






To be a leader in fully integrated
entertainment business 

and to engage with consumers 
through multi channels

 sustainably.
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สารจากประธานกรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

ปัจจัยความเสี่ยง

การกำ�กับดูแลกิจการ

สรุปฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายละเอียดเกี่ยวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
และหัวหน้างานบัญชี  
เลขานุการบริษัท 
และหัวหน้างานกำ�กับดูแล 
การปฏิบัติงาน

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

โครงสร้างการจัดการ 

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

รายการระหว่างกัน

โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัท

รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

คณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร

รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตและงบการเงิน

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ



รายงานประจำ�ปี 25636
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GDH

SUSTAINABLE GROWTH

HOME
SHOPPING

JOINT VENTURE
The One Enterprise

GMM MUSIC
Music Distribution
Sponsorship & Artist Management
Showbiz (Concert & Festival)
Merchandising and Others
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GMM MUSIC
เติบโตอย่างยั่งยืน ครองความเป็นผู้น�ำในสายธุรกิจ

 Music Distribution 

	 Digital Music     Music Publishing      Physical Music

 Sponsorship & Artist Management

 Showbiz (Concert & Festival)

 Merchandising and Others
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 #1	Total 
	 music Streams 
	 on YouTube
	 Thailand
	 11 Billion view

 #1	Largest
	 Music Company 
	 in Thailand
	 by Revenue
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451 
New releases

Total Facebook 
subscribers 78 M, 

65% growth

Total Library

30,000+   
songs

Total MVS

22,000+    
songs

Most streamed 
Country Artists 
on Joox

2020 Total  
subscribers 175 M,  

37% growth

2020 Total Live shows  
nationwide

2,800+

2020 Total 
streams growth 

45%

2020 Total audiences’ 
concert & festival 

232,000+









Providing quality entertainment, 

top grossing movies and online 

streaming content both locally

and internationally.



O SHOPPING
ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ก้าวเป็นผู้นำ�ด้านธุรกิจ โฮมช้อปปิ้ง
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง



GMM Z



สารจากประธานกรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

รายงานประจำ�ปี 256318



เรียนท่านผู้ถือหุ้น
 
ปี 2563 ที่ผ่านมา นับเป็นอีกปีที่มีความท้าทายอย่างยิ่ง ท่ามกลางเศรษฐกิจโลกที่ผันผวนจากวิกฤตโควิด 19 และ
พฤตกิรรมผู้บรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปในยคุ New normal บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในเรือ่งความปลอดภยัด้านสขุภาพของ
ลูกค้าและพนักงาน จึงท�ำให้มีการจ�ำกัดและปรับเปลี่ยนรูปแบบในการท�ำธุรกิจบางส่วน บริษัทฯ ยังคงรักษาความเป็น
ผูน้�ำในธรุกิจเพลงและการผลติคอนเทนต์ส�ำหรบัสือ่ต่างๆ และไม่เคยหยดุนิง่ในการปรบัตวัและเพิม่ช่องทางการหารายได้
เพ่ือเพ่ิมความแข็งแกร่งของธุรกิจ และยังได้ขยายและพัฒนาธุรกิจเพื่อปรับเข้าสู่ตลาดที่แปรเปล่ียนไปในยุคดิจิทัล 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ที่จะเข้ามาเสริมโครงสร้างธุรกิจของบริษัทให้แข็งแกร่งและยั่งยืนมากขึ้น ส�ำหรับ
ธรุกิจเพลงซ่ึงเป็นธรุกิจหลกั  บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกลยทุธ์ท่ีสอดคล้องกบัสภาวะในปัจจบัุน แม้จะได้รบัผลกระทบในบางส่วน
จากการงดจัดกิจกรรมคอนเสิร์ต และการรวมตัวกันของคนหมู่มาก อย่างไรก็ดี ธุรกิจดิจิทัลมิวสิคยังสามารถเติบโตได้ดี

ด้านธรุกจิการลงทนุในกจิการร่วมค้ามผีลประกอบการทีด่อีย่างเหน็ได้ชัดเจน โดยในปีนี ้บรษิทัฯ มกีารปรบัทัง้โครงสร้าง
การลงทนุและการด�ำเนนิงาน เพือ่ก่อให้เกิดความร่วมมอืและการด�ำเนนิการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยค�ำนงึถงึประโยชน์
ของผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนเป็นส�ำคัญ ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการลงทุนในกิจการร่วมค้าเพียงแห่งเดียวคือ 
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจผลิตคอนเทนต์ประเภทต่างๆ เพื่อมุ่งเน้นการออกอากาศ 
ผ่านช่องทางโทรทศัน์ในระบบดจิิทลัทวี ีในส่วนของธรุกจิภาพยนตร์ แม้ในปีนีย้งัได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 
แต่ก็ได้เพิ่มช่องทางในการหารายได้และขยายฐานผู้ชม ด้วยการเข้าไปร่วมมือกับสื่อสตรีมมิ่งเพื่อช่วยสร้างตลาด 
ให้เติบโต บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นในการผลิตคอนเทนต์ที่สมบูรณ์แบบและแตกต่าง ด้านธุรกิจโฮมช้อปปิ้ง ซึ่งก็ได้รับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดเช่นกัน แต่ยังคงรักษาฐานลูกค้าและขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายได้ ทั้งยัง 
มองเห็นโอกาสในการกลับมาเติบโตอย่างแข็งแกร่งในอนาคตอันใกล้

นอกเหนือจากการให้ความส�ำคัญกับโอกาส และกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจแล้ว บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญ 
ต่อการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นรากฐานที่ส�ำคัญที่สุดของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
ให้สามารถรองรบักบัเทคโนโลยแีละเทรนด์ของโลกทีเ่ปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็ นอกจากนีย้งัให้ความส�ำคัญต่อแผนการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ให้สมกบัรางวลัการประเมนิด้านการก�ำกับดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน โดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 10 ด้วย 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งหวังว่าการด�ำเนินการดังกล่าวจะช่วยพัฒนาให้เป็นองค์กรที่สร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ 
ในระยะเวลาอันใกล้

ในนามของคณะกรรมการบริษทั ใคร่ขอขอบคณุทกุท่านท่ีเกีย่วข้อง ท่านผูถ้อืหุน้ ลกูค้า พนัธมิตรทางธรุกจิ สถาบนัการเงนิ 
หน่วยงานราชการ บริษัทเอเจนซี่ ศิลปิน คณะผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกท่านที่มีส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ  
มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพในการสร้างสรรค์ผลงานการผลิต การบริการ การบริหารจัดการ เพ่ือสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และพร้อมที่จะเป็นก�ำลังส�ำคัญที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมสื่อและความบันเทิงของประเทศชาติ และ
สังคมอย่างยั่งยืนสืบไป 

นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 19



ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (%)

1 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม* 392,834,599 47.910

2 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 134,635,723 16.420

3 นายณัฐพล จุฬางกูร 81,122,700 9.894

4 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 24,437,800 2.980

5 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 22,932,520 2.797

6 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 22,720,000 2.771

7 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 12,278,693 1.497

8 นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม* 9,342,400 1.139

9 นายระฟ้า ด�ำรงชัยธรรม* 9,000,000 1.098

10 นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 8,137,400 0.992

11 นางสาวฟ้าฉาย ด�ำรงชัยธรรม* 7,969,873 0.972

12 นางสาวอิงฟ้า ด�ำรงชัยธรรม* 7,969,872 0.972

13 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ 6,930,856 0.845

14 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 5,306,400 0.647

15 นายกิตติ งามมหรัตน์ 5,248,900 0.640

16 กองทุนเปิด บัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 5,001,200 0.610

17 กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิลเพื่อการเลี้ยงชีพ 4,816,500 0.587

 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 760,685,436 92.771

1. 	จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 819,949,729 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน  
	 819,949,729 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 819,949,729 บาท 

2.	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 	 2.1)	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 เป็นดังนี้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

* กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ประกอบด้วย นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 392,834,599 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 47.910) นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม  

ถือหุ้น 9,342,400 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.139) นายระฟ้า ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.098) นางสาวฟ้าฉาย ด�ำรงชัยธรรม  

ถือหุ้น 7,969,873 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.972) และนางสาวอิงฟ้า ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 7,969,872 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.972) 

รายงานประจำ�ปี 256320



* ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้จัดท�ำข้อมูล โดยกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีหลายบัญชี และ/หรือมีที่อยู่ไม่ซ�้ำกันจะนับเป็นคนละราย

ผู้ถือหุ้น
รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�ำนวน
ราย* จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน

ราย* จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย* จ�ำนวนหุ้น %

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 2,314 792,002,147 96.59 17 61,038,518 7.44 2,297 730,963,629 89.15

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 23 27,947,582 3.41 14 27,747,282 3.38 9 200,300 0.03

รวม 2,337 819,949,729 100.00 31 88,785,800 10.82 2,306 731,163,929 89.18

ทั้งนี้ ณ วันที่ 2 มิถุนายน 2563 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนที่บริษัทฯ ใช้ในการจัดท�ำแบบรายงานการกระจายหุ้นต่อ ตลท.) 
บริษัทฯ มีจ�ำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) จ�ำนวน 2,092 ราย คิดเป็นร้อยละ 20.57 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ
การกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ ดังนี้

	 2.2)	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์ มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการ หรือการด�ำเนินงาน 
		  ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ได้แก่ กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม

3.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังจาก 
	 หกัภาษเีงินได้นติิบคุคลและเงินทนุส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปีตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ท้ังนีข้ึ้นอยูก่บัภาวะเศรษฐกจิ 
	 และการด�ำเนินงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ
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คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด
คาตอบแทน

ประธานเจาหนาที่
บริหารกลยุทธ
ธุรกิจ มิวสิค 1

ประธานเจาหนาที่
บริหารกลยุทธ
ธุรกิจ มิวสิค 2

ฝายกฏหมาย ฝายบัญชี

ฝายการเงิน

ฝายสารสนเทศ

ฝายพัฒนา
ระบบ SAP

ฝายทรัพยากร
บุคคล

ฝายกิจการองคกร

ฝายธุรการ

ประธานเจาหนาที่
การเงิน 

สายงานบัญชี
การเงิน

ประธานเจาหนาที่
บริหารกลุม

คณะกรรมการ
บริหารกลุม

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ
และจริยธรรม
ทางธุรกิจ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

* หนวยงานที่รับผิดชอบ: สำนักงานเลขานุการองคกร 
ฝายนักลงทุนสัมพันธ ที่ปรึกษา ฝายเจาหนาที่กลาง มีผลตั้งแตวันที่ 25 มกราคม 2564 เปนตนไป

สำนักบริหารงานกลาง*

ฝายตรวจสอบภายใน

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค บริษัทรวม /

รวมคา บริษัทยอย

โครงสร้างการจัดการ

รายงานประจำ�ปี 256322



คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด
คาตอบแทน

ประธานเจาหนาที่
บริหารกลยุทธ
ธุรกิจ มิวสิค 1

ประธานเจาหนาที่
บริหารกลยุทธ
ธุรกิจ มิวสิค 2

ฝายกฏหมาย ฝายบัญชี

ฝายการเงิน

ฝายสารสนเทศ

ฝายพัฒนา
ระบบ SAP

ฝายทรัพยากร
บุคคล

ฝายกิจการองคกร

ฝายธุรการ

ประธานเจาหนาที่
การเงิน 

สายงานบัญชี
การเงิน

ประธานเจาหนาที่
บริหารกลุม

คณะกรรมการ
บริหารกลุม

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ
และจริยธรรม
ทางธุรกิจ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

* หนวยงานที่รับผิดชอบ: สำนักงานเลขานุการองคกร 
ฝายนักลงทุนสัมพันธ ที่ปรึกษา ฝายเจาหนาที่กลาง มีผลตั้งแตวันที่ 25 มกราคม 2564 เปนตนไป

สำนักบริหารงานกลาง*

ฝายตรวจสอบภายใน

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค บริษัทรวม /

รวมคา บริษัทยอย

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
4 คณะ ซึง่แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษทั เพือ่สนับสนนุและเอือ้อ�ำนวยการท�ำงานให้กบัคณะกรรมการบรษิทั ให้การปฏบิตัหิน้าท่ี
ของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ 
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ (4) คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ 
นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม เพื่อช่วยพิจารณาและกลั่นกรองงานตามความจ�ำเป็น 
ดังปรากฏตามผังโครงสร้างองค์กรข้างต้น

คณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคับของบรษัิทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัมไีม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิน้ 11 ท่าน ซ่ึงเป็นบคุคลผูท้รงคณุวุฒทิีม่คีวามหลากหลาย
ในด้านทักษะ ความรู ้และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานตามกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิและความส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ ดงันี้

	 (1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน  
	 (2)	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
			   กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ
			   กรรมการอื่น ซึ่งไม่เกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ จ�ำนวน 4 ท่าน  

ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ (ตามข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ) ทั้งนี้ ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 8 ครั้ง โดยมีการก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้า 

รายชื่อกรรมการบริษัท วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ สรุปได้ดังนี้  

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้งจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(นับต่อจากกรรมการเดิมที่ทดแทน)

การเข้าร่วม
ประชุม
(ครั้ง)

จ�ำนวนปี
ที่เป็นกรรมการ

1. นายไพบูลย์	ด�ำรงชัยธรรม ประธาน 
กรรมการบริษัท วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 8/8 26 ปี 9 เดือน

2. นางสาวบุษบา ดาวเรือง รองประธาน
กรรมการบริษัท วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 8/8 26 ปี 9 เดือน

3. ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 8/8 7 ปี 9 เดือน
4. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 8/8 5 ปี 8 เดือน
5. นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์\2 กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 0/0 0 ปี 0 เดือน
6. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 8/8 5 ปี 1 เดือน
7. นายภาวิต จิตรกร กรรมการ  วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 8/8 3 ปี 8 เดือน
8. นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 7/8 3 ปี 7 เดือน
9. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 8/8 10 ปี 1 เดือน

นายวราธร วงศ์สว่างศิริ\1 กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 7/7 1 ปี 4 เดือน
ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน\4 กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 8/8 5 ปี 6 เดือน
นางสายทพิย์	 มนตรกุีล ณ อยธุยา\3 กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 6/8 18 ปี 5 เดือน

หมายเหตุ
\1	 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 18 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป  
\2  	 นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ แทนนายวราธรที่ลาออก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 ครั้งที่ 8/2563 ในวันที่ 23 ธันวาคม 2563
\3 	 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่ 4 มกราคม 2564 เป็นต้นไป 
\4  	 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 4 มกราคม 2564 เป็นต้นไป
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซ่ึงระบุวาระการประชุมทั้งหมด 
ให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน ซึ่งจะมีการจดบันทึกการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนชัดเจน 
เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการจัดเก็บรักษารายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน 
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ
นางสาวบษุบา ดาวเรอืง หรือ นางสาวสวุมิล จึงโชติกะพศิฐิ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายภาวติ จติรกร หรือ นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม 
รวมเป็น 2 คน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรับผดิชอบหลกัต่อผูถ้อืหุ้นเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และมบีทบาทและความรบัผดิชอบ
ในการก�ำกับดูแลการท�ำงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ภายใต้การปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซือ่สัตย์สจุรติ ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทกุคน  

ทั้งนี้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และพิจารณา 
	 อนุมัติแนวทางการก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการ 
	 ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่กจิการและ 
	 ความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
3.	 พิจารณาก�ำหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ 
	 ฝ่ายบริหาร อย่างชัดเจนโดยก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการไว้อย่างชัดเจน ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ
4.	 พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ขออนุมัติส�ำหรับการท�ำรายการที่มีสาระส�ำคัญ เช่น 
	 โครงการลงทุนใหม่ การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของส�ำนักงาน 
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ 
	 ตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ
5.	 พิจารณาอนุมติัหรอืให้ความเหน็ชอบเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ขออนมุตัสิ�ำหรบัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ 
	 รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคบัของ ก.ล.ต.  
	 และ ตลท. และตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ
6.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้
7.	 จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล ทัง้นีใ้ห้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 เป็นผู้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบดังกล่าว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ
8.	 มคีวามซือ่สัตย์ สจุริต มจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ มคีวามสนใจในกจิการของบรษิทัฯ ทีต่นเองเป็นกรรมการอย่างแท้จริง 
	 และมีความตั้งใจที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
9.	 มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน 
	 อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
10.	 รบัผดิชอบต่อผลประกอบการและการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร โดยให้มคีวามต้ังใจและความระมดัระวงัในการปฏบัิตงิาน

รายงานประจำ�ปี 256324



11.	 รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
	 ในรายงานประจ�ำปีควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทไว้ใน “ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ”
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1.	 การก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
2.	 การก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ ยกเว้นเรื่องที่ต้องน�ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เช่น  
	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น
3.	 การก�ำหนดโครงสร้างองค์กรในระดับสายธุรกิจ
4.	 การอนุมัติงบประมาณและอัตราก�ำลังประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทฯ
5.	 การจ้างงาน แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างเจ้าหน้าที่บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6.	 การก�ำหนด หรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของพนักงาน
7.	 นิติกรรมที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป
8.	 การกู้เงิน การค�้ำประกัน และการป้องกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีมูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาทขึ้นไป
9.	 การบริหารเงินระยะสั้นที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป
10.	 การบริหารเงินระยะยาวที่มีมูลค่ามากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป
11.	 การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และการจ�ำหน่ายหนี้สูญที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาทขึ้นไปต่อราย
12.	 โครงการผลิต และงบประมาณการผลิตที่เป็นรายการใหม่ หรือไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี
13.	 นิติกรรมที่เกี่ยวกับการโอนทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท
14.	 นิติกรรมที่เกี่ยวกับการให้ใช้สิทธิแบบเด็ดขาดแต่เพียงผู้เดียวในทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท
15.	 การตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินถาวร ที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป
16.	 หลักเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

บทบาทและหน้าที่ต่อบริษัทฯ
สร้างความมัน่คงอย่างยัง่ยนืให้เกดิขึน้แก่ธรุกจิของบรษิทัฯ และกลุม่บรษิทัฯ ในภาพรวม  ภายใต้วสิยัทัศน์และพนัธกจิขององค์กร
ด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท
ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที่อย่าง
ทุ่มเท ซื่อสัตย์สุจริต และสร้างสรรค์ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

บทบาทและหน้าที่ต่อคณะผู้บริหาร
สนับสนุนคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจัดการธุรกิจอย่างโปร่งใส ราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กรอบกติกาของ
กฎหมายและหน่วยงานก�ำกับดูแล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ  ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาทักษะและความช�ำนาญอย่างต่อเนื่อง

บทบาทและหน้าที่ต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื่อมั่น  ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ โดย
ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 25



รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม 14/14

2.	 นายกิตติศักดิ์ ช่วงอรุณ รองประธานกรรมการบริหารกลุ่ม 14/14

3.	 นายกริช ทอมมัส รองประธานกรรมการบริหารกลุ่ม 11/14

4. 	 นายภาวิต จิตรกร กรรมการบริหารกลุ่ม 14/14

5. 	 นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม กรรมการบริหารกลุ่ม 12/14

6. 	 นางกนกพร สาณะวัฒนา\4 กรรมการบริหารกลุ่ม 0/0

	 นายสมภพ บุษปวนิช\1 กรรมการบริหารกลุ่ม 8/8

 	 นางสาวประภาวดี ธานีรนานนท์\2 กรรมการบริหารกลุ่ม 8/8

	 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์\3 กรรมการบริหารกลุ่ม 14/14

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารระดับสูง ที่มีความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ในแต่ละสายธรุกจิไม่น้อยกว่า 5  คน ทีไ่ด้รบัการพจิารณาแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่1/2564 
เมือ่วนัที ่12 มกราคม 2564  มีมติอนุมัติให้แต่งต้ังองค์คณะกรรมการบรหิารกลุม่ของบรษิทัฯ ใหม่โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่25 มกราคม 
2564 เป็นต้นไป ดังนี้

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ ่มแต่ละคร้ัง เลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุ ่มจะจัดส่งวาระการประชุม 
ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยมีการจดบันทึกการประชุมซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการจัดเก็บรักษารายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
อย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
	 อนุมัติ
2.	 มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริษทั ท้ังน้ีให้เป็นไปตามระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการทีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  
3.	 ปฏิบัติงานและด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
4.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารภายใต้การก�ำกับดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม โดยปฏิบัติหน้าที่ตามท่ี 
	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
6.	 ปฏิบตัติามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และมตคิณะกรรมการบรษิทัโดยชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ และระมดัระวัง 
	 รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ

หมายเหตุ: ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2563 - มกราคม 2564
\1 \2	 นายสมภพ บุษปวนิช และนางสาวประภาวดี ธานีรนานนท์ สิ้นสุดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารกลุ่มตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ครั้งที่ 4/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 มีผลตั้งแต่ 15 กรกฎาคม 2563 
\3	 นางกานต์สดุา แสนสุทธ์ิ ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารกลุ่ม เมือ่วันที ่15 ธันวาคม  2563 และ ได้ลาออกจากการเป็นพนกังานบรษิทั  
	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2564
\4     นางกนกพร สาณะวัฒนา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารกลุ่มแทนนางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ครั้งที่ 1/2564 ประชุมเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 มีผลตั้งแต่ 25 มกราคม 2564 

รายงานประจำ�ปี 256326



รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2. 	 นายภาวิต จิตรกร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

3. 	 นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลยุทธ์ ธุรกิจมิวสิค 1

4. 	 นายสมภพ บุษปวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลยุทธ์ ธุรกิจมิวสิค 2

5. 	 นางกนกพร สาณะวัฒนา\2 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

	 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์\1 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

หมายเหตุ: ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลง มกราคม 2564
\1	 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2564
\2	 นางกนกพร สาณะวัฒนา ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่การเงินแทนนางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ครั้งที่ 1/2564 ประชุมเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 มีผลตั้งแต่ 25 มกราคม 2564 

ทัง้น้ี ขอบเขตของอ�ำนาจหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายข้างต้น จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการให้อ�ำนาจท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหารกลุม่ 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ 
อื่นใด (ตามที่ ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ให้เป็นไปตามประกาศของ ตลท. ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)
ณ วันที่ 25 มกราคม 2564 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (“ผู้บริหาร” ในท่ีนี้หมายถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรก 
นบัต่อจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ลงมา รวมถงึผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากบัระดบัทีสี่ท่กุราย และให้หมายความรวมถงึ
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน หรือเทียบเท่าประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน) ประกอบด้วยบุคคล 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตหน้าที่และอ�ำนาจด�ำเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่ (Group Chief Executive Officer : Group CEO) มอี�ำนาจและหน้าทีเ่ก่ียวกบัการบรหิารบรษิทัฯ 
และบริษัทในเครือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยต้องบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
ทั้งนี้ อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย
1.	 น�ำวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ มาก�ำหนดเป็นกลยุทธ์ในการด�ำเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารงานในกลุม่บรษิทัฯ ให้มกีารเชือ่มโยงและเก้ือหนนุกนัทัง้ในธรุกิจเพลง ธรุกจิดจิทิลัทวี ีธรุกจิสือ่ ธรุกจิ 
	 โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
3.	 บริหารจดัการและควบคมุดูแลการบรหิารงานทัว่ไปของบรษัิทฯ เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 
	 ของบริษทัฯ  รวมท้ังคูมื่อการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกิจและระเบียบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของบรษิทัฯ  
	 และบริษัทในเครือ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
4.	 ก�ำหนดนโยบายในการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลและสนบัสนนุการด�ำเนนิงานในทกุหน่วยงาน เพือ่ให้สามารถพฒันาและ 
	 ใช้ศักยภาพที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ
5.	 ให้ค�ำแนะน�ำและถ่ายทอดประสบการณ์ท�ำงาน การก�ำหนดกลยทุธ์ทางธรุกจิให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานเพือ่ให้เกดิประโยชน์ 
	 ต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
6.	 บริหารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด
7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
	 ทั้งนี้ภายใต้วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 27



ล�ำดับ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี  ต�ำแหน่ง 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 17 กุมภาพันธ์ 
2564

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

 (%)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ  
ณ 28 กุมภาพันธ์ 

2563

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

 (%)

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/ 
(ลดลง)

ระหว่างปี

1 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม\1

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
บุตรที่บรรลุนิติภาวะ แต่เป็น 
Concert Party\1

นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง แต่เป็น  
Concert Party\1 ผ่านการถือหุ้น
ของบุตร 100%  คือ บจก.เกิดฟ้า

ประธานกรรมการ  392,834,599 
 -   

 34,282,145 

 433,600 

  47.91 
 -   

 4.18 

 0.05 

 392,834,599 
 -   

 34,247,945 

 421,200 

  47.91 
 -   

 4.18 

 0.05 

 -   
-

34,200

12,400

2 นางสาวบุษบา ดาวเรือง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่ม 

 1,150,120 
 600,120 

 -  

 0.14 
 0.07 

 -  

 1,150,120 
 600,120 

 -  

 0.14 
 0.07 

 -  

 -   
 -   
 -  

3 ดร.นริศ ชัยสูตร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

กรรมการอิสระ  -
-

 -  

 -
-

 -  

 -
- 

 -  

 -
-
 -  

 -   
 -   
 -  

4 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ  -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

5 นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์\4

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ  -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

6 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

กรรมการอิสระ  -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

7 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

กรรมการ  -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

8 นายภาวิต จิตรกร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายธุรกิจ
จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

อนึง่ การใช้อ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ดงักล่าวข้างต้นเป็นไปตามกลุม่ธรุกจิท่ีดแูลรับผดิชอบและไม่สามารถกระท�ำ
ได้ หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ ในการใช้อ�ำนาจ 
ดังกล่าวกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ เว้นแต่ได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย
เท่านั้น

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (GRAMMY) ของกรรมการ ผู ้บริหาร  
และผู้สอบบัญชี 

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและคณะผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 
2564 เปรียบเทียบกับ 28 กุมภาพันธ์ 2563 และที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ปรากฏดังนี้

รายงานประจำ�ปี 256328



ล�ำดับ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี  ต�ำแหน่ง 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 17 กุมภาพันธ์ 
2564

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

 (%)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ  
ณ 28 กุมภาพันธ์ 

2563

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

 (%)

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/ 
(ลดลง)

ระหว่างปี

9 นายฟ้าใหม่  ด�ำรงชัยธรรม\2

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กลยุทธ์ธุรกิจมิวสิค 1

 9,342,400 
 -  
-

 1.14 
 -  
-

 9,308,200.00 
 -   
-

 1.14 
 -   
 -  

 34,200 
 -   
 -   

10 นายสมภพ บุษปวนิช
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลยุทธ์ธุรกิจมิวสิค 2

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

11 นางกนกพร สาณะวัฒนา/8 		
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน -   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

12 นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ผูส้อบบญัชี (CPA No.4501) -   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

13 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ\3

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

กรรมการอิสระ
(ลาออกมผีล 18 ธ.ค. 2563)

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

14 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน\5

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการ 
(ลาออกมผีล 4 ม.ค. 2564)

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

-   
 -   
 -  

 -   
 -   
 -  

15 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา\6

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการ 
(ลาออกมผีล 4 ม.ค. 2564)

120
-
-

 0.00 
 -   
 -  

 120 
 -   
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16 นางกานต์สุดา  แสนสุทธิ์\7

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน 
 (ลาออกมผีล 13 ม.ค. 2564) 
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หมายเหตุ:
\1 \2	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม เป็นบิดาของ นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม (กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ท่ี concert party อันประกอบด้วย  
	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 392,834,599 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 47.910), นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 9,342,400 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ  
	 1.139), นายระฟ้า ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.098), นางสาวฟ้าฉาย ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 7,969,873 หุ้น  
	 (คิดเป็นร้อยละ 0.972), นางสาวอิงฟ้า ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 7,969,872 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.972) และ บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ถือหุ้น 433,600 หุ้น  
	 (คิดเป็นร้อยละ 0.053) 						    
\3 	 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 18 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป  				  
\4 	 นายสญัญาลกัษณ์ ชยัขจรวัฒน์ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ แทนนายวราธร วงศ์สว่างศริ ิทีล่าออก ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
	 บริษัทครั้งที่ 8/2563 ในวันที่ 23 ธันวาคม 2563						    
\5 \6 	 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน และ นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 4 มกราคม 2564 เป็นต้นไป
\7 	 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ มีผลตั้งแต่ 13 มกราคม 2564 เป็นต้นไป  
\8 	 นางกนกพร สาณะวัฒนา ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่การเงินแทนนางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 ครั้งที่ 1/2564 ประชุมเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 มีผลตั้งแต่ 25 มกราคม 2564 	
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เลขานุการบริษัท 

นางโสมสุดา ร่วมภูมิสุข ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการองค์กร ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท  (ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2558 
เป็นต้นมา) ซ่ึงบุคคลดงักล่าว เป็นบคุคลผูท้รงคณุวฒุ ิ มคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏบิติัหน้าที่ 
โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่จ�ำเป็นและเก่ียวข้องท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัทได้เป็นอย่างดี สามารถ
สนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมาย และหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี 

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
1.	 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุม 
	 ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
	 แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  พระราชบัญญัต ิ
	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 
2.	 ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด  กฎเกณฑ์ของ ตลท.  ก.ล.ต. และ 
	 หน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง
3.	 ให้ค�ำปรึกษาเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ในส่วนท่ีจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
	 กฎและระเบียบของ ก.ล.ต. และข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมถึงมีหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
4.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารส�ำคัญต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ  หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงาน 
	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี รายงาน 
	 การถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร และรายงานการมีส่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นต้น
5.	 ดแูลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล   
	 พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
6.	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ควบคุมดูแลการจัดท�ำบัญชี

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
นางกานต์สุดา แสนสทุธิ ์ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ เป็นผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ  (ตัง้แต่วนัที ่12 มกราคม 
2559 ถึง วันที่ 13 มกราคม 2564 เนื่องจากลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ) ซึ่งบุคคลดังกล่าว เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ  
มีความรู้ความสามารถ  มีประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยในปี 2563 ได้เข้ารับ
การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีจ�ำนวน 20 ชั่วโมง

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางกนกพร สาณะวัฒนา ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน  (ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2564 เป็นต้นไป) ซึ่งบุคคลดังกล่าว เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความรู้ความสามารถ  
มีประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี ในปี 2563 ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ 
ต่อเนื่องด้านบัญชีจ�ำนวน 12 ชั่วโมง  

ผู้ควบคุมดูแลการจัดท�ำบัญชี
นางสาวเกษม์อรุณ อุปถัมภ์  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการจัดท�ำบัญชี 
(ตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2559 เป็นต้นไป) ซึ่งบุคคลดังกล่าว เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความรู้ความสามารถ  มีประสบการณ์
ทางด้านบัญชีที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ และเป็นผู ้ท�ำบัญชีท่ีมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู ้ท�ำบัญช ี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

รายงานประจำ�ปี 256330



ในปี 2563 ได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรท่ีจ�ำเป็นและเกี่ยวข้องที่จะปฏิบัติหน้าที่ควบคุมดูแลการจัดท�ำบัญช ี
ได้เป็นอย่างดี โดย ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีรวมจ�ำนวน 12 ชั่วโมง โดยเข้ารับการอบรมหลักสูตร 
Update มาตรฐานการบัญชีและการปรับตัวของนักบัญชีในยุคดิจิทัล ปี 2563 จ�ำนวน 6 ชั่วโมง จัดโดยบริษัท ส�ำนักงาน  
อีวาย จ�ำกัด และอบรมหลักสูตร Update ล่าสุด กฎหมาย e-Payment หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท�ำ e-Tax Invoice &  
e-Receive, e-Withholding Tax และ e-Filling  จ�ำนวน 6 ชั่วโมง จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ

1)	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
	 1.1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ
			   คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ 
			   สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 
			   และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินในแต่ละปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ 
			   ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณาถึง 
			   ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และเปรียบเทียบ 
			   กับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน ท้ังยังน�ำรายงานผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไทยประจ�ำปี (ล่าสุด) 
			   ทีจ่ดัท�ำโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีน 
			   ของ ตลท. ในปีล่าสุดมาประกอบการพิจารณาด้วย

			   ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส�ำหรับปี 2563 จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
			   ประจ�ำปี 2563 เมือ่วนัที ่3 กรกฎาคม 2563 มมีตอินมุตักิ�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 2563 ของคณะกรรมการบริษัท  
			   คณะกรรมการตรวจสอบ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 6,650,000 บาท โดยก�ำหนดเกณฑ์การจัดสรรค่าตอบแทนส�ำหรับ 
			   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร เป็นค่าตอบแทนประจ�ำเดือน ค่าเบี้ยประชุม  
			   และค่าบ�ำเหนจ็ประจ�ำปี ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไม่ได้ค่าตอบแทนประจ�ำเดอืนและค่าเบ้ียประชุม เนือ่งจาก 
			   ได้รับผลตอบแทนจากการท�ำงานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้วเช่นเดียวกับปีที่ผ่าน สรุปได้ดังนี้

			   1.1.1	 ค่าตอบแทนประจ�ำเดือนที่จ่ายให้กับคณะกรรมการบริษัท ให้จ่ายทุกเดือน โดยมีอัตราการจ่ายดังนี้

หน่วย: บาท/คน/ครั้ง
ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนประจ�ำเดือนกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท 50,000
กรรมการอิสระ 20,000
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 20,000
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร* ไม่จ่าย

หมายเหตุ:	 * เนื่องจากเห็นว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนจากการท�ำงานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว

หน่วย: บาท/คน/ครั้ง
			   1.1.2	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม)

ต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท 20,000
กรรมการอิสระ 20,000
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 20,000
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร* ไม่จ่าย

หมายเหตุ:	 * เนื่องจากเห็นว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนจากการท�ำงานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว
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หน่วย: บาท/คน/ครั้ง

หน่วย: บาท/คน/ครั้ง

			   1.1.3	 ค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี (จ่ายครั้งเดียวต่อปี) มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรร ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
					     ค่าบ�ำเหน็จส�ำหรบัปี 2563 จะจ่ายจากวงเงนิค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและค่าตอบแทนกรรมการ 
					     ตรวจสอบส่วนที่เหลือหลังจากหักด้วยจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนประจ�ำเดือนและค่าเบ้ียประชุมทั้งหมด 
					     ที่จ่ายให้กับกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบโดยค่าบ�ำเหน็จท่ีกรรมการจะได้รับจะค�ำนวณ 
					     ตามสัดส่วนจ�ำนวนคร้ังในการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละราย โดยจัดสรร 
					     ให้ประธานกรรมการบริษัทคิดเป็น 2 เท่า ของจ�ำนวนครั้งท่ีเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท  
					     ส่วนกรรมการอสิระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร คิดเป็น 1 เท่าของจ�ำนวนครัง้ 
					     ที่เข้าประชุม โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาอนุมัต ิ
					     การจัดสรรบ�ำเหน็จประจ�ำปีตามเกณฑ์ดังกล่าว

			   1.1.4	 ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อื่น
	        		 ไม่มี

	 1.2)	 ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย
			   1.2.1	 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบ 
				    ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ได้อนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ ์
				    ในการจัดสรร ดังนี้
				    1.2.1.1	 ค่าตอบแทนประจ�ำเดอืนทีจ่่ายให้กบัคณะกรรมการบรษิทั ให้จ่ายทกุเดอืน โดยมอีตัราการจ่ายดงันี้

				    1.2.1.2	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม)

				    1.2.1.3	 ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อื่น
	        			  ไม่มี

			   1.2.2	 ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยอื่น 
        			  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารกลุ่ม คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
				    ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  
				    ไม่มีการก�ำหนดค่าตอบแทนที่มิใช่ตัวเงินหรือสิทธิประโยชน์อื่นใด

			   1.2.3	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย 
				    ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

			   ในปี 2563 มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทรวม 11 ท่าน เป็นจ�ำนวนรวมท้ังสิ้น 6,650,000 บาท   
			   ตามรายละเอียดดังนี้

ต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000
กรรมการตรวจสอบ 10,000

ต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000
กรรมการตรวจสอบ 20,000

รายงานประจำ�ปี 256332



หมายเหตุ:	 
\1	 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 18 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป  
\2	 นายสญัญาลกัษณ์ ชยัขจรวัฒน์ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ แทนนายวราธร วงศ์สว่างศริ ิทีล่าออก ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
	 บริษัทครั้งที่ 8/2563 ในวันที่ 23 ธันวาคม 2563
\3\4	 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน และนางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 4 มกราคม 2564 เป็นต้นไป

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั (BOD)
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(AC)

ค่า
ตอบแทน

ทีไ่ม่ใช่ 
ตวัเงนิ

ค่าตอบแทน
รวม

BOD + AC
ปี 2563เบีย้ประชมุ

ทัง้ปี 2563
รายเดอืน

ทัง้ปี 2563
บ�ำเหน็จ

ทัง้ปี 2563
เบีย้ประชมุ
ทัง้ปี 2563

รายเดอืน
ทัง้ปี 2563

1.	 นายไพบูลย์  ด�ำรงชัยธรรม ประธานกรรมการ  160,000 600,000  353,885  -    -    ไม่มี 1,113,885 

2.	 ดร.นริศ  ชัยสูตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
+ กรรมการอสิระ

 160,000  240,000  176,942  100,000  360,000  ไม่มี 1,036,942 

3.	 นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 
+ กรรมการอสิระ

 160,000  240,000  176,942  100,000  120,000  ไม่มี  796,942 

4.	 นายสุวิทย์  มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ 
+ กรรมการอสิระ

 160,000  240,000  176,942  100,000  120,000  ไม่มี  796,942 

5.	 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ\1 กรรมการตรวจสอบ 
+ กรรมการอสิระ

 140,000  230,968  154,825  100,000  115,484  ไม่มี  741,276 

5.	 นายสญัญาลกัษณ์ ชัยขจรวัฒน์\2 กรรมการตรวจสอบ 
+ กรรมการอสิระ

 -    5,806  -    -    2,903  ไม่มี  8,710 

6.�	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  160,000  240,000  176,942  -    -    ไม่มี  576,942 

7. 	ดร.ลักขณา  ลีละยุทธโยธิน\3 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  160,000  240,000  176,942  -    -    ไม่มี  576,942 

8. 	นางสายทพิย์ มนตรีกลุ ณ อยธุยา\4 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  120,000  240,000  132,707  -    -    ไม่มี  492,707 

9. 	นางสาวบุษบา  ดาวเรือง กรรมการ /  
กรรมการบรหิาร

 -    -    176,942  -    -    ไม่มี  176,942 

10.	นายภาวิต  จิตรกร กรรมการ /  
กรรมการบรหิาร

 -    -    176,942  -    -    ไม่มี  176,942 

11.	นายฟ้าใหม่  ด�ำรงชัยธรรม กรรมการ /  
กรรมการบรหิาร

 -    -    154,825  -    -    ไม่มี  154,825 

รวมทั้งสิ้น (บาท)	 1,220,000 2,276,774 2,034,839  400,000  718,387 - 6,650,000 

2)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)
ในปี 2563 บริษัทฯ มีการวัดผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารระดับสูง (และพนักงานทุกระดับ) ในรูปของดัชนีวัดผลการปฏิบัติ
งานหรือ Key Performance Index (KPI) ซึ่งพนักงานแต่ละคนต้องก�ำหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพร้อมน�ำเสนอ
แผนด�ำเนินงานหรือ Action Plan เสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม และ/หรือ  
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับค่าตอบแทนที่จะได้รับ รวมถึงการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี และโบนัสประจ�ำปี ตามเกณฑ์
ที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยการวัดผลการปฏิบัติงานด้วย KPI นี้จะด�ำเนินการควบคู่ไปกับการวัดผลการปฏิบัติที่ก�ำหนดโดยสายงาน
ทรัพยากรบุคคล
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ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหาร จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 67,875,158
ค่าตอบแทนอื่น :
	 -	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (สมทบให้ตามอายุงาน)
	 -	 สวัสดิการอื่นๆ  

2,563,970 
271,000

รวม 70,710,128

บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานทั้งสิ้น 1,383 คน โดยจ�ำแนกเป็นพนักงานประจ�ำและพนักงาน
ชั่วคราว ซึ่งแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

หน่วยงาน
            ปี 2563 (หน่วย: คน)

พนักงานประจ�ำ พนักงานชั่วคราว รวม 

บริษัทฯ 660 12 672
บริษัทย่อย 627 84  711
รวม 1,287 96 1,383

หมายเหตุ:	 
พนักงานประจ�ำ หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบไม่มีก�ำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน
พนกังานชัว่คราว หมายถึง พนกังานท่ีมีการตกลงจ้างงานแบบมีก�ำหนดระยะเวลาสิน้สดุการจ้างทีแ่น่นอน เช่น  พนักงาน Contract  พนักงาน Freelance เป็นต้น

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (ผู ้บริหารสูงสุด)  
ในระยะสั้นโดยใช้ดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI และ ความส�ำเร็จของงานตาม Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงาน
ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ตาม KPI ทีก่�ำหนด ควบคูก่บัการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีทีก่ระท�ำโดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทุกสิ้นปี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป ส่วนการจ่ายค่าตอบแทน
ในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพที่บริษัทฯ สมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงานซึ่งเป็นไปตามอัตรา 
ที่ก�ำหนด และจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการเห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับผู้บริหาร
ระดบัสงูมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและสามารถจงูใจให้กรรมการบริหารละผูบ้รหิารระดบัสงูน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิการ
ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิของกรรมการบรหิารกลุม่และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (ตามนยิามของ ก.ล.ต. คอื ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
กลุ่ม ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มลงมา และผู้บริหารที่อยู่ในต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้บริหาร 
ในล�ำดับที่สี่ทุกราย รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส  เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการ
อื่น ๆ ได้แก่ เงินเพิ่มพิเศษแทนรถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง และค่าโทรศัพท์มือถือ 

โดยในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้กรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงรวม  
8 ท่าน เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 70,710,128 บาท  

รายงานประจำ�ปี 256334



กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคลขององค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะผลักดันให้การด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งบรรลุตามเป้าหมายและน�ำไปสู่ความส�ำเร็จร่วมกัน 
ตามวิสัยทัศน์ (Vision) ของบริษัทฯ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีการก�ำหนด นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ดังต่อไปนี้
	 1.		 บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของพนักงาน โดยถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญซึ่งบริษัทฯ จะพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงาน 
			   อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
	 2.		 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนคือเพื่อนร่วมงานที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี พึงได้รับการดูแลอย่างดี
	 3.		 บริษัทฯ จะจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม
	 4.		 บริษัทฯ จะด�ำเนินการเพื่อก่อให้เกิดการท�ำงานเป็นทีม มีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวในการอยู่ร่วมกัน และจะสร้าง 
			   ขวัญและก�ำลังใจที่ดีในหมู่พนักงานทุกระดับ
	 5.		 บริษัทฯ จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ ความช�ำนาญ ทักษะด้านการปฏิบัติงานและการจัดการ 
			   เพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง
	 6.		 บริษัทฯ จะส่งเสริมและรักษาพนักงานที่ดี ให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้นานที่สุด
	 7.		 บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความมั่นคงในสายงานอาชีพ โดยการเลื่อนขั้น เลื่อนต�ำแหน่ง บริษัทฯ  
			   จะพิจารณาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากภายในบริษัทฯเป็นอันดับแรกก่อนพิจารณาบุคคลภายนอก
	 8.		 บริษัทฯ จะพิจารณาปรับปรุงผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้ทัดเทียมบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน  
			   ตามความเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิและคุณสมบัติของพนักงาน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้อง 
			   กับผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม
	 9.		 บริษัทฯ ถือว่าหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
			   จะเป็นผู้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรที่จะให้การดูแลพนักงานทุกคนอย่างใกล้ชิด
	 10.	 พนักงานควรจะปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาของตนตามล�ำดับเพื่อหารือ ขอข้อแนะน�ำ หรือความช่วยเหลือในการ 
			   แก้ไขปัญหาต่างๆ หรืออาจจะขอรับค�ำปรึกษาแนะน�ำและความช่วยเหลือต่างๆ จากฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
			   ในเรื่องดังกล่าวได้เช่นกัน

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทฯ และคู่มือสวัสดิการ ผ่านอินเทอร์เน็ตของกลุ่มบริษัทฯ 
เพือ่ให้พนักงานทกุคนสามารถศกึษา ท�ำความเข้าใจ และใช้อ้างองิในการปฏบิตังิาน โดยบรษิทัฯ ได้มกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมแก่การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บนพื้นฐานความเป็นธรรม และ/หรือ สอดคล้องกับหลักเกณฑ ์
ข้อก�ำหนด กฎหมายของหน่วยงานราชการที่เปลี่ยนแปลงไป 

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา	
	 - ไม่มี - 

การก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน ดังนี้

	 1.		 ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส 
			   กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนักงาน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้  
			   ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึง 
			   ค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทฯ
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หน่วยงาน
            ปี 2563 หน่วย: ล้านบาท

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ รวม 

บริษัทฯ 563.30 64.09 18.20 645.59
บริษัทย่อย 252.28 63.21 5.75 321.24
รวม 815.58 127.30 23.95 966.83

			   ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเช่ือมโยงกับการวัดผลการด�ำเนินงานของพนักงานทุกระดับในรูปของ 
			   ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI ซ่ึงพนักงานแต่ละคนต้องก�ำหนด KPI ของตนเองพร้อมน�ำเสนอแผนด�ำเนินงาน 
			   หรือ Action Plan ต่อผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชา ซึ่งการข้ึนเงินเดือนประจ�ำปีและการจ่ายโบนัส 
			   ประจ�ำปีจะขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานตาม KPI ประกอบกับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีที่ก�ำหนด 
			   โดยสายงานทรัพยากรบุคคล

	 2.		 ค่าตอบแทนอื่น
			   ค่าตอบแทนอืน่ ได้แก่ เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เพือ่ดแูลพนกังานในระยะยาว โดยมอีตัราส่วนเงนิสะสม (ทีพ่นกังาน 
			   สะสมเข้ากองทุน) และเงินสมทบ (ที่บริษัทฯ สมทบเข้ากองทุน) ด้วยอัตราที่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงาน 
			   แต่ละคน กล่าวคือ 
				    •	 อายุงานน้อยกว่า 5 ปี อัตราร้อยละ 3  และ
				    •	 อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป อัตราร้อยละ 5

			   ส�ำหรับปี 2563 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน 
			   ส�ำรองเลี้ยงชีพ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น  966.83 ล้านบาท

	 3.		 สวัสดิการพนักงาน
			   การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท�ำงานให้ดีข้ึน นอกจากการจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานตามท่ีกฎหมาย 
			   ก�ำหนดแล้ว บรษิทัฯได้มกีารปรบัปรงุสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ต่างๆ เพิม่เตมิ อาทเิช่น  สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล  
			   (ผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก ทันตกรรม สายตา) ห้องพยาบาล การประกันชีวิตและอุบัติเหตุหมู่ และการตรวจสุขภาพ 
			   ประจ�ำปี สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ  (เช่น เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือ  
			   คู ่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท  
			   การจดัหาแหล่งเงินกูซ้ือ้บ้านในอตัราดอกเบีย้พเิศษ เป็นต้น) การให้ส่วนลดพเิศษในกจิกรรมของบรษิทัฯ แล้วแต่กรณี  
			   ทั้งนี้เพื่อสร้างขวัญก�ำลังใจและเสริมสร้างความมั่นใจในการท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ อีกทั้งเป็นการแบ่งเบาภาระ 
			   ค่าใช้จ่ายของพนกังานและเป็นการสร้างหลกัประกนัให้กบัพนกังานและครอบครวัในระดบัหนึง่ โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ 
			   สูงสุดที่พนักงานจะได้รับ ทั้งนี้บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการรวบรวมข้อมูลและจัดท�ำเป็นคู ่มือสวัสดิการส�ำหรับ 
			   พนักงานด้วย 

			   นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารน�ำระบบ Employee Self Service (ESS) มาใช้ในระบบงานบคุคล เพือ่ให้พนกังานสามารถ 
			   ดูข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับพนักงานได้โดยสะดวกและรวดเร็ว เช่น ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลการจ้างงาน ข้อมูลเงินได้ ประวัต ิ
			   การศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน ข้อมูลของบิดา มารดา บุตร และคู่สมรส ข้อมูลลดหย่อนทางภาษี สลิปเงินเดือน  
			   สรุปเงินได้ประจ�ำปีพนักงาน เป็นต้น ซึ่งสามารถแก้ไขข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลการลดหย่อนทางภาษีต่างๆ ได้ตลอดเวลา  
			   โดยก�ำหนดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการและสอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อบังคับเกี่ยวกับ
การท�ำงานของบริษัทฯ และแนวทางที่ก�ำหนดในคู่มือสวัสดิการอย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ

รายงานประจำ�ปี 256336





คณะกรรมการ

นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน
กรรมการอิสระ

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์
กรรมการอิสระ

ดร.นริศ ชัยสูตร
กรรมการอิสระ

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
รองประธานกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 256338



หมายเหตุ: ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน และนางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา 	
	 ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม 2564

นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา
กรรมการ

นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์
กรรมการอิสระ

นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม
กรรมการ

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ
กรรมการ

นายภาวิต จิตรกร
กรรมการ

ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน
กรรมการ
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หมายเหตุ: นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท 
	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2564

นายสมภพ บุษปวนิช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลยุทธ์-ธุรกิจมิวสิค 2

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลยุทธ์-ธุรกิจมิวสิค 1 

นายภาวิต จิตรกร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

คณะผู้บริหาร

รายงานประจำ�ปี 256340



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ณ 25 กุมภาพันธ์ 2564

นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม (อายุ 71 ปี)
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานที่ปรึกษาบริษัท 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
25 มีนาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 นิเทศศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาเอก	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
		  มหาวิทยาลัยคริสเตียน 

ประวัติการฝึกอบรม
หลกัสูตร Broadcasting Executive Forum (BCF) รุน่ที ่1/2556	 
จัดโดย กสทช.	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 17/02/2564)
392,834,599 หุ้น (47.91%)
รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2551 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษาบริษัท 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
2541 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 			 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2554 - 13 ก.ค. 2557	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ก.ค. 2554	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
2541 - 2551	 ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
13 ส.ค. 2563 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บริษัท ฟ้า ด�ำรงชัยธรรม จ�ำกัด
11 เม.ย. 2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด
31 พ.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการบริษัท 			 
		  บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ร่วมฟ้าเดียวกัน จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ตรีนาคา จ�ำกัด
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด
2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั โกลบอล มวิสคิ แอนด์ มีเดีย  
		  (ประเทศจีน) จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ / 
			   ผู้ก่อตั้งมูลนิธิด�ำรงชัยธรรม
2530 - ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท ร่วมฟ้า จ�ำกัด
12 ม.ค. 2561 - 1 ธ.ค. 2563	 กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)	
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
21 ธ.ค. 2562 - 30 พ.ย. 2563	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
7 ธ.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
21 ธ.ค. 2560 -  20 ธ.ค. 2562	 ประธานกรรมการบริษัท 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
เม.ย. 2558 - 9 ธ.ค. 2562	 กรรมการ	  
			   บริษัท จุดตั้งต้น จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
พ.ย. 2554 - 4 ธ.ค. 2562	 ประธานกรรมการบริษัท 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด
2552 - 26 ธ.ค. 2561		  รองประธานกรรมการ 
			   บรษัิท แฟมมลิี ่โนฮาว จ�ำกดั (เลกิกจิการ)
2545 - 12 พ.ย. 2561		  กรรมการ	  
			   บริษัท เอช.วาย.อินฟินิท จ�ำกัด 
			   (เดิมชื่อ บริษัท โฮวยู จ�ำกัด)  
			   (เสร็จช�ำระบัญชี)
2551 - 30 มิ.ย. 2560		  ประธานที่ปรึกษาบริษัท 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2555 - ก.ย. 2555		 กรรมการ	  
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด
2548 - 2552		  ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
			   ค่าตอบแทน 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม  มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2545 - 2552		  ประธานกรรมการ 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม  มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - 2551		  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม  มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2550		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม  มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2545 - 2550		  ประธานกรรมการบริหาร  
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม  มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
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นางสาวบุษบา ดาวเรือง (อายุ 68 ปี)
รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม) / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิ / ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
(เป็นกรรมการ)	 25 มีนาคม 2537 

(เป็นผู้บริหาร)	 ปี 2552

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 ศิลปศาสตรบัณฑิต
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 17/02/2564)
1,750,240  หุ้น (0.21%)
รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ	
		  จริยธรรมธุรกิจ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริษัท		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - พ.ค. 2555	 ประธานกรรมการบริหารร่วม		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ก.พ. 2555	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
20 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด
18 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ำกัด
17 ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท โอเอสพี ทีวี จ�ำกัด

18 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด
29 มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท ทีนทอล์ค จ�ำกัด
29 มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด
19 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด
15 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด
15 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ำกัด
15 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด
14 ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด
27 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท งานดีทวีสุข จ�ำกัด
ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด
ต.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท จีดีซี จ�ำกัด
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด
ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท แฟนทีวี จ�ำกัด
เม.ย. 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด
ก.ค. 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด
พ.ค. 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด
ธ.ค. 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด
พ.ย. 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด
พ.ย. 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกัด
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ส.ค. 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 	  
		  อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  
		  (ประเทศจีน) จ�ำกัด
ส.ค. 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด
พ.ย. 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด
ก.ย. 2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด
20 พ.ค. 2563 - 9  ธ.ค. 2563	 กรรมการ  
		  บริษทั ทีฟ้่า สตดูโิอ จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบญัช)ี
20 พ.ค. 2563 - 4 ธ.ค. 2563	กรรมการ  
		  บริษัท กังโฮ สตูดิโอ จ�ำกัด   
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
2547 - 4  ธ.ค. 2563	 กรรมการ  
		  บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
เม.ย. 2547 - 29 ม.ิย. 2563	 กรรมการ  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด  
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
21 ก.ค. 2559 - 16 มิ.ย. 2563	 กรรมการ  
		  บริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ�ำกัด
ก.พ. 2549 - 2 มี.ค. 2563	 กรรมการ  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ จ�ำกัด
พ.ย. 2541 - 5 ส.ค. 2562	 กรรมการ 
		  บริษทั ดิจติอล เจน จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบญัช)ี
ม.ค. 2540 - 5 ส.ค. 2562	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ำกัด 
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
ส.ค. 2542 - 24 ก.ย. 2561	 กรรมการ	  
		  บริษัท จี บรอดคาสท์ จ�ำกัด 
20 เม.ย. 2561 - 24 ก.ย. 2561	 กรรมการ	  
		  บริษัท เช้นจ์2561 จ�ำกัด
4 เม.ย. 2561 - 24 ก.ย. 2561	 กรรมการ	  
		  บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด
4 เม.ย. 2561 - 24 ก.ย. 2561	กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด

4 เม.ย. 2561 - 20 ก.ย. 2561	ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
4 เม.ย. 2561 - 20 ก.ย. 2561	กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด
4 เม.ย. 2561 - 14 ก.ย. 2561	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
ส.ค. 2558 - 12 ม.ค. 2561	 กรรมการ 
		  บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด
ส.ค. 2558 - 12 ม.ค. 2561	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด
2558  - 12 ม.ค. 2561	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2556  - 12 ม.ค. 2561	กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด
ส.ค. 2558 - 7 ธ.ค. 2560	 กรรมการ	  
		  บรษัิท จเีอม็เอม็ แชนแนล เทรดด้ิง จ�ำกัด
พ.ค. 2553 - 2 มิ.ย. 2560	 กรรมการ	  
		  บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด
ก.ย. 2558 - 1 มิ.ย. 2560	 กรรมการ	  
		  บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ำกัด
ก.ย. 2556 - 1 มิ.ย. 2560	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด
21 ก.ค. 2558 - 31 พ.ค. 2560	 กรรมการ	  
		  บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
ก.ย. 2558 - 3 มี.ค. 2560	 กรรมการ	  
		  บริษัท มีมิติ จ�ำกัด
ก.ย. 2547 - 20 ม.ค. 2559	 กรรมการ	  
		  บรษิทั รกัด ีทวสีขุ จ�ำกัด (เสรจ็ช�ำระบญัช)ี
พ.ย. 2541 - 31 ม.ค. 2560	กรรมการ	  
		  บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด  
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
ก.ค. 2548 - 1 ก.ค. 2558	 กรรมการ	  
		  บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด 	
		  (มหาชน)
2546 - 2551	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท /  
		  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
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ดร.นริศ ชัยสูตร (อายุ 65 ปี)
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
20 มีนาคม 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาโท	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต
		  (ภาคภาษาอังกฤษ)
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาเอก	 เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต,
		  University of Hawaii  สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝึกอบรม
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
1.	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)	
	 รุ่นที่ 45/2562 	
2.	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)	
	 รุ่นที่ 29/2561 	
3.	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 	
	 รุ่นที่ 3/2551	
4.	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  	
	 รุ่นที่ 82/2549	
5.	 หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP)	
	 รุ่นที่ 32/2548	
6.	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)	
	 รุ่นที่ 19/2548 	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 17/02/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
13 พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทน 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ส.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2555 - 18 เม.ย. 2561	 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ	
		  บรษัิท ฟอร์จูน พาร์ท อนิดสัตรี ้จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ีค. 2556 - 13 พ.ย. 2558	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2555	 กรรมการ 
		  บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2554	 กรรมการ 
		  บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
20 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	  
		  บริษัท ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท			 
		  บริษัท ทราเวลเล็กซ์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานบริษัท 
		  บริษัท อาร์เอ็กซ์ จ�ำกัด
ต.ค. 2558 - 2563	 ที่ปรึกษา 
		  สถาบนั Organization for Researches in art,  
		  culture, urban and leisure development
		  (ORAC) ประเทศญี่ปุ่น
พ.ค. 2559 - 2560	 ประธานกรรมการ 
		  บรรษทัประกนัสนิเชือ่อตุสาหกรรมขนาดย่อม
ม.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2558	 รองปลัดกระทรวงการคลัง	 
		  กระทรวงการคลัง
ก.ค. 2557 - 30 ก.ย. 2558	 ประธานคณะกรรมการ 
		  ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า 
		  แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2557 - 30 ก.ย. 2558	 กรรมการ 
		  บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ กรงุเทพพาณชิย์ จ�ำกดั
ต.ค. 2554 - 30 ก.ย. 2558	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์  จ�ำกัด
2553 - 30 ก.ย. 2558	 ประธานคณะกรรมการ 
		  สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
2554 - ธ.ค. 2557	 อธิบด ี
		  กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง
2554 - มิ.ย. 2557	 ประธานคณะกรรมการ 
		  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
		  แห่งประเทศไทย
2553 - 2554	 กรรมการ 
		  คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ส�ำนกังาน ก.ล.ต.
2553 - 2554	 ผู้อ�ำนวยการ 
		  ส�ำนกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั
2552 - 2553	 รองปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง
2549 - 2550	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
2541 - 2547	 อธิการบดี  
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

รายงานประจำ�ปี 256344



นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน (อายุ 62 ปี)
กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /  
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
29 เมษายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 เศรษฐศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ
		  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
		  แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
1.	 หลักสูตร Director Certification Program	
	 รุ่นที่ 12/2544	
2.	 หลักสูตร  Audit Committee Program รุ่นที่ 37/2554	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 17/02/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
13 พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจรยิธรรมธรุกจิ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
29 เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  ธนาคาร เกียรตินาคินภัทร จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จ�ำกัด  
		  (มหาชน) 
3 เม.ย. 2557 - 1 ก.พ. 2560	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท สุธากัญจน์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2555	 ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท บัตรกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2555	 กรรมการอิสระ 
		  บริษัท บัตรกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2546 - 2552	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บริษัท หลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
3 ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท อัลฟ่า แอบโซลูท จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เคเคพี แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2 เม.ย. 2557	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท สุธากัญจน์ จ�ำกัด
2555 - 2557	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม ภทัร จ�ำกัด
2555 - 2557	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัทหลักทรัพย์ เคเคเทรด จ�ำกัด
26 มิ.ย. 2545 - 27 พ.ค. 2546	 รองประธานกรรมการ  
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6 ก.พ. 2544 - 25 ม.ิย. 2545	 กรรมการ 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2543 - 2545	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บรษิทัหลกัทรัพย์ เมอร์รลิ ลนิช์ ภทัร จ�ำกดั

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 45



นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์ (อายุ 57 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
13 พฤศจิกายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า
		  Purdue University สหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท	 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  
		  Purdue University สหรัฐอเมริกา
Chartered Financial Analyst  (CFA), CFA Institute 
สหรัฐอเมริกา (2544)

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)	
	 รุ่นที่ 52/2547	
	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
2.	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	
	 รุ่นที่ 19/2557	
	 จัดโดยสถาบันข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม	
3.	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP)	
	 รุ่นที่ 185/2556	
	 จัดโดย Harvard Business School,	
	  Harvard University สหรัฐอเมริกา	
4.	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  
	 รุ่นที่ 9/2554 (ปศส. 9)	
	 จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า	
5.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 	
	 (วตท.) รุ่นที่ 2/2549	
	 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 17/02/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
23 ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
		  กรรมการสรรหา / กรรมการบริหาร 
		  ความเสี่ยง และ กรรมการก�ำกับดูแล 
		  กิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม	 
		  บริษัท เอเชีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด  
		  (มหาชน)

9 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรษิทั และ กรรมการอสิระ	
		  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2558 - ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบรษิทั และ กรรมการอสิระ	
		  บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  
		  (มหาชน)
บริษัทอื่น
ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	  
		  บริษัท สตราทีจิก พร็อพเพอร์ตี้  
		  อินเวสท์เตอร์ส จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
		  กลุ่มเซ็นทรัล
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	  
		  ธนาคาร ยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 2558 - พ.ย. 2559	 ที่ปรึกษา 
		  บริษัท วีเน็ท แคปปิทอล จ�ำกัด
เม.ย. 2558 - ก.ค. 2559	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 	
		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2558 - 2559	 กรรมการ 	  
		  บริษัท ซี.เอ.อินโฟ มีเดีย จ�ำกัด
พ.ค. 2558 - เม.ย. 2559	 ที่ปรึกษาอาวุโส 
		  บริษัท เดอะควอนท์กรุ๊ป จ�ำกัด
ส.ค. 2554 -  เม.ย. 2558	 รองผู้จัดการ	  
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก.พ. 2549 - ก.พ. 2557	 ผู้จัดการ	  
		  ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)		

รายงานประจำ�ปี 256346



นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์ (อายุ 43 ปี)
กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
23 ธันวาคม 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี   	 วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 	
		  พ.ศ. 2542		
ปริญญาตรี   	 นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัธรรมศาสตร์  
		  พ.ศ. 2543
ปริญญาโท 	 นิติศาสตร์ (LL.M.)  
		  มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย 
		  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
		  พ.ศ. 2548

ประวัติการฝึกอบรม
-ไม่มี-		

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 17/02/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
23 ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธรุกจิ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
มิ.ย. 2544 - ปัจจุบัน	 ทนายความหุ้นส่วน	  
		  บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์  
		  และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด		

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 47



นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ (อายุ 68 ปี)
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / ที่ปรึกษา

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
13 พฤศจิกายน 2553

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)	
รุ่นที่ 12/2554 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 17/02/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ย. 2548 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาบริษัท 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
5 มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด
18 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด
29 มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีดีซี จ�ำกัด
ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เสือติดปีก ครับ จ�ำกัด 
ธ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด
ธ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ�ำกดั
พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั แกรมมี ่พบัลชิชิง่ เฮ้าส์ จ�ำกดั
พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ร่วมฟ้า จ�ำกัด
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ตรีนาคา จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แฟนทีวี จ�ำกัด
ก.ค. 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ร่วมฟ้าเดียวกัน จ�ำกัด
28 ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / เหรัญญิก  
		  มูลนิธิด�ำรงชัยธรรม
ก.พ. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ยู สตาร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - 4  ธ.ค. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
พ.ย. 2553 - 29 มิ.ย. 2563	 กรรมการ	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ำกดั (เสรจ็ช�ำระบญัช)ี
พ.ย. 2553 - 20 พ.ค. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท จี บรอดคาสท์ จ�ำกัด 

พ.ย. 2553 -  20 พ.ค. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์ 
		  เนชั่นแนล จ�ำกัด
5 ม.ิย. 2560 - 20 พ.ค. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด
ธ.ค. 2553 - 19 พ.ค. 2563	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - 19 พ.ค. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - 19 พ.ค. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด
ต.ค. 2553 - 19 พ.ค. 2563	 กรรมการ	  
		  บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - 2 มี.ค. 2563	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ จ�ำกัด
เม.ย. 2558 - 9 ธ.ค. 2562	 กรรมการ 
		  บริษัท จุดตั้งต้น จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
17 เม.ย. 2561 - 5 ส.ค. 2562	 กรรมการ 
		  บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
พ.ย. 2553 - 5 ส.ค. 2562	 กรรมการ 
		  บริษัท จเีอ็มเอ็ม สตดูโิอ จ�ำกดั (เสร็จช�ำระบญัช)ี
ต.ค. 2553 - 12 พ.ย. 2561	 กรรมการ 
		  บริษัท เอช.วาย.อินฟินิท จ�ำกดั (เสร็จช�ำระบญัช)ี
พ.ย. 2553 - 12 ม.ค. 2561	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2553 - 12 ม.ค. 2561	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - 12 ม.ค. 2561	 กรรมการ บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด
ธ.ค. 2553 - 30 มิ.ย. 2560	 ที่ปรึกษา 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) 
ธ.ค. 2553 - 20 ต.ค. 2559	 กรรมการ 
		  บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
ต.ค. 2553 - 13 มิ.ย. 2559	 กรรมการ	  
		  บริษัท โฮวยู เซ็นทรัลเวิลด์ จ�ำกัด  
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
พ.ย. 2553 - 20 ม.ค. 2559	 กรรมการ บริษัท รักดี ทวีสุข จ�ำกัด  
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ  
		  บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
พ.ค. 2553 - ก.ย. 2558	 กรรมการ บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด
ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558	 กรรมการ บริษัท อิน พับลิชชิ่ง จ�ำกัด
ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558	 กรรมการ บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด
ธ.ค. 2553 - 1 ก.ค. 2558	 กรรมการ 
		  บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ  
		  จ�ำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2553 - 2557	 กรรมการ บริษัท อิมเมจ ออน แอร์ จ�ำกัด	
	

รายงานประจำ�ปี 256348



นายภาวิต จิตรกร   (อายุ 45 ปี)
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม / กรรมการบริหารกลุ่ม / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
(เป็นกรรมการ)	 28 เมษายน 2560
(เป็นผู้บริหาร)	 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (Advertising)
		  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝึกอบรม
-ไม่มี-		

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 17/02/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
28 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
1 ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
		  สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
26 ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารกลุ่ม	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2559	 ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด	 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
20 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์ 
		  เนชั่นแนล จ�ำกัด
เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา 
		  บริษัท SIX Network จ�ำกัด
21 พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
		  บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ำกัด
18 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด
18 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
		  บริษัท แฟนทีวี จ�ำกัด
28 ม.ีค. 2561 - 9 ธ.ค. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอ จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)

21 พ.ค. 2561 - 4 ธ.ค. 2563	 กรรมการ	  
		  บริษัท กังโฮ สตูดิโอ จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
10 เม.ย. 2561 - 2 ม.ีค. 2563	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ จ�ำกัด
18 เม.ย. 2561 - 5 ม.ีค. 2562	 กรรมการ	  
		  บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด
19 เม.ย. 2560 - 5 ม.ิย. 2560	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด
2554 - 2558	 Managing Director 
		  Ogilvy and Mather Advertising
2551 - 2554	 Managing Partner	  
		  Ogilvy and Mather Advertising
2546 - 2551	 Business Director	  
		  Ogilvy and Mather Advertising
2545 - 2546	 Group Account Director	Grey  
		  Worldwide Thailand
2543 - 2545	 Account Director	  
		  DY&R Thailand
2540 - 2543	 Account Manager	  
		  Grey Worldwide Thailand
2538 - 2540   	 Account Executive
                       	 Grey Worldwide Thailand

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 49



นายฟ้าใหม่  ด�ำรงชัยธรรม (อายุ 34 ปี)
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม / กรรมการบริหารกลุ่ม / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลยุทธ์-ธุรกิจมิวสิค 1 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
(เป็นกรรมการ)	 12 พฤษภาคม 2560 
(เป็นผู้บริหาร)	 27 กุมภาพันธ์ 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 นิเทศศาสตรบัณฑิต,  
		  คณะ Annenberg School for  
		  Communication 
		  University of Southern California,  
		  สหรัฐอเมริกา		

ประวัติการฝึกอบรม
-ไม่มี-		

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 17/02/2564)
9,342,400  หุ้น (1.14%)
รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
15 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลยทุธ์-ธรุกจิมิวสคิ 1 	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
27 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
12 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
27 ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารกลุ่ม 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
22 ส.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการพิจารณาการลงทุน 		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
1 ธ.ค. 2559 - 14 พ.ค. 2562	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานขาย  
		  สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
9 ธ.ค. 2554 - 12 พ.ค. 2560	กรรมการบริหารความเสี่ยง	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2557 - 30 พ.ย. 2559	 กรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารศิลปิน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
16 ม.ิย. 2553 - 30 ก.ย. 2557	กรรมการผูจ้ดัการ-สงักดัสนามหลวงการดนตร	ี
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ธ.ค. 2555	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีปฏบิตักิาร (Co – COO)	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
9 ธ.ค. 2554 - ม.ีค. 2555	 กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจรยิธรรมธรุกจิ 	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
28 ก.ค. 2551 - 15 ม.ิย. 2553	 พนักงานการตลาด	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
13 ส.ค. 2563 - ปัจจบุนั		  กรรมการ บริษัท ฟ้า ด�ำรงชัยธรรม จ�ำกัด
11 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
			   บริษัท จีเอ็มพี ฟู้ดส์ จ�ำกัด
31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน		 กรรมการ 
			   บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ 
			   บริษัท เสือติดปีกครับ จ�ำกัด
ต.ค. 2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการผู้จัดการ 
			   บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด
ส.ค. 2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ 
			   บริษัท ยูสตาร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ	บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ	บริษัท ร่วมฟ้า จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน		  กรรมการ	บริษัท ร่วมฟ้าเดียวกัน จ�ำกัด
13 ก.ย. 2550 - ปัจจุบัน		 กรรมการและเลขานกุาร	 มลูนธิดิ�ำรงชยัธรรม
7 ธ.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ	  
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
21 พ.ค. 2561 - 20 พ.ค. 2563	 กรรมการ	  
			   บริษัท กังโฮ สตูดิโอ จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
28 มี.ค. 2561 - 20 พ.ค. 2563	 กรรมการ	  
			   บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอ จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
ม.ีค. 2560 - 20 พ.ค. 2563	 กรรมการ	บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด
21 พ.ค. 2561 - 18 พ.ค. 2563	 กรรมการ	บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ำกัด
18 เม.ย. 2561 - 18 พ.ค. 2563	 กรรมการ	บริษัท แฟนทีวี  จ�ำกัด
เม.ย. 2558 - 9 ธ.ค. 2562	 กรรมการ 
			   บริษัท จุดตั้งต้น จ�ำกัด (เสร็จช�ำระบัญชี)
ก.ย. 2562- 4 ธ.ค. 2562	 กรรมการ 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด
24 ส.ค. 2561 - 14 มี.ค. 2562	 กรรมการ	  
			   บริษัท พราว โปรเจ็คท์ วัน จ�ำกัด
18 เม.ย. 2561 - 5 ม.ีค. 2562	 กรรมการ	บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด
20 เม.ย. 2561 - 24 ก.ย. 2561	 กรรมการ	บริษัท เช้นจ์2561  จ�ำกัด
12 ม.ค. 2561 - 24 ก.ย. 2561	 กรรมการ	บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด
12 ม.ค. 2561 - 24 ก.ย. 2561	 กรรมการ	บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด
12 ม.ค. 2561 - 20 ก.ย. 2561	 กรรมการ	บริษัท จเีอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกดั
6 ธ.ค. 2560 - 20 ก.ย. 2561	 กรรมการ	บริษัท จเีอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกดั (มหาชน)
2554 - 12 พ.ย. 2561		  กรรมการ 	 
			   บรษิทั เอช.วาย.อนิฟินทิ จ�ำกดั (เสรจ็ช�ำระบญัช)ี
เม.ย. 2556 - 5 พ.ค. 2560	 กรรมการ	บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด
ก.พ. 2555 - ก.ย. 2555		 ผูอ้�ำนวยการสายงานการตลาดและพัฒนาผลติภัณฑ์	
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด		

รายงานประจำ�ปี 256350



นายสมภพ บุษปวนิช (อายุ 54 ปี)
กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลยุทธ์-ธุรกิจมิวสิค 2 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
(เป็นผู้บริหาร)	 27 กุมภาพันธ์ 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)
		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	

ประวัติการฝึกอบรม
หลักสูตร Finance for the boss รุ่นที่ 34/2555	  
จัดโดย Management & Psychology Institute	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 17/02/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
15 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลยุทธ์-ธุรกิจ 
		  มิวสิค 2  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็มแกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2561 - 15 ก.ค. 2563	 กรรมการบริหารกลุ่ม 	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 14 พ.ค. 2562	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ  
		  สายงานธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2560	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
		  สายงานธุรกิจเพลง			 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2559	 รองประธานเจ้าหน้าที่การเงิน		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - 2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานบัญชี	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
21 พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ำกัด
18 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท จีอาร์ โวคอล  สตูดิโอ จ�ำกัด
18 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท แฟนทีวี  จ�ำกัด
10 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท 
		  บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร ์
		  เนชั่นแนล จ�ำกัด
28 ม.ีค. 2561 - 9 ธ.ค. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอ จ�ำกัด 
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
21 พ.ค. 2561 - 4 ธ.ค. 2563	กรรมการ	  
		  บริษัท กังโฮ สตูดิโอ จ�ำกัด  
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
ปี 2549 - 29 มิ.ย. 2563	 กรรมการบริษัท 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด 
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
2555 - มี.ค. 2561	 กรรมการบริษัท	  
		  บริษัท ทีนทอล์ค จ�ำกัด
2557 - 2560	 กรรมการบริษัท	  
		  บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด 
		  (เลิกกิจการ)
19 ส.ค. 2558 - 1 ม.ิย. 2560	 กรรมการบริษัท	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด
2556 - 1 มิ.ย. 2560	 กรรมการบริษัท 
		  บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ำกัด
3 ก.ย. 2559 - 3 มี.ค. 2560	 กรรมการบริษัท	  
		  บริษัท มีมิติ จ�ำกัด
2555 - เม.ย. 2560	 กรรมการบริษัท	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด
2554 - 31 ม.ค. 2560	 กรรมการบริษัท	  
		  บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด  
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 51



นางกนกพร สาณะวัฒนา (อายุ 49 ปี)
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
(เป็นผู้บริหาร)	 25 มกราคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ (MBA) การเงินและ 
		  การธนาคาร 
		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง		

ประวัติการฝึกอบรม
	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
1.	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)	
	 รุ่นที่ 171/2556	
2.	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)	
	 รุ่นที่ 22/2559

3.	 Certification of Japanese Language and Art,  
	 Nagasaki Wesleyan Junior College
4.	 IT for Non-IT auditor, National Science and Technology  
	 Development Agency (NSTDA)
5.	 Mini-Master of HR Management  
	 จัดโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
6.	 เตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน 
	 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
7.	 การออกแบบระบบบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
	 จัดโดยสถาบันพัฒนศาสตร์
			 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 17/02/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
25 ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน / 
		  กรรมการบริหารกลุ่ม /  
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

7 พ.ค. 2563 - 1 ม.ค. 2564	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน  
		  (CFO) และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
		  สายบัญชี การเงิน และกฎหมาย	  
		  บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด  
		  (มหาชน)
1 ก.ค. 2562 - 1 พ.ค. 2563	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (CFO)	  
		  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)
2560 - 29 พ.ค. 2562	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ 
		  การเงิน (CFO)	 
		  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)
บริษัทอื่น
2558 - 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญช ี
		  และการเงิน (CFO) 
		  บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จ�ำกัด (ออโรร่า กรุ๊ป)
2557 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์และ 
		  บริหารความเสี่ยง 
		  กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา,  
		  กระทรวงการคลัง
2554 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารและ 
		  จัดการองค์กร	  
		  ส�ำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์  
		  (องค์การมหาชน), กระทรวงเทคโนโลย ี
		  สารสนเทศ และการสื่อสาร

รายงานประจำ�ปี 256352



นายวราธร วงศ์สว่างศิริ (อายุ 38 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
14 พฤษภาคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี   	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2547	
ปริญญาโท 	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
		  Northwestern University,  
		  School of Law  
		  ประเทศสหรัฐอเมริกา พ.ศ. 2553
เนติบัณฑิตไทย 	 จากส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย		
		  แห่งเนติบัณฑิตยสภา พ.ศ. 2548	

ประวัติการฝึกอบรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) พ.ศ.2561 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 17/02/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
14 พ.ค. 2562 - 18 ธ.ค. 2563	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
		  กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจรยิธรรมธรุกจิ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)		
		  บริษัท เฮอร์เบิร์ธ สมิธ ฟรีฮิลส์  
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ก.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 ทนายความหุ้นส่วน 
		  บริษัท เฮอร์เบิร์ธ สมิธ ฟรีฮิลส์  
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ผู้บรรยาย	  
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
		  (IOD)
ม.ค. 2559 - ส.ค. 2562	 ทนายความหุ้นส่วน	  
		  บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส  
		  จ�ำกัด
ม.ค. 2558 - มิ.ย. 2562	 กรรมการสมาคมนิสิตเก่าคณะนิติศาสตร ์
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ม.ค. 2555 - ธ.ค. 2558	 ทนายความอาวุโส	  
		  บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด

ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่  18 ธันวาคม 2563  เป็นต้นไป  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 53



ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน (อายุ 67 ปี)
กรรมการ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
24 มิถุนายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) 
		  Catholic University of Leuven เบลเยยีม
ปริญญาเอก	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การตลาด) 
		  University of Southern Queensland 
		  ออสเตรเลีย	

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 Cyber  Resilience จัดโดย ธนาคารแห่งประเทศไทย  
	 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2562	
2.	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)	
	 รุ่นที่ 225/2559 
	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)
3	 Global Brand Forum (ปี 2547)	
4	 Unleashed the Power Within by Anthony 	
	 Robbins, Singapore (ปี 2544)	
5	 Asia Pacific Chief Executive Grid Seminar, Grid Organization  
	 Development and Change Management (ปี 2543)	
6	 Advance Executive Program (AEP), Kellogg School of  
	 Management, North Western University, USA (ปี 2541)
7.	 Data-Based Competitive Benchmark in Marketing, Asia  
	 Pacific Marketing Federation, Philippines (ปี 2537)	
8.	 Update in Strategic Management by University of  
	 California Berkley, Singapore (ปี 2537)	
9.	 Developing the First-Class Manager, Hawksmere,  
	 Hong Kong (ปี 2532)	
10.	Marketing Manager, Queen’s University, Canada (ปี 2527)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 4/01/2564)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
5 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการบริหาร	  
		  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
26 ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 	
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
		  บริษัท เทคโนเมดิคัล จ�ำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บรษัิท ล�ำ่สงู (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
24 ม.ิย. 2558 - 4 ม.ค. 2564	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2560	 ทีป่รกึษา  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทอ่ืน
2 ม.ีค. 2563 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการบริษัท 
		  บริษัท โรจคิูส อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด (มหาชน)  
		  (แปรสภาพมาจาก บริษัท เอฌ็องซ์ จ�ำกัด)
มิ.ย. 2562 - ปัจจบุนั	 อุปนายก  
		  สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
		  ในพระบรมราชูปถัมภ์
ส.ค. 2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กองทุนเพื่อผู้ป่วยและโรงพยาบาล	
		  “มูลนิธิสมเด็จพระญาณสงัวร สมเด็จพระสงัฆราช  
		  วัดบวรนิเวศวิหาร ในพระบรมราชูปถัมภ์”
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด
8 ส.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท เฌอร่า จ�ำกัด (มหาชน)  
		  (เดิมชื่อ บริษัท มหพันธ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน))
25 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท แอ็ดไวเซอร์ แอนด์ บียอนด์ จ�ำกัด
25 ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานมูลนิธ ิ
		  มูลนิธิเพื่อการศึกษาของสมาคมการตลาด
		  แห่งประเทศไทย
ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาบริษัท บริษัท แบรนด์ ซันโทรี่ 	
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
		  (เดิมชื่อ บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
		  เปลี่ยนแปลงเมื่อ 22 พ.ค. 2560)
2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานอนุกรรมการรณรงค ์
		  เพิ่มผู้บริจาคโลหิต 
		  ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย
ธ.ค. 2562 - มี.ค. 2563	 ประธานกรรมการบริษัท 
		  บริษัท เอฌ็องซ์ จ�ำกัด
2560 - มี.ค. 2563	 กรรมการ บริษัท เอฌ็องซ์ จ�ำกัด
15 ก.ย. 2558 - ธ.ค. 2562	 ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการฝ่ายยุทธศาสตร์	
		  Thailand Institute of Nuclear Technology  
		  (Public Organization)
15 ก.ย. 2558 - ม.ิย. 2562	 ประธานอนุกรรมการฝ่ายตรวจสอบ 
		  Thailand Institute of Nuclear Technology  
		  (Public Organization)
ส.ค. 2558 - 12 ม.ค. 2561	 กรรมการ บริษทั จเีอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกดั 
21 ก.ค. 2558 - 31 พ.ค. 2560	 กรรมการ บริษทั เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกดั
2556 - ก.ค. 2560	 กรรมการ และ ทีป่รึกษาบริษทั 
		  บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ต.ค. 2550 - 13 ม.ีค. 2560	 กรรมการ	 บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จ�ำกัด
2553 - 2557	 Executive Vice President & 
		  CEO of Health Supplement Division  
		  Cerebos Pacific Limited
2549 - 2557	 Board of Director  
		  Cerebos Pacific Limited
2548 - 2552	 Executive Vice President & CEO South  
		  East Asia	
		  Cerebos Pacific Limited

ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่  4 มกราคม 2564 เป็นต้นไป  

รายงานประจำ�ปี 256354



นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา (อายุ 64 ปี)
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
16 กรกฎาคม 2545

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 นิเทศศาสตรบัณฑิต 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาเทคโนโลยี	 สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
บัณฑิตกิตติมศักดิ์	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
		  รัตนโกสินทร ์
	  
จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 4/01/2564)
120 หุ้น
รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2545 - 4 ม.ค.2564	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 28 ก.พ. 2562	 กรรมการบริหารความเสี่ยง		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2560 - 27 ก.พ. 2561	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มีเดีย
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 2555 - 27 ก.พ. 2561	กรรมการบริหารกลุ่ม	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2557 - ธ.ค. 2559	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัลทีวี	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
		  (เปลี่ยนชื่อสายธุรกิจเป็น จีเอ็มเอ็ม มีเดีย)
ก.พ. 2555 - ก.ค. 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจสื่อ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - พ.ค. 2555	 ประธานกรรมการบริหารร่วม		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2532 - ก.พ. 2552	 กรรมการบริหาร	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
20 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
		  บริษัท เช้นจ์2561 จ�ำกัด
29 ม.ีค. 2561 - 30 พ.ย. 2563	รองประธานกรรมการ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
7 ธ.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2550 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ 
		  บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกัด
21 ธ.ค. 2560 - 29 มี.ค. 2561	ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด

ส.ค. 2557 - 4 เม.ย. 2561	กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนเนล จ�ำกดั
2545 - 4 เม.ย. 2561	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2543 - 4 เม.ย. 2561	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด
2532 - 4 เม.ย. 2561	 กรรมการ บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด
ส.ค. 2558 - 30 ม.ีค. 2561	 กรรมการ บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด   
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
ต.ค. 2549 - 30 ม.ีค. 2561	 กรรมการ บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด
2539 -  30 มี.ค. 2561	 กรรมการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด
ม.ีค. 2555 - 29 ม.ีค. 2561	 กรรมการ บริษัท จีดีซี จ�ำกัด
ก.พ. 2552 - 29 ม.ีค. 2561	ประธานกรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2547 - 29 มี.ค. 2561	 กรรมการ บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด
พ.ย. 2538 - 29 ม.ีค. 2561	กรรมการ บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด
ม.ีค. 2555 - 19 เม.ย. 2560	 กรรมการ บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด
ธ.ค. 2553 - 20 ต.ค. 2559	 กรรมการ บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ำกัด 
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ  
		  บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
มิ.ย. 2554 - ก.ย. 2558	 กรรมการ บริษัท มีมิติ จ�ำกัด
พ.ค. 2553 - ก.ย. 2558	 กรรมการ บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด
ส.ค. 2557 - ส.ค. 2558	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด
มี.ค. 2552 - ก.ค. 2558	 กรรมการ 
		  บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ�ำกดั (มหาชน)
2550 - ต.ค. 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2545 - 30 ก.ย. 2557	 กรรมการผู้จัดการ	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2532 - ก.ย. 2557	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด
ม.ีค. 2555 - 23 ก.ค. 2557	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด
2550 - ธ.ค. 2554	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกัด
ส.ค. 2551 - ก.พ. 2552	 รองประธานกรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ก.พ. 2552	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2538 - ม.ค. 2550	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด
2548 - 2550	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2545 - 2550	 กรรมการบริหาร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่  4 มกราคม 2564 เป็นต้นไป

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 55



นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ (อายุ 51 ปี)
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
(เป็นผู้บริหาร)	 12 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	

ประวัติการฝึกอบรม
	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	  
1.	 Director Certification Program (DCP)	
	 รุ่นที่ 199/2558	
2.	 Company Secretary Program (CSP)	
	 รุ่นที่ 56/2557	
3.	 Strategic Financial Leadership Program(SFLP) ปี 2560		
	 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 13/01/2564)
-ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
12 ม.ค. 2559 - 13 ม.ค.2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน			 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
26 ก.พ. 2559 - 15 ธ.ค.2563	กรรมการบริหารความเส่ียง	 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
12 ม.ค. 2559 - 15 ธ.ค. 2563	 กรรมการบริหารกลุ่ม	  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ส.ค. 2558	 กรรมการบริหาร / ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
		  สายงานการเงินและบัญชี	  
		  บริษัท แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2556	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุสสายงานการเงนิและบญัช	ี
		  บริษัทในเครือบริษัทแพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด  
		  (มหาชน) 
		  ซึ่งในภายหลังได้ควบรวมกิจการเป็นกลุ่ม
		  บมจ. แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
20 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท 
		  บริษัท จี บรอดคาสท์ จ�ำกัด
20 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด
20 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบรษัิท	บรษิทั จีเอม็เอม็ โฮลด้ิง จ�ำกัด
20 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด
19 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด
19 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด
19 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด
19 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด
19 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บรษิทั เอก็ซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกดั

18 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	 
		  บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกดั
18 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด
18 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท จีดีซี จ�ำกัด
18 พ.ค. 2563 - 15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด
17 ส.ค. 2561 -15 ธ.ค. 2563	กรรมการบริษัท	บริษัท โอเอสพี ทีวี จ�ำกัด
18 พ.ค. 2563 - 4 ธ.ค. 2563	 กรรมการบริษัท	บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด 
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
18 ม.ีค. 2559 - 29 ม.ิย. 2563	 กรรมการบริษัท	บริษัท จเีอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด  
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
21 พ.ค. 2561 - 20 พ.ค. 2563	 กรรมการบริษัท	บริษัท กังโฮ สตูดิโอ จ�ำกัด 
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
28 ม.ีค. 2561 - 20 พ.ค. 2563	 กรรมการบริษัท	บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอ จ�ำกัด  
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
21 พ.ค. 2561 - 18 พ.ค. 2563	 กรรมการบริษัท	บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ำกัด
18 มี.ค. 2559 - ก.ย. 2562	 กรรมการบริษัท	 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 5 ม.ีค. 2562	 กรรมการบริษัท	บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด
5 ก.ค. 2559 - 26 ธ.ค. 2561	 กรรมการบริษัท	บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด   
		  (เลิกกิจการ)
21 เม.ย 2559 - 18 เม.ย. 2561	 กรรมการบริษัท	บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด 
		  (เสร็จช�ำระบัญชี)
18 ม.ีค. 2559 - 18 เม.ย. 2561	 กรรมการบริษัท	บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 18 เม.ย. 2561	กรรมการบริษัท	บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 12 ม.ค. 2561	กรรมการบริษัท	บริษัท จเีอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกดั
18 ม.ีค. 2559 - 12 ม.ค. 2561	กรรมการบริษัท	บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 12 ม.ค. 2561	กรรมการบริษัท	บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 12 ม.ค. 2561	กรรมการบริษัท	 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
18 ม.ีค. 2559 - 7 ธ.ค. 2560	 กรรมการบริษัท	 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 2 ม.ิย. 2560	 กรรมการบริษัท	บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 1 ม.ิย. 2560	 กรรมการบริษัท	บริษัท จเีอ็มเอ็ม วนั ทวี ีจ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 1 ม.ิย. 2560	 กรรมการบริษัท	บริษัท เอ็กแซก็ท์ ซเีนรโิอ จ�ำกดั
18 ม.ีค. 2559 - 31 พ.ค. 2560	 กรรมการบริษัท	 
		  บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
4 ม.ค. 2560 - 5 พ.ค. 2560	 กรรมการบริษัท	บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 18 เม.ย. 2560	 กรรมการบริษัท	บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด
18 ม.ีค. 2559 - 3 ม.ีค. 2560	 กรรมการบริษัท	บริษัท มีมิติ จ�ำกัด
ก.ย. 2558 - ธ.ค. 2558	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี	  
		  โรงเรียนนานาชาตินิสท์
2545 - 2555	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี	  
		  บริษัทยูไนเต็ด ดิสทริบิวชั่น บิซซิเนส จ�ำกัด

ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2564 

รายงานประจำ�ปี 256356





ผลิตภัณฑ์/บริการ
งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท)

 2563  2562  2561

รายได้รวม 5,035.6 6,640.2 6,984.4

รายได้จากการขายและบริการ	 4,971.6 6,602.2 6,870.5

ต้นทุนรวม 3,134.4 4,025.0 4,364.7

ก�ำไรขั้นต้น 1,837.2 2,577.2 2,505.8

ก�ำไร / (ขาดทุน) ก่อนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย		

(149.6) 374.7 63.0

ก�ำไร / (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี	 (175.4) 341.9 15.4

เงินปันผล  164.0  82.0  -   

สินทรัพย์รวม 4,241.8 3,669.3 3,673.1

หนี้สินรวม 3,284.0 2,338.3 2,529.3

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 129.7 161.6 174.4

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 828.1 1,169.3 969.4

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น)		 819.9 819.9 819.9

ก�ำไร / (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)		  (0.21) 0.42 0.02

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 0.20 0.10  -   

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 1.01 1.43 1.18

อัตราส่วนก�ำไร / (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม		  -3.48% 5.15% 0.22%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		  -17.56% 31.97% 1.61%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์		  -4.43% 9.31% 0.41%

สรุปฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

รายงานประจำ�ปี 256358
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี 
เพื่อก�ำหนดเป้าหมายและทิศทางในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องเหมาะสมตามสภาวการณ์  
โดยในช่วงปีที่ผ่านมา มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาว 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัครัง้ที ่6/2563 เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2563 โดยมีมติให้ก�ำหนด วสัิยทศัน์ พันธกจิ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท
ให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มบริษัท ดังนี้

เป็นบริษัทชั้นน�ำผู้สร้างสรรค์
ผลงานเป็นเลิศระดับสากล
ทั้งในและต่างประเทศ

ผู้น�ำทางด้านธุรกิจบันเทิงครบวงจร 
เพื่อสร้างความสุขให้กับผู้บริโภค
ทุกกลุ่มในทุกช่องทางอย่างยั่งยืน

เป้าหมายระยะยาว

วิสัยทัศน ์  

เป็นผูผ้ลติ คดิค้น สร้างสรรค์ นวตักรรม ศลิปกรรมทางด้านดนตรี 
ภาพยนตร์ ละคร ซีรีส์ ข่าว สาระบันเทิง สื่อพาณิชย์ และศิลปิน 
อย่างครบวงจร (Content Provider)

เป็นผูล้งทนุ บรหิาร จดัจ�ำหน่าย เน้ือหาด้านธรุกจิบนัเทงิ (Content) 
ผ่านสื่อแบบผสมผสานทุกรูปแบบของเทคโนโลยี เพื่อถ่ายทอด
ประสบการณ์ที่หลากหลายทางด้านสาระบันเทิงให้กับผู ้บริโภค  
ก้าวทันสังคมแห่งอนาคต

เป็นผู้เปิดกว้าง ในการสร้างโมเดลธุรกิจเพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ
พาณิชย์ (Commercial Business) ทุกรูปแบบทั้งในและต่างประเทศ

พันธกิจ
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ หรือการประกอบธุรกิจ อย่างมีนัยส�ำคัญ  ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาดังนี้

บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าจากบริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมมูลค่ารวม 220 ล้านบาท ท�ำให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในกิจการร่วมค้าดังกล่าวเพิ่มขึ้น
จากร้อยละ 25.5 เป็นร้อยละ 31.27

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท เช้นจ์ 
2561 จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตละครโทรทัศน์ออกอากาศทางช่องดิจิทัลทีวีและช่องทางออนไลน์ รวมไปถึง
การจัดคอนเสิร์ต โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 20 ล้านบาท

จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท โอเอสพี ทีวี จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม  
โดยมทีนุจดทะเบียนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 130,000 บาท และบริษทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 51 และบรษิทั จีเอม็เอม็ 
ซีเจโอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด (ปัจจุบัน: บริษัท โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49

บรษัิท จเีอม็เอม็ แชนแนล โฮลดิง้ จ�ำกดั ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้าของบรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อย ชือ่ บรษัิท จเีอ็มเอม็ 
สตูดิโอส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตละครโทรทัศน์ออกอากาศทางช่องดิจิทัลทีวี และ  
ช่องทางออนไลน์ โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 20 ล้านบาท

บรษัิทฯ ได้อนมุตัปิิดกจิการ บรษิทั แฟมมลิีโ่นฮาว จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบรษิทัร่วม ทีบ่รษัิทฯ ร่วมถอืหุน้กบัตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้พิจารณายุติออกอากาศสถานีโทรทัศน์มันนี่ชาแนล (Money Channel) 
ให้มีผลในวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป

บริษัทฯ มีมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 อนุมัติการน�ำเงินส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 82 ล้านบาท 
และโอนส่วนล�้ำมูลค่าหุ้นสามัญ จ�ำนวน 2,951 ล้านบาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมทั้งหมดของบริษัทฯ 
ตามงบการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 3,033 ล้านบาท ซึ่งภายหลังจากการชดเชยผลขาดทุนสะสมแล้ว 
บริษัทฯ ยังมีส่วนล�้ำมูลค่าหุ้นสามัญเหลืออยู่อีก จ�ำนวน 1,897 ล้านบาท และไม่มีผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ยื่นจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยที่ไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจแล้วต่อกระทรวงพาณิชย์ จ�ำนวน 3 บริษัท คือ  
บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ำกัด

บรษิทัฯ มมีตอินมุตัจ่ิายปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสุทธ ิงวด 6 เดอืนแรกของปี 2562 ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 82 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 62 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ ซื้อหุ้น บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด (ปัจจุบัน: บริษัท โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด) จากผู้ถือหุ้นเดิม 
จ�ำนวน 2,646,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 26.45 บาท ท�ำให้สัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเปล่ียนแปลง 
จากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100

2561

2562

มีนาคม

พฤษภาคม

สิงหาคม

กันยายน

เมษายน

มิถุนายน

สิงหาคม

กันยายน

พฤศจกิายน

รายงานประจำ�ปี 256362



บริษัทฯ มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรของบริษัทฯ ปี 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 
0.20 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวม 164 ล้านบาท ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีมีมต ิ
รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรของบริษัทฯ ปี 2562 แล้ว 

บรษิทั จดีเีอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ร้อยละ 51 ได้เข้าซือ้หุน้เพิม่ทนุใน บรษิทั น�ำ้ดไีม้งาม 
จาํกดั เพ่ือเป็นบรษิทัหลกัในการทาํการสือ่สารการตลาดให้กบัภาพยนตร์และซรีีส์ ของบรษิทั จีดเีอช ห้าห้าเก้า จํากดั 
รับงานด้านประชาสัมพันธ์ และวางกลยุทธ์ส่ือสารการตลาดกับบริษัททั่วไป โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 100  
และมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 3 ล้านบาท

บริษัทฯ มีมติอนุมัติขายหุ้นใน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ จํานวน 
9,999,998 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของหุ้นที่จําหน่ายแล้วทั้งหมดของ 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ในราคาหุ้นละ 120 บาท รวมเป็นมูลค่า 1,200 ล้านบาท ให้แก่  
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้าอีกแห่งหน่ึงของบริษัทฯ การปรับโครงสร้างดังกล่าว 
ส่งผลให้บริษัทฯ มีการลงทุนในกิจการร่วมค้าเพียงแห่งเดียวได้แก่ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

บริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เข้าซื้อหุ้น 
ใน “บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด” จากผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 20,920,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นที่จําหน่ายแล้วทั้งหมด ในราคา 1 บาท 

บริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เข้าซื้อหุ้น 
ใน “บริษัท คอนเทนต์ แอนด์ อาร์ตติสท์ เน็ตเวิร์ค จํากัด” จากผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นที่จําหน่ายแล้วทั้งหมด ในราคา 1 บาท

บริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เข้าซื้อหุ้น 
ใน “บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จํากัด” จาก บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จํากัด และผู้ถือหุ้นเดิมของ บริษัท เอ-ไทม์ 
ทราเวิลเลอร์ จํากัด จํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้น 
ที่จําหน่ายแล้วทั้งหมด ในราคา 250,000 บาท

บริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ภายหลังจากการจําหน่ายหุ้นทั้งหมดของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ให้แก่  
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด โดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด ในฐานะบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ซ่ึงเป็นผูไ้ด้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ีและประกอบกจิการโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิในระบบดจิทิลัในการเข้าทําสญัญา
แต่งตัง้ตัวแทนการตลาดสถานโีทรทศัน์ ช่อง GMM25 และสัญญาให้ใช้ชือ่รายการโทรทศัน์และการอนญุาตให้ใช้สทิธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญา ระหว่าง บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด กับ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด  
สําหรับการดําเนิน รายการทางสถานีโทรทัศน์ช่อง GMM25 นับตั้งแต่ 1 มกราคม 2564 และสิ้นสุดเมื่อใบอนุญาต
ของสถานีโทรทัศน์ช่อง GMM25 ครบระยะเวลาตามที่กําหนด (รวมถึงช่วงที่มีการต่ออายุ) ซึ่งปัจจุบันใบอนุญาต  
ดังกล่าวจะสิ้นสุดในวันที่ 24 เมษายน 2572

บริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด โดยคํ้าประกันเงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงินในสัดส่วน ร้อยละ 31.27 หรือไม่เกินร้อยละ 50 ของเงินกู้จํานวน 2,200 ล้านบาทให้กับ  
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสําหรับนําไปชําระราคาซื้อขายหุ้นใน บริษัท จีเอ็มเอ็ม 
แชนแนล โฮลดิง้ จ�ำกดั โดยการค�ำ้ประกนัดังกล่าวของบรษิทัฯ คดิเป็นวงเงนิค�ำ้ประกนัจาํนวนสงูสดุไม่เกนิ 1,100 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้ยื่นจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยที่ไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจแล้วต่อกระทรวงพาณิชย์ จ�ำนวน 3 บริษัท คือ  
บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอ จ�ำกัด บริษัท กัง โฮ สตูดิโอ จ�ำกัด บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด

2563

พฤศจกิายน

เมษายน

มีนาคม
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บจก. มอร์ มิวสิค 1) บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้งบจก. จีดีเอช ห้าห้าเก้า

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)

บจก. เอ็มจีเอ 1) บจก. จี บรอดคาสท์บจก. น้ำ�ดีไม้งาม

บจก. บราโว่ สตูดิโอ 1)

บจก. จีดีซี 1) บจก. สวัสดีทวีสุข

100% 100%51%

100% 100%100%

100% 100%45%

100% 100%40%

100% 100%30%

100% 100%25%

100% 100%70%

100% 90.9%

100% 100%

100% 100%

51%

100%

51%

50%

25%

25%

บจก. จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ บจก. งานดีทวีสุข

บจก. โอ ช้อปปิ้ง

บจก. เอ็กแซ็กท์

บจก. ซีเนริโอ

บจก. เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ 1) บจก. เสียงดีทวีสุข

บจก. แฟนทีวี 
(อีก 49% ถือโดย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง)

บจก. ดิจิสตรีม 1) กิจการร่วมค้าเดสทินี เดอะ มูฟวี่

บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว 2)

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 
อินเตอร์เนชั่นแนล

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. โอเอสพี ทีวี
(อีก 49% ถือโดย บจก. โอ ช้อปปิ้ง)

บจก. ทีน ทอล์ก 1)

บจก. แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์  1)

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย
(ประเทศจีน) 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล

บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน 1)

บจก. ดิจิตอล อาร์มส์ 1)

บจก. เมจิค ฟิล์ม 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ 

บจก. คอนเทนต์ แอนด ์
อาร์ตติสท์ เน็ตเวิร์ค 1)

บจก. ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ 1)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บจก. แซท เทรดดิ้ง บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์
(อีก 11.6% ถือโดย บจก. ซีเนริโอ)

บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท 1)

1)  หยุดดำ�เนินการชั่วคราว	
2)  เลิกบริษัทอยู่ระหว่างชำ�ระบัญชี

31.3%100%

100%

100%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม/บริษัทร่วมค้า

บจก. จี เอส-วัน 1)
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เพลง	  2,759 	 55%

ซื้อขายสินค้า	  1,751 	 35%

รายได้จากธุรกิจอื่น	  462 	 9%

รายได้อื่น (ดอกเบี้ยรับ เงินปันผล ฯลฯ)	  64 	 1%

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

เพลง	  4,014 	 60%

ซื้อขายสินค้า	  1,973 	 30%

รายได้จากธุรกิจอื่น	  615 	 9%

รายได้อื่น (ดอกเบี้ยรับ เงินปันผล ฯลฯ)	  38 	 1%

โครงสร้างรายได้ป ี 2563

โครงสร้างรายได้ป ี 2562

60%

55%

30%

35%

9%

9%

รวมรายได้   5,036 

รวมรายได้   6,640 

100%

100%

โครงสร้างรายได้
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการโดย
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล	

เพลง		

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 300.60 6.0 493.51 7.4 621.31 8.9

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 
อินเตอร์เนชั่นแนล 

232.07 4.6 313.26 4.7 249.88 3.6

บจก. จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ 22.23 0.4 30.57 0.5 23.72 0.3

บจก. แฟนทีวี 5.05 0.1 10.40 0.2 17.15 0.2

รวมรายได้ เพลง		  559.96 11.1 847.74 12.8 912.06 13.1

Digital Music	

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 937.85 18.6 1,123.26 16.9 860.23 12.3

รวมรายได้ Digital Music		  937.85 18.6 1,123.26 16.9 860.23 12.3

Showbiz	

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 1,260.84 25.0 2,043.34 30.8 1,965.65 28.1

รวมรายได้ Showbiz		 1,260.84 25.0 2,043.34 30.8 1,965.65 28.1

รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิทัล		  2,758.65 54.8 4,014.34 60.5 3,737.94 53.5
ธุรกิจ Merchandise
Home Shopping	

บจก. โอ ช้อปปิ้ง 1,531.87 30.4 1,693.53 25.5 2,305.50 33.0

บจก. โอเอสพี ทีวี 0.00 0.0 0.20 0.0 0.19 0.0

รวมรายได้ Home Shopping			  1,531.87 30.4 1,693.73 25.5 2,305.69 33.0

Set Top Box  และ Broadcasting		

บจก. แซท เทรดดิ้ง 211.76 4.2 279.54 4.2 240.44 3.4

รวมรายได้ Set Top Box และ Broadcasting	 211.76 4.2 279.54 4.2 240.44 3.4

Direct Sales		

บจก. จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ 7.40 0.1  -    -    -    -   

รวมรายได้ Direct Sales		  7.40 0.1  -    -    -    -   

รวมรายได้ธุรกิจ Merchandise		  1,751.03 34.8 1,973.27 29.7 2,546.13 36.5

ธุรกิจอื่น	

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 52.25 1.0 147.82 2.2 148.07 2.1

บจก. เอ็กแซ็กท์ 2.29 0.0 1.92 0.0 7.41 0.1

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ  -    -    -    -   6.85 0.1

บจก. จีดีเอช ห้าห้าเก้า 352.33 7.0 464.87 7.0 412.57 5.9

บจก. น�้ำดีไม้งาม 4.34 0.1  -    -    -    -   

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 50.67 1.0  -    -    -    -   

บริษัทย่อยอื่น  -    -    -    -   11.58 0.2

รวมรายได้ธุรกิจอื่น 461.88 9.2 614.61 9.3 586.48 8.4

รายได้ทางการเงิน 3.55 0.1 6.20 0.1 7.21 0.1

รายได้อื่น 60.51 1.2 31.83 0.5 106.60 1.5

รวมรายได้ 5,035.62 100.0 6,640.25 100.0 6,984.36 100.0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มธุรกิจ คือ 1) ธุรกิจหลัก 2) ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง และ 3) ธุรกิจจาก 
การร่วมค้า ทั้งนี้ สามารถแยกตามลักษณะของธุรกิจที่ด�ำเนินกิจการได้ดังนี้

1.	 กลุ่มธุรกิจหลัก
ด�ำเนินการภายใต้โมเดล “การให้บริการเพลงแบบครบวงจร” (Total Music Business) ตั้งแต่การคัดเลือกศิลปิน การผลิต 
ผลงานเพลง การท�ำการตลาด การบริหารลิขสิทธิ์เพลง การจัดจ�ำหน่ายสินค้าเพลงผ่านช่องทาง Physical และ Digital  
การจัดคอนเสิร์ต การจัดจ�ำหน่ายสินค้าศิลปิน และธุรกิจบริหารศิลปิน 

1.1	 ธุรกิจเพลง
	 1.1.1	ธุรกิจดิจิทัลมิวสิค
		  จากพัฒนาการของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  
		  ธรุกจิเพลงจงึได้พฒันาช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทีส่ามารถเข้าถงึผูบ้รโิภคและสร้างรายได้ให้กบักลุม่บรษิทัฯ มากขึน้  
		  โดยการน�ำคอนเทนต์เพลงมาปรับให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล เพื่อขยายธุรกิจสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็น  
		  YouTube, Facebook, Spotify, JOOX, iTunes, Tencent Music และ Line TV โดยผู้ใช้บริการสามารถ 
		  เลือกฟังเพลงออนไลน์แบบออนดีมานด์ ฟังจากเพลย์ลิสต์ หรือดาวน์โหลดเพลงเพื่อเปิดฟังแบบออฟไลน์ได้
	 1.1.2	ธุรกิจบริการจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์
		  ด�ำเนินการบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์จากผู้ประกอบการท่ีมีความประสงค์จะน�ำผลงานเพลงของบริษัทฯ ไปใช้ 
		  ในเชิงพาณิชย์ อาทิ สื่อวิทยุ ร้านอาหาร ร้านคาราโอเกะ เป็นต้น
	 1.1.3	ธุรกิจสินค้าเพลง
		  ด�ำเนินการจัดจ�ำหน่ายสินค้าเพลง อาทิ อัลบ้ัม MP3 ในรูปแบบของ DVD USB หรือ Boxset ต่างๆ เป็นต้น  
		  โดยท�ำการกระจายสินค้าผ่านช่องทางร้านค้าแบบ Traditional Trade ร้านค้าแบบ Modern Trade ร้านค้าย่อย 
		  หรือ Kiosk รวมถึงการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ และคอลเซ็นเตอร์

1.2	 ธุรกิจบริหารศิลปิน
ด�ำเนนิการบริหารการจดัหางานให้แก่ศลิปิน ทัง้ในรปูแบบงานจ้าง คอนเสร์ิต ผบั บาร์ และงานพรีเซนเตอร์สนิค้า เพือ่สร้างสรรค์
ศลิปินให้เป็นทีช่ืน่ชอบและได้รบัความนยิมอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษัิทฯ มนีโยบายฝึกทักษะและพฒันาศลิปินเพื่อเพิ่มความสามารถ 
ทางด้านการร้องเพลง และการแสดง เพื่อยกระดับไปสู่ความเป็นศิลปินมืออาชีพอย่างแท้จริง

1.3	 ธุรกิจโชว์บิซ (คอนเสิร์ต และเฟสติวัล)
ด�ำเนินธุรกิจจัดงานแสดงคอนเสิร์ตและเทศกาลดนตรีภายใต้หน่วยงาน GMM SHOW มีรายได้หลักมาจากการจ�ำหน่ายบัตร  
การสนับสนุนของสปอนเซอร์ และการจัดกิจกรรมต่างๆ โดยในครึ่งหลังของปี 2563 เมื่อรัฐบาลประกาศการผ่อนคลาย 
มาตราการปิดเมอืงและผ่อนปรนการให้มกีารจดักจิกรรม กลุม่บรษิทัฯ สามารถกลบัมาจดัคอนเสร์ิต และได้ปฏบิตัติามมาตรการ
รักษาระยะห่างทางสังคมอย่างเคร่งครัด ประกอบกับการใช้เทคโนโลยี “Field wave” เพื่อติดตามความเคลื่อนไหว 
ประมวลความหนาแน่นและการปฏิสัมพันธ์ของผู้ชมในพื้นที่จัดงาน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการจัด
คอนเสิร์ตมากมาย ได้แก่ ATOM House of Hearts Concert, The Gentlemen Live, FANTOPIA 2020, Peck Palitchoke: 
The Final Odyssey Concert นอกจากนี้ยังมีการจัดเทศกาลดนตรี ได้แก่ Genie Fest 2020: Rock Mountain, Chiang Yai 
Fest 2 และ Big Mountain Music Festival
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1.4	 ธุรกิจสินค้าศิลปิน
ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้าศิลปินภายใต้หน่วยงาน GMM GOODS ด�ำเนินธุรกิจขายตรงแบบ SLM (Single-Level Marketing) 
โดยมีศิลปินร่วมเป็นเจ้าของแบรนด์ ร่วมคิด ร่วมออกแบบ ร่วมก�ำหนดยุทธศาสตร์ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เปิดตัว 
ผลิตภัณฑ์แรก ได้แก่ “ออร่า-ทัย (Aura-Thai)” ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้าของต่าย-อรทัย นักร้องลูกทุ่งหญิงอันดับ 1 ของไทย  
ต่อยอดฐานแฟนคลับที่แข็งแรง
	
1.5	 ธุรกิจอื่นๆ
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตคอนเทนต์ศิลปินเพื่อช่องทางออนไลน์ ธุรกิจสถาบันสอนร้องเพลงและดนตรี GR Vocal ซึ่งเป็นส่วน
ส�ำคัญที่สนับสนุนธุรกิจโชว์บิซและธุรกิจบริหารศิลปิน เพื่อต่อยอดและสร้างรายได้เพิ่มให้กลุ่มธุรกิจเพลง และธุรกิจให้เช่า 
คอนเสิร์ตฮอลล์ GMM Live House ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ (บริษัทฯ มีมติเลิกกิจการธุรกิจให้เช่าคอนเสิร์ตฮอลล์ในเดือน
ธันวาคม 2563)

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภายหลงัจากการเปลีย่นผ่าน ธรุกจิเพลงเข้าสู่ยคุดิจิทลั ในปี 2563 บรษิทัฯ ยังคงเป็นผู้น�ำในธรุกิจเพลงในประเทศและได้ก้าวไปสู่
ตลาดนานาชาติอีกด้วย เราได้ปรับโมเดลธุรกิจเข้าสู่ โซเชียลมีเดีย และสตรีมมิ่งแพลตฟอร์ม ด้วยความร่วมมือกับแพลตฟอร์ม 
ยักษ์ใหญ่ในตลาด เช่น YouTube, Facebook, Spotify, Line TV, JOOX และ iTunes นอกจากนั้นเรายังได้ร่วมมือกับ  
Tencent Music เพือ่ขยายฐานผูฟั้งเข้าไปยงัประเทศจนี ในช่วงสถานการณ์โรคระบาดโควดิ 19 รฐับาลได้ออกมาตรการควบคุม
การจดัคอนเสิร์ต และงดการจดักจิกรรมทีม่กีารรวมตวัของคนหมูม่าก แต่ในไตรมาสทีส่าม รฐับาลได้มมีาตรการผ่อนคลายท�ำให้
สามารถกลบัมาจัดคอนเสร์ิตได้อกีคร้ัง โดยต้องปฏบิตัติามแนวทางของรฐั เพือ่ป้องกันการแพร่ระบาด อาทิเช่น การเว้นระยะห่าง
ทางสังคม การจ�ำกัดจ�ำนวนผู้เข้าชม และการลงทะเบียน/เช็คอิน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการ 
ต่อยอดธุรกิจไปยัง ‘มีเดีย คอมเมิร์ซ’ ด้วยการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ร่วมกับศิลปิน ที่มีฐานแฟนคลับที่แข็งแรงอีกด้วย โดยในปี 
2564 บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญกับการสร้างสรรค์คอนเทนต์คุณภาพขยายเข้าสู่ทุกตลาด และผ่านช่องทางในทุกรูปแบบ  
ท่ามกลางความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์โรคระบาดที่ยังเกิดขึ้นทั่วโลก อุตสาหกรรมเพลงทางสื่อดิจิทัล 
ยังสามารถเติบโตได้ดีอยู่ บริษัทฯ เองได้พัฒนากลยุทธ์เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำและนวัตกรรมในการจัดคอนเสิร์ตตามมาตรการ
ที่รัฐก�ำหนดเพื่อความปลอดภัยของผู้เข้าชมและทีมงาน และสามารถประเมินความส�ำเร็จของเพลงด้วยดัชนีชี้วัดความนิยมได้
อย่างชัดเจน 

2.	 กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
2.1	 ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง
ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับทีวีโฮมช้อปปิ้งผ่านช่องรายการที่ใช้ชื่อว่า ‘โอ ช้อปปิ้ง (O Shopping)’ มีรูปแบบรายการที่เน้นการให้
ข้อมลูท่ีน่าเชือ่ถอืและน่าสนใจ แนะน�ำสนิค้าผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพจากทัง้ในและต่างประเทศ โดยตระหนกัถงึประโยชน์ผูบ้ริโภค 
เป็นส�ำคัญ ‘โอ ช้อปปิ้ง’ น�ำเสนอสินค้าผ่านช่องทางทีวีดิจิทัล ช่องทางทีวีดาวเทียม และช่องทางออนไลน์ ท�ำให้สามารถเข้าถึง
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุมและสร้างประสบการณ์การช้อปปิ้งท่ีสะดวกสบาย โดยลูกค้าสามารถเลือกซ้ือสินค้า 
ได้ตลอด 24 ชั่วโมงผ่านทางโทรศัพท์ และออนไลน์

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2563 ตลาดโฮมช้อปปิ้งยังคงเติบโตเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีมูลค่าตลาดสูงกว่า 14,000 ล้านบาท สถานการณ์โควิด 19   
ส่งผลให้ผูบ้รโิภคใช้เวลาอยูบ้่านมากขึน้และหนัมาจับจ่ายซือ้ของผ่านช่องทางออนไลน์เพิม่มากขึน้เช่นกนั โดยเฉพาะสนิค้าประเภท
อาหารเสริม เครื่องครัวและอุปกรณ์ออกก�ำลังกาย เป็นสินค้าขายดี เป็นผลมาจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมาใส่ใจสุขภาพ 
โดยในปี 2564 โอ ช้อปปิ้งจะมุ่งหน้าขยายกลุ่มเป้าหมายสู่คนรุ่นใหม่มากขึ้น เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคที่หันมานิยม 
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ซื้อสินค้าทางออนไลน์ และมุ่งเน้นธุรกิจอีคอมเมิร์ซ บริษัทฯ เชื่อว่าภาพรวมธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากฐาน
ลูกค้าเดิม และการขยายฐานไปสู่ลูกค้าใหม่ให้ทั่วถึงมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเตรียมความพร้อมรับมือ 
กับการแข่งขัน เพื่อให้ธุรกิจนี้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนี้
	 o	 สร้างสรรค์เนื้อหารายการโทรทัศน์ให้น่าสนใจและมีเอกลักษณ์ ผ่านรูปแบบการน�ำเสนอท่ีเข้าใจง่าย เพื่อดึงดูด 
		  ความสนใจของผู้บริโภคให้สั่งซื้อสินค้า 
	 o	 การสร้างความเชือ่มัน่ในการสัง่ซือ้สนิค้าและบรกิาร ไม่ว่าจะเป็นด้านคุณภาพของสนิค้า การให้บรกิารทีต่รงตามโฆษณา  
		  การรับประกันคุณภาพสินค้า ระบบการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพและระบบการช�ำระเงินที่มีความปลอดภัย 
	 o	 การเพิ่มความหลากหลายของสินค้าและเน้นสินค้าที่มีแนวโน้มเติบโตเช่น สินค้าแฟชั่น สินค้าไลฟ์สไตล์ และสินค้า 
		  อีคอมเมิร์ซเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในทุกกลุ่ม รวมทั้งเพิ่มจ�ำนวนสินค้าให้มากขึ้น 
	 o	 การพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายไปสู่ระบบการขายผ่านออนไลน์ และแอปพลิเคชันในสมาร์ทโฟน รวมถึง 
		  โซเชียลมีเดียต่าง ๆ

2.2	 ธุรกิจภาพยนตร์
ด�ำเนินการภายใต้ บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ จ�ำนวนร้อยละ 51) โดยมีเป้าหมาย
ผลิตภาพยนตร์และซีรีส์ที่มีคุณภาพออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง ในเนื้อหาที่หลากหลายแตกต่างกันไปแต่ยังคงไว้ซึ่งแบบฉบับ 
ของตัวเอง จีดีเอชมีศักยภาพเด่นชัดด้านบุคลากรทีมงานท่ีมีความช�ำนาญ เพื่อน�ำเสนอภาพยนตร์ท่ีมีความแปลกใหม่และ 
สร้างความสขุให้กบัผูช้มภาพยนตร์ไทย โดยปี 2563 มภีาพยนตร์ทีอ่อกฉายท้ังหมด 1 เรือ่งได้แก่  “อ้าย..คนหล่อลวง” ภาพยนตร์ไทย
แนวโรแมนติก คอมเมด้ี และ “ฉลาดเกมส์โกง เดอะซีรีส์” ซีรีส์ขยายเรื่องราวจากหนัง “ฉลาดเกมส์โกง” ที่ถูกน�ำมา 
สร้างสรรค์ใหม่เพื่อการฉายแบบ Simulcast ให้คนไทยและคนจีนได้รับชมพร้อมกัน 

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ท่ามกลางดิจิทัลดิสรัปชันที่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค การเติบโตอย่างรวดเร็วของดิจิทัลแพลตฟอร์ม ส่งผลให้เกิด 
คอนเทนต์ ครีเอเตอร์ เข้าสู่ตลาดเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่ผู้บริโภคมีทางเลือกและสามารถเข้าถึงคอนเทนต์ที่หลากหลายมากขึ้น
เช่นกัน ในปี 2563 ที่ผ่านมา สถานการณ์โควิด 19 ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมโรงภาพยนตร์และภาพยนตร์ไทย  
แม้ในช่วงครึง่หลังของปีจะมมีาตรการผ่อนปรนต่างๆ แต่ก็ปฏเิสธไม่ได้ว่าภาพรวมอตุสาหกรรมภาพยนตร์ในไทยปีนีโ้ดนกระทบหนกั 
ส่งผลให้ผู ้ประกอบการธุรกิจภาพยนตร์ต้องปรับตัวและหันไปเพิ่มการหารายได้จากช่องทางอื่นมากขึ้น โดยในปี 2564  
ภาพรวมอุตสาหกรรมยังคงมีความไม่แน่นอน ผู้ประกอบการธุรกิจภาพยนตร์จ�ำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์  
โดยหากภาพยนตร์ฟอร์มยักษ์หลายเร่ืองที่ถูกเลื่อนก�ำหนดการฉายสามารถเข้าฉายในปีนี้ จะส่งผลให้อุตสาหกรรมภาพยนตร์
สามารถกลับมาฟื้นตัวได้อีกครั้ง อย่างไรก็ดีบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในการท�ำคอนเทนต์ให้ดีและแตกต่าง เพื่อขยายฐานผู้ชม 
ทั้งในและต่างประเทศผ่านช่องทางการรับชมที่หลากหลาย

การท�ำให้ภาพยนตร์ไทยประสบความส�ำเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายนอกและภายในหลายประการ ท�ำให้ต้องให้ความส�ำคัญ 
ต่อการพจิารณาเลอืกกลยทุธ์ทีเ่หมาะสม เพ่ือการสร้างสรรค์ผลงานให้เป็นท่ีประทับใจผูช้มและสามารถสร้างความนยิมเพิม่สูงขึน้ได้
อย่างต่อเนื่อง อาทิ
	 o	 เนื้อหาและบทภาพยนตร์ ต้องมีความแปลกใหม่ โดดเด่น โดยผู้เขียนบทภาพยนตร์ต้องใช้ทักษะในการเขียน 
		  ทั้งภาษาหนัง ภาษาพูด เพื่อให้สื่อความกับกลุ่มคนดูเป้าหมายได้อย่างชัดเจน
	 o	 สร้างการรับรู้ (Branding) ค่ายหนังหรือสตูดิโอเพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ชมภาพยนตร์ว่าจะได้รับชมภาพยนตร ์
		  ที่มีคุณภาพอยู่เสมอ
	 o	 วิเคราะห์ท�ำความเข้าใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อก�ำหนดแนวของภาพยนตร์ เตรียมบทภาพยนตร์ ดารานักแสดง 
		  และแผนประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม ที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้
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2.3	 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม
	 2.3.1	ธุรกิจโครงข่าย และจัดจ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณดาวเทียม
		  ด�ำเนินธุรกิจโครงข่ายโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและธุรกิจจัดจ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณทั้งทีวีดาวเทียม กล่องรับ 
		  สัญญาณทีวีดิจิทัลภาคพื้นดิน กล่องรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตทีวี และสินค้าเครื่องเล่นเพลงประเภท Music Box  
		  และ Karaoke Microphone เพื่อสนับสนุนธุรกิจเพลงซึ่งเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ
			   กล่อง GMM Z X-tream (HyBrid) เป็นกล่องรับสัญญาณท่ีสามารถใช้ได้ท้ังจานดาวเทียมและมีระบบ 
			   ปฏิบัติการ Android ในตัวเดียวกัน เพื่อให้รับชมได้ทั้งทีวีดาวเทียมหรือโหลดแอปพลิเคชันบนแพลตฟอร์ม  
			   Android ได้ด้วย
			   กล่อง GMM Z HDi เป็นกล่องรับสัญญาณทีวีดาวเทียมขนาดเล็กพกพาสะดวกท่ีเพิ่มฟังก์ชันของ 
			   เสา Wifi เพื่อรับชม YouTube ได้อีกด้วย
			   กล่อง GMM Z STREAM เป็นกล่องรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตทีวี ด้วยระบบปฏิบัติการ Android 7.1  
			   ชัดที่สุดในระดับ Ultra HD 4K
			   กล่อง GMM Z HD WISE PLUS เป็นกล่องรับสัญญาณทีวีดาวเทียมรุ่นใหม่ คมชัดระดับ Full HD มีระบบ  
			   PVR, Time Shift พร้อมฟังก์ชันรองรับการเล่นไฟล์ Media Player อย่างครบครัน
			   กล่อง GMM Z HD SMILE กล่องรับสัญญาณทีวีสีดาวเทียมโฉมใหม่ตัวเครื่องสีขาว มีระบบเรียงช่อง OTA  
			   เพิม่ช่องรายการให้อตัโนมตั ิจดักลุม่ช่องรายการหาช่องง่าย หน้าจอ LED ออกแบบปุม่กดหน้าตวัเครือ่งใหม่ 
			   ใช้งานง่ายและสะดวกมากขึ้น
			   กล่อง GMM Z Music Box Chill Out เครื่องเล่นเพลงชนิดพกพารุ่นใหม่ รวมบทเพลงเพราะฟังสบายใน 
			   ทกุบรรยากาศ ให้คุณรู้สกึผ่อนคลายจากสดุยอดศลิปินแกรมมี ่ลขิสทิธิแ์ท้กว่า 1,000 เพลง มาไว้ในเครือ่งเดยีว
			   เครื่องเล่น MP3 KARAOKE GMM Z STAR ฟรีเพลงฮิต ลิขสิทธิ์แท้จาก GMM GRAMMY เชื่อมต่อง่ายกับ  
			   Application karaoke ใช้ได้กับสมาร์ทโฟน ทั้งระบบ Android และ iOS มาพร้อมพลังเสียงจากล�ำโพง  
			   2 ทิศทาง สามารถใช้แทนเครื่องเล่น MP3 พกพาสะดวก ใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลา

	 2.3.2	ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม
		  ด�ำเนินธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมฟรีทูแอร์ออกอากาศผ่านดาวเทียมไทยคมทางช่อง “แฟน มิวสิค”  (บริษัทฯ  
		  มีมติให้ยุติการออกอากาศสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมช่อง “แฟน มิวสิค” ในเดือนธันวาคม 2563)

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ธุรกิจกล่องรับสัญญาณทีวีผ่านดาวเทียมเป็นสื่อโทรทัศน์ท่ีมีฐานผู้ชมมากท่ีสุดในประเทศ อีกท้ังยังได้นโยบายในการช่วยทีวี 
ดิจิทัลด้วยกฎของกสทช. (Must Carry) ทั้งเจ้าของสินค้าและเอเจนซี่โฆษณาจึงยังคงให้ความสนใจในช่องทางการใช้สื่อโฆษณา
ผ่านแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมเพ่ือการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ภาพรวมธุรกิจ 
ทีวีดาวเทียมในปี 2563 จนถึงปัจจุบันอยู่ในภาวะชะลอตัว เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีการสื่อสาร การแข่งขันที ่
เพิ่มข้ึนท�ำให้พฤติกรรมการเสพสื่อและคอนเทนต์ของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงจากสื่อดั้งเดิมสู่สื่อดิจิทัลและออนไลน์ รวมทั้ง 
ภาวะเศรษฐกิจและโฆษณาชะลอตัว ส่งผลให้ผลประกอบการของทีวีดาวเทียมปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในปีนี้  
ผู้ประกอบการหันไปหารายได้จากช่องทางออนไลน์ หรือจับมือกับพันธมิตรขายคอนเทนต์ให้กับช่องทีวีต่างๆ ขณะที่ทิศทาง 
นับจากนี้ยังคงมีแนวโน้มทรงตัวจากปัจจุบัน 
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3.	 กลุ่มธุรกิจจากการร่วมค้า
ประกอบด้วยธรุกจิผลติคอนเทนต์ทีมุ่ง่เน้นการออกอากาศผ่านช่องทางโทรทศัน์ในระบบดจิทิลัทวี ีและช่องทางคลืน่ความถีว่ทิยุ
กระจายเสียงในระบบ FM ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตคอนเทนต์ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจผ่านการลงทุนในบริษัท 
เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด โดย บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด จะเป็น Flagship Company ของบริษัทฯ ในการ
ด�ำเนินธุรกิจผลิตคอนเทนต์ประเภท ละคร ซีรีส์ และรายการท่ีมุ่งเน้นการออกอากาศผ่านช่องทางโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทีวี
เป็นหลัก และช่องทางคลื่นความถี่วิทยุกระจายเสียงในระบบ FM โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างสรรค์คอนเทนต์ท่ีมีคุณภาพ 
สาระ และความบันเทิงเพื่อตอบโจทย์ผู้ชมทุกกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งในปี 2563 บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด และ 
กลุ่มบริษัทภายใต้บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้สร้างสรรค์ผลงานที่ได้รับความนิยมทั้งในแง่ของกระแสตอบรับ
และเรตติ้งมากมาย เช่น ละครเรื่อง ‘มงกุฎดอกหญ้า’, ‘นางฟ้าล�ำแคน’, ‘ขอเกิดใหม่ใกล้ๆ เธอ’, ‘เกมรักเอาคืน’, ‘เริงริตา’, 
‘เพราะเราคู่กัน’ และรายการวาไรตี้ อาทิ ‘รู้ไหมใครโสด 2020’, ‘ดวลเพลงชิงทุน’ ‘เดอะ โกลเด้น ซอง เวทีเพลงเพราะ  
ซีซั่น 2’, ‘ลูกทุ่งสู้ฟัด’ และ ‘รายการแฉ’ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ยังประกอบธุรกิจบริหารจัดการสถานีโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทีวีช่องวัน 31 
โดยมีบริษัท วัน สามสิบเอ็ด จ�ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด จ�ำนวนร้อยละ 100) เป็นผู้รับใบอนุญาต
ให้ใช้คลืน่ความถีแ่ละประกอบกจิการโทรทศัน์ในระบบดจิทัิล หมวดหมูท่ัว่ไปความคมชดัสงู (HD) และรบัจ้างบรษิทัฯ เพือ่ท�ำการ
ตลาด และร่วมผลิตคอนเทนต์แก่สถานีโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทีวีช่องจีเอ็มเอ็ม 25 โดยมีบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด  
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ จ�ำนวนร้อยละ 100) เป็นผู้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล  
หมวดหมู่ทั่วไปความคมชัดปกติ (SD)

ทั้งนี้ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ยังประกอบธุรกิจบริหารจัดการสถานีวิทยุกระจายเสียงในระบบ FM ทางเว็บไซต์
และทางโมบายแอปพลิเคชัน โดยมีรายการวิทยุทั้งสิ้น 3 สถานี ซึ่งแต่ละสถานีมีลักษณะเฉพาะ และจุดเด่นที่ต่างกันไป เพื่อให้
สามารถเข้าถึงและตอบสนองความต้องการกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาพรวมของการใช้งบโฆษณาผ่านสื่อทุกประเภทในปี 2563 เทียบกับปี 2562 ปรับตัวลดลงจาก 123,663 ล้านบาท 
เป็น 106,255 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยสื่อทีวียังคงครองสัดส่วนสื่อที่มีการใช้เม็ดเงินโฆษณา 
สูงที่สุดที่ร้อยละ 59 ในขณะที่สื่อโรงภาพยนตร์ มีการใช้งบโฆษณาลดลงอย่างมากถึงร้อยละ 51
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ในปีท่ีผ่านมาเม็ดเงินโฆษณายังถูกจัดสรรมายังธุรกิจสื่อดิจิทัลทีวี เนื่องจากสื่อทีวี ยังคงเป็นส่ือท่ีแข็งแกร่งจากอัตราการเข้าถึง
ครวัเรอืนไทยทัว่ประเทศ บรษิทัคาดหวงัในอนาคตว่า มลูค่ารวมของตลาดโฆษณาจะไม่มเีปลีย่นแปลงมากนกั เนือ่งจากผูป้ระกอบการ
อาจมีการชะลอการใช้งบโฆษณาสืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณ์การแข่งขันของดิจิทัลทีวียังคงรุนแรง ทุกสถานี
ต้องพยายามแข่งขันเพื่อดึงดูดผู้ชมด้วยคอนเทนต์คุณภาพระดับพรีเมียมท่ีโดดเด่นและแตกต่างเพื่อดึงผู้ชมพร้อมกันหน้าจอทีวี
มากกว่าการชมย้อนหลังหรือในแพลตฟอร์มออนไลน์ ซ่ึงถือเป็นตัวแปรในการสร้างเรตติ้งเพื่อเรียกเม็ดเงินโฆษณาและสร้าง 
การจดจ�ำแบรนด์ของสถานีให้อยู่ในใจของผู้ชม

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาทุกสื่อในปี 2563  เท่ากับ 106,255 ล้านบาท
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ปี 2558

129,192

ปี 2560

112,369

ปี 2562

123,663

ปี 2559

115,668

ปี 2561

120,885

ปี 2563

106,255

ที่มา: Nielsen Advertising Information Service, DAAT (Digital Advertising Association (Thailand)) 
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ปัจจัยความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทั ได้ให้ความส�ำคัญกบักระบวนการบรหิารความเสีย่งทัง้ในระดบัองค์กร และระดบัปฏบิตักิาร ภายใต้นโยบาย
และกรอบการบริหารความเสี่ยง ที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดข้ึน เพื่อให้คงเหลือความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้และเหมาะสม 
กบัสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของลักษณะงานหรอืกจิกรรมต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน โดยส่งเสรมิให้ผู้บรหิารและพนกังานทกุระดบั
มีส่วนร่วมในกระบวนการดังกล่าว รวมทั้งสนับสนุนให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร และปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมของ กลุ่มบริษัทฯ โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามแนวทาง
สากล และบูรณาการแนวทางการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับร่วมกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องภายใต้การก�ำกับดูแล 
ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนึง่กลุม่บรษัิทฯ ได้มกีารด�ำเนนิการตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งต่างๆ มาเป็นล�ำดบั 
ตลอดจนมีการรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

โดยระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นทั้งในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท�ำงาน ตลอดจน
พัฒนาบคุลากรทัง้ในระดบัสงูและระดบักลาง เพือ่เสรมิทมีในการบรหิารจดัการธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ ให้ทันกบัการขยายธุรกจิ
ที่มีอย่างรวดเร็ว 

ความเสี่ยงในระดับองค์กร (Corporate Risk)

1.	ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์

ปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อธุรกิจเพลง ธุรกิจภาพยนตร์ ไปจนถึงผู้สร้างสรรค์ และผู้ผลิตคอนเทนต์
ทั่วโทก ในแต่ละปี กลุ่มบริษัทฯ ประสบปัญหาจากการถูกลักลอบน�ำผลงานเพลงไปเผยแพร่ต่อสาธารณชน และท�ำซ�้ำ 
แล้วน�ำออกจ�ำหน่ายในราคาถกู ไปจนถงึปัญหาการละเมดิลขิสทิธิท์ีม่กีารพัฒนาไปพร้อมกบัเทคโนโลย ีเช่น การน�ำผลงาน
ของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์เพื่อการค้าผ่านอินเทอร์เน็ต ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องเสียโอกาส 
จากการด�ำเนินธุรกิจเป็นจ�ำนวนเงินที่สูง ในแต่ละปีที่ผ่านมาภาครัฐได้ด�ำเนินมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและปราบปราม
ปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์อย่างจริงจังต่อเนื่อง โดยมีการเพิ่มบทลงโทษผู้กระท�ำผิด ตลอดจนการให้รางวัลน�ำจับ 
แก่เจ้าหน้าที่ต�ำรวจ หรือผู้ที่ท�ำการชี้เบาะแสแหล่งผลิต แหล่งขาย หรือแหล่งเก็บสินค้าละเมิดลิขสิทธิ์ด้วย พร้อมกันนี้ 
ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน ซึง่ได้แก่ ผูป้ระกอบการ เจ้าของผลงานและศลิปินได้ร่วมมอืกนัผลกัดนั กระตุน้
และเชิญชวนให้ผู้บริโภคหันมาเลือกซื้อสินค้าลิขสิทธิ์ และลดการสนับสนุนสินค้าที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ต่างๆ 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการกระตุ้นการซื้อสินค้าอย่างถูกกฎหมาย กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าและบริการตลอดจนช่องทาง 
การจดัจ�ำหน่ายบรกิาร เช่น การให้บรกิารดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น เสยีงเรยีกเข้า (Ringtone) เสยีงรอสาย (Ringback 
Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควิดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และแบบเหมาจ่ายรายเดือน  
(Subscription Service) ผ่านช่องทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ *123 แกรมมี่ได้หมดเลยแอปพลิเคชัน 123GMM ทั้งบนระบบ 
iOS และ Android เว็บไซต์ และ iTunes Store บริษัทฯ ได้มีบริการให้ฟังเพลงผ่านระบบอินเทอร์เน็ตโดยไม่จ�ำเป็น 
ต้องดาวน์โหลด (Music Streaming) ที่ลูกค้าสามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งยังได้ขยาย 
ช่องทางการเข้าถงึคอนเทนต์ของกลุม่บรษัิทฯ ผ่าน GMM Grammy Official Account ทาง YouTube รวมถึงแอปพลเิคชนั
ต่างๆ อกีด้วย นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้พัฒนาดจิิทลั Content รูปแบบใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่ง และร่วมมอืกบัทกุ ๆ  แพลตฟอร์ม
ที่มีอยู่ในการเผยแพร่ผลงานต่างๆ ของบริษัท เช่น การผลิตสติกเกอร์เพลง (Music Sticker) บนแพลตฟอร์ม LINE รวม
ถึงการผลิต Artist Content ร่วมกับ LINE TV เพื่อถ่ายทอดตัวตนของศิลปินให้ได้ใกล้ชิดกับศิลปินมากขึ้น ช่วยเสริมสร้าง
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ความซื่อสัตย์ และจงรักภักดี (Royalty) ต่อตัวศิลปิน ซึ่งจะน�ำไปสู่การซื้อสินค้าถูกลิขสิทธิ์ ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่
พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว และทันต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับผู้บริโภค และสามารถ
สร้างรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ได้

ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากโรงภาพยนตร์ในการออกมาตรการต่างๆ  
เพ่ือลดการลักลอบบันทึกภาพยนตร์อย่างผิดกฎหมาย และจากความร่วมมืออย่างจริงจังระหว่างภาครัฐและเอกชน 
อย่างต่อเนื่อง กอปรกับกลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อเลือกหาได้สะดวก ในราคาที่ไม่แตกต่าง
จากสินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์ ท�ำให้สินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ถูกละเมิดลิขสิทธิ์น้อยลง

2.	ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจทีวีดิจิทัล

การเข้าสู่ธรุกจิทวีดีจิทิลัถอืเป็นจดุเปลีย่นส�ำคญัอกีจดุหนึง่ของอตุสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศไทย ประชาชนมทีางเลอืก
ในการเปิดรับข้อมูลข่าวสาร ความบันเทิงต่างๆ ได้หลากหลายมากขึ้น (Fragmentation of Viewing) ขณะที่ 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูงทั้งในด้านการขายเวลาโฆษณาและการผลิตรายการ ท้ังผู้แข่งขัน 
ที่มีอยู่เดิมและมีผู้แข่งขันรายใหม่เข้าสู่ธุรกิจนี้ ท�ำให้เกิดความไม่แน่นอนของราคาขายโฆษณาต่อนาที ท้ังยังไม่มีการจัด
อันดับความนิยม (Rating) อย่างครอบคลุม และทั่วถึง ดังนั้นรายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์จะผันแปรตามระดับ 
ความนิยมของแต่ละรายการ 

บริษัทฯ ในฐานะผู้ประกอบการ ที่มีความพร้อม และมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการผลิตรายการโทรทัศน์ ยังคงมุ่งเน้น
การผลิต และน�ำเสนอรายการที่มีสาระ บันเทิงท่ีมีคุณภาพ โดยได้สร้างสรรค์ พัฒนารูปแบบ และเนื้อหาของรายการ 
ทั้งละคร ซีรีส์ข่าว วาไรตี้ เกมโชว์ ที่ดีมีคุณภาพ น�ำเสนอสู่สายตาประชาชนอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทีวีดิจิทัล 2 ช่อง คือ 
ONE31 (ช่อง 31) และ GMM25 (ช่อง 25) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตคอนเทนต์ได้หลากหลาย เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของผู้ชมทุกเพศ ทุกวัย ทุกวัน ทุกเวลา นอกจากนี้ได้เพ่ิมช่องทางการรับชมรายการทีวีดิจิทัลออนไลน ์ 
ผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์และผ่านแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต ทั้งนี้เพื่อขยายฐานผู้ชม 
ไปยังกลุ่มต่างๆ เพื่อให้ได้รับความนิยมจากผู้ชมอย่างกว้างขวาง รองรับการแข่งขันในประเทศ และการก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน และน�ำช่องทีวีดิจิทัลทั้ง 2 ช่องก้าวขึ้นสู่ระดับผู้น�ำในอุตสาหกรรมอย่างแข็งแกร่ง
 
บริษัทฯ ปรับโครงสร้างการด�ำเนินธุรกิจทีวีดิจิทัล เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงให้สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมทีวีดิจิทัล 
นอกจากนั้นได้มีการพัฒนา ปรับปรุงคอนเทนต์ ผังรายการต่างๆ ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ช่องทีวีดิจิทัลทั้งสอง 
ได้รับการตอบรับที่ดียิ่งขึ้น 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 77



3.	ความเสี่ยงจากการไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง จากกรณีเกิดเหตุสุดวิสัย

ในปี 2563 ทั่วโลกได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) ท�ำให้ธุรกิจ 
ต่างได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง หลายธุรกิจไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจตามปกติ หลายธุรกิจต้องมีการปรับตัว ไปจนถึง 
การด�ำเนินชีวิต การท�ำงานของคน ที่ต้องปรับตัวตามวิถีปกติใหม่ (New Normal) เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสฯ ตามแนวทางที่ศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (ศบค.) กลุ่มบริษัท  
ได้ให้ความส�ำคัญกับสถานการณ์ดังกล่าวอย่างมาก เนือ่งจากมผีลต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และได้ก�ำหนดกระบวนการ 
แนวทางต่างๆ ทางธุรกิจในด้านต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และไม่หยุดชะงัก  
เพ่ือรองรับเหตุการณ์ดังกล่าว รวมไปถึงเหตุสุดวิสัยต่างๆ เช่น ภัยทางธรรมชาติ ภัยจากมนุษย์ ภัยจากเทคโนโลยี  
ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม การประท้วงการจราจล การออกกฎหมายใหม่ เป็นต้น 

บริษัทฯ มีการวางแผนงาน ศึกษา และได้น�ำเทคโนโลยีการจัดงานคอนเสิร์ตในลักษณะ Virtual Concert มาใช้ในช่วงที่มี
การแพร่ระบาด นอกจากนั้นยังได้ก�ำหนดมาตรการที่ส�ำคัญต่างๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการจัดงาน ให้มีการเว้นระยะ
ห่างทางสังคม (Social Distancing) และด�ำเนินการตามแนวทางที่ศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) ก�ำหนด หากได้รับอนุญาตให้กลับมาจัดคอนเสิร์ตได้ และในขณะที่มีการแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสอย่างรุนแรงนั้น บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับชีวิตและสุขภาพของพนักงาน จึงได้ก�ำหนดให้พนักงาน 
ท�ำงานที่บ้าน (Work From Home) และใช้การติดต่อสื่อสารผ่านระบบสารสนเทศของบริษัท และแอปพลิเคชันต่างๆ 
ท�ำให้สามารถปฏบิติังานได้อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนัน้บรษิทัได้ก�ำหนดสถานทีป่ฏบิตังิานส�ำรอง (Disaster Recovery Site) 
และซักซ้อมวิธีการแก้ไขปัญหากู้ระบบสารสนเทศเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บุคลากร ระบบงาน สถานที่ท�ำงาน 
มีความพร้อม และสามารถกลับเข้าด�ำเนินงานปกติได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ช่วยลดความเสี่ยง ต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุสุดวิสัย ที่ท�ำให้ธุรกิจไม่สามารถด�ำเนินไปได้ 

4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภคที่รวดเร็ว

ปัจจุบันเทคโนโลยี และพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีผลต่อธุรกิจของกลุ่ม ซ่ึงบริษัท 
ได้ปรบักระบวนการท�ำงานภายในของบรษิทั รวมถงึโครงสร้างของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่สร้างสรรค์สนิค้า และบรกิารทีต่รงกบั
ความต้องการของลูกค้า รวมทั้งสื่อสารส่งต่อผ่านทุกช่องทาง เพื่อเข้าถึง และเชื่อมโยงไปยังลูกค้าให้ได้มากที่สุด 
นอกจากนั้นกลุ่มบริษัท ได้ศึกษา และติดตามการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และพฤติกรรมของผู้บริโภค และได้ร่วมมือกับ
ทุกแพลตฟอร์มที่มีอยู่ในอุตสาหกรรม เพ่ือน�ำเสนอสินค้า และบริการต่างๆ ของบริษัท ให้ตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าฯ ให้ได้มากที่สุด 

การเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภค ส่งผลกระทบต่อการกระบวนการท�ำงานภายในของบริษัท ดังนั้น
จึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปรับกระบวนการท�ำงานภายในได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่รวดเร็วดังกล่าว

กลุ่มบริษัทฯ จึงมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  เป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
โดยทบทวนนโยบาย แผนงาน ติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อปรับกระบวนการท�ำงานและโครงสร้างองค์กร รวมถึงศึกษา 
ติดตามการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อพัฒนาสินค้า และบริการของบริษัท ให้สามารถ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเสมอ
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5.	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล

ธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ เติบโตขึ้นมาได้เพราะบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล 
(People-based) โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการประกอบธรุกจิเพลง รายการวทิย ุรายการโทรทศัน์ บุคลากรไม่ว่าจะเป็นศลิปิน
หรือทีมงานสนับสนุน ต่างนับเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญและมีผลต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  ดังนั้นการย้ายค่ายหรือ
ย้ายสงักดัของศิลปินหรอืทมีงานสนบัสนนุส่งผลให้กลุม่บรษิทัฯ ต้องสญูเสยีทรพัยากรด้านบคุคลทีม่คีณุค่าไป และอาจต้อง
ใช้เวลามากขึ้นในการสร้างศิลปินรวมถึงทีมงานสนับสนุนใหม่ขึ้นมาทดแทน 

อย่างไรก็ตามที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารความเส่ียงในด้านนี้อย่างต่อเนื่องโดยส่งเสริมให้บุคลากรมีความรัก 
และความผูกพันกับองค์กร ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจ รวมทั้งมีนโยบาย 
ในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน และ/หรือเป็น 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ รวมทั้งมีการจัดท�ำและพัฒนาแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารในต�ำแหน่งส�ำคัญ 
การสร้างศิลปินรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ  
ได้ด�ำเนินการพฒันาระบบประเมนิผลการท�ำงานให้เป็นมาตรฐาน รวมถงึการให้ความส�ำคญัต่อผลตอบแทนและสวัสดกิาร
ส�ำหรับบุคลากรเพื่อให้เทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ประกอบกับมาตรการ
ปิดเมืองบางส่วนและการงดจัดกิจกรรมที่มีการรวมตัวของคนจ�ำนวนมาก ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจ
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้จากการด�ำเนินงานท่ีลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยประเภทธุรกิจที่ได้รับ 
ผลกระทบมากทีสุ่ดได้แก่ธรุกจิบรหิารศลิปิน และธรุกจิโชว์บซิ (คอนเสร์ิตและเฟสตวิลั) ในขณะทีธ่รุกจิดจิทิลัมวิสคิและการขาย
ลขิสิทธิไ์ด้รบัผลกระทบน้อยทีส่ดุ ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัมกีารตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เพือ่ประเมินผลกระทบ
ทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถประมาณการและใช้ดุลยพินิจได้อย่างเหมาะสม เมื่อสถานการณ ์
มีการเปลี่ยนแปลง 

ผลการด�ำเนินงาน
รายได้รวมในปี 2563 เท่ากับ 5,032.1 ล้านบาท ลดลง 1,602.0 ล้านบาทจากปีก่อน หรือลดลงร้อยละ 24.1 ซึ่งเป็นผลมาจาก
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท�ำให้มีการจ�ำกัดการด�ำเนินงานของบริษัทฯโดยการเปลี่ยนแปลงลดลง 
ในรายได้ของบริษัทฯ เป็นการลดลงจาก รายได้จากการขายสินค้า การให้บริการ และค่าลิขสิทธิ์ จ�ำนวน 4,971.6 ล้านบาท 
ที่ลดลงในจ�ำนวนร้อยละ 24.7 จากปี 2562 โดยสามารถสรุปผลการด�ำเนินงานในแต่ละธุรกิจได้ดังนี้

1)	 รายได้จากธุรกิจเพลง ประกอบด้วยธุรกิจการจ�ำหน่ายสินค้าเพลง ธุรกิจดิจิทัลมิวสิค ธุรกิจการจัดเก็บค่าลิขสิทธิ ์
ธุรกิจโชว์บิซและบริหารศิลปิน และธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียมช่องแฟนมิวสิค กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเพลงจ�ำนวน 
2,758.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.5 ของรายได้จากการด�ำเนินงาน บริษัทมีรายได้จากธุรกิจเพลงลดลงร้อยละ 
31.3 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งรายได้ที่ลดลงมากในเป็นส่วนใหญ่มาจากธุรกิจโชว์บิชและการบริหารศิลปิน เนื่องจาก
ภาวะวกิฤตโิรคระบาด COVID-19 และรฐับาลมมีาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคดงักล่าว ส่งผลให้การจดักจิกรรม 
ทางธรุกจิต่างๆ ไม่สามารถด�ำเนนิการได้อย่างปกตติัง้แต่ไตรมาสที ่1 ปี 2563 ท่ีผ่านมา ทัง้นีภ้ายหลงัจากทีภ่าครฐัประกาศ
มาตรการผ่อนคลายและผ่อนปรนการให้มีการจัดกิจกรรม บริษัทฯ จึงได้กลับมาจัดกิจกรรมตามแผนงานใหม่ภายใต้ 
การปฏิบัติตามมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคมอย่างเคร่งครัด ก่อนท่ีภาวะโรคระบาดได้กลับมาระบาดซ�้ำอีกครั้ง 
ในรอบที่ 2 ช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ทั้งนี้บริษัทมีความตระหนักในการปฏิบัติตามมาตรการเคร่งครัดของทางรัฐบาล 
จึงได้น�ำเทคโนโลยี “Field wave” มาใช้เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวประมวลความหนาแน่น และการปฏิสัมพันธ์ของ 
ผู้ชมในพ้ืนทีจ่ดังาน โดยในปีนีง้านคอนเสร์ิตและมวิสคิเฟสตวิลัยงัคงได้เสยีงตอบรบัทีด่เีช่นเคย ไม่ว่าจะเป็น ATOM House 
of Hearts Concert, The Gentlemen Live, FANTOPIA 2020, Peck Palitchoke: The Final Odyssey Concert, 
Genie Fest 2020: Rock Mountain, Chiang Yai Fest 2 และ Big Mountain Music Festival ทั้งนี้ในปี 2563 
บริษัทยังคงสามารถรักษาระดับรายได้ของธุรกิจดิจิทัลมิวสิคและการขายลิขสิทธิ์ได้ใกล้เคียงกับปี 2562 ที่ผ่านมา

2)	 รายได้จากธรุกจิโฮม ช้อปป้ิง เท่ากบั 1,539.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.1 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากผลกระทบของสถานการณ์ 
COVI-19 ต่อเศรษฐกิจในประเทศไทยและภาวการณ์แข่งขันในตลาด Home Shopping และอีคอมเมิร์ซที่สูงขึ้น

3)	 รายได้จากธุรกิจภาพยนตร์ ในปี 2563 จ�ำนวน 356.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยในปี 2563 
มีรายได้ Box Office จากภาพยนตร์ 1 เรื่อง ที่เข้าฉายในเดือนธันวาคม 2563 คือ “อ้าย..คนหล่อลวง” ในขณะที่ปี 2562 
มีภาพยนตร์เข้าฉายถึง 3 เรื่อง เนื่องด้วยสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้ภาพยนตร์ที่มีก�ำหนดเข้าฉายในปีนี้จ�ำเป็นต้อง
ถูกเลื่อนออกไป อย่างไรก็ดี รายได้การขายลิขสิทธ์ิเติบโตสูงข้ึนจากการขายลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ให้กับสตรีมมิ่งและดิจิทัล
แพลตฟอร์ม
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4)	 รายได้จากธุรกิจกล่องรับสัญญาณทีวีดาวเทียม “จีเอ็มเอ็ม แซท”  มีรายได้ 211.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 24.2 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งส่งผลให้ยอดขายช่องทางโมเดิร์นเทรดในพื้นที่ต่างจังหวัด
ปรับตัวลดลง

5)	 รายได้อื่นๆ ในปี 2563 มีจ�ำนวน 105.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29.7 จากปีก่อน เนื่องจากมีการยกเลิกงานบริหารจัดการ
บางส่วนออกไป

ต้นทุนขายและบริการ ในปี 2563 เท่ากับ 3,134.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22.1 ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการต้นทุน 
ให้สอดคล้องกับรายได้ที่ลดลง โดยสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้จากการด�ำเนินงานทั้งหมดในไตรมาสนี้เท่ากับร้อยละ 63.0 ของ 
รายได้จากการด�ำเนินงาน

ก�ำไรขั้นต้น ลดลงร้อยละ 28.7 จาก 2,577.2 ล้านบาท เป็น 1,837.2 ล้านบาท ขณะที่อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 39.0 
เป็นร้อยละ 37.0 เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งเป็นการลดลงจ�ำนวนเล็กน้อยเมื่อเทียบกับรายได้ที่ลดลง เป็นผลมาจากบริษัทฯ 
สามารถควบคุมต้นทุนได้ดี

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม อยู่ที่ 2,402.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.4 ค่าใช้จ่ายขายและบริหารจากการด�ำเนิน
ธรุกิจปกตใินปี 2563 มกีารเปลีย่นแปลงไปในทศิทางเดยีวกนัทีส่อดคล้องกบัรายได้ทีล่ดลง แต่การเปลีย่นแปลงทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่าว 
มาจากรายการทางบัญชีที่เกี่ยวข้องจากรายการซื้อขายเงินลงทุนในการร่วมค้า 

ในปี 2563 มีผลขาดทุน เท่ากับ 175.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 151.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ที่มีผลก�ำไรเท่ากับ 341.9 
ล้านบาท เนื่องจากรายการทางบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการปรับโครงสร้างในกิจการร่วมค้า

ธุรกิจการลงทุน
ในปี 2563 บริษัทมีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าเท่ากับ 408.8 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน ที่มีผลขาดทุนจ�ำนวน 
9.5 ล้านบาท จากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยส่วนแบ่งดังกล่าวมาจาก 2 กลุ่มบริษัท คือ กลุ่มธุรกิจ เดอะ วัน 
เอ็นเตอร์ไพรส์ และกลุ่มธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการลงทุน
และการด�ำเนินงานในกิจการร่วมค้าส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในกิจการร่วมค้าเพียงแห่งเดียวคือ บริษัท เดอะ วัน 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 

กลุม่ธรุกจิ เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ ด�ำเนินธรุกจิผลติคอนเทนต์ท่ีมุง่เน้นการออกอากาศผ่านช่องทางโทรทัศน์ในระบบดจิทิลัทวีี 
และช่องทางคล่ืนความถี่วิทยุกระจายเสียงในระบบ FM ซ่ึงปัจจุบันกลุ่มธุรกิจ เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จะเป็น Flagship 
Company ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจผลิตคอนเทนต์ประเภท ละคร ซีรีส์ และรายการ ซึ่งในปี 2563 บริษัทภายใต้กลุ่ม
ธุรกิจ เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ได้สร้างสรรค์ผลงานท่ีได้รับความนิยมท้ังในแง่ของกระแสตอบรับและเรตติ้งมากมาย เช่น 
ละครเร่ือง ‘มงกฎุดอกหญ้า’, ‘นางฟ้าล�ำแคน’, ‘ขอเกดิใหม่ใกล้ๆเธอ’, ‘เกมรกัเอาคนื’, ‘เรงิรติา’, ‘เพราะเราคูก่นั’ และรายการ
วาไรตี้อาทิ ‘รู้ไหมใครโสด 2020’, ‘ดวลเพลงชิงทุน’ ‘เดอะ โกลเด้น ซอง เวทีเพลงเพราะ ซีซั่น 2’, ‘ลูกทุ่งสู้ฟัด’ และ  
‘รายการแฉ’ เป็นต้น
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ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ณ 31 ธันวาคม 2563
1)	 สินทรัพย์

ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,241.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 572.5 ล้านบาท จาก 31 ธันวาคม 
2562 ที่จ�ำนวน 3,669.3  ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

-		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 727.7 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 275.8 ล้านบาท จากสิ้นปี 2562 ที่  
451.9 ล้านบาท 

-		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 912.4 ล้านบาท ลดลง 252.9 ล้านบาท จากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 
1,165.3 ล้านบาท สอดคล้องกับยอดขายที่ลดลง

-		  เงินลงทุนในการร่วมค้า มีจ�ำนวน 288.3 ล้านบาท ลดลง 188.1 ล้าน จากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 476.4 ล้านบาท 
จากการขายเงินลงทุนใน กลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด

-		  สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ เพิม่ขึน้จ�ำนวน 379.5 ล้านบาท จากการบนัทกึสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ตามการปรบัใช้มาตรฐาน
บัญชีไทยฉบับที่ 16 สัญญาเช่า (TFRS 16) ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

-		  ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 480.3 ล้านบาท จากการลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
แชนแนล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีใบอนุญาตดิจิทัลทีวี ช่อง GMM25 

2)	 หนี้สิน
กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2563 จ�ำนวน 3,284.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 945.6 ล้านบาท จาก ณ 31 ธันวาคม 2562 
ซึ่งมีจ�ำนวน 2,338.3 ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

-		  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 50.0 ล้านบาท
-		  เงนิกูย้มืระยะยาวท้ังส่วนทีจ่ะถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี และเงินกู้ยมืระยะยาว-สทุธจิากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 399.3 ล้านบาทจาก 298.5 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มาเป็นจ�ำนวน  
697.8  ล้านบาท สืบเนื่องจากการปรับโครงสร้างการลงทุน

-		  หนีส้นิตามสญัญาเช่าทัง้ส่วนทีจ่ะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี และหน้ีสนิตามสญัญาเช่า-สทุธจิากส่วนท่ีถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี มีจ�ำนวน 388.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 369.5 ล้านบาท จากสิ้นปี 2562 ที่ 18.7 ล้านบาท 
จากการบันทึกหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการปรับใช้มาตรฐานบัญชีไทยฉบับท่ี 16 สัญญาเช่า (TFRS 16) ที่ม ี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ สิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 957.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 373.1 ล้านบาท สืบเนื่องจากการ
จ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 164.0 ล้านบาท ในเดือนเมษายน 2563 และผลขาดทนุระหว่างปี ในส่วนของอตัราส่วน
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 0.24x ณ สิ้นปี 2562 มาอยู่ที่ระดับ 1.19x ณ สิ้นปี 2563 ซึ่งหาก
ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับสัญญาเช่า (TFRS 16) จะอยู่ที่ 0.78x

สภาพคล่องและกระแสเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�ำนวน 727.7 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 275.8 ล้านบาท เป็นกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม 
ด�ำเนินงาน 175.4 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 1,305.3 ล้านบาท ขณะที่กระแสเงินสดสุทธิใช้ไป 
ในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 1,205.0 ล้านบาท 
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5)	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต
บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญกับการสร้างสรรค์คอนเทนต์คุณภาพขยายเข้าสู่ทุกตลาด และผ่านช่องทางในทุกรูปแบบ 
สอดคล้องกับการเติบโตของตลาดดิจิทัลแพลตฟอร์มทั้งในและต่างประเทศล้วนสร้างโอกาสให้ธุรกิจผลิตคอนเทนต ์
ทีม่คีณุภาพอกีมาก ท่ามกลางความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกจิและสถานการณ์โรคระบาดทีย่งัเกิดขึน้ทัว่โลก บรษิทัฯ 
เองได้พฒันากลยทุธ์เพือ่รกัษาความเป็นผูน้�ำและนวตักรรมในการจดัคอนเสร์ิตตามมาตรการท่ีรฐัก�ำหนดเพือ่ความปลอดภยั
ของผู้เข้าชมและทีมงาน และสามารถประเมินความส�ำเร็จของเพลงด้วยดัชนีชี้วัดความนิยมได้อย่างชัดเจน และคาดว่าใน
ปี 2564 มลูค่ารวมของตลาดโฆษณาจะไม่มเีปลีย่นแปลงมากนกั เนือ่งจากผูป้ระกอบการอาจมกีารชะลอการใช้งบโฆษณา
สืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ ทั้งนี้ภาพรวมของสภาพคล่องและกระแสเงินสด ณ สิ้นปี 2563 ยังอยู่ในระดับดี แสดงให้เห็น
ถงึฐานะการเงนิทีเ่ข้มแขง็ของกลุม่บรษิทัฯ อย่างไรกต็ามข้อมลูทีเ่ปิดเผยข้างต้นเป็นเพยีงการเน้นข้อมลูเกีย่วกบัเหตกุารณ์
และสถานการณ์ใหม่ๆ ดังนั้นจึงควรใช้ข้อมูลดังกล่าวนี้ควบคู่ไปกับข้อมูลที่เปิดเผยอยู่ในงบการเงินประจ�ำปี

4) 	 อัตราส่วนที่ส�ำคัญในปี 2563

2563 2562
อัตราส่วนสภาพคล่อง	

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.00 1.16
ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 35 36
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ* (เท่า) 15.81 21.27
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 23 17
ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 122 93
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร	

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 36.95 39.03
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ) (10.03) 7.40
อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) (3.49) 5.15
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น* (ร้อยละ) (17.56) 31.97
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 3.43 1.76
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 7.11 27.51
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.01 1.43
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท
ใหญ่ต่อหุ้น (บาท) (0.21) 0.42
เงินปันผลต่อหุ้น** (บาท) 0.20 0.10

*	 ใช้วิธีการค�ำนวณแบบหาค่าเฉลี่ย
**	 เงินปันผลต่อหุ้นใช้เกณฑ์ accrued
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน            

คณะกรรมการบรษัิท ได้ให้ความส�ำคญัต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการดแูลกจิการของกลุ่มบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย
การก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ทีก่ลุม่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดขึน้ รวมทัง้ก�ำกบัดแูลการจดัท�ำงบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ
ในรายงานประจ�ำปี  ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน 
ทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน ให้เกดิความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิและสารสนเทศ
ทางการเงิน รวมทัง้ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในในด้านต่างๆ เช่น การควบคมุดแูลรักษาทรัพย์สิน 
การท�ำรายการระหว่างบรษิทักบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ การปฏบิตัติามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานภารกิจและการก�ำกับ
ดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับ 
เรื่องนี้ปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ฝ่ายบริหารและ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2563 
ท่ีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ก�ำหนดขึ้นตามแนวทางของ ตลท. และสอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในของ COSO โดย 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็เช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบกล่าวคอื งบการเงนิและรายงานทางการเงนิประจ�ำไตรมาส
และประจ�ำปี 2563 (ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี) ของกลุ่มบริษัทฯ จัดท�ำข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ โดยรวมกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการ
เงินและการปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุม
ภายในทีจ่ะมผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อความถกูต้อง และความน่าเชือ่ถอืของรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ประสิทธภิาพ
และประสทิธผิลในการบรรลเุป้าหมายขององค์กร ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้รายงานความเหน็เก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารมีการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบ
การก�ำกับดูแลที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ระบบดังกล่าวด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

นางสาวบุษบา  ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม

นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 85



รายงานผู้สอบรับบัญชีอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 256386
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รายงานประจำ�ปี 256388
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รายงานประจำ�ปี 256390



บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 91



รายงานประจำ�ปี 256392



บริษัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 727,677,141            451,917,194            284,439,520            186,404,544            
เงินลงทุนชัว่คราว 9 -                                120,149,721            -                                -                                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 912,380,120            1,165,293,858         541,165,931            981,802,551            
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 42,352,002              38,474,581              9,366,727                9,583,271                
สินคา้คงเหลือ 11 213,250,581            183,282,339            100,828,282            78,068,170              
เงินทดรองจ่าย 26,437,780              29,692,581              23,174,210              24,282,370              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12 127,363,679            89,886,041              44,127,287              30,975,242              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,049,461,303         2,078,696,315         1,003,101,957         1,311,116,148         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 5,822,878                -                                5,572,928                -                                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                                -                                734,847,007            785,681,939            
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 288,316,799            476,366,582            1,191,549,700         2,191,549,400         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 176,496,025            190,375,328            194,341,357            194,341,357            
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 17 -                                6,554,990                -                                6,554,990                
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                                -                                1,530,000                -                                
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 18 177,491,800            246,695,406            67,544,087              143,238,638            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 26 379,450,901            -                                234,349,521            -                                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 300,715,441            333,873,282            307,876,556            322,384,646            
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ี 20 480,305,762            -                                -                                -                                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35 185,265,799            176,426,658            161,175,266            146,394,822            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 21 198,475,352            160,292,114            79,491,866              55,085,102              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,192,340,757         1,590,584,360         2,978,278,288         3,845,230,894         
รวมสินทรัพย์ 4,241,802,060         3,669,280,675         3,981,380,245         5,156,347,042         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 93



บริษัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 22 50,000,000              -                                50,000,000              -                                
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 23 1,334,628,841         1,245,822,453         611,305,572            743,210,652            
รายไดรั้บล่วงหน้า 381,165,462            338,969,591            231,055,415            193,540,317            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                                -                                549,800,000            648,200,000            
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 25 75,000,000              -                                75,000,000              -                                
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26 -                                7,831,633                -                                7,831,633                
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 26 80,880,557              -                                53,556,911              -                                
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 7,576,807                13,700,184              -                                -                                
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 24 127,698,654            189,557,092            95,286,723              163,544,247            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,056,950,321         1,795,880,953         1,666,004,621         1,756,326,849         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 25 622,805,577            298,495,548            223,925,391            298,495,548            
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26 -                                10,822,470              -                                10,822,470              
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 26 307,231,032            -                                193,946,832            -                                
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 27 229,396,217            232,531,436            184,198,115            192,255,153            
ภาระจากสัญญาค ้าประกนัเงินกูย้มื 28 -                                -                                400,000,000            -                                
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 67,595,047              610,350                   492,547                   600,350                   
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,227,027,873         542,459,804            1,002,562,885         502,173,521            
รวมหนีสิ้น 3,283,978,194         2,338,340,757         2,668,567,506         2,258,500,370         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจำ�ปี 256394



บริษัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 819,949,729 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 819,949,729            819,949,729            819,949,729            819,949,729            
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 819,949,729 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 819,949,729            819,949,729            819,949,729            819,949,729            
ส่วนเกินทุน
   ส่วนเกินกวา่มูลคา่หุน้สามญั 29 1,896,968,197         1,896,968,197         1,896,968,197         1,896,968,197         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 29, 31 13,719,594              13,719,594              13,719,594              13,719,594              
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) 29 (1,863,211,859)        (1,250,403,447)        (1,417,700,696)        169,526,097            
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (39,341,895)             (310,913,274)           (124,085)                  (2,316,945)               
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 828,083,766            1,169,320,799         1,312,812,739         2,897,846,672         
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 129,740,100            161,619,119            -                                -                                
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 957,823,866            1,330,939,918         1,312,812,739         2,897,846,672         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,241,802,060         3,669,280,675         3,981,380,245         5,156,347,042         

-                           -                                -                                -                                
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

               

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 95



บริษัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รำยได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 32 1,696,544,264     2,092,832,751        212,062,338           336,176,770         
รายไดจ้ากการให้บริการ 32 1,914,495,897     2,908,604,465        1,344,520,395        2,268,555,025      
รายไดจ้ากคา่ลิขสิทธ์ิ 32 1,360,517,444     1,600,781,191        1,176,815,093        1,472,260,341      
รายไดเ้งินปันผล 14 - - 87,372,595             70,176,876           
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 - - 200,000,300           - 
รายไดอ่ื้น 60,510,958          31,831,069             53,317,811             24,499,059           
รวมรำยได้ 5,032,068,563     6,634,049,476        3,074,088,532        4,171,668,071      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 3,134,371,775     4,025,043,252        1,937,920,748        2,600,777,989      
คา่ใชจ่้ายในการขาย จดัจ าหน่ายและการบริการ 398,516,722        480,171,646           56,091,002             82,914,594           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,566,355,380     1,638,093,030        1,007,418,596        1,073,747,309      
คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
   จากเงินให้กูย้มื (โอนกลบั) 7 - - 1,051,175,000        (3,825,000)           
ขาดทุนจากการช าระบญัชีของบริษทัยอ่ย 14 - - 88,446,796             (1,474,137)           
ขาดทุนจากการรับรู้ภาระตามสัญญาค ้าประกนัเงินกูย้มื 28 - - 400,000,000           - 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) 14 - - (61,463,898)            69,059,956           
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัร่วม (โอนกลบั) 16 - - - (10,800,000)         
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 437,724,280        - - - 
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,536,968,157     6,143,307,928        4,479,588,244        3,810,400,711      
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (504,899,594)       490,741,548           (1,405,499,712)       361,267,360         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 408,815,876        (9,554,853)              - - 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 (3,414,311)           (1,878,955)              - - 
รายไดท้างการเงิน 3,552,754            6,197,407               7,005,339               4,480,224             
ตน้ทุนทางการเงิน 33 (40,747,616)         (21,217,586)            (37,351,877)            (29,389,171)         
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงนิได้ (136,692,891)       464,287,561           (1,435,846,250)       336,358,413         
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 35 (12,937,588)         (89,592,187)            14,784,743             (61,966,526)         
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (149,630,479)       374,695,374           (1,421,061,507)       274,391,887         

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (175,413,204)       341,869,572           (1,421,061,507)       274,391,887         
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 25,782,725          32,825,802             

(149,630,479)       374,695,374           

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 36
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.21)                    0.42 (1.73) 0.33 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รำยได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 32 1,696,544,264     2,092,832,751        212,062,338           336,176,770         
รายไดจ้ากการให้บริการ 32 1,914,495,897     2,908,604,465        1,344,520,395        2,268,555,025      
รายไดจ้ากคา่ลิขสิทธ์ิ 32 1,360,517,444     1,600,781,191        1,176,815,093        1,472,260,341      
รายไดเ้งินปันผล 14 - - 87,372,595             70,176,876           
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 - - 200,000,300           - 
รายไดอ่ื้น 60,510,958          31,831,069             53,317,811             24,499,059           
รวมรำยได้ 5,032,068,563     6,634,049,476        3,074,088,532        4,171,668,071      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 3,134,371,775     4,025,043,252        1,937,920,748        2,600,777,989      
คา่ใชจ่้ายในการขาย จดัจ าหน่ายและการบริการ 398,516,722        480,171,646           56,091,002             82,914,594           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,566,355,380     1,638,093,030        1,007,418,596        1,073,747,309      
คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
   จากเงินให้กูย้มื (โอนกลบั) 7 - - 1,051,175,000        (3,825,000)           
ขาดทุนจากการช าระบญัชีของบริษทัยอ่ย 14 - - 88,446,796             (1,474,137)           
ขาดทุนจากการรับรู้ภาระตามสัญญาค ้าประกนัเงินกูย้มื 28 - - 400,000,000           - 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) 14 - - (61,463,898)            69,059,956           
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัร่วม (โอนกลบั) 16 - - - (10,800,000)         
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 437,724,280        - - - 
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,536,968,157     6,143,307,928        4,479,588,244        3,810,400,711      
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (504,899,594)       490,741,548           (1,405,499,712)       361,267,360         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 408,815,876        (9,554,853)              - - 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 (3,414,311)           (1,878,955)              - - 
รายไดท้างการเงิน 3,552,754            6,197,407               7,005,339               4,480,224             
ตน้ทุนทางการเงิน 33 (40,747,616)         (21,217,586)            (37,351,877)            (29,389,171)         
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงนิได้ (136,692,891)       464,287,561           (1,435,846,250)       336,358,413         
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 35 (12,937,588)         (89,592,187)            14,784,743             (61,966,526)         
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (149,630,479)       374,695,374           (1,421,061,507)       274,391,887         

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (175,413,204)       341,869,572           (1,421,061,507)       274,391,887         
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 25,782,725          32,825,802             

(149,630,479)       374,695,374           

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 36
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.21)                    0.42 (1.73) 0.33 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจำ�ปี 256396



บริษัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (149,630,479)       374,695,374           (1,421,061,507)       274,391,887         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,055                    1,476,742               -                              -                            
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            6,229                       -                              6,229                    
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,055                    1,482,971               -                              6,229                    
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 27, 35 -                            (12,527,713)            -                              (9,151,283)           
ก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่
   ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 17,200                  -                               17,200                    -                            
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยัของการร่วมคา้ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 15 -                            (5,643,196)              -                              -                            
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยัของบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 16 -                            (535,643)                 -                              -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 17,200                  (18,706,552)            17,200                    (9,151,283)           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี 19,255                  (17,223,581)            17,200                    (9,145,054)           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (149,611,224)       357,471,793           (1,421,044,307)       265,246,833         

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (175,393,949)       324,878,150           (1,421,044,307)       265,246,833         
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 25,782,725          32,593,643             

(149,611,224)       357,471,793           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 97
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บริษัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (136,692,891)       464,287,561           (1,435,846,250)       336,358,413         
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
  จากกิจกรรมด าเนินงาน
  คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 280,936,806        210,438,619           130,830,593           100,478,689         
  ผลต่างจากการลดคา่เช่า 1,459,185            - 1,182,452 - 
  หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) (69,255,606)         48,848,846             (69,255,606) 33,915,290           
  โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงิน 8,048,926            - 7,074,918 - 
  โอนกลบัการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (17,089,681)         (34,195,684)            (39,644,686) (36,331,415)         
  โอนกลบัส ารองสินคา้รับคืน (45,773,397)         (122,471,990)          (44,070,995) (122,303,699)       
  โอนกลบัตน้ทุนจ่ายล่วงหน้า (6,894,607)           - (6,894,607) - 
  ขาดทุน (ก าไร) จากการช าระบญัชีของบริษทัยอ่ย - - 88,446,796 (1,474,137)           
  ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) - - (61,463,899) 69,059,956           
  ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัร่วม (โอนกลบั) - - - (10,800,000)         
  ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 543,450                - - - 
  ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,000,000            - 1,000,000 - 
  ขาดทุนจากการวดัมูลคา่ยติุธรรมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,562                    - 3,562 - 
  ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (โอนกลบั) - - 1,051,175,000 (3,825,000)           
  ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,323,341            - - - 
  ขาดทุน (ก าไร) จากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 437,725,484        - (200,000,300) - 
  ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยร์อการขาย - 610,150 - 610,150 
  ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11,327,874          - - - 
  ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 46,549,581          (2,209,251)              46,711,375             (179,835)              
  ขาดทุนจากการรับรู้ภาระจากสัญญาค ้าประกนัเงินกูย้มื - - 400,000,000           - 
  ก  าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (5,890,993)           - (2,586,824) - 
  รายไดเ้งินปันผล - - (87,372,595) (70,176,876)         
  ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (408,815,876)       9,554,853               - - 
  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3,414,311            1,878,955               - - 
  คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 72,464,296          64,922,161             37,720,330             53,416,747           
  รายไดท้างการเงิน (3,552,754)           (6,197,407)              (7,005,339)              (4,480,224)           
  ตน้ทุนทางการเงิน 40,747,616          21,217,586             37,351,877             29,389,171           
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 211,578,627        656,684,399           (152,644,198)          373,657,230         
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 586,760,936        (88,768,016)            491,531,185           (118,967,783)       
  คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 20,884,666          (11,069,108)            216,544                  (2,782,076)           
  สินคา้คงเหลือ (81,786,613)         (83,823,360)            18,937,881             7,947,325             
  เงินทดรองจ่าย 5,143,698            (4,302,293)              1,108,160               (3,282,644)           
  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,516,507          24,153,493             28,337,527             14,820,508           
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (40,436,132)         (20,366,818)            (27,985,072)            (16,480,059)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจำ�ปี 2563100



บริษัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2563 2562 2563 2562

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (207,200,229)       (4,659,372)              (146,472,473)          45,856,812           
   รายไดรั้บล่วงหน้า (22,782,097)         125,608,018           37,515,098             89,635,411           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (26,280,408)         (9,117,540)              (24,186,529)            (4,788,863)           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (18,839,317)         (178,536)                 (8,526,933)              -                            
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 66,984,697          610,350                   (107,804)                 600,350                
   ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ีคา้งจ่ายลดลง (224,700,000)       -                               -                              -                            
 เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 335,844,335        584,771,217           217,723,386           386,216,211         
   จ่ายดอกเบ้ีย (47,236,938)         (21,255,887)            (38,402,623)            (30,478,769)         
   จ่ายชดเชยเลิกจา้ง (51,428,983)         (5,385,917)              (21,606,836)            (2,170,406)           
   จ่ายภาษีเงินได้ (96,069,103)         (112,390,183)          (41,473,052)            (69,193,891)         
   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ 34,279,846          1,214,695               -                              -                            
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 175,389,157        446,953,925           116,240,875           284,373,145         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ืออุปกรณ์ (65,945,075)         (55,466,170)            (35,919,465)            (31,894,154)         
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                               (1,052,705,000)       3,825,000             
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย -                            -                               -                              (69,986,700)         
เงินสดรับจากสิทธิเรียกร้องเงินคืนทุนจากการช าระบญัชีของบริษทัยอ่ย -                            43,551,278             -                              43,551,278           
เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัยอ่ย -                            -                               23,852,035             118,972,862         
เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัร่วม -                            13,000,000             -                              13,000,000           
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                            (4,000,000)              -                              (4,000,000)           
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,814,501            -                               -                              -                            
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,200,000,000     -                               1,200,000,000        -                            
เงินสดรับจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 33,233,696          -                               -                              -                            
เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษทัอ่ืน (249,950)              -                               -                              -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,587,183            4,198,509               7,286,615               2,033,268             
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 7,327,150            11,000,000             101,372,135           65,476,614           
เงินสดจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (2,534,338)           (66,297,077)            -                              -                            
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 3,946,876            5,879,673               4,275,402               3,968,329             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนลดลง 120,149,721        -                               -                              -                            
เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน -                            (118,698,764)          -                              -                            
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 1,305,329,764     (166,832,551)          248,161,722           144,946,497         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน 50,000,000          - 50,000,000 - 
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (500,000,000)       (252,000,000)          - (252,000,000) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (460,600,000)       - (98,400,000) (200,800,000) 
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (75,243,998)         (11,992,091)            (53,977,995) (10,200,873) 
จ่ายเงินปันผล (163,989,626)       (81,994,913)            (163,989,626) (81,994,913) 
เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (55,127,405)         (22,053,124)            - - 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (1,204,961,029)    (368,040,128)          (266,367,621)          (544,995,786)       
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิม่ขึน้สุทธิ 2,055                    1,476,742               - - 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 275,759,947        (86,442,012)            98,034,976             (115,676,144)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 451,917,194        538,359,206           186,404,544           302,080,688         
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 727,677,141        451,917,194           284,439,520           186,404,544         

- - - - 
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
  สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากสัญญาเช่า 39,678,744          - 5,007,600 - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจำ�ปี 2563102



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

1 

บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลทัว่ไป
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ

บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ด ำเนินธุรกิจบนัเทิงครบวงจร ไดแ้ก่ 
ธุรกิจเพลง ธุรกิจโทรทศัน์ดำวเทียม ธุรกิจทีวดิีจิตอล ธุรกิจภำพยนตร์ ธุรกิจโฮมชอ้ปป้ิง และร่วมลงทุน
ในธุรกิจอ่ืน ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรน่ำ (COVID-19) ท่ีปัจจุบนัได้ขยำยวงกวำ้งมำกข้ึน 
ประกอบกบักำรประกำศสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน และกำรรณรงคก์ำรเวน้ระยะห่ำงทำงสังคม แมว้ำ่ปัจจุบนั
ได้มีมำตรกำรผ่อนคลำยกำรจัดกิจกรรมท่ีมีกำรรวมกลุ่มในสังคมบ้ำงแล้ว แต่กลุ่มบริษัทให้
ควำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมมำตรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรน่ำอยำ่งเคร่งครัด 
จึงยงัไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้เต็มประสิทธิภำพ ส่งผลให้รำยได้ของกลุ่มบริษทัลดลงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญั เม่ือเทียบกบัผลประกอบกำรในงวดเดียวกนัของปีท่ีผ่ำนมำ ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของกลุ่ม
บริษทัมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด เพื่อประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของ
สินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อให้สำมำรถประมำณกำร
และใชดุ้ลยพินิจไดอ้ยำ่งเหมำะสม เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

1.3 กำรปรับโครงสร้ำงกำรลงทุนของกลุ่มบริษัท 
ในเดือนพฤศจิกำยน 2563 กลุ่มบริษทัได้ปรับโครงสร้ำงกำรลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมค้ำ 
โดยเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยหุน้ ดงัน้ี 
1) บริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง จ  ำกดั (บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100) ซ้ือหุ้นสำมญั

ทั้งหมดในบริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล จ ำกดั จำกบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ  ำกดั (กำรร่วมคำ้
ท่ีบริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50) และผูถื้อหุ้นอ่ืน จ ำนวน 20,919,998 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุน้ละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมดของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล
จ ำกดั ในรำคำ 1 บำท และจำกกำรท่ีบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกดั เปล่ียนสถำนะเป็นบริษทัยอ่ย
ท ำให้บริษทัฯในฐำนะผูค้  ้ ำประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำรของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกัด
ตอ้งบนัทึกรับรู้ภำระตำมสัญญำค ้ำประกนัเงินกูย้ืมเป็นจ ำนวนเงิน 400 ลำ้นบำทในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 103
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2) บริษทั จี เอ็ม เอ็ม โฮลด้ิง จ  ำกดั (บริษทัย่อย) ซ้ือหุ้นสำมญัทั้งหมดในบริษทั คอนเทนต์ แอนด์
อำร์ตติสท์ เน็ตเวิร์ค จ  ำกดั จำกบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ  ำกดั (กำรร่วมคำ้ท่ีบริษทัฯ
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50) และผูถื้อหุ้นอ่ืน จ ำนวน 996 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท คิด
เป็นร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมดของบริษทั คอนเทนต ์แอนด์ อำร์ตติสท ์เน็ตเวิร์ค
จ ำกดั ในรำคำ 1 บำท

3) บริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง จ  ำกดั (บริษทัยอ่ย) ซ้ือหุ้นสำมญัทั้งหมดในบริษทั เอ-ไทม ์ทรำเวิลเลอร์
จ ำกดั จำกบริษทั เอไทม์ มีเดีย จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง
จ ำกดั จ  ำนวน 9,998 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 25 บำท คิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแลว้
ทั้งหมดของบริษทั เอ-ไทม์ ทรำเวิลเลอร์ จ  ำกดั ในรำคำ 249,950 บำท กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงิน
ลงทุนดงักล่ำวเป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนโดยแสดงเป็น
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

4) บริษทัฯขำยหุ้นสำมญัทั้งหมดในบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ  ำกดั (กำรร่วมคำ้ท่ีบริษทัฯ
ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 50) จ ำนวน 9,999,998 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ
50 ในรำคำหุ้นละ 120 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 1,200 ลำ้นบำท ให้กบับริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์
จ ำกัด (กำรร่วมค้ำท่ีบริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 31.27) บริษัทฯรับรู้ก ำไรจำกกำรขำย
กำรร่วมคำ้ดงักล่ำวจ ำนวน 200 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรของปีปัจจุบนัและรับรู้
ขำดทุนจำกกำรขำยกำรร่วมค้ำจ ำนวน 438 ล้ำนบำทในงบก ำไรขำดทุนรวมของปีปัจจุบัน
กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนน้ีท ำให้บริษทัฯสูญเสียกำรควบคุมร่วมโดยตรงในบริษทัดงักล่ำว อย่ำงไร
ก็ตำมบริษทัยงัมีกำรควบคุมร่วมโดยออ้มในบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ  ำกดั โดยเป็นกำร
ควบคุมท่ีท ำผำ่นบริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั

ในกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยหุ้นดงักล่ำว บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกดั (“GMM25”) ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อยของบริษัทฯ และเป็นผู ้ได้รับใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีและประกอบกิจกำรโทรทัศน์
ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอล ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแต่งตั้งตวัแทนกำรตลำดสถำนีโทรทศัน์ช่อง GMM25 กบั
บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง จ  ำกดั เพื่อใหเ้ป็นตวัแทนกำรตลำดส ำหรับกำรสนบัสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของสถำนีโทรทศัน์ของ GMM25 ซ่ึงรวมถึงกำรจดัหำลูกคำ้ และกำรจดัจ ำหน่ำยเวลำโฆษณำ
ของสถำนีโทรทศัน์ช่อง GMM25 โดยสัญญำฉบบัน้ีจะมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 และจะส้ินสุด
ลงเม่ือใบอนุญำตของสถำนีโทรทัศน์ช่อง GMM25 ครบระยะเวลำตำมท่ีก ำหนด โดยเม่ือวนัท่ี 
15 ธนัวำคม 2563 บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกดัไดรั้บค่ำตอบแทนกำรแต่งตั้งและให้สิทธิตวัแทน
กำรตลำดจ ำนวน 67 ลำ้นบำท จำกบริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง จ  ำกดั นอกเหนือจำกค่ำตอบแทน
ท่ีแต่ละฝ่ำยจะไดรั้บเม่ือปฏิบติัตำมเง่ือนไขในสัญญำ 

รายงานประจำ�ปี 2563104
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2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และ บริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

2563 2562 
ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทัฯ 
1. บริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ประเทศไทย 100 100 
2. บริษทั จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั
จดักำรเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิเพลง ประเทศไทย 100 100 

3. บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรและช ำระบญัชี
เสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 29 มิถุนำยน 
2563 

ประเทศไทย - 51

4. บริษทั แฟนทีว ีจ ำกดั
(อีกร้อยละ 49 ถือโดยบริษทั จี เอม็ เอม็
โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย) 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ประเทศไทย 51 51 

5. บริษทั จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ จ ำกดั โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี ประเทศไทย 100 100 
6. บริษทั โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั

จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั”)
ขำยส่งและขำยปลีกโดยโฆษณำ
ผำ่นส่ือและบริกำรรับค ำสัง่ซ้ือ
สินคำ้ทำงโทรศพัท ์และ          
อีคอมเมิร์ซ 

ประเทศไทย 100 100 

7. บริษทั เอม็จีเอ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
8. บริษทั เอก็ซ์ทรอกำไนเซอร์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
9. บริษทั มอร์ มิวสิค จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
10. บริษทั จีดีซี จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 105
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บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

2563 2562 
ร้อยละ ร้อยละ 

11. บริษทั แซท เทรดด้ิง จ ำกดั ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ือง  
รับสญัญำณโทรทศัน์ผำ่น
ดำวเทียมและดิจิตอล ทีว ี

ประเทศไทย 100 100 

12. บริษทั ดิจิสตรีม จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
13. บริษทั ดีทอลค์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรและช ำระบญัชี

เสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 
2563 

ประเทศไทย - 100

14. บริษทั จีดีเอช หำ้หำ้เกำ้ จ ำกดั ผลิตภำพยนตร์และรำยกำร
โทรทศัน ์

ประเทศไทย 51 51 

15. บริษทั ทีน ทอลก์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
16. บริษทั เอก็แซ็กท ์จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ ประเทศไทย 100 100 
17. บริษทั ท่ีฟ้ำ สตูดิโอ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรและช ำระบญัชี

เสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 9 ธนัวำคม 
2563 

ประเทศไทย - 100

18. บริษทั กงัโฮ สตูดิโอ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรและช ำระบญัชี
เสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 
2563 

ประเทศไทย - 100

19. บริษทั บรำโว ่สตูดิโอ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
20. บริษทั โอเอสพี ทีว ีจ ำกดั (อีกร้อยละ 49 

ถือโดย บริษทั โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ย)

ใหบ้ริกำรโครงข่ำยโทรทศันผ์ำ่น
ดำวเทียม 

ประเทศไทย 51 51 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั 
1. บริษทั แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮำ้ส์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
2. บริษทั จีเอม็เอม็ กู๊ดส์ จ ำกดั ตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภค

บริโภค 
ประเทศไทย 100 100 

3. บริษทั จี บรอดคำสท ์จ ำกดั ใหบ้ริกำรโครงข่ำยโทรทศันผ์ำ่น
ดำวเทียม 

ประเทศไทย 100 100 

4. บริษทั จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ ำกดั  หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
5. บริษทั เมจิค ฟิลม์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 91 91 
6. บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย

(ประเทศจีน) จ ำกดั
หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว เขตบริหำร

พิเศษฮ่องกง 
100 100 

7. บริษทั จีเอม็เอม็ แชนเนล จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และ
ออกอำกำศในระบบดิจิตอล 

ประเทศไทย 100 - 

8. บริษทั คอนเทนต ์แอนด ์อำร์ตติสท์
เน็ตเวร์ิค จ ำกดั

หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 -

รายงานประจำ�ปี 2563106
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บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ ำกดั    
1. บริษทั ดิจิตอล อำร์มส์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 

     
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั แซท เทรดด้ิง จ ำกดั    
1.  บริษทั จี เอส-วนั จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
2.  บริษทั จีเอม็เอม็ แซท จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 

     
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั จีดีเอช หำ้หำ้เกำ้ จ ำกดั    
1.  บริษทั น ้ ำดีไมง้ำม จ ำกดั ใหบ้ริกำรส่ือสำรโฆษณำ ท่ีปรึกษำ

งำนประชำสมัพนัธ์ และรับจดั
กิจกรรมทำงกำรตลำด 

ประเทศไทย 100 - 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) ในระหวำ่งปี 2563 ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงเก่ียวกบับริษทัยอ่ยดงัน้ี 

1. กำรลงทุนเพิ่ม (ดงัรำยละเอียดท่ีแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 14)  

1.1 ลงทุนในบริษทั น ้ ำดีไมง้ำม จ ำกดั โดยบริษทั จีดีเอช ห้ำห้ำเกำ้ จ ำกดั (บริษทัยอ่ยของ
บริษทัฯ) โดยกำรซ้ือหุน้จ ำนวน 9,996 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 100 บำท จำกบุคคลภำยนอก 
และลงทุนเพิ่มในหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวจ ำนวน 20,000 หุ้น ในรำคำ
หุน้ละ 100 บำท คิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 100 

1.2 ลงทุนในบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกดั โดยบริษทั จี เอ็ม เอ็ม โฮลด้ิง จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ยของบริษทัฯ) โดยกำรซ้ือหุ้นจ ำนวน 20,919,998 หุ้น ในรำคำ 1 บำท จำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั คิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 100 

1.3 ลงทุนในบริษทั คอนเทนต ์แอนด์ อำร์ตติสท ์เน็ตเวิร์ค จ ำกดั โดยบริษทั จี เอ็ม เอ็ม โฮลด้ิง 
จ ำกดั (บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) โดยกำรซ้ือหุ้นจ ำนวน 996 หุ้น ในรำคำ 1 บำท จำก
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั คิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 100 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 107
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2. กำรเลิกบริษทัย่อย ไดแ้ก่ บริษทั ดีทอล์ค จ ำกดั, บริษทั กงัโฮ สตูดิโอ จ ำกดั, บริษทั ท่ีฟ้ำ 
สตูดิโอ จ ำกดั และ บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั ซ่ึงไดช้ ำระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ในระหวำ่ง
ปีปัจจุบนั (ดงัรำยละเอียดท่ีแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 14) 

จ) งบกำรเงินของบริษทัย่อยได้จดัท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของ
บริษทัฯ 

ฉ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็น
เงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวได้
แสดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดง
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ช) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้ 

ซ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม
ตำมวธีิรำคำทุน 

2.4 ในระหว่ำงปี 2563 กลุ่มบริษทัมีกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนั (Joint operation) 
ระหวำ่งกลุ่มบริษทัและผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน (Other joint operators) โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนประมำณ        
15 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย ์หน้ีสิน รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแต่ละรำยกำรของกำร
ด ำเนินงำนร่วมกนัตำมส่วนของตนในงบกำรเงิน โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   ส่วนไดเ้สียในกำร 
ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ ด ำเนินงำนร่วมกนั 

   2563 
   ร้อยละ 
เข้ำร่วมด ำเนินงำนโดยบริษัท จีดีเอช 
ห้ำห้ำเก้ำ จ ำกดั 

    

กิจกำรร่วมคำ้เดสทินี เดอะ มูฟวี ่ ผลิตภำพยนตร์ ประเทศไทย 70 

 
  

รายงานประจำ�ปี 2563108



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 7 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของกำรด ำเนินงำนร่วมกนัตำมส่วนท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิซ่ึงแสดงรวมในงบกำรเงิน
รวม มีดงัต่อไปน้ี 
สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 16 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน - 
หน้ีสินหมุนเวยีน (1) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - 
ส่วนของผูร่้วมคำ้ 15 

ไม่มีรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
 ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน              

กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563                    
มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและ                  
กำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภท
และกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำ
จำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของ
กิจกำร หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของ     
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึง
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัทจำกรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 

-     กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทั               
จดทะเบียน - กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำเงินลงทุนดงักล่ำวดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และจดัประเภทเงิน
ลงทุนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมหรือผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

- กำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยประเภทตรำสำรหน้ี - 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน            
ตดัจ ำหน่ำยหรือวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำตำมลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและแผนธุรกิจของกิจกำร ณ วนัท่ี              
ถือปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลงตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 

- กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิต - กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต
เกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัจะใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติั
เป็นคร้ังแรกโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสมและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี              
1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
และกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวข้อง มำตรฐำนฉบบัน้ีได้ก ำหนดหลักกำรของกำรรับรู้
รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำ
รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน 
เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 
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กำรบญัชีส ำหรับผูใ้หเ้ช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพื่อ
รองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับ
ทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบำงเร่ืองจำกกำรปฏิบติั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบั และเพื่อให้เกิดควำมชดัเจนในวิธีปฏิบติัทำงบญัชี
ในช่วงเวลำท่ียงัมีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำว 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 
และมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับกำรจดัท ำงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำ
ระหวำ่งวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  

ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตำมมำตรกำรผ่อนปรน
ชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีในเร่ืองกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึนตำมวิธีอย่ำงง่ำย กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำม
ตอ้งกำรของตลำด กำรลดค่ำเช่ำตำมสัญญำจำกผูใ้ห้เช่ำ กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์และกำรกลบั
รำยกำรของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  

ในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของ
สินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 แลว้ ดงันั้น ในกำรจดัท ำงบกำรเงินส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจำรณำยกเลิกกำรถือปฏิบติัตำมมำตรกำรผอ่นปรน
ชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีส ำหรับทุกเร่ืองท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ี
ผำ่นมำ โดยไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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 ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่
เร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2564 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำร
ปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนว
ปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ี
เร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4.  ผลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่
มำถือปฏิบัติ  
ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหวำ่งปี
ปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสมและ
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินงวด
ก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 
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ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำก
กำรน ำมำตรฐำนเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน           
กำรรำยงำน       
ทำงกำรเงิน                     
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน         
กำรรำยงำน        
ทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่ครำว 120,150 (120,150) - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - 120,150 - 120,150 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 6,555 - 6,555 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 476,367 - (1,853) 474,514 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 6,555 (6,555) - - 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ 246,695 - (16,234) 230,461 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 518,227 518,227 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 160,292 - (20,667) 139,625 
     
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,245,822 - (18,195) 1,227,627 
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 7,832 - (7,832) - 

ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี - - 83,325 83,325 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำก     
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 10,822 - (10,822) - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 434,850 434,850 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ขำดทุนสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,250,404 2,176 1,853 1,254,433 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 310,913 (2,176) - 308,737 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 113



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบจำก  

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน       
กำรรำยงำน      

ทำงกำรเงิน กลุ่ม
เคร่ืองมือทำง

กำรเงิน 

มำตรฐำน        
กำรรำยงำน          
ทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

สินทรัพย์     
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 6,555 - 6,555 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 6,555 (6,555) - - 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ 143,239 - (16,234) 127,005 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 378,079 378,079 
     
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 743,211 - (10,146) 733,065 
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ี     
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 7,832 - (7,832) - 

ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี - - 63,307 63,307 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำก
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 10,822 - (10,822) - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 327,338 327,338 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (169,526) 2,176 - (167,350) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 2,317 (2,176) - 141 
  

รายงานประจำ�ปี 2563114
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4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ก) รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสมและ องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี                      
1 มกรำคม 2563 จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 
ก ำไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของ              
ผูถื้อหุน้ 

 
ก ำไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของ              
ผูถื้อหุน้ 

กำรจดัประเภทเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย
ประเภทตรำสำรหน้ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือผำ่น
ก ำไรหรือขำดทุน 2,176 (2,176) 2,176 (2,176) 

ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติั 2,176 (2,176) 2,176 (2,176) 

ข) ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมท่ี
ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่ำตำมหลกักำรบญัชีเดิม แสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำม

หลกักำร 
บญัชีเดิม 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 

 

 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 451,917 - - 451,917 451,917 
เงินลงทุนชัว่ครำว 120,150 - - 120,150 120,150 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 1,165,294 - - 1,165,294 1,165,294 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 6,555 482 1,059 5,014 6,555 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 1,743,916 482 1,059 1,742,375 1,743,916 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 115
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4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ก) รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสมและ องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี                      
1 มกรำคม 2563 จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 
ก ำไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของ              
ผูถื้อหุน้ 

 
ก ำไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของ              
ผูถื้อหุน้ 

กำรจดัประเภทเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย
ประเภทตรำสำรหน้ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือผำ่น
ก ำไรหรือขำดทุน 2,176 (2,176) 2,176 (2,176) 

ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติั 2,176 (2,176) 2,176 (2,176) 

ข) ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมท่ี
ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่ำตำมหลกักำรบญัชีเดิม แสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำม

หลกักำร 
บญัชีเดิม 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 

 

 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 451,917 - - 451,917 451,917 
เงินลงทุนชัว่ครำว 120,150 - - 120,150 120,150 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 1,165,294 - - 1,165,294 1,165,294 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 6,555 482 1,059 5,014 6,555 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 1,743,916 482 1,059 1,742,375 1,743,916 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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มูลค่ำตำม
หลกักำร 
บญัชีเดิม 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 186,405 - - 186,405 186,405 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 981,803 - - 981,803 981,803 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 6,555 482 1,059 5,014 6,555 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 1,174,763 482 1,059 1,173,222 1,174,763 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดก้  ำหนดให้หน้ีสินทำงกำรเงินใดวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

4.2 สัญญำเช่ำ 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
1 มกรำคม 2563 ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำด้วยมูลค่ำตำมบัญชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 

(หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 631,104 493,314 
หกั: สญัญำเช่ำระยะสั้นและสญัญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ (13,529) (660) 
บวก: สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำ 234,777 201,108 
หกั: สญัญำท่ีพิจำรณำเป็นสญัญำบริกำร (287,593) (266,082) 
บวก: อ่ืน ๆ 8,529 480 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (73,767) (56,169) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึนจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 499,521 371,991 

หน้ีสินสญัญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 18,654 18,654 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 518,175 390,645 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพ่ิม (ร้อยละต่อปี) ร้อยละ 4.75 - 6.25 ร้อยละ 4.75 - 6.25 

(หน่วย: พนับำท) 
รายงานประจำ�ปี 2563116
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มูลค่ำตำม
หลกักำร 
บญัชีเดิม 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 186,405 - - 186,405 186,405 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 981,803 - - 981,803 981,803 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 6,555 482 1,059 5,014 6,555 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 1,174,763 482 1,059 1,173,222 1,174,763 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดก้  ำหนดให้หน้ีสินทำงกำรเงินใดวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

4.2 สัญญำเช่ำ 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
1 มกรำคม 2563 ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำด้วยมูลค่ำตำมบัญชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 

(หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 631,104 493,314 
หกั: สญัญำเช่ำระยะสั้นและสญัญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ (13,529) (660) 
บวก: สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำ 234,777 201,108 
หกั: สญัญำท่ีพิจำรณำเป็นสญัญำบริกำร (287,593) (266,082) 
บวก: อ่ืน ๆ 8,529 480 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (73,767) (56,169) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึนจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 499,521 371,991 

หน้ีสินสญัญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 18,654 18,654 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 518,175 390,645 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพ่ิม (ร้อยละต่อปี) ร้อยละ 4.75 - 6.25 ร้อยละ 4.75 - 6.25 

(หน่วย: พนับำท) 
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งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ประกอบดว้ย   
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำหมุนเวียน 83,325 63,307 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำไม่หมุนเวียน 434,850 327,338 

 518,175 390,645 

 รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน      

เฉพำะกิจกำร 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 501,993 361,845 
ยำนพำหนะ 16,234 16,234 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 518,227 378,079 

5. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 ขำยสินค้ำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
ก) รำยไดจ้ำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม และดิจิตอลทีว ี

รำยได้จำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมและดิจิตอลทีวีเป็นรำยได้จำกกำรบริกำร
โฆษณำ ประชำสัมพนัธ์และรับจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน์ ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบแจง้หน้ี
หลงัจำกหักส่วนลด รำยได้จำกกำรบริกำรโฆษณำและกำรประชำสัมพนัธ์จะรับรู้เป็นรำยได ้                       
เม่ือไดใ้หบ้ริกำรออกอำกำศทำงโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและดิจิตอลทีวีแลว้ ในขณะท่ีรำยไดจ้ำก
กำรรับจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน์จะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือผลิตเสร็จ 
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ข) รำยไดจ้ำกกำรจดัคอนเสิร์ต 

รำยไดจ้ำกกำรจดัคอนเสิร์ตรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือมีกำรแสดงแลว้ 

ค) รำยไดจ้ำกกำรผลิตภำพยนตร์ 

รำยไดส่้วนแบ่งจำกโรงภำพยนตร์เป็นรำยไดค้่ำผำ่นประตูซ่ึงแบ่งระหวำ่งเจำ้ของโรงภำพยนตร์
กบับริษทัยอ่ย ซ่ึงจะถือเป็นรำยไดต้ำมวนัท่ีฉำยภำพยนตร์ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยฟิลม์ภำพยนตร์และกำรให้บริกำรโฆษณำแสดงมูลค่ำตำมใบก ำกบัสินคำ้ของ
ฟิลม์ภำพยนตร์ท่ีไดส่้งมอบและบริกำรท่ีไดใ้หแ้ลว้หลงัจำกหกัส่วนลด 

รำยได้จำกกำรให้ใช้สิทธิในภำพยนตร์ท่ีคิดค่ำธรรมเนียมเป็นจ ำนวนคงท่ี ซ่ึงผูใ้ช้สิทธิไม่
สำมำรถเรียกคืนได้ และผูใ้ห้สิทธิไม่มีข้อผูกพนัภำยหลงักำรให้ใช้สิทธิจะถือเป็นรำยได้ทั้ ง
จ  ำนวนเม่ือผูใ้ชสิ้ทธิสำมำรถใชสิ้ทธิไดต้ำมสัญญำ 

ง) รำยไดจ้ำกกำรบริหำรและค่ำท่ีปรึกษำ 

รำยไดจ้ำกกำรบริหำรและค่ำท่ีปรึกษำรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ 

จ) รำยไดค้่ำบริหำรศิลปิน 

รำยไดค้่ำบริหำรศิลปินรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ 

ฉ) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสตูดิโอ 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรสตูดิโอรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้ให้บริกำรแล้ว  โดยพิจำรณำถึงขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน 

ช) รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับจดัและบริหำรกิจกรรมและบริกำรจดัหำอุปกรณ์ 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับจดัและบริหำรกิจกรรมและบริกำรจดัหำอุปกรณ์รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือได้
ใหบ้ริกำรแลว้ โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

ซ) รำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิตและบริกำร 

รำยได้จำกกำรรับจำ้งผลิตและบริกำรรับรู้เป็นรำยได้เม่ือให้บริกำรแล้ว  โดยพิจำรณำถึงขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน 

 รำยได้จำกค่ำลขิสิทธ์ิ 
รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์ิรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับค่ำลิขสิทธ์ิและสำมำรถประมำณมูลค่ำของ
ค่ำลิขสิทธ์ิไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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รำยได้ดอกเบีย้  
รำยได้ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำ
ด้ำนเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำ และไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

5.3 สินค้ำคงเหลอื 
ก) แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี แผ่นดีวีดี และยูเอสบีแฟลชไดรฟ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถวัเฉล่ีย

เคล่ือนท่ี) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

ข) ผลิตภณัฑ์รำยกำรโทรทศัน์แสดงมูลค่ำตน้ทุนของรำยกำรทั้งท่ีอยู่ระหว่ำงกำรผลิตและท่ีผลิต
เสร็จพร้อมท่ีจะออกอำกำศ ตน้ทุนของรำยกำรซ่ึงประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบักำรผลิตรำยกำร รับรู้เป็นตน้ทุนในงบก ำไรขำดทุนเม่ือรำยกำรไดอ้อกอำกำศแลว้ 

ค) มำสเตอร์เทปแสดงมูลค่ำตน้ทุนมำสเตอร์เทปเพลงท่ีอยู่ระหว่ำงกำรผลิตและท่ีผลิตเสร็จแล้ว 
ตน้ทุนดงักล่ำวประกอบดว้ยค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรผลิตและจะรับรู้เป็น
ตน้ทุนในงบก ำไรขำดทุนเม่ืออลับั้มได้ออกจ ำหน่ำยแล้ว ยกเวน้ตน้ทุนเก่ียวขอ้งกบัเน้ือร้อง 
ท ำนองและเรียบเรียง ท่ีจะถูกโอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภำยใตห้วัขอ้ “ลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและ
ท ำนองเพลง” 

ง) ผลิตภณัฑ์ภำพยนตร์และกำร์ตูนแสดงมูลค่ำตน้ทุนของกำรผลิตและถ่ำยท ำภำพยนตร์ท่ีอยู่
ระหว่ำงกำรผลิตและถ่ำยท ำ และจะถูกโอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภำยใตห้ัวขอ้ “ลิขสิทธ์ิ
ภำพยนตร์และกำร์ตูน” เม่ือภำพยนตร์และกำร์ตูนออกฉำย  
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จ) เคร่ืองรับสัญญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและดิจิตอลทีวีแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถวัเฉล่ีย
เคล่ือนท่ี) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

ฉ) สินคำ้คงเหลืออ่ืนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำ
ตำมวธีิรำคำทุน  

5.5 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ        
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี  

อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ  -  5   ปี 
อุปกรณ์ในกำรด ำเนินงำน  -   5   ปี 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  -   3   ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  -    5   ปี 
ยำนพำหนะ  -    5   ปี 
อ่ืน ๆ  -    5   ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงำนระหวำ่งก่อสร้ำง และอุปกรณ์ระหวำ่งกำรติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์
หรือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์
รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทั            
ตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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5.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยุกำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมี   
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำร     
ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย  
ในงบก ำไรขำดทุน 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนแต่จะใช้
วธีิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปีทั้งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบัของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่ำสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวยงัคงมีอำยุกำรให้
ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
(ถำ้มี) กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ดงักล่ำวโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำ 

ข) ค่ำสิทธิรำยกำร แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำสิทธิรำยกำรจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินภำยใต้สัญญำสิทธิเม่ือระยะเวลำของ
สัญญำเร่ิมต้น โดยทรำบมูลค่ำท่ีแน่นอนของค่ำสิทธิและสิทธินั้นอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของ
กิจกำรแลว้ กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยค่ำสิทธิรำยกำรดงักล่ำวโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำ  

ค่ำสิทธิรำยกำรประเภทละครท่ีโอนมำจำกสินค้ำคงเหลือ  กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยค่ำสิทธิ
รำยกำรดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 60 ของมูลค่ำตน้ทุนในวนัท่ีออกอำกำศคร้ังแรก ส ำหรับมูลค่ำ
ตน้ทุนส่วนท่ีเหลือ กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยโดยวธีิเส้นตรงเป็นเวลำ 5 ปี 

ค) ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์และกำร์ตูน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ     
กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิดังกล่ำวตำมอตัรำส่วนของกำรใช้งำนใน
ช่องทำงกำรตลำดต่ำง ๆ แต่ไม่เกิน 10 ปี (ส ำหรับลิขสิทธ์ิภำพยนตร์) และ 5 ปี (ส ำหรับลิขสิทธ์ิ
กำร์ตูน) นบัตั้งแต่วนัท่ีออกฉำย 

 ลิขสิทธ์ิเกมและสิทธิอ่ืน ๆ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ                                              
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิเกมและสิทธิอ่ืน ๆ ดงักล่ำวโดยวธีิเส้นตรงตำม   
อำยสุัญญำ 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนคือ ลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท ำนองเพลง ซ่ึง
แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถำ้มี) ลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและ
ท ำนองเพลงมีอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีไม่ทรำบแน่นอน จึงไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและ
ท ำนองเพลงแต่จะใชว้ิธีกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปีทั้งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบั
ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด กลุ่มบริษทัจะทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีไม่ทรำบแน่นอน
ดงักล่ำวทุกปี 

5.7 ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลืน่ควำมถี่ 
ตน้ทุนกำรไดรั้บใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ีแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  ตน้ทุนกำรไดรั้บใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินภำยใตใ้บอนุญำตเม่ือระยะเวลำของใบอนุญำตเร่ิมตน้ กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนกำรไดรั้บ
ใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ีโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยขุองใบอนุญำตคือ 15 ปี 

5.8 ค่ำควำมนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ี        
สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกว่ำ
ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในงบก ำไรขำดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของ          
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวม
กิจกำรให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)       
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด     
เงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในงบก ำไรขำดทุนและกลุ่ม
บริษทัไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไดใ้นอนำคต 

5.9 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่
สัญญำเช่ำระยะสั้ นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ี
สินทรัพย์อ้ำงอิงพร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้
สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ี
เกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมี
ผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  อำคำร 1 - 6 ปี 
  ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุน
ของสินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ 
ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของ
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำ
ตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำร
จ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำ
ใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำร
เปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563  

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำ
หรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ ภำระผกูพนั
ตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกใน                     
งบก ำไรขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำ
ตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรืออำยขุองสัญญำเช่ำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่  

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือ
เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

5.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่ม

บริษทั หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุม
เดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำร
ส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มบริษทั 
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5.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น  

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 

5.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำว
อำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้
ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
หมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่            
รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุน 

 หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ                      
คร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้ง
ไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงั                     
งบก ำไรขำดทุนทนัที 

5.13 ส ำรองสินค้ำรับคืน 
ส ำรองสินค้ำรับคืนประมำณข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรรับคืนสินค้ำท่ีเกิดข้ึนจริงในระหว่ำงปีและ
ค ำนวณข้ึนเป็นสัดส่วนต่อยอดขำยในระหวำ่งปี 

  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 125



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 24 

5.14 ผลประโยชน์พนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิด
รำยกำร 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน  

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำย

สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน          

ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลด   
แต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำร
ประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  ส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในงบก ำไรขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง  

5.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต

ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นได้อย่ำง
น่ำเช่ือถือ  
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5.16 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำง
ภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำร
บญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 127



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 26 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน  ณ  วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก  เป็นสินทรัพยท์ำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด ้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำร
จดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก ารราาดทุนเบดดเสรดจอ่่น               
(ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อ
ไวเ้พื่อค้ำ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน              
โดยไม่สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำย
ตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอน
ไปรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยได้อ่ืนในงบก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอยำ่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก ารรหร่อาาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในงบก ำไรขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุน   

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึน
จำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในงบก ำไร
ขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในงบก ำไรขำดทุน  

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอน
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 
แมว้ำ่จะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มี
กำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือ
มีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุน 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะ
ไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 
โดยกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดท่ีไดม้ำจำกขำยหลกัประกนัท่ีถือไว  ้หรือ
ส่วนปรับปรุงดำ้นเครดิตอ่ืน ๆ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขตำมสัญญำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ี
อำจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำร
ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ โดยอำ้งอิงจำก
ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต
เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตำมสัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563  

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึง
โดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  
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เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้แสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในงบก ำไรขำดทุน  

ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำยแสดงตำมมูลค่ำยติุธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
หลกัทรัพยด์งักล่ำวบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเม่ือได้
จ  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป   

ค) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจะครบก ำหนดช ำระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก ำหนดแสดง
มูลค่ำตำมรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย กลุ่มบริษทัตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต ่ำกวำ่มูลค่ำตรำสำรหน้ี
ตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ  ำนวนท่ีตดัจ ำหน่ำย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรำยกำรปรับกับ                        
ดอกเบ้ียรับ  

ง) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงใน
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)   

มูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนั
ท ำกำรสุดทำ้ยของปี ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ีค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศ
โดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย มูลค่ำยติุธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ
หน่วยลงทุน 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง กลุ่มบริษทัจะ
ปรับมูลค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน     
ผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนหรือ
แสดงเป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน 
จะถูกบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 
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5.18 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อ           
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย                          
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำร                        
วดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้
ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทั
จะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และ
พยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้น          
ใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน            
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกันในตลำดท่ีมีสภำพ
คล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำร
ประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบั
ชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบ                  
งบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
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 สัญญำเช่ำ 
กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำที่มีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ - กลุ่ม
บริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ
โดยค ำนึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำใหเ้กิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับ
กลุ่มบริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

กำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้กำรกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
โดยอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็น
เพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ี
คลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

ค่ำเผือ่ผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน          
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำก
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ี             
คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน             
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจ
ของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผดิสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือ
ขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมิน
มูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึง
ควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต สภำพคล่อง ข้อมูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ีกำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ใน
กำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผย
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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 ค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 กลุ่มบริษทัจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้ บริษทัร่วมและเงินลงทุน

ระยะยำวอ่ืนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็น                                  
ระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอย่ำงมี
สำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตและกำรประเมินแผนงำนในอนำคตรวมถึงกำรก ำหนด
อตัรำคิดลด และขอ้สมมติท่ีส ำคญั 

 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำร

ประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและ
อุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ใน
แต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 ในกำรค ำนวณค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำย ุ                        

กำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้น และตอ้งทบทวน
อำยกุำรใหป้ระโยชน์ใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน  

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและบนัทึกขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ือง
กบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและ

ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้ง
ประมำณกำรว่ำบริษทัฯควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดย
พิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึน
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรทำงธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ* 
 2563 2562  

รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมคำ้    
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 6 7 (2) 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 156 284 (2)/(5)/(6) 
รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์ิ 55 74 (3) 
รำยไดอ่ื้น 8 11 (5) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 414 509 (5)/(6) 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม    
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 2 1 (2) 
รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์ิ 1 1 (3) 
รำยไดอ่ื้น 1 2 (5) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 28 46 (5) 
    
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รำยไดอ่ื้น 2 - (5) 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 161 149 (1)/(5)/(6) 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ* 
 2563 2562  

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย    
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)    
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 21 22 (2)/(4)/(5) 
รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์ิ 161 247 (3) 
รำยไดอ่ื้น 3 3 (5) 
ดอกเบ้ียรับ 6 2 (7) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 63 55 (5) 
ดอกเบ้ียจ่ำย 4 8 (7) 
    
รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมคำ้    
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 6 7 (2) 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 113 221 (2)/(5)/(6) 
รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์ิ 28 17 (3) 
รำยไดอ่ื้น 8 11 (5) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 243 352 (5)/(6) 
    
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม    
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 8 6 (2) 
    
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
รำยไดอ่ื้น 2 - (5) 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 115 131 (1)/(5)/(6) 

*ค ำอธิบำยนโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
(1) รำคำตำมสญัญำซ่ึงอตัรำค่ำเช่ำตำมสญัญำเป็นรำคำท่ีไดรั้บกำรประเมินจำกผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
(2) อิงรำคำท่ีคิดกบับุคคลภำยนอกซ่ึงข้ึนอยูก่บัช่วงเวลำขำยและกำรตกลง 
(3) รำคำต่อหน่วยท่ีซ้ือ/ขำยไดซ่ึ้งอิงกบัรำคำตลำด 
(4) รำคำทุนบวกอตัรำก ำไรขั้นตน้ 
(5) รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
(6) รำคำตำมสญัญำ 
(7) คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีไม่ต ่ำกว่ำอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ หรืออตัรำท่ีไม่ต ่ำกว่ำอตัรำเงินกูย้ืม                             

ขั้นต ่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีแลว้แต่กรณี 

รายงานประจำ�ปี 2563136
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรท่ีเ ก่ียวข้องกัน ณ ว ันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562
มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 10) 
บริษทัยอ่ย - - 48,599 89,589 
กำรร่วมคำ้ 118,997 95,896 14,523 79,151 
บริษทัร่วม 698 463 73 73 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 692 350 692 350 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 120,387 96,709 63,887 169,163 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 23) 
บริษทัยอ่ย - - 23,852 17,087 
กำรร่วมคำ้ 180,427 180,639 56,502 152,500 
บริษทัร่วม 9,428 24,121 4,325 4,200 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 21,417 6,007 3,854 5,150 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 211,272 210,767 88,533 178,937 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 262,816 - 227,921 - 

รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 262,816 - 227,921 - 
รำยได้ค่ำสิทธิตวัแทนกำรตลำดรับล่วงหน้ำ - 

กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอืน่) 
กำรร่วมคำ้ 67,000 - - - 

รวมรำยไดค้่ำสิทธิตวัแทนกำรตลำดรับล่วงหนำ้ - กิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 67,000 - - - 

เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2563 บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกดั (“GMM25”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทัฯ และเป็นผูไ้ด้รับใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีและประกอบกิจกำรโทรทศัน์ภำคพื้นดินใน
ระบบดิจิตอลไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแต่งตั้งตวัแทนกำรตลำดสถำนีโทรทศัช่อง GMM25 กบับริษทั จีเอ็มเอ็ม 
แชนแนล โฮลด้ิง จ  ำกดั (“แชนแนล โฮลด้ิง”) เพื่อให้เป็นตวัแทนกำรตลำดส ำหรับกำรสนบัสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจของสถำนีโทรทศัน์ของ GMM25 ซ่ึงรวมถึงกำรจดัหำลูกคำ้ และกำรจดัจ ำหน่ำยเวลำ
โฆษณำของสถำนีโทรทศัน์ช่อง GMM25 โดยสัญญำฉบบัน้ีจะมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 และ
จะส้ินสุดลงเม่ือใบอนุญำตของสถำนีโทรทศัน์ช่อง GMM25 ครบระยะเวลำตำมท่ีก ำหนด โดยเม่ือ
วนัท่ี 15 ธันวำคม 2563 GMM25 ไดรั้บค่ำตอบแทนกำรแต่งตั้งและให้สิทธิตวัแทนกำรตลำดจ ำนวน             
67 ล้ำนบำท จำกแชนแนล โฮลด้ิง นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนท่ีแต่ละฝ่ำยจะได้รับเม่ือปฏิบติัตำม
เง่ือนไขในสัญญำ 
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เงินให้กู้ยมื/เงินกู้ยมืกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 
ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้ืมระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 และ 2562 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2562 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2563 

เงนิให้กู้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั          
บริษัทย่อย     
บริษทั ดิจิสตรีม จ ำกดั 12,000 - - 12,000 
บริษทั แฟนทีว ีจ ำกดั 21,420 1,530 (3,825) 19,125 
บริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั - 1,122,000 (67,000) 1,055,000 
รวม  33,420 1,123,530 (70,825) 1,086,125 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่

จะเกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยั
จะสูญ) (33,420) (1,055,000) 3,825 (1,084,595) 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - 68,530 (67,000) 1,530 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัย่อยคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีไม่ต ่ำกว่ำอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ หรืออตัรำท่ี           
ไม่ต ่ำกวำ่อตัรำเงินกูย้มืขั้นต ่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีแลว้แต่กรณี 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563  33,420 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน   1,055,000 
จ ำนวนท่ีไดรั้บคืน  (3,825) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  1,084,595 

กำรเพิ่มข้ึนจ ำนวน 1,055 ลำ้นบำทของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้ืม
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในปี 2563 มีสำเหตุส่วนใหญ่มำจำกเงินให้กูย้ืมแก่บริษทั จี เอ็ม เอ็ม โฮลด้ิง 
จ ำกดั 

  

รายงานประจำ�ปี 2563138
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(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ ในระหวำ่งปี ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 2562 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2563 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บริษัทย่อย 
บริษทั เอม็จีเอ จ ำกดั 22,500 - - 22,500 
บริษทั จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์      
เนชัน่แนล จ ำกดั 103,000 22,000 (47,000) 78,000 

บริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั 131,900 7,500 (139,400) - 
บริษทั มอร์ มิวสิค จ ำกดั 5,800 - - 5,800 
บริษทั แซท เทรดด้ิง จ ำกดั 194,000 68,000 (15,000) 247,000 
บริษทั โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั จีเอม็
เอม็ ซีเจ โอ ช็อปป้ิง จ ำกดั”) - 50,000 - 50,000

บริษทั เอก็แซ็กท ์จ ำกดั 122,000 - (12,000) 110,000
บริษทั ทีนทอลก์ จ ำกดั 28,000 - - 28,000
บริษทั จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ จ ำกดั 9,000 3,000 (5,500) 6,500 
บริษทั ท่ีฟ้ำ สตูดิโอ จ ำกดั 9,000 - (9,000) - 
บริษทั กงัโฮ สตูดิโอ จ ำกดั 9,000 - (9,000) - 
บริษทั บรำโว ่สตูดิโอ จ ำกดั 12,000 - (12,000) - 
บริษทั จีดีซี จ  ำกดั 2,000 - - 2,000 
รวม  648,200 150,500 (248,900) 549,800 

เงินกู้ยืมจำกบริษทัย่อยคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีไม่ต ่ำกว่ำอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ หรืออตัรำท่ี          
ไม่ต ่ำกวำ่อตัรำเงินกูย้มืขั้นต ่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีแลว้แต่กรณี 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ี
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 74,796 85,633 73,296 83,035 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 4,192 10,076 4,118 9,997 
รวม 78,988 95,709 77,414 93,032 
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ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ    
งบกำรเงินขอ้ 28 และขอ้ 39.5 

8. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 727,675 451,915 284,437 186,403 
เงินลงทุนระยะสั้น 2 2 2 2 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 727,677 451,917 284,439 186,405 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพย  ์เงินฝำกประจ ำ และเงินลงทุนระยะสั้นมีอตัรำดอกเบ้ีย
ระหวำ่งร้อยละ 0.05 ถึง 0.73 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.20 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.05 ถึง 
0.73 ต่อปี 2562: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.20 ต่อปี) 

9. เงินลงทุนช่ัวครำว 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินฝำกประจ ำธนำคำร - 120,150 - - 
รวมเงินลงทุนชัว่ครำว - 120,150 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เงินลงทุนชัว่ครำวมีผลตอบแทนระหวำ่งร้อยละ 1.25 ถึง 1.70 ต่อปี 

  

รายงานประจำ�ปี 2563140
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10. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 15,792 24,291 26,752 69,777 
คำ้งช ำระ      
ไม่เกิน 3 เดือน 8,721 5,276 1,916 1,525 
3 - 6 เดือน 644 - 19 - 
6 - 12 เดือน 193 - - 36 
มำกกวำ่ 12 เดือน 327 625 13,867 13,867 

รวม 25,677 30,192 42,554 85,205 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ

เกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) - - (13,867) (13,867) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 25,677 30,192 28,687 71,338 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 201,690 380,253 135,575 307,363 
คำ้งช ำระ      
ไม่เกิน 3 เดือน 123,164 140,352 75,550 104,622 
3 - 6 เดือน 20,551 24,929 11,011 22,167 
6 - 12 เดือน 19,877 28,868 16,919 25,975 
มำกกวำ่ 12 เดือน 173,834 208,093 37,417 80,375 

รวม 539,116 782,495 276,472 540,502 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ

เกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (188,364) (238,876) (46,351) (108,775) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 350,752 543,619 230,121 431,727 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 376,429 573,811 258,808 503,065 
ลูกหนีอ้ืน่     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,889 27,827 12,420 33,470 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 102,496 72,028 39,497 39,833 
เงินปันผลคำ้งรับจำกบริษทัยอ่ย - - 11,999 25,999 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 87,821 38,690 10,781 38,356 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 379,452 492,607 246,559 379,734 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 576,658 631,152 321,256 517,392 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ

เกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (40,707) (39,669) (38,898) (38,654) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 535,951 591,483 282,358 478,738 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 912,380 1,165,294 541,166 981,803 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 278,545 161,296 
เพิ่มข้ึนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11,732 - 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 9,438 7,075 
จ ำนวนท่ีไดรั้บคืน (1,389) - 
ตดัจ ำหน่ำย (69,255) (69,255) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 229,071 99,116 

11. สินค้ำคงเหลอื 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
แผน่ซีดี,แผน่วซีีดี, แผน่ดีวดีี 
และยเูอสบีแฟลชไดรฟ์ 98,856 125,201 (78,205) (117,850) 20,651 7,351 

ผลิตภณัฑภ์ำพยนตร์และกำร์ตูน 36,496 39,796 - - 36,496 39,796 
งำนระหวำ่งท ำ 103,541 89,392 (17,522) (17,522) 86,019 71,870 
ผลิตภณัฑร์ำยกำรโทรทศัน ์ 19,065 - (17,678) - 1,387 - 
เคร่ืองรับสญัญำณโทรทศัน ์       
    ผำ่นดำวเทียมและดิจิตอลทีว ี 33,199 29,052 (9,714) (6,642) 23,485 22,410 
อ่ืน ๆ 47,341 42,178 (2,128) (323) 45,213 41,855 
รวม 338,498 325,619 (125,247) (142,337) 213,251 183,282 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
แผน่ซีดี,แผน่วซีีดี, แผน่ดีวดีี 
และยเูอสบีแฟลชไดรฟ์ 101,376 125,222 (78,205) (117,850) 23,171 7,372 

งำนระหวำ่งท ำ 95,179 88,218 (17,522) (17,522) 77,657 70,696 
รวม 196,555 213,440 (95,727) (135,372) 100,828 78,068 
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ในปี 2563 กลุ่มบริษทัมีกำรบนัทึกกลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 35 ลำ้นบำท 
(2562: 34 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 40 ลำ้นบำท 2562: 36 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของ
สินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 

12. สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีซ้ือรอเรียกคืน 56,318 46,775 - - 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย 68,165 39,228 41,473 27,749 
อ่ืน ๆ 2,881 3,883 2,654 3,226 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 127,364 89,886 44,127 30,975 

13. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอื่น 
   (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 

 
งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
สลำกออมสิน 5,014  5,014 
รวมตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สุทธิ 5,014  5,014 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน   
กองทุนเปิดทิสโกต้รำสำรหน้ีปันผล 3,197 3,197 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2,719) (2,719) 
รวมตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น                
ก ำไรขำดทุน - สุทธิ 478 478 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 

 
งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

บริษทั สยำมเทเลมำร์เก็ตต้ิง จ ำกดั 3,000 3,000 
บริษทั ประชำรัฐรักสำมคัคี วิสำหกิจเพื่อสังคม             
(ประเทศไทย) จ  ำกดั 1,000 1,000 

บริษทั ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) 1,030,340 - 
บริษทั เอ-ไทม ์ทรำเวลิเลอร์ จ ำกดั 250 - 
รวม 1,034,590 4,000 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (1,034,340) (4,000) 
รวมตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน            
ท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
- สุทธิ 250 - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน  
   บริษทั บีอีซี เวลิด ์จ ำกดั (มหำชน) 81 81 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น
ก ำไรหรือขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 81 81 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 5,823 5,573 

 กลุ่มบริษทัไดน้ ำใบหุน้ทั้งหมดของบริษทั ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้ืมกบัธนำคำร
พำณิชยแ์ห่งหน่ึง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและขอ้จ ำกดับำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ 

บริษทัฯไดน้ ำสลำกออมสินจ ำนวน 0.1 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัในชั้นศำล ปัจจุบนัอยูร่ะหว่ำง
กำรด ำเนินกำรขอรับคืนหลกัประกนัดงักล่ำว  
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14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
รำยไดเ้งินปันผลท่ีบริษทัฯ

รับรู้ในระหวำ่งปี 
2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

(ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บจก. เอม็จีเอ    10.5 10.5 100 100 10,500 10,500 - 1,500
บจก. เอก็ซ์ทรอกำไนเซอร์ 1 1 100 100 999 999 - -
บจก. มอร์ มิวสิค 1 1 100 100 1,000 1,000 - 1,400
บจก. จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง 100 100 100 100 100,000 100,000 - -
บจก. จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง  
อินเตอร์เนชัน่แนล 5 5 100 100 4,999 4,999 26,998 28,998 
บจก. จีเอม็เอม็ ไท หบั - 3 - 51 - 67,907 - - 
บจก. แฟนทีวี  200 200 51 51 83,777 83,777 - - 
บจก. จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ 5 5 100 100 2,525 2,525 - - 
บจก. โอ ชอ้ปป้ิง 
 (เดิมช่ือ “บจก. จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ 
 ชอ้ปป้ิง”) 356 356 100 100 251,751 251,751 - - 
บจก. จีดีซี 47 47 100 100 46,814 46,814 - - 
บจก. แซท เทรดด้ิง  5,935 5,935 100 100 5,935,000 5,935,000 - - 
บจก. ดิจิสตรีม 1 1 100 100 1,000 1,000 - - 
บจก. จีดีเอช ห้ำห้ำเกำ้ 150 150 51 51 76,500 76,500 57,375 22,950 
บจก. ดีทอลค์ - 1 - 100 - 19,392 - 1,979
บจก. เอก็แซ็กท ์ 60 60 100 100 81,979 81,979 3,000 13,350
บจก. ทีน ทอลก์ 40 40 100 100 44,260 44,260 - - 
บจก. โอเอสพี ทีวี 0.25 0.25 51 51 127 127 - - 
บจก. ท่ีฟ้ำ สตูดิโอ - 12.5 - 100 - 12,500 - - 
บจก. กงัโฮ สตูดิโอ - 12.5 - 100 - 12,500 - - 
บจก. บรำโว ่สตูดิโอ 12.5 12.5 100 100 12,500 12,500 - - 
รวม 6,653,731 6,766,030 87,373 70,177 
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (5,918,884) (5,980,348) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 734,847 785,682 
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 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีกำร
เปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

 การลงทุนเพ่ิมในบริษัทย่อย 

บริษทัผูล้งทุน บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
เงินลงทุน รำยละเอียด จ ำนวนเงิน 

   (ร้อยละ)  (พนับำท) 
บริษทั จีดีเอช ห้ำห้ำเกำ้ 
จ ำกดั 

บริษทั น ้ำดีไมง้ำม 
จ ำกดั 

ให้บริกำรส่ือโฆษณำท่ีปรึกษำ
งำนประชำสมัพนัธ์และ
รับจำ้งกิจกรรมทำงกำรตลำด 

100 ซ้ือหุ้นจ ำนวน 9,996 หุ้น จำก
บุคคลภำยนอก ในรำคำหุ้นละ 
100 บำท คิดเป็นสดัส่วนกำร
ลงทุนร้อยละ 100 ต่อมำลงทนุ
เพ่ิมในหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของ
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวจ ำนวน 
20,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 
100 บำท เป็นจ ำนวนเงิน        
2 ลำ้นบำท กำรเพ่ิมทุน
ดงักล่ำวไม่ไดท้  ำให้สดัส่วน
กำรลงทุนเปล่ียนแปลงแต่
อยำ่งใด 

3,000 

บริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง 
จ ำกดั 

บริษทั จีเอม็เอม็ 
แชนเนล จ ำกดั 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และ
ออกอำกำศในระบบดิจิตลั 

100 ซ้ือหุ้นจ ำนวน 20,919,998 หุ้น
จำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัใน
รำคำรวม 1 บำท คิดเป็น
สดัส่วนกำรลงทุนร้อยละ 100 

- 

บริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง 
จ ำกดั 

บริษทั คอนเทนต ์
แอนด ์อำร์ตติสท ์
เน็ตเวิร์ค จ ำกดั 

หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 ซ้ือหุ้นจ ำนวน 996 หุ้น จำก
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรำคำ
รวม 1 บำท คิดเป็นสดัส่วน
กำรลงทุนร้อยละ 100 

- 
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บริษัทย่อยท่ีเลิกบริษัท 

บริษทัผูล้งทุน บริษทัยอ่ย 
สดัส่วน                           
เงินลงทุน รำยละเอียด 

  (ร้อยละ)  
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั จีเอม็เอม็ 
ไท หบั จ ำกดั 

51 จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์                       
เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2562 บริษทัจดทะเบียน
เสร็จส้ินกำรช ำระบญัชี เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 
2563 และคืนเงินลงทุนแก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน                       
3 ลำ้นบำท 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั ท่ีฟ้ำ 
สตูดิโอ จ ำกดั 

100 จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
11 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัจดทะเบียนเสร็จส้ิน
กำรช ำระบญัชีเม่ือวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2563 และ                              
คืนเงินลงทุนแก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 10 ลำ้นบำท 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั กงัโฮ 
สตูดิโอ จ ำกดั 

100 จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
4 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัจดทะเบียนเสร็จส้ิน
กำรช ำระบญัชีเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2563 และ                              
คืนเงินลงทุนแก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 10 ลำ้นบำท 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั ดีทอลค์ 
จ ำกดั 

100 จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
4 พฤศจิกำยน 2563  บริษทัจดทะเบียนเสร็จส้ิน
กำรช ำระบญัชีเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2563 และ                              
คืนเงินลงทุนแก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 1 ลำ้นบำท 

 เม่ือวนัท่ี 2 มีนำคม 2563 บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือจำกเดิม
เป็น “บริษทั โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั” 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯได้บนัทึกปรับลดค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย                
เป็นจ ำนวนประมำณ 61 ลำ้นบำท (2562: บนัทึกเพิ่ม 69 ลำ้นบำท)  

 บริษทั จี เอ็ม เอ็ม โฮลด้ิง จ ำกดั (บริษทัย่อย) ไดซ้ื้อหุ้นสำมญัของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกดั 
และบริษทั คอนเทนต ์แอนด์ อำร์ตติสต ์เน็ตเวิร์ค จ ำกดั ท ำให้บริษทัดงักล่ำวมีสถำนะเป็นบริษทัยอ่ย 
ทั้งน้ี เกิดผลต่ำงของรำคำซ้ือท่ีสูงกวำ่มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ  
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มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้ำ ณ วนัท่ีซ้ือมีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั จีเอม็เอม็ 
แชนแนล จ ำกดั 

บริษทั คอนเทนต ์ 
แอนด ์อำร์ตติสท ์
 เน็ตเวร์ิค จ ำกดั 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   33,229 4 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 272,641 - 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 24,762 - 
สินคำ้คงเหลือ 3,928 - 
เงินทดรองจ่ำย 1,889 - 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 35,998 - 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ 10,524 - 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 59,293 - 
ตน้ทุนกำรไดรั้บใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ี 485,157 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 55,727 - 
     รวมสินทรัพย ์ 983,148 4 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (293,633) (202) 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ (64,978) - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (460,600) - 
เงินกูย้มืระยะยำว (898,880) - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (62,363) - 
ตน้ทุนกำรไดรั้บใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ีคำ้งจ่ำย (224,700) - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (10,198) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (10,312) - 
     รวมหน้ีสิน 2,025,664 (202) 
รวมสินทรัพยสุ์ทธิ (1,042,516) (198) 
สัดส่วนกำรลงทุน (ร้อยละ) 100.00 100.00 
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำในสัดส่วนกำรลงทุน                           
ของกลุ่มบริษทั (1,042,516) (198) 

รำคำท่ีตกลงซ้ือเงินลงทุน - - 
ขำดทุนจำกกำรซ้ือในรำคำมูลค่ำยติุธรรมท่ีรับรู้                
ในงบก ำไรขำดทุน (1,042,516) (198)
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15. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
15.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีกลุ่มบริษัทและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกัน                                
มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มลูค่ำตำมบญัชี 

ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
  2563 2562 2563 2562 2563 2562 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์
ไพรส์ จ ำกดั 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และ
ออกอำกำศในระบบดิจิตอล 31.27 31.27 1,191,550 1,191,550 288,317 348,460 

บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล 
โฮลด้ิง จ ำกดั 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และ
ออกอำกำศในระบบดิจิตอล - 50.00 - 361,700 - 127,907 

รวม    1,191,550 1,553,550 288,317 476,367 
 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน 
มลูค่ำตำมบญัชี                                
ตำมวธีิรำคำทุน 

  2563 2562 2563 2562 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ 

จ ำกดั 
ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และ
ออกอำกำศในระบบดิจิตอล 31.27 31.27 1,191,550 1,191,550 

บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล                        
โฮลด้ิง จ ำกดั  

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และ
ออกอำกำศในระบบดิจิตอล - 50.00 - 1,000,000 

รวม    1,191,550 2,191,550 

 บริษทัฯไดน้ ำใบหุน้ทั้งหมดของบริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยำว
ของกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวกบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง 
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 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้มีกำรเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

 การจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า 

บริษทัผูล้งทุน กำรร่วมคำ้ 
สัดส่วน      
เงินลงทุน รำยละเอียด จ ำนวนเงิน 

  (ร้อยละ)  (พนับำท) 
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 

(มหำชน) 
บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล 
โฮลด้ิง จ ำกดั 

100 ขำยหุน้สำมญัจ ำนวน 9,999,998 หุน้ ใน
รำคำหุน้ละ 120 บำท ใหแ้ก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั  (รำคำทุน 1,000 ลำ้นบำท) 

1,200,000 

15.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและรำยไดเ้งินปันผล 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม
และรับรู้รำยไดเ้งินปันผลจำกกิจกำรดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหวำ่งปี 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 
เบด็เสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุน                
ในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 

รำยไดเ้งินปันผลท่ีบริษทัฯรับรู้ 
ในระหว่ำงปี 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 216,961 60,980 - (1,486) - - 
บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง        
 จ ำกดั  191,855 (70,535) - (4,157) - - 

รวม 408,816 (9,555) - (5,643) - - 

15.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

สรุปรำยกำรแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 กลุ่มบริษทั เดอะ วนั                    

เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ 
แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั 

 2563 2562 2563 2562 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 412 198 - 170 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,865 1,135 - 965 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 5,161 2,835 - 1,400 
รวมสินทรัพย ์ 7,438 4,168 - 2,535 
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   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 กลุ่มบริษทั เดอะ วนั                    

เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ 
แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั 

 2563 2562 2563 2562 
เงินกูย้ืมระยะสั้น - (80) - (625) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,994) (688) - (943) 
เงินกูย้ืมระยะยำว (2,975) (1,848) - (899) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (364) (76) - (109) 
รวมหน้ีสิน (5,333) (2,692) - (2,576) 
สินทรัพย์สุทธิ 2,105 1,476 - (41) 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 31.27 31.27 - 50.00 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกจิกำรในสินทรัพย์สุทธิ 658 462 - (21) 
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนัและอ่ืน ๆ (370) (114) - - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - 149 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 288 348 - 128 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 กลุ่มบริษทั เดอะ วนั  

เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ 
แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั 

 2563 2562 2563 2562 
รำยได ้ 3,216 2,782 - 2,551 
ตน้ทุนขำยและบริกำร (1,538) (1,524) - (1,640) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริกำร (121) (186) - (195) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (802) (707) - (764) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 5 - - - 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน (87) (103) - (80) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 673 262 - (128) 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินได ้ (38) (84) - 19 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 635 178 - (109) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - (4) - (8) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 635 174 - (117) 
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บริษทั วนั สำมสิบเอ็ด จ ำกดั (“วนั สำมสิบเอ็ด”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ำกดั ไดรั้บใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำรโทรทศัน์ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอลประเภท
บริกำรธุรกิจระดบัชำติ (“ใบอนุญำต”) หมวดหมู่ทัว่ไปแบบควำมคมชดัสูง จำกคณะกรรมกำรกิจกำร
กระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (“กสทช.”) ใบอนุญำตดงักล่ำวมีอำย ุ
15 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 25 เมษำยน 2557 ถึงวนัท่ี 24 เมษำยน 2572 โดย วนั สำมสิบเอ็ด จะตอ้งช ำระ
ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีจ ำนวน 3,320 ล้ำนบำท (ยงัไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ตำม
เง่ือนไขท่ีกสทช.ก ำหนด  

 บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกดั (“จีเอ็มเอ็ม แชนแนล”) (ในปี 2563 ไดเ้ปล่ียนสถำนะจำกบริษทัยอ่ย
ของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดัไปเป็นบริษทัย่อยของบริษทั จี เอ็ม เอ็มโฮลด้ิง จ ำกดั) 
ไดรั้บใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำรโทรทศัน์ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอลประเภทบริกำร
ธุรกิจระดบัชำติหมวดหมู่ทัว่ไปแบบควำมคมชดัปกติ จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำร
โทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (“กสทช.”) ใบอนุญำตดงักล่ำวมีอำยุ 15 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 
25 เมษำยน 2557 ถึงวนัท่ี 24 เมษำยน 2572โดย จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จะตอ้งช ำระค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ีจ ำนวน 2,290 ลำ้นบำท (ยงัไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ตำมเง่ือนไขท่ี กสทช.
ก ำหนด  

 นอกจำกน้ี วนั สำมสิบเอ็ด และ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ยงัมีหน้ำท่ีตอ้งช ำระค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต 
ค่ำธรรมเนียมอ่ืน และน ำส่งเงินรำยปีเขำ้กองทุนวิจยัและพฒันำกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ 
และกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อประโยชน์สำธำรณะ ตำมประกำศ กสทช. และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ตำมประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2562 คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง 
กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และ
เง่ือนไขท่ีเก่ียวกบักำรคืนใบอนุญำตและค่ำชดเชยให้แก่ผูรั้บใบอนุญำตท่ีประสงค์จะคืนใบอนุญำต 
กำรยกเวน้ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ผูรั้บใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ี รวมทั้ งกำรสนับสนุน
ค่ำใชจ่้ำยในกำรเช่ำใชโ้ครงข่ำยโทรทศัน์ประเภทท่ีใชค้ล่ืนควำมถ่ีภำคพื้นดินในระบบดิจิตอล (MUX) 
อยำ่งไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของกำรร่วมคำ้ทั้ง 2 แห่งไม่มีควำมประสงคท่ี์จะคืนใบอนุญำตและจะด ำเนิน
ธุรกิจใหบ้ริกำรโทรทศัน์ในระบบดิจิตอลต่อเน่ืองต่อไป  

 ณ วนัท่ี 11 เมษำยน 2562 วนั สำมสิบเอ็ด และ จีเอ็มเอ็ม แชลแนล ไดป้รับปรุงรำยกำรจำกผลกระทบ
ท่ีไดรั้บยกเวน้ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ผูรั้บใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ีสองงวดสุดทำ้ย (งวดท่ี 5 
และงวดท่ี 6) ของรำคำท่ีเกินกวำ่รำคำขั้นต ่ำหรือรำคำเร่ิมตน้ตำมประกำศท่ียงัไม่ไดจ่้ำย ส่งผลให้ส่วน
แบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั เพิ่มข้ึนเป็นจ ำนวน 5 ลำ้นบำท และ
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั ลดลงเป็นจ ำนวน 8 ลำ้นบำท 
กำรปรับปรุงรำยกำรดงักล่ำวไดถู้กบนัทึกในระหวำ่งปี 2562 

 ทั้งน้ี วนั สำมสิบเอ็ด และ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ไดจ่้ำยช ำระค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ี
ครบจ ำนวนแลว้ 

รายงานประจำ�ปี 2563152
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 ในเดือนพฤศจิกำยน 2563 บริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ำกดั (กำรร่วมคำ้แห่งหน่ึงของบริษทัฯ) 
ไดเ้ขำ้ลงทุนในบริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั และบริษทัยอ่ยซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตรำยกำร
โทรทศัน์และส่ือวิทยุ โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนจ ำนวน 2,200 ลำ้นบำท บริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ  ำกัด ได้บนัทึกรำยกำรบญัชีเก่ียวกับกำรซ้ือธุรกิจในเบ้ืองตน้โดยใช้ประมำณกำรมูลค่ำท่ีดีท่ีสุด
ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ระบุได้ท่ีไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำจำกกำรวดัมูลค่ำตำมวิธีซ้ือ ซ่ึงบริษทั เดอะ วนั 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ำกดั จะสรุปผลกำรบนัทึกบญัชีกำรซ้ือธุรกิจให้เสร็จส้ินภำยใน 1 ปีนบัจำกวนัท่ีซ้ือ
ธุรกิจตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ  ซ่ึงจ ำนวน
เงินของรำยกำรท่ีบริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ำกดั บนัทึกไว ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 อำจมีกำร
เปล่ียนแปลง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไร/ขำดทุนจำกกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย ดงันั้น
อำจมีผลกระทบจำกกำรสรุปผลกำรบนัทึกบญัชีกำรซ้ือธุรกิจดงักล่ำวท่ีท ำใหต้อ้งปรับปรุงในภำยหลงั 
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16.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนและรำยไดเ้งินปันผล 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวม
และรับรู้รำยไดเ้งินปันผลจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)                       
จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหวำ่งปี 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 
เบด็เสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุน 
ในบริษทัร่วมในระหวำ่งปี 

รำยไดเ้งินปันผลท่ีบริษทัฯรับรู้ 
ในระหว่ำงปี 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั (13,599) (25,263) - (313) - - 
บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั 8,995 10,834 - (64) - - 
บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั - 10,800 - - - - 
บริษทัร่วมอ่ืน 1,190 1,750 - (159) - - 

รวม (3,414) (1,879) - (536) - - 

16.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวียน 124 142 177 152 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 737 714 11 14 
หน้ีสินหมุนเวียน (45) (55) (126) (118) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (230) (161) (2) (2) 
สินทรัพย์สุทธิ 586 640 60 46 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25 25 30 30 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกจิกำร 
ในสินทรัพย์สุทธิ 147 160 18 14 

กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนัและอ่ืน ๆ (1) (1) - (1) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำร              
ในบริษทัร่วม 146 159 18 13 
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 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั 
 2563 2562 2563 2562 

รำยได ้ 87 250 315 391 
ก ำไร (ขำดทุน)  (54) (101) 38 52 

17. เงินลงทุนระยะยำวอืน่ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำทุน มลูค่ำยติุธรรม รำคำทุน มลูค่ำยติุธรรม 

หลกัทรัพย์เผือ่ขำย     
   กองทุนเปิดทิสโกต้รำสำรหน้ีปันผล 3,197 482 3,197 482 
   บริษทั บีอีซี เวิลด ์จ ำกดั (มหำชน) 236 59 236 59 
   รวม  3,433 541 3,433 541 
   บวก  ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำก                           

 กำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำเงินลงทุน (2,892)  (2,892)  
   หลกัทรัพยเ์ผื่อขำยสุทธิ  541  541  
เงนิลงทุนทั่วไป     
   บริษทั สยำมเทเลมำร์เกต็ต้ิง จ ำกดั 3,000  3,000  
บริษทั ประชำรัฐรักสำมคัคี วิสำหกิจ 
 เพ่ือสงัคม (ประเทศไทย) จ ำกดั 1,000  1,000  

   บริษทั ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) 1,030,340   -  
   รวม 1,034,340  4,000  
   หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (1,033,340)  (3,000)  
   เงินลงทุนทัว่ไปสุทธิ 1,000  1,000  
เงนิลงทุนอืน่     
   สลำกออมสิน 5,014  5,014  
 รวม 5,014  5,014  
รวมเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ 6,555  6,555  

 กลุ่มบริษทัไดน้ ำใบหุน้ทั้งหมดของบริษทั ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้ืมกบัธนำคำร
พำณิชยแ์ห่งหน่ึง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและขอ้จ ำกดับำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ 

 บริษทัฯไดน้ ำสลำกออมสินจ ำนวน 0.1 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัในชั้นศำล ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำง
กำรด ำเนินกำรขอรับคืนหลกัประกนัดงักล่ำว 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึง                        
ตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ                 
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน 848 ลำ้นบำท (2562: 820 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 
503 ลำ้นบำท 2562: 602 ลำ้นบำท) 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ลิขสิทธ์ิเน้ือร้อง
และท ำนองเพลง 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่ำสิทธิรำยกำร 

ลิขสิทธ์ิ
ภำพยนตร์และ

กำร์ตูน          
เกมคอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอ่ืน ๆ รวม 

รำคำทุน      
1 มกรำคม 2562 349,133 170,797 470,872 2,004,524 2,995,326 
ซ้ือเพ่ิม 3,000 3,811 - 1,030 7,841 
โอนมำจำกสินคำ้คงเหลือ - สร้ำงสรรคข้ึ์น
ภำยในกิจกำร 4,764 - 51,656 73,511 129,931 

จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (528) - (1,052,693) (1,053,221) 
31 ธนัวำคม 2562 356,897 174,080 522,528 1,026,372 2,079,877 
ซ้ือเพ่ิม 2,216 1,468 - - 3,684 
โอนมำจำกสินคำ้คงเหลือ - สร้ำงสรรคข้ึ์น
ภำยในกิจกำร 4,841 - 11,328 63,562 79,731 

จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (923) (33,792) (1,877) (61,264) (97,856) 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 5,730 1,452,518 - 1,458,248 
31 ธนัวำคม 2563 363,031 147,486 1,984,497 1,028,670 3,523,684 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
1 มกรำคม 2562 124,664 142,111 235,881 1,921,154 2,423,810 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 1,511 8,801 42,328 66,561 119,201 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (282) - (1,052,693) (1,052,975) 
31 ธนัวำคม 2562 126,175 150,630 278,209 935,022 1,490,036 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 2,158 7,042 12,279 79,716 101,195 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (77) (31,785) (2) (61,263) (93,127) 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 5,051 1,175,609 - 1,180,660 
31 ธนัวำคม 2563 128,256 130,938 1,466,095 953,475 2,678,764 
ค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำ      
1 มกรำคม 2562 - - 201,023 54,945 255,968 
31 ธนัวำคม 2562 - - 201,023 54,945 255,968 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี - - 11,328 - 11,328 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 276,909 - 276,909 
31 ธนัวำคม 2563 - - 489,260 54,945 544,205 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
31 ธนัวำคม 2562 230,722 23,450 43,296 36,405 333,873 
31 ธนัวำคม 2563 234,775 16,548 29,142 20,250 300,715 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี      
2562 (จ  ำนวน 106 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 119,201 
2563 (จ ำนวน 87 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 101,195 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลิขสิทธ์ิเน้ือร้อง
และท ำนองเพลง 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่ำสิทธิรำยกำร 

ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์
และกำร์ตูน             

เกมคอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอ่ืน ๆ รวม 

รำคำทุน      
1 มกรำคม 2562 396,928 110,812 479,038 348,106 1,334,884 
ซ้ือเพ่ิม 3,000 1,165 - - 4,165 
โอนมำจำกสินคำ้คงเหลือ - 
สร้ำงสรรคข้ึ์นภำยในกิจกำร 4,764 - 51,656 - 56,420 

31 ธนัวำคม 2562 404,692 111,977 530,694 348,106 1,395,469 
ซ้ือเพ่ิม 2,216 1,362 - - 3,578 
โอนมำจำกสินคำ้คงเหลือ - 
สร้ำงสรรคข้ึ์นภำยในกิจกำร 4,841 - - - 4,841 

ขำย/ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี (923) (26,489) - - (27,412) 
31 ธนัวำคม 2563 410,826 86,850 530,694 348,106 1,376,476 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
1 มกรำคม 2562 140,169 91,519 242,199 309,239 783,126 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 1,864 5,695 42,328 1,005 50,892 
31 ธนัวำคม 2562 142,033 97,214 284,527 310,244 834,018 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 2,511 4,548 12,279 781 20,119 
ขำย/ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี (77) (24,527) - - (24,604) 
31 ธนัวำคม 2563 144,467 77,235 296,806 311,025 829,533 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ      
1 มกรำคม 2562 - - 202,870 36,196 239,066 
31 ธนัวำคม 2562 - - 202,870 36,196 239,066 
31 ธนัวำคม 2563 - - 202,870 36,196 239,066 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
31 ธนัวำคม 2562 262,659 14,763 43,297 1,666 322,385 
31 ธนัวำคม 2563 266,359 9,615 31,018 885 307,877 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี      
2562 (จ ำนวน 44 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 50,892 
2563 (จ ำนวน 15 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 20,119 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงไดต้ดัจ ำหน่ำยหมดแลว้
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน               
108 ลำ้นบำท (2562: 99 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 61 ลำ้นบำท 2562: 64 ลำ้นบำท)  
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ลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท ำนองเพลงมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน เน่ืองจำกคำดว่ำลิขสิทธ์ิ  
เน้ือร้องและท ำนองเพลงจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กลุ่มบริษทัอยำ่งไม่มีท่ีส้ินสุด กลุ่มบริษทั
จึงไม่ตดัจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท ำนองเพลงจนกวำ่อำยกุำรใหป้ระโยชน์จะทรำบไดแ้น่นอน 

มูลค่ำของลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท ำนองเพลงข้ึนอยูก่บัควำมนิยมท่ีมีต่อศิลปินและโอกำสท่ีจะน ำเน้ือร้อง 
และท ำนองเพลงมำผลิตและจ ำหน่ำยไดใ้นอนำคต ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำจะสำมำรถน ำเพลง
ดงักล่ำวมำผลิตและจ ำหน่ำยไดใ้นอนำคตในรูปแบบต่ำง ๆ ท่ีจะท ำให้มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนสูงกวำ่
มูลค่ำสุทธิทำงบญัชีจึงไม่มีกำรตั้งค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท ำนองเพลงดงักล่ำว 

20. ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลืน่ควำมถี่ 
มูลค่ำตำมบญัชีของตน้ทุนกำรไดรั้บใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
รำคำทุน  1,228,328  - 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (748,022) - 
มูลค่ำตำมบญัชี 480,306  - 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของตน้ทุนกำรไดรั้บใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ี ส ำหรับปี 2563 และ 
2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี - - 
ซ้ือบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 14) 485,157  - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (4,851) - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 480,306  - 

บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดรั้บใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำร
โทรทศัน์ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอลประเภทบริกำรธุรกิจระดบัชำติ ("ใบอนุญำต") หมวดหมู่ทัว่ไป
แบบคมชัดปกติจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคม
แห่งชำติ (“กสทช.”) ใบอนุญำตดงักล่ำวมีอำยุ 15 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 25 เมษำยน 2557 ถึงวนัท่ี                      
24 เมษำยน 2572 
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21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินมดัจ ำ 65,782 57,413 38,482 40,787 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - 12,617 - - 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย 123,287 83,243 33,431 11,641 
อ่ืน ๆ 9,406 7,019 7,579 2,657 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 198,475 160,292 79,492 55,085 

22. เงินกู้ยมืระยะส้ันจำกธนำคำร 
 (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2563 2562 2563 2562 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำร MMR 50,000 - 50,000 - 
รวม 50,000 - 50,000 - 

23. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70,198 130,521 44,516 98,692 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 487,687 486,929 183,528 197,971 
ตน้ทุนคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 141,074 80,246 44,017 80,245 
ตน้ทุนคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 375,416 328,911 267,979 288,115 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 181,561 174,156 67,655 73,862 
ค่ำนำยหนำ้คำ้งจ่ำย 78,693 45,059 3,611 4,326 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,334,629 1,245,822 611,306 743,211 
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24. หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีขำยยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 21,247 38,764 8,286 24,194 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 37,803 40,019 26,874 33,749 
ส ำรองสินคำ้รับคืน 60,624 106,397 59,408 103,479 
อ่ืน ๆ 8,025 4,377 719 2,122 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 127,699 189,557 95,287 163,544 

25. เงินกู้ยมืระยะยำว 
ยอดคงเหลือของเงินกูย้มืระยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
25.1 เงินกูข้องบริษทัฯในสกุลเงินบำท วงเงินจ ำนวน 1,500 ลำ้นบำท 

มีก ำหนดช ำระคืนโดยจ่ำยช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน
นับตั้งแต่เดือนท่ีเบิกเงินกู้และผ่อนช ำระเงินต้นเป็นงวดรำย
สำมเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2561 เป็นตน้ไป และตอ้ง
ช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งหมดภำยใน 9 ปี นับจำกวนัท่ีมี
กำรเบิกเงินกูต้ำมสัญญำคร้ังแรกและคิดดอกเบ้ียในอตัรำเงิน
กูย้มืขั้นต ่ำ (MLR) ลบอตัรำคงท่ีต่อปีตำมท่ีระบุในสัญญำ 300,000 300,000 300,000 300,000 

25.2 เงินกู้ของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงในสกุลเงินบำท วงเงินจ ำนวน 
1,500 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนโดยจ่ำยช ำระดอกเบ้ียเป็น
งวดรำยเดือนนับตั้งแต่เดือนท่ีเบิกเงินกูแ้ละผ่อนช ำระเงินตน้
เป็นงวดรำยสำมเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2561 เป็นตน้
ไป และตอ้งช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งหมดภำยใน 9 ปี 
นบัจำกวนัท่ีมีกำรเบิกเงินกูต้ำมสัญญำคร้ังแรกและคิดดอกเบ้ีย
ในอตัรำเงินกูย้มืขั้นต ่ำ (MLR) ลบอตัรำคงท่ีต่อปีตำมท่ีระบุใน
สัญญำ 400,000 - - - 

รวม 700,000 300,000 300,000 300,000 
หกั ค่ำธรรมเนียมกำรกูเ้งินรอตดับญัชี     (2,194) (1,504) (1,075) (1,504) 
 697,806 298,496 298,925 298,496 
หกั ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (75,000) -* (75,000) -* 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 622,806 298,496 223,925 298,496 

 *บริษทัฯไดช้ ำระเงินตน้ล่วงหนำ้จนถึงงวดมิถุนำยน 2564 
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สัญญำเงินกู้ยืมทั้ งสองฉบับได้ก ำหนดข้อปฏิบัติและข้อจ ำกัดบำงประกำร ซ่ึงรวมถึงกำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ  

 เงินกู้ยืมตำมหมำยเหตุขอ้ 25.2 ค ้ ำประกนัโดยบริษทัฯ และน ำหุ้นทั้งหมดของบริษทัย่อยดังกล่ำว 
ยกเวน้หุน้ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกรรมกำรบริษทั และ/หรือบุคคลธรรมดำไปจ ำน ำกบัธนำคำร 

 บริษทัฯมีวงเงินกูย้มืระยะยำวท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 900 ลำ้นบำท ซ่ึงครบก ำหนดระยะเวลำเบิกใช้
ตำมสัญญำไปแลว้ในเดือนมิถุนำยน 2563 จึงไม่สำมำรถเบิกใชไ้ดอี้ก 

26. สัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง             
1 - 6 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 อำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 501,993 16,234 518,227 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมำยเหต ุ14) 59,293 - 59,293 
ซ้ือเพ่ิม 30,816 8,863 39,679 
ตดัจ ำหน่ำย (115,990) - (115,990) 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรเลือกใชม้ำตรกำรผอ่นปรน

ชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบญัชี -                    
กำรลดค่ำเช่ำตำมสญัญำ (1,459) - (1,459) 

ปรับปรุงจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ (20,631) - (20,631) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (90,406) (9,262) (99,668) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 363,616 15,835 379,451 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 361,845 16,234 378,079 
ซ้ือเพ่ิม  - 5,564 5,564 
ตดัจ ำหน่ำย (57,889) - (57,889) 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรเลือกใชม้ำตรกำรผอ่นปรน

ชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบญัชี -                    
กำรลดค่ำเช่ำตำมสญัญำ (1,182) - (1,182) 

ปรับปรุงจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ (20,631) - (20,631) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (60,715) (8,876) (69,591) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 221,428 12,922 234,350 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ (2562: หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน) 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 432,812 20,310 275,271 20,310 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (44,700) (1,656) (27,767) (1,656) 
รวม 388,112 18,654 247,504 18,654 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (80,881) (7,832) (53,557) (7,832) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 307,231 10,822 193,947 10,822 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ใน               
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 41 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 101,127 70,773 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 22,736 16,255 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้นหรือสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 14,321 3,271 
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รวมค่ำใช้จ่ำยทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุน 21,035 64,922 16,113 53,417 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศลงใน           
รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงไดก้ ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กฎหมำย
ดงักล่ำวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็น
กำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมี
หน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 32 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 29 ลำ้นบำท) 
กลุ่มบริษัทได้บนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็น
ค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนของปี 2562 

กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวน
ประมำณ 19 ลำ้นบำท (2562: 69 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 17 ลำ้นบำท 2562: 61 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของกลุ่มบริษทัประมำณ 8 ปี (2562: 9 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 7 ปี 2562: 8 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

อตัรำคิดลด 1.58 1.58 1.58 1.58 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ข้ึนกบัช่วงอำยุ
และต ำแหน่งของพนกังำน) 2.50 - 7.00 2.50 - 7.00 2.50 - 7.00 2.50 - 7.00 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัรำคิดลด (6,784) 7,201 (4,886) 5,170 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 8,965 (8,495) 6,552 (6,229) 

เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (14,075) 17,250 (9,774) 11,724 
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ง) อืน่ ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
จ ำนวน 110 ลำ้นบำท ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัมีรำยกำร    
ท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มข้ึนส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำจ ำนวน 40 ล้ำนบำท 
(เฉพำะบริษทัฯ: 5 ลำ้นบำท) 

27. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน
แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 232,531 166,184 192,255 138,097 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน : 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 32,394 - 29,151
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 19,522 23,133 14,335 18,526
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,513 4,009 1,778 3,569

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน : 
ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - 15,517 - 11,439

หกั จดัประเภทเป็นค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย (24,170) (8,527) (24,170) (8,527)
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี - (179) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 229,396 232,531 184,198 192,255 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรวมอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 32,394 - 29,151
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  19,522 23,133 14,335 18,526
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,513 4,009 1,778 3,569 
ขำดทุนจำกกำรลดขนำดโครงกำร - 5,386 - 2,171

รายงานประจำ�ปี 2563168
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รวมค่ำใช้จ่ำยทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุน 21,035 64,922 16,113 53,417 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศลงใน           
รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงไดก้ ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กฎหมำย
ดงักล่ำวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็น
กำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมี
หน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 32 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 29 ลำ้นบำท) 
กลุ่มบริษัทได้บนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวโดยรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็น
ค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนของปี 2562 

กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวน
ประมำณ 19 ลำ้นบำท (2562: 69 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 17 ลำ้นบำท 2562: 61 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของกลุ่มบริษทัประมำณ 8 ปี (2562: 9 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 7 ปี 2562: 8 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

อตัรำคิดลด 1.58 1.58 1.58 1.58 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ข้ึนกบัช่วงอำยุ
และต ำแหน่งของพนกังำน) 2.50 - 7.00 2.50 - 7.00 2.50 - 7.00 2.50 - 7.00 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัรำคิดลด (6,784) 7,201 (4,886) 5,170 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 8,965 (8,495) 6,552 (6,229) 

เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (14,075) 17,250 (9,774) 11,724 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (6,644) 7,052 (4,942) 5,229 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 8,079 (7,690) 6,091 (5,817) 
 เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (11,889) 14,510 (8,354) 9,975 

28. ภำระจำกสัญญำค ำ้ประกนัเงินกู้ยมื 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกบักำรค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำก

ธนำคำรให้แก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวน 400 ลำ้นบำท (2562: ไม่มี) โดยทัว่ไปกำรค ้ำประกนั
ดงักล่ำวจะมีผลอยูต่รำบเท่ำท่ีภำระหน้ีสินจำกกำรค ้ำประกนัยงัไม่ไดช้ ำระจำกบริษทัยอ่ยดงักล่ำว 

29. กำรโอนทุนส ำรองตำมกฏหมำยและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญเพือ่ชดเชยผลขำดทุนสะสม 
 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติกำรโอนทุนส ำรอง                               

ตำมกฏหมำยจ ำนวน 82 ลำ้นบำท และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,951 ลำ้นบำท เพื่อชดเชย                          
ผลขำดทุนสะสมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวน 3,033 ลำ้นบำท โดยกำรชดเชยผล
ขำดทุนสะสมน้ีไม่ส่งผลกระทบต่อยอดรวมของส่วนของผูถื้อหุ้นแต่อยำ่งใด บริษทัฯบนัทึกรำยกำร
ชดเชยดงักล่ำวในระหวำ่งปี 2562 

30. เงินปันผลจ่ำย 
เม่ือวนัท่ี 24 มีนำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
จำกก ำไรของบริษทัฯปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำท คิดเป็นเงินปันผลรวม 164                
ลำ้นบำท โดยบริษทัฯจ่ำยเงินปันผลในเดือนเมษำยน 2563 ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2563 ท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีมีมติรับทรำบกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกก ำไรของบริษทัฯ ปี 2562 แลว้  

เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล
ประจ ำปี 2562 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท คิดเป็นเงินปันผลรวม 82 ลำ้นบำท   

31. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี         
หักดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ                                                    

รายงานประจำ�ปี 2563170
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ทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได ้ในระหวำ่งปี 2563 
บริษทัฯไม่ไดจ้ดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีไวเ้ป็นส ำรองตำมกฎหมำย (2562: 14 ลำ้นบำท) 

32. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ประเภทของสินค้ำหรือบริกำร     
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 1,696,545 2,092,833 212,062 336,177 
รำยไดจ้ำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์     
 ผำ่นดำวเทียม 158,465 142,834 - - 
รำยไดจ้ำกกำรผลิตภำพยนตร์ 210,866 382,831 - - 
รำยไดจ้ำกกำรบริหำรและค่ำท่ีปรึกษำ 61,702 147,822 69,128 165,018 
รำยไดจ้ำกธุรกิจโชวบิ์ซและจดัหำอุปกรณ์ 1,461,221 2,204,542 1,275,393 2,103,537 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรอ่ืน 22,242 30,576 - - 
รำยไดค่้ำลิขสิทธ์ิ 1,360,517 1,600,780 1,176,815 1,472,260 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 4,971,558 6,602,218 2,733,398 4,076,992 
จงัหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 4,374,190 5,877,953 2,369,608 3,609,744 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 597,368 724,265 363,790 467,248 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 4,971,558 6,602,218 2,733,398 4,076,992 

33. ต้นทุนทำงกำรเงิน   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 18,012 19,781 21,097 27,952 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 22,736 1,437 16,255 1,437 
รวม 40,748 21,218 37,352 29,389 
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34. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 1,133,494 1,112,094 755,001 737,584 
ค่ำเส่ือมรำคำ 174,890 91,238 110,712 49,587 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 106,047 119,201 20,119 50,892 
ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 36,069 182,679 12,798 145,522 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป 
 และงำนระหวำ่งท ำ 19,524 46,108 16,885 64,367 

35. ภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี (21,781) (75,659) - (41,444) 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 8,843 (13,933) 14,785 (20,523) 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษเีงินได้ที่แสดงอยู่ใน                                         
งบก ำไรขำดทุน (12,938) (89,592) 14,785 (61,967) 

  

รายงานประจำ�ปี 2563172
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จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก ำไรจำก

กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - (2,989) - (2,288) 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน                                                 

จำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย - 2 - 2 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร                                                 

จำกกำรวดัมลูค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 4 - 4 - 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (136,693) 464,288 (1,435,846) 336,358 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี (27,339) 92,858 (287,169) 67,272 
ผลกระทบต่อภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำร                    
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษี 4,145 (7,262) - - 

ผลกระทบต่อภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรท ำงบกำรเงินรวม 109,711 2,289 - - 
ส่วนแบ่งขำดทุน (ก ำไร) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (81,763) 1,911 - - 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 683 376 - - 
ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษีเงินไดท่ี้ไม่เท่ำกนัของกลุ่มบริษทั (114) (54) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
เงินปันผลรับท่ีไม่ตอ้งน ำมำรวมค ำนวณเป็นรำยได ้ - - (17,475) (14,035) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 10,776 1,118 14,248 (1,408) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (3,161) (1,644) (2,331) (748) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 197,942 10,886 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของภำระผกูพนั - - 80,000 - 
รวม 7,615 (526) 272,384 (5,305) 

ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 12,938 89,592 (14,785) 61,967 
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อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนของกลุ่มบริษทัอยูใ่นช่วงระหวำ่งร้อยละ 15 
ถึงร้อยละ 20 (2562: ร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 20)  

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) 19,244 31,737 17,050 29,486 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 16,067 23,635 15,641 23,570 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 1,562 3,020 1,562 1,562 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ
และอุปกรณ์ - 3,164 - 3,164 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 22,118 24,881 21,460 23,775 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง
มลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน 575 578 575 578 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ไม่หมุนเวียนอ่ืน 200 - 200 - 

สญัญำเช่ำ 4,484 - 2,158 - 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 44,721 45,529 36,840 38,451 
ส ำรองสินคำ้รับคืน 11,882 20,744 11,881 20,696 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 64,413 16,416 53,808 - 
อ่ืน ๆ - 6,723 - 5,113 

รวม 185,266 176,427 161,175 146,395 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษีและขำดทุนทำงภำษี   
ท่ียงัไม่ไดใ้ช ้จ  ำนวน 3,881 ลำ้นบำท (2562: 2,219 ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชี  เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้มีจ  ำนวนเงิน 2,533 ล้ำนบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้
ประโยชน์ภำยในปี 2568 

  
รายงานประจำ�ปี 2563174
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36. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ

บริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู ่       
ในระหวำ่งปี 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 

(พนับำท) (175,413) 341,870 (1,421,062) 274,392 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 819,950 819,950 819,950 819,950 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท/หุน้) (0.21) 0.42 (1.73) 0.33 

37. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษัทท่ีผูมี้อ  ำนำจ

ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำร
จดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมกำรก ำกบัดูแล
ของผู ้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน ซ่ึง กลุ่มบริษัทมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้ งส้ิน                                                
สองส่วนงำนหลกัคือ 1) ส่วนงำนเพลง ประกอบดว้ย ธุรกิจเพลง ธุรกิจโชวบิ์ซ และธุรกิจโทรทศัน์
ดำวเทียม 2) ส่วนงำนอ่ืน ประกอบดว้ย ธุรกิจซ้ือขำยสินคำ้และบริกำรอ่ืน (โฮมช้อปป้ิง กล่องรับ
สัญญำณดำวเทียม และให้บริกำรแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม) และอ่ืน ๆ (ภำพยนตร์ ธุรกิจ
ดิจิตอลทีวช่ีอง GMM25 และอ่ืน ๆ) โดยมีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลกัในประเทศไทย 

 ผู ้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำ เ นินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกัน                                                                                    
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่ม
บริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึง
ว ัดมูลค่ ำ โดยใช้ เ กณฑ์ เ ดี ยวกับ ท่ี ใช้ในกำรว ัดก ำไรห รือขำดทุนจำกกำรด ำ เ นินงำนใน                                                 
งบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำนถูกตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้ 
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ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไร (ขำดทุน) ของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
และ 2562 มีดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 

ส่วนงำนเพลง 
 

ส่วนงำนอ่ืน 
กำรตดัรำยกำรบญัชี

ระหวำ่งกนั 
 

รวม 
  ซ้ือขำยสินคำ้และ

บริกำรอ่ืน อ่ืนๆ 
  

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รำยไดจ้ำกภำยนอก  2,759 4,014 1,751 1,973 462 615 - - 4,972 6,602 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน  225 282 89 113 45 56 (359) (451) - - 
รำยไดท้ั้งส้ิน  2,984 4,296 1,840 2,086 507 671 (359) (451) 4,972 6,602 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ตำมส่วนงำน  855 1,434 775 826 290 420 (83) (103) 1,837 2,577 

รำยไดอ่ื้น          60 32 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย               
จดัจ ำหน่ำยและกำรบริกำร 

        
(399) (480) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร         (1,566) (1,638) 
ขำดทุนจำกกำรขำยเงิน
ลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

  
  

    
(438) - 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)    
จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

  
  

    
409 (9) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วม  

  
  

    
(3) (2) 

รำยไดท้ำงกำรเงิน         4 6 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน          (41) (21) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้         (13) (90) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี       (150) 375 

ข้อมลูเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทั ไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกวำ่ร้อยละ 10 
ของรำยไดข้องกิจกำร 

  

รายงานประจำ�ปี 2563176
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38. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง            

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 
3 และ 5 ของเงินเดือน  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน                
ไทยพำณิชย ์จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุน
ของกลุ่มบริษทั ในระหวำ่งปี 2563 กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 26 ลำ้นบำท 
(2562: 26 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวน 19 ลำ้นบำท (2562: 18 ลำ้นบำท) 

39. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
39.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช ำระในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั

แห่งหน่ึงจ ำนวน 34 ลำ้นบำท และบริษทัร่วมสองแห่งซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทยจ ำนวน 18 ลำ้นบำท 
(2562: ในบริษทัร่วมสองแห่งซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทยจ ำนวน 18 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯ
จ ำนวน 355 ล้ำนบำทในบริษทัย่อยส่ีแห่งและบริษทัร่วมหน่ึงแห่งซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทย 
(2562: ในบริษทัยอ่ยหำ้แห่งและบริษทัร่วมหน่ึงแห่งซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทยจ ำนวน 355 ลำ้นบำท) 

39.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน (2562: กลุ่มบริษทัมี

ภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 8 ลำ้นบำท เก่ียวขอ้งกบัค่ำออกแบบปรับปรุงพื้นท่ี และ   
ค่ำตกแต่งส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ) 

39.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำเช่ำจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำเช่ำท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้ง

ยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
จ่ำยช ำระ   

ภำยใน 1 ปี 6 3 
มำกกวำ่ 1 แต่ไม่เกิน 5 ปี 8 1 
มำกกวำ่ 5 ปี - - 

รวม 14 4 
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39.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 ก) กลุ่มบริษัทได้เข้ำท ำสัญญำกับผู ้สร้ำงสรรค์ผลงำนเพลงและศิลปินในกำรให้บริกำรแก่               

กลุ่มบริษทัโดยตกลงจะจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กลุ่มบุคคลดงักล่ำวในอตัรำคงท่ีต่อจ ำนวนสินคำ้
ท่ีขำยได้เม่ือยอดจ ำหน่ำยสินคำ้นั้นเกินกว่ำจ ำนวนยอดจ ำหน่ำยสินคำ้ขั้นต ่ำตำมท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ 

 ข) กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำกบับริษทัส่ีแห่งเพื่อใช้บริกำรเก่ียวกบักำรรับส่งสัญญำณโทรทศัน์ผำ่น
ดำวเทียมมีก ำหนดระยะเวลำ 1 ถึง 2 ปี ซ่ึงสัญญำดงักล่ำวส้ินสุดในปี 2564 โดยกลุ่มบริษทัตกลง
จ่ำยค่ำธรรมเนียมส ำหรับกำรใชบ้ริกำรและจ่ำยค่ำใชจ่้ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรใชบ้ริกำรดงักล่ำว
ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เป็นจ ำนวนรวม 41 ลำ้นบำท และ 0.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ (2562: 26 ลำ้น
บำท และ 0.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ) ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ 

 ค) กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำกบับริษทัแห่งหน่ึงเพื่อใชบ้ริกำรเก่ียวกบัระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์                         
มีก ำหนดระยะเวลำ 2 ปี ซ่ึงสัญญำดังกล่ำวส้ินสุดในปี 2564 โดยกลุ่มบริษทัตกลงจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมส ำหรับกำรใช้บริกำรและจ่ำยค่ำใชจ่้ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรใช้บริกำรดงักล่ำวตำมท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำ เป็นจ ำนวนรวม 0.08 ลำ้นเหรียญสหรัฐ (2562: 0.2 ลำ้นเหรียญสหรัฐ) ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัตอ้งปฎิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  

 ง)  กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำบริกำรเก่ียวเน่ืองกบัสัญญำเช่ำมีก ำหนดระยะเวลำระหวำ่ง 1 ถึง 3 ปี โดย
กลุ่มบริษทัตกลงจ่ำยค่ำธรรมเนียมส ำหรับกำรใชบ้ริกำรและจ่ำยค่ำใชจ่้ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรใช้
บริกำรดงักล่ำวตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เป็นจ ำนวนรวม 78 ลำ้นบำท (2562: 276 ลำ้นบำท) กลุ่ม
บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญำ   

 จ) กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำบริกำรอ่ืน เช่น ค่ำบริกำรอินเตอร์เน็ต ค่ำวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูง ค่ำท ำ
ควำมสะอำด ค่ำรักษำควำมปลอดภยั ฯลฯ โดยกลุ่มบริษทัตกลงจ่ำยค่ำธรรมเนียมส ำหรับกำรใช้
บริกำรและจ่ำยค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรใชบ้ริกำรดงักล่ำวตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เป็นจ ำนวน
รวม 11 ลำ้นบำท (2562: 11  ลำ้นบำท) กลุ่มบริษทัตอ้งปฎิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ   

39.5 กำรค ำ้ประกนั 
 ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำก

ธนำคำรให้แก่กำรร่วมคำ้หน่ึงแห่งจ ำนวน 1,375 ลำ้นบำท (2562: กำรร่วมคำ้สองแห่ง จ ำนวน 
1,400 ล้ำนบำท) โดยทัว่ไปกำรค ้ ำประกนัดงักล่ำวจะมีผลอยู่ตรำบเท่ำท่ีภำระหน้ีสินจำกกำร                
ค  ้ำประกนัยงัไม่ไดช้ ำระโดยกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว 
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 ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั
เหลืออยูเ่ป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2562: 6 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯ จ ำนวน 6 ลำ้นบำท (2562: 6 
ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของ กลุ่มบริษทั ซ่ึง
ประกอบดว้ย หนงัสือค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำจ ำนวน 14 ลำ้นบำท (2562: 
5 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและอ่ืน ๆ จ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2562: 1 ลำ้นบำท)  

 ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรค ้ำประกนักำรจ่ำยช ำระเงินกำรประมูล
คล่ืนควำมถ่ี และกำรจ่ำยช ำระเงินตำมสัญญำกำรใชบ้ริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์ตำมหนงัสือค ้ำประกนั
ให้แก่กำรร่วมคำ้หน่ึงแห่งจ ำนวน 14 ลำ้นบำท และบริษทัย่อยหน่ึงแห่งจ ำนวน 9 ลำ้นบำท 
(2562: กำรร่วมคำ้สองแห่งจ ำนวน 131 ลำ้นบำท) โดยทัว่ไปกำรค ้ำประกนัดงักล่ำวจะมีผลอยู่
ตรำบเท่ำท่ีภำระหน้ีสินจำกกำรค ้ำประกนัยงัไม่ไดช้ ำระโดยกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว 

40. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
หรือเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 478 - 478 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 81 - - 81 

     
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
 เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 5,014 - 5,014 
     
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินกูย้มื - 747,806 - 747,806 
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(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 
ตรำสำรทุน 59 - - 59 
ตรำสำรหน้ี - 482 - 482

 (หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 478 - 478

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 81 - - 81 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 5,014 - 5,014

    เงินใหกู้ย้มื - 1,530 - 1,530

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม 
เงินกูย้มื - 898,725 - 898,725

 (หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 
ตรำสำรทุน 59 - - 59 
ตรำสำรหน้ี - 482 - 482
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41. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
41.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี

กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะ
ยำว และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินฝำก
ธนำคำรและเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้า 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออยำ่งเหมำะสม 
จึงไม่คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือทำงกำรคำ้ โดยกลุ่มบริษทั
มีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของ
กลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวน                     
มำกรำย 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั กลุ่มบริษทัจดักลุ่มลูกคำ้ตำม
ประเภทของผลิตภณัฑ์ ประเภทของลูกค้ำ และอนัดับควำมน่ำเช่ือถือของลูกค้ำ  กำรค ำนวณผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำ
ของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำน
เก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 
โดยทัว่ไป              กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนออกจำกบญัชีเม่ือกลุ่มบริษทั
ไดมี้กำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยจนถึงท่ีสุดแลว้ 
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เคร่่องม่อทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดย
จะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้จำกคณะกรรมกำรบริหำรโดยพิจำรณำจำกกำรประเมิน
ของสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือแล้วเท่ำนั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กับคู่สัญญำ                                    
แต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำน และอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปีข้ึนอยู่กับควำม
เห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำม
เส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผดินดัช ำระของคู่สัญญำ 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกจ ำนวนเงินไม่เป็น
สำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียง
จำกอตัรำดอกเบ้ีย  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศซ่ึงกลุ่มบริษทัมิไดท้  ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้อยำ่งไรก็ตำมกลุ่มบริษทั
เช่ือวำ่จะไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกเงินลงทุนในบริษทั
ย่อยในต่ำงประเทศมีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำ
แลกเปล่ียนจำกกำรน ำเขำ้สินคำ้จำกต่ำงประเทศ  กลุ่มบริษทัพิจำรณำบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำวตำม
สถำนกำรณ์ในขณะนั้นโดยอำจท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำตำมระยะเวลำของ
รำยกำรจ่ำยเงินตรำต่ำงประเทศท่ีจะเกิดข้ึน  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัเก่ียวกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำก และ อตัรำดอกเบ้ียเงิน
กูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ทั้งน้ี สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง
ตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดำ้นสินทรัพยโ์ดยกำรก ำหนดนโยบำยในกำรฝำกเงิน
กบัธนำคำรรัฐ และ/หรือ ธนำคำรท่ีมีกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ 
รวมถึงก ำหนดวงเงินฝำกแต่ละธนำคำรเฉล่ียต่อเดือนไม่เกินท่ีก ำหนด 
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ส ำหรับกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดำ้นหน้ีสิน กลุ่มบริษทัจดัให้มีวงเงินกูย้ืม 2 ประเภท
คือ วงเงินกูย้ืมระยะสั้น และ วงเงินกูย้ืมระยะยำว ซ่ึงแต่ละวงเงินจะมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแตกต่ำงกนัคือ 
วงเงินกูย้ืมระยะสั้นมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ณ ขณะนั้น ๆ ส่วนวงเงินกูย้ืมระยะยำว จะมีอตัรำดอกเบ้ียท่ี
ผนัแปรตำมอตัรำดอกเบ้ียนโยบำยท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด กำรใชว้งเงินให้ถูกประเภทของ
กำรด ำเนินธุรกิจจะเป็นกำรลดภำระควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทั นอกจำกน้ี ในกรณีท่ี
บริษทัมีสภำพคล่องคงเหลือ บริษทัมีนโยบำยในกำรคืนเงินกูย้ืมก่อนก ำหนดให้แก่ธนำคำร ทั้งน้ีเพื่อ
ลดภำระดอกเบ้ียจ่ำยและควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียในขณะเดียวกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดั
ตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถ
แยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย 

ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตำมรำคำ
ตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 
(% ต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 728 - - - - 728 หมำยเหตุ 8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 912 912 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - 5 - - 1 6 0.36 

728 5 - - 913 1,646 
หน้ีสินทำงกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 50 - - - - 50 หมำยเหตุ 22 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,335 1,335 หมำยเหตุ 23 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 698 - 698 หมำยเหตุ 25 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  81 307 - - - 388 4.75 - 6.25 

131 307 - 698 1,335 2,471 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย 

ภำยใน 
1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตำมรำคำ
ตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 
(% ต่อปี) 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 

 
ภำยใน  

1 ปี 

 
 

1 - 5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตำมรำคำ

ตลำด 

 
ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัรำดอกเบ้ีย

ท่ีแทจ้ริง 
  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  452 - - - - 452 หมำยเหตุ 8 
เงินลงทุนชัว่ครำว 120 - - - - 120 หมำยเหตุ 9 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - - - - 1,165 1,165 - 
 572 - - - 1,165 1,737  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,246 1,246 - 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 298 - 298 หมำยเหตุ 25 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 8 11 - - - 19 5.03 - 6.25 
 8 11 - 298 1,246 1,563  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 
 

ภำยใน 1 ปี 

 
 

1 - 5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตำมรำคำ

ตลำด 

 
ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัรำดอกเบ้ีย

ท่ีแทจ้ริง 
  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  284 - - - - 284 หมำยเหตุ 8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 541 541 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร               

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 2 - 2 หมำยเหตุ 7 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - 5 - - 1 6 0.36 
 284 5 - 2 542 833  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 50 - - - - 50 หมำยเหตุ 22 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 611 611 หมำยเหตุ 23 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำร               

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 550 - 550 หมำยเหตุ 7 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 299 - 299 หมำยเหตุ 25 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  54 194 - - - 248 4.75 - 6.25 
 104 194 - 849 611 1,758  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย 

ภำยใน 
1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตำมรำคำ
ตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

(% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 186 - - - - 186 หมำยเหตุ 8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 982 982 - 

186 - - - 982 1,168 
หน้ีสินทำงกำรเงิน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 743 743 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 648 - 648 หมำยเหตุ 7

เงินกูย้มืระยะยำว - - - 298 - 298 หมำยเหตุ 25 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 8 11 - - - 19 5.03 - 6.25 

8 11 - 946 743 1,708 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของ
อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 
(ร้อยละ) (พนับำท) 

เงินกูย้มืสกุลเงินบำท + 0.50 3,500 
- 0.50 (3,500) 

กำรวเิครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง 
ตำมอตัรำตลำดและตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวำ่อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง
ตำมอตัรำตลำดของเงินกูย้ืมไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลดงักล่ำวขำ้งตน้
ไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต 
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 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดับเงินสดและกำร

พิจำรณำเพิ่มวงเงินเครดิตทั้งในส่วนของภำยในกลุ่มบริษทัและกบัสถำบนักำรเงินอ่ืนเพื่อให้เพียงพอ
ต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำรโดยตอ้งอยูภ่ำยใตแ้นวปฏิบติัของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัประเมินควำมเส่ียง
จำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนกำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งต่อเน่ืองและรักษำระดบัของเงินสด 
เงินฝำกประจ ำ และวงเงินสินเช่ือแบบไม่ผูกพันจำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และกลุ่มบริษัทมี
ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  

 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม 

 
เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร - 50,027 - - 50,027 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 1,334,629 - - 1,334,629 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 98,218 329,688 4,905 432,811 
เงินกูย้มืระยะยำว - 104,352 651,363 - 755,715 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 1,587,226 981,051 4,905 2,573,182 

   (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร - 50,027 - - 50,027 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 611,306 - - 611,306 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 64,600 210,672 - 275,272 
เงินกูย้มืระยะยำว - 87,352 233,234 - 320,586 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 813,285 443,906 - 1,257,191 
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41.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืมและเงิน
กูย้ืมมีอตัรำดอกเบ้ียใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวธีิกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจำ้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและระยะยำวจำกธนำคำร แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ข) เ งินลงทุนในตรำสำรหน้ี  แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด  หรือค ำนวณโดยใช้อัตรำ
ผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทยหรือตลำดอ่ืน หรือค ำนวณโดยใชอ้ตัรำ
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลปรับดว้ยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมแลว้แต่กรณี หรือค ำนวณโดย
ใช้อตัรำผลตอบแทนของสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย ปรับด้วยปัจจยัควำมเส่ียงตำมควำม
เหมำะสม  

ค) เงินลงทุนในตรำสำรทุน แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรืออำ้งอิงจำกแบบจ ำลองรำคำท่ี
ไดรั้บกำรยอมรับโดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

ง) มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้สินเช่ือประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัรำ
ดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 

จ) เงินกูย้ืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำดตำมท่ีสถำบนักำรเงิน
ก ำหนด แสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

42. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ี

เหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 3.43:1 (2562: 1.76:1) และ
เฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 2.03:1 (2562: 0.78:1) 
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43. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติอนุมติักำรลงนำมใน
บนัทึกขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทั โอ ชอ้ปป้ิง จ  ำกดักบับริษทั โรจูคิส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
และอนุมติัให้จดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้ (Joint Venture) ระหวำ่งทั้งสองบริษทั ดว้ยทุนจดทะเบียนไม่เกิน      
50 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 15 มกรำคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำหนงัสือแสดงเจตจ ำนงกบับริษทั โรจูคิส อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ำกดั (มหำชน) โดยบริษทัฯได้รับสิทธิในกำรซ้ือหุ้นของบริษทั โรจูคิส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
(มหำชน) ในจ ำนวนไม่เกิน 59.94 ลำ้นหุ้น คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 9.99 ของหุ้นทั้งหมดของ
บริษทัดงักล่ำวในรำคำเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนเป็นคร้ังแรก และก ำหนดระยะเวลำกำรใช้
สิทธิดงักล่ำวไม่เกินวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2564  

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 2/2564 มีมติดงัน้ี 

ก) อนุมติัให้สัตยำบนักำรลงนำมในหนงัสือแสดงเจตจ ำนงและขอ้ตกลงดงักล่ำวขำ้งตน้ และอนุมติั
เขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยจ์ำกกำรลงทุนใชสิ้ทธิเขำ้ซ้ือหุน้ของบริษทั โรจูคิส อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ำกดั (มหำชน) อยำ่งมีเง่ือนไขและมอบอ ำนำจด ำเนินกำรใหผู้ท่ี้คณะกรรมกำรบริษทัฯมอบหมำย 

ข) อนุมติัให้โอนทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 14 ลำ้นบำท และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 
1,403 ลำ้นบำท เพื่อชดเชยผลขำดทุนสะสมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 1,418 
ลำ้นบำท โดยจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี กำรชดเชยผลขำดทุนสะสมน้ีไม่ส่งผล
กระทบต่อยอดรวมของส่วนของผูถื้อหุน้แต่อยำ่งใด 

44. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ           

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์หลากหลาย เช่น ด้านการเงิน และการบัญชี ด้านกฎหมาย โดยมี ดร.นริศ ชัยสูตร เป็นประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ และนายวราธร วงศ์สว่างศิริ เป็นกรรมการตรวจสอบ และ 
มีผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านเป็นดังนี้

สรุปผลการปฏิบัติงานมีสาระส�ำคัญ ได้ดังต่อไปนี้ 
1.	 พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2563 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ  
	 เพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุตั ิ โดยมกีารประชมุหารือแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 พิจารณาสอบทานประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบ 
	 การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร  

3.	 พจิารณาสอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์  
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยประสานงานกับผู้บริหาร 
	 และฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.	 พจิารณาเสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบรษิทัย่อย และพิจารณาค่าสอบบญัช ีทัง้นีส้�ำหรบัปี 2564 คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งต้ังนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ ์ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 หรือ 
	 นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
	 เลขทะเบียน 5238 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด) เป็นผู้สอบบัญชี 
	 ของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย อกีวาระหนึง่ ซึง่ได้ผ่านการประเมนิความเป็นอสิระและคณุภาพงานของผูส้อบบญัชพีร้อมทัง้ 
	 พิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี จากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งเมื่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
	 ต่อไป โดยปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 1 ครั้ง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การประชุม หมายเหตุ

1. ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 / 5

2. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ 5 / 5

3. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 5 / 5

4. นายวราธร วงศ์สว่างศิริ กรรมการตรวจสอบ 5 / 5 ลาออก 18 ธันวาคม 2563
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5.	 สอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
	 มคีวามสมเหตุผล เป็นไปตามข้อก�ำหนดหรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมกีารเปิดเผยอย่างถกูต้องครบถ้วน 

6.	 พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในแต่ละไตรมาส รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ  
	 และบริษัทย่อยตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ให้ความเห็นชอบแผนการ 
	 ตรวจสอบประจ�ำปี 2564 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง  
	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนหัวหน้าหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน และพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาผลตอบแทน 
	 ในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ

7.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำอย่างน้อย 
	 ปีละครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตรทั้ง 2 ยังมีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง (Audit Committee Self Assessment) เก่ียวกับ 
	 องค์ประกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
	 ทีไ่ด้รบัมอบหมายตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ การฝึกอบรม และมอี�ำนาจและมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน  
	 โดยสรุปผลส�ำหรับปี 2563 ว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริษัท และได้น�ำเสนอสรุปผลการประเมิน และรายงานภารกิจต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์  
	 2564

9.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล  
	 โดยมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร ร่วมกับ 
	 ฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

จากการปฏิบตัหิน้าทีดั่งกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า โดยรวมบริษัทฯ และบรษัิทย่อย มรีะบบการควบคมุ
ภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการ
ตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ 
รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลท่ีเกี่ยวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายใน 
ในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการฯ เหน็ว่าบรษัิทฯ มกีารควบคมุภายในท่ีเพยีงพอแล้วเช่นกนั คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบรหิาร 
ได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ  
มกีารก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกับการด�ำเนนิธรุกิจ มกีารบรหิารความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได้ 
ระบบบญัช ีและรายงานทางการเงินมคีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้ รวมทัง้ได้ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

(ดร. นริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

25 กุมภาพันธ์ 2564
 

รายงานประจำ�ปี 2563190



รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง          

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
จ�ำนวน 6 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้รับ
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี มีการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ท้ังนี้เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเช่ือมั่นอย่างสมเหต ุ
สมผลว่าการด�ำเนินงานเชงิกลยทุธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุง่ไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล โดยมีผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2563 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 
1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1.	 รับทราบความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�ำคัญส�ำหรับปี 2563 และพิจารณาอนุมัติแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.	 ก�ำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

3.	 ทบทวนแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชันและกฎบัตรคณะกรรมการ บริหารความเส่ียง 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า นโยบายและกฎบัตรดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 กลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

4.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประจ�ำปี 2563 และรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564

จากการด�ำเนินการข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดความเสี่ยงระดับ
องค์กรทีค่รอบคลมุการด�ำเนินธรุกจิหลักของกลุม่บริษทัฯ และได้ก�ำหนดกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีเพยีงพอ เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจน
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
	

(นางสาวบุษบา  ดาวเรือง)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

25 กุมภาพันธ์ 2564

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 191



รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน       

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านและเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
1 ท่าน โดยมี ดร.นริศ ชัยสูตร (กรรมการอิสระ) ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน (กรรมการอิสระ) และนางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ (กรรมการ) ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยได้จัดให้มีการประชุม รวม 3 ครั้ง (กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง) เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญ 
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

	 (1)	 พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อทดแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจาก 
		  ต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่ 1) นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม 2) ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน  
		  3) นางสาวบุษบา ดาวเรือง และ 4) นายภาวิต จิตรกร ท้ังนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย 
		  การก�ำกบัดูแลทีดี่  บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  กรรมการ ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ระหว่างวันท่ี 30 ตุลาคม 2562 จนถึงวันท่ี 30 มกราคม 2563 แต่ไม่มี 
		  ผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ ดังนั้น 
		  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ โดยใช้ Board Skill Matrix ประกอบการพิจารณา 
		  ถงึความเหมาะสม คุณสมบัติทีจ่�ำเป็นและประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ เหน็ว่ากรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่ง 
		  ตามวาระทัง้ 4 ท่านข้างต้น มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามที ่พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนฯ ก�ำหนด และเป็นบคุคลผูท้รงคณุวฒุิ  
		  มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล  
		  ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดี มีประวัติการเข้าร่วมประชุมที่ดี รวมถึงมีส่วนร่วมในการ 
		  แสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์ในที่ประชุม จึงได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่  
		  28 กุมภาพันธ์ 2563 เพื่อเห็นชอบการเสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจ�ำนวน 4 ท่าน เป็นกรรมการบริษัท 
		  ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ในวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 

	 (2)	 พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ ทดแทนกรรมการที่ลาออก คณะกรรมการ 
		  สรรหาฯ ได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ โดยใช้ Board Skill Matrix ประกอบการพิจารณา โดยเสนอให ้
		  แต่งตั้ง นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์  ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการก�ำกับดูแล 
		  กิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดยได้รับอนุมัติแต่งต้ังในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2563 เม่ือวันท่ี   
		  23 ธันวาคม 2563 

	 (3)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2563 โดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน 
		  กับปี 2562 กล่าวคือ ก�ำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรค่าตอบแทนส�ำหรับประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ 
		  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร เป็นรายเดือน เบี้ยประชุม และค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
		  จะไม่ได้ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม เนื่องจากได้รับผลตอบแทนจากการท�ำงานในฐานะพนักงานของ 
		  บรษิทัแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ขออนมุติัต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2563 ในวนัท่ี 3 กรกฎาคม  
		  2563 ทั้งนี้การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบนั้น ได้พิจารณาให้สอดคล้อง 

รายงานประจำ�ปี 2563192



		  กับหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทน 
		  ของบรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ตามรายงานผลการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน 
		  โดย ตลท.

	 (4)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2563 ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ซ่ึงได้แก่ นางสาวบุษบา ดาวเรือง  
		  โดยคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่า ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีผลการปฏิบัติงานในปี 2563 อยู่ในเกณฑ์  
		  “ดมีาก” (อยูใ่นระดับ 90-95%) หรอื คดิเป็น 92.69% และได้รายงานการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี 2563  
		  ของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารกลุม่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที ่2/2564 เมื่อวันที่  25 กุมภาพันธ ์2564  
		  เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 (5)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองส�ำหรับปี 2563 ซึ่งมีทั้งหมด  
		  5 หมวด ได้แก่ โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการ  บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการฯ   
		  การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ การท�ำหน้าที่ของกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ ท้ังนี้  
		  เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม, 
		  3 = ดีมาก, 2 = พอใช้, 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรับปรุง  โดยจากการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ  
		  พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ที่ 3.51 คะแนน (คะแนนเต็มอยู่ที่ 4 คะแนน)

	 (6)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนฉบบัปัจจุบนัแล้ว มคีวามเหน็ว่ากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ ฉบบัดงักล่าว มคีวามเหมาะสมกบับริบท 
		  ทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ รวมถึงยังส่งเสริมหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีด้วยในปัจจุบัน โดยมีขอบเขต 
		  ความรับผิดชอบในการก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ 
		  กรรมการชดุย่อย รวมทัง้สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายและน�ำเสนอ 
		  ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่างเหมาะสมแล้ว จึงได้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
		  บริษัท คร้ังที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติให้ยังคงใช้กฎบัตรคณะสรรหาฯ  
		  ฉบับปัจจุบันต่อไป

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ โดยในรอบปี 2563 
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใสและเป็นอิสระ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม

(ดร.นริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
โดยบรูณาการกับวิสยัทศัน์  พนัธกจิ  กลยทุธ์ และเป้าหมายขององค์กร เพือ่ส่งเสรมิระบบบรหิารจดัการทีมี่ประสทิธภิาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพ่ิมมูลค่า 
และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ ยงัคงด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งในการส่งเสรมิและสนบัสนนุ
ให้บริษัทฯ มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นในการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และจริงจัง 
ส�ำหรับผลการประเมินจากองค์กรต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้รับ มีดังนี้

	 1.	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยใน ตลท. (Corporate Governance Report of Thai  
		  Listed Companies) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจ�ำปี 2549 ปี 2551 ปี 2552 และ  
		  ปี 2553 ให้บริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” (ปี 2550 ไม่มีการส�ำรวจ) และอยู่ในระดับ “ดีเลิศ (5 ดาว)”   
		  ติดต่อกัน 10 ปีซ้อน ตั้งแต่ปี 2554 ถึงปี 2563 

	 2.	 การประเมนิคณุภาพการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors  
		  Association)  ให้บริษัทฯ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ประจ�ำปี 2551 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2556 ปี 2558 และปี 2560  
		  และในระดับ “ดีเยี่ยม สมควรเป็นตัวอย่าง” ในปี 2552 ปี 2555 ปี 2557 ปี 2559 ปี 2561 ปี 2562 และ  
		  ปี 2563 (ได้รับ 100 คะแนนเต็ม)

	 3.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองส�ำหรับปี 2563 ซึ่งม ี
		  ทั้งหมด 5 หมวด ได้แก่ โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
		  คณะกรรมการฯ การประชุมคณะกรรมการฯ การท�ำหน้าที่ของกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ  
		  ทัง้น้ี เกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กล่าวคอื 4 = ดีเยีย่ม,  
		  3 = ดีมาก, 2 = พอใช้, 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรับปรุง โดยจากการประเมินตนเองของกรรมการ 
		  ทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ที่ 3.48 คะแนน (คะแนนเต็มอยู่ที่ 4 คะแนน)

	 4.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ได้พิจารณาและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
		  ของบรษัิทฯ ทีก่�ำหนดใน คู่มอืการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดแีละจรยิธรรมธรุกจิ (“Company Corporate Governance  
		  Policy : CG Policy”) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 7 พ.ศ. 2562 และประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2562 และประเมิน 
		  การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกจิการท่ีดขีองบรษิทัฯ ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบียน 
		  ปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงาน กลต. ในแต่ละข้อแล้ว โดยเห็นว่าบริษัทฯ ได้น�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code  
		  มาปรับใช้ให้เข้ากับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส่วนใหญ่แล้วแม้ว่ายังคงมีหลักปฏิบัติตาม CG Code บางข้อ  
		  ที่บริษัทฯยังไม่ได้น�ำมาปรับใช้ เนื่องจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าหลักการข้อนั้นๆ ยังไม่สอดคล้อง 
		  กับบริบทและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ 
		  คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าหัวข้อหลักส่วนใหญ่ ยังคงสอดคล้อง CG Code ของ กลต. และสอดคล้องกับ 
		  บริบทของบริษัทฯ อยู่ในปัจจุบัน จึงไม่มีความจ�ำเป็นต้องแก้ไขเพิ่มเติมแต่อย่างใด

รายงานประจำ�ปี 2563194



	 5.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
		  และจริยธรรมธุรกิจฉบับปัจจุบันแล้ว เห็นว่ายังมีความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบัน  
		  เป็นประโยชน์ต่องานด้านการก�ำกับดูแลฯ ของกลุม่บรษิทัฯ และส่งเสรมิการดาํเนนิงานของบรษัิทฯ ให้มปีระสทิธิภาพ  
		  และผลกัดนัให้บรษิทัฯ เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื แต่เพือ่ให้มคีวามชดัเจนและกระชบัข้ึน สามารถใช้สือ่สารเพือ่น�ำไป 
		  ปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน คณะกรรมการก�ำกับดูแล 
		  กิจการและจริยธรรมธุรกิจ  และ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้พิจารณาอนุมัติแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับ 
		  ดูแลกิจการฯ โดยการตัดข้อความบางส่วนภายใต้หัวข้อวัตถุประสงค์ท่ีมีความซ�้ำซ้อนออก และให้มีผลตั้งแต ่
		  วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป

บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก�ำหนดขึ้นและ
สนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้งเปิดเผยผลการปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
อย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม อนัเป็นการสะท้อนถงึการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส  มจีรยิธรรม พร้อมกบัส่งเสริม
ให้บริษัทฯ มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ทันสมัย สอดคล้องต่อภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนเพื่อยกระดับมาตรฐานและ 
การปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
             	  

(นางสาวบุษบา ดาวเรือง)
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
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การก�ำกับดูแลกิจการ           

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงข้อเสนอแนะ 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามรายงาน Corporate Governance Assessment Report  
ซ่ึงส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สร้างความเป็นธรรมและ 
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเป็นพื้นฐานให้บริษัทฯ พัฒนาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีแนวทาง 
การก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท ยังคงยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับ
การมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการบูรณาการกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย น�ำไปสู่ 
การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจ ที่ก้าวไปพร้อมกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัท ได้ริเริ่มให้มีการจัดท�ำนโยบายก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน  
(ฉบบัพกพา) ครัง้แรกในปี 2548 โดยให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนรบัทราบและถือปฏิบัต ิซ่ึงมกีารทบทวนปรบัปรุง
ทุกๆ 2 ปี หรือตามความเหมาะสม เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมท้ัง
สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองส�ำนกังาน ก.ล.ต.  และ ตลท. หรอืหน่วยงานก�ำกบัดแูลต่างๆ ก�ำหนดขึน้เพิม่เตมิ 
ซ่ึงเป็นการยกระดบัแนวทางการก�ำกับดูแลกจิการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 4/2562 
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ได้อนุมัติคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance and 
Business Ethics Manual) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 7 พ.ศ. 2562 ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2562 โดยประกาศและ
เผยแพร่ให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบ ท�ำความเข้าใจและยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่  
ด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น

ท้ังน้ี ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2563 เม่ือวนัที ่13 พฤศจกิายน 2563 ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก�ำกบั
ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ครั้งที่ 2/2563 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว ้
ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ (“Corporate Governance and Business Ethics Manual”) และ
ประเมินการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงาน กลต. ในแต่ละข้อแล้ว โดยเห็นว่าบริษัทฯ ได้น�ำหลัก CG Code มาปรับใช้ให้เข้ากับบริบท
ทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส่วนใหญ่แล้ว แม้ว่ามีหลักปฏิบัติตาม CG Code  บางข้อที่บริษัทฯ ยังไม่ได้น�ำไปปรับใช้ ก็ด้วยมต ิ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าหลักการข้อนั้นๆ ยังไม่สอดคล้องกับบริบทและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบัน 
อย่างไรก็ตามคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและคณะกรรมการบริษัทจะท�ำการพิจารณาและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติ
ด้านก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ CG Code เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ครอบคลุมและ
ทันต่อพัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคตต่อไป
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดใน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ สรุปได้ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและน�ำหลักการก�ำกับดูแลที่ดี 
		  มาปรับใช้ในการด�ำเนินงานโดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร 
		  ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะน�ำไปสู่การเพ่ิมความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น  
		  ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 2.	 คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจนอ�ำนวย 
		  ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ	
	 3.	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับผู้ม ี
		  ส่วนได้เสีย พร้อมทั้งก�ำหนดช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน	
	 4.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่างๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
		  ทุกฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 5.	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการก�ำหนดกลยุทธ์  
		  นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก�ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
		  ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม	
	 6.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
		  คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ ่ม และฝ่ายจัดการ อย่างชัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบ 
		  การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการป้องกันความขัดแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์ รวมทั้งการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ	
	 7.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำกับดูแลให้จัดท�ำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
		  ที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู ้สอบบัญชีที่มี 
		  ความสามารถและมีความเป็นอิสระ 
	 8.	 คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูล 
		  ทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ โปร่งใส ท่ัวถึง และ 
		  ทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน	
	 9.	 คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มี 
		  ความส�ำคัญและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงาน 
		  การปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ	
	 10.	คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย  อาทิ  
		  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
		  เป็นต้น  เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่ม 
		  ประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยน�ำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ	
	 11.	คณะกรรมการบรษิทั จัดให้มรีะบบการคัดสรรบคุลากรในต�ำแหน่งบรหิารทีส่�ำคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม
	 12.	คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการจัดให้มีคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เป็นลายลักษณ ์
		  อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบ ท�ำความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และ 
		  มีมาตรการในการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนั้น คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทกุคนทีจ่ะต้องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏบิตัติามนโยบาย และข้อปฏบิตัติามทีก่�ำหนดในคูม่อืการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยผู้บริหารในทุกระดับขององค์กรต้องรับผิดชอบ และให้ความส�ำคัญกับ 
เรื่องดังกล่าวเพื่อให้พนักงานในสังกัดพึงปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั ยงัส่งเสรมิให้เผยแพร่วฒันธรรมในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธรุกิจให้เป็นทีเ่ข้าใจ
ทั่วทุกระดับในองค์กร และมีผลในทางปฏิบัติภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม   
โดยให้จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อินทราเน็ตของ 
กลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนจัดอบรมความรู้พื้นฐานเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการให้กับพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให้ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส 
ซ่ือสัตย์ ระมดัระวงัและมจีรยิธรรม ทัง้ต่อตนเอง องค์กร ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารจดักจิกรรมต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ปลูกจิตส�ำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตภายใต้
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

จากการที่บริษัทฯ ยึดมั่นในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและหลักจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการบริหารและด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯ มาโดยตลอด  
เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินจากองค์กรต่างๆ ดังนี้ 

	 •	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2563
ผลการประเมนิการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษัิทจดทะเบียนไทยในตลาดหลกัทรพัย์ (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ เป็น 1 ใน 240 บริษัท ที่ได้
คะแนนในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ  (Excellent) หรือ ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90-100 คะแนน) จากบริษัทจดทะเบียน
ที่ได้รับการส�ำรวจทั้งหมด 692 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 83 คะแนน โดยบริษัทฯ ได้รับ
คะแนนในระดับ “ดีเลิศ” นี้ ต่อเนื่องกันมาเป็นปีที่ 10 นับตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา 

	 •	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563
จากการประเมนิคณุภาพการจัดประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี (Annual General Meeting Checklist) ซึง่ประเมนิโดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 100  คะแนน อยู่ในระดับดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง ขณะที่
ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่ท�ำการส�ำรวจทั้งหมด อยู่ที่ 93.10 คะแนน

	 •	 การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน ปี 2563 
จากการประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน (Anti-corruption Process Indicator) ของบริษัท 
จดทะเบียนไทย โดย ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ ในปี 2558 บริษัทฯ ถูกจัดอยู่ในระดับ 3 มีมาตรการป้องกัน (Established) 
คือ แสดงให้เห็นถึงระดับขอบเขตของนโยบายของบริษัทฯ เช่น ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่เกี่ยวข้องและ 
ต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน
ส่วนในปี 2563 น้ัน ก.ล.ต. และสถาบนัไทยพฒัน์ ประกาศเฉพาะรายชือ่บรษิทัทีเ่ข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทจุรติ (Thai CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย มี 2 กลุม่ คือ บรษัิทท่ีได้ประกาศเจตนารมณ์
เข้าร่วม CAC  และบริษัทที่ได้รับการรับรอง CAC เท่านั้น

บริษัทฯได้ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการก�ำหนดความรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการที่เหมาะสม บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต  
เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ถึงแม้ว่าจะยังไม่ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต” แต่บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ 
ที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 199



หลักการกํากับดูแลกิจการ
หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่ 
	 • 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 	    •	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 •	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 	    •	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
	 • 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และการอ�ำนวยความสะดวกแก่ 
ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ท้ังสิทธิข้ันพื้นฐานและสิทธิท่ีตนเองสมควรได้รับ เช่น การซ้ือขาย หรือการโอนหุ้น การมี 
ส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ 
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ
ก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เป็นต้น และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ 
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ที่ค�ำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม 
ตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน  
4 เดอืนนบัแต่วนัส้ินสดุรอบปีบญัช ี(วันสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิทัฯ คือวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี) และในกรณท่ีีมคีวามจ�ำเป็น
เร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกับเงื่อนไข
หรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นการเร่งด่วนแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติ ดังนี้
1)	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 การเสนอวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และค�ำถามเป็นทางการล่วงหน้า บริษัทฯ  
		  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ  
		  และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะมีการจัดการ 
		  ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและชื่อบุคคล 
		  เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลาคม 2562 จนถึงวันที่ 30 มกราคม 2563  ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
		  คือ  http://www.gmmgrammy.com ที่เมนูหลัก “การก�ำกับดูแลกิจการ” หัวข้อ “ข้อมูลผู้ถือหุ้น”  ทั้งนี้ ในช่วง 
		  ระยะเวลาของการรับเร่ือง ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
		  เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ 
	 •	 การน�ำเสนอ/จัดส่งข้อมูลให้ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
		  ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ 
		  ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการพิจารณาตัดสินใจ (พร้อมจัดท�ำเป็นภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ี 
		  เป็นชาวต่างชาติ) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามที่กฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด  
		  ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและข้อมูลท้ังหมดดังกล่าว  
		  (ไม่รวมรายงานประจ�ำปี) ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้ามากกว่า 30 วัน 
		  ก่อนวันประชุม ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลและตัดสินใจล่วงหน้าอย่างเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทฯ  
		  ได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ เพื่อแจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
		  ติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน
	 •	 การอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทฯ ก�ำหนดเป็น 
		  นโยบายไว้ ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2563200



		  สถานที่ประชุม  ต้องตั้งอยู่ในท�ำเลท่ีดี มีท่ีจอดรถเพียงพอส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีขับรถมา และมีการคมนาคมท่ีสะดวก 
		  ส�ำหรับผู้ถือหุ้นทั่วไป โดยแนบแผนที่ตั้งของสถานที่ประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
		  ก�ำหนดการประชมุ ต้องไม่ตรงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ หรอืวนัหยดุต่อเนือ่งทีติ่ดต่อกนัตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป และไม่ก�ำหนด 
		  เวลาประชุมที่เช้าหรือเย็นเกินไป
		  การมอบฉันทะ  ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตามที่กฎหมายก�ำหนด  พร้อมค�ำแนะน�ำในการมอบฉันทะ  
		  และอ�ำนวยความสะดวกให้สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะฉบับจริงพร้อมเอกสารประกอบล่วงหน้ามาทางไปรษณีย์  
		  โดยจ่าหน้าซองถงึส�ำนกัเลขานกุารองค์กรก่อนวนัประชมุ หรอืให้พนกังานส่งเอกสารมาส่งก่อนเวลาเริม่ประชมุ เพือ่ให้ 
		  เจ้าหน้าทีบ่ริษทัฯ ได้ตรวจสอบเอกสารก่อนทีผู้่รบัมอบฉนัทะจะเดนิทางมาถงึ และคณะกรรมการบรษิทั ได้เสนอรายชือ่ของ 
		  กรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน เพื่อเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น
		  การเตรียมบุคลากรและเทคโนโลยี ในการรับรอง อ�ำนวยความสะดวก และตรวจสอบเอกสารให้ผู้ที่มาประชุม 
		  อย่างเพียงพอเพื่อความสะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้
	 •	 การเปิดเผยข้อมูลในแต่ละวาระของหนังสือเชิญประชุม มีการระบุความเห็นคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ  
		  ตลอดจน วัตถุประสงค์และเหตุผล ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบ (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน ส�ำหรับการประชุมสามัญ 
		  ผู้ถือหุ้นจะมีวาระที่ส�ำคัญ ดังนี้
		  การรายงานผลการด�ำเนินงาน ชี้แจงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ทั้งสินทรัพย์รายได้ ค่าใช้จ่าย  
		  ผลก�ำไรขาดทุน รวมถึงค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน (MD&A) ที่ได้แสดงไว ้
		  ในรายงานประจ�ำปีที่ได้น�ำส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
		  ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง ชี้แจงหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงิน เช่น ค่าตอบแทน 
		  รายเดือน เบี้ยประชุม ค่าบ�ำเหน็จ และค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่น ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบ 
		  จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมาแล้ว
		  การแต่งตั้งกรรมการ พร้อมแนบประวัติส่วนตัวของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ช่ือ-นามสกุล อายุ  
		  ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (แยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และ 
		  บริษัทอื่นๆ) การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นท่ีแข่งขัน/เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  หลกัเกณฑ์และวธีิการสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ เช่น กรรมการหรอืกรรมการ 
		  อิสระ และในกรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ ต้องมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุม 
		  ในปีท่ีผ่านมา และวัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ในกรณีท่ีเป็นการแต่งตั้งกรรมการอิสระ  
		  จะเปิดเผย “นิยามกรรมการอิสระ” ที่บริษัทฯ ก�ำหนดข้ึน พร้อมระบุว่านิยามฯ ดังกล่าวเท่ากับหรือเข้มกว่า 
		  ข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างไร รวมถึงข้อมูลการ มี/ไม่มีส่วนได้เสียของกรรมการอิสระรายนั้น 
		  กบับรษิทัฯ บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง ณ เวลานัน้หรอืในช่วง 2 ปีก่อนหน้า
		  การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก�ำหนดค่าสอบบญัช ีระบุรายละเอยีดเกีย่วกบัชือ่ผูส้อบบัญชี บริษัททีส่งักดั ประสบการณ์ 
		  ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี การมีคุณสมบัติที่ได้รับ 
		  การยอมรับเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. ตลอดจนระบุค่าบริการของผู้สอบบัญช ี
		  และ/หรือค่าบริการอ่ืน (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
		  ก่อนพิจารณาอนุมัติ
		  การจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ อัตราและจ�ำนวนเงินปันผล 
		  ทีเ่สนอจ่าย เทียบกบัก�ำไรสทุธ ิก�ำไรสะสม และก�ำไรต่อหุน้ ตลอดจนข้อมลูการเปรยีบเทยีบกบัอัตราการจ่ายเงนิปันผล 
		  ในปีที่ผ่านมา พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะเปิดเผยเหตุผลและ 
		  ข้อมูลประกอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนด้วย
		  เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือ 
		  เพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 201



ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ประจ�ำปี 2563 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุน้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  1 เดือน โดยผ่านหลายช่องทาง 
คือ ทั้งทางเว็บไซต์บริษัทฯ แจ้งข่าวผ่าน ตลท. และหนังสือเชิญประชุมฯ โดยในหนังสือเชิญประชุมได้ระบุวาระการประชุม  
ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมเอกสารประกอบอื่น เช่น ข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผลของความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัท ข้อบังคับบริษัทเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมฯ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู ้ถือหุ ้น 
ในการพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม รายละเอียดของเอกสาร/หลักฐานท่ีใช้ในการมอบฉันทะท่ีชัดเจน พร้อมแนบ
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังที่แล้ว ซึ่งได้บันทึกเกี่ยวกับการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน รายชื่อกรรมการทั้งหมด 
(รวมกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม) รายชื่อผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงซ่ึงเป็นบุคคล
ภายนอกทีม่าเป็นสกัขพียานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงและการด�ำเนนิการประชมุ การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ซกัถามและค�ำถาม
ค�ำตอบในที่ประชุม มติที่ประชุมพร้อมคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในวาระที่ต้องลงคะแนนไว้ครบถ้วน 

2)	 วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการด�ำเนินตามขั้นตอนประชุมอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนึงถึง ความสะดวก  
		  ตลอดจนสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยอ�ำนวยความสะดวกในการ 
		  ตรวจสอบเอกสารของผู้เข้าร่วมการประชุม การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ช่ัวโมงครึ่ง และมี 
		  การใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว

		  ในการประชมุผูถ้อืหุ้นแต่ละครัง้ ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ ประธานกรรมการ 
		  ชุดย่อยทุกคณะ และคณะผู้บริหาร ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามปัญหาเกี่ยวกับบริษัทฯ โดยมี 
		  ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (Inspector) เข้าร่วมประชุมด้วยและท�ำหน้าที่เป็นคนกลาง เพ่ือดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้น 
		  เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นไปตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับ 
		  ของบริษัทฯ 
	 •	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท ท�ำหน้าท่ีเป็น 
		  ประธานในที่ประชุมตามการมอบหมายของประธานกรรมการบริษัท จะแนะน�ำคณะกรรมการบริษัท ประธาน 
		  กรรมการชุดย่อยทุกคณะ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมประชุม ให้ท่ีประชุมรับทราบ และ 
		  มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ด�ำเนินการประชุม
	 •	 เลขานุการบริษัท แจ้งองค์ประชุมซึ่งประกอบด้วย จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวนผู้รับมอบฉันทะ 
		  ประชุมแทนผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ ตลอดจนมี 
		  การชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม ทั้งนี้ เป็นไปตาม 
		  ข้อบังคับของบริษัทฯ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ มาตรา 107 (1) กล่าวคือ ให้นับหุ้นหนึ่งเป็นเสียงหนึ่ง  
		  ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด รวมถึงเง่ือนไขการออกเสียง 
		  กรณีมาประชุมด้วยตนเองหรือกรณีมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน เป็นต้น 
	 •	 เลขานุการบริษัท จะด�ำเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม (เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติ 
		  ให้เปลี่ยนล�ำดับระเบียบวาระ โดยจะต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ กล่าวคือท่ีประชุมต้องมีมต ิ
		  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม)  ทั้งนี้ไม่มีการเพิ่มเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบ ุ
		  ไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม อย่างไรก็ตามเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
		  ใช้สิทธิของตนตามกฎหมายได้ หากผู้ถือหุ้นซ่ึงมีหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได ้
		  ทั้งหมดจะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอีกก็ได้
	 •	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้ เพื่อความ 
		  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมท้ังตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผย 
		  ผลการลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

รายงานประจำ�ปี 2563202



	 •	 ประธานที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถามหรือ 
		  เสนอความคิดเห็นในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและเรื่องการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการตอบค�ำถาม 
		  ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนในประเด็นส�ำคัญ โดยมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ค�ำช้ีแจง และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ  
		  ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง Auditorium  
ชั้น 21 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
มีกรรมการ เข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 11 ท่าน (จากจ�ำนวนกรรมการท้ังคณะ 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 100%) ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผู้บริหารระดับสูง ผู้แทนจาก 
ฝ่ายกฎหมาย และผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ มีผู้แทนจากส�ำนักงานสอบบัญชี ท�ำหน้าที่เป็นคนกลางในการท�ำหน้าที่ดูแลให้การประชุม
เป็นไปอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอดการ
ประชมุ ซึง่ประธานในทีป่ระชมุฯได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษัิทเป็นผูด้�ำเนนิการประชมุ ส�ำหรบัผลการประชมุ ทีป่ระชมุมมีติ
อนุมัติในทุกวาระที่น�ำเสนอ 

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2563 มีผูถ้อืหุน้ท่ีมาประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวน 45 ราย นบัจ�ำนวนหุน้ได้ 432,428,975 หุน้ 
มผีูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะให้ผูอ้ืน่เข้าประชมุแทน จ�ำนวน 79 ราย นบัจ�ำนวนหุน้ได้ 158,372,598 หุน้ โดยในจ�ำนวนนีม้ผีูถ้อืหุ้น 
ที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ จ�ำนวน 27 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ 143,468,996 หุ้น ดังนั้น เม่ือนับรวมจ�ำนวน 
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน มีจ�ำนวนรวม 124 ราย รวมเป็นจ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น 
590,801,573 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 72.0534 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้ทัง้หมดของบรษิทัฯ จ�ำนวน 819,949,729 หุน้ จงึถอืว่า
ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน เพื่อเป็น
ตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น ซ่ึงบริษัทฯ ได้เปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม  
2 ชั่วโมง ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าว ไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมแต่อย่างใด

3)	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ำรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
		  โดยประกอบด้วยรายละเอียดในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
		  รายชื่อและต�ำแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมและ 
		  ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม (ถ้ามี)
		  องค์ประชุม ซ่ึงประกอบด้วยจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวนผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าประชุมแทน 
		  ผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ
		  วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสียงเป็นมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเร่ิมการประชุม และ 
		  แนวทางการใช้บัตรลงคะแนน
		  คะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง และระบุชื่อและ 
		  จ�ำนวนหุ้นของผู้ที่ไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้ามี) 
		  ข้อซักถาม ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ
	 •	 บริษัทฯ มีการแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของ ตลท. ภายในวันท�ำการถัดไป โดยระบุคะแนนเสียง 
		  ทั้งท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ รวมทั้ง จัดท�ำรายงานการประชุม ท้ังภาษาไทยและ 
		  ภาษาอังกฤษ และจัดส่ง ตลท. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์บริษัทฯ  
		  ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุม 
		  คร้ังต่อไป อีกท้ัง มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีดีท่ีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
		  ได้จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงการประชุมในลักษณะสื่อวีดิทัศน์ และพร้อมให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ  
		  โดยจัดท�ำเป็นแผ่นวีซีดี และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของ ตลท. 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยด�ำเนินการต่างๆ 
เพ่ือคุ ้มครองสิทธิของผู ้ถือหุ ้นและอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู ้ถือหุ้นสมควรได้รับ  
โดยคณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้
1.	 คณะกรรมการบรษัิท ให้สทิธิแก่ผู้ถอืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง หุน้ประเภทเดยีวกนั มสิีทธิ 
	 ออกเสียงที่เท่าเทียมกันเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันแล้วถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวน 
	 สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชุม และรายช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 ล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี โดยเผยแพร่รายละเอยีดผ่านช่องทาง ตลท. และเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ล่วงหน้า 
	 อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี
3.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
	 อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม ตลอดจนเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารดังกล่าวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
	 ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www.gmmgrammy.com) ล่วงหน้ามากกว่า 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา 
	 ศึกษาข้อมูล และตัดสินใจล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ  นอกจากนี้บริษัทฯ  
	 จะลงประกาศในหนังสือพิมพ์ เพ่ือแจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
	 ติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันอีกด้วย
4.	 คณะกรรมการบริษัท อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือ 
	 มอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ทั้งแบบ ก  แบบ ข  และ แบบ ค  ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ได้ พร้อมทั้งแนบ 
	 เอกสารหลักฐาน ตลอดจนค�ำแนะน�ำวิธีการมอบฉันทะที่เข้าใจง่าย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และ 
	 ไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะ 
	 ดังกล่าวจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่ง
5.	 คณะกรรมการบรษิทั จะเสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระของบรษัิทฯ อย่างน้อยจ�ำนวน 1 คน เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะ  
	 ส�ำหรับผูถ้อืหุน้ โดยบรษัิทฯ ได้แนบรายละเอยีดเกีย่วกบัชือ่และประวตักิรรมการอสิระไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุด้วย
6.	 คณะกรรมการบริษัท จะด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพ่ิม 
	 วาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพื่อความเป็นธรรม 
	 ต่อผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นเพือ่ประโยชน์ของบรษัิทฯ และได้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
7.	 คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้เพื่อความ 
	 โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนนสยีง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีง  
	 และบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม
8.	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ 
	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
	 และจรยิธรรมธรุกจิ และเผยแพร่ให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนของบรษัิทฯ รบัทราบและถือปฏบัิตอิย่างเคร่งครดั  
	 ทั้งนี้เพื่อป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือการท�ำ 
	 รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตลอดจนซ้ือขายสินทรัพย์ในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.
9.	 ในกรณีที่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท.  
	 ก่อนท�ำรายการ บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก�ำหนด 
	 ราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของการท�ำรายการ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการดังกล่าว 
	 ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน
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10.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ด�ำเนินการตามมาตรา 89 แห่ง พ.ร.บ.  
	 หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้อง (รวมถงึทกุครัง้ทีม่กีาร 
	 เปลี่ยนแปลงข้อมูล) โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรายงานสรุปข้อมูลการมีส่วนได้เสีย (รวมถึงการเปลี่ยนแปลง)  
	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน เพื่อสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมี 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยรวม ท้ังนี้ กรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องท่ีพิจารณา  
	 จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้น  
จึงก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อย่างชัดเจน โดยให้การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันทุกรายการของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย อย่างน้อยต้องผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และหากมีการตกลงเข้าท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันและเข้าข่ายเป็นรายการตามที่ก�ำหนดในข้อก�ำหนดของ ตลท. ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ/หรือในรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท 
จดทะเบียนบริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ซ่ึงก�ำหนดให้ต้องผ่านความเห็นชอบและ/หรือผ่านการอนุมัต ิ
จากฝ่ายบริหารและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ไม่มสิีทธอิอกเสยีง

ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบ
อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ และ/หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมทั้ง มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ 
ตลท. โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เกีย่วกบัรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกันอย่างสม�ำ่เสมอ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มนีโยบายทีจ่ะท�ำรายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ยกเว้นในกรณทีีบ่รษิทัฯ เหน็ว่าจะได้รบัผลตอบแทน
สงูสุดซ่ึงเป็นไปในราคาและเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปทีไ่ม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก ซึง่บรษิทัฯ จะก�ำหนดให้ผ่านความเห็นชอบ
จากฝ่ายบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท ยังตระหนักถึงความส�ำคัญในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงก�ำหนดให้มีการ 
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เกี่ยวกับการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ 
เกิดขึ้น โดยให้มีการจัดท�ำรายงานต่างๆ เช่น การจัดท�ำรายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ/หรือ
รายการระหว่างกนั  รายงานการถอืหลกัทรพัย์และการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ และรายงานการมส่ีวนได้เสยี
ของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำใดที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ใดๆ ท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. 
ก�ำหนด ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซื้อขายทรัพย์สิน

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัท  ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ควบคู่ไปกับการมีบทบาทและความ 
รับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
กรรมการ พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า 
สังคมและส่ิงแวดล้อม ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ท้ังสิทธิท่ีก�ำหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงท่ีท�ำ 
ร่วมกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ในจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัต ิ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ได้ดังนี้
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จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันดังนี้
1.	 ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละด�ำเนินธุรกจิด้วยความซือ่สัตย์สุจรติ โปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม�ำ่เสมอ (Accountability  
	 to Shareholders) มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
	 หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
2.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มท่ี  
	 ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพ่ือ 
	 ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
3.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่ถูกต้อง เหมาะสม  
	 เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
4.	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์
5.	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในใดๆ ของบริษัทฯ ที่เป็นความลับและ/หรือยังไม่ได้ 
	 เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อบุคคลภายนอกอันจะน�ำมาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ
6.	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ ให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
	 ทราบอย่างเท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอ ทันเวลา ถูกต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่มีเหตุผล 
	 อย่างเพียงพอ และเป็นไปตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด
7.	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค
คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านสื่อและด้านบันเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความพึงพอใจ 
อย่างต่อเนื่องให้ลูกค้า โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคดังนี้
1.	 ด�ำเนินการสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและการบริการท่ีดีในราคาท่ีเหมาะสมโดยพนักงานที่ม ี
	 คุณภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2.	 มกีารศกึษา ประเมนิ และปรบัปรงุผลกระทบของสนิค้าและ/หรอืบรกิารท่ีอาจจะเกดิข้ึนกบัผูบ้รโิภคอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนควบคมุ 
	 ดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อก�ำหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
3.	 ให้ข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้อง เพยีงพอและเป็นประโยชน์ส�ำหรบัการตดัสนิใจของผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร โดยไม่จงใจ 
	 ปกปิดเนื้อหาหรือให้ข้อมูลเท็จหรือจงใจให้ผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการเข้าใจผิด อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ 
	 คุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ
4.	 เคารพสทิธิส่วนบคุคลของผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร รวมท้ังคุ้มครองข้อมลูส่วนตวัของผูบ้ริโภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร  
	 โดยไม่น�ำข้อมลูส่วนตัวของผูบ้ริโภคสินค้าและ/หรอืบรกิารมาเปิดเผยหากไม่ได้รบัการยนิยอมจากผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรือ 
	 บรกิาร หรือน�ำไปใช้หาผลประโยชน์ต่างๆ เว้นแต่เป็นข้อมลูทีต้่องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง
5.	 จดัให้มกีระบวนการทีล่กูค้าสามารถแจ้งถงึปัญหาของการน�ำสนิค้าไปใช้ หรอืการให้บรกิารทีไ่ม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail  
	 หรือ Call Center เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทั้งน�ำข้อมูล 
	 ดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการดังกล่าวต่อไป
6.	 สัญญาระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้บริโภคของบริษัทฯ เขียนด้วยภาษาท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย มีข้อมูล ข้อตกลงที ่
	 ถูกต้องและเพียงพอ ไม่ก�ำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมหรือเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้าและผู้บริโภค รวมท้ังมีการปฏิบัติ 
	 ตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้  
	 ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
7.	 สนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ ในอนัทีจ่ะเสรมิสร้างและธ�ำรงรักษาไว้ซ่ึงความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างลกูค้ากบับรษิทัฯ ให้ยัง่ยนืสบืไป
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จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
คณะกรรมการบริษัท ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรีและเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อ 
คู่แข่งทางการค้าดังนี้
1.	 ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม
2.	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิทีีฉ้่อฉล ไม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม หรอืขดัต่อข้อกฎหมายใดๆ
3.	 ไม่กระท�ำโดยเจตนาเพื่อท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซ่ึงข้อมูล 
	 อันอาจกล่าวอ้างได้
4.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า
คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
ต่อคู่ค้าดังนี้
1.	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
2.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด 
	 ข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
3.	 ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 
4.	 ในกรณทีีม่ข้ีอมลูว่ามกีารเรยีกรบัหรอืยอมรบัทรัพย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใด ทีไ่ม่สจุรติเกิดขึน้ จะต้องเปิดเผยข้อมลูต่อคูค้่า  
	 เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยไม่ชักช้า
5.	 มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ผลิต ผู้รับจ้างต่างๆ รวมท้ังสนับสนุน 
	 การท�ำธุรกิจกบัคูค้่าทีด่�ำเนนิกจิการอย่างเป็นธรรม ไม่มกีารละเมดิสทิธมินษุยชน และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
	 โดยบริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และมีค�ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การคัดเลือกคู่ค้า 
	 มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ประกาศให้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
6.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ท่ีท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคง 
	 ของประเทศ 
7.	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
ดังนี้
1.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และมีความ 
	 รับผิดชอบในหลักประกันต่างๆ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้  
	 ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 
2.	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่น 
	 ต่อเจ้าหนี้
3.	 เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีถ่กูต้องและชดัเจนแก่เจ้าหนี ้ รวมถงึการให้เข้าเยีย่มชมกจิการและจดัการประชมุพบปะผูบ้รหิาร
4.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ท่ีท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคง 
	 ของประเทศ 
5.	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
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จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน
คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัเป็นอย่างดีว่าพนกังานทุกคนเป็นทรพัยากรท่ีทรงคณุค่าท่ีสดุของบรษิทัฯ และเป็นปัจจยัแห่งความ
ส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง ตลอดจนก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนให้พนักงานได้มีการพัฒนาและ
แสดงศักยภาพและคุณค่าแห่งตนเพื่อร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยม ี
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้
1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน
2.	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระท�ำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้  
	 ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ
3.	 ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ
4.	 ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ต�ำแหน่งงาน  
	 ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม
5.	 จดัให้มสีวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ทีเ่หมาะสม ให้กบัพนกังานโดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัอ่ืนทีอ่ยูใ่นธรุกจิเดยีวกนัหรอื 
	 ใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน เป็นต้น
6.	 สนับสนุนและให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่าง 
	 ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน
7.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
8.	 จัดให้มีอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�ำหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ
9.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งข้ึนและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้มี 
	 ความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
10.	  ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของพนกังาน และเคารพสทิธใินการรวมกลุม่ของพนกังาน ในอนัทีจ่ะเสนอแนะหรือก�ำหนดแนวทาง 
	 การท�ำงาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน  
	 ตลอดจนมีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนการกระท�ำความผิด แนวทางการไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้อง 
	 ผู้แจ้งเบาะแส
11.	 ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร	
12.	 บรหิารงานโดยระมดัระวงัและหลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจมผีลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าทีก่ารงาน 
	 ของพนักงาน
13.	 ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวัสดิภาพของพนักงาน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรเพื่อน�ำไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน โดยเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อเเรงงานอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค สนับสนุนและมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาชุมชนสังคม และการดูเเลรักษาสิ่งแวดล้อม ท�ำนุบ�ำรุงศาสนา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน 
รวมทัง้สนบัสนนุการศึกษาและกจิกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชมุชนหรอืผูด้้อยโอกาสให้มคีวามเข้มแขง็พึง่พาตนเองได้อย่างยัง่ยนื 
โดยมแีนวทางปฏบัิติต่อชมุชน สิง่แวดล้อม และสงัคมส่วนรวม โดยมนีโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอชุมชน สิง่แวดล้อม และสงัคม
ส่วนรวม ดังนี้ 
1.	 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation)  
	 ร่วมกับผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอืน่ๆ ได้เข้ามาท�ำงานร่วมกนั
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2.	 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึกเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม 
	 และสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น
3.	 มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ�ำรงไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 
	 อันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ
4.	 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ 
	 ให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
5.	 มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคม ในเรือ่งสาธารณประโยชน์ การรกัษาสภาพแวดล้อม  และการพฒันาชมุชน ตลอดจน 
	 โครงการสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุ  เด็กและเยาวชน 
6.	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ำโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง  
	 อันส่งผลต่อการพัฒนาและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด  เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง และเป็น 
	 สังคมปลอดยาเสพติด
7.	 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ
8.	 ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน  
	 มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข
9.	 รณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและม ี
	 ประสิทธิภาพ 
10.	 สร้างสรรค์และสนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดแูลรกัษาการอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดล้อม  
	 และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
11.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
12.	 ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนบัสนนุบคุคลหรอืองค์กรใดๆ ทีท่�ำธรุกิจผดิกฎหมาย หรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความม่ันคงของประเทศ
13.	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม ข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
คณะกรรมการบริษทั ให้ความส�ำคญัในการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน โดยการยดึม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้หลกัสทิธมินษุยชน ซึง่เป็นสทิธขิัน้พืน้ฐานทีม่นษุย์เกดิมาพร้อมกบัความเสมอภาค ความเท่าเทยีม
กันในแง่ของศักดิ์และสิทธิ์ โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา 
สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเชื่อทางสังคม การศึกษา
อบรมหรือความคิดเห็น ทางการเมืองโดยไม่กีดกัน ไม่เลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่งผู้ใด รวมท้ังส่งเสริมให้มีการตระหนักและส�ำนึก 
ในสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอื่น โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติดังนี้
1.	 ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดและให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
	 กฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน�ำไปเป็นแนวปฏิบัติงาน
2.	 พนักงานทุกคนต้องท�ำความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี่ถ้วน และปฏิบัติ 
	 ตามอย่างเคร่งครัด
3.	 ส่งเสริมการเคารพและยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
4.	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล
5.	 ไม่เลือกปฏบิตัแิละให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัในการจ้างงานไม่ว่าจะเป็นสตร ีผูพ้กิาร ผู้ทพุพลภาพและกลุม่ผูด้้อยโอกาสอืน่ๆ
6.	 ไม่กีดกันหรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดเน่ืองจากความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ  
	 ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และ 
	 ความเชื่อทางสังคม และการศึกษาอบรมและความคิดเห็นทางการเมือง
7.	 จัดให้มีอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�ำหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 209



8.	 มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าที่ส�ำคัญตามลักษณะธุรกิจของตน เช่น ผู้ผลิต ผู้รับเหมาต่างๆ ทั้งนี้  
	 คู่ค้าที่ส�ำคัญตามลักษณะธุรกิจของตนดังกล่าวจะต้องด�ำเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน
9.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในการเสนอแนะหรือก�ำหนดทิศทาง 
	 การท�ำงานและก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน
10.	 มีกระบวนการติดตาม และก�ำกับดูแลไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพนักงาน กระท�ำ หรือมีส่วนร่วมในการ 
	 กระท�ำ หรือละเลยการกระท�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการด�ำเนินการท่ีมีลักษณะ
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจด้วย
ความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
1.	 ส่งเสริมการพัฒนาและเคารพการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ ตลอดจนประเมินคุณค่างาน 
	 สร้างสรรค์ดังกล่าวอย่างเป็นธรรม
2.	 ร่วมปกป้องและเคารพทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ และบุคคลอื่น โดยไม่ละเมิดหรือสนับสนุน 
	 การกระท�ำใดๆ ที่เป็นการละเมิด เช่น ท�ำซ�้ำ ดัดแปลง คัดลอก ท�ำส�ำเนา การแพร่เสียง แพร่ภาพ เผยแพร่ต่อสาธารณชน  
	 หรือการกระท�ำในลักษณะอื่นใด รวมทั้งไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง
3.	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการปกป้องและป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงาน 
	 อันมีลิขสิทธิ์
4.	 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตส�ำนึกเก่ียวกับการเคารพและการสร้างสรรค์ทรัพย์สิน 
	 ทางปัญญาและงานอนัมลีขิสทิธิใ์ห้เกดิขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบั และสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ท่ีบรษิทัฯ  
	 จัดขึ้น
5.	 ออกระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�ำงาน โดยก�ำหนดให้พนักงานต้องไม่ปฏิบัติตนอันเป็นการน�ำมาซึ่ง 
	 ความเส่ือมเสยีชือ่เสียงของบริษัทฯ โดยปฏบัิติตนให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด ประกาศ ค�ำสัง่ของหน่วยงานภาครฐัหรอืกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับเครื่องหมายการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร  
	 กฎหมายเกีย่วกับลขิสทิธ์ิ หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง รวมท้ังประกาศ ค�ำสัง่ และระเบียบปฏิบัตต่ิางๆ ท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนดขึน้
6.	 ก�ำหนดให้การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ ถือเป็นความผิดร้ายแรงและหากพบการกระท�ำความผิด  
	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการกับพนักงานผู้กระท�ำผิด ตามข้อบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�ำงาน และตามกฎหมายต่อไป

ปี 2563 บริษัทฯ ยังคงร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นให้
ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญา อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว  และประสานงานกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการป้องกันปราบปรามการละเมิดลิขสิทธิ์และด�ำเนินคดีกับผู้ละเมิดลิขสิทธิ์ โดยในปี 2563  
มีผู้ละเมิดลิขสิทธิ์บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทในเครือได้ด�ำเนินการตามกฎหมายกับผู้ละเมิดลิขสิทธ์ิ 
ดงักล่าวแล้ว โดยเป็นคดยีอมความ 84 คดี คดีส่งมอบ ไม่ม ีเนือ่งจากสถานการณ์โควดิ จงึไม่มกีารด�ำเนนิคดกีบัร้านละเมดิลขิสทิธิ์   
และ มีคดีที่ศาลยังไม่พิพากษา รวมทั้งสิ้น 193 คดี

จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้
1.	 ในการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัจะมกีารดแูลอย่างรอบคอบเมือ่เกดิรายการทีอ่าจมคีวาม 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ 
	 ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ และ/หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมทั้งมีการปฏิบัติ 
	 ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
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2.	 กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ�ำนาจอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ 
	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เก่ียวกบัรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการ 
	 ที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม�่ำเสมอโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติรายการนั้น
4.	 ในกรณทีีม่กีารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู หรอืขออนมุตัจิากผูถื้อหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท.  
	 ก่อนการท�ำรายการ บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยรายละเอยีด อาท ิชือ่ ความสัมพันธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยง นโยบายการก�ำหนด 
	 ราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของการท�ำรายการ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการดังกล่าว 
	 ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน
5.	 ในการท�ำรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนด 
	 แนวทางในการท�ำรายการระหว่างกันในลักษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและ 
	 ด�ำเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
6.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้ง 
	 แนวทางดงักล่าวให้ทกุคนในบริษัทถอืปฏบิติัและห้ามบุคคลท่ีเกีย่วข้องกบัข้อมูลภายในท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษทั 
	 ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี
7.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ซ่ึงรวมถึง 
	 จ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 59 แห่ง  พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 มีหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (GRAMMY) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง  
	 โดยก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ เสนอ 
	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส
8.	 คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง (ตามนยิามของ ก.ล.ต.) ต้องจดัท�ำรายงาน 
	 การมีส่วนได้เสียของตนและจัดส่งให้กับบริษัทฯ และให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  
	 ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ รวมถึงรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ 
	 รับทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน
9.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส�ำคัญ โดยแสดงรายละเอียดช่ือบุคคลที่อาจม ี
	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เงือ่นไข นโยบายการก�ำหนดราคา และมลูค่าของรายการ  
	 เหตุผลความจ�ำเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ไว้ในรายงานสารสนเทศ  
	 และ/หรือ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blower)
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานรับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
การกระท�ำทุจริต รวมถึงการกระท�ำผิดกฎหมาย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ หรือมีข้อสงสัยในรายงาน
ทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้
	 •	 ทางไปรษณีย์ ที่คณะกรรมการตรวจสอบ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
		  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
	 •	 ทาง E-mail ที่  auditcommittee@gmmgrammy.com  
	 •	 แจ้งผ่านช่องทาง Hotline  : 0 2669 9728

โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้รับผิดชอบในการสรุปประเด็นต่างๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อท�ำการสอบสวนก่อนที่คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัท 
มีมาตรการในการเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับเป็นความลับและคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล
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ทั้งนี้ ในปี 2563 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนหรือข้อสงสัย และไม่พบการกระท�ำในลักษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
การก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส
คณะกรรมการบริษทั ก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมลู หรอืแจ้งเบาะแสผูก้ระท�ำผดิ โดยจะเกบ็รกัษาข้อมลู
ของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว มีหน้าที ่
เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคล 
ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก�ำหนด

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ท้ังข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ส�ำคัญดังนี้ 

1.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น
	 1)	 เว็บไซต์บริษัทฯ
		  คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ  
		  (http://www.gmmgrammy.com)  และมีการพัฒนาปรับปรุงข้อมูล และรูปแบบเว็บไซต์ ให้มีความทันสมัย  
		  ง่ายต่อการใช้งาน เพื่อให้มีเนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วน
	 2)	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของ ตลท.
		  คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและ 
		  ข่าวสารต่างๆ ให้ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รับทราบผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP  
		  & SET Link) และเว็บไซต์ของ ตลท. (http://www.set.or.th) อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว เป็นต้น
	 3)	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
		  คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทฯ ในการ 
		  สื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์
		  และผู้ที่สนใจทั่วไป ให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ เช่น เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เก่ียวกับ 
		  กิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีส�ำคัญๆ การจัดโครงการนักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Analyst Site  
		  Visit) และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย ตลท. เป็นต้น 

		  ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่ 
			   ฝ่ายนักลงทนุสัมพนัธ์
			   ชัน้ 41 อาคารจีเอม็เอม็ แกรมมี ่เพลส  เลขท่ี 50 ถนนสขุมุวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพฯ 10110 
			   เบอร์โทร 0 2669 9952
			   เบอร์โทรสาร 0 2669 9737 	
			   E-mail Address : ir@gmmgrammy.com 
	 4)	 ส�ำนักเลขานุการองค์กร
		  คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีส�ำนักเลขานุการองค์กร (Office of Corporate Secretary) เพื่อรับผิดชอบดูแล 
		  การจัดประชุมระดับสูงของบริษัทฯ เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู ้ถือหุ ้น การประชุม 
		  คณะกรรมการบรหิารกลุม่ เป็นต้น รวมถงึเพือ่ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร มกีารด�ำเนนิการ 

รายงานประจำ�ปี 2563212



		  ที่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล เป็นตัวกลางในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น  
		  ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ กับบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์หรือแจ้งข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
		  หรือเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงการรับข้อเสนอแนะหรือประสานงานเพื่อชี้แจงข้อสงสัยต่างๆ ของผู้ถือหุ้น 
		  เกี่ยวกับธุรกิจหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

		  ทั้งนี้ สามารถติดต่อส�ำนักเลขานุการองค์กรของบริษัทฯ ได้ที่ 
	 		  ส�ำนักเลขานกุารองค์กร
			   ชัน้ 41 อาคารจีเอม็เอม็ แกรมมี ่เพลส  เลขท่ี 50 ถนนสขุมุวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพฯ 10110 
			   เบอร์โทรศัพท์ 0 2669 9291 / 0 2669 9712
			   เบอร์โทรสาร 0 2665 8137 	
			   E-mail Address : cs@gmmgrammy.com 

2.	 การเปิดเผยข้อมูล และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
คณะกรรมการและผู้บริหาร นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  และการรายงานข้อมูล/ข่าวสารตามเหตุการณ์ เช่น การได้มา/
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยง การออกหลักทรัพย์ใหม่ การประชุมผู้ถือหุ้น การลาออกของกรรมการ ตลอดจน 
การรายงานผลการด�ำเนินงานทั้งรายไตรมาส และรายปี เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำป ี
ของบริษัทฯ งบการเงินและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายไตรมาส เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูล/ข่าวสารท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน  โปร่งใส เชื่อถือได้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการจัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี ภายในระยะเวลาและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ 
ตลท. ประกาศก�ำหนด และไม่ได้รับแจ้งจาก ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไขงบการเงินที่จัดท�ำขึ้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการชีแ้นะทศิทางการด�ำเนนิงาน ตดิตามดแูลการท�ำงาน
ของฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  
(Accountability) ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติท่ี
ส�ำคัญดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1)	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการ 
		  ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินฐานอยู่ในราชอาณาจักร  
		  และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่งคนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
	 2)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวน 
		  กรรมการทั้งคณะ และมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน
	 3)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีและ 
		  ถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) และในจ�ำนวน 
		  นี้มีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้	
	 1)	 มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
		  ตลอดจนข้อก�ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทฯ
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	 2)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 3)	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
	 4)	 มีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ  
		  ได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) และ 
		  ตัดสินใจด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 5)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 
		  ที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

คุณสมบัติ/นิยามของกรรมการอิสระ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 7/2554 ได้รับทราบและเห็นชอบให้เปิดเผยนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด ทั้งนี้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน  
มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด กล่าวคือ
	 1)	 ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 
		  รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย
	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
		  อสิระ  ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ 
		  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ
	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  
		  คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
		  หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
	 4)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
		  ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
		  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต ่
		  จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 5)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคย 
		  เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
		  ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ์ดังกล่าวรวมถึงการท�ำรายการทางการค้า 
		  ที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือ 
		  การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
		  รวมถึงพฤติการณ์อื่นในท�ำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ 
		  ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า
	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
		  ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ 
		  ทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็น 
		  กรรมการอิสระ

รายงานประจำ�ปี 2563214



	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือ 
		  ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับ 
		  เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการ 
		  ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 10)	ภายหลังได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจ 
		  ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทั้งน้ี บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้
บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ 5) หรือ 6) หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคล 
ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.๒๕๓๕ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ กล่าวคือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี กรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด โดยให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน ถ้าจ�ำนวนกรรมการ 
ที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง
แล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอบุคคล 
ที่เหมาะสม ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และ 
อาจ ได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ โดยมีนโยบายและวิธีการ ดังนี้
1.	 ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง โดยให้เลขานุการบริษัท น�ำเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับ
บริษัทฯ โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลการด�ำเนินงาน กฎหมาย  ข้อพึงปฏิบัติที่ดี กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ
หลักสูตรการอบรมกรรมการ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังนี้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งเป็นครั้งแรก
2.	 ให้ส�ำนักเลขานุการองค์กร อ�ำนวยความสะดวก หรือจัดโครงการเข้าเยี่ยมชมกิจการและเข้ารับฟังบรรยายเก่ียวกับธุรกิจ 
เพื่อให้กรรมการใหม่เข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

การพัฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริม สนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น 
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายบัญชี เป็นต้น ได้เข้ารับการอบรมสัมมนา 
ในหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ก.ล.ต.  ตลท. สมาคมบริษัท
จดทะเบยีนไทย  สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย หรอืองค์กรอสิระต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง เพือ่เสรมิสร้างความรู ้ปรบัปรงุ
การปฏิบัติงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท  
เป็นผู้ประสานงานกับกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 215



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันอื่น ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
หลักสูตรจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) (รุ่น)

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน
CDC DAP DCP ACP AACP FND RCP

ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ

3/2551 32/2548 82/2549 - 29/2561 19/254845/2562

นายสวิุทย์ มาไพศาลสนิ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ
กรรมการก�ำกบัดแูลฯ

- - 12/2544 37/2554 - - -

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

- - 52/2547 - - - - 1.	 หลักสูตรผู ้บริหารสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
	 รุ่นที่ 2/2549 จัดโดย ตลท.
2. 	หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหาร 
	 ระดับสูงรุ่นที่ 9/2554 (ปศส.9) จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า
3.	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP)  
	 รุ่นท่ี 185/2556 จดัโดย Harvard Business School Harvard  
	 University สหรัฐอเมริกา
4.	 หลกัสตูรผูบ้ริหารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู รุ่นท่ี 19/2557  
	 จัดโดยสถาบันข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม

นางสาวสุวมิล จงึโชตกิะพศิฐิ กรรมการ
กรรมการสรรหาฯ

- - 12/2554 - - - -

ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน
(ลาออกจากการเป็น
กรรมการ มีผลตั้งแต่  
4 มกราคม 2564)

กรรมการ 225/2016 1.	 Global Brand Forum
2.	 Unleashed the Power Within by Anthony Robbins,  
	 Singapore
3.	 Asia Pacific Chief Executive Grid Seminar Grid
	 Organization Development and Change Management
4.	 Advance Executive Program (AEP), Kellogg School of  
	 Management, North Western University, USA
5.	 Data-Based Competitive Benchmark in Marketing, Asia  
	 Pacific Marketing Federation, Philippines
6.	 Update in Strategic Management by University of  
	 California Berkley, Singapore
7.	 Developing the First-Class Manager, Hawksmere, 
	 Hong Kong
8.	 Marketing Manager, Queen’ s University, Canada
9.	 Cyber Resilience จัดโดย ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2562

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้ประกาศก�ำหนดตารางประชุมล่วงหน้า 1 ปี ให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยมีการประชุมวาระ
ปกติอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระไว้ล่วงหน้า
และมีการแบ่งหมวดหมู่อย่างชัดเจน อาทิ เรื่องเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ เพื่อพิจารณา 

บรษิทัฯ มแีนวทางในการพจิารณาเรือ่งทีจ่ะน�ำเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้แน่ใจว่าเรือ่งทีส่�ำคญัได้ถกูบรรจุ
เข้าวาระการประชมุเรยีบร้อยแล้ว และกรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุ โดยเลขานกุาร
บริษัทจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม ซึง่มรีายละเอยีดวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ ให้แก่กรรมการแต่ละท่าน
ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นหรือเร่งด่วน อาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ ปกติการประชุม 
แต่ละครั้งจะใช้เวลา 1-2 ชั่วโมง โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

NRC = Nomination and Remuneration Committee 
CDC = Chartered Director Class
DCP = Director Certification Program
FND = Finance of Non-Finance Director
RCP = Role of the Chairman Program

CG = Corporate Governance and Ethics Committee 
DAP = Director Accreditation Program 
ACP = Audit Committee Program 
AACP = Advance Audit Committee Program

 

รายงานประจำ�ปี 2563216



ท้ังน้ี เพือ่ส่งเสริมให้การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ส�ำนกัเลขานกุารองค์กรได้มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์และรปูแบบข้อมลู
ในเอกสารที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้มีความครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้การประชุม 
คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินไปอย่างราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยให้
ทุกหน่วยงานใช้อ้างอิงและยึดถือเป็นมาตรฐานในการจัดเตรียมข้อมูลก่อนน�ำส่งให้ส�ำนักเลขานุการองค์กรรวบรวมน�ำเสนอ 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมแต่ละครั้ง

ในการประชุมแต่ละคราวประธานท่ีประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีการ
จัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดท่ีมีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา 
กรรมการจะแจ้งต่อทีป่ระชุมเพือ่รับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเหน็และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรือ่งนัน้ๆ 
โดยจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอโดยเฉล่ีย 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในรอบปี โดยมีการเปิดเผยจ�ำนวนครั้งของการประชุมและ
การเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (56-1) และรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัทฯ ดังรายละเอียดในหัวข้อ  “โครงสร้างการจัดการ”	

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยงัมนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประชมุ
ระหว่างกันเองได้ตามความจ�ำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ด้วย โดยมอบหมายให้ผูด้�ำเนนิการประชมุคณะกรรมการบรษัิททีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วม ท�ำการแจ้งผลสรปุ
จากการประชมุดงักล่าว ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ได้รบัทราบทกุครัง้ โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการ
อสิระ)ได้มกีารประชุมร่วมกนั โดยไม่มีกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารและฝ่ายจดัการเข้าร่วม จ�ำนวน 1 ครัง้ ในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที ่เพือ่กระจายอ�ำนาจ หน้าทีใ่นการตดัสนิใจและสัง่การ มกีารถ่วงดลุ 
และสอบทานการบรหิารงานอย่างชดัเจน ซึง่ได้มกีารทบทวนปรบัปรงุมาโดยตลอด ให้มคีวามเหมาะสม และครอบคลมุกจิกรรม
ต่างๆ ของบริษทัฯ ตลอดจนสอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของประกาศหรอืข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบัดแูลต่างๆ โดยมกีาร
ก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการในการบริหารจัดการภายใต้ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ซึ่งฉบับล่าสุดนั้น ได้รับการอนุมัติ
ปรับปรุงจากคณะกรรมการบริษัท ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบและถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ
1.	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละ
คนกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ ตลอดจนมกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีไ่ว้อย่างชดัเจน ตามระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิ
การ ทีผ่่านการพจิารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุการท�ำงาน
ของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

2.	 การถ่วงดุลของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสมและมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน

กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด�ำเนินงานบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ โดยไม่ถูกครอบง�ำ ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ดังนี้

1.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ
	 1)	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้  
		  โดยเมื่อรวมบริษัทฯ แล้วไม่เกินจ�ำนวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำหน้าที่ และเพื่อ 
		  ให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 
	 2)	 กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ 
		  การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

2.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษทั ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่และผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทั
อื่นได้ และส่วนใหญ่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงเป็นประโยชน์โดยรวมแก่
บริษัทฯ และไม่กระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�ำแหน่ง

ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไปรับต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นนอกเหนือ
จากบริษัทที่อยู่ภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้การอนุมัติและการด�ำเนินการต่างๆ เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ 
ที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี
1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้คณะและรายบคุคลเป็น
ประจ�ำทกุปี เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบัิติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทั รวมท้ังพจิารณาทบทวน ประมวล
ข้อคดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในระหว่าง
ปีทีผ่่านมา โดยส่งให้เลขานกุารบรษิทัสรปุและน�ำเสนอผลการประเมนิต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่สามารถน�ำมาแก้ไข
และเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน

โดยเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม    
3 = ดีมาก 2 = พอใช้ 1 = ไม่น่าพอใจ 0 = ต้องปรับปรุง  

ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยกรรมการประจ�ำปี 2563 สรุปได้ดังนี้

การประเมินกรรมการทั้งคณะ การประเมินกรรมการรายบุคคล

หัวข้อ
การประเมิน

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
2.	บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ 
	 กรรมการบริษัท

1.	คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ
2.	ความเป็นอิสระ

3.	การประชุมคณะกรรมการบริษัท
4.	การทำ�หน้าที่ของกรรมการ
5.	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6.	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
	 ผู้บริหาร

3.	การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ
4.	ความเอาใจใส่ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
5.	การพัฒนาตนเองของกรรมการ

คะแนนเฉลี่ย 3.73 3.77

รายงานประจำ�ปี 2563218



2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ  คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จากเดมิทีม่กีารประเมนิคณะกรรมการชดุย่อยเพยีงคณะเดยีวคอื คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ 
ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ัง
พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที่
ผ่านมา เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ 
จดัท�ำขึน้ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมนิ
ของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ ได้มกีารประเมนิแนวทางปฏิบตัทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice Guidelines 
for Audit Committee) ที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทที่ได้รับ
การจัดอันดับด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในส่วนที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพิ่มด้วย

ทัง้น้ี ปี 2563 คณะกรรมการชดุย่อยทุกชดุได้ปฏบิติังาน ด้วยความรู ้ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
ท่ีได้รบัมอบหมายตามกฎบตัร และสอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัท่ีิดขีองหน่วยงานก�ำกบัดแูล โดยเลขานกุารบริษทัได้สรปุผลการ
ประเมินของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 2/2564 
เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2564 ซึง่เกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย แบ่งออกเป็น 5 ระดบั 
กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม 3 = ดีมาก 2 = พอใช้ 1 = ไม่น่าพอใจ 0 = ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO)
คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิาร
สูงสุดในโครงสร้างองค์กร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการก�ำหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารสูงสุดและน�ำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปรับเปลี่ยนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่มใหม่ในปี 2555 เพื่อให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์โดยอ้างอิงจากตัวอย่างแบบประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุดของ 
ศูนย์พัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลท.  

ซ่ึงเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ แบ่งออกเป็น  5 ระดบั กล่าวคอื  4 = มกีารด�ำเนนิ
การในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม   3 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี   2 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร   1 = มีการด�ำเนิน
การในเรื่องนั้นเล็กน้อย  0 = ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น 

	 โดยแบ่งระดับการประเมินผล  คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ 5 ระดับ ได้แก่	
		  มากกว่า 95% 	 =	 ดีเยี่ยม	 90% - 95% 	 =	 ดีมาก
		  80% - 89%	 =	 ดี	 70% - 79%	 =	 พอใช้
		  ต�่ำกว่า 70%	 =	 ควรปรับปรุง

คณะกรรมการชุดย่อย (ประเมินรายบุคคล) ผลการประเมินปี 2563 (คะแนนเฉลี่ย)

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 3.90
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 3.51
3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3.68
4.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 3.48
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ส�ำหรับปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
(นางสาวบุษบา ดาวเรือง) ประจ�ำปี 2563 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มว่า 
มีผลการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” หรือคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 92.69% 

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบริษัท เห็นความส�ำคัญและสนับสนุนให้มีการจัดท�ำและพัฒนาแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กลุม่ ผูบ้ริหารระดบัสงู และผูบ้รหิารต�ำแหน่งส�ำคญั ซึง่เป็นส่วนหนึง่ในยทุธศาสตร์การวางแผนทรพัยากรมนุษย์ของบรษิทัฯ โดย
เป็นการวางแผนพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง เพื่อเตรียมพร้อมเมื่อเกิดกรณีท่ีผู้บริหารดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้หรือ
ต�ำแหน่งว่างลง ซึ่งจะช่วยให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง 

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบ
และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือทราบ เพ่ืออนุมติั หรอืเพือ่พจิารณา แล้วแต่กรณี อย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึการรายงานการปฏิบตังิานเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รับทราบ
ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
สอดคล้องกับหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตั ิกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ ซึง่ก�ำหนด
วตัถปุระสงค์ในการแต่งต้ัง คุณสมบติั องค์ประกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบ การรายงาน 
และการประชุมของคณะกรรมการชดุย่อยน้ันๆ ไว้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังมกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เกดิความเหมาะสม  
ซ่ึงได้เผยแพร่ กฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ (ทัง้นี ้ข้อมลูของคณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ดังรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”) โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มอีงค์ประกอบและคณุสมบติัครบถ้วนตามแนวทางที ่ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด 
โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ทาง
ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้ และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
ซึ่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบ จดัให้มหีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ (ปีละ 4 ครัง้) โดยมกีารก�ำหนด
วาระการประชมุไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ข้าร่วมประชมุ
เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบมเีวลาในการพจิารณาเรือ่งต่างๆ หรอืเรยีกขอข้อมลูประกอบการพิจารณาเพ่ิมเตมิ 
โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด และตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับขอบเขตการด�ำเนินงานในเรื่องหลักต่างๆ  
ที่หน่วยงานก�ำกับดูแล ประกาศก�ำหนด 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วยบคุคลผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 4 ท่าน ทีเ่ป็นกรรมการ
อิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามตามเกณฑ์ที่ ตลท.และ ก.ล.ต. ก�ำหนด ในปี 2563 ที่ผ่านมา มีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้ง  
ซึ่งรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้  

รายงานประจำ�ปี 2563220



ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงาน ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการ
ประชุมแต่ละคร้ังได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรอง 
จากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
	 2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายใน 
		  ที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
	 3)	 สอบทานให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธรุกจิ อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธผิล
	 4)	 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของ ตลท. หรอืกฎหมาย 
		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 5)	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
	 6)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่า สมเหตุผล และเป็น 
		  ประโยชน์ต่อบริษัทฯ
	 7)	 ก�ำกบัดแูลการปฏบิติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดบันโยบาย และการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน โดยพจิารณา 
		  ให้ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 8)	 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมิน 
		  ผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงาน 
		  ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
	 9)	 พจิารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทัง้ผูส้อบบญัช ีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตาม 
		  เพ่ือให้ม่ันใจว่า ฝ่ายบรหิารมกีารด�ำเนนิการต่อข้อเสนอแนะดงักล่าวอย่างเพยีงพอ มีประสทิธภิาพ และภายในเวลาทีเ่หมาะสม
	 10)	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมารายงาน หรือน�ำเสนอข้อมูล  
		  ร่วมประชุม หรือจัดส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น
	 11)	 ในกรณีที่จ�ำเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
		  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัทฯ
	 12)	 ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจ�ำเป็นเพื่อให้ทันสมัยและ 
		  เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 13)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว 
		  ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 14)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 	

\1	 ดร.นริศ ชัยสูตร และคุณสุวิทย์ มาไพศาลสิน เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้
\2 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2563 วันที่ 23 ธันวาคม 2563 แต่งตั้ง นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ	
	 บริษัท (กรรมการอิสระ)
\3 	 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2563

รายชื่อ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง) หมายเหตุ

1. ดร.นริศ ชัยสูตร\1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5
2. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน\1 กรรมการตรวจสอบ 5/5
3. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 5/5
4. นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์\2 กรรมการตรวจสอบ -/- แต่งตั้ง 23 ธันวาคม 2563

	 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ\3 กรรมการตรวจสอบ 5/5 ลาออก 18 ธันวาคม 2563

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 221



ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแต่ละครัง้ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
จะจัดส่งวาระการประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน และได้ม ี
การจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และมีรายละเอียดชัดเจน โดยมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรอง
อย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
การสรรหา
	 1)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสม 
		  ของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อ 
		  คณะกรรมการบริษัทและหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 2)	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีครบวาระ และ/หรือมีต�ำแหน่ง 
		  ว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่มเติม
	 3)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 4)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ 
		  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�ำหนดค่าตอบแทน
	 1)	 จัดท�ำหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
		  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล  
		  และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ในแต่ละปี โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา 
		  ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และ 
		  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
		  ผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการอย่าง
น้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด)  จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีกรรมการ
อิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และได้มีการทบทวนองค์คณะอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ 
เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ�ำนาจ
ในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ�ำเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบดังก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน 
ได้แก่ กรรมการบริษัท 1 ท่านและกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน ในปี 2563 ที่ผ่านมามีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง  ทั้งนี้ รายชื่อ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และการเข้าร่วมประชุมในปี 2563 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

1.	 ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 3/3

2.	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 3/3

3.	 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 3/3

รายงานประจำ�ปี 2563222



	 3)	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค�ำช้ีแจง ตอบค�ำถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
		  ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 4)	 รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผล ของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของ 
		  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมลูประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ
	 5)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับ
สูงอย่างน้อย 3 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในอันที่จะด�ำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และได้มีการ
ทบทวนองค์คณะอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการเรียก
ประชุมเพิ่มได้ตามความจ�ำเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติ นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2551 เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาระบบการบริหารความเสีย่งของกลุม่บริษัทฯ และมกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้เหมาะสมกบั
โครงสร้างองค์กรและลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้นีม้รีายละเอยีดในหวัข้อ “นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง” 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 6 ท่าน  
โดยคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดในคูม่อืการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิทฯ ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ ในปี 2563มีการประชุมจ�ำนวน 1 ครั้ง โดยรายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และการเข้าร่วมประชุมในปี 2563 ของแต่ละท่านสรุปได้ ดังนี้

หมายเหตุ:
\1     นางกนกพร สาณะวัฒนา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารกลุ่มแทนนางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564   
	 ประชุมเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 มีผลตั้งแต่ 25 มกราคม 2564 
\2    	นางมณฑนา ถาวรานนท์ สิ้นสุดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากครบวาระเกษียณในวันที่ 31 ธันวาคม 2563
\3     นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารกลุ่ม  เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2563 และ ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท  
	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2564

รายชื่อ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

2. นายภาวิต จิตรกร กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

3. นายสมภพ บุษปวนิช กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

4. นายฟ้าใหม่ ดำ�รงชัยธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

5. นางกนกพร สาณะวัฒนา\1 กรรมการบริหารความเสี่ยง -/-

	 นางมณฑนา ถาวรานนท์\2 กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

	 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์\3 กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ดังต่อไปนี้
	 1)	 พจิารณาสอบทาน และน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งให้แก่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมัติ
	 2)	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 
		  เพื่อรับทราบ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 223



\1  	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2563 วันที่ 23 ธันวาคม 2563 มีมติแต่งตั้ง นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์ เป็นกรรมการบริษัท (กรรมการ 
	 อิสระ) และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (“กรรมการก�ำกับดูแลฯ”) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป 
	 แทนนายวราธร วงศ์สว่างศิริ กรรมการอิสระที่ลาออก โดยก�ำหนดให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการก�ำกับดูแลฯ เท่ากับวาระคงเหลือของกรรมการ 
	 ก�ำกับดูแลฯ ที่ลาออก (สิ้นสุดวันที่ 1 เมษายน 2564)
\2 	 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2563

รายชื่อ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 2/2

2. 	นายภาวิต จิตรกร กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 2/2

3.	 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 2/2

4.	 นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์\1 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -/-

 	 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ\2 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 2/2

	 3)	 ก�ำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ  
		  มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง
	 4)	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กร 
		  มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
	 5)	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
		  เป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง 
		  การน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร
	 6)	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ
	 7)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub Risk Management Committee : SRM)  
		  และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือคณะท�ำงานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังพิจารณาแนวทาง 
		  ที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
	 8)	 พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนใน คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/ 
		  หรือหน่วยงาน และ/หรอื คณะท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม รวมท้ังก�ำหนดบทบาท 
		  หน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ 
	 9)	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance and Business Ethics Committee : CGC) 
ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายจ�ำนวน 4  ท่าน ซึง่มคีวามรูท่ี้เป็นประโยชน์
ต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ  

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง และมี
อ�ำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ�ำเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (คณะกรรมการ CG & Ethics) ของบริษัทฯ  
มีจ�ำนวนรวม 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน  โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ในปี 2563 มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง 
ซึ่งมีรายชื่อคณะกรรมการ CG & Ethics วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในปี 2563 ของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2563224



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
	 1)	 น�ำเสนอแนวนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of  
		  Business Ethics) ของกลุ่มบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 2)	 ติดตามและก�ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
		  ธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนด
	 3)	 พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ 
		  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือหน่วยงานทางการ 
		  ที่เกี่ยวข้อง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 4)	 พิจารณาน�ำเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ 
		  ชุดย่อยต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ 
	 5)	 ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ
	 6)	 พิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะท�ำงานชุดย่อย เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนงานการ 
		  ก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม
	 7)	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
1.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และ 
	 กระบวนการสรรหากรรมการของบริษัท ดังนี้

	 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท
	 ก.	 กรณีคัดเลือกกรรมการรายใหม่
		  ก.1.	 พิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน องค์ประกอบ และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
			   ท่ีหลากหลาย (Board Diversity) โดยค�ำนึงถึงทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาดอยู ่ในคณะกรรมการ ทักษะ  
			   ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านทีส่อดรบักับลกัษณะธรุกจิของบรษิทัฯ  และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธุรกจิ 
			   ของบริษัทฯ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์ แข็งแกร่ง และสามารถน�ำพาบริษัทฯ 
 			   ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
		  ก.2.	 พิจารณาสรรหาบคุคลทีม่คุีณสมบติัครบถ้วนตามท่ีกฎหมาย หน่วยงานก�ำกบัดแูล และบรษิทัฯ  ประกาศก�ำหนด
		  ก.3.	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ภาวะผู้น�ำ  กล้าแสดงความคิดเห็น  ตัดสินใจด้วย 
			   ข้อมูลและเหตุผล  มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวัติการท�ำงานที่ไม่ด่างพร้อย

	 ข.	 กรณีต่ออายุกรรมการรายเดิม  พิจารณาประวัติและผลงานที่ผ่านมาขณะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ คือ 
		  ข.1.	 ได้ศึกษาข้อมูลบริษัทฯ วาระการประชุม และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
		  ข.2.	 การอุทิศเวลาให้กับองค์กร และเข้าร่วมกิจกรรม / การประชุมต่างๆ 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท
ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะด�ำเนินการดังนี้
	 1)	 จัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการที่ต้องการสรรหา ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ในการ 
		  สรรหากรรมการบริษัท
	 2)	 พจิารณาคัดเลือกจากบคุคลทีม่คุีณสมบติัทีเ่ป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ อย่างรอบด้าน  
		  และโปร่งใส ดังนี้
		  2.1) จากการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ซึ่งบริษัทฯ  
			   มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 225



		  2.2)	 จากรายชื่อบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท�ำเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
			   (IOD Chartered Director)
		  2.3)	 จากผู้บริหารภายใน และบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ
	 3)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ด�ำเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
		  สอดคล้องกบัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวยนิดทีีจ่ะเข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัหากได้รบัการ 
		  แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)
	 4)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลที่ผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท  
		  เพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรายบุคคล โดย 
		  4.1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
		  4.2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท้ังหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
			   แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  4.3)	 บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูท้ีไ่ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ�ำนวนกรรมการ 
			   ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
			   ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงม ี
			   หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
	 5)	 ด�ำเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นที่นอกจากการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น ลาออก คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาแต่งตัง้เข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจาก
ต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

2.  การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมี
ความเข้าใจในธรุกจิทีต่รงความต้องการ เพือ่น�ำเสนอผูม้อี�ำนาจพจิารณา โดยการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จะเป็น
ไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ดังนี้
	 1)	 การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับ CEO) ต้องน�ำเสนอ 
		  ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 2)	 การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีการลงทุน และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารงานกลาง  
		  (เจ้าหน้าที่บริหารระดับ C-Level) เป็นอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
	 3)	 การแต่งต้ังผู้บริหารระดับต�่ำกว่าข้อ 2 เป็นอ�ำนาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับ 
		  รองลงไป แล้วแต่กรณี

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้ 
	 1)	 ส่งผูบ้รหิารระดับสงูทีมี่ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเกีย่วข้องกบัธุรกจิหรอืการจดัการของบริษทัฯ ไปเป็น 
		  กรรมการ หรอืผูบ้รหิารในบรษัิทดังกล่าวอย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุน้ทีไ่ปลงทนุ โดยผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
		  บรษิทั ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ หรือประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายธรุกจิตามระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการ 
		  ของบรษัิทฯ ซึง่มกีารกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ 
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	 2)	 ก�ำหนดให้มีการประชุมผู ้บริหารระดับสูงเดือนละครั้ง เพื่อร่วมกันก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ  
		  การติดตามควบคุมให้เป็นไปตามแนวทางในกรอบยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนด ตลอดจนรายงานผลการด�ำเนินงาน ปัญหา  
		  อุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ โดยแยกประชุมเป็นกลุ่ม 
		  ต่างๆ เช่น ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ซ่ึงมีการเชิญผู้บริหารของแต่ละบริษัทร่วมเข้าร่วมประชุมด้วย และ 
		  การประชุม Executive Committee  ของแต่ละสายธุรกิจ เป็นต้น
	 3)	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของกลุม่บริษทัฯ ทีก่ล่าวถึงอ�ำนาจอนมุตัใินการ 
		  ก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เช่น อ�ำนาจในการบรหิาร การลงทนุ การเงนิ การอนมุตัริายการระหว่างกนั เป็นต้น
	 4)	 มีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ เช่น ระเบียบการบริหารงานบุคคล ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบการ 
		  บริหารทรัพย์สิน ระเบียบเงินทดรองจ่าย เป็นต้น เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง ชัดเจน  
		  เป็นบรรทัดฐานเดียวกัน สามารถตรวจสอบและควบคุมได้ 
	 5)	 มีการส่งหน่วยงานตรวจสอบออกไปสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ
	 6)	 มีการควบคุมการปฏิบัติงาน การใช้จ่าย โดยรวมศูนย์การเงิน การบัญชี และฝ่ายปฏิบัติการส�ำหรับบริษัทย่อย และ 
		  ก�ำหนดวงเงินในการเบิกจ่าย ก�ำหนดผู้มีอ�ำนาจเบิกจ่าย ซึ่งต้องมีการลงนามร่วมเพื่อสอบทานรายการ มีเอกสาร 
		  ประกอบการจ่าย และผู้มีอ�ำนาจอนุมัติรายการที่ถูกต้อง ชัดเจน
	 7)	 ให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปี โดยให้มีการทบทวน และปรับปรุงงบประมาณเพื่อควบคุม 
		  แผนการด�ำเนินงานอยู่เสมอ
	 8)	 เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานทั้งของบริษัทฯ งบการเงินรวม และสารสนเทศทางการเงิน ให้มีการ 
		  จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมท้ังมีการ 
		  เปิดเผยข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญ เช่น โครงสร้างการลงทุน ปัจจัยความเสี่ยง รายการระหว่างกัน 

การรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกัน ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูล
ภายใน ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้
	 1)	 ก�ำหนดให้บริษัทฯ ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการรายงานการถือ 
		  หลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย ์
		  และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยก�ำหนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง เพื่อแจ้งให้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
		  รับทราบต่อไป รวมทั้งได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว 
	 2)	 ก�ำหนดให้กรรมการ  กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) มีหน้าที่ในการรายงานการถือครอง 
		  หลักทรัพย์ของบริษัทฯ (GRAMMY) ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ และทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  
		  ซ่ึงรวมถึงจ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ฯ และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลง 
		  การถือหลักทรัพย์ฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส
	 3)	 ก�ำหนดในสัญญาจ้างแรงงาน ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการท�ำงาน ข้อพึงปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัทฯ และถือเป็น 
		  จริยธรรมของพนักงาน ในการระมัดระวังรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูล 
		  ภายในหรือสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญซึ่งได้รับระหว่างการปฏิบัติงานในบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ  
		  ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบหรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้เกี่ยวข้อง หรือท�ำให ้
		  ประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง หรือกระท�ำการอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 4)	 ให้ความส�ำคัญในการรักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ โดยไม่น�ำสารสนเทศ 
		  ดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
		  ตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
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	 5)	 ในกรณีที่บุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและ 
	 	 อยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งงานนั้นๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายใน อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคา 
	 	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บุคคลภายนอกเหล่านั้นจะต้องท�ำสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality  
	 	 Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อ ตลท. และ ก.ล.ต.
	 6)	 มีการก�ำหนดจริยธรรมว่าด้วยการใช้ระบบคอมพวิเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร เพือ่ควบคมุและรกัษา 
	 	 ความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก และ 
	 	 การก�ำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ให้กับพนักงานในระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ
	 7)	 บริษัทฯ จะใช้บทลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ หากพบว่า ผู้บริหาร หรือพนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ข้อมูล 
	 	 ภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย
	 8)	 ในกรณีที่มีการใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและ 
	 	 ความเสียหาย ฝ่ายบริหารจะจัดท�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เป็นประจ�ำทุกปี
	 	 โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่พบรายงานว่า กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี 
	 1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 ในรอบปีบัญชี 2563 กลุ่มบริษัทฯ แต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด บริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ำกัด และผู้สอบบัญชีประเภท 
	 บุคคล เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ รวมเป็นเงิน 5,605,600 บาท แบ่งเป็น

	 	 	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีที่จ่ายให้กับบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในส่วนของบริษัทฯ เป็นเงิน  
	 	 	 3,053,600 บาท และบริษัทในเครือ เป็นเงิน 2,414,500 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,468,100 บาท
	 	 	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีที่จ่ายให้กับ บริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ำกัด และผู้สอบบัญชีประเภทบุคคล ของ 
	 	 	 บริษัทในเครือขนาดเล็ก เป็นเงิน 137,500 บาท

	 2)	 ค่าบริการอื่น
	 ไม่มีค่าตอบแทนจากค่าบริการอื่น ไม่ว่าในรอบบัญชีที่ผ่านมาหรือที่ต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการ 
	 ไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชี

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ    
ในปี 2563 บรษัิทฯ ได้ปฏบิติัตามหลกัการก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดมีาโดยเสมอ อย่างไรกต็าม ยงัมบีางประเด็นท่ีบรษิทัฯ มไิด้เปิดเผย
หรือยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลท.”) และหลักเกณฑ์ของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่ได้วางหลักปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ เอาไว้ ดังนี้

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ ตลท.

	 หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 1.	 คณะกรรมการควรมกีรรมการอสิระทีส่ามารถให้ความเหน็เกีย่วกับการท�ำงานของฝ่ายจดัการได้อย่างอสิระในจ�ำนวนที่  
	 	 ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด และกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการอสิระ ควรเป็นไปตามสดัส่วนอย่างยตุธิรรมของเงินลงทนุ 
	 	 ของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการควรประกอบด้วย 
	 	 กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	 	 •	 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน หรือ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามองค์ประกอบของ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

	 2.	 คณะกรรมการควรเลือกให้กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท
	 	 •	 คณะกรรมการบรษัิท มไิด้เลอืกให้กรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท เนือ่งจากยังไม่สามารถ 
	 	 	 สรรหากรรมการอิสระทีม่คุีณสมบติั ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะในธรุกจิซ่ึงสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบรษิทัฯ 
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	 3.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรประกอบด้วยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และประธานควรเป็น 
		  กรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ 
		  ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผูอ้นมุตั ิ
		  ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการจะต้องน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นให้ 
		  เป็นผู้อนุมัติ
		  •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบของบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ 
			   ค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มเท่านั้น ส่วนการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย 
			   และรูปแบบค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงท่านอื่น ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจต่างๆ ประธาน 
			   เจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย จะถูกประเมินผลงาน ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงานของ 
			   บรษิทัฯ และผลการปฏบิติังานของผูบ้รหิารแต่ละคน โดยฝ่ายทรพัยากรบคุคลเป็นผูร้วบรวมข้อมลู และน�ำเสนอ 
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มพิจารณาอนุมัติ 

	 4.	 คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ ท�ำหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา 
		  บคุคลท่ีมคุีณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู รวมท้ังคัดเลอืกบุคคลตามกระบวนการ 
		  สรรหาทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ ซึง่จะน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ  
		  ทั้งนี้ ควรเปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ทราบ 
		  •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการ 
			   ที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน ท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการ 
			   สรรหาบคุคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่านัน้ตามหลกัเกณฑ์และข้ันตอนท่ีได้เปิดเผยไว้ ส่วนการสรรหาผูบ้รหิาร 
			   ระดบัสงู จะสรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารกลุ่ม หรือคณะกรรมการบริษัท 
			   พิจารณาอนุมัติ

	 5.	 บริษัทควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล 
		  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี 
		  •	  ยังไม่มีนโยบาย เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูง

	 6.	 ค่าตอบแทนของกรรมการผูจั้ดการและผูบ้ริหารระดบัสงูควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการก�ำหนด 
		  ภายในกรอบที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนท่ีเป็น 
		  เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจควรสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค�ำนึงถึง 
		  ผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ 
		  •	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม) และผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการ 
			   และนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิติังาน 
			   ของผู้บริหารแต่ละคน จึงมิได้เสนอให้ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) ของส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 1.	 คณะกรรมการควรระบุวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
		  ของบริษัท โดยควรก�ำหนดไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น หรือหากสามารถก�ำหนดไว้ไม่เกิน 6 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น  
		  ก็จะเป็นการดียิ่งขึ้น
		  •	 คณะกรรมการบรษิทั ไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระไว้ว่าไม่ให้เกนิ 6 หรอื 9 ปี เนือ่งจาก 
			   การสรรหาบคุคลผูม้คุีณสมบติัเหมาะแก่การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ โดยเฉพาะบคุคลทีม่ปีระสบการณ์ 
			   ด้านธุรกิจบันเทิงนั้นหาได้ยากยิ่ง และเพื่อมิให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการซึ่งมีความสามารถ  
			   และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับบริษัทฯ จึงไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระเป็นจ�ำนวนปี  
			   ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ แต่อย่างใด
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด้าน 
การเงิน การบริหาร การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  
และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สาร
ข้อมูล (Information and Communication) ตลอดจนระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกับกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance &  
Code of Ethic) นอกจากนี้มีการก�ำหนด โครงสร้าง ภาระหน้าที่ อ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่  
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และการประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจัดให้มรีะบบการรายงานทางการเงนิตามสายงานท่ีรบัผดิชอบ และมช่ีองทางสือ่สารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ 
มีช่องทางการร้องเรียน (Whistleblower) อย่างชัดเจน

นอกจากนีย้งัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด ซึง่ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน และมผีูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน
ท�ำหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการสอบทาน
งบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินและรายการท่ีมีความเกี่ยวโยงกันหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  
ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมท้ัง
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน และคัดเลือกและ
เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี รวมท้ังปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบรษิทัได้ใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทีส่�ำนกังานคณะกรรมก�ำกบัหลกัทรพัย์ และ
ตลาดหลกัทรพัย์ เป็นแนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และรายงาน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละครั้ง โดยมีการเปิดเผยผลการประเมินฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ได้ร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระหว่างปี 2563  
โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ซ่ึงมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
ฝ่ายบรหิาร ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณารบัทราบผลประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
ทีฝ่่ายบริหารของบรษัิทฯ ก�ำหนดขึน้ในด้านต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคอื การควบคมุภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง การควบคมุ
การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวคือ 

รายงานประจำ�ปี 2563230



หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2549 ได้แต่งตั้งนายวิชัย สันทัดอนุวัตร  
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
จนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วว่า นายวิชัย สันทัดอนุวัตร มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลานาน และมีความเข้าใจในกิจกรรม และการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ในปัจจุบัน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย รวมถึงพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทน
ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะต้องผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิ
ของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท 
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ 
ด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่อง 
การติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือ 
โดยไม่มอี�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และบุคคลท่ีเกีย่วโยง
อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการฯ เห็นว่า 
บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ฝ่ายบริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน และ 
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยง 
ในระดับท่ียอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้  
รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ
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รายการระหว่างกัน

กลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย
ในช่วงปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ซึ่งมีทั้งรายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจและรายการท่ีไม่เป็นปกติทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยจ�ำแนกกลุ่มธุรกิจที่มีการท�ำรายการระหว่างกันออกเป็น 3 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

	 A)	 กลุ่มบริษัทฯ
		  กลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วย บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

รายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มบริษัทฯ

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทัฯ
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่  ธุรกิจเพลง ธุรกิจ
โทรทัศน์ดาวเทียม ธุรกิจดิจิทัลทีวี ธุรกิจโฮมช้อปปิ้ง 
ธุรกิจภาพยนตร์ และร่วมลงทุนในธุรกิจอื่น

-

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
บริษัท จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์ เนชั่นแนล 
จ�ำกัด

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง 100%

บริษัท แฟนทีวี จ�ำกัด (อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดย
บริษัท จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 51%

บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี 100%
บริษัท โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด (“เดิมชื่อ : บริษัท จีเอ็มเอ็ม 
ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด”)

ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและบริการ 
รับค�ำสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์และอีคอมเมิร์ซ

100%

บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด ผลิตและจัดจ�ำหน่าย เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน ์
ผ่านดาวเทียมและระบบดิจิทัลทีวี

100%

บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ 100%
บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท จีดีซี จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ 51%
บริษัท โอเอสพี ทีวี จ�ำกัด  
(อีกร้อยละ 49 ถือโดย บริษัท โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม 51%

รายงานประจำ�ปี 2563232



	 B)	 กลุ่มบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทัฯ
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จี เอ็ม เอ็ม
โฮลดิ้ง  จ�ำกัด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัลทีวี 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ จ�ำกัด ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 100%
บริษัท จี บรอดคาสท์ จ�ำกัด ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม 100%
บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 90.91%
บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
(ประเทศจีน) จ�ำกัด
บริษัท คอนเทนต์ แอนด์ อาร์ตติสท์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล 
โดเมน จ�ำกัด
บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด
บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บรษิทัย่อยทีถื่อหุน้โดยบริษทั จดีเีอช ห้าห้าเก้า จ�ำกดั
บริษัท น�้ำดีไม้งาม จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณา ที่ปรึกษางานประชาสัมพันธ์ และ

รับจัดกิจกรรมทางการตลาด
100%

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จำ�กัด เลิกบริษัทและอยู่ระหว่างชำ�ระบัญชี 50% 
บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จำ�กัด หยุดดำ�เนินการชั่วคราว 25%
บริษัท ซีเนริโอ จำ�กัด ผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที 25% 

บริษัทร่วมท่ีถือหุ้นโดยบริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จำ�กัด
บริษัท เสียงดีทวีสุข จำ�กัด ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา  

ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์
45%

บริษัท งานดีทวีสุข จำ�กัด ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด 40%
บริษัท นาดาว บางกอก จำ�กัด รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหานักแสดง 30%
บริษัท สวัสดีทวีสุข จำ�กัด รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์ 

และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์
25%

บริษัทร่วมค้าที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด
(อีกร้อยละ 11.64 ถือโดยบริษัท ซีเนริโอ จำ�กัด)

ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล 
และลงทุนในบริษัทอื่น

31.27%

บริษัทร่วมค้าท่ีลงทุนโดยบริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จำ�กัด
กิจการร่วมค้าเดสทินี เดอะ มูฟวี่ ผลิตภาพยนตร์ 70%
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	 C)	 กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ให้เช่าและบริการสถานที่ -	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
	 เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด
-	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
	 เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด
-	 นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
	 เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และ 
พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

บริการทางด้านกฎหมาย -	 นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตั้งแต ่
	 วันที่ 23 ธันวาคม 2563 และด�ำรงต�ำแหน่งทนายความหุ้นส่วนบริษัท 
	 วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

ลักษณะของรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบันเทิงครบวงจร อาทิ ธุรกิจเพลง และร่วมลงทุนในธุรกิจอื่น เป็นต้น โดยมีบริษัทย่อยหลายแห่ง 
ด�ำเนินธุรกิจด้านการผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนธุรกิจหลัก ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีการท�ำรายการระหว่างกันทั้งกับ 
กลุม่บริษทัฯ กลุม่บรษัิทร่วม กลุม่บรษิทัร่วมค้าและกลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบักลุม่บรษิทัฯ โดยการมกีรรมการร่วมกนั ซึง่สามารถ
จ�ำแนกรายการค้าได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ

•	 รายการทีเ่ป็นไปตามปกติทางธุรกจิ ได้แก่ รายได้จากการจ�ำหน่ายสนิค้าเพลง ค่าลขิสทิธิ ์ค่าผลติ และจดัจ�ำหน่ายภาพยนตร์  
	 รายการค่าโฆษณา ค่าประชาสัมพันธ์ ค่าส่งเสริมการขาย ค่าส่วนแบ่งลิขสิทธิ์ ค่าบริการสตูดิโอ ค่าบริหารศิลปิน 
	 ค่าจ้างผลิต ค่าบริการจัดคอนเสิร์ตและค่าจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น
•	 รายการทีไ่ม่เป็นไปตามปกตทิางธรุกจิ ได้แก่ ค่าเช่าอาคารส�ำนกังาน การให้กูย้มืเงนิแก่บรษัิทย่อย ค่าบรหิารงานส่วนกลาง 
	 และค่าบริการวิชาชีพ รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ที่มิได้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 ระบุว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องจะท�ำธุรกรรมกับบริษัท หรือบริษัทย่อยได้เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม ยกเว้น เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดยีวกับวิญญชูนพึงกระท�ำกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
หรือเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2554 ได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลง และเง่ือนไขทางการค้าของการท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง
แล้ว และบริษัทฯ ก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัท ฉบับท่ี 1/2558 เรื่องการท�ำรายการระหว่างกัน 
ให้สอดคล้องกับประกาศของ ตลท. 

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันท่ีเป็นปกติทางธุรกิจ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การโฆษณา 
การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย การจ่ายลิขสิทธิ์ ค่าส่วนแบ่งลิขสิทธิ์ การให้บริการสตูดิโอ การบริหารศิลปิน 
การจ้างผลิต การให้บริการจัดคอนเสิร์ต การจัดกิจกรรมต่างๆ การผลิตชิ้นงานคลิป การจัดละครเวทีและการให้เช่าอุปกรณ ์
แสง สีและเสียง เป็นต้น ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ�ำต่อไปในอนาคต ซึง่บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิการให้รายการระหว่างกนัดังกล่าว
เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยจะก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ 

รายงานประจำ�ปี 2563234



1)	 บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด 
	 (ให้เช่าและบริการสถานที่)
2)	 บริษัท วรีะวงค์, ชนิวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกดั 
	 (บริการทางด้านกฎหมาย)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้ว 
ในข้อ C)
ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้ว 
ในข้อ C)

ลักษณะของรายการ ค่าบริการอื่นๆ

มูลค่ารายการ จ�ำนวน 2.23 ล้านบาท ก�ำหนดราคา โดยอ้างอิงราคาที่ตกลงร่วมกัน (เป็นรายได้ของบริษัทฯ 
2.23  ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้าและ 
ลูกหนี้อื่นคงค้าง

31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 0.52 ล้านบาท (เป็นลูกหนี้ของบริษัทฯ 0.52  ล้านบาท)

ความเห็นของ 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายได้ข้างต้นได้ก�ำหนดราคา โดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน  
อ้างองิราคาตลาด เป็นไปตามปกตทิางการค้า ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ก�ำหนดราคาดงักล่าว 
มีความสมเหตุสมผล

ลักษณะของรายการ 1) ค่าบริการระบบสาธารณูปโภค ค่าบริการพื้นที่จอดรถ และค่าบริการพื้นที่โฆษณา
2) ค่าธรรมเนียมปรึกษากฎหมาย

มูลค่ารายการ จ�ำนวน 21.86 ล้านบาท ก�ำหนดราคา โดยอ้างอิงราคาตลาด และราคาตามสัญญาที่อิงราคาตลาด 
และราคาที่ตกลงร่วมกัน
(เป็นค่าบริการจ่ายของบริษัทฯ 16.59 ล้านบาท และค่าบริการจ่ายของบริษัทย่อย 5.27 ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่นคงค้าง

31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 5.16  ล้านบาท
(เป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯ 3.88  ล้านบาท และเป็นเจ้าหนี้ของบริษัทย่อย 1.28  ล้านบาท)

ความเห็นของ 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ตามที่ผู ้บริหารและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได ้พิจารณาและสอบทานค่าบริการจ่ายอื่นๆ 
ระบบสาธารณูปโภค ที่ก�ำหนดราคาตามราคาตลาด และค่าธรรมเนียมปรึกษากฎหมาย และ 
ทางการตลาด ก�ำหนดราคาตามสัญญาท่ีอ้างอิงราคาตลาด และราคาท่ีตกลงร่วมกัน มีความเห็นว่า  
วิธีการก�ำหนดราคาข้างต้นเป็นไปตามปกติของธุรกิจ มีความสมเหตุผล คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นว่า วิธีการก�ำหนดราคาน่าจะมีความเหมาะสม และสมเหตุสมผลตามที่ฝ่ายจัดการได้ให ้
ความเห็นมา

ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นปกติทางธุรกิจ แต่อาจมีขึ้นในอนาคต เช่น การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย ค่าบริหารงานส่วน
กลางและค่าบรกิารวชิาชพี รวมถงึการซือ้ขายสนิทรพัย์ท่ีมไิด้เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืมกีารก�ำหนด
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่ไม่เป็นไปตามตลาดโดยทั่วไป บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้การพิจารณาและอนุมัติการท�ำรายการ
ประเภทดังกล่าวผ่านทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ต้องมกีรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย เพือ่ดแูลให้รายการระหว่าง
กันเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีนโยบายในการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง 
ในรายการดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะด�ำเนินการเกี่ยวกับรายการระหว่างกันประเภทดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ 
ของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนด 
โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 235



บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

1)	 บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด
	 (ด�ำเนินธรุกิจผลติรายการโทรทัศน์ และละครเวที)
2)	 บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด
	 (ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษา 
	 ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด)
3)	 บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด
	 (รับจ้างผลติภาพยนตร์และให้บรกิารจดัหานักแสดง)
4)	 บริษัท งานดีทวีสุข จ�ำกัด
	 (ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด)
5)	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด
	 (รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและ 
	 ภาพยนตร์ และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์)
6)	 บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ำกัด
	 (ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร ์
	 โฆษณา ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์)
7)	 บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
	 (ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบ 
	 ดิจิทัล และลงทุนในบริษัทอื่น)
8)	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 (ลงทุนในบริษัทอื่น)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วในข้อ B)

เป็นบริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ซึ่งได้
ขายหุ้นทั้งหมดในเดือนมิถุนายน 2563

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน ข้อ B)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน ข้อ B)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน ข้อ B)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน ข้อ B)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน ข้อ B)

เป็นกิจการร่วมค้า ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 50% 
ปรับโครงสร้างฯ เป็นบริษัทในกลุ่ม เดอะวัน 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด เมื่อ 30 พฤศจิกายน 
2563

ลักษณะของ
รายการ

1)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งเป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณารายการโทรทัศน์
2)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล
3)	 รายได้จากการแสดงคอนเสิร์ตและละครเวที
4)	 รายได้จากค่าลขิสทิธ์เพลง ลขิสทิธ์ิละครและรายการ
5)	 รายได้จากการค่าบริหารศิลปิน
6)	 รายได้จากการให้บริการสตูดิโอ บริการรับจัด/บริหารกิจกรรม
7)	 รายได้บริหารงาน/ค่าที่ปรึกษา
8)	 ดอกเบี้ยรับ
9)	 รายได้อื่น

มูลค่ารายการ จ�ำนวน 229 ล้านบาท ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิงจากราคาตลาด (เป็นรายได้ของ 
บริษัทฯ 155.40  ล้านบาท และบริษัทย่อย  73.62  ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่น 
คงค้าง

31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 119.70 ล้านบาท (เป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ จ�ำนวน 14.60 ล้านบาท 
และเป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทย่อย จ�ำนวน 105.10 ล้านบาท)

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้าซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ

รายงานประจำ�ปี 2563236



รายได้ค่าสิทธิ์
ตัวแทน 
การตลาดรับ 
ล่วงหน้า

31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 67 ล้านบาท (เป็นรายได้รับล่วงหน้าของบริษัทฯ จ�ำนวน - ล้านบาท และเป็น
รายได้รับล่วงหน้าของบริษัทย่อย จ�ำนวน 67 ล้านบาท) โดยเป็นค่าตอบแทนจากการแต่งตั้งบริษัท  
จเีอม็เอม็ แชนแนล โฮลดิง้ จ�ำกดั (บรษิทัร่วมค้า) เพือ่เป็นตัวแทนการตลาด สนบัสนนุการด�ำเนนิธุรกจิของ
สถานีโทรทัศน์ของ GMM25 รวมถึงการจัดหาลูกค้า และการจัดจ�ำหน่ายเวลาโฆษณาของสถานีโทรทัศน์
ช่อง GMM25 โดยสัญญาเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 และสิ้นสุดลงเมื่อใบอนุญาตของสถานีโทรทัศน์
ช่อง GMM25 ครบระยะเวลาตามที่ก�ำหนด

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายได้ข้างต้นได้ก�ำหนดราคา โดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิง
ราคาตลาด เป็นไปตามปกติทางการค้า ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคาดังกล่าว มีความ
สมเหตุสมผล

ลักษณะของ
รายการ

ค่าบริการจ่าย ซึ่งประกอบไปด้วย
1)	 ต้นทุนค่าสื่อโฆษณา-สปอตโทรทัศน์และค่าอุปถัมภ์รายการและละคร (Sponsorship)
2)	 ส่วนแบ่งค่าลิขสิทธิ์จากการจ�ำหน่ายรายการโทรทัศน์ อาทิเช่น ละคร เพลงประกอบละคร ในรูปของ 
	 ดิจิทัลแพลตฟอร์ม
3)	 ต้นทุนมีเดีย และค่าเช่าเวลาผลิตรายการ
4)	 ต้นทุนผลิตละคร บริหารกิจกรรม และต้นทุนค่าเช่าสถานที่
5)	 ต้นทุนค่าจัดหาศิลปิน
6)	 ต้นทุนผลิตรายการ

มูลค่ารายการ จ�ำนวน 441.73 ล้านบาท การก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิงราคาตลาด ระหว่างบริษัท
ผู้ใช้บริการและผู้ให้บริการ (เป็นค่าบริการของบริษัทฯ จ�ำนวน 251.69 ล้านบาท และเป็นค่าบริการของ
บริษัทย่อย จ�ำนวน 190.05  ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่น 
คงค้าง

31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 189.85  ล้านบาท (เป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ จ�ำนวน 60.83  ล้านบาท 
และเป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทย่อยจ�ำนวน 129.03 ล้านบาท)

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ค่าบริการจ่ายข้างต้น ได้ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน
อ้างอิงราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคาดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 237



ผู้เช่า กลุ่มบริษัทฯ

ผู้ให้เช่า (บริษัทหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง)  

บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด 

ลักษณะความสัมพันธ์  1.	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการซึ่งมี 
	 อ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด
2.	 นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการซึ่งมี 
	 อ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัทเกิดฟ้า จ�ำกัด
3.	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการ 
	 ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน  

กลุ่มบริษัทฯ เช่าอาคารส�ำนักงาน ซึ่งเป็นพื้นที่อาคารส�ำนักงานสูง 43 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 50  
ถนนอโศก (สขุุมวทิ 21) แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพฯ จากบรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกดั

ขนาดของพื้นที่เช่า  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประมาณ 16,393.40 ตารางเมตร คิดเป็นร้อยละ 41 ของพื้นที่
เช่าทั้งหมด

ระยะเวลาการเช่า  ระยะเวลาเช่า 3 ปี (ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2562 - 30 เมษายน 2565)

อัตราค่าเช่าและค่าบริการ  ค่าเช่าและค่าบริการต่อเดือนต่อตารางเมตรอัตราเดิม 615 บาท ปรับเป็นอัตราใหม่ดังนี้
ปีที่ 1 (1 พฤษภาคม 2562-30 เมษายน 2563)	 ราคา 637	 บาท	 ปรับขึ้นร้อยละ 3.5
ปีที่ 2 (1 พฤษภาคม 2563-30 เมษายน 2564)	 ราคา 666	 บาท	 ปรับขึ้นร้อยละ 4.5
ปีที่ 3 (1 พฤษภาคม 2564-30 เมษายน 2565)	 ราคา 700	 บาท	 ปรับขึ้นร้อยละ 5.0

นโยบายการก�ำหนดราคา ใช้อัตราค่าเช่าและค่าบริการตามราคาตลาด

จ�ำนวนค่าเช่าจ่าย
ที่กลุ่มบริษัทฯ จ่ายให้แก่
บริษัทเกิดฟ้า จ�ำกัด 
ส�ำหรับปี 2563

จ�ำนวน 128.69 ล้านบาท 
(เป็นค่าเช่าและค่าบริการของบริษัทฯ จ�ำนวน 99.47 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจ�ำนวน 
29.22 ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 12.75  ล ้านบาท (เป ็นเจ ้าหนี้การค ้าของบริษัทฯ 
จ�ำนวน - ล้านบาท และเป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทย่อยจ�ำนวน 12.75 ล้านบาท)

มูลค่าของรายการ  ประมาณ 373 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า 3 ปี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง)

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า อตัราค่าเช่าซ่ึงบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจ่ายให้บรษัิทเกิดฟ้า จ�ำกดั 
ในอตัรา 637-700 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เป็นอัตราค่าเช่าท่ีมคีวามเหมาะสมและยตุธิรรม 
โดยอตัราค่าเช่าดังกล่าวอยูใ่นช่วงระหว่างอตัราค่าเช่าตามราคาตลาดซึง่อยูร่ะหว่าง 650 – 720  
บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ตามรายงานการประเมินราคาของบริษัท โจนส์ แลง ลานซาลล์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.

รายการระหว่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามปกติทางการค้าระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ 
โดยการมีกรรมการร่วมกัน

หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังในแต่ละปีได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.gmmgrammy.com > ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ 
> กิจกรรมและเอกสารเผยแพร่ > แบบฟอร์ม 56-1
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities : CSR) 

นโยบาย
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นบรรทัดฐานของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ต่อผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังก�ำหนดไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (http://www.gmmgrammy.com/ 
cg-e-book/CG%20Manual%205-2556.pdf) ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อินเทอร์เน็ตของกลุ่มบริษัทฯ  
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยในส่วนของจริยธรรมว่าด้วยบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้

1 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์กับผู้มี 
ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาท�ำงานร่วมกัน

2 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตส�ำนึกเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และสิง่แวดล้อม ให้เกดิขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัและสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ทีบ่ริษทัฯ จดัขึน้

3 มส่ีวนร่วมทางสงัคม ในการให้การสนบัสนนุและส่งเสรมิกจิกรรมท่ีธ�ำรงไว้ซึง่ขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรม
อันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

4 มส่ีวนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมท่ีเกีย่วข้องกบัการศกึษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพฒันาความรูท้างวชิาชพี
ให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

5 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน 
ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ของผูด้้อยโอกาส ผูส้งูอาย ุเดก็และเยาวชน

6
มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในรปูแบบต่างๆ เช่น การจดัท�ำโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิอย่างต่อเนือ่ง 
อนัส่งผลต่อการพฒันาและสนบัสนนุให้เดก็และเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพตดิ เพือ่ร่วมสร้างชมุชนเข้มแข็ง และ
เป็นสังคมปลอดยาเสพติด

7 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ 

8 ส่งเสรมิให้ชมุชนโดยรอบของบริษทัฯ และชมุชนต่างๆ มคีวามเข้มแขง็ พึง่พาตนเองได้อย่างยัง่ยนื ช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน  
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และอยู่รวมกันอย่างเป็นสุข

9 รณรงค์และสร้างจิตส�ำนกึให้แก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใช้ทรพัยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและ
มีประสิทธิภาพ

10 สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อม และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

11 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

12 ไม่ให้ความร่วมมือหรอืสนบัสนุนบคุคลหรอืองค์กรใดๆ ทีท่�ำธรุกจิผดิกฎหมาย หรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คง
ของประเทศ

13 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน
กลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการรายงาน CSR บูรณาการในรายงานประจ�ำปี (Integrated 
CSR Reporting Framework Version 2) ทีจ่ดัท�ำโดยสถาบนัไทยพฒัน์ และหนงัสอืเขม็ทศิธรุกจิเพือ่สงัคม (Corporate Social 
Responsibility Guidelines) ที่จัดท�ำโดยคณะท�ำงานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
จดทะเบียน

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ (Stakeholder)
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ  
ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อตกลงที่มีต่อกัน บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
เหล่าน้ัน ทั้งยังส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความมั่งคั่ง ความม่ันคงทางการเงิน  
และความยั่งยืนไปด้วยกัน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 

			   1.	 ผู้มีส่วนได้เสียหลัก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน เป็นต้น
	
			   2.	 ผู้มีส่วนได้เสียรอง เช่น หน่วยงานก�ำกับดูแล ภาครัฐ เป็นต้น

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2563

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน •	 ผลตอบแทน (เงิน/หุ้นปันผล)  
	 การเตบิโตขององค์กรอย่างต่อเน่ือง  
	 และยั่งยืน
•	 คณะกรรมการบริษัท มีความรู ้
	 ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที ่
	 ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส มีความ 
	 รับผิดชอบ

•	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 1 ครั้ง
•	 ร่วมกิจกรรมของ ตลท. 
•	 เผยแพร่ข่าว เมื่อบริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรม 
	 ทางธุรกิจที่ส�ำคัญ
•	 น�ำเสนอข้อมลูของบรษิทัฯ และรายงานภาวะอตุสาหกรรม 
	 โดยรวมให้กับนักลงทุนสถาบันในประเทศ 
•	 เยี่ยมชมกิจการ  
•	 ให้ข้อมูล และตอบค�ำถาม ทาง  E-mail จดหมาย โทรศัพท์

หุ้นส่วนทางธุรกิจ •	 ความแข็งแกร่งทางการเงิน
•	 ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
•	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ 
	 โปร่งใส 

•	 การประชุม  
•	 การเยี่ยมชมกิจการ 
•	 เปิดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น และ 
	 ข้อเสนอแนะ  

นักวิเคราะห์ •	 ข่าวสารที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
	 ทันต่อเหตุการณ์ เพื่อวิเคราะห์  
	 ให้ค�ำแนะน�ำต่อผู้ลงทุนได้

•	 ให้การต้อนรับนักวิเคราะห์  เพื่อรับทราบสถานภาพ 
	 การประกอบการ (Company Visits) 
•	 เยี่ยมชมกิจการ 
•	 เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรม 
	 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ
•	 ให้ข้อมูล และตอบค�ำถาม ทาง  E-mail จดหมาย โทรศัพท์
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2563

ลูกค้า ผู้บริโภค •	 สินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ส่งมอบ 
	 ภายในเวลาทีก่�ำหนด ในราคาเป็นธรรม
•	 รับชมรายการทางโทรทัศน์ และ/	  
	 หรือวิทยุที่ให้ทั้งข่าวสาร สาระ และ 
	 ความบันเทิงที่หลากหลาย 
•	 ศิลปิน เป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม  

•	 ส่งพนักงานขายไปเยี่ยมชมกิจการลูกค้า 
•	 จัดกิจกรรมให้ศิลปินได้พบปะ Fan Club ในโอกาสต่างๆ  
	 เช่น งานฉลองวันเกิด  งานมีทแอนด์กรี๊ด ร่วมกิจกรรมต่างๆ
•	 ให้ข้อมลู ตอบค�ำถาม และรบัเรือ่งร้องเรยีนผ่าน Call Center  
	 และพนักงานขาย

คู่แข่ง •	 แข่งขันภายใต้กรอบกติกาของการ 
	 แข่งขันเสรี และเป็นธรรม
•	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

•	 พบปะสังสรรค์ตามงานในโอกาสต่างๆ

คู่ค้า •	 ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา เงื่อนไข 
	 ทางการค้า
•	 ค้าขายอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

•	 ชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ 
•	 จัดประชุมเจรจาธุรกิจกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
•	 ร่วมกันจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 

เจ้าหนี้ •	 ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา เงื่อนไข 
	 การกู้ยืม
•	 ช�ำระหนี้ตรงตามก�ำหนด

•	 ร่วมประชุมกับธนาคาร
•	 ต้อนรับธนาคารที่มาเยี่ยมเยียนผู้บริหาร
•	 เยี่ยมชมกิจการ 
•	 ร่วมฟังชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ 

พนักงาน •	 ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์
•	 ความก้าวหน้าในอาชีพ
•	 การฝึกอบรม/สัมมนาที่พัฒนาความรู ้
	 ความสามารถ
•	 อุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวก สถานที ่
	 ท�ำงานที่ถูกสุขอนามัย และ 
	 ความปลอดภัย

•	 ท�ำบุญครบรอบวันเกิดบริษัทฯ
•	 ซ้อมหนีไฟ และปฐมพยาบาลเบื้องต้น
•	 จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเรื่องต่างๆ
•	 ส่งพนักงานไปอบรม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ
•	 จัดประชุมติดตามการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจทุกเดือน  
	 และเรียนรู้การท�ำงานจากผู้บริหาร
•	 การสื่อสารภายในองค์กร ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  
	 ทางอินทราเน็ต ทาง E-mail 

ชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม

•	 การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส
•	 ความปลอดภัยและอนุรักษ ์
	 สิ่งแวดล้อม
•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม  
	 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

•	 จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเรื่องต่างๆ
•	 จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม เช่น ดนตร ี
	 บ�ำบัด เพื่อคืนคนดีสู่สังคมที่ท�ำต่อเนื่องกันทุกปี
•	 เยี่ยมชมกิจการ

ผู้สอบบัญชี •	 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
•	 ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง 

•	 ประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
	 เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละครั้ง
•	 ให้ความร่วมมือในการน�ำส่งข้อมูล

หน่วยงานก�ำกับ
ดูแล ภาครัฐ

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย
•	 การสนับสนุนการด�ำเนินการ 
	 ของหน่วยงานในภาครัฐ

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย
•	 การสนับสนุนการด�ำเนินการของหน่วยงานในภาครัฐ

สื่อมวลชน •	 การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส •	 เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรม 
	 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ

รายงานประจำ�ปี 2563242



กลยุทธ์การด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับ 
การมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ตลอดจนค�ำนงึถึงความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ จึงน�ำมาบูรณาการ
ร่วมกันในการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินงาน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม ซึ่งจะน�ำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน 

กลุ่มบริษัทฯ ย�้ำบทบาทในฐานะ “คอนเทนต์ โพรไวเดอร์” ที่ครอบคลุมทุกสื่อทั้งทีวี วิทยุ เพลง ภาพยนตร์ โชว์บิซ ที่พร้อม 
ต่อยอดสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ภายใต้กลยุทธ์ Total Media Solutions ในปี 2563 ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารภายใน
แต่ละกลุม่ธรุกิจ เพือ่เสริมความแข็งแกร่ง ในส่วนของการก�ำหนดกลยทุธ์การด�ำเนนิงานเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื แยกเป็น 3 ด้าน 
คอื

ด้านเศรษฐกิจ
1.	 การสร้างแบรนด์ด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจกับลูกค้าให้เกิดความประทับใจ ท�ำให้ลูกค้ามีความสุข และรู้สึก 
	 ผูกพันกับบริษัทฯ
2.	 ท�ำงานร่วมกับพันธมิตรทั้งไทยและต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสในการขยายคอนเทนต์สู่ตลาดต่างประเทศ ทั้งจีน เกาหลี  
	 อาเซียน และประเทศอื่นๆ  
3.	 ในฐานะคอนเทนต์ โพรไวเดอร์ และเทรนด์เซ็ตเตอร์ของอุตสาหกรรมสื่อและคอนเทนต์ มุ่งสร้างสรรค์คอนเทนต์คุณภาพ 
	 ทั้งในเชิงการตลาด และศิลปวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม 
4.	 น�ำเสนอคอนเทนต์ทีค่รอบคลมุทุกช่องทางการสือ่สาร ทัง้ออนไลน์ ออนแอร์ และออนกราวด์ โดยให้ความสนใจในช่องทาง 
	 ออนไลน์มากที่สุด
5.	 การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง และสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง
6.	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ ท่ีมุ่งเน้นการด�ำเนินงานอย่างโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้  
	 เคารพกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ 

ด้านสังคม
1.	 พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน และสังคม ด้วยความใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน
2.	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้เยาวชนไทยห่างไกล 
	 ยาเสพติด ร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็งและเป็นสังคมปลอดยาเสพติด
3.	 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตน 
	 เป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ
4.	 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

ด้านสิ่งแวดล้อม
1.	 จดัอบรม รณรงค์ และสร้างจติส�ำนกึให้แก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใช้ทรพัยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาด 
	 และมีประสิทธิภาพ
2.	 สร้างสรรค์และสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดแูลรกัษา การอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม  
	 และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

โดยกลุ่มบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิธรุกจิตามนโยบายและแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีควบคูไ่ปกบัการมคีวามรบัผดิชอบต่อชมุชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 243



1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัท ยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อปฏิบัติที่ดี  
ดังก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติของ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ  
ทั้งยังมีแนวทางการปฏิบัติอื่นๆ ดังนี้
1.1	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีชัดเจน ดังก�ำหนดไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัต ิ
	 ต่อผู้ถือหุ ้น จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู ้บริโภค จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู ่แข่งทางการค้า  
	 จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อคู่ค้า จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  และจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน  
	 โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อกลุ่มใด หรือบุคคลใดเป็นพิเศษ 
1.2	 บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการท�ำงานในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การจ้างงาน  
	 โดยมีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส  
	 ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
1.3	 เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม สามารถแสดงความคิดเห็น เพื่อน�ำมาพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 บริษัทฯ ในโอกาสต่างๆ เช่น การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น โครงการเยี่ยมชมกิจการ การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน  
	 การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  เป็นต้น
1.4	 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน  
	 ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 
1.5	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุน 
	 การด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ ์
	 ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา  
	 ดังก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน จริยธรรมว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ และบริษัทฯ 
	 ยังสนับสนุนและส่งเสริมการใช้สินค้าถูกกฎหมายอย่างจริงจังมาโดยตลอด โดยได้ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ 
	 เอกชนที่เกี่ยวข้องกับการคุ ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และมีการก�ำหนดนโยบายการใช้งานระบบสารสนเทศ  
	 เพ่ือป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธิ์ โดยจ�ำกัดสิทธิ์ในการดาวน์โหลดซอฟต์แวร์ ให้ท�ำโดยพนักงาน 
	 สารสนเทศเท่านั้น 
1.6	 กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี ภายใต้กรอบกติกาที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ 
	 คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต 
1.7	 ปฏิบตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เรยีกรบั หรอืยอมรับทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด ทีไ่ม่สจุรติในการค้ากบัคูค้่า  
	 โดยมีระเบียบปฏิบัติ และคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ในการคัดเลือกคู่ค้าที่ชัดเจน โปร่งใส และไม่ให้ความร่วมมือหรือ 
	 สนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ
1.8	 รักษาสัญญาและผูกสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู ่ค ้าและคู ่สัญญาตามเงื่อนไขทางการค้า หรือสัญญาที่ท�ำไว้ต่อกัน 
	 อย่างเคร่งครัด 

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั ด้วยตระหนกัเป็นอย่างดว่ีาการทจุรติและคอร์รปัชนัส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ ดังก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติไว้ 
ในจริยธรรมว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
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บริษัทฯ ได้มีการก�ำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
และจดัให้มีช่องทางในการสือ่สารเพ่ือรับเรือ่งร้องเรียนหรอืแจ้งเบาะแสอันควรสงสยัเกีย่วกบัการกระท�ำทุจรติ ไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ทั้งทางไปรษณีย์ และ E-mail ท่ี auditcommittee@gmmgrammy.com โดยเผยแพร่ 
ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www.gmmgrammy.com) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำป ี
ของบริษัทฯ และคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อด�ำเนินการตามข้ันตอนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทต่อไปโดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้ง 
มีมาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2563 ไม่พบการรายงาน หรือ 
การกระท�ำผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือ

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้
ในจริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน ซึง่แสดงให้เหน็ว่า คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค 
ความเท่าเทียมกันในแง่ของศักดิ์และสิทธิ์ เพื่อด�ำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ 
สัญชาติ สีผิว เพศ  ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สุขภาพ  สถานะของบุคคล  ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม 
ความเชื่อทางสังคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็นการเมืองโดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการตระหนักและส�ำนึก 
ในสิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอื่น โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ด้วยความเสมอภาค ไม่แบ่งแยก ดังที่ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและ 
หลกัสทิธมินษุยชน ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ อาทิ
	 •	 ในคณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีท้ังเพศหญิงและชาย ท้ังศาสนาพุทธ คริสต์ และอิสลาม ซ่ึงสามารถ 
		  ท�ำงานร่วมกนัโดยสมานฉนัท์ ไม่มกีารแบ่งแยก ทกุคนมโีอกาสทีจ่ะได้เลือ่นต�ำแหน่งโดยพจิารณาจากผลงานเป็นส�ำคญั
	 •	 เมื่อมีการเลี้ยงรับรองพนักงานและผู้ถือหุ้นในโอกาสต่างๆ บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญในการเลือกอาหารส�ำหรับ 
		  ทุกศาสนา หรือผู้ที่รับประทานมังสวิรัติทุกครั้ง
	 •	 บริษัทฯ ไม่ขัดขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใช้สิทธิทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายของ 
		  พนักงานทุกคน ทุกระดับ

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักในคุณค่าของพนักงานทุกคน ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วย 
การปฏิบัติต่อพนักงาน ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรม 
ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่ส�ำคัญ ได้แก่ 
4.1	 จดัการตรวจสขุภาพประจ�ำปีให้พนกังาน โดยจดัโปรแกรม 
	 การตรวจให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัอายขุองพนกังาน 
	 แต่ละคน และเจรจาต่อรองกับโรงพยาบาลให้พนักงาน 
	 สามารถเพิ่มรายการตรวจสุขภาพได้ในราคาพิเศษ  
	 พร ้อมทั้งอ�ำนวยความสะดวกโดยให ้โรงพยาบาล 
	 มาให้บริการตรวจสุขภาพที่ส�ำนักงานของบริษัทฯ 
	 รวมทั้งมีโปรแกรมและราคาพิเศษเสนอให้สมาชิก 
	 ในครอบครวัของพนกังานในการเข้ารบัการตรวจสขุภาพ 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 245



4.2	 สวสัดกิารพนกังาน เช่น  สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล (ผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ทันตกรรม สายตา) ห้องพยาบาล การประกนัชวิีต 
	 และอบุตัเิหตกุลุม่ สวัสดกิารเงนิช่วยเหลอืและอืน่ๆ  (เช่น เงินช่วยเหลอืงานศพ กรณพีนกังานเสยีชีวติ และกรณบิีดา มารดา บตุร  
	 หรอื คูส่มรสทีช่อบด้วยกฎหมายของพนกังานเสยีชวีติ  เงนิช่วยเหลอืกรณพีนกังานสมรส กรณพีนักงานอปุสมบท เป็นต้น)
4.3	 จัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้านในอัตราดอกเบี้ยพิเศษและสิทธิประโยชน์ ในการท�ำธุรกรรมอื่นๆ กับธนาคารส�ำหรับพนักงาน
4.4	 สนับสนุนและให้ความรู้ในการลงทุนทางการเงิน การบริหารภาษี การเก็บออมของพนักงานเพื่ออนาคต โดยเชิญตัวแทน 
	 จากสถาบันการเงินมาบรรยายเรื่องการลงทุนในกองทุนที่น่าสนใจ โดยเฉพาะการลงทุนที่ได้รับผลประโยชน์ทางภาษี เช่น  
	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2563 นี้ได้จัดอบรมในหัวข้อ “การบริหารเงินในยุค New Normal” 

4.5	 มกีารและจดัส่งพนกังานเพือ่เข้ารบัการอบรม 17 หลกัสตูร (135.4 ช่ัวโมง) ซึง่ครอบคลมุหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ 
	 ต่อการพฒันาพนักงานทัง้ในทกัษะด้านการบรหิารจดัการ ทกัษะด้านวชิาชพี และการท�ำงานเป็นทมี ซึง่การอบรมพนกังาน 
	 ของบริษทัฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน
	 •	 พนักงาน Back Office ได้รับการอบรมจากหลักสูตรต่างๆ โดยเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรมเท่ากับ 4.6 ชั่วโมง/คน/ปี
	 •	 พนักงาน Front Office ได้เข้ารับการอบรมจ�ำนวน 8 หลักสูตร เช่น หลักสูตร Data-Driven Content Strategy,  
		  Digital Content Marketing และ Intensive UI โดยส่วนใหญ่จะเป็นหลักสูตรออนไลน์ เนื่องจากสถานการณ ์
		  การแพร่ระบาดไวรัส COVID-19 นอกจากนี้การอบรมในลักษณะ On the Job Training กล่าวคือ เป็นการพัฒนา 
		  พนักงานในลักษณะการถ่ายทอดตัวต่อตัว โดยหัวหน้างานจะชี้แนะ สั่งสอน ถ่ายทอดความรู้และเทคนิคต่างๆ ให้แก ่
		  พนักงานโดยตรง มากกว่าการจดัหลกัสตูรอบรม ซึง่มข้ีอดมีากกว่าคือได้ฝึกในสถานการณ์จรงิ ท�ำให้เข้าใจกระบวนการ 
		  ท�ำงาน สามารถรับรู้และแก้ไขปัญหาได้ดี แต่ไม่สามารถเก็บตัวเลขเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรมได้ชัดเจน 
4.6	 จัดกิจกรรมต่างๆ และเชิญชวนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมหลากหลายที่กลุ่มบริษัทฯ จัดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ เช่น  
	 งานครบรอบวันเกิดบริษัท และ กิจกรรมบริจาคโลหิตจ�ำนวน 3 ครั้ง คือ เดือนกุมภาพันธ์ เดือนสิงหาคม และ 
	 เดอืนพฤศจกิายน ซึง่ในปี 2563 นีไ้ด้จ�ำกดัจ�ำนวนคนท่ีเข้ารบัการบรจิาค โดยไม่มกีารเปิดรบับรจิาคจากบุคคลจากภายนอก
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4.7	 พนักงานสามารถร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัเกีย่วกบัการถกูละเมดิสทิธ ิ การกระท�ำทจุรติ รวมถงึการกระท�ำ 
	 ผิดกฎหมาย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  
	 ทาง E-mail ที ่auditcommittee@gmmgrammy.com  เพ่ือตรวจสอบตามข้ันตอนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
	 ต่อไป

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้ความช่วยเหลืออื่นๆ ในกรณีพิเศษให้พนักงาน โดยจะพิจารณาออกมาตรการช่วยเหลือตาม 
ความเหมาะสม เช่น ในกรณีทีเ่กดิอทุกภยัหนักทีผ่่านมา บรษัิทฯ ได้พิจารณาให้เงนิช่วยเหลอื จดัท่ีพกัในท่ีท�ำงานให้ เป็นต้น  	

บริษทัฯ ยงัตระหนกัถงึความส�ำคญัของงานด้านความปลอดภยัและสขุอนามยั ดงัทีไ่ด้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัไิว้ในจรยิธรรม
ว่าด้วยเร่ืองความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่�ำงาน เพ่ือให้ผูบ้รหิารและพนกังานได้รบัความปลอดภยัทัง้ต่อชวีติและมีสขุภาพ
อนามยัทีด่ ีภายใต้สภาพแวดล้อมทีดี่

ในปี 2563 บรษัิทฯ มกีารด�ำเนินการเกีย่วกับงานด้านความปลอดภยัและสขุอนามยั ดงันี้
	 1)	 ฉดียาฆ่าแมลงในส�ำนักงานทกุเดือน เพ่ือป้องกันแมลงซ่ึงสร้างความสกปรก และเป็นพาหะน�ำเช้ือโรค 
	 2)	 ฉดีน�ำ้ยาฆ่าเชือ้ OxivirTB  ในอาคารส�ำนักงาน เพ่ือป้องกนัไวรสั COVID-19
	 3)	 ฉดีวคัซนีป้องกันไข้หวดัใหญ่ 4 สายพันธุ์
	 4)	 จดัอบรมเรือ่งการใช้งานระบบปรับอากาศของอาคาร
	 5)	 จดัอบรมเรือ่งการซ้อมอพยพหนไีฟ และการช่วยเหลอืผูต้ดิอยูใ่นอาคารเบือ้งต้น ให้แก่พนกังานเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้ท่ีอาคาร 
		  จเีอม็เอม็ แกรมมี ่เพลสและจีเอ็มเอม็สตูดิโอ
	 6)	 จัดส่งพนักงานอบรม เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงานวิชาชีพ ด้วยความมุ่งมั่นใส่ใจดูแลในความปลอดภัยและ 
		  สขุอนามยัของพนักงาน ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่พบการบาดเจบ็ หรือการเจบ็ป่วยใดๆ จากการท�ำงานของพนกังาน

5.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านสื่อและด้านบันเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความพึงพอใจ 
อย่างต่อเน่ืองให้กับลูกค้า จัดหาช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าและบริการที่ให้ลูกค้าทุกคนสามารถเข้าถึงได้ และเพียงพอ 
ต่อความต้องการในราคายติุธรรมเพือ่สนองความต้องการของลกูค้าทกุกลุม่ ดงัก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอลกูค้าและ 
ผู้บริโภคไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 247



บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าของบริษัทฯ โดย
5.1	 มีการเปิดเผยรายละเอียดข้อมูลของสินค้าและบริการไว้อย่างครบถ้วนชัดเจน ไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค และสามารถ 
	 คืนได้ หากสินค้าช�ำรุด หรือมีคุณสมบัติไม่ตรงกับฉลาก ค�ำโฆษณา หรือคืนตามเงื่อนไขปกติทางการค้าปกติของประเภท 
	 ธุรกิจนั้น โดยมีเงื่อนไข วิธีการ และช่องทางการรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับลักษณะการกระจาย 
	 สินค้า ตัวอย่างในการรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทฯ เช่น
	 •	 การรับคืนบัตรชมการแสดงคอนเสิร์ตในกรณีที่บริษัทฯ ประกาศยกเลิกการแสดง โดยจะประชาสัมพันธ์ให้ผู้ชมทราบ 
		  ล่วงหน้าในหลายช่องทาง และผู้ที่ซื้อบัตรไปแล้ว สามารถน�ำบัตรไปคืนได้ที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 13 สาขาหลัก หรือที ่
		  จีเอ็มเอ็มไลฟ์ อาคารจีเอ็มเอ็ม เพลส อโศก โดยลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 0 2262 3456 หรือ  
		  จีเอ็มเอ็มไลฟ์  0 2669 8846 
	 •	 การรับเปลี่ยนกล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด หากสินค้าอยู่ภายใต้ 
		  เง่ือนไขการรับประกัน (ระยะเวลา 1 ปี) จะท�ำการเปลี่ยนกล่องใหม่ แล้วส่งกลับลูกค้าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายในการส่ง  
		  โดยมีระยะเวลาประมาณ 15 วัน  นับจากวันที่รับเปลี่ยน ซึ่งลูกค้าสามารถติดต่อผ่านร้านค้าตัวแทนจ�ำหน่าย หรือ 
		  ส่งคืนบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด โดยตรงทาง ตู้ ปณ. 88 พระโขนง กรุงเทพ ส�ำหรับลูกค้าขายส่งให้ติดต่อ 
		  ผ่านพนักงานขาย
	 •	 การรบัเปลีย่น ซดี ีวซีดี ีดวีีด ีทีช่�ำรดุ ของร้าน Imagine ซึง่เป็นร้านค้าปลกีของบรษิทัฯ ลกูค้าสามารถน�ำกลบัมาเปล่ียน 
		  ภายใน 7 วัน โดยต้องแสดงใบเสร็จรับเงินของร้านค้าด้วย 
	 •	 การรับคืน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ช�ำรุด หรือล้าสมัย กรณีขายส่ง บริษัทฯ จะมีเงื่อนไข ข้อตกลง และวิธีการรับคืนสินค้า 
		  กับลูกค้าอย่างชัดเจน โดยผ่านพนักงานขายของบริษัทฯ 
	 •	 การรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด มีการก�ำหนด เงื่อนไข  และระยะเวลา 
		  ตามสนิค้าแต่ละตัว ตามกรณีเช่น ส่งสนิค้าผดิ สนิค้าเสยีหายระหว่างการจดัส่ง เปลีย่นสหีรอืขนาด (ส�ำหรบัสนิค้าแฟช่ัน)  
		  โดยค่าใช้จ่ายในการจัดส่งกรณีเปลี่ยนสินค้า บริษัทจะบริการจัดส่งให้ฟรีหากเป็นความผิดพลาดของบริษัท แต่กรณ ี
		  ทีล่กูค้าขอเปลีย่นส ีหรอืขนาดสินค้า ลกูค้าต้องรบัผดิชอบค่า ใช้จ่ายในการจดัส่งเอง ลกูค้าสามารถสอบถามรายละเอยีด 
		  และแจ้งขอคืนสินค้าทางโทรศัพท์ได้ที่ หมายเลข 0 2817 9988 หรือทาง E-mail ที่ care@gcj.co.th
5.2	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการทุกประเภทเพื่อให้เข้าถึงลูกค้าทุกคน และตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า  
	 ด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพอย่างไม่หยุดนิ่ง
5.3	 กลุ่มบริษัทฯ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นส�ำคัญ จึงก�ำหนดมาตรการรองรับในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง อาทิ  
	 การแสดงคอนเสิร์ต บริษัทฯ จะมีแผนและซักซ้อมรับมือต่อเหตุการณ์รุนแรงต่างๆ ไว้เป็นข้ันตอน เช่น กระจายก�ำลัง 
	 พนักงานเพื่อดูแลผู้ชม และหากเกิดเหตุการณ์รุนแรงขึ้น ก็จะน�ำผู้ชมไปยังที่ปลอดภัย พร้อมท�ำประกันวินาศภัย
5.4	 กลุ่มบริษัทฯ มีการท�ำฐานข้อมูลลูกค้า สมาชิกกลุ่มต่างๆ เพื่อให้ส่วนลด สิทธิพิเศษ หรือจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ซึ่งม ี
	 ระบบรักษาความลับข้อมูลอย่างปลอดภัย ไม่มีการส่งต่อข้อมูลให้ผู้อื่นโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าก่อน
5.5	 ด้วยธุรกิจที่หลากหลาย และมีฐานลูกค้ามากมาย กลุ่มบริษัทฯ จึงจัดตั้ง Call Center เพื่อให้บริการในการแนะน�ำ ดูแล  
	 ชี้แจงข้อสงสัย รับเร่ืองร้องเรียน และแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ลูกค้าและผู้สนใจ โดยลูกค้าสามารถติดต่อได้ทั้งเบอร์  
	 0 2669 9000 ส�ำหรับกลุ่มบริษัทฯ และยังมีเบอร์ตรงส�ำหรับแต่ละธุรกิจ เช่น Call Center กล่องรับสัญญาณดาวเทียม  
	 GMMZ โทร 02853 8999 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดช่องทางบริการอื่น เช่น ทาง E-mail ทางไปรษณีย์  
	 ตามความสะดวกของลูกค้า
5.6	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ โดยมิได้มุ่งหวังเพียงก�ำไรเท่านั้น แต่ยังค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
	 สิ่งแวดล้อม จึงได้มีการน�ำความเชี่ยวชาญของกิจการมาช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม เพื่อสร้างคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจ 
	 และสังคมไปพร้อมกัน ตัวอย่างเช่น 
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	 •	 ผลงานเพลงเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
		  มากมายที่คนไทยทุกคนรู้จัก อาทิ ต้นไม้ของพ่อ ของขวัญจากก้อนดิน รูปที่มีอยู่ทุกบ้าน พระราชาผู้ทรงธรรม 
	 •	 ผลงานเพลงที่สร้างขวัญ ให้ก�ำลังใจ และสร้างทัศนคติท่ีดี ในการด�ำเนินชีวิตตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน อาทิ ท�ำดีได้ดี  
		  พลังน�้ำใจไทย ชีวิตเป็นของเรา แสงสุดท้าย เรือเล็กควรออกจากฝั่ง ดัมมะชาติ (dharmajāti) รถไฟขบวนแห่ง 
		  ความฝัน เป็นต้น
	 •	 สืบสาน และอนุรักษ์เพลงลูกทุ่งไทย ซึ่งเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมไทย ท่ีมีเอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะตัวทั้งใน 
		  ด้านการออกเสียง และการใช้ภาษา ทั้งยังสะท้อนวิถีชีวิต ความเชื่อ และสังคมไทย อันเป็นมรดกของชาติ บรรจงสร้าง 
		  ผลงานเพลงลูกทุ่งที่มีคุณภาพ มีเนื้อหาโดนใจ ท�ำนองไพเราะ ที่โด่งดังเป็นอมตะมากมาย 
	 •	 คลื่นวิทยุ Green Wave F.M. 106.5  ของบริษัท เอไทม์ มีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือกิจการร่วมค้า เป็นรายการ 
		  วิทยเุพ่ือสงัคมและสิง่แวดล้อมรายการแรกและรายการเดยีวในประเทศไทยทีเ่ปิดเพลงฟังสบายจากทกุยคุทกุสมัย และ 
		  ได้รับความนิยมเป็นอันดับหนึ่งยาวนานที่สุด ท่ีเจาะกลุ่มคนท่ีใส่ใจ ห่วงใยสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ข่าวสาร  
		  ความรู ้และมกีารรณรงค์เกีย่วกบัโลกสเีขยีว ทัง้ยงัจดักจิกรรมเชิญชวนผูฟั้งให้มาร่วมท�ำความด ีช่วยเหลอื และแบ่งปัน 
		  ให้สังคม  อาทิ การบริจาคโลหิต การบริจาคของเหลือใช้ที่น�ำไป Reuse ประชาสัมพันธ์เพื่อหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วย  
		  ผู้ยากไร้ ผู้ประสบเคราะห์ ดูแลสิ่งแวดล้อม
	 •	 จัดทัวร์คอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วัน (To be number 1) ทั่วประเทศ (ดังรายละเอียดใน “โครงการที่เกี่ยวกับการต่อต้าน 
		  ยาเสพติด และสิ่งเสพติด”) 
	 •	 รายการโทรทศัน์ของช่องวนั และช่องจีเอม็เอม็ 25 ซ่ึงนอกจากละคร วาไรต้ี ซิทคอม และเกมโชว์ท่ีให้ความบันเทงิแล้ว   
		  ยังประกอบด้วยรายการข่าว และสาระความรู้ไม่น้อยกว่า 25%  

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญักบัการดูแลสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะการอนรุกัษ์พลงังาน (ดงัจะกล่าวต่อไปในหวัข้อ นวัตกรรม
และการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม) และยังส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่
พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างสรรค์และ
สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดแูลรกัษา การอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดล้อม และพลงังานต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องโดยพนักงานทุกคนมีหน้าที่โดยตรงในการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน 
เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ รวมทั้งการใช้ทรัพยากรอื่นๆของบริษัทฯ ส่วนรวม และประเทศอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยได้จดัท�ำเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการและรณรงค์ในหลายรปูแบบ ซึง่เน้นการใช้พลงังานตามความจ�ำเป็น 
ลดการสูญเปล่าของทรัพยากร ทั้งนี้ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯมีการจัดอบรมให้กับพนักงานเรื่อง การใช้งานระบบปรับอากาศของ
อาคาร โดยได้มกีารปรบัปรงุระบบแอร์ส�ำนกังาน ด้วยการตดิตัง้ตูค้วบคมุอณุภมูอิตัโนมตั ิและเซนเซอร์ตรวจจบัอณุหภมูใินห้อง 
AHU  เพือ่ใช้ควบคมุอณุหภมูใิห้อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานทุกช้ัน ท้ังอาคาร ท�ำให้อณุหภมูใินพืน้ท่ีท�ำงานมคีวามเสถียร คอมเพรสเซอร์
แอร์ไม่ท�ำงานหนักพร้อมกัน (คอมเพรสเซอร์หมุนเวียนกันท�ำงาน) เป็นการลดพลังงานและค่าใช้จ่ายเรื่องพลังงานได ้
ประมาณ 10%  ซึง่เป็นการสนบัสนนุการดแูลรกัษา การอนรุกัษ์ การใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม และเป็นการลดพลังงาน 
อีกทั้งเป็นการดูแล รักษาสุขภาพของพนักงานทั้งทางตรงและทางอ้อมอีกด้วย

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  
ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้เกี่ยวข้องที่ส�ำคัญในด้านต่างๆ โดยเข้าไปเป็น
ผู้ด�ำเนินการ ผู้จัด หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  
มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคมที่ส�ำคัญๆ ดังนี้
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โครงการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง และพระบรมวงศานุวงศ์

ศลิปินบรษิทั  จีเอม็เอ็ม  แกรมมี ่ จ�ำกดั  (มหาชน)  ได้แก่  มนีตรา – อนิทิรา  โมราเลส  
และอิสร์ – อิสรพงศ์ ดอกยอ ได้รับเลือกจาก สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นพรีเซ็นเตอร์รณรงค์เนื่องในวันคนพิการครั้งที่ 52 ประจ�ำปี 
2563 ในหัวข้อ “คนพิการ ชีวิตวิถีใหม่ ใต้ร่มพระบารมี” เพื่อเฉลิมพระเกียรต ิ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า 
เจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
สมเดจ็พระนางเจ้าสทุดิา พชัรสธุาพิมลลกัษณ พระบรมราชนิ ีและพระบรมวงศานวุงศ์
ทุกพระองค์  

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม  แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ เอิ้นขวัญ – วรัญญา  มหาวงศ์ 
และนนน – กรภัทร์ เกิดพันธุ์ ได้รับเลือกจากสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นพรีเซ็นเตอร์ประชาสัมพันธ์จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดอกมะล ิ
วันแม่แห่งชาติ ประจ�ำปี 2563 ของสภาสังคมสงเคราะห์ฯ และร่วมถ่ายท�ำ 
ส่ือประชาสัมพันธ์สปอตโทรทัศน์ โปสเตอร์ พิมพ์ลงในหนังสือวันแม่แห่งชาติ 
ปี 2563 โดยเงินรายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดอกมะลิ น�ำข้ึนทูลเกล้าฯ ถวาย 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง โดยเสด็จ 
พระราชกุศลตามพระราชอัธยาศัย และสมทบกองทุนร่วมใจสงเคราะห์ชุมชน 
สภาสังคมสงเคราะห์ฯ เพื่อน�ำไปให้ความช่วยเหลือแก่ผู ้ประสบความทุกข์ยาก 
เดือดร้อน และมอบเป็นทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสทางด้าน 
การศึกษาทั่วประเทศ

ศลิปินบริษทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกดั (มหาชน) ร่วมเป็นส่วนหนึง่ของโครงการ “ทบีูนมัเบอร์วนั” โดยม ีทลูกระหม่อมหญงิ 
อุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี ทรงเป็นประธานโครงการ จัดกิจกรรมคอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วันในจังหวัดต่างๆ  
ทั่วประเทศ เพื่อเป็นการกระตุ้นและปลุกจิตส�ำนึกของเยาวชนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับยาเสพติด และใช้เวลาว่าง
ให้เป็นประโยชน์เพือ่ห่างไกลจากยาเสพติด จัดโดย กรมสขุภาพจติ กระทรวงสาธารณสขุ ตลอดท้ังปี  พ.ศ. 2563

รายงานประจำ�ปี 2563250



ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ เบิร์ด – ธงไชย แมคอินไตย์, พลพล – ทชภณ พลกองเส็ง,  
และเปาวลี – พรพิมล เฟื่องฟุ้ง ถ่ายคลิปประชาสัมพันธ์เชิญชวนร่วมงาน “เพื่อนพึ่ง (ภาฯ) 2563” จัดโดย มูลนิธ ิ
อาสา เพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย ภายใต้แนวคิด “25 ปี แห่งการแบ่งปัน พอเพียง ยั่งยืน” 

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ ล�ำเพลิน วงศกร ร่วมกิจกรรมให้ก�ำลังใจและในโครงการ 
ก�ำลังใจ ในพระด�ำริ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร 
มหาวัชรราชธิดา ณ เรือนจ�ำ จังหวัดกาญจนบุรี  

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และเหล่าคนบันเทิง ได้แก่ นนน กรภัทร์, เจนนี่ ปาหนัน,   
โอม ภวัต, เป้ วิศวะ, ดาด้า วรินดา, อ๋อง เขมรัชต์, บุ๊คโกะ ธนัชพันธ์, บี น�้ำทิพย์, ฟิล์ม ธนภัทร, บี้ สุกฤษฎิ์,  
กัน นภัทร, โดม จารุวัฒน์, กฤต เจนพานิชการ, อ๊อฟ ชัยนนท์, อาร์ม พงศธร, และครอบครัวของ อั๋น ภูวนาท และ 
เจมส์ จิตตริน เชิญชวนร่วมสนับสนุนสินค้าจากร้านพึ่งพา “หมวกพึ่งพา Survival” ช่วยป้องกันการแพร่ระบาด 
ของโรคไวรัสโควิด 19 รายได้สมทบทุนมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัย
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ไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ประธานกรรมการ บริษัท  
จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) มอบเงินบริจาค 
แก่ คุณหญิงเอื้อปรานี เจียรวนนท์ ประธานมูลนิธิ  
โรงพยาบาลสมเด็จเจ ้าพระยา ในพระราชูปถัมภ ์  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
สมทบทุนสร้างอาคารเพื่อเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่  
วนิ – ภวนิท์ กุลการณัยวชิญ์ และหลยุส์ – ธณวนิ ธรีโพสกุาร  
ร่วมงานเปิดตัวงานกาชาดออนไลน์บนแพลตฟอร์ม  
ภายใต้แนวคิด “Connectivity of Giving #ให้ด้วยใจ 
ไร้พรมแดน” เพ่ือระดมทุนหาเงินบริจาคช่วยเหลือ 
ผู้ตกทุกข์ได้ยาก ผู้ประสบภัยพิบัติกับสภากาชาดไทย  
รายได้โดยเสด็จพระราชกุศลบ�ำรุงสภากาชาดไทย  
เพื่อน�ำไปจัดซ้ือเครื่องมือแพทย์ สนับสนุนการรักษา 
พยาบาลให้ผู้ป่วยไข้ในโครงการต่างๆ รวมถึงการบริการ 
โลหิต การส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ ตามภารกิจของสภากาชาดไทย

โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม
โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมเป็นโครงการที่ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับภาครัฐบาล
และหน่วยงานต่างๆ สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม

ศิลปินบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ำกดั (มหาชน) ได้แก่  
จอส – เวอาห์ แสงเงิน, พลอย – ภัชธร ธนวัฒน์,  
สทิธิ ์ – กรวชิญ์  ศรีสงคราม, เอฟ – รัฐพงศ์ ปิติชาญ  
และโตโต้ – ธนเดช โอภาสธัญกร ร่วมงานแถลงข่าว  
“24 กนัยายน “วนัมหดิล” ร่วมเป็น “ผูใ้ห้” เพือ่ผูป่้วย 
ด้อยโอกาส รพ.ศิริราช” กิจกรรมเนื่องใน “วันมหิดล”  
โดย คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัย 
มหิดล เพื่ อ เฉ ลิมพระเกียรติและน ้อมส� ำนึก ใน 
พระมหากรณุาธคิณุ สมเด็จพระมหติลาธเิบศร อดลุยเดช
วิกรม พระบรมราชชนก “พระบิดาแห่งการแพทย ์
แผนปัจจุบันของไทย”  
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ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่  
เฟิร ์ส – คณพันธ์ ปุ ้ยตระกูล และฟลุ ๊ค – ภูสิษฐ์  
ดิษฐพิสิษฐ ์  เชิญชวนประชาชนร ่วมบริจาคโลหิต  
กับโครงการ “Mask for Blood Hero” Plus One  
เพิ่มจ�ำนวนครั้ง เพิ่มโลหิต เพิ่มชีวิต จัดโดยศูนย์บริการ
โลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย เพือ่รณรงค์กระตุน้ให้เกดิ
การบริจาคโลหิตคร้ังแรก และส่งเสริมให้ผู้บริจาคโลหิต
เป็นประจ�ำ เพิม่จ�ำนวนครัง้การบรจิาคโลหติ จงึมแีนวคดิ
กระตุ้นการบริจาคโลหิต ยจัดท�ำหน้ากากผ้า “Mask for 
Blood Hero” เพือ่มอบเป็นทีร่ะลกึให้แก่ ผูบ้ริจาคโลหติ 
โดยมศีลิปินบรษิทั จีเอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) ได้แก่ 
ป๊ับ – พฒัน์ชยั ภักดีสูส่ขุ, เปาวล ี– พรพมิล เฟ่ืองฟุง้ และ
กันอชิ – อชิรวิชย์ สาลิวรรธนะ ร่วมรณรงค์สวมใส่
หน้ากากผ้า “Mask for Blood Hero” 

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่  
ปุยเมฆ – นภสร วีระยุทธวิไล และแพทริค – ณัฐวรรธ์  
ฟิงค์เลอร์ ร่วมงานแถลงข่าว งานเทียนส่องใจ เนื่องใน 
วันเอดส์โลก “เอดส์ อยู ่ร ่วมกันได้ ไม่ตีตรา” โดย  
ศนูย์วจิยัโรคเอดส์ สภากาชาดไทย ในฐานะพรเีซน็เตอร์ 
วันเอดส์โลก ประจ�ำปี 2563 ซึ่งตรงกับวันที่ 1 ธันวาคม
ของทกุปี เพือ่สร้างความเข้าใจทีถู่กต้อง ในเรือ่งโรคเอดส์  
รวมท้ังกระตุ้นเตือนให้ประชาชนมีความตระหนักถึง
ปัญหาเอดส์ และให้ความส�ำคัญในการร่วมมือ ป้องกัน 
แก้ไขปัญหา รวมถึงการไม่เลือกปฏิบัติ และลดการตีตรา 
ลดการรังเกียจกีดกันผู้ติดเชื้อ 
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บรษัิท จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ำกดั (มหาชน) จัดกจิกรรมส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมภายใต้แคมเปญหลกั “CLEAN ENERGY FOR 
LIFE ใช้พลังงานสะอาด เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของทุกคน”ด้วยการส่งเสริมให้สังคมประชาชนมีความรู้ ความตระหนัก 
และมีส่วนร่วมด้านไฟฟ้า โดยร่วมกับคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน กระทรวงสาธารณสุข และกรงุเทพมหานคร  
จดัโครงการ “โรงพยาบาล ไฟ จาก ฟ้า” พลงังานสะอาด เพือ่ 77 โรงพยาบาลท่ัวไทย โดยม ี“เบิร์ด – ธงไชย แมคอินไตย์”  
เป็น KOL หรือเป็นตัวแทนหลักของโครงการฯ เป็นผู้สื่อสารเรื่องพลังงานสะอาด โดยสื่อสารผ่านเพลงประจ�ำโครงการฯ  
คอื เพลง “ให้โลกได้เห็น (น�ำ้ใจคนไทย)” ร่วมกบัศิลปินแกรมมี ่รวมถึงจดักิจกรรม GMM  BEST SINGER LIVE FROM HOME 
จากศิลปินแกรมมี่ ได้แก่ พลพล พลกองเส็ง, หนุ่ม กะลา, เปาวลี พรพิมล, เต๋า ภูศิลป์, ตรี ชัยณรงค์, ข้าวทิพย์ ธิดาดิน, 
ปาล์ม อินสติงค์, อะตอม ชนกันต์, นิว – จิ๋ว, เป๊ก – เปรมณัช, บิวกิ้น และแพรวา เป็นการสื่อสาร เพื่อการมีส่วนร่วม 
ในการติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์บนหลังคาโรงพยาบาลชุมชน 77 แห่ง

บรษัิท  จเีอม็เอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด  (มหาชน) มอบเงนิรายได้หลงัหักค่าใช้จ่ายจากคอนเสร์ิต จเีอม็เอ็ม ออนไลน์ เฟสตวิลั จ�ำนวน 
500,000 บาท ให้กบั ศ.นพ.สทุธพิงศ์ วชัรสนิธ ุคณบดคีณะแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สมทบทุนเพ่ือวจิยัและ
พฒันาวคัซนีป้องกันโควดิ-19 ศูนย์วจัิยวคัซนี คณะแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
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ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ พลพล – ทชภณ  พลกองเส็ง, หนุ่ม – ณพสิน แสงสุวรรณ  
จิว๋ – ปิยนชุ เสอืจงพรู, แพรว – คณิตกลุ เนตรบุตร, มาตงั – ระดบัดาว ศรรีะวงศ์, แหลม – สมพล รุง่พาณิชย์, เต๋า – ภูศลิป์ 
วารินรักษ์ และเอิ้นขวัญ วรัญญา ลงพื้นที่น�ำคูปองแบ่งปันความอิ่ม ที่ได้รับการสนับสนุนจากโครงการวันสร้างสุข : สู้ภัย
โควดิ-19 จากเงนิบรจิาคของคนไทยทัว่ประเทศ มามอบให้กบัร้านค้า เพือ่ช่วยเหลอืผู้ทีไ่ด้รบัผลกระทบจากวกิฤตโิควดิ 19

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ พลพล – ทชภณ พลกองเส็ง, นิว – นภัสสร ภูธรใจ, จิ๋ว – ปิยนุช  
เสอืจงพร,ู ลุลา – กันยารัตน์ ติยะพรไชย, ป๊ับ – พฒัน์ชัย ภกัดสู่ีสขุ, หนุ่ม – ณพสิน แสงสวุรรณ, แบงค์ – ปรตี ิบารมอีนนัต์, 
แพท – รัณนภันต์ ยั่งยืนพูนชัย, พัดชา อเนกอายุวัฒน์, คชา – นนทนันท์ อัญชุลีประดิษฐ์, ไผ่ พงศธร, อิสร์ – อิสรพงศ์ 
ดอกยอ, เปาวลี – พรพิมล เฟื่องฟุ้ง, ต่าย – อรทัย ดาบค�ำ, เต๋า – ภูศิลป์ วารินรักษ์, มาตัง – ระดับดาว ศรีระวงศ์,  
เจ๋ง – เดชา โคนาโล และ โมส – ตฤณสิษฐ์ สิริพัชญาษานต์ เชิญชวนคนไทยร่วมกัน “อยู่บ้าน หยุดเชื้อ เพื่อชาติ”  
พร้อมส่งก�ำลังใจให้คณะแพทย์พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์ผู้เสียสละทุกท่าน รวมถึงคนไทยทุกคนให้ผ่านวิกฤต
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ที่ก�ำลังเกิดขึ้นไปให้ได้โดยเร็ว
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ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ 
พลพล – ทชภณ พลกองเสง็, หนุม่ – ณพสนิ แสงสวุรรณ, 
เปาวลี – พรพมิล เฟ่ืองฟุ้ง, ลลุา – กันยารตัน์ ติยะพรไชย, 
โอม วง Cocktail, เต๋า – ภูศิลป์ วารินรักษ์, ฮาย – ชุติมา 
สิงห์ใจชื่น, แช่ม แช่มรัมย์ ร่วมกับคณะแพทยศาสตร์
ศิ ริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล จัดแคมเปญ 
“ศิริราชชวนคนไทยต้านภัยโควิด” โดยมีกิจกรรม 
“Social Distancing” รณรงค์ให้คนไทยอยู่ห่างกัน 
ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 ชวนเหล่าคนดงั 
ท�ำกิจกรรม Stay Home Challenge “พี่ขอร้อง  น้อง
อยู ่บ ้าน” ผ ่านบทเพลงความหมายดี “เรามีเรา”  
ของศิลปิน แหวน – ฐิติมา สุตสุนทร ที่ถูกส่งต่อถึงกัน 
จากเหล่าศิลปิน นักแสดง ร่วมวงการมากมาย แชร์ผ่าน
โซเชยีล เพือ่เป็นก�ำลงัใจให้กบับคุลากรทางการแพทย์และ
คนไทยทุกคนเพื่อก้าวผ่านสถานการณ์โควิดไปด้วยกัน   

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่   
แบงค์ – ปรีติ บารมีอนันต์, หญิง – รฐา โพธิ์งาม, แพรว 
– คณิตกุล เนตรบุตร และที เจ็ตเซ็ตเตอร์ ร่วมแชร์วิธี
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 อย่างถูกวิธี   
ผ่านแคมเปญ “โควิดไม่มีขา” จัดโดยราชวิทยาลัย 
จุฬาภรณ์ ร่วมกับสมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย และ
พันธมิตรคนโฆษณา เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 อย่างถูกวิธี  
พร้อมทั้งช่วยกันปลุกจิตส�ำนึก และสร้างวินัยในการ
ปฏิบัติไปด้วยกัน

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่  กัน – นภัทร อินทร์ใจเอื้อ และ เกลือ – กิตติ เชี่ยววงศ์กุล ร่วมกับ  
กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ ถ่ายคลปิประชาสมัพันธ์ชุด ผูส้งูอายหุ่างไกลจากเช้ือไวรสัโควดิ-19 ง่ายๆ ด้วยหลัก 3 ล. 
“ลด เลีย่ง ดแูล” แนะวธิป้ีองกนัทีถู่กต้องส�ำหรบักลุม่ผู้สงูอาย ุคนในครอบครวั  และคนรอบข้างในการดแูลผู้สงูอายเุบ้ืองต้น
อย่างถูกวิธี  

STAY
HOME
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ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่  
เปาวลี – พรพิมล เฟื่องฟุ้ง ร่วมกับ กองทุนพัฒนาส่ือ
ปลอดภัยและสร้างสรรค์ ร่วมรณรงค์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 ผ่านบทเพลง 
“ห่างหน่อยถอยนิด โควิด-19” พร้อมทั้งสอดแทรก 
ค�ำแนะน�ำและวธีิการปฏบิติัตัวอย่างถกูต้อง ให้ประชาชน
เข้าใจง่ายๆ เพื่อลดความเสี่ยงในการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่  ต่าย – อรทัย ดาบค�ำ, ไผ่ – พงศธร ศรีจันทร์ และวงพาราด็อกซ์ 
ร่วมจดุกระแสสังคมไทย ไม่ทนต่อการทจุริต ในงานเสวนา #ไม่ทนคนโกง “NO MORE CORRUPTION  ยิง่เปิด  ยิง่โปร่งใส” 
เป็นตัวแทนในการถ่ายทอดบทเพลงเพื่อจุดกระแสสังคมที่จะไม่ทนต่อการทุจริต โดยได้ร่วมรณรงค์กับกลุ่มนิสิต นักศึกษา
และประชาชนทั่วไป ในเรื่องของปลูกจิตส�ำนึกที่จะร่วมกันไม่ทนต่อการโกงในทุกรูปแบบ และการต่อต้านการคอร์รัปชัน     

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) พลพล – ทชภณ พลกองเส็ง ได้รับเลือกจากกรมการจัดหางาน กระทรวง
แรงงาน ถ่ายท�ำสื่อประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนให้นายจ้างคนไทยยื่นค�ำขอรับใบอนุญาตท�ำงาน ให้กับลูกจ้างแรงงาน
ต่างด้าว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นให้นายจ้างตระหนักถึงความส�ำคัญของการขอรับใบอนุญาตท�ำงานของแรงงาน
ต่างด้าว  และเพื่อให้แรงงานต่างด้าวมีใบอนุญาตท�ำงานอย่างถูกต้อง รวมถึงแนะน�ำขั้นตอนการลงทะเบียนของนายจ้างที่
ใช้แรงงานต่างด้าวในรูปแบบใหม่ที่สะดวกและรวดเร็ว  
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ศลิปินบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) ได้แก่ หนุม่ – ณพสนิ แสงสวุรรณ ร่วมรณรงค์ให้ประชาชนเดนิทางปลอดภยั
ทางถนน ผ่านคลิปประชาสัมพันธ์โครงการ “ไม่ขับ ถ้าไม่พร้อม” จัดท�ำโดยกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.)  
เพื่อสร้างความตระหนักและปลูกจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยทางถนน รวมถึงรณรงค์การร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุทางถนน ซึ่งจะน�ำไปสู่การสร้างสังคมไทยให้มีวัฒนธรรมความปลอดภัยทางถนนอย่างยั่งยืน

โครงการเพื่อเด็กและเยาวชน

ไพบูลย ์  ด�ำรงชัยธรรม ประธานกรรมการมูลนิธ ิ
ด�ำรงชัยธรรม จัดพิธีท�ำบุญเน่ืองในโอกาส “ครบรอบ 
22 ปี มูลนิธิด�ำรงชัยธรรม” พร้อมมอบเกียรติบัตร 
แสดงความยินดีแก่บัณฑิตทุน ประจ�ำปี 2563 โดยมี
กรรมการมูลนิธิฯ ทอรุ ้ง จรุงกิจอนันต์, จิราภรณ์  
วญิญรตัน์, ประภาวดี ธานรีณานนท์ ผูอ้�ำนวยการมลูนธิฯิ, 
เจ้าหน้าที่มูลนิธิฯ และนักเรียนทุน ร่วมงาน    

บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด (GMMZ) ในเครือจีเอ็มเอ็ม 
แกรมมี่ ร่วมกับ บริษัท ไทยฮาเบล อินดัสเตรียล จ�ำกัด, 
บริษัท ทีเอที (ประเทศไทย) จ�ำกัด และร้านทีวีดาวเทียม   
จัดโครงการ “GMM Z Gift Box กล่องนีเ้พือ่น้อง ครัง้ท่ี 2”  
เพือ่สนบัสนนุการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียม ช่อง  DLTV  
แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูในท้องท่ีชนบทห่างไกล  
และยกระดับคุณภาพด้านการศึกษาของโรงเรียน  
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โครงการสนับสนุนกิจกรรมกองทัพไทย

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ นิว – นภัสสร ภูธรใจ และจิ๋ว – ปิยนุช เสือจงพรู ร่วมแสดง 
ในงาน “กาชาดคอนเสิร์ต ครั้งที่ 46” จัดโดย กองทัพเรือ ร่วมกับ สภากาชาดไทย บรรเลงโดย วงดุริยางค์ราชนาวี  
ถ่ายทอดสดทาง Facebook : กองทัพเรือ Royal Thai Navy และ Facebook : สภากาชาดไทย  The Thai Red Cross 
Society รายได้ทั้งหมดโดยไม่หักค่าใช้จ่ายขึน้ทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวาย สมเดจ็พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง โดยเสด็จพระราชกุศลบ�ำรุงสภากาชาดไทย  

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่  มาตงั – ระดบัดาว ศรรีะวงศ์ และฮาย – ชตุมิา สงิห์ใจชืน่ ร่วมงาน 
“เชดิชเูกยีรติทหารกล้า 3 กมุภาพนัธ์ วนัทหารผ่านศกึ” ซึง่ตรงกบัวนัที ่3 กมุภาพนัธ์ ของทกุปี  จดัข้ึนโดยองค์การสงเคราะห์
ทหารผ่านศึก ทั้งนี้ได้ก�ำหนดจัดพิธีและกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการสดุดีและระลึกถึงวีรกรรมความกล้าหาญและเสียสละ
ของทหารผ่านศึก พร้อมจัดให้มีการจัดเลี้ยงอาหารกลางวันและจัดแสดงดนตรีแก่ทหารผ่านศึกและครอบครัว

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 259



ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่  
นนน – กรภัทร์ เกิดพันธุ์ ได้รับรางวัลเยาวชนดีเด่น 
แห่งชาติ สาขาสื่อมวลชนเพื่อเด็กและเยาวชนท่ีป้องกัน
ปัญหาสังคมและ เต๋า – ภูศิลป์ วารินรักษ์ ได้รับรางวัล
บุคคลผู ้ท�ำคุณประโยชน์ต่อเด็กและเยาวชน สาขา
สื่อมวลชนเพื่อเด็กและเยาวชนที่ป้องกันปัญหาสังคม  
เนื่องในวันเยาวชนแห่งชาติประจ�ำปี 2563 จัดโดย
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่  
นนน – กรภทัร์ เกดิพนัธุ ์และ เอิน้ขวญั – ศรัญญ มหาวงศ์ 
ได้รับรางวัล “ลูกที่มีความกตัญญูกตเวทีอย่างสูงต่อแม่
ประจ�ำปี 2563” ในฐานะนักร้อง นักแสดงศิลปิน จาก
สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ 
อิสร์ – อิสรพงศ์ ดอกยอ ได้รับโล่รางวัลในฐานะผู้ม ี
อปุการคณุสนับสนุนการจัดงานวันคนพิการ ครั้งท่ี 52 
ประจ�ำปี 2563 ในหัวข้อ “คนพิการ ชีวิตวิถีใหม่ ใต้ร่ม
พระบารมี” เ พ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  
พระวชิรเกล้าเจ ้าอยู ่หัว สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป ีหลวง 
สมเด็จพระนางเจ ้ าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ  
พระบรมราชินี และพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ ต่าย – อรทัย ดาบค�ำ และหนุ่ม – ณพสิน แสงสุวรรณ ได้รับรางวัล  
“เพชรในเพลง” เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยส�ำนักวรรณกรรมและประวัติศาสตร์ กรมศิลปากร กระทรวง
วัฒนธรรม เพื่อพิจารณามอบรางวัลแก่บุคคลในวงการเพลงท่ีมีผลงานดีเด่นด้านภาษาไทย ท้ังนักประพันธ์ นักร้อง ที่มี
ความสามารถทางภาษาและขับร้องเพลงได้อย่างถูกต้องตามหลักภาษาไทย

รางวัลที่ศิลปินได้รับในปี 2563

รายงานประจำ�ปี 2563260



รางวัลองค์กรดีเด่นที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัลในนามองค์กรดีเด่น

ที่ให้การสนับสนุน และให้ความร่วมมือช่วยเหลือกิจกรรมเพื่อสังคมประจ�ำปี  2563  ดังนี ้

•	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน) รับพระราชทานโล่ “รางวัลส่ือสร้างสรรค์ดีเด่น” จากสมเด็จ 
	 พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ในงาน 
	 เทียนส่องใจ เนื่องในวันเอดส์โลก เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 ณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โดยศูนย์วิจัย 
	 โรคเอดส์ สภากาชาดไทย 

•	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) รับพระราชทานเข็มที่ระลึก “องค์กรให้การสนับสนุนการจัดงาน  
	 เพือ่นพึง่ (ภาฯ) ยามยาก ประจ�ำปี 2563” จากสมเดจ็พระเจ้าลกูเธอ เจ้าฟ้าพชัรกติยิาภา นเรนทิราเทพยวดี  
	 กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563 ณ สวนสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ฯ 

•	 บริษทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน) รบัพระราชทานเขม็ทีร่ะลกึในฐานะให้การสนบัสนนุศลิปินร่วมงาน 
	 โครงการก�ำลังใจในพระด�ำริฯ จากสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวง 
	 ราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2563 ณ เรือนจ�ำจังหวัดกาญจนบุรี 

•	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) รับพระราชทานโล่อุปการคุณ งานวันคนพิการประจ�ำปี 2563  
	 จากนายอ�ำพล เสนาณรงค์ ผู้แทนพระองค์ฯ เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2563 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี  
	 โดยสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) รับโล่จากท่านอธิบดีผู้พิพากษา ศาลอาญา ในฐานะองค์กร 
	 ให้การสนับสนุน โครงการเพิ่มศักยภาพข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ประจ�ำปี 2563 เมื่อวันอังคาร 
	 ที่ 15 กันยายน 2563 ณ ศาลอาญา (ถนนรัชดา)  
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8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ผู้เป็นเจ้าของอาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ได้เข้าร่วมโครงการสร้างบุคลากร 
ด้านการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคาร หรือ โครงการ BEAT 2010 (Building Energy 
Awards of  Thailand  2010) เพื่อปลูกจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานให้แก่ประชาชน สร้างบุคลากรด้านอนุรักษ์พลังงาน
ให้เป็นก�ำลังส�ำคัญของประเทศในระยะยาว และกระตุ้นให้ประชาชนท่ัวไปตื่นตัวในการอนุรักษ์พลังงานจากตัวอย่างจริง 
ของอาคารที่เป็นที่รู้จัก 

รางวัลที่ได้รับในการแข่งขันอนุรักษ์พลังงาน
1.	 รางวัล ESCO Project Award ปี 2012 อันดับที่ 1 ในโครงการส่งเสริมธุรกิจบริษัทจัดการพลังงาน ที่ประสบผลส�ำเร็จ 
	 ด้านอนุรักษ์พลังงานจากการใช้ระบบ ESCO ของสภาพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ 
	 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2555
2.	 รางวัล BEAT Awards 2010 ด้านนวัตกรรมและสร้างจิตส�ำนึกการอนุรักษ์พลังงานสู่มวลชน  ของกระทรวงพลังงาน 
	 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2555

การเผยแพร่นวัตกรรม
บริษัทฯ ได้เผยแพร่นวัตกรรมการอนุรักษ์พลังงานสู่มวลชน โดย
1.	 ได้ตีพิมพ์ผลงานในหนังสือ รวมพลขุมก�ำลังอนุรักษ์พลังงานในอาคาร ที่จัดท�ำโดย ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน  
	 กระทรวงพลังงาน  
2.	 ได้ตีพิมพ์ผลงานนิตยสาร Eworld ฉบับที่ 2013-02 ประจ�ำเดือน กุมภาพันธ์ 2556 ในหัวข้อ จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
	 รวมทุกศาสตร์อาคารสีเขียว เพื่อปฏิวัติการประหยัดพลังงานอย่างยั่งยืน
3.	 ส่งผู้แทนบริษทัฯ ไปเป็นวทิยากรร่วมกบัสภาอตุสาหกรรม เพือ่บรรยายในหวัข้อ เสวนาฝ่าวกิฤตพลงังาน ด้วยบรกิารจดัการ 
	 พลังงาน (ESCO) ตามภูมิภาคต่างๆ เช่น กรุงเทพฯ พัทยา นครราชสีมา ระยอง เพชรบุรี ฯลฯ
4.	 ส่งผู้แทนบริษัทฯ ไปเป็นอาจารย์พิเศษ ถ่ายทอดเทคโนโลยีการอนุรักษ์พลังงานให้กับนิสิตปริญญาโท ม.ธรรมศาสตร์  
	 สาขาการอนุรักษ์พลังงาน 
5.	 เปิดรับให้ผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมโครงการประหยัดพลังงานในอาคาร จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส มากมาย ทั้งมหาวิทยาลัย และ 
	 บริษัทต่างๆ มากมาย อาทิ
		  •	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)	 •	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
		  •	 บริษัท ซีพีออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 	 • 	 บริษัท เทสโกโลตัส จ�ำกัด 
		  •	 ห้างสรรพสินค้า สยามพารากอน	 • 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
		  •	 ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 	 • 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
			   กระทรวงพลังงาน
		  •	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 	  

โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสานต่อกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป
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การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบทางสังคม 
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับ 
การมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และไม่เคยกระท�ำการฝ่าฝืนในกฎหมายท่ีเก่ียวกับแนวปฏิบัติ 
ในเรื่องความรับผิดชอบทางสังคม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทฯ และศิลปิน ได้ประกอบกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการบริจาค การบ�ำเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม การรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสภากาชาดไทย จัดงานเลี้ยงสังสรรค์ให้เด็ก 
ตามสถานสงเคราะห์ต่างๆ เป็นก�ำลังใจให้ทหารกล้า เป็นต้น ตามที่ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์บริษัทฯ ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม”

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 3 ข้อ  
ซึ่งประกอบด้วย 

กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและคอร์รัปชัน  โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเส่ียงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด�ำเนินธุรกิจ 
ประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ ก�ำหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมกับความ
เสี่ยงที่ประเมินได้ วิธีวัดความส�ำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดขึ้น 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและ
คอร์รัปชัน สรุปได้ ดังนี้
1.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมระบบงาน 
	 ส�ำคญัต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจดัซือ้จดัจ้าง การจดัท�ำสญัญา ระบบการจดัท�ำและควบคมุงบประมาณ  
	 ระบบการบันทึกบัญชี การช�ำระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้ง 
	 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขที่เหมาะสม
2.	 จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชันหรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน  
	 หรือระบบการควบคุมภายใน  โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูล 
	 เป็นความลบั รวมทัง้มมีาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวินยัของบริษทัฯ และ/หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง  
	 กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการด�ำเนินการให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
3.	 หัวหน้าสายงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และรายงาน 
	 ให้ผู้มีอ�ำนาจทราบตามล�ำดับ
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แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอร์รัปชัน ดังนี้
1.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี
	 และจริยธรรมธรุกจิทีบ่รษัิทฯ ก�ำหนดขึน้ ซึง่รวมถึงนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ จรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ จรยิธรรม 
	 ว่าด้วยการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับ 
	 การคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณ/ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน อย่างสม�่ำเสมอ 
2.	 จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกิจการ  
	 และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับความเห็นชอบ 
	 จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและ 
	 คอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การน�ำมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจน 
	 ติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ โดยน�ำเสนอผลการประเมิน 
	 ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ อย่างทันเวลาและสม�่ำเสมอ
4.	 หากการสบืสวนข้อเทจ็จรงิแล้วพบว่า ข้อมลูจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรยีน มหีลกัฐานทีมี่เหตุอนัควรให้เชือ่ว่ามรีายการ  
	 หรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน  
	 การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
	 การคอร์รัปชัน หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันนี้ โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ทั้งนี้เพื่อให้ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ

รายงานประจำ�ปี 2563264
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 			 
   เลขานุการบริษัทและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

และหัวหน้างานบัญชี 

นายวิชัย สันทัดอนุวัตร (อายุ 45 ปี)
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน\1

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝึกอบรม
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- 	 Advance Audit Committee Program (AACP) 		
	 34/2019
- 	 Director Certification Program (DCP) 229/2016
- 	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
	 07/2015
- 	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  
	 09/2014
- 	 หลักสูตร Handling Conflict of Interest: What the  
	 Board Should Do?: (2551)

จัดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
แห่งประเทศไทย (ICAAT)
1.	 หลักสูตร Fundamental SAP R3 Auditing (2550)
2.	 หลักสูตร Risk Assessment for Better Audit  
	 Planning (2548) 
3.	 หลักสูตร Introductory to Computer Assisted in  
	 Auditing (2548)

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
- 	 Risk Management Conference (2552)

จัดโดยสถาบันอื่น 
1.	 IT Audit for Non IT Audit โดย NSTDA (2555)
2.	 Cyber Defense Initiative Conference (CDIC)  
	 โดย ACIS Professional Center (2552)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2563)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
ก.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)
		  และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ	
ม.ค. 2550 - ส.ค. 2557	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 	
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)
		  และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ	
ม.ค. 2548 - ธ.ค. 2549	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน		
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)
พ.ค. 2544 - ธ.ค. 2546	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน		
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)
มี.ค. 2540 - เม.ย. 2544	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน		
		  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด  
		  (มหาชน)
มิ.ย. 2539 - มี.ค. 2540	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน		
		  บริษัท พาราวินเซอร์ จ�ำกัด
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นางโสมสุดา ร่วมภูมิสุข (อายุ 48 ปี)
เลขานุการบริษัทและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน\2

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
               สาขา วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
               สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
               เจ้าคุณทหารลาดกระบัง (KMIT’L)

ประวัติการฝึกอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
1.	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่นที่ 71/2559
2.	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) 
	 รุ่นที่ 19/2559
3.	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)  
	 รุ่นที่ 16/2559
4.	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) 
	 รุ่นที่  36/2559    

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
1. 	หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท 2558
2. 	หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 2558
3. 	สัมมนา “แนวทางการเปิดเผยข้อมูล CG Code  
	 ตามหลัก apply or explain” (11 มิ.ย. 2561)
4.	 โครงการประเมินคุณภาพ การประชุมสามัญประจ�ำปี ผู้ถือหุ้น 
	 ของบริษัทจดทะเบยีนตอน “ตวิเข้มให้เตม็ 100” (21 ม.ค. 2564)

จัดโดย ก.ล.ต. ร่วมกับ ตลท.
- 	 โครงการ Smart Disclosure Program (SDP)
- 	 โครงการ  SCP Straight Through
- 	 หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนา 
	 อย่างยั่งยืน : P01- รุ่น 8
- 	 สัมมนาเรื่องความรับผิดทางอาญาของกรรมการและ 
	 ผู้แทนนิติบุคคล (18 พ.ค. 2560)
- 	 อบรม เรื่อง 59-2 รายงานการถือหลักทรัพย์ online  
	 (11 ก.ค. 2560)
- 	 สัมมนา เรื่อง New CG Code (31 ก.ค. 2560)
- 	 อบรมการใช้งาน New Issuer Portal (10 พ.ย. 2560)
- 	 สัมมนาระบบ set portal ปรับปรุงใหม่ (23 พ.ย. 2560)

- 	 อบรมเรื่องการปรับปรุงระบบการจัดท�ำรายงานการกระจาย 
	 การถือหุ้น (รายงาน Free Float)  (19 เม.ย. 2562)
- 	 อบรมการใช้งานระบบ SET Link (1 ต.ค. 2562)
- 	 สัมมนาเรื่อง การเตรียมความพร้อมกรรมการ และผู้บริหาร 
	 ระดับสูงในเรื่อง Personal Data Protection (5 มี.ค. 2563)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2563)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน		
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 เลขานกุารคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ	
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) 
		  และจริยธรรมธุรกิจ	
ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการองค์กร	
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)
พ.ค. 2558 - ธ.ค. 2558	 ผู้จัดการส�ำนักเลขานุการองค์กร		
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)
มี.ค. 2556 - พ.ค. 2558	 ผู้จัดการฝ่ายประสานงานองค์กร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)
มิ.ย. 2555 - ส.ค. 2555	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง		
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที  จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - มิ.ย. 2555	 รกัษาการผูอ้�ำนวยการฝ่ายรฐักจิสัมพนัธ์	
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที  จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2552	 ผูจ้ดัการส่วนก�ำกบัสญัญาร่วมการงานฯ	
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที  จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น		
ก.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท 
		  บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
ธ.ค. 2560 - พ.ย. 2563	 เลขานุการบริษัท 
		  บรษัิท จเีอม็เอม็ แชนแนล โฮลดิง้ จ�ำกดั

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 267



นางสาวเกษม์อรุณ อุปถัมภ์์ (อายุ 50 ปี)
หัวหน้างานบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี	 บัญชีบัณฑิต 
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการฝึกอบรม
จัดโดยบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
-	 หลักสูตร Update มาตรฐานการบัญชีและการปรับตัว 
	 ของนักบัญชีในยุคดิจิทัล ปี 2563
-	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า (TFRS15) และสัญญาเช่า  
	 (TFRS16) ปี 2562

จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด
-	 หลักสูตร Update ล่าสุด กฎหมาย e-Payment หลักเกณฑ ์
	 และวิธีการจัดท�ำ e-Tax Invoice & e-Receive, 
	 e-Withholding Tax และ e-Filling ปี 2563
-	 Tax Planning ภาษีเงินได้นิติบุคคล VS ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
	 เพื่อช่วยลดภาระภาษีของกิจการ ปี 2562
-	 หลักสูตร ปัญหาการก�ำหนดราคาโอน Transfer pricing  
	 และการจัดท�ำ Transfer pricing Documentation ปี 2561

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 เจาะลึกมาตรฐาน TFRS9, TFRS15, TFRS16: สาระส�ำคัญ  
	 ผลกระทบ แนวทางปฏิบัติ และกรณีศึกษา ปี 2562 

จัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์และกิจการ โทรคมนาคมแห่งชาติ
-	 หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับค่าธรรมเนียมใบอนุญาตรายปี  
	 การจัดท�ำบัญชี การจ�ำแนกรายได้ในกิจการกระจายเสียง 
	 และกิจการโทรทัศน์ ปี 2561

จัดโดย บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด
-	 หลักสูตร รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า (TFRS15) 

จัดโดย บจ.เอ็ม วิซ แอคเคาน์ติ้ง คอนซัลแตนท์
-	 หลักสูตร Update ภาษีเงินได้นิติบุคคล ปี 2560  
	 และประเด็นปัญหาภาษีเงินได้ที่นักบัญชีควรรู้
-	 หลักสูตร Update มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 และประเด็นทางบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้
-	 หลักสูตร Update กฎหมายใหม่ปี 2559 หลักเกณฑ์แนวทาง 
	 และสิทธิประโยชน์ทางภาษี

จัดโดย บจ.เอ็กซ์เซคคิวทีฟพลัส
-	 หลักสูตร ภาษีส�ำหรับนักบัญชีและการเงิน ปี 2558
-	 หลักสูตร Update มาตรฐานบัญชี ปี 2558

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2563)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชี
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)
ม.ิย. 2548 - ม.ิย. 2559	 ผูจ้ดัการแผนกบัญชี
		  บรษิทั ยไูนเต็ด ดสิทรบิวิชัน่ บซิซิเนส จ�ำกดั
ม.ีค. 2544 - พ.ค. 2548	 หวัหน้าแผนกบญัชี
		  บรษิทั ยไูนเต็ด ดสิทรบิวิชัน่ บซิซิเนส จ�ำกดั
เม.ย. 2539 - ก.พ. 2544	 เจ้าหน้าทีบ่ญัชี
		  บรษิทั ยไูนเต็ด ดสิทรบิวิชัน่ บซิซิเนส จ�ำกดั
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หมายเหต:ุ						    
\1 	 อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท่ีเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน คอื			 
	 1)	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร  
		  ความเป็นอสิระ รวมท้ังขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 						    
	 2)	 พจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาให้ความเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบัิติงาน และการพจิารณา 
		  ผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีประเมนิโดยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสูงสดุของบริษัทฯ			 
	 3)	 พจิารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทัง้ผูส้อบบญัช ีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามเพ่ือให้มัน่ใจว่า ฝ่ายบรหิาร 
		  มกีารด�ำเนนิการต่อข้อเสนอแนะดงักล่าวอย่างเพยีงพอ มีประสทิธิภาพ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม					   
\2 	 หน้าท่ีความรบัผดิชอบของหวัหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบตังิาน และเลขานกุารบริษัท 						    
	 1)	 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
		  เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ. 
		  หลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ฯ  พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 						    
	 2)	 ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ของ ตลท.  ก.ล.ต. และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่น 
		  ทีเ่ก่ียวข้อง						    
	 3)	 ให้ค�ำปรกึษาเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบริษัทฯ ในส่วนท่ีจะต้องปฏิบติัตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎและระเบยีบของ ก.ล.ต. และ 
		  ข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมถงึหน้าท่ีในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับบริษัทฯ					   
	 4)	 จดัท�ำและเกบ็รักษาเอกสารส�ำคัญต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ทะเบยีนกรรมการ  หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการ 
		  บรษิทั หนงัสอืนดัประชมุผู้ถือหุน้ รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น รายงานประจ�ำปี  รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิทัฯ           
		  และรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นต้น						    
	 5)	 ดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้กรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล พร้อมก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ 
		  ต่อบริษทัฯ						    
	 6)	 ประสานงานให้มีการปฏิบัตติามมตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้น						    
	 7)	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย						    
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	  	50  อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ถนน สุขุมวิท 21 (อโศก)  
		  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110   
ประเภทธุรกิจ		  ธุรกิจด้านบันเทิงและสื่อ 
เลขทะเบียนบริษัท		  บมจ. 0107537000955 
โทรศัพท์		  0 2669 9000 
โทรสาร		  0 2669 9009 
โฮมเพจบริษัท		  http://www.gmmgrammy.com 
ทุนจดทะเบียน		  819,949,729 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
		  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  819,949,729 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
		  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

บุคคลอ้างอิงอื่น
นายทะเบียนหุ้น 
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
	 93 ถนนรัชดาภิเษก ชั้น 14 แขวงดินแดง  
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
	 โทรศัพท์ 0 2009 9000
	 โทรสาร 0 2009 9992

ผู้สอบบัญช	ี  
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
	 อาคารเลครัชดา ชั้นที่ 33 เลขที่ 193/136-137 
	 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพมหานคร 10110 
	 โทรศัพท์ 0 2264 9090 
	 โทรสาร 0 2264 0789-90

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ	  
	 บริษัท เจย์ แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ�ำกัด 
	 อาคาร โอเชียนทาวเวอร์ 1 ชั้น 11 เลขที่ 170/30  
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 		
	 กรุงเทพมหานคร 10110		   
	 โทรศัพท์ 0 2661 8803-5
	 โทรสาร 0 2661 8813

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
	 บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด 
	 อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 22-25 เลขที่ 990  
	 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก  
	 กรุงเทพมหานคร 10500 
	 โทรศัพท์ 0 2666 2824	
	 โทรสาร 0 2666 2924

	 บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และ พาร์ทเนอร์ส  จ�ำกัด 
	 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ ชั้น 22 เลขที่ 540 
	 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
	 กรุงเทพมหานคร 10330 
	 โทรศัพท์ 0 2264 8000  	
	 โทรสาร 0 2657 2222

	 บริษัท เอสอาร์พีพี จ�ำกัด 
	 อาคารสีลม คอมเพล็กซ์ ชั้น 21 
	 เลขที่ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 		
	 กรุงเทพมหานคร 10500 
	 โทรศัพท์ 0 2029 1700
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายชื่อ ประเภทกิจการ ชนิดของ
หุ้น

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

บริษัทใหญ	่
	  บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  

บริษัทย่อย	
1.	 บจก.จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  
	 อินเตอร์เนชั่นแนล 
2.	 บจก.แฟนทีวี 
3.	 บจก.จีดีเอช ห้าห้าเก้า
4.	 บจก.จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ
5.	 บจก.จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง
6.	 บจก.เอ็กแซ็กท์
7.	 บจก.แซท เทรดดิ้ง

8.	 บจก.จี บรอดคาสท์ 
9.	 บจก.โอ ช้อปปิ้ง  
	 (เดมิชือ่ จเีอ็มเอม็ ซีเจ โอ ช้อปป้ิง)

10.	บจก.โอเอสพี ทีวี
11.	บจก.จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์
12.	บจก.น�้ำดีไม้งาม

13.	บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล

14.	บจก.บราโว่ สตูดิโอ
15.	บจก.เอ็มจีเอ
16.	บจก.มอร์ มิวสิค
17.	บจก.จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน     
18.	บจก.ดิจิตอล อาร์มส์
19.	บจก.โกลบอล มวิสคิ แอนด์ มเีดยี 	 	
	 (ประเทศจีน) 
20.	บจก.เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์
21.	บจก.จีดีซี
22.	บจก.แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์
23.	บจก.เมจิค ฟิล์ม
24.	บจก.จี เอส-วัน
25.	บจก.ทีน ทอล์ก
26.	บจก.ดิจิสตรีม
27.	บจก.จีเอ็มเอ็ม แซท
28.	บจก.คอนเทนต์ แอนด์ อาร์ตตสิท์ เนต็เวิร์ค

ด�ำเนนิธรุกิจบนัเทงิครบวงจร ได้แก่ ธรุกจิเพลง 
ธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียม ธุรกิจดิจิทัลทีวี 
ธุรกิจโฮมช้อปปิ้ง ธุรกิจภาพยนตร์ และร่วม
ลงทุนในธุรกิจอื่น

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม
ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์
โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี
ลงทุนในบริษัทอื่น
ผลิตรายการโทรทัศน์
ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเครื่องรับสัญญาณ
โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและทีวีดิจิทัล
ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม
ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อ 
บริการรับค�ำสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท ์
และทางอีคอมเมิร์ซ
ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม
ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
ให้บริการสื่อโฆษณา ที่ปรึกษางาน
ประชาสมัพนัธ์ และรบัจดักิจกรรมทางการตลาด
ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 
ในระบบดิจิทัล
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว

หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว
หยุดด�ำเนินการชั่วคราว

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ 
หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ

819,949,729

50,000

2,000,000
1,500,000

50,000
2,500,000

600,000
59,350,000

450,000
5,400,000

10,000
4,000,000

30,000

20,920,000

500,000
1,200,000

160,000
500,000

7,000,000
1,507,500

10,000
500,000

1,650,000
22,000

1,150,000
400,000
10,000

6,400,000
1,000

819,949,729

5,000,000

200,000,000
150,000,000

5,000,000
100,000,000
60,000,000

5,935,000,000

45,000,000
356,400,000

250,000
30,000,000
3,000,000

2,092,000,000

12,500,000
10,500,000
1,000,000

50,000,000
70,000,000

HK$1,883,875

1,000,000
46,815,000

165,000,000
2,200,000

115,000,000
40,000,000
1,000,000
6,400,000

100,000
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รายชื่อ ประเภทกิจการ ชนิดของ
หุ้น

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

บริษัทร่วม	
1.	 บจก.ซีเนริโอ
2.	 บจก.นาดาว บางกอก

3.	 บจก.สวัสดีทวีสุข

4.	 บจก.เสียงดีทวีสุข

5.	 บจก.งานดีทวีสุข
6.	 บจก.แฟมมิลี่ โนฮาว

7.	 บจก.ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์

ร่วมค้า	
1.	 บจก.เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์

2.	 กิจการร่วมค้าเดสทินี เดอะ มูฟวี่

บริษัทอื่น	
1.	 บจก.เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์

ผลิตรายการโทรทัศน์และละครเวที
รับจ้างผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ 
และให้บริการจัดหานักแสดง
รบัจ้างออกแบบชิน้งาน ตดัต่อส่ือโฆษณาและ
ภาพยนตร์ และรับจ้างประชาสัมพันธ์
ภาพยนตร ์
ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์
โฆษณา ผลิตเพลงและดนตรีประกอบ
ภาพยนตร์
ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด
เลิกบริษัทและอยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี

หยุดด�ำเนินการชั่วคราว

ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศใน
ระบบดิจิทัล และลงทุนในบริษัทอื่น

ผลิตภาพยนตร์

หยุดด�ำเนินการชั่วคราว

หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ
หุ้นสามัญ

หุ้นบุริมสิทธิ
หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

-

หุ้นสามัญ

14,000,000
20,000

50,000

500,000

100,000
2,500,000
2,500,000

200,000

38,100,000

-

50,000

70,000,000
2,000,000

5,000,000

5,000,000

1,000,000
25,000,000
25,000,000
20,000,000

3,810,000,000

14,791,000

1,250,000

บรษัิท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) บริษัทย่อย บรษิทัร่วม ร่วมค้า และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัอืน่ มสี�ำนักงานใหญ่ตัง้อยู ่อาคารจเีอม็เอม็ 
แกรมม่ี เพลส เลขที ่50 ถนนสขุมุวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร  ยกเว้นบริษัทดงัต่อไปนี	้

1.	 บจก.จีดีเอช ห้าห้าเก้า	 ส�ำนักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา  
		  กรุงเทพมหานคร 
2.	 บจก.โอ ช้อปปิ้ง	 ส�ำนักงาน : 88/8 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร
3.	 บจก.โอเอสพี ทีวี	 ส�ำนักงาน : 88/8 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร
4.	 บจก.น�้ำดีไม้งาม	 ส�ำนักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ
		  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
5.	 บจก.โกลบอล มวิสคิ แอนด์ มเีดยี	 ส�ำนักงาน : Level 12, 28 Hennessy Road, Wanchai, Hong Kong
	 (ประเทศจีน)
6.	 บจก.ซีเนริโอ 	 ส�ำนักงาน : 99 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
7.	 บจก.นาดาว บางกอก 	 ส�ำนักงาน : 92/14 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
8.	 บจก.สวัสดีทวีสุข	 ส�ำนักงาน : 92/44 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
9.	 บจก.เสียงดีทวีสุข	 ส�ำนักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
10.	บจก.งานดีทวีสุข	 ส�ำนักงาน : 357 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
11.	บจก.แฟมมิลี่ โนฮาว	 ส�ำนักงาน : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
12.	บจก.ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์	 ส�ำนกังาน : 1417 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมติร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรงุเทพมหานคร

รายงานประจำ�ปี 2563272



บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
เลขที่ 50 อาคาร จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ถนน สุขุมวิท 
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โทรศัพท : 0-2669-9000 โทรสาร : 0-2669-9009 
www.gmmgrammy.com


	Blank Page

