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วิสัยทัศน์

คุณค่าหลัก
•	 มีความซื่อสัตย์เป็นที่ไว้วางใจ
•	 ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดีทำ�ให้ลูกค้าเชื่อมั่น
•	 มีการให้บริการที่ดีเพื่อตอบสนองต่อ
	 ความพึงพอใจของลูกค้า
•	 มีทักษะความชำ�นาญและสมรรถภาพ
	 ของพนักงานในระดับมืออาชีพ

	 “การเป็นผูนำ�ในระดับสากลของการบริการ
และการผลิตสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงที่มี
คุณภาพ และยิ่งด้วยประสิทธิภาพ”

พันธกิจ
1.	 พัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์
	 และการบริการให้เหนือกว่าความคาดหมายของลูกค้า
2.	 ยกระดับศักยภาพการส่งออกผลิตภัณฑ์
	 ไปยังต่างประเทศ โดยใช้วัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ
	 และสามารถแข่งขันได้
3.	 พัฒนาศักยภาพการผลิตให้มีประสิทธิภาพ
4.	 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะของพนักงาน
	 ให้สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางของบริษัท

วิสัยทัศน์
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รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้รวม

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

กำ�ไรขั้นต้น	

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ ต้นทุนทางการเงิน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  (EBITDA)

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินรวม

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

จำ�นวนหุ้นที่ออก (หุ้น)

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการดำ�เนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์รวม (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (เท่า)

อัตราส่วนราคาตลาดต่อหุ้นต่อกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (เท่า)**

* เสนอขออนุมัติ
** ราคาตลาด หมายถึง ราคาปิดของหุ้นของบริษัท ณ วันสิ้นปี ในกระดานซื้อขายหลักทรัพย์ในประเทศ

ข้อมูลจากงบการเงิน

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

อัตราส่วนทางการเงิน
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เช็ค

เอกสารป้องกันการปลอมแปลง 

แบบฟอร์มธุรกิจ

สิ่งพิมพ์เพื่อเชิงพาณิชย์

บัตรพลาสติก

ธุรกิจซื้อมาขายไป

สินค้าส่งออก

รวม

โครงสร้างรายได้

	 ในปี 2554 บริษัทมีรายได้จากการขาย 950 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 65 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2553 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 โดยมีรายได้
จากการขายภายในประเทศ 922 ล้านบาท และรายได้จากการส่งออก 28 ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ สัดส่วน
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ผังผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2555

คณะกรรมการบริษัท
		  1.	 นายรุ่งโรจน์	 รังสิโยภาส	 ประธานกรรมการ
		  2.	 นายกริช	 อัมโภชน์	 กรรมการ
		  3.	 นายเกื้อศักดิ์	 ละออสุวรรณ	 กรรมการ
		  4.	 นางนวลจันทร์	 บุญพจนสุนทร	 กรรมการ
		  5.	 นายประเสริฐ	 ว่องไววิทย์	 กรรมการ
		  6.	 นายพูลพิพัฒน์	 อังยุรีกุล	 กรรมการ
		  7.	 นายริชาร์ด เดวิด	 ฮัน	 กรรมการ
		  8.	 นายภาสกร	 บูรณะวิทย์	 กรรมการ
		  9.	 นายสมบูรณ์	 ชัชวาลย์	 กรรมการ
	 10.	 นางสาวสุวรรณี	 แซ่ลี่	 กรรมการ
	 11.	 นายสุชัย	 กอประเสริฐศรี	 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
		  1.	 นางนวลจันทร์	 บุญพจนสุนทร*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  2.	 นายกริช	 อัมโภชน์	 กรรมการตรวจสอบ
		  3.	 นายเกื้อศักดิ์	 ละออสุวรรณ	 กรรมการตรวจสอบ
		  4.	 นายพูลพิพัฒน์	 อังยุรีกุล	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
		  1.	 นายกริช	 อัมโภชน์	 ประธานกรรมการสรรหา
		  2.	 นายภาสกร	 บูรณะวิทย์	 กรรมการสรรหา
		  3.	 นายริชาร์ด เดวิด	 ฮัน	 กรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน	
		  1.	 นายสมบูรณ์	 ชัชวาลย์	 ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
		  2.	 นายประเสริฐ	 ว่องไววิทย์	 กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
		  3.	 นายพูลพิพัฒน์	 อังยุรีกุล	 กรรมการพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร	
		  1.	 นายรุ่งโรจน์	 รังสิโยภาส	 ประธานกรรมการบริหาร
		  2.	 นายภาสกร	 บูรณะวิทย์	 กรรมการบริหาร
		  3.	 นายสุชัย	 กอประเสริฐศรี	 กรรมการบริหาร

คณะผู้บริหารของบริษัท
		  1.	 นายสุชัย	 กอประเสริฐศรี	 กรรมการผู้จัดการ
		  2.	 นายพรชัย	 นิมิตรมงคล	 ผู้อํานวยการโรงงานปู่เจ้าสมิงพราย
		  3.	 นายภาณุ	 รัตนสิงห์	 ผู้อํานวยการโรงงานบางปู
		  4.	 นายวสันต์	 ภักดีสัตยพงศ์	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย IT และ R&D
		  5.	 นางวันวิสาข์	 ตันติเวชกุล	 ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
		  6.	 นางสาวณรรษมน	 ภาณุรัตน์	 ผู้อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
		  1.	 นางพรเพ็ญ	 นามวงษ์
	

* เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

ผังการบริหารงาน
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สารจากคณะกรรมการ

	 ด้านธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ลูกค้ามีการเน้นด้านการปรับปรุง
ประสิทธิภาพเพ่ือลดต้นทุน ขณะท่ีตลาดมีการแข่งขันรุนแรงมากข้ึน ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา
บริษัทได้ปรับตัวเพ่ือสร้างสินค้าและบริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ปรับปรุง
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
ผลประกอบการของบริษัทในรอบปี 2554 มียอดขาย 949.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 7.3 กำ�ไรสุทธิที่ 92.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 108.1 โดยยอดขาย
ผลิตภัณฑ์หลัก คือ ตราสารป้องกันการปลอมแปลงและบัตรพลาสติก

	 เน่ืองจากสถานการณ์โดยรวมของเศรษฐกิจโลกในปี 2555 ยังมีความไม่แน่นอนสูง 
สหรัฐอเมริกาและประเทศพัฒนาแล้วในยุโรปหลายแห่งอยู่ในภาวะเศรษฐกิจตกตำ�
ภูมิภาคเอเซียเองก็มีแนวโน้มเศรษฐกิจที่ไม่ดีนัก สำ�หรับประเทศไทยเองก็มีความ
ไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจอยู่มาก ประกอบกับอุทกภัยที่เกิดขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อ
ความต้องการโดยรวมต่อสินค้าหลายประเภทและส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอน
ต่อธุรกิจส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง นอกจากน้ัน การแข่งขันก็ทวีความรุนแรงข้ึน 

(นายสุชัย กอประเสริฐศรี)
กรรมการผู้จัดการ

สารจากคณะกรรมการ

	 “ปี 2554 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยชะลอตัว โดยได้รับผลกระทบจาก
เศรษฐกิจโลก ทั้งในสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และเอเชีย รวมถึงวิกฤติ
ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นทั่วโลก และในประเทศไทยเองก็เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่
บริเวณภาคกลางทั้งตอนบนและล่าง ส่งผลกระทบต่อทุกภาคอุตสาหกรรม
และผู้ประกอบการทุกขนาด”

(นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส)
ประธานกรรมการ

จากการเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุนในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
(ASEAN Economic Community: AEC) และในส่วนของผู้ผลิตในธุรกิจสิ่งพิมพ์
ก็มีการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึน ท้ังน้ีต้นทุนในการดำ�เนินการท้ังในด้านเคร่ืองจักรอุปกรณ์
วัตถุดิบ และค่าแรงก็สูงขึ้นค่อนข้างมาก ทั้งหมดเป็นความท้าทายที่ค่อนข้างยาก
ลำ�บากต่อการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม บริษัทจะพยายามดำ�เนินการในการ
สร้างสินค้าและบริการใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการและการผลิตโดยการจัดการผลผลิตทั่วทั้ง
องค์กร (Total Productivity Management : TPM) ให้อย่างดีที่สุด

	 คณะกรรมการขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงานและพันธมิตรทางการค้า 
ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายท่ีสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทด้วยดีตลอดมา
คณะกรรมการขอให้ทุกท่านม่ันใจว่า บริษัทจะมุ่งม่ันในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในอันที่จะยังประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกคน ให้สมกับความเช่ือถือและความไว้วางใจท่ีมีต่อบริษัทด้วยดีตลอดมา
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ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน

1.	 ยกระดับการบริหารจัดการภายในบริษัท
	 เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
	 (Operational Excellence) ในทุกด้าน

2.	 มุ่งเน้นการพัฒนาฐานข้อมูลลูกค้าในแต่ละส่วนแบ่ง	
	 ตลาด (Segment) เพื่อพัฒนาสินค้าและการบริการ
	 ตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

3.	 ขยายตลาดส่ิงพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงและการ	
	 บริการการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ลูกค้าแบบ	
	 ครบวงจรในลักษณะ Total Solution Provider

> บรรลุเป้าหมาย 
1.1 ทบทวนการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกระบบงาน
1.2  เร่งรัดการจัดการผลผลิตท่ัวท้ังองค์กร (Total Productivity 
	 Management : TPM) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
	 บริหารการจัดการและการผลิต

> บรรลุเป้าหมาย
ศึกษาส่วนแบ่งตลาดต่างๆ เพ่ือปรับปรุงสินค้าและการบริการ
ใหม่ๆ ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า

> บรรลุเป้าหมาย
นำ�ระบบขอมูลสารสนเทศมาปรับปรุงการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

สรุปผลจากเป้าหมายการบริหารปี 2554



	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   11

	 เป้าหมายการบริหาร 2555

1.	 เพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานเพื่อลดต้นทุนตามแนวทาง Operational Excellence โดยใช้การจัดการผลผลิตทั่วทั้ง
	 องค์กร (Total Productivity Management : TPM) เป็นเครื่องมือสำ�คัญในการจัดการ
2.	 มุ่งพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการและเพิ่มมูลค่า (High-Value) ให้แก่ลูกค้า
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พ.ศ. 2554

	“ขยายการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2005 เป็นทั่วทั้ง
องค์กร (รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จำ�กัด) โดยเป็น
โรงพิมพ์ Security แห่งแรกในประเทศไทย และได้รับการรับรองมาตรฐาน
การจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC-CoC) (รวมถึงบริษัทย่อย บริษัท
ไทยบริติช ดีโพสต์ จำ�กัด) และได้รับรางวัลความรับผิดชอบของโรงงาน
อุตสาหกรรมต่อสังคม CSR-DIW จากกระทรวงอุตสาหกรรม”

2553	 เป็นโรงพิมพ์แห่งแรกในประเทศไทย ท่ีได้รับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2005 และมาตรฐาน CWA (Cen Workship Agreements)

2552	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการพิมพ์ใหม่ๆ เพ่ือนำ�มาปรับใช้กับเอกสารป้องกันการปลอมแปลงและบัตรพลาสติก เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับลูกค้าและตัวบริษัทเอง

2551	 พัฒนาระบบการชําระเงินครบวงจรผ่านบัตรอัจฉริยะให้มหาวิทยาลัยชั้นนําของเมืองไทย

2550	 พัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้า ด้านส่ิงพิมพ์ และการบริการจัดการระบบ ข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดบริการใหม่ภายใต้บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จํากัด

2549	 ขยายตลาดต่างประเทศและได้รับความไว้วางใจจากธนาคารและสถาบันการเงินชั้นนําในประเทศให้เป็นผู้ผลิตบัตร EMV

2548	 บริษัทได้รับอนุมัติจาก VISA และ MASTERCARD ให้เป็นผู้ผลิตบัตรเครดิตรุ่นใหม่ EMV (Euro-pay MasterCard-VISA)

2547	 ได้รับอนุมัติจาก VISA ให้บริษัทสามารถผลิตและบันทึกข้อมูลเฉพาะลงชิพของบัตรวีซ่ารุ่นใหม่

2545	 โครงการก่อสร้างส่วนขยายโรงงานบางปู เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจ กลุ่มธนาคารพาณิชย์ไทยได้ขายหุ้น TBSP ให้แก่ บริษัทเย่ือกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน)

2544	 บริษัทชนะเลิศในการประกวดเกี่ยวกับการปฏิบัติอันเป็นเลิศเชิงบรรษัทภิบาลประจําปี 2544 ในกลุ่มธุรกิจ SMEs

2543	 ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟ้ืนตัวประกอบกับปัจจัยลบต่างๆ  ท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจเป็นอย่างมาก บริษัทได้พยายามฟันฝ่าอุปสรรคจนบรรลุเป้าหมาย
	 ได้อย่างน่าพอใจในระดับหนึ่ง โดยสามารถเพิ่มยอดขายได้มากกว่าปีที่ผ่านมาถึงร้อยละ 19 ตลอดจนการดําเนินแผนการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่องและยัง
	 คงดํารงรักษาความแข็งแกร่งทางด้านการเงินโดยปราศจากหน้ี มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในส่วนของกลุ่มเอกสารป้องกันการปลอมแปลง และท่ีน่าภาคภูมิใจ 
	 อีกสิ่งหนึ่งคือ บริษัทได้รับเกียรติบัตรเกี่ยวกับการปฏิบัติอันเป็นเลิศเชิงบรรษัทภิบาลจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)

2542	 บริษัทผ่านพ้นช่วงตกตำ�ของเศรษฐกิจและเริ่มขยายการลงทุนและขยายกําลังของการผลิต นอกจากนี้ยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 และเป็นผู้ผลิต
	 ชั้นนําของโลกในการผลิต Contactless Smart Card

2541	 บริษัทสามารถจ่ายคืนเงินกู้ทั้งหมดที่มีอยู่ และยังคงมีกระแสเงินสดคงเหลือเป็นบวก พัฒนาคอนแทคเลสการ์ดชนิด COILTYPE จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

2540	 เริ่มผลิตคอนแทคเลสการ์ด พิมพ์สลากกินแบ่ง เริ่มฝ่ายส่งออก

2539	 นับเป็นปีแห่งการริเริ่มใหม่ๆ รวมทั้งความสําเร็จด้านการบริหารการจัดการและการผลิตงานพิมพ์ชนิดพิเศษหลายชนิดได้แก่ บริษัทได้รับอนุมัติจากตลาด
	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับหุ้นสามัญของบริษัทเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2539 บริษัทเริ่มเปิดดําเนินการผลิตเอกสารปลอด
	 การทําเทียมและแบบฟอร์มธุรกิจชนิดต่อเนื่อง ณ โรงงานแห่งที่ 2 ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2539 บริษัทประสบ
	 ความสําเร็จในการผลิตและเปิดตัวบัตรเครดิตระดับสากลทั้งบัตร VISA และ MASTERCARD บริษัทได้เป็นผู้ผลิตตราไปรษณียากรชุดพิเศษ เพื่อเฉลิมฉลองปี
	 กาญจนาภิเษกของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 โดยใช้ Hologram พระบรมสาทิศลักษณ์ติดผนึกลงบนตราไปรษณียากรด้วยเทคนิคพิเศษซ่ึงลำ�หน้า
	 ที่สุดในยุคนั้น

2538	 บริษัทได้สมัครเข้าเป็นสมาชิกของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมการเพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 110 ล้านบาท และในปีเดียวกันนี้ บริษัทยังได้เป็น
	 ผู้พิมพ์ตราไปรษณียากรให้กับการสื่อสารแห่งประเทศไทย

2537	 ธนาคารกรุงไทย ได้เข้าร่วมเป็นผู้ถือหุ้น และบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

2535	 ผู้ถือหุ้นในกลุ่มธนาคารพาณิชย์ไทย ได้รับซื้อหุ้นจาก BPCC ทั้งหมด พร้อมทั้งได้พัฒนาโรงงานเข้าสู่การผลิตบัตรพลาสติกที่ทันสมัย เช่น บัตร เอ.ที.เอ็ม 
	 บัตรเครดิต และ Smart Card เป็นต้น

2532	 บริษัทได้รับความไว้วางใจจากกระทรวงการต่างประเทศให้เป็นผู้พิมพ์หนังสือเดินทางของประเทศไทย

2526	 บริษัทได้เปิดแผนกพิมพ์แบบฟอร์มทางธุรกิจ และแบบฟอร์มต่อเนื่องที่ใช้กับเครื่องคอมพิวเตอร์

2525	 ธนาคารพาณิชย์ไทยอีก 4 ธนาคารได้เข้าร่วมลงทุนคือ ธนาคารศรีนคร ธนาคารกรุงศรีอยุธยา สหธนาคาร และธนาคารทหารไทย

2521	 บริษัทได้จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นโดยการร่วมทุนระหว่าง The British Printing and Communication Corporation (กลุ่มผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ที่ใหญ่ที่สุดในยุโรป) 
	 และธนาคารพาณิชย์ไทย 4 แห่งคือ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารเอเชีย และธนาคารไทยทนุ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพิมพ์เอกสารปลอดการ
	 ปลอมแปลง เช็ค ตราสารสําคัญทางการเงิน รวมทั้งแบบฟอร์มต่างๆ ของธนาคาร

การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ



	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   13

“TBSP ผู้นำ�ด้านการผลิตบัตรและสิ่งพิมพ์
ป้องกันการปลอมแปลงในระดับสากล”

ผลิตภัณฑ์
และบริการ
ของบริษัท
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เช็คธนาคาร

เช็คนับเป็นเอกสารสำ�คัญอย่างยิ่ง การป้องกันจาก
การปลอมแปลงตองใสใจรายละเอียดในทุกๆ สวน 
นับต้ังแต่การเลือกสรรกระดาษพิมพ์ชนิดพิเศษ 
(CBS1) laser grade ซึ่งพิมพ์พร้อมรหัสด้วยหมึก
แม่เหล็ก (MICR) คุณภาพสูง ทั้งที่มีลายน้ำ�แท้ หรือ
ใช้ร่วมกับรูปแบบการป้องกันการปลอมแปลงอื่นๆ 

	 ปัจจุบันบริษัทได้พัฒนาระบบการผลิตเช็คแบบครบวงจรและเป็นผู้นำ�
ในการให้บริการและอำ�นวยความสะดวกลูกค้ากลุ่มธนาคารด้วยระบบ 
Fast Cheque โดยลูกค้าสามารถสั่งซื้อสินค้าได้โดยตรงผ่านระบบ E-Ordering
เป็นบริการที่ทางธนาคารสามารถสั่งพิมพ์ online มายังโรงงานได้โดยตรง ช่วยให้
ประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลายิ่งขึ้น รวมทั้งยังมีบริการการส่งเช็คไปยังสาขาต่างๆ
ของธนาคารโดยตรง ซ่ึงสามารถสร้างความเช่ือม่ันด้านความปลอดภัยและการจัดส่ง
ถึงมือลูกค้าด้วยความรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษัทยังมีความพร้อมและความสามารถ
ในการผลิตเช็คตามมาตรฐานใหม่ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศใช้ 
 

เอกสารป้องกันการปลอมแปลง
	

เอกสารป้องกันการปลอมแปลง คือ เอกสารท่ีมีความ
สำ�คัญและมีมูลค่าในตัวเอง มีความจำ�เป็นอย่างสูง
ต้องป้องกันการปลอมแปลง

	 บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการบริการลูกค้าที่มุ่งเน้นการป้องกันสินค้าของ
ตนจากการถูกลอกเลียนแบบหรือปลอมแปลงและเน้นความแตกต่างของ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพโดยใช้เทคนิคการพิมพ์ขั้นสูงผสมผสานกับเทคโนโลยี
ป้องกันการปลอมแปลงในรูปแบบต่างๆ เช่น หมึกเรืองแสง โฮโลแกรมสามมิติ
ดวงตราปิดล็อกผนึกบรรจุภัณฑ์พิเศษ ลวดลายล่องหนต่างๆ ตราไปรษณียากร
และคูปองชนิดพิเศษต่างๆ รวมทั้งการนำ�เทคโนโลยีต่างๆ มาประยุกต์ใช้ร่วมกับ
การให้บริการระบบงานที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 
ด้วยความเช่ือม่ันในระบบดังกล่าว บริษัทจึงได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตเอกสาร
ป้องกันการปลอมแปลงจากสถาบันการเงินชั้นนำ�ทั้งในและต่างประเทศรวมทั้ง
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน

ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท

ผลิตภัณฑ์และ
บริการของบริษัท
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บัตรพลาสติก

ด้วยเครื่องพิมพ์และอุปกรณ์เช่ือมโยงอันทันสมัย
รวมทั้งการจัดการระบบความปลอดภัยมาตรฐาน
ระดับสูง บริษัทจึงสามารถให้บริการงานพิมพ์ บัตร
พลาสติกที่มีคุณภาพสูงได้ทุกประเภท

	 นอกเหนือไปจากบัตรพลาสติกท่ัวไปแล้วบริษัทยังสามารถผลิตบัตร ATM บัตรเครดิต 
บัตรเครดิตติดชิป (EMV) ตามมาตรฐาน VISA และ MasterCard ได้ และบัตร
Smart Card ประเภทต่างๆ รวมถึงยังมีการให้บริการลงข้อมูลบนบัตรในรูปแบบต่างๆ
เช่น การพิมพ์ช่ือ พิมพ์รูป หมายเลขสมาชิก Barcode หรือ ลงข้อมูลในชิป เป็นต้น
พร้อมทั้งรับจัดหาเอกสารประกอบบรรจุบัตรลงในซองจดหมาย เพื่อเตรียมพร้อม
ในการส่งไปตามช่องทางต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ฉลากป้องกันการปลอมแปลง

ในปัจจุบันปัญหาเกี่ยวกับสินค้าที่มีมูลค่าสูงถูก
ลอกเลียนแบบ หรือปลอมแปลงส่งผลกระทบต่อความ
เสียหายของบริษัทผู้ผลิตเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
สินค้าอุปโภคและบริ โภคที่มีความจำ�เป็นในชีวิต
ประจำ�วัน 

	 ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงเล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการพิมพ์ฉลากป้องกันการ
ปลอมแปลง โดยการใช้เทคนิคการพิมพ์ขั้นสูงผสมผสานกับเทคโนโลยีป้องกันการ
ปลอมแปลงในรูปแบบต่างๆ มาใช้ในการพิมพ์ เพ่ือให้ท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภคมีความ
มั่นใจในสินค้ามากที่สุด

ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท
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งานพิมพ์ข้อมูล / พับบรรจุซอง และส่งทางไปรษณีย์

บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท ดาต้าโพสต์ ประเทศสิงคโปร์
ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้าน Data Printing 
& Mailing จัดตั้งบริษัท ไทยบริติช ดีโพสต์ จำ�กัด
(TBDP) ให้บริการด้านจัดพิมพ์ข้อมูลรายบุคคลพร้อม
จัดส่งทางไปรษณีย์แบบครบวงจร 

	 อันได้แก่ ใบรายงานค่าใช้จ่าย (Statement) จดหมายประชาสัมพันธ์ ฯลฯ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้บริการตั้งแต่รับ-ส่ง ข้อมูลจากลูกค้า ตรวจความ
ถูกต้องของข้อมูล และการพิมพ์ข้อมูล Security Data ต่างๆ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้
จะถูกรักษาเป็นความลับ การคัดแยกข้อมูลส่งไปรษณีย์จนกระท่ังจัดส่งถึงมือลูกค้า
ปลายทางอย่างครบวงจร รวมทั้งการให้คำ�แนะนำ�ด้านเทคนิคและโปรแกรมการ
ใช้งานเฉพาะธุรกิจแต่ละประเภทโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการอย่างดี
จากเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดในราคาที่เหมาะสม

ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท

แบบฟอร์มธุรกิจ

ด้วยความพร้อมของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การพิมพ์
ที่ทันสมัย ทำ�ให้บริษัทมีศักยภาพในการให้บริการ
การพิมพ์แบบฟอร์มทางธุรกิจได้หลากหลาย
	
	 เช่น ฟอร์มต่อเนื่องรูปแบบต่างๆ สิ่งพิมพ์เชิงพาณิชย์อื่นๆ แผ่นพับ One-Part
Mailer ซองเงินเดือน และเอกสารเชิงพาณิชย์ต่างๆ
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ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท

การบริหารคลังเอกสารแบบครบวงจร
	

ความเป็นจริงที่ว่าธุรกิจขนาดใหญ่มีความต้องการ
ในการใช้ เอกสารและแบบฟอร์มเป็นจำ�นวนมาก
จึงนำ�มาซึ่งการใช้ทรัพยากรทั้งทางด้านบุคลากร
เครื่องมือ เครื่องใช้เป็นจำ�นวนมากในการให้บริการ
เช่นเดียวกัน 

	 ดังน้ันเพ่ือลดภาระในการทำ�งานท่ีไม่ใช่ภารกิจหลักขององค์กร บริษัทจึงมีบริการ
ในรูปแบบของ DSMS ข้ึนเพ่ือให้บริการทางด้านการบริหารจัดการเอกสาร แบบฟอร์ม
รวมท้ังเคร่ืองเขียน ฯลฯ แบบครบวงจร เร่ิมต้ังแต่ การให้คำ�ปรึกษาด้านส่ิงพิมพ์ต่างๆ
การออกแบบสิ่งพิมพ์ การผลิต การจัดซื้อ จัดหา การควบคุมคุณภาพของงาน 
การจัดเก็บรักษา การจัดเก็บข้อมูล (Database) การจัดส่งสินค้าการทำ�ลายเอกสารสำ�คัญ
และการจัดทำ�รายงานต่างๆ ซ่ึงบริษัทได้นำ�ระบบ IT ท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริหาร
จัดการงานส่ิงพิมพ์ให้กับลูกค้า ทำ�ให้ลูกค้าได้รับบริการท่ีสะดวก รวดเร็วข้ึน ค่าใช้จ่าย
โดยรวมลดลงพร้อมระบบฐานข้อมูลที่ครบถ้วนง่ายต่อการติดตามและตัดสินใจ
	 1.	การบริการแบบครบวงจรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
	 	 เอกสารและการพิมพ์
	 2.	ลดค่าใช้จ่ายในการเช่าคลังสินค้า
	 3.	ลดค่าใช้จ่ายในการจัดหา การจัดเก็บรักษา การจัดส่งสินค้าและกำ�ลังคน
	 4.	มีความยืดหยุ่นและความสะดวกสบายด้วยบริการระดับสูง

RFID Solutions

Radio Frequency Identification เป็นเทคโนโลยีที่
ใช้ระบุข้อมูลที่เป็นเฉพาะตัวของบุคคล สัตว์ สิ่งของ
หรือสินค้าต่างๆ โดยใช้คล่ืนความถ่ีวิทยุเพ่ือวัตถุประสงค์
สามารถอ่านได้จากระยะทางไกล, สามารถรับ-ส่ง ข้อมูล
ด้วยความเร็วสูงโดยไม่ข้ึนกับทัศนวิสัย และไม่ต้องสัมผัส
กับอุปกรณ์บ่งชี้นั้น 

	 ปัจจุบันนำ�มาใช้เป็นบัตรเงินสด บัตรประจำ�ตัวพนักงาน บัตรโดยสาร ป้ายสำ�หรับ
ติดสินค้า บริษัทมีทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการพัฒนาระบบท่ีใช้กับเทคโนโลยี  RFID 
พร้อมทั้งสามารถจัดหาอุปกรณ์ (Hardware) ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการ
ใช้งานประเภทต่างๆได้ เช่น ระบบบัตรสมาร์ทการ์ดท่ีเป็นกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
หรือ E-Purse ระบบผ่านเข้าออก ระบบชำ�ระเงิน ระบบส่งเสริมการขายต่างๆ ซ่ึง
ปัจจุบันมีสถาบันการศึกษาขนาดใหญ่หลายแห่งและบริษัทต่างๆ ใช้งานระบบ
ที่พัฒนาโดย TBSP 
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1. ความเสี่ยงทางธุรกิจและการตลาด

	 ในช่วงปีที่ผ่านมา มีปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เช่น ผล
กระทบจากเศรษฐกิจโลก ภัยธรรมชาติ นโยบายรัฐบาลท่ีเปล่ียนแปลง การปรับปรุง
ประสิทธิภาพเพ่ือลดต้นทุนของลูกค้า และการแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึน ซ่ึง
บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงทางการตลาดโดยกระจายฐานลูกค้าในหลายกลุ่ม
อุตสาหกรรม เน้นผลิตสินค้าและให้บริการท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้า พร้อมท้ัง
ปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
เป็นการสร้างความพึงพอใจ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า  

2. ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ

	 วัตถุดิบหลักบางประเภทท่ีจำ�เป็นต่อการผลิตมีผู้ผลิตน้อยราย  มีความผันผวน
ด้านราคา และมีต้นทุนการขนส่งที่สูง บริษัทได้กำ�หนดนโยบายจัดซื้อที่ชัดเจน 
โดยพยายามจัดหาผู้ผลิตสำ�รอง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้บริษัทมี
ต้นทุนวัตถุดิบที่เหมาะสม และเพื่อลดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ อีกทั้งบริษัท
มีนโยบายส่งเสริมการใช้วัตถุดิบภายในประเทศในบางผลิตภัณฑ์เพ่ือทดแทนวัตถุดิบ
ท่ีนำ�เข้าจากต่างประเทศเพ่ือลดระยะเวลาในการจัดหาและลดต้นทุนในการขนส่ง
 

	 “บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะ
อุตสาหกรรมและการแข่งขัน โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงและติดตาม
อย่างใกล้ชิด เพื่อวางแผนและออกมาตรการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
อย่างเหมาะสม และเกิดผลกระทบกับการดำ�เนินงานของบริษัทให้น้อยที่สุด
ทั้งน้ีบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ
บริษัท ดังต่อไปนี”้

ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยง
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3. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

	 ธุรกิจต่างๆ รวมถึงภาคการเงิน การธนาคาร มีการผลักดันด้านเทคโนโลยี
ไร้สายและดิจิตอล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนโดยการลดขั้นตอนในการ
ทำ�งานให้มากขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อปริมาณการใช้สิ่งพิมพ์บางประเภท เช่น 
แบบฟอร์มต่างๆ เช็คบางประเภท เพื่อเป็นการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทจึงจัดตั้งทีมงานวิจัยและพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยอาศัยเทคโนโลยี และปรับปรุง
การให้บริการในรูปแบบใหม่ๆ

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 บริษัทมีความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตาม
ข้อกำ�หนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทาง
การเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งกำ�ไรหรือการค้า โดยบริษัทมีนโยบาย
จัดการความเสี่ยงด้านการเงิน ดังนี้

4.1 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
	 บริษัทไม่มีความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่เป็น
สาระสำ�คัญ

4.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการ
ซ้ือสินค้าและการขายสินค้าท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทได้ทำ�สัญญาซ้ือเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหนึ่งปี เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงของหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  

	
4.3 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถ
ชำ�ระหนี้แก่บริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ เมื่อครบกำ�หนด ฝ่ายบริหารได้กำ�หนด
นโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดย
สมำ�เสมอ  โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อ
ในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมาก ฝ่ายบริหาร
ไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสำ�คัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

4.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	 บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับ
ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดำ�เนินงานของบริษัท
และเพื่อทำ�ให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
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การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและกิจกรรมเพื่อสังคม

การจัดการเพื่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่าง
ยั่งยืน FSC-CoC ใน Scope ของกลุ่มงาน Business form 
และ Enveloping
	 ได้รับการรับรองเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2554 จาก บริษัท บูโรเวอริทัส
เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด จาก Bureau Veritas เป็นมาตรฐานที่ว่าด้วย
การจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืน โดยไม้และผลิตภัณฑ์ท่ีใช้จะต้องเป็นไม้จากป่าธรรมชาติ
หรือป่าปลูกที่มีการจัดการป่าอย่างถูกต้องตามหลักการที่เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ

นักเรียนในชุมชนรอบโรงงานเข้าเยี่ยมชมการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทมีนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายใน เช่นระบบบำ�บัดนำ�และ
อากาศเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง จึงจัดโครงการ
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนชุมชนรอบๆ เข้ามาเรียนรู้และศึกษาการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม

โครงการน้ำ�หมักชีวภาพเพื่อบำ�บัดน้ำ�เสียในแหล่งชุมชน
ร่มประดู่
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ และสนับสนุนให้
คนในชุมชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยบริษัทได้ทำ�โครงการนำ�หมักชีวภาพเพื่อ
บำ�บัดนำ�เสียในแหล่งชุมชน โดยพนักงานของบริษัทได้เข้าไปให้ความรู้ และ
สอนชาวบ้านในชุมชนร่มประดู่ ทำ�นำ�หมักชีวภาพ เพื่อใช้บรรเทานำ�เน่าในคลอง
สายธนูซึ่งส่งกลิ่นเหม็นไปทั่วชุมชน  พร้อมทั้งรณรงค์ให้ชาวบ้านอนุรักษ์นำ� 
และไม่ทิ้งของเสียลงในแหล่งนำ�อีกด้วย ซึ่งโครงการนี้จะทำ�ให้ชาวบ้านมีความ
รู้และทักษะในเรื่องการทำ�นำ�หมักชีวภาพและการอนุรักษ์แหล่งนำ� อันจะทำ�ให้
ชุมชนสามารถขับเคลื่อนโครงการนี้ต่อไปด้วยตนเองได้

รายงานกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR : 
Corporate Social Responsibility)
ของ TBSP
กิจกรรมที่บริษัททำ�ร่วมกับโรงเรียน มีดังนี้

1. โรงเรียนวัดสวนส้ม

โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนหลักการการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้แก่ชุมชนใกล้เคียง 
โดยบริษัทได้ทำ�โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ร่วมกับโรงเรียนวัดสวนส้ม 
เพ่ือนำ�ผักและเห็ดท่ีปลูกได้ไปประกอบอาหารกลางวันสำ�หรับเด็กนักเรียน นอกจากน้ี
ยังได้แบ่งผักและเห็ดบางส่วนออกจำ�หน่ายเพื่อสร้างรายได้หมุนเวียนกลับมา  
โดยมีคุณครูและนักเรียนชมรมเกษตรเป็นผู้บริหารจัดการ โครงการน้ีจัดทำ�ข้ึนเพ่ือ
เป็นการเร่ิมต้นวางรากฐานให้ชุมชนรู้จักการพ่ึงพาตนเอง โดยโครงการเกษตรเพ่ือ
อาหารกลางวันได้แบ่งออกเป็น 3 กิจกรรมย่อย คือ 1. ผักไร้ดิน 2. โรงเพาะเห็ด
 3. ผักกางมุ้ง
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โครงการน้ำ�ดื่มโรงเรียนวัดสวนส้ม
	 บริษัทได้สนับสนุนการดูแลสุขภาพอนามัยที่ดีให้แก่เด็กและเยาวชน โดยได้
ติดตั้งเครื่องกรองนำ� ให้แก่โรงเรียนวัดสวนส้ม เพื่อให้นักเรียนมีนำ�ดื่มที่สะอาด
ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ 

โครงการทาสีโต๊ะนักเรียน โรงเรียนวัดสวนส้ม
	 บริษัทได้สนับสนุนการทำ�นุบำ�รุงสาธารณสมบัติ โดยพาพนักงาน เข้าร่วม
กิจกรรมการทาสีโต๊ะนักเรียน ที่โรงเรียนวัดสวนส้ม เพื่อเป็นการซ่อมแซมอุปกรณ์
การเรียนให้เหมาะสมแก่การใช้งาน 

กิจกรรมเสริมสร้างความรู้และรณรงค์งดการสูบบุหรี่
	 บริษัทได้สนับสนุนการดูแลสุขภาพอนามัยของเด็กและเยาวชน โดยบริษัท
ได้พาพนักงานเข้าให้ไปให้ความรู้เรื่องโทษของบุหรี่ และรณรงค์งดการสูบบุหรี่
แก่นักเรียนโรงเรียนวัดสวนส้ม

2. โรงเรียนอื่นๆ ในชุมชนใกล้เคียง

โครงการ “TBSP พาน้องศึกษาสิ่งแวดล้อม”
	 บริษัทได้จัดโครงการ “TBSP พาน้องศึกษาสิ่งแวดล้อม” ขึ้น ในวันที่ 27-28 
มกราคม 2555 เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้เยาวชนมีจิตสำ�นึกรู้จักอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
ของชุมชน โดยบริษัทได้พานักเรียนในชุมชนใกล้เคียง ไปศึกษาดูงาน ณ ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน อันเน่ืองมาจากพระราชดำ�ริ ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมง
ทะเลอ่าวไทยฝั่งตะวันออก จ.ระยอง และศูนย์อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล กองทัพเรือ 
จ.ชลบุรี โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นนักเรียน คุณครู และเจ้าหน้าท่ี รวมท้ังส้ิน 50 คน

การมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในชุมชนใกล้เคียง
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาของบุตรหลานในชุมชน
รอบโรงงานท่ีมีความประพฤติดี ผลการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์  
ซึ่งในปี 2554 บริษัทได้จัดสรรทุนการศึกษารวมจำ�นวน 30 ทุน โดยนักเรียนที่
เข้ารับมอบการศึกษา มีจำ�นวน 5 โรงเรียน ดังนี้
	 1. โรงเรียนวัดสวนส้ม
	 2. โรงเรียนวัดบางหัวเสือ
	 3. โรงเรียนวัดบางโปรง
	 4. โรงเรียนวัดบางฝ้าย
	 5. โรงเรียนนิลรัตน์อนุสรณ์

การสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนรักการออมเงิน
	 บริษัทได้มีการจัดทำ�สมุดเงินฝากออมทรัพย์ให้กับโรงเรียนวัดสวนส้ม  และ
โรงเรียนวัดบางโปรง จำ�นวน 2,000 เล่ม เพื่อสนับสนุนโครงการธนาคารโรงเรียน 
และโครงการสหกรณ์โรงเรียนของทั้งสองโรงเรียน ในวันที่ 4 มกราคม 2555 ซึ่ง
เป็นการสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนมีนิสัยรักการออม 

การมอบของขวัญวันเด็ก
	 บริษัทได้มอบของขวัญวันเด็กเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นการสนับสนุน ส่งเสริม 
และช่วยเหลือให้เด็กและเยาวชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่มีความสุขทั้งทางด้าน
ร่างกาย และจิตใจ  และในปี 2555 นี้ บริษัทได้ทำ�การมอบของขวัญวันเด็กเป็น
สมุดบันทึกแก่โรงเรียนจำ�นวน 14 โรงเรียน และสถานที่อื่นๆ ที่มีการร้องขออีก 
7 แห่ง รวมจำ�นวนสมุดบันทึกทั้งสิ้น 8,000 เล่ม

กิจกรรมที่บริษัทฯ ทำ�ร่วมกับชุมชนใกล้เคียง มีดังนี้

1. ชุมชนศรีสวนส้มพัฒนา

โครงการสอนทำ�ขนม
	 บริษัทได้สนับสนุนการสร้างอาชีพให้แม่บ้านในชุมชนศรีสวนส้มพัฒนา
โดยได้ติดต่อวิทยากรเข้าไปสอนทำ�ขนม เพ่ือให้แม่บ้านมีทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมเติม
และสามารถทำ�ขนมเพื่อหารายได้เสริมได้

กิจกรรมช่วยชุมชนกวนน้ำ�ยาล้างจาน
	 บริษัทได้สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นและผลิตภัณฑ์ชุมชน  โดยบริษัทได้ส่ง
พนักงานไปช่วยกลุ่มแม่บ้านในชุมชนศรีสวนส้มพัฒนากวนน้ำ�ยาล้างจาน ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์หลักของชุมชน
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(นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส)
ประธานกรรมการ

(นายสุชัย กอประเสริฐศรี)
กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน ประจําปี 2554

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วย
การจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสมำ�เสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็น
ในรายงานของผู้สอบบัญชีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลงบการเงินซ่ึงจัดทำ�ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (International Financial Reporting 
Standards - IFRS) เพ่ือให้มีความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา รวมท้ังทำ�หน้าท่ีประเมินระบบความเส่ียง ระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความเช่ือม่ันได้ว่างบการเงินของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริต้ี 
พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำ�คัญแล้ว
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2554
	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทไทยบริติชซีเคียวริต้ี พร้ินต้ิง จำ�กัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายให้กำ�กับดูแลตามข้อบังคับ
คณะกรรมการตรวจสอบที่สำ�คัญ ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดอย่างโปร่งใส ถูกต้อง 
เพียงพอ และทัดเทียมกับมาตรฐานการบัญชีไทยและสากล การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การประเมินการบริหารความเส่ียง และการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2555 โดยในปี 2554
มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2554 ได้ดังนี้
	
	 1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2554 ของบริษัทและบริษัทย่อย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี 2554 ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดทำ�ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards - TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (International Financial 
Reporting Standards -IFRS) โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ และได้รับคำ�ชี้แจงแสดงหลักฐานเกี่ยวกับข้อมูลในประเด็นดังกล่าวที่ใช้ในการจัดทำ�งบการ
เงินว่า ได้ทำ�ตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และได้มีการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงินอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินจากผู้สอบ
บัญชี   ฝ่ายจัดการ และผู้ดูแลงานตรวจสอบ จนเป็นที่พอใจ จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วรายงานความ
เห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงข้อมูลที่มีสาระ
สำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมท้ังพฤติการณ์อันควรสงสัย
ตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4)
พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2554 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระสำ�คัญและไม่พบพฤติการณ์ทุจริตดังกล่าว นอกจากนี้เพื่อความมั่นใจในเรื่องไม่พบพฤติการณ์
อันควรสงสัยดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการกำ�กับดูแลตามพระราชบัญญัติดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งสุดท้ายของปี ซึ่งในปี 2554 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีพฤติการณ์อันควรสงสัยที่ขัดต่อมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว
	

	 2. การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานและกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท ข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. อย่างทันเวลา
ตลอดจนเน้นการบริหารจัดการที่โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
	
	 อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและประเมินผลตนเอง ประจำ�ปี 2554 ตามแนวทางของ 
ก.ล.ต. และ ตลท. ซ่ึงผลการประเมินยังคงอยู่ในเกณฑ์เป็นท่ีพึงพอใจมากใกล้เคียงกับปีก่อน หัวข้อท่ีประเมิน ได้แก่ ความพร้อมของกรรมการ รายงานทางการเงิน 
การประชุมกับผู้สอบบัญชี การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานอื่นๆ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การประชุม
คณะกรรมการ การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ดูแลงานตรวจสอบ
	

	 3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงและจัดทำ�  Risk Analysis Document 
(RAD) และข้อกำ�หนดสัญญาณเตือนภัย (Risk Warning Signal) เป็นรายไตรมาส พบว่ามีการระบุปัจจัยเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ การจัดการความเสี่ยง 
และสัญญาณเตือนภัยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ ส่งผลให้ความเสี่ยงที่สำ�คัญๆ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ ในปี 2554 
บริษัทได้ปฏิบัติตามแผนงานการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Management) ซึ่งเป็นแผนที่กำ�หนดขึ้นเพื่อป้องกันและรับมือกับเหตุการณ์ที่
อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท สำ�หรับปัจจัยความเสี่ยงและกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญ ๆ ของบริษัทได้แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว
	

	 4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพื่อใช้ในการบริหารจัดการบริษัทและบริษัทย่อยตามหลักบรรษัทภิบาล พบว่ายังมี
ความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งนำ�ระบบการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment: CSA) มาช่วยเสริมให้หน่วยงานมีการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับประโยชน์ในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ถูกต้อง และทันเวลามากขึ้น โดยในปี 2554 ได้มี
การทบทวนแนวทางการประเมินการควบคุมด้วยตนเองโดยปรับให้เหมาะสมกับลักษณะการดำ�เนินงานของแต่ละธุรกิจ (Customized Control Self Assessment: 
CCSA) และเพิ่มการประเมินระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญ (Key controls) ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO)
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบประจำ�ปี และได้ทบทวนแผนงานทุกครึ่งปี รวมทั้งได้มีการพัฒนาแนวทาง
การตรวจสอบระบบงานคอมพิวเตอร์ (IT Audit) เพื่อส่งเสริมและพัฒนากระบวนการควบคุมการทำ�งานในเชิงป้องกัน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากพนักงานในการ
ทำ�หน้าที่ควบคุมและติดตามงานในความรับผิดชอบของตนอย่างมีประสิทธิภาพ
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นางนวลจันทร์  บุญพจนสุนทร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 5. การสอบทานการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการเกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทของการทำ�ธุรกรรม หรือข้อตกลงทาง
การค้ากับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามข้อกำ�หนดของ ตลท. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยบริษัทได้มีการปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และ ตลท. อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะได้รับการสอบทาน
และจัดให้มีการรายงานของธุรกรรมที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเปิดเผยให้ ตลท. ทราบอย่างถูกต้องและทันกาล 

	 6. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2555
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำ�ปี 2555 โดยพิจารณาจากความพร้อม ขอบเขตการให้บริการ 
มาตรฐานการทำ�งาน ความเชี่ยวชาญ ความเหมาะสมของอัตราค่าสอบบัญชี และข้อกำ�หนดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีตามประกาศของ ก.ล.ต. แล้ว จึงเห็นสมควรเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งนายวินิจ ศิลามงคล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378)  และ/หรือ นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ (ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 4068) และ/หรือ นางสาวสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4409) แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทประจำ�ปี 2555



	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   25
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26  Dedicated Improvement	

งบการเงินบริษัท



	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   27

งบการเงินบริษัท

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



งบแสดงฐานะการเงิน		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

28  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   29



งบแสดงฐานะการเงิน		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

30  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุน		  สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   31



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

32  Dedicated Improvement	
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	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   33



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พ
ริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น		


สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   35



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พ
ริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น		


สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

36  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   37



งบกระแสเงินสด	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

38  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   39



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

40  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   41



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

42  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   43



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

44  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   45



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

46  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   47



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

48  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   49



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

50  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   51



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

52  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   53



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

54  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   55



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

56  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   57



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

58  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   59



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

60  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   61



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

62  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   63



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

64  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   65



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

66  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   67



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พ
ริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	
สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

68  Dedicated Improvement	
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	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   69



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พ
ริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	
สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

70  Dedicated Improvement	
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	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   71



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

72  Dedicated Improvement	



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   73



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

74  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   75



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

76  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   77



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

78  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   79



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

80  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   81



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

82  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   83



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

84  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   85



หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

86  Dedicated Improvement	



บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน    	 สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   87



88  Dedicated Improvement	

รอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ดังนี้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัท
	
	 รายการ 									         จำ�นวน (บาท)

	 1.	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปี		     551,000

		  ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส		     349,000

		  รวม งบการเงินเฉพาะกิจการ		     900,000

	 2.	 งบการเงินรวม

		  ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปี		       84,000*

		  ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส		     159,000*

		  รวม งบการเงินรวม		     243,000*

		  รวม งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม 		  1,143,000

หมายเหตุ 	*ค่าสอบบัญชีสำ�หรับการสอบทานงบการเงินของบริษัทย่อยชื่อบริษัท ไทยบริติช ดีโพสต์ จำ�กัด (TBDP) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทและ DataPost Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์

	 จดทะเบียนตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2550 ทำ�ให้บริษัทต้องทำ�งบการเงินรวมตามประกาศ ก.ล.ต. ที่ กจ. 40/2540

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย (TBDP)
ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปี 2554 จำ�นวน 231,000 บาท 

ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee)
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอื่นจากสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี



	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   89

ข้อมูลบริษัททั่วไป

ชื่อบริษัท	 บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จํากัด (มหาชน)

ชื่อย่อ	 TBSP

ทะเบียนเลขที่	 0107537002311 (เดิมเลขที่ บมจ. 478)

สํานักงานใหญ่	 โรงงานปู่เจ้าสมิงพราย

	 41/1 หมู่ 10 ซอยวัดสวนส้ม ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตําบลสําโรงใต้

	 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

	 โทรศัพท์ : 0-2754-2650  โทรสาร : 0-2183-2763

สํานักงานสาขาที่ 1	 สํานักงานขาย

	 ชั้น 12 อาคาร ซีทีไอ ทาวเวอร์ 191 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 โทรศัพท์ : 0-2261-5215-20, 0-2261-5089-90  โทรสาร : 0-2661-9580 

สํานักงานสาขาที่ 2	 โรงงานบางปู

	 837 หมู่ 4 ซอย 12 ถนนพัฒนา 1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ตําบลแพรกษา

	 อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280

	 โทรศัพท์ : 0-2709-4201-9  โทรสาร : 0-2709-4200

ลักษณะการดําเนินธุรกิจ	 ผลิตและจําหน่ายสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง

ทุนจดทะเบียน	 110 ล้านบาท  (หนึ่งร้อยสิบล้านบาท)	

ทุนชําระแล้ว	 110 ล้านบาท  (หนึ่งร้อยสิบล้านบาท)

จำ�นวนหุ้น	 หุ้นสามัญ จำ�นวน 11 ล้านหุ้น จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

	 หุ้นบุริมสิทธิ -ไม่มี-

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 10 บาท (สิบบาท)

นายทะเบียนหุ้น	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4 ถนนรัชดาภิเษก

	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 โทรศัพท์ : 0-2229-2800 โทรสาร : 0-2359-1259

ผู้สอบบัญชีของบริษัท	 - นายวินิจ	 ศิลามงคล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378 

และบริษัทย่อย	 - นายเจริญ	 ผู้สัมฤทธิ์เลิศ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4068

	 - นางสาวสุรีย์รัตน์	 ทองอรุณแสง	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4409

	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด

	 ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

	 โทรศัพท์ : 0-2677-2000  โทรสาร : 0-2677-2222

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด

	 เลขที่ 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

	 โทรศัพท์ : 0-2586-5777, 0-2586-5888  โทรสาร : 0-2586-2976
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49.79

19.89

4.93

4.93

4.85

4.85

2.27

1.05

0.88

0.70

% ของจํานวนหุ้น

ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2555

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุ้น

5,476,724

2,187,981

542,000

542,000

534,000

534,000

249,791

115,332

96,600

77,100

หมายเหตุ  *เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)*

บริษัทที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

นางนันทิยา สันติกาญจน์

นายกฤษณะ สุวรรณไพรพัฒนะ

นางสาวพัชรินทร์ ตวงสิทธิสมบัติ

นายเอก ตัณฑวิเชียร

นางสาวพัชนา ตวงสิทธิสมบัติ

นายประเสริฐ ว่องไววิทย์

นายแพทย์ประจวบ คุณทรงเกียรติ

นายรณชัย กองบุญมา

โครงสร้างการถือหุ้น
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท 1 ชุด และคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 11 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 10 คนและกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจำ�นวน 1 คน คือ
กรรมการผู้จัดการ และมีกรรมการจำ�นวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

	 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้งกรรมการต้องออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการที่แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

	 กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
	 ชื่อและจำ�นวนกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส หรือ นายภาสกร บูรณะวิทย์ หรือ นายสุชัย กอประเสริฐศรี
สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

	 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และดูแลส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม
	 2.	 กำ�กับดูแลแผนการดำ�เนินงาน และพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสากล
	 3.	 ประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้จัดการ ฯลฯ
	 4.	 กำ�กับดูแลและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการกำ�กับดูแลและพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐาน
	 5.	 อุทิศตนและเวลาเพ่ือบริษัท โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หน่ึงผู้ใด และไม่ดำ�เนินการใดๆ ท่ีเป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท
	 6. 	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
		  ของบริษัท
	 7.	 ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และแนวทางของ ก.ล.ต. และ ตลท.
	 8.	 เป็นผู้กำ�กับดูแลและติดตามการวัดผลการดำ�เนินงาน โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานอย่างสมำ�เสมอรวมท้ังให้นโยบายเพ่ือการพัฒนาและ
		  ปรับปรุงการดำ�เนินงาน
	 9.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำ�นึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักในความสำ�คัญของระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน เพ่ือลดความเส่ียง
		  ด้านการทุจริตและการใช้อำ�นาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระทำ�ผิดกฎหมายด้วย
	 10.	 ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
	 ทั้งนี้คณะกรรมการจะมอบอำ�นาจให้แก่กรรมการ คณะอนุกรรมการ บุคคลหรือนิติบุคคลก็ได้ ให้กระทำ�ร่วมกันหรือแยกกันเพื่อกระทำ�อย่างหนึ่งอย่างใด
	 ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทโดยให้ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการกำ�หนด คณะกรรมการมีสิทธิเปลี่ยนแปลงหรือถอนอำ�นาจที่ได้มอบให้ไว้
	 แก่บุคคลนั้น หรือให้บุคคลนั้นพ้นจากหน้าที่และแต่งตั้งบุคคลอื่นขึ้นแทนในเมื่อพิจารณาเห็นเหมาะสม ทั้งนี้บุคคลผู้ได้รับมอบอำ�นาจหรือแต่งตั้งนั้น
	 จะต้องปฏิบัติงานตามข้อบังคับ คำ�สั่งและนโยบายที่คณะกรรมการได้ให้ไว้
	
	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คนดังนี้
	 (1) 	 นางนวลจันทร์	 บุญพจนสุนทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 (2) 	 นายกริช	 อัมโภชน์	 กรรมการตรวจสอบ
	 (3) 	 นายเกื้อศักดิ์	 ละออสุวรรณ	 กรรมการตรวจสอบ
	 (4) 	 นายพูลพิพัฒน์	 อังยุรีกุล	 กรรมการตรวจสอบ

	 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำ�หนดโดยกฎหมายอย่างโปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล
	 3.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการ
		  และมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป
	 4.	 สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
	 5.	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	 6.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 7.	 สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและกำ�หนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร
	 8.	 สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยงและ
		  เสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

ณ วันที่ 31 มกราคม 2555
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	  9.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 10.	 สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
		  เป็นประจำ�ทุกปี
	 11.	 สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของสำ�นักงานตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี
	 12.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
		  และมีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 13.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทและประเมิน
		  ประสิทธิภาพการทำ�งานของผู้สอบบัญชี
	 14.	 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 15.	 สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของสำ�นักงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล
	 16.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณและกำ�ลังพลของสำ�นักงานตรวจสอบภายใน หรือคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในในกรณี Outsourcing
	 17.	 ให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าสำ�นักงานตรวจสอบภายใน หรือเปล่ียนแปลงผู้ตรวจสอบภายในในกรณี Outsourcing
	 18.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงานต่าง ๆ รวมทั้งสายการบังคับบัญชา
	 19.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย
	
	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเรียก ส่ังการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมา
ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจำ�เป็นรวมท้ังแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามคำ�ส่ังของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
การดำ�เนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป
	

	 3.	 คณะกรรมการสรรหา
	 คณะกรรมการสรรหา ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คนดังนี้
	 (1)	 นายกริช	 อัมโภชน์	 ประธานกรรมการสรรหา
	 (2)	 นายภาสกร	 บูรณะวิทย์	 กรรมการสรรหา
	 (3)	 นายริชาร์ด เดวิด	 ฮัน		 กรรมการสรรหา

	 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
	 ให้กรรมการสรรหามีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1. 	 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่
	 2. 	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในกรณีท่ีมีเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	 3. 	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาอย่างสม่ำ�เสมอ
	 4. 	 กำ�หนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และกำ�หนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพ่ือแทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยพิจารณา
		  สรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน
	 5. 	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
		  บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
	 6. 	 จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมท้ังกำ�กับดูแลให้บริษัทมีแผนสืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริหาร
		  ของบริษัทด้วย
	 7. 	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอนุมัติ
		  ปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ
	 8.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	
	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหามีอำ�นาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง
มาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของข้อบังคับของคณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการสรรหาอาจขอคำ�ปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจำ�เป็นและเหมาะสมโดยบริษัท
จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื ่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

โครงสร้างการจัดการ



	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   93

	 4.	 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
	 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน ดังนี้
	 (1)	 นายสมบูรณ์		  ชัชวาลย์			   ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
	 (2)	 นายประเสริฐ		  ว่องไววิทย์			   กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
	 (3)	 นายพูลพิพัฒน์		 อังยุรีกุล			   กรรมการพิจารณาผลตอบแทน

		  อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
	 ให้กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	 เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทน
		  รวมรายปี และเบี้ยประชุม
	 2.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัสประจำ�ปี โดยให้สอดคล้องกับผลการดำ�เนิน
		  งานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ในกรณีที่เห็นสมควร ให้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้คำ�แนะนำ�การดำ�เนินโครงการ
	 3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อกำ�หนดค่าตอบแทนก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี
	 4.	 พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจำ�ปีของพนักงานจัดการระดับสูง ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท
	 5.	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหารอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อนำ�
		  เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 6.	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันนำ�อ่ืนๆ ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพ่ือให้บริษัท
		  รักษาความเป็นผู้นำ�ในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า
	 7.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอย่างสม่ำ�เสมอ
	 8.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ
	 9.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ เก่ียวกับข้อบังคับ (Charter) ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท
		  เพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ
	 10.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอำ�นาจเรียก ส่ังการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัท
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจำ�เป็น นอกจากน้ันในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของข้อบังคับของคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอคำ�ปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจำ�เป็นและ
เหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

	 5.	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวน 3 คน ดังนี้
	 (1)	 นายรุ่งโรจน์		  รังสิโยภาส			   ประธานกรรมการบริหาร	
	 (2)	 นายภาสกร		  บูรณะวิทย์			   กรรมการบริหาร
	 (3)	 นายสุชัย		  กอประเสริฐศรี		  กรรมการบริหาร

	 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการต่างๆ ของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบาย
และเป้าหมายของบริษัท มีอำ�นาจดำ�เนินการภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทและมติคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการ
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นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส
อาย ุ49 ปี
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•	2528 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเหมืองแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•	2530 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ University of Texas (Arlington)
	      ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	2536 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	2547 Director Accreditation Program (DAP) 2004
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี 1 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ตั้งแต่ 2554 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท)
-	ตั้งแต่ 2554 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)
-	ตั้งแต่ 2554 ประธานกรรมการ บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จำ�กัด (มหาชน)
•	การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ตั้งแต่ 2554	ประธานกรรมการ บริษัทสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จำ�กัด
-	ตั้งแต่ 2554	ประธานกรรมการ บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย จำ�กัด
-	ตั้งแต่ 2554	ประธานกรรมการ Vina Kraft Paper Company Limited ประเทศเวียดนาม
-	ตั้งแต่ 2554	กรรมการ United Pulp and Paper Co., Inc. ประเทศฟิลิปปินส์
ประสบการณ์
•	2548-2553 กรรมการ บริษัทปตท. เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)
•	2548-2553 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	2548-2554 กรรมการ บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จำ�กัด
•	2551-2554	กรรมการ บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำ�กัด (มหาชน)
•	2553-2554	กรรมการ บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง
•	คณะกรรมการบริหาร 8 ครั้ง เข้าประชุม 8 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
หมายเหตุ: ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการและประธานกรรมการมีผลตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2554 และได้รับแต่งตั้งเป็นประธาน	
		  กรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2554

นายกริช อัมโภชน์ (เป็นกรรมการอิสระ)
อาย ุ72 ปี
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•	2508 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	2509 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	2512 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	2518 M.S.B.A., Indiana University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	2537 Strategic Human Resource Management, Harvard Business School
•	2539 Advanced Management Program, Harvard Business School
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	2543 Director Certification Program (DCP) 0/2000
-	2553 Advanced Audit Committee Program (AACP) 3/2010
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหา
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 16 ปี 4 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ตั้งแต่ 2550	กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	       บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท)
-	ตั้งแต่ 2543 รองอธิการบดี ฝ่ายวิทยบริการ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2539-2543 รองผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	2542-2544 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมกรุงไทย
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
•	คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
•	คณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

นายกริช อัมโภชน์
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหา
(เป็นกรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริษัทฯ
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นายเกื้อศักดิ์ ละออสุวรรณ
กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ

(เป็นกรรมการอิสระ)

นางนวลจันทร์ บุญพจนสุนทร
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ

(เป็นกรรมการอิสระ)

ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 11 คน ดังนี้

นายเกื้อศักดิ์ ละออสุวรรณ (เป็นกรรมการอิสระ)
อายุ 63 ปี
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•	2517 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	2521 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of West LA ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ -
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 11 ปี 2 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ไม่มี
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	ไม่มี
•	การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2545-2547 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการพนักงาน ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	2547-2549 เจ้าหน้าที่บริหาร งานบริหารทั่วไป ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	2549-2552 	ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารทั่วไป ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
•	คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

นางนวลจันทร์ บุญพจนสุนทร (เป็นกรรมการอิสระ)
อาย ุ67 ปี
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•	2511 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	2513 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิชาการสอบบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 	
	      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	2514 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	2544 The Role of the Chairman Program (RCP) 5/2001
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 21 ปี 10 เดือน 
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ไม่มี
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	ไม่มี
•	การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2533-2542 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารไทยทนุ จำ�กัด (มหาชน)
•	2534-2547 เหรัญญิกกิตติมศักดิ์และผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหาร มูลนิธิคนตาบอดแห่งประเทศไทย
•	2534-2554	ผู้พิพากษาสมทบศาลจังหวัดนนทบุรี แผนกคดีเยาวชนและครอบครัว
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง
•	คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทฯ
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นายพูลพิพัฒน์ อังยุรีกุล
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
(เป็นกรรมการอิสระ)

นายประเสริฐ ว่องไววิทย์
กรรมการบริษัทและกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทน

นายประเสริฐ ว่องไววิทย์
อายุ 52 ปี
สัญชาต ิไทย
วุฒิการศึกษา
•	2526 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	2527 ปริญญาโท Public Administration, University of Southern California, ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	2548 Director Accreditation Program (DAP) 40/2005
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัทและกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 9 ปี 2 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ไม่มี
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท)
-	ตั้งแต่ 2537 กรรมการผู้จัดการ บริษัทบ้านเยาวพา จำ�กัด
•	การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2537 - 2544 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด บริษัทหลังสวนพร๊อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
•	คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 2 ครั้ง เข้าประชุม 2 ครั้ง
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

นายพูลพิพัฒน์ อังยุรีกุล (เป็นกรรมการอิสระ)
อาย ุ65 ปี
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•	2508 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี
•	2510 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง แผนกบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
	      วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ
•	2537 หลักสูตรผู้บริหารและดูงานที่  Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	2548 Director Accreditation Program (DAP) 37/2005
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 12 ปี 2 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ตั้งแต่ 2543 กรรมการ บริษัทภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท)
-	ไม่มี
•	การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2536-2543 รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	2543-2553	กรรมการ บริษัทเมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
•	คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
•	คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 2 ครั้ง เข้าประชุม 2 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทฯ
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นายภาสกร  บูรณะวิทย์
กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา

และกรรมการบริหาร

นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
กรรมการบริษัทและกรรมการสรรหา

นายภาสกร บูรณะวิทย์
อายุ 53 ปี
สัญชาติ ไทย
วุฒิการศึกษา
•	2524 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย
•	2529 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Marketing Management, Columbia University
	      ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	2547 Director Accreditation Program (DAP) SCC/2004
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและกรรมการบริหาร
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 10 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ไม่มี
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท)
-	ตั้งแต่ 2553	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จำ�กัด
-	ตั้งแต่ 2553 กรรมการผู้จัดการ บริษัทกระดาษสหไทย จำ�กัด (มหาชน)
-	ตั้งแต่ 2553	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทสยามเซลลูโลส จำ�กัด
-	ตั้งแต่ 2553	 ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2547-2550 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป บริษัทสยามบรรจุภัณฑ์อุตสาหกรรม จำ�กัด
•	2550-2552 กรรมการผู้จัดการ TCG Rengo Subang (M) Sdn.Bhd. ประเทศมาเลเซีย
•	2552-2553 กรรมการผู้จัดการ บริษัทกระดาษสหไทยอุตสาหกรรม จำ�กัด
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เข้าประชุม 3 ครั้ง
•	คณะกรรมการบริหาร 9 ครั้ง เข้าประชุม 9 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
1. ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2. ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
หมายเหตุ: ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ และแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกรรมการบริหาร
		  มีผลตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2554

นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
อาย ุ55 ปี
สัญชาต ิดัชท์
วุฒิการศึกษา
•	2523 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Westminster University สหราชอาณาจักร
•	2524 ปริญญาโท ด้านการตลาด City University สหราชอาณาจักร
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	2549 Director Accreditation Program (DAP) 57/2006
-	2549 Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 4/2006
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัทและกรรมการสรรหา
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 13 ปี 5 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แห่ง
-	ตั้งแต่ 2532 รองประธาน ประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหาร
	       บริษัทฮาน่า ไมโครอิเล็คทรอนิคส์ จำ�กัด (มหาชน)
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท)
-	ไม่มี
•	การดํารงตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2525-2532 ผู้ก่อตั้งและกรรมการผู้จัดการ บริษัท Hana (U.K.)
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง
•	คณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 11 คน ดังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ
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นายสมบูรณ์ ชัชวาลย์
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทน

นายสมบูรณ์ ชัชวาลย์
อาย ุ67 ปี
สัญชาต ิไทย
วุฒิการศึกษา
•	2511 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	2513 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมขนส่ง สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	2534 Advanced Management Program (AMP) Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	2546 Director Accreditation Program (DAP) 6/2003
-	2551 Director Certification Program (DCP) 109/2008
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 9 ปี 2 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ไม่มี
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท)
-	ไม่มี
•	การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2544-2548 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จำ�กัด (มหาชน)*
•	2545-2548 กรรมการ บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จำ�กัด (มหาชน)
•	2546-2548 ประธานกรรมการ บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)
•	2546-2548 ประธานกรรมการ บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)
•	2548      ประธานกรรมการ บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จํากัด (มหาชน)
•	2548-2554 กรรมการ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน และกรรมการบริหาร
		      บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)
•	2552-2554 ประธานกรรมการบริหาร บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
•	คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 2 ครั้ง เข้าประชุม 2 ครั้ง
•	คณะกรรมการบริหาร 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง 
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
*หมายเหตุ: ปัจจุบันชื่อบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากัด (มหาชน)

นางสาวสุวรรณี แซ่ลี่ (เป็นกรรมการอิสระ)
อายุ 48 ปี
สัญชาต ิไทย
วุฒิการศึกษา
•	2545 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	2549 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	2552 Executive Development Program (EDP) 4
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท 
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี 9 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ตั้งแต่ 2550 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการตลาดและสื่อสารการตลาด
	       บริษัทซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท)
-	ไม่มี
•	การดํารงตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
- 	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2543-2545 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
•	2545-2547 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด บริษัทซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด
•	2548-2549 ผู้อำ�นวยการการตลาดและสื่อสารการตลาด บริษัทซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

นางสาวสุวรรณี แซ่ลี่
กรรมการบริษัท
(เป็นกรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริษัทฯ



	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   99

นายสุชัย กอประเสริฐศรี
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร

และกรรมการผู้จัดการ

นายสุชัย กอประเสริฐศรี
อาย ุ45 ปี
สัญชาต ิไทย
วุฒิการศึกษา
•	2532 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	2538 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	2547 ประกาศนียบัตร  Management Development Program จาก Wharton School 
	       มหาวิทยาลัย Pennsylvania 
•	2550 ประกาศนียบัตร Executive Development Program จาก Columbia Business School
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	2553 Director Accreditation Program (DAP) 87/2011
-	2554 Director Certification Program (DCP) 141/2011
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
จํานวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี 3 เดือน
ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียน
-	ไม่มี
•	กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท)
-	ตั้งแต่ 2553 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยบริติช ดีโพสต์ จำ�กัด
•	การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
-	ไม่มี
ประสบการณ์
•	2548-2551 Vice President - Marketing, United Pulp and Paper Co., Inc. ประเทศฟิลิปปินส์
•	2551-2553 กรรมการผู้จัดการทั่วไป บริษัทไทยคอนเทนเนอร(ทีซีซี) จำ�กัด (โรงงานปทุมธานี)
การเข้าประชุม
•	คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง
•	คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 12 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 11 คน ดังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ
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(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

หมายเหตุ	 1. บริษัทมีทุนจดทะเบียน 110,000,000 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 110,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจำ�นวนทั้งสิ้น 11,000,000 หุ้น
	 2. ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำ�กัด คำ�ว่า “บริษัทในเครือ” หมายถึง บริษัทมหาชนจำ�กัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนจำ�กัด
	    บริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้
	    - บริษัทหนึ่งมีอำ�นาจควบคุมเกี่ยวกับการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการซึ่งมีอำ�นาจจัดการทั้งหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัทหนึ่ง
	    - บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้ว
	 3. *บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 4. ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีการซื้อขายหลักทรัพย์ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น

ของตนเอง 
เพิ่ม (ลด)

ในช่วง
ม.ค.-ธ.ค.

2554

เพิ่ม (ลด)
ในช่วง

ม.ค.-ธ.ค.
2554

เพิ่ม (ลด)
ในช่วง

ม.ค.-ธ.ค.
2554

ของตนเอง ของตนเอง 

หุ้นสามัญ (จำ�นวนหุ้น) หุ้นกู้ (จำ�นวนหน่วย)หุ้นสามัญ (จำ�นวนหุ้น)

บริษัท

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

นายรุ่งโรจน์	 รังสิโยภาส

นายกริช	 อัมโภชน์

นายเกื้อศักดิ์	 ละออสุวรรณ

นางนวลจันทร์	 บุญพจนสุนทร

นายประเสริฐ	 ว่องไววิทย์

นายพูลพิพัฒน์	 อังยุรีกุล

นายภาสกร	 บูรณะวิทย์�

นายริชาร์ด เดวิด	 ฮัน

นายสมบูรณ์	 ชัชวาลย์

นางสาวสุวรรณี	 แซ่ลี่

นายสุชัย	 กอประเสริฐศรี

-

-

-

-

115,332

-

-

-

-

-

-

-

-

3,100

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

28,000*

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31,000*

-

-

-

-

14,000*

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

บริษัทในเครือ

คู่สมรสหรือ
บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุ
นิติภาวะ

ลำ�ดับ ชื่อ

ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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	 นายสุชัย กอประเสริฐศรี
	 กรรมการผู้จัดการ

	 นายภาณุ รัตนสิงห์
	 ผู้อำ�นวยการโรงงานบางปู

	 นายวสันต์ ภักดีสัตยพงศ์
	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย IT และ R&D

	 นางวันวิสาข์ ตันติเวชกุล
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

	 นางสาวณรรษมน ภาณุรัตน์
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 นายพรชัย นิมิตรมงคล
	 ผู้อำ�นวยการโรงงานปู่เจ้าสมิงพราย

คณะผู้บริหารบริษัทฯ
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นายสุชัย กอประเสริฐศรี
อาย ุ45 ปี
ตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการ
วุฒิการศึกษา
• 2532 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• 2538 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	2547 ประกาศนียบัตร  Management Development Program จาก Wharton School 
	 มหาวิทยาลัย Pennsylvania 
•	2550 ประกาศนียบัตร Executive Development Program จาก Columbia Business School
ประสบการณ์
• 2548-2551	Vice President - Marketing United Pulp and Paper Co.,Inc. ประเทศฟิลิปปินส์
• 2551-2553	ผู้จัดการทั่วไป บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ (ทีซีซี) จำ�กัด โรงงานปทุมธานี

นายพรชัย นิมิตรมงคล
อายุ 56 ปี
ตําแหน่ง ผู้อำ�นวยการ โรงงานปู่เจ้าสมิงพราย
วุฒิการศึกษา
• 2522 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์การพิมพ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 2543 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 2532 Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์
• 2524-2528	หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 
นายภาณุ รัตนสิงห์
อายุ 41 ปี
ตําแหน่ง ผู้อำ�นวยการโรงงานบางปู
วุฒิการศึกษา
• 2535 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
• 2550 ประกาศนียบัตร  Management Development Program, Wharton School 		
	 มหาวิทยาลัย Pennsylvania 
ประสบการณ์
• 2545-2546	รองผู้จัดการโรงงาน บริษัทไทยซีอาร์ที จำ�กัด
• 2546-2548 ผู้จัดการส่วนวิศวกรรมการผลิต บริษัทไทยซีอาร์ที จำ�กัด
• 2548-2549 ผู้จัดการการผลิต บริษัทไทยซีอาร์ที จำ�กัด

นายวสันต์ ภักดีสัตยพงศ์
อายุ 41 ปี
ตําแหน่ง ผู้อำ�นวยการฝ่าย IT และ R&D
วุฒิการศึกษา
• 2535 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• 2538 ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาอิเล็คทรอนิกส์ จาก Tokyo University
ประสบการณ์
• 2549-2554 Vice President บริษัท Total Access Communication PLC
• 2548-2549 Senior Manager บริษัท Accenture (Thailand)

นางวันวิสาข์ ตันติเวชกุล
อาย ุ47 ปี 
ตําแหน่ง ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
วุฒิการศึกษา
• 2529 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (บัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์
• 2546-2550 ผู้จัดการงานรายงานและงบประมาณ ธุรกิจกระดาษ
	 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จำ�กัด (มหาชน)*
*หมายเหตุ: ปัจจุบันชื่อบริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวณรรษมน ภาณุรัตน์
อาย ุ40 ปี
ตําแหน่ง ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล	
วุฒิการศึกษา
• 2536 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 2544 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์
• 2545-2549 ผู้จัดการแผนกปฏิบัติงานบุคคลและระบบงาน บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จำ�กัด
• 2549-2554	ผู้จัดการแผนกปฏิบัติงานบุคคล บริษัทเอสซีจีเปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 มีจำ�นวน 6 คน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้คณะผู้บริหารบริษัทฯ
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร
บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

หมายเหตุ	 1. บริษัทมีทุนจดทะเบียน 110,000,000 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 110,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจำ�นวนทั้งสิ้น 11,000,000 หุ้น
	 2.	ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551 คำ�ว่า “ผู้บริหาร” หมายถึงผู้จัดการหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา
		  ผู้ซึ่งดำ�รง	ตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่
		  เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
	 3.	ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากคณะจัดการ รวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีการซื้อขายหลักทรัพย์ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น

ของตนเอง 

หุ้นสามัญ (จำ�นวนหุ้น)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

นายสุชัย	 กอประเสริฐศรี

นายพรชัย 	 นิมิตรมงคล

นายภาณุ  	 รัตนสิงห์

นายวสันต์	 ภักดีสัตยพงศ์

นางวันวิสาข์  	 ตันติเวชกุล

นางสาวณรรษมน	 ภาณุรัตน์

เพิ่ม (ลด) ในช่วง
ม.ค.-ธ.ค. 2554

คู่สมรสหรือบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่อ

- ไม่มี -

600

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

2,500

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

ลำ�ดับ
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ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2547 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2547 ได้มีมติอนุมัติให้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท โดยให้ประธานกรรมการได้รับ
เบี้ยประชุม ครั้งละ 30,000 บาท และกรรมการครั้งละ 15,000 บาทและหากรอบระยะเวลาบัญชีใดบริษัทมีกําไร ให้คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทนรวมรายปี
ในอัตราร้อยละ 2 ของยอดกําไรสุทธิประจํารอบระยะเวลาบัญชีนั้น โดยค่าตอบแทนรายปีดังกล่าวให้คณะกรรมการไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่
วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น

ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2550 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2550 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวม 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยเบี้ยประชุมดังกล่าวจะจ่ายให้กรรมการ
ตามจํานวนครั้งที่มาประชุมจริงและให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น ดังนี้

	 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท จํานวน 11 คน ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายปี 
จํานวน 1,842,720 บาท เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 1,035,000 บาท และค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ จํานวน 1,290,000 บาท รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 4,167,720 บาท

เบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

ค่าตอบแทน
(บาท/คน/ปี)

ตําแหน่งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

ประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

-

30,000

15,000

20,000

10,000

20,000

10,000

30,000

15,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

คณะผู้บริหารบริษัทฯ
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	 รายงานประจำ�ปี 2554  บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)   107

	 บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อม
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน

	 รายละเอียดความสัมพันธ์ที่กลุ่มบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีการควบคุมในบริษัท หรือเป็นกิจการที่บริษัทควบคุม หรือเป็นบุคคลหรือกิจการ
ที่มีรายการบัญชีกับกลุ่มบริษัท

ชื่อกิจการ

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จำ�กัด

บริษัทเอสซีจี เน็ตเวิร์ค แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด	

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จำ�กัด

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จำ�กัด		

บริษัทไอทีวัน จำ�กัด

บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จำ�กัด

บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จำ�กัด (มหาชน)	

บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)		

บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์  จำ�กัด

ประเทศที่จัดตั้ง

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ลักษณะความสัมพันธ์

เป็นบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 49.79  ในบริษัท

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

รายการ

ขายสินค้าหรือการให้บริการ		

ซื้อวัตถุดิบหรือบริการ		

รายได้ค่าเช่า				  

รายได้อื่น

ค่าบริการ

นโยบายการกำ�หนดราคา  

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ตามอัตราที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งใกล้เคียงกับราคาตลาด

ราคาตลาด

ตามอัตราที่ตกลงกัน

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี้ :

รายการระหว่างกัน
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2553	 (พันบาท)

2553	 (พันบาท)

งบการเงินรวม

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
ขายสินค้าหรือการให้บริการ

ซื้อวัตถุดิบ

ค่าบริการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

2,522
57,475
11,826

4,168

2,761
63,235

5,262
2,943

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

รายการที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

บริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จำ�กัด

บริษัท สยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จำ�กัด

บริษัท เอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จำ�กัด

บริษัท ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จำ�กัด

บริษัท เอสซีจี เน็ตเวิร์ค แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท เอสซีจี เทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัท เอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท ไทยเคนเปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

อื่นๆ

รวม

2554

80

107
102
 67
47

2
-
-
-

24

429

69

-
-
-
-

44
39
51
46
34

283

รายการระหว่างกัน

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

2554
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งบการเงินรวม

บริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
บริษัท เอสซีจี เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท เอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด

บริษัท ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จำ�กัด

อื่นๆ

รวม

2554

462

1,532

631
202
102

2,929

491

228

281
-

14

1,014

งบการเงินรวม

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จำ�กัด

บริษัท ฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไอทีวัน จำ�กัด

อื่นๆ

รวม

2554

9,612
-

305
160

10,077

7,058
1,650

274
134

9,116

งบการเงินรวม

บริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท กลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์ จำ�กัด

รวม

2554

-

154

154

2553	 (พันบาท)

2553	 (พันบาท)

2553	 (พันบาท)

11

-

11

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายการระหว่างกัน



110  Dedicated Improvement	

	 การดำ�เนินงานและฐานะการเงิน

	 ผลการดำ�เนินการในปีที่ผ่านมา ยอดขายของบริษัทและบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 เป็น 950 ล้านบาท (ยอดขายปีก่อนเท่ากับ 885 ล้านบาท) กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 108 เป็น 93 ล้านบาท (กำ�ไรสุทธิปีก่อนเท่ากับ 45 ล้านบาท) ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 8.43 บาทต่อหุ้น (กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นของปีก่อนเท่ากับ
4.05 บาทต่อหุ้น) เนื่องจากยอดขายที่สูงขึ้น พร้อมทั้งมีการควบคุมและติดตามต้นทุนที่ดี

	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 5.21 เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีค่าเท่ากับ 4.80 เท่า โดยสภาพคล่องอยู่ในระดับสูงขึ้นจากปีก่อน
เนื่องจากเงินสดและเงินฝากระยะส้ันกับสถาบันการเงินมียอดเพ่ิมข้ึน อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 9.61 ขณะท่ีปีก่อนเท่ากับร้อยละ 4.97 ทางด้านอัตรา
ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 13.93 ขณะที่ปีก่อนเท่ากับร้อยละ 6.73 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.25 เท่า ขณะที่ปีก่อนเท่ากับ 0.17 เท่า

	 ส่วนในภาพรวม บริษัทมีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น ณ สิ้นปี 2554 เท่ากับ 61.05 บาทต่อหุ้น เปรียบเทียบกับสิ้นปีก่อนมีมูลค่าเท่ากับ 59.96 บาทต่อหุ้น

ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินที่ผ่านมา
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทถือว่านโยบายด้านบรรษัทภิบาลนั้นเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท จึงให้ความสำ�คัญในหลักการและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดอย่างชัดเจนเกี่ยวกับโครงสร้าง องค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ
ความเป็นอิสระและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และจัดให้มีระบบการตรวจสอบและการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม
เพื่อความเชื่อถือและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมบนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน

สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	

	 บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิพื้นฐานต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐาน
ที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้ โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นของบริษัททุกคนมีสิทธิออกเสียง
ตามจำ�นวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการจำ�กัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น 
	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 1.	ให้ข้อมูลท่ีสำ�คัญและจำ�เป็นสำ�หรับผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ ผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2.	ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลท่ีจำ�เป็นและเพียงพอเก่ียวกับวันประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าโดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุม
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 1 เดือนไว้ในเว็บไซต์ก่อนจัดส่งเอกสาร นอกจากน้ียังได้ช้ีแจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน
	 3.	ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตน
ได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผ่านทางหน้า
เว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย
	 4.	ในการประชมุผูถ้อืหุน้ในปทีีผ่า่นมาบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารลงทะเบยีนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ทีแ่สดงถงึเลขทะเบยีนของผูถ้อืหุน้แตล่ะรายทีบ่รษิทัไดจ้ดัพมิพไ์วบ้น
หนังสือมอบฉันทะเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม และทำ�ให้ข้ันตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากน้ีในปีท่ีผ่านมาในการใช้สิทธิออกเสียง
แต่ละวาระบริษัทได้ใช้วิธีลงคะแนนบนเครื่อง PDA (Personal Digital Assistant) เพื่อนำ�มาคำ�นวณผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยเมื่อจบการประชุมผู้ถือหุ้น
สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้
	 5.	ในการประชมุผูถ้อืหุน้แตล่ะปจีะมกีรรมการทีค่รบรอบออกตามวาระจำ�นวนหนึง่ในสามของจำ�นวนคณะกรรมการทัง้หมดซึง่จะมกีารเลอืกตัง้ในวนัประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการเลือกตั้งได้อย่างเป็นอิสระ
	 6.	ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำ�ถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทได้ให้
ข้อมูลรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย ข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้คำ�ตอบโดยอยู่
ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 7.	ในแต่ละวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลับได้หากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 5 คน ร้องขอและให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลับ
	 8.	นอกจากน้ีบริษัทได้กำ�หนดให้มีวาระเก่ียวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบจำ�นวนและประเภทของ
ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับ โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนรวมรายปี เบี้ยประชุมกรรมการและเบี้ยประชุมอนุกรรมการชุดต่างๆ
	 9.	ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทและเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อเน่ืองมาไม่น้อยกว่า 1 ปีจนถึงวันท่ีเสนอเร่ืองมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  2555 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยกำ�หนดระยะเวลาการเสนอตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554
จนถึงวันที่ 1 ธันวาคม 2554 โดยกรอกแบบฟอร์มที่สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ส่งถึงเลขานุการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
โดยในกรณีท่ีบรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระท่ีกำ�หนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้น
เสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทราบ และบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจะได้รับการบรรจุ
ในรายชื่อบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการในระเบียบวาระการประชุมโดยจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น  

ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็นเร่ืองท้าทาย
ที่บริษัทคำ�นึงถึงและพยายามสร้างเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริงโดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เช่น 
	 1.	คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงหมายถึง คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ 
และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ดังนี้
	 -	 ห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สัปดาห์ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี และภายใน 24 ชั่วโมง 
		  หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว (Blackout Period)
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	 -	 ในกรณีท่ีทราบข้อมูลใดๆ ท่ียังไม่เปิดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง
		  นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว 
	 2.	สำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน บริษัทได้จัดทำ�หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนดและได้
จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมสามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าประชุมได้ นอกจากน้ีบริษัทยังได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม
ภายหลังจากได้เร่ิมประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสำ�หรับวาระท่ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมต้ังแต่วาระท่ีได้เข้าประชุม
และออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders in Corporate Governance)

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลให้มีระบบ
การบริหารจัดการที่เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ทั้งที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎหมาย และที่ได้กำ�หนดแนวทางไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนใน
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งรับผิดชอบดูแลให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ผู้ใช้สินค้าและบริการ และผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ดังนี้
	

	 ผู้ถือหุ้น  บริษัทเคารพและตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิที่กำ�หนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจำ�นวนหุ้น สิทธิในการได้รับ
ใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่อง
สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม
	

	 พนักงาน บริษัทให้ความสำ�คัญกับพนักงานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และมุ่งมั่นที่จะให้พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร
ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้จัดทำ�โครงการต่างๆ เพื่อสนันสนุน และเสริมสร้างบรรยากาศการทำ�งานร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ สำ�หรับรองรับการขยายธุรกิจ
ของบริษัท โดยได้สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรท้ังในด้านวิชาชีพ ส่ิงแวดล้อม และสุขอนามัยตลอดจนจูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ นอกจากน้ียังให้ความสำ�คัญ
กับการรักษาสุขภาพความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานด้วย

	 ลูกค้า บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะให้ผู้ใช้สินค้าและบริการได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านคุณภาพและราคา และมุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพ
ที่ยั่งยืน โดยจัดให้มีวิศวกรให้คำ�ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ การแก้ปัญหา เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างที่สุดในสินค้าและบริการ
	
	 คู่ค้า บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตโดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา และคำ�มั่นที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด และมีนโยบาย
ในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกำ�หนดเวลา

	 คู่แข่งทางการค้า บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย
โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
	

	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  บริษัทมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพของสังคมด้านการศึกษา พัฒนาสิ่งแวดล้อม ฯลฯ โดยมุ่งเน้นใน
ระดับท้องถ่ินท่ีบริษัทต้ังโรงงานอยู่ นอกจากน้ันบริษัทยังได้บริจาคทุนการศึกษาอย่างต่อเน่ืองมาเป็นเวลานาน บริษัทเช่ือม่ันว่าความสำ�เร็จอย่างย่ังยืนของบริษัท
ขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบต่อผลการดำ�เนินการของบริษัท รวมทั้งการให้ความสำ�คัญต่อความต้องการของชุมชนที่เราประกอบธุรกิจทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและวัฒนธรรมประเพณี โดยบริษัทได้จัดงบประมาณเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง และมีระบบติดตาม
ประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 บริษัทให้ความสำ�คัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศเนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้กำ�หนดมาตรการในการ
เปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยมีสาระสำ�คัญครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านรายงานประจำ�ปีและระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่กำ�หนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัดและติดตามการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสมำ�เสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์  ข้อบังคับที่บริษัทถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการ
ดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใส ถูกต้อง ตรงไปตรงมา เช่น
	 1.	เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
	 2.	จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี
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	 3.	กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องในกรณีที่มีส่วนได้เสียเกี่ยวข้องกับบริษัท
	 4.	เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ 
	 5.	เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งการเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
	 6.	เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เป็นรายบุคคล
	 7.	เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังรูปแบบ ลักษณะ และจำ�นวนค่าตอบแทนท่ีกรรมการ
แต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  โครงสร้างและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  (The Responsibilities of  the Board)

โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบริษัททั้งด้านการเงิน การบริหารความเสี่ยง 
และภาพรวมขององค์กร  มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผน
ที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 11 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 10 คน และกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจำ�นวน 1 คน
คือ กรรมการผู้จัดการ และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. จำ�นวน 5 คน

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการดำ�เนินงานและกล่ันกรองอย่างรอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ
	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมี
ประสบการณ์การทำ�งานด้านบัญชี หรือการเงิน ทำ�หน้าท่ีสอบทานการดำ�เนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีและแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นหน่วยปฏิบัติ รวมท้ังมีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีเป็นประจำ�

	 คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำ�นวน 3 คน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท และประธานกรรมการสรรหาเป็น
กรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่พิจารณาสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น

	 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำ�นวน 3 คน ทำ�หน้าท่ีศึกษาพิจารณาติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเร่ือง
ผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำ�นวน 3 คน ทำ�หน้าที่ในการบริหารจัดการกิจการต่างๆ ของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท มีอำ�นาจดำ�เนินการภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทและมติคณะกรรมการบริษัท

	 ท้ังน้ีคณะอนุกรรมการแต่ละคณะน้ัน มีขอบเขตหน้าท่ีตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของคณะกรรมการแต่ละชุด และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการเป็นประจำ�ทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่นๆ ตาม
ความเหมาะสมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะท่ีฝ่ายจัดการทำ�หน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนด ดังน้ันประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตำ�แหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด

การประชุม
	 ถือเป็นหน้าที่สำ�คัญในฐานะกรรมการบริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยในแต่ละปีมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง แต่ละครั้งจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจนและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติม
เพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความสำ�คัญเร่งด่วน โดยในปี 2554 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจำ�นวน 6 คร้ัง และในการประชุมแต่ละคร้ังบริษัทได้จัดส่งเอกสารประกอบวาระ
การประชุมล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 ในการประชุมประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษัทเป็นผู้ร่วมกันกำ�หนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

	 ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงทำ�หน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังน้ีการลงมติ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให้สามารถนำ�ไปปฏิบัติอย่าง
มีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระท่ีประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัท หรือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ท้ังน้ีเพ่ือความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ 

	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุม
ครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการประชุม
ให้มีความชัดเจนถูกต้องมากที่สุดได้

	 รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของบริษัท ณ หน่วยงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บ
ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

ค่าตอบแทน
	 บริษัทให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยบริษัทได้มีการเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัท โดยจำ�นวนเงินท่ีจ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทช้ันนำ�ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแต่ละคนประกอบกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท 

	 สำ�หรับรายละเอียดเก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในส่วนท่ีเป็นค่าตอบแทนรวมรายปี เบ้ียประชุมกรรมการและเบ้ียประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ของปี 2554 บริษัทได้เปิดเผยจำ�นวนเงินรวมเป็นรายบุคคลในรายงานประจำ�ปี อยู่ในหน้า 106

การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในโดยสรุปไว้ดังนี้
	 -	 สร้างวัฒนธรรมในองค์กร โดยการกำ�หนดโครงสร้างองค์กร กำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระจายอำ�นาจให้มีการตรวจสอบซ่ึงกันและกันอย่างอิสระ คัดเลือก
		  บุคลากรที่มีคุณภาพ ปลูกฝังจิตสำ�นึกในการควบคุมภายใน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในหน้าที่ของตนอย่างถูกต้องและสมำ�เสมอ
	 -	 กำ�หนดกิจกรรมการควบคุม โดยกำ�หนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งาน จัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงาน ระเบียบ ข้อบังคับ และอำ�นาจดำ�เนินการเป็น
		  ลายลักษณ์อักษร ซ่ึงได้กำ�หนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในแต่ละหน้าท่ีให้เหมาะสมตามหลักการกระจายอำ�นาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
		  เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการในเรื่องการประเมินการบริหารความเสี่ยง การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง	
		  อย่างเป็นระบบ	
	 -	 การติดตามผล บริษัทกำ�หนดให้มีการติดตามระบบการควบคุมภายใน การพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมด้านธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการ
		  จัดการองค์ความรู้ให้มีการถ่ายทอดงานอย่างถูกต้องครบถ้วน ซ่ึงจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีดีย่ิงข้ึนในการมอบหมายงานและมีการเสนอรายงาน
		  ติดตามผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ�เสมอ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือในการทำ�ให้เกิดความเช่ือม่ันว่ามีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

การตรวจสอบภายใน
	 บริษัทกำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิง
ป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน พิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ โดยยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ียังได้ผลักดันแนวปฏิบัติท่ีทันสมัยเพ่ือช่วยเพ่ิมความม่ันใจในการกำ�กับดูแลองค์กร ได้แก่
	 -	 การบริหารงานตรวจสอบ นโยบายหลักในการตรวจสอบจะเป็นการตรวจสอบภายในเชิงป้องกันและให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม การ
		  ตรวจสอบจะเน้นในเร่ืองการพิสูจน์สาเหตุท่ีเป็นต้นเหตุ เพ่ือเสนอความเห็นท่ีจะปรับปรุงให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง โดยความเห็นชอบจากหน่วยงานปฏิบัติ
	 -	 การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment : CSA)  เป็นส่วนหนึ่งของระบบเชิงป้องกัน ซึ่งได้นำ�มาใช้เป็นกลไกในการให้
		  หน่วยงานได้ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและปรับปรุงงานให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม และมีการพัฒนา/ปรับปรุง
		  มาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการสร้างความรับผิดชอบในการควบคุมภายในให้แก่ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานจะได้รับข้อมูลอย่างทันเวลาในการรับรู้
		  ปัญหาและสามารถกำ�หนดแนวทางปรับปรุงงานและติดตามการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 -	การกำ�หนดดัชนีช้ีวัดความสำ�เร็จของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เป็นเป้าหมายท่ีผู้ตรวจสอบยอมรับร่วมกันซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการประกันคุณภาพ 
		  เพื่อกำ�หนดเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยกำ�หนดทั้งตัววัดที่เกี่ยวกับคุณภาพของงาน ตัวบุคลากร และความพึงพอใจของผู้ได้รับการตรวจสอบ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 -	 การบริหารความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการแบ่งปันความรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างผู้ตรวจสอบกับผู้ปฏิบัติงาน
		  ผ่านระบบสารสนเทศที่มีการจัดการให้เป็นระบบที่สะดวก ทันเวลา มีประสิทธิภาพในการปรับปรุงงาน
	 -	 การจัดทำ� Web Base เพื่อเป็นสื่อกลางระหว่างหน่วยงานต่างๆ และหน่วยงานตรวจสอบ ในการรับปรึกษาก่อนที่จะดำ�เนินการ เพื่อให้แน่ใจว่าปฏิบัติ
		  ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับระเบียบและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และเสนอแนวทางแก้ปัญหาเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ 

การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำ�หนดนโยบายมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม วิเคราะห์ กำ�หนด 
และประเมินความเสี่ยงในแต่ละธุรกิจของบริษัทและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงการดำ�เนินมาตรการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้
	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้นๆ โดยรวม 
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังจัดให้กรรมการแต่ละคนประเมินตนเองด้วย  ซ่ึงผลการประเมินน้ันคณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพ่ือกำ�หนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการต่อไป

	 บริษัทได้จัดทำ�คู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถรับทราบ
สรุปภาพรวม บทบาทหน้าที่ หลักการ และแนวปฏิบัติในตำ�แหน่งหน้าที่กรรมการทั้งหมด แจกให้แก่กรรมการบริษัท เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้น

	 นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงาน
ของบริษัทและหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานกำ�กับดูแลของรัฐ หรือองค์การอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. 
กำ�หนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหน่ึงหลักสูตร ซ่ึงได้แก่ Director  Certification Program (DCP),  Director  Accreditation
Program (DAP) และ Audit  Committee Program (ACP) ทั้งนี้เพื่อนำ�ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป

	 ในด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทน้ัน บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการทำ�หน้าท่ีประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจัดการ พร้อมทั้งทำ�หน้าที่ดูแลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการดำ�เนินการ
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท

การสรรหากรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดยคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ
มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำ�งานโปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมท้ังมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการบรษิทัรว่มกบัคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนเปน็ผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการโดยพจิารณาจากผลการดำ�เนินงานทาง
ธุรกิจของบริษัท การดำ�เนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัทประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
จะนำ�ข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
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สำนักงานใหญ� โรงงานปู�เจ�าสมิงพราย 
41/1 หมู� 10 ซอยวัดสวนส�ม ถ.ปู�เจ�าสมิงพราย
ต.สำโรงใต� อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 10130
โทรศัพท� 0-2754-2650 (อัตโนมัติ 8 สาย) โทรสาร 0-2183-2763

สำนักงานขาย
ชั้น 12 อาคาร ซีทีไอ ทาวเวอร� 191 ถ.รัชดาภิเษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท� 0-2261-5215-20, 0-2261-5089-90 โทรสาร 0-2661-9580

โรงงานบางปู
837 หมู� 4 ซอย 12 ถ.พัฒนา 1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู
ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280
โทรศัพท� 0-2709-4201-9 โทรสาร 0-2709-4200

www.tbsp.co.th
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