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  บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 

 
 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) ซึ�งไดรั้บการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษทัฯ    
ซึ� งเป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ทางดา้นการบริหารธุรกิจ การเงินและบญัชี มีความรู้ความสามารถในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  มีคุณสมบติัเหมาะสมตามขอ้กาํหนด  และแนวทางการปฏิบติัหน้าที�ในการสอบทานความ
น่าเชื�อถือของงบการเงิน ตามขอ้กาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และไดป้ฏิบติัหน้าที�ดว้ยความเป็นอิสระตามขอบเขต อาํนาจ  หน้าที� ที�ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ ตามกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษทัฯ มีการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ซึ� งครอบคลุมถึงระบบ
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยง ความโปร่งใสในการบริหาร และการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ   
ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน  �  ท่าน คือ นายอนุวฒัน์  เมธีวิบูลวฒิุ  เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ   นางสาวอมรา   เจริญกิจวฒันกลุ   และนายสุเทพ   พงษพ์ิทกัษ ์  เป็นกรรมการตรวจสอบ  
 

โดยในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั� ง  นอกจากนี�ยงัจดัใหมี้
การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี  เพื�อรับทราบขอ้สังเกต ขอ้เสนอแนะที�สาํคญัของผูส้อบบญัชี  และแลกเปลี�ยนความคิดเห็น
ต่อกนั  คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีปี 2561  
สอบทานขอ้มูลการดาํเนินงานและระบบการควบคุมภายใน  สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย สอบทานและทาํรายการที�
เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และสอบทาน กาํกับดูแลงานตรวจสอบภายใน และแผนการ
ตรวจสอบประจาํปี การดาํเนินงานตามแผน ขอบเขตการปฏิบติังาน หนา้ที� และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ สอบทานผล
การตรวจสอบ เสนอขอ้แนะนาํและติดตาม แกไ้ขในประเด็นที�มีสาระสําคญั  เพื�อให้เกิดการควบคุมภายในที�เพียงพอและ
เหมาะสม 
 
คณะกรรมการตรวจสอบบริษทัไดค้ดัเลือก และเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นควรแตง่ตั�งบริษทั      เอ
เอน็เอส ออดิท จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยนายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที� ���� 
หรือนายเสถียร วงศส์นนัท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที� ���� หรือนายวชิยั รุจิตานนท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที� ���� หรือนางสาวกลุธิดา ภาสุรกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที� ���� และนายยทุธพงษ ์เชื�อเมืองพาน  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที� ���� เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีปี ���� ซึ�งเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์การตรวจสอบบญัชี รวมทั�งใหค้าํปรึกษาแนะนาํทางดา้นบญัชี และมีความเป็นอิสระ ประกอบกบั
ไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบับริษทัและบริษทัยอ่ย และกาํหนดค่าสอบบญัชี สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีปี ����  จาํนวนเงินไม่
เกินปีละ  1,725,000.-  บาท   เพื�อนาํเสนอขออนุมติัต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2562  ต่อไป 
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  บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 

 
 

 
กล่าวโดยสรุป ในภาพรวมของการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดรอบระยะเวลาบญัชีปี ���� คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามหนา้ที� ขอบเขต และความรับผิดชอบตามที�ไดร้ะบุไวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที�ไดรั้บการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัในการแสดงความ
คิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ และดว้ยประสบการณ์ในดา้นต่างๆ เพื�อปกป้องประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่องบแสดงฐานะ
การเงินของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ ไดร้ายงานขอ้มูลทางการเงินและการดาํเนินงานอยา่ง
ถูกตอ้ง เชื�อถือได ้ มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอสอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป มีการปฏิบติัตาม
กฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัอยา่งถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ปฏิบติังานที�สอดคลอ้งกบัระบบการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีอยา่งเพียงพอ  
        
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
(นายอนุวฒัน์     เมธีวบูิลวฒิุ)                                                                                                
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
 

 
 

 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ที�และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมของบริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึง
สารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปีของบริษัท  ซึ� งจัดทําขึ� นตามมาตรฐานการบัญชีที� รับรองทั�วไป , 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ����  และตามขอ้กาํหนดสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงิน โดยพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและจดัทาํงบการเงิน
อย่างรอบคอบ เลือกใช้นโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ�าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทั� งมีการ
เปิดเผยขอ้มูลสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื�อเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไป ซึ� งในปี 
2561 ผูส้อบบญัชีไดส้อบทาน ตรวจสอบงบการเงิน และแสดงความเห็นในรายงานของผูส้อบบญัชีอยา่งไม่มีเงื�อนไข  
     
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ทาํหน้าที�กาํกบัดูแลงบ
การเงินให้รายงานอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ, มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง   มีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล  และการปฏิบัติตามกฏหมายและกฏระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของ
บริษทั  โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ� งแสดงไวใ้นรายงาน
ประจาํปีฉบบันี�แลว้ 
 
 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายใน  โดยรวมอยูใ่นระดบัที�น่าพอใจและสามารถสร้างความ
เชื�อมั�นต่อความน่าเชื�อถือของงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม ����  เพื�อประโยชน์ต่อ
ผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนทั�วไป ที�จะได้รับทราบขอ้มูลทางบัญชีที� ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส  เพียงพอที�จะดํารงรักษาไวซึ้� ง
ทรัพยสิ์นของบริษทั  และผลการดาํเนินงานที�สมเหตุสมผล 
 
 
 
 
 
                         (นายพงษศ์กัดิ�   องัสุพนัธ์ุ)    (นายจิระพงษ ์ วนิิชบุตร) 

ประธานกรรมการ          กรรมการผูจ้ดัการ 
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ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 
 ข้อมูลทั�วไป 
 

ชื�อบริษทั : บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
ชื�อยอ่หลกัทรัพย ์ : ROJNA   
เวบ็ไซด ์ : www.rojana.com 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107537000840 
ทุนจดทะเบียน : 2,020,���,��� บาทแบ่งเป็นหุน้สามญั2,020,���,���หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
ทุนที�เรียกชาํระแลว้ : 2,020,���,��� บาท  ( ณ วนัที� �� กมุภาพนัธ์ ����) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม 
ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ : 2034/115 ชั�น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 

แขวงบางกะปิ  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์ : 0 2716 1750-7 
โทรสาร : 0 2716 1758-9 
E-mail : Address :  ir@rojana.com , acrojana@truemail.co.th 
ที�ตั�งโครงการ 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

: 1 หมู่ 5 ถนนโรจนะ ตาํบลคานหาม อาํเภออุทยั   
โทร. (035) 330000-8  โทรสาร (035) 330009 

ที�ตั�งโครงการ 
จงัหวดัระยอง 

: 3/7 หมู่ 2 ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง ตาํบลหนองบวั อาํเภอบา้นค่าย 
โทร. (038) 961870-2  โทรสาร (038) 961875 

   ที�ตั�งโครงการ               :   1.  168 หมู่ที� � ถนนสตัหีบ-ฉะเชิงเทรา  ตาํบลบ่อวนิ อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
   จงัหวดัชลบุรี     2.  ตาํบลตะเคียนเตี�ย อาํเภอบางละมุง 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
ชื�อบริษทั  :  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
ที�ตั�งสาํนกังาน :  เลขที� 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
 เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0-2009-9000 
โทรสาร  :  0-2009-9476 
ผู้สอบบัญชี 
ชื�อผูส้อบบญัชี :  นายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 3500 
ชื�อบริษทั  :  บริษทั เอเอน็เอส ออดิท  จาํกดั 
ที�ตั�งสาํนกังาน :  เลขที� 100/2 ชั�น �� อาคารวอ่งวานิช บี ถนนพระราม � หว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ :  0-2645-0109 
โทรสาร  :  0-2645-0110  
 
“ผู้ลงทนุสามารถศึกษาข้อมลูของบริษัทฯเพิ�มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ ��-�) ของบริษัทที�แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.rojana.com” 
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 บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะจาํกดั (มหาชน) 

- 6 - 
 
 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 
               หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2561 2560 2559
ปรับปรงุใหม่

สินทรัพยร์วม  44,759.78          45,829.25        76,976.03           
หนี� สินรวม 27,170.82          27,990.13        51,829.14           
ส่วนของผูถื้อหุ้น 17,588.96          17,839.12        25,146.89           
รายไดจ้ากการขายที�ดิน,ไฟฟ้า,บริการ,ค่าเช่า 11,706.03          10,865.71        9,756.50             
รายไดอื้�น(กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงการจดัประเภท+เปลี�ยนมูลค่าเงินลงทุน) 422.33               448.62            72.36                  
ตน้ทุนขายที�ดิน, ไฟฟ้า, บริการ, ค่าเช่า 9,330.16            8,299.86          7,772.66             
ค่าใชจ่้ายอื�น 1,777.54            2,296.77          1,467.33             
กาํไรขั�นตน้ 2,375.42            2,565.86          1,983.84             
กาํไรสุทธิส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 671.21               1,313.26          281.96                
กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.33                   0.65                0.14                    
มูลค่าที�ตราไวต่้อหุ้น (บาท) 1.00                   1.00                1.00                    
อตัรากาํไรสุทธิต่อรายได ้(%) 8.89                   14.96              4.25                    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 2.38 2.76 0.55
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) 6.08 7.87 1.65

 
 

ข้อมูลสําคัญสําหรับผู้ถือหุ้น 
 
วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 
วนัและเวลาประชุม  วนัที� �4 เมษายน 2562  เวลา ��.0� น  
สถานที�   ณ หอ้งบุษราคมั บอลรูม ชั�น �  โรงแรมอวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ 
   เลขที� ���� ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร ����� 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)



ROJANA ANNUAL REPORT 20188

ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
1  หลกัทรัพย์ของบริษัท 
 ณ วนัที� 31  ธนัวาคม  2561  บริษทัมีทุนจดทะเบียน  2,020,461,863  บาท  แบ่งเป็นหุน้สามญั  2,020,461,863 หุน้ 
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เรียกชาํระแลว้ 2,202,461,863  บาท  
 
2  รายชื�อผู้ถือหุ้น 

�.� รายชื�อผูถื้อหุน้ใหญ่ กลุ่มผูถื้อหุน้ของบริษทั  ที�มีชื�อปรากฏตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้เมื�อวนัที� 30 สิงหาคม  2561 

ชื�อผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น 
ร้อยละของหุ้นที�มีสิทธิ
ออกเสียงทั�งหมด 

 (ทุนที�เรียกชําระแล้ว) 
กลุ่มวนิิชบุตร 601,115,511 29.77 
Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation* 418,960,446 20.74 
บริษทั มาซาฮิโร พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 162,388,337 8.04 
SMK ASIA LTD. 134,467,593 6.66 
บริษทั กิมฟอง จาํกดั 76,323,783 3.78 
นายณัฐพล  จุฬางกูร 69,288,400 3.43 
นายนเรศ  งามอภิชน 41,300,000 2.04 
บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 32,673,603 1.62 
อื�น ถือตํ�ากวา่ร้อยละ �.�� 483,944,190                23.92 

รายละเอียดเพิ�มเติมเกี�ยวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบาย การจดัการหรือการดาํเนินงานของบริษทั  ประกอบดว้ย : - 
 

Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation 
   ประกอบธุรกิจประเภท  :   Marketing and import/export of steel, industrial supply and infrastructure, textiles, foodstuffs and 

others 
   กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่    :  Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation                                     

 Mitsui & Co.,Ltd. 
 The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust 

Account) 

 Japan  Trustee   Services   Bank, Ltd.(Trust 
Account) 

 Japan  Trustee   Services   Bank, Ltd.(Trust 
Account 9) 

 
กลุ่มวินิชบุตรประกอบด้วย  :  นายดิเรก วนิิชบุตร    (167,863,908)                                      

 นายชาย  วนิิชบุตร     (303,154,145) 
 นางเชอรี�  จรัญวาศน์    (��,���,���) 

 นายจิระพงษ ์ วนิิชบุตร  (28,590,381) 
 นางวรีวรรณ  วนิิชบุตร  (16,210,129) 
 นายเนตร  จรัญวาศน์     (11,656,298) 
 

(ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถื้อหุ้นที�เป็นปัจจุบนัไดจ้าก Website ของบริษทัก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี) 
 �.�  ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ agreement)  

-ไม่มี- 
 
 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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�.การออกหลกัทรัพย์อื�น 
�.  หุน้ทุนซื�อคืน 
ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม ����  มีมติอนุมติัโครงการซื�อหุน้คืน
เพื�อบริหารการเงิน จาํนวน �� ลา้นหุน้ (มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ � บาท) คิดเป็นร้อยละ �.�� ของหุน้ที�จาํหน่ายทั�งหมด
และมีราคาที�จะซื�อคืนไม่เกินราคาปิดของหุน้เฉลี�ย � วนัทาํการซื�อขายล่วงหนา้ก่อนหนา้วนัที�ทาํรายการซื�อขายแต่
ละครั� งบวกดว้ยร้อยละ �� ของราคาเฉลี�ยดงักล่าว โดยมีวงเงินสูงสุด ไม่เกิน ��� ลา้นบาท โดยเป็นการซื�อหุน้คืน
จากผูถื้อหุน้ทั�วไปผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาตั�งแต่วนัที� � มิถุนายน  ����   ถึงวนัที� 
�� พฤศจิกายน  ���� และมีกาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายซื�อหุน้คืนภายใน � เดือน นบัแต่วนัที�ซื�อหุน้คืนเสร็จสิ�นแต่
ตอ้งไม่เกิน � ปี โดยตลอดระยะเวลาที�ขออนุมติัจนถึงวนัครบกาํหนด บริษทัฯมิไดด้าํเนินการซื�อหุน้คืน  

 
2.  หลกัทรัพยที์�เป็นตราสารหนี�    
บริษทัไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี ���� เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� ,มติที�ประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้ ประจาํปี ���� เมื�อวนัที� �� เมษายน ����, มติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ���� เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� และมติ
ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ���� เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� ใหอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้วงเงินรวมไม่เกิน �,��� ลา้น
บาท เพื�อใชเ้ป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนสาํหรับใชใ้นการดาํเนินงาน รวมทั�งการขยายธุรกิจของบริษทั และ/หรือชาํระคืนหนี�
คงคา้ง  โดยบริษทัไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้
ครั� งที� �/���� มีรายละเอียดดงันี�  

การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุน้กู ้  หุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุน้กู ้  �� พฤษภาคม ���� 
มูลค่าของหุน้กู ้  ���,���,��� บาท 
อายขุองหุน้กู ้  � ปี, � ปี, � ปีนบัจากวนัออกหุน้กู ้
อตัราดอกเบี�ย  หุน้กูอ้าย ุ� ปี อตัราดอกเบี�ยร้อยละ �.�� ต่อปี* 
   หุน้กูอ้าย ุ� ปี อตัราดอกเบี�ยร้อยละ �.�� ต่อปี* 
   หุน้กูอ้าย ุ� ปี อตัราดอกเบี�ยร้อยละ �.�� ต่อปี 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน หุน้กูอ้าย ุ� ปี ครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� พฤษภาคม ����* 
   หุน้กูอ้าย ุ� ปี ครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� พฤษภาคม ����* 
   หุน้กูอ้าย ุ� ปี ครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� พฤษภาคม ���� 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� � สิงหาคม ���� 
หมายเหตุ * ครบกาํหนดชาํระเมื�อวนัที� �� พฤษภาคม ���� และวนัที� �� พฤาภาคม ���� ไดท้าํการชาํระครบถว้น

ทั�งเงินตน้และดอกเบี�ย 
 
ครั� งที� �/���� มีรายละเอียดงันี�  

การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุน้กู ้  หุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุน้กู ้  �� เมษายน ���� 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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มูลค่าของหุน้กู ้  ��,���,��� บาท 
อายขุองหุน้กู ้  � ปีนบัจากวนัออกหุน้กู ้
อตัราดอกเบี�ย  ร้อยละ �.�� ต่อปี 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� เมษายน ���� (ไดท้าํการชาํระครบถว้นทั�งเงินตน้และดอกเบี�ย) 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� � สิงหาคม ���� 

 
ครั� งที� 2/���� มีรายละเอียดดงันี�  

การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุน้กู ้  หุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุน้กู ้  �� พฤษภาคม  ���� 
มูลค่าของหุน้กู ้  �,���,���,��� บาท 
อายขุองหุน้กู ้  � ปีและ � ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
อตัราดอกเบี�ย  หุน้กูอ้าย ุ� ปี อตัราดอกเบี�ยร้อยละ �.�� ต่อปี 
   หุน้กูอ้าย ุ� ปี อตัราดอกเบี�ยร้อยละ �.�� ต่อปี    
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน หุน้กูอ้าย ุ� ปี ครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� พฤษภาคม ���� 
   หุน้กูอ้าย ุ� ปี ครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� พฤษภาคม ���� 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� 
 

ครั� งที� 1/���� มีรายละเอียดดงันี�  
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุน้กู ้  หุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุน้กู ้  ��  พฤษภาคม  ���� 
มูลค่าของหุน้กู ้  �,���,���,��� บาท 
อายขุองหุน้กู ้  � ปีและ � ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
อตัราดอกเบี�ย  หุน้กูอ้าย ุ� ปี อตัราดอกเบี�ยร้อยละ �.�� ต่อปี 
   หุน้กูอ้าย ุ� ปี อตัราดอกเบี�ยร้อยละ �.�� ต่อปี    
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน หุน้กูอ้าย ุ� ปี ครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� พฤษภาคม ���� 
   หุน้กูอ้าย ุ� ปี ครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� พฤษภาคม ���� 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� � พฤศจิกายน ���� 
 

ครั� งที� �/���� มีรายละเอียดงันี�  
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุน้กู ้  หุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุน้กู ้  �� พฤษภาคม ���� 
มูลค่าของหุน้กู ้  �,���,���,��� บาท 
อายขุองหุน้กู ้  � ปีนบัจากวนัออกหุน้กู ้
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อตัราดอกเบี�ย  ร้อยละ �.�� ต่อปี 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� พฤษภาคม  ���� 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� �� ตุลาคม  2559 

 
ครั� งที� �/���0 มีรายละเอียดดงันี�  

การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุน้กู ้  หุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุน้กู ้  � ตุลาคม ���� 
มูลค่าของหุน้กู ้  1,0��,���,��� บาท 
อายขุองหุน้กู ้  5 ปีนบัจากวนัออกหุน้กู ้
อตัราดอกเบี�ย  ร้อยละ �.�� ต่อปี 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� � ตุลาคม ���� 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� ��  ตุลาคม ���� 
 

ครั� งที� �/���� มีรายละเอียดดงันี�  
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุน้กู ้  หุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุน้กู ้  � เมษายน  ���� 
มูลค่าของหุน้กู ้  ���,���,��� บาท 
อายขุองหุน้กู ้  � ปีนบัจากวนัออกหุน้กู ้
อตัราดอกเบี�ย  ร้อยละ �.�� ต่อปี 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน วนัที� �� มีนาคม ���� 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทติ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� ��  ตุลาคม ���� 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 ความเป็นมาและพฒันาการที�สําคัญของบริษัท 
ประวติัความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) หรือ “ROJNA” จดทะเบียนจดัตั�งบริษทัในปี 2531 ดว้ยทุนจดทะเบียน
เริ�มแรก 10 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ประเภทโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม พร้อมระบบ
สาธารณูปโภคต่างๆ เพื�อขาย ซึ�งดาํเนินการโดยภาคเอกชน และไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการเขตอุตสาหกรรมจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยโครงการแรกตั�งอยูที่�จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ในปี 2537 บริษทัฯ ไดเ้พิ�มทุนจด
ทะเบียน และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ต่อมาไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เมื�อ วนัที� 13 ธนัวาคม 2538 

ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน และ เรียกชาํระแลว้  2,020.46 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั  2,020.46 ลา้นหุน้ มูลค่าตราไว้
หุน้ละ 1 บาท 

การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคญั 
ปี รายละเอียด 

2538 – เปิดตวัโครงการสวนอตุสาหกรรมแหง่ที� 2 จงัหวดัระยอง ถนนบา้นค่าย-บา้นบงึ  
– จดัตั �งบรษิทั โรจนะเพาเวอร ์จาํกดั (“RP”) เพื�อดําเนินธรุกจิผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ที�จงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดย

มกีําลงัการผลติ 122 เมกกะวตัต ์พรอ้มทั �งไอนํ�ากําลงัการผลติ 43 ตนัต่อชั �วโมง  
2540   – จดัตั �งบรษิทั โรจนะ อนิดสัเตรยีล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ดําเนินธรุกจิดา้นสาธารณูปโภคจาํหน่ายใหแ้กลู่กคา้ในเขต/สวน

อตุสาหกรรมทั �ง 2 แหง่ 
2541 – จาํหน่ายเงนิลงทนุใน RP จาํนวน รอ้ยละ 39 ใหก้บัผูร้ว่มทนุบรษิทั เอน็เนอรก์ ีบาเดนเวอรเ์ทม็แบค อาเกยีง แกเซล ชารป์ 

จํากดั ซึ�งภายหลงัผูร้่วมทุนเยอรมนัไดจ้ําหน่ายเงนิลงทุนใน RP ทั �งหมดใหก้บับรษิทั คนัไซ เพาเวอร ์อนิเตอร ์เนชั �นแนล 
คอรป์อเรชั �น จาํกดั 

2542-2544 – โรงงานไฟฟ้าของ RP เปิดดําเนินการผลติกระแสไฟฟ้า โดยจาํหน่ายให ้กฟผ. 90 เมกกะวตัต ์ สว่นที�เหลอือกี 30 เมกกะ
วตัต ์และไอนํ�ากําลงัการผลติ 43 ตนัต่อชั �วโมง จาํหน่ายใหแ้ก่โรงงานตา่งๆ ในสวนอตุสาหกรรมโรจนะ ที�จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา ซึ�งต่อมาไดท้าํการเพิ�มทนุอกี 404 ลา้นบาท เพื�อขยายกําลงัการผลติไฟฟ้าอกี 44 เมกกะวตัต ์  

2545 – เพิ�มสดัสว่นการลงทนุใน RP จากเดมิ รอ้ยละ 26 เป็น รอ้ยละ 41  โดยซื�อหุน้จากบรษิทั โคเวนตา้ เอน็เนอรย์ี� และเปลี�ยน
สถานะจากบรษิทัรว่มมาเป็นบรษิทัย่อย  

– ลงทนุในบรษิทั ออปอเรชั �นแนล เอน็เนอรย์ี� กรุ๊ป จาํกดั (”OEG”) ซึ�งดําเนินธรุกจิเกี�ยวกบัการบาํรงุรกัษาโรงไฟฟ้า จาํนวน 
25% ของหุน้ทั �งหมด 

2546 – ลงทนุในบรษิทั ไทคอน อนิดสัเทรยีล คอนเน็คชั �น จาํกดั (มหาชน) (“TICON”) เป็นเงนิจาํนวน 399 ลา้นบาท โดยมสีดัสว่น
การถอืหุน้ รอ้ยละ 22.07 ของจาํนวนหุน้ที�ชาํระแลว้ทั �งหมด  

– จดัตั �งบรษิทัย่อยคอื บรษิทั โรจนะ พรอ็พเพอรต์ี� จาํกดั ดําเนินธรุกจิเกี�ยวกบัการพฒันา อสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอาคารชดุ
เพื�อเชา่และขาย 

2555 – ขยายธรุกจิในพื�นที�ภาคตะวนัออกโดยการเขา้ซื�อกจิการ 2 แหง่ คอื  
1. การเขา้ซื�อกจิการของบรษิทั สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ปราจนีบุร ีจาํกดั (เดมิชื�อบรษิทั พรอสเพอรติี� อนิดสัเตรยีล 
เอสเตท จาํกดั) ดําเนินธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ในอาํเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ีและ 
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ปี รายละเอียด 
2. บรษิทั สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั (เดมิชื�อ บรษิทั สวนอตุสาหกรรมปลวกแดง จาํกดั) ดาํเนินธรุกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์ในอาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง   

2557 – แสดงเจตจาํนงที�จะซื�อหุน้สามญัเพิ�มทนุของ TICON ที�เหลอืทั �งหมดจากการออกเพื�อรองรบัการใชส้ทิธขิองผูถ้อืใบแสดง
สทิธใินการซื�อหุน้เพิ�มทนุที�โอนสทิธไิด ้(Transferable subscription right: TSR) รุน่ที� 2 (“TICON-T2”) จาํนวน 25.09 ลา้น
หุน้  

– ROJNA จะเขา้ทาํรายการภายหลงัจากที�ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ TICON มมีตอินุมตักิารจดัสรรหุน้ที�เหลอืใหแ้ก่บรษิทัฯ 
โดยการเสนอขายหุน้ที�ออกใหมต่่อบุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) และขอผอ่นผนัการทาํคาํเสนอซื�อหลกัทรพัย์
ทั �งหมดของกจิการ โดยอาศยัมตทิี�ประชมุผูถ้อืหุน้ (Whitewash) และไมม่ขีอ้คดัคา้นใดๆ จากสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2559 - ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัจดัตั�งบริษทัยอ่ย จาํนวน � บริษทั คือ บริษทั โป๋ยโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล ซิตี�  
จาํกดั ประกอบธุรกิจเพื�อพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์มีทุนจดทะเบียน � ลา้นบาท และบริษทั โรจนะ อีทชั จาํกดั ประกอบธุรกิจซื�อ
ขายสินคา้หรือบริการ ผา่นระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีทุนจดทะเบียน � ลา้นบาท โดยบริษทัถือเป็นสดัส่วนร้อยละ ��� ของ
ทุนจดทะเบียน 

– ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน)  ครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �� ธนัวาคม ���� 
มีมติอนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก �,��� ลา้นบาท เป็น �,��� ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัจาํนวน ��� ลา้นหุน้ มูลค่าที�ตราไว้
หุน้ละ � บาท อนุมติัเสนอขายและจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน ใหแ้ก่ บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี�  โฮลดิ�ง (ประเทศไทย) จาํกดั 
(“FPHT”)  โดยเป็นการเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) ในราคาเสนอขายหุน้ละ �� บาท ซึ�งคิดเป็น
สดัส่วนประมาณร้อยละ �� ของทุนจดทะเบียนทั�งหมดของ TICON หลงัการเพิ�มทุน มีผลทาํใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ 
ลดลงจากร้อยละ ��.�� เป็นร้อยละ ��.� และจะปรับเปลี�ยนสถานะเงินลงทุนในบริษทั ไทคอน จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็น
เงินลงทุนในร่วม และไม่นาํงบการเงินของ ไทคอนมาจดัทาํงบการเงินรวม และเมื�อวนัที� �� มกราคม ���� บริษทั ไทคอน ไดรั้บ
ชาํระค่าหุน้ดงักล่าวและจดทะเบียนเพิ�มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์

2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2561 
 
 
 
 
 
 

– ที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� สงิหาคม ���� มมีตอินุมตัใิหย้กเลกิกจิการของบรษิทั โรจนะ 
อทีชั จาํกดั (บรษิทัย่อย)ของบรษิทั เนื�องจากธรุกจิไมส่อดคลอ้งกบัธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ซึ�งขณะนี�อยู่ระหว่างรอการชาํระ
บญัช ี

– ที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤศจกิายน ���� มมีตอินุมตัใิหเ้ขา้จองซื�อหุน้สามญั IPO ของ 
บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) จาํนวน �� ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ �� บาท และบรษิทัฯไดท้าํการชาํระ
ค่าหุน้ดงักล่าวเรยีบรอ้ยแลว้   

– และมมีตอินุมตัใิห ้บรษิทั โรจนะ พรอ็พเพอรต์ี� จาํกดั (บรษิทัย่อย) รว่มลงทนุกบับรษิทั เอสซ ีเรยีลเอสเตท ดเีวลลอปเมน้ท ์
จาํกดั จดัตั �งบรษิทัใหม ่ชื�อบรษิทั เอสซพีลสั พรอ็พเพอรต์ี� จาํกดั ประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ประเภทที�อยู่อาศยั
เพื�อจาํหน่าย มทีนุจดทะเบยีน  �� ลา้นบาท โดยบรษิทั โรจนะ พรอ็พเพอรต์ี� จาํกดั ถอืเป็นสดัสว่นรอ้ยละ �� 

– ที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� ธนัวาคม ���� มมีตอินุมตัใิหร้ว่มลงทนุกบั บรษิทั ไทคอน อนิดสั
เทรยีล คอนเน็คชั �น จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั นิคมอตุสาหกรรมเอเชยี จาํกดั เพื�อจดัตั �งบรษิทัขึ�นใหม ่ชื�อบรษิทั ทอีารเ์อ 
แลนด ์ดเีวลลอปเมน้ต ์จาํกดั (มสีถานะเป็นบรษิทัรว่มของบรษิทั) ประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์มทีนุจดทะเบยีน � 
ลา้นบาท โดยบรษิทัถอืเป็นสดัสว่นรอ้ยละ �� 

– ที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� � กุมภาพนัธ ์���� มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัจาํหน่ายหุน้สามญัทั �งหมด
ที�บรษิทัถอืใน บรษิทั ไทคอน อนิดสัเทรยีล คอนเน็คชั �น จาํกดั (มหาชน) จาํนวน ���,���,��� หุน้ หรอืสดัส่วนรอ้ยละ 
��.�� ของจาํนวนหุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ ใหแ้ก่ บรษิทั เฟรเซอร ์แอสเซท็ส ์จาํกดั (“FAS”) ในราคาหุน้ละ ��.�� 
บาท โดยบรษิทัไดเ้ขา้ทาํสญัญาซื�อขายหุน้แบบมเีงื�อนไข คอืบรษิทัตอ้งไดร้บัการอนุมตักิารเขา้ทาํรายการดงักล่าวจากที�
ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ซึ�งจะมกีารประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ในวนัที� �� มนีาคม ���� (วนัที� � เมษายน ���� ไดร้บัเงนิ
จากการขายหุน้สามญัไทคอน ครบ) 

– ที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม ���� มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัยื�นประมลูซื�อสนิเชื�อดอ้ย
คุณภาพกบัธนาคารกรงุไทย จาํกดั (มหาชน) เป็นลกูหนี�กลุ่มเอเพค็ และบรษิทัฯชนะการประมลู จงึไดร้ว่มลงทนุกบับรษิทั 
กลัฟ์ โฮลดิ�ง จาํกดั จดัตั �งบรษิทับรหิารสนิทรพัย ์รชัคาร จาํกดั เพื�อดําเนินธรุกจิรบัซื�อหรอืรบัโอนสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพและ
ทรพัยร์อการขาย เพื�อนํามาบรหิารหรอืจาํหน่ายจา่ยโอนต่อไป และบรษิทัฯไดโ้อนสทิธเิรยีกรอ้งในสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพให้
รชัคารเป็นผูบ้รหิารต่อไป 

– ขยายโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นภาคตะวนัออก อกี � โครงการ คอื อาํเภอหนองใหญ่ และเขาไมแ้กว้ 
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ปี รายละเอียด 
– เพิ�มทนุในบรษิทั ทอีารเ์อ แอนด ์ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (บรษิทัรว่มทนุ) เพื�อนําเงนิไปประมลูซื�อที�ดนิ โครงการบางนา 
– จดัตั �งบรษิทัย่อยชื�อ บรษิทั ซากูระจจูโิรจนะ เมดคิลั จาํกดั ดําเนินธรุกจิเกี�ยวกบัการใหบ้รกิารทางการแพทย์ 

 
 

�.� ภาพรวมของธุรกจิ 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดทิศทางการดาํเนินงาน และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาและการ

ขยายกิจการของบริษทัฯ ที�เสริมและสนบัสนุนธุรกิจของบริษทั  ปัจจุบนับริษทัฯ ลงทุนในบริษทัยอ่ยและร่วม  ซึ� งประกอบ
ธุรกิจเกี�ยวกบัอสงัหาริมทรัพยแ์ละกิจการดา้นสาธารณูปโภค  ดงันี�  

1. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัใหญ่ ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภท 
โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื�อขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ซึ�งดาํเนินการโดยภาคเอกชน  
รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่  ดูรายละเอยีดในหน้าโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ 
 

2. บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย  บริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ �� ของทุนจดทะเบียน �,��� ลา้นบาท 
เพื�อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ� า โดยให้บริการแก่ลูกคา้ในสวนอุตสาหกรรมที�จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    41.00  
Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation    20.00 
เคปิค  เนเธอร์แลนด ์ บี.ว.ี          39.00 
 

3. บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ �� ของทุนจดทะเบียน 
��� ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ� าใชอุ้ตสาหกรรม และบาํบดันํ� าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม  
โครงสร้างผู้ถือหุ้น       ร้อยละ  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    90.00  
Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation    10.00 
 

4. บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย  บริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ ��� ของทุนจดทะเบียน ��� ลา้น
บาท  เพื�อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทการก่อสร้างอาคารชุดเพื�อเช่าและขาย   

 
5. บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ  70  ของทุนจดทะเบียน  714  ลา้นบาท  

เพื�อดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบักระแสไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย ์  
โครงสร้างผู้ถือหุ้น       ร้อยละ  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    70.00  
Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation    30.00 
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6. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกัด  เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ ��� ของทุนจด
ทะเบียน ���.98 ลา้นบาท  เพื�อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม
เพื�อขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที�จงัหวดัปราจีนบุรี   
 

7. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง � จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้ร้อยละ ��� ของทุนจดทะเบียน 
���.�� ลา้นบาท (ทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ ��� ลา้นบาท)    เพื�อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
ประเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื�อขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที�อาํเภอปลวกแดง จงัหวดั
ระยอง   

8. บริษทั เป๋วโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล ซิตี�  จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ ��� ของทุนจดทะเบียน
�.�� ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื�อขาย พร้อม
ระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ปัจจุบนัยงัไม่ดาํเนินการ 

 
9. บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย  บริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ �� ของทุนจดทะเบียน ���.�� 

ลา้นบาท เพื�อดาํเนินงานบริการทางการแพทย ์
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    51.00 
ซากรูะจูจิ  คอร์ปอเรชั�น       49.00 

    
10. บริษทั ออปอเรชั�นแนล เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั  เป็นบริษทัร่วม  บริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ �� ของทุนจดทะเบียน 

�� ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการบาํรุงรักษา และการบริการเกี�ยวกบัการผลิตของโรงไฟฟ้า 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์ เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน)  30.00 
บริษทั เอน็จิเนียริ�ง  เทคนิคอล  ซพัพลาย  จาํกดั    26.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    25.00 
ผูถื้อหุน้รายยอ่ยที�ถือตํ�ากวา่ ร้อยละ 10     19.00 

 
11.  บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ �� ของทุนจดทะเบียน 

���.�� ลา้นบาท เพื�อดาํเนินการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทัไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน)   50.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    25.00 
บริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จาํกดั      25.00 
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12. บริษทั เอสซีพลสั  พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั) โดย 
บริษทัย่อยถือหุ้นอยู่ร้อยละ �� ของทุนจดทะเบียน �� ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
ประเภทที�อยูอ่าศยัเพื�อขาย 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั      42.00 
บริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั    42.00 
ผูถื้อหุน้รายยอ่ยที�ถือตํ�ากวา่ ร้อยละ 8.00     16.00 
 

13. บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั เป็นบริษทัร่วมทุนของบริษทัยอ่ย (บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั)   
บริษทัยอ่ยถือหุน้อยูร้่อยละ �� ของทุนจดทะเบียน ��.�� ลา้นบาท เพื�อดาํเนินการรับซื�อหรือรับโอนสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ (NPL) และทรัพยสิ์นรอการขาย(NPA) เพื�อนาํมาบริหารหรือจาํหน่ายจ่ายโอนต่อไป 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั                         50.00 
บริษทั กลัฟ์ โฮลดิ�ง (ประเทศไทย) จาํกดั     50.00 
 

หมายเหตุ ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� บริษทั โรจนะ อีทชั จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้ร้อยละ ��� ของทุนจดทะเบียน 
�.�� ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจให้บริการออนไลน์ ได้ทาํการชาํระบัญชีเสร็จเรียบร้อยต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้และ
กรมสรรพากร 

 

โครงสร้างการถือหุ้นแยกตามกลุ่มธุรกจิของบริษทัในกลุ่ม ณ วนัที�  � มกราคม  ���� 
ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม แยกประเภทตามกลุ่มธุรกิจ ดงันี�  
 

1. ธุรกิจสาธารณูปโภค  ประกอบดว้ย 
บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั       บริษทัถืออยู ่��% 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั    บริษทัถืออยู ่��% 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั      บริษทัถืออยู ่��% 
 

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั     บริษทัถืออยู ่ ���% 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั  บริษทัถืออยู ่ ���% 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั   บริษทัถืออยู ่ ���% 
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บริษทั เป๋ยโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล ซิตี�  จาํกดั  บริษทัถืออยู ่ ���% 
บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท์   บริษทัถืออยู ่   ��% 
บริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  บริษทัยอ่ยถืออยู ่��% 
 

3. ธุรกิจ  บริการทางการแพทย ์
บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่��.��% 
 

4. ธุรกิจ  OPERATION AND MAINTENANCE 
บริษทั ออปอเรชั�นนอล เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั    บริษทัถืออยู ่ ��% 
 

5. ธุรกิจ  บริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 
บริษทับริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั     บริษทัยอ่ยถืออยู ่ ��% 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วม ตามงบการเงินรวม 

 
2559 2560 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 1,266.31 12.88 1,493.77 13.20 849.98 7.01 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 7,879.76 80.17 8,703.42 76.92 10,170.79 83.86 

รายไดค้่าบรกิาร 578.04 5.88 627.95 5.55 640.77 5.28 

รายไดค้่าเชา่ 32.39 0.33 40.57 0.36 44.49 0.37 

รายไดเ้งนิปนัผล - - - - 68.68 0.57 

กําไร(ขาดทนุ)จากการขายเงนิลงทนุใน
บรษิทัรว่ม 

- - - - 
(34.41) 

(0.28) 

กําไรจากการขายเงนิลงทนุชั �วคราว - - - - 24.58 0.20 

กําไรจากการขายเงนิลงทนุจากการซื�อ
สนิเชื�อดอ้ยคณุภาพ 

- - - - 
26.00 0.21 

กําไรที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจากการ
เปลี�ยนแปลงมลูค่าเงนิลงทนุ 

- - 400.15 3.54 
305.99 2.52 

กําไรจากการเปลี�ยนแปลงการจดั
ประเภทเงนิลงทนุ 

- - 6.56 0.06 
- - 

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - - 30.72 0.27 
2.61 0.02 

รายไดอ้ื�น 72.36 0.74 11.19 0.10 28.88 0.24 

รวม 9,828.86 100.00 11,314.33 100.00 12,128.35 100.00 
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รายละเอยีดเกี�ยวกบัโครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษัทย่อย และ บริษัทร่วมตามงบการเงนิรวมสามารถสรุปได้ดงัต่อไปนี� 
1. รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย 
2. รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า   เป็นรายไดข้องบริษทั โรจนะเพาเวอร์  จาํกดั (บริษทัย่อย) ซึ� งประกอบธุรกิจผลิตและ

จาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ� า และบริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จาํกดั (บริษทัย่อย) ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

3.   รายไดค้่าบริการและค่าเช่า เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยการตดัรายการระหวา่งกนัออกไป 
4. บริษทัโรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ เป็นบริษทัย่อย ไดด้าํเนินธุรกิจจาํหน่ายนํ� าใชใ้นนิคมอุตสาหกรรมและ

บาํบดันํ� าเสียในสวนอุตสาหกรรม จดัอยูใ่นหมวดของรายไดค้่าบริการแต่เป็นการดาํเนินธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั
บางส่วน จึงทาํการตดัรายการที�เกี�ยวขอ้งระหวา่งกนัออกในงบการเงินรวม     

5. รายไดเ้งินปันผล, กาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม, กาํไรจาการขายเงินลงทุนชั�วคราว, กาํไนจาก
การขายเงินลงทุนจากการซื�อสินเชื�อดอ้ยคุณภาพ, กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน, กาํไรจาก
การเปลี�ยนแปลงการจัดประเภทเงินลงทุน, กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนและรายไดอื้�น เป็นรายได้ที�มิใช่จากการ
ดาํเนินงานโดยตรง 

 
ในช่วงระหวา่งปี 2559-2560  รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า มีสดัส่วนสูงสุดเมื�อเทียบกบัรายไดร้วม โดยในปี 2561  รายได้

จากการขายไฟฟ้าคิดเป็น ร้อยละ 83.86 ของรายไดร้วมทั�งหมด ขณะที�รายไดจ้ากการขายที�ดินมีสดัส่วนเป็นอนัดบัสอง ของ
รายไดร้วม คิดเป็นร้อยละ �.�� ของรายไดร้วมทั�งหมด  จึงทาํให้รายไดห้ลกัของบริษทัฯเกือบทั�งหมดนั�นมาจากการขาย
ไฟฟ้าเป็นหลกั แมว้า่บริษทัจะยงัคงมีนโยบายมุ่งลงทุนในธุรกิจขายที�ดินเป็นหลกั 
 
ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ประเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม 
  
�.  ลกัษณะภาพรวมของผลติภัณฑ์ 
 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซึ� งผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
ที�ดินเพื�อใชใ้นการจดัตั�งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั�งบริการทางดา้นระบบสาธารณูปโภค รวมทั�งสิ�งอาํนวยความสะดวก
เพื�อใหบ้ริการแก่ผูป้ระกอบการที�เขา้มาลงทุนจดัตั�งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยสาธารณูปโภคและสิ�งอาํนวยความ
สะดวกดงักล่าว ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบป้องกนันํ� าท่วม  ระบบโทรศพัท ์ระบบบาํบดันํ� าเสีย ตลอดจนที�พกั
อาศยัในรูปแบบของแฟลตและอพาร์ทเมนท์ สโมสร สนามกีฬา และภตัตาคาร เป็นตน้ในการดาํเนินการจดัตั�งเขต/สวน
อุตสาหกรรมบริษทัฯ ไดด้าํเนินการขออนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  เพื�อจดัตั�งเขต/สวน
อุตสาหกรรม  เขตประกอบการอุตสาหกรรม และ ชุมชนอุตสาหกรรม  และขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เพื�อให้เขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้
ที�สุด 

บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยจดัพื�นที�ตามลกัษณะการใชง้านออกเป็น 4 เขต คือ  
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1. พื�นที�เขตอุตสาหกรรมทั�วไป (General Industry District/ Industrial Zone) หมายถึง เขตพื�นที�ที�กาํหนดไว้
สาํหรับการประกอบอุตสาหกรรมและกิจการอื�นที�เป็นประโยชนห์รือเกี�ยวเนื�องกบัการประกอบอุตสาหกรรม 

2. พื�นที�เขตพาณิชยกรรม (Commercial Zone) หมายถึง เขตพื�นที�ที�กาํหนดไวส้าํหรับการประกอบธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบัการ
ประกอบกิจการพาณิชยกรรม เช่น ธนาคาร ไปรษณีย ์โรงพยาบาล สถานีบริการนํ� ามนั และสถานศึกษา เป็นตน้ 

3. พื�นที�เขตที�อยูอ่าศยั (Residential Zone) หมายถึง เขตพื�นที�ที�กาํหนดไวส้าํหรับการก่อสร้างเป็นที�อยูอ่าศยั เช่น แฟลต 
คอนโดมิเนียม และบา้นอยูอ่าศยั เป็นตน้ 

4. พื�นที� ส่วนกลาง  (Infrastructure Zone/ Facility Zone) หมายถึง  เขตพื�นที� ที�กําหนดไว้สําหรับการก่อสร้างระบบ
สาธารณูปโภค และสิ�งอาํนวยความสะดวก รวมทั�งเขตที�ว่างสาธารณะ เช่น คลบัเฮาส์ ถนน โรงผลิตนํ� าประปา โรง
บาํบดันํ� าเสีย โรงกาํจดัขยะ อ่างเก็บนํ� า สวนหยอ่ม และ ทะเลสาบ เป็นตน้ 

ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซึ�งผลิตภณัฑ ์

- การผลิต (จาํนวนโรงงาน/ กาํลงัการผลิตรวม) 

 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษทัฯ จะตอ้งจดัเตรียมที�ดินจาํนวน ไม่ตํ�ากว่า 500 ไร่ โดยมี
หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาซื�อที�ดิน ไดแ้ก่ ทาํเลที�ตั�ง แหล่งนํ� า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ของ
ภาครัฐบาล ทาํการออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ใน
ระยะที�ผ่านมาบริษทัฯ  ไดว้่าจา้งบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทยซึ� งมีความเชี�ยวชาญในการออกแบบและการก่อสร้าง
โครงการพร้อมทั�งไดรั้บการรับรองมาตรฐาน -ISO   

นอกจากบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจในการจดัตั�งโรงงานใหก้บัผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ ์คือ ที�ดิน เป็นหลกัแลว้ บริษทัฯ ยงัมี
ระบบสาธารณูปโภคและสิ�งอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูป้ระกอบการที�เขา้มาดาํเนินธุรกิจในพื�นที� ที�ไดจ้ดัตั�งไว ้ ดงันี�  

 1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแขง็แรงและทนทาน โดยบริษทัฯ ไดอ้อกแบบใหถ้นน
หลกัเป็นถนน 4 ช่องทาง เขตทางไม่นอ้ยกวา่ 30 เมตร ผิวจราจรไม่นอ้ยกวา่ 14 เมตร มีเกาะกลางถนนและทางเทา้ไม่น้อย
กวา่ 2 เมตรต่อขา้ง นอกจากนี�  มีผิวทางหรือไหล่ทางกวา้งเพียงพอที�จะใหร้ถยนตจ์อดฉุกเฉิน ในส่วนถนนสายรอง ผิวจราจร
ไม่นอ้ยกวา่ 8.50 เมตร ไหล่ถนนไม่นอ้ยกวา่ 2 เมตรต่อขา้ง 

 2. ระบบนํ�าใช้ จดัให้มีระบบนํ� าเพื�ออุตสาหกรรม รองรับความตอ้งการของลูกคา้อยา่งเพียงพอ โดยปัจจุบนั บริษทั 
โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั เป็นผูด้าํเนินงาน   

 3. ระบบไฟฟ้า จดัใหมี้ระบบไฟฟ้ารองรับ ทั�งบริษทั โรจนะเพาเวอร์, โรจนะ เอน็เนอร์จีและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
โดยการจ่ายไฟฟ้าผา่นสถานีไฟฟ้ายอ่ยของ กฟภ. ซึ�งตั�งอยูบ่ริเวณเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

         4. ระบบการระบายนํ�า และระบบบําบัดนํ�าเสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ นํ�าเสียจาก
โรงงานอุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบาํบดันํ� าเสียของส่วนกลาง ซึ� งมีกาํลงัการผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้
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สําหรับการกาํจดัขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมนั�น บริษทัให้บริการกบัลูกคา้ โดยจดัให้มีรถบรรทุกออกไปจดัเก็บขยะที�
ลูกคา้รวบรวมไวใ้นสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

 5.  ระบบป้องกันนํ�าท่วม รอบโครงการโดยเขื�อนจะเป็นแบบเข็มพืดคอนกรีต (พื�นผิวแบบลอนลูกฟูก) ความสูง 
�.�� เมตรจากระดบันํ� าทะเล 

   6. สิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ สิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ไดแ้ก่ อพาร์ต
เมนต ์อาคารพาณิชย ์ร้านคา้ ภตัตาคาร และธนาคาร  

 ในปัจจุบนัโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมของ ROJNA และบริษทัยอ่ยมีอยู ่4 จงัหวดั ดงัต่อไปนี�    

1. โครงการจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ตั�งอยูที่� ถนนโรจนะ  ตาํบลคานหาม  อาํเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ปัจจุบนัโครงการมีพื�นที�รวมทั�งสิ�น  13,313 ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 10 ระยะ  

2. โครงการจงัหวดัระยอง (บา้นค่ายและปลวกแดง) ตั�งอยูที่�  ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง  ตาํบลหนองบวั อาํเภอบา้นค่าย 
และตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง สําหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมที�จงัหวดัระยอง 
ปัจจุบนัมีพื�นที�โครงการรวม 3,390  ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 3 ระยะ  

3. โครงการปราจีนบุรี ตั�งอยู่ที�  ตาํบลหัวหวา้ อาํเภอศรีมหาโพธิ  จังหวดัปราจีนบุรี สําหรับโครงการเขต/สวน
อุตสาหกรรมที�จงัหวดัปราจีนบุรี  ปัจจุบนัมีพื�นที�โครงการรวม 5,372 ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 2 ระยะ 

4. โครงการชลบุรี  (บ่อวิน,แหลมฉบงั, หนองใหญ่, เขาไมแ้กว้)  ตั�งอยูที่�ถนนสัตหีบ-ฉะเชิงเทรา ตาํบลบ่อวิน และ 
แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี สาํหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมที�จงัหวดัชลบุรี ปัจจุบนัมีพื�นที�โครงการวม 6,382 
ไร่ (โครงการหนองใหญ่  ตั�งอยูที่�ตาํบลห้างสูง อาํเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี  และโครงการเขาไมแ้กว้  ตั�งอยูที่�
ตาํบลเขาไมแ้กว้ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  เป็นที�ดินรอการพฒันา 
 

รายละเอยีดความคืบหน้าของโครงการที�ดําเนินการอยู่ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

โครงการ  
เขตอตุสาหกรรม/ 
เขตพาณิชยกรรม 

 ขนาดที�ดนิโครงการ 
(ไร่) 

 มลูคา่ราคา
ขายของ
โครงการ 

(ล้านบาท) 

 ความคืบหน้า 
การขาย/ให้เช่า 

 (ร้อยละ) 
 กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

 โครงการจงัหวดัอยธุยา  

   เขตอตุสาหกรรม  7,403 12,236 85 
 ผู้ลงทนุทั �งชาวไทยและ

ตา่งชาต ิ 

   รอการพฒันา  2,269 - -   
 โครงการที�จงัหวดัระยอง (บ้านคา่ยและปลวกแดง)          

   เขตอตุสาหกรรม  2,050 2,017 61 
ผู้ลงทนุทั �งชาวไทยและ

ตา่งประเทศ   

   รอการพฒันา  70 - -  
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โครงการ  
เขตอตุสาหกรรม/ 
เขตพาณิชยกรรม 

 ขนาดที�ดนิโครงการ 
(ไร่) 

 มลูคา่ราคา
ขายของ
โครงการ 

(ล้านบาท) 

 ความคืบหน้า 
การขาย/ให้เช่า 

 (ร้อยละ) 
 กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

 โครงการจงัหวดัปราจีนบรีุ  

  เขตอตุสาหกรรม  3,375 3,379 80 
 ผู้ลงทนุทั �งชาวไทยและ

ตา่งประเทศ  

        รอการพฒันา  254 - -   
 โครงการที�จงัหวดัชลบรีุ (บ่อวิน,แหลมฉบงั, หนองใหญ่ และเขาไม้แก้ว) 

  เขตอตุสาหกรรม  794 1,339 43 
ผู้ลงทนุทั �งชาวไทยและ

ตา่งประเทศ 

   รอการพฒันา 5,297       

 
  

สิทธิที�ได้รับในการประกอบธุรกจิของบริษัท 
บตัรส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดงันี�  : - 
1. บตัรส่งเสริมเลขที� 1237(2)/2554 ลงวนัที� 28 กมุภาพนัธ์ 2554 (ฉบบัที� 8) 
2. บตัรส่งเสริมเลขที� 1860(2)/2555 ลงวนัที� 6 กรกฎาคม 2555 (ฉบบัที� 9) 
3. บตัรส่งเสริมเลขที� 5158(2)/2556 ลงวนัที� 7 สิงหาคม 2556 (ฉบบัที� 10 เป็นบตัรตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื�อฟื� นฟู

การลงทุนจากวกิฤตอุทกภยั ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 1124/2531 ลงวนัที� 3 พฤศจิกายน 2531, บตัรส่งเสริมเลขที� 
1109/2536 ลงวนัที� 13 สิงหาคม 2536, บตัรส่งเสริมเลขที� 1130/2541 ลงวนัที� 20 มีนาคม 2541 และบตัรส่งเสริมเลขที� 
1511/2545 ลงวนัที� 15 สิงหาคม 2545) 

4.  บตัรส่งเสริมเลขที� 59-1392-0-00-1-0 ลงวนัที� 27 ตุลาคม 2559 (ฉบบัที� 11) 
5.  บตัรส่งเสริมเลขที� 59-1144-0-00-1-0 ลงวนัที� 5 กนัยายน  2559 (ฉบบัที� 12) 
6.  บตัรส่งเสริมเลขที� ��-����-�-��-�-� ลงวนัที� � มิถุนายน ���� (ฉบบัที� 13) 
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รายละเอยีดของสิทธิประโยชน์ที�ได้รับ 

รายละเอยีดสิทธิประโยชน์ 
ที�สําคญัมดีงันี� 

บัตรส่งเสริมเลขที�   
5158(2)/2556 1860(2)/2555 1237(2)/2556 59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

-  ให้ได้รับยกเว ้นอากรขาเข้า
สําหรับเครื� องจักร ตามที�คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมติั  
 

/ / / / / / 

เงื�อนไข  จะตอ้งนาํเขา้ภายในวนัที�    07/02/59 06/01/58 28/08/56 27/04/62 5/03/2562 2/12/62 
-  ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้นิติ
บุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ได้รับจากการ
ประกอบกิจการที� ได้รับการส่งเสริมมี
กาํหนดเวลา 

/ 
 

� ปี 

/ 
 

� ปี 

/ 
 

� ปี 

/ 
 

� ปี 

 / 
 

7ปี 

/ 
 

� ปี 

ทั� ง นี� นับแต่ว ันที� เ ริ� มมีรายได้ จากการ
ประกอบกิจการนั�น มาตรา �� 

(��/��/�� ถึง 
27/06/64) 

(��/��/�� ถึง 
28/06/62) 

/ (��/��/�� ถึง 
22/11/67) 

/ (��/�/�� ถึง 
14/5/67) 

ในกรณีที� ประกอ บกิจ กา รขาด ทุ น ใ น
ระหว่างเวลาได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามวรรคหนึ� ง ผูไ้ด้รับการส่งเสริม
จะไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจําปี
ที� เกิดขึ� นในระหว่างเวลานั�น ไปหักออก
จากกาํไรสุทธิที�เกิดขึ�นภายหลงัระยะเวลา
ไ ด้ รั บ ย ก เ ว ้น ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ลมี
กําหนดเวลาไม่ เ กิน  �  ปี  นับแต่ว ันพ้น
กาํหนดเวลานั�นโดยจะเลือกหักจากกําไร
สุทธิของปีใดปีหนึ�งหรือหลายปีกไ็ด ้

/ / / / / / 

- ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้
นิติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดรั้บจากการ
ลงทุนในอตัราร้อยละ �� ของอตัราปกติ   

- - / - - - 

-  ให้ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงิน
ปันผลจากกิจการที�ได้รับการส่งเสริมซึ� ง
ได้รับยกเว ้นภาษีเ งินได้นิ ติ บุคคลตาม
มาตรา �� ไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษีเงิน
ได้ตลอดระยะเวลาที�ผูไ้ด้รับการส่งเสริม
ได้ รับยกเว ้นภาษี เ งินได้นิ ติ บุคคลนั� น 
มาตรา �� 
 

/ / / / / / 

-  ให้ได้ รับอนุญาตให้หั กค่ า
ขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา � เท่า ของ
ค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา �� ปี นับ
แต่ว ันที� เ ริ� มมีรายได้จากการประ กอบ
กิจการนั�น มาตรา �� (�)   

- - / - - - 
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รายละเอยีดสิทธิประโยชน์ 
ที�สําคญัมดีงันี� 

บัตรส่งเสริมเลขที�   
5158(2)/2556 1860(2)/2555 1237(2)/2556 59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

- ให้ได้รับอนุญาตให้หักเงิน
ลงทุนในการติดตั�ง หรือก่อสร้างสิ�งอาํนวย
ความสะดวก ร้อยละ �� ของเงินลงทุน
นอกเหนือไปจาก การหักค่าเสื� อมราคา
ตามปกติ มาตรา ��(�) 

- - - - - - 

- ให้ไดรั้บอนุญาตใหน้าํหรือส่ง
เงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตรา
ต่างประเทศได ้มาตรา �� 

/ / / / / / 

-  วนัที�คณะกรรมการอนุมติัให้
การส่งเสริม 

07/06/56 25/05/2555 18/01/54 29/08/2559 13/07/59 2/5/2560 

 

เงื�อนไขในการใช้สิทธิและประโยชน์ที�สําคญั 

เงื�อนไขในการใช้สิทธิ และ 
ประโยชน์ที�สําคญั มดีงันี� 

บัตรส่งเสริมเลขที�   
5158(2)/2556 1860(2)/2555 1237(2)/2554  59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

-  จะตอ้งยื�นขออนุมติับญัชีรายการ
เครื�องจกัรก่อนการใชสิ้ทธิและประโยชน์
ยกเวน้หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้เครื�องจกัร 

/ / / / / / 

-  จะตอ้งดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จ
พร้อมที�จะเปิดดาํเนินการได ้

ภายใน
กาํหนดเวลาไม่
เกิน �� เดือน 

นบัแต่วนัที�ออก
บตัรส่งเสริม 

ภายใน
กาํหนดเวลาไม่
เกิน �� เดือน 

นบัแต่วนัที�ออก
บตัรส่งเสริม 

ภายใน
กาํหนดเวลาไม่
เกิน �� เดือน 

นบัแต่วนัที�ออก
บตัรส่งเสริม 

ภายใน
กาํหนดเวลาไม่

เกิน ��เดือน นบั
แต่วนัที�ออกบตัร

ส่งเสริม 
 
 

ภายใน
กาํหนดเวลาไม่

เกิน 36เดือน นบั
แต่วนัที�ออกบตัร

ส่งเสริม 

ภายใน
กาํหนดเวลาไม่

เกิน �� เดือน นบั
แต่วนัออกบตัร

ส่งเสริม 

เมื�อเปิดดาํเนินการแลว้ ตอ้งรายงานฐานะ
การเงินและผลการดาํเนินงานตามแบบที�
สาํนกังานกาํหนด โดยตอ้งรายงานทุกรอบ
ปีภายใน 

วนัที� �� 
กรกฎาคม ของ

ปีถดัไป 

วนัที� �� 
กรกฎาคม ของ

ปีถดัไป 

วนัที� �� 
กรกฎาคม ของ

ปีถดัไป 

วนัที� �� 
กรกฎาคม ของปี

ถดัไป 

วนัที� 31 
กรกฎาคม ของปี

ถดัไป 

วนัที� �� 
กรกฎาคมของปี

ถดัไป 

-  จะตอ้งจดัใหมี้การใชร้ะบบ
ป้องกนัและควบคุมมิใหเ้กิดผลเสียต่อ
คุณภาพสิ�งแวดลอ้มหรือที�จะก่อใหเ้กิด
อนัตราย หรือความเดือดร้อนรําคาญแก่ผู ้
อยูใ่กลเ้คียงโดยมีการรับรองจากกระทรวง
อุตสาหกรรม หรือสถาบนัที�ส่วนราชการที�
เกี�ยวขอ้งใหค้วามเห็นชอบ 

/ / / / / / 

-  จะตอ้งมีทุนจดทะเบียนไม่
นอ้ยกวา่  

�,��� ลา้นบาท �,��� ลา้นบาท �,��� ลา้นบาท �,��� ลา้นบาท 1,967ลา้นบาท �,��� ลา้นบาท 

โดยจะตอ้งชาํระเตม็มูลค่าก่อนวนัเปิด
ดาํเนินการ 
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เงื�อนไขในการใช้สิทธิ และ 
ประโยชน์ที�สําคญั มดีงันี� 

บัตรส่งเสริมเลขที�   
5158(2)/2556 1860(2)/2555 1237(2)/2554  59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

-  ขนาดของเขตอุตสาหกรรม ไ ด้ รั บ ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ลงทุนเป็นพื�นที� 
ประมาณ �,��� 
ไร่ โดยที�ดินใช้
เ ป็ น ที� ตั� ง ข อ ง
โรงงานจะตอ้ง
มีบริเวณไม่ตํ�า
กว่าร้อยละ �� 
และไม่เกินกว่า
ร้อยละ��ของ
พื�นที�ทั�งหมด 

ไ ด้ รั บ ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ลงทุนเป็นพื�นที� 
�,���  ไร่ โดย
ที� ดิ น ที� ใ ช้ ตั� ง
เ ป็ น ข อ ง
โรงงานจะตอ้ง
มีบริเวณไม่ตํ�า
กว่าร้อยละ ��
และไม่เกินร้อย
ละ �� ของพื�นที�
ทั�งหมด 

ไ ด้ รั บ ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ลงทุนเป็นพื�นที� 
� � �  ไ ร่  โ ด ย
ที� ดิ น ที� ใ ช้ ตั� ง
เ ป็ น ข อ ง
โรงงานจะตอ้ง
มีบริเวณไม่ตํ�า
กว่าร้อยละ �� 
และไม่เกินร้อย
ละ �� ของพื�นที�
ทั�งหมด 

ไดรั้บการส่งเสริม
ก า ร ล ง ทุ น เ ป็ น
พื�นที�  �,���  ไร่  
โดยที� ดินที�ใช้ตั� ง
เป็นของโรงงาน
จะต้องมีบริเวณ
ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 
�� และไม่เกินร้อย
ละ  ��  ของพื�นที�
ทั�งหมด 
 

ไดรั้บการส่งเสริม
ลง ทุน เ ป็ น พื� นที�
เขตอุตสาหกรรม
ประมาณ ��� ไร่ 
โดยที� ดินที�ใช้ตั� ง
เป็นของโรงงาน
จะต้องมีบริเวณ
ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 
�� และไม่เกินร้อย
ละ  ��  ของพื�นที�
ทั�งหมด 

ไดรั้บการส่งเสริม
ล ง ทุ น เ ป็ น พื� นที�
เขตอุตสาหกรรม
ประมาณ ��� ไร่ 
โดยที� ดินที�ใช้ตั� ง
เป็นของโรงงาน
จะต้องมีบริเวณ
ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 
�� และไม่เกินร้อย
ละ  ��  ของพื�นที�
ทั�งหมด 

-  จะตอ้งตั�งเขตอุตสาหกรรมใน
ทอ้งที� 
 
 

จ.พระนครศรี 
อยุธยา 

จ.พระนครศรี 
อยุธยา 

จ.ระยอง 
 

จ.ชลบุรี 
 
 
 

จ.อยุธยา จ.ชลบุรี 

และจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากส่วนราชการ
ที�เกี�ยวขอ้ง 
 

/ / / / / / 

ภายในระยะเวลา �� ปี นบัแต่วนัเปิด
ดาํเนินการ จะยา้ยเขตอุตสาหกรรมไปตั�ง
ในทอ้งที�อื�นมิได ้

/ / / / / / 

-  ระยะเวลาดาํเนินการตอ้งจัด
และปรับปรุงที�ดินประมาณ ร้อยละ �� ของ
บริเวณทั�งหมดให้มีบริการสาธารณูปโภค
ต่างๆ ภายในระยะเวลา � ปี นบัแต่วนัออก
บตัรส่งเสริม 

/ / / / / / 

 
 
 
 

 ธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้า 
ธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าและไอนํ�า 
ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

ดาํเนินการโดย บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั (“RP”) ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของ ROJNA 
ผลิตภณัฑห์ลกัคือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์ มีกาํลงัการผลิตไฟฟ้าทั�งสิ�น 470 เมกะวตัต ์ซึ� งขายให้กบั กฟผ. 

270  เมกะวตัต์ (ในรูปแบบสัญญา SPP-Firmจาํนวน 3 สัญญา) ส่วนที�เหลือขายให้กบัโรงงานเอกชนที�ตั� งอยู่ภายในส่วน
อุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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ลกัษณะและกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าของ บริษทั โรจนะเพาเวอร์ มีกาํลงัไฟฟ้า 470 เมกะวตัต ์และไอนํ� าซึ� งมีกาํลงัการผลิต125 ตนัต่อชั�วโมง 
(รวมกําลังการผลิตของโรงไฟฟ้า 3 โครงการ) โดยมี บริษัท ออปอเรชั�นแนล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป จํากัน (“OEG”) เป็น
ผูด้าํเนินการและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าทั�งหมด 

 บริษทั โรจนะเพาเวอร์ เป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม(Cogeneration Power Plant) ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า
และไอนํ� า ซึ�งประกอบดว้ย กงัหนัก๊าซและเครื�องกาํเนิดไฟฟ้า(Gas Turbine and Gas Turbine Generator) ขนาด 42 เมกะวตัต ์
จาํนวน 9 ชุด และกงัหนัไอนํ� าและเครื�องกาํเนิดไฟฟ้า(Steam Turbine and Steam Turbine Generator) ที�มีขนาด 38 เมกะวตัต ์
จาํนวน 1 ชุด กบัขนาด 30 เมกะวตัต ์จาํนวน 1 ชุด และขนาด 22 เมกะวตัตอี์ก จาํนวน 2 ชุด โดยใชก๊้าซธรรมชาติจาก ปตท. 
เป็นเชื�อเพลิงผา่นระบบท่อส่งก๊าซใตดิ้น  

กระบวนการผลติ 

 กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการเป็นระบบพลงัความร้อนร่วมที�มีหน่วยผลิตพลงังานไฟฟ้าจากหน่วยผลิตไฟฟ้า
แบบกงัหันก๊าซ (GTG) และหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหันไอนํ� า (STG) ซึ� งเป็นการนาํก๊าซร้อนจากเครื�องกงัหันก๊าซที�ยงัคงมี
ความร้อนสูงไปผา่นหน่วยผลิตไอนํ� าแบบนาํความร้อนกลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) และถ่ายเทความร้อนให้กบันํ� าทาํใหน้ํ� าเดือด
กลายเป็นไอ และนาํพลงังานความร้อนที�มีสะสมอยูใ่นไอนํ� ามาเปลี�ยนรูปเป็นพลงังานกลโดยนาํไปขบักงัหนัไอนํ� าเพื�อผลิต
พลงังานไฟฟ้าต่อไป 

หน่วยผลติไฟฟ้าแบบกงัหันก๊าซ Gas Turbine Generator; GTG) 

 หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ1 มีจาํนวน 5 ชุด หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ 2 มีจาํนวน 2 
ชุด และหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ จาํนวน 2 ชุดโดยก๊าซธรรมชาติเป็นเชื�อเพลิงหลกั สามารถส่งกาํลงัขบั
เครื�องกาํเนิดไฟฟ้า (Generator) ไดเ้ครื�องละ 42 เมกะวตัต ์กระบวนการผลิตเริ�มตน้จากอากาศจะถูกสูบผ่านแผน่กรองอากาศ 
(Air Filter) ก่อนถูกป้อนเขา้สู่เครื�องกงัหันก๊าซเพื�ออดัอากาศให้มีความดนัสูงแลว้ฉีดก๊าซธรรมชาติเขา้ไปจุดระเบิดในห้อง
เผาไหมเ้มื�อเชื�อเพลิงติดไฟจะเกิดการเผาไหมก้ลายเป็นก๊าซร้อน (Exhaust Gas) ที�มีการขยายตวัสูงส่งออกจากห้องเผาไหม้
ไปขบัดนัใบพดั (Blade) ของเครื�องกงัหนัก๊าซใหห้มุน หลงัจากเครื�องกงัหนัก๊าซเดินเครื�องแลว้ ปลายเพลาอีกดา้นหนึ�งจะฉุด
ให้โรเตอร์ของเครื�องกาํเนิดไฟฟ้าหมุนจนเกิดกระแสไฟฟ้าขึ�น ภายในห้องเผาไหมจ้ะมีการควบคุมอุณหภูมิเพื�อลดปริมาณ
ออกไซดข์องไนโตรเจน (NOx) ที�เกิดขึ�น เนื�องจาก NOx ที�เกิดขึ�นจะสมัพนัธ์กบัอุณหภูมิภายในหอ้งเผาไหมส้าํหรับก๊าซร้อน
ที�ผ่านหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหนัก๊าซแลว้ยงัมีพลงังานความร้อนเหลืออยูจ่ะถูกส่งไปยงัหน่วยผลิตไอนํ� าแบบนาํความร้อน
กลบัมาใชใ้หม่ต่อไป 
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หน่วยผลติไอนํ�าแบบนําความร้อนกลบัมาใช้ใหม่(Heat Recovery Steam Generator; HRSG) 

 ก๊าซร้อนที�ผ่าน GTG แลว้ยงัคงมีพลงังานเหลืออยู่จะถูกนํามาผลิตไอนํ� าที�หน่วยผลิตไอนํ� าแบบนําความร้อน
กลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) ซึ�งทาํหนา้ที�ผลิตไอนํ� าเพื�อนาํไปใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้าที� STG ต่อไป โดย HRSG ของโครงการ
มีจาํนวน 9 ชุดการทาํงานของ HRSG เริ�มโดยป้อนก๊าซร้อนจาก GTG เขา้สู่เครื�องแลกเปลี�ยนความร้อนของ HRSG เพื�อ
ถ่ายเทความร้อนใหก้บันํ� าปราศจากแร่ธาตุ (ที�อยูภ่ายใน HRSG) จนกลายเป็นไอนํ� าที�มีความดนัและอุณหภูมิตามที�ออกแบบ
ไว ้ไอนํ� าที�เกิดขึ�นจะถูกนาํไปใชใ้นการขบัเคลื�อนกงัหนัไอนํ� าเพื�อผลิตกระแสไฟฟ้าของ STG ต่อไป ส่วนก๊าซร้อนหลงั
ถ่ายเทความร้อนใหก้บันํ� าปราศจากแร่ธาตุใน HRSG แลว้จะถูกระบายออกทางปล่องต่อไป 

หน่วยผลติไฟฟ้าแบบกงัหันไอนํ�า (Steam Turbine Generators; STGs) 

 ไอนํ� าที�เกิดขึ�นจาก HRSG จะเขา้สู่หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันไอนํ� า(Steam Turbine)ซึ� งจะรับไอนํ� าจากหน่วยผลิตไอนํ� า
แบบนาํความร้อนกลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) และสามารถส่งกาํลงัขบัเครื�องกาํเนิดไฟฟ้า (Generator) โดยไอนํ� าที�ผลิตจาก HRSG 
จะถูกส่งเขา้ไปขบัเคลื�อนเครื�องกังหันไอนํ� า ซึ� งมีเพลาต่ออยู่กับเครื�องกาํเนิดไฟฟ้าทาํให้เกิดแรงบิดและเหนี�ยวนาํเกิดเป็น
กระแสไฟฟ้าขึ�น ส่วนไอนํ� าที�ผ่าน STG แลว้ จะถูกป้อนเขา้สู่หน่วยควบแน่น (Condenser) กลายเป็นนํ� าคอนเดนเสทหมุนเวียน
กลบัมาใชใ้หม่ ซึ� งการควบแน่นของไอนํ� าจาํเป็นตอ้งมีการดึงความร้อนออกมาดว้ยกระบวนการแลกเปลี�ยนความร้อนโดยผ่าน
หอหล่อเยน็ (Cooling Tower) และใชน้ํ� าเป็นตวักลาง 

 กระบวนการผลิตไฟฟ้าจะเริ�มจากเครื�องกาํเนิดไฟฟ้ากงัหันก๊าซ ซึ� งขบัเคลื�อนดว้ยพลงังานที�ไดจ้ากการเผาไหม้
ภายในของก๊าซธรรมชาติและอากาศ พลงังานความร้อนที�เหลือจากการขบัเคลื�อนกงัหนัก๊าซถูกนาํไปผลิตไอนํ� าความดนัสูง
เพื�อใชเ้ป็นพลงังานขบัเคลื�อนเครื�องกาํเนินไฟฟ้ากงัหนัไอนํ� า (Steam Turbine) 

 การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าระบบความร้อนร่วมนี�  เครื� องกาํเนิดไฟฟ้าทั�งสองจะทาํการผลิตร่วมกัน หากเกิด
เหตุขดัขอ้งที�โรงไฟฟ้ากงัหนัไอนํ� า โรงไฟฟ้าก็ยงัสามารถเดินเครื�องกงัหนัก๊าซไดต้ามปกติ แต่หากเกิดเหตุขดัขอ้งกบัเครื�อง
กงัหันก๊าซเครื�องใดเครื�องหนึ�ง กาํลงัผลิตที�ไดก็้จะลดลงตามส่วน แต่เครื�องกงัหันก๊าซทุกตวัหยดุเดินเครื�องโรงไฟฟ้ากงัหนั
ไอนํ� าที�ใชร่้วมกนัก็จะตอ้งหยดุเดินเครื�องดว้ย 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 ผลิตภณัฑ์หลกัของ  โรจนะเอ็นเนอร์จี จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั คือ ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ มี
โครงการทั�งสิ�น � โครงการ โครงการละ � เมกะวตัต ์รวม �� เมกะวตัต ์ ซึ� งขายให้กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั�งหมดตาม
ระเบียบการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก และสัญญามีอายุ 5 ปี โดยการต่ออายุสัญญาอตัโนมติัทุกๆ 5 ปี 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์ริ�มมีการจ่ายไฟฟ้าครั� งแรกตั�งแต่เมษายน 2557 เป็นตน้มา  ซึ� งตั�งอยู่ภายในสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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กระบวนการผลติ 
 กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เริ� มเมื�อแผงโซลาร์เซลล์(PV module) รับ
พลงังานจากแสงอาทิตยแ์ลว้จะทาํหนา้ที�แปลงเป็นพลงังานไฟฟ้ากระแสตรง จากนั�นไฟฟ้ากระแสตรงจะถูกแปลงให้เป็น
ไฟฟ้ากระแสสลบัผ่านทางอินเวอร์เตอร์ (Inverter) และปรับระดบัแรงดนัจากแรงดนัตํ�าให้เป็นแรงดนัปานกลางผ่านหมอ้
แปลงไฟฟ้า ต่อจากนั�นกระแสไฟฟ้าจะถูกรวบรวมโดยชุดควบคุมและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า (Control & Distribution Unit) 
ก่อนจ่ายเขา้สู่ระบบจาํหน่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค(PEA grid) 

2.  การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน  
(ก) การทาํการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการที�สําคญั 

 - การทาํการตลาดในปีที�ผ่านมา 
  การทาํการตลาดของบริษทั ในปี ���� ที�ผา่นมา ไดมี้การทาํตลาดแบ่งออกเป็น � ส่วนใหญ่ ๆ คือ �. ออกตลาดโดย
เขา้ร่วมงานเทคโนโลยีอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทั�งในไทยและต่างประเทศ โดยเฉพาะที�ทางสาธารณรัฐประชาชนจีนไดอ้อก
นโยบายเส้นทางการเชื�อมโยงทางการคา้ใหม่ของจีน หรือที�เรียกวา่ “One Belt One Road” ส่งผลให้มีนกัลงทุนจากทางจีน 
ขยายการลงทุนมาไทยมากขึ�น ซึ� งทางบริษทัไดจ้ดัตั�งทีมงานการตลาดจีน ขึ�นมาดูแลลูกคา้จีนโดยเฉพาะ ทาํให้ปัจจุบนัทาง
บริษทั มีทีมงานดูแลลูกคา้ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทั�งกลุ่มไทย ยโุรป ญี�ปุ่น และจีน  �. ติดต่อกลุ่มลูกคา้เดิมทั�งรายเดิมและราย
ใหม่ที�มีแนวโน้มว่าจะขยายการลงทุน โดยมุ่งกลุ่มที�ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
นอกจากนี�บริษทัไดมี้การทาํการตลาดดว้ยการจดัหาผลิตภณัฑ์และทาํเลที�ตั�งให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ การ
อาํนวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ การให้บริการระบบสาธารณูปโภคที�ครบถว้น โดยเนน้ดา้นคุณภาพ ความสามารถในการ
ให้บริการเสริมที�ครบวงจร การบริการก่อนและหลงัการขาย และการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ เพื�อเป็นการเสริมความ
เชื�อมั�นและชกัจูงผูล้งทุนทั�งกลุ่มเดิมที�ตอ้งการขยายกิจการ และนกัลงทุนใหม่ใหเ้ขา้มาเป็นลูกคา้ของบริษทั   

- การเปรียบเทยีบกบัคู่แข่งในภาพรวม 

  เมื�อเปรียบเทียบกลยทุธ์ในการแขง่ขนัที�บริษทัสวนอุตสาหกรรมโรจนะไดน้าํมาใช ้ คือ การใหบ้ริการดา้นระบบ
สาธารณูปโภคที�มีคุณภาพไดม้าตรฐานและเพียงพอ จึงเป็นที�พึงพอใจกบักลุ่มลูกคา้เดิมที�ตั�งอยูภ่ายในสวนอุตสาหกรรม อาทิ
เช่น การใหบ้ริการดา้นไฟฟ้า, บริการดา้นนํ� าเพื�ออุตสาหกรรมและการบาํบดันํ� าเสีย  รวมถึงบริการใหค้าํปรึกษาในดา้นต่างๆ 
เป็นตน้  อีกทั�งมีการวางแผนการทาํงานที�เป็นระบบ และมุ่งเนน้การทาํงานเพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ดว้ยองคป์ระกอบเหล่านี�  ทาํใหบ้ริษทัฯสามารถแข่งขนักบัคู่แขง่รายอื�นๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถมี
อตัราการเติบโตทางดา้นธุรกิจสูงและมีกาํไรในสดัส่วนที�เพิ�มมากขึ�น 
 ธุรกิจพฒันาที�ดิน ประเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม เป็นการพฒันาที�ดิน โดยมีวตัถุประสงคใ์หโ้รงงานอุตสาหกรรม
ไปตั�งอยูใ่นบริเวณเดียวกนัอยา่งเป็นสัดส่วน ทั�งนี� รวมถึงการจดัและพฒันาสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นระบบสาธารณูปโภค
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และสาธารณูปการเพื�อใหบ้ริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซึ�งการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวเหมือนกบัธุรกิจ
ประเภทนิคมอุตสาหกรรม เพียงแต่แตกต่างกนัในเรื�องของความเป็นเจา้ของโครงการ ซึ�งแบ่งประเภทไดด้งันี�  

1. นิคมอุตสาหกรรมที�เป็นเจา้ของและบริหารงานโดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) 
2. นิคมอุตสาหกรรมร่วมดาํเนินงาน ไดแ้ก่  นิคมอุตสาหกรรมที� กนอ. ร่วมเป็นเจา้ของและร่วมบริหารงานโดย

บริษทัเอกชน 
3. เขต/สวนอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมที�เป็นเจา้ของและบริหารงานโดยเอกชน 

 
ขอ้ดีและขอ้เสียของนิคมอุตสาหกรรมเทียบกบัเขต/สวนอุตสาหกรรม  มีดงัต่อไปนี�  

นิคมอุตสาหกรรม เขต/สวนอุตสาหกรรม   
ข้อด ี ข้อด ี
1. เนื�องจากมีเจา้ของ หรือร่วมเป็นเจา้ของโดยหน่วยงาน

ราชการ  จึงมีความสะดวกในการติดต่อกับหน่วย
ราชการที�เกี�ยวขอ้ง มากกวา่เขต/สวนอุตสาหกรรม ซึ� ง
บริหารงานโดยเอกชน  

1. บริหารงานโดยเอกชน  ทาํให้มีขอ้ไดเ้ปรียบ ในดา้น
การดําเนินงาน และการให้บริการหลังการขายแก่
ลูกคา้  เมื�อเทียบกบันิคมอุตสาหกรรม เพราะสามารถ
ดาํเนินการได้อย่างรวดเร็ว โดยไม่ตอ้งผ่านขั�นตอน
ตามกฎระเบียบของทางราชการ  

  2. บริหารงานโดยเอกชน  ทาํให้มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับปรุงและพฒันาการให้บริการไดม้ากกว่า  ทาํให้
เขต/สวนอุตสาหกรรมบางแห่ง สามารถนําเสนอ
รูปแบบของบริการที� สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูป้ระกอบการไดดี้กวา่  

ข้อเสีย ข้อเสีย 
1. ขั�นตอนการอนุมติัแบบและระบบต่างๆ รวมทั� งการ

ให้บ ริการหลังการขายของโครงการอาจ ล่าช้า 
เนื�องจากตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางราชการ 

1. เนื�องจากมีเจา้ของเป็นเอกชนจึงอาจมีความสะดวกใน
การติดต่อกบัหน่วยราชการที�เกี�ยวขอ้งน้อยกว่านิคม
อุตสาหกรรมซึ� งมีเจา้ของ หรือร่วมเป็นเจา้ของเป็น
หน่วยงานราชการ 

 
นอกจากนี� ยงัมีธุรกิจอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัสรรพื�นที�ให้กบัโรงงานอุตสาหกรรม แต่มีสิ�งอาํนวยความสะดวก 

และสิทธิประโยชน์ไม่เท่ากบันิคมอุตสาหกรรม และเขต/สวนอุตสาหกรรม  มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
1. เขตประกอบการอุตสาหกรรม  จัดตั�งโดยไดรั้บการอนุมติัตามมาตรา �� แห่ง พ.ร.บ. โรงงาน พ.ศ. ����  
ดาํเนินงานโดยจดัสรรที�ดินในโครงการสาํหรับโรงงานอุตสาหกรรม โดยทั�วไปนั�น เมื�อเขตประกอบการอุตสาหกรรมไดรั้บ
การอนุมติัให้จัดตั� งแลว้  โรงงานต่างๆ ที�จะตั�งในเขตประกอบการอุตสาหกรรม ไม่ตอ้งขออนุญาตตั�งโรงงาน  ซึ� งเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เมื�อขออนุญาตจดัตั�งได้แลว้ก็จะขอรับการส่งเสริมการลงทุนด้วย  อย่างไรก็ดีการ
ดาํเนินการในรูปของเขตประกอบการอุตสาหกรรมมีขอ้จาํกดั เนื�องจากตอ้งอยู่ในหลกัเกณฑ์ตามประกาศของกระทรวง
อุตสาหกรรม เรื�อง มาตรการการสนบัสนุนสาํหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย วนัที� � พฤศจิกายน ���� (ปรับปรุงใหม่วนัที� �� 
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มีนาคม ����) ซึ� งส่งเสริมอุตสาหกรรมเพียงบางประเภท ดังนั� นหากผูป้ระกอบการที�จะขอจัดตั� งเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ดาํเนินกิจการที�ไม่อยูใ่นขอบข่ายดงักล่าวก็ไม่สามารถที�จะจดัตั�งได ้
2. เขตคลงัสินคา้ทัณฑ์บน  จัดตั�งโดยอาศัยเขตอุตสาหกรรมซึ� งได้รับการอนุมติัตามมาตรา �� แห่ง พ.ร.บ. 
โรงงาน พ.ศ. ����  ซึ�งแต่เดิมนั�นไม่ไดมี้การจาํกดัประเภทอุตสาหกรรม หรือมีกองทุนซ่อมสร้างในเขตประกอบการ  ต่อมา 
ภายหลงัจากที�กระทรวงอุตสาหกรรมไดมี้ประกาศอุตสาหกรรม เรื�อง มาตรการการสนบัสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย เมื�อ
วนัที� � พฤศจิกายน ���� (ปรับปรุงใหม่วนัที� �� มีนาคม ����) โดยกาํหนดกลุ่มสินคา้ที�จะไดรั้บการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ไว ้ทาํให้เขตประกอบการอุตสาหกรรมรายใหม่ตอ้งดาํเนินการภายใตป้ระกาศดงักล่าว และมีสภาพเป็นเขตคลงัสินคา้ทณัฑ์
บนที�ปลอดจากภาระภาษีอากร โดยไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ซึ�งมีลกัษณะคลา้ยเป็น 
Free Trade Zone หรือ เขตอุตสาหกรรมส่งออกในนิคมอุตสาหกรรม 
3. ชุมชนอุตสาหกรรม   ดาํเนินงานภายใตก้ารดูแลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  
ประโยชน์เพิ�มเติมดา้นอื�น ๆ   
 
ทั�งนี�  บริษทัฯมีขอ้ไดเ้ปรียบเมื�อเทียบกบันิคมอุตสาหกรรมอื�น ๆ ดงันี�  

1. ทาํเลที�ตั�งของโครงการ เป็นทาํเลที�มีศกัยภาพในการพฒันาและการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูงเนื�องจากโครงการทั�ง � 
ตั�งอยูบ่นถนนที�เอื�ออาํนวยต่อการคมนาคมขนส่งไปยงัภูมิภาคต่างๆ โดย 

-  โครงการที�จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ตั�งอยูถ่นนโรจนะ(ทางหลวงหมายเลข ���) เชื�อมต่อกบัถนน
สายเอเชีย(ทางหลวงหมายเลข ��) และถนนพหลโยธิน(ทางหลวงหมายเ ลข �) ใชเ้วลาเดินทาง
กรุงเทพฯประมาณ �� นาที เชื�อมต่อเสน้ทางขนส่งสายเหนือและสายอีสานไดส้ะดวก เป็นศูนยก์ลาง
การผลิต การขนส่งและการคมนาคมของประเทศ 

- โครงการที�จงัหวดัระยอง � (อาํเภอบา้นค่าย)  ตั�งอยู่ตาํบลหนองบวั อาํเภอบา้นค่าย บนถนนบา้น
ค่าย-บา้นบึง(ทางหลวงหมายเลข ����) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ � ชั�วโมงครึ� ง อยู่
ใกลต้วัเมืองระยอง และอยูห่่างจากท่าเรือมาบตาพดุ เพียง �� กิโลเมตร  

- โครงการที�จงัหวดัระยอง � (อาํเภอปลวกแดง) ตั�งอยูต่าํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง(ทางหลวง
หมายเลข ����) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ � ชั�วโมง คมนาคมสะดวกอยูห่่างจาก
ท่าเรือมาบตาพดุเพียง �� กิโลเมตร และอยูห่่างจากท่าเรือแหลมฉบงัเพียง �� กิโลเมตร 

- โครงการที�จงัหวดัปราจีนบุรี  ตั�งอยูที่�ตาํบลหวัหวา้ อาํเภอศรีมหาโพธิ บนถนนฉะเชิงเทรา-กบินทร์
บุรี(ทางหลวงหมายเลข ���) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ � ชั�วโมง ตั�งอยูบ่นเสน้ทาง 
Southern GMS Corridors คมนาคมเชื�อมต่อในภูมิภาคอาเซียนไดส้ะดวก 

- โครงการที�จงัหวดัชลบุรี � (บ่อวิน) ตั�งอยูต่าํบลบ่อวิน อาํเภอศรีราชา บนถนนสัตหีบ-พนมสารคาม 
(ทางหลวงหมายเลข ���) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ � ชั�วโมง อยู่ห่างจากท่าเรือ
แหลมฉบงัเพียง �� กิโลเมตร 

- โครงการที�จงัหวดัชลบุรี � (แหลมฉบงั) ตั�งอยูต่าํบลตะเคียนเตี�ย อาํเภอบางละมุง บนถนนมอเตอร์
เวย ์(ทางหลวงหมายเลข �) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ �.�� ชั�วโมง อยู่ห่างจาก
ท่าเรือแหลมฉบงัเพียง � กิโลเมตร 
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- โครงการที�จงัหวดัชลบุรี (หนองใหญ่) ตั�งอยูต่าํบลหา้งสูง  อาํเภอหนองใหญ่  บนทางหลวงหมายเลข   
344  การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ � ชั�วโมง                

- โครงการที�จงัหวดัชลบุรี (เขาไมแ้กว้) ตั�งอยูบ่นตาํบลเขาไมแ้กว้ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี บน
ถนนทางหลวงหมายเลข 7  เลี� ยวเขา้ ��� มุ่งหน้าเขา้ระยอง การเดินทางจากกรุงเทพฯใช้เวลา
ประมาณ � ชั�วโมง 

2.  คุณภาพในการพฒันาโครงการ ระบบสาธารณูปโภคของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ไม่วา่จะเป็นในเรื�องเกี�ยวกบัการ
ผลิตไฟฟ้าและไอนํ� า การผลิตนํ� าเพื�ออุตสาหกรรม การบริการบาํบดันํ� าเสียอยา่งมีคุณภาพมาตรฐานและเพียงพอต่อ
ความต้องการ  ระบบการกําจัดขยะทั�วไปและขยะอุตสาหกรรม ระบบการควบคุมมาตรฐานอากาศ ระบบ
การจราจร เป็นตน้ โดยโครงการทั�งหมดมีการคาํนึงถึงคุณภาพสิ�งแวดลอ้มและสังคมของคนที�อยูอ่าศยัทั�งในและ
นอกโครงการ 

3. บริการสาธารณะภายในโครงการ  ไดจ้ดัให้มีการให้บริการในดา้นสถานพยาบาล ธนาคารพาณิชย ์ ร้านอาหาร  
ร้านสะดวกซื�อและร้านคา้อื�น ๆ  พร้อมลานจอดรถและมีการจดัการจราจรเพื�ออาํนวยความสะดวกแก่ผูม้าใช้
บริการ 

4. การบริการก่อนและหลงัการขาย  บริษทัฯมุ่งเนน้ในเรื�องการบริการทั�งก่อนและหลงัการขาย โดยยึดหลกัวา่ “การ
บริการคือหัวใจของการขาย” เริ�มตั�งแต่การจดัตั�งบริษทั  การขอใบอนุญาตต่างๆ  กบัทางราชการหรือหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้ง การใหค้วามรู้ในเรื�องพิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ การติดต่อการขอรับการส่งเสริมจากสาํนกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ตลอดจนใหค้าํแนะนาํ ตรวจสอบเกี�ยวกบัระบบระบายนํ� าเสียและระบบบาํบดันํ� า
เสียเบื�องตน้ เพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที�กาํหนด 

 - ลกัษณะลูกค้า 
 กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ เป็นนกัลงทุนชาวต่างชาติ  โดยเฉพาะนกัลงทุนประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และนกัลงทุน
จากประเทศญี�ปุ่น นอกจากนี�ยงัมีกลุ่มนกัลงทุนจากประเทศในแถบเอเชีย เช่น ประเทศสิงคโ์ปร์ ประเทศมาเลเซีย  และอินเดีย 
เป็นตน้  โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจการผลิตบรรจุภณัฑอ์าหารและเครื�องดื�ม, อุตสาหกรรมอาหารและ
เครื�องดื�ม, อุตสาหกรรมกล่องกระดาษ, ยานยนตแ์ละชิ�นส่วนยานยนต,์  อุตสาหกรรมโลหะ , อุตสาหกรรมการขนส่งและ
ระบบโลจิสติก 
 - กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคา้ทั�งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ที�สนใจลงทุนซื�อที�ดินเพื�อจดัตั�งโรงงานและคลงัสินคา้ในเขตอุตสาหกรรม
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, จงัหวดัระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัชลบุรี 
 - การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 
 บริษทัสวนอุตสาหกรรมโรจนะ เนน้ช่องทางจดัจาํหน่ายทางตรง คือ การใหที้มงานขายของบริษทันาํเสนอขายแก่ลูกคา้
กลุ่มเดิมที�ทางบริษทัฯดูแลอยูแ่ลว้ และลูกคา้กลุ่มใหม่ที�เพิ�งติดตอ่เขา้มายงับริษทัฯ ซึ�งส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกคา้ที�มีความ
ตอ้งการที�จะยา้ยฐานการผลิตหรือขยายกาํลงัการผลิตเขา้มาในพื�นที� ปัจจุบนับริษทัฯมีตวัแทนจดัจาํหน่ายที�ดินใหแ้ก่นกั
ลงทุนชาวญี�ปุ่น ซึ�งถือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation  (“สึมิกิน”) 
นอกจากนี�บริษทัยงัมีทีมงานขายของบริษทัเองอีกส่วนหนึ�งเพื�อทาํการตลาดของนกัลงทุนจีน 
 
 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)

ROJANA ANNUAL REPORT 201830



 

 35    
 
 35   
 

 - สัดส่วนการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  
  สาํหรับปีที�ผา่นมา ลูกคา้ไดเ้ขา้มาทาํสญัญาซื�อขายที�ดินเป็นจาํนวน ��� ไร่ และบริษทัไดโ้อนกรรมสิทธิ� ในที�ดิน
ใหก้บัลูกคา้เป็นจาํนวน ��� ไร่   โดยนกัลงทุนส่วนใหญ่ยงัคงเป็นนกัลงทุนจากต่างประเทศซึ�งมีสดัส่วนมากกวา่ ��%  จาก
การยา้ยหรือขยายฐานการผลิตมายงัประเทศไทย และจากการที�ไทยมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนใหสิ้ทธิประโยชนท์างภาษี
และทางสิทธิดา้นอื�น ๆ แก่นกัลงทุน จากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 - ชื�อประเทศหรือกลุ่มประเทศที�จําหน่ายผลติภัณฑ์  
  ประเทศที�เขา้มาลงทุนในประเทศไทยมากที�สุดคือประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และนกัลงทุนจากประเทศ
ญี�ปุ่น เนื�องจากประเทศจีนมีนโยบายส่งเสริมนกัลงทุนจีนใหไ้ปลงทุนต่างประเทศ  ทาํใหน้กัลงทุนจากประเทศจีนขยายฐาน
การผลิตมายงัประเทศไทยเพิ�มมากขึ�น ซึ�งประเทศไทยเป็นหนึ�งในสถานที�ที�นกัลงทุนจีนใหค้วามสาํคญั  
 - การพึ�งพงิลูกค้าหรือผู้จัดจําหน่ายรายใดที�มีบทบาทสําคัญต่อการอยู่รอดของบริษัท  
  (ดูหวัขอ้ ปัจจยัความเสี�ยง)  
 
 (ข) ภาวะการแข่งขัน 
 - สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
  บริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซึ�งผลิตภณัฑข์องบริษทัไดแ้ก่ ที�ดิน 
เพื�อใชใ้นการจดัตั�งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั�งบริการทางดา้นระบบสาธารณูปโภค รวมทั�งสิ�งอาํนวยความสะดวกเพื�อ
ใหบ้ริการแก่ผูป้ระกอบการที�เขา้มาลงทุนจดัตั�งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยมีวตัถุประสงคใ์หโ้รงงานอุตสาหกรรม
ไปตั�งอยูใ่นบริเวณเดียวกนัอยา่งเป็นสดัส่วน ทั�งนี� รวมถึงการจดัและพฒันาสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นระบบสาธารณูปโภค
เพื�อใหก้ารบริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซึ�งการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวเหมือนกบัธุรกิจประเภทนิคม
อุตสาหกรรม 
   ซึ� งจากการวิเคราะห์เกี�ยวกบัคู่แข่งขนัทั�งหมดที�มีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั� งขนาดของคู่แข่งขนั ส่วนแบ่ง
การตลาด กลยทุธ์ของคู่แข่งขนั และรวมถึงสภาพเศรษฐกิจที�มีผลกระทบต่อการแข่งขนั พบวา่ทางบริษทัยงัมีความไดเ้ปรียบ
ทั�งในดา้นขนาด ความคล่องตวัในการบริหารงาน รวมถึงประสบการณ์และความเขา้ใจในธุรกิจ 
  - แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  
  การที�ผูป้ระกอบเลือกใช้บริการพื�นที�จดัสรรนิคมอุตสาหกรรมมากกว่าการลงทุนในที�ดินเปล่านอกนอกนิคม
อุตสาหกรรม เนื�องจากเหตุผลทางความพร้อมของบริการสาธารณูปโภค การขนส่ง รวมถึงลดตน้ทุนในการก่อตั�งโรงงาน 
ขณะเดียวกนัยงัไดรั้บสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ จากภาครัฐ อาทิ มาตรการดา้นภาษีอากร เป็นตน้ 
  ปัจจยัหลกัที�ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ไดแ้ก่  สภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจ/
การเมืองในประเทศ, กฎระเบียบ/หลกัเกณฑต์่าง ๆ ของทางการที�สนบัสนุนการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศ รวมถึง
การใหสิ้ทธิพิเศษเพิ�มเติมแก่นกัลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม, นโยบายของบริษทัขา้มชาติในการกระจายฐานการผลิตและการ
ลงทุนมายงัประเทศไทย และ ศกัยภาพทางดา้นภายภาพและภูมิศาสตร์ของประเทศ 
  สถานการณ์เศรษฐกิจและการบริโภคในประเทศไทยในปีที�ผ่านมาขยายตวัตวัเพิ�มขึ�นจากปีก่อนเล็กน้อย  แมใ้น
ดา้นการอุปโภคภาครัฐขยายตวัไดต้ามการใชจ่้ายในหมวดค่าตอบแทนบุคคากรและการซื�อสินคา้และบริการ แต่การลงทุน
ภาครัฐหดตวัส่วนหนึ�งเนื�องจากไดเ้ร่งเบิกจ่ายไปแลว้ในปีก่อน ประกอบกบัมีบางโครงการล่าชา้จากแผนไปบา้งจากขอ้จาํกดั
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ดา้นประสิทธิภาพการเบิกจ่าย ปัญหาการเขา้พื�นที� รวมถึงสภาพอากาศแปรปรวนและฝนที�ตกหนกั อยา่งไรก็ดี การลงทุนใน
โครงสร้างพื�นฐานบางโครงการดาํเนินการไดต้่อเนื�อง เช่น รถไฟฟ้าสายสีส้ม โครงการก่อสร้างทางหลวงพิเศษ นอกจากนี�
ภาครัฐยงัมีการออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจอย่างต่อเนื�อง อาทิ มาตรการให้ความช่วยเหลือผูมี้รายได้น้อยผ่านบัตร
สวสัดิการแห่งรัฐ เป็นตน้  ในส่วนการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนม้ดีขึ�นจากปีก่อนโดยเฉพาะการลงทุนของกลุ่มธุรกิจที�
เกี�ยวขอ้งกับภาคการส่งออกสินคา้ แต่โดยรวมยงัอยู่ในระดบัตํ�า  ส่วนหนึ� งเนื�องจากการระบายสินคา้คงคลงัของหลาย
อุตสาหกรรมและบางส่วนรอความชดัเจนของ พ.ร.บ. เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) แต่ในช่วงทา้ยปีเศรษฐกิจโลก
ปรับตวัดีขึ�นอย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะสหรัฐฯ , กลุ่มประเทศยูโรโซนและญี�ปุ่น การขยายตวัอย่างแข็งแกร่งและสูงกว่า
เป้าหมายของเศรษฐกิจจีน ซึ�งจะส่งผลใหเ้ศรษฐกิจในประเทศไทยขยายตวัตามไป 

- สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
  ด้วยการมุ่งเน้นคุณภาพและการบริการ การวางแผนการทํางานที� เป็นระบบเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ดว้ยนโยบายและพนัธกิจดา้นการพฒันาและจดัสรรที�ดินเพื�อการอุตสาหกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ การสร้างระบบสาธารณูปโภคที�มีมาตรฐานและคุณภาพระดบัโลก การประสานงานและการให้บริการ
ก่อนและหลงัการขายที�เน้นการให้ขอ้มูลที�ถูกตอ้งครบถว้นและสมบูรณ์ อีกทั�งยงัคาํนึงถึงการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้มและ
คุณภาพชีวิต ทาํให้บริษทัฯมีศักยภาพ สามารถแข่งขนักับคู่แข่งรายอื�นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพเห็นได้ชัดจากผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัที�ผ่านมา �� ปี ที�มีการขยายการพฒันาพื�นที�อยา่งต่อเนื�อง  ทั�งในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา , จงัหวดั
ระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และโครงการที�จงัหวดัชลบุรี  

- ชื�อคู่แข่งขัน (กรณมีีคู่แข่งขันรายเดียวหรือน้อยราย) 
 (ดูหวัขอ้ การเปรียบเทียบกบัคู่แขง่ในภาพรวม)   
 
 
� การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  ที�ดิน จดัเป็นวตัถุดิบที�สาํคญัของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ประเภทเขต/สวน  บริษทัฯมีนโยบายในการถือครอง
ที�ดินในแต่ละช่วงเวลาเป็นจาํนวนไม่มากนกัตามแผนงานขายและการลงทุน เพื�อลดภาระดอกเบี�ยอนัอาจจะเกิดขึ�นจากการ
สะสมที�ดินจาํนวนมาก ซึ�งยงัไม่มีโครงการรองรับ ยกเวน้ในกรณีที�ที�ดินเป็นผนืใหญ่ติดกนัและมีราคาถูกมากๆ หากในช่วง
ใด ความตอ้งการซื�อที�ดินในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ สูงกวา่ที�บริษทัไดต้ั�งประมาณการไว ้ บริษทัจะจดัซื�อที�ดินที�อยู่
บริเวณรอบโครงการของบริษทัเพิ�มเติมผา่นนายหนา้ซื�อขายที�ดิน ซึ�งมีประสบการณ์และมีความสามารถในการเจรจาต่อรอง
สูง โดยมีการกาํหนดราคาเป้าหมายที�ตอ้งการสาํหรับที�ดินแต่ละแปลงเอาไว ้ เพื�อป้องกนัการซื�อที�ดินในราคาที�สูงเกินไปจน
อาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละกาํไรของบริษทั   
 
(ก) ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึ�งผลติภัณฑ์ 
 - การผลติ (จํานวนโรงงาน/ กาํลงัการผลติรวม) 
 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษทัจะตอ้งจดัเตรียมที�ดินจาํนวน ไม่ตํ�ากวา่ ��� ไร่ โดยมีหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาซื�อที�ดิน ไดแ้ก่ ทาํเลที�ตั�ง แหล่งนํ� า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้กาํหนดตา่ง ๆ ของภาครัฐบาล ทาํ
การออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ในระยะที�ผา่นมา
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บริษทัไดว้า่จา้งบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทย ซึ�งมีความเชี�ยวชาญในการออกแบบและการก่อสร้างโครงการพร้อมทั�ง
ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO   
 นอกจากบริษทัดาํเนินธุรกิจในการจดัตั�งโรงงานใหก้บัผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ ์คือ ที�ดิน เป็นหลกัแลว้ บริษทัยงั
มีระบบสาธารณูปโภคและสิ�งอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูป้ระกอบการ ที�เขา้มาดาํเนินธุรกิจในพื�นที� ที�ไดจ้ดัตั�งไว ้ ดงันี�  
 1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแขง็แรงและทนทาน โดยบริษทัไดอ้อกแบบใหถ้นนหลกั
เป็นถนน � ช่องทาง เขตทางไม่นอ้ยกวา่ �� เมตร ผิวจราจรไม่นอ้ยกวา่ �� เมตร มีเกาะกลางถนนและทางเทา้ไม่นอ้ยกวา่ �
เมตรต่อขา้ง นอกจากนี� มีผิวทางหรือไหล่ทางกวา้งเพียงพอที�จะใหร้ถยนตจ์อดฉุกเฉิน  ในส่วนถนนสายรอง ผิวจราจรไม่นอ้ย
กวา่ �.�� เมตร ไหล่ถนนไม่นอ้ยกวา่ � เมตรต่อขา้ง 
 2. ระบบนํ�าใช้ จดัใหมี้ระบบนํ� าเพื�ออุตสาหกรรม รองรับความตอ้งการของลูกคา้อยา่งเพียงพอของแต่ละโครงการ 
 3. ระบบไฟฟ้า จดัใหมี้ระบบไฟฟ้ารองรับ ทั�งบริษทั โรจนะเพาเวอร์, บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จีและการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค โดยการจ่ายไฟฟ้าผา่นสถานีไฟฟ้ายอ่ยของ กฟภ. ซึ�งตั�งอยูบ่ริเวณเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 4. ระบบการระบายนํ�า และระบบบําบัดนํ�าเสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะนํ� าเสียจาก
โรงงานอุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบาํบดันํ� าเสียของส่วนกลาง ซึ�งมีกาํลงัการผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้  
สาํหรับการกาํจดัขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมนั�น บริษทัใหบ้ริการกบัลูกคา้ โดยจดัใหมี้รถบรรทุกออกไปจดัเก็บขยะที�
ลูกคา้รวบรวมไวใ้นสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 5. สิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นๆ สิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ไดแ้ก่ อพาร์ตเมนต ์
อาคารพาณิชย ์ร้านคา้ ภตัตาคาร  และธนาคาร 
 6. ระบบบริการก่อนและหลงัการขาย 
  1. บริการก่อนการขาย ไดแ้ก่ การใหบ้ริการแก่ผูล้งทุนในทุกๆ ดา้นที�เกี�ยวกบัการลงทุนในประเทศไทย หรือในเขต/
สวนอุตสาหกรรมของบริษทั รวมทั�งการใหค้าํปรึกษาในการยื�นขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน 
  2. บริการหลงัการขาย ไดแ้ก่ การอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ในการใหค้วามช่วยเหลือในการติดต่อกบั
หน่วยงานราชการต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เช่น การยื�นขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
การขอใบอนุญาตก่อสร้างโรงงานและการขอใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน เป็นตน้ 
 
 (ข) ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการกําจัดวตัถุดิบเหลอืใช้ 
 - การดาํเนินการเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
  บริษทัตั�งเป้าการดูแลสิ�งแวดลอ้มและการมีส่วนร่วมตอบแทนสร้างสรรคส์ังคม เริ�มจากการปฏิบติัตามมาตรการ
ป้องกนัแกไ้ข และควบคุมผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม โดยบริษทัไดก้าํหนดเป็นภารกิจของพนกังานทุกคนในทุกหน่วยงานที�
จะตอ้งดูแลสิ�งแวดลอ้ม โดยป้องกันผลกระทบที�เกิดในทุกส่วนงาน โดยบริษทัให้การสนับสนุนดา้นทรัพยากรเพื�อให้
สามารถดาํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั� งมีการควบคุมและตรวจติดตามจากหน่วยงานจดัการ
สิ�งแวดลอ้มภายในบริษทัฯ ตลอดจนรายงานกิจกรรมและทบทวนการจดัการสิ�งแวดลอ้มในการประชุมผูบ้ริหาร 
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�. งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัที� �� ธนัวาคม ����   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งส่งมอบพื�นที�โครงการใหก้บัลูกคา้ที�ชาํระเงินแลว้ แต่
ยงัไม่ดาํเนินการโอนคิดเป็นพื�นที� ��� ไร่ เนื�องจากยงัชาํระเงินไม่ครบ และในจาํนวนนี� มีพื�นที� �� ไร่ ที�ชาํระครบแลว้แต่ยงั
ไม่ไดโ้อนกรรมสิทธิ�  
 
  
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน ภาพรวมของธุรกจิผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า 
 
ภาพรวมของธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้า 
ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ�า 

ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑห์ลกัของ  โรจนะเพาเวอร์ ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั คือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์ มีกาํลงัการ

ผลิตไฟฟ้าทั�งสิ�น 470 เมกะวตัต ์ซึ� งขายให้กบั กฟผ. 270  เมกะวตัต์ (ในรูปแบบสัญญา SPP-Firmจาํนวน 3 สัญญา) ส่วนที�
เหลือขายให้กบัโรงงานเอกชนที�ตั�งอยูภ่ายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และผลิตภณัฑห์ลกัของ  
โรจนะเอ็นเนอร์จี จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั คือ ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มีโครงการทั�งสิ�น � โครงการ โครงการ
ละ � เมกะวตัต ์รวม �� เมกะวตัต ์ ซึ� งขายใหก้บั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั�งหมดตามระเบียบการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้า
ขนาดเลก็มาก และสญัญามีอาย ุ5 ปี โดยการต่ออายสุญัญาอตัโนมติัทุกๆ 5 ปี  

ปัจจยัสําคญัที�มผีลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจาํกดัในการประกอบธุรกจิ 

1. สิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ 
โรจนะเพาเวอร์ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดงันี�  
1.บตัรส่งเสริมเลขที� 1103(2)/2548 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที�7กมุภาพนัธ์2548 
2.บตัรส่งเสริมเลขที� 1060(2)/2550อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 31มกราคม2550 
3.บตัรส่งเสริมเลขที� 4021/2555 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 15 มีนาคม2555 
4.บตัรส่งเสริมเลขที� 4022/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 15 มีนาคม2555 
5.บตัรส่งเสริมเลขที� 1444(2)/2554 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 12เมษายน 2553 
6.บตัรส่งเสริมเลขที� 1066(2)/2554 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� 18 มกราคม 2554 
7.บตัรส่งเสริมเลขที� ����(�)/���� อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� �� สิงหาคม ���� 
�. บตัรส่งเสริมเลขที� ����(�)/���� อนุมติัการส่งเสริมลงวนัที� �� สิงหาคา ���� 
โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนขา้งตน้ เช่น การไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้
สําหรับเครื�องจกัร โดยตอ้งนาํเขา้ภายในระยะเวลาที�กาํหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สําหรับ
กาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนด 8  ปี นบัจากวนัเริ�มมีรายได ้

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)

ROJANA ANNUAL REPORT 201834



 

 39    
 
 39   
 

โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนขา้งตน้ เช่น การไดรั้บยกเวน้อากรขาเข้า
สาํหรับเครื�องจกัร โดยตอ้งนาํเขา้ภายในระยะเวลาที�กาํหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้าก
การประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนด 8  ปี นบัจากวนัเริ�มมีรายได ้

 
 
 

� การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ภาพรวมของธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า 

การดาํเนินการผลิตและส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 กฟผ. จดัตั�งขึ�น ตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ. ���� มีอาํนาจหนา้ที�ในการจดัหา
พลงังานไฟฟ้าให้แก่ประชาชน โดยการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(“กฟภ.”) และผูใ้ชไ้ฟฟ้ารายอื�น ตามที�กฏหมายกาํหนดและดาํเนินการต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งทางดา้นไฟฟ้า 
 ในปัจจุบนัระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทั�งหมดของประเทศไทย อยูใ่นความดูแลของ กฟผ. ส่วน
ระบบจาํหน่ายไฟฟ้าและการบริการคา้ปลีกนั�น อยูใ่นความดูแลของ กฟน. และ กฟภ. เท่านั�น โดย กฟผ. ทาํการผลิตและส่ง
ไฟฟ้าเกือบทั� งหมดเพื�อขายให้แก่ กฟน. และ กฟภ. เพื�อจัดจาํหน่ายให้แก่ผูใ้ช้ต่อไป โดยที� กฟน. จะรับผิดชอบการจดั
จาํหน่ายไฟฟ้า ให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ นนทบุรี และ สมุทรปราการ ส่วน กฟภ. รับผิดชอบในเขตจงัหวดัอื�นๆ ที�
เหลือทั�งหมดของประเทศ 
 จากอตัราการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศไทย ทาํให้กาํลงัการผลิตติดตั�งไฟฟ้า
รวมจากโรงไฟฟ้าของ กฟผ. เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าภายในประเทศได ้รัฐบาลจึงได้
ใหเ้อกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหบ้ริหารในส่วนของระบบผลิตผา่นโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power Producer 
:SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer:IPP) ซึ� งจะทาํการผลิตไฟฟ้าขายให้แก่ กฟผ. เพื�อขาย
ต่อให้แก่ กฟน. และ กฟภ. ต่อไป การส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนนี�  เป็นการเพิ�มกําลังการผลิตไฟฟ้ารวม
ภายในประเทศ อีกทั�งเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและระบบจาํหน่ายไฟฟ้า 
 นอกจากนี�ประเทศไทยยงัมีการรับซื�อไฟฟ้าจากประเทศเพื�อนบา้น ไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
และสหพนัธรัฐมาเลเซีย  
การรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ 
 ตามที�รัฐบาลไดมี้นโยบายสนบัสนุนใหเ้อกชนเขา้มามีบทบาทและร่วมลงทุนในการผลิตไฟฟ้าและจาํหน่ายไฟฟ้า
ทั� งในรูปแบบ ผูผ้ลิตรายเล็ก (SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน (IPP) นั�น คณะกรรมการนโยบายและพลงังานแห่งชาติ ได้
พิจารณาเห็นวา่การผลิตไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเชื�อเพลิง และการผลิตไฟฟ้าระบบ
พลงัความร้อนร่วมเป็นการใชพ้ลงังานนอกรูปแบบและตน้พลงังานพลอยไดใ้นประเทศ ให้เกิดประโยชน์มากยิ�งขึ�นอีกทั�ง
เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 
 ดงันั�นเมื�อวนัที� �� มีนาคม ���� คณะรัฐมนตรีมีการออกระเบียบการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กที�ผลิต
ไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเชื�อเพลิง และจากผูผ้ลิตไฟฟ้าในระบบพลงังานความร้อน
ร่วม (Cogeneration) โดย กฟผ. จะรับซื�อไฟฟ้าที�ผลิตไดไ้ม่เกิน �� เมกะวตัตจ์ากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กแต่ละราย ส่วนที�เหลือ
ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็สามารถนาํไปจาํหน่ายใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมภาคเอกชนอื�นๆ ได ้
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 วตัถุประสงคข์องการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเลก็ไดแ้ก่ 
 เพื�อส่งเสริมใหผู้ผ้ลิตรายเลก็เขา้มามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้า 
 เพื�อส่งเสริมใหมี้การใชต้น้พลงังานพลอยได ้ในประเทศและพลงังานนอกรูปแบบในการผลิตไฟฟ้า 
 เพื�อส่งเสริมใหมี้การใชต้น้พลงังานในการผลิตไฟฟ้าใหเ้กิดประโยชน์มากยิ�งขึ�น 
 เพื�อช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุน ของรัฐในระบบการผลิตและระบบจาํหน่ายไฟฟ้า 

กฟผ. มีการทาํสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัผูผ้ลิตรายเลก็ โดยมีประเภทของสญัญา � ประเภท ไดแ้ก่ ประเภท Firm 
ซึ�งเป็นสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ��-�� ปี และประเภท Non-Firm ซึ�งเป็นสญัญาซื�อขายไฟฟ้าอาย ุ� ปี  
นโยบายและลกัษณะการตลาด 
 โรจนะเพาเวอร์ ดาํเนินธุรกิจภายใตโ้ครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power Producer) โดยมีนโยบายผลิตไฟฟ้า
เพื�อจาํหน่ายใหก้บั กฟผ. และโรงงานอุตสาหกรรมในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะเท่านั�น โดยการซื�อขายมีการตกลงทาํเป็น
สญัญาระยะยาว 
 ในการจาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. นั�นโรจนะเพาเวอร์ไดท้าํสญัญาซื�อขายโดยตรงกบั กฟผ. ณ �� ธนัวาคม ���� 
ระยะเวลาตามสญัญา �� ปี นบัแตว่นัเริ�มตน้ซื�อขายไฟฟ้า (ในปี ����)     โดย กฟผ. ตกลงซื�อพลงังานไฟฟ้า ในปริมาณ �� เม
กะวตัต ์(“พลงังานไฟฟ้าตามสญัญา) ที�ระดบัแรงดนัไฟฟ้า ��� กิโลโวลท ์และมีคุณภาพตามสญัญา ณ จุดรับซื�อไฟฟ้าที�สถานี
ไฟฟ้ายอ่ยภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อาํเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 สําหรับการจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ� าให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยานั�น โรจนะเพาเวอร์ ทาํสัญญาซื�อขายโดยตรงกบัลูกคา้ โดยมีการกาํหนด อายขุองสัญญาซื�อขาย ปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าตามสัญญา ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดรายปีที�ผูซื้�อไฟฟ้า ตอ้งใชห้รือซื�อ และปริมาณไฟฟ้าขั�นตํ�ารายปี ที�ผู ้
ซื�อไฟฟ้าตอ้งใชห้รือซื�อ 
 โรจนะเพาเวอร์ มีนโยบายสร้างจุดขาย โดยเน้นในเรื� องการมีเสถียรภ าพในการผลิตและจ่ายไฟฟ้า (Plant 
Reliablilty) เพื�อใหลู้กคา้มีความมั�นใจในคุณภาพและความสามารถในการส่งมอบไฟฟ้าใหแ้ก่ลูกคา้ไดต้ามปริมาณที�กาํหนด
อยา่งสมํ�าเสมอ ซึ�งช่วยลดผลกระทบโดยตรงที�อาจเกิดขึ�นในกระบวนการผลิตสินคา้ของลูกคา้ได ้
ภาวะการแข่งขัน 
 นอกจาก กฟผ. ซึ�งเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าหลกัของประเทศไทยแลว้ปัจจุบนัยงัมีผูป้ระกอบกิจการผลิตไฟฟ้า
หลายราย ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ โดยภาครัฐบาลไดพ้ยายามส่งเสริมให้ภาคเอกชนได้
เขา้มามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าเพื�อขายภายในประเทศมากขึ�น นอกจากนี� ยงัมีผูผ้ลิตไฟฟ้าจากต่างประเทศ โดย กฟผ. จะ
เป็นผูรั้บซื�อไฟฟ้าที�ผลิตไดเ้กือบทั�งหมดผา่นสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวที�จดัทาํขึ�น ระหวา่งผูผ้ลิตไฟฟ้ากบั กฟผ.    
การจดัให้ได้มาซึ�งผลติภัณฑ์เพื�อจาํหน่าย 
 วตัถุดิบหลกัที�ใช้ในการผลิตไฟฟ้า ได้แก่ เชื�อเพลิง โดยก๊าซธรรมชาติจดัเป็นเชื�อเพลิงหลกั   และนํ� ามนัดีเซล
จดัเป็นเชื�อเพลิงสาํรอง นอกจากนี� ยงัมีวตัถุดิบอื�นๆ  เช่น นํ� า   และสารเคมี ต่างๆ เช่น สารเคมีที�ใชใ้นกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพนํ� า สารเติมแต่งในเชื�อเพลิง   เป็นตน้ ซึ� งมีส่วนสาํคญัในกระบวนการผลิตดว้ยเช่นกนั รายละเอียดสามารถสรุปได้
ดงัต่อไปนี�  

1. ก๊าซธรรมชาต ิ
ก๊าซธรรมชาติเป็นวตัถุดิบหลกัที�สาํคญัที�สุดต่อกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทพลงังานความร้อนร่วม  โรจนะเพาเวอร์จึงได้
ทาํสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท. ตั�งแต่วนัแรกที�โรจนะเพาเวอร์ไดเ้ริ�มดาํเนินการใชป้ระโยชน์ เพื�อการคา้  
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และบริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท. และสัญญาดงักล่าวสามารถต่ออายุไดอี้ก 4 ปี โดยความ
เห็นชอบของคู่สญัญาทั�ง  �  ฝ่ายก่อนจะหมดอายสุญัญา � ปี 

ภายใตส้ัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติระหว่างกนั  ปตท. ตกลงขายก๊าซธรรมชาติเพื�อใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม
ใหก้บับริษทั โดยที�  ปตท.  จะเป็นผูจ้ดัหาและส่งก๊าซธรรมชาติใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของโรจนะเพาเวอร์ โดยกาํหนด
ปริมาณการซื�อขายก๊าซธรรมชาติขั�นตํ�ารวม 3 โครงการไวที้�ปริมาณ 51 ลา้นบาศกฟ์ตุต่อวนั   และโรจนะเพาเวอร์สามารถใช้
ก๊าซไดสู้งสุดไม่เกินวนัละ 72 ลา้นลูกบาศก์ฟุตต่อวนั ทั�งนี�  ราคาซื�อขายก๊าซธรรมชาติตามสัญญาซื�อขายที�บริษทัตอ้งจ่าย
ใหก้บั ปตท. จะประกอบดว้ยราคาเนื�อก๊าซและอตัราค่าผา่นท่อ 

2. นํ�ามนัดเีซล  
นํ� ามนัดีเซลจะถูกใชเ้ป็นเชื�อเพลิงสํารองสําหรับผลิตไอนํ� าในกรณีที�ไม่สามารถผลิตไอนํ� าจากโรงไฟฟ้าได ้  โดยโรจนะ
เพาเวอร์ได้สํารองนํ� ามนัดีเซลไวใ้ห้เพียงพอกับการเดินเครื�องเต็มกาํลงัการผลิตไอนํ� าสําหรับจาํหน่ายให้ลูกคา้ไดอ้ย่าง
ต่อเนื�อง ทั�งนี�  นํ�ามนัดีเซลจะถูกขนส่งมายงัโรจนะเพาเวอร์โดยรถบรรทุกนํ� ามนั 

3. นํ�า 
นํ�าที�ใชใ้นโรงไฟฟ้าโรจนะเพาเวอร์ เป็นนํ� าใชเ้พื�ออุตสาหกรรมซึ�งจาํหน่ายโดยบริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจ
เมน้ท ์จาํกดั 

4. สารเคม ี
สารเคมีที�ใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมของโรจนะเพาเวอร์เป็นสารเคมีสาํหรับปรับปรุงคุณภาพนํ� าเพื�อใชใ้นการผลิตนํ�า
เลี�ยงหมอ้นํ� า (Demineralized Water) โดยสารเคมีทั�งหมดสามารถจดัหาไดง่้ายจากผูผ้ลิตภายในประเทศ 

การปฏิบัตกิารเดนิเครื�องและการบํารุงรักษา 

  ในดา้นการปฏิบติัการเดินเครื�องและการบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า  (Power Plant)   ระบบสายส่ง (Transmission 
System) และระบบท่อไอนํ� า  (Steam Pipeline System) ของโรจนะเพาเวอร์ โรจนะเพาเวอร์ใชร้ะบบ Outsourcing โดยไดว้า่จา้ง 
OEG ซึ�งประกอบธุรกิจดา้นบริหารโรงไฟฟ้าที�ประสบการณ์ในการปฏิบติัการเดินเครื�องและการบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า ทั�งในและ
ต่างประเทศ ใหเ้ป็นผูรั้บผิดชอบดาํเนินการใหแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 
  ในการซ่อมแซมบาํรุงรักษาครั� งใหญ่ของโรงไฟฟ้า โรจนะเพาเวอร์ จะมีค่าใชจ่้ายที�สูงในแต่ละรอบการ
ซ่อมบาํรุง ทั�งนี�  โรจนะเพาเวอร์ไดมี้การสํารองเงินสดทุกปีเพื�อการนี� โดยเฉพาะ (Maintenance  Reserve Account) เพื�อเป็น
หลกัประกนัวา่โรจนะเพาเวอร์จะมีเงินสดเพียงพอสาํหรับดาํเนินการบาํรุงรักษาครั� งใหญ่และการซ่อมใหญ่ตามแผนงาน 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ย  ตั�งเป้าหมายความสาํเร็จภายใตมิ้ติการสร้างผลตอบแทนที�เป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย ความสาํเร็จที�วดัดว้ยการสร้างมูลค่าเพิ�ม (Economic Performance) การดูแลสิ�งแวดลอ้ม (Environmental Performance) 
และการมีส่วนร่วมตอบแทนสร้างสรรคส์ังคม (Social Performance) รวมถึงการดาํเนินธุรกิจ การออกแบบผลิตภณัฑ ์การ
จดัหาวตัถุดิบ การปฏิบติัต่อพนกังานลูกจา้ง ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ในการดาํเนินงานดงักล่าวจึงไดก้าํหนดนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสงัคมตามแนวทางที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดไว ้เพื�อเป็นแนวทางปฏิบติัร่วมกนัดงันี�  

1.  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส  มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติังานภายใตก้รอบแห่ง
กฎหมายที�กาํหนด 

2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั   
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค ปลูกฝังใหพ้นกังานมีจิตสาํนึก และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
6. การดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม  ส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและตระหนกัถึงผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม

อนัเกิดจากการดาํเนินงานทางธุรกิจ 
7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อสงัคม 
8. การมีนวติักรรมแลเผยแพร่นวตักรรมซึ�งไดจ้ากการดาํเนินงานที�มีความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และ

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 ซึ�งจากนโยบายและแนวทางปฏิบติังานสามารถจาํแนกการดาํเนินงานดา้น CSR ออกเป็นมิติต่างๆเพื�อแสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งทั�วถึงรอบดา้น เพื�อประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคมในมิติต่างๆ ดงันี�  
  - มิติดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
  - มิติดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
  - มิติดา้นศาสนาและวฒันธรรม 
  - มิติดา้นสุขภาพ 
  - มิติดา้นจิตอาสาช่วยเหลือสงัคม 
 มติด้ิานสิ�งแวดล้อม   
  เพื�อเป็นการส่งเสริมและรักษาสภาพแวดลอ้มให้คงอยู่ต่อไปอย่างย ั�งยืน ทาง บริษทั ฯ ไดด้าํเนินการ
ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ�งแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งทุกประการ เช่น การปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ
สิ�งแวดลอ้ม ที�ไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเห็นชอบรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม (EIA) โดยเสนอต่อหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้ง เป็นประจาํ � ครั� ง/ ปี, รายงาน รว. เสนอต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม ,รายงาน ทส. � เสนอต่อ องคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลเป็นประจาํทุกเดือน และรายงานต่างๆ ที�ตอ้งส่งหน่วยงานที�รับผิดชอบ รวมทั� งมีการติดตั�งอุปกรณ์ตรวจวดั
คุณภาพนํ� า ตลอด 24 ชั�วโมง ใหแ้สดงผลไปที�กรมโรงงานอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยสู่แหล่งนํ� าสาธารณะตลอดระยะเวลาการ
ดาํเนินงานที�ผา่นมา  
 มติด้ิานการพฒันาทรัพยากรมนุษย์   
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  เพื�อส่งเสริมคุณภาพชีวติและการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน บริษทัฯ จึงเลง็เห็นถึงความสาํคญัของการ
สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื�อเด็กและเยาวชนในรูปแบบต่างๆ ทั�งนี�  เพื�อเสริมสร้างใหเ้ด็กและเยาวชนเติบโตผา่นการเรียนรู้
ที�เขม้แขง็ทั�งดา้นสติปัญญา สุขภาพกาย และสุขภาพใจที�ดี  กิจกรรมที� บริษทั ดาํเนินการเพื�อเด็กและเยาวชน  
                              บริษทัฯร่วมสนบัสนุนทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนของ วทิยาลยัอาชีวศึกษาภาวนาโพธิคุณ  ต.หนา้เมือง 
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี  
 
 
                  มติด้ิานศาสนาและวฒันธรรม 
  เพื�อเป็นการทาํนุบาํรุงศาสนา และวฒันธรรม ซึ� งเป็นแหล่งยึดเหนี�ยวทางจิตใจและ เป็นแนวทาง
ปฏิบติัไม่ใหเ้กิดความวุน่วายใหก้บัสังคม บริษทัฯ ไดมี้การดาํเนินการ สนบัสนุนดา้นศาสนาและวฒันธรรม 
ดงัต่อไปนี�  

1. ร่วมสร้างศาลาปฏิบติัธรรม ณ วดัใหม่อุดมธรรม (บา้นสันเชียงใหม่) ต.แม่เปา อ.พญาเมง็ราย จ. 
เชียงราย 

2. ทาํบุญทอดกฐินประจาํปี  ณ วดัพระพุทธแสงธรรม ต.หนองนาก อ.หนองแค จ.สระบุรี 
3. ทาํบุญทอดกฐิน วดัโคกมะยม , วดักระสงัข ์, วดัหนองนํ�าสม้ , วดัพรานนก 
4. ทาํบุญทอดกฐินสร้างศาลาปฎิบติัธรรม ณ วดัใหม่อุดมธรรม ตาํบลแม่เปา จงัหวดัเชียงราย  
5. ทาํบุญทอดกฐิน ณ วดัจนัทรารม จงัหวดันครสวรรค ์
6. สนบัสนุนการจดังานกาชาดประจาํปี ของอาํเภอ และ จงัหวดั 
7. สนบัสนุนโครงการประเพณีสงกรานตแ์ละวนัผูสู้งอายุ 
8. ทาํบุญทอดกฐิน ณ วดัเขาชะงุม้ จงัหวดัราชบุรี 
9. สนบัสนุนกิจกรรมวนัลอยกระทง 
10. สนบัสนุนงานทอดผา้ป่าสามคัคีเพื�อสบทบทุนในการถมที�ดิน ณ วดัไร่ไทรทอง ตาํบลนาโคก 

อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร 
11. สนบัสนุนร่วมทอดผา้ป่าสามคัคีมหากศุลฯ ณ วดัเทพประทาน อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี  
12. สนบัสนุนงานทอดผา้ป่าสามคัคี เพื�อทาํนุบาํรุงศาลาริมนํ�า (หลงัเก่า) ที�วดัหนองกระทุ่ม ตาํบล

จอมบึง อาํเภอจอมบึง จงัหวดัราชบุรี 
 

 มติด้ิานสุขภาพ 
  เพื�อเป็นการบริการทางดา้นสุขภาพให้กบัประชาชนในทอ้งถิ�น ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมกบัโรงพยาบาลอุทยั สนบัสนุนการก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยแบ่งเป็น � 
ส่วน คือ  
�.  ปรับปรุงอาคารเดิมใหมี้สภาพใหม่ และทนัสมยั 
�.  สร้างอาคารใหม่  เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง � ชั�น มีพื�นที�ใช้สอยประมาณ �,��� ตารางเมตร 
ประกอบดว้ยหอ้งตรวจโรค หอ้งพกัรักษาผูป่้วย หอ้งทนัตกรรม หอ้งพกัพยาบาล หอ้งประชุม เป็นตน้ 
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  อาคารทั�ง � หลงันี�  จะเพิ�มศกัยภาพในการรองรับผูป่้วยที�มาใชบ้ริการและ ลดความแออดัของผู ้
ที�มารับบริการ เพิ�มความรวดเร็วในการรักษา 
          
 

มติด้ิานจิตอาสาช่วยเหลือสังคม 
  เพื�อเป็นการช่วยเหลือเพื�อนมนุษย ์และสงัคมที�ไดรั้บความเดือดร้อน ทางบริษทั ฯ ไดมี้การ
ดาํเนินการสนบัสนุนดา้นจิตอาสาช่วยเหลือ สงัคม ดงัต่อไปนี�  

1. สนบัสนุนการจดังานวนัคนพิการสากล ประจาํทุกปี 
2. สนบัสนุนการจดังานมรดกโลก จงัหวดั อยธุยา ทุกปี 
3. สนบัสนุนการช่วยเหลือคนชรา และช่วยค่าการศึกษาเยาวชน 
4. สนบัสนุนการสร้างอาคารเรียนหลงัใหม่ โดยมอบใหโ้รงเรียนวดัป่าพฤกษ ์ตาํบลบา้นแหลม 

อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
5. สนบัสนุนทุนดาํเนินการจดัการศึกษาแก่เดก็และเยาวชนโรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์
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  บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จํากดั (มหาชน) 
 

 10    
 
 10   
 

ปัจจัยความเสี�ยง 
 

ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัธุรกจิหลกัของบริษัท4 
  

1. ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิการจดัจาํหน่ายกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
 Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation (“สึมิกิน”) ( เดิมชื�อบริษทั สึมิกิน บูสซนั คอร์ปอเรชั�น จาํกดั) เป็น

หนึ�งในผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั และยงัเป็นผูถื้อหุน้ของโรจนะเพาเวอร์, โรจนะ เอน็เนอร์จี โดยเป็นตวัแทนการจดั
จาํหน่ายที�ดินรายใหญ่ของบริษทั ซึ�งมีสดัส่วนการขายผา่นสึมิกินปีละประมาณ ��-80 ของการขายที�ดิน ทั�งนี� สึมิกินไดรั้บ
ผลตอบแทนในรูปของค่านายหนา้จากการขายที�ดิน ในอตัราร้อยละ 4 ของยอดขายที�ดิน  ดงันั�นความเสี�ยงจากการที�สึมิกิน
อาจยกเลิกการเป็นตวัแทนจาํหน่ายใหก้บับริษทั จะส่งผลกระทบตอ่รายไดข้องบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญั  

อย่างไรก็ตามความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกันเป็นเวลานาน ประกอบกับการมีผลประโยชน์ร่วมกันทั� งทางตรงและ
ทางออ้ม ความเสี�ยงในการยกเลิกเป็นตวัแทนจาํหน่ายดงักล่าวจึงมีนอ้ยมาก 

นอกจากนี�บริษทัมีการพฒันาทีมงานขายของบริษทัเองอีกส่วนหนึ�งเพื�อทาํการตลาดเพิ�มขึ�น ซึ� งจะสามารถช่วย
ลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงการจดัจาํหน่ายผา่นสึมิกินลงไดอี้กทางหนึ�ง 

2. ความเสี�ยงจากการมนีโยบายไม่สะสมที�ดนิเป็นจาํนวนมาก 
โดยปกติ การที�บริษทัมีนโยบายในการถือครองที�ดินในแต่ละช่วงเวลาเป็นจาํนวนไม่มากนัก และจะจดัหาซื�อ

ที�ดินเมื�อมีโครงการรองรับแลว้เท่านั�น เวน้แต่จะเป็นที�ดินที�บริษทัฯเล็งเห็นว่ามีศกัยภาพสูงในการพฒันาและราคาอยูใ่น
ระดบัที�ให้ผลตอบแทนการลงทุนสูง  หรือที�ดินที�เป็นผืนใหญ่ ๆ ติดต่อกนัแต่ราคาค่อนขา้งตํ�า  ดว้ยเหตุเหล่านี�ทาํให้บริษทั
ไม่ตอ้งรับภาระดอกเบี�ยและแบกภาระตน้ทุนที�ดินที�ยงัไม่สามารถขายได ้แต่ทาํให้บริษทัมีความเสี�ยงที�ราคาที�ดินอาจเพิ�ม
สูงขึ�นในอนาคต ซึ�งอาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างรายไดแ้ละทาํกาํไรของบริษทั  

จากประสบการณ์ของบริษทัในระยะที�ผ่านมาจะพบวา่ความเสี�ยงดงักล่าวมีไม่มากนกั เนื�องจากปัจจุบนัที�ดินที�
อยูบ่ริเวณรอบโครงการของบริษทัเป็นที�ดินของรายยอ่ย มีอาํนาจต่อรองไม่สูงนกั ประกอบกบั บริษทัจะทาํการซื�อที�ดินผ่าน
นายหนา้ ซึ� งมีประสบการณ์ และมีความสามารถในการเจรจาต่อรองสูง  โดยมีการกาํหนดราคาเป้าหมายที�ตอ้งการสาํหรับ
ที�ดินแต่ละแปลงเอาไว ้เพื�อป้องกันการซื�อที�ดินในราคาที�สูงเกินไปจนอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และกาํไรของบริษทั  
นอกจากนี� เนื�องจาก บริษทัมีการกาํหนดกลยทุธ์ในการตั�งราคาแบบ Cost Plus ซึ� งเป็นการกาํหนดราคาขายโดยใชร้าคาทุน
เป็นฐานในการคาํนวณ ดงันั�นเมื�อที�ดินที�รับซื�อเขา้มามีราคาแพงขึ�น ราคาขายก็จะสูงขึ�นตามไปดว้ย ซึ� งที�ผ่านมาราคาของ
ที�ดินที�ซื�อเพิ�มอยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้และราคาขายก็ไดรั้บการยอมรับจากผูซื้�อวา่อยูใ่นระดบัที�สมเหตุสมผล 

3. ความเสี�ยงด้านกฎหมายในธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
การประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ะมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัเรื�องการจดัสรรที�ดิน การใชพื้�นที� 

ตามพระราชบญัญติัการจดัสรรที�ดิน พ.ศ.����, ประกาศคณะกรรมการการจดัสรรที�ดินกลางเรื�อง กาํหนดขั�นตอนหลกัเกณฑ์
และวิธีการ พิจารณาแผนผงัโครงการและวิธีการจดัสรรที�ดิน และการขอแกไ้ขและเปลี�ยนแปลงแผนผงัโครงการ, ประกาศ
คณะกรรมการจัดสรรที�ดินฯ เรื� องกําหนดนโยบายการจัดสรรที� ดินเพื�อการอุตสาหกรรม, พระราชบัญญัติผงัเมือง ,  
พระราชบัญญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. ����   ถา้มีการเปลี�ยนแปลงกฎหรือขอ้บังคบัต่าง ๆ  จะส่งผลกระทบต่อการ
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ดาํเนินงานของบริษทั แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัไดติ้ดตามความเคลื�อนไหวต่าง ๆ ของกฎระเบียบที�ออกมาและปรับเปลี�ยนให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของกฎหมายอยูเ่สมอ 

4. ความเสี�ยงจากเงนิลงทุนและลูกหนี�การค้า 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีความเสี�ยงจากการกระจุกตวัของเงินลงทุนและลูกหนี�การคา้ที�เกิดจากเงินสดและเงิน

ลงทุนระยะสั�นที�มีนยัสาํคญั เนื�องจากบริษทัยอ่ยไดน้าํเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนที�มีความเสี�ยงตํ�ากบัธนาคารพาณิชยแ์ละ
สถาบนัการเงินที�มีความน่าเชื�อถือ และบริษทัมีนโยบายโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินที�ขายเมื�อลูกคา้ชาํระเงินครบถว้นแลว้ 
           �.     ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือและมีหนี� สินที�เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ณ วนัที� �� ธนัวาคม ����  เป็นจาํนวน �.�� ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  

6.   ความเสี�ยงจากการเกดิอุทกภัย 
          บริษทัและบริษทัยอ่ย � แห่ง ตั�งโรงงานในแถบลุ่มแม่นํ� าเจา้พระยา ซึ�งมีความเสี�ยงจะเกิดอุทกภยัไดใ้นฤดูนํ� า
หลาก  เพื�อป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้าํประกนัครอบคลุมถึงภยัธรรมชาติ รวมทั�งไดส้ร้างเขื�อน
ป้องกนันํ� าท่วมรอบโครงการ โดยเขื�อนจะเป็นแบบระบบเข็มพืด คอนกรีต (พื�นผิวแบบลอนลูกฟูก) ความสูง �.�� เมตร
เหนือระดบันํ� าทะเล 
 �. ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบัตติามสัญญาซื�อขายไฟฟ้า 
 โรจนะเพาเวอร์ มีสัญญาที�จะขายไฟฟ้าให้กบัลูกคา้หลายราย ซึ� ง กฟผ. จดัเป็นลูกคา้รายใหญ่ที�สุด โดยรายไดจ้าก
การขายไฟฟ้าให้ กฟผ. นั�นมีสัดส่วนประมาณร้อยละ �� ของรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าทั�งหมด ดงันั�น โรจนะเพาเวอร์ จึงมี
ความเสี�ยงหาก กฟผ. ยกเลิกสญัญาซื�อขายไฟฟ้าดงักล่าว 
 อยา่งไรก็ตาม ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสญัญาซื�อขายไฟฟ้านั�นมีไม่มากนกั เนื�องจากสญัญาซื�อขาย
ไฟฟ้าที�โรจนะเพาเวอร์ทาํกับ กฟผ. นั�นเป็นสัญญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาว ซึ� งมีระยะเวลาตามสัญญาทั�งสิ�น �� ปี โดยที�
คู่สัญญาสามารถต่อสัญญาหลงัจากครบอายุสัญญาไดอี้ก  ซึ� งสัญญานี� เริ�มมีผลตั�งแต่บริษทัเริ�มมีการจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั 
กฟผ. ในปี ���� ปัจจุบันสัญญาโครงการ � มีอายุคงเหลือประมาณ �  ปี , สัญญาโครงการ � โรจนะเพาเวอร์เริ�มมีการ
จาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. ในเดือนตุลาคม ���� และสญัญาโครงการ � โรจนะเพาเวอร์เริ�มมีการจาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. 
ในเดือนมิถุนายน ���� 
 นอกจากนี�แมว้า่ในระหวา่งอายสุญัญา กฟผ.  จะมีสิทธิบอกเลิกสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัโรจนะเพาเวอร์ได ้  หากโรจ
นะเพาเวอร์ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามเงื�อนไขที�เกี�ยวกบัมาตรฐานคุณภาพไฟฟ้าที�ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กพึงตอ้ง
ปฏิบติั (SPP Grid Code) ที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ได ้แต่จากผลการดาํเนินงานที�ผา่นมา นบัตั�งแต่วนัเริ�มตน้ซื�อ
ขายไฟฟ้าจนกระทั�งถึงปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขสาํคญัต่างๆ ที�ระบุไวใ้นสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบั 
กฟผ. ไดค้รบถว้น โดยไม่เคยทาํผิดเงื�อนไขในสญัญาซื�อขายดงักล่าวอยา่งมีนยัสาํคญั ทั�งนี�  เนื�องจากเครื�องจกัรและอุปกรณ์ที� 
ใชใ้นการผลิตไฟฟ้านั�น ใชเ้ทคโนโลยทีี�มีมาตรฐานและเป็นที�ยอมรับกนัทั�วโลก และมีการบาํรุงรักษาอยา่งสมํ�าเสมอ โดยใช้
บริการจากบริษทั ออปอเรชั�นแนล เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั (“OEG”) ซึ�งเป็นบริษทัร่วมของบริษทั และมีผูบ้ริหารและพนกังาน
ที�มีความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ในการบริหารโรงไฟฟ้าทั�งในและต่างประเทศ 
 ในส่วนของ บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี มีสัญญาที�จะขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั�งหมด  ดงันั�น โรจนะ
เอน็เนอร์จี จึงมีความเสี�ยงหาก การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยกเลิกสญัญาซื�อขายไฟฟ้าดงักล่าว 
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 อยา่งไรก็ตาม ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสญัญาซื�อขายไฟฟ้านั�นมีไม่มากนกั เนื�องจากสญัญาซื�อขาย
ไฟฟ้าที�โรจนะเอน็เนอร์จีทาํกบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นั�นเป็นสญัญาซื�อขายไฟฟ้าโดยมีระยะเวลา � ปี และต่อเนื�องครั� งละ � 
ปี โดยอตัโนมติั และให้มีผลใชบ้งัคบัจนกวา่จะมีการยติุสัญญา  ในกรณี ผูผ้ลิตไฟฟ้ายื�นหนงัสือเป็นลายลกัษณ์อกัษรถึงการ
ไฟฟ้าแสดงความประสงคที์�จะยติุการซื�อขายไฟฟ้า โดยการเลิกสัญญา หรือฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งไม่ปฏิบติัตามสัญญาขอ้หนึ�งขอ้
ใด ใหอี้กฝ่ายหนึ�งทาํหนงัสือแจง้ใหฝ่้ายนั�นดาํเนินการแกไ้ข หากไม่แกไ้ขใหอี้กฝ่ายหนึ�งมีสิทธิบอกเลิกสญัญานี�ได ้  

�.  ความเสี�ยงจากการผนัแปรของราคาวตัถุดบิที�ใช้ในการผลติ 
 ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื�อเพลิงหลกัที�ใชใ้นการผลิตไฟฟ้าและไอนํ� าของโรจนะเพาเวอร์ ดงันั�นการเปลี�ยนแปลงของ
ราคาก๊าซธรรมชาติจะส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อตน้ทุนการผลิตไฟฟ้าของโรจนะเพาเวอร์ อยา่งไรก็ตาม ความเสี�ยงที�
อาจเกิดขึ�นกบัโรจนะเพาเวอร์ จากผลกระทบของการผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติจดัอยูใ่นเกณฑ์ตํ�า เนื�องจากสูตรการ
คาํนวณค่าพลงังานไฟฟ้าในสัญญาซื�อขายไฟฟ้า กับ กฟผ. นั�นได้มีการคาํนวณให้แปรผนัตามตน้ทุนจริงของราคาก๊าซ
ธรรมชาติที�โรจนะเพาเวอร์ซื�อจาก ปตท. ทาํให้โรจนะเพาเวอร์ไดรั้บการชดเชยผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงราคาก๊าซ
ธรรมชาติในส่วนของการผลิตไฟฟ้าที�ขายให้ กฟผ. ทั�งหมด สาํหรับค่าพลงังานไฟฟ้าที�ไดรั้บจากลูกคา้รายอื�นๆ นั�นอิงกบั
สูตรค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ”.) โดยค่าไฟฟ้าส่วนหนึ�งจะแปรผนัตามตน้ทุนเชื�อเพลิงและอตัราแลกเปลี�ยน
ซึ�งเรียกวา่สูตรปรับอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติั (FT)ที�มีการประกาศเปลี�ยนแปลงทุก � เดือน ทาํให้ค่าพลงังานไฟฟ้าของลูกคา้
รายอื�นๆ มีการปรับตามการเปลี�ยนแปลงของราคาก๊าซธรรมชาติเช่นเดียวกนั ในขณะที�การปรับอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติัจะถกู
ควบคุมโดยคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน(กกพ) ดงันั�น ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบที�ใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้าของบริษทัถือวา่อยูใ่นเกณฑป์กติเนื�องจากไดรั้บการชดเชยจากการปรับปรุงค่าพลงังานไฟฟ้าดงัที�ไดก้ล่าวมา 

�.  ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการเปลี�ยนแปลงกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของภาครัฐบาลไทย ที�เกี�ยวข้องกับ
ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า 
 เนื�องจากธุรกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าเป็นกิจการสาธารณูปโภคพื�นฐานที�มีความจาํเป็นต่อประชาชน ดงันั�น 
หากรัฐบาลมีการเปลี�ยนแปลงกฏหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อขายไฟฟ้าของ กฟผ. กบัภาคเอกชน หรือ
การปรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้าของรัฐบาล อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินกิจการของโรจนะเพาเวอร์และโรจนะเอน็เนอร์จี
ในอนาคตได ้ซึ�งยงัไม่สามารถประเมินผลกระทบไดใ้นปัจจุบนั 

10.  ความเสี�ยงด้านการเงนิ   
ณ สิ�นปี ���1 บริษทัและบริษทัยอ่ย  มีเงินกูย้ืมทั�งระยะสั�นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จาํนวน  ��,���.��  

ลา้นบาท  เพื�อลงทุนในโครงการการพฒันาที�ดินและขยายธุรกิจ  โดยจะตอ้งชาํระคืนเงินตน้ทุก ๆ ไตรมาสและชาํระค่า
ดอกเบี�ยทุก ๆ เดือน  โดยบริษทัมีขอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงินเจา้หนี�  ดงันี�  

เงินกูร้ะยะยาว D/E*   งบการเงินรวม ไม่เกิน 2.50-2.75 เท่า งบการเงินเฉพาะกิจการ �.�� เท่า 
หุน้กู ้  D/E** งบการเงินรวม ไม่เกิน �.�� เท่า 

โดยปัจจุบนับริษทัมี D/E เท่ากบั �.��  และ �.�� เท่า ตามลาํดบั  ซึ�งเกิดจากการนาํเงินไปขยายโครงการต่าง ๆ เพื�อก่อใหเ้กิด
รายไดใ้นอนาคต     
(*D/E คาํนวณจาก ส่วนหนี� สินรวมต่อส่วนของเจา้ของตามงบการเงินรวม 
**D/E คาํนวณจาก ส่วนหนี� สินโดยไม่รวมถึงหนี� ในทางการคา้ปกติ(Trade Payable debts) ต่อส่วนของเจา้ของตามงบการเงินรวม) 
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11. ความเสี�ยงจากบริษัทมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า ��% 
ณ วนัที� ��  สิงหาคม  2561 กลุ่มวนิิชบุตร(ดูรายละเอียดในหัวขอ้ ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้)  ถือหุน้ในบริษทั

จาํนวน ���,515,511 หุน้ คิดเป็นร้อยละ ��.��  ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั ซึ�งมีเจตนาร่วมกนัในการ
ใชสิ้ทธิออกเสียงของตนไปในทางเดียวกนั เพื�อควบคุมสิทธิออกเสียงหรือควบคุมกิจการร่วมกนั และมีความสัมพนัธ์หรือมี
พฤติกรรมร่วมกันตามที�ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที� ทจ.�/���� เรื� องกําหนดลักษณะความสัมพนัธ์หรือ
พฤติกรรมที�เขา้ลกัษณะเป็นการกระทาํร่วมกบับุคคลอื�น และกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ยงัเป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามและเป็น
ผูบ้ริหารของบริษทัฯดว้ย จึงทาํให้กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารจดัการและควบคุมคะแนนเสียงในการลง
มติที�สาํคญัได ้ จึงทาํใหก้ลุ่มวนิิชบุตร สามารถควบคุมมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กินกวา่ � ใน � ของที�ประชุมผูถื้อหุน้ไม่วา่จะ
เป็นเรื� องการแต่งตั� งกรรมการ หรือการขอมติในเรื� องอื�นที�ตอ้งใช้เสียงส่วนใหญ่ของที�ประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้ในเรื� อง
กฏหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดตอ้งให้ไดรั้บเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า � ใน � ของ
จาํนวนหุน้ที�เขา้ประชุมผูถื้อหุน้และมีสิทธิออกเสียง หรือในกรณีกาํหนดใหสิ้ทธิออกเสียงคดัคา้นได ้ดงันั�นผูถื้อหุน้รายอื�นที�
เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อคดัคา้นหรือถ่วงดุลการบริหารของกลุ่มผูถื้อ
หุน้ใหญ่ได ้

อยา่งไรก็ดี โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม � ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะอนุกรรมการอย่าง
ชัดเจน อีกทั� งในองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ยงัประกอบด้วยกรรมการอิสระ � ท่าน ที�เป็นผูที้�มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการธุรกิจและความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบังบการเงินและรายงานทางการเงินต่าง ๆ จึงมีส่วน
ช่วยให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัมีนโยบายเกี�ยวกบัการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนักบั กรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม
ในกิจการรวมทั�งบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยจะทาํการพิจารณาเปรียบเทียบเงื�อนไขกบับุคคลภายนอก
อื�นก่อน และนาํรายการต่าง ๆ เขา้สู่การพิจารณาอนุมติัของคณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณี ก่อนที�จะนาํเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัในขั�นต่อไป โดยบุคคลที�มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะไม่มีอาํนาจอนุมติัในการ
เขา้ทาํรายการนั�น ๆ อีกทั� งคณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหน้าที�ติดตามรายการที�เกี�ยวโยงกันทุก ๆ ไตรมาส โดยให้ผู ้
ตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบ 
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โครงสร้างการจัดการ 
� คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการ ณ 31 ธันวาคม 2561 

 
 

ประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร � ท่าน กรรมการที�เป็นอิสระ � ท่าน และกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร � ท่าน 
ซึ� งถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร  โดยบริษทัมีกรรมการที�เป็นอิสระ 5 ท่าน คิดเป็น � ใน � ของ
กรรมการทั�งคณะ  สาํหรับการรวมหรือแยกตาํแหน่งแบ่งเป็นดงันี�  

-  ประธานกรรมการเป็นกรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  และไม่ไดถื้อหุน้บริษทั 
-  ประธานกรรมการเป็นกรรมการที�เป็นอิสระและไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 
-  ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และหรือ กรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเป็น

การแบ่งแยกหนา้ที�ในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลการบริหารงานประจาํ 

บริษทัไดก้าํหนดคุณสมบติัของ กรรมการอิสระ  เป็นดงันี�  

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ผู้จดัการทั�วไป 

ฝ่ายการตลาด

ผู้จดัการทั�วไป 

(สาขาอยธุยา) 

ผู้จดัการทั�วไป  

(สาขาระยอง) 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริษัท 

ผู้จดัการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

ฝ่ายขายและ
การตลาด 

ฝ่ายบริหารโครงการ
สาขาอยธุยา 

ฝ่ายบริหารโครงการ
สาขาระยอง 

ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายขายและ  ฝ่ายบริหารโครงการ 
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- ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ �.� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั, บริษทัยอ่ย, บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจ
มีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ที�ถือโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งและกาํหนดคุณสมบติัอื�นตามที�สาํนกังาน 
กลต. กาํหนด 

- ไม่มีส่วนร่วมบริหาร ไม่เป็นพนกังาน/ลูกจา้ง/ที�ปรึกษา ที�ไดรั้บเงินเดือนประจาํ หรือเป็นผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั, บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ใน
ปัจจุบนัและช่วง � ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั�ง 

- ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี�
นอ้ง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตรกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคล
ที�จะไดรั้บการเสนอชื�อเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

- ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั, บริษทัยอ่ย, บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้
ในปัจจุบนัและ � ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั�งในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวชิาชีพ เช่น ผูส้อบ
บญัชี ผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพ, ที�ปรึกษาทางกฎหมาย, ที�ปรึกษาทางการเงิน, ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์น เป็นตน้  หรือไม่มีความสมัพนัธ์ทางการคา้/ทางธุรกิจซึ�งมีมูลค่ารายการตั�งแต่ �� ลา้น
บาทขึ�นไป หรือตั�งแต่ร้อยละ � ของมูลค่าสินทรัพยที์�มีตวัตนสุทธิของบริษทั แลว้แตจ่าํนวนใดจะ
ตํ�ากวา่ ทั�งนี� ในการพิจารณามูลคา่รายการใหร้วมรายการที�เกิดขึ�นในระหวา่ง � เดือนก่อนวนัที�มี
การทาํรายการในครั� งนี�ดว้ย 

- ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูถื้อหุน้ ซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

- ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งอิสระได ้

คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการ ROJNA มีจาํนวน 10 ท่าน  โดยมีกรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน จากจาํนวนทั�งหมด 
10 ท่าน มีรายชื�อดงัต่อไปนี�  

ลําดับ ชื�อ - สกุล ตาํแหน่ง 

1 นาย พงษ์ศกัดิ� องัสพุนัธุ์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

2 นาย ดเิรก วินิชบตุร ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร / กรรมการ 

3 นาย จิระพงษ์ วินิชบตุร กรรมการผู้จดัการ / กรรมการ 

4 นาย ชาย วินิชบตุร กรรมการ 

5 นาย ยาซูช ิทาเคซาว่า กรรมการ 

6 นาย ยาสฮุิโระ สกิุกชิุ กรรมการ 

7 นาย พงส ์สารสนิ กรรมการอิสระ 

8 นาย สเุทพ พงษ์พิทกัษ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

9 น.ส. อมรา เจริญกิจวฒันกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

10 นาย อนวุฒัน์ เมธีวิบลูวฒุ ิ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ   ดูความสมัพนัธ์/บริการวิชาชีพ, การดาํรงตาํแหน่งกรรมการแต่ละท่านกบับริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ในหวัขอ้ประวติัของ 

         คณะกรรมการและหวัขอ้รายชื�อกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

ROJANA ANNUAL REPORT 201846

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)



กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั 

 บริษทัฯกาํหนดในหนงัสือรับรองของบริษทัฯ ใหก้รรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื�อแทนบริษทั คือ  นายดิเรก วนิิช
บุตร และนายจิระพงษ ์วินิชบุตร   กรรมการ 2 ท่านนี�  ลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั เป็นผูมี้อาํนาจ
ผกูพนับริษทั โดยคณะกรรมการมีอาํนาจกาํหนดหรือแกไ้ขเพิ�มเติมชื�อกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
 กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด 
 สร้างวสิยัทศัน์และกาํหนดพนัธกิจ เพื�อกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานและพฒันาองคก์รในระยะยาว 
 ดาํเนินกิจการและอนุมติัเรื�องดาํเนินการตามที�คณะกรรมการบริษทักาํหนดไวใ้นอาํนาจดาํเนินการ เช่น 

- การลงนามในสญัญาเช่า/ซื�อที�ดินและสญัญาใหเ้ช่าพื�นที�/ใหบ้ริการของบริษทั 
- การอนุมติัการจดัซื�อจดัจา้งของบริษทั 
- การแต่งตั�งบุคลากรของบริษทั เป็นตน้ 

ยกเว้น  การดาํเนินการใดที�ตาม ขอ้บงัคบัของบริษทั หลกัเกณฑข์องกฎหมาย หรือหลกัเกณฑข์องหน่วยงานที�ควบคุมดูแล
บริษทักาํหนดให้ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการหรือที�ประชุมผูถื้อหุ้น ให้ประธาน
เจา้หนา้ที�บริหารจะตอ้งดาํเนินการตามหลกัเกณฑด์งักล่าวทั�งหมด 

 สาํหรับการตดัสินใจลงทุนในธุรกิจต่างๆ  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารจะนาํเรื�องเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื�อพิจารณาอนุมติัเป็นคราวๆ ไป 

 สาํหรับการดาํเนินงานที�เกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยง และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งทรัพยสิ์นของบริษทั 
ประธานเจา้หนา้ที�บริหารจะดาํเนินการตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์

ทั�งนี�  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที�บริหารนั�น กาํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร หรือ
ผูรั้บมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ไม่สามารถอนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการที�
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการที�มีการกาํหนดขอบเขตการอนุมติัที�ชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัใหบ้ริษทัหรือบริษทัยอ่ย เขา้
ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ที�เกี�ยวกบัการซื�อขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซึ� งเป็นการดาํเนินการคา้ปกติ
ระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ซึ� งนโยบายการคิดราคาเป็นราคาที�สามารถเทียบเคียงไดก้บั
ราคาที�คิดกบับุคคลอื�น  
องคป์ระกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกวา่  � คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของ
จาํนวนกรรมการทั� งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจักรและต้องมีคุณสมบัติตามที�กฎหมายกําหนด  ซึ� ง
เลือกตั�งและถอดถอนโดยที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั�งกรรมการ ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี�  
(1)  ผูถื้อหุน้รายหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง 
(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั�งหมดตาม (�) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลง
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มาหากมีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�นให้ผูเ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด 

3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งหนึ�งในสาม ถา้จาํนวนกรรมการที�จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม กรรมการที�จะตอ้งออกจาก
ตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�น ใหใ้ชว้ธีิจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ 
ต่อไป ใหก้รรมการท่านที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดนั�นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการที�ออกตามวาระนั�นอาจ
ถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

4. นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมื�อตาย หรือลาออก หรือขาด
คุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�กฎหมายกาํหนด หรือ ที�ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีคาํสั�ง
ใหอ้อก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ื�นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัที�ใบลาออกไปถึง
บริษทัฯ 

6. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ฝ่ายจดัการเป็นผูค้ดัเลือก
และเสนอชื�อบุคคลซึ� งมีคุณสมบติัเหมาะสม ให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได ้เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ� งเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทน ทั�งนี�  
มติของคณะกรรมการในกรณีนี�ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงั
เหลืออยู ่

7. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่
สามในสี�ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ�งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของ
จาํนวนหุน้ที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

อาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการ 
 

อาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบที�สาํคญัของคณะกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งันี�  
 ดูแลและจดัการบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัหนา้ที�ให้เป็นตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์นโยบาย และ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของที�ประชุม 
 แต่งตั�งกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั�งกรรมการอีกคนหนึ�ง หรือหลายคนเป็น

รองประธานกรรมการ  
 แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบและดูแลปฏิบติังานภายใน 
 กํากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจน
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

 จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี โดยจดัใหมี้การทาํงบดุลและบญัชี
กาํไรขาดทุน ณ วนัสิ�นสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และจดัให้ผูส้อบบญัชีตรวจสอบให้เสร็จก่อน
นาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
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 แต่งตั�งบุคคลอื�นใดให้ดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบ
อํานาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที�คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที�
คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี�ยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจ
นั�น ๆ ได ้

 ประชุมคณะกรรมการ จดัให้มีและเรียกประชุมผูถื้อหุ้น จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เมื�อบริษทัฯมีกาํไรสมควรพอ และรายงานใหที้�ประชุมผูถื้อ
หุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 พิจารณาใหค้วามยนิยอมกรณีมีการทาํธุรกรรมรายการระหวา่งบริษทั/บุคคลที�เกี�ยวโยงกนั 
2  ผูบ้ริหาร  

ผู้บริหารของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2561 
ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1 นายดเิรก   วินิชบตุร ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  และ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

2 นายจิระพงษ์     วินิชบตุร กรรมการผู้จดัการ  และ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

3 นายโยอิชิ    คมิรุะ ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 

4 นายเจริญ   ศกัดิ�ศริิศลิป์ ผู้จดัการสาขาระยอง 

5 นางวิไล  เปลง่วิทยา ผู้จดัการฝ่ายกฎหมายและเลขานกุารบริษัท 

6 นางสาวผ่องศรี    สนุยัยศ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

  
3 เลขานุการ 
 นางวไิล  เปล่งวทิยา ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั  
� ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

4.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2561 ปี 2560 
จาํนวนราย (คน) จาํนวนเงนิ (บาท) จาํนวนราย (คน) จาํนวนเงนิ (บาท) 

เบี�ยประชุมกรรมการและบาํเหน็จกรรมการ 10 7,082,712 10 7,205,263, 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2561 ปี 2560 
จาํนวนราย (คน) จาํนวนเงนิ (บาท) จาํนวนราย (คน) จาํนวนเงนิ (บาท) 

เงินเดือน เงินกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 
และโบนสั 6 17,858,327 5 12,181,125 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2561 

ชื�อ-สกลุ ค่าตอบแทน 
ภาษีที�บริษัท 

ออกให้ จาํนวนครั�งที�เข้าประชุม 
(จาํนวนการประชุม 6 ครั�ง) 

ค่าตอบแทนที�ได้รับ
จากบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม  
1. นาย พงษศ์กัดิ�             องัสุพนัธ์         1,000,000 58,823.53 5 - 
2. นายดิเรก            วนิิชบุตร 600,000 - 5                - 
3. นายจิระพงษ ์    วนิิชบุตร 600,000 - 6 5,400,000 
4. นายพงส์            สารสิน 1,200,000 - 3 - 

    5.     นายสุเทพ                 พงษพ์ิทกัษ ์ 600,000 - 4 - 
6. น.ส.อมรา     เจริญกิจวฒันกลุ 600,000 - 6 - 
7. นายชาย            วนิิชบุตร 600,000 - 6 6,507,500 
8. 

    9. 
  10.        
 

นายอนุวฒัน์             เมธีวบุิลวฒิุ 
นายยาซูชิ                 ทาเคซาวา่ 
นายยาสุฮิโระ           สุกิกชิุ 

600,000 
600,000 
600,000 

23,888.89 
- 
- 
 

6 
6 
2 
 

- 
- 
- 
 

หมายเหตุ  ดูรายละเอยีดการเปลี�ยนแปลงของคณะกรรมการบริษทัได้ที�หัวข้อ คณะกรรมการบริษทั 
 
4.2 ค่าตอบแทนอื�น ๆ  
 ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ   

-ไม่มี- 
ค่าตอบแทนอื�นของผูบ้ริหาร   

ไดแ้ก่ เงินกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  บริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี  ���� บริษทัได้
จ่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร 5 ราย รวมเป็นเงินทั�งสิ�น  0.30 ลา้นบาท 

 
� บุคลากร  

 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนพนกังาน 
ปี 2561 

ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์ ระบบสาธารณูปโภค อื�น ๆ 

 
พนกังานปฏิบติัการ (คน)* 
พนกังานบริหาร (คน)* 
พนกังานในสาํนกังาน (คน)* 
รวม (คน) 
ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท)* 

65 
9 
97 
171 

63.32 

85 
6 
44 

135 
6.64 

1 
1 
4 
6 

2.47 
*บริษทัและบริษทัยอ่ย เฉพาะพนกังานประจาํของบริษทั  
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นโยบายการพฒันาพนกังาน 
บริษทัมีการจดัอบรมพนกังานใหมี้ความรู้ความสามารถตามลกัษณะงานของแต่ละฝ่าย โดยการจดัส่งพนกังานไป

อบรมเพิ�มเติมความรู้ และวิวฒันาการใหม่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่ละฝ่าย เช่น  สัมมนาเกี�ยวกบัการจดัการดา้น
สิ�งแวดลอ้มและกฎหมายสิ�งแวดลอ้ม สัมมนาเกี�ยวกบัความรู้ดา้นกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง การสัมมนาเกี�ยวกบัเทคโนโลยีของ
โรงไฟฟ้า การสัมมนาเกี�ยวกบัการกาํกับดูแลกิจการที�ดี และการสัมมนาเฉพาะด้านต่างๆ  เป็นตน้ ทั� งนี�  ผูบ้ริหารเป็นผู ้
พิจารณาในเรื�องดงักล่าว  เพื�อใหพ้นกังานนาํความรู้และววิฒันาการใหม่ๆ ดงักล่าวมาปรับปรุงและประยกุตใ์ชก้บัระบบงาน
ของบริษทั 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 
1  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
 บริษทัปฏิบติัตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนอยา่งต่อเนื�อง และจากผลประเมินการ
กาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนที�จดัทาํโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปรากฎผลตามรายงานการ
กาํกบัดูแลกิจการเฉพาะบริษทั (Company Corporate Governance Assessment Report) ประจาํปี ���� บริษทัมีคะแนน
ภาพรวมเท่ากบัร้อยละ �� โดยมีคะแนนในหมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั เท่ากบัร้อยละ ��  , หมวดสิทธิของ
ผูถื้อหุน้ ร้อยละ ��, หมวดการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส ไดรั้บคะแนนร้อยละ �� , หมวดการคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย และหมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ไดรั้บคะแนนร้อยละ �� และ �� 

คณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัที�ดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบัของบริษทัทุกประการ บริษทัขอรายงานเรียงตามลาํดบัของหลกัการในแต่ละหวัขอ้ดงัต่อไปนี�  

สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในความเป็นเจา้ของ ซึ� งจะควบคุมบริษทัโดยผา่นการแต่งตั�งคณะกรรมการให้
ทาํหนา้ที�แทน และมีสิทธิในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญั บริษทัจึงไดท้าํการส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิ
ของตน และไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั�นพื�นฐาน โดยดาํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอยา่งเพียงพอ การ
เขา้ร่วมประชุมเพื�อใชสิ้ทธิออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อแต่งตั�งกรรมการ กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั�งผูส้อบ
บญัชี และกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนในเรื�องสาํคญัของบริษทั เป็นตน้  โดยคณะกรรมการ
บริษทัไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการไวช้ดัเจนวา่ บริษทัจะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิขั�นพื�นฐาน โดยบริษทัจะ
ไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษทัไดก้าํหนดวนัประชุม ซึ�งไม่ใช่วนัหยดุต่อเนื�อง หรือวนัหยดุนกัขตัฤกษแ์ละ
กาํหนดเวลาประชุมไม่เชา้หรือเยน็เกินไป และกาํหนดสถานที�ประชุม ซึ� งเป็นบริเวณที�มีการคมนาคมสะดวก มีสถานที�จอด
รถเพียงพอ พร้อมแนบแผนที�สถานที�ประชุม 

ในปี 2561  บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561   ณ ห้องบุษราคมั  บอลรูม ชั�น �  โรงแรมเอ
เทรียม กรุเทพฯ เลขที� 1880  ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร  เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2561  
ทั� งนี�  บริษทัได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั� งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของบริษทั 
(www.rojana.com) เป็นการล่วงหนา้  �� วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั�งไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหก้บับริษทั ศูนยรั์บฝาก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  ซึ� งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ �� วนัก่อนประชุม  
เพื�อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ   และหากผูถื้อหุน้มีวาระเพิ�มเติมใดๆ ก็สามารถเสนอในที�ประชุมผู ้
ถือหุ้นพิจารณาได้  ในการจดัส่งเอกสารการประชุมไดแ้จง้รายละเอียดเกี�ยวกบัเอกสารประกอบการเขา้ร่วมประชุมและ
หนงัสือมอบฉนัทะ ในรูปแบบตามที�กฎหมายกาํหนด 

บริษทัไดอ้าํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นที�เขา้ร่วมประชุม โดยจดัเจา้หนา้ที�คอยดูแลตอ้นรับและให้ขอ้มูลแก่ผู ้
ถือหุน้ ทั�งก่อน-หลงั และก่อนการประชุม จดัใหมี้ของวา่งสาํหรับผูถื้อหุน้ 
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คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในการเข้าร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุ้นเพื�อตอบข้อซักถามและรับฟัง
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้น  โดยในปี ����   มีกรรมการจาํนวน � ท่านเขา้ร่วมประชุมพร้อมทั� งผูบ้ริหารของบริษทั (มี
กรรมการ � ท่านที�ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เนื�องจากติดภารกิจ คือ นายพงส์   สารสิน) ในการประชุมดาํเนินไปตามลาํดบัตาม
ระเบียบวาระการประชุมที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเรื�อง
ต่าง ๆ ในแต่วาระอย่างเต็มที�โดยก่อนเริ�มการประชุม  เลขานุการบริษทัไดชี้� แจงให้ผูถื้อหุ้นทราบรายละเอียดเกี�ยวกบัการ
ประชุม วธีิการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิของผูถื้อหุน้ในการประชุมดงันี�   

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ ��. กาํหนดใหก้ารออกเสียงลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะมีคะแนนเท่ากบั
จาํนวนหุน้ที�ตนถืออยูห่รือรับมอบฉนัทะ โดยถือวา่หนึ�งหุน้เท่ากบัหนึ�งเสียง  

ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ถา้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหถื้อวา่ท่านผูถื้อหุน้เห็นชอบ
หรือเห็นดว้ยตามมติที�นาํเสนอ  

หากมีผูถื้อหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ทําเครื� องหมายตามความประสงค์ของท่านลงในบัตร
ลงคะแนนที�ไดรั้บ ณ  ตอนลงทะเบียน พร้อมกบัลงลายมือชื�อในบตัร และชูมือขึ�น เจา้หนา้ที�ของบริษทัจะเก็บบตัรลงคะแนน     

สาํหรับวาระปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ�งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

วาระเพื�อรับทราบ ไม่มีการลงมติ 

วาระพิเศษ ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุน้ ซึ�งมาประชุม และมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน  

ทั� งนี�  การรวบรวมผลคะแนนเสียง บริษทัจะนําคะแนนเสียงที�ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง หักออกจากจาํนวน
คะแนนเสียงทั�งหมดของผูที้�เขา้ร่วมประชุม โดยส่วนที�เหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงที�เห็นดว้ยในระเบียบวาระนั�นๆ  

กรณีผูถื้อหุ้นที�ทาํหนังสือมอบฉันทะให้ผูอื้�นเขา้ร่วมประชุม และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์
ของท่านผูถื้อหุน้นั�น บริษทัไดน้าํคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง บนัทึกรวมไวใ้นเครื�องคอมพิวเตอร์เพื�อการ
ลงมติตามวาระไวแ้ลว้ 

และหากผูถื้อหุ้นท่านใด ประสงค์ที�จะออกจากห้องประชุมโดยไม่เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นอีกต่อไป กรุณาแจง้กบั
เจา้หนา้ที�ของบริษทัทางดา้นจุดลงทะเบียน เพื�อจะไดห้กัจาํนวนหุน้ของผูถื้อหุน้ออกในวาระนั�น 

สาํหรับรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งชดัเจนเกี�ยวกบัรายชื�อกรรมการที�เขา้ร่วมประชุม 
พร้อมมติที�ประชุม โดยเผยแพร่รายงานผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rojana.com ภายใน �� วนัหลงัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
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การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษทัให้ความสาํคญัและดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ซึ� งมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี�  

- ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบัระเบียบวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพิ�ม
ระเบียบวาระในที�ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้  ทั�งนี� เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาส
ศึกษาขอ้มูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ  

- จดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียงสาํหรับทุกระเบียบวาระ พร้อมทั�งจดัใหมี้เจา้หนา้ที�คอยอาํนวยความ
สะดวกในการจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงในหอ้งประชุม 

- บริษทัไดจ้ดัทาํและบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเผยแพร่รายงานการ
ประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายรับทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายหลงัจากที�ไดจ้ดัส่งรายงานตอ่
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แลว้หลงัการประชุมเสร็จสิ�น �� วนั  พร้อมทั�งเผยแพร่ใน
เวบ็ไซตข์องบริษทั 

- บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุม , เสนอชื�อผูที้�มีคุณสมบติัดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการ  สาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ของบริษทัไดล่้วงหนา้ก่อนการ
ประชุม  ซึ�งบริษทัไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบโดยทั�วกนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  ทั�งนี�
คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของการบรรจุหรือไม่บรรจุระเบียบวาระการ
ประชุมตามที�ผูถื้อหุน้เสนอ  และสาํหรับบุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อเพื�อรับการพิจารณาแต่งตั�งเป็น
กรรมการ ฝ่ายจดัการจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัและที�ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

- บริษทัไดก้าํหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื�อหาผลประโยชน์ของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร  โดยแจง้ใหทุ้กท่านทราบบทบาทภาระหนา้ที�ที�ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะซึ�งถือหลกัทรัพยข์องบริษทั และรับทราบการจดัทาํ
รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยทุ์กครั� งที�มีการซื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ต่อ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา �� แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. ���� ภายใน � วนัทาํการหลงัจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย ์  นอกจากนี�กรรมการและผูบ้ริหารยงัไดรั้บทราบหนา้ที�และความรับผิดชอบตามที�
กาํหนดรวมถึงบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ���� และ
บริษทัไดก้าํหนดหา้มผูบ้ริหารที�ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในกระทาํการใด ๆ ซึ�งเป็นการขดัต่อมาตรา 
��� ของ พระราชบญัญติัฯดงักล่าว รวมถึงกฎเกณฑอื์�นที�เกี�ยวขอ้ง 

  บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในไดแ้ก่ พนกังาน และ

ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หนี�  ภาครัฐ และหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
เนื�องจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซึ� งจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกาํไร
ใหก้บับริษทั ซึ�งถือวา่เป็นการสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของบริษทัได ้ โดยมีรายละเอียดดงันี�  : - 

 พนกังาน : บริษทัไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�เหมาะสม ใน
ดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจสุขภาพเป็นประจาํทุกปี และมีประกนั
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อุบติัเหตุในกรณีเจ็บป่วย สาํหรับในปีที�ผา่นมา อตัราการเกิดอุบติัเหตุ มี 3 ครั� ง อตัราการเจ็บป่วยจาก
การทาํงานหรืออตัราการหยดุงาน ไม่มี 

 คู่คา้ : บริษทัมีการซื�อสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ รวมถึงการปฏิบติัตาม
สญัญาต่อคู่คา้และซื�อสินคา้ที�มีลิขสิทธิ� อยา่งถูกตอ้ง เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

 เจา้หนี�  : บริษทัไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไขขอ้ตกลง 
 ลูกคา้ : บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ รักษาความลบัของลูกคา้ และมีหน่วยงานหรือบุคคล

ที�ทาํหนา้ที�รับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพื�อรีบดาํเนินการใหแ้ก่ลูกคา้โดยเร็วที�สุด 
 คู่แข่ง : บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการ

แข่งขนั หลีกเลี�ยงวธีิการไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่ง 
 ชุมชน : มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสงัคม 

ทั�งนี�  บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
เหล่านี�ไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
    การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหบ้ริษทัมีการดาํเนินงาน ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งเพียงพอแก่ผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย พร้อมทั�งดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลที�ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและน่าเชื�อถือ และทุกฝ่าย
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั 

 ในการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบริษทั นอกจากเผยแพร่ตามเกณฑที์�กาํหนดผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย บริษทัจะทาํการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั อาทิเช่น รายงานประจาํปี, แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
(แบบ ��-1)  , ขอ้มูลบริษทั, รายชื�อคณะกรรมการ , งบการเงิน, การลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  เป็นตน้  พร้อมทั�งได้
แจง้ E-mail Address, ที�อยู ่และ เบอร์โทรศพัท ์ที�ใชใ้นการติดต่อกบับริษทัในรายงานประจาํปีแลว้ เพื�อให้บริการขอ้มูลและ
ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษทักบัผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์และประชาชนทั�วไป ทั�งนี�ผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบ
ข้ อ มู ล บ ริ ษั ท ไ ด้ ที�  โ ท ร .0 2716 1750-7   แ ฟ ก ซ์ . �  2 7 1 6  1 7 5 8 - 9   ห รื อ ที�  e-mail address :ir@rojana.com,  
acrojana@truemail.co.th หรือเขา้ชมไดที้� website : www.rojana.com 
 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั
(รายละเอียดดูไดจ้าก หวัขอ้ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั) และรายงานของ
ผูส้อบบญัชี(รายละเอียดดูไดจ้าก หวัขอ้ งบการเงิน) 
 คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัอยา่งถูกตอ้งครบถว้นโปร่งใส ทั�วถึง 
และทนัเวลา (ประวติัคณะกรรมการ เช่น  ชื�อ-สกลุ อาย ุตาํแหน่ง ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน จาํนวนหุน้ที�ถือ ปีที�
ไดก้ารดาํรงตาํแหน่งในบริษทัหรือบริษทัอื�น และการอบรมของกรรมการ โดยดูรายละเอียดไดจ้าก รายงานประจาํปี หรือ
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี หวัขอ้ รายละเอียดกรรมการผูบ้ริหาร) โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ดงักล่าว สาํหรับผู ้
ลงทุนและผูที้�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลง ผา่นช่องทางและสื�อสารเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร์วมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทั 

ในปี ���� บริษทัได้ทาํการนัดหมาย (COMPANY VISIT) กับนักวิเคราะห์ นักลงทุนและผูที้�เกี�ยวขอ้งมาพบกบั
ผูบ้ริหาร เพื�อสอบถามขอ้ความความคืบหนา้การดาํเนินกิจการ 

นาํนกัวเิคราะห์และสถาบนัการเงินเขา้เยี�ยมชมนิคม      4 ครั� ง 
COMPANY VISIT / CONFERENCE CALL     70 ครั� ง 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร    บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน
และโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที�จะดึงดูดและรักษากรรมการที�มีคุณสมบติัที�
ตอ้งการ  และไดข้ออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้แลว้ กรรมการที�ไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ที� และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ�น 
ไดรั้บค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัหนา้ที� และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�มมากขึ�น 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษทั
กาํหนด ซึ�งเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

 จาํนวนค่าตอบแทนในปี 2561 และ ปี 2560 : บริษทัไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ไวใ้นเรื�องค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
 

นโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั�น 

 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายมุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยคามซื�อสตัยสุ์จริต โปร่งใส มีคุณธรรม ภายใต้
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และรับผดิชอบต่อสงัคม บริษทัไดแ้สดงเจตนาอยา่งมุ่งมั�นในการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นในทุก
รูปแบบ โดยบริษทัมีนโยบายกาํหนดความรับผดิชอบ แนวปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการอยา่งเหมาะสม เพื�อ
ป้องกนัและหลีกเลี�ยงการดาํเนินธุรกิจที�อาจมีความเสี�ยงที�จะก่อใหเ้กิดการคอร์รัปชั�นกบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั 
บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อเป็นแนวทางการปฏิบติั ทั�งนี�  บริษทักาํหนดใหบ้ริษทั 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัอื�นที�บริษทัมีอาํนาจควบคุม (ถา้มี) ตวัแทนทางธุรกิจ รวมถึงบุคคลที�เกี�ยวขอ้งปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นอยา่งเคร่งครัด (สามารถดูรายละเอียดไดที้� เว็บไซด์ rojana.com) 

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน
เกี�ยวกบัการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดโ้ดยตรงดว้ยตนเอง ดว้ยวาจา หรือลายลกัษณ์อกัษรผา่นช่องทางต่างๆ � ช่องทาง คือ  

- ทางไปรษณีย ์ นาํส่งที�คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั
ตามที�อยูข่า้งทา้ยนี�  

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
เลขที� ����/��� ชั�น �� อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์  
ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง  
กรุงเทพฯ �����  

-  โทรศพัท ์: (662) 716-7150-7 โทรสาร : (662) 716-1758-9 
- เวบ็ไซดข์องบริษทั www.rojana.com 

 บริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน ดงันี�  
 1. บริษทัจะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส  ผูร้้องเรียน หรือ ผูถู้กร้องเรียน ไวเ้ป็นความลบั และเปิดเผยเท่าที�
จาํเป็น โดยคาํนึงคาํถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูแ้จง้ขอ้มูลหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง   
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 �.    ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน จะไดรั้บการปกป้องและคุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางที�บริษทั ไดก้าํหนด
ไว ้ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังาน หรือบุคคลใดที�แจง้เบาะแสหรือหลกัฐานเรื�องการทุจริต ผูที้�กระทาํการทุจริต 
คอร์รัปชั�น ถือเป็นการกระทาํผิดตามขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงาน  ซึ� งจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินยัที�กาํหนดไว ้
รวมอาจถึงโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั�นผิดต่อกฎหมายดว้ย 
 3. หากผูแ้จง้ขอ้มูลไดรั้บความเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหาย 
 4. บริษทัจะไม่กระทาํการอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมือ บริษทัจะไม่มีการ
เปลี�ยนแปลงตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที�ทาํงาน สั�งพกังาน ข่มขู่ เลิกจา้ง  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1.  โครงสร้างคณะกรรมการ   ดูรายละเอียดในขอ้ �.� โครงสร้างคณะกรรมการ  

1. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ปัจจุบนั บริษทัยงัไม่มีการแต่งตั�งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา  เนื�องจาก  ระบบงาน
ภายในบริษทัไม่ซบัซอ้น และกรรมการมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ ประกอบมีเวลา
ทาํงานใหก้บับริษทัไดเ้ตม็ที�   อีกทั�งค่าตอบแทนที�กรรมการไดรั้บจะอยูใ่นมาตรฐานเดียวกนักบัอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนั   
 

3.  บทบาท หนา้ที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

�.�  คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลในวงการธุรกิจ และจากหลายสาขาอาชีพ ซึ� งมีภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์ 
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ  และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั
และผูถื้อหุน้โดยรวมคณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด(หรือใหค้วามเห็นชอบ) วสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ
ที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั�นคงสูงสุด
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการไดจ้ดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเสี�ยงที�มีประสิทธิผล รวมทั�งมีการติดตามการดาํเนินการในเรื�องดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาการกาํหนด แยกบทบาทหนา้ที� และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ  
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั� งมีการสื�อสารบทบาท หน้าที�  และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อ
กรรมการ  ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้คณะกรรมการบริหารดาํเนินการตามนโยบายที�กาํหนดไว ้ทั� งนี� ไม่รวมถึง
รายการที�มีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย รวมทั�งรายการที�ตอ้งขอความเห็นจากผูถื้อหุน้ ตามขอ้กาํหนด
ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์

3.2  คณะกรรมการมีนโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ เนื�องจากเห็นวา่เป็นสิ�งที�มีความสาํคญั และจาํเป็นต่อ
การดาํเนินธุรกิจ ใหมี้ความเจริญเติบโตที�ย ั�งยนื  คณะกรรมการมีความมุ่งมั�น และตั�งใจที�จะปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว โดย

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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ไดก้าํหนดนโยบาย  ทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั  ให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน การกาํกบั
ดูแลฝ่ายบริหารให้ดาํเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุ้น ภายใตก้รอบ
ขอ้กาํหนดของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ  

 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
 คณะกรรมการมีความมุ่งมั�นในการสร้างมูลค่าเพิ�มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ

รอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที�ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที�
เพียงพอ เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง ในการนี�  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการเพื�อให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง ซึ�งเป็นส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้งกบั
การบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ทั�งนี� เพื�อใหส้ามารถติดตามดูแลการมีส่วนไดเ้สีย
ของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง และป้องกนัมิให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอแก่ผูที้�
เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

 การดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเสี�ยงอยูเ่สมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม 
 บริษทัมีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพื�อใหก้รรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 

3.3  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  บริษทัไดอ้อกขอ้พึงปฏิบติัเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และ
พนกังาน เพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจของบริษทัดว้ยความซื�อสตัย ์สุจริต และเที�ยง
ธรรม ทั�งการปฏิบติัต่อบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสงัคม โดยผูที้�เกี�ยวขอ้งไดล้งนามรับทราบ และตก
ลงที�จะถือปฏิบติั และบริษทัไดติ้ดต่อสื�อสารกบัพนกังานอย่างสมํ�าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็น
ประจาํ รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินัยไวด้ว้ย ทั�งนี� บริษทัไดจ้ดัให้มีและเปิดเผยคู่มือจรรยาบรรณ สําหรับ กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัที� website : www.rojana.com 

�.�  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   เพื�อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่าง
รอบคอบเมื�อเกิดรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและขั�นตอนการอนุมติัรายการที�เกี�ยวโยง
กนั รวมทั�งกาํหนดนโยบายและวธีิการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วน
ตน ดงันี�  

 รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการที�มีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และรายการที�เกี�ยวโยงกัน และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั� ง 
รวมทั�งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยราคาและเงื�อนไขเสมือนทาํรายการกบั
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

 การดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน 
- กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
- ห้ามไม่ให้ผู ้บริหาร  หรือหน่วยงานที�ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่

บุคคลภายนอก หรือบุคคลที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้ง  

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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3.5  ดา้นการบริหารความเสี�ยง    คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสําคญัเกี�ยวกบัการบริหารความเสี�ยงเป็นอยา่ง
มาก บริษทัไดมี้การกาํหนดและประเมินความเสี�ยงของกิจการ มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสี�ยง ซึ� ง
รวมถึงความเสี�ยงที�มีผลต่อการดาํเนินงานของบริษทั มีการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง และ
มีการจดัทาํรายงานบริหารความเสี�ยง 

�.�  ระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน  บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั�งในระดบับริหาร 
และระดบัปฏิบติังานเพื�อความมีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที� อาํนาจการดาํเนินการของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
ไว ้มีการควบคุมการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกนั เพื�อใหเ้กิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี�  ยงัมีการควบคุมภายในที�
เกี�ยวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานที�รับผิดชอบ และต่อกรรมการ
บริษทั   บริษทัไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการที�เป็นอิสระทั�งหมด 
กรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื�อให้การดาํเนินงานของบริษทัมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส รวมทั�งสอบทานงบการเงินของบริษทัก่อนนาํเสนอต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากนี�  ยงัได้
สอบทานใหบ้ริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 ปัจจุบนับริษทัไดแ้ต่งตั�งใหน้ายไพรัช เผา่ทิตธรรม เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัและทาํหนา้ที�เป็นผูช่้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการดูแลและตรวจสอบระบบการทาํงาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยใหร้ายงาน
โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั   
 นายไพรัช เผา่ทิตธรรม จบการศึกษาปริญญาตรี ที�มหาวทิยาลยัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สาขานิติศาสตรบณัฑิต และ
มหาวทิยาลยักรุงเทพ สาขาบญัชีบณัฑิต มีประสบการณ์ในการทาํงานดา้นตรวจสอบภายในกวา่ � ปี  
 4.  การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีกาํหนดการประชุมกรรมการตามปกติอยา่งสมํ�าเสมอ และมีการประชุมพิเศษเพิ�มตามความจาํเป็น 
โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยบริษทัไดจ้ดัหนงัสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั� งจะใชเ้วลาประมาณ 2.00-3.00 ชั�วโมง โดยในปี 2561 มี
การจดัประชุมกรรมการทั�งสิ�น 6  ครั� ง  และไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไดจ้ดัเก็บรายงานการ
ประชุมที�ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมทั�งใหค้ณะกรรมการและผูที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบและรับรองรายงาน   

5.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ในปี ���� คณะกรรมการไดมี้การประชุมเพื�อประเมินผลการปฏิบติังานโดยรวมในรอบปีที�ผา่นมา  ซึ�งจะนาํผลที�
ไดม้าประเมินเพื�อใชใ้นการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบายและขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ 

6.  ค่าตอบแทน   จะแยกพิจารณาเป็นดงันี�  

 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที�จะดึงดูดและรักษากรรมการที�มี
คุณสมบติัที�ตอ้งการ  และไดข้ออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้แลว้ กรรมการที�ไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ที� 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ�น ไดรั้บค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัหนา้ที� และความรับผิดชอบที�ไดรั้บ
มอบหมายเพิ�มมากขึ�น 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษทั
กาํหนด ซึ�งเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

 จาํนวนค่าตอบแทนในปี 2561 และ ปี 2560 : บริษทัไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ไวใ้นเรื�องค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

 
7.  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้วามสนใจต่อการพฒันาตนเอง เพื�อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาท 
หนา้ที�  ความรับผิดชอบ และส่งเสริมทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที�ในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากยิ�งขึ�น บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการไดเ้ขา้ร่วมในการสมัมนาที�จดัโดยหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เช่น สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   ในหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)   (รายละเอียดดูไดจ้าก
ประวติัของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร) 

�  คณะกรรมการชุดยอ่ย   

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ 31 ธันวาคม 2561 

ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายอนุวฒัน์     เมธีวบูิลวฒิุ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. น.ส.อมรา     เจริญกิจวฒันกลุ  ** กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุเทพ     พงษพ์ิทกัษ ์**  กรรมการตรวจสอบ 

** เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน ดูรายละเอียดในหวัขอ้ประวติัของ 
       คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
 สําหรับในปี ���1 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั� งหมดจาํนวน � ครั� ง ซึ� งแต่ละครั� งจะมีกรรมการ
ตรวจสอบจะเขา้ประชุมทุกท่าน  

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้  ดงันี� 
�.     สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

 �.   สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit)  ที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั�งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั�ง  โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผดิชอบ
เกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
 �.    สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 �.   พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคล ซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทน รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ � ครั�ง 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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 �.   พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั�งนี� เพื�อใหม้ั�นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
 �.  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนี�  คือ 
  -  ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
  -  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
  -  ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  -  ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
  -  ความเห็นเกี�ยวกบัรายงานที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
  -  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
  - ความเห็นชอบหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัร 
(Charter) 
  - รายการอื�นที�เห็นวา่ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรับผิดชอบที�
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 �.      ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  ดว้ยความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
� การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลที�จะแต่งตั� งเป็นกรรมการ กรรมการอิสระและผู ้บริหารระดับสูง  มิได้ดําเนินการผ่าน
คณะกรรมการสรรหา เนื�องจากบริษทัฯยงัมิไดมี้การแต่งตั�งคณะกรรมการชุดดงักล่าว แต่คณะกรรมการจะพิจารณาร่วมกนั
เพื�อเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมและเป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และพิจารณา
จากปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจ นอกจากนี�กรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทัตอ้งไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ  ในกรณีการคดัเลือกบุคคลที�เหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
แทนกรรมการที�ออกตามวาระ กระทาํโดยบริษทัฯเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอรายชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามคุณสมบติัที�บริษทัฯ กาํหนด เพื�อเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการ
บริษทัฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  ใหผู้ถื้อหุ้นเสนอรายชื�อและประวติับุคคลเขา้มายงับริษทัฯ และ
คณะกรรมการบริษทัจะทาํการคดัเลือกและเสนอชื�อบุคคล  ผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑที์�กาํหนด 
โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที�จะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เพื�อให้คณะกรรมการบริษทัฯ ได้
พิจารณา  

การแต่งตั� งกรรมการ และกรรมการอิสระ (ดูรายละเอียด ข้อ �.� หัวข้อย่อยองค์ประกอบและการแต่งตั� ง
คณะกรรมการบริษทั)  

 
�  การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

ในส่วนนโยบายในการบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั�น บริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั�งตวัแทนใหเ้ป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพื�อใหมี้ส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหารงานของบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมนั�นๆ โดยมีส่วนในการควบคุมและกาํหนดนโยบายของบริษทั สาํหรับบริษทัยอ่ย บุคคลที�ไดรั้บแต่งตั�งจากบริษทัฯ นั�น 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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จะตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีใหบ้ริษทัฯสามารถตรวจสอบได ้ และรวบรวมมาจดัทาํงบ
การเงินรวมไดท้นักาํหนด 

 
 

� การดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน 
กรรมการตอ้งปฏิบติัหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บังคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที�

ประชุมผูถื้อหุ้น  การเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ที�มีสาระสาํคญัและมีผลกระทบต่อบริษทั  ถา้เป็นขอ้มูลทางการดาํเนินงานใหผ้า่น
ความเห็นชอบจากประธานเจา้หนา้ที�บริหาร แต่ถา้ขอ้มูลใดที�มีผลกระทบต่อผูล้งทุนตอ้งผ่านความเห็นชอบจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทั นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนําขอ้มูลภายในไปใช้เพื�อประโยช น์ส่วนตนนั�น บริษทั
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูดู้แลและพิจารณาตดัสินความผิด  ในกรณีที�มีกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารมีการใช้
ขอ้มูลภายในเพื�อประโยชน์ส่วนตวั และมอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ที�บริหารเป็นผูพิ้จารณาความผิด ตามมาตรการการ
ลงโทษที�เป็นไปตามมติที�ประชุมของคณะกรรมการบริษทั หากพนกังานของบริษทักระทาํความผิดดงักล่าว  
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ�ากวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินรวม 
อยา่งไรก็ดี บริษทัมีนโยบายในการสาํรองเงินทุนเพื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินงาน และจะนาํเงินส่วนที�เหลือ
จากการสาํรองเงินทุนดงักล่าวมาพิจารณาในการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้  

ในส่วนของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละ
บริษทั  โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลที�แน่นอนขึ�นอยูก่บัฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทัยอ่ย 

 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั� งที� 1/2562 เมื�อวนัที�  27  กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัรวม 3 ท่านเขา้ร่วม  คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 
ทั�ง 5 ดา้น คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสี�ยง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการสื�อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในดงักล่าว
เพียงพอแลว้ ทั�งนี�  ที�ผา่นมาการพิจารณาอนุมติัธุรกรรมดงักล่าวไดค้าํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั อยา่งไร
ก็ดี บริษทัไดเ้พิ�มความระมดัระวงัในการทาํธุรกรรมดงักล่าวมากขึ�น  โดยในการพิจารณาอนุมติัธุรกรรมดงักล่าวในอนาคต
จะกระทาํโดยผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมเท่านั�น  

สาํหรับการควบคุมภายในในหวัขอ้อื�นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ปัจจุบนั บริษทัยงั
ไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื�อทาํหนา้ที�ตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว้

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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อยา่งสมํ�าเสมอ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้าํหนดใหมี้เจา้หนา้ที�ของบริษทัทาํหนา้ที�เป็นผูช่้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
ดูแลและตรวจสอบระบบการทาํงาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยเจา้หนา้ที�ดงักล่าวจะรายงานโดยตรงให้กบั
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

การตรวจสอบในปีที�ผ่านมา ผูบ้ริหารและคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบสถานการณ์หรือการปฏิบัติงานใน
ขั�นตอนใดที�จะก่อให้เกิดความเสี�ยงหรือความเสียหายกบับริษทั นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน และระบบการปฏิบติังานของบริษทั โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหาร เกี�ยวกบัการสอบ
ทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและเชื�อถือได้ พร้อมทั� งจัดทาํรายงานการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และรายงานในรายงานประจาํปีของบริษทัโดยรายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คุณสมบติัของเลขานุการบริษทั 
 

1.  มีความรู้และความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั  
2.  เขา้ใจบทบาทหนา้ที�ของเลขานุการบริษทั 
3.  มีความรู้และความเขา้ใจพื�นฐานดา้นกฎหมาย กฎระเบียบของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4.  มีความเป็นอิสระและไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทั รวมทั�งเก็บรักษาความลบัของ 
 บริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  
5.  มีมนุษยส์มัพนัธ์ที�ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั�งภายในและภายนอกบริษทั 
 
 บทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
 
 

1.  ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื�อสตัยสุ์จริต ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบอื�น
ที�เกี�ยวขอ้ง  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.  ใหค้าํแนะนาํเบื�องตน้ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบติัดา้นกาํกบัดูแลในการดาํเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

3.  จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั�ง ดูแลและประสานงานใหมี้การ
ปฏิบติัตามวตัถุประสงคต์าม ขอ้บงัคบัของบริษทั  มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุน้    ตลอดจนขอ้กาํหนดทางดา้นกฎหมาย 
และกฎระเบียบอื�นที�เกี�ยวขอ้ง  

4.  ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในและภายนอกบริษทั รวมทั�ง ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

4.  จดัทาํและเก็บรักษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและ
ประชุมผูถื้อหุน้  รายงานประจาํปีของบริษทั  

5.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งสาํเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาที�กฎหมายกาํหนด 

 
 
 
 
 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)

71ROJANA ANNUAL REPORT 2018



                  บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั(มหาชน) 
 

                                                                 99   
 
 

รายชื�อกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม พร้อมตําแหน่ง 
 คณะกรรมการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ณ �� ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย
ผูท้รงคุณวฒิุ �� ท่าน ดงันี�  

1. นายพงษศ์กัดิ�              องัสุพนัธ์ุ  ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 
2. นายดิเรก            วนิิชบุตร กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  
3. นายจิระพงษ ์    วนิิชบุตร กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
4. นายชาย           วนิิชบุตร กรรมการ 
5. 
6. 

 7.  

นายยาซูชิ                   ทาเคซาวา่ 
นายยาสุฮิโระ            สุกิกชิุ 
นาพงส์                      สารสิน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 

8. นายอนุวฒัน ์ เมธีวบูิลวฒิุ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. 

10.   
นายสุเทพ                  พงษพ์ิทกัษ ์ 
น.ส.อมรา                  เจริญกิจวฒันกลุ        

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 

รายชื�อกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั และบริษทัยอ่ย ณ �� ธนัวาคม 2561 มีดงันี�  
 

1.  นายดิเรก  วนิิชบุตร  ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
2. นายจิระพงษ ์ วนิิชบุตร  กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายโยอิชิ คิมุระ  ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
4. นายเจริญ  ศกัดิ� ศิริศิลป์ ผูจ้ดัการสาขาระยอง 
5. นางวไิล  เปล่งวทิยา ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทั 
6. นางสาวผอ่งศรี สุนยัยศ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 
7. นางสาวมานามิ อิริโมโตะ กรรมการบริษทัยอ่ย 
8. นายโนริมาซะ มาเอดะ  กรรมการบริษทัยอ่ย 
9. นายยาซูชิ    ทาเคซาวา่ กรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย 
10. นายชาย  วนิิชบุตร  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัยอ่ย 
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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  บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จํากดั (มหาชน) 
 

 10    
 
 10   
 

รายการระหว่างกนั 
 

คณะกรรมการบริษทัฯใหค้วามสาํคญักบัเรื�องผลประโยชน์ทบัซอ้น และรายการเกี�ยวโยงโดยการวางนโยบาย ขอ้
ปฏิบติัและวิธีการปฎิบติัอย่างชดัเจนและสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบบริษทั กฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์,  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหลกัการกาํกบักิจการที�ดี ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบั
รายการเกี�ยวโยงหรือมีผลประโยชน์ทบัซอ้นจะตอ้งแจง้บริษทัและเปิดเผยความสัมพนัธ์ บุคคลเหล่านี�ไม่ไดรั้บอนุญาตใหมี้
ส่วนร่วมในการตดัสินใจและจะไม่มีอาํนาจอนุมติัการทาํธุรกรรม ยิ�งไปกวา่นั�น การอนุมติัธุรกรรมที�วา่นี�  ตอ้งทาํโดยเห็นแก่
ประโยชน์ของบริษทัเป็นสาํคญั ปราศจากเงื�อนไขพิเศษใด ๆ และไดเ้ปิดเผยรายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ � ของบการเงินของบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม ���� โดยผา่นการพิจารณาจากที�ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั� งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม ����, ครั� งที� �/��61 เมื�อวนัที� �4 สิงหาคม ����, ครั� งที� 
4/2561 เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน ���� และครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �7 กุมภาพนัธ์ ���� ซึ� งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้
พิจารณาและมีความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัดงักล่าวเป็นรายการที�มีความจาํเป็น และมีเหตุผลสมควรของการทาํรายการ
เพื�อประโยชน์ของบริษทั และเป็นการทาํรายการที�เกิดจากการทาํธุรกิจโดยปกติทั�วไปของบริษทั และมีมติเป็นเอกฉันท์
อนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทั กบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั ดงักล่าว 

 
ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ 

รายการระหว่างกัน บริษัทได้พิจารณาการทาํรายการเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ทั� งนี�  หากมีรายการใดที�
กรรมการมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งผา่นมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั  เช่น  การทาํรายการระหวา่งบริษทักบัสึมิกิน ซึ�งเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบริษทั เพื�อใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายใหบ้ริษทั บริษทัจะมีการพิจารณาอนุมติัจ่ายค่าคอมมิชชั�นในอตัราเดียวกนั
กบัราคาตลาดโดยทั�วไปของธุรกิจนี�  อยา่งไรก็ตาม การที�บริษทัเลือกตวัแทนจาํหน่ายดงักล่าวเป็นตวัแทนจาํหน่ายของบริษทั 
เนื�องจาก สึมิกินเป็นบริษทัในเครือของกลุ่มบริษทั ซูมิโตโม จาํกดั ซึ� งมีเครือข่ายธุรกิจจาํนวนมากและมีสาขาหลายแห่งใน
ต่างประเทศและเป็นบริษทัที�มีชื�อเสียงในประเทศญี�ปุ่น ซึ�งจะมีส่วนทาํใหบ้ริษทัเพิ�มศกัยภาพในการดึงดูด และชกัชวนผูล้งทุน
ที�ตอ้งการขยายการลงทุนออกนอกประเทศ ใหม้าลงทุนในชุมชน/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัไดม้ากยิ�งขึ�น 

 
มาตรการป้องกนัการทาํรายการระหว่างกนั 

ตามนโยบายของบริษทั ขั�นตอนการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้
จะตอ้งมีการเสนอแก่ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณา โดยตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื�อพิจารณา
และอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัดว้ย ซึ�งรายการระหวา่งกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ� งผูที้�อาจมีความ
ขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหวา่งกนั จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหวา่งกนันั�นๆ 

เวน้แต่กรณีที�เป็นการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ซึ�งเป็นรายการ
ที�คณะกรรมการของบริษทัไดมี้การกาํหนดขอบเขตการอนุมติัรายการดงักล่าวใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

1. ประธานเจ้าหน้าที�บริหารสามารถอนุมัติรายการที�เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการที�มีการกาํหนด
ขอบเขตการอนุมติัที�ชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัย่อย เขา้ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ที�

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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  บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จํากดั (มหาชน) 
 

 11    
 
 11   
 

เกี�ยวกบัการซื�อขายไฟฟ้า การใหบ้ริการ หรือการรับบริการ ซึ�งเป็นการดาํเนินการคา้ปกติระหวา่งบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการทาํขอ้ตกลงหรือสญัญาในแต่ละครั� งไม่เกิน 3 ลา้น
บาท ซึ�งนโยบายการคิดราคาเป็นราคาที�สามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาที�คิดกบับุคคลอื�น 

2. กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมติัรายการที�เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการที�มีการกาํหนดขอบเขตการ
อนุมติัที�ชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัยอ่ย เขา้ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ที�เกี�ยวกบัการซื�อ
ขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซึ� งเป็นการดาํเนินการคา้ปกติระหวา่งบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบั
บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาในแต่ละครั� งไม่เกิน 3 ลา้นบาท ซึ� ง
นโยบายการคิดราคาเป็นราคาที�สามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาที�คิดกบับุคคลอื�น 

 
โดยการอนุมติัรายการระหวา่งกนัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ภายใตข้อบเขตดงักล่าว

ไม่ตอ้งเสนอใหที้�ประชุมคณะกรรมการพิจารณา 
 

หลกัการเกี�ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที�มเีงื�อนไขโดยทั�วไป  
 บริษทัและบริษทัยอ่ยอาจมีรายการ รายการระหวา่งกนั กบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งใน
อนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั�น มีขอ้ตกลง
ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที�วญิ�ูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้
ที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง 
 ทั�งนี�  บริษทัจะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวเพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษทัมีนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ�นในปัจจุบนัและต่อไปในอนาคต  โดยบริษทัจะมีการกาํหนด
ขอ้ตกลงและเงื�อนไขต่างๆ ในการทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ปกติทั�วไปและเป็นไปตาม
ราคาตลาด ซึ�งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาที�เกิดขึ�นกบับุคคลภายนอก ทั�งนี�  บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ชี�ยวชาญอิสระ แลว้แต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย 

รายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี�ยวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที�
สาํคญัของบริษทั  

ทั�งนี�  หากบริษทัมีการทาํรายการระหวา่งบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้เกิดขึ�นในอนาคต บริษทัจะจดัใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัที�เกิดขึ�น บริษทัจะจดัให้มีบุคคลที�มีความรู้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทั
หรือผูเ้ชี�ยวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บุคคลที�มีความรู้ความชาํนาญพิเศษ จะถูกนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี และ
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บริษทัจะทาํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีที�กาํหนดโดย
สมาคมนกับญัชี 
 

เงื�อนไขการทาํรายการระหว่างกนั 
เงื�อนไขการทาํรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามรายละเอียด เรื�องระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพื�อประโยชน์
สูงสุดของบริษทั ในกรณีเกี�ยวกบัการทาํธุรกรรมที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขโดยทั�วไปเกี�ยวกบักรรมการผูบ้ริหาร 
หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง  เพื�อใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
พ.ศ. ����  โดยมีหลกัปฏิบติัดงันี�   บริษทัและบริษทัยอ่ยอาจมีรายการ รายการระหวา่งกนั กบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคล
ที�มีความเกี�ยวขอ้งในอนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรม
เหล่านั�น มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที�วญิ�ูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนั  ดว้ย
อาํนาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง   ทั�งนี�  
บริษทัจะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าว เพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ 
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 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

ข้อมูลทางการเงินที�สําคัญ 
 

(�.�)  สรุปรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ งบการเงินของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัทาํ
ขึ�นตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเชื�อถือได ้ ระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ ไม่มีขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั 
 
(�.�)  สรุปรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 คณะกรรมการบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  มีความเห็นวา่งบการเงินประจาํปี ����  ของบริษทั
และบริษทัยอ่ยที�คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบแลว้ ได้
แสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 
 
(1.3)  สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิ ประจาํปี ���� 

ผูส้อบบญัชีเห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���9 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการและกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยไม่มีเงื�อนไข 
 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิ ประจาํปี ���� 
ผูส้อบบญัชีเห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ณ วนัที� �� ธนัวาคม ����  ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการและกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยไม่มีเงื�อนไข 
 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิ ประจาํปี ���� 
ผูส้อบบญัชีเห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���1 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการและกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยไม่มีเงื�อนไข 
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(2)  ตารางสรุปงบดุล งบกาํไรขาดทุน   และงบกระแสเงนิสด   
      บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)และบริษทัยอ่ย สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม  

รายการ 
2559 2560 

 
2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 410.50 0.53 699.40 1.53 889.04 1.99 

เงินลงทุนชั�วคราว – สุทธิ - - 1,429.15 3.12 1,591.73 3.56    

เงินลงทุนชั�วคราวที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 634.85 0.82 1,288.65 2.81 1,764.55 3.94 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-สุทธิ 1,207.61 1.57 1,578.37 3.44 1,682.46 3.76 

ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 7,281.75 9.46 6,611.25 14.43 6,073.10 13.57 

สินคา้คงเหลือ 0.45 - 0.42 0.00 1.13 0.00    

อะไหล่ 285.01 0.37 152.60 0.33 177.31 0.40 

เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับซื�อที�ดินและก่อสร้าง - - 202.64 0.44 288.53 0.64 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 492.47 0.64 272.83 0.60 265.56 0.59 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 10,312.64 13.39 12,235.29 26.70 12,733.41 28.45 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย 42,280.47 54.90 - - - -    
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 52,593.10 68.30 12,235.29 26.70 12,733.41 28.45 

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผูกพนั 5.52 0.01 5.52 0.01 5.52 0.01 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้ง - - - - 1,374.68 3.07 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 107.43 0.14 8,702.59 18.99 192.81 0.43 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - - 2,411.90 5.39 

ที�ดินรอการพฒันา 2,020.40 2.62 2,361.14 5.15 6,237.58 13.94 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - - - 201.22   0.45 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 22,173.82 28.79 22,353.39 48.78 21,320.42 47.63 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์-สุทธิ   1.43 0.00 0.91 0.00 

สิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อตดับญัชี-สุทธิ   159.85 0.35 243.37 0.54 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ 78.35 0.10 - - - - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - - 159.85 0.35 243.37    0.54 

เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับซื�อที�ดินและก่อสร้าง 20.27 0.03 - - 31.47    0.07   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 8.38 0.01 10.03 0.02 6.49 0.01 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 24,414.17 31.70 33,593.95 73.30 32,026.36 71.55 

รวมสินทรัพย์ 77,007.27 100.00 45,829.25 100.00  44,759.78 100 

เงินเบิกเกินบญัชีและ 
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

6,157.72 8.00 2,745.39 5.99  3,968.74 8.87 
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รายการ 
2559 2560 

 
2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 512.28 0.67 1,096.91 2.39 1,321.27 2.95 

เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ 189.73 0.25 111.95 0.24  216.59 0.48 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 262.14 0.34 118.23 0.26  7.42 0.02 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 176.51 0.23 306.71 0.67  360.23 0.80 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 5.04 0.01 2.92 0.01  7.91 0.02 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
         ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

1,515.04 1.97 2,071.16 4.52  1,850.95 4.14 

หุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 180.00 0.23 480.47 1.05  372.01 0.83 

ค่างวดที�ยงัไม่รับรู้รายได ้ 138.44 0.18 684.64 1.49  746.10 1.67 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 5.11 0.01 97.29  0.21    14.67 0.03 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 283.16 0.37 5.90 0.01  3.52 0.01 

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 9,425.17 12.24 7,721.57 16.85  8,869.42 19.82 

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย 

25,347.94 32.92 -  -    - - 

รวมหนี�สินหมุนเวยีน-สุทธิ 34,773.11 45.16 7,721.57 16.85  8,869.42 19.82 

เจา้หนี� ซื�อทรัพยสิ์น   226.50 0.49 99.68 0.22 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 23.82 0.05  - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิ 14,900.26 19.35 15,257.56 33.29  13,298.66 29.71 

หุน้กู ้-สุทธิ 2,100.00 2.73 4,613.74 10.07  4,691.43 10.48 

หนี� สินอื�น - เงินมดัจาํรับ 31.61 0.04 37.80 0.08  36.64 0.08 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน 
        สาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

26.98 0.04 29.15 0.06  31.07 0.07 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - 80.00 0.17 143.93 0.32 
รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 17,058.85 22.15 20,268.56 44.23  18,301.40 40.89 

รวมหนี� สิน 51,831.96 67.31 27,990.13 61.07  27,170.82 60.70 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 
    

  

ทุนจดทะเบียน 
    

  

หุน้สามญั 2,020,461,863 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
1 บาท 

2,035.59  2,020.46   2,020.46  

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่า หุน้
สามญั 2,020,461,863 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 
บาท 

2,020.46 2.62 2,020.46 4.41  2,020.46 4.51 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 5,470.70 7.20 5,621,98 12.27 5,621.98 12.56 

สาํรองตามกฎหมาย 203.56 0.26 203.56 0.44  203.56 0.45 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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รายการ 
2559 2560 

 
2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,883.67 5.04 5,196.77 11.34  4,655.71 10.40 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ - - - - 10.79 0.02 

ที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (0.56) (0.00) - - - -  

รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ ่ 11,729.11 15.23 13,042.76 28.46  12,512.49 27.95 

ส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม 13,446.21 17.46 4,796.35 10.47  5,076.46 11.34 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 25,175.32 32.69 17,839.12 38.93  17,588.96 39.30 
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 77,007.29 100.00 45,829.25 100.00  44,759.78 100.00 

 

รายการ  

31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2561  
  

ล้านบาท  %  ล้านบาท  %  ล้านบาท  %  
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 1,266.31  12.90  1,493.77  13.20   849.98 7.01 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า  7,879.76  80.28  8,703.42  76.92   10,170.79 83.86 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  581.74  5.93  627.95  5.55   640.77 5.28 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า  32.39  0.33  40.57  0.36   44.49 0.37 
รายไดเ้งินปันผล - - - - 68.68 0.57 
กาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม 

- - - - (34.41) (0.28) 

กาํไรจากการขายเงินลงทุนชั�วคราว - - - - 24.58 0.20 
กาํไรจากการขายเงินลงทุนจากการซื�อ
สินเชื�อดอ้ยคุณภาพ 

- - - - 26.00 0.21 

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงการจดัประเภท
เงินลงทุน  

-  -  6.56  0.06   - - 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน  

- - 400.15 3.54  305.99 2.52 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน   30.72 0.27 2.61 0.02 
รายไดอื้�น 54.59 0.56 11.19 0.10  28.88 0.24 
รวมรายได ้ 9,814.80 100.00 11,314.33 100.00  12,128.35 100.00 
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์ 704.80 7.18 748.97 6.62  373.01 3.08 
ตน้ทุนขายไฟฟ้า 6,525.21 66.48 7,055.16 62.36  8,444.83 69.63 
ตน้ทุนใหบ้ริการ 478.47 4.87 461.43 4.08  478.04 3.94 
ตน้ทุนใหค้่าเช่า 66.50 0.68 34.30 0.30  34.73 0.29 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 75.94 0.77 116.01 1.03  54.85 0.45 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม 

- - 332.99 2.94 - - 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 369.06 3.76 582.77 5.15  542.85 4.48 
รวมค่าใชจ่้าย 8,219.98 83.75 9,331.62 82.48  9,928.31 81.86 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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รายการ  

31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2561  
  

ล้านบาท  %  ล้านบาท  %  ล้านบาท  %  
กาํไรก่อนส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้า ต้นทุนทาง
การเงนิและภาษีเงนิได้ 

1,594.83 16.25 1,982.72 17.52  2,200.05 18.14 

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทั
ร่วม 

33.31 0.34 974.58 8.61  69.50 0.57 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม 

      

กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ 1,628.14 16.59 2,957.30 26.14  2,257.73 18.62 
ตน้ทุนทางการเงิน (1,000.02) (10.19) (1,074.08) (9.49) (1,099.76) (9.07) 
กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 628.12 6.40 1,883.23 16.64  1,157.96 9.55 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (5.07) (0.05) (190.94) (1.69) (80.09) (0.66) 
กาํไร(ขาดทุน) สาํหรับปีจากการดาํเนินงาน
ต่อเนื�อง 

623.06 6.35 1,692.29 14.96 1,077.88 8.89 

กาํไร(ขาดทุน) สาํหรับปีจากการดาํเนินงาน
ที�ยกเลิก 

(204.76) (2.09) - -  - - 

กาํไรสําหรับปี 418.30 4.26 1,692.29 14.96  1,077.88 8.89 

 
 

ล้านบาท งวดสิ�นปีวนัที� 31 ธันวาคม 
2559 2560           2561 

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน 2,176.63 2,063.27 2,038.70 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (3,894.45) (1,793.25) 481.28 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 981.41 18.87 (2,330.33) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (ลดลง) เพิ�มขึ�น  (7.43) 0.00 0.00 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง)สุทธิ (743.84) 699.40 889.04 

 
หมายเหตุ เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2561 บริษทัฯ มีคาํสั�งขายหุ้นสามญัทั�งหมดที�ถือในบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) 
ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น ครั� งที� 1/2561 เมื�อวนัที� 23 มีนาคม 2561 มีมติอนุมตัิการจาํหน่ายหุ้นสามญัทั�งหมดที�ถือในบริษทั ไทคอน 
อินดสัเทรียล คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 478,699,619 หุ้น ซึ� งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 26.10 ของ   จาํนวนหุ้นที�ออกและ
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 17.90 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 8,568.72 
ลา้นบาท ให้แก่บริษทั เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์ จาํกดั และไดรั้บเงินชาํระค่าหุ้นในวนัที� 2 เมษายน 2561โดยมีกาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุน
สุทธิจากค่าใชจ่้ายในการขาย ซึ� งแสดงภายใตร้ายการ “กาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม” ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นรวมและเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2561 เป็นจาํนวนเงิน (34.41) ลา้นบาท และจาํนวน 1,730.82 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 

*งบการเงินประจาํปี ���� มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนในบริษทัร่วม สืบเนื�องมาจาก มีมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั� งที� 
�/���� เมื�อวนัที� � กุมภาพนัธ์ ����ให้นาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมติัการจาํหน่ายหุ้นสามญัทั�งหมดเป็นจาํนวน ���,���,��� หุ้น 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ ��.�� ของจาํนวนหุน้ที�ออกและจาํหน่าย ในราคาหุน้ละ ��.�� บาท  
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* งบการเงินประจาํปี ���� เปรียบเทียบกบั ปี ����   มีการจัดแสดงประเภทบญัชีเพื�อให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบบัที� 5 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก บริษทัฯแสดงสินทรัพย ์หนี� สินและส่วน
ของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั TICON เป็นรายการแยกต่างหาก ภายใตห้ัวขอ้ “สินทรัพยที์�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย”  “หนี� สินที�
เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย”   ในงบแสดงฐานะการเงิน  และแยกแสดงผลการดาํเนินงานของ TICON 
เป็น “ขาดทนุสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก” ในส่วนของกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปี (เนื�องจาก เมื�อวนัที� 23 ธนัวาคม 2559  ที�ประชุมวิสามญั
ผูถื้อหุ้น ครั� งที� 1/2559 ของบริษทั TICON มีมติอนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 1,099.1 ลา้นบาท เป็น 1,834.1 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั
จาํนวน 735.0 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาทเป็นจาํนวนเงิน ��� .� ลา้นบาท และอนุมติัเสนอขายและจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน ให้แก่ บริษทั 
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี�  โฮลดิ�ง (ประเทศไทย) จาํกดั(“FPHT”) โดยเป็นการเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) ในราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 18 บาท รวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�นไม่เกิน 13,230.0 ลา้นบาท ซึ� งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนทั�งหมดของบริษทั 
TICON หลงัการเพิ�มทุน มีผลทาํให้ภายหลงัการเพิ�มทุนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ ลดลงจากร้อยละ 43.55 เป็นร้อยละ 26.10 บริษทัฯไดท้าํการ
ประเมินเรื�องการควบคุมบริษทั TICON และสรุปวา่บริษทัฯ สูญเสียการควบคุมในบริษทั TICON และจะปรับเปลี�ยนสถานะเงินลงทุนในบริษทั TICON 
จากเงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม ซึ�งภายหลงัการเพิ�มทุนเสร็จสมบูรณ์จะมีผลให้บริษทัฯ หมดอาํนาจควบคุมในบริษทั TICON 
และไม่นาํงบการเงินของบริษทั TICON มาจดัทาํงบการเงินรวม และเมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 บริษทั FPHT ไดช้าํระค่าหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหก้บั 
TICON แลว้ โดยบริษทั TICON ไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที�  16 มกราคม 2560)  

 
อตัราส่วนทางการเงนิที�สําคญั 

ล้านบาท 
  

2559 2560 2561 
 อตัราส่วนสภาพคล่อง        
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.51 1.58 1.44 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.05 0.48 0.47 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การคา้ (เท่า) 5.16 7.73 7.07 
ระยะเวลาเกบ็หนี� เฉลี�ย (วนั) 70 47 51 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี�  (เท่า) 10.01 10.66 7.72 
ระยะเวลาชาํระหนี� เฉลี�ย (วนั) 35.97 33.78 46.65 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร    
อตัรากาํไรขั�นตน้ (%) 20.33 23.61 20.29 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 15.60 17.18 15.19 
อตัรากาํไรสุทธิต่อรายไดร้วม (%) 4.25 14.96 8.89 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%)  1.65 7.87 6.08 
อตัราส่วนประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 0.55 2.76 2.38 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.13 0.18 0.27 
อตัราส่วนภาระหนี�สิน    
อตัราส่วนหนี� สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 2.06 1.57 1.54 

 
ในช่วงปี 2559 – 2560 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่อง 1.51 – 1.58 เท่า ขณะในปี 2561 อตัราส่วนสภาพคล่องลดลงเลก็นอ้ย
อยูที่� 1.44  เท่า เนื�องจากเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น, เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 
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ในช่วงปี 2559 – 2560  บริษทัฯ มีระยะเวลาเก็บหนี� เฉลี�ย  �� - 47 วนั ขณะที�ในปี 256�  บริษทัฯ มีระยะเวลาเก็บหนี� เพิ�มขึ�น
จากปี ����  เป็น 51 วนั เนื�องจากส่วนใหญ่เป็นลูกคา้จากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ�งเงื�อนไขในสญัญาซื�อขายที�ดิน
จะกาํหนดงวดการชาํระเงินตามความสาํเร็จของการอนุญาตและก่อสร้างโรงงาน 
ในปี 2559 - 2560 บริษทัมีอตัรากาํไรสุทธิเพิ�มอยูที่� 4.25 – 14.96 ขณะในปี ���� อตัรากาํไรสุทธิลดลงจากปี ���� แต่เพิ�มขึ�น
จากปี ���� อยูที่� �.��  เนื�องจากในปี ���� บริษทัยอ่ยไดข้ายที�ดิน บนถนนสุขมุวทิ �� ออกไปทั�งแปลง   ขณะที�ในปี ���� มี
กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ยงัไม่เกิดขึ�นเพิ�มขึ�น 

 
การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมเศรษฐกจิไทย ปี ���� 
 เศรษฐกิจไทยโดยรวมในปี ���� มีการขยายตวัต่อเนื�อง โดยดูจากเครื�องชี�การบริโภคภาคเอกชนขยายตวัต่อเนื�อง
จากระยะเดียวกนัปีก่อนในทุกหมวดการใชจ่้าย  แมช้ะลอบา้งแต่เป็นผลของฐานสูงในปีก่อนเป็นสาํคญั ขณะที�การผลิต
ภาคอุตสาหกรรมและเครื�องชี�การลงทุนภาคเอกชนขยายตวัจากปีก่อน จากเครื�องชี�การลงทุนในหมวดเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 
ตามยอดจาํหน่ายเครื�องจกัรในประเทศที�มีทิศทางขยายตวัต่อเนื�องในหลายหมวด  อยา่งไรก็ดี การส่งออกสินคา้กลบัมาหดตวั
ขณะที�การใชจ่้ายภาครัฐหดตวัจากรายจ่ายลงทุน   
ผลการดําเนินงาน 
 ภาพรวมของผลการดาํเนินงานที�ผ่านมา 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ดาํเนินธุรกิจแยกเป็นสายผลิตภณัฑห์ลกัได ้� ประเภท คือ ธุรกิจดา้นพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
และระบบสาธารณูปโภค(ผลิตกระแสไฟฟ้าและนํ� าใชเ้พื�ออุตสาหกรรม)  

บริษทัฯดาํเนินธุรกิจในดา้นการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ประเภทเขต/สวนอุตสาหกรรมจาํนวน � โครงการ  ตั�งอยูที่�
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, จงัหวดัระยอง(อาํเภอบา้นค่ายและปลวกแดง), จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัชลบุรี คือที�บ่อวนิ,
แหลมฉบงั และในปี ���� บริษทัไดข้ยายโครงการในภาคตะวนัออกอีก � โครงการ คือ โครงการหนองใหญ่และเขาไมแ้กว้
ซึ�งลูกคา้ใหค้วามสนใจดา้นทาํเลที�ตั�ง และการคมนาคมที�สะดวกและรวดเร็ว  โดยในดา้นการตลาด บริษทัไดร่้วมมือกบั 
Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation ซึ�งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัเขา้มาทาํการตลาดให ้นอกจากนี�บริษทัยงั
เสริมดา้นการตลาด โดยการจดัตั�งทีมงานของบริษทัที�เป็นคนไทยและคนจีนโดยเฉพาะ  เพื�อคอยดูแลนกัลงทุนทั�งชาวไทย
และต่างประเทศ ทั�งในดา้นก่อนการขายและบริการหลงัการขาย   

ในแง่การรับรู้รายไดต้ามงบการเงินจะรับรู้รายไดต่้อเมื�อมีการโอนความเสี�ยงไปใหก้บัลูกคา้ ซึ�งในปีที�ผา่นมาบริษทั
และบริษทัยอ่ยไดท้าํการโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินใหก้บัลูกคา้ที�ซื�อที�ดินในโครงการที�พระนครศรีอยธุยา,ระยอง(บา้นค่าย), 
ปราจีนบุรีและแหลมฉบงั รวมเป็นจาํนวน ��� ไร่     

บริษทัย่อย (บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า ซึ� งตั�งอยู่ที�สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  มีกาํลงัการผลิตรวม ��� เมกะวตัต ์ซึ� งขายให้กบั กฟผ. ��� เมกะวตัต(์ในรูปแบบสัญญา SPP-
Firm จํานวน �  สัญญา)  ส่วนที� เหลือขายให้กับโรงงานเอกชนที�ตั� งอยู่ภายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา  

 บริษทัยอ่ย (บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบักระแสไฟฟ้า พลงังานความร้อน ระบบไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย ์  ซึ� งตั�งอยูที่�สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีกาํลงัการผลิตรวม �� เมกะ
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วตัต(์� ฟาร์ม ฟาร์มละ � เมกะวตัต)์  ซึ�งปัจจุบนัดาํเนินการเตม็กาํลงัการผลิตและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครับซื�อทั�งหมดภายใต้
สญัญา VSPP 

บริษทัยอ่ย (โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัการผลิตนํ� าเพื�ออุตสาหกรรมและการ
บาํบดันํ� าเสียภายในโครงการทั�งหมด โครงการอยธุยามีกาํลงัการผลิตนํ� าเพื�ออุตสาหกรรมรวม ���,��� ลูกบาศก์เมตรต่อวนั 
โรงบาํบดันํ� าเสียมีกาํลงัผลิตรวม ��,��� ลูกบาศก์เมตรต่อวนั 
 ผลการดาํเนินงาน 
 รายได้ 
 ในช่วงปี ����-���� โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ยคือ รายไดจ้ากการขายที�ดิน, รายไดจ้ากการ
ขาย(ธุรกิจผลิตไฟฟ้า) และรายไดค้่าบริการ 

เพื�อใหง่้ายในการพิจารณาโครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยดูไดจ้ากรายละเอียดการขายในช่วง
ปี ����-���� ดงันี�         (จดัประเภทตามหนา้งบการเงิน) 

รายไดห้ลกั 
2559 2560  2561 

   (ลา้นบาท) %    (ลา้นบาท) %    (ลา้นบาท) % 
ขายอสงัหาริมทรัพย ์ 1,266.31 12.88 1,493.77 13.20 849.98 7.01 
ขายไฟฟ้า 7,879.76 80.17 8,703.42 76.92 10,170.79 83.86 
รายไดค้่าบริการ 578.03 5.88 627.95 5.55 640.77 5.28 

 
1.  รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ปี ����  ลดลงอนัเนื�องมาจาก  ในปี ���� บริษทัยอ่ยไดข้ายที�ดิน บนถนนสุขมุวทิ ��  

ออกไปทั�งแปลง  ส่วนการโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินใหก้บัลูกคา้ของปี 256� มีปริมาณมากกวา่ปี 25��  แต่นอ้ยกวา่ปี ���� 
อนัเนื�องมาจากในปี ���� มีลูกคา้ที�ถึงกาํหนดชาํระงวดสุดทา้ยและพร้อมโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินที�โครงการอยธุยา, 
ระยอง, ปราจีนบุรี และแหลมฉบงั สาํหรับ ในปี ����  โครงการใหม่ไดท้าํการพฒันาแลว้เสร็จและมีลูกคา้ที�ถึงกาํหนด
ชาํระพร้อมโอนเป็นจาํนวนมากกวา่  

2. รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า เป็นรายไดม้าจากของบริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั และบริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั รายได้
ที�เพิ�มขึ�นในปี 25�� มาจากบริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั  ซึ�งเริ�มผลิตและใหบ้ริการในโครงการ SPP3 ตั�งแต่กลางปี ����   

3. รายไดค้่าบริการ เป็นรายไดเ้กี�ยวกบัค่านํ� าเพื�ออุตสาหกรรม, ค่าบริการบาํบดันํ� าเสีย, ค่าบริการส่วนกลางและค่าบริการ
ทั�วไปอื�นๆ ภายในโครงการ  

4. รายไดอื้�น ประกอบดว้ยรายไดที้�มีมูลค่าคิดเป็นสดัส่วนไม่ถึง ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม รายละเอียดดงันี�  

รายการ 
2559 2560 2561 

   ลา้นบาท    ลา้นบาท    ลา้นบาท 
   รายไดค้่าเช่า 32.39 40.57 44.49 

รายไดเ้งินปันผล - - 68.68 
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - 400.15 305.99 

   กาํไรจากการขายเงินลงทุนชั�วคราว - - 24.58 
   กาํไรจากการขายเงินลงทุนจากการซื�อสินเชื�อดอ้ยคุณภาพ - - 26.00 
   รายไดอื้�น 72.36 41.91  
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รายได้อื�น เป็นรายไดที้�มิใช่เกิดจากการประกอบกิจการโดยตรง อาทิเช่น รายได้เงินปันผล เป็นเงินปันผลรับที�
บริษทัไดล้งทุนในกองทรัสต์เพื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ , กําไรที�ยังไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 
รายไดใ้นส่วนนี�  มีเฉพาะในปี 25�� จาํนวน ���.��   ลา้นบาท เนื�องจากในปี ���� บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปซื�อหุน้สามญั IPO ของ
บริษทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน)  จาํนวน ��  ลา้นหุ้น ในราคาหุน้ละ �� บาท คิดเป็นเงินทั�งสิ�น ��� 
ลา้นบาท  ซึ� งการรับรู้กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีของเงินลงทุน
ในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ , กําไรจากการขายเงินลงทุนจากการซื�อสินเชื�อด้อยคุณภาพ เกิดจากในปี ���� บริษทัไดร่้วมลงทุนกบั
บริษทัอื�น และไดจ้าํหน่ายสิทธิเรียกร้องในสินเชื�อดอ้ยคุณภาพทั�งจาํนวนออกไป เป็นตน้ 

ค่าใช้จ่ายการดาํเนินงาน 
ต้นทุนขายและกาํไรขั�นต้น 

รายการ 
2559 2560 2561 

   (ลา้นบาท) %    (ลา้นบาท) %    (ลา้นบาท) % 
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์ 704.80 7.17 748.97 6.62 373.01 3.08 
ตน้ทุนขายไฟฟ้า 6,525.21 66.39 7,055.16 62.36 8,444.83 69.63 
ตน้ทุนค่าบริการ 476.16 4.84 461.43 4.08 478.04 3.94 
กาํไรขั�นตน้จากการขายที�ดิน  561.51 44.34 744.81 49.86 476.97 56.12 
กาํไรขั�นตน้จากการขายไฟฟ้า 1,354.55 17.19 1,648.25 18.94 1,725.96 16.97 
กาํไรขั�นตน้จากการบริการ 101.88 17.61 166.52 26.52 162.73 25.40 

 
เนื�องจากที�ดินที�รับรู้รายไดใ้นปี ���� ส่วนใหญ่เป็นที�ดินในโครงการระยอง (บา้นค่าย) และอยธุยา ซึ�งมีตน้ทุนที�ดิน

ถูกกวา่ ส่วนในปี  ����-����  เป็นการขายของโครงการอื�น ๆ ที�มีตน้ทุนสูงกวา่  ประกอบกบัในปี ���� รายไดส่้วนใหญ่จะ
เป็นการจาํหน่ายที�ดินยกแปลง  บนถนนสุขมุวทิ ��  ที�ยงัไม่มีการพฒันา   ในส่วนตน้ทุนการขายไฟฟ้า ตน้ทุนในปี ����  
เพิ�มขึ�นเมื�อเทียบกบัตน้ทุนของปี ����-���� , ตน้ทุนค่าบริการ ลดลงเลก็นอ้ยเมื�อเทียบกบัตน้ทุนของปี ����-���� 
 ค่าใชจ่้ายในการขายของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในปี ����-���� และ ���� คิดเป็นอตัราร้อยละ �-�% เมื�อเทียบกบั
รายไดจ้ากการขาย   ซึ�งเป็นค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจเพื�อติดต่อลูกคา้ การโฆษณา, ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบั
การโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินใหก้บัลูกคา้  ส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหาร มีจาํนวน  ���.�� ลา้นบาท, ���.�� ลา้นบาท และ 
���.��  ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็น ร้อยละ �.�� ร้อยละ �.�� และ ร้อยละ �.�� ของยอดรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจ 
ตามลาํดบั ซึ�งเป็นค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการบริหารทั�วไป 
 ตน้ทุนทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในปี ����, ���� และปี ����  มีจาํนวน 1,000.02 ลา้นบาท, 1,074.08 
ลา้นบาท และ �,���.�� ลา้นบาท ตามลาํดบั  เป็นดอกเบี�ยเงินกูย้มืเพื�อใชใ้นการลงทุนในบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รวมถึงการ
ลงทุนและขยายโครงการต่างๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
   กาํไรสุทธิของบริษทัในปี ����  มีจาํนวน ���.�� ลดลงจากปี ����  ซึ�งมีจาํนวน �,���.�� ลา้นบาท ส่วนใหญ่มีผล
มาจากส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมที�ลดลงจาํนวนมาก 
 อตัราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 
 หากพิจารณาอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ตามงบการเงินรวมของบริษทั ซึ�งในช่วงปี ����-���� อยูที่�ร้อยละ �.��, 
ร้อยละ �.�� และ ร้อยละ �.�� ตามลาํดบั เนื�องจากมีกาํไรสุทธิลดลงจากปีก่อน**  ทางดา้นอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์าม
งบการเงินรวมของบริษทั ซึ�งอยูที่�ร้อยละ 0.55 ร้อยละ 2.76 และร้อยละ �.��  อนัเนื�องจากกาํไรสุทธิที�ลดลง 
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 อตัราการจ่ายเงินปันผลตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ ในปี ���� อยูที่�ร้อยละ �.��  ส่วนในปี 25�� อยูที่�ร้อยละ 
�.�� (เป็นการคาํนวณจาก เงินปันผลที�จ่ายในปี/กาํไรสุทธิ) 
(**งบการเงินรวมของปี ���� รับรู้กาํไรจากการขายหุ้นสามญัไทคอนทั�งจาํนวน  
    งบการเงินเฉพาะในปี ���� มีการรับรู้กาํไรจากการขายหุ้นสามญัไทคอนทั�งจาํนวนตามมาตรฐานการบญัชี) 

 
ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์

 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ�นปี ����, ���� จํานวน ��,���.��  และ ��,���.��  ล้านบาท ตามลาํดับ โดยมี 
รายละเอียดในแต่ละรายการที�สาํคญั ดงัต่อไปนี�  

1. ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น  ณ สิ�นปี ����, ���� มีจาํนวน 1,���.�� และ 1,���.��  ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละต่อสินทรัพยร์วม เท่ากบั 3.76 และ 3.44 ตามลาํดบั ซึ� งลูกหนี� ส่วนใหญ่เป็นของธุรกิจโรงไฟฟ้าและพลงังาน
แสงอาทิตย ์ ซึ�งเป็นไปตามรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ สาํหรับลูกหนี�ประเภทค่าบริการสาธารณูปโภค โดยการ
ประเมินผลของฝ่ายบริหารเกี�ยวกับความสูญเสียที�อาจจะเกิดขึ� นจากยอดลูกหนี� แต่ละราย  โดยคํานึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายหุนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั�น เป็นตน้  ลูกหนี� จะถูก
ตดัจาํหน่ายบญัชีเมื�อทราบวา่เป็นหนี� สูญ  ส่วนลูกหนี�ประเภทขายที�ดิน ไม่มีการตั�งค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ เนื�องจาก
กรรมสิทธิ� ในที�ดินจะโอนใหลู้กคา้ต่อเมื�อลูกคา้ชาํระเงินเสร็จสิ�นครบตามสญัญา จึงไม่มีความเสี�ยงใดๆ 

2. ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ณ สิ�นปี 2561 มีจาํนวน �,���.��. ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน ซึ� งมีจาํนวน 
�,���.�� ลา้นบาท เนื�องจากบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดท้าํการโอนกรรมสิทธิ� ขายที�ดินให้กบัลูกคา้และมีการจดั
ประเภทบญัชีใหม่โดยโอนยา้ยไปบญัชีอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนบางส่วน 

3. สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น ณ สิ�นปี 2561 มีจาํนวน ���.�� ลา้นบาท ลดลงจากเดียวกนัของปีก่อนหน้า ซึ� งมีจาํนวน 
���.�� ลา้นบาท  โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 

รายการ 
2561 2560 

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
ลูกหนี�กรมสรรพากร 49.07 61.66 
ภาษีซื�อรอขอคืน 85.42 74.66 
ภาษีถูกหกั ณ ที�จ่าย 49.29 45.32 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 71.32 79.03 
อื�น ๆ  10.47 12.16 

4. ที�ดินรอการพฒันา  ณ สิ�นปี 2561 มีจาํนวน �,���.�� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี 25�� ซึ�งมีจาํนวน �,361.14  เนื�องจาก
มีการขยายโครงการเพิ�มเติม 

5. ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ ณ สิ�นปี 256� มีจาํนวน 2�,���.�� ลา้นบาท ลดลงจากปี 25��  ซึ�งมีจาํนวน 22,353.39 
ลา้นบาท เนื�องจากบริษทัมีการจดัประเภทบญัชีใหม่โดยโอนยา้ยไปบญัชีอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนและสิทธิ
การใชสิ้นทรัพยร์อการตดับญัชีบางส่วน 
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หนี� สิน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหนี� สินรวมทั�งสิ�น สาํหรับ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  เป็นจาํนวน ��,���.�� 
ลา้นบาท และ 27,���.�� ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที�สาํคญั ดงัต่อไปนี�  

1. เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ ส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี�ของบริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั, บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจ
เมน้ท ์จาํกดั และ บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั  เป็นเจา้หนี�ค่าก่อสร้างโครงการ 

2. เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เป็นของบริษทั ปี 2561 มีจาํนวน �,���.�� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี 25�� ซึ�งมี
จาํนวน 2,���.�� ลา้นบาท  

3. ค่างวดที�ยงัไม่รับรู้รายได ้ แยกตามโครงการไดด้งันี�  
สาํหรับปี สิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561   

ชื�อ
โครงการ 

มูลค่าที�ขายแลว้ เงินที�ถึงกาํหนดชาํระ เงินที�ชาํระแลว้สะสม คงเหลือจาํนวน 
ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 

ลา้นบาท ลา้นบาท %  
มูลค่าที�ขาย ลา้นบาท %  

มูลค่าที�ขาย ลา้นบาท %  
มูลค่าที�ขาย 

อยุธยา 817.11 310.14 37.96 310.14 37.96 506.97 62.04 
ปราจีนบุรี 235.26 185.87 79.01 185.87 79.01 49.46 21.02 

ระยอง 89.61 31.7 35.37 31.7 35.37 57.91 64.63 
บ่อวิน 519.63 218.13 41.98 218.13 41.98 301.50 58.02 

หมายเหตุ: ทุกโครงการไม่มีลูกคา้คา้งชาํระ 

4.  เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุน้กู ้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีมูลค่าเท่ากบั ��,���.�� และ 
22,���.�� ลา้นบาท ตามลาํดบั สาํหรับในปี 256� ลดลงเนื�องจากมีการชาํระคืนเงินกูบ้างส่วน 

5. ภาระผกูพนัและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น  มีดงันี�  
สญัญาเช่าระยะยาว  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้าํสญัญาเช่าสาํนกังานและบริการสาธารณูปโภค โดยสญัญาเช่าจะ
มีอาย ุ3 ปี  
ภาระผกูพนัจากสญัญาระยะยาว 
1. สญัญาขายกระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีอายสุญัญา 25 ปี ซึ�งจะครบกาํหนดในปี 2565-

2585 
2. สญัญาซื�อก๊าซกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) สญัญามีระยะเวลา 21 ปี ซึ�งสามารถต่ออายสุญัญาออกไปไดอี้ก 

4 ปี  ซึ�งจะครบกาํหนดในปี  2563-2585 
3. สัญญาซื�อขายนํ� าดิบกับ บริษัท จัดการและพฒันาทรัพยากรนํ� าภาคตะวนัออก จํากัด (มหาชน) สัญญามี

ระยะเวลาอยา่งนอ้ย �� ปี ซึ�งจะครบกาํหนดในปี ���� 
4. สัญญาจา้งบริหารจดัการโรงไฟฟ้ากบั บริษทั ออปอเรชั�นนอล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั สัญญามีระยะเวลา �� ปี 

ซึ�งจะครบกาํหนดในปี ���� 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ จาํนวน  ��,���.��  ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 25�� ลดลงจากปี ���� ซึ�ง
มีจาํนวน ��,���.��  ลา้นบาท เป็นผลมาจากมีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล จาํนวน � ครั� ง 
 อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยในปี ����  ใกลเ้คียงกบัปี ���� 
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สภาพคล่อง 

 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2561 เท่ากบั 2,038.70 ลา้นบาท 
ลดลงเลก็นอ้ยจาก 2,063.27 ลา้นบาท ในปี 2560 โดยมีสาเหตมุาจากรายการค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย, กาํไรที�ยงัไม่
เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน, กาํไรจากการขายที�ดินรอการพฒันา,ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม,  
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม, ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น, เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น,    ค่า
งวดที�ยงัไม่รับรู้รายได ้และภาษีเงินได ้

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมการลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในปี 2561 เท่ากบั ���.�� ลา้นบาท 
เปลี�ยนแปลงจาก (�,���.��) ลา้นบาท ในปี ����  เนื�องจากเงินลงทุนชั�วคราว, เงินลงทุนชั�วคราวที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั, เงิน
ลงทุนระยะยาวอื�น,เงินสดจ่ายซื�อที�ดินรอการพฒันาและเงินสดรับจากการขายที�ดินรอการพฒันา, เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ และเงินสดจ่ายซื�อสิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อการตดับญัชี  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงิน ของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี ���� เท่ากบั (�,���.��)  ลา้นบาท 
เปลี�ยนแปลงจาก ��.�� ลา้นบาท ในปี ����  อนัเป็นผลมาจากเงินกูย้มืระยะสั�นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน, เงินสดรับ
และจ่ายจากการออกหุน้กูข้องบริษทัฯ , เงินสดรับจากการเพิ�มทุนหุน้สามญัจากส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม
และการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ 

หากพิจารณาอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยในปี 2561  และ 2560 ซึ�งเท่ากบั คือ �.�� เท่า และ 
1.58  เท่า ตามลาํดบัโดยอตัราส่วนสภาพคล่อง เกิดจากรายการสินทรัพยห์มุนเวยีนหารดว้ยหนี� สินหมุนเวยีนจากปัจจยัต่างๆ 
ที�กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ จะเห็นวา่บริษทัฯมีสภาพคล่องเพียงพอสาํหรับการดาํเนินธุรกิจและการขยายตวัอยา่งต่อเนื�อง โดยมี
การพฒันาที�ดินและใหบ้ริการเพิ�มขึ�นตามความตอ้งการของลูกคา้ อยา่งไรก็ดี หากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาดวา่มีปัจจยัใด
เป็นปัจจยัที�ก่อใหเ้กิดความเสี�ยง หรือมีแนวโนม้ที�จะมีผลกระทบต่อบริษทัฯ บริษทัฯ จะดาํเนินการหาทางป้องกนัและแกไ้ข
ปรับปรุงเพื�อลดความเสี�ยงจากปัจจยัดงักล่าวใหน้อ้ยลงหรือหมดไป เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิเพิ�มขึ�น ���.�� ลา้นบาท โดยเป็นเงินสดสุทธิที�ใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน 
�,���.�� ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายดอกเบี�ยของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 
481.28 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนชั�วคราวที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั,  เงินสดจ่ายใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้ง
กนั, เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม, เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนระระยาวอื�นและ เงินสดจ่ายซื�อที�ดินและ มี
เงินสุทธิที�ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน (�,���.��) ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินกูย้มืระยะสั�นและระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน และเงินสดจ่ายปันผลแก่ผูถื้อ 
 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
 บริษทัมีแหล่งเงินทุนหลกัเพื�อใชใ้นการขยายธุรกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และตลอดจนระบบสาธารณูปโภค
ต่าง ๆ  คือเงินทุนจากการดาํเนินงาน  และเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินทั�งระยะยาวและระยะสั�น อยา่งไรก็ดี ในช่วง � ปีที�ผา่น
มาธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละการขายไฟฟ้า ยงัมีผลการดาํเนินงานที�น่าพอใจและใหผ้ลตอบแทนที�ดี  
 นอกจากนี� ในปี ���� ที�ผ่านมา บริษทัมีการกูย้ืมโดยการออกตั�วแลกเงินระยะสั�น อตัราดอกเบี�ยร้อยละ �.��-�.�� 
และหุน้กู ้อาย ุ� ปี อตัราดอกเบี�ยค่อนขา้งตํ�า ซึ�งถือเป็นแหล่งเงินทุนที�สาํคญัอีกแหล่งหนึ�ง  
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 86   
 

ปัจจยัที�มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
 บริษัทมีแผนการขยายธุรกิจในอนาคต ซึ� งประกอบด้วยการขยายการลงทุนในธุรกิจด้านพัฒนาเขต/สวน
อุตสาหกรรมในภาคตะวนัออก จงัหวดัชลบุรี จาํนวน � แห่ง ประกอบกบักาํลงัพิจารณาหาทาํเลที�ดี สาํหรับขยายธุรกิจใน
ต่างประเทศแถบภูมิภาคเอเชีย ซึ� งในภูมิภาคนี� รัฐบาลกาํลงัดาํเนินการเกี�ยวกบัพื�นที�เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก  เพื�อ
ขบัเคลื�อนเศรษฐกิจอยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ มีแผนการลงทุนโครงสร้างพื�นฐาน และระบบโลจิสติกส์ทั�งระบบ 
สนบัสนุนการพฒันาอุตสาหกรรม  เพื�อรองรับการลงทุนใน �� อุตสาหกรรมเป้าหมายที�รัฐบาลกาํหนดไว ้
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั ซึ�งเป็นสาํนกังานสอบ
บญัชีที�ผูส้อบบญัชีสงักดัประจาํปี ���� ดงันี�  

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย จาํนวนเงินรวม              3,525,000 บาท 

  
2.  ค่าตอบแทนอื�น 

ค่าตรวจสอบผลการดาํเนินงานเพื�อการใชสิ้ทธิและประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามประกาศสาํนกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที� ป.�/����  ของบริษทัยอ่ย รวมเป็นเงิน ���,��� บาท 

 
ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงนิ 
 บริษทัฯไดม้อบหมายใหผู้รั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงินและในการควบคุมดูแลการทาํบญัชีที�ผา่น
มา คือ นางสาวผอ่งศรี  สุนยัยศ (รายละเอียดดูไดจ้าก หวัขอ้รายละเอียดกรรมการผูบ้ริหาร) แตต่ั�งแต่วนัที� � มกราคม ���� 
เป็นตน้ไป  บริษทัไดแ้บ่งแยกหนา้ที�ในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี โดยมอบหมายให ้ คือ นางสาวสินี อุทยัวฒันาทร ซึ�งมี
ความรู้ความสามารถในเรื�องการบญัชี โดยจบปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยักรุงเทพ มีประสบการณ์การทาํบญัชี
ดา้นอสงัหาริมทรัพยม์ากวา่สิบปี มาทาํหนา้ที�แทน 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นรวมและงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อ
หุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�  แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรม 
โรจนะ จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั
ตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที� เกี�ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงิน  และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�นๆ ซึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  
ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุด ตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั� งนี�  
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  
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การแสดงมูลค่าต้นทุนการพฒันาที�ดนิ 

ความเสี�ยง 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 12 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
จาํนวน 6,073.10 ลา้นบาท ซึ�งเป็นจาํนวนที�มีนยัสาํคญัในงบการเงินรวม โดยแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ
ที�คาดว่าจะไดรั้บสุทธิแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า การชะลอตวัของการก่อสร้างโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมเนื�องจาก
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั ทาํให้สถาบนัการเงินมีความระมดัระวงัมากขึ�นในการปล่อยสินเชื�อ และการไดเ้ปรียบของ
สิทธิประโยชน์โรงงานที�สร้างในนิคมอุตสาหกรรมและนอกนิคมอุตสาหกรรมแตกต่างไปจากเดิม ทาํใหโ้ครงการพฒันา
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อขายแต่ละโครงการมีแปลงที�คา้งนาน ผูบ้ริหารจึงตอ้งใชก้ารประมาณการเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งมูลค่าสุทธิ
ที�คาดวา่จะไดรั้บ ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เรื�องดงักล่าวมีความสาํคญัเนื�องจากตอ้งมีการใชป้ระมาณการและจาํนวนมีนยัสาํคญั 

วิธีการตอบสนองความเสี�ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจเกี�ยวกบัการแสดงมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาที�ดินคงเหลือของกลุ่มบริษทั และปฏิบติัวิธีการ
ตรวจสอบ ดงัต่อไปนี�  

- ทําความเข้าใจเกี�ยวกับแผนการขายและนโยบายการตั� งราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริม 
การขายที�จะผลกัดนัการขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที�ฝ่ายบริหารไดค้าดการณ์ไว ้

- ประเมินดุลยพินิจที�สาํคญัของฝ่ายบริหารเกี�ยวกบัราคาที�คาดวา่จะขายในอนาคต 
- เปรียบเทียบราคาขายของกลุ่มบริษทัฯ กบัราคาขายของคู่แข่งที�อยูใ่นพื�นที�เดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 
- ตรวจสอบราคาขายจริงในอดีตของโครงการดงักล่าวแลว้นาํมาเปรียบเทียบกบัราคาขายในปัจจุบนั 
- ตรวจสอบราคาขายของที�ดินที�ขายได้แลว้ที�เกิดขึ�นภายหลงัวนัที�ในงบการเงินรวมถึงการส่งเสริมการขาย 

ที�เกี�ยวขอ้ง 

การรับรู้ต้นทุนขายที�ดนิจากการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย  

ความเสี�ยง 

กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยจ์าํนวน 373.01 ลา้นบาท เนื�องจากกลุ่มบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท
นิคมอุตสาหกรรม ซึ� งแต่ละโครงการมีเนื�อที�พฒันาจาํนวนมาก และมีตน้ทุนในการพฒันาสาธารณูปโภคสูง และแต่ละ
โครงการจะจัดสรรเนื�อที�ขนาดต่างๆตามความต้องการของลูกค้า กลุ่มบริษัทจะมีการทยอยขาย และทยอยพัฒนา
สาธารณูปโภคโดยการขายจะเกิดขึ�นทั�งที�ตน้ทุนสาธารณูปโภคยงัพฒันาไม่แลว้เสร็จ ดงันั�นการรับรู้รายไดจ้ากการขาย
แต่ละแปลงจึงตอ้งประมาณการตน้ทุนสาธารณูปโภคของโครงการตามอตัราส่วนพื�นที�ขาย ผูบ้ริหารจึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ที�สาํคญัในการประมาณการตน้ทุนพฒันาสาธารณูปโภคที�จาํเป็น และตอ้งมีการปรับเปลี�ยนประมาณการตน้ทุนในการ
ก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการแต่ละนิคมจนจบโครงการใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนไปแต่ละปี ดงันั�นการ
ใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารในเรื�องดงักล่าวจึงเป็นเรื�องสาํคญั 
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วิธีการตอบสนองความเสี�ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจ้าได้ทําความเข้าใจเกี�ยวกับการรับรู้ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื�อขายของกลุ่มบริษัท และปฏิบัติวิธีการ
ตรวจสอบ ดงัต่อไปนี�  

- ทาํความเขา้ใจและประเมินการออกแบบการควบคุมในการประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้างสาธารณูปโภค
โครงการที�ใชแ้ละการทบทวนประมาณการตน้ทุนที�มีการเปลี�ยนแปลง 

- สอบถามกบัฝ่ายบริหารถึงเหตุผลและขอ้สมมติฐานต่างๆ ที�ใชใ้นการจดัทาํประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้าง
สาธารณูปโภคโครงการ และการเสนอรับเหมาก่อสร้าง และในทุกประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้สมมติฐาน 

- พิจารณาความเหมาะสมของเหตุผลและขอ้สมมติฐานที�ผูบ้ริหารใชใ้นการจดัทาํประมาณการ 
- เปรียบเทียบตน้ทุนจริงกบัตน้ทุนประมาณการที�มีอยูท่ ั�งหมด ติดตามผลแตกต่าง ถามหาสาเหตุ เพื�อพิจารณาถึง

ความครบถว้นถูกตอ้งของตน้ทุน และเปรียบเทียบกบัการประมาณการ  

ข้อมูลอื�น 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี  แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีที�อยู่ในรายงานประจาํปีนั�น ซึ� งคาดว่ารายงาน
ประจาํปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม
เชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้
ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญ 
ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูที้�มีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเพื�อใหผู้มี้หนา้ที�กาํกบัดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลที�แสดง
ขดัต่อขอ้เท็จจริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิ 
ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินที�
ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงาน
ต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผล
คือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�   

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผู ้
ประกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบ
เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมา
จากการทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�
อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึง
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้
กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

- ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตามที�ควรหรือไม่ 
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- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สาํคญั ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อวา่มี
เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัมากที�สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง
เหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

(นายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กลุ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3500  

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั 
กรุงเทพฯ 27 กมุภาพนัธ์ 2562 
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งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)



บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 889,043,912            699,398,021            619,117,153            128,383,008            
เงินลงทุนชั�วคราว - สุทธิ 8 1,591,729,888         1,429,150,943         1,591,729,888         1,300,000,000         
เงินลงทุนชั�วคราวที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 9 1,764,549,562         1,288,652,246         -                          -                          
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 6, 11 1,682,455,257         1,578,367,135         58,867,641              78,334,400              
เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                          569,401,756            818,511,102            
ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 12, 21, 23 6,073,104,054         6,611,247,098         4,951,590,721         4,925,753,243         
สินคา้คงเหลือ 1,128,806                415,732                   -                          -                          
อะไหล่ - สุทธิ 177,312,642            152,599,359            -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับซื�อที�ดินและก่อสร้าง 288,527,973            202,635,163            288,527,973            189,839,000            
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 6, 13 265,560,441            272,827,385            74,779,058              84,327,159              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,733,412,535       12,235,293,082       8,154,014,190         7,525,147,912         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผูกพนั 5,522,132                5,521,142                100,990                   100,000                   
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 1,374,676,897         -                          1,368,300,000         -                          
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 192,810,201            8,702,587,266         137,201,000            6,853,728,097         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 15 -                          -                          4,779,834,269         4,729,449,062         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธิ 16 -                          -                          -                          -                          
เงินลงทุนระยะยาวอื�น - สุทธิ 17 2,411,899,500         -                          2,411,899,500         -                          
ที�ดินรอการพฒันา 21, 23 6,237,581,868         2,361,141,772         5,509,266,337         2,020,370,599         
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 18, 21, 23 201,217,116            -                          380,780,668            226,842,147            
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 6, 19, 21, 23 21,320,416,918       22,353,390,037       1,276,676,741         1,463,009,563         
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สุทธิ 913,298                   1,426,780                -                          -                          
สิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อตดับญัชี - สุทธิ 20 243,367,291            159,851,548            -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 31,470,288              -                          -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 6,488,892                10,033,428              1,398,257                1,603,140                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 32,026,364,401       33,593,951,973       15,865,457,762       15,295,102,608       
รวมสินทรัพย์ 44,759,776,936       45,829,245,055       24,019,471,952       22,820,250,520       
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)



หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�น
จากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 21 3,968,740,427         2,745,394,394         3,968,740,427         2,745,394,394         
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 6, 22 1,321,267,580         1,096,911,244         34,590,890              20,788,455              
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย์ 6 216,594,336            111,946,092            698,508                   4,545,954                
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 7,424,479                118,230,142            973,101                   3,526,341                
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 6, 37 360,233,825            306,706,737            94,472,083              82,816,054              
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 7,914,903                2,924,960                2,995,522                1,500,000                
เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                          30,000,000              200,000,000            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 1,850,951,174         2,071,157,870         765,982,659            920,241,567            
หุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 24 372,006,596            480,474,538            372,006,596            480,474,538            
ค่างวดที�ยงัไม่รับรู้รายได้ 746,095,198            684,640,431            559,973,323            425,215,300            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 14,673,659              97,286,774              -                          -                          
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 37 3,520,658                5,895,478                2,964,464                3,012,811                
รวมหนี�สินหมุนเวียน 8,869,422,835         7,721,568,660         5,833,397,573         4,887,515,414         
หนี�สินไม่หมุนเวียน
เจา้หนี�ไม่หมุนเวียนอื�นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          23,818,062              -                          -                          
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย์ 6 99,675,178              226,495,914            -                          -                          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 13,298,660,256       15,257,560,599       3,164,655,157         4,250,377,146         
หุน้กู ้- สุทธิ 24 4,691,427,392         4,613,735,215         4,691,427,392         4,613,735,215         
หนี� สินอื�น - เงินมดัจาํรับ 6 36,640,181              37,799,862              39,112,999              39,897,276              
ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน
สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 31,067,314              29,150,974              14,947,965              13,753,786              
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31.2 143,925,317            80,000,000              143,925,317            80,000,000              
รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 18,301,395,638       20,268,560,626       8,054,068,830         8,997,763,423         
รวมหนี�สิน 27,170,818,473       27,990,129,286       13,887,466,403       13,885,278,837       
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 7
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หุน้สามญั  2,020,461,863 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 26 2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
หุน้สามญั 2,020,461,863 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 5,621,975,851         5,621,975,851         5,621,975,851         5,621,975,851         
กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้
สาํรองตามกฎหมาย 27 203,558,878            203,558,878            203,558,878            203,558,878            
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,655,705,427         5,196,768,223         2,275,217,002         1,088,975,091         
องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ 10,791,955              -                          10,791,955              -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 12,512,493,974       13,042,764,815       10,132,005,549       8,934,971,683         
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 5,076,464,489         4,796,350,954         -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 17,588,958,463       17,839,115,769       10,132,005,549       8,934,971,683         
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 44,759,776,936       45,829,245,055       24,019,471,952       22,820,250,520       
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99ROJANA ANNUAL REPORT 2018

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)



    16 

บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2561 

1. ข้อมูลทั�วไป  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ประกอบธุรกิจพฒันาสวนอุตสาหกรรม ที�จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ระยอง และชลบุรี โดยมี
สาํนกังานใหญ่ตั�งอยูเ่ลขที� 2034/115 ชั�น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขต
หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นใหญ่ คือกลุ่มวินิชบุตร ถือหุน้ร้อยละ 25.48 และกลุ่ม Nippon Steel 
& Sumikin Bussan Corporation ถือหุน้ร้อยละ 20.74 

2. เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงนิ 
งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการ
ตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีที�ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และกฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้าํขึ�นเพื�อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที� 
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษทัฯ ได้จดัทาํเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ� งการจดัทาํงบการเงินดังกล่าว
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการจดัทาํรายงานในประเทศ ดงันั�นเพื�อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินที�ไม่
คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ�นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารประมาณและขอ้
สมมติฐานหลายประการ ซึ�งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายและการรายงานจาํนวนเงินที�เกี�ยวกบั สินทรัพย ์
หนี� สิน รายได้และค่าใช้จ่าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัต่างๆ ที�
ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั�นซึ�งไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอื�นและ
นาํไปสู่การตดัสินใจเกี�ยวกบัการกาํหนดจาํนวนสินทรัพยแ์ละหนี� สินนั�นๆ ดงันั�นผลที�เกิดขึ�นจริงจากการตั�งขอ้
สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินอาจแตกต่างไปจากที�ประมาณไว ้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที�ใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอ การปรับ
ประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีที�การประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณ
การกระทบเฉพาะงวดนั�นๆ และจะบนัทึกในงวดที�ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั�ง
งวดปัจจุบนัและอนาคต 
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เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงนิรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) ซึ� ง
ต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัฯ” และบริษทัยอ่ย ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย” ทั�งนี�  บริษทัฯ และบริษทัย่อย 
รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั” 

บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
   อตัราร้อยละ 
   ของการถือหุน้ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั�งขึ�นใน

ประเทศ 
31 ธนัวาคม 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดยบริษัทโดยตรง     
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล  
    แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

ผลิต/จาํหน่ายนํ� าเพื�ออุตสาหกรรม 
    และบริการบาํบดันํ� าเสีย ไทย 90.00 90.00 

บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั (1) ผลิตกระแสไฟฟ้า ไทย 41.00 41.00 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 70.00 70.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
    ระยอง 2 จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ            
    ปราจีนบุรี จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั โรจนะ อีทชั จาํกดั ใหบ้ริการพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ ไทย - 100.00 
บริษทั เป๋ยโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล  
    ซิตี�  จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั ใหบ้ริการทางการแพทย ์ ไทย 51.00 - 

(1) บริษทัฯ และผูถื้อหุ้นรายหนึ� ง ถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 60 และมีนโยบายในการบริหารงานไปใน
ทิศทางเดียวกนั ทาํให้บริษทัมีอาํนาจในการควบคุม ดงันั�นงบการเงินรวมจึงไดร้วมงบการเงินของบริษทั 
โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั 

บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วน
ไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุนและสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�ส่งผลกระทบ
อยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ข) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ มีอาํนาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯ สิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ค) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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ง)      ยอดคงคา้งระหว่างบริษัทฯ และบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกันที�มีสาระสําคญัได้ถูกตดัออกจากงบ
การเงินรวมนี�แลว้ 

จ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมคือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย
ส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วน
ของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการเพื�อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่ ซึ� งมีผลบงัคบัใช้
สาํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบ
การเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มรีอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ
หลงัวนัที� 1 มกราคม 2562  
ในปี 2561 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ รวมถึงแนวปฏิบัติทางบญัชี จาํนวน
หลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 
2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเชื�อวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวส่วน
ใหญ่จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเมื�อนาํมาถือปฏิบติั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ�งไดมี้การเปลี�ยนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งันี�  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที� 15 เรื�อง รายได้จากสัญญาที�ทาํกบัลูกค้า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานบญัชีที�
เกี�ยวขอ้งต่อไปนี�   
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 31 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง รายได ้- รายการแลกเปลี�ยน  

    เกี�ยวกบับริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 13 (ปรับปรุง 2560)  เรื�อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 (ปรับปรุง 2560)  เรื�อง สญัญาสาํหรับการก่อสร้าง 

    อสงัหาริมทรัพย ์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2560)  เรื�อง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 กบัสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สญัญา
ที�อยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอื�น มาตรฐานฉบบันี�ไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขั�นตอนสาํหรับการ
รับรู้รายไดที้�เกิดขึ�นจากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบ
แทนที�กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี�ยนสินคา้หรือบริการที�ได้ส่งมอบให้แก่ลูกคา้และ
กาํหนดใหกิ้จการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดในการพิจารณา
ตามหลกัการในแต่ละขั�นตอน  

ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบ
ระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 
ในปี 2561 สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือทางการเงิน 
ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน 
ฉบบัที� 9 เครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัที� 32 การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัที� 19 การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกี�ยวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเครื�องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน  ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเกี�ยวกับวิธีการคาํนวณการด้อยค่าของเครื�องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้าน
เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น และหลกัการเกี�ยวกบัการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง รวมถึงการแสดงรายการและ
การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงินและเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี� มีผลบงัคบัใชจ้ะทาํ
ใหม้าตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัที�มีผลบงัคบัใช้
อยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบที�อาจมีต่องบการเงินในปี
ที�เริ�มนาํมาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. สรุปนโยบายการบัญชีที�สําคญั 

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายที�ดิน  

รับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดโ้อนกรรมสิทธิ� ในที�ดินหรือโอนความเสี�ยงแลว้  

รายได้จากการขายอาคารชุด 

รับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�เป็นสาระสาํคญัของความเป็นเจา้ของหอ้งชุดให้กบัผูซื้�อแลว้ 
โดยกิจการไม่เกี�ยวขอ้งในการบริหารหรือควบคุมหอ้งชุดที�ขายไปแลว้ทั�งทางตรงและทางออ้ม  

รายได้จากการขายไฟฟ้า 

รายได้จากการขายเป็นจํานวนที� สุทธิจากภาษีขายและส่วนลด รายได้จากการขายตามสัญญาซื� อขายไฟฟ้า 
ประกอบดว้ย รายไดค้่าความพร้อมจ่ายและค่าพลงังานไฟฟ้า รายไดค้่าความพร้อมจ่ายจะรับรู้ตามอตัราที�กาํหนดใน
สญัญาซื�อขายไฟฟ้า ส่วนรายไดค้่าพลงังานไฟฟ้าคาํนวณจากปริมาณไฟฟ้าที�จ่ายจริง รายไดต้ามสัญญาซื�อขายไฟฟ้า
และไอนํ� ากบัภาคอุตสาหกรรมรับรู้เมื�อส่งมอบและลูกคา้ยอมรับการส่งมอบนั�น 

รายได้จากการขายนํ�าเพื�ออุตสาหกรรมและนํ�าดิบ 

รายไดจ้ากการขายนํ� าเพื�ออุตสาหกรรมและนํ� าดิบ ซึ� งรวมอยู่ในรายไดค้่าบริการรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดส่้งนํ� าให้กบั
ลูกคา้ 

รายได้จากการบริการ 

รายไดจ้ากการบริการ ประกอบดว้ย ค่าบริการบาํบดันํ� าเสียและค่าบริการดูแลรักษาพื�นที�ส่วนกลางในนิคม
อุตสาหกรรม ซึ�งรวมอยูใ่นรายไดค้่าบริการรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดใ้หบ้ริการแลว้

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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รายได้จากการให้เช่า 

รายได้จากการให้เช่า ประกอบด้วย ค่าเช่าที�ดิน ค่าเช่าพื�นที�อาคาร ห้องพกัให้เช่า รับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุญัญาเช่า 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับบนัทึกเป็นรายไดเ้มื�อมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ดอกเบี�ยรับ 
ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื�น 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื�นบนัทึกรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินลงทุนระยะสั�นที�มี
สภาพคล่องสูง ซึ�งมีกาํหนดรับคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนและไม่มีขอ้จาํกดัในการใช ้

เงนิลงทุนชั�วคราว – สุทธิ 
ตราสารทุน 
ตราสารทุนเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด แสดงตามมูลค่ายุติธรรม โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อคา้ 
บริษทัฯ รับรู้การเปลี�ยนแปลงมูลค่าของหลกัทรัพยเ์ผื�อคา้ในงบกาํไรขาดทุน 
ตราสารหนี� 

ตราสารหนี� เป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิด ซึ� งจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์พื�อคา้แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม คาํนวณโดยใชมู้ลค่าทรัพยสิ์นสุทธิของกองทุน ณ วนัที�ในงบการเงิน บริษทัฯ บนัทึกกาํไรขาดทุน
จากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมในงบกาํไรขาดทุน 

บริษทัฯ คาํนวณราคาทุนของหลกัทรัพยที์�จาํหน่ายในระหวา่งปี โดยใชว้ธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั 

ลูกหนี�การค้าและค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ 

ลูกหนี�การคา้แสดงมูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บ บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญจากจาํนวนเงิน
ที�คาดวา่จะเรียกเก็บเงินไม่ไดจ้ากประสบการณ์ในอดีต สภาวะเศรษฐกิจและความสามารถในการชาํระหนี�ของ
ลูกหนี�  

ต้นทุนการพฒันาที�ดนิ 
ตน้ทุนการพฒันาที�ดินแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะได้รับแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึ� งที�ดิน ค่าพฒันาที�ดินและค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัโครงการรวมทั� ง
ตน้ทุนการกูย้ืม บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนการกูย้ืมเป็นตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ตั�งแต่วนัเริ�มโครงการ
จนถึงวนัที�การพฒันาแลว้เสร็จอยูใ่นสภาพพร้อมที�จะขาย 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า มูลค่าสุทธิที�จะได้รับ
ประมาณการจากราคาขายที�คาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยประมาณการค่าใชจ่้ายที�ตอ้งจ่ายไปเพื�อให้
ขายสินคา้นั�นได ้ราคาทุนคาํนวณโดยวธีิเขา้ก่อน-ออกก่อน 

อะไหล่ 

อะไหล่แสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ราคาทุนของอะไหล่คาํนวณ
โดยวธีิเขา้ก่อน-ออกก่อน 

ชิ�นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ที�ใชใ้นการซ่อมบาํรุงจะจดัประเภทเป็นสินคา้คงเหลือและรับรู้ในกาํไรขาดทุนเมื�อ
นาํมาใช ้

เงนิลงทุนระยะยาว 

ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์

ตราสารทุนซึ� งเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดนอกเหนือจากที�ถือไวเ้พื�อคา้หรือตั�งใจถือไวจ้น
ครบกาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื�อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในครั� งแรก เงินลงทุนเผื�อขายแสดงดว้ย
มูลค่ายุติธรรมและการเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยน
เงินตราต่างประเทศของรายการที�เป็นตวัเงินบนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการ 
ด้อยค่าและผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศของรายการที� เป็นตัวเงินรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุน  

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้ในกาํไร
หรือขาดทุน ในกรณีที�เป็นเงินลงทุนประเภทที�มีดอกเบี�ยจะตอ้งบนัทึกดอกเบี�ยในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธี
อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย  
ค) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่าตามวิธี

ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษทัฯ ใชว้ธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บกบัมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูก
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ที�ดนิรอการพฒันาในอนาคต 

ที�ดินรอการพฒันาในอนาคตแสดงในราคาทุนเฉพาะเจาะจง หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่
ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึ�งที�ดิน 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพยที์�ถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก 
มูลค่าที�เพิ�มขึ�นหรือทั�งสองอยา่ง ทั�งนี� ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือ
ใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ�งรวมตน้ทุนการทาํ
รายการ หลงัจากนั�น บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อม
ราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 ปี หรือตามอายุสัญญาเช่าที�ดิน ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพย ์เพื�อการลงทุนรวมอยู่ใน 
การคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน  

บริษทัฯ และบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ชิ�นส่วนอะไหล่ที�สาํคญัและอุปกรณ์ที�สาํรองไวใ้ชง้านที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะใชป้ระโยชน์ไดม้ากกวา่หนึ�งรอบ
ระยะเวลาการรายงานและชิ�นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ที�ใชใ้นการซ่อมบาํรุงที�ตอ้งใชร่้วมกบัรายการที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์จะจดัประเภทเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และคิดค่าเสื�อมราคาเมื�อไดม้าและพร้อมใชง้าน อะไหล่
สํารองหลกัที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัออกจากบัญชีด้วยมูลค่าสุทธิตามบญัชีและบันทึกอะไหล่สํารองหลกัที�
เปลี�ยนแทนดว้ยราคาตามบญัชี ณ วนัที�มีการเปลี�ยนแทน 

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี�  

 อายกุารใหป้ระโยชน ์
โรงไฟฟ้า 5-25 ปี 
ระบบผลิตนํ� าและบาํบดันํ� าเสียเพื�ออุตสาหกรรม 5-20 ปี 
เขื�อนป้องกนันํ� าท่วม 50 ปี 
อาคารและสิ�งปลูกสร้างอื�น 5-42 ปี 
เครื�องมือและอุปกรณ์ 5-20 ปี 
เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3-5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตดัรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯ ตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

เงนิอุดหนุนจากรัฐบาล 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยบนัทึกเป็นรายไดร้อการรับรู้และ
แสดงหักจากมูลค่าของสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งในงบแสดงฐานะการเงินโดยรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลในกาํไร
หรือขาดทุนตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยเ์สื�อมสภาพในรูปของค่าเสื�อมราคาที�ลดลงเป็นเวลา 50 ปี 

ต้นทุนการกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า หรือการก่อสร้างสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการทาํให้อยูใ่น
สภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั�นจะอยูใ่นสภาพพร้อมที�จะ
ใช้ได้ตามที� มุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื�นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที� เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุนหลงัหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม และค่าเผื�อการดว้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่าย
ตดัเป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 3 - 5 ปี 

สิทธิการใช้สินทรัพย์รอตดับัญชี 
สิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อตดับญัชีแสดงในราคาทุนหลงัหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดั
จาํหน่ายตดัเป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเสน้ตรงตามอายสุญัญาการใชสิ้ทธิ โดยประมาณ 19 - 25 ปี 

รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการที� เกี�ยวขอ้งกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก 
บริษทัฯ ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลที�มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของ
บริษทัฯ ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั 

 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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สัญญาเช่าระยะยาว 
สญัญาเช่าที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บั
ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�
เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากวา่ ภาระผูกพนัตาม
สัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจ่ายจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน
ตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยที์�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายกุารใช้งานของ
สินทรัพยที์�เช่า 

สัญญาเช่าที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที�จ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไร
ขาดทุนตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

เงนิตราต่างประเทศ 
บริษทัฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกลุเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน
ของบริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที�รวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าด้วยสกุลเงินที�ใช้ในการ
ดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�ที�เกิดรายการ สินทรัพย์
และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ�งอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนั
สิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าสินทรัพยข์องบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย หากมีขอ้บ่งชี�วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
เมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดวา่จะ
ไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใด
จะสูงกวา่  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงใหเ้ห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�
รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงประมาณ
การที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีที�
ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย
จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิด
รายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯ บริษทัย่อยและพนักงานได้ร่วมกนัจัดตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่าย
สะสมและเงินที�บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เงินที�บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซึ�งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ธีิคิดลด
แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ประมาณการหนี�สิน 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน
อดีตได้เกิดขึ� นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�น
ไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

ภาษีเงนิได้ 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้
อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั
ไม่ได้ใชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต 
เพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลา
รายงาน และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�น
เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที� เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน
หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ 
วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหา
ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าที� เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตได้ที� เกี�ยวขอ้งกับ
สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  
ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคญั 
ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ
การในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงิน
ที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจาก
จาํนวนที�ประมาณการไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

การรวมงบการเงนิของบริษัทย่อยที�บริษัทฯ มสัีดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ�งหนึ�ง 
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พิจารณาว่าบริษทัฯ มีอาํนาจควบคุมในกิจการที�เขา้ไปลงทุนได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิ
ไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุนและสามารถใชอ้าํนาจการสั�งการกิจกรรมที�
ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ถึงแมว้า่บริษทัฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงโดยรวมนอ้ยกวา่
กึ�งหนึ�งก็ตาม 

ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการทบทวนวา่บริษทัฯ มีอาํนาจควบคุมในกิจกรรมที�เขา้ไปลงทุน 

สัญญาเช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาวา่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดโ้อนหรือ
รับโอนความเสี�ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพยที์�ใหเ้ช่าหรือเช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญของลูกหนี� 
ในการประมาณค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญของลูกหนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากลูกหนี�แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี� ที�คงคา้ง
และสภาวะเศรษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั�น เป็นตน้ 

การประมาณต้นทุนทั�งหมดที�ใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการคาํนวณตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งประมาณตน้ทุนทั�งหมดที�จะใชใ้นการ
พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซึ� งตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนที�ดินและการปรับปรุงที�ดิน ตน้ทุนค่า
ออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพื�อใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้าย
อื�นที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี�  ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ�นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะ
มีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื�อตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุน
อยา่งมีสาระสาํคญั 
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มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิ 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�ไม่มีการซื�อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้น
ตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว 
โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ�งตวัแปรที�ใชใ้นแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปร
ที�มีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางด้านเครดิต (ทั� งของธนาคาร และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพนัธ์ และการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี�ยนแปลงของ
สมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรที�ใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที�แสดงอยูใ่นงบแสดง
ฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ 
บริษทัฯ จะตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขายและเงินลงทุนทั�วไปเมื�อมูลค่ายติุธรรมของ
เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเมื�อมีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่า การที�จะ
สรุปวา่เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั�นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ของฝ่ายบริหาร 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ เมื�อมูลค่า
ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเมื�อมีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ย
ค่า การที�จะสรุปวา่เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั�นจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ได้ใช้เมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั� น ในการนี� ฝ่ายบริหารจําเป็นต้อง
ประมาณการวา่บริษทัฯ และบริษทัย่อยควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด 
โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซึ�งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรา
มรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการกบับุคคลหรือบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั 
รายละเอียดความสมัพนัธ์ที�บริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือมีอิทธิพลในบริษทัเหล่านั�น หรือมีผูถื้อหุ้นหรือกรรมการร่วมกนักบั
บริษทัฯ มีดงันี�  

ชื�อกจิการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะ อีทชั จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั เป๋ยโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล ซิตี�  จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั ออปอเรชั�นนอล เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ต ์จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
บริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั การร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย 
บริษทั นิปปอน สตีล & สึมิกิน บูสซนั คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โรจนะดิสทริบิวชั�น เซ็นเตอร์ จาํกดั  ผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บางกอกออฟฟิศ 3 จาํกดั ผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บางกอกออฟฟิศ 4 จาํกดั ผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจที�สาํคญักบับุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งมีความเกี�ยวขอ้งกนัทั�งโดยทางตรงและโดย
ทางออ้มในหุ้นสามญัและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกนั ผลของรายการดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นงบการเงินตาม 
มูลฐานที�ตกลงร่วมกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านี�  บริษทัฯ มีรายการสาํหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม ที�มีสาระสาํคญัดงัต่อไปนี�  
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หน่วย : พนับาท 

 
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

รายการระหว่างบริษัทกบับุคคลที�เกี�ยวข้องกนั     
กรรมการ     
   ดอกเบี�ยจ่าย - 693 - 693 
รายการระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย  

 
  

   รายไดค้่าบริการ - - 72,220 71,573 
   รายไดค้่าเช่าที�ดิน - - 31,194 34,523 
   รายไดค้่าบริการระบบสาธารณูปโภค - - 18,726 17,766 
   รายไดเ้งินปันผล - - 382,000 610,000 
   รายไดอื้�น - - 2,400 2,400 
   ดอกเบี�ยรับ - - 28,710 34,631 
   ตน้ทุนค่านํ� าและบริการบาํบดันํ�าเสีย - - 186,647 183,867 
   ตน้ทุนค่าบริการโครงการ - - 9,574 8,703 
   ดอกเบี�ยจ่าย - - 4,443 1,698 
รายการระหว่างกลุ่มบริษัทกบับริษัทร่วมและการร่วมค้า    
   รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์                          36,252 - - - 
   รายไดค้่าบริการ 634 2,674 505 1,850 
   รายไดเ้งินปันผล - - 100,370 114,046 
   ดอกเบี�ยรับ 753 - 753 - 
   ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์ 40,179 - - - 
   ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าบริหารจดัการ 242,302 234,242 - - 
   ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าเช่าเครื�องจกัร 141,486 119,400 - - 
   ค่าบริการอื�น 20,744 22,000 - - 
รายการระหว่างกลุ่มบริษัทกบับริษัทที�เกี�ยวข้องกนั     
   รายไดค้่าบริการ 468 461 468 461 
   ค่านายหนา้ 4,258 123 1,053 123 
   ค่าบริการ 1,500 1,500 - - 
   ค่าเช่าสาํนกังานและค่าบริการที�เกี�ยวขอ้ง 11,742 11,558 3,907 3,872 
   ค่าที�ปรึกษา 1,200 3,600 - - 
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หน่วย : พนับาท 

 
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ดอกเบี�ยจ่าย 16,032 7,455 - - 

รายการบัญชีดังกล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างบริษัทและกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�นซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสรุปดงันี�  

รายการบัญชีกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน นโยบายการกาํหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายที�ดิน ราคาตลาดที�กาํหนด 
รายไดค้่าบริการ ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าเช่าที�ดิน 
 

ราคาที�ตกลงร่วมกนั  
(16,000 บาท/ไร่/เดือน (ตั�งแตเ่ดือนกมุภาพนัธ์ 2561) และ 
40,000 บาท/ไร่/ปี และ 9,626,600 บาท/ปี)  

รายไดเ้งินปันผล ตามที�บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมประกาศจ่าย 
ดอกเบี�ยรับ 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- บริษทัยอ่ย 

 
- บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 
 
อตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ 6 เดือน ถวัเฉลี�ยสถาบนั
การเงินไทย + 2%  
อตัราดอกเบี�ย MLR ของธนาคารกรุงเทพ 

รายไดอื้�น ราคาที�ตกลงร่วมกนั (200,000 บาท/เดือน) 
ตน้ทุนค่านํ� าและบริการบาํบดันํ� าเสีย ราคาตลาดหรือราคาที�ตกลงร่วมกนั 

(ตน้ทุนค่านํ� า 13-22 บาท/ลูกบาศกเ์มตร) 
(ต้นทุน การบําบัดนํ� าเสียตามประกาศของการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย) 

ตน้ทุนค่าบริการ – ค่าบริหารจดัการ ราคาตามสญัญา 
ตน้ทุนค่าบริการ – ค่าเช่าเครื�องจกัร ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ค่าบริการอื�น ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนค่าบริการโครงการ ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าสาํนกังานและบริการที�เกี�ยวขอ้ง ราคาตามสญัญา 
ค่าที�ปรึกษา ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ค่านายหนา้ ร้อยละ 4 
ดอกเบี�ยจ่าย 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- กรรมการ 
- บริษทัยอ่ย 

 
- บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 
 
ร้อยละ 2 ต่อปี 
อัตราดอกเบี� ยเงินฝากประจํา 6 เดือน ถัวเฉลี�ยสถาบัน
การเงินไทย + 2% ต่อปี 
ร้อยละ 5.2625 ต่อปี 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)

ROJANA ANNUAL REPORT 2018116



    33 

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสําคญั 
ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารสาํคญัสาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 45,637 40,104 24,427 20,117 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 310 332 245 269 
รวม 45,947 40,436 24,672 20,386 

ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีสาระสาํคญั ณ 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�  
 หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น  
 

 
    บริษทัยอ่ย - - 18,176 36,186 

   บริษทัร่วม 5 190 5 169 
อะไหล่ - สุทธิ     
   บริษทัร่วม 64 - - - 
เงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั     
   บริษทัยอ่ย - - 569,402 818,511 
ค่านายหน้าจ่ายล่วงหน้า     
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 9,509 8,636 7,463 4,186 
เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั     
   บริษทัยอ่ย - - 1,368,300 - 
   การร่วมคา้ 1,374,677 - - - 
เครื�องจกัรและอุปกรณ์ (ราคาทุนจ่ายซื�อ)     
   บริษทัยอ่ย - - 2,547 2,547 
   บริษทัร่วม 40,308 40,308 - - 
เงนิประกนัค่าเช่าและค่าบริการ     
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,312 2,700 830 1,020 
   บริษทัร่วม - 90 - - 
เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากกจิการที�เกี�ยวข้องกนั     
   บริษทัยอ่ย - - 30,000 200,000 
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 หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น  
 

 
    บริษทัยอ่ย - - 14,933 18,357 

   บริษทัร่วม 40,471 54,306 - - 
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 25,183 25,352 33 33 
เจ้าหนี�ไม่หมุนเวยีนอื�นกจิการที�เกี�ยวข้องกนั     
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 23,818 - - 
เจ้าหนี�ค่าก่อสร้าง     
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 125,218 87,733 - - 
เจ้าหนี�ค่าก่อสร้าง - ระยะยาว     
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 99,675 226,496 - - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
   บริษทัร่วม 2,141 22,000 - - 
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 28 2,394 18 20 
หนี�สินอื�น-เงนิมดัจาํรับ     
   บริษทัยอ่ย - - 10,617 10,462 

กลุ่มบริษทั มีรายการเคลื�อนไหวเงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
และเงินกู้ยืมระยะสั� นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม ที�มีสาระสําคญั
ต่อไปนี�  

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
    บริษัทย่อย 
    ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - 818,511 1,094,502 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - - 290,015 196,950 
ลดลงระหวา่งปี - - (539,124) (472,941) 
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ�นปี - - 569,402 818,511 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั     
บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - - - 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - - 1,368,300 - 
ลดลงระหวา่งปี - - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ�นปี - - 1,368,300 - 
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หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

การร่วมค้า     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - - - 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 1,400,000 - - - 
ลดลงจากส่วนแบง่ขาดทุนจากผลขาดทุนใน

การร่วมคา้ระหวา่งปี (หมายเหตุ 16) (25,323) - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ�นปี 1,374,677 - - - 
เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบคุคลและกจิการที�เกี�ยวข้องกนั    
กรรมการ     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - - - 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - 365,000 - 365,000 
ลดลงระหวา่งปี - (365,000) - (365,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ�นปี - - - - 

บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - 200,000 15,193 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - - 160,000 270,000 
ลดลงระหวา่งปี - - (330,000) (85,193) 
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ�นปี - - 30,000 200,000 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

เงินสด 460 933 140 140 
เงินฝากธนาคาร 888,584 298,465 618,977 128,243 
เงินลงทุนระยะสั�น - 400,000 - - 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 889,044 699,398 619,117 128,383 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย ์เงินฝากประจาํ และเงินลงทุนระยะสั� นซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน ซึ�งมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.20 ถึง 0.50 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.20 ถึง 1.40 ต่อปี) 
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8. เงนิลงทุนชั�วคราว – สุทธิ 
เงินลงทุนชั�วคราว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม 

 
2561 2560 

 
 ราคามูลค่ายติุธรรม รวมมูลค่า 

 
ราคามูลค่ายติุธรรม รวมมูลค่า 

 
ราคาทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ยติุธรรม ราคาทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ยติุธรรม 

เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์เพื�อค้า     
    กองทุนส่วนบุคคล 12,593 - 10,630 10,630 - - - - 

ตราสารหนี�  - - - - 129,000 - 129,151 129,151 
ตราสารทุน 873,000 1,581,100 - 1,581,100 900,000 1,300,000 - 1,300,000 

รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์
เพื�อคา้ 885,593 1,581,100 10,630 1,591,730 1,029,000 1,300,000 129,151 1,429,151 

บวก กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจาก 
การเปลี�ยนแปลงมูลค่า
เงินลงทุน 706,137 - - - 400,151 - - - 

รวมเงนิลงทุนชั�วคราว - สุทธิ 1,591,730 1,581,100 10,630 1,591,730 1,429,151 1,300,000 129,151 1,429,151 
 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 

 
 ราคามูลค่ายติุธรรม รวมมูลค่า 

 
ราคามูลค่ายติุธรรม 

 
ราคาทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ยติุธรรม ราคาทุน ระดบั 1 

เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์เพื�อค้า     
  กองทุนส่วนบุคคล 12,593 - 10,630 10,630 - - 

ตราสารทุน 873,000 1,581,100 - 1,581,100 900,000 1,300,000 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ 885,593 1,581,100 10,630 1,591,730 900,000 1,300,000 
บวก กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจาก 

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 
 

706,137 - - - 400,000 - 
รวมเงนิลงทุนชั�วคราว - สุทธิ 1,591,730 1,581,100 10,630 1,591,730 1,300,000 1,300,000 
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9. เงนิลงทุนชั�วคราวที�ใช้เป็นหลกัประกนั 
บริษทัยอ่ยสองแห่งไดน้าํเงินฝากสถาบนัการเงินเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อจากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนั
การเงิน  ตามสัญญาวงเงินสินเชื�อ บริษัทย่อยไม่สามารถนําเงินฝากธนาคารในบัญชีบางบัญชีไปใช้เพื�อ
วตัถุประสงคอื์�น นอกเหนือจากการใชช้าํระเงินกูย้มืและดอกเบี�ยจ่ายซึ�งตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากธนาคารพาณิชย์
และสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 23) 

10. เงนิลงทุนจากการซื�อสินเชื�อด้อยคุณภาพ 

ในระหวา่งปีบริษทัฯ ไดย้ื�นประมูลเพื�อซื�อสินเชื�อดอ้ยคุณภาพกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�ง ซึ�งบริษทัฯ ชนะการ
ประมูลดงักล่าวและไดจ่้ายชาํระเงินค่าตอบแทนในการรับโอนสิทธิเรียกร้องในสินเชื�อดอ้ยคุณภาพทั�งจาํนวน
เป็นเงิน 2,650 ลา้นบาท  

เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ตกลงให้บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั ซึ� งไดรั้บอนุมติัจดทะเบียน
เป็นบริษัทบริหารสินทรัพยต์ามกฎกระทรวง (พ.ศ.2541) ออกตามความในพระราชกาํหนดบริษัทบริหาร
สินทรัพย ์พ.ศ.2541 ที�แก้ไขแลว้ โดยให้ถือปฏิบัติตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที�  สนส.24/2552 
เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2561 เป็นผูรั้บโอนสิทธิเรียกร้องในสินเชื�อดอ้ยคุณภาพ โดยบริษทั บริหารสินทรัพย ์ 
รัชคาร จาํกดัตกลงชาํระเงินใหแ้ก่บริษทัฯ เป็นจาํนวนเงิน 2,702 ลา้นบาท     

11. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น – สุทธิ 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

ลูกหนี�การค้า  
 

 
 ลูกหนี�จากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพย ์ - - 12,480 12,480 

ลูกหนี�ค่าบริการและค่าเช่า 43,157 45,135 48,532 67,724 
ลูกหนี�ค่านํ� า 81,350 114,219 - - 
ลูกหนี�ค่าบริการไฟฟ้า 1,579,108 1,446,320 - - 

รวมลูกหนี�การค้า 1,703,615 1,605,674 61,012 80,204 
หกั ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (21,160) (27,307) (2,144) (1,870) 

รวมลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 1,682,455 1,578,367 58,868 78,334 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม บริษทัฯ มียอดลูกหนี�การคา้คงเหลือ โดยจาํแนกตามอายทีุ�คา้งชาํระไดด้งันี�   

 
หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

นอ้ยกวา่  3 เดือน 1,611 1,544 44 63 
คา้งชาํระ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 42 3 1 1 
คา้งชาํระ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 8 16 1 2 
เกิน 12 เดือน ขึ�นไป 43 43 15 14 
รวม 1,704 1,606   61   80 

ลูกหนี� การคา้ในงบการเงินที�คา้งชาํระเกิน 12 เดือนขึ�นไป ในส่วนที�ยงัไม่มีการตั�งค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญเป็น
ลูกหนี�การคา้ที�อยูร่ะหวา่งการติดตามทวงถาม ซึ�งผูบ้ริหารคาดวา่จะสามารถเก็บเงินไดค้รบตามยอดคงคา้ง 

12. ต้นทุนการพฒันาที�ดนิ 

ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

ที�ดิน 11,850,638 12,458,556 9,750,748 10,356,467 
ส่วนของมูลค่ายติุธรรมที�สูงกวา่ราคาตาม 

บญัชีของที�ดิน 85,756 85,756 - - 
ตน้ทุนการพฒันา 7,178,952 7,118,410 4,206,846 4,159,886 
ตน้ทุนการกูย้มื 553,943 546,497 394,103 386,658 

 
19,669,289 20,209,219 14,351,697 14,903,011 

หกั จาํนวนที�โอนเป็น :  
 

 
       ตน้ทุนขายแลว้จนถึงปัจจุบนั (13,157,061) (12,754,955) (9,361,300) (9,154,389) 

      ที�ดินรอการพฒันา (387,231) (822,869) - (822,869) 
      อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (42,248) (19,637) (35,451) - 
      ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (9,134) - (3,355) - 
      ค่าเผื�อมูลค่าตน้ทุนการพฒันาที�ดิน (511) (511) - - 

ต้นทุนการพฒันาที�ดนิ - สุทธิ 6,073,104 6,611,247 4,951,591 4,925,753 
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บริษทัฯ ไดซื้�อกิจการของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งในราคาที�สูงกวา่มูลค่าสุทธิตามบญัชีเนื�องจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวมี
ที�ดินเพื�อพฒันาเป็นสวนอุตสาหกรรมเพื�อขายที�จงัหวดัปราจีนบุรี ซึ� งมีมูลค่ายติุธรรมที�ประเมินโดยผูป้ระเมิน
อิสระ ดงันั�น บริษทัฯ จึงไดแ้สดงส่วนของมูลค่ายติุธรรมที�สูงกวา่ราคาตามบญัชีของที�ดินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
รวมอยูใ่นตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 

กลุ่มบริษทัไดจ้าํนองที�ดินที�แสดงในตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ในอตัราร้อยละ 85 ของพื�นที�รวมและที�ดินที�แสดง
รวมอยูใ่นที�ดินอาคารและอุปกรณ์ไวก้บัสถาบนัการเงินเพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กูย้มืระยะสั�นและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 

13. สินทรัพย์หมุนเวยีนอื�น 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2561 2560 2561 2560 

ลูกหนี�กรมสรรพากร 49,070 61,655 41,741 49,529 
ภาษีซื�อรอขอคืน 85,418 74,661 24 - 
ภาษีถูกหกั ณ ที�จ่าย 49,289 45,324 13,079 7,863 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 71,317 79,028 17,436 19,154 
อื�น ๆ 10,466 12,159 2,499 7,781 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีนอื�น 265,560 272,827 74,779 84,327 
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** เมื �อวนั ที � 28 ม ีน าคม 2561 บริษ ทั ฯ ม ีค ําสั �งขายหุ ้น สามญั ทั�งห มดที �ถ ือในบ ริษทั  ไทคอน  อิน ดสั เท รียล  
คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 1/2561 เมื�อวนัที� 23 มีนาคม 2561 มีมติอนุมติัการ
จาํหน่ายหุ้นสามญัทั�งหมดที�ถือในบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 478,699,619 หุ้น 
ซึ� งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 26.10 ของจาํนวนหุ้นที�ออกและจําหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั ไทคอน  
อินดสัเทรียล คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 17.90 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 8,568.72 ลา้นบาท ให้แก่
บริษทั เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์ จาํกดั และไดรั้บเงินชาํระค่าหุ้นในวนัที� 2 เมษายน 2561โดยมีกาํไร(ขาดทุน)จากการขาย
เงินลงทุนสุทธิจากค่าใชจ้่ายในการขาย ซึ� งแสดงภายใตร้ายการ “กาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม” 
ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 เป็น
จาํนวนเงิน (34.41) ลา้นบาท และจาํนวน 1,730.82 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี� : 

 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 
2561 2560 

เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 
ยอดยกมาตน้ปี 8,702,587  107,434  
มูลค่าตามราคาปิดของมูลค่าของ TICON ณ วนัที�สูญเสียอาํนาจควบคุม -  8,042,154  
ซื�อเงินลงทุน 112,880 25,449 
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน TICON ที�จาํหน่ายออก (8,594,634) - 
ส่วนแบ่งผลกาํไรจากเงินลงทุน - สุทธิ 69,503 974,582 
ขาดทุนระหวา่งกนัในตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 2,844 - 
เงินปันผลรับ (100,370) (114,046) 
ยอดคงเหลือปลายปี 192,810 9,035,573 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทั TICON - (332,986) 
ยอดคงเหลือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 192,810 8,702,587 

การกระทบยอดข้อมูลทางการเงินกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม ที� รับรู้ในงบการเงินที�แสดง 
เงินลงทุนวธีิส่วนไดเ้สีย มีดงันี�  

 หน่วย : ลา้นบาท 
 OEG SC Plus TRA รวม 
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2561 207 61 449 717 
สดัส่วนเงินลงทุน 25% 42% 25% - 
สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการใน

สินทรัพย ์- สุทธิ 52 26 112 190 
กาํไรระหวา่งกนัในตน้ทุนการพฒันาที�ดิน - 3 - 3 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการ

ในบริษทัร่วม 52 29 112 193 
 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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เมื�อวนัที�  14 พฤศจิกายน 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 6/2561 มีมติอนุมติัให้ลงทุนในหุ้นสามญัเพิ�มทุน
ของบริษทั ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ต์ จาํกดั  จาํนวน 11,288,000 หุ้น ในราคา 10 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินลงทุน
จาํนวน 112.88 ลา้นบาท ทาํใหมู้ลค่าเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวมีจาํนวนรวม 113.13 ลา้นบาท โดยมีส่วนไดเ้สียคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

เมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 6/2560 มีมติอนุมติัให้ บริษทัฯ ร่วมลงทุนกบับริษทั  
ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์โดยจดทะเบียนตั�ง บริษทั ทีอาร์เอ แอนด์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุ้นสามญัจาํนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท ซึ� งบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 โดย
บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2560 

เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 5/2560 มีมติอนุมติัให้ บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  
จาํกดั (บริษทัยอ่ย) เขา้ร่วมทุนกบับริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั เพื�อจดัตั�งบริษทั เอสซีพลสั พร็อพ
เพอร์ตี�  จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที�อยูอ่าศยัเพื�อจาํหน่าย โดยมีทุนจดทะเบียน 60 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุ้นสามญัจาํนวน 12,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 5 บาท ซึ� งบริษทัยอ่ยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 42 
โดยบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2560 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลทางการเงนิของบริษัทร่วม 
ขอ้มูลทางการเงินตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วมที�มีสาระสาํคญั โดยสรุปมีดงันี�  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
 หน่วย : ลา้นบาท 

 
บริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล 
คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์
ดีเวลลอปเมน้ต ์จาํกดั 

บริษทั ออปอเรชั�นนอล 
เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั 

บริษทั เอสซีพลสั 
พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพยห์มุนเวยีน - 4,146 - 1 149 187 256 60 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน - 36,653 449 - 193 234 1 - 
หนี� สินหมุนเวียน - (4,896) - - (56) (71) (109) - 
หนี� สินไม่หมุนเวยีน - (10,969) - - (80) (75) (87) - 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม - 24,934 449 1 206 275 61 60 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) - 26.10 25.00 25.00 25.00 25.00 42.00 42.00 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการ  
    ในสินทรัพย ์- สุทธิ - 6,507 112 - 52 69 26 25 
การตดัรายการระหวา่งกนั - (15) - - - - 3 - 
ปรับปรุงผลต่างมูลค่า 
     ยติุธรรม ณ วนัที�ซื�อ คงเหลือ - 2,449 - - - - - - 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุน 
     ในบริษทั TICON 

 
- 

 
(333) - - - - - - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย 
     ของกจิการในบริษัทร่วม 

 
- 

 
8,608 112 - 52 69 29 25 

 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนและกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 
บริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล 
คอนเน็คชั�น จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์
ดีเวลลอปเมน้ต ์จาํกดั 

บริษทั ออปอเรชั�นนอล 
เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั 

บริษทั เอสซีพลสั 
พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
รายได ้ - 2,087 - - 624 633 43 - 
กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี - 482 (3) - 142 150 1 - 
ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - (49) - - - - - - 
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม - 433 (3) - 142 150 1 - 
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บริษทัฯ ไดน้าํหุ้นสามญัทั�งหมดของบริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จาํกดั ไปจาํนาํไวก้บัสถาบนัการเงินเพื�อเป็นหลกัทรัพย ์       
คํ�าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 23) 

ในระหว่างปี 2561 และ 2560 มกีารเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกบัเงนิลงทุนในบริษัทย่อย ดงันี� 
เมื�อวนัที� 12 มีนาคม 2561 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั จาํนวน 25,497 หุ้น 
ในราคา 100 บาทต่อหุ้น (มูลค่าหุ้นที�ตราไว ้100 บาท) รวมเป็นเงินลงทุนจาํนวน 2.55 ลา้นบาท ทาํให้บริษทัฯ มีส่วนได้
เสียคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนทั�งหมดของบริษทัดงักล่าว 

เมื�อวนัที� 28 มิถุนายน 2561 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั จาํนวน 
510,000 หุน้ ในราคา 100 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงินลงทุนจาํนวน 51 ลา้นบาท ทาํใหมู้ลค่าเงินลงทุนรวมในบริษทัดงักล่าว
มีจาํนวน 53.55 ลา้นบาท โดยมีส่วนไดเ้สียคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนทั�งหมดของบริษทัดงักล่าว 

เมื�อวนัที� 15 สิงหาคม 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 4/2560 มีมติอนุมติัให้เลิก บริษทัโรจนะ อีทชั จาํกดั 
และเมื�อวนัที� 12 กนัยายน 2560 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ และบริษทัยอ่ย
ดงักล่าวไดช้าํระบญัชีแลว้เสร็จในเดือนกรกฎาคม 2561 

ส่วนได้เสียที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 
ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลเกี�ยวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั 
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั บริษทัยอ่ยมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั ดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 

 
บริษทั โรจนะ  
เพาเวอร์ จาํกดั 

บริษทั โรจนะ  
เอน็เนอร์จี จาํกดั 

บริษทัยอ่ยอื�น  
ที�ไม่มีสาระสาํคญั รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ร้อยละของส่วนไดเ้สีย 
     ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 59.00% 59.00% 30.00% 30.00%  

 
 

 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 3,383,623 3,130,827 391,563 438,246     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 15,788,810 16,507,944 1,969,543 2,080,885     

หนี� สินหมุนเวียน 2,406,168 2,328,399 221,560 209,584     

หนีสินไม่หมุนเวยีน 9,074,288 9,979,131 941,599 1,149,628     

สินทรัพย์สุทธิ 7,691,977 7,331,241 1,197,947 1,159,919     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย     
     ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 4,538,266 4,325,432 359,384 347,976 178,814 122,943 5,076,464 4,796,351 
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 หน่วย : พนับาท 

 
บริษทั โรจนะ  
เพาเวอร์ จาํกดั 

บริษทั โรจนะ  
เอน็เนอร์จี จาํกดั 

บริษทัยอ่ยอื�น  
ที�ไม่มีสาระสาํคญั รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 
     และการใหบ้ริการ 9,699,236 8,225,025 471,557 478,389     
กาํไรสาํหรับปี 560,735 512,321 238,029 230,670     
กาํไรเบด็เสร็จอื�น - 244 - (1)     
กาํไรเบ็ดเสร็จรวม 560,735 512,565 238,029 230,669     
กาํไรที�แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย 
     ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 330,834 302,269 71,409 69,201 4,421 7,554 406,664 379,024 
กาํไรเบด็เสร็จรวมที�แบ่งใหก้บั 
     ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 330,834 302,413 71,409 69,201 4,421 7,563 406,664 379,177 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 857,426 938,068 392,287 386,849     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (203,078) (919,857) 1,911 1,317     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (1,090,640) 418,700 (397,276) (436,657)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ (436,292) 436,911 (3,078) (48,491)     
เงินปันผลที�จ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สีย 
     ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 118,000 - 60,000 30,000 - - 178,000 30,000 
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การกระทบยอดขอ้มูลสรุปทางการเงินกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ�งรับรู้ในงบการเงินรวม ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี�  
 หน่วย : พนับาท 

สินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมคา้ 1,354 
สดัส่วนการถือหุน้ในการร่วมคา้ (ร้อยละ) 50 
มูลค่าตามบัญชีของมูลค่าการลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ 677 
การตดักาํไรระหวา่งกนัจากการขายเงินลงทุนในสินเชื�อดอ้ยคุณภาพ (26,000) 
มูลค่าตามบัญชีของมูลค่าการลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ - 

ผลขาดทุนเกนิทุนแสดงหักจากเงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (25,323) 

ข้อมูลทางการเงนิของการร่วมค้า 

ขอ้มูลทางการเงินตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินของการร่วมคา้ โดยสรุปมีดงันี�  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
 หน่วย : พนับาท 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ 110,720 
เงินใหสิ้นเชื�อจากการซื�อลูกหนี�  – สุทธิ 2,702,000 
สินทรัพยอื์�น 5,984 
เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,800,000 
ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 9,110 
หนี� สินอื�น 8,240 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
 หน่วย : พนับาท 
รายไดร้วม 64 
ขาดทุนสุทธิ (23,646) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมค้า 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
จาํนวน 11.82 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
2560 และรับรู้ผลขาดทุนเกินทุนแสดงหักจากเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวน 25.32 ลา้น
บาท  
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17. เงนิลงทุนระยะยาวอื�น – สุทธิ 
เงินลงทุนระยะยาวอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 ราคามูลค่ายติุธรรม 

 
ราคาทุน ระดบั 2 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย   
   หน่วยลงทุนในกองทรัสตเ์พื�อการลงทุน 

ในอสงัหาริมทรัพย ์ 2,398,410 2,411,900 
บวก การปรับมูลค่า         13,490 - 
รวมเงนิลงทุนระยะยาวอื�น - สุทธิ 2,411,900 2,411,900 

18. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน – สุทธิ 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 
ที�ดินและส่วน
ปรับปรุงที�ดิน 

อาคาร 
หอ้งพกัใหเ้ช่า 

อาคาร 
โรงงานใหเ้ช่า รวม 

ราคาทุน :     
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 - - - - 
รับโอนจากตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 10,695 31,553 - 42,248 
รับโอนจากที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 17,898 527,933 7,683 553,514 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 28,593 559,486 7,683 595,762 
ค่าเสื�อมราคาสะสม :     
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 - - - - 
เพิ�มขึ�น - (13,672) - (13,672) 
รับโอนจากที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ - (377,766) (3,107) (380,873) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 - (391,438) (3,107) (394,545) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :     
มูลค่าตามบัญชี – สุทธิต้นปี - - - - 

มูลค่าตามบัญชี – สุทธิปลายปี 28,593 168,048 4,576 201,217 
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 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ที�ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 
อาคาร 

หอ้งพกัใหเ้ช่า 
อาคาร 

โรงงานใหเ้ช่า รวม 
ราคาทุน :     
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 226,842 - - 226,842 
รับโอนจากตน้ทุนพฒันาที�ดิน 3,898 31,553 - 35,451 
รับโอนจากที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 17,898 481,089 7,683 506,670 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 248,638 512,642 7,683 768,963 
ค่าเสื�อมราคาสะสม :     
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 - - - - 
เพิ�มขึ�น - (13,672) - (13,672) 
รับโอนจากที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ - (371,403) (3,107) (374,510) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 - (385,075) (3,107) (388,182) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :     
มูลค่าตามบัญชี – สุทธิต้นปี 226,842 - - 226,842 

มูลค่าตามบัญชี – สุทธิปลายปี 248,638 127,567 4,576 380,781 

 มูลค่ายุตธิรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน  
 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 180,840 476,483 
ที�ดินพร้อมอาคารหอ้งพกัใหเ้ช่า 399,408 349,062 
อาคารโรงงานใหเ้ช่า 17,297 17,297 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ประกอบดว้ยที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน อาคารห้องพกัให้เช่า อาคารโรงงาน 
ให้เช่า โดยมีรายได้ค่าเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สําหรับงบการเงินรวม จาํนวน  
44 ลา้นบาท และจาํนวน 10 ลา้นบาท ตามลาํดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 69.84 ลา้นบาท และจาํนวน 
67.77 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนถูกจดัลาํดับชั�นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที� 3  
จากเกณฑข์อ้มูลที�นาํมาใช ้ซึ�งใชว้ธีิวเิคราะห์มูลค่าจากตน้ทุนและวธีิราคาตลาดในการประเมินมูลค่ายติุธรรม 
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    52 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนให้เช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 
เมื�อวนัที�  1 ธันวาคม 2555 และเมื�อวนัที�  24 มกราคม 2556 บริษทัได้ทําสัญญาให้เช่าที�ดินก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์รวม 3 สัญญากบับริษทัย่อยแห่งหนึ� ง โดยตกลงให้เช่าที�ดินจงัหวดัอยุธยารวม 22 แปลง 
ระยะเวลาการเช่า 12 ปี โดยกาํหนดอตัราค่าเช่าไร่ละ 40,000 บาทต่อปี และใหช้าํระค่าเช่าเป็นรายเดือนๆ ละ 1.47 
ลา้นบาท รวมเป็นเงินค่าเช่า 12 ปี จาํนวนรวมทั�งสิ�น 211.59 ลา้นบาท  

โดยอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนตามสัญญาเช่าดาํเนินงานดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 จะ
ก่อใหเ้กิดรายไดค้่าเช่าขั�นตํ�าในอนาคต ดงันี�  
 หน่วย : พนับาท 
 2561 2560 
ระยะเวลา   
ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 17,633 17,633 
ระยะเวลาเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 70,531 70,531 
ระยะเวลาเกิน 5 ปี 19,135 36,767 

บริษัทได้นําอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนบางส่วนไปจดจาํนองเพื�อเป็นหลกัประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 
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ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สาํหรับงบการเงินรวม จาํนวน 1,309 ลา้นบาท 
และ 1,189 ล้านบาท ตามลาํดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 75 ล้านบาท และจาํนวน  74 ล้านบาท 
ตามลาํดบั รวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยซึ์� งหักค่าเสื�อมราคาทั�งจาํนวนแลว้แต่
ยงัคงใชง้านอยู ่จาํนวน 469 ลา้นบาท และจาํนวน 457 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ที�ดิน ส่วนปรับปรุงที�ดินและอาคารบางส่วนของกลุ่มบริษทั ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัเงิน
เบิกเกินบญัชีเงินกูย้มืระยะสั�น และเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 

20. สิทธิการใช้สินทรัพย์รอตดับัญชี – สุทธิ 

สิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 สิทธิการใช้
ระบบ 

ท่อส่งก๊าซ 

สิทธิในการใช้
ระบบสายส่ง

ไฟฟ้า 

สิทธิในการใชเ้ส้น
ใยแกว้ 
นาํแสง 

งานระหวา่ง
ติดตั�งเส้นใยแกว้

นาํแสง รวม 
ราคาทุน      
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2561 192,951 82,400 - 12,880 288,231 
โอนและรับโอน - - 12,880 (12,880) - 
รับโอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 103,586 - - - 103,586  
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 296,537 82,400 12,880 - 391,817 
ค่าตัดจําหน่ายสะสม      
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2561 126,510 1,869 - - 128,379 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 12,089 3,296 418 - 15,803 
รับโอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,268 - - - 4,268 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 142,867 5,165 418 - 148,450 
ราคาตามบัญชี ณ วันที� 1 มกราคม 2561 66,441 80,531 - 12,880 159,852 
ราคาตามบัญชี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 153,670 77,235 12,462 - 243,367 

ในปี 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดท้าํหนงัสือมอบโอนกรรมสิทธิ� ในระบบท่อส่งก๊าซที�เชื�อมต่อกบัระบบท่อของ 
ปตท. ใหก้บับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) เพื�อรับก๊าซจากบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ตามเงื�อนไขในสญัญาซื�อ
ขายก๊าซ โดยบริษทัยอ่ยยงัคงมีสิทธิในการใชท่้อส่งก๊าซดงักล่าวตามระยะเวลาของสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ 
ซึ�งมีอาย ุ25 ปี  

ในปี 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดมี้การจ่ายเงินสนบัสนุนค่าใชจ่้ายเพื�อการดาํเนินการก่อสร้างระบบสายส่ง 115 
เควี ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพื�อรองรับการเชื�อมโยงของผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ของโครงการ 3  
เป็นจาํนวนเงิน 82.40 ลา้นบาท 
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ในปี 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดมี้การจ่ายค่าติดตั�งเสน้ใยแกว้นาํแสงและทดสอบสายรับสญัญาณสื�อสาร (Fiber 
Optic) ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นจาํนวนเงิน 12.88 ลา้นบาท 

ในปี 2548 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดท้าํหนงัสือมอบโอนกรรมสิทธิ� ในระบบท่อส่งก๊าซที�เชื�อมต่อกบัระบบท่อของ 
ปตท. ใหก้บับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) เพื�อรับก๊าซจากบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ตามเงื�อนไขในสญัญาซื�อ
ขายก๊าซ โดยบริษทัยอ่ยยงัคงมีสิทธิในการใชท่้อส่งก๊าซดงักล่าวตามระยะเวลาของสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ 
ซึ�งมีอาย ุ21 ปี และสามารถต่ออายสุญัญาออกไปไดอี้ก 4 ปี 

21. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
ตั�วแลกเงินและตั�วสญัญาใชเ้งิน   
   ตั�วแลกเงินและตั�วสญัญาใชเ้งิน 3,980,000 2,760,000 
   หกั ดอกเบี�ยรอตดับญัชี (11,260) (14,606) 
ตั�วแลกเงินและตั�วสญัญาใชเ้งิน - สุทธิ 3,968,740 2,745,394 
รวมเงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั�นจาก 
   สถาบันการเงนิ - สุทธิ 3,968,740 2,745,394 

เงินกูย้ืมระยะสั�นดงักล่าวคํ�าประกนัร่วมกบัเงินกูย้ืมระยะยาว โดยการจดจาํนองตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ที�ดินรอ
การพฒันา อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ที�ดินอาคารพร้อมสิ�งปลูกสร้าง เครื�องจกัรและงานระหวา่งก่อสร้าง
บางส่วนของกลุ่มบริษทั (หมายเหตุ 12, 18 และ 19) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั� นที�ยงัมิได้เบิกใช้เป็นจาํนวน 
2,020 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560: 2,533 ลา้นบาท) 

22. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 21,605 20,762 14,933 18,357 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการอื�น 1,254,942 1,017,253 19,625 2,398 
เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 44,721 58,896 33 33 
รวมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 1,321,268 1,096,911 34,591 20,788 
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23. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
บริษทั สวนอุตสาหกรรม โรจนะ จาํกดั (มหาชน) 3,939,579 5,183,243 3,939,579 5,183,243 
บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั 9,650,717 10,541,357 - - 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 419,900 269,900 - - 
บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั 1,149,566 1,346,843 - - 
หกั ค่าธรรมเนียมในการจดัหาวงเงินสินเชื�อรอตดับญัชี (10,151) (12,624) (8,941) (12,624) 
รวม 15,149,611 17,328,719 3,930,638 5,170,619 
หกั เงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (1,850,951) (2,071,158) (765,983) (920,242) 
เงนิกู้ยืมระยาวจากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ 13,298,660 15,257,561 3,164,655 4,250,377 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 17,328,719 16,487,597 5,170,619 4,181,540 
   กูเ้พิ�มระหวา่งปี 1,296,000 2,560,455 997,500 1,800,455 
   จ่ายคืนระหวา่งปี (3,475,108) (1,719,333) (2,237,481) (811,376) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 15,149,611 17,328,719 3,930,638 5,170,619 

บริษัทฯ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงินกูย้มืระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบี�ยในอตัราที�อา้งอิงกบัอตัราดอกเบี�ยเงิน
ให้กู้ยืมขั�นตํ� าของธนาคาร (MLR) ลบอัตราที�กําหนดในสัญญา และมีกําหนดชําระเงินต้นเป็นรายเดือน  
รายไตรมาส หรือ ราย 6 เดือน และชาํระดอกเบี�ยเป็นประจาํทุกเดือน และตอ้งชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมดภายในเดือน
ธนัวาคม 2560 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2570  
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บริษัทย่อย 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงินกูย้มืระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบี�ยในอตัราที�อา้งอิงกบัอตัราดอกเบี�ยเงิน
ให้กู้ยืมขั�นตํ� าของธนาคาร (MLR) ลบอัตราที�กําหนดในสัญญา และมีกําหนดชําระเงินต้นเป็นรายเดือน                     
รายไตรมาส หรือ ราย 6 เดือน และชาํระดอกเบี�ยเป็นประจาํทุกเดือน และตอ้งชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมดภายในเดือน
กนัยายน 2560 ถึงเดือนกรกฎาคม 2576  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทั มีวงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 1,400 
ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560: 1,987 ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน ที�ดินรอการพฒันา อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์บางส่วนของกลุ่มบริษทั และหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย ถูกนาํไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว           
(หมายเหตุ 12, 15, 18 และ 19) 

ภายใตส้ญัญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ในอตัราที�กาํหนดไวใ้นสญัญาเป็นตน้ 

24. หุ้นกู้ – สุทธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ มีหุ้นกูท้ั� งจาํนวนเป็นหุ้นกูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มี
หลกัประกัน มีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท ทั� งนี� หุ้นกู้ดงักล่าวมี
ขอ้กาํหนดที�สาํคญับางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ โดยรายละเอียดที�สาํคญั 
ของหุน้กูมี้ดงันี�  
 

  จาํนวนหน่วย จาํนวน    
  2561 2560 2561 2560 อตัรา

ดอกเบี�ย 
อาย ุ
หุน้กู ้

วนัครบกาํหนด 
ไถ่ถอน ครั� งที� วนัที�ออก (ลา้นหน่วย) (ลา้นหน่วย) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

1/2554 13 พฤษภาคม 2554 - 0.10 - 100 4.75% 7 ปี 13 พฤษภาคม 2561 
2/2558 29 พฤษภาคม 2558 - 0.38 - 382 4.00% 3 ปี 29 พฤษภาคม 2561 
2/2558 29 พฤษภาคม 2558 0.62 0.62 618 618 4.40% 5 ปี 29 พฤษภาคม 2563 
1/2559 19 พฤษภาคม 2559 0.37 0.37 374 374 3.40% 3 ปี 19 พฤษภาคม 2562 
1/2559 19 พฤษภาคม 2559 0.63 0.63 626 626 4.10% 5 ปี 19 พฤษภาคม 2564 
1/2560 12 พฤษภาคม 2560 2.00 2.00 2,000 2,000 3.95% 3 ปี 12 พฤษภาคม 2563 
2/2560 6 ตุลาคม 2560 1.00 1.00 1,000 1,000 4.10% 5 ปี 6 ตุลาคม 2565 
1/2561 2 เมษายน 2561 0.45 - 450 - 3.40% 3 ปี 25 มีนาคม 2564 

 รวมบริษัทฯ 5.07 5.10 5,068 5,100    
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ยอดคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
ยอดคงเหลือ ณ ต้นปี 5,100,000 2,280,000 
   ออกเพิ�มระหวา่งปี 450,000 3,000,000 
   ไถ่ถอนระหวา่งปี (482,400) (180,000) 
 5,067,600 5,100,000 
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (4,166) (5,790) 
 5,063,434 5,094,210 
หกั หุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (372,007) (480,475) 
ยอดคงเหลือ ณ สิ�นปี 4,691,427 4,613,735 

25. ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน   

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน สาํหรับปี
สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี� : 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ประมาณการหนี�สินไม่หมนุเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัต้นปี 29,151 26,979 13,754 10,879 
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :     
   ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,468 1,460 856 865 
   ตน้ทุนดอกเบี�ย 448 400 338 307 
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น :     
   (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากร - 1,125 - 2,081 
      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนขอ้สมมติทางการเงิน - 738 - 257 
      ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (981) - (635) 
ผลประโยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี - (570) - - 
ประมาณการหนี�สินไม่หมนุเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัสิ�นปี 31,067 29,151 14,948 13,754 
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ค่าใช้จ่ายเกี� ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 ธันวาคม ได้แสดงใน 
งบกาํไรขาดทุน รับรู้ในรายการค่าใชจ่้ายบริหารทั�งจาํนวน ดงันี� : 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,468 1,460 856 865 
ตน้ทุนดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 448 400 338 307 
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,916 1,860 1,194 1,172 

เมื�อวนัที�  13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงานฉบับใหม่  
ซึ� งกฎหมายดงักล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่นี�
กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ�มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งซึ�งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ�นไปใหมี้สิทธิไดรั้บ
ค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนัสุดทา้ย การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการสาํหรับ
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน กลุ่มบริษทัอยู่ระหวา่งการประเมินผลกระทบต่องบการเงิน หากกฎหมาย
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี� : 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 3.51 - 2.05 3.51 - 2.05 3.26 3.26 
เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที�เพิ�มขึ�น 5.00 5.00 5.00 5.00 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่า
ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี�  
  หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัรา เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง 
อตัราคิดลด 0.5% 30,854 32,288 14,516 15,410 
อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0% 32,505 29,413 16,118 13,911 
อตัราการหมุนเวยีน 20.0% 30,639 33,876 14,344 15,620 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชนที์�ยงัไม่ไดคิ้ดลด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียด
ดงันี�  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มากกวา่ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 8,417 5,957 
มากกวา่ 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 34,254 24,654 
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26. ทุนเรือนหุ้น 
การเปลี�ยนแปลงในทุนจดทะเบียนระหวา่งปี 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี�  

 2561 2560 
  จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน 
 (หุน้) (พนับาท) (หุน้) (พนับาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2,020,461,863 2,020,462 2,035,588,788 2,035,589 
ลดทุน - - (15,126,925) (15,127) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม  2,020,461,863 2,020,462 2,020,461,863 2,020,462 

ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2560 เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2560 ไดมี้มติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียน
ของบริษัทจํานวน 15,126,925 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ  1 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 2,035,588,788 บาท เป็น 
2,020,461,863 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที�ยงัไม่ได้ออกจาํหน่ายของบริษัท ซึ� งคงเหลือจากการ
รองรับการใชสิ้ทธิ� ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทัฯ ครั� งที� 3 (ROJNA-W3) ซึ� งครบกาํหนด
อายแุลว้ โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนลดทุนแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม 2560 

การจดัการส่วนทุน 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของกลุ่มบริษทันั�น เพื�อดาํรงไวซึ้�งความสามารถในการดาํเนินงาน
อยา่งต่อเนื�องของกลุ่มบริษทั เพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น เป็นประโยชน์ต่อผูที้�มีส่วนไดเ้สียอื�น และเพื�อ
ดาํรงไวซึ้�งโครงสร้างของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืน
ทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื�อลดภาระหนี�  
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27. ทุนสํารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรกาํไร
สุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสม
ยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย
ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

28. เงนิปันผล 
เมื� อว ันที�  14 สิงหาคม 2561 ที� ประชุมคณ ะกรรมการบ ริษัท  ครั� งที�  5/2561 มีมติอนุมัติ จ่ายเงิน ปันผล                       
ระหว่างกาลครั� งที� 2 ซึ� งจ่ายจากกาํไรสะสมและกาํไรสุทธิสําหรับงวดหกเดือน สิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน 2561 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 404 ลา้นบาท ซึ� งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลแลว้ เมื�อวนัที� 14 กนัยายน 2561 

เมื�อวนัที� 2 พฤษภาคม 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 3/2561 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
จากกาํไรสะสม ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 404 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัฯ ได้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแลว้ เมื�อวนัที� 28 พฤษภาคม 2561 

เมื�อวนัที�  26 เมษายน 2561 ที�ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจําปี 2561 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ดาํเนินงานของปี 2560 และกาํไรสะสม ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท ซึ� งบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลแลว้ ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท คงเหลืออีกในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท รวมเงินปันผลจ่าย 404 ลา้นบาท
จ่ายเงินปันผลแลว้ เมื�อวนัที�  25 พฤษภาคม 2561 

เมื�อวนัที� 15 สิงหาคม 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 4/2560 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
จากกาํไรสะสม ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 202 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัฯ ได้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแลว้ เมื�อวนัที� 14 กนัยายน 2560 

29. เงนิอุดหนุนจากรัฐบาล 
ในปี 2556 บริษัทได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพื�อใช้ในการก่อสร้างเขื�อนป้องกันนํ� าท่วมภายในนิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัอยุธยา จาํนวนเงินรวม  1,330 ลา้นบาท โดยได้รับเงินครบถว้นแลว้ในระหว่างปี 
2556 ซึ� งบนัทึกรายการดงักล่าวในบญัชีรายไดร้อการรับรู้ โดยแสดงสุทธิในบญัชีที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
ตดัจาํหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นเวลา 50 ปี ตามอายกุารใชง้านของสินทรัพย ์โดยแสดงค่าตดัจาํหน่ายสุทธิกบัค่า
เสื�อมราคาสินทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี�  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงนิอุดหนุนรัฐบาล   
   เงินอุดหนุนรัฐบาลเริ�มแรก  1,329,957 
   ตดัจาํหน่ายสะสมยกมา (126,346)  
   ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี (26,599) (152,945) 
เงนิอุดหนุนรัฐบาลเริ�มแรก - สุทธิ  1,177,012 
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ในปี 2555 บริษัทได้ทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ� ง วงเงิน 752.90 ลา้นบาท อตัรา
ดอกเบี� ยร้อยละ 0.01 ต่อปี ซึ� งเป็นอตัราดอกเบี� ยที�ต ํ�ากว่าอตัราตลาด เนื�องจากเป็นนโยบายที�รัฐบาลให้ความ
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากเหตุการณ์นํ� าท่วมในปี 2554 ต่อมาในเดือนกนัยายน 2556 บริษทัไดเ้บิกรับเงินกูท้ั� ง
จาํนวน และไดบ้นัทึกผลต่างของดอกเบี�ยที�ตอ้งชาํระตลอดอายสุัญญาเงินกูข้องอตัราตามสญัญากบัอตัราตลาดที�
อา้งอิงอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ 12 เดือน สาํหรับผูฝ้ากทั�วไปสูงสุดของธนาคารออมสิน (ปัจจุบนัเท่ากบัร้อย
ละ 2.25 ต่อปี) บวกตน้ทุนการดาํเนินงานอตัราร้อยละ 0.98 ต่อปี เป็นจาํนวนเงินรวม 247.10 ลา้นบาท บริษทัได้
บันทึกเงินกู้ยืมด้วยมูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุ 23) ซึ� งคาํนวณมาจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายใน
อนาคตคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบี� ยตลาดและตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายดอกเบี� ยของเงินกูย้ืมดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�
แทจ้ริงตามระยะเวลาของสญัญาเงินกูสุ้ทธิกบัค่าเสื�อมราคาสินทรัพย ์

30. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะที�สําคญั 

ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะที�สาํคญั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

การเปลี�ยนแปลงในตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 
    (เพิ�มขึ�น) ลดลง 291,117 670,500 (25,837) 712,548 
วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 6,519,017 5,361,352 - - 
ซื�อที�ดินและจ่ายค่าพฒันา 281,687 365,328 268,104 283,002 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,339,047 1,189,520 88,205 73,595 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 132,406 112,940 71,678 65,868 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 41,181 40,436 21,599 20,386 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 30,301 49,307 21,136 6,338 
ค่านายหนา้ 18,939 55,009 15,319 123 
ค่าซ่อมแซม 219,254 186,904 33,387 26,428 
ค่าไฟฟ้า 121,255 120,500 39,937 36,425 
ค่ารักษาความปลอดภยั 77,122 57,989 32,530 33,894 
ตดัจาํหน่ายภาษีถูกหกั ณ ที�จ่าย 9,587 33,844 7,863 32,471 
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31. ภาษีเงนิได้ 

31.1  ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�  
 หน่วย : พนับาท 
 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 18,859 110,939 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการ      
    เกิดผลแตกต่างชั�วคราวและ     
    การกลบัรายการ ผลแตกต่างชั�วคราว 61,227 80,000 61,227 80,000 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที�แสดงอยู่ในงบ 
    กาํไรขาดทุน 80,086 190,939 61,227 80,000 

จาํนวนภาษีเงินได้ที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�  

 หน่วย : พนับาท 
 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 
 2561 2560 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั   
   กาํไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขาย 2,698 - 
 2,698 - 
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รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

กาํไรทางภาษีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,157,964 1,883,226 2,459,746 595,112 
อตัราภาษี 20% 20% 20% 20% 
ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัตามอตัราภาษี 231,593 376,645 491,949 119,022 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
   การส่งเสริมการลงทุน (164,413) (91,161) 2,041 37,024 
   รายไดเ้งินปันผลที�ไดรั้บยกเวน้ภาษี (1,600) - (88,500) (144,809) 
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (13,901) (194,916) -  
   รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
      ที�ตอ้งเสียภาษี 9,574 - - - 
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 2,365 - - - 
   กาํไรระหวา่งกนั 6,678 - - - 
ค่าใชจ่้ายและรายไดที้�ไม่สามารถนาํมา(หกั) 
    บวกทางภาษีได ้ 19,594 60,208 13,114 13,053 
ใชป้ระโยชน์สินทรัพยภ์าษีเงินไดที้�ไม่ได ้     
    บนัทึกในอดีต (17,515) 64,917 (357,377) - 
ขาดทุนทางภาษีที�คาดวา่จะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 7,711 (24,754) - 55,710 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 80,086 190,939 61,227 80,000 

อตัราภาษีที�แทจ้ริง 6.92% 10.14% 2.49% 13.44% 

31.2 หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
ส่วนประกอบของหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  การเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�น  

 1 มกราคม 2561 กาํไรขาดทุน 
กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น 31 ธนัวาคม 2561 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอตดับญัชี :     
      เงินลงทุนชั�วคราว 80,000 61,227 - 141,227 
      เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - 2,698 2,698 

รวมหนี�สินภาษีเงนิได้รอตดับัญชี 80,000 61,227 2,698 143,925 
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ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบางแห่ง มีรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้จํานวน  
122 ล้านบาท และ 82 ล้านบาท ตามลาํดับ ซึ� งกลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
เนื�องจากบริษทัฯ เห็นวา่ อาจมีกาํไรทางภาษีในส่วนของรายการที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนไม่เพียงพอใน
อนาคตที�จะนําผลขาดทุนทางภาษีดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้ ซึ� งราคาทุนของภาษีดังกล่าวจะทยอยสิ�นสุด
ระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2563 โดยผูบ้ริหารคาดวา่จะรับรู้ผลประโยชน์จากรายการขาดทุนทางภาษีเมื�อ
เกิดกาํไรทางภาษีจริงในอนาคต 

32. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงานดาํเนินงาน 
ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงาน
และประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั� งนี� ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานของบริษทัคือ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 เพื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น ดงันี�    

- ส่วนงานพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อขายและบริการเกี�ยวเนื�อง 
- ส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
- ส่วนงานธุรกิจผลิตนํ� าเพื�ออุตสาหกรรม 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์นการ
ตดัสินใจเกี�ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯ ประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ�งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบั
ที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบันทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบันทึกบัญชีสําหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมศิาสตร์  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั�นรายไดแ้ละสินทรัพยที์�แสดงอยู่
ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกี�ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทั มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนหนึ�งราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 6,073 ลา้น
บาท และ 4,484 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งมาจากส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
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33. การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสําหรับเครื�องมือทางการเงนิ 
เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตามที�นิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 107 “การ
แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด เงินลงทุนชั�วคราว เงินลงทุนชั�วคราวที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น เงินใหกู้ย้ืม
ระยะสั� นแก่กิจการที� เกี�ยวข้องกัน เงินฝากสถาบันการเงินที�มีภาระผูกพัน  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนั เงินลงทุนระยะยาวอื�น เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี�การคา้และ
เจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น เจ้าหนี� ซื� อทรัพยสิ์น เงินกู้ยืมระยะสั� นจากบุคคลและกิจการที� เกี�ยวข้องกัน เจ้าหนี� ไม่
หมุนเวียนอื�นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู ้บริษทัฯ และบริษทัย่อยมี
ความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยที�สําคัญอนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุน้กูที้�มีดอกเบี�ย 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�
ซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สิน
ทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนดหรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี� ยใหม่ 
(หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัรา
ดอกเบี�ยถวั

เฉลี�ย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 754 - 135 889 0.20-2.10% 
เงินลงทุนชั�วคราว - - - - 1,592 1,592 - 
เงินลงทุนชั�วคราวที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั - - 1,765 - - 1,765 0.50% 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - 1,682 1,682 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผกูพนั - - - 6 - 6 0.20-1.45% 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 1,375 - 1,375 6.25% 
เงินลงทุนระยะยาวอื�น-สุทธิ - - - - 2,412 2,412 - 
    รวมสินทรัพย์ทางการเงิน - - 2,519 1,381 5,821 9,721  
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 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัรา
ดอกเบี�ยถวั

เฉลี�ย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
หนี�สินทางการเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�น 
   จากสถาบนัการเงิน 3,969 - - - - 3,969 2.00-3.00% 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� หมุนเวยีนอื�น - - - - 1,321 1,321 - 
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ 125 100 - - 92 317 5.26% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,851 13,299 - 15,150 0.01-5.27% 
หุน้กู ้ 372 4,691 - - - 5,063 3.40-4.75% 
    รวมหนี�สินทางการเงิน 4,466 4,791 1,851 13,299 1,413 25,820  
 
 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 
 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัรา
ดอกเบี�ยถวั

เฉลี�ย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี 
มากกวา่  

1 ปี 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 685 - 14 699 0.20-1.40% 
เงินลงทุนชั�วคราว - - - - 1,429 1,429 - 
เงินลงทุนชั�วคราวที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั - - 1,289 - - 1,289 0.50% 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - 1,578 1,578 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผกูพนั - - - 6 - 6 0.20-1.45% 
    รวมสินทรัพย์ทางการเงิน - - 1,974 6 3,021 5,001  
หนี�สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�น 
   จากสถาบนัการเงิน 2,745 - - - - 2,745 2.10-6.50% 
เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์ 88 226 - - 24 338 5.26% 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� หมุนเวยีนอื�น - - - - 1,097 1,097 - 
เจา้หนี� ไม่หมุนเวยีนอื�นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - - 24 24 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 2,071 15,258 - 17,329 0.01-6.33% 
หุน้กู ้ 480 4,614 - - - 5,094 3.40-4.75% 
    รวมหนี�สินทางการเงิน 3,313 4,840 2,071 15,258 1,145 26,627  
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 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัรา
ดอกเบี�ยถวั

เฉลี�ย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี 
มากกวา่  

1 ปี 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 553 - 66 619 0.20-2.10% 
เงินลงทุนชั�วคราว - - - - 1,592 1,592 - 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - 59 59 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 569 - - 569 3.23% 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 1,368 - 1,368 6.25% 
เงินลงทุนระยะยาวอื�น-สุทธิ - - - - 2,412 2,412 - 
   รวมสินทรัพย์ทางการเงิน - - 1,122 1,368 4,129 6,619  
หนี�สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�น 
   จากสถาบนัการเงิน 3,969 - - - - 3,969 2.00-3.00% 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� หมุนเวยีนอื�น - - - - 35 35 - 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�  
   เกี�ยวขอ้งกนั    - - 30 - - 30 3.23% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 766 3,165 - 3,931 0.01-5.20% 
หุน้กู ้ 372 4,691 - - - 5,063 3.40-4.75% 
    รวมหนี�สินทางการเงิน 4,341 4,691 796 3,165 35 13,028  
 
 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 
 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัรา
ดอกเบี�ยถวั

เฉลี�ย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 120 - 8 128 0.20-1.40% 
เงินลงทุนชั�วคราว - - - - 1,300 1,300 - 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - 78 78 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 819 - - 819 3.23% 
    รวมสินทรัพยท์างการเงิน - - 939 - 1,386 2,325  
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 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 
 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 
อตัราดอกเบี�ยปรับขึ�นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัรา
ดอกเบี�ยถวั

เฉลี�ย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี มากกวา่ 1 ปี 
หนี�สินทางการเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�น 
   จากสถาบนัการเงิน 2,745 - - - - 2,745 2.10-6.50% 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� หมุนเวยีนอื�น - - - - 21 21 - 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที� 
   เกี�ยวขอ้งกนั - - 200 - - 200 2.00-3.23% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 920 4,250 - 5,170 0.01-5.28% 
หุน้กู ้ 480 4,614 - - - 5,094 3.40-4.75% 
    รวมหนี�สินทางการเงิน 3,225 4,614 1,120 4,250 21 13,230  

ความเสี�ยงจากเงนิลงทุนและลูกหนี�การค้า 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีความเสี�ยงจากการกระจุกตวัของเงินลงทุนและลูกหนี�การคา้ที�เกิดจากเงินสดและเงิน
ลงทุนระยะสั�นที�มีนยัสาํคญั เนื�องจากบริษทัยอ่ยไดน้าํเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนที�มีความเสี�ยงตํ�ากบัธนาคาร
พาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินที�มีความน่าเชื�อถือและบริษทัมีนโยบายโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินที�ขายเมื�อลูกคา้ชาํระ
เงินครบถว้นแลว้ 

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
คงเหลือ และมีหนี� สินที�เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ดงันี�   

 งบการเงินรวม 
หน่วย 2561 2560 

ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 9.95 14.48 

มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงนิและหนี�สินทางการเงนิ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใชว้ธีิการและขอ้สมมติฐานดงัต่อไปนี�  ในการประมาณราคาตลาดหรือมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั�วคราวและลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น และเงินให้กูย้ืม
ระยะสั� นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นสินทรัพยท์างการเงินระยะสั�น ดงันั�นมูลค่าตามบญัชี มีจาํนวน
เท่ากบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ 

- เจา้หนี� การคา้ เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย ์เจา้หนี� บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัและหนี� สินหมุนเวียนอื�น มีมูลค่าตาม
บญัชีเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ 
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- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาว ซึ� งมีอตัราดอกเบี� ย
ลอยตวั มีมูลค่าตามบญัชีเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ ยกเวน้เงินกูย้ืมจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัมี
อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินไม่แตกต่างจาก มูลค่าตามบัญชี
อยา่งมีนัยสําคญั ส่วนหนี� สินทางการเงินแสดงดว้ยราคาตามบัญชี ซึ� งเท่ากบัมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ อนึ� ง
มูลค่ายติุธรรมดงักล่าวใชว้ธีิการและขอ้สมมติฐานขา้งตน้ มูลค่ายติุธรรมที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไป 

34. ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมที�มีสาระสาํคญั ดงันี�  

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2  ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2  ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         
   เงินลงทุนชั�วคราว 1,581 11 - 1,592 1,581 11 - 1,592 
   เงินลงทุนระยะยาวอื�น - 2,412 - 2,412 - 2,412 - 2,412 
   อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - 598 598 - - 843 843 
หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         
   หุน้กู ้ - 5,089 - 5,089 - 5,089 - 5,089 

35. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมการลงทุน สิทธิประโยชน์ที�ไดรั้บรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการ
ประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม 

ตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ที� 14/2541 เรื�องกาํหนดวธีิการรายงานรายไดส้าํหรับ
ผูที้�ไดรั้บการส่งเสริม ลงวนัที� 30 ธนัวาคม 2541 โดยใหบ้ริษทัแสดงยอดรายไดแ้ยกเป็นส่วนที�ไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  

รายไดที้�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
และ 2560 สามารถสรุปไดด้งันี�  
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 หน่วย : พนับาท 
 สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ธุรกิจที�ไดรั้บการ

ส่งเสริม 
ธุรกิจที�ไม่ไดรั้บการ

ส่งเสริม รวม 
ธุรกิจที�ไดรั้บการ

ส่งเสริม 
ธุรกิจที�ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

รายได ้       

   รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 553,589 296,390 849,979 343,184 255,314 598,498 
   รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 7,030,550 3,140,242 10,170,792 - - - 
   รายไดจ้ากการให้บริการ 97,620 543,149 640,769 10,369 455,481 465,850 
   รายไดจ้ากการให้เช่า - 44,488 44,488 - 70,188 70,188 
   รายไดเ้งินปันผล - 68,683 68,683 - 551,053 551,053 
   กาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุน 
       ในบริษทัร่วม - (34,411) (34,411) - 1,730,816 1,730,816 
   กาํไรจากการขายเงินลงทุนชั�วคราว - 24,582 24,582 - 24,167 24,167 
   กาํไรจากการขายเงินลงทุนจากการ 
       ซื�อสินเชื�อดอ้ยคุณภาพ - 26,000 26,000 - 52,000 52,000 
   กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการ 
       เปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - 305,986 305,986 - 306,137 306,137 
   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - 2,608 2,608 - 2,384 2,384 
   รายไดอื้�น 4,339 24,538 28,877 2,427 35,497 37,924 

รวมรายได ้ 7,686,098 4,442,255 12,128,353 355,980 3,483,037 3,839,017 
 

 หน่วย : พนับาท 
 สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ธุรกิจที�ไดรั้บการ

ส่งเสริม 
ธุรกิจที�ไม่ไดรั้บการ

ส่งเสริม รวม 
ธุรกิจที�ไดรั้บการ

ส่งเสริม 
ธุรกิจที�ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

รายได ้       

   รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 204,674 1,289,100 1,493,774 191,674 - 191,674 
   รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 5,225,191 3,478,226 8,703,417 - - - 
   รายไดจ้ากการให้บริการ 317,886 310,068 627,954 6,148 437,764 443,912 
   รายไดจ้ากการให้เช่า - 40,567 40,567 - 68,450 68,450 
   รายไดเ้งินปันผล - - - - 724,046 724,046 
   กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงการจดั 
      ประเภทเงินลงทุน - 6,562 6,562 - - - 
   กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการ 
     เปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - 400,151 400,151 - 400,000 400,000 
   รายไดอื้�น 2,889 39,021 41,910 1,578 38,098 39,676 

รวมรายได ้ 5,750,640 5,563,695 11,314,335 199,400 1,668,358 1,867,758 
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36. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�นภายหน้า 

36.1 สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาเช่าสาํนกังานและบริการสาธารณูปโภคกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�งระยะเวลา 
3 ปี โดยมีค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 0.38 ลา้นบาท และไดจ่้ายเงินประกนัเป็นจาํนวนเงิน 1.35 ลา้น
บาท 

บริษทัย่อยสามแห่ง ไดท้าํสัญญาเช่าสํานักงานและบริการสาธารณูปโภคกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่ง
หนึ�งระยะเวลา 3 ปี โดยมีค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ  0.56 ลา้นบาท และไดจ่้ายเงินประกนัเป็นจาํนวน
เงิน 1.59 ลา้นบาท 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้
สญัญาเช่าดาํเนินงานดงันี�  

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

จ่ายชาํระ     
   ภายใน 1 ปี 10 9 3 4 
   มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 17 3 6 2 
   มากกวา่ 5 ปี - - - - 

36.2 ภาระผูกพนัจากสัญญาระยะยาว  

 บริษัทย่อย 
   (ก) สญัญาขายกระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีดงันี�  

โครงการ ตั�งแต่วนัเริ�มตน้ซื�อขายไฟฟ้า ระยะเวลา วงเงินคํ�าประกนัจากธนาคาร 
โครงการ 1    เดือนธนัวาคม 2540 25 ปี 163.08 ลา้นบาท 
โครงการ 2    เดือนตุลาคม 2556 25 ปี 207.18 ลา้นบาท 
โครงการ 3    เดือนมิถุนายน 2561 25 ปี 226.80 ลา้นบาท 

 (ข) สญัญาซื�อแก๊สกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) มีดงันี�  
โครงการ ตั�งแต่วนัเริ�มใชก๊้าซเพื�อการคา้ ระยะเวลา 

โครงการ 1   เดือนมีนาคม 2542 21 ปี (ต่ออายสุญัญาออกไปไดอี้ก 4 ปี) 
โครงการ 2   เดือนมิถุนายน 2556 25 ปี 
โครงการ 3   เดือนมิถุนายน 2561 25 ปี 

 (ค) สัญญาซื�อนํ� าดิบกบับริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรนํ� าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) เริ�มตั�งแต่
เดือนมีนาคม 2560 สัญญามีระยะเวลา อยา่งนอ้ย 10 ปี โดยปริมาณการซื�อและอตัราค่านํ� าดิบใหเ้ป็นไป
ตามที�ระบุไวใ้นสญัญา  
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(ง) สัญญาจา้งบริหารจดัการโรงไฟฟ้ากบับริษทั ออปอเรชั�นนอล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกดั เริ�มตั�งแต่เดือน
เมษายน 2556 สญัญามีระยะเวลา 10 ปี โดยอตัราค่าบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสญัญา  

36.3  ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน ดงันี�  
 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน 2561 2560 2561 2560 
บาท 121 293 71 71 
เหรียญสหรัฐ 2 - - - 

บริษทัยอ่ยหนึ� งแห่งไดมี้ขอ้ตกลงจา้งบริการจดัการโรงไฟฟ้ากบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั จาํนวนเงิน 242.30 
ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงจะพิจารณาเป็นรายปี 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาจะซื�อจะขายที�ดิน จาํนวนเงิน 1,128.61 ลา้นบาท โดย
จ่ายเงินมดัจาํไปแลว้จาํนวนเงิน 285.70 ลา้นบาท 

36.4  หนังสือคํ�าประกนัธนาคาร 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคาร ดงันี�  
 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

หนงัสือคํ�าประกนัไฟฟ้า 26 29 15 16 
หนงัสือคํ�าประกนัสาธารณูปโภคและซื�อขายไฟฟ้า 1,656 1,581 738 729 
รวม 1,682 1,610 753 745 
 

36.5  ภาระการคํ�าประกนั 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีภาระคํ� าประกันวงเงินสินเชื�อจากสถาบันการเงินของ 
บริษทัยอ่ย เป็น จาํนวนเงิน 345 ลา้นบาท 

36.6  ทุนสํารองเลี�ยงชีพ 
บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงาน
จ่ายสะสม และเงินที�บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 - 5 ของค่าจา้งกองทุนสาํรอง
เลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จาํกดั และธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั 
(มหาชน) ในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นจาํนวน 4.57 ลา้นบาท 
(2560: 3.23 ลา้นบาท) 
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37. การจดัประเภทรายการใหม่ 
บริษทัฯ ไดมี้การจดัประเภทบางรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 ใหม่ เพื�อให้
สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในงวดปัจจุบนั สรุป 
 หน่วย : พนับาท 
 ก่อนจดัประเภท

รายการใหม่ 
รายการ 

จดัประเภทใหม่ 
หลงัจดัประเภท 

รายการใหม่ 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 169,417 137,290 306,707 
หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 143,185 (137,290) 5,895 

ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 1 มกราคม 2560 

38. เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงนิ 

38.1 เมื�อวนัที� 15 มกราคม 2562 บริษทัฯ ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่บริษทั ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ต์ จาํกดั เป็น 
จาํนวน 1,018  ลา้นบาท 

38.2 เมื�อวนัที� 8 มกราคม 2562 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาจาํนองที�ดินรอการพฒันาแห่งหนึ� งเพื�อเป็นหลกัประกนั
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินวงเงินรวม 1,400 ลา้นบาท 

38.3 ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดมี้มติอนุมติัเรื�อง
ดงัต่อไปนี�  

1. เสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2561 จาํนวนหุ้นสามญั 2,020,461,863 หุ้นใน
อตัรารวมหุ้นละ 0.60 บาท โดยในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากกาํไร
สะสมไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท คงเหลืออีกในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ทั�งนี�การจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

2. ใหด้าํเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง  

3. การเพิ�มทุนของบริษทัร่วมแห่งหนึ�ง 

4. ให้บริษัทย่อยแห่งหนึ� งร่วมลงทุนกับบริษัทอื�นจัดตั� งบริษัทใหม่เพื�อประกอบธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย ์

5. ให้บริษัทฯ ร่วมลงทุนกับบริษัทอื�นจัดตั� งบริษัทใหม่เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายก๊าซ
ไนโตรเจนสาํหรับอุตสาหกรรม 

39. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เมื�อวนัที� 27 กมุภาพนัธ์ 2562 
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