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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
 ข้อมูลทั่วไป 
 
ช่ือบริษทั : บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ : ROJNA   
เวบ็ไซด ์ : www.rojana.com 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107537000840 
ทุนจดทะเบียน : 2,020,461,863 บาทแบ่งเป็นหุ้นสามญั2,020,461,863หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 

บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 2,020,461,863 บาท  ( ณ วนัท่ี 12  กุมภาพนัธ์ 2563) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 

แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์ : 0 2716 1750-7 
โทรสาร : 0 2716 1758-9 
E-mail : Address :  ir@rojana.com , acrojana@truemail.co.th 
ท่ีตั้งโครงการ 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

: 1 หมู่ 5 ถนนโรจนะ ต าบลคานหาม อ าเภออุทยั  
โทร. (035) 330000-8  โทรสาร (035) 330009 

ท่ีตั้งโครงการ 
จงัหวดัระยอง 

: 3/7 หมู่ 2 ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง ต าบลหนองบวั อ  าเภอบา้นค่าย 
โทร. (038) 961870-2  โทรสาร (038) 961875 

ท่ีตั้งโครงการ               :   1.  168 หมู่ท่ี 4 ถนนสัตหีบ-ฉะเชิงเทรา  ต าบลบ่อวิน อ  าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี      2.  ต าบลตะเคียนเต้ีย อ าเภอบางละมุง 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 
ช่ือบริษทั  :  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังาน :  เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
 เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ :  0-2009-9000 
โทรสาร  :  0-2009-9476 
ผู้สอบบัญชี 
ช่ือผูส้อบบญัชี :  นายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3500 
ช่ือบริษทั  :  บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท  จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังาน :  เลขท่ี 100/2 ชั้น 22 อาคารว่องวานิช บี ถนนพระราม 9 ห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ :  0-2645-0109 
โทรสาร  :  0-2645-0110  
 
“ผู้ลงทนุสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯเพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.rojana.com” 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 
               หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2562 2561 2560

สินทรัพยร์วม  49,494.87          44,759.78        45,829.25           
หน้ีสินรวม 30,435.15          27,170.82        27,990.13           
ส่วนของผูถื้อหุ้น 19,059.72          17,588.96        17,839.12           
รายไดจ้ากการขายท่ีดิน,ไฟฟ้า,บริการ,ค่าเช่า 12,304.24          11,706.03        10,865.71           
รายไดอ่ื้น(ก าไรจากการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท+เปล่ียนมูลค่าเงินลงทุน) 1,991.21            422.33            448.62                
ตน้ทุนขายท่ีดิน, ไฟฟ้า, บริการ, ค่าเช่า 9,933.39            9,330.16          8,299.86             
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 2,090.23            1,777.54          2,296.77             
ก าไรขั้นตน้ 2,370.85            2,375.87          2,565.86             
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,837.98            671.21            1,313.26             
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.91                   0.33                0.65                    
มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุ้น (บาท) 1.00                   1.00                1.00                    
อตัราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม (%) 15.59                 8.89                14.96                  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 4.73 2.38 2.76
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) 12.16 6.08 7.87

 
 

ข้อมูลส าคญัส าหรับผู้ถือหุ้น 
 
วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 
วนัและเวลาประชุม  วนัท่ี 24 เมษายน 2563 เวลา 10.00 น  
สถานท่ี   ณ ห้องบุษราคมั บอลรูม ชั้น 2  โรงแรมอวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ 
   เลขท่ี 1880 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
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ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
1  หลกัทรัพย์ของบริษัท 
 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2562  บริษทัมีทุนจดทะเบียน  2,020,461,863  บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั  2,020,461,863 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เรียกช าระแลว้ 2,020,461,863  บาท  
 
2  รายช่ือผู้ถือหุ้น 

2.1 รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ กลุ่มผูถื้อหุ้นของบริษทั ท่ีมีช่ือปรากฏตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 

ช่ือผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
ร้อยละของหุ้นทีม่สิีทธิ

ออกเสียงทั้งหมด 
 (ทุนทีเ่รียกช าระแล้ว) 

กลุ่มวินิชบุตร 596,368,211 29.52 
Nippon Steel Trading  Corporation* 418,960,446 20.74 
บริษทั มาซาฮิโร พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 162,388,337 8.04 
SMK ASIA LTD. 134,467,593 6.66 
บริษทั กิมฟอง จ ากดั 76,323,783 3.78 
นายณฐัพล  จุฬางกูร 67,494,200 3.34 
บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 41,268,440 2.04 
นายจตุพล เกรียงไชยกิจกุล 22,106,984 1.09 
อ่ืน ถือต ่ากวา่ร้อยละ 1.00 501,083,869                24.79 
รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการหรือการด าเนินงานของบริษทั  ประกอบดว้ย : - 
 
Nippon Steel  Trading  Corporation 
   ประกอบธุรกิจประเภท  :   Marketing and import/export of steel, industrial supply and infrastructure, textiles, foodstuffs and 

others 
   กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่    :  Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation                                     

 Mitsui & Co.,Ltd. 
 The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust 

Account) 

 Japan  Trustee   Services   Bank, Ltd.(Trust 
Account) 

 Japan  Trustee   Services   Bank, Ltd.(Trust 
Account 9) 

 
กลุ่มวนิิชบุตรประกอบด้วย  :  นายดิเรก วินิชบุตร    (168,863,908)                                      

 นายชาย  วินิชบุตร     (303,154,145) 
 นางเชอร่ี จรัญวาศน์    (74,040,650) 

 นายจิระพงษ ์ วินิชบุตร  (28,590,381) 
 นางวีรวรรณ  วินิชบุตร  (16,210,129) 
 นายเนตร  จรัญวาศน์     (5,508,998) 
 

(ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถ้ือหุ้นที่เป็นปัจจุบนัไดจ้าก Website ของบริษทัก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี) 
 2.2  ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement)  

-ไม่มี- 
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3.การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
1.  หุ้นทุนซ้ือคืน 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562  มีมติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืน
เพ่ือบริหารการเงิน จ านวนไม่เกิน 41 ลา้นหุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) คิดเป็นร้อยละ 2.03 ของจ านวนหุน้ท่ี
จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดและมีราคาท่ีจะซ้ือคืนไม่เกินราคาปิดของหุ้นเฉล่ีย 5 วนัท าการซ้ือขายล่วงหนา้ก่อนหนา้
วนัท่ีท  ารายการซ้ือขายแต่ละคร้ังบวกดว้ยร้อยละ 15 ของราคาเฉล่ียดงักล่าว โดยมีวงเงินสูงสุด ไม่เกิน 200 ลา้น
บาท และเป็นการซ้ือหุ้นคืนจากผูถื้อหุ้นทัว่ไปผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 
2 ธนัวาคม  2562   ถึงวนัท่ี 1 มิถุนายน  2563 และมีก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายซ้ือหุ้นคืนภายใน 6 เดือน นบัแต่
วนัท่ีซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี โดยตลอดระยะเวลาท่ีขออนุมติัจนถึงวนัครบก าหนด บริษทัฯมิได้
ด าเนินการซ้ือหุ้นคืน  

 
2.  หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี   
บริษทัไดรั้บอนุมติัจากมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2558, มติท่ีประชุมสามญัผู ้

ถือหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ,มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 และ
มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562ให้ออกและเสนอขายหุ้นกู ้วงเงินรวมไม่เกิน 10,000 
ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส าหรับใชใ้นการด าเนินงาน รวมทั้งการขยายธุรกิจของบริษทั และ/หรือช าระ
คืนหน้ีคงคา้ง  โดยบริษทัไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกู ้

 
คร้ังท่ี 2/2558 มีรายละเอียดดงัน้ี 

การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  29 พฤษภาคม  2558 
มูลค่าของหุ้นกู ้  1,000,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีและ 5 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  หุ้นกูอ้าย ุ3 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.00 ต่อปี* 
   หุ้นกูอ้าย ุ5 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.40 ต่อปี    
วนัครบก าหนดไถ่ถอน หุ้นกูอ้าย ุ3 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2561* 
   หุ้นกูอ้าย ุ5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2557 
หมายเหตุ * ครบก าหนดช าระเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2561 ไดท้  าการช าระครบถว้นทั้งเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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คร้ังท่ี 1/2559 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  19  พฤษภาคม  2559 
มูลค่าของหุ้นกู ้  1,000,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีและ 5 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  หุ้นกูอ้าย ุ3 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.40 ต่อปี 
   หุ้นกูอ้าย ุ5 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.10 ต่อปี    
วนัครบก าหนดไถ่ถอน หุ้นกูอ้าย ุ3 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 19 พฤษภาคม 2562 
   หุ้นกูอ้าย ุ5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 19 พฤษภาคม 2564 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2558 
 

คร้ังท่ี 1/2560 มีรายละเอียดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  12 พฤษภาคม 2560 
มูลค่าของหุ้นกู ้  2,000,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 3.95 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 12 พฤษภาคม  2563 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม  2559 

 
คร้ังท่ี 2/2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 

การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  6 ตุลาคม 2560 
มูลค่าของหุ้นกู ้  1,000,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  5 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 4.10 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 6 ตุลาคม 2565 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 28  ตุลาคม 2559 
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คร้ังท่ี 1/2561 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  2 เมษายน  2561 
มูลค่าของหุ้นกู ้  450,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 3.40 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 25 มีนาคม 2564 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 16  ตุลาคม 2560 
 

คร้ังท่ี 1/2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  13 มิถุนายน  2562 
มูลค่าของหุ้นกู ้  2,500,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  3 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 4.15 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 13 มิถุนายน 2565 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2561 
 

คร้ังท่ี 2/2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  13 มิถุนายน  2562 
มูลค่าของหุ้นกู ้  500,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  4 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 4.25 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 13  มิถุนายน  2566 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 29  ตุลาคม 2561 
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คร้ังท่ี 3/2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  22 พฤศจิกายน  2562 
มูลค่าของหุ้นกู ้  500,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  4 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 3.85 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 22  พฤศจิกายน  2566 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 29  ตุลาคม 2562 
 

คร้ังท่ี 4/2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 
ประเภทหุ้นกู ้  หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
วนัออกหุ้นกู ้  22 พฤศจิกายน  2562 
มูลค่าของหุ้นกู ้  1,500,000,000 บาท 
อายขุองหุ้นกู ้  4 ปีนบัจากวนัออกหุ้นกู ้
อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 3.85 ต่อปี 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน วนัท่ี 22  พฤศจิกายน  2566 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ BBB+  โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 29  ตุลาคม 2562 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
1.1 ความเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคญัของบริษัท 

ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 

บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) หรือ “ROJNA” จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทในปี 2531 ด้วยทนุจดทะเบียน
เร่ิมแรก 10 ล้านบาท ด าเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทโครงการเขต/สวนอตุสาหกรรม พร้อมระบบ
สาธารณปูโภคตา่งๆ เพ่ือขาย ซึ่งด าเนินการโดยภาคเอกชน และได้รับการสง่เสริมการลงทนุในกิจการเขตอตุสาหกรรมจาก
คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ โดยโครงการแรกตัง้อยู่ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ในปี 2537 บริษัทฯ ได้เพิ่มทนุจด
ทะเบียน และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ตอ่มาได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เม่ือ วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2538 

ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน และ เรียกช าระแล้ว  2,020.46 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั  2,020.46 ล้านหุ้น มลูค่า
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
ปี รายละเอียด 

2538 – เปิดตวัโครงการสวนอุตสาหกรรมแห่งที ่2 จงัหวดัระยอง ถนนบ้านค่าย-บ้านบงึ  
– จดัตัง้บรษิทั โรจนะเพาเวอร ์จ ากดั (“RP”) เพือ่ด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ทีจ่งัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยมี

ก าลงัการผลติ 122 เมกกะวตัต ์พรอ้มทัง้ไอน ้าก าลงัการผลติ 43 ตนัต่อชัว่โมง  
2540   – จดัตัง้บรษิทั โรจนะ อนิดสัเตรยีล แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ด าเนินธุรกจิดา้นสาธารณูปโภคจ าหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ในเขต/สวน

อุตสาหกรรมทัง้ 2 แห่ง 
2541 – จ าหน่ายเงนิลงทุนใน RP จ านวน ร้อยละ 39 ให้กบัผู้ร่วมทุนบรษิัท เอ็นเนอร์ก ีบาเดนเวอร์เทม็แบค อาเกยีง แกเซล ชาร์ป 

จ ากดั ซึง่ภายหลงัผูร้่วมทุนเยอรมนัไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนใน RP ทัง้หมดใหก้บับรษิทั คนัไซ เพาเวอร์ อินเตอร์ เนชัน่แนล คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั 

2542-2544 – โรงงานไฟฟ้าของ RP เปิดด าเนินการผลติกระแสไฟฟ้า โดยจ าหน่ายให ้กฟผ. 90 เมกกะวตัต ์ ส่วนทีเ่หลอือกี 30 เมกกะวตัต ์
และไอน ้าก าลงัการผลติ 43 ตนัต่อชัว่โมง จ าหน่ายใหแ้ก่โรงงานต่างๆ ในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ทีจ่งัหวดัพระนครศรอียุธยา 
ซึง่ต่อมาไดท้ าการเพิม่ทุนอกี 404 ลา้นบาท เพือ่ขยายก าลงัการผลติไฟฟ้าอกี 44 เมกกะวตัต ์  

2545 – เพิม่สดัส่วนการลงทุนใน RP จากเดมิ รอ้ยละ 26 เป็น รอ้ยละ 41  โดยซื้อหุน้จากบรษิทั โคเวนต้า เอน็เนอรย์ี ่และเปลีย่น
สถานะจากบรษิทัร่วมมาเป็นบรษิทัย่อย  

– ลงทุนในบรษิทั ออปอเรชัน่แนล เอน็เนอรย์ี ่กรุ๊ป จ ากดั (”OEG”) ซึง่ด าเนินธุรกจิเกีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า จ านวน 25% 
ของหุน้ทัง้หมด 

2546 – ลงทุนในบรษิทั ไทคอน อนิดสัเทรยีล คอนเน็คชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“TICON”) เป็นเงนิจ านวน 399 ลา้นบาท โดยมสีดัส่วนการ
ถอืหุน้ รอ้ยละ 22.07 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้ทัง้หมด  

– จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื บรษิทั โรจนะ พรอ็พเพอรต์ี้ จ ากดั ด าเนินธุรกจิเกีย่วกบัการพฒันา อสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอาคารชุดเพือ่
เช่าและขาย 

2555 – ขยายธุรกจิในพืน้ทีภ่าคตะวนัออกโดยการเขา้ซื้อกจิการ 2 แห่ง คอื  
1. การเขา้ซื้อกจิการของบรษิทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจนีบุร ีจ ากดั (เดมิชือ่บรษิทั พรอสเพอรติี ้อนิดสัเตรยีล เอสเตท 
จ ากดั) ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ในอ าเภอศรมีหาโพธิ จงัหวดัปราจนีบุร ีและ 
2. บรษิทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ ากดั (เดมิชือ่ บรษิทั สวนอุตสาหกรรมปลวกแดง จ ากดั) ด าเนินธุรกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์ในอ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง   
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ปี รายละเอียด 
2557 – แสดงเจตจ ำนงทีจ่ะซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของ TICON ทีเ่หลอืทัง้หมดจำกกำรออกเพือ่รองรบักำรใชส้ทิธขิองผู้ถอืใบแสดงสทิธใินกำร

ซื้อหุน้เพิม่ทุนทีโ่อนสทิธไิด ้(Transferable subscription right: TSR) รุ่นที ่2 (“TICON-T2”) จ ำนวน 25.09 ลำ้นหุน้  
– ROJNA จะเขำ้ท ำรำยกำรภำยหลงัจำกทีป่ระชุมวสิำมญัผู้ถอืหุ้นของ TICON มมีตอินุมตักิำรจดัสรรหุ้นทีเ่หลอืให้แก่บรษิัทฯ โดย

กำรเสนอขำยหุ้นทีอ่อกใหม่ต่อบุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) และขอผ่อนผนักำรท ำค ำเสนอซื้อหลกัทรพัย์ทัง้หมดของ
กจิกำร โดยอำศยัมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น (Whitewash) และไม่มขีอ้คดัค้ำนใดๆ จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์

2559 - ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทัยอ่ย จ านวน 2 บริษทั คือ บริษทั โป๋ยโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล ซิต้ี จ ากดั 
ประกอบธุรกิจเพ่ือพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท และบริษทั โรจนะ อีทชั จ ากดั ประกอบธุรกิจซ้ือขายสินคา้
หรือบริการ ผา่นระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท โดยบริษทัถือเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

– ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั (มหาชน)  คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 มีมติ
อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,099 ลา้นบาท เป็น 1,834 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 735 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 
บาท อนุมติัเสนอขายและจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน ให้แก่ บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (“FPHT”)  โดย
เป็นการเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 18 บาท ซ่ึงคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 40 
ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ TICON หลงัการเพ่ิมทุน มีผลท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ ลดลงจากร้อยละ 43.55 เป็นร้อยละ 
26.1 และจะปรับเปล่ียนสถานะเงินลงทุนในบริษทั ไทคอน จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในร่วม และไม่น างบการเงินของ 
ไทคอนมาจดัท างบการเงินรวม และเม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2560 บริษทั ไทคอน ไดรั้บช าระค่าหุ้นดงักล่าวและจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระ
แลว้กบักระทรวงพาณิชย ์

2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2562 

– ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 4/2560 เมือ่วนัที ่ 15 สงิหำคม 2560 มมีตอินุมตัใิหย้กเลกิกจิกำรของบรษิทั โรจนะ อทีชั 
จ ำกดั (บรษิทัย่อย)ของบรษิทั เนื่องจำกธุรกจิไม่สอดคลอ้งกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ซึง่ขณะนี้อยู่ระหว่ำงรอกำรช ำระบญัชี 

– ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2560 เมือ่วนัที ่14 พฤศจกิำยน 2560 มมีตอินุมตัใิหเ้ขำ้จองซื้อหุน้สำมญั IPO ของ บรษิทั 
กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ี ดเีวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 20 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 45 บำท และบรษิทัฯไดท้ ำกำรช ำระค่ำหุน้
ดงักล่ำวเรยีบรอ้ยแลว้   

– และมมีตอินุมตัใิห ้บรษิทั โรจนะ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ร่วมลงทุนกบับรษิทั เอสซ ีเรยีลเอสเตท ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
จดัตัง้บรษิทัใหม่ ชือ่บรษิทั เอสซพีลสั พรอ็พเพอรต์ี ้ จ ำกดั ประกอบธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ ประเภททีอ่ยู่อำศยัเพือ่จ ำหน่ำย 
มทุีนจดทะเบยีน  60 ลำ้นบำท โดยบรษิทั โรจนะ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั ถอืเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 42 

– ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2560 เมือ่วนัที ่22 ธนัวำคม 2560 มมีตอินุมตัใิหร้่วมลงทุนกบั บรษิทั ไทคอน อนิดสัเทรี
ยล คอนเน็คชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั นิคมอุตสำหกรรมเอเชยี จ ำกดั เพือ่จดัตัง้บรษิทัขึน้ใหม่ ชือ่บรษิทั ทอีำรเ์อ แลนด ์ดี
เวลลอปเมน้ต ์จ ำกดั (มสีถำนะเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั) ประกอบธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์มทุีนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท โดย
บรษิทัถอืเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25 

– ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่7 กุมภำพนัธ์ 2561 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัจ ำหน่ำยหุน้สำมญัทัง้หมดที่
บรษิทัถอืใน บรษิทั ไทคอน อนิดสัเทรยีล คอนเน็คชัน่ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 478,699,619 หุน้ หรอืสดัส่วนรอ้ยละ 26.10 ของ
จ ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ ให้แก่ บรษิทั เฟรเซอร ์แอสเซท็ส ์จ ำกดั (“FAS”) ในรำคำหุน้ละ 17.90 บำท โดยบรษิทัไดเ้ขำ้
ท ำสญัญำซื้อขำยหุน้แบบมเีงือ่นไข คอืบรษิทัตอ้งไดร้บักำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ซึง่จะ
มกีำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ในวนัที ่23 มนีำคม 2561 (วนัที ่2 เมษำยน 2561 ไดร้บัเงนิจำกกำรขำยหุน้สำมญัไทคอน ครบ) 

– ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2561 เมือ่วนัที ่15 พฤษภำคม 2561 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัยืน่ประมลูซื้อสนิเชือ่ดอ้ยคุณภำพ
กบัธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) เป็นลกูหนี้กลุ่มเอเพค็ และบรษิัทฯชนะกำรประมลู จงึไดร้่วมลงทุนกบับรษิทั กลัฟ์ โฮลดิง้ 
จ ำกดั จดัตัง้บรษิทับรหิำรสนิทรพัย์ รชัคำร จ ำกดั เพือ่ด ำเนินธุรกจิรบัซื้อหรอืรบัโอนสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพและทรพัยร์อกำรขำย 
เพือ่น ำมำบรหิำรหรอืจ ำหน่ำยจ่ำยโอนต่อไป และบรษิทัฯไดโ้อนสทิธเิรยีกรอ้งในสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพใหร้ชัคำรเป็นผูบ้รหิำรต่อไป 

– ขยำยโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ในภำคตะวนัออก อกี 2 โครงกำร คอื อ ำเภอหนองใหญ่ และเขำไมแ้กว้ 
– เพิม่ทุนในบรษิทั ทอีำรเ์อ แลนด ์ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (บรษิทัร่วมทุน) เพือ่น ำเงนิไปประมลูซื้อทีด่นิ โครงกำรบำงนำ  
– จดัตัง้บรษิทัย่อยชือ่ บรษิทั ซำกรูะจูจโิรจนะ เมดคิลั จ ำกดั ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ 
– ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่27 กุมภำพนัธ์ 2562 มมีตอินุมตัใิหเ้ลกิกจิกำรของบรษิทั เป๋ยโต่ว โรจนะ 

อนิดสัเตรยีล ซติี ้จ ำกดั เนื่องจำกโครงกำรไม่มคีวำมคบืหน้ำ ปัจจุบนัช ำระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้ 
– และเพิม่ทุนในบรษิทั ทอีำรเ์อ แลนด์ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (บรษิทัร่วมทุน) เพือ่น ำเงนิไปช ำระค่ำซื้อทีด่นิทีป่ระมลูได ้ส ำหรบั  
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ปี รายละเอียด 
โครงการบางนา แปลงที ่1 

– และมมีตอินุมตัใิห ้บรษิทั โรจนะ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (บรษิทัย่อย) ร่วมลงทุนกบั บรษิทั รสิแลนด ์(ประเทศไทย) จ ากดั  จดัตัง้
บรษิทัใหม่ ชือ่บรษิทั สเปคทรลัสเิหร่  จ ากดั  ประกอบธุรกจิเกีย่วกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ประเภทอาคารชุด ทีอ่ยู่อาศยั
เพือ่จ าหน่ายและโรงแรม  โดยบรษิทั โรจนะ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั ถอืหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 51 

– และมมีตอินุมตัใิห ้บรษิทัฯ ร่วมลงทุนกบั บรษิทั บางกอกอนิดสัเทรยีลแก๊ส จ ากดั และ บรษิทั ไทย-เจแปน แก๊ส จ ากดั จดัตัง้
บรษิทัใหม่ ชือ่ บรษิทั บไีอจ ีโรจนะ ทเีจจ ี แก๊ส จ ากดั  ประกอบกจิการเกีย่วกบัการผลติและจ าหน่ายก๊าซไนโตรเจน ส าหรบั
อุตสาหกรรม โดยบรษิทัฯถอืหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25 

– ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2562 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2562 มมีตเิพิม่ทุนในบรษิทั ทอีารเ์อ แลนด์ ดเีวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั (บรษิทัร่วมทุน) เพือ่น าเงนิไปช าระค่าซื้อทีด่นิทีป่ระมลูได ้ส าหรบัโครงการบางนา แปลงที ่2 

– และเพิม่การลงทุนหลกัทรพัย ์FRASERS LOGISTICS  TRUST (FLT SP) ในประเทศสงิคโปร ์จ านวน 42.63 ล้านหุน้ ใน
ราคาหุน้ละ 1.173 ดอลลารส์งิคโปร์ 

– ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2562 เมือ่วนัที ่14 พฤศจกิายน 2562 มมีตอินุมตัโิครงการซื้อหุน้คนืของบรษิทั 
(Treasury Stock) เพือ่การบรหิารทางการเงนิ จ านวนไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของทุนช าระแลว้ของบรษิทั หรอืวงเงนิสุงสุดทีจ่ะใชใ้น
การซื้อ ไม่เกนิ 200 ลา้นบาท  คดิเป็นจ านวนหุน้ไม่เกนิ 41 ลา้นหุน้ ระยะเวลาในการซื้อตัง้แต่วนัที ่2 ธนัวาคม 2562 ถงึวนัที ่1 
มถุินายน 2563 โดยเป็นการซื้อในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 
1.2 ภาพรวมของธุรกิจ 

บริษทัฯ ไดก้  าหนดทิศทางการด าเนินงาน และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาและการ
ขยายกิจการของบริษทัฯ ท่ีเสริมและสนบัสนุนธุรกิจของบริษทั  ปัจจุบนับริษทัฯ ลงทุนในบริษทัย่อยและร่วม  ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจเก่ียวกบัอสังหาริมทรัพยแ์ละกิจการดา้นสาธารณูปโภค  ดงัน้ี 

1. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัใหญ่ ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท 
โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพ่ือขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ซ่ึงด าเนินการโดยภาคเอกชน  
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่  ดูรายละเอยีดในหน้าโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
 

2. บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ  ากดั  เป็นบริษทัยอ่ย  บริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 41 ของทุนจดทะเบียน 4,920 ลา้นบาท 
เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า โดยให้บริการแก่ลูกค้าในสวนอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)    41.00  
Nippon Steel Trading  Corporation     20.00 
เคปิค  เนเธอร์แลนด ์ บี.วี.          39.00 
 

3. บริษัท โรจนะ อินดัสเตรียล แมเนจเมน้ท์ จ  ากัด  เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 90 ของทุนจด
ทะเบียน 200 ลา้นบาท เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าใชอุ้ตสาหกรรม และบ าบดัน ้ าเสียจากโรงงาน
อุตสาหกรรม  
โครงสร้างผู้ถือหุ้น       ร้อยละ  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)    90.00  
Nippon Steel Trading  Corporation     10.00 
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4. บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั  เป็นบริษทัยอ่ย  บริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 400 ลา้น

บาท  เพ่ือด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทการก่อสร้างอาคารชุดเพ่ือเช่าและขาย   
 

5. บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ  ากดั  เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ  70  ของทุนจดทะเบียน  714  ลา้นบาท  
เพ่ือด าเนินธุรกิจเก่ียวกบักระแสไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย ์  
โครงสร้างผู้ถือหุ้น       ร้อยละ  
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)    70.00  
Nippon  Steel  Trading  Corporation     30.00 

 
6. บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จ  ากัด  เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจด

ทะเบียน 556.98 ลา้นบาท  เพ่ือด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม
เพ่ือขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี   
 

7. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ  ากดั เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
498.00 ลา้นบาท (ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 327 ลา้นบาท)    เพ่ือด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
ประเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพ่ือขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ท่ีอ  าเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง   

 
8. บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จ  ากดั เป็นบริษทัยอ่ย  บริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 105.00 

ลา้นบาท เพ่ือด าเนินงานบริการทางการแพทย  ์
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)    51.00 
บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ  เมดิคลั จ  ากดั     49.00 

    
9. บริษทั ออปอเรชัน่แนล เอ็นเนอร์ยี ่กรุ๊ป จ  ากดั  เป็นบริษทัร่วม  บริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

30 ลา้นบาท เพ่ือด าเนินธุรกิจให้บริการบ ารุงรักษา และการบริการเก่ียวกบัการผลิตของโรงไฟฟ้า 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์ เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จ  ากดั (มหาชน)  30.00 
บริษทั เอ็นจิเนียร่ิง  เทคนิคอล  ซพัพลาย  จ  ากดั    26.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)    25.00 
ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยท่ีถือต ่ากว่า ร้อยละ 10     19.00 

 
10.  บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

9,552.52 ลา้นบาท เพ่ือด าเนินการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย)  จ ำกดั (มหำชน)   50.00 
บริษทั สวนอุตสำหกรรมโรจนะ จ ำกดั (มหำชน)    25.00 
บริษทั นิคมอุตสำหกรรมเอเซีย จ  ำกดั      25.00 
 

11. บริษทั เอสซีพลสั  พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทัย่อย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั) 
โดย บริษทัยอ่ยถือหุ้นอยูร้่อยละ 42 ของทุนจดทะเบียน 60 ลำ้นบำท เพ่ือด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
ประเภทท่ีอยูอ่ำศยัเพ่ือขำย 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั      42.00 
บริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั    42.00 
ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยท่ีถือต ่ำกว่ำ ร้อยละ 8.00     16.00 
 

12. บริษทั บริหำรสินทรัพย ์รัชคำร จ ำกดั เป็นบริษทัร่วมทุนของบริษทัยอ่ย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั)   
บริษทัยอ่ยถือหุ้นอยูร้่อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 400.00 ลำ้นบำท เพ่ือด ำเนินกำรรับซ้ือหรือรับโอน
สินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ (NPL) และทรัพยสิ์นรอกำรขำย(NPA) เพ่ือน ำมำบริหำรหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนต่อไป 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 50.00 
บริษทั กลัฟ์ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั     50.00 
 

13.  บริษทั สเปคทรัลสิเหร่  จ ำกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั) โดย บริษทั
ยอ่ยถือหุ้นอยูร้่อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 30.61 ลำ้นบำท เพ่ือด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ประเภท
อำคำรชุด ท่ีอยูอ่ำศยัเพ่ือจ ำหน่ำยและโรงแรม 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี  จ ำกดั     51.00 
บริษทั ริสแลนด ์(ประเทศไทย)  จ  ำกดั     49.00 

14. บริษทั บีไอจี  โรจนะ ทีเจจี  แก๊ส จ ำกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทั  โดยบริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 25 ของทุนจด
ทะเบียน 48.50 ลำ้นบำท เพ่ือด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยก๊ำซไนโตรเจน ส ำหรับอุตสำหกรรม 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้น       ร้อยละ 
บริษทั บำงกอกอินดสัเทรียลแก๊ส  จ ำกดั     55.00 
บริษทั สวนอุตสำหกรรมโรจนะ   จ ำกดั (มหำชน)    25.00 
บริษทั ไทย-เจแปน แก๊ส จ ำกดั      20.00 



19ROJANA ANNUAL REPORT 2019

หมายเหตุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทั เป๋วโต่ว โรจนะ  อินดสัเตรียล ซิต้ี จ ากดั เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน 1.00 ลา้นบาท เพื่อด  าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื่อขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง 
ๆ  ไดท้  าการช าระบญัชีเสร็จเรียบร้อยตอ่กรมพฒันาธุรกิจการคา้และกรมสรรพากร 

 

โครงสร้างการถือหุ้นแยกตามกลุ่มธุรกจิของบริษัทในกลุ่ม ณ วนัที ่2 มกราคม 2563 
ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม แยกประเภทตามกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
 

1. ธุรกิจสาธารณูปโภค  ประกอบดว้ย 
บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ  ากดั      บริษทัถืออยู ่41% 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั    บริษทัถืออยู ่90% 
บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ  ากดั     บริษทัถืออยู ่70% 
บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จ ากดั   บริษทัถืออยู ่25% 
 

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั     บริษทัถืออยู ่ 100% 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จ  ากดั บริษทัถืออยู ่ 100% 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ  ากดั   บริษทัถืออยู ่ 100% 
บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ต์ จ ากดั  บริษทัถืออยู ่   25% 
บริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่42% 
(บริษทั เอสเตท คอนเน็กท ์จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย 100%ของ เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั) 
บริษทั สเปคทรัลสิเหร่ จ  ากดั    บริษทัยอ่ยถืออยู ่51% 
 

3. ธุรกิจ  บริการทางการแพทย ์
บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จ  ากดั   บริษทัถืออยู ่  51% 
 

4. ธุรกิจ  OPERATION AND MAINTENANCE 
บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี ่กรุ๊ป จ ากดั    บริษทัถืออยู ่ 25% 
 

5. ธุรกิจ  บริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 
                               บริษทับริหารสินทรัพย ์รัชคาร จ ากดั     บริษทัยอ่ยถืออยู ่ 50% 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามงบการเงนิรวม 
 2562 2561 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 847.19 5.93 849.98 7.01 1,493.77 13.20 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 10,608.44 74.21 10,170.79 83.86 8,703.42 76.92 
รายไดค้่าบริการ 804.01 5.62 640.77 5.28 627.95 5.55 
รายไดค้่าเช่า 44.60 0.31 44.49 0.37 40.57 0.36 
รายไดเ้งินปันผล 190.64 1.34 68.68 0.57 - - 
ก าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม 

- - (34.41) (0.28) - - 

ก าไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว - - 24.58 0.20 - - 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนจากการซ้ือ
สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 

- - 26.00 0.21 - - 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน 

1,639.35 11.47 305.99 2.52 400.15 3.54 

ดอกเบ้ียรับ 111.79 0.78 - - - - 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 12.56 0.09 2.61 0.02 30.72 0.27 

รายไดอ่ื้น 36.86 0.25 28.88 0.24 17.75 0.16 
รวม 14,295.44 100.00 12,128.36 100.00 11,314.33 100.00 
 
 
รายละเอยีดเกีย่วกบัโครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษัทย่อย และ บริษัทร่วมตามงบการเงินรวมสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี ้
1. รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย 
2. รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า   เป็นรายไดข้องบริษทั โรจนะเพาเวอร์  จ  ากดั (บริษทัย่อย) ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า และบริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ  ากัด (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

3. รายไดค่้าบริการและค่าเช่า เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยการตดัรายการระหว่างกนัออกไป 
4. บริษทัโรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์เป็นบริษทัย่อย ไดด้  าเนินธุรกิจจ าหน่ายน ้ าใชใ้นนิคมอุตสาหกรรมและ

บ าบดัน ้ าเสียในสวนอุตสาหกรรม จดัอยูใ่นหมวดของรายไดค่้าบริการแต่เป็นการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
บางส่วน จึงท าการตดัรายการท่ีเก่ียวขอ้งระหว่างกนัออกในงบการเงินรวม     

5. รายไดเ้งินปันผล, ก าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม, ก  าไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว, ก าไรจาก
การขายเงินลงทุนจากการซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ, ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน,ดอกเบ้ีย
รับ, ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนและรายไดอ่ื้น เป็นรายไดท่ี้มิใช่จากการด าเนินงานโดยตรง 

 
ในช่วงระหว่างปี 2560-2562  รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า มีสัดส่วนลดลงเม่ือเทียบกบัรายไดร้วม โดยในปี 2562  

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าคิดเป็น ร้อยละ 74.21 ของรายไดร้วมทั้งหมด ขณะท่ีรายไดจ้ากการขายท่ีดินมีสัดส่วนเป็นอนัดบั
สาม ของรายไดร้วม คิดเป็นร้อยละ 5.93 ของรายไดร้วมทั้งหมด  จึงท าให้รายไดห้ลกัของบริษทัฯมาจากการขายไฟฟ้าเป็น
หลกั แมว้่าบริษทัจะยงัคงมีนโยบายมุ่งลงทุนในธุรกิจขายท่ีดินเป็นหลกั 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทเขต/สวนอตุสาหกรรม 

 
1. ลักษณะภาพรวมของผลิตภัณฑ์ 
 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
ท่ีดินเพ่ือใชใ้นการจดัตั้งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั้งบริการทางดา้นระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งส่ิงอ  านวยความสะดวก
เพ่ือให้บริการแก่ผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาลงทุนจดัตั้งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวย
ความสะดวกดงักล่าว ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบป้องกนัน ้ าท่วม  ระบบโทรศพัท ์ระบบบ าบดัน ้ าเสีย ตลอดจน
ท่ีพกัอาศยัในรูปแบบของแฟลตและอพาร์ทเมนท ์สโมสร สนามกีฬา และภตัตาคาร เป็นตน้ในการด าเนินการจดัตั้งเขต/
สวนอุตสาหกรรมบริษทัฯ ไดด้  าเนินการขออนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  เพ่ือจดัตั้งเขต/
สวนอุตสาหกรรม  เขตประกอบการอุตสาหกรรม และชุมชนอุตสาหกรรม  และขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เพ่ือให้เขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้
ท่ีสุด 

บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยจดัพ้ืนท่ีตามลกัษณะการใชง้านออกเป็น 4 เขต คือ  

1. พ้ืนท่ีเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General Industry District/ Industrial Zone) หมายถึง เขตพ้ืนท่ีท่ีก  าหนดไวส้ าหรับการ
ประกอบอุตสาหกรรมและกิจการอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบอุตสาหกรรม 

2. พ้ืนท่ีเขตพาณิชยกรรม (Commercial Zone) หมายถึง เขตพ้ืนท่ีท่ีก  าหนดไวส้ าหรับการประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
การประกอบกิจการพาณิชยกรรม เช่น ธนาคาร ไปรษณีย ์โรงพยาบาล สถานีบริการน ้ามนั และสถานศึกษา เป็นตน้ 

3. พ้ืนท่ีเขตท่ีอยูอ่าศยั (Residential Zone) หมายถึง เขตพ้ืนท่ีท่ีก  าหนดไวส้ าหรับการก่อสร้างเป็นท่ีอยูอ่าศยั เช่น แฟลต 
คอนโดมิเนียม และบา้นอยูอ่าศยั เป็นตน้ 

4. พ้ืนท่ีส่วนกลาง (Infrastructure Zone/ Facility Zone) หมายถึง เขตพ้ืนท่ีท่ีก  าหนดไวส้ าหรับการก่อสร้างระบบ
สาธารณูปโภค และส่ิงอ านวยความสะดวก รวมทั้งเขตท่ีว่างสาธารณะ เช่น คลบัเฮาส์ ถนน โรงผลิตน ้าประปา โรง
บ าบดัน ้ าเสีย โรงก าจดัขยะ อ่างเก็บน ้า สวนหยอ่ม และ ทะเลสาบ เป็นตน้ 

ลกัษณะการจดัให้ไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ์ 

- การผลิต (จ านวนโรงงาน/ ก าลงัการผลิตรวม) 

 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษทัฯ จะตอ้งจดัเตรียมท่ีดินจ านวน ไม่ต ่ากว่า 500 ไร่ โดยมี
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาซ้ือท่ีดิน ไดแ้ก่ ท  าเลท่ีตั้ง แหล่งน ้า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของ
ภาครัฐบาล ท าการออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ใน
ระยะท่ีผา่นมาบริษทัฯ  ไดว้่าจา้งบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทยซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการออกแบบและการก่อสร้าง
โครงการพร้อมทั้งไดรั้บการรับรองมาตรฐาน -ISO 
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นอกจากบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจในการจดัตั้งโรงงานให้กบัผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ ์คือ ท่ีดิน เป็นหลกัแลว้ บริษทัฯ ยงัมี
ระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกให้กบัผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาด าเนินธุรกิจในพ้ืนท่ี ท่ีไดจ้ดัตั้งไว ้ ดงัน้ี 

 1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแข็งแรงและทนทาน โดยบริษทัฯ ไดอ้อกแบบให้
ถนนหลกัเป็นถนน 4 ช่องทาง เขตทางไม่นอ้ยกว่า 30 เมตร ผวิจราจรไม่นอ้ยกว่า 14 เมตร มีเกาะกลางถนนและทางเทา้ไม่
นอ้ยกว่า 2 เมตรต่อขา้ง นอกจากน้ี มีผวิทางหรือไหล่ทางกวา้งเพียงพอท่ีจะให้รถยนตจ์อดฉุกเฉิน ในส่วนถนนสายรอง ผวิ
จราจรไม่นอ้ยกว่า 8.50 เมตร ไหล่ถนนไม่นอ้ยกว่า 2 เมตรต่อขา้ง 

 2. ระบบน ำ้ใช้ จดัให้มีระบบน ้าเพ่ืออุตสาหกรรม รองรับความตอ้งการของลูกคา้อยา่งเพียงพอ โดยปัจจุบนั บริษทั 
โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั เป็นผูด้  าเนินงาน   

 3. ระบบไฟฟ้ำ จดัให้มีระบบไฟฟ้ารองรับ ทั้งบริษทั โรจนะเพาเวอร์, โรจนะ เอ็นเนอร์จีและการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค โดยการจ่ายไฟฟ้าผา่นสถานีไฟฟ้ายอ่ยของ กฟภ. ซ่ึงตั้งอยูบ่ริเวณเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

 4. ระบบกำรระบำยน ำ้ และระบบบ ำบัดน ำ้เสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะน ้าเสียจาก
โรงงานอุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบ าบดัน ้ าเสียของส่วนกลาง ซ่ึงมีก าลงัการผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้
ส าหรับการก าจดัขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมนั้น บริษทัให้บริการกบัลูกคา้ โดยจดัให้มีรถบรรทุกออกไปจดัเก็บขยะท่ี
ลูกคา้รวบรวมไวใ้นสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

 5. ระบบป้องกนัน ำ้ท่วม รอบโครงการโดยเข่ือนจะเป็นแบบเข็มพืดคอนกรีต (พ้ืนผวิแบบลอนลูกฟูก) ความสูง 
6.05 เมตรจากระดบัน ้าทะเล 

 6. ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกอ่ืนๆ ส่ิงอ  านวยความสะดวกอ่ืนๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ไดแ้ก่ อพาร์ต
เมนต ์อาคารพาณิชย ์ร้านคา้ ภตัตาคาร และธนาคาร  

 ในปัจจุบนัโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมของ ROJNA และบริษทัยอ่ยมีอยู ่4 จงัหวดั ดงัต่อไปน้ี   

1. โครงการจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ตั้งอยู่ท่ี ถนนโรจนะ  ต าบลคานหาม  อ  าเภออุทยั จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ปัจจุบนัโครงการมีพ้ืนท่ีรวมทั้งส้ิน  13,313 ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 10 ระยะ  

2. โครงการจงัหวดัระยอง (บา้นค่ายและปลวกแดง) ตั้งอยูท่ี่  ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง  ต าบลหนองบวั อ  าเภอบา้นค่าย 
และต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ส าหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัระยอง 
ปัจจุบนัมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 3,390  ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 3 ระยะ  

3. โครงการปราจีนบุรี ตั้ งอยู่ท่ี  ต าบลหัวหวา้ อ าเภอศรีมหาโพธิ  จังหวดัปราจีนบุรี ส าหรับโครงการเขต/สวน
อุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี  ปัจจุบนัมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 5,372 ไร่ แบ่งการพฒันาเป็น 2 ระยะ 

4. โครงการชลบุรี  (บ่อวิน,แหลมฉบงั, หนองใหญ่, เขาไมแ้กว้)  ตั้งอยูท่ี่ถนนสัตหีบ-ฉะเชิงเทรา ต าบลบ่อวิน และ 
แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ส าหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัชลบุรี ปัจจุบนัมีพ้ืนท่ีโครงการรวม  
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6,382 ไร่ (โครงการหนองใหญ่  ตั้งอยูท่ี่ต  าบลห้างสูง อ  าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี  และโครงการเขาไมแ้กว้  
ตั้งอยูท่ี่ต  าบลเขาไมแ้กว้ อ  าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  เป็นท่ีดินรอการพฒันา 

 

รายละเอียดความคืบหน้าของโครงการที่ด าเนินการอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 
โครงการ  

 
เขตอุตสาหกรรม/ เขต

พาณิชยกรรม 

  
ขนาดที่ดินโครงการ 

(ไร่) 

 มูลค่าราคา
ขายของ
โครงการ 

(ล้านบาท) 

 ความคืบหน้า 
การขาย/ให้เช่า 

 (ร้อยละ) 

  
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 โครงการจงัหวดัอยธุยา  
   เขตอุตสาหกรรม  5,610 13,344 84  ผูล้งทุนทั้งชาวไทยและ

ต่างชาติ  
   รอการพฒันา  2,173 - -   
 โครงการท่ีจงัหวดัระยอง (บา้นค่ายและปลวกแดง)          
   เขตอุตสาหกรรม  2,321 10,278 78 ผูล้งทุนทั้งชาวไทยและ

ต่างประเทศ   
   รอการพฒันา  - - -  
 โครงการจงัหวดัปราจีนบุรี  
  เขตอุตสาหกรรม  3,371 3,903 86  ผูล้งทุนทั้งชาวไทยและ

ต่างประเทศ  
        รอการพฒันา  254 - -   
 โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี (บ่อวิน,แหลมฉบงั, หนองใหญ่ และเขาไมแ้กว้) 
  เขตอุตสาหกรรม  1,465 1,841 32 ผูล้งทุนทั้งชาวไทยและ

ต่างประเทศ 
   รอการพฒันา 4,236       

 
 

สิทธิทีไ่ด้รับในการประกอบธุรกจิของบริษัท 

บตัรส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนและปัจจุบนัยงัมีการใชสิ้ทธ์ิ ดงัน้ี : - 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1860(2)/2555 ลงวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2555 (ฉบบัท่ี 9) 
2. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5158(2)/2556 ลงวนัท่ี 7 สิงหาคม 2556 (ฉบบัท่ี 10 เป็นบตัรตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพ่ือ

ฟ้ืนฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภยั ตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1124/2531 ลงวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2531, บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
1109/2536 ลงวนัท่ี 13 สิงหาคม 2536, บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1130/2541 ลงวนัท่ี 20 มีนาคม 2541 และบตัรส่งเสริมเลขท่ี 
1511/2545 ลงวนัท่ี 15 สิงหาคม 2545) 

3.  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-1392-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2559 (ฉบบัท่ี 11) 
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4.  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-1144-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 5 กนัยายน  2559 (ฉบบัท่ี 12) 
5.  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 60-0620-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 2 มิถุนายน 2560 (ฉบบัท่ี 13) 
 

รายละเอยีดของสิทธิประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

รายละเอียดสิทธิประโยชน์ 
ที่ส าคัญมีดังนี ้

 บัตรส่งเสริมเลขที ่
5158(2)/2556 1860(2)/2555 59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

- ให้ได้รับยกเว้นอ ากรขา เข้าส าหรับ
เคร่ืองจักร ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา
อนุมติั  
 

/ / / / / 

เง่ือนไข  จะตอ้งน าเขา้ภายในวนัท่ี    07/02/59 06/01/58 27/04/62 5/03/2562 2/12/62 
- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเ งินได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการประกอบ
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลา 

/ 
 

8 ปี 

/ 
 

7 ปี 

/ 
 

7 ปี 

 / 
 

7ปี 

/ 
 

7 ปี 
ทั้ ง น้ีนับแต่วันท่ี เ ร่ิมมีรายได้ จากการ
ประกอบกิจการนั้น มาตรา 31 

(28/06/56 ถึง 
27/06/64) 

(29/06/55 ถึง 
28/06/62) 

(23/11/60 ถึง 
22/11/67) 

/ (15/5/60 ถึง 
14/5/67) 

ในกรณีท่ีประกอบ กิจการขาดทุนใน
ระหว่างเวลาได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามวรรคหน่ึง ผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
จะไดรั้บอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปี
ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้ น ไปหักออก
จากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลา
ได้ รั บยก เว้นภา ษี เ งินได้นิ ติบุ ค คล มี
ก าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่ว ันพ้น
ก าหนดเวลานั้นโดยจะเลือกหักจากก าไร
สุทธิของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได ้

/ / / / / 

-ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการลงทุนใน
อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ   

- - - - - 

- ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจาก
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวม
ค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลา
ท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลนั้น มาตรา 34 
 

/ / / / / 

- ให้ไดรั้บอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า 
และค่าประปา 2 เท่า ของค่าใชจ่้ายดงักล่าว
เป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันท่ีเ ร่ิมมี
รายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น มาตรา 
35 (2)   

- - - - - 

-ให้ไดรั้บอนุญาตให้หักเงิน - - - - - 



25ROJANA ANNUAL REPORT 2019

 

รายละเอียดสิทธิประโยชน์ 
ที่ส าคัญมีดังนี ้

 บัตรส่งเสริมเลขที ่
5158(2)/2556 1860(2)/2555 59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

ลงทุนในการติดตั้ง หรือก่อสร้างส่ิงอ านวย
ความสะดวก ร้อยละ 25 ของเงินลงทุน
นอกเหนือไปจาก การหักค่าเส่ือมราคา
ตามปกติ มาตรา 35(3) 
- ให้ไดรั้บอนุญาตให้น าหรือส่ง
เงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตรา
ต่างประเทศได ้มาตรา 37 

/ / / / / 

-  วนัท่ีคณะกรรมการอนุมติัให้
การส่งเสริม 

07/06/56 25/05/2555 29/08/2559 13/07/59 2/5/2560 

 

เง่ือนไขในการใช้สิทธิและประโยชน์ทีส่ าคญั 

เง่ือนไขในการใช้สิทธิ และ 
ประโยชน์ที่ส าคัญ มีดังนี ้

 บัตรส่งเสริมเลขที ่
5158(2)/2556 1860(2)/2555  59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

-  จะตอ้งยื่นขออนุมติับญัชีรายการ
เคร่ืองจกัรก่อนการใชสิ้ทธิและประโยชน์
ยกเวน้หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้เคร่ืองจกัร 

/ / / / / 

-  จะตอ้งด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จ
พร้อมท่ีจะเปิดด าเนินการได ้

ภายใน
ก าหนดเวลาไม่
เกิน 36 เดือน 
นบัแต่วนัท่ีออก
บตัรส่งเสริม 

ภายใน
ก าหนดเวลาไม่
เกิน 36 เดือน 
นบัแต่วนัท่ีออก
บตัรส่งเสริม 

ภายใน
ก าหนดเวลาไม่
เกิน 36เดือน นบั
แต่วนัท่ีออกบตัร

ส่งเสริม 
 
 

ภายใน
ก าหนดเวลาไม่
เกิน 36เดือน นบั
แต่วนัท่ีออกบตัร

ส่งเสริม 

ภายใน
ก าหนดเวลาไม่
เกิน 36 เดือน นบั
แต่วนัออกบตัร

ส่งเสริม 

เม่ือเปิดด าเนินการแลว้ ตอ้งรายงานฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานตามแบบท่ี
ส านกังานก าหนด โดยตอ้งรายงานทุกรอบ
ปีภายใน 

วนัท่ี 31 
กรกฎาคม ของ

ปีถดัไป 

วนัท่ี 31 
กรกฎาคม ของ

ปีถดัไป 

วนัท่ี 31 
กรกฎาคม ของปี

ถดัไป 

วนัท่ี 31 
กรกฎาคม ของปี

ถดัไป 

วนัท่ี 31 
กรกฎาคมของปี

ถดัไป 

-  จะตอ้งจดัให้มีการใชร้ะบบ
ป้องกนัและควบคุมมิให้เกิดผลเสียต่อ
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มหรือท่ีจะก่อให้เกิด
อนัตราย หรือความเดือดร้อนร าคาญแกผู่ ้
อยูใ่กลเ้คียงโดยมีการรับรองจากกระทรวง
อุตสาหกรรม หรือสถาบนัท่ีส่วนราชการท่ี
เก่ียวขอ้งให้ความเห็นชอบ 

/ / / / / 

-  จะตอ้งมีทุนจดทะเบียนไม่
นอ้ยกวา่  

1,159 ลา้นบาท 1,138 ลา้นบาท 1,967 ลา้นบาท 1,967ลา้นบาท 1,967 ลา้นบาท 

โดยจะตอ้งช าระเต็มมูลค่าก่อนวนัเปิด
ด าเนินการ 
 

     

-  ขนาดของเขตอุตสาหกรรม ไ ด้ รั บ ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร

ไ ด้ รั บ ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร

ไดรั้บการส่งเสริม
ก า ร ล ง ทุ น เ ป็ น

ไดรั้บการส่งเสริม
ลงทุน เ ป็นพ้ืน ท่ี

ไดรั้บการส่งเสริม
ลงทุน เป็นพ้ืน ท่ี
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เง่ือนไขในการใช้สิทธิ และ 
ประโยชน์ที่ส าคัญ มีดังนี ้

 บัตรส่งเสริมเลขที ่
5158(2)/2556 1860(2)/2555  59-1392-0-00-1-0 59-1144-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

-   ลงทุนเป็นพ้ืนท่ี 
ประมาณ 4,205 
ไร่ โดยท่ีดินใช้
เ ป็ น ท่ี ตั้ งข อ ง
โรงงานจะตอ้ง
มีบริเวณไม่ต ่ า
กว่าร้อยละ 60 
และไม่เกินกว่า
ร้อยละ75ของ
พ้ืนท่ีทั้งหมด 

ลงทุนเป็นพ้ืนท่ี 
1,770 ไร่ โดย
ท่ี ดิ น ท่ี ใ ช้ ตั้ ง
เ ป็ น ข อ ง
โรงงานจะตอ้ง
มีบริเวณไม่ต ่ า
กว่าร้อยละ 60
และไม่เกินร้อย
ล ะ  7 5  ข อ ง
พ้ืนท่ีทั้งหมด 

พ้ืนท่ี  1,019  ไ ร่ 
โดยท่ีดินท่ีใช้ตั้ ง
เป็นของโรงงาน
จะต้องมีบริ เวณ
ไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 
60  แ ล ะ ไม่ เ กิ น
ร้อยละ 75 ของ
พ้ืนท่ีทั้งหมด 
 

เขตอุตสาหกรรม
ประมาณ 679 ไร่ 
โดยท่ีดินท่ีใช้ตั้ ง
เป็นของโรงงาน
จะต้องมีบริ เวณ
ไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 
60  แ ล ะ ไม่ เ กิ น
ร้อยละ 75 ของ
พ้ืนท่ีทั้งหมด 

เขตอุตสาหกรรม
ประมาณ 781 ไร่ 
โดยท่ีดินท่ีใช้ตั้ ง
เป็นของโรงงาน
จะต้องมีบริ เวณ
ไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 
60 และไม่เกินร้อย
ละ  75  ของพ้ืนท่ี
ทั้งหมด 

- จะตอ้งตั้งเขตอุตสาหกรรมในทอ้งท่ี 
 
 

จ.พระนครศรี 
อยธุยา 

จ.พระนครศรี 
อยธุยา 

จ.ชลบุรี 
 
 
 

จ.อยธุยา จ.ชลบุรี 

และจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากส่วนราชการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

/ / / / / 

ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแต่วนัเปิด
ด าเนินการ จะยา้ยเขตอุตสาหกรรมไปตั้ง
ในทอ้งท่ีอ่ืนมิได ้

/ / / / / 

- ระยะเวลาด าเนินการตอ้งจดัและปรับปรุง
ท่ีดินประมาณ ร้อยละ 25 ของบริ เวณ
ทั้งหมดให้มีบริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
ภายในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วนัออกบตัร
ส่งเสริม 

/ / / / / 

 
 

 ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 
 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้า 
ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

ด าเนินการโดย บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จ  ากดั (“RP”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ ROJNA 
ผลิตภณัฑห์ลกัคือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์ มีก  าลงัการผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน 470 เมกะวตัต์ ซ่ึงขายให้กบั กฟผ. 

270  เมกะวตัต์ (ในรูปแบบสัญญา SPP-Firmจ านวน 3 สัญญาส่วนท่ีเหลือขายให้กบัโรงงานเอกชนท่ีตั้งอยู่ภายในส่วน
อุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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ลกัษณะและกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าของ บริษทั โรจนะเพาเวอร์ มีก  าลงัไฟฟ้า 470 เมกะวตัต ์และไอน ้ าซ่ึงมีก  าลงัการผลิต125 ตนัต่อชัว่โมง 
(รวมก าลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า  3 โครงการ) โดยมี บริษัท ออปอเรชั่นนอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ากัน (“OEG”) เป็น
ผูด้  าเนินการและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าทั้งหมด 

 บริษทั โรจนะเพาเวอร์ เป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม(Cogeneration Power Plant) ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า
และไอน ้ า ซ่ึงประกอบดว้ย กงัหันก๊าซและเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า(Gas Turbine and Gas Turbine Generator) ขนาด 42 เมกะ
วตัต ์จ  านวน 9 ชุด และกงัหันไอน ้ าและเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า(Steam Turbine and Steam Turbine Generator) ท่ีมีขนาด 38 เม
กะวตัต ์จ  านวน 1 ชุด กบัขนาด 30 เมกะวตัต์ จ  านวน 1 ชุด และขนาด 22 เมกะวตัต์อีก จ  านวน 2 ชุด โดยใชก้๊าซธรรมชาติ
จาก ปตท. เป็นเช้ือเพลิงผา่นระบบท่อส่งก๊าซใตดิ้น  

กระบวนการผลติ 

 กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการเป็นระบบพลงัความร้อนร่วมท่ีมีหน่วยผลิตพลงังานไฟฟ้าจากหน่วยผลิตไฟฟ้า
แบบกงัหันก๊าซ (GTG) และหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหันไอน ้ า (STG) ซ่ึงเป็นการน าก๊าซร้อนจากเคร่ืองกงัหันก๊าซท่ียงัคงมี
ความร้อนสูงไปผา่นหน่วยผลิตไอน ้าแบบน าความร้อนกลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) และถ่ายเทความร้อนให้กบัน ้ าท  าให้น ้ าเดือด
กลายเป็นไอ และน าพลงังานความร้อนท่ีมีสะสมอยูใ่นไอน ้ามาเปล่ียนรูปเป็นพลงังานกลโดยน าไปขบักงัหันไอน ้ าเพ่ือผลิต
พลงังานไฟฟ้าต่อไป 

หน่วยผลติไฟฟ้าแบบกงัหันก๊าซ Gas Turbine Generator; GTG) 

 หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ1 มีจ  านวน 5 ชุด หน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ 2 มีจ  านวน 2 
ชุด และหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันก๊าซของโครงการ 3 มีจ  านวน 2 ชุด โดยก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกั สามารถส่งก าลงัขบั
เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) ไดเ้คร่ืองละ 42 เมกะวตัต ์กระบวนการผลิตเร่ิมตน้จากอากาศจะถูกสูบผา่นแผน่กรองอากาศ 
(Air Filter) ก่อนถูกป้อนเขา้สู่เคร่ืองกงัหันก๊าซเพ่ืออดัอากาศให้มีความดนัสูงแลว้ฉีดก๊าซธรรมชาติเขา้ไปจุดระเบิดในห้อง
เผาไหมเ้ม่ือเช้ือเพลิงติดไฟจะเกิดการเผาไหมก้ลายเป็นก๊าซร้อน (Exhaust Gas) ท่ีมีการขยายตวัสูงส่งออกจากห้องเผาไหม้
ไปขบัดนัใบพดั (Blade) ของเคร่ืองกงัหันก๊าซให้หมุน หลงัจากเคร่ืองกงัหันก๊าซเดินเคร่ืองแลว้ ปลายเพลาอีกดา้นหน่ึงจะฉุด
ให้โรเตอร์ของเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าหมุนจนเกิดกระแสไฟฟ้าข้ึน ภายในห้องเผาไหมจ้ะมีการควบคุมอุณหภูมิเพ่ือลดปริมาณ
ออกไซดข์องไนโตรเจน (NOx) ท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจาก NOx ท่ีเกิดข้ึนจะสัมพนัธ์กบัอุณหภูมิภายในห้องเผาไหมส้ าหรับก๊าซร้อน
ท่ีผา่นหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหันก๊าซแลว้ยงัมีพลงังานความร้อนเหลืออยูจ่ะถูกส่งไปยงัหน่วยผลิตไอน ้ าแบบน าความร้อน
กลบัมาใชใ้หม่ต่อไป 

หน่วยผลติไอน า้แบบน าความร้อนกลับมาใช้ใหม่(Heat Recovery Steam Generator; HRSG) 

 ก๊าซร้อนท่ีผา่น GTG แลว้ยงัคงมีพลงังานเหลืออยูจ่ะถูกน ามาผลิตไอน ้าท่ีหน่วยผลิตไอน ้าแบบน าความร้อน
กลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) ซ่ึงท าหนา้ท่ีผลิตไอน ้าเพ่ือน าไปใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ี STG ต่อไป โดย HRSG ของ
โครงการ 
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มีจ านวน 9 ชดุการท างานของ HRSG เร่ิมโดยป้อนก๊าซร้อนจาก GTG เข้าสู่เคร่ืองแลกเปล่ียนความร้อนของ HRSG เพ่ือ
ถ่ายเทความร้อนให้กับน า้ปราศจากแร่ธาตุ (ท่ีอยู่ภายใน  HRSG) จนกลายเป็นไอน า้ท่ีมีความดันและอุณหภูมิตามท่ี
ออกแบบไว้ ไอน า้ท่ีเกิดขึน้จะถูกน าไปใช้ในการขบัเคล่ือนกังหันไอน า้เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าของ STG ต่อไป ส่วนก๊าซร้อน
หลงัถ่ายเทความร้อนให้กบัน า้ปราศจากแร่ธาตใุน HRSG แล้วจะถกูระบายออกทางปลอ่งตอ่ไป 

หน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกังหันไอน า้ (Steam Turbine Generators; STGs) 

 ไอน า้ท่ีเกิดขึน้จาก HRSG จะเข้าสู่หน่วยผลิตไฟฟ้ากังหันไอน า้(Steam Turbine)ซึ่งจะรับไอน า้จากหน่วยผลิตไอน า้
แบบน าความร้อนกลบัมาใช้ใหม่ (HRSG) และสามารถส่งก าลงัขบัเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) โดยไอน า้ท่ีผลิตจาก 
HRSG จะถกูสง่เข้าไปขบัเคล่ือนเคร่ืองกังหันไอน า้ ซึ่งมีเพลาต่ออยู่กับเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าท าให้เกิดแรงบิดและเหน่ียวน าเกิด
เป็นกระแสไฟฟ้าขึน้ ส่วนไอน า้ท่ีผ่าน STG แล้ว จะถูกป้อนเข้าสู่หน่วยควบแน่น (Condenser) กลายเป็นน า้คอนเดนเสท
หมนุเวียนกลบัมาใช้ใหม ่ซึ่งการควบแน่นของไอน า้จ าเป็นต้องมีการดงึความร้อนออกมาด้วยกระบวนการแลกเปล่ียนความร้อน
โดยผา่นหอหลอ่เย็น (Cooling Tower) และใช้น า้เป็นตวักลาง 

 กระบวนการผลิตไฟฟ้าจะเร่ิมจากเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซ ซึ่งขบัเคล่ือนด้วยพลงังานท่ีได้จากการเผาไหม้
ภายในของก๊าซธรรมชาตแิละอากาศ พลงังานความร้อนท่ีเหลือจากการขบัเคล่ือนกงัหนัก๊าซถกูน าไปผลิตไอน า้ความดนัสงู
เพ่ือใช้เป็นพลงังานขบัเคล่ือนเคร่ืองก าเนินไฟฟา้กงัหนัไอน า้ (Steam Turbine) 

 การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าระบบความร้อนร่วมนี ้เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าทัง้สองจะท าการผลิตร่วมกัน หากเกิด
เหตขุดัข้องท่ีโรงไฟฟา้กงัหนัไอน า้ โรงไฟฟา้ก็ยงัสามารถเดินเคร่ืองกังหันก๊าซได้ตามปกติ แต่หากเกิดเหตขุดัข้องกับเคร่ือง
กงัหนัก๊าซเคร่ืองใดเคร่ืองหนึ่ง ก าลงัผลติท่ีได้ก็จะลดลงตามสว่น แตเ่คร่ืองกงัหนัก๊าซทกุตวัหยดุเดนิเคร่ืองโรงไฟฟ้ากังหันไอ
น า้ท่ีใช้ร่วมกนัก็จะต้องหยดุเดนิเคร่ืองด้วย 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 
 ผลิตภัณฑ์หลักของ  โรจนะเอ็นเนอร์จี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท คือ ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ มี
โครงการทัง้สิน้ 3 โครงการ โครงการละ 8 เมกะวตัต์ รวม 24 เมกะวตัต์  ซึ่งขายให้กับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทัง้หมดตาม
ระเบียบการรับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก และสญัญามีอาย ุ5 ปี โดยการต่ออายุสญัญาอัตโนมตัิทุกๆ 5 ปี 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์เร่ิมมีการจ่ายไฟฟ้าครัง้แรกตัง้แต่เมษายน 2557 เป็นต้นมา  ซึ่งตัง้อยู่ภายในสวน
อตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

กระบวนการผลิต 
 กระบวนการผลติกระแสไฟฟา้ของโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ เร่ิมเม่ือแผงโซลาร์เซลล์(PV module) รับ
พลงังานจากแสงอาทิตย์แล้วจะท าหน้าท่ีแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้ากระแสตรง จากนัน้ไฟฟา้กระแสตรงจะถกูแปลงให้เป็น
ไฟฟา้กระแสสลบัผ่านทางอินเวอร์เตอร์ (Inverter) และปรับระดบัแรงดนัจากแรงดนัต ่าให้เป็นแรงดนัปานกลางผา่นหม้อ



29ROJANA ANNUAL REPORT 2019

 

แปลงไฟฟา้ ตอ่จากนัน้กระแสไฟฟา้จะถกูรวบรวมโดยชดุควบคมุและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า (Control & Distribution Unit) 
ก่อนจ่ายเข้าสูร่ะบบจ าหน่ายของการไฟฟา้สว่นภมูภิาค(PEA grid) 

2.  การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน  
(ก) การท าการตลาดของผลติภณัฑ์และบริการทีส่ าคญั 

 - การท าการตลาดในปีทีผ่่านมา 
  การท าการตลาดของบริษัท ในปี 2562 ท่ีผา่นมา ไดมี้การท าตลาดแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ 1. ออกตลาด
โดยเขา้ร่วมงานเทคโนโลยอุีตสาหกรรมต่าง ๆ ทั้งในไทยและต่างประเทศ โดยเฉพาะท่ีทางสาธารณรัฐประชาชนจีนไดอ้อก
นโยบายเส้นทางการเช่ือมโยงทางการคา้ใหม่ของจีน หรือท่ีเรียกว่า “One Belt One Road” ส่งผลให้มีนกัลงทุนจากทางจีน 
ขยายการลงทุนมาไทยมากข้ึน ซ่ึงทางบริษทัไดจ้ดัตั้งทีมงานการตลาดจีน ข้ึนมาดูแลลูกคา้จีนโดยเฉพาะ ท าให้ปัจจุบนัทาง
บริษทั มีทีมงานดูแลลูกคา้ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทั้งกลุ่มไทย ยโุรป ญ่ีปุ่น และจีน  2. ติดต่อกลุ่มลูกคา้เดิมทั้งรายเดิมและราย
ใหม่ท่ีมีแนวโนม้ว่าจะขยายการลงทุน โดยมุ่งกลุ่มท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การท าการตลาดดว้ยการจดัหาผลิตภณัฑ์และท าเลท่ีตั้งให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ การ
อ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ การให้บริการระบบสาธารณูปโภคท่ีครบถว้น โดยเนน้ดา้นคุณภาพ ความสามารถในการ
ให้บริการเสริมท่ีครบวงจร การบริการก่อนและหลงัการขาย และการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ เพ่ือเป็นการเสริมความ
เช่ือมัน่และชกัจูงผูล้งทุนทั้งกลุ่มเดิมท่ีตอ้งการขยายกิจการ และนกัลงทุนใหม่ให้เขา้มาเป็นลูกคา้ของบริษทั   

 - การเปรียบเทียบกับคู่แข่งในภาพรวม 

  เม่ือเปรียบเทียบกลยทุธ์ในการแข่งขนัท่ีบริษทัสวนอุตสาหกรรมโรจนะไดน้ ามาใช ้ คือ การให้บริการดา้นระบบ
สาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานและเพียงพอ จึงเป็นท่ีพึงพอใจกบักลุ่มลูกคา้เดิมท่ีตั้งอยูภ่ายในสวนอุตสาหกรรม อาทิ
เช่น การให้บริการดา้นไฟฟ้า, บริการดา้นน ้าเพ่ืออุตสาหกรรมและการบ าบดัน ้ าเสีย  รวมถึงบริการให้ค าปรึกษาในดา้นต่างๆ 
เป็นตน้  อีกทั้งมีการวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบ และมุ่งเนน้การท างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ดว้ยองคป์ระกอบเหล่าน้ี ท  าให้บริษทัฯสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืนๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บริษทัสามารถมี
อตัราการเติบโตทางดา้นธุรกิจสูงและมีก าไรในสัดส่วนท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
 ธุรกิจพฒันาท่ีดิน ประเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม เป็นการพฒันาท่ีดิน โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้โรงงานอุตสาหกรรม
ไปตั้งอยูใ่นบริเวณเดียวกนัอยา่งเป็นสัดส่วน ทั้งน้ีรวมถึงการจดัและพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นระบบสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการเพ่ือให้บริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดงักล่าวเหมือนกบัธุรกิจ
ประเภทนิคมอุตสาหกรรม เพียงแต่แตกต่างกนัในเร่ืองของความเป็นเจา้ของโครงการ ซ่ึงแบ่งประเภทไดด้งัน้ี 

1. นิคมอุตสาหกรรมท่ีเป็นเจา้ของและบริหารงานโดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) 
2. นิคมอุตสาหกรรมร่วมด าเนินงาน ไดแ้ก่  นิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. ร่วมเป็นเจา้ของและร่วมบริหารงานโดย

บริษทัเอกชน 
3. เขต/สวนอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมท่ีเป็นเจา้ของและบริหารงานโดยเอกชน 
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ขอ้ดีและขอ้เสียของนิคมอุตสาหกรรมเทียบกบัเขต/สวนอุตสาหกรรม  มีดงัต่อไปน้ี 
นิคมอุตสาหกรรม เขต/สวนอุตสาหกรรม   

ข้อดี ข้อดี 
1. เน่ืองจากมีเจา้ของ หรือร่วมเป็นเจา้ของโดยหน่วยงาน

ราชการ จึงมีความสะดวกในการติดต่อกับหน่วย
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง มากกว่าเขต/สวนอุตสาหกรรม ซ่ึง
บริหารงานโดยเอกชน  

1. บริหารงานโดยเอกชน  ท าให้มีข้อได้เปรียบ ในด้าน
การด าเนินงาน และการให้บริการหลงัการขายแก่ลูกคา้  
เ ม่ือ เ ทียบกับนิคมอุตสาหกรรม เพราะสามารถ
ด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว โดยไม่ต้องผ่านขั้นตอน
ตามกฎระเบียบของทางราชการ  

  2. บริหารงานโดยเอกชน  ท าให้มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับปรุงและพฒันาการให้บริการไดม้ากกว่า  ท  าให้
เขต/สวนอุตสาหกรรมบางแห่ง สามารถน าเสนอ
รูปแบบของบริการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของผูป้ระกอบการไดดี้กว่า  

ข้อเสีย ข้อเสีย 
1. ขั้นตอนการอนุมติัแบบและระบบต่างๆ รวมทั้ งการ

ให้บริการหลงัการขายของโครงการอาจล่าชา้ เน่ืองจาก
ตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางราชการ 

1. เน่ืองจากมีเจา้ของเป็นเอกชนจึงอาจมีความสะดวกใน
การติดต่อกับหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้งน้อยกว่านิคม
อุตสาหกรรมซ่ึงมีเจ้าของ หรือร่วมเป็นเจ้าของเป็น
หน่วยงานราชการ 

 
นอกจากน้ียงัมีธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรพ้ืนท่ีให้กบัโรงงานอุตสาหกรรม แต่มีส่ิงอ  านวยความสะดวก 

และสิทธิประโยชน์ไม่เท่ากบันิคมอุตสาหกรรม และเขต/สวนอุตสาหกรรม  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
1. เขตประกอบการอุตสาหกรรม  จัดตั้งโดยไดรั้บการอนุมติัตามมาตรา 30 แห่ง พ.ร.บ. โรงงาน พ.ศ. 2535  
ด าเนินงานโดยจดัสรรท่ีดินในโครงการส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม โดยทัว่ไปนั้น เม่ือเขตประกอบการอุตสาหกรรมไดรั้บ
การอนุมติัให้จัดตั้ งแลว้  โรงงานต่างๆ ท่ีจะตั้ งในเขตประกอบการอุตสาหกรรม ไม่ต้องขออนุญาตตั้งโรงงาน  ซ่ึงเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เม่ือขออนุญาตจัดตั้ งไดแ้ลว้ก็จะขอรับการส่งเสริมการลงทุนด้วย  อย่างไรก็ดีการ
ด าเนินการในรูปของเขตประกอบการอุตสาหกรรมมีขอ้จ ากดั เน่ืองจากตอ้งอยู่ในหลกัเกณฑ์ตามประกาศของกระทรวง
อุตสาหกรรม เร่ือง มาตรการการสนบัสนุนส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2539 (ปรับปรุงใหม่วนัท่ี 10 
มีนาคม 2540) ซ่ึงส่งเสริมอุตสาหกรรมเพียงบางประเภท ดังนั้ นหากผูป้ระกอบการท่ีจะขอจัดตั้ งเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ด าเนินกิจการท่ีไม่อยูใ่นขอบข่ายดงักล่าวก็ไม่สามารถท่ีจะจดัตั้งได ้
2. เขตคลังสินค้าทณัฑ์บน  จัดตั้ งโดยอาศยัเขตอุตสาหกรรมซ่ึงได้รับการอนุมติัตามมาตรา 30 แห่ง พ.ร.บ. 
โรงงาน พ.ศ. 2535  ซ่ึงแต่เดิมนั้นไม่ไดมี้การจ ากดัประเภทอุตสาหกรรม หรือมีกองทุนซ่อมสร้างในเขตประกอบการ  ต่อมา 
ภายหลงัจากท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมไดมี้ประกาศอุตสาหกรรม เร่ือง มาตรการการสนับสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย เม่ือ
วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2539 (ปรับปรุงใหม่วนัท่ี 10 มีนาคม 2540) โดยก าหนดกลุ่มสินคา้ท่ีจะไดรั้บการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ไว ้ท าให้เขตประกอบการอุตสาหกรรมรายใหม่ตอ้งด าเนินการภายใตป้ระกาศดงักล่าว และมีสภาพเป็นเขตคลงัสินคา้ทณัฑ์
บนท่ีปลอดจากภาระภาษีอากร โดยไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยเป็น 
Free Trade Zone หรือ เขตอุตสาหกรรมส่งออกในนิคมอุตสาหกรรม 
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3. ชุมชนอุตสาหกรรม   ด าเนินงานภายใตก้ารดูแลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  
ประโยชน์เพ่ิมเติมดา้นอ่ืน ๆ   
 
ทั้งน้ี บริษทัฯมีขอ้ไดเ้ปรียบเม่ือเทียบกบันิคมอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ดงัน้ี 

1. ท าเลท่ีตั้งของโครงการ เป็นท าเลท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาและการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูงเน่ืองจากโครงการทั้ง 6 
ตั้งอยูบ่นถนนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการคมนาคมขนส่งไปยงัภูมิภาคต่างๆ โดย 

-  โครงการท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ตั้งอยูถ่นนโรจนะ(ทางหลวงหมายเลข 309) เช่ือมต่อกบัถนน
สายเอเชีย(ทางหลวงหมายเลข 32) และถนนพหลโยธิน(ทางหลวงหมายเลข 1) ใช้เวลาเดินทาง
กรุงเทพฯประมาณ 45 นาที เช่ือมต่อเส้นทางขนส่งสายเหนือและสายอีสานได้สะดวก  เป็น
ศูนยก์ลางการผลิต การขนส่งและการคมนาคมของประเทศ 

- โครงการท่ีจงัหวดัระยอง 1 (อ  าเภอบา้นค่าย)  ตั้งอยู่ต  าบลหนองบวั อ  าเภอบา้นค่าย บนถนนบา้น
ค่าย-บา้นบึง(ทางหลวงหมายเลข 3138) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมงคร่ึง อยู่
ใกลต้วัเมืองระยอง และอยูห่่างจากท่าเรือมาบตาพุด เพียง 30 กิโลเมตร  

- โครงการท่ีจงัหวดัระยอง 2 (อ าเภอปลวกแดง) ตั้งอยู่ต  าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง(ทางหลวง
หมายเลข 2015) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง คมนาคมสะดวกอยู่ห่างจาก
ท่าเรือมาบตาพุดเพียง 30 กิโลเมตร และอยูห่่างจากท่าเรือแหลมฉบงัเพียง 50 กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี  ตั้งอยูท่ี่ต  าบลหัวหวา้ อ าเภอศรีมหาโพธิ บนถนนฉะเชิงเทรา-กบินทร์
บุรี(ทางหลวงหมายเลข 304) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ตั้งอยู่บนเส้นทาง 
Southern GMS Corridors คมนาคมเช่ือมต่อในภูมิภาคอาเซียนไดส้ะดวก 

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี 1 (บ่อวิน) ตั้งอยูต่  าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา บนถนนสัตหีบ-พนมสารคาม 
(ทางหลวงหมายเลข 331) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง อยู่ห่างจากท่าเรือ
แหลมฉบงัเพียง 26 กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี 2 (แหลมฉบงั) ตั้งอยู่ต  าบลตะเคียนเต้ีย อ าเภอบางละมุง บนถนนมอเตอร์
เวย ์(ทางหลวงหมายเลข 7) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ  1.30 ชัว่โมง อยู่ห่างจาก
ท่าเรือแหลมฉบงัเพียง 9 กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจังหวดัชลบุรี (หนองใหญ่) ตั้ งอยู่ต  าบลห้างสูง  อ าเภอหนองใหญ่  บนทางหลวง
หมายเลข   344  การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง                

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี (เขาไมแ้กว้) ตั้งอยูบ่นต าบลเขาไมแ้กว้ อ  าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี บน
ถนนทางหลวงหมายเลข 7  เล้ียวเข้า 331 มุ่งหน้าเขา้ระยอง การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลา
ประมาณ 2 ชัว่โมง 

2.  คุณภาพในการพฒันาโครงการ ระบบสาธารณูปโภคของบริษทัฯและบริษทัย่อย ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองเก่ียวกบัการ
ผลิตไฟฟ้าและไอน ้า การผลิตน ้าเพ่ืออุตสาหกรรม การบริการบ าบดัน ้ าเสียอยา่งมีคุณภาพมาตรฐานและเพียงพอต่อ
ความต้องการ  ระบบการก าจัดขยะทัว่ไปและขยะอุตสาหกรรม ระบบการควบคุมมาตรฐานอากาศ ระบบ
การจราจร เป็นตน้ โดยโครงการทั้งหมดมีการค านึงถึงคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและสังคมของคนท่ีอยู่อาศยัทั้งในและ
นอกโครงการ 
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3. บริการสาธารณะภายในโครงการ  ไดจ้ดัให้มีการให้บริการในดา้นสถานพยาบาล ธนาคารพาณิชย ์ ร้านอาหาร  
ร้านสะดวกซ้ือและร้านคา้อ่ืน ๆ  พร้อมลานจอดรถและมีการจดัการจราจรเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูม้าใช้
บริการ 

4. การบริการก่อนและหลงัการขาย  บริษทัฯมุ่งเนน้ในเร่ืองการบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย โดยยึดหลกัว่า “การ
บริการคือหัวใจของการขาย” เร่ิมตั้งแต่การจดัตั้งบริษทั  การขอใบอนุญาตต่างๆ  กบัทางราชการหรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง การให้ความรู้ในเร่ืองพิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ การติดต่อการขอรับการส่งเสริมจากส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ตลอดจนให้ค าแนะน า ตรวจสอบเก่ียวกบัระบบระบายน ้าเสียและระบบบ าบดัน ้ า
เสียเบ้ืองตน้ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

 - ลักษณะลูกค้า 
 กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ เป็นนกัลงทุนชาวต่างชาติ  โดยเฉพาะนกัลงทุนประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และนกัลงทุน
จากประเทศญ่ีปุ่น นอกจากน้ียงัมีกลุ่มนกัลงทุนจากประเทศในแถบเอเชีย เช่น ประเทศสิงคโปร์ ประเทศมาเลเซีย  และ
อินเดีย เป็นตน้  โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจการผลิตบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมอาหารและ
เคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมกล่องกระดาษ, ยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนต,์  อุตสาหกรรมโลหะ , อุตสาหกรรมการขนส่งและ
ระบบโลจิสติก 
 - กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคา้ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ท่ีสนใจลงทุนซ้ือท่ีดินเพ่ือจดัตั้งโรงงานและคลงัสินคา้ในเขตอุตสาหกรรม
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, จงัหวดัระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัชลบุรี 
 - การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 บริษทัสวนอุตสาหกรรมโรจนะ เนน้ช่องทางจดัจ าหน่ายทางตรง คือ การให้ทีมงานขายของบริษทัน าเสนอขายแก่
ลูกคา้กลุ่มเดิมท่ีทางบริษทัฯดูแลอยูแ่ลว้ และลูกคา้กลุ่มใหม่ท่ีเพ่ิงติดต่อเขา้มายงับริษทัฯ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความตอ้งการท่ีจะยา้ยฐานการผลิตหรือขยายก าลงัการผลิตเขา้มาในพ้ืนท่ี ปัจจุบนับริษทัฯมีตวัแทนจดัจ าหน่ายท่ีดินให้แก่นกั
ลงทุนชาวญ่ีปุ่น ซ่ึงถือเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ คือ Nippon  Steel Trading Corporation  นอกจากน้ีบริษทัยงัมี
ทีมงานขายของบริษทัเองอีกทีมหน่ึงเพ่ือท าการตลาดของนกัลงทุนจีน 
 
 - สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  
  ส าหรับปีท่ีผา่นมา ลูกคา้ไดเ้ขา้มาท าสัญญาซ้ือขายท่ีดินเป็นจ านวน 423 ไร่ และบริษทัไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน
ให้กบัลูกคา้เป็นจ านวน 307 ไร่   โดยนกัลงทุนส่วนใหญ่ยงัคงเป็นนกัลงทุนจากต่างประเทศซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่า 95%  จาก
การยา้ยหรือขยายฐานการผลิตมายงัประเทศไทย และจากการท่ีไทยมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี
และทางสิทธิดา้นอ่ืน ๆ แก่นกัลงทุน จากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 - ช่ือประเทศหรือกลุ่มประเทศที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์  
  ประเทศท่ีเขา้มาลงทุนในประเทศไทยมากท่ีสุดคือประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และนกัลงทุนจากประเทศ
ญ่ีปุ่น เน่ืองจากประเทศจีนมีนโยบายส่งเสริมนกัลงทุนจีนให้ไปลงทุนต่างประเทศ  ท าให้นกัลงทุนจากประเทศจีนขยายฐาน
การผลิตมายงัประเทศไทยเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงประเทศไทยเป็นหน่ึงในสถานท่ีท่ีนกัลงทุนจีนให้ความส าคญั  
 - การพึ่งพิงลูกค้าหรือผู้จัดจ าหน่ายรายใดที่มีบทบาทส าคญัต่อการอยู่รอดของบริษัท  
  (ดูหัวขอ้ ปัจจยัความเส่ียง)  
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(ข) ภาวะการแข่งขัน 
 - สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
  บริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซ่ึงผลิตภณัฑข์องบริษทัไดแ้ก่ ท่ีดิน  
เพ่ือใชใ้นการจดัตั้งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั้งบริการทางดา้นระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งส่ิงอ  านวยความสะดวกเพ่ือ
ให้บริการแก่ผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาลงทุนจดัตั้งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้โรงงาน
อุตสาหกรรมไปตั้งอยูใ่นบริเวณเดียวกนัอยา่งเป็นสัดส่วน ทั้งน้ีรวมถึงการจดัและพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นระบบ
สาธารณูปโภคเพ่ือให้การบริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดงักล่าวเหมือนกบั
ธุรกิจประเภทนิคมอุตสาหกรรม 
   ซ่ึงจากการวิเคราะห์เก่ียวกบัคู่แข่งขนัทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งขนาดของคู่แข่งขนั ส่วนแบ่ง
การตลาด กลยทุธข์องคู่แข่งขนั และรวมถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขนั พบว่าทางบริษทัยงัมีความไดเ้ปรียบ
ทั้งในดา้นขนาด ความคล่องตวัในการบริหารงาน รวมถึงประสบการณ์และความเขา้ใจในธุรกิจ 
 
  - แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  
  การท่ีผูป้ระกอบธุรกิจเลือกใชบ้ริการพ้ืนท่ีจดัสรรนิคมอุตสาหกรรมมากกว่าการลงทุนในท่ีดินเปล่านอกนิคม
อุตสาหกรรม เน่ืองจากเหตุผลทางความพร้อมของบริการสาธารณูปโภค การขนส่ง รวมถึงลดตน้ทุนในการก่อตั้งโรงงาน 
ขณะเดียวกนัยงัไดรั้บสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ จากภาครัฐ อาทิ มาตรการดา้นภาษีอากร เป็นตน้ 
  ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ไดแ้ก่  สภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจ/
การเมืองในประเทศ, กฎระเบียบ/หลกัเกณฑต่์าง ๆ ของทางการท่ีสนบัสนุนการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศ รวมถึง
การให้สิทธิพิเศษเพ่ิมเติมแก่นกัลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม, นโยบายของบริษทัขา้มชาติในการกระจายฐานการผลิตและ
การลงทุนมายงัประเทศไทย และ ศกัยภาพทางดา้นภายภาพและภูมิศาสตร์ของประเทศ 

ภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2562 โดยรวมในหลายประเทศมีการชะลอตวัลงดว้ยปัจจยัความเส่ียงต่อเศรษฐกิจโลก 
ไดแ้ก่ ความไม่แน่นอนจากสงครามการคา้สหรัฐฯ-จีน ความถดถอยของเศรษฐกิจจีนอนัเน่ืองมาจากปัญหาสงครามการคา้
ระหว่างจีนกับสหรัฐฯ ปัญหาเศรษฐกิจถดถอยของประเทศในประชาคมยุโรป ปัญหา Brexit  และความตึงตัวของ
สภาวการณ์ทางการเงินของโลก ซ่ึงครอบคลุมภูมิภาคส าคญัๆของโลกจึงท าให้ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกไม่ค่อยประสบ
ความส าเร็จมากนกั  

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 อยู่ในภาวะชะลอตวัเน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจากความไม่แน่นอนในระบบเศรษฐกิจ
โลก ไดแ้ก่ สงครามการคา้ระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีมีการเจรจาท่ียดืเยื้อระหว่างประเทศทั้งสอง 
ซ่ึงมีขนาดระบบเศรษฐกิจใหญ่เป็นอนัดับท่ี 1 และ 2 ของโลก จะท าให้เกิดความไม่แน่นอนในการด าเนินธุรกิจของนัก
ลงทุนและบริษัทขา้มชาติต่าง ๆ เน่ืองจากการก าหนดอตัราภาษีการคา้ยงัไม่ได้ขอ้ยุติ นักลงทุนจึงไม่สามารถคาดการณ์
รูปแบบการลงทุน การผลิตสินคา้ การน าเขา้วตัถุดิบและการส่งออกสินคา้ ท่ีให้ผลตอบแทนและก าไรสูงสุดได ้นักลงทุน
และบริษทัขา้มชาติจึงชะลอโครงการลงทุนในประเทศต่างๆ ออกไปก่อน ประกอบกบัประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจขนาด
ใหญ่ และเป็นตลาดส่งออกสินคา้และบริการท่ีส าคญัของประเทศไทย เช่น สหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาชนจีน เยอรมนี 
สหราชอาณาจกัร และอินเดีย ประสบภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั และเงินบาทของไทยมีแนวโน้มแข็งค่าอย่างต่อเน่ืองเม่ือ
เปรียบเทียบกบัสกุล 
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เงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากมีการเกินดุลบญัชีเดินสะพดัในระยะเวลาหลายปีท่ีผา่นมา ท าให้เงินตราต่างประเทศไหลเขา้
จ านวนมาก ทุนส ารองระหว่างประเทศอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีเสถียรภาพ และสูงกว่าหน้ีต่างประเทศคงคา้งทั้งหมด  ซ่ึงการท่ี
ค่าเงินบาทแข็งค่า จะส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาของสินคา้และบริการส่งออกของไทยลดลงต่อไป 

- สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
  ดว้ยการมุ่งเนน้คุณภาพและการบริการ การวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ดว้ยนโยบายและพนัธกิจดา้นการพฒันาและจดัสรรท่ีดินเพ่ือการอุตสาหกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ การสร้างระบบสาธารณูปโภคท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพระดบัโลก การประสานงานและการให้บริการ
ก่อนและหลงัการขายท่ีเนน้การให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นและสมบูรณ์ อีกทั้งยงัค านึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและ
คุณภาพชีวิต ท าให้บริษทัฯมีศกัยภาพ สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืนๆได้อยา่งมีประสิทธิภาพเห็นไดช้ดัจากผลการ
ด าเนินงานของบริษทัท่ีผา่นมา 30 กว่าปี ท่ีมีการขยายการพฒันาพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง  ทั้งในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา , จงัหวดั
ระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และโครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี  

- ช่ือคู่แข่งขัน (กรณมีีคู่แข่งขันรายเดียวหรือน้อยราย) 
 (ดูหัวขอ้ การเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในภาพรวม)   
 
3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  ท่ีดิน จดัเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทเขต/สวน  บริษทัฯมีนโยบายในการถือครอง
ท่ีดินในแต่ละช่วงเวลาเป็นจ านวนไม่มากนกัตามแผนงานขายและการลงทุน เพ่ือลดภาระดอกเบ้ียอนัอาจจะเกิดข้ึนจากการ
สะสมท่ีดินจ านวนมาก ซ่ึงยงัไม่มีโครงการรองรับ ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินเป็นผนืใหญ่ติดกนัและมีราคาถูกมากๆ หากในช่วง
ใด ความตอ้งการซ้ือท่ีดินในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ สูงกว่าท่ีบริษทัไดต้ั้งประมาณการไว ้ บริษทัจะจดัซ้ือท่ีดินท่ีอยู่
บริเวณรอบโครงการของบริษทัเพ่ิมเติมผา่นนายหนา้ซ้ือขายท่ีดิน ซ่ึงมีประสบการณ์และมีความสามารถในการเจรจาต่อรอง
สูง โดยมีการก าหนดราคาเป้าหมายท่ีตอ้งการส าหรับท่ีดินแต่ละแปลงเอาไว ้ เพ่ือป้องกนัการซ้ือท่ีดินในราคาท่ีสูงเกินไปจน
อาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของบริษทั   
 
(ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 
 - การผลิต (จ านวนโรงงาน/ ก าลังการผลิตรวม) 
 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษทัจะตอ้งจดัเตรียมท่ีดินจ านวน ไม่ต ่ากว่า 500 ไร่ โดยมีหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาซ้ือท่ีดิน ไดแ้ก่ ท  าเลท่ีตั้ง แหล่งน ้า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของภาครัฐบาล ท า
การออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ในระยะท่ีผา่นมา
บริษทัไดว้่าจา้งบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทย ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการออกแบบและการก่อสร้างโครงการพร้อมทั้ง
ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO   
 นอกจากบริษทัด าเนินธุรกิจในการจดัตั้งโรงงานให้กบัผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ ์คือ ท่ีดิน เป็นหลกัแลว้ บริษทัยงั
มีระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกให้กบัผูป้ระกอบการ ท่ีเขา้มาด าเนินธุรกิจในพ้ืนท่ี ท่ีไดจ้ดัตั้งไว ้ ดงัน้ี 
 1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแข็งแรงและทนทาน โดยบริษทัไดอ้อกแบบให้ถนนหลกั
เป็นถนน 4 ช่องทาง เขตทางไม่นอ้ยกว่า 30 เมตร ผวิจราจรไม่นอ้ยกว่า 14 เมตร มีเกาะกลางถนนและทางเทา้ไม่นอ้ยกว่า 2
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เมตรต่อขา้ง นอกจากน้ีมีผวิทางหรือไหล่ทางกวา้งเพียงพอท่ีจะให้รถยนตจ์อดฉุกเฉิน  ในส่วนถนนสายรอง ผวิจราจรไม่
นอ้ยกว่า 8.50 เมตร ไหล่ถนนไม่นอ้ยกว่า 2 เมตรต่อขา้ง 
 2. ระบบน า้ใช้ จดัให้มีระบบน ้าเพ่ืออุตสาหกรรม รองรับความตอ้งการของลูกคา้อยา่งเพียงพอของแต่ละโครงการ 
 3. ระบบไฟฟ้า จดัให้มีระบบไฟฟ้ารองรับ ทั้งบริษทั โรจนะเพาเวอร์, บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จีและการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค โดยการจ่ายไฟฟ้าผา่นสถานีไฟฟ้ายอ่ยของ กฟภ. ซ่ึงตั้งอยูบ่ริเวณเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 4. ระบบการระบายน า้ และระบบบ าบัดน า้เสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะน ้าเสียจาก
โรงงานอุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบ าบดัน ้ าเสียของส่วนกลาง ซ่ึงมีก าลงัการผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้  
ส าหรับการก าจดัขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมนั้น บริษทัให้บริการกบัลูกคา้ โดยจดัให้มีรถบรรทุกออกไปจดัเก็บขยะท่ี
ลูกคา้รวบรวมไวใ้นสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
 5. ส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ส่ิงอ  านวยความสะดวกอ่ืนๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ไดแ้ก่ อพาร์ตเมนต์ 
อาคารพาณิชย ์ร้านคา้ ภตัตาคาร  และธนาคาร 
 6. ระบบบริการก่อนและหลงัการขาย 
  1. บริการก่อนการขาย ไดแ้ก่ การให้บริการแก่ผูล้งทุนในทุกๆ ดา้นท่ีเก่ียวกบัการลงทุนในประเทศไทย หรือใน
เขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทั รวมทั้งการให้ค  าปรึกษาในการยืน่ขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน 
  2. บริการหลงัการขาย ไดแ้ก่ การอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้ในการให้ความช่วยเหลือในการติดต่อกบั
หน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การยืน่ขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
การขอใบอนุญาตก่อสร้างโรงงานและการขอใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน เป็นตน้ 
 
 (ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 
 - การด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  บริษทัตั้งเป้าการดูแลส่ิงแวดลอ้มและการมีส่วนร่วมตอบแทนสร้างสรรคส์ังคม เร่ิมจากการปฏิบติัตามมาตรการ
ป้องกนัแกไ้ข และควบคุมผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัไดก้  าหนดเป็นภารกิจของพนกังานทุกคนในทุกหน่วยงานท่ี
จะตอ้งดูแลส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดในทุกส่วนงาน โดยบริษทัให้การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรเพ่ือให้
สามารถด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งมีการควบคุมและตรวจติดตามจากหน่วยงานจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มภายในบริษทัฯ ตลอดจนรายงานกิจกรรมและทบทวนการจดัการส่ิงแวดลอ้มในการประชุมผูบ้ริหาร 
 
4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งส่งมอบพ้ืนท่ีโครงการให้กบัลูกคา้ท่ีช าระเงินแลว้ แต่
ยงัไม่ด าเนินการโอนคิดเป็นพ้ืนท่ี 698 ไร่ เน่ืองจากยงัช าระเงินไม่ครบ และในจ านวนน้ีมีพ้ืนท่ี 40 ไร่ ท่ีช าระครบแลว้แต่ยงั 
ไม่ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิ  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน ภาพรวมของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
 
ภาพรวมของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 
ผลติภณัฑ์หลกัของ  โรจนะเพาเวอร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท คือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์ มีก าลงัการ

ผลติไฟฟา้ทัง้สิน้ 470 เมกะวตัต์ ซึ่งขายให้กบั กฟผ. 270  เมกะวตัต์(ในรูปแบบสญัญา SPP-Firmจ านวน 3 สญัญา) ส่วนท่ี
เหลือขายให้กับโรงงานเอกชนท่ีตัง้อยู่ภายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะจังหวดัพระนครศรีอยุธยา และผลิตภัณฑ์หลกัของ  
โรจนะเอ็นเนอร์จี จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท คือ ไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ มีโครงการทัง้สิน้ 3 โครงการ โครงการ
ละ 8 เมกะวตัต์ รวม 24 เมกะวตัต์  ซึ่งขายให้กับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทัง้หมดตามระเบียบการรับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลิต
ไฟฟา้ขนาดเลก็มาก และสญัญามีอาย ุ5 ปี โดยการตอ่อายสุญัญาอตัโนมตัทิกุๆ 5 ปี  

ปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

1. สิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ 
โรจนะเพาเวอร์ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 
1.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1103(2)/2548 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี7กุมภาพนัธ์2548 
2.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1060(2)/2550อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 31มกราคม2550 
3.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 4021/2555 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 15 มีนาคม2555 
4.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 4022/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 15 มีนาคม2555 
5.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1444(2)/2554 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 12เมษายน 2553 
6.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1066(2)/2554 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 18 มกราคม 2554 
7.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5161(2)/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 14 สิงหาคม 2556 
8. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5060(2)/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 14 สิงหาคา 2556 
โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนขา้งตน้ เช่น การไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้
ส าหรับเคร่ืองจกัร โดยตอ้งน าเขา้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ส าหรับ
ก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนด 8  ปี นบัจากวนัเร่ิมมีรายได ้

โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนข้างตน้ เช่น การได้รับยกเวน้อากรขาเขา้
ส าหรับเคร่ืองจกัร โดยตอ้งน าเขา้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนด 8  ปี นบัจากวนัเร่ิมมีรายได ้
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2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ภาพรวมของธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 

การด าเนินการผลิตและส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 กฟผ. จดัตั้งข้ึน ตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2511 มีอ  านาจหน้าท่ีในการจดัหา
พลงังานไฟฟ้าให้แก่ประชาชน โดยการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(“กฟภ.”) และผูใ้ชไ้ฟฟ้ารายอ่ืน ตามท่ีกฏหมายก าหนดและด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นไฟฟ้า 
 ในปัจจุบนัระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทั้งหมดของประเทศไทย อยูใ่นความดูแลของ กฟผ. ส่วน
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าและการบริการคา้ปลีกนั้น อยูใ่นความดูแลของ กฟน. และ กฟภ. เท่านั้น โดย กฟผ. ท าการผลิตและส่ง
ไฟฟ้าเกือบทั้งหมดเพ่ือขายให้แก่ กฟน. และ กฟภ. เพ่ือจัดจ าหน่ายให้แก่ผูใ้ช้ต่อไป โดยท่ี กฟน. จะรับผิดชอบการจัด
จ าหน่ายไฟฟ้า ให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ นนทบุรี และ สมุทรปราการ ส่วน กฟภ. รับผิดชอบในเขตจงัหวดัอ่ืนๆ ท่ี
เหลือทั้งหมดของประเทศ 
 จากอตัราการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศไทย ท าให้ก  าลงัการผลิตติดตั้งไฟฟ้า
รวมจากโรงไฟฟ้าของ กฟผ. เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าภายในประเทศได ้รัฐบาลจึงได้
ให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการให้บริหารในส่วนของระบบผลิตผา่นโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer 
:SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer:IPP) ซ่ึงจะท าการผลิตไฟฟ้าขายให้แก่ กฟผ. เพ่ือขาย
ต่อให้แก่ กฟน . และ  กฟภ . ต่อไป การส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนน้ี เป็นการเ พ่ิมก าลังการผลิตไฟฟ้ารวม
ภายในประเทศ อีกทั้งเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 
 นอกจากน้ีประเทศไทยยงัมีการรับซ้ือไฟฟ้าจากประเทศเพ่ือนบา้น ไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
และสหพนัธรัฐมาเลเซีย  
การรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
 ตามท่ีรัฐบาลไดมี้นโยบายสนบัสนุนให้เอกชนเขา้มามีบทบาทและร่วมลงทุนในการผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายไฟฟ้า
ทั้งในรูปแบบ ผูผ้ลิตรายเล็ก (SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน (IPP) นั้น คณะกรรมการนโยบายและพลงังานแห่งชาติ ได้
พิจารณาเห็นว่าการผลิตไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และการผลิตไฟฟ้าระบบ
พลงัความร้อนร่วมเป็นการใชพ้ลงังานนอกรูปแบบและตน้พลงังานพลอยไดใ้นประเทศ ให้เกิดประโยชน์มากยิง่ข้ึนอีกทั้ง
เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
 ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2535 คณะรัฐมนตรีมีการออกระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กท่ีผลิต
ไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และจากผูผ้ลิตไฟฟ้าในระบบพลงังานความร้อน
ร่วม (Cogeneration) โดย กฟผ. จะรับซ้ือไฟฟ้าท่ีผลิตไดไ้ม่เกิน 90 เมกะวตัตจ์ากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กแต่ละราย ส่วนท่ีเหลือ
ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กสามารถน าไปจ าหน่ายให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมภาคเอกชนอ่ืนๆ ได ้
 วตัถุประสงคข์องการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็กไดแ้ก่ 

 เพ่ือส่งเสริมให้ผูผ้ลิตรายเล็กเขา้มามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้า 
 เพ่ือส่งเสริมให้มีการใชต้น้พลงังานพลอยได ้ในประเทศและพลงังานนอกรูปแบบในการผลิตไฟฟ้า  
 เพ่ือส่งเสริมให้มีการใชต้น้พลงังานในการผลิตไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์มากยิง่ข้ึน 
 เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุน ของรัฐในระบบการผลิตและระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

กฟผ. มีการท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัผูผ้ลิตรายเล็ก โดยมีประเภทของสัญญา 2 ประเภท ไดแ้ก่ ประเภท Firm 
ซ่ึงเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 20-25 ปี และประเภท Non-Firm ซ่ึงเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าอาย ุ5 ปี  
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นโยบายและลกัษณะการตลาด 
 โรจนะเพาเวอร์ ด าเนินธุรกิจภายใตโ้ครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer) โดยมีนโยบายผลิต
ไฟฟ้าเพ่ือจ าหน่ายให้กบั กฟผ. และโรงงานอุตสาหกรรมในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะเท่านั้น โดยการซ้ือขายมีการตกลง
ท าเป็นสัญญาระยะยาว 
 ในการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. นั้นโรจนะเพาเวอร์ไดท้  าสัญญาซ้ือขายโดยตรงกบั กฟผ. ณ 19 ธนัวาคม 2540 
ระยะเวลาตามสัญญา 25 ปี นบัแต่วนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า (ในปี 2542)     โดย กฟผ. ตกลงซ้ือพลงังานไฟฟ้า ในปริมาณ 90 
เมกะวตัต ์ (“พลงังานไฟฟ้าตามสัญญา) ท่ีระดบัแรงดนัไฟฟ้า 115 กิโลโวลท ์ และมีคุณภาพตามสัญญา ณ จุดรับซ้ือไฟฟ้าท่ี
สถานีไฟฟ้ายอ่ยภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อ าเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ส าหรับการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยานั้น โรจนะเพาเวอร์ ท  าสัญญาซ้ือขายโดยตรงกบัลูกคา้ โดยมีการก าหนด อายุของสัญญาซ้ือขาย ปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าตามสัญญา ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดรายปีท่ีผูซ้ื้อไฟฟ้า ตอ้งใชห้รือซ้ือ และปริมาณไฟฟ้าขั้นต ่ารายปี ท่ีผู ้
ซ้ือไฟฟ้าตอ้งใชห้รือซ้ือ 
 โรจนะเพาเวอร์ มีนโยบายสร้างจุดขาย โดยเน้นในเร่ืองการมีเสถียรภาพในการผลิตและจ่ายไฟฟ้า (Plant 
Reliablilty) เพ่ือให้ลูกคา้มีความมัน่ใจในคุณภาพและความสามารถในการส่งมอบไฟฟ้าให้แก่ลูกคา้ไดต้ามปริมาณท่ีก าหนด
อยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงช่วยลดผลกระทบโดยตรงท่ีอาจเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตสินคา้ของลูกคา้ได ้
ภาวะการแข่งขัน 
 นอกจาก กฟผ. ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าหลกัของประเทศไทยแลว้ปัจจุบนัยงัมีผูป้ระกอบกิจการผลิตไฟฟ้า
หลายราย ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก โดยภาครัฐบาลไดพ้ยายามส่งเสริมให้ภาคเอกชนได้
เขา้มามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือขายภายในประเทศมากข้ึน นอกจากน้ียงัมีผูผ้ลิตไฟฟ้าจากต่างประเทศ โดย กฟผ. จะ
เป็นผูรั้บซ้ือไฟฟ้าท่ีผลิตไดเ้กือบทั้งหมดผา่นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวท่ีจดัท าข้ึน ระหว่างผูผ้ลิตไฟฟ้ากบั กฟผ.    
การจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์เพ่ือจ าหน่าย 
 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้า ได้แก่ เช้ือเพลิง โดยก๊าซธรรมชาติจัดเป็นเช้ือเพลิงหลกั   และน ้ ามนัดีเซล
จดัเป็นเช้ือเพลิงส ารอง นอกจากน้ียงัมีวตัถุดิบอ่ืนๆ  เช่น น ้ า   และสารเคมี ต่างๆ เช่น สารเคมีท่ีใชใ้นกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพน ้า สารเติมแต่งในเช้ือเพลิง   เป็นตน้ ซ่ึงมีส่วนส าคญัในกระบวนการผลิตดว้ยเช่นกนั รายละเอียดสามารถสรุปได้
ดงัต่อไปน้ี 

1. ก๊าซธรรมชาต ิ
ก๊าซธรรมชาติเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดต่อกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทพลงังานความร้อนร่วม  โรจนะเพาเวอร์จึงได้
ท  าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท. ตั้งแต่วนัแรกท่ีโรจนะเพาเวอร์ไดเ้ร่ิมด าเนินการใชป้ระโยชน์ เพ่ือการคา้  
และบริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท. และสัญญาดงักล่าวสามารถต่ออายุไดอี้ก 4 ปี โดยความ
เห็นชอบของคู่สัญญาทั้ง  2  ฝ่ายก่อนจะหมดอายสุัญญา 1 ปี 

ภายใตส้ัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระหว่างกนั  ปตท. ตกลงขายก๊าซธรรมชาติเพ่ือใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม
ให้กบับริษทั โดยท่ี  ปตท.  จะเป็นผูจ้ดัหาและส่งก๊าซธรรมชาติให้เพียงพอต่อความตอ้งการของโรจนะเพาเวอร์ โดยก าหนด
ปริมาณการซ้ือขายก๊าซธรรมชาติขั้นต ่ารวม 3 โครงการไวท่ี้ปริมาณ 51 ลา้นบาศกฟุ์ตต่อวนั   และโรจนะเพาเวอร์สามารถใช้
ก๊าซไดสู้งสุดไม่เกินวนัละ 72 ลา้นลูกบาศก์ฟุตต่อวนั ทั้งน้ี ราคาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติตามสัญญาซ้ือขายท่ีบริษทัตอ้งจ่าย
ให้กบั ปตท. จะประกอบดว้ยราคาเน้ือก๊าซและอตัราค่าผา่นท่อ 
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2. น า้มนัดีเซล  
น ้ ามนัดีเซลจะถูกใช้เป็นเช้ือเพลิงส ารองส าหรับผลิตไอน ้ าในกรณีท่ีไม่สามารถผลิตไอน ้ าจากโรงไฟฟ้าได ้  โดยโรจนะ
เพาเวอร์ได้ส ารองน ้ ามนัดีเซลไวใ้ห้เพียงพอกับการเดินเคร่ืองเต็มก าลงัการผลิตไอน ้ าส าหรับจ าหน่ายให้ลูกค้าได้อย่าง
ต่อเน่ือง ทั้งน้ี น ้ามนัดีเซลจะถูกขนส่งมายงัโรจนะเพาเวอร์โดยรถบรรทุกน ้ามนั 

3. น า้ 
น ้าท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้าโรจนะเพาเวอร์ เป็นน ้าใชเ้พ่ืออุตสาหกรรมซ่ึงจ าหน่ายโดยบริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจ
เมน้ท ์จ  ากดั 

4. สารเคม ี
สารเคมีท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมของโรจนะเพาเวอร์เป็นสารเคมีส าหรับปรับปรุงคุณภาพน ้าเพ่ือใชใ้นการผลิตน ้ า
เล้ียงหมอ้น ้ า (Demineralized Water) โดยสารเคมีทั้งหมดสามารถจดัหาไดง่้ายจากผูผ้ลิตภายในประเทศ 

การปฏบิัตกิารเดินเคร่ืองและการบ ารุงรักษา 

  ในดา้นการปฏิบติัการเดินเคร่ืองและการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  (Power Plant)   ระบบสายส่ง (Transmission 
System) และระบบท่อไอน ้า  (Steam Pipeline System) ของโรจนะเพาเวอร์ โรจนะเพาเวอร์ใชร้ะบบ Outsourcing โดยไดว้่าจา้ง 
OEG ซ่ึงประกอบธุรกิจดา้นบริหารโรงไฟฟ้าท่ีประสบการณ์ในการปฏิบติัการเดินเคร่ืองและการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า ทั้งในและ
ต่างประเทศ ให้เป็นผูรั้บผดิชอบด าเนินการให้แต่เพียงผูเ้ดียว 
  ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาคร้ังใหญ่ของโรงไฟฟ้า โรจนะเพาเวอร์ จะมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงในแต่ละรอบการ
ซ่อมบ ารุง ทั้งน้ี โรจนะเพาเวอร์ไดมี้การส ารองเงินสดทุกปีเพ่ือการน้ีโดยเฉพาะ (Maintenance  Reserve Account) เพ่ือเป็น
หลกัประกนัว่าโรจนะเพาเวอร์จะมีเงินสดเพียงพอส าหรับด าเนินการบ ารุงรักษาคร้ังใหญ่และการซ่อมใหญ่ตามแผนงาน 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม  (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

บริษทัและบริษทัย่อย  ตั้งเป้าหมายความส าเร็จภายใตมิ้ติการสร้างผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย ความส าเร็จท่ีวดัดว้ยการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Economic Performance) การดูแลส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Performance) 
และการมีส่วนร่วมตอบแทนสร้างสรรค์สังคม (Social Performance) รวมถึงการด าเนินธุรกิจ การออกแบบผลิตภณัฑ์ การ
จดัหาวตัถุดิบ การปฏิบติัต่อพนกังานลูกจา้ง ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ในการด าเนินงานดงักล่าวจึงไดก้  าหนดนโยบายความ
รับผดิชอบต่อสังคมตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดไว ้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัร่วมกนัดงัน้ี 

1.  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส  มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติังานภายใตก้รอบแห่ง
กฎหมายท่ีก าหนด 

2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  (รายละเอียดดูไดจ้าก www. rojana.com) 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  (รายละเอียดดูไดจ้าก www.rojana.com) 
4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค ปลูกฝังให้พนกังานมีจิตส านึก และความรับผดิชอบต่อส่วนรวม 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม  ส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและตระหนกัถึงผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม

อนัเกิดจากการด าเนินงานทางธุรกิจ 
7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
8. การมีนวติักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 ซ่ึงจากนโยบายและแนวทางปฏิบติังานสามารถจ าแนกการด าเนินงานดา้น CSR ออกเป็นมิติต่างๆเพ่ือแสดงถึง
ความรับผดิชอบต่อสังคมอยา่งทัว่ถึงรอบดา้น เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในมิติต่างๆ ดงัน้ี 
  - มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
  - มิติดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์
  - มิติดา้นศาสนาและวฒันธรรม 
  - มิติดา้นสุขภาพ 
  - มิติดา้นจิตอาสาช่วยเหลือสังคม 
 มติด้ิานส่ิงแวดล้อม   
  เพ่ือเป็นการส่งเสริมและรักษาสภาพแวดลอ้มให้คงอยูต่่อไปอยา่งย ัง่ยนื ทาง บริษทั ฯ ไดด้  าเนินการ
ปฏิบติัตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทุกประการ เช่น การปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเห็นชอบรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) โดยเสนอต่อหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เป็นประจ า 2 คร้ัง/ ปี, รายงาน รว. เสนอต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม ,รายงาน ทส. 2 เสนอต่อ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลเป็นประจ าทุกเดือน และรายงานต่างๆ ท่ีตอ้งส่งหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ รวมทั้งมีการติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวดั
คุณภาพน ้า ตลอด 24 ชัว่โมง ให้แสดงผลไปท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยสู่แหล่งน ้าสาธารณะตลอดระยะเวลาการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมา 
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 มติด้ิานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   
  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน บริษทัฯ จึงเล็งเห็นถึงความส าคญัของการ
สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพ่ือเด็กและเยาวชนในรูปแบบต่างๆ ทั้งน้ี เพ่ือเสริมสร้างให้เด็กและเยาวชนเติบโตผา่นการเรียนรู้
ท่ีเขม้แข็งทั้งดา้นสติปัญญา สุขภาพกาย และสุขภาพใจท่ีดี  กิจกรรมท่ี บริษทั ด าเนินการเพ่ือเด็กและเยาวชน  
                              บริษทัฯร่วมสนบัสนุนทุนจดัสร้างอาคาร 70 ปี เป็นอาคารแสดงผลงานนวตักรรมของนกัเรียนและเป็น
โรงเรียนตน้แบบพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา โรงเรียนบา้นค่าย อ  าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง  
 
                  มิตด้ิานศาสนาและวฒันธรรม 
  เพ่ือเป็นการท านุบ ารุงศาสนา และวฒันธรรม ซ่ึงเป็นแหล่งยึดเหน่ียวทางจิตใจและ เป็นแนวทาง
ปฏิบติัไม่ให้เกิดความวุ่นวายให้กบัสงัคม บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการ สนบัสนุนดา้นศาสนาและวฒันธรรม 
ดงัต่อไปน้ี 

1. ร่วมสร้างศาลาการเปรียญ  ณ วดัไทรงามใต ้  
2. ท าบุญทอดกฐินประจ าปี  ณ วดัพระพทุธแสงธรรม ต.หนองนาก อ.หนองแค จ.สระบุรี 
3. ท าบุญทอดกฐิน วดัโคกมะยม , วดักระสงัข ์, วดัหนองน ้าส้ม , วดัพรานนก, วดัอมาตยาราม 
4. ท าบุญทอดผา้ป่าเพ่ือการศึกษาปริยติัธรรม ณ วดักษตัราธิราชวรวิหาร ณ วดั กษตัราธิราช  
5. ท าบุญทอดกฐิน ณ วดัสารภี จงัหวดัสุพรรณบุรี, วดัจนัทราราม จงัหวดันครสวรรค์ 
6. สนบัสนุนการจดังานกาชาดประจ าปี ของอ าเภอ และ จงัหวดั 
7. สนบัสนุนโครงการประเพณีสงกรานตแ์ละวนัผูสู้งอายุ 
8. ท าบุญทอดกฐิน ณ วดัสุวรรณมาศมงคล จงัหวดัเพชรบุรี 
9. สนบัสนุนกิจกรรมวนัลอยกระทง 

 
 มิตด้ิานสุขภาพ 
  เพ่ือเป็นการบริการทางดา้นสุขภาพให้กบัประชาชนในทอ้งถ่ินต่าง ๆ บริษทัฯไดมี้การสนบัสนุน
ดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมกบัโรงพยาบาลอุทยั สนบัสนุนการก่อสร้างอาคารในส่วน
ของลิฟทโ์ดยสาร ให้กบัผูม้าใชบ้ริการและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 

2. สนบัสนุนงบประมาณส าหรับการปูพ้ืนกระเบ้ืองอาคารโรงพยาบาลต าบลศาลาน ้าลึก ท่ีจงัหวดัระยอง 
3. สมทบทุนมูลนิธิโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ เพ่ือช่วยผูป่้วยผา่ตดัหวัใจ 
4. ปรับปรุงอาคารเพ่ือใชเ้ป็นห้องอุบติัเหตุฉุกเฉิน ให้แก่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบา้นป่ายุบ อ าเภอ

บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
5. บริษทัฯร่วมกบักลุ่มธนาคารทิสโก ้จดัซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือแพทยใ์ห้แก่ โรงพยาบาลขนาดใหญ่ของรัฐ 5 

แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โรงพยาบาลรามาธิบดี โรงพยาบาลราชวิถี และ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
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มิตด้ิานจติอาสาช่วยเหลือสังคม 
  เพ่ือเป็นการช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย ์และสงัคมท่ีไดรั้บความเดือดร้อน ทางบริษทั ฯ ไดมี้การ
ด าเนินการสนบัสนุนดา้นจิตอาสาช่วยเหลือ สงัคม ดงัต่อไปน้ี 

1. สนบัสนุนการจดังานวนัคนพิการสากล ประจ าทุกปี 
2. สนบัสนุนการจดังานมรดกโลก จงัหวดั พระนครศรีอยธุยา ทุกปี 
3. สนบัสนุนการช่วยเหลือคนชรา และช่วยค่าการศึกษาเยาวชน 

สนบัสนุนทุนด าเนินการจดัการศึกษาแก่เดก็และเยาวชนโรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ 
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ปัจจยัความเส่ียง 
 

ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท4 
  

1. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงการจัดจ าหน่ายกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
 Nippon Steel Trading Corporation (“นิปปอน สตีล”) ( เดิมช่ือบริษทั สึมิกิน บูสซนั คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั) เป็น

หน่ึงในผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั และยงัเป็นผูถื้อหุ้นของโรจนะเพำเวอร์, โรจนะ เอ็นเนอร์จี โดยเป็นตวัแทนกำรจดั
จ ำหน่ำยท่ีดินรำยใหญ่ของบริษทั ซ่ึงมีสัดส่วนกำรขำยผำ่นนิปปอน สตีล ปีละประมำณ 70-80 ของกำรขำยท่ีดิน ทั้งน้ี
นิปปอน สตีลไดรั้บผลตอบแทนในรูปของค่ำนำยหนำ้จำกกำรขำยท่ีดิน ในอตัรำร้อยละ 4 ของยอดขำยท่ีดิน  ดงันั้นควำม
เส่ียงจำกกำรท่ีนิปปอน สตีลอำจยกเลิกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยให้กบับริษทั จะส่งผลกระทบต่อรำยไดข้องบริษทั อยำ่งมี
นยัส ำคญั  

อย่ำงไรก็ตำมควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกันเป็นเวลำนำน ประกอบกับกำรมีผลประโยชน์ร่วมกนัทั้งทำงตรงและ
ทำงออ้ม ควำมเส่ียงในกำรยกเลิกเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยดงักล่ำวจึงมีนอ้ยมำก 

นอกจำกน้ีบริษทัมีกำรพฒันำทีมงำนขำยของบริษทัเองอีกส่วนหน่ึงเพ่ือท ำกำรตลำดเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะสำมำรถช่วย
ลดควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงกำรจดัจ ำหน่ำยผำ่นนิปปอน สตีล ลงไดอี้กทำงหน่ึง 

2. ความเส่ียงจากการมนีโยบายไม่สะสมทีด่ินเป็นจ านวนมาก 
โดยปกติ กำรท่ีบริษทัมีนโยบำยในกำรถือครองท่ีดินในแต่ละช่วงเวลำเป็นจ ำนวนไม่มำกนัก และจะจดัหำซ้ือ

ท่ีดินเม่ือมีโครงกำรรองรับแลว้เท่ำนั้น เวน้แต่จะเป็นท่ีดินท่ีบริษทัฯเล็งเห็นว่ำมีศกัยภำพสูงในกำรพฒันำและรำคำอยูใ่น
ระดบัท่ีให้ผลตอบแทนกำรลงทุนสูง  หรือท่ีดินท่ีเป็นผนืใหญ่ ๆ ติดต่อกนัแต่รำคำค่อนขำ้งต ่ำ  ดว้ยเหตุเหล่ำน้ีท  ำให้บริษทั
ไม่ตอ้งรับภำระดอกเบ้ียและแบกภำระตน้ทุนท่ีดินท่ียงัไม่สำมำรถขำยได ้แต่ท ำให้บริษทัมีควำมเส่ียงท่ีรำคำท่ีดินอำจเพ่ิม
สูงข้ึนในอนำคต ซ่ึงอำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยไดแ้ละท ำก ำไรของบริษทั  

จำกประสบกำรณ์ของบริษทัในระยะท่ีผำ่นมำจะพบว่ำควำมเส่ียงดงักล่ำวมีไม่มำกนัก เน่ืองจำกปัจจุบนัท่ีดินท่ี
อยูบ่ริเวณรอบโครงกำรของบริษทัเป็นท่ีดินของรำยยอ่ย มีอ  ำนำจต่อรองไม่สูงนกั ประกอบกบั บริษทัจะท ำกำรซ้ือท่ีดินผ่ำน
นำยหนำ้ ซ่ึงมีประสบกำรณ์ และมีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรองสูง  โดยมีกำรก ำหนดรำคำเป้ำหมำยท่ีตอ้งกำรส ำหรับ
ท่ีดินแต่ละแปลงเอำไว  ้เพ่ือป้องกนักำรซ้ือท่ีดินในรำคำท่ีสูงเกินไปจนอำจส่งผลกระทบต่อรำยได้และก ำไรของบริษทั  
นอกจำกน้ีเน่ืองจำก บริษทัมีกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรตั้งรำคำแบบ Cost Plus ซ่ึงเป็นกำรก ำหนดรำคำขำยโดยใชร้ำคำทุน
เป็นฐำนในกำรค ำนวณ ดงันั้นเม่ือท่ีดินท่ีรับซ้ือเขำ้มำมีรำคำแพงข้ึน รำคำขำยก็จะสูงข้ึนตำมไปดว้ย ซ่ึงท่ีผ่ำนมำรำคำของ
ท่ีดินท่ีซ้ือเพ่ิมอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และรำคำขำยก็ไดรั้บกำรยอมรับจำกผูซ้ื้อว่ำอยูใ่นระดบัท่ีสมเหตุสมผล 

3. ความเส่ียงด้านกฎหมายในธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
กำรประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรพฒันำอสังหำริมทรัพยจ์ะมีควำมเส่ียงเก่ียวกบัเร่ืองกำรจดัสรรท่ีดิน กำรใชพ้ื้นท่ี 

ตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดสรรท่ีดิน พ.ศ.2543, ประกำศคณะกรรมกำรกำรจัดสรรท่ีดินกลำงเร่ือง ก ำหนดขั้ นตอน
หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำร พิจำรณำแผนผงัโครงกำรและวิธีกำรจดัสรรท่ีดิน และกำรขอแกไ้ขและเปล่ียนแปลงแผนผงัโครงกำร
, ประกำศคณะกรรมกำรจดัสรรท่ีดินฯ เร่ืองก ำหนดนโยบำยกำรจดัสรรท่ีดินเพ่ือกำรอุตสำหกรรม, พระรำชบญัญติัผงัเมือง,  
พระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520   ถ้ำมีกำรเปล่ียนแปลงกฎหรือข้อบงัคับต่ำง ๆ  จะส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั แต่อยำ่งไรก็ตำมบริษทัไดติ้ดตำมควำมเคล่ือนไหวต่ำง ๆ ของกฎระเบียบท่ีออกมำและปรับเปล่ียนให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของกฎหมำยอยูเ่สมอ 
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4. ความเส่ียงจากเงินลงทุนและลูกหนีก้ารค้า 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีความเส่ียงจากการกระจุกตวัของเงินลงทุนและลูกหน้ีการคา้ท่ีเกิดจากเงินสดและเงิน

ลงทุนระยะสั้นท่ีมีนยัส าคญั เน่ืองจากบริษทัยอ่ยไดน้ าเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนท่ีมีความเส่ียงต ่ากบัธนาคารพาณิชยแ์ละ
สถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือ และบริษทัมีนโยบายโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินท่ีขายเม่ือลูกคา้ช าระเงินครบถว้นแลว้ 

5. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ และมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ดงัน้ี 
สินทรัพยเ์ป็นจ านวน 194.28 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ 
หน้ีสิน            จ านวน  59.27 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์  และ 14.99 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

6. ความเส่ียงจากการเกดิอุทกภยั 
บริษทัและบริษทัย่อย 3 แห่ง ตั้งโรงงานในแถบลุ่มแม่น ้ าเจา้พระยา ซ่ึงมีความเส่ียงจะเกิดอุทกภยัไดใ้นฤดูน ้ า

หลาก  เพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว บริษทัและบริษทัย่อยไดท้  าประกนัครอบคลุมถึงภยัธรรมชาติ รวมทั้งไดส้ร้างเข่ือน
ป้องกนัน ้ าท่วมรอบโครงการ โดยเข่ือนจะเป็นแบบระบบเข็มพืด คอนกรีต (พ้ืนผิวแบบลอนลูกฟูก) ความสูง 6.05 เมตร
เหนือระดบัน ้าทะเล 

7. ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏบิัตติามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
โรจนะเพาเวอร์ มีสัญญาท่ีจะขายไฟฟ้าให้กบัลูกคา้หลายราย ซ่ึง กฟผ. จดัเป็นลูกคา้รายใหญ่ท่ีสุด โดยรายได้

จากการขายไฟฟ้าให้ กฟผ. นั้นมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 55 ของรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าทั้งหมด ดงันั้น โรจนะเพาเวอร์ จึง
มีความเส่ียงหาก กฟผ. ยกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าว 

อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้านั้นมีไม่มากนัก เน่ืองจากสัญญาซ้ือ
ขายไฟฟ้าท่ีโรจนะเพาเวอร์ท ากบั กฟผ. นั้นเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว ซ่ึงมีระยะเวลาตามสัญญาทั้งส้ิน 25 ปี โดยท่ี
คู่สัญญาสามารถต่อสัญญาหลงัจากครบอายุสัญญาไดอี้ก  ซ่ึงสัญญาน้ีเร่ิมมีผลตั้งแต่บริษทัเร่ิมมีการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ 
กฟผ. ในปี 2540 ปัจจุบนัสัญญาโครงการ 1 มีอายุคงเหลือประมาณ 5  ปี , สัญญาโครงการ 2 โรจนะเพาเวอร์เร่ิมมีการ
จ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. ในเดือนตุลาคม 2556 และสัญญาโครงการ 3 โรจนะเพาเวอร์เร่ิมมีการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. 
ในเดือนมิถุนายน 2560 

นอกจากน้ีแมว้่าในระหว่างอายสุัญญา กฟผ.  จะมีสิทธิบอกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัโรจนะเพาเวอร์ได ้  หาก
โรจนะเพาเวอร์ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามเง่ือนไขท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานคุณภาพไฟฟ้าท่ีผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กพึงตอ้ง
ปฏิบติั (SPP Grid Code) ท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ได ้แต่จากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา นับตั้งแต่วนัเร่ิมตน้
ซ้ือขายไฟฟ้าจนกระทัง่ถึงปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขส าคญัต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
กบั กฟผ. ไดค้รบถว้น โดยไม่เคยท าผิดเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายดงักล่าวอย่างมีนัยส าคญั ทั้งน้ี เน่ืองจากเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตไฟฟ้านั้ น ใช้เทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับกันทัว่โลก และมีการบ ารุงรักษาอย่าง
สม ่าเสมอ โดยใชบ้ริการจากบริษทั ออปอเรชัน่แนล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ากดั (“OEG”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทั และมี
ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการบริหารโรงไฟฟ้าทั้งในและต่างประเทศ 

ในส่วนของ บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี มีสัญญาท่ีจะขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั้งหมด  ดงันั้น โรจ
นะเอ็นเนอร์จี จึงมีความเส่ียงหาก การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าว 

   อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้านั้นมีไม่มากนกั เน่ืองจากสัญญาซ้ือ
ขายไฟฟ้าท่ีโรจนะเอ็นเนอร์จีท ากบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นั้นเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าโดยมีระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ือง 
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คร้ังละ 5 ปี โดยอตัโนมติั และให้มีผลบงัคบัใชจ้นกว่ำจะมีกำรยุติสัญญำ  ในกรณี ผูผ้ลิตไฟฟ้ำยื่นหนังสือเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรถึงกำรไฟฟ้ำแสดงควำมประสงคท่ี์จะยติุกำรซ้ือขำยไฟฟ้ำ โดยกำรเลิกสัญญำ หรือฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ
ขอ้หน่ึงขอ้ใด ให้อีกฝ่ำยหน่ึงท ำหนงัสือแจง้ให้ฝ่ำยนั้นด ำเนินกำรแกไ้ข หำกไม่แกไ้ขให้อีกฝ่ำยหน่ึงมีสิทธิบอกเลิกสัญญำน้ี
ได ้

8. ความเส่ียงจากการผนัแปรของราคาวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ 
ก๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิงหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำของโรจนะเพำเวอร์ ดงันั้นกำรเปล่ียนแปลงของ

รำคำก๊ำซธรรมชำติจะส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อตน้ทุนกำรผลิตไฟฟ้ำของโรจนะเพำเวอร์ อยำ่งไรก็ตำม ควำมเส่ียงท่ี
อำจเกิดข้ึนกบัโรจนะเพำเวอร์ จำกผลกระทบของกำรผนัผวนของรำคำก๊ำซธรรมชำติจดัอยู่ในเกณฑ์ต ่ำ เน่ืองจำกสูตรกำร
ค ำนวณค่ำพลังงำนไฟฟ้ำในสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ กบั กฟผ. นั้นไดมี้กำรค ำนวณให้แปรผนัตำมตน้ทุนจริงของรำคำก๊ำซ
ธรรมชำติท่ีโรจนะเพำเวอร์ซ้ือจำก ปตท. ท ำให้โรจนะเพำเวอร์ไดรั้บกำรชดเชยผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงรำคำก๊ำซ
ธรรมชำติในส่วนของกำรผลิตไฟฟ้ำท่ีขำยให้ กฟผ. ทั้งหมด ส ำหรับค่ำพลงังำนไฟฟ้ำท่ีไดรั้บจำกลูกคำ้รำยอ่ืนๆ นั้นอิงกบั
สูตรค่ำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (“กฟภ”.) โดยค่ำไฟฟ้ำส่วนหน่ึงจะแปรผนัตำมต้นทุนเช้ือเพลิงและอัตรำ
แลกเปล่ียนซ่ึงเรียกว่ำสูตรปรับอตัรำค่ำไฟฟ้ำอตัโนมติั (FT)ท่ีมีกำรประกำศเปล่ียนแปลงทุก 4 เดือน ท ำให้ค่ำพลงังำนไฟฟ้ำ
ของลูกคำ้รำยอ่ืนๆ มีกำรปรับตำมกำรเปล่ียนแปลงของรำคำก๊ำซธรรมชำติเช่นเดียวกนั ในขณะท่ีกำรปรับอตัรำค่ำไฟฟ้ำ
อตัโนมติัจะถูกควบคุมโดยคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน(กกพ) ดงันั้น ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบท่ี
ใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำของบริษทัถือว่ำอยู่ในเกณฑ์ปกติเน่ืองจำกไดรั้บกำรชดเชยจำกกำรปรับปรุงค่ำพลงังำนไฟฟ้ำดงัท่ีได้
กล่ำวมำ 

9. ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของภาครัฐบาลไทย ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 

 เน่ืองจำกธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเป็นกิจกำรสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนท่ีมีควำมจ ำเป็นต่อประชำชน ดงันั้น 
หำกรัฐบำลมีกำรเปล่ียนแปลงกฏหมำย ขอ้บงัคบั และนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือขำยไฟฟ้ำของ กฟผ. กบัภำคเอกชน 
หรือกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำรไฟฟ้ำของรัฐบำล อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำรของโรจนะเพำเวอร์และโรจนะเอ็น
เนอร์จีในอนำคตได ้ซ่ึงยงัไม่สำมำรถประเมินผลกระทบไดใ้นปัจจุบนั 

10.  ความเส่ียงด้านการเงิน   
ณ ส้ินปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อย  มีเงินกูย้ืมทั้งระยะสั้ นและระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน  27,309.39  

ลำ้นบำท  เพ่ือลงทุนในโครงกำรกำรพฒันำท่ีดินและขยำยธุรกิจ  โดยจะตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทุก ๆ ไตรมำสและช ำระค่ำ
ดอกเบ้ียทุก ๆ เดือน  โดยบริษทัมีขอ้ตกลงกบัสถำบนักำรเงินเจำ้หน้ี ดงัน้ี 

เงินกูร้ะยะยำว D/E*   งบกำรเงินรวม ไม่เกิน 2.50-2.75 เท่ำ งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 1.75 เท่ำ 
หุ้นกู ้  D/E** งบกำรเงินรวม ไม่เกิน 2.75 เท่ำ 

โดยปัจจุบนับริษทัมี D/E เท่ำกบั 1.60  และ 1.43 เท่ำ ตำมล ำดบัของงบกำรเงินรวม ซ่ึงเกิดจำกกำรน ำเงินไปขยำยโครงกำร
ต่ำง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดรำยไดใ้นอนำคต 
 
(*D/E ค ำนวณจำก ส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของเจำ้ของตำมงบกำรเงินรวม 
**D/E ค ำนวณจำก ส่วนหน้ีสินโดยไม่รวมถึงหน้ีในทำงกำรคำ้ปกติ(Trade Payable debts)ต่อส่วนของเจำ้ของตำมงบกำรเงินรวม) 
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11. ความเส่ียงจากบริษัทมผีู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า 25% 
ณ วนัท่ี 28  พฤศจิกำยน  2562 กลุ่มวินิชบุตร(ดูรำยละเอียดในหัวขอ้ ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น)  ถือหุ้นใน

บริษทัจ ำนวน 596,368,211 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 29.52  ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงมีเจตนำร่วมกนั
ในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงของตนไปในทำงเดียวกนั เพ่ือควบคุมสิทธิออกเสียงหรือควบคุมกิจกำรร่วมกนั และมีควำมสัมพนัธ์
หรือมีพฤติกรรมร่วมกนัตำมท่ีประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ.7/2552 เร่ืองก ำหนดลกัษณะควำมสัมพนัธ์หรือ
พฤติกรรมท่ีเขำ้ลกัษณะเป็นกำรกระท ำร่วมกบับุคคลอ่ืน และกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ยงัเป็นกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมและเป็น
ผูบ้ริหำรของบริษทัฯดว้ย จึงท ำให้กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและควบคุมคะแนนเสียงในกำรลง
มติท่ีส ำคญัได ้ จึงท ำให้กลุ่มวินิชบุตร สำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กินกว่ำ 1 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไม่ว่ำจะ
เป็นเร่ืองกำรแต่งตั้ งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้ในเร่ือง
กฏหมำยหรือขอ้บงัคบับริษทัก ำหนดตอ้งให้ไดรั้บเสียงในกำรประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของ
จ ำนวนหุ้นท่ีเขำ้ประชุมผูถื้อหุ้นและมีสิทธิออกเสียง หรือในกรณีก ำหนดให้สิทธิออกเสียงคดัคำ้นได้ ดงันั้นผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนท่ี
เขำ้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงอำจจะไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือคดัคำ้นหรือถ่วงดุลกำรบริหำรของกลุ่มผูถื้อ
หุ้นใหญ่ได ้

อยำ่งไรก็ดี โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรรวม 2 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะอนุกรรมกำรอย่ำง
ชดัเจน อีกทั้งในองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ยงัประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ท่ีเป็นผูท่ี้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจและควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบังบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินต่ำง ๆ จึงมีส่วน
ช่วยให้กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีระบบ โปร่งใสและสำมำรถตรว จสอบได ้
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบำยเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนักบั กรรมกำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ในกิจกำรรวมทั้งบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยจะท ำกำรพิจำรณำเปรียบเทียบเง่ือนไขกบับุคคลภำยนอก
อ่ืนก่อน และน ำรำยกำรต่ำง ๆ เขำ้สู่กำรพิจำรณำอนุมติัของคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกกรณี ก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติัในขั้นต่อไป โดยบุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวจะไม่มีอ  ำนำจอนุมติัในกำร
เข้ำท ำรำยกำรนั้ น ๆ อีกทั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหน้ำท่ีติดตำมรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันทุก ๆ ไตรมำส โดยให้ผู ้
ตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบ 
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โครงสร้างการจัดการ 
1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการ ณ 31 ธันวาคม 2562 

 
 

ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน กรรมการท่ีเป็นอิสระ 5 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 
ท่าน ซ่ึงถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  โดยบริษทัมีกรรมการท่ีเป็นอิสระ 5 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 2 ของ
กรรมการทั้งคณะ  ส าหรับการรวมหรือแยกต าแหน่งแบ่งเป็นดงัน้ี 

-  ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  และไม่ไดถื้อหุ้นบริษทั 
-  ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระและไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 
-  ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และหรือ กรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเป็น

การแบ่งแยกหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการบริหารงานประจ า 

บริษทัไดก้  าหนดคุณสมบติัของ กรรมการอิสระ  เป็นดงัน้ี 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ผู้จดัการทัว่ไป 

ฝ่ายการตลาด

ผู้จดัการทัว่ไป 

(สาขาอยธุยา) 

ผู้จดัการทัว่ไป  

(สาขาระยอง) 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริษัท 

ผู้จดัการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

ฝ่ายขายและ
การตลาด 

ฝ่ายบริหารโครงการ
สาขาอยธุยา 

ฝ่ายบริหารโครงการ
สาขาระยอง 

ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทั, บริษทัยอ่ย, บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจ
มีควำมขดัแยง้ โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งและก ำหนดคุณสมบติัอ่ืนตำมท่ีส ำนกังำน 
กลต. ก ำหนด 

- ไม่มีส่วนร่วมบริหำร ไม่เป็นพนกังำน/ลูกจำ้ง/ท่ีปรึกษำ ท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ ำ หรือเป็นผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั, บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ใน
ปัจจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

- ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ี
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกบัผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

- ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั, บริษทัยอ่ย, บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
ในปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้งในลกัษณะของกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ เช่น ผูส้อบ
บญัชี ผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพ, ท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย, ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน, ผูป้ระเมินรำคำ
ทรัพยสิ์น เป็นตน้  หรือไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงกำรคำ้/ทำงธุรกิจซ่ึงมีมูลค่ำรำยกำรตั้งแต่ 20 ลำ้น
บำทข้ึนไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของมูลค่ำสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั แลว้แต่จ ำนวนใดจะ
ต ่ำกว่ำ ทั้งน้ีในกำรพิจำรณำมูลค่ำรำยกำรให้รวมรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำง 6 เดือนก่อนวนัท่ีมี
กำรท ำรำยกำรในคร้ังน้ีดว้ย 

- ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผูถื้อหุ้น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั 

- ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งอิสระได ้

คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  คณะกรรมกำร ROJNA มีจ  ำนวน 10 ท่ำน  โดยมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 ท่ำน จำกจ ำนวน
ทั้งหมด 10 ท่ำน มีรำยช่ือดงัต่อไปน้ี 

ล าดับ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 

1 นำย พงษศ์กัดิ์  องัสุพนัธ์ุ ประธำนกรรมกำรบริษทั / กรรมกำรอิสระ 
2 นำย ดิเรก วนิิชบุตร ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร / กรรมกำร 
3 นำย จิระพงษ ์วนิิชบุตร กรรมกำรผูจ้ดักำร / กรรมกำร 
4 นำย ชำย วนิิชบุตร กรรมกำร 
5 นำย ยำซูชิ ทำเคซำวำ่ กรรมกำร 
6 นำย ยำสุฮิโระ สุกิกุชิ กรรมกำร 
7 นำย พงส์ สำรสิน กรรมกำรอิสระ 
8 นำย สุเทพ พงษพ์ิทกัษ์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 
9 น.ส. อมรำ เจริญกิจวฒันกุล กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

10 นำย อนุวฒัน์ เมธีวบิูลวฒิุ กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หมำยเหตุ   ดูควำมสัมพนัธ์/บริกำรวชิำชีพ, กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแต่ละท่ำนกบับริษทั บริษทัย่อยและบริษทัร่วม ในหัวขอ้ประวตัิของ  

คณะกรรมกำรและหัวขอ้รำยช่ือกรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูมี้อ  ำนำจควบคุมในบริษทั บริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
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กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมแทนบริษทั 

บริษทัฯ ก ำหนดในหนังสือรับรองของบริษัทฯ ให้กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั  คือ นำยดิเรก  
วินิชบุตร และนำยจิระพงษ ์วินิชบุตร กรรมกำร 2 ท่ำน ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั เป็นผูมี้อ  ำนำจ
ผกูพนับริษทั โดยคณะกรรมกำรมีอ ำนำจก ำหนดหรือแกไ้ขเพ่ิมเติมช่ือกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
 ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 
 สร้ำงวิสัยทศัน์และก ำหนดพนัธกิจ เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนและพฒันำองคก์รในระยะยำว 
 ด ำเนินกิจกำรและอนุมติัเร่ืองด ำเนินกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไวใ้นอ ำนำจด ำเนินกำร เช่น 

- กำรลงนำมในสัญญำเช่ำ/ซ้ือท่ีดินและสัญญำให้เช่ำพ้ืนท่ี/ให้บริกำรของบริษทั 
- กำรอนุมติักำรจดัซ้ือจดัจำ้งของบริษทั 
- กำรแต่งตั้งบุคลำกรของบริษทั เป็นตน้ 

ยกเว้น  กำรด ำเนินกำรใดท่ีตำม ขอ้บงัคบัของบริษทั หลกัเกณฑข์องกฎหมำย หรือหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนท่ีควบคุมดูแล
บริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจะตอ้งด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑด์งักล่ำวทั้งหมด 

 ส ำหรับกำรตดัสินใจลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจะน ำเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
เพ่ือพิจำรณำอนุมติัเป็นครำวๆ ไป 

 ส ำหรับกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยง และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทั 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจะด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย ์

ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวขำ้งตน้ให้แก่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรนั้น ก  ำหนดให้ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร หรือ
ผูรั้บมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ไม่สำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด ท ำกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย  เวน้แต่เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ี
เป็นไปตำมปกติธุรกิจ และ รำยกำรท่ีมีกำรก ำหนดขอบเขตกำรอนุมติัท่ีชดัเจน ไดแ้ก่กำรอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัย่อย เขำ้
ท ำขอ้ตกลงหรือสัญญำใดๆ ท่ีเก่ียวกบักำรซ้ือขำยไฟฟ้ำ กำรให้บริกำร หรือกำรรับบริกำร ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติ
ระหว่ำงบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ซ่ึงนโยบำยกำรคิดรำคำเป็นรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัรำคำ
ท่ีคิดกบับุคคลอ่ืน  
องคป์ระกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทั 

1. คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ  5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึงของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจักรและต้องมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  ซ่ึง
เลือกตั้งและถอดถอนโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมกำร ตำมหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
(1)  ผูถื้อหุ้นรำยหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2)    ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคน 
        เป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลง 
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มาหากมีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ผูเ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้ใชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ 
ต่อไป ให้กรรมการท่านท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
ถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

4. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย หรือลาออก หรือขาด
คุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค าสั่ง
ให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง
บริษทัฯ 

6. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ฝ่ายจดัการเป็นผูค้ดัเลือก
และเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสม ให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได ้เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน ทั้งน้ี 
มติของคณะกรรมการในกรณีน้ีตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่

7. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
 

อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
 ดูแลและจดัการบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ นโยบาย และ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุม 
 แต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั้งกรรมการอีกคนหน่ึง หรือหลายคนเป็น

รองประธานกรรมการ  
 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบและดูแลปฏิบติังานภายใน 
 ก ากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี โดยจดัให้มีการท างบดุลและบญัชี
ก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และจดัให้ผูส้อบบญัชีตรวจสอบให้เสร็จก่อน
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
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 แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรือมอบ
อ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในเวลำท่ี
คณะกรรมกำรเห็นสมควร และคณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจ
นั้น ๆ ได ้

 ประชุมคณะกรรมกำร จดัให้มีและเรียกประชุมผูถื้อหุ้น จดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น 

 พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล เม่ือบริษทัฯมีก ำไรสมควรพอ และรำยงำนให้ท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

 พิจำรณำให้ควำมยนิยอมกรณีมีกำรท ำธุรกรรมรำยกำรระหว่ำงบริษทั/บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
2 ผู้บริหาร  

ผู้บริหารของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2562 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นำยดิเรก   วินิชบุตร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  และ กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
2 นำยจิระพงษ ์    วินิชบุตร กรรมกำรผูจ้ดักำร  และ กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
3 นำยโยอิชิ    คิมุระ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด 
4 นำยเจริญ   ศกัด์ิศิริศิลป์ ผูจ้ดักำรสำขำระยอง 
5 นำงวิไล  เปล่งวิทยำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกฎหมำยและเลขำนุกำรบริษทั 
6 นำงสำวผอ่งศรี    สุนยัยศ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 

  

3 เลขานุการ 
 นำงวิไล  เปล่งวิทยำ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั  

4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2562 ปี 2561 
จ านวนราย 

(คน) 
จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

เบ้ียประชุมกรรมกำรและบ ำเหน็จ
กรรมกำร 

10 7.08 10 7.08 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน  
(บาทล้าน) 

เงินเดือน เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
และโบนสั 

6 17.60 6 17.86 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562 

ช่ือ-สกุล ค่าตอบแทน ภาษีทีบ่ริษัท 
ออกให้ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม
ภายในปี 2562 

(จ านวนการประชุม 5 คร้ัง) 

ค่าตอบแทนทีไ่ด้รับ
จากบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม  
1. นำย พงษศ์กัด์ิ            องัสุพนัธ์         1,000,000 58,823.53 5 - 
2. นำยดิเรก            วินิชบุตร 600,000 - 5                - 
3. นำยจิระพงษ ์    วินิชบุตร 600,000 - 5 5,400,000 
4. นำยพงส์            สำรสิน 1,200,000 - 1 - 

    5.     นำยสุเทพ                 พงษพิ์ทกัษ ์ 600,000 - 5 - 
6. น.ส.อมรำ     เจริญกิจวฒันกุล 600,000 - 5 - 
7. นำยชำย            วินิชบุตร 600,000 - 5 6,680,000 
8. 

    9. 
  10.        
 

นำยอนุวฒัน์             เมธีวิบุลวุฒิ 
นำยยำซูชิ                 ทำเคซำวำ่ 
นำยยำสุฮิโระ           สุกิกุชิ 

600,000 
600,000 
600,000 

23,888.89 
- 
- 
 

5 
4 
3 
 

- 
- 
- 
 

หมายเหตุ  ดูรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการบริษัทได้ที่หัวข้อ คณะกรรมการบริษัท 

4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
 ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำร   

-ไม่มี- 
ค่ำตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหำร   
ไดแ้ก่ เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  บริษทัไดส้มทบในอตัรำส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี  2562 บริษทัได้

จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับผูบ้ริหำร 6 รำย รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  0.47 ลำ้นบำท 

5 บุคลากร  
 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2562 
ธุรกจิพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ 
ระบบสาธารณูปโภค อ่ืน ๆ 

 
พนกังำนปฏิบติักำร (คน)* 
พนกังำนบริหำร (คน)* 
พนกังำนในส ำนกังำน (คน)* 
รวม (คน) 
ค่ำตอบแทนพนกังำน (ลำ้นบำท)* 

64 
10 
97 

171 
90.44 

95 
6 

46 
147 

76.94 

27 
1 
7 
35 

13.09 
*บริษทัและบริษทัย่อย เฉพำะพนักงำนประจ ำของบริษทั 
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นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
บริษทัมีการจดัอบรมพนกังานให้มีความรู้ความสามารถตามลกัษณะงานของแต่ละฝ่าย โดยการจดัส่งพนักงานไป

อบรมเพ่ิมเติมความรู้ และวิวฒันาการใหม่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่ละฝ่าย เช่น  สัมมนาเก่ียวกบัการจดัการดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม สัมมนาเก่ียวกบัความรู้ดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมมนาเก่ียวกบัเทคโนโลยีของ
โรงไฟฟ้า การสัมมนาเก่ียวกบัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการสัมมนาเฉพาะดา้นต่างๆ  เป็นตน้  ทั้งน้ี ผูบ้ริหารเป็นผู ้
พิจารณาในเร่ืองดงักล่าว  เพ่ือให้พนกังานน าความรู้และวิวฒันาการใหม่ๆ ดงักล่าวมาปรับปรุงและประยกุตใ์ชก้บัระบบงาน
ของบริษทั 
 



54 ROJANA ANNUAL REPORT 2019

การก ากบัดูแลกจิการ 
1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษทัปฏิบติัตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนอยา่งต่อเน่ือง และจากผลประเมินการ
ก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนท่ีจดัท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปรากฎผลตามรายงาน
การก ากบัดูแลกิจการเฉพาะบริษทั (Company Corporate Governance Assessment Report) ประจ าปี 2562 บริษทัมีคะแนน
ภาพรวมเท่ากบัร้อยละ 75 โดยมีคะแนนในหมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั เท่ากบัร้อยละ 94  , หมวดสิทธิของ
ผูถื้อหุน้ ร้อยละ 86, หมวดการค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ร้อยละ 83%,  หมวดการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
ไดรั้บคะแนนร้อยละ 82  และหมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ไดรั้บคะแนนร้อยละ 59 

คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบัของบริษทัทุกประการ บริษทัขอรายงานเรียงตามล าดบัของหลกัการในแต่ละหัวขอ้ดงัต่อไปน้ี 

สิทธิของผูถื้อหุ้น 
บริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในความเป็นเจา้ของ ซ่ึงจะควบคุมบริษทัโดยผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้

ท  าหนา้ท่ีแทน และมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั บริษทัจึงไดท้  าการส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิ
ของตน และไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน โดยด าเนินการให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอย่างเพียงพอ การ
เขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งกรรมการ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบ
บัญชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี รวมถึงการใช้สิทธิลงคะแนนในเร่ืองส าคัญของบริษัท เป็นต้น  โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ก  าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการไวช้ัดเจนว่า บริษัทจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นได้ใชสิ้ทธิขั้น
พ้ืนฐาน โดยบริษทัจะไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น 

ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น บริษทัไดก้  าหนดวนัประชุม ซ่ึงไม่ใช่วนัหยดุต่อเน่ือง หรือวนัหยดุนกัขตัฤกษ์และ
ก าหนดเวลาประชุมไม่เชา้หรือเยน็เกินไป และก าหนดสถานท่ีประชุม ซ่ึงเป็นบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก มีสถานท่ีจอด
รถเพียงพอ พร้อมแนบแผนท่ีสถานท่ีประชุม 

ในปี 2562  บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562  ณ ห้องบุษราคมั  บอลรูม ชั้น 2  โรงแรม 
อวานี เอเทรียม กรุเทพฯ เลขท่ี 1880  ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร  เม่ือวนัท่ี 24 
เมษายน 2562  ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ บนเว็บไซต์
ของบริษทั (www.rojana.com) เป็นการล่วงหนา้  30 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั้งไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้กบับริษทั 
ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ  ากดั  ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นล่วงหน้า 14 วนั
ก่อนประชุม  เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ   และหากผูถื้อหุ้นมีวาระเ พ่ิมเติมใดๆ ก็สามารถ
เสนอในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาได ้ ในการจดัส่งเอกสารการประชุมไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารประกอบการเขา้
ร่วมประชุมและหนงัสือมอบฉนัทะ ในรูปแบบตามท่ีกฎหมายก าหนด 

บริษทัไดอ้  านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยจดัเจา้หนา้ท่ีคอยดูแลตอ้นรับและให้ขอ้มูลแก่ผูถื้อหุ้น ทั้ง
ก่อน-หลงั และก่อนการประชุม จดัให้มีของว่างส าหรับผูถื้อหุ้น 
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คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุ้นเพ่ือตอบข้อซักถามและรับฟัง
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้น  โดยในปี 2562   มีกรรมการจ านวน 9 ท่านเขา้ร่วมประชุมพร้อมทั้งผูบ้ริหารของบริษัท (มี
กรรมการ 1 ท่านท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากติดภารกิจ คือ นายพงส์   สารสิน) ในการประชุมด าเนินไปตามล าดบัตาม
ระเบียบวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามเร่ือง
ต่าง ๆ ในแต่วาระอย่างเต็มท่ีโดยก่อนเร่ิมการประชุม  เลขานุการบริษทัไดช้ี้แจงให้ผูถื้อหุ้นทราบรายละเอียดเก่ียวกบัการ
ประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิของผูถื้อหุ้นในการประชุมดงัน้ี  

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 40. ก  าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะมีคะแนนเสียง
เท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยูห่รือรับมอบฉนัทะ โดยถือว่าหน่ึงหุ้นเท่ากบัหน่ึงเสียง  

ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ถ้าไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ถือว่าท่านผูถื้อหุ้น
เห็นชอบหรือเห็นดว้ยตามมติท่ีน าเสนอ  

หากมีผูถื้อหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ท  าเคร่ืองหมายตามความประสงค์ของท่านลงในบตัร
ลงคะแนนท่ีได้รับ ณ  ตอนลงทะเบียน พร้อมกับลงลายมือช่ือในบตัร และชูมือข้ึน เจ้าหน้าท่ีของบริษัทจะเก็บบตัร
ลงคะแนน     

ส าหรับวาระปกติ ให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

วาระเพ่ือรับทราบ ไม่มีการลงมติ 

วาระพิเศษ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้น ซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน  

ทั้งน้ี การรวบรวมผลคะแนนเสียง บริษัทจะน าคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง หักออกจากจ านวน
คะแนนเสียงทั้งหมดของผูท่ี้เขา้ร่วมประชุม โดยส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในระเบียบวาระนั้นๆ  

กรณีผูถื้อหุ้นท่ีท าหนังสือมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุม และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์
ของท่านผูถื้อหุ้นนั้น บริษทัไดน้ าคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง บนัทึกรวมไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือการ
ลงมติตามวาระไวแ้ลว้ 

และหากผูถื้อหุ้นท่านใด ประสงค์ท่ีจะออกจากห้องประชุมโดยไม่เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นอีกต่อไป กรุณาแจง้กบั
เจา้หนา้ท่ีของบริษทัทางดา้นจุดลงทะเบียน เพ่ือจะไดห้ักจ านวนหุ้นของผูถื้อหุ้นออกในวาระนั้น 

ส าหรับรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดบ้นัทึกขอ้มูลอย่างชดัเจนเก่ียวกบัรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 
พร้อมมติท่ีประชุม โดยเผยแพร่รายงานผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rojana.com ภายใน 30 วนัหลงัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
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การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษทัให้ความส าคญัและดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

- ด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้  ทั้งน้ีเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้
โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ  

- จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ พร้อมทั้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีคอยอ านวยความ
สะดวกในการจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม 

- บริษทัไดจ้ดัท าและบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเผยแพร่รายงานการ
ประชุมให้ผูถื้อหุ้นทุกรายรับทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายหลงัจากท่ีได้จดัส่งรายงานต่อ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แลว้หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนั  พร้อมทั้งเผยแพร่ใน
เวบ็ไซตข์องบริษทั 

- บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม , เสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัด ารง
ต าแหน่งกรรมการ  ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ของบริษทัไดล่้วงหนา้ก่อนการ
ประชุม  ซ่ึงบริษทัไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบโดยทัว่กนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  ทั้งน้ี
คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของการบรรจุหรือไม่บรรจุระเบียบวาระการ
ประชุมตามท่ีผูถื้อหุ้นเสนอ  และส าหรับบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือรับการพิจารณาแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ ฝ่ายจดัการจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป 

- บริษทัไดก้  าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร  โดยแจง้ให้ทุกท่านทราบบทบาทภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั และรับทราบการจดัท า
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์
ต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลกัทรัพย ์  นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหารยงัไดรั้บทราบหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ตามท่ีก าหนดรวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 
2535 และบริษทัไดก้  าหนดห้ามผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในกระท าการใด ๆ ซ่ึงเป็นการ
ขดัต่อมาตรา 241 ของ พระราชบญัญติัฯดงักล่าว รวมถึงกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง 

  บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในไดแ้ก่ พนักงาน และ

ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หน้ี ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เน่ืองจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนได้เสียต่างๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก าไร
ให้กบับริษทั ซ่ึงถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัได ้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี : - 

 พนกังาน : บริษทัไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  ใน
ดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั บริษทัไดจ้ดัให้มีการตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปี และมีประกนั
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อุบติัเหตุในกรณีเจ็บป่วย ส าหรับในปีท่ีผา่นมา อตัราการเกิดอุบติัเหตุ มี 2 คร้ัง อตัราการเจ็บป่วยจาก
การท างานหรืออตัราการหยดุงาน ไม่มี 

 คู่คา้ : บริษทัมีการซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ รวมถึงการปฏิบติัตาม
สัญญาต่อคู่คา้และซ้ือสินคา้ท่ีมีลิขสิทธ์ิอยา่งถูกตอ้ง เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

 เจา้หน้ี : บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลง 
 ลูกคา้ : บริษทัเอาใจใส่และรับผดิชอบต่อลูกคา้ รักษาความลบัของลูกคา้ และมีหน่วยงานหรือบุคคล

ท่ีท าหนา้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพ่ือรีบด าเนินการให้แก่ลูกคา้โดยเร็วท่ีสุด 
 คู่แข่ง : บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการ

แข่งขนั หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือท าลายคู่แข่ง 
 ชุมชน : มีความรับผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสังคม 

ทั้งน้ี บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
เหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
    การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้บริษทัมีการด าเนินงาน ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งเพียงพอแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและน่าเช่ือถือ และทุก
ฝ่ายสามารถเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั 

 ในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัของบริษทั นอกจากเผยแพร่ตามเกณฑท่ี์ก าหนดผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย บริษทัจะท าการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั อาทิเช่น รายงานประจ าปี, แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1)  , ขอ้มูลบริษทั, รายช่ือคณะกรรมการ , งบการเงิน, การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  เป็นตน้  พร้อมทั้ง
ไดแ้จง้ E-mail Address, ท่ีอยู ่และ เบอร์โทรศพัท ์ท่ีใชใ้นการติดต่อกบับริษทัในรายงานประจ าปีแลว้ เพ่ือให้บริการขอ้มูล
และข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษทักบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์และประชาชนทัว่ไป ทั้งน้ีผูล้งทุนสามารถติดต่อขอ
ทราบข้อมูลบริษัทได้ท่ี โทร .0 2716 1750-7   แฟกซ์.0 2716 1758-9  หรือท่ี e-mail address :ir@rojana.com,  
acrojana@truemail.co.th หรือเขา้ชมไดท่ี้ website : www.rojana.com 
 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั
(รายละเอียดดูไดจ้าก หัวขอ้ รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั) และรายงานของ
ผูส้อบบญัชี(รายละเอียดดูไดจ้าก หัวขอ้ งบการเงิน) 
 คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งถูกตอ้งครบถว้นโปร่งใส ทัว่ถึง 
และทนัเวลา (ประวติัคณะกรรมการ เช่น  ช่ือ-สกุล อาย ุต าแหน่ง ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน จ านวนหุ้นท่ีถือ ปี
ท่ีไดก้ารด ารงต าแหน่งในบริษทัหรือบริษทัอ่ืน และการอบรมของกรรมการ โดยดูรายละเอียดไดจ้าก รายงานประจ าปี หรือ
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี หัวขอ้ รายละเอียดกรรมการผูบ้ริหาร) โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ดงักล่าว ส าหรับผู ้
ลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลง ผา่นช่องทางและส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร์วมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทั 

ในปี 2562 บริษทัไดท้  าการนัดหมาย (COMPANY VISIT) กบันักวิเคราะห์ นักลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาพบกับ
ผูบ้ริหาร เพ่ือสอบถามขอ้ความความคืบหนา้การด าเนินกิจการ 

น านกัวิเคราะห์และสถาบนัการเงินเขา้เยีย่มชมนิคม      4 คร้ัง 
COMPANY VISIT / CONFERENCE CALL     90 คร้ัง 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร    บริษทัไดก้  าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่ง
ชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบติัท่ีตอ้งการ  และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีหนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบเพ่ิมมากข้ึน ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

 จ านวนค่าตอบแทนในปี 2562 และ ปี 2561 : บริษทัไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ไวใ้นเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
 

นโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยคามซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส มีคุณธรรม ภายใต้
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และรับผดิชอบต่อสังคม บริษทัไดแ้สดงเจตนาอยา่งมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในทุก
รูปแบบ โดยบริษทัมีนโยบายก าหนดความรับผดิชอบ แนวปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการอยา่งเหมาะสม เพ่ือ
ป้องกนัและหลีกเล่ียงการด าเนินธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดการคอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั 
บริษทัไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติั ทั้งน้ี บริษทัก าหนดให้
บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุม (ถา้มี) ตวัแทนทางธุรกิจ รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติั
ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด (สามารถดูรายละเอียดไดท่ี้ เวบ็ไซด์ rojana.com) 

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

บริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทางให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส หรือขอ้
ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดโ้ดยตรงดว้ยตนเอง ดว้ยวาจา หรือลายลกัษณ์อกัษรผา่นช่องทางต่างๆ 3 
ช่องทาง คือ  

- ทางไปรษณีย ์ น าส่งท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั
ตามท่ีอยูข่า้งทา้ยน้ี 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์  
ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพฯ 10310  

-  โทรศพัท ์: (662) 716-7150-7 โทรสาร : (662) 716-1758-9 
- เวบ็ไซดข์องบริษทั www.rojana.com 

 
 
 บริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน ดงัน้ี 
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       1.    บริษทัจะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส  ผูร้้องเรียน หรือ ผูถู้กร้องเรียน ไวเ้ป็นความลบั และเปิดเผยเท่าท่ี
จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูแ้จง้ขอ้มูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง   
 2.    ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน จะไดรั้บการปกป้องและคุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางท่ีบริษทั ไดก้  าหนด
ไว ้ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงาน หรือบุคคลใดท่ีแจง้เบาะแสหรือหลักฐานเร่ืองการทุจริต ผูท่ี้กระท าการ
ทุจริต คอร์รัปชัน่ ถือเป็นการกระท าผิดตามข้อบงัคบัเก่ียวกับการท างาน  ซ่ึงจะตอ้งได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยท่ี
ก  าหนดไว ้รวมอาจถึงโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผดิต่อกฎหมายดว้ย 
 3. หากผูแ้จง้ขอ้มูลไดรั้บความเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหาย 
 4. บริษทัจะไม่กระท าการอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือ บริษทัจะไม่มีการ
เปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน สั่งพกังาน ข่มขู่ เลิกจา้ง  

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
1.  โครงสร้างคณะกรรมการ   ดูรายละเอียดในขอ้ 8.1 โครงสร้างคณะกรรมการ    

2.  บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

2.1  คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลในวงการธุรกิจ และจากหลายสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ 
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมคณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนด(หรือให้ความเห็นชอบ) วิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความ
มัน่คงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น 

 คณะกรรมการไดจ้ดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาการก าหนด แยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ  
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการส่ือสารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อ
กรรมการ  ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีไม่รวมถึง
รายการท่ีมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งรายการท่ีตอ้งขอความเห็นจากผูถื้อหุ้น ตามขอ้ก าหนด
ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์

2.2  คณะกรรมการมีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ เน่ืองจากเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั และจ าเป็นต่อ
การด าเนินธุรกิจ ให้มีความเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยนื  คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ และตั้งใจท่ีจะปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว โดย
ไดก้  าหนดนโยบาย  ทิศทางการด าเนินงานของบริษทั  ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน การก ากบั
ดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุ้น ภายใต้กรอบ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ  

 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
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 คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ
รอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ี
เพียงพอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และรับผดิชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเอง ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้  าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการเพ่ือให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ีเพ่ือให้สามารถติดตามดูแลการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และป้องกนัมิให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอแก่ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความเส่ียงอยูเ่สมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
 บริษทัมีการก าหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือให้กรรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 

2.3  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  บริษทัไดอ้อกขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และ
พนกังาน เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียง
ธรรม ทั้งการปฏิบติัต่อบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดล้งนามรับทราบ และ
ตกลงท่ีจะถือปฏิบติั และบริษทัไดติ้ดต่อส่ือสารกบัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็น
ประจ า รวมถึงก าหนดบทลงโทษทางวินัยไวด้ว้ย ทั้งน้ีบริษทัได้จดัให้มีและเปิดเผยคู่มือจรรยาบรรณ ส าหรับ กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัท่ี website : www.rojana.com 

2.4  ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์   เพ่ือป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่าง
รอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั รวมทั้งก  าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ส่วนตน ดงัน้ี 

 รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และไดพิ้จารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง 
รวมทั้งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบั
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

 การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
- ก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
- ห้ามไม่ให้ผู ้บริหาร หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่

บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  
2.5  ดา้นการบริหารความเส่ียง    คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่าง

มาก บริษทัไดมี้การก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบริษทั มีการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง และ
มีการจดัท ารายงานบริหารความเส่ียง 
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2.6  ระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน  บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร 
และระดบัปฏิบติังานเพ่ือความมีประสิทธิภาพ จึงไดก้  าหนดภาระหนา้ท่ี อ  านาจการด าเนินการของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
ไว ้มีการควบคุมการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัมีการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ และต่อกรรมการ
บริษทั   บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระทั้งหมด 
กรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้ก ารด าเนินงานของบริษัทมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส รวมทั้งสอบทานงบการเงินของบริษทัก่อนน าเสนอต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากน้ี ยงัได้
สอบทานให้บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 ปัจจุบนับริษทัไดแ้ต่งตั้งให้นายไพรัช เผา่ทิตธรรม เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัและท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการดูแลและตรวจสอบระบบการท างาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยให้รายงาน
โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั   
 นายไพรัช เผา่ทิตธรรม จบการศึกษาปริญญาตรี ท่ีมหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สาขานิติศาสตรบณัฑิต และ
มหาวิทยาลยักรุงเทพ สาขาบญัชีบณัฑิต มีประสบการณ์ในการท างานดา้นตรวจสอบภายในกว่า 3 ปี  
 3.  การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีก าหนดการประชุมกรรมการตามปกติอยา่งสม ่าเสมอ และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระชดัเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยบริษทัไดจ้ดัหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2.00-3.00 ชัว่โมง โดยในปี 2562 มี
การจดัประชุมกรรมการทั้งส้ิน 5  คร้ัง  และไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไดจ้ดัเก็บรายงานการ
ประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมทั้งให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบและรับรองรายงาน   

4.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บริษทัได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัแบบทัง้คณะและรายบุคคลโดย
ตนเองประจ าปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้บบประเมนิการปฏบิตังิานตามแนวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับโครงสร้างของกรรมการ เพื่อให้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการมกีารปฏบิตังิานครบถ้วนเหมาะสมสอดคลอ้งตามขอบเขตอ านาจหน้าที่เป็นไปตามหลกัก ากบักจิการที่ดี
หรอืไม่อย่างไร 

เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

 ในการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทันัน้ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 

 1)  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
 2)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 3)  การประชุมคณะกรรมการ 
 4)  การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 5)  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
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 6)  การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
 

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 1)  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
 2)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 3)  การประชุมคณะกรรมการ 
 

 การให้คะแนนใช้วธิรีะบุความเหน็ของกรรมการแต่ละคนในแบบประเมนิ โดยท าเครื่องหมาย ( / ) ในช่อง
คะแนนตัง้แต่ 0 - 4 เพยีง 1 ช่องโดยมคีวามหมายดงัน้ี 
  

 0  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่  
 1  =  ไม่เหน็ดว้ย  
 2  =  เหน็ดว้ย  
 3  =  เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก  
 4  =  เหน็ดว้ยอย่างมาก  
 

 การน าคะแนนทีไ่ดม้าประเมนิผล โดยคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ ซึง่ก าหนดเกณฑด์งัน้ี 
 

 ระหว่างรอ้ยละ  90 - 100  =   ดเียีย่ม 
 ระหว่างรอ้ยละ  80 - 89    =  ดมีาก 
 ระหว่างรอ้ยละ  70 - 79 =  ด ี
 ระหว่างรอ้ยละ  60 - 69 =  พอใช ้   

 ต ่ากว่า  60 =  ควรปรบัปรุง 
 

วิธีประเมินผล 
 เลขานุการบรษิทัจะจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการของบรษิทัให้กรรมการทุกคน
ประเมนิตนเอง ภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมนิผลงานเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงาน
กลบัมายงัเลขานุการ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อก าหนด
มาตรการในการปรบัปรุงประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการต่อไป  
 

5.  ค่าตอบแทน   จะแยกพิจารณาเป็นดงัน้ี 

 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัไดก้  าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบติัท่ีตอ้งการ  และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าท่ี 
และความรับผดิชอบเพ่ิมมากข้ึน ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายเพ่ิมมากข้ึน 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

 จ านวนค่าตอบแทนในปี 2562 และ ปี 2561 : บริษทัไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ไวใ้นเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
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6.  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้ความสนใจต่อการพฒันาตนเอง เพ่ือเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาท 
หนา้ท่ี  ความรับผดิชอบ และส่งเสริมทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการไดเ้ขา้ร่วมในการสัมมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   ในหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)   (รายละเอียดดูไดจ้าก
ประวติัของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร) 

7.  การด ารงต าแหน่งกรรมการและการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ 

 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ  านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากกนัว่าผูใ้ด
จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระ
นั้น อาจไดรั้บเลือกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

 อยา่งไรก็ดี ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสมของกรรมการอิสระไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ
เกิน 9 ปี บริษทัฯ เห็นว่ากรรมการของบริษทัฯ ทุกท่านท่ีไดรั้บเลือกผา่นมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่างเป็นกรรมการท่ีทรงคุณวุฒิ 
มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ อีกทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนปฏิบติั
หนา้ท่ีไดเ้ป็นอยา่งดีตลอดมา และหากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นยงัคงให้ความไวว้างใจโดยเลือกกรรมการผูท้รงคุณวุฒิดงักล่าว กลบั
เขา้รับต าแหน่งกรรมการบริษทัอีกคร้ัง ก็ยอ่มจะตอ้งเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จึงไม่ไดมี้การก าหนดจ านวนวาระการ
ด ารงต าแหน่งติดต่อกนัของกรรมการไว ้

การด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการในบริษัทอ่ืน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก  าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของ
กรรมการบริษทั เพ่ือให้บริษทัไดรั้บประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษทัสามารถอุทิศเวลาส าหรับปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดก าหนดให้กรรมการบริษทัด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษทั ยกเวน้
ในกรณีท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทัให้ไปด ารงต าแหน่ง และบริษทัจดทะเบียนนั้นจะตอ้งไม่เป็นบริษทัท่ีถือว่าเป็นคู่แข่ง
ของบริษทัฯ ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

 ส าหรับกรรมการท่ีเข้ารับต าแหน่งใหม่ ทางบริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศเพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ
นโยบายธุรกิจของบริษทั รวมทั้งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ โครงสร้างทุน ผูถื้อหุ้น ผลการด าเนินการ รวมทั้งกฎหมายและ
กฎเกณฑต่์างๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือส าหรับกรรมการซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการของบริษทั
ให้กบักรรมการ ทั้งน้ี คู่มือกรรมการอยา่งนอ้ยประกอบดว้ย 
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 คู่มือกรรมการ 

 1. พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
 2. หนงัสือรับรองบริษทั 
 3. วตัถุประสงคข์องบริษทั 
 4. ขอ้บงัคบัของบริษทั 
 5. คู่มือก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
 6. คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียนของ ส านกังาน ก.ล.ต. 
 
 ข้อมูลส าหรับกรรมการ 
 1. ขอ้แนะน าการให้สารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบียน 
 2. หนงัสือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
 3. หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
 4. Company Profile 
 5. รายงานประจ าปีล่าสุด 

 

2  คณะกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ 31 ธันวาคม 2562 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายอนุวฒัน ์    เมธีวิบูลวุฒิ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. น.ส.อมรา     เจริญกิจวฒันกุล  ** กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุเทพ     พงษพิ์ทกัษ ์**  กรรมการตรวจสอบ 

** เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ดูรายละเอียดในหัวขอ้ประวติัของ  
       คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
 ส าหรับในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งหมดจ านวน 4 คร้ัง ซ่ึงแต่ละคร้ังจะมีกรรมการ
ตรวจสอบจะเขา้ประชุมทุกท่าน  
 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้  ดังนี ้
1.     สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

 2.   สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทน รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี คือ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นชอบหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  ดว้ยความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ ์ 2563 คณะกรรมการฯไดพิ้จารณา

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย จ  านวน 2 ชุด คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั  และ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  ประกอบด้วย 

นายอนวุฒัน์  เมธีวบิูลวฒุิ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

นายดเิรก   วนิิชบตุร  กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

นายยาซูชิ  ทาเคซาวา่ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบด้วย 

นายอนวุฒัน์  เมธีวบิูลวฒุิ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

นายดเิรก   วนิิชบตุร  กรรมการบริหารความเส่ียง 

นายจิระพงษ์   วนิิชบตุร  กรรมการบริหารความเส่ียง 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ ประกอบกบัมีเวลาท างานให้กบับริษทัไดเ้ต็มท่ี    
 
 ส าหรับในปี 2562 ไม่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง เน่ืองจากเร่ิมแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
 
อ ำนำจหน้ำทีค่วำมรับผดิชอบของ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน   
 
1. การปฏิบติังานดา้นการสรรหา 
  1.1 พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยรวมทั้งดา้นการศึกษา ความรู้ 

ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด 
  1.2 พิจารณาคุณสมบติัของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกบัการบริหารธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้บรรลุ

วิสัยทศัน์ท่ีก  าหนดไว ้โดยให้ครอบคลุมทั้งในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ
ในการบริหารธุรกิจ 

  1.3 ก าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและ
คุณสมบติัตามท่ีก าหนดไว ้โดยยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 1.4 ก ากบัดูแลให้บริษทัฯ จดัให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี
ให้แก่กรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

 1.5  สนบัสนุนให้บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็น
กรรมการบริษทัฯ 

 1.6  คดัเลือกกรรมการบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ือ
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเม่ือมีต าแหน่งว่างลง 

2. การปฏิบติังานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
 2.1  ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของกรรมการโดยรวมของบริษทัฯ เพ่ีอให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมี
ความสามารถ มีคุณภาพ และศกัยภาพ ทั้งน้ีให้คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณาเพ่ือให้ความ
เห็นชอบก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี เพ่ือขออนุมติ 
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 2.2 ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั
ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับ
บริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบและน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ 
4. รับผดิชอบต่อการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

อ ำนำจหน้ำทีค่วำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

1. ก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียง กฎบตัรการบริหารความเส่ียง นโยบายและกระบวนการบริหาร 
รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจบริษทัฯ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งต่อทิศทางกลยทุธ์การด าเนินงาน แผนธุรกิจและสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

2. สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงในทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์ร  รวมทั้งเคร่ืองมือต่างๆ อย่างต่อเน่ือง และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการพฒันาวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในองคก์ร 

3. ก ากบั ดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเส่ียงท่ีส าคัญ พร้อมทั้งให้ค  าแนะน า 
เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ในระดับท่ียอมรับได้
สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง 

4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญัให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์
ส าคญัซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อบริษทัฯอยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาโดยเร็ว 

 
3 กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ กรรมการอิสระและผูบ้ริหารระดบัสูง  ด าเนินการผ่านคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   โดยคณะกรรมการสรรหาฯจะพิจารณาจากผูเ้สนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและ
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ  ใน
กรณีการคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กระท าโดยบริษทัฯ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตาม 
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คุณสมบติัท่ีบริษทัฯ ก าหนด เพ่ือเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทัฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ  ให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือและประวติับุคคลเขา้มายงับริษทัฯ และคณะกรรมการบริษทัจะท าการคดัเลือกและเสนอ
ช่ือบุคคล  ผูมี้คุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีก  าหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณา  

การแต่งตั้ งกรรมการ และกรรมการอิสระ (ดูรายละเอียด ข้อ 8.1 หัวข้อย่อยองค์ประกอบและการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริษทั)  

 
4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในส่วนนโยบายในการบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น บริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งตวัแทนให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพ่ือให้มีส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหารงานของบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมนั้นๆ โดยมีส่วนในการควบคุมและก าหนดนโยบายของบริษทั ส าหรับบริษทัยอ่ย บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัฯ นั้น 
จะตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีให้บริษทัฯสามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมมาจดัท างบ
การเงินรวมไดท้นัก าหนด 

 
5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการต้องปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น  การเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ท่ีมีสาระส าคญัและมีผลกระทบต่อบริษทั  ถา้เป็นขอ้มูลทางการด าเนินงานให้ผ่าน
ความเห็นชอบจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร แต่ถา้ขอ้มูลใดท่ีมีผลกระทบต่อผูล้งทุนตอ้งผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการน าข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนนั้ น บริษัท
มอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูดู้แลและพิจารณาตดัสินความผดิ ในกรณีท่ีมีกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารมีการใช้
ขอ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั และมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูพิ้จารณาความผิด ตามมาตรการการ
ลงโทษท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทั หากพนกังานของบริษทักระท าความผดิดงักล่าว  

 
6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวม 
อยา่งไรก็ดี บริษทัมีนโยบายในการส ารองเงินทุนเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน และจะน าเงินส่วนท่ีเหลือ
จากการส ารองเงินทุนดงักล่าวมาพิจารณาในการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น  

ในส่วนของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละ
บริษทั  โดยมิไดก้  าหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอนข้ึนอยูก่บัฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทั
ยอ่ย 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี  27  กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัรวม 3 ท่านเขา้ร่วม  คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้น
ต่างๆ ทั้ง 5 ดา้น คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าบริษทัมีระบบการควบคุม
ภายในดงักล่าวเพียงพอแลว้ ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาการพิจารณาอนุมติัธุรกรรมดงักล่าวไดค้  านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั
เป็นส าคญั อยา่งไรก็ดี บริษทัไดเ้พ่ิมความระมดัระวงัในการท าธุรกรรมดงักล่าวมากข้ึน  โดยในการพิจารณาอนุมติัธุรกรรม
ดงักล่าวในอนาคตจะกระท าโดยผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมเท่านั้น  

ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าปัจจุบนั บริษทั
ยงัไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ตามระบบการควบคุมภายในท่ีวาง
ไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้  าหนดให้มีเจา้หนา้ท่ีของบริษทัท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การดูแลและตรวจสอบระบบการท างาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยเจา้หนา้ท่ีดงักล่าวจะรายงานโดยตรง
ให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

การตรวจสอบในปีท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารและคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบสถานการณ์หรือการปฏิบติังานใน
ขั้นตอนใดท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงหรือความเสียหายกบับริษทั นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน และระบบการปฏิบติังานของบริษทั โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัการ
สอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้พร้อมทั้งจดัท ารายงานการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และรายงานในรายงานประจ าปีของบริษทัโดยรายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ละ

กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

ง
นา

ม 
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รแ
ละ

กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

ง
นา

ม 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รแ
ละ

กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

ง
นา

ม 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รแ
ละ

กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

ง
นา

ม 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ที่
บริ

หา
รแ
ละ

กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

ง
นา

ม 
  

บริ
ษทั

 สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
  ส

วน
อุต

สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
 ซูมิ

โซ
 (แ

หล
มฉ

บงั
) จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 บา
งก
อก

 ออ
ฟฟิ

ต 3
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ ร
ะย
อง
 2 จ

 าก
ดั 

 บริ
ษทั

 สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ ป
ราจี

นบ
ุรี จ

 าก
ดั 

 บริ
ษทั

 โร
จน

ะ เ
อ็น

เนอ
ร์จี
 จ า

กดั
 

 บริ
ษทั

 ซูมิ
โซ

 (ไ
ทย

แล
นด

)์ จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 โร
จน

ะ พ
ร็อ
พเพ

อร์
ตี้ จ

 าก
ดั 

 บริ
ษทั

 ออ
ปอ

เรช
ัน่น

อล
 เอ
็นเน

อร์
ยี่ ก

รุ๊ป
  จ
 าก
ดั  

บริ
ษทั

 โร
จน

ะ อิ
นด

สัเต
รีย
ล แ

มเน
จเม

น้ท
 ์จ า

กดั
  

 บริ
ษทั

 โร
จน

ะดิ
สท

ริบิ
วช

ัน่ เ
ซ็น

เตอ
ร์ จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

(มห
าช
น) 
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ล าด
ับ ที่ 

ชื่อ
-สก

ุล/ 
ต าแ

หน่
ง 

อายุ
 

(ปี)
 

คุณ
ว ุฒิ

ทา
งกา

รศึ
กษ

า 
สัด

ส่ว
นก

ารถื
อ

หุ้น
ในบ

ริษั
ท 

(ร้อ
ยล
ะ) 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

 โด
ยสั

งเข
ป 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/ บ
ริษั

ท 

3. 
นา
ยจ
ิระพ

งษ์
 วินิ

ชบุ
ตร

 
กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

การ
 แล

ะ 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
 จ าน

วน
หุ้น

ที่ถื
อต

น้ปี
แล

ะ
สิ้น

ปี 
   2

8,5
90,

381
 หุ้น

 
ไม

่มีก
ารซื้

อข
ายห

รือ
โอ
น 

หล
กัท

รัพ
ยร์
ะห

วา่ง
ปี 

69 
- 

MB
A (

Int
ern

atio
nal

 
Bu

sin
ess

),  
Ge

org
e W

ash
ing

ton
 

Un
ive

rsit
y, U

.S.
A. 

-   
   D

ire
cto

r A
ccr

edi
tati

on 
     

  P
rog

ram
 (D

AP
) ส

มา
คม

 
     

  ส่
งเส

ริม
สถ

าบ
นัก

รร
มก

าร
บริ

ษทั
ไท

ย (
IO

D)
 

     
Cla

ss3
5/2

005
 (A

pri
l1,2

005
) 

1.4
2 

จ าน
วน

หุ้น
 

28,
590

,38
1 

 

27/
2/2

563
-ปัจ

จุบ
นั 

255
5-ปั

จจุ
บนั

 
255

5-ปั
จจุ
บนั

 
255

2-ปั
จจุ
บนั

  
254

5-ปั
จจุ
บนั

 
254

0-ปั
จจุ
บนั

 
253

9-ปั
จจุ
บนั

  
 253

6-ปั
จจุ
บนั

 
 253

3-ปั
จจุ
บนั

 
  

กร
รม

กา
รบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง 
กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

การ
 

กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

การ
 

กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

การ
แล

ะก
รร
มก

ารผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

การ
แล

ะก
รร
มก

ารผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

การ
แล

ะก
รร
มก

ารผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
 กร
รม

กา
ร, 
 กร

รม
กา
รผ
ูจ้ดั

การ
 แล

ะก
รร
มก

ารผ
ูม้ีอ

 าน
าจ

ลง
นา

ม 
กร
รม

กา
ร 

  

บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
 สว

นอ
ุตส

าห
กร
รม

โร
จน

ะ ร
ะย
อง
 2 จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ ป
ราจี

นบ
ุรี จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 โร
จน

ะ เ
อ็น

เนอ
ร์จี
 จ า

กดั
 

บจ
. อ
อป

อเร
ชัน่

นอ
ล เ
อ็น

เนอ
ร์ย
ี่ กรุ๊

ป  
บจ

. โร
จน

ะ อิ
นด

สัเต
รีย
ล แ

มเน
จเม

น้ท
 ์ 

บริ
ษทั

 โร
จน

ะเพ
าเว

อร์
 จ า

กดั
 

 บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
 บริ

ษทั
 โร

จน
ะดิ

สท
ริบิ

วช
ัน่ เ

ซ็น
เตอ

ร์ จ
 าก
ดั 

  

4. 
นา
ยพ

งส์
 สา

รสิ
น 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ 
92 

- 
B.S

. in
 Bu

sin
ess

 
Ad

mi
nis

tra
tio

n, 
Bo

sto
n U

niv
ers

ity
, U

.S.
A. 

-ไม
่มี 

253
7-ปั

จจุ
บนั

  
253

4-ปั
จจุ
บนั

 
253

3-2
558

 
 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
ร 

 

บริ
ษทั

. ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
 ผลิ

ตอ
ปุก

รณ์
ก่อ

สร้
าง 

จ าก
ดั 

บริ
ษทั

 ฝา
จีบ

 จ า
กดั

 (ม
หา

ชน
) 

 
5. 

น.ส
.อม

รา 
เจริ

ญกิ
จว
ัฒน

กลุ
 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ แ
ละ

 
กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

60 
- 

ปริ
ญญ

าโท
บริ

หา
รธุ
รกิ
จ 

มห
าวิท

ยาล
ยัธ
รรม

ศาส
ตร์

 
- 

ปริ
ญญ

าต
รีบ

ญัชี
 

มห
าวิท

ยาล
ยัธ
รรม

ศาส
ตร์

 
- 

Dir
ect

or 
Ac

cre
dit

atio
n 

Pro
gra

m (
DA

P) 
 สม

าค
ม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
ร

บริ
ษทั

ไท
ย (

IO
D)

 
Cla

ss 2
3/2

004
 (A

ugu
st 2

7, 
200

4) 

-ไม
่มี- 

254
2-ปั

จจุ
บนั

   
254

0-ปั
จจุ
บนั

 
     

  

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะแ
ละ

กร
รม

การ
ตร
วจ
สอ

บ  
กร
รม

กา
ร 

 

บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
 โพ

รเจ็
ค ย

นูิตี้
 จ า

กดั
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ล ำด

ับท
ี ่

 
ชื่อ

-สก
ุล/ 
ต ำแ

หน่
ง 

 อำยุ
 

(ปี)
 

 
คุณ

ว ุฒิ
ทำ
งกำ

รศึ
กษ

ำ 
สัด

ส่ว
นก

ำร
ถือ

หุ้น
ใน

บริ
ษัท

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

ปร
ะส

บก
ำรณ์

ท ำ
งำน

 โด
ยสั

งเข
ป 

 
ช่ว

งเว
ลำ 

 
ต ำแ

หน่
ง 

 
ชื่อ

หน่
วย
งำน

/ บ
ริษั

ท 

6.  
นำ
ยช

ำย 
 วินิ

ชบุ
ตร

 
กร
รม

กา
ร 

 จ าน
วน

หุ้น
ที่ถื

อต
น้ปี

แล
ะ

สิ้น
ปี 3

03,
154

,14
5 หุ

้น 
ไม่

มีก
ารซื้

อข
ายห

รือ
โอ
น

หล
กัท

รัพ
ยร์
ะห

วา่ง
ปี 

45 
- 

Bu
sin

ess
 Ad

mi
nis

tra
tio

n, 
     

  B
ost

on 
Un

ive
rsit

y,  
     

  M
ass

ach
use

tts,
 U.

S.A
. 

-   
  D

ire
cto

r A
ccr

edi
tati

on 
Pro

gra
m (

DA
P) 

สม
าค
ม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
ร

บริ
ษทั

ไท
ย (

IO
D)

 
     

Cla
ss 6

4/2
007

 (Ju
ly 2

0, 
     

200
7) 

     

15.
00 

จ าน
วน

หุ้น
 

303
,15

4,1
45

 
 

256
1-ปั

จจุ
บนั

 
256

1-ปั
จจุ
บนั

 
256

0-ปั
จจุ
บนั

 
255

5-ปั
จจุ
บนั

 
255

4-ปั
จจุ
บนั

 
255

4-ปั
จจุ
บนั

 
255

4-ปั
จจุ
บนั

 
255

4-ปั
จจุ
บนั

 
255

0-ปั
จจุ
บนั

 
255

0-ปั
จจุ
บนั

 
254

7-ปั
จจุ
บนั

 
255

8-1
6/1

/60
 

255
8-1

6/1
/60

 
255

8-2
559

 
255

6-2
559

 

กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
ร 

 กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั

การ
 

กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
รผ
ูม้ีอ

 าน
าจล

งน
าม

 
กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 บริ
หา

รสิ
นท

รัพ
ย ์รั

ชค
าร 

จ าก
ดั 

บริ
ษทั

 ซา
กูร
ะจู
จิโ
รจ
นะ

 เม
ดิค

ลั จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 ทีอ
าร์เ

อ แ
ลน

ด ์ดี
เวล

ลอ
ปเม

น้ต
 ์จ า

กดั
 

บม
จ. 
ไท

คอ
น อิ

นด
สัเท

รีย
ล ค

อน
เน็ค

ชัน่
 * 

บริ
ษทั

 บา
งก
อก

 ออ
ฟฟิ

ต 3
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 บา
งก
อก

 ออ
ฟฟิ

ต 4
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 บา
งก
อก

 ออ
ฟฟิ

ต 3
 โฮ

ลดิ้
ง  จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 บา
งก
อก

 ออ
ฟฟิ

ต 4
 โฮ

ลดิ้
ง  จ

 าก
ดั 

บม
จ. 
 สว

นอ
ุตส

าห
กร
รม

โรจ
นะ

 
บริ

ษทั
 โร

จน
ะเพ

าเว
อร์
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 โร
จน

ะ พ
ร็อ
พเพ

อร์
ตี้ จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 ไท
คอ

น โ
ลจิ

สติ
คส

์ พา
ร์ค
 จ า

กดั
* 

บริ
ษทั

 อีโ
ค อิ

นด
สัเท

รีย
ล เ
ซอ

ร์วิ
สเซ

ส จ
 าก
ดั 

Tic
on 

(H
K)

 Li
mi

ted
 

บริ
ษทั

 ไท
คอ

น แ
มน

เนจ
เมน้

ท ์จ
 าก
ดั*

 
7. 

นำ
ยย
ำซู

ชิ  
ทำ
เคซ

ำว่ำ
 

กร
รม

กา
ร 

62 
-   

  B
A i

n C
om

me
rci

al 
Sci

enc
e, 

     
Me

iji 
Un

ive
rsit

y, J
apa

n 

-ไม
่มี- 

27/
2/2

563
-ปัจ

จุบ
นั 

255
5-ปั

จจุ
บนั

 
255

6-ปั
จจุ
บนั

 
255

4-ปั
จจุ
บนั

 
255

3-ปั
จจุ
บนั

 
254

9-ปั
จจุ
บนั

 

กร
รม

กา
รส

รรห
าแล

ะพิ
จาร

ณา
คา่ต

อบ
แท

น 
กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
ร 

Ex
ecu

tiv
e O

ffic
er 

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น) 

บริ
ษทั

 สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น) 

บริ
ษทั

 โร
จน

ะ เ
อ็น

เนอ
ร์จี
 จ า

กดั
 

Nip
pon

 St
eel

 Tr
adi

ng 
Co

rpo
rat

ion
 

บริ
ษทั

 โร
จน

ะเพ
าเว

อร์
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 โร
จน

ะดิ
สท

ริบิ
วช

ัน่ เ
ซ็น

เตอ
ร์ จ

 าก
ดั 
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ล ำด

ับ ที่ 

 
ชื่อ

-สก
ุล/ 
ต ำแ

หน่
ง 

 อำยุ
 

(ปี)
 

 
คุณ

ว ุฒิ
ทำ
งกำ

รศึ
กษ

ำ 
สัด

ส่ว
นก

ำร
ถือ

หุ้น
ใน

บริ
ษัท

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

ปร
ะส

บก
ำรณ์

ท ำ
งำน

 โด
ยสั

งเข
ป 

 
ช่ว

งเว
ลำ 

 
ต ำแ

หน่
ง 

 
ชื่อ

หน่
วย
งำน

/ บ
ริษั

ท 

8. 
นำ
ยย
ำสุฮิ

โระ
   สุ

กิก
ชุิ 

กร
รม

กา
ร 

62 
-   

  B
A i

n L
aw

 , K
ana

zaw
a 

     
 Un

ive
rsit

y, J
apa

n 
-ไม

่มี- 
255

9-ปั
จจุ
บนั

 
255

9-ปั
จจุ
บนั

 
 255

8-2
559

 
255

6-2
558

 
255

4-2
556

 
255

4-2
556

 
 

Dir
ect

or 
Dir

ect
or,

 M
em

ber
 of

 th
e B

oar
d a

nd 
ma

nag
ing

 
Ex

ecu
tiv

e O
ffic

er 
Ma

nag
ing

 Ex
ecu

tiv
e O

ffic
er 

Ex
ecu

tiv
e O

ffic
er, 

Pre
sid

ent
 

Ex
ecu

tiv
e O

ffic
er 

Pre
sid

ent
  

 

บริ
ษทั

 สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
 Nip

pon
 St

eel
 Tr

adi
ng 

Co
rpo

rat
ion

 
Nip

pon
 St

eel
 Tr

adi
ng 

Co
rpo

rat
ion

 
Nip

pon
 St

eel
 Tr

adi
ng 

Co
rpo

rat
ion

. 
Nip

pon
 St

eel
 Tr

adi
ng 

Co
rpo

rat
ion

 
Su

mi
kin

 Bu
ssa

n M
ate

x C
o.,L

td.
 

9.  
นำ
ยอ
นุว

ัฒน์
  เม

ธีว
ิบูล

ว ุฒ
 ิ 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะแ
ละ

  ป
ระ
ธาน

คณ
ะก

รร
มก

าร 
ตร
วจ
สอ

บ 

68 
 

-   
ปริ

ญญ
าต
รี นิ

ติศ
าส
ตร์

บณั
ฑิต

  
     

(เกี
ยร
ตินิ

ยม
อนั

ดบั
 2)
  

     
จุฬ

าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั  

-   
 ปริ

ญญ
าโท

 รัฐ
ปร

ะศ
าส
น  

     
ศาส

ตร์
 มห

าบ
ณัฑิ

ต  
 

     
จุฬ

าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั  

-ไม
่มี- 

 
27/

2/2
563

-ปัจ
จุบ

นั 
 6/5

/25
62-

ปัจ
จุบ

นั 
15/

08/
90-

ปัจ
จุบ

นั 
255

8-ปั
จจุ
บนั

 
255

7-ปั
จจุ
บนั

 
255

5-1
4/0

8/6
0 

1/1
0/2

555
-ปัจ

จุบ
นั 

255
5-2

555
 

255
1-2

555
 

ปร
ะธ
าน

กร
รม
กา
รส

รรห
าแล

ะพิ
จาร

ณา
คา่ต

อบ
แท

น, 
ปร

ะธ
าน

กร
รม
กา
รบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง 
กร
รม

กา
รผ
ูท้ร

งค
ุณว

ฒุิด
า้น

ที่ดิ
น 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ แ
ละ

ปร
ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

ารต
รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รก
ฤษ

ฎีก
า 

สม
าชิ
ก 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะแ
ละ

กร
รม

การ
ตร
วจ
สอ

บ 
รอ
งป

ระ
ธาน

 แล
ะก

รร
มก

ารผ
ูจ้ดั

การ
ให

ญ่บ
ริห

าร 
รอ
งป

ลดั
กร
ะท

รว
ง 

อธิ
บดี

 
 

บริ
ษทั

 สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 สว

นอ
ุตส

าห
กร
รม

โร
จน

ะ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
กร
ะท

รว
งก
ารค

ลงั
 

บริ
ษทั

 สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
ส า
นกั

งาน
คณ

ะก
รร
มก

ารก
ฤษ

ฎีก
า 

สภ
านิ
ติบ

ญัญ
ตัิแ

ห่ง
ชา
ติ 

บริ
ษทั

.สว
นอ

ุตส
าห

กร
รม

โร
จน

ะ  จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 เค
รือ

เจริ
ญโ

ภค
ภณั

ฑ ์
จ าก

ดั 
กร
ะท

รว
งม
หา

ดไ
ทย

 
กร
มที่

ดิน
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ล าด
ับ ที่ 

ชื่อ
-สก

ุล/ 
ต าแ

หน่
ง 

อายุ
 

(ปี)
 

คุณ
ว ุฒิ

ทา
งกา

รศึ
กษ

า 
สัด

ส่ว
นก

ารถื
อ

หุ้น
ในบ

ริษั
ท 

(ร้อ
ยล
ะ) 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

 โด
ยสั

งเข
ป 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/ บ
ริษั

ท 

10.
 

นา
ยสุ

เทพ
  พ

งษ์
พทิ

ักษ์
 

กร
รม

การ
อิส

ระแ
ละ

กร
รม

การ
ตร

วจ
สอ

บ 

65 
- 

รัฐ
ศาส

ตร์
มห

าบ
ณัฑิ

ต 
(บริ

หา
รรัฐ

กิจ
)

มห
าวิท

ยาล
ยัธ
รรม

ศาส
ตร์

 
- 

บริ
หา

รธุ
รกิ
จบ

ณัฑิ
ต 

(สา
ขา
วิช

าก
ารบ

ญัชี
)

มห
าวิท

ยาล
ยัรา

มค
 าแห

ง 
- 

ศึก
ษา
ศาส

ตร
บณั

ฑิต
 

มห
าวิท

ยาล
ยัรา

มค
 าแห

ง 
- 

นิติ
ศาส

ตร
บณั

ฑิต
มห

าวิท
ยาล

ยัธ
รรม

ศาส
ตร์

 
- 

Dir
ect

or 
Ac

cre
dit

atio
n 

Pro
gra

m 
(D

AP
)สม

าค
ม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
ร

บริ
ษทั

ไท
ย 

(IO
D)
(D

AP
111

/20
14
) 

ไม
่มี 

256
1-ปั

จจุ
บนั

 
 256

1-ปั
จจุ
บนั

 
15/

08/
60-

ปัจ
จุบ

นั  
255

6-ปั
จจุ
บนั

 
255

7-2
558

 
1/0

4/5
4-ปั

จจุ
บนั

 
255

2-2
557

 
  

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะแ
ละ

ปร
ะธ
าน

กร
รม

การ
ตร
วจ
สอ

บ 
 ปร

ะธ
าน

กร
รม
กา
ร 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะแ
ละ

กร
รม

การ
ตร
วจ
สอ

บ 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะแ
ละ

ปร
ะธ
าน

กร
รม

การ
ตร
วจ
สอ

บ 
สร

รพ
าก
ร ภ

าค
 4  

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

ผูอ้
 าน
วย
กา
รเฉ

พา
ะด

า้น
ตร
วจ
สอ

บภ
าษี
ระ
ดบั

สูง
 

  

บริ
ษทั

 โป
รเฟ

สช
ัน่แ

นล
 เวส

ต ์เ
ทค

โน
โล

ยี (
199

9) 
จ าก

ดั (
มห

าช
น) 

บริ
ษทั

 บี-
52 

แค
ปปิ

ตอ
ล จ

 ากดั
 (ม

หา
ชน

) 
บริ

ษทั
 สว

นอ
ุตส

าห
กร
รม

โร
จน

ะ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 บี-

52 
แค

ปปิ
ตอ

ล  
จ าก

ดั  
(มห

าช
น) 

กร
มส

รร
พา

กร
 

บริ
ษทั

 โก
ลเบ

ลก็
 โฮ

ลดิ้
ง จ

 าก
ดั (

มห
าช
น) 

ส า
นกั

มา
ตร
ฐาน

กา
รส

อบ
บญั

ชีภ
าษี
อา
กร

,กร
มส

รร
พา

กร
 

 

11.
 

นา
ยโย

อิชิ
 คิม

ูระ 
ผ ู้จ

ัดก
ารฝ่

ายก
ารต

ลาด
 

57 
- 

Ba
che

lor
 in 

Ec
ono

mi
cs,

Ch
uo 

Un
ive

rsit
y,J

apa
n 

-ไม
่มี- 

1/2
/25

59-
ปัจ

จุบ
นั 

255
6-2

559
 

255
3-2

556
 

ผูจ้
ดัก

ารฝ่
ายก

ารต
ลา
ด 

Ge
ner

al M
ana

ger
 

Ge
ner

al M
ana

ger
 

บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
Nip

pon
 St

eel
 Tr

adi
ng 

Co
rpo

rat
ion

 
Su

mi
kin

 Bu
ssa

n C
orp

ora
tio

n 
12.

 
น.ส

.ผ่อ
งศ
รี  สุ

นัย
ยศ

 
 

จ าน
วน

หุ้น
ที่ถื

อต
น้ปี

 
27,

500
 หุ้น

  
แล

ะสิ้
นปี

 12
,00

0 หุ
้น 

มีก
ารซื้

อข
ายร

ะห
วา่ง

ปี 
จ าน

วน
 17

,50
0 หุ

้น 

52 
-   

   ป
ริญ

ญา
ตรี

 
     

  ก
ารเ

งิน
แล

ะก
ารธ

นา
คาร

 
     

  ม
หา

วิท
ยาล

ยัร
าม
ค าแ

หง
 

- 
ปริ

ญญ
าต
รี บ

ญัชี
 

มห
าวิท

ยาล
ยัส

ยาม
 

- 
Or

ien
tati

on 
Co

urs
e-C

FO
 

Fo
cus

 on
 Fi

nan
cia

l 
rep

ort
ing

 cla
ss 3

/20
17 

สภ
าวิช

าชี
พบ

ญัชี
 

12,
000

 หุ้น
 

   

254
8-2

551
 

255
2-ปั

จจุ
บนั

 
 

สม
ุห์บ

ญัชี
 

ผูจ้
ดัก

ารฝ่
ายบ

ญัชี
การ

เงิน
 

บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
  ส

วน
อุต

สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
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ล าด
ับ ที่ 

ชื่อ
-สก

ุล/ 
ต าแ

หน่
ง 

อายุ
 

(ปี)
 

คุณ
ว ุฒิ

ทา
งกา

รศึ
กษ

า 
สัด

ส่ว
นก

ารถื
อ

หุ้น
ในบ

ริษั
ท 

(ร้อ
ยล
ะ) 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

 โด
ยสั

งเข
ป 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/ บ
ริษั

ท 

13.
 

นา
งวิไ

ล  เ
ปล่

งวิท
ยา 

เลข
านุ

กา
รบ

ริษ
ทั/ผ

ูจ้ดั
การ

 
ฝ่า
ยก
ฎห

มา
ย 

59 
-   

   ป
ริญ

ญา
ตรี

 นิติ
ศาส

ตร์
 

     
  ม

หา
วิท

ยาล
ยัร
าม
ค าแ

หง
 

 

-ไม
่มี- 

255
1-ปั

จจุ
บนั

    
253

8-ปั
จจุ
บนั

 
253

0-2
537

 
252

6-2
529

 

เลข
านุ

กา
รบ

ริษ
ทั 

ผูจ้
ดัก

ารฝ่
ายก

ฎห
มา
ย 

เจา้
หน

า้ที่
ฝ่า
ยบ

ุคค
ลแ

ละ
กฎ

หม
าย 

ทน
ายค

วาม
 

บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
  ส

วน
อุต

สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
 ซนั

คลั
เล่อ

ร์ จ
 าก
ดั 

ส า
นกั

งาน
สกั

 กอ
แส

งเรื
อง

 
14.

 
นา
ยเจ

ริญ
  ศั
กด

ิ์ศิริ
ศิล

ป 
61 

-   
   ป

ริญ
ญา

โท
 บริ

หา
รธุ
รกิ
จ 

มห
าวิท

ยาล
ยัเก

ษต
รศ
าส
ตร์

 
-   

   ป
ริญ

ญา
ตรี

 บริ
หา

รธุ
รกิ
จ 

มห
าวิท

ยาล
ยัเก

ษต
รศ
าส
ตร์

 
 

-ไม
่มี- 

255
7-ปั

จจุ
บนั

 
255

5-2
556

 
255

3-2
554

 
255

0-2
552

    

ผูจ้
ดัก

ารท
ัว่ไ
ป ส

าข
าระ

ยอ
ง 

ผูช้่
วย
ผูจ้

ดัก
ารท

ัว่ไ
ป ส

าข
าระ

ยอ
ง 

ผูช้่
วย
ปร

ะธ
าน

บริ
หา

ร 
ผูจ้

ดัก
ารฝ่

ายบ
ริห

าร 
   

บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
  ส

วน
อุต

สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา

ชน
) 

บริ
ษทั

 แอ
กโ
กร

-ออ
น (

ไท
ยแ
ลน

ด)์ 
จ าก

ดั 
บริ

ษทั
 แอ

กโ
กร

-ออ
น (

ไท
ยแ
ลน

ด)์ 
จ าก

ดั 
  

หม
ายเ

หตุ
   *

  บ
ริษ

ทั ไ
ทค

อน
 อิน

ดสั
เทรี

ยล
 คอ

นเน็
คช

ัน่ จ
 ากดั

 (ม
หา

ชน
) เป

ลี่ย
นชื่

อบ
ริษ

ทั เ
ป็น

 บริ
ษทั

 เฟ
รเซ

อร์
ส พ

ร็อ
พเพ

อร์
ตี้ (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)
  ต
าม
มต

ิที่ป
ระ
ชุม

ฯเมื่
อว

นัท
ี่ 25

 มก
ราค

ม 2
562

 
     

     
     

     
  บ

ริษ
ทั ไ

ทค
อน

 โล
จิส

ติค
ส์ พ

าร์ค
 จ า

กดั
 เป

ลี่ย
นชื่

อบ
ริษ

ทั เ
ป็น

 บริ
ษทั

 เฟ
รเซ

อร์
ส พ

ร็อ
พเพ

อร์
ตี้ อิ

นด
สัเท

รีย
ล (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 าก
ดั 

     
     

     
     

  บ
ริษ

ทั ไ
ทค

อน
 แม

นเน
จเม

น้ท
 ์จ า

กดั
 เป

ลี่ย
นชื่

อบ
ริษ

ทั เ
ป็น

 บริ
ษทั

 เฟ
รเซ

อร์
ส พ

ร็อ
พเพ

อร์
ตี้ อิ

นด
สัเท

รีย
ล รี

ท แ
มเน

จเม
นท

 ์(ป
ระ
เทศ

ไท
ย) 
จ าก

ดั 
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ล าด
ับ ที่ 

ชื่อ
-สก

ุล/ 
ต าแ

หน่
ง 

อายุ
 

(ปี)
 

คุณ
ว ุฒิ

ทา
งกา

รศึ
กษ

า 
สัด

ส่ว
นก

ารถื
อ

หุ้น
ในบ

ริษั
ท 

(ร้อ
ยล
ะ) 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

 โด
ยสั

งเข
ป 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/ บ
ริษั

ท 

13.
 

นา
งวิไ

ล  เ
ปล่

งวิท
ยา 

เลข
านุ

กา
รบ

ริษ
ทั/ผ

ูจ้ดั
การ

 
ฝ่า
ยก
ฎห

มา
ย 

59 
-   

   ป
ริญ

ญา
ตรี

 นิติ
ศาส

ตร์
 

     
  ม

หา
วิท

ยาล
ยัร
าม
ค าแ

หง
 

 

-ไม
่มี- 

255
1-ปั

จจุ
บนั

    
253

8-ปั
จจุ
บนั

 
253

0-2
537

 
252

6-2
529

 

เลข
านุ

กา
รบ

ริษ
ทั 

ผูจ้
ดัก

ารฝ่
ายก

ฎห
มา
ย 

เจา้
หน

า้ที่
ฝ่า
ยบ

ุคค
ลแ

ละ
กฎ

หม
าย 

ทน
ายค

วาม
 

บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
  ส

วน
อุต

สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
 ซนั

คลั
เล่อ

ร์ จ
 าก
ดั 

ส า
นกั

งาน
สกั

 กอ
แส

งเรื
อง

 
14.

 
นา
ยเจ

ริญ
  ศั
กด

ิ์ศิริ
ศิล

ป 
61 

-   
   ป

ริญ
ญา

โท
 บริ

หา
รธุ
รกิ
จ 

มห
าวิท

ยาล
ยัเก

ษต
รศ
าส
ตร์

 
-   

   ป
ริญ

ญา
ตรี

 บริ
หา

รธุ
รกิ
จ 

มห
าวิท

ยาล
ยัเก

ษต
รศ
าส
ตร์

 
 

-ไม
่มี- 

255
7-ปั

จจุ
บนั

 
255

5-2
556

 
255

3-2
554

 
255

0-2
552

    

ผูจ้
ดัก

ารท
ัว่ไ
ป ส

าข
าระ

ยอ
ง 

ผูช้่
วย
ผูจ้

ดัก
ารท

ัว่ไ
ป ส

าข
าระ

ยอ
ง 

ผูช้่
วย
ปร

ะธ
าน

บริ
หา

ร 
ผูจ้

ดัก
ารฝ่

ายบ
ริห

าร 
   

บริ
ษทั

  ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา
ชน

) 
บริ

ษทั
  ส

วน
อุต

สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 จ า
กดั

 (ม
หา

ชน
) 

บริ
ษทั

 แอ
กโ
กร

-ออ
น (

ไท
ยแ
ลน

ด)์ 
จ าก

ดั 
บริ

ษทั
 แอ

กโ
กร

-ออ
น (

ไท
ยแ
ลน

ด)์ 
จ าก

ดั 
  

หม
ายเ

หตุ
   *

  บ
ริษ

ทั ไ
ทค

อน
 อิน

ดสั
เทรี

ยล
 คอ

นเน็
คช

ัน่ จ
 ากดั

 (ม
หา

ชน
) เป

ลี่ย
นชื่

อบ
ริษ

ทั เ
ป็น

 บริ
ษทั

 เฟ
รเซ

อร์
ส พ

ร็อ
พเพ

อร์
ตี้ (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)
  ต
าม
มต

ิที่ป
ระ
ชุม

ฯเมื่
อว

นัท
ี่ 25

 มก
ราค

ม 2
562

 
     

     
     

     
  บ

ริษ
ทั ไ

ทค
อน

 โล
จิส

ติค
ส์ พ

าร์ค
 จ า

กดั
 เป

ลี่ย
นชื่

อบ
ริษ

ทั เ
ป็น

 บริ
ษทั

 เฟ
รเซ

อร์
ส พ

ร็อ
พเพ

อร์
ตี้ อิ

นด
สัเท

รีย
ล (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 าก
ดั 

     
     

     
     

  บ
ริษ

ทั ไ
ทค

อน
 แม

นเน
จเม

น้ท
 ์จ า

กดั
 เป

ลี่ย
นชื่

อบ
ริษ

ทั เ
ป็น

 บริ
ษทั

 เฟ
รเซ

อร์
ส พ

ร็อ
พเพ

อร์
ตี้ อิ

นด
สัเท

รีย
ล รี

ท แ
มเน

จเม
นท

 ์(ป
ระ
เทศ

ไท
ย) 
จ าก

ดั 
 

 

 

คุณสมบตัิของเลขานุการบริษทั 
 

1.  มีความรู้และความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั  
2.  เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
3.  มีความรู้และความเขา้ใจพ้ืนฐานดา้นกฎหมาย กฎระเบียบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4.  มีความเป็นอิสระและไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทั รวมทั้งเก็บรักษาความลบัของ 
 บริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  
5.  มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษทั 
 
 บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
 
 

1.  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสตัยสุ์จริต ตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.  ให้ค าแนะน าเบ้ืองตน้ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบติัดา้นก ากบัดูแลในการด าเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

3.  จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง ดูแลและประสานงานให้มีการ
ปฏิบติัตามวตัถุประสงคต์าม ขอ้บงัคบัของบริษทั  มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุ้น    ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมาย  
และกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.  ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในและภายนอกบริษทั รวมทั้ง ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

4.  จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและ
ประชุมผูถื้อหุ้น  รายงานประจ าปีของบริษทั  

5.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนารายงานให้ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 
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รายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม พร้อมต าแหน่ง 
 คณะกรรมการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  ณ 27 กุมภาพนัธ์ 2563 ประกอบดว้ย
ผูท้รงคุณวุฒิ 10 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายพงษศ์กัด์ิ             องัสุพนัธุ ์  ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 
2. นายดิเรก            วินิชบุตร กรรมการ, ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร , กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน , กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายจิระพงษ ์    วินิชบุตร กรรมการ , กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายชาย           วินิชบุตร กรรมการ 
5. 
6. 

 7.  

นายยาซูชิ                   ทาเคซาว่า 
นายยาสุฮิโระ            สุกิกุชิ 
นายพงส์                      สารสิน 

กรรมการ และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 

8. นายอนุวฒัน์ เมธีวิบูลวุฒิ กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

9. 
10.   

นายสุเทพ                  พงษพิ์ทกัษ์  
น.ส.อมรา                  เจริญกิจวฒันกุล        

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 

 รายช่ือกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั และบริษทัยอ่ย ณ 27 กุมภาพนัธ์  2563 มีดงัน้ี 

1.  นายดิเรก  วินิชบุตร  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายจิระพงษ ์ วินิชบุตร  กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายยาซูชิ    ทาเคซาว่า กรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย 
4. นายเจริญ  ศกัด์ิศิริศิลป์ ผูจ้ดัการสาขาระยอง 
5. นางวิไล  เปล่งวิทยา ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทั 
6. นางสาวผอ่งศรี สุนยัยศ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 
7. นายชาย  วินิชบุตร  กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามของบริษทัยอ่ย 
8. นายโทโมคิ นิชิคาวะ  กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามของบริษทัยอ่ย 
9. นายมาซาฮิเดะ ยามาดะ  กรรมการบริษทัยอ่ย 
10. นายโตชิคาสึ สึเนกาว่า  กรรมการบริษทัยอ่ย 
11. นายโทชิฮิโคะ โกโท  กรรมการบริษทัยอ่ย 
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รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ 2 มกราคม 2563 
 

RP RIM RPP PRACHIN EN RAY2 SAKURA

นายดิเรก  วินิชบตุร /,///,xx /,///,xx /,///,xx /,///,xx /,///,xx /
นายจิระพงษ ์ วินิชบตุร /,//,/// /,//,/// /'// /,//,/// /,//
นายมาซาฮิเดะ ยามาดะ /
นายชาย  วินิชบตุร /,/// // /, ///
นายยาซูชิ  ทาเคซาวา่ / / /, ///
นายโตชิคาสึ สึเนกาวา่ /
นายโทชิฮิโคะ โกโท /
นายโทโมคิ นิชิคาวะ /, ///

รายช่ือกรรมการบริษทัย่อย

 

 

หมายเหตุ    RP  =  บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ  ากดั 

  RIM  = บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั 

  RPP  = บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

  PRACHIN = บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จ ากดั 

  EN  = บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ ากดั 

  RAY 2  = บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ ากดั 

  SAKURA               = บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จ  ากดั 

 

X   = ประธานกรรมการ   
XX   = ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   
/   = กรรมการ   
//  = กรรมการผูจ้ดัการ 

  ///  = กรรมการผูมี้อ  านาจ 
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รายการระหว่างกนั 
 

คณะกรรมการบริษทัฯให้ความส าคญักบัเร่ืองผลประโยชน์ทบัซอ้น และรายการเก่ียวโยงโดยการวางนโยบาย ขอ้
ปฏิบติัและวิธีการปฎิบติัอย่างชดัเจนและสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบบริษทั กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์,  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหลกัการก ากบักิจการท่ีดี ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับ
รายการเก่ียวโยงหรือมีผลประโยชน์ทบัซอ้นจะตอ้งแจง้บริษทัและเปิดเผยความสัมพนัธ์ บุคคลเหล่าน้ีไม่ไดรั้บอนุญาตให้มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจและจะไม่มีอ  านาจอนุมติัการท าธุรกรรม ยิง่ไปกว่านั้น การอนุมติัธุรกรรมท่ีว่าน้ี ตอ้งท าโดยเห็นแก่
ประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั ปราศจากเง่ือนไขพิเศษใด ๆ และไดเ้ปิดเผยรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 6 ของบการเงินของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยผา่นการพิจารณาจากท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562, คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562, คร้ังท่ี 
4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 และคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้
พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็น และมีเหตุผลสมควรของการท ารายการ
เพ่ือประโยชน์ของบริษทั และเป็นการท ารายการท่ีเกิดจากการท าธุรกิจโดยปกติทัว่ไปของบริษัท และมีมติเป็นเอกฉันท์
อนุมติัการท ารายการระหว่างกนัของบริษทั กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ดงักล่าว 

 
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 

รายการระหว่างกัน บริษัทได้พิจารณาการท ารายการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งน้ี หากมีรายการใดท่ี
กรรมการมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งผา่นมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เช่น  การท ารายการระหว่างบริษทักบันิปปอน สตีลฯ ซ่ึง
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั เพ่ือให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายให้บริษทั บริษทัจะมีการพิจารณาอนุมติัจ่ายค่าคอมมิชชัน่ในอตัรา
เดียวกนักบัราคาตลาดโดยทัว่ไปของธุรกิจน้ี อยา่งไรก็ตาม การท่ีบริษทัเลือกตวัแทนจ าหน่ายดงักล่าวเป็นตวัแทนจ าหน่ายของ
บริษทั เน่ืองจากนิปปอน สตีลฯ เป็นบริษทัในเครือของกลุ่มบริษทั ซูมิโตโม จ ากดั ซ่ึงมีเครือข่ายธุรกิจจ านวนมากและมีสาขา
หลายแห่งในต่างประเทศและเป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงในประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงจะมีส่วนท าให้บริษทัเพ่ิมศกัยภาพในการดึงดูด และ
ชกัชวนผูล้งทุนท่ีตอ้งการขยายการลงทุนออกนอกประเทศ ให้มาลงทุนในชุมชน/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัไดม้ากยิ่งข้ึน 

 
มาตรการป้องกนัการท ารายการระหว่างกนั 

ตามนโยบายของบริษทั ขั้นตอนการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
จะตอ้งมีการเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา โดยตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณา
และอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดว้ย ซ่ึงรายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความ
ขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนั จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนันั้นๆ 

เวน้แต่กรณีท่ีเป็นการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีคณะกรรมการของบริษทัไดมี้การก าหนดขอบเขตการอนุมติัรายการดงักล่าวให้แก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการท่ีมีการก าหนด
ขอบเขตการอนุมติัท่ีชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัย่อย เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ี
เก่ียวกบัการซ้ือขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซ่ึงเป็นการด าเนินการคา้ปกติระหว่างบริษัท
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หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการท าขอ้ตกลงหรือสัญญาในแต่ละคร้ังไม่เกิน 3 
ลา้นบาท ซ่ึงนโยบายการคิดราคาเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีคิดกบับุคคลอ่ืน 

2. กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการท่ีมีการก าหนดขอบเขตการ
อนุมติัท่ีชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัย่อย เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการซ้ือ
ขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซ่ึงเป็นการด าเนินการคา้ปกติระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อยกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการท าขอ้ตกลงหรือสัญญาในแต่ละคร้ังไม่เกิน 3 ล้านบาท ซ่ึง
นโยบายการคิดราคาเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีคิดกบับุคคลอ่ืน 

 
โดยการอนุมติัรายการระหว่างกนัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ภายใตข้อบเขตดงักล่าว

ไม่ตอ้งเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณา 
 

หลกัการเกีย่วกบัข้อตกลงทางการค้าทีม่เีง่ือนไขโดยทัว่ไป  
 บริษทัและบริษทัย่อยอาจมีรายการ รายการระหว่างกนั กบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งใน
อนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้น มีขอ้ตกลง
ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้
ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
 ทั้งน้ี บริษทัจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษทัมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและต่อไปในอนาคต  โดยบริษทัจะมีการก าหนด
ขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ในการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติทัว่ไปและเป็นไปตาม
ราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษทัจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ แลว้แต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการท ารายการดว้ย 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ี
ส าคญัของบริษทั  

ทั้งน้ี หากบริษทัมีการท ารายการระหว่างบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เกิดข้ึนในอนาคต บริษทัจะจดัให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัจะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทั
หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี และ
บริษทัจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีท่ีก  าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชี 
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เง่ือนไขการท ารายการระหว่างกนั 
เง่ือนไขการท ารายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามรายละเอียด เร่ืองระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทั ในกรณีเก่ียวกบัการท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขโดยทัว่ไปเก่ียวกบักรรมการ
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  เพ่ือใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2551  โดยมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี  บริษทัและบริษทัยอ่ยอาจมีรายการ รายการระหว่างกนั กบั กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งในอนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรม
ดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้น มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั  ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง   ทั้งน้ี บริษทัจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการ 

 



83ROJANA ANNUAL REPORT 2019

 

 
 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 
1. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคญั 

 
1.1. สรุปรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัท าข้ึน
ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้ระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ ไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 

1.2. สรุปรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 คณะกรรมการบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)  มีความเห็นว่างบการเงินประจ าปี 2562  ของบริษทั
และบริษทัยอ่ยท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบแลว้ ไดแ้สดง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

1.3. สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงิน 

รายงานการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2560 
ผูส้อบบญัชีเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

ของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั 
(มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน โดยไม่มีเง่ือนไข 

 
รายงานการตรวจสอบงบการเงิน ประจ าปี 2561 

ผูส้อบบญัชีเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั 
(มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยไม่มีเง่ือนไข 
 
สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงิน ประจ าปี 2562 

ผูส้อบบญัชีเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั 
(มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยไม่มีเง่ือนไข  
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2. ตารางสรุปงบดุล งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 
 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)และบริษัทย่อย ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  
 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,033.05    4.11      889.04       1.99      699.40       1.53      
เงินลงทนุชัว่คราว - สุทธิ 3,231.08    6.53      1,591.73    3.56      1,429.15    3.12      
เงินลงทนุชัว่คราวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 1,090.65    2.20      1,764.55    3.94      1,288.65    2.81      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ 1,649.40    3.33      1,682.46    3.76      1,578.37    3.44      
ตน้ทนุการพฒันาท่ีดิน - สุทธิ 6,256.71    12.64    6,073.10    13.57    6,611.24    14.43    
สินคา้คงเหลือ 1.95           -       1.13           -       0.42           -       
อะไหล่ - สุทธิ 192.78       0.39      177.31       0.40      152.60       0.33      
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับซ้ือท่ีดินและก่อสร้าง 56.40         0.11      288.53       0.64      202.64       0.44      
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 268.54       0.54      265.56       0.59      272.83       0.60      
   รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 14,780.56  29.86    12,733.41  28.45    12,235.30  26.70    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั 5.59           0.01      5.52           0.01      5.52           0.01      
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,370.76    2.77      1,374.68    3.07      -            -       
เงินลงทนุในบริษทัร่วม - สุทธิ 2,159.43    4.36      192.81       0.43      8,702.59    18.99    
เงินลงทนุในการร่วมคา้ - สุทธิ 15.41         0.03      -            -       -            -       
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 3,900.64    7.88      2,411.90    5.39      -            -       
ท่ีดินรอการพฒันา 6,130.43    12.39    6,237.58    13.94    2,361.14    5.15      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 181.26       0.37      201.22       0.45      -            -       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 20,713.84  41.85    21,320.42  47.63    22,353.39  48.78    
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สุทธิ 0.45           -       0.91           -       1.43           -       
สิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อตดับญัชี - สุทธิ 225.26       0.46      243.37       0.54      159.85       0.35      
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 3.90           0.01      31.47         0.07      -            -       
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7.34           0.01      6.49           0.01      10.03         0.02      
   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 34,714.31  70.14    32,026.37  71.55    33,593.95  73.30    
   รวมสินทรัพย์ 49,494.87  100.00  44,759.78  100.00  45,829.25  100.00  

รายการ
256025612562
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ล้ านบาท % ล้ านบาท % ล้ านบาท %
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 1,696.52   3.43     3,968.75   8.87     2,745.39   5.99     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 644.93      1.30     1,321.27   2.95     1,096.91   2.39     
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย์ 164.00      0.33     216.59      0.48     111.95      0.24     
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 19.05        0.04     7.42          0.02     118.23      0.26     
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 380.22      0.77     360.23      0.80     306.71      0.67     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,450.26   4.95     1,850.95   4.14     2,071.16   4.52     
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,617.03   5.29     372.01      0.83     480.47      1.05     
คา่งวดท่ียงัไม่รับรู้รายได้ 1,019.16   2.06     754.01      1.68     687.56      1.50     
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 12.22        0.02     14.67        0.03     97.29        0.21     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6.65          0.01     3.52          0.01     5.90          0.01     
   รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,010.04   18.20   8,869.42   19.82   7,721.57   16.85   
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย  ์- ระยะยาว 248.48      0.50     99.68        0.22     226.50      0.49     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -            -       -            -       23.82        0.05     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 13,482.10 27.24   13,298.65 29.71   15,257.55 33.29   
หุ้นกู ้- สุทธิ 7,063.47   14.27   4,691.43   10.48   4,613.74   10.07   
หน้ีสินอ่ืน - เงินมดัจ ารับ 36.47        0.07     36.64        0.08     37.80        0.08     
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
 ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 53.58        0.11     31.07        0.07     29.15        0.06     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 541.01      1.09     143.93      0.32     80.00        0.17     
   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 21,425.11 43.29   18,301.40 40.89   20,268.56 44.23   
   รวมหนี้สิน 30,435.15 61.49   27,170.82 60.70   27,990.13 61.07   
ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 2,020,461,863 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 2,020.46   2,020.46   2,020.46   
ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่ หุ้นสามญั 
2,020,461,863 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 2,020.46   4.08     2,020.46   4.51     2,020.46   4.41     
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 5,621.98   11.36   5,621.98   12.56   5,621.98   12.27   
ส ารองตามกฎหมาย 203.56      0.41     203.56      0.45     203.56      0.44     
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,681.34   11.48   4,655.71   10.40   5,196.76   11.34   
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 287.65      0.58     10.79        0.02     -            -       
   รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 13,814.99 27.91   12,512.50 27.95   13,042.76 28.46   
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5,244.73   10.60   5,076.46   11.34   4,796.35   10.47   
   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,059.72 38.51   17,588.96 39.30   17,839.12 38.93   
   รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 49,494.87 100.00 44,759.78 100.00 45,829.25 100.00 

รายการ
256025612562
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ล้ านบาท % ล้ านบาท % ล้ านบาท %
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 847.19      5.93     849.98      7.01     1,493.77   13.20   
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 10,608.44 74.21   10,170.78 83.86   8,703.42   76.92   
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 804.01      5.62     640.77      5.28     627.95      5.55     
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 44.60        0.31     44.49        0.37     40.57        0.36     
รายไดเ้งินปันผล 190.64      1.33     68.68        0.57     -           -       
ก าไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว -           -       24.58        0.20     -           -       
ก าไรจากการขายเงินลงทนุจากการซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ -           -       26.00        0.21     -           -       
ก าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -           -       (34.41)      (0.28)    -           -       
ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 6.24          0.04     -           -       -           -       
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทเงินลงทุน -           -       -           -       6.56          0.06     
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่เงินลงทนุ 1,639.35   11.47   305.99      2.52     400.15      3.54     
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 12.56        0.09     2.61          0.02     30.72        0.27     
ดอกเบ้ียรับ 111.79      0.78     13.79        0.11     6.87          0.06     
รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 26.78        0.19     -           -       -           -       
รายไดอ่ื้น 3.84          0.03     15.09        0.12     4.32          0.04     
   รวมรายได้ 14,295.44 100.00 12,128.35 100.00 11,314.33 100.00 
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 315.48      2.21     373.01      3.08     748.95      6.62     
ตน้ทุนขายไฟฟ้า 8,971.21   62.76   8,444.83   69.63   7,055.16   62.36   
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 611.61      4.28     478.04      3.94     461.43      4.08     
ตน้ทุนการใหเ้ช่า 35.09        0.25     34.73        0.29     34.30        0.30     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 57.30        0.40     54.85        0.45     116.01      1.03     
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนในบริษทัร่วม -           -       -           -       332.99      2.94     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 544.56      3.81     542.85      4.48     582.77      5.15     
   รวมค่าใช้จ่าย 10,535.25 73.70   9,928.31   81.86   9,331.61   82.48   
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 และการร่วมค้า ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 3,760.19   26.30   2,200.05   18.14   1,982.72   17.52   
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 61.23        0.43     69.50        0.57     974.58      8.61     
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (104.11)    (0.73)    (11.82)      (0.10)    -           -       
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 3,717.31   26.00   2,257.73   18.62   2,957.30   26.14   
ตน้ทุนทางการเงิน (1,127.05) (7.88)    (1,099.76) (9.07)    (1,074.08) (9.49)    
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,590.26   18.12   1,157.96   9.55     1,883.23   16.64   
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (361.32)    (2.53)    (80.09)      (0.66)    (190.94)    (1.69)    
ก าไรส าหรับปี 2,228.94   15.59   1,077.88   8.89     1,692.29   14.96   

รายการ 256025612562
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หมายเหตุ  
เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2561 บริษทัฯ มีค  าสั่งขายหุ้นสามญัทั้งหมดที่ถือในบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ 
จ  ากดั (มหาชน) ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 มีมติอนุมติัการจ าหน่ายหุ้น
สามญัทั้งหมดท่ีถือในบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ  ากดั (มหาชน) จ านวน 478,699,619 หุ้น ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 26.10 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล 
คอนเน็คชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 17.90 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 8,568.72 ลา้นบาท ให้แก่บริษทั เฟรเซอร์ส 
แอสเซ็ทส์ จ  ากดั และไดรั้บเงินช าระค่าหุ้นในวนัท่ี 2 เมษายน 2561โดยมีก าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนสุทธิจาก
ค่าใชจ่้ายในการขาย ซ่ึงแสดงภายใตร้ายการ “ก าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม” ในงบก าไรขาดทุน
และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวนเงิน (34.41) ลา้นบาท  

*งบการเงินประจ าปี 2560 มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนในบริษทัร่วม สืบเน่ืองมาจาก มีมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2561ให้น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัการ
จ าหน่ายหุ้นสามญัทั้งหมดเป็นจ านวน 478,699,619 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.10 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่าย 
ในราคาหุ้นละ 17.90 บาท  

3. อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคญั 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.64 1.44 1.58
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เทา่) 0.77 0.47 0.48
อตัราส่วนหมนุเวียนลูกหน้ีการคา้ (เทา่) 7.22 7.07 7.73
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 50 51 47
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หน้ี (เทา่) 10.10 7.72 10.66
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 36 47 34
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร
อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 19.27 20.29 23.61
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 14.38 15.19 17.18
อตัราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม (%) 15.59 8.89 14.96
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) 12.16 6.08 7.87
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 4.73 2.38 2.76
อตัราการหมนุของสินทรัพย ์(เทา่) 0.30 0.27 0.18
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายการเงิน
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เทา่) 1.60 1.54 1.57

 
 
 
 
 
 
 
 



88 ROJANA ANNUAL REPORT 2019

 

หมายเหตุ 
ในช่วงปี 2560 – 2561 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่อง 1.58 – 1.44 เท่า ขณะในปี 2562 อตัราส่วนสภาพคล่อง เพ่ิม

ข้ึนอยูท่ี่ 1.64 เท่า เน่ืองจากบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุน
ชัว่คราว 

บริษทัฯ มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียในช่วงปี 2560 – 2561 อยูท่ี่ 47-51 วนั ขณะท่ีในปี 2562  บริษทัฯ มีระยะเวลาเก็บหน้ี
ลดลงจากปี 2560 อยูท่ี่ 50 วนั โดยส่วนใหญ่เป็นลูกคา้จากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายท่ีดินจะ
ก าหนดงวดการช าระเงินตามความส าเร็จของการอนุญาตและก่อสร้างโรงงาน 

อตัราก าไรสุทธิในปี 2560 และ 2561 อยูท่ี่ 14.96 – 8.89 ขณะในปี 2562 อตัราก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนอยูท่ี่ 15.59  
เน่ืองจากในปี 2562 มีก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนเพ่ิมข้ึน 
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การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2562 
 เศรษฐกิจไทยโดยรวมในปี 2562 เศรษฐกิจไทยอยูใ่นภาวะชะลอตวัเน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจากความไม่แน่นอน
ในระบบเศรษฐกิจโลก เม่ือเทียบกบัปีก่อนจากเคร่ืองช้ีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนมีการขยายตวัส่วนใหญ่ในส่วนการใช้
จ่ายสินคา้ไม่คงทน ก่ึงคงทน การใชพ้ลงังานน ้ามนั และการใชไ้ฟฟ้าภาคครัวเรือน ซ่ึงในส่วนของสินคา้คงทน การบริการ
คมนาคม และรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวต่างชาติปรับลดลง  

ในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ และการลงทุนภาคเอกชนในปี 2562 เม่ือเทียบกบัปีก่อนมีการหดตวัลง อยา่งไรก็ดี
ยงัมีปัจจยับวกจากนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลท่ีน่าจะมีออกมาเป็นระยะ มีแนวโน้มนกัลงทุนจะมีการยา้ย
สายการผลิตมาลงทุนในประเทศไทยจากผลของสงครามการคา้ แรงขบัเคล่ือนจากการลงทุนภาครัฐจากความคืบหนา้ของ
โครงการลงทุนท่ีส าคญัๆ รวมถึงการด าเนินงานภายใตแ้ผนงานเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 
 
ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ส าหรับภาพรวมผลการด าเนินงานในปี 2562 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ยงัสามารถประสบความส าเร็จในดา้นผล
การด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้ชาวจีนท่ีสนใจมาลงทุนในประเทศไทย 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ด าเนินธุรกิจแยกเป็นสายผลิตภณัฑห์ลกัได ้2 ประเภท คือ ธุรกิจดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพย์
และระบบสาธารณูปโภค (ผลิตกระแสไฟฟ้าและน ้าใชเ้พ่ืออุตสาหกรรม) 

บริษทัฯด าเนินธุรกิจในดา้นการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทเขต/สวนอุตสาหกรรมจ านวน 8 โครงการ  ตั้งอยู่
ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, จงัหวดัระยอง(อ าเภอบา้นค่ายและปลวกแดง), จังหวดัปราจีนบุรี และในจงัหวดัชลบุรี ท่ี
โครงการบ่อวิน,แหลมฉบงั หนองใหญ่, เขาไมแ้กว้ และในปี 2562 บริษทัไดพ้ฒันาพ้ืนท่ีเพ่ิมในจงัหวดัชลบุรี โครงการเขา
คนัทรง ซ่ึงลูกคา้ให้ความสนใจดา้นท าเลท่ีตั้ง และการคมนาคมท่ีสะดวกและรวดเร็ว  โดยในดา้นการตลาด บริษทัได้
ร่วมมือกบั Nippon Steel  Trading Corporation ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัเขา้มาท าการตลาดให้ นอกจากน้ีบริษทัยงั
เสริมดา้นการตลาด โดยการจดัตั้งทีมงานของบริษทัท่ีเป็นคนไทยและคนจีนโดยเฉพาะ  เพ่ือคอยดูแลนกัลงทุนทั้งชาวไทย
และต่างประเทศ ทั้งในดา้นก่อนการขายและบริการหลงัการขาย   

ในแง่การรับรู้รายไดต้ามงบการเงินจะรับรู้รายไดต่้อเม่ือมีการโอนความเส่ียงไปให้กบัลูกคา้ ซ่ึงในปีท่ีผา่นมา
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้  าการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้กบัลูกคา้ท่ีซ้ือท่ีดินในโครงการท่ีพระนครศรีอยธุยา,ระยองบา้น
ค่าย,ระยองปลวกแดง และปราจีนบุรี รวมเป็นจ านวน 307 ไร่ 

บริษทัย่อย (บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จ  ากดั) ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  มีก  าลงัการผลิตรวม 470 เมกะวตัต์ ซ่ึงขายให้กบั กฟผ. 270 เมกะวตัต์(ในรูปแบบสัญญา SPP-
Firm จ านวน 3 สัญญา) ส่วนท่ีเหลือขายให้กับโรงงานเอกชนท่ีตั้ งอยู่ภายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา  

 บริษทัยอ่ย (บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ  ำกดั) ด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักระแสไฟฟ้ำ พลงังำนควำมร้อน ระบบไฟฟ้ำ
จำกพลงังำนแสงอำทิตย ์ ซ่ึงตั้งอยูท่ี่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยมีก าลงัการผลิตรวม 24 เมกะ
วตัต(์3 ฟาร์ม ฟาร์มละ 8 เมกะวตัต)์  ซ่ึงปัจจุบนัด าเนินการเต็มก าลงัการผลิตและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครับซ้ือทั้งหมดภายใต้
สัญญา VSPP 

บริษทัยอ่ย (โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั) ด  าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตน ้ าเพ่ืออุตสาหกรรมและการ
บ าบดัน ้ าเสียภายในโครงการทั้งหมด โครงการอยธุยามีก าลงัการผลิตน ้าเพ่ืออุตสาหกรรมรวม 115,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั 
โรงบ าบดัน ้ าเสียมีก าลงัผลิตรวม 24,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั 
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รายได้ 
 ในช่วงปี 2560-2562 โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ยคือ รายไดจ้ากการขายท่ีดิน, รายไดจ้ากการ
ขาย(ธุรกิจผลิตไฟฟ้า) และรายไดค่้าบริการ เพ่ือให้ง่ายในการพิจารณาโครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยดู
ไดจ้ากรายละเอียดการขายในช่วงปี 2560-2562 ดงัน้ี 

   (ล้านบาท) %    (ล้านบาท) %    (ล้านบาท) %
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 847.19           5.93           849.98           7.01           1,493.77        13.20         
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 10,608.44      74.21         10,170.78      83.86         8,703.42        76.92         
รายไดจ้ากการให้บริการ 804.01           5.62           640.77           5.28           627.95           5.55           
รายไดจ้ากการให้เช่า 44.60             0.31           44.49             0.37           40.57             0.36           

256025612562
รายการ

 
1. รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ ปี 2562 และ ปี2561  ลดลงจากปี 2560 อนัเน่ืองมาจากในปี 2562 มีลูกคา้ยงัไม่ถึง

ก าหนดช าระงวดสุดทา้ยและโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน ประกอบกบัในปี 2560 บริษทัยอ่ยไดข้ายท่ีดิน บนถนนสุขุมวิท 66 
ออกไปทั้งแปลง 

2. รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า เป็นรายไดม้าจากของบริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จ  ากดั และบริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ  ากดั 
รายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนในปี 2561 และ 2562 มาจากบริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จ  ากดั  ซ่ึงเร่ิมผลิตและให้บริการในโครงการ SPP3 
ตั้งแต่กลางปี 2560   

3. รายไดค่้าบริการ เป็นรายไดเ้ก่ียวกบัค่าน ้ าเพ่ืออุตสาหกรรม, ค่าบริการบ าบดัน ้ าเสีย, ค่าบริการส่วนกลางและค่าบริการ
ทัว่ไปอ่ืนๆ ภายในโครงการ  

4. รายไดอ่ื้น เป็นรายไดท่ี้มิใช่เกิดจากการประกอบกิจการโดยตรง มีรายละเอียดดงัน้ี 

   (ล้านบาท) %    (ล้านบาท) %    (ล้านบาท) %
รายไดเ้งินปันผล 190.64         1.33      68.68           0.57      -              -       
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทนุ 1,639.35      11.47    305.99         2.52      400.15         3.54      
ดอกเบ้ียรับ 111.79         0.78      13.79           0.11      -              -       
รายไดอ่ื้น 49.43           0.35      33.87           0.28      48.47           0.43      

รายการ
256025612562

 

รายได้เงินปันผล เป็นเงินปันผลรับท่ีบริษทัไดล้งทุนในกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ,หุ้นสามญั
บริษทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัร่วม 

ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมูลค่าเงินลงทุน เน่ืองจากในปี 2560 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปซ้ือหุ้นสามญั IPO 
ของบริษทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั (มหาชน)  จ  านวน 20  ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 45 บาท คิดเป็นเงินทั้งส้ิน 
900 ลา้นบาท  ซ่ึงการรับรู้ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีของเงิน
ลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 
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ต้นทุนขายและก าไรข้ันต้น 

   (ล้านบาท) %    (ล้านบาท) %    (ล้านบาท) %
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 315.48         2.21      373.01         3.08      748.97         6.62      
ตน้ทนุขายไฟฟ้า 8,971.21      62.76    8,444.83      69.63    7,055.16      62.36    
ตน้ทนุการให้บริการ 611.61         4.28      478.04         3.94      461.43         4.08      
ก าไรขั้นตน้จากการขายท่ีดิน 531.71         62.76    476.97         56.12    744.81         49.86    
ก าไรขั้นตน้จากการขายไฟฟ้า 1,637.23      15.43    1,725.96      16.97    1,648.25      18.94    
ก าไรขั้นตน้จากการบริการ 192.40         23.93    162.73         25.40    166.52         26.52    

256025612562
รายการ

 
เน่ืองจากท่ีดินท่ีรับรู้รายไดใ้นปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นท่ีดินในโครงการอยธุยาและปราจีนบุรี ซ่ึงมีตน้ทุนท่ีดินถูก

กว่า ส่วนในปี  2560-2561  เป็นการขายของบางโครงการ ท่ีมีตน้ทุนสูงกว่า  ในส่วนตน้ทุนการขายไฟฟ้าตน้ทุนในปี 2562 
ลดลงเมื่อเทียบกบัตน้ทุนของปี 2561, ตน้ทุนบริการเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกบัตน้ทุนปี 2560 - 2561 

 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในปี 2560, 2561 และ 2562 คิดเป็นอตัราร้อยละ  
4 - 6% เม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขาย ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือติดต่อลูกคา้ การโฆษณา, ค่านายหนา้ 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้กบัลูกคา้ และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการบริหารทัว่ไป 
 ตน้ทุนทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในปี 2560, 2561 และปี 2562  มีจ  านวน 1,074.08 ลา้นบาท, 1,099.76 
ลา้นบาท และ 1,127.05 ลา้นบาท ตามล าดบั  เป็นดอกเบ้ียเงินกูย้มืเพ่ือใชใ้นการลงทุนในบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รวมถึงการ
ลงทุนและขยายโครงการต่างๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
 ก าไรสุทธิของบริษทัในปี 2562  มีจ  านวน 1,837.96 เพ่ิมข้ึนจากปี 2561  ซ่ึงมีจ  านวน 671.21 ลา้นบาท ส่วนใหญ่
เพ่ิมจากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน 
 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ตามงบการเงินรวมของบริษทั ซ่ึงในช่วงปี 2560, 2561 และ 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 7.87*, 
ร้อยละ 6.08** และ ร้อยละ 12.16 ตามล าดบั เน่ืองจากมีก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ทางดา้นอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ตามงบการเงินรวมของบริษทั ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2.76 ร้อยละ 2.38 และร้อยละ 4.73 เน่ืองจากก าไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึน 
 อตัราการจ่ายเงินปันผลตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ ในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 46 ส่วนในปี 2561 อยูท่ี่ร้อยละ 
128.98  (เป็นการค านวณจาก เงินปันผลท่ีจ่ายในปี/ก  าไรสุทธิ) 
(*งบการเงินรวมของปี 2560 รับรู้ก าไรจากการขายหุ้นสามญัไทคอนทั้งจ  านวน  
(**งบการเงินเฉพาะในปี 2561 มีการรับรู้ก าไรจากการขายหุ้นสามญัไทคอนทั้งจ  านวนตามมาตรฐานการบญัชี) 
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ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์ 

 บริษทัมีสินทรัพยร์วม ณ ส้ินปี 2562 และ 2561 จ านวน 49,494.87  และ 44,759.78  ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีมี
สินทรัพยท่ี์รายการส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2562 มีจ  านวน 2,033.05 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนสุทธิเท่ากบั 1,144.01 ลา้น
บาท 

2. เงินลงทุนชัว่คราว ณ ส้ินปี 2562 มีจ  านวน 3,231.08 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1,639.57 ลา้นบาท จากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึน
จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 

3. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  ณ ส้ินปี 2562, 2561 มีจ  านวน 1,649.40 และ 1,682.46  ลา้นบาท ซ่ึงลูกหน้ีส่วนใหญ่
เป็นของธุรกิจโรงไฟฟ้าและพลงังานแสงอาทิตย ์ ซ่ึงเป็นไปตามรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 
บริษทัฯ ไดก้  าหนดนโยบายการตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ ส าหรับลูกหน้ีประเภทค่าบริการสาธารณูปโภค โดยการ
ประเมินผลของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากยอดลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายหุน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้  ลูกหน้ีจะถูก
ตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบว่าเป็นหน้ีสูญ  ส่วนลูกหน้ีประเภทขายท่ีดิน ไม่มีการตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 
เน่ืองจากกรรมสิทธ์ิในท่ีดินจะโอนให้ลูกคา้ต่อเม่ือลูกคา้ช าระเงินเสร็จส้ินครบตามสัญญา จึงไม่มีความเส่ียงใดๆ 

4. ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ณ ส้ินปี 2562 มีจ  านวน 6,256.71. ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงมีจ านวน 
6,073.10 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ พฒันาท่ีดินในโครงการใหม่ 

5. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ ส้ินปี 2562 มูลค่าสุทธิมีจ านวน 20,713.84 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 ซ่ึงมีจ  านวน 
21,320.42 ลา้นบาท จากการตดัค่าเส่ือมราคาตามปกติ 

 

หน้ีสิน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561  เป็นจ านวน 30,435.15 
ลา้นบาท และ 27,170.82 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

1. เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ ส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีของบริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จ ากดั, บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั เป็นเจา้หน้ีค่าก่อสร้างโครงการ 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทั ปี 2562 มีจ  านวน 1,696.52 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 ซ่ึงมีจ  านวน 3,968.74  
ลา้นบาท 
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3. ค่างวดท่ียงัไม่รับรู้รายได ้แยกตามโครงการไดด้งัน้ี 
ส าหรับปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ช่ือ

โครงการ
ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

อยธุยา 900.13 276.1 30.67 276.1 30.67 624.03 69.33
ปราจีน 65.6 16.4 25 16.4 25 49.2 75
ระยอง 49.54 4.95 9.99 4.95 9.99 44.59 90.01
ระยอง2 437.29 111.39 25.47 111.39 25.47 325.9 74.53

มูลค่าทีข่ายแล้ว เงนิถงึก าหนดช าระ เงนิทีช่ าระแล้วสะสม คงเหลือจ านวน
ทีย่ังไม่ครบก าหนดช าระ

 
4. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีมูลค่าเท่ากบั 25,612.86 และ 20,213.05

ลา้นบาท ตามล าดบั  
5. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

สัญญาเช่าระยะยาว  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้  าสัญญาเช่าส านกังานและบริการสาธารณูปโภค โดยสญัญาเช่าจะมี
อาย ุ3 ปี  
ภาระผกูพนัจากสัญญาระยะยาว 
1. สัญญาขายกระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีอายสุัญญา 25 ปี ซ่ึงจะครบก าหนดในปี 2565-

2585 
2. สัญญาซ้ือก๊าซกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) สัญญามีระยะเวลา 21 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายสุัญญาออกไปไดอี้ก 4 ปี  

ซ่ึงจะครบก าหนดในปี  2563-2585 
3. สัญญาซ้ือขายน ้าดิบกบั บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) สัญญามีระยะเวลา

อยา่งนอ้ย 10 ปี ซ่ึงจะครบก าหนดในปี 2570 
4. สัญญาจา้งบริหารจดัการโรงไฟฟ้ากบั บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี ่กรุ๊ป จ ากดั สัญญามีระยะเวลา 10 ปี ซ่ึง

จะครบก าหนดในปี 2566 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ จ านวน  13,814.99  ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ซ่ึงมี
จ  านวน 12,512.56  ลา้นบาท จากก าไรจากการด าเนิงาน 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยในปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ซ่ึงมีจ  านวน 1.60 และ 
1.54 ตามล าดบั 
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การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

2562 2561 2560
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 889.04                699.40                410.50                
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,921.81             2,038.70             2,063.27             
เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (2,900.47)            481.27                (1,793.25)            
เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 2,122.67             (2,330.33)            18.88                  
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 1,144.01             189.64                288.90                
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 2,033.05             889.04                699.40                

รายการ
หน่วย : ล้านบาท

 
ส าหรับปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 1,921.81 ลา้นบาท กระแสเงินสดใชไ้ปจาก

กิจกรรมลงทุนจ านวน 2,900.47 ลา้นบาท และกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 2,122.67 ลา้นบาท ส่งผลให้มีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิเท่ากบั 1,144.01 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยรายการหลกัในปี 2562 ไดแ้ก่ การรับช าระจาก
ลูกหน้ีการคา้ , เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือท่ีดินและก่อสร้าง, ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน การจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้ และเงินสดรับจากค่า
งวดท่ียงัไม่รับรู้รายได ้

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมการลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยรายการหลกัในปี 2562  ไดแ้ก่ เงินสดรับจากการ
ขายเงินลงทุนชัว่คราว เงินสดจ่ายในการเพ่ิมทุนในบริษทัร่วม  การซ้ือเงินลงทุนในระยะยาวอ่ืน และเงินสดจ่ายซ้ือท่ีดินอาคาร
และอุปกรณ์ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยรายการหลกัในปี 2561 ไดแ้ก่ เงินสดรับจากการออก
หุ้นกู ้เงินสดจากการการช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และการจ่ายเงินปันผล 

 
สภาพคล่อง 

หากพิจารณาอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยในปี 2562  และ 2561 ซ่ึงเท่ากบั คือ 1.64 เท่า และ 1.44  
เท่า ตามล าดบัโดยอตัราส่วนสภาพคล่อง จากปัจจยัต่างๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ จะเห็นว่าบริษทัฯมีสภาพคล่องเพียงพอส าหรับ
การด าเนินธุรกิจและการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการพฒันาท่ีดินและให้บริการเพ่ิมข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้ อยา่งไรก็
ดี หากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาดว่ามีปัจจยัใดเป็นปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง หรือมีแนวโนม้ท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทัฯ 
บริษทัฯ จะด าเนินการหาทางป้องกนัและแกไ้ขปรับปรุงเพ่ือลดความเส่ียงจากปัจจยัดงักล่าวให้นอ้ยลงหรือหมดไป เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
 บริษทัมีแหล่งเงินทุนหลกัเพ่ือใชใ้นการขยายธุรกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และตลอดจนระบบสาธารณูปโภคต่าง 
ๆ  คือเงินทุนจากการด าเนินงาน  และเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินทั้งระยะยาวและระยะสั้น อยา่งไรก็ดี ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาธุรกิจ
พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละการขายไฟฟ้า ยงัมีผลการด าเนินงานท่ีน่าพอใจและให้ผลตอบแทนท่ีดี  
 นอกจากน้ีในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษทัมีการออกหุ้นกู ้อายุ 3ปี และ 4 ปี อตัราดอกเบ้ียค่อนขา้งต ่า ซ่ึงถือเป็นแหล่ง
เงินทุนท่ีส าคญัอีกแหล่งหน่ึง  
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 บริษทัมีแผนการขยายธุรกิจในอนาคต ซ่ึงประกอบดว้ยการขยายการลงทุนในธุรกิจดา้นพฒันาเขต/สวนอุตสาหกรรม
ในภาคตะวนัออก จังหวดัชลบุรี จ  านวน 4 แห่ง ซ่ึงในภูมิภาคน้ีรัฐบาลก าลงัด าเนินการเก่ียวกับพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก เพ่ือขบัเคล่ือนเศรษฐกิจอยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ มีแผนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกส์
ทั้งระบบ สนบัสนุนการพฒันาอุตสาหกรรม  เพ่ือรองรับการลงทุนใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนดไว  ้
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นส านกังานสอบบญัชีท่ี
ผูส้อบบญัชีสังกดัประจ าปี 2562 ดงัน้ี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย จ านวนเงินรวม 3,981,000 บาท 

2.  ค่าตอบแทนอ่ืน 
ค่าตรวจสอบผลการด าเนินงานเพ่ือการใชสิ้ทธิและประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามประกาศส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนท่ี ป.4/2544  ของบริษทัยอ่ย รวมเป็นเงิน 350,000 บาท 

 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 แต่งตั้ง นางสาวผอ่งศรี  สุนยัยศ แต่ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป   
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

แต่งตั้ง นางสาวสินี อุทยัวฒันาทร แต่ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 
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งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนรวมและงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท สวนอุตสาหกรรม 
โรจนะ จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม
ขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การแสดงมลูค่าต้นทุนการพัฒนาทีด่ินและทีด่ินรอการพัฒนา 

ความเส่ียง 

ตามท่ีปรากฎในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  กลุ่มบริษทัมีต้นทุนการพฒันาท่ีดินและท่ีดิน 
รอการพฒันา จ านวน 6,256.71 ลา้นบาท และ 6,130.43 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีมีนัยส าคญัในงบการเงินรวม โดย
แสดงมูลค่าตามวิ ธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับสุทธิแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ ากว่า  การชะลอตัวของ  
การก่อสร้างโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมเน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั ท าให้สถาบนัการเงินมีความระมดัระวงัมาก
ข้ึนในการปล่อยสินเช่ือ และการได้เปรียบของสิทธิประโยชน์โรงงานท่ีสร้างในนิคมอุตสาหกรรมและนอกนิคม
อุตสาหกรรมแตกต่างไปจากเดิม ท าให้โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายแต่ละโครงการมีแปลงท่ีคา้งนาน ผูบ้ริหาร
จึ งต้อ งใช้ก ารประมาณการ เ พ่ือ ให้ ได้มา ซ่ึ ง มูล ค่ า สุทธิ ท่ีคาดว่ าจะได้ รั บ  ข้าพ เจ้า จึ ง เ ห็นว่ า เ ร่ื อ งดังก ล่ า ว  
มีความส าคญัเน่ืองจากตอ้งมีการใชป้ระมาณการและจ านวนมีนยัส าคญั 

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ได้ท  าความเข้าใจเก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาท่ีดินคงเหลือของกลุ่มบริษทั และปฏิบติัวิธีการ
ตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

- ท าความเข้าใจเก่ียวกับแผนการขายและนโยบายการตั้ งราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริม 
การขายท่ีจะผลกัดนัการขายให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีฝ่ายบริหารไดค้าดการณ์ไว  ้

- ประเมินดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัราคาท่ีคาดว่าจะขายในอนาคต 
- เปรียบเทียบราคาขายของกลุ่มบริษทัฯ กบัราคาขายของคู่แข่งท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 
- ตรวจสอบราคาขายจริงในอดีตของโครงการดงักล่าวแลว้น ามาเปรียบเทียบกบัราคาขายในปัจจุบนั 
- ตรวจสอบราคาขายของท่ีดินท่ีขายได้แล้วท่ีเกิดข้ึนภายหลังวนัท่ีในงบการเงินรวมถึงการส่งเสริมการขาย 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ตรวจสอบมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากรายงานประเมินราคาทรัพยสิ์นส าหรับโครงการท่ีรอการพฒันาและ/หรือ 

มีการขยายระยะเวลานานกว่าท่ีก  าหนด โดยพิจารณาวตัถุประสงค์ของรายงาน ขอ้สมมติฐานและวิธีท่ีผูป้ระเมิน
เลือกใช ้รวมถึงจดัท าการประเมินความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีผา่นมาของผูป้ระเมิน 

การรับรู้ต้นทุนขายทีด่ินจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  

ความเส่ียง 

กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยจ์  านวน 315.48 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทนิคม
อุตสาหกรรม ซ่ึงแต่ละโครงการมีเน้ือท่ีพฒันาจ านวนมาก และมีตน้ทุนในการพฒันาสาธารณูปโภคสูง และแต่ละโครงการ
จะจดัสรรเน้ือท่ีขนาดต่างๆตามความตอ้งการของลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะมีการทยอยขาย และทยอยพฒันาสาธารณูปโภคโดย
การขายจะเกิดข้ึนทั้งท่ีตน้ทุนสาธารณูปโภคยงัพฒันาไม่แลว้เสร็จ ดังนั้ นการรับรู้รายไดจ้ากการขายแต่ละแปลงจึงตอ้ง
ประมาณการต้นทุนสาธารณูปโภคของโครงการตามอัตราส่วนพ้ืนท่ีขาย ผูบ้ริหารจึงต้องใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญในการ
ประมาณการต้นทุนพัฒนาสาธารณูปโภคท่ีจ าเป็น และต้องมีการปรับเปล่ียนประมาณการต้นทุนในการก่อสร้าง
สาธารณูปโภคโครงการแต่ละนิคมจนจบโครงการให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปแต่ละปี  ดงันั้ นการใชดุ้ลย
พินิจของผูบ้ริหารในเร่ืองดงักล่าวจึงเป็นเร่ืองส าคญั 
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วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจเก่ียวกบัการรับรู้ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายของกลุ่มบริษทั และปฏิบติัวิธีการตรวจสอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

- ท าความเข้าใจและประเมินการออกแบบการควบคุมในการประมาณการต้นทุนในการก่อสร้างสาธารณูปโภค
โครงการท่ีใชแ้ละการทบทวนประมาณการตน้ทุนท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

- สอบถามกบัฝ่ายบริหารถึงเหตุผลและขอ้สมมติฐานต่างๆ ท่ีใชใ้นการจดัท าประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้าง
สาธารณูปโภคโครงการ และการเสนอรับเหมาก่อสร้าง และในทุกประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐาน 

- พิจารณาความเหมาะสมของเหตุผลและขอ้สมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการจดัท าประมาณการ 

- เปรียบเทียบตน้ทุนจริงกบัตน้ทุนประมาณการท่ีมีอยู่ทั้งหมด ติดตามผลแตกต่าง ถามหาสาเหตุ เพ่ือพิจารณาถึง
ความครบถว้นถูกตอ้งของตน้ทุน และเปรียบเทียบกบัการประมาณการ  

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ า ปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือปรากฏ
ว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะ
ส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูท่ี้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้าท่ีก  ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ  าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้
แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้ง
หยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่ 
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- ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผล
ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้
ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการ
ส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

(นายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3500  

บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,033,052,199         889,043,912            1,627,131,613         619,117,153            
เงินลงทุนชัว่คราว - สุทธิ 8 3,231,083,895         1,591,729,888         3,231,083,895         1,591,729,888         
เงินลงทุนชัว่คราวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 9 1,090,646,755         1,764,549,562         -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6, 11 1,649,401,228         1,682,455,257         62,465,986              58,867,641              
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          616,735,201            569,401,756            
ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน - สุทธิ 12, 21, 23 6,256,711,579         6,073,104,054         5,130,762,863         4,951,590,721         
สินคา้คงเหลือ 1,947,249                1,128,806                -                          -                          
อะไหล่ - สุทธิ 192,783,196            177,312,642            -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับซ้ือท่ีดินและก่อสร้าง 56,399,271              288,527,973            56,399,271              288,527,973            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6, 13 268,541,293            265,560,441            73,519,104              74,779,058              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 14,780,566,665       12,733,412,535       10,798,097,933       8,154,014,190         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั 5,594,315                5,522,132                100,000                   100,990                   
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 1,370,762,974         1,374,676,897         1,533,600,000         1,368,300,000         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 14 2,159,427,648         192,810,201            2,105,826,000         137,201,000            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                          -                          4,779,584,269         4,779,834,269         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธิ 16 15,412,749              -                          -                          -                          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 17, 23 3,900,635,116         2,411,899,500         3,900,635,116         2,411,899,500         
ท่ีดินรอการพฒันา 21, 23 6,130,428,393         6,237,581,868         5,516,020,266         5,509,266,337         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 18, 21, 23 181,261,697            201,217,116            365,027,901            380,780,668            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 6, 19, 21, 23 20,713,839,295       21,320,416,918       1,250,112,167         1,276,676,741         
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สุทธิ 446,428                   913,298                   -                          -                          
สิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อตดับญัชี - สุทธิ 20 225,257,338            243,367,291            -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 3,900,384                31,470,288              -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,341,609                6,488,892                2,198,583                1,398,257                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 34,714,307,946       32,026,364,401       19,453,104,302       15,865,457,762       
รวมสินทรัพย์ 49,494,874,611       44,759,776,936       30,251,202,235       24,019,471,952       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 21 1,696,519,537         3,968,740,427         1,696,519,537         3,968,740,427         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 22 644,928,323            1,321,267,580         36,651,198              34,590,890              
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย์ 6 164,003,955            216,594,336            2,275,156                698,508                   
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 19,047,368              7,424,479                11,638,280              973,101                   
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 6 380,217,930            360,233,825            162,343,774            94,472,083              
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          -                          30,000,000              
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 2,450,264,093         1,850,951,174         1,610,410,341         765,982,659            
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 2,617,029,256         372,006,596            2,617,029,256         372,006,596            
ค่างวดท่ียงัไม่รับรู้รายได้ 37 1,019,156,719         754,010,101            887,054,333            562,968,845            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 12,219,573              14,673,659              -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,652,069                3,520,658                5,890,007                2,964,464                
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 9,010,038,823         8,869,422,835         7,029,811,882         5,833,397,573         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย์ 6 248,482,772            99,675,178              -                          -                          
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 13,482,105,347       13,298,660,256       4,296,354,000         3,164,655,157         
หุ้นกู ้- สุทธิ 24 7,063,466,911         4,691,427,392         7,063,466,911         4,691,427,392         
หน้ีสินอ่ืน - เงินมดัจ ารับ 6 36,474,717              36,640,181              32,659,495              39,112,999              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 53,576,249              31,067,314              26,302,446              14,947,965              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 541,009,904            143,925,317            541,009,904            143,925,317            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 21,425,115,900       18,301,395,638       11,959,792,756       8,054,068,830         
รวมหนีสิ้น 30,435,154,723       27,170,818,473       18,989,604,638       13,887,466,403       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



104 ROJANA ANNUAL REPORT 2019

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั  2,020,461,863 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
หุ้นสามญั 2,020,461,863 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         2,020,461,863         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,621,975,851         5,621,975,851         5,621,975,851         5,621,975,851         
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 26 203,558,878            203,558,878            203,558,878            203,558,878            
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,681,347,383         4,655,705,427         3,127,953,905         2,275,217,002         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 287,647,100            10,791,955              287,647,100            10,791,955              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 13,814,991,075       12,512,493,974       11,261,597,597       10,132,005,549       
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5,244,728,813         5,076,464,489         -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,059,719,888       17,588,958,463       11,261,597,597       10,132,005,549       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 49,494,874,611       44,759,776,936       30,251,202,235       24,019,471,952       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้ 4, 6, 31, 34
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 847,191,802         849,978,380         547,481,996         598,498,050         
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 10,608,443,303    10,170,792,089    -                       -                       
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 804,009,104         640,769,364         462,884,778         465,850,894         
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 44,599,911           44,487,769           71,447,676           70,188,070           
รายไดเ้งินปันผล 6, 8, 14, 15, 17 190,639,783         68,682,840           532,889,783         551,052,802         
ก าไรจากการขายเงินลงทนุชัว่คราว 8 -                       24,582,359           -                       24,166,541           
ก าไรจากการขายเงินลงทนุจากการซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 10 -                       26,000,000           -                       52,000,000           
ก าไร(ขาดทนุ)จากการขายเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 -                       (34,410,647)          -                       1,730,816,083      
ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 18 6,240,347             -                       6,240,347             -                       
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทนุ 8 1,639,354,007      305,985,796         1,639,354,007      306,136,739         
ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน 12,557,539           2,608,410             (3,133,444)            2,384,096             
ดอกเบ้ียรับ 111,794,125         13,785,958           124,932,071         34,427,769           
รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 26,783,807           -                       26,783,807           -                       
รายไดอ่ื้น 3,835,507             15,091,063           3,587,698             3,496,050             

รวมรายได้ 14,295,449,235    12,128,353,381    3,412,468,719      3,839,017,094      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 315,477,877         373,010,471         184,948,305         206,910,748         
ตน้ทนุขายไฟฟ้า 8,971,211,485      8,444,833,036      -                       -                       
ตน้ทนุการใหบ้ริการ 611,607,798         478,036,677         352,658,003         365,317,238         
ตน้ทนุการใหเ้ช่า 35,090,548           34,731,260           31,798,484           31,548,091           
ค่าใชจ่้ายในการขาย 57,297,628           54,846,443           41,651,845           42,061,012           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 544,564,355         542,849,801         239,612,662         234,113,334         

รวมค่าใช้จ่าย 10,535,249,691    9,928,307,688      850,669,299         879,950,423         
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ
การร่วมค้า ต้นทุนทางการเงิน และภาษเีงินได้ 3,760,199,544      2,200,045,693      2,561,799,420      2,959,066,671      

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 61,228,721           69,503,243           -                       -                       
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 16 (104,110,544)        (11,823,094)          -                       -                       
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษเีงินได้ 3,717,317,721      2,257,725,842      2,561,799,420      2,959,066,671      
ตน้ทนุทางการเงิน (1,127,052,611)     (1,099,761,722)     (570,524,957)        (499,320,319)        
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 2,590,265,110      1,157,964,120      1,991,274,463      2,459,746,352      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (361,319,914)        (80,086,268)          (327,870,801)        (61,227,328)          
ก าไรส าหรับปี 2,228,945,196      1,077,877,852      1,663,403,662      2,398,519,024      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ

ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทนุเผ่ือขาย - สุทธิจากภาษี 17 276,855,145         10,791,955                     276,855,145 10,791,955           
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 25 (5,104,251)            -                       (2,482,094)            -                       
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 271,750,894         10,791,955           274,373,051         10,791,955           
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,500,696,090      1,088,669,807      1,937,776,713      2,409,310,979      

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

 
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

4, 6, 32, 35
การแบ่งปันก าไร

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,837,975,271      671,214,317         1,663,403,662      2,398,519,024      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 390,969,925         406,663,535         -                       -                       

2,228,945,196      1,077,877,852      1,663,403,662      2,398,519,024      

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 2,110,681,766      682,006,272         1,937,776,713      2,409,310,979      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 390,014,324         406,663,535         -                       -                       

2,500,696,090      1,088,669,807      1,937,776,713      2,409,310,979      

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (บาท) 0.91                      0.33                      0.82                      1.19                      

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก 
ที่ออกจ าหน่ายและช าระแล้ว (พันหุ้น) 2,020,462             2,020,462             2,020,462             2,020,462             

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ ก าไรสะสม ก าไรจากการวดัมูลค่า
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุนเผ่ือขาย รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 2,020,461,863     5,621,975,851 203,558,878         1,088,975,091     -                         8,934,971,683   
เงินปันผลจ่าย 27 -                       -                   -                        (1,212,277,113)    -                         (1,212,277,113)  
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                       -                   -                        2,398,519,024     10,791,955            2,409,310,979   
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2,020,461,863     5,621,975,851 203,558,878         2,275,217,002     10,791,955            10,132,005,549 
เงินปันผลจ่าย 27 -                       -                   -                        (808,184,665)       -                         (808,184,665)     
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                       -                   -                        1,660,921,568     276,855,145          1,937,776,713   
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 2,020,461,863     5,621,975,851 203,558,878         3,127,953,905     287,647,100          11,261,597,597 

ก าไรสะสม

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

DRAFT  This docum en t is in  draft fo rm . It is subjec t torev iew  and change and therefore its con ten tscannot be relied upon  as bein g accurate.

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน:
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 2,228,945,196     1,077,877,852     1,663,403,662     2,398,519,024     
รำยกำรปรับกระทบก ำไรสุทธิส ำหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่ำย)

              จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 1,321,029,677     1,318,629,288     49,437,102          64,690,144          
(กลบัรำยกำร)ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 32,516,123          (6,146,228)           4,176,636            274,439               
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุจำกกำรซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภำพ -                       (26,000,000)         -                       (52,000,000)         
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (37,836,241)         (1,850,876)           (27,922,765)         -                       
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทนุ (1,639,354,007)    (305,985,796)       (1,639,354,007)    (306,136,739)       
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุชัว่ครำว -                       (24,582,358)         -                       (24,166,541)         
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                       34,410,647          -                       (1,730,816,083)    
รำยไดเ้งินปันผลรับ (190,639,783)       (68,682,840)         (532,889,783)       (551,052,802)       
ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษทัร่วม (61,228,721)         (69,503,243)         -                       -                       
ส่วนแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมคำ้ 104,110,544        11,823,094          -                       -                       
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ (6,240,347)           -                       (6,240,347)           -                       
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น 2,657,056            530,631               1,174,082            786,505               
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       115,000               (7,173)                  
ประมำณกำรภำระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังำน 17,404,684          1,916,340            8,872,387            1,194,179            
รำยไดด้อกเบ้ีย (111,794,125)       (13,785,958)         (124,932,071)       (34,427,767)         
ปรับปรุงค่ำเส่ือมรำคำกบัดอกเบ้ียจ่ำย 26,599,136          23,514,351          26,599,136          23,514,351          
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจ่ำย 1,127,052,611     1,099,761,722     570,524,957        499,320,319        
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 361,319,913        80,086,268          327,870,801        61,227,328          

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 3,174,541,716     3,132,012,894     320,834,790        350,919,184        

กำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 537,906               (97,941,894)         (7,774,981)           19,192,320          
ตน้ทนุกำรพฒันำท่ีดิน (68,775,059)         105,400,331        (205,662,406)       (72,089,355)         
สินคำ้คงเหลือ (818,443)              (713,074)              -                       -                       
อะไหล่ (15,470,554)         (24,713,283)         -                       -                       
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ซ้ือท่ีดินและก่อสร้ำง 232,128,702        (117,363,098)       232,128,702        (98,688,973)         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 36,040,112          24,807,806          13,883,894          22,626,739          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (852,716)              3,544,536            (800,326)              204,883               

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

   หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (676,339,257)       224,425,952        2,060,308            13,802,435          
เงินประกนัผลงำนคำ้งจ่ำย 11,622,889          (110,805,663)       10,665,179          (2,553,240)           
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย (6,181,428)           52,427,691          41,706,158          10,556,632          
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ -                       4,989,943            -                       1,495,522            
ค่ำงวดท่ียงัไม่รับรู้รำยได้ 265,146,618        61,454,767          324,085,488        134,758,023        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,131,411            (2,374,820)           2,925,543            (48,347)                
เจำ้หน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       (23,818,062)         -                       -                       
หน้ีสินอ่ืน - เงินมดัจ ำรับ (165,464)              (1,159,681)           (6,453,504)           (784,277)              

เงินสดรับจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 2,954,546,433     3,230,174,345     727,598,845        379,391,546        
เงินสดรับดอกเบ้ีย 88,998,509          13,785,958          124,932,071        34,427,767          
เงินสดรับภำษีเงินไดจ้ำกกำรขอคืนของบริษทัยอ่ย 17,311,832          17,968,003          -                       -                       
จ่ำยดอกเบ้ียจ่ำย (1,069,608,854)    (1,086,246,673)    (514,953,596)       (485,805,270)       
จ่ำยภำษีเงินได้ (69,440,379)         (136,980,920)       (12,623,940)         (13,078,638)         

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 1,921,807,541     2,038,700,713     324,953,380        (85,064,595)         
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน:
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุชัว่ครำว -                       7,798,129,209     -                       7,638,713,392     
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทนุชัว่ครำว -                       (7,630,140,000)    -                       (7,600,140,000)    
เงินลงทนุชัว่ครำวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 673,902,807        (475,897,316)       -                       -                       
เงินสดจ่ำยจำกกำรซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภำพ -                       (2,650,000,000)    -                       (2,650,000,000)    
เงินสดรับจำกกำรขำยสินเช่ือดอ้ยคุณภำพ -                       2,702,000,000     -                       2,702,000,000     
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (72,183)                (990)                     990                      (990)                     
เงินสดรับจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,018,000,000     -                       1,032,666,555     539,123,887        
เงินสดจ่ำยใหเ้งินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,018,000,000)    -                       (1,080,000,000)    (290,014,541)       
เงินสดรับจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,400,000,000     -                       1,392,300,000     -                       
เงินสดจ่ำยใหเ้งินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,400,000,000)    (1,400,000,000)    (1,557,600,000)    (1,368,300,000)    
เงินสดจ่ำยตน้ทนุในกำรขำยเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                       (8,500,000)           -                       (8,500,000)           
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                       8,568,723,180     -                       8,568,723,180     
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                       (112,880,000)       -                       (112,880,000)       
เงินสดจ่ำยเพ่ิมทนุในบริษทัร่วม (1,968,625,000)    -                       (1,968,625,000)    -                       
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทนุระยะยำวอ่ืน (1,142,666,685)    (2,398,409,556)    (1,142,666,685)    (2,398,409,556)    
เงินปันผลรับ 229,639,783        169,052,802        532,889,783        551,052,802        
เงินสดจ่ำยลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                       (53,550,000)         
เงินสดรับจำกบริษทัยอ่ยท่ีลดลงจำกกำรเลิกกิจกำร -                       -                       135,000               3,171,966            
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในกำรร่วมคำ้ (115,609,370)       (12,499,990)         -                       -                       
ท่ีดินรอกำรพฒันำเพ่ิมข้ึน (7,614,113)           (3,500,706,680)    (6,753,929)           (3,488,895,738)    
เงินสดรับจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ 10,495,223          -                       10,495,223          -                       
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (580,527,455)       (570,502,350)       (37,571,207)         (23,965,421)         
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพย์ 605,905               2,935,247            -                       2,327,770            
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                       (24,224)                -                       -                       

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (2,900,471,088)    481,279,332        (2,824,729,270)    2,010,456,751     

   หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ:
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (2,280,000,000)    1,219,999,999     (2,280,000,000)    1,219,999,999     
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบคุคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       110,000,000        160,000,000        
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบคุคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       (140,000,000)       (330,000,000)       
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,837,649,200     1,296,000,000     2,837,649,200     997,500,000        
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (2,032,928,323)    (3,475,107,040)    (839,559,807)       (2,237,480,897)    
เงินสดรับจำกกำรออกหุน้กู้ 5,000,000,000     450,000,000        5,000,000,000     450,000,000        
เงินสดจ่ำยช ำระคืนหุน้กู้ (374,000,000)       (482,400,000)       (374,000,000)       (482,400,000)       
เงินปันผลจ่ำย (1,028,049,043)    (1,390,277,113)    (806,299,043)       (1,212,277,113)    
เงินสดรับค่ำหุน้สำมญัเพ่ิมทนุ

จำกส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม -                       51,450,000          -                       -                       
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 2,122,671,834     (2,330,334,154)    3,507,790,350     (1,434,658,011)    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 1,144,008,287     189,645,891        1,008,014,460     490,734,145        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 889,043,912        699,398,021        619,117,153        128,383,008        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี 2,033,052,199     889,043,912        1,627,131,613     619,117,153        

ข้อมูลเพิ่มเตมิส าหรับงบกระแสเงนิสด
เงนิสดจ่ายระหว่างงวด :
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุพฒันำท่ีดิน 26,490,264          7,445,383            26,490,264          7,445,383            

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด :
โอนตน้ทนุกำรพฒันำท่ีดินเป็นท่ีดินรอกำรพฒันำ -                       375,733,416        -                       -                       
โอนตน้ทนุกำรพฒันำท่ีดินเป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ -                       42,248,320          -                       35,451,339          
โอนตน้ทนุกำรพฒันำท่ีดินเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -                       4,472,113            -                       3,355,155            
โอนอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุเป็นตน้ทนุพฒันำท่ีดิน 2,318,868            -                       -                       -                       
โอนท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงุทน -                       172,641,813        -                       132,160,199        
โอนท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เป็นสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยร์อตดับญัชี -                       99,317,693          -                       -                       
เจำ้หน้ีซ้ือทรัพย(์เพ่ิมข้ึน)สินลดลง 104,258,294        (20,391,232)         1,576,648            (3,847,446)           
สินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจำกกำรโอนเงินจ่ำยล่วงหนำ้ซ้ือท่ีดินและก่อสร้ำง 27,569,904           -                       -                       -                       

   หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ประกอบธุรกิจพัฒนาสวนอุตสาหกรรม ท่ีจังหวดัพระนครศรีอยุธยา ระยอง และชลบุรี โดยมี
ส านักงานใหญ่ตั้ งอยู่เลขท่ี 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นใหญ่ คือกลุ่มวินิชบุตร ถือหุ้นร้อยละ 25.58 และกลุ่ม Nippon Steel & 
Sumikin Bussan Corporation ถือหุ้นร้อยละ 20.74 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการ
ตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และกฎระเบียบและ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้  าข้ึนเพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 11 
ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท าเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจดัท างบการเงินดงักล่าวเป็นไป
ตามวตัถุประสงค์ของการจดัท ารายงานในประเทศ ดงันั้นเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุ้นเคยกับ
ภาษาไทย บริษทัไดจ้ดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษข้ึนโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารต้องใช้การประมาณและข้อ
สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์
หน้ีสิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมี
ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อ
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณ
การทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบ
เฉพาะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนั
และอนาคต 
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เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ัดท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากัด (มหาชน) ซ่ึง
ต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ” และบริษทัย่อย ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย” ทั้งน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อย รวม
เรียกว่า “กลุ่มบริษทั” 

บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
   อตัราร้อยละ 
   ของการถือหุ้น 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ 

31 ธนัวาคม 
2562 

31 ธนัวาคม 
2561 

บริษัทย่อยทีถื่อหุ้นโดยบริษัทโดยตรง 
    บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล  

    แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั 
ผลิต/จ าหน่ายน ้าเพ่ืออุตสาหกรรม 
    และบริการบ าบดัน ้ าเสีย ไทย 90.00 90.00 

บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ  ากดั (1) ผลิตกระแสไฟฟ้า ไทย 41.00 41.00 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ  ากดั ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 70.00 70.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
    ระยอง 2 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
    ปราจีนบุรี จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เป๋ยโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล  
    ซิต้ี จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - 100.00 
บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จ  ากดั ให้บริการทางการแพทย ์ ไทย 51.00 51.00 

(1) บริษัทฯ และผูถื้อหุ้นรายหน่ึง ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 60 และมีนโยบายในการบริหารงานไปใน
ทิศทางเดียวกนั ท าให้บริษทัมีอ  านาจในการควบคุม ดงันั้นงบการเงินรวมจึงไดร้วมงบการเงินของบริษทั โรจ
นะเพาเวอร์ จ  ากดั 

บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนได้
เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนและสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่าง
มีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ข) บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีบริษัทฯ มีอ  านาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ค) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

ง) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้  
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จ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมคือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและส่วนของผู ้
ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

บริษทัฯ จดัท างบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทั
ร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชีท่ี
เก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31  
    (ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั
บริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13  
    (ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15  
    (ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สญัญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18  
    (ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
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กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญาท่ี
อยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้  าหนดหลกัการ 5 ขั้นตอนส าหรับการรับรู้
รายไดท่ี้เกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ี
กิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้ และก าหนดให้
กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เทจ็จริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการ
ในแต่ละขั้นตอน 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลัง
วนัที ่1 มกราคม 2563  

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังว ันท่ี  
1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงักล่าวไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั  ซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและ  
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการ
เก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล
เคร่ืองมือทางการเงินและเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใชจ้ะท าให้มาตรฐานการบญัชี 
การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และ 
การตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้  าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า 
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับ
สัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 
การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่า
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบั
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 

ผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาเร่ิมถือปฏิบติักับ 
งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  เ ม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช ้  
โดยผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวท่ีมีต่องบการเงินของบริษทัในปีท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั โดยผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยคาดว่าจะน า
มาตรฐานการรายงานทางการ เ งินดังกล่ าวมาถือปฏิบัติโดยการรับรู้ผลกระทบสะสมจากการ  
น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

4. สรุปนโยบายการบัญชีทีส่ าคญั 

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจาก  
หักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  

รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพยห์รือโอนอ านาจควบคุมแลว้  

รายได้จากการขายไฟฟ้า 

รายไดจ้ากการขายเป็นจ านวนท่ีสุทธิจากภาษีขายและส่วนลด รายไดจ้ากการขายตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ประกอบดว้ย 
รายไดค่้าความพร้อมจ่ายและค่าพลงังานไฟฟ้า รายไดค่้าความพร้อมจ่ายจะรับรู้ตามอตัราท่ีก  าหนดในสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า ส่วนรายไดค่้าพลงังานไฟฟ้าค านวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีจ่ายจริง รายไดต้ามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและไอน ้ ากับ
ภาคอุตสาหกรรมรับรู้เม่ือส่งมอบและลูกคา้ยอมรับการส่งมอบนั้น 

รายได้จากการขายน า้เพ่ืออุตสาหกรรมและน า้ดิบ 

รายไดจ้ากการขายน ้าเพ่ืออุตสาหกรรมและน ้าดิบ ซ่ึงรวมอยูใ่นรายไดค่้าบริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดส่้งน ้ าให้กบัลูกคา้ 
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รายได้จากการบริการ 

รายไดจ้ากการบริการ ประกอบดว้ย ค่าบริการบ าบดัน ้ าเสียและค่าบริการดูแลรักษาพ้ืนท่ีส่วนกลางในนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึง
รวมอยูใ่นรายไดค่้าบริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการแลว้ 

รายได้จากการให้เช่า 

รายไดจ้ากการให้เช่า ประกอบดว้ย ค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคาร ห้องพกัให้เช่า รับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญา
เช่า 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอ่ืนบนัทึกรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมีสภาพคล่อง
สูง ซ่ึงมีก าหนดรับคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนและไม่มีขอ้จ ากดัในการใช ้

เงินลงทุนช่ัวคราว – สุทธิ 
ตราสารทุน 
ตราสารทุนเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด แสดงตามมูลค่ายติุธรรม โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือคา้ บริษทัฯ รับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่าของหลกัทรัพยเ์ผือ่คา้ในงบก าไรขาดทุน 
ตราสารหนี ้

ตราสารหน้ีเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิด ซ่ึงจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้แสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ค านวณโดยใช้มูลค่าทรัพย์สินสุทธิของกองทุน ณ วันท่ีในงบการเงิน บริษัทฯ บันทึกก าไรขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในงบก าไรขาดทุน 

บริษทัฯ ค านวณราคาทุนของหลกัทรัพยท่ี์จ  าหน่ายในระหว่างปี โดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 

ลูกหนีก้ารค้าและค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญจากจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะ
เรียกเก็บเงินไม่ไดจ้ากประสบการณ์ในอดีต สภาวะเศรษฐกิจและความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ี 
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ต้นทุนการพัฒนาทีด่ิน 

ตน้ทุนการพฒันาท่ีดินแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุนประกอบดว้ย
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดินและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการรวมทั้งตน้ทุนการกูย้ืม บริษทัและ
บริษทัยอ่ยบนัทึกตน้ทุนการกูย้มืเป็นตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ตั้งแต่วนัเร่ิมโครงการจนถึงวนัท่ีการพฒันาแลว้เสร็จอยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะขาย 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บประมาณการจาก
ราคาขายท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายไปเพ่ือให้ขายสินคา้นั้นได ้ราคาทุน
ค านวณโดยวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 

อะไหล่ 

อะไหล่แสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของอะไหล่ค านวณโดยวิธีเขา้
ก่อน-ออกก่อน 

ช้ินส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการซ่อมบ ารุงจะจดัประเภทเป็นสินคา้คงเหลือและรับรู้ในก าไรขาดทุนเม่ือน ามาใช ้

เงินลงทุนระยะยาว 

ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์

ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดนอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือไวจ้นครบก าหนดจดั
ประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรก เงินลงทุนเผื่อขายแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมและการ
เปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตวั
เงินบนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการ ด้อยค่าและผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตวัเงินรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ในก าไรหรือขาดทุน 
ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ียจะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

ค) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษทัฯ ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะถูกบนัทึกในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน 
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ทีด่ินรอการพัฒนาในอนาคต 
ท่ีดินรอการพฒันาในอนาคตแสดงในราคาทุนเฉพาะเจาะจง หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าราคา
ทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก  
มูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือ
ให้บริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท า
รายการ หลงัจากนั้น บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 ปี หรือตามอายุสัญญาเช่าท่ีดิน ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย ์เพ่ือการลงทุนรวมอยู่ใน  
การค านวณผลการด าเนินงาน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนออกจากบญัชี 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ย
ค่า (ถา้มี) 

ช้ินส่วนอะไหล่ท่ีส าคญัและอุปกรณ์ท่ีส ารองไวใ้ช้งานท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะใชป้ระโยชน์ไดม้ากกว่าหน่ึงรอบ
ระยะเวลาการรายงานและช้ินส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการซ่อมบ ารุงท่ีตอ้งใชร่้วมกบัรายการท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์จะจดัประเภทเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และคิดค่าเส่ือมราคาเม่ือได้มาและพร้อมใชง้าน อะไหล่
ส ารองหลกัท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าสุทธิตามบญัชีและบนัทึกอะไหล่ส ารองหลกัท่ีเปล่ียน
แทนดว้ยราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีมีการเปล่ียนแทน 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

 อายกุารให้ประโยชน์ 
โรงไฟฟ้า 5-25 ปี 
ระบบผลิตน ้าและบ าบดัน ้ าเสียเพ่ืออุตสาหกรรม 5-20 ปี 
เข่ือนป้องกนัน ้ าท่วม 50 ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 5-42 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5-20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 3-5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง 
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บริษทัฯ และบริษทัย่อยตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯ ตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยบนัทึกเป็นรายไดร้อการรับรู้และแสดงหักจาก
มูลค่าของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งในงบแสดงฐานะการเงินโดยรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารใช้
งานของสินทรัพยเ์ส่ือมสภาพในรูปของค่าเส่ือมราคาท่ีลดลงเป็นเวลา 50 ปี 

ต้นทุนการกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า หรือการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ 
ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจาก
การกูย้มืนั้น 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุนหลงัหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม  และค่าเผื่อการดว้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายตดัเป็น
ค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 5 ปี 

สิทธิการใช้สินทรัพย์รอตดับัญชี 
สิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อตดับญัชีแสดงในราคาทุนหลงัหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายตดั
เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาการใชสิ้ทธิ โดยประมาณ 19 - 25 ปี 

รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ี เ ก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก  
บริษทัฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม
ซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯ ท่ีมีอ  านาจในการ
วางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทั 

สัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ได้มาตาม
สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า  

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือ
เป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายขุองสัญญาเช่า 
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เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั
ฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะท าการประเมินการดอ้ยค่าสินทรัพยข์องบริษทัฯ  และบริษทัย่อย 
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวด
ก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษทัฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลับ
รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้  าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบั
รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้
ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั
ฯ และบริษทัยอ่ย เงินท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัฯ  
และบริษทัยอ่ยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 
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บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออก
จำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ประมาณการหนีสิ้น 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต
ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

ภาษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเ ป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต 
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯ และบริษทัย่อย
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำงปี 
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การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 
บริษัทฯ และบริษทัย่อยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่
มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายใน
ตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดั
มูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดับชั้ นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ า 

5.       การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคญั 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ            
ในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดง
ในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ี
ประมาณการไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
การระบุภาระทีต้่องปฏบิัติ 
ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระ
ท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ บริษทัจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการ
ดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการ
นั้น 

การก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 
ในการก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีต้องปฏิบัตินั้ นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือ 
เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง
ต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน 
- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจการมี

สิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ในการค านวณรายไดท่ี้รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหน้าของ
งานเพ่ือให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน  

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯ มสัีดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึง่หน่ึง 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พิจารณาว่าบริษทัฯ มีอ  านาจควบคุมในกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนและสามารถใชอ้  านาจการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ถึงแมว้่าบริษทัฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงโดยรวมนอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงก็ตาม 

ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการทบทวนว่าบริษทัฯ มีอ  านาจควบคุมในกิจกรรมท่ีเขา้ไปลงทุน 

สัญญาเช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดโ้อนหรือรับโอน
ความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์ให้เช่าหรือเช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 



125ROJANA ANNUAL REPORT 2019 

 
ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

ในการประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
เป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

การประมาณต้นทุนทั้งหมดทีใ่ช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการค านวณตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุน
งานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้มืเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณ
การตน้ทุนดงักล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือ
เม่ือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขาย
คล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ
แบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึง
ความเส่ียงทางดา้นเครดิต (ทั้งของธนาคาร และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่า
ของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับตัวแปรท่ีใช้ในการค านวณ อาจมี
ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ จะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายและเงินลงทุนทัว่ไปเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ดงักล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส าคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุน
ดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะตั้งค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ เม่ือมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงิน
ลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 

บริษทัฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่า
บริษัทฯ และบริษทัย่อยควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึง
ตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ 
และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6.        รายการกบับุคคลหรือบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 
รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯไม่
ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือมีอิทธิพลในบริษทัเหล่านั้น หรือมีผูถื้อหุ้นหรือกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ 
มีดงัน้ี 

ช่ือกจิการ ลกัษณะความสัมพันธ์ 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ  ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ  ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จ  ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จ  ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี ่กรุ๊ป จ ากดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ต ์จ  ากดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จ ากดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 
บริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จ ากดั การร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย 
บริษทั สเปคทรัล สิเหร่ จ  ากดั การร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย 
บริษทั เอสเตท คอนเน็กท ์จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
บริษทั นิปปอน สตีล & สึมิกิน บูสซนั คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โรจนะดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บางกอกออฟฟิศ 3 จ ากดั ผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บางกอกออฟฟิศ 4 จ ากดั ผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนัทั้งโดยทางตรงและโดยทางออ้ม
ในหุ้นสามญัและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกนั ผลของรายการดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นงบการเงินตาม 
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มูลฐานท่ีตกลงร่วมกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่าน้ี บริษทัฯ มีรายการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม ท่ีมีสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 
หน่วย : พนับาท 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

รายการระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย  

 

  
   รายไดค่้าบริการ - - 74,084 72,220 
   รายไดค่้าเช่าท่ีดิน - - 30,892 31,194 
   รายไดค่้าบริการระบบสาธารณูปโภค - - 18,726 18,726 
   รายไดเ้งินปันผล - - 303,250 382,000 
   รายไดอ่ื้น - - 2,400 2,400 
   ดอกเบ้ียรับ - - 109,670 28,710 
   ตน้ทุนค่าน ้ าและบริการบ าบดัน ้ าเสีย - - 182,819 186,647 
   ตน้ทุนค่าบริการโครงการ - - 8,207 9,574 
   ดอกเบ้ียจ่าย - - 1,632 4,443 

รายการระหว่างกลุ่มบริษัทกบับริษัทร่วมและการร่วมค้า    
   รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 37,017 36,252 - - 
   รายไดค่้าบริการ - 634 - 505 
   รายไดเ้งินปันผล - - 39,000 100,370 
   ดอกเบ้ียรับ 93,286 753 6,275 753 
   ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าบริหารจดัการ 279,973 263,046 - - 
   ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าเช่าเคร่ืองจกัร 115,980 83,232 - - 
   ค่าบริการอ่ืน 44,183 58,254 - - 

รายการระหว่างกลุ่มบริษัทกบับริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั     
   รายไดค่้าบริการ 453 468 453 468 
   ค่านายหนา้ 13,903 4,258 11,175 1,053 
   ค่าบริการ 1,500 1,500 - - 
   ค่าเช่าส านกังานและค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้ง 12,393 11,742 3,904 3,907 
   ค่าท่ีปรึกษา 1,200 1,200 - - 
   ดอกเบ้ียจ่าย 16,169 16,032 - - 
รายการบญัชีดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษัทและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
เหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสรุปดงัน้ี 

รายการบัญชีกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ ราคาตลาดท่ีก าหนด 
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รายการบัญชีกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดค่้าบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดค่้าเช่าท่ีดิน 
 

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  
(16,000 บาท/ไร่/เดือน (ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2561)  
และ 40,000 บาท/ไร่/ปี และ 9,626,600 บาท/ปี)  

รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 6 เดือน ถวัเฉล่ียสถาบนั

การเงินไทย + 2% ต่อปี 
อตัราดอกเบ้ีย MLR ของธนาคารกรุงเทพ 

รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั (200,000 บาท/เดือน) 
ตน้ทุนค่าน ้ าและบริการบ าบดัน ้ าเสีย ราคาตลาดหรือราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

(ตน้ทุนค่าน ้ า 13-22 บาท/ลูกบาศกเ์มตร) 
(ตน้ทุนการบ าบดัน ้ าเสียตามประกาศของการนิคม

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย) 
ตน้ทุนค่าบริการ – ค่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนค่าบริการ – ค่าเช่าเคร่ืองจกัร ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าบริการอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนค่าบริการโครงการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าส านกังานและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง ราคาตามสัญญา 
ค่าท่ีปรึกษา ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่านายหนา้ ร้อยละ 4 
ดอกเบ้ียจ่าย 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- บริษทัยอ่ย 
 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง - ระยะยาว 

- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
 
อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 6 เดือน ถวัเฉล่ียสถาบนั

การเงินไทย + 2% ต่อปี 
 
ร้อยละ 5.2625 ต่อปี 
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ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส าคญั 

ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 51,202 45,637 29,450 24,427 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,112 310 855 245 
รวม 53,314 45,947 30,305 24,672 

ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญั ณ 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน  
 

 
    บริษทัยอ่ย - - 18,244 18,176 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 21,805 5 - 5 
อะไหล่ - สุทธ ิ     
   บริษทัร่วม 11 64 - - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
   บริษทัยอ่ย - - 616,735 569,402 
ค่านายหน้าจ่ายล่วงหน้า     
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,599 9,509 7,599 7,463 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
   บริษทัยอ่ย - - 1,533,600 1,368,300 
   การร่วมคา้ 1,370,763 1,374,677 - - 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (ราคาทุนจ่ายซ้ือ)     
   บริษทัยอ่ย - - - 2,547 
   บริษทัร่วม 40,308 40,308 - - 
เงินประกนัค่าเช่าและค่าบริการ     
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,691 2,312 871 830 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
   บริษทัยอ่ย - - - 30,000 
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 หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน  
 

 
    บริษทัยอ่ย - - 8,557 14,933 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 39,216 40,471 - - 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,987 25,183 487 33 
เจ้าหนีซ้ื้อสินทรัพย์     
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 147,016 125,218 - - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
   บริษทัร่วม 46,558 45,037 - - 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29 28 19 18 
เจ้าหนีซ้ื้อสินทรัพย์ - ระยะยาว     
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 248,405 99,675 - - 
หนีสิ้นอ่ืน-เงินมดัจ ารับ     
   บริษทัยอ่ย - - 5,471 10,617 

กลุ่มบริษทั มีรายการเคล่ือนไหวเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ท่ีมีสาระส าคญัต่อไปน้ี 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  
 

 
 บริษัทย่อย  

 
 

 ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - 569,402 818,511 
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - - 62,000 290,015 
ลดลงระหว่างปี - - (14,667) (539,124) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี - - 616,735 569,402 
บริษัทร่วม     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - - - 
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 1,018,000 112,125 1,018,000 112,125 
ลดลงระหว่างปี (1,018,000) (112,125) (1,018,000) (112,125) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี - - - - 
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หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - 1,368,300 - 
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - - 1,557,600 1,368,300 
ลดลงระหว่างปี - - (1,392,300) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี - - 1,533,600 1,368,300 
การร่วมค้า     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 1,374,677 - - - 
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 1,400,000 1,400,000 - - 
ลดลงระหว่างปี (1,400,000) - - - 
กลบัรายการผลขาดทุนในการร่วมคา้            
ท่ีบนัทึกหักจากเงินกูย้มืในปีก่อน 25,323 - - - 

ลดลงจากส่วนแบ่งขาดทุนจากผลขาดทุนใน
การร่วมคา้ระหว่างปี (หมายเหตุ 16) (29,237) (25,323) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 1,370,763 1,374,677 - - 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั    
บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - 30,000 200,000 
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - - 110,000 160,000 
ลดลงระหว่างปี - - (140,000) (330,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี - - - 30,000 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

เงินสด 1,061 460 140 140 
เงินฝากธนาคาร 2,031,991 888,584 1,626,992 618,977 
รวมเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 2,033,052 889,044 1,627,132 619,117 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 ถึง 0.40 ต่อปี (2561: ร้อยละ 
0.20 ถึง 0.50 ต่อปี) 
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8. เงินลงทุนช่ัวคราว – สุทธิ 

เงินลงทุนชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 

 
 ราคามูลค่ายติุธรรม รวมมูลค่า 

 
ราคามูลค่ายติุธรรม รวมมูลค่า 

 
ราคาทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ยติุธรรม ราคาทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ยติุธรรม 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เพ่ือค้า     
    กองทุนส่วนบุคคล 12,593 - 10,684 10,684 12,593 - 10,630 10,630 

ตราสารทุน 873,000 3,220,400 - 3,220,400 873,000 1,581,100 - 1,581,100 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์

เพ่ือคา้ 885,593 3,220,400 10,684 3,231,084 885,593 1,581,100 10,630 1,591,730 
บวก ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจาก 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงิน
ลงทุน 2,345,491 - - - 706,137 - - - 

รวมเงินลงทุนช่ัวคราว - สุทธ ิ 3,231,084 3,220,400 10,684 3,231,084 1,591,730 1,581,100 10,630 1,591,730 

กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จ านวน 23.28 
ลา้นบาท และ 8 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทั และบริษทั ไดข้ายเงินลงทุนชัว่คราวโดยมีก าไรก่อนภาษีจากการขาย
เงินลงทุนดงักล่าว ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวนเงิน 24.58 และ 24.17 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนชัว่คราว ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 1,591,730 1,429,151 1,591,730 1,300,000 
   เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - 7,630,140 - 7,600,140 
   ลดลงระหว่างปี - (7,773,547) - (7,614,547) 
   บวก การปรับมูลค่าเงินลงทุน         1,639,354 305,986 1,639,354 306,137 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 3,231,084 1,591,730 3,231,084 1,591,730 
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9.         เงินลงทุนช่ัวคราวทีใ่ช้เป็นหลกัประกนั 
บริษทัยอ่ยสองแห่งไดน้ ำเงินฝำกสถำบนักำรเงินเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรพำณิชยแ์ละสถำบนั
กำรเงิน ตำมสัญญำวงเงินสินเช่ือ บริษัทย่อยไม่สำมำรถน ำเงินฝำกธนำคำรในบัญชีบำงบญัชีไปใช้เพ่ือ
วตัถุประสงคอ่ื์น นอกเหนือจำกกำรใชช้ ำระเงินกูย้มืและดอกเบ้ียจ่ำยซ่ึงตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกธนำคำรพำณิชย์
และสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุ 23) 

10.       เงินลงทุนจากการซ้ือสินเช่ือด้อยคุณภาพ 

ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯ ไดย้ื่นประมูลเพ่ือซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภำพกบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัฯ 
ชนะกำรประมูลดงักล่ำวและไดจ่้ำยช ำระเงินค่ำตอบแทนในกำรรับโอนสิทธิเรียกร้องในสินเช่ือดอ้ยคุณภำพทั้ง
จ  ำนวนเป็นเงิน 2,650 ลำ้นบำท  

เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯ ตกลงให้บริษทั บริหำรสินทรัพย ์รัชคำร จ ำกดั ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจดทะเบียน
เป็นบริษัทบริหำรสินทรัพยต์ำมกฎกระทรวง (พ.ศ.2541) ออกตำมควำมในพระรำชก ำหนดบริษัทบริหำร
สินทรัพย ์พ.ศ.2541 ท่ีแก้ไขแล้ว โดยให้ถือปฏิบติัตำมประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย ท่ี สนส. 24/2552 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2561 เป็นผูรั้บโอนสิทธิเรียกร้องในสินเช่ือดอ้ยคุณภำพ โดยบริษทั บริหำรสินทรัพย ์ 
รัชคำร จ ำกดัตกลงช ำระเงินให้แก่บริษทัฯ เป็นจ ำนวนเงิน 2,702 ลำ้นบำท 

11.       ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน – สุทธ ิ

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ารค้า  
 

 
 ลูกหน้ีจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย ์ - - 12,480 12,480 

ลูกหน้ีค่ำบริกำรและค่ำเช่ำ 54,170 43,157 56,307 48,532 
ลูกหน้ีค่ำน ้ ำ 90,517 81,350 - - 
ลูกหน้ีค่ำบริกำรไฟฟ้ำ 1,558,390 1,579,108 - - 

รวมลูกหนีก้ารค้า 1,703,077 1,703,615 68,787 61,012 
หัก ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (53,676) (21,160) (6,321) (2,144) 

รวมลูกหนีก้ารค้าและ 
   ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 1,649,401 1,682,455 62,466 58,868 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม บริษทัฯ มียอดลูกหน้ีการคา้คงเหลือ โดยจ าแนกตามอายท่ีุคา้งช าระไดด้งัน้ี  

 

หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

นอ้ยกว่า  3 เดือน 1,600 1,611 40 44 
คา้งช าระ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 47 42 9 1 
คา้งช าระ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 7 8 2 1 
เกิน 12 เดือน ข้ึนไป 49 43 18 15 
รวม 1,703 1,704 69 61 

ลูกหน้ีการคา้ในงบการเงินท่ีคา้งช าระเกิน 12 เดือนข้ึนไป ในส่วนท่ียงัไม่มีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเป็นลูกหน้ีการคา้ท่ี
อยูร่ะหว่างการติดตามทวงถาม ซ่ึงผูบ้ริหารคาดว่าจะสามารถเก็บเงินไดค้รบตามยอดคงคา้ง 

12. ต้นทุนการพัฒนาทีด่ิน-สุทธิ 

ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 

หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

ท่ีดิน 11,571,472 11,850,638 9,715,080 9,750,748 
ส่วนของมูลค่ายติุธรรมท่ีสูงกว่า 

ราคาตามบญัชีของท่ีดิน 72,951 85,756 - - 
ตน้ทุนการพฒันา 7,389,402 7,178,952 4,541,337 4,206,846 
ตน้ทุนการกูย้มื 578,300 553,943 420,593 394,103 

 
19,612,125 19,669,289 14,677,010 14,351,697 

โอนมาจาก (โอนออกเป็น) :  
 

 
       ตน้ทุนขายแลว้จนถึงปัจจุบนั (13,471,988) (13,157,061) (9,546,247) (9,361,300) 

      ท่ีดินรอการพฒันา 114,767 (387,231) - - 
      อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,319 (42,248) - (35,451) 
      ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - (9,134) - (3,355) 
      ค่าเผือ่มูลค่าตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน (511) (511) - - 
ต้นทุนการพัฒนาทีด่ิน - สุทธ ิ 6,256,712 6,073,104 5,130,763 4,951,591 

 

 



135ROJANA ANNUAL REPORT 2019

 

บริษทัฯ ไดซ้ื้อกิจการของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในราคาท่ีสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบญัชีเน่ืองจากบริษทัย่อยดงักล่าวมีท่ีดินเพ่ือ
พฒันาเป็นสวนอุตสาหกรรมเพ่ือขายท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงมีมูลค่ายุติธรรมท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ ดงันั้น บริษทัฯ 
จึงไดแ้สดงส่วนของมูลค่ายติุธรรมท่ีสูงกว่าราคาตามบญัชีของท่ีดินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว รวมอยูใ่นตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน 

กลุ่มบริษัทไดจ้  านองท่ีดินท่ีแสดงในตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ในอตัราร้อยละ 85 ของพ้ืนท่ีรวมและท่ีดินท่ีแสดงรวมอยู่ใน
ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ไวก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้ าประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นและเงิน
กูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 

13. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 

หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 72,149 49,070 37,145 41,741 
ภาษีซ้ือรอขอคืน 40,180 85,418 24 24 
ภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 51,424 49,289 12,624 13,079 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 75,785 71,317 19,704 17,436 
ดอกเบ้ียคา้งรับ  22,796 - - - 
อ่ืน ๆ 6,207 10,466 4,022 2,499 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 268,541 265,560 73,519 74,779 
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เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงของบริษทั มีมติให้ด าเนินการ
จดัตั้งและลงทุนใน บริษทั เอสเตท คอนเน็กท์ จ  ากดั เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพ่ือ
จ าหน่าย โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญัจ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 5 บาท  
ซ่ึงบริษทัร่วมถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบั
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2562 

เ มื ่อ ว นัที ่ 28 ม ีนาคม 2561 บริษ ทัฯ  ม ีค  าสั ่งข าย หุ ้นสามญัทั้งหมดที ่ถ ือ ในบริษ ทั  ไทคอน อ ินดสั เทรียล  
คอนเน็คชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 มีมติอนุมติัการ
จ าหน่ายหุ้นสามญัทั้งหมดท่ีถือในบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ  ากดั (มหาชน) จ  านวน 478,699,619 หุ้น 
ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 26.10 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ไทคอน  
อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 17.90 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 8,568.72 ลา้นบาท ให้แก่
บริษทั เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์ จ  ากดั และไดรั้บเงินช าระค่าหุ้นในวนัท่ี 2 เมษายน 2561โดยมีก าไร(ขาดทุน)จากการขาย
เงินลงทุนสุทธิจากค่าใชจ่้ายในการขาย ซ่ึงแสดงภายใตร้ายการ “ก าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม” 
ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็น
จ านวนเงิน (34.41) ลา้นบาท และจ านวน 1,730.82 ลา้นบาท ตามล าดบั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี: 

 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 
2562 2561 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 
ยอดยกมาตน้ปี 192,810 8,702,587 
ซ้ือเงินลงทุน 1,968,625 112,880 
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน TICON ท่ีจ  าหน่ายออก - (8,594,634) 
ส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุน - สุทธิ 61,229 69,503 
ขาดทุน (ก าไร) ระหว่างกนัในตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน (24,236) 2,844 
เงินปันผลรับ (39,000) (100,370) 
ยอดคงเหลือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,159,428 192,810 
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บริษทัฯ ไดน้ าหุ้นสามญัทั้งหมดของบริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ ากดั ไปจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือเป็นหลกัทรัพย ์       
ค ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 23) 
ในระหว่างปี 2562 และ 2561 มกีารเปลีย่นแปลงเกีย่วกบัเงินลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี ้

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 มีมติอนุมติัให้เลิกบริษัท เป๋ยโต่ว  
โรจนะ อินดัสเตรียล ซิต้ี จ ากัด และเม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับ 
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ และบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดช้ าระบญัชีแลว้เสร็จในเดือนกนัยายน 2562 

เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2561 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคัล จ  ากดั จ  านวน 
510,000 หุ้น ในราคา 100 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินลงทุนจ านวน 51 ลา้นบาท ท าให้มูลค่าเงินลงทุนรวมในบริษทัดงักล่าว
มีจ านวน 53.55 ลา้นบาท โดยมีส่วนไดเ้สียคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษทัดงักล่าว 

เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2561 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จ  ากดั จ  านวน 25,497 หุ้น 
ในราคา 100 บาทต่อหุ้น (มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้100 บาท) รวมเป็นเงินลงทุนจ านวน 2.55 ลา้นบาท ท าให้บริษทัฯ มีส่วนได้
เสียคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษทัดงักล่าว 

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
ก่อนการตดัรายการระหว่างกนั บริษทัยอ่ยมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 
บริษทั โรจนะ 
เพาเวอร์ จ ากดั 

บริษทั โรจนะ 
เอ็นเนอร์จี จ ากดั 

บริษทัยอ่ยอ่ืน  
ท่ีไม่มีสาระส าคญั รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
ร้อยละของส่วนไดเ้สีย 
     ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 59.00% 59.00% 30.00% 30.00%     
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,649,509 3,383,623 457,354 391,563     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 15,323,966 15,788,810 1,863,542 1,969,543     
หน้ีสินหมุนเวียน (1,513,413) (2,406,168) (233,350) (221,560)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (8,560,408) (9,074,288) (722,365) (941,599)     
สินทรัพย์สุทธิ 7,899,654 7,691,977 1,365,181 1,197,947     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย     
     ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 4,660,796 4,538,266 409,555 359,384 174,378 178,814 5,244,729 5,076,464 
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 หน่วย : พนับาท 

 
บริษทั โรจนะ  
เพาเวอร์ จ ากดั 

บริษทั โรจนะ  
เอ็นเนอร์จี จ ากดั 

บริษทัยอ่ยอ่ืน  
ท่ีไม่มีสาระส าคญั รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและการใหบ้ริการ 10,121,050 9,699,236 487,393 471,557     
ก าไรส าหรับปี 534,322 560,735 267,219 238,029     
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน (1,645) - 15 -     
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 532,677 560,735 267,234 238,029     
ก าไร(ขาดทุน)ท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย 
     ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 315,249 330,834 80,166 71,409 (4,445) 4,421 390,970 406,664 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมท่ีแบ่งใหก้บั 
     ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 314,279 330,834 80,170 71,409 (4,435) 4,421 390,014 406,664 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,673,649 857,426 308,767 392,287     
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ป) กิจกรรมลงทุน (535,420) (203,078) (100,097) 1,911     
กระแสเงินสดใชไ้ปกิจกรรมจดัหาเงิน (1,120,940) (1,090,640) (208,048) (397,276)     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ 
     (ลดลง) สุทธิ 17,289 (436,292) 622 (3,078)     
เงินปันผลท่ีจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สีย 
     ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 191,750 118,000 30,000 60,000 - - 221,750 178,000 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2562 ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง มีมติ
อนุมติัให้ลงทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จ ากดั จ านวน 10,000,000 หุ้น ในราคา 
10 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินลงทุนจ านวน 100 ลา้นบาท ท าให้มูลค่าเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวมีจ านวนรวม 113 
ลา้นบาท โดยมีส่วนไดเ้สียคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน
กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัฯได้มีมติอนุมติัให้
บริษัทย่อยแห่งหน่ึง  ร่วมลงทุนกับบริษัท  ริสแลนด์ (ประเทศไทย) จ  ากัด  เ พ่ือประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยป์ระเภทอาคารชุดอยู่อาศยัเพ่ือจ าหน่ายและโรงแรมโดยจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท สเปคทรัล  
สิเหร่ จ  ากดั โดยมีทุนจดทะเบียน 102 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัย่อยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 
โดยบริษทัดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2562 โดยมีทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรก จ านวน 10,000 บาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 1,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 และถือโดย
บริษทัย่อยดงักล่าวร้อยละ 49 เป็นจ านวนเงิน 4,900 บาทและเม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าว
ลงทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั สเปคทรัล สิเหร่ จ ากดั จ านวน 520,149 หุ้น ในราคา 30 บาทต่อหุ้น รวม
เป็นเงินลงทุนจ านวน 15.60 ลา้นบาท ท าให้มูลค่าเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวมีจ านวนรวม 15.61 ลา้นบาท โดยมี
ส่วนไดเ้สียคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 บริษทัฯไดอ้นุมติัให้บริษทัย่อย
แห่งหน่ึง เข้าท  าการซ้ือเงินลงทุนจากบริษัท รัชคาร โฮลด้ิง จ ากัด เพ่ือถือหุ้นในบริษัท บริหารสินทรัพย ์ 
รัชคาร จ ากดั ในสัดส่วน 50 : 50  เป็นจ านวนเงิน 12.50 ลา้นบาท ช าระเงินทั้งจ  านวนแลว้ในวนัท่ี 6 กนัยายน 
2561 และบริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จ ากดั ไดรั้บอนุมติัจดทะเบียนบริษทัเป็นบริษทับริหารสินทรัพยต์าม
กฎกระทรวง (พ.ศ. 2541) จากธนาคารแห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 
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ข้อมูลทางการเงินของการร่วมค้า 

ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของการร่วมคา้ โดยสรุปมีดงัน้ี 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 หน่วย : พนับาท 

 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์ 

รัชคาร จ ากดั 
บริษทั สเปคทรัล  
สิเหร่ จ  ากดั 

 
รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,841,548 2,818,704 30,295 - 2,871,843 2,818,704 
หน้ีสินหมุนเวียน (48,022) (17,350) (74) - (48,096) (17,350) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (2,800,000) (2,800,000) - - (2,800,000) (2,800,000) 
สินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมคา้ (6,474) 1,354 30,221 - 23,747 1,354 
สัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมคา้ (ร้อยละ) 50.00 50.00 51.00 -   
มูลค่าตามบญัชีของมูลค่าการลงทุน 
      ในการร่วมคา้ (3,237) 677 15,413 - 12,176 667 
การตดัก าไรระหว่างกนัจากการขาย 
    เงินลงทุนในสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ              (26,000) (26,000) - - (26,000) (26,000) 
มูลค่าตามบัญชีของมูลค่าการลงทุน 
      ในการร่วมค้า - สุทธ ิ - - 15,413 - 15,413 - 
ผลขาดทุนเกนิทุนแสดงหักจากเงินให้กู้ยืม 

ระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (29,237) (25,323) - - (29,237) (25,323) 

สรุปรายการก าไรขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 หน่วย : พนับาท 

 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์ 

รัชคาร จ ากดั 
บริษทั สเปคทรัล  
สิเหร่ จ  ากดั 

 
รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รายได ้ 1,891 64 53 - 1,944 64 
ขาดทุนส าหรับปี (207,828) (23,646) (386) - (208,214) (23,646) 
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17. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน – สุทธ ิ

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 
หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 

 
 

ราคามูลค่า
ยติุธรรม  

ราคามูลค่า
ยติุธรรม 

 
ราคาทุน ระดบั 2 ราคาทุน ระดบั 2 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย     
   หน่วยลงทุนในกองทรัสตเ์พ่ือการ 

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ 3,541,076 3,900,635 2,398,410 2,411,900 
บวก การปรับมูลค่าเงินลงทุน         359,559 - 13,490 - 
รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธ ิ 3,900,635 3,900,635 2,411,900 2,411,900 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนระยะยาว ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2,411,900 - 
   เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 1,142,666 2,398,410 
   บวก การปรับมูลค่าเงินลงทุน         346,069 13,490 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 3,900,635 2,411,900 

บริษทัไดรั้บเงินปันผลจากหน่วยลงทุนในกองทุนทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 จ านวน 167.36 ลา้นบาท และ 60.68 ลา้นบาท ตามล าดบั 

บริษทัไดน้ าเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนไปจดจ านองเพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ (หมายเหตุ 23) 
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18.      อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน – สุทธิ 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 
หอ้งพกัใหเ้ช่า 

อาคาร 
โรงงานใหเ้ช่า รวม 

ราคาทุน :     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 28,593 559,486 7,683 595,762 
โอนออกเป็นตน้ทุนพฒันาท่ีดิน (2,319) - - (2,319) 
จ าหน่ายระหว่างปี - - (7,683) (7,683) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 26,274 559,486 - 585,760 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 - (391,438) (3,107) (394,545) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (13,060) (321) (13,381) 
จ าหน่ายระหว่างปี - - 3,428 3,428 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 - (404,498) - (404,498) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี :     
มูลค่าตามบัญชี – สุทธิต้นปี 28,593 168,048 4,576 201,217 

มูลค่าตามบัญชี – สุทธิปลายปี 26,274 154,988 - 181,262 
     

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
อาคาร 

หอ้งพกัใหเ้ช่า 
อาคาร 

โรงงานใหเ้ช่า รวม 
ราคาทุน :     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 248,638 512,642 7,683 768,963 
จ าหน่ายระหว่างปี - - (7,683) (7,683) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 248,638 512,642 - 761,280 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 - (385,075) (3,107) (388,182) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (11,177) (321) (11,498) 
จ าหน่ายระหว่างปี - - 3,428 3,428 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 - (396,252) - (396,252) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี :     
มูลค่าตามบัญชี – สุทธิต้นปี 248,638 127,567 4,576 380,781 

มูลค่าตามบัญชี – สุทธิปลายปี 248,638 116,390 - 365,028 
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 มูลค่ายุตธิรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
 มูลค่ายทุธิธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 191,881 180,840 499,973 476,483 
ท่ีดินพร้อมอาคารห้องพกัให้เช่า 340,819 399,408 285,836 349,062 
อาคารโรงงานให้เช่า - 17,297 - 17,297 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ประกอบด้วยท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารห้องพกัให้เช่า อาคารโรงงาน 
ให้เช่า โดยมีรายได้ค่าเช่าส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ส าหรับงบการเงินรวม จ านวน  
44.60 ลา้นบาท และจ านวน 44.49 ลา้นบาท ตามล าดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 71.45 ลา้นบาท และ
จ านวน 70.19 ล้านบาท ตามล าดับ รวมอยู่ในก าไรขาดทุน และมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานทางตรงท่ีเกิดจาก
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ส าหรับงบการเงินรวม จ านวน 
35.09 ลา้นบาท และ 34.73 ลา้นบาท ตามล าดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 31.80 ลา้นบาท และจ านวน 
31.55 ลา้นบาท ตามล าดบั รวมอยูใ่นก าไรขาดทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 

เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2555 และเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2556 บริษทัไดท้  าสัญญาให้เช่าท่ีดินก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์รวม 3 สัญญากบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยตกลงให้เช่าท่ีดินจงัหวดัอยุธยารวม 22 แปลง ระยะเวลาการ
เช่า 12 ปี โดยก าหนดอตัราค่าเช่าไร่ละ 40,000 บาทต่อปี และให้ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือนๆ ละ 1.47 ลา้นบาท รวม
เป็นเงินค่าเช่า 12 ปี จ านวนรวมทั้งส้ิน 211.59 ลา้นบาท  

โดยอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนตามสัญญาเช่าด าเนินงานดังกล่าว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จะ
ก่อให้เกิดรายไดค่้าเช่าขั้นต ่าในอนาคต ดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 2562 2561 
ระยะเวลา   
ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 17,633 17,633 
ระยะเวลาเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 70,531 70,531 
ระยะเวลาเกิน 5 ปี 1,977 19,135 

บริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนบางส่วนไปจดจ านองเพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
(หมายเหตุ 21 และ 23) 
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ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ส าหรับงบการเงินรวม จ านวน 1,315 ลา้นบาท 
และ 1,309 ล้านบาท ตามล าดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน  64 ลา้นบาท และจ านวน 75 ลา้นบาท 
ตามล าดบั รวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยซ่ึ์งหักค่าเส่ือมราคาทั้งจ  านวนแลว้แต่
ยงัคงใชง้านอยู ่จ  านวน 348 ลา้นบาท และจ านวน 469 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคารบางส่วนของกลุ่มบริษทั ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัเงิน
เบิกเกินบญัชีเงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 

20. สิทธิการใช้สินทรัพย์รอตดับัญชี – สุทธิ 

สิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 
สิทธิการใชร้ะบบ 

ท่อส่งก๊าซ 

สิทธิในการใช้
ระบบสายส่ง

ไฟฟ้า 

สิทธิในการใช้
เส้นใยแกว้ 
น าแสง รวม 

ราคาทุน     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 296,537 82,400 12,880 391,817 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 296,537 82,400 12,880 391,817 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 142,867 5,165 418 148,450 
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 14,299 3,296 515 18,110 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 157,166 8,461 933 166,560 
ราคาตามบัญชี ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 153,670 77,235 12,462 243,367 
ราคาตามบัญชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 139,371 73,939 11,947 225,257 

ในปี 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าหนงัสือมอบโอนกรรมสิทธ์ิในระบบท่อส่งก๊าซท่ีเช่ือมต่อกบัระบบท่อของ 
ปตท. ให้กบับริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) เพ่ือรับก๊าซจากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ตามเง่ือนไขในสัญญาซ้ือ
ขายก๊าซ โดยบริษทัยอ่ยยงัคงมีสิทธิในการใชท่้อส่งก๊าซดงักล่าวตามระยะเวลาของสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 
ซ่ึงมีอาย ุ25 ปี  

ในปี 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดมี้การจ่ายเงินสนบัสนุนค่าใชจ่้ายเพ่ือการด าเนินการก่อสร้างระบบสายส่ง  115 
เควี ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือรองรับการเช่ือมโยงของผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ของโครงการ 3  
เป็นจ านวนเงิน 82.40 ลา้นบาท 

ในปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้มีการจ่ายค่าติดตั้ งเส้นใยแก้วน าแสงและทดสอบสายรับสัญญาณส่ือสาร  
(Fiber Optic) ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นจ านวนเงิน 12.88 ลา้นบาท 
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ในปี 2548 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าหนงัสือมอบโอนกรรมสิทธ์ิในระบบท่อส่งก๊าซท่ีเช่ือมต่อกบัระบบท่อของ 
ปตท. ให้กบับริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) เพ่ือรับก๊าซจากบริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) ตามเง่ือนไขในสัญญาซ้ือ
ขายก๊าซ โดยบริษทัยอ่ยยงัคงมีสิทธิในการใชท่้อส่งก๊าซดงักล่าวตามระยะเวลาของสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 
ซ่ึงมีอาย ุ21 ปี และสามารถต่ออายสุัญญาออกไปไดอี้ก 4 ปี 

21. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 

   ตัว๋แลกเงินและตัว๋สัญญาใชเ้งิน 1,700,000 3,980,000 
   หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (3,480) (11,260) 
รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 1,696,520 3,968,740 

เงินกูย้มืระยะสั้นดงักล่าวค ้าประกนัร่วมกบัเงินกูย้ืมระยะยาว โดยการจดจ านองตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ท่ีดินรอ
การพฒันา อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดินอาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้าง เคร่ืองจกัรและงานระหว่างก่อสร้าง
บางส่วนของกลุ่มบริษทั (หมายเหตุ 12, 18 และ 19) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นท่ียงัมิได้เบิกใช้เป็นจ านวน  
3,223 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2561: 2,020 ลา้นบาท) 

22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23,468 21,605 8,557 14,933 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน 602,895 1,254,942 27,607 19,625 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,565 44,721 487 33 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 644,928 1,321,268 36,651 34,591 
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23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
บริษทั สวนอุตสาหกรรม โรจนะ จ ากดั (มหาชน) 5,924,153 3,939,579 5,924,153 3,939,579 
บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จ  ากดั 8,854,777 9,650,717 - - 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั 230,000 419,900 - - 
บริษทั โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ  ากดั 941,519 1,149,566 - - 
หัก ค่าธรรมเนียมในการจดัหาวงเงินสินเช่ือรอตดับญัชี (18,080) (10,151) (17,389) (8,941) 
รวม 15,932,369 15,149,611 5,906,764 3,930,638 
หัก เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,450,264) (1,850,951) (1,610,410) (765,983) 
เงินกู้ยืมระยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธ ิ 13,482,105 13,298,660 4,296,354 3,164,655 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 15,149,611 17,328,719 3,930,638 5,170,619 
   กูเ้พ่ิมระหว่างปี 2,837,649 1,296,000 2,837,649 997,500 
   จ่ายคืนระหว่างปี (2,032,928) (3,481,291) (839,560) (2,243,664) 
   ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการ      
        จดัหาเงิน 5,960 6,183 5,959 6,183 
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน (27,923) - (27,922) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 15,932,369 15,149,611 5,906,764 3,930,638 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ าแนกตามประเภทสกุลเงิน ดงัน้ี 

 

หน่วย : พนับาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2562 2561 2562 2561 

บาท 14,593,035 15,149,611 4,567,430 3,930,638 
ดอลลาร์สิงคโปร์ 1,339,334 - 1,339,334 - 
รวม 15,932,369 15,149,611 5,906,764 3,930,638 
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บริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกูย้มืระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียเงิน
ให้กู ้ยืมขั้นต ่าของธนาคาร (MLR) ลบอัตราท่ีก าหนดในสัญญา และมีก าหนดช าระเงินตน้เป็นรายเดือน  
รายไตรมาส หรือ ราย 6 เดือน และช าระดอกเบ้ียเป็นประจ าทุกเดือน และตอ้งช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดภายในเดือน
ธนัวาคม 2563 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2570  
เงินกู ้ยืมระยะยาวท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
ประมาณร้อยละ 3.55 ต่อปี มีก  าหนดช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส และตอ้งช าระคืนเงินตน้ทั้งหมด
ภายในเดือนมกราคม 2567 
บริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกูย้มืระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียเงิน
ให้กู ้ยืมขั้นต ่าของธนาคาร (MLR) ลบอัตราท่ีก าหนดในสัญญา และมีก าหนดช าระเงินตน้เป็นรายเดือน                     
รายไตรมาส หรือ ราย 6 เดือน และช าระดอกเบ้ียเป็นประจ าทุกเดือน และตอ้งช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดภายในเดือน
มิถุนายน 2565 ถึงเดือนกรกฎาคม 2576  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทั มีวงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน 1,400 
ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ท่ีดินรอการพฒันา อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์บางส่วนของกลุ่มบริษทั และหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย ถูกน าไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม
ระยะยาว (หมายเหตุ 12, 15, 18 และ 19) 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นในอตัราท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเป็นตน้ 
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24. หุ้นกู้ – สุทธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีหุ้นกูท้ ั้งจ  านวนเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มี
หลกัประกนั มีมูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท ทั้งน้ีหุ้นกูด้งักล่าวมี
ขอ้ก าหนดท่ีส าคญับางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ โดยรายละเอียดท่ีส าคญั 
ของหุ้นกูมี้ดงัน้ี 

    จ านวนหน่วย จ านวน      
    2562 2561 2562 2561 อตัรา

ดอกเบ้ีย 
อาย ุ
หุน้กู ้

วนัครบก าหนด 
ไถ่ถอน คร้ังท่ี วนัท่ีออก (ลา้นหน่วย) (ลา้นหน่วย) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

2/2558 29 พฤษภาคม  2558 0.62 0.62 618 618 4.40% 5 ปี 29 พฤษภาคม 2563 
1/2559 19 พฤษภาคม 2559 - 0.37 - 374 3.40% 3 ปี 19 พฤษภาคม 2562 
2/2559 19 พฤษภาคม 2559 0.63 0.63 626 626 4.10% 5 ปี 19 พฤษภาคม 2564 
1/2560 12 พฤษภาคม 2560 2.00 2.00 2,000 2,000 3.95% 3 ปี 12 พฤษภาคม 2563 
2/2560 6 ตุลาคม 2560 1.00 1.00 1,000 1,000 4.10% 5 ปี 6 ตุลาคม 2565 
1/2561 2 เมษายน 2561 0.45 0.45 450 450 3.40% 3 ปี 25 มีนาคม 2564 
1/2562 13 มิถุนายน 2562 2.50 - 2,500 - 4.15% 3 ปี 13 มิถุนายน 2565 
2/2562 13 มิถุนายน 2562 0.50 - 500 - 4.25% 4 ปี 13 มิถุนายน 2566 
3/2562 22 พฤศจิกายน 2562 0.50 - 500 - 3.85% 4 ปี 22 พฤศจิกายน 2566 
4/2562 22 พฤศจิกายน 2562 1.50 - 1,500 - 3.85% 4 ปี 22 พฤศจิกายน 2566 

 รวม 9.70 5.07 9,694 5,068      

ยอดคงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 
ยอดคงเหลือ ณ ต้นปี 5,067,600 5,100,000 
   ออกเพ่ิมระหว่างปี 5,000,000 450,000 
   ไถ่ถอนระหว่างปี (374,000) (482,400) 
 9,693,600 5,067,600 
หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (13,104) (4,166) 
 9,680,496 5,063,434 
หัก หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,617,029) (372,007) 
ยอดคงเหลือ ณ ส้ินปี 7,063,467 4,691,427 
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25. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน   

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัต้นปี 31,067 29,151 14,948 13,754 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     
   ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 6,321 1,468 3,002 856 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,211 448 593 338 
   ตน้ทุนบริการในอดีตจากการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์* 9,873 - 5,277 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     
   (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากร 5,221 - 1,058 - 
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนขอ้สมมติทางการเงิน 509 - (426) - 
      ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (626) - 1,850 - 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัส้ินปี 53,576 31,067 26,302 14,948 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม ได้แสดงใน 
งบก าไรขาดทุน รับรู้ในรายการค่าใชจ่้ายบริหารทั้งจ  านวน ดงัน้ี: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 6,321 1,468 3,002 856 
ตน้ทุนดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,211 448 593 338 
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์* 9,873 - 5,277 - 
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 17,405 1,916 8,872 1,194 

*เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  
ซ่ึงไดก้  าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิ
ไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 
เป็นตน้ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมี
ผลกระทบให้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมข้ึน 9.87 ลา้นบาท (เฉพาะ
ของบริษทัฯ: 5.28 ลา้นบาท) 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี: 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 3.53 - 2.47 3.51 - 2.05 2.66 3.26 
เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพ่ิมข้ึน 6.00 5.00 6.00 5.00 
อตัรามรณะ ร้อยละ 100 ของ

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ.2560 

ร้อยละ 80 ของ
ตารางมรณะไทย 

พ.ศ.2551 

ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย 

พ.ศ.2560 

ร้อยละ 80 ของ
ตารางมรณะไทย 

พ.ศ.2551 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่า
ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัรา เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด 1.0% 49,044 58,746 24,490 28,354 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 1.0% 57,932 49,656 28,446 24,369 
อตัราการหมุนเวียน 10.0% 52,435 54,817 25,734 26,913 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ท่ียงัไม่ไดคิ้ดลด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 41,124 17,573 
มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 11,144 5,808 
มากกว่า 10 ปี 75,885 35,628 

26. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไร
สุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสม
ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมาย
ดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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27. เงินปันผล 
เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2562 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล                       
ระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ซ่ึงจ่ายจากก าไรสุทธิส าหรับงวดเกา้เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2562 ให้แก่ 
ผูถื้อหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 404 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลแลว้ เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานของปี 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.60 บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้ ใน
อตัราหุ้นละ 0.20 บาท เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2561 และในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2561
คงเหลือเงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ายอีกในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 1,212 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ 
ไดจ่้ายเงินปันผลส่วนท่ีเหลือแลว้เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2562 

เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2561 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล                       
ระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 ซ่ึงจ่ายจากก าไรสะสมและก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2561 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 404 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลแลว้ เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2561 

เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2561 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
จากก าไรสะสม ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 404 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้ เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2561 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานของปี 2560 และก าไรสะสม ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผล
ระหว่างกาลแลว้ ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท คงเหลืออีกในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเงินปันผลจ่าย 404 ลา้นบาท
จ่ายเงินปันผลแลว้ เม่ือวนัท่ี  25 พฤษภาคม 2561 

28. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ในปี 2556 บริษัทได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพ่ือใช้ในการก่อสร้างเข่ือนป้องกันน ้ าท่วมภายในนิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัอยุธยา จ  านวนเงินรวม  1,330 ลา้นบาท โดยไดรั้บเงินครบถว้นแลว้ในระหว่างปี 
2556 ซ่ึงบนัทึกรายการดงักล่าวในบญัชีรายไดร้อการรับรู้ โดยแสดงสุทธิในบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ( และ
ตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นเวลา 50 ปี ตามอายุการใชง้านของสินทรัพย ์โดยแสดงค่าตดัจ าหน่ายสุทธิกบัค่า
เส่ือมราคาสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินอุดหนุนรัฐบาล   
   เงินอุดหนุนรัฐบาลเร่ิมแรก  1,329,957 
   ตดัจ าหน่ายสะสมยกมา (152,945)  
   ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (26,599) (179,544) 
เงินอุดหนุนรัฐบาลเร่ิมแรก - สุทธิ  1,150,413 
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ในปี 2555 บริษัทได้ท  าสัญญาเงินกู ้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึง วงเ งิน 752.90 ล้านบาท  
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.01 ต่อปี ซ่ึงเป็นอัตราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราตลาด เน่ืองจากเป็นนโยบายท่ีรัฐบาลให้ 
ความช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากเหตุการณ์น ้ าท่วมในปี 2554 ต่อมาในเดือนกนัยายน 2556 บริษทัไดเ้บิกรับเงินกู ้
ทั้งจ  านวน และไดบ้นัทึกผลต่างของดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอดอายสุัญญาเงินกูข้องอตัราตามสัญญากบัอตัราตลาด 
ท่ีอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 12 เดือน ส าหรับผูฝ้ากทัว่ไปสูงสุดของธนาคารออมสิน (ปัจจุบนัเท่ากบั 
ร้อยละ 2.25 ต่อปี) บวกต้นทุนการด าเนินงานอัตราร้อยละ 0.98 ต่อปี เป็นจ านวนเงินรวม 247.10 ล้านบาท  
บริษทัไดบ้นัทึกเงินกูย้มืดว้ยมูลค่ายติุธรรม (หมายเหตุ 23) ซ่ึงค านวณมาจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่าย 
ในอนาคตคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดและตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมดว้ยอตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริงตามระยะเวลาของสัญญาเงินกูสุ้ทธิกบัค่าเส่ือมราคาสินทรัพย ์

29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะทีส่ าคญั 
ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน 
    (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (201,210) 291,117 (179,172) (25,837) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 7,031,008 6,519,017 - - 
ซ้ือท่ีดินและจ่ายค่าพฒันา 495,398 281,687 360,981 268,104 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,346,443 1,339,047 74,800 88,205 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 166,428 132,406 77,988 71,678 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 52,296 41,181 30,304 21,599 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 33,003 30,301 21,675 21,136 
ค่านายหนา้ 20,305 18,939 16,792 15,319 
ค่าซ่อมแซม 231,754 219,254 27,803 33,387 
ค่าไฟฟ้า 127,626 121,255 39,240 39,937 
ค่ารักษาความปลอดภยั 77,353 77,122 33,118 32,530 
ตดัจ าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 14,368 9,587 13,079 7,863 
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30. ภาษีเงินได้ 

30.1  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 33,449 18,859 - - 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการ      
    เกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ     
    การกลบัรายการ ผลแตกต่างชัว่คราว 327,871 61,227 327,871 61,227 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในงบ 
    ก าไรขาดทุน 361,320 80,086 327,871 61,227 

จ านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 
 2562 2561 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั   
   ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือ่ขาย 71,912 2,698 
 71,912 2,698 
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รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ก าไรทางภาษีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,590,265 1,157,964 1,991,274 2,459,746 
อตัราภาษี 20% 20% 20% 20% 
ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัตามอตัราภาษ ี 518,053 231,593 398,255 491,949 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
   การส่งเสริมการลงทุน (164,437) (164,413) 11,561 2,041 
   รายไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษ ี - (1,600) (68,450) (88,500) 
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (12,246) (13,901) - - 
   รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
      ท่ีตอ้งเสียภาษี - 9,574 - - 
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 20,822 2,365 - - 
   ก  าไรระหว่างกนั 7,126 6,678 - - 
ค่าใชจ่้ายและรายไดท่ี้ไม่สามารถน ามา(หกั) 
    บวกทางภาษีได ้ 21,983 19,594 12,096 13,114 
ใชป้ระโยชนสิ์นทรัพยภ์าษีเงินไดท่ี้ไม่ได ้     
    บนัทึกในอดีต (41,866) (17,515) (25,591) (357,377) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีคาดว่าจะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์ 11,885 7,711 - - 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 361,320 80,086 327,871 61,227 

อตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 13.95% 6.92% 16.47% 2.49% 

30.2 หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 

ส่วนประกอบของหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  การเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน  

 1 มกราคม 2562 ก าไรขาดทุน 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 31 ธนัวาคม 2562 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตดับัญชี :     
      เงินลงทุนชัว่คราว 141,227 327,871 - 469,098 
      เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 2,698 - 69,214 71,912 

รวมหนีสิ้นภาษีเงินได้รอตดับัญชี 143,925 327,871 69,214 541,010 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบางแห่ง มีรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ  านวน  
1,164 ล้านบาท และ 59 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี 
เน่ืองจากบริษทัฯ เห็นว่า อาจมีก าไรทางภาษีในส่วนของรายการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนไม่เพียงพอใน
อนาคตท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้ ซ่ึงราคาทุนของภาษีดังกล่าวจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2563 โดยผูบ้ริหารคาดว่าจะรับรู้ผลประโยชน์จากรายการขาดทุนทางภาษีเม่ือ
เกิดก าไรทางภาษีจริงในอนาคต 

31. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงาน
และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทัคือ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน ดงัน้ี   

- ส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายและบริการเก่ียวเน่ือง 
- ส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
- ส่วนงานธุรกิจผลิตน ้าเพ่ืออุตสาหกรรม 

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถุประสงค์ในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯ ประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบั
ท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมศิาสตร์  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่
ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทั มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 6,478 ลา้น
บาท และ 6,073 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
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32. การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การ
แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด เงินลงทุนชัว่คราว เงินลงทุนชัว่คราวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูย้ืม
ระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระผูกพนั  เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้
และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เจ้าหน้ีซ้ือทรัพยสิ์น เงินกู ้ยืมระยะสั้ นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั เจ้าหน้ี 
ไม่หมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้บริษทัฯ และบริษทัย่อยมี
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน  
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกูท่ี้มี
ดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตรา
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 
(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียถวั

เฉล่ีย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 1,849 - 184 2,033 0.10-0.40% 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 3,231 3,231 - 
เงินลงทุนชัว่คราวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 430 - 661 - - 1,091 0.38-2.00% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 1,649 1,649 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระผกูพนั - - - 6 - 6 0.20-1.45% 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,371 - 1,371 6.00% 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน-สุทธิ - - - - 3,901 3,901 - 
    รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 430 - 2,510 1,377 8,965 13,282  
หนีสิ้นทางการเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,697 - - - - 1,697 2.20-3.20% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 645 645 - 
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ 154 248 - - 10 412 5.01-5.26% 
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 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียถวั

เฉล่ีย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 19 19 - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - - - 380 380 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 2,450 13,482 - 15,932 0.01-5.01% 
หุน้กู ้ 2,617 7,063 - - - 9,680 3.40-4.40% 
    รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 4,468 7,311 2,450 13,482 1,054 28,765  

 
 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียถวั

เฉล่ีย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 754 - 135 889 0.20-2.10% 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 1,592 1,592 - 
เงินลงทุนชัว่คราวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั - - 1,765 - - 1,765 0.50% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 1,682 1,682 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระผกูพนั - - - 6 - 6 0.20-1.45% 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,375 - 1,375 6.25% 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน-สุทธิ - - - - 2,412 2,412 - 
    รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ - - 2,519 1,381 5,821 9,721  
หนีสิ้นทางการเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3,969 - - - - 3,969 2.00-3.00% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 1,321 1,321 - 
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ 125 100 - - 92 317 5.26% 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 7 7 - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - - - 360 360 3.40-5.27% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,851 13,299 - 15,150 0.01-5.27% 
หุน้กู ้ 372 4,691 - - - 5,063 3.40-4.75% 
    รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 4,466 4,791 1,851 13,299 1,780 26,187  
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 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียถวั

เฉล่ีย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี 
มากกว่า  

1 ปี 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 1,449 - 178 1,627 0.10–0.40% 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 3,231 3,231 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 63 63 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 617 - - 617 3.29% 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,534 - 1,534 6.00% 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน-สุทธิ - - - - 3,901 3,901 - 
   รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ - - 2,066 1,534 7,373 10,973  
หนีสิ้นทางการเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,697 - - - - 1,697 2.20-3.20% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 37 37 - 
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ - - - - 2 2 - 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 12 12 - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - - - 162 162 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,611 4,296 - 5,907 0.01-4.40% 
หุน้กู ้ 2,617 7,063 - - - 9,680 3.40-4.40% 
    รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 4,314 7,063 1,611 4,296 213 17,497  
 

 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียถวั

เฉล่ีย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
ภายใน 

 1 ปี 
มากกว่า  

1 ปี 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 553 - 66 619 0.20-2.10% 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 1,592 1,592 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 59 59 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 569 - - 569 3.23% 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,368 - 1,368 6.25% 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน-สุทธิ - - - - 2,412 2,412 - 
   รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ - - 1,122 1,368 4,129 6,619  
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 หน่วย : ลา้นบาท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียถวั

เฉล่ีย 
 ภายใน 

 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
ภายใน 
 1 ปี 

มากกว่า  
1 ปี 

หนีสิ้นทางการเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3,969 - - - - 3,969 2.00-3.00% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 35 35 - 
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ - - - - 1 1 - 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 1 1 - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - - - 94 94 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ี  
   เก่ียวขอ้งกนั    - - 30 - - 30 3.23% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 766 3,165 - 3,931 0.01-5.20% 
หุน้กู ้ 372 4,691 - - - 5,063 3.40-4.75% 
    รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 4,341 4,691 796 3,165 131 13,124  

ความเส่ียงจากเงินลงทุนและลูกหนีก้ารค้า 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีความเส่ียงจากการกระจุกตวัของเงินลงทุนและลูกหน้ีการคา้ท่ีเกิดจากเงินสดและเงิน
ลงทุนระยะสั้นท่ีมีนยัส าคญั เน่ืองจากบริษทัยอ่ยไดน้ าเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนท่ีมีความเส่ียงต ่ากบัธนาคาร
พาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือและบริษทัมีนโยบายโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินท่ีขายเม่ือลูกคา้ช าระ
เงินครบถว้นแลว้ 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
คงเหลือ และมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี  

 หน่วย : ลา้น 
สกุลเงิน 2562 2561 

สินทรัพย ์   
ดอลลาร์สิงคโปร์ (SGD) 194.28 103.00 

หน้ีสิน   
ดอลลาร์สิงคโปร์ (SGD) 59.27 - 
ดอลลาร์สหรัฐ (USD) 14.99 9.95 
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มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใชว้ิธีการและขอ้สมมติฐานดงัต่อไปน้ี ในการประมาณราคาตลาดหรือมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราวและลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กูย้ืม
ระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นสินทรัพยท์างการเงินระยะสั้ น ดงันั้นมูลค่าตามบญัชี มีจ  านวน
เท่ากบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ 

- เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์เจา้หน้ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัและหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน มีมูลค่าตาม
บญัชีเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ 

- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั มีมูลค่าตามบญัชีเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ ยกเวน้เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมี
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินไม่แตกต่างจาก มูลค่าตามบญัชี
อยา่งมีนยัส าคญั ส่วนหน้ีสินทางการเงินแสดงดว้ยราคาตามบญัชี ซ่ึงเท่ากบัมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณยกเวน้
หุ้นกู ้อน่ึงมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวใชว้ิธีการและขอ้สมมติฐานขา้งตน้ มูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไป 

33. ล าดับช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         
   เงินลงทุนชัว่คราว 3,220 1,581 11 11 - - 3,231 1,592 
   เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 3,901 2,412 - - - - 3,901 2,412 
   อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - - 192 181 341 417 533 598 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         
   หุ้นกู ้ 9,853 5,089 - - - - 9,853 5,089 
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 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         
   เงินลงทุนชัว่คราว 3,220 1,581 11 11 - - 3,231 1,592 
   เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 3,901 2,412 - - - - 3,901 2,412 
   อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - - 500 477 286 366 786 843 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         
   หุ้นกู ้ 9,853 5,089 - - - - 9,853 5,089 

34. การส่งเสริมการลงทุน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมการลงทุน สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการ
ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

ตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ท่ี 14/2541 เร่ืองก าหนดวิธีการรายงานรายไดส้ าหรับ
ผูท่ี้ไดรั้บการส่งเสริม ลงวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2541 โดยให้บริษทัแสดงยอดรายไดแ้ยกเป็นส่วนท่ีไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  
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รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
และ 2561 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 
 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ธุรกิจท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ
การส่งเสริม รวม 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ
การส่งเสริม รวม 

รายได ้       

   รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 519,659 327,532 847,191 284,398 263,084 547,482 
   รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 7,246,095 3,362,348 10,608,443 - - - 
   รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 140,055 663,954 804,009 8,126 454,759 462,885 
   รายไดจ้ากการใหเ้ช่า - 44,600 44,600 - 71,447 71,447 
   รายไดเ้งินปันผล - 190,640 190,640 - 532,890 532,890 
   ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพย  ์
        เพื่อการลงทุน - 6,240 6,240 - 6,240 6,240 
   ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการ 
       เปล่ียนแปลงมูลคา่เงินลงทุน - 1,639,354 1,639,354 - 1,639,354 1,639,354 
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - 12,558 12,558 - (3,133) (3,133) 
   ดอกเบ้ียรับ 3,228 108,566 111,794 3,007 121,925 124,932 
   รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้า 
       ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย - 26,784 26,784 - 26,784 26,784 
   รายไดอ่ื้น 34 3,802 3,836 34 3,554 3,588 
รวมรายได ้ 7,909,071 6,386,378 14,295,449 295,565 3,116,904 3,412,469 
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 หน่วย : พนับาท 
 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ธุรกิจท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ
การส่งเสริม รวม 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ
การส่งเสริม รวม 

รายได ้       

   รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 553,589 296,390 849,979 343,184 255,314 598,498 
   รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 7,030,550 3,140,242 10,170,792 - - - 
   รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 97,620 543,149 640,769 10,369 455,481 465,850 
   รายไดจ้ากการใหเ้ช่า - 44,488 44,488 - 70,188 70,188 
   รายไดเ้งินปันผล - 68,683 68,683 - 551,053 551,053 
   ก าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุน 
       ในบริษทัร่วม - (34,411) (34,411) - 1,730,816 1,730,816 
   ก าไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว - 24,582 24,582 - 24,167 24,167 
   ก าไรจากการขายเงินลงทุนจากการ 
       ซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ - 26,000 26,000 - 52,000 52,000 
   ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการ 
       เปล่ียนแปลงมูลคา่เงินลงทุน - 305,986 305,986 - 306,137 306,137 
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - 2,608 2,608 - 2,384 2,384 
   รายไดอ่ื้น 4,339 24,538 28,877 2,427 35,497 37,924 
รวมรายได ้ 7,686,098 4,442,255 12,128,353 355,980 3,483,037 3,839,017 

35.       การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของกลุ่มบริษทันั้น เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น เป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือด ารง
ไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืนทุน
ให้แก่ผูถื้อหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพ่ือลดภาระหน้ี 
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36. ภาระผูกพันและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ภายหน้า 

36.1 สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าส านกังานและบริการสาธารณูปโภคกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงระยะเวลา 
3 ปี โดยมีค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 0.28 ลา้นบาท และไดจ่้ายเงินประกนัเป็นจ านวนเงิน 0.87 ลา้น
บาท 

บริษทัย่อยสองแห่ง ไดท้  าสัญญาเช่าส านักงานและบริการสาธารณูปโภคกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่ง
หน่ึงระยะเวลา 3 ปี โดยมีค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 0.64 ลา้นบาท และไดจ่้ายเงินประกนัเป็นจ านวน
เงิน 1.82 ลา้นบาท 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ไดท้  าสัญญาเช่าส านักงานและบริการสาธารณูปโภคกบับริษทัแห่งหน่ึง ระยะเวลา  
3 ปี โดยมีค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 0.82 ลา้นบาทและไดจ่้ายเงินประกนัเป็นจ านวนเงิน 2.40 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญา
เช่าด าเนินงานดงัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

จ่ายช าระ     
   ภายใน 1 ปี 21 20 3 3 
   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 14 30 3 6 

36.2 ภาระผูกพันจากสัญญาระยะยาว  

 บริษัทย่อย 

  (ก) สัญญาขายกระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีดงัน้ี 

โครงการ ตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า ระยะเวลา วงเงินค ้าประกนัจากธนาคาร 
โครงการ 1    เดือนธนัวาคม 2540 25 ปี 163.08 ลา้นบาท 
โครงการ 2    เดือนตุลาคม 2556 25 ปี 207.18 ลา้นบาท 
โครงการ 3    เดือนมิถุนายน 2561 25 ปี 226.80 ลา้นบาท 

 (ข) สัญญาซ้ือแก๊สกบับริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) มีดงัน้ี 

โครงการ ตั้งแต่วนัเร่ิมใชก้๊าซเพ่ือการคา้ ระยะเวลา 
โครงการ 1   เดือนมีนาคม 2542 21 ปี (ต่ออายสุัญญาออกไปไดอี้ก 4 ปี) 
โครงการ 2   เดือนมิถุนายน 2556 25 ปี 
โครงการ 3   เดือนมิถุนายน 2561 25 ปี 
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 (ค) สัญญาซ้ือน ้ าดิบกบับริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) เร่ิมตั้งแต่
เดือนมีนาคม 2560 สัญญามีระยะเวลา อยา่งนอ้ย 10 ปี โดยปริมาณการซ้ือและอตัราค่าน ้ าดิบให้เป็นไป
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา  

(ง) สัญญาจา้งบริหารจดัการโรงไฟฟ้ากบับริษทั ออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ากดั เร่ิมตั้งแต่เดือน
เมษายน 2556 สัญญามีระยะเวลา 10 ปี โดยอตัราค่าบริหารจดัการให้เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา  

36.3  ภาระผูกพันเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน ดงัน้ี 
 หน่วย : ลา้น 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 2562 2561 2562 2561 
บาท 299 121 263 71 
เหรียญสหรัฐ - 2 - - 

บริษทัยอ่ยหน่ึงแห่งไดมี้ขอ้ตกลงจา้งบริการจดัการโรงไฟฟ้ากบับริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ านวนเงิน 253.88
ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงจะพิจารณาเป็นรายปี 

36.4  หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร ดงัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

หนงัสือค ้าประกนัไฟฟ้า 32 26 16 15 
หนงัสือค ้าประกนัสาธารณูปโภคและซ้ือขายไฟฟ้า 1,366 1,656 455 738 
รวม 1,398 1,682 471 753 

 

 

36.5  ภาระการค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของ 
บริษทัยอ่ย เป็น จ านวนเงิน 345 ลา้นบาท 

36.6  ทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ บริษทัย่อยและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงาน
จ่ายสะสม และเงินท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 - 5 ของค่าจา้งกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จ ากดั และธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ  ากดั 
(มหาชน) ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นจ านวน 5.25 ลา้นบาท 
(2561: 4.57 ลา้นบาท) 
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36.7 หนังสือแสดงเจตนาการจองทีด่ิน 
เม่ือวนัท่ี 8 กรกฏาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน จ านวนเงิน 1,004.45 ลา้น
บาท กบัการร่วมคา้แห่งหน่ึง โดยบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นผูข้าย และการร่วมคา้เป็นผูต้กลงซ้ือท่ีดิน โดยมี
ก าหนดทยอยจ่ายช าระและโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการผูช้  านาญการพิจารณารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 

37. การจัดประเภทรายการใหม่ 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัประเภทบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และงบก าไรขาดทุน
และก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ใหม่ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภท
รายการบญัชีในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้น สรุปไดด้งัน้ี 

 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ก่อนจดัประเภท รายการ หลงัจดัประเภท ก่อนจดัประเภท รายการ หลงัจดัประเภท 

 
รายการใหม่ จดัประเภทใหม่ รายการใหม่ รายการใหม่ จดัประเภทใหม่ รายการใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน       
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561       
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 7,915 (7,915) - 2,996 (2,996) - 
ค่างวดท่ียงัไม่รับรู้รายได ้ 746,095 7,915 754,010 559,973 2,996 562,969 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

 
   

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561      
ดอกเบ้ียรับ - 13,786 13,786 - 34,428 34,428 
รายไดอ่ื้น 28,877 (13,786) 15,091 37,924 (34,428) 3,496 

38. เหตุการณ์ภายหลงัวนัทีใ่นงบการเงิน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดมี้มติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

- มีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ในอตัราหุ้นละ  
0.50 บาท ซ่ึงมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผูถื้อหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2562 ในอตัราหุ้นละ  
0.20 บาท จึงคงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ายอีกในอัตราหุ้นละ 0.30 บาทโดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

- มีมติให้ออกหุ้นกูเ้พ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน การขยายธุรกิจ และหรือเพ่ือช าระคืนหน้ีคงคา้ง โดยมีวงเงิน
มูลค่ารวมของหุ้นกูท่ี้เสนอขายในแต่ละคร้ัง เม่ือนบัรวมกบัมูลค่ารวมของหุ้นกูข้องบริษทัท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน
ทั้งหมดทุกประเภท ณ ขณะใดขณะหน่ึงจะตอ้งมีจ านวนไม่เกิน 20,000 ลา้นบาท 

39. การอนุมตังิบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
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