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ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน 
 ข้อมูลทัว่ไป 
 
ช่ือบริษทั : บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ : ROJNA   

เวบ็ไซต ์ : www.rojana.com 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107537000840 

ทุนจดทะเบียน : 2,020,461,863 บาทแบ่งเป็นหุน้สามญั 2,020,461,863หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  

1 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 2,020,461,863 บาท  ( ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2563) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภท เขต/สวนอตุสาหกรรม 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 

แขวงบางกะปิ  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์ : 0 2716 1750-7 

โทรสาร : 0 2716 1758-9 

E-mail : Address :  ir@rojana.com , acrojana@truemail.co.th 

ท่ีตั้งโครงการ 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

: 1 หมู่ 5 ถนนโรจนะ ตาํบลคานหาม อาํเภออุทยั  

โทร. (035) 330000-8  โทรสาร (035) 330009 

ท่ีตั้งโครงการ 

จงัหวดัระยอง 

: 3/7 หมู่ 2 ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง ตาํบลหนองบวั อาํเภอบา้นค่าย 

โทร. (038) 961870-2  โทรสาร (038) 961875 

ท่ีตั้งโครงการ 

จงัหวดัชลบุรี 

: 1. 168 หมู่ท่ี 4 ถนนสตัหีบ-ฉะเชิงเทรา  ตาํบลบ่อวิน อาํเภอศรีราชา  

2. ตาํบลเขาคนัทรง อาํเภอศรีราชา  

3. ตาํบลตะเคียนเต้ีย   อาํเภอบางละมุง 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
ช่ือบริษทั  :  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังาน :  เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  

 เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ :  0-2009-9000 

โทรสาร  :  0-2009-9476 

ผู้สอบบัญชี 
ช่ือผูส้อบบญัชี :  นายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3500 

ช่ือบริษทั  :  บริษทั เอเอน็เอส ออดิท  จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังาน :  เลขท่ี 100/2 ชั้น 22 อาคารวอ่งวานิช บี ถนนพระราม  หว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์ :  0-2645-0109 

โทรสาร  :  0-2645-0110  
 

“ผู้ลงทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทฯเพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.rojana.com” 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 
 

  หน่วย : ลา้นบาท 
รายการ 2563 2562 2561 

สินทรัพยร์วม  49,717.18   49,494.87   44,759.78  
หน้ีสินรวม   29,355.99   30,435.16   27,170.82  
ส่วนของผูถื้อหุน้   20,361.20   19,059.72   17,588.96  
รายไดจ้ากการขายท่ีดิน,ไฟฟ้า,บริการ,ค่าเช่า   12,154.24   12,304.24   11,706.03  
รายไดอ่ื้น(กาํไรจากการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท+เปล่ียนมูลค่าเงินลงทุน)  1,092.44   1,978.64  419.72  
ตน้ทุนขายท่ีดิน, ไฟฟ้า, บริการ, ค่าเช่า   9,515.92   9,933.39   9,330.16  
ค่าใชจ่้ายอ่ืน  1,819.73   2,077.67   1,774.94  
กาํไรขั้นตน้   2,638.32   2,370.85   2,375.87  
กาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  1,382.58   1,837.98  671.21  
กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.68  0.91  0.33  
มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้ (บาท) 1.00  1.00  1.00  
อตัรากาํไรสุทธิต่อรายไดร้วม (%) 14.31  15.59  8.89  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 3.81  4.73  2.38  
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 9.59 12.16 6.08 
 
ข้อมูลสําคญัสําหรับผู้ถือหุ้น 
 
วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 256 
วนัและเวลาประชุม  วนัท่ี 26 เมษายน 256 เวลา 10.00 น  
สถานท่ี   ณ หอ้งบุษราคมั บอลรูม ชั้น 2โรงแรมอวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ 
   เลขท่ี 10 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
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ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

    หลกัทรัพย์ของบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียน  2,020,461,863  บาท  แบ่งเป็นหุน้สามญั  2,020,461,863 หุน้  

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เรียกชาํระแลว้ 2,202,461,863  บาท  

  2 รายช่ือผู้ถือหุ้น 

2.1 รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ กลุ่มผูถื้อหุน้ของบริษทัท่ีมีช่ือปรากฏตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 28  พฤษภาคม 2563 

ช่ือผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 

ร้อยละของหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด 

 (ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว) 

กลุ่มวินิชบุตร 836,221,331 1.39 

Nippon Steel Trading  Corporation 418,960,446 20.7 

SMK ASIA LTD. 13,467,593 6.66 

นายณฐัพล  จุฬางกรู 68,115,500 3.37 

บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 36,492,09 1.1 

นายจตุพล เกรียงไชยกิจกลุ 24,523,84 1.21 

อ่ืน ถือตํ่ากวา่ร้อยละ 1.00 501,60,300                2.2 

รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบาย การจดัการหรือการ
ดาํเนินงานของบริษทั  ประกอบดว้ย : - 

Nippon Steel  Trading  Corporation 

   ประกอบธุรกิจประเภท  :   Marketing and import/export of steel, industrial supply and infrastructure, textiles, 

foodstuffs and others 

   กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่    :  Nippon Steel Corporation 

 Mitsui & Co., Ltd. 

 The Master Trust Bank of Japan, Ltd. 

(Trust Account) 

 Japan  Trustee   Services   Bank, 

Ltd.(Trust Account) 

 

 

กลุ่มวนิิชบุตรประกอบด้วย    นายดิเรก วินิชบุตร    (387,576,028)              

 นายชาย  วินิชบุตร     (303,154,145) 

 นางเชอร่ี จรัญวาศน ์   (9,00,650) 

 นายจิระพงษ ์ วินิชบุตร  (28,590,381) 

 นางวีรวรรณ  วินิชบุตร  (16,210,129) 

 นายเนตร  จรัญวาศน ์      (6,649,998) 

 

2.2 ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ agreement)  

-ไม่มี- 
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2. การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

2.1 หุ้นทุนซ้ือคืน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562  มีมติอนุมติัโครงการซ้ือหุน้คืน
เพื่อบริหารการเงิน จาํนวน 41 ลา้นหุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) คิดเป็นร้อยละ 2.03 ของหุน้ท่ีจาํหน่ายทั้งหมดและมีราคา
ท่ีจะซ้ือคืนไม่เกินราคาปิดของหุน้เฉล่ีย 5 วนัทาํการซ้ือขายล่วงหนา้ก่อนหนา้วนัท่ีทาํรายการซ้ือขายแต่ละคร้ังบวกดว้ยร้อยละ 

15 ของราคาเฉล่ียดังกล่าว โดยมีวงเงินสูงสุด ไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยเป็นการซ้ือหุ้นคืนจากผูถื้อหุ้นทั่วไปผ่านตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม  2562   ถึงวนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 และมีกาํหนดระยะเวลา
จาํหน่ายซ้ือหุ้นคืนภายใน 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี โดยตลอดระยะเวลาท่ีขออนุมติัจนถึงวนั
ครบกาํหนด บริษทัฯ ไดด้าํเนินการซ้ือหุน้คืน รวมทั้งส้ินจาํนวน  500,000  หุน้  คิดเป็นร้อยละ 0.03 ของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้
ทั้งหมด มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน  1,700,000  บาท 

2.2 หลกัทรัพย์ทีเ่ป็นตราสารหนี ้  

บริษทัไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2563 ใหอ้อกและเสนอขาย
หุ้นกู้ วงเงินรวม ณ ขณะใดขณะหน่ึงรวมไม่เกิน 20,000 ลา้นบาท เพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนสําหรับใช้ใน 

การดาํเนินงาน รวมทั้งการขยายธุรกิจของบริษทั และ/หรือชาํระคืนหน้ีคงคา้ง   

2.3 ยอดคงค้างในการออกตราสารหนี ้

2.3.1 ยอดคงค้างในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
บริษทัมีการออกหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ีประเภทหุน้กู ้โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีหุน้กูท่ี้ยงัไม่ไดไ้ถ่

ถอนทั้งส้ิน 8 รุ่น มูลค่ารวมทั้งส้ิน 8,676.00 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

ThaiBMA 

Symbol 

วนัทีอ่อกหุ้นกู้ วนัทีค่รบ
อายุ 

อายุหุ้นกู้ 
(ปี) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 

(ร้อยละ) 

ประเภท
การเสนอ

ขาย 

มูลค่าคงค้าง
ของหุ้นกู้ 
(ล้านบาท) 

อนัดับความ
น่าเช่ือถือของ

บริษทั 

ROJNA215A 19 พ.ค. 59 19 พ.ค. 64 5 4.10 II&HNW 626.00 BBB+/TRIS 

ROJNA22OA 6 ต.ค. 60 6 ต.ค. 65 5 4.10 II&HNW 1,000.00 BBB+/TRIS 

ROJNA213A 2 เม.ย. 61 25 มี.ค. 64 3 3.40 PP10 450.00 BBB+/TRIS 

ROJNA226A 13 มิ.ย. 62 13 มิ.ย. 65 3 4.15 II&HNW 2,500.00 BBB+/TRIS 

ROJNA236A 13 มิ.ย. 62 13 มิ.ย. 66 4 4.25 II 500.00 BBB+/TRIS 

ROJNA23NA 22 พ.ย 62 22 พ.ย 66 4 3.85 II&HNW 500.00 BBB+/TRIS 

ROJNA23NB 22 พ.ย 62 22 พ.ย 66 4 3.85 II 1,500.00 BBB+/TRIS 

ROJNA23OA 20 ต.ค. 63 20 ต.ค. 66 3 3.90 II&HNW 1,600.00 BBB+/TRIS 

รวม 8,676.00  
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2.3.2 ยอดคงค้างตั๋วเงนิ (ตั๋วแลกเงนิ) 

บริษทัไดมี้การออกตัว๋แลกเงินเพื่อเสนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563  บริษทัฯ มียอดเงินกูย้มืคงเหลือจากการออกตัว๋แลกเงินทั้งหมด จาํนวน 400 ลา้นบาท 

3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินรวม 

อยา่งไรก็ดี บริษทัมีนโยบายในการสาํรองเงินทุนเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน และจะนาํเงินส่วนท่ีเหลือจาก
การสาํรองเงินทุนดงักล่าวมาพิจารณาในการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้  

 ในส่วนของบริษทัย่อย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่
ละบริษทั โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอนข้ึนอยู่กบัฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทั
ยอ่ย 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
. ความเป็นมาและพฒันาการที่สําคญัของบริษัท 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) หรือ “ROJNA” จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในปี 2531 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรก 10 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม พร้อมระบบ
สาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อขาย ซ่ึงดาํเนินการโดยภาคเอกชน และไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการเขตอุตสาหกรรมจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยโครงการแรกตั้งอยูท่ี่จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในปี 2537 บริษทัฯ ไดเ้พิ่มทุนจด
ทะเบียน และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ต่อมาไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เม่ือ วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2538 

ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน และ เรียกชาํระแลว้  2,020.46 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 

2,020.46 ลา้นหุน้ มูลค่าตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั 

ปี รายละเอยีด 
2538 – เปิดตวัโครงการสวนอุตสาหกรรมแห่งท่ี 2 จงัหวดัระยอง ถนนบา้นค่าย-บา้นบึง 

– จดัตั้งบริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั (“RP”) เพื่อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ท่ีจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา โดยมีกาํลงัการผลิต 122 เมกกะวตัต ์พร้อมทั้งไอนํ้ากาํลงัการผลิต 43 ตนัต่อชัว่โมง 

2540 – จดัตั้งบริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจดา้นสาธารณูปโภคจาํหน่ายให้แก่
ลูกคา้ในเขต/สวนอุตสาหกรรมทั้ง 2 แห่ง 

2541 – จาํหน่ายเงินลงทุนใน RP จาํนวน ร้อยละ 39 ใหก้บัผูร่้วมทุนบริษทั เอน็เนอร์กี บาเดนเวอร์เท็มแบค อา
เกียง แกเซล ชาร์ป จาํกดั ซ่ึงภายหลงัผูร่้วมทุนเยอรมนัไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนใน RP ทั้งหมดใหก้บับริษทั 

คนัไซ เพาเวอร์ อินเตอร์ เนชัน่นอล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

2542-

2544 

– โรงงานไฟฟ้าของ RP เปิดดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยจาํหน่ายให ้กฟผ. 90 เมกกะวตัต ์ ส่วนท่ี
เหลืออีก 30 เมกกะวตัต์ และไอนํ้ ากาํลงัการผลิต 43 ตนัต่อชัว่โมง จาํหน่ายให้แก่โรงงานต่างๆ ในสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซ่ึงต่อมาไดท้าํการเพิ่มทุนอีก 404 ลา้นบาท เพื่อขยาย
กาํลงัการผลิตไฟฟ้าอีก 44 เมกกะวตัต ์

2545 – เพิ่มสดัส่วนการลงทุนใน RP จากเดิม ร้อยละ 26 เป็น ร้อยละ 41  โดยซ้ือหุน้จากบริษทั โคเวนตา้ เอน็
เนอร์ยี ่และเปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมมาเป็นบริษทัยอ่ย 

– ลงทุนในบริษทั ออปอเรชั่นนอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จาํกัด (”OEG”) ซ่ึงดาํเนินธุรกิจเก่ียวกับการ
บาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า จาํนวน 25% ของหุน้ทั้งหมด 

2546 – ลงทุนในบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จาํกดั (มหาชน) (“TICON”) เป็นเงินจาํนวน 399 

ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 22.07 ของจาํนวนหุน้ท่ีชาํระแลว้ทั้งหมด 

– จดัตั้งบริษทัยอ่ยคือ บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันา อสังหาริมทรัพย์
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ปี รายละเอยีด 
ประเภทอาคารชุดเพื่อเช่าและขาย 

2555 – ขยายธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกโดยการเขา้ซ้ือกิจการ 2 แห่ง คือ 

1. การเขา้ซ้ือกิจการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั (เดิมช่ือบริษทั พรอสเพอริต้ี 

อินดัสเตรียล เอสเตท จํากัด) ดําเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ในอาํเภอศรีมหาโพธิ จังหวัด
ปราจีนบุรี และ 

2. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั สวนอุตสาหกรรมปลวกแดง จาํกดั) 

ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ในอาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

2557 – แสดงเจตจาํนงท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของ TICON ท่ีเหลือทั้งหมดจากการออกเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิ
ของผูถื้อใบแสดงสิทธิในการซ้ือหุน้เพิ่มทุนท่ีโอนสิทธิได ้(Transferable subscription right: TSR) รุ่นท่ี 

2 (“TICON-T2”) จาํนวน 25.09 ลา้นหุน้ 

– ROJNA จะเขา้ทาํรายการภายหลงัจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของ TICON มีมติอนุมติัการจดัสรรหุน้
ท่ีเหลือใหแ้ก่บริษทัฯ โดยการเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ต่อบุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) และขอ
ผ่อนผนัการทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของกิจการ โดยอาศยัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (Whitewash) 

และไม่มีขอ้คดัคา้นใดๆ จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2559 - ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทัย่อย จาํนวน 2 บริษทั คือ บริษทั โป๋ยโต่ว โรจ
นะ อินดสัเตรียล ซิต้ี จาํกดั ประกอบธุรกิจเพื่อพฒันาอสังหาริมทรัพย ์มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท และ
บริษทั โรจนะ อีทชั จาํกดั ประกอบธุรกิจซ้ือขายสินคา้หรือบริการ ผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มี
ทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท โดยบริษทัถือเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

– ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จาํกดั (มหาชน)  คร้ังท่ี 1/255 

เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 255 มีมติอนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,0 ลา้นบาท เป็น 1,3 ลา้นบาท โดย
การออกหุ้นสามญัจาํนวน 35 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท อนุมติัเสนอขายและจดัสรรหุ้น
สามญัเพิ่มทุน ใหแ้ก่ บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั (“FPHT”)  โดยเป็น
การเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1 บาท ซ่ึงคิดเป็น
สดัส่วนประมาณร้อยละ 0 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ TICON หลงัการเพ่ิมทุน มีผลทาํใหส้ัดส่วน
การถือหุน้ของบริษทัฯ ลดลงจากร้อยละ 3.55 เป็นร้อยละ 26.1 และจะปรับเปล่ียนสถานะเงินลงทุนใน
บริษทั ไทคอน จากเงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นเงินลงทุนในร่วม และไม่นาํงบการเงินของ ไทคอนมา
จดัทาํงบการเงินรวม และเม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2560 บริษทั ไทคอน ไดรั้บชาํระค่าหุน้ดงักล่าวและจด
ทะเบียนเพ่ิมทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์

2560 – ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี /2560 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 มีมติอนุมติัใหย้กเลิกกิจการ
ของบริษทั โรจนะ อีทชั จาํกดั (บริษทัย่อย)ของบริษทั เน่ืองจากธุรกิจไม่สอดคลอ้งกบัธุรกิจหลกัของ
บริษทัฯ ซ่ึงขณะน้ีอยูร่ะหว่างรอการชาํระบญัชี 

– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมติัใหเ้ขา้จองซ้ือ
หุน้สามญั IPO ของ บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 20 ลา้นหุน้ มูลค่า
หุน้ละ 5 บาท และบริษทัฯไดท้าํการชาํระค่าหุน้ดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

– และมีมติอนุมติัให้ บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (บริษทัย่อย) ร่วมลงทุนกบับริษทั เอสซี เรียล
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ปี รายละเอยีด 
เอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั จดัตั้งบริษทัใหม่ ช่ือบริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ประกอบธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ประเภทท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือจาํหน่าย มีทุนจดทะเบียน  60 ลา้นบาท โดยบริษทั โรจนะ 

พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ถือเป็นสดัส่วนร้อยละ 42 

– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2560 มีมติอนุมติัใหร่้วมลงทุนกบั 

บริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จาํกดั เพื่อ
จดัตั้งบริษทัข้ึนใหม่ ช่ือบริษทั ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ต์ จาํกดั (มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของ
บริษทั) ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัถือเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 25 

2561 – ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2561 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัจาํหน่าย
หุ้นสามัญทั้ งหมดท่ีบริษทัถือใน บริษทั ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 

478,699,619 หุน้ หรือสัดส่วนร้อยละ 26.10 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ ใหแ้ก่ บริษทั เฟร
เซอร์ แอสเซ็ทส์ จาํกดั (“FAS”) ในราคาหุน้ละ 17.90 บาท โดยบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาซ้ือขายหุน้แบบมี
เง่ือนไข คือบริษทัตอ้งไดรั้บการอนุมติัการเขา้ทาํรายการดงักล่าวจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั ซ่ึงจะ
มีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ในวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 (วนัท่ี 2 เมษายน 2561 ไดรั้บเงินจากการขายหุน้
สามญัไทคอน ครบ) 

– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมติัให้บริษทัยื่น
ประมูลซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภาพกบัธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) เป็นลูกหน้ีกลุ่มเอเพค็ และบริษทัฯ
ชนะการประมูล จึงไดร่้วมลงทุนกบับริษทั กลัฟ์ โฮลด้ิง จาํกดั จดัตั้งบริษทับริหารสินทรัพย ์รัชคาร 

จาํกดั เพื่อดาํเนินธุรกิจรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยร์อการขาย เพ่ือนาํมาบริหาร
หรือจาํหน่ายจ่ายโอนต่อไป และบริษทัฯไดโ้อนสิทธิเรียกร้องในสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพให้รัชคารเป็น
ผูบ้ริหารต่อไป 

– ขยายโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นภาคตะวนัออก อีก 2 โครงการ คือ อาํเภอหนองใหญ่ และเขาไม้
แกว้ 

– เพิ่มทุนในบริษทั ทีอาร์เอ แอนด์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (บริษทัร่วมทุน) เพื่อนาํเงินไปประมูลซ้ือท่ีดิน 

โครงการบางนา 

– จัดตั้ งบริษทัย่อยช่ือ บริษทั ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกัด ดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
การแพทย ์

2562 – ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 มีมติดงัน้ี 

o มติใหเ้ลิกกิจการของบริษทั เป๋ยโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล ซิต้ี จาํกดั เน่ืองจากโครงการไม่มี
ความคืบหนา้  

o อนุมติัใหบ้ริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (บริษทัย่อย) (51%)  ร่วมทุนกบับริษทั ริส
แลนด ์(ประเทศไทย) จาํกดั (49%) ทาํการจดทะเบียนตั้งบริษทัใหม่ ช่ือบริษทั สเปคทรัลสิ
เหร่ จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 102 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทอาคารชุดท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือจาํหน่าย และโรงแรม  

o  อนุมติัใหบ้ริษทัฯ (สัดส่วนการถือหุน้ 25%) ร่วมลงทุนกบับริษทั บางกอกอินดสัเทรียล
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ปี รายละเอยีด 
แก๊ส จาํกดั (55%) และบริษทั ไทย-เจแปน จาํกดั (20%) จดัตั้งบริษทัใหม่ช่ือ บริษทั บีไอจี 

โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จาํกดั ทุนจดทะเบียน 193 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ไนโตรเจนเพือ่อุตสาหกรรม  

– บริษทัฯไดด้าํเนินการชาํระบญัชีบริษทั เป๋ยโต่ว โรจนะ อินดสัเตรียล ซิต้ี จาํกดัเสร็จส้ินแลว้และได้
ทาํการจดทะเบียนเสร็จการชาํระบญัชี กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ เป็นท่ีเรียบร้อย
แลว้ เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 

– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 มีมติดงัน้ี 

o อนุมติัใหเ้พ่ิมทุนในบริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (บริษทัร่วมทุน) เพ่ือนาํ
เงินไปชาํระค่าซ้ือท่ีดินท่ีประมูลได ้สาํหรับโครงการบางนา แปลงท่ี 2 

o อนุมติัใหเ้พิ่มการลงทุนหลกัทรัพย ์FRASERS LOGISTICS  TRUST (FLT SP) ในประเทศ
สิงคโปร์ จาํนวน 2.63 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 1.13 ดอลลาร์สิงคโปร์ 

– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 มีมติอนุมติัโครงการซ้ือ
หุน้คืนของบริษทั (Treasury Stock) เพื่อการบริหารทางการเงิน จาํนวนไม่เกินร้อยละ 10 ของทุน
ชาํระแลว้ของบริษทั หรือวงเงินสูงสุดท่ีจะใชใ้นการซ้ือ ไม่เกิน 200 ลา้นบาท  คิดเป็นจาํนวนหุน้ไม่
เกิน 41 ลา้นหุ้น ระยะเวลาในการซ้ือตั้งแต่วนัท่ี 2 ธันวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 โดยเป็น
การซ้ือในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2563 – ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563  เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2563 มีมติอนุมติัให้  จดัตั้ง
บริษทั อาร์แอลเอ็น จาํกัด ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภท ติดตั้ งบน
หลงัคา โดยใหบ้ริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั  ร่วมลงทุนกบั บริษทั ลูป อ้ิงค ์และ นิปปอน สตีล เท
รดด้ิง คอร์ปอเรชัน่ โดยสัดส่วนการถือหุน้ 60, 35 และ 5% ตามลาํดบั ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและ
ชาํระแลว้ 0 ลา้นบาท 

– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี /2563 เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563 มีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือเงิน
ลงทุนของบริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั  ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ
ติดตั้งบนหลงัคา ในมูลค่ารวม 13 ลา้นบาท (แบ่งเป็นเงินลงทุนและเงินใหกู้ย้ืม จาํนวน 6.5 และ 

6.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

– เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุน้สามญัเพิ่มทุนอีกจาํนวน 34,950,000 หุน้ ซ่ึง
บริษัท  ทีอาร์เอ  แลนด์ ดี เวลลอปเม้นต์ จํากัด  ได้เ รียกชําระค่าหุ้นเต็มจํานวนแล้ว  ในราคา 

10 บาทต่อหุ้น ทาํให้มูลค่าเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวมีจาํนวนรวม 2,455.53 ลา้นบาท คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

 

– โครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน ในระหว่างวนัท่ี 2 ธันวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 1 มิถุนายน 

2563 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการซ้ือหุน้คืนรวมทั้งส้ินจาํนวน  500,000  หุน้  คิดเป็นร้อยละ 0.03 ของหุน้ท่ี
จาํหน่ายได้แล้วทั้ งหมด มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน  1,00,000  บาท และส้ินสุดโครงการซ้ือหุ้นคืนเพื่อ
บริหารทางการเงิน 
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ปี รายละเอยีด 
– ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2563  เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมติัให ้บริษทั ซากู

ระจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 20 ลา้นบาท ภายในไตรมาสท่ี /2563 และอนุมติั
ให ้บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จาํกดั กูย้ืมเงินจากผูถื้อหุน้ตามสัดส่วน (ร้อยละ 25) จากจาํนวน
เงินกูท้ ั้งหมด 1.50 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 5.25% ต่อปี เป็นเวลา 3 ปี 

 

1.2 ภาพรวมของธุรกจิ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดทิศทางการดาํเนินงาน และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาและการ
ขยายกิจการของบริษทัฯ ท่ีเสริมและสนบัสนุนธุรกิจของบริษทั  ปัจจุบนับริษทัฯ ลงทุนในบริษทัยอ่ยและร่วม  ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพยแ์ละกิจการดา้นสาธารณูปโภค  ดงัน้ี 

 

1. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัใหญ่ ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท 

โครงการเขต/สวนอตุสาหกรรมเพื่อขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ซ่ึงดาํเนินการโดยภาคเอกชน  

(รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่  ดูรายละเอียดในหนา้โครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ) 

 

2. บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั  เป็นบริษทัย่อย  บริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 41 ของทุนจดทะเบียน 4,920 ลา้นบาท 

เพื่อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้ า โดยให้บริการแก่ลูกคา้ในสวนอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้       ร้อยละ  

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    41.00  

Nippon Steel Trading Corporation     20.00 

เคปิค  เนเธอร์แลนด ์ บี.วี.          39.00 

 

3. บริษทั โรจนะ อินดัสเตรียล แมเนจเม้นท์ จาํกัด  เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 90 ของทุนจด
ทะเบียน 200 ลา้นบาท เพ่ือดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ้ าใชอุ้ตสาหกรรม และบาํบดันํ้ าเสียจากโรงงาน
อุตสาหกรรม  

 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้       ร้อยละ  

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    90.00  

Nippon Steel Trading Corporation     10.00 

 

4. บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ย  บริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 400 ลา้น
บาท  เพ่ือดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทการก่อสร้างอาคารชุดเพื่อเช่าและขาย   
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5. บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั  เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุน้ร้อยละ  70  ของทุนจดทะเบียน  714  ลา้นบาท  

เพือ่ดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบักระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์  

โครงสร้างผูถื้อหุน้       ร้อยละ  

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    70.00  

Nippon Steel Trading Corporation     30.00 

 

6. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกัด  เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน 556.98 ลา้นบาท  เพ่ือดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม
เพือ่ขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี   

 

7. บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

498.00 ลา้นบาท (ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 327 ลา้นบาท)    เพ่ือดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
ประเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพื่อขาย พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ท่ีอาํเภอปลวกแดง 

จงัหวดัระยอง   

 

8. บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย  บริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 125 ลา้น
บาท เพื่อดาํเนินงานบริการทางการแพทย ์

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้       ร้อยละ 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    51.00 

บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ  เมดิคลั จาํกดั     49.00 

    

9. บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป จาํกดั  เป็นบริษทัร่วม  บริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

30 ลา้นบาท เพ่ือดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการบาํรุงรักษา และการบริการเก่ียวกบัการผลิตของโรงไฟฟ้า 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้       ร้อยละ 

บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์ เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน)  30.00 

บริษทั เอน็จิเนียร่ิง  เทคนิคอล  ซพัพลาย  จาํกดั    26.00 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    25.00 

ผูถื้อหุน้รายยอ่ยท่ีถือตํ่ากวา่ ร้อยละ 10     19.00 
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10. บริษทั ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

10,950.52 ลา้นบาท (ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ ,22.12 ลา้นบาท)  เพ่ือดาํเนินการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้       ร้อยละ 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย)  จาํกดั (มหาชน)   50.00 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    25.00 

บริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จาํกดั      25.00 

 

11. บริษทั เอสซีพลสั  พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั) โดย 

บริษทัย่อยถือหุ้นอยู่ร้อยละ 42 ของทุนจดทะเบียน 60 ลา้นบาท เพื่อดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ประเภทท่ีอยูอ่าศยัเพื่อขาย 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้       ร้อยละ 

บริษทัโรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั)      42.00 

บริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั    42.00 

ผูถื้อหุน้รายยอ่ยท่ีถือตํ่ากวา่ ร้อยละ 8.00     16.00 

 

12. บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั เป็นบริษทัร่วมทุนของบริษทัยอ่ย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั)   

บริษทัยอ่ยถือหุน้อยู่ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 225 ลา้นบาท เพื่อดาํเนินการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ (NPL) และทรัพยสิ์นรอการขาย(NPA) เพือ่นาํมาบริหารหรือจาํหน่ายจ่ายโอนต่อไป 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้       ร้อยละ 

บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั)     50.00 

บริษทั กลัฟ์ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั     50.00 

 

13. บริษทั สเปคทรัลสิเหร่  จาํกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย(บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั) โดย บริษทั
ย่อยถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 102 ลา้นบาท (ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 30.61 ลา้นบาท) เพื่อ
ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ประเภทอาคารชุด ท่ีอยูอ่าศยัเพือ่จาํหน่ายและโรงแรม 

 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้       ร้อยละ 

บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี  จาํกดั     51.00 

บริษทั ริสแลนด ์(ประเทศไทย)  จาํกดั     49.00 
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14. บริษทั บีไอจี  โรจนะ ทีเจจี  แก๊ส จาํกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทั  โดยบริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 25 ของทุนจด
ทะเบียน 48.50 ลา้นบาท เพื่อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายก๊าซไนโตรเจน สาํหรับอุตสาหกรรม 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้       ร้อยละ 

บริษทั บางกอกอินดสัเทรียลแก๊ส  จาํกดั     55.00 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ   จาํกดั (มหาชน)    25.00 

บริษทั ไทย-เจแปน แก๊ส จาํกดั      20.00 

 

15. บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ย มีทุนจดทะเบียน 40 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทั 

โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดัถือหุน้ 60% เพื่อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้งบน
หลงัคา 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

ผูถื้อหุน้       ร้อยละ 

บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั      60% 

บริษทั Loop        35% 

Nippon Steel Trading Corporation       5% 

 

16. บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั จาํกดั เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย มีทุนจดทะเบียน 48 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทั 

โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดัถือหุน้ 100% เพื่อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้ง
บนหลงัคา 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

ผูถื้อหุน้       ร้อยละ 

บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั      100% 

 

หมายเหตุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทั เป๋ยโต่ว โรจนะ  อินดสัเตรียล ซิต้ี จาํกดั เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 

100 ของทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท เพ่ือดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมเพ่ือขาย 

พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ไดท้าํการชาํระบญัชีเสร็จเรียบร้อยต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้และกรมสรรพากร 
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โครงสร้างการถือหุ้นแยกตามกลุ่มธุรกจิของบริษทัในกลุ่ม ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2563 
 ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม แยกประเภทตามกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

 

1. ธุรกิจสาธารณูปโภค  ประกอบดว้ย 

บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั      บริษทัถืออยู ่4% 

บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั    บริษทัถืออยู ่90% 

บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั     บริษทัถืออยู ่70% 

บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จาํกดั   บริษทัถืออยู ่25%  

บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่6% 

บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่00% 

 

2. ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั     บริษทัถืออยู ่ 00% 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั บริษทัถืออยู ่ 00% 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง  จาํกดั   บริษทัถืออยู ่ 00% 

บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์   บริษทัถืออยู ่   % 

บริษทั เอสซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  บริษทัยอ่ยถืออยู ่4% 

(บริษทั เอสเตท คอนเน็กท ์จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย 1%ของ เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั) 

บริษทั สเปคทรัลสิเหร่ จาํกดั    บริษทัยอ่ยถืออยู ่51%  

3. ธุรกิจ  บริการทางการแพทย ์

บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั   บริษทัยอ่ยถืออยู ่% 

4. ธุรกิจ  OPERATION AND MAINTENANCE 

บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป จาํกดั    บริษทัถืออยู ่ % 

5. ธุรกิจ  บริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

บริษทับริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั     บริษทัยอ่ยถืออยู ่ 0% 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษทัย่อย และบริษทัร่วม ตามงบการเงนิรวม 

 
 2562 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 849.98 7.01 847.19 5.93  1,03.5 10.60 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 10,170.79 83.88 10,608.44 74.27 10,020.84 75.65 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 640.77 5.28 804.01 5.63 690.09 5.21 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 44.49 0.37 44.60 0.31 39.72 0.30 

รายไดเ้งินปันผล 68.68 0.57 190.64 1.33 254.04 1.92 

กาํไร(ขาดทุน)จากการขายสินทรัพยท์างการเงิน
หมุนเวียน 

(9.83) (0.08) - - 60.20 0.5 

กาํไรจากการขายเงินลงทุนจากการซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 26.00 0.21 - - - - 

กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - - 6.24 0.04 - - 

กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าสินทรัพ
ทางการเงิน 

305.99 2.52 1,639.35 11.48 683.69 5.16 

ดอกเบ้ีบรับ 13.79 0.11 111.79 0.78 88.78 0.67 

รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย - - 26.78 0.19 - - 

รายไดอ่ื้น 15.09 0.13 3.84 0.04 5.73 0.04 

รวม 12,125.75 100.0 14,282.88 100.0 13,246.68 100.00 
   

รายละเอยีดเกีย่วกบัโครงสร้างรายได้ของบริษทั บริษทัย่อย และ บริษทัร่วมตามงบการเงินรวมสามารถสรุปได้ดงัต่อไปนี ้
. รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย 

. รายได้จากการขายไฟฟ้า   เป็นรายไดข้องบริษทั โรจนะเพาเวอร์  จาํกดั (บริษทัย่อย) ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและ
จาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้า , บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์และ บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั (บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ย) ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคา 

.   รายไดค่้าบริการและค่าเช่า เป็นรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยการตดัรายการระหว่างกนัออกไป 

4. บริษทัโรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์เป็นบริษทัย่อย ได้ดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายนํ้ าใช้ในนิคมอุตสาหกรรมและ
บาํบดันํ้ าเสียในสวนอุตสาหกรรม จดัอยูใ่นหมวดของรายไดค่้าบริการแต่เป็นการดาํเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
บางส่วน จึงทาํการตดัรายการท่ีเก่ียวขอ้งระหวา่งกนัออกในงบการเงินรวม     

. รายไดเ้งินปันผล, กาํไร(ขาดทุน)จากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน, กาํไรจากการขายเงินลงทุนจากการ
ซ้ือสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ, กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน, กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน, ดอกเบ้ียรับ, รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และรายไดอ่ื้น  

เป็นรายไดท่ี้มิใช่จากการดาํเนินงานโดยตรง 

ในช่วงระหวา่งปี 2561-2563 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า มีสดัส่วนเพิ่มข้ึนเลก็นอ้ยเม่ือเทียบกบัรายไดร้วม โดยในปี 

2563 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าคิดเป็น ร้อยละ 5.65 ของรายไดร้วมทั้งหมด ขณะท่ีรายไดจ้ากการขายท่ีดินมีสดัส่วนเป็น
อนัดบัสอง ของรายไดร้วม คิดเป็นร้อยละ 10.60 ของรายไดร้วมทั้งหมด  จึงทาํใหร้ายไดห้ลกัของบริษทัฯมาจากการขาย
ไฟฟ้าเป็นหลกั แมว้า่บริษทัจะยงัคงมีนโยบายมุ่งลงทุนในธุรกิจขายท่ีดินเป็นหลกั 

หมายเหตุ รายละเอียดและคาํอธิบายเพิ่มเติม ปรากฏในส่วนท่ี 0 การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ประเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม 

1. ลกัษณะภาพรวมของผลติภัณฑ์ 
 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

ท่ีดินเพื่อใชใ้นการจดัตั้งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั้งบริการทางดา้นระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งส่ิงอาํนวยความสะดวก
เพือ่ใหบ้ริการแก่ผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาลงทุนจดัตั้งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยสาธารณูปโภคและส่ิงอาํนวยความ
สะดวกดงักล่าว ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบป้องกนันํ้ าท่วม  ระบบโทรศพัท ์ระบบบาํบดันํ้ าเสีย ตลอดจนท่ีพกั
อาศยัในรูปแบบของแฟลตและอพาร์ตเมนต์ สโมสร สนามกีฬา และภตัตาคาร เป็นตน้ในการดาํเนินการจดัตั้ งเขต/สวน
อุตสาหกรรมบริษทัฯ ไดด้าํเนินการขออนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  เพื่อจดัตั้งเขต/สวน
อุตสาหกรรม  เขตประกอบการอุตสาหกรรม และ ชุมชนอุตสาหกรรม  และขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เพ่ือใหเ้ขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้
ท่ีสุด 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยจดัพื้นท่ีตามลกัษณะการใชง้านออกเป็น  เขต คือ  

1. พื้นท่ีเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General Industry District/ Industrial Zone) หมายถึง เขตพื้นท่ีท่ีกาํหนดไว้
สาํหรับการประกอบอตุสาหกรรมและกิจการอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบอตุสาหกรรม 

2. พื้นท่ีเขตพาณิชยกรรม (Commercial Zone) หมายถึง เขตพื้นท่ีท่ีกาํหนดไวส้ําหรับการประกอบธุรกิจท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัการประกอบกิจการพาณิชยกรรม เช่น ธนาคาร ไปรษณีย ์โรงพยาบาล สถานีบริการนํ้ามนั และ
สถานศึกษา เป็นตน้ 

3. พื้นท่ีเขตท่ีอยูอ่าศยั (Residential Zone) หมายถึง เขตพื้นท่ีท่ีกาํหนดไวส้าํหรับการก่อสร้างเป็นท่ีอยูอ่าศยั เช่น 

แฟลต คอนโดมิเนียม และบา้นอยูอ่าศยั เป็นตน้ 

4. พื้นท่ีส่วนกลาง (Infrastructure Zone/ Facility Zone) หมายถึง เขตพื้นท่ีท่ีกาํหนดไวส้าํหรับการก่อสร้างระบบ
สาธารณูปโภค และส่ิงอาํนวยความสะดวก รวมทั้งเขตท่ีวา่งสาธารณะ เช่น คลบัเฮา้ส์ ถนน โรงผลิตนํ้าประปา 

โรงบาํบดันํ้าเสีย โรงกาํจดัขยะ อา่งเกบ็นํ้ า สวนหยอ่ม และ ทะเลสาบ เป็นตน้ 

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 
- การผลติ (จาํนวนโรงงาน/ กาํลงัการผลติรวม) 

 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษทัจะตอ้งจดัเตรียมท่ีดินจาํนวน ไม่ตํ่ากว่า 500 ไร่ โดย
มีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาซ้ือท่ีดิน ไดแ้ก่ ทาํเลท่ีตั้ง แหล่งนํ้ า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ของ
ภาครัฐบาล ทาํการออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ใน
ระยะท่ีผ่านมาบริษทัได้ว่าจ้างบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทย ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการออกแบบและการก่อสร้าง
โครงการพร้อมทั้งไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 

 นอกจากบริษทัดาํเนินธุรกิจในการจดัตั้งโรงงานใหก้บัผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ ์คือ ท่ีดิน เป็นหลกั
แลว้ บริษทัยงัมีระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอาํนวยความสะดวกให้กบัผูป้ระกอบการ ท่ีเขา้มาดาํเนินธุรกิจในพื้นท่ี ท่ีได้
จดัตั้งไว ้ ดงัน้ี 
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1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแข็งแรงและทนทาน โดยบริษัทฯ ได้ออกแบบให้
ถนนหลักเป็นถนน 4 ช่องทาง เขตทางไม่น้อยกว่า 30 เมตร ผิวจราจรไม่น้อยกว่า 14 เมตร มีเกาะกลางถนน
และทางเท้าไม่น้อยกว่า 2 เมตรต่อข้าง นอกจากน้ี มีผิวทางหรือไหล่ทางกว้างเพียงพอท่ีจะให้รถยนต์จอด
ฉุกเฉิน ในส่วนถนนสายรอง ผิวจราจรไม่น้อยกว่า 8.50 เมตร ไหล่ถนนไม่น้อยกว่า 2 เมตรต่อข้าง 

2. ระบบน ้ำใช้ จัดให้มีระบบน้้าเพ่ืออุตสาหกรรม รองรับความต้องการของลูกค้าอย่างเพียงพอ โดยปัจจุบัน 
บริษัท โรจนะ อินดัสเตรียล แมเนจเม้นท์ จ้ากัด เป็นผู้ด้าเนินงาน 

3. ระบบไฟฟ้ำ จัดให้มีระบบไฟฟ้ารองรับ ท้ังบริษัท โรจนะเพาเวอร์ , โรจนะ เอ็นเนอร์จีและการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค โดยการจ่ายไฟฟ้าผ่านสถานีไฟฟ้าย่อยของ กฟภ. ซึ่งต้ังอยู่บริเวณเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

4. ระบบกำรระบำยน ้ำ และระบบบ้ำบัดน ้ำเสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะน้้าเสีย
จากโรงงานอุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบ้าบัดน้้าเสียของส่วนกลาง ซึ่งมีก้าลังการผลิตเพียงพอต่อความ
ต้องการของลูกค้าส้าหรับการก้าจัดขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมน้ัน บริษัทให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มี
รถบรรทุกออกไปจัดเก็บขยะท่ีลูกค้ารวบรวมไว้ในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

5. ระบบป้องกันน ้ำท่วม รอบโครงการโดยเขื่อนจะเป็นแบบเข็มพืดคอนกรีต (พ้ืนผิวแบบลอนลูกฟูก) ความสูง 
6.05 เมตรจากระดับน้้าทะเล 

6. ส่ิงอ้ำนวยควำมสะดวกอ่ืนๆ สิ่งอ้านวยความสะดวกอื่นๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ได้แก่ อพาร์ต
เมนต์ อาคารพาณิชย์ ร้านค้า ภัตตาคาร และธนาคาร  

 ในปัจจุบัน โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษัทและบริษัทย่อยมีอยู่ 4 แห่ง ดังต่อไปน้ี   
1. โครงการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ต้ังอยู่ท่ี ถนนโรจนะ  ต้าบลคานหาม  อ้าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ปัจจุบันโครงการมีพ้ืนท่ีรวมท้ังสิ้น  12,141 ไร่ แบ่งการพัฒนาเป็น 10 ระยะ  
2. โครงการจังหวัดระยอง (บ้านค่ายและปลวกแดง) ต้ังอยู่ท่ี  ถนนบ้านค่าย-บ้านบึง  ต้าบลหนองบัว อ้าเภอบ้านค่าย 

และต้าบลมาบยางพร อ้าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ส้าหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมท่ีจังหวัดระยอง 
ปัจจุบันมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 3,626  ไร่ แบ่งการพัฒนาเป็น 3 ระยะ  

3. โครงการปราจีนบุรี ต้ังอยู่ท่ี  ต้าบลหัวหว้า อ้าเภอศรีมหาโพธิ  จังหวัดปราจีนบุรี ส้าหรับโครงการเขต/สวน
อุตสาหกรรมท่ีจังหวัดปราจีนบุรี  ปัจจุบันมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 5,372 ไร่ แบ่งการพัฒนาเป็น 2 ระยะ 

4. โครงการชลบุรี  (บ่อวิน,เขาคันทรง,แหลมฉบัง, หนองใหญ่, เขาไม้แก้ว)  ต้ังอยู่ท่ีถนนสัตหีบ-ฉะเชิงเทรา ต้าบล
บ่อวิน, ต้าบลเขาคันทรง และ แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ส้าหรับโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรมท่ีจังหวัดชลบุรี 
ปัจจุบันมีพ้ืนท่ีโครงการวม 6,381 ไร่ (โครงการหนองใหญ่  ต้ังอยู่ท่ีต้าบลห้างสูง อ้าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี  
และโครงการเขาไม้แก้ว  ต้ังอยู่ท่ีต้าบลเขาไม้แก้ว อ้าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  เป็นท่ีดินรอการพัฒนา 
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รายละเอยีดความคืบหน้าของโครงการทีด่ําเนินการอยู่ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

โครงการ  
เขตอตุสาหกรรม/ 

เขตพาณิชยกรรม 

 ขนาดท่ีดินทั้ง
โครงการ (ไร่) 

 มูลคา่
ราคาขาย

ของ
โครงการ 

(ลา้นบาท) 

 ความ
คืบหนา้ การ
ขาย/ใหเ้ช่า 

 (ร้อยละ) 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 โครงการจงัหวดัอยธุยา  

   เขตอตุสาหกรรม  9,872 14,360 87 
 ผูล้งทุนทั้งชาวไทย

และต่างชาติ  

   รอการพฒันา  2,269 - -   

 โครงการท่ีจงัหวดัระยอง  

(บา้นค่ายและปลวกแดง)          

   เขตอตุสาหกรรม  3,600 10,608 83 
ผูล้งทุนทั้งชาวไทยและ

ต่างประเทศ   

   รอการพฒันา  26 - - 
 

 โครงการจงัหวดัปราจีนบุรี  

 
 เขตอตุสาหกรรม  5,118 3,903 86 

 ผูล้งทุนทั้งชาวไทย
และต่างประเทศ  

        รอการพฒันา  254 - -   

 โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี (บ่อวิน,แหลมฉบงั, หนองใหญ่ และเขาไมแ้กว้) 

 
 เขตอตุสาหกรรม  4,358 2,020 37 

ผูล้งทุนทั้งชาวไทยและ
ต่างประเทศ 

   รอการพฒันา 2,023       

         
 

สิทธิทีไ่ด้รับในการประกอบธุรกจิของบริษทั 
 
บตัรส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนและปัจจุบนัยงัมีการใชสิ้ทธ์ิ ดงัน้ี : 

1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5158(2)/2556 ลงวนัท่ี 7 สิงหาคม 2556 (ฉบบัท่ี 10 เป็นบตัรตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพ่ือ
ฟ้ืนฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภยั ตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1124/2531 ลงวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2531, บตัรส่งเสริมเลขท่ี 

1109/2536 ลงวนัท่ี 13 สิงหาคม 2536, บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1130/2541 ลงวนัท่ี 20 มีนาคม 2541 และบตัรส่งเสริมเลขท่ี 

1511/2545 ลงวนัท่ี 15 สิงหาคม 2545) 

2.  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5-132-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 2 ตุลาคม 255 (ฉบบัท่ี 11) 

3.  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5-11-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 5 กนัยายน 255 (ฉบบัท่ี 12) 

4.  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 60-0620-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 2 มิถุนายน 2560 (ฉบบัท่ี 13) 
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รายละเอยีดของสิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 
รายละเอียดสิทธิประโยชน ์

ท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

บัตรส่งเสริมเลขที ่
515(2)/2556 5-132-0-00-1-0 5-11-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

- ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัร ตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั  

/ / / / 

เง่ือนไข  จะตอ้งนาํเขา้ภายในวนัท่ี    0/02/5 2/10/6 5//09/64 2/12/62 

- ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไร
สุทธิท่ีได้รับจากการประกอบกิจการท่ีได้รับการ
ส่งเสริมมีกาํหนดเวลา 

/ 

 

 ปี 

/ 

 

 ปี 

 / 

 

7ปี 

/ 

 

 ปี 

ทั้งน้ีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้จากการประกอบกิจการ
นั้น มาตรา 31 

(2/06/56 ถึง 

2/06/6) 

(23/11/60 ถึง 

22/11/6) 

/ (15/5/60 ถึง 

1/5/6) 

ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา
ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลตามวรรคหน่ึง ผู ้
ไดรั้บการส่งเสริมจะไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุน
ประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้น ไปหักออกจาก
กาํไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่
วนัพน้กาํหนดเวลานั้นโดยจะเลือกหักจากกาํไรสุทธิ
ของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีกไ็ด ้

/ / / / 

-ให้ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไร
สุทธิท่ีได้รับจากการลงทุนในอตัราร้อยละ 50 ของ
อตัราปกติ   

- - - - 

- ให้ได้รับยกเวน้ไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการท่ี
ได้รับการส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเว ้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคาํนวณเพ่ือเสียภาษีเงิน
ไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น มาตรา 3 

/ / / / 

- ให้ไดรั้บอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่า
ประปา 2 เท่า ของค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 

ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

มาตรา 35 (2)   

- - - - 

-ให้ไดรั้บอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือ
ก่อสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวก ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุนนอกเหนือไปจาก  การหักค่ า เ ส่ือมราค า
ตามปกติ มาตรา 35(3) 

- - - - 

-ใ ห้ ไ ด้ รั บอ นุญ า ต ใ ห้ นํา ห รื อ ส่ ง เ งิ นอ อ ก นอ ก
ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้มาตรา 3 

/ / / / 

- วนัท่ีคณะกรรมการอนุมติัใหก้ารส่งเสริม 0/06/2556 2/0/255 13/07/255 2/5/2560 
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เง่ือนไขในการใช้สิทธิและประโยชน์ท่ีสําคญั 

เง่ือนไขในการใช้สิทธิ และ 
ประโยชน์ท่ีสําคัญ มีดงันี ้

บัตรส่งเสริมเลขที ่
515(2)/2556  5-132-0-00-1-0 5-11-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

-  จะตอ้งยืน่ขออนุมติับญัชีรายการเคร่ืองจกัรก่อน
การใชสิ้ทธิและประโยชนย์กเวน้หรือลดหยอ่นอากร
ขาเขา้เคร่ืองจกัร 

/ / / / 

- จะตอ้งดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จพร้อมท่ีจะเปิด
ดาํเนินการได ้

ภายใน
กาํหนดเวลา
ไม่เกิน 36 

เดือน นบัแต่
วนัท่ีออกบตัร

ส่งเสริม 

ภายใน
กาํหนดเวลาไม่

เกิน 36 เดือน นบั
แต่วนัท่ีออกบตัร

ส่งเสริม 

 

 

ภายในกาํหนดเวลา
ไม่เกิน 36 เดือน 

นบัแต่วนัท่ีออก
บตัรส่งเสริม 

ภายในกาํหนดเวลา
ไม่เกิน 36 เดือน 

นบัแต่วนัออกบตัร
ส่งเสริม 

เม่ือเปิดดาํเนินการแลว้ ตอ้งรายงานฐานะการเงินและ
ผลการดาํเนินงานตามแบบท่ีสาํนกังานกาํหนด โดย
ตอ้งรายงานทุกรอบปีภายใน 

วนัท่ี 31 

กรกฎาคม 

ของปีถดัไป 

วนัท่ี 31 

กรกฎาคม ของปี
ถดัไป 

วนัท่ี 31 กรกฎาคม 

ของปีถดัไป 

วนัท่ี 31 กรกฎาคม
ของปีถดัไป 

- จะตอ้งจดัใหมี้การใชร้ะบบป้องกนัและควบคุมมิให้
เกิดผลเสียต่อคุณภาพส่ิงแวดลอ้มหรือท่ีจะก่อให้เกิด
อนัตราย หรือความเดือดร้อนรําคาญแก่ผูอ้ยูใ่กลเ้คียง
โดยมีการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม หรือ
สถาบนัท่ีส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามเห็นชอบ 

/ / / / 

- จะตอ้งมีทุนจดทะเบียนไม่นอ้ยกวา่ โดยจะตอ้ง
ชาํระเตม็มูลค่าก่อนวนัเปิดดาํเนินการ 

 

1,15 ลา้น
บาท 

1,6 ลา้นบาท 1,967 ลา้นบาท 1,6 ลา้นบาท 

- ขนาดของเขตอุตสาหกรรม ไดรั้บการ
ส่งเสริมการ
ลงทุนเป็น
พ้ืนท่ี 

ประมาณ 

,205 ไร่ โดย
ท่ีดินใชเ้ป็น
ท่ีตั้งของ
โรงงาน
จะตอ้งมี
บริเวณไม่ตํ่า
กวา่ร้อยละ 60 

และไม่เกิน
กวา่ร้อยละ5
ของพื้นท่ี
ทั้งหมด 

ไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนเป็น
พ้ืนท่ี 1,01  ไร่ 

โดยท่ีดินท่ีใชต้ั้ง
เป็นของโรงงาน
จะตอ้งมีบริเวณ
ไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 

60 และไม่เกินร้อย
ละ 5 ของพ้ืนท่ี
ทั้งหมด 

 

ไดรั้บการส่งเสริม
ลงทุนเป็นพ้ืนท่ีเขต
อุตสาหกรรม
ประมาณ 6 ไร่ 

โดยท่ีดินท่ีใชต้ั้ง
เป็นของโรงงาน
จะตอ้งมีบริเวณไม่
ตํ่ากวา่ร้อยละ 60 

และไม่เกินร้อยละ 

5 ของพ้ืนท่ี
ทั้งหมด 

ไดรั้บการส่งเสริม
ลงทุนเป็นพ้ืนท่ีเขต
อุตสาหกรรม
ประมาณ 1 ไร่ 

โดยท่ีดินท่ีใชต้ั้ง
เป็นของโรงงาน
จะตอ้งมีบริเวณไม่
ตํ่ากวา่ร้อยละ 60 

และไม่เกินร้อยละ 

5 ของพ้ืนท่ี
ทั้งหมด 
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เง่ือนไขในการใช้สิทธิ และ 
ประโยชน์ท่ีสําคัญ มีดงันี ้

บัตรส่งเสริมเลขที ่
515(2)/2556  5-132-0-00-1-0 5-11-0-00-1-0 60-0620-0-00-1-0 

- จะตอ้งตั้งเขตอุตสาหกรรมในทอ้งท่ี 

 

จ.พระนครศรี 

อยธุยา 

จ.ชลบุรี 

 

 

จ.อยธุยา จ.ชลบุรี 

และจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

/ / / / 

ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแต่วนัเปิดดาํเนินการ จะ
ยา้ยเขตอุตสาหกรรมไปตั้งในทอ้งท่ีอ่ืนมิได ้

/ / / / 

- ระยะเวลาดําเนินการต้องจัดและปรับปรุงท่ีดิน
ประมาณ ร้อยละ 25 ของบริเวณทั้งหมดให้มีบริการ
สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในระยะเวลา 2 ปี นบัแต่วนั
ออกบตัรส่งเสริม 

/ / / / 

 
ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํา้ 

 
ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

ดาํเนินการโดย บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั (“RP”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ ROJNA 
ผลิตภณัฑห์ลกัคือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดัมีกาํลงัการผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน 470 เมกะวตัต ์ซ่ึงขาย

ใหก้บั กฟผ. 270 เมกะวตัต์ (ในรูปแบบสัญญา SPP-Firm จาํนวน 3 สัญญาส่วนท่ีเหลือขายให้กบัโรงงานเอกชนท่ีตั้งอยู่
ภายในส่วนอตุสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

ลกัษณะและกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้า 
โรงไฟฟ้าของ บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั มีกาํลงัไฟฟ้า 470 เมกะวตัต ์และไอนํ้ าซ่ึงมีกาํลงัการผลิต 125 ตนัต่อ

ชัว่โมง (รวมกาํลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า 3 โครงการ) โดยมี บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป จาํกดั (“OEG”) เป็น
ผูด้าํเนินการและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าทั้งหมด 

บริษทั โรจนะ เพาเวอร์ จาํกดั เป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) ในกระบวนการผลิต
ไฟฟ้าและไอนํ้ า ซ่ึงประกอบดว้ย กงัหนัก๊าซและเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า (Gas Turbine and Gas Turbine Generator) ขนาด 42 เม
กะวตัต ์จาํนวน 9 ชุด และกงัหนัไอนํ้ าและเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า (Steam Turbine and Steam Turbine Generator) ท่ีมีขนาด 38 

เมกะวตัต ์จาํนวน 1 ชุด กบัขนาด 30 เมกะวตัต ์จาํนวน 1 ชุด และขนาด 22 เมกะวตัตอี์ก จาํนวน 2 ชุด โดยใชก้๊าซธรรมชาติ
จาก ปตท. เป็นเช้ือเพลิงผา่นระบบท่อส่งก๊าซใตดิ้น 

 

กระบวนการผลติ 

กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการเป็นระบบพลงัความร้อนร่วมท่ีมีหน่วยผลิตพลงังานไฟฟ้าจากหน่วยผลิต
ไฟฟ้าแบบกงัหันก๊าซ (GTG) และหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกงัหนัไอนํ้ า (STG) ซ่ึงเป็นการนาํก๊าซร้อนจากเคร่ืองกงัหันก๊าซท่ี
ยงัคงมีความร้อนสูงไปผา่นหน่วยผลิตไอนํ้ าแบบนาํความร้อนกลบัมาใชใ้หม่ (HRSG) และถ่ายเทความร้อนใหก้บันํ้ าทาํให้
นํ้ าเดือดกลายเป็นไอ และนาํพลงังานความร้อนท่ีมีสะสมอยู่ในไอนํ้ ามาเปล่ียนรูปเป็นพลงังานกลโดยนาํไปขบักงัหนัไอนํ้ า
เพือ่ผลิตพลงังานไฟฟ้าต่อไป 
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หน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกังหันก๊าซ Gas Turbine Generator; GTG) 

 หน่วยผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซของโครงการ 1 มีจ านวน 5 ชุด หน่วยผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซของโครงการ 2 มีจ านวน 2 

ชุด และหน่วยผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซของโครงการ จ านวน 2 ชุดโดยก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลัก สามารถส่งก าลังขับ
เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) ไดเ้คร่ืองละ 42 เมกะวัตต์ กระบวนการผลิตเร่ิมต้นจากอากาศจะถูกสูบผ่านแผ่นกรองอากาศ 
(Air Filter) ก่อนถูกป้อนเข้าสู่เคร่ืองกังหันก๊าซเพ่ืออัดอากาศให้มีความดันสูงแล้วฉีดก๊าซธรรมชาติเข้าไปจุดระเบิดในห้อง
เผาไหม้เม่ือเช้ือเพลิงติดไฟจะเกิดการเผาไหม้กลายเป็นก๊าซร้อน (Exhaust Gas) ท่ีมีการขยายตัวสูงส่งออกจากห้องเผาไหม้
ไปขับดันใบพัด (Blade) ของเคร่ืองกังหันก๊าซให้หมุน หลังจากเคร่ืองกังหันก๊าซเดินเครื่องแล้ว ปลายเพลาอีกด้านหน่ึงจะฉุด
ให้โรเตอร์ของเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าหมุนจนเกิดกระแสไฟฟ้าขึ้น ภายในห้องเผาไหม้จะมีการควบคุมอุณหภูมิเพ่ือลดปริมาณ
ออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx) ท่ีเกิดขึ้น เน่ืองจาก NOx ท่ีเกิดขึ้นจะสัมพันธ์กับอุณหภูมิภายในห้องเผาไหม้ส าหรับก๊าซร้อน
ท่ีผ่านหน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกังหันก๊าซแล้วยังมีพลังงานความร้อนเหลืออยู่จะถูกส่งไปยังหน่วยผลิตไอน้ าแบบน าความร้อน
กลับมาใช้ใหม่ต่อไป 

 

หน่วยผลิตไอน ้าแบบน้าความร้อนกลับมาใช้ใหม่ (Heat Recovery Steam Generator; HRSG) 

 ก๊าซร้อนท่ีผ่าน GTG แล้วยังคงมีพลังงานเหลืออยู่จะถูกน ามาผลิตไอน้ าท่ีหน่วยผลิตไอน้ าแบบน าความร้อน
กลับมาใช้ใหม่ (HRSG) ซึ่งท าหน้าท่ีผลิตไอน้ าเพ่ือน าไปใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ี STG ต่อไป โดย HRSG ของ
โครงการมีจ านวน 9 ชุดการท างานของ HRSG เร่ิมโดยป้อนก๊าซร้อนจาก GTG เข้าสู่เคร่ืองแลกเปลี่ยนความร้อนของ HRSG 

เพ่ือถ่ายเทความร้อนให้กับน้ าปราศจากแร่ธาตุ (ท่ีอยู่ภายใน  HRSG) จนกลายเป็นไอน้ าท่ีมีความดันและอุณหภูมิตามท่ี
ออกแบบไว้ ไอน้ าท่ีเกิดขึ้นจะถูกน าไปใช้ในการขับเคลื่อนกังหันไอน้ าเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าของ STG ต่อไป ส่วนก๊าซร้อน
หลังถ่ายเทความร้อนให้กับน้ าปราศจากแร่ธาตุใน HRSG แล้วจะถูกระบายออกทางปล่องต่อไป 

 

หน่วยผลิตไฟฟ้าแบบกังหันไอน ้า (Steam Turbine Generators; STGs) 

 ไอน้ าท่ีเกิดขึ้นจาก HRSG จะเข้าสู่หน่วยผลิตไฟฟ้ากังหันไอน้ า (Steam Turbine) ซึ่งจะรับไอน้ าจากหน่วยผลิตไอน้ า
แบบน าความร้อนกลับมาใช้ใหม่ (HRSG) และสามารถส่งก าลังขับเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) โดยไอน้ าท่ีผลิตจาก HRSG 

จะถูกส่งเข้าไปขับเคลื่อนเคร่ืองกังหันไอน้ า ซึ่งมีเพลาต่ออยู่กับเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าท าให้เกิดแรงบิดและเหน่ียวน าเกิดเป็น
กระแสไฟฟ้าขึ้น ส่วนไอน้ าท่ีผ่าน STG แล้ว จะถูกป้อนเข้าสู่หน่วยควบแน่น (Condenser) กลายเป็นน้ าคอนเดนเสทหมุนเวียน
กลับมาใช้ใหม่ ซึ่งการควบแน่นของไอน้ าจ าเป็นต้องมีการดึงความร้อนออกมาด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนความร้อนโดยผ่าน
หอหล่อเย็น (Cooling Tower) และใช้น้ าเป็นตัวกลาง 

 กระบวนการผลิตไฟฟ้าจะเร่ิมจากเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซ ซ่ึงขับเคลื่อนด้วยพลังงานท่ีได้จากการเผาไหม้
ภายในของก๊าซธรรมชาติและอากาศ พลังงานความร้อนท่ีเหลือจากการขับเคลื่อนกังหันก๊าซถูกน าไปผลิตไอน้ าความดันสูง
เพ่ือใช้เป็นพลังงานขับเคลื่อนเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากังหันไอน้ า (Steam Turbine) 

 การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าระบบความร้อนร่วมน้ี เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าท้ังสองจะท าการผลิตร่วมกัน หากเกิด
เหตุขัดข้องท่ีโรงไฟฟ้ากังหันไอน้ า โรงไฟฟ้าก็ยังสามารถเดินเครื่องกังหันก๊าซได้ตามปกติ แต่หากเกิดเหตุขัดข้องกับเคร่ือง
กังหันก๊าซเคร่ืองใดเคร่ืองหน่ึง ก าลังผลิตท่ีได้ก็จะลดลงตามส่วน แต่เคร่ืองกังหันก๊าซทุกตัวหยุดเดินเครื่องโรงไฟฟ้ากังหัน
ไอน้ าท่ีใช้ร่วมกันก็จะต้องหยุดเดินเครื่องด้วย 
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โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 
 ผลิตภณัฑห์ลกัของ บริษทั  โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั คือ ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มี
โครงการทั้งส้ิน 3 โครงการ โครงการละ  เมกะวตัต ์รวม 2 เมกะวตัต ์ ซ่ึงขายให้กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั้งหมดตาม
ระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก และสัญญามีอายุ 5 ปี โดยการต่ออายุสัญญาอตัโนมติัทุกๆ 5 ปี 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์ร่ิมมีการจ่ายไฟฟ้าคร้ังแรกตั้งแต่เมษายน 2557 เป็นตน้มา  ซ่ึงตั้งอยู่ภายในสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

กระบวนการผลติ 
 กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์เร่ิมเม่ือแผงโซลาร์เซลล ์ (PV module) รับ
พลงังานจากแสงอาทิตยแ์ลว้จะทาํหนา้ท่ีแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้ากระแสตรง จากนั้นไฟฟ้ากระแสตรงจะถูกแปลงใหเ้ป็น
ไฟฟ้ากระแสสลบัผา่นทางอินเวอร์เตอร์ (Inverter) และปรับระดบัแรงดนัจากแรงดนัตํ่าใหเ้ป็นแรงดนัปานกลางผ่านหมอ้
แปลงไฟฟ้า ต่อจากนั้นกระแสไฟฟ้าจะถูกรวบรวมโดยชุดควบคุมและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า (Control & Distribution Unit) 

ก่อนจ่ายเขา้สู่ระบบจาํหน่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA grid) 
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2. การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

(ก) การทาํการตลาดของผลติภณัฑ์และบริการทีสํ่าคญั 

- การทําการตลาดในปีทีผ่่านมา 
 การทาํการตลาดของบริษทั ในปี 2563 ท่ีผ่านมา ไดมี้การทาํตลาดแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ 1. ออก
ตลาดโดยเขา้ร่วมงานเทคโนโลยอีุตสาหกรรมต่าง ๆ ทั้งในไทยและต่างประเทศ โดยเฉพาะท่ีทางสาธารณรัฐประชาชนจีนได้
ออกนโยบายเส้นทางการเช่ือมโยงทางการคา้ใหม่ของจีน หรือท่ีเรียกว่า “One Belt One Road” ส่งผลใหมี้นกัลงทุนจากทาง
จีน ขยายการลงทุนมาไทยมากข้ึน ซ่ึงทางบริษทัไดจ้ดัตั้งทีมงานการตลาดจีน ข้ึนมาดูแลลูกคา้จีนโดยเฉพาะ ทาํใหปั้จจุบนั
ทางบริษทั มีทีมงานดูแลลูกคา้ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทั้งกลุ่มไทย ยโุรป ญ่ีปุ่น และจีน  2. ติดต่อกลุ่มลูกคา้เดิมทั้งรายเดิมและ
รายใหม่ท่ีมีแนวโนม้ว่าจะขยายการลงทุน โดยมุ่งกลุ่มท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การทาํการตลาดดว้ยการจดัหาผลิตภณัฑแ์ละทาํเลท่ีตั้งใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ การ
อาํนวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ การใหบ้ริการระบบสาธารณูปโภคท่ีครบถว้น โดยเนน้ดา้นคุณภาพ ความสามารถในการ
ใหบ้ริการเสริมท่ีครบวงจร การบริการก่อนและหลงัการขาย และการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ เพ่ือเป็นการเสริมความ
เช่ือมัน่และชกัจูงผูล้งทุนทั้งกลุ่มเดิมท่ีตอ้งการขยายกิจการ และนกัลงทุนใหม่ใหเ้ขา้มาเป็นลูกคา้ของบริษทั   

- การเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในภาพรวม 
 เม่ือเปรียบเทียบกลยุทธ์ในการแข่งขนัท่ีบริษทัสวนอุตสาหกรรมโรจนะไดน้าํมาใช ้คือ การให้บริการดา้น
ระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานและเพียงพอ จึงเป็นท่ีพึงพอใจกับกลุ่มลูกค้าเดิมท่ีตั้ งอยู่ภายในสวน
อุตสาหกรรม อาทิเช่น การให้บริการดา้นไฟฟ้า, บริการดา้นนํ้ าเพื่ออุตสาหกรรมและการบาํบดันํ้ าเสีย  รวมถึงบริการให้
คาํปรึกษาในดา้นต่างๆ เป็นตน้  อีกทั้งมีการวางแผนการทาํงานท่ีเป็นระบบ และมุ่งเนน้การทาํงานเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด ด้วยองคป์ระกอบเหล่าน้ี ทาํให้บริษทัฯสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถมีอตัราการเติบโตทางดา้นธุรกิจสูงและมีกาํไรในสัดส่วนท่ีเพิ่มมากข้ึน 

 ธุรกิจพฒันาท่ีดิน ประเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม เป็นการพฒันาท่ีดิน โดยมีวตัถุประสงค์ให้โรงงาน
อุตสาหกรรมไปตั้งอยูใ่นบริเวณเดียวกนัอย่างเป็นสัดส่วน ทั้งน้ีรวมถึงการจดัและพฒันาส่ิงอาํนวยความสะดวกดา้นระบบ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการเพ่ือใหบ้ริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซ่ึงการดาํเนินธุรกิจดงักล่าว
เหมือนกบัธุรกิจประเภทนิคมอุตสาหกรรม เพียงแต่แตกต่างกนัในเร่ืองของความเป็นเจา้ของโครงการ ซ่ึงแบ่งประเภทได้
ดงัน้ี 

1. นิคมอุตสาหกรรมท่ีเป็นเจา้ของและบริหารงานโดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) 

2. นิคมอุตสาหกรรมร่วมดาํเนินงาน ไดแ้ก่  นิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. ร่วมเป็นเจา้ของและร่วมบริหารงานโดย
บริษทัเอกชน 

3. เขต/สวนอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมท่ีเป็นเจา้ของและบริหารงานโดยเอกชน 
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ขอ้ดีและขอ้เสียของนิคมอุตสาหกรรมเทียบกบัเขต/สวนอุตสาหกรรม  มีดงัต่อไปน้ี 

นิคมอุตสาหกรรม เขต/สวนอุตสาหกรรม 
ข้อด ี ข้อด ี
1. เน่ืองจากมีเจา้ของ หรือร่วมเป็นเจา้ของโดยหน่วยงาน

ราชการ  จึงมีความสะดวกในการติดต่อกับหน่วย
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง มากกว่าเขต/สวนอุตสาหกรรม ซ่ึง
บริหารงานโดยเอกชน  

1. บริหารงานโดยเอกชน  ทาํให้มีขอ้ได้เปรียบ ในด้าน
การดาํเนินงาน และการใหบ้ริการหลงัการขายแก่ลูกคา้  

เ ม่ือ เ ทียบกับนิคมอุตสาหกรรม  เพราะสามารถ
ดาํเนินการได้อย่างรวดเร็ว โดยไม่ต้องผ่านขั้นตอน
ตามกฎระเบียบของทางราชการ  

  2. บริหารงานโดยเอกชน  ทาํให้มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับปรุงและพฒันาการให้บริการไดม้ากกว่า  ทาํให้
เขต/สวนอุตสาหกรรมบางแห่ง  สามารถนําเสนอ
รูปแบบของบริการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของผูป้ระกอบการไดดี้กวา่  

ข้อเสีย ข้อเสีย 
1. ขั้นตอนการอนุมัติแบบและระบบต่างๆ รวมทั้ งการ

ใหบ้ริการหลงัการขายของโครงการอาจล่าชา้ เน่ืองจาก
ตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางราชการ 

1. เน่ืองจากมีเจา้ของเป็นเอกชนจึงอาจมีความสะดวกใน
การติดต่อกบัหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้งน้อยกว่านิคม
อุตสาหกรรมซ่ึงมีเจ้าของ หรือร่วมเป็นเจ้าของเป็น
หน่วยงานราชการ 

นอกจากน้ียงัมีธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรพื้นท่ีใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรม แต่มีส่ิงอาํนวยความสะดวก 

และสิทธิประโยชนไ์ม่เท่ากบันิคมอุตสาหกรรม และเขต/สวนอตุสาหกรรม  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. เขตประกอบการอุตสาหกรรม  จดัตั้งโดยไดรั้บการอนุมติัตามมาตรา 30 แห่ง พ.ร.บ. โรงงาน พ.ศ. 2535  

ดาํเนินงานโดยจดัสรรท่ีดินในโครงการสาํหรับโรงงานอุตสาหกรรม โดยทัว่ไปนั้น เม่ือเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไดรั้บการอนุมติัให้จดัตั้งแลว้  โรงงานต่างๆ ท่ีจะตั้งในเขตประกอบการอุตสาหกรรม ไม่
ตอ้งขออนุญาตตั้งโรงงาน  ซ่ึงเขตประกอบการอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เม่ือขออนุญาตจดัตั้งไดแ้ลว้ก็จะ
ขอรับการส่งเสริมการลงทุนดว้ย  อย่างไรก็ดีการดาํเนินการในรูปของเขตประกอบการอุตสาหกรรมมี
ขอ้จาํกัด เน่ืองจากต้องอยู่ในหลกัเกณฑ์ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง มาตรการการ
สนบัสนุนสาํหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 253 (ปรับปรุงใหม่วนัท่ี 10 มีนาคม 250) 

ซ่ึงส่งเสริมอุตสาหกรรมเพียงบางประเภท ดังนั้ นหากผูป้ระกอบการท่ีจะขอจัดตั้ งเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ดาํเนินกิจการท่ีไม่อยูใ่นขอบข่ายดงักล่าวกไ็ม่สามารถท่ีจะจดัตั้งได ้

2. เขตคลงัสินคา้ทณัฑบ์น  จดัตั้งโดยอาศยัเขตอุตสาหกรรมซ่ึงไดรั้บการอนุมติัตามมาตรา 30 แห่ง พ.ร.บ. 

โรงงาน พ.ศ. 2535  ซ่ึงแต่เดิมนั้นไม่ไดมี้การจาํกดัประเภทอุตสาหกรรม หรือมีกองทุนซ่อมสร้างในเขต
ประกอบการ  ต่อมา ภายหลงัจากท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมไดมี้ประกาศอุตสาหกรรม เร่ือง มาตรการการ
สนบัสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2539 (ปรับปรุงใหม่วนัท่ี 10 มีนาคม 2540) โดย
กาํหนดกลุ่มสินคา้ท่ีจะได้รับการส่งเสริมอุตสาหกรรมไว ้ทาํให้เขตประกอบการอุตสาหกรรมรายใหม่
ตอ้งดาํเนินการภายใตป้ระกาศดงักล่าว และมีสภาพเป็นเขตคลงัสินคา้ทณัฑบ์นท่ีปลอดจากภาระภาษีอากร 



30 ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

โดยไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยเป็น Free Trade 

Zone หรือ เขตอตุสาหกรรมส่งออกในนิคมอุตสาหกรรม 

3. ชุมชนอุตสาหกรรม   ดาํเนินงานภายใตก้ารดูแลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม 

ประโยชนเ์พิ่มเติมดา้นอ่ืน ๆ   

ทั้งน้ี บริษทัฯมีขอ้ไดเ้ปรียบเม่ือเทียบกบันิคมอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ ดงัน้ี 

1. ทาํเลท่ีตั้งของโครงการ เป็นทาํเลท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาและการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูงเน่ืองจาก
โครงการทั้ง 6 ตั้งอยูบ่นถนนท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการคมนาคมขนส่งไปยงัภูมิภาคต่างๆ โดย 

-  โครงการท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ตั้งอยู่ถนนโรจนะ (ทางหลวงหมายเลข 30) เช่ือมต่อกบั
ถนนสายเอเชีย (ทางหลวงหมายเลข 32) และถนนพหลโยธิน (ทางหลวงหมายเลข 1) ใชเ้วลา
เดินทางกรุงเทพฯประมาณ 45 นาที เช่ือมต่อเส้นทางขนส่งสายเหนือและสายอีสานไดส้ะดวก เป็น
ศูนยก์ลางการผลิต การขนส่งและการคมนาคมของประเทศ 

- โครงการท่ีจงัหวดัระยอง 1 (อาํเภอบา้นค่าย)  ตั้งอยู่ตาํบลหนองบวั อาํเภอบา้นค่าย บนถนนบา้น
ค่าย-บา้นบึง(ทางหลวงหมายเลข 313) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมงคร่ึง อยู่
ใกลต้วัเมืองระยอง และอยูห่่างจากท่าเรือมาบตาพดุ เพียง 30 กิโลเมตร  

- โครงการท่ีจงัหวดัระยอง 2 (อาํเภอปลวกแดง) ตั้งอยู่ตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง(ทางหลวง
หมายเลข 2015) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง คมนาคมสะดวกอยู่ห่างจาก
ท่าเรือมาบตาพดุเพยีง 30 กิโลเมตร และอยูห่่างจากท่าเรือแหลมฉบงัเพยีง 50 กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี  ตั้งอยูท่ี่ตาํบลหวัหวา้ อาํเภอศรีมหาโพธิ บนถนนฉะเชิงเทรา-กบินทร์
บุรี(ทางหลวงหมายเลข 30) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ตั้งอยูบ่นเส้นทาง 

Southern GMS Corridors คมนาคมเช่ือมต่อในภูมิภาคอาเซียนไดส้ะดวก 

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี 1 (บ่อวิน) ตั้งอยูต่าํบลบ่อวิน อาํเภอศรีราชา บนถนนสัตหีบ-พนมสารคาม 

(ทางหลวงหมายเลข 331) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง อยู่ห่างจากท่าเรือ
แหลมฉบงัเพียง 26 กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี 2 (เขาคนัทรง) ตั้งอยูต่าํบลเขาคนัทรง อาํเภอศรีราชา บนถนนสายพนัเสด็จ
นอก-บา้นสุรศกัด์ิ (ทางหลวงชนบทหมายเลข 303)  การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 

ชัว่โมง อยูห่่างจากท่าเรือแหลมฉบงัเพียง 26 กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี 3 (แหลมฉบงั) ตั้งอยู่ตาํบลตะเคียนเต้ีย อาํเภอบางละมุง บนถนนมอเตอร์
เวย ์(ทางหลวงหมายเลข ) การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 1 ชัว่โมง 30 นาที อยูห่่างจาก
ท่าเรือแหลมฉบงัเพียง  กิโลเมตร 

- โครงการท่ีจังหวดัชลบุรี (หนองใหญ่) ตั้ งอยู่ตาํบลห้างสูง  อาํเภอหนองใหญ่  บนทางหลวง
หมายเลข   344  การเดินทางจากกรุงเทพฯใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง                

- โครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี (เขาไมแ้กว้) ตั้งอยูบ่นตาํบลเขาไมแ้กว้ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี บน
ถนนทางหลวงหมายเลข  เล้ียวเขา้ 331 มุ่งหน้าเขา้ระยอง การเดินทางจากกรุงเทพฯใช้เวลา
ประมาณ 2 ชัว่โมง 
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2. คุณภาพในการพฒันาโครงการ ระบบสาธารณูปโภคของบริษทัฯและบริษทัย่อย ไม่ว่าจะเป็นในเร่ือง
เก่ียวกบัการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้ า การผลิตนํ้ าเพ่ืออุตสาหกรรม การบริการบาํบดันํ้ าเสียอย่างมีคุณภาพ
มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ  ระบบการกาํจัดขยะทัว่ไปและขยะอุตสาหกรรม ระบบการ
ควบคุมมาตรฐานอากาศ ระบบการจราจร เป็นตน้ โดยโครงการทั้งหมดมีการคาํนึงถึงคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม
และสงัคมของคนท่ีอยูอ่าศยัทั้งในและนอกโครงการ 

3. บริการสาธารณะภายในโครงการ  ได้จัดให้มีการให้บริการในด้านสถานพยาบาล ธนาคารพาณิชย ์ 

ร้านอาหาร  ร้านสะดวกซ้ือและร้านคา้อ่ืน ๆ  พร้อมลานจอดรถและมีการจดัการจราจรเพ่ืออาํนวยความ
สะดวกแก่ผูม้าใชบ้ริการ 

4. การบริการก่อนและหลงัการขาย  บริษทัฯมุ่งเนน้ในเร่ืองการบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย โดยยดึหลกั
ว่า “การบริการคือหวัใจของการขาย” เร่ิมตั้งแต่การจดัตั้งบริษทั  การขอใบอนุญาตต่างๆ  กบัทางราชการ
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การใหค้วามรู้ในเร่ืองพิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ การติดต่อการขอรับ
การส่งเสริมจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ตลอดจนให้คาํแนะนาํ ตรวจสอบเก่ียวกบั
ระบบระบายนํ้ าเสียและระบบบาํบดันํ้าเสียเบ้ืองตน้ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

- ลกัษณะลูกค้า 
 กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ เป็นนกัลงทุนชาวต่างชาติ  โดยเฉพาะนกัลงทุนประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
นกัลงทุนจากประเทศญ่ีปุ่น นอกจากน้ียงัมีกลุ่มนกัลงทุนจากประเทศในแถบเอเชีย เช่น ประเทศสิงคโปร์  ประเทศมาเลเซีย  

และอินเดีย เป็นตน้  โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจการผลิตบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมอาหาร
และเคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมกล่องกระดาษ, ยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนต,์  อุตสาหกรรมโลหะ, อุตสาหกรรมการขนส่งและ
ระบบโลจิสติกส์ 

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคา้ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ท่ีสนใจลงทุนซ้ือท่ีดินเพื่อจดัตั้งโรงงานและคลงัสินคา้ในเขต
อุตสาหกรรมในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, จงัหวดัระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัชลบุรี 

 

- การจําหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ เนน้ช่องทางจดัจาํหน่ายทางตรง คือ การใหที้มงานขายของบริษทันาํเสนอขายแก่
ลูกคา้กลุ่มเดิมท่ีทางบริษทัฯดูแลอยู่แลว้ และลูกคา้กลุ่มใหม่ท่ีเพิ่งติดต่อเขา้มายงับริษทัฯ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความตอ้งการท่ีจะยา้ยฐานการผลิตหรือขยายกาํลงัการผลิตเขา้มาในพื้นท่ี ปัจจุบนับริษทัฯมีตวัแทนจดัจาํหน่ายท่ีดินใหแ้ก่นกั
ลงทุนชาวญ่ีปุ่น ซ่ึงถือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ Nippon Steel Trading Corporation  (“Nippon”) นอกจากน้ี
บริษทัยงัมีทีมงานขายของบริษทัเองอีกส่วนหน่ึงเพื่อทาํการตลาดของนกัลงทุนจีน 

- สัดส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  
 สาํหรับปีท่ีผ่านมา ลูกคา้ไดเ้ขา้มาทาํสัญญาซ้ือขายท่ีดินเป็นจาํนวน 381 ไร่ และบริษทัไดโ้อนกรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินใหก้บัลูกคา้เป็นจาํนวน 325 ไร่   โดยนกัลงทุนส่วนใหญย่งัคงเป็นนกัลงทุนจากต่างประเทศซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 

5 จากการยา้ยหรือขยายฐานการผลิตมายงัประเทศไทย และจากการท่ีไทยมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนใหสิ้ทธิประโยชน์
ทางภาษีและทางสิทธิดา้นอ่ืน ๆ แก่นกัลงทุน จากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
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- ช่ือประเทศหรือกลุ่มประเทศทีจ่ําหน่ายผลติภณัฑ์  
 ประเทศท่ีเขา้มาลงทุนในประเทศไทยมากท่ีสุดคือประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และนักลงทุนจาก
ประเทศญ่ีปุ่น เน่ืองจากประเทศจีนมีนโยบายส่งเสริมนกัลงทุนจีนใหไ้ปลงทุนต่างประเทศ  ทาํใหน้กัลงทุนจากประเทศจีน
ขยายฐานการผลิตมายงัประเทศไทยเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงประเทศไทยเป็นหน่ึงในสถานท่ีท่ีนกัลงทุนจีนใหค้วามสาํคญั  

- การพึง่พงิลูกค้าหรือผู้จดัจาํหน่ายรายใดทีม่บีทบาทสําคญัต่อการอยู่รอดของบริษทั  
 (ดูหวัขอ้ ปัจจยัความเส่ียง)  

(ข) ภาวะการแข่งขัน 
- สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

 บริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทเขต/สวนอุตสาหกรรม ซ่ึงผลิตภณัฑข์องบริษทัไดแ้ก่ 

ท่ีดิน เพื่อใชใ้นการจดัตั้งโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั้งบริการทางดา้นระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งส่ิงอาํนวยความสะดวก
เพื่อให้บริการแก่ผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาลงทุนจดัตั้งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม โดยมีวตัถุประสงค์ให้โรงงาน
อุตสาหกรรมไปตั้งอยูใ่นบริเวณเดียวกนัอย่างเป็นสัดส่วน ทั้งน้ีรวมถึงการจดัและพฒันาส่ิงอาํนวยความสะดวกดา้นระบบ
สาธารณูปโภคเพ่ือใหก้ารบริการแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมภายในโครงการ ซ่ึงการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวเหมือนกบัธุรกิจ
ประเภทนิคมอุตสาหกรรม 

 ซ่ึงจากการวเิคราะห์เก่ียวกบัคูแ่ข่งขนัทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งขนาดของคู่แข่งขนั ส่วนแบ่ง
การตลาด กลยทุธ์ของคู่แข่งขนั และรวมถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขนั พบว่าทางบริษทัยงัมีความไดเ้ปรียบ
ทั้งในดา้นขนาด ความคล่องตวัในการบริหารงาน รวมถึงประสบการณ์และความเขา้ใจในธุรกิจ 

 การท่ีผูป้ระกอบเลือกใชบ้ริการพ้ืนท่ีจดัสรรนิคมอุตสาหกรรมมากกว่าการลงทุนในท่ีดินเปล่านอกนอกนิคม
อุตสาหกรรม เน่ืองจากเหตุผลทางความพร้อมของบริการสาธารณูปโภค การขนส่ง รวมถึงลดตน้ทุนในการก่อตั้งโรงงาน 

ขณะเดียวกนัยงัไดรั้บสิทธิประโยชนต่์าง ๆ จากภาครัฐ อาทิ มาตรการดา้นภาษีอากร เป็นตน้ 

 ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ไดแ้ก่  สภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะ
เศรษฐกิจ/การเมืองในประเทศ, กฎระเบียบ/หลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ของทางการท่ีสนับสนุนการลงทุนภาคอุตสาหกรรมใน
ประเทศ รวมถึงการใหสิ้ทธิพิเศษเพ่ิมเติมแก่นกัลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม, นโยบายของบริษทัขา้มชาติในการกระจายฐาน
การผลิตและการลงทุนมายงัประเทศไทย และ ศกัยภาพทางดา้นภายภาพและภูมิศาสตร์ของประเทศ 

- แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต (แหล่งท่ีมาของขอ้มูลในส่วนน้ี : วิจยักรุงศรี 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) วนัท่ี 11 มกราคม 2564) 

ภาพรวมแนวโนม้อุตสาหกรรมไทยในระยะ 3 ปีขา้งหนา้ (2564-2566) จะพิจารณาครอบคลุมทั้งปัจจยัดา้น
ความทา้ทายและโอกาสท่ีสะทอ้นความน่าสนใจ (Attractiveness) ในการทาํธุรกิจของแต่ละอุตสาหกรรม ซ่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยั
แวดลอ้มทางเศรษฐกิจมหภาค และปัจจยัภายในเฉพาะดา้นของอุตสาหกรรมนั้น 

 เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ปีขา้งหนา้มีแนวโนม้กลบัมาขยายตวัเฉล่ีย 4.4% ต่อปี ฟ้ืนตวัจากภาวะถดถอย
รุนแรงท่ีสุดในรอบหลายทศวรรษในปี 2563 ปัจจยัสนบัสนุนมาจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจทยอยฟ้ืนตวั 

นาํโดยภาคการผลิตและการส่งออก ผลจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 รวมถึงมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจขนาดใหญ่ทัว่โลก ทั้งมาตรการทางการเงินและการคลงั 
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ขณะเดียวกนัคาดว่าการพฒันาวคัซีนป้องกนัและรักษาโรค COVID-19 จะทยอยผลิตเป็นจาํนวนมาก 

(Mass production) ไดใ้นช่วงคร่ึงแรกของปี 2564 และสามารถใชไ้ดอ้ยา่งแพร่หลายตั้งแต่คร่ึงปีหลงั
เป็นตน้ไป นอกจากน้ี ภายใตก้ารบริหารของประธานาธิบดีสหรัฐฯ คนใหม่ คาดว่าจะไม่มีมาตรการกีด
กนัทางการคา้เพ่ิมเติมจนเป็นอุปสรรคต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและการคา้โลก 

 เศรษฐกิจโลกเปล่ียนแปลงโครงสร้างจากการพ่ึงพาภาคอุตสาหกรรมไปสู่ภาคบริการมากข้ึน ภาค
บริการมีบทบาทในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจโลกจากสัดส่วน 62.0% ของมูลค่าผลิตภณัฑม์วลรวมของ
โลกในปี 2551 มาเป็นประมาณ 65.1% ปี 2560 โดยกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ เช่น สหรัฐฯ องักฤษและ
ฝร่ังเศส มีสัดส่วนภาคบริการสูงเฉล่ีย 75% ของ GDP นาํโดยธุรกิจบริการสมยัใหม่ (Modern services) 

อาทิ บริการดา้น IT Software และการเงิน ขณะท่ีสัดส่วนภาคบริการของไทยเพิ่มจาก 55.8% ในปี 2551 

มาเป็น 63.2% ปี 2562 นาํโดยธุรกิจบริการแบบดั้งเดิม (Traditional services) เช่น ภาคท่องเท่ียว ภาค
การคา้ โรงแรมและภตัตาคาร ขณะท่ี Modern services มีสัดส่วนเพียง 14% ของ GDP และกระจุกตวัใน
ธุรกิจการเงินและโทรคมนาคมเป็นหลัก ในระยะต่อไป พฒันาการของเทคโนโลยีจะผลักดันให ้

Modern services เป็นท่ีตอ้งการมากข้ึนเน่ืองจากเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมในตวัสินคา้ เช่น บริการดา้น
ออกแบบและการใหค้าํปรึกษาผา่นการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีเช่น Artificial intelligence และ Big data 

เพื่อช่วยเพ่ิมยอดขายและออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคไดต้รงจุดมาก
ข้ึน นบัเป็นปัจจยัทา้ทายของเศรษฐกิจไทยท่ีตอ้งเร่งปรับตวัไปสู่ธุรกิจแบบ Modern services เพื่อเกาะ
กระแสการเติบโตไปพร้อมกบัเศรษฐกิจโลกไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในระยะยาว 

 การคา้โลกมีแนวโนม้ทวีความตึงเครียดต่อเน่ืองจากการใชม้าตรการกีดกนัการคา้เพิ่มข้ึน โดยองคก์าร
การคา้โลก (WTO) ระบุว่าในรอบ 1 ปี (ตุลาคม 2561-ตุลาคม 2562) สมาชิก WTO ใชม้าตรการกีดกนั
การคา้ระหวา่งกนัมากถึง 102 มาตรการ ครอบคลุมมูลค่าการคา้ .5 แสนลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ สูงสุดใน
รอบ  ปีและเพิ่มข้ึน 2% จากปีก่อนหนา้ โดยดา้นการนาํเขา้ มีการใชม้าตรการข้ึนภาษีศุลกากรมาก
ท่ีสุด ตามมาดว้ยมาตรการหา้มนาํเขา้ การใชพ้ิธีการศุลกากรท่ีเขม้งวด และการเก็บค่าธรรมเนียมต่างๆ 

สาํหรับการส่งออก ส่วนใหญ่เป็นการเก็บภาษีสินคา้ส่งออก การกาํหนดเง่ือนไขและใบอนุญาตส่งออก
และการจาํกดัปริมาณ สาํหรับสินคา้ท่ีถูกกีดกนัฯ มากท่ีสุด ไดแ้ก่ แร่และเช้ือเพลิง เคร่ืองจกัร อุปกรณ์
ไฟฟ้าและส่วนประกอบ และโลหะมีค่า การใชม้าตรการกีดกนัการคา้อาจเป็นทั้งโอกาสและความทา้
ทายของไทย โดยเฉพาะการใชม้าตรการต่างๆ ระหวา่งสหรัฐฯ และจีนท่ีเร่ิมข้ึนตั้งแต่ปี 2561 กดดนัภาค
ส่งออกของไทยใหช้ะลอลงตามเน่ืองจากทั้งสองประเทศเป็นคู่คา้รายใหญ่ของไทย แต่อีกดา้นหน่ึง ไทย
สามารถปรับตวัโดยใช้โอกาสจากการเบ่ียงเบนทางการคา้ (Trade diversion) เป็นผูส่้งออกสินคา้
ทดแทนทั้งในตลาดสหรัฐฯ และจีนไดม้ากข้ึน โดยช่วง 10 เดือนแรกของปี 2563 (มกราคม-ตุลาคม) 

สัดส่วนสินคา้ส่งออกไทยไปสหรัฐฯ อยูท่ี่ 1.% ของมูลค่าสินคา้ส่งออกทั้งหมด เพิ่มข้ึนจาก 12.% ปี 

2562 และจีนอยู่ท่ี 12.% จาก 11.% ปี 2562 นอกจากน้ี ไทยยงัไดโ้อกาสจากการท่ีนกัลงทุนต่างชาติ
โดยเฉพาะสหรัฐฯ และจีนท่ีทยอยยา้ยฐานการลงทุน (Investment diversion) มาไทยมากข้ึน สะทอ้น
จากปี 2561 และ 2562 สหรัฐฯ และจีนเป็นประเทศท่ีขอรับส่งเสริมการลงทุนจาก BOI คิดเป็นสัดส่วน
มากกว่าคร่ึง (5% และ 52% ตามลาํดบั) ของมูลค่าเงินลงทุนต่างชาติท่ีขอรับส่งเสริมฯ อย่างไรก็ตาม 

ความทา้ทายของไทยอยู่ท่ีความสามารถในการพฒันาขอ้ไดเ้ปรียบเพื่อจูงใจใหน้กัลงทุนเลือกยา้ยฐาน



34 ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

การผลิตมาไทยแทนประเทศคู่แข่งในภูมิภาค เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย และโดยเฉพาะเวียดนาม ซ่ึงมี
ขอ้ไดเ้ปรียบไทยจากการทาํขอ้ตกลงการคา้กบัยโุรป ทั้งน้ี เพื่อใหไ้ทยสามารถรักษาโอกาสในการดึงดูด
เมด็เงินลงทุนจากต่างชาติในอนาคต 

 เศรษฐกิจไทยปี 2564-2566: ทยอยฟ้ืนตวั หนุนโดยภาคส่งออกและแรงกระตุน้ภาครัฐ เศรษฐกิจไทย
คาดว่าจะขยายตวัเฉล่ีย 3.4% ต่อปี โดยเป็นการฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563 ปัจจยั
สนบัสนุนไดแ้ก่ (1) คาดว่าตั้งแต่ช่วงตน้ไตรมาส 2/2564 เป็นตน้ไป สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ระลอกใหม่จะดีข้ึน ทาํใหรั้ฐบาลสามารถผ่อนคลายมาตรการควบคุม ส่งผลใหกิ้จกรรมทาง
เศรษฐกิจในประเทศและความเช่ือมัน่ภาคเอกชนทยอยฟ้ืนตวั (2) รูปแบบการประกอบธุรกิจและ
พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีปรับตวัไดม้ากข้ึน อาทิ การใช้จ่ายออนไลน์ การทาํงานจากบา้น (Work from 

home) (3) การส่งออกมีแนวโนม้กลบัมาขยายตวัตามวฏัจกัรการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการคา้
โลก ผลจากการผอ่นคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด ผนวกกบัมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจทั้งดา้น
การเงินและการคลงัของหลายประเทศสําคญั (4) การเร่ิมผ่อนปรนการเดินทางเขา้ประเทศสําหรับ
นกัท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่ม อาทิ กองถ่ายภาพยนตร์ ผูม้าเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ กลุ่มผูมี้กาํลงัซ้ือสูง และ
กลุ่มนกัท่องเท่ียวต่างชาติแบบพิเศษ (Special Tourist Visa: STV) ทาํใหจ้าํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ
ทยอยฟ้ืนตวั โดย คาดว่าการเดินทางระหว่างประเทศจะมากข้ึนโดยลาํดบั และในช่วงคร่ึงหลงัของปี 

2564 การคน้พบวคัซีนและนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งแพร่หลายจะทาํให้มีการเดินทางระหว่างประเทศเป็นวง
กวา้งมากข้ึนซ่ึงจะหนุนให้นักท่องเท่ียวต่างชาติมีจาํนวนเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง และ (5) แรงหนุนจาก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจซ่ึงจะช่วยเอ้ือให้การใช้จ่ายในประเทศฟ้ืนตัวต่อเน่ือง ประกอบด้วย 

มาตรการกระตุน้การบริโภคและลดค่าครองชีพของประชาชน การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจาํปีและพระราชกาํหนดเงินกู ้1 ลา้นลา้นบาท งบลงทุนรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะโครงการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐาน มาตรการดา้นการเงินอ่ืนๆ ไดแ้ก่ สินเช่ือดอกเบ้ียตํ่าเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระกอบการและ
การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่ภาคธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาด โดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) รวมถึงโครงการคํ้ าประกันสินเช่ือระยะพิเศษ โดยบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.) 

 การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่างๆ ของทางการท่ีอาจมีผลต่อภาคอตุสาหกรรม 

ดา้นเสถียรภาพ 

o การปรับเกณฑภ์าคอสงัหาริมทรัพย ์(ปี 2563) เพื่อลดการเกง็กาํไรในภาคอสังหาริมทรัพย ์และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชท่ี้ดิน  รวมทั้งเพื่อลดความไม่แน่นอนของมูลค่าหลกัประกนัในอนาคตของ
สถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ 

o การกาํกบัดูแลสินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยัดว้ยเกณฑก์ารใหสิ้นเช่ือต่อมูลค่าหลกัประกนั (Loan to Value; 

LTV) จาํแนกเป็น (1) ท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกราคาตํ่ากว่า 10 ลา้นบาท กูไ้ดเ้ต็มมูลค่าหลกัประกนัและกู้
สินเช่ือ Top-up เพิ่มไดอี้ก 10% ของมูลค่าท่ีอยูอ่าศยั   (2) ท่ีอยู่อาศยัหลงัแรกราคา 10 ลา้นบาทข้ึน
ไป กาํหนดใหว้างเงินดาวน์ 10% ของราคาท่ีอยูอ่าศยั (3) ท่ีอยูอ่าศยัหลงัท่ี 2 ข้ึนไป (กรณีผอ่นหลงั
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แรกยงัไม่หมด) หรือท่ีอยู่อาศยัราคา 10 ล้านบาทข้ึนไป จะถูกลดสัดส่วนเงินให้สินเช่ือรวม 

(สินเช่ือ Top-up รวมสินเช่ือท่ีอยู่อาศยั) ต่อมูลค่าหลกัประกนัไม่เกินเพดานท่ีกาํหนด (มีผลเดือน
เมษายน 2562 และปรับเกณฑส์าํหรับท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกมีผลมกราคม 2563 ) 

o พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงมีผลแล้วเม่ือเดือนมกราคม 2563 อาจเพ่ิมภาระภาษีแก่
ผูป้ระกอบการธุรกิจอสงัหาฯ ท่ีมีอุปทานคงคา้งมาก โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จท่ีจาํหน่าย
ไม่หมดภายใน 3 ปี จะถูกเกบ็ภาษีทนัที 

o การปฏิรูปกฎระเบียบทางการเงินเพือ่คุม้ครองผูบ้ริโภคและลดผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-

19 รวมถึงการเตรียมรับการแข่งขนัในระบบสถาบนัการเงินในอนาคต ไดแ้ก่ 

o การคุม้ครองผูบ้ริโภค เช่น (1) การปรับการคิดดอกเบ้ียและการเรียกเกบ็ค่าธรรมเนียมสาํหรับการ
ไถ่ถอนก่อนกาํหนด   (2) การคิดดอกเบ้ียผิดนดัชาํระหน้ีสาํหรับสินเช่ือ SMEs และสินเช่ือส่วน
บุคคลซ่ึงมีลกัษณะการผอ่นชาํระเป็นงวด (มีผล 8 มกราคม 2563) (3) การขยายขอบเขตกาํกบัดูแล
การใหบ้ริการแก่ลูกคา้อยา่งเป็นธรรม (Market conduct) ครอบคลุมถึงสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

(SFIs) บริษทับริหารสินทรัพย ์(AMC) ผูป้ระกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพ
ภายใตก้าํกบั (นาโนไฟแนนซ์) (มีผล 4 กนัยายน 2563) 

o การลดผลกระทบจากสถานการณ์ เช่น มาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีรายย่อยและธุรกิจ SMEs 

มาตรการปรับโครงสร้างหน้ีรายยอ่ยดว้ยวิธีการมดัรวมหน้ี (Debt consolidation) การแกเ้กณฑป์รับ
โครงสร้างหน้ีเชิงป้องกนัก่อนเป็นหน้ีเสีย (มีผล 1 มกราคม 2563-31 ธนัวาคม 2564) และการผอ่น
ปรนใหส้ถาบนัการเงินลดเงินสมทบกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน (FIDF) 

จากอตัรา 0.46% เหลือ 0.23% เป็นเวลา 2 ปี (เร่ิมเมษายน 2563) 

o การเตรียมความพร้อมแก่สถาบันการเงินเพ่ือรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เช่น การออก
หลกัเกณฑ์การประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลดิจิทลัเพ่ือใช้เป็นขอ้มูลทางเลือก (Alternative 

data) ประกอบการขอสินเช่ือ (มีผล 15 กนัยายน 2563) แผนกลยุทธ์ระบบการชาํระเงิน (2562-

2564) ท่ีเนน้ให ้Digital payment เป็นทางเลือกหลกัในการชาํระเงิน การออกเกณฑค์วบคุมการ
ประกอบธุรกิจผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์สาํหรับธุรกรรมสินเช่ือระหว่างบุคคลกบับุคคล (Peer to 

peer lending platform) (มีผลกรกฎาคม 2563) 

ดา้นสุขภาพ 

 การปรับเพ่ิมภาษีสําหรับเคร่ืองด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ตามปริมาณความหวาน เพื่อให้ประชาชน
ตระหนกัถึงผลกระทบต่อสุขภาพ โดยทยอยปรับข้ึนทั้งส้ิน  รอบ ไดแ้ก่ รอบ 1 มีผล 16 กนัยายน 

2560 - 30 กนัยายน 2562 รอบ 2 มีผล 1 ตุลาคม 2562 – 30  กนัยายน 256 รอบ 3 มีผล 1 ตุลาคม 

256 - 30 กนัยายน 2566 และรอบ  มีผลตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นตน้ไป อาจทาํใหผู้ป้ระกอบการ
ปรับข้ึนราคาเคร่ืองด่ืม กระทบต่อความตอ้งการบริโภคขณะท่ีผูป้ระกอบการบางกลุ่มอาจปรับตวั
โดยผลิตเคร่ืองด่ืมท่ีมีความหวานนอ้ยลงหรือเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ 
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ดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

 การปฏิรูปพลงังาน แผนพฒันากาํลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศปี 2563 - 250 (PDP2018 ปรับปรุง
คร้ังท่ี 1) ใหค้วามสาํคญักบัพลงังานทดแทน โดยสนบัสนุนโรงไฟฟ้าท่ีใชเ้ช้ือเพลิงจากชีวมวล ก๊าซ
ชีวภาพ ขยะ อีกทั้งเปิดเสรีระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา รวมถึงส่งเสริมการ
ลงทุนเทคโนโลยีระบบกกัเก็บพลงังานเพื่อเพิ่มเสถียรภาพของอุปทานไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

ส่งผลใหธุ้รกิจ/ผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้ามีแนวโนม้เร่งลงทุนในกลุ่มดงักล่าวตั้งแต่ปี 2564 เป็นตน้
ไป 

 การปรับเกณฑด์า้นพลงังาน ไดแ้ก่ 

 การเปิดเสรีนาํเขา้ก๊าซธรรมชาติ LNG โดยอนุญาตใหเ้อกชนรายใหม่สามารถจดัหาและคา้ส่งก๊าซ
ธรรมชาติ (LNG Shipper) จากปัจจุบนัท่ีตลาดมีผูรั้บอนุญาตนอ้ยราย ซ่ึงอาจทาํใหก้๊าซในประเทศมี
ราคาถูกลง 

 การปรับลดอตัราสาํรองนํ้ ามนัดิบของโรงกลัน่และผูค้า้เป็น 4% ของปริมาณการจาํหน่ายจากอตัรา
เดิมร้อยละ 6 (มีผล 1 พฤษภาคม 2563 - 30 มิถุนายน 256) และเพิ่มเป็นร้อยละ 5 (ตั้งแต่ 1 

กรกฎาคม 256) ทั้งน้ี เพือ่ลดตน้ทุนการสตอ็กนํ้ามนัของผูป้ระกอบการ 

 การเล่ือนแผนยกเลิกการอุดหนุนนํ้ ามนัเช้ือเพลิง Gasohol E20 E85 และ Diesel B10 และ B20 

ออกไปอีก 2 ปี จากเดิมตอ้งดาํเนินการภายในปี 2565 เป็นภายในปี 256  อาจช่วยผลกระทบท่ีจะ
เกิดกบัอุตสาหกรรมเอทานอลและนํ้ ามนัปาลม์จากปริมาณการใชเ้ช้ือเพลิงท่ีลดลงในช่วง COVID-

19 

 การกาํหนดมาตรฐานไอเสียรถยนตเ์พื่อลดผลกระทบดา้นมลภาวะทางอากาศและปัญหาฝุ่ น PM 2.5 

โดยเล่ือนเวลาบงัคบัใชม้าตรฐานไอเสียรถยนต์ ไดแ้ก่ มาตรฐานยูโร 5 และ 6 เป็นภายในปี 256 

และ 256 จากเดิมปี 256 และ 2565 ตามลาํดบั การปรับเกณฑด์งักล่าวจะทาํใหผู้ผ้ลิตมีตน้ทุนการ
ผลิตรถยนตสู์งข้ึนจากการพฒันาเคร่ืองยนตต์ามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

 การกาํหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑแ์ละวิธีการออกแบบอาคารเพื่อการอนุรักษพ์ลงังาน หรือ Building 

Energy Code (BEC) สําหรับอาคารก่อสร้างใหม่หรือดดัแปลง 9 ประเภท ไดแ้ก่ สถานพยาบาล 

สถานศึกษา สาํนกังาน อาคารชุด อาคารชุมนุมคน (หอประชุม) โรงมหรสพ โรงแรม อาคารสถาน
บริการ และอาคารศูนยก์ารคา้หรือห้างสรรพสินคา้ โดยปี 2564 บงัคบัใช้กบัอาคารพื้นท่ี 10,000 

ตารางเมตรข้ึนไป ส่วนปี 2565 และ 2566 ใช้กบัอาคารพื้นท่ี 5,000 และ 2,000 ตารางเมตรข้ึนไป 

ตามลาํดบั ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตอาจเพ่ิมข้ึนจากการออกแบบอาคาร การเลือกใชว้สัดุอุปกรณ์ 

ตลอดจนการตอ้งปรับปรุงอาคารตามเกณฑท่ี์กาํหนด 
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ดา้นการคา้ 

 ความตกลงหุน้ส่วนทางเศรษฐกิจระดบัภูมิภาค หรือ RCEP (Regional Comprehensive Economic 

Partnership)*/ ท่ีบรรลุผลการเจรจาร่วมกนัแลว้เม่ือ 14 พฤศจิกายน 2563 คาดจะมีผลบงัคบัใชห้ลงั
สมาชิกใหส้ตัยาบนัทั้งหมดในราวคร่ึงหลงัของปี 2564 โดยเป้าหมายของการลดภาษีสินคา้สูงท่ีสุดถึง 

99% ของจาํนวนรายการสินคา้ทั้งหมด คาดว่าจะเพิ่มปริมาณการคา้ระหว่างไทยกบัประเทศสมาชิก 

(จากเดิม สัดส่วนการคา้ระหว่างไทยกบักลุ่มประเทศ RCEP อยู่ท่ีประมาณ 55.8% ของมูลค่าการ
ส่งออกรวมของไทย) ขณะท่ีการลดอตัราภาษีระหว่างกนั จะเป็นโอกาสของตลาดสินคา้ไทยในกลุ่ม
ยานยนต์และช้ินส่วน เม็ดพลาสติกและผลิตภณัฑ์พลาสติก เคมีภณัฑ์ ยางพาราและผลิตภณัฑย์าง 

ช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ประมง อีกทั้งอาจดึงดูดประเทศสมาชิกอ่ืนนอกอาเซียน
เขา้มาขยายฐานการผลิตสินคา้และบริการ และอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง 

 สหราชอาณาจกัรยกเลิก/ปรับลดอตัราภาษีศุลกากร สาํหรับประเทศท่ีไม่มีขอ้ตกลงการคา้เสรี (FTA) 

ระหว่างกนัและไม่ไดรั้บสิทธิ GSP (มีผล 1 มกราคม 2564) ดงัน้ี (1) ยกเลิกเก็บภาษีสาํหรับสินคา้ท่ี
เดิมเสียภาษีไม่เกิน 2.5% ได้แก่ อัญมณีและเคร่ืองประดับ  เคร่ืองปรับอากาศ และหน่วยเก็บ
เคร่ืองประมวลผลขอ้มูลอตัโนมติั (2) สินคา้เสียภาษีอตัราไม่เกิน 20% จะปรับลดไม่เกิน 2.5% เช่น 

ส่วนประกอบและอุปกรณ์ของยานยนต ์และแว่นตา (3) สินคา้เสียภาษีอตัรา 20-50% จะปรับลดไม่
เกิน 5% เช่น ปลาแปรรูป และยานยนตน์ํ้ าหนกัไม่เกิน 5 ตนั และ (4) สินคา้เสียภาษีอตัรา  50% หรือ
มากกว่า จะปรับลดไม่เกิน 10% เช่น สินคา้ในกลุ่มยาสูบ คาดว่าจะหนุนให้สินคา้ออกของไทยใน
กลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งไดป้ระโยชน ์

 สหรัฐฯ ระงบัการใหสิ้ทธิ GSP สาํหรับผลิตภณัฑเ์ซรามิกของไทย 473 รายการ เช่น กระเบ้ืองเซรา
มิก เคร่ืองสุขภณัฑ ์ลูกถว้ยไฟฟ้า ของชาํร่วยและเคร่ืองประดบั เคร่ืองใชบ้นโต๊ะอาหาร และถว้ยชาม
เซรามิก เป็นตน้ (มีผล 25 เมษายน 2563) ทาํใหผู้ป้ระกอบการมีตน้ทุนในการส่งออกสูงข้ึน (สหรัฐฯ 

เป็นตลาดส่งออกผลิตภณัฑเ์ซรามิกอนัดบั 2 ของไทย (ขอ้มูลปี 2562) มีส่วนแบ่งตลาด 10% ของยอด
ส่งออกเซรามิกทั้งหมด (รองจากญ่ีปุ่น 40%)) 

 การปรับปรุงความตกลงว่าดว้ยการคา้บริการของอาเซียน (ASEAN Trade in Services Agreement: 

ATISA) ท่ีมุ่งเนน้การเปิดเสรีอยา่งเตม็ท่ี (มีผลปี 2564) จะครอบคลุมการคา้บริการ 155 สาขา เพิ่มข้ึน
จากกรอบความตกลงว่าดว้ยการคา้บริการของอาเซียน (ASEAN Framework Agreement on 

Services: AFAS) ฉบบัก่อนหนา้ท่ีครอบคลุมเพียง  128 สาขา ซ่ึงประเทศสมาชิกตอ้งปฏิบติักบันกั
ธุรกิจต่างชาติตามหลักการปฏิบัติเยี่ยงชาติท่ีได้รับความอนุเคราะห์ยิ่งโดยอตัโนมัติ (Automatic 

MFN) โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ อาจช่วยหนุนใหมี้การลงทุนในธุรกิจบริการของไทยเพิม่ข้ึน 

 คณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้ (กขค.) เตรียมออกประกาศเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติัทางการ
คา้ท่ีไม่เป็นธรรมระหว่างธุรกิจให้บริการดิจิทลัแพลตฟอร์มรับและส่งอาหารกบัธุรกิจร้านอาหาร 

(Guideline food delivery) เพื่อดูแลการประกอบธุรกิจรับและส่งอาหารตามสั่งอยา่งเป็นธรรมและ
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ส่งเสริมการแข่งขนัอยา่งเสรี (ปัจจุบนัอยู่ระหว่างรอประกาศลงราชกิจจานุเบกษา คาดมีผลบงัคบัใช้
ในปี 2564) 

   ดา้นอ่ืนๆ 

 การยกเวน้ค่าธรรมเนียมรายปีสาํหรับธุรกิจโรงแรมปีละ 40 บาทต่อหอ้ง (มีผล 1 กรกฎาคม 2563 –30 

มิถุนายน 2565) เพื่อเยียวยาผูป้ระกอบการธุรกิจโรงแรมท่ีไดรั้บผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 

 สํานักงานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) เตรียมประกาศให้ยางหล่อดอกซํ้ าเป็นสินคา้
ควบคุม โดยเฉพาะยางรถขนาดใหญ่ (ขนส่งผูโ้ดยสารเกิน 9 ท่ีนัง่รวมคนขบั) รถขนสินคา้ และรถพ่วง 

เพื่อใหอุ้ตสาหกรรมหล่อดอกยางผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน สมอ. และมีความปลอดภยัใน
การใชง้าน ช่วยลดอุบติัเหตุจากการใชย้างหล่อดอกซํ้ าท่ีดอ้ยมาตรฐาน  (คาดมีผลบงัคบัใชปี้ 2564) 

 การทบทวน/ยกเลิกกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีซํ้ าซ้อนและไม่ทนัสมยั (โครงการกิโยติน) อาทิ 

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั Visa และใบอนุญาตทาํงาน (Work permit) ของชาวต่างชาติในประเทศไทย 

ซ่ึงหากแลว้เสร็จจะส่งผลต่อธุรกิจในประเทศท่ีพึ่งพาแรงงานต่างชาติ 

 วิจยักรุงศรีประเมินว่ามาตรการขา้งตน้อาจเป็นทั้งโอกาสและความทา้ทายต่อการดาํเนินธุรกิจอยู่บา้ง 

อย่างไรก็ตาม การปรับปรุงกฎกติกาให้ทนัสมยั สอดคลอ้งกบับริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกท่ี
เปล่ียนแปลงไป จะเป็นการวางรากฐานและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเติบโตของธุรกิจ/

อุตสาหกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในระยะยาว 

- สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
 ดว้ยการมุ่งเน้นคุณภาพและการบริการ การวางแผนการทาํงานท่ีเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ดว้ยนโยบายและพนัธกิจดา้นการพฒันาและจดัสรรท่ีดินเพ่ือการอุตสาหกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ การสร้างระบบสาธารณูปโภคท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพระดบัโลก การประสานงานและการให้บริการ
ก่อนและหลงัการขายท่ีเน้นการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นและสมบูรณ์ อีกทั้งยงัคาํนึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและ
คุณภาพชีวิต ทาํให้บริษทัฯมีศกัยภาพ สามารถแข่งขนักับคู่แข่งรายอ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพเห็นได้ชัดจากผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัท่ีผ่านมา 35 ปี ท่ีมีการขยายการพฒันาพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง  ทั้งในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา , จงัหวดั
ระยอง, จงัหวดัปราจีนบุรี และโครงการท่ีจงัหวดัชลบุรี  

- ช่ือคู่แข่งขนั (กรณมีคู่ีแข่งขนัรายเดยีวหรือน้อยราย) 
 (ดูหวัขอ้ การเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในภาพรวม)   

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  ท่ีดิน จดัเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญัของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ประเภทเขต/สวน  บริษทัฯมีนโยบายในการถือครอง
ท่ีดินในแต่ละช่วงเวลาเป็นจาํนวนไม่มากนกัตามแผนงานขายและการลงทุน เพื่อลดภาระดอกเบ้ียอนัอาจจะเกิดข้ึนจากการ
สะสมท่ีดินจาํนวนมาก ซ่ึงยงัไม่มีโครงการรองรับ ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินเป็นผนืใหญ่ติดกนัและมีราคาถูกมากๆ หากในช่วง
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ใด ความตอ้งการซ้ือท่ีดินในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ สูงกว่าท่ีบริษทัไดต้ั้งประมาณการไว ้บริษทัจะจดัซ้ือท่ีดินท่ีอยู่
บริเวณรอบโครงการของบริษทัเพิ่มเติมผา่นนายหนา้ซ้ือขายท่ีดิน ซ่ึงมีประสบการณ์และมีความสามารถในการเจรจาต่อรอง
สูง โดยมีการกาํหนดราคาเป้าหมายท่ีตอ้งการสาํหรับท่ีดินแต่ละแปลงเอาไว ้เพื่อป้องกนัการซ้ือท่ีดินในราคาท่ีสูงเกินไปจน
อาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละกาํไรของบริษทั   

(ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 

- การผลติ (จาํนวนโรงงาน/ กาํลงัการผลติรวม) 
 ในการพฒันาโครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม บริษทัจะตอ้งจดัเตรียมท่ีดินจาํนวน ไม่ตํ่ากว่า 500 ไร่ โดยมี
หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาซ้ือท่ีดิน ไดแ้ก่ ทาํเลท่ีตั้ ง แหล่งนํ้ า ระบบสาธารณูปโภค  นโยบายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ของ
ภาครัฐบาล ทาํการออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม แลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการ ใน
ระยะท่ีผ่านมาบริษทัได้ว่าจ้างบริษทัผูรั้บเหมาจากประเทศไทย ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการออกแบบและการก่อสร้าง
โครงการพร้อมทั้งไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO   
 นอกจากบริษทัดาํเนินธุรกิจในการจดัตั้งโรงงานใหก้บัผูป้ระกอบการโดยมีผลิตภณัฑ ์คือ ท่ีดิน เป็นหลกัแลว้ 

บริษทัยงัมีระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูป้ระกอบการ ท่ีเขา้มาดาํเนินธุรกิจในพื้นท่ี ท่ีไดจ้ดัตั้งไว ้ 

ดงัน้ี 

1. ระบบถนน ถนนในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีความแขง็แรงและทนทาน โดยบริษทัได้
ออกแบบให้ถนนหลกัเป็นถนน  ช่องทาง เขตทางไม่น้อยกว่า 30 เมตร ผิวจราจรไม่น้อยกว่า 1 

เมตร มีเกาะกลางถนนและทางเทา้ไม่นอ้ยกว่า 2เมตรต่อขา้ง นอกจากน้ีมีผิวทางหรือไหล่ทางกวา้ง
เพยีงพอท่ีจะใหร้ถยนตจ์อดฉุกเฉิน  ในส่วนถนนสายรอง ผวิจราจรไม่นอ้ยกว่า .50 เมตร ไหล่ถนน
ไม่นอ้ยกวา่ 2 เมตรต่อขา้ง 

2. ระบบนํ้าใช้ จดัใหมี้ระบบนํ้ าเพื่ออุตสาหกรรม รองรับความตอ้งการของลูกคา้อยา่งเพียงพอของแต่
ละโครงการ 

3. ระบบไฟฟ้า จดัใหมี้ระบบไฟฟ้ารองรับ ทั้งบริษทั โรจนะเพาเวอร์, บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จีและ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยการจ่ายไฟฟ้าผา่นสถานีไฟฟ้ายอ่ยของ กฟภ. ซ่ึงตั้งอยู่บริเวณเขต/สวน
อุตสาหกรรมโรจนะ  

4. ระบบการระบายนํ้า และระบบบําบัดนํ้าเสียและขยะ ตามมาตรฐานของเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจ
นะนํ้ าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมจะถูกปล่อยลงสู่โรงบาํบดันํ้ าเสียของส่วนกลาง ซ่ึงมีกาํลงัการ
ผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้  สาํหรับการกาํจดัขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมนั้น บริษทั
ให้บริการกับลูกคา้ โดยจัดให้มีรถบรรทุกออกไปจัดเก็บขยะท่ีลูกคา้รวบรวมไวใ้นสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ  

5. ส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ ส่ิงอาํนวยความสะดวกอ่ืนๆ ภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

ไดแ้ก่ อพาร์ตเมนต ์อาคารพาณิชย ์ร้านคา้ ภตัตาคาร  และธนาคาร 
6. ระบบบริการก่อนและหลงัการขาย 

 บริการก่อนการขาย ไดแ้ก่ การใหบ้ริการแก่ผูล้งทุนในทุกๆ ดา้นท่ีเก่ียวกบัการลงทุนใน
ประเทศไทย หรือในเขต/สวนอุตสาหกรรมของบริษทั รวมทั้งการใหค้าํปรึกษาในการยื่น
ขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
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 บริการหลงัการขาย ไดแ้ก่ การอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ในการใหค้วามช่วยเหลือในการ
ติดต่อกบัหน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน การขอใบอนุญาตก่อสร้างโรงงานและการขอ
ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน เป็นตน้ 

(ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการกาํจดัวตัถุดิบเหลือใช้ 
 - การดาํเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัตั้งเป้าการดูแลส่ิงแวดลอ้มและการมีส่วนร่วมตอบแทนสร้างสรรค์สังคม เร่ิมจากการปฏิบติัตาม
มาตรการป้องกันแก้ไข และควบคุมผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัได้กาํหนดเป็นภารกิจของพนักงานทุกคนในทุก
หน่วยงานท่ีจะตอ้งดูแลส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดในทุกส่วนงาน โดยบริษทัใหก้ารสนบัสนุนดา้นทรัพยากร
เพื่อให้สามารถดาํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้ งมีการควบคุมและตรวจติดตามจากหน่วยงาน
จดัการส่ิงแวดลอ้มภายในบริษทัฯ ตลอดจนรายงานกิจกรรมและทบทวนการจดัการส่ิงแวดลอ้มในการประชุมผูบ้ริหาร 

4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2563   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งส่งมอบพื้นท่ีโครงการใหก้บัลูกคา้ท่ีชาํระ

เงินแลว้ แต่ยงัไม่ดาํเนินการโอนคิดเป็นพื้นท่ี 507 ไร่ เน่ืองจากยงัชาํระเงินไม่ครบ  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั ภาพรวมของธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้า 

 
ภาพรวมของธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า 

ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้า 
ลกัษณะผลติภณัฑ์ 
ผลิตภณัฑห์ลกัของ  โรจนะเพาเวอร์ ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั คือ ไฟฟ้า ปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์ มีกาํลงัการ

ผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน 470 เมกะวตัต ์ซ่ึงขายใหก้บั กฟผ. 270  เมกะวตัต(์ในรูปแบบสัญญา SPP-Firmจาํนวน 3 สัญญา) ส่วนท่ี
เหลือขายให้กบัโรงงานเอกชนท่ีตั้งอยู่ภายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และผลิตภณัฑ์หลกัของ  

โรจนะเอน็เนอร์จี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั คือ ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มีโครงการทั้งส้ิน 3 โครงการ โครงการ
ละ  เมกะวตัต ์รวม 2 เมกะวตัต ์ ซ่ึงขายใหก้บั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั้งหมดตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้า
ขนาดเลก็มาก และสัญญามีอาย ุ5 ปี โดยการต่ออายสัุญญาอตัโนมติัทุกๆ 5 ปี  

ปัจจยัสําคญัทีม่ผีลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจํากดัในการประกอบธุรกจิ 
1. สิทธิประโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ 

โรจนะเพาเวอร์ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 

1.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1103(2)/25 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี  กมุภาพนัธ์ 25 

2.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1060(2)/2550 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 31 มกราคม 2550 

3.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 022/2555 5 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 15 มีนาคม 2555 

4.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 022/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 15 มีนาคม 2555 
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5.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1(2)/2551444(2)/2554 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 12 เมษายน 2553 

6.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1066(2)/255 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 1 มกราคม 255 

7.บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5161(2)/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 1 สิงหาคม 2556 

. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 5060(2)/2556 อนุมติัการส่งเสริมลงวนัท่ี 1 สิงหาคม 2556 

โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนขา้งตน้ เช่น การได้รับยกเวน้อากรขาเขา้
สาํหรับเคร่ืองจกัร โดยตอ้งนาํเขา้ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนด 8 ปี นบัจากวนัเร่ิมมีรายได ้

โดยสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามบตัรส่งเสริมการลงทุนขา้งตน้ เช่น การได้รับยกเวน้อากรขาเขา้
สาํหรับเคร่ืองจกัร โดยตอ้งนาํเขา้ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนด 8 ปี นบัจากวนัเร่ิมมีรายได ้

การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

ภาพรวมของธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า 
การดาํเนินการผลิตและส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

 กฟผ. จดัตั้งข้ึน ตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2511 มีอาํนาจหน้าท่ีในการจดัหา
พลงังานไฟฟ้าใหแ้ก่ประชาชน โดยการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

(“กฟภ.”) และผูใ้ชไ้ฟฟ้ารายอ่ืน ตามท่ีกฏหมายกาํหนดและดาํเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นไฟฟ้า 

 ในปัจจุบนัระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทั้งหมดของประเทศไทย อยูใ่นความดูแลของ กฟผ. ส่วน
ระบบจาํหน่ายไฟฟ้าและการบริการคา้ปลีกนั้น อยูใ่นความดูแลของ กฟน. และ กฟภ. เท่านั้น โดย กฟผ. ทาํการผลิตและส่ง
ไฟฟ้าเกือบทั้ งหมดเพื่อขายให้แก่ กฟน. และ กฟภ. เพื่อจัดจาํหน่ายให้แก่ผูใ้ช้ต่อไป โดยท่ี กฟน. จะรับผิดชอบการจัด
จาํหน่ายไฟฟ้า ให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ นนทบุรี และ สมุทรปราการ ส่วน กฟภ. รับผิดชอบในเขตจงัหวดัอ่ืนๆ ท่ี
เหลือทั้งหมดของประเทศ 

 จากอตัราการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศไทย ทาํใหก้าํลงัการผลิตติดตั้งไฟฟ้า
รวมจากโรงไฟฟ้าของ กฟผ. เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าภายในประเทศได ้รัฐบาลจึงได้
ให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการให้บริหารในส่วนของระบบผลิตผ่านโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power 

Producer: SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer:IPP) ซ่ึงจะทาํการผลิตไฟฟ้าขายใหแ้ก่ กฟผ. 

เพื่อขายต่อให้แก่ กฟน. และ กฟภ. ต่อไป การส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนน้ี เป็นการเพ่ิมกาํลงัการผลิตไฟฟ้ารวม
ภายในประเทศ อีกทั้งเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและระบบจาํหน่ายไฟฟ้า 

 นอกจากน้ีประเทศไทยยงัมีการรับซ้ือไฟฟ้าจากประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

และสหพนัธรัฐมาเลเซีย  

การรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ 

 ตามท่ีรัฐบาลไดมี้นโยบายสนบัสนุนใหเ้อกชนเขา้มามีบทบาทและร่วมลงทุนในการผลิตไฟฟ้าและจาํหน่ายไฟฟ้า
ทั้งในรูปแบบ ผูผ้ลิตรายเล็ก (SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน (IPP) นั้น คณะกรรมการนโยบายและพลงังานแห่งชาติ ได้
พิจารณาเห็นว่าการผลิตไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และการผลิตไฟฟ้าระบบ
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พลังความร้อนร่วมเป็นการใช้พลังงานนอกรูปแบบและต้นพลังงานพลอยได้ในประเทศ ให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้นอีกท้ัง
เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางด้านการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

 ดังน้ันเม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2535 คณะรัฐมนตรีมีการออกระเบียบการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กท่ีผลิต
ไฟฟ้าโดยใช้พลังงานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวัสดุเหลือใช้เป็นเช้ือเพลิง และจากผู้ผลิตไฟฟ้าในระบบพลังงานความร้อน
ร่วม (Cogeneration) โดย กฟผ. จะรับซือ้ไฟฟ้าท่ีผลิตได้ไม่เกิน 90 เมกะวัตต์จากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กแต่ละราย ส่วนท่ีเหลือ
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กสามารถน าไปจ าหน่ายให้กับโรงงานอุตสาหกรรมภาคเอกชนอื่นๆ ได้ 
 วัตถุประสงค์ของการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตรายเล็กได้แก่ 

 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ผลิตรายเล็กเข้ามามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้า 

 เพ่ือส่งเสริมให้มีการใช้ต้นพลังงานพลอยได้ ในประเทศและพลังงานนอกรูปแบบในการผลิตไฟฟ้า 

 เพ่ือส่งเสริมให้มีการใช้ต้นพลังงานในการผลิตไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้น 

 เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระทางด้านการลงทุน ของรัฐในระบบการผลิตและระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

กฟผ. มีการท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับผู้ผลิตรายเล็ก โดยมีประเภทของสัญญา 2 ประเภท ได้แก่ ประเภท Firm 

ซึ่งเป็นสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า 20-25 ปี และประเภท Non-Firm ซึ่งเป็นสัญญาซื้อขายไฟฟ้าอายุ 5 ปี  

นโยบายและลักษณะการตลาด 

 โรจนะเพาเวอร์ ด าเนินธุรกิจภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer) โดยมีนโยบายผลิตไฟฟ้า
เพ่ือจ าหน่ายให้กับ กฟผ. และโรงงานอุตสาหกรรมในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะเท่าน้ัน โดยการซือ้ขายมีการตกลงท าเป็น
สัญญาระยะยาว 

 ในการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. น้ันโรจนะเพาเวอร์ได้ท าสัญญาซื้อขายโดยตรงกับ กฟผ. ณ 19 ธันวาคม 2540 
ระยะเวลาตามสัญญา 25 ปี นับแต่วันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า (ในปี 2542)     โดย กฟผ. ตกลงซือ้พลังงานไฟฟ้า ในปริมาณ 90 เม
กะวัตต์ (“พลังงานไฟฟ้าตามสัญญา) ท่ีระดับแรงดันไฟฟ้า 115 กิโลโวลท์ และมีคุณภาพตามสัญญา ณ จุดรับซื้อไฟฟ้าท่ี
สถานีไฟฟ้าย่อยภายในเขต/สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ส าหรับการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน้ าให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ในเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาน้ัน โรจนะเพาเวอร์ ท าสญัญาซือ้ขายโดยตรงกับลูกค้า โดยมีการก าหนด อายขุองสญัญาซือ้ขาย ปริมาณ
พลังงานไฟฟ้าตามสัญญา ปริมาณพลังงานไฟฟ้าสูงสุดรายปีท่ีผู้ซื้อไฟฟ้า ต้องใช้หรือซื้อ และปริมาณไฟฟ้าขั้นต่ ารายปี ท่ีผู้
ซื้อไฟฟ้าต้องใช้หรือซื้อ 

 โรจนะเพาเวอร์ มีนโยบายสร้างจุดขาย โดยเน้นในเร่ืองการมีเสถียรภาพในการผลิตและจ่ายไฟฟ้า (Plant 

Reliability) เพ่ือให้ลูกค้ามีความม่ันใจในคุณภาพและความสามารถในการส่งมอบไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ตามปริมาณท่ีก าหนด
อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งช่วยลดผลกระทบโดยตรงท่ีอาจเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตสินค้าของลูกค้าได ้

ภาวะการแข่งขัน 

 นอกจาก กฟผ. ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าหลักของประเทศไทยแล้วปัจจุบันยังมีผู้ประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า
หลายราย ได้แก่ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก โดยภาครัฐบาลได้พยายามส่งเสริมให้ภาคเอกชนได้
เข้ามามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือขายภายในประเทศมากขึ้น นอกจากน้ียังมีผู้ผลิตไฟฟ้าจากต่างประเทศ โดย กฟผ. จะ
เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าท่ีผลิตได้เกือบท้ังหมดผ่านสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวท่ีจัดท าขึ้น ระหว่างผู้ผลิตไฟฟ้ากับ กฟผ.    
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การจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์เพ่ือจําหน่าย 
 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้า ไดแ้ก่ เช้ือเพลิง โดยก๊าซธรรมชาติจดัเป็นเช้ือเพลิงหลกั   และนํ้ามนัดีเซล
จดัเป็นเช้ือเพลิงสาํรอง นอกจากน้ียงัมีวตัถุดิบอ่ืนๆ  เช่น นํ้า   และสารเคมี ต่างๆ เช่น สารเคมีท่ีใชใ้นกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพนํ้ า สารเติมแต่งในเช้ือเพลิง   เป็นตน้ ซ่ึงมีส่วนสาํคญัในกระบวนการผลิตดว้ยเช่นกนั รายละเอียดสามารถสรุปได้
ดงัต่อไปน้ี 

1. ก๊าซธรรมชาติ 
 ก๊าซธรรมชาติเป็นวตัถุดิบหลักท่ีสําคญัท่ีสุดต่อกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทพลงังานความร้อนร่วม      

โรจนะเพาเวอร์จึงไดท้าํสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท. ตั้งแต่วนัแรกท่ีโรจนะเพาเวอร์ไดเ้ร่ิมดาํเนินการ     

ใชป้ระโยชน ์เพ่ือการคา้  และบริษทัไดท้าํสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท. และสัญญาดงักล่าวสามารถต่ออายุ
ไดอี้ก 4 ปี โดยความเห็นชอบของคู่สัญญาทั้ง  2  ฝ่ายก่อนจะหมดอายสุัญญา 1 ปี 

 ภายใตส้ัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระหว่างกนั  ปตท. ตกลงขายก๊าซธรรมชาติเพ่ือใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความ
ร้อนร่วมให้กบับริษทั โดยท่ี  ปตท.  จะเป็นผูจ้ดัหาและส่งก๊าซธรรมชาติให้เพียงพอต่อความตอ้งการของโรจนะเพาเวอร์ 

โดยกาํหนดปริมาณการซ้ือขายก๊าซธรรมชาติขั้นตํ่ารวม 3 โครงการไวท่ี้ปริมาณ 51 ลา้นบาศกฟุ์ตต่อวนั และโรจนะเพาเวอร์
สามารถใชก๊้าซไดสู้งสุดไม่เกินวนัละ 72 ลา้นลูกบาศกฟ์ุตต่อวนั ทั้งน้ี ราคาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติตามสัญญาซ้ือขายท่ีบริษทั
ตอ้งจ่ายใหก้บั ปตท. จะประกอบดว้ยราคาเน้ือก๊าซและอตัราคา่ผา่นท่อ 

2. นํา้มนัดีเซล  
 นํ้ ามนัดีเซลจะถูกใชเ้ป็นเช้ือเพลิงสํารองสําหรับผลิตไอนํ้ าในกรณีท่ีไม่สามารถผลิตไอนํ้ าจากโรงไฟฟ้าได ้  

โดยโรจนะเพาเวอร์ไดส้าํรองนํ้ามนัดีเซลไวใ้หเ้พียงพอกบัการเดินเคร่ืองเตม็กาํลงัการผลิตไอนํ้ าสาํหรับจาํหน่ายใหลู้กคา้ได้
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี นํ้ามนัดีเซลจะถูกขนส่งมายงัโรจนะเพาเวอร์โดยรถบรรทุกนํ้ามนั 

3. นํา้ 
นํ้ าท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้าโรจนะเพาเวอร์ เป็นนํ้ าใชเ้พื่ออุตสาหกรรมซ่ึงจาํหน่ายโดยบริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล 

แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 
4. สารเคม ี
 สารเคมีท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมของโรจนะเพาเวอร์เป็นสารเคมีสาํหรับปรับปรุงคุณภาพนํ้ าเพ่ือ

ใชใ้นการผลิตนํ้าเล้ียงหมอ้นํ้า (Demineralized Water) โดยสารเคมีทั้งหมดสามารถจดัหาไดง่้ายจากผูผ้ลิตภายในประเทศ 

การปฏิบัติการเดินเคร่ืองและการบํารุงรักษา 
 ในดา้นการปฏิบติัการเดินเคร่ืองและการบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า  (Power Plant)   ระบบสายส่ง (Transmission System) 

และระบบท่อไอนํ้า  (Steam Pipeline System) ของโรจนะเพาเวอร์ โรจนะเพาเวอร์ใชร้ะบบ Outsourcing โดยไดว้่าจา้ง OEG ซ่ึง
ประกอบธุรกิจด้านบริหารโรงไฟฟ้าท่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติการเดินเคร่ืองและการบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า ทั้ งในและ
ต่างประเทศ ใหเ้ป็นผูรั้บผดิชอบดาํเนินการใหแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 

 ในการซ่อมแซมบาํรุงรักษาคร้ังใหญ่ของโรงไฟฟ้า โรจนะเพาเวอร์ จะมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงในแต่ละรอบการซ่อมบาํรุง 

ทั้งน้ี โรจนะเพาเวอร์ไดมี้การสาํรองเงินสดทุกปีเพื่อการน้ีโดยเฉพาะ (Maintenance  Reserve Account) เพื่อเป็นหลกัประกนั
วา่โรจนะเพาเวอร์จะมีเงินสดเพียงพอสาํหรับดาํเนินการบาํรุงรักษาคร้ังใหญ่และการซ่อมใหญ่ตามแผนงาน 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 

บริษัทและบริษัทย่อย  ต้ังเป้าหมายความส าเร็จภายใต้มิติการสร้างผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย ความส าเร็จท่ีวัดด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Economic Performance) การดูแลสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) 

และการมีส่วนร่วมตอบแทนสร้างสรรค์สังคม (Social Performance) รวมถึงการด าเนินธุรกิจ การออกแบบผลิตภัณฑ์ การ
จัดหาวัตถุดิบ การปฏิบัติต่อพนักงานลูกจ้าง ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย  ในการด าเนินงานดังกล่าวจึงได้ก าหนดนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันดังน้ี 

1.  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส  มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงานภายใต้กรอบแห่ง
กฎหมายท่ีก าหนด 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  (รายละเอียดดูได้จาก www. rojana.com) 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  (รายละเอียดดูได้จาก www.rojana.com) 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส านึก และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้ม  ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและตระหนักถึงผลกระทบสิ่งแวดล้อม
อันเกิดจากการด าเนินงานทางธุรกิจ 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

 ซึ่งจากนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานสามารถจ าแนกการด าเนินงานด้าน CSR ออกเป็นมิติต่างๆเพ่ือแสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างท่ัวถึงรอบด้าน เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในมิติต่างๆ ดังน้ี 

  - มิติด้านสิ่งแวดล้อม 

  - มิติด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  - มิติด้านศาสนาและวัฒนธรรม 

  - มิติด้านสุขภาพ 

  - มิติด้านจิตอาสาช่วยเหลือสังคม 

 มิติด้านส่ิงแวดล้อม   
เพ่ือเป็นการส่งเสริมและรักษาสภาพแวดล้อมให้คงอยู่ต่อไปอย่างยั่งยืน ทาง บริษัท ฯ ได้ด าเนินการปฏิบัติตาม

กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทุกประการ เช่น การปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม ท่ีได้
ระบุไว้ในหนังสือเห็นชอบรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) โดยเสนอต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เป็นประจ า 
2 คร้ัง/ ปี, รายงาน รว. เสนอต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม ,รายงาน ทส. 2 เสนอต่อ องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประจ าทุก
เดือน และรายงานต่างๆ ท่ีต้องส่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังมีการติดต้ังอุปกรณ์ตรวจวัดคุณภาพน้ า ตลอด 24 ช่ัวโมง 
ให้แสดงผลไปท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ าสาธารณะตลอดระยะเวลาการด าเนินงานท่ีผ่านมา  

 

มิติด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน บริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการสนับสนุน

การจัดกิจกรรมเพ่ือเด็กและเยาวชนในรูปแบบต่างๆ ท้ังน้ี เพ่ือเสริมสร้างให้เด็กและเยาวชนเติบโตผ่านการเรียนรู้ท่ีเข้มแข็ง
ท้ังด้านสติปัญญา สุขภาพกาย และสุขภาพใจท่ีดี  กิจกรรมท่ี บริษัท ด าเนินการเพ่ือเด็กและเยาวชน  

สนับสนุนนักกีฬาแบดมินตันและผู้ฝึกสอนในโครงการ เอซีจี แบดมินตัน อะคาเดมี ผ่านสมาคมกีฬาส่งเสริม
แบดมินตัน 
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สนับสนุนการแข่งขนักีฬาฟุตบอลโอเพ่นคพั  คน ณ สนามโรงนํ้ าตาล เพื่อมอบเป็นทุนการศึกษาแก่นักเรียน 

โรงเรียนบา้นคลองขนุน 

 
มิติด้านศาสนาและวฒันธรรม 
เพือ่เป็นการทาํนุบาํรุงศาสนา และวฒันธรรม ซ่ึงเป็นแหล่งยึดเหน่ียวทางจิตใจและ เป็นแนวทางปฏิบติัไม่ใหเ้กิด

ความวุน่วายใหก้บัสังคม บริษทัฯ ไดมี้การดาํเนินการ สนบัสนุนดา้นศาสนาและวฒันธรรม ดงัต่อไปน้ี 

1. ร่วมสร้างฝ้าเพดานศาลาปฏิบติัธรรม   ณ วดัมณีศิลาอาสน ์ตาํบลนาคาํ อาํเภออุบลรัตน ์จงัหวดัขอนแก่น 

2. ทาํบุญทอดกฐินประจาํปี  ณ วดัพระพทุธแสงธรรม ต.หนองนาก อ.หนองแค จ.สระบุรี 

3. ทาํบุญทอดกฐิน วดัโคกมะยม , วดักระสงัข ์, วดัหนองนํ้ าสม้ , วดัพรานนก, วดัอมาตยาราม 

4. ทาํบุญทอดผา้ป่าเพือ่การศึกษาปริยติัธรรม ณ วดักษตัราธิราชวรวหิาร ณ วดั กษตัราธิราช  

5. ทาํบุญทอดกฐิน ณ วดัสารภี จงัหวดัสุพรรณบุรี, วดัจนัทราราม จงัหวดันครสวรรค ์

6. สนบัสนุนการจดังานกาชาดประจาํปี ของอาํเภอ และ จงัหวดั 

7. ทาํบุญทอดกฐิน ณ วดัสุวรรณมาศมงคล จงัหวดัเพชรบุรี 

 

มิติด้านสุขภาพ 
เพื่อเป็นการบริการทางด้านสุขภาพให้กบัประชาชนในทอ้งถ่ินต่าง ๆ บริษทัฯได้มีการสนับสนุนด้านต่าง ๆ 

ดงัต่อไปน้ี 

1. สมทบทุนมูลนิธิโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ เพื่อวตัถุประสงคร์วมนํ้ าใจไทย สู้ภยัโควิด 19 จาํนวนเงิน 

2,000,000 บาท 

2. บริจาคเคร่ืองตรวจอวยัวะภายใน ด้วยคล่ืนเสียงความถ่ีสูง จาํนวน 1 เคร่ือง มูลค่า ,00,000 บาท แก่
โรงพยาบาลพระนครศรีอยธุยา 

3. จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมกบัโรงพยาบาลอุทยั สนบัสนุนการก่อสร้างอาคารในส่วนของ
ลิฟทโ์ดยสาร เพือ่ใชใ้นการรับ-ส่งผูป่้วย 

มิติด้านจติอาสาช่วยเหลือสังคม 

เพื่อเป็นการช่วยเหลือเพื่อนมนุษย ์และสังคมท่ีไดรั้บความเดือดร้อน ทางบริษทั ฯ ไดมี้การดาํเนินการสนบัสนุน
ดา้นจิตอาสาช่วยเหลือ สงัคม ดงัต่อไปน้ี 

1. สนบัสนุนมูลนิธิคณะนกับุญคามิลโลแห่งประเทศไทย มีวตัถุประสงคเ์ป็นศูนยใ์ห้ความช่วยเหลือสงเคราะห์ 

ฟ้ืนฟูสุขภาพ และพฒันาศกัยภาพ ผูติ้ดเช้ือเอชไอวี ผูป่้วยเอดส์ท่ียากไร้ และถูกทอดท้ิงรวมทั้งเด็กกาํพร้าท่ีติด
เช้ือเอชไอวี  

2. สนบัสนุนโครงการปลูกหญา้แฝก ปล่อยปลา ณ ฝายกกัเกบ็นํ้าคลองเหลาอุย จงัหวดัระยอง 

3. สนบัสนุนการจดังานวนัคนพกิารสากล ประจาํทุกปี 

4. สนบัสนุนการช่วยเหลือคนชรา และช่วยคา่การศึกษาเยาวชน 

5. สนบัสนุนทุนดาํเนินการจดัการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนโรงเรียนพทุธศาสนาวนัอาทิตย ์
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ปัจจัยความเสี�ยง 
 

ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษทั� 

1. ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิการจัดจําหน่ายกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 Nippon Steel Trading Corporation (“Nippon”) ( เดิมชื�อบริษทั สึมิกิน บูสซัน คอร์ปอเรชั�น จาํกดั) เป็นหนึ�งในผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั และยงัเป็นผูถื้อหุ้นของโรจนะเพาเวอร์, โรจนะ เอ็นเนอร์จี โดยเป็นตวัแทนการจดัจาํหน่ายที�ดิน
รายใหญ่ของบริษทั ซึ� งมีสัดส่วนการขายผา่นนิปปอน สตีล ปีละประมาณ �� - �� ของการขายที�ดิน ทั�งนี� นิปปอน สตีลไดรั้บ
ผลตอบแทนในรูปของค่านายหนา้จากการขายที�ดิน ในอตัราร้อยละ � ของยอดขายที�ดิน  ดงันั�นความเสี�ยงจากการที�นิปปอน 
สตีลอาจยกเลิกการเป็นตวัแทนจาํหน่ายให้กบับริษทั จะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทั อย่างมีนยัสําคญั  

อย่างไรก็ตามความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกันเป็นเวลานาน ประกอบกับการมีผลประโยชน์ร่วมกันทั�งทางตรงและ
ทางออ้ม ความเสี�ยงในการยกเลิกเป็นตวัแทนจาํหน่ายดงักล่าวจึงมีนอ้ยมาก 

นอกจากนี�บริษทัมีการพฒันาทีมงานขายของบริษทัเองอีกส่วนหนึ� งเพื�อทาํการตลาดเพิ�มขึ�น ซึ� งจะสามารถช่วย
ลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงการจดัจาํหน่ายผา่นนิปปอน สตีลลงไดอี้กทางหนึ�ง 

2. ความเสี�ยงจากการมีนโยบายไม่สะสมที�ดินเป็นจํานวนมาก 
โดยปกติ การที�บริษทัมีนโยบายในการถือครองที�ดินในแต่ละช่วงเวลาเป็นจาํนวนไม่มากนัก และจะจดัหาซื�อ

ที�ดินเมื�อมีโครงการรองรับแลว้เท่านั�น เวน้แต่จะเป็นที�ดินที�บริษทัฯเล็งเห็นว่ามีศกัยภาพสูงในการพฒันาและราคาอยู่ใน
ระดบัที�ให้ผลตอบแทนการลงทุนสูง  หรือที�ดินที�เป็นผืนใหญ่ ๆ  ติดต่อกนัแต่ราคาค่อนขา้งตํ�า  ดว้ยเหตุเหล่านี�ทาํให้บริษทั
ไม่ตอ้งรับภาระดอกเบี�ยและแบกภาระตน้ทุนที�ดินที�ยงัไม่สามารถขายได ้แต่ทาํให้บริษทัมีความเสี�ยงที�ราคาที�ดินอาจเพิ�ม
สูงขึ�นในอนาคต ซึ� งอาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างรายไดแ้ละทาํกาํไรของบริษทั  

จากประสบการณ์ของบริษทัในระยะที�ผ่านมาจะพบว่าความเสี�ยงดงักล่าวมีไม่มากนกั เนื�องจากปัจจุบนัที�ดินที�
อยูบ่ริเวณรอบโครงการของบริษทัเป็นที�ดินของรายย่อย มีอาํนาจต่อรองไม่สูงนกั ประกอบกบั บริษทัจะทาํการซื�อที�ดินผ่าน
นายหน้า ซึ� งมีประสบการณ์ และมีความสามารถในการเจรจาต่อรองสูง  โดยมีการกาํหนดราคาเป้าหมายที�ตอ้งการสําหรับ
ที�ดินแต่ละแปลงเอาไว ้เพื�อป้องกันการซื�อที�ดินในราคาที�สูงเกินไปจนอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และกาํไรของบริษทั  

นอกจากนี� เนื�องจาก บริษทัมีการกาํหนดกลยุทธ์ในการตั�งราคาแบบ Cost Plus ซึ� งเป็นการกาํหนดราคาขายโดยใชร้าคาทุน
เป็นฐานในการคาํนวณ ดงันั�นเมื�อที�ดินที�รับซื�อเขา้มามีราคาแพงขึ�น ราคาขายก็จะสูงขึ�นตามไปด้วย ซึ�งที�ผ่านมาราคาของ
ที�ดินที�ซื�อเพิ�มอยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้และราคาขายก็ไดรั้บการยอมรับจากผูซื้�อวา่อยูใ่นระดบัที�สมเหตุสมผล 

3. ความเสี�ยงด้านกฎหมายในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
การประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ะมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัเรื�องการจดัสรรที�ดิน การใชพื้�นที� 

ตามพระราชบญัญติัการจดัสรรที�ดิน พ.ศ.����, ประกาศคณะกรรมการการจดัสรรที�ดินกลางเรื�อง กาํหนดขั�นตอนหลกัเกณฑ์
และวิธีการ พิจารณาแผนผงัโครงการและวิธีการจดัสรรที�ดิน และการขอแกไ้ขและเปลี�ยนแปลงแผนผงัโครงการ, ประกาศ
คณะกรรมการจัดสรรที�ดินฯ เรื� องกําหนดนโยบายการจัดสรรที�ดินเพื�อการอุตสาหกรรม , พระราชบัญญัติผงัเ มือง , 

พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. ���� ถ้ามีการเปลี�ยนแปลงกฎหรือข้อบังคับต่าง ๆ  จะส่งผลกระทบต่อ 
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การดาํเนินงานของบริษทั แต่อย่างไรก็ตามบริษทัไดติ้ดตามความเคลื�อนไหวต่าง ๆ ของกฎระเบียบที�ออกมาและปรับเปลี�ยน
ให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของกฎหมายอยูเ่สมอ 

4. ความเสี�ยงจากเงินลงทุนและลูกหนี�การค้า 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีความเสี�ยงจากการกระจุกตวัของเงินลงทุนและลูกหนี�การคา้ที�เกิดจากเงินสดและเงิน

ลงทุนระยะสั�นที�มีนยัสาํคญั เนื�องจากบริษทัยอ่ยไดน้าํเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนที�มีความเสี�ยงตํ�ากบัธนาคารพาณิชยแ์ละ
สถาบนัการเงินที�มีความน่าเชื�อถือ และบริษทัมีนโยบายโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินที�ขายเมื�อลูกคา้ชาํระเงินครบถว้นแลว้ 

5. ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

บริษทัและบริษทัย่อย ไม่มีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ และมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที� �� ธนัวาคม ����  ดงันี�  

สินทรัพย ์ จาํนวน ���.�� ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ 

หนี� สิน  จาํนวน   ��.�� ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์  และ ��.�� ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

6. ความเสี�ยงจากการเกิดอทุกภัย 
บริษทัและบริษทัยอ่ย � แห่ง ตั�งโรงงานในแถบลุ่มแม่นํ�าเจา้พระยา ซึ� งมีความเสี�ยงจะเกิดอุทกภยัไดใ้นฤดูนํ� าหลาก  

เพื�อป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้าํประกนัครอบคลุมถึงภยัธรรมชาติ รวมทั�งไดส้ร้างเขื�อนป้องกนันํ�า
ท่วมรอบโครงการ โดยเขื�อนจะเป็นแบบระบบเข็มพืด คอนกรีต (พื�นผิวแบบลอนลูกฟูก) ความสูง �.�� เมตรเหนือ
ระดบันํ�าทะเล 

7. ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้า 
โรจนะเพาเวอร์ มีสัญญาที�จะขายไฟฟ้าให้กบัลูกคา้หลายราย ซึ� ง กฟผ. จดัเป็นลูกคา้รายใหญ่ที�สุด โดยรายไดจ้าก

การขายไฟฟ้าให้ กฟผ. นั�นมีสัดส่วนประมาณร้อยละ �� ของรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าทั�งหมด ดงันั�น โรจนะเพาเวอร์ จึงมี
ความเสี�ยงหาก กฟผ. ยกเลิกสญัญาซื�อขายไฟฟ้าดงักล่าว 

อยา่งไรก็ตาม ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้านั�นมีไม่มากนกั เนื�องจากสัญญาซื�อขาย
ไฟฟ้าที�โรจนะเพาเวอร์ทาํกับ กฟผ. นั�นเป็นสัญญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาว ซึ� งมีระยะเวลาตามสัญญาทั�งสิ�น �� ปี โดยที�
คู่สัญญาสามารถต่อสัญญาหลงัจากครบอายุสัญญาไดอ้ีก  ซึ� งสัญญานี� เริ�มมีผลตั�งแต่บริษทัเริ�มมีการจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั 

กฟผ. ในปี ���� ปัจจุบันสัญญาโครงการ � มีอายุคงเหลือประมาณ �  ปี , สัญญาโครงการ � โรจนะเพาเวอร์เริ�มมีการ
จาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. ในเดือนตุลาคม ���� และสัญญาโครงการ � โรจนะเพาเวอร์เริ�มมีการจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. 

ในเดือนมิถุนายน ���� 

นอกจากนี� แมว้่าในระหว่างอายุสัญญา กฟผ.  จะมีสิทธิบอกเลิกสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบัโรจนะเพาเวอร์ได ้  หาก 

โรจนะเพาเวอร์ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามเงื�อนไขที�เกี�ยวกบัมาตรฐานคุณภาพไฟฟ้าที�ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กพึงตอ้ง
ปฏิบติั (SPP Grid Code) ที�ระบุในสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ได ้แต่จากผลการดาํเนินงานที�ผา่นมา นบัตั�งแต่วนัเริ�มตน้ซื�อ
ขายไฟฟ้าจนกระทั�งถึงปัจจุบนั โรจนะเพาเวอร์สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขสําคญัต่างๆ ที�ระบุไวใ้นสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบั 

กฟผ. ไดค้รบถว้น โดยไม่เคยทาํผิดเงื�อนไขในสัญญาซื�อขายดงักล่าวอย่างมีนยัสาํคญั ทั�งนี�  เนื�องจากเครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�
ใชใ้นการผลิตไฟฟ้านั�น ใชเ้ทคโนโลยีที�มีมาตรฐานและเป็นที�ยอมรับกนัทั�วโลก และมีการบาํรุงรักษาอยา่งสมํ�าเสมอ โดยใช ้
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บริการจากบริษทั ออปอเรชั่นแนล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จาํกัด (“OEG”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทั และมีผูบ้ริหารและ
พนกังานท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการบริหารโรงไฟฟ้าทั้งในและต่างประเทศ 

 ในส่วนของ บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี มีสัญญาท่ีจะขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั้งหมด  ดงันั้น โรจนะ
เอน็เนอร์จี จึงมีความเส่ียงหาก การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าว 

 อยา่งไรกต็าม ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้านั้นมีไม่มากนกั เน่ืองจากสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าท่ีโรจนะเอน็เนอร์จีทาํกบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นั้นเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าโดยมีระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 
5 ปี โดยอตัโนมติั และให้มีผลใชบ้งัคบัจนกว่าจะมีการยุติสัญญา  ในกรณี ผูผ้ลิตไฟฟ้ายื่นหนังสือเป็นลายลกัษณ์อกัษรถึง
การไฟฟ้าแสดงความประสงคท่ี์จะยติุการซ้ือขายไฟฟ้า โดยการเลิกสัญญา หรือฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่ปฏิบติัตามสัญญาขอ้หน่ึง
ขอ้ใด ใหอี้กฝ่ายหน่ึงทาํหนงัสือแจง้ใหฝ่้ายนั้นดาํเนินการแกไ้ข หากไม่แกไ้ขใหอี้กฝ่ายหน่ึงมีสิทธิบอกเลิกสัญญาน้ีได ้  

 

8. ความเส่ียงจากการผันแปรของราคาวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติ 
 ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกัท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้ าของโรจนะเพาเวอร์ ดงันั้นการเปล่ียนแปลงของ

ราคาก๊าซธรรมชาติจะส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อตน้ทุนการผลิตไฟฟ้าของโรจนะเพาเวอร์ อยา่งไรกต็าม ความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึนกบัโรจนะเพาเวอร์ จากผลกระทบของการผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติจดัอยู่ในเกณฑต์ํ่า เน่ืองจากสูตรการ
คาํนวณค่าพลงังานไฟฟ้าในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า กบั กฟผ. นั้นได้มีการคาํนวณให้แปรผนัตามตน้ทุนจริงของราคาก๊าซ
ธรรมชาติท่ีโรจนะเพาเวอร์ซ้ือจาก ปตท. ทาํให้โรจนะเพาเวอร์ไดรั้บการชดเชยผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงราคาก๊าซ
ธรรมชาติในส่วนของการผลิตไฟฟ้าท่ีขายให้ กฟผ. ทั้งหมด สาํหรับค่าพลงังานไฟฟ้าท่ีไดรั้บจากลูกคา้รายอ่ืนๆ นั้นอิงกบั
สูตรค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ”.) โดยค่าไฟฟ้าส่วนหน่ึงจะแปรผนัตามตน้ทุนเช้ือเพลิงและอตัราแลกเปล่ียน
ซ่ึงเรียกว่าสูตรปรับอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติั (FT) ท่ีมีการประกาศเปล่ียนแปลงทุก  เดือน ทาํใหค่้าพลงังานไฟฟ้าของลูกคา้
รายอ่ืนๆ มีการปรับตามการเปล่ียนแปลงของราคาก๊าซธรรมชาติเช่นเดียวกนั ในขณะท่ีการปรับอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติัจะถูก
ควบคุมโดยคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน(กกพ) ดงันั้น ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้าของบริษทัถือวา่อยูใ่นเกณฑป์กติเน่ืองจากไดรั้บการชดเชยจากการปรับปรุงค่าพลงังานไฟฟ้าดงัท่ีไดก้ล่าวมา 

 

9. ความเส่ียงที่เกีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงกฎหมาย ข้อบังคบั และนโยบายของภาครัฐบาลไทย ทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิ
ผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า 

 เน่ืองจากธุรกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าเป็นกิจการสาธารณูปโภคพื้นฐานท่ีมีความจาํเป็นต่อประชาชน ดงันั้น 
หากรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงกฏหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือขายไฟฟ้าของ กฟผ. กบัภาคเอกชน หรือ
การปรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้าของรัฐบาล อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินกิจการของโรจนะเพาเวอร์และโรจนะเอน็เนอร์จี
ในอนาคตได ้ซ่ึงยงัไม่สามารถประเมินผลกระทบไดใ้นปัจจุบนั 

 

10.  ความเส่ียงด้านการเงนิ   
ณ ส้ินปี 2563 บริษทัและบริษทัย่อย  มีเงินกูย้ืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จาํนวน  25,661.  

ลา้นบาท  เพื่อนาํเงินไปลงทุน และขยายโครงการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดรายไดใ้นอนาคต  โดยปัจจุบนับริษทัมีอตัราส่วน DE* 
เท่ากบั 1.  เท่า และ DE** เท่ากบั 1. เท่า (งบการเงินรวม) 
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และการชาํระคืนเงินกูจ้ะชาํระคืนทุก ๆ ไตรมาสและชาํระค่าดอกเบ้ียทุก ๆ เดือน  โดยบริษทัมีขอ้ตกลงกบัสถาบนั
การเงินเจา้หน้ี ดงัน้ี 

เงินกูร้ะยะยาว D/E*   งบการเงินรวม ไม่เกิน 2.50-2.5 เท่า งบการเงินเฉพาะกิจการ 1.5 เท่า 
หุน้กู ้  D/E** งบการเงินรวม ไม่เกิน 2.5 เท่า 

 (*D/E คาํนวณจาก ส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของเจา้ของตามงบการเงินรวม 
**D/E คาํนวณจาก ส่วนหน้ีสินทั้งหมดท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ทั้งน้ีไม่รวมถึงหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียของสัญญาเช่า) 
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ทั้งหมดของผูอ้อกหุน้กู)้ 
 

11. ความเส่ียงจากบริษทัมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า % 
ณ วนัท่ี 2  พฤษภาคม  2563 กลุ่มวินิชบุตร(ดูรายละเอียดในหัวขอ้ ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น)  ถือหุ้นใน

บริษทัจาํนวน 36,221,331 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 1.3  ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงมีเจตนาร่วมกนั
ในการใชสิ้ทธิออกเสียงของตนไปในทางเดียวกนั เพื่อควบคุมสิทธิออกเสียงหรือควบคุมกิจการร่วมกนั และมีความสัมพนัธ์
หรือมีพฤติกรรมร่วมกนัตามท่ีประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ./2552 เร่ืองกาํหนดลกัษณะความสัมพนัธ์หรือ
พฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระทาํร่วมกบับุคคลอ่ืน และกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ยงัเป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามและเป็น
ผูบ้ริหารของบริษทัฯดว้ย จึงทาํใหก้ลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารจดัการและควบคุมคะแนนเสียงในการลง
มติท่ีสาํคญัได ้ จึงทาํใหก้ลุ่มวินิชบุตร สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กินกว่า 1 ใน  ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองการแต่งตั้ งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้ในเร่ือง
กฏหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดตอ้งให้ไดรั้บเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน  ของ
จาํนวนหุน้ท่ีเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และมีสิทธิออกเสียง หรือในกรณีกาํหนดใหสิ้ทธิออกเสียงคดัคา้นได ้ดงันั้นผูถื้อหุน้รายอ่ืนท่ี
เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อคดัคา้นหรือถ่วงดุลการบริหารของกลุ่มผูถื้อ
หุน้ใหญ่ได ้

อยา่งไรก็ดี โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 2 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการอย่าง
ชัดเจน อีกทั้ งในองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ยงัประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท่ีเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการธุรกิจและความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังบการเงินและรายงานทางการเงินต่าง ๆ จึงมีส่วน
ช่วยให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบั กรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม
ในกิจการรวมทั้งบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยจะทาํการพิจารณาเปรียบเทียบเง่ือนไขกบับุคคลภายนอก
อ่ืนก่อน และนาํรายการต่าง ๆ เขา้สู่การพิจารณาอนุมติัของคณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณี ก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัในขั้นต่อไป โดยบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะไม่มีอาํนาจอนุมติัในการ
เขา้ทาํรายการนั้น ๆ อีกทั้ งคณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหน้าท่ีติดตามรายการท่ีเก่ียวโยงกันทุก ๆ ไตรมาส โดยให้ผู ้
ตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบ 
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12. ความเส่ียงการเปลีย่นแปลงของสภาวะแวดล้อมในทางลบ 
ตวัอยา่งท่ีชดัเจนในขณะน้ีคือ การเกิดโรคระบาด  จากเหตุการณ์ในปัจจุบนัแทบจะทุกประเทศทัว่โลกกาํลงัเผชิญ

กบัโรคระบาด Covid-1 ประชาชนจาํนวนมากลม้ป่วย เกิดโรคติดต่อแพร่กระจายกบัคนใกลชิ้ด มีประชาชนจาํนวนมาก
เสียชีวิตจากโรคดงักล่าว เพ่ือชะลอการระบาดของโรคและใหก้ารควบคุมโรคเกิดผล รัฐบาลทัว่โลกจึงตอ้งมีนโยบายใหห้ยุด
และ/หรือควบคุมการทาํกิจกรรมต่างๆ ทางเศรษฐกิจและสังคม การคมนาคมทางบก ทางเรือ ทางอากาศชะลอจนถึง
หยดุชะงกั ยกเวน้เป็นการขนส่งยา อาหาร เวชภณัฑท่ี์จาํเป็น     จากเหตุการณ์ดงักล่าว ส่งผลกระทบในทางลบต่อประชาชน
ทุกคนและทุกธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญัในทุกๆ ประเทศ  ในส่วนของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภท
โครงการเขต/สวนอุตสาหกรรม พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อขาย ไดรั้บผลกระทบโดยตรงในการขายใหม่สาํหรับ
พื้นท่ีในโครงการสวนอุตสาหกรรม การชะลอการโอนท่ีดินท่ีได้ทาํสัญญาซ้ือขายท่ีดินและมีการชําระค่าท่ีดินไวแ้ล้ว 
เน่ืองจากยงัไม่มีการเปิดน่านฟ้าเพื่อใหน้กัธุรกิจ นกัลงทุนต่างประเทศเขา้มาได ้สาํหรับผลกระทบโดยออ้ม จะเป็นในส่วน
ของรายไดส้าธารณูปโภคของบางธุรกิจหรือบางโรงงานปรับลดลง เช่น รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า นํ้ า ค่าบริการอาจท่ีลดลง 
อนัเน่ืองมาจากการชะลอการผลิตหรือหยดุการผลิตในบางส่วนของโรงงานท่ีอยูใ่นโครงการ แต่บางธุรกิจหรือบางโรงงานก็
ยงัคงดาํเนินงานเป็นปกติเช่น ธุรกิจผลิตอาหาร ธุรกิจผลิตสินคา้สุขภาพ เวชภณัฑ ์ 

บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะแวดล้อมในทางลบน้ี โดยการ ก) ทําธุรกิจแบบ 
Diversification ให้มีรายไดจ้ากหลายทาง  ข) การเตรียมสภาพคล่องให้เพียงพอ โดยการเตรียมวงเงินสินเช่ือจากสถาบนั
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 2,390 
ลา้นบาท วงเงินในการออกตัว๋แลกเงินในตลาดตราสารหน้ี  คงเหลือวงเงินเป็นจาํนวน ,100 ลา้นบาท ค) การมีเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องในการเปล่ียนเป็นเงินสดสูง ณ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าตาม
ราคายติุธรรมรวมอยูถึ่งประมาณ 8,254 ลา้นบาท 
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โครงสร้างการจดัการ 
 

. คณะกรรมการบริษทั 
โครงสร้างการจัดการ ณ 31 ธันวาคม 2563  

 
ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน กรรมการท่ีเป็นอิสระ 6 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน 

ซ่ึงถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  โดยบริษทัมีกรรมการท่ีเป็นอิสระ 6 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 2 ของ
กรรมการทั้งคณะ  สาํหรับการรวมหรือแยกตาํแหน่งแบ่งเป็นดงัน้ี 

- ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  และไม่ไดถื้อหุน้บริษทั 
- ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระและไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบริหาร 
- ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และหรือ กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเป็น

การแบ่งแยกหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลการบริหารงานประจาํ 

บริษทัไดก้าํหนดคุณสมบติัของ กรรมการอิสระ  เป็นดงัน้ี 
- ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทนุชาํระแลว้ของบริษทั, บริษทัยอ่ย, บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งและกาํหนดคุณสมบติัอ่ืนตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด 
- ไม่มีส่วนร่วมบริหาร ไม่เป็นพนกังาน/ลูกจา้ง/ท่ีปรึกษา ท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํ หรือเป็นผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั, บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปัจจุบนัและช่วง 2 ปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ฝ่ายการตลาด

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
(สาขาอยธุยา) 

ผูจ้ดัการทัว่ไป  
(สาขาระยอง) 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบริษัท 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

ฝ่ายขายและ
การตลาด 

ฝ่ายบริหารโครงการ
สาขาอยธุยา 

ฝ่ายบริหารโครงการ
สาขาระยอง 

ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พีน่อ้ง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
เสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

- ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั, บริษทัยอ่ย, บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน
ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวชิาชีพ เช่น ผูส้อบบญัชี ผู ้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพ, ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย, ท่ีปรึกษาทางการเงิน, ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้  
หรือไม่มีความสัมพนัธท์างการคา้/ทางธุรกิจซ่ึงมีมูลค่ารายการตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 
3 ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ทั้งน้ีในการพิจารณามูลค่า
รายการใหร้วมรายการท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 6 เดือนก่อนวนัท่ีมีการทาํรายการในคร้ังน้ีดว้ย 

- ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

- ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งอิสระได ้

การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ บริษทัฯกาํหนดไว ้9 ปีติดต่อกนั เม่ือกรรมการอิสระออกตามวาระและ
กลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกคร้ัง โดยบริษทัไดก้าํหนดนโยบายดงักล่าวตั้งแต่การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 
พ.ศ. 256 เป็นตน้ไป  
 

คณะกรรมการบริษทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวน 10 ท่าน  โดยมีกรรมการอิสระจาํนวน 5 
ท่าน จากจาํนวนทั้งหมด 10 ท่าน มีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 

ลาํดบั ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นาย พงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอิสระ 
2 นาย ดิเรก วินิชบุตร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / กรรมการ 
3 นาย จิระพงษ ์วนิิชบุตร กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 
4 นาย ชาย วินิชบุตร กรรมการ 
5 นาย ยาซูชิ ทาเคซาวา่ กรรมการ 
6 นาย ยาสุฮิโระ สุกิกชิุ กรรมการ 
7 นาย พงส์ สารสิน ** กรรมการอิสระ 
8 นาย สุเทพ พงษพ์ิทกัษ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
9 น.ส. อมรา เจริญกิจวฒันกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
10 นาย อนุวฒัน์ เมธีวิบูลวฒิุ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: ดูความสมัพนัธ์/บริการวชิาชีพ, การดาํรงตาํแหน่งกรรมการแต่ละท่านกบับริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ใน
หวัขอ้ประวติัของคณะกรรมการและหวัขอ้รายช่ือกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทั บริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม 

 **นายพงส์   สารสิน เสียชีวิตเม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ์ 256 และพน้สภาพจากการเป็นกรรมการบริษทั ตาม มาตรา 2 
แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 
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กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั 
บริษทัฯ กาํหนดในหนงัสือรับรองของบริษทัฯ ใหก้รรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ  นายดิเรก วินิช

บุตร และนายจิระพงษ ์วินิชบุตร   กรรมการ 2 ท่านน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั เป็นผูมี้อาํนาจ
ผกูพนับริษทั โดยคณะกรรมการมีอาํนาจกาํหนดหรือแกไ้ขเพิ่มเติมช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

 
บทบาทและหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

- ประธานกรรมการในฐานะผูน้ําของคณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกาํกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วตัถุประสงค์ตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
วฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

- ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ประธาน
กรรมการหรือผูซ่ึ้งได้รับมอบหมายเป็นผูส่้งหนังสือเชิญประชุมไปยงักรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัแต่ละคร้ัง ใหส่้งคาํบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้
แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษทั  จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและกาํหนดวนั
ประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  ในคาํบอกกล่าวนั้น  ให้ระบุสถานท่ี  วนั  เวลา   และสภาพแห่งกิจการท่ีประชุม
ปรึกษาหารือกนันั้นดว้ย  นอกจากน้ี  
ประธานกรรมการตอ้งจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถช้ีแจงรายละเอียดได้
อย่างครบถว้น และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นสําคญัไดอ้ย่างรอบคอบ ตลอดจนใชดุ้ลยพินิจในการ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

- เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และ
ระเบียบวาระการประชุมท่ีกาํหนดไว ้

- ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะวา่ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 
     สร้างวิสยัทศันแ์ละกาํหนดพนัธกิจ เพื่อกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานและพฒันาองคก์รในระยะยาว 
     ดาํเนินกิจการและอนุมติัเร่ืองดาํเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดไวใ้นอาํนาจดาํเนินการ เช่น 

- การลงนามในสญัญาเช่า/ซ้ือท่ีดินและสญัญาใหเ้ช่าพื้นท่ี/ใหบ้ริการของบริษทั 
- การอนุมติัการจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทั 
- การแต่งตั้งบุคลากรของบริษทั เป็นตน้ 

ยกเว้น  การดาํเนินการใดท่ีตาม ขอ้บงัคบัของบริษทั หลกัเกณฑข์องกฎหมาย หรือหลกัเกณฑข์องหน่วยงานท่ี
ควบคุมดูแลบริษทักาํหนดใหต้อ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งดาํเนินการตามหลกัเกณฑด์งักล่าวทั้งหมด 

 สําหรับการตดัสินใจลงทุนในธุรกิจต่างๆ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะนาํเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพจิารณาอนุมติัเป็นคราวๆ ไป 

 สําหรับการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยง และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของ
บริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะดาํเนินการตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์
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ทั้งน้ี การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนั้น กาํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือ
ผูรั้บมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย  เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ี
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการท่ีมีการกาํหนดขอบเขตการอนุมติัท่ีชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัใหบ้ริษทัหรือบริษทัยอ่ย เขา้
ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัการซ้ือขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซ่ึงเป็นการดาํเนินการคา้ปกติ
ระหวา่งบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงนโยบายการคิดราคาเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคา
ท่ีคิดกบับุคคลอ่ืน  

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า  5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนด  ซ่ึงเลือกตั้ง
และถอดถอนโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
(1)  ผูถื้อหุน้รายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลง
มาหากมีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ผูเ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ 
ต่อไป ใหก้รรมการท่านท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
ถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

4. นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือตาย หรือลาออก หรือขาด
คุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายกาํหนด หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีคาํสั่ง
ใหอ้อก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง
บริษทัฯ 

6. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหฝ่้ายจดัการเป็นผูค้ดัเลือก
และเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสม ให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได้ เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน ทั้งน้ี 
มติของคณะกรรมการในกรณีน้ีตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่

7. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
อาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีสาํคญัของคณะกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
 ดูแลและจดัการบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์นโยบาย และขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุม 
 แต่งตั้ งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั้ งกรรมการอีกคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรอง

ประธานกรรมการ  
 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบและดูแลปฏิบติังานภายใน 
 กาํกับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี โดยจดัใหมี้การทาํงบดุลและบญัชีกาํไรขาดทุน 

ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบใหเ้สร็จก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดใหด้าํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอาํนาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และ
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนั้น ๆ ได ้

 ประชุมคณะกรรมการ จดัใหมี้และเรียกประชุมผูถื้อหุน้ จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน
การประชุมผูถื้อหุน้ 

 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เม่ือบริษทัฯมีกาํไรสมควรพอ และรายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบใน
การประชุมคราวต่อไป 

 พิจารณาใหค้วามยนิยอมกรณีมีการทาํธุรกรรมรายการระหวา่งบริษทั/บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
- การประชุมคณะกรรมการบริษทั ถือเป็นหนา้ท่ีสาํคญัในฐานะกรรมการบริษทัท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ

อยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยในแต่ละปีจะมีการจดัประชุม
อยา่งนอ้ย 4 คร้ัง แต่ละคร้ังจะมีการกาํหนดวาระการประชุมล่วงหนา้ไวช้ดัเจน และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษ เพื่อ
พิจารณาเร่ืองท่ีมีความสาํคญัเร่งด่วน 

- ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษทั 
จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน และกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นกไ็ด ้

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัอาจเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็น
ประโยชนแ์ละรับทราบนโยบายโดยตรง นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นผูบ้ริหาร ไดมี้การประชุมร่วมกนั อย่างนอ้ยปีละ 1  คร้ัง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหาร มีโอกาสท่ีจะไดป้ระชุมกนัเอง เพ่ืออภิปรายหารือเก่ียวกบัประเด็นต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่าย
บริหารหรือฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

- ในการกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเร่ืองท่ีกาํหนดเป็นวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบริหารทุกคนสามารถนาํเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเขา้รับการ
พิจารณาเป็นระเบียบวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเลขานุการ
บริษทัจะนาํเร่ืองดงักล่าวมากาํหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการและจดัทาํหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ
ต่อไป ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการไดใ้หถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียง 
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
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- คณะกรรมการมีนโยบายใหจ้าํนวนองคป์ระชุมกรรมการอยูใ่นท่ีประชุม  ไม่นอ้ยกว่า  2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
บริษทัทั้งหมดในเวลาท่ีลงมติ 

- วนัประชุมคณะกรรมการประจาํไตรมาสไดก้าํหนดไวล่้วงหนา้ทั้งปี ทั้งน้ี นอกจากการประชุมตามท่ีไดก้าํหนดไว้
เป็นรายปีแลว้   คณะกรรมการยงัมีการประชุมเพ่ือพิจารณาเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจต่างๆ ตามความจาํเป็น รวมทั้ง
อาจมีการประชุมในกรณีเร่งด่วนอีกดว้ย 

- เลขานุการบริษทัจะเป็นผูมี้หน้าท่ีจัดทาํรายงานการประชุม หลังการประชุมเสร็จส้ินและจัดส่งให้ประธาน
กรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการ
ประชุมคร้ังถดัไป ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมี้ความ
ละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุดได ้

 
แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน
การดาํเนินกิจการอย่างต่อเน่ือง อนัจะนาํมาซ่ึงการเติบโตและความกา้วหนา้ขององคก์รอย่างย ัง่ยืน โดยกาํหนดให้บริษทั
จดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดับสูงสุด และมีการพิจารณาทบทวนตามความเหมาะสม  เพื่อให้มัน่ใจว่ามี
ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดท่ีมีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตาํแหน่งท่ีสาํคญัขององคก์รต่อในอนาคต 

 

2. ผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารของบริษทั ณ 31 ธนัวาคม 2563 
ลาํดับ รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นายดิเรก   วินิชบุตร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  และ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
2 นายจิระพงษ ์    วินิชบุตร กรรมการผูจ้ดัการ  และ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
3 นายโยอิชิ    คิมุระ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
 นางวิไล  เปล่งวิทยา ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทั 
5 นางสาวผอ่งศรี    สุนยัยศ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

3. เลขานุการ 
นางวิไล  เปล่งวิทยา ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั  
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4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2563 ปี 2562 

จํานวนราย (คน) 
จาํนวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

จาํนวนราย (คน) 
จาํนวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

เบ้ียประชุมกรรมการและบาํเหน็จกรรมการ 10 .0 10 7.08 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2563 ปี 2562 

จาํนวนราย (คน) 
จาํนวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

จาํนวนราย (คน) 
จาํนวนเงนิ  
(บาทล้าน) 

เงินเดือน เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
และโบนสั 

6 17.36 6 17.60 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563 

ช่ือ-สกลุ ค่าตอบแทน 
ภาษทีีบ่ริษัท 

ออกให้ 
จาํนวนคร้ังที่เข้าประชุม

ภายในปี 3 
(จาํนวนการประชุม 6 คร้ัง) 

ค่าตอบแทนทีไ่ด้รับ
จากบริษัทย่อยและ

บริษทัร่วม  
1. นาย พงษศ์กัด์ิ            องัสุพนัธ์         1,000,000 5,23.53 6 - 
2. นายดิเรก            วินิชบุตร 600,000 - 6                - 
3. นายจิระพงษ ์    วินิชบุตร 600,000 - 6 5,760,000 
4. นายพงส์            สารสิน 1,200,000 - - - 

    5.    นายสุเทพ                 พงษพิ์ทกัษ ์ 600,000 - 6 - 
6. น.ส.อมรา     เจริญกิจวฒันกลุ 600,000 - 6 - 
7. นายชาย            วินิชบุตร 600,000 - 6 ,2,20 

. 
    9. 
  10.     
 

นายอนุวฒัน ์            เมธีวิบุลวฒิุ 
นายยาซูชิ                 ทาเคซาวา่ 
นายยาสุฮิโระ           สุกิกชิุ 

600,000 
600,000 
600,000 

23,. 
- 
- 
 

6 
6 
- 
 

- 
- 
- 
 

หมายเหตุ  ดูรายละเอียดการเปล่ียนแปลงของคณะกรรมการบริษทัไดท่ี้หวัขอ้ คณะกรรมการบริษทั 
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4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ   

-ไม่มี- 

 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร   
ได้แก่ เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  บริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดอืน โดยในปี 2562

บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 6 ราย รวมเป็นเงินท้ังสิ้น  0.47 ล้านบาท 

 

5. บุคลากร 

5.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ปี 2563 

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ระบบสาธารณูปโภค 

อื่น ๆ 

 

พนักงานปฏิบัติการ (คน)* 

พนักงานบริหาร (คน)* 

พนักงานในส านักงาน (คน)* 

รวม (คน) 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)* 

                   72 

                   10 

                   99 

                 181 

                100.02 

                85 

                  6 

                46 

              137 

               78.34 

                   23 

                     3 

                     3 

                   29 

                   13.78 

*บริษัทและบริษัทย่อย เฉพาะพนักงานประจ าของบริษัท  
 

5.2 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีการจัดอบรมพนักงานให้มีความรู้ความสามารถตามลักษณะงานของแต่ละฝ่าย โดยการจัดส่งพนักงานไป
อบรมเพ่ิมเติมความรู้ และวิวัฒนาการใหม่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่ละฝ่าย เช่น  สัมมนาเกี่ยวกับการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมและกฎหมายสิ่งแวดล้อม สัมมนาเกี่ยวกับความรู้ด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง การสัมมนาเกี่ยวกับเทคโนโลยีของ
โรงไฟฟ้า การสัมมนาเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการสัมมนาเฉพาะด้านต่างๆ  เป็นต้น ท้ังน้ี ผู้บริหารเป็นผู้
พิจารณาในเร่ืองดังกล่าว  เพ่ือให้พนักงานน าความรู้และวิวัฒนาการใหม่ๆ ดังกล่าวมาปรับปรุงและประยุกต์ใช้กับระบบงาน
ของบริษัท 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 

นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 บริษทัปฏิบติัตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนอยา่งต่อเน่ือง และจากผลประเมินการ
กาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนท่ีจดัทาํโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปรากฎผลตามรายงาน
การกาํกบัดูแลกิจการเฉพาะบริษทั (Company Corporate Governance Assessment Report) ประจาํปี 2563 บริษทัมีคะแนน
ภาพรวมเท่ากบัร้อยละ 71 โดยมีคะแนนในหมวดการคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ร้อยละ 84% , หมวดการเปิดเผย
ขอ้มูลและความโปร่งใส ไดรั้บคะแนนร้อยละ 78,  หมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั เท่ากบัร้อยละ 69  , หมวด
สิทธิของผูถื้อหุน้ และหมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ไดรั้บคะแนนร้อยละ 64 

คณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบัของบริษทัทุกประการ บริษทัขอรายงานเรียงตามลาํดบัของหลกัการในแต่ละหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในความเป็นเจา้ของ ซ่ึงจะควบคุมบริษทัโดยผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้
ทาํหนา้ท่ีแทน และมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั บริษทัจึงไดท้าํการส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิ
ของตน และไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน โดยดาํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอยา่งเพียงพอ การ
เขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้งกรรมการ กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบ
บัญชี  และกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชี  รวมถึงการใช้สิทธิลงคะแนนในเร่ืองสําคัญของบริษัท เป็นต้น  โดย
คณะกรรมการบริษทัได้กาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการไวช้ัดเจนว่า บริษทัจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สิทธิขั้น
พื้นฐาน โดยบริษทัจะไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษทัไดก้าํหนดวนัประชุม ซ่ึงไม่ใช่วนัหยดุต่อเน่ือง หรือวนัหยุดนกัขตัฤกษแ์ละ
กาํหนดเวลาประชุมไม่เชา้หรือเยน็เกินไป และกาํหนดสถานท่ีประชุม ซ่ึงเป็นบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก มีสถานท่ีจอด
รถเพยีงพอ พร้อมแนบแผนท่ีสถานท่ีประชุม 

ในปี 2563  บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563  ณ หอ้งบุษราคมั  บอลรูม ชั้น 2  โรงแรม 

อวานี เอเทรียม กรุเทพฯ เลขท่ี 1880  ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร  เม่ือวนัท่ี 19 

มิถุนายน 2653  ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ บนเวบ็ไซต์
ของบริษทั (www.rojana.com) เป็นการล่วงหนา้  30 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั้งไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหก้บับริษทั 

ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้กบัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ 14 วนั
ก่อนประชุม  เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ   และหากผูถื้อหุ้นมีวาระเพ่ิมเติมใด ๆ ก็สามารถ
เสนอในท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาได ้  ในการจดัส่งเอกสารการประชุมไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารประกอบการเขา้
ร่วมประชุมและหนงัสือมอบฉนัทะ ในรูปแบบตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

บริษทัไดอ้าํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยจดัเจา้หนา้ท่ีคอยดูแลตอ้นรับและใหข้อ้มูลแก่ผู ้
ถือหุน้ ทั้งก่อน-หลงั การประชุม และในปี 2563 ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  บริษทั
ไดจ้ดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัโควิด-19 ไดแ้ก่  หนา้กากอนามยั, แอลกอฮอลเ์จล และได้กาํหนดแนวปฏิบติัในการเขา้ร่วม
ประชุมของบริษทั  ดงัน้ี 
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1) บริษทัจะตั้ งจุดคดักรองโดยมีการตรวจวดัอุณหภูมิร่างกายและสังเกตการณ์จากเจา้หน้าท่ีของบริษทั ก่อนเขา้
ประชุม  การต่อแถว  ณ  จุดคดักรอง  จุดตรวจเอกสาร  และจุดลงทะเบียน จะเวน้ระยะห่าง 1  เมตร ตามแนว
ปฏิบติัของกรมควบคุมโรค 

2) ผูเ้ขา้ประชุมทุกท่านตอ้งลงทะเบียนเขา้-ออก โดยใชโ้ทรศพัทมื์อถือสแกน QR Code แอปพลิเคชัน่ไทยชนะ ตาม
คาํแนะนาํของราชการ ซ่ึงจะจดัเตรียม QR Code ไวท่ี้บริเวณทางเขา้-ออก ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการคดักรอง 

สอบถามประวติั และติดตามตวัผูเ้ขา้ประชุมกรณีพบว่ามีผูติ้ดเช้ือไวรัส COVID-19  บริษทัจะอนุญาตใหเ้ฉพาะผู ้
ถือหุน้ และ/หรือผูรั้บมอบฉนัทะท่ีผา่นการคดักรอง และลงทะเบียนแลว้เท่านั้นเขา้หอ้งประชุม โดยไม่อนุญาตให้
ผูติ้ดตามเขา้หอ้งประชุมดว้ย   

3) บริษทัจะขอเป็นผูพ้ิจารณาจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมตามเง่ือนไขกฎหมาย  เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดเช้ือไวรัส
COVID-19 โดยดุลยพินิจของบริษทัถือเป็นท่ีสุด 

4) เม่ือท่ีนัง่เต็มแลว้บริษทัขอความร่วมมือผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองในการมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของ
บริษทัแทนการเขา้ร่วมประชุม 

5) หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีอาการอยา่งใดอยา่งหน่ึง อาทิ มีไข ้(มีอุณหภูมิตั้งแต่ 37.5 องศาเซลเซียสข้ึนไป) ไอ เจ็บคอ 

นํ้ ามูกไหล หอบเหน่ือย แน่นหน้าอก ปวดเม่ือยตามร่างกาย อ่อนเพลีย คล่ืนไส้ อาเจียน รวมถึงมีการเดินทาง
ระหวา่งประเทศในช่วง 14 วนัก่อนวนัประชุม  บริษทัขอสงวนสิทธิไม่ใหท้่านเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังน้ี 

เพื่อเป็นการป้องกนัและเฝ้าระวงัการแพร่กระจายของเช้ือไวรัส (ขออนุญาตใหท่้านมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระ
ของบริษทัแทน โดยเจา้หนา้ท่ีจุดลงทะเบียนจะอาํนวยความสะดวกเร่ืองเอกสาร อากรแสตมป์ใหแ้ก่ท่าน) 

6)  บริษทัจะจดัเตรียมแอลกอฮอลเ์จลอย่างเพียงพอ  โดยเฉพาะในบริเวณท่ีมีการใชง้านร่วมกนัจาํนวนมาก เช่น หอ้ง
ประชุม  จุดลงทะเบียน  และระยะการวางท่ีนัง่ประชุม จดัใหมี้ระยะห่างอยา่งนอ้ย 1 เมตร 

7)  บริษทัขอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านกรุณาสวมหนา้กากอนามยัตลอดเวลาท่ีร่วมการประชุม,  ลา้งมือใหส้ะอาด
ด้วยสบู่ หรือแอลกอฮอล์ล้างมือ, หลีกเล่ียงการใช้หรือสัมผสัส่ิงของร่วมกับผูอ่ื้น  และขอความร่วมมือไม่
รับประทานอาหารว่างในบริเวณหอ้งประชุม  โดยสามารถด่ืมนํ้าบรรจุขวดท่ีบริษทัเตรียมไวไ้ด ้  

8) ในระหว่างการประชุม  หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมประสงค์ท่ีจะซักถามเก่ียวกับวาระการประชุม  บริษทัขอความ
ร่วมมือท่านเขียนคาํถามลงในกระดาษที่บริษทัไดจ้ดัเตรียมไวใ้ห ้แทนการสอบถามผา่นไมโครโฟน และส่งใหแ้ก่
เจา้หนา้ท่ีของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัมีความห่วงใยในสุขภาพของผูถื้อหุ้นทุกท่านท่ีเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 

2563  เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัอยูใ่นช่วงภาวะเส่ียงในการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19  คณะกรรมการบริษทั
จึงขอความร่วมมือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งจาํกดัผูเ้ขา้ร่วม  โดย มีกรรมการจาํนวน 5  ท่านเขา้ร่วมประชุมพร้อมทั้งผูบ้ริหารของ
บริษทั (มีกรรมการ 5 ท่านท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม คือ นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ, นายดิเรก วินิชบุตร, นายพงส์  สารสิน, นายยาสุฮิ
โระ  สุกิกุชิ และนายสุเทพ  พงษ์พิทกัษ)์ ในการประชุมดาํเนินไปตามลาํดบัตามระเบียบวาระการประชุมท่ีกาํหนดไวใ้น
หนงัสือเชิญประชุม  และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเร่ืองต่าง ๆ ในแต่วาระอยา่งเต็มท่ีโดยก่อนเร่ิม
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การประชุม  เลขานุการบริษทัไดช้ี้แจงใหผู้ถื้อหุน้ทราบรายละเอียดเก่ียวกบัการประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ในการประชุมดงัน้ี  

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 40. กาํหนดใหก้ารออกเสียงลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะมีคะแนนเสียง
เท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถืออยูห่รือรับมอบฉนัทะ โดยถือว่าหน่ึงหุน้เท่ากบัหน่ึงเสียง  

ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ถา้ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ถือว่าท่านผูถื้อหุ้น
เห็นชอบหรือเห็นดว้ยตามมติท่ีนาํเสนอ  

หากมีผูถื้อหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ทาํเคร่ืองหมายตามความประสงค์ของท่านลงในบัตร
ลงคะแนนท่ีได้รับ ณ  ตอนลงทะเบียน พร้อมกับลงลายมือช่ือในบัตร และชูมือข้ึน เจ้าหน้าท่ีของบริษทัจะเก็บบัตร
ลงคะแนน  

สาํหรับวาระปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

วาระเพื่อรับทราบ ไม่มีการลงมติ 

วาระพิเศษ ให้ถือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้น ซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน  

ทั้งน้ี การรวบรวมผลคะแนนเสียง บริษทัจะนาํคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง หักออกจากจาํนวน
คะแนนเสียงทั้งหมดของผูท่ี้เขา้ร่วมประชุม โดยส่วนท่ีเหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในระเบียบวาระนั้น ๆ  

กรณีผูถื้อหุ้นท่ีทาํหนงัสือมอบฉันทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุม และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์
ของท่านผูถื้อหุน้นั้น บริษทัไดน้าํคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง บนัทึกรวมไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อการ
ลงมติตามวาระไวแ้ลว้ 

ในระหว่างการประชุม ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวาระนั้น ๆ  ตามความเหมาะสม โดยทางบริษทัขอความร่วมมือท่านผูถื้อหุน้เขียนขอ้ซกัถามต่างๆ บนกระดาษ
ท่ีบริษทัไดจ้ดัเตรียมไวใ้ห ้ แทนการสอบถามผ่านไมโครโฟน  และมอบให้แก่เจา้หนา้ท่ีของบริษทั  เพื่อส่งให้เลขานุการ
บริษทัและประธานในท่ีประชุมต่อไป 

สาํหรับผูถื้อหุน้ หรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีออกเสียงเห็นดว้ยในแต่ละวาระ  ขอให้ส่งบตัรลงคะแนนคืนเจา้หนา้ท่ีของ
บริษทั หลงัเสร็จส้ินการประชุม ทั้งน้ี การลงคะแนนเสียงในการประชุมคร้ังน้ีเป็นการลงคะแนนแบบเปิดเผย มีการเกบ็บตัร
ลงคะแนนผูเ้ขา้ร่วมประชุมทั้งหมด เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการนบัคะแนน และขอเรียนเชิญผูถื้อหุน้ 1 ท่าน  มาเป็นผู ้
สงัเกตการณ์ในการนบัคะแนนแต่ละวาระ 
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และหากผูถื้อหุ้นท่านใด ประสงคท่ี์จะออกจากห้องประชุมโดยไม่เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้อีกต่อไป กรุณาแจง้กบั
เจา้หนา้ท่ีของบริษทัทางดา้นจุดลงทะเบียน เพื่อจะไดห้กัจาํนวนหุน้ของผูถื้อหุน้ออกในวาระนั้น 

 เน่ืองจาก  นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ ประธานกรรมการของบริษทั  ไม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็นประธานท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจาํปีในคร้ังน้ี เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) ตามขอ้ 39 ของ
ขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรา 104 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 กาํหนดว่า ประธาน
กรรมการเป็นประธานของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

ถา้มีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธาน หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

ใหผู้ถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมเลือกผูถื้อหุน้คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม เพ่ือใหก้ารประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัดาํเนิน
ต่อไป เน่ืองจากในปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีผูด้าํรงตาํแหน่งรองประธานกรรมการบริษทั  และให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บริษทั  ดังนั้น เลขานุการบริษทัจึงจะขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม จึงเรียนเชิญนายจิระพงษ์  วินิชบุตร   

กรรมการผูจ้ดัการท่ีเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัทาํหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมในคร้ังน้ี 

สาํหรับรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 

พร้อมมติท่ีประชุม โดยเผยแพร่รายงานผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rojana.com ภายใน 30 วนัหลงัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษทัใหค้วามสาํคญัและดูแลใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

- ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพิ่มระเบียบวาระในท่ี
ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้  ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระต่าง ๆ  

- จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ พร้อมทั้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีคอยอาํนวยความสะดวกในการ
จดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสียงในหอ้งประชุม 

- บริษทัไดจ้ดัทาํและบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเผยแพร่รายงานการประชุมใหผู้ถื้อหุ้น
ทุกรายรับทราบผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายหลงัจากท่ีไดจ้ดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

แลว้หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนั  พร้อมทั้งเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั 

- บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม , เสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

สําหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ของบริษทัไดล่้วงหนา้ก่อนการประชุม  ซ่ึงบริษทัไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้น
รับทราบโดยทัว่กนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  ทั้งน้ีคณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของการบรรจุ
หรือไม่บรรจุระเบียบวาระการประชุมตามท่ีผูถื้อหุ้นเสนอ  และสําหรับบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือรับการ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ฝ่ายจดัการจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

- บริษทัไดก้าํหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหาร  โดยแจง้ให้
ทุกท่านทราบบทบาทภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั และรับทราบการจดัทาํรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยท์ุกคร้ังท่ีมีการ
ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ต่อคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่ง
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พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย ์ นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหารยงัไดรั้บทราบหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกาํหนดรวมถึง
บทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และบริษทัไดก้าํหนดหา้มผูบ้ริหาร
ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในกระทาํการใด ๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อมาตรา 241 ของ พระราชบญัญติัฯดงักล่าว รวมถึง
กฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง 

บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในไดแ้ก่ พนกังาน และ
ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หน้ี ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เน่ืองจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกาํไร
ใหก้บับริษทั ซ่ึงถือวา่เป็นการสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของบริษทัได ้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี : - 

 พนกังาน : บริษทัไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม ใน
ดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจสุขภาพเป็นประจาํทุกปี และมีประกนั
อุบติัเหตุในกรณีเจบ็ป่วย สาํหรับในปีท่ีผา่นมา อตัราการเกิดอุบติัเหตุ มี 1 คร้ัง อตัราการเจ็บป่วยจาก
การทาํงานหรืออตัราการหยดุงาน ไม่มี 

 คู่คา้ : บริษทัมีการซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ รวมถึงการปฏิบติัตาม
สัญญาต่อคูค่า้และซ้ือสินคา้ท่ีมีลิขสิทธ์ิอยา่งถูกตอ้ง เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

 เจา้หน้ี : บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลง 

 ลูกคา้ : บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ รักษาความลบัของลูกคา้ และมีหน่วยงานหรือบุคคล
ท่ีทาํหนา้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพื่อรีบดาํเนินการใหแ้ก่ลูกคา้โดยเร็วท่ีสุด 

 คู่แข่ง : บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการ
แขง่ขนั หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพือ่ทาํลายคู่แข่ง 

 ชุมชน : มีความรับผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสงัคม 

ทั้งน้ี บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
เหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้บริษทัมีการดาํเนินงาน ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได  ้มีการเปิดเผยขอ้มูล
อย่างเพียงพอแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย พร้อมทั้งดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและน่าเช่ือถือ และทุก
ฝ่ายสามารถเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั 

ในการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบริษทั นอกจากเผยแพร่ตามเกณฑท่ี์กาํหนดผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย บริษทัจะทาํการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั อาทิเช่น รายงานประจาํปี, แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

(แบบ 56-1)  , ขอ้มูลบริษทั, รายช่ือคณะกรรมการ , งบการเงิน, การลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  เป็นตน้  พร้อมทั้ง
ไดแ้จง้ E-mail Address, ท่ีอยู ่และ เบอร์โทรศพัท ์ท่ีใชใ้นการติดต่อกบับริษทัในรายงานประจาํปีแลว้ เพื่อใหบ้ริการขอ้มูล
และข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษทักบัผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห์และประชาชนทัว่ไป ทั้งน้ีผูล้งทุนสามารถติดต่อขอ
ทราบขอ้มูลบริษทัไดท่ี้ โทร.0 2716 1750-7   แฟกซ์.0 2716 1758-9  หรือท่ี e-mail address :ir@rojana.com,  

acrojana@truemail.co.th หรือเขา้ชมไดท่ี้ website : www.rojana.com 
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คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั
(รายละเอียดดูไดจ้าก หวัขอ้ รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษทั) และรายงานของ
ผูส้อบบญัชี(รายละเอียดดูไดจ้าก หวัขอ้ งบการเงิน) 

 คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งถูกตอ้งครบถว้นโปร่งใส ทัว่ถึง 

และทนัเวลา (ประวติัคณะกรรมการ เช่น  ช่ือ-สกุล อาย ุตาํแหน่ง ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน จาํนวนหุน้ท่ีถือ ปี
ท่ีไดก้ารดาํรงตาํแหน่งในบริษทัหรือบริษทัอ่ืน และการอบรมของกรรมการ โดยดูรายละเอียดไดจ้าก รายงานประจาํปี หรือ
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี หวัขอ้ รายละเอียดกรรมการผูบ้ริหาร) โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ดงักล่าว สาํหรับผู ้
ลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ช้ประกอบการตดัสินใจลง ผ่านช่องทางและส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร์วมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทั 

ในปี 2563 บริษทัไดท้าํการนัดหมาย (COMPANY VISIT) กบันกัวิเคราะห์ นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาพบกบั
ผูบ้ริหาร เพื่อสอบถามขอ้ความความคืบหนา้การดาํเนินกิจการ 

พบปะกบันกัวิเคราะห์หลกัทรัพย,์ สถาบนัการเงินและบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน    5 คร้ัง 

COMPANY VISIT / CONFERENCE CALL         105 คร้ัง 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบั
อุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการ  และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้
แลว้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ี และความรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึน ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ี และ
ความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั
กาํหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

 จาํนวนค่าตอบแทนในปี 2563 และ ปี 2562 : บริษทัไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ไวใ้นเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

 

นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส มีคุณธรรม ภายใต้
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัไดแ้สดงเจตนาอยา่งมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในทุก
รูปแบบ โดยบริษทัมีนโยบายกาํหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการอย่างเหมาะสม เพื่อ
ป้องกนัและหลีกเล่ียงการดาํเนินธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดการคอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั 

บริษทัไดจ้ัดทาํนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่นเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติั ทั้งน้ี บริษทักาํหนดให้
บริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมีอาํนาจควบคุม (ถา้มี) ตวัแทนทางธุรกิจ รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติั
ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด (สามารถดูรายละเอียดไดท่ี้ เวบ็ไซด ์rojana.com) 
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การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

บริษทัได้จัดให้มีช่องทางให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือขอ้
ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดโ้ดยตรงด้วยตนเอง ด้วยวาจา หรือลายลกัษณ์อกัษรผ่านช่องทางต่างๆ 3 

ช่องทาง คือ  

- ทางไปรษณีย ์นาํส่งท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั
ตามท่ีอยูข่า้งทา้ยน้ี 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 

เลขท่ี 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์  

ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง  

กรุงเทพฯ 10310  

-  โทรศพัท ์: (662) 716-1750-7 โทรสาร : (662) 716-1758-9 

- เวบ็ไซดข์องบริษทั www.rojana.com 

บริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน ดงัน้ี 

1) บริษทัจะเกบ็ขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส  ผูร้้องเรียน หรือ ผูถู้กร้องเรียน ไวเ้ป็นความลบั และเปิดเผยเท่าท่ี
จาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูแ้จง้ขอ้มูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน จะไดรั้บการปกป้องและคุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางท่ีบริษทั ได้
กาํหนดไว ้ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังาน หรือบุคคลใดท่ีแจง้เบาะแสหรือหลกัฐานเร่ืองการทุจริต ผู ้
ท่ีกระทาํการทุจริต คอร์รัปชัน่ ถือเป็นการกระทาํผดิตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน  ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณา
โทษทางวินยัท่ีกาํหนดไว ้รวมอาจถึงโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั้นผดิต่อกฎหมายดว้ย 

3) หากผูแ้จง้ขอ้มูลไดรั้บความเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหาย 

4) บริษทัจะไม่กระทาํการอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมือ บริษทัจะไม่มีการ
เปล่ียนแปลงตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีทาํงาน สัง่พกังาน ข่มขู่ เลิกจา้ง  

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ   ดูรายละเอียดในขอ้ 8.1 โครงสร้างคณะกรรมการ  

2.  บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

2.1  คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลในวงการธุรกิจ และจากหลายสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภาวะผูน้าํ มีวิสยัทศัน ์

มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมคณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด(หรือใหค้วามเห็นชอบ) วิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความ
มัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
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 คณะกรรมการไดจ้ดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาการกาํหนด แยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ  

และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั้ งมีการส่ือสารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อ
กรรมการ  ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้คณะกรรมการบริหารดาํเนินการตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้ทั้งน้ีไม่รวมถึง
รายการท่ีมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งรายการท่ีตอ้งขอความเห็นจากผูถื้อหุน้ ตามขอ้กาํหนด
ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์

2.2  คณะกรรมการมีนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ เน่ืองจากเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญั และจาํเป็นต่อ
การดาํเนินธุรกิจ ใหมี้ความเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยนื  คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ และตั้งใจท่ีจะปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว โดย
ไดก้าํหนดนโยบาย  ทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั  ใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน การกาํกบั
ดูแลฝ่ายบริหารให้ดาํเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุ้น ภายใต้กรอบ
ขอ้กาํหนดของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ  

 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

 คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ยความ
รอบคอบและระมัดระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ี
เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

และรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการเพ่ือให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ีเพ่ือใหส้ามารถติดตามดูแลการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และป้องกนัมิให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได  ้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอแก่ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 การดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเส่ียงอยูเ่สมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

 บริษทัมีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพือ่ใหก้รรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 

2.3  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  บริษทัไดอ้อกขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และ
พนกังาน เพือ่ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียง
ธรรม ทั้งการปฏิบติัต่อบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดล้งนามรับทราบ และ
ตกลงท่ีจะถือปฏิบติั และบริษทัไดติ้ดต่อส่ือสารกบัพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็น
ประจาํ รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินัยไวด้ว้ย ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัให้มีและเปิดเผยคู่มือจรรยาบรรณ สําหรับ กรรมการ 

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัท่ี website : www.rojana.com 
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2.4  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่าง
รอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกาํหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั รวมทั้งกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ส่วนตน ดงัน้ี 

 รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และไดพ้ิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกคร้ัง 

รวมทั้งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนทาํรายการกบั
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

 การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 

- กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

- ห้ามไม่ให้ผู ้บริหาร  หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2.5 ดา้นการบริหารความเส่ียง    คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอยา่ง
มาก บริษทัไดมี้การกาํหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานของบริษทั มีการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง และ
มีการจดัทาํรายงานบริหารความเส่ียง โดยจดัตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระและกรรมการบริหาร 

2.6  ระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน  บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร 

และระดบัปฏิบติังานเพ่ือความมีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดภาระหนา้ท่ี อาํนาจการดาํเนินการของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
ไว ้มีการควบคุมการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัมีการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ และต่อกรรมการ
บริษทั   บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระทั้งหมด 

กรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้การดําเนินงานของบริษทัมีความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส รวมทั้งสอบทานงบการเงินของบริษทัก่อนนาํเสนอต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากน้ี ยงัได้
สอบทานใหบ้ริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษทั คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2563 ได้พิจารณา
แต่งตั้ง นายสรวิชญ ์สุรชวาลา เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัและทาํหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
ดูแลและตรวจสอบระบบการทาํงาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยให้รายงานโดยตรงกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทั   

นายสรวิชญ์ สุรชวาลา จบการศึกษาปริญญาตรี ท่ี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  และสําเร็จ
หลกัสูตรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) จากสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย มี
ประสบการณ์ในการทาํงานดา้นการตรวจสอบกวา่ 4 ปี 
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 3.  การประชุมคณะกรรมการ 

 

- การประชุมคณะกรรมการบริษทั ถือเป็นหนา้ท่ีสาํคญัในฐานะกรรมการบริษทัท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
อยา่งสมํ่าเสมอ เพือ่รับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยในแต่ละปีจะมีการจดัประชุม
อยา่งนอ้ย 4 คร้ัง แต่ละคร้ังจะมีการกาํหนดวาระการประชุมล่วงหนา้ไวช้ดัเจน และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษ 

เพือ่พิจารณาเร่ืองท่ีมีความสาํคญัเร่งด่วน 

- ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษทั 

จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน และกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นกไ็ด ้

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัอาจเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการท่ี
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ไดมี้การประชุมร่วมกนั อยา่งนอ้ยปีละ 1  คร้ัง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้รรมการท่ีไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหาร มีโอกาสท่ีจะไดป้ระชุมกนัเอง เพื่ออภิปรายหารือเก่ียวกบัประเด็นต่าง ๆ ท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มี
ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

- ในการกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเร่ืองท่ีกาํหนดเป็นวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบริหารทุกคนสามารถนาํเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเขา้รับการ
พิจารณาเป็นระเบียบวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเลขานุการ
บริษัทจะนําเ ร่ืองดังกล่าวมากําหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการและจัดทําหนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการต่อไป ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการไดใ้หถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคน
หน่ึงมีหน่ึงเสียง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

- คณะกรรมการมีนโยบายให้จาํนวนองคป์ระชุมกรรมการอยู่ในท่ีประชุม  ไม่นอ้ยกว่า  2 ใน 3 ของจาํนวน
กรรมการบริษทัทั้งหมดในเวลาท่ีลงมติ 

- วนัประชุมคณะกรรมการประจาํไตรมาสไดก้าํหนดไวล่้วงหนา้ทั้งปี ทั้งน้ี นอกจากการประชุมตามท่ีไดก้าํหนดไว้
เป็นรายปีแลว้   คณะกรรมการยงัมีการประชุมเพ่ือพิจารณาเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจต่างๆ ตามความจาํเป็น รวมทั้ง
อาจมีการประชุมในกรณีเร่งด่วนอีกดว้ย 

- เลขานุการบริษทัจะเป็นผูมี้หน้าท่ีจัดทาํรายงานการประชุม หลังการประชุมเสร็จส้ินและจัดส่งให้ประธาน
กรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการ
ประชุมคร้ังถดัไป ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมใหมี้ความ
ละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุดได ้
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 โดยในปี 2563 มีการจดัประชุมกรรมการทั้งส้ิน 6  คร้ัง  และไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

โดยไดจ้ดัเกบ็รายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมทั้งใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบ
และรับรองรายงาน  และในปีน้ี คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุม จาํนวน 1 คร้ัง 

 

4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัแบบทั้งคณะและรายบุคคลโดยตนเอง
ประจาํปี อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยใชแ้บบประเมินการปฏิบติังานตามแนวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นาํมาปรับ
ใชใ้หเ้หมาะสมกบัโครงสร้างของกรรมการ เพื่อให้เป็นกรอบในการปฏิบติังานในระหว่างปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการมีการ
ปฏิบติังานครบถว้นเหมาะสมสอดคลอ้งตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีเป็นไปตามหลกักาํกบักิจการท่ีดีหรือไม่อยา่งไร 

 

เกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการ 

 ในการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทันั้น ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

 2)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 3)  การประชุมคณะกรรมการ 

 4)  การทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

 5)  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

 6)  การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

 2)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 3)  การประชุมคณะกรรมการ 
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การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนในแบบประเมิน โดยท าเคร่ืองหมาย ( / ) ในช่องคะแนนต้ังแต่ 
0 - 4 เพียง 1 ช่องโดยมีความหมายดังน้ี 

  

 0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  
 1  =  ไม่เห็นด้วย  
 2  =  เห็นด้วย  
 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก  
 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก  
 

 การน าคะแนนท่ีได้มาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งก าหนดเกณฑ์ดังน้ี 

 

 ระหว่างร้อยละ  90 - 100  =   ดีเยี่ยม 

 ระหว่างร้อยละ  80 - 89    =  ดีมาก 

 ระหว่างร้อยละ  70 – 79  =  ด ี

 ระหว่างร้อยละ  60 - 69  =  พอใช้   

 ต่ ากว่า  60 =  ควรปรับปรุง 

 
วิธีประเมินผล 
 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของบริษัทให้กรรมการทุกคน
ประเมินตนเอง ภายหลังท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
กลับมายังเลขานุการ เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเ มิน และรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก าหนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป  

 

5.  ค่าตอบแทน   จะแยกพิจารณาเป็นดังน้ี 

 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส 
โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบัติท่ีต้องการ  และได้ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มี
หน้าท่ี และความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมมากขึ้น 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร : ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน  

 จ านวนค่าตอบแทนในปี 2563 และ ปี 2562 : บริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท ไว้ในเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
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6.  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้ความสนใจต่อการพฒันาตนเอง เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาท 

หนา้ท่ี  ความรับผดิชอบ และส่งเสริมทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการไดเ้ขา้ร่วมในการสัมมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   ในหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)   (รายละเอียดดูไดจ้าก
ประวติัของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร) 

7.  การดาํรงตาํแหน่งกรรมการและการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

การดาํรงตําแหน่งกรรมการ 

 ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ด
จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระ
นั้น อาจไดรั้บเลือกกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่กไ็ด ้

 คณะกรรมการบริษทั กาํหนดระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 9 ปีติดต่อกนั โดยไดก้าํหนดนโยบาย
ดงักล่าวตั้งแต่การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี พ.ศ. 2564 เป็นตน้ไป  

การดาํรงตําแหน่งกรรมการของกรรมการในบริษัทอ่ืน 

 คณะกรรมการบริษทัได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการดํารงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของ
กรรมการบริษทั เพื่อใหบ้ริษทัไดรั้บประโยชนสู์งสุดในการท่ีกรรมการบริษทัสามารถอุทิศเวลาสาํหรับปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดกาํหนดใหก้รรมการบริษทัดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษทั ยกเวน้
ในกรณีท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทัใหไ้ปดาํรงตาํแหน่ง และบริษทัจดทะเบียนนั้นจะตอ้งไม่เป็นบริษทัท่ีถือว่าเป็นคู่แข่ง
ของบริษทัฯ ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

 สําหรับกรรมการท่ีเขา้รับตําแหน่งใหม่ ทางบริษทัได้จัดให้มีการปฐมนิเทศเพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ
นโยบายธุรกิจของบริษทั รวมทั้งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ โครงสร้างทุน ผูถื้อหุ้น ผลการดาํเนินการ รวมทั้งกฎหมายและ
กฎเกณฑต่์างๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสําหรับกรรมการซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์สําหรับการเป็นกรรมการของบริษทั
ใหก้บักรรมการ ทั้งน้ี คูมื่อกรรมการอยา่งนอ้ยประกอบดว้ย 
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คู่มือกรรมการ 

 1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 

 2. หนังสือรับรองบริษัท 

 3. วัตถุประสงค์ของบริษัท 

 4. ข้อบังคับของบริษัท 

 5. คู่มือก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 6. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ส านักงาน ก.ล.ต. 
 

 ข้อมูลส าหรับกรรมการ 

 1. ข้อแนะน าการให้สารสนเทศส าหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน 

 2. หนังสือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

 3. หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

 4. Company Profile 

 5. รายงานประจ าปีล่าสุด 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ 31 ธันวาคม 2563 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนุวัฒน์     เมธีวิบูลวุฒิ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. น.ส.อมรา     เจริญกิจวัฒนกุล  ** กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุเทพ     พงษ์พิทักษ์ **  กรรมการตรวจสอบ 

** เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ดู
รายละเอียดในหัวข้อประวัติของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

 ส าหรับในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังหมดจ านวน 4 คร้ัง ซึ่งแต่ละคร้ังจะมีกรรมการ
ตรวจสอบจะเข้าประชุมทุกท่าน  

 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้  ดังน้ี 

1.    สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

 2.   สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง  โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
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 3.    สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 4.   พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทน รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 5.   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

 6.  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี คือ 

  -  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

  -  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

  -  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

  -  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

  -  ความเห็นเก่ียวกบัรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

  -  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน 

  - ความเห็นชอบหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎ
บตัร (Charter) 

  - รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 7.      ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  ดว้ยความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการฯไดพ้ิจารณา
แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย  จํานวน 2 ชุด  คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท  และ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบดว้ย 

นายอนุวฒัน ์ เมธีวิบูลวฒิุ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

นายดิเรก   วินิชบุตร  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

นายยาซูชิ  ทาเคซาวา่ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ย 

นายอนุวฒัน ์  เมธีวิบูลวฒิุ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

นายดิเรก   วินิชบุตร  กรรมการบริหารความเส่ียง 

นายจิระพงษ ์  วินิชบุตร  กรรมการบริหารความเส่ียง 
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นกรรมการท่ีมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ ประกอบกบัมีเวลาทาํงานใหก้บับริษทัไดเ้ตม็ท่ี    

 สําหรับในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวน 1 คร้ัง และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง จาํนวน 1 คร้ัง 

 

อาํนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

1. การปฏิบติังานดา้นการสรรหา 

1.1. พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยรวมทั้งดา้นการศึกษา ความรู้ ความชาํนาญ 

ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทักาํหนด 

1.2. พิจารณาคุณสมบติัของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกบัการบริหารธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ี
กาํหนดไว ้โดยใหค้รอบคลุมทั้งในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในการบริหารธุรกิจ 

1.3. กาํหนดระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างและคุณสมบติัตามท่ีกาํหนด
ไว ้โดยยดึมัน่ในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

1.4. กาํกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่
กรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

1.5. สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการบริษทัฯ 

1.6. คดัเลือกกรรมการบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อนําเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเม่ือมีตาํแหน่งวา่งลง 

2. การปฏิบติังานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1. ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ของกรรมการโดยรวมของบริษทัฯ เพี่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และ
ศกัยภาพ ทั้งน้ีใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณาเพื่อใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
สามญัประจาํปี เพือ่ขออนุมติ 

2.2. กาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 

โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั 

เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาเห็นชอบและนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งสมํ่าเสมอ 

4. รับผดิชอบต่อการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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อาํนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กาํหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียง กฎบตัรการบริหารความเส่ียง นโยบายและกระบวนการบริหาร 

รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจบริษทัฯ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งต่อทิศทางกลยทุธ์การดาํเนินงาน แผนธุรกิจและสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

2. สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงในทุกระดบัทัว่ทั้ งองคก์ร  รวมทั้งเคร่ืองมือต่างๆ อย่างต่อเน่ือง และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการพฒันาวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในองคก์ร 

3. กาํกบั ดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเส่ียงท่ีสําคญั พร้อมทั้งให้คาํแนะนาํเพ่ือให้
มัน่ใจว่ามีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ในระดับท่ียอมรับได้สอดคลอ้งกับ
นโยบายบริหารความเส่ียง 

4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงท่ีสาํคญัใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์สาํคญัซ่ึง
อาจจะมีผลกระทบต่อบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพจิารณาโดยเร็ว 

 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ กรรมการอิสระและผูบ้ริหารระดบัสูง  ดาํเนินการผา่นคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   โดยคณะกรรมการสรรหาฯจะพิจารณาจากผูเ้สนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและ
เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ  ใน
กรณีการคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กระทาํโดยบริษทัฯ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตาม
คุณสมบติัท่ีบริษทัฯ กาํหนด เพื่อเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทัฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

ใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือและประวติับุคคลเขา้มายงับริษทัฯ และคณะกรรมการบริษทัจะทาํการคดัเลือกและเสนอช่ือบุคคล  

ผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็น
ประโยชนต่์อบริษทัฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณา  

การแต่งตั้ งกรรมการ และกรรมการอิสระ (ดูรายละเอียด ขอ้ 8.1 หัวขอ้ย่อยองค์ประกอบและการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริษทั)  

 

การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ในส่วนนโยบายในการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั้น บริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งตวัแทนให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพื่อใหมี้ส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหารงานของบริษทัย่อยและบริษทั
ร่วมนั้นๆ โดยมีส่วนในการควบคุมและกาํหนดนโยบายของบริษทั สาํหรับบริษทัยอ่ย บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัฯ นั้น 

จะตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีใหบ้ริษทัฯสามารถตรวจสอบได ้ และรวบรวมมาจดัทาํงบ
การเงินรวมไดท้นักาํหนด 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  การเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ท่ีมีสาระสาํคญัและมีผลกระทบต่อบริษทั  ถา้เป็นขอ้มูลทางการดาํเนินงานใหผ้า่น
ความเห็นชอบจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร แต่ถา้ขอ้มูลใดท่ีมีผลกระทบต่อผูล้งทุนตอ้งผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนําขอ้มูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนนั้น บริษทั
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูดู้แลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีท่ีมีกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารมีการใช้
ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตวั และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูพ้ิจารณาความผิด ตามมาตรการการ
ลงโทษท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทั หากพนกังานของบริษทักระทาํความผดิดงักล่าว  

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินรวม 

อยา่งไรก็ดี บริษทัมีนโยบายในการสาํรองเงินทุนเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน และจะนาํเงินส่วนท่ีเหลือ
จากการสาํรองเงินทุนดงักล่าวมาพิจารณาในการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้  

ในส่วนของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละ
บริษทั  โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอนข้ึนอยู่กบัฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทั
ยอ่ย 

 

การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี  1  มีนาคม 2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัรวม 3 ท่านเขา้ร่วม  คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 

ทั้ง 5 ดา้น คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าบริษทัมีระบบการควบคุม
ภายในดงักล่าวเพียงพอแลว้ ทั้งน้ี ท่ีผา่นมาการพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมดงักล่าวไดค้าํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั
เป็นสาํคญั อยา่งไรกดี็ บริษทัไดเ้พิ่มความระมดัระวงัในการทาํธุรกรรมดงักล่าวมากข้ึน  โดยในการพิจารณาอนุมติัธุรกรรม
ดงักล่าวในอนาคตจะกระทาํโดยผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมเท่านั้น  

สาํหรับการควบคุมภายในในหวัขอ้อ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าปัจจุบนั บริษทั
ยงัไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ตามระบบการควบคุมภายในที่วาง
ไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ อยา่งไรกต็าม บริษทัไดก้าํหนดใหมี้เจา้หนา้ท่ีของบริษทัทาํหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
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การดูแลและตรวจสอบระบบการทาํงาน และความเรียบร้อยต่างๆ ภายในบริษทั โดยเจา้หนา้ท่ีดงักล่าวจะรายงานโดยตรง
ใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

การตรวจสอบในปีท่ีผ่านมา ผูบ้ริหารและคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบสถานการณ์หรือการปฏิบติังานใน
ขั้นตอนใดท่ีจะก่อใหเ้กิดความเส่ียงหรือความเสียหายกบับริษทั นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน และระบบการปฏิบติังานของบริษทั โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัการ
สอบทานรายงานทางการเงินใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้พร้อมทั้งจดัทาํรายงานการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และรายงานในรายงานประจาํปีของบริษทัโดยรายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั ซ่ึงเป็นสาํนกังานสอบ
บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัประจาํปี 2563 ดงัน้ี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย จาํนวนเงินรวม 3,925,000 บาท 

2.  คา่ตอบแทนอ่ืน 

ค่าตรวจสอบผลการดาํเนินงานเพื่อการใชสิ้ทธิและประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามประกาศสาํนกังาน
คณะกรรมการ ส่งเสริมการลงทุนท่ี ป.4/2544 ของบริษทัยอ่ย รวมเป็นเงิน 300,000 บาท 

  

 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 

 แต่งตั้ง นางสาวผอ่งศรี สุนยัยศ แต่ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป  

ผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี 

แต่งตั้ง นางสาวสินี อทุยัวฒันาทร แต่ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 
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ารซื้

อข
ายห

รือ
โอ

น
หล

กัท
รัพ

ยร์
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คุณสมบติัของเลขานุการบริษทั 
 

1. มีความรู้และความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั  

2. เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 

3. มีความรู้และความเขา้ใจพื้นฐานดา้นกฎหมาย กฎระเบียบของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4. มีความเป็นอิสระและไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทั รวมทั้งเก็บรักษาความลบัของ
บริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  

5. มีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษทั 

 

 บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 

 

 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. ให้คาํแนะนําเบ้ืองต้นด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้พึงปฏิบัติด้านกาํกับดูแลในการดําเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง ดูแลและประสานงานให้มีการ
ปฏิบติัตามวตัถุประสงคต์าม ขอ้บงัคบัของบริษทั  มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุน้    ตลอดจนขอ้กาํหนดทางดา้นกฎหมาย 

และกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในและภายนอกบริษทั รวมทั้งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5. จดัทาํและเก็บรักษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและ
ประชุมผูถื้อหุน้  รายงานประจาํปีของบริษทั  

6. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งสาํเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด 
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รายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วม พร้อมตําแหน่ง 
 คณะกรรมการของบริษทั สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)  ณ 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย
ผูท้รงคุณวฒิุ 10 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายพงษศ์กัด์ิ             องัสุพนัธุ์  ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 

2. นายดิเรก            วินิชบุตร กรรมการ, ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร , กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน , กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายจิระพงษ ์    วินิชบุตร กรรมการ , กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายชาย           วินิชบุตร กรรมการ 

5. 

6. 

 7.  

นายยาซูชิ                   ทาเคซาวา่ 

นายยาสุฮิโระ            สุกิกชิุ 

นายพงส์                      สารสิน* 

กรรมการ และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

8. นายอนุวฒัน์ เมธีวิบูลวฒิุ กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน, ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

9. 

10.   

นายสุเทพ                  พงษพ์ทิกัษ ์ 

น.ส.อมรา                  เจริญกิจวฒันกุล      

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

 

*เสยีชีวิต เม่ือวันที่ 3/2/64 และพ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท ตาม มาตรา 72  แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 

 

รายช่ือกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั และบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม  2563 มีดงัน้ี 

 

1.  นายดิเรก  วินิชบุตร  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นายจิระพงษ ์ วินิชบุตร  กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายยาซูชิ    ทาเคซาวา่ กรรมการบริษทัและกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัยอ่ย 

4. นางวิไล  เปล่งวิทยา ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทั 

5. นางสาวผอ่งศรี สุนยัยศ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

6. นายชาย  วินิชบุตร  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัยอ่ย 

7. นายทาคุมิ โมริตะ  กรรมการของบริษทัยอ่ย 

8. นายโทโมคิ นิชิคาวะ  กรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัยอ่ย 

9. นายมาซาฮิเดะ ยามาดะ  กรรมการบริษทัยอ่ย 

10. นายโตชิคาสึ สึเนกาวา่  กรรมการบริษทัยอ่ย 

11. นายโทชิฮิโคะ โกโท  กรรมการบริษทัยอ่ย 

 

 

 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย ณ ธันวาคม 3

2

นายดิเรก วนิิชบุตร

นายจิระพงษ์ วนิิชบุตร

นายมาซาฮิเดะ ยามาดะ

นายชาย วนิิชบุตร

นายยาซูชิ ทาเคซาวา่

นายโตชิคาสึ สึเนกาวา่

นายโทชิฮิโคะ โกโท

นายโทโมคิ นิชิคาวะ

นายทาคุมิ โมริตะ

รายชือ่กรรมการ
บรษิทัยอ่ย
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม  2563 

 

RP RIM RPC PRACHIN EN RAY2 SAKURA RJ RLN

นายดิเรก  วนิิชบุตร /,///,xx /,///,xx /,///,xx /,///,xx /,///,xx / /,///,xx /,///,xx

นายจิระพงษ ์ วนิิชบุตร /,//,/// /,//,/// /'// /,//,/// /,// / /,//,///

นายมาซาฮิเดะ ยามาดะ /

นายชาย  วนิิชบุตร /,/// /,///

นายยาซูชิ  ทาเคซาวา่ / / /,/// /

นายโตชิคาสึ สึเนกาวา่ /

นายโทชิฮิโคะ โกโท /

นายโทโมคิ นิชิคาวะ /,///

นายทาคุมิ  โมริตะ /

รายชือ่กรรมการ
บรษิทัยอ่ย

 

 

 

 

 

หมายเหตุ    RP  =  บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั 

  RIM  =  บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

  RPP  =  บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

  PRACHIN =  บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั 

  EN  =  บริษทั โรจนะ  เอน็เนอร์จี จาํกดั 

  RAY 2  =  บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั 

  SAKURA               = บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั 

  RJ  = บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั 

  RLN  = บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั 

 

X   =  ประธานกรรมการ   

XX   =  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   

/   =  กรรมการ   

//  =  กรรมการผูจ้ดัการ 

  ///  =  กรรมการผูมี้อาํนาจ 
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                                      รายการระหว่างกนั 
 

คณะกรรมการบริษทัฯใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองผลประโยชน์ทบัซอ้น และรายการเก่ียวโยงโดยการวางนโยบาย ขอ้
ปฏิบติัและวิธีการปฏิบติัอย่างชดัเจนและสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบบริษทั กฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์,  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหลกัการกาํกบักิจการท่ีดี ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
รายการเก่ียวโยงหรือมีผลประโยชน์ทบัซอ้นจะตอ้งแจง้บริษทัและเปิดเผยความสัมพนัธ์ บุคคลเหล่าน้ีไม่ไดรั้บอนุญาตใหมี้
ส่วนร่วมในการตดัสินใจและจะไม่มีอาํนาจอนุมติัการทาํธุรกรรม ยิง่ไปกว่านั้น การอนุมติัธุรกรรมท่ีว่าน้ี ตอ้งทาํโดยเห็นแก่
ประโยชน์ของบริษทัเป็นสาํคญั ปราศจากเง่ือนไขพิเศษใด ๆ และไดเ้ปิดเผยรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้  ของบการเงินของบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โดยผา่นการพิจารณาจากท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563, คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563, คร้ังท่ี 
/2563 เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2563 และคร้ังที่ 1/256 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 256 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณา
และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีความจาํเป็น และมีเหตุผลสมควรของการทาํรายการเพื่อ
ประโยชน์ของบริษทั และเป็นการทาํรายการท่ีเกิดจากการทาํธุรกิจโดยปกติทัว่ไปของบริษทั และมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมติั
การทาํรายการระหว่างกนัของบริษทั กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ดงักล่าว 

 
ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ 

รายการระหว่างกนั บริษทัได้พิจารณาการทาํรายการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั ทั้งน้ี หากมีรายการใดท่ี
กรรมการมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งผา่นมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เช่น  การทาํรายการระหว่างบริษทักบันิปปอน ซ่ึงเป็นผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั เพื่อใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายใหบ้ริษทั บริษทัจะมีการพิจารณาอนุมติัจ่ายค่าคอมมิชชัน่ในอตัรา
เดียวกนักบัราคาตลาดโดยทัว่ไปของธุรกิจน้ี อยา่งไรก็ตาม การท่ีบริษทัเลือกตวัแทนจาํหน่ายดงักล่าวเป็นตวัแทนจาํหน่ายของ
บริษทั เน่ืองจากนิปปอน สตีลฯ เป็นบริษทัในเครือของกลุ่มบริษทั ซูมิโตโม จาํกดั ซ่ึงมีเครือข่ายธุรกิจจาํนวนมากและมีสาขา
หลายแห่งในต่างประเทศและเป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงในประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงจะมีส่วนทาํใหบ้ริษทัเพิ่มศกัยภาพในการดึงดูด และ
ชกัชวนผูล้งทุนท่ีตอ้งการขยายการลงทุนออกนอกประเทศ ใหม้าลงทุนในชุมชน/สวนอตุสาหกรรมของบริษทัไดม้ากยิง่ข้ึน 

 
มาตรการป้องกนัการทาํรายการระหว่างกนั 

ตามนโยบายของบริษทั ขั้นตอนการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
จะตอ้งมีการเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา โดยตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณา
และอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดว้ย ซ่ึงรายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความ
ขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหวา่งกนั จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนันั้นๆ 

เวน้แต่กรณีท่ีเป็นการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีคณะกรรมการของบริษทัไดมี้การกาํหนดขอบเขตการอนุมติัรายการดงักล่าวใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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1. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการท่ีมีการกาํหนด
ขอบเขตการอนุมติัท่ีชัดเจน ไดแ้ก่การอนุมติัให้บริษทัหรือบริษทัย่อย เขา้ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ี
เก่ียวกบัการซ้ือขายไฟฟ้า การให้บริการ หรือการรับบริการ ซ่ึงเป็นการดาํเนินการคา้ปกติระหว่างบริษทั
หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาในแต่ละคร้ังไม่เกิน 3 
ลา้นบาท ซ่ึงนโยบายการคิดราคาเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีคิดกบับุคคลอ่ืน 

2. กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจ และ รายการท่ีมีการกาํหนดขอบเขตการ
อนุมติัท่ีชดัเจน ไดแ้ก่การอนุมติัใหบ้ริษทัหรือบริษทัย่อย เขา้ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการซ้ือ
ขายไฟฟ้า การใหบ้ริการ หรือการรับบริการ ซ่ึงเป็นการดาํเนินการคา้ปกติระหว่างบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในวงเงินของการทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาในแต่ละคร้ังไม่เกิน 3 ลา้นบาท ซ่ึง
นโยบายการคิดราคาเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีคิดกบับุคคลอ่ืน 

โดยการอนุมติัรายการระหว่างกนัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ภายใตข้อบเขตดงักล่าว
ไม่ตอ้งเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการพิจารณา 

 
หลกัการเกีย่วกบัข้อตกลงทางการค้าทีม่ีเง่ือนไขโดยท่ัวไป  
 บริษทัและบริษทัย่อยอาจมีรายการ รายการระหว่างกนั กบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งใน
อนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้น มีขอ้ตกลง
ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้
ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
 ทั้งน้ี บริษทัจะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวเพือ่รายงานในการประชุมคณะกรรมการ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษทัมีนโยบายในการทาํรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและต่อไปในอนาคต  โดยบริษทัจะมีการกาํหนด
ขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ในการทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติทัว่ไปและเป็นไปตาม
ราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ แลว้แต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ี
สาํคญัของบริษทั  
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ทั้งน้ี หากบริษทัมีการทาํรายการระหว่างบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เกิดข้ึนในอนาคต บริษทัจะจดัใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัจะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทั
หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บุคคลท่ีมีความรู้ความชาํนาญพิเศษ จะถูกนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี และ
บริษทัจะทาํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชี 
 

เง่ือนไขการทาํรายการระหว่างกนั 
เง่ือนไขการทาํรายการระหว่างกนัจะตอ้งเป็นไปตามรายละเอียด เร่ืองระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพื่อ

ประโยชนสู์งสุดของบริษทั ในกรณีเก่ียวกบัการทาํธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขโดยทัว่ไปเก่ียวกบักรรมการ
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  เพื่อใช้เป็นหลกัปฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2551  โดยมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี  บริษทัและบริษทัย่อยอาจมีรายการ รายการระหว่างกนั กบั กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งในอนาคต บริษทัจึงขออนุมติัในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรม
ดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้ น มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทาํกับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกนั  ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง   ทั้งน้ี บริษทัจะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการ 
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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงนิทีสํ่าคญั 
13.1. สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 

สรุปรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตสาํหรับงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ผูส้อบบญัชี : นายอธิพงศ ์อธิพงศส์กลุ ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 3500 
ผูส้อบบญัชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรม
โรจนะ จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยไม่มีเง่ือนไข 

 
สรุปรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตสาํหรับงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ผูส้อบบญัชี : นายอธิพงศ ์อธิพงศส์กลุ ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 3500 
ผูส้อบบญัชีเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการและกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยไม่มีเง่ือนไข 

 
สรุปรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตสาํหรับงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ผูส้อบบญัชี : นายอธิพงศ ์อธิพงศส์กลุ ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 3500 
ผูส้อบบญัชีเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 

เฉพาะกิจการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สวนอุตสาหกรรม
โรจนะ จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการดาํเนินงานรวมและ ผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยไม่มีเง่ือนไข 
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13.2. ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงนิสด 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รายการ 
งบการเงินรวม  

 2563   2562   2561  
 ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท  % 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวยีน       
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  812.94   1.64   2,033.05   4.11   889.04   1.99  
 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั  1,834.90   3.69   1,090.65   2.20   1,764.55   3.94  
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ  1,473.52   2.96   1,649.40   3.33   1,682.46   3.76  
 เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั       
  ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  1,241.02   2.50   -   -   -   -  
 ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน - สุทธิ  7,958.70   16.01   6,256.71   12.64   6,073.10   13.57  
 สินคา้คงเหลือ  2.26   -   1.95   -   1.13   -  
 อะไหล่ - สุทธิ  211.45   0.43   192.78   0.39   177.31   0.40  
 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ  3,755.00  7.55   3,231.08   6.53   1,591.73   3.56  
 เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับซ้ือท่ีดินและก่อสร้าง  94.94   0.19   56.40   0.11   288.53   0.64  
 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  207.87   0.42   268.54   0.54   265.56   0.59  
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน  17,592.60  35.3  14,780.56  2.6  12,733.41  2.5 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       
 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั  5.52   0.01   5.59   0.01   5.52   0.01  
 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ  4,499.15   9.05   3,900.64   7.88   2,411.90   5.39  
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ  2,568.05   5.17   2,159.43   4.36   192.81   0.43  
 เงินลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธิ  14.83   0.03   15.41   0.03   -   -  
 เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

สุทธิ 
 107.09   0.22   1,370.76   2.77   1,374.68   3.07  

 ท่ีดินรอการพฒันา  4,248.87   8.55   6,130.43   12.39   6,237.58   13.94  
 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ  168.19   0.34   181.26   0.37   201.22   0.45  
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  20,087.29   40.40   20,713.84   41.85   21,320.42   47.63  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ  394.67   0.79   225.26   0.46   243.37   0.54  
 ค่าความนิยม  14.35   0.03   -   -   -   -  
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ  0.74   -   0.45   -   0.91   -  
 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง  0.54   -   3.90   0.01   31.47   0.07  
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน  15.30   0.03   7.34   0.01   6.49   0.01  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  32,124.59   64.61   34,714.31   70.14   32,026.37   71.55  
รวมสินทรัพย์  49,717.19   100.00   49,494.87   100.00   44,759.78   100.00  
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รายการ 
งบการเงินรวม  

 2563   2562   2561  
 ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท  % 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีสิ้นหมุนเวยีน       
 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ  1,297.21   2.61   1,696.52   3.43   3,968.74   8.87  
 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน  529.75   1.07   644.93   1.30   1,321.27   2.95  
 เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์- สุทธิ  255.10   0.51   164.00   0.33   216.59   0.48  
 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา  1,148.58   2.31   1,019.16   2.06   754.01   1.68  
 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       
  ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  3,004.49   6.04   2,450.26   4.95   1,850.95   4.14  
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า       
  ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  11.97   0.02   -   -   -   -  
 หุน้กูส่้วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  1,075.97   2.16   2,617.03   5.29   372.01   0.83  
 เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย  35.61   0.07   19.05   0.04   7.42   0.02  
 ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  300.39   0.60   380.22   0.77   360.23   0.80  
 ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  18.37   0.04   12.22   0.02   14.67   0.03  
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  8.77   0.02   6.65   0.01   3.52   0.01  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  7,686.21   15.46   9,010.04   18.20   8,869.41   19.82  
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       
 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ  12,698.76   25.54   13,482.10   27.24   13,298.66   29.71  
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  185.44   0.37   -   -   -   -  
 เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์- สุทธิ  409.70   0.82   248.48   0.50   99.68   0.22  
 หุน้กู ้- สุทธิ  7,585.55   15.26   7,063.47   14.27   4,691.43   10.48  
 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  677.75   1.36   541.01   1.09   143.93   0.32  
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน       
  สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  64.74   0.13   53.58   0.11   31.07   0.07  
 หน้ีสินอ่ืน - เงินมดัจาํรับ  42.27   0.09   36.47   0.07   36.64   0.08  
 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  5.57   0.01   -   -   -   -  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน  21,669.78  43.59  21,425.11  43.29  18,301.41  40.89 
รวมหนีสิ้น  29,355.99  59.05  30,435.15  61.49  27,170.82  60.70 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
 ทุนเรือนหุน้       
  ทุนจดทะเบียน       
   หุน้สามญั 2,020,61,63 หุน้ มูลค่า

หุน้ละ 1 บาท 
 2,020.46   4.06   2,020.46   4.08   2,020.46   4.51  

  ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้       
   หุน้สามญั 2,020,61,63 หุน้ มูลค่า

หุน้ละ 1 บาท 
 2,020.46   4.06   2,020.46   4.08   2,020.46   4.51  
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รายการ 
งบการเงินรวม  

 2563   2562   2561  
 ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท  % 

 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั  5,621.98   11.31   5,621.98   11.36   5,621.98   12.56  
 กาํไรสะสม       
  จดัสรรแลว้       
   ทุนสาํรองตามกฎหมาย  203.56   0.41   203.56   0.41   203.56   0.45  
   สาํรองหุน้ทุนซ้ือคืน  1.70   -   -   -   -   -  
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  6,885.72   13.85   5,681.35   11.48   4,655.71   10.40  
 หุน้ทุนซ้ือคืน  (1.70)  -   -   -   -   -  
 องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้  -   -   287.65   0.58   10.79   0.02  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ่  14,731.72   29.63   13,814.99  27.91   12,512.50   27.95  
 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  5,629.48   11.32   5,244.73   10.60   5,076.46   11.34  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  20,361.20   40.95   19,059.72   38.51   17,588.96   39.30  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  49,717.19   100.00   49,494.87   100.00   44,759.78   100.00  
 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

รายการ 
งบการเงินรวม  

 2563   2562   2561  
 ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท   %  

รายได้        
  รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์  1,403.59   10.60   847.19   5.93   849.98   7.01  
  รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า  10,020.84   75.65   10,608.44   74.27   10,170.79   83.88  
  รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  690.09   5.21   804.01   5.63   640.77   5.28  
  รายไดจ้ากการใหเ้ช่า  39.72   0.30   44.60   0.31   44.49   0.37  
  รายไดเ้งินปันผล  254.04   1.92   190.64   1.33   68.68   0.57  
  กาํไร(ขาดทุน)จากการขายสินทรัพยท์าง

การเงินหมุนเวียนอ่ืน (*) 
 60.20   0.45   -   -   (9.83)  (0.08) 

  กาํไรจากการขายเงินลงทุนจากการซ้ือ
สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 

 -   -   -   -   26.00   0.21  

  กาํไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน 

 -   -   6.24   0.04   -   -  

  กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง       
   มูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน  683.69   5.16   1,639.35   11.48   305.99   2.52  
  ดอกเบ้ียรับ  88.78   0.67   111.79   0.78   13.79   0.11  
  รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย 
 -   -   26.78   0.19   -   -  
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รายการ 
งบการเงินรวม  

 2563   2562   2561  
 ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท   %  

  รายไดอ่ื้น  5.73   0.04   3.84   0.03   15.09   0.12  
รวมรายได้  13,246.68   100.00   14,282.88   100.00   12,125.75   100.00  
ค่าใช้จ่าย       
  ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์  664.73   5.02   315.48   2.21   373.01   3.08  
  ตน้ทุนขายไฟฟ้า  8,317.32   62.79   8,971.21   62.81   8,444.83   69.64  
  ตน้ทุนการใหบ้ริการ  500.45   3.78   611.61   4.28   478.04   3.94  
  ตน้ทุนการใหเ้ช่า  33.42   0.25   35.09   0.25   34.73   0.29  
  ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย  88.94   0.67   57.30   0.40   54.85   0.45  
  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  461.30   3.48   544.56   3.81   542.85   4.48  
  (กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน  14.15   0.11   (12.56)  (0.09)  (2.61)  (0.02) 
รวมค่าใช้จ่าย  10,080.31   76.10   10,522.69   73.67   9,925.70   81.86  
กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงานก่อนส่วนแบ่งกาํไร  3,166.37   23.90   3,760.19   26.33   2,200.05   18.14  
  (ขาดทุน)จากเงนิลงทุนในบริษทัร่วมและ

การร่วมค้า ต้นทุนทางการเงนิ และภาษี
เงนิได้ 

      

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  59.78   0.45   61.23   0.43   69.50   0.57  
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทนุในการร่วมคา้  (80.84)  (0.61)  (104.11)  (0.73)  (11.82)  (0.10) 
กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงนิ และภาษีเงนิได้  3,145.31   23.74   3,717.31   26.03   2,257.73   18.62  
ตน้ทุนทางการเงิน  (1,038.88)  (7.84)  (1,127.05)  (7.89)  (1,099.76)  (9.07) 
กาํไรก่อนภาษีเงนิได้  2,106.43   15.90   2,590.26   18.14   1,157.97   9.55  
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  (216.47)  (1.63)  (361.32)  (2.53)  (80.09)  (0.66) 
กาํไรสําหรับปี  1,889.96   14.27   2,228.94   15.61   1,077.88   8.89  
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       
รายการท่ีจะถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน 
   กาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์าง

การเงิน - สุทธิจากภาษี 
 -   -   276.86   1.94   10.79   0.09  

รายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน 
   กาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 (2.08)  (0.02)  (5.10)  (0.04)  -   -  

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี - สุทธิจาก
ภาษ ี

 (2.08)  (0.02)  271.76   1.90   10.79   0.09  

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี  1,887.88   14.25   2,500.70   17.51   1,088.67   8.98  
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รายการ 
งบการเงินรวม  

 2563   2562   2561  
 ล้านบาท   %   ล้านบาท   %   ล้านบาท   %  

การแบ่งปันกาํไร       
     ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  1,382.58   10.44   1,837.98   12.87   671.21   5.54  
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
      กาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 
(บาท) 

0.68   0.91   0.33   

หมายเหตุ  (*งบการเงินเฉพาะในปี 2561 มีการรับรู้กาํไรจากการขายหุน้สามญัไทคอนทั้งจาํนวนตามมาตรฐานการบญัชี) 
เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2561 บริษทัฯ มีคาํสั่งขายหุ้นสามญัทั้งหมดท่ีถือในบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 มีมติอนุมติัการจาํหน่ายหุ้นสามญัทั้งหมดท่ีถือในบริษทั ไทคอน 
อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 478,699,619 หุ้น ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 26.10 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและ
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จาํกดั (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 17.90 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 8,568.72 
ลา้นบาท ให้แก่บริษทั เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์ จาํกดั และไดร้ับเงินชาํระค่าหุ้นในวนัท่ี 2 เมษายน 2561โดยมีกาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงิน
ลงทุนสุทธิจากค่าใชจ่้ายในการขาย ซ่ึงแสดงภายใตร้ายการ “กาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม” ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นจาํนวนเงิน (34.41) ลา้นบาท  

 

13.3. อตัราส่วนทางการเงินทีสํ่าคญั 
 

รายการ 2563 2562 2561 
อตัราส่วนสภาพคล่อง       
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.29 1.64 1.44 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.79 0.77 0.47 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 7.52 7.22 7.07 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 48.00 50 51 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 16.20 10.10 7.72 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 22.00 36 47 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากาํไร     
อตัรากาํไรขั้นตน้ ( % ) 21.71 19.27 20.29 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน ( % ) 1.1 1.3 15.1 
อตัรากาํไรอ่ืน ( % ) 8.00 13.67 3.94 
อตัรากาํไรสุทธิ ( % ) 14.31 15.64 8.85 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ( % ) 9.59 12.16 6.08 
อตัราส่วนประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ( % ) 3.81 4.73 2.38 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.27 0.30 0.27 
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รายการ 2563 2562 2561 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายการเงนิ     
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.44 1.60 1.54 
หมายเหตุ 
1) ตามขอ้กาํหนดสิทธิ กาํหนดวา่ ตลอดอายขุองหุน้กู ้บริษทัฯ จะตอ้งดาํรงอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to 

Equity Ratio) ณ วนัส้ินงวดบญัชีรายไตรมาสในแต่ละไตรมาสของผูอ้อกหุน้กู ้ท่ีอตัราส่วนไม่เกิน 2.75:1 (สองจุดเจด็หา้ต่อหน่ึง) 
 
14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
14.1. ภาพรวมเศรษฐกจิไทย ปี 3 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-1 ตั้งแต่ตน้ปี 2563 เศรษฐกิจไทยและต่างประเทศ  ส่งผลให้
ทุกประเทศทาํการล็อกดาวน์ประเทศ เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-1  และเร่ิมผ่อนปรนมาตรการควบคุมดงักล่าว
ในปลายไตรมาสท่ี 3/2563  ทาํใหเ้ศรษฐกิจฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป การบริโภคภาคเอกชนเร่ิมทยอยฟ้ืนตวั ประกอบกบั
มีการใชจ่้ายภาครัฐซ่ึงเป็นแรงขบัเคล่ือนเศรษฐกิจท่ีสาํคญั 

ดา้นธุรกิจพลงังานไฟฟ้า ไดมี้แผนพฒันากาํลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศปี 2563-250 (PDP201 ปรับปรุงคร้ัง
ท่ี 1) ใหค้วามสาํคญักบัพลงังานทดแทน โดยเปิดเสรีระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคา รวมถึงส่งเสริมการ
ลงทุนเทคโนโลยีระบบกกัเก็บพลงังานเพื่อเพิ่มเสถียรภาพของอุปทานไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยมี การปรับเกณฑด์า้น
พลงังาน ไดแ้ก่ การเปิดเสรีนาํเขา้ก๊าซธรรมชาติ LNG โดยอนุญาตใหเ้อกชนรายใหม่สามารถจดัหาและคา้ส่งก๊าซธรรมชาติ 
(LNG Shipper) จากปัจจุบนัท่ีตลาดมีผูรั้บอนุญาตนอ้ยราย ซ่ึงอาจทาํใหก๊้าซในประเทศมีราคาถูกลง 

14.2. ภาพรวมของผลการดาํเนินงานทีผ่่านมา 
บริษัทและบริษัทย่อย ดํา เนินธุรกิจแยกเป็นสายผลิตภัณฑ์หลักได้ 2  ประเภท คือ ธุร กิจด้านพัฒนา

อสงัหาริมทรัพยแ์ละระบบสาธารณูปโภค (ผลิตกระแสไฟฟ้าและนํ้าใชเ้พ่ืออุตสาหกรรม) 
ธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษทัฯดําเนินธุรกิจในประเภทเขต/สวนอุตสาหกรรมจํานวน 10 

โครงการ ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, จงัหวดัระยอง(อาํเภอบา้นค่ายและปลวกแดง), จงัหวดัปราจีนบุรี และในจงัหวดั
ชลบุรี ท่ีโครงการบ่อวิน,เขาคนัทรง, แหลมฉบงั หนองใหญ่และ เขาไมแ้กว้ ซ่ึงลูกคา้ใหค้วามสนใจดา้นทาํเลท่ีตั้ง และการ
คมนาคมท่ีสะดวกและรวดเร็ว ประกอบกบัสิทธิประโยชน์ภายใต ้พรบ. เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC)  โดยในดา้น
การตลาด บริษทัไดร่้วมมือกบั Nippon Steel Trading Corporation ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัเขา้มาทาํการตลาดให ้
นอกจากน้ีบริษทัยงัเสริมดา้นการตลาด โดยการจดัตั้งทีมงานการตลาดของบริษทัท่ีเป็นคนไทยและคนจีนโดยเฉพาะ เพื่อ
คอยดูแลนกัลงทุนทั้งชาวไทยและต่างประเทศ ทั้งในดา้นก่อนการขายและบริการหลงัการขาย 

สาํหรับภาพรวมผลการดาํเนินงานในปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ยงัสามารถประสบความสาํเร็จในดา้นผล
การดาํเนินงานตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้ชาวจีนท่ีสนใจมาลงทุนในประเทศไทย 

ธุรกจิเกีย่วกบัการผลตินํา้เพ่ืออุตสาหกรรมและการบําบัดนํ้าเสีย บริหารจดัการโดยบริษทัและบริษทัยอ่ย (บริษทั
ยอ่ย คือ บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั) ซ่ึงเป็นการใหบ้ริการแก่โรงงานอุตสาหกรรมภายในโครงการ ใน
งบการเงินรวมจะมีการตดัรายการระหวา่งกนั  
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ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำได้มีกำรด ำเนินกำร ดังน้ี 

บริษัทย่อย (บริษัท โรจนะ เพาเวอร์ จ ากัด) เป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) ซึ่ง
ต้ังอยู่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีก าลังการผลิตรวม 470 เมกะวัตต์ ซึ่งขายให้กับ กฟผ. 270 
เมกะวัตต์(ในรูปแบบสัญญา SPP-Firm) ส่วนท่ีเหลือขายให้กับโรงงานเอกชนภายในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

บริษัทย่อย (บริษัท โรจนะ เอ็นเนอร์จี จ ากัด) ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ซึ่งต้ังอยู่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีก าลังการผลิตรวม 24 เมกะวัตต์(3 ฟาร์ม 
ฟาร์มละ 8 เมกะวัตต์) ซึ่งปัจจุบันด าเนินการเต็มก าลังการผลิตและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครับซื้อท้ังหมดภายใต้สัญญา 
VSPP 

ในปี 2563 บริษัทได้ขยายธุรกิจเพ่ิมเติมในการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ประเภท
ติดต้ังบนหลังคา ในนาม บริษัท อาร์ เจ เอนเนอร์จี จ ากัด และ บริษัท อาร์แอลเอ็น เอ็นเนอร์จี จ ากัด  

13.1. ตำรำงสรุปผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

    หน่วย : ล้านบาท 

   ปี 2563   ปี 2562  เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ (1)  738.86   531.71   207.15   39.0  

รายได้จากการขายไฟฟ้า - สุทธิ (1)  1,703.52   1,637.23   66.29   4.0  

รายได้จากการให้บริการและให้เช่า - สุทธิ (1)  195.94   201.91   (5.97)  (3.0) 
รายได้เงินปันผล  254.04   190.64   63.40   33.3  

ก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าสินทรัพย์ 

ทางการเงิน 

 683.69   1,639.35   (955.66)  (58.3) 

รายได้จากการด าเนนิงานอื่น  154.71   148.65   6.06   4.1  

 รวมรายได้จากการด าเนินงาน  3,730.76   4,349.49   (618.73)  (14.2) 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  564.39   589.30   (24.91)  (4.2) 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนส่วนแบ่งก าไร (2)  3,166.37   3,760.19   (593.82)  (15.8) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  59.78   61.23   (1.45)  (2.4) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  (80.84)  (104.11)  23.27   (22.4) 
ก าไรจากการด าเนินงาน (3)  3,145.31   3,717.31   (572.00)  (15.4) 
ต้นทุนทางการเงิน  1,038.88   1,127.05   (88.17)  (7.8) 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้  216.47   361.32   (144.85)  (40.1) 
ก าไรสุทธ ิ  1,889.96   2,228.94   (338.98)  (15.2) 

(1) รายได้จากการขาย หักด้วยต้นทุนขาย 

(2) ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 
(3) ก าไรกอ่นต้นทนุทางการเงิน และภาษีเงินได้ 
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14.4. คาํอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน (เปรียบเทยีบ ปี 3 และ ) 

 
 

ผลประกอบการปี 3, 2562 และ 2561 มีจาํนวน 1,.6 , 2,22. และ 1,0. ลา้นบาท ตามลาํดบั ผล
ประกอบการในปี 2563 เพิ่มข้ึนจากปี 2561 แต่ลดลงกว่าปี 2562  คิดเป็นร้อยละ 15.2  เป็นผลมาจากรายการกาํไรท่ียงัไม่
เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามมูลค่าตลาดของหลกัทรัพย ์ ณ วนัส้ินงวด  
โดยในปี 2563 และ 2562 มีรายการปรับมูลค่าเพิ่มข้ึนของสินทรัพยท์างการเงิน 63.6 ลา้นบาท และ 1,63.35 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั ส่งผลใหอ้ตัรากาํไรอ่ืนปี 2563 อยูท่ี่ร้อยละ .00 ลดลงจากร้อยละ 13.6 ในช่วงเดียวกนัของปี 2562 

รายได้จากประกอบกจิการ ของบริษทัและบริษทัยอ่ยคือ รายไดจ้ากการขายท่ีดิน, รายไดจ้ากการขาย(ธุรกิจผลิต
ไฟฟ้า) รายไดค่้าเช่าและบริการ ในปี 2563 มีรายไดสุ้ทธิ (รายไดจ้ากการขาย หกัดว้ยตน้ทุนขาย) จากการประกอบกิจการ 
2,63.32 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนซ่ึงมีจาํนวน 2,30.55 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาํนวน  26. ลา้น
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 11.30 และในปี 2561 มีจาํนวน 2,35.2 ลา้นบาท  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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รายไดสุ้ทธิจากประกอบกิจการหลกั (หน่วย :ลา้นบาท) 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า - สุทธิ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการและใหเ้ช่า  - สุทธิ 
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ – สุทธิ ในปี 3 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 3.6 ลา้นบาท เม่ือเทียบ
กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เพ่ิมข้ึน 20.15 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3 และปี 2561 จาํนวน 6. ลา้นบาท โดยการรับรู้รายได้
จากการขายอสงัหาริมทรัพยต์ามงบการเงินจะรับรู้รายไดต่้อเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิไปใหก้บัลูกคา้  ซ่ึงในปีท่ีผา่นมาบริษทัและ
บริษทัยอ่ยไดท้าํการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินใหก้บัลูกคา้ท่ีซ้ือท่ีดินในโครงการท่ีพระนครศรีอยธุยา, ระยองปลวกแดง, ปราจีนบุรี 
,ชลบุรี-แหลมฉบงั และชลบุรี-บ่อวนิ รวมเป็นจาํนวน 325 ไร่ 

รายได้จากการขายไฟฟ้า – สุทธิในปี 3 ของบริษทัยอ่ย เท่ากบั 1,03.52 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน เพ่ิมข้ึน 66.2 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ   และปี 2561 มีจาํนวน 1,25.6 ลา้นบาท  เน่ืองจากในปี 2563 บริษทัไดมุ่้งเนน้
การบริหารจดัการตน้ทุนการผลิตท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งราคาของก๊าซธรรมชาติท่ีปรับลดตามราคาปิโตรเคมีอา้งอิงใน
ตลาดโลกปรับลดลง จึงส่งผลให้มีกาํไรขั้นตน้ในส่วนธุรกิจน้ีมากกว่าปีก่อน ถึงแมว้่ารายไดจ้ะลดลงจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID 19 ท่ีรัฐบาลขอความร่วมมือในการใชม้าตราการลอ็กดาวน์ ทาํให้โรงงานภายในโครงการลดชัว่โมงการ
ทาํงานลงกต็าม  

ราคาของก๊าซธรรมชาติท่ีปรับลดในปี 2563 เป็นปัจจยัสําคญั ท่ีทาํให้อตัรากาํไรขั้นตน้ของบริษทัดีข้ึนอยูท่ี่ร้อยละ 
21.1 เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 1.2 เหมือนเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รายได้ค่าเช่าและบริการ– สุทธิในปี 3 ของบริษทัและบริษทัย่อยมี เท่ากบั 195.94 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อน ลดลง 5. ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3 และปี 2561 มีจาํนวน 12. ลา้นบาท  เป็นรายไดเ้ก่ียวกบัค่านํ้ าเพ่ือ
อุตสาหกรรม, ค่าบริการบาํบดันํ้าเสีย, ค่าบริการส่วนกลางภายในโครงการ และรายไดจ้ากส่วนงานธุรกิจบริหารทางการแพทย์
เลก็นอ้ย 

ต้นทุนขายสินค้าและบริการ 

  ปี 2563   ปี 2562  เปลีย่นแปลง ร้อยละ 
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 664.73  315.48  349.25  110.70  
ตน้ทุนการขายไฟฟ้า - สุทธิ   8,317.32   8,971.21   (653.89)   (7.29) 
ตน้ทุนการใหบ้ริการและใหเ้ช่า - สุทธิ 533.87  646.70   (112.83) (17.45) 
รวมตน้ทุนขายละบริการ  9,515.92   9,933.39   (417.47)   (4.20) 

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ ปี 3, 2562 และ 2561 เท่ากบั  66.3 , 315. และ 33.01 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
เน่ืองจากท่ีดินท่ีรับรู้ในปี 2563 มีหลายโครงการ เช่นโครงการชลบุรี, ระยองและอยธุยา ซ่ึงบางโครงการตน้ทุนท่ีดินสูงกวา่ในปี 
2562  

ต้นทุนการขายไฟฟ้า – สุทธิ ปี 3, 2562 และ 2561 เท่ากบั  ,31.32 , ,1.21 และ ,.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
โดยตน้ทุนในปี 2563 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ .2 จากปัจจยัราคาของก๊าซธรรมชาติท่ีปรับลดลง 

ต้นทุนการให้บริการและให้เช่า ปี 3 2562 และ2561 เท่ากบั  553. , 66.0 และ 512. ลา้นบาท ตามลาํดบั โดย
ตน้ทุนในปี 2563 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ลดลง 112.3 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.5  
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รายได้เงินปันผล ปี 3 ของบริษทัและบริษทัย่อยมี เท่ากบั 25.0 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน เพ่ิมข้ึน 63.0 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 33.3 และปี 2561 มีจาํนวน 6.6 ลา้นบาท  ซ่ึงเป็นเงินปันผลรับจากเงินลงทุน
ในตราสารทุน ท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์ 

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน ปี3 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 56.3 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน ลดลง 2.2 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ .2  เป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการดาํเนินการธุรกิจเพ่ือติดต่อลูกคา้, การโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์, ค่านายหนา้, ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้กบัลูกคา้ และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการบริหาร
ทัว่ไป 

ต้นทุนทางการเงินปี 3 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนทางการเงิน เท่ากบั 1,03. ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อน ลดลง .1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ .  เป็นดอกเบ้ียเงินกูย้ืมเพ่ือใชใ้นการลงทุนและขยายโครงการ
ต่างๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตลอดจนเพือ่ใชใ้นการลงทุนบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพือ่ก่อใหเ้กิดรายไดใ้นอนาคต   

อตัราดอกเบ้ียในปี 2563 และ 2562 มีอตัราดอกเบ้ียของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ดงัน้ี 

 อตัราดอกเบีย้ถัวเฉลีย่ 
  2563 2562 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  1.95 - 2.10% 2.20 - 3.20% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  0.01 - 4.89% 0.01 - 5.01% 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (*) 3.86 - 6.25% - 
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ 4.36 - 5.01% 5.01 - 5.26% 
หุน้กู ้ 3.40 - 4.40% 3.40 - 4.40% 

* สภาวิชาชีพบญัชี กาํหนดใหต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 256 เป็นตน้ไป กิจการตอ้งนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง
สัญญาเช่า มาปฏิบติัใช ้ซ่ึงมาตราฐานไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล
ของสัญญาเช่า และกาํหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสาํหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน 
เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าตํ่า ซ่ึงรายการดอกเบ้ียนั้น เกิดจากการคิดลดจากเงินท่ีจะตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตามมาตราฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัน้ี  

 
14.5. คาํอธิบายและวเิคราะห์ฐานะการเงนิ  

 2563 2562 เปลีย่นแปลง ร้อยละ 
รวมสินทรัพย ์   49,717.18    49,494.87    222.31  0.4  
รวมหน้ีสิน   29,355.99    30,435.16    (1,079.17) (3.5) 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้   20,361.20    19,059.73    1,301.47  6.8  
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สินทรัพย์ 
สินทรัพย์รวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั ,1.1 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 222.31 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 0. เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ทั้งน้ีมีรายการสินทรัพยท่ี์เปล่ียนแปลงสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัย่อย เท่ากบั 12. ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ลดลง 1,220.11 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 60  
 เงินฝากสถาบันการเงินท่ีใช้เป็นหลักประกัน ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 1,3.  ลา้นบาท เม่ือ

เทียบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมข้ึน .25 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.2  
 สินทรัพย์ทางการเงิน ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัย่อย เท่ากบั ,25.1  ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 เพ่ิมข้ึน 1,112.2 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 15. จากการซ้ือขายเงินลงทุนในตราสารทุน และเพิ่มข้ึน
จากการปรับมูลค่ายติุธรรมตามมาตรฐานการบญัชี  

 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม – สุทธิ ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 2,56.05  ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 เพิ่มข้ึน 0.62 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.  เน่ืองจากในปี 2563 ไดมี้การเพ่ิมทุนในบริษทั ทีอาร์
เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ต ์จาํกดั จาํนวน 35. ลา้นบาท และไดรั้บเงินปันผลจาก บริษทั ออปอเรชัน่ เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป 
จาํกดั จาํนวน 1.25 ลา้นบาท 

 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 1,3.52  ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 ลดลง 15. ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.0 ซ่ึงลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นของธุรกิจโรงไฟฟ้าและพลงังาน
แสงอาทิตย ์ซ่ึงเป็นไปตามรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 
สําหรับลูกหน้ีประเภทค่าบริการสาธารณูปโภค บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสูญ และสงสัยจะสูญ
ตามหลกัความระมดัระวงั โดยการประเมินสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากยอดลูกหน้ี และระดับความเพียงพอตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี  (TFRS 9) รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น ส่วนลูกหน้ีจาก
ประเภทขายท่ีดิน ไม่มีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ เน่ืองจากกรรมสิทธ์ิในท่ีดินจะโอนใหลู้กคา้ต่อเม่ือลูกคา้ชาํระ
เงินเสร็จส้ินครบตามสญัญา จึงไม่มีความเส่ียงใด ๆ 

 ต้นทุนการพฒันาทีด่ิน ณ ส้ินปี ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั ,5.0  ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 เพิม่ข้ึน 1,01. ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.2 การจากการดาํเนินงานตามปกติ โดยมีรายการหลกั  ดงัน้ี 

 หน่วย : ล้านบาท 
ตน้ทุนพฒันาในปี 518.74 
โอนเป็นตน้ทุนขาย (654.19) 
รับโอนจากท่ีดินรอพฒันา 1,852.66 
อ่ืนๆ (15.22) 
รวม ตน้ทุนพฒันาท่ีดินเพิ่มข้ึน 1,701.99 

 
 ที่ดินรอการพัฒนา ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัย่อย เท่ากับ ,2.  ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 ลดลง 1,1.56 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 30. จากการโอนไปเป็นตน้ทุนพฒันาท่ีดิน 
 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 20,0.2 ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 ลดลง 626.55 ลา้นบาท จากการตดัค่าเส่ือมราคาประจาํปีตามปกติ 
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 3.6 ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 เพ่ิมข้ึน 16.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.2 เป็นผลกระทบจากการนาํมาตรฐานรายงานทางการเงิน
ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสญัญาเช่ามาปฏิบติัใช ้ซ่ึงในระหว่างรอบบญัชีไดมี้การบนัทึกสิทธิการใชใ้นท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคารรวม 20.5 ลา้นบาท และการตดัคา่เส่ือมราคาสาํหรับปี 3. ลา้นบาท 

หนีสิ้น 
หนีสิ้นรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 29,355.99  ลา้นบาท ลดลง 1,079.17 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 3.5 เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  โดยอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ซ่ึงมีจาํนวน 1. และ 1.60 ตามลาํดบั ทั้งน้ีมีรายการหน้ีสินท่ีเปล่ียนแปลงสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 52.5 ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ลดลง 115.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.  ส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีของบริษทั โรจนะ เพาเวอร์ 
จาํกดั , บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั และบริษทั  

 เจ้าหนี้ซ้ือสินทรัพย์-สุทธิ ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัย่อย เท่ากบั 66.0 ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2562 เพิ่มข้ึน 252.32 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 61.2 โดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีของบริษทั โรจนะ เพาเวอร์ 
จาํกดั และ บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั เป็นเจา้หน้ีค่าก่อสร้างสินทรัพยเ์พื่อการดาํเนินงาน 

 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 1,2.21 ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ลดลง 3.31 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.5  

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 15,03.25 ลา้นบาท เม่ือเทียบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ลดลง 22.12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.  

 หุ้นกู้ – สุทธิ ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั ,661.52 ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ลดลง 1,01. ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.5  ซ่ึงในปี 2563 มีหุ้นกูท่ี้ครบกาํหนดชาํระจาํนวน  2,61.60 ลา้นบาท 
และในระหวา่งปีไดมี้การออกหุน้กูเ้พิ่มมูลค่า 1,600 ลา้นบาท อาย ุ3 ปี อตัราดอกเบ้ีย 3.0%  

 หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี ณ ส้ินปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย เท่ากบั 6.5 ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2562 เพิ่มข้ึน 136. ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.3 จากการบนัทึกค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 ค่างวดท่ียงัไม่รับรู้รายได้ สาํหรับปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แยกตามโครงการไดด้งัน้ี 

ช่ือโครงการ 
มูลค่าตามสัญญา เงนิถงึกาํหนดชําระ เงนิรับชําระสะสม 

คงเหลือจํานวน 
ทีย่งัไม่ครบกาํหนดชําระ 

ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
อยธุยา  824.74  431.12     52.27  431.12     52.27  393.62     47.73  
ระยอง - บา้นค่าย 58.92  9.95     16.89  9.53     16.89  48.97     83.11  
ระยอง - ปลวกแดง  329.60  216.71     65.75  216.71     65.75  112.88     34.25  
ชลบุรี-แหลมฉบงั  128.40    64.10     49.92    64.10     49.92    64.30     50.08  
ชลบุรี-บ่อวิน  696.21  423.25     60.79  423.25     60.79  272.96     39.21  
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 ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
สัญญาเช่าระยะยาว บริษทัฯและบริษทัย่อยไดท้าํสัญญาเช่าสาํนกังานและบริการสาธารณูปโภค โดยสัญญาเช่าจะมี
อาย ุ3 ปี  
ภาระผกูพนัจากสญัญาระยะยาว 
1. สญัญาขายกระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีอายสุญัญา 25 ปี ซ่ึงจะครบกาํหนดในปี 2565 

- 255  
2. สญัญาซ้ือก๊าซกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) สัญญามีระยะเวลา 21 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายสุัญญาออกไปไดอี้ก 

 ปี ซ่ึงจะครบกาํหนดในปี 256 - 255 
3. สัญญาซ้ือขายนํ้ าดิบกับ บริษัท จัดการและพฒันาทรัพยากรนํ้ าภาคตะวนัออก จาํกัด (มหาชน) สัญญามี

ระยะเวลาอยา่งนอ้ย 10 ปี ซ่ึงจะครบกาํหนดในปี 250 
4. สัญญาจา้งบริหารจดัการโรงไฟฟ้ากบั บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป จาํกดั สัญญามีระยะเวลา 10 ปี 

ซ่ึงจะครบกาํหนดในปี 2566 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ ณ ส้ินปี 2563 เท่ากบั 1,31.2 ลา้นบาท เม่ือเทียบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 เพิม่ข้ึน 16.3 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6. ซ่ึงเกิดจากการรับรู้กาํไรสุทธิประจาํปี หกัดว้ยการจ่ายเงินปันผล 
 
14.6. วเิคราะห์งบกระแสเงนิสด 
งบกระแสเงินสด 

รายการ  
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท)  

2563 2562 2561 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน  2,974.01   1,921.82   2,038.71  
เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)ในกิจกรรมลงทุน  (1,877.44)  (2,900.47)  481.28  
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน  (2,316.68)  2,122.66   (2,330.35) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) - สุทธิ  (1,220.11)  1,144.01   189.64  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี  2,033.05   889.04   699.40  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี  812.94   2,033.05   889.04  
 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จาํนวน 
12. ลา้นบาท ลดลง 1,220.11 ลา้นบาท หรือร้อยละ 60 จากส้ินปี 2562 โดยมีสาเหตุหลกัดงัน้ี 

1) กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,.01 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากกาํไรจากการดาํเนินงานก่อน
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 3,60.2 ลา้นบาท คือ (1) ดา้นสินทรัพยด์าํเนินงานไดแ้ก่ ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลง 16.33 ลา้นบาท,  ตน้ทุนพฒันาท่ีดินลดลง 26. ลา้นบาทและเงินจ่ายล่วงหนา้ซ้ือท่ีดินและ
ก่อสร้าง  (2) หน้ีสินดาํเนินงานไดแ้ก่ เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลง 116.21 ลา้นบาท หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเพ่ิมข้ึน 
12.2 ลา้นบาทและเงินจ่ายดอกเบ้ียจ่าย 1,130.15 ลา้นบาท 
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2) กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 1,. ลา้นบาท  ซ่ึงเกิดจากซ้ือสินทรัพยท์างการเงิน 56.3 ลา้น
บาท, เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัเพิ่มข้ึน .25 ลา้นบาท, จ่ายใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 116.13 ลา้น
บาท, ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 52.06 ลา้นบาท, ซ้ือท่ีดินอาคารอุปกรณ์ 36.0 ลา้นบาท และมีเงินปันผล
รับ 25.2 ลา้นบาท 

3) กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน 2,316.6 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากรายการหลกั ไดแ้ก่ เงินสดรับจากการ
กูย้มืจากสถาบนัการเงิน 2,1.26 ลา้นบาท เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 3,0.2 ลา้นบาท เงินสดรับจากการ
ออกหุน้กู ้1,600 ลา้นบาท เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กู ้2,61.60 ลา้นบาท และเงินปันผลจ่าย 551. ลา้นบาท 

 
สภาพคล่อง 

หากพิจารณาอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยในปี 2563 และ 2562 ซ่ึงเท่ากบั  2.2 เท่า และ 
1.6 เท่า ตามลาํดบัโดยอตัราส่วนสภาพคล่อง จากปัจจยัต่างๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ จะเห็นว่าบริษทัฯมีสภาพคล่องเพียงพอ
สําหรับการดาํเนินธุรกิจและการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง โดยมีการพฒันาท่ีดินและใหบ้ริการเพิ่มข้ึนตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ อย่างไรก็ดี หากบริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่ามีปัจจัยใดเป็นปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง หรือมีแนวโน้มท่ีจะมี
ผลกระทบต่อบริษทัฯ บริษทัฯ จะดาํเนินการหาทางป้องกนัและแกไ้ขปรับปรุงเพื่อลดความเส่ียงจากปัจจยัดงักล่าวใหน้อ้ยลง
หรือหมดไป เพื่อประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

บริษทัมีแหล่งเงินทุนหลกัเพ่ือใชใ้นการขยายธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์และตลอดจนระบบสาธารณูปโภค
ต่าง ๆ คือเงินทุนจากการดาํเนินงาน และเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินทั้งระยะยาวและระยะสั้น อยา่งไรกดี็ ในช่วง 3 ปีท่ีผา่น
มาธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละการขายไฟฟ้า ยงัมีผลการดาํเนินงานท่ีน่าพอใจและใหผ้ลตอบแทนท่ีดี  
 
ปัจจยัหรือเหตุการณ์ทีอ่าจมีผลกระทบต่อฐานะการเงนิหรือการดาํเนินงานในอนาคต 

บริษทัและบริษทัย่อยมีแผนการขยายธุรกิจในอนาคต ซ่ึงประกอบดว้ยการขยายการลงทุนในธุรกิจดา้นพฒันา
เขต/สวนอุตสาหกรรมในภาคตะวนัออก จงัหวดัชลบุรี จาํนวน  แห่ง ซ่ึงในภูมิภาคน้ีรัฐบาลกาํลงัดาํเนินการเก่ียวกบัพื้นท่ี
เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก เพ่ือขบัเคล่ือนเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ มีแผนการลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐาน และระบบโลจิสติกส์ทั้ งระบบ สนับสนุนการพฒันาอุตสาหกรรม เพื่อรองรับการลงทุนใน 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายท่ีรัฐบาลกาํหนดไว ้

อตัราแลกเปล่ียนจะผนัผวนสูง และการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนของภาคเอกชนจะมีความสําคญั
มากข้ึน จากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีมีความไม่แน่นอนสูงจะส่งผลให้เงินทุนเคล่ือนยา้ยผนัผวนมากข้ึนในระยะต่อไป 
โดยบริหารจัดการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะต้องใช้ความ
ระมดัระวงัมากข้ึน 

อีกประเด็นท่ีสําคญัคือเร่ืองของวคัซีนโควิด 1 ซ่ึงประเทศไทยท่ีรับเม่ือตน้ปี 256 หลงัจากสามารถนาํออก
แจกจ่ายไดใ้นวงกวา้ง ความเช่ือมัน่ของภาคผูบ้ริโภคและการลงทุนน่าจะเร่ิมฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งชดัเจน อาจส่งผลใหก้ารเดินทาง
ระหวา่งประเทศ เพือ่ติดต่อลงทุนกลบัมาเป็นปกติ ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่มีการแพร่ระบาดในประเทศอยา่งรุนแรง 
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งบการเงินและรายงานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซ่ึงประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบกาํไรขาดทุน 
เบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท  
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานรวมและ 
ผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 
กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนด
เหล่าน้ี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี 
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

 

 



108 ROJANA ANNUAL REPORT 2020

2 

การแสดงมูลค่าต้นทุนการพฒันาทีด่นิและทีด่นิรอการพฒันา 

ตามท่ีปรากฎในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนการพฒันาท่ีดินและ 
ท่ีดินรอการพฒันา จาํนวน 7,958.70 ลา้นบาท และ 4,248.87 ลา้นบาท ตามลาํดับ ซ่ึงเป็นจาํนวนท่ีมีนัยสําคญั 
ในงบการเงินรวม โดยแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บสุทธิแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากวา่  

ในระหว่างปี 2563 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ไดข้ยายวงกวา้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ทัว่โลก ส่งผลเศรษฐกิจชะลอตวั และมาตรการปิดประเทศเพื่อป้องกนัการระบาด ซ่ึงมีผลต่อการพฒันาท่ีดิน ผูบ้ริหารจึง
ตอ้งใชก้ารประมาณการเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวมีความสาํคญัเน่ืองจากตอ้งมีการใชป้ระมาณการและจาํนวนมีนยัสาํคญั 

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจเก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาท่ีดินคงเหลือของกลุ่มบริษทั และปฏิบติัวิธีการ
ตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

- ทาํความเขา้ใจเก่ียวกับแผนการขายและนโยบายการตั้ งราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริม 
การขายท่ีจะผลกัดนัการขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีฝ่ายบริหารไดค้าดการณ์ไว ้

- ประเมินดุลยพินิจท่ีสาํคญัของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัราคาท่ีคาดวา่จะขายในอนาคต 
- เปรียบเทียบราคาขายของกลุ่มบริษทัฯ กบัราคาขายของคู่แขง่ท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 
- ตรวจสอบราคาขายจริงในอดีตของโครงการดงักล่าวแลว้นาํมาเปรียบเทียบกบัราคาขายในปัจจุบนั 
- ตรวจสอบราคาขายของท่ีดินท่ีขายได้แลว้ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินรวมถึงการส่งเสริมการขาย 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ตรวจสอบมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากรายงานประเมินราคาทรัพยสิ์นสาํหรับโครงการท่ีรอการพฒันาและ/หรือ 

มีการขยายระยะเวลานานกว่าท่ีกาํหนด โดยพิจารณาวตัถุประสงค์ของรายงาน ขอ้สมมติฐานและวิธีท่ีผู ้
ประเมินเลือกใช ้รวมถึงจดัทาํการประเมินความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีผา่นมาของผูป้ระเมิน 

การรับรู้ต้นทุนขายทีด่นิจากการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพือ่ขาย  

กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยส์าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 664.73 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่ม
บริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงแต่ละโครงการมีเน้ือท่ีพฒันาจาํนวนมาก และมีตน้ทุนใน
การพฒันาสาธารณูปโภคสูง และแต่ละโครงการจะจดัสรรเน้ือท่ีขนาดต่างๆตามความตอ้งการของลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะมี
การทยอยขาย และทยอยพฒันาสาธารณูปโภคโดยการขายจะเกิดข้ึนทั้งท่ีตน้ทุนสาธารณูปโภคยงัพฒันาไม่แลว้เสร็จ 
ดงันั้นการรับรู้รายไดจ้ากการขายแต่ละแปลงจึงตอ้งประมาณการตน้ทุนสาธารณูปโภคของโครงการตามอตัราส่วนพื้นท่ี
ขาย ผูบ้ริหารจึงต้องใช้ดุลยพินิจท่ีสําคญัในการประมาณการต้นทุนพฒันาสาธารณูปโภคท่ีจาํเป็น และต้องมีการ
ปรับเปล่ียนประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการแต่ละนิคมจนจบโครงการให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปแต่ละปี ดงันั้นการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้ริหารในเร่ืองดงักล่าวจึงเป็นเร่ืองสาํคญั 
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ขา้พเจ้าได้ทาํความเขา้ใจเก่ียวกับการรับรู้ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายของกลุ่มบริษทั และปฏิบัติวิธีการ
ตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

- ทาํความเขา้ใจและประเมินการออกแบบการควบคุมในการประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้างสาธารณูปโภค
โครงการท่ีใชแ้ละการทบทวนประมาณการตน้ทุนท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

- สอบถามกบัฝ่ายบริหารถึงเหตุผลและขอ้สมมติฐานต่างๆ ท่ีใชใ้นการจดัทาํประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้าง
สาธารณูปโภคโครงการ และการเสนอรับเหมาก่อสร้าง และในทุกประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐาน 

- พิจารณาความเหมาะสมของเหตุผลและขอ้สมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการจดัทาํประมาณการ 
- เปรียบเทียบตน้ทุนจริงกบัตน้ทุนประมาณการท่ีมีอยูท่ ั้งหมด ติดตามผลแตกต่าง ถามหาสาเหตุ เพื่อพิจารณาถึง

ความครบถว้นถูกตอ้งของตน้ทุน และเปรียบเทียบกบัการประมาณการ  

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจาํปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงาน
ประจาํปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้
ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั 
ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเพ่ือใหผู้มี้หนา้ท่ีกาํกบัดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดง
ขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทาํงบการเงินท่ี
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 
เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงาน
ต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี  

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมา
จากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบ
บญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ
จนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรหรือไม่ 
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- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

(นายอธิพงศ ์อธิพงศส์กลุ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3500  

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั 
กรุงเทพฯ 1 มีนาคม 2564 
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บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 812,944,990           2,033,052,199        502,382,937           1,627,131,613        
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 9, 23, 39 1,834,896,666        1,090,646,755        -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 7, 10 1,473,518,487        1,649,401,228        44,117,229             62,465,986             
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          458,000,000           616,735,201           
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 7 1,241,017,133        -                          1,409,031,250        -                          

ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน - สุทธิ 11, 21, 23 7,958,702,424        6,256,711,579        7,019,728,402        5,130,762,863        
สินคา้คงเหลือ 2,263,116               1,947,249               -                          -                          
อะไหล่ 211,447,066           192,783,196           -                          -                          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 12, 21, 23, 39 3,754,992,568        3,231,083,895        3,754,992,568        3,231,083,895        
เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับซ้ือท่ีดินและก่อสร้าง 94,944,237             56,399,271             94,944,237             56,399,271             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7, 13 207,874,079           268,541,293           47,699,256             73,519,104             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 17,592,600,766      14,780,566,665      13,330,895,879      10,798,097,933      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั 39 5,515,882               5,594,315               100,000                  100,000                  
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 14, 23, 39 4,499,149,151        3,900,635,116        4,499,149,151        3,900,635,116        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 15 2,568,054,564        2,159,427,648        2,491,726,000        2,105,826,000        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16, 23 -                          -                          4,646,020,461        4,779,584,269        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธิ 17 14,832,411             15,412,749             -                          -                          
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 7 107,093,750           1,370,762,974        286,693,750           1,533,600,000        
ท่ีดินรอการพฒันา 21, 23 4,248,872,715        6,130,428,393        3,627,490,788        5,516,020,266        
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 18, 21, 23 168,186,666           181,261,697           353,836,693           365,027,901           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 7, 19, 21, 23 20,087,291,255      20,713,839,295      1,237,704,176        1,250,112,167        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 20, 39 394,671,606           225,257,338           33,875,575             -                          
ค่าความนิยม 6 14,348,088             -                          -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 738,700                  446,428                  322,642                  -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 538,750                  3,900,384               -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15,295,196             7,341,609               9,061,028               2,198,583               

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 32,124,588,734      34,714,307,946      17,185,980,264      19,453,104,302      
รวมสินทรัพย์ 49,717,189,500      49,494,874,611      30,516,876,143      30,251,202,235      

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 21 1,297,207,955       1,696,519,537       1,297,207,955       1,696,519,537       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7, 22 529,745,639          644,928,323          34,638,978            36,651,198            
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์- สุทธิ 7 255,102,061          164,003,955          787,127                 2,275,156              
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 39 1,148,583,935       1,019,156,719       929,423,491          887,054,333          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23 3,004,488,407       2,450,264,093       1,731,057,989       1,610,410,341       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 7, 24 11,971,961            -                         2,371,843              -                         

หุ้นกูส่้วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 25 1,075,967,855       2,617,029,256       1,075,967,855       2,617,029,256       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         200,000,000          -                         
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 35,610,927            19,047,368            26,351,245            11,638,280            
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 7 300,390,243          380,217,930          106,526,817          162,343,774          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 18,374,140            12,219,573            7,966,236              -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7 8,770,256              6,652,069              4,771,850              5,890,007              

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 7,686,213,379       9,010,038,823       5,417,071,386       7,029,811,882       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 12,698,761,148      13,482,105,347      4,808,285,531       4,296,354,000       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 7, 24 185,439,388          -                         32,797,140            -                         
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์- สุทธิ 7 409,698,186          248,482,772          -                         -                         
หุ้นกู ้- สุทธิ 25 7,585,550,695       7,063,466,911       7,585,550,695       7,063,466,911       
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.1 677,748,184          541,009,904          677,748,184          541,009,904          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 64,741,279            53,576,249            30,082,092            26,302,446            

หน้ีสินอ่ืน - เงินมดัจาํรับ 7 42,274,134            36,474,717            31,155,561            32,659,495            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,568,065              -                         -                         -                         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 21,669,781,079      21,425,115,900      13,165,619,203      11,959,792,756      
รวมหนีสิ้น 29,355,994,458      30,435,154,723      18,582,690,589      18,989,604,638      

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั  2,020,461,863 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,020,461,863       2,020,461,863       2,020,461,863       2,020,461,863       

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
หุ้นสามญั 2,020,461,863 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,020,461,863       2,020,461,863       2,020,461,863       2,020,461,863       

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,621,975,851       5,621,975,851       5,621,975,851       5,621,975,851       
กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 27 203,558,878          203,558,878          203,558,878          203,558,878          
สาํรองหุ้นทุนซ้ือคืน 29 1,701,946              -                         1,701,946              -                         

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,885,721,129       5,681,347,383       4,088,188,962       3,127,953,905       
หุ้นทุนซ้ือคืน 29 (1,701,946)             -                         (1,701,946)             -                         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น -                         287,647,100          -                         287,647,100          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ่ 14,731,717,721      13,814,991,075      11,934,185,554      11,261,597,597      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 5,629,477,321       5,244,728,813       -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,361,195,042      19,059,719,888      11,934,185,554      11,261,597,597      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 49,717,189,500      49,494,874,611      30,516,876,143      30,251,202,235      

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้ 4, 7, 34, 38
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,403,587,665      847,191,802         1,010,065,812      547,481,996         
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 10,020,839,164    10,608,443,303    -                       -                       
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 690,093,766         804,009,104         443,052,914         462,884,778         
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 39,719,462           44,599,911           66,903,092           71,447,676           
รายไดเ้งินปันผล 7, 12,14, 15, 16 254,038,492         190,639,783         553,524,683         532,889,783         
กาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 60,197,482           -                       60,197,482           -                       
กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -                       6,240,347             -                       6,240,347             
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง

มูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน 12, 14 683,690,399         1,639,354,007      683,690,399         1,639,354,007      
ดอกเบ้ียรับ 88,783,401           111,794,125         103,442,176         124,932,071         
รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย -                       26,783,807           -                       26,783,807           
รายไดอ่ื้น 5,729,942             3,835,507             3,023,016             3,587,698             

รวมรายได้ 13,246,679,773    14,282,891,696    2,923,899,574      3,415,602,163      
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 664,734,182         315,477,877         388,428,982         184,948,305         
ตน้ทุนขายไฟฟ้า 8,317,324,942      8,971,211,485      -                       -                       
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 500,449,190         611,607,798         342,352,772         352,658,003         
ตน้ทุนการใหเ้ช่า 33,419,325           35,090,548           28,990,107           31,798,484           
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 88,936,190           57,297,628           65,307,961           41,651,845           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 461,294,693         544,564,355         230,409,052         239,612,662         
(กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 14,149,596           (12,557,539)         26,893,490           3,133,444             

รวมค่าใช้จ่าย 10,080,308,118    10,522,692,152    1,082,382,364      853,802,743         
กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงานก่อนส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 3,166,371,655      3,760,199,544      1,841,517,210      2,561,799,420      
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 59,784,093           61,228,721           -                       -                       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 17 (80,843,528)         (104,110,544)       -                       -                       
กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 3,145,312,220      3,717,317,721      1,841,517,210      2,561,799,420      
ตน้ทุนทางการเงิน (1,038,881,923)    (1,127,052,611)    (570,205,495)       (570,524,957)       
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 2,106,430,297      2,590,265,110      1,271,311,715      1,991,274,463      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33.2 (216,470,038)       (361,319,914)       (193,505,555)       (327,870,801)       
กาํไรสําหรับปี 1,889,960,259      2,228,945,196      1,077,806,160      1,663,403,662      
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน

กาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน - สุทธิจากภาษี -                       276,855,145         -                       276,855,145         
รายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน

กาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,081,166)           (5,104,251)           471,836                (2,482,094)           
กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (2,081,166)           271,750,894         471,836                274,373,051         
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,887,879,093      2,500,696,090      1,078,277,996      1,937,776,713      

บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
4, 7, 30, 34

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,382,580,800      1,837,975,271      1,077,806,160      1,663,403,662      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 16 507,379,459         390,969,925         -                       -                       

1,889,960,259      2,228,945,196      1,077,806,160      1,663,403,662      

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,380,930,585      2,110,681,766      1,078,277,996      1,937,776,713      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 16 506,948,508         390,014,324         -                       -                       

1,887,879,093      2,500,696,090      1,078,277,996      1,937,776,713      

กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
กาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 0.68                      0.91                      0.53                      0.82                      

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงนํ้าหนัก 
ทีออกจําหน่ายและชําระแล้ว (พนัหุ้น) 2,020,061,590      2,020,461,863      2,020,061,590      2,020,461,863      

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน:

กาํไรสุทธิสาํหรับปี 1,889,960,259     2,228,945,196     1,077,806,160     1,663,403,662     
รายการปรับกระทบกาํไรสุทธิสาํหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

              จากกิจกรรมดาํเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,454,246,349     1,321,029,677     58,535,865          49,437,102          
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 953,355               32,516,123          953,355               4,176,636            
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 13,888,815          -                       12,623,940          -                       
(กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 31,000,014          (37,836,241)         46,563,450          (27,922,765)         
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน (683,691,399)       (1,639,354,007)    (683,691,399)       (1,639,354,007)    
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน (60,196,482)         -                       (60,196,482)         -                       
รายไดเ้งินปันผลรับ (254,038,492)       (190,639,783)       (553,524,683)       (532,889,783)       
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (59,784,093)         (61,228,721)         -                       -                       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 80,843,528          104,110,544        -                       -                       
กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -                       (6,240,347)           -                       (6,240,347)           
(กาํไร)ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น (221,670)              2,657,056            (14,324)                1,174,082            
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                       115,000               
ประมาณการภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 9,083,864            17,404,684          4,251,482            8,872,387            
รายไดด้อกเบ้ีย (88,783,401)         (111,794,125)       (103,442,176)       (124,932,071)       
ปรับปรุงค่าเส่ือมราคากบัดอกเบ้ียจ่าย 19,313,708          26,599,136          19,313,708          26,599,136          
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 1,038,881,923     1,127,052,611     570,205,495        570,524,957        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 216,470,038        361,319,913        193,505,555        327,870,801        

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 3,607,926,316     3,174,541,716     582,889,946        320,834,790        

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ่มข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 176,325,948        537,906               17,395,402          (7,774,981)           
ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน 276,772,406        (68,775,059)         93,990,535          (205,662,406)       
สินคา้คงเหลือ (231,867)              (818,443)              -                       -                       
อะไหล่ (18,663,870)         (15,470,554)         -                       -                       
เงินจ่ายล่วงหนา้ซ้ือท่ีดินและก่อสร้าง (38,544,966)         232,128,702        (38,544,966)         232,128,702        
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 14,562,529          36,040,112          13,216,692          13,883,894          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (7,953,587)           (852,716)              (6,862,445)           (800,326)              

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (116,211,039)       (676,339,257)       (2,012,220)           2,060,308            
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 16,563,559          11,622,889          14,712,965          10,665,179          
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 151,936               (6,181,428)           (51,165,344)         41,706,158          
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 129,427,216        265,146,618        42,369,158          324,085,488        
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 2,026,105            3,131,411            (1,118,157)           2,925,543            
หน้ีสินอ่ืน - เงินมดัจาํรับ 5,799,417            (165,464)              (1,503,934)           (6,453,504)           
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 5,568,065            -                       -                       -                       

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,053,518,168     2,954,546,433     663,367,632        727,598,845        
เงินสดรับดอกเบ้ีย 92,363,106          88,998,509          103,421,392        124,932,071        
เงินสดรับภาษีเงินไดจ้ากการขอคืนของบริษทัยอ่ย 17,887,274          17,311,832          -                       -                       
จ่ายดอกเบ้ียจ่าย (1,130,153,329)    (1,069,608,854)    (595,563,289)       (514,953,596)       
จ่ายภาษีเงินได้ (59,602,870)         (69,440,379)         (48,801,039)         (12,623,940)         

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,974,012,349     1,921,807,541     122,424,696        324,953,380        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 78,196,473          -                       78,196,473          -                       
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน (456,731,300)       -                       (456,731,300)       -                       
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั(เพิ่มข้ึน)ลดลง (744,249,911)       673,902,807        -                       -                       
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผูกพนั(เพิ่มข้ึน)ลดลง 78,433                 (72,183)                -                       990                      
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       1,018,000,000     158,735,201        1,032,666,555     
เงินสดจ่ายใหเ้งินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       (1,018,000,000)    -                       (1,080,000,000)    
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       1,400,000,000     -                       1,392,300,000     
เงินสดจ่ายใหเ้งินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (116,125,000)       (1,400,000,000)    (162,125,000)       (1,557,600,000)    
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (66,159,207)         -                       -                       -                       
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (385,900,000)       -                       (385,900,000)       -                       
เงินสดจ่ายเพิ่มทุนในบริษทัร่วม -                       (1,968,625,000)    -                       (1,968,625,000)    
เงินสดจ่ายเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                       (10,200,000)         -                       
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                       (1,142,666,685)    -                       (1,142,666,685)    
เงินปันผลรับ 295,288,492        229,639,783        553,524,683        532,889,783        
เงินสดรับจากบริษทัยอ่ยท่ีลดลงจากการเลิกกิจการ -                       -                       -                       135,000               
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                       (115,609,370)       -                       -                       
เงินสดรับจากการรับคืนทุนของบริษทัยอ่ย -                       -                       143,763,808        -                       
ท่ีดินรอการพฒันาเพ่ิมข้ึน (85,875,163)         (7,614,113)           (78,901,363)         (6,753,929)           
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -                       10,495,223          -                       10,495,223          
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (396,041,138)       (580,527,455)       (38,672,499)         (37,571,207)         
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 656,205               605,905               308,411               -                       
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (576,311)              -                       (322,642)              -                       

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,877,438,427)    (2,900,471,088)    (198,324,228)       (2,824,729,270)    
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (400,000,000)       (2,280,000,000)    (400,000,000)       (2,280,000,000)    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       300,000,000        110,000,000        
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       (100,000,000)       (140,000,000)       
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,718,255,092     2,837,649,200     2,718,255,091     2,837,649,200     
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3,070,275,512)    (2,032,928,323)    (2,139,792,626)    (839,559,807)       
จ่ายซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืนของบริษทั (1,701,946)           -                       (1,701,946)           -                       
จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (19,170,672)         -                       (4,021,570)           -                       
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 1,600,000,000     5,000,000,000     1,600,000,000     5,000,000,000     
เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กู้ (2,617,600,000)    (374,000,000)       (2,617,600,000)    (374,000,000)       
เงินปันผลจ่าย (551,988,093)       (1,028,049,043)    (403,988,093)       (806,299,043)       
เงินสดรับค่าหุน้สามญัจากส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 25,800,000          -                       -                       -                       

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (2,316,681,131)    2,122,671,834     (1,048,849,144)    3,507,790,350     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สุทธิ (1,220,107,209)    1,144,008,287     (1,124,748,676)    1,008,014,460     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 2,033,052,199     889,043,912        1,627,131,613     619,117,153        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 812,944,990        2,033,052,199     502,382,937        1,627,131,613     

ข้อมูลเพิม่เติมสําหรับงบกระแสเงินสด
เงินสดจ่ายระหว่างปี :

ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนพฒันาท่ีดิน 28,942,132          26,490,264          28,942,132          26,490,264          
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด :

โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นตน้ทุนพฒันาท่ีดิน -                       2,318,868            -                       -                       
โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน 1,967,430,841     114,767,588        1,967,430,841     -                       
โอนตน้ทุนการพฒันาท่ีดินเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13,416,899          -                       13,416,899          -                       
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึน(ลดลง) (267,876,956)       104,258,294        1,488,029            1,576,648            
สินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการโอนเงินจ่ายล่วงหนา้ซ้ือท่ีดินและก่อสร้าง 3,361,634            27,569,904          -                       -                       
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 206,159,558         -                       37,818,667          -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเพิ่มข้ึนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 26,000                 -                       -                       -                       
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ประกอบธุรกิจพฒันาสวนอุตสาหกรรม ท่ีจังหวดัพระนครศรีอยุธยา ระยอง และชลบุรี โดยมี
สํานกังานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ  

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือกลุ่มวินิชบุตร ถือหุน้ร้อยละ 36.40 และกลุ่ม Nippon Steel 

Trading Corporation ถือหุน้ร้อยละ 20.74 

2. เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงนิ 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการ
ตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และกฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้าํข้ึนเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี  

26 ธนัวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี 2543 

งบการเงินของบริษทัฯ ได้จดัทาํเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจดัทาํงบการเงินดงักล่าว
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัทาํรายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่
คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษข้ึนโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

ในการจัดทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารต้องใช้การประมาณและ 

ขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายและการรายงานจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกับ 

สินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดแ้ละค่าใช้จ่าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจยั
ต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่ง
อ่ืนและนาํไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัการกาํหนดจาํนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการ
ตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใช้ในการจัดทาํงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ การปรับ
ประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณ
การกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบ 

ทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 
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การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทาํให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมี
ผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม สถานการณ์ดังกล่าวอาจนํามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์

ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน)  

ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ” และบริษทัยอ่ย ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย” ทั้งน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั” 

บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

  จดัตั้งข้ึนใน ของการถือหุน้ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ 2563 2562 

บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทโดยตรง 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล  

    แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

ผลิต/จาํหน่ายนํ้ าเพ่ืออุตสาหกรรม 

    และบริการบาํบดันํ้าเสีย ไทย 90.00 90.00 

บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั (1)
 ผลิตกระแสไฟฟ้า ไทย 41.00 41.00 

บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 70.00 70.00 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

    ระยอง 2 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

    ปราจีนบุรี จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั ใหบ้ริการทางการแพทย ์ ไทย 51.00 51.00 

บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จ ีจํากดั    

บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์
แบบติดตั้งบนหลงัคา ไทย 60.00 - 

บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์
แบบติดตั้งบนหลงัคา ไทย 100.00 - 

(1) บริษทัฯ และผูถื้อหุน้รายหน่ึง ถือหุน้รวมกนัเกินกว่าร้อยละ 60 และมีนโยบายในการบริหารงานไปใน
ทิศทางเดียวกนั ทาํให้บริษทัมีอาํนาจในการควบคุม ดงันั้นงบการเงินรวมจึงไดร้วมงบการเงินของบริษทั 

โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั  
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บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วน
ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนและสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ข) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอาํนาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ค) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

ง) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

จ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมคือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและส่วนของ 

ผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และแนวปฎบิัติทางการบัญชี 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเร่ิมมผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปี 2563 กลุ่มบริษทัได้นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2563) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการ
ใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั
น้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า ซ่ึงสรุป
การเปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญั และผลกระทบไดด้งัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความ
มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัท่ี 19 การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 



125ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการ 

วดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของ 

ตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 

หลกัการเก่ียวกบัวิธีการคาํนวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ
การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการ
ตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า 

การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และกาํหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสิน
สาํหรับสญัญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าตํ่า 
การบญัชีสาํหรับผูใ้หเ้ช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ช่า
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนั
กบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 

ผลกระทบต่องบการเงนิ 

กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้ งสองกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติตั้ งแต่วันท่ี 

1 มกราคม 2563 โดยใชว้ิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
เป็นรายการปรับปรุงกบักาํไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ 

ดงันั้น การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้
ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
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ผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐานะ 

การเงินรวม และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐาน 
การรายงานทาง
การเงินฉบบัท่ี 9 

มาตรฐาน 
การรายงานทาง

การเงินฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 
งบแสดงฐานะการเงนิ     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน     

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการ 

     ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 1,370,763 (58,514) 

 

- 1,312,249 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 225,257 - 206,158 431,415 

หนีสิ้นหมุนเวยีน     

หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึง     

     กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี - - 10,146 10,146 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  - - 196,012 196,012 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

กาํไรสะสม - 229,133 - 229,133 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ - (287,647) - (287,647) 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐาน 
การรายงานทาง
การเงินฉบบัท่ี 9 

มาตรฐาน 
การรายงานทาง

การเงินฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 
งบแสดงฐานะการเงนิ     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ - - 37,819 37,819 

หนีสิ้นหมุนเวยีน     

หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึง     

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี - - 2,438 2,438 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  - - 35,381 35,381 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

กาํไรสะสม - 287,647 - 287,647 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ - (287,647) - (287,647) 
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ผลกระทบท่ีมีต่อกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  5,681,347 3,127,954 

การปรับปรุงกาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจากการนาํมาตรฐาน   

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  229,133 287,647 

กาํไรสะสมยงัไม่จดัสรร ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  5,910,480 3,415,601 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีป่รับปรุงใหม่ 

ในเดือนมกราคม 2564 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง 

สญัญาเช่า (ปรับปรุง 2563)  ซ่ึงไดมี้การปรับปรุงโดยเพิม่แนวทางผอ่นปรนในทางปฏิบติั 2 เร่ือง ดงัน้ี 

1) กรณีท่ีได้รับการยินยอมให้ลดค่าเช่าเน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

ทั้งน้ี ผูเ้ช่าอาจเลือกไม่ประเมินว่าการยินยอมลดค่าเช่าว่าเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
ใหบ้นัทึกการยินยอมลดค่าเช่านั้นเสมือนว่า “ไม่ใช่การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า” ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 

2) กรณีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ 

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเม่ือนาํมาถือปฏิบติั  

ค) แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผอ่นปรนชัว่คราวสาํหรับทางเลือก
เพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผล
บงัคบัใชส้ําหรับการจดัทาํงบการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ท่ีมีรอบระยะเวลา
รายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

กลุ่มบริษทั เลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวสาํหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีดงัต่อไปน้ี 

- เลือกท่ีจะไม่ตอ้งนาํขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใชใ้น
การวดัมูลค่าขอผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ตามวิธีอยา่งง่าย (Simplified 

Approach) 

- เลือกท่ีจะไม่นาํสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า ตามมาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัท่ี 36 เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
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- เลือกท่ีจะไม่พิจารณาเก่ียวกบัการยินยอมใหล้ดค่าเช่าเน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ในดา้นผูเ้ช่าว่าเป็นการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 

อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารเช่ือว่าภายหลงัวนัส้ินสุดมาตรการผ่อนปรนดงักล่าว ผลกระทบขา้งตน้จะไม่มี
สาระสาํคญัต่องบการเงิน 

4. สรุปนโยบายการบัญชีทีสํ่าคัญ 

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่ง
มอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินคา้ท่ีได้ส่งมอบหลงัจาก 

หกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลคา่เพิ่ม 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  

รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในอสงัหาริมทรัพยห์รือโอนอาํนาจควบคุมแลว้  

รายได้จากการขายไฟฟ้า 

รายได้จากการขายเป็นจํานวนท่ีสุทธิจากภาษีขายและส่วนลด รายได้จากการขายตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

ประกอบดว้ย รายไดค่้าความพร้อมจ่ายและค่าพลงังานไฟฟ้า รายไดค้่าความพร้อมจ่ายจะรับรู้ตามอตัราท่ีกาํหนดใน
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า ส่วนรายไดค่้าพลงังานไฟฟ้าคาํนวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีจ่ายจริง รายไดต้ามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
และไอนํ้ากบัภาคอุตสาหกรรมรับรู้เม่ือส่งมอบและลูกคา้ยอมรับการส่งมอบนั้น 

รายได้จากการขายนํา้เพ่ืออุตสาหกรรมและนํา้ดิบ 

รายไดจ้ากการขายนํ้ าเพื่ออตุสาหกรรมและนํ้าดิบ ซ่ึงรวมอยูใ่นรายไดค่้าบริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดส่้งนํ้ าใหก้บัลูกคา้ 

รายได้จากการบริการ 

รายได้จากการบริการ ประกอบด้วย ค่าบริการบาํบัดนํ้ าเสียและค่าบริการดูแลรักษาพื้นท่ีส่วนกลางในนิคม
อุตสาหกรรม ซ่ึงรวมอยูใ่นรายไดค้า่บริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ 

รายได้จากการให้เช่า 

รายไดจ้ากการให้เช่า ประกอบดว้ย ค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคาร ห้องพกัให้เช่า รับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุญัญาเช่า 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล  
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รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายอ่ืนบนัทึกรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

การรวมธุรกจิและค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามวิธีซ้ือ กลุ่มบริษทั (ผูซ้ื้อ) วดัมูลค่าตน้ทุนการซ้ือ
ธุรกิจดว้ยผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และจาํนวนของส่วนของผูท่ี้
ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง ผูซ้ื้อจะวดัมูลค่าส่วนของผูท่ี้ไม่มีอาํนาจควบคุม 

(ถา้มี)ในผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือ
โดยผูท่ี้ไม่มีอาํนาจควบคุมนั้น  

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีตน้ทุนดงักล่าวเกิดข้ึนและเม่ือไดรั้บบริการ  

กลุ่มบริษทั (ผูซ้ื้อ) บนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
ทุกปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กบั
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์
เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซ่ึงมีกาํหนดรับคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนและไม่มีขอ้จาํกดัในการใช ้

ต้นทุนการพฒันาทีด่ิน 

ตน้ทุนการพฒันาท่ีดินแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดินและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการรวมทั้ง
ตน้ทุนการกูย้มื กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนการกูย้มืเป็นตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ตั้งแต่วนัเร่ิมโครงการจนถึงวนัท่ีการ
พฒันาแลว้เสร็จอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะขาย 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
ประมาณการจากราคาขายท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยประมาณการค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายไปเพื่อให้
ขายสินคา้นั้นได ้ราคาทุนคาํนวณโดยวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน  
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อะไหล่ 

อะไหล่แสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนของอะไหล่คาํนวณโดย
วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 

ช้ินส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการซ่อมบาํรุงจะจดัประเภทเป็นสินคา้คงเหลือและรับรู้ในกาํไรขาดทุนเม่ือ
นาํมาใช ้

เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 

ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ทีด่นิรอการพฒันาในอนาคต 

ท่ีดินรอการพฒันาในอนาคตแสดงในราคาทุนเฉพาะเจาะจง หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า
ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก 

มูลค่าท่ีเพิ่มข้ึนหรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือ
ใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 ปี หรือตามอายุสัญญาเช่าท่ีดิน ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย  ์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ใน 

การคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดิน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน
ของกาํไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ช้ินส่วนอะไหล่ท่ีสําคญัและอุปกรณ์ท่ีสํารองไวใ้ชง้านท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะใชป้ระโยชน์ไดม้ากกว่าหน่ึงรอบ
ระยะเวลาการรายงานและช้ินส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการซ่อมบาํรุงท่ีตอ้งใชร่้วมกบัรายการท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์จะจัดประเภทเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และคิดค่าเส่ือมราคาเม่ือได้มาและพร้อมใช้งาน  
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อะไหล่สํารองหลกัท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าสุทธิตามบญัชีและบนัทึกอะไหล่สํารอง
หลกัท่ีเปล่ียนแทนดว้ยราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีมีการเปล่ียนแทน 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

 

อายกุารใหป้ระโยชน ์

(จาํนวนปี) 

โรงไฟฟ้า 5-25 

ระบบผลิตนํ้าและบาํบดันํ้าเสียเพื่ออุตสาหกรรม 5-20 

เข่ือนป้องกนันํ้ าท่วม 50 

อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 5-42 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5-20 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3-5 

ยานพาหนะ 5 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯ ตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

เงนิอุดหนุนจากรัฐบาล 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยบนัทึกเป็นรายไดร้อการรับรู้และ
แสดงหกัจากมูลค่าของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งในงบแสดงฐานะการเงินโดยรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลในกาํไร
หรือขาดทุนตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยเ์ส่ือมสภาพในรูปของคา่เส่ือมราคาท่ีลดลงเป็นเวลา 50 ปี 

ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า หรือการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการทาํใหอ้ยู่ใน
สภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะ
ใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ  ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

สัญญาเช่า 

ณ วันเร่ิมต้นของสัญญา กลุ่มบริษัทประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้นเป็นการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุสาํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัประเมินอายสุญัญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่
ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่าง
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สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ี และ/หรือ
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม 

ใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลและหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนสาํหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ย
สินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพ
ตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญา
เช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลาใด 

จะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

 

อายกุารใหป้ระโยชน ์

(จาํนวนปี) 

สิทธิการใชร้ะบบท่อส่งก๊าซ 19 - 25 

สิทธิในการใชร้ะบบสายส่งไฟฟ้า 25 

สิทธิในการใชเ้ส้นใยแกว้นาํแสง 25 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 - 19 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  10 - 11 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะ
จ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญา
เช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บั
ดชันีหรืออตัราเป็นคา่ใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน 
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่ม  

ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกาํหนดได ้ทั้งน้ีอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิม่อา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสม
ตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี 

มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกจัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การ
เปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมลูค่าตํา่ 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
เงินทุน ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจาํนวนท่ี
เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีจะไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่า
คงเหลือท่ีไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั้นจะรับรู้รายไดท้างการเงินตลอดอายสุัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึง
อตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

กรณีสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

สญัญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่า
ดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตนและค่าตัดจาํหน่าย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษัทตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่าย
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในกาํไรขาดทุน 
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อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไดด้งัน้ี 

 

อายกุารใหป้ระโยชน ์

(จาํนวนปี) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 - 5 

สิทธิบตัร 5  

รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก 

บริษทัฯ ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บริษทัฯ ท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่า
กว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์

กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ 

ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดย
การจาํหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

เงนิตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน
ของบริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนรวมอยูใ่นกาํไรขาดทุน 
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ภาษเีงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษเีงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณ
จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ในจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์
จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน และ
จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษี
เพยีงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นคา่ใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  

ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 
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กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วย
ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าว
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึน
แลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระ
ผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึนจะถูก
รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหาก เม่ือมีปัจจยัสนบัสนุนว่าจะไดรั้บคืนแน่นอน 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดย
พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา
ของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ี
เป็นการรับชาํระเพยีงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะ
รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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ทั้ งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้  

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดั
ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตัดจาํหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได ้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอน
หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินกต่็อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก
ภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็น
หน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ี
มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญัจะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของ
มูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคา้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลง
ของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ
ของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป  
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นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 
เงินลงทุนช่ัวคราว – สุทธิ 
ตราสารทุน 
ตราสารทุนเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด แสดงตามมูลค่ายุติธรรม โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือคา้ 

บริษทัฯ รับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่าของหลกัทรัพยเ์ผือ่คา้ในงบกาํไรขาดทุน 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 

ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดนอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือไวจ้นครบ
กาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรก เงินลงทุนเผื่อขายแสดงดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมและการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตวัเงินบนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการ ด้อยค่าและ
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตวัเงินรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้ในกาํไรหรือ
ขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ียจะต้องบนัทึกดอกเบ้ียในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ลกูหนีก้ารค้าและค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากจาํนวนเงินท่ี
คาดวา่จะเรียกเกบ็เงินไม่ไดจ้ากประสบการณ์ในอดีต สภาวะเศรษฐกิจและความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกหน้ี 

การวดัมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดั
มูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มี
ตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายใน
ตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่
ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่า
ยติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน 

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบ
เกิดข้ึนประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ
การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงิน
ท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจาก
จาํนวนท่ีประมาณการไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาท่ีทาํกบัลูกค้า 

การระบภุาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือ
เป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเม่ือ
สินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั้น 

การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน 

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชนจ์ากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลกูคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชนอ่ื์นได ้และกิจการมีสิทธิ
ในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน 

การประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ในการคาํนวณรายไดท่ี้รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของ
งานเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ิน 

การประมาณต้นทุนทั้งหมดทีใ่ช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการคาํนวณตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดังกล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและ
ก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพื่อใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวน
การประมาณการดังกล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่าง 

มีสาระสาํคญั 
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การรวมงบการเงินของบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ มสัีดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึง่หน่ึง 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พิจารณาว่าบริษทัฯ มีอาํนาจควบคุมในกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนและสามารถใชอ้าํนาจการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบ
ต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ถึงแมว้า่บริษทัฯ จะถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงโดยรวมนอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงกต็าม 

ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการทบทวนวา่บริษทัฯ มีอาํนาจควบคุมในกิจกรรมท่ีเขา้ไปลงทุน 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 

กลุ่มบริษทัจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ เม่ือมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสําคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า 

การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสําคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และ 
ค่าตัดจาํหน่ายของสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช ้และค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่า
คงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลง
เกิดข้ึน   

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ี และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น  

ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนยัสําคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีไดรั้บจากการใชป้ระโยชน์ในอนาคต
ของสินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญัของกลยทุธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการใชสิ้นทรัพยน์ั้น
ในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ี
สาํคญัของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีสาํคญัหรือคาํตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  

การทดสอบการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต
จากสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของขอ้มูลการดาํเนินงานท่ีมีอยู่ ณ 

ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึง
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น โดยประมาณการ
กระแสเงินสดดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดเ้น่ืองจาก ภาวะการแข่งขนั แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของรายได ้โครงสร้าง
ตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง 
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สัญญาเช่า 

 การกาํหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมสิีทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ เช่า  

 ในการกาํหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริง
และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสาํหรับกลุ่มบริษทัในการใชสิ้ทธิเลือก
นั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายสุัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
มีนยัสาํคญัซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัได้โอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควร
รับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่า
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ซ่ึงต้องอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 

อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละ
ราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนาคต 
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6. การซ้ือเงนิลงทุน 

เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2563 บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั อาร์ เจ 

เอนเนอร์จี จาํกดั จากผูถื้อหุน้เดิมทั้งหมด มูลค่ารวมทั้งส้ิน 69.58 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัดงักล่าวไดด้าํเนินธุรกิจหลกั
ในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนหลงัคาและขายกระแสไฟฟ้า บริษทัดงักล่าวมีสัญญาใน
การขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยก์บับริษทัแห่งหน่ึง ระยะเวลา 17.21 ปี 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือกิจการของ บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี 

จาํกดั มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,421 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,396 

สินคา้คงเหลือ 84 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,225 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 116,532 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 114 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (1,028) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (92) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (68,420) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 55,232 

สัดส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 

มูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ 55,232 

ส่ิงตอบแทนในการซ้ือ (เงินสด) (69,580) 

ค่าความนิยม (14,348) 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือกิจการ 
กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือเป็นจาํนวนเงิน 0.53 ลา้นบาท ซ่ึงเก่ียวกบั ค่าท่ีปรึกษาภายนอก และ
ตน้ทุนการสอบทานธุรกิจ ซ่ึงรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารในกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 ของกลุ่มบริษทั  
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กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการซ้ือหุน้สามญัของบริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดัแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

จาํนวนเงินท่ีจ่ายระหวา่งปี 69,580 

หกั เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (3,421) 

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการซ้ือบริษทัยอ่ย (66,159) 

7. รายการกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

รายละเอียดความสมัพนัธท่ี์บริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือมีอิทธิพลในบริษทัเหล่านั้น หรือมีผูถื้อหุน้หรือกรรมการร่วมกนักบั
บริษทัฯ มีดงัน้ี 

ช่ือกจิการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

บริษทั ซากรูะจูจิโรจนะ เมดิคลั จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 

บริษทั ทีอาร์เอ แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ต ์จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 

บริษทั บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัฯ 

บริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชคาร จาํกดั การร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย 

บริษทั สเปคทรัล สิเหร่ จาํกดั การร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอสเตท คอนเน็กท ์จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทั เอสซีพลสั พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั 

บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี บริษทัยอ่ยของบริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั 

บริษทั นิปปอน สตีล เทรดด้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั นิปปอน สตีล & สึมิกิน บูสซนั  

คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั”) ผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั โรจนะดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จาํกดั  ผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บางกอกออฟฟิศ 3 จาํกดั ผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บางกอกออฟฟิศ 4 จาํกดั ผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั 
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บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนัทั้งโดยทางตรงและ 

โดยทางออ้มในหุ้นสามญัและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกนั ผลของรายการดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นงบการเงิน
ตามมูลฐานท่ีตกลงร่วมกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่าน้ี บริษทัฯ มีรายการสาํหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ท่ีมีสาระสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับาท 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

รายการระหว่างบริษทักบับริษทัย่อย    

   รายไดค้่าบริการ - - 71,531 74,084 

   รายไดค้่าบริการระบบสาธารณูปโภค - - 18,870 18,726 

   รายไดค้่าเช่าท่ีดิน - - 30,892 30,892 

   รายไดเ้งินปันผล - - 258,236 303,250 

   ดอกเบ้ียรับ - - 100,812 109,670 

   รายไดอ่ื้น - - 2,400 2,400 

   ตน้ทุนค่านํ้าและบริการบาํบดันํ้าเสีย - - 175,522 182,819 

   ตน้ทุนค่าบริการโครงการ - - 8,817 8,207 

   ตน้ทุนค่าบริการทางการแพทย ์ - - 22 - 

   ดอกเบ้ียจ่าย - - 1,195 1,632 

รายการระหว่างกลุ่มบริษทักบับริษัทร่วมและการร่วมค้า    

   รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ - 37,017 - - 

   รายไดค้่าบริการ 48 - 48 - 

   รายไดค้่าบริการระบบสาธารณูปโภค 149 - 149 - 

   รายไดเ้งินปันผล - - 41,250 39,000 

   ดอกเบ้ียรับ 78,580 93,286 660 6,275 

   ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าบริหารจดัการ 288,248 279,973 - - 

   ตน้ทุนค่าบริการ - ค่าเช่าเคร่ืองจกัร 67,919 84,500 - - 

   ค่าบริการอ่ืน 45,507 44,183 - - 

รายการระหว่างกลุ่มบริษทักบับริษทัที่เกีย่วข้องกนั    

   รายไดค้่าบริการ 488 453 488 453 

   ค่านายหนา้ 10,487 13,903 10,487 11,175 

   ค่าบริการ 1,500 1,500 - - 

   ค่าท่ีปรึกษา 1,331 1,200 - - 

   ค่าเช่าสาํนกังานและค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้ง 1,202 12,393 505 3,904 
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หน่วย : พนับาท 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

รายการระหว่างกลุ่มบริษทักบับริษทัที่เกีย่วข้องกนั (ต่อ)    

   ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10,874 - 3,545 - 

   ดอกเบ้ียจ่าย 34,822 16,169 1,331 - 

รายการบญัชีดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษทัและกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสรุปดงัน้ี 

รายการบัญชีกบักิจการท่ีเกีย่วข้องกนั นโยบายการกาํหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ ราคาตลาดท่ีกาํหนด 

รายไดค่้าบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดค่้าเช่าท่ีดิน 

 

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  

(16,000 บาท/ไร่/เดือน และ 40,000 บาท/ไร่/ปี และ 

9,626,600 บาท/ปี)  

รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมประกาศจ่าย 

ดอกเบ้ียรับ 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

 

 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- บริษทัยอ่ย 

- บริษทัร่วม 

- การร่วมคา้ 

 

อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ 6 เดือน ถวัเฉล่ียสถาบนั
การเงินไทย + 2% ต่อปี และอตัราดอกเบ้ีย MLR 

- 1.9% ต่อปีของธนาคารกรุงไทย กสิกรไทยและ 

ไทยพาณิชย ์

 

อตัราดอกเบ้ีย MLR ของธนาคารกรุงเทพ 

ร้อยละ 5.25 ต่อปี 

อตัราดอกเบ้ีย MLR ของธนาคารกรุงเทพ 

รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั (200,000 บาท/เดือน) 

ตน้ทุนคา่นํ้ าและบริการบาํบดันํ้าเสีย ราคาตลาดหรือราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

(ตน้ทุนค่านํ้ า 13-22 บาท/ลูกบาศกเ์มตร) 

(ตน้ทุนการบาํบดันํ้าเสียตามประกาศของการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย) 

ตน้ทุนคา่บริการ - ค่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา 

ตน้ทุนคา่บริการ - ค่าเช่าเคร่ืองจกัร ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ตน้ทุนคา่บริการโครงการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ตน้ทุนคา่บริการ - ค่าบริการทางการแพทย ์ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 



146 ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

รายการบัญชีกบักิจการท่ีเกีย่วข้องกนั นโยบายการกาํหนดราคา 
ค่าเช่าสาํนกังานและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง ราคาตามสญัญา 

ค่าท่ีปรึกษา ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่านายหนา้ ร้อยละ 4 

ดอกเบ้ียจ่าย 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- บริษทัยอ่ย 

 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์

- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

 

อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ 6 เดือน ถวัเฉล่ียสถาบนั
การเงินไทย + 2% ต่อปี 

 

ร้อยละ 5.0125 - 5.2625 ต่อปี 

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสําคญั 

ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารสาํคญัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

หน่วย : พนับาท 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

ผลประโยชนร์ะยะส้ัน 46,462 51,202 27,506 29,450 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,402 2,112 989 855 

รวม 48,864 53,314 28,495 30,305 

ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระสาํคญั ณ 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน   

บริษทัยอ่ย - - 5,781 18,244 

บริษทัร่วม 4 - 4 - 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 458,000 616,735 

อะไหล่     

บริษทัร่วม - 11 - - 

ดอกเบีย้ค้างรับ     

บริษทัร่วม 21 - 21 - 

การร่วมคา้ 19,798 21,805 - - 
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 หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

ค่านายหน้าจ่ายล่วงหน้า     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,564 7,599 2,564 7,599 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ    

บริษทัยอ่ย - - 1,659,600 1,533,600 

บริษทัร่วม 36,125 - 36,125 - 

การร่วมคา้ 1,311,986 1,370,763 - - 

รวมเงนิให้กู้ระยะยาว 
  แก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั - สุทธิ 1,348,111 1,370,763 1,695,725 1,533,600 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (ราคาทุนจ่ายซ้ือ)     

บริษทัร่วม 119,024 71,788 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 955,902 663,977 - - 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ราคาทุน     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 112,089 - 35,453 - 

เงนิประกนัค่าเช่าและค่าบริการ     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,892 2,691 906 871 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 200,000 - 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน   

บริษทัยอ่ย - - 18,705 8,557 

บริษทัร่วม 46,753 39,216 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,115 1,987 2,615 487 

เจ้าหนีซ้ื้อสินทรัพย์ - สุทธิ     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 221,561 147,016 - - 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     

บริษทัยอ่ย - - 104 - 

บริษทัร่วม 48,696 46,558 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25 29 17 19 

หนีสิ้นทีเ่กดิจากสัญญา     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 64,103 - 64,103 - 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าส่วนที่ถงึกาํหนดชําระภายในหน่ึงปี - สุทธิ    

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,555 - 2,285 - 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - สุทธิ     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 99,442 - 31,009 - 
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 หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

เจ้าหนีซ้ื้อสินทรัพย์ระยะยาว - สุทธิ     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 409,642 248,405 - - 

หนีสิ้นอ่ืน - เงนิมดัจาํรับ     

บริษทัยอ่ย - - 5,471 5,471 

บริษทัร่วม 34 - 34 - 

กลุ่มบริษทัมีรายการเคล่ือนไหวเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัและเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ท่ีมีสาระสาํคญัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บริษทัย่อย 
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - 616,735 569,402 

เพิม่ข้ึนระหวา่งปี - - - 62,000 

ลดลงระหวา่งปี - - (158,735) (14,667) 

ยอดคงเหลือส้ินปี - - 458,000 616,735 

บริษทัร่วม     

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - - - 

เพิม่ข้ึนระหวา่งปี - 1,018,000 - 1,018,000 

ลดลงระหวา่งปี - (1,018,000) - (1,018,000) 

ยอดคงเหลือส้ินปี - - - - 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - - 458,000 616,735 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั     

บริษทัย่อย     

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - 1,533,600 1,368,300 

เพิม่ข้ึนระหวา่งปี - - 126,000 1,557,600 

ลดลงระหวา่งปี - - - (1,392,300) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี - - 1,659,600 1,533,600 

หกั   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี - - (1,400,000) - 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่ 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ - - 259,600 1,533,600 
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หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

บริษทัร่วม     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - - - 

เพิม่ข้ึนระหวา่งปี 36,125 - 36,125 - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 36,125 - 36,125 - 

หกั   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (9,031) - (9,031) - 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่ 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ 27,094 - 27,094 - 

การร่วมค้า     
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 1,370,763 1,374,677 - - 

เพิม่ข้ึนระหวา่งปี 80,000 1,400,000 - - 

ลดลงระหวา่งปี - (1,400,000) - - 

กลบัรายการผลขาดทุนในการร่วมคา้ 

ท่ีบนัทึกหกัจากเงินกูย้มืในปีก่อน 29,237 25,323 - - 

ลดลงจากการปรับผลกระทบจากการนาํ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 มาใชข้องการร่วมคา้ (58,514) - - - 

ลดลงจากส่วนแบ่งขาดทุนจากผลขาดทุน 

ในการร่วมคา้ระหว่างปี  (109,500) (29,237) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 1,311,986 1,370,763 - - 

หกั   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (1,231,986) - - - 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่ 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ 80,000 1,370,763 - - 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะยาว 
แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 1,348,111 1,370,763 1,695,725 1,533,600 

หกั   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (1,241,017) - (1,409,031) - 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะยาว 
แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ 107,094 1,370,763 286,694 1,533,600 
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หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทัย่อย     

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี - - - 30,000 

เพิม่ข้ึนระหวา่งปี - - 300,000 110,000 

ลดลงระหวา่งปี - - (100,000) (140,000) 

ยอดคงเหลือส้ินปี - - 200,000 - 

8. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

เงินสด 1,153 1,061 140 140 

เงินฝากธนาคาร 811,792 2,031,991 502,243 1,626,992 

รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 812,945 2,033,052 502,383 1,627,132 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย ์มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 ถึง 0.45 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.10 

ถึง 0.40 ต่อปี) 

9. เงนิฝากสถาบันการเงนิทีใ่ช้เป็นหลกัประกนั 

บริษทัยอ่ยสองแห่งไดน้าํเงินฝากสถาบนัการเงินเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนั
การเงิน ตามสัญญาวงเงินสินเช่ือ บริษัทย่อยไม่สามารถนําเงินฝากธนาคารในบัญชีบางบัญชีไปใช้เพื่อ
วตัถุประสงคอ่ื์น นอกเหนือจากการใชช้าํระเงินกูย้มืและดอกเบ้ียจ่ายซ่ึงตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากธนาคารพาณิชย์
และสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 23)  
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10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ารค้า   

ลูกหน้ีจากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพย ์ - - - 12,480 

ลูกหน้ีค่าบริการและค่าเช่า 54,438 54,170 51,391 56,307 

ลูกหน้ีค่านํ้ า 76,579 90,517 - - 

ลูกหน้ีค่าบริการไฟฟ้า 1,397,130 1,558,390 - - 

รวมลูกหนีก้ารค้า 1,528,147 1,703,077 51,391 68,787 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุน (54,629) (53,676) (7,274) (6,321) 

รวมลูกหนีก้ารค้าและ 
ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 1,473,518 1,649,401 44,117 62,466 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมียอดลูกหน้ีการคา้คงเหลือ โดยจาํแนกตามอายท่ีุคา้งชาํระไดด้งัน้ี  
หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

นอ้ยกวา่  3 เดือน 1,470 1,600 42 40 

คา้งชาํระ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 2 47 1 9 

คา้งชาํระ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1 7 - 2 

เกิน 12 เดือน ข้ึนไป 55 49 8 18 

รวม 1,528 1,703 51 69 
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11. ต้นทุนการพฒันาท่ีดิน - สุทธิ 

ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

ท่ีดิน 11,694,201 11,571,472 9,720,723 9,715,080 

ส่วนของมูลค่ายติุธรรมท่ีสูงกวา่ 

ราคาตามบญัชีของท่ีดิน 49,661 53,339 - - 

ตน้ทุนการพฒันา 7,760,145 7,389,402 4,830,133 4,541,337 

ตน้ทุนการกูย้มื 607,242 578,300 449,534 420,593 

20,111,249 19,592,513 15,000,390 14,677,010 

โอนมาจาก (โอนออกเป็น) :   

ตน้ทุนขายแลว้จนถึงปัจจุบนั (14,106,561) (13,452,376) (9,934,676) (9,546,247) 

ท่ีดินรอการพฒันา 1,967,431 114,767 1,967,431 - 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 2,319 - - 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (13,417) - (13,417) - 

ค่าเผื่อมูลค่าตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน - (511) - - 

ต้นทุนการพฒันาทีด่ิน - สุทธิ 7,958,702 6,256,712 7,019,728 5,130,763 

บริษทัฯ ไดซ้ื้อกิจการของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในราคาท่ีสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบญัชีเน่ืองจากบริษทัย่อยดงักล่าว 

มีท่ีดินเพื่อพฒันาเป็นสวนอุตสาหกรรมเพื่อขายท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงมีมูลค่ายติุธรรมท่ีประเมินโดยผูป้ระเมิน
อิสระ ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดแ้สดงส่วนของมูลค่ายติุธรรมท่ีสูงกว่าราคาตามบญัชีของท่ีดินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

รวมอยูใ่นตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน 

กลุ่มบริษทัไดจ้าํนองท่ีดินท่ีแสดงในตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ในอตัราร้อยละ 85 ของพื้นท่ีรวมและท่ีดินท่ีแสดง
รวมอยูใ่นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไวก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 
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12. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 

 ราคามูลคา่ยติุธรรม รวมมูลค่า ราคามูลคา่ยติุธรรม รวมมูลค่า 

ราคาทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ยติุธรรม ราคาทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ยติุธรรม 

กองทุนส่วนบุคคล 12,593 - 10,098 10,098 12,593 - 10,684 10,684 

ตราสารทุน 1,311,732 3,744,895 - 3,744,895 873,000 3,220,400 - 3,220,400 

รวมเงินลงทุน 1,324,325 3,744,895 10,098 3,754,993 885,593 3,220,400 10,684 3,231,084 

บวก กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึน 

จากการเปล่ียนแปลง
มูลคา่เงินลงทุน 2,430,668 - - - 2,345,491 - - - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ
หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 3,754,993 3,744,895 10,098 3,754,993 3,231,084 3,220,400 10,684 3,231,084 

การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 3,231,084 1,591,730 

   ซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 456,733 - 

   ขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (78,197) - 

   กาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 60,197 - 

   บวก กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า 

สินทรัพยท์างการเงิน  85,176 1,639,354 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 3,754,993 3,231,084 

กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

จาํนวน 25.22 ลา้นบาท และ 23.28 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

บริษทัฯ ได้นาํสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนบางส่วน ไปจาํนาํไวก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือเป็นหลกัทรัพย ์

คํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 
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13. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 33,986 72,149 29,750 37,145 

ภาษีซ้ือรอขอคืน 34,127 40,180 24 24 

ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 39,977 51,424 - 12,624 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 74,529 75,785 14,304 19,704 

ดอกเบ้ียคา้งรับ  19,237 22,796 21 - 

อ่ืน ๆ 6,018 6,207 3,600 4,022 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 207,874 268,541 47,699 73,519 

14. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 
หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

 

ราคามูลคา่
ยติุธรรม  

ราคามูลค่า
ยติุธรรม 

ราคาทุน ระดบั 2 ราคาทุน ระดบั 2 

หน่วยลงทุนในกองทรัสตเ์พื่อการ 

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ 3,541,076 4,499,149 3,541,076 3,900,635 

บวก กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลคา่สินทรัพย ์

ทางการเงิน 958,073 - 359,559 - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 
ไม่หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 4,499,149 4,499,149 3,900,635 3,900,635 
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การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 3,900,635 2,411,900 

เพิม่ข้ึนระหวา่งปี - 1,142,666 

บวก กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงิน 598,514 346,069 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 4,499,149 3,900,635 

บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจากหน่วยลงทุนในกองทุนทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ สาํหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 จาํนวน 228.82 ลา้นบาท และ 167.36 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

บริษทัฯ ไดน้าํสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (หมายเหตุ 23) 
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เม่ือวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงของบริษทั มีมติให้
ดาํเนินการจดัตั้งและลงทุนใน บริษทั เอสเตท คอนเน็กท  ์จาํกดั เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อจาํหน่าย โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 200,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท ซ่ึงบริษทัร่วมถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัดงักล่าว
ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2562 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี: 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

2563 2562 

เงนิลงทุนในบริษทัร่วม   

ยอดยกมาตน้ปี 2,159,428 192,810 

ซ้ือเงินลงทุน 385,900 1,968,625 

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากเงินลงทุน - สุทธิ 59,784 61,229 

ขาดทุน(กาํไร)ระหว่างกนัในตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน 4,193 (24,236) 

เงินปันผลรับ (41,250) (39,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 2,568,055 2,159,428 
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บริษทัฯ ไดน้าํหุน้สามญัทั้งหมดของบริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั ไปจาํนาํไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อเป็นหลกัทรัพย์
ค ํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 23) 

เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ของบริษทั โรจนะ ระยอง 2 จาํกดั มีมติอนุมติัจ่ายเงิน
ปันผล จาํนวน 250 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลคร้ังน้ีทาํใหส่้วนของผูถื้อหุน้ของ บริษทั โรจนะ ระยอง 2 จาํกดั คงเหลือ
ตํ่ากว่าราคาทุนของเงินลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัย่อยดงักล่าว เน่ืองจากบริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินซ้ือเงินลงทุนใน
บริษทั โรจนะ ระยอง 2 จาํกดั สูงกว่าส่วนของผูถื้อหุน้ ดงันั้นจึงถือว่าเป็นการจ่ายเงินปันผลจาํนวน 106.24 ลา้นบาท 

และจ่ายคืนทุนใหผู้ถื้อหุน้จาํนวน 143.76 ลา้นบาท 

ในระหว่างปี 2563 และ 2562 มกีารเปลีย่นแปลงเกีย่วกับเงนิลงทุนในบริษทัย่อย ดังนี ้

เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2563 บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั (บริษทัย่อย) ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั อาร์ เจ 

เอนเนอร์จี จาํกดั จากผูถื้อหุน้เดิม มูลค่ารวมทั้งส้ิน 69.58 ลา้นบาท ถือเป็นสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 100 และมีการจด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงรายช่ือผูถื้อหุน้กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัเดียวกนั 

เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2563 ของบริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) 

มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัเขา้ทาํสัญญาร่วมทุนจดัตั้งบริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั เพื่อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยป์ระเภทติดตั้งบนหลงัคา ในสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนในบริษทัดงักล่าว ซ่ึงบริษทั
ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2563โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 

1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2563 บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชย ์ อีก
จาํนวน 3,900,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 40 ลา้นบาท และไดเ้รียกชาํระ 

ค่าหุน้เพิม่ทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ ดงัน้ี 

 คร้ังท่ี 1 วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2563 จาํนวน 60,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 2.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 0.15 ลา้นบาท  

 คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 1 มิถุนานยน 2563 จาํนวน 2,340,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 2.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 5.85 ลา้นบาท 

 คร้ังท่ี 3 วนัท่ี 24 สิงหาคม 2563 จาํนวน 2,400,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 7.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 18.00 ลา้นบาท 

ส่งผลทาํใหบ้ริษทัยอ่ยลงทุนใน บริษทั อาร์แอลเอน็ เอน็เนอร์จี จาํกดั รวมเป็นเงินลงทุน 24 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้
สามญั 2,400,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 10 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจด
ทะเบียนท่ีชาํระแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 มีมติอนุมติัใหเ้ลิกบริษทั เป๋ยโต่ว โรจนะ 

อินดสัเตรียล ซิต้ี จาํกดั และเม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ และบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดช้าํระบญัชีแลว้เสร็จในเดือนกนัยายน 2562 

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอีาํนาจควบคุม 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกับบริษทัย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมี
สาระสาํคญัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั บริษทัยอ่ยมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสาํคญั ดงัน้ี 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2562 ของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง มีมติ
อนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จ ากัด จ านวน 10,000,000 หุ้น ในราคา 10

บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินลงทุนจ านวน 100 ล้านบาท ท าให้มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวมีจ านวนรวม  

113 ล้านบาทโดยมีส่วนได้เสียคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเพ่ิมทุน
กับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัท
ย่อยแห่งหน่ึง ร่วมลงทุนกับบริษัท ริสแลนด์ (ประเทศไทย) จ ากัด เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
อาคารชุดอยู่อาศัยเพ่ือจ าหน่ายและโรงแรมโดยจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท สเปคทรัล สิเหร่ จ ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 
102 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ัง
บริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก จ านวน 10,000 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท และถือโดยบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 49 เป็นจ านวน
เงิน 4,900 บาทและเม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวลงทุนในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท สเปคทรัล 

สิเหร่ จ ากัด จ านวน 520,149 หุ้น ในราคา 30 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินลงทุนจ านวน 15.60 ล้านบาท ท าให้มูลค่าเงิน
ลงทุนในบริษัทดังกล่าวมีจ านวนรวม 15.61 ล้านบาท โดยมีส่วนได้เสียคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน
ซึ่งบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 
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ข้อมูลทางการเงินของการร่วมค้า 

ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของการร่วมคา้ โดยสรุปมีดงัน้ี 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ 

รัชคาร จาํกดั 

บริษทั สเปคทรัล  

สิเหร่ จาํกดั 

 

รวม 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย ์ 2,724,929 2,841,548 29,123 30,295 2,754,052 2,871,843 

หน้ีสินหมุนเวียน (48,957) (48,022) (41) (74) (48,998) (48,096) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (2,960,000) (2,800,000) - - (2,960,000) (2,800,000) 

สินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมคา้ (284,028) (6,474) 29,082 30,221 (254,946) 23,747 

สดัส่วนการถือหุน้ในการร่วมคา้ (ร้อยละ) 50.00 50.00 51.00 51.00   

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการ 

ในสินทรัพยสุ์ทธิ (142,014) (3,237) 14,832 15,413 (127,182) 12,176 

การตดักาํไรระหวา่งกนัจากการขาย 

เงินลงทุนในสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (26,000) (26,000) - - (26,000) (26,000) 

มูลค่าตามบัญชีของมูลค่าการลงทุน 
ในการร่วมค้า - สุทธิ - - 14,832 15,413 14,832 15,413 

ผลขาดทุนเกนิทุนแสดงหักจากเงนิให้กู้ยืม
ระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั (168,014) (29,237) - - (168,014) (29,237) 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ 

รัชคาร จาํกดั 

บริษทั สเปคทรัล  

สิเหร่ จาํกดั 

 

รวม 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 

รายได ้ 3,955 1,891 - 53 3,955 1,944 

ขาดทุนสาํหรับปี 160,526 207,828 1,138 386 161,664 208,214 
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18. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 

หอ้งพกัใหเ้ช่า รวม 

ราคาทุน :    

ยอดยกมา ณ วันที ่1 มกราคม 2563 26,275 559,486 585,761 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 26,275 559,486 585,761 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :    

ยอดยกมา ณ วันที ่1 มกราคม 2563 - (404,499) (404,499) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - (13,075) (13,075) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 - (417,574) (417,574) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :    

มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 26,275 154,987 181,262 

มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 26,275 141,912 168,187 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 

หอ้งพกัใหเ้ช่า รวม 

ราคาทุน :    

ยอดยกมา ณ วันที ่1 มกราคม 2563 248,639 512,642 761,281 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 248,639 512,642 761,281 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :    

ยอดยกมา ณ วันที ่1 มกราคม 2563 - (396,253) (396,253) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - (11,191) (11,191) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 - (407,444) (407,444) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :    

มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 248,639 116,389 365,028 

มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 248,639 105,198  353,837 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 191,881 191,881 499,973 499,973 

ท่ีดินพร้อมอาคารหอ้งพกัใหเ้ช่า 340,819 340,819 285,836 285,836 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประกอบดว้ยท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารห้องพกัให้เช่า อาคารโรงงาน 

ให้เช่า โดยมีรายได้ค่าเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สําหรับงบการเงินรวม จํานวน  

39.72 ลา้นบาท และจาํนวน 44.60 ลา้นบาท ตามลาํดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 66.90 ลา้นบาท และ
จาํนวน 71.45 ลา้นบาท ตามลาํดบั รวมอยูใ่นกาํไรขาดทุน และมีค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานทางตรงท่ีเกิดจาก
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สาํหรับงบการเงินรวม จาํนวน
33.42 ลา้นบาท และ 35.09 ลา้นบาท ตามลาํดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 28.99 ลา้นบาท และจาํนวน
31.80 ลา้นบาท ตามลาํดบั รวมอยูใ่นกาํไรขาดทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนให้เช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2555 และเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2556 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาให้เช่าท่ีดินก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์รวม 3 สัญญากบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยตกลงให้เช่าท่ีดินจงัหวดัอยุธยารวม 22 แปลง 

ระยะเวลาการเช่า 12 ปี โดยกาํหนดอตัราค่าเช่าไร่ละ 40,000 บาทต่อปี และใหช้าํระค่าเช่าเป็นรายเดือนๆ ละ 1.47 

ลา้นบาท รวมเป็นเงินค่าเช่า 12 ปี จาํนวนรวมทั้งส้ิน 211.59 ลา้นบาท  

โดยอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนตามสัญญาเช่าดาํเนินงานดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จะก่อให้เกิดรายได ้

ค่าเช่าขั้นตํ่าในอนาคต ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 2563 2562 

ระยะเวลา   

ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 17,633 17,633 

ระยะเวลาเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 46,989 70,531 

ระยะเวลาเกิน 5 ปี - 1,977 

บริษทัฯ ไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนบางส่วนไปจดจาํนองเพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั้นและ 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 21 และ 23) 



168 ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

19.
 

ทีด่
นิ อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 - สุ

ทธิ
 

ที่ดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 

ธนั
วาค

ม 2
56

3 
ปร

ะก
อบ

ดว้
ย: 

 
หน่

วย
 : 

พนั
บา

ท 
 

งบ
กา

รเงิ
นร

วม
 

 

ที่ดิ
นแ

ละ
ส่ว

น
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อา
คา

รแ
ละ

 

สิ่ง
ปลู

กส
ร้าง

 

เขื่อ
นป้

อง
กนั

 

นํ ้า
ท่ว

ม 

ระ
บบ

ผลิ
ตน

ํ ้า
แล

ะบ
าํบ

ดั 
นํ ้า

เสีย
 

โร
งไฟ

ฟ้า
 

เครื่
อง

จกั
ร 

อุป
กร

ณ์ 
เครื่

อง
มือ

 

เครื่
องใ

ช ้

เครื่
องต

กแ
ต่ง

แล
ะอ

ุปก
รณ์

สาํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

งาน
ระ

หว
่ าง

ก่อ
สร้

าง 
รว

ม 
ราค

าทุ
น :

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ยอ
ดย

กม
า ณ

 วนั
ที ่1

 มก
ราค

ม 2
563

 
98

6,
20

9 
70

9,
59

0 
2,

26
2,

13
1 

2,
94

1,
77

1 
25

,1
36

,6
47

 
21

0,
50

8 
14

1,
72

2 
18

2,
82

1 
11

3,
66

4 
32

,6
85

,0
63

 

เพิม่
ขึ้น

จาก
กา

รซื้
อธุ

รกิ
จ 

- 
- 

- 
- 

13
4,

88
1 

- 
- 

- 
- 

13
4,

88
1 

ซื้อ
ระ

หว
า่งปี

 
97

3 
5,

47
1  

- 
8,

20
5 

47
0,

84
6 

4,
67

1 
2,

18
4 

9,
64

0 
17

9,
48

7 
68

1,
47

7 

โอ
นอ

อก
ไป

เป็น
สิน

ทรั
พย

ไ์ม่
มีต

วัต
น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(3
6)

 
- 

- 
(3

6)
 

โอ
นแ

ละ
รับ

โอ
นร

ะห
วา่ง

ปี 
- 

- 
- 

87
,3

46
 

47
,5

80
 

- 
94

 
- 

(1
35

,0
20

) 
- 

รับ
โอ

นจ
าก

ตน้
ทุน

กา
รพ

ฒัน
าที่

ดิน
 

13
,4

17
 

-  
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13
,4

17
 

ขา
ยแ

ละ
ตดั

จาํห
น่า

ยร
ะห

วา่ง
ปี 

- 
(4

89
) 

- 
(1

10
) 

- 
(1

,1
19

) 
(1

77
) 

(1
1,

45
3)

 
- 

(1
3,

34
8)

 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

1,
00

0,
59

9 
71

4,
57

2 
2,

26
2,

13
1 

3,
03

7,
21

2 
25

,7
89

,9
54

 
21

4,
06

0 
14

3,
78

7 
18

1,
00

8 
15

8,
13

1 
33

,5
01

,4
54

 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 : 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ยอ
ดย

กม
า ณ

 วนั
ที ่1

 มก
ราค

ม 2
563

 
1,

27
0 

36
3,

13
9  

30
2,

04
3 

1,
00

9,
47

0 
8,

77
3,

19
7 

11
2,

33
5 

10
4,

96
3 

15
4,

39
4 

- 
10

,8
20

,8
11

 

เพิม่
ขึ้น

จาก
กา

รซื้
อธุ

รกิ
จ 

- 
-  

- 
- 

18
,3

49
 

- 
- 

- 
- 

18
,3

49
 

ค่า
เสื่อ

มร
าค

าระ
หว

า่งปี
 

21
0 

33
,5

46
 

45
,2

43
 

15
4,

72
0 

1,
18

9,
24

0 
16

,0
18

 
11

,2
18

 
13

,9
16

 
- 

1,
46

4,
11

1 

โอ
นอ

อก
ไป

เป็น
สิน

ทรั
พย

ไ์ม่
มีต

วัต
น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(1
0)

 
- 

- 
(1

0)
 

ขา
ยแ

ละ
ตดั

จาํห
น่า

ยร
ะห

วา่ง
ปี 

- 
(3

73
) 

- 
(9

1)
 

- 
(8

21
) 

(1
77

) 
(1

1,
45

0)
 

- 
(1

2,
91

2)
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

1,
48

0 
39

6,
31

2 
34

7,
28

6 
1,

16
4,

09
9 

9,
98

0,
78

6 
12

7,
53

2 
11

5,
99

4 
15

6,
86

0 
- 

12
,2

90
,3

49
 



169ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 
หน่

วย
 : 

พนั
บา

ท 
 

งบ
กา

รเงิ
นร

วม
 

 

ที่ดิ
นแ

ละ
ส่ว

น
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อา
คา

รแ
ละ

 

สิ่ง
ปลู

กส
ร้าง

 

เขื่อ
นป้

อง
กนั

 

นํ ้า
ท่ว

ม 

ระ
บบ

ผลิ
ตน

ํ ้า
แล

ะบ
าํบ

ดั 
นํ ้า

เสีย
 

โร
งไฟ

ฟ้า
 

เครื่
อง

จกั
ร 

อุป
กร

ณ์ 
เครื่

อง
มือ

 

เครื่
องใ

ช ้

เครื่
องต

กแ
ต่ง

แล
ะอ

ุปก
รณ์

สาํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

งาน
ระ

หว
่ าง

ก่อ
สร้

าง 
รว

ม 
หัก

 เงนิ
อ ุด

หนุ
นรั

ฐบ
าล 

(หม
ายเ

หตุ
 31

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

เงิน
อุด

หนุ
นรั

ฐบ
าล

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

56
3 

- 
- 

1,
15

0,
41

3 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

15
0,

41
3 

ตดั
จาํห

น่า
ยร

ะห
วา่ง

ปี 
- 

- 
(2

6,
59

9)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(2
6,

59
9)

 

เงิน
อุด

หนุ
นรั

ฐบ
าล

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 

ธนั
วาค

ม 2
56

3 
- 

- 
1,

12
3,

81
4 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
12

3,
81

4 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี :

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ราค
าตา

มบ
ัญชี

 ณ 
วนั

ที ่1
 มก

ราค
ม 2

563
 

98
4,

93
9 

34
6,

45
1 

80
9,

67
5 

1,
93

2,
30

1 
16

,3
63

,4
50

 
98

,1
73

 
36

,7
59

 
28

,4
27

 
11

3,
66

4 
20

,7
13

,8
39

 

ราค
าตา

มบ
ัญชี

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

99
9,

11
9 

31
8,

26
0 

79
1,

03
1 

1,
87

3,
11

3 
15

,8
09

,1
68

 
86

,5
28

 
27

,7
93

 
24

,1
48

 
15

8,
13

1 
20

,0
87

,2
91

 

 
 



170 ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

 
หน่

วย
 : 

พนั
บา

ท 
 

งบ
กา

รเงิ
นเฉ

พา
ะกิ

จก
าร 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

ส่ว
น

ปรั
บป

รุงที่
ดิน

 

อา
คา

รแ
ละ

สิ่ง
ปล

ูกส
ร้าง

 

เขื่อ
นป้

อง
กนั

นํ ้า
ท่ว

ม 
เครื่

อง
จกั

รแ
ละ

อุป
กร

ณ์ 
เครื่

อง
ตก

แต่
งแ

ละ
อุป

กร
ณ์ส

าํน
กัง

าน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

งาน
ระ

หว
่ าง

ก่อ
สร้

าง 
รว

ม 
ราค

าทุ
น :

  
 

 
 

 
 

 
 

 

ยอ
ดย

กม
า ณ

 วนั
ที ่1

 มก
ราค

ม 2
563

 
12

3,
65

1 
51

7,
28

8 
2,

26
2,

13
1 

15
8,

37
7 

19
,6

81
 

13
3,

43
0 

24
,4

68
 

3,
23

9,
02

6 

ซื้อ
ระ

หว
า่งปี

 
- 

21
 

- 
2,

92
7 

43
 

5,
46

1 
28

,7
33

 
37

,1
85

 

รับ
โอ

นจ
าก

ตน้
ทุน

กา
รพ

ฒัน
าที่

ดิน
 

13
,4

17
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13
,4

17
 

ขา
ยแ

ละ
ตดั

จาํห
น่า

ยร
ะห

วา่ง
ปี 

- 
- 

- 
(1

,1
11

) 
- 

(9
,8

14
) 

- 
(1

0,
92

5)
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

13
7,

06
8 

51
7,

30
9 

2,
26

2,
13

1 
16

0,
19

3 
19

,7
24

 
12

9,
07

7 
53

,2
01

 
3,

27
8,

70
3 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 : 
 

 
 

 
 

 
 

 

ยอ
ดย

กม
า ณ

 วนั
ที ่1

 มก
ราค

ม 2
563

 
- 

31
0,

85
2 

30
2,

04
4 

93
,7

93
 

15
,7

95
 

11
6,

01
7 

- 
83

8,
50

1 

ค่า
เสื่อ

มร
าค

าระ
หว

า่งปี
 

- 
24

,9
60

 
45

,2
43

 
9,

40
5 

1,
78

5 
7,

92
2 

- 
89

,3
15

 

ขา
ยแ

ละ
ตดั

จาํห
น่า

ยร
ะห

วา่ง
ปี 

- 
- 

- 
(8

17
) 

- 
(9

,8
14

) 
- 

(1
0,

63
1)

 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

- 
33

5,
81

1 
34

7,
28

6 
10

2,
38

3 
17

,5
80

 
11

4,
12

5 
- 

91
7,

18
5 

หัก
 เงนิ

อ ุด
หนุ

นรั
ฐบ

าล 
(หม

ายเ
หตุ

 31
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
อุด

หนุ
นรั

ฐบ
าล

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

56
3 

- 
- 

1,
15

0,
41

3 
- 

- 
- 

- 
1,

15
0,

41
3 

ตดั
จาํห

น่า
ยร

ะห
วา่ง

ปี 
- 

- 
(2

6,
59

9)
 

- 
- 

- 
- 

(2
6,

59
9)

 

เงิน
อุด

หนุ
นรั

ฐบ
าล

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 

ธนั
วาค

ม 2
56

3 
- 

- 
1,

12
3,

81
4 

- 
- 

- 
- 

1,
12

3,
81

4 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี :

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ราค
าตา

มบ
ัญชี

 ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

12
3,

65
1 

20
6,

43
7 

80
9,

67
5 

64
,5

82
 

3,
88

6 
17

,4
13

 
24

,4
68

 
1,

25
0,

11
2 

ราค
าตา

มบ
ัญชี

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

13
7,

06
8 

18
1,

49
8 

79
1,

03
1 

57
,8

10
 

2,
14

4 
14

,9
52

 
53

,2
01

 
1,

23
7,

70
4 



171ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

ค่า
เสื่อ

มร
าค

าส
ําห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัที่
 3

1 
ธนั

วาค
ม 2

56
3 

แล
ะ 2

56
2 

สาํ
หรั

บง
บก

ารเ
งิน

รว
ม จ

าํน
วน

 1
,4

37
 

ลา้
นบ

าท
แล

ะ 1
,3

15
 

ลา้
นบ

าท
 ตา

มล
าํด

บั แ
ละ

งบ
กา

รเงิ
นเฉ

พา
ะกิ

จก
าร 

จาํน
วน

 

63
 ลา้

นบ
าท

 แล
ะจ

าํน
วน

 6
4 

ลา้
นบ

าท
 ตา

มล
าํด

บั ร
วม

อย
ูใ่น

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุน 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 

ธนั
วาค

ม 2
56

3 
แล

ะ 2
56

2 
กล

ุ่ มบ
ริษ

ทัมี
สิน

ทรั
พย

ซ์ึ่ง
หกั

คา่
เสื่อ

มร
าค

าท
ั ้งจ

าํน
วน

แล
ว้แ

ต่ย
งัค

งใช
ง้าน

อย
ู ่จาํ

นว
น 3

84
 ลา้

นบ
าท

 แล
ะจ

าํน
วน

 3
48

 ลา้
นบ

าท
 ตา

มล
าํด

บั 

ณ 
วนั

ที่ 
31

 
ธัน

วา
คม

 2
56

3 
ที่ดิ

น 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งที่

ดิน
แล

ะอ
าค

าร
บา

งส่
วน

ขอ
งก

ลุ่ม
บริ

ษทั
 ได

้ใช
้เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นัเ
งิน

เบิ
กเกิ

นบ
ัญชี

เงิน
กู้ ย

ืมร
ะย

ะส
ั ้นแ

ละ
เงิน

กู้ ย
ืมร

ะย
ะย

าว
จา

ก 
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 (
หม

ายเ
หตุ

 2
1 

แล
ะ 2

3)
 

20.
 

สิน
ทรั

พย์
สิท

ธิก
ารใ

ช้ -
 สุท

ธิ 

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ารใ

ช ้ณ
 วนั

ที่ 3
1 

ธนั
วาค

ม 2
56

3 
ปร

ะก
อบ

ดว้
ย: 

หน่
วย

 : 
พนั

บา
ท 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 

สิท
ธิก

ารใ
ชร้

ะบ
บ 

ท่อ
ส่ง

ก๊า
ซ 

สิท
ธิใ

นก
ารใ

ชร้
ะบ

บ
สา

ยส่
งไฟ

ฟ้า
 

สิท
ธิใ

นก
ารใ

ชเ้ส
้น

ใยแ
กว้

นาํ
แส

ง 
ที่ดิ

นแ
ละ

 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งที่
ดิน

 

อา
คา

รแ
ละ

 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งอ
าค

าร  
รว

ม 
ราค

าทุ
น :

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

29
6,

53
7 

82
,4

00
 

12
,8

80
 

- 
- 

39
1,

81
7 

ราย
กา

รป
รับ

ปรุ
งจ

าก
กา

รน
าํม

าต
รฐ

าน
กา

รร
ายง

าน
 

   
 ทา

งก
ารเ

งิน
ฉบ

บัที่
 1

6 
มา

ปฎิ
บตัิ

ใช
 ้(

หม
ายเ

หต
ุ 3)

 
- 

- 
- 

2,
15

6 
20

4,
00

2 
20

6,
15

8 

ณ ว
นัท

ี ่1 ม
กร

าคม
 25

63 
29

6,
53

7 
82

,4
00

 
12

,8
80

 
2,

15
6 

20
4,

00
2 

59
7,

97
5 

เพิม่
ขึ้น

ระ
หว

า่งปี
 

- 
- 

- 
- 

1,
69

7 
1,

69
7 

ณ ว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

29
6,

53
7 

82
,4

00
 

12
,8

80
 

2,
15

6 
20

5,
69

9 
59

9,
67

2 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



172 ROJANA ANNUAL REPORT 2020

หน่
วย

 : 
พนั

บา
ท 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 

สิท
ธิก

ารใ
ชร้

ะบ
บ 

ท่อ
ส่ง

ก๊า
ซ 

สิท
ธิใ

นก
ารใ

ชร้
ะบ

บ
สา

ยส่
งไฟ

ฟ้า
 

สิท
ธิใ

นก
ารใ

ชเ้ส
้น

ใยแ
กว้

นาํ
แส

ง 
ที่ดิ

นแ
ละ

 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งที่
ดิน

 

อา
คา

รแ
ละ

 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งอ
าค

าร 
รว

ม 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม
 : 

 
 

 
 

 
 

ณ ว
นัท

ี ่1 ม
กร

าคม
 25

63 
15

7,
16

6 
8,

46
1 

93
3 

- 
- 

16
6,

56
0 

ค่า
เสื่อ

มร
าค

าส
าํห

รับ
ปี 

14
,2

99
 

3,
29

6 
51

5 
18

6 
20

,1
44

 
38

,4
40

 

ณ ว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

17
1,

46
5 

11
,7

57
 

1,
44

8 
18

6 
20

,1
44

 
20

5,
00

0 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี :

 
 

 
 

 
 

 

มูล
ค่าต

าม
บัญ

ชี ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
62 

13
9,

37
1 

73
,9

39
 

11
,9

47
 

- 
- 

22
5,

25
7 

มูล
ค่าต

าม
บัญ

ชี ณ
 วนั

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

12
5,

07
2 

70
,6

43
 

11
,4

32
 

1,
97

0 
18

5,
55

5 
39

4,
67

2 



173ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร รวม 

ราคาทุน :    

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 - - - 

รายการปรับปรุงจากการนาํมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาปฎิบติัใช ้ 2,156 35,662 37,818 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 2,156 35,662 37,818 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 2,156 35,662 37,818 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :    

ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 - - - 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 186 3,756 3,942 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 186 3,756 3,942 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :     

มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - 

มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 1,970 31,906 33,876 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สาํหรับงบการเงินรวม จาํนวน 38.44 ลา้นบาท
และ 18.11 ลา้นบาท ตามลาํดบั และค่าเส่ือมราคาสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สําหรับงบการเงิน
เฉพาะกิจการจาํนวน 3.94 ลา้นบาท รวมอยูใ่นกาํไรขาดทุน 

ในปี 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้าํหนงัสือมอบโอนกรรมสิทธ์ิในระบบท่อส่งก๊าซท่ีเช่ือมต่อกบัระบบท่อของ 

ปตท. ใหก้บับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) เพื่อรับก๊าซจากบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ตามเง่ือนไขในสัญญาซ้ือ
ขายก๊าซ โดยบริษทัย่อยยงัคงมีสิทธิในการใชท้่อส่งก๊าซดงักล่าวตามระยะเวลาของสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 

ซ่ึงมีอาย ุ25 ปี  

ในปี 2560 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดมี้การจ่ายเงินสนบัสนุนค่าใชจ่้ายเพ่ือการดาํเนินการก่อสร้างระบบสายส่ง 115 

เควี ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือรองรับการเช่ือมโยงของผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ของโครงการ 3  

เป็นจาํนวนเงิน 82.40 ลา้นบาท 

ในปี 2560 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้มีการจ่ายค่าติดตั้ งเส้นใยแกว้นําแสงและทดสอบสายรับสัญญาณส่ือสาร  

(Fiber Optic) ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นจาํนวนเงิน 12.88 ลา้นบาท 

ในปี 2548 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้าํหนงัสือมอบโอนกรรมสิทธ์ิในระบบท่อส่งก๊าซท่ีเช่ือมต่อกบัระบบท่อของ 

ปตท. ใหก้บับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) เพื่อรับก๊าซจากบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ตามเง่ือนไขในสัญญาซ้ือ
ขายก๊าซ โดยบริษทัยอ่ยยงัคงมีสิทธิในการใชท่้อส่งก๊าซดงักล่าวตามระยะเวลาของสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ  

ซ่ึงมีอาย ุ21 ปี และสามารถต่ออายสุัญญาออกไปไดอี้ก 4 ปี
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21. เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ตัว๋แลกเงินและตัว๋สญัญาใชเ้งิน 1,300,000 1,700,000 

หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (2,792) (3,480) 

รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ 1,297,208 1,696,520 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน ท่ีดินรอการพฒันา สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดินอาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้าง เคร่ืองจกัร
และงานระหว่างก่อสร้างบางส่วนของบริษทัฯ นาํไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั้นร่วมกบัเงินกูย้มืระยะยาว 

(หมายเหตุ 11, 12, 14, 18 และ 19) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 

3,018ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562: 3,223 ลา้นบาท) 

ภายใตส้ญัญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ในอตัราท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญา เป็นตน้ 

22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23,232 23,468 18,705 8,557 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน 478,878 602,895 13,319 27,607 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 27,636 18,565 2,615 487 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 529,746 644,928 34,639 36,651 
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           23.     เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15,720,992 15,950,449 6,556,759 5,924,153 
หกั ค่าธรรมเนียมในการจดัหาวงเงิน 

สินเช่ือรอตดับญัชี (17,743) (18,080) (17,415) (17,389) 
รวม 15,703,249 15,932,369 6,539,344 5,906,764 
หกั เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระ 

ภายในหน่ึงปี (3,004,488) (2,450,264) (1,731,058) (1,610,410) 
เงนิกู้ยืมระยาวจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ 12,698,761 13,482,105 4,808,286 4,296,354 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาว สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 15,932,369 15,149,611 5,906,764 3,930,638 

กูเ้พิ่มระหวา่งปี 2,718,255 2,837,649 2,718,255 2,837,649 
เพิม่ข้ึนจากการรวมธุรกิจ 68,420 - - - 
จ่ายคืนระหวา่งปี (3,070,275) (2,032,928) (2,139,793) (839,560) 
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงิน  7,917 5,960 7,555 5,959 
ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปล่ียน 46,563 (27,923) 46,563 (27,922) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 15,703,249 15,932,369 6,539,344 5,906,764 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํแนกตามประเภทสกลุเงิน ดงัน้ี 

หน่วย : พนับาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
บาท 13,815,226 14,593,035 4,651,321 4,567,430 
ดอลลาร์สิงคโปร์ 1,888,023 1,339,334 1,888,023 1,339,334 
รวม 15,703,249 15,932,369 6,539,344 5,906,764 
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บริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีอ้างอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงิน
ให้กู้ยืมขั้น ต่่าของธนาคาร (MLR) ลบอัตราท่ีก่าหนดในสัญญา และมีก่าหนดช่าระเงินต้นเป็นรายเดือน  
รายไตรมาส หรือ ราย 6 เดือน และช่าระดอกเบ้ียเป็นประจ่าทุกเดือน และต้องทยอยช่าระคืนเงินต้นท้ังหมดภายใน
ปี 2570  

เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศมีอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยใน ระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ประมาณร้อยละ 1.83 ต่อปี  มีก่าหนดช่าระเงินต้นและดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส และต้องทยอยช่าระคืน 

เงินต้นท้ังหมดภายในปี 2568 

บริษัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีอ้างอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงิน
ให้กู้ยืมขั้น ต่่าของธนาคาร (MLR) ลบอัตราท่ีก่าหนดในสัญญา และมีก่าหนดช่าระเงินต้นเป็นรายเดือน  
รายไตรมาส หรือ ราย 6 เดือน และช่าระดอกเบ้ียเป็นประจ่าทุกเดือน และต้องทยอยช่าระคืนเงินต้นท้ังหมดภายใน
ปี 2576  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากสถาบันการเงินท่ีใช้เป็นหลักประกันบางส่วน ต้นทุนการ
พัฒนาท่ีดิน ท่ีดินรอการพัฒนา สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอื่น  หุ้นสามัญของบริษัทย่อย  
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์บางส่วนของกลุ่มบริษัท ถูกน่าไปเป็นหลักประกัน  

เงินกู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุ 9, 11, 12, 14, 16, 18 และ 19) 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด่ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราท่ีก่าหนดไว้ในสัญญา เป็นต้น 
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24. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - สุทธิ 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 257,409 - 42,134 - 

หกั ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (59,998) - (6,965) - 

มูลค่าปัจจุบนัของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 197,411 - 35,169 - 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (11,972) - (2,372) - 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - สุทธิ 185,439 - 32,797 - 

มูลค่าตามบัญชีของสิทธิการใช้สินทรัพย์ 
ภายใต้หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 394,672 - 33,876 - 

กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นตํ่าตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 22,559 102,893 131,957 257,409 

ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (10,587) (34,124) (15,287) (59,998) 

มูลคา่ปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,972 68,769 116,670 197,411 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 3,687 17,848 20,599 42,134 

ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (1,315) (4,069) (1,581) (6,965) 

มูลคา่ปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,372 13,779 19,018 35,169 
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25. หุ้นกู้ - สุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีหุน้กูท้ ั้งจาํนวนเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ 

และไม่มีหลกัประกนั มีมูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท ทั้งน้ีหุน้กู้
ดังกล่าวมีข้อกําหนดท่ีสําคัญบางประการ เช่น การดํารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้น เป็นต้น 

โดยรายละเอียดท่ีสาํคญัของหุน้กูมี้ดงัน้ี 

    จาํนวนหน่วย จาํนวน      

    2563 2562 2563 2562 อตัรา
ดอกเบ้ีย 

อาย ุ

หุน้กู ้
วนัครบกาํหนด 

ไถ่ถอน คร้ังท่ี วนัท่ีออก (ลา้นหน่วย) (ลา้นหน่วย) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

2/2558 29 พฤษภาคม  2558 - 0.62 - 618 4.40% 5 ปี 29 พฤษภาคม 2563 

2/2559 19 พฤษภาคม 2559 0.63 0.63 626 626 4.10% 5 ปี 19 พฤษภาคม 2564 

1/2560 12 พฤษภาคม 2560 - 2.00 - 2,000 3.95% 3 ปี 12 พฤษภาคม 2563 

2/2560 6 ตุลาคม 2560 1.00 1.00 1,000 1,000 4.10% 5 ปี 6 ตุลาคม 2565 

1/2561 2 เมษายน 2561 0.45 0.45 450 450 3.40% 3 ปี 25 มีนาคม 2564 

1/2562 13 มิถุนายน 2562 2.50 2.50 2,500 2,500 4.15% 3 ปี 13 มิถุนายน 2565 

2/2562 13 มิถุนายน 2562 0.50 0.50 500 500 4.25% 4 ปี 13 มิถุนายน 2566 

3/2562 22 พฤศจิกายน 2562 0.50 0.50 500 500 3.85% 4 ปี 22 พฤศจิกายน 2566 

4/2562 22 พฤศจิกายน 2562 1.50 1.50 1,500 1,500 3.85% 4 ปี 22 พฤศจิกายน 2566 

1/2563 20 ตุลาคม 2563 1.60 - 1,600 - 3.90% 3 ปี 20 ตุลาคม 2566 

 รวม 8.68 9.70 8,676 9,694      

ยอดคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ยอดคงเหลือ ณ ต้นปี 9,693,600 5,067,600 

   ออกเพิม่ระหว่างปี 1,600,000 5,000,000 

   ไถ่ถอนระหวา่งปี (2,617,600) (374,000) 

 8,676,000 9,693,600 

หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (14,481) (13,104) 

 8,661,519 9,680,496 

หกั หุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (1,075,968) (2,617,029) 

ยอดคงเหลือ ณ ส้ินปี 7,585,551 7,063,467 
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26. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน   

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน สาํหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
สําหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัต้นปี 53,576 31,067 26,302 14,948 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 7,982 6,321 3,721 3,002 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,102 1,211 531 593 

ตน้ทุนบริการในอดีตจากการเปล่ียนแปลงผลประโยชน*์ - 9,873 - 5,277 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน :     

(กาํไร)ขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากร (2,754) 5,221 (2,923) 1,058 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนขอ้สมมติทางการเงิน 1,732 509 499 (426) 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,103 (626) 1,952 1,850 

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
สําหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัส้ินปี 64,741 53,576 30,082 26,302 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดแ้สดงในกาํไรขาดทุน ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 7,982 6,321 3,721 3,002 

ตน้ทุนดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,102 1,211 531 593 

ตน้ทุนบริการในอดีตจากการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์* - 9,873 - 5,277 
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 9,084 17,405 4,252 8,872 
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*เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษา 
ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิ
ไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 
เป็นตน้ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและมี
ผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมขึ้น 9.87 ลา้นบาท 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 5.28 ลา้นบาท) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.08 - 1.53 3.53 - 2.47 1.82 2.66 
เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพ่ิมขึ้น 5.00 - 7.00 6.00 5.00 - 7.00  6.00 
อตัรามรณะ ร้อยละ 100 ของ

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ.2560 

ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย 

พ.ศ.2560 

ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย 

พ.ศ.2560 

ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย 

พ.ศ.2560 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงข้อสมมติหลกัต่อมูลค่า
ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัรา เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 
อตัราคิดลด 1.0% 59,988 70,257 27,870 32,629 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0% 70,562 59,604 32,774 27,690 
อตัราการหมุนเวียน 10.0% 63,091 66,548 29,333 30,892 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ท่ียงัไม่ไดค้ิดลด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 41,158 16,148 
มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 14,692 9,603 
มากกว่า 10 ปี 104,109 46,390 
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       27.         ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไร
สุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสม
ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมาย
ดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

28.      เงินปันผล  

เม่ือวัน ท่ี  14 พฤษภาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี  4/2563 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลแทนการจ่ายเงินปันผลประจ าปี ซ่ึงจ่ายจากผลการด าเนินงานส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ซ่ึงบริษทัฯไดจ้่ายเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 
2563 ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวไดถู้กน าเสนอให้ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นรับทราบแลว้เมื่อ 
วนัท่ี 19 มิถุนายน 2563  

เม่ือวัน ท่ี  14 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี  4/2562 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ซ่ึงจ่ายจากก าไรสุทธิส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้น 
ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 404 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้ เม่ือ
วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวัน ท่ี  24 เมษายน  2562 ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น  ประจ าปี  2562 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผล 
การด าเนินงานของปี 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.60 บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้ 
ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2561 และในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2561 
คงเหลือเงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ายอีกในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 1,212 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ 
ไดจ้่ายเงินปันผลส่วนท่ีเหลือแลว้เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2562  
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29.       หุ้นทุนซ้ือคืน/ก ำไรสะสมจัดสรรส ำหรับหุ้นซ้ือคืน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมัติโครงการ 
ซ้ือหุ้นคืน เพ่ือการบริหารทางการเงินส าหรับสภาพคล่องส่วนเกิน ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 200.00 ลา้นบาท 
และจ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนไม่เกิน 41,000,000 หุ้น (มูลค่าตราไวหุ้้นละ 1 บาท) คิดเป็นร้อยละ 2.03 ของหุ้นท่ี
จ าหน่ายทั้งหมด โดยเป็นการเขา้ซ้ือหุ้นในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และก าหนดระยะเวลาซ้ือหุ้นคืน 
6 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
บริษทัฯ จะเปิดเผยโครงการซ้ือคืนหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัซ้ือหุ้น โดยเป็นการซ้ือคืนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในราคาไม่เกินกว่าร้อยละ 115 ของราคาปิดเฉล่ีย 5 วนัท าการซ้ือขายก่อนวนัท่ี 
ท ารายการหุ้นทุนซ้ือคืน และจะด าเนินการให้แลว้เสร็จภายใน 6 เดือน โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณา
ก าหนดระยะเวลาในการจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนภายหลงั 6 เดือนนบัจากวนัท่ีซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินแต่ไม่เกิน 3 ปี และ
ก าหนดราคาจ าหน่ายไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 85 ของราคาปิดของหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัยอ้นหลงั 5 วนัท าการซ้ือขาย
ก่อนวนัท่ีท ารายการจ าหน่ายหุ้นทุนท่ีซ้ือคืน ในกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่จ าหน่าย หรือจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนไม่หมด
ภายในอายุโครงการ เม่ือพน้ก าหนดอายุโครงการแลว้บริษทัฯ  จะลดทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้น 
ทุนจดทะเบียนท่ีซ้ือคืนและยงัมิไดจ้ าหน่ายทั้งหมด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีหุ้นทุนซ้ือคืนในบญัชีจ านวน 500,000 หุ้น มีตน้ทุนเฉล่ียหุ้นละ 3.40 บาท 
เป็นต้นทุนรวม 1.70 ลา้นบาท หุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน 500,000 หุ้นน้ีมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท พร้อมกันน้ี 

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็นทุนส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนในจ านวน 1.70 ลา้นบาท แลว้ โดยบริษทัฯ สามารถ
ถือหุ้นทุนดงักล่าวไวไ้ดไ้ม่เกิน 3 ปีนบัจากวนัท่ีซ้ือคืนแลว้เสร็จ 

30. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 

31. เงนิอุดหนุนจำกรัฐบำล 

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพ่ือใช้ในการก่อสร้างเขื่อนป้องกันน ้ าท่วมภายในนิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวดัอยุธยา จ านวนเงินรวม  1,330 ล้านบาท โดยได้รับเงินครบถ้วนแล้วในปี  2556  
ซ่ึงบันทึกรายการดงักล่าวในบญัชีรายไดร้อการรับรู้ โดยแสดงสุทธิในบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และตัด
จ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นเวลา 50 ปี ตามอายุการใช้งานของสินทรัพย ์โดยแสดงค่าตัดจ าหน่ายสุทธิกับ  

ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินอุดหนุนรัฐบำล   
   เงินอุดหนุนรัฐบาลเร่ิมแรก  1,329,957 
   ตดัจ าหน่ายสะสมยกมา (179,544)  
   ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (26,599) (206,143) 
เงินอุดหนุนรัฐบำลเร่ิมแรก - สุทธ ิ  1,123,814 
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ในปี 2555 บริษัทฯ  ได้ทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึง วงเงิน 752.90 ล้านบาท  

อตัราดอกเบี้ ยร้อยละ 0.01 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากว่าอตัราตลาด เน่ืองจากเป็นนโยบายท่ีรัฐบาลให ้

ความช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากเหตุการณ์นํ้ าท่วมในปี 2554 ต่อมาในเดือนกนัยายน 2556 บริษทัไดเ้บิกรับเงินกู ้
ทั้งจาํนวน และไดบ้นัทึกผลต่างของดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระตลอดอายสุญัญาเงินกูข้องอตัราตามสัญญากบัอตัราตลาด 

ท่ีอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ 12 เดือน สําหรับผูฝ้ากทัว่ไปสูงสุดของธนาคารออมสิน (ปัจจุบนัเท่ากบั 

ร้อยละ 1.20 ต่อปี) บวกต้นทุนการดําเนินงานอตัราร้อยละ 0.98 ต่อปี เป็นจํานวนเงินรวม 247.10 ลา้นบาท  

บริษทัฯ ไดบ้นัทึกเงินกูย้ืมดว้ยมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงคาํนวณมาจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต 

คิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดและตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ตามระยะเวลาของสัญญาเงินกูสุ้ทธิกบัค่าเส่ือมราคาสินทรัพย ์ 

32. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะทีสํ่าคญั 

ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีสาํคญั สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

การเปล่ียนแปลงในตน้ทุน 

การพฒันาท่ีดินเพิม่ข้ึน 1,705,669 201,210 1,888,966 179,172 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 6,429,575 7,031,008 - - 

ซ้ือท่ีดินและจ่ายค่าพฒันา 405,328 495,398 323,381 360,981 

ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 1,535,359 1,352,907 77,736 74,800 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน 168,978 166,960 71,131 77,988 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 48,830 52,296 28,495 30,304 

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 48,649 33,003 35,389 21,675 

ค่านายหนา้ 32,372 20,305 22,907 16,792 

ค่าซ่อมแซม 205,345 231,754 21,002 27,803 

ค่าไฟฟ้า 124,732 127,626 38,998 39,240 

ค่ารักษาความปลอดภยั 77,702 77,353 33,513 33,118 

ตดัจาํหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 13,889 14,368 12,624 13,079 
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33. ภาษเีงนิได้ 

33.1 หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

ส่วนประกอบของหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2563 

การเปล่ียนแปลง
เพิม่ข้ึน 31 ธนัวาคม 2563 

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอตัดบัญชี :    

    สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 469,098 17,036 486,134 

    สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 71,912 119,702 191,614 

รวมหนีสิ้นภาษเีงินได้รอตัดบัญชี 541,010 136,738 677,748 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยบางแห่ง มีรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จํานวน 960 

ลา้นบาท ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัเห็นว่า 

อาจมีกาํไรทางภาษีในส่วนของรายการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนไม่เพียงพอในอนาคตท่ีจะนาํผล
ขาดทุนทางภาษีดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได ้ซ่ึงราคาทุนของภาษีดงักล่าวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้
ประโยชน์ภายในปี 2564 โดยผูบ้ริหารคาดว่าจะรับรู้ผลประโยชน์จากรายการขาดทุนทางภาษีเม่ือเกิด
กาํไรทางภาษีจริงในอนาคต 

33.2 ภาษเีงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 79,732 33,449 56,768 - 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการ 

เกิดผลแตกต่างชัว่คราวและการ
กลบัรายการ ผลแตกต่างชัว่คราว 136,738 327,871 136,738 327,871 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ 
ในกาํไรขาดทุน 216,470 361,320 193,506 327,871 
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รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

กาํไรทางภาษีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,106,430 2,590,265 1,271,312 1,991,274 

อตัราภาษี 20% 20% 20% 20% 

ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตามอตัราภาษี 421,286 518,053 254,262 398,255 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (192,711) (164,437) - 11,561 

รายไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี (5,044) - (64,941) (68,450) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (11,957) (12,246) - - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 16,169 20,822 - - 

กาํไร(ขาดทุน)ระหว่างกนั (4,217) 7,126 - - 

ค่าใชจ่้ายและรายไดท่ี้ไม่สามารถนาํมา(หกั) 

บวกทางภาษีได ้ 33,343 21,983 15,566 12,096 

ใชป้ระโยชนสิ์นทรัพยภ์าษีเงินไดท่ี้ไม่ไดบ้นัทึก
ในอดีต (46,865) (41,866) (11,382) (25,591) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีคาดวา่จะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์ 6,466 11,885 - - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 216,470 361,320 193,506 327,871 

อตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 10.28% 13.95% 15.22% 16.47% 
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34. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงานดาํเนินงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงาน
และประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทั้ งน้ีผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของบริษัท 

คือ กรรมการผูจ้ดัการ 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน ดงัน้ี  

- ส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและบริการเก่ียวเน่ือง 

- ส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

- ส่วนงานธุรกิจผลิตนํ้าเพื่ออุตสาหกรรม 

- ส่วนงานธุรกิจบริการทางการแพทย ์

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษทัฯ ประเมินผลการปฏิบติังาน
ของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมศิาสตร์  

กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้ นรายได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ใน 

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 5,992 

ลา้นบาท และ 6,478 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
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35. การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงนิ 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากสถาบนั
การเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผูกพนั เงิน
ให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ี เ ก่ียวข้องกัน  เ งินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเ งิน  เจ้าหน้ีการค้าและ 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น และหุน้กู ้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว 

และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ น 

จากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ ่

มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนดหรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 

(หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท  

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย 

 ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 437 - 376 813 0.05 - 0.45% 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั - - 1,835 - - 1,835 0.13 - 1.00% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - - - - 1,474 1,474 - 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั - - - 6 - 6 0.20 - 1.45% 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 27 1,232 80 - 1,348 5.25- 6.00% 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 9 27 3,504 86 1,850 5,476  
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 หน่วย : ลา้นบาท  

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย 

 ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 1,297 - - - - 1,297 1.95 - 2.10% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 530 530 - 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 36 36 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - - - 300 300 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 578 452 2,426 12,247 - 15,703 0.01 - 4.89% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 12 185 - - - 197 3.86 - 6.25% 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์- สุทธิ 221 410 - - 34 665 4.36 - 5.01% 

หุน้กู ้- สุทธิ 1,076 7,586 - - - 8,662 3.40 - 4.40% 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 3,184 8,633 2,426 12,247 900 27,390  
 

 หน่วย : ลา้นบาท  

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย  

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 1,849 - 184 2,033 0.10 - 0.40% 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 430 - 661 - - 1,091 0.38 - 2.00% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - - - - 1,649 1,649 - 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั - - - 6 - 6 0.20 - 1.45% 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - 1,371 - 1,371 6.00% 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 430 - 2,510 1,377 1,833 6,150  
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 หน่วย : ลา้นบาท  

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย  

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 1,697 - - - - 1,697 2.20 - 3.20% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 645 645 - 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 19 19 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - - - 380 380 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ - - 2,450 13,482 - 15,932 0.01- 5.01% 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์- สุทธิ 154 248 - - 10 412 5.01 -5.26% 

หุน้กู ้- สุทธิ 2,617 7,063 - - - 9,680 3.40 - 4.40% 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 4,468 7,311 2,450 13,482 1,054 28,765  
 

 หน่วย : ลา้นบาท  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย  

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 158 - 344 502 0.05 - 0.40% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - - - - 44 44 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 458 - - 458 2.49 - 3.23% 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 27 1,400 260 - 1,696 5.25 - 6.00% 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 9 27 2,016 260 388 2,700  
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 หน่วย : ลา้นบาท  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย  

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 1,297 - - - - 1,297 1.95 - 2.10% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 35 35 - 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 200 - - 200 2.49% 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 26 26 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - - - 107 107 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 578 452 1,153 4,356 - 6,539 0.01 - 4.40% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 2 33 - - - 35 3.86% 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ - - - - 1 1 - 

หุน้กู ้- สุทธิ 1,076 7,586 - - - 8,662 3.40 - 4.40% 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 2,953 8,071 1,353 4,356 169 16,902  
 

 หน่วย : ลา้นบาท  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย 

 ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 1,449 - 178 1,627 0.10 - 0.40% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - - - - 63 63 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 617 - - 617 3.29% 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,534 - 1,534 6.00% 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน - - 2,066 1,534 241 3,841  

        

        

        

        

        

        



192 ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

 หน่วย : ลา้นบาท  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย 

 ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

ภายใน 

1 ปี 

มากกวา่ 

1 ปี 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 1,697 - - - - 1,697 2.20 - 3.20% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 37 37 - 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ - - - - 2 2 - 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - - - - 12 12 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - - - 162 162 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ - - 1,611 4,296 - 5,907 0.01 - 4.40% 

หุน้กู ้- สุทธิ 2,617 7,063 - - - 9,680 3.40 - 4.40% 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 4,314 7,063 1,611 4,296 213 17,497  

ความเส่ียงจากเงนิลงทุนและลูกหนีก้ารค้า 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากการกระจุกตัวของเงินลงทุนและลูกหน้ีการคา้ท่ีเกิดจากเงินสดและเงินลงทุน 

ระยะสั้นท่ีมีนยัสาํคญั เน่ืองจากบริษทัยอ่ยไดน้าํเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนท่ีมีความเส่ียงตํ่ากบัธนาคารพาณิชย์
และสถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือและบริษทัมีนโยบายโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินท่ีขายเม่ือลูกคา้ชาํระเงิน
ครบถว้นแลว้ 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไม่มีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ  

และมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี  

 หน่วย : ลา้น 

สกลุเงิน 2563 2562 

สินทรัพย์   

ดอลลาร์สิงคโปร์ (SGD) 215 194 

หนีสิ้น   

ดอลลาร์สิงคโปร์ (SGD) 83 59 

ดอลลาร์สหรัฐ (USD) 24 14 
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เคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดและเงินกูย้ืมสกุลเงินบาทท่ีมีอตัราดอกเบ้ียข้ึนลงตามอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่ม
บริษทัฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 812,945 812,945 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั - 1,834,897 1,834,897 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - 1,473,518 1,473,518 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3,754,993 - 3,754,993 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั - 5,516 5,516 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4,499,149 - 4,499,149 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - 1,348,111 1,348,111 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 8,254,142 5,474,987 13,729,129 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

มูลคา่ยติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ - 1,297,208 1,297,208 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 529,746 529,746 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - 35,611 35,611 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 300,238 300,238 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ - 15,703,250 15,703,250 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ - 197,411 197,411 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์- สุทธิ - 664,800 664,800 

หุน้กู ้- สุทธิ - 8,661,519 8,661,519 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ - 27,389,783 27,389,783 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 502,383 502,383 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - 44,117 44,117 

เงินใหกู้ร้ะยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 458,000 458,000 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3,754,993 - 3,754,993 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั - 100 100 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4,499,149 - 4,499,149 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,695,725 1,695,725 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 8,254,142 2,700,325 10,954,467 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ - 1,297,208 1,297,208 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 34,639 34,639 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 200,000 200,000 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - 26,351 26,351 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 106,527 106,527 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  - 6,539,344 6,539,344 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  - 35,169 35,169 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ - 787 787 

หุน้กู ้ - 8,661,519 8,661,519 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ - 16,901,544 16,901,544 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 2,033,052 2,033,052 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั - 1,090,647 1,090,647 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - 1,649,401 1,649,401 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3,231,084 - 3,231,084 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั - 5,594 5,594 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3,900,635 - 3,900,635 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - 1,312,249 1,312,249 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 7,131,719 6,090,943 13,222,662 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

มูลคา่ยติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน ณ วนัที ่1 มกราคม 2563    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ - 1,696,520 1,696,520 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 644,928 644,928 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - 19,047 19,047 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 380,218 380,218 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  - 15,932,369 15,932,369 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  - 206,158 206,158 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ - 412,487 412,487 

หุน้กู ้ - 9,680,496 9,680,496 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ - 28,972,223 28,972,223 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 1,627,132 1,627,132 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - 62,466 62,466 

เงินใหกู้ร้ะยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 616,735 616,735 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3,231,084 - 3,231,084 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั - 100 100 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3,900,635 - 3,900,635 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,533,600 1,533,600 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 7,131,719 3,840,033 10,971,752 

  



197ROJANA ANNUAL REPORT 2020

 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน ณ วนัที ่1 มกราคม 2563    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ - 1,696,520 1,696,520 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 36,651 36,651 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ - 2,275 2,275 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย - 11,638 11,638 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 162,344 162,344 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  - 5,906,764 5,906,764 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  - 37,819 37,819 

หุน้กู ้ - 9,680,496 9,680,496 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ - 17,534,507 17,534,507 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน มีรายการดงัต่อไปน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  

ตราสารทุน 3,744,895 

กองทุนส่วนบุคคล 10,098 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 3,754,993 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  

หน่วยลงทุนในกองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ 4,499,149 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 4,499,149 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563  

ตราสารทุน 3,220,400 

กองทุนส่วนบุคคล 10,684 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 3,231,084 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563  

หน่วยลงทุนในกองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ 3,900,635 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 3,900,635 
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การบริหารจดัการทุน 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของกลุ่มบริษทันั้น เพื่อดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงาน
อย่างต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น เป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือ
ดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ การคืน
ทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื่อลดภาระหน้ี 

36. ลาํดบัช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรมท่ีมีสาระสาํคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

สินทรัพยท์างการเงิน 

หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3,745 3,220 10 11 - - 3,755 3,231 

สินทรัพยท์างการเงิน 

ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - - 4,499 3,901 - - 4,499 3,901 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 192 192 341 341 533 533 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

หุน้กู ้- สุทธิ 8,753 9,853 - - - - 8,753 9,853 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

สินทรัพยท์างการเงิน 

หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3,745 3,220 10 11 - - 3,755 3,231 

สินทรัพยท์างการเงิน 

ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - - 4,499 3,901 - - 4,499 3,901 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 500 500 286 286 786 786 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

หุน้กู ้- สุทธิ 8,753 9,853 - - - - 8,753 9,853 
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37. การส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการ
ลงทุน สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบ
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

ตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ท่ี 14/2541 เร่ืองกาํหนดวิธีการรายงานรายไดส้าํหรับ
ผูท่ี้ไดรั้บการส่งเสริม ลงวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2541 โดยใหบ้ริษทัแสดงยอดรายไดแ้ยกเป็นส่วนท่ีไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  

รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ธุรกิจท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

ธุรกิจท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม รวม 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

ธุรกิจท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม รวม 

รายได้       

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 957,108 446,480 1,403,588 567,091 442,975 1,010,066 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 6,759,065 3,261,774 10,020,839 - - - 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 217,474 472,620 690,094 5,715 437,338 443,053 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า - 39,720 39,720 - 66,903 66,903 

รายไดเ้งินปันผล - 254,039 254,039 - 553,525 553,525 

กาํไรจากการขายสินทรัพย ์

ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 60,197 60,197 - 60,197 60,197 

กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ 

เปล่ียนแปลงมูลคา่สินทรัพย์
ทางการเงิน - 683,690 683,690 - 683,690 683,690 

ดอกเบ้ียรับ 3,808 84,975 88,783 1,507 101,935 103,442 

รายไดอ่ื้น 146 5,584 5,730 - 3,023 3,023 

รวมรายได้ 7,937,601 5,309,079 13,246,680 574,313 2,349,586 2,923,899 
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 หน่วย : พนับาท 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ธุรกิจท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

ธุรกิจท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม รวม 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

ธุรกิจท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม รวม 

รายได้       

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 519,659 327,532 847,191 284,398 263,084 547,482 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 7,246,095 3,362,348 10,608,443 - - - 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 140,055 663,954 804,009 8,126 454,759 462,885 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า - 44,600 44,600 - 71,447 71,447 

รายไดเ้งินปันผล - 190,640 190,640 - 532,890 532,890 

กาํไรจากการขายอสงัหาริมทรัพย์
เพือ่การลงทุน - 6,240 6,240 - 6,240 6,240 

กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ 

เปล่ียนแปลงมูลคา่สินทรัพย์
ทางการเงิน - 1,639,354 1,639,354 - 1,639,354 1,639,354 

ดอกเบ้ียรับ 3,228 108,566 111,794 3,007 121,925 124,932 

รายไดเ้งินชดเชยจากการไฟฟ้า 

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย - 26,784 26,784 - 26,784 26,784 

รายไดอ่ื้น 34 3,802 3,836 34 3,554 3,588 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน - 12,558 12,558 - (3,133) (3,133) 

รวมรายได้ 7,909,071 6,386,378 14,295,449 295,565 3,116,904 3,412,469 
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38. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ภายหน้า 

38.1 ภาระผูกพนัจากสัญญาระยะยาว  

บริษทัย่อย 

(ก) สญัญาขายกระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีดงัน้ี 

โครงการ ตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า ระยะเวลา วงเงินคํ้าประกนัจากธนาคาร 

โครงการ 1 เดือนธนัวาคม 2540 25 ปี 163.08 ลา้นบาท 

โครงการ 2 เดือนตุลาคม 2556 25 ปี 207.18 ลา้นบาท 

โครงการ 3 เดือนมิถุนายน 2561 25 ปี 226.80 ลา้นบาท 

(ข) สญัญาซ้ือแก๊สกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) มีดงัน้ี 

โครงการ ตั้งแต่วนัเร่ิมใชก๊้าซเพื่อการคา้ ระยะเวลา 

โครงการ 1 เดือนมีนาคม 2542 21 ปี (ต่ออายสุัญญาออกไปไดอี้ก 4 ปี) 

โครงการ 2 เดือนมิถุนายน 2556 25 ปี 

โครงการ 3 เดือนมิถุนายน 2561 25 ปี 

(ค) สัญญาซ้ือนํ้ าดิบกบับริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรนํ้ าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) เร่ิมตั้งแต่
เดือนมีนาคม 2560 สัญญามีระยะเวลา อย่างน้อย 10 ปี โดยปริมาณการซ้ือและอตัราค่านํ้ าดิบให้
เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา  

(ง) สัญญาจา้งบริหารจดัการโรงไฟฟ้ากบับริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป จาํกดั เร่ิมตั้งแต่เดือน
เมษายน 2556 สญัญามีระยะเวลา 10 ปี โดยอตัราค่าบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา  

38.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน ดงัน้ี 
 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน 2563 2562 2563 2562 

บาท 74 299 47 263 

บริษทัยอ่ยหน่ึงแห่งไดมี้ขอ้ตกลงจา้งบริการจดัการโรงไฟฟ้ากบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั จาํนวนเงิน 260.54 

ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงจะพิจารณาเป็นรายปี 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภาระผกูพนัตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินเฉพาะส่วนกบับริษทัแห่งหน่ึง จาํนวนเงิน 

19.83 ลา้นบาท โดยจะมีการจ่ายชาํระราคาท่ีดินทั้งหมดในวนัจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 
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38.3 ภาระการคํา้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือของบริษทัย่อยและ 

บริษทัร่วม เป็นจาํนวนเงิน 720 ลา้นบาทและ 345 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

38.4 หนังสือคํา้ประกนัธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร ดงัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

หนงัสือคํ้าประกนัไฟฟ้า 32 32 16 16 

หนงัสือคํ้าประกนัสาธารณูปโภค 

และซ้ือขายไฟฟ้า 1,267 1,366 455 455 

รวม 1,299 1,398 471 471 
 

 

38.5 ทุนสํารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังาน
จ่ายสะสม และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหใ้นอตัราร้อยละ 2 - 5 ของค่าจา้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ี
บริหารโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จํากัด และธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 

(มหาชน)  ในระหว่างปี  2563 กลุ่มบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจํานวน  5.49 ล้านบาท 

(2562: 5.25 ลา้นบาท) 

38.6 หนังสือแสดงเจตนาการจองทีด่ิน 

เม่ือวนัท่ี 8 กรกฏาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน จาํนวนเงิน 1,004.45  

ลา้นบาท กบัการร่วมคา้แห่งหน่ึง โดยบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นผูข้าย และการร่วมคา้เป็นผูต้กลงซ้ือท่ีดิน 

โดยมีกาํหนดทยอยจ่ายชาํระและโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) 

ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการผูช้าํนาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
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39. การจดัประเภทรายการใหม่ 

ในระหว่างปีบริษทัฯ ไดมี้การจดัประเภทบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อกําไรสําหรับปีหรือ 

ส่วนของผูถื้อหุน้ สรุปไดด้งัน้ี 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก่อนจดั
ประเภท 

รายการใหม่ 

รายการ 

จดัประเภท
ใหม่ 

หลงัจดั
ประเภท 

รายการใหม่ 

ก่อนจดั
ประเภท 

รายการใหม่ 

รายการ 

จดัประเภท
ใหม่ 

หลงัจดั
ประเภท 

รายการใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562      

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั - 1,090,647 1,090,647 - - - 

เงินลงทุนชัว่คราวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 1,090,647 (1,090,647) - - - - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - 3,231,084 3,231,084 - 3,231,084 3,231,084 

เงินลงทุนชัว่คราว - สุทธิ 3,231,084 (3,231,084) - 3,231,084 (3,231,084) - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - 3,900,635 3,900,635 - 3,900,635 3,900,635 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 3,900,635 (3,900,635) - 3,900,635 (3,900,635) - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ - 225,257 225,257 - - - 

สิทธิการใชสิ้นทรัพยร์อการตดับญัชี - สุทธิ 225,257 (225,257) - - - - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - 1,019,157 1,019,157 - 887,054 887,054 

ค่างวดท่ียงัไม่รับรู้รายได ้ 1,019,157 (1,019,157) - 887,054 (887,054) - 

40. เหตุการณ์ภายหลงัวนัทีใ่นงบการเงิน 

40.1 เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2564 บริษทัไดอ้อกหุน้กู ้4 ปีไม่มีประกนั ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และมีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.90 ต่อปี ชาํระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน มูลค่า 1,000 ลา้นบาท 

40.2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 ไดมี้มติอนุมติัเสนอจ่ายเงิน
ปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

41. การอนุมติังบการเงนิ 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 
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