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Transform Our Vision
ดวยเปาหมายที่ทาทาย วันนี้ CPN จึงปรับเปลี่ยนและกำหนดแผนการดำเนินงาน
ที่ไมใชเพียงแคการมองใหไกลขึ้น แตคือการเตรียมความพรอม ทั้งระบบการบริหาร 
จัดการ กระบวนการทำงานและศักยภาพของบุคลากร ดวยการเปลี่ยนแปลงนี้ 
จะทำใหเรากาวขึ้นเปนผูพัฒนาศูนยการคาระดับภูมิภาคไดอยางมั่นคง

ดวยประสบการณของผูบริหารยุคกอตั้ง ที่มีการถายทอดจากรุนสูรุน บวกกับความคลองแคลวและแนวคิดทันสมัย 
ของผูบริหารรุนใหม สนับสนุนและผลักดันให CPN สามารถขยายธุรกิจการพัฒนาศูนยการคาไปสูระดับภูมิภาค 
ไดอยางมั่นคง
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Transform Our Professional
ไมเพียงแตความสำคัญของกลยุทธทางธุรกิจ และความแข็งแกรงทางการเงิน 
แตการพัฒนาและปรับปรุงระบบการดำเนินงานสูมาตรฐานในระดับสากล 
เปนสิ่งที่มิอาจมองขามสำหรับมืออาชีพ

การพัฒนาบุคลากรของ CPN และการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ ใหเทียบเทากับระดับสากล 
จะชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขัน และผลักดันให CPN ประสบความสำเร็จและไดรับการชื่นชมสูงสุด 
ในระดับภูมิภาค
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Transform Together
การพัฒนาศักยภาพไมไดเพียงแตเกิดขึ้นกับ CPN เทานั้น แตเรายังสงเสริมใหเกิดขึ้น 
กับผูประกอบการและผูรวมทุน ที่จะรวมเดินไปพรอมกัน บนเปาหมายเดียวกัน 
อยางรวมมือรวมใจ ซึ่งจะเปนพลังที่ทำใหประสบความสำเร็จรวมกันอยางแทจริง

ดวยการสนับสนุนจากพันธมิตรทางการคา ผูประกอบการ และผูถือหุน ทำใหวันนี้ CPN เปนผูนำดาน 
การพัฒนาศูนยการคา และเปนผูพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการคาปลีกที่ใหญที่สุดในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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Transform Our Performance
การดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ พรอมกับการกาวเดินอยางรุดหนาในธุรกิจ 
เปนผลพวงมาจากความสามารถในการบริหารการเงินอยางรอบคอบ 
และมีประสิทธิภาพ

ดวยสถานะทางการเงินที่แข็งแกรง และการไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือทางการเงินในระดับ A+ การขยาย
ธุรกิจของ CPN จึงดำเนินไปอยางตอเนื่อง เปนผลจากประสบการณและความเปนมืออาชีพ ซึ่งจะตอยอดถึงความสำเร็จ 
ในอนาคต
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95

53
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33

หนี้สินรวม
(ลานบาท)

21
,7
62

23
,5
65

28
,6
10

31
,8
87

38
,8
48

สวนของผูถือหุนรวม
(ลานบาท)

12
,5
74

13
,6
39

15
,1
73

19
,0
08

18
,9
85

กำไรสุทธิหลังปรับปรุงตอหุน
(บาทตอหุน)

0.
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0.
72

0.
99
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05
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มูลคาตามบัญชีตอหุน
(บาทตอหุน)

5.
52

5.
98

6.
65

8.
57

8.
51

ผลการดำเนินงาน
อาคารสำนักงาน

     อัตราการเชาพื้นที่ (%)
     พื้นที่ใหเชา (ตารางเมตร)

89
%
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%

94
%

86
%

77
%

รายไดรวม
(ลานบาท)

7,
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2

8,
28

2

9,
27

1

11
,7
55

11
,3
88

กำไรสุทธิหลังปรับปรุง
(ลานบาท)

1,
68

5

1,
56

9

2,
15

8

2,
29

2

1,
55

7

ผลการดำเนินงาน
ศูนยการคา

     อัตราการเชาพื้นที่ (%)
     พื้นที่ใหเชา (ตารางเมตร)

80%
ศูนยการคา

6%
อาคารสำนักงาน

1%
โรงแรม

5%
ศูนยอาหาร

8%
รายไดอื ่นๆ

49 50 51 52 53

49 50 51 52 53
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6
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03

8
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1,
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1

96
7,
43

0

96
4,
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2

97
%

96
%

95
%

96
%

91
%
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หมายเหตุ :
1) ไมรวม ดอกเบี้ยรับ, เงินปนผลรับ, สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและรายไดที ่มิเกิดขึ้นเปนประจำ 
2) ไมรวม รายการที่มิเกิดขึ้นเปนประจำ 

3) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ไมรวมเงินกูยืมจากกิจการที่เกี ่ยวของกัน
4) อัตราผลตอบแทนของผูถือหุนไมรวมสวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย
5) กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน เฉพาะสวนที่เปนของผูถือหุนสามัญ

ณ 31 ธันวาคม 2549 2550 2551 2552 2553

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÀÒÂãµŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ CPN

พื้นที่ใหเชารวม (ตารางเมตร)  842,900 848,202 911,764 1,137,549 1,134,976
• ศูนยการคา  691,326  697,038 761,111 967,430  964,612
• อาคารสำนักงาน   145,201  144,791 144,280  163,746  163,991
• โรงแรม(หอง)  -  - - 255 557
• อาคารสำหรับพักอาศัย  6,373  6,373 6,373  6,373  6,373
อัตราการเชาพื้นที่ (%)
• ศูนยการคา  91% 96% 97% 96% 95%
• อาคารสำนักงาน  89% 93% 94% 86% 77%
• โรงแรม  0% 0% 0% 68% 50%
• อาคารสำหรับพักอาศัย  59% 69% 69% 67% 67%

¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹     หนวย : พันบาท

รายไดรวม 1  7,291,816 8,282,131 9,270,743 11,754,650  11,387,613
รายไดจากการเชาและบริการ ขายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรม  6,706,222  7,680,984 8,598,631 10,934,257  10,529,901
ตนทุนคาเชาและบริการ ขายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรม  3,782,797 4,473,361  4,889,596 6,696,678  6,921,046
กำไรขั้นตน 2  3,509,020  3,808,770 4,381,147 5,057,972  4,466,567
กำไรสุทธิ  1,685,194  1,783,406  2,185,788  4,951,623 1,130,499
กำไรสุทธิหลังปรับปรุง 2  1,685,194 1,569,106  2,157,858 2,292,460 1,557,224

 2549 2550 2551 2552 2553

¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡§º´ØÅ     หนวย : พันบาท

สินทรัพยรวม  34,336,477 37,204,641  43,783,780  50,895,450 53,832,563
หนี้สินรวม  21,762,292 23,565,347 28,610,457 31,887,348  38,847,604
หนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ย 3  7,420,757 8,061,863 12,768,404 14,128,862 17,452,338
สวนของผูถือหุนและสวนของผูถือหุนนอย   12,574,185 13,639,293 15,173,322  19,008,102 18,984,959
กำไรสะสม  7,727,273 8,720,562 10,089,338 14,539,840 14,406,674
ทุนที่ออกและชำระแลว  2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816  2,178,816
จำนวนหุน ('000 หุน)  2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

อัตราสวนของหนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน 3 (เทา)  0.59  0.59  0.84   0.74   0.92
อัตรากำไรขั้นตน 2 (%)  48.12  46.00  47.26  43.03  39.22
อัตรากำไรสุทธิ 2 (%)  21.72  18.02  22.02  18.74 13.08
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย  4.98  4.99  5.40  10.46  2.16
อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน 4 (%)  14.50  14.24  15.89  29.85  6.08
กำไรตอหุน 5 (บาท)  0.77  0.82  1.00  2.27  0.52
กำไรสุทธิหลังปรับปรุงตอหุน 2, 5 (บาท)  0.77  0.72  0.99  1.05  0.71
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)  5.52  5.98  6.65  8.57  8.51
เงินปนผลตอหุน (จายปถัดไป) (บาท)  0.31  0.33  0.33  0.58  0.25

จุดเด่นด้านการดำ�เนินงานและการเงิน
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย
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หมายเหตุ :
1) ไมรวม ดอกเบี้ยรับ, เงินปนผลรับ, สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและรายไดที ่มิเกิดขึ้นเปนประจำ 
2) ไมรวม รายการที่มิเกิดขึ้นเปนประจำ 

3) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ไมรวมเงินกูยืมจากกิจการที่เกี ่ยวของกัน
4) อัตราผลตอบแทนของผูถือหุนไมรวมสวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย
5) กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน เฉพาะสวนที่เปนของผูถือหุนสามัญ

ณ 31 ธันวาคม 2549 2550 2551 2552 2553

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÀÒÂãµŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ CPN

พื้นที่ใหเชารวม (ตารางเมตร)  842,900 848,202 911,764 1,137,549 1,134,976
• ศูนยการคา  691,326  697,038 761,111 967,430  964,612
• อาคารสำนักงาน   145,201  144,791 144,280  163,746  163,991
• โรงแรม(หอง)  -  - - 255 557
• อาคารสำหรับพักอาศัย  6,373  6,373 6,373  6,373  6,373
อัตราการเชาพื้นที่ (%)
• ศูนยการคา  91% 96% 97% 96% 95%
• อาคารสำนักงาน  89% 93% 94% 86% 77%
• โรงแรม  0% 0% 0% 68% 50%
• อาคารสำหรับพักอาศัย  59% 69% 69% 67% 67%

¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹     หนวย : พันบาท

รายไดรวม 1  7,291,816 8,282,131 9,270,743 11,754,650  11,387,613
รายไดจากการเชาและบริการ ขายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรม  6,706,222  7,680,984 8,598,631 10,934,257  10,529,901
ตนทุนคาเชาและบริการ ขายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรม  3,782,797 4,473,361  4,889,596 6,696,678  6,921,046
กำไรขั้นตน 2  3,509,020  3,808,770 4,381,147 5,057,972  4,466,567
กำไรสุทธิ  1,685,194  1,783,406  2,185,788  4,951,623 1,130,499
กำไรสุทธิหลังปรับปรุง 2  1,685,194 1,569,106  2,157,858 2,292,460 1,557,224

 2549 2550 2551 2552 2553

¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡§º´ØÅ     หนวย : พันบาท

สินทรัพยรวม  34,336,477 37,204,641  43,783,780  50,895,450 53,832,563
หนี้สินรวม  21,762,292 23,565,347 28,610,457 31,887,348  38,847,604
หนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ย 3  7,420,757 8,061,863 12,768,404 14,128,862 17,452,338
สวนของผูถือหุนและสวนของผูถือหุนนอย   12,574,185 13,639,293 15,173,322  19,008,102 18,984,959
กำไรสะสม  7,727,273 8,720,562 10,089,338 14,539,840 14,406,674
ทุนที่ออกและชำระแลว  2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816  2,178,816
จำนวนหุน ('000 หุน)  2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

อัตราสวนของหนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน 3 (เทา)  0.59  0.59  0.84   0.74   0.92
อัตรากำไรขั้นตน 2 (%)  48.12  46.00  47.26  43.03  39.22
อัตรากำไรสุทธิ 2 (%)  21.72  18.02  22.02  18.74 13.08
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย  4.98  4.99  5.40  10.46  2.16
อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน 4 (%)  14.50  14.24  15.89  29.85  6.08
กำไรตอหุน 5 (บาท)  0.77  0.82  1.00  2.27  0.52
กำไรสุทธิหลังปรับปรุงตอหุน 2, 5 (บาท)  0.77  0.72  0.99  1.05  0.71
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)  5.52  5.98  6.65  8.57  8.51
เงินปนผลตอหุน (จายปถัดไป) (บาท)  0.31  0.33  0.33  0.58  0.25
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

ปี 2553 ถือเป็นปีแรกที่ผมได้รับเกียรติให้ขึ้นดำ�รงตำ�แหน่งประธาน

กรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และนับเป็นอีกหนึ่ง

แหง่ความทา้ทายทีส่ดุในชวีติการทำ�งานของผมและคณะกรรมการบรษิทั

ทุกท่าน 

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์
แม้เศรษฐกิจโลกโดยรวมจะฟื้นตัวขึ้นมากและดำ�เนินไปในทิศทางที่ 

ดีขึ้นตามลำ�ดับ แต่วิกฤติภายในประเทศอันเกิดจากความขัดแย้งทาง 

การเมือง ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในการ 

จับจ่ายใช้สอยและส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจของ CPN 

จากเหตกุารณก์ารชมุนมุทางการเมอืงบรเิวณสีแ่ยกราชประสงคใ์นครึง่แรก 

ของปี 2553 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ได้ปิดให้บริการในเดือนเมษายน 

เพื่อความปลอดภัยของร้านค้าและผู้ใช้บริการ และปิดต่อเนื่องมาจนถึง 

เดือนกันยายนเพื่อทำ�การปรับปรุงและซ่อมแซมความเสียหายอันเกิด 

จากเหตุเพลิงไหม้ในเดือนพฤษภาคมภายหลังการชุมนุมดังกล่าวยุติลง

คณะกรรมการบริษัทได้นัดประชุมวาระพิเศษในวันทำ�การถัดไปเพื่อรับ

ทราบสรุปเหตุการณ์และรายงานความเสียหาย และให้แนวทางในการ

ดำ�เนินการเพื่อลดผลกระทบในเชิงลบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย มาตรการช่วยเหลือร้านค้าถูกเร่งดำ�เนินการในทันที รวมถึง

แผนการปิดปรับปรุงศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ที่จำ�เป็นต้อง

เลื่อนออกไปชั่วคราว ทั้งนี้เพื่อรักษาสภาพคล่องของบริษัทฯ และเพื่อให้

รา้นคา้สว่นหนึง่ของศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัเวลิดม์แีหลง่ระบายสนิคา้ในชว่ง

ที่โครงการปิดปรับปรุง 

จากเหตุการณ์เพลิงไหม้ครั้งนี้ แม้อาคารและทรัพย์สินส่วนหนึ่งของ

เซ็นทรัลเวิลด์ได้รับความเสียหาย แต่เรายังสามารถรักษาอาคารและ 

งานระบบทีส่ำ�คญัไวไ้ด ้รวมถงึไมม่กีารสญูเสยีชวีติของบคุลากรของบรษิทัฯ  

สำ�หรับความเสียหายที่เกิดขึ้นทั้งในด้านของทรัพย์สินและรายได้ที่ขาด

หายไประหว่างการปิดซ่อมแซมนั้น ฝ่ายบริหารเชื่อว่าอยู่ภายใต้ความ

คุม้ครองของกรมธรรมป์ระกนัภยัทีไ่ดท้ำ�ไวแ้ละจะสามารถเรยีกคา่สนิไหม

ทดแทนได้เต็มจำ�นวน โดย ณ ปัจจุบัน ฝ่ายบริหาร บริษัทประกันภัย 

และผู้เชี่ยวชาญอิสระที่เกี่ยวข้องอยู่ระหว่างการเจรจาค่าสินไหมทดแทน

ซึ่งยังไม่สามารถสรุปผลได้

ในระหวา่งการปดิปรบัปรงุโครงการเซน็ทรลัเวลิด ์CPN ไดท้ำ�ความสะอาด  

กำ�จัดสารปนเปื้อน และปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและงานระบบ รวมถึง 

ปรับทัศนวิสัยพื้นที่โดยรอบศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์และสามารถเปิด 

ให้บริการศูนย์การค้าอีกครั้งอย่างเป็นทางการในเดือนกันยายนที่ 

ผ่านมา พร้อมการปรับรูปโฉมและโครงสร้างการตกแต่งภายในให้ดู 

ทันสมัยและแปลกตา โดยร้านค้าส่วนใหญ่ที่ได้รับความนิยมยังคงเปิด

ให้บริการและเสริมด้วยร้านค้าชั้นนำ�ใหม่ๆ เพื่อให้ศูนย์การค้ามีความ 

ครบถว้นและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ยีิง่ขึน้ สำ�หรบั 

ห้างสรรพสินค้าเซนซึ่งเป็นผู้เช่าพื้นที่ระยะยาวของ CPN นั้น ได้รับความ

เสยีหายมากกวา่พืน้ทีส่ว่นอืน่ ปจัจบุนัอยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้งและคาดวา่

จะพร้อมให้บริการอีกครั้งในไตรมาสที่ 3 ของปี 2554

แม้ว่าจะเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดและก่อให้เกิดผลกระทบต่อความ 

เชื่อมั่นในการบริโภค แต่ CPN ยังคงเชื่อมั่นในศักยภาพของประเทศไทย

และมุ่งมั่นในการสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต โดยได้จัดทำ�

แผนงานในการเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเนื่องและมีโครงการใหม่ที่ได้

ประกาศสูส่าธารณะไปแลว้ คอื เซน็ทรลัพลาซา เชยีงราย, เซน็ทรลัพลาซา  

พิษณุโลก, เซ็นทรัลพลาซา พระราม 9, เซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี 

และเซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ นอกจากนี้ CPN ยังคงดำ�เนินการตาม

แผนงานในการขยายธรุกจิไปในตา่งประเทศ และเนือ่งจากเปน็ตลาดใหม ่

CPN ไดใ้ชค้วามระมดัระวงัในการพจิารณาการลงทนุ จงึอาจตอ้งใชร้ะยะ

เวลาในการดำ�เนินการตามแผนงานมากกว่าการขยายธุรกิจในประเทศ
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เมือ่มองยอ้นกลบัไปในปทีีผ่า่นมา เหตกุารณต์า่งๆ ที ่CPN ประสบเปรยีบ

เสมอืนบททดสอบความสามารถในการบรหิารจดัการและความแขง็แกรง่

ทางการเงนิ รวมถงึทำ�ใหเ้ราทราบถงึจดุตา่งๆ ทีเ่ราตอ้งเรง่พฒันาปรบัปรงุ 

และด้วยนโยบายที่จะพัฒนาศูนย์การค้าในประเทศอย่างต่อเนื่องและ 

ต้ังเป้าหมายท่ีจะทำ�ธุรกิจศูนย์การค้าในระดับภูมิภาค ความเข้มแข็งและ

ความยั่งยืนขององค์กรจึงเป็นสิ่งที่ไม่อาจมองข้าม ปี 2554 จะเป็นปีแรก

ที่ CPN เดินทางเข้าสู่แผนการปฏิรูปองค์กร หรือ Transformation อย่าง

เตม็รปูแบบ โดยจะมุง่เนน้การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ การปรบัปรงุ

กระบวนการทำ�งาน รวมถงึการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร เพือ่ให ้CPN 

เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) และมี

รากฐานระบบงานที่มั่นคง พร้อมที่จะแข่งขันในระดับภูมิภาค

‘ใส่ใจดูแลสังคม ห่วงใยกันและกัน’ 
หนึ่งในหลักการดำ�เนินธุรกิจที่ CPN ยึดมั่น

ในปีที่ผ่านมา CPN ได้จัดตั้งคณะกรรมการการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

เพื่อดูแลด้านนโยบายและแผนการดำ�เนินงานเพื่อสังคม ชุมชน และ 

สิ่งแวดล้อม อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นด้านการอนุรักษ์พลังงาน  

การรกัษาสิง่แวดลอ้มของพืน้ทีแ่ละชมุชนรอบขา้ง การสง่เสรมิวฒันธรรม

อันดีของท้องถิ่น ตลอดจนการสนับสนุนด้านการศึกษาและการพัฒนา

เยาวชน ซึง่ดำ�เนนิกจิกรรมภายใตโ้ครงการ “CPN เพาะกลา้ปญัญาไทย”  

รวมถึงการปลูกจิตสำ�นึกให้พนักงานเห็นความสำ�คัญของการตอบแทน

สิ่งที่ดีคืนสู่ชุมชนและสังคมผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมใน

โครงการ “CPN อาสา” ซึง่ปจัจบุนัมพีนกังานทีม่จีติอาสาเขา้รว่มโครงการ

แล้วกว่า 800 คน

ผลการดำ�เนินงานในปี 2553

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2553 ที่ผ่านมา CPN มีกำ�ไรสุทธิ

เท่ากับ 1,130.5 ล้านบาท ลดลง 77.2% จากปีก่อน โดยมีรายได้รวม

ลดลง 25.8% จากปีก่อน มาอยู่ที่ 11,646.8 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง

ในผลการดำ�เนินงานดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากการตัดจำ�หน่าย

สินทรัพย์บางส่วนของโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ที่ได้รับความเสียหายจาก

เหตกุารณเ์พลงิไหมเ้มือ่ป ี2553 และการบนัทกึกำ�ไรจากการทำ�สญัญาเชา่ 

ทางการเงินสินทรัพย์บางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า  

ให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท  

(“CPNRF”) ในปี 2552 ซึ่งทั้งสองรายการนี้ถือเป็นรายการที่มิได้เกิดขึ้น 

เป็นประจำ� หากไม่รวมรายการดังกล่าวและรายการพิเศษอื่นๆ ที่เกิดขึ้น 

ในปีนี้และปีที่ผ่านมา CPN และบริษัทย่อยจะมีกำ�ไรสุทธิลดลง 32.1% 

จากปีก่อน โดยมีรายได้รวมลดลง 3.1% จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลหลัก 

จากการปดิใหบ้รกิารของศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัเวลิดแ์ละผลการดำ�เนนิงาน

บางส่วนของสินทรัพย์ในโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ถูกโอนไป

ยังกองทุน CPNRF ตามสัญญาเช่าทางการเงินตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 

ปี 2552 และเมื่อพิจารณาผลประกอบการและฐานะทางการเงินโดยรวม

ของบริษัทฯ สำ�หรับปี 2553 ประกอบกับแผนการพัฒนาทางธุรกิจและ 

การลงทุนในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นควรเสนอต่อ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 เมษายน 2554 เพื่ออนุมัติจ่ายเงิน 

ปันผลในอัตรา 0.25 บาทต่อหุ้น (โดยคำ�นวณจาก 48% ของกำ�ไรสุทธิ

จากงบการเงินรวม)

ความสำ�เร็จจากการสนับสนุนของกลุ่มธุรกิจเซ็นทรัล

ความสำ�เร็จของ CPN ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา ส่วนหนึ่งเป็นผล

จากการที่ CPN เป็นหนึ่งในสายธุรกิจของกลุ่มเซ็นทรัล ซึ่งเป็นผู้นำ�ใน

ธรุกจิคา้ปลกีมายาวนานกวา่ 60 ป ีโดยกลุม่เซน็ทรลัมธีรุกจิทีห่ลากหลาย 

ทั้งธุรกิจห้างสรรพสินค้า ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจ 

คา้ปลกีสนิคา้หลากหลายประเภท และธรุกจิในกลุม่ดงักลา่วเปน็ผูเ้ชา่พืน้ที่ 

รายใหญ่และผู้เช่าพื้นที่ร้านค้าย่อยในแต่ละศูนย์ของ CPN จึงอาจกล่าว

ได้ว่าธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มเซ็นทรัลเป็นพันธมิตรทางการค้ากับ CPN ที่

CPN จะมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักคุณธรรมและบรรษัทภิบาลเพื่อประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน และจะมุ่งพัฒนาขีดความสามารถ
ของบริษัทฯ เพื่อก้าวสู่การเป็น “ผู้พัฒนาศูนย์การค้าในระดับภูมิภาคที่ได้รับ
การชื่นชมสูงสุด” ตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้
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ช่วยเพิ่มอัตราการเช่า และสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้ารายอื่นๆ ให้มาเช่า

พื้นที่ภายในศูนย์การค้าของ CPN ซึ่งมีส่วนช่วยยืนยันความสำ�เร็จของ

โครงการต่างๆ และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นของ CPN จาก

ความสมัพนัธท์างการคา้ดงักลา่วขา้งตน้ระหวา่ง CPN และกลุม่เซน็ทรลั

ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จึงเป็นจุดแข็งในการดำ�เนินธุรกิจของ CPN 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความโปร่งใสในการทำ�รายการ

ระหว่างกันที่จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้อง 

ให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในกระบวนการดำ�เนินงานที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นปกติ

ธุรกิจในการทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อความชัดเจนและเป็น

แนวทางในการดำ�เนินธุรกิจของ CPN โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ให้ความสำ�คัญและมีการพิจารณาทบทวนความสมเหตุสมผลของ

นโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของ CPN อย่างจริงจัง และก่อน

การเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีนัยสำ�คัญทุกครั้ง ฝ่ายจัดการจะนำ�

เสนอรายละเอียดของรายการต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา

และให้ความเห็นทุกครั้ง รวมทั้งมีการเปิดเผยสารสนเทศตามเกณฑ์ที่

สำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยกำ�หนด

ผมขอถือโอกาสนี้ขอบคุณทุกกำ�ลังใจและแรงสนับสนุนซึ่งเปรียบเสมือน

พลงัทีผ่ลกัดนัให ้CPN กา้วพน้อปุสรรคตา่งๆ และสามารถกา้วเดนิตอ่ไป 

ไดอ้ยา่งมัน่คง ขอขอบคณุพนกังานทกุทา่นทีไ่ดทุ้ม่เทแรงกายแรงใจ ปฎบิตัิ

หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และขอฝากความขอบคุณไปยังครอบครัว

ของพนักงานทุกท่านที่ให้ความเข้าใจและเป็นกำ�ลังใจให้แก่คนสำ�คัญ 

ของพวกเขาที่ต้องปฎิบัติหน้าที่ในพื้นที่ที่เสี่ยงภัยในช่วงเวลาที่ผ่านมา 

ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้เช่าพื้นที่ พันธมิตรทางการค้า 

สถาบนัการเงนิ องคก์รภาครฐัและเอกชน สือ่มวลชน และลกูคา้ของ CPN 

ทกุทา่น ทีไ่วว้างใจและสนบัสนนุการดำ�เนนิงานของ CPN ดว้ยดตีลอดมา  

คณะกรรมการบริษัทขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า CPN จะมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจ

ดว้ยหลกัคณุธรรมและบรรษทัภบิาลเพือ่ประโยชนส์งูสดุแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยี

ทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน และจะมุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทฯ เพื่อ

ก้าวสู่การเป็น “ผู้พัฒนาศูนย์การค้าในระดับภูมิภาคที่ได้รับการชื่นชม

สูงสุด” ตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้

1 มีนาคม 2554

	 สุทธิชัย จิราธิวัฒน์                กอบชัย จิราธิวัฒน์

ประธานกรรมการ             กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ 

เปน็อสิระ 3 คน โดยนายไพฑรูย ์ทวผีล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 

ไดข้องงบการเงนิ นายจกักช์ยั พานชิพฒัน ์และนางสนุนัทา ตลุยธญั เปน็

กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายการุณ กิตติสถาพร กรรมการอิสระให้ดำ�รง

ตำ�แหนง่เปน็กรรมการตรวจสอบ จงึมผีลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม 2554 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน 

ในป ี2553 การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบมทีัง้สิน้ 11 ครัง้ กรรมการ

ตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง ซึ่งการประชุมในบางครั้ง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดห้ารอืรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ผูบ้รหิาร  

ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และกรรมการจากภายนอกอื่นที่ไม่เป็น 

ผูบ้รหิารตามวาระอนัสมควร และไดร้ายงาน แสดงความเหน็ รวมทัง้ใหข้อ้ 

เสนอแนะอยา่งอสิระตามทีพ่งึจะเปน็ คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงาน 

ผลการดำ�เนนิงานตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทัง้สิน้ 6 ครั้ง สรุปสาระ 

สำ�คัญของผลการดำ�เนินงานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงิน

ประจำ�ปี นโยบายบัญชีที่สำ�คัญ รายการทางการเงินที่มีนัยสำ�คัญ และ

จากการพิจารณาขอบเขต แผนการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและ

ประเด็นที่ตรวจพบ ร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตาม

หลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ 

การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล  

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของ 

สำ�นักตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการประเมินระบบ 

การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

รวมทั้งการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามข้อเสนอแนะใน

รายงานดังกล่าว และพิจารณากระบวนการภายในเกี่ยวกับการรับแจ้ง

เบาะแสและการรับข้อร้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานแผนงานประจำ�ปี 

(Risk-based Audit Plan) ผลการปฏิบัติงานตามแผนงานดังกล่าว และ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของสำ�นักตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้หา 

รือกับผู้บริหารสำ�นักตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมอย่าง

สมํา่เสมอ นอกจากนัน้ไดม้กีารทบทวนกฏบตัรของสำ�นกัตรวจสอบภายใน

ให้ครอบคลุมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่ 

วันที่ 24 มกราคม 2554 เป็นต้นไป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

ว่าการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเหมาะสม 

การปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ 

ติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เนือ่งจากบรษิทัมบีรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งจำ�นวนมาก  

คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อรายการที่อาจ 
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มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษิทั จงึไดใ้หผู้ส้อบบญัชเีขา้มา 

มสีว่นรว่มในการสอบทานและพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฏหมายและข้อ

กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น เป็น

รายการที่เข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความสมเหตุ

สมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา  
คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการ

เขา้รว่ม จำ�นวน 1 ครัง้ เพือ่ขอความเหน็จากผูส้อบบญัชใีนเรือ่งการปฏบิตังิาน 

และการประสานงานร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง และได้ประเมินผล 

การปฏิบัติงานปี 2553 ซึ่งเป็นปีที่ห้าของบริษัทสอบบัญชี คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ ผูส้อบบญัชมีคีวามเปน็อสิระ และผลการปฏบิตังิาน 

อยู่ในระดับน่าพอใจ

ส่วนการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีสำ�หรับปี 2554 นั้น  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการเปรียบเทียบการ 

เสนอเงือ่นไข ขอบเขตและคา่บรกิารสอบบญัชจีากบรษิทัสอบบญัชจีำ�นวน 

4 ราย ร่วมกับฝ่ายจัดการ โดยมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทให้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบ 

บัญชีของบริษัทสำ�หรับปี 2554 โดยมีค่าตอบแทนเท่ากับปีก่อน คิดเป็น

จำ�นวนเงิน 1,510,000 บาท

ความเห็น และข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามกฏบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประเมนิผลในภาพรวมเปน็รายคณะประจำ�ป ี

2553 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2554 ใน 5 หมวด ได้แก่ หมวดองค์ประกอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ หมวดการฝึกอบรมและทรัพยากร หมวด 

การประชุม หมวดกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และหมวด 

ความสัมพันธ์กับผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีและ 

ผูบ้รหิาร ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็โดยรวมวา่ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและครบถ้วน 

รายการอื่นที่ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนปรับปรุงกฏบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้ครอบคลุมและเหมาะสมมากขึ้น และประกาศใช้ตั้งแต่ 

วันที่ 11 สิงหาคม 2553 เป็นต้นไปแทนฉบับเดิม

นอกจากที่กล่าวมาแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นวาระเฉพาะ 1 ครั้ง เพื่อหารือร่วมกันใน 

ประเด็นสำ�คัญด้านแนวทางการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

การบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ระดับองค์กร รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

หรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการดำ�เนินการ 

ภายหลังเหตุการณ์เพลิงไหม้เซ็นทรัลเวิลด์ โดยได้ข้อสรุปแนวทาง 

การดำ�เนินงานที่ควรจะเป็นอย่างชัดเจน เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

นายไพฑูรย์ ทวีผล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

28 กุมภาพันธ์ 2554
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ในปี 2553 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติ 

หน้าที่ตามข้อบังคับของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง สรุปสาระสำ�คัญของการปฏิบัติหน้าที่

ได้ดังนี้

1.	พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ  

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อ 

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกตามวาระประจำ�ปี 

2553 ให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยผู้ถือหุ้นได้

มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการทุกท่านตามที่เสนอ 

2.	พจิารณาเสนอแตง่ตัง้นายสทุธชิยั จริาธวิฒัน ์เขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ประธาน

กรรมการ แทนตำ�แหน่งเดิมที่ว่างลง เนื่องจากนายวันชัย จิราธิวัฒน์ 

ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติ

อนุมัติตามที่เสนอ

3.	พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2553 สำ�หรับคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยได้มีการพิจารณา

ความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และ

เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ 

4.	พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายและการดำ�เนินงานด้าน 

ทุนมนุษย์และการพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

พร้อมทั้งแนวทางการพัฒนาและการประเมินผลให้มีความเหมาะสม

5.	พิจารณาและให้ความเห็นต่อแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร 

ระดับสูงของบริษัท 

6.	พจิารณากำ�หนดเปา้หมาย และประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับ 

มอบหมายอย่างเต็มความสามารถและเป็นอิสระ โดยให้ความเห็นอย่าง

ตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มี 

สว่นไดเ้สยีอืน่ๆ อยา่งเพยีงพอและเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทนจะนำ�รายงานสรุปผลการดำ�เนินงานเสนอให้ 

คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง

							     

นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

1 มีนาคม 2554
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รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะผูบ้รหิารของ บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จำ�กดั (มหาชน) ใหค้วามสำ�คญั 

เป็นอย่างยิ่งกับการบริหารความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ 

บริหารความเสี่ยงตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการ

ควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ภายใต้ภาวะ 

การเปลี่ยนแปลง การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ และความไม่ 

แน่นอนของสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทย อันเกิดจากทั้งปัจจัย 

ภายนอกและปัจจัยภายใน ซึ่งส่งผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงมีมติให้มีการบริหารความเสี่ยง  

มุ่งเน้นถึงการบริหารความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และแผน

ธรุกจิ ทัง้นีก้ารดำ�เนนิการดา้นบรหิารความเสีย่งสำ�หรบัในป ี2553 มดีงันี้

1.	การบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุ ยงัคงดำ�เนนิการบรหิารความเสีย่ง

ที่สำ�คัญ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่

	 1.1	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) มุ่งเน้นการดำ�เนิน 

แผนกลยุทธ์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับพันธกิจและแผน 

ธุรกิจของบริษัทฯ และให้มั่นใจได้ว่าการกำ�หนดกลยุทธ์และ 

วัตถุประสงค์ของบริษัทสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้

	 1.2	ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) มุ่งเน้นกระบวน

การปฎิบัติงานทุกขั้นตอน โดยให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ  

การลงทุน เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฎิบัติงาน  

รวมถงึความเสีย่งดา้นความปลอดภยั ทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ชวีติ

และทรัพย์สินขององค์กรได้

	 1.3	ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบ (Compliance Risk) มุง่เนน้การปฏบิตัิ

ตามกฎระเบียบ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงกฎหมาย

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 1.4	ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) มุ่งเน้นการบริหาร

องค์กร โดยใช้นโยบายทางการเงินอย่างระมัดระวังภายใต้งบ

ประมาณที่กำ�หนด เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม และให้

เกดิความเชือ่มัน่วา่มกีารบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 

ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

2.	ดำ�เนินการติดตามผลของกิจกรรมบริหารความเสี่ยงในทุกฝ่ายงาน 

อย่างเป็นระบบและสมํ่าเสมอเพื่อป้องกันความสูญเสีย โดยการ 

ติดตามความคืบหน้าของการดำ�เนินการตามแผนงานที่กำ�หนดไว้  

อย่างต่อเนื่องผ่านการรายงานข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง

3.	สง่เสรมิและพฒันาเรือ่งการบรหิารความเสีย่งใหแ้กผู่บ้รหิาร โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งในระดับผู้อำ�นวยการของทุกฝ่ายงาน เพื่อทบทวนความรู้ 

ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง และสร้างความตระหนักถึง

ความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง 

ภายใต้การดำ�เนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง มีขั้นตอนการรายงาน

ความเสี่ยงประเภทต่างๆ อย่างครอบคลุม ทันเวลาและเหมาะสม มีการ 

รายงานความคืบหน้าของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง ภายหลังจากที่

มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแตล่ะครัง้ และรายงานสรปุ

ต่อคณะกรรมการบริษัท 2 ครั้ง 

ในปี 2553 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจว่า  

การจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูก 

นำ�ไปปฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่ง สนบัสนนุใหม้วีฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง  

ตลอดจนได้ให้ความเห็นต่างๆ แก่ทุกหน่วยงานอย่างตรงไปตรงมา เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

อย่างเหมาะสม

นายนริศ เชยกลิ่น

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1 มีนาคม 2554
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รายงานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัท ได้ยึดถือแนวปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล 

กจิการทีด่ ีและสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัแิละพฒันาดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ 

ที่ดีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และแนวทางปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับและปฏิบัติของ 

สากล โดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อปฏิบัติ

หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีคณะทำ�งานด้านการรณรงค์ส่งเสริม 

และประชาสัมพันธ์บรรษัทภิบาลเพื่อรับผิดชอบในการกำ�หนด 

แผนการดำ�เนินงาน การรณรงค์ และการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการ

รับรู้และตระหนักในเรื่องบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในปี 2553 บริษัทฯ มีการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาล ดังนี้

1.	กำ�กับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามนโยบาย 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้

2.	ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเผยแพร่การปฏิบัติตามนโยบายการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

ดังนี้

	 •	ติดประกาศและสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลัก

บรรษัทภิบาล 6 ข้อของบริษัท ได้แก่ “ซื่อสัตย์สุจริต เปิดกว้าง

โปร่งใส ให้ความเสมอภาค ให้ความเป็นธรรม ยึดมั่นคำ�สัญญา 

ใส่ใจดูแลสังคม” เพื่อสร้างความตระหนักและเน้นยํ้าให้ทุกคนใน

องค์กรนำ�หลักบรรษัทภิบาลไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

	 •	จัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณพนักงาน และค่านิยมองค์กร

	 •	เผยแพรข่อ้มลูขา่วสารเกีย่วกบันโยบายและกจิกรรมดา้นการกำ�กบั

ดูแลกิจการที่ดีต่างๆ ทาง Intranet และหน้าจอคอมพิวเตอร์ 

(Desktop Wallpaper) ภายในองค์กร เพื่อประสิทธิภาพในการ

สื่อสารข้อมูลที่ทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย และสะดวกรวดเร็ว

	 •	จดัทำ�บทความทีม่ภีาพประกอบภายใตห้วัขอ้ “CG งา่ยทีจ่ะทำ�และ

เราก็ทำ�ได้” โดยจัดพิมพ์ในวารสาร ADMIRED Newsletter ซึ่งเป็น 

วารสารราย 2 เดือนภายในบริษัท เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ 

ของพนักงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานควบคู่กับการปฏิบัติตามหลัก 

บรรษัทภิบาลของบริษัท

	 •	เปดิโอกาสใหพ้นกังานทกุคนไดม้สีว่นรว่มในการเสนอความคดิเหน็

ทีเ่ปน็ประโยชนแ์ละสรา้งสรรค ์รวมถงึขอ้รอ้งเรยีนตา่งๆ ผา่นกลอ่ง 

idea-Box ซึ่งอยู่ตามจุดต่างๆ ในแต่ละสาขา หรือส่งทางไปรษณีย์ 

ตู้ปณ.99 ปณฝ.ประตูนํ้า กรุงเทพฯ 10409

	 •	จดัใหม้ชีอ่งทางสำ�หรบัผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ทีม่ขีอ้สงสยั หรอื

พบเหน็การกระทำ�ทีส่งสยัวา่มกีารฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย 

ข้อบังคับ หรือจรรณยาบรรณ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

ได้ที่ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งมีหลายช่องทาง เช่น 

ทางอีเมล์ : whistleblower@cpn.co.th จดหมายปิดผนึก หรือทาง

โทรศัพท์ (02) 667-5555 ต่อ 1200 เป็นต้น

	 •	จัดกิจกรรมของกลุ่ม CPN อาสา และรณรงค์ให้พนักงานได้มีส่วน

ร่วมในการทำ�กิจกรรมเพื่อสังคม 

	 •	จดักจิกรรมรว่มกบัสถาบนัไทยพฒันเ์พือ่ใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบั

ความรับผิดชอบต่อสังคม(Corporate Social Responsibility- 

CSR) ว่า CSR คืออะไร ทำ�เพื่ออะไร พนักงานจะมีส่วนร่วมใน CSR  

กับองค์กรได้อย่างไร ภายใต้หัวข้อ “CSR Day ทั้งสนุก และง่าย 

ทำ�ได้ทุกวัน”

3.	กำ�หนดนโยบายและผลักดันการดำ�เนินการด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมที่สอดคล้องกับแผนงานบริษัทฯ เช่น การดำ�เนินการเกี่ยวกับ
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การอนุรักษ์พลังงาน โดยมีเป้าหมายการลดพลังงานลงไม่น้อยกว่า  

5% เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา การจัดกิจกรรม Energy Day  

โดยเปิดโอกาสให้ผู้สนใจทั้งพนักงาน ผู้เช่าร้านค้า หรือลูกค้าที่ 

สนใจเข้าร่วมกิจกรรม และการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

ต่างๆ

4.	ตรวจประเมินความเข้าใจของพนักงานเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาล 

โดยใช้แบบประเมินผลความพึงพอใจของพนักงาน (Employee  

Opinion Survey: EOS) เพื่อนำ�ผลที่ได้มาพัฒนาแนวทางการ

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับเรื่องบรรษัทภิบาลภายในองค์กรต่อไป

5.	รายงานการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น

ประจำ� 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความมุง่มัน่เพือ่พฒันาการ

กำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและหลักปฏิบัติสากลอย่างต่อเนื่องและเต็มความ

สามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้มีส่วน

ได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสมแล้ว ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการดำ�เนินงานภายใต้ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร และ 

ส่งเสริมให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

จากความทุ่มเทและให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินการด้านบรรษัทภิบาล 

อย่างจริงจัง ตลอดจน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  

ให้ความร่วมมือและสนับสนุนอย่างเต็มที่ ส่งผลให้บริษัทมีผลคะแนน 

จากการประเมินรายงานการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  

ประจำ�ปี 2553 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อยู่ในเกณฑ์ 

”ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

นายนริศ เชยกลิ่น

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1 มีนาคม 2554
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คณะกรรมการ
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01 / นายวันชัย จิราธิวัฒน์

02 / นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์

03 / นายไพฑูรย์ ทวีผล

04 / นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์

05 / นางสุนันทา ตุลยธัญ

06 / นายการุณ กิตติสถาพร

07 / นายครรชิต บุนะจินดา

08 / นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์

09 / นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์

10 / นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์

11 / นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์

12 / นายกอบชัย จิราธิวัฒน์

13 / นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์

14 / นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์

15 / นายนริศ เชยกลิ่น

16 / นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์

17 / นายธีระชาติ นุมานิต

18 / ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา

19 / นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์

20 / นางนาถยา จิราธิวัฒน์
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจในปี 2553 นี้

เป็นเพียงก้าวหนึ่งของความสำ�เร็จของ CPN ซึ่งเชื่อมั่นว่าการนำ�นวัตกรรมด้านการพัฒนาและบริหารศูนย์การค้า 
ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการองค์กรที่ดีนั้น จะนำ�พาให้ CPN เติบโตอย่างยั่งยืนและก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจ
พัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกในระดับภูมิภาค
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รางวัลแห่งความภูมิใจ
ในปี 2553

รางวัลคุณภาพที่ CPN ได้รับในปี 2553 เป็นเครื่องยืนยันถึงความเป็น

ผู้นำ�ในธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกที่ได้รับ

การยอมรับจากสถาบันชั้นนำ�ทั้งในประเทศและระดับสากล ด้วยการ

พัฒนาที่ไม่หยุดยั้งจากรางวัลศูนย์การค้ายอดเยี่ยมในระดับภูมิภาคสู่

รางวัลศูนย์การค้าสุดยอดแห่งความเป็นเลิศในระดับโลก พร้อมทั้งยังคง

มาตรฐานการบริหารงาน จากการได้รับรางวัลสุดยอดแบรนด์และรางวัล

ศูนย์การค้ายอดนิยมติดต่อกันหลายปี และในปีนี้ CPN ยังได้รับรางวัล

แห่งชาติตามมาตรฐานสากลที่น่าภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง คือ รางวัล 

ด้านการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class)  

ซึ่งถือเป็นผู้พัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์รายแรกในเอเชียที่ได้รับ 

รางวัลนี้อีกด้วย นอกจากการพัฒนาและบริหารศูนย์การค้าให้เป็น 

ศูนย์รวมไลฟ์สไตล์และสร้างประสบการณ์ที่แตกต่างสำ�หรับผู้มาใช้ 

บรกิารแลว้ CPN ยงัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

และผลักดันให้ศูนย์การค้าของ CPN มีการออกแบบและดำ�เนินงานที่

ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับ

ประเทศดว้ยรางวลั Thailand Energy Award นอกจากนี ้ดว้ยความมุง่มัน่ 

ตอ่การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีการเปดิเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและ

โปร่งใส ทำ�ให้ CPN ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการด้วยคะแนน

ดีเลิศเป็นปีที่สองติดต่อกัน

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจในปี 2553 นี้ เป็นเพียงก้าวหนึ่งของความ

สำ�เร็จของ CPN ซึ่งเชื่อมั่นว่าการนำ�นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาและ

บริหารศูนย์การค้า ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการองค์กรที่ดีนั้น จะนำ� 

พาให้ CPN เติบโตอย่างยั่งยืนและก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจพัฒนา 

และบริหารอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกในระดับภูมิภาค

ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับคะแนน “ดีเลิศ”

รางวัลศูนย์การค้าสุดยอดแห่งความเป็นเลิศด้านการออกแบบ

และการพัฒนา ประจำ�ปี 2553 แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

(2010 Best-of-the Best-Award)

รางวัล Super Brands Awards 2010

แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

รางวัล BK Readers’ Choice Award แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

ในฐานะศูนย์การค้ายอดนิยมสูงสุดของประเทศไทย

รางวลัยอดเยีย่มดา้นการบรหิารสูค่วามเปน็เลศิ (Thailand Quality Class :  

TQC) แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต

รางวัลสุดยอดแห่งความสำ�เร็จด้านพลังงานไทยระดับสากล 2553 

(Thailand Energy Award 2010) แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 

แจ้งวัฒนะ และเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2
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ออกแบบและพัฒนา ซึ่งถือเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงความสำ�เร็จและการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องจากปี 2552 ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ได้ 

รับรางวัล 2009 ICSC Asia Shopping Centre Awards - Gold Award 

for Development and Design Excellence ซึ่งเป็นรางวัลในระดับ

ภูมิภาค และปี 2553 นี้ CPN ได้นำ�พาศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ให้เป็นที่

รู้จักทั่วโลกในฐานะตัวแทนธุรกิจศูนย์การค้าของประเทศไทย ซึ่งถือเป็น

ความสำ�เร็จครั้งสำ�คัญของ CPN และอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การค้าปลีกของประเทศไทยอีกด้วย

รางวัล Super Brands Awards 2010 แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ 

เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน มอบโดย Super Brand Council ซึ่งเป็นองค์กรระดับ

โลกทีม่อบรางวลัใหแ้กบ่รษิทัทีม่สีดุยอดแบรนดป์ระจำ�ป ี2553 โดยคดัเลอืก

จาก 6,000 แบรนด์ทั่วประเทศ จากการพิจารณาด้านคุณภาพ ความน่า

เชื่อถือ และความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างโดดเด่นในแต่ละ

ประเทศ ซึ่ง CPN ได้รับการยอมรับในระดับสากลในด้านการพัฒนาและ

บริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกที่สามารถครองใจคนทั่ว

ประเทศในฐานะศูนย์การค้ายุคใหม่ที่ทันสมัยและครบครัน 

รางวัล BK Readers’ Choice Award แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

ในฐานะศูนย์การค้ายอดนิยมสูงสุดของประเทศไทย 

ผ่านการโหวตจากผู้อ่าน BK Magazine ซึ่งเป็นนิตยสารภาษาอังกฤษ 

แจกฟรีในกรุงเทพฯ ด้วยความยิ่งใหญ่ของโครงการ การออกแบบที่ 

ทันสมัยมีสไตล์ ความสะดวกสบายในการเดินทาง และความครบครัน

ของสินค้าและบริการ ทำ�ให้ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์สามารถตอบสนอง

ความต้องการของคนยุคใหม่ในเมืองหลวงที่ต้องการความสะดวกสบาย

และมีไลฟ์สไตล์หลากหลายรูปแบบได้เป็นอย่างดี 

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

CPN ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับคะแนน “ดีเลิศ”

เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน จากจำ�นวน 480 บริษัทจดทะเบียนไทยที่เข้าร่วม

โครงการประจำ�ป ีผลการสำ�รวจนีจ้ดัทำ�โดยสถาบนับรรษทัภบิาลแหง่ชาต ิ 

ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นองค์กรที่กำ�กับ ดูแลและพัฒนาบริษัทจด

ทะเบียนไทย สำ�หรับเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินรวม 132 ข้อนั้น อ้างอิง

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีขององค์กรเพื่อความร่วมมือและการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Cooperation  

and Development-OECD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

โดยให้ความสำ�คัญในเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น สิทธิความเท่าเทียมกัน  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็นหลักการที่ CPN 

ให้ความสำ�คัญและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

ด้านการพัฒนาและบริหารโครงการศูนย์การค้า

รางวัลศูนย์การค้าสุดยอดแห่งความเป็นเลิศด้านการออกแบบ

และการพัฒนา ประจำ�ปี 2553 แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ 

(2010 Best-of-the Best-Award) 

จากสมาคมศูนย์การค้าระหว่างประเทศ (International Council of  

Shopping Center หรือ ICSC) ซึ่งมอบให้แก่ผู้พัฒนาและบริหาร 

โครงการศูนย์การค้าที่มีความสำ�เร็จด้านการพัฒนาและการออกแบบ 

ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล นับเป็นรางวัลอันน่าภาคภูมิใจของ  

CPN ที่ได้ผ่านการคัดเลือกอย่างเข้มข้นจากการแข่งขันกับศูนย์การค้า 

ที่เข้ารว่มการประกวดหลายร้อยศูนย์การค้าทั่วโลก และมีเพียงหนึง่เดยีว 

เท่านั้นที่ได้รับรางวัลศูนย์การค้าสุดยอดแห่งความเป็นเลิศด้านการ
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รางวลัยอดเยีย่มดา้นการบรหิารสูค่วามเปน็เลศิ (Thailand Quality Class :  

TQC) แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 

ถือเป็นศูนย์การค้าแห่งแรกในเอเชียที่ได้รับรางวัลนี้ โดยสถาบันเพิ่ม

ผลผลิตแห่งชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม เล็งเห็นถึงการจัดการและการ

บริหารองค์กรที่เป็นเลิศในทุกมิติของ CPN ทั้งในด้านการนำ�องค์กร  

การวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อการเติบโตและรองรับความเสี่ยง การ

วิเคราะห์และจัดการองค์ความรู้ โดยมีบุคลากรและกระบวนการทำ�งาน

ที่มีประสิทธิภาพและมีบทบาทสำ�คัญต่อผลการดำ�เนินงานโดยรวมของ

องคก์ร พรอ้มทัง้คำ�นงึถงึหลกัธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

และสิ่งแวดล้อม โดยศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต  

สามารถนำ�นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารศูนย์การค้าเพื่อมอบ 

ประสบการณ์ใหม่และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลูกค้าทั้งในด้านสินค้า 

และบริการได้เป็นอย่างดี พร้อมนำ�เอกลักษณ์และวัฒนธรรมมา 

ผสมผสานกับความทันสมัยได้อย่างลงตัว 

ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

รางวัลสุดยอดแห่งความสำ�เร็จด้านพลังงานไทยระดับสากล 2553 

(Thailand Energy Award 2010) แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 

แจ้งวัฒนะ และเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 

มอบให้โดยกระทรวงพลังงาน สำ�หรับศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา  

พระราม 2 ได้รับรางวัลดีเด่นด้านการอนุรักษ์พลังงานประเภทอาคาร

ควบคุม และศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ ได้รับรางวัล

สร้างสรรค์เพื่อการอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ประเภทอาคารใหม่ โดยใช้ 

มาตรการอนุรักษ์พลังงานที่สำ�คัญตั้งแต่การออกแบบอาคารและ 

จัดสภาพแวดล้อมของอาคารที่เอื้อต่อการอนุรักษ์พลังงาน การเลือกใช ้

วสัด ุเชน่ กระจก หลงัคา และสทีาอาคารทีล่ดภาระการสิน้เปลอืงพลงังาน

ของระบบปรับอากาศ รวมถึงการใช้ระบบแสงสว่างทั้งจากธรรมชาติ 

และการเลือกใช้หลอดไฟที่สัมพันธ์กับแสงธรรมชาติด้วย นอกจากนี้  

ยังมีการใช้เทคโนโลยีในงานระบบอื่นๆ เช่น การใช้ระบบลิฟท์อัจฉริยะ  

ซึ่งช่วยลดการใช้พลังงานได้กว่า 10% เมื่อเทียบกับระบบลิฟท์ทั่วไป 

เป็นต้น ทั้งนี้ CPN ได้ผลักดันให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

เป็นวาระสำ�คัญของบริษัท โดยมีการนำ�ระบบต่างๆ เข้ามาช่วยในการ

วางแผนและติดตามข้อมูลการใช้พลังงาน การจัดทำ�แผนงานเพื่อบำ�รุง

รักษาและควบคุมการทำ�งานของอุปกรณ์หลักต่างๆ และได้มีการจัดตั้ง

คณะทำ�งานเพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและมีการพัฒนา

ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
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01 04
•	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ได้รับรางวัล BK Readers’ Choice Award 

ในฐานะศูนย์การค้ายอดนิยมสูงสุดของประเทศไทยเป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 

ผ่านการโหวตจากผู้อ่าน BK Magazine ซึ่งเป็นนิตยสารภาษาอังกฤษ 

แจกฟรีในกรุงเทพฯ 

มกราคม

/

เมษายน

/

•	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ปิดให้บริการเนื่องจากมีการชุมนุมบริเวณ

สี่แยกราชประสงค์ซึ่งเป็นบริเวณที่ตั้งของโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ 

•	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 โดยมีวาระที่สำ�คัญ คือเพื่อ

พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2552 และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานปี 2552 

เหตุการณ์สำ�คัญในรอบปี 2553
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05 06
พฤษภาคม

/

มิถุนายน

/

•	 รางวลัศนูยก์ารคา้สดุยอดแหง่ความเปน็เลศิดา้นการออกแบบและการ

พัฒนา ประจำ�ปี 2553 แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ (2010 Best-of-the 

Best-Award) จากสมาคมศูนย์การค้าระหว่างประเทศ (International 

Council of Shopping Center หรือ ICSC) ซึ่งมอบให้แก่ผู้พัฒนา

และบริหารโครงการศูนย์การค้าที่มีความสำ�เร็จด้านการพัฒนาและการ

ออกแบบที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

•	 เหตุการณ์เพลิงไหม้ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ส่งผลให้ทรัพย์สินของ

โครงการเซน็ทรลัเวลิดไ์ดร้บัความเสยีหาย ทำ�ใหโ้ครงการตอ้งปดิปรบัปรงุ

•	 จ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานปี 2552 ในอัตรา 0.58 บาท

ต่อหุ้น

•	 ศูนย์การค้าของ CPN จำ�นวน 10 ศูนย์การค้า จาก 15 ศูนย์การค้า 

ได้รับการยกระดับมาตรฐานระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ จาก 

ISO 9001:2000 เป็น ISO 9001:2008 และมีศูนย์การค้าใหม่ที่ได้รับการ

รับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 เพิ่มเติมคือ ศูนย์การค้า

เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ และศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช  

ทำ�ให้ศูนย์การค้าของ CPN จำ�นวน 12 ศูนย์การค้าได้รับการรับรอง  

ISO 9001:2008 โดย CPN จะนำ�ศูนย์การค้าที่เปิดให้บริการใหม่ขอรับ 

การรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 ให้ครบถ้วนต่อไป

•	 ออกหุน้กูป้ระเภทไมม่หีลกัประกนัโดยเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้

แก่นักลงทุนสถาบันเป็นวงเงินรวม 500 ล้านบาท กำ�หนดการไถ่ถอน 3 ปี  

ซึ่งได้รับการตอบรับจากนักลงทุนสถาบันเป็นอย่างดี
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•	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ได้รับรางวัล Super Brands Awards 2010 

เป็นปีที่ 2 ติดต่อกันจาก Super Brand Council ซึ่งเป็นองค์กรระดับโลก

ที่มอบรางวัลให้แก่บริษัทที่มีสุดยอดแบรนด์ประจำ�ปี 2553 โดยพิจารณา

จากคุณภาพ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจได้

อย่างโดดเด่นในแต่ละประเทศ โดยศูนย์การค้าของ CPN สามารถครอง

ใจคนทั่วประเทศในฐานะศูนย์การค้ายุคใหม่ที่ทันสมัยและครบครัน

•	 ได้รับการจัดอันดับเครดิตบริษัทอยู่ในระดับ A+ โดยทริสเรตติ้ง ซึ่ง

สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความแขง็แกรง่ ความนา่เชือ่ถอืและการเตบิโตของ CPN 

•	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ ได้รับรางวัลสร้างสรรค์เพื่อ

การอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ประเภทอาคารใหม่ จากโครงการสุดยอดแห่ง

ความสำ�เรจ็ดา้นพลงังานไทยระดบัสากล 2553 (Thailand Energy Award 

2010) โดยกระทรวงพลังงาน ซึ่งศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ 

ได้รับการออกแบบให้อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

•	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ได้รับรางวัลดีเด่นด้านการ

อนุรักษ์พลังงาน ประเภทอาคารควบคุม จากโครงการสุดยอดแห่งความ

สำ�เรจ็ดา้นพลงังานไทยระดบัสากล 2553 (Thailand Energy Award 2010) 

มอบให้โดยกระทรวงพลังงาน ซึ่งศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 

ไดน้ำ�มาตรการอนรุกัษพ์ลงังานมาใชแ้ละเปน็นโยบายสำ�คญัตอ่การปฏบิตัิ

งานอีกด้วย

•	 เปิดให้บริการพื้นที่ค้าปลีกโซน Beacon, Central Court, Dazzle, 

Eden และ Forum ของศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์อีกครั้ง ด้วยบรรยากาศ

ที่สวยงาม พร้อมทั้งมีร้านค้าที่หลากหลายสามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการ มอบความสุขและประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้กับทุกคน 

08 09
สิงหาคม
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•	 CPN ได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่มคะแนนระดับ “ดีเลิศ” จากการ

ประเมินผลการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2552 

มอบโดยกลุ่มองค์กรที่ดำ�เนินงานด้านการกำ�กับ ดูแล และพัฒนาตลาด

ทุน โดยมีหัวข้อหลักในการประเมิน อาทิ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น สิทธิ

ความเท่าเทียมกัน และความโปร่งใส เป็นต้น

•	 เปิดให้บริการโรงแรมฮิลตัน พัทยา บนชายหาดพัทยากลาง ซึ่งเป็น

สถานที่ท่องเที่ยวยอดนิยม โดยมีห้องพักระดับพรีเมียมกว่า 300 ห้อง 

พร้อมด้วยระเบียงส่วนตัวชมวิว 180 องศาอันสวยงามของอ่าวพัทยา 

นอกจากนี้ ยังมีบริการห้องจัดเลี้ยงและห้องสัมมนาที่มีสิ่งอำ�นวยความ

สะดวกครบครนั ตวัโรงแรมมคีวามสงู 34 ชัน้ ตัง้โดดเดน่เหนอืศนูยก์ารคา้

เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ซึ่งเป็นโครงการศูนย์การค้าบนชายหาด

ธรรมชาติที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

•	 เปิดให้บริการพื้นที่ค้าปลีกโซน Atrium ของศูนย์การค้าโครงการ

เซ็นทรัลเวิลด์ ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ ซึ่งได้รับการ

ตอบรับจากผู้เข้ามาใช้บริการอย่างดียิ่งทั้งในด้านความหลากหลายและ

ครบถว้นของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการจดักจิกรรมตา่งๆ ทีส่ำ�คญั เชน่ 

การเฉลมิฉลองและประดบัตกแตง่ตน้ครสิตม์าสทีใ่หญท่ีส่ดุในเอเชยีตะวนั

ออกเฉยีงใต ้และการจดังาน Bangkok Countdown ณ ลานเซน็ทรลัเวลิด ์ 

เป็นต้น

•	 ศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัพลาซา เชยีงใหม ่แอรพ์อรต์ ไดร้บัรางวลัยอดเยีย่ม

ด้านการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) จาก

สถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาต ิกระทรวงอตุสาหกรรม ซึง่ถอืเปน็ศนูยก์ารคา้

แห่งแรกในเอเชียที่ได้รับรางวัลนี้ โดยพิจารณาจากการจัดการและการ

บริหารองค์กรที่เป็นเลิศในทุกมิติของ CPN 

•	 ออกหุน้กูป้ระเภทไมม่หีลกัประกนัโดยเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้

แก่นักลงทุนสถาบันเป็นวงเงินรวม 500 ล้านบาท กำ�หนดการไถ่ถอน 5 ปี  

ซึ่งได้รับการตอบรับจากนักลงทุนสถาบันเป็นอย่างดี

•	 ลงนามในสัญญาวงเงินกู้ระยะยาว 4 ปี กับธนาคารกรุงไทยจำ�กัด 

(มหาชน) และธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน) วงเงินธนาคารละ 

1,500 ลา้นบาท ซึง่สะทอ้นถงึความนา่เชือ่ถอืและความแขง็แกรง่ทางการ

เงินของ CPN
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ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2553
เศรษฐกิจไทยในปี 2553 มีการฟื้นตัวจากปีก่อนหน้า โดยมีอัตราการ 

ขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ 7.8% ต่อปี แรงขับเคลื่อนหลักมาจากการ 

ส่งออกสินค้าและบริการซึ่งมีการขยายตัวถึง 28.5% ต่อปี ตามการ 

ฟืน้ตวัของเศรษฐกจิประเทศคูค่า้โดยเฉพาะประเทศในภมูภิาคเอเชยีและ

ประเทศเกิดใหม่ การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนมีการขยายตัวดีต่อเนื่อง 

แม้จะได้รับผลกระทบจากความไม่สงบทางการเมืองและสถานการณ์

อุทกภัย โดยมีอัตราการเติบโตที่ 5.9% ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการจ้างงาน 

และรายได้เกษตรกรที่ปรับตัวสูงขึ้น รวมทั้งความเชื่อมั่นผู้บริโภคที่

ปรับสูงขึ้นภายหลังเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองภายในประเทศ

คลี่คลายลง เช่นเดียวกับการลงทุนภาคเอกชนที่มีการขยายตัวสูงถึง 

17.6% ต่อปี เพื่อรองรับการขยายตัวของอุปสงค์ในอนาคตทั้งจากใน

และต่างประเทศ นอกจากนี้ จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศมีการ 

ขยายตัวสูงถึง 13.2% จากปีก่อนหน้า เนื่องสภาพเศรษฐกิจที่ปรับตัว 

ดขีึน้ของกลุม่ประเทศทีน่ยิมมาทอ่งเทีย่วในประเทศไทย ไดแ้ก ่กลุม่เอเชยี

ตะวันออก กลุ่มอาเชียนและเอเชียใต้ ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้มีส่วนสำ�คัญ

ต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 2553 

ในด้านเสถียรภาพภายในประเทศ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปปรับสูงขึ้นจากป ี

ที่แล้วมาอยู่ที่ 3.3% เนื่องมาจากแรงกดดันจากราคานํ้ามันโลกที่มี 

แนวโน้มจะปรับสูงขึ้นตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก และราคาสินค้า

เกษตรที่ปรับสูงขึ้นตามสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน ในขณะที่อัตรา

เงินเฟ้อพื้นฐานเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 0.9% 

สภาวะการแข่งขันของธุรกิจค้าปลีกค้าส่งในปี 2553
แม้ว่าจะต้องเผชิญกับอุปสรรคจากปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองซึ่ง 

ส่งผลต่อเศรษฐกิจในภาพรวม ปัญหาความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวและ

ความต้องการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค แต่ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งยังคงมี

การขยายตัวได้ดีในปีที่ผ่านมา เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการ

ปรบัตวัเพือ่ตอบสนองตอ่ภาวการณด์งักลา่วอยา่งทนัทว่งท ีโดยไดม้กีารจดั

รายการสง่เสรมิการขายเพือ่กระตุน้ใหผู้บ้รโิภคกลบัมาใชจ้า่ยอยา่งตอ่เนือ่ง 

การเรง่ฟืน้ฟพูืน้ทีก่ารคา้ทีไ่ดร้บัความเสยีหาย การจดัสรรพืน้ทีก่ารคา้ใหม่

เพือ่ชว่ยเหลอืรา้นคา้และผูป้ระกอบการรายยอ่ย ตลอดจนทำ�งานรว่มกบั

ภาครัฐเพื่อจัดกิจกรรมเพื่อดึงนักท่องเที่ยวให้กลับมาเที่ยวประเทศไทย

ธุรกิจค้าปลีกในประเทศไทยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ กลุ่ม

ศนูยก์ารคา้และหา้งสรรพสนิคา้ กลุม่คอมมนูติีม้อลลแ์ละไลฟส์ไตลม์อลล ์

และกลุ่มไฮเปอร์มาร์เก็ต โดยทั้ง 3 กลุ่มนี้มีลักษณะการดำ�เนินธุรกิจและ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน 

1. กลุ่มศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้า 

มุ่งเน้นการปรับปรุงศูนย์การค้าให้มีความทันสมัย มีบรรยากาศที่มีความ

ใกล้ชิดธรรมชาติ มีการนำ�ร้านค้าที่เป็นสินค้าแฟชั่นจากต่างประเทศ 

เขา้มา มกีารเพิม่สดัสว่นของรา้นอาหารเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นการเพิ่มความหลากหลายของร้านค้า 

ทั้งในกลุ่มที่เป็น Chain restaurant, ร้านอาหารญี่ปุ่น, ร้านอาหารฟิวชั่น 

(Fusion Restaurant), รา้นขนมญีปุ่น่ ตลอดจนมุง่เนน้ทำ�ใหศ้นูยก์ารคา้มี

บรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในทกุรปูแบบ ไมว่า่จะเปน็การ

เพิม่โรงเรยีนเดก็เลก็เพือ่เสรมิทกัษะสรา้งพฒันาการ โรงเรยีนกวดวชิาของ

เด็กโต บริการเสริมความงามครบวงจร ฯลฯ 

ในส่วนของกิจกรรมทางการตลาด จะมุ่งเน้นในส่วนของรายการส่งเสริม 

การขาย (Sale Promotion) โดยจะจัดร่วมกับห้างสรรพสินค้าและ 

ร้านค้าในศูนย์การค้า โดยมีการจัดในรูปแบบของการลดราคาครั้งใหญ่

ประจำ�ป ีและการจดัรายการสง่เสรมิการขายเปน็รายกลุม่ผลติภณัฑ ์เชน่ 

เครื่องสำ�อาง เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องแต่งกายสตรี เครื่องกีฬา ฯลฯ โดย 

ผู้ประกอบการมีความระมัดระวังมากขึ้นในการใช้งบประมาณ มุ่งเน้น

เรือ่งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และการสนบัสนนุจากพนัธมติรทางธรุกจิ

ภาพรวมธุรกิจในปี 2553
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เพือ่ใหร้ายการสง่เสรมิการขายมคีวามนา่สนใจและสามารถจงูใจลกูคา้ได ้

นอกจากรายการส่งเสริมการขายแล้วผู้ประกอบการจะเน้นการจัดงาน

กิจกรรม (Event) โดยมุ่งเน้นการจัดงานที่มีความแปลกใหม่ เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ความทันสมัย ควบคู่การจัดงานที่เป็นงานประจำ�ที่สร้างชื่อ

เสียงให้กับศูนย์การค้า

ในส่วนของห้างสรรพสินค้า มุ่งเน้นการเพิ่มสินค้าที่แปลกใหม่ในหลาย

กลุ่ม เช่น เครื่องสำ�อาง กลุ่มเครื่องแต่งกายสตรี เครื่องแต่งกายบุรุษ 

รองเทา้สตร ีเครือ่งหนงัสตร ีเปน็ตน้ ควบคูไ่ปกบัการปรบัปรงุสว่นการจดั

วางสินค้าให้มีความน่าสนใจมากขึ้น เพิ่มการจัดในลักษณะของ Shop in 

Shop เพือ่เปน็การเพิม่สสีนั ตลอดจนการจดัรายการสง่เสรมิการขายอยา่ง

ต่อเนื่อง โดยอาศัยฐานลูกค้าสมาชิกและจัดรายการร่วมกับบัตรเครดิต  

ในส่วนของซูเปอร์มาร์เก็ต มุ่งเน้นการเพิ่มสินค้านำ�เข้า การเพิ่มส่วนขาย

อาหารซื้อกลับ (Take Home) และอาหารแช่แข็ง เพื่อให้สอดคล้องกับรูป

แบบครอบครวัสมยัใหมท่ีเ่ลก็ลง และเนน้การซือ้อาหารกลบัไปรบัประทาน

ที่บ้าน ซูเปอร์มาร์เก็ตก็มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ โดยมีทั้ง

รูปแบบของงานตามเทศกาล เช่น งานตรุษจีน หรือจัดงานในลักษณะที่

เป็นงานหมุนเวียนตามสาขาต่างๆ เช่น งานอาหารนานาชาติ เป็นต้น

2.	กลุ่มคอมมูนิตี้มอลล์ (Community Mall) และไลฟ์สไตล์มอลล์ 

	 (Lifestyle Mall) 

ธุรกิจค้าปลีกกลุ่มนี้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง มีทั้งโครงการที่อยู่กลาง

เมืองและรอบนอก โดยมุ่งเน้นในส่วนของซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหาร 

โรงเรียน บริการเสริมความงาม ธนาคาร และ Specialty Shop เพื่อ

ให้สอดคล้องกับชีวิตประจำ�วันของลูกค้าเป้าหมาย รูปแบบการพัฒนา

ศูนย์การค้าประเภทนี้ยังคงเป็นลักษณะของพื้นที่เปิด หรือ Open Air 

เพื่อสร้างบรรยากาศให้มีความแตกต่างจากศูนย์การค้าขนาดใหญ่ และ

เน้นความต่างของร้านอาหารโดยพยายามที่จะหาร้านอาหารที่ไม่ซํ้ากับ

ศูนย์การค้าขนาดใหญ่

เนื่องจากข้อจำ�กัดในเรื่องของขนาด การสร้างความหลากหลายและ 

แตกต่างของร้านค้าจะมีข้อจำ�กัด ในขณะที่ผู้ประกอบการศูนย์การค้า

ขนาดใหญ่มีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง โดยดึงร้านอาหารจากคอมมูนิตี้

มอลล์และไลฟ์สไตล์มอลล์เข้ามาในศูนย์การค้ามากขึ้น ตลอดจนการ 

ปรับบรรยากาศในศูนย์การค้าให้มีความใกล้ชิดธรรมชาติมากขึ้น  

จึงเป็นแรงกดดันผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ต้องมีการปรับตัวเพื่อรักษา 

ความแตกต่างมากขึ้น 

3. กลุ่มไฮเปอร์มาร์เก็ต (Hypermarket)

ในระยะหลัง ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้มีการปรับรูปแบบหรือโมเดลการ

ขยายใหมใ่หม้ขีนาดพืน้ทีส่าขาเลก็ลง การเปลีย่นแปลงทีส่ำ�คญัในปทีีผ่า่น

มาคือ การซื้อกิจการคาร์ฟูร์ในประเทศไทยโดยกลุ่มบิ๊กซี ทำ�ให้มีผู้เล่น

รายใหญ่ในตลาดเหลือเพียงสองรายคือ เทสโก้โลตัส และ บิ๊กซี โดยภาพ

รวมผูป้ระกอบการกลุม่นีย้งัมุง่เนน้ในเรือ่งของราคา กจิกรรมสง่เสรมิการ

ขาย และ Loyalty Program โดยความเคลื่อนไหวที่สำ�คัญคือ การพัฒนา

โครงการในรูปแบบที่ผสมผสานระหว่างไฮเปอร์มาร์เก็ตและศูนย์การค้า 

โดยมกีารเพิม่พืน้ทีค่า้ปลกี รา้นอาหาร ธนาคารสาขายอ่ย ตลอดจนบรกิาร

ต่างๆ เข้ามาเพิ่มเติม โดยรูปแบบของโครงการประเภทนี้ส่วนใหญ่จะตั้ง

อยูห่า่งจากศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ ่เพราะศนูยก์ารคา้ขนาดใหญจ่ะมคีวาม

ครบครันมากกว่าและตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ดีกว่า

ในปี 2553 ผู้ประกอบการทั้ง 3 รูปแบบยังคงมีการขยายการลงทุน ทั้ง

เพื่อการพัฒนาใหม่และการปรับปรุงเพื่อสร้างความทันสมัยให้กับสาขา

เดิม รวมถึงการพัฒนารูปแบบร้านค้าให้มีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อ

ดึงดูดผู้บริโภคและกระตุ้นการจับจ่ายใช้สอย นอกจากนี้ ยังมีการขยาย

สาขาเพือ่ใหค้รอบคลมุพืน้ทีเ่พือ่เจาะกลุม่เปา้หมายในวงกวา้งยิง่ขึน้ โดย

เฉพาะพื้นที่แถบชานเมืองและต่างจังหวัด 
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คำ�อธิบาย
ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

สภาวการณค์า้ปลกีของไทยในป ี2553 ไดร้บัผลกระทบจากความไมม่ัน่คง

ทางการเมืองภายในประเทศ ส่งผลให้การจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค 

ลดลงและอุตสาหกรรมท่องเที่ยวซบเซาเป็นลำ�ดับ จากเหตุการณ์การ 

ชุมนุมทางการเมืองในบริเวณใกล้เคียงโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ จนถึง 

เหตุการณ์เพลิงไหม้ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ในไตรมาสที่ 2 ปี 2553  

ท่ามกลางสถานการณ์ที่ท้าทายในปีที่ผ่านมา ผลการดำ�เนินงานของ 

บริษัทยังอยู่ ในเกณฑ์ดีภายหลังสถานการณ์ทางการเมืองเริ่ม 

คลี่คลายและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคปรับตัวดีขึ้นในครึ่งหลัง 

ของปี การขยายโครงการใหม่ยังคงเป็นไปตามแผนงานท่ีได้กำ�หนดไว้  

โดยจะมีการเปิดให้บริการศูนย์การค้าใหมจ่ำ�นวน 3 ศนูยก์ารคา้ในป ี2554

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2553 CPN มีรายได้รวมเท่ากับ  

11,646.8 ล้านบาท ลดลง 25.8% จากปีก่อน และมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 

1,130.5 ล้านบาท ลดลง 77.2% จากปีก่อน การเปลี่ยนแปลงผลการ

ดำ�เนินงานประจำ�ปี 2553 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมามีสาเหตุหลักมาจาก

•	การยกเว้นการเรียกเก็บค่าเช่าพื้นที่และค่าบริการศูนย์การค้าเซ็นทรัล

เวิลด์ในไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 3 ปี 2553 ซึ่งเป็นช่วงที่ศูนย์การค้า

ปิดให้บริการ (ดูรายละเอียดในหัวข้อ “โครงการเซ็นทรัลเวิลด์”)

•	การยกเว้นการเรียกเก็บค่าเช่าพื้นที่และค่าบริการอาคารสำ�นักงาน 

ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ เป็นเวลา 1 เดือนครึ่ง เพื่อชดเชย

ใหแ้กผู่เ้ชา่จากความไมส่ะดวกในการเขา้ใชอ้าคารสำ�นกังานในระหวา่ง

ที่มีการชุมนุมทางการเมืองในบริเวณใกล้เคียง

•	การโอนสนิทรพัยบ์างสว่นของศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัพลาซา ปิน่เกลา้ และ

อาคารสำ�นักงาน 2 แห่งของโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ให้แก่ 

CPNRF ตามสัญญาเช่าทางการเงิน ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ปี 2552 

โดยสาเหตุในข้อแรกนั้น ส่งผลกระทบมากที่สุดต่อผลการดำ�เนินงาน

ประจำ�ปี 2553 เนื่องจากศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์เป็นศูนย์การค้าที่ทำ�

รายได้สูงสุด ซึ่งต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งของสินทรัพย์นี้เป็นต้นทุน

และค่าใช้จ่ายคงที่ จึงเป็นต้นทุนที่ยังคงเกิดขึ้นและมีผลทางบัญชีแม้

ศูนย์การค้าจะปิดให้บริการ

นอกจากนี้ งบการเงินประจำ�ปี 2552 และปี 2553 มีรายการที่มิได้เกิด

ขึ้นเป็นประจำ� ดังนี้

ปี 2552 :

•	กำ�ไรจากการซื้อหน่วยลงทุนเพิ่มเติมในกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 

(บริษัทย่อย) จำ�นวน 66.0 ล้านบาท 

•	กำ�ไรจากสัญญาเช่าทางการเงินสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของโครงการ

เซน็ทรลัพลาซา ปิน่เกลา้ กบักองทนุ CPNRF จำ�นวน 3,206.9 ลา้นบาท 

•	รายได้ที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจำ�จากการยกเลิกกองทุนรวมธุรกิจ

ไทย 2 (บริษัทย่อย) จำ�นวน 659.0 ล้านบาท (โปรดดูรายละเอียดใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินประจำ�ปี 2552 ข้อ 23)

•	ค่าใช้จ่ายในรูปของเงินสนับสนุนโครงการพัฒนาสวนสาธารณะ

บริเวณติดกับโครงการเซ็นทรัลเวิลด์จำ�นวน 100.0 ล้านบาท 

ปี 2553 :

•	รายได้และดอกเบี้ยรับซึ่งมิได้เกิดขึ้นเป็นประจำ�จากการกลับรายการ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำ�นวน 162.7 ล้านบาท และ177.3 ล้านบาท 

ตามลำ�ดบั (โปรดดรูายละเอยีดในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิประจำ�

ปี 2553 ข้อ 4)

•	รายได้เงินชดเชยจากรัฐบาลสำ�หรับการปิดให้บริการศูนย์การค้า

เซ็นทรัลเวิลด์เนื่องจากเหตุการณ์ชุมนุมทางการเมืองในบริเวณ 

ใกล้เคียง จำ�นวน 96.4 ล้านบาท 

•	การตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์โครงการเซ็นทรัลเวิลด์ (รายการที่มิใช่

เงินสด) จำ�นวน 804.4 ล้านบาท (จำ�นวน 775.0 ล้านบาท บันทึก

ในรายการขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ และจำ�นวนที่เหลือ 

บันทึกในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)

สำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานประจำ�ป ี2553 หากไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิขึน้ 

เป็นประจำ�ดังกล่าว CPN มีรายได้รวมลดลง 3.1% และกำ�ไรสุทธิลดลง  

32.1% จากปกีอ่น สาเหตหุลกัจากการโอนสนิทรพัยบ์างสว่นของศนูยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และอาคารสำ�นักงาน 2 แห่งของโครงการ 

เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ให้แก่ CPNRF 
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คณะกรรมการ CPN มีมติเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งกำ�หนดจะจัดขึ้น 

ในวันที่ 29 เมษายน 2554 ให้มีการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 0.25 บาท 

ต่อหุ้น (จำ�นวนเงินรวม 544.7 ล้านบาท) โดยเงินปันผลดังกล่าวคำ�นวณ

จากอัตราการจ่ายเงินปันผลที่ 48% ของกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลเวิลด์	

สืบเนื่องจากการชุมนุมทางการเมืองในบริเวณใกล้เคียงโครงการ 

เซ็นทรัลเวิลด์ในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2553 จนถึงเหตุการณ์เพลิงไหม้

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2553 ส่งผลให้พื้นที่ 

สว่นใหญข่องหา้งสรรพสนิคา้เซน (ผูเ้ชา่ระยะยาวรายหนึง่ของโครงการนี)้  

และพื้นที่ค้าปลีกบางส่วนของศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ได้รับความ 

เสียหาย การชุมนุมทางการเมืองและเหตุการณ์เพลิงไหม้ดังกล่าว 

ทำ�ให้ CPN ต้องปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ในไตรมาสที่ 2 

และไตรมาสที่ 3 ปี 2553 ดังนั้น CPN จึงไม่ได้เรียกเก็บค่าเช่าพื้นที่และ 

ค่าบริการจากผู้ เช่าพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ในช่วงที่ปิดให้ 

บริการ อย่างไรก็ตาม CPN ยังคงรับรู้และบันทึกต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ส่วนหนึ่งของสินทรัพย์และมีผลทางบัญชีในไตรมาสที่ 2 และ 3 ปี 2553 

แม้ศูนย์การค้าจะปิดให้บริการ

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ได้มีการทำ�ประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงภัย 

ทุกชนิด (Industrial All Risks) การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก และการ 

ประกนัภยัการกอ่การรา้ยไวแ้ลว้ และอยูร่ะหวา่งการเรยีกคา่สนิไหมทดแทน 

กบัผูร้บัประกนัภยั ซึง่ฝา่ยบรหิารเชือ่วา่ความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ทัง้หมดอยู่

ภายใต้ความคุ้มครองของกรมธรรม์ประกันภัยที่ได้ทำ�ไว้ และเชื่อว่าจะ 

สามารถเรียกค่าสินไหมทดแทนได้เต็มจำ�นวนสำ�หรับรายได้ส่วนที่ 

ขาดหายไปภายหลงัการเกดิเหตเุพลงิไหมเ้ปน็ตน้ไปจนกวา่จะเปดิบรกิาร

ได้อีกครั้ง ภายใต้เงื่อนไขตามกรมธรรม์ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ฝ่ายบริหารของ CPN บริษัทประกันภัย และ 

ผูเ้ชีย่วชาญอสิระทีเ่กีย่วขอ้ง อยูร่ะหวา่งการเจรจาและพจิารณาคา่สนิไหม 

ทดแทน ซึ่งการเจรจายังไม่สามารถสรุปผลได้ CPN จึงยังไม่ได้บันทึก 

ค่าสินไหมทดแทนที่คาดว่าจะได้รับในงบการเงินประจำ�ปี 2553 

ทัง้นี ้การปรบัปรงุโครงการเซน็ทรลัเวลิดไ์ดเ้ริม่ดำ�เนนิการแลว้และมคีวาม 

คืบหน้าเป็นไปตามแผน โดยห้างสรรพสินค้าอิเซตัน (ผู้เช่าระยะยาว 

รายหนึ่งของโครงการ) ซึ่งไม่ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์ไฟไหม้ 

ได้เปิดให้บริการในเดือนมิถุนายน ปี 2553 และในเดือนกันยายน ปี 2553 

พื้นที่ให้เช่าประมาณ 80% ของศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ได้เปิดให้บริการ

ในโซน Beacon, Central Court, Dazzle, Eden และในเดือนธันวาคม 

2553 ได้เปิดให้บริการในโซน Atrium ซึ่งคิดเป็นพื้นที่ให้เช่าประมาณ  

10% ของศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ สำ�หรับห้างสรรพสินค้าเซ็น คาดว่า

จะใชเ้วลาในการกอ่สรา้งและปรบัปรงุพืน้ทีพ่รอ้มเปดิใหบ้รกิารไดอ้กีครัง้

ในไตรมาสที่ 3 ปี 2554

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 CPN บันทึกขาดทุนจากการตัดจำ�หน่าย

สินทรัพย์ตามการบันทึกบัญชีแบบต้นทุนของโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ 

(รายการที่มิใช่เงินสด) จำ�นวน 775.0 ล้านบาท (โปรดดูรายละเอียดใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินประจำ�ปี 2553 ข้อ 32) และมีการบันทึก

ขาดทนุจากการตดัจำ�หนา่ยสนิทรพัยต์ามการบนัทกึบญัชแีบบตน้ทนุของ

โครงการเซ็นทรัลเวิลด์ ในส่วนทดแทนสินทรัพย์ที่ได้รับการตกแต่งใหม่

จำ�นวน 29.4 ล้านบาท ซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ผลการดำ�เนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 CPN มีโครงการศูนย์การค้าภายใต้การ 

บริหารงานรวม 15 โครงการ (9 โครงการอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

และ 6 โครงการในตา่งจงัหวดั) อาคารสำ�นกังานรวม 6 โครงการ (รวม 62 

ยูนิต) อาคารที่พักอาศัย 2 โครงการ และโรงแรม 2 โครงการ (รวม 557 

ห้อง) ซึ่งนับรวมโครงการที่สินทรัพย์บางส่วนได้โอนไปยัง CPNRF แล้ว 

แต่ยังอยู่ภายใต้การบริหารของ CPN ในฐานะผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์

ของกองทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 อัตราการเช่าพื้นที่ศูนย์การค้าของ CPN  

เฉลี่ยอยู่ที่ 94% ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีอัตราการเช่าพื้นที่เฉลี่ย 

อยู่ที่ 96% ทั้งนี้มีสาเหตุหลักมาจากศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ที่มีอัตรา 

การเช่าพื้นที่เท่ากับ 62% ณ วันที่เปิดให้บริการในเดือนกันยายน ปี 2553  
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และเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 86% เมื่อเปิดให้บริการในโซน Atrium ในเดือน

ธนัวาคม ป ี2553 CPN คาดวา่อตัราการเชา่พืน้ทีข่องศนูยก์ารคา้เซน็ทรลั

เวิลด์จะปรับขึ้นมาในระดับที่สูงกว่า 90% หลังจากที่ห้างสรรพสินค้าเซน

เปิดให้บริการอีกครั้ง

โครงการศูนย์การค้าส่วนใหญ่ยังคงปรับขึ้นค่าเช่าพื้นที่ได้ แต่เป็นไปใน

อัตราการเติบโตที่ตํ่า โดยสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในปีที่

ผา่นมาสง่ผลกระทบเฉพาะศนูยก์ารคา้ใหม่ๆ  ทำ�ใหอ้ตัราคา่เชา่พืน้ทีเ่ฉลีย่ 

สุทธิ (effective rental rate) ของโครงการใหม่ปรับตัวลดลงเล็กน้อย  

ซึ่งหากไม่รวมอัตราค่าเช่าพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์และศูนย์การค้า

ใหม่ที่เปิดให้บริการทั้ง 5 โครงการแล้ว อัตราค่าเช่าพื้นที่เฉลี่ยสุทธิจะ 

เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 1.8% จากปีก่อน 

แมว้า่ CPN จะเลือ่นการปดิปรบัปรงุศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัพลาซา ลาดพรา้ว 

ออกไป แตก่ารปรบัปรงุโครงการในสว่นของอาคารสำ�นกังาน ณ โครงการ

เซน็ทรลัพลาซา ลาดพรา้วยงัคงดำ�เนนิไปตามแผนงานเดมิ ซึง่เริม่ทำ�การ

ปรับปรุงในไตรมาสที่ 2 และแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 ของปี 2553 ส่งผล 

ให้อัตราการเช่าพื้นที่ของอาคารสำ�นักงานที่ลาดพร้าวลดลงจาก 96%  

เมื่อสิ้นปี 2552 มามาอยู่ที่ 16% ณ สิ้นปีนี้

สรุปผลการดำ�เนินงานทางการเงิน

รายได้รวม

รายได้จากค่าเช่าและบริการ

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2553 CPN มีรายได้ค่าเช่าและ 

บริการจำ�นวน 9,822.4 ล้านบาท ลดลง 3.5% จากปีก่อน เป็นผลจากการ 

ปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์และการโอนสินทรัพย์บางส่วน 

ของโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ให้แก่ CPNRF และเพื่อการ 

เปรียบเทียบ หากไม่รวมผลการดำ�เนินงานของโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ 

และเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ในปี 2552 และปี 2553 รายได้ค่าเช่าและ

บริการสำ�หรับปี 2553 เพิ่มขึ้น 14.6% จากปีก่อน เป็นผลจากโครงการ

ใหม่ทิ่เปิดให้บริการ

รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม

สำ�หรับธุรกิจศูนย์อาหารนั้น CPN มีรายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่มในปี 

2553 จำ�นวน 550.0 ล้านบาท ลดลง 14.0% จากปีก่อน เป็นผลจากการ

เพิ่มขึ้นของจำ�นวนร้านอาหารและจุดจำ�หน่ายอาหารและเครื่องดื่มใน

ศูนย์การค้า ตลอดจนมีการจัดงานเทศกาลอาหารที่เพิ่มขึ้น 

รายได้จากธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจโรงแรมถือเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจหลักของ CPN สำ�หรับปี 2553 

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงแรมจำ�นวน 157.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

35.3% จากปีก่อน เป็นผลจากรายได้จากธุรกิจโรงแรมเซ็นทารา แอนด์ 

คอนเวนชัน อุดรธานี ที่เข้ามาเต็มปี (เข้าซื้อกิจการในเดือนเมษายน 

ปี 2553) และรายได้จากโรงแรมฮิลตัน พัทยา ที่เปิดให้บริการในเดือน

ธันวาคมที่ผ่านมา

ต้นทุนรวม

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ

สำ�หรับปี 2553 CPN มีต้นทุนค่าเช่าและบริการจำ�นวน 6,383.6 ล้านบาท  

เพิม่ขึน้ 4.3% จากปกีอ่น หากไมร่วมตน้ทนุคา่เชา่และบรกิารของโครงการ

เซ็นทรัลเวิลด์และเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้าในปี 2552 และปี 2553 ต้นทุน

คา่เชา่และบรกิารของโครงการอืน่ๆ เพิม่ขึน้ 10.0% จากปกีอ่น เปน็ผลจาก 

โครงการใหม่

ต้นทุนค่าอาหารและเครื่องดื่ม

CPN มีต้นทุนค่าอาหารและเครื่องดื่มสำ�หรับปี 2553 จำ�นวน 470.4  

ล้านบาท ลดลง 11.7% จากปีก่อน ตามการลดลงของรายได้ค่าอาหาร

และเครื่องดื่มตามที่กล่าวไปแล้ว

ต้นทุนจากธุรกิจโรงแรม

สำ�หรับปี 2553 CPN มีต้นทุนจากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้น 46.7% จากการ

เปิดให้บริการโรงแรมเซ็นทารา แอนด์ คอนเวนชัน อุดรธานี เต็มปี และ

จากการเปิดให้บริการโรงแรมฮิลตัน พัทยา ในเดือนธันวาคม ปี 2553
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ได้แก่ ค่าใช้จ่ายของพนักงานส่วนกลาง 

และผูบ้รหิาร คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ ์คา่เครือ่งใชส้ำ�นกังาน คา่ธรรมเนยีม 

และค่าที่ปรึกษาต่างๆ และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับ

อุปกรณ์สำ�นักงาน รวมถึงค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์อื่นๆ 

สำ�หรับปี 2553 CPN มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 2,869.7 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 38.4% จากปีก่อน หากไม่รวมรายการที่มิได้เกิดขึ้น

เป็นประจำ�ดังกล่าวและค่าใช้จ่ายสำ�หรับศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา  

ปิ่นเกล้า และศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ CPN จะมีค่าใช้จ่ายในการขาย 

และบริหารเพิ่มขึ้นเพียง 6.2% จากปีก่อน เป็นผลจากการค่าใช้จ่าย

บุคลากรที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

กำ�ไรสุทธิ

สำ�หรับปี 2553 CPN มีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 1,130.5 ล้านบาท ลดลง 77.2% 

จากปีก่อน หากไม่รวมรายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจำ�ดังกล่าวข้างต้น 

CPN จะมีกำ�ไรสุทธิลดลง 32.1% จากปีก่อน เนื่องจากการปิดให้บริการ

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ในไตรมาสที่ 2 และ 3 ปี 2553 และการโอน

สินทรัพย์บางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้าให้แก่ CPNRF

โครงสร้างทางการเงิน

ในปี 2553 ที่ผ่านมา CPN ใช้งบลงทุนรวม 7,720 ล้านบาท ซึ่งประกอบ

ด้วยการปรับปรุงศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์จำ�นวน 1,500 ล้านบาท  

การปรับปรุงโครงการในปัจจุบันจำ�นวน 1,500 ล้านบาท และการพัฒนา

โครงการใหม่จำ�นวน 4,720 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2553 CPN มีเงินกู้ยืมเพิ่มเป็นจำ�นวน 5,700 ล้านบาท 

ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจำ�นวน 1,100 ล้านบาท และเงินกู้ยืม 

ระยะยาวจำ�นวน 4,600 ล้านบาท โดยหนี้สินที่มีอัตราดอกเบี้ยของ 

CPN ณ สิ้นปี 2553 ประกอบด้วยเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ใน 

สัดส่วน 61% และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในสัดส่วน 39% โดยมีอัตรา

ดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักอยู่ที่ 4.4% ต่อปี ทั้งนี้ ภายใต้สภาวการณ์

ที่อัตราดอกเบี้ยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น CPN มีนโยบายที่จะเพิ่มสัดส่วนของ 

เงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 

แม้ว่า CPN จะมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องซึ่งต้องใช้เงินลงทุนเป็น

จำ�นวนมาก แต่ฐานะทางการเงินของ CPN ยังคงแข็งแกร่ง โดยมีอัตรา 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพียง 0.9 เท่า ณ สิ้นปี 

2553 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายทางการเงินของ CPN ที่จะดำ�รงอัตราส่วน

ดังกล่าวไว้ไม่เกิน 1 เท่า แม้ว่าการปิดให้บริการชั่วคราวของโครงการ

เซ็นทรัลเวิลด์จะทำ�ให้ CPN เลื่อนการปิดปรับปรุงศูนย์การค้าเซ็นทรัล

พลาซา ลาดพร้าว ออกไปในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2554 แต่การลงทุนใน

โครงการในอนาคตอื่นๆ ยังคงเป็นไปตามแผนงานเดิม โดยอาศัยเงินทุน

จากกระแสเงนิสดจากการดำ�เนนิงาน เงนิทนุจากการโอนสนิทรพัยใ์หแ้ก ่

CPNRF และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ 
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เซ็นทรัลพัฒนาในวันนี้

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ได้เติบโตและก้าวขึ้นสู่การ

เป็นผู้นำ�ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกที่ใหญ่และทันสมัยที่สุด

ในประเทศไทย  

ณ วันนี้ CPN ได้พัฒนาและบริหารศูนย์การค้าจำ�นวน 15 โครงการ 

อาคารสำ�นกังาน 5 โครงการ โรงแรม 2 โครงการและอาคารทีพ่กัอาศยั

อีก 2 แห่ง โดยในปี 2553 CPN ได้เปิดให้บริการโรงแรมฮิลตัน พัทยา 

โดยตั้งอยู่บนศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ณ ชายหาด 

พทัยากลาง เพือ่รองรบัการเตบิโตของเมอืงพทัยาซึง่เปน็แหลง่ทอ่งเทีย่ว

ยอดนิยมของชาวไทยและชาวต่างประเทศ

กลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะยาวของ CPN คือ การพัฒนาศูนย์การค้า 

ภายใตม้าตรฐานระดบัสากลในทำ�เลทีม่ศีกัยภาพทัง้ในกรงุเทพมหานคร

และต่างจังหวัดที่สามารถสร้างผลตอบแทนทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี 

นอกจากนี้ CPN ยังมีแผนขยายธุรกิจมุ่งสู่ต่างประเทศที่มีศักยภาพ

การเติบโตสูงอีกด้วย

ศูนย์การค้าชั้นนำ�ในประเทศไทย
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ศูนย์การค้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ศูนย์การค้าในต่างจังหวัด
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เซน็ทรลัพลาซา ลาดพรา้ว ศนูยก์ารคา้ครบวงจรแหง่แรกของประเทศไทย 

ประกอบด้วยอาคารสำ�นักงาน โรงภาพยนตร์ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 

ร้านค้าปลีกที่มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ และคอนเวนชั่นฮอลล์ 

เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ไม่เพียงเป็นศูนย์การค้าครบวงจรแห่งแรก

ในกรุงเทพมหานครเท่านั้น แต่ยังเป็นศูนย์การค้าที่ได้รับความนิยมมาก

ที่สุดแห่งหนึ่ง โดยสามารถดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการได้มากกว่า 

40 ล้านคนต่อปี

•	กรุงเทพมหานคร	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 78,700 ตร.ม. 
		  พื้นที่สำ�นักงานรวม 17,719 ตร.ม.
		  พื้นที่จอดรถ 3,000 คัน

ศักยภาพด้านทำ�เลที่ตั้ง 
ในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีก CPN ตระหนักดีว่าทำ�เลที่ตั้ง
คือสิ่งสำ�คัญยิ่งต่อความสำ�เร็จในอันที่จะก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรม ด้วยประสบการณ์ 
ในการเลือกสรรทำ�เลที่ตั้งของศูนย์การค้าแต่ละแห่งและความเข้าใจในธุรกิจค้าปลีกอย่างลึกซึ้ง ถือเป็น 
องค์ประกอบสำ�คัญที่ทำ�ให้ CPN ได้มาซึ่งทำ�เลที่มีศักยภาพสูงสุดสำ�หรับการสร้างศูนย์การค้า

ศูนย์การค้าแห่งนี้สร้างขึ้นตามแนวคิดเพื่อให้เป็นศูนย์การค้าสำ�หรับ

ครอบครวัและชมุชน ประกอบไปดว้ยหา้ง สรรพสนิคา้เซน็ทรลั รา้นคา้ปลกี  

รา้นอาหาร พรอ้มโรงภาพยนตรข์นาด 6 โรง และดว้ยการจดัใหม้กีจิกรรม

สำ�หรบัครอบครวัและชมุชนอยา่งสมํํา่เสมอ และมบีรกิารขนสง่สาธารณะ

ที่เข้าถึงอย่างสะดวก เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา จึงเป็นศูนย์การค้า

สำ�หรับครอบครัวและชุมชนอย่างสมบูรณ์

•	กรุงเทพมหานคร	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 23,500 ตร.ม. 
		  พื้นที่จอดรถ 1,000 คัน

เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ศูนย์การค้าครบวงจรทางตะวันตกของ

กรุงเทพมหานคร อยู่ในทำ�เลที่สามารถตอบสนองความต้องการของ 

กำ�ลังซื้อหลากหลายกลุ่มอย่างเหมาะสม อาทิ สถาบันการศึกษา 

สำ�นักงาน และชุมชนที่พักอาศัยที่มีกำ�ลังซื้อและมีการขยายตัวสูง 

โครงการประกอบด้วยร้านค้าแฟชั่นชั้นนำ� ร้านอาหารและเครื่องดื่ม  

ศูนย์อาหาร ร้านค้าปลีก อาคารสำ�นักงาน 2 อาคาร ห้างสรรพสินค้า

เซ็นทรัล และโรงภาพยนตร์จำ�นวน 8 โรง

•	กรุงเทพมหานคร	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 104,500 ตร.ม.
		  พื้นที่สำ�นักงานรวม 33,760 ตร.ม.
		  พื้นที่จอดรถ 3,700 คัน

เซน็ทรลั เซน็เตอร ์พทัยา เปน็โครงการทีส่รา้งขึน้เพือ่ตอบสนองกลุม่ลกูคา้

หลากหลาย ทัง้ผูอ้ยูอ่าศยัในทอ้งถิน่ ผูเ้ดนิทางไปรว่มการประชมุสมัมนา 

ชาวกรุงเทพมหานครที่เดินทางไปพักผ่อนในวันหยุดสุดสัปดาห์ และ 

นักท่องเที่ยวอีกกว่า 2 ล้านคนที่เดินทางไปเยือนพัทยาในแต่ละปี  

เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา นอกจากจะเป็นศูนย์รวมสถาปัตยกรรมแบบ 

เขตร้อนที่ตกแต่งไว้อย่างสวยงามแล้ว ยังประกอบด้วยบิ๊กซี ซูเปอร์

เซ็นเตอร์ พร้อมทั้งโรงภาพยนตร์จำ�นวน 5 โรง

•	ชลบุรี	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 29,000 ตร.ม.
		  พื้นที่จอดรถ 400 คัน

01

03

02

04

เซ
็นท

รัล
พัฒ

นา
ใน

วัน
นี้



04
5

05

07

06

08

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต เป็นศูนย์การค้าและศูนย์รวม 

ความบันเทิงที่ใหญ่ที่สุดในภาคเหนือ รองรับลูกค้าผู้เข้ามาใช้บริการถึง 

6 ล้านคนต่อปี ทั้งนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศ ภายใน

ศูนย์การค้าประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน โรงภาพยนตร์ 

จำ�นวน 7 โรง ห้องประชุมเอนกประสงค์ ร้านค้าปลีกและโซนสินค้า 

หัตถกรรมพื้นเมืองที่มีชื่อเสียงของทางภาคเหนือให้เลือกอย่างครบครัน

และสะดวกสบาย

•	เชียงใหม่	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 107,000 ตร.ม.
		  ศูนย์ประชุมขนาด 2,800 ตร.ม.
		  พื้นที่จอดรถ 1,500 คัน

เซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 ตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจใหม่ของ

กรุงเทพมหานคร ใกล้สำ�นักงานใหญ่ของธนาคารชั้นนำ�ถึง 5 แห่ง และ

เป็นศูนย์การค้าครบวงจรที่พร้อมด้วยสถานบันเทิงเพียงแห่งเดียวในรัศมี 

5 กิโลเมตร ประกอบไปด้วยร้านค้าปลีกหลากหลาย ห้างสรรพสินค้า

เซ็นทรัล ศูนย์อาหาร โบว์ลิ่งจำ�นวน 26 เลน โรงภาพยนตร์จำ�นวน 9 โรง 

และศูนย์รวมเครื่องเล่นเกมส์ทันสมัย

•	กรุงเทพมหานคร	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 98,000 ตร.ม.
		  พื้นที่จอดรถ 2,300 คัน 

เซ็นทรัลพลาซา บางนา ตั้งอยู่ทางตะวันออกของกรุงเทพมหานคร  

ใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นเขตที่อยู่อาศัยและการค้าขายที่มี 

การเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว โครงการประกอบด้วยอาคารศูนย์การค้า 

สงู 6 ชัน้ คอนโดมเินยีมทาวเวอร ์และอาคารสำ�นกังานสงู 37 ชัน้ นอกจากนัน้ 

ยงัมโีรงภาพยนตร ์สวนนํา้ และศนูยร์วมเครือ่งเลน่เกมสท์นัสมยัไวบ้รกิาร

•	กรุงเทพมหานคร	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 113,000 ตร.ม.
		  พื้นที่สำ�นักงานรวม 10,000 ตร.ม.
		  พื้นที่ที่พักอาศัย 12 ยูนิต
		  พื้นที่จอดรถ 4,600 คัน 

เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ตั้งอยู่บนทางหลวงสายหลักทางทิศใต้ 

ของกรุงเทพมหานคร บนพื้นที่ในเขตที่อยู่อาศัยที่มีการขยายตัวอย่าง

รวดเรว็ โครงการศนูยก์ารคา้ประกอบดว้ย หา้งสรรพสนิคา้เซน็ทรลั ทอ็ปส ์

ซูเปอร์มาร์เก็ต ออฟฟิส ดีโป โฮมเวิร์ค บีทูเอส ร้านค้าปลีกกว่า 350 ร้าน 

ศูนย์อาหารและศูนย์รวมแห่งความบันเทิงและพักผ่อน ทั้งโบว์ลิ่งจำ�นวน 

30 เลน โรงภาพยนตร์จำ�นวน 10 โรง และสวนพักผ่อน

•	กรุงเทพมหานคร	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 161,500 ตร.ม.
		  พื้นที่จอดรถ 3,200 คัน
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CPN เข้าซื้อกิจการสยามจัสโก้รัตนาธิเบศร์เมื่อเดือนธันวาคม 2546  

พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อและปรับโฉมให้เป็นศูนย์การค้าเพื่อชุมชนที่มี

บรรยากาศของความเป็นครอบครัวที่ให้ทั้งความอบอุ่นสะดวกสบาย 

และครบครัน ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง

มอลล ์โฮมเวริค์ และออฟฟศิดโีป พรอ้มทัง้โรงภาพยนตรแ์ละโบวล์ิง่ เพือ่

เพิ่มความหลากหลายให้เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ เป็นศูนย์การค้า

สำ�หรับครอบครัวอย่างแท้จริง

•	นนทบุรี	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 105,000 ตร.ม.
		  พื้นที่จอดรถ 2,000 คัน

เซ็นทรัลเวิลด์ตั้งอยู่ใจกลางกรุงเทพมหานครและมีขนาดใหญ่ที่สุดใน

ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้ภายในประกอบดว้ยหา้งสรรพสนิคา้เซน  

และห้างสรรพสินค้าอิเซตัน โรงภาพยนตร์เอส เอฟ เวิลด์ อุทยาน 

การเรียนรู้ทีเค ปาร์ค และ Flagship Store ของร้านค้าแบรนด์ดังระดับ

สากล รา้นอาหารและเครือ่งดืม่ทีห่ลากหลาย พรอ้มดว้ยอาคารสำ�นกังาน

เกรดเอ ขนาด 45 ชั้น ด้วยทำ�เลศักยภาพและความหลากหลายครบครัน 

ทำ�ให้เซ็นทรัลเวิลด์เป็นศูนย์การค้ายอดนิยมของชาวไทยและชาว 

ต่างประเทศ

•	กรุงเทพมหานคร	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 302,100 ตร.ม.
		  พื้นที่สำ�นักงานรวม 127,400 ตร.ม.
		  พื้นที่จอดรถ 7,000 คัน

ไลฟ์สไตล์ช้อปปิ้งคอมเพล็กซ์ขนาดใหญ่และสมบูรณ์แบบมากที่สุดทาง 

ฝัง่ตะวนัตกเฉยีงเหนอืของกรงุเทพฯ มคีวามโดดเดน่ดา้นเทคโนโลยดีไีซน์

ทีค่ำ�นงึถงึการออกแบบอาคารใหป้ระหยดัพลงังาน โครงการประกอบดว้ย

ศูนย์การค้าขนาด 7 ชั้นและอาคารสำ�นักงานขนาด 16 ชั้น และด้วยทำ�เล

ศักยภาพแวดล้อมด้วยศูนย์ราชการและสำ�นักงานต่างๆ ทำ�ให้โครงการ

สามารถตอบสนองความต้องการได้เป็นอย่างดี ภายในศูนย์การค้า

ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โรงภาพยนตร์ ร้านค้าแฟชั่น  

ร้านอาหาร และร้านค้าปลีกกว่า 300 ร้าน 

•	นนทบุรี 	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 160,000 ตร.ม. 
		  พื้นที่สำ�นักงานรวม 19,700 ตร.ม. 
		  พื้นที่จอดรถ 3,200 คัน

ศูนย์การค้าติดชายหาดธรรมชาติที่ใหญ่และครบครันที่สุดในเอเชีย 

โครงการประกอบด้วยศูนย์การค้าและโรงแรมที่เป็นศูนย์รวมไลฟ์สไตล์

ของชีวิตแห่งความทันสมัยและความสนุกสนานของเมืองท่องเที่ยว  

โดดเด่นด้วยระเบียงชมวิวชายหาดพัทยาได้ 360 องศา ศูนย์การค้า

ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โรงภาพยนตร์เอส เอฟ เอ็ก และ

รา้นคา้แฟชัน่ชัน้นำ� รา้นอาหารนานาชาตแิละรา้นคา้ปลกีกวา่ 350 รา้นคา้  

พร้อมด้วยลานกิจกรรมบริเวณหน้าศูนย์การค้าที่สร้างสีสันและชีวิตชีวา

ให้แก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ

•	ชลบุรี 	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 240,000 ตร.ม.
		  โรงแรมฮิลตัน พัทยา ขนาด 300 ห้อง
		  พื้นที่จอดรถ 2,000 คัน
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ศนูยก์ารคา้ตัง้อยูบ่นเสน้ทางสูอ่นิโดจนี ซึง่ไดร้บัความนยิมทัง้จากชาวไทย

และประเทศเพือ่นบา้น ศนูยก์ารคา้ประกอบดว้ย หา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั 

ทอ็ปส ์ซเูปอรม์ารเ์กต็ โรงภาพยนตร ์ลานโบวล์ิง่ รา้นอาหารและเครือ่งดืม่  

และร้านค้าปลีกกว่า 400 ร้านค้า นอกจากนี้ ยังมีองค์ประกอบที่ช่วย

เสริมศักยภาพความสมบูรณ์พร้อมของโครงการด้วยโรงแรมเซ็นทารา 

อุดรธานี ท่ีมีห้องพักรองรับจำ�นวน 255 ห้อง ห้องสัมมนา และห้องประชุม 

อเนกประสงค์ขนาดใหญ่ 

•	อุดรธานี 	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 85,000 ตร.ม.
		  โรงแรมเซ็นทารา อุดรธานี ขนาด 255 ห้อง 
		  พื้นที่จอดรถ 2,000 คัน

ศูนย์การค้าไลฟ์สไตล์ช้อปปิ้งคอมเพล็กซ์ที่ใหญ่ ทันสมัย และสมบูรณ์

แบบที่สุดในเมืองชลบุรี ด้วยการออกแบบด้านสถาปัตยกรรมที่มี 

ความโดดเด่นให้ศูนย์การค้าได้รับแสงธรรมชาติอย่างทั่วถึง ศูนย์การค้า

ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ไฮเปอร์มาร์เก็ต คาร์ฟูร์  

โรงภาพยนตร์เอส เอฟ ซิตี้ และคาราโอเกะที่ทันสมัยแห่งแรกใน 

เมืองชลบุรี ร้านค้าปลีกกว่า 250 ร้าน ศูนย์รวมแฟชั่น อาหารและ 

เครื่องดื่ม โชนสันทนาการ และสิ่งอำ�นวยความสะดวกครบครัน

•	ชลบุรี 	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 100,000 ตร.ม.
		  พื้นที่จอดรถ 1,500 คัน

ศูนย์การค้าไลฟ์สไตล์ขนาดใหญ่และทันสมัยที่สุดในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ โดดเด่นด้วยการออกแบบที่ผสมผสานศิลปวัฒนธรรม

พื้นบ้านและคำ�นึงถึงการอนุรักษ์พลังงาน ศูนย์การค้าประกอบด้วย  

ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน โรงภาพยนตร์เอส เอฟ ซิตี้ ลานโบว์ลิ่ง  

ร้านค้าปลีกชั้นนำ� แฟชั่น อาหารและเครื่องดื่ม รวมกันกว่า 250 ร้านค้า  

พร้อมด้วยศูนย์ประชุมขนาดใหญ่ที่สามารถรองรับการเป็นศูนย์กลาง 

การศึกษา หน่วยงานราชการ และการค้าขายของจังหวัดขอนแก่นใน

ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

•	ขอนแก่น	 พื้นที่ค้าปลีกรวม 186,000 ตร.ม 
		  ศูนย์ประชุมขนาด 4,800 ตร.ม. 
		  พื้นที่จอดรถ 2,100 คัน
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ผลการดำ�เนินงานของโครงการอสังหาริมทรัพย์
ภายใต้การบริหารงานของ CPN

โครงการศูนย์การค้า

ปีที่เริ่มดำ�เนินการ

รูปแบบการพัฒนาโครงการ

สิทธิในที่ดิน	

มูลค่าเงินลงทุนทั้งโครงการ 2 
(ล้านบาท)

พื้นที่ให้เช่า (ตร.ม.)

อัตราการเช่าพื้นที่ (%)

จำ�นวนผู้เช่าพื้นที่ (ร้านค้า)

ผู้เช่าพื้นที่รายใหญ่ 
5 อันดับแรก 3

01 02
เซ็นทรัลพลาซา 
ลาดพร้าว

ธันวาคม 2525

โครงการก่อสร้าง

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2571

2,757

55,583

97%

339

โรงภาพยนตร์เอสเอฟ เอ็กซ์

เซ็นทรัลพลาซา 
รามอินทรา	

พฤศจิกายน 2536

โครงการก่อสร้าง

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2566

590

17,160

100%

78

โรงภาพยนตร์เอสเอฟ ซิตี้, 
พาวเวอร์ บาย, 
ซูเปอร์สปอร์ต

หมายเหตุ :
1	 42% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ได้ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2567			 
	 81% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 ได้ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2578			 
	 96% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ได้ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2568			 
	 ผลการดำ�เนินงานของเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า, พระราม 3, และพระราม 2 รวมผลการดำ�เนินงานของสินทรัพย์ให้เช่า/เช่าช่วงแก่ CPNRF ซ่ึง CPN เป็นผู้บริหารโครงการ
2	 ไม่รวมค่าเช่าที่ดิน/อาคาร ที่ชำ�ระเป็นรายปี
3	 ผู้เช่าพื้นที่รายใหญ่ หมายถึง ผู้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้าเกิน 1,000 ตร.ม. ขึ้นไป

ผล
กา

รด
ำ�เ
นิน

งา
นข

อง
โค

รง
กา

รอ
สัง

หา
ริม

ทร
ัพย

์
ภา

ยใ
ต้ก

าร
บร

ิหา
รง

าน
ขอ

ง 
CP

N



04
9

03 04 05 06 07
เซ็นทรัลพลาซา 
ปิ่นเกล้า 1

มีนาคม 2538

โครงการก่อสร้าง

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2567

1,101

60,562

98%

255

โรงภาพยนตร์อีจีวี, 
เอสบี เฟอร์นิเจอร์, 
บีทูเอส

เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ 
พัทยา

กรกฎาคม 2538

โครงการก่อสร้าง

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2558

354

15,226

97%

132

โรงภาพยนตร์เอสเอฟ ซิตี้,
ซูเปอร์สปอร์ต

เซ็นทรัลพลาซา 
เชียงใหม่ แอร์พอร์ต

มีนาคม 2539

โครงการซื้อกิจการ

เจ้าของกรรมสิทธิ์

2,993

75,968

100%

533

ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน, 
ท็อป มาร์เก็ต, 
โรงภาพยนตร์
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์,
แคลิฟอร์เนีย ว้าว, 
ไอที ซิตี้

เซ็นทรัลพลาซา 
พระราม 3 1	

ตุลาคม 2540

โครงการก่อสร้าง

เจ้าของกรรมสิทธิ์

1,128

58,359

97%

292

โรงภาพยนตร์
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ และ 
โบว์ลิ่ง, ฟิตเนส เฟิร์ส, 
ไอที ซิตี้

เซ็นทรัลพลาซา 
บางนา

ธันวาคม 2544

โครงการซื้อกิจการ

เจ้าของกรรมสิทธิ์

3,923

55,738

99%

299

โรงภาพยนตร์
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ และ 
โบว์ลิ่ง, ทอย อาร์ อัส, 
ไอที ซิตี้ 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
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CPN
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 3

05
0

โครงการศูนย์การค้า

ปีที่เริ่มดำ�เนินการ

รูปแบบการพัฒนาโครงการ

สิทธิในที่ดิน	

มูลค่าเงินลงทุนทั้งโครงการ 
ณ สิ้นปี 2553 2

พื้นที่ให้เช่า (ตร.ม.)

อัตราการเช่าพื้นที่ (%)

จำ�นวนผู้เช่าพื้นที่ (ร้านค้า)

ผู้เช่าพื้นที่รายใหญ่ 
5 อันดับแรก 3

10 11
เซ็นทรัลพลาซา
รัตนาธิเบศร์

ธันวาคม 2546

โครงการซื้อกิจการ

เจ้าของกรรมสิทธิ์

2,134

77,008

99%

216

ห้างสรรพสินค้า
โรบินสัน, โฮมเวิร์ค, 
โรงภาพยนตร์เอสเอฟ ซิตี้, 
อินเด็กซ์ลิฟวิ่งมอลล์, 
ท๊อป มาร์เก็ต

เซ็นทรัลพลาซา
แจ้งวัฒนะ

พฤศจิกายน 2551

โครงการก่อสร้าง

เจ้าของกรรมสิทธิ์

5,050

65,478

96%

393

โรงภาพยนตร์เอสเอฟ เอ็กซ์, 
ฟิตเนส เฟิร์ส

08 09
เซ็นทรัลพลาซา 
พระราม 2 1

ธันวาคม 2545

โครงการก่อสร้าง

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2568

1,002

99,537

99%

343

ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล, 
โฮมเวิร์ค, โรงภาพยนตร์
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ และ
โบว์ลิ่ง, ท๊อป ซูเปอร์, 
ออฟฟิศ ดีโป

เซ็นทรัลเวิลด์

ธันวาคม 2545

โครงการซื้อกิจการ

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2575

15,838

187,046

86%

479

ห้างสรรพสินค้าอิเซตัน,
ห้างสรรพสินค้าเซน,
โรงภาพยนตร์เอสเอฟ เวิลด์, 
เซ็นทรัล ฟูด ฮอลล์, 
เซ็นเตอร์ พ้อยท์

หมายเหตุ :
1	 42% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ได้ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2567			 
	 81% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 ได้ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2578			 
	 96% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ได้ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2568			 
	 ผลการดำ�เนินงานของเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า, พระราม 3, และพระราม 2 รวมผลการดำ�เนินงานของสินทรัพย์ให้เช่า/เช่าช่วงแก่ CPNRF ซ่ึง CPN เป็นผู้บริหารโครงการ
2	 ไม่รวมค่าเช่าที่ดิน/อาคาร ที่ชำ�ระเป็นรายปี
3	 ผู้เช่าพื้นที่รายใหญ่ หมายถึง ผู้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้าเกิน 1,000 ตร.ม. ขึ้นไป
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05
1

12 13 14 15
เซ็นทรัลเฟสติวัล 
พัทยา บีช

มกราคม 2552

โครงการก่อสร้าง

เจ้าของกรรมสิทธิ์

5,903

57,993

95%

309

โรงภาพยนตร์เอสเอฟ เอ็กซ์
และสไตร์ค โบว์ล, 
ทอย อาร์ อัส

เซ็นทรัลพลาซา
อุดรธานี

เมษายน 2552

โครงการซื้อกิจการ

เจ้าของกรรมสิทธิ์

2,236

49,344

98%

189

ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน,
โรงภาพยนตร์
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ และ
โบว์ลิ่ง, สปอร์ต เวิลด์

เซ็นทรัลพลาซา 
ชลบุรี

พฤษภาคม 2552

โครงการก่อสร้าง

เจ้าของกรรมสิทธิ์

 2,689

39,762

95%

286

โรงภาพยนตร์เอสเอฟ ซิตี้, 
ท็อป มาร์เก็ต, 
พาวเวอร์ บาย, 
ฟิตเนส เฟิร์ส, 
ซุปเปอร์สปอร์ต

เซ็นทรัลพลาซา 
ขอนแก่น

ธันวาคม 2552

โครงการก่อสร้าง

เจ้าของกรรมสิทธิ์

3,909

49,848

87%

347

โรงภาพยนตร์เอสเอฟ ซิตี้
และสไตร์ค โบว์ล,
ท็อป มาร์เก็ต, 
พาวเวอร์ บาย
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CPN
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 3

05
2

โครงการอาคารสำ�นักงาน

ปีที่เริ่มดำ�เนินการ

รูปแบบการพัฒนาโครงการ

สิทธิในที่ดิน	

พื้นที่ให้เช่า (ตร.ม.)

อัตราการเช่าพื้นที่ (%)

จำ�นวนผู้เช่าพื้นที่ (ห้อง)

ลักษณะธุรกิจ
ของผู้เช่าพื้นที่ส่วนใหญ่	

หมายเหตุ :	 		
1	 อาคารสำ�นักงาน ลาดพร้าว อยู่ระหว่างการปรับปรุงโครงการ			
2	 100% ของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน ปิ่นเกล้า ทาวเวอร์ เอ และ ทาวเวอร์ บี ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2567

01 02
อาคารสำ�นักงาน 
ลาดพร้าว 1

ธันวาคม 2525

โครงการก่อสร้าง

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2571

17,719

N/A

N/A

โรงเรียนสอนภาษา 
กวดวิชา คอมพิวเตอร์, 
คลินิค, สถาบันความงาม
และสุขภาพ และ
สำ�นักงานทั่วไป 	

อาคารสำ�นักงาน 
ปิ่นเกล้า ทาวเวอร์ เอ 2

มีนาคม 2538

โครงการก่อสร้าง

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2567

22,426

96%

53

โรงเรียนสอนภาษา 
กวดวิชา คอมพิวเตอร์, 
หน่วยงานราชการ 
และสำ�นักงานทั่วไป 	

ผล
กา

รด
ำ�เ
นิน

งา
นข

อง
โค

รง
กา

รอ
สัง

หา
ริม

ทร
ัพย

์
ภา

ยใ
ต้ก

าร
บร

ิหา
รง

าน
ขอ

ง 
CP

N



05
3

03 04 05 06
อาคารสำ�นักงาน 
บางนา

ธันวาคม 2544

โครงการซื้อกิจการ

เจ้าของกรรมสิทธิ์

10,007

99%

30

โรงเรียนสอนภาษา 
กวดวิชา คอมพิวเตอร์, 
คลินิค, สถาบันความงาม
และสุขภาพ และ
สำ�นักงานทั่วไป 	

อาคารสำ�นักงาน 
เซ็นทรัลเวิลด์

พฤศจิกายน 2547

โครงการซื้อกิจการ

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2575

82,796

93%

97

บริษัทข้ามชาติ, ธนาคาร
และสถาบันการเงิน, 
ที่ปรึกษาทางธุรกิจ
และกฎหมาย, ธุรกิจสื่อสาร
และบริการ  	

อาคารสำ�นักงาน 
ปิ่นเกล้า ทาวเวอร์ บี 2

มีนาคม 2549

โครงการก่อสร้าง

สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2567

11,335

100%

49

โรงเรียนสอนภาษา 
กวดวิชา คอมพิวเตอร์, 
คลินิค, สถาบันความงาม
และสุขภาพ และ
สำ�นักงานทั่วไป 	

อาคารสำ�นักงาน 
แจ้งวัฒนะ

มีนาคม 2552

โครงการก่อสร้าง

เจ้าของกรรมสิทธิ์

19,708

56%

32

โรงเรียนสอนภาษา  
กวดวิชา คอมพิวเตอร์, 
คลินิค, สถาบันความงาม
และสุขภาพ, ธุรกิจสื่อสาร
และบริการ และ
สำ�นักงานทั่วไป 	

ผล
กา

รด
ำ�เ
นิน

งา
นข

อง
โค

รง
กา

รอ
สัง

หา
ริม

ทร
ัพย

์
ภา

ยใ
ต้ก

าร
บร

ิหา
รง

าน
ขอ

ง 
CP

N



CPN
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 3

05
4

01

01

02

02

โครงการโรงแรม

ปีที่เริ่มดำ�เนินการ

จำ�นวนห้องพักที่เปิดให้บริการ

อัตราการเช่าพื้นที่ (%)

โรงแรมเซ็นทารา 
อุดรธานี 1

เมษายน 2552

255

63%

โรงแรมฮิลตัน 
พัทยา 2

พฤศจิกายน 2553

302

40%

โครงการที่พักอาศัย 

ปีที่เริ่มดำ�เนินการ

พื้นที่ให้เช่า (ตร.ม.)

อัตราการเช่าพื้นที่ (%)

หลังสวนโคโลเนต

ธันวาคม 2541

4,466

72%

เซ็นทรัล ซิตี้ 
เรสซิเดนซ์ 1

ธันวาคม 2544

1,907

55%

หมายเหตุ :	
1	 CPN เป็นเจ้าของโครงการและให้บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารโรงแรม	
2	 CPN เป็นเจ้าของโครงการและให้บริษัท ฮิลตัน โฮเทล คอร์ปอเรชัน จำ�กัด เป็นผู้บริหารโรงแรม	

หมายเหตุ :
1	 CPN เป็นเจ้าของพื้นที่บางส่วนของโครงการที่พักอาศัย
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05
5

โครงการในอนาคต

โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงราย

ที่ตั ้ง : ถนนพหลโยธิน ตำ�บลรอบเวียง อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

(ภาคเหนือของประเทศไทย)

ขนาดโครงการ : ที่ดินรวมประมาณ 52 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ทีด่นิ) โดยมพีืน้ทีโ่ครงการรวมทัง้สิน้ 62,000 ตารางเมตร ซึง่เปน็พืน้ทีข่อง 

CPN จำ�นวน 46,600 ตารางเมตร โครงการนีป้ระกอบดว้ยหา้งสรรพสนิคา้

โรบินสันและผู้เช่าหลัก อาทิ ท็อปส์ มาร์เก็ต, พาวเวอร์ บาย, บีทูเอส,  

ซูเปอร์สปอร์ต เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีโรงภาพยนตร์ 5 โรง ผู้เช่ารายย่อย

ประเภท ร้านค้าแฟชั่น ธนาคาร ศูนย์รับบริการต่างๆ ร้านอาหารและ

เครื่องดื่ม รวมกว่า 280 ร้านค้า โดยมีพื้นที่จอดรถรองรับกว่า 1,000 คัน 

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตั้งอยู่ในทำ�เลที่มีศักยภาพในการ

ขยายตัวด้านจำ�นวนประชากรและกำ�ลังซื้อในจังหวัดเชียงรายและ 

จังหวัดใกล้เคียง รวมถึงการเติบโตของธุรกิจการค้าและการท่องเที่ยว 

ซึ่งสอดรับกับนโยบายจากภาครัฐที่ส่งเสริมให้ภาคเหนือเป็นเขต 

เศรษฐกิจสำ�คัญตามโครงการความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่าง 4 

ประเทศที่เรียกว่าสี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ อันได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหภาพพม่า และประเทศไทย 

รวมทั้งส่งเสริมให้จังหวัดเชียงรายเป็นประตูการค้าสู่กลุ่มประเทศใน 

ลุ่มแม่นํ้าโขงตอนบน 

ความคืบหน้าของโครงการ : อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งมีความคืบหน้า

ตามแผนงานและงบประมาณที่วางไว้

กำ�หนดการเปดิใหบ้รกิาร : คาดวา่โครงการจะแลว้เสรจ็และเปดิดำ�เนนิการ

ได้ในปลายเดือนมีนาคม ปี 2554

เงินลงทุน : ประมาณ 1,500 ล้านบาท (ไม่รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง

ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ซึ่งบริษัทห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด 

(มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการก่อสร้าง) 
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โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9

ที่ตั้ง : บริเวณสี่แยกถนนรัชดาภิเษกตัดกับถนนพระราม 9 และอยู่ติดกับ

สถานีรถไฟฟ้ามหานคร สถานีพระราม 9 จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ขนาดโครงการ : ที่ดินรวมประมาณ 15 ไร่ (สิทธิการเช่าสิ้นสุดปี 2583) 

โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 220,000 ตารางเมตร ซึ่งประกอบด้วย 

ห้างสรรพสินค้าโรบินสันซึ่งถือเป็น Flagship Store และมีผู้เช่าหลัก อาทิ 

ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต, พาวเวอร์ บาย, บีทูเอส, ซูเปอร์สปอร์ต และ 

ออฟฟิศ ดีโป เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีผู้เช่ารายย่อยประเภท ร้านค้า 

แฟชั่น ธนาคาร ศูนย์รับบริการต่างๆ ร้านอาหารและเครื่องดื่ม รวมกว่า  

330 ร้านค้า พร้อมทั้ง Ice-rink ขนาด 3,000 ตารางเมตร พื้นที่เอ็นเตอร์ 

เทนเมนส์คอมเพล็กซ์ซึ่งประกอบด้วยโรงภาพยนตร์ 10 โรง นอกจากนี้ 

โครงการยังประกอบด้วยพื้นที่สำ�นักงาน 16,400 ตารางเมตร และมี 

พื้นที่จอดรถรองรับกว่า 2,500 คัน

ศักยภาพของโครงการ : การที่โครงการตั้งอยู่ในเขตธุรกิจและบันเทิงที่มี

ระบบขนสง่มวลชนเชือ่มโยงการเดนิทางทีม่คีวามสะดวกจากหลากหลาย

เส้นทาง ทั้งจากรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้ามหานคร (โดยเป็นโครงการ

ศูนย์การค้าของบริษัทเอกชนรายแรกที่ได้รับการอนุญาตให้เชื่อมอุโมงค์

ใตด้นิเขา้กบัสถานรีถไฟฟา้มหานคร สถานพีระราม 9) และใกลก้บัสถานี

แอร์พอร์ตลิงค์และทางด่วนขั้นที่ 2 นอกจากนี้โครงการยังแวดล้อมด้วย

ที่พักอาศัย โรงแรม อาคารสำ�นักงาน สถานทูต ศูนย์ส่งเสริมการส่งออก 

ศูนย์การแสดงสินค้า ศูนย์ประชุม หน่วยงานราชการ และสถานศึกษา 

ทำ�ให้โครงการเป็นจุดนัดพบใหม่ของลูกค้าที่มีกำ�ลังซื้อสูง

ความคืบหน้าของโครงการ : บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์ จำ�กัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ CPN ถือหุ้นอยู่ 95% ได้เข้าทำ�สัญญาเช่าที่ดิน 

ระยะยาวกับเจ้าของที่ดินโครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9 เป็นระยะ

เวลา 30 ปี สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2583 และมีสิทธิขอต่ออายุ 

สญัญาไดอ้กี 10 ป ีโดย ณ ปจัจบุนัโครงการเซน็ทรลัพระราม 9 อยูร่ะหวา่ง

การก่อสร้าง ซึ่งมีความคืบหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่วางไว้

กำ�หนดการเปดิใหบ้รกิาร : คาดวา่โครงการจะแลว้เสรจ็และเปดิดำ�เนนิการ

ได้ในเดือนธันวาคม ปี 2554

เงินลงทุน : ประมาณ 5,100 ล้านบาท 

โค
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โครงการเซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก

ที่ตั ้ง : ถนนสิงห์วัฒน์ (ทางหลวงหมายเลข 12) ตำ�บลพลายชุมพล 

อำ�เภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก (ภาคเหนือของประเทศไทย)

ขนาดโครงการ : ที่ดินรวมประมาณ 105 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ที่ดิน) โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 63,000 ตารางเมตร ซึ่งเป็นพื้นที่ 

ของ CPN จำ�นวน 40,200 ตารางเมตร โครงการนี้ประกอบด้วยห้าง 

สรรพสินค้าโรบินสันและผู้เช่าหลัก อาทิ ท็อปส์ มาร์เก็ต, พาวเวอร์ บาย, 

บีทูเอส, ซูเปอร์สปอร์ต เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีโรงภาพยนตร์ 5 โรง  

ผู้เช่ารายย่อยประเภท ร้านค้าแฟชั่น ธนาคาร ศูนย์รับบริการต่างๆ  

ร้านอาหารและเครื่องดื่ม รวมกว่า 230 ร้านค้า โดยมีพื้นที่จอดรถรองรับ

กว่า 1,000 คัน

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตั้งอยู่ในจังหวัดพิษณุโลกซึ่งถือเป็น

ศูนย์กลางทางธุรกิจของภาคเหนือตอนล่าง โดยเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่าง

ภาคกลาง ภาคเหนือ และประเทศในแถบอินโดจีน อันได้แก่ สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคม 

นิยมเวียดนาม และสหภาพพม่า ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของภาครัฐที่

ส่งเสริมให้เป็นเส้นทางเศรษฐกิจจากทิศตะวันออกสู่ทิศตะวันตกของ

ประเทศไทย (East-West Economic Corridor) นอกจากนี้ ด้วยการ

คมนาคมที่สะดวก ระบบสาธารณูปโภคที่ครบครัน และการขยายตัว

ของประชากรและกำ�ลังซื้อของจังหวัดพิษณุโลกและ 6 จังหวัดรายล้อม  

ทำ�ให้โครงการเซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลกพร้อมที่จะเติบโตไปกับ 

เศรษฐกิจที่ยั่งยืนของภูมิภาค

ความคืบหน้าของโครงการ : อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งมีความคืบหน้า

ตามแผนงานและงบประมาณที่วางไว้

กำ�หนดการเปดิใหบ้รกิาร : คาดวา่โครงการจะแลว้เสรจ็และเปดิดำ�เนนิการ

ได้ในเดือนตุลาคม ปี 2554

เงินลงทุน : ประมาณ 1,300 ล้านบาท (ไม่รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง

ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ซึ่งบริษัทห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด 

(มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการก่อสร้าง) 
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โครงการเซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี

ที่ตั้ง : ทางหลวงสายท่าอากาศยานบรรจบกับทางหลวงหมายเลข 417 

ตำ�บลวัดประดู่ อำ�เภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ภาคใต้ของประเทศไทย)

ขนาดโครงการ : ที่ดินรวมประมาณ 62 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ที่ดิน) โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 73,500 ตารางเมตร ซึ่งเป็นพื้นที่ 

ของ CPN จำ�นวน 52,200 ตารางเมตร โครงการนี้ประกอบด้วยห้าง 

สรรพสินค้าและผู้เช่าหลัก อาทิ ท็อปส์ มาร์เก็ต, พาวเวอร์ บาย, บีทูเอส,  

ซูเปอร์สปอร์ต เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีโรงภาพยนตร์และผู้เช่ารายย่อย

ประเภท ร้านค้าแฟชั่น ธนาคาร ศูนย์รับบริการต่างๆ ร้านอาหารและ

เครื่องดื่ม รวมกว่า 250 ร้านค้า พร้อมด้วยศูนย์ประชุมเอนกประสงค์ 

โดยโครงการมีพื้นที่จอดรถรองรับกว่า 1,400 คัน

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตั้งอยู่ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีซึ่งถือเป็น

ศนูยก์ลางการคา้ของภาคใตต้อนบน โดยตัง้อยูบ่นถนนเศรษฐกจิสายใหม่

ที่เชื่อมต่อระหว่างตัวเมืองกับสนามบิน ทำ�ให้สามารถรองรับการขยาย

ตวัของเมอืงและเข้าถงึกลุม่เปา้หมายทีเ่ปน็นักทอ่งเที่ยวชาวไทยและชาว 

ต่างชาติที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องได้ นอกจากนี้ โครงการยังรายล้อม 

ด้วยสถานที่ท่องเที่ยวที่สำ�คัญ สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

สถานที่ราชการ และมีอาณาเขตเชื่อมต่อ 5 จังหวัด ซึ่งถือเป็นพื้นที่ 

การค้าและการท่องเที่ยวที่สำ�คัญของภาคใต้ 

ความคืบหน้าของโครงการ : อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งมีความคืบหน้า

ตามแผนงานและงบประมาณที่วางไว้

กำ�หนดการเปดิใหบ้รกิาร : คาดวา่โครงการจะแลว้เสรจ็และเปดิดำ�เนนิการ

ได้ในเดือนมิถุนายน ปี 2555

เงินลงทุน : ประมาณ 2,200 ล้านบาท (ไม่รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง

ห้างสรรพสินค้า ซึ่งห้างสรรพสินค้าเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ 

ก่อสร้าง)

โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่

ที่ตั้ง : บริเวณสี่แยกถนนซูเปอร์ไฮเวย์ตัดกับถนนเชียงใหม่-ดอยสะเก็ด 

ตำ�บลฟา้ฮา่ม อำ�เภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม ่(ภาคเหนอืของประเทศไทย)

ขนาดโครงการ : ที่ดินรวมประมาณ 70 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ที่ดิน) โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 250,000 ตารางเมตร ซึ่งประกอบ

ด้วยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลและร้านค้าชั้นนำ�กว่า 250 ร้านค้า และมี

พื้นที่จอดรถรองรับกว่า 2,000 คัน

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตั้งอยู่บนทำ�เลที่มีศักยภาพ แวดล้อม

ด้วยกลุ่มธุรกิจการค้าและการลงทุนบนถนนซูเปอร์ไฮเวย์ ซึ่งมีการ

คมนาคมทีส่ะดวกสบายเชือ่มตอ่กบัหลายจงัหวดัในภาคเหนอื นอกจากนี ้ 

จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดใกล้เคียงยังเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว 

ซึ่งเป็นที่นิยมของชาวไทยและต่างชาติ ที่ช่วยเสริมศักยภาพการเติบโต 

ในด้านกำ�ลังซื้อเป็นอย่างมาก

ความคืบหน้าของโครงการ : อยู่ระหว่างการศึกษาในรายละเอียด

กำ�หนดการเปดิใหบ้รกิาร : คาดวา่โครงการจะแลว้เสรจ็และเปดิดำ�เนนิการ

ได้ในปี 2556

เงินลงทุน : ประมาณ 5,000 ล้านบาท (ไม่รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง

ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ซึ่งบริษัทห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล จำ�กัด  

เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการก่อสร้าง)
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โครงการในต่างประเทศ

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา CPN ได้พิจารณาและศึกษาถึงโอกาสในการ

ขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ โดยมุ่งความสนใจไปยังประเทศใน 

ภูมิภาคเอเชียที่มีศักยภาพและมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ด้วย 

เล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจและเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการ

ลงทุน อย่างไรก็ดี CPN ได้ตระหนักถึงความแตกต่างของภาวะตลาด 

สภาวะการแข่งขัน และความเสี่ยงของการทำ�ธุรกิจในต่างประเทศ  

จึงจัดตั้งคณะทำ�งานพิเศษเพื่อศึกษาในรายละเอียดของสภาพเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง อุตสาหกรรมและการแข่งขัน กฎหมายการประกอบ

ธุรกิจ และความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละประเทศที่ CPN ได้ให้ 

ความสนใจ เพื่อให้การลงทุนในต่างประเทศเป็นไปอย่างระมัดระวัง 

และตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

โค
รง

กา
รใ
นอ

นา
คต

โครงการศูนย์การค้าบนที่ดินเดิมของบริเวณ 
โรงเรียนเตรียมทหาร

ที่ตั้ง : บริเวณสี่แยกถนนพระราม 4 ตัดกับถนนวิทยุ และอยู่ติดกับสถานี

รถไฟฟ้ามหานคร สถานีพระราม 4 ซึ่งเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจ จังหวัด

กรุงเทพมหานคร

ขนาดโครงการ : ที่ดินรวมประมาณ 40 ไร่ 

ศักยภาพของโครงการ : โครงการตั้งอยู่ในย่านศูนย์กลางธุรกิจของ

กรุงเทพฯ (Bangkok Central District หรือ CBD) แวดล้อมด้วยอาคาร

สำ�นกังาน ศนูยแ์สดงสนิคา้ ศนูยป์ระชมุ และโรงแรม และมกีารคมนาคม

ที่สะดวกจากทุกเส้นทาง มีสถานีรถไฟฟ้ามหานคร สถานีพระราม 4  

ตั้งอยู่ด้านหน้าของโครงการ 

คืบหน้าของโครงการ : สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ซึ่งเป็น

เจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดินได้ประกาศให้ CPN เป็นผู้ชนะการประมูลเพื่อ

เป็นผู้พัฒนาที่ดินผืนดังกล่าวเป็นระยะเวลา 30 ปี โดย ณ ปัจจุบัน CPN 

อยู่ระหว่างรอการเข้าลงนามในสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวและการส่งมอบ

ที่ดินจากสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ซึ่งคาดว่าการลงนาม

ในสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวจะเกิดขึ้นในปี 2554
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ผู้พัฒนาศูนย์การค้าในระดับภูมิภาค ที่ ได้รับการชื่นชมสูงสุดจากทุกคน 
และไม่หยุดนิ่งในการสร้างประสบการณ์แห่งความสุขในระดับโลก

จากวสิยัทศัน ์CPN มพีนัธกจิ 4 ประการทีต่อ้งดำ�เนนิการเพือ่ใหว้สิยัทศัน์ 

สามารถบรรลุได้ในที่สุด

1.  Most admired retail developer of all stakeholders

“เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่ทุกคนชื่นชม โดยสร้างคุณค่าที่โดดเด่น 

แตกต่าง และเหนือความคาดหมายของผู้มีส่วนได้เสียทุกคน”

•	เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่นักลงทุนไว้วางใจและเลือกลงทุน โดยมี

	 การดำ�เนินงานที่โปร่งใสและให้ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น 

	 และพันธมิตรทางการค้า

•	เป็นศูนย์การค้าที่ลูกค้าเลือก โดยสร้างประสบการณ์แห่งความสุขกับ

	 ลูกค้า

•	เป็นศูนย์การค้าที่ผู้เช่า คู่ค้า เลือก โดยสร้างความสำ�เร็จทางธุรกิจ

	 ควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว 

•	เป็นองค์กรที่พนักงานเลือก โดยให้โอกาสในการพัฒนาความรู้

	 ความสามารถ เติบโตในหน้าที่การงาน และสร้างสังคมการทำ�งานที่มี 

	 ความรักความผูกพันกัน

•	เป็นศูนย์การค้าที่สังคมและชุมชนเลือก โดยพัฒนาศูนย์การค้าที่มี

	 ความโดดเด่นเป็นที่ภูมิใจของชุมชน ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม 

	 และการพัฒนาสังคมและชุมชน

2. Dynamic retail developer

“เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่ไม่หยุดนิ่ง ในการพัฒนาศูนย์การค้ารูปแบบ

ใหม่ นำ�เสนอร้านค้าใหม่ที่ทันสมัย มีความหลากหลาย ตอบสนองวิถี

ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย”

CPN ตระหนักดีว่า “ความต้องการที่ไม่หยุดนิ่งของลูกค้า” คือความ 

ท้าทายที่สำ�คัญ ลูกค้ามีความคาดหวังที่สูงขึ้น มีความซับซ้อนมากขึ้น  

มีการเข้าถึงสารสนเทศที่สูงขึ้น “ความไม่หยุดนิ่งในการสร้างสรรค์ของ

คน CPN” จะเป็นสิ่งที่ผลักดันให้ CPN เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่มีความ 

ทันสมัยที่สุด สามารถตอบสนองวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

ลูกค้า โดยพัฒนาศูนย์การค้ารูปแบบใหม่ การสรรหาร้านค้าใหม่ที่มี 

ความทันสมัย ตรงกับความต้องการลูกค้า เข้ามาอยู่ในศูนย์การค้าอย่าง 

ต่อเนื่อง การศึกษาและนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ปรับเพื่ออำ�นวย

ความสะดวกและเพื่ออนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม การสร้างสรรค์

กิจกรรมที่มีความโดดเด่น แตกต่าง สร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับ 

ลูกค้า ตลอดจนการผสานพลังกับบริษัทในเครือเซ็นทรัล เพื่อตอบสนอง

ความต้องการและสร้างความประทับใจสูงสุดกับลูกค้า

วิสัยทัศน์

พันธกิจ
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3. Regional retail developer

“เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่มีศักยภาพในการเป็นผู้นำ�ในระดับภูมิภาค 

และได้รับการจับตามองในฐานะผู้เล่นที่สำ�คัญในตลาด”

CPN มุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การก้าวสู่การเป็นองค์กร 

ระดับภูมิภาค หรือ Regional Company CPN จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนา

ศูนย์การค้าซึ่งเป็นที่รู้จักและประสบความสำ�เร็จในระดับภูมิภาค  

ผ่านกระบวนการวิเคราะห์และวิจัยตลาดที่รอบคอบ มีการกำ�หนด 

กลยุทธ์และแผนการขยายธุรกิจอย่างชัดเจน ซึ่งดำ�เนินควบคู่ไปกับ 

การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างองค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด 

ความสามารถในการแข่งขันระดับภูมิภาค

4. World-Class Rewarding Experience

“เปน็ศนูยก์ารคา้ทีล่กูคา้เลอืกใชบ้รกิาร เพือ่สมัผสัประสบการณค์วามสขุ

ในการ Shopping ที่เหนือกว่าคู่แข่งในทุกตลาดที่เปิดดำ�เนินการ”

CPN ตระหนักดีว่าเราไม่ได้เป็นเพียงผู้พัฒนาศูนย์การค้า แต่เรายังเป็น 

ผูส้รา้งสรรคป์ระสบการณแ์หง่ความสขุใหก้บัทกุคน ดงันัน้ ทกุองคป์ระกอบ 

ในศูนย์การค้า CPN จะคำ�นึงถึงลูกค้าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการจัดร้านค้า 

ให้มีความหลากหลาย แปลกใหม่ การจัดกิจกรรมที่น่าสนใจ การจัด 

สิ่งอำ�นวยความสะดวกให้มีความพร้อม และเมื่อผนวกเข้ากับความเป็น 

ระดับสากล หรือ World-Class ซึ่งเป็นสิ่งที่ CPN มุ่งมั่นมาตลอด เพราะ  

CPN เชื่อมั่นว่า การสร้างประสบการณ์แห่งความสุขในระดับสากล  

จะเป็นสิ่งที่ทำ�ให้ CPN เป็นที่หนึ่งในใจลูกค้าและทำ�ให้ก้าวขึ้นเป็นผู้นำ� 

ในระดับภูมิภาคได้ในอนาคต

วิส
ัยท

ัศน
์แล

ะพ
ันธ

กิจ



06
1

กล
ยุท

ธ์ใ
นก

าร
ดำ�

เน
ินธ

ุรก
ิจ

จากวิสัยทัศน์และพันธกิจทั้ง 4 ข้อ ที่มีความท้าทาย คณะผู้บริหารจึง 

การกำ�หนดกรอบกลยุทธ์หลักขององค์กรดังนี้

กลยุทธ์การพัฒนาศูนย์การค้า 
(Mall Development Strategy) 

มุ่งเน้นการพัฒนาศูนย์การค้าที่มีศักยภาพ ตอบสนองความต้องการ 

ของลกูคา้ และสามารถประสบความสำ�เรจ็ในเวลาอนัรวดเรว็ โดยมุง่เนน้ 

ในการศึกษาตลาดและความต้องการของลูกค้าเพื่อวางรูปแบบของ 

ศูนย์การค้าและองค์ประกอบร้านค้า (Merchandising Mix) ที่ตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าและสามารถแข่งขันได้ ควบคู่ไปกับการพัฒนา 

กระบวนการพัฒนาศูนย์การค้าให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการศึกษา 

และนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการก่อสร้างเพื่อลดเวลา 

ในการก่อสร้างและต้นทุน  

กลยุทธ์การบริหารศูนย์การค้า 
เพื่อสร้างคุณค่าและประสบการณ์ที่ดีกับลูกค้า  
(Mall Management Strategy) 

มุ่งเน้นการบริหารจัดการศูนย์ที่มีอยู่ให้มีศักยภาพในการแข่งขันและ 

ตอบสนองความตอ้งการทีไ่มห่ยดุนิง่ของลกูคา้ โดยเนน้การบรหิารจดัการ  

3 ด้าน ได้แก่ 

1.	ร้านค้าภายในศูนย์การค้า โดยจะมีการปรับเปลี่ยนและสรรหาร้านค้า 

ใหม่ๆ  ทัง้ในและตา่งประเทศเพือ่ยกระดบัใหศ้นูยก์ารคา้มคีวามทนัสมยั 

และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างแท้จริง โดยอาศัย 

ข้อมูลจากการศึกษาและวิจัยตลาดร่วมกับข้อมูลสนับสนุนจากบริษัท

ในเครือเซ็นทรัลและพันธมิตรทางการค้า 

2.	กิจกรรมทางการตลาด โดยจะมุ่งเน้นที่กิจกรรมส่งเสริมการขาย  

(Sale Promotion) ร่วมกับห้างสรรพสินค้า ธุรกิจในเครือเซ็นทรัล 

และพันธมิตรร้านค้า ในการจัดรายการร่วมกันเพื่อสร้างคุณค่าที่ 

เหนือกว่า ในส่วนของกิจกรรมภายในศูนย์การค้า (Event) จะมุ่งเน้น

การจัดงานที่มีความโดดเด่น แปลกใหม่ ที่สร้างสรรค์ประสบการณ์ 

ที่ดีให้แก่ลูกค้า ซึ่งทั้งหมดนี้จะมีการสื่อสารถึงลูกค้าผ่านช่องทาง 

ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.	การบริการและการบริหารสิ่งอำ�นวยความสะดวก โดยจะมุ่งเน้นใน

เรื่องบุคลากร คุณภาพการให้บริการ และมาตรฐานของสิ่งอำ�นวย

ความสะดวกตามหลักสากล ตลอดจนการนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มาปรับใช้เพื่อเพิ่มความพึงพอใจให้กับลูกค้าผู้เข้ามาใช้บริการ   

กลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจในต่างประเทศ 
(Regional Strategy) 

ครอบคลมุการศกึษาตลาดในเชงิลกึ ทัง้พฤตกิรรมลกูคา้ คูแ่ขง่ ขอ้จำ�กดั 

กฎระเบียบต่างๆ การเลือกตลาดและการจัดลำ�ดับตลาดที่มีศักยภาพ 

และความพร้อม ซึ่งดำ�เนินการควบคู่ไปกับการสร้างพันธมิตรและคู่ค้า 

ในต่างประเทศ การกำ�หนดรูปแบบของศูนย์การค้า การบริหารจัดการ

ศูนย์ ฯลฯ

กลยุทธ์การบริหารจัดการความยั่งยืน  
(Sustainability Strategy) 

มุง่เนน้ใน 3 สว่นหลกั คอื การอนรุกัษพ์ลงังานและสิง่แวดลอ้ม การพฒันา

ชมุชนและสงัคม และการปลกูฝงัจติสำ�นกึใหแ้กพ่นกังานในการตอบแทน

สิง่ดตีอ่สงัคมและชมุชน โดยมจีดุมุง่หมายหลกัเพือ่ชว่ยกนัพฒันาใหส้งัคม

และชุมชนสามารถอยู่รอดได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานองค์กร  
(Organizational Strategy) 

ครอบคลมุในสว่นงานทีส่ำ�คญั ไดแ้ก ่สว่นงานทรพัยากรมนษุยซ์ึง่จะมุง่เนน้

การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม สอดรับกับเป้าหมาย และสนับสนุน

การขยายธุรกิจขององค์กร โดยเริ่มจากการคัดเลือกและสรรหาบุคลากร

ที่มีคุณภาพ การพัฒนาสมรรถณะและความเป็นผู้นำ�ของบุคลากร  

การปลูกจิตสำ�นึกในการตอบแทนสิ่งดีต่อสังคมและหลักธรรมาภิบาล 

ตลอดจนการสร้างความรักความผูกพันกับองค์กรให้เกิดกับพนักงาน

สำ�หรับส่วนงานการพัฒนาองค์กร จะมุ่งเน้นการปรับปรุงการบริหาร

จัดการองค์กรตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ การปรับปรุง

กระบวนการทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ และการเตรียมความพร้อม 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้มีความพร้อมและสามารถ 

รองรับการเติบโตขององค์กรในอนาคต

กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ
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CPN ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2523 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

พัฒนาและบริหารศูนย์การค้าขนาดใหญ่แบบครบวงจร เข้าจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2538 ปัจจุบันมี

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 2,178,816,000 บาท โดยมีบริษัท เซ็นทรัล

โฮลดิง้ จำ�กดั และบคุคลในตระกลูจริาธวิฒันเ์ปน็ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ธรุกจิหลกั

ของ CPN ประกอบดว้ยธรุกจิพฒันาศนูยก์ารคา้ขนาดใหญแ่ละธรุกจิใหเ้ชา่

และให้บริการพื้นที่ค้าปลีกภายในศูนย์การค้า ปัจจุบัน CPN มีโครงการ

ศูนย์การค้าภายใต้การบริหารงานรวมทั้งสิ้น 15 โครงการ โดยแบ่งเป็น

โครงการที่เป็นของ CPN 12 โครงการ และ โครงการที่ CPN ให้เช่าช่วง

แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNRF”)  

3 โครงการ นอกจากนี้ยังประกอบธุรกิจพัฒนา บริหารและให้เช่าพื้นที่

อาคารสำ�นักงาน อาคารที่พักอาศัย และธุรกิจโรงแรม ซึ่งเป็นธุรกิจ

สนับสนุนเพื่อเพิ่มประโยชน์จากการใช้ที่ดิน การขยายฐานรายได้ และ

สนับสนุนธุรกิจศูนย์การค้าให้มีผู้ใช้บริการเพิ่มมากขึ้น พร้อมกันนี้ยัง

ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมกัน อาทิ การให้บริการสวนนํ้า 

สวนพกัผอ่น และศนูยอ์าหาร ภายในศนูยก์ารคา้บางโครงการเพือ่อำ�นวย

ความสะดวกแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ โดยการเปิดให้บริการนั้นจะ

พิจารณาจากความเหมาะสมของทำ�เลที่ตั้งและความต้องการของกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายเป็นสำ�คัญ 

การประกอบธุรกิจแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

การแบ่งธุรกิจตามแหล่งที่มาของรายได้สามารถแบ่งได้เป็น 6 กลุ่ม 

ธุรกิจ ดังนี้

ศูนย์การค้า

ธุรกิจศูนย์การค้าเป็นธุรกิจหลักซึ่งเป็นที่มาของรายได้มากกว่า 80%  

ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจศูนย์การค้านั้นประกอบไปด้วย  

รายได้ค่าเช่าพื้นที่ค้าปลีก รายได้จากการให้บริการระบบสาธารณูปโภค

และระบบรักษาความปลอดภัย และรายได้จากการให้บริการรกัษาความ

สะอาดภายในศูนย์การค้าจำ�นวน 12 โครงการ นอกจากนี้ CPN ยังมี 

รายได้จากการเป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ให้กับ CPNRF จำ�นวน  

3 โครงการ และรายได้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนใน CPNRF 

จากข้อมูลประมาณการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 CPN มี

สว่นแบง่ทางการตลาดธรุกจิศนูยก์ารคา้ในเขตกรงุเทพมหานคร ประมาณ 

22% โดยพิจารณาจากขนาดพื้นที่ให้เช่าภายในโครงการศูนย์การค้าที่ 

CPN บริหารงาน

การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าของ CPN จะเริ่มตั้งแต่การจัดหาที่ดินที่ 

เหมาะสมในการพฒันาโครงการศนูยก์ารคา้ การวเิคราะหค์วามเปน็ไปได้

ของโครงการ การควบคมุการออกแบบและบรหิารงานกอ่สรา้ง การบรหิาร

งานขาย ตลอดจนเป็นผู้บริหารศูนย์การค้าหลังจากที่ศูนย์การค้าเปิดให้

บริการแล้ว รวมถึงการให้บริการระบบสาธารณูปโภค ระบบรักษาความ

ปลอดภยั และการใหบ้รกิารดา้นการรกัษาความสะอาดภายในศนูยก์ารคา้ 

อาคารสำ�นักงาน
ธุรกิจอาคารสำ�นักงาน เป็นการพัฒนาอาคารสำ�นักงานให้เช่าในบริเวณ

โครงการศนูยก์ารคา้ เนือ่งจากมอีปุสงคท์ีส่ง่เสรมิกนักบัธรุกจิศนูยก์ารคา้

และเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับโครงการจากการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 

ผนืเดยีวกนัไดอ้ยา่งคุม้คา่ รวมถงึการเพิม่ประสทิธภิาพการใชแ้ละบรหิาร

ทีจ่อดรถ ในการตดัสนิใจทีจ่ะพฒันาอาคารสำ�นกังานในบรเิวณโครงการ

ศูนย์การค้าใดนั้นจะพิจารณาจากความเหมาะสมของทำ�เลที่ตั้ง อุปสงค์

และอปุทานของพืน้ทีอ่าคารสำ�นกังานในบรเิวณนัน้ๆ เปน็สำ�คญั ซึง่รายได้

จากธรุกจิอาคารสำ�นกังานนัน้ ประกอบไปดว้ย รายไดค้า่เชา่พืน้ทีอ่าคาร

สำ�นกังาน รายไดค้า่เชา่พืน้ทีแ่กร่า้นคา้ปลกีภายในอาคารสำ�นกังาน และ

รายได้จากการให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

การพัฒนาอาคารสำ�นักงานของ CPN เริ่มจากการวิเคราะห์ความเป็น 

ไปได้ของโครงการ การควบคุมออกแบบและบริหารงานก่อสร้าง การ

บริหารงานขาย และการเป็นผู้บริหารอาคารสำ�นักงานหลังจากที่อาคาร

สำ�นักงานเปิดให้บริการแล้ว รวมถึงการให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

ระบบรกัษาความปลอดภยั และการใหบ้รกิารดา้นการรกัษาความสะอาด

ภายในอาคารสำ�นักงาน

ปัจจุบัน CPN มีอาคารสำ�นักงานภายใต้การบริหารในบริเวณโครงการ

ศูนย์การค้ารวมทั้งสิ้น 5 โครงการ ได้แก่ โครงการเซ็นทรัลพลาซา 

ลาดพร้าว, เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า, เซ็นทรัลพลาซา บางนา, เซ็นทรัล

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลัก
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เวลิด ์(อาคารสำ�นกังาน ดอิอฟฟศิเศส แอท เซน็ทรลัเวลิด)์, และเซน็ทรลั

พลาซา แจง้วฒันะ (โดยแบง่เปน็โครงการที ่CPN เปน็เจา้ของ 4 โครงการ

และโครงการทีใ่หเ้ชา่กบั CPNRF 1 โครงการ คอือาคารสำ�นกังานปิน่เกลา้ 

ทาวเวอร์ เอและบี) โดยกลุ่มผู้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานที่ตั้งอยู่ภายใน

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว, เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า, เซ็นทรัล

พลาซา บางนา, เซน็ทรลัพลาซา แจง้วฒันะ สว่นใหญจ่ะประกอบธรุกจิที่

ไดร้บัผลประโยชนส์นบัสนนุจากธรุกจิศนูยก์ารคา้ อาท ิโรงเรยีนกวดวชิา 

โรงเรยีนสอนภาษาและดนตร ีสถานเสรมิความงาม และบรษิทัหลกัทรพัย ์

เป็นต้น สำ�หรับอาคารสำ�นักงาน ดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ซึ่ง 

เป็นอาคารสำ�นักงาน เกรด A ตั้งอยู่ในแหล่งธุรกิจใจกลางกรุงเทพฯ 

นั้น ผู้เช่าพื้นที่ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้ามชาติและบริษัทชั้นนำ�ทั้งในและ 

ต่างประเทศซึ่งมาเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 

โรงแรม

ธุรกิจโรงแรมในบริเวณโครงการศูนย์การค้าเป็นธุรกิจที่มีอุปสงค์ 

สง่เสรมิกนักบัธรุกจิศนูยก์ารคา้ และเปน็ธรุกจิทีเ่พิม่มลูคา่ใหก้บัโครงการ

ด้วยการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าเพื่อผลตอบแทนจากการ 

ลงทุนสูงสุด หลักการในการพิจารณาลงทุนที่สำ�คัญประกอบด้วย ทำ�เล

ที่ตั้งของโครงการ อุปสงค์ อุปทาน และสภาวะแวดล้อมของบริเวณนั้นๆ 

รวมถึงศักยภาพการเติบโตของโครงการ ทั้งนี้ ธุรกิจโรงแรมประกอบ

ด้วยห้องพัก ห้องสัมมนาและศูนย์ประชุม เพื่อรองรับการเติบโตของ

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรม MICE: Meeting Incentive  

Convention and Exhibition (การจัดการประชุมเชิงธุรกิจ การค้าและ

จดัแสดงสนิคา้นานาชาต)ิ ปจัจบุนั CPN เปน็เจา้ของธรุกจิโรงแรมจำ�นวน 

2 แห่ง คือ โรงแรมเซ็นทารา อุดรธานี ซึ่งมีขนาด 255 ห้อง (เดิมคือ 

โรงแรมเจริญศรี แกรนด์ รอยัล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการเจริญศรี

คอมเพล็กซ์ที่ CPN ได้เข้าซื้อกิจการในเดือนเมษายน ปี 2552) และ 

โรงแรมฮิลตัน พัทยา บีช ซึ่งมีขนาด 300 ห้อง (ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับ

โครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช เริ่มเปิดให้บริการใน

เดือนพฤศจิกายน 2553) ทั้งนี้ CPN ได้ว่าจ้างให้บริษัทที่มีความชำ�นาญ

ด้านการบริหารโรงแรม คือ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัล พลาซา จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัท ฮิลตัน โฮเต็ล คอร์ปอเรชั่น เป็นผู้บริหารโรงแรม

เซ็นทารา อุดรธานี และโรงแรมฮิลตัน พัทยา บีช ตามลำ�ดับ เพื่อการ

บริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด

อาคารสำ�หรับพักอาศัย
ปัจจุบัน CPN มีโครงการที่พักอาศัยภายใต้การบริหารงาน 1 โครงการ 

คือ โครงการหลังสวน โคโลเนต ซึ่งให้บริการในรูปแบบของอพาร์ทเมนท์

พร้อมเฟอร์นิเจอร์ให้เช่า ขนาด 50 ยูนิต นอกจากนั้น ยังให้บริการที่พัก

อาศยัประเภทหอ้งชดุใหเ้ชา่จำ�นวน 12 ยนูติ ภายใตโ้ครงการเซน็ทรลั ซติี ้

เรสซิเดนซ์ คอนโดมิเนียมซึ่งตั้งอยู่บริเวณเดียวกับโครงการศูนย์การค้า

เซ็นทรัลพลาซา บางนา

สวนนํ้า และสวนพักผ่อน
ธุรกิจสวนนํ้าและสวนพักผ่อน จัดเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจศูนย์การค้า 

ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ CPN เพื่อให้ศูนย์การค้ามีความหลากหลายของ 

องค์ประกอบและการให้บริการ วัตถุประสงค์ของการสร้างสวนนํ้าและ 

สวนพักผ่อนขึ้นในบริเวณโครงการศูนย์การค้านั้น นอกจากจะเป็นการ

ดงึดดูใหล้กูคา้เขา้มาใชบ้รกิารศนูยก์ารคา้เพิม่ขึน้แลว้ ยงัเปน็การตอบแทน 

ความสขุใหแ้กล่กูคา้ทีม่าใชบ้รกิารและตอบแทนชมุชนในบรเิวณใกลเ้คยีง  

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเพียงพอของที่ดินและพื้นที่ภายในโครงการนั้นๆ 

ปัจจุบัน CPN ได้เปิดให้บริการสวนนํ้าภายใต้ชื่อ “สวนนํ้าลีโอแลนด์” 

บริเวณชั้น 6 ของโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา และ 

สวนพักผ่อนภายใต้ชื่อ “เซ็นทรัล พารค์” ซึ่งเป็นสวนพักผ่อนขนาดใหญ่

ที่เปิดให้บริการแก่ประชาชนทั่วไป ในบริเวณโครงการเซ็นทรัลพลาซา 

พระราม 2 ซึ่งประกอบด้วย สวนสุขภาพ สนามเด็กเล่น ลานกิจกรรม 

และร้านอาหารชั้นนำ� 

ศูนย์อาหาร
ธุรกิจศูนย์อาหารภายในศูนย์การค้าเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่ช่วย 

เสริมให้ศูนย์การค้ามีความครบครัน วัตถุประสงค์หลักของธุรกิจนี้คือ  

เพื่อลูกค้าที่มาใช้บริการภายในศูนย์การค้าได้รับความสะดวกในการ 

เลอืกรบัประทานอาหารทีห่ลากหลายในราคาประหยดั สะดวก และรวดเรว็ 

ในขณะที่ CPN จะได้รับผลตอบแทนจากรายได้จากการจำ�หน่ายอาหาร

และเครื่องดื่มในบริเวณศูนย์อาหาร 
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โครงการภายใต้การบริหารงานของ CPN มีรายละเอียดดังนี้

	 ปีที่เปิดดำ�เนินการ	 ศูนย์การค้า	 อาคาร	 โรงแรม	 อาคาร	 ศูนย์อาหาร
			   สำ�นักงาน		  ที่พักอาศัย

โครงการที่ CPN เป็นเจ้าของ

เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว	 ธันวาคม 2525	 o	 o			   o	
เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา	 พฤศจิกายน 2536	 o					   

เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา	 กรกฎาคม 2538	 o					   

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต	 มีนาคม 2539 *	 o				    o	
โครงการหลังสวน โคโลเนต	 ธันวาคม 2541				    o		

เซ็นทรัลพลาซา บางนา	 ธันวาคม 2544 *	 o	 o		  o	 o	
เซ็นทรัลเวิลด์	 ธันวาคม 2545*	 o	 o				  

เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์	 ธันวาคม 2546 *	 o				    o	
เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ	 พฤศจิกายน 2551	 o	 o			   o	
เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช	 มกราคม 2552	 o		  o		  o	
เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี	 เมษายน 2552 *	 o		  o		  o	
เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี	 พฤษภาคม 2552	 o				    o	
เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น	 ธันวาคม 2552	 o				    o

โครงการที่ CPN เป็นผู้บริหาร

เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า **	 มีนาคม 2538	 o	 o			   o
เซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 ***	 ตุลาคม 2540	 o				    o
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ****	 ธันวาคม 2545	 o				    o

หมายเหตุ : 
*	 ปีที่ CPN เข้าซื้อกิจการ
**	 42% ของพื้นที่ศูนย์การค้าและร้อยละ 100 ของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ปี 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม ปี 2567
***	 81% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม ปี 2578
****	96% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม ปี 2568
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ทุ่มเทเพื่อ สร้างสรรค์ประสบการณ์แห่งความพึงพอใจ
CPN มุ่งมั่นให้ทุกคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งแนวคิด วิธีการ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ในเชิงบวก เพื่อพัฒนาปรับปรุงการทำ�งานและผลงานที่ 

ดีขึ้น เพื่อสร้างความโดดเด่นและเอกลักษณ์ของ CPN   

ทุ่มเทเพื่อ ความเชื่อมั่นศรัทธา
CPN ยึดมั่นในการสร้างความไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความน่าเชื่อถือ ความเที่ยงตรง ความยุติธรรม การร่วม

คิดร่วมทำ� รวมถึงกระทำ�การใดๆ โดยคิดถึงผลประโยชน์ขององค์กรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นสำ�คัญ

ทุ่มเทเพื่อ ความเป็นเลิศ
CPN มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกส่วนงานทำ�งานให้บรรลุผลสำ�เร็จ ผลักดันให้เกิดผลงานตามเป้าหมายที่กำ�หนด โดยใส่ใจและตระหนักถึงทุกประเด็นที่

เกีย่วขอ้งกบัคณุภาพงาน แสดงถงึความเปน็มอือาชพีและรูจ้รงิในงานทีท่ำ� ใสใ่จตอ่การพฒันาตนเองอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่เพิม่คณุคา่ใหก้บัธรุกจิและบรกิาร

ทุ่มเทเพื่อ ความสำ�เร็จร่วมกันของพันธมิตร
CPN เน้นย้ำ�ให้บุคลากรสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น โดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และมีส่วนร่วมทำ�งานกับทีมหรือบุคคล

ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยความเต็มใจ 

ค่านิยมองค์กร
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท
และบริษัทย่อย

	 	 	 %	 ปี 2553	 ปี 2552	 ปี 2551	 ปี 2550	 ปี 2549

กลุ่มธุรกิจ/ดำ�เนินการโดย	 การถือหุ้น	 จำ�นวน	 %	 จำ�นวน	 %	 จำ�นวน	 %	 จำ�นวน	 %	 จำ�นวน	 %

ศูนย์การค้า		  9,142	 80.3%	 9,254	 78.7%	 7,244	 73.6%	 6,680	 74.9%	 5,545	 71.6%
	 •	บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา		
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่	 99.99%		
	 •	บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ต้ี	 99.99%		
	 •	บจ.เซ็นทรัล เพลย์ แลนด์	 99.99%		
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3	 99.99%		
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2	 99.99%		
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ 	 99.99%		
	 •	บจ.ซีพีเอ็น พัทยา บีช	 99.99%		
	 •	บจ.เซ็นทรัลเวิลด์ 	 100.00%
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น	 78.13%
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี	 99.99%
อาคารสำ�นักงาน		  655	 5.8%	 898	 7.6%	 868	 8.8%	 809	 9.1%	 733	 9.5%	
	 •	บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา		
	 •	บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้	 99.99%
	 •	บจ.เซ็นทรัลเวิลด์ 	 100.00%
โรงแรม		  158	 1.4%	 116	 1.0%	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 •	บจ.เซ็นทรัลเวิลด์	 100.00%
	 •	บจ.โรงแรมซีพีเอ็น พัทยา บีช	 99.99%
อาคารสำ�หรับพักอาศัย		  20	 0.2%	 21	 0.2%	 24	 0.2%	 19	 0.3%	 22	 0.3%
	 •	บจ.หลังสวนเรียลตี้	 99.99%
	 •	บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้	 99.99%
สวนนํ้าและสวนพักผ่อน		  6	 0.05%	 5	 0.04%	 7	 0.1%	 9	 0.1%	 10	 0.1%
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2	 99.99%
	 •	บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้	 99.99%
ศูนย์อาหาร		  550	 4.8%	 639	 5.4%	 456	 4.6%	 378	 4.2%	 397	 5.1%
	 •	บจ.เซ็นทรัลฟู้ดอเวนิว	 99.99%
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่	 99.99%
	 •	บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้	 99.99%
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2	 99.99%
	 •	บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ 	 99.99%
	 •	บจ.เซ็นทรัลเวิลด์ 	 100.00%
ดอกเบี้ยรับ		  226	 2.0%	 27	 0.2%	 167	 1.7%	 110	 1.2%	 159	 2.0%
ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		  475	 4.2%	 451	 3.8%	 362	 3.7%	 317	 3.5%	 299	 3.9%
อื่นๆ		  156	 1.4%	 343	 2.9%	 712	 7.2%	 601	 6.7%	 586	 7.6%
รวมรายได้		  11,388	 100.0%	 11,754	 100%	 9,840	 100%	 8,923	 100%	 7,749	 100%

หมายเหตุ : 
ไม่รวมรายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจำ�
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บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท

Central (Shanghai) Management
Consulting Co.,Ltd.

Global Commercial
Property Limited

บจ.เซ็นทรัล เพลย์ แลนด์

บจ.เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3

Global Retail
Development & Investment Limited

บจ.สยามรีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์

บจ.สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า

บจ.บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้

บจ.อยุธยาเกษตรธานี

บจ.เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3

บจ.ซีพีเอ็น โกบอล

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น

บจ.ซีพีเอ็น คอนสตรัคชั่น แมเนจเม้นท์

บจ.เซ็นทรัลฟู้ด อเวนิว

บจ.ซีพีเอ็น พัทยา บีช

บจ.โรงแรมซีพีเอ็น พัทยาบีช

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี

บจ.หลังสวนเรียลตี้

บจ.เซ็นทรัลเวิลด์

บจ.ซีพีเอ็น เชียงราย

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์สแควร์

กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 กองทุนรวมธุรกิจไทย 5

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท
และบริษัทในเครือ

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

90.00%

99.94%

99.93%

99.99%

99.99%

99.99%

87.14%

99.99%

78.13%

99.93%

99.93%

99.99%

27.80% 100% 100%

12.00%

11.85%

99.99%*

10.00%

100%

100%

หมายเหตุ : 

*จดทะเบียนเลิกบริษัท ณ วันที่ 2 สิงหาคม 2553 และการจดทะเบียนชำ�ระบัญชียังไม่แล้วเสร็จ

**ชำ�ระทุนครั้งแรก ณ วันที่ 17 มกราคม 2554

99.99%

100%**

Direct
12.00%

Indirect
3.00%
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การกํากับดูแลกิจการ

CPN ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ 

คณะกรรมการบริษัทมีความตั้งใจอย่างยิ่งที่จะสร้างกระบวนการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดีที่เป็นมาตรฐาน และนำ�ไปสู่การปฏิบัติทั่วทุกระดับใน

องค์กร ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีศักยภาพในการแข่งขันได้ดีทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนี้ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดียังช่วยเสริม

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ 

และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท อันนำ�ไปสู่การ

เพิม่มลูคา่ของผูถ้อืหุน้และประโยชนท์ีส่มดลุรว่มกนัของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง

ทุกฝ่าย ทั้งนี้ คณะกรรมการได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติไว้ในนโยบายการ

กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปีตั้งแต่ปี 2547 โดยกำ�หนด

ให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคน ที่จะต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการ

กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมถึงผู้บริหารทุกระดับใน

องค์กรจะต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องสำ�คัญที่จะดำ�เนินการให้

พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตาม 

ทั้งนี้ บริษัทมีการปรับปรุงนโยบายครั้งล่าสุดเมื่อ 20 กุมภาพันธ์ 2552 

โดยบริษัทยึดหลักปฏิบัติตามแนวทางหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2549 และหลักการกำ�กับดูแล

กิจการของ OECD (The Organization for Economic Co-Operation 

and Development) เพื่อยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

ให้ทัดเทียมกับแนวทางปฏิบัติระดับสากล 

CPN เผยแพรน่โยบายดงักลา่วผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.cpn.co.th 

และมีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติที่ดีสอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับ 

ดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องผ่านสื่อต่างๆ ภายในบริษัท เช่น  

การประชาสัมพันธ์ผ่านทางอีเมลล์ หน้าจอคอมพิวเตอร์ (Desktop 

Wallpaper) ระบบอินทราเน็ต ป้ายประชาสัมพันธ์ วารสาร ADMIRED 

Newsletter ซึ่งเป็นวารสารราย 2 เดือนภายในบริษัท และมีการแนบ 

สื่อประชาสัมพันธ์ไปพร้อมกับสลิปเงินเดือน สำ�หรับพนักงานที่เข้า 

ปฏบิตังิานใหมท่กุคนจะไดร้บัการปฐมนเิทศใหท้ราบรายละเอยีดเกีย่วกบั

จรรณยาบรรณทางธรุกจิและนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 

ทั้งนี้ CPN มีการประเมินผลการดำ�เนินงานกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการ

ภายในบรษิทัเปน็ประจำ�ทกุป ีและมกีารนำ�ผลการประเมนิทีไ่ดไ้ปพฒันา

แนวทางการดำ�เนินงานให้ดียิ่งขึ้นไป 

โดยนโยบายกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทประกอบด้วย 5 หมวด ได้แก่ 

หมวดที่ 1	สิทธิของผู้ถือหุ้น	

หมวดที่ 2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่ 3	การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่ 4	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หมวดที่ 5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�เนินการตามหลักนโยบายกำ�กับดูแล

กิจการของ CPN มีดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น �
(Rights of Shareholders) 

CPN ใหค้วามสำ�คญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัติามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติที่ดี ดังนี้

•	มีกลไกที่ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน โดยมี

โครงสร้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่ไม่ซับซ้อน ไม่มี 

ผู้ถือหุ้นร่วมและไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบ 

ปิรามิดในกลุ่มของบริษัท

•	ดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิพื้นฐานและได้รับการปฏิบัติในการ

รักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่ สิทธิในการ 

ซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิที่จะได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องชัดเจน  

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงมติอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่ 

สำ�คัญ สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการที่จะเข้ามาบริหารบริษัทเป็น 

รายบุคคล สิทธิในการกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชี  

สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำ�ไร สิทธิในการเข้าร่วมตัดสินใจและ 

รับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัท ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 

ในปัจจัยพื้นฐานของบริษัท เป็นต้น โดยเผยแพร่สารสนเทศ 

รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันใน

การรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความสะดวกในการใช้

สิทธิดังกล่าว
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•	มีรายละเอียดที่สำ�คัญประกอบการตัดสินใจอย่างครบถ้วนและ

เพียงพอระบุไว้ในจดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประกอบการ

พิจารณาลงคะแนนแต่ละวาระการประชุม โดยวาระประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

1)	วาระการแต่งตั้งกรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอ 

แตง่ตัง้ ไดแ้ก ่ชือ่ อาย ุประเภทกรรมการ การศกึษา การอบรมหลกัสตูร 

กรรมการ ประสบการณ์ การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่น จำ�นวนปีที่ 

ดำ�รงตำ�แหน่งและการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการชุดต่างๆ  

ในปีที่ผ่านมา การถือหุ้นในบริษัท การทำ�รายการที่อาจเกิดความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งข้อมูลได้ผ่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ

มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอและชัดเจน

2)	วาระการพิจารณาค่าตอบแทน ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย  

จำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามตำ�แหน่งและภาระ 

หน้าที่ของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน  

ซึ่งข้อมูลได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ

และชัดเจน

3)	วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ ชื่อผู้สอบ 

บัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี  

จำ�นวนปีที่ทำ�หน้าที่ให้บริษัท การพิจารณาความเหมาะสมของค่า 

สอบบัญชี ซึ่งข้อมูลต่างๆ ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ

และชัดเจน

4)	วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่าย

เงินปันผล จำ�นวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับจำ�นวนเงินที่จ่าย

ในปีก่อน และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ 

และชัดเจน

•	สำ�หรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ป ี2553 ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่28 เมษายน 

2553 CPN ให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุม 

ผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ได้ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2552 ถึง 15 มกราคม 2553  

รวมถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามเกี่ยวกับวาระการ 

ประชุมได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม โดยส่งเอกสารถึงเลขานุการ 

บริษัท ทั้งนี้ หลักเกณฑ์การพิจารณาเกี่ยวกับการเสนอวาระ 

การประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง 

เป็นกรรมการสามารถดูได้จากเว็บไซต์ www.cpn.co.th สำ�หรับ 

ช่องทางการติดต่อเลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

เลขานุการบริษัท		

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

ชั้น 31 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์

เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท์: +66(0) 2667-5555 ต่อ 1665 หรือ 1678

อีเมลล์: co.secretary@cpn.co.th

ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2553 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระ

การประชุมผู้ถือหุ้น หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง

เป็นกรรมการ

•	CPN ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือ

เชญิประชมุผูถ้อืหุน้อยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตามขอ้กฎหมายและขอ้บงัคบั

ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้เชิญตัวแทนจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบญัช ีจำ�กดั เขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่รว่มสงัเกตการณด์งักลา่ว

•	การประชุมผู้ถือหุ้น CPN กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียน

ล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และ

บาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพื่อให้สามารถ

ดำ�เนินการได้อย่างรวดเร็วและข้อมูลมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 

•	กอ่นเริม่การประชมุผูถ้อืหุน้ เลขานกุารบรษิทัไดช้ีแ้จงวธิกีารลงคะแนน

และนับคะแนนตามเอกสารคำ�ชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียงในการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งแจกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคนที่มาลงทะเบียน ในการ 

สรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระจะมีการแสดงผลคะแนน 

ให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุกวาระตามลำ�ดับ ทั้งนี้ ปี 2553 นี้  
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มีผู้ถือหุ้นมาประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ 

รวมจำ�นวน 525 ราย คิดเป็น 83.63% ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด 

•	ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุม

ไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่ยังไม่ได้

พิจารณาลงมติได้	

•	ในการประชุมผู้ถือหุ้นได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น

และซักถามอย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุม 

ผู้ถือหุ้นคิดเป็น 92% ของกรรมการทั้งหมด โดยประธานกรรมการ

บริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูงและ 

ผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

•	ในปี 2553 CPN ได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

100 คะแนนเต็ม ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ AGM ซึ่งจัดโดย

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสมาคมบริษัทจดทะเบียน  

โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพจะครอบคลุมขั้นตอน 

ต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และ

ภายหลังวันประชุม

•	มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น โดยให้ผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อนำ� 

ข้อมูลที่ได้รับไปใช้พัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน �
(Equitable Treatment of Shareholders)

CPN คำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น 

ต่างชาติ โดย CPN มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์และการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

เรื่องดังกล่าวเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง ดังนี้

•	กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้น

ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

•	จัดทำ�จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2553 CPN ได้เผยแพร่

จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ CPN ตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 

2553 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 30 วันและจัดส่งจดหมายเชิญ

ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อน 

วนัประชมุอยา่งเพยีงพอ โดยในจดหมายเชญิประชมุบรษิทัมกีารชีแ้จง

ข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของกรรมการ ไว้ทุกวาระการ

ประชุม โดยไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

อยา่งกะทนัหนั ไมเ่พิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูทีส่ำ�คญั

โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

•	ถึงแม้ว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2553 CPN มีความจำ�เป็น

ต้องเปลี่ยนแปลงสถานที่จัดประชุมจากเดิมที่ได้ระบุไว้ในจดหมาย 

เชญิประชมุเนือ่งจากเกดิเหตกุารณไ์มส่งบทางการเมอืงบรเิวณสถานที ่

ที่ได้กำ�หนดไว้เดิม แต่บริษัทได้ดำ�เนินการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยเร็วที่สุด โดยผ่านช่องทาง 

การแจ้งสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ 

ของบริษัท และประสานงานให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด จัดส่งจดหมายลงทะเบียนถึงผู้ถือหุ้น

•	นำ�บัตรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัด

ทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

ลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร
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•	อำ�นวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 

โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนด

ทิศทางการลงคะแนนได้ และรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือ 

มอบฉนัทะทัง้ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.ผูถ้อืหุน้สามารถดาวนโ์หลด

ได้จากเว็บไซต์ www.cpn.co.th นอกจากนี้ CPN ยังมีรายชื่อพร้อม

ประวตัขิองกรรมการอสิระ 4 คน ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกเปน็ผูร้บัมอบ 

ฉันทะไว้ด้วย โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2553 มีผู้ถือหุ้น 

จำ�นวนรวม 95 ราย มอบอำ�นาจให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบ 

อำ�นาจให้ออกเสียงแทน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2553

	 -	 ผูถ้อืหุน้จำ�นวน  94 ราย มอบอำ�นาจให ้นายไพฑรูย ์ทวผีล ประธาน 

	 กรรมการตรวจสอบ

	 -	 ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 1 ราย มอบอำ�นาจให้ นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์  

	 กรรมการตรวจสอบ

•	นำ�ส่งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายในวันประชุม ผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบใน 

ทันที และผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอรับเทปบันทึกภาพบรรยากาศ 

การประชุมได้ โดยแจ้งความจำ�นงมาที่สำ�นักเลขานุการบริษัท

•	จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัท 

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม และนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุม

ผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่กำ�หนด

•	มีระเบียบบังคับใช้ภายในบริษัทเรื่องการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศ

ภายในและเรื่องการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบและป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ รายละเอียดเปิดเผยไว้ในหัวข้อเรื่องการดูแลการใช้ 

ข้อมูลภายใน หน้า 79

•	ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันมีการกำ�กับดูแลให้ปฏิบัติตามขั้นตอน

การอนุมัติอย่างเคร่งครัด และมีการพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดของ  

CPN เป็นสำ�คัญ โดยจะนำ�เสนอรายละเอียดของรายการที่อาจ 

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาให้ความเห็น ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ 

บริษัทและผู้ถือหุ้น (กรณีถึงเกณฑ์) ทุกครั้ง และมีการเปิดเผย 

สารสนเทศที่สำ�คัญอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับที่กำ�หนด

•	ปี 2553 คณะกรรมการได้มีการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน

เกีย่วกบัการเขา้ทำ�สญัญาบรกิารกบั บรษิทั หา้งเซน็ทรลั ดพีาทเมนทส์โตร ์ 

จำ�กัด ซึ่งเมื่อพิจารณาประเภทและขนาดรายการแล้วจัดเป็นรายการ 

ที่อยู่ในอำ�นาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทที่ไม่มี 

ส่วนได้เสียในการทำ�รายการโดยไม่จำ�เป็นต้องมีความเห็นจาก 

ที่ปรึกษาทางการเงิน แต่อย่างไรก็ตาม CPN ได้ว่าจ้างบริษัท 

หลักทรัพย์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) เป็นที่ปรึกษาทาง 

การเงิน ให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของการเข้าทำ� 

รายการ เพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใสในการพิจารณาวาระดังกล่าว

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย �
(Roles of Stakeholders)

CPN ให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ โดยยึดหลัก 

ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายร่วมกันอย่างยั่งยืน ดังนี้

พนักงาน : CPN มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดี

ในการทำ�งาน ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย 

ในชีวิตและทรัพย์สิน มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ 

ทำ�งานอย่างสมํ่าเสมอ จัดอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยต่างๆ ให้แก่

พนักงาน และดูแลให้พนักงานสามารถใช้งานได้อย่างถูกวิธี ยึดมั่น 

ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยแรงงาน ปฏบิตัติอ่พนกังานดว้ยความเทา่เทยีม 

และเป็นธรรม สนับสนุนให้มีการทำ�งานเป็นทีม ส่งเสริมให้พนักงาน 

ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้อย่างสมํ่าเสมอ มีการจัดกิจกรรมต่างๆ 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน  

มีการสนับสนุนให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ 

ข้อร้องเรียนต่างๆ อย่างเปิดกว้างและโปร่งใส มีการจ่ายค่าจ้างและสวัสดิการ 

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานและสภาวะเศรษฐกิจการ 

ว่าจ้าง ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อเรื่องการบริหารทรัพยากร
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มนุษย์ หน้า 84 นอกจากนี้ CPN ได้มีการกำ�หนดการให้สิทธิคุ้มครอง

พนักงานและลูกจ้างในกรณีที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ

การฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรณยาบรรณ 

ทางธุรกิจ ไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของ CPN

เจา้หนี ้: CPN ชำ�ระคนืเงนิกูแ้ละดอกเบีย้ใหก้บัเจา้หนีเ้งนิกูย้มืทกุประเภท

อย่างถูกต้องครบถ้วนตามกำ�หนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการ 

กูย้มืเงนิและขอ้ตกลงตา่งๆ อยา่งครบถว้น โดยไมใ่ชเ้งนิไปในทางทีข่ดัตอ่ 

วัตถุประสงค์ในการกู้ยืมตลอดระยะเวลาการดำ�เนินธุรกิจของ CPN 

คู่ค้า : CPN มีขั้นตอนการประมูลงาน การต่อรองราคา การคัดเลือก

ผู้รับเหมา/ผู้ขายสินค้า/ผู้ให้บริการ และการเข้าทำ�สัญญาว่าจ้าง/ 

สัญญาซื้อขายสินค้า/สัญญาบริการ ที่โปร่งใสและตรงไปตรงมา และ

ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมและเป็นไปตาม 

ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท

รา้นคา้และลกูคา้ : CPN จดัใหม้กีจิกรรมและบรกิารตา่งๆ เพือ่เสรมิสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดี ความพึงพอใจ ตลอดจนสร้างสรรค์ประสบการณ ์

ใหม่ๆ ที่น่าประทับใจให้แก่ลูกค้า ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ 

ของ CPN ในการเป็นส่วนหนึ่งของการร่วมคิดร่วมทำ� ตลอดจนส่งเสริม

และพัฒนาธุรกิจร่วมกันกับลูกค้า เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความสำ�เร็จในการ

เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยกิจกรรมที่ CPN ดำ�เนินการมีดังนี้  

1.	การดำ�เนนิการภายใตโ้ครงการ World Class Service ซึง่มวีตัถปุระสงค์

เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับร้านค้า เพื่อพัฒนาและยกระดับการ

บริหารจัดการและการให้บริการร้านค้าให้ได้มาตรฐานระดับโลก 

โดยกิจกรรมต่างๆ อยู่ในความดูแลของสำ�นักส่งเสริมและกำ�กับดูแล

มาตรฐาน (สสม.) ทั้งนี้ กิจกรรมที่ สสม. ดำ�เนินการ ได้แก่ การ

ปรบัปรงุนโยบาย กระบวนการทำ�งาน และแบบฟอรม์ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

กับร้านค้าให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขา การประชาสัมพันธ์

บริการต่างๆ ที่ CPN มีบริการให้กับลูกค้า 

2.	การพัฒนาบุคลากรที่ทำ�หน้าที่ในการให้บริการและมีการประเมินผล 

การให้บริการของเจ้าหน้าที่ การเดินเยี่ยมร้านค้าของเจ้าหน้าที่ 

ร้านค้าสัมพันธ์เพื่อรับงานบริการ รับปัญหาและข้อร้องเรียนต่างๆ 

จากร้านค้า วันละ 1 ครั้ง รวมทั้งการจัดให้มีเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ 

เดินอยู่ตามจุดต่างๆ ภายในศูนย์การค้า เพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถ

สอบถาม/หรือสามารถแนะนำ�ผู้ใช้บริการได้ทันที โดยไม่ต้องไปที่

เคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์

3.	การวางแผนการให้บริการร่วมกับผู้เช่าเพื่อให้ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เช่า

มีความพร้อมในการดำ�เนินธุรกิจ โดยแผนกส่งเสริมการขาย และ

แผนกรา้นคา้สมัพนัธไ์ดใ้หค้วามชว่ยเหลอืผูเ้ชา่ในดา้นการจดักจิกรรม

การเปิดตัวร้านค้า การเปิดตัวสินค้าใหม่ การเชื่อมพันธมิตร การจัด

กิจกรรมส่งเสริมการขายของร้านค้าร่วมกันกับศูนย์การค้า 

4.	การจัดให้มีการสำ�รวจความพึงพอใจด้านการบริการร้านค้าและ 

ลูกค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อทราบความต้องการของร้านค้าและ

ลูกค้าอย่างแท้จริง และนำ�มาปรับปรุงในส่วนของการบริการเพื่อการ

ให้บริการที่เป็นเลิศของ CPN

5.	การมีช่องทางการติดต่อสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถรับทราบข้อมูล

ต่างๆ ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง เช่น ติดต่อ

โดยตรงกับเจ้าหน้าที่ร้านค้าสัมพันธ์แต่ละสาขา ตู้ I-Box เว็บไซต์ของ

บริษัท หรือ CPN Call Center 0-2635-1111 เป็นต้น

6.	การให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับศูนย์การค้า ทั้งในเรื่องของสิ่งอำ�นวย 

ความสะดวก ตลอดจนบรกิารใหม่ๆ  รวมทัง้การรบัทราบความคดิเหน็  

และความตอ้งการของผูเ้ชา่ผา่นทางการจดัประชมุรา้นคา้ทกุไตรมาส 

เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงคุณภาพการบริการให้ดีขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง หรือการจัดทำ� Focus Group เพื่อทราบความต้องการ

เฉพาะกลุ่มของผู้เช่า และนำ�มาประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง

การให้บริการให้ดียิ่งขึ้น

คู่แข่ง : CPN ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม 

โดยไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการ 

ทีไ่มส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม ไมก่ระทำ�การใดๆ ทีเ่ปน็การละเมดิทรพัยส์นิ

ทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า โดยประพฤติปฏิบัติภายใต้

กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า 

ด้วยการกล่าวหาบริษัทที่เป็นคู่แข่งทางการค้าด้วยความไม่สุจริตและ

ปราศจากข้อมูลความจริง ทั้งนี้ CPN และบริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจ

เดียวกันร่วมกันจัดตั้งสมาคมศูนย์การค้าไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
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ร่วมมือกันในการประกอบธุรกิจในเชิงสร้างสรรค์ การแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณต์า่งๆ ทีเ่ปน็ประโยชนซ์ึง่กนัและกนั ในป ี2553 ทีผ่า่นมา 

ได้มีการดำ�เนินการด้านต่างๆ ร่วมกัน ดังนี้

1.	การหารือร่วมกันเพื่อรับทราบและเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับ 

ร่างพระราชบัญญัติค้าปลีกและค้าส่งที่จะประกาศใช้

2. การพิจารณาแผนงานการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมในนามของสมาคม

ศูนย์การค้าไทยร่วมกัน

3. การหารอืแลกเปลีย่นขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนใ์นการบรหิารงานศนูยก์ารคา้

ต่างๆ เช่น เรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบอาคารศูนย์การค้าให้อยู่ใน

สภาพพร้อมใช้งาน การประกันภัยศูนย์การค้า และการแก้ไขปัญหา

เด็กทะเลาะวิวาทในศูนย์การค้า เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม : CPN ตระหนักถึงความสำ�คัญของ

การดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืนและเป็นที่ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทกุภาคสว่น โดยมกีารดำ�เนนิกจิกรรมอยา่งตอ่เนือ่งและเปน็รปูธรรม ทัง้นี ้

รายละเอยีดเกีย่วกบัการดำ�เนนิกจิกรรมดา้นสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 

ของบริษัท สามารถดูได้ในหัวข้อเร่ืองการบริหารจัดการความย่ังยืน หน้า 89

ทั้งนี้ กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำ� 

ทีส่งสยัวา่มกีารฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอื

จรรณยาบรรณทางธุรกิจ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมส่ง 

รายละเอียดหลักฐานต่างๆ ได้ที่ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนนิการสบืหาขอ้เทจ็จรงิตอ่ไป สำ�หรบั

ช่องทางในการติดต่อมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

ชั้น 30 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์

เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท์: +66(0) 2667-5555 ต่อ 1200 

อีเมลล์: whistleblower@cpn.co.th

สำ�หรับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นพนักงาน ลูกค้า หรือบุคคล

ทีร่บัจา้งทำ�งานใหแ้กบ่รษิทัจะไดร้บัการคุม้ครองสทิธติามกฎหมาย ซึง่ได้

มีการกำ�หนดรายละเอียดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส �
(Disclosure and Transparency) 

หลักการการเปิดเผยข้อมูลที่ CPN ให้ความสำ�คัญและถือปฏิบัติมา 

โดยตลอดนั้น คือ การคำ�นึงถึงการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและ

เป็นธรรม พร้อมทั้งให้ข้อมูลมีความถูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ของผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ ซึง่จะเสรมิสรา้งความเชือ่มัน่และความไวว้างใจ

จากผู้ถือหุ้น นักลงทุน และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ บริษัทที่ให้บริการจัดอันดับเครดิต เป็นต้น โดย CPN 

เชื่อว่าการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสนั้นเป็นปัจจัยสนับสนุนมูลค่าเพิ่ม

ให้แก่บริษัทในระยะยาว

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์

CPN จัดตั้งส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2549 เพื่อรับผิดชอบในการ

สือ่สารขอ้มลูและบรหิารความสมัพนัธก์บันกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้  

บุคคลทั่วไปและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง โดยส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้มี

การประชมุกบัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัอยา่งสมํา่เสมอ เพือ่รว่มกำ�หนด

นโยบายการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายและวิสัยทัศน์ของบริษัท 

รวมถึงนำ�ผลการปฏิบัติงานและข้อคิดเห็นจากผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์และ

นักลงทุนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครั้ง เพื่อรับทราบและให้

คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การเปิดเผยข้อมูล

CPN เปดิเผยขอ้มลูบรษิทัและขอ้มลูทางการเงนิไวอ้ยา่งครบถว้นและเพยีง

พอผ่าน 3 ช่องทางหลัก คือ

•	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี 

(แบบ 56-2) ซึ่งมีรายละเอียดในหัวข้อที่สำ�คัญ อาทิ ภาพรวมการ

ดำ�เนนิธรุกจิ ปจัจยัความเสีย่ง โครงสรา้งเงนิทนุและการจดัการ การทำ�
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รายการระหวา่งกนั การดแูลการใชข้อ้มลูภายใน การกำ�กบัดแูลกจิการ 

ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน และโครงการในอนาคต เป็นต้น

•	คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) รายไตรมาส

และประจำ�ปี ซึ่งมีรายละเอียดผลการดำ�เนินงานด้านปฏิบัติการและ

ดา้นการเงนิ พรอ้มการวเิคราะหแ์ละอธบิายถงึสาเหตกุารเปลีย่นแปลง 

โดยคำ�นึงถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการ 

ดำ�เนนิงาน รวมถงึความคบืหนา้โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งการพฒันา และ 

ปัจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะ 

การเงินในอนาคต เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง

และเพียงพอต่อการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท

•	เว็บไซต์ www.cpn.co.th โดย CPN จัดให้มีช่องทางเพื่ออำ�นวยความ

สะดวกให้แก่นักลงทุนและผู้ที่สนใจสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทที่มี 

การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ www.cpn.co.th ในหัวข้อ 

“ข้อมูลนักลงทุน” ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

เป็นอย่างดีจากสถิติการเข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

โดยมีผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์กว่า 6,000 คนต่อเดือน มีการเข้าเยี่ยมชม 

ข้อมูลในหน้าเว็บไซต์กว่า 200,000 ครั้งต่อเดือน และมีนักลงทุน 

ลงทะเบียนรับข่าวสารอิเล็คทรอนิคส์จากส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

กว่า 3,000 คน ซึ่งส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้จัดทำ�และเปิดเผย 

ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและมีการ 

ปรับปรุงข้อมูลให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ อาทิ ข้อมูลทางการเงิน 

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) โครงสร้างการ

ถือหุ้น การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของ

บริษัท สารสนเทศต่างๆ ที่แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ELCID) รายงานประจำ�ป ีแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ป ีหนงัสอืเชญิ

ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารข่าวและภาพข่าว  

(Press Release) ข่าวสารและปฏิทินทางการเงินสำ�หรับนักลงทุน 

(IR Event and Calendar) ข้อมูลโครงการภายใต้การบริหารงานใน

ปัจจุบันและโครงการที่เปิดให้บริการใหม่ (New Project Fact Sheet) 

รวมถึงเอกสารที่ผู้บริหารระดับสูงนำ�เสนอระหว่างการพบปะนักลงทุน 

(Roadshow) ทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น

กิจกรรมพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุนประจำ�ไตรมาส

CPN ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการดำ�เนินกิจกรรม

บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงแถลงผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส พบปะและ

ตอบข้อซักถามจากนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลทั่วไปที่ให้ความ

สนใจบริษัท โดยในรอบปีที่ผ่านมามีนักลงทุนเข้าร่วมกิจกรรมจำ�นวน 

80-100 คนต่อไตรมาส โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้จัดให้มี 

การถ่ายทอดผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(Web Lived) ซึ่งมีสถิติเข้าชมผ่านเว็บไซต์โดยเฉลี่ย 80 คนต่อไตรมาส 

พรอ้มทัง้เปดิโอกาสใหผู้เ้ขา้ชมทางเวบ็ไซตส์ามารถสง่คำ�ถามทีจ่ะปรากฏ

บนหน้าจอคอมพิวเตอร์ที่จัดตั้งไว้ด้านหน้าของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหาร

จะสามารถตอบข้อซักถามต่างๆ ได้ในห้องประชุมนั้นทันที นอกจาก

นี้ CPN ได้จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงของผู้บริหารผ่าน Webcast 

เป็นภาษาไทยและจัดทำ�เอกสารคำ�แปลเป็นภาษาอังกฤษ และเผยแพร่

ในเว็บไซต์ของ CPN ภายหลังการประชุม เพื่อให้นักลงทุนทั้งชาวไทย 

และชาวต่างชาติได้รับทราบการแถลงผลการดำ�เนินงานของบริษัท 

รายไตรมาสอย่างทั่วถึง

กิจกรรมพบปะนักลงทุน 

การดำ�เนนิงานของสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธใ์นป ี2553 ผูบ้รหิารระดบัสงู 

และส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ดำ�เนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ใน 

รปูแบบตา่งๆ เพิม่ขึน้จากป ี2552 โดยมนีกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุ

และบุคคลทั่วไปเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจำ�นวนรวม 485 คน จากจำ�นวน

กจิกรรมทัง้สิน้ 247 ครัง้ กจิกรรมนกัลงทนุสมัพนัธใ์นป ี2553 มดีงัตอ่ไปนี้

•	การเดินทางพบปะนักลงทุน (Roadshow) เพื่อชี้แจงและตอบข้อ

ซักถามในเรื่องผลการดำ�เนินงาน แผนกลยุทธ์การเติบโต รวมถึง 

เหตุการณ์สำ�คัญๆ ที่เกิดขึ้นในรอบปี โดยในปี 2553 ผู้บริหารระดับสูง 

และนักลงทุนสัมพันธ์ได้เดินทางพบปะนักลงทุน (Roadshow) รวม 

ทั้งสิ้น 156 การประชุม จากกิจกรรมจำ�นวน 11 ครั้ง แบ่งเป็นกิจกรรม

ในประเทศจำ�นวน 5 ครั้ง และต่างประเทศจำ�นวน 6 ครั้ง ณ ประเทศ

ฮ่องกง สิงคโปร์ และสหราชอาณาจักร 
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•	การจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศเข้าพบผู้บริหารและนักลงทุนสัมพันธ์โดยผ่านการ 

นัดหมาย เพื่อสอบถามข้อมูลบริษัท (Company Visit) จำ�นวน  

85 ครั้ง 

•	การจัดให้นักลงทุนรายย่อยเข้าพบผู้บริหารและนักลงทุนสัมพันธ์

โดยผ่านการนัดหมาย เพื่อสอบถามข้อมูลบริษัท (Company Visit) 

จำ�นวน 1 ครั้ง โดยมีจำ�นวนนักลงทุนเข้าร่วมกิจกรรมจำ�นวน 30 ราย

•	การประชุมทางโทรศัพท์จากนักลงทุน (Conference call) จำ�นวน 

5 ครั้ง 

•	การส่ือสารข้อมูลผ่านทางอีเมลล์และโทรศัพท์ จำ�นวน 3-5 คร้ัง ต่อวัน

กิจกรรมเยี่ยมชมโครงการศูนย์การค้า

CPN รว่มกบับรษิทัหลกัทรพัยต์า่งๆ ในการนำ�นกัลงทนุจากตา่งประเทศ

และในประเทศเยีย่มชมการปฏบิตังิานของศนูยก์ารคา้ภายใตก้ารบรหิาร

งานของบริษัท (Site Visit) พร้อมทั้งรับฟังการบรรยายข้อมูลสำ�คัญของ

โครงการต่างๆ เพื่อให้นักลงทุนได้เข้าใจถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ

ของ CPN โดยในปี 2553 CPN ได้จัดให้มีกิจกรรมนำ�นักลงทุนเยี่ยมชม

ศูนย์การค้าทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดจำ�นวน 5 โครงการ 

ทั้งนี้ CPN มุ่งหวังว่าส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์จะเป็นสื่อกลางสำ�คัญ 

ในการให้ข้อมูล ชี้แจง ตอบข้อซักถาม รวมถึงการรับฟังและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์อย่าง 

สมํ่าเสมอ โดยผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่สนใจ

สามารถติดต่อเพื่อขอรับทราบข้อมูลของ CPN เพิ่มเติมได้ที่

คุณเชิญพร สุภธีระ

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์		

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

ชั้น 31 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์

เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท์: +66(0) 2667-5555 ต่อ 1614 หรือ 1669

โทรสาร: +66(0) 2264-5593

อีเมลล์: ir@cpn.co.th

ช่องทางการติดต่อบริษัท

CPN ตระหนักถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จึงจัดให้มีหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถติดต่อได้ดังนี้

หน่วยงานต่างๆ 	 ความรับผิดชอบ	 อีเมลล์	 เบอร์โทรศัพท์

คณะกรรมการ	 กำ�กับ ดูแล ให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎระเบียบ	 whistleblower@cpn.co.th	 +66 (0) 2667 5555 ต่อ 1200 

ตรวจสอบ	 ข้อบังคับ และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เลขานุการบริษัท	 ดูแลและให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของบริษัท	 co.secretary@cpn.co.th	 +66 (0) 2667 5555 ต่อ 1665

	 และคณะกรรมการให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และ		  หรือ 1678 

	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ

	 ระหว่าง คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

นักลงทุนสัมพันธ์	 สื่อสารข้อมูลรวมถึงตอบข้อซักถามและรับฟัง	 ir@cpn.co.th	 +66(0) 2667 5555 ต่อ 1614

	 ความคิดเห็นต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน		  หรือ 1669

ที่อยู่ของบริษัท ที่สามารถติดต่อได้ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ชั้น 30-33 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ �
(Board Responsibilities)

คณะกรรมการ CPN ให้ความสำ�คัญกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ในการชี้แนะทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท การติดตามกำ�กับดูแล 

การทำ�งานของฝ่ายจัดการ และมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ของคณะกรรมการทีม่ตีอ่บรษิทัและผูถ้อืหุน้อยา่งเตม็ความสามารถ ดงันี้

•	คณะกรรมการได้กำ�หนดให้มีหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ 

และจรรยาบรรณสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตั้งแต่ปี  

2544 ซึ่งได้มีการปรับปรุงแก้ไขครั้งล่าสุดในปี 2550 และกำ�หนดให้มี 

นโยบายกำ�กับดูแลกิจการตั้งแต่ ปี 2547 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 

ได้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขนโยบายกำ�กับดูแลกิจการให้เป็นปัจจุบัน 

และเป็นไปตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีล่าสุดเมื่อเดือน

กุมภาพันธ์ 2552 โดยเผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

ที่ www.cpn.co.th ให้ได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจังและ

เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างสมํ่าเสมอ

•	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน 

จากกรรมการทั้งหมด 12 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระ 1 ใน 3  

ของคณะกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติ

ความเป็นอิสระครบถ้วนตามที่บริษัทกำ�หนด สามารถปฏิบัติหน้าที่

กรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์

ต่อบริษัทอย่างเต็มที่

•	ประธานกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นที่มิใช่กรรมการ

อิสระ ซึ่งจากการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทนผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทแล้วมีความ

เห็นว่า โครงสร้างดังกล่าวมีความเหมาะสมดีแล้วกับลักษณะการ

ประกอบธุรกิจของ CPN และเป็นจุดแข็งที่ช่วยส่งเสริมให้การดำ�เนิน

ธุรกิจของ CPN ประสบความสำ�เร็จและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องมา

จนถงึปจัจบุนั เนือ่งจากประธานกรรมการเปน็ผูม้คีวามรู ้ประสบการณ ์

และความเชี่ยวชาญในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการค้าปลีก

มายาวนาน

•	คณะกรรมการได้กำ�หนดให้กรรมการบริษัทดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอื่น ไม่เกิน 

5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น ทั้งนี้ กรรมการ CPN ทุกท่านมีการดำ�รง

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัท 

•	คณะกรรมการได้กำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

อื่นไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือและ 

บริษัทร่วมทุนของ CPN โดยปัจจุบันกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  

CPN ไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นนอกจาก 

CPN บริษัทเดียว

•	คณะกรรมการได้กำ�หนดให้กรรมการอิสระสามารถดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ โดยสามารถต่อได้อีก 1 วาระ  

ซึ่งคณะกรรมการเห็นว่าการกำ�หนดนโยบายวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 

ของกรรมการอิสระเช่นนี้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่าง 

ต่อเนื่องของกรรมการ เนื่องจากในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมอาจต้องใช้ระยะเวลาดำ�เนินการ  

•	คณะกรรมการร่วมกันกำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าไว้

ทั้งปี อย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็น

จำ�นวนทีเ่หมาะสมกบัการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการทีม่ปีระสทิธภิาพและ

สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารจัดการและการประกอบธุรกิจของ

บริษัท ทั้งนี้ในปี 2553 CPN มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม  

7 ครั้ง เป็นวาระการประชุมตามปกติ 6 ครั้ง และวาระพิเศษ 1 ครั้ง

•	ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัทจะ

ร่วมกันพิจารณากำ�หนดวาระการประชุมก่อนการประชุมแต่ละครั้ง

อย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระ

การประชุมได้อย่างเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณา

ความเหมาะสมของวาระดังกล่าว

•	เอกสารประกอบการประชุมที่สามารถเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษร

ได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทางเลขานุการบริษัทจะจัดส่งให้

กรรมการไดม้เีวลาพจิารณาลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั พรอ้มกบัจดหมาย
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เชิญประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เว้นแต่ 

ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้ง 

การนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

•	ในระหว่างการประชุมประธานในที่ประชุมได้มีการจัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่สำ�คัญ อีกทั้งสนับสนุนให้กรรมการ

ทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้

ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทและฝ่ายกฎหมายจะ

เข้าร่วมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง 

•	เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจนข้อมูลหรือ

เอกสารที่เกี่ยวข้องมีการเก็บไว้อย่างครบถ้วนในที่ปลอดภัย โดยมี 

การจัดเก็บในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ควบคู่กับการจัดเก็บเอกสาร

ต้นฉบับ 

•	เนื่องจาก CPN ไม่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน 

เลขานุการบริษัทจึงจัดส่งรายงานผลการดำ�เนินงานรายเดือน

เปรียบเทียบกับเป้าหมายแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

อนุมัติไว้ให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบอย่างต่อเนื่อง

ทุกเดือน

•	ในป ี2553 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารพจิารณารบัทราบสถานการณ์

ความไมส่งบทางการเมอืงและผลกระทบตอ่การบรหิารงานศนูยก์ารคา้

สาขาต่างๆ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัดของบริษัทเป็น 

ระยะๆ ตั้งแต่เริ่มมีการชุมนุมทางการเมือง โดยคณะกรรมการให้ข้อ

เสนอแนะในการบริหารจัดการ แนวทางการป้องกันและการบริหาร

ความเสีย่งจากสถานการณด์งักลา่วอยา่งเตม็ความสามารถ แตอ่ยา่งไร 

ก็ตามเหตุการณ์เพลิงไหม้ที่เกิดขึ้นกับศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ 

เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2553 เป็นเหตุการณ์สุดวิสัยซึ่งอยู่นอกเหนือ

อำ�นาจควบคมุดำ�เนนิการของบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัไดแ้สดง

ใหเ้หน็ถงึความพรอ้มทุม่เทเสยีสละในการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการในชว่ง

ที่เกิดวิกฤตดังกล่าวอย่างเต็มที่ ดังเห็นได้จากคณะกรรมการทุกท่าน

ที่มิได้ติดภารกิจในต่างประเทศหรือต่างจังหวัดได้พร้อมเพรียงกันมา

ประชุมวาระพิเศษเพื่อพิจารณาหารือเกี่ยวกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับ

เซ็นทรัลเวิลด์ ภายในวันทำ�การแรกหลังจากสถานการณ์เริ่มคลี่คลาย 

ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการไดม้กีารพจิารณา ซกัถาม ใหข้อ้แนะนำ� 

และข้อสังเกตในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้

-	 พิจารณารับทราบสรุปเหตุการณ์ ความเสียหาย ผลกระทบด้านต่างๆ 

ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินที่มีต่อบริษัท

-	 การตรวจสอบสภาพความมั่นคงแข็งแรงของโครงสร้างอาคารก่อน 

เข้าดำ�เนินการภายในอาคาร

-	 การรกัษาความปลอดภยั และมาตรการในการปอ้งกนัศนูยก์ารคา้และ

ทรัพย์สินต่างๆ ของบริษัททั้งในกรุงเทพมหานครและในต่างจังหวัด

-	 การเยียวยาและให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งพนักงาน 

ลูกค้า และผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน อย่างเป็นระบบ รวดเร็วและเป็นธรรม

-	 การฟื้นฟูและดำ�เนินการซ่อมแซมศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ โดยคำ�นึง

ถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ

ชุมชนที่เกี่ยวข้องเป็นสำ�คัญ

-	 การดำ�เนินการด้านประกันภัย

-	 การบริหารจัดการด้านการสื่อสารข้อมูลกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่าง 

ครบถ้วน ถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์ 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามความคืบหน้าและให้

คำ�แนะนำ�ต่างๆ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์อย่างใกล้ชิด

•	คณะกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารมกีารประชมุรว่มกนัอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ 

ซึง่ในป ี2553 ไดจ้ดัประชมุในเดอืนมถินุายน และไดม้กีารสรปุประเดน็

การพจิารณาและขอ้เสนอแนะทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่คณะกรรมการบรษิทั

และฝ่ายบริหารได้รับทราบเพื่อนำ�ไปดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงต่อไป

•	คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะทุกครั้ง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�ผลที่ได้จากการประเมินมา 

ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่กรรมการให้ดียิ่งขึ้น และมีการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ� 

ทุกปี ซึ่งคะแนนประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดย
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รวมในปี 2553 ได้คะแนนเฉลี่ย 95.50% โดยเรียงลำ�ดับแต่ละ

หมวดตามคะแนนประเมินจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 1) โครงสร้าง

และคุณสมบัติของกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ  

3) การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

5) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  

6) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นอกจากนี้  

ยังมีการสรุปแนวทางการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ และการ

ประเมินสถานการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในปีต่อไปว่าควร

มุ่งเน้นเรื่องใดเป็นกรณีพิเศษ โดยมีการนำ�เสนอให้กรรมการทุกท่าน 

รับทราบเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และเป็นการเตรียมความพร้อมในการป้องกันปัญหาและ

ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างทันท่วงที 

•	คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้กำ�หนดเกณฑ์

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งเป็น 

ผู้ประเมินและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

โดยมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มเซ็นทรัลเป็นผู้นำ�เสนอข้อมูลเพื่อ

ประกอบการพิจารณา ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการใหญ่มีส่วนร่วมในการ

กำ�หนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานของตนเองและรับทราบเป้าหมาย

ที่ได้รับการอนุมัติในแต่ละปี

•	คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด โดยมีการนำ�ประเด็นข้อ

เปลี่ยนแปลงในกฎหมายมาพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในฐานะกรรมการบริษัทตามกฎหมายใหม่ และการดำ�เนินการด้าน

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง

•	นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทได้มีส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารให้กรรมการรับทราบอย่างสมํ่าเสมอเกี่ยวกับหลักสูตร 

อบรม/สัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและ

หน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งข้อมูลด้านอื่นๆ ที่สำ�คัญและเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

•	ในปี 2553 คณะกรรมการมีการเข้าร่วมอบรม/กิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ต่อการในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ดังนี้

	 ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง	 ชื่อสถาบัน / หลักสูตร

1.	นายไพฑูรย์ ทวีผล	 IOD	 - หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	 กรรมการอิสระ		  - หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
			   - หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
			   - หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC)	  
		  TMA	 - TMA Top Talk “Thailand in CG Watch 2010”

2.	นางสุนันทา ตุลยธัญ	 TMA	 - TMA Top Talk “Thailand in CG Watch 2010”
	 กรรมการอิสระ

3.	นายครรชิต บุนะจินดา	 TMA	 - TMA Top Talk “Thailand in CG Watch 2010”
	 กรรมการ

4.	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 IOD	 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program
	 กรรมการ

หมายเหตุ :
IOD - Thai Institute of Directors หมายถึง สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
TMA - Thailand Management Association หมายถึง สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
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•	คณะกรรมการมีการกำ�หนดมาตรการในการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย

ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยรายงานครั้งแรกภายใน  

30 วัน นับจากวันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท และรายงานข้อมูล  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี สำ�หรับกรณีที่ระหว่างปี กรรมการหรือ

ผูบ้รหิารรวมถงึบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งจำ�เปน็ตอ้งเขา้ทำ�ธรุกรรมใดๆ 

กับบริษัทและบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม กรรมการ

หรือผู้บริหารมีหน้าที่แจ้งให้บริษัทรับทราบโดยไม่ชักช้า โดยระบุ 

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้

เสียของกรรมการหรือผู้บริหารในสัญญา เพื่อความโปร่งใสในการ 

เข้าทำ�ธุรกรรมนั้น 

•	เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมข้อมูลและจัดส่งสำ�เนารายงานการมี

สว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารใหป้ระธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันที่บริษัท 

ได้รับรายงานนั้น พร้อมทั้งทำ�หน้าที่เก็บรักษารายงานการมีส่วน 

ได้เสียดังกล่าว ณ ที่ทำ�การของบริษัท

•	นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องตอบแบบชี้แจงรายการที่

เกี่ยวโยงกัน ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม เป็นประจำ�ทุกปี  

เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสและมีความรอบคอบและระมัดระวังใน 

การพิจารณาเข้าทำ�ธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันในรอบปี

•	คณะกรรมการได้จัดให้มีมาตรการเพื่อดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิด

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีการกำ�หนด

นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน  

และถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทาน 

และให้ความเห็นต่อการทำ�รายการระหว่างกันที่มีนัยสำ�คัญซึ่ง 

ไม่อยู่ ในอำ�นาจการพิจารณาของคณะกรรมการจัดการและ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ 

คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ ซึ่งกรรมการ 

ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในการพิจารณา

วาระดังกล่าว และมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาสใน 

งบการเงิน รวมถึงมีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี  

(แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) ด้วย 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

CPN มีการกำ�หนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาข้อมูลอันเป็นความ 

ลับไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นอกจากนี้ 

ยังมีระเบียบที่ใช้ในการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายใน และระเบียบ

เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้เกิดความเสมอภาค

และยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยมีสาระสำ�คัญของระเบียบและ 

การปฏิบัติดังนี้

•	การควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายใน : กำ�หนดข้อห้ามบุคคลภายใน

ใช้สารสนเทศที่สำ�คัญที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนเพื่อทำ�การ

ซื้อหรือขายหุ้น CPN หรือเพื่อประโยชน์ส่วนตน และห้ามบุคคล

ภายในนำ�สารสนเทศภายในออกเปิดเผย ทำ�ให้บุคคลภายนอก

ได้ประโยชน์จากการซื้อขายหุ้น CPN โดยอาศัยสารสนเทศที่ยัง

ไม่ได้เปิดเผยนั้น ซึ่งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้อง

ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากละเลยหรือไม่ปฏิบัติตามถือว่า

เป็นการปฏิบัติผิดระเบียบและอาจจะถูกลงโทษ นอกจากนี้บุคคล

ภายนอกซึ่งมีโอกาสเข้ามาเกี่ยวข้องหรือมีโอกาสได้ล่วงรู้สารสนเทศ

ภายในที่สำ�คัญของบริษัท ต้องลงนามในข้อตกลงการรักษา 

ความลับข้อมูล (Confidentiality Agreement) เพื่อให้มั่นใจว่า

บุคคลเหล่านั้นจะใช้ความระมัดระวังรักษาความลับและสารสนเทศ 

ภายในทำ�นองเดียวกับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ซึ่งหาก

ผู้บริหารและพนักงานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามถือเป็นความผิด 

ทางวินัย และถือเป็นความผิดตามมาตรา 241 และ 242 แห่งพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

•	 การถือหลักทรัพย์ CPN

	 1)	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ที่มีโอกาสได้ทราบ 

สารสนเทศภายใน ต้องไม่ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 

CPN โดยอาศัยสารสนเทศภายในที่ยังไม่เปิดเผยของบริษัท สำ�หรับ

ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ได้รับทราบผลประกอบการ หรือสารสนเทศ

ภายในที่สำ�คัญซึ่งยังไม่เปิดเผยของ CPN จนถึงวันประกาศและ 

จัดส่งผลประกอบการของบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ไปแล้ว 3 วัน ซึ่งในทางปฏิบัติหน่วยงานกำ�กับดูแล จะแจ้งอีเมลล์ 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 

หลักทรัพย์ CPN ล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประกาศผลประกอบการ

และสารสนเทศที่สำ�คัญ

	 2)	แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร ตามคำ�นิยามของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและฝ่ายบัญชี  

ได้ทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

หลักทรัพย์ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตาม

มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 3)	กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ที่มีการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ CPN มีหน้าที่จัดทำ�รายงานสรุปการถือครอง

หลักทรัพย์เพื่อแจ้งต่อหน่วยงานที่มีหน้าที่กำ�กับดูแลภายในบริษัท 

ทุกไตรมาส

	 4)	รายงานสรุปการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบทุกไตรมาส

ทั้งนี้ ในปี 2553 CPN ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการกระทำ� 

ความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในในทาง

มิชอบ
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การพัฒนาองค์กร

ด้วยวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “ผู้พัฒนาศูนย์การค้าในระดับภูมิภาค ที่ได้รับ 

การชื่นชมสูงสุดจากทุกคน และไม่หยุดนิ่งในการสร้างประสบการณ์แห่ง

ความสุขในระดับโลก” CPN จึงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรเพื่อให้กระบวนการ

ทำ�งานและบุคลากรมีความพร้อมที่จะแข่งขันในระดับภูมิภาคและเป็น

องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

การส่งเสริมค่านิยม วัฒนธรรม และหลักบรรษัทภิบาล 
รวมถึงการปลูกจิตอาสาต่อชุมชนและสังคม 

สืบเนื่องจากนโยบายของ CPN ที่ดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความมี

จริยธรรมและคุณธรรม CPN จึงส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน

ปฎบิตัหินา้ทีภ่ายใตห้ลกับรรษทัภบิาล 6 ประการ “ซือ่สตัยส์จุรติ เปดิกวา้ง

โปรง่ใส ใหค้วามเปน็ธรรม ใหค้วามเสมอภาค ยดึมัน่คำ�สญัญา และ ใสใ่จ

ดแูลสงัคม” ควบคูไ่ปกบัการปลกูฝงัคา่นยิมองคก์ร คอื สรา้งสรรคด์ว้ยความ

เชื่อมั่น สู่ความเป็นเลิศร่วมกัน  ผ่านนโยบาย แนวทางในการปฏิบัติงาน 

และกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมต่างๆ อาทิ การเน้นเรื่องหลักบรรษัทภิบาล

และค่านิยมองค์กรในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การกำ�หนดให้วาระ 

การประชุมเรื่องบรรษัทภิบาลเป็นหนึ่งในหัวข้อการประชุมประจำ�เดือน 

การจัดประกวดโครงการด้านค่านิยม การจัดกิจกรรม “CPN อาสา”  

เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตอบแทนสิ่งที่ดีต่อชุมชนและสังคม  

(ดูรายละเอียดในหัวข้อ “การพัฒนาสู่ความยั่งยืน”) รวมถึงการสำ�รวจ

ความคิดเห็นของพนักงาน (Employee Opinion Survey หรือ EOS)  

การแสดงความคิดเห็นของพนักงานผ่าน ตู้ปณ.99 และกล่องรับฟัง 

ความคิดเห็น (idea-BOX) การรับฟังเสียงของเพื่อนพนักงาน (Voice of 

Internal Customer หรือ VoIC) อีกทั้งมีการให้รางวัล “คนดี คน CPN”  

แก่พนักงานที่ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีด้วย จากความเอาจริงเอาจัง

ในด้านการดำ�เนินงานตามหลักบรรษัทภิบาลของทั้งระดับบริหารและ

พนักงานทำ�ให้ CPN ได้รับการประเมินผลการรายงานการกำ�กับดูแล

กิจการในระดับดีเลิศ (5 ดาว) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

การสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งการเรียนรู้
และนวัตกรรม 

“CPN ยิ่งให้ยิ่งรู้”

เพือ่สง่เสรมิการเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้CPN จงึสนบัสนนุใหห้นว่ยงาน

ทั่วทั้งองค์กรจัดกิจกรรม ”ยิ่งให้ยิ่งรู้” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรื่องราวดีๆ ระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน 

และระหว่างเพื่อนพนักงานด้วยกัน ก่อให้เกิดการแบ่งปันความรู้ภายใน

องค์กร ยิ่งไปกว่านั้น เพื่อให้คนที่มีความรักความสนใจในเรื่องเดียวกัน

ได้แบ่งปันความรู้ระหว่างกันในบรรยากาศแบบครอบครัวเดียวกัน CPN 

นอกจากนั้น CPN ยังได้จัดรายการ “CPN Radio - Boots up Your Life, 

Brighten up Your Health” ผ่านระบบเสียงตามสาย ซึ่งเป็นรายการสั้น

ประกอบดว้ยการใหข้อ้มลูทีเ่ปน็สาระประโยชนร์ะหวา่งเวลางานพรอ้มกบั

เสียงเพลง เพื่อช่วยให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการทำ�งานชั่วขณะและ

รับทราบข่าวสารความรู้ไปในเวลาเดียวกัน 

“Idea Sparking”

CPN มีความเชื่อว่ารากฐานของนวัตกรรมในองค์กรเกิดจากความคิด

สร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์กร CPN จึงรณรงค์ให้พนักงานทุกระดับช้ัน 

ได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ผ่านโครงการ “Idea Sparking” เพื่อเก็บ

รวบรวมและนำ�มาพิจารณาและศึกษาเพิ่มเติมเพื่อต่อยอดความคิดนั้น

และนำ�ไปปรับใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงงานหรือสร้างสรรค์บริการ

ใหม่ๆ ในการดำ�เนินธุรกิจของ CPN ให้ตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้ามากยิ่งขึ้น

“Dream Team”

นอกจากการส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์รายบุคคลแล้ว CPN ยังส่งเสริม

กระบวนการคิดร่วมกันระหว่างกลุ่มคนทำ�งาน ภายใต้กรอบความคิด

แบบ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ซึง่เปน็เครือ่งมอืทีจ่ะฝกึใหพ้นกังาน

วิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โครงการ “Dream Team” ได้

ริเริ่มขึ้นในปี 2552 ใน 3 สาขานำ�ร่อง คือ เซ็นทรัลเวิลด์ เซ็นทรัลพลาซา 

บางนา และเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต นับเป็นหนึ่งโครงการ

ทีป่ระสบความสำ�เรจ็และเหน็ประโยชนอ์ยา่งชดัเจนจากการปรบัปรงุงาน
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ที่เกิดขึ้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ดังนั้นตลอดปี 2553 

ทุกสาขาของ CPN จึงเกิดกลุ่ม Dream Team ขึ้นถึง 69 กลุ่ม เพื่อช่วย

กันพัฒนางานภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

“CPN Quality Award”

นวตักรรมสว่นหนึง่ของ CPN เกดิขึน้จากการผลกัดนัผา่นโครงการ “CPN 

Quality Award” ที่ส่งเสริมให้พนักงานระดับจัดการในแต่ละฝ่ายและ

แต่ละสาขาร่วมกันคิดวิเคราะห์แนวทางที่จะช่วยให้สาขาหรือหน่วยงาน

ของตนบรรลผุลสำ�เรจ็ตามภารกจิและเปา้หมายขององคก์ร โดยในป ี2553 

โครงการ CPN Quality Award มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของฝ่าย

ต่างๆ ในสำ�นักงานใหญ่ และการตอบสนองวิสัยทัศน์ของศูนย์การค้า

ในระดับสาขา ทั้งนี้เพื่อยกระดับการทำ�งานของระดับจัดการให้เป็นการ

มุ่งเน้นกลยุทธ์ (Strategic Focus) และวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้ข้อมูลจริง 

(Fact-based Management) ซึง่โครงการตา่งๆ ทีค่ดิสรา้งสรรคแ์ละเกดิ

นวัตกรรมใหม่ๆ จะนำ�ไปแสดงและแบ่งปันความรู้ (Show & Share) เพื่อ

ให้คน CPN ได้เลือกสรร (Shop) สิ่งที่ดีที่เอาไปประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน

ตนเองไดใ้นงาน CPN Productivity Contest ทีจ่ดัขึน้ครัง้แรกในป ี2554 นี้

การพัฒนากระบวนการและระบบงานที่มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองค์กรตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(Thailand Quality Award)

CPN ศึกษาและนำ�เอาเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ หรือ Thailand  

Quality Award มาเป็นกรอบในการพัฒนาระบบงานด้านการบริหาร

ศูนย์การค้าตั้งแต่ปี 2552 โดยในปี 2553 นี้ 2 ศูนย์การค้านำ�ร่อง คือ  

เซ็นทรัลพลาซา บางนา และเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต ยัง

คงพัฒนาระบบการบริหารภายในอย่างต่อเนื่อง หลังจากได้รับรายงาน 

ป้อนกลับ (Feedback Report) ที่ประเมินโดยผู้ตรวจประเมินของ

สำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA Assessor) และจากความมุ่ง

มั่น ทุ่มเท รวมทั้งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างทีมงานของศูนย์การค้านำ�ร่อง  

สง่ผลใหศ้นูยก์ารคา้เซน็ทรลัพลาซา เชยีงใหม ่แอรพ์อรต์ ไดร้บัรางวลัการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) ประจำ�ปี 2553 

โดยรางวลัอนัทรงเกยีรตนิีถ้อืเปน็เครือ่งยนืยนัระบบการบรหิารศนูยก์ารคา้

ของ CPN ทีมุ่ง่สูม่าตรฐานระดบัสากล ซึง่ความรู ้ประสบการณ ์และระบบ

การทำ�งานทีท่มีงานเรยีนรูแ้ละพฒันาจากสองโครงการนำ�รอ่งนี ้จะถกูนำ�

ไปขยายผลยงัทกุศนูยก์ารคา้อืน่ภายใตก้ารบรหิารงานของ CPN เพือ่การ

ยกระดบัการบรหิารจดัการของศนูยก์ารคา้ใหเ้ปน็ทีย่อมรบัในระดบัสากล 

การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Improvement)

CPN ให้ความสำ�คัญกับการทบทวนกระบวนการทางธุรกิจเพื่อเตรียม

องค์กรให้มีความพร้อมที่จะรองรับกลยุทธ์การขยายธุรกิจทั้งในประเทศ

และระดับภูมิภาค ในระหว่างปี 2553 CPN ร่วมทำ�งานกับที่ปรึกษาทาง

ธุรกิจเพื่อทบทวนกลยุทธ์และประเมินความพร้อมของระบบงานต่างๆ 

รวมถึงความพร้อมของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำ�มาประกอบ

การวางแผนปรับปรุงระบบงานและกระบวนการทำ�งาน โดยเฉพาะการ

ดำ�เนินโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศระดับองค์กร คือ Enterprise 

Resource Planning (ERP) เพื่อให้ระบบสารสนเทศของ CPN มีความ 

ทันสมัย สามารถรองรับการขยายตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว สะดวก

สำ�หรับผู้ใช้งาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานของส่วนงานต่างๆ 

การบริหารงานตามระบบมาตรฐานการทำ�งานสากล 

(International Standard Management)

CPN จึงนำ�ระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 และ 

ISO 14001:2004 มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ดังนี้

•	การบริหารจัดการศูนย์การค้าตามมาตรฐาน ISO 9001:2008

ISO 9001:2008 เปน็มาตรฐานระบบบรหิารงานดา้นคณุภาพขององคก์ร 

ที่ CPN นำ�มาปฏิบัติเพื่อให้ผู้เข้ามาใช้บริการและผู้เช่าพื้นที่เกิดความ

พึงพอใจสูงสุด โดย ISO 9001:2008 เป็นกระบวนการบริหารงานที่

มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาด้านการบริการ

อย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2553 CPN ได้ขอรับการยกระดับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ

มาตรฐาน ISO 9001:2000 เป็น ISO 9001: 2008 สำ�หรับ 10 โครงการ 

ได้แก่ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว, เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า, เซ็นทรัล

พลาซา พระราม 2, เซ็นทรัลพลาซา บางนา, เซ็นทรัลพลาซา รัชดา-
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พระราม 3, เซน็ทรลัพลาซา รามอนิทรา, เซน็ทรลัพลาซา เชยีงใหม ่แอร์

พอร์ต, เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์, เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา และ

เซ็นทรัลเวิลด์ พร้อมทั้งขอรับการรับรองมาตรฐานเพิ่มใน 2 โครงการ

ใหม่ คือ เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ และเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช 

ทำ�ให้ CPN มีศูนย์การค้าที่ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพตาม

มาตรฐาน ISO 9001: 2008 จำ�นวน 12 โครงการ

สำ�หรับแผนงานในปี 2554 CPN ได้เตรียมความพร้อมนำ�ศูนย์การค้า

ใหม่เข้าสู่ระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 จำ�นวน 3 

โครงการ คือ เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี, เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี และ 

เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น 

•	ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004

ISO 14001:2004 เป็นมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

โดย CPN ตระหนักถึงความสำ�คัญของการจัดการสิ่งแวดล้อม จึงได้

นำ�มาตรฐานดงักลา่วมาปฏบิตัเิพือ่ใหก้ารพฒันาทางธรุกจิดำ�เนนิควบคู่

ไปกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติงานจึงมุ่งเน้นการป้องกันการ

เกดิมลภาวะและจดัใหม้กีารพฒันาระบบดแูลสิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เนือ่ง

ในปี 2553 CPN ได้ขยายระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน 

ISO 14001:2004 จาก 2 โครงการที่ได้รับการรับรองแล้ว คือ เซ็นทรัล

พลาซา ปิน่เกลา้ และเซน็ทรลัพลาซา บางนา ไปยงัอกี 2 โครงการ คอื 

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต และเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา 

ทำ�ให้ CPN มีศูนย์การค้าที่ได้รับการรับรองระบบการจัดการด้านสิ่ง

แวดล้อม ISO 14001:2004 จำ�นวน 4 โครงการ

ด้วยความมุ่งมั่นการจัดการสิ่งแวดล้อมภายใต้นโยบายของบริษัทที่

กำ�หนดเป้าหมายให้ศูนย์การค้าของ CPN เป็น Green Plaza จึงได้

ดำ�เนินการสร้างระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อเตรียมความ

พร้อมในการขอรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 ให้ครอบคลุมทุก

ศูนย์การค้าของ CPN ต่อไป
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์

CPN ตระหนักดีว่า CPN เป็นสังคมย่อยของ “สังคม” ใหญ่ และเมื่อ

บุคลากรของสังคมย่อยมีความสุขและเห็นคุณค่าในตนเอง บุคลากร

เหล่านี้จะพร้อมที่จะสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า องค์กร และมี

ส่วนสำ�คัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน

ข้อมูลจำ�นวนพนักงาน

สาขา / ปี	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553

สำ�นักงานใหญ่1	 292	 353	 421	 588	 635	 655	

ลาดพร้าว	 192	 191	 193	 183	 178	 187	  

รามอินทรา	 51	 51	 54	 50	 53	 51	  

ป่ินเกล้า	 159	 181	 180	 146	 141	 138	  

พัทยาเซ็นเตอร์	 54	 72	 88	 96	 89	 91	  

พระราม 3	 126	 105	 106	 107	 106	 103	  

เชียงใหม่	 142	 144	 143	 143	 142	 142	  

บางนา	 191	 187	 205	 183	 179	 179	  

พระราม 2	 150	 155	 159	 142	 141	 142	  

เซ็นทรัลเวิลด์	 222	 302	 405	 387	 396	 375	  

รัตนาธิเบศร์	 71	 85	 99	 96	 96	 99	  

แจ้งวัฒนะ	 -	 -	 -	 -	 127	 129	  

พัทยาบีช	 -	 -	 -	 -	 149	 155	  

อุดรธานี	 -	 -	 -	 -	 121	 124	  

ชลบุรี	 -	 -	 -	 -	 100	 99	  

ขอนแก่น	 -	 -	 -	 -	 110	 111	  

เชียงราย						      43

รวม	 1,650	 1,826	 2,053	 2,121	 2,763	 2,823

หมายเหตุ : 
1 นับรวมพนักงานในโครงการหลังสวน โคโลเนต
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แยกตามเพศ

แยกตามอายุ แยกตามอายุงาน

5-10 ป 595 คน
21%

3-5 ป 430 คน
15%

ไมเกิน 3 ป 1,126 คน
40%

ทดลองงาน 216 คน
8%

10 ปขึ้นไป 456 คน
16%

ชาย 1,319 คน
47%

หญิง 1,504 คน
53%

31-45 ป 1,324 คน
47%

18-30 ป 1,283 คน
45%

46-60 ป 216 คน
8%
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การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
CPN ให้ความสำ�คัญกับกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  

โดยมีนโยบายที่จะคัดเลือกและสรรหาบุคลากรจากหน่วยงานภายใน

องค์กรก่อน เพื่อให้คนของ CPN มีโอกาสในการเติบโตทางอาชีพอย่าง

เท่าเทียมกันและเป็นธรรม

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของ CPN นั้น จะยึดหลักความรู้  

ความสามารถ ควบคู่ไปกับความเป็นคนดี  กล่าวคือ บุคคลที่ผ่านการ

คัดเลือกเข้ามาเป็นพนักงานจะต้องมีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม 

กับตำ�แหน่งงานและจำ�เป็นต้องมีทัศนคติที่ดีและมีความสอดคล้องกับ 

ค่านิยมขององค์กร “สร้างสรรค์ด้วยความเชื่อมั่น สู่ความเป็นเลิศ 

ร่วมกัน” เพื่อให้ได้ “คนดี คน CPN” 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของ CPN จะดำ�เนินการโดยต้องผ่าน 

การพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานด้าน 

การบริหารบุคคล เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการ 

บรรษัทภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความ 

เหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติอย่างแท้จริง   

นอกจากนั้น CPN ยังมุ่งเน้นการว่าจ้างพนักงานแรงงานท้องถิ่น  

รวมทั้งสนับสนุนให้มีการโอนย้ายพนักงานจากภายในกลับไปทำ�งาน 

ยังภูมิลำ�เนาของตนเอง เพื่อเป็นการกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น และ CPN 

เชื่อมั่นว่าพวกเขาเหล่านั้นจะเป็นสังคมย่อยของสังคมใหญ่ที่จะพัฒนา

ชุมชนของตนเองให้กลายเป็นสังคมที่แข็งแกร่งที่เติบโตและแข็งแรงไป

พร้อมๆ กับ CPN

การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่างๆ
CPN กำ�หนดระบบการจ่ายค่าตอบแทนโดยการพิจารณาจากตำ�แหน่ง

หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงาน โดยมีการ 

เทยีบเคยีงกบัการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนต์า่งๆ ขององคก์รอืน่

ที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันและใกล้เคียง  

การปรบัคา่ตอบแทนของพนกังานจะพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานของ

พนักงานรายบุคลล โดยผ่านระบบการวัดผลการปฏิบัติงานด้วยตัวชี้วัด 

รายบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวชี้วัดระดับองค์กร (Corporate KPIs)

ตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน (Division/Department KPIs) ตัวชี้วัดระดับงาน

ตามหน้าที่ (Operation KPIs) และการประเมินศักยภาพ (Potential)  

โดยระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ CPN นัน้ ผูบ้งัคบับญัชาและ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องมีความเห็นตรงกันกับผลลัพธ์ที่ประเมินออกมา  

จากนั้นผู้บังคับบัญชาระดับต้นจะต้องอธิบายผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้กับผู้บังคับบัญชาในลำ�ดับถัดไปให้รับทราบถึง 

หลักการในการประเมินผลงาน ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่

พนักงานโดยทั่วกัน

นอกจากนั้น CPN ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการทั้งในส่วนของ

สำ�นกังานใหญแ่ละทกุสาขา โดยสมาชกิจะมาจาก 2 สว่นคอื การรบัสมคัร 

และการคัดสรรพนักงานจากทุกหน่วยงาน คณะกรรมการชุดดังกล่าว 

จะมีการประชุมทุกไตรมาส และหมดวาระใน 2 ปี ทำ�หน้าที่เสมือนเป็น 

กระบอกเสียงจากพนักงานส่งกลับมายังฝ่ายบริหารในเรื่องสวัสดิการ 

ที่พนักงานพึงมี พึงได้ รวมไปถึงแนวทางและรูปแบบการจัดกิจกรรม

สัมพันธ์ภายในสาขาและระหว่างสาขา ซึ่งภายหลังจากการประชุม  

คณะกรรมการดังกล่าวจะส่งมอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงหรือพัฒนา 

ให้แก่สมาชิกที่เป็นตัวแทนนำ�ไปปฏิบัติ หากเป็นหัวข้อที่จะก่อให้เกิด 

การพัฒนาองค์กรในภาพใหญ่ คณะกรรมการสวัสดิการจะนำ�เสนอ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทตามวาระที่กำ�หนด

เพื่อเป็นการสร้างหลักประกันทางการเงินให้กับพนักงาน CPN กำ�หนด

ให้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน ซึ่งเงินในกองทุนสำ�รอง

เลี้ยงชีพจะมาจากเงินที่พนักงานจ่ายสะสม เงินที่บริษัทจ่ายสมทบ และ

ผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินทุนดังกล่าว โดย CPN มีการจ่ายเงินสมทบใน

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามระดับตำ�แหน่งงาน ดังนี้
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ระดับพนักงาน	 เงินสมทบของพนักงาน	 เงินสมทบของบริษัท

ระดับพนักงาน	 3% ของเงินเดือน	 3% ของเงินเดือน	  

ระดับจัดการ	 5% ของเงินเดือน	 5% ของเงินเดือน

ระดับผู้บริหาร	 10% ของเงินเดือน	 10% ของเงินเดือน

การบริหารพนักงานสัมพันธ์

CPN ตระหนกัดวีา่ความสขุของพนกังานและความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งกนั

ของพนกังานสง่ผลโดยตรงตอ่ประสทิธผิลและประสทิธภิาพในการทำ�งาน 

ดงันัน้ CPN จงึจดัใหม้โีครงการตา่งๆ เพือ่เพิม่เตมิความสขุใหแ้กพ่นกังาน

และสร้างความภาคภูมิใจให้แก่พนักงานในการเป็นส่วนหนึ่งของ CPN  

โดยเน้นความสมดุลย์ทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมและกิจกรรมสันทนาการ  

ในปี 2553 CPN ได้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

Family Day : เป็นกิจกรรมที่จัดให้พนักงานและครอบครัวของพนักงาน

ได้มาพบปะสังสรรค์กัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ผู้บริหาร 

พนกังาน และครอบครวัไดม้กีารพบปะพดูคยุกนัอยา่งเปน็กนัเอง รวมทัง้ 

ครอบครัวมีความเข้าใจในธุรกิจของ CPN มากขึ้น

Sports Day : เป็นกิจกรรมเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้

ออกกำ�ลังกาย เรียนรู้การแพ้ชนะและการให้อภัย อันส่งผลต่อสุขภาพ

ร่างกายและจิตใจ 

CPN อาสา : เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้พนักงานตอบแทนสิ่งที่ดีต่อ

สังคมและชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาชุมชน 

โดยเฉพาะชุมชนในละแวกใกล้เคียงศูนย์การค้าของ CPN ให้น่าอยู่และ

มีความสุข เช่น การซ่อมแซมห้องน้ำ�ให้กับวัด การจัดกิจกรรมวันเด็ก 

ให้กับชุมชน การจัดทำ�ห้องสมุดชุมชน เป็นต้น

นอกเหนือจากการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ให้แก่พนักงานแล้ว CPN มีความ

เชื่อว่าการแสดง “ความใส่ใจกันและกัน” เช่น การยอมรับฟังซึ่งกัน 

และกัน และการรับฟังข้อร้องเรียน ร้องทุกข์จากพนักงาน เป็นอีก

ทางที่จะส่งผลให้พนักงานมีความสุขและเกิดความผูกพันกับองค์กร  

โดยพนักงานทุกคนมีสิทธิในการร้องเรียน ร้องทุกข์เมื่อประสบปัญหา 

ในการทำ�งาน หรือการดำ�เนินชีวิตประจำ�วันผ่านหลากหลายช่องทาง 

อันได้แก่

•	จดหมายอเิลก็โทรนกิสถ์งึคณะกรรมการตรวจสอบ ที ่whistleblower@

	 cpn.co.th

•	ผ่านการเขียนข้อความหย่อนใส่ตู้ idea-Box ซึ่งมีประจำ�ทุกสาขา

•	ผ่านการส่งไปรษณีย์ที่ตู้ ปณ 99 ปณฝ ประตูนํ้า 10409 ถึงกรรมการ

	 ผู้จัดการใหญ่

•	ผ่านการส่งจดหมายถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
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CPN เชื่อมั่นว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นการสร้างความได้เปรียบในการ

แขง่ขนัในระยะยาวและยัง่ยนื  จงึไดม้กีารสนบัสนนุและกำ�หนดเปา้หมาย

ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  เพื่อให้มั่นใจว่า

ทุกคนที่ร่วมงานกับ CPN จะได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ

ที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบในปัจจุบันและสอดคล้องกับ

แผนทางเดินอาชีพ (Career Path) ของแต่ละคน

การพัฒนาบุคลากรของ CPN จะเป็นการดำ�เนินการร่วมกัน 3 ส่วนงาน  

คือ ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ หน่วยงานต้นสังกัด และตัวพนักงานเอง  

ผ่านการวางแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 

เริม่จากการกำ�หนดระดบัความสามารถตามตำ�แหนง่งาน (Competency)  

จากนั้นผู้บังคับบัญชาจะประเมินร่วมกันกับตัวพนักงานและจัดทำ�แผน 

พัฒนารายบุคคลของตนเอง โดยมีฝ่ายบริหารทุนมนุษย์เป็นผู้ให้ 

คำ�แนะนำ�ในการจัดทำ�แผนการพัฒนา ซึ่งแผนการพัฒนารายบุคคลนี้ 

จะแตกตา่งกนัไปตามพนกังานแตล่ะคน รปูแบบการพฒันาประกอบดว้ย

รูปแบบอย่างเป็นทางการ เช่น การอบรม สัมมนา การเรียนหลักสูตร

ระยะสั้น การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป เป็นต้น และรูปแบบที่ไม่เป็น

ทางการ เช่น การสอนงาน การแนะนำ�หนังสือ การให้ติดตามผู้บังคับ

บัญชา (Job shadowing) เป็นต้น และเพื่อให้มั่นใจว่า บุคลากรทุกคน

ของ CPN มีความเข้าใจในธุรกิจของ CPN และมีความรู้ ทักษะ และ

ทัศนคติที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร CPN ได้มีการพัฒนาและ

จัดทำ�หลักสูตรการพัฒนาซึ่งมีความแตกต่างกันไปตามตำ�แหน่งงาน 

(Training Roadmap) 

นอกจากนั้นแล้ว CPN ยังมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในด้านอื่นๆ 

เพื่อให้สอดคล้องกับกลุ่มพนักงานและกลุ่มอาชีพที่แตกต่างกัน เช่น 

โครงการ Executive Coaching สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง โครงการ 

Leadership Development Program สำ�หรับผู้บริหารระดับกลาง 

เพื่อเตรียมพร้อมในการเติบโตเป็นผู้บริหารระดับสูง โครงการ Intensive 

Coaching สำ�หรับผู้บริหารระดับกลาง และโครงการ Supervisory Skill 

Development สำ�หรับผู้บริหารระดับต้น เป็นต้น สำ�หรับพนักงานใน

กลุ่มอาชีพที่ต้องมีความชำ�นาญเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ตนปฏิบัติงาน  

CPN จดัใหม้กีารฝกึอบรมเพิม่เตมิตามความเหมาะสม เชน่ การฝกึอบรม 

ด้านมาตรฐานการบริการ การฝึกอบรมด้านการเป็นผู้ชำ�นาญการในการ 

ผจญเพลิง (Fireman) การฝึกอบรมสัมมนาด้านมาตรฐานการบัญชี 

เป็นต้น โดยได้มีการจัดการฝึกอบรมทั้งแบบภายในองค์กร และการ 

จัดส่งพนักงานไปยังสถาบันฝึกอบรมภายนอกทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ

การวางแผนผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning)

CPN ได้จัดทำ�แผนงานด้านการวางแผนผู้สืบทอดตำ�แหน่งทั้งในระดับ 

ผู้บริหารระดับสูงและตำ�แหน่งงานสำ�คัญ (Key Position) ที่ปฏิบัติงาน 

อยู่ในศูนย์การค้า เพื่อรักษาความเชื่อมั่นของคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และ

พนักงาน ในกรณีที่ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ เลื่อนตำ�แหน่ง โอนย้าย หรือ 

ออกไปจากองค์กร รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมในการสร้างและ

พัฒนาผู้บริหารและผู้ดำ�รงตำ�แหน่งสำ�คัญในระดับต่างๆ เพื่อรองรับ 

การขยายตัวทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องของ CPN

ในการวางแผนการสืบทอดตำ�แหน่งของ CPN นั้นดำ�เนินการในรูปแบบ

ของคณะกรรมการ ตัง้แตก่ารกำ�หนดผูท้ีส่มควรเสนอชือ่เขา้เปน็ผูส้บืทอด

ตำ�แหน่ง (Successor Candidate) การคัดเลือกผู้สืบทอดตำ�แหน่ง 

การประเมินศักยภาพ และการสรุปผู้ที่เป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่ง ซึ่งทำ�ให้

กระบวนการในการกำ�หนดผู้สืบทอดตำ�แหน่งนี้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

และยุติธรรมแก่พนักงานทุกคน

การพัฒนาบุคลากร
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การบริหาร
จัดการความยั่งยืน

CPN ดำ�เนินธุรกิจตามพันธกิจที่จะพัฒนาสู่การเป็นผู้ที่ได้รับการชื่นชม 

สูงสุดทั้งจากชุมชนและสังคม โดยหนึ่งในหลักการดำ�เนินธุรกิจที่บริษัท 

ยึดมั่น คือ “ใส่ใจดูแลสังคม ห่วงใยกันและกัน” อันมีพื้นฐานมาจาก

ค่านิยมร่วมขององค์กรที่ว่า “สร้างสรรค์ด้วยความเชื่อมั่น สู่ความเป็น

เลศิรว่มกนั” และหลกับรรษทัภบิาลขององคก์รอนัประกอบดว้ย “ซือ่สตัย ์

สุจริต เปิดกว้าง โปร่งใส ให้ความเสมอภาค ให้ความเป็นธรรม ยึดมั่น

คำ�สัญญา และใส่ใจดูแลสังคม”

ตั้งแต่เริ่มต้น CPN ดำ�เนินธุรกิจด้วยสำ�นึกรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  

และสิ่งแวดล้อมทั้งในระดับองค์กรและระดับกลุ่มบริษัทร่วมกับบริษัท

ในเครือเซ็นทรัล โดยเน้นในด้านของการอนุรักษ์พลังงาน การรักษา 

สิ่งแวดล้อมของพื้นที่และชุมชนรอบข้าง การส่งเสริมวัฒนธรรมอันดี 

ของทอ้งถิน่ ตลอดจนการสนบัสนนุดา้นการศกึษาและการพฒันาเยาวชน 

ในปีที่ผ่านมา CPN ได้ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการความยั่งยืน  

โดยแต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาสู่ความยั่งยืน ซึ่งมีกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และคณะผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ  

ขึ้นมาทดแทนคณะกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและแผนการดำ�เนินงานต่างๆ ครอบคลุมและ

สอดคลอ้งกบัแนวทางของการพฒันาสูค่วามยัง่ยนืและมกีารนำ�ไปปฏบิตัิ

อย่างมีประสิทธิผล 

ปัจจุบัน CPN แบ่งโครงสร้างในการบริหารนโยบายการบริหารจัดการ 

ความยั่งยืนออกเป็น 2 ส่วน คือ 

•	โครงสร้างในการบริหารด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามัย 

•	โครงสร้างในการบริหารนโยบาย และโครงการเพื่อสังคมและชุมชนที่

	 ยั่งยืน 

และได้มีการรณรงค์สื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับเพื่อสร้างจิตสำ�นึก 

ร่วมกันว่า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

เป็นเรื่องใกล้ตัว สนุก และง่ายทำ�ได้ทุกวัน

การอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม

ด้านการอนุรักษ์พลังงาน

CPN สำ�นึกในการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและรู้คุณค่ามาโดยตลอด  

เพราะเราตระหนักว่าการบริหารศูนย์การค้านั้น จักต้องใช้พลังงาน 

จำ�นวนเท่าๆ กับอุตสาหกรรมขนาดย่อมๆ CPN จึงมีนโยบายในการ

อนุรักษ์พลังงานใน 3 มิติควบคู่กันไป อันประกอบด้วย 

1.	ดา้นเทคนคิ คอื การนำ�เทคโนโลยทีีท่นัสมยัและเปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม

มาปรับใช้ในโครงการต่างๆ ของ CPN 

2.	ด้านโครงสร้างองค์กรและนโยบาย คือการกำ�หนดนโยบายและ 

คณะทำ�งานด้านอนุรักษ์พลังงานที่ชัดเจนทั้งในระดับผู้บริหาร  

ระดับจัดการ และระดับปฏิบัติการ รวมไปถึงคณะผู้ตรวจประเมิน  

อนัประกอบดว้ยตวัแทนในระดบัตา่งๆ จากหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ 

ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 

และฝ่ายการตลาด เพื่อเป็นผู้ร่วมดูแลนโยบายนี้อย่างจริงจัง 

3.	ด้านพฤติกรรมหรือด้านบุคลากร คือ การสื่อสาร และการรณรงค์ให้

พนกังาน ผูเ้ชา่ ผูใ้ชบ้รกิาร และชมุชนโดยรอบศนูยก์ารคา้ มสีว่นรว่ม

และมีจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์พลังงาน 

นวัตกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงาน

CPN ได้นำ�ความรู้และประสบการณ์ด้านการอนุรักษ์พลังงานมา 

ดำ�เนินการอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ปี 2548 เริ่มจากการจัดเก็บข้อมูล 

ดชันกีารใชพ้ลงังาน (Specific Energy Consumption: SEC) หรอืพลงังาน

ต่อพื้นที่ใช้สอย เพื่อใช้ในการบริหารจัดการการใช้พลังงานในแต่ละ 
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เดือนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด ตลอดจนนำ�ข้อมูล

ดังกล่าวมาวิเคราะห์และใช้อ้างอิงในการกำ�หนดนโยบายในการบริหาร

จัดการพลังงานในแต่ละปี อันนำ�ไปสู่นวัตกรรมในกระบวนการบริหาร

จัดการพลังงานอย่างยั่งยืนของ CPN 	

นอกจากนั้น CPN ยังมีการนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัย และเป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ในธุรกิจ อาทิ การประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านการ

ออกแบบภายใต้แนวคิด Leadership in Energy & Environmental  

Design หรือ LEED ซึ่งเน้นการออกแบบตัวอาคารให้สามารถใช้ 

แสงธรรมชาติได้มากขึ้น เพื่อช่วยเรื่องการประหยัดพลังงาน มีการนำ�

วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ รวมทั้งเพิ่มสัดส่วนพื้นที่สีเขียวใน 

ตวัอาคาร การนำ�นวตักรรมระบบปรบัอากาศขนาดใหญท่ีม่ปีระสทิธภิาพ

ดีที่สุด (High Efficiency Chiller) มาเปลี่ยนทดแทนเครื่องปรับอากาศ

ระบบเดิมซึ่งช่วยประหยัดพลังงานและใช้สารทำ�ความเย็นที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งดำ�เนินการควบคู่ไปกับการนำ�อุปกรณ์ปรับความเร็ว 

รอบมอเตอร์ไฟฟ้า (Variable Speed Drive: VSD) เครื่องสูบนํ้าเย็นใน

ระบบปรับอากาศ มาปรับใช้ในระบบบำ�บัดนํ้าที่หอระบายความร้อน

เพื่อแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ด้านการอนุรักษ์พลังงานใน 

ระดับมหภาค CPN ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

โครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง อาทิ

•	การเข้าร่วมเป็นหนึ่งในอาคารอนุรักษ์พลังงานโดยการติดฉลากกับ

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

เพือ่ชว่ยปลกูจติสำ�นกึในการอนรุกัษพ์ลงังานและเสรมิสรา้งสิง่แวดลอ้ม

ที่ดีร่วมกันกับสังคม ซึ่งศูนย์การค้าของ CPN ที่ได้รับรางวัลอาคาร

อนุรักษ์พลังงานประจำ�ปี 2552 ระดับดี ได้แแก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัล

พลาซา แจ้งวัฒนะ และศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช 

•	การเข้าร่วมโครงการ Thailand Energy Awards จัดโดยกรมพัฒนา

พลงังานทดแทนและการอนรุกัษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน ไดด้ำ�เนนิ 

การจัดการประกวด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการยกย่องและ 

แสดงความชื่นชมแก่ผู้ประกอบการที่มีผลงานดีเด่นด้านการอนุรักษ์ 

พลังงานและการพัฒนาพลังงานทดแทน รวมทั้งสร้างจิตสำ�นึกให้ผู้ที่ 

เกี่ยวข้องนำ�ไปปฏิบัติหรือประยุกต์ใช้ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่าง 

ยั่งยืน ซึ่งในปี 2553 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ได้รับ 

รางวัลดีเด่นด้านการอนุรักษ์พลังงานประเภทอาคารควบคุม และ

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ ได้รับรางวัลสร้างสรรค์เพื่อ

การอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ประเภทอาคารใหม่

•	การเข้าร่วมแข่งขันโครงการ BEAT 2010 หรือ Building Energy 

Award of Thailand ซึ่งเป็นโครงการที่สำ�นักงานนโยบายและแผน

พลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน ริเริ่มขึ้น เพื่อกระตุ้นให้ประชาชน

ทั่วไปตื่นตัวในการอนุรักษ์พลังงานจากตัวอย่างจริงของอาคารที่เป็น 

ที่รู้จักและสร้างบุคลากรด้านการอนุรักษ์พลังงานระดับประเทศใน 

ระยะยาว โดยกำ�หนดจะประกาศผลในเดือนสิงหาคม 2554

ด้านสิ่งแวดล้อม

CPN เห็นถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำ�กัดและใส่ใจ

ในคุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียและชุมชน รวมถึงสิ่งแวดล้อมโดยรอบ

พืน้ทีศ่นูยก์ารคา้ จงึกำ�หนดนโยบายทีช่ดัเจนดา้นการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม

ตั้งแต่การออกแบบ ก่อสร้างศูนย์การค้า ไปจนถึงการบริหารศูนย์การค้า 

ผ่านกระบวนการดำ�เนินธุรกิจหลัก อาทิ

•	การกำ�หนดนโยบายความปลอดภัยงานก่อสร้าง ซึ่งครอบคลุมไปถึง

มาตรฐานความปลอดภัย แนวทางในการควบคุมและดูแลผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม คู่มือควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้าง และแนวทาง

ปฏิบัติสำ�หรับผู้รับเหมาก่อสร้างเพื่อให้งานก่อสร้างดำ�เนินการไป 

ตามมาตรฐานความปลอดภัยของ CPN

•	การติดตั้งบ่อบำ�บัดนํ้าเสียตามกฎหมายกำ�หนดและมีการใช้วิธีการ

ทางชีวภาพในการบำ�บัดนํ้าเสีย มีกระบวนการตรวจวัด บันทึก และ 

จัดทำ�รายงานก่อนการปล่อยนํ้าเสียลงสู่แหล่งนํ้าสาธารณะ 

•	มีการติดต้ังระบบ CO Detector เพ่ือตรวจวัดระดับก๊าซคาร์บอนมอน

ออกไซด์ (CO) บริเวณอาคารจอดรถไม่ให้เกินกว่ามาตรฐานกำ�หนด 
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CPN ถือเป็นผู้บริหารศูนย์การค้าแห่งแรกในประเทศไทยที่นำ�มาตรฐาน

การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 มาใช้ในการบริหารจัดการ

ศูนย์การค้าเพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม ณ สิ้นปี 2553 

ศูนย์การค้าภายใต้การบริหารของ CPN ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 

14001:2004 แล้ว 4 โครงการ ได้แก่ เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า เซ็นทรัล

พลาซา บางนา เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต และเซ็นทรัล

เซ็นเตอร์ พัทยา และจะขยายผลให้ทุกศูนย์การค้าให้ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 14001:2004 ภายในปี 2555 

การดูแลความปลอดภัย

หนึง่ในนโยบายการการบรหิารจดัการความยัง่ยนืของ CPN คอืการควบคมุ

ดูแลสภาพแวดล้อมพื้นที่ภายในและบริเวณโดยรอบศูนย์การค้า อาคาร

สำ�นักงาน และอาคารที่พักอาศัยให้เช่าของ CPN ให้มีความปลอดภัย

ต่อชีวิตและทรัพย์สินต่อผู้เช่าและผู้มาใช้บริการ 

ด้านความปลอดภัยทั้งในด้านทรัพย์สินและตัวบุคคล: 

•	มีการติดตั้ง CCTV ทั้งในบริเวณที่จอดรถและภายในศูนย์ และมีการ

ตรวจสอบเครื่องมืออย่างสมํ่าเสมอ 

•	มีการจัดทำ�ตารางและแผนการตรวจเช็คและซ่อมบำ�รุงอุปกรณ์ต่างๆ 

อาทิ ลิฟท์ บันไดเลื่อน เตาแก๊สและอุปกรณ์หุงต้ม เป็นต้น

•	มกีารจดัทำ�แผนเผชญิเหต ุและควบคมุสถานการณภ์ายใตภ้าวะฉกุเฉนิ

ตามมาตาฐาน ISO 9001:2008

ด้านสุขภาพ: 

•	การกำ�หนดนโยบายในการจดัการและควบคมุอากาศภายในอาคารตาม

กฎหมายกำ�หนดและตามมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

ISO14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่ CPN นำ�มาใช้เป็นแนวทาง

ในการบริหารศูนย์การค้า 

•	มีการติดตั้งระบบเติมอากาศอัตโนมัติ เพื่อดูดอากาศสะอาด (Fresh 

air) จากภายนอกอาคารมาเติมอากาศภายในอาคาร ในส่วนของ 

ลานจอดรถภายในตัวอาคาร มีการติดตั้งระบบ CO Detector  

เพื่อตรวจวัดระดับก๊าซคาร์บอนมอนออกไซด์ (CO) บริเวณอาคาร 

จอดรถไม่ให้เกินกว่ามาตรฐานกำ�หนด 

•	มกีารตรวจประเมนิผูป้ระกอบการรา้นอาหารในศนูยก์ารคา้เปน็ประจำ� 

และจัดทำ�โครงการครัวสะอาด เพื่อรณรงค์ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ 

ร้านอาหารในศูนย์ตระหนักถึงสุขอนามัยในการประกอบการ 

ร้านอาหารที่ดี

•	มีระบบสุขาภิบาล ระบบการจัดเก็บและขนย้ายขยะมูลฝอยที่ถูก

สุขลักษณะ

•	มีการติดตั้งเจลทำ�ความสะอาดบริเวณทางเข้าออกศูนย์การค้า

•	ในช่วงที่มีโรคเกี่ยวกับทางเดินหายใจแพร่ระบาด มีการเพิ่มความถี่

ในการทำ�ความสะอาดเป็นพิเศษ และมีการนำ�ระบบฆ่าเชื้อที่ใช้ใน

โรงพยาบาลมาใช้โดยรอบบริเวณพื้นที่ศูนย์การค้า ตลอดจนมีการ 

ติดประกาศประชาสัมพันธ์วิธีป้องกันการติดต่อโรคเกี่ยวกับทาง 

เดินหายใจ

การพัฒนาชุมชนและสังคมสู่ความยั่งยืน

โครงการ “CPN เพาะกล้าปัญญาไทย”

CPN เชื่อมั่นว่าเยาวชนคือรากฐานที่สำ�คัญของสังคม การให้การศึกษา 

ทีด่คีวบคูไ่ปกบัการปลกูฝงัคา่นยิมดา้นจรยิธรรมและคณุธรรมแกเ่ยาวชน

จะส่งผลให้ชุมชนและสังคมอยู่รอดได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน การให้การ

สนับสนุนด้านการศึกษาแก่เยาวชนไทยและผู้ด้อยโอกาสเป็นหนึ่งใน

นโยบายและแผนงานหลักด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนของ CPN 

อันเป็นที่มาของโครงการ “CPN เพาะกล้าปัญญาไทย” 

ภายใต้โครงการนี้ CPN ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ พันธมิตรทางการค้า 

และบริษัทในเครือเซ็นทรัล ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาแก่ชุมชนและ

เยาวชนผูด้อ้ยโอกาสผา่นการสรา้งศนูยก์ารเรยีนรูใ้นชมุชน สรา้งหอ้งสมดุ

สำ�หรบัโรงเรยีนทีข่าดแคลน รวมถงึการบรจิาคอปุกรณก์ารเรยีนการสอน 

ให้แก่เยาวชนผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น ในรอบปี 2553 โครงการ “CPN  

เพาะกล้าปัญญาไทย” ได้ดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ สรุปได้ดังนี้
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การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

ดำ�เนินการร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(สสวท.) และด้วยการสนับสนุนจาก คู่ค้า ลูกค้า และบริษัทในเครือ

เซ็นทรัล ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพื่อขยายโอกาสการเรียนรู้

ผา่นสือ่การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง อาท ิวดิทิศัน ์คอมพวิเตอรแ์ละอนิเตอรเ์นต็ 

มุมหนังสือ และการทดลองวิทยาศาสตร์ เป็นต้น จนถึงปัจจุบัน CPN  

ได้ทำ�การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชนแล้วเสร็จใน 9 โรงเรียน ดังนี้

•	โรงเรียนบ้านคลองม่วง อ.เมือง จ.กระบี่

•	โรงเรียนบำ�รุงอิสลาม อ.เมือง จ.ปัตตานี.

•	โรงเรียนนครขอนแก่น อ.เมือง จ.ขอนแก่น

•	โรงเรียนตัสดีกียะห์ อ.จะนะ จ.สงขลา

•	โรงเรียนประภัสสรวิทยา อ.เมือง จ.ชลบุรี

•	โรงเรยีนบา้นโปง่แมลงวนั (จริาธวิฒันอ์ปุถมัภ)์ อ.เมอืง จ.นครราชสมีา

•	โรงเรียนอาลาวียะห์วิทยา อ.บันนังสตาร์ จ.ยะลา

•	โรงเรียนรวมศูนย์วัดห้วยแก้ว อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 

•	โรงเรียนแม่ปะวิทยาคม อ.แม่สอด จ.ตาก

ปรับปรุงอาคารเรียน โรงเรียนบ้านโนนชัยศรีหนองแคน จ.ร้อยเอ็ด

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น ร่วมกับสรรพากรพื้นที่ จ.ร้อยเอ็ด 

ได้ปรับปรุงอาคารเรียน ห้องสมุด และสนามเด็กเล่นให้แก่ โรงเรียน 

บ้านโนนชัยศรีหนองแคน อ.พนมไพร จ.ร้อยเอ็ด

โครงการ “CPN อาสา”

“CPN อาสา” มจีดุเริม่ตน้จากกลุม่พนกังาน CPN กลุม่เลก็ๆ ทีเ่จรญิรอย 

ตามเจตนารมณ์ขององค์กรที่อยากเห็นพนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

เพื่อสังคม ซึ่งจะเป็นการปลูกจิตสำ�นึกให้แก่พนักงานให้เห็นถึงความ 

สำ�คญัของการตอบแทนสิง่ดีๆ  ตอ่สงัคมและชมุชน ในป ี2551 กลุม่ “CPN 

อาสา” ได้ถูกจัดตั้งขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม มีสมาชิกเริ่มต้น 250 คน และ

เพิ่มจำ�นวนขึ้นทุกปี ปัจจุบันมีจำ�นวนสมาชิกมากกว่า 800 คน ซึ่งอาสา

มาโดยจิตสาธารณะของตนเองอย่างแท้จริง 

กลุ่ม CPN อาสา มีการจัดกิจกรรมอาสาอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี 

หมุนเวียนตามชุมชนในละแวกใกล้เคียงศูนย์การค้าที่บริหารโดย CPN 

และตามภูมิลำ�เนาของสมาชิกท่ีเสนอมายังคณะกรรมการโครงการ CPN 

อาสา โดยกิจกรรมจะดำ�เนินภายใต้กรอบนโยบายความรับผิดชอบต่อ

ชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีกิจกรรมอาสาที่ดำ�เนิน

การในรอบปีที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

โครงการ “ปันนํ้าใจให้น้องผู้ด้อยโอกาส” 

เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2553 สมาชิก CPN อาสาจากศูนย์การค้าเซ็นทรัล

พลาซา บางนา รว่มกนัจดักจิกรรมเลีย้งอาหารกลางวนัใหแ้กเ่ดก็นกัเรยีน 

โรงเรียนวัดโบสถ์วรดิษฐ์ อ.ป่าโมกข์ จ.อ่างทอง พร้อมทั้งมอบอุปกรณ ์

การเรียนและอุปกรณ์กีฬาประเภทต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ทางด้าน 

การศึกษาและส่งเสริมสุขภาพพลานามัยให้แก่เด็กนักเรียน 

โครงการ “บำ�เพ็ญประโยชน์เพื่อสาธารณะ” วัดสุนทรประดิษฐ์

เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2553 สมาชิก CPN อาสาจากศูนย์การค้า 

เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี ร่วมกิจกรรมบำ�เพ็ญประโยชน์เพื่อสาธารณะ 

ณ วัดสุนทรประดิษฐ์ (วัดจีน) โดยร่วมกันทำ�ความสะอาดภายในบริเวณ

วัดและล้างเครื่องปรับอากาศภายในวัด 

โครงการ “ปรับปรุงสภาพนํ้าในลำ�คลองบางกระสอ” 

สมาชิก CPN อาสาศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ ร่วมกับ

เทศบาลนครนนทบรุแีละชมุชนหลกัทอง ขดุลอกคลองบางกระสอ ดา้นหลงั 

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2553 

CPN ถือเป็นผู้บริหารศูนย์การค้าแห่งแรกในประเทศไทยที่นำ�มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 มา
ใช้ในการบริหารจัดการศูนย์การค้าเพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม ณ สิ้นปี 2553 ศูนย์การค้าภายใต้การบริหาร
ของ CPN ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 แล้ว 4 โครงการ ได้แก่ เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า เซ็นทรัล
พลาซา บางนา เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต และเซ็นทรัลเซ็นเตอร์ พัทยา และจะขยายผลให้ทุกศูนย์การค้าให้
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 ภายในปี 2555
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โครงการ “อาสารักษ์ทะเล”

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2553 สมาชิก CPN อาสาร่วมกับศูนย์การค้า

เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช และศูนย์การค้าเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา 

จัดกิจกรรม “อาสารักษ์ทะเล” โดยกิจกรรมในงานประกอบด้วย การให้

ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติใต้ท้องทะเลและวิธีการขยายพันธุ์

ปะการงั รว่มกนัปลอ่ยปลาการต์นูคนืสูท่ะเล และเกบ็ขยะบรเิวณชายหาด 

เกาะขาม จ.ชลบุรี 

โครงการรักษ์โลก ดูแลโลก “คืนความสวยงามให้กับกรุงเทพมหานคร” 

CPN อาสา กวา่ 150 คน รว่มกบับรษิทัในเครอืเซน็ทรลัและกรงุเทพมหานคร  

ร่วมกันจัดสวนและปลูกต้นไม้ 2.5 แสนต้น บริเวณริมทางเท้าและเกาะ

กลางถนนบรเิวณสีแ่ยกราชประสงค ์ถ.องัรดีนูงัต ์และ ถ.ราชดำ�ร ิซึง่เปน็

หนึ่งในโครงการ “คืนความสวยงามให้กับกรุงเทพมหานคร” 

โครงการรักษ์โลก ดูแลโลก “ผ้าป่าแสงสว่าง”

เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2553 สมาชิก CPN อาสาจากศูนย์การค้าเซ็นทรัล 

พลาซา ลาดพร้าว ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ และ

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ ร่วมกันจัดกิจกรรม CPN อาสา 

“ผ้าป่าแสงสว่าง” ด้วยการถวายหลอดไฟประหยัดพลังงาน บำ�เพ็ญ

ประโยชน์เปลี่ยนและซ่อมแซมหลอดไฟฟ้าที่เสื่อมสภาพ บูรณะห้องสุขา 

ณ วัดน้อยนอก จ.นนทบุรี และบริจาคสื่อการเรียนรู้และจัดทำ�ห้องสมุด

ให้กับโรงเรียนธัมมสิริศึกษา จ.นนทบุรี 

โครงการ “เติมนํ้าใจช่วยเหลือผู้ประสบภัยนํ้าท่วม” 

กลุ่ม CPN อาสา ร่วมกันลงเรือเพื่อนำ�ถุงยังชีพไปมอบให้แก่ผู้ประสบ

อุทกภัยที่ อ.บางไทร จ.อยุธยา และชุมชนสันติชนสงเคราะห์และชุมชน

ดุสิตาราม เขตบางกอกน้อย จ.กรุงเทพมหานคร เพื่อช่วยบรรเทาความ

เดือดร้อนให้กับประชาชน 

โครงการ “รวมใจช่วยภัยนํ้าท่วม”

สมาชกิ CPN อาสาจากศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัพลาซา อดุรธาน ีจดัโครงการ 

“รวมใจช่วยภัยนํ้าท่วม” โดยเดินทางไปมอบถุงยังชีพที่ได้รับการบริจาค

จากชาวจังหวัดอุดรธานีให้แก่ชาวบ้านที่ประสบอุทกภัย ณ บ้านกง และ 

บ้านผือ อ.หนองเรือ จ.ขอนแก่น เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2553 

โครงการ “ทำ�ดีเพื่อพ่อฯ ด้วยการปลูกป่าชายเลน”

เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2553 สมาชิก CPN อาสา จากศูนย์การค้า

เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา ร่วมกับกลุ่มอนุรักษ์อ่าวนาเกลือ จัดทำ�

โครงการ “ทำ�ดีเพื่อพ่อฯ ด้วยการปลูกป่าชายเลน” โดยร่วมกันปลูกป่า

ชายเลนจำ�นวน 1,000 ต้น เพื่อฟื้นฟูระบบนิเวศน์ป่าชายเลน พร้อมทั้ง

จัดนิทรรศการให้ความรู้เกี่ยวกับระบบนิเวศน์ทางทะเลให้นักเรียนและ

ประชาชนทัว่ไปทีม่ารว่มงานไดเ้รยีนรูเ้พือ่สรา้งจติสำ�นกึการอนรุกัษอ์ยา่ง

ยั่งยืน ณ บริเวณอ่าวนาเกลือ หลังวัดช่องลม ต.นาเกลือ อ.บางละมุง 

จ.ชลบุรี 

โครงการ “สุขาวัดดี” 

สมาชิก CPN อาสา จากศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ร่วมกับ 

เทศบาลเมืองพัทยา จัดทำ�โครงการ “สุขาวัดดี” CSR รักษ์สิ่งแวดล้อม

รักษ์ชุมชน เพื่อร่วมกันบำ�รุงและพัฒนาปรับปรุง ซ่อมแซมสุขาของวัด

ในเมืองพัทยาให้มีสภาพดี สะอาด และถูกสุขอนามัย พร้อมสร้างพื้นที่ 

สีเขียวในวัด ณ สิ้นปี 2553 ได้ดำ�เนินการไปแล้ว 4 วัดด้วยกัน ได้แก่ 

วัดโพธิสัมพันธ์ วัดธรรมสามัคคี วัดเสาธงทอง และวัดเขาโพธิ์ทอง  

จากนัน้จะดำ�เนนิการพฒันาในทกุศาสนสถานไมม่กีารแบง่ศาสนาจนครบ 

24 ศาสนสถาน ภายในปี 2554 
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โครงการ CSR “ปิ๊กบ้านเกิด”

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต ร่วมกับสมาชิก CPN 

อาสา จัดโครงการ “ปิ๊กบ้านเกิด โรงเรียนบ้านหัวฝาย (สาขาศรีคํ้า)”  

โดยร่วมกันปรับสภาพภูมิทัศน์ภายในและภายนอกห้องเรียนให้ถูก 

สุขลักษณะ อาทิ เพ้นท์ลายการ์ตูนสำ�หรับห้องเด็กเล็กและอนุบาล  

พร้อมทั้งเลี้ยงอาหารกลางวันและมอบเสื้อผ้าและอุปกรณ์การเรียนที่ได้ 

รับบริจาคจากร้านค้าและลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการภายในศูนย์การค้า 

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต ให้แก่นักเรียนและชุมชนใกล้เคียง 

โครงการ “รักษ์ชุมชนสีเขียว” 

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี ร่วมกับสมาชิก CPN อาสา จัดทำ�

โครงการ “รักษ์ชุมชนสีเขียว” เพื่อสร้างพื้นที่สีเขียวและปรับปรุงระบบ

สาธารณูปโภคในชุมชนบริเวณรอบศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี 

โดยเฉพาะวัดและโรงเรียนให้เพียงพอและถูกสุขลักษณะ และได้ร่วมกัน 

มอบกล้าไม้และบูรณะห้องสุขาให้กับโรงเรียนบ้านหนองบ่อ อ.เพ็ญ 

จ.อุดรธานี เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2553 

โครงการ “สคส. CPN เพื่อเด็กดี” 

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต และศูนย์การค้า

เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย พร้อมด้วยสมาชิก CPN อาสากว่า 60 คน  

ร่วมกันจัดกิจกรรม “โครงการ สคส. CPN เพื่อเด็กดี” ส่งมอบความสุข  

พร้อมร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมเสริมสร้างทักษะความรู้และสร้างเสริม

ประสบการณ์ชีวิต โดยมีการแจกของรางวัล สื่อการเรียนการสอน  

อุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์การกีฬา และเครื่องนุ่งห่มกันหนาว ให้แก่ 

นักเรียน ณ โรงเรียนห้วยส้านยาววิทยา อ.แม่ลาว จ.เชียงราย  

ซึ่งโครงการ “สคส. CPN เพื่อเด็กดี” นั้น เป็นโครงการที่กลุ่ม CPN  

อาสาดำ�เนินการต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 4 แล้ว

โครงการเพื่อสาธารณประโยชน์อื่นๆ

นอกเหนือจากการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการ 

ดังกล่าวข้างต้น ในรอบปี 2553 ที่ผ่านมา CPN ร่วมกับพันธมิตรคู่ค้า  

บรษิทัในเครอืเซน็ทรลั และพนกังาน CPN ไดด้ำ�เนนิกจิกรรมเพือ่ตอบแทน

สังคมอื่นอีกมากมาย อาทิ การบริจาคนํ้าดื่มให้กับเจ้าหน้าที่ตำ�รวจ 

สน.บางเขน ให้การสนับสนุนจัดทำ�ป้ายอำ�นวยการจราจรบริเวณที่กำ�ลัง

กอ่สรา้งรถไฟฟา้สายสมีว่ง บนถนนรตันาธเิบศร ์จงัหวดันนทบรุ ีเพือ่ชว่ย 

ลดอบุตัเิหตแุละปญัหาดา้นการจราจร การสรรคส์รา้งความสขุใหแ้กน่อ้งๆ  

จำ�นวน 50 คน จากมูลนิธิบ้านนกขมิ้น ด้วยการพามาผจญภัยบ้านหิมะ 

และรับประทานไอศครีมในงาน “Ice Cream Festival @ CentralPlaza  

Ramindra” การร่วมบริจาคตุ๊กตาจากงาน “Doll Mania 2010 @  

CentralPlaza Rama 3” ให้แก่มูลนิธิสงเคราะห์เด็กอ่อนพญาไท เพื่อ

ส่งต่อความสุขไปสู่น้องๆ ผู้ด้อยโอกาส การร่วมบริจาคผ้าห่มกันหนาว 

1,000 ผืน ในโครงการ “ห่มรัก” ร่วมกับไทยทีวีสีช่อง 3 และการร่วม

บริจาคหุ่นยนต์เก็บกู้วัตถุระเบิดและเครื่องตัดสัญญาณโทรศัพท์มือถือ  

ให้แก่สถานีตำ�รวจภูธรจังหวัดขอนแก่น 

นอกจากการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมแล้ว ในปี 2553 ที่ผ่านมา  

CPN ยังให้การสนับสนุนพื้นที่ภายในและภายนอกศูนย์การค้าภายใต้

การบริหารของ CPN ไม่ตํ่ากว่า 310,000 ตารางเมตรแก่หน่วยงาน

ในภาครัฐและเอกชนในการจัดกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่เป็นการ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีทั้งในด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และสาธารณกุศล 

“…การทำ�งานให้กับสังคมหรือการให้ความช่วยเหลือสังคมนั้น จะต้อง 

ทำ�อย่างจริงใจ ทำ�ด้วยจิตวิญญาณ ไม่มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องเปิดโอกาสให้พนักงานในองค์กรได้มีส่วนร่วม 

ในการให้ความช่วยเหลือสังคมและชุมชนอย่างแท้จริง ซึ่งอาจเป็นการ 

ทุ่มเทด้านกำ�ลังกาย กำ�ลังสมอง โดยอาศัยกลไกในการทำ�งานเป็นตัว 

ขบัเคลือ่น เพือ่ชว่ยกนัพฒันาใหส้งัคมอยูร่อดไดด้ว้ยตนเองอยา่งยัง่ยนื …”

กอบชัย จิราธิวัฒน์ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
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ปัจจัยความเสี่ยง

ลักษณะความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)	 มุ่งเน้นการดำ�เนินแผนกลยุทธ์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับพันธกิจและแผนธุรกิจ

การขยายการลงทุนไปต่างประเทศ	 ของบริษัทฯ และให้มั่นใจได้ว่าการกำ�หนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ของบริษัท 

หากโครงการต่างประเทศไม่ประสบความสำ�เร็จ	 สอดคล้องกับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้โดย

อาจส่งผลกระทบต่ออัตราผลตอบแทนจากการลงทุน     	 •	ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจในแต่ละประเทศอย่างละเอียด

		  รอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุน

	 •	ติดตามความเป็นไปของสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และธุรกิจที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

		  เพื่อหาแนวทางตอบสนองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม

	 •	ร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพสูง 

	 •	เตรยีมความพรอ้มองคก์รและบคุลากร เพือ่รองรบัการขยายการลงทนุไปตา่งประเทศ

	 •	พัฒนาปรับปรุงศูนย์การค้าที่มีอยู่ พร้อมทั้งยกระดับมาตรฐานการให้บริการและ

		  การบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความแตกต่างและความได้เปรียบในการแข่งขัน

	 •	จัดหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอกับความต้องการเงินทุน และดำ�รงอัตราส่วนหนี้สิน

		  ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อทุนที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk)	 มุง่เนน้กระบวนการปฎบิตังิานทกุขัน้ตอน โดยใหค้รอบคลมุทกุกระบวนการ การลงทนุ 

ความเสี่ยงด้านขีดความสามารถองค์กร 	 เทคโนโลยสีารสนเทศ บคุลากรในการปฎบิตังิาน รวมถงึความเสีย่งดา้นความปลอดภยั

หากบริษัทไม่สามารถเตรียมความพร้อมองค์กรและ	 ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินขององค์กร	  

บุคลากร เพ่ือรองรับการขยายตัวขององค์กร อาจส่งผล	 •	เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทำ�งานด้านต่างๆเพ่ือรองรับการเติบโตขององค์กร	

ให้ขาดโอกาสในการขยายธุรกิจ และส่งผลต่อความ	 •	พัฒนาบุคลากรในตำ�แหน่งที่สำ�คัญตามโครงการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่งในระดับ

สามารถในการทำ�กำ�ไรของกิจการได้ 		  บริหาร (Succession Plan) และโครงการวางแผนพัฒนารายบุคคล (IDP: Individual 

		  Development Plan)

	 •	พัฒนาแผนการฝึกอบรม (Training Roadmap) ตามความสามารถของพนักงาน 

		  (Competency Profile) 

	 •	พัฒนากระบวนการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Change Management) เพื่อ

		  สื่อสารและเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ขององค์กร

ความเสี่ยงด้านงานก่อสร้าง	 •	มกีระบวนการควบคมุคณุภาพและมาตรฐานของงานกอ่สรา้งอยา่งเปน็ระบบทีท่ำ�ให้

หากไม่สามารถบริหารระยะเวลาและต้นทุนค่าก่อสร้าง		  โครงการก่อสร้างบรรลุผลสำ�เร็จได้ด้วยต้นทุนที่ต่ำ�ที่สุดโดยไม่ทำ�ให้คุณภาพและ 

ให้เป็นไปตามแผนงานได้ อาจส่งผลกระทบต่อกระแส		  ความเชื่อถือได้ของโครงการด้อยลง (Value Engineering )

เงินสดและความสามารถในการทำ�กำ�ไรของกิจการได้ 	 •	มีกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
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ลักษณะความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเส่ียงจากการก่อวินาศกรรม อุบัติภัย และภัยธรรมชาติ	 •	จัดทำ�ประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายอันเกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติภัย และ

หากเกิดความเสียหายจากภัยเหล่านี้ อาจก่อให้เกิดการ		  การก่อวินาศกรรมให้กับทุกโครงการ ภายใต้การบริหารงานของ CPN เพื่อป้องกัน 

หยุดชะงักทางธุรกิจ และส่งผลกระทบกับกระแสเงินสด		  ความเสียหายทางการเงิน

และความสามารถในการทำ�กำ�ไรของกิจการได้	 •	มีการจัดทำ�โครงการบริหารจัดการในสถานการณ์ฉุกเฉินและการวางแผนธุรกิจ

		  อย่างต่อเนื่อง (BCP: Business Continuity Plan) เพื่อรองรับและลดผลกระทบจาก 

		  เหตุการณ์ฉุกเฉินหรือเหตุการณ์วิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ได้  

ความเส่ียงด้านกฏระเบียบ (Compliance Risk)	 มุ่งเน้นการปฎิบัติตามกฏระเบียบ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงกฏหมาย

ความเส่ียงจากกฎหมายและนโยบายภาครัฐ	 ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างเคร่งครัด	

หากบริษัทมิได้ตรวจสอบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 •	ให้ความสำ�คัญกับการเลือกทำ�เลที่ตั้งและการกำ�หนดขนาดที่ดินที่ตั้ง ตลอดจนการ

รวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของข้อกำ�หนดและ		  ตรวจสอบถงึขอ้จำ�กดัทางกฎหมายตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งละเอยีดกอ่นการตดัสนิใจ

นโยบายภาครัฐให้ถี่ถ้วนก่อนการตัดสินใจลงทุน		  ลงทุน

อาจส่งผลกระทบ ให้อัตราผลตอบแทนการลงทุน/	 •	ติดตามสถานการณ์ความเคลื่อนไหวในประเด็นต่างๆ อย่างใกล้ชิด เช่น ผังเมือง 

การเติบโตของกำ�ไรลดลงได้		  แนวเวนคนื การปรบัปรงุระบบขนสง่มวลชน และกฎหมายเกีย่วกบัการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

		  เป็นต้น เพื่อให้สามารถกำ�หนดแผนการพัฒนาโครงการได้อย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)	 มุง่เนน้การบรหิารองคก์ร โดยใชน้โยบายทางการเงนิอยา่งระมดัระวงัภายใตง้บประมาณ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  	 ทีก่ำ�หนด เพือ่ใหไ้ดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และใหเ้กดิความเชือ่มัน่ว่ามกีารบรหิาร 

แนวโน้มอัตราดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่

อาจส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนสูงข้ึน และมีอัตรากำ�ไร/	 ยอมรับได้ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	

ผลตอบแทนที่ลดลง รวมถึงผลกระทบต่อการ	 •	เพิ่มสัดส่วนเงินกู้ยืมที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ให้มากขึ้น

ขยายธุรกิจในอนาคต  	 •	มีการใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น สัญญาสวอปอัตราดอกเบี้ย (Interest rate swap) 

		  ในการบริหารเพื่อเพิ่มสัดส่วนของอัตราดอกเบี้ยคงที่ เป็นต้น

	 •	จัดให้มีทางเลือกอื่นๆ สำ�หรับการระดมเงินทุนที่นอกเหนือจากการกู้ยืม เช่นการ 

		  ระดมทุนผ่านกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ และการหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการใหม่ 

		  เป็นต้น
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โครงสร้างเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 CPN มีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำ�คัญดังต่อไปนี้ 

โครงสร้างเงินทุน

หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน	 2,178,816,000	 บาท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว	 2,178,816,000	 บาท

จำ�นวนหุ้นสามัญ	 2,178,816,000	 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 1.00	 บาท

ราคาหุ้น	 26.75	 บาท

หุ้นกู้ไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิ

ชื่อหุ้นกู้	 อันดับเครดิต	 จำ�นวน	 วันที่ออก	 อายุ	 รอบการจ่าย	 รอบการจ่าย	 วันครบ	 ยอดคงเหลือ
	 ตราสารหนี้	 (ล้านบาท)	 หุ้นกู้	 (ปี)	 ดอกเบี้ย	 คืนเงินต้น	 กำ�หนด	 31 ธ.ค. 2553

CPN126A	 A+	 3,000	 14/06/2550	 5	 ทุกๆ 6 เดือน	 เม่ือครบกำ�หนด	 14/06/2555	 3,000	

CPN119A	 A+	 1,500	 25/09/2551	 3	 ทุกๆ 6 เดือน	 เม่ือครบกำ�หนด	 25/09/2554	 1,500	

CPN135A	 A+	 2,000	 21/05/2552	 4 	 ทุกๆ 6 เดือน	 เม่ือครบกำ�หนด	 21/05/2556	 2,000	

CPN145A	 A+	 1,000	 21/05/2552	 5	 ทุกๆ 6 เดือน	 เม่ือครบกำ�หนด	 21/05/2557	 1,000	

CPN136A	 A+	 1,200	 26/06/2552	 4	 ทุกๆ 6 เดือน	 เม่ือครบกำ�หนด	 26/06/2556	 1,200	

CPN127A	 N/A	 1,000	 24/07/2552	 3	 ทุกๆ 6 เดือน	 เม่ือครบกำ�หนด	 24/07/2555	 1,000	

CPN126B	 N/A	 500	 09/06/2553	 2	 ทุกๆ 3 เดือน	 เมื่อครบกำ�หนด	 11/06/2555	 500

CPN15DA	 N/A	 500	 28/12/2553	 5	 ทุกๆ 6 เดือน	 เมื่อครบกำ�หนด	 28/12/2558	 500

หมายเหตุ : อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ถัวเฉลี่ย 4.31% ต่อปี

การดำ�รงสถานะทางการเงิน ตามข้อกำ�หนดสิทธิ	 การดำ�รงอัตราส่วน	 ข้อมูล ณ 31 ธ.ค. 2553

1. จำ�นวนรวมของหน้ีสินต่อจำ�นวนรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น	 ไม่เกิน 2.5 เท่า	 1.84 เท่า	

2. จำ�นวนรวมของเงินกู้ยืมต่อจำ�นวนรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น	 ไม่เกิน 1.75 เท่า	 1.01 เท่า

3. จำ�นวนรวมของสินทรัพย์หลังจากหักภาระผูกพันต่อเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน	 ไม่ตํ่ากว่า 1.5 เท่า	 3.43 เท่า
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ผู้ถือหุ้น

บริษัทมีกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ดังนี้

ผู้ถือหุ้น		 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	 2,178,816,000	 100.00%

ผู้ถือหุ้นในประเทศ

	 - นิติบุคคล	 905,431,526	 41.56%

	 - บุคคลธรรมดา	 783,133,098	 35.94%

	 	 รวม	 1,688,564,624	 77.50%

ผู้ถือหุ้นต่างประเทศ

	 - นิติบุคคล	 445,628,066	 20.45%

	 - บุคคลธรรมดา	 44,623,310	 2.05%

	 	 รวม	 490,251,376	 22.50%

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีดังนี้

	รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 1.	 บริษัท เซ็นทรัลโฮลด้ิง จำ�กัด	 588,171,980	 27.00%	

	 2.	 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd	  159,969,458	 7.34%	  

	 3.	 กองทุนเพ่ือการร่วมลงทุน	 106,670,600	 4.90%	  

	 4.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	   92,039,467	 4.22%	

	 5.	 The Bank of New York (Nominees) Limited 	   70,538,885	 3.24%	  

	 6.	Mrs. Arunee Chan	   44,794,960	 2.06%	  

	 7.	 BNP Paribas Securities Services Luxembourg 	   42,600,000	 1.96%	  

	 8.	 นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์	   41,794,000	 1.92%

	 9.	 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	   41,730,200	 1.92%	

	10.	 นางสุจิตรา มงคลกิติ	   33,652,400	 1.54%
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการ

กำ�หนดนโยบายหรือการดำ�เนินงานของ CPN อย่างมีนัยสำ�คัญ 

บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จำ�กัด และบุคคลในตระกูลจิราธิวัฒน์ รวมถือหุ้น 

ประมาณ 60% เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพล 

ต่อการกำ�หนดนโยบายหรือการดำ�เนินงานของ CPN อย่างมีนัยสำ�คัญ  

เนื่องจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ท่าน  

จากจำ�นวนกรรมการทั้งสิ้น 12 ท่าน

รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่ถือครองหลักทรัพย์ของ CPN 

กรรมการและผู้บริหารที่มีการถือครองหลักทรัพย์ของ CPN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีดังนี้

		  รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 1.	 นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์	 ประธานกรรมการ	 41,994,000	 1.93%

	 2.	 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 41,730,200	 1.92%

	 3.	 นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 30,150,550	 1.38%

	 4.	 นายกอบชัย จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 26,493,500	 1.22%

	 5.	 นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 23,295,400	 1.07%

	 6.	 นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 16,295,700	 0.75%

	 7.	 นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 14,173,200	 0.65%

	 8.	 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 14,082,300	 0.65%

	 9.	 นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 12,794,800	 0.59%

	10.	 นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	   8,664,300	 0.40%

	11.	 นางนาถยา จิราธิวัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	   8,619,600	 0.40%

หมายเหตุ : จำ�นวนหุ้นที่แสดงรวมจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

CPN มีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign  

Limit) 30% ของทุนชำ�ระแล้ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  

มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของ CPN 22.50% ของทุน 

ชำ�ระแล้ว

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํ่ากว่าประมาณ 

40% ของกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานของงบการเงินรวม หากไม่มี 

เหตจุำ�เปน็อืน่ใด ทัง้นีจ้ำ�นวนเงนิปนัผลจา่ยจะตอ้งไมเ่กนิกวา่กำ�ไรสะสม

ของงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเมื่อบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิ 

จากการดำ�เนินงานและมีกระแสเงินสดคงเหลือเพียงพอ โดยอัตรา 

การจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการและ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ทั้งนี้จำ�นวนเงินปันผลจ่ายจะต้องไม่เกินกว่า 

กำ�ไรสะสมของงบการเงินบริษัทย่อย
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักเลขานุการบริษัท

สำ�นักกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 

สำ�นักกลยุทธ์องค์กร

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และบริหาร
โครงการก่อสร้าง

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายบริหาร
โครงการก่อสร้าง

สายงานบริหารทุน
มนุษย์และองค์กร

ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์

ฝ่ายบริหารองค์กร

สายงานการตลาด

ฝ่ายกลยุทธ์
การตลาด

ฝ่ายการตลาด
เซ็นทรัลพลาซา

ฝ่ายการตลาด
เซ็นทรัลเวิลด์

สายงานพัฒนาและ
บริหารทรัพย์สิน

บริหารทรัพย์สิน
เขต 1

บริหารทรัพย์สิน
เขต 5

บริหารทรัพย์สิน
เขต 3

ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลเวิลด์

บริหารทรัพย์สิน
เขต 2

บริหารทรัพย์สิน
เขต 6

บริหารทรัพย์สิน
เขต 4

โครงการ
ต่างประเทศ

กลุ่มงานพัฒนาและ
บริหารทรัพย์สิน

สายงานการบริหาร
ข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

แผนกบริหาร
กระบวนการทำ�งาน

แผนกกฎหมาย

สายงานบัญชีและ
การเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายปฏิบัติการ
การเงิน

ฝ่ายบริหาร
การเงิน

ฝ่ายขาย

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

แผนผังองค์กร

สำ�นักตรวจสอบภายใน
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โครงสร้างการจัดการ

CPN มีโครงสร้างการจัดการประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการจัดการ และมีคณะกรรมการ 

ชุดย่อย จำ�นวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละ

คณะมีดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 12 คน โดยมีประธาน

กรรมการเปน็ตวัแทนของผูถ้อืหุน้ และไมไ่ดเ้ปน็บคุคลเดยีวกบักรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

11 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน รายละเอียดดังนี้

	 1.	นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ 1	 ประธานกรรมการ	

	 2.	นายไพฑูรย์ ทวีผล	 กรรมการอิสระ	

	 3.	นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์	 กรรมการอิสระ	

	 4.	นางสุนันทา ตุลยธัญ	 กรรมการอิสระ	

	 5.	นายการุณ กิตติสถาพร	 กรรมการอิสระ	

	 6.	นายครรชิต บุนะจินดา 1	 กรรมการ	

	 7.	นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ	

	 8.	นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ	

	 9.	นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ	

	10.	นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ	

	11.	นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ 1, 2	 กรรมการ	

	12.	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ	

หมายเหตุ

1 กรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้น

2 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการผูม้อีำ�นาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายสทุธธิรรม จริาธวิฒัน ์ 

นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการสองในสาม 

คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏบิตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของ

บรษิทั ตลอดจนมตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความ

ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care)  

มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic)  

โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 กำ�หนดวสิยัทศัน ์กลยทุธ ์แผนงานและงบประมาณประจำ�ปขีองบรษิทั 

โดยมกีารตดิตามผลการดำ�เนนิงานดา้นตา่งๆ ของบรษิทัอยา่งตอ่เนือ่ง  

เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด และ

สามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา

3.	 พิจารณาอนุมัติรายการที่สำ�คัญตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของ 

คณะกรรมการ ตามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทักำ�หนด รวมถงึ 

พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่มีวงเงินมากกว่า 200 

ล้านบาท

4.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความ 

เหมาะสมและความจำ�เป็น โดยมีการติดตามผลการดำ�เนินงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยอย่างสมํ่าเสมอ

5.	 กรรมการที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณา

กำ�หนดกลยทุธ ์การบรหิารงาน การใชท้รพัยากร การแตง่ตัง้กรรมการ 

และการกำ�หนดมาตรฐานในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งพร้อมที่จะ

คัดค้านการกระทำ�ของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มี

ความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของ 

ผู้ถือหุ้นทุกราย

6.	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ และทันเวลา

7.	 จดัใหม้รีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผล

8.	 จดัใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญได้
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9.	 จดัใหม้เีลขานกุารบรษิทัเพือ่ชว่ยดแูลกจิกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการ 

และช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

10.	จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน  

เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

11.	จัดให้มีการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ

สนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้รับทราบยึดถือ

ปฏิบัติอย่างจริงจัง 

12.	จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทำ�รายการ

ระหว่างกัน

13.	จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับรายการ 

หรือการกระทำ� ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะ 

การเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท คณะกรรมการต้องดำ�เนิน

การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

14.	จัดให้มีการกำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัท

15.	จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่สำ�คัญต่างๆ 

ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ

16.	สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจ 

ด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายบริษัท

17.	ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใดเกีย่วกบักจิการของบรษิทัตามทีผู่ถ้อืหุน้มอบหมาย

ทัง้นี ้บรษิทัไดก้ำ�หนดคณุสมบตัคิวามเปน็อสิระไวเ้ขม้งวดกวา่ขอ้กำ�หนด 

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

รายละเอียดดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี 

ความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 

ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุม ของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3.	 ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีน 

ตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ

ควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ปน็ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย  

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจ 

ขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร 

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทำ�รายการ

ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ การให้หรือ 

รับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน 

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นอง 

เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้สินที่ต้อง 

ชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ 

บริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะตํ่ากว่า  

ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณ 

มูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับ

ตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม 

แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้น

ระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน 

ผู้จัดการของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  

บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้

สังกัดอยู่ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิาร

เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ 

เกนิกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ป ีจากบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม  

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิาร

ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 

ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

	 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจ

ในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยมี

การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะได้

เลขานุการบริษัท

บริษัทมีการจัดตั้งสำ�นักเลขานุการบริษัท เพื่อดูแลการดำ�เนินการงาน 

ด้านเลขานุการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการ 

บริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อปฏิบัติหน้าที่

เลขานุการบริษัท ปัจจุบันผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท คือ  

นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 1.1	ทะเบียนกรรมการ

	 1.2	รายงานประจำ�ปีของบริษัท

	 1.3	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัท

	 1.4	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 

ผู้บริหาร

3.	 จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและประธาน 

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันที่บริษัท 

ได้รับรายงานนั้น 

4.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้ 

เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5.	 ดูแล ตรวจสอบ และให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของบริษัทและ 

คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 

ของบริษัท พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

6.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ  

ผู้บริหารและผู้ถือหุ้น

7.	 ประสานงานและติดตามการดำ�เนินงานตามมติของกรรมการและ 

ผู้ถือหุ้น

8.	 ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบ 

ต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแลตามระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงาน 

ทางการ

9.	 ดำ�เนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุประกาศกำ�หนด  

หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ทั้งนี้ กำ�หนดให้ฝ่ายกฎหมายมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�รายงาน 

การประชมุคณะกรรมการบรษิทัและรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจน  

ดูแล ตรวจสอบและให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของบริษัทและ 

คณะกรรมการให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 6 คน ดังนี้

	 1.	นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์	 ประธานกรรมการ

	 2.	นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

	 3.	นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

	 4.	นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

	 5.	นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

	 6.	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 พิจารณากลั่นกรองในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 1.1	แผนยุทธศาสตร์ของบริษัท

	 1.2	งบประมาณประจำ�ปี (Annual Estimate) ซึ่งเป็นไปตามแผน 

	 ยุทธศาสตร์ของบริษัท

	 1.3	งบประมาณรายจ่ายลงทุนที่มีวงเงินเกิน 200 ล้านบาทขึ้นไป

	 1.4	กจิกรรมและการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วกบัการควบรวมและซือ้กจิการ

	 1.5	การแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่  

2.	 ติดตามผลประกอบการของบริษัทให้เป็นไปตามงบประมาณและ 

เป้าหมายที่ตั้งเอาไว้

3.	 อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับธนาคารและสถาบันการเงิน อันเป็นการ

ประกอบธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัท

4.	 อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับบริษัทย่อยและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ตาม 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.	 อนมุตักิารดำ�เนนิการจดทะเบยีนสทิธแิละนติกิรรมเกีย่วกบัศนูยก์ารคา้

ทุกแห่งของบริษัทและบริษัทย่อย อันเป็นการประกอบธุรกิจทาง 

การค้าปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท

6.	 อนุมัติการเข้าทำ�บันทึกข้อตกลงเพื่อการทำ�สัญญาร่วมทุน (MOU-

Joint Venture Agreement) ในโครงการลงทุนต่างๆ และการทำ�

สัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) ซึ่งมีมูลค่าการลงทุน

จำ�นวนไม่เกิน 200 ล้านบาท

7.	 อนมุัติการตั้ง การเพิ่ม การลด หรือการยกเลกิสำ�รองทางบัญชีต่างๆ 

อาทิ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ 

เงินลงทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหว่างการพัฒนา เป็นต้น 

ในวงเงินรวมไม่เกินครั้งละ 100 ล้านบาท

8.	 อนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นสำ�รองตามกฎหมาย

9.	 อนุมัติงบประมาณรายจ่ายการลงทุนที่มีวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท

10.	รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง

11.	เสริมสร้างและผลักดันให้เกิดแรงจูงใจของพนักงาน

12.	อนุมัติรายการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็น

คราวๆ ไป

คณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วยกรรมการ 8 คน ดังนี้

1.	นายกอบชัย จิราธิวัฒน์	

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์

	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ

	 และบริหารโครงการก่อสร้าง

3.	นายนริศ เชยกลิ่น	

	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน บัญชี 

	 และบริหารทรัพย์สิน
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4.	นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

5.	นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 และบริหารโครงการก่อสร้าง 

6.	นางนาถยา จิราธิวัฒน์

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายขาย

7.	นายธีระชาติ นุมานิต

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง

8.	ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการตลาด

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ

1.	 จัดทำ�และนำ�เสนอแผนยุทธศาสตร์

2.	 จัดทำ�และนำ�เสนองบประมาณประจำ�ปี (Annual Estimate)

3.	 นำ�เสนองบประมาณรายจา่ยเพือ่การลงทนุทีม่วีงเงนิเกนิ 50 ลา้นบาท

4.	 นำ�เสนอการแต่งตั้งผู้บริหารที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่

5.	 พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการต่างๆ แทนคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการบริหารตามที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้

	 5.1	รายการที่เกี่ยวกับธนาคารและสถาบันการเงิน อันเป็นการ 

	 ประกอบธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัท

	 5.2 รายการที่เกี่ยวกับบริษัทย่อยและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ตามที ่

	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

	 บริหาร

	 5.3	การดำ�เนนิการจดทะเบยีนสทิธแิละนติกิรรมเกีย่วกบัศนูยก์ารคา้ 

	 ทุกแห่งของบริษัทและบริษัทย่อย อันเป็นการประกอบธุรกิจ 

	 ทางการค้าปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท

	 5.4	อนุมัติงบประมาณการลงทุนที่มีวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

	 5.5	รายการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือ 

	 คณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มิได้เป็นผู้บริหารของบริษัททั้งหมด  

4 คน มีกรรมการตรวจสอบลำ�ดับที่ 1 และ 4 เป็นผู้มีความรู้และ 

ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความ 

น่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยรายชื่อคณะกรรมการมีดังนี้

	 1.	นายไพฑูรย์ ทวีผล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์	 กรรมการตรวจสอบ	

	 3.	นางสุนันทา ตุลยธัญ	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	นายการุณ กิตติสถาพร *	 กรรมการตรวจสอบ	

หมายเหตุ 

* ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2554

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน ให้บริษัทมีกระบวนการจัดทำ�และ 

การเปดิเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัใหม้คีวามถกูตอ้ง 

ครบถ้วน เชื่อถือได้และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี

และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส

และประจำ�ปี

2.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

3.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่ เกิดรายการ 

เกี่ยวโยงหรือรายการที่เกี่ยวข้องหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

4.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล



โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
าร

10
7

5.	 พิจารณาผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและ 

สำ�นักตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และเสนอ

ให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการ

ดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะนั้น

6.	 สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ

และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล

7.	 สอบทานกจิกรรมและโครงสรา้งของสำ�นกัตรวจสอบภายในและอนมุตัิ

กฎบัตรของสำ�นักตรวจสอบภายใน 

8.	 พิจารณาให้ความเห็นในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เสนอความดี 

ความชอบหรือเลิกจ้าง รวมทั้งการกำ�หนดและปรับค่าตอบแทน 

ผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน 

9.	 สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบ

ภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และกระบวนการ

จัดการทางการเงิน

10.	พิจารณาให้ความเห็นและให้ข้อสังเกตงบประมาณและอัตรากำ�ลัง 

ของสำ�นักตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมัติ

11.	พิจารณาแผนงานตรวจสอบและขอบเขตการตรวจสอบของ 

ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทให้มีความสัมพันธ์ที่

เกื้อกูลกัน ไม่ซํ้าซ้อน

12.	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

เพือ่ใหไ้ดผู้ส้อบบญัชทีีม่คีวามเปน็อสิระ โดยคำ�นงึถงึความนา่เชือ่ถอื 

ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำ�นักงาน

ตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบการณข์องบคุลากรทีไ่ดร้บัมอบหมาย

ให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา

ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี

13.	สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี  

รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณี

มีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง)

14.	เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็น

ว่าจำ�เป็นและเป็นเรื่องสำ�คัญระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

และบริษัทย่อยได้

15.	สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดทำ�เสนอให้ฝ่ายบริหาร 

ปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะนั้น

16.	พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการประสานงาน

ระหว่างผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน

17.	รบัทราบจากผูส้อบบญัชโีดยไมช่กัชา้ในขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัพฤตกิารณ์ 

อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ

ดำ�เนินงานของบริษัทได้กระทำ�ความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 

มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของ

พรบ.เมื่อผู้สอบบัญชีได้พบ และดำ�เนินการตรวจสอบต่อไปโดย 

ไมช่กัชา้ รวมทัง้ตอ้งรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งตน้ใหแ้กส่ำ�นกังาน

คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละผูส้อบบญัชี

ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

18.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

19.	รายงานผลการดำ�เนนิงานตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ

และพิจารณา อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

20.	จดัทำ�รายงานผลการดำ�เนนิงานประจำ�ปขีองคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยแสดงรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด 

และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจำ�ปีของบริษัท

21.	รายงานคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ

ที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีการทุจริต หรือฝ่าฝืน

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  

ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการ

ดำ�เนินงานของบริษัท และหากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร 

ไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรการ 

ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบอาจรายงานต่อสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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22.	สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะที่จำ�เป็นเพื่อการ

พัฒนา

23.	ให้ความสำ�คัญโดยส่งเสริมให้บริษัทกำ�หนดเรื่องการกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดีไว้เป็นวาระประจำ�ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

24.	ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบต้องได้รับสำ�เนารายงาน 

การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์จากเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทำ�การ 

นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

25.	สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ

มาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

26.	ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะทำ�งานบริหาร 

ความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณาและให้ความเห็นใน 

รายงานผลและรายงานความคบืหนา้การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

27.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ 

เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่และความ 

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ 

ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

ยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

28.	ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบนี้ 

ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของบริษัทเป็นปกติ 

ปีละครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่งผ่านการแต่งตั้งจาก 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยมีกรรมการ 3 

ใน 4 คน เป็นกรรมการอิสระ และประธานเป็นกรรมการอิสระ รายชื่อ

คณะกรรมการมีดังนี้

	 1.	นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์	 ประธานกรรมการ	

	 2.	นางสุนันทา ตุลยธัญ	 กรรมการ		

	 3.	นายการุณ กิตติสถาพร	 กรรมการ

	 4.	นายครรชิต บุนะจินดา	 กรรมการ

และมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

จำ�นวน 3 คน ดังนี้

	 1.	นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์	 ที่ปรึกษา	

	 2.	นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	 ที่ปรึกษา	

	 3.	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 ที่ปรึกษา	

หน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา

1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้

มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการ 

ผูจ้ดัการใหญ ่ตลอดจนสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม สมควร

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่  

เพื่อนำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

ต่อไปแล้วแต่กรณี

3.	 จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร 

ระดับสูง โดยมีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ

4.	 พิจารณานโยบาย แผนการและกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มี 

ความสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

และกรรมการผูจ้ดัการใหญใ่หม้คีวามชดัเจน เปน็ธรรม และเหมาะสม 

2.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทเพื่อนำ�เสนอให้ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
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3.	 พิจารณาการกำ�หนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนด

ค่าตอบแทน

4.	 ดูแลให้กรรมการบริษัท รวมทั้งกรรมการบริษัทที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับผล

ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และผลการดำ�เนนิงาน 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง โดยมีการพิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทน

ของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกบับรษิทั เพือ่ใหส้ามารถชกันำ� 

รักษาไว้ และจูงใจบุคลากรที่มีศักยภาพ ตลอดจนคำ�นึงถึงการเพิ่ม

มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน โดยมีกรรมการ 4 ใน 5 คน  

เป็นตัวแทนจากคณะกรรมการบริษัท รายชื่อคณะกรรมการมีดังนี้

	 1.	นายไพฑูรย์ ทวีผล	 ประธานกรรมการ

	 2.	นายกอบชัย จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

	 3.	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

	 4.	นายครรชิต บุนะจินดา	 กรรมการ

	 5.	นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความเสี่ยง

1.	 พจิารณานโยบาย กลยทุธ ์โครงสรา้ง และกรอบการจดัวางระบบการ

บริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร

2.	 สนบัสนนุการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยกำ�หนดโครงสรา้ง

ของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร มองปัจจัยเสี่ยงที่

จะมีผลกระทบต่อธุรกิจให้ครอบคลุมทุกมิติ

3.	 สอบทานความเสีย่ง ตดิตาม และประเมนิความเพยีงพอ ประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงในภาพรวม

4.	 มีความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อองค์กร และ

ทำ�ใหม้ัน่ใจวา่มกีารดำ�เนนิการทีเ่หมาะสมเพือ่จดัการความเสีย่งนัน้ๆ

5.	 ใหข้อ้เสนอแนะ ใหค้วามเหน็ชอบในการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร

นอกจากนี้ ฝ่ายจัดการมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ระดับปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจากสายงาน

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีผู้รับผิดชอบความเสี่ยงโดยตรงเป็นผู้จัดการ

ศูนย์การค้าทุกสาขาของบริษัท โดยกำ�หนดให้เลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ในการประสานงานและถ่ายทอดความเสี่ยงที่

สำ�คัญให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการได้นำ�กลยุทธ์

ด้านการบริหารความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ และให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยง

ในทุกมิติ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล ประกอบดว้ยกรรมการ 6 คน ซึง่เปน็ผูบ้รหิาร

จากส่วนงานต่างๆ ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1.	นายนริศ เชยกลิ่น	 ประธานกรรมการ

	 2.	ดร.ณัฐกิตต์ ตั้งพูลสินธนา	 กรรมการ

	 3.	นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 กรรมการ

	 4.	นางสุวดี สิงห์งาม	 กรรมการ

	 5.	นายอุทัย ก้องกิตติวงศ์	 กรรมการ

	 6.	นายสาธิต วิกรานต์ธนากุล	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย ขอ้กำ�หนด และวธีกีารปฏบิตังิานใหเ้ปน็

ไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2.	 กำ�หนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความ 

รับผิดชอบต่อสังคม

3.	 ประชุมรายไตรมาสเพื่อติดตามความคืบหน้าของแผนงานบรรษัท 

ภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งให้ข้อแนะนำ�และการ

สนับสนุนที่จำ�เป็นแก่คณะทำ�งานบรรษัทภิบาล

4.	 ตรวจประเมินภายในด้วยเกณฑ์บรรษัทภิบาล เพื่อกำ�หนดประเด็น 

ที่ควรปรับปรุง



โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
าร

CPN
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 3

11
0

5.	 เป็นตัวแทนบริษัทในการสื่อสารและการดำ�เนินกิจกรรมด้าน 

บรรษัทภิบาลทั้งกับผู้บริหาร พนักงานและหน่วยงานภายนอก

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านการ 

รณรงค์ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์บรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบด้วย 

ตัวแทนจากแผนกต่างๆ โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 กำ�หนดแผนการดำ�เนนิงาน การรณรงค ์และประชาสมัพนัธ ์เพือ่สรา้ง 

ความตระหนักเรื่องบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

สรุปการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ

	 	รายชื่อกรรมการ
	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการสรรหา	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

			  บริษัท	 ตรวจสอบ	 และกำ�หนดค่าตอบแทน	 บริหารความเสี่ยง

	 1.	นายวันชัย จิราธิวัฒน์ (1)	 C	 -	 -	 -	

	 2.	นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ (2)	 C	 -	 -	 -	

	 3.	นายไพฑูรย์ ทวีผล	 M	 C	 -	 C	  

	 4.	นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์	 M	 M	 C	 -	 

	 5.	นางสุนันทา ตุลยธัญ	 M	 M	 M	 -	 

	 6.	นายการุณ กิตติสถาพร (3)	 M	 M	 M	 -	

	 7.	นายครรชิต บุนะจินดา	 M	 -	 M	 -	 

	 8.	นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	 M	 -	 -	 -	 

	 9.	นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ (4)	 M	 -	 A	 -	

	10.	นายสุทธิศักด์ิ จิราธิวัฒน์	 M	 -	 A	 -	 

	11.	นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	 M	 -	 A	 -	 

	12.	นายกอบชัย จิราธิวัฒน์	 M	 -	 -	 VC	  

	13.	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 M	 -	 A	 VC

หมายเหตุ :

C-Chairman หมายถึง ประธาน, VC-Vice Chairman หมายถึง รองประธาน, 

M-Member หมายถึง กรรมการ, A-Advisory หมายถึง ที่ปรึกษา					   

(1)	 ลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553				  

(2)	 ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2553 					   

(3)	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2553 และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2554

(4)	 ลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553

2.	 ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจในบทบาทของตนเองที่มีต่อ 

หลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ให้กับผู้บริหาร 

ทุกระดับ

3.	 ตดิตามความคบืหนา้ ทบทวน และปรบัปรงุผลการดำ�เนนิงานใหเ้ปน็

ไปตามแผนทีก่ำ�หนดไว ้และจดัทำ�สรปุเพือ่รายงานตอ่คณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการทุกไตรมาส
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การสรรหากรรมการ
และผู้บริหาร

การสรรหากรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดว่าในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง 

ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออก 

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  

โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง 

และกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งกลับมาดำ�รง

ตำ�แหน่งใหม่ได้ 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

ตามข้อบังคับของบริษัท และนำ�เสนอขอความเห็นชอบจากกรรมการ  

จากนั้นนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตั้งกรรมการตาม 

หลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

1.	ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมี

คะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการ 

เสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

3.	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้ง 

เป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึงจะเลือกตั้งใน 

ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนน

เสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุม 

ออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง เป็นเสียงชี้ขาด

กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระ

ออกจากตำ�แหนง่กรรมการ ใหค้ณะกรรมการพจิารณาแตง่ตัง้บคุคลซึง่ม ี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้น

จากตำ�แหนง่จะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดอืน โดยบคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการแทน 

จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 

ซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว  

ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยัง 

เหลืออยู่ 	

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อ 

รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า โดยบริษัทได้เผยแพร่ 

วิธีการเสนอ และขั้นตอนการพิจารณาไว้บนเว็บไซต์ www.cpn.co.th  

และได้แจ้งให้ผู้ลงทุนทราบผ่านช่องทางการแจ้งสารสนเทศของตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งในปี 2553 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

สำ�หรับกรรมการใหม่ที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุดเมื่อปี 2552 บริษัทจัดให้ม ี

การพบปะกันระหว่างกรรมการใหม่และคณะกรรมการบริษัท รวมถึง 

คณะผู้บริหารของบริษัท และมีการจัดปฐมนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจ 

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและอธิบายเกี่ยวกับการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ โดยประกอบด้วยการนำ�เสนอข้อมูล

ต่างๆ ดังนี้ 

•	เป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ของบริษัท

•	สรุปโครงสร้าง แผนผังองค์กรและคณะกรรมการชุดต่างๆ 

•	สรุปลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

•	สรุปโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

•	สรุปนโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท 

•	สรุปผลการดำ�เนินงานของบริษัท โครงการในปัจจุบันและโครงการที่

อยู่ระหว่างก่อสร้างต่างๆ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้มีพื้นฐานข้อมูล 

เพียงพอและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	พาเยี่ยมชมบริษัท

นอกจากนี้ ทางสำ�นักเลขานุการบริษัทได้นำ�ส่งเอกสารแก่กรรมการใหม่  

ดังนี้

•	คูม่อืกรรมการ ซึง่มเีนือ้หาประกอบดว้ย วสิยัทศัน ์พนัธกจิและคา่นยิม

ของบริษัท นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณของกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงาน, ข้อบังคับบริษัท, กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ, คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน  

ขอ้แนะนำ�การใหส้ารสนเทศและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้กฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง
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•	เอกสารแนะนำ�บริษัท 

•	ระเบียบบริษัทว่าด้วยเรื่องการควมคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายใน

ของบริษัทฯ 

•	ระเบียบว่าด้วยการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท

•	นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร และ

เอกสารเพื่อจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย

•	รายงานประจำ�ปีล่าสุด

•	รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ย้อนหลัง 1 ปี

•	รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ย้อนหลัง 1 ปี

บริษัทมีการส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ 

กรรมการต่างๆ อย่างเต็มที่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจถึง

บทบาทและหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัท รวมทั้งความรู้ด้านต่างๆ 

ทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิใหก้ารบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยบรษิทั

เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการอบรมทั้งหมด ซึ่งทางสำ�นักเลขานุการ

บริษัทจะส่งข่าวประชาสัมพันธ์การอบรมสัมมนาต่างๆ ให้กรรมการ 

ทุกท่านพิจารณาเพื่อเข้าร่วมการอบรมต่างๆ เช่น หลักสูตรต่างๆ ของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย เป็นต้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่างๆ ที่สำ�คัญ

อาจจะมีการนัดหมายวิทยากรหรือที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ  

มาบรรยายให้แก่กรรมการเป็นกรณีพิเศษเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ 

กรรมการของบรษิทัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยสามารถ 

ดูรายละเอียดการเข้าอบรมของคณะกรรมการบริษัทได้ในหัวข้อ 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท หน้า 204

การสรรหาผู้บริหาร

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ : ทางคณะกรรมการบริหารจะเป็น 

ผูพ้จิารณาเบือ้งตน้ ในการกลัน่กรองสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้น

เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การดำ�เนินงานของบริษัท และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติต่อไป 

การสรรหาผู้บริหาร : กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาสรรหา 

และแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำ�แหน่งและหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์  

ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท โดยการคัดเลือกเป็นไป 

ตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝ่ายทุนมนุษย์ 

ทั้งนี้ การดำ�เนินการตามแผนพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน (Succession 

Planning) ของฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ ประกอบด้วย

•	โครงการ Executive Coaching สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 

•	โครงการ Leadership Development Program สำ�หรับผู้บริหาร

ระดับกลางเพื่อเตรียมพร้อมในการเติบโตเป็นผู้บริหารระดับสูง 

•	โครงการ Intensive Coaching สำ�หรับผู้บริหารระดับกลาง 

•	โครงการ Supervisory Skill Development สำ�หรับผู้บริหารระดับต้น 

เป็นต้น 

การดำ�เนินการตามแผนพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งข้างต้น ช่วยสนับสนุน

ให้กระบวนการสรรหาบุคคลมาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารของบริษัทมี

ประสิทธิภาพ โดยสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อเรื่องการพัฒนา

บุคลากร หน้า 88
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ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรมและ 

สมเหตุสมผล ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความสอดคล้องกับหน้าที่ความ 

รับผิดชอบของกรรมการ ผลการดำ�เนินงานของบริษัท และพิจารณา 

เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกันกับบริษัท  

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรวมที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2553  

มวีงเงนิไมเ่กนิ 10,000,000 บาท โดยโครงสรา้งอตัราคา่ตอบแทนกรรมการ

ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553 มีดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน	 จำ�นวนเงิน (บาท)

1.	ค่าตอบแทนประจำ�ไตรมาส (บาท/ไตรมาส)	

	 - ประธานกรรมการ	 120,000

	 - กรรมการอิสระที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	 110,000

	 - กรรมการอิสระที่เป็นกรรมการตรวจสอบ	 85,000

	 - กรรมการอิสระ และกรรมการ	 70,000

2.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง)	

	 - ประธานกรรมการ	 50,000

	 - กรรมการอิสระ	 35,000

	 - กรรมการ	 25,000

3.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้ง)	

	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ	 60,000

	 - กรรมการตรวจสอบ	 45,000

4.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (บาท/ครั้ง)	 20,000

5.	ค่าเบี้ยประชุมที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (บาท/ครั้ง)	 20,000 

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการที่ได้รับจากบริษัทในฐานะกรรมการ 

บริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับเงินค่าตอบแทน 

ประจำ�และค่าเบี้ยประชุม ในปี 2553 รวมทั้งสิ้น 8,150,000 บาท  

ทั้งนี้ รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2553  

มีดังนี้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ปี 2553

	 การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)	 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

	 	รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 ที่ปรึกษา	 ค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าเบี้ยประชุม	 รวม
	 		 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 คณะกรรมการ	 รายไตรมาส	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการสรรหา	 ที่ปรึกษา	 (บาท)
	 		 	 	 	 และกำ�หนด	 บริหาร	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 และกำ�หนด	 คณะกรรมการ
	 		 	 	 	 ค่าตอบแทน	 ความเสี่ยง	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 บริหารความเสี่ยง
	 		 	 ประชุม 7 ครั้ง	 ประชุม 11 ครั้ง	 ประชุม 2 ครั้ง	 ประชุม 4 ครั้ง

	 1.	นายวันชัย จิราธิวัฒน์ 1	 ประธานกรรมการ	 2/2	 -	 -	 -	 100,000	 80,000	 -	 -	  -	 180,000

	 2.	นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ 2	 ประธานกรรมการ	 7/7	 -	 -	  - 	 420,000	 290,000	 -	 -	  -	 710,000

	 3.	นายไพฑูรย์ ทวีผล	 กรรมการ	 7/7	 11/11	 -	 4/4	 430,000	 245,000	 660,000	 -	 80,000	 1,415,000
			  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
			  ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์	 กรรมการ	 7/7	 11/11	 2/2	  - 	 335,000	 245,000	 495,000	 40,000	  -	 1,115,000
			  กรรมการตรวจสอบ
			  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 5.	นางสุนันทา ตุลยธัญ	 กรรมการ	 6/7	 11/11	 2/2	  - 	 335,000	 210,000	 495,000	 40,000	  -	 1,080,000
			  กรรมการตรวจสอบ
			  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 6.	นายการุณ กิตติสถาพร 3	 กรรมการ	 7/7	 -	 1/1	  - 	 270,000	 245,000	 -	 20,000	  -	 535,000
			  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 7.	นายครรชิต บุนะจินดา	 กรรมการ	 6/7	 -	 2/2	  - 	 270,000	 140,000	  -	 40,000	  -	 450,000
			  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 8.	นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 5/7	 -	 -	  - 	 270,000	 120,000	 -	 -	  -	 390,000

	 9.	นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ 4	 กรรมการ	 6/7	 -	 1/2	  - 	 270,000	 140,000	 -	 20,000	  -	 430,000
			  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	10.	นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 7/7	 -	 2/2	  - 	 270,000	 165,000	 -	 40,000	  -	 475,000
			  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	11.	นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 5/7	 -	 2/2	  - 	 270,000	 115,000	 -	 40,000	  -	 425,000
			  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	12.	นายกอบชัย จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 7/7	 -	 -	  - 	 270,000	 165,000	 -	 -	  -	 435,000

	13.	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 6/7	 -	 1/2	 4/4	 270,000	 140,000	 -	 20,000	 80,000	 510,000
			  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
			  รองที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รวม							      3,780,000	 2,300,000	 1,650,000	 260,000	 160,000	 8,150,000

หมายเหตุ : 
1	ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553	 3	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2553
2	ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2553	 4	 ลาออกจากตำ�แหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
			   เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บรษิทัมกีารกำ�หนดนโยบายคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึง

ความสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงาน และผล

การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน รวมทั้ง 

พิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ

เดียวกันกับบริษัท โดยค่าตอบแทนที่ให้แก่ 

ผู้บริหาร มีดังนี้

• 	เงินเดือนและโบนัส

บริษัทมีการให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริหารเป็น 

เงินเดือน และโบนัส สำ�หรับผู้บริหารจำ�นวน  

9 คน ในปี 2553 รวมทั้งสิ้น 68,760,605 บาท

• 	เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

สำ�หรับผู้บริหาร จำ�นวน 7 คน ในปี 2553  

รวมทั้งสิ้น 3,059,226 บาท
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ปี 2553

	 การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)	 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

	 	รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 ที่ปรึกษา	 ค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าเบี้ยประชุม	 รวม
	 		 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหา	 คณะกรรมการ	 รายไตรมาส	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการสรรหา	 ที่ปรึกษา	 (บาท)
	 		 	 	 	 และกำ�หนด	 บริหาร	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 และกำ�หนด	 คณะกรรมการ
	 		 	 	 	 ค่าตอบแทน	 ความเสี่ยง	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 บริหารความเสี่ยง
	 		 	 ประชุม 7 ครั้ง	 ประชุม 11 ครั้ง	 ประชุม 2 ครั้ง	 ประชุม 4 ครั้ง

	 1.	นายวันชัย จิราธิวัฒน์ 1	 ประธานกรรมการ	 2/2	 -	 -	 -	 100,000	 80,000	 -	 -	  -	 180,000

	 2.	นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ 2	 ประธานกรรมการ	 7/7	 -	 -	  - 	 420,000	 290,000	 -	 -	  -	 710,000

	 3.	นายไพฑูรย์ ทวีผล	 กรรมการ	 7/7	 11/11	 -	 4/4	 430,000	 245,000	 660,000	 -	 80,000	 1,415,000
			  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
			  ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์	 กรรมการ	 7/7	 11/11	 2/2	  - 	 335,000	 245,000	 495,000	 40,000	  -	 1,115,000
			  กรรมการตรวจสอบ
			  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 5.	นางสุนันทา ตุลยธัญ	 กรรมการ	 6/7	 11/11	 2/2	  - 	 335,000	 210,000	 495,000	 40,000	  -	 1,080,000
			  กรรมการตรวจสอบ
			  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 6.	นายการุณ กิตติสถาพร 3	 กรรมการ	 7/7	 -	 1/1	  - 	 270,000	 245,000	 -	 20,000	  -	 535,000
			  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 7.	นายครรชิต บุนะจินดา	 กรรมการ	 6/7	 -	 2/2	  - 	 270,000	 140,000	  -	 40,000	  -	 450,000
			  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 8.	นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 5/7	 -	 -	  - 	 270,000	 120,000	 -	 -	  -	 390,000

	 9.	นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ 4	 กรรมการ	 6/7	 -	 1/2	  - 	 270,000	 140,000	 -	 20,000	  -	 430,000
			  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	10.	นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 7/7	 -	 2/2	  - 	 270,000	 165,000	 -	 40,000	  -	 475,000
			  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	11.	นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 5/7	 -	 2/2	  - 	 270,000	 115,000	 -	 40,000	  -	 425,000
			  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	12.	นายกอบชัย จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 7/7	 -	 -	  - 	 270,000	 165,000	 -	 -	  -	 435,000

	13.	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	 6/7	 -	 1/2	 4/4	 270,000	 140,000	 -	 20,000	 80,000	 510,000
			  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
			  รองที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รวม							      3,780,000	 2,300,000	 1,650,000	 260,000	 160,000	 8,150,000

หมายเหตุ : 
1	ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553	 3	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2553
2	ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2553	 4	 ลาออกจากตำ�แหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
			   เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553
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รายการระหว่างกัน

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่า 

พื้นที่ศูนย์การค้า และประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ความสำ�เร็จตลอดระยะเวลาการดำ�เนินธุรกิจ

ที่ผ่านมาของ CPN ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการที่ CPN เป็นหนึ่งในสาย

ธุรกิจของกลุ่มเซ็นทรัล ซึ่งเป็นผู้นำ�ในธุรกิจค้าปลีกมายาวนานกว่า 60 ปี  

โดยกลุ่มเซ็นทรัลมีธุรกิจที่หลากหลาย ทั้งธุรกิจห้างสรรพสินค้า ธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภท 

กว่าหลายร้อยยี่ห้อและผลิตภัณฑ์ และธุรกิจในกลุ่มดังกล่าวเป็นผู้เช่า

พื้นที่ใหญ่และผู้เช่าพื้นที่ร้านค้าในแต่ละศูนย์ของ CPN จึงอาจกล่าวได้

ว่าธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มเซ็นทรัลเป็นพันธมิตรทางการค้ากับ CPN ที่ช่วย

เพิ่มอัตราการเช่า และสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้ารายอื่นๆ ให้มาเช่าพื้นที่

ภายในศนูยก์ารคา้ของ CPN ซึง่มสีว่นชว่ยยนืยนัความสำ�เรจ็ของโครงการ

ตา่งๆ และสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผูถ้อืหุน้ของ CPN จากความสมัพนัธ์

ทางการค้าดังกล่าวข้างต้นระหว่าง CPN และกลุ่มเซ็นทรัลซึ่งเป็นบุคคล 

ทีเ่กีย่วโยงกนั จงึเปน็จดุแขง็ในการดำ�เนนิธรุกจิของ CPN ซึง่คณะกรรมการ 

บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้มีการทำ�รายการ 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการ

กำ�หนดนโยบายการประกอบธุรกิจระหว่างกันที่ชัดเจน มีการพิจารณา

ราคาและเงื่อนไขให้เป็นไปตามปกติธุรกิจ มีการสรุปรายการที่เกี่ยวโยง

กนัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ การขออนมุตัเิปน็ไปตามหลกัเกณฑ์

ที่สำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และมีการเปิด

เผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดการทำ�รายการระหว่างกันกับ 

กิจการและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ใน 

งบการเงินประจำ�ปี 2553 ซึ่งรายการส่วนใหญ่เป็นการทำ�รายการ 

ระหว่างบริษัทฯ กับกิจการในกลุ่มเซ็นทรัลและกลุ่มจิราธิวัฒน์  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
สามารถสรุปได้ ดังต่อไปนี้

1. รายได้จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการใหเ้ชา่พืน้ทีแ่ละการใหบ้รกิารสาธารณปูโภค

ภายในศูนย์การค้า, รายได้จากการให้เช่าที่ดิน, รายได้ค่าบริหารงาน 

และรายได้อื่นๆ จากค่าเบี้ยประกันภัย, ค่าภาษีโรงเรือน, ค่าใช้จ่าย 

สง่เสรมิการขาย, คา่ธรรมเนยีมคํา้ประกนั และคา่บรกิารตา่งๆ ทีเ่รยีกเกบ็ 

จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งในปี 2553 รวมจำ�นวน 1,885  

ล้านบาท

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่าและให้บริการพื้นที่ค้าปลีก 

ภายในศูนย์การค้า อาคารสำ�นักงาน อาคารที่พักอาศัย ศูนย์อาหาร  

สวนนํา้และสวนพกัผอ่น ทีต่ัง้อยูใ่นบรเิวณโครงการศนูยก์ารคา้ ตลอดจน 

เป็นผู้ให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้าของบริษัทฯ ใน 

ขณะเดยีวกนับรษิทัในกลุม่เซน็ทรลัมกีารประกอบธรุกจิ หา้งสรรพสนิคา้, 

ซูเปอร์มาร์เก็ต, ร้านค้าปลีกและร้านอาหารแบรนด์ชั้นนำ�ต่างๆ ซึ่งเป็น

กิจการที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯ ทำ�ให้บริษัทฯ มีรายได้ 

จากรายการค้าที่เป็นไปตามปกติธุรกิจและเงื่อนไขการค้าทั่วไปจาก

กิจการในกลุ่มเซ็นทรัลซึ่งเป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการเติบโตและมี 

ฐานะทางการเงินที่มั่นคง นอกจากนี้ ห้างสรรพสินค้า, ซูเปอร์มาร์เก็ต, 

ร้านค้าปลีกและร้านอาหารแบรนด์ชั้นนำ�ในศูนย์การค้าจะเป็นส่วนที่

ดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้ามากขึ้น ซึ่งเป็นการเพิ่มผล

ตอบแทนให้กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทฯ มีนโยบายการ

กำ�หนดอัตราค่าเช่าและค่าบริการต่างๆ เพื่อเรียกเก็บจากกิจการและ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

•	อัตราค่าเช่า ค่าบริการ และค่าบริการสาธารณูปโภค จากการให้เช่า

พื้นที่ในศูนย์การค้าที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจะ 

เป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งหากเทียบเคียงกับร้านค้าอื่นที่เช่าอยู่ 

บริเวณติดกันหรือใกล้เคียงกัน และอยู่ในชั้นเดียวกันจะมีอัตราค่า 

เช่าและค่าบริการใกล้เคียงกัน ทั้งนี้อัตราค่าเช่าจะขึ้นอยู่กับ ทำ�เล  

ขนาดพื้นที่ รูปแบบการเช่า ระยะเวลาที่เช่า และประเภทของการเช่า 

และเป็นไปตามหลักการของรายการค้าที่เป็นปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไข

การค้าทั่วไป

•	รายได้อื่น ที่เกิดขึ้นจากการเรียกเก็บ ค่าเบี้ยประกันภัย, ค่าภาษี

โรงเรือน, ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย, ค่าธรรมเนียม คํ้าประกัน และ 

ค่าบริการต่างๆ ที่เรียกเก็บจากลูกค้าที่เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้านั้น 
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บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ที่จะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็น

มาตรฐานเดียวกันทั้งกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันและลูกค้าทั่วไป โดยคิด

จากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และเป็นไปตาม

ประเภท ลักษณะการเช่าพื้นที่ และหลักการของรายการค้าที่เป็นปกติ

ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

•	รายได้จากการให้เช่าที่ดิน โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการ

พัฒนาศูนย์การค้าบนที่ดินแปลงเดียวกันกับโครงการของบริษัทใน 

กลุ่มเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการส่งเสริมความได้เปรียบทาง 

การตลาด และขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาโครงการ 

ขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้น จะดำ�เนินการโดยให้บริษัทใดบริษัท

หนึ่งเป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจากเจ้าของที่ดิน และนำ�ที่ดิน 

ให้อีกบริษัทหนึ่งเช่าหรือเช่าช่วงตามสัดส่วนพื้นที่ที่ต้องการในราคา 

ทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง หรือในราคาตลาดที่ประเมินโดยผู้ 

ประเมินอิสระ โดยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรายได้ใน

การให้เช่าที่ดินจะได้รับการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญช ี

ของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

•	รายไดจ้ากการใหเ้ชา่พืน้ทีข่นาดใหญใ่นโครงการศนูยก์ารคา้ จะมกีาร

ตกลงในส่วนของค่าตอบแทนกันตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบโครงการ 

โดยอัตราค่าเช่าจะคำ�นวณจากต้นทุนค่าที่ดินและค่าก่อสร้างรวมด้วย

ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริงและค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน ซึ่งรายได้จาก 

ค่าตอบแทนการเช่าพื้นที่ใหญ่ในโครงการศูนย์การค้าจะได้รับการ 

สอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

รายละเอียดรายได้จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 	 มูลค่ารายการ
	 กิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 ระหว่างกัน	 ลักษณะรายการ

1.1	กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“CRC”)	 1,143	 •	บรษิทัฯ มรีายไดค้า่เชา่ คา่บรกิาร คา่บรกิารสาธารณปูโภค 

	 (กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่)			   และรายไดอ้ืน่ๆ จากการใหเ้ชา่พืน้ทีใ่นศนูยก์ารคา้แกธ่รุกจิ 

				    ในกลุ่ม CRC ซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้า 

				    ทั่วไป

1.2	กลุ่มบริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ป จำ�กัด (“CMG”)	 18	 •	บรษิทัฯ มรีายไดค้า่เชา่ คา่บรกิาร คา่บรกิารสาธารณปูโภค 

	 (กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่)			   และรายไดอ้ืน่ๆ จากการใหเ้ชา่พืน้ทีใ่นศนูยก์ารคา้แกก่จิการ 

				    ในกลุ่ม CMG ซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้า 

				    ทั่วไป

1.3	กลุ่มบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน) (“CHR”)	 86	 •	บรษิทัฯ มรีายไดค้า่เชา่ คา่บรกิาร คา่บรกิารสาธารณปูโภค 

	 (กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่)			   และรายได้อื่นๆ จากการให้เช่าพื้นที่ธุรกิจรับบริการซักรีด 

				    ภายในศูนย์การค้า และอาคารสำ�นักงานแก่กิจการในกลุ่ม  

				    CHR ซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป
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(ล้านบาท)

	 	 มูลค่ารายการ

	 กิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 ระหว่างกัน	 ลักษณะรายการ

			   •	กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้ทำ�สัญญาให้เช่าช่วงที่ดินและ

				    สิ่งปลูกสร้าง บริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ กับ บริษัท  

				    โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด์ จำ�กัด จำ�นวนประมาณ 2.53 ไร่  

				    ระยะเวลา 29 ปี สัญญาสิ้นสุดวันที่ 22 ธันวาคม 2575  

				    เพื่อพัฒนาโรงแรม ที่จอดรถ และ Convention Hall อัตรา 

				    ค่าเช่าระหว่างกันเป็นไปตามหลักการคำ�นวณค่าเช่า 

				    ที่ดินของบริษัทฯ และต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมีการ 

				    คิดค่าเช่าเป็น 2 ส่วน คือ ค่าเช่าช่วงจ่ายล่วงหน้าในปีที ่

				    ทำ�สัญญา และค่าเช่าช่วงรายปี

1.4	กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จำ�กัด (“CRG”)	 116	 •	บรษิทัฯ มรีายไดค้า่เชา่ คา่บรกิาร คา่บรกิารสาธารณปูโภค 

	 (กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่)			   และรายไดอ้ืน่ๆ จากการใหเ้ชา่พืน้ทีใ่นศนูยก์ารคา้แกธ่รุกจิ 

				    ในกลุ่ม CRG ซึ่งเป็นรายการค้าปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไข 

				    การค้าทั่วไป

1.5	กิจการอื่นๆ ที่มีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	 522	 •	บรษิทัฯ มรีายไดค้า่เชา่ คา่บรกิาร คา่บรกิารสาธารณปูโภค 

	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร			   และรายไดอ้ืน่ๆ จากการใหเ้ชา่พืน้ทีใ่นศนูยก์ารคา้แกก่จิการ 

	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม			   ที่เกี่ยวโยงกัน ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น ฟูจิ, เซน, อากะ, 

				    ห้องอาหารซากุระ, เดอะบาร์บีคิวพลาซา, ไทยพรีวิลเลจ 

				    เฮลธ์แคร์ สปา, เดอะ บอดี้ ช็อป, รากาซเซ เป็นต้น โดย 

				    เป็นรายการปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

			   •	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาให้เช่า

				    ช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง กับ บริษัท บิ๊กซี แฟรี่ จำ�กัด  

				    จำ�นวน 21 ไร่ 33 งาน ระยะเวลา 30 ปี สัญญาสิ้นสุดใน 

				    วันที่ 16 กรกฎาคม 2569 เพื่อพัฒนาเป็นที่จอดรถ อัตรา 

				    ค่าเช่าระหว่างกันเป็นไปตามหลักการคำ�นวณค่าเช่าที่ดิน 

				    ของบริษัทฯ และต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมีการคิดค่าเช่า 

				    เป็นรายปี
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หมายเหตุ : 

1.	 CRC ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกโดยประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล, ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน, ห้างสรรพสินค้าเซน, ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต, เพาเวอร์บาย, บีทูเอส,  

	 ซูเปอร์สปอร์ต, โฮมเวิร์ค, ออฟฟิศ ดีโปท์ (franchise), มาร์ซ แอนด์ สเปนเซอร์ (franchise), วัตสัน (joint venture), มูจิ (franchise) เป็นต้น

2.	 CMG ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้า ผลิต จัดจำ�หน่าย และขายสินค้าอุปโภคและบริโภคทั้งที่เป็น International Brands และ House Brands ประกอบด้วย

	 2.1	 กลุ่มเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย เช่น 5cm, Benetton, Dorothy Perkins, Energie, Evoluzine, Hush Puppies, FCUK, G2000, izzue, Jockey, Lee, Miss Selfridge,  

		  Wrangler, Topshop Topman, Sasch เป็นต้น

	 2.2	 กลุ่มเครื่องสำ�อาง เช่น CLARINS, Elizabeth Arden, Laura Mercier, PAYOT, H2O+ เป็นต้น

	 2.3	 กลุ่มนาฬิกา เช่น Guess, Casio, Marc Ecko, Nautica เป็นต้น

	 2.4	 กลุ่มสินค้าเบ็ดเตล็ด เช่น Samsonite, Pentax, Prince, Casio, Kawai เป็นต้น

3.	 CHR ดำ�เนินธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา 

4.	 CRG ดำ�เนินธุรกิจอาหารบริการด่วน “Quick Service Restaurants” โดยมีแบรนด์ธุรกิจหลากหลายรูปแบบ เช่น Mister Donut, KFC, Auntie Anne’s, Pepper Lunch, 

	 Beard Papa’s, Chabuton, Cold Stone Creamery, RYU Shabu Shabu เป็นต้น

จะเข้าไปเช่าพื้นที่ขนาดใหญ่จากส่วนอาคารห้างสรรพสินค้าเพื่อ 

พัฒนาเป็นพื้นที่ขาย โดยพิจารณาจากผลตอบแทนที่จะได้รับเป็น 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ เทียบกับต้นทุนค่าเช่าพื้นที่ที่บริษัทฯ  

ต้องจ่ายให้กับห้างสรรพสินค้าเป็นหลัก ซึ่งจะมีการตกลงค่าตอบแทน

ในการให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบโครงการ  

โดยใช้หลักการเดียวกันกับกรณีที่บริษัทฯ ให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ 

แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งค่าตอบแทนการเช่าพื้นที่ใหญ่จะได้รับ 

การสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจำ� 

ทุกปี  

•	การวา่จา้งกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเปน็ทีป่รกึษาทางธรุกจิ โดยการวา่จา้ง

ที่ปรึกษาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจากประสบการณ์ในการ

บริหารงานด้านการค้าปลีก และความเข้าใจในลักษณะการประกอบ

ธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ โดยผลตอบแทนที่บริษัทฯ 

จ่ายให้แก่ที่ปรึกษาทางธุรกิจซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันนั้นเป็นอัตรา

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของผู้ให้บริการจัดสรรตามการให้บริการ

•	การทำ�ประกันภัยกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีการกำ�หนดราคาและ

เงื่อนไขตามราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคา 

ของนายหนา้ประกนัทีม่รีาคาและเงือ่นไขทีเ่ปน็ประโยชนก์บับรษิทัมาก

ที่สุด โดยเปรียบเทียบราคาย้อนหลังอย่างน้อย 2 ปี ทั้งนี้ ในกรณีที่

ไม่มีผู้เสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะพิจารณาอนุมัติทำ�รายการใน

ราคาเทยีบเคยีงกบัปทีีผ่า่นมา โดยขึน้อยูก่บัเงือ่นไขการทำ�ประกนัและ

สภาวะตลาดด้านการประกันในขณะนั้น

2. ค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

ประกอบดว้ยคา่ใชจ้า่ยในการเชา่พืน้ทีใ่นศนูยก์ารคา้ คา่เชา่ทีด่นิ และคา่

ใช้จ่ายในการบริหารงาน โดยในปี 2553 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับ

กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 512 ล้านบาท

ความจำ�เป็นและสมเหตุสมผลของรายการ

•	การเช่าที่ดินจากกิจการที่ เกี่ยวข้องกัน โครงการของบริษัทฯ 

บางโครงการมีการพัฒนาศูนย์การค้าขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกัน 

กับโครงการของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการส่งเสริม

ความได้เปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่งการ 

พัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้นจะดำ�เนินการโดย 

ให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งเป็นผู้ซื้อหรือเช่า ที่ดินทั้งแปลงจากเจ้าของ 

ที่ดิน และนำ�ที่ดินให้อีกบริษัทหนึ่งเช่าหรือเช่าช่วงตามสัดส่วนพื้นที่ 

ที่ต้องการในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง หรือในราคาตลาดที่

ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ โดยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื หนว่ยงานอืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

ซึง่การจา่ยคา่ตอบแทนการเชา่ทีด่นิจะไดร้บัการสอบทานและตรวจสอบ

จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

•	การเช่าพื้นที่ในศูนย์การค้า ในบางโครงการที่บริษัทฯ มีการร่วมลงทุน

กับห้างสรรพสินค้าในกลุ่มเซ็นทรัล อาคารจะถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 

อาคารศูนย์การค้าและอาคารห้างสรรพสินค้า ซึ่งในบางกรณีบริษัทฯ 
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ลักษณะรายการค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

2.1	บริษัทฯ เช่าที่ดินจาก บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ จำ�กัด  

ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม CRC ที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

เพื่อเป็นที่ตั้งศูนย์การค้าในโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา  

และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า 

2.2	บรษิทัฯ เชา่ชว่งทีด่นิจาก บรษิทั เซน็ทรลัพทัยา จำ�กดั บรษิทัยอ่ยของ  

บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นบุคคลธรรมดา)  

เพื่อเป็นที่ตั้งศูนย์การค้าในโครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา 

2.3	บริษัทฯ เช่าพื้นที่ในอาคารบางส่วนของ บริษัท ห้างเซ็นทรัล 

ดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในโครงการ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว, เซ็นทรัล

พลาซา ปิ่นเกล้า และเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 เพื่อนำ�

พื้นที่มาพัฒนาเป็นพื้นที่ขายเพิ่มเติมจากส่วนที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเช่าที่ดิน 

2.4	บริษัทฯ เช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในโครงการเซ็นทรัล พลาซา 

ลาดพรา้ว กบั บรษิทั เซน็ทรลัอนิเตอรพ์ฒันา จำ�กดั (“CID”) ซึง่เปน็ 

บริษัทที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (เจ้าของกรรมสิทธิ์

ที่ดินคือการรถไฟแห่งประเทศไทย) โดยเช่าช่วงเป็นระยะเวลา 20 ปี  

สัญญาสิ้นสุดวันที่ 18 ธันวาคม 2571 ค่าตอบแทนการเช่าช่วงที่

บริษัทฯ ต้องจ่ายให้แก่ CID ตลอดระยะเวลาการเช่ารวมเป็นเงิน 

ทั้งสิ้น 16,178.32 ล้านบาท ซึ่งรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจาก

ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีส่วนได้เสียในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 

เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2552 

2.5	บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จำ�กัด 

(“HCDS”) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม CRC ที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์ซึ่งเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นผู้บริหารและที่ปรึกษาในการบริหารงาน 

ตลอดจนการกำ�หนดนโยบายต่างๆ รวมถึงการให้ข้อแนะนำ�ที่เป็น

ประโยชน์ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสียและ

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้มคีวามเหน็วา่การใหบ้รกิาร

ของ HCDS เป็นประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจาก

ประสบการณ์อันยาวนาน และความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจค้าปลีก

เป็นอย่างดีของ HCDS ประกอบกับ ราคาและเงื่อนไขที่ HCDS เสนอ

เรยีกเกบ็คา่บรกิารมคีวามสมเหตสุมผล โดยรายละเอยีดของรายการ

เปน็ไปตามสารสนเทศทีเ่ปดิเผยตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2553

2.6	โรงแรมเซ็นทาราอุดรธานี (เดิมชื่อ”โรงแรมเจริญศรีแกรนด์โฮเต็ล”)  

ซึ่งบริษัทฯ ได้ซื้อกิจการมาพร้อมกับโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัล

พลาซา อุดรธานี (เดิมชื่อ”ศูนย์การค้าเจริญศรีพลาซา”) เมื่อปี  

2552 บริษัทฯ ได้มีการว่าจ้าง บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด 

(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม CHR ที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ ่เปน็ผูบ้รหิารงานโรงแรม โดยอตัราคา่บรหิารงานทีเ่รยีกเกบ็

ระหวา่งกนัเปน็ไปตามราคาตลาด ทีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไปเทยีบเคยีง

ได้กับการทำ�รายการกับบุคคลอื่น

2.7	บริษัทฯ มีการซื้อสินค้าและบริการจากบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล ได้แก่ 

กลุ่ม CRC เช่น วัสดุและอุปกรณ์สำ�นักงานต่างๆ, กลุ่ม CHR เช่น 

บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม, กลุ่ม CRG เช่น อาหารและ

เครือ่งดืม่ และ กจิการอืน่ๆ ทีม่บีคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ เปน็

ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ โดยการ

ทำ�รายการระหว่างกัน ซึ่งการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไป

เพื่อสนับสนุนรายการปกติธุรกิจของบริษัท ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

เทียบเคียงได้กับการทำ�รายการกับบุคคลอื่น และมีการปฏิบัติตาม

ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างที่บริษัทฯ กำ�หนด โดยคำ�นึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ

2.8	บรษิทัฯ ทำ�ประกนัภยัศนูยก์ารคา้และอาคารสำ�นกังาน เพือ่คุม้ครอง 

ความเสี่ยงภัย อันมีสาเหตุมาจาก อุบัติเหตุ อุบัติภัย และภัยอื่นๆ  

และมกีารใชบ้รกิารบรษิทันายหนา้ประกนัภยักบับรษิทั ซ ีจ ีโบรกเกอร ์ 

จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

3. การกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

นโยบายการกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายการกู้ยืมและให้กู้ยืมทุกรายการจะต้องอยู่ภายใต้นโยบายการกู้ยืม 

และการใหกู้ย้มืกบักจิการหรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ดงัรายละเอยีด 

ต่อไปนี้
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•	กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 

	 (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99)

 	บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ ได้ ในกรณีที่มี 

ความต้องการใช้เงิน ในขณะเดียวกันบริษัทย่อยสามารถให้เงินกู้ยืม 

แกบ่รษิทัฯ ได ้หากบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดคงเหลอืเกนิจากเงนิทนุหมนุเวยีน 

ท่ีใช้ในการดำ�เนินงานและบริษัทฯ มีความต้องการใช้เงินกู้จากบริษัทย่อย  

โดยจะเปิดเป็นบัญชีเดินสะพัดระหว่างกัน และจัดทำ�ตั๋วสัญญาใช้เงิน

เป็นหลักฐานการกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตรา

ดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัท โดยผู้อนุมัติรายการ

ระหวา่งกนั ไดแ้ก ่ผูอ้ำ�นวยการฝา่ยการเงนิ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สายงานการเงินและบัญชีและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามลำ�ดับ 

•	กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้า 

	 (ซึ่งบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 แต่น้อยกว่า ร้อยละ 99.99) 

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทร่วมค้าหาแหล่งเงินกู้ของตัวเอง เว้นแต่ 

กรณีที่มีความจำ�เป็นเร่งด่วนในการใช้เงิน บริษัทร่วมค้าจะกู้จาก 

ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยผ่านการอนุมัติรายการจาก

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงาน การเงินและบัญชี กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำ�ดับ และมีการจัดทำ� 

ตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานในการกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิดอัตรา

ดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่ลูกค้าชั้นดีของธนาคาร

•	กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม 

	 (ซ่ึงบริษัทถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 หรือกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน) 

	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 

ที่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 หรือกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกู้ยืมเงิน  

โดยภายใน 5 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่ 

มีการถือหุ้นในสัดส่วนที่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 รวมถึงกิจการและบุคคลที่

เกี่ยวข้องกัน ในขณะที่ตามระเบียบหากมีการให้บริษัทร่วมกู้ยืมเงิน  

การอนุมัติทำ�รายการจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และมีการจัดทำ�ตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานการกู้ยืม 

ระหว่างกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม

แก่ลูกค้าชั้นดีของธนาคาร

รายการกู้ยืมและให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 ประเภทรายการ ณ 31 ธันวาคม 2553 	  จำ�นวนเงิน	 หมายเหตุ

3.1	 เงินกู้ยืม 1			 

	 1)	 เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อย	 3,539	 งบการเงินเฉพาะบริษัท	  

	 2)	 เงินกู้ยืมจากบริษัทร่วมค้า	 4		  งบการเงินรวม

3.2	 เงินให้กู้ยืม 2			 

	 1)	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย	 12,559	 งบการเงินเฉพาะบริษัท	  

	 2)	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้า	 -		  งบการเงินรวม

หมายเหตุ :

1	 เป็นการกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม คิดดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัท

2	 เป็นการให้กู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน (ยกเว้นเงินให้กู้ยืมแก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มีหลักประกันเป็นที่ดิน) และมีกำ�หนดชำ�ระคืน 

	 เมื่อทวงถาม คิดดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัท
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4. การคํ้าประกันหนี้สินให้กับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัทฯ มีนโยบายคํ้าประกันให้แก่บริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ของบริษัทฯ แต่ไม่มีนโยบายวางหลักประกันเพื่อคํ้าประกันหนี้สินใดๆ  

ให้กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะคํ้าประกันให้ในฐานะบริษัทแม่เท่านั้น และ

มีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ้าประกันจากบริษัทนั้นๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีภาระการคํ้าประกันแก่บุคคลที่ 

เกี่ยวโยงกัน อยู่ 3 ประเภท ดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

	 ประเภทภาระการคํ้าประกัน	 จำ�นวนเงิน

4.1	ภาระการค้ําประกันเงินกู้ให้กับบริษัทย่อย		   

	 -	กองทุนรวมธุรกิจไทย 5	  710	  

	 -	บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด	 1,000	

	 -	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด	 1,250	

	 -	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำ�กัด	   500

		  รวม	 3,460

4.2	ภาระการคํ้าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีให้กับบริษัทย่อย	     24 1

4.3	ภาระการคํ้าประกันวงเงินคํ้าประกันสาธารณูปโภคของบริษัทย่อยกับธนาคารพาณิชย์ไทย	  167

หมายเหตุ :

1 ณ 31 ธันวาคม 2553 ไม่มีภาระหนี้วงเงินเบิกเกินบัญชี

	
ขั้นตอนการอนุมัติทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

การทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ นั้น จะต้อง

ผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เช่น

เดียวกับการทำ�ธุรกรรมปกติ โดยผ่านการพิจารณาจากผู้มีอำ�นาจตาม

สายงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องในเรื่องนั้น โดยผู้รับผิดชอบและผู้ที่

เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการจะต้องทำ�หน้าที่พิจารณาว่าการทำ�รายการ

มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์

ของบริษัทและผู้ถือหุ้น เสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก 

และการทำ�ธุรกรรมเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อให้การอนุมัติ

การทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เป็นไปด้วย

ความโปร่งใสและเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ 

กำ�หนดให้รายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการ

ดำ�เนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่คณะกรรมการกำ�หนด อยู่ใน

อำ�นาจของฝา่ยจดัการในการพจิารณารายการ โดยใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบ 

ขัน้ตอนการอนมุตัขิองบรษิทัฯ สว่นรายการประเภทอืน่ๆ จะพจิารณาจาก

ประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสำ�นักเลขานุการบริษัทช่วยกำ�กับ

ดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ

มีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

รับทราบเป็นระยะๆ โดยบริษัทฯ ได้มีการออกประกาศว่าด้วยเรื่อง  

“นโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน” และมีการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายนำ�ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องลงนามรับรอง 

ทุกๆ สิ้นปีว่าในปีที่ผ่านมาไม่มีการทำ�รายการที่มีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ หรือหากมีก็ได้ดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว โดยการทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่
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เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบจากสำ�นักตรวจสอบภายในของ 

บรษิทัฯ และผูส้อบบญัช ีเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย

และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต 

เนื่องจากการทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การทำ�ธุรกรรมกับ

กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกอย่าง

ต่อเนื่องในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการเกี่ยวกับการพัฒนา

ศูนย์การค้าร่วมกับบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล ซึ่งเป็นจุดแข็งที่ช่วยส่งเสริม 

ให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จและเป็นผู้นำ� 

ในตลาดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ทั้งนี้ นโยบายหรือแนวโน้มการ

ทำ�รายการระหว่างกันยังคงยึดหลักการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา

คือ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเงื่อนไข 

การค้าทั่วไปในการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน เพื่อความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ  

และเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าร่วมกับบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล

*** เป็นหลักการที่เปิดเผยและถือปฏิบัติตั้งแต่บริษัทเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อปี 2538 ***

การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าให้ครบวงจร จำ�เป็นต้องมีองค์ประกอบ 

ที่จะช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัท มีความแข็งแกร่งมากขึ้น ซึ่งบริษัท 

ในกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัท ได้แก่ ธุรกิจ 

ห้างสรรพสินค้า ธุรกิจค้าปลีกต่างๆ และธุรกิจโรงแรม เป็นต้น โดย

บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลมีประสบการณ์ในธุรกิจมายาวนาน และมี Brand 

ที่แข็งแกร่ง ซึ่งจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของโครงการ ส่งผลให้การ

ประกอบธุรกิจของบริษัทมีความแข็งแกร่งมากขึ้น เป็นการเพิ่มมูลค่าแก่

บรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม ทัง้นี ้การพฒันาโครงการศนูยก์ารคา้รว่มกบั

บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล มีลักษณะดังนี้

1.1	การ ซื้อ/ขาย หรือ เช่า/ให้เช่าที่ดิน

	 หลักการ : บริษัทหรือบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล ซื้อหรือเช่าที่ดินจาก

บุคคลภายนอก เพื่อนำ�มาพัฒนาโครงการศูนย์การค้าร่วมกับธุรกิจ

ของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดยให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งซื้อหรือเช่า 

ที่ดินทั้งแปลงจากเจ้าของที่ดิน เมื่อออกแบบโครงการแล้วเสร็จ  

บริษัทที่ เป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินจะขายหรือให้ เช่าที่ดินให้อีก 

บริษัทหนึ่ง ตามสัดส่วนพื้นที่ที่แต่ละบริษัทใช้พัฒนาโครงการ 

ของตนเอง (ต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบค่าที่ดินในส่วนของตนเอง)

	 การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ราคาทุนบวกต้นทุนของเงินลงทุน 

1.2	การก่อสร้างอาคารศูนย์การค้า กับอาคารห้างสรรพสินค้า หรือ BU 

ต่างๆ

	 หลักการ : แต่ละฝ่ายเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดินส่วนที่อาคารของ

ตนตั้งอยู่ ดังนั้น ต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบค่าก่อสร้างอาคารในส่วน 

ของตนเองด้วย

	 การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมีวิศวกร 

ที่ปรึกษาโครงการอิสระเป็นผู้คำ�นวณค่าก่อสร้างและงานระบบให้ 

เป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่ใช้งานจริงอย่างยุติธรรม 

1.3	การก่อสร้างพื้นที่ร่วม ได้แก่ อาคารจอดรถ และพื้นที่รอบนอก 

อาคารศูนย์การค้า (Landscape)

	 หลักการ : 

•	 บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิอาคารที่จอดรถ และพื้นที่รอบนอกอาคาร

ศูนย์การค้า โดยบริษัทจะรับผิดชอบต้นทุนพื้นที่ส่วนร่วมทั้งหมด  

โดยถือเป็นการบริการให้แก่ลูกค้าที่มาเช่าพื้นที่ศูนย์การค้า 

•	 ห้างสรรพสินค้า หรือ BU ต่างๆ จะช่วยออกค่าก่อสร้างตามแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้ 

	 1) อาคารที่จอดรถ : ช่วยออกค่าก่อสร้างไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 

ค่าก่อสร้างในส่วนที่ห้างสรรพสินค้า และ BU ต่างๆ ต้องจัดให้มี

ตามกฎหมาย 
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	 2) พื้นที่ร่วม : ช่วยออกค่าก่อสร้างตามสัดส่วนของพื้นที่ทั้งหมด 

(Gross Area)

	 การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมีวิศวกรที่ 

ปรึกษาโครงการอิสระเป็นผู้คำ�นวณค่าก่อสร้างให้เป็นไปตาม 

สัดส่วนพื้นที่ใช้งานจริงอย่างยุติธรรม

1.4	การเช่าหรือให้เช่าพื้นที่ใหญ่ในโครงการศูนย์การค้า

	 หลกัการ : บรษิทัอาจมกีารเชา่หรอืใหเ้ชา่พืน้ทีใ่หญ ่กบัหา้งสรรพสนิคา้  

หรือ BU ต่างๆ ซึ่งจะมีการตกลงค่าตอบแทนในการให้เช่าพื้นที่ 

ขนาดใหญ่ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบโครงการ 

	 การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ต้นทุนค่าที่ดินและค่าก่อสร้าง  

รวมต้นทุนของเงินลงทุน และค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

2. การคิดค่าเช่าพื้นที่ ค่าบริการร่วม และค่าสาธารณูปโภค

หลกัการ : การคดิราคาคา่เชา่พืน้ทีร่ะยะสัน้ หรอืคา่เชา่พืน้ทีร่ะยะยาว การคดิ 

ค่าบริการร่วม และค่าสาธารณูปโภค จากร้านค้าที่เป็นของกลุ่มเซ็นทรัล 

หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงที่มาเช่าพื้นที่ศูนย์การค้า หรือพื้นที่เช่าในการ

ประกอบธรุกจิอืน่ๆ ของบรษิทั จะกำ�หนดราคาโดยใชห้ลกัการเทยีบเคยีง 

กับการกำ�หนดราคาพื้นที่สำ�หรับลูกค้าชั้นดี โดยพิจารณาถึงทำ�เลที่ตั้ง  

ขนาดพื้นที่ รูปแบบการเช่า ระยะเวลาการเช่า ประเภทของการเช่า 

ประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับนอกจากราคาค่าเช่า ค่าบริการร่วม และค่า

สาธารณูปโภค ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนประสบการณ์ 

และความสำ�เร็จในการประกอบธุรกิจร่วมกันในอดีตจนถึงปัจจุบัน

การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : กำ�หนดราคาโดยใช้หลักการเทียบเคียง

กับการกำ�หนดราคาพื้นที่สำ�หรับลูกค้าชั้นดี 

“ลกูคา้ชัน้ด”ี หมายถงึ ลกูคา้ทีม่ศีกัยภาพสงูซึง่มกีารเชา่พืน้ทีจ่ำ�นวนมาก  

หรือมีการเช่าพื้นที่ในหลายโครงการ และมีส่วนสนับสนุนทั้งทางตรง 

และทางอ้อมให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทประสบความสำ�เร็จ 

เนื่องด้วยกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับบริษัท

หลากหลายประเภทและอาจมีการทำ�รายการระหว่างกัน ซึ่งตลอด 

ระยะเวลาการดำ�เนินงานตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท กลุ่มเซ็นทรัลเป็นพันธมิตร

ทางการคา้ทีม่ศีกัยภาพ ชว่ยสนบัสนนุตอ่ความสำ�เรจ็ในการประกอบธรุกจิ

ของบริษัทมายาวนาน ดังนั้น บริษัทจึงยังคงมีการทำ�รายการระหว่างกัน

อย่างต่อเนื่อง โดยในการพิจารณาเกี่ยวกับเรื่องราคาและเงื่อนไข บริษัท

ยังคงคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ

3. การเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

“ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน” ได้แก่ ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าภาษีโรงเรือน 

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียมคํ้าประกัน และค่าบริการต่างๆ 

ที่เรียกเก็บจากผู้เช่าพื้นที่

หลักการ : ในการดำ�เนินการบริหารสินทรัพย์จะมีค่าใช้จ่ายในการ 

ดำ�เนินงานเกิดขึ้น ซึ่งโดยปกติธุรกิจบริษัทจะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเหล่านี ้

โดยคำ�นวณจาก ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในการดำ�เนินงานของบริษัท ทั้งนี้ 

อตัราทีเ่รยีกเกบ็จะขึน้อยูก่บัประเภทของการเชา่ และลกัษณะการเชา่พืน้ที่

ซึ่งอัตราที่เรียกเก็บเป็นมาตรฐานเดียวกันกับลูกค้าทั่วไป 

การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

4. การทำ�ประกันภัย / ประกันสุขภาพกลุ่ม

หลักการ : ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและจำ�เป็นต่อการเสนอราคาอย่าง 

ครบถ้วนและเท่าเทียมกันแก่นายหน้าประกันแต่ละราย โดยมี 

คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบริษัทนายหน้าประกัน ซึ่งใน 

ขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะต้องไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารของ 

บริษัทที่มีส่วนได้เสียและเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเข้าร่วมพิจารณา

การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจาก 

การเสนอราคาของนายหน้าประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่ เป็น 

ประโยชน์กับบริษัทมากที่สุด โดยเปรียบเทียบราคาย้อนหลัง 

อย่างน้อย 2 ปี ทั้งนี้ ในกรณีที่ไม่มีผู้เสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัท 

จะต้องพิจารณาอนุมัติทำ�รายการในราคาเทียบเคียงกับปีที่ผ่านมา  

โดยขึ้นอยู่กับเงื่อนไขการทำ�ประกันและสภาวะตลาดด้านการประกัน 

ในขณะนั้น
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5. การจัดซื้อ-จัดจ้าง

“การจัดซื้อ” หมายถึง การจัดซื้อวัสดุ เครื่องมือเครื่องใช้หรือสินค้า รวม

ทั้งการเช่าและเช่าซื้อ

“การจัดจ้าง” หมายถึง การว่าจ้างผู้ขาย ผู้ผลิต ผู้รับเหมาหรือผู้จัดทำ� 

ดำ�เนินการผลิต จัดทำ� จัดการ จัดประกอบหรือก่อสร้าง ตั้งแต่เริ่มต้น

จนเสร็จสิ้นเป็นชิ้นงาน รวมทั้งการให้บริการต่างๆ การจ้างเหมาบริการ

และการขนส่ง

ทั้งนี้ให้หมายความรวมถึงการจัดซื้อพัสดุ หรือจัดจ้างผู้รับเหมาเข้า 

ก่อสร้างอาคารและติดตั้งอุปกรณ์ส่วนควบ สำ�หรับงานบริหารโครงการ

ก่อสร้างด้วย

หลักการ : ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อ-จัดจ้างของบริษัท ซึ่งใน

การพิจารณาคัดเลือกผู้ขาย หรือผู้รับเหมา จะดำ�เนินการตามระเบียบ 

ดังกล่าวด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ตามนโยบายการจัดซื้อ-จัดจ้าง

ที่กำ�หนดไว้ โดยในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะต้องไม่มีกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทที่มีส่วนได้เสียและเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

เข้าร่วมพิจารณา 

การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจาก

การเสนอราคาของผู้เสนอราคาที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นประโยชน์ 

กับบริษัทมากที่สุด
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จำ�กดั (มหาชน) เปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ 

งบการเงนิรวมของ บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจำ�ปี ซึ่งงบการเงิน 

ดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ

อย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งมีการ 

เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี 

มคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะดำ�รงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และ

เพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการ 

ที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จำ�กดั (มหาชน) ไดแ้ตง่ตัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารเปน็ 

ผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ

ควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ 

เรื่องนี้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท เซ็นทรัล

พัฒนา จำ�กัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถ 

สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวม 

ของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2553

	 สุทธิชัย จิราธิวัฒน์                กอบชัย จิราธิวัฒน์

ประธานกรรมการ             กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้น บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2553 และ 2552 งบกำ�ไรขาดทุนรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะ

กิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ  และงบกระแสเงินสด

รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ

แต่ละปีของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

และของเฉพาะบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ตามลำ�ดับ    

ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วน

ของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการ

แสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความ

เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบ

หลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการ

ใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่ง 

ผู้บริหารเป็นผู้จัดทำ�ขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ

การแสดงรายการที่นำ�เสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการ

ตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้  

แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงาน

เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด 

(มหาชน) ตามลำ�ดับ โดยถูกต้องตามที่ควร ในสาระสำ�คัญตามหลัก

การบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายวิเชียร ธรรมตระกูล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 3183

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

กรุงเทพมหานคร

28 กุมภาพันธ์ 2554
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

งบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

/
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						      หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

สินทรัพย์	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

สินทรัพย์หมุนเวียน									    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 5	  771,564,294	  1,734,554,683	  245,877,888	  887,550,699

เงินลงทุนชั่วคราว	 6	  860,706,639	  806,457,963	  753,182,692 	 601,270,587

ลูกหนี้การค้า	 4, 7	 653,490,441	 480,934,773	 214,101,036	 193,328,495 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4	  -	 -	 1,696,518,717	 1,950,359,547

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 4, 8	 1,479,162,764	 915,225,909	 1,295,895,798	 1,490,582,024

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 3,764,924,138	 3,937,173,328	 4,205,576,131	 5,123,091,352

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน									    

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกองทุนรวม	 9	 -	 -	 19,676,870,795 	  17,681,189,418

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 10	 2,684,149,680	 2,617,779,664	 4,446,170,726	 4,446,170,726

เงินลงทุนระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 11	  -	 -	 -	 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 6	 1,000,000	 1,895,194	 1,000,000	 1,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4	 -	 -	 10,862,619,172 	 9,936,342,482

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 12	 42,167,411,741	 38,433,524,610	 6,893,684,774	 6,491,918,760

สิทธิการเช่า	 13	 3,690,594,634	 4,443,006,018	 1,685,804,210	 2,053,975,562

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 14	 165,572,096	 174,905,750	 -	 - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 15	 1,064,144,483	 931,661,030 	 -	 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 16	 294,766,235	 355,504,326 	 163,970,629	 202,580,520

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 50,067,638,869	 46,958,276,592	 43,730,120,306	 40,813,177,468 

รวมสินทรัพย์	 	 53,832,563,007	 50,895,449,920	 47,935,696,437	 45,936,268,820

งบดุล
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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						      หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

หนี้สินหมุนเวียน									    

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4	 5,988,668	  6,936,380 	  32,179,130 	  10,376,643 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 4, 17	 3,686,885	  3,557,977 	  129,326,162 	 528,554,400 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

	 ภายในหนึ่งปี	 17	 2,989,927,200	  1,809,847,200 	  2,050,050,000 	  1,625,010,000 

ส่วนของเจ้าหนี้สิทธิการเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

	 ภายในหนึ่งปี	 4	 413,758,958	  390,338,640 	  413,758,958 	 390,338,640 

เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น	 17	 1,100,000,000	  - 	  1,100,000,000 	  - 

ส่วนของรายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า									    

	 ที่ถึงกำ�หนดรับรู้ภายในหนึ่งปี		  311,656,114	 306,534,138	  120,268,750 	  112,173,146 

สำ�รองการค้ำ�ประกัน	 4, 18, 33	  - 	  30,965,000 	  - 	  30,965,000 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		  352,419,087	  188,499,951 	  130,030,769 	  - 

เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง		  2,319,078,941	  1,483,141,249 	  59,191,269 	  124,045,014 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 19	 2,656,778,353	  2,669,526,501 	  946,321,717 	  975,888,006 

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 10,153,294,206 	 6,889,347,036 	 4,981,126,755 	 3,797,350,849 

									     

หนี้สินไม่หมุนเวียน									    

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือ

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4, 17	  - 	  18,429,307 	  3,409,457,729 	 3,264,011,195 

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น	 17	  14,994,681,400 	  14,859,598,600 	  11,749,950,000 	  12,074,990,000 

เจ้าหนี้สิทธิการเช่า	 4	  438,584,496 	  852,343,454 	  438,584,496 	  852,343,454 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 15	  1,677,091,157 	  1,812,014,337 	  569,967,908 	  701,341,005 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า		   4,235,482,126 	  4,437,825,194 	  864,581,903 	  915,236,549 

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้า		   3,340,313,554 	  2,994,670,366 	  1,169,881,011	 1,067,672,477 

เงินค้ำ�ประกันสิทธิการเช่า		   8,156,688 	  23,119,446 	  -	  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 24,694,309,421 	 24,998,000,704 	 18,202,423,047	 18,875,594,680 

รวมหนี้สิน	 	 34,847,603,627 	 31,887,347,740 	 23,183,549,802	 22,672,945,529

งบดุล
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



CPN
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 3

13
2

งบ
กา

รเ
งิน

						      หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

ส่วนของผู้ถือหุ้น									    

ทุนเรือนหุ้น									    

	 ทุนจดทะเบียน	 20	  2,178,816,000 	  2,178,816,000 	  2,178,816,000 	  2,178,816,000 

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว		   2,178,816,000 	  2,178,816,000 	  2,178,816,000 	  2,178,816,000 

ส่วนเกินทุน									    

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 21	  2,007,565,850 	  2,007,565,850 	  2,007,565,850 	  2,007,565,850 

	 ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ

		  ภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 9, 21	 (54,371,775)	 (54,371,775)	  - 	 - 

ผลกำ�ไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง									    

	 ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงใน

		  มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน	 21	 3,250,858 	 1,547,246 	 1,914,644 	 1,294,644 

	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 21	 1,636 	  - 	  - 		  - 

กำ�ไรสะสม									    

	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 21	  217,881,600 	  217,881,600	 217,881,600 	  217,881,600 

	 ยังไม่ได้จัดสรร		   14,188,792,782 	  14,321,958,195 	  20,345,968,541 	  18,857,765,197 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 	 18,541,936,951 	  18,673,397,116 	 24,752,146,635 	 23,263,323,291 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย		   443,022,429 	  334,705,064 	  - 	  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 	 	 18,984,959,380 	 19,008,102,180 	 24,752,146,635 	 23,263,323,291 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 53,832,563,007 	 50,895,449,920 	 47,935,696,437 	 45,936,268,820

งบดุล
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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						      หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

รายได้  									    

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ	 4	  9,822,418,845 	  10,178,472,953 	  4,008,073,875 	  3,935,056,502 

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม	 4	  550,031,151 	  639,429,377 	  - 	  - 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม		   157,451,438 	  116,354,234 	  - 	  - 

รายได้จากการลงทุน	 4, 23	  225,813,760 	  27,397,490 	  2,581,550,950 	  2,881,824,034 

กำ�ไรจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 4, 33	  - 	 3,206,941,795 	  - 	 3,851,257,109 

รายได้อื่น	 4, 24	  1,116,863,333 	  1,545,333,116 	  822,498,312 	  699,043,812 

รวมรายได้	 	 11,872,578,527 	 15,713,928,965 	 7,412,123,137 	 11,367,181,457 

									     

ค่าใช้จ่าย									    

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ	 4	  6,383,594,764 	  6,118,078,147 	  2,214,932,675 	  2,188,903,347 

ต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม	 4	  470,371,098 	  532,865,367 	  - 	  - 

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม		   67,079,971 	  45,734,339 	  - 	  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 4, 26	  2,010,587,752 	  1,993,570,372 	  1,245,728,358 	  1,261,595,079 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 4	  84,109,643 	  80,058,062 	  84,109,643 	  80,058,062 

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์	 32	  775,000,003 	  - 	  - 	  - 

รวมค่าใช้จ่าย	 	 9,790,743,231 	 8,770,306,287 	 3,544,770,676 	 3,530,556,488 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 10	  475,122,927 	  450,541,657 	 - 	  - 

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 	 2,556,958,223 	 7,394,164,335 	 3,867,352,461 	 7,836,624,969 

ต้นทุนทางการเงิน	 4, 28	 (688,289,917)	 (745,180,448)	 (786,904,766)	 (806,904,034)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	 	 1,868,668,306 	 6,648,983,887 	 3,080,447,695 	 7,029,720,935 

ภาษีเงินได้	 29	 (724,967,788)	 (1,699,258,405)	 (328,593,015)	 (1,396,974,040)

กำ�ไรสำ�หรับปี	 	 1,143,700,518 	 4,949,725,482 	 2,751,854,680 	 5,632,746,895 

									     

ส่วนของกำ�ไร (ขาดทุน) ที่เป็นของ

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 	 1,130,499,365 	 4,951,623,415 	 2,751,854,680 	 5,632,746,895 

	 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย		  13,201,153 	 (1,897,933)	  - 	  - 

กำ�ไรสำ�หรับปี		  1,143,700,518	 4,949,725,482	 2,751,854,680 	 5,632,746,895 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 30	 0.52	 2.27	 1.26	 2.59

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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						      หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน								    

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี		  1,143,700,518 	 4,949,725,482 	 2,751,854,680 	 5,632,746,895 	

รายการปรับปรุง								    

ค่าเสื่อมราคา		  2,019,660,139 	 1,757,854,771 	 384,143,760 	 402,548,060 	

ตัดจำ�หน่ายสิทธิการเช่า		  336,578,890 	 352,334,611 	 126,918,982 	 134,127,885 	

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์		  775,000,003 	 -	 -	 -	

ส่วนเกินของส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ								    

	 ของสินทรัพย์ หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได้								   

	 ของผู้ถูกซื้อที่สูงกว่าราคาทุน		  -	 (66,072,149)	 -	 -	

รายได้เงินปันผล		  (90,000)	 (60,000)	 (1,816,330,446)	 (2,433,823,536)	

ดอกเบี้ยรับ		  (225,723,760)	 (27,337,490)	 (765,220,504)	 (448,000,498)	

ต้นทุนทางการเงิน		  688,289,917 	 745,180,448 	 786,904,766 	 806,904,034 	

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)		  56,337 	 1,114,242 	 (1,251,966)	 1,359,736 	

กลับรายการสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  (162,739,322)	 -	 (162,739,322)	 -	

กลับรายการสำ�รองการคํ้าประกัน		  (16,227,793)	 -	 (16,227,793)	 -	

กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์		  (1,213,944)	 (14,436,500)	 5,733,415 	 (6,170,972)	

กำ�ไรจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน		  -	 (3,206,941,795)	 -	 (3,851,257,109)	

รับรู้รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า		  (328,662,622)	 (405,113,000)	 (123,860,101)	 (133,220,903)	

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 (475,122,927)	 (450,541,657)	 -	 -	

เงินค้ำ�ประกันสิทธิการเช่า		  -	 (10,013,552)	 -	 -	

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน		  1,636 	 -	 -	 -	

ภาษีเงินได้		  724,967,788 	 1,699,258,405 	 328,593,015 	 1,396,974,040 	

		  	 4,478,474,860 	 5,324,951,816 	 1,498,518,486 	 1,502,187,632 	

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

						      หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

							     

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน								    

ลูกหนี้การค้า		  (172,612,005)	 54,546,021 	 (19,520,574)	 9,431,124 	

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  (572,621,458)	 301,305,926 	 209,801,403 	 128,731,960 	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  173,006,102 	 (203,267,921)	 141,544,248 	 (141,002,534)	

เจ้าหนี้การค้า		  (947,712)	 (46,388,893)	 21,802,487 	 4,375,365 	

ค่าใช้จ่ายจากสำ�รองการคํ้าประกัน		  (14,737,207)	 -	 (14,737,207)	 -	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  406,227,022 	 604,522,995 	 236,018,861 	 349,468,307 	

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า		  131,441,529 	 332,280,705 	 81,301,059 	 148,222,326 	

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้า	 	 842,480,424 	 853,958,014 	 279,003,360 	 260,854,984 	

เงินมัดจำ�รับจ่ายคืนลูกค้า	 	 (496,837,236)	 (716,995,859)	 (176,794,826)	 (368,807,915)	

เงินค้ำ�ประกันสิทธิการเช่า		  (14,962,759)	 -	 -	 -	

จ่ายภาษีเงินได้		  (828,455,284)	 (927,876,608)	 (329,935,344)	 (479,319,723)	

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 3,930,456,276 	 5,577,036,196 	 1,927,001,953 	 1,414,141,526 	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน								    

รับดอกเบี้ย		  131,474,006 	 19,700,235 	 812,383,091 	 375,451,465 	

รับเงินปันผล		  408,842,911 	 354,325,421 	 1,792,914,421 	 1,767,593,435 	

เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง		  (51,649,871)	 459,125,623 	 (151,292,106)	 100,837,999 	

ซื้อตราสารทุนและหน่วยลงทุน		  -	 (811,066,986)	 (2,023,665,378)	 (3,286,459,699)	

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 -	 (54,371,775)	 -	 -	

เพิ่มหุ้นสามัญ		  12,391,778 	 285,348,188 	 -	 -	

เงินสดรับคืนจากหน่วยลงทุนในกองทุนรวม		  -	 -	 27,984,000 	 176,221,407 	

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  -	 -	 (6,604,360,711)	 (9,045,787,306)	

รับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  162,739,322 	 -	 5,952,868,079 	 5,438,414,932 	

ซื้ออาคารและอุปกรณ์	 	 (4,908,541,818)	 (7,553,840,633)	 (760,453,220)	 (502,938,567)	

สิทธิการเช่า		  (775,590)	 (1,043,952,784)	 (26,254,070)	 (1,028,652,784)	

ขายอุปกรณ์		  102,082,316 	 707,482,805 	 4,953,344 	 173,557,354 	

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างลดลง		  (879,389,074)	 (851,814,659)	 (95,450,003)	 (432,394,404)

จ่ายค่าสิทธิการเช่า		  (390,338,640)	 -	 (390,338,640)	 -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (5,413,164,660)	 (8,489,064,565)	 (1,460,711,193)	 (6,264,156,168)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

						    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน							    

จ่ายดอกเบี้ย		  (690,847,876)	 (790,424,173)	 (814,362,817)	 (777,667,973)

เงินสดรับจากการกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  63,762,896 	 95,000,000 	 2,873,620,080 	 1,344,500,000 

เงินสดรับจากการกู้ยืม		  5,700,000,000 	 9,570,000,000 	 3,300,000,000 	 7,420,000,000 

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  (191,800)	 (235,730,360)	 (3,102,495,453)	 (1,538,112,822)

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม		  (3,284,837,200)	 (9,345,659,940)	 (2,100,000,000)	 (6,170,000,000)

จ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  (1,179,641)	 (544,930)	 (1,179,641)	 (544,930)	

จ่ายเงินปันผล		  (1,266,988,384)	 (733,471,807)	 (1,263,545,740)	 (718,972,803)	

เงินสดรับจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน		  -	 4,252,318,363 	 -	 4,896,633,677 	

ซื้อเงินลงทุนจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย		  -	 (572,250,000)	 -	 -	

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 519,717,995 	 2,239,237,153 	 (1,107,963,571)	 4,455,835,149 	

								     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สุทธิ	 	 (962,990,389)	 (672,791,216)	 (641,672,811)	 (394,179,493)	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี		  1,734,554,683 	 2,407,345,899 	 887,550,699 	 1,281,730,192 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 	 771,564,294 	 1,734,554,683 	 245,877,888 	 887,550,699 	

								     

รายการที่ไม่กระทบเงินสด

บริษัทมีหนี้สินคงค้างจากการก่อสร้างโครงการระหว่างการพัฒนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำ�นวนเงินประมาณ 59.2 ล้านบาท								

(2552: 124.0 ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินคงค้างจากการก่อสร้างโครงการระหว่างการพัฒนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำ�นวนเงินประมาณ 2,319.1 ล้านบาท								

(2552: 1,483.1 ล้านบาท)							    

							     

							     

							     

งบกระแสเงินสด
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



หมายเหตุ	 สารบัญ

	 1	 ข้อมูลทั่วไป

	 2	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

	 3	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 4	 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคล

		  หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 6	 เงินลงทุนอื่น

	 7	 ลูกหนี้การค้า

	 8	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 9	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกองทุนรวม 

	 10	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 11	 เงินลงทุนระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 12	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 13	 สิทธิการเช่า

	 14	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 15	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 16	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 17	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 18	 สำ�รองการคํ้าประกัน

	 19	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุ	 สารบัญ

	 20	 ทุนเรือนหุ้น

	 21	 ส่วนเกินทุนและสำ�รอง

	 22	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

	 23	 รายได้จากการลงทุน

	 24	 รายได้อื่น

	 25	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 26	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 27	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

	 28	 ต้นทุนทางการเงิน

	 29	 ภาษีเงินได้

	 30	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 31 	 เงินปันผลจ่าย

	 32	 ผลกระทบจากเหตุการณ์เพลิงไหม้จากการชุมนุม

		  ทางการเมือง

	 33	 การให้เช่า/เช่าช่วงอสังหาริมทรัพย์

	 34	 เครื่องมือทางการเงิน

	 35	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 36	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 37	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 38	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2554

1	 ข้อมูลทั่วไป
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1  

แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนมีนาคม 2538

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท เซ็นทรัล โฮลดิ้ง จำ�กัด (ถือหุ้นร้อยละ 27) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย

บริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการเป็นผู้พัฒนาโครงการใหม่ๆ และรับบริหารโครงการต่างๆ โดยได้รับรายได้จากการให้เช่าและบริหารงาน 

รายละเอียดของบริษัทย่อย และกองทุนรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

		  ประเทศ	 สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

ชื่อกิจการ	 ลักษณะธุรกิจ	 ที่ดำ�เนินธุรกิจ	 2553	 2552

			   (ร้อยละ)

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 จำ�กัด	 (1)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ จำ�กัด	 (1), (2) และ (4)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท หลังสวน เรียลตี้ จำ�กัด	 (3)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ จำ�กัด	 (1), (2) และ (4)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท เซ็นทรัล เรียลตี้ เซอร์วิส จำ�กัด	 (2)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ดอเวนิว จำ�กัด	 (4)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท เซ็นทรัล เวิลด์ จำ�กัด	 (1), (2), (4) และ (7)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จำ�กัด	 (1)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด	 (1), (2) และ (4)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำ�กัด	 (1), (2) และ (4)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท โรงแรม ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด	 (7)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท ซีพีเอ็น คอนสตรัคชั่น แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 (1)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท ซีพีเอ็น เชียงราย จำ�กัด

	 (เดิมชื่อ บริษัท ไทยพัฒน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จำ�กัด)	 (1)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จำ�กัด	 (6)	 ประเทศไทย	 100.0	 -

บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด

	 (อยู่ระหว่างดำ�เนินการชำ�ระบัญชี)	 (2)	 ประเทศไทย	 100.0	 -

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์ จำ�กัด	 (1)	 ประเทศไทย	 87.1	 87.1

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด	 (1), (2) และ (4)	 ประเทศไทย	 78.1	 78.1
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		  ประเทศ	 สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

ชื่อกิจการ	 ลักษณะธุรกิจ	 ที่ดำ�เนินธุรกิจ	 2553	 2552

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท เซ็นทรัล เพลย์ แลนด์ จำ�กัด	 (1) และ (5)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

บริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 (1) ถึง (5)	 ประเทศไทย	 99.9	 99.9

บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด	 (2)	 ประเทศไทย	 -	 100.0

บริษัท โกบอล รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ แอนด์ 

	 อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด	 (6)	 ฮ่องกง	 100.0	 -

บริษัท โกบอล คอมเมอล์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด	 (6)	 ฮ่องกง	 100.0	 -

กองทุนรวม

กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 	 (6)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

กองทุนรวมธุรกิจไทย 5	 (6)	 ประเทศไทย	 100.0	 100.0

ลักษณะธุรกิจ

(1)	 ก่อสร้างอาคารสำ�นักงานและอาคารศูนย์การค้าเพื่อให้เช่า

(2)	 ให้บริการด้านสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้า	

(3)	 ก่อสร้างห้องชุดพักอาศัยและอาคารร้านค้าเพื่อให้เช่า

(4)	 ขายอาหารและเครื่องดื่ม

(5)	 ให้บริการสวนสนุกและสวนนํ้าบนศูนย์การค้า

(6)	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

(7)	 ธุรกิจโรงแรม

2	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน
งบการเงินนี้นำ�เสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทย และจัดทำ�เป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษได้จัดทำ�ขึ้น

เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดทำ�และแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท และมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาทยกเว้นที่

ระบุไว้เป็นอย่างอื่น งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี

งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

(“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และหลักการบัญชีที่

รับรองทั่วไปของประเทศไทย   
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ระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศการจัดเลขระบุฉบับที่มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยใหม่ ดังนี้

	 ฉบับเดิม	 ฉบับใหม่ 	 เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 101 	 หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 102 	 การรับรู้รายได้สำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 103 	 การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของธนาคารและสถาบันการเงิน

			   ที่คล้ายคลึงกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 104 	 การบัญชีสำ�หรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105	 การบัญชีสำ�หรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 42	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 106 	 การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินธุรกิจเฉพาะด้านการลงทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 48	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทได้ใช้แม่บทการบัญชี  (ปรับปรุง 2552) เพื่อจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงิน ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีระหว่างปี 2553 และมีผลบังคับใช้

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2553 การใช้แม่บทการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่นี้ไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งยังไม่มีผลบังคับในปัจจุบันและไม่ได้มี

การนำ�มาใช้สำ�หรับการจัดทำ�งบการเงินนี้  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ได้ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 38  

ในการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผล 

กระทบต่อการกำ�หนดนโยบายและการรายงานจำ�นวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจาก

ที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวด

บัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ 

ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบสำ�คัญต่อการรับรู้จำ�นวน

เงินในงบการเงินประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 12	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (การประมาณอายุการใช้งานของสินทรัพย์)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 13	 สิทธิการเช่า

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 14	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 15	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 18	 สำ�รองการคํ้าประกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 35	 ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 36	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

3	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
(ก)	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท บริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม

การรวมธุรกิจ

การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อธุรกิจ ต้นทุนการซื้อธุรกิจบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ส่งมอบตราสารทุนที่ออก และหนี้สินที่เกิด

ขึ้นจนถึง ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนรวมถึงรายจ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อธุรกิจ
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การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสียและตามแนว

ปฏิบัติที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในระหว่างปี 2553

บริษัทย่อย

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในการ

กำ�หนดนโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้

รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจำ�เป็น

เพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท

บริษัทร่วม

บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญโดยมีอำ�นาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการ

ดำ�เนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามีอยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอํานาจในการออก

เสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50 งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทได้รวมส่วนแบ่งรายได้ ค่าใช้จ่าย และการเคลื่อนไหวของส่วน

ของเจ้าของของบริษัทร่วมนับจากวันที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญจนถึงวันที่การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญสิ้นสุดลง เมื่อผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัท

ได้รับปันส่วนจากบริษัทร่วมมีจำ�นวนเกินกว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินลงทุนจะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และหยุดรับรู้ส่วนผลขาดทุน เว้นแต่กรณี

ที่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรืออนุมานหรือยินยอมที่จะชำ�ระภาระผูกพันของบริษัทร่วม

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการใน

กลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทำ�งบการเงินรวม กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่า

ที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่

เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข)	 เงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงานแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กำ�ไรหรือ

ขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

กิจการในต่างประเทศ 

สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อกิจการในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่

เกิดรายการ

รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกไว้เป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจำ�หน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

ในกรณีของการลงทุนสุทธิในกิจการในต่างประเทศของกลุ่มบริษัท โดยในสาระสำ�คัญแล้วการลงทุนดังกล่าวมีลักษณะเป็นรายการที่เป็นตัวเงิน 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเกิดจากรายการที่เป็นตัวเงินและรายการป้องกันความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องบันทึกไว้เป็นรายการต่างหากในส่วนของ

ผู้ถือหุ้นจนกว่ามีการจำ�หน่ายเงินลงทุนนั้น
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(ค)	 การป้องกันความเสี่ยง 

การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทใช้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ผลต่างที่เกิดจากสัญญาแลกเปลี่ยน

อัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมที่ได้รับการป้องกันความเสี่ยงนั้น  

(ง)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องชำ�ระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(จ)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นรวมถึงยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำ�ระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชำ�ระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูก

ตัดจำ�หน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(ฉ)	 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนใน

บริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้า จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงในมูลค่า

ยุติธรรม  กำ�ไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน

ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกำ�หนด จัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบกำ�หนด เงินลงทุนที่ถือจนครบกำ�หนดแสดง

ในราคาทุนตัดจำ�หน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัด

จ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด  นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือไว้จนครบกำ�หนด จัดประเภท

เป็นหลักทรัพย์เผื่อขายภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรก เงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าและผลต่างของสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการที่เป็นตัวเงินบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

และผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึก

ในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในงบกำ�ไรขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ยจะบันทึกดอกเบี้ยในงบกำ�ไรขาดทุนโดยวิธีอัตรา

ดอกเบี้ยที่แท้จริง

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสำ�หรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

การจำ�หน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจำ�นวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงกำ�ไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย ์

ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจำ�หน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การคำ�นวณต้นทุนสำ�หรับเงินลงทุนที่จำ�หน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัว

เฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก
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(ช)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ประกอบด้วยที่ดิน สินทรัพย์ให้เช่าและเครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ 

ขาดทุนจากการด้อยค่า 

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ  

ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุง			   20-30 ปี 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน			   5-15 ปี

ยานพาหนะ			   5 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

(ซ)	 สิทธิการเช่า

สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ค่าตัดจำ�หน่าย

สิทธิการเช่าตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาเช่าดังนี้

สิทธิการเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง	 30 ปี (ตามอายุสัญญาเช่า)

สิทธิการเช่าที่ดิน	 25-30 ปี (ตามอายุสัญญาเช่า)

สิทธิการเช่าของบริษัทตามสัญญาเช่าช่วงกับบริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์ พัฒนา จำ�กัด ซึ่งเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน ตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธี

ตัดจ่ายอย่างเป็นระบบ

(ฌ)	 สัญญาเช่าระยะยาว

กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 

สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า โดยจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายจะปัน

ส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน

จะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเช่าการเงินจะคิด

ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์นั้น

สัญญาเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน เงินทั้งหมด

ที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานจะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น ในส่วนของสัญญาเช่าสินทรัพย์

ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้เข้าครอบครองพื้นที่ของสินทรัพย์นั้นทั้งหมดตั้งแต่วันแรกที่ทำ�สัญญาเช่า เงินทั้งหมดที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

จะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนโดยใช้วิธีตัดจ่ายที่เป็นระบบซึ่งอ้างอิงจากจำ�นวนพื้นที่ที่ได้ครอบครองในแต่ละปี

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าดำ�เนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน

รอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น	

กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

สินทรัพย์ที่ให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานแสดงรวมอยู่ในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ในงบดุล และตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของ

สินทรัพย์เช่นเดียวกับสินทรัพย์ถาวรที่มีลักษณะเหมือนกัน รายได้ค่าเช่ารับรู้โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาการให้เช่า



CPN
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 3

14
8

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน

สัญญาเช่าสินทรัพย์โดยที่กลุ่มบริษัทได้มีการโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไปให้กับผู้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่า

การเงิน และสินทรัพย์ที่ถือไว้ภายใต้สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกในงบดุลเป็นลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

รายได้จากการขายที่บันทึก ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่าการเงินของผู้ให้เช่าใช้ราคายุติธรรมของทรัพย์สินหรือราคาที่ต่ำ�กว่าของมูลค่าปัจจุบัน

ของผลรวมของจำ�นวนขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแก่ผู้ให้เช่าซึ่งการคำ�นวณมูลค่าปัจจุบันนี้ใช้อัตราดอกเบี้ยทางการค้าที่เหมาะสม ต้นทุน

ขายของสัญญาเช่าการเงิน บันทึกเป็นต้นทุน ณ วันที่เริ่มสัญญาเช่า โดยใช้ราคาทุนของสินทรัพย์ที่ให้เช่าหรือใช้ราคาตามบัญชี ถ้าราคาตาม

บัญชีต่างจากราคาทุนผลต่างระหว่างรายได้จากการขายและต้นทุนขาย บันทึกเป็นกำ�ไรจากการขายซึ่งจะรับรู้ตามนโยบายการบัญชีที่กลุ่มบริษัท

ใช้รับรู้การขายตามปกติ

(ญ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ค่าความนิยมติดลบ

ค่าความนิยมติดลบจากการรวมธุรกิจได้แก่มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ ส่วนที่เกินกว่าต้นทุนการได้มาของสินทรัพย์สุทธินั้น กลุ่ม

บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีสำ�หรับค่าความนิยมติดลบ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 

ค่าความนิยมติดลบที่ได้มาก่อนวันที่ 1 มกราคม 2551

ค่าความนิยมติดลบที่ยกยอดมาในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ถูกตัดรายการโดยปรับปรุงกับกำ�ไรสะสมที่ไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 1 

มกราคม 2551

ค่าความนิยมติดลบที่ได้มาในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551

ค่าความนิยมติดลบรับรู้ทันทีในงบกำ�ไรขาดทุน

สิทธิการใช้สินทรัพย์

สิทธิการใช้สินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาแสดงในราคาทุน หักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ค่าตัดจำ�หน่าย

ค่าตัดจำ�หน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแต่ละประเภท ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้

สิทธิการใช้สินทรัพย์			   10 และ 28 ปี

(ฎ)	 การด้อยค่า

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัท ได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในรายงานว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท ำ�การ

ประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับ

คืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการ

ด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ยอด

ขาดทุนที่บันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในงบกำ�ไรขาดทุน
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การคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทที่ถือไว้จนกว่าจะครบกำ�หนด คำ�นวณโดยการหามูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแส

เงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง  

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสำ�หรับหลักทรัพย์เผื่อขาย คำ�นวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย ์

หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะ

คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำ�นึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและ

ความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำ�หรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่นจะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวม

กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง  และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์

โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้  สำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายและตราสารหนี้ที่จัดประเภทเป็น

หลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน  ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อ

ขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อ 

บ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่า

จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อม

ราคาหรือค่าตัดจำ�หน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฏ)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนี้สินประเภทมีดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรม

(ฐ)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฑ)	 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต 

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำ�ระภาระหนี้สินดังกล่าว และสามารถประมาณจำ�นวน

ภาระหนี้สินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวมีจำ�นวนที่เป็นสาระสำ�คัญ ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะ

จ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคำ�นึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำ�นวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตาม

เวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน

(ฒ)	 รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ

รายได้ค่าเช่ารับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และรายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว ค่า

ใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของรายได้ค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับ

ล่วงหน้ารับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาเช่า
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รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม รับรู้เป็นรายได้เมื่อจำ�หน่ายอาหารและเครื่องดื่มให้ลูกค้าแล้วเสร็จ 

รายได้จากการลงทุน

รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน

รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ยบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 

รายได้เงินปันผล

รายได้เงินปันผลบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล ซึ่งตามปกติในกรณีเงินปันผลที่จะได้รับจากหลักทรัพย์ในการ

ความต้องการของตลาด จะพิจารณาจากวันที่มีการประกาศสิทธิการรับปันผล

(ณ)	 ค่าใช้จ่าย

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในงบ

กำ�ไรขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าช่วงกับบริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์ พัฒนา จำ�กัด ซึ่งเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีตัดจ่ายอย่างเป็นระบบ

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทำ�นองเดียวกันบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึกเป็นต้นทุน 

ส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหาหรือ ก่อสร้างสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะนำ�มาใช้เองหรือเพื่อขาย

(ด)	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้จากกำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำ�ระโดยคำ�นวณจากกำ�ไรประจำ�ปีที่ต้องเสียภาษี  โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้ ณ วันที่ในรายงาน  

ซึ่งเกี่ยวกับรอบบัญชีที่คำ�นวณภาษีเงินได้  ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำ�นวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจำ�นวนที่ใช้เพื่อ

ความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การ

รับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรทางบัญชีหรือกำ�ไรทางภาษี และ

ผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่า

โดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยอิงกับกฎหมายที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำ�ไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำ�นวนเพียงพอกับการใช้ 

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่ในรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่

ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

4	 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้แก่บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและบริษัทโดยการเป็นผู้ถือหุ้น หรือมีผู้ถือหุ้น

ร่วมกัน หรือมีกรรมการร่วมกัน รายการบัญชีระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้ก ำ�หนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกัน

ตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ  
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รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัท/กลุ่มบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีการควบคุม หรือควบคุมร่วมกันในบริษัท หรือเป็นกิจการ

ที่บริษัทควบคุม หรือควบคุมร่วมกัน หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับบริษัท/กลุ่มบริษัท มีดังนี้

ชื่อกิจการ	 ประเทศที่จัดตั้ง/	 ลักษณะความสัมพันธ์

	 	 สัญชาติ

บริษัท เซ็นทรัล โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ไทย	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้น ร้อยละ 27.8

บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท์ สโตร์ จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เซ็นทรัลซูปเปอร์สโตร์ จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท พาวเวอร์ บาย จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ซีอาร์ซี สปอร์ต จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท บีทูเอส จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ออฟฟิซ คลับ (ไทย) จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เอิร์ธแคร์ จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ซีอาร์ เชียงใหม่ (ประเทศไทย) จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เซ็นทรัลการ์เม้นท์แฟคทอรี่ จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท แซมโซไนท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท โรงแรม เซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท โรงแรม เซ็นทรัลเวิลด์ จำ�กัด 	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เซ็นทรัล เรสตรองส์ กรุ๊ป จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ฟู้ดส กิมมิคส์ จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ห้องอาหารซากุระ จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ฟู้ดส์ เอคเซ็ลเล็น จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์ พัฒนา จำ�กัด 	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท โรบินสันนครินทร์ จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เซ็นทรัลวัตสัน จำ�กัด 	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เอฟแอนด์ดี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ฟู้ด เฟสติวัล จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท ฟู้ด มิลเลนเนียม จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท แฟรี่พลาซ่า จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท บิ๊กซี แฟรี่ จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท อยุธยาเกษตรธานี จำ�กัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท

บริษัท สเเควร์ริทซ์ พลาซ่า จำ�กัด 	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท
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รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับบริษัทย่อยและกองทุนรวมได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ	 นโยบายการกำ�หนดราคา

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ	 ราคาตลาดโดยขึ้นอยู่กับทำ�เล จำ�นวนพื้นที่ รูปแบบการเช่า

		  ระยะเวลาที่เช่า และประเภทของการเช่า

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม	 ราคาตลาด

รายได้ค่าบริหารงาน	 อัตราเดียวกับอัตราที่กิจการอื่นในธุรกิจเดียวกันเรียกเก็บ

รายได้อื่น	 อัตราเดียวกับอัตราที่กิจการอื่นในธุรกิจเดียวกันเรียกเก็บ

ดอกเบี้ยที่คิดกับบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100     	 อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัท

ดอกเบี้ยที่คิดกับบริษัทย่อยอื่นและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัท

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ	 ราคาตลาด

ต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม	 ราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 ราคาต้นทุน

ค่าบริหารจัดการ	 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

สำ�รองการคํ้าประกัน	 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าสิทธิการเช่า	 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

รายการที่สำ�คัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 สรุปได้ดังนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

รายได้

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ

	 บริษัทย่อย		  -	 -	 82,939	 167,034

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  		  1,630,122	 1,693,008	 765,212	 657,911

รวม	 	 1,630,122	 1,693,008	 848,151	 824,945

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  		  1	 659	 -	 -

รายได้ค่าบริหารงาน

	 บริษัทย่อยและกองทุนรวม		  -	 -	 48,843	 117,523

   บริษัทร่วม		  289,659	 202,575	 289,658	 202,575

รวม	 	 289,659	 202,575	 338,501	 320,098
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						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

ดอกเบี้ยรับ

	 บริษัทย่อย		  -	 -	 552,047	 433,659

   บุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  		  197,648	 22	 197,644	 2

รวม	 	 197,648	 22	 749,691	 433,661

รายได้อื่น

	 บริษัทย่อยและกองทุนรวม		  -	 -	 159,494	 137,829

   กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  		  56,950	 76,470	 19,505	 20,668

   บริษัทร่วม		  -	 659,000	 -	 -

รวม	 	 56,950	 735,470	 178,999	 158,497

เงินปันผลรับ

	 บริษัทย่อยและกองทุนรวม		  -	 -	 1,407,487	 2,079,498

   บริษัทร่วม		  408,753	 354,265	 408,753	 354,265

รวม	 	 408,753	 354,265	 1,816,240	 2,433,763

กำ�ไรจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

	 บริษัทร่วม		  -	 3,206,942	 -	 3,851,257

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ

	 บริษัทย่อยและกองทุนรวม		  -	 -	 11,080	 282,276

   กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน		  396,741	 376,621	 392,220	 371,123

รวม	 	 396,741	 376,621	 403,300	 653,399

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน		  32	 58	 -	 -

ค่าบริหารงาน

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน		  100,500	 105,068	 93,234	 98,865

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 บริษัทย่อยและกองทุนรวม		  -	 -	 29,071	 29,518

   กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน		  17,608	 30,644	 11,802	 18,814

รวม	 	 17,608	 30,644	 40,873	 48,332

ดอกเบี้ยจ่าย

	 บริษัทย่อย		  -	 -	 173,832	 163,542
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2553 บริษัทได้จ่ายเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุมและเงินบำ�เหน็จให้แก่กรรมการและผู้บริหารเป็นจำ�นวนเงิน 84.1 ล้านบาท (2552: 80.1 

ล้านบาท)

ยอดคงเหลือที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย:

	 บริษัท เซ็นทรัล เวิลด์ จำ�กัด		  -	 -	 5,067	 5,944

   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ จำ�กัด		  -	 -	 5,021	 3,339

   บริษัท บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด		  -	 -	 4,335	 3,965

   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด		  -	 -	 3,982	 -

   บริษัท โรงแรม ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด		  -	 -	 3,839	 1,918

   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ จำ�กัด		  -	 -	 2,349	 1,525

   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 จำ�กัด		  -	 -	 2,121	 -

   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำ�กัด		  -	 -	 2,009	 2,763

   บริษัท เซ็นทรัล เรียลตี้ เซอร์วิส จำ�กัด		  -	 -	 1,055	 10,352

   อื่นๆ		  -	 -	 1,283	 1,352

รวมบริษัทย่อย	 	 -	 -	 31,061	 31,158

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน:

	 กลุ่มห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล		  83,092	 48,628	 27,226	 14,413

	 อื่นๆ		  34,716	 14,594	 9,071	 5,234

รวมกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 	 117,808	 63,222	 36,297	 19,647

รวม	 	 117,808	 63,222	 67,358	 50,805
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						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

เงินปันผลค้างรับ

บริษัทย่อย:

	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4		  -	 -	 865,922	 865,922

	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 5		  -	 -	 33,583	 18,444

รวม	 	 -	 -	 899,505	 884,366

รายได้ค้างรับ

บริษัทย่อย:

	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4		  -	 -	 75,232	 75,232

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย:

	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4		  -	 -	 7,828	 7,439

	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 5  		  -	 -	 449	 494

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน:

	 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด		  135,456	 -	 135,456	 -

รวม	 	 135,456	 -	 143,733	 7,933

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

						      หน่วย : พันบาท 

	 อัตราดอกเบี้ย 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2553��	 2552�	 2553	 2552	 2553	 2552

		  (ร้อยละต่อปี)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น�������������

บริษัทย่อย:�������������   

	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4�	 6.50	 6.50	 ��-	�� -	 1,088,299��	 1,794,406��   

	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ จำ�กัด�	 4.44��	 4.38�	� -�	� -	 ��268,600�	� 34,567��   

	 บริษัท หลังสวน เรียลตี้ จำ�กัด�	 4.44	�� -	 ��-	�� -	 ��229,806	�� -��   

	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 5	� 6.00	�� 6.00	 ��-	�� -	 ��105,296	�� 121,387��   

	 บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด�	 4.44�	� -�	 �-�	� -	 ��4,518	�� -��

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น�����	 	 	 -�	 �-	 ��1,696,519��	 1,950,360���������������
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						      หน่วย : พันบาท 

	 อัตราดอกเบี้ย 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2553��	 2552�	 2553	 2552	 2553	 2552

		  (ร้อยละต่อปี)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว�������������

บริษัทย่อย:�������������   

	 บริษัท เซ็นทรัล เวิลด์ จำ�กัด	 �4.44��   	 4.38�	 �-	�� -	 ��6,246,663	�� 5,488,830��   

	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ 

	   สแควร์ จำ�กัด�	 4.44	 4.38	 ��-	�� -	 ��1,233,622	�� 517,929��  

 	 บริษัท ซีพีเอ็น เชียงราย จำ�กัด	 �4.44	 4.38��	 -�	� -	 ��1,069,364	�� 232,455��   

	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำ�กัด�	 4.44��	 4.38	 ��-	�� -	�� 712,968	�� 650,619��   

	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ จำ�กัด	 �4.44	 4.38��	 -�	� -	�� 635,266	�� 548,022��   

	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด	 �4.44��	 4.38��	 -�	� -	 ��587,338	�� 1,383,748��   

	 บริษัท โรงแรม ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด	 �4.44��	 4.38��	 -�	� -	�� 247,209	�� 672,693��   

	 บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ดอเวนิว จำ�กัด�	 4.44	 4.38��	 -�	� -	�� 108,909�	� 107,398��   

	 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด�	 4.44��	 4.38��	 -�	� -	 ��21,280	�� 334,648

�������				    -	 ��-	 ��10,862,619��	 9,936,342

��กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน:�������������   

	 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด�    	 7.00��	 7.00�	 �-	�� 162,739	 ��-	�� 162,739��   

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ			�����   -	�� (162,739)��	 -	�� (162,739)���������������

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาว	 	 	 �����-	 ��-	 ��10,862,619	 ��9,936,342���������������

รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ�����	 	 	 -	 ��-	 ��12,559,138	 ��11,886,702�������������������������������������������������������������������

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

สรุปเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน�������������

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น�����		  -	�� -	 ��1,696,519��	 1,950,360��

เงินให้กู้ยืมระยะยาว�����		  -	�� 162,739��	 10,862,619��	 10,099,081�������

			   -��	 162,739��	 12,559,138��	 12,049,441�

�หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ�����		  -	�� (162,739)��	 -	�� (162,739)��

รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ�����	 	 -	 �-	 ��12,559,138��	 11,886,702��
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

ระยะสั้น

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม		  -	 -	 1,950,360	 136,137

เพิ่มขึ้น		  �-	�� -	 ��1,188,274��	 2,438,597��

ลดลง		  �-	�� -	 ��(1,442,115)��	 (624,374)��

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 -	 -	 1,696,519	 1,950,360

ระยะยาว

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม		  -	 -	 9,936,342	 8,078,815

เพิ่มขึ้น		  -	 -	 5,876,342	 7,034,656

ลดลง	 	 -	 -	 (4,950,065)	 (5,177,129)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 -	 -	 10,862,619	 9,936,342

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 1 มกราคม		  -	 -	 -	 -

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  162,739	 -	 162,739	 -

ลดลง		  (162,739)	 -	 (162,739)	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 -	 -	 -	 -

รวมเงินให้กู้ระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 1 มกราคม		  -	 -	 9,936,342	 8,078,815

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  162,739	 -	 162,739	 -

เพิ่มขึ้น		  -	 -	 5,876,342	 7,034,656

ลดลง		  (162,739)	 -	 (5,112,804)	 (5,177,129)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 -	 -	 10,862,619	 9,936,342

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาท ยกเว้นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา 

ขอนแก่น จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มีหลักประกันเป็นที่ดินของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยที่ดินมีราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เป็น

จำ�นวน 327 ล้านบาท (2552: 327 ล้านบาท) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม เงินให้กู้ยืม

แก่บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัท
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						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย:

	 บริษัท เซ็นทรัล เวิลด์ จำ�กัด		  -	 -	 16,961	 1,948

   บริษัท บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด		  -	 -	 2,887	 1,423

   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด		  -	 -	 2,657	 -

   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ จำ�กัด		  -	 -	 2,364	 487

   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ จำ�กัด		  -	 -	 2,282	 731

   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำ�กัด		  -	 -	 1,689	 -

   บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด		  -	 -	 1,617	 64

   บริษัท เซ็นทรัล เรียลตี้ เซอร์วิส จำ�กัด		  -	 -	 -	 737

   อื่นๆ		  -	 -	 456	 606

รวมบริษัทย่อย	 	 -	 -	 30,913	 5,996

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน:

	 กลุ่มห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล		  4,417	 5,136	 1,087	 3,848

	 อื่นๆ		  1,572	 1,800	 179	 533

รวมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 5,989	 6,936	 1,266	 4,381

รวม	 	 5,989	 6,936	 32,179	 10,377

เจ้าหนี้สิทธิการเช่า

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:

	 บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์ พัฒนา จำ�กัด		  852,343	 1,242,682	 852,343	 1,242,682
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เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

						      หน่วย : พันบาท 

	 อัตราดอกเบี้ย 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2553��	 2552�	 2553	 2552	 2553	 2552

		  (ร้อยละต่อปี)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

�������������บริษัทย่อย:�������������   

	 บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จำ�กัด�	 4.44	�� -	 ��-	�� -	 ��65,245	�� -��   

	 บริษัท ซีพีเอ็น คอนสครัคชั่น������������� แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	� 4.44��	 4.38	 ��-	�� -	 ��64,081	�� 65,726

	 บริษัท เซ็นทรัล เรียลตี้ เซอร์วิส จำ�กัด�	 -��	 4.38	 ��-	�� -	 ��-	�� 362,360��

	 บริษัท หลังสวน เรียลตี้ จำ�กัด	 �-	 4.38�	 �-�	� -�	 �-�	� 100,468��

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน:�������������   

	 อื่นๆ�	 5.50	 5.50	 ��3,687	�� 3,558	 ��-	�� -��

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น�����			   3,687��	 3,558��	 129,326��	 528,554��

เงินกู้ยืมระยะยาว�������������

บริษัทย่อย:�������������   

	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 จำ�กัด	 �4.44	 4.38��	 -�	� -�	 �1,854,621��	 1,874,761

	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จำ�กัด�	 4.44	 4.38��	 -�	� -	�� 1,554,837	�� 1,389,250��

บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกัน:�������������   

	 อื่น ๆ�	 -	 5.50��	 -�	� 18,429	�� -	�� -��

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว�����	 	 	 -�	 �18,429��	 3,409,458	 ��3,264,011��

รวมเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน����	 	 	 3,687��	 21,987��	 3,538,784	 ��3,792,565��
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

ระยะสั้น

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม		  -	 -	 528,554	 159,226

เพิ่มขึ้น		  -	 -	 1,282,350	 1,256,223

ลดลง		  -	 -	 (1,681,578)	 (886,895)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 -	 -	 129,326	 528,554

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 1 มกราคม		  3,558	 3,429	 -	 -

เพิ่มขึ้น		  129	 129	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 3,687	 3,558	 -	 -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล

	 หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 1 มกราคม		  3,558	 3,429	 528,554	 159,226

เพิ่มขึ้น		  �129	�� 129	 ��1,282,350��	 1,256,223��

ลดลง		  �-	�� -	 ��(1,681,578)��	 (886,895)��

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 3,687	 3,558	 129,326	 528,554

ระยะยาว

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม		  -	 -	 3,264,011	 3,816,640

เพิ่มขึ้น�		  -	�� -	 ��1,763,280��	 251,819��

ลดลง�		  -�	� -	 ��(1,617,833)��	 (804,448)��

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 -	 -	 3,409,458	 3,264,011

บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 1 มกราคม		  18,429	 161,588	 -	 -

เพิ่มขึ้น		  �-	�� 105,014��	 -�	� -��

ลดลง�		  (18,429)	�� (248,173)��	 -�	� -��

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 -	 18,429	 -	 -

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคล

	 หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 1 มกราคม		  18,429	 161,588	 3,264,011	 3,816,640

เพิ่มขึ้น�		  -�	� 105,014��	 1,763,280��	 251,819��

ลดลง�		  (18,429)	�� (248,173)	 ��(1,617,833)��	 (804,448)��

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 -	 18,429	 3,409,458	 3,264,011
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เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม เงินกู้ยืมจาก

บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ประเภทไม่มีหลักประกันที่ออกโดยบริษัทและเงินกู้ยืมจาก

กองทุนรวมมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.0 ถึงร้อยละ 7.0 ต่อปี

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

สำ�รองการคํ้าประกัน

บริษัทร่วม		  -	 30,965	 -	 30,965

ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญาว่าจ้างบริการและเช่าอาคารกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง ทั้งนี้บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการเป็น

จำ�นวนดังนี้

						      หน่วย : ล้านบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

���������ภายในระยะเวลาหนึ่งปี�		  524	�� 470��	 498	�� 470��

ระยะเวลามากกว่าหนึ่งปีถึงห้าปี�		  2,403��	 2,178��	 2,300��	 2,178��

ระยะเวลามากกว่าห้าปี�		  12,578	�� 12,927	 ��12,306	�� 12,927��

รวม�	 	 15,505	 ��15,575	 ��15,104	 ��15,575��

ในเดือนธันวาคม 2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้เข้าทำ�สัญญาเช่าช่วงที่ดินระยะเวลา 28 ปีตั้งแต่ปี 2553 ถึง 2581 กับบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่งโดย

ตกลงจ่ายค่าเช่าล่วงหน้าสำ�หรับค่าเช่าตลอดอายุสัญญาจำ�นวนรวม 119 ล้านบาท

บริษัททำ�สัญญาเช่าที่ดินกับบริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท์ สโตร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2567 

(ดูหมายเหตุ 33)

บริษัททำ�สัญญาเช่าที่ดินกับบริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท์ สโตร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2566

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำ�สัญญากับบริษัท โรงแรม เซ็นทรัล พลาซา จำ�กัด (มหาชน) โดยบริษัทย่อยตกลงจะให้โรงแรมเช่าช่วงที่ดินภายใต้สิทธิ

การเช่า และสิ่งก่อสร้างส่วนหนึ่ง ซึ่งตั้งอยู่บริเวณเซ็นทรัลเวิลด์ เป็นเวลา 29 ปี โดยผู้เช่าช่วงตกลงจะใช้พื้นที่และสิ่งก่อสร้างดังกล่าวพัฒนา

โครงการโรงแรม ที่จอดรถ และห้องประชุมสัมมนา (Convention Hall)

กองทุนรวมธุรกิจไทย 2 

ในปี 2550 บริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าอาคารศูนย์การค้า เซ็นทรัลพลาซ่า ปิ่นเกล้า กับ กองทุนรวมธุรกิจไทย 2 ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2553 ตามเงื่อนไขของสัญญาบริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยค่าเช่าอาจจะ

ปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ตั้งแต่เดือนมกราคม 2552 ในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าเช่าเฉลี่ยในปีที่ผ่านมา สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้ 

อีกคราวละ 3 ปีโดยจะมีอายุสัญญารวมไม่เกิน 10 ปี เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดในสัญญาเช่านี้บริษัทได้ทำ�สัญญาโอนสิทธิ

การเช่าและหน้าที่ภายใต้สัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่า ปิ่นเกล้า และให้บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส จำ�กัด ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อย จำ�นองงานระบบสาธารณูปโภคเพื่อเป็นหลักประกัน
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ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหน่วยลงทุนของกองทุนรวมธุรกิจไทย 2 (“กองทุนรวม”) ครั้งที่ 2/2549, 1/2550, 2/2550 และ 2/2552 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์

ให้บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งเป็นผู้ขายฝากตามสัญญาขายฝากอาคารใช้สิทธิไถ่ถอนอาคารที่ขายฝากก่อนกำ�หนด 

และอนุมัติให้มีการยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องกับกองทุนรวม และบุคคลอื่นรวมถึงอนุมัติให้มีการยกเลิกกองทุนรวม

เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2552 ผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุนรวมได้มีมติให้เลิกกองทุนรวมธุรกิจไทย 2 และดำ�เนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ

เลิกกองทุนรวม ในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2552 กองทุนรวมได้ดำ�เนินการรับคืนไถ่ถอนการขายฝากอาคารก่อนครบกำ�หนดตามสัญญาขายฝาก

อาคารรวมทั้งยกเลิกสัญญาเช่าช่วงที่ดินและอาคารกับ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และยกเลิกสัญญาเช่าระบบสาธารณูปโภคของ

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า กับ บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส จำ�กัด รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,248.0 ล้านบาท ซึ่งเป็นวันที่จ่ายล่วงหน้า

โดย บริษัท ภายใต้สัญญาซื้อคืนจำ�นวน 705.0 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2551 : 630 ล้านบาท) นอกจากนี้กองทุนรวมได้รับค่าชดเชยอีกจำ�นวน 

659.0 ล้านบาทจากกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNRF”) ผู้ประสงค์จะลงทุนใหม่ในทรัพย์สินของกองทุนรวม 

ซึ่งตกลงชำ�ระเงินให้กองทุนรวมเพื่อชดเชยการขายคืนอาคารและยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องอันมีผลให้กองทุนรวมไม่ได้ใช้ทรัพย์สินดังกล่าวต่อไป 

และทำ�ให้ CPNRF สามารถลงทุนในทรัพย์สินดังกล่าวจากบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือต่อไป (ดูหมายเหตุ 33)

บริษัท โรบินสันนครินทร์ จำ�กัด

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2552 อนุมัติการยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัท โรบินสันนครินทร์ จำ�กัด

เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว

ในปี 2552 บริษัททำ�สัญญาเช่าช่วงทรัพย์สิน ซึ่งประกอบด้วย ที่ดิน อาคารศูนย์การค้า อาคารสำ�นักงานอาคารจอดรถ พลาซ่า และส่วนปรับปรุง

อาคารพร้อมส่วนควบบริเวณศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าวพร้อมทั้งทรัพย์สินครุภัณฑ์ กับบริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์ พัฒนา จำ�กัด (“ผู้ให้ 

เช่าช่วง”) เป็นระยะเวลา-20-ปี และจะสิ้นสุดลงในวันที่-18-ธันวาคม-2571-บริษัทจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ตอบแทนการได้สิทธิเช่าช่วงให้แก่

ผู้ให้เช่าช่วงเป็นจำ�นวนเงิน 2,162 ล้านบาท ซึ่งบันทึกเป็นสิทธิการเช่าในงบดุล นอกจากนี้ บริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่าสำ�หรับการเช่าช่วงทรัพย์สิน

รายปีและค่าเช่าครุภัณฑ์ให้แก่ผู้ให้เช่าช่วงตลอดอายุสัญญาเช่าเป็นจำ�นวนเงินรวม-14,016-ล้านบาท 

อาคารหรือสิ่งปลูกสร้างที่บริษัทแก้ไข ต่อเติมหรือสร้างทดแทน และทรัพย์สินใดๆ ที่บริษัทได้ดำ�เนินการบูรณะพัฒนา จะโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่

การรถไฟแห่งประเทศไทย (“ผู้ให้เช่า”) เมื่อสิ้นสุดสัญญา นอกจากนี้ บริษัทต้องส่งมอบครุภัณฑ์ตามรายการในสัญญาให้แก่ผู้ให้เช่าตามสภาพ

ตามสมควรและอายุการใช้งานในขณะนั้น

5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

เงินสด		  5,655	 7,076	 2,230	 3,232

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม		  765,909	 1,727,479	 243,648	 884,319

รวม	 	 771,564	 1,734,555	 245,878	 887,551

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท
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6	 เงินลงทุนอื่น
						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน		  1,238	 1,723	 243	 14

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด		  750,895	 708,729	 750,000	 598,937

ตราสารทุนประเภทหลักทรัพย์เผื่อขาย		  105,323	 94,459	 1,025	 1,025

บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่า		  3,251	 1,547	 1,915	 1,295

			   860,707	 806,458	 753,183	 601,271

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนอื่น 		  1,000	 1,895	 1,000	 1,000

รวม	 	 861,707	 808,353	 754,183	 602,271

	

เงินลงทุนอื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

7	 ลูกหนี้การค้า
						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 4	 117,808	 63,222	 67,358	 50,805

บุคคลและกิจการอื่น		  ��539,165	�� 421,139��	 147,685	�� 144,717���� 

			   656,973��	 484,361	 ��215,043��1	 95,522��

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  ��(3,483)��	 (3,426)��	 (942)	�� (2,194)��

สุทธิ��	 	 653,490��	 480,935��	 214,101��	 193,328������������

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ

	 (กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ) สำ�หรับปี  		   32	 1,277	 (1,220)	 1,318
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การวิเคราะห์อายุหนี้ของลูกหนี้การค้าและเงินมัดจำ�รับจากลูกค้าที่มียอดค้างชำ�ระเกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ มีดังนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ�		  45,597��	 33,422��	 38,088��	 42,396��

เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ :���������

	 น้อยกว่า 3 เดือน�		  20,672��	 16,955��	 14,41	 6��5,436��

	 3 - 6 เดือน�		  12,891��	 3,297��	 4,308	�� 170��

	 6 - 12 เดือน		  �27,884��	 7,433	 ��8,454��	 2,187��

	 มากกว่า 12 เดือน�		  10,764��	 2,115��	 2,092��	 616

��รวม�	 	 117,808	 ��63,222��	 67,358��	 50,805��

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้าที่มียอดค้างชำ�ระ

	 เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ      		  183,257	 137,770	 45,031	 32,492

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 2552	 2553	 2552

บุคคลและกิจการอื่น

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ		  271,845	 130,249	 59,677	 43,223

เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ :

	 น้อยกว่า 3 เดือน		  68,943	 150,342	 29,179	 55,894

	 3 - 6 เดือน		  30,000	 56,415	 16,916	 17,487

	 6 - 12 เดือน		  100,423	 46,477	 27,837	 18,841

	 มากกว่า 12 เดือน		  67,954	 37,656	 14,076	 9,272

			   539,165	 421,139	 147,685	 144,717

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  (3,483)	 (3,426)	 (942)	 (2,194)

สุทธิ	 	 535,682	 417,713	 146,743	 142,523

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้าที่มียอดค้างชำ�ระ

	 เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ      		  1,329,900	 1,234,171	 596,003	 547,863

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 - 30 วัน

ลูกหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้าที่มียอดค้างชำ�ระเกินวันครบกำ�หนดชำ�ระดังกล่าวข้างต้นครอบคลุมจำ�นวนเงินของลูกหนี้ที่เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ
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8	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

รายได้ค้างรับ	 4, 9	 567,324	 402,712	 1,155,547	 1,132,190

ลูกหนี้กรมสรรพากร		  416,855	 333,618	 -	 -

ลูกหนี้อื่น		  302,275	 35,111	 13,123	 244,208

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า		  138,342	 122,397	 108,378	 102,206

อื่นๆ 		  54,367	 21,388	 18,848	 11,978

รวม	 	 1,479,163	 915,226	 1,295,896	 1,490,582

9	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกองทุนรวม 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกองทุนรวมสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	  	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	  	  	 2553	 2552

ณ วันที่ 1 มกราคม				    17,681,189	 15,382,018

ซื้อเงินลงทุน				    1,501,334	 3,773,096

ซื้อหน่วยลงทุน			   	 522,332	 290,030

จำ�หน่ายและรับคืนหน่วยลงทุน				    (27,984)	 (1,763,955)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	 19,676,871	 17,681,189

กองทุนรวมธุรกิจไทย 4

เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2553 บริษัทได้เข้าซื้อหน่วยลงทุนเพิ่มทุนประเภท ก. และ ค. ของกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ตามมูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 

3.85 บาท จำ�นวน 72.1 ล้านหน่วย รวมเป็นเงิน 278 ล้านบาท และ หน่วยละ 10 บาท จำ�นวน 52.2 ล้านหน่วย รวมเป็นเงิน 522 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ ทั้งนี้เพื่อใช้จ่ายในการปรับปรุงโครงการเซ็นทรัลเวิลด์พลาซา (โครงการฯ) การจ่ายค่าทดแทนหรือค่ามัดจำ�ให้แก่ผู้เช่าช่วงพื้นที่ใน

อาคารศูนย์การค้าที่ยกเลิกสัญญาเช่าช่วง จ่ายค่าช่วยเหลือผู้ค้ารายย่อยที่ได้รับผลกระทบ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในช่วงที่ปรับปรุงโครงการฯ

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จำ�กัดและบริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด

เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2553 บริษัทซื้อหุ้นของบริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด (“บริษัทย่อยทางอ้อม”) จากบริษัท เซ็นทรัล

พัฒนา พระราม 3 จำ�กัด (“บริษัทย่อยทางตรง”) ในราคาตามบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 233 ล้านบาท บริษัทจ่ายชำ�ระค่าหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 22 

มิถุนายน และ 7 กรกฎาคม 2553 ตามลำ�ดับ โดยภายหลังการซื้อหุ้น บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด จะมีสถานะเป็นบริษัท

ย่อยทางตรงของบริษัท
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ที่ประชุมกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2553 คณะกรรมการมีมติให้มีการปรับโครงสร้างภายในสำ�หรับบริษัทย่อย 2 แห่ง ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยที่บริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมร้อยละ 99.9 ดังนี้

1.	 จดทะเบียนเลิกบริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้าเซ็นทรัล 

	 พลาซา รัชดา พระราม 3 โดยการโอนทรัพย์สินและหนี้สินทั้งหมดของบริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด ให้แก่บริษัท  

	 เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จำ�กัด ขณะนี้บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด  อยู่ระหว่างดำ�เนินการชำ�ระบัญชี

2.	 จดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่ภายในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัชดา พระราม 3  

	 จากทุนจดทะเบียน 126.7 ล้านบาทเป็น 324.7 ล้านบาท เพื่อรองรับการรับโอนทรัพย์สินและหนี้สินทั้งหมดของบริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส  

	 พระราม 3 จำ�กัด โดยบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จำ�กัด จะจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนเดียวกัน 

	 ในบริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด

การปรับโครงสร้างดังกล่าวไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อสัดส่วนการถือหุ้นและส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อยแต่อย่างใด เนื่องจากบริษัทเป็น 

ผู้ถือหุ้นแต่เพียงผู้เดียวในบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง

บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ดอเวนิว จำ�กัด

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2553 ของบริษัท เซ็นทรัล ฟู้ดอเวนิว จำ�กัด มีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท เป็น

จำ�นวนเงิน 4 ล้านบาท โดยการออกหุ้นเพิ่มทุนจำ�นวน 0.4 ล้านหุ้น ตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทได้รับชำ�ระมูลค่าเพิ่มทุนเต็ม

จำ�นวนแล้ว บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2553

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2552 ของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด  มีมติพิเศษ ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 

เป็นจำ�นวนเงิน 1,740 ล้านบาท โดยการออกหุ้นเพิ่มทุนจำ�นวน 174 ล้านหุ้น ตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทได้เรียกและรับชำ�ระ

มูลค่าหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 75 รวมเป็นเงิน 1,305 ล้านบาท บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อ วันที่ 18 ธันวาคม 2552

เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2553 บริษัทย่อยเรียกให้ผู้ถือหุ้นชำ�ระค่าหุ้นส่วนที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระอีกร้อยละ 25 เพื่อให้ครบตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ 10 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 435 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้รับชำ�ระมูลค่าหุ้นส่วนเพิ่มดังกล่าวเต็มมูลค่าแล้ว 

บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จำ�กัด

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2553 มีมติอนุมัติ ให้บริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 9,994 หุ้นของ บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล 

จำ�กัด จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อรองรับการขยายการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่ง บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จำ�กัด  มีหุ้นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 

10,000 หุ้น ตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จำ�กัด ได้รับชำ�ระค่าหุ้นแล้วจำ�นวนร้อย

ละ 25 ของหุ้นทุนจดทะเบียนทั้งหมด เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 0.3 ล้านบาทโดยการเข้าซื้อกิจการดังกล่าวทำ�ให้ บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จำ�กัด มี

สถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

เพื่อสนับสนุนการขยายการลงทุนในต่างประเทศดังกล่าว บริษัท ซีพีเอ็น โกลบอล จำ�กัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งนิติบุคคลในประเทศฮ่องกงจำ�นวน 

2 บริษัท ได้แก่ บริษัท โกบอล รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ แอนด์ อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด และ บริษัท โกบอล คอมเมอล์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด 

ในวันที่ 16 เมษายน 2553 และ 23 เมษายน 2553 ตามลำ�ดับ 
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บริษัท โรงแรม ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2553 ของบริษัท โรงแรม ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด  มีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 

เป็นจำ�นวนเงิน 999 ล้านบาท โดยการออกหุ้นเพิ่มทุนจำ�นวน 9.99 ล้านหุ้น ตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทได้เรียกและรับชำ�ระ

มูลค่าหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 75 ของหุ้นที่ออกเพิ่มทั้งหมดแล้วเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 749.3 ล้านบาท บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง

พาณิชย์เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2553

บริษัท ซีพีเอ็น เชียงราย จำ�กัด  (เดิมชื่อ บริษัท ไทยพัฒน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จำ�กัด)

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2553 ของบริษัท ซีพีเอ็น เชียงราย จำ�กัด มีมติพิเศษดังนี้

-	 เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท ไทยพัฒน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จำ�กัด” เป็น “บริษัท ซีพีเอ็น เชียงราย จำ�กัด” โดยบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยน 

	 ชื่อกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2553

-	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 699 ล้านบาท โดยการออกหุ้นเพิ่มทุนจำ�นวน 69.9 ล้านหุ้นตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

	 โดยบริษัทได้เรียกและรับชำ�ระมูลค่าหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกเพิ่มทั้งหมดแล้วเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 174.98 ล้านบาท บริษัทได้ดำ�เนิน 

	 การจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2553

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2552 อนุมัติการเข้าซื้อหุ้นสามัญบริษัท ไทยพัฒน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ ำ�กัด จากบริษัท ซีอาร์ซ ี 

พาวเวอร์รีเทล จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ในมูลค่า 275 ล้านบาท เพื่อพัฒนาเป็นศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์อื่น ๆ โดยแบ่งออก

เป็นจำ�นวนเงินค่าซื้อหุ้นสามัญ 45.2 ล้านบาทและ การจ่ายชำ�ระหนี้จำ�นวน 229.8 ล้านบาท บริษัทบันทึกส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจ

ภายใต้การควบคุมเดียวกันและส่วนได้เสียของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิจำ�นวน 54.4 ล้านบาท แยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น

รายการ “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน”

กองทุนรวมไทยธุรกิจ 2

ตามมติที่ประชุมผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุนรวมธุรกิจไทย 2 ผู้ถือหน่วยลงทุนมีมติให้เลิกกองทุนรวมในวันที่  4 พฤศจิกายน 2552 และเมื่อวันที ่

5 พฤศจิกายน 2552 บริษัทจัดการได้มีหนังสือแจ้งการยกเลิกกองทุนกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กองทุน

รวมดังกล่าวได้ดำ�เนินการชำ�ระบัญชีแล้วเสร็จ และจดทะเบียนยกเลิกกองทุนเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2552 (ดูหมายเหตุ 4)

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ ทาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ ทาวเวอร์ จำ�กัด ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2550 และได้ชำ�ระบัญชีเสร็จแล้ว เมื่อวันที่ 

22 ธันวาคม 2552

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำ�กัด

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 ของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจด

ทะเบียนของบริษัทจำ�นวน 5.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และเรียกชำ�ระค่าหุ้นเต็มจำ�นวนเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 550 ล้านบาท บริษัทย่อย

ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2552
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(1) เงินลงทุนในกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 และกองทุนรวมธุรกิจไทย 5 เป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุนประเภท ค ซึ่งมีสิทธิในการรับเงินปันผลหลัง

	 จากที่หน่วยลงทุนประเภทอื่น (ประเภท ก และ ข) ได้รับไปแล้ว

(2) กองทุนรวมธุรกิจไทย 4	

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2552 บริษัทซื้อหน่วยลงทุนกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 หุ้นสามัญบริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จำ�กัด และหุ้นสามัญและ/หรือสิทธิ

ในการรับเงินและ/หรือผลประโยชน์ใดๆ ตามส่วนทรัพย์สินที่คงเหลือจากการชำ�ระบัญชีตามสัดส่วนของการถือหุ้นของบริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ 

ทาวเวอร์ จำ�กัดจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเป็นจำ�นวนเงินรวม 572.3 ล้านบาท (รวมเงินปันผลค้างรับ) โดยจ่ายชำ�ระเป็นเงินสดจำ�นวน 327.8 ล้าน

บาทและตั๋วอาวัลจำ�นวน 244.5 ล้านบาท (ครบกำ�หนดชำ�ระ 30 ธันวาคม 2552) ซึ่งมีผลทำ�ให้บริษัทรับรู้ส่วนเกินของส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่า

ยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์ หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อที่สูงกว่าราคาทุนในงบกำ�ไรขาดทุนเป็นจำ�นวนเงิน 66.0 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2552 บริษัทซื้อหน่วยลงทุนกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ร้อยละ 6.3 ที่ถือโดย บริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (บริษัทย่อย

ทางอ้อม) ในราคาตามบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 335.6 ล้านบาท (รวมเงินปันผลค้างรับ)

ในปี 2552 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้ทำ�สัญญาแก้ไขเพิ่มเติมโดยกำ�หนดให้เงินปันผลของหน่วยลงทุนประเภท ค ต้องไม่เกินกว่าจำ�นวนเงินสด

สุทธิที่เหลือภายหลังจาก (1) การจ่ายเงินปันผล และเงินปันผลค้างจ่ายของหน่วยลงทุนประเภท ก. และ ข. (2) การจ่ายคืนมูลค่าหน่วยลงทุน

ให้แก่หน่วยลงทุนให้แก่หน่วยลงทุนประเภท ก. และ ข. (3) การหักเงินสดสำ�รองเพื่อการชำ�ระหนี้อื่นๆ และ (4) การชำ�ระเงินปันผลคงค้าง ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2552 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้จัดสรรและบันทึกเงินปันผลค้างจ่ายของหน่วยลงทุน

ประเภท ค เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 941.2 ล้านบาท ซึ่งรวมเงินปันผลค้างจ่ายแก่บริษัท จำ�นวน 865.9 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 4)

ในระหว่างปี 2552 บริษัทซื้อหน่วยลงทุนกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ประเภท ก และ ข จากสถาบันการเงินเป็นจำ�นวนเงิน 1,794.4 ล้านบาท  

(ดูหมายเหตุ 4) การซื้อหน่วยลงทุนดังกล่าวไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อทุนและสัดส่วนของหน่วยลงทุนที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (หน่วยลงทุนประเภท ค )

10 	เงินลงทุนในบริษัทร่วม
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

ณ วันที่ 1 มกราคม		  2,617,780	 2,354,752	 4,446,171	 3,635,104

ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุน 

	 ตามวิธีส่วนได้เสีย		  475,123	 450,542	 -	 -

ซื้อเงินลงทุน		  -	 811,067	 -	 811,067

รายได้เงินปันผล		  (408,753)	 (354,265)	 -	 -

กำ�ไรจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่า

	 การเงินในส่วนที่เป็นของบริษัท		  -	 (644,316)	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 2,684,150	 2,617,780	 4,446,171	 4,446,171

บริษัทได้รับการจัดสรรหน่วยลงทุนเพิ่มทุนของกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNRF”) ตามสิทธิของผู้ถือหน่วย

ลงทุนเดิมจำ�นวน 91,131,122 หน่วย (มูลค่าการเสนอขายหน่วยละ 8.90 บาท) เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 811,066,985.8 บาท ภายหลังจากการซื้อ 

หน่วยลงทุนเพิ่มทุนใน CPNRF ทำ�ให้บริษัทมีหน่วยลงทุนภายหลังการเพิ่มทุนจำ�นวน 454,928,022 หน่วย และสัดส่วนการลงทุนใน CPNRF เปลี่ยน 

จากร้อยละ 33.33 เป็นร้อยละ 27.80 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมซึ่งกลุ่มบริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสีย ซึ่งไม่ได้ปรับปรุงข้อมูลตามสัดส่วน

ที่ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท มีดังนี้

						      หน่วย : พันบาท

�		  สัดส่วน�����������

	 	 ความเป็น	 ��สินทรัพย์	 หนี้สิน��	 รายได้��	 กำ�ไร

	 	 ���เจ้าของ	 ��รวม	 ��รวม��	 รวม	 ��สุทธิ��

		  (ร้อยละ)

ปี 2553�����������

กองทุนรวมสิทธิการเช่า�����������   

	 อสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท�	 27.8��	 18,290,333��	 1,481,747��	 2,279,056��	 1,708,965��

รวม���	 	 18,290,333��	 1,481,747	 ��2,279,056��	 1,708,965�������������

ปี 2552

�����������กองทุนรวมสิทธิการเช่า�����������   

	 อสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท�	 27.8��	 18,439,627	�� 1,869,766	�� 1,498,062��	 1,451,663��

รวม���	 	 18,439,627��	 1,869,766	 ��1,498,062��	 1,451,663��

11	เงินลงทุนระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

						      หน่วย : พันบาท 

	 สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2553��	 2552�	 2553	 2552	 2553	 2552

		  (ร้อยละต่อปี)

บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด�	 15��	 15��	 66,250��	 66,250	�� -��	 -��

บริษัท อยุธยาเกษตรธานี จำ�กัด�	 12	�� 12��	 50,397	�� 50,397	 ��-	�� -��

บริษัท สเเควร์ริทซ์ พลาซ่า จำ�กัด�	 12��	 12	 ��15,000��	 15,000��	 -	�� -��

รวมเงินลงทุน - ราคาทุน�����			   131,647��	 131,647	 ��-	�� -��

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า			   �����(131,647)	�� (131,647)��	 -�	� -��

สุทธิ�����	 	 	 -	 ��-�	 �-�	 �-��
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ในระหว่างปี 2553 กลุ่มบริษัทดำ�เนินการดังนี้

-	 ซื้อที่ดินกับบุคคลภายนอกเพื่อนำ�ไปพัฒนาและก่อสร้างโครงการศูนย์การค้า และห้างสรรพสินค้าในอนาคต จำ�นวน 449.8 ล้านบาท

-	 ซื้อที่ดินกับบุคคลภายนอกเพื่อนำ�ไปพัฒนาและก่อสร้างโครงการศูนย์การค้า และห้างสรรพสินค้าในอนาคต จำ�นวน 148.8 ล้านบาท โดย 

	 จ่ายชำ�ระเป็นเงินสด 100 ล้านบาท และตั๋วอาวัล จำ�นวน 48.8 ล้านบาท (ครบกำ�หนดชำ�ระ 28 สิงหาคม 2553)

ในระหว่างปี 2552 กลุ่มบริษัทดำ�เนินการดังนี้

-	 ซื้อที่ดินกับบุคคลภายนอกเพื่อนำ�ไปพัฒนาและก่อสร้างโครงการศูนย์การค้า และห้างสรรพสินค้าในอนาคต จำ�นวน 300 ล้านบาท

-	 ซื้อสินทรัพย์ในโครงการเจริญศรีคอมเพล็กซ์จากบุคคลภายนอก ได้แก่กรรมสิทธิ์ที่ดิน อาคารศูนย์การค้า อาคารห้างสรรพสินค้า และอาคาร 

	 โรงแรม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาเป็นโครงการศูนย์การค้าและโรงแรมแห่งหนึ่งโดยดำ�เนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและสิ่งปลูก 

	 สร้างแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2552

-	 ซื้อที่ดินกับบุคคลภายนอกเพื่อนำ�ไปพัฒนาเป็นโครงการศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้าจำ�นวน 240.9 ล้านบาท โดยจ่ายชำ�ระเป็นเงินสด  

	 132.9 ล้านบาท และตั๋วอาวัลจำ�นวน 108 ล้านบาท (ครบกำ�หนดชำ�ระ 10 พฤศจิกายน 2553)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ซึ่งมีไว้ให้เช่าลักษณะสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

โครงการระหว่างการพัฒนาเป็นศูนย์การค้าและสำ�นักงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยโครงการทั้งหมด 4 โครงการ

การคํ้าประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 กลุ่มบริษัทได้นำ�ที่ดิน อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคารซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 17,555 ล้านบาท (2552: 10,888 

ล้านบาท) ไปวางเป็นหลักประกันสำ�หรับเงินกู้ยืมตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 17
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13	สิทธิการเช่า
						      หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552			   5,361,824	 566,102

เพิ่มขึ้น			   2,286,635	 2,271,335

จำ�หน่าย			   (227,606)	 (227,606)

โอนจากโครงการระหว่างพัฒนา			   138,164	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553	 	 	 7,559,017	 2,609,831

เพิ่มขึ้น			   776	 26,253

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 	 	 7,559,793	 2,636,084

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552			   2,049,697	 268,604

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี			   352,335	 134,128

จำ�หน่าย			   (111,659)	 (111,659)

โอนจากอาคารและส่วนปรับปรุง			   411,267	 -

โอนจากโครงการระหว่างพัฒนา			   3,589	 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะยาว			   410,782	 264,782

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553	 	 	 3,116,011	 555,855

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี			   336,579	 126,919

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะยาว			   416,608	 267,506

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 	 	 3,869,198	 950,280

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552	 	 	 3,312,127	 297,498

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553	 	 	 4,443,006	 2,053,976

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 	 	 3,690,595	 1,685,804

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินตามบัญชีภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวจำ�นวน 1,980 ล้านบาท (2552: 1,563 ล้านบาท) ที่เกิดจากผลแตกต่างของจำ�นวนเงิน

ที่จ่ายไปจริงตามสัญญาเช่ากับวิธีตัดจ่ายที่เป็นระบบตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) เรื่องสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้นำ�หนี้สิน

ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวมาหักกลบลบกับสิทธิการเช่าอาคารพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่จ่ายออกไปล่วงหน้า เนื่องจากหนี้สินและสินทรัพย์ดังกล่าว

เป็นจำ�นวนที่ต้องจ่ายและได้จ่ายไปเพื่อให้ได้มาซึ่งโครงการเดียวกัน
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14	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
						      หน่วย : พันบาท

					     งบการเงินรวม

					     สิทธิการใช้สินทรัพย์

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552				    217,312

เพิ่มขึ้น				    231

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553	 	 	 	 217,543

จำ�หน่าย				    (307)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 	 	 	 217,236

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552				    33,635

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี				    9,002

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553	 	 	 	 42,637

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี				    9,027

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 	 	 	 51,664

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552	 	 	 	 183,677

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553	 	 	 	 174,906

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 	 	 	 165,572

ในระหว่างปี 2552 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนในการได้มาซึ่งสิทธิการใช้สินทรัพย์เพื่อเอื้ออำ�นวยประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ต้นทุน

ดังกล่าวจะเริ่มตัดจำ�หน่ายนับแต่วันเริ่มใช้สิทธิประโยชน์นั้น

15	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จำ�นวนดังต่อไปนี้ แสดงอยู่ในงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ		  1,064,144	 931,661	 -	 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ		  (1,677,091)	 (1,812,014)	 (569,968)	 (701,341)

สุทธิ	 	 (612,947)	 (880,353)	 (569,968)	 (701,341)
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การเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ก่อนรายการหักกลบลบกันของยอดดุล) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

						      หน่วย : พันบาท

		  งบการเงินรวม

	 ยอดคงเหลือ	 บันทึกเป็น (รายจ่าย)	 ยอดคงเหลือ	

	 ณ วันที่	 รายได้ในงบกำ�ไร	 ณ วันที่

	 1 มกราคม 2553	 ขาดทุน (หมายเหตุ 29)	 31 ธันวาคม 2553

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 49,851	 (48,806)	 1,045

ค่าเผื่อการด้อยค่า	 207,108	 (11,594)	 195,514

อาคารภายใต้สัญญาขายฝาก	 347,361	 (22,606)	 324,755

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้า	 308,268	 85,810	 394,078

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะยาว	 78,279	 80,251	 158,530

สำ�รองอื่น ๆ	 288,155	 26,821	 314,976

รวม	 1,279,022	 109,876	 1,388,898

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายได้รับล่วงหน้า	 (347,360)	 22,606	 (324,754)

กำ�ไรจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 (1,812,015)	 134,924	 (1,677,091)

รวม	 (2,159,375)	 157,530	 (2,001,845)

สุทธิ	 (880,353)	 267,406	 (612,947)

						      หน่วย : พันบาท

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ	 บันทึกเป็น (รายจ่าย)	 ยอดคงเหลือ	

	 ณ วันที่	 รายได้ในงบกำ�ไร	 ณ วันที่

	 1 มกราคม 2553	 ขาดทุน (หมายเหตุ 29)	 31 ธันวาคม 2553

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 49,480	 (49,198)	 282

ค่าเผื่อการด้อยค่า	 121,376	 -	 121,376

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้า	 155,129	 23,953	 179,082

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะยาว	 79,434	 80,251	 159,685

สำ�รองอื่น ๆ	 34,421	 (14,369)	 20,052

รวม	 439,840	 40,637	 480,477

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำ�ไรจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 (1,141,181)	 90,736	 (1,050,445)

รวม	 (1,141,181)	 90,736	 (1,050,445)

สุทธิ	 (701,341)	 131,373	 (569,968)
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						      หน่วย : พันบาท

		  งบการเงินรวม

	 ยอดคงเหลือ	 บันทึกเป็น (รายจ่าย)	 ยอดคงเหลือ	

	 ณ วันที่	 รายได้ในงบกำ�ไร	 ณ วันที่

	 1 มกราคม 2552	 ขาดทุน (หมายเหตุ 29)	 31 ธันวาคม 2552

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 49,516	 335	 49,851

ค่าเผื่อการด้อยค่า	 206,620	 488	 207,108

อาคารภายใต้สัญญาขายฝาก	 707,297	 (359,936)	 347,361

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้า	 235,299	 72,969	 308,268

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะยาว	 -	 78,279	 78,279

สำ�รองอื่น ๆ	 240,504	 47,651	 288,155

รวม	 1,439,236	 (160,214)	 1,279,022

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายได้รับล่วงหน้า	 (704,811)	 357,451	 (347,360)

กำ�ไรจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 (715,325)	 (1,096,690)	 (1,812,015)

รวม	 (1,420,136)	 (739,239)	 (2,159,375)

สุทธิ	 19,100	 (899,453)	 (880,353)

						      หน่วย : พันบาท

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ	 บันทึกเป็น (รายจ่าย)	 ยอดคงเหลือ	

	 ณ วันที่	 รายได้ในงบกำ�ไร	 ณ วันที่

	 1 มกราคม 2552	 ขาดทุน (หมายเหตุ 29)	 31 ธันวาคม 2552

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 49,072	 408	 49,480

ค่าเผื่อการด้อยค่า	 121,376	 -	 121,376

อาคารภายใต้สัญญาขายฝาก	 337,384	 (337,384)	 -

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้า	 159,866	 (4,737)	 155,129

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะยาว	 -	 79,434	 79,434

สำ�รองอื่น ๆ	 14,429	 19,992	 34,421

รวม	 682,127	 (242,287)	 439,840

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายได้รับล่วงหน้า	 (334,898)	 334,898	 -

กำ�ไรจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 -	 (1,141,181)	 (1,141,181)

รวม	 (334,898)	 (806,283)	 (1,141,181)

สุทธิ	 347,229	 (1,048,570)	 (701,341)
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16	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ	 4	 135,456	 -	 135,456	 -

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย		  50,515	 282,699	 -	 171,319

เงินมัดจำ�และค่าสิทธิ		  95,077	 56,001	 15,397	 15,058

เงินประกันสิทธิการเช่า		  13,718	 16,804	 13,118	 16,204

รวม	 	 294,766	 355,504	 163,971	 202,581

17	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ที่ไม่มีหลักประกัน	 4	 3,687	 3,558	 129,326	 528,554

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ที่ไม่มีหลักประกัน		  1,100,000	 -	 1,100,000	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วน

	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

	 ที่มีหลักประกัน		  1,380,089	 200,009	 550,050	 125,010

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ลงทุนสถาบัน       

	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

	 - ส่วนที่มีหลักประกัน		  109,838	 109,838	 -	 -

	 - ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน		  1,500,000	 1,500,000	 1,500,000	 1,500,000

			   1,609,838	 1,609,838	 1,500,000	 1,500,000

			   4,093,614	 1,813,405	 3,279,376	 2,153,564
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						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน�����������

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน�����������   

	 ที่ไม่มีหลักประกัน�	 4��	 -	�� 18,429��	 3,409,458��	 3,264,011��

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน�����������   

	 ที่มีหลักประกัน���		  4,594,910	�� 4,449,990��	 1,949,950��	 2,374,990��

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ลงทุนสถาบัน�����������

- 	ส่วนที่มีหลักประกัน���		  599,771��	 709,609��	 -	�� -��

- 	ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน���		  9,800,000��	 9,700,000	 ��9,800,000��	 9,700,000�����

			   10,399,771��	 10,409,609��	 9,800,000��	 9,700,000

			   �����14,994,681��	 14,878,028��	 15,159,408��	 15,339,001�������������

รวม���	 	 19,088,295��	 16,691,433��	 18,438,784��	 17,492,565��

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย แสดงตามระยะเวลาครบกำ�หนดการจ่ายชำ�ระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี 		  4,093,614	 1,813,405	 3,279,376	 2,153,564

ครบกำ�หนดหลังจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี		  14,710,681	 14,503,198	 15,159,408	 14,964,171

ครบกำ�หนดหลังจาก 5 ปี		  284,000	 374,830	 -	 374,830

รวม	 	 19,088,295	 16,691,433	 18,438,784	 17,492,565

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ดังนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

ที่ดิน		  2,470,142	 1,693,612	 874,425	 821,100

สิทธิการเช่าที่ดิน		  828,098	 485,744	 -	 -    

อาคารและส่วนปรับปรุง		  14,256,458	 8,708,854	 3,524,165	 2,442,856

รวม	 	 17,554,698	 10,888,210	 4,398,590	 3,263,956
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวนเงินรวม 5,005 ล้านบาท (2552: 6,633  ล้านบาท)

ในเดือนธันวาคม 2553 บริษัทจำ�หน่ายหุ้นกู้อายุ 5 ปีมูลค่ารวม 500 ล้านบาทในสกุลเงินบาทในวงจำ�กัด หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อ 

ผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือ โดยหุ้นกู้ดังกล่าวมีการจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.95 

ต่อปี และครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 28 ธันวาคม 2558

ในเดือนธันวาคม 2553 บริษัทได้ทำ�สัญญากู้เงินภายในวงเงินไม่เกิน 1,500 ล้านบาท กับสถาบันทางการเงินแห่งหนึ่ง สัญญาดังกล่าวกำ�หนด

ให้บริษัทชำ�ระเงินต้นคืนเป็นงวดรายเดือนรวม 30 งวด งวดละ 50 ล้านบาทในวันทำ�การสุดท้ายของเดือนที่ครบกำ�หนดชำ�ระในแต่ละงวด และ

เริ่มผ่อนชำ�ระงวดแรกในเดือน มกราคม 2555 โดยบริษัทตกลงยินยอมเสียดอกเบี้ยตั้งแต่วันที่บริษัทเบิกรับเงินกู้งวดแรก ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 ในอัตราตลาด และตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 เป็นต้นไปในอัตรา 1M-THBFIX บวก 1.05 ต่อปี บริษัทได้เบิกใช้เงินกู้แล้วเป็นจำ�นวน 

500 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

ในเดือนธันวาคม 2553 บริษัทได้ทำ�สัญญากู้เงิน Term Loan (ประจำ�) จำ�นวนเงิน 1,500 ล้านบาท กับสถาบันทางการเงินแห่งหนึ่ง สัญญาดัง

กล่าวมีกำ�หนดระยะเวลาชำ�ระหนี้เสร็จสิ้นภายในเดือน กันยายน 2557 และคิดดอกเบี้ยในอัตรา THB FIX บวก 1.20 ต่อปี โดยบริษัทตกลงชำ�ระ

ดอกเบี้ยในวันทำ�การสุดท้ายของทุกเดือน ผ่อนชำ�ระคืนต้นเงินกู้เป็นประจำ�ทุกไตรมาสไตรมาสละไม่น้อยกว่า 125 ล้านบาท และเริ่มผ่อนชำ�ระ

งวดแรกในเดือน ธันวาคม 2554 บริษัทได้เบิกใช้เงินกู้แล้วเป็นจำ�นวน 700 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

ในเดือนธันวาคม 2553 บริษัทได้ทำ�การไถ่ถอนหุ้นกู้ของบริษัทครั้งที่ 2/2547 ชนิดไม่มีประกัน และไม่ด้อยสิทธิ ตามมูลค่ารวมของหุ้นกู้จำ�นวน 

1,500 ล้านบาท (CPN10DA) ซึ่งครบกำ�หนดไถ่ถอนในเดือนดังกล่าว

ในเดือนมิถุนายน 2553 บริษัทจำ�หน่ายหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันอายุ 2 ปีให้นักลงทุนสถาบัน มูลค่ารวม 500 

ล้านบาท โดยหุ้นกู้ดังกล่าวมีการจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน ตามอัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ 3MFDR+1.15% ต่อปี และครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 

9 มิถุนายน 2555

ในระหว่างปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้กู้ยืมในสกุลเงินบาทจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน 2,000 ล้านบาท กำ�หนดระยะเวลา 7 ปี  

ปลอดชำ�ระเงินต้น 2 ปี นับแต่วันเบิกรับเงินกู้งวดแรก อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-2.00 ต่อปี ผ่อนชำ�ระคืนงวดแรกในเดือน กุมภาพันธ์ 2554 

เป็นต้นไป รวม 60 งวด บริษัทย่อยดังกล่าวได้นำ�สิทธิการเช่าและสิทธิการเช่าช่วงที่ดินพร้อมจำ�นองสิ่งปลูกสร้างเป็นหลักประกันการกู้ยืมดัง

กล่าว โดยมีบริษัทค้ำ�ประกันการกู้ยืมดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทย่อยได้เบิกเงินกู้เต็มจำ�นวนแล้ว

ในระหว่างปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้กู้ยืมในสกุลเงินบาทจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน 1,500 ล้านบาท กำ�หนดระยะเวลา 7 ปี  

ปลอดชำ�ระเงินต้น 2 ปี นับแต่วันเบิกรับเงินกู้งวดแรก อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-2.00 ต่อปี ผ่อนชำ�ระคืนงวดแรกในเดือน ตุลาคม 2553 

เป็นต้นไป รวม 60 งวด บริษัทย่อยดังกล่าวได้นำ�ที่ดินพร้อมจำ�นองสิ่งปลูกสร้างเป็นหลักประกันการกู้ยืมดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

บริษัทย่อยได้เบิกเงินกู้แล้วจำ�นวน 1,250 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้กู้ยืมในสกุลเงินบาทจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน 1,000 ล้านบาท กำ�หนดระยะเวลา 7 ปี  

ปลอดชำ�ระเงินต้น 2 ปี นับแต่วันเบิกรับเงินกู้งวดแรก อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.75 ต่อปี ผ่อนชำ�ระคืนงวดแรกในเดือน มกราคม 2554 

เป็นต้นไป รวม 60 งวด บริษัทย่อยดังกล่าวได้นำ�สิทธิการเช่าและจำ�นองที่ดินพร้อมจำ�นองสิ่งปลูกสร้างเป็นหลักประกันการกู้ยืมดังกล่าว โดย

มีบริษัทค้ำ�ประกันวงเงินกู้ทั้งจำ�นวน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทย่อยได้เบิกเงินกู้แล้วจำ�นวน 500 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้กู้ยืมในสกุลเงินบาทจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน 1,000 ล้านบาท กำ�หนดระยะเวลา 7 ปี  

ปลอดชำ�ระเงินต้น 2 ปี นับแต่วันเบิกรับเงินกู้งวดแรก อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-2.00 ต่อปี ผ่อนชำ�ระคืน 60 งวด บริษัทย่อยดังกล่าวได้นำ�

สิทธิการเช่าที่ดินพร้อมจำ�นองสิ่งปลูกสร้างเป็นหลักประกันการกู้ยืมดังกล่าว โดยมีบริษัทค้ำ�ประกันเงินกู้ทั้งจำ�นวน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

บริษัทย่อยได้เบิกใช้เงินกู้แล้วเป็นจำ�นวน 800 ล้านบาท
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ในระหว่างปี 2551 บริษัทได้กู้ยืมเงินในสกุลเงินบาทจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน 2,500 ล้านบาท กำ�หนดระยะเวลา 7 ปี ปลอดชำ�ระ 

เงินต้น อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR - 2.0 ต่อปี ผ่อนชำ�ระคืนงวดแรกในเดือนตุลาคม 2553 เป็นต้นไป รวม 60 งวด โดยบริษัทได้นำ�ที่ดินพร้อม

สิ่งปลูกสร้างเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมดังกล่าว

ในระหว่างปี 2547 บริษัทได้กู้ยืมเงินในสกุลเงินไทยบาทในรูปของหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิจากนักลงทุนสถาบัน หุ้นกู้นี้มีกำ�หนด

ไถ่ถอนในปี 2552 และ 2553 และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.20 และ 5.24 ต่อปี ตามลำ�ดับ

ในระหว่างปี 2549 บริษัทได้กู้ยืมเงินในสกุลเงินบาทในรูปของหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิจากนักลงทุนสถาบันจำ�นวน 1,500 ล้านบาท  

หุ้นกู้นี้มีกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2552 และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.39 ต่อปี และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้สำ�หรับลูกค้าชั้นดีต่อปีลบร้อยละ 1.55 

ในระหว่างปี 2550 บริษัทได้กู้ยืมเงินในสกุลเงินบาทในรูปของหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิจากนักลงทุนสถาบันจำ�นวน 3,000 ล้านบาท 

หุ้นกู้นี้มีกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2555 และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.25 ต่อปี

ในระหว่างปี 2551 บริษัทได้กู้ยืมเงินในสกุลเงินบาทในรูปของหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิจากนักลงทุนสถาบันจำ�นวน 1,500 ล้านบาท 

หุ้นกู้นี้มีกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2554 และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.80 ต่อปี

ในระหว่างปี 2552 บริษัทได้กู้ยืมเงินในสกุลเงินบาทในรูปของหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิจากนักลงทุนสถาบันจำ�นวน 3,200 ล้านบาท 

หุ้นกู้นี้มีกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2556 และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี

ในระหว่างปี 2552 บริษัทได้กู้ยืมเงินในสกุลเงินบาทในรูปของหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิจากนักลงทุนสถาบันจำ�นวน 1,000 ล้านบาท 

หุ้นกู้นี้มีกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2557 และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี

เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทดำ�เนินการจดทะเบียนไถ่ถอนการจำ�นองที่ดินเป็นประกันของบริษัท

ย่อยแห่งหนึ่งจากธนาคารผู้รับจำ�นอง การไถ่ถอนจำ�นองดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2552

ในระหว่างปี 2552 บริษัทได้กู้ยืมเงินในสกุลเงินบาทในรูปของหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิจากนักลงทุนสถาบันจำ�นวน 1,000 ล้านบาท 

หุ้นกู้นี้มีกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2555 และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 ต่อปี
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18	สำ�รองการคํ้าประกัน
ในปี 2553 บริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจากการรับประกันรายได้ให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท ตามที่ 

กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33 จำ�นวน 14.7 ล้านบาทจากสำ�รองที่ตั้งไว้จำ�นวน 30.97 ล้านบาทในปี 2552 เพื่อชดเชยรายได้

จากอสังหาริมทรัพย์สุทธิ (ก่อนหักค่านายหน้า) ของอาคารศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้าสำ�หรับปี 2553 ที่ตํ่ากว่าประมาณการที่ได้รับ

การคํ้าประกัน

19	หนี้สินหมุนเวียนอื่น

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย		  1,357,730	 1,142,066	 478,441	 458,922

เงินประกันผลงานค้างจ่าย		  412,310	 644,698	 54,162	 183,221

เจ้าหนี้อื่น		  325,841	 268,091	 155,236	 127,025

เจ้าหนี้ตั๋วอาวัล	 12	 -	 108,000	 -	 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย		  103,245	 63,153	 42,530	 63,153

รายได้รับล่วงหน้า		  59,742	 128,312	 60,601	 19,320

อื่น ๆ		  397,910	 315,207	 155,352	 124,247

รวม	 	 2,656,778	 2,669,527	 946,322	 975,888

20	ทุนเรือนหุ้น
						     หนว่ย : พนัหุน้/พนับาท

		  	 2553	 2552

	 	 ราคาตามมูลค่าหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 มูลค่า	 จำ�นวนหุ้น	 มูลค่า

		  (บาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ	 1	 2,178,816	 2,178,816	 2,178,816	 2,178,816

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

- หุ้นสามัญ	 1	 2,178,816	 2,178,816	 2,178,816	 2,178,816

หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

- หุ้นสามัญ	 1	 2,178,816	 2,178,816	 2,178,816	 2,178,816

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

- หุ้นสามัญ	 1	 2,178,816	 2,178,816	 2,178,816	 2,178,816
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21	ส่วนเกินทุนและสำ�รอง

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ 

บริษัทต้องนำ�ค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำ�รอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

ผลแตกต่างที่เกิดจากรายการที่มีการควบคุมเดียวกันเป็นการแสดงถึงส่วนเกินระหว่างมูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่ได้มาได้บันทึกไว้เป็น

ส่วนเกินระหว่างราคาบัญชีของบริษัทย่อยที่ได้มาต่ ำ�กว่าราคาทุน ซึ่งจะไม่จำ�หน่ายและจะคงอยู่จนกระทั่งบริษัทย่อยถูกขายหรือจำ�หน่ายออกไป

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่บันทึกไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น รวมผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย

จนกระทั่งมีการจำ�หน่ายเงินลงทุนนั้น 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงินในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 

สำ�รองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำ�รอง (“สำ�รองตามกฎหมาย”) อย่าง

น้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำ�รองดังกล่าวมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 

จดทะเบียน เงินสำ�รองนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

22	ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงานจะแสดงข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการประเภทต่าง ๆ  ของกลุ่มบริษัทและข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

ที่กลุ่มบริษัทดำ�เนินงานอยู่   กลุ่มบริษัทนำ�เสนอส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลักในการรายงาน โดยพิจารณาจากระบบการบริหารการจัดการและ

โครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในการกำ�หนดส่วนงาน

ผลได้เสียและสินทรัพย์ตามส่วนงานเป็นรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงานหรือที่สามารถปันส่วนให้กับส่วนงานได้อย่างสมเหตุสมผล 

ส่วนงานธุรกิจ

กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานธุรกิจที่สำ�คัญ ดังนี้

ส่วนงานที่ 1		 ธุรกิจให้เช่าอาคารศูนย์การค้า อาคารสำ�นักงานห้องชุดพักอาศัย และให้บริการด้าน	สาธารณูปโภค สวนสนุกและสวนนํ้าใน

	 อาคารดังกล่าว

ส่วนงานที่ 2		 ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่มในศูนย์การค้า

ส่วนงานที่ 3	 ธุรกิจโรงแรม

��
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23	รายได้จากการลงทุน

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

เงินปันผลรับ		  90	 60	 1,816,330	 2,433,824

ดอกเบี้ยรับ		  225,724	 27,337	 765,221	 448,000

รวม	 	 225,814	 27,397	 2,581,551	 2,881,824

24	รายได้อื่น

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

ค่าใช้จ่ายเรียกเก็บจากร้านค้า 		  209,520	 261,733	 60,771	 82,035

รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ		  354,904	 288,633	 338,537	 400,688

รายได้ค่าชดเชยการเลิกกองทุน	 4	 -	 659,000	 -	 -

อื่นๆ		  552,439	 335,967	 423,190	 216,321

รวม	 	 1,116,863	 1,545,333	 822,498	 699,044

25	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน�	 27�	 1,195,976��	 1,034,534��	 807,090��	 747,267��

ค่าเสื่อมราคา / ค่าตัดจำ�หน่าย		  2,356,239	 2,110,189	 511,063	 536,676

ต้นทุนทางการเงิน�	 28�	 688,290��	 745,180	 786,905	�� 806,904��

ค่าสาธารณูปโภค		  2,118,661	 2,112,849	 965,330	 762,440

ค่าเช่า		  477,779	 457,498	 126,476	 475,698



CPN
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 3

19
0

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน

26	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

ค่าใช้จ่ายการตลาด		  545,392	 693,299	 227,320	 248,027

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร		  860,624	 744,067	 650,061	 600,557

ค่าใช้จ่ายบริหาร		  123,320	 113,023	 118,766	 105,409

ค่าใช้จ่ายอื่น		  481,252	 443,181	 249,581	 307,602

รวม	 	 2,010,588	 1,993,570	 1,245,728	 1,261,595

27	ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน
						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

เงินเดือนและค่าแรง		  900,095	 915,529	 599,454	 659,675

จ่ายสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ		  20,122	 18,310	 16,924	 15,488

อื่น ๆ		  275,759	 100,695	 190,712	 72,104

รวม	 	 1,195,976	 1,034,534	 807,090	 747,267

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน 

โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตรา 

ร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามข้อกำ�หนดของกระทรวง

การคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต
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28	ต้นทุนทางการเงิน
						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

ดอกเบี้ยจ่ายและค้างจ่ายแก่����������

�-	 บริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน�	 4��	 -��	 -��	 173,831��	 163,542��

- 	สถาบันการเงินและผู้ลงทุนสถาบัน���		  676,408��	 709,250��	 607,997��	 615,440��

ค่าธรรมเนียม�����������

-	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน���		  1	�� 126	 ��1	�� 126��

- 	สถาบันการเงินและผู้ลงทุนสถาบัน		  ���11,881��	 35,804��	 5,076��	 27,796��

รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 ���688,290��	 745,180��	 786,905	 ��806,904

��ต้นทุนทางการเงินที่บันทึกเป็น

	����������� ราคาทุนของสินทรัพย์���		  85,797	�� 55,979	 ��-��	 -�����

			   774,087��	 801,159��	 786,905	 ��806,904��	

ค่าใช้จ่ายทางการเงินสำ�หรับปี 2553 และ 2552 บันทึกเป็นต้นทุนของโครงการระหว่างการพัฒนาในอัตราร้อยละ 4-5 ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ย 

ถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของเงินกู้ยืมทั้งสิ้นที่กู้ยืมมาเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไป

29	ภาษีเงินได้

						      หน่วย : พันบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 หมายเหตุ	 2553	 2552	 2553	 2552

ภาษีเงินได้ในปัจจุบัน

สำ�หรับปีปัจจุบัน��		  992,374��	 799,805��	 459,966��	 348,404

			   ����992,374��	 799,805	 ��459,966��	 348,404��

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี����������

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว	� 15�	 (267,406)��	 899,453	 ��(131,373)��	 1,048,570����

			   (267,406)��	 899,453	 ��(131,373)��	 1,048,570��

รวม	 	 ��724,968��	 1,699,258��	 328,593��	 1,396,974��
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

						      หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม

	 	 	 2553	 	 2552

	 	 	 อัตราภาษี	 	 อัตราภาษี

			   (ร้อยละ)		  (ร้อยละ)	

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้			   1,868,668		  6,648,984

ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของ

	 ประเทศไทย		  30	 560,600	 30	 1,994,695

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี 

	 สำ�หรับกิจการในต่างประเทศ			   (8,814)		  -

การลดภาษีเงินได้			   (15,000)		  (15,000)

รายได้จากกิจการในประเทศที่ไม่ต้องเสียภาษี			   (682,798)		  (768,197)

รายได้จากกิจการในต่างประเทศที่ไม่ต้องเสียภาษี			   (10,773)		  -

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี			   881,753		  487,760

รวม	 	 39	 724,968	 26	 1,699,258

						      หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 2553	 	 2552

	 	 	 อัตราภาษี	 	 อัตราภาษี

			   (ร้อยละ)		  (ร้อยละ)	

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้			   3,080,448		  7,029,721

ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของ

	 ประเทศไทย		  30	 924,134	 30	 2,108,916

การลดภาษีเงินได้			   (15,000)		  (15,000)

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี			   (585,102)		  (730,147)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี			   4,561		  33,205

รวม	 	 11	 328,593	 20	 1,396,974

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากรฉบับที่ 387 พ.ศ. 2544 ลงวันที่ 5 กันยายน 2544 ให้สิทธิทาง

ภาษีแก่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 25 สำ�หรับ 

กำ�ไรสุทธิทางภาษีเฉพาะส่วนที่ไม่เกิน 300 ล้านบาท เป็นเวลาห้ารอบระยะเวลาบัญชีต่อเนื่องกันนับแต่รอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลัง

วันที่พระราชกฤษฎีกานี้ใช้บังคับ และยังได้รับสิทธิในการลดภาษีเงินได้นิติบุคคลแห่งพระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรฉบับที่ 475 

แต่ไม่เกินรอบระยะเวลาบัญชี 2553 ที่สิ้นสุดในหรือหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2553
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30	กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 คำ�นวณจากกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท และ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการคำ�นวณดังนี้

					     หน่วย : พันบาท/พันหุ้น 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

กำ�ไรที่เป็นส่วนของ

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)		  1,130,499	 4,951,623	 2,751,855	 5,632,747

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว		  2,178,816	 2,178,816	 2,178,816	 2,178,816

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.52	 2.27	 1.26	 2.59

31	เงินปันผล
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานปี 2552 

จำ�นวน 0.58 บาทต่อหุ้น (รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,263.7 ล้านบาท) เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2553

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2552 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานปี 2551 

จำ�นวน 0.33 บาทต่อหุ้น (รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 719.0 ล้านบาท) เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2552

32	ผลกระทบจากเหตุการณ์เพลิงไหม้จากการชุมนุมทางการเมือง
กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าระยะยาวที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ในนามกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 จากสำ�นักงานทรัพย์สินส่วน

พระมหากษัตริย์ ซึ่งประกอบด้วย

	 -	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

	 -	 อาคารสำ�นักงานเซ็นทรัลเวิลด์

	 -	 ห้างสรรพสินค้าเซ็น ซึ่งเป็นผู้เช่าพื้นที่ระยะยาวของบริษัท (เซ้ง)

	 -	 ห้างสรรพสินค้าอิเซตัน ซึ่งเป็นผู้เช่าพื้นที่ระยะยาวของบริษัท (เซ้ง)

	 -	 ที่ดินบางส่วนที่บริษัทให้เช่าช่วงกับกลุ่มบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน) ในการก่อสร้างและประกอบธุรกิจโรงแรม 

		  เซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์

เหตุเพลิงไหม้ที่โครงการเซ็นทรัลเวิลด์เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2553 ส่งผลให้ทรัพย์สินและพื้นที่บางส่วนของอาคารดังต่อไปนี้ในโครงการเซ็นทรัล

เวิลด์ได้รับความเสียหาย

	 -	 ห้างสรรพสินค้าเซ็น (บางส่วนเป็นทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวให้แก่ห้างสรรพสินค้าเซ็น)

	 -	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 กลุ่มบริษัทได้บันทึกผลขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ที่เสียหายในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

ตามมูลค่าสุทธิทางบัญชีทั้งสิ้น 775 ล้านบาท

เหตุการณ์ดังกล่าวทำ�ให้กลุ่มบริษัทต้องปิดศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์และห้างสรรพสินค้าเซ็นตั้งแต่เดือนเมษายน 2553 โดยเมื่อวันที่ 28 กันยายน 

2553 กลุ่มบริษัทได้เปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์บางส่วน ส่วนพื้นที่ที่ยังคงเสียหายอันประกอบด้วยพื้นที่ในส่วนของห้างสรรพสินค้าเซ็น 

และพื้นที่ศูนย์การค้าบางส่วนยังคงปิดดำ�เนินการและอยู่ระหว่างการรื้อถอนและซ่อมแซม ทั้งนี้กลุ่มบริษัทไม่ได้เรียกเก็บค่าเช่าจากผู้เช่าในช่วง

เวลาที่ปิดทำ�การดังกล่าว
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ฝ่ายบริหาร บริษัทประกันภัย และผู้เชี่ยวชาญอิสระที่เกี่ยวข้องอยู่ระหว่างการเจรจาค่าสินไหมทดแทนซึ่งยังไม่สามารถ

สรุปผลได้ในขณะนี้ โดยกลุ่มบริษัทได้ทำ�กรมธรรม์ประกันภัยต่างๆ ประกอบด้วย (1) กรมธรรม์คุ้มครองความเสี่ยงภัยทุกชนิด (Industrial All 

Risks) วงเงิน 13,224 ล้านบาท (2) กรมธรรม์ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) วงเงิน 6,147 ล้านบาท และ (3) กรมธรรม์

ประกันภัยก่อการร้าย (Terrorism) วงเงิน 3,500 ล้านบาท ซึ่งผู้บริหารได้ยื่นเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนตามกรมธรรม์ดังกล่าวไปยังผู้รับประกัน

ภัยทุกกรมธรรม์แล้ว โดยฝ่ายบริหารเชื่อว่าในที่สุดกลุ่มบริษัทจะสามารถเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายได้ทั้งจำ�นวน  

33	การให้เช่า/เช่าช่วงอสังหาริมทรัพย์
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2552 มีมติอนุมัติในหลักการให้บริษัทกระทำ�การต่อไปนี้

	 -	 ลงทุนในหน่วยลงทุนเพิ่มทุนของกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNRF”) (เดิมชื่อ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ 

		  CPN รีเทล โกรท) 

	 -	 ให้เช่าและ/หรือเช่าช่วงที่ดินรวมถึงอาคารศูนย์การค้า (บางส่วน) และอาคารสำ�นักงานจำ�นวน 2 อาคารของโครงการเซ็นทรัลพลาซ่า  

		  ปิ่นเกล้า เป็นระยะเวลาประมาณ 15 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เหลืออยู่สำ�หรับสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท์สโตร์  

		  จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 -	 ชะลอแผนการให้เช่าและ/หรือเช่าช่วงโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนาเชียงใหม่ จำ�กัด ออกไปก่อน 

อย่างไรก็ตาม การดำ�เนินการดังกล่าวต้องรอผลสรุปการอนุมัติการเพิ่มทุนและเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจากที่ประชุมผู้ถือหน่วยลงทุนรวมถึงผลการ

เสนอขายหน่วยลงทุนเพิ่มเติมของกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2552 บริษัทให้เช่า/เช่าช่วงทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้ากับ CPNRF รวมมูลค่า 5,680 ล้าน

บาท (มูลค่าดังกล่าวรวมค่าใช้จ่ายในการออกและเสนอขายหน่วยลงทุนเพิ่มเติมประมาณ 100 ล้านบาทซึ่งรับผิดชอบโดยบริษัท) บริษัทบันทึก

กำ�ไรจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงิน สำ�หรับปีจำ�นวน 3,206.9 ล้านบาท และ 3,851.3 ล้านบาท ในงบกำ�ไรขาดทุนรวมและงบกำ�ไร

ขาดทุนเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ตามลำ�ดับ โดยบริษัทและบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จำ�กัด (ผู้

จัดการกองทุน) ได้ดำ�เนินการเข้าจดทะเบียนสิทธิการเช่าทรัพย์สินในวันดังกล่าวแล้ว โดยมีรายละเอียดของสินทรัพย์ดังนี้

	 -	 อาคารศูนย์การค้า (บางส่วน) จำ�นวน 1 อาคารและอาคารสำ�นักงานจำ�นวน 2 อาคาร (ทั้งอาคาร) ซึ่งตั้งอยู่ในโครงการเซ็นทรัลพลาซา  

		  ปิ่นเกล้า รวมทั้งพื้นที่จอดรถยนต์ภายในอาคาร (ตามสัดส่วนการใช้งานของพื้นที่อาคารศูนย์การค้าและพื้นที่อาคารสำ�นักงานที่กองทุน 

		  รวมจะลงทุน)

	 -	 กรรมสิทธิ์ในงานระบบและทรัพย์สินอื่นที่เกี่ยวข้องกับโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และ

	 -	 ที่ดินที่เป็นที่ตั้งของอาคารศูนย์การค้า อาคารสำ�นักงาน ที่จอดรถยนต์ รวมถึงถนนรอบโครงการและทางเข้าออกของโครงการเซ็นทรัล 

		  พลาซา ปิ่นเกล้า

ในฐานะเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคารศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า บริษัทได้ตกลงรับประกันรายได้จากอสังหาริมทรัพย์สุทธิ (ก่อนหักค่า 

นายหน้า) ของอาคารศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้าสำ�หรับปี 2553 ให้กับกองทุนรวมเป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 629 ล้านบาท ทั้งนี้เพื่อให้

กองทุนรวมสามารถสร้างกระแสเงินสดจากการให้เช่าพื้นที่ของอาคารศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้าในระดับคงที่และต่อเนื่องในช่วงเวลา

ดังกล่าวซึ่งเป็นช่วงที่มีการซ่อมแซมและปรับปรุงพื้นที่ในบริเวณอาคารศูนย์การค้า (ดูหมายเหตุ 18)
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34	เครื่องมือทางการเงิน
ความเสี่ยงทางการเงินที่สำ�คัญสำ�หรับกลุ่มบริษัทได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากสินเชื่อโดยกลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินเพื่อ

ใช้ในการดำ�เนินงานซึ่งต้องจ่ายอัตราดอกเบี้ยทั้งแบบคงที่และแบบลอยตัว ความเสี่ยงจากสินเชื่อเกิดจากความสามารถในการเรียกเก็บค่าเช่า

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้และเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ กลุ่ม

บริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยทำ�ให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากหลักทรัพย์ที่

เป็นตราสารหนี้และเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ เพื่อใช้ในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากหลักทรัพย์

ที่เป็นตราสารหนี้และเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะ

ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษัทมีนโยบายปัจจุบันที่กำ�หนดไว้เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ ได้แก่

-	 กำ�หนดให้มีการเรียกเก็บเงินมัดจำ�ค่าเช่าล่วงหน้า ซึ่งโดยทั่วไป เป็นจำ�นวน 6 เท่าของค่าเช่ารายเดือน

-	 บอกเลิกสัญญาเช่าสำ�หรับลูกค้าที่ค้างชำ�ระค่าเช่าเกินกว่า 90 วัน

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องคือความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทจะเผชิญความยุ่งยากในการระดมทุนให้เพียงพอและทันเวลาต่อการปฏิบัติตามภาระผูกพัน

ที่ระบุไว้ในเครื่องมือทางการเงิน 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของกลุ่มบริษัท คือ การมีเงินทุนที่เหมาะสมและเพียงพอสำ�หรับกระแสเงินสดจ่ายเพื่อ

การลงทุนทั้งในปัจจุบันและอนาคต ในขณะเดียวกัน ยังสามารถนำ�เงินทุนไปลงทุนให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมภายใต้นโยบายการลงทุนของ

กลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการส่วนทุน

นโยบายของคณะกรรมการคือการดำ�รงฐานเงินทุนที่แข็งแกร่งเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของผู้ลงทุน เจ้าหนี้ และตลาด และเพื่อการดำ�เนินงานทาง

ธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทุนซึ่งกลุ่มบริษัทกำ�หนดว่าเป็นผลของกิจกรรมการดำ�เนินงาน

หารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดโดยไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

การบริหารความเสี่ยง : กลุ่มบริษัทมีแหล่งเงินทุนสำ�คัญจากส่วนของผู้ถือหุ้น และหนี้สินระยะยาว ตลอดจนการจัดหาเงินทุนผ่านตลาดเงินและ

ตลาดทุนภายในประเทศทั้งการออกหุ้นกู้และการโอนสินทรัพย์เข้ากองทุนอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้นโยบายด้านโครงสร้างเงินทุนที่ระมัดระวัง 

คือ การดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในระดับประมาณ 1 เท่า จัดหาเงินทุนที่มีต้นทุนเงินทุนที่เหมาะสม 

และสอดคล้องกับสภาวะตลาด และมีการรักษาสัดส่วนเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ให้สูงกว่าเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว เพื่อป้องกัน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยอีกทางหนึ่ง 

มูลค่ายุติธรรม

ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน อันได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหนี้และเจ้าหนี้ 

การค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวแบบอัตราดอกเบี้ยลอยตัวมีมูลค่าใกล้เคียงกับ

มูลค่ายุติธรรม ข้อมูลเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมได้แสดงไว้ในหมายเหตุ 17



CPN
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 3
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35	ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

						      หน่วย : ล้านบาท 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	  	 2553	 2552	 2553	 2552

ภาระผูกพันของรายจ่ายฝ่ายทุน���������

สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้���������

	 ยานพาหนะ�		  5	�� 1	 ��5	�� 1��

	 อาคารและงานระบบ�		  2,216��	 1,828��	 869	 -��

รวม	 	 �2,221��	 1,829��	 874��	 1��

ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

	 ที่ยกเลิกไม่ได้

ภายในระยะเวลาหนึ่งปี		  307	 288	 252	 -

ระยะเวลามากกว่าหนึ่งปีถึงห้าปี		  1,802	 1,604	 1,569	 -

ระยะเวลามากกว่าห้าปี		  13,520	 14,030	 12,489	 -

รวม	 	 15,629	 15,922	 14,310	 -

ภาระผูกพันอื่นๆ

หนังสือคํ้าประกันจากธนาคาร	 	 442	 327	 268	 140

(ก)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนามในสัญญาว่าจ้างบริหารงานโรงแรมกับบุคคลภายนอก โดยบริษัทตกลงจ่ายค่าจ้างบริหารงานรายปีในอัตรา 

	 ร้อยละ 2 ของรายได้จากการดำ�เนินงานของโรงแรมต่อปี และจ่ายค่าผลตอบแทนเพิ่มเติมตามผลประกอบการของโรงแรมโดยคำ�นวนจาก 

	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานดังนี้

	 -	 อัตราร้อยละ 7 		 ตั้งแต่ปีที่เปิดดำ�เนินงานจนสิ้นสุดปีที่ 2 ของการดำ�เนินงาน

	 -	 อัตราร้อยละ 7.5	 ตั้งแต่ปีที่ 3 ถึงปีที่ 4 ของการดำ�เนินงาน

	 -	 อัตราร้อยละ 8  	 ตั้งแต่ปีที่ 5 ของการดำ�เนินงานเป็นต้นไป

(ข)	 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินกับบุคคลภายนอกเพื่อใช้ในการก่อสร้างศูนย์การค้าให้เช่า  สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา 30 ปี  สิ้นสุด 

	 ในเดือนพฤษภาคม 2570 ตามเงื่อนไขของสัญญากลุ่มบริษัทต้องจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า ซึ่งได้บันทึกไว้ในงบดุลภายใต้ “สิทธิการเช่า” และ 

	 จะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยค่าเช่าจะปรับเพิ่มทุก 5 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าสุดท้าย 

(ค)	 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าพื้นที่กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อใช้ในการก่อสร้างศูนย์การค้าให้เช่า สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา 30 ป ี  

	 สิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2573 ตามเงื่อนไขของสัญญากลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่าล่วงหน้าโดยส่วนที่จ่ายแล้วได้บันทึกไว้ในงบดุลภายใต้  

	 “สิทธิการเช่า” และต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยค่าเช่าจะปรับเพิ่มทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 15 ของค่าเช่าปีสุดท้าย สัญญาสามารถ 

	 ต่ออายุต่อไปได้อีกโดยมีกำ�หนดระยะเวลาเช่าเช่นเดียวกับที่ผู้ให้เช่าได้เช่าจากเจ้าของที่ดิน กรรมสิทธิ์ในอาคารและสิ่งปลูกสร้างบนพื้นที่ 

	 ดังกล่าวจะตกเป็นของผู้ให้เช่าเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า ในระหว่างปี 2549 กลุ่มบริษัทมิได้จ่ายค่าเช่าล่วงหน้าตามสัญญาที่กล่าวไว้ข้างต้น 

	 เพิ่มเติมเนื่องจากโครงการได้ถูกชะลอไว้เป็นการชั่วคราว กำ�หนดระยะเวลาเช่าและเงื่อนไขในการเช่าอยู่ในระหว่างการพิจารณาแก้ไขโดย 

	 คู่สัญญาทั้งสองฝ่าย อย่างไรก็ตามในระหว่างปี 2550 กลุ่มบริษัทได้ยกเลิกสัญญาเช่าดังกล่าว ซึ่งมีผลทำ�ให้กลุ่มบริษัทต้องจ่ายค่าชดเชย 

	 จากการยกเลิกสัญญาให้แก่เจ้าของที่ดินจำ�นวน 377 ล้านบาท
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	 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2550 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัทในประเทศอีกแห่งหนึ่งเพื่อใช้ในการก่อสร้างศูนย์การค้าให้ 

	 เช่ารวม 2 ฉบับ ตามเงื่อนไขของสัญญาเช่า บริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า ซึ่งบันทึกไว้ในงบดุลภายใต้ “สิทธิการเช่า” ฉบับแรกเป็น 

	 สัญญาเช่าที่ดิน ระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2550 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ปลอดค่าเช่ารายเดือน ฉบับที่ 2 เป็น 

	 สัญญาเช่าที่ดิน ระยะเวลา 30 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2583 ตามเงื่อนไขของสัญญาเช่าฉบับที่ 2   

	 กลุ่มบริษัทต้องจ่ายค่าเช่าที่ดินรายเดือน 700,000 บาท โดยปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 ทุก 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 และมีสิทธิ 

	 ต่ออายุการเช่าที่ดินได้อีก 10 ปี (จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2593) โดยจ่ายชำ�ระเพียงค่าเช่ารายเดือนตามอัตราเดือนสุดท้าย ณ วันที่ 30  

	 มิถุนายน 2583 ตลอดระยะเวลา 10 ปี กลุ่มบริษัทนำ�สิทธิการเช่าที่ดินทั้ง 2 ฉบับดังกล่าวไปคํ้าประกันการอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินกับธนาคาร  

	 โดยมีบริษัทคํ้าประกันวงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินทั้งจำ�นวน ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทจ่ายชำ�ระตั๋วสัญญาใช้เงินแล้วทั้งจำ�นวน

(ง)	 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินที่ใช้ในการก่อสร้างศูนย์การค้าให้เช่าและสัญญาเช่าอาคารพาณิชย์กับบุคคลภายนอกรวม 3 ฉบับ  

	 สัญญาเช่า 2 ฉบับเป็นสัญญาเช่าที่ดิน มีระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในเดือนสิงหาคม 2568 และเดือนมิถุนายน 2573 และสัญญาเช่าอีก  

	 1 ฉบับเป็นสัญญาเช่าอาคารพาณิชย์ มีระยะเวลา 26 ปี สิ้นสุดในเดือนกรกฎาคม 2564 ตามเงื่อนไขของสัญญากลุ่มบริษัทจะต้องจ่าย 

	 ค่าเช่าล่วงหน้าและเงินค้ำ�ประกันสิทธิ ซึ่งได้บันทึกไว้ในงบดุลภายใต้ “สิทธิการเช่า” นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน 

	 และจะปรับค่าเช่าทุก 5 ปี โดยกลุ่มบริษัทได้รับชำ�ระคืนเงินค้ำ�ประกันสิทธิการเช่าจำ�นวน 20 ล้านบาทในปี 2540 และจะได้รับชำ�ระคืน 

	 เงินคํ้าประกันสิทธิการเช่าจำ�นวน 298.6 ล้านบาท นับแต่ปีการเช่าที่ 21 จนถึงปีการเช่าที่ 30 สัญญาเช่าที่ดินสามารถต่ออายุต่อไปได้อีก 

	 ไม่น้อยกว่า 15 ปี ในอัตราและผลประโยชน์ตอบแทนตามที่ได้มีการตกลงร่วมกันใหม่ โดยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าหนึ่งปี 

	 ก่อนครบกำ�หนดอายุการเช่า และเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะมอบกรรมสิทธิ์ในอาคารศูนย์การค้าและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินดังกล่าว 

	 ให้แก่ผู้ให้เช่า สำ�หรับสัญญาเช่าอาคารพาณิชย์เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า ผู้ให้เช่าให้คำ�มั่นว่าจะให้สิทธิบริษัทเป็นอันดับแรกใน 

	 การต่ออายุสัญญาเช่า

	 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินที่ใช้ในการก่อสร้างศูนย์การค้าให้เช่ากับบุคคลภายนอกรวม 3 ฉบับ สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา 30 ปี  

	 สิ้นสุดในเดือนกุมภาพันธ์ 2581 ตามเงื่อนไขของสัญญา กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า โดยส่วนที่จ่ายแล้วได้บันทึกไว้ในงบดุล 

	 ภายใต้ “สิทธิการเช่า” และต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพิ่มทุก 3 ปีในอัตราร้อยละ 12 สัญญาสามารถต่ออายุออกไปได้ 

	 อีกคราวละ 10 ปี โดยทำ�สัญญาก่อนครบกำ�หนดอายุการเช่า 2 ปีในอัตราและผลประโยชน์ตอบแทนตามที่ได้มีการตกลงร่วมกันใหม่

(จ)	 ในปี 2546 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกับสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (“สำ�นักงานทรัพย์สิน”)  

	 สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2575 ตามเงื่อนไขของสัญญากลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยสัญญา 

	 สามารถต่ออายุออกไปได้อีกคราวละ 30 ปี ในอัตราและผลประโยชน์ตอบแทนตามวิธีการที่ได้มีการตกลงร่วมกัน และสิ่งปลูกสร้างใดๆ  

	 เพิ่มเติมในโครงการนี้จะตกเป็นของผู้ให้เช่าทันทีในวันทำ�สัญญาเช่า

	 ในปี 2550 กลุ่มบริษัทได้ทำ�บันทึกข้อตกลงเบื้องต้น 2 ฉบับ ฉบับแรกกลุ่มบริษัทตกลงยกเลิกการเช่าที่ดินตามสัญญาหลักบางส่วนกับ 

	 สำ�นักงานทรัพย์สิน (ผู้ให้เช่า) ฉบับที่ 2 กลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินการให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันเข้าเป็นผู้เช่าที่ดินแทนภายใต้เงื่อนไขที่กำ�หนดใน 

	 สัญญาระหว่างผู้ให้เช่าและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน สัญญาเช่ามีระยะเวลา 25 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2550 ถึงวันที่ 22 ธันวาคม 2575  

	 อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทยังคงมีภาระในการจ่ายค่าเช่าที่ดินให้แก่สำ�นักงานทรัพย์สินหลังจากที่ได้คืนสิทธิการเช่าในส่วนดังกล่าวแล้ว

(ฉ)	 ในปี 2548 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง ก่อสร้างศูนย์การค้าและอาคารที่จอดรถ สัญญาเช่าม ี

	 ระยะเวลา 28 ปี 10 เดือน สิ้นสุดในเดือน กันยายน 2577 ตามเงื่อนไขของสัญญา กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน นับแต่เดือน  

	 กันยายน 2549 โดยค่าเช่าจะปรับเพิ่มทุก 5 ปี ในอัตราร้อยละ 5 ของค่าเช่าสุดท้าย สัญญาเช่าที่ดินสามารถต่ออายุต่อไปได้อีก โดยแจ้ง 

	 เป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนครบกำ�หนดอายุการเช่าในอัตราและผลประโยชน์ตอบแทนตามที่ได้มีการตกลง 

	 ร่วมกันใหม่
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	 ต่อมาในปี 2552 กลุ่มบริษัทได้ทำ�บันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาแบ่งเช่าที่ดินบางส่วน โดยมีระยะเวลาและเงื่อนไขตามสัญญาเดิม  

	 เนื่องจากผู้ให้เช่าที่ดินดังกล่าวอาจถูกเวนคืนที่ดินจากทางราชการเพื่อใช้ในกิจการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน

	 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2550 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกับบุคคลภายนอก สัญญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี  

	 สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2580 ตามเงื่อนไขของสัญญาเช่า บริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพิ่มทุก 5 ปีในอัตรา 

	 ร้อยละ 35 ของค่าเช่าสุดท้าย สัญญาเช่าที่ดินสามารถต่ออายุได้โดยแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 ปีก่อนครบกำ�หนดอายุสัญญาเช่า

36	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

ภาระคํ้าประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีภาระค้ำ�ประกันเงินกู้ของบริษัทย่อยในวงเงิน 3,651 ล้านบาท (2552: 3,122 ล้านบาท)

คดีความ

คดีความที่มีสาระสำ�คัญกับบริษัท และความคืบหน้าของคดีจนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีดังนี้

(ก)	 ในปี 2539 บริษัทในประเทศแห่งหนึ่งได้ฟ้องร้องบริษัท ฐานผิดสัญญาเช่า จำ�นวนทุนทรัพย์ 83.4 ล้านบาท บริษัทได้ฟ้องแย้งเรียกค่าเสียหาย 

	 ฐานละเมิด โดยเรียกค่าเสียหายจำ�นวน 2.5 ล้านบาท ในเดือนตุลาคม 2544 ศาลชั้นต้นพิพากษาให้บริษัทชนะคดี และในเดือนกันยายน  

	 2547 ศาลอุทธรณ์ได้มีคำ�พิพากษากลับให้บริษัทแพ้คดี ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา

(ข)	 ในปี 2546 บุคคลธรรมดาได้ฟ้องร้องบริษัทเพื่อเรียกเงินชดเชยค่าเสียหายจากการก่อสร้าง จำ�นวนทุนทรัพย์ 52.0 ล้านบาท ศาลชั้นต้น 

	 และศาลอุทธรณ์พิพากษาให้บริษัทชนะคดี ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา

(ค)	 ในปี 2546 บุคคลธรรมดาได้ฟ้องร้องบริษัทเพื่อเรียกเงินชดเชยค่าเสียหายจากการก่อสร้าง จำ�นวนทุนทรัพย์ 12.9 ล้านบาท ศาลชั้นต้น 

	 พิพากษาให้บริษัทชนะคดี ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

37	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2554 มีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานปี 2553 จำ�นวน 

0.25 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 544.7 ล้านบาท

38	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้  
กลุ่มบริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้ ณ วันที่รายงาน เนื่องจากยังไม่มีการบังคับใช้  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้กำ�หนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)	 การนำ�เสนองบการเงิน	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552)	 สินค้าคงเหลือ	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552)	 งบกระแสเงินสด 	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทาง

			   บัญชีและข้อผิดพลาด	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	 2554
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาก่อสร้าง	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12	 ภาษีเงินได้	 2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาเช่า	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)	 รายได้ 	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19           	 ผลประโยชน์ของพนักงาน	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูล

			   เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล	 2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)	 ต้นทุนการกู้ยืม2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)    	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)    	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)    	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) 	 กำ�ไรต่อหุ้น 	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)	 งบการเงินระหว่างกาล 	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 2554

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 2554

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 	 การรวมธุรกิจ 	 2554

	 (ปรับปรุง 2552)	

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก	 2554

	 (ปรับปรุง 2552)	

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	 2554

	 ฉบับที่ 15

ผู้บริหารคาดว่าจะถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ตามที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีและได้ประเมิน

ผลกระทบเบื้องต้นที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมากที่สุดต่องบการเงินภายหลัง

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรกอาจแจกแจงได้ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญจากการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท/บริษัท ดังนี้ (ก) ต้นทุนการ

รื้อถอน การขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์ ต้องถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และอาจมีการคิดค่าเสื่อมราคาประจำ�ปี (ข) การกำ�หนด

ค่าเสื่อมราคา ต้องพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระสำ�คัญ (ค) มูลค่าคงเหลือของที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ต้องมีการประมาณด้วยมูลค่าที่กิจการคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากสินทรัพย์นั้น หากมีอายุและสภาพที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเมื่อ

สิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์นอกจากนี้ต้องมีการสอบทานมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์อย่างน้อยทุกสิ้นปี
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) อนุญาตให้กิจการเลือกปรับไปข้างหน้าสำ�หรับปีที่เริ่มนำ�มาถือปฏิบัติ ฝ่ายบริหารมีความตั้งใจ 

ที่จะใช้ทางเลือกตามที่ระบุในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ซึ่งไม่เกิดผลกระทบต่องบการเงิน 

ปี 2553 หรือปีก่อนหน้านั้น ปัจจุบันฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างการสอบทานผลกระทบต่องบการเงินหากได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 

16 (ปรับปรุง 2552) นับจากวันที่ 1 มกราคม 2554  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

ในปัจจุบันไม่มีมาตรฐานการบัญชีไทยเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานและกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้บันทึกบัญชีผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ภายใต้โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น และผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจนกว่าจะเกิดค่าใช้จ่ายขี้น ตามมาตรฐาน 

การบัญชี ฉบับที่ 19 ใหม่นี้ได้รวมข้อกำ�หนดในการรับรู้และต้นทุนในระหว่างงวดซึ่งได้มีการให้บริการ ข้อกำ�หนดมีความซับซ้อนและกำ�หนดให้

มีข้อสมมติฐานตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยเพื่อประเมินภาระผูกพันและค่าใช้จ่าย ยิ่งไปกว่านั้นภาระผูกพันได้ถูกประเมินโดยการการคิด

ลดกระแสเงินสดเนื่องจากอาจมีการจ่ายชำ�ระในหลาย ๆ  ปีภายหลังจากที่พนักงานได้ทำ�งานให้ การปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงตามที่กำ�หนดใน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 อนุญาตให้หนี้สินในช่วงการเปลี่ยนแปลงได้ถูกรับรู้และบันทึกบัญชีได้วิธีใดวิธีหนึ่งในสี่ทางเลือก

1.	โดยวิธีปรับย้อนหลัง

2.	โดยปรับกับกำ�ไรสะสม ณ วันที่นำ�มาตรฐานการบัญชีมาใช้ครั้งแรก

3.	โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทันที ณ วันที่นำ�มาตรฐานการบัญชีมาใช้ครั้งแรก

4.	โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 5 ปี นับจากวันที่นำ�มาตรฐานการบัญชีมาใช้ครั้งแรก

ฝ่ายบริหารได้มีการประเมินหนี้สินในช่วงการเปลี่ยนแปลง ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 สำ�หรับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานเป็นเงิน 

101.9 ล้านบาทสำ�หรับกลุ่มบริษัทและจำ�นวนเงิน 86.2 ล้านบาทสำ�หรับบริษัท ฝ่ายบริหารมีความตั้งใจที่จะทางเลือกที่ 1 โดยวิธีปรับย้อนหลัง 

ในการรับรู้และบันทึกหนี้สินนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) ได้กำ�หนดวิธีปฏิบัติทางบัญชีสำ�หรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและการเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวข้อง โดยแสดงรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) ซึ่งกิจการสามารถวัดมูลค่า

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยใช้วิธีวิธีราคาทุนและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หรือโดยใช้มูลค่ายุติธรรมและรับ

รู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในงบกำ�ไรหรือขาดทุนโดยตรง ทั้งนี้ผู้บริหารคาดว่ากลุ่มบริษัท/บริษัทจะเลือกปฏิบัติตามวิธีราคาทุนสำ�หรับ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตั้งแต่วันที่มีการบังคับใช้มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้
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ค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ในปี 2553 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี

สังกัดเป็นจำ�นวนเงินรวม 5,505,000 บาท 

2. ค่าบริการอื่น

-ไม่มี-

ค่า
ตอ
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร
และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

1. นายวันชัย จิราธิวัฒน์
ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์
อายุ 83 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาจิตวิทยา 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	

•	ประธานที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
	 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน) 
•	ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท มาลีสามพราน จำ�กัด (มหาชน) 
•	ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน) 
•	รองประธานกรรมการ บริษัท อินทรประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
•	ประธานกรรมการ บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด 
•	ประธานกรรมการ บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จำ�กัด 
•	ประธานกรรมการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด
•	กรรมการ กรมการส่งเสริมการลงทุนการค้าไทย - จีน
•	นายกกิตติมศักดิ์ถาวร สมาคมไหหลำ�แห่งประเทศไทย
•	ประธานกิตติมศักดิ์ถาวร มูลนิธิส่งเสริมศีลธรรม
•	รองประธาน มูลนิธิโรงพยาบาลเทียนฟ้า

2. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์
ประธานกรรมการ
อายุ 70 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 1.92%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมโยธา 
	 Kingston College of Technology ประเทศอังกฤษ
•	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ประสบการณ์

•	รองประธานกรรมการบริหาร, ประธานอำ�นวยการฝ่ายการเงิน
	 และบัญชี บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
•	ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท์สโตร์ จำ�กัด
•	ผู้จัดการสาขา ห้างเซ็นทรัล สาขาสีลม
•	ผู้ช่วยผู้จัดการสาขา ห้างเซ็นทรัล สาขาสีลม

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 

•	รองประธานกรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
•	ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2549 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
•	ปี 2543 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP)

3. นายไพฑูรย์ ทวีผล
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 60 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์

•	กรรมการผู้อำ�นวยการ 
	 บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น จำ�กัด
•	กรรมการ, กรรมการบริหาร 
	 บริษัท สำ�นักงาน เอส จี วี ณ ถลาง จำ�กัด
•	กรรมการผู้จัดการ บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด ปี 2546-2548
•	กรรมการ, อุปนายกสมาคม สมาคมตรวจสอบภายใน
	 แห่งประเทศไทย ปี 2541-2543
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•	ประธาน, เลขาธิการ สหพันธ์นักบัญชีอาเซียน ปี 2534-2548
•	กรรมการ, อุปนายกสมาคม สมาคมนักบัญชี และผู้สอบบัญชี
	 รับอนุญาตแห่งประเทศไทย ปี 2534-2546

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	

•	กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน, 
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

	 บริษัท สมบูรณ์ แอ็ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)	
•	กรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
•	กรรมการอำ�นวยการ โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย
•	นายกสมาคม สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย
•	รองประธาน มูลนิธิมาแตร์เดอีวิทยาลัย

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2553 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA),
	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and 
	 Risk Management (MIR), หลักสูตร Monitoring the Quality 
	 of Financial Reporting (MFR), หลักสูตร Role of the 
	 Compensation Committee (RCC)
•	ปี 2552 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
•	ปี 2551 หลักสูตร Chartered Director Class (R-CDC) 
•	ปี 2548 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP), 
	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 
•	ปี 2546 หลักสูตร Director Certification Program (DCP). 
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

4. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ 72 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า University of Texas 

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมภาคเอกชน รุ่นท่ี 1

ประสบการณ์

•	รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

	 สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	

•	กรรมการ, กรรมการบริหาร 

	 บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

•	กรรมการอิสระ, กรรมการที่ปรึกษา 

	 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน)

•	กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 บริษัท เทพธานีกรีฑา จำ�กัด (มหาชน)	

•	กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

บริษัท กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน)	

•	ประธานกรรมการ 

บริษัท แมกเนคอมพ์ พรีซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

•	ประธานกรรมการ บริษัท พรีซิพาร์ท จำ�กัด

•	ประธานกรรมการ บริษัท อมตะวอเตอร์ จำ�กัด

•	ประธานกรรมการ Amata (Vietnam) Joint Stock Company

•	กรรมการ Amata Hong Kong Ltd.

•	กรรมการ บริษัท ซาน มิเกล เบียร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

•	กรรมการ บริษัท ซาน มิเกล มาร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

•	กรรมการ บริษัท ไทย ซาน มิเกลลิเคอร์ จำ�กัด

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2552 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

•	ปี 2550 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

•	ปี 2549 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

•	ปี 2548 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)

•	ปี 2546 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
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5. นางสุนันทา ตุลยธัญ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ 64 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร์ College of New Rochelle 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์

•	ประธาน	กลุ่มบริษัท โอกิลวี่ แอนด์ เมเธอร์ ประเทศไทย
และเวียดนาม 

•	กรรมการบริหาร โอกิลวี่ แอนด์ เมเธอร์ ภาคพื้นเอเซีย แปซิฟิค
•	กรรมการบอร์ด โอกิลวี่ แอนด์ เมเธอร์ เวิลด์วายด์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	

•	ประธานกิตติมศักดิ์ กลุ่มบริษัท WPP ประเทศไทย และเวียดนาม

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2552 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
•	ปี 2550 สัมมนา “คณะกรรมการตรวจสอบ : ประสบการณ์ ปัญหา 

และแนวปฏิบัติที่ดี” 
•	ปี 2548 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP), 
	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)
•	ปี 2547 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), 
	 สัมมนา Directors Forum 3/2547, สัมมนา Directors Forum 2/2547

6. นายการุณ กิตติสถาพร
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ 63 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์
	 Victoria University of Wellington ประเทศนิวซีแลนด์
•	ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ
	 Syracuse University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	อบรมหลักสูตร Commercial Policy 
	 องค์กร The General Agreement on Tariffs and Trade 
	 (GATT) นครเจนีวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด์
•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐ
	 ร่วมภาคเอกชน รุ่นที่ 8 

ประสบการณ์

•	สมาชิก สภานิติบัญญัติแห่งชาติ ปี 2549-2551 
•	ปลัดกระทรวง กระทรวงพาณิชย์ ปี 2544-2550
•	กรรมการ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ปี 2552-2554
 ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 	
•	กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท สหมิตรเครื่องกล จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

บริษัท นํ้าตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
•	กรรมการ คณะกรรมการกำ�กับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
•	กรรมการ คณะกรรมการกฤษฎีกา
•	ประธานกรรมการบริหาร ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ 

(องค์การมหาชน)
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การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2552 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP), 
	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)
•	ปี 2551 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
•	ปี 2549 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

7. นายครรชิต บุนะจินดา
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 43 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	ปริญญาโท สาขาการเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Kellogg Graduate School Management, 

Northwestern University ภายใต้โครงการแลกเปลี่ยน  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์

•	ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายวานิชธนกิจ, 
หัวหน้าคณะทำ�งานด้านการควบรวมกิจการ  
บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ริล ลินช์ ภัทร จำ�กัด  
(ปัจจุบันคือ บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จำ�กัด)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	 

•	รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไพรเวท อิควิตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 (บริษัทในเครือ ลอมบาร์ด อินเวสเมนท์ กรุ๊ป)
•	กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรู วิชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการ บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการร่วม Asian Corporate Governance Association 

Limited ประเทศฮ่องกง

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2552 หลักสูตร Director Luncheon Briefing (DLB), 
	 หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial Reporting 

(MFR), หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA), 
หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and  
Risk Management (MIR) 

•	ปี 2549 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
•	ปี 2548 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
•	ปี 2546 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

8. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์
กรรมการ
อายุ 68 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 1.92%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
South West Essex Technical College ประเทศอังกฤษ

•	ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
•	ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
•	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน
	 คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมภาคเอกชน รุ่นท่ี 1
•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการจัดการสมัยใหม่ รุ่นที่ 1 

ประสบการณ์

•	ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด
•	ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัท เซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท์สโตร์ จำ�กัด
•	ผู้ก่อตั้ง, นายกสมาคม สมาคมผู้ค้าปลีกห้างสรรพสินค้า
•	ที่ปรึกษารัฐมนตรี กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
•	กรรมการสมาคม สมาคมอัสสัมชัญ

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน		

•	ประธานกรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
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•	กรรมการ, ประธานคณะกรรมการบริหาร	
บริษัท โพสต์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

•	กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
•	กรรมการสมาคม สมาคมการค้าไทยอุตสาหกรรมเพื่อการท่องเที่ยว

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2551 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

9. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์
กรรมการ
อายุ 65 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 1.07%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี St. Joseph’s College ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 11

ประสบการณ์

•	ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท เซ็นทรัลรีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

•	ประธาน	สมาคมผู้ค้าปลีกไทย
•	ประธาน	คณะกรรมการธุรกิจการค้าปลีก หอการค้าไทย
•	ที่ปรึกษา สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
•	กรรมการ, เหรัญญิก มูลนิธิเพื่อสิ่งแวดล้อม

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน		

•	ประธานกรรมการ บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการบริหาร บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
•	กรรมการ บริษัท เดอะวินเทจ คลับ จำ�กัด
•	กรรมการ มูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน์

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2547 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

•	ปี 2546 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND),
	 หลักสูตร Board and CEO Assessment
•	ปี 2543 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP)

10. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์
กรรมการ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ 65 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.65%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตร์ 
St. John Fisher College ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์

•	ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัลมาเก็ตติ้งกรุ๊ป จำ�กัด
•	กรรมการผู้จัดการ บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอรี่ จำ�กัด
•	กรรมการผู้จัดการ บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด จำ�กัด

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	

•	ประธานกรรมการ บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการบริหาร บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด 
•	กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอรี่ จำ�กัด
•	กรรมการ บริษัท ห้างสรรพสินค้าเชียงใหม่ จำ�กัด
•	กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2550 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), 
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
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11. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์
กรรมการ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ 63 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.65%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า)
	 University of Maryland (College Park) ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Operations Research)
	 Iona University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 13

ประสบการณ์

•	กรรมการ สภาหอการค้าไทย
•	นายกสโมสร สโมสรโรตารี่ บางเขน
•	ประธานกรรมการ บริษัท คอฟฟี่พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 

(Starbucks - ประเทศไทย) 
•	นายกและผู้ก่อตั้งสมาคมศูนย์การค้าไทย
•	กรรมการผู้จัดการใหญ่, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ปี 2533-2545 
•	ที่ปรึกษารัฐมนตรี กระทรวงพาณิชย์ ปี 2533-2545
•	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่, ประธานฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายวางแผนธุรกิจ,	ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด  
บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท์สโตร์ จำ�กัด ปี 2523-2535

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

•	รองประธานกรรมการ บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด 
(มหาชน)

•	กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัล พลาซา จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการอิสระ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
•	กรรมการบริหาร บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
•	กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จำ�กัด
•	กรรมการ บริษัท เดอะวินเทจคลับ จำ�กัด
•	สมาชิก, กรรมาธิการพาณิชย์ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2546 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

12. นายกอบชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 55 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 1.22%

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ 

University of Norte Dame ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ University of Chicago, 

Graduate School of Business ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 21

ประสบการณ์

•	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
•	ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
•	รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด
•	ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด
•	ผู้ช่วยผู้จัดการสาขา บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

•	กรรมการ บริษัท ห้องอาหารซากุระ จำ�กัด 
•	กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลแอ๊ดวานซ์ซิสเต็ม จำ�กัด 
•	กรรมการ บริษัท เจเนซิส คอร์ปอร์เรชั่น จำ�กัด

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2544 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
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13. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์
กรรมการ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 48 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 1.38%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี Skidmore College ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 22

ประสบการณ์

•	กรรมการ บริษัท ธนมิตร แฟคตอร่ิง จำ�กัด (มหาชน) ปี 2545-2549

•	กรรมการ บริษัท อินทรประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) ปี 2542-2549

•	กรรมการบริหาร บริษัท อินเตอร์ไลฟ์ จอห์นแฮนคอค 

ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) ปี 2541-2547

•	กรรมการ บริษัท เจเนอรัล คาร์ด เซอร์วิสเซส จำ�กัด ปี 2538-2550

•	กรรมการบริหาร บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จำ�กัด ปี 2533-2545

•	เจ้าหน้าที่ฝ่ายวาณิชธนกิจ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ธนชาติ จำ�กัด 

(มหาชน) ปี 2531-2532

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

•	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน)

•	กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)

•	กรรมการ บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน)

•	กรรมการ บริษัท มาลีสามพราน จำ�กัด (มหาชน) 

•	กรรมการบริหาร บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด

•	กรรมการ, กรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด

•	ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ใหม่ (MAI)

•	คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ปี 2553 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program

•	ปี 2552 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM),

	 หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR)

•	ปี 2550 หลักสูตร Monitoring the internal Audit Function (MIA),

	 หลักสูตร Monitoring the system of Internal Control and 

	 Risk Management (MIR)

•	ปี 2549 หลักสูตร Chief Financial Officer

•	ปี 2548 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), 

	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP), 

	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP), 

•	ปี 2543 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

14. นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการก่อสร้าง

อายุ 60 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.75%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ

	 Prince George College ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์

•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโครงการและ

บริหารงานก่อสร้าง บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)	

•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย บริษัท บางนาเซ็นทรัลพร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด บริษัท เซ็นทรัล เทรดดิ้ง จำ�กัด

•	ผู้อำ�นวยการ บริษัท ฟู้ดพาร์ค จำ�กัด

•	กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ปี 2545-2547
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15. นายนริศ เชยกลิ่น
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการเงิน บัญชี และบริหารทรัพย์สิน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์

•	กรรมการ, ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบริหาร 
กลุ่มบริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)

•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน)
•	หัวหน้าแผนกผู้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์	

บริษัท สำ�นักงาน เอสจีวี ณ ถลาง จำ�กัด
•	ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการบัญชี 	

ธนาคารนครหลวงไทย จำ�กัด (มหาชน) ปี 2539-2541
•	กรรมการ, กรรมการบริหาร บริษัท สยามซิตี้ อินชัวรันส์ จำ�กัด 

ปี 2539-2541

16. นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.59%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	Mini MBA สาขาอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Real Estate Investment สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Executive MBA สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์

•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายขาย 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 

•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 

•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายการตลาด 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 

•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 

•	ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขายและการตลาด 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 

•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไทยอินเตอร์เนชั่นแนลฟาสต์ฟู้ด จำ�กัด

•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท เซ็นทรัลการ์เมนท์แฟคทอรี่ จำ�กัด

•	ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
บริษัท เซ็นทรัลการ์เมนท์แฟคทอรี่ จำ�กัด

17. นายธีระชาติ นุมานิต
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง
อายุ 53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ โยธา
	 Polytechnic University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร “หลักการจัดการด้านการเงิน

สำ�หรับผู้บริหาร รุ่นท่ี 11” คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์

•	หัวหน้าฝ่ายประมาณการ บริษัท จอห์น ฮอลแลนด์ (ประเทศไทย)
•	ผู้จัดการโครงการ การทางแห่งนครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	วิศวกร โครงการพาร์สัน บรินเคอร์ฮอฟ นิวยอร์ค 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ผู้จัดการโครงการพิเศษ บริษัท ฟิลลิป ฮอสแมน (ประเทศไทย)
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•	ผู้อำ�นวยการโครงการ บริษัท อิโตชู (ประเทศไทย) จำ�กัด 
ปี 2544-2546 

•	ผู้อำ�นวยการโครงการพิเศษ บริษัท เคเทค คอนสตรัคชั่น แอนด์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด ปี 2540-2544

18. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการตลาด
อายุ 46 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สาขานิเทศศาสตร์ 

การสื่อสารการตลาด The University of North Texus  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	ปริญญาเอก สาขานิเทศศาสตร์ วิทยานิพนธ์ 
(การสร้างมาตรฐานโทรทัศน์ไทย) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์

•	ที่ปรึกษารัฐมนตรี กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
•	ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการตลาด 

บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคทรอนิกส์ จำ�กัด ปี 2547-2549 

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	

•	อาจารย์พิเศษ ภาควิชาสื่อสารมวลชน 
คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

19. นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการก่อสร้าง 
อายุ 49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.40%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ University of California, 
Los Angeles (UCLA) ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
University of Hartford ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	Advanced Management Program, Executive Course, 
	 Harvard Business School, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์

•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ปี 2541-2547

•	กรรมการผู้จัดการใหญ่ร่วม ท๊อป ซูเปอร์มาร์เกต ปี 2539-2541
•	กรรมการผู้จัดการ เซ็นทรัลซูเปอร์มาร์เก็ต ปี 2531-2539
•	ผู้อำ�นวยการ บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จำ�กัด ปี 2528-2531

20. นางนาถยา จิราธิวัฒน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายขาย
อายุ 47 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.40%

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ 
University of Hartford ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
University of Hartford ประเทศฝรั่งเศส

ประสบการณ์

•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสฝ่ายบริหารสินค้า	
บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน) ปี 2538-2552

•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายจัดซื้อทั่วไป 
บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ปี 2535-2538

•	ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เซ็นทรัล รีเทล โลจิสติคส์ จำ�กัด 
ปี 2533-2535 

•	ผู้อำ�นวยการ บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จำ�กัด ปี 2531-2533
•	ผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วน เจ แอนด์ เอส อิมปอร์ต จำ�กัด ปี 2529-2531
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สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่ CPN ถือครอง
จำ�นวนหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป

	 	นิติบุคคล	 ประเภทธุรกิจ	  ทุนจดทะเบียน	 สัดส่วน
	 		 	 (บาท) 	 การถือหุ้น

	 1	บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส จำ�กัด	 ให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้า	  1,000,000 	 99.99%
		 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
		 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

	 2	บริษัท เซ็นทรัลฟู้ดอเวนิว จำ�กัด	 ศูนย์อาหารภายในศูนย์การค้า	  1,000,000 	 99.99%
		 1697 ถ.พหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
		 กทม. 10900 โทร. +66 (0) 2793 6000

	 3	บริษัท หลังสวนเรียลตี้ จำ�กัด	 อาคารที่พักอาศัย และพื้นที่ร้านค้าให้เช่า	  1,000,000,000 	 99.99%
		 95/3 ซอยหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
		 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2652 2277

	 4	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 จำ�กัด	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2	  1,500,000,000 	 99.99%
		 160 ถ.พระรามที่ 2 แขวงแสมดำ� 
		  เขตบางขุนเทียน กทม. 10150 โทร. +66 (0) 2866 4300

	 5	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ จำ�กัด	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต	  1,000,000,000 	 99.99%
		 2 ถ.มหิดล, 252-252/1 ถ.วัวลาย ต.หายยา อ.เมือง
		 จ.เชียงใหม่ 50100 โทร. +66 (0) 5399 9199

	 6	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ จำ�กัด	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์	  800,000,000 	 99.99%
		 68/100, 68/919 หมู่ 8 ถ.รัตนาธิเบศร์ ต.บางกระสอ 
		 อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000 โทร. +66 (0) 2834 6000

	 7	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จำ�กัด	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3	  126,667,000 	 99.99%
		 79 ถ.สาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
		 กทม. 10120 โทร. +66 (0) 2649 6000

	 8	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น	  2,000,000,000 	 78.13%
		 99, 99/1 ถ.ศรีจันทร์ ต.ในเมือง อ.เมือง 
		 จ.ขอนแก่น 40000 โทร. +66 (0) 4300 1200

	 9	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำ�กัด	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี	  900,000,000 	 99.99%
		 55/88-89, 55/91 หมู่ที่ 1 ต.เสม็ด อ.เมือง 
		 จ.ชลบุรี 20000 โทร. +66 (0) 3764 1880 5

	10	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์ จำ�กัด	 ศูนย์การค้า	  3,200,000,000 	 87.14%
		 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
		 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555
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	 	นิติบุคคล	 ประเภทธุรกิจ	  ทุนจดทะเบียน	 สัดส่วน
	 		 	 (บาท) 	 การถือหุ้น

	11	บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม 3 จำ�กัด	 ให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้า	  175,000,000 	 99.99%
		 79 ถ.สาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา		  (ถือผ่าน บจ.เซ็นทรัลพัฒนา 
		 กทม. 10120 โทร. +66 (0) 2649 6000		  พระราม 3)

	12	บริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 ศูนย์การค้า/อาคารสำ�นักงาน/ที่พักอาศัย/สวนนํ้า	  600,000,000 	 99.99%
		 587, 589 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา 	 โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา	 (ถือผ่าน บจ.หลังสวนเรียลตี้)

		 กทม.10260 โทร. +66 (0) 2763 6000 

	13	บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช	  1,500,000,000 	 99.99%
		 333/99 หมู่ 9 ต.หนองปรือ อ.บางละมุง 
		 จ.ชลบุรี 20260 โทร. +66 (0) 3300 3999

	14	บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จำ�กัด	 ให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์,	  2,511,938,100 	 90.00%
		 4, 4/1-4/2, 4/4 ถ.ราชดำ�ริห์ แขวงปทุมวัน 	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี และให้เช่าพื้นที่	 (ถือผ่าน บจ.บางนา เซ็นทรัล

		  เขตปทุมวัน กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2640 7000 	 อาคารสำ�นักงาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์	 พร็อพเพอร์ตี้ 10.00%)

	15	บริษัท เซ็นทรัล เพลย์ แลนด์ จำ�กัด	 ให้เช่าพื้นที่ค้าปลีกภายในศูนย์การค้า 	 518,000,000 	 99.99%
		 591 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา 	 เซ็นทรัลพลาซา บางนา	 (ถือผ่าน บจ.บางนา เซ็นทรัล 

		 กทม. 10260 โทร. +66 (0) 2763 6000		  พร็อพเพอร์ตี้ )

	16	บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด	 ศูนย์การค้าแฟชั่น ไอส์แลนด์	  500,000,000 	 15.00%
		 5/5-6 หมู่ 7 ถ.รามอินทรา เขตคันนายาว 		  (ถือผ่าน บจ.หลังสวนเรียลตี้ 12%  

		 กทม. 10230 โทร. +66 (0) 2947 5000		  และ บจ.สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า 3%)

	17	บริษัท สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า จำ�กัด 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	  125,000,000 	 12.00%
		 5/5 หมู่ 7 ถ.รามอินทรา เขตคันนายาว  		  (ถือผ่าน บจ.หลังสวนเรียลตี้)

		 กทม. 10230 โทร. +66 (0) 2947 5000

	18	บริษัท อยุธยาเกษตรธานี จำ�กัด 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	  400,000,000 	 11.85%
		 47 หมู่ 2 ถ.บางนา-ตราด ต.บางโฉลง อ.บางพลี 		  (ถือผ่าน บจ.หลังสวนเรียลตี้)

		 สมุทรปราการ 10540 โทร. +66 (0) 2399 4510

	19	กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN 	 ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 	รีเทล โกรท บริหารงานโดย บลจ.ไทยพาณิชย์ จำ�กัด	 โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2,	  16,381,000,000 	 27.80%
		 119 ชั้น 21-22 อาคารไทยพาณิชย์ ปาร์ค พลาซา 3 	 เซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3
		 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร	 และเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า		
		 กทม. 10900 โทร. +66 (0) 2949 1500

สร
ุปข

้อม
ูลท

ั่วไ
ปข

อง
นิต

ิบุค
คล

ที่ 
CP

N 
ถือ

คร
อง

จำ�
นว

นห
ุ้นร

้อย
ละ

 1
0 

ขึ้น
ไป



21
5

	 	นิติบุคคล	 ประเภทธุรกิจ	  ทุนจดทะเบียน	 สัดส่วน
	 		 	 (บาท) 	 การถือหุ้น

	20	กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 บริหารงานโดย	 ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	  4,600,000,000 	 100.00% 
	 	บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย	 โครงการเซ็นทรัลเวิลด์
		 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชั้น M และ G 
		 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 		
		 กทม. 10120 โทร. +66 (0) 2670 4900

	21	กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 บริหารงานโดย 
	 	บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย	 ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	  236,760,000* 	 100.00%
		 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชั้น M และ G 	 โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา
		 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 		
		 กทม. 10120 โทร. +66 (0) 2670 4900

	22	บริษัท ซีพีเอ็น คอนสตรัคชั่น แมเนจเม้นท์ จำ�กัด	 บริหารและจัดการเกี่ยวกับงานก่อสร้างอาคาร	  1,000,000 	 99.93%
		 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 	 สิ่งปลูกสร้างและงานระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 		
		 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

	23	บริษัท โรงแรม ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำ�กัด	 โรงแรมฮิลตัน พัทยา	  1,000,000 	 99.93%
		 333/101 หมู่ที่ 9 ต.หนองปรือ อ.บางละมุง 
		 จ.ชลบุรี 20150 โทร. +66 (0) 3300 3999

	24	บริษัท ซีพีเอ็น เชียงราย จำ�กัด	 ศูนย์การค้า	  700,000,000 	 99.93%
		 99/9 หมู่ที่ 13 ต.รอบเวียง อ.เมือง 
		 จ.เชียงราย 57000

	25	บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	  1,000,000 	 99.94%
		 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
		 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

	26	Global Retail Development & Investment Limited.	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	  HK$10,000 	 100.00%
		 1 Jardine House, 30th Fl., Connaught Place, 
		 Central, Hong Kong

	27	Global Commercial Property Limited.	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	  HK$10,000 	 100.00%
		 1 Jardine House, 30th Fl., Connaught Place, 
		 Central, Hong Kong

	28	Central (Shanghai) Management	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	  RMB10,000,000 	 100.00% 
	 	Consulting Co.,Ltd.
		 Room 1107, No. 238 Jiangchang (No.3) Rd., 
		 Zhabei District, Shanghai, China

หมายเหตุ : *แสดงเฉพาะทุนที่ได้รับจากผู้ถือหน่วยประเภทเจ้าของ			 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ของบริษัทย่อย

	 1	นายวันชัย จิราธิวัฒน์	 -	 •	 •	 -	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 2	นายเอนก สิทธิประศาสน์	 -	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 -	 •	 •	 •	 •	 -	 -	 -	 -	 -

	 3	นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 4	นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 -	 -	 -

	 5	นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 6	นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 7	นายกอบชัย จิราธิวัฒน์	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •

	 8	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 -	 •	 -	 •	 •	 -	 •	 •	 -	 -	 -

	 9	นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	10	นายไพฑูรย์ ทวีผล	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	11	นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	12	นางสุนันทา ตุลยธัญ	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	13	นายครรชิต บุนะจินดา	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	14	นายการุณ กิตติสถาพร	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	15	นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์	 -	 •	 •	 •	 -	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 -	 •	 •	 •	 -	 -	 -

	16	นายสุทธิพันธ์ จิราธิวัฒน์	 -	 •	 •	 -	 •	 •	 •	 •	 -	 -	 •	 •	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	17	นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์	 -	 -	 -	 •	 •	 -	 •	 •	 •	 •	 -	 -	 •	 •	 •	 •	 -	 •	 •	 -	 -	 -	 -

	18	นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์	 -	 •	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 •	 -	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 -	 -	 -

	19	นางนาถยา จิราธิวัฒน์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	20	นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์   	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -

	21	นายวิญญู คุวานันท์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	22	นายโยธิน บุญดีเจริญ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	23	นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	24	นายเปรมชัย กรรณสูต	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	25	นายทวีผล คงเสรี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	26	นายเจริญ จิรวิศัลย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	27	นายพีระพล พัฒนพีระเดช	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	28	นายนพดล พัฒนพีระเดช	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	29	นายชนวัฒน์ เอื้อวัฒนะสกุล     	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -

	30	นายสรรคนนท์ จิราธิวัฒน์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	31	นายอิศเรศ จิราธิวัฒน์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
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รายชื่อโครงการศูนย์การค้า
ภายใต้การบริหารงานของ CPN

1. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว

ผู้อำ�นวยการอาวุโสศูนย์การค้า เขต 2 : นางภัทรา ทรัพยะประภา

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นางสาวดวงหทัย ศิริชาติชัย

ที่อยู่ : 1693 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2793 6000  

โทรสาร : + 66 (0) 2541 1341

2. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา

ผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า เขต 4 : นายธนสมบัติ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา

รักษาการณ์ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นางทรงศิริ มะโนนันทิ

ที่อยู่ : 109/10 หมู่ 3 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ 

เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2790 3000 

โทรสาร : + 66 (0) 2552 5513

3. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า

ผู้อำ�นวยการอาวุโสศูนย์การค้า เขต 1 : นายวิวัฒน์ เจริญสวัสดิพงศ์

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นายวิสิทธิ์ อุดมกิจโชติ

ที่อยู่ : 7/222 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอมรินทร์ 

เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2877 5000

โทรสาร : + 66 (0) 2884 9280

4. ศูนย์การค้าเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา

รักษาการผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า เขต 6 : นายสรัล ตันติจำ�นรรจ์

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้าฝึกหัด : นางมณฑาทิพย์ ทองคล้าย

ที่อยู่ : 78/54 หมู่ 9 ถนนพัทยาสาย 2 ตำ�บลหนองปรือ 

อำ�เภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150

โทรศัพท์ : + 66 (0) 3300 3888 

โทรสาร : + 66 (0) 3300 3888 ต่อ 1225-6

5. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต

รกัษาการณผ์ูอ้ำ�นวยการศนูยก์ารคา้ เขต 5 : นางสาวอรชร จนัทรว์วิฒันา

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นางสาวอรชร จันทร์วิวัฒนา

ที่อยู่ : 2 ถนนมหิดล, 252-252/1 ถนนวัวลาย ตำ�บลหายยา 

อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50100

โทรศัพท์ : + 66 (0) 5399 9199 

โทรสาร : + 66 (0) 5399 9122-3

6. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3

ผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า เขต 3 : นายอธิวุฒิ สุวรรณจินดา

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นายอธิวุฒิ สุวรรณจินดา

ที่อยู่ : 79 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี 

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2649 6000 

โทรสาร : + 66 (0) 2673 6009
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7. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา

ผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า เขต 4 : นายธนสมบัติ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นายธนสมบัติ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา

ที่อยู่ : 587, 589 ถนนบางนา-ตราด (กม.3) แขวงบางนา 

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2763 6000 

โทรสาร : + 66 (0) 2398 8941

8. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2

ผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า เขต 4 : นายธนสมบัติ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นางสาวดวงสมร เจริญบัณฑิตชัย

ที่อยู่ : 160 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพฯ 10150

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2866 4300 

โทรสาร : + 66 (0) 2872 4560

9. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

รักษาการณ์ผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า : นางอรณีย์ พูลขวัญ

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นางสาวทัณฑิกา เพียงพอ

ที่อยู่ : เลขที่ 4, 4/1-4/2, 4/4 ถนนราชดำ�ริห์ แขวงปทุมวัน 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2640 7000 

โทรสาร : + 66 (0) 2255 9767

10. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์

ผู้อำ�นวยการอาวุโสศูนย์การค้า เขต 2 : นางภัทรา ทรัพยะประภา

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นายนันทวัฒน์ เนาวรัตน์พงษ์

ที่อยู่ : 68/100, 68/919 หมู่ 8 ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�บลบางกระสอ 

อำ�เภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2834 6000 

โทรสาร : + 66 (0) 2526 6092

11. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ

ผู้อำ�นวยการอาวุโสศูนย์การค้า เขต 1 : นายวิวัฒน์ เจริญสวัสดิพงศ์

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นายโอฬาร วัยอุดมวุฒิ

ที่อยู่ : 99, 99/9 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำ�บลบางตลาด 

อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2101 0000 

โทรสาร : + 66 (0) 2101 1343

12. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช

รักษาการณ์ผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า เขต 6 : นายสรัล ตันติจำ�นรรจ์

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นายสรัล ตันติจำ�นรรจ์

ที่อยู่ : 333/99 หมู่ที่ 9 ตำ�บลหนองปรือ อำ�เภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี 20260

โทรศัพท์ : + 66 (0) 3300 3999 

โทรสาร : + 66 (0) 3300 3999 ต่อ 1225-6
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13. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี

ผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า เขต 3 : นายอธิวุฒิ สุวรรณจินดา

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นายธนิน ภักดีภิญโญ

ที่อยู่ : 277/1-3,271/5 ถนนประจักษ์ศิลปาคม ตำ�บลหมากแข้ง 

อำ�เภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000

โทรศัพท์ : + 66 (0) 4224 9192 

โทรสาร : + 66 (0) 4224 4639

14. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี

รักษาการณ์ผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า เขต 6 : นายสรัล ตันติจำ�นรรจ์

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นางธีราพร จิตนาวา

ที่อยู่ : 55/88-89, 55/91 หมู่ที่ 1 ตำ�บลเสม็ด 

อำ�เภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000

โทรศัพท์ : + 66 (0) 3300 3333 

โทรสาร : + 66 (0) 3300 3179

15. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น

ผู้อำ�นวยการศูนย์การค้า เขต 3 : นายอธิวุฒิ สุวรรณจินดา

ผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นางอมรรัตน์ บรรยงก์สินธุ์

ที่อยู่ : 99,99/1 ถนนศรีจันทร์ ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมืองขอนแก่น 

จังหวัดขอนแก่น 40000

โทรศัพท์ : + 66 (0) 4300 1000 

โทรสาร : + 66 (0) 4300 1209
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บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหุ้น
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2229 2888

โทรสาร : + 66 (0) 2654 5427

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
หุ้นกู้ CPN126A, CPN136A, และ CPN15DA

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  

กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2638 8580

โทรสาร : + 66 (0) 2657 3285

หุ้นกู้ CPN135A และ CPN145A

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 1 ซอยกสิกรไทย ถนนราษฎร์บูรณะ  

กรุงเทพฯ 10140 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2470 1987

โทรสาร : + 66 (0) 2470 1998

หุ้นกู้ CPN119A, CPN127A, และ CPN126B

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร  

กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2256 2323-8

โทรสาร : + 66 (0) 2256 2406

ผู้สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

โดย นายวิเชียร ธรรมตระกูล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3183)

ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2677 2000

โทรสาร : + 66 (0) 2677 2222

บริษัทจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้
บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 

ชั้น 24 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 

เลขที่ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก  

กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : + 66 (0) 2231 3011

โทรสาร : + 66 (0) 2231 3012
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ข้อมูล
สำ�หรับนักลงทุน

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน : 2,178,816,000 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว : 2,178,816,000 บาท

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,178,816,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ข้อมูลหลักทรัพย์

หุ้นสามัญของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียน

และทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อ 

หลักทรัพย์ “CPN” 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้กำ�หนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี ครั้งที่ 1/2554 ในวันที่ 29 เมษายน 2554 เวลา 14.00 น.  

ณ โรงแรมเซ็นทารา แอท เซ็นทรัลเวิลด์ เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1  

แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหาคร 10330 ประเทศไทย

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้ติดต่อ: 

คุณเชิญพร สุภธีระ หรือ คุณเกวลี ทองสมอางค์

ที่อยู่ :	

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

ชั้น 31 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 

เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  

กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท์ :	+66(0) 2667 5555 ต่อ 1614 หรือ 1669

โทรสาร :	 +66(0) 2264 5593

อีเมลล์ :	 ir@cpn.co.th 

เว็บไชต์ :	 www.cpn.co.th

นโยบายการจ่ายเงินปันผล :

CPN มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกำ�ไร

สุทธิจากการดำ�เนินงานประจำ�ปี (กรณีไม่มีเหตุผลจำ�เป็นอื่นใด)

ข้อมูลราคาหลักทรัพย์และการจ่ายเงินปันผลในช่วงเวลา 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2549-2553)

	 หน่วย : บาทต่อหุ้น

	 ปี	 ราคาสูงสุด*	 ราคาตํ่าสุด*	 เงินปันผลจ่าย

	 2549	 26.50	 13.80	 0.31	  

	 2550	 37.00	 18.50	 0.33	  

	 2551	 29.75	 7.60	 0.33	  

	 2552	 24.80	 11.60	 0.58

	 2553	 32.50	 17.60	 0.25

หมายเหตุ : * ปรับปรุงราคาหลักทรัพย์ตามราคาพาร์เท่ากับ 1 บาทต่อหุ้น
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การเปลี่ยนแปลงของดัชนีราคาหลักทรัพย์ CPN เปรียบเทียบกับดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 

ดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การเพิ่มค่าของดัชนีราคาหลักทรัพย์	 5 ปี ย้อนหลัง	 3 ปี ย้อนหลัง	 1 ปี ย้อนหลัง

ดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์ฯ	 42%	 20%	 41%	  

ดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 28%	 14%	 25%	  

ดัชนีราคาหลักทรัพย์ CPN	 81%	 7%	 32%
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ดัชนีเปรียบเทียบฐาน 100

ดัชนีราคาหลักทรัพย์ CPN

ดัชนีราคา SET

ดัชนีราคาหมวดธุรกิจ PROP

เปรียบเทียบการเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ CPN กับดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5 ปี ย้อนหลัง (เทียบราคาปี 2549 เป็นฐาน)

ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ปฏิทินทางการเงินที่สำ�คัญปี 2553 และ 2554

ปฏิทินทางการเงิน	 2553	 2554 (คาดการณ์)

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีก่อน	 กุมภาพันธ์	 กุมภาพันธ์	

งานแถลงผลการดำ�เนินงานทางการเงินประจำ�ปีก่อน	 มีนาคม	 มีนาคม	

ปิดสมุดทะเบียนสำ�หรับสิทธิการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 	 เมษายน	 เมษายน	

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 เมษายน	 เมษายน	  

จ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีก่อน	 พฤษภาคม	 พฤษภาคม	

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานไตรมาสที่ 1 	 พฤษภาคม	 พฤษภาคม	

งานแถลงผลการดำ�เนินงานทางการเงินไตรมาสที่ 1 	 พฤษภาคม	 พฤษภาคม	

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานไตรมาสที่ 2 	 สิงหาคม	 สิงหาคม	

งานแถลงผลการดำ�เนินงานทางการเงินไตรมาสที่ 2 	 สิงหาคม	 สิงหาคม	

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานไตรมาสที่ 3 	 พฤศจิกายน	 พฤศจิกายน

งานแถลงผลการดำ�เนินงานทางการเงินไตรมาสที่ 3 	 พฤศจิกายน	 พฤศจิกายน

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ปี 2553

วันที่	 กิจกรรม

16 มีนาคม 2553	 งานแถลงผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2552 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	

23-24 มีนาคม 2553	 พบนักลงทุนต่างประเทศ ณ ฮ่องกง จัดโดย บล.เครดิต สวิส	  

28 เมษายน 2553	 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ปี 2553 ณ ห้องวิภาวดี บอลรูม บี ชั้น 1 โรงแรมโซฟิเทล เซ็นทาราแกรนด์ กรุงเทพฯ

19 พฤษภาคม 2553	 พบนักลงทุนสถาบัน ณ ประเทศสิงคโปร์ จัดโดย บล.ภัทร ร่วมกับ Bank of America Merrill Lynch	  

29 กรกฏาคม 2553	 พบนักลงทุนสถาบัน ณ กรุงเทพฯ จัดโดย บล.ทิสโก้	  

24 สิงหาคม 2553	 งานแถลงผลการดำ�เนินงานสำ�หรับไตรมาสที่ 2 ปี 2553 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2-3 กันยายน 2553	 พบนักลงทุนต่างประเทศ ณ ฮ่องกงและสิงคโปร์ จัดโดย บมจ.หลักทรัพย์บัวหลวงร่วมกับ Morgan Stanley 	  

4-5 ตุลาคม 2553	 พบนักลงทุนสถาบัน ณ กรุงเทพฯ (Thai Investor Forum) จัดโดย บล.ภัทร ร่วมกับ Bank of America Merrill Lynch	  

7-8 ตุลาคม 2553	 พบนักลงทุนสถาบัน ณ ประเทศสิงคโปร์ จัดโดย บล.ภัทร ร่วมกับ Bank of America Merrill Lynch

30 พฤศจิกายน 2553	 งานแถลงผลการดำ�เนินงานสำ�หรับไตรมาสที่ 3 ปี 2553 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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