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บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)

สถานที่ต้ัง :
ªÑé¹ 30 - 33 ÍÒ¤ÒÃ´ÔÍÍ¿¿�ÈàÈÊ áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́
àÅ¢·Õè 999/9 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹
à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10330 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 667 5555
â·ÃÊÒÃ : 02 264 5593

เว็บไซต�ของบริษัท :
www.cpn.co.th

เลขทะเบียนบริษัท :
0107537002443

ป�ที่ก�อต้ัง :
»‚ ¾.È. 2523

ประเภทธุรกิจ :
¾Ñ²¹ÒáÅÐãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´ãËÞ‹
áÅÐ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¾Ñ²¹ÒáÅÐãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐ
à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �ãËŒá¡‹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡

ข�อมูลหลักทรัพย� :
ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐ·Ó¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ
ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Âã¹»‚ ¾.È. 2538
â´ÂãªŒª×èÍÂ‹ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � “CPN”

ทุนจดทะเบียน :
2,178,816,000 ºÒ·

ทุนที่ออกและชำระแล�ว :
2,178,816,000 ºÒ·
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 2,178,816,000 ËØŒ¹
ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·

สอบถามข�อมูล :
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
â·ÃÈÑ¾· � : 02 667 5555 μ‹Í 1665
â·ÃÊÒÃ : 02 264 5593
ÍÕàÁÅÅ� : co.secretary@cpn.co.th

¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
â·ÃÈÑ¾· � : 02 667 5555 μ‹Í 1614 ËÃ×Í 1669
â·ÃÊÒÃ : 02 264 5593
ÍÕàÁÅÅ� : ir@cpn.co.th
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เ ร า เ ชื่ อ ว� า 

ก า ร เ ดิ น ท า ง  ที่ ย่ิ ง ใ ห ญ�  
จะส ร� า ง ป ล า ย ท า ง 
อั น ย่ั ง ยื น
เ พื่ อ ก� า ว ไ ป สู� จุ ด ห ม า ย ป ล า ย ท า ง           กั บ  ก า ร เ ป� น ผู� พั ฒ น า ศู น ย� ก า ร ค� า  ที่ ไ ด� รั บ  
ก า ร ย อ ม รั บ แ ล ะ ชื่ น ช ม สู ง สุ ด           แ ล ะ ไ ม� ห ยุ ด นิ่ ง ใ น ก า ร ส ร� า ง  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ� แ ห� ง ค ว า ม สุ ข     
 เ ร า พ ร� อ ม  แ ล� ว  กั บ ก า ร เ ดิ น ท า ง ค รั้ ง ใ ห ม�  ที่ เ ร า มั่ น ใ จ ใ น ทุ ก ๆ       ก �า ว ที่ จ ะ ก� า ว เ ดิ น



เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�า
ที่ทุกคนช่ืนชม

เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�า
ที่ไม�หยุดนิ่ง

เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�า
ระดับภูมิภาค

เป�นผู�สร�างประสบการณ�
ความสุขที่เหนือกว�า

ผู�พัฒนาศูนย�การค�าในระดับภูมิภาค
ที่ได�รับการชื่นชมสูงสุดจากทุกคน

และไม�หยุดนิ่ง ในการสร�าง
ประสบการณ�แห�งความสุขในระดับโลก



There’s no better recipe for a memorable, fruitful trip than a fi ne traveling 
companion—one that stands behind you, shares your fond moments, 
and visualizes your goals.

GOOD
COMPANION,

GREAT JOURNEY

Let’s Make A Happy &
Memorable Journey

Together



Most Admired 
Retail Developer 

Of All Stakeholders



With a fresh perspective on a whole new world, we relentlessly strive 
for breakthroughs in impressive experiences to pass on to customers.  
Here lies our source of never-ending inspiration.



FINDING
A GREAT 

INSPIRATION

That Always Gives You 
A Pleasant Surprise

Dynamic 
Retail Developer



Taking stock of our series of successes to date, we’ve strategized our next move 
and are poised to hit our stride in becoming the regional leader—a mission well 
within sight.



Regional 
Retail Developer

GETTING
READY FOR

THE NEXT MOVE

And Make Sure 
You’ll Successfully 

Reach Your Destination



With every rewarding experience comes an impressive moment, particularly 
when such an experience is painstakingly brought to you through world-class 
quality and standards—all designed for your memorable moments of success.

ENJOYING 
WORLD-CLASS 

EXPERIENCE

That Always Brings a
WOW Experience to Your 

Extraordinary Life



World-Class 
Rewarding Experience



|014 015 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡Ç‹Ò 30 »‚ áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹
Ø̧Ã¡Ô¨¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡ÍÂ‹Ò§

ÅÖ¡«Öé§ à»š¹Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞáË‹§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ 
CPN ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Õèá¢ç§á¡Ã‹§áÅÐ¾×é¹·ÕèÀÒÂãμŒ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·Õèàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¤ÃÍº¤ÅØÁ
¨Ø´ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ÊÐ·ŒÍ¹
ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞáÅÐ¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè
ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§

จุด เ ด� น ด� า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ ก า ร เ งิ น 
ข อ ง ก ลุ� ม บ ริ ษั ท แ ล ะ บ ริ ษั ท ย� อ ย

ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä´Œ
áÂ¡μÒÁ»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨

¡íÒäÃÊØ·¸ÔËÅÑ§»ÃÑº»ÃØ§μ‹ÍËØŒ¹
(ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹)

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÃÇÁ
(ÅŒÒ¹ºÒ·)

79%
ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ

6%
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

6%
ÃÒÂä Œ́Í×è¹æ

5%
ÈÙ¹Â�ÍÒËÒÃ

4%
âÃ§áÃÁ

ËÁÒÂàËμØ :
äÁ‹ÃÇÁ ´Í¡àºÕéÂÃÑº à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº
Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ
áÅÐÃÒÂä´Œ·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ

ã¹ÇÑ¹¹Õé CPN ¨Ð¤§ÁØ‹§ÁÑè¹´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂËÅÑ¡
¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ
¡ŒÒÇ¢Öé¹à»š¹ “¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ 
·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃª×è¹ªÁÊÙ§ÊØ´¨Ò¡·Ø¡¤¹ áÅÐäÁ‹ËÂØ´¹Ôè§
ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áË‹§¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡” 
μÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �·ÕèÇÒ§äÇŒ
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 ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕμ‹ÍËØŒ¹
(ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹)

 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ
(ÅŒÒ¹ºÒ·)
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¡íÒäÃÊØ·¸ÔËÅÑ§»ÃÑº»ÃØ§
(ÅŒÒ¹ºÒ·)

¾×é¹·Õèàª‹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ (μÒÃÒ§àÁμÃ)

ÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (%)

¾×é¹·Õèàª‹ÒÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ (μÒÃÒ§àÁμÃ)

ÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (%)
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|016 017 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

³ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2550 2551 2552 2553 2554

ผลการดําเนินงานภายใต�การบริหารงานของ CPN

¾×é¹·ÕèãËŒàª‹ÒÃÇÁ (μÒÃÒ§àÁμÃ)  848,202   911,764   1,137,549   1,134,976   1,267,306 

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ  697,038   761,111   967,430   964,612   1,085,102 

> ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹  144,791   144,280   163,746   163,991   175,831 

> âÃ§áÃÁ(ËŒÍ§)  -   -   255   557   561 

> ÍÒ¤ÒÃÊíÒËÃÑº¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ  6,373   6,373   6,373   6,373   6,373

ÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (%)

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 96% 97% 96% 95% 96%

> ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 93% 94% 86% 81% 87%

> âÃ§áÃÁ  -   -  68% 50% 45%

> ÍÒ¤ÒÃÊíÒËÃÑº¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ 69% 69% 67% 67% 52%

ข�อมูลสําคัญจากงบกําไรขาดทุน      Ë¹‹ÇÂ : ¾Ñ¹ºÒ· 

ÃÒÂä´ŒÃÇÁ (1)  8,282,131   9,270,743   11,754,650   11,387,613   12,765,702 

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ âÃ§áÃÁ  7,680,984   8,598,631   10,934,257   10,529,901   11,950,730 

μŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ âÃ§áÃÁ  4,473,361   4,889,596   6,696,678   6,924,476   7,783,446 

¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹ (2)  3,808,770   4,381,147   5,057,972   4,463,137   4,982,256 

¡íÒäÃÊØ· Ô̧  1,783,406   2,185,788   4,951,623   1,124,866   2,058,123 

¡íÒäÃÊØ· Ô̧ËÅÑ§»ÃÑº»ÃØ§ (2)  1,569,106   2,157,858   2,292,460   1,551,950   1,871,108

ËÁÒÂàËμØ
(1) äÁ‹ÃÇÁ ´Í¡àºÕéÂÃÑº à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ áÅÐÃÒÂä´Œ·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ 
(2) äÁ‹ÃÇÁ ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ

จุด เ ด� น ด� า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ ก า ร เ งิ น 
ข อ ง ก ลุ� ม บ ริ ษั ท แ ล ะ บ ริ ษั ท ย� อ ย



³ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2550 2551 2552 2553 2554

ข�อมูลสําคัญจากงบดุล     Ë¹‹ÇÂ : ¾Ñ¹ºÒ· 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÃÇÁ  37,204,641   43,783,780   50,895,450   53,869,402   64,059,165 

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ  23,565,347   28,610,457   31,887,348   34,951,652   43,610,988 

Ë¹ÕéÊÔ¹ÊØ· Ô̧·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ (3)  8,061,863   12,768,404   14,128,862   17,452,337   24,300,067 

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¹ŒÍÂ  13,639,293   15,173,322   19,008,102   18,917,749   20,448,177 

¡íÒäÃÊÐÊÁ  8,720,562   10,089,338   14,539,840   14,339,464   15,828,190 

·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐªíÒÃÐáÅŒÇ  2,178,816   2,178,816   2,178,816   2,178,816   2,178,816 

¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ (‘000 ËØŒ¹)  2,178,816   2,178,816   2,178,816   2,178,816   2,178,816 
 
อัตราส�วนทางการเงินรวม

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹ÊØ·¸Ô·ÕèÁÕ  0.59   0.84   0.74   0.92   1.19 
ÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂμ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (3) (à·‹Ò)

ÍÑμÃÒ¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹ (2) (%)  46.00   47.26   43.03   39.19   39.03 

ÍÑμÃÒ¡íÒäÃÊØ·¸Ô (2) (%)  18.02   22.02   18.74   13.03   14.06 

ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � (%)  4.99   5.40   10.46   2.15   3.49 

ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (4) (%)   14.24   15.89   29.85   6.06   10.71 

¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹ (5) (ºÒ·)  0.82   1.00   2.27   0.52   0.94 

¡íÒäÃÊØ· Ô̧ËÅÑ§»ÃÑº»ÃØ§μ‹ÍËØŒ¹ (2) (5) (ºÒ·)  0.72   0.99   1.05   0.71   0.86 

ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕμ‹ÍËØŒ¹ (ºÒ·)  5.98   6.65   8.57   8.48   9.16 

à§Ô¹»˜¹¼Åμ‹ÍËØŒ¹ (¨‹ÒÂ»‚¶Ñ´ä») (ºÒ·)  0.33   0.33   0.58   0.25   0.37 

(3) Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ äÁ‹ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 
(4) ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹äÁ‹ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
(5) ¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ à©¾ÒÐÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ  
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ส า ร จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท



àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

»‚ 2554 ¹Ñºà»š¹»‚áÃ¡·Õè CPN ́ íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ÀÒÂãμŒ
á¼¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ©ºÑºãËÁ‹ (»‚ 2554-2559) áÅÐ¶×Íà»š¹
»‚àÃÔèÁμŒ¹áË‹§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»Í§¤�¡Ãà¾×èÍà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Í§¤�¡Ãä»ÊÙ‹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �ã¹¡ÒÃ
à»š¹ “¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ ·Õèä´ŒÃÑº
¡ÒÃª×è¹ªÁÊÙ§ÊǾ ¨Ò¡·Ø¡¤¹ áÅÐäÁ‹ËÂǾ ¹Ôè§ã¹¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áË‹§¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡” 
¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂËÅÑ¡ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¨Ö§à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà¾×èÍ¤§¤ÇÒÁà»š¹
¼ÙŒ¹íÒã¹ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ãà¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÊÙ‹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ã¹Í¹Ò¤μ

ภาพรวมเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมค�าปลีก 

àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·ÈμÅÍ´¨¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤ŒÒ»ÅÕ¡
áÅÐ¤ŒÒÊ‹§â´ÂÃÇÁÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ´ÕÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
ã¹ª‹Ç§ 9 à ×́Í¹¢Í§»‚ 2554 áμ‹àËμØÍØ·¡ÀÑÂ
¤ÃÑé§ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·Èã¹äμÃÁÒÊÊØ´·ŒÒÂ¢Í§»‚ 
Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂμÃ§μ‹ÍÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨
¤ŒÒ»ÅÕ¡¤ŒÒÊ‹§áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô̈
ã¹Ç§¡ÇŒÒ§ ã¹ª‹Ç§ÀÒÇÐ¹éíÒ·‹ÇÁãËÞ‹ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¤ŒÒ»ÅÕ¡ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡μŒÍ§ËÂØ´ãËŒºÃÔ¡ÒÃà¹×èÍ§¨Ò¡
»Þ̃ËÒ´ŒÒ¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§áÅÐ¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ àª‹¹à´ÕÂÇ
¡ÑºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 3 â¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ 
CPN ¤×Í ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ, 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ áÅÐ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ ·ÕèμŒÍ§
»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ
äÁ‹ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡¢Í§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ

áÅÐà¾×èÍàËμØ¼Å Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹
áÅÐÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 

´ŒÇÂ¤ÇÒÁ·Ø‹Áà·¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¡ÍÃ»¡Ñºá¼¹¡ÒÃ
à½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÑÂ·ÕèÃÑ́ ¡ØÁ¢Í§½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃ ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§ËÁ´¨Ö§äÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡
àËμØÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ÃŒÒÂáÃ§¹Õé ¶Ö§¡ÃÐ¹Ñé¹ CPN 
¨íÒμŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂÃÒÂä´Œ·Õè¤ÇÃä´ŒÃÑº¨Ò¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
·Ñé§ 3 â¤Ã§¡ÒÃ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÁŒ
ÃÒÂä´Œ·Õè¢Ò´ËÒÂä»¹Õé̈ ÐäÁ‹Ê‹§¼ÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ
μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ áμ‹¡çÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹
ã¹¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃäμÃÁÒÊ·Õè 4 ¢Í§»‚·ÕèªÐÅÍ
μÑÇÅ§

áÁŒ»ÃÐà·Èä·Â¨Ð»ÃÐÊº¡ÑºÀÑÂ¾ÔºÑμÔ·ÕèäÁ‹¤Ò´¤Ố
«Öè§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂμÃ§μ‹Í¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§
¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹¡ÒÃ Ñ̈º¨‹ÒÂãªŒÊÍÂ áμ‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ CPN ÂÑ§¤§àª×èÍÁÑè¹ã¹¾×é¹°Ò¹
ÃÇÁ¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È áÅÐ
ÂÑ§¤§ÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
ã¹»ÃÐà·È 

การขยายธุรกิจอย�างต�อเนื่อง
เพ่ือรากฐานที่มั่นคงในอนาคต

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ CPN »ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨μÒÁá¼¹§Ò¹·ÕèÇÒ§äÇŒ ¨Ò¡¡ÒÃà»�´
ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËÁ‹ 3 â¤Ã§¡ÒÃ ä´Œá¡‹ 
“ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ” ã¹à ×́Í¹
ÁÕ¹Ò¤Á “ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡” 
ã¹à ×́Í¹μØÅÒ¤Á áÅÐ “ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9” ã¹à´×Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á áÅÐ´ŒÇÂ

¡ÒÃμÍºÃÑº·Õè´Õ¨Ò¡ÃŒÒ¹¤ŒÒ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËÁ‹·Ñé§ 
3 áË‹§ Ö̈§ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õèà¡Ô¹¡Ç‹Ò 90% 
³ ÇÑ¹à» �´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

ÍÕ¡ÊÔè §Ë¹Öè§·Õè´íÒà¹Ô¹¤Çº¤Ù‹ ä»¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§¡ÒÃ
»̃¨ Ø̈ºÑ¹à¾×èÍÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁáÅÐà¾×èÍãËŒÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ
ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ CPN ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹ 
·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN » �́
ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ - 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§áÃ¡¢Í§ CPN «Öè§à»�´ãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÁÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò 30 »‚ à¾×èÍ·íÒ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ 
»ÃÑºâ©Á áÅÐ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃŒÒ¹¤ŒÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤ÃÑé§¹Õé̈ ÐÊ‹§¼Å
¡ÃÐ·ºμ‹Í¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÐÂÐ
ÊÑé¹¨Ò¡ÃÒÂä´Œ·Õè¢Ò´ä»ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»�´»ÃÑº»ÃØ§ 
áμ‹¨ÐÂÑ§¼Å Ṍ·ÕèÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇàÊÃç¨ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ
à¾ÕÂ§ 6 à ×́Í¹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§¹Õéä´Œ¡ÅÑºÁÒà» �́ ãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÍÕ¡¤ÃÑé§ã¹ÃÙ»ÅÑ¡É³�ãËÁ‹àÁ×èÍà ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á
·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃμÍºÃÑºÍÂ‹Ò§´Õàª‹¹¡Ñ¹
·Ñé§¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ·Õèà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐÃŒÒ¹¤ŒÒªÑé¹¹íÒ
·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È·Õèà¢ŒÒÁÒàÊÃÔÁ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§
áÅÐà¾ÔèÁ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂãËŒá¡‹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§¹Õé 
¹Ñºà»š¹ÍÕ¡Ë¹Öè§¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨¢Í§ CPN ã¹»‚
·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

à¾×èÍÊÃŒÒ§ÃÒ¡°Ò¹·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèÁÑè¹¤§ÀÒÂã¹»ÃÐà·È 
CPN ä´Œ¡íÒË¹´á¼¹§Ò¹¡ÒÃà» �´â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§μÅÍ´ 5 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ »ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂâ¤Ã§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèä´Œ»ÃÐ¡ÒÈ
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ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃä»áÅŒÇ ä´Œá¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÊØÃÒÉ®Ã �̧ Ò¹Õ, ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÅíÒ»Ò§, ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ, ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ 
ËÒ´ãËÞ‹ áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ 
àªÕÂ§ãËÁ‹ â´Â·Ñé§ 5 â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ÁÕ¡íÒË¹´à» �´ãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃã¹»‚ 2555-2556 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§¤§
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¼¹§Ò¹ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ä»ÂÑ§
»ÃÐà·ÈÍ×è¹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍà«ÕÂ áμ‹ à¹×èÍ§¨Ò¡
à»š¹μÅÒ´ãËÁ‹ ºÃÔÉÑ·Ï Ö̈§μŒÍ§ãªŒàÇÅÒã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
Å§·Ø¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ã¹»ÃÐà·È

ผลประกอบการสะท�อนถึงความสําเร็จ

ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÃÒÂä´Œ
ÃÇÁ 12,953 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 11% ̈ Ò¡»‚¡‹Í¹ 
áÅÐÁÕ¡íÒäÃÊØ· Ô̧ 2,058 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 83% 
¨Ò¡»‚¡‹Í¹ ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§
ªÑ´à¨¹¹Õé Ê‹Ç¹Ë¹Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ
·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ ËÒ¡äÁ‹¹ÑºÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Õé ÃÒÂä´ŒÃÇÁáÅÐ¡íÒäÃÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»‚ 2554 ¨ÐàμÔºâμ 12% áÅÐ 
21% μÒÁÅíÒ´Ñº â´Âà»š¹¼ÅËÅÑ¡¨Ò¡¡ÒÃà»�´
ãËŒºÃÔ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹áÅÐ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§
μ‹Íà¹×èÍ§¢Í§ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹â¤Ã§¡ÒÃ»̃¨¨ØºÑ¹ 
»ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃμÅÒ´
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

áÅÐàÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ°Ò¹Ð
¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹»‚ 2554 »ÃÐ¡Íº
¡ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒà§Ô¹·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ

á¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹Í¹Ò¤μ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¨Ö§ÁÕÁμÔàËç¹¤ÇÃàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÇÑ¹·Õè 
27 àÁÉÒÂ¹ 2555 à¾×èÍÍ¹ØÁÑμÔ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å
ã¹ÍÑμÃÒ 0.37 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ «Öè§¤Ô´à»š¹ÍÑμÃÒ¡ÒÃ
¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å 39% ¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸Ôã¹»‚ 2554

ภารกิจร�วมกัน 
“Transformation Mission”

ÍÕ¡Ë¹Öè§ã¹¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¢Í§ CPN ¤×Í ¡ÒÃ»ÃÑº
à»ÅÕèÂ¹ÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã à¾×èÍãËŒºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �·Õè
¨Ðà»š¹ “¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ ·Õè
ä´ŒÃÑº¡ÒÃª×è¹ªÁÊÙ§ÊØ´¨Ò¡·Ø¡¤¹ áÅÐäÁ‹ËÂØ´¹Ôè§
ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áË‹§¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ÃÐ´Ñº
âÅ¡” ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶μÅÍ´¨¹¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢çÁá¢ç§ãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
äÁ‹á¾Œ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
ÀÒÂã¹Í§¤ �¡ÃãËŒÃÍ§ÃÑºáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ
Ø̧Ã¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤μ

»‚ 2554 à»š¹»‚áÃ¡·Õè CPN à Ố¹·Ò§à¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»
Í§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§àμçÁÃÙ»áººÀÒÂãμŒÀÒÃ¡Ô¨·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò 
“Transformation Mission (T-Mission)” 
àÃÔèÁμŒ¹·Õè¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �¡ÃãËÁ‹ «Öè§ä´Œ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨áÅÐ¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä»áÅŒÇàÁ×èÍ»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÀÒÃ¡Ô̈
·Õèä´ŒàÃÔèÁμŒ¹áÅŒÇáÅÐÂÑ§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ËÃ×Í Human 
Resources Information System (HRIS) 
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹«Öè§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È´ŒÒ¹

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ËÃ×Í Enterprise Resource 
Planning (ERP) ·Ñé§ÊÍ§á¼¹§Ò¹¹ÕéÁÕ¡íÒË¹´
áÅŒÇàÊÃç¨áÅÐ·´ÊÍº¡ÒÃãªŒ§Ò¹¨ÃÔ§ (soft 
launch) ã¹»‚ 2555 ¹Õé

รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ

¨Ò¡¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÃÊÙ‹¤ÇÒÁ
à»š¹àÅÔÈ ÇÑ¹¹Õé¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐ¼Å§Ò¹¢Í§ 
CPN ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈáÅÐ
¹Ò¹ÒªÒμÔ ã¹»‚ 2554 à»š¹ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§·Õè
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅÍÑ¹·Ã§à¡ÕÂÃμÔ 
“¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáË‹§»‚́ Õà ‹́¹ (Board of the Year 
for Distinctive Practices)” »ÃÐ í̈Ò»‚ 2553-
2554 «Öè§áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁ·Ø‹Áà·áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ã¹ Œ́Ò¹¢Í§
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÍÍ¡áºº ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 
áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª 
¤ÇŒÒÃÒ§ÇÑÅÁÒ¡ÁÒÂ¨Ò¡ËÅÒÂÍ§¤ �¡ÃªÑé¹¹íÒ
ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÇÁ¶Ö§ÃÒ§ÇÑÅ “2011 Asia 
Shopping Centre Awards – Gold Awards 
for Grand Opening, Expansion and 
Renovation” ¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§
»ÃÐà·È áÅÐ¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ÊÙ§ÊØ´¢Í§ CPN 
¤×Í¡ÒÃ·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ 
áÍÃ�¾ÍÃ�μ ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅÂÍ´àÂÕèÂÁ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Thailand Quality Class) 
¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμáË‹§ªÒμÔ ¡ÃÐ·ÃÇ§
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ



·Ø¡¤¹ áÅÐäÁ‹ËÂØ´¹Ôè§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �
áË‹§¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡” μÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �·ÕèÇÒ§äÇŒ

¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

ความสําเร็จภายใต�การสนับสนุน
จากกลุ�มธุรกิจเซ็นทรัล

¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¢Í§ CPN Ê‹Ç¹Ë¹Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡
¡ÒÃ·Õè CPN à»š¹Ë¹Öè§ã¹ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¡ÅØ‹Á
à«ç¹·ÃÑÅ «Öè§à»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹ Ø̧Ã¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡ÁÒÂÒÇ¹Ò¹
¡Ç‹Ò 60 »‚ â´Â¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅÁÕ̧ ØÃ¡Ô̈ ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ
·Ñé§ Ø̧Ã¡Ô¨ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ Ø̧Ã¡Ô¨âÃ§áÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨
ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡ÊÔ¹¤ŒÒËÅÒ¡ËÅÒÂ
»ÃÐàÀ· áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹¡ÅØ‹Á´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·Õè
ÃÒÂãËÞ‹áÅÐ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂÂ‹ÍÂã¹â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ 
ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ CPN ̈ Ö§ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´Œ
Ç‹Ò¸ØÃ¡Ô¨μ‹Ò§æ ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅà»š¹¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§
¡ÒÃ¤ŒÒ¡Ñº CPN ·Õèª‹ÇÂà¾ÔèÁÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò áÅÐ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨á¡‹¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂÍ×è¹æ ãËŒÁÒ
àª‹Ò¾×é¹·ÕèÀÒÂã¹â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§ CPN «Öè§ª‹ÇÂÊÃŒÒ§
¼ÅμÍºá·¹·Õè´ÕãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ CPN ¨Ò¡
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ÃÐËÇ‹Ò§ 
CPN áÅÐ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ «Öè§¶×Íà»š¹ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ
âÂ§¡Ñ¹ ¨Ö§à»š¹¨Ø´á¢ç§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ 
CPN ·Ñé§¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§
¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·Õè̈ ÐμŒÍ§
äÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐ
μŒÍ§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÑè¹ã¨ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
·Õèà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´Œ¡íÒË¹´à§×èÍ¹ä¢·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèà»š¹»¡μÔ
Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹à¾×èÍ

¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹áÅÐà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§ CPN â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´ŒãËŒ
¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞáÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¤ÇÒÁ

ÊÁàËμØÊÁ¼Å¢Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õè
à¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ CPN ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ áÅÐ¡‹Í¹¡ÒÃ
à¢ŒÒ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ø¡¤ÃÑé§ 
½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ¨Ð¹íÒàÊ¹ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ
μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ
ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹·Ø¡¤ÃÑé§ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â
ÊÒÃÊ¹à·ÈμÒÁà¡³±�·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·Â¡íÒË¹´

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áÁŒºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐμŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº
¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ·Ñé§¨Ò¡»˜¨¨ÑÂÅºÀÒÂ¹Í¡áÅÐ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã áμ‹́ ŒÇÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
Ã‹ÇÁã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ CPN Ö̈§
Ê‹§ÁÍº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒμÒÁ
à»‡ÒËÁÒÂ ¼Á¨Ö§¢Í¶×ÍâÍ¡ÒÊ¹Õé ¢Íº¤Ø³¾¹Ñ¡§Ò¹
áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡·‹Ò¹·Õèä´Œ·Ø‹Áà·»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§
àμçÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ «Öè§à»š¹Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¼ÅÑ¡ Ñ́¹
ãËŒ CPN ¡ŒÒÇ¾Œ¹ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¡ŒÒÇà Ố¹μ‹Íä»ä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ 

·ŒÒÂÊØ´¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¢Í¢Íº¤Ø³
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·Õè ¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹ Í§¤ �¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ Ê×èÍÁÇÅª¹ 
áÅÐÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§ CPN ·Ø¡·‹Ò¹ ·ÕèäÇŒÇÒ§ã¨áÅÐ
ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ CPN 
´ŒÇÂ´ÕÁÒâ´ÂμÅÍ´ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¢ÍãËŒ
·Ø¡·‹Ò¹àª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò CPN ¨ÐÁØ‹§ÁÑè¹´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
Œ́ÇÂËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�

ÊÙ§ÊØ´á¡‹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ áÅÐ¨ÐÁØ‹§¾Ñ²¹Ò
ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¡ŒÒÇ¢Öé¹à»š¹ “¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃª×è¹ªÁÊÙ§ÊØ´¨Ò¡
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àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ 4 ¤¹ «Öè§ 
¹ÒÂä¾±ÙÃÂ� ·ÇÕ¼Å »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
à»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ
ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Íä Œ́¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ â´ÂÁÕ
¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ � ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ 
áÅÐ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº 

ã¹»‚ 2554 ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨
ÊÍºÁÕ·Ñé§ÊÔé¹ 11 ¤ÃÑé§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Ø¡¤¹
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ø¡¤ÃÑé§ Â¡àÇŒ¹¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò 
μØÅÂ Ņ̃Þ ÅÒ»†ÇÂ áÅÐ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã 
ÅÒ¡Ô¨ ·‹Ò¹ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁã¹ºÒ§¤ÃÑé§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä Œ́ËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡Í×è¹·ÕèäÁ‹à»š¹
¼ÙŒºÃÔËÒÃμÒÁÇÒÃÐÍÑ¹¤ÇÃ áÅÐä Œ́áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹
ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐμÒÁ·Õè¾Ö§¨Ð
à»š¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´ŒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ
í́Òà¹Ô¹§Ò¹μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§ÊÔé¹ 

6 ¤ÃÑé§ ÊÃØ»ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé

ความถูกต�อง ครบถ�วน และเชื่อถือได�ของ
รายงานทางการเงิน

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹
ÃÒÂäμÃÁÒÊ §º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨íÒ»‚ ¹âÂºÒÂºÑÞªÕ
·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ áÅÐ
¨Ò¡¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Íºà¢μ á¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
ÇÔ̧ Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐà ḉ¹·ÕèμÃÇ¨¾º Ã‹ÇÁ¡Ñº
½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ̈ Ñ́ ·íÒ¢Öé¹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§
â´Â·ÑèÇä» ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐàª×èÍ¶×Íä´Œ 
¡ÒÃàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØ
ÊÁ¼Å 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการที่ดี

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹
¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
áÅÐ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ
¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃμÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ã¹ÃÒÂ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÀÒÂã¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÑºá¨Œ§àºÒÐáÊáÅÐ¡ÒÃÃÑº
¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹
Ç‹Ò ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁ
à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹á¼¹§Ò¹
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹»ÃÐ¨íÒ»‚·Õè¨Ñ´·íÒâ´ÂãªŒËÅÑ¡
à¡³±�μÒÁ°Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk-based Audit 
Plan) ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μÒÁá¼¹§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒËÒÃ×Í¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹â´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃÍÂ‹Ò§
ÊÁèíÒàÊÁÍ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ä´ŒàËç¹ªÍºãËŒÇ‹Ò¨ŒÒ§
ºÃÔÉÑ·ÀÒÂ¹Í¡áË‹§Ë¹Öè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ
áÅÐÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁÁÒãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ (Quality 
Assurance Review) ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº
μ‹Í¡ÒÃ¹íÒâ»Ãá¡ÃÁª‹ÇÂã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ
»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡ (Generalized Audit Software) 
ÁÒãªŒà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐàËÁÒÐÊÁ 

การปฏิบติัตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง
กับธุรกิจของบริษัท

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ
μÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨
¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐμỐ μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢
¢Í§½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ



μÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ
¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � 
¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

รายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞà»š¹
¡Ã³Õ¾ÔàÈÉã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ 
áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Âà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡
äμÃÁÒÊ áÅÐãËŒÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹μÔ´μÒÁ
ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ã¹àº×éÍ§μŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÍº·Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹»ÃÐ¨íÒ
·Ø¡»‚ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò 
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹·Õèä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¹Ñé¹ à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ
·Õèà¢ŒÒ¢‹ÒÂà»š¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä» 
ÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å à»š¹¸ÃÃÁáÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�
ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ· 

ความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี 
การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต�งต้ัง
ผู�สอบบัญชี 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà»š¹
ÍÔÊÃÐáÅÐ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 «Öè§
à»š¹»‚·ÕèË¡¢Í§ºÃÔÉÑ·ÊÍººÑÞªÕ áμ‹ä´Œà»ÅÕèÂ¹
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·ÕèÅ§¹ÒÁÃÑºÃÍ§§º¡ÒÃà§Ô¹μÑé§áμ‹»‚ 
2552 áÅŒÇ ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹â´ÂÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º

·Õè¹‹Ò¾Íã¨ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐà¾ÕÂ§¾Í ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÂÑ§ä´Œ»ÃÐªØÁËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñº
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕâ´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 1 ¤ÃÑé§ 
à¾×èÍ¢Í¤ÇÒÁàËç¹¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ
» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº½†ÒÂ
¨Ñ´¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐàÊ¹Íáμ‹§μÑé§¼ÙŒÊÍº
ºÑÞªÕÊíÒËÃÑº»‚ 2555 ¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
ä´ŒÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤Ò¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ
áÅŒÇ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨Ö§ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò
¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ ¢Íºà¢μ áÅÐ»ÃÔÁÒ³§Ò¹
à·ÕÂº¡Ñº¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÍººÑÞªÕÊíÒËÃÑº»‚ 2555 ·Õè
àÊ¹ÍÁÒ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒáμ‹§μÑé§ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ¨Õ ÀÙÁÔäªÂ 
ÊÍººÑÞªÕ ̈ íÒ¡Ñ́  à»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÊíÒËÃÑº»‚ 2555 ÁÕ¤‹ÒμÍºá·¹¤Ố à»š¹
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 5,530,000 ºÒ· 

ความเห็นและข�อสังเกตโดยรวมจากการ
ปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ
§Ò¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº â´Â
»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹ÀÒ¾ÃÇÁà»š¹ÃÒÂ¤³Ð»ÃÐ¨íÒ»‚ 
2554 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 Á¡ÃÒ¤Á 2555 ã¹ 2 Ê‹Ç¹ 
¤×Í Ê‹Ç¹·Õè 1 ¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·Õèâ´ÂÃÇÁ¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº Ê‹Ç¹·Õè 2 ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè
à©¾ÒÐ´ŒÒ¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§
Ê‹Ç¹·Õè 2 ¹Õé áº‹§à»š¹ 6 ´ŒÒ¹ ä´Œá¡‹ (1) ¡ÒÃ
ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§

¶Ù¡μŒÍ§áÅÐà¾ÕÂ§¾Í (2) ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·
ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å (3) ¡ÒÃ
ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ¡®ËÁÒÂ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· (4) ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
¤Ñ́ àÅ×Í¡ àÊ¹Íáμ‹§μÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ (5) ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ áÅÐ (6) ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒÃÒÂ§Ò¹
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹â´ÂÃÇÁÇ‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºä´Œ» Ô̄ºÑμÔ §Ò¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ
¤Ãº¶ŒÇ¹ 

¹ÒÂä¾±ÙÃÂ � ·ÇÕ¼Å
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
21 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2555
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ã¹»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´
¤‹ÒμÍºá·¹ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 2 ¤ÃÑé§ 
áÅÐä´ŒÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ø¡¤ÃÑé§ãËŒ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹»‚ 2554 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé

1. ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÃÃËÒºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁ
à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·áÅÐ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »ÃÐ¨íÒ»‚ 
2554 â´ÂºÃÔÉÑ·à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÃÒÂÂ‹ÍÂÊÒÁÒÃ¶àÊ¹ÍÃÒÂª×èÍºØ¤¤Åà¢ŒÒÃÑº
¡ÒÃÊÃÃËÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒμÑé §áμ‹
ÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 ¶Ö§ 14 Á¡ÃÒ¤Á 2554 
áμ‹äÁ‹ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂã´àÊ¹Íª×èÍºØ¤¤Åà¾×èÍ
ÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́§¹Ñé¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
¨Ö§àÊ¹ÍãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡
μÒÁÇÒÃÐ»ÃÐ¨íÒ»‚ 2554 ¡ÅÑºà¢ŒÒ´íÒÃ§
μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÕ¡ÇÒÃÐË¹Öè§ â´Â·Õè»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ áμ‹ §μÑé §¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·Ø¡·‹Ò¹μÒÁ·ÕèàÊ¹Í 

2. ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2554 
ÊíÒËÃÑº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
áÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·áÅÐ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³Ò
Í¹ØÁÑμÔ â´Â¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºË¹ŒÒ·Õè

¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹
·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ áÅÐ»̃¨¨ÑÂ
áÇ´ÅŒÍÁÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´¨¹¾Ô¨ÒÃ³Ò
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·Í×è¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà ṌÂÇ¡Ñ¹ËÃ×Í
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑººÃÔÉÑ· «Öè§·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÁÕ
ÁμÔÍ¹ØÁÑμÔμÒÁ·ÕèàÊ¹Í

3. ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹μ‹Íá¼¹¡ÒÃ
Ê×º·Í´μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ
μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÅÂØ·¸�¢Í§
ºÃÔÉÑ· à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ·Ñé§ã¹»ÃÐà·È
áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å â´ÂÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹
·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ (Talent Management) 
μÒÁá¹Ç·Ò§ CPN Leadership DNA áÅÐ
ÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÒÂºØ¤¤Å (Individual 
Development Plan - IDP) 

4. ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ §Ò¹¢Í§
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2553 áÅÐ
¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂÃÇÁ·Ñé§ÇÔ Õ̧¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
»ÃÐ¨íÒ»‚ 2554 â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂáÅÐÇÔ Õ̧
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§μ¹àÍ§

5. ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ
áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ �
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ
¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È 

μÅÍ´¨¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ
¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¡ÑºÍ§¤�¡Ã¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹

6. ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ à¾×èÍãËŒ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒÇ¡ÒÃ³�áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔ·Õè́ Õ
¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡íÒ¡Ñº´ÙáÅμ‹Ò§æ ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº «×èÍÊÑμÂ �ÊØ¨ÃÔμ 
μÒÁË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¡®ºÑμÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
â´ÂÂÖ´ÁÑè¹ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§
à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�·ÕèÊÁ´ØÅ
áÅÐÂÑè§Â×¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ 

¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ �
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
แ ล ะ กํ า ห น ด ค� า ต อ บ แ ท น



ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
 บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä´Œ¡íÒË¹´
à»š¹¹âÂºÒÂÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞà»š¹
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ
·Õè́ Õ (Good Corporate Governance) à¾×èÍà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ
ÁÙÅ¤‹Òá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¾Ñ²¹ÒÃÐºº
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÇÁ¶Ö§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒÁÕ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã áÅÐ¡íÒË¹´à»š¹
¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áººÂÑè§Â×¹ à¾×èÍÃÐºØ
»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§·Õè¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ
·Ø¡ÁÔμÔ·Ñé§ã¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡ÃáÅÐã¹ÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ à¾×èÍ
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡Ñº»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè
Í§¤�¡ÃÂÍÁÃÑºä´Œ â´Â Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÍ¡à»š¹ 2 ÃÐ´Ñº ¤×Í

1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã ·íÒ
Ë¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò¹âÂºÒÂ ¡ÅÂØ·¸� â¤Ã§ÊÃŒÒ§ áÅÐ
¡ÃÍº¡ÒÃ Ñ̈´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹
ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§Í§¤�¡Ã ÃÇÁ¶Ö§
ÁÕ¡ÒÃÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ μÔ´μÒÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ â´Â¨Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§

2. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´Ñº» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ 
ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡
¢Í§¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹
à·¤¹Ô¤áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
áÅÐ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´Â Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ
äμÃÁÒÊÅÐ 1 ¤ÃÑé§ áÅÐ¹íÒàÊ¹ÍÀÒ¾ÃÇÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÇÔ Õ̧¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ áÅÐ¼Å¡ÒÃ
μỐ μÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã

â´ÂãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡Ã ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¶‹ÒÂ·Í´
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã à¾×èÍãËŒ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃä Œ́¹íÒ
¡ÅÂØ·¸ �́ ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ áÅÐ
ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ã¹·Ø¡ÁÔμÔ 

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÂÑ§¤§ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ·Ñé§ 4 ́ ŒÒ¹ ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
Œ́Ò¹¡ÅÂØ· �̧ (Strategic Risk) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ 

(Operation Risk)   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡®ÃÐàºÕÂº 
(Compliance Risk) áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ 
(Financial Risk) â´Â»̃¨¨ÑÂàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹ÃÐ´Ñº
Í§¤�¡ÃÊíÒËÃÑº»‚ 2554 ÁÕ´Ñ§¹Õé

>> ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹·Ø¡ Œ́Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº
¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÒ¢Ò 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§
ÃÇ´àÃçÇ

 ºÃÔÉÑ·ÁÕá¼¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ ã¹»ÃÐà·È·ÕèÍÒ¨¨ÐÊ‹§
¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ¢ÂÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ â´ÂÂÖ́ ËÅÑ¡·Õè̈ Ð
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �
¢ŒÍÁÙÅàªÔ§ÅÖ¡ ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§¤Ù‹¤ŒÒ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒ¤§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ ¡ÒÃ
ËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ä´Œà¾ÕÂ§¾Í ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´¢Í§¡®ËÁÒÂ àª‹¹ Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ
¤ŒÒ»ÅÕ¡ ·ÕèÍÒ¨à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤μ‹Í¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§
Í§¤�¡Ã à»š¹μŒ¹

>> ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÁÕ
¡ÒÃ Ñ̈´μÑé§·ÕÁ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ·ÔÈ·Ò§ 
âÍ¡ÒÊ·ÕèàËÁÒÐÊÁ´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ
¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áÅÐÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ

>> ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇà¾×èÍÃÍ§ÃÑºÃÐºº§Ò¹
ãËÁ‹

 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹ÒáÅÐμÔ´μÑé§ÃÐºº
ÊÒÃÊ¹à·È¢Í§Í§¤ �¡Ã·Õè¹íÒá¹Ç¤Ô´áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃ¢Í§ ERP (Enterprise Resource Planning) 
à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·Õè¨íÒà»š¹·Ò§´ŒÒ¹¸ØÃ¡Ô¨ 
â´ÂÁÕà·¤â¹âÅÂÕ´ŒÒ¹ÊÒÃÊ¹à·È·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§
Í§¤�¡Ã ·Ñé§ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÑ¡áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
ÃÇÁ·Ñé§à»š¹ÃÐºº·ÕèμŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �
áÅÐ¡ÅÂØ·¸�·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃàμÔºâμ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ
μ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÁÕ¼ÙŒ¤ŒÒ·Õèà»š¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞáÅÐÁÕ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃμÔ´μÑé§·Õèà»š¹·Õè¹‹Òàª×èÍ¶×Íä´Œ 

>> ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÍÑ¤¤ÕÀÑÂ ÍØ·¡ÀÑÂ ÍØºÑμÔÀÑÂ áÅÐÀÑÂ
Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§·ÕÁ§Ò¹»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ 
ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¡íÒ¡Ñº
´ÙáÅÁÒμÃ°Ò¹ à¾×èÍμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§´ŒÒ¹
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃà¡Ô´ÍÑ¤¤ÕÀÑÂ 
ÍØ·¡ÀÑÂ áÅÐÀÑÂÍ×è¹æ â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ¤Ù‹Á×ÍáÅÐ
¡íÒË¹´à»š¹ÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒÊÒ¢Òä´Œ
ÈÖ¡ÉÒ¤Ù‹Á×Í Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÃÇÁ·Ñé§·íÒá¼¹à¾×èÍ í̈ÒÅÍ§
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃà¡Ô´àËμØ¡ÒÃ³�¡Ã³Õμ‹Ò§æ áÅÐ
½ƒ¡«ŒÍÁμÒÁá¼¹¹Ñé¹æ â´ÂÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ
½ƒ¡«ŒÍÁãËŒà»š¹ä»μÒÁ·Õè¡íÒË¹´

à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´
á¼¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÊíÒËÃÑº»‚ 2555 à¾×èÍãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ»˜̈ ¨ÑÂ
àÊÕèÂ§ã¹·Ø¡æ Œ́Ò¹ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹
â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ËÃ×Í¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÀÑÂ
¸ÃÃÁªÒμÔ ËÃ×ÍÀÑÂ¨Ò¡¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ à»š¹μŒ¹ â´Â¹íÒ
»˜̈ ¨ÑÂàÊÕèÂ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ»ÃÐÂØ¡μ�à¢ŒÒ¡ÑºÃÐ´Ñº¡ÅÂØ· �̧ ÃÐ Ñ́º
» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹à©¾ÒÐâ¤Ã§¡ÒÃ à¾×èÍª‹ÇÂ
ã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨ ÃÇÁ¶Ö§ª‹ÇÂ¨Ñ́ ¡ÒÃã¹ Ǿ̈ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã

¹ÒÂä¾±ÙÃÂ� ·ÇÕ¼Å
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
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ã¹»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅÁÕ¡ÒÃ
»ÃÐªØÁÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 4 ¤ÃÑé§ «Öè§ä´ŒÃÒÂ§Ò¹ãËŒ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒºμÒÁÅíÒ´Ñº ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
ã¹»‚ 2554 ÁÕ´Ñ§¹Õé

1. การปรับปรุงจรรยาบรรณและนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ

CPN ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§
¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 
áÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑμÔ·Õè´Õμ‹Ò§æ à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹à»š¹¤Ù‹Á×Í 
“¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ
¡Ô¨¡ÒÃ” à¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§áÅÐËÅÑ¡» Ô̄ºÑμÔãËŒ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ CPN ·Ø¡¤¹
ä´ŒÃÑº·ÃÒº à¢ŒÒã¨ áÅÐÂÖ´¶×Í» Ô̄ºÑμÔ ÍÑ¹¨Ðà»š¹
¤Ù‹Á×Í·Õè¤Ãº¶ŒÇ¹ ªÑ́ à¨¹ áÅÐà»š¹ÊÒ¡Å μÅÍ´¨¹
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç»¯ÔºÑμÔ·Õè́ Õ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ 
ÍÒ·Ô ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·Â ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÔ·¸Ô
Á¹ØÉÂª¹áË‹§ªÒμÔ Organisation for Economic 
Co-operation and Development (OECD) 
áÅÐ United Nation Global Compact 
(UNGC)

·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐà¾ÔèÁàμÔÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³
áÅÐ¹âÂºÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ
ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ´Ñ§¹Õé

>> ¨Ñ́ ãËŒÁṎ ÃÃÂÒºÃÃ³ 3 Ê‹Ç¹ ä´Œá¡‹ ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³¾¹Ñ¡§Ò¹ 
áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³μ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

>> à¾ÔèÁàμÔÁ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ 
¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¤ÒÃ¾¡®ËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡ÊÔ·¸Ô
Á¹ØÉÂª¹ ¹âÂºÒÂμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμáÅÐ
·Ø̈ ÃÔμ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§
¡ÒÃàÁ×Í§ ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
áÅÐ¡ÒÃμÅÒ´ à»š¹μŒ¹

CPN ä´Œ¡íÒË¹´ãËŒ¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¹âÂºÒÂ
¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÇÔ¹ÑÂ 
â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹μŒÍ§
Å§¹ÒÁã¹áººÃÑº·ÃÒºáÅÐ¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁ à¾×èÍ
ãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ Ñ́ºä´ŒÂÖ´¶×ÍáÅÐ» Ô̄ºÑμÔ
μÒÁÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

2. การเผยแพร�และส่ือสารจรรยาบรรณ
และนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ÀÒÂã¹ CPN ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹áÅÐÊ×èÍÊÒÃ
¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ
¼‹Ò¹ËÅÒ¡ËÅÒÂª‹Í§·Ò§ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È
¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ ÍÕàÁÅÅ� ÍÔ¹·ÃÒà¹çμ ÇÒÃÊÒÃÀÒÂã¹
ºÃÔÉÑ· á¼‹¹»‡ÒÂ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ
Ê×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � (E-learning) 
à»š¹μŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN ä Œ́à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³ª¹¼‹Ò¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·
ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹”

3. การสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ

CPN Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ OECD ã¹ 5 ËÁÇ´ ́ Ñ§¹Õé 
 1. ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
 2. ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ 
 3. ¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§º·ºÒ·¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 
 4. ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ 
 5. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁá¹Ç·Ò§´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ 
CPN ÂÑ§¤§ÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§§Ò¹´ŒÒ¹
ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅáÅÐ§Ò¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
μ‹ÍÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ (Sustainable 
Development)

4 .  การส� ง เส ริม กิจกรรมด� านความ
รับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสีย สังคม และ
ชุมชน

CPN ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ Œ́Ò¹
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ÊÑ§¤Á áÅÐ
ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹»‚ 2554 ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹áÅÐÊÒ¢Ò ÍÒ·Ô

ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล



>> ¡Ô¨¡ÃÃÁ “CPN ÂÔè§ãËŒ ÂÔè§ÃÙŒ” «Öè§¹íÒÊÒÃÐ¹‹ÒÃÙŒ
´ŒÒ¹ÍÒËÒÃ ÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ Ù́áÅμ¹àÍ§
ÁÒ¶‹ÒÂ·Í´áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �á¡‹
ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·

>> ¡Ô¨¡ÃÃÁ “âÃ§àÃÕÂ¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã à¢μ
ºÒ§¡Í¡¹ŒÍÂ »ÅÍ´ÂÒàÊ¾μỐ ” ³ âÃ§àÃÕÂ¹
ÇÑ´ÁÐÅÔ à¾×èÍÃ³Ã§¤�ãËŒà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ã¹
¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃÊ¹ã¨¡ÒÃ¡ÕÌÒ Ë‹Ò§ä¡Å
ÂÒàÊ¾μÔ´ 

>> ¡ÒÃÁÍº·Ø¹áÅÐÍØ»¡Ã³�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ μÅÍ´¨¹
ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃ¡ÕÌÒãËŒ¡ÑºÇÑ´ âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂμ‹Ò§æ àª‹¹ ÁÙÅ¹Ô Ô̧ÇÑ´ÊÇ¹á¡ŒÇ 
âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹àμÕÂ¹ÍÒ§ ̈ .àªÕÂ§ãËÁ‹ âÃ§àÃÕÂ¹
ÇÑ´¤ÅÍ§ÁÍÞ ¨.ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ áÅÐ
¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»š¹μŒ¹

>> ¡ÒÃÁÍºà§Ô¹ºÃÔ¨Ò¤áÅÐà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô Õ̧·Ò§
ÈÒÊ¹Òã¹ÇÑ¹ÊíÒ¤ÑÞ¡ÑºÇÑ́ ã¹ºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
¡ÑºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ CPN ¡ÒÃ» Ô̄ÊÑ§¢Ã³�ÇÑ´ 
¡ÒÃμÑ¡ºÒμÃ ¡ÒÃ¿̃§¸ÃÃÁÐ à»š¹μŒ¹

>> ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹áμ‹ÅÐ
ÊÒ¢Òà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ÀÒÂãμŒâ¤Ã§¡ÒÃ “CPN 
Quality Awards (CPNQA)” àª‹¹ 
ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ 
¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ “My Mind Mission” «Öè§

à»š¹ÃÐºº´ÙáÅÃŒÒ¹¤ŒÒ¼ÙŒàª‹Òáºº One-stop 
service áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ “I Go Green” 
à¾×èÍà¾ÔèÁ¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

>> ¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ “Big Cleaning Day” à¾×èÍ
¢Ø´ÅÍ¡¤ÅÍ§â´ÂÃÍºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ â´Âä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ñé§
¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»

>> ¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ “Energy Day” ã¹áμ‹ÅÐ
ÊÒ¢Ò à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò

>> ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ¡ÒÃ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õèáμ‹ÅÐÊÒ¢Ò í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
ãËŒá¡‹ÃŒÒ¹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

>> ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ BEAT 2010 ËÃ×Í 
Building Energy Award of Thailand â´Â
¡ÒÃÊ‹§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́à¢ŒÒá¢‹§¢Ñ¹
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ã¹ª‹Ç§
ÃÐËÇ‹Ò§à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2553-à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 
2554 áÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍ
ª‹ÇÂÊÃŒÒ§ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ́ ¾ÅÑ§§Ò¹á¡‹
»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»·ÕèÊ¹ã¨ «Öè§â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
¨Ñ´â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¾ÅÑ§§Ò¹ 
¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ 

>> ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐ
»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»·Õè»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ â´ÂÁÕ¡ÒÃ
ºÃÔ¨Ò¤à§Ô¹ ÍÒËÒÃ àÊ×éÍ¼ŒÒ áÅÐ¢Í§ãªŒ·Õè
¨íÒà»š¹μ‹Ò§æ ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÍÒÊÒà¢ŒÒä»
ª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐãËŒ¡íÒÅÑ§ã¨¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ
ã¹¾×é¹·Õè μÅÍ´¨¹¡ÒÃ Ñ̈´ÊÑÁÁ¹ÒãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ
ã¹¡ÒÃ«‹ÍÁá«ÁºŒÒ¹ÀÒÂËÅÑ§¹éíÒÅ´ à»š¹μŒ¹

¨Ò¡¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕÁÒ
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ μÅÍ´¨¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹ ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã ã̈¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
´ŒÒ¹μ‹Ò§æ à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ Ê‹§¼ÅãËŒ CPN ä´ŒÃÑº
ÃÒ§ÇÑÅ SET Awards 2011 »ÃÐàÀ·ÃÒÂ§Ò¹
ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ Ṍà ‹́¹ ¨Ñ´â´ÂμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·ÂÃ‹ÇÁ¡ÑºÇÒÃÊÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¸¹Ò¤ÒÃ áÅÐ
ä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2554 ÍÂÙ‹ã¹à¡³±� 
“ ṌàÅÔÈ” μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»‚·Õè 3 «Öè§»ÃÐàÁÔ¹â´ÂÊÁÒ¤Á
Ê‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (Thai 
Institute of Directors Association: IOD) 

¹ÒÂ¹ÃÔÈ àªÂ¡ÅÔè¹
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ



|028 029 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
แ ล ะ ค ณ ะ ผู� บ ริ ห า ร ข อ ง บ ริ ษั ท

01

03

05

07

09

11

02

04

06

08

10

12



01 ¹ÒÂÇÑ¹ªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
02 ¹ÒÂÊØ· Ô̧ªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
03 ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ� ·ÇÕ¼Å
04 ¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ �
05 ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ
06 ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã

07 ¹ÒÂ¤ÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò
08 ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
09 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
10 ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ốì ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
11 ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
12 ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

13 ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
14 ¹ÒÂÊØ·¸Ôà´ª Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
15 ¹ÒÂ¹ÃÔÈ àªÂ¡ÅÔè¹
16 ¹Ò§ÊÒÇÇÑÅÂÒ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
17 ¹ÒÂÊØ·¸ÔÀÑ¤ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
18 ¹ÒÂ¸ÕÃÐªÒμÔ ¹ØÁÒ¹Ôμ

19 ´Ã.³Ñ°¡ÔμμÔì μÑé§¾ÙÅÊÔ¹¸¹Ò
20 ¹Ò§¹Ò¶ÂÒ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
21 ¹Ò§»³Ô´Ò ÊØ¢ÈÃÕ´Ò¡ØÅ

13

15

17

19

21

14

16

18

20



ร า ง วั ล แ ห� ง ค ว า ม ภู มิ ใ จ ใ น ป�          2 5 5 4

ป�  2554 เป�นอีกหนึ่งแห�งความภาคภูมิใจของ  CPN รางวัล

เกียรติยศท้ัง  56  รางวัล  จากองค�กรและสถาบันจัดอันดับ

ทั้งในประเทศและนานาชาติ จากผลงานทั้งในด�านการออกแบบ

และพัฒนาโครงการ  การบริหารองค�กร  การสร�างแบรนด�

และการตลาด  และการอนุรักษ�สิ่ ง แวดล�อม  ซึ่ ง เป�น เพียง

ก�าวหนึ่งแห�งความสําเร็จ CPN เชื่อมั่นว�าการนํานวัตกรรม

ด�านการพัฒนาและบริหารศูนย�การค�ามาปรับใช�ควบคู�ไปกับ

การบริหารจัดการสู�ความเป�นเลิศน้ัน จะนําพา CPN ให�เติบโต

อย�างยั่ งยืนและก�าวสู�การเป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าในระดับ

ภูมิภาค  ที่ ได�รับการ ช่ืนชมสูงสุดจากทุกคนและไม�หยุดนิ่ ง

ในการสร�างประสบการณ�แห�งความสุขในระดับโลก

|030 031 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4
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|032 033 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

01 ÃÒ§ÇÑÅ “¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáË‹§»‚´Õà ‹́¹ (Board of the Year for Distinctive Practices) 
»ÃÐ¨íÒ»‚ 2553-2554” á¡‹ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) à»š¹ÃÒ§ÇÑÅ·ÕèÊÁÒ¤Á
Ê‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â Ã‹ÇÁ¡Ñº μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â, ÊÀÒËÍ¡ÒÃ¤ŒÒ
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â, ÊÀÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â, ÊÁÒ¤Á¸¹Ò¤ÒÃä·Â, ÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·
¨´·ÐàºÕÂ¹ä·Â áÅÐÊÀÒ¸ØÃ¡Ô̈ μÅÒ´·Ø¹ä·Â ÁÍºãËŒà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈà¡ÕÂÃμÔ¤Ø³áÅÐ
Ê‹§àÊÃÔÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐà»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
ã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 
´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹°Ò¹ÐμÑÇá·¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹ÒãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ä´Œã¹ÃÐÂÐÂÒÇ «Öè§à»š¹à¤Ã×èÍ§Â×¹ÂÑ¹¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í áÅÐ¤ÇÒÁÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ø¡·‹Ò¹·Õèä´Œ·Ø‹Áà·à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò
áÅÐ¹íÒ¾ÒãËŒ CPN ¡ŒÒÇÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÑ¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈáÅÐ¹Ò¹ÒªÒμÔ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅÍÑ¹·Ã§à¡ÕÂÃμÔ¹Õé ä´Œá¡‹

 > ¹ÒÂÇÑ¹ªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � > ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
 > ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ � ·ÇÕ¼Å > ¹ÒÂ Ñ̈¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ �
 > ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ > ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã
 > ¹ÒÂ¤ÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò > ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
 > ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � > ¹ÒÂÊÔ·¸ÔÈÑ¡ Ốì ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
 > ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � > ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
 > ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

02 ÃÒ§ÇÑÅ “ÂÍ´àÂÕèÂÁ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Thailand Quality Class)” 
á¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ â´Â ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾
áË‹§ªÒμÔ Ê¶ÒºÑ¹à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμáË‹§ªÒμÔ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ

03 ÃÒ§ÇÑÅ “SET Awards 2011 »ÃÐàÀ·ÃÒÂ§Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ´Õà ‹́¹” á¡‹ ºÃÔÉÑ· 
à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) â´Â μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

04 ÃÒ§ÇÑÅ “2011 Asia Pacifi c Shopping Centre Awards – Gold Awards for 
Grand Opening, Expansion and Renovation” á¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 
â´Â ÊÁÒ¤ÁÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (International Council of Shopping 
Centre ËÃ×Í ICSC)

 

ÃÒ§ÇÑÅ “¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáË‹§»‚´Õà ‹́¹ 
(Board of the Year for Distinctive Practices) 

»ÃÐ¨íÒ»‚ 2553-2554”



05 ÃÒ§ÇÑÅ “2011 Asia Pacifi c Shopping Centre Awards – Silver Awards for 
Innovative Design and Development of a New Retail Project” á¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª â´Â ÊÁÒ¤ÁÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (International 
Council of Shopping Centre ËÃ×Í ICSC)

06 ÃÒ§ÇÑÅ “2011 Asia Pacifi c Property Awards in Retail Development – Thailand” 
á¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª â´Â International Property Awards in 
association with Bloomberg Television

07 ÃÒ§ÇÑÅ “2011 Asia Pacifi c Hotel Awards in Best Hotel Architecture – Regional 
Winner ” á¡‹ âÃ§áÃÁ ÎÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ â´Â International Hotel Awards in association 
with Bloomberg Television

08 ÃÒ§ÇÑÅ “2011 Asia Pacifi c Hotel Awards in Best New Hotel Construction 
and Design – Thailand” á¡‹ âÃ§áÃÁ ÎÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ â´Â International Hotel Awards 
in association with Bloomberg Television

09 ÃÒ§ÇÑÅ “ASEAN Energy Awards 2011 – Energy Management in Building 
for Large Building” á¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ â´Â·Õè»ÃÐªØÁÃÑ°Á¹μÃṌ ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹
ÍÒà«ÕÂ¹ 

10 ÃÒ§ÇÑÅ “Building Energy Awards of Thailand 2010 (BEAT2010)” á¡‹ 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ â´Â ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹

11  ÃÒ§ÇÑÅ “Thailand Energy Awards 2011 »ÃÐàÀ·ÍÒ¤ÒÃ¤Çº¤ØÁ´Õà ‹́¹” á¡‹ 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ áÅÐ ÍÒ¤ÒÃ ỐÍÍ¿¿�ÈàÈÊ áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ â´Â 
¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹

12 ÃÒ§ÇÑÅ “Thailand Energy Awards 2011 »ÃÐàÀ·ÍÒ¤ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �à¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
¾ÅÑ§§Ò¹´Õà ‹́¹” á¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ªÅºØÃÕ â´Â ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹

13 ÃÒ§ÇÑÅ “Thailand Energy Awards 2011 »ÃÐàÀ··ÕÁ§Ò¹´ŒÒ¹ÍÒ¤ÒÃ¤Çº¤ØÁ´Õà ‹́¹” 
á¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 â´Â ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹

ÃÒ§ÇÑÅ “2011 Asia Pacifi c Shopping Centre 
Awards – Gold Awards for Grand Opening, 

Expansion and Renovation”

ÃÒ§ÇÑÅ “2011 Asia Pacifi c Shopping Centre 
Awards – Silver Awards for Innovative Design 
and Development of a New Retail Project”
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ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ 
«Öè§à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§áÃ¡¢Í§ CPN 
ÙÙ

áÅÐà»�́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò 30 »‚ 
ä´Œ»�́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇ à¾×èÍ·íÒ¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§ »ÃÑºâ©Á áÅÐ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹
ÃŒÒ¹¤ŒÒ

à»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ «Öè§à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

Ù

·Õè ·Ñ ¹ÊÁÑ ÂáÅÐ¤ÃºÇ§¨Ã·Õè ÊØ ´
Ù

ã¹¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
ÃŒÒ¹¤ŒÒªÑé¹¹íÒ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ áÅÐ
ÈÙ¹Â �¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§ â¤Ã§¡ÒÃáÇ´ÅŒÍÁ
ä»´ŒÇÂáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐà¢μ
Ù

àÈÃÉ°¡Ô¨ μÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°
·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ

° °

à»š¹»ÃÐμÙ¡ÒÃ¤ŒÒÊÙ‹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·Èã¹
ÅØ‹ÁáÁ‹¹éíÒâ¢§μÍ¹º¹

Ù Ù

ÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒ»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
â´ÂàÊ¹Í¢ÒÂáººà©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§
ãËŒá¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹à»š¹Ç§à§Ô¹
ÃÇÁ 500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´¡ÒÃ
ä¶‹¶Í¹ 5 »‚ «Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃμÍºÃÑº
¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

à»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ ã¹ÃÙ»â©ÁãËÁ‹
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ â´ÂÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ

Ù

ÃŒÒ¹¤ŒÒªÑé¹¹íÒ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ
μ‹Ò§»ÃÐà·ÈãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹
·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ «Öè§ä´Œ
ÃÑº¡ÒÃμÍºÃÑº¨Ò¡¼ÙŒà¢ŒÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ
ÍÂ‹Ò§´ÕÂÔè§

¨Ñ´»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤ÃÑé §·Õè  
1/2554 â´ÂÁÕÇÒÃÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í 

Ø Ù Ø

à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·ÊíÒËÃÑº»‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 

Ø

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ
à§Ô¹»˜¹¼Å¨Ò¡¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
»‚ 2553 

ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤§ÍÑ¹´Ñºà¤Ã ỐμºÃÔÉÑ·áÅÐ
ËØŒ¹¡ÙŒäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹·ÕèÃÐ Ñ́º A+ 
â´Â·ÃÔÊàÃμμÔé§ «Öè§ÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹
Ø Ù

¶Ö§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í
áÅÐ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ CPN 

ÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒ»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
â´ÂàÊ¹Í¢ÒÂáººà©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§
ãËŒá¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹à»š¹Ç§à§Ô¹
ÃÇÁ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´¡ÒÃ
ä¶‹¶Í¹ 5 »‚ «Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃμÍºÃÑº
¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � ÁÕ¹Ò¤Á àÁÉÒÂ¹ ÊÔ§ËÒ¤Á
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09 10 11 12

ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤§ÍÑ¹´Ñºà¤Ã ỐμºÃÔÉÑ·áÅÐ
ËØŒ¹¡ÙŒäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹·ÕèÃÐ Ñ́º A+ 
â´Â·ÃÔÊàÃμμÔé§ «Öè§ÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹¶Ö§
Ø Ù

¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍáÅÐ
¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ CPN 

Å§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒÇ§à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇ 
7 »‚ ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ Ç§à§Ô¹ÃÇÁ 
2,000 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§
¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍáÅÐ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ CPN

à»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ «Öè§à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ

Ù

·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐ¤ÃºÇ§¨Ã·ÕèÊØ´ã¹
Ø Ù

ÀÒ¤àË¹×ÍμÍ¹Å‹Ò§ «Öè§à»š¹¨Ǿ àª×èÍÁ
Ø

μ‹ÍÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¤àË¹×ÍáÅÐÀÒ¤¡ÅÒ§
¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ»ÃÐà·È
ã¹á¶ºÍÔ¹â´¨Õ¹ «Öè§à»š¹ä»μÒÁ
¹âÂºÒÂ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ
ãËŒ à»š¹ àÊŒ¹·Ò§ àÈÃÉ°¡Ô¨¨Ò¡
·ÔÈμÐÇÑ¹ÍÍ¡ÊÙ‹·ÔÈμÐÇÑ¹μ¡ (East-
West Economic Corridor)

ÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒ»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
â´ÂàÊ¹Í¢ÒÂáººà©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§
ãËŒá¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹à»š¹Ç§à§Ô¹ÃÇÁ 
2,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´¡ÒÃä¶‹¶Í¹ 
5 »‚, 7 »‚ áÅÐ 10 »‚ «Öè§ä´ŒÃÑº
¡ÒÃμÍºÃÑº¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹
à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

¨Ò¡àËμØÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ÃŒÒÂáÃ§ã¹¾×é¹·Õè
ÀÒ¤¡ÅÒ§μÍ¹Å‹Ò§áÅÐ¡ÃØ§à·¾Ï 
·íÒãËŒμŒÍ§»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 
3 â¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ 
CPN ¤×Í ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
»�›¹à¡ÅŒÒ, ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 

Ù

ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ à»š¹¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇ 

Ù

à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ
à Ố¹·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡¢Í§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ
à¾×èÍàËμØ¼Å Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

Ù

¢Í§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹áÅÐÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹

à»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 «Öè§à»š¹

Ù

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐ¤ÃºÇ§¨Ã
·ÕèÊǾ áË‹§Ë¹Öè§ã¹¡ÃØ§à·¾Ï μÑé§ÍÂÙ‹ã¹
Ù

à¢μ¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐáËÅ‹§ºÑ¹à·Ô§ áÇ´ÅŒÍÁ
´ŒÇÂÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ 

Ø

Ê¶Ò¹·Ùμ áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ â¤Ã§¡ÒÃ
ÁÕÍØâÁ§¤ �àª×èÍÁμ‹Íâ´ÂμÃ§¡ÑºÊ¶Ò¹Õ

Ù

Ã¶ä¿¿‡ÒÁËÒ¹¤Ã-Ê¶Ò¹Õ¾ÃÐÃÒÁ 9

ÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒ»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
â´ÂàÊ¹Í¢ÒÂáººà©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§
ãËŒá¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹à»š¹Ç§à§Ô¹
ÃÇÁ 2,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´¡ÒÃ
ä¶‹¶Í¹ 3.5 »‚ áÅÐ 5.1 »‚ «Öè§ä´ŒÃÑº
¡ÒÃμÍºÃÑº¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹
à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

¡Ñ¹ÂÒÂ¹ μØÅÒ¤Á ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
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Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃàÃ‹§Å§·Ø¹ä»áÅŒÇã¹»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ 
»ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ÊÔ¹¤ŒÒà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹
à¹×èÍ§¨Ò¡»̃ÞËÒ¨Ò¡ÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμ

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ 
áÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÂÑ§¤§ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ â´Âã¹
ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒ¤àÍ¡ª¹ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ
Å´Å§¡Ç‹Ò»‚¡‹Í¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ÊÔ¹¤ŒÒ
»ÃÐ¡Íº¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ÍØ·¡ÀÑÂÊ‹§¼Å·Ò§Åºμ‹Í
¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹áÅÐÃÒÂä´Œμ‹Í¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ·íÒãËŒ¡ÒÃ
ãªŒ¨‹ÒÂã¹äμÃÁÒÊ 4 ªÐÅÍÅ§ ÀÒ¤¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ
ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇã¹à¡³±�́ Õ â´Â í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ
μ‹Ò§ªÒμÔã¹»‚ 2554 ÍÂÙ‹·Õè 19.1 ÅŒÒ¹¤¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹
ÃŒÍÂÅÐ 19.9 ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ à»š¹¼Å¨Ò¡ÀÒÇÐ
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·Èà¡Ố ãËÁ‹â´Âà©¾ÒÐÀÙÁÔÀÒ¤
àÍàªÕÂ·Õè¢ÂÒÂμÑÇ´Õ ÊíÒËÃÑºÀÒ¤¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¹Ñé¹ 
¢ÂÒÂμÑÇ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ÃŒÍÂÅÐ 16.4 â´ÂÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ
¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÊÙ§ÊØ´ä´Œá¡‹ ÂÒ§¾ÒÃÒ ¼ÅÔμÀÑ³±�
¾ÅÒÊμÔ¡ ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃàÅÕÂÁáÅÐà¤ÁÕÀÑ³±� 
μÒÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä»»ÃÐà·È¨Õ¹áÅÐ»ÃÐà·Èã¹
ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨ÂÑ§¢ÂÒÂμÑÇä´Œ´Õ

ã¹»‚ 2554 ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í·ÑèÇä» (headline 
infl ation) áÅÐÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í¾×é¹°Ò¹ (core 
infl ation) à©ÅÕèÂàÃ‹§μÑÇ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ÁÒÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 
3.81 áÅÐ 2.36 μÒÁÅíÒ´Ñº â´Âà©¾ÒÐÃÒ¤Ò
ÊÔ¹¤ŒÒã¹ËÁÇ´ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ «Öè§à»š¹¼Å
¨Ò¡μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÀÒÇÐÍØ»·Ò¹
μÖ§μÑÇã¹μÅÒ´âÅ¡áÅÐ»̃ÞËÒÍØ·¡ÀÑÂã¹»ÃÐà·È

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในป� 2554

¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ä·Âã¹»‚ 2554 ªÐÅÍ
Å§ÁÒ¡àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚¡‹Í¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ
ã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμ 
»ÃÐ¡Íº¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³�ÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ÃŒÒÂáÃ§ã¹
»ÃÐà·Èä·Â·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô¨
à»š¹Ç§¡ÇŒÒ§â´Âà©¾ÒÐã¹¾×é¹·ÕèÀÒ¤¡ÅÒ§¢Í§
»ÃÐà·È ¹Ô¤ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊíÒ¤ÑÞËÅÒÂáË‹§μŒÍ§
à¼ªÔÞ¡Ñº»˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁ Ê‹§¼ÅãËŒ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÅÔμã¹ËÅÒÂÍØμÊÒË¡ÃÃÁâ´Âà©¾ÒÐÂÒ¹Â¹μ�
áÅÐÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �μŒÍ§ËÂØ´ªÐ§Ñ¡ áÅÐ¡ÃÐ·º
μ‹Íà¹×èÍ§ä»ÂÑ§ÀÒ¤¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ áÅÐ¡ÒÃ
Ê‹§ÍÍ¡ ã¹äμÃÁÒÊÊØ´·ŒÒÂ¢Í§»‚ 2554

¡ÒÃªÐÅÍμÑÇ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà¡Ô´
ÀÑÂ¾ÔºÑμÔã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹áÅÐÍØ·¡ÀÑÂã¹»ÃÐà·È
ä·ÂÊ‹§¼ÅãËŒ́ Ñª¹Õ¼Å¼ÅÔμÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹»‚ 2554 
Ë´μÑÇ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 63.2 ã¹»‚¡‹Í¹ ÁÒÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 
58.2 ã¹»‚¹Õé áÁŒÇ‹ÒÀÒ¤¡ÒÃ¤ŒÒ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ´Õ
¨Ò¡áÃ§Ë¹Ø¹¢Í§ÍØ»Ê§¤ �·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È
ã¹ 3 äμÃÁÒÊáÃ¡¢Í§»‚ áμ‹ÍØ·¡ÀÑÂã¹äμÃÁÒÊ
ÊØ´·ŒÒÂ¢Í§»‚·íÒãËŒ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒË´μÑÇ·Ñé§¡ÒÃ
¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒÊ‹§à¹×èÍ§¨Ò¡»̃ÞËÒÊÔ¹¤ŒÒ
¢Ò´á¤Å¹áÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ 
ã¹ÀÒ¤ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � μÅÒ´ÁÕ¡ÒÃªÐÅÍμÑÇÅ§
μÑé§áμ‹à ×́Í¹μØÅÒ¤Áà»š¹μŒ¹ÁÒ ·Ñé§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§
â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà»�´μÑÇâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹æ ÃÇÁ·Ñé§
¡ÒÃâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ Ê‹Ç¹¡ÒÃÅ§·Ø¹
ÀÒ¤àÍ¡ª¹ÁÕ¡ÒÃªÐÅÍμÑÇÅ§àª‹¹¡Ñ¹ â´ÂÊ‹Ç¹Ë¹Öè§

ภ า พ ร ว ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ไ ท ย 
แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ค� า ป ลี ก ป�           2 5 5 4

การพัฒนารูปแบบร�านค�าใหม�ๆ 
การเร�งขยายสาขา การนําเคร่ืองมือ
ทางการตลาดมาใช�อย�างเข�มข�น 
ตลอดจนการขยายฐานการตลาด
ไปยังภูมิภาคอาเซียน เป�นป�จจัย
สนับสนุนให�เศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศไทยเติบโตได�อย�างต�อเนื่อง



ภาพรวมอุตสาหกรรมค�าปลีก
และค�าส�งในป� 2554 

»‚ 2554 à»š¹»‚·Õè»ÃÐà·Èä·ÂμŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº
ÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ÃŒÒÂáÃ§â´Âà©¾ÒÐ¾×é¹·ÕèÀÒ¤¡ÅÒ§
áÅÐ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹Í
àÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁáÅÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤ŒÒ»ÅÕ¡
áÅÐ¤ŒÒÊ‹§ÍÂ‹Ò§ÁËÒÈÒÅ ¡ÒÃ» �´·íÒ¡ÒÃ¢Í§
¹Ô¤ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁËÅÑ¡ËÅÒÂáË‹§ã¹ª‹Ç§ÀÒÇÐ
¹éíÒ·‹ÇÁãËÞ‹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ 
¤ÇÒÁäÁ‹ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§áÅÐ¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐÃŒÒ¹¤ŒÒ¨íÒ¹Ç¹
ÁÒ¡ » �´ãËŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇàª‹¹¡Ñ¹ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡
áÅÐà¾×èÍàËμØ¼Å Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹
áÅÐÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

áÁŒÇ‹ÒàËμØ¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í
ÀÒ¾ÃÇÁàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐà»š¹á¤‹ª‹Ç§
àÇÅÒË¹Öè§ áμ‹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¹Ñé¹ ¡ÃÐ¨ÒÂ
à»š¹Ç§¡ÇŒÒ§ ·íÒãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°»ÃÑºÅ´
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»‚ 2554 
¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 9-10 àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 6-8

ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐ¤ŒÒÊ‹§
ã¹»‚ 2554 ¹Ñé¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ËÅÒÂ»̃¨¨ÑÂ 
ÍÒ·Ô ¡ÒÃ»ÃÑºÃÒ¤Ò¢Öé¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃ 
¹âÂºÒÂ»ÃÐªÒ¹ÔÂÁ ¡ÃÐáÊ¡ÒÃ»ÃÑº¢Öé¹¤‹ÒáÃ§
¢Ñé¹μèíÒáÅÐà§Ô¹à´×Í¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº¡Ñº
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨à¡×Íº·Ø¡¡ÅØ‹ÁÁÕ¡ÒÃ
»ÃÑºμÑÇà¾×èÍÊÃŒÒ§¡ÒÃàμÔºâμãËŒ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô̈ μ¹àÍ§ â´Â

àÃ‹§¢ÂÒÂÊÒ¢Ò ¢ÂÒÂμÅÒ´ä»ÂÑ§μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ ÁÕ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áººÃŒÒ¹¤ŒÒãËÁ‹æ ÁÕ¡ÒÃ¹íÒà¤Ã×èÍ§Á×Í
·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ÁÒãªŒÍÂ‹Ò§à¢ŒÁ¢Œ¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ
ÁÍ§ä»¶Ö§¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹¡ÒÃμÅÒ´ä»ÂÑ§ÀÙÁÔÀÒ¤
ÍÒà«ÕÂ¹ à¾×èÍμÍºÊ¹Í§μ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐªÒ¤Á
àÈÃÉ°¡Ô¨ÍÒà«ÕÂ¹ã¹»‚ 2558 »˜¨¨ÑÂºÇ¡ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
àËÅ‹Ò¹Õé¤Ò´Ç‹ÒÊ‹§¼Åμ‹Íà¹×èÍ§ÁÒÂÑ§»‚ 2555 áÅÐ
à»š¹»˜¨¨ÑÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ËÅÑ¡ãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ
¢Í§»ÃÐà·Èã¹»‚ 2555 ¹ÕéàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ä´Œ

กลุ�มศูนย�การค�าและห�างสรรพสินค�า

»‚ 2554 ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á¹ÕéÂÑ§¤§à Ố¹Ë¹ŒÒ
¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ ·Ñé§ã¹¡ÃØ§à·¾áÅÐμ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ́  
â´ÂÁÕÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò ã́ËÞ‹à»�́ ãËÁ‹ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ 
ÍÒ·Ô ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà·ÍÃ�ÁÔ¹ÑÅ 21 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ áÅÐ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
áÅÐ»ÃÑºâ©ÁÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´ãËÞ‹ ÍÂ‹Ò§àª‹¹ 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¾Ñ²¹ÒÍÕ¡ í̈Ò¹Ç¹
Ë¹Öè§·ÕèÁÕ¡íÒË¹´áÅŒÇàÊÃç¨ÀÒÂã¹ 2 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ 
ÍÒ·Ô ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒàÁ¡Ð ºÒ§¹Ò ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
´ÔàÍçÁâ¾àÃÕèÂÁ II áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà¡μ· �àÇÂ� 
àÍ¡ÁÑÂ ã¹à¢μ¡ÃØ§à·¾Ï ÃÇÁä»¶Ö§â¤Ã§¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà´ÍÐÁÍÅÅ� ºÒ§á¤

ÊíÒËÃÑº¾×é¹·Õèμ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ́  »˜̈ ¨ØºÑ¹ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ
·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ä´Œá¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅíÒ»Ò§ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¾ÃÍÁàÁ¹Ò´Ò 
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(Promenada) àªÕÂ§ãËÁ‹ ÃÇÁ¶Ö§ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ
âÃºÔ¹ÊÑ¹ ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ à»š¹μŒ¹ ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ¾×é¹·Õè
μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ÂÑ§¶×ÍÇ‹ÒÁÕÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¹ŒÍÂàÁ×èÍà·ÕÂº
¡Ñº¨íÒ¹Ç¹»ÃÐªÒ¡ÃáÅÐ¡íÒÅÑ§«×éÍ·ÕèÁÕ¡ÒÃàμÔºâμ
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ
Ø̧Ã¡Ô¨ä»ÂÑ§μÅÒ´·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ä´Œ 

¨ÐÊÒÁÒÃ¶¤ÃÍº¤ÃÍ§áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¡Ñº
μÅÒ´ä´Œ¡‹Í¹ã¹ÀÒÇÐ·Õè¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÂÑ§äÁ‹ÊÙ§ÁÒ¡

¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡ã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
ÊÙ§¡Ç‹Òã¹μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ÍÒ·Ô ¡ÅÒ§àÁ×Í§ Â‹Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ 
½˜›§μÐÇÑ¹ÍÍ¡¢Í§¡ÃØ§à·¾Ï â´ÂÃÍºÊ¹ÒÁºÔ¹
¹Ò¹ÒªÒμÔÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ â´Â¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÁÕ¡ÒÃàÃ‹§
»ÃÑº»ÃØ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà´ÔÁ ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè áÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐàÀ·¢Í§ÃŒÒ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ (mer-
chandizing mix) ãËŒÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ÁÒ¡
ÂÔè§¢Öé¹ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õèä´Œà»ÃÕÂº¤×Í¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹àÃ×èÍ§à§Ô¹·Ø¹ ÁÕ
à¤Ã×Í¢‹ÒÂÃŒÒ¹¤ŒÒ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ã¹¡ÒÃ»ÃÑº
à»ÅÕèÂ¹ÃŒÒ¹¤ŒÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂÙ‹àÊÁÍ

¡ÅÂØ· �̧·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ÂÑ§¤§à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊíÒ¤ÑÞ
ã¹¡ÒÃ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ Ñ̈º¨‹ÒÂãªŒÊÍÂ 
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ö̈§ãªŒ§º¡ÒÃμÅÒ´ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ 
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ Ö́§´Ù´¡ÅØ‹Á
à»‡ÒËÁÒÂãËŒà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ ÂÑ§ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ
¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§ÃŒÒ¹¤ŒÒ ¤Çº¤Ù‹
ä»¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨à¾×èÍÃ‹ÇÁ¨Ñ´
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃμÅÒ´ãËÞ‹à¾×èÍãËŒ§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
μÅÒ´·ÕèÁÕ¨íÒ¡Ñ´ãªŒä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ 

à¤Ã×èÍ§Á×Í Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ
μ‹Ò§æ ¶Ù¡¹íÒÁÒãªŒÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍà¾ÔèÁÂÍ´¢ÒÂáÅÐ
ÃÑ¡ÉÒ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
ÊÙ§áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμÑÇà¢ŒÒ¡ÑºÊÀÒÇ¡ÒÃ³�·Õè
à»ÅÕèÂ¹ä»ä´ŒàÃçÇà·‹Ò¹Ñé¹¨Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒáÅÐ
¢ÂÒÂÊ‹Ç¹áº‹§·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ä´Œ

¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�ÍØ·¡ÀÑÂáÅÐ¤ÇÒÁÇØ‹¹ÇÒÂ·Ò§
¡ÒÃàÁ×Í§ã¹ª‹Ç§ 2 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ·íÒãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹μÃÐË¹Ñ¡áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº
¡ÒÃ Ù́áÅ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃ
ÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·Õè́ Ṏ Ð·íÒãËŒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ÊÒÁÒÃ¶à» �´ãËŒºÃÔ¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§»¡μÔÀÒÂãμŒ
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèäÁ‹»¡μÔ ́ Ñ§¹Ñé¹ ̈ Ö§àËç¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÅ§·Ø¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ù́áÅ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ÁÒ¡¢Öé¹ àª‹¹ ¡ÒÃ
Â¡ÃÐ´ÑºÃÐºº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¨Ñ´
àμÃÕÂÁÃÐºº¡ÒÃÃÐºÒÂ¹éíÒáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¹éíÒ ·Ñé§¹Õé 
à¾×èÍãËŒÃŒÒ¹¤ŒÒÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÊÒÁÒÃ¶·íÒ¡ÒÃ
¤ŒÒ¢ÒÂä´ŒμÒÁ»¡μÔáÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹μ‹Ò§æ ä´ŒÃÑº
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÊÙ§ÊØ´

กลุ�ม Community Mall และ Lifestyle Mall

â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´àÅç¡ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÍÂ‹Ò§
μ‹Íà¹×èÍ§àª‹¹¡Ñ¹ â´Âà»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡·Ñé§¡ÅØ‹Á
·Ø¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �áÅÐ¡ÅØ‹Á·Ø¹Í×è¹æ «Öè§ÁÕ·Õè´Ô¹
ã¹¤ÃÍº¤ÃÍ§ÍÂÙ‹áÅŒÇ ÃÙ»áºº·Õè¾Ñ²¹ÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹
¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÃÙ»¢Í§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´Â‹ÍÁ (commu-
nity mall) ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃÃÙ»áºº¼ÊÁ (mixed-use 
development) ÃÐËÇ‹Ò§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´Â‹ÍÁ
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ¢¹Ò´ãËÞ‹ à¾×èÍÊÃŒÒ§
ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃâ´ÂÃÇÁ

â¤Ã§¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ·Õèà»�́ μÑÇã¹»‚ 2554 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà´ÍÐä¹¹ � (The Nine) ¾ÃÐÃÒÁ 9 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà´ÍÐà«ÍÃ�à¤ÔÅ (The Circle) 
ÃÒª¾Ä¡É� ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ«ÔμÕéÇÕÇ‹Ò (CityViva) 
ÊÒ·Ã à»š¹μŒ¹ ÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÍÒ·Ô ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¸¹ÔÂÐ¾ÒÃ �¤ (Thanya 
Park) ÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã�, ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒàÊ¹Òà¿Ê (Sena 
Fest) à¨ÃÔÞ¹¤Ã áÅÐ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà¿ÊμÔÇÑÅÇÍÅ�¤ 
(Festival Walk) ¹ÇÁÔ¹·Ã �

â´Âá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐàÀ·¹Õé 
¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÍÍ¡áºº·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅÁ¡Å×¹¡Ñº¸ÃÃÁªÒμÔ ÅÑ¡É³Ðà»š¹
ÍÒ¤ÒÃà»�́  ËÃ×Í open-air à¾×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§
¨Ò¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´ãËÞ‹ ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ
ÊÃÃËÒÃŒÒ¹¤ŒÒà¾×èÍà»š¹áÁ‹àËÅç¡ã¹¡ÒÃ´Ö§´Ù´¤¹
à¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹̈ Ð»ÃÐ¡Íºä»
´ŒÇÂ «Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ �à¡çμ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ âÃ§àÃÕÂ¹
¡Ç´ÇÔªÒ Ê¶Ò¹àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ§ÒÁ ¸¹Ò¤ÒÃ à¾×èÍ
μÍºÊ¹Í§¡ÒÃãªŒªÕÇÔμ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹

ã¹Í¹Ò¤μÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¡ÅØ‹Á¹Õé¨ÐÂÑ§ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ
¨íÒ¹Ç¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐμŒÍ§à¼ªÔÞ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
·Ñé§¨Ò¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´ãËÞ‹áÅÐËŒÒ§¤ŒÒ»ÅÕ¡
¢¹Ò´ãËÞ‹ (Hypermarket) ·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´
¢¹Ò´ »ÃÑºÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ
à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÁÒ¡¢Öé¹ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á¹Õé
¨Ö§μŒÍ§»ÃÑºμÑÇÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§ 
à¾×èÍ·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒ»ÃÐ¨íÒáÅÐ¢ÂÒÂ°Ò¹
ÃÒÂä´ŒãËŒμ‹Íà¹×èÍ§ä´Œ



กลุ�มห�างค�าปลีกขนาดใหญ� (Hypermarket) 
และ ร�านสะดวกซ้ือ (Convenience Store)

¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á¹Õé ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÒ¢ÒÍÂ‹Ò§
μ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡ÅØ‹Á Hypermarket 
ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÁÕ·Ñé§
ÃÙ»áººËŒÒ§¤ŒÒ»ÅÕ¡¢¹Ò´ãËÞ‹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ 
ÃÙ»áºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÃÐËÇ‹Ò§ËŒÒ§¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐÈÙ¹Â �
¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´Â‹ÍÁ áÅÐÃÙ»áººÃŒÒ¹¤ŒÒ¢¹Ò´àÅç¡
ã¹ÅÑ¡É³Ðã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÃŒÒ¹ÊÐ´Ç¡«×éÍ

ã¹»‚ 2554 ÂÍ´¢ÒÂ¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡ÅØ‹Á¹Õé
àμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ Â¡àÇŒ¹ã¹äμÃÁÒÊÊØ´·ŒÒÂ
¢Í§»‚·ÕèÂÍ´¢ÒÂä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂ
ÃŒÒÂáÃ§ã¹»ÃÐà·È ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¡ÅØ‹Á¹Õé¤Ò´Ç‹Ò¡íÒÅÑ§«×éÍ¨Ð¡ÅÑºÁÒÍÕ¡¤ÃÑé§μÒÁ
à§Ô¹ª´àªÂáÅÐ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ
ã¹ª‹Ç§μŒ¹»‚ 2555 ·ÔÈ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÅØ‹Á¹Õéã¹»‚ 2555 
¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃ¢ÂÒÂã¹ÃÙ»áººÊÒ¢Ò¢¹Ò´ãËÞ‹¨ÐÁÕ
äÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡à¹×èÍ§ Œ́ÇÂ¡®ËÁÒÂ¼Ñ§àÁ×Í§ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃ Ö̈§ÁØ‹§¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ÃÙ»áººÊÒ¢Ò¢¹Ò´àÅç¡
·Õèà¢ŒÒ¶Ö§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ä´Œ§‹ÒÂ àª‹¹ âÅμÑÊàÍç¡à¾ÃÊ 
(Lotus Express) ÁÔ¹Ô ºÔê¡«Õ (Mini BigC) 
·çÍ»Ê� à´ÅÕè (Tops Daily) áÅÐáÁ�¡«�áÇÅÙ 
(MaxValue) à»š¹μŒ¹

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÅÂØ·¸�à¾×èÍà¾ÔèÁÂÍ´¢ÒÂÂÑ§¤§ÁØ‹§
à¹Œ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÅ´ÃÒ¤Ò â»ÃâÁªÑè¹Å´áÅ¡á¨¡á¶Á 
â»Ãá¡ÃÁÅÙ¡¤ŒÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¼‹Ò¹ºÑμÃÊÁÒªÔ¡áÅÐ
ºÑμÃà¤Ã Ốμ¢Í§ËŒÒ§ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÁÑè¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§
ÅÙ¡¤ŒÒ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡ÅØ‹Á¹ÕéÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
¡ÒÃμÅÒ´â´ÂãªŒÊ×èÍËÅÑ¡·Ñé§â·Ã·ÑÈ¹ � Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ � 
áÅÐàÍ¡ÊÒÃÊ‹§μÃ§¶Ö§¼ÙŒÃÑº (direct mail) à¾×èÍ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �â»ÃâÁªÑè¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÃÇ´àÃçÇ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐªÑ¹
â»ÃâÁªÑè¹à¾×èÍ Ö́§ÅÙ¡¤ŒÒ (benchmark campaign) 
ÍÂ‹Ò§à¢ŒÁ¢Œ¹



|040 041 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ป ร ะ จํ า ป�           2 5 5 4

ภาพรวมผลการดําเนินงาน

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐÀÒ¤¡ÒÃ¤ŒÒÁÕ¡ÒÃ
¢ÂÒÂμÑÇ´Õã¹ 3 äμÃÁÒÊáÃ¡¢Í§»‚ 2554 ¨Ò¡
áÃ§Ë¹Ø¹¢Í§ÍØ»Ê§¤ �ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà»š¹ËÅÑ¡ 
àËμØ¡ÒÃ³�ÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ÃŒÒÂáÃ§ã¹äμÃÁÒÊÊØ´·ŒÒÂ
¢Í§»‚ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹Ç§¡ÇŒÒ§
áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐ¤ŒÒÊ‹§
ªÐÅÍμÑÇ

ÀÒÇÐ¹éíÒ·‹ÇÁãËÞ‹äÁ‹à¾ÕÂ§¡ÃÐ·º¡ÒÃ¨Ñº¨‹ÒÂ
ãªŒÊÍÂ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà·‹Ò¹Ñé¹ áμ‹ÂÑ§
Ê‹§¼ÅãËŒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐÃŒÒ¹¤ŒÒ
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ μŒÍ§»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇ 
àª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ 
CPN ä´Œá¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ 
(¾×é¹·Õè¤ŒÒ»ÅÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§áÅÐÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
·Ñé§ 2 ÍÒ¤ÒÃ à»š¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ÀÒÂãμŒ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � CPN ÃÕà·Å â¡Ã· 
ËÃ×Í “CPNRF”), ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÅÒ´¾ÃŒÒÇ ·ÕèμŒÍ§»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇà¹×èÍ§¨Ò¡
¤ÇÒÁäÁ‹ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡áÅÐà¾×èÍ
àËμØ¼Å Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹áÅÐ
ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

¶Ö§¡ÃÐ¹Ñé¹ CPN ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ä´Œ
μÒÁá¼¹§Ò¹ â´Âã¹»‚ 2554 CPN à» �́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
3 â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ ä´Œá¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
àªÕÂ§ÃÒÂ, ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ 
áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 

áÅÐÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ â´ÂÁÕ¡íÒäÃ
ÊØ·¸ÔÊíÒËÃÑº»‚ 2554 ¨íÒ¹Ç¹ 2,058 ÅŒÒ¹ºÒ· 
àμÔºâμ 83% ̈ Ò¡»‚¡‹Í¹ áÅÐÁÕÃÒÂä´ŒÃÇÁ 12,953 
ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 11% ¨Ò¡»‚¡‹Í¹
 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2554 
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕÊÒàËμØËÅÑ¡ ¤×Í

>> ¡ÒÃ»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 
ÃÐËÇ‹Ò§à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ - ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃªØÁ¹ØÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ã¹¾×é¹·Õè
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§áÅÐà¾×èÍ·íÒ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§«‹ÍÁá«Á
ÍÒ¤ÒÃ

>> ¡ÒÃ»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÅÒ´¾ÃŒÒÇ à¾×èÍ·íÒ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ ÃÐËÇ‹Ò§à ×́Í¹
¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � - ÊÔ§ËÒ¤Á 2554

>> ¡ÒÃ»�́ »ÃÑº»ÃØ§âÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒ áÍ¹´ � ¤Í¹
àÇ¹ªÑè¹ ÍØ´Ã¸Ò¹Õ ÃÐËÇ‹Ò§à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ - 
¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2554

¹Í¡¨Ò¡¹Õé §º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2553 áÅÐ»‚ 2554 
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ 
´Ñ§¹Õé

»‚ 2553 :

>> ÃÒÂä´ŒÍ×è¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂÃÑº(ËÅÑ§ËÑ¡ÀÒÉÕ)
¨íÒ¹Ç¹ 281 ÅŒÒ¹ºÒ· ̈ Ò¡¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ
Ë¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ

>> ¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ (ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÔãª‹à§Ô¹Ê´) 
¨íÒ¹Ç¹ 804 ÅŒÒ¹ºÒ·

>> ÃÒÂä Œ́ª´àªÂ¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»�´ãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́à¹×èÍ§¨Ò¡
àËμØ¡ÒÃ³�ªØÁ¹ØÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ã¹ºÃÔàÇ³
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ¨íÒ¹Ç¹ 96 ÅŒÒ¹ºÒ· 

»‚ 2554 :

>> ÃÒÂä Œ́Í×è¹¨Ò¡¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ
Œ́ÍÂ¤‹Ò í̈Ò¹Ç¹ 187 ÅŒÒ¹ºÒ·

ËÒ¡äÁ‹¹ÑºÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ CPN ¨ÐÁÕÃÒÂä´ŒÃÇÁÊíÒËÃÑº»‚ 2554 
àμÔºâμ 12% ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ à»š¹¼ÅËÅÑ¡¨Ò¡¡ÒÃ
à»�́ â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ áÅÐ¨ÐÁÕ¡íÒäÃÊØ·¸Ô àμÔºâμ 21% 
¨Ò¡»‚¡‹Í¹ ¨Ò¡¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè«Öè§ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº¢Öé¹
ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§
¡ÒÃμÅÒ´·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ผลการดําเนินงาน

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 CPN ÁÕÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÃÇÁ 18 â¤Ã§¡ÒÃ (ÍÂÙ‹ã¹à¢μ
¡ÃØ§à·¾ÏáÅÐ»ÃÔÁ³±Å 10 â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ
μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ 8 â¤Ã§¡ÒÃ) ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËŒàª‹Ò 
7 ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ 2 â¤Ã§¡ÒÃ 
(ÃÇÁ 62 ÂÙ¹Ôμ) «Öè§¹ÑºÃÇÁÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �
ä´ŒâÍ¹ä»ÂÑ§¡Í§·Ø¹ CPNRF áμ‹ÂÑ§ÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ CPN ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �¢Í§¡Í§·Ø¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN 
ÂÑ§à»š¹à¨ŒÒ¢Í§âÃ§áÃÁ 2 áË‹§ (ÃÇÁ 561 ËŒÍ§¾Ñ¡) 
«Öè§ä´ŒÇ‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔÉÑ·ÀÒÂ¹Í¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞ
ãËŒà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ§Ò¹á·¹



áÁŒÇ‹ÒÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÍØ´Ã¸Ò¹Õ ¨ÐÅ´Å§ªÑèÇ¤ÃÒÇÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
â¤Ã§¡ÒÃ áμ‹ÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï à©ÅÕèÂ ³ ÊÔé¹»‚ 2554 ÂÑ§¤§ÍÂÙ‹·Õè 95% 
äÁ‹à»ÅÕèÂ¹á»Å§àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºª‹Ç§àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹
¢Í§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ·Ñé§¹Õéà»š¹¼ÅËÅÑ¡¨Ò¡ÍÑμÃÒ¡ÒÃ
àª‹Ò¾×é¹·Õè·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§·Ñé§¨Ò¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ (ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÍÕ¡¤ÃÑé§ã¹à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2554) áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ãËÁ‹ 3 â¤Ã§¡ÒÃ ¤×Í ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
àªÕÂ§ÃÒÂ (à»�́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃàÁ×èÍà ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á 2554) 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ (à»�´ãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃàÁ×èÍà ×́Í¹μØÅÒ¤Á 2554) áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 (à» �́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ
àÁ×èÍà ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554) ÊíÒËÃÑºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè ³ ÊÔé¹»‚ 2554 
à·‹Ò¡Ñº 90% ·Ñé§¹ÕéÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒà» �´
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«¹ àÁ×èÍà ×́Í¹
Á¡ÃÒ¤Á 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§¹Õé¨Ð¡ÅÑºÁÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº 98%

â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº¢Öé¹¤‹Òàª‹Ò
¾×é¹·Õèä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂ
¤ÃÑé§ãËÞ‹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¹Ñé¹ ¨íÒ¡Ñ´ÍÂÙ‹à¾ÕÂ§ºÒ§¾×é¹·Õè
áÅÐà»š¹¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐÂÐÊÑé¹æ ËÒ¡äÁ‹¹ÑºÃÇÁ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́, ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËÁ‹·Ñé§ 3 
â¤Ã§¡ÒÃáÅŒÇ ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒÍ×è¹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
¢Í§ CPN ÁÕÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè à©ÅÕèÂÊØ·¸Ô
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 6.7% ¨Ò¡»‚¡‹Í¹

ÊíÒËÃÑºÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ CPN ¹Ñé¹ ÁÕÍÑμÃÒ
¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õèà©ÅÕèÂ ³ ÊÔé¹»‚ 2554 ÍÂÙ‹·Õè 85% 
à»š¹¼Å¨Ò¡ÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè·ÕèÂÑ§¤§μèíÒ¢Í§
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ã¹â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 «Öè§ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õèà·‹Ò¡Ñº 
48% â´Â¾×é¹·ÕèÇ‹Ò§Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¾×é¹·Õè«Öè§»Å‹ÍÂàª‹Ò
ãËŒá¡‹ ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹) «Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃμ¡áμ‹§ CPN ¤Ò´Ç‹Ò 
ÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè¢Í§ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áË‹§¹Õé
¨Ð»ÃÑº¢Öé¹ÁÒÍÂÙ‹·ÕèÃÐ´ÑºäÁ‹μèíÒ¡Ç‹Ò 95% ÀÒÂã¹
¡ÅÒ§»‚ 2555 ËÅÑ§¨Ò¡¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÞ‹¹Õéà¢ŒÒãªŒ
¾×é¹·Õè

สรุปผลการดําเนินงานทางการเงิน

  รายได�รวม 

รายได�จากค�าเช�าและบริการ

áÁŒÇ‹Ò CPN ¨ÐÊÙÞàÊÕÂÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ
¨Ò¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 2 â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï à»š¹à¨ŒÒ¢Í§ 
¨Ò¡¡ÒÃ»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇÃÐËÇ‹Ò§àËμØ¡ÒÃ³�
¹éíÒ·‹ÇÁ áÅÐμŒÍ§¢Ò´ÃÒÂä´Œ¨Ò¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»�´
»ÃÑº»ÃØ§¡Ç‹Ò 6 à´×Í¹ áμ‹ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¤§ÁÕÃÒÂä´Œ
¨Ò¡¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃã¹»‚ 2554 àμÔºâμ 11% 
¨Ò¡»‚¡‹Í¹ ÁÒÍÂÙ‹·Õè 10,853 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕ
ÊÒàËμØÊíÒ¤ÑÞÁÒ¨Ò¡

>> ¡ÒÃ»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́
à»š¹àÇÅÒ¡Ç‹Ò 6 à ×́Í¹ ã¹»‚ 2553

>> ÃÒÂä Œ́¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹·Õè
à»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹»‚ 2554

>> ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè«Öè§»ÃÑº¢Öé¹ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà ỐÁ 

รายได�ค�าอาหารและเครื่องดื่ม

ÊíÒËÃÑº Ø̧Ã¡Ô̈ ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃ¹Ñé¹ ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï 
ÁÕÃÒÂä´Œ¤‹ÒÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ 15% 
¨Ò¡»‚¡‹Í¹ ¨Ò¡ÃÒÂä´Œ¤‹ÒÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ
·Õèà¾ÔèÁà¢ŒÒÁÒ¨Ò¡ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃãËÁ‹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ áÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
·Õè́ Õ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¢Í§ÈÙ¹Â�ÍÒËÒÃã¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª 

รายได�จากธุรกิจโรงแรม

Ø̧Ã¡Ô¨âÃ§áÃÁ¶×Íà»š¹¸ØÃ¡Ô¨Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡
¢Í§ CPN â´Âã¹»‚ 2554 ¶Ö§áÁŒâÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒ 
áÍ¹´ � ¤Í¹àÇ¹ªÑè¹ ÍǾ Ã¸Ò¹Õ ̈ Ð» �́ »ÃÑº»ÃØ§¡Ç‹Ò 
6 à´×Í¹ áμ‹ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¤§ÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô¨
âÃ§áÃÁàμÔºâμ¶Ö§ 196% ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ ÁÒÍÂÙ‹·Õè 
465 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡ÃÒÂä´Œ·Õèà¢ŒÒÁÒàμçÁ»‚¢Í§
âÃ§áÃÁÎÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ

ต�นทุนรวม

ต�นทุนค�าเช�าและบริการ

μŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ
¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ ¤‹Ò«‹ÍÁá«Á ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ 
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áÅÐÀÒÉÕâÃ§àÃ×Í¹¢Í§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Õè¤ÃÍº¤ÃÍ§äÇŒ
à¾×èÍËÒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò

ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕμŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
ºÃÔ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 7,050 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 10% 
¨Ò¡»‚¡‹Í¹ «Öè§à»š¹¼ÅÊØ·¸Ô¨Ò¡

>> μŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèμèíÒ¡Ç‹Ò»¡μÔã¹»‚ 
2553 ¨Ò¡¡ÒÃ» �´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ à»š¹àÇÅÒ 6 à ×́Í¹

>> μŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèμèíÒ¡Ç‹Ò»¡μÔã¹»‚ 
2554 ¨Ò¡¡ÒÃ» �´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ à»š¹àÇÅÒ 6 à ×́Í¹ 

>> ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò¢Í§§Ò¹»ÃÑº»ÃØ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́·ÕèÃÑºÃÙŒàμçÁ»‚ã¹»‚ 2554

>> μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËÁ‹
·Õèà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹»‚ 2554

ต�นทุนค�าอาหารและเครื่องดื่ม

μŒ¹·Ø¹¤‹ÒÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ ä´Œá¡‹ μŒ¹·Ø¹
·Ò§μÃ§ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃ ÃÇÁ¶Ö§
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹Ò«‹ÍÁá«ÁÍØ»¡Ã³�áÅÐ
§Ò¹μ¡áμ‹§ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃ ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 
CPN ÁÕμŒ¹·Ø¹¤‹ÒÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
15% ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ μÒÁ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÃÒÂä´Œ
¤‹ÒÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁμÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇã¹¢ŒÒ§μŒ¹

ต�นทุนจากธุรกิจโรงแรม

ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 CPN ÁÕμŒ¹·Ø¹¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 186% ̈ Ò¡»‚¡‹Í¹ ÁÒÍÂÙ‹·Õè 192 ÅŒÒ¹ºÒ· 

«Öè§¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§μŒ¹·Ø¹¹ÕéÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
à¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡ Ø̧Ã¡Ô̈ âÃ§áÃÁ ́ Ñ§·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇ
ã¹¢ŒÒ§μŒ¹

ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃ ä´Œá¡‹ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
ºØ¤ÅÒ¡ÃÊ‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¤‹Òâ¦É³Ò
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ¤‹Òà¤Ã×èÍ§ãªŒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¤‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
μ‹Ò§æ ÃÇÁ¶Ö§¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ
ÍØ»¡Ã³�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 

ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 CPN ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ
áÅÐºÃÔËÒÃà·‹Ò¡Ñº 2,410 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§ 16% 
äμÃÁÒÊà´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ ËÒ¡äÁ‹ÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃ
·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ CPN ¨ÐÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
ã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ 16% ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 
¨Ò¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò·Õèà¢ŒÒÁÒàμçÁ»‚¢Í§âÃ§áÃÁÎÔÅμÑ¹ 
¾Ñ·ÂÒ áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé
ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃâ¦É³Ò
áÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � (äÁ‹ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊíÒËÃÑº
¡ÒÃà»�´μÑÇâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹) Å´Å§¡Ç‹Ò 11% àÁ×èÍ
à·ÕÂº¡Ñº»‚¡‹Í¹

ËÒ¡äÁ‹ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊíÒËÃÑº¡ÒÃà»�´μÑÇâ¤Ã§¡ÒÃ
ãËÁ‹ CPN ¨ÐÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃâ¦É³ÒáÅÐ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ã¹»‚ 2554 ¤Ô´à»š¹ 3.5% ¢Í§
ÃÒÂä´ŒÃÇÁ Å´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹ «Öè§ÁÕÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÍÂÙ‹·Õè 
4.8% ¢Í§ÃÒÂä´ŒÃÇÁ «Öè§áÊ´§¶Ö§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃμÅÒ´·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

กําไรสุทธิ

ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 CPN ÁÕ¡íÒäÃÊØ·¸Ôà·‹Ò¡Ñº 2,058 
ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 83% ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ ËÒ¡äÁ‹ÃÇÁ
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ ¡íÒäÃÊØ·¸Ô¢Í§ 
CPN ã¹»‚ 2554 ¨ÐàμÔºâμ 21% ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 
¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº¢Öé¹¢Í§¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃμÅÒ´·ÕèÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

โครงการระหว�างการพัฒนา

μÒÁ·Õè CPN ä Œ́μÑé§à»‡ÒËÁÒÂ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚ ·Õè¨ÐàμÔºâμÃÒÂä´Œã¹ÍÑμÃÒà©ÅÕèÂ (CAGR) 
15% μ‹Í»‚ à¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ CPN 
ä´Œ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ »ÃÐ¡Íº
ä»´ŒÇÂ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹»̃¨¨ØºÑ¹
à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò ¡ÒÃ»ÃÑº¢Öé¹¤‹Òàª‹ÒμÒÁ»¡μÔ áÅÐ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ «Öè§ä´Œ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ
ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè¤ŒÒ»ÅÕ¡ãËŒÁÕ¡ÒÃàμÔºâμà©ÅÕèÂ 
10% μ‹Í»‚ áÅÐÀÒÂãμŒ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õè
¢ÂÒÂμÑÇÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÊÙ‹¾×é¹·ÕèÃÍº¹Í¡¡ÃØ§à·¾Ï 
CPN Ö̈§ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´
ÃÍº¹Í¡·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨

ã¹»‚ 2554 CPN ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ä´ŒμÒÁá¼¹§Ò¹
·ÕèÇÒ§äÇŒ ´ŒÇÂ¡ÒÃà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ 3 â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ 
ä´Œá¡‹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ, 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ áÅÐ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 
ÊíÒËÃÑº»‚ 2555 ¹Õé â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍǾ Ã¸Ò¹Õ 



«Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè¤ŒÒ»ÅÕ¡ 
¨Ðà»�́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§àμçÁÃÙ»áººã¹¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚ 
ÊíÒËÃÑº¤ÃÖè§ËÅÑ§¢Í§»‚ 2555 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËÁ‹ 
2 â¤Ã§¡ÒÃ ¤×Í ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÅíÒ»Ò§ ̈ ÐáÅŒÇàÊÃç̈ áÅÐà» �́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
CPN ÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¾Ñ²¹ÒÍÕ¡ 3 â¤Ã§¡ÒÃ 
áÅÐäÁ‹ÃÇÁ·Õè´Ô¹à»Å‹Ò«Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ÈÖ¡ÉÒá¼¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Ñé¹ÅÐàÍÕÂ´ÍÕ¡ 2 á»Å§

โครงสร�างทางการเงิน

CPN ãªŒà§Ô¹Å§·Ø¹ (CAPEX) ã¹»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
à·‹Ò¡Ñº 13,000 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÒÃ
Å§·Ø¹à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕà ỐÁ
¨íÒ¹Ç¹ 3,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹
¨íÒ¹Ç¹ 5,200 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃ«×éÍ·Õè´Ô¹à¾×èÍ
¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃã¹Í¹Ò¤μ¨íÒ¹Ç¹ 4,800 ÅŒÒ¹ºÒ· 
ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹à¾ÔèÁ
à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 6,700 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹¡ÙŒ
»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¨íÒ¹Ç¹ 5,000 ÅŒÒ¹ºÒ· 
áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 
1,700 ÅŒÒ¹ºÒ·

³ ÊÔé¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ
à·‹Ò¡Ñº 25,245 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á
·ÕèÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õèã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 91% áÅÐ
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇã¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹ 9% â´ÂÁÕÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡ÍÂÙ‹·Õè 4.3% μ‹Í»‚ 
á  ÅÐÁÕÍÑμÃÒË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂÊØ· Ô̧μ‹Í
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂÙ‹·Õè 1.2 à·‹Ò

áÅÐà¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô̈ ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
¢ŒÒ§μŒ¹ CPN ä´Œ¡íÒË¹´§º»ÃÐÁÒ³à§Ô¹Å§·Ø¹ 
(CAPEX) ÊíÒËÃÑº»‚ 2555 äÇŒÃÐËÇ‹Ò§ 14,000 - 
14,500 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÍÒÈÑÂ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñºà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡
¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�áÅÐ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹¼‹Ò¹¡ÒÃâÍ¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �»ÃÐàÀ·ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �
 



à«à««à«ç¹ç¹ç¹ç¹·Ã·Ã·Ã·ÃÃ· ÑÅÑÅÑÅÑÅÅÅÅ¾Å¾Å¾ÅÅ¾Å¾ Ò«Ò««Ò«Ò«ÒÒ Ò ÅÒÅÒÒÅÅ ´¾´¾¾´́ ÃŒŒŒÃÒÇÒÇÇÇÒÇ

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ



³ ÇÑ¹¹Õé CPN ä´Œ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
¨íÒ¹Ç¹ 18 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 7 ÍÒ¤ÒÃ 
âÃ§áÃÁ 2 áË‹§ áÅÐÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÍÕ¡ 2 áË‹§ 
â´Âã¹»‚ 2554 CPN ä´Œà»�́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ãËÁ‹ 3 áË‹§¤×Í ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
àªÕÂ§ÃÒÂ  ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ 
áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ ãËŒÁÕÃÙ»â©ÁãËÁ‹·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ

เซ็นทรัลพัฒนา ในวันนี้

ทุกก�าวเดินกับประสบการณ�กว�า 30 ป� ของ 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) หรือ 

CPN กับการขึ้นเป�นผู�นําธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

เพื่อการค�าปลีกที่ ใหญ�และทันสมัยที่สุดใน

ประเทศไทย และก�าวต�อไปเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน� 

“ผู�พัฒนาศูนย�การค�าในระดับภูมิภาค ที่ ได�

รับการชื่นชมสูงสุดจากทุกคน และไม�หยุดนิ่ง

ในการสร�างประสบการณ�แห� งความสุข ใน

ระดับโลก”

¡ÅÂØ·¸ �·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§ CPN ¤×Í 
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ´Ñº
ÊÒ¡Åã¹·íÒàÅ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ñé§ã¹¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐ
μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¼ÅμÍºá·¹·Ò§
Ø̧Ã¡Ô¨ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ÁÕ

á¼¹¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÁØ‹§ÊÙ‹μ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾
¡ÒÃàμÔºâμÊÙ§ÍÕ¡ Œ́ÇÂ

ศักยภาพด�านทําเลท่ีต้ัง

ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ àªÕèÂÇªÒÞ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡ CPN μÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò
·íÒàÅ·ÕèμÑé§¤×ÍÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞÂÔè§μ‹Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ÍÑ¹·Õè
¨Ð¡ŒÒÇÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡ 
´ŒÇÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡ÊÃÃ·íÒàÅ·ÕèμÑé§¢Í§
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáμ‹ÅÐáË‹§áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨
¤ŒÒ»ÅÕ¡ÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öé§ ¶×Íà»š¹Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ
·Õè·íÒãËŒ CPN ä Œ́ÁÒ«Öè§·íÒàÅ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¸ØÃ¡Ô¨μ‹Íà¹×èÍ§

10 818
โครงการ ศูนย�การค�าชั้นนํา

ในประเทศไทย
โครงการในเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล
โครงการในต�างจังหวัด
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01
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
310,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
3,000 ¤Ñ¹

กรุงเทพมหานคร

02
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
86,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
1,000 ¤Ñ¹

กรุงเทพมหานคร

03
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
340,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
3,500 ¤Ñ¹

กรุงเทพมหานคร

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¤ÃºÇ§¨ÃáË‹§áÃ¡·ÕèÍÂÙ‹¤Ù‹¡Ñº¤¹ä·ÂÁÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò 30 »‚ ä´Œ»ÃÑº
ÃÙ»â©ÁãËÁ‹ãËŒà»š¹ äÅ¿ŠÊäμÅ� à´ÊμÔà¹ªÑè¹áË‹§ãËÁ‹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ãº¤ÃÑ¹áÅÐ
·Ñ¹ÊÁÑÂ¡Ñº»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ãËÁ‹·Õèáμ¡μ‹Ò§ ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹´ŒÒ¹¡ÒÃÍÍ¡áºº·Õè¹íÒ
àÊŒ¹ÊÒÂáÅÐ¼ÔÇÊÑÁ¼ÑÊ¢Í§¸ÃÃÁªÒμÔã¹ÃÙ»áºº Organic form áÅÐ¹íÒ Skylight 
ÁÒãªŒä Œ́ÍÂ‹Ò§ÊÍ´¤ÅŒÍ§ à¾×èÍãËŒÁÕáÊ§¸ÃÃÁªÒμÔ à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡â»Ã‹§ÊºÒÂ ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃà¾ÔèÁÊÔè§ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ áÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÅ‹ÒÊǾ ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÁÒãªŒ¡Ñº
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ â´Â·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ âÃ§áÃÁ ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÃÇºÃÇÁ Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ Flagship Stores áÅÐ
ÈÙ¹Â �ÃÇÁÃŒÒ¹¤ŒÒ·Ñé§ inter brand áÅÐ local brand ªÑé¹¹íÒÁÒ¡ÁÒÂ

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§¹ÕéÊÃŒÒ§¢Öé¹μÒÁá¹Ç¤Ô´à¾×èÍãËŒà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÊíÒËÃÑº
¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹ »ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡ 
ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ¾ÃŒÍÁâÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�¨íÒ¹Ç¹ 6 âÃ§ áÅÐ´ŒÇÂ¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ
ÊíÒËÃÑº¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ áÅÐÁÕºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÊÒ¸ÒÃ³Ð
·Õèà¢ŒÒ¶Ö§ÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡ à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ ̈ Ö§à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÊíÒËÃÑº
¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³�

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ¤ÃºÇ§¨Ã·Ò§μÐÇÑ¹μ¡¢Í§¡ÃØ§à·¾Ï 
ÍÂÙ‹ã¹·íÒàÅ·ÕèÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¡íÒÅÑ§«×éÍËÅÒ¡ËÅÒÂ¡ÅØ‹Á
ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ÍÒ·Ô Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐªØÁª¹·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ
·ÕèÁÕ¡íÒÅÑ§«×éÍáÅÐÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÊÙ§ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃŒÒ¹¤ŒÒá¿ªÑè¹ªÑé¹¹íÒ 
ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃ ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡ ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 2 ÍÒ¤ÒÃ 
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ áÅÐâÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�¨íÒ¹Ç¹ 11 âÃ§



04
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
62,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
400 ¤Ñ¹

ชลบุรี

05
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
180,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
2,300 ¤Ñ¹

เชียงใหม�

06
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
220,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
2,300 ¤Ñ¹

กรุงเทพมหานคร

à«ç¹·ÃÑÅ à«ç¹àμÍÃ� ¾Ñ·ÂÒ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊÃŒÒ§¢Öé¹à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ
ËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ñé§¼ÙŒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¼ÙŒà Ố¹·Ò§ä»Ã‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò 
ªÒÇ¡ÃØ§à·¾Ï ·Õèà Ố¹·Ò§ä»¾Ñ¡¼‹Í¹ã¹ÇÑ¹ËÂǾ ÊǾ ÊÑ»´ÒË� áÅÐ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ
ÍÕ¡¡Ç‹ÒÊÍ§ÅŒÒ¹¤¹·Õèà Ố¹·Ò§ä»àÂ×Í¹¾Ñ·ÂÒã¹áμ‹ÅÐ»‚ à«ç¹·ÃÑÅ à«ç¹àμÍÃ� ¾Ñ·ÂÒ 
¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹ÈÙ¹Â �ÃÇÁÊ¶Ò»˜μÂ¡ÃÃÁáººà¢μÃŒÍ¹·Õèμ¡áμ‹§äÇŒÍÂ‹Ò§
ÊÇÂ§ÒÁáÅŒÇ ÂÑ§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂºÔê¡«Õ «Ùà»ÍÃ�à«ç¹àμÍÃ� ¾ÃŒÍÁ·Ñé§âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�
¨íÒ¹Ç¹ 6 âÃ§

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÈÙ¹Â �ÃÇÁ¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§
·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹ÀÒ¤àË¹×Í ÃÍ§ÃÑºÅÙ¡¤ŒÒ¼ÙŒà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ¶Ö§ 6 ÅŒÒ¹¤¹μ‹Í»‚ 
·Ñé§¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇμ‹Ò§»ÃÐà·È ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�¨íÒ¹Ç¹ 7 âÃ§ ËŒÍ§»ÃÐªØÁ
àÍ¹¡»ÃÐÊ§¤ � ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐâ«¹ÊÔ¹¤ŒÒËÑμ¶¡ÃÃÁ¾×é¹àÁ×Í§·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§
·Ò§ÀÒ¤àË¹×ÍãËŒàÅ×Í¡ÍÂ‹Ò§¤Ãº¤ÃÑ¹áÅÐÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò-¾ÃÐÃÒÁ 3 μÑé§ÍÂÙ‹ã¹à¢μàÈÃÉ°¡Ô̈ ãËÁ‹¢Í§¡ÃØ§à·¾Ï 
ã¡ÅŒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃªÑé¹¹íÒ¶Ö§ 5 áË‹§ áÅÐà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¤ÃºÇ§¨Ã
·Õè¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂÊ¶Ò¹ºÑ¹à·Ô§à¾ÕÂ§áË‹§à´ÕÂÇã¹ÃÑÈÁÕ 5 ¡ÔâÅàÁμÃ »ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ
ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡ËÅÒ¡ËÅÒÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃ âºÇ�ÅÔè§¨íÒ¹Ç¹ 
26 àÅ¹ âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�¨íÒ¹Ç¹ 9 âÃ§ áÅÐÈÙ¹Â �ÃÇÁà¤Ã×èÍ§àÅ‹¹à¡ÁÊ �·Ñ¹ÊÁÑÂ
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07
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
450,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
4,600 ¤Ñ¹

กรุงเทพมหานคร

08
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
210,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
3,200 ¤Ñ¹

กรุงเทพมหานคร

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò μÑé§ÍÂÙ‹·Ò§μÐÇÑ¹ÍÍ¡¢Í§¡ÃØ§à·¾Ï ã¡ÅŒÊ¹ÒÁºÔ¹
ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ «Öè§à»š¹à¢μ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂáÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒ¢ÒÂ·ÕèÁÕ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ 
â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÊÙ§ 6 ªÑé¹ ¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ·ÒÇàÇÍÃ � 
áÅÐÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÙ§ 37 ªÑé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ÁÕâÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ� ÊÇ¹¹éíÒ áÅÐ
ÈÙ¹Â �ÃÇÁà¤Ã×èÍ§àÅ‹¹à¡ÁÊ �·Ñ¹ÊÁÑÂäÇŒºÃÔ¡ÒÃ

09
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
800,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
7,000 ¤Ñ¹

กรุงเทพมหานคร

à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́μÑé§ÍÂÙ‹ã¨¡ÅÒ§¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐÁÕ¢¹Ò´ãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤
àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãμŒÀÒÂã¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹ áÅÐ
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒÍÔà«μÑ¹ âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊ àÍ¿ àÇÔÅ �́ ÍØ·ÂÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
·Õà¤ »ÒÃ�¤ áÅÐ Flagship Store ¢Í§ÃŒÒ¹¤ŒÒáºÃ¹´ �́ Ñ§ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ
áÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¡Ã´àÍ¢¹Ò´ 45 ªÑé¹ 
´ŒÇÂ·íÒàÅÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¤Ãº¤ÃÑ¹·íÒãËŒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́
à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÂÍ´¹ÔÂÁ¢Í§ªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇμ‹Ò§»ÃÐà·È

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 μÑé§ÍÂÙ‹º¹·Ò§ËÅÇ§ÊÒÂËÅÑ¡·Ò§·ÔÈãμŒ¢Í§
¡ÃØ§à·¾Ï º¹¾×é¹·Õèã¹à¢μ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ â¤Ã§¡ÒÃ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ ·çÍ»Ê� «Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ�à¡çμ 
ÍÍ¿¿�È ́ Õâ» âÎÁàÇÔÃ�¤ ºÕ·ÙàÍÊ ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡¡Ç‹Ò 350 ÃŒÒ¹ ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃáÅÐ
ÈÙ¹Â �ÃÇÁáË‹§¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§áÅÐ¾Ñ¡¼‹Í¹ ·Ñé§âºÇ�ÅÔè§¨íÒ¹Ç¹ 30 àÅ¹ âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�
¨íÒ¹Ç¹ 10 âÃ§ áÅÐÊÇ¹¾Ñ¡¼‹Í¹



11
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
310,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
3,300 ¤Ñ¹

นนทบุรี

12
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
210,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
2,000 ¤Ñ¹

ชลบุรี

äÅ¿ŠÊäμÅ�ªŒÍ»»�œ§¤ÍÁà¾Åç¡«�¢¹Ò´ãËÞ‹áÅÐÊÁºÙÃ³�áººÁÒ¡·ÕèÊØ´·Ò§
½˜›§μÐÇÑ¹μ¡à©ÕÂ§àË¹×Í¢Í§¡ÃØ§à·¾Ï ÁÕ¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ´Õä«¹ �
·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÍÍ¡áººÍÒ¤ÒÃãËŒ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´ 7 ªÑé¹áÅÐÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¢¹Ò´ 16 ªÑé¹ áÅÐ´ŒÇÂ·íÒàÅ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ´ŒÇÂÈÙ¹Â �ÃÒª¡ÒÃáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹μ‹Ò§æ ·íÒãËŒâ¤Ã§¡ÒÃ
ÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ� ÃŒÒ¹¤ŒÒá¿ªÑè¹ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ áÅÐ
ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡¡Ç‹Ò 300 ÃŒÒ¹ 

10
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
140,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
2,000 ¤Ñ¹

นนทบุรี

CPN à¢ŒÒ«×éÍ¡Ô̈ ¡ÒÃÊÂÒÁ¨ÑÊâ¡ŒÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ�àÁ×èÍà ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2546 ¾ÃŒÍÁ·Ñé§
à»ÅÕèÂ¹ª×èÍáÅÐ»ÃÑºâ©ÁãËŒà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà¾×èÍªØÁª¹·ÕèÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§
¤ÇÒÁà»š¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèãËŒ·Ñé§¤ÇÒÁÍºÍØ‹¹ÊÐ´Ç¡ÊºÒÂáÅÐ¤Ãº¤ÃÑ¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ÍÔ¹à´ç¡«� ÅÔ¿ÇÔè§ÁÍÅÅ� âÎÁàÇÔÃ�¤ áÅÐÍÍ¿¿�È ́ Õâ» 
¾ÃŒÍÁ·Ñé§âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�áÅÐâºÇ�ÅÔè§ à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂãËŒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÊíÒËÃÑº¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒμỐ ªÒÂËÒ´¸ÃÃÁªÒμÔ·ÕèãËÞ‹áÅÐ¤Ãº¤ÃÑ¹·ÕèÊǾ ã¹àÍàªÕÂ â¤Ã§¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐâÃ§áÃÁ·Õèà»š¹ÈÙ¹Â �ÃÇÁäÅ¿ŠÊäμÅ�¢Í§ªÕÇÔμ
áË‹§¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹¢Í§àÁ×Í§·‹Í§à·ÕèÂÇ â´´à ‹́¹
´ŒÇÂÃÐàºÕÂ§ªÁÇÔÇªÒÂËÒ´¾Ñ·ÂÒä´Œ 360 Í§ÈÒ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊ àÍ¿ àÍç¡«� áÅÐÃŒÒ¹¤ŒÒá¿ªÑè¹
ªÑé¹¹íÒ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ¹Ò¹ÒªÒμÔáÅÐÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡¡Ç‹Ò 350 ÃŒÒ¹¤ŒÒ ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ
ÅÒ¹¡Ô¨¡ÃÃÁºÃÔàÇ³Ë¹ŒÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÊÃŒÒ§ÊÕÊÑ¹áÅÐªÕÇÔμªÕÇÒãËŒá¡‹ªÒÇä·Â
áÅÐªÒÇμ‹Ò§»ÃÐà·È
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13
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
250,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
2,000 ¤Ñ¹

อุดรธานี

14
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
130,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
2,040 ¤Ñ¹

ชลบุรี

15
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
200,000 μÃ.Á.

ÈÙ¹Â �»ÃÐªØÁ¢¹Ò´ãËÞ‹ 
4,800 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
2,100 ¤Ñ¹

ขอนแก�น

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÂÔè§ãËÞ‹áÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèÊØ´ã¹μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í à»š¹»ÃÐμÙ
àª×èÍÁÊÙ‹ÍÔ¹â´¨Õ¹·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ·Ñé§¨Ò¡ªÒÇä·ÂáÅÐ»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ 
â´Â CPN ä´Œ»ÃÑºÀÒ¾ÅÑ¡É³�ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè
à¾ÔèÁà»š¹ 2 à·‹Ò ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ·çÍ»Ê � 
«Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ �à¡çμ âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ� âºÇ�ÅÔè§ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ áÅÐ
ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡¡Ç‹Ò 500 ÃŒÒ¹¤ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Õèª‹ÇÂàÊÃÔÁ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�¾ÃŒÍÁ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ Œ́ÇÂ âÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒ ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 
·ÕèÁÕËŒÍ§¾Ñ¡ÃÍ§ÃÑº¨íÒ¹Ç¹ 259 ËŒÍ§ ËŒÍ§ÊÑÁÁ¹Ò áÅÐËŒÍ§»ÃÐªØÁÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ �
¢¹Ò´ãËÞ‹ 

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒäÅ¿ŠÊäμÅ�ªŒÍ»»�œ§¤ÍÁà¾Åç¡«�·ÕèãËÞ‹ ·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐÊÁºÙÃ³�áºº
·ÕèÊØ´ã¹àÁ×Í§ªÅºØÃÕ Œ́ÇÂ¡ÒÃÍÍ¡áºº Œ́Ò¹Ê¶Ò»˜μÂ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹
ãËŒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒä´ŒÃÑºáÊ§¸ÃÃÁªÒμÔÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊ àÍ¿ «ÔμÕé áÅÐ¤ÒÃÒâÍà¡Ð
·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáË‹§áÃ¡ã¹àÁ×Í§ªÅºØÃÕ ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡¡Ç‹Ò 250 ÃŒÒ¹ ÈÙ¹Â �ÃÇÁá¿ªÑè¹ 
ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ â«¹ÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃ áÅÐÊÔè§ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¤Ãº¤ÃÑ¹

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒäÅ¿ŠÊäμÅ�·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèÊØ´ã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í â´´à ‹́¹
´ŒÇÂ¡ÒÃÍÍ¡áºº·Õè¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¾×é¹ºŒÒ¹áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§
¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ 
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊ àÍ¿ «ÔμÕé ÅÒ¹âºÇ�ÅÔè§ ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡ªÑé¹¹íÒ á¿ªÑè¹ ÍÒËÒÃ
áÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ ÃÇÁ¡Ñ¹¡Ç‹Ò 250 ÃŒÒ¹¤ŒÒ ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂÈÙ¹Â �»ÃÐªØÁ¢¹Ò´ãËÞ‹
·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ áÅÐ
¡ÒÃ¤ŒÒ¢ÒÂ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´¢Í¹á¡‹¹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í



16
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
110,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
1,000 ¤Ñ¹

เชียงราย

17
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
100,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
1,440 ¤Ñ¹

พิษณุโลก

18
¾×é¹·ÕèÃÇÁ (GFA)
214,000 μÃ.Á.

¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶
2,400 ¤Ñ¹

กรุงเทพมหานคร

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒäÅ¿ŠÊäμÅ�ªŒÍ»»�œ§à«ç¹àμÍÃ�áË‹§áÃ¡ã¨¡ÅÒ§àÁ×Í§àªÕÂ§ÃÒÂ 
·ÕèÍÍ¡áººâ´Â¼ÊÒ¹¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ¡ÑºÈÔÅ»ÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÅŒÒ¹¹Ò·Õè·Ã§¤Ø³¤‹Ò
áÅÐ¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§¸ÃÃÁªÒμÔä´ŒÍÂ‹Ò§Å§μÑÇ áÅÐÂÑ§à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 
Eco-Friendly ¤ÃºÇ§¨ÃáË‹§áÃ¡¢Í§ä·Â ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÁÔμÃμ‹Í¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáºº 360 Í§ÈÒ ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐ»ÃÐËÂÑ´
¾ÅÑ§§Ò¹ÁÒãªŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ
âÃºÔ¹ÊÑ¹ ·çÍ»Ê � «Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ �à¡çμ ¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ ºÕ·ÙàÍÊ «Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ 
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�ã¹à¤Ã×ÍàÁà¨ÍÃ�«Õ¹Õà¾Åç¡«� áÅÐ¤ÒÃÒâÍà¡Ð ÃÇÁ¶Ö§ÃŒÒ¹¤ŒÒá¿ªÑè¹ 
ÈÙ¹Â �ÃÇÁÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐÃŒÒ¹¤ŒÒªÑé¹¹íÒ¡Ç‹Ò 200 ÃŒÒ¹¤ŒÒ 

ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒäÅ¿ŠÊäμÅ�ªŒÍ»»�œ§¤ÍÁà¾Åç¡«� ·ÕèÁÕ·íÒàÅ·ÕèμÑé§ã¨¡ÅÒ§ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈
·Õèàª×èÍÁμ‹ÍÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¤¡ÅÒ§áÅÐÀÒ¤àË¹×Í ÃÇÁä»¶Ö§»ÃÐà·Èã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÍÔ¹â´ Ṏ¹ 
â´´à ‹́¹´ŒÇÂ¡ÒÃÍÍ¡áºº·Õè¹íÒ¨Ø´à ‹́¹¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ŒÍ§¶Ôè¹ ÍÒ·Ô àÃ×Í¹á¾ 
ÅÇ´ÅÒÂ¢Í§à¤Ã×èÍ§àºÞ¨Ã§¤� áÅÐÅÇ´ÅÒÂ¼ŒÒ·Í·Õèà»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́
¾ÔÉ³ØâÅ¡ ÁÒ¼¹Ç¡à¢ŒÒ¡Ñºá¹Ç¤Ố ÍÑ¹·Ñ¹ÊÁÑÂ Ê¶Ò»̃μÂ¡ÃÃÁ¢Í§ÀÒÂ¹Í¡μÑÇÍÒ¤ÒÃ
ä´ŒÃÑºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¨Ò¡¢ºÇ¹àÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒ·Õè̈ Ð¹íÒ¾Ò¸ØÃ¡Ô̈ ÁØ‹§Ë¹ŒÒÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈
ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐ¡ÅÁ¡Å×¹¡Ñº¸ÃÃÁªÒμÔ ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ
âÃºÔ¹ÊÑ¹ ·çÍ»Ê � «Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ �à¡çμ ¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ ºÕ·ÙàÍÊ «Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ 
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�ã¹à¤Ã×ÍàÁà¨ÍÃ�«Õ¹Õà¾Åç¡«� áÅÐÃŒÒ¹¤ŒÒ¡Ç‹Ò 200 ÃŒÒ¹¤ŒÒ

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒäÅ¿ŠÊäμÅ� One Stop Lifestyle Entertainment Shopping 
Complex μÑé§ÍÂÙ‹º¹·íÒàÅ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾â´´à´‹¹·ÕèÊǾ áË‹§Ë¹Öè§ã¨¡ÅÒ§Â‹Ò¹¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§¡ÃØ§à·¾Ï ÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹´ŒÇÂ¡ÒÃÍÍ¡áºº·ÕèÅéíÒÊÁÑÂã¹ÃÙ»áºº Futuristic 
ÊÐ´Ǿ ·Ø¡ÊÒÂμÒμÒÁà·Ã¹´ �¡ÒÃÍÍ¡áººÅ‹ÒÊǾ ¢Í§âÅ¡ ·Ñé§àÊŒ¹ÊÒÂ áÅÐáÊ§ÊÕ
¨Ò¡ä¿ LED μÍºÊ¹Í§¡ÅØ‹Á¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ã¹ÊäμÅ� Work&Play ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ «Öè§à»š¹ Flagship Store ·ÕèÂÔè§ãËÞ‹
áÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèÊØ´ã¹¡ÃØ§à·¾Ï ·çÍ»Ê� ÁÒÃ�à¡çμ ºÕ·ÙàÍÊ à¾ÒàÇÍÃ�ºÒÂ 
«Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ áÅÐÍÍ¿¿�È ´Õâ» ÃÇÁä»¶Ö§âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�ÃÐ´ÑºàÇÔÅ �́¤ÅÒÊ 
SFX Cinema 11 âÃ§ áÅÐ The Rink Ice Arena ÅÒ¹ Ice Skate ¢¹Ò ấÍÅÔÁ» �¡ 
áË‹§áÃ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÃŒÒ¹¤ŒÒªÑé¹¹íÒ¡Ç‹Ò 300 ÃŒÒ¹¤ŒÒ 
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01
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÅÒ´¾ÃŒÒÇ 

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2525

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2571

4,303

47,850

100%

295

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ� 
àÍÊàÍ¿ àÍç¡«�

03
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
»�›¹à¡ÅŒÒ /1

ÁÕ¹Ò¤Á 2538

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2567

1,163

60,098

97%

263

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÁà¨ÍÃ� 
«Õ¹Õà¾Åç¡«�, 
àÍÊºÕ à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�, 
ºÕ·ÙàÍÊ

02
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ

¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2536

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2566

599

17,156

98%

80

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊàÍ¿ «ÔμÕé, 
¾ÒÇàÇÍÃ� ºÒÂ, 
«Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ

04
à«ç¹·ÃÑÅ 
à«ç¹àμÍÃ� ¾Ñ·ÂÒ

¡Ã¡®Ò¤Á 2538

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2558

367

15,226

97%

132

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊàÍ¿ «ÔμÕé, 
«Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ

โครงการศูนย�การค�า

ป�ที่เริ่มดําเนินการ

รูปแบบการพัฒนาโครงการ

สิทธิในที่ดิน

มูลค�าเงินลงทุนทั้งโครงการ 
ณ สิ้นป� 2554 /2

พื้นที่ให�เช�า (ตร.ม.)

อัตราการเช�าพื้นที่ (%)

จํานวนผู�เช�าพื้นที่ (ร�านค�า)

ผู�เช�าพื้นที่รายใหญ� 
5 อันดับแรก /3

ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย� 
ภ า ย ใ ต� ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง     C P N 

ËÁÒÂàËμØ: 
1/ ÃŒÍÂÅÐ 42 ¢Í§¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ ä Œ́ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2552 ÊÔé¹ÊǾ à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2567
 ÃŒÍÂÅÐ 81 ¢Í§¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò - ¾ÃÐÃÒÁ 3 ä Œ́ãËŒàª‹Òá¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2548 ÊÔé¹ÊǾ à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2578
 ÃŒÍÂÅÐ 96 ¢Í§¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 ä Œ́ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2548 ÊÔé¹ÊǾ à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2568
 ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ, ÃÑª´Ò - ¾ÃÐÃÒÁ 3, áÅÐ¾ÃÐÃÒÁ 2 ÃÇÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ãËŒàª‹Ò/
 àª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF «Öè§ CPN à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
2/ ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹/ÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ/âÃ§áÃÁ äÁ‹ÃÇÁ¤‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹áÅÐÍÒ¤ÒÃ·ÕèªíÒÃÐà»š¹ÃÒÂ»‚ áÅÐäÁ‹ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹
 ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèä´ŒãËŒàª‹Ò/àª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF
3/ ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÞ‹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà¡Ô¹ 1,000 μÃ.Á. ¢Öé¹ä»
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08
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
¾ÃÐÃÒÁ 2 /1

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2545

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2568

1,011

100,329

100%

352

ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ, 
âÎÁàÇÔÃ�¤, âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�
àÁà¨ÍÃ� «Õ¹Õà¾Åç¡«�áÅÐ
âºÇ�ÅÔè§, ·çÍ»Ê � «Ùà»ÍÃ�, 
ÍÍ¿¿�È ´Õâ»

06
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÃÑª´Ò - ¾ÃÐÃÒÁ 3 /1

μØÅÒ¤Á 2540

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

1,280

58,805

100%

301

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÁà¨ÍÃ� 
«Õ¹Õà¾Åç¡«�áÅÐâºÇ�ÅÔè§, 
¿ �μà¹Ê à¿ �Ã�Ê, äÍ·Õ «ÔμÕé

07
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ºÒ§¹Ò

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2544 /4

â¤Ã§¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

4,163

53,297

97%

277

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÁà¨ÍÃ� 
«Õ¹Õà¾Åç¡«�áÅÐâºÇ�ÅÔè§, 
·ÍÂ ÍÒÃ� ÍÑÊ, äÍ·Õ «ÔμÕé

05
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ

ÁÕ¹Ò¤Á 2539 /4

â¤Ã§¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

3,163

75,918

99%

518

ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹, 
·çÍ»Ê� ÁÒÃ �à¡çμ, 
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÁà¨ÍÃ�
«Õ¹Õà¾Åç¡«�, á¤ÅÔ¿ÍÃ�à¹ÕÂ 
ÇŒÒÇ, äÍ·Õ «ÔμÕé

โครงการศูนย�การค�า

ป�ที่เริ่มดําเนินการ

รูปแบบการพัฒนาโครงการ

สิทธิในที่ดิน

มูลค�าเงินลงทุนทั้งโครงการ 
ณ สิ้นป� 2554 /2

พื้นที่ให�เช�า (ตร.ม.)

อัตราการเช�าพื้นที่ (%)

จํานวนผู�เช�าพื้นที่ (ร�านค�า)

ผู�เช�าพื้นที่รายใหญ� 
5 อันดับแรก /3

ËÁÒÂàËμØ: 
1/ ÃŒÍÂÅÐ 42 ¢Í§¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ ä Œ́ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2552 ÊÔé¹ÊǾ à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2567
 ÃŒÍÂÅÐ 81 ¢Í§¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò - ¾ÃÐÃÒÁ 3 ä Œ́ãËŒàª‹Òá¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2548 ÊÔé¹ÊǾ à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2578
 ÃŒÍÂÅÐ 96 ¢Í§¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 ä Œ́ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2548 ÊÔé¹ÊǾ à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2568
 ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ, ÃÑª´Ò - ¾ÃÐÃÒÁ 3, áÅÐ¾ÃÐÃÒÁ 2 ÃÇÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ãËŒàª‹Ò/
 àª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF «Öè§ CPN à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
2/ ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹/ÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ/âÃ§áÃÁ äÁ‹ÃÇÁ¤‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹áÅÐÍÒ¤ÒÃ·ÕèªíÒÃÐà»š¹ÃÒÂ»‚ áÅÐäÁ‹ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹
 ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèä´ŒãËŒàª‹Ò/àª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF
3/ ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÞ‹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà¡Ô¹ 1,000 μÃ.Á. ¢Öé¹ä»
4/ »‚·Õèà¢ŒÒ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ



10
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ�

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2546 /4

â¤Ã§¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

2,218

77,281

99%

215

ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹, 
âÎÁàÇÔÃ�¤, âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�
àÍÊàÍ¿ «ÔμÕé, ÍÔ¹à´ç¡«�ÅÔ¿ÇÔè§
ÁÍÅÅ�, ·çÍ»Ê� ÁÒÃ �à¡çμ

09
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2545 /4

â¤Ã§¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2575

16,065

187,046

90%

495

ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«¹, 
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒÍÔà«μÑ¹, 
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊàÍ¿ 
àÇÔÅ Ốì, à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù´ ÎÍÅÅ�, 
à«ç¹àμÍÃ� ¾ŒÍÂ· �, 
àÍÊºÕ Ṍä«¹ � Êá¤ÇÃ�, 
¾ÒÇàÇÍÃ� ºÒÂ

11
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
á¨Œ§ÇÑ²¹Ð

¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2551

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

5,189

65,550

95%

395

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊàÍ¿ 
àÍç¡«�, ¿�μà¹Ê à¿ �Ã�Ê
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15
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
¢Í¹á¡‹¹

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

3,972 

50,156

96%

363

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊàÍ¿ 
«ÔμÕéáÅÐÊäμÃ�¤ âºÇ�Å, 
·çÍ»Ê � ÁÒÃ �à¡çμ,
¾ÒÇàÇÍÃ� ºÒÂ

13
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÍØ´Ã¸Ò¹Õ

àÁÉÒÂ¹ 2552 /4

â¤Ã§¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

3,289

43,988

90%

82

ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹, 
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÁà¨ÍÃ� 
«Õ¹Õà¾Åç¡«�áÅÐâºÇ�ÅÔè§, 
Ê»ÍÃ�μ àÇÔÅ �́

14
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ªÅºØÃÕ

¾ÄÉÀÒ¤Á 2552

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

2,918

40,294

97%

301

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊàÍ¿ «ÔμÕé, 
·çÍ»Ê � ÁÒÃ �à¡çμ, 
¾ÒÇàÇÍÃ� ºÒÂ, ¿ �μà¹Ê 
à¿ �Ã�Ê, «Ø»à»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ

12
à«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ 
¾Ñ·ÂÒ ºÕª

Á¡ÃÒ¤Á 2552

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

6,104

57,150

98%

313

âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊàÍ¿ àÍç¡«�
áÅÐÊäμÃ�¤ âºÇ�Å, 
·ÍÂ ÍÒÃ� ÍÑÊ

โครงการศูนย�การค�า

ป�ที่เริ่มดําเนินการ

รูปแบบการพัฒนาโครงการ

สิทธิในที่ดิน

มูลค�าเงินลงทุนทั้งโครงการ 
ณ สิ้นป� 2554 /2

พื้นที่ให�เช�า (ตร.ม.)

อัตราการเช�าพื้นที่ (%)

จํานวนผู�เช�าพื้นที่ (ร�านค�า)

ผู�เช�าพื้นที่รายใหญ� 
5 อันดับแรก /3

ËÁÒÂàËμØ: 
2/ ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹/ÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ/âÃ§áÃÁ äÁ‹ÃÇÁ¤‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹áÅÐÍÒ¤ÒÃ·ÕèªíÒÃÐà»š¹ÃÒÂ»‚ áÅÐäÁ‹ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹
 ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèä´ŒãËŒàª‹Ò/àª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF
3/ ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÞ‹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà¡Ô¹ 1,000 μÃ.Á. ¢Öé¹ä»
4/ »‚·Õèà¢ŒÒ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ



17
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò
¾ÔÉ³ØâÅ¡

μØÅÒ¤Á 2554

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

1,483

27,418

100%

154

ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹, 
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÁà¨ÍÃ� 
«Õ¹Õà¾Åç¡«�, ·çÍ»Ê� ÁÒÃ �à¡çμ, 
¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ, ºÕ·ÙàÍÊ, 
«Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ

16
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
àªÕÂ§ÃÒÂ

ÁÕ¹Ò¤Á 2554

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

1,597

23,515

98%

116

ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹, 
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÁà¨ÍÃ� 
«Õ¹Õà¾Åç¡«�, ·çÍ»Ê� ÁÒÃ �à¡çμ, 
¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ, ºÕ·ÙàÍÊ, 
«Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ

18
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2583

5,020

84,697

93%

184

ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹, 
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�àÍÊàÍ¿àÍç¡«� 
«Õ¹ÕÁ‹Ò, ·çÍ»Ê � ÁÒÃ �à¡çμ, 
¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ, ºÕ·ÙàÍÊ, 
«Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ
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02
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
»�›¹à¡ÅŒÒ ·ÒÇàÇÍÃ� àÍ /1

ÁÕ¹Ò¤Á 2538

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2567

22,426

96%

52

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹ÀÒÉÒ 
¡Ç´ÇÔªÒ ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�, 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ áÅÐ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÑèÇä»

01
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
ÅÒ´¾ÃŒÒÇ

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2525

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2571

16,397

94%

66

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹ÀÒÉÒ 
¡Ç´ÇÔªÒ ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�, 
¤ÅÔ¹Ô¤, Ê¶ÒºÑ¹¤ÇÒÁ§ÒÁ
áÅÐÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
·ÑèÇä»

ËÁÒÂàËμØ: 
1/ ÃŒÍÂÅÐ 100 ¢Í§¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ »�›¹à¡ÅŒÒ ·ÒÇàÇÍÃ� àÍ áÅÐ 
 ·ÒÇàÇÍÃ� ºÕ ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2552 
 ÊÔé¹ÊØ´à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2567 
2/ »‚·Õèà¢ŒÒ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

โครงการอาคารสํานักงาน

ป�ที่เร่ิมดําเนินการ

รูปแบบการพัฒนาโครงการ

สิทธิในที่ดิน

พื้นที่ให�เช�า (ตร.ม.)

อัตราการเช�าพื้นที่ (%)

จํานวนผู�เช�าพื้นที่ (ห�อง)

ลักษณะธุรกิจ
ของผู�เช�าพื้นที่ส�วนใหญ�



04
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́

¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2547

â¤Ã§¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2575

82,796

93%

99

ºÃÔÉÑ·¢ŒÒÁªÒμÔ, 
¸¹Ò¤ÒÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹, 
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ
¡®ËÁÒÂ, ¸ØÃ¡Ô¨Ê×èÍÊÒÃ
áÅÐºÃÔ¡ÒÃ

03
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
ºÒ§¹Ò

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2544 /2

â¤Ã§¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

10,007

92%

27

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹ÀÒÉÒ 
¡Ç´ÇÔªÒ ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�, 
¤ÅÔ¹Ô¤, Ê¶ÒºÑ¹¤ÇÒÁ§ÒÁ
áÅÐÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
·ÑèÇä»

06
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
á¨Œ§ÇÑ²¹Ð

ÁÕ¹Ò¤Á 2552

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì

19,708

67%

45

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹ÀÒÉÒ 
¡Ç´ÇÔªÒ ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�, 
¤ÅÔ¹Ô¤, Ê¶ÒºÑ¹¤ÇÒÁ§ÒÁ
áÅÐÊØ¢ÀÒ¾, ¸ØÃ¡Ô¨Ê×èÍÊÒÃ
áÅÐºÃÔ¡ÒÃ áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
·ÑèÇä»

05
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ »�›¹à¡ÅŒÒ 
·ÒÇàÇÍÃ� ºÕ /1

ÁÕ¹Ò¤Á 2549

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2567

11,334

98%

51

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹ÀÒÉÒ 
¡Ç´ÇÔªÒ ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�, 
¤ÅÔ¹Ô¤, Ê¶ÒºÑ¹¤ÇÒÁ§ÒÁ
áÅÐÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
·ÑèÇä»

07
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554

â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 2583

13,163

48%

184

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹ÀÒÉÒ 
¡Ç´ÇÔªÒ ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�, 
¤ÅÔ¹Ô¤, Ê¶ÒºÑ¹¤ÇÒÁ§ÒÁ
áÅÐÊØ¢ÀÒ¾, áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
·ÑèÇä»
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02
âÃ§áÃÁÎÔÅμÑ¹ 
¾Ñ·ÂÒ /2

¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2553

302

56%

02
à«ç¹·ÃÑÅ «ÔμÕé 
àÃÊ«Ôà´¹«� /1

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2544 /2

1,907

43%

01
âÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒ
ÍØ´Ã¸Ò¹Õ /1

àÁÉÒÂ¹ 2552 /3

259

33%

01
ËÅÑ§ÊÇ¹â¤âÅà¹μ

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2541

4,466

56%

ËÁÒÂàËμØ: 
1/ CPN à»š¹à¨ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃáÅÐãËŒºÃÔÉÑ· 
 âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§áÃÁ
2/ CPN à»š¹à¨ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃáÅÐãËŒºÃÔÉÑ· ÎÔÅμÑ¹ âÎà·Å 
 ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§áÃÁ
3/ »‚·Õèà¢ŒÒ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

ËÁÒÂàËμØ:
1/ CPN à»š¹à¨ŒÒ¢Í§ËŒÍ§ªØ´¨íÒ¹Ç¹ 12 ÂÙ¹Ôμ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ
2/ »‚·Õèà¢ŒÒ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

โครงการโรงแรม

ป�ที่เร่ิมดําเนินการ

จํานวนห�องพักท่ีเป�ดให�บริการ

อัตราการเช�าพื้นที่ (%)

โครงการท่ีพักอาศัย

ป�ที่เร่ิมดําเนินการ

พื้นที่ให�เช�า (ตร.ม.)

อัตราการเช�าพื้นที่ (%)



âÃ§áÃÁÎÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ
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01 โครงการเซ็นทรัลพลาซา
 สุราษฎร�ธานี

  ·ÕèμÑé§ :

·Ò§ËÅÇ§ÊÒÂ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ºÃÃ¨º¡Ñº·Ò§ËÅÇ§
ËÁÒÂàÅ¢ 417 μíÒºÅÇÑ´»ÃÐ Ù́‹ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ 
¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ

  ¢¹Ò´â¤Ã§¡ÒÃ :

·Õè´Ô¹ÃÇÁ»ÃÐÁÒ³ 62 äÃ‹ (CPN à»š¹à¨ŒÒ¢Í§
¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì·Õè´Ô¹) â´ÂÁÕ¾×é¹·Õèâ¤Ã§¡ÒÃÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 
130,000 μÒÃÒ§àÁμÃ «Öè§à»š¹¾×é¹·Õè¢Í§ CPN 
¨íÒ¹Ç¹ 109,700 μÒÃÒ§àÁμÃ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹áÅÐ¼ÙŒàª‹Ò
ËÅÑ¡ ÍÒ·Ô ·çÍ»Ê � ÁÒÃ �à¡çμ, ¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ, 
ºÕ·ÙàÍÊ, «Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ à»š¹μŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�áÅÐ¼ÙŒàª‹ÒÃÒÂÂ‹ÍÂ»ÃÐàÀ· ÃŒÒ¹¤ŒÒ
á¿ªÑè¹ ̧ ¹Ò¤ÒÃ ÈÙ¹Â �ÃÑººÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ
áÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ ÃÇÁ¡Ç‹Ò 160 ÃŒÒ¹¤ŒÒ ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ
ÈÙ¹Â �»ÃÐªØÁàÍ¹¡»ÃÐÊ§¤ � â´Ââ¤Ã§¡ÒÃÁÕ¾×é¹·Õè
¨Í´Ã¶ÃÍ§ÃÑº¡Ç‹Ò 1,400 ¤Ñ¹

  ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ :

â¤Ã§¡ÒÃμÑé§ÍÂÙ‹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ«Öè§¶×Íà»š¹
ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ÀÒ¤ãμŒμÍ¹º¹ â´ÂμÑé§ÍÂÙ‹
º¹¶¹¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÒÂãËÁ‹·Õèàª×èÍÁμ‹ÍÃÐËÇ‹Ò§
μÑÇàÁ×Í§¡ÑºÊ¹ÒÁºÔ¹ ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ
¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§àÁ×Í§áÅÐà¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Õèà»š¹
¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇμ‹Ò§ªÒμÔ·ÕèÁÕ¡ÒÃ
àμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé â¤Ã§¡ÒÃÂÑ§
ÃÒÂÅŒÍÁ´ŒÇÂÊ¶Ò¹·Õè·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ê¶ÒºÑ¹

โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต



¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ Ê¶Ò¹·ÕèÃÒª¡ÒÃ áÅÐ
ÁÕÍÒ³Òà¢μàª×èÍÁμ‹Í 5 ¨Ñ§ËÇÑ´ «Öè§¶×Íà»š¹¾×é¹·Õè
¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÀÒ¤ãμŒ

 ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ :

ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒμÒÁ
á¼¹§Ò¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÇÒ§äÇŒ

  ¡íÒË¹´¡ÒÃà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ :

¤Ò´Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¨ÐáÅŒÇàÊÃç̈ áÅÐà»�́ ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ
ã¹äμÃÁÒÊ·Õè 4 »‚ 2555

  à§Ô¹Å§·Ø¹ :

»ÃÐÁÒ³ 1,900 ÅŒÒ¹ºÒ· (äÁ‹ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ «Öè§ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ
âÃºÔ¹ÊÑ¹à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§)

02 โครงการเซ็นทรัลพลาซา 
 ลําปาง

  ·ÕèμÑé§ :

ÃÔÁ·Ò§ËÅÇ§á¼‹¹´Ô¹ËÁÒÂàÅ¢ 1 ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ �-
àªÕÂ§ÃÒÂ μíÒºÅËÑÇàÇÕÂ§ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ÅíÒ»Ò§ 
¨Ñ§ËÇÑ´ÅíÒ»Ò§

  ¢¹Ò´â¤Ã§¡ÒÃ :

·Õè´Ô¹ÃÇÁ»ÃÐÁÒ³ 39 äÃ‹ (ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊÔé¹ÊØ´»‚ 
2584) â´ÂÁÕ¾×é¹·Õèâ¤Ã§¡ÒÃÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 90,000 
μÒÃÒ§àÁμÃ   «Öè§à»š¹¾×é¹·Õè¢Í§ CPN ¨íÒ¹Ç¹ 
72,000 μÒÃÒ§àÁμÃ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹áÅÐ¼ÙŒàª‹ÒËÅÑ¡ ÍÒ·Ô 

·çÍ»Ê � ÁÒÃ �à¡çμ, ¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ, ºÕ·ÙàÍÊ, «Ùà»ÍÃ�
Ê»ÍÃ�μ à»š¹μŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕâÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ�, 
áÅÐÊÇ¹Ê¹Ø¡ ¿̃¹á¾Å¹à¹çμ ¼ÙŒàª‹ÒÃÒÂÂ‹ÍÂ
»ÃÐàÀ· ÃŒÒ¹¤ŒÒá¿ªÑè¹ ¸¹Ò¤ÒÃ ÈÙ¹Â �ÃÑººÃÔ¡ÒÃ
μ‹Ò§æ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ ÃÇÁ¡Ç‹Ò 100 
ÃŒÒ¹¤ŒÒ â´ÂÁÕ¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶ÃÍ§ÃÑº¡Ç‹Ò 800 ¤Ñ¹ 

  ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ :

â¤Ã§¡ÒÃμÑé§ÍÂÙ‹º¹·íÒàÅ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ ã¨¡ÅÒ§
àÁ×Í§ÅíÒ»Ò§º¹¶¹¹«Ùà»ÍÃ�äÎàÇÂ � ÅíÒ»Ò§-ÅÒÇ
·Õèàª×èÍÁμ‹ÍÃÐËÇ‹Ò§μÑÇàÁ×Í§¡ÑºÊ¹ÒÁºÔ¹ â¤Ã§¡ÒÃ
ÂÑ§ÃÒÂÅŒÍÁ´ŒÇÂÊ¶Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¸¹Ò¤ÒÃ ÍÕ¡·Ñé§¨Ñ§ËÇÑ´ÅíÒ»Ò§
ÁÕàÊŒ¹·Ò§¤Á¹Ò¤Á·Õè¶×Íà»š¹àÊŒ¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
ÊÒÂÊíÒ¤ÑÞ àª×èÍÁμ‹Íä·Â ÅÒÇ Ṏ¹ áÅÐÁÕ
ÍÒ³Òà¢μμÔ´¡Ñº¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§·Ò§
ÀÒ¤àË¹×Í 7 ¨Ñ§ËÇÑ´ ã¡ÅŒ¡ÑºÊ¶Ò¹·Õè·‹Í§à·ÕèÂÇ
ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ä·Â·Ñé§âºÃÒ³Ê¶Ò¹áÅÐÍØ·ÂÒ¹
áË‹§ªÒμÔ¨Ö§à»š¹àÁ×Í§·‹Í§à·ÕèÂÇÊíÒ¤ÑÞ·Ò§ÀÒ¤
àË¹×ÍÍÕ¡ Ñ̈§ËÇÑ́ Ë¹Öè§¢Í§»ÃÐà·È ·ÕèÁÕ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ
·Ñé§¨Ò¡ªÒÇä·ÂáÅÐμ‹Ò§ªÒμÔà Ố¹·Ò§ÁÒμÅÍ´
·Ñé§»‚ «Öè§ª‹ÇÂàÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃàμÔºâμã¹´ŒÒ¹
¡íÒÅÑ§«×éÍà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡

 ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ :

ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒμÒÁ
á¼¹§Ò¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÇÒ§äÇŒ

  ¡íÒË¹´¡ÒÃà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ :

¤Ò´Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¨ÐáÅŒÇàÊÃç̈ áÅÐà»�́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ
ã¹äμÃÁÒÊ·Õè 4 »‚ 2555

  à§Ô¹Å§·Ø¹ :

»ÃÐÁÒ³ 1,100 ÅŒÒ¹ºÒ· (äÁ‹ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹
ã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ «Öè§ºÃÔÉÑ·
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§)

03 โครงการเซ็นทรัลพลาซา 
 อุบลราชธานี

  ·ÕèμÑé§ :

ÃÔÁ·Ò§ËÅÇ§á¼‹¹´Ô¹ËÁÒÂàÅ¢ 231 μíÒºÅ
á¨ÃÐáÁ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 

  ¢¹Ò´â¤Ã§¡ÒÃ :

·Õè´Ô¹ÃÇÁ»ÃÐÁÒ³ 76 äÃ‹ (CPN à»š¹à¨ŒÒ¢Í§
¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì·Õè´Ô¹) â´ÂÁÕ¾×é¹·Õèâ¤Ã§¡ÒÃÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 
140,000 μÒÃÒ§àÁμÃ «Öè§à»š¹¾×é¹·Õè¢Í§ CPN 
¨íÒ¹Ç¹ 118,000 μÒÃÒ§àÁμÃ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹áÅÐ¼ÙŒàª‹Ò
ËÅÑ¡ ÍÒ·Ô ·çÍ»Ê � ÁÒÃ �à¡çμ, ¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ, 
ºÕ·ÙàÍÊ, «Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ à»š¹μŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ
âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ� áÅÐÊÇ¹Ê¹Ø¡ ¿˜¹á¾Å¹à¹çμ 
¼ÙŒàª‹ÒÃÒÂÂ‹ÍÂ»ÃÐàÀ· ÃŒÒ¹¤ŒÒá¿ªÑè¹ ¸¹Ò¤ÒÃ 
ÈÙ¹Â �ÃÑººÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ 
ÃÇÁ¡Ç‹Ò 250 ÃŒÒ¹¤ŒÒ â´Ââ¤Ã§¡ÒÃÁÕ¾×é¹·Õè̈ Í´Ã¶
ÃÍ§ÃÑº¡Ç‹Ò 1,500 ¤Ñ¹



|064 065 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

  ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ :

â¤Ã§¡ÒÃμÑé§ÍÂÙ‹ã¹¨Ñ§ËÇÑ́ ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ «Öè§¶×Íà»š¹
¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§
àË¹×Í â´ÂμÑé§ÍÂÙ‹º¹¶¹¹àÅÕèÂ§àÁ×Í§«Öè§àª×èÍÁμ‹Í
ÃÐËÇ‹Ò§μÑÇàÁ×Í§¡ÑºÊ¹ÒÁºÔ¹ â¤Ã§¡ÒÃÂÑ§ÃÒÂÅŒÍÁ
´ŒÇÂÊ¶Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ̧ ¹Ò¤ÒÃ 
·Ñé§¹Õé¨Ñ§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õà»š¹»ÃÐμÙ¡ÒÃ¤ŒÒ¡ÒÃ
·‹Í§à·ÕèÂÇÊÙ‹ÍÔ¹â´¨Õ¹ ·Ñé§ä·Â ÅÒÇ ¡ÑÁ¾ÙªÒ áÅÐ
àÇÕÂ´¹ÒÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéã¹Í¹Ò¤μ¡ÃÁ¡ÒÃ¢¹Ê‹§
·Ò§º¡¨Ð¢ÂÒÂàÊŒ¹·Ò§¡ÒÃà´Ô¹Ã¶ÊÒÂÃÐËÇ‹Ò§
»ÃÐà·È ¤×Í ÊÒÂÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ-¨íÒ»ÒÊÑ¡, 
¤Í¹¾Ðà¾ç§ áÅÐàÊÕÂÁÃÒ° ¨Ö§¹Ñºà»š¹àÁ×Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡ Ñ̈§ËÇÑ´Ë¹Öè§¢Í§»ÃÐà·È 
àËÁÒÐá¡‹¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹ÒãËŒàμÔºâμ¢Öé¹ä´Œ
ÍÕ¡ÁÒ¡ã¹Í¹Ò¤μ

 ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ : 

ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒμÒÁ
á¼¹§Ò¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÇÒ§äÇŒ

  ¡íÒË¹´¡ÒÃà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ : 

¤Ò´Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¨ÐáÅŒÇàÊÃç̈ áÅÐà»�́ ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ
ã¹äμÃÁÒÊ·Õè 1 »‚ 2556

  à§Ô¹Å§·Ø¹ : 

»ÃÐÁÒ³ 1,800 ÅŒÒ¹ºÒ· (äÁ‹ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹
ã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ «Öè§ËŒÒ§
ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§)

04 โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล 
 เชียงใหม�

  ·ÕèμÑé§ :

¶¹¹«Ùà»ÍÃ�äÎàÇÂ� ºÃÔàÇ³·Ò§áÂ¡ º¹¶¹¹
àªÕÂ§ãËÁ‹-´ÍÂÊÐà¡ç´ ÁÕ´ŒÒ¹Ë¹ŒÒμÔ´¶¹¹ 
2 ́ ŒÒ¹ ¤×Í¶¹¹«Ùà»ÍÃ�äÎàÇÂ � áÅÐ¶¹¹àªÕÂ§ãËÁ‹-
´ÍÂÊÐà¡ç´ 

  ¢¹Ò´â¤Ã§¡ÒÃ :

·Õè´Ô¹ÃÇÁ»ÃÐÁÒ³ 68 äÃ‹ (CPN à»š¹à¨ŒÒ¢Í§
¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì·Õè´Ô¹) â´ÂÁÕ¾×é¹·Õèâ¤Ã§¡ÒÃÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 
250,000 μÒÃÒ§àÁμÃ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ áÅÐ¼ÙŒàª‹ÒËÅÑ¡ ÍÒ·Ô 
à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ ÎÍÅÅ�, ¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ, ºÕ·ÙàÍÊ, 
«Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ �μ à»š¹μŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕâÃ§
ÀÒ¾Â¹μÃ� âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ� 3 ÁÔμÔ áÅÐÊÇ¹Ê¹Ø¡ 
¿˜¹á¾Å¹à¹çμ ¼ÙŒàª‹ÒÃÒÂÂ‹ÍÂ»ÃÐàÀ· ÃŒÒ¹¤ŒÒ
á¿ªÑè¹ ̧ ¹Ò¤ÒÃ ÈÙ¹Â �ÃÑººÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ
áÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ ÃÇÁ¡Ç‹Ò 250 ÃŒÒ¹¤ŒÒ â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ
ÁÕ¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶ÃÍ§ÃÑº¡Ç‹Ò 1,500 ¤Ñ¹

  ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ : 

â¤Ã§¡ÒÃμÑé§ÍÂÙ‹̈ Ñ§ËÇÑ́ àªÕÂ§ãËÁ‹ «Öè§à»š¹àÁ×Í§ËÅÇ§
áË‹§ÀÒ¤àË¹×Í áÅÐ¶×Íà»š¹àÁ×Í§·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  
¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèãËÞ‹·ÕèÊǾ ã¹ÀÒ¤àË¹×Í
ÃÍ§¨Ò¡¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã â´ÂμÑé§ÍÂÙ‹º¹¶¹¹
«Ù à»ÍÃ�äÎàÇÂ � àª×èÍÁμ‹ ÍÃÐËÇ‹Ò§μÑ Ç àÁ×Í§¡Ñº
Ê¹ÒÁºÔ¹ â¤Ã§¡ÒÃÂÑ§ÃÒÂÅŒÍÁ´ŒÇÂÊ¶Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ 
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¸¹Ò¤ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ÂÑ§à»š¹áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ·Ò§
ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ¸ÃÃÁªÒμÔ·ÕèÊÇÂ§ÒÁ «Öè§ÁÕ¹Ñ¡·‹Í§
à·ÕèÂÇ·Ñé§ªÒÇä·ÂáÅÐμ‹Ò§ªÒμÔ¹ÔÂÁà´Ô¹·Ò§ÁÒ
·‹Í§à·ÕèÂÇà»š¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ·Õèª‹ÇÂàÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾
¡ÒÃàμÔºâμã¹´ŒÒ¹¡íÒÅÑ§«×éÍà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ 

 ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ :

ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´

  ¡íÒË¹´¡ÒÃà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ :

¤Ò´Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¨ÐáÅŒÇàÊÃç¨áÅÐà»�´ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ä´Œã¹äμÃÁÒÊ·Õè 4 »‚ 2556

  à§Ô¹Å§·Ø¹ :

»ÃÐÁÒ³ 3,100 ÅŒÒ¹ºÒ· (äÁ‹ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹
ã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ «Öè§
ºÃÔÉÑ·ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´ à»š¹¼ÙŒ
ÃÑº¼Ô´ªÍº í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§)

05 โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล 
 หาดใหญ�

  ·ÕèμÑé§ : 

ÃÔÁ·Ò§ËÅÇ§á¼‹¹´Ô¹ËÁÒÂàÅ¢ 4 ¶¹¹¡ÒÞ¨¹
Ç¹ÔªÂ� μíÒºÅ¤ÍË§É� ÍíÒàÀÍËÒ´ãËÞ‹ ¨Ñ§ËÇÑ´
Ê§¢ÅÒ ´ŒÒ¹Ë¹ŒÒμÔ´·Ò§ËÅÇ§á¼‹¹´Ô¹ ´ŒÒ¹¢ŒÒ§
àª×èÍÁÊÙ‹¶¹¹âªμÔÇÔ·ÂÐ¡ØÅ 1 «Öè§à»š¹·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡
ÊÙ‹ã¨¡ÅÒ§àÁ×Í§ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡



  ¢¹Ò´â¤Ã§¡ÒÃ : 

·Õè´Ô¹ÃÇÁ»ÃÐÁÒ³ 50 äÃ‹ (CPN à»š¹à¨ŒÒ¢Í§
¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì·Õè´Ô¹) â´ÂÁÕ¾×é¹·Õèâ¤Ã§¡ÒÃÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 
250,000 μÒÃÒ§àÁμÃ «Öè§à»š¹¾×é¹·Õè¢Í§ CPN 
¨íÒ¹Ç¹ 210,000 μÒÃÒ§àÁμÃ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ áÅÐ¼ÙŒ
àª‹ÒËÅÑ¡ ÍÒ·Ô ·çÍ»Ê� ÁÒÃ �à¡çμ, ¾ÒÇàÇÍÃ�ºÒÂ, 
ºÕ·ÙàÍÊ, «Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ ÍÍ¿¿�È ´Õâ»‡ à»š¹μŒ¹ 
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕâÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ� âÃ§ÀÒ¾Â¹μÃ� 
3 ÁÔμÔ áÅÐÊÇ¹Ê¹Ø¡ ¿̃¹á¾Å¹à¹çμ ÅÒ¹Êà¡çμ
¹éíÒá¢ç§ áÅÐËŒÍ§»ÃÐªØÁàÍ¹¡»ÃÐÊ§¤ �¢¹Ò´ãËÞ‹ 
¼ÙŒàª‹ÒÃÒÂÂ‹ÍÂ»ÃÐàÀ· ÃŒÒ¹¤ŒÒá¿ªÑè¹ ¸¹Ò¤ÒÃ 
ÈÙ¹Â �ÃÑººÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ 
ÃÇÁ¡Ç‹Ò 250 ÃŒÒ¹¤ŒÒ â´Ââ¤Ã§¡ÒÃÁÕ¾×é¹·Õè¨Í´
Ã¶ÃÍ§ÃÑº¡Ç‹Ò 2,100 ¤Ñ¹

  ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ :

â¤Ã§¡ÒÃμÑé§ÍÂÙ‹º¹·íÒàÅ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ ã¨¡ÅÒ§
àÁ×Í§ËÒ´ãËÞ‹ «Öè§¨Ñ§ËÇÑ´ËÒ´ãËÞ‹¶×Íà»š¹
àÁ×Í§ËÅÇ§¢¹Ò´ãËÞ‹áÅÐà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ Œ́Ò¹
¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ÀÒ¤ãμŒ â´ÂμÑé§ÍÂÙ‹º¹¶¹¹
·Õèàª×èÍÁμ‹ÍÃÐËÇ‹Ò§μÑÇàÁ×Í§¡ÑºÊ¹ÒÁºÔ¹«Öè§à»š¹
·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹¹Ò¹ÒªÒμÔ¢¹Ò´ãËÞ‹·ÕèÁÕà·ÕèÂÇºÔ¹
ÁÒ¡à»š¹ÅíÒ´Ñº·Õè 5 ¢Í§»ÃÐà·È áÅÐà»š¹»ÃÐμÙ
¹íÒä»ÊÙ‹»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂáÅÐÊÔ§¤â»Ã�«Öè§à»š¹¡ÅØ‹Á
¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕ¡íÒÅÑ§«×éÍÁËÒÈÒÅ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÂÑ§ÃÒÂÅŒÍÁ´ŒÇÂÊ¶Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§æ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
áÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¸¹Ò¤ÒÃ «Öè§¶×Íà»š¹
àÁ×Í§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡
¨Ñ§ËÇÑ´Ë¹Öè§¢Í§»ÃÐà·È ·ÕèÁÕ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ·Ñé§
ªÒÇä·ÂáÅÐμ‹Ò§ªÒμÔà Ố¹·Ò§ÁÒ·‹Í§à·ÕèÂÇà»š¹

¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ÍÕ¡·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃÂÑ§μÑé§ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¢μàÈÃÉ°¡Ô¨ÊÒÁ½†ÒÂ 
ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ-ÁÒàÅà«ÕÂ-ä·Â «Öè §ª‹ÇÂàÊÃÔÁ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃàμÔºâμã¹´ŒÒ¹¡íÒÅÑ§«×éÍà»š¹ÍÂ‹Ò§
ÁÒ¡áÅÐ¾Ñ²¹ÒãËŒàμÔºâμ¢Öé¹ä´ŒÍÕ¡ÁÒ¡ã¹Í¹Ò¤μ 

 ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ : 

ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒμÒÁ
á¼¹§Ò¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÇÒ§äÇŒ

  ¡íÒË¹´¡ÒÃà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ :

¤Ò´Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¨ÐáÅŒÇàÊÃç̈ áÅÐà»�́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ
ã¹äμÃÁÒÊ·Õè 3 »‚ 2556

  à§Ô¹Å§·Ø¹ : 

»ÃÐÁÒ³ 4,500 ÅŒÒ¹ºÒ·
 

06 โครงการ
 ในต�างประเทศ

ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 4 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò
áÅÐÈÖ¡ÉÒ¶Ö§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä»ÂÑ§
μ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÁØ‹§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»ÂÑ§»ÃÐà·Èã¹
ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃàμÔºâμ
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÙ§ ́ ŒÇÂàÅç§àËç¹¶Ö§âÍ¡ÒÊ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨
áÅÐà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ CPN ä´ŒμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§
¢Í§ÀÒÇÐμÅÒ´ ÊÀÒÇÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§¢Í§¡ÒÃ·íÒ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È Ö̈§¨Ñ´μÑé§
¤³Ð·íÒ§Ò¹¾ÔàÈÉà¾×èÍÈÖ¡ÉÒã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§
ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ

áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ ¡®ËÁÒÂ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈  áÅÐ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Í×è¹æ ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ã¹áμ‹ÅÐ»ÃÐà·È·Õè 
CPN ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ‹Ò§
»ÃÐà·Èà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§áÅÐμÑé§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹
°Ò¹¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹
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1. เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าท่ีทุกคนช่ืนชม 
 (Most admired retail developer of 
 all stakeholders)

“เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าที่ทุกคนช่ืนชม โดย
สร�างคุณค�าที่โดดเด�นแตกต�างและเหนือความ
คาดหมายของทุกคน”

>> à»š¹¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè¹Ñ¡Å§·Ø¹àÅ×Í¡ 
 â´Â¡ÒÃÁÍº¼ÅμÍºá·¹·Õè́ ÕáÅÐÂÑè§Â×¹ãËŒ¡Ñº
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÅÐ¾Ñ¹¸ÁÔμÃ

>> à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÅÙ¡¤ŒÒàÅ×Í¡ â´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§
 »ÃÐÊº¡ÒÃ³�áË‹§¤ÇÒÁÊØ¢¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ

>> à»š¹¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè¼ÙŒàª‹Ò ¤Ù‹¤ŒÒ àÅ×Í¡ 
 â´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¤Çº¤Ù‹¡Ñº
 ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 

>> à»š¹Í§¤ �¡Ã·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹àÅ×Í¡ â´Â¡ÒÃãËŒâÍ¡ÒÊ
 ã¹¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§Ë¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§
 ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¡Ñ¹

>> à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ª×è¹ªÁ 
 â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹
 à»š¹·ÕèÀÙÁÔã¨¢Í§ªØÁª¹ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ Ù́áÅ
 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÊÑ§¤Á áÅÐªØÁª¹

 

2. เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าท่ีไม�หยุดน่ิง 
 (Dynamic retail developer)

“เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าที่ไม�หยุดนิ่งในการ
พัฒนาศูนย�การค�ารูปแบบใหม� มีร�านค�าใหม�
ที่หลากหลายและทันสมัย ตอบสนองวิถีชีวิต
ที่เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของลูกค�ากลุ�ม
เป�าหมาย”

CPN μÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò ¤ÇÒÁäÁ‹ËÂǾ ¹Ôè§¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ¤×Í
¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÅÙ¡¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§·Õè
ÊÙ§¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·Õè«Ñº«ŒÍ¹ÁÒ¡¢Öé¹ à¢ŒÒ¶Ö§
ÊÒÃÊ¹à·Èä´Œ§‹ÒÂ¢Öé¹ ¤ÇÒÁäÁ‹ËÂØ´¹Ôè§¢Í§ CPN 
¨Ðà»š¹ÊÔè§·Õè¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãμŒ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¢Í§ CPN ÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèÊǾ áÅÐÊÒÁÒÃ¶
μÍºÊ¹Í§ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒä´Œ́ Õ â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃÙ»áºº
ãËÁ‹ ¡ÒÃÊÃÃËÒÃŒÒ¹¤ŒÒãËÁ‹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐ
μÃ§¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà¢ŒÒÁÒÍÂÙ‹ã¹
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÒÃ¹íÒà·¤â¹âÅÂÕ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒãªŒã¹
¡ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡‹¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃÊÃŒÒ§
¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹ áμ¡μ‹Ò§ áÅÐÊÃŒÒ§
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ãËÁ‹æ ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ μÅÍ´¨¹
¡ÒÃ¼ÊÒ¹¾ÅÑ§¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íà¾×èÍμÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ÊÙ§ÊØ´ãËŒ¡Ñº¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ

“ผู�พัฒนาศูนย�การค�าในระดับ
ภมูภิาค ที่ได�รบัการช่ืนชมสงูสดุ
จากทุกคน และไม�หยุดนิ่งในการ
สร�างประสบการณ�แห�งความสุข
ในระดับโลก”

จากวิสัยทัศน�ข�างต�น CPN 
มีพันธกิจ 4 ประการท่ีต�องดําเนินการ
เพื่อให�วิสัยทัศน�สามารถบรรลุได�ในที่สุด

วิสัยทัศน� พันธกิจ

วิ สั ย ทั ศ น� แ ล ะ พั น ธ กิ จ



3. เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าระดับภูมิภาค 
 (Regional retail developer)

“เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าที่มีศักยภาพในการ
เป�นผู�นําในระดับภูมิภาคและเป�นที่จับตามอง
ในตลาด”

CPN ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨ÐàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ 
¡ÒÃàμÔºâμà»š¹Í§¤ �¡ÃÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤¤×Í¡ŒÒÇμ‹Íä»
¢Í§ CPN ́ Ñ§¹Ñé¹ CPN ̈ Ö§ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè̈ Ðà»š¹¼ÙŒ¾Ñ²¹Ò
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèà»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡áÅÐÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇã¹ÀÙÁÔÀÒ¤¹Õé CPN ä Œ́ÃÐºØ
μÅÒ´·Õè̈ Ð¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ ä»ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ º¹¾×é¹°Ò¹
¤ÇÒÁÃÍº¤Íº ÁÕ¡ÅÂØ· �̧ ÁÕá¼¹¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐá¼¹¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§¡ÑºâÍ¡ÒÊ
·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤�¡Ã
áÅÐ·ÕÁ§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍãËŒÁÕ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶ í́Òà¹Ô¹
Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·Èä Œ́μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ

4. เป�นผู�สร�างประสบการณ�ความสุข
 ท่ีเหนือกว�า 
 (World-Class Rewarding Experience)

“เป�นศูนย�การค�าที่ลูกค�าเลือกจะมา เพื่อสัมผัส
ประสบการณ�ความสุขในการ Shopping ที่
เหนือกว�าคู�แข�ง ในทุกตลาดที่เป�ดดําเนินการ”

CPN μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò CPN äÁ‹ä´Œà»š¹à¾ÕÂ§
á¤‹¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà·‹Ò¹Ñé¹ áμ‹ÂÑ§à»š¹¼ÙŒÊÃŒÒ§
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áË‹§¤ÇÒÁÊØ¢ãËŒ¡Ñº·Ø¡¤¹ Ñ́§¹Ñé¹
·Ø¡Í§¤�»ÃÐ¡Íºã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ CPN ̈ Ð¤íÒ¹Ö§¶Ö§
¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃàÊÁÍ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ¤Ñ´ÊÃÃÃŒÒ¹¤ŒÒ
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐá»Å¡ãËÁ‹ ¡ÒÃ Ñ̈´
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÔè§ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ãº¤ÃÑ¹ CPN àª×èÍÇ‹ÒÁÒμÃ°Ò¹·ÕèÊÙ§áÅÐ
¤ÇÒÁà»š¹ÊÒ¡Å¨Ðà»š¹ÊÔè§·Õè·íÒãËŒÍ§¤�¡Ãà»š¹¼ÙŒ¹íÒ
ã¹μÅÒ´ä´Œ ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å/ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ 
(World–Class) Ö̈§à»š¹ÊÔè§·Õè CPN ÁØ‹§ÁÑè¹ÁÒ
μÅÍ´áÅÐàª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò¡ÒÃÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áË‹§
¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å¨Ðà»š¹ÊÔè§·Õè·íÒãËŒ CPN 
à»š¹ 1 ã¹ã¨ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ·íÒãËŒ CPN ¡ŒÒÇ¢Öé¹à»š¹
Ë¹Öè§ã¹¼ÙŒ¹íÒ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃÐ´Ñº
ÀÙÁÔÀÒ¤ä´Œã¹Í¹Ò¤μ
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CPN มุ�งเน�นการสร�างการเติบโตอย�างต�อเนื่องและย่ังยืน โดยการสร�างการเติบโตทาง
การเงินควบคู�ไปกับการสร�างความแข็งแกร�งให�กับองค�กรในทุกมิติ เพ่ือให�แน�ใจว�า องค�กร
สามารถตอบสนองต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�มและสามารถบรรลุวิสัยทัศน�และพันธกิจ
ได�อย�างแท�จริง โดยกลยุทธ�หลักของบริษัทมีอยู� 3 ด�าน ดังนี้

1. กลยุทธ�การพัฒนาศูนย�การค�า

ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÒ¢Ò·Ñé§ã¹à¢μ¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐ
μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ́ ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ »ÃÑº»ÃØ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕ
ÍÂÙ‹»˜¨¨ØºÑ¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃÁÍ§ËÒâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ
¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍÊÃŒÒ§¡ÒÃàμÔºâμ
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÁÑè¹¤§áÅÐÊÍ´ÃÑº¡Ñº¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹
»ÃÐªÒ¤ÁàÈÃÉ°¡Ô¨ÍÒà«ÕÂ¹ã¹»‚ 2558

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¹Ñé¹ ̈ ÐÁØ‹§à¹Œ¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ áÅÐºÃÔËÒÃ
â¤Ã§¡ÒÃä Œ́¤Ø³ÀÒ¾ μÒÁàÇÅÒáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³
·Õè¡íÒË¹´ â´Â

>> ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾¼‹Ò¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂμÅÒ´ à¾×èÍàÅ×Í¡μÅÒ´·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
¡ÒÃàÅ×Í¡·íÒàÅ·ÕèμÑé§·Õè´Õ ¡íÒË¹´ÃÙ»áºº¢Í§
ÈÙ¹Â �·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºμÅÒ´ (Mall Format) 
áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÒ¹¤ŒÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁμÍºÊ¹Í§
ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐàË¹×Í¡Ç‹Ò¤Ù‹á¢‹§ (Merchandising 
Mix) 

>> ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à»š¹ÃÐºº μÑé§áμ‹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
â¤Ã§¡ÒÃ ÊÃÃËÒ·Õè´Ô¹ ÍÍ¡áºº ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÃŒÒ¹¤ŒÒ ¡ÒÃμÅÒ´ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à»�´
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ
ãËÁ‹ä´ŒËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐ
à»š¹ä»μÒÁ¡íÒË¹´àÇÅÒáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·Õè
ÇÒ§äÇŒ

>> ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒÁÕ
¤ÇÒÁà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÍÍ¡áºº ¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§ à¾×èÍÅ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ Å´
μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÀÒÂãμŒ¤Ø³ÀÒ¾·Õè¡íÒË¹´ 
μÅÍ´¨¹Å´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

>> ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô̈ μ‹Ò§»ÃÐà·È ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒμÅÒ´ã¹àªÔ§ÅÖ¡·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁ
ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ù‹á¢‹§ ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ́  ¡®ÃÐàºÕÂºμ‹Ò§æ ¡ÒÃ
àÅ×Í¡μÅÒ´áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ÅíÒ´ÑºμÅÒ´·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ
¨Ðà¢ŒÒä»´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  ¡ÒÃÊÃŒÒ§¾Ñ¹¸ÁÔμÃáÅÐ
¤Ù‹¤ŒÒã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÙ»áºº¢Í§
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÙ¹Â � ÏÅÏ

ก ล ยุ ท ธ� ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ



2. กลยุทธ�การบริหารศูนย�การค�า

ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ¨Ò¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ 
â´Â¡ÒÃàÊÃÔÁ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§·Ñé§ÁÔμÔÃŒÒ¹¤ŒÒ ¡ÒÃ
μÅÒ´ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â � à¾×èÍ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒ¡ÒÃ
¤ŒÒ¢ÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÁÕ¡ÒÃàμÔºâμáÅÐ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè
ÊÒÁÒÃ¶àμÔºâμ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä»ä´Œ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ Ù́áÅ
àÃ×èÍ§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ à¹Œ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ 3 ́ ŒÒ¹ 
à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÃŒÒ¹¤ŒÒáÅÐ
ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

>> ¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐËÅÒÂËÅÒÂ¢Í§ÃŒÒ¹¤ŒÒ 
(Merchandising Mix) â´Â¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�
¢ŒÍÁÙÅμÅÒ´áÅÐ¢ŒÍÁÙÅÅÙ¡¤ŒÒ à¾×èÍ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹
ÃŒÒ¹¤ŒÒÀÒÂã¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒãËÁ‹àËÁÒÐÊÁ¤Çº¤Ù‹
ä»¡Ñº¡ÒÃÊÃÃËÒÃŒÒ¹¤ŒÒãËÁ‹æ ¨Ò¡·Ñé§ã¹
»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾×èÍÂ¡ÃÐ´ÑºãËŒ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂμÅÍ´àÇÅÒ

>> ¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃμÅÒ´·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹ Ö́§ Ù́́ ÅÙ¡¤ŒÒà»‡ÒËÁÒÂ
ãËŒà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ÂÍ´¢ÒÂãËŒ¡Ñº
ÃŒÒ¹¤ŒÒ áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè´Õ¡Ñº
ÅÙ¡¤ŒÒâ´Â¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ·ÕèÊÃŒÒ§
¤Ø³¤‹Ò·ÕèàË¹×Í¡Ç‹Ò â´ÂÍÒÈÑÂ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃ
ÇÔ̈ ÑÂμÅÒ´áÅÐ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡ÑºËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ 
ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íà«ç¹·ÃÑÅ áÅÐ¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§
Ø̧Ã¡Ô¨ «Öè§´íÒà¹Ô¹¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹ á»Å¡ãËÁ‹ ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� 
(Signature event) «Öè§·Ñé§ËÁ´¹Õé¨ÐÁÕ¡ÒÃ
Ê×èÍÊÒÃ¶Ö§ÅÙ¡¤ŒÒ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§μ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

>> ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔè§ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÍÒ·Ô ËŒÍ§¹éíÒ ÅÒ¹
¨Í´Ã¶ à¤Ò¹�àμÍÃ�»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÏÅÏ â´Â
ÁØ‹§¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÙ‹ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å μÅÍ´¨¹¡ÒÃ¹íÒ
à·¤â¹âÅÂÕãËÁ‹æ ÁÒãªŒà¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐÅ´μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
Ø̧Ã¡Ô¨

3. กลยุทธ�การพัฒนาองค�กรสู�ความย่ิงยืน

>> ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ø¹Á¹ØÉÂ �áÅÐÍ§¤�¡Ãâ´ÂÁØ‹§à¹Œ¹
¡ÒÃÊÃŒÒ§·Ø¹Á¹ØÉÂ � ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁáÅÐ
à¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§Í§¤�¡Ãã¹Í¹Ò¤μ
¼‹Ò¹¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤¹à¡‹§ μÑé§áμ‹¡ÒÃÊÃÃËÒ
¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒÁÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁÃÙŒ
¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
à»š¹¼ÙŒ¹íÒ â´ÂÍÒÈÑÂà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáºº
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¼‹Ò¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ CPN ËÃ×Í 
CPN Academy ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÊŒ¹·Ò§¡ÒÃ
àμÔºâμ·Ò§ÍÒªÕ¾ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº»ÃÐàÁÔ¹
¼Å¾¹Ñ¡§Ò¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÑ¡
¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¡ÑºÍ§¤�¡ÃãËŒà¡Ô´¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡Ã¹Ñé¹¨ÐÁØ‹§
Ê‹§àÊÃÔÁ¤‹Ò¹ÔÂÁ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã ËÅÑ¡
ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¾ÅÑ¡É³�Í§¤�¡Ã
ã¹¡ÒÃà»š¹¹ÒÂ Œ̈Ò§·Õè́ Õ (Employer Branding) 
áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã·Õè´Õ

>> ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤Ø³ÀÒ¾ ·ÕèÁØ‹§μÍºÊ¹Í§¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·Ò§
Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèäÁ‹ËÂǾ ¹Ôè§ ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

¨Ð¶Ù¡¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº
¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§Í§¤ �¡Ãã¹Í¹Ò¤μ â´ÂºÃÔÉÑ·ÁÕ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¹íÒÃÐºº 
Enterprise Resource Planning (ERP)
ÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ μÅÍ´¨¹
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍ§¤�¡ÃμÒÁá¹Ç·Ò§
ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾áË‹§ªÒμÔ (Thailand Quality 
Award : TQA)

>> ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ (CSR 
Strategy) â´Âà¹Œ¹·Õè 3 Ê‹Ç¹ËÅÑ¡ ¤×Í CPN 
Green Experience, CPN ÍÒÊÒ, CPN 
à¾ÒÐ¡ÅŒÒ»˜ÞÞÒä·Â â´Âã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¨ÐÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 
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·Ø‹Áà·à¾×èÍ

ความสําเร็จร�วมกัน 
ของพันธมิตร

CPN à¹Œ¹ÂéíÒãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè´Õ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁ
Ã‹ÇÁÁ×Í ª‹ÇÂàËÅ×Í Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ
¢ŒÍÁÙÅ áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
¡Ñº·ÕÁËÃ×ÍºØ¤¤Åμ‹Ò§æ ·Ñé§ÀÒÂã¹
áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹/Í§¤�¡Ã
´ŒÇÂ¤ÇÒÁàμçÁã¨ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§
áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒμ‹Ò§æ ä´ŒÍÂ‹Ò§
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � â´Âà¤ÒÃ¾áÅÐãËŒà¡ÕÂÃμÔ
¼ÙŒÍ×è¹àÊÁÍ à¾×èÍÊÃŒÒ§áÅÐ´íÒÃ§ÃÑ¡ÉÒ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·Õè´Õ¡Ñº·Ø¡½†ÒÂ

คุณลักษณะร�วมของคน CPN >> ¤Ô´ÃÔàÃÔèÁËÒá¹Ç·Ò§ãËÁ‹æ ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ >> ¡ÅŒÒáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§μ¹àÍ§ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹ÃÑº·ÃÒº 
>> à»�´ã¨áÅÐàμçÁã¨ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ãËÁ‹æ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÇÔ Õ̧¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ >> ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨áÅÐ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡¼ÙŒÍ×è¹ >> à¢ŒÒã¨¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ 
áÅÐ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾ >> ÁØ‹§ÁÑè¹·íÒ§Ò¹ãËŒÊíÒàÃç¨ >> ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹¼Å§Ò¹ >> Ã‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨·íÒ§Ò¹à¾×èÍºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ
à ṌÂÇ¡Ñ¹ >> áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ >> á¡Œ»˜ÞËÒã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �

·Ø‹Áà·à¾×èÍ

สร�างสรรค� 
ประสบการณ�  
แห�งความพึงพอใจ

CPN ÁØ‹§ÁÑè¹ãËŒ·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´
ÃÔàÃÔèÁ ̈ Ǿ »ÃÐ¡ÒÂÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�á¹Ç¤Ố  
ÇÔ Õ̧¡ÒÃ ËÃ×Í¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ã¹
àªÔ§ºÇ¡ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹áÅÐ¼Å§Ò¹·Õè´Õ¢Öé¹ ãËŒâ´´
à´‹¹áÅÐÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³� ÍÒ¨à»š¹
¤ÇÒÁ¤Ô´·Õèá»Å¡ áμ¡μ‹Ò§ áμ‹
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÐÂØ¡μ�
ãËŒà¡Ô´¼Å»ÃÐâÂª¹�áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
»ÃÐ·Ñºã¨

·Ø‹Áà·à¾×èÍ

ความเชื่อมั่น 
ศรัทธา 

CPN ÂÖ´ÁÑè¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁäÇŒ
ÇÒ§ã¨áÅÐà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ 
â´ÂáÊ´§¶Ö§¡ÒÃÁÕÇØ²ÔÀÒÇÐ ¤ÇÒÁ
¹‹Òàª×èÍ¶×Í ¤ÇÒÁà·ÕèÂ§μÃ§ ¤ÇÒÁ
ÂØμÔ¸ÃÃÁ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤Ô´Ã‹ÇÁ·íÒáÅÐ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ÃÇÁ¶Ö§¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃ
ã´æ â´Â¤Ố ¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒÁÕ
Ê‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐÍ§¤�¡Ãâ´ÂÃÇÁ

·Ø‹Áà·à¾×èÍ

ความเป�นเลิศ

CPN ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡Ê‹Ç¹
·íÒ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç¨ ÊÒÁÒÃ¶
¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒà¡Ố ¼Å§Ò¹μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ
·Õè¡íÒË¹´ â´ÂãÊ‹ã¨áÅÐμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§
·Ø¡»ÃÐà ḉ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾
§Ò¹ áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹Á×ÍÍÒªÕ¾
áÅÐÃÙŒ¨ÃÔ§ã¹§Ò¹·Õè·íÒ ãÊ‹ã¨μ‹Í¡ÒÃ
¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍ
à¾ÔèÁ¤Ø³¤‹ÒáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÍ§¤�¡Ã
»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨μÒÁ·ÔÈ·Ò§áÅÐ
¡ÅÂØ·¸ �·ÕèÁØ‹§ËÇÑ§

ค� า นิ ย ม อ ง ค� ก ร

ส ร� า ง ส ร ร ค� ด� ว ย ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น 
สู� ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ ร� ว ม กั น



CPN ¡‹ÍμÑé§¢Öé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 17 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2523 â´Â
ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
¢¹Ò´ãËÞ‹áºº¤ÃºÇ§¨Ã à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ÁÕ¹Ò¤Á 
2538 »˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐªíÒÃÐáÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹ 
2,178,816,000 ºÒ· â´ÂÁÕºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅâÎÅ Ốé§ 
¨íÒ¡Ñ´ áÅÐºØ¤¤Åã¹μÃÐ¡ÙÅ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �à»š¹¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹ãËÞ‹ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ CPN »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
Ø̧Ã¡Ô¨¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢¹Ò´ãËÞ‹áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨

ãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹·Õè¤ŒÒ»ÅÕ¡ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ 
»˜¨¨ØºÑ¹ CPN ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãμŒ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 18 â¤Ã§¡ÒÃ â´Âáº‹§à»š¹
â¤Ã§¡ÒÃ·Õèà»š¹¢Í§ CPN 15 â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ 
â¤Ã§¡ÒÃ·Õè CPN ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô
¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � CPN ÃÕà·Å â¡Ã· 
(“CPNRF”) 3 â¤Ã§¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§»ÃÐ¡Íº

Ø̧Ã¡Ô¨¾Ñ²¹Ò ºÃÔËÒÃáÅÐãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ 
«Öè§à»š¹¸ØÃ¡Ô̈ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐâÂª¹ �̈ Ò¡¡ÒÃ
ãªŒ·Õè́ Ô¹ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÃÒÂä´Œ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô̈
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒÁÕ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹¹Õé
ÂÑ§»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ñ¹ 
ÍÒ·Ô ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÇ¹¹éíÒ ÊÇ¹¾Ñ¡¼‹Í¹ áÅÐ
ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃ ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒºÒ§â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ
ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ·Õèà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ 
â´Â¡ÒÃà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¹Ñé¹¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ¢Í§·íÒàÅ·ÕèμÑé§áÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒà»‡ÒËÁÒÂà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ 

¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨áÂ¡μÒÁ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ 
¡ÒÃáº‹§ Ø̧Ã¡Ô¨μÒÁáËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§ÃÒÂä´ŒÊÒÁÒÃ¶
áº‹§ä´Œà»š¹ 6 ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ Ñ́§¹Õé

ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ

ประสบการณ�
มากกว�า 30 ป�
ในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย�

รายได�เติบโต
ต�อเนื่องจาก 
6 กลุ�มธุรกิจ

ศูนย�การค�าภายใต�
การบริหารงาน 
18 โครงการ
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01 ศูนย�การค�า
 

Ø̧ Ã¡Ô¨ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà»š¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡«Öè§à»š¹·ÕèÁÒ
¢Í§ÃÒÂä´ŒÁÒ¡¡Ç‹Ò 76% ¢Í§ÃÒÂä´ŒÃÇÁ 
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô¨ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¹Ñé¹»ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ 
ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè¤ŒÒ»ÅÕ¡ ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤áÅÐÃÐººÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¨íÒ¹Ç¹ 
15 â¤Ã§¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡
¡ÒÃà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �ãËŒ¡Ñº CPNRF 
¨íÒ¹Ç¹ 3 â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐÃÒÂä Œ́Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃ
¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ CPNRF 

¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ³ ÇÑ¹·Õè 
31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 CPN ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§·Ò§¡ÒÃ
μÅÒ´ Ø̧Ã¡Ô¨ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒã¹à¢μ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 
»ÃÐÁÒ³ 22% â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¢¹Ò´¾×é¹·Õè
ãËŒàª‹ÒÀÒÂã¹â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè CPN ºÃÔËÒÃ
§Ò¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ CPN 
¨ÐàÃÔèÁμÑé§áμ‹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ·Õè´Ô¹·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁ
à»š¹ä»ä´Œ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃÍÍ¡áºº
áÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢ÒÂ 
μÅÍ´¨¹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÈÙ¹Â �
¡ÒÃ¤ŒÒà» �´ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ÃÐººÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

02 อาคาร
 สํานักงาน

Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒ¤ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËŒàª‹Òã¹ºÃÔàÇ³â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕÍØ»Ê§¤ �·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ñ¹¡Ñº Ø̧Ã¡Ô̈ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ
¤ŒÒáÅÐà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒãËŒ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ò¡¡ÒÃ
ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ã¹·Õè´Ô¹¼×¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒáÅÐºÃÔËÒÃ
·Õè¨Í´Ã¶ ã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒÍÒ¤ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ã¹ºÃÔàÇ³â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒã´¹Ñé¹
¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§·íÒàÅ·ÕèμÑé§ 
ÍØ»Ê§¤ �áÅÐÍØ»·Ò¹¢Í§¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
ã¹ºÃÔàÇ³¹Ñé¹æ à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ «Öè§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô¨
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¹Ñé¹ »ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ ÃÒÂä Œ́
¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè
á¡‹ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡ÀÒÂã¹ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐÃÒÂä Œ́
¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ CPN àÃÔèÁ¨Ò¡
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÍÍ¡áººáÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÒ¤ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à»�´
ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºº
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ÃÐººÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÀÒÂã¹
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

»˜¨¨ØºÑ¹ CPN ÁÕÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃã¹ºÃÔàÇ³â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 
7 ÍÒ¤ÒÃ ä´Œá¡‹ ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ³ â¤Ã§¡ÒÃ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
»�›¹à¡ÅŒÒ, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò, à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 
(ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹´ÔÍÍ¿¿ �ÈàÈÊ áÍ· à«ç¹·ÃÑÅ
àÇÔÅ �́), à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á Œ̈§ÇÑ²¹Ð áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 (â´Âáº‹§à»š¹
ÍÒ¤ÒÃ·Õè CPN à»š¹à¨ŒÒ¢Í§ 5 â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ
ÍÒ¤ÒÃ·ÕèãËŒàª‹Ò¡Ñº CPNRF 2 ÍÒ¤ÒÃ ¤×Í 
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹» �›¹à¡ÅŒÒ ·ÒÇàÇÍÃ� àÍáÅÐºÕ 
ã¹ºÃÔàÇ³â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ) â´Â
¡ÅØ‹Á¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÕèμÑé§ÍÂÙ‹ÀÒÂã¹
â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ, à«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò » �›¹à¡ÅŒÒ, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò, 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á Œ̈§ÇÑ²¹Ð áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ð»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨·Õè
ä´ŒÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¸ØÃ¡Ô̈ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 
ÍÒ·Ô âÃ§àÃÕÂ¹¡Ç´ÇÔªÒ âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹ÀÒÉÒáÅÐ
´¹μÃÕ Ê¶Ò¹àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ§ÒÁ áÅÐºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � 
à»š¹μŒ¹ ÊíÒËÃÑºÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ´ÔÍÍ¿¿ �ÈàÈÊ 
áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ «Öè§à»š¹ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
à¡Ã´ A μÑé§ÍÂÙ‹ã¹áËÅ‹§ Ø̧Ã¡Ô̈ ã¨¡ÅÒ§¡ÃØ§à·¾Ï ¹Ñé¹ 
¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹ãËÞ‹¨Ðà»š¹ºÃÔÉÑ·¢ŒÒÁªÒμÔáÅÐ
ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹íÒ·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È«Öè§ÁÒàª‹Ò¾×é¹·Õè
à¾×èÍãªŒà»š¹·ÕèμÑé§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ 
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à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò áÅÐÊÇ¹¾Ñ¡¼‹Í¹ÀÒÂãμŒ
ª×èÍ “à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÒÃ�¤” «Öè§à»š¹ÊÇ¹¾Ñ¡¼‹Í¹¢¹Ò´
ãËÞ‹·Õèà»�́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ã¹ºÃÔàÇ³
â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 «Öè§»ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂ ÊÇ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ê¹ÒÁà´ç¡àÅ‹¹ ÅÒ¹¡Ô¨¡ÃÃÁ 
áÅÐÃŒÒ¹ÍÒËÒÃªÑé¹¹íÒ 

06 ศูนย�อาหาร

Ø̧Ã¡Ô¨ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà»š¹ÍÕ¡
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºË¹Öè§·Õèª‹ÇÂàÊÃÔÁãËŒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÁÕ
¤ÇÒÁ¤Ãº¤ÃÑ¹ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �ËÅÑ¡¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨¹Õé¤×Í 
à¾×èÍÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒä´ŒÃÑº
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ·Õè
ËÅÒ¡ËÅÒÂã¹ÃÒ¤Ò»ÃÐËÂÑ́  ÊÐ´Ç¡ áÅÐÃÇ´àÃçÇ 
ã¹¢³Ð·Õè CPN ̈ Ðä´ŒÃÑº¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡ÃÒÂä´Œ
¨Ò¡¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁã¹ºÃÔàÇ³
ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃ

04 อาคาร
 สําหรับพักอาศัย

»˜¨¨ØºÑ¹ CPN ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÀÒÂãμŒ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹ 2 â¤Ã§¡ÒÃ ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃËÅÑ§ÊÇ¹ 
â¤âÅà¹μ «Öè§ãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÙ»áºº¢Í§Í¾ÒÃ �·àÁ¹· �
¾ÃŒÍÁà¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�ãËŒàª‹Ò ¢¹Ò´ 50 ÂÙ¹Ôμ 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ»ÃÐàÀ·
ËŒÍ§ªØ´ãËŒàª‹Ò¨íÒ¹Ç¹ 12 ÂÙ¹Ôμ ÀÒÂãμŒâ¤Ã§¡ÒÃ
à«ç¹·ÃÑÅ «ÔμÕé àÃÊ«Ôà´¹«� ¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ«Öè§μÑé§ÍÂÙ‹
ºÃÔàÇ³à ṌÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò

05 สวนนํ้า 
 และสวนพักผ�อน

Ø̧Ã¡Ô¨ÊÇ¹¹éíÒáÅÐÊÇ¹¾Ñ¡¼‹Í¹ Ñ̈´à»š¹¸ØÃ¡Ô¨
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ«Öè§à»š¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ 
CPN à¾×èÍãËŒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§
¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÇ¹¹éíÒáÅÐÊÇ¹¾Ñ¡¼‹Í¹¢Öé¹ã¹ºÃÔàÇ³
â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹¡ÒÃ
´Ö§´Ù́ ãËŒÅÙ¡¤ŒÒà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà¾ÔèÁ¢Öé¹
áÅŒÇ ÂÑ§à»š¹¡ÒÃμÍºá·¹¤ÇÒÁÊØ¢ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ
·ÕèÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐμÍºá·¹ªØÁª¹ã¹ºÃÔàÇ³
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ·Ñé§¹Õé¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§·Õè´Ô¹
áÅÐ¾×é¹·ÕèÀÒÂã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹æ »˜¨¨ØºÑ¹ CPN 
ä´Œà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÇ¹¹éíÒÀÒÂãμŒª×èÍ “ÊÇ¹¹éíÒ
ÅÕâÍáÅ¹ �́” ºÃÔàÇ³ªÑé¹ 6 ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

03 โรงแรม
 

Ø̧Ã¡Ô¨âÃ§áÃÁã¹ºÃÔàÇ³â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà»š¹
Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕÍØ»Ê§¤ �Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ñ¹¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 

áÅÐà»š¹¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒãËŒ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ Œ́ÇÂ
¡ÒÃãªŒ·Õè´Ô¹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Òà¾×èÍ¼Å
μÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊÙ§ÊØ´ ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³ÒÅ§·Ø¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ·íÒàÅ·ÕèμÑé§
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ÍØ»Ê§¤ � ÍØ»·Ò¹ áÅÐÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ
¢Í§ºÃÔàÇ³¹Ñé¹æ ÃÇÁ¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§
â¤Ã§¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé ̧ ØÃ¡Ô̈ âÃ§áÃÁ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËŒÍ§¾Ñ¡ 
ËŒÍ§ÊÑÁÁ¹ÒáÅÐÈÙ¹Â�»ÃÐªØÁ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàμÔºâμ
¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 
MICE: Meeting Incentive Convention and 
Exhibition (¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§¸ØÃ¡Ô̈  ¡ÒÃ¤ŒÒ
áÅÐ¨Ñ́ áÊ´§ÊÔ¹¤ŒÒ¹Ò¹ÒªÒμÔ) »̃¨¨ØºÑ¹ CPN à»š¹
à¨ŒÒ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨âÃ§áÃÁ í̈Ò¹Ç¹ 2 áË‹§ ¤×Í âÃ§áÃÁ
à«ç¹·ÒÃÒ ÍǾ Ã¸Ò¹Õ «Öè§ÁÕ¢¹Ò´ 259 ËŒÍ§ (à ỐÁ¤×Í 
âÃ§áÃÁà¨ÃÔÞÈÃÕ á¡Ã¹ �́ ÃÍÂÑÅ «Öè§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃà¨ÃÔÞÈÃÕ¤ÍÁà¾Åç¡«�·Õè CPN ä Œ́à¢ŒÒ
«×éÍ¡Ô̈ ¡ÒÃã¹à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ »‚ 2552) áÅÐâÃ§áÃÁ
ÎÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ «Öè§ÁÕ¢¹Ò´ 302 ËŒÍ§ (μÑé§ÍÂÙ‹ã¹
ºÃÔàÇ³à ṌÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ 
¾Ñ·ÂÒ ºÕª àÃÔèÁà» �́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹à ×́Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 
2553) ·Ñé§¹Õé CPN ä´ŒÇ‹Ò¨ŒÒ§ãËŒºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
ªíÒ¹ÒÞ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâÃ§áÃÁ ¤×Í ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ
à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ· ÎÔÅμÑ¹ 
âÎàμçÅ ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒ 
ÍØ´Ã¸Ò¹Õ áÅÐâÃ§áÃÁÎÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ μÒÁÅíÒ´Ñº 
à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´



โครงการที่อยู�ภายใต�การบริหารงานของ CPN

CPN เป�นเจ�าของโครงการ ศูนย�การค�า อาคารสํานักงาน โรงแรม อาคารที่พักอาศัย ศูนย�อาหาร

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ • •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ •

à«ç¹·ÃÑÅ à«ç¹àμÍÃ� ¾Ñ·ÂÒ •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ •    •

ËÅÑ§ÊÇ¹â¤âÅà¹μ    •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò • •  • •

à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ • •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� •    •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á Œ̈§ÇÑ²¹Ð • •   •

à«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª •  •  •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍØ´Ã¸Ò¹Õ •  •  •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ªÅºØÃÕ •    •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¢Í¹á¡‹¹ •    •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ •    •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ •    •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 • •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ* • •   •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò-¾ÃÐÃÒÁ 3** •    •

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2*** •    •

ËÁÒÂàËμØ 
* ÃŒÍÂÅÐ 42 ¢Í§¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÃŒÍÂÅÐ 100 ¢Í§¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ CPN ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ »‚ 2552 ÊÔé¹ÊǾ à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á »‚ 2567
** ÃŒÍÂÅÐ 81 ¢Í§¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ CPN ãËŒàª‹Òá¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á »‚ 2548 ÊÔé¹ÊØ´à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á »‚ 2578 (μ‹ÍÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Òä´Œ 2 ¤ÃÑé§æÅÐ 30 »‚)
***  ÃŒÍÂÅÐ 96 ¢Í§¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ CPN ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á »‚ 2548 ÊÔé¹ÊØ´à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á »‚ 2568



|076 077 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

ËÁÒÂàËμØ :
* ¨´·ÐàºÕÂ¹àÅÔ¡ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍ 
 2 ÊÔ§ËÒ¤Á 2553 áÅÐ¢³Ð¹Õé
 ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹àÊÃç¨¡ÒÃªíÒÃÐºÑÞªÕ
** ªíÒÃÐ·Ø¹¤ÃÑé§áÃ¡àÁ×èÍ 17 Á¡ÃÒ¤Á 2554 
 áÅÐ¤ÃÑé§·Õè 2 àÁ×èÍ 9 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

90.00%

78.13%

99.99%

93.30%

99.93%

99.99%

99.99%

99.94% 100%

100%

100% **

27.80% 100.00% 100.00%

99.99%

10.00%

11.85%

99.99%*

24.99%

75.00%

99.99%

12.00%

·Ò§μÃ§
12.00%

·Ò§ÍŒÍÁ
3.00%

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา

º¨.ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé º¨.à«ç¹·ÃÑÅ à¾ÅÂ� áÅ¹´ �

Global Commercial Property Limited.

Central (Shanghai) Management 
Consulting Co., Ltd.

¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � CPN ÃÕà·Å â¡Ã·

¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
Ø̧Ã¡Ô¨ä·Â 4

¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
Ø̧Ã¡Ô¨ä·Â 5

Global Retail Development & 
Investment Limited.

º¨.ÍÂØ¸ÂÒà¡ÉμÃ¸Ò¹Õ

º¨.ÊÂÒÁÃÕà·Å ṌàÇÅÅçÍ»àÁŒ¹· �

º¨.à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3

º¨.Êá¤ÇÃ � ÃÔ·«� ¾ÅÒ«‹Ò

º¨.«Õ¾ÕàÍç¹ «ÔμÕé

º¨.«Õ¾ÕàÍç¹ ¤ÍÁà¾Åç¡«�

º¨.à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ

º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹

º¨.ËÅÑ§ÊÇ¹àÃÕÂÅμÕé

º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3

º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ

º¨.à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́

º¨.«Õ¾ÕàÍç¹ ¤Í¹ÊμÃÑ¤ªÑè¹ áÁà¹¨àÁŒ¹· �

º¨.«Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ

º¨.«Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª

º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ�

º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2

º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¿Ù‡´ ÍàÇ¹ÔÇ

º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ�

º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹

º¨.âÃ§áÃÁ«Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª

º¨.«Õ¾ÕàÍç¹ â¡ºÍÅ

ภ า พ ร ว ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท
 แ ล ะ บ ริ ษั ท ใ น เ ค รื อ

·Ò§μÃ§



โ ค ร ง ส ร� า ง ร า ย ไ ด� ข อ ง บ ริ ษั ท 
แ ล ะ บ ริ ษั ท ย� อ ย

กลุ�มธุรกิจ/ดําเนินการโดย % ป� 2554 ป� 2553 ป� 2552 ป� 2551 ป� 2550
  การถือหุ�น จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน %

ศูนย�การค�า  10,062 75.6% 9,142 76.7% 9,254 75.7% 7,244 73.9% 6,466 74.3%
> ºÁ¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ 99.99%
> º¨.ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ à¾ÅÂ� áÅ¹´� 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� 99.99%
> º¨.«Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 100.00%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ 78.13%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ� 93.30%
> º¨.«Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ 99.99%
อาคารสํานักงาน  767 5.8% 655 5.5% 898 7.3% 868 8.9% 809 9.3%
> ºÁ¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò
> º¨.ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́  100.00%
โรงแรม  465 3.5% 157 1.3% 116 1.0% - - - -
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 100.00%
> º¨.âÃ§áÃÁ«Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª 99.99%
อาคารสําหรับพักอาศัย  18 0.1% 20 0.2% 21 0.2% 24 0.2% 19 0.2%
> º¨.ËÅÑ§ÊÇ¹àÃÕÂÅμÕé 99.99%
> º¨.ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé 99.99%
สวนน้ําและสวนพักผ�อน  6 0.0% 6 0.1% 5 0.0% 7 0.1% 9 0.1%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 99.99%
> º¨.ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé 99.99%
ศูนย�อาหาร  632 4.7% 550 4.6% 639 5.2% 456 4.7% 378 4.3%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¿Ù‡´ÍàÇ¹ÔÇ 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ 99.99%
> º¨.ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ�  99.99%
> º¨.à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́  100.00%

´Í¡àºÕéÂÃÑº  48 0.4% 49 0.4% 27 0.2% 167 1.7% 110 1.3%
Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  498 3.7% 475 4.0% 451 3.7% 362 3.7% 316 3.6%
Í×è¹æ  815 6.1% 858 7.2% 820 6.7% 972 7.2% 601 6.9%

รวมรายได�  13,311 100% 11,912 100% 12,231 100% 9,800 100% 8,709 100%

ËÁÒÂàËμØ : äÁ‹ÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ



à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́



ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

CPN μÃÐË¹Ñ¡àÊÁÍÁÒÇ‹Ò¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
·Õè́ Õà»š¹¡Åä¡ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹
ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ö§ä´Œ¡íÒË¹´
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÒμÑé§áμ‹
»‚ 2547 â´Âã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ©ºÑº»̃¨¨ØºÑ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÂÖ´¡ÃÍº
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§μÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ©ºÑº»‚ 2549 áÅÐ
ËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ Organization for 
Economic Co-operation and Development 
(OECD) â´Â CPN ÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹ÊÒ¡Å
ÍÂÙ‹àÊÁÍ ·Ñé§¹Õé CPN ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¤ÃÑé§Å‹ÒÊØ´àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
2554 «Öè§ä´Œ¹íÒá¹Ç»¯ÔºÑμÔ·Õè´Õ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
ã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å àª‹¹ United Nation Global 
Compact (UNGC) áÅÐá¹Ç·Ò§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
μ‹ÍÊÑ§¤Á ISO 26000 ÁÒ»ÃÑºãªŒãËŒà¢ŒÒ¡Ñº
á¹Ç»¯ÔºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·

¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ CPN ·Ø¡¤¹
ä´ŒÃÑº·ÃÒº¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ â´ÂãËŒ·Ø¡¤¹Å§¹ÒÁã¹áººÃÑº·ÃÒº
áÅÐ¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¹âÂºÒÂ
¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃáÊ´§¶Ö§
à¨μ¹ÒÃÁ³ �Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÂÖ´¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁ
ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹
áÅÐÊ×èÍÊÒÃãËŒ·Ø¡¤¹ã¹Í§¤ �¡ÃμÃÐË¹Ñ¡ã¹àÃ×èÍ§
¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔ·Õè´Õ¼‹Ò¹¡ÒÃ
»°Á¹Ôà·È¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ ÍÕàÁÅÅ� ÍÔ¹·ÃÒà¹çμ 

ÇÒÃÊÒÃÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ· á¼‹¹»‡ÒÂ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 
¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÊ×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � (E-
learning) μÅÍ´¨¹àÇçºä«μ�áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ
¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡áÅÐ
¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§
μ‹Íà¹×èÍ§

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ CPN 
áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 5 ËÁÇ´ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé

1. สิทธิของผู�ถือหุ�น 
(Rights of Shareholders)

CPN ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ´ÙáÅáÅÐÃÑ¡ÉÒÊÔ·¸Ô
¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂ Ñ́§¹Õé

>> ÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·
Ã‹ÇÁ ·ÕèäÁ‹«Ñº«ŒÍ¹ äÁ‹ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ã‹ÇÁáÅÐäÁ‹ÁÕ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä¢ÇŒ áÅÐäÁ‹ÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹
áºº» �ÃÒÁỐ ã¹¡ÅØ‹Á¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÁÑè¹ã¨Ç‹Òä´ŒÃÑº¼ÅμÍºá·¹¤Ãº¶ŒÇ¹ 

>> Ù́áÅãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ô¾×é¹°Ò¹áÅÐ¡ÒÃ
» Ô̄ºÑμÔã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§
à·‹Òà·ÕÂÁ ä´Œá¡‹ ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÃ×ÍâÍ¹
ËØŒ¹ ÊÔ·¸Ô·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õè¶Ù¡μŒÍ§
ªÑ́ à¨¹ ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐÅ§ÁμÔ
Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÊÔ·¸Ôã¹
¡ÒÃáμ‹§μÑé§ËÃ×Í¶Í´¶Í¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍÑμÃÒ¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§

ËÃ×Í¶Í´¶Í¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐ¡íÒË¹´
¤‹ÒÊÍººÑÞªÕ ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃä´ŒÃÑºÊ‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃ 
ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁμÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐÃÑº·ÃÒº
¶Ö§¼Å¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹»˜¨¨ÑÂ¾×é¹°Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

>> à¼Âá¾Ã‹ÊÒÃÊ¹à·È ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô
ã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ¼‹Ò¹ÃÐºº¢‹ÒÇ¢Í§μÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐàÇçºä«μ�
¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¢‹ÒÇÊÒÃ ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô 
áÅÐ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô´Ñ§¡Å‹ÒÇ

2. การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

CPN ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂ
ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ â´ÂäÁ‹àÅ×Í¡» Ô̄ºÑμÔ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂ ¹Ñ¡Å§·Ø¹
Ê¶ÒºÑ¹ ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μ‹Ò§ªÒμÔ â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§
» Ô̄ºÑμÔ´Ñ§¹Õé

>> ÁÕÃÐàºÕÂººÑ§¤ÑºãªŒÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·àÃ×èÍ§¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒÃÊ¹à·ÈÀÒÂã¹áÅÐàÃ×èÍ§
¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍ
»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹â´ÂÁÔªÍºáÅÐ
»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� 
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à» �´à¼ÂäÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
´ÙáÅ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹Ë¹ŒÒ 90

>> ¹íÒàÊ¹ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹
«Öè§ÍÒ¨à¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ
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¤ÇÒÁàËç¹¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (¡Ã³Õ¶Ö§à¡³±�) 
·Ø¡¤ÃÑé§ áÅÐÁÕ¡ÒÃà»�́ à¼ÂÊÒÃÊ¹à·È·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐà»š¹ä»μÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº 
¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õè¡íÒË¹´ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à»�´à¼ÂäÇŒ
ã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§
¼Å»ÃÐâÂª¹� Ë¹ŒÒ 90

>> í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔ
μ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

การประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2554

CPN ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ â´Â¹íÒ
ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÒ»ÃÑºãªŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
ã¹¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡¤ÃÑé§ μÑé§áμ‹¡‹Í¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ ÇÑ¹»ÃÐªØÁ áÅÐËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 

ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2554 
¨Ñ́ ¢Öé¹ã¹ÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè 29 àÁÉÒÂ¹ 2554 àÇÅÒ 14.00 ¹. 
³ ËŒÍ§âÅμÑÊ 1-4 ªÑé¹ 22 âÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒá¡Ã¹´ � 
áÅÐºÒ§¡Í¡¤Í¹àÇ¹ªÑ¹à«ç¹àμÍÃ� à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 
àÅ¢·Õè 999/99 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ 
à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÒ»ÃÐªØÁ
´ŒÇÂμ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÃÑºÁÍº©Ñ¹·ÐÃÇÁ¨íÒ¹Ç¹ 582 
ÃÒÂ ¤Ô´à»š¹ 81.66% ¢Í§¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹·Ñé§ËÁ´ 
ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ 11 ¤¹ ¨Ò¡
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 12 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ 91.67% â´Â
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ 
áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹
¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
¡ÒÃ»ÃÐªØÁÁÕ´Ñ§¹Õé

ก�อนการประชุมผู�ถือหุ�น

>> ãËŒÊÔ·¸Ô¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂÊÒÁÒÃ¶àÊ¹Í
ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐàÊ¹Íª×èÍºØ¤¤Å
à¾×èÍÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ä´ŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 
¶Ö§ 14 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒÊÔ·¸Ô
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹§¤íÒ¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¶Ö§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹¶Ö§ÇÑ¹
»ÃÐªØÁ â´ÂËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐàÊ¹Í
ª×èÍºØ¤¤Åà¾×èÍÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡μÑé§à»š¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶´Ùä´Œ̈ Ò¡àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· 
·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»‚ 2554 äÁ‹ÁÕ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂã´àÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
ËÃ×ÍàÊ¹Íª×èÍºØ¤¤Åà¾×èÍÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
àÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

>> Ñ̈´·íÒ¨´ËÁÒÂàªÔÞ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ñé§ÀÒÉÒ
ä·ÂáÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
ÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2554 CPN ä´Œà¼Âá¾Ã‹
¨´ËÁÒÂàªÔÞ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹º¹àÇçºä«μ�¢Í§
ºÃÔÉÑ· μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 24 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 Å‹Ç§Ë¹ŒÒ
¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁÁÒ¡¡Ç‹Ò 30 ÇÑ¹ áÅÐ¨Ñ´Ê‹§
¨´ËÁÒÂàªÔÞ»ÃÐªØÁãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ
¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ 21 ÇÑ¹ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÃÑº
àÍ¡ÊÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁáÅÐÁÕàÇÅÒ
ÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í

>> ã¹¨´ËÁÒÂàªÔÞ»ÃÐªØÁ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃªÕéá¨§
¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐàËμØ¼Å áÅÐ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐ
à¾ÕÂ§¾Í â´ÂÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

1. ÇÒÃÐ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ä´ŒãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
¢Í§¼ÙŒä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹Íáμ‹§μÑé§ ä´Œá¡‹ ª×èÍ 
ÍÒÂØ »ÃÐàÀ·¡ÃÃÁ¡ÒÃ μíÒáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ· 
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ã¹¡Ô̈ ¡ÒÃ
Í×è¹áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§
ºÃÔÉÑ· ¨íÒ¹Ç¹»‚·Õè´íÒÃ§μíÒáË¹‹§áÅÐ¡ÒÃ
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ μ‹Ò§æ 
ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· áÅÐ
¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹æ àª‹¹ ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨à¡Ố
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¡ÑººÃÔÉÑ·
ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 

2. ÇÒÃÐ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹ ÁÕ¡ÒÃãËŒ
¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹áÅÐ
ÃÙ»áºº¤‹ÒμÍºá·¹áÂ¡μÒÁμíÒáË¹‹§
áÅÐÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÅÑ¡à¡³±�
áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹ 

3. ÇÒÃÐ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ä´ŒãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
à¡ÕèÂÇ¡Ñºª×èÍ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
ÊÍººÑÞªÕ ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ 
¨íÒ¹Ç¹»‚·Õè» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õèà»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
¢Í§¤‹ÒÊÍººÑÞªÕ 



4. ÇÒÃÐ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å ä Œ́ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å ̈ íÒ¹Ç¹
à§Ô¹·Õè¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¨íÒ¹Ç¹
à§Ô¹·Õè¨‹ÒÂã¹»‚¡‹Í¹ 

>> äÁ‹ÁÕ¡ÒÃá¨¡àÍ¡ÊÒÃ·ÕèÁÕ¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞã¹
·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§¡Ð·Ñ¹ËÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§
äÁ‹à¾ÔèÁÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊíÒ¤ÑÞâ´ÂäÁ‹á¨Œ§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒº
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ

>> ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ´ŒÇÂμ¹àÍ§â´Â¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§
Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·Ð áºº ¢. «Öè§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÊÒÁÒÃ¶¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹ä´Œ 
¾ÃŒÍÁÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÇÔ Õ̧¡ÒÃÁÍº©Ñ¹·Ðã¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä»¾ÃŒÍÁ¡ÑºË¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ
»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ Ê‹Ç¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·Ð
·Ñé§ áºº ¡. áºº ¢. áÅÐáºº ¤. ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÊÒÁÒÃ¶´ÒÇ¹ �âËÅ´ä Œ́¨Ò¡àÇçºä«μ�¢Í§
ºÃÔÉÑ· ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ÁÕÃÒÂª×èÍ¾ÃŒÍÁ
»ÃÐÇÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 4 ¤¹ ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡à»š¹¼ÙŒÃÑºÁÍº©Ñ¹·ÐäÇŒ´ŒÇÂ 
â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »‚ 2554 
ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ 120 ÃÒÂ ÁÍºÍíÒ¹Ò¨
ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà»š¹¼ÙŒÃÑºÁÍºÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ
ÍÍ¡àÊÕÂ§á·¹ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§μ‹Íä»¹Õé
> ÁÍºÍíÒ¹Ò¨ãËŒ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ� ·ÇÕ¼Å 
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ¨íÒ¹Ç¹ 75 ÃÒÂ
> ÁÍºÍíÒ¹Ò¨ãËŒ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ¨íÒ¹Ç¹ 34 ÃÒÂ

> ÁÍºÍíÒ¹Ò¨ãËŒ¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ � 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ¨íÒ¹Ç¹ 7 ÃÒÂ
> ÁÍºÍíÒ¹Ò¨ãËŒ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ¨íÒ¹Ç¹ 4 ÃÒÂ

วันประชุมผู�ถือหุ�น

>> ¡íÒË¹´ãËŒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 2 ªÑèÇâÁ§ â´Âä Œ́¹íÒ
ÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�áÅÐºÒÃ�â¤Œ´ÁÒãªŒã¹
¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹áÅÐμÃÇ¨¹Ñº¤Ðá¹¹ à¾×èÍ
¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ÃÇ´àÃçÇ áÅÐàª×èÍ¶×Íä´Œ¢Í§
¢ŒÍÁÙÅ

>> ¡íÒË¹´ãËŒÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹·Õè»ÃÐªØÁà»š¹ä»
μÒÁ¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¶×ÍÍÂÙ‹ â´ÂË¹Öè§ËØŒ¹
ÁÕÊÔ·¸Ôà·‹Ò¡ÑºË¹Öè§àÊÕÂ§

>> ¡‹Í¹àÃÔèÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ºÃÔÉÑ·ä´ŒªÕéá¨§
ÇÔ Õ̧¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹áÅÐ¹Ñº¤Ðá¹¹ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ã¹·Õè»ÃÐªØÁÃÑº·ÃÒº 

>> ¹íÒºÑμÃÅ§¤Ðá¹¹ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÅ§ÁμÔã¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ â´Â¨Ñ´·íÒºÑμÃÅ§¤Ðá¹¹
áÂ¡μÒÁÇÒÃÐáμ‹ÅÐÇÒÃÐ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÊÒÁÒÃ¶Å§¤Ðá¹¹ä´ŒμÒÁ·ÕèàËç¹ÊÁ¤ÇÃ

>> ã¹¡ÒÃÊÃØ»¼Å¡ÒÃ¹Ñº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§áμ‹ÅÐ
ÇÒÃÐ¨ÐÁÕ¡ÒÃáÊ´§¼Å¤Ðá¹¹ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ã¹·Õè»ÃÐªØÁÃÑº·ÃÒº·Ø¡ÇÒÃÐμÒÁÅíÒ´Ñº 

>> í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÒÁÅíÒ´ÑºÇÒÃÐ
·Õèä´Œá¨Œ§äÇŒã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐâ»Ã‹§ãÊμÒÁ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ
áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´ŒàªÔÞ
μÑÇá·¹¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ¨Õ ÀÙÁÔäªÂ
ÊÍººÑÞªÕ ¨íÒ¡Ñ´ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
áÅÐà»š¹¼ÙŒÊÑ§à¡μ¡ÒÃ³�

>> ãËŒÊÔ·¸Ô¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡àÃÔèÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁä»áÅŒÇ â´ÂÁÕ
ÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ã¹ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ·Õè
ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒÅ§ÁμÔä´Œ

>> à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹áÅÐ
«Ñ¡¶ÒÁÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè â´ÂÁÕ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº »ÃÐ¸Ò¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ 
áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà¾×èÍμÍº
¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

หลังการประชุมผู�ถือหุ�น

>> ¹íÒÊ‹§ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÀÒÂã¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ ¼‹Ò¹ÃÐºº
¢‹ÒÇ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÃÑº·ÃÒº
ã¹·Ñ¹·Õ 

>> ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºªÁºÑ¹·Ö¡ÀÒ¾¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¼‹Ò¹ Webcast ·Ò§àÇçºä«μ�¢Í§
ºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍμÔ´μ‹Í¢ÍÃÑºã¹ÃÙ»áººá¼‹¹ 
VCD ä´Œ·ÕèÊíÒ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

>> ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¼Âá¾Ã‹
·Ò§àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·ÀÒÂã¹ 14 ÇÑ¹¹Ñº¨Ò¡
ÇÑ¹»ÃÐªØÁ áÅÐ¹íÒÊ‹§ÊíÒà¹ÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ
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»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·ÂÀÒÂã¹àÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´

>> à»�́ ¡ÇŒÒ§áÅÐÃÑº¿§̃¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
¼‹Ò¹¡ÒÃμÍºáººÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
ã¹¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à¾×èÍà»š¹¢ŒÍÁÙÅ
ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹μ‹Íä»

ã¹»‚ 2554 CPN ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 100 ¤Ðá¹¹àμçÁ ÀÒÂãμŒ
â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ AGM «Öè§¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒÅ§·Ø¹ä·Â Ã‹ÇÁ¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � áÅÐÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ â´Â
ËÅÑ¡à¡³±�·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÍº¤ÅØÁ
¢Ñé¹μÍ¹μ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ μÑé§áμ‹
¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ ÇÑ¹»ÃÐªØÁ áÅÐÀÒÂËÅÑ§ÇÑ¹
»ÃÐªØÁ

3. การคํานึงถึงบทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย
(Roles of Stakeholders)

CPN ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ
â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¼Å»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
â´Âã¹»‚ 2554 CPN ä´Œ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ
º·ºÒ·μ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ã¹ 
“¨ÃÃÂÒºÃÃ³μ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ” ¾ÃŒÍÁ·Ñé§
à¾ÔèÁàμÔÁ¡ÅØ‹Á¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° Í§¤�¡ÃÍÔÊÃÐáÅÐÍ§¤�¡ÃÍ×è¹æ 
ã¹ÊÑ§¤Á â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé 

>> ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ : ÊÃŒÒ§¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
áÅÐÁÑè¹¤§ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÃÑº¼ÅμÍºá·¹
·ÕèÂÑè§Â×¹ â´ÂÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè´ÕáÅÐÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¤ÒÃ¾ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃ
ä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ·Õè̈ íÒà»š¹â´Âà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ à»�́ à¼Â
¢ŒÍÁÙÅ·Õè¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ́ íÒà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈
´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ �ÊØ¨ÃÔμ â»Ã‹§ãÊ à»š¹¸ÃÃÁ 
«Öè§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´μ‹Ò§æ ä´Œ¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ
ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ

>> ÃŒÒ¹¤ŒÒáÅÐÅÙ¡¤ŒÒ : ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨á¡‹
ÅÙ¡¤ŒÒà¾×èÍãËŒä´ŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Õè´ÕÀÒÂãμŒ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂμ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ Í¹ÒÁÑÂ ªÕÇÔμ áÅÐ
·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ » Ô̄ºÑμÔμ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ
áÅÐàËÁÒÐÊÁ ãËŒ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ ¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐäÁ‹ºÔ´àº×Í¹
¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ 
à¾×èÍ¹íÒ¼Å·Õèä´ŒÁÒ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ÁÕ
μÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃŒÒ¹¤ŒÒ
áÅÐÅÙ¡¤ŒÒ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

1. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÃŒÒ¹¤ŒÒãËŒä´ŒÁÒμÃ°Ò¹«Öè§ÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁ
´ÙáÅ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ
ÁÒμÃ°Ò¹ (ÊÊÁ.) â´ÂÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹μ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÃŒÒ¹¤ŒÒãËŒ
à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ã¹·Ø¡ÊÒ¢Ò ¡ÒÃ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ ·Õè CPN ÁÕ
ºÃÔ¡ÒÃãËŒÅÙ¡¤ŒÒ·ÃÒº à»š¹μŒ¹

2. ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ¡ÒÃà Ố¹àÂÕèÂÁÃŒÒ¹¤ŒÒ
¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÃŒÒ¹¤ŒÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �à¾×èÍÃÑº§Ò¹
ºÃÔ¡ÒÃ ÃÑº»˜ÞËÒ áÅÐ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹μ‹Ò§æ 
¨Ò¡ÃŒÒ¹¤ŒÒã¹áμ‹ÅÐÇÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ñ́̈ ãËŒÁÕ
à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÅÙ¡¤ŒÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �à Ố¹ÍÂÙ‹μÒÁ¨Ø´
μ‹Ò§æ ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒãªŒ
ºÃÔ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ÊÍº¶ÒÁ/ËÃ×ÍÊÒÁÒÃ¶
á¹Ð¹íÒ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃä Œ́·Ñ¹·Õ â´ÂäÁ‹μŒÍ§ä»
·Õèà¤Ò¹ �àμÍÃ�»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �

3. ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡ÑºÃŒÒ¹¤ŒÒà¾×èÍÊ×èÍÊÒÃá¼¹
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 
1 ¤ÃÑé§ áÅÐàÁ×èÍ CPN ̈ Ðà»�́ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ãËÁ‹ËÃ×ÍÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè»ÃÑº»ÃØ§ ¨ÐÁÕ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡ÑºÃŒÒ¹¤ŒÒà¾×èÍÃÑº·ÃÒº
¹âÂºÒÂá¹Ç»¯ÔºÑμÔμ‹Ò§æ áÅÐÇÒ§á¼¹
¡ÒÃμÅÒ´Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ μÅÍ´¨¹à»�´âÍ¡ÒÊ
ãËŒ¼ÙŒ à ª‹ Òä´Œ áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´ àËç¹áÅÐ
¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹Ò§æ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒ´Õ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§
μ‹Íà¹×èÍ§

4. ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÑºÃŒÒ¹¤ŒÒ
à¾×èÍª‹ÇÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒÃŒÒ¹¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ àª‹¹ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁ
ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒàª‹Òã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ
¡ÒÃà»�´μÑÇÃŒÒ¹¤ŒÒ ¡ÒÃà»�´μÑÇÊÔ¹¤ŒÒãËÁ‹ 
¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§
ÃŒÒ¹¤ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÑºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à»š¹μŒ¹

5. ¡ÒÃ¨Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ Œ́Ò¹
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÃŒÒ¹¤ŒÒáÅÐÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§



·Ø¡»‚ à¾×èÍ·ÃÒº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÃŒÒ¹¤ŒÒ
áÅÐÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ áÅÐ¹íÒÁÒ»ÃÑº»ÃØ§
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
·Õèà»š¹àÅÔÈ¢Í§ CPN

6. ¡ÒÃÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ à¾×èÍãËŒ
ÅÙ¡¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶ÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ μỐ μ‹Í
Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐá¨Œ§¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä´ŒËÅÒÂ

ª‹Í§·Ò§ àª‹¹ μỐ μ‹Íâ´ÂμÃ§¡Ñºà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè
ÃŒÒ¹¤ŒÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �áμ‹ÅÐÊÒ¢Ò μÙŒ I-Box 
àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×Í CPN Call 
Center 02 635 1111 à»š¹μŒ¹

7. ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ Focus Group à¾×èÍ·ÃÒº
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃà©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á¢Í§¼ÙŒàª‹Ò áÅÐ
¹íÒÁÒ»ÃÐàÁÔ¹ à¾×è Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹

8. ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÊ×èÍ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �μ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·â´Â¨Ð
äÁ‹¹íÒÀÒ¾ËÃ×Íà¹×éÍËÒ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố ·ÑÈ¹¤μÔ
·ÕèäÁ‹́ Õ ¡ÒÃáº‹§áÂ¡ã¹ÊÑ§¤Á ËÃ×Í¤‹Ò¹ÔÂÁ
·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ â´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§à¾ÈáÅÐ
ÈÕÅ¸ÃÃÁÁÒãªŒã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·

9. ¡ÒÃ Ù́áÅÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ ¾×é¹·ÕèÀÒÂã¹ 
áÅÐºÃÔàÇ³â´ÂÃÍº·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
μ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ Í¹ÒÁÑÂ ªÕÇÔμ áÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹

>> ¤Ù‹¤ŒÒ : » Ô̄ºÑμÔ¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤
áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¾Ñ²¹ÒáÅÐ
ÃÑ¡ÉÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·ÕèÂÑè§Â×¹¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ áÅÐÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ â´ÂºÃÔÉÑ·ÂÖ´¶×Í

» Ô̄ºÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂº¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§«Öè§ÁÕ
¡ÒÃ¡íÒË¹´¢Ñé¹μÍ¹áÅÐÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑμÔäÇŒÍÂ‹Ò§
ªÑ´à¨¹ μÅÍ´¨¹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹´ŒÒ¹
àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

>> à Œ̈ÒË¹Õé : » Ô̄ºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢·ÕèÁÕμ‹Íà Œ̈ÒË¹Õé
ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́  ºÃÔËÒÃà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁãËŒà»š¹ä»μÒÁ
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃãªŒà§Ô¹ äÁ‹¹íÒà§Ô¹ä»ãªŒ
ã¹·Ò§·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹Í
ºÃÔÉÑ· ¤Çº¤ØÁãËŒÁÕ¡ÒÃªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒáÅÐ
´Í¡àºÕéÂãËŒ¡Ñºà Œ̈ÒË¹Õéà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·Ø¡»ÃÐàÀ·
ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ¡íÒË¹´àÇÅÒ áÅÐ» Ô̄ºÑμÔ
μÒÁà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹μÒÁ¢ŒÍμ¡Å§ÍÂ‹Ò§
¤Ãº¶ŒÇ¹ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à¾×èÍãËŒ
à Œ̈ÒË¹ÕéÁÑè¹ã¨ã¹°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õé·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·

>> ¾¹Ñ¡§Ò¹ : ́ ÙáÅáÅÐ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§
à»š¹¸ÃÃÁáÅÐàËÁÒÐÊÁ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹âÍ¡ÒÊ 
¼ÅμÍºá·¹ ¡ÒÃáμ‹§μÑé§âÂ¡ÂŒÒÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅÊÀÒ¾
áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
μ‹ÍªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ à» �́ ÃÑº¿§̃
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹ 
áÅÐÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º´ŒÇÂ
¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁâ´ÂäÁ‹àÅ×Í¡» Ô̄ºÑμÔ ·Ñé§¹Õé 
ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä´Œã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ � Ë¹ŒÒ 96 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃËÒÃ×ÍáÅÐ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§
ºÃÔÉÑ·¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×ÍμÑÇá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹
ã¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅá¡‹¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ
μÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§ºÃÔÉÑ·à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

>> ¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ : í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÀÒÂãμŒ
¡ÃÍº¡μÔ¡Ò¢Í§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õèà»š¹¸ÃÃÁ äÁ‹
áÊÇ§ËÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¤Ù‹á¢‹§·Ò§
¡ÒÃ¤ŒÒ´ŒÇÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÊØ̈ ÃÔμËÃ×ÍäÁ‹àËÁÒÐÊÁ 
áÅÐäÁ‹¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃã´æ ·Õèà»š¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´
·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ ËÃ×Í¤Ù‹á¢‹§
·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ ÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ �¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨
Œ́Ò¹¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÀÒ¾ÃÇÁ 

à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ãËŒá¡‹ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐÁÕ
Ê‹Ç¹ª‹ÇÂ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμÔãËŒÂÑè§Â×¹

 ¡ÒÃ Ñ́̈ μÑé§ÊÁÒ¤ÁÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒä·Âà»š¹Ë¹Öè§ã¹
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ CPN áÅÐºÃÔÉÑ··ÕèÍÂÙ‹ã¹
¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨à ṌÂÇ¡Ñ¹ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �áÅÐá¹Ç·Ò§
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ �Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ â´Â
ã¹»‚ 2554 ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÁÒ¤Áä´ŒÃ‹ÇÁËÒÃ×Í
ã¹»ÃÐà ḉ¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ´Ñ§¹Õé

1. ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒª
ºÑÞÞÑμÔ¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐ¤ŒÒÊ‹§ áÅÐËÒá¹Ç·Ò§
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡Ã³ÕÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒª
ºÑÞÞÑμÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ

2. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œã¹¡ÒÃàÊ¹Í
á¡Œä¢¡®ËÁÒÂà¾×èÍ Ù́áÅ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
áÅÐ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 
àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´ºÃÔàÇ³·ÕèÍ¹ØÞÒμãËŒÊÙººØËÃÕè 
à»š¹μŒ¹

3. ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÊÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡à¾×èÍ
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ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà¡Ố »ÃÐªÒ¤ÁàÈÃÉ°¡Ô̈ ÍÒà«ÕÂ¹
ã¹»‚ 2558 

4. ¡ÒÃáº‹§»¹̃áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �
´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ àª‹¹ ¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ã¹ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
â´Â¹íÒ¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡ÁÒãªŒã¹ÍÒ¤ÒÃ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

5. ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§
ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÁÒ¤ÁãËŒ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¢Öé¹ àª‹¹ 
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹¹ÒÁÊÁÒ¤Á

6. ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÃÐªÑº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
ÃÐËÇ‹Ò§ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÁÒ¤Á

>> ÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ : » Ô̄ºÑμÔμÒÁ
¡®ËÁÒÂ áÅÐ/ËÃ×Í¡®ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
áÅÐ¾ÂÒÂÒÁÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ ãËŒÁÕ
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÙ§¡Ç‹Ò¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´ àª‹¹ 
¤Ô´¤Œ¹ËÃ×Í¹íÒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÍÒ¤ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �
¾ÅÑ§§Ò¹ÁÒ»ÃÑºãªŒ¡ÑºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÍÒ¤ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ μÅÍ´¨¹ Ù́áÅ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔ ãËŒ
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
àÊÕÂËÒÂμ‹Í¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§ÊÑ§¤Á ªØÁª¹ 
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
ÊÑ§¤Á ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ 
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´
¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
CPN ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ
à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä»ÊÙ‹¼ÙŒÁÕ
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍÃ‹ÇÁà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´

¤ÇÒÁÃÙŒÃÇÁ·Ñé§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ä»ÂÑ§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹
¢Í§ÊÑ§¤Á ·Ñé§¹Õé ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´μ‹Ò§æ 
ä´Œã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 
Ë¹ŒÒ 102

>> ÀÒ¤ÃÑ° : ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¹âÂºÒÂÀÒ¤ÃÑ° à¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§
»ÃÐà·ÈªÒμÔÀÒÂãμŒ¡®ËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´¨¹ÁØ‹§ÁÑè¹´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ
·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ �μ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹
¹âÂºÒÂ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°ËÃ×Í
à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·ÃÔàÃÔèÁ¢Öé¹àÍ§

>> Í§¤�¡ÃÍÔÊÃÐáÅÐÍ§¤ �¡ÃÍ×è¹æ ã¹ÊÑ§¤Á : 
Â¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ
¡ÑºÍ§¤�¡ÃÍÔÊÃÐáÅÐÍ§¤�¡ÃÍ×è¹æ ã¹ÊÑ§¤Á 
à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμÔ
ãËŒàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º
μ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

การต�อต�านการทุจริตและทุจริตคอร�รัปชั่น

CPN ä´ŒáÊ´§à¨μ¹ÒÃÁ³ �à»š¹á¹ÇÃ‹ÇÁ»¯ÔºÑμÔ 
(Collective Action Coalition) ã¹¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 9 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 
2553 «Öè§¨Ñ́ â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) Ã‹ÇÁ¡ÑºËÍ¡ÒÃ¤ŒÒä·Â 
ËÍ¡ÒÃ¤ŒÒ¹Ò¹ÒªÒμÔ ÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹
ä·Â áÅÐÊÁÒ¤Á¸¹Ò¤ÒÃä·Â ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ
μ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμáÅÐ·Ø̈ ÃÔμ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹áÅÐÊ×èÍÊÒÃ
ä»ÊÙ‹ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹

¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμáÅÐ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¤ÃÑ° 
ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

การร�วมฟ้ืนฟูประเทศจากเหตุการณ�น้ําท�วม

CPN ã¹¹ÒÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à«ç¹·ÃÑÅÃ‹ÇÁà»š¹
á¡¹¹íÒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹ÃÇÁ 12 ºÃÔÉÑ· 
ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ μÑ é§â¤Ã§¡ÒÃ “¾ÅÑ§¹éíÒã¨ä·Â” â´Âä´ŒÃÑº
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÕ¡¡Ç‹Ò 40 ºÃÔÉÑ· 
à¾×èÍÃÐ´Á·Ø¹¿„œ¹¿Ù¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ ·Õèä´ŒÃÑº
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹»‚ 2554 
â´ÂÁÕ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃ«‹ÍÁá«Á
ÍÒ¤ÒÃàÃÕÂ¹ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹
¡ÒÃÊÍ¹·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ
ª‹ÇÂàËÅ×Í¤ÃÙáÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ ÀÒÂãμŒ 
“¡Í§·Ø¹¾ÅÑ§¹éíÒã¨ä·Â” «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ¤ÇÒÁ
ª‹ÇÂàËÅ×Íá¡‹âÃ§àÃÕÂ¹¨íÒ¹Ç¹ 84 áË‹§ ã¹ 17 
¨Ñ§ËÇÑ´

ã¹»‚ 2554 CPN ä´Œ¹íÒá¹Ç·Ò§·ÕèºØ¤ÅÒ¡Ã
¢Í§ºÃÔÉÑ·ÂÖ´¶×Í» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ¡íÒË¹´
à»š¹¹âÂºÒÂ·Õèà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ à¾×èÍãËŒà¡Ô´
¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÃÑºÃÙŒáÅÐ¹íÒä»»¯ÔºÑμ Ô
μ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ ÍÒ·Ô

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านทรัพย�สินทางป�ญญา 

CPN ́ íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã» Ô̄ºÑμÔ
Ë¹ŒÒ·ÕèÀÒÂãμŒ¡®ËÁÒÂËÃ×Í¢ŒÍ¡íÒË¹´·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÊÔ·¸Ôã¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹
à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ ÊÔ·¸ÔºÑμÃ ÅÔ¢ÊÔ·¸Ôì ¤ÇÒÁÅÑº
·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ´ŒÒ¹Í×è¹
·Õè¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¡ÒÃãªŒâ»Ãá¡ÃÁ



¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·ÕèÁÕÅÔ¢ÊÔ· Ô̧ì¶Ù¡μŒÍ§ â´Ââ»Ãá¡ÃÁ
¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·Ø¡ª¹Ô´¨ÐμŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
áÅÐÅ§â»Ãá¡ÃÁâ´Â½†ÒÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
à·‹Ò¹Ñé¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹μÃÇ¨ÊÍº¼Å§Ò¹
ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹Ç‹ÒäÁ‹à»š¹¡ÒÃ
ÅÐàÁÔ´·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ à»š¹μŒ¹

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการเคารพกฎหมาย
และหลักสิทธิมนุษยชน

CPN Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐà¤ÒÃ¾¡ÒÃ»¡»‡Í§ÊÔ·¸Ô
Á¹ØÉÂª¹ ´ÙáÅÁÔãËŒ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·à¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÅ‹Ç§ÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ àª‹¹ 
äÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒáÃ§§Ò¹ (Forced 
Labour) μ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃãªŒáÃ§§Ò¹à ḉ¡ (Child 
Labour) ãËŒ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾¹Ñº¶×ÍáÅÐ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁº¹
¾×é¹°Ò¹¢Í§ÈÑ¡ ỐìÈÃÕ¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ � äÁ‹àÅ×Í¡
» Ô̄ºÑμÔ äÁ‹áº‹§áÂ¡¶Ôè¹¡íÒà¹Ố  àª×éÍªÒμÔ à¾È ÍÒÂØ 
ÊÕ¼ÔÇ ÈÒÊ¹Ò ÊÀÒ¾Ã‹Ò§¡ÒÂ °Ò¹Ð ªÒμÔμÃÐ¡ÙÅ 
μÅÍ´¨¹Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ
μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´´ŒÒ¹ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ· 
áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¤Ù‹¤ŒÒ áÅÐ
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃÊÔ·¸Ô
Á¹ØÉÂª¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧
¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ
ÅÐàÁỐ ÊÔ· Ô̧ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Òª´àªÂ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂãËŒäÁ‹μèíÒ¡Ç‹ÒÍÑμÃÒ
·Õè¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´ à»š¹μŒ¹

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการต�อต�านการทุจริต
และทุจริตคอร�รัปชั่น 

CPN ÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
ÊÒÁÒÃ¶¨Ðá¨Œ§àºÒÐáÊ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ËÃ×Í
ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ áÅÐÁÕá¹Ç»¯ÔºÑμÔ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÍºËÃ×ÍÃÑº¢Í§¡íÒ¹ÑÅ ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ËÃ×Í
»ÃÐâÂª¹�Í×è¹ã´ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÃÑºÃÍ§ ËÃ×Í¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
·Õèà¡Ô¹¢Íºà¢μ¨íÒ¡Ñ´«Öè§äÁ‹à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡à¡³±�
¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ Ñ̈´¨ŒÒ§ 
¡ÒÃãËŒà§Ô¹ºÃÔ¨Ò¤·ÕèμŒÍ§ í́Òà¹Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ 
à»š¹¸ÃÃÁ ÀÒÂãμŒ¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢Ñé¹μÍ¹» Ô̄ºÑμÔ
·Õè¶Ù¡μŒÍ§
 
·Ñé§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¹âÂºÒÂ¢ŒÒ§μŒ¹áÅÐ¹âÂºÒÂ
·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹æ à»�´à¼ÂäÇŒã¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ Ê‹Ç¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
·ÕèÊíÒ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
à»�́ à¼ÂäÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 
Ë¹ŒÒ 102

การแจ�งเบาะแสหรือร�องเรียน

CPN ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ
ÊÍºÊÇ¹àÃ×èÍ§ÃÒÇÃŒÍ§·Ø¡¢�ËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§
¡íÒË¹´Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õèà»š¹ÃÐºº 
â»Ã‹§ãÊ áÅÐμÃÇ¨ÊÍºä´Œ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§·Ø¡¢ �ËÃ×Í
¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹äÇŒÇÒ§ã¨áÅÐàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÊÍºÊÇ¹·Õèà»š¹¸ÃÃÁ

¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¡ÅØ‹Áμ‹Ò§æ ÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂ ËÃ×Í
¾ºàËç¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·ÕèÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ½†Ò½„¹ËÃ×Í
äÁ‹» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ËÃ×Í

¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ ÊÒÁÒÃ¶á¨Œ§àºÒÐáÊ
ËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¾ÃŒÍÁÊ‹§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ËÅÑ¡°Ò¹
μ‹Ò§æ ä´Œ·Õè ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ºÃÔÉÑ· 
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨Ð í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÊ×ºËÒ
¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ÊíÒ¤ÑÞ
ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÑº·ÃÒº ÊíÒËÃÑº
ª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ªÑé¹ 30 ÍÒ¤ÒÃ ỐÍÍ¿¿�ÈàÈÊ áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́
 àÅ¢·Õè 999/9 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹
 à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10330 »ÃÐà·Èä·Â
 â·ÃÈÑ¾· �: 02 667 5555 μ‹Í 1200
 ÍÕàÁÅÅ�: whistleblower@cpn.co.th

ÊíÒËÃÑº¼ÙŒ·Õèá¨Œ§àºÒÐáÊËÃ×Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õèà»š¹
¾¹Ñ¡§Ò¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÃÑº¨ŒÒ§·íÒ§Ò¹ãËŒá¡‹
ºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ·¸ÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ 
«Öè§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´äÇŒã¹¹âÂºÒÂ
¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·

·Ñé§¹Õé ã¹»‚ 2554 CPN äÁ‹ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò·ã´æ ·ÕèÁÕ
¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

4. การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 
(Disclosure and Transparency)

CPN ÂÖ´ÁÑè¹ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ â»Ã‹§ãÊ ·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ 
·Ñé§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õè äÁ‹ãª‹·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹ à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
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·Ø¡½†ÒÂ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÕ¢ŒÍÁÙÅ
·Õèàª×èÍ¶×Íä´ŒáÅÐà¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§
ÊÁèíÒàÊÁÍ «Öè§¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»�´à¼Â»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

>> ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÊíÒ¤ÑÞáÅÐà»š¹
»˜¨¨ØºÑ¹ â´Âà»�´à¼Â¼‹Ò¹ËÅÒÂª‹Í§·Ò§¡ÒÃ
Ê×èÍÊÒÃ àª‹¹ àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÐºº¡ÒÃá Œ̈§
¢‹ÒÇ¼‹Ò¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
¡ÒÃá¶Å§¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐ í̈ÒäμÃÁÒÊ 
¡ÒÃá¶Å§á¼¹§Ò¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§
ºÃÔÉÑ· ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ à»š¹μŒ¹

>> áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ í̈Ò»‚ (áºº 
56-1) ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-2) 
¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÃÒÂãËÞ‹áÅÐÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§ ¢ŒÍÁÙÅ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ
ªØ´μ‹Ò§æ ÊÒÃÊ¹à·Èá¨Œ§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»¹̃¼Å 
¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ
¡Ô¨¡ÒÃ ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐá¼¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
μ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹μŒ¹

ผู�มีหน�าที่ในการเป�ดเผยข�อมูล

CPN ¡íÒË¹´¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
·ÕèÊíÒ¤ÑÞ´ŒÒ¹μ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ã¹ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹
¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ã¹
ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃμÅÒ´áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 
â´ÂÁÕË¹ŒÒ·Õè ã¹¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹Ê‹Ç¹·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐÊÒÂ§Ò¹·Õèμ¹
ÃÑº¼Ô´ªÍº

ส�วนงานนักลงทุนสัมพันธ�

CPN ¨Ñ´μÑé§Ê‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ã¹»‚ 2549 
à¾×èÍà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃμÍº¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁáÅÐà» �´
à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
¡Ñº¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË� ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ºØ¤¤Å·ÑèÇä» 
Ê‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¨Ð·íÒ§Ò¹ã¡ÅŒªÔ´¡Ñº
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§à¾×èÍ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹
»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊáÅÐ»ÃÐ¨íÒ»‚ ÃÇÁ¶Ö§ÇÒ§á¹Ç·Ò§
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹´ŒÒ¹¹Ñ¡Å§·Ø¹
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ãËŒà·ÕÂºà·‹Ò¡ÑººÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ªÑé¹¹íÒ
ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ 
¢ŒÍ¤Ô´àËç¹¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÅÐ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË� 
μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§

CPN ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅºÃÔÉÑ·áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ ¼‹Ò¹ 3 ª‹Í§
·Ò§ËÅÑ¡ ¤×Í

1. áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ í̈Ò»‚ (áºº 
56-1) áÅÐÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-2) 
«Öè§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÑÇ¢ŒÍ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÍÒ·Ô 
ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ »˜¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
â¤Ã§ÊÃŒÒ§à§Ô¹·Ø¹áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ¡ÒÃ·íÒ
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ¡ÒÃ Ù́áÅ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅ
ÀÒÂã¹ ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃã¹Í¹Ò¤μ áÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ 
à»š¹μŒ¹ 

2. ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂáÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ 
(Management Discussion and Analysis 
ËÃ×Í MD&A) »ÃÐ í̈ÒäμÃÁÒÊáÅÐ»ÃÐ¨íÒ
»‚ «Öè§áÊ´§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
´ŒÒ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¾ÃŒÍÁ¡ÒÃ

ÇÔ à¤ÃÒÐË �áÅÐ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂ¶Ö§ÊÒàËμØ ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊ‹§¼Å
¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¼Å¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ
»˜¨¨ÑÂËÃ×ÍÍÔ·¸Ô¾ÅËÅÑ¡·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼Åμ‹Í¼Å
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ã¹Í¹Ò¤μ 
à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹ä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ·Õè
¶Ù¡μŒÍ§áÅÐà¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹
áÅÐ¡ÒÃμỐ μÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

3. ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ� www.
cpn.co.th ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¢ŒÍÁÙÅ¹Ñ¡Å§·Ø¹” 
ËÃ×Í “Investor Relations” à¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒá¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÊ¹ã¨ãËŒ
ÊÒÁÒÃ¶ÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅºÃÔÉÑ·ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐ·Ñ¹μ‹Í
àËμØ¡ÒÃ³�ÍÂÙ‹àÊÁÍ «Öè§Ê‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ä´Œ¨Ñ´·íÒáÅÐà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹·Ò§
àÇçºä«μ�·Ñé§ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ 
¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»�´à¼Âº¹àÇçºä«μ� ÍÒ·Ô ¢ŒÍÁÙÅ
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂáÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢Í§
½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃ (MD&A) â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ 
¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÃÊ¹à·Èμ‹Ò§æ 
·Õèá¨Œ§μ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
(ELCID) áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ í̈Ò»‚ 
ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÍ¡ÊÒÃ¢‹ÒÇáÅÐ
ÀÒ¾¢‹ÒÇ (Press Release) ¢‹ÒÇÊÒÃ áÅÐ
» Ô̄·Ô¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¹Ñ¡Å§·Ø¹ (IR Event 
and Calendar) ¢ŒÍÁÙÅâ¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãμŒ¡ÒÃ



ºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèà»�´ãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃãËÁ‹ (New Project Fact Sheet) 
ÃÇÁ¶Ö§àÍ¡ÊÒÃ·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¹íÒàÊ¹Í
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹ (Roadshow) 
·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹μŒ¹ â´ÂÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒ
àÂÕèÂÁªÁàÇçºä«μ�¡Ç‹Ò 9,200 ¤¹μ‹Íà ×́Í¹ 
ÁÕ¡ÒÃà¢ŒÒàÂÕèÂÁªÁ¢ŒÍÁÙÅã¹Ë¹ŒÒàÇçºä«μ�
â´Âà©ÅÕèÂ¡Ç‹Ò 250,000 ¤ÃÑé§μ‹Íà ×́Í¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
25% ̈ Ò¡»‚¡‹Í¹ áÅÐÁÕ¼ÙŒÊ¹ã¨Å§·ÐàºÕÂ¹ÃÑº
¢‹ÒÇÊÒÃÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¤Ê �̈ Ò¡Ê‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ç‹Ò 3,200 ¤¹ 

กิจกรรมพบผู�ถือหุ�นและนักลงทุนประจําไตรมาส

CPN Ã‹ÇÁ¡ÑºμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹¾º
¹Ñ¡Å§·Ø¹ (Opportunity Day) à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡
äμÃÁÒÊ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ä´Œá¶Å§¼Å¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊ 
ªÕéá¨§¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§¸ØÃ¡Ô̈  ÍÒ·Ô â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹
ã¹Í¹Ò¤μ á¹Çâ¹ŒÁ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ¶Ö§ÇÔ Õ̧¡ÒÃ
ÃÑºÁ×Í¡Ñº¼Å¡ÃÐ·º·Ñé§·Ò§ºÇ¡áÅÐ·Ò§Åº·ÕèÍÒ¨
à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡»˜¨¨ÑÂÀÒÂã¹áÅÐ»˜¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ
à»š¹âÍ¡ÒÊãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¾º»ÐáÅÐμÍº¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ
¨Ò¡¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË� ¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂμÃ§ 
ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕ¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÊ¹ã¨
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇà©ÅÕèÂ 80-120 ¤¹μ‹Í
äμÃÁÒÊ ¾ÃŒÍÁ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´Ê´¼‹Ò¹·Ò§
àÇçºä«μ�¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
(Web Lived) «Öè§ÁÕÊ¶ÔμÔà¢ŒÒªÁ¼‹Ò¹àÇçºä«μ�â´Â
à©ÅÕèÂ 80 ¤¹μ‹ÍäμÃÁÒÊ «Öè§¼ÙŒà¢ŒÒªÁ·Ò§àÇçºä«μ�
ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§¤íÒ¶ÒÁà¢ŒÒÁÒä´Œâ´Â¨Ð»ÃÒ¡¯º¹

Ë¹ŒÒ¨Í¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·Õè¨Ñ´μÑé §äÇŒ´ŒÒ¹Ë¹ŒÒ¢Í§
¼ÙŒºÃÔËÒÃ «Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐÊÒÁÒÃ¶μÍº¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ
μ‹Ò§æ ä´Œã¹ËŒÍ§»ÃÐªØÁ¹Ñé¹·Ñ¹·Õ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
CPN ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÀÒ¾áÅÐàÊÕÂ§μÅÍ´
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹ÃÙ»áºº¢Í§ Webcast à¼Âá¾Ã‹
ã¹àÇçºä«μ�¢Í§ CPN ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ à¾×èÍãËŒ
¹Ñ¡Å§·Ø¹·Õè¾ÅÒ´¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ§Ò¹ä´ŒÃÑº·ÃÒº¡ÒÃ
á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÃÒÂäμÃÁÒÊ
ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§

กิจกรรมพบปะนักลงทุน

CPN í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹ËÅÒ¡ËÅÒÂ
ÃÙ»áººà»š¹»ÃÐ¨íÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ÃÐ Ñ́ºÊÙ§áÅÐÊ‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ä´Œ¾º»Ð
¹Ñ¡Å§·Ø¹à¾×èÍªÕéá¨§¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ á¼¹
¡ÅÂØ·¸� á¹Ç·Ò§¡ÒÃàμÔºâμ ÃÇÁ¶Ö§ÊÃØ»àËμØ¡ÒÃ³�
ÊíÒ¤ÑÞæ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÍº»‚ áÅÐμÍº¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ 
«Öè§ã¹»‚ 2554 ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé 

1. ¡ÒÃà Ố¹·Ò§¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹ ËÃ×Í Roadshow 
áº‹§à»š¹ 
> ¡ÒÃà Ố¹·Ò§¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹μ‹Ò§»ÃÐà·È 

ÃÇÁ 11 ¤ÃÑé§
> ¡ÒÃà Ố¹·Ò§¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·È 

ÃÇÁ 3 ¤ÃÑé§ 

2. ¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË � ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ 
áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§
»ÃÐà·Èà¢ŒÒ¾º¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
â´Â¼‹Ò¹¡ÒÃ¹Ñ´ËÁÒÂ à¾×èÍÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅ
ºÃÔÉÑ· (Company Visit) ÃÇÁ 52 ¤ÃÑé§

3. ¡ÒÃàÂÕèÂÁªÁâ¤Ã§¡ÒÃâ´Â¡ÒÃ¹Ñ´ËÁÒÂ
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � (Site Visit) ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN 
Ã‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¹íÒ¹Ñ¡Å§·Ø¹¨Ò¡
μ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐã¹»ÃÐà·ÈàÂÕèÂÁªÁ¡ÒÃ
» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÃÑº¿˜§¡ÒÃºÃÃÂÒÂ
¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃ à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹ä´Œà¢ŒÒã¨
¶Ö§ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ CPN 
ÃÇÁ 8 ¤ÃÑé§

4. ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ò§â·ÃÈÑ¾· �¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹ 
(Conference Call) ÃÇÁ 10 ¤ÃÑé§

5. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹·Ò§ÍÕ àÁÅÅ�áÅÐ
â·ÃÈÑ¾· � à©ÅÕèÂ 3-5 ¤ÃÑé§μ‹ÍÇÑ¹

CPN ÁØ‹§ËÇÑ§Ç‹ÒÊ‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¨Ðà»š¹
Ê×èÍ¡ÅÒ§ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ ªÕéá¨§ μÍº¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÑº¿˜§áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¡Ñº
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐ
¼ÙŒ·ÕèÊ¹ã¨ÊÒÁÒÃ¶μÔ´μ‹Íà¾×èÍ¢ÍÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ 
CPN à¾ÔèÁàμÔÁä´Œ·Õè 
 ¤Ø³àªÔÞ¾Ã ÊØÀ Õ̧ÃÐ
 Ê‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
 ªÑé¹ 31 ÍÒ¤ÒÃ ỐÍÍ¿¿�ÈàÈÊ áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́
 àÅ¢·Õè 999/9 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ 
 à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10330 »ÃÐà·Èä·Â 
 â·ÃÈÑ¾· �: 02 667 5555 μ‹Í 1614 
 â·ÃÊÒÃ: 02 264 5593
 ÍÕàÁÅÅ�: ir@cpn.co.th
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities)

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§
¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ CPN ¼‹Ò¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ 
¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒáÅÐ¢ŒÍá¹Ð¹íÒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
´ÙáÅáÅÐμÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
ã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ «Öè§ã¹»‚ 
2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́» Ô̄ºÑμÔμÒÁº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè
áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèÊíÒ¤ÑÞ´Ñ§¹Õé

>> ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 6/2554 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ä´ŒÍ¹ØÁÑμÔ
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ “¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¹âÂºÒÂ
¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ” à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò
¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ
¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾
àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹»˜¨¨ØºÑ¹ 
·Ñé§¹Õé ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹ CPN Å§¹ÒÁã¹áººÃÑº·ÃÒºáÅÐ
¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 

>> â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 4 ¤¹ ̈ Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 
12 ¤¹ ¤Ố à»š¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 1 ã¹ 3 
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÍÔÊÃÐ·Ø¡·‹Ò¹ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ
¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ·ÕèºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔ
Ë¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍºÃÔÉÑ·
ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè

>> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹μÑÇá·¹¨Ò¡
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÔãª‹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ «Öè§¨Ò¡¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò 
â¤Ã§ÊÃŒÒ§´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ CPN áÅÐ
à»š¹¨Ø´á¢ç§·Õèª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
¢Í§ CPN »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áÅÐÁÕ
¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ 
à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ 
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹¸ØÃ¡Ô¨
¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �áÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡
ÁÒÂÒÇ¹Ò¹ μÅÍ´¨¹à»š¹¼ÙŒÂÖ́ ÁÑè¹ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ

นโยบายการจํากัดจํานวนบริษัทและจํานวนวาระ 
ในการดํารงตําแหน�งของกรรมการและกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�

>> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ã¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·Âä´ŒäÁ‹à¡Ô¹ 5 ºÃÔÉÑ· â´ÂäÁ‹ÁÕ
¢ŒÍÂ¡àÇŒ¹ ·Ñé§¹Õé ã¹»̃¨¨ØºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPN 
·Ø¡·‹Ò¹ÁÕ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·¨´
·ÐàºÕÂ¹ÃÇÁäÁ‹à¡Ô¹ 5 ºÃÔÉÑ·

>> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃμỐ μ‹Í
¡Ñ¹ä´ŒäÁ‹à¡Ô¹ 2 ÇÒÃÐ â´ÂÊÒÁÒÃ¶μ‹Íä´Œ
ÍÕ¡ 1 ÇÒÃÐ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ
àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂÇÒÃÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§
μíÒáË¹‹§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐàª‹¹¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁμ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤¤Å
·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁÍÒ¨μŒÍ§ãªŒÃÐÂÐàÇÅÒ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

>> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÍÒ¨ä»´íÒÃ§μíÒáË¹‹§
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Í×è¹ä Œ́ áμ‹μŒÍ§äÁ‹à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤
μ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹μŒÍ§äÁ‹à»š¹¸ØÃ¡Ô¨
»ÃÐàÀ·à ṌÂÇ¡Ñ¹ ËÃ×Íà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº
Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂμŒÍ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº

¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡‹Í¹ä» í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§
¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹ ·Ñé§¹Õé ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹¢Í§ CPN äÁ‹ä´Œ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§
¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹Í×è¹¹Í¡¨Ò¡ 
CPN ºÃÔÉÑ·à´ÕÂÇ

การประชุมคณะกรรมการ

>> ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡íÒË¹´ÇÑ¹»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒäÇŒ·Ñé§»‚ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 
6 ¤ÃÑé§ â´Âã¹»‚ 2554 CPN ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÇÁ 7 ¤ÃÑé§ à»š¹ÇÒÃÐ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁμÒÁ»¡μÔ 6 ¤ÃÑé§ áÅÐÇÒÃÐ¾ÔàÈÉ 
1 ¤ÃÑé§ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÇÒÃÐà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
45 àÃ×èÍ§ áÅÐÇÒÃÐà¾×èÍ·ÃÒº 36 àÃ×èÍ§

>> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¨ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ô¨ÒÃ³Ò
¡íÒË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ áÅÐà» �´âÍ¡ÒÊãËŒ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶àÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ
»ÃÐªØÁä´ŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ â´Â»ÃÐ¸Ò¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§
ÇÒÃÐ´Ñ§¡Å‹ÒÇ



>> àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ñ´Ê‹§àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃ»ÃÐªØÁã¹ÇÒÃÐ·ÕèÊÒÁÒÃ¶à» �´à¼Âà»š¹
ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃä Œ́â´ÂäÁ‹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í
ºÃÔÉÑ·ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ÁÕàÇÅÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 7 ÇÑ¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¨´ËÁÒÂàªÔÞ
»ÃÐªØÁ â´ÂÃÐºØÇÑ¹ àÇÅÒ Ê¶Ò¹·Õè áÅÐ
ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ àÇŒ¹áμ‹ã¹¡Ã³Ṏ íÒà»š¹ÃÕº´‹Ç¹
à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊÔ· Ô̧ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹ �¢Í§ºÃÔÉÑ·
¨Ðá¨Œ§¡ÒÃ¹Ñ́ »ÃÐªØÁâ´ÂÇÔ̧ ÕÍ×è¹ áÅÐ¡íÒË¹´
ÇÑ¹»ÃÐªØÁãËŒàÃçÇ¡Ç‹Ò¹Ñé¹¡çä´Œ

>> ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ »ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ
ä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃàÇÅÒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ
ÍÀÔ»ÃÒÂ»ÃÐà´ç¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÍÕ¡·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹ä´ŒáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ÍÂ‹Ò§
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �áÅÐà»š¹ÍÔÊÃÐ ÁÕ¡ÒÃãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨
ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº ·Ñé§¹Õé àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ
½†ÒÂ¡®ËÁÒÂ¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐ¨´ºÑ¹·Ö¡
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ø¡¤ÃÑé§

>> ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·ÕèÍÒ¨ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¨ÐäÁ‹ÍÂÙ‹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ áÅÐ
§´ÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹ÇÒÃÐ¹Ñé¹ 

>> àÁ×èÍÁÕàËμØ¡ÒÃ³�μ‹Ò§æ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞËÃ×Í·ÕèÁÕ¼Å
¡ÃÐ·ºμ‹ÍºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ ½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ¨Ð¹íÒÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
ÁÒàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁ
àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹Ò§æ Â¡μÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ 
ã¹»‚ 2554 ÁÕàËμØ¡ÒÃ³�¹éíÒ·‹ÇÁã¹¾×é¹·Õè
ËÅÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÇÁ·Ñé§¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐ
»ÃÔÁ³±Å «Öè§à»š¹·ÕèμÑé §¢Í§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ËÅÒÂáË‹§¢Í§ CPN ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ÁÕ

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò «Ñ¡¶ÒÁ ãËŒ¢ŒÍá¹Ð¹íÒ áÅÐ
¢ŒÍÊÑ§à¡μã¹»ÃÐà ḉ¹μ‹Ò§æ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé
> ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÑº·ÃÒºÁÒμÃ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¡ÒÃ

»‡Í§¡Ñ¹¹éíÒ·‹ÇÁ áÅÐÊÃØ»Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ã¹
áμ‹ÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ μÅÍ´¨¹á¼¹»‡Í§¡Ñ¹
Ø̧Ã¡Ô¨ËÂØ´ªÐ§Ñ¡

> á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¹éíÒ·‹ÇÁã¹Í¹Ò¤μ
> ¼Å¡ÃÐ·º Œ́Ò¹μ‹Ò§æ ·Ñé§·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹áÅÐ

äÁ‹à»š¹μÑÇà§Ô¹·ÕèÁÕμ‹ÍºÃÔÉÑ·
> ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ
> ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¡Ñº·Ø¡½†ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
> ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íá¡‹¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑº¼Å

¡ÃÐ·º·Ñé§¾¹Ñ¡§Ò¹ ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐªØÁª¹
ÃÍº¢ŒÒ§ ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁáÅÐ·ÑèÇ¶Ö§ 
μÅÍ´¨¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í
¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂμ‹Ò§æ ã¹ÊÑ§¤Á à»š¹μŒ¹

>> àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ μÅÍ´¨¹¢ŒÍÁÙÅËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃà¡çºäÇŒÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ã¹·Õè
»ÅÍ´ÀÑÂ â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çºã¹ÃÙ»áººä¿Å �
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´à¡çºàÍ¡ÊÒÃ
μŒ¹©ºÑº

>> ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁã¹·Õè»ÃÐªØÁáÅÐà»š¹
àÃ×èÍ§·ÕèμŒÍ§μÔ´μÒÁ¢Í¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡½†ÒÂ§Ò¹
·Õè à¡Õè ÂÇ¢ŒÍ§ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ðà»š¹
¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¨Ñ´Ê‹§àÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃªÕéá¨§
à¾ÔèÁàμÔÁ¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
â´ÂàÃçÇ·ÕèÊØ´

>> àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ñ´Ê‹§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ
´íÒ à¹Ô¹§Ò¹ÃÒÂà´×Í¹à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº

à»‡ÒËÁÒÂá¼¹§Ò¹·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔäÇŒ à¾×èÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§·Ø¡à ×́Í¹

>> ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ «Öè§ã¹»‚ 2554 
ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ 2 ¤ÃÑé§ ã¹à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ �
áÅÐ¡Ã¡®Ò¤Á áÅÐä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ �
μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ½†ÒÂºÃÔËÒÃä´ŒÃÑº·ÃÒº
à¾×èÍ¹íÒä»¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
μ‹Íä»

>> ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§¤³Ð
·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ à¾×èÍ¹íÒ¼Å·Õèä´Œ¨Ò¡
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÒ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ
Ë¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁãËŒ́ ÕÂÔè§¢Öé¹ 
«Öè§¼Å»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à©ÅÕèÂã¹»‚ 2554 à·‹Ò¡Ñº 
94.21% â´Âã¹»‚ 2553 à·‹Ò¡Ñº 91.91%

>> ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ
§Ò¹μ¹àÍ§·Ñé§¤³Ðà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ «Öè§
¤Ðá¹¹»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
â´ÂÃÇÁã¹»‚ 2554 à·‹Ò¡Ñº 97.88% ã¹¢³Ð·Õè
»‚ 2553 à·‹Ò¡Ñº 95.50% ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÁÕ¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ μÅÍ´¨¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã·ÕèÊíÒ¤ÑÞ 
à»š¹μŒ¹ 
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>> ¤³Ð¡Ã ÃÁ¡Ò ÃºÃÔ ÉÑ · ¨ Ð»ÃÐ àÁÔ ¹¼Å
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
μÒÁáºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å «Öè§áº‹§à»š¹ 2 ËÁÇ´ 
¤×Í ËÁÇ´¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹áÅÐ
ËÁÇ´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò CEO â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´
à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ
ÃÑº·ÃÒºà»‡ÒËÁÒÂ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ ã¹
áμ‹ÅÐ»‚ ÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¨ÐÁÕ¡ÒÃ
¹íÒàÊ¹Íμ‹ Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´
¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
¨Ò¡¹Ñé¹¨Ð¹íÒàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¾Ô¨ÒÃ³Òμ‹Íä»

>> ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹¡®ËÁÒÂ ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ËÅÑ¡à¡³±�
μ‹Ò§æ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ μÅÍ´¨¹¢‹ÒÇÊÒÃ¤ÇÒÁ
à¤Å×èÍ¹äËÇ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè
ã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ 
¢ŒÍºÑ§¤Ñº ËÅÑ¡à¡³±� áÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑμÔ·Õè´Õ
áÅÐà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹ 

การอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการ

àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕÊ‹Ç¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ä´Œ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
ã¹¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ
¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ
Ã‹ÇÁ¡ÒÃÍºÃÁáÅÐÊÑÁÁ¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃμ‹Ò§æ â´Â

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍºÃÁÊÑÁÁ¹Ò¢Í§
¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä´Œ
ã¹ËÑÇ¢ŒÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕ
ÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· Ë¹ŒÒ 238

การเป�ดเผยข�อมูลของกรรมการ ผู�บริหาร 
และพนักงาน และการจัดการความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�

การกํากับดูแลการใช�ข�อมูลภายใน

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ
·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ 
áÅÐ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒà¡Ố
¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤áÅÐÂØμÔ¸ÃÃÁμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂ 
áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �á¡‹μ¹àÍ§
ËÃ×Í¼ÙŒÍ×è¹ã¹·Ò§ÁÔªÍº 

>> ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ : ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ μŒÍ§äÁ‹ãªŒ
¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ áÅÐ
ÂÑ§äÁ‹ä´Œà»�´à¼ÂÊÒÃÊ¹à·Èμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹
à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹ áÅÐ
ÂÖ´¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒáÅÐ
¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹·ÕèºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§
à¤Ã‹§¤ÃÑ´

>> ¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ºÃÔÉÑ· : ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕÊÔ·¸Ô
àÊÃÕÀÒ¾ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§
ºÃÔÉÑ· áμ‹à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§
·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹

ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ μŒÍ§äÁ‹«×éÍ ¢ÒÂ âÍ¹ ËÃ×Í
ÃÑºâÍ¹ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐ
àÇÅÒ 1 à ×́Í¹¡‹Í¹¡ÒÃà»�´à¼Â§º¡ÒÃà§Ô¹á¡‹
ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ã¹¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¤Ù‹ÊÁÃÊ áÅÐºØμÃ
·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ ÁÕ¡ÒÃ «×éÍ ¢ÒÂ âÍ¹ 
ËÃ×ÍÃÑºâÍ¹ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨ÐμŒÍ§
¨Ñ́ ·íÒáÅÐà» �́ à¼ÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � 
μÅÍ´¨¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ
ãËŒÃÑº·ÃÒºμÒÁà¡³±�·Õè¡íÒË¹´

 ·Ñé§¹Õé ËÒ¡¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒÂã´½†Ò½„¹
äÁ‹» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ Ù́áÅ¡ÒÃãªŒ
¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹¹Õé ¶×Íà»š¹
¤ÇÒÁ¼Ô´·Ò§ÇÔ¹ÑÂμÒÁÃÐàºÕÂººÃÔÉÑ· áÅÐ
ÍÒ¨ÁÕâ·ÉμÒÁ¡®ËÁÒÂ

>> ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ºÃÔÉÑ· : 
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ¶×Í
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÇÁ¶Ö§
¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ §äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔ ÀÒÇÐ 
ãËŒ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒº
·Ø¡äμÃÁÒÊ

การกํากับดูแลด�านความขัดแย�งทางผลประโยชน�

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ¤ÇÒÁ
«×èÍÊÑμÂ � ÊØ¨ÃÔμ à»�´¡ÇŒÒ§ â»Ã‹§ãÊ áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ 
â´Â¡íÒË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹
·Ø¡¤¹ ËŒÒÁ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨·Õèá¢‹§¢Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñºμ¹àÍ§



ËÃ×ÍºØ¤¤Å/¹ÔμÔºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒ
à¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¡ÑººÃÔÉÑ· â´Â
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ŒÒ·Õè´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ
» Ô̄ºÑμÔμÒÁËÅÑ¡à¡³±� ÇÔ Õ̧¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â
¢ŒÍÁÙÅÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ μÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂËÃ×Í
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡íÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒ à»š¹μŒ Í§·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õè
à¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñé¹¨ÐμŒÍ§à»š¹ä»μÒÁà§×èÍ¹ä¢
¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
Í¹ØÁÑμÔ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐà»š¹¸ÃÃÁ à»ÃÕÂº
àÊÁ×Í¹¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ
¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¼ÙŒ·ÕèÁÕ
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¨ÐμŒÍ§äÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèμ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� 
·Ñé §¹Õé  ã¹¡Ã³Õ·Õè à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè à¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹
·ÕèäÁ‹à»š¹ä»μÒÁà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ
·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Í¹ØÁÑμÔ «Öè§ÍÒ¨¡‹ÍãËŒ
à¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ � μŒÍ§¼‹Ò¹
¡ÒÃÊÍº·Ò¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº ¡‹Í¹¹í Ò àÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ ¨ Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

>> ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ : 
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃμŒÍ§μÍºáººªÕéá¨§
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ã¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕÊÔé¹ÊØ´
ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ à¾×èÍ
áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºáÅÐ
ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹
ã¹ÃÍº»‚ â´ÂÁÕ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹
¼ÙŒ̈ Ñ́ Ê‹§áººªÕéá¨§ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ

>> ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ : ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
¤ÃÑé§áÃ¡ÀÒÂã¹ 30 ÇÑ¹¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹à¢ŒÒ´íÒÃ§
μíÒáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ· áÅÐÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ³ 
ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¢Í§·Ø¡»‚ ÊíÒËÃÑº¡Ã³Õ·Õè
ÃÐËÇ‹Ò§»‚¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÇÁ¶Ö§
ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ í̈Òà»š¹μŒÍ§à¢ŒÒ·íÒ
Ø̧Ã¡ÃÃÁã´æ ¡ÑººÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹Ç‹Ò

â´Â·Ò§μÃ§ËÃ×Íâ´Â·Ò§ÍŒÍÁ ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í
¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕË¹ŒÒ·Õèá¨Œ§ãËŒºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒºâ´Â
äÁ‹ªÑ¡ªŒÒ â´ÂÃÐºØ¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÅÑ¡É³Ð
¢Í§ÊÑÞÞÒ ª×èÍ¢Í§¤Ù‹ÊÑÞÞÒ áÅÐÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ÊÑÞÞÒ à¾×èÍ
¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃà¢ŒÒ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¹Ñé¹

>> ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ : ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕ
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ¢Í§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ «Öè§à»š¹Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· μÒÁ
ËÅÑ¡à¡³±� à§×èÍ¹ä¢ áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃμÒÁ·Õè
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºμÅÒ´·Ø¹¡íÒË¹´ «Öè§
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÇºÃÇÁáÅÐ Ñ̈´Ê‹§
ÊíÒà¹ÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂãËŒá¡‹»ÃÐ¸Ò¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
·ÃÒº ÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õèä´ŒÃÑº
ÃÒÂ§Ò¹

·Ñé§¹Õé ã¹»‚ 2554 CPN äÁ‹ä´ŒÃÑº¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã´æ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¤ÇÒÁ¼Ô´¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ
¼ÙŒºÃÔËÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ã¹·Ò§
ÁÔªÍº
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การปรับเปล่ียนโครงสร�างองค�กร
(Organizational Realignment)

CPN Ã‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ··Õè»ÃÖ¡ÉÒ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ
»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡ÃãËÁ‹à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤μ «Öè§à¹Œ¹ä»·Õè
¡ÒÃ¨Ñ´ËÁÇ´ËÁÙ‹¢Í§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº¡ÅØ‹Á§Ò¹
à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÀÒÂãμŒ
â¤Ã§ÊÃŒÒ§ãËÁ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¨Ð¶Ù¡áº‹§
ÍÍ¡à»š¹ 4 Ê‹Ç¹ μÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§§Ò¹ËÅÑ¡ ́ Ñ§¹Õé 
1. §Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 2. §Ò¹ºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
ã¹»ÃÐà·È 3. §Ò¹ºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 
áÅÐ 4. Ê‹Ç¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¹âÂºÒÂ áÅÐ
§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§Í§¤�¡Ã¹ÕéÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃà¾×èÍ
¾Ñ²¹ÒãËŒáμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÑèÇ·Ñé§Í§¤ �¡ÃÁÕ¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹·ÕèÊÍ´»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹º¹ÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ
àªÕèÂÇªÒÞ¢Í§áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ
»ÃÑºÅ´¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õè«éíÒ«ŒÍ¹ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍ
Â¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å â´Â CPN ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´
μÑÇºØ¤¤Åã¹μíÒáË¹‹§§Ò¹μ‹Ò§æ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ â´Â¨ÐÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐÃÐºº¾ÕèàÅÕéÂ§ÃÍ§ÃÑº à¾×èÍª‹ÇÂãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ä´ŒμÒÁ
â¤Ã§ÊÃŒÒ§ãËÁ‹

การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานด�าน
กระบวนการทํางานและสารสนเทศของบริษัท
(Development of Corporate 
Infrastructure through ERP and HRIS)

CPN »ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �¡Ã Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹
´íÒà¹Ô¹¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ·íÒ “â¤Ã§¡ÒÃ F1” «Öè§à»š¹
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ â´Â¡ÒÃ¹íÒÃÐºº Enterprise Resource 
Planning (“ERP”) à¢ŒÒÁÒ»ÃÑºãªŒà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§μÑÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ÁÒ¡¢Öé¹ Å´¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèäÁ‹à¡Ô´ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ ·Ñé§¹Õé
à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÁÕàÇÅÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
¢Í§μ¹àÍ§áÅÐÁÕâÍ¡ÒÊáÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ÊÔè§ãËÁ‹æ ä´ŒÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและสนับสนุนองค�กรไปสู�วิสัยทัศน� ในการเป�น “ผู�พัฒนาศูนย�การค�าในระดับภูมิภาค ที่ได�รับการช่ืนชมสูงสุด
จากทุกคน และไม�หยุดนิ่งในการสร�างประสบการณ�แห�งความสุขในระดับโลก”  CPN จึงปรับโครงสร�างองค�กรให�เข�มแข็งย่ิงขึ้น เพ่ือรองรับการ
ขยายสาขาท้ังในและต�างประเทศ พัฒนาระบบงานและกระบวนการทํางานให�มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีข�อมูลสารสนเทศท่ีพร�อมใช� ในการบริหาร
และการตัดสินใจ มีการกําหนดขอบเขตงานและบทบาทหน�าที่ของแต�ละตําแหน�งให�ทํางานสนับสนุนกันและมุ�งเน�นลูกค�า รวมทั้งมีวัฒนธรรม
การทํางานที่เอื้อต�อการเป�นองค�กรระดับภูมิภาค ภายใต�ภารกิจที่เรียกว�า Transformation Mission (T-Mission) ซึ่งเป�นภารกิจร�วมของ
คน CPN ที่จะรวมพลังกันปรับกระบวนการทํางาน พัฒนาระบบงาน และบทบาทหน�าที่ให�สนับสนุนโครงสร�างขององค�กร เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวไปสู�การเป�นผู�พัฒนาและบริหารศูนย�การค�าระดับภูมิภาค

> â¤Ã§¡ÒÃ F1

 à»š¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§μÑÇá·¹¨Ò¡
á¼¹¡μ‹Ò§æ ¢Í§ CPN ¡Ñº·Õè»ÃÖ¡ÉÒ«Öè§ÁÕ
¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¾Ñ²¹Ò
ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËŒ¡Ñº
ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹íÒ¢Í§âÅ¡ à¾×èÍª‹ÇÂ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒÃÐºº
ÊÒÃÊ¹à·Èà©¾ÒÐ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº CPN «Öè§¨Ð
à»š¹¡ÒÃ¼¹Ç¡Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ 
áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ CPN áÅÐÃÐºº
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Åà¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ 
â¤Ã§¡ÒÃ F1 ¹Õé ÁÕ¡íÒË¹´áÅŒÇàÊÃç¨áÅÐ¨Ð¹íÒ
ÁÒ·´ÅÍ§ãªŒ¨ÃÔ§ã¹äμÃÁÒÊ 3 »‚ 2555

> â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È
 à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å (HRIS)

 à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§Á×Í·Õèª‹ÇÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹
¡íÒÅÑ§¤¹ ¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
áÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤¤ÅÒ¡Ã μÅÍ´¨¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò°Ò¹
¢ŒÍÁÙÅ¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒ§Ò¹ä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡
â¤Ã§¡ÒÃ HRIS áÅŒÇàÊÃç̈  ¾¹Ñ¡§Ò¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶

ก า ร พั ฒ น า อ ง ค� ก ร



ãªŒ§Ò¹áÅÐ·íÒÃÒÂ¡ÒÃμ‹Ò§æ ¼‹Ò¹ÃÐººä´Œ
´ŒÇÂμ¹àÍ§ã¹ÅÑ¡É³Ð Self-service àª‹¹ 
¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹μÑ Ç¢Í§μÑ Ç àÍ§ 
¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàÇÅÒ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ
¡ÒÃÅÒ áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ à»š¹μŒ¹

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN ä´ŒàÃÔèÁ¨Ñ´μÑé§
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤¤ÅÒ¡ÃÀÒÂãμŒª×èÍ CPN 
Academy à¾×èÍ¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸ �¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ Ñ́ºμíÒáË¹‹§ â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áÅÐ½ƒ¡ÍºÃÁ»ÃÐ í̈Ò»‚ â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¼ÙŒºÃÔËÒÃ â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹Í§¤�¡Ã¼‹Ò¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ
áº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒ “ÂÔè§ãËŒ ÂÔè§ÃÙŒ” áÅÐÊ×èÍμ‹Ò§æ àª‹¹ 
E-learning áÅÐÇÕ´Ô·ÑÈ¹ � à»š¹μŒ¹

การส�งเสริมค�านิยม วัฒนธรรม และ
หลักบรรษัทภิบาล รวมถึงการปลูกจิตอาสา
ต�อชุมชนและสังคม

CPN ́ íÒà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÁṎ ÃÔÂ¸ÃÃÁ
áÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ ̈ Ö§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹
·Ø¡¤¹» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÀÒÂãμŒËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ 
6 »ÃÐ¡ÒÃ “«×èÍÊÑμÂ �ÊØ¨ÃÔμ à»�´¡ÇŒÒ§â»Ã‹§ãÊ 
ãËŒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ãËŒ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ ÂÖ´ÁÑè¹
¤íÒÊÑÞÞÒ áÅÐ ãÊ‹ã¨´ÙáÅÊÑ§¤Á” ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ
»ÅÙ¡½̃§¤‹Ò¹ÔÂÁÍ§¤ �¡Ã ¤×Í ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�´ŒÇÂ¤ÇÒÁ
àª×èÍÁÑè¹ ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¼‹Ò¹¹âÂºÒÂ 
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÃ³Ã§¤�
Ê‹§àÊÃÔÁμ‹Ò§æ ÍÒ·Ô ¡ÒÃà¹Œ¹àÃ×èÍ§ËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·

ÀÔºÒÅáÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁÍ§¤ �¡Ãã¹¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È
¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
àÃ×èÍ§ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅà»š¹Ë¹Öè§ã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
»ÃÐ¨íÒà ×́Í¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐ¡Ç ấ¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹¤‹Ò¹ÔÂÁ 
¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ “CPN ÍÒÊÒ” à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃμÍºá·¹ÊÔè§·Õè´Õμ‹ÍªØÁª¹áÅÐ
ÊÑ§¤Á ( Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹”) ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ (Employee Opinion Survey 
ËÃ×Í EOS) ¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
¼‹Ò¹ μÙŒ »³.99 áÅÐ¡Å‹Í§ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ 
(idea-BOX) ¡ÒÃÃÑº¿§̃àÊÕÂ§¢Í§à¾×èÍ¹¾¹Ñ¡§Ò¹ 
(Voice of Internal Customer ËÃ×Í VoIC) 
ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ¡ÒÃãËŒÃÒ§ÇÑÅ “¤¹ Ṍ ¤¹ CPN” á¡‹
¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè» Ô̄ºÑμÔμÑÇà»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õ´ŒÇÂ ¨Ò¡
¤ÇÒÁàÍÒ¨ÃÔ§àÍÒ¨Ñ§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ
ËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ¢Í§·Ñé§ÃÐ Ñ́ººÃÔËÒÃáÅÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹·íÒãËŒ CPN ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́º´ÕàÅÔÈ 
(5 ´ÒÇ) ¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)

การสร�างบรรยากาศขององค�กร
แห�งการเรียนรู�และนวัตกรรม

> “CPN ÂÔè§ãËŒÂÔè§ÃÙŒ”
 à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà»š¹Í§¤ �¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 

CPN ¨Ö§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã
¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ ”ÂÔè§ãËŒÂÔè§ÃÙŒ” â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐ
àÃ×èÍ§ÃÒÇ Ṍæ ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ 
ÃÐËÇ‹Ò§à¾×èÍ¹¾¹Ñ¡§Ò¹´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¡‹ÍãËŒà¡Ô´

¡ÒÃáº‹§»¹̃¤ÇÒÁÃÙŒÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã ÂÔè§ä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹ 
à¾×èÍãËŒ¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§
à ṌÂÇ¡Ñ¹ä´Œáº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒ ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ã¹
ºÃÃÂÒ¡ÒÈáºº¤ÃÍº¤ÃÑÇà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ 
CPN ÂÑ§ä´Œ¨Ñ´ÃÒÂ¡ÒÃ “CPN Radio – 
Boots up Your Life, Brighten up Your 
Health” ¼‹Ò¹ÃÐººàÊÕÂ§μÒÁÊÒÂ «Öè§à»š¹
ÃÒÂ¡ÒÃÊÑé¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹
ÊÒÃÐ»ÃÐâÂª¹�ÃÐËÇ‹Ò§àÇÅÒ§Ò¹¾ÃŒÍÁ¡Ñº
àÊÕÂ§à¾Å§ à¾×èÍª‹ÇÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ¼‹Í¹¤ÅÒÂ
¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ªÑèÇ¢³ÐáÅÐÃÑº·ÃÒº¢‹ÒÇÊÒÃ
¤ÇÒÁÃÙŒä»ã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹ 

> “Dream Team”
 ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÃÒÂ

ºØ¤¤ÅáÅŒÇ CPN ÂÑ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¤Ô´Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÅØ‹Á¤¹·íÒ§Ò¹ ÀÒÂãμŒ
¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ô´áºº PDCA (Plan-Do-
Check-Act) «Öè§à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè¨Ð½ƒ¡ãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐá¡Œ»˜ÞËÒÍÂ‹Ò§à»š¹
ÃÐºº â¤Ã§¡ÒÃ “Dream Team” ä Œ́ÃÔàÃÔèÁ¢Öé¹
μÑé§áμ‹»‚ 2552 áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ ¨¹ã¹»‚ 2554 CPN ÁÕ¡ÅØ‹Á 
Dream Team ¡Ç‹Ò 90 ¡ÅØ‹Á¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹·Ø¡
ÊÒ¢Ò à¾×èÍª‹ÇÂ¡Ñ¹¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÀÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§¢Öé¹ 

> “CPN Quality Award”
 ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÊ‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ CPN à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡

¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ “CPN Quality 
Award” ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ Ñ́º¨Ñ́ ¡ÒÃã¹
áμ‹ÅÐ½†ÒÂáÅÐáμ‹ÅÐÊÒ¢ÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¤Ố  ÇÔà¤ÃÒÐË � 
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áÅÐËÒá¹Ç·Ò§·Õè̈ Ðª‹ÇÂãËŒÊÒ¢ÒËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹
¢Í§μ¹ºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç̈ μÒÁÀÒÃ¡Ô̈ áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ
¢Í§Í§¤�¡Ã â´Âã¹»‚ 2554 â¤Ã§¡ÒÃ CPN 
Quality Award ÁÕà»‡ÒËÁÒÂà¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́º
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÃÐ´Ñº¨Ñ´¡ÒÃãËŒÁØ‹§à¹Œ¹¡ÅÂØ·¸ � 
(Strategic Focus) áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�á¡Œä¢»Þ̃ËÒ
â´ÂãªŒ¢ŒÍÁÙÅ¨ÃÔ§ (Fact-based Manage-
ment) â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ¤Ñ´¡ÃÍ§·Ñé§
ã¹´ŒÒ¹¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �áÅÐ¡‹Íà¡Ô´
¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ¨Ð¶Ù¡¹íÒÁÒàÊ¹Íã¹§Ò¹ 
CPN Productivity Contest «Öè§¨Ñ´à»š¹
»ÃÐ¨íÒ»‚ μÑé§áμ‹»‚ 2553 à¾×èÍáº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒ
ãËŒà¾×èÍ¹¾¹Ñ¡§Ò¹´ŒÇÂ¡Ñ¹ä´ŒàÅ×Í¡ÊÃÃáÅÐ
¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹μ¹àÍ§

การพัฒนาองค�กรตามแนวทาง 
รางวัลคุณภาพแห�งชาติ  
(Thailand Quality Award)

CPN ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¹íÒàÍÒà¡³±�ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾
áË‹§ªÒμÔ ËÃ×Í Thailand Quality Award 
ÁÒà»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒμÑé§áμ‹»‚ 2552 â´Âã¹»‚ 2554 
ÁÕ 3 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¹íÒÃ‹Í§ ¤×Í à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ 
áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 à»š¹μÑÇá·¹
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐ¡Ç´ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾áË‹§ªÒμÔ ÊíÒËÃÑº
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÍ×è¹æ ·ÕèáÁŒ¨ÐäÁ‹ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐ¡Ç´
ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áμ‹¡çÁÕ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¹íÒ¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹μÒÁá¹Ç·Ò§ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾
áË‹§ªÒμÔÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ

¨Ò¡¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ ·Ø‹Áà· ÃÇÁ·Ñé§àÃÕÂ¹ÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ÃÐËÇ‹Ò§·ÕÁ§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¹íÒÃ‹Í§ Ê‹§¼ÅãËŒ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ 
ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Thailand 
Quality Class: TQC) »ÃÐ í̈Ò»‚ 2554 â´Â
ÃÒ§ÇÑÅÍÑ¹·Ã§à¡ÕÂÃμÔ¹Õé¶×Íà»š¹à¤Ã×èÍ§Â×¹ÂÑ¹
ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ CPN ·ÕèÁØ‹§ÊÙ‹
ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å «Öè§¤ÇÒÁÃÙŒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� 
áÅÐÃÐºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õè·ÕÁ§Ò¹àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¾Ñ²¹Ò
¨Ò¡ÊÍ§â¤Ã§¡ÒÃ¹íÒÃ‹Í§¹Õé ¨Ð¶Ù¡¹íÒä»¢ÂÒÂ¼Å
ÂÑ§·Ø¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÍ×è¹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ 
CPN à¾×èÍ¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å 

การบริหารงานตามระบบมาตรฐาน
การทํางานสากล 
(International Standard Management)

CPN ¹íÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾μÒÁÁÒμÃ°Ò¹
ÊÒ¡ÅÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¡Ã Ñ́§¹Õé

> ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ 
ISO 9001:2008

 ISO 9001:2008 à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐºººÃÔËÒÃ
§Ò¹´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Í§¤�¡Ã ·Õè CPN ¹íÒÁÒ
» Ô̄ºÑμÔà¾×èÍãËŒ¼ÙŒà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·Õè
à¡Ố ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊǾ  â´Â ISO 9001:2008 
à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§
¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹¡ÒÃ
ºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

 

â¤Ã§¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ
Â¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÃÐºº
ºÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹ 
ISO 9001:2008

ÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ 
(Thailand Quality Class)
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1



 ã¹»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN ä´Œ¢ÍÃÑº¡ÒÃ
Â¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾
ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001:2000 à»š¹ ISO 9001: 
2008 ÊíÒËÃÑº 12 â¤Ã§¡ÒÃ ä´Œá¡‹ à«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ, 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ºÒ§¹Ò, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò-¾ÃÐÃÒÁ 3, 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ , à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ�, à«ç¹·ÃÑÅ à«ç¹àμÍÃ� ¾Ñ·ÂÒ, 
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á¨Œ§ÇÑ²¹Ð 
áÅÐà«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¢Í
ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹à¾ÔèÁã¹ 3 â¤Ã§¡ÒÃ
ãËÁ‹ ¤×Í à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ªÅºØÃÕ, à«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÍØ´Ã¸Ò¹Õ áÅÐ à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
¢Í¹á¡‹¹ ·íÒãËŒ CPN ÁÕÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèä´ŒÃÑº
¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ 
ISO 9001: 2008 áÅŒÇ¨íÒ¹Ç¹ 15 â¤Ã§¡ÒÃ

> ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ 
ISO 14001:2004

 ISO 14001:2004 à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Â CPN μÃÐË¹Ñ¡
¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¨Ö§
ä´Œ¹íÒÁÒμÃ°Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ»¯ÔºÑμÔà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·Ò§¸ØÃ¡Ô¨´íÒà¹Ô¹¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ Ù́áÅ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¨Ö§ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´ÁÅ¾ÔÉáÅÐ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÃÐºº´ÙáÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

 ã¹»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN ä´Œ¢ÂÒÂÃÐºº
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ISO 
14001:2004 ¨Ò¡ 4 â¤Ã§¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ
ÃÑºÃÍ§áÅŒÇ ¤×Í à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò » �›¹à¡ÅŒÒ, 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ à«ç¹àμÍÃ� 
¾Ñ·ÂÒ ä»ÂÑ§ÍÕ¡ 2 â¤Ã§¡ÒÃ ¤×Í à«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
¾ÃÐÃÒÁ 2 ·íÒãËŒ CPN ÁÕÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèä´ŒÃÑº
¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ISO 14001:2004 ¨íÒ¹Ç¹ 6 â¤Ã§¡ÒÃ

 Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂãμŒ
¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂãËŒ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ CPN à»š¹ Green Building 
¨Ö§ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ
¢ÍÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 14001:2004 ãËŒ
¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¢Í§ CPN μ‹Íä»
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CPN μÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò CPN à»š¹ÊÑ§¤ÁÂ‹ÍÂ¢Í§ “ÊÑ§¤Á” ãËÞ‹ áÅÐàÁ×èÍºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÊÑ§¤ÁÂ‹ÍÂÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
áÅÐàËç¹¤Ø³¤‹Òã¹μ¹àÍ§ ºØ¤ÅÒ¡ÃàËÅ‹Ò¹Õé̈ Ð¾ÃŒÍÁ·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔè§ Ṍæ ãËŒá¡‹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ù‹¤ŒÒ Í§¤�¡ÃáÅÐ
ÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁãËŒÁÕ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

ข�อมูลด�านพนักงาน ¨íÒ¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á

สาขา / ป� 2550 2551 2552 2553 2554

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ 1 421 588 635 655 725

ÅÒ´¾ÃŒÒÇ 193 183 178 187 154

ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ 54 50 53 51 52

»�›¹à¡ÅŒÒ 180 146 141 138 127

¾Ñ·ÂÒà«ç¹àμÍÃ� 88 96 89 91 87

¾ÃÐÃÒÁ 3 106 107 106 103 101

àªÕÂ§ãËÁ‹ 143 143 142 142 146

ºÒ§¹Ò 205 183 179 179 168

¾ÃÐÃÒÁ 2 159 142 141 142 139

à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 405 387 396 375 356

ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� 99 96 96 99 100

á¨Œ§ÇÑ²¹Ð - - 127 129 135

¾Ñ·ÂÒºÕª - - 149 155 155

ÍØ´Ã¸Ò¹Õ - - 121 124 129

ªÅºØÃÕ - - 100 99 97

¢Í¹á¡‹¹ - - 110 111 108

àªÕÂ§ÃÒÂ    43 88

¾ÔÉ³ØâÅ¡     78

¾ÃÐÃÒÁ 9     110

ÃÇÁ 2,053 2,121 2,763 2,823 3,055

ËÁÒÂàËμØ: 1 ¹ÑºÃÇÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃËÅÑ§ÊÇ¹ â¤âÅà¹μ

ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย�



การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑºá¼¹¡ÒÃàμÔºâμã¹Í¹Ò¤μ¢Í§
Í§¤�¡Ã CPN ̈ Ö§ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍ¤Ñ́ ÊÃÃãËŒä´Œ
¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèäÁ‹à¾ÕÂ§áμ‹ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¤ÇÒÁÃÙŒ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶àËÁÒÐÊÁ·Õè̈ Ð» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹μíÒáË¹‹§
§Ò¹»˜̈ ¨ØºÑ¹ áμ‹ÂÑ§¤íÒ¹Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹
¡ÒÃ·Õè¨Ðàμ Ôºâμ¢Öé¹áÅÐÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§Í§¤ �¡Ã (Core Values) “ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
´ŒÇÂ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈÃ‹ÇÁ¡Ñ¹” à¾×èÍ
ãËŒä´Œ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õèà»š¹·Ñé§¤¹à¡‹§ ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ áÅÐ
à»š¹¤¹´Õ·Õè¾ÃŒÍÁ·Õè̈ ÐàμÔºâμä»¾ÃŒÍÁæ ¡Ñº CPN 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐ
ÊÃÃËÒºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ò¡ÀÒÂã¹ à¾×èÍà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§áÅÐÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ ÐàμÔºâμä´Œ
ã¹ÊÒÂ§Ò¹ÍÒªÕ¾¢Í§μ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊÂŒÒÂ¡ÅÑºä»·íÒ§Ò¹ÂÑ§
ÀÙÁÔÅíÒà¹Ò¢Í§μ¹ ³ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè à»�´ã¹
μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¡Ô´
¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐà»š¹¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
ä´ŒÃ‹ÇÁ»³Ô̧ Ò¹¡Ñº CPN ã¹¡ÒÃ¹íÒ¾Ò¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ
áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œä»ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ ·Ñé§¹Õéã¹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ ½†ÒÂºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ�̈ ÐÁÕ
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹μŒ¹ÊÑ§¡Ñ´à¾×èÍãËŒ
¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ
ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ·Õè´Õ

แยกตามเพศ

53%
ËÞÔ§

1,621 ¤¹

49%
31-45 »‚
1,508 ¤¹

8%
46-60 »‚
236 ¤¹

43%
18-30 »‚
1,311 ¤¹

15%
10 »‚¢Öé¹ä»

460 ¤¹

10%
·´ÅÍ§§Ò¹

291 ¤¹
16%
3-5 »‚
479 ¤¹

24%
5-10 »‚
740 ¤¹

35%
äÁ‹à¡Ô¹ 3 »‚
1,085 ¤¹

47%
ªÒÂ

1,484 ¤¹

แยกตามอายุ

แยกตามอายุงาน
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การบรหิารค�าตอบแทนและผลประโยชน�ต�างๆ

CPN ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹ÒμÍºá·¹
¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÊíÒÃÇ¨ÍÑμÃÒ¤‹Ò¨ŒÒ§
à§Ô¹à´×Í¹à¾×èÍà·ÕÂºà¤ÕÂ§¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹
áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�μ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÑºÍ§¤�¡Ã
Í×è¹·ÕèÍÂÙ‹ ã¹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐã¡ÅŒà¤ÕÂ§
ÍÂÙ‹àÊÁÍ

CPN ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§§Ò¹ 
áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹
ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¨Ð
¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ñé§¡ÒÃÇÑ´¼Å§Ò¹´ŒÇÂμÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨ (Key Performance Indicators ËÃ×Í 
“KPI”) áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹´ŒÒ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ â´Â
ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§ CPN 
¹Ñé¹ ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒáÅÐ¼ÙŒãμŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ¨ÐμŒÍ§ÁÕ

¤ÇÒÁàËç¹¾ŒÍ§μÃ§¡Ñ¹¡Ñº¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ̈ Ò¡¹Ñé¹
¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒÃÐ´ÑºμŒ¹¨ÐμŒÍ§¹íÒàÊ¹Í¼Å¡ÒÃ
» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒãμŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÑ§¤Ñº
ºÑÞªÒã¹ÅíÒ´Ñº¶Ñ´ä»ãËŒÃÑº·ÃÒºáÅÐÍ Ô̧ºÒÂ¶Ö§
ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN 
ÂÑ§ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐà·ÕÂºà¤ÕÂ§
¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍãËŒ¼Å¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹·Õèä´ŒÁÕ¤ÇÒÁÂØμÔ¸ÃÃÁáÅÐÊÐ·ŒÍ¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 

CPN ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Ñé§
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹áÅÐÊÒ¢Ò â´ÂÊÁÒªÔ¡
¨ÐÁÒ¨Ò¡ 2 Ê‹Ç¹¤×Í ¡ÒÃÃÑºÊÁÑ¤ÃáÅÐ¡ÒÃ¤Ñ́ ÊÃÃ
¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ò¡·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ø¡äμÃÁÒÊ áÅÐËÁ´
ÇÒÃÐã¹ 2 »‚ ·íÒË¹ŒÒ·ÕèàÊÁ×Í¹à»š¹¡ÃÐºÍ¡àÊÕÂ§
¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§¡ÅÑºÁÒÂÑ§½†ÒÂºÃÔËÒÃã¹àÃ×èÍ§
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ö§ÁÕ ¾Ö§ä´Œ ÃÇÁä»¶Ö§á¹Ç
·Ò§áÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÀÒÂã¹

ÊÒ¢ÒáÅÐÃÐËÇ‹Ò§ÊÒ¢Ò «Öè§ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÊ‹§ÁÍºËÑÇ¢ŒÍ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Í¾Ñ²¹ÒãËŒá¡‹ÊÁÒªÔ¡·Õèà»š¹μÑÇá·¹
¹íÒä»»¯ÔºÑμÔ ËÒ¡à»š¹ËÑÇ¢ŒÍ·Õè¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ãã¹ÀÒ¾ãËÞ‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¨Ð¹íÒàÊ¹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·μÒÁÇÒÃÐ·Õè¡íÒË¹´

à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËŒ¡Ñº
¾¹Ñ¡§Ò¹ CPN ¡íÒË¹´ãËŒ¨Ñ´μÑé§¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§
àÅÕéÂ§ªÕ¾ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ «Öè§à§Ô¹ã¹¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§
àÅÕéÂ§ªÕ¾¨ÐÁÒ¨Ò¡à§Ô¹·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¨‹ÒÂÊÐÊÁ à§Ô¹·Õè
ºÃÔÉÑ·Ï ¨‹ÒÂÊÁ·º áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �·Õèà¡Ô´¨Ò¡
à§Ô¹·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Â CPN ÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ÊÁ·º
ã¹¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾μÒÁÃÐ´ÑºμíÒáË¹‹§§Ò¹ 
´Ñ§¹Õé

ระดับพนักงาน เงินสมทบของพนักงาน เงินสมทบของบริษัท

ÃÐ´Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃŒÍÂÅÐ 3 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹ ÃŒÍÂÅÐ 3 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹

ÃÐ´Ñº¨Ñ´¡ÒÃ ÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹ ÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹

ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹ ÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹



การบริหารงานบุคคล (พนักงานสัมพันธ�) 

CPN ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÍÑ¹´ÕÃÐËÇ‹Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹¡Ñº
Í§¤�¡Ã «Öè§Ê‹§¼Åμ‹Í»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ μÅÍ´ã¹»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN 
ä´Œ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè´ÕÃÐËÇ‹Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹ ·íÒãËŒà¡Ô´¢ÇÑÞ
¡íÒÅÑ§ã¨áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ ÍÒ·Ô

>> ¡Ô¨¡ÃÃÁ “CPN Family Day” ¨Ñ´¢Öé¹
 à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
 ¢Í§ºØ¤¤Åã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ â´Âà¹Œ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ
 ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ¾Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇ
 ä»·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒμÒÁÊ¶Ò¹·Õèμ‹Ò§æ

>> ¡Ô¨¡ÃÃÁ “CPN Club ªÁÃÁ¤¹ CPN” 
 ¨Ñ́ ¢Öé¹à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊÃ‹ÇÁ´íÒà¹Ô¹
 ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ÊÔè§·Õèμ¹àÍ§ÃÑ¡ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ª‹ÇÂ
 Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂáÅÐã¨·Õè´Õ

>> ¡Ô¨¡ÃÃÁ “Staff Party” áÅÐ “Birthday 
 Party” ¨Ñ´¢Öé¹à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ¾Ñ¡¼‹Í¹ 
 ¾º»ÐÊÑ§ÊÃÃ¤� áÅÐà»š¹¡ÒÃ¢Íº¤Ø³¾¹Ñ¡§Ò¹
 ·Õèä´Œ·Ø‹Áà··íÒ§Ò¹à¾×èÍºÃÔÉÑ·ÁÒâ´ÂμÅÍ´ 

>> ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ ÍÒ·Ô ¡ÒÃÃ‹ÇÁ
 ºÃÔ̈ Ò¤âÅËÔμ¶ÇÒÂà»š¹¾ÃÐÃÒª¡ØÈÅá´‹ÊÁà´ç̈
 ¾ÃÐ¹Ò§à¨ŒÒ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶ â´ÂÊÒÁÒÃ¶
 ÃÑººÃÔ¨Ò¤ä´Œ¡Ç‹Ò 7,000,000 «Õ«Õ 

>> â¤Ã§¡ÒÃÁÍº·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒºØμÃ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
 ã¹ÃÐ´ÑºªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ – »ÃÔÞÞÒμÃÕ à¾×èÍ
 à»š¹¡ÒÃáº‹§àºÒÀÒÃÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
 ·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹´Õ 

>> ¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ·íÒºØÞã¹ÇÑ¹ÇÔÊÒ¢ºÙªÒ«Öè§¨Ñ´
 μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÁÕ
 âÍ¡ÒÊà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô̧ Õ·Ò§ÈÒÊ¹ÒÃ‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï 
 áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè´Õ
 
>> â¤Ã§¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂã¹»‚ 2011 
 «Öè§ CPN ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹
 â´Â¡ÒÃ Ñ̈´μÑé§ÈÙ¹Â �¾Ñ¡¾Ô§ªÑèÇ¤ÃÒÇ, ¡ÒÃá¨¡
 ¶Ø§ÂÑ§ªÕ¾, ÁÍºà§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ (à§Ô¹
 ª‹ÇÂàËÅ×Íàº×éÍ§μŒ¹, «‹ÍÁá«Á·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ, 
 Í¾Â¾ÂŒÒÂ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ)

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
áÅŒÇ CPN ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃáÊ´§ “¤ÇÒÁãÊ‹ã¨
¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹” àª‹¹ ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¿˜§«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ 
áÅÐ¡ÒÃÃÑº¿§̃¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃŒÍ§·Ø¡¢�̈ Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹ 
à»š¹ÍÕ¡·Ò§·Õè¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¸ �¡ÑºÍ§¤�¡Ã â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹
·Ø¡¤¹ÁÕÊÔ·¸Ôìã¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃŒÍ§·Ø¡¢�àÁ×èÍ
»ÃÐÊº»Þ̃ËÒã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ËÃ×Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ
»ÃÐ¨íÒÇÑ¹¼‹Ò¹ËÅÒ¡ËÅÒÂª‹Í§·Ò§ ÍÑ¹ä´Œá¡‹

>> ¨´ËÁÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�¶Ö§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 μÃÇ¨ÊÍº ·Õè whistleblower@cpn.co.th

>> ¼‹Ò¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹¢ŒÍ¤ÇÒÁËÂ‹Í¹ãÊ‹μÙŒ Idea-Box 
 «Öè§ÁÕÍÂÙ‹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡ÊÒ¢Ò

>> ¼‹Ò¹¡ÒÃÊ‹§ä»ÃÉ³ÕÂ �·ÕèμÙŒ »³. 99 »³½. 
 »ÃÐμÙ¹éíÒ 10409 ¶Ö§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

>> ¼‹Ò¹¡ÒÃÊ‹§¨´ËÁÒÂ¶Ö§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 μÃÇ¨ÊÍº
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CPN ̈ Ö§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ CPN ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ (Competency) ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ
¾ÃŒÍÁáÅÐÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔ§Ò¹à¾×èÍμÍºÊ¹Í§
μ‹ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �¢Í§Í§¤�¡Ã ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§áÅÐ
·ÕÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
à¾×èÍ¡íÒË¹´¤Ø³ÅÑ¡É³ÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡Ã CPN â´Â¼Å·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ ä´Œ¹íÒÁÒãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ CPN ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¤‹Ò¹ÔÂÁ
·Õè¨Ðà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¤¹
ã¹Í§¤�¡Ã ÃÇÁ¶Ö§ Œ́Ò¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ 
(CPN Leadership DNA) ·Õè¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ
ãËŒº·ºÒ·¼ÙŒ¹íÒ¢Í§ CPN ÊÒÁÒÃ¶¢Ñºà¤Å×èÍ¹
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ·ÕÁ§Ò¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐà¡Ố »ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ
àªÔ§¡ÅÂØ·¸ �·ÕèμÑé§äÇŒ 

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ CPN ÊíÒËÃÑº¡ÅØ‹Á
¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹Ê‹Ç¹§Ò¹ºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ«Öè§
à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¹Ñé¹ ¨Ð
ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã
μÒÁμíÒáË¹‹§§Ò¹ â´Â¡íÒË¹´äÇŒã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò
ÃÒÂºØ¤¤Å (Individual Development Plan 
ËÃ×Í “IDP”) «Öè§¾¹Ñ¡§Ò¹¡Ñº¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ
ä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´·íÒ¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé ¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ
μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§á¼¹ IDP à»š¹ÃÒÂ
äμÃÁÒÊ â´Â¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ¨Ðà»š¹¼ÙŒãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
»‡Í¹¡ÅÑºà¾×èÍªÕéá¹ÐãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áÅÐàμÔÁàμçÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹
ã¹μíÒáË¹‹§»˜̈ ¨ØºÑ¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹´ŒÇÂÇÔ Õ̧¡ÒÃμ‹Ò§æ 
àª‹¹ ¡ÒÃÊÍ¹§Ò¹ ¡ÒÃ½ƒ¡» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ ¡ÒÃÃÑº
ÁÍºËÁÒÂ§Ò¹¾ÔàÈÉ ÃÇÁ¶Ö§ ¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ
μÒÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¾×é¹°Ò¹¢Í§ CPN (CPN Training 
Roadmap) à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ¹íÒÊÔè§·Õèä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒ
ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹§Ò¹áÅÐà»š¹á¹Ç·Ò§Ë¹Öè§¢Í§
¡ÒÃãËŒ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒãμŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒãËŒÁÕ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·Õè´ÕÂÔè§¢Öé¹

ด�วยวิสัยทัศน�ที่มุ�งสู�การเป�น “ผู�พัฒนาและบริหารศูนย�การค�าในระดับภูมิภาค ที่ได�รับการชื่นชม
สูงสุดจากทุกคน และไม�หยุดนิ่งในการสร�างประสบการณ�แห�งความสุขในระดับโลก” CPN เล็งเห็น
ถึงความสําคัญในการสร�างและพัฒนาความสามารถของบุคลากรอย�างเป�นระบบและต�อเนื่อง 
เพราะบุคลากรท่ีมคีวามสามารถถือเป�นกําลงัสําคญัในการขับเคล่ือนธุรกิจ และสร�างความได�เปรียบ
ในการแข�งขันให�เกิดขึ้นได�อย�างยั่งยืนในระยะยาว

ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร



การบริหารจัดการพนักงานที่มีศักยภาพสูง
และการวางแผนผู�สืบทอดตําแหน�ง (Talent 
Management and Succession Plan for 
Executives) 

CPN ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃ
» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹â´´à ‹́¹áÅÐÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ â´Â¨ÐÁØ‹§
à¹Œ¹ä»·Õè¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ
μÒÁ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼ÙŒ¹íÒ CPN ËÃ×Í “CPN 
Leadership DNA” ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ
¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑº¡ÒÃàμÔºâμã¹ÊÒÂÍÒªÕ¾·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ CPN ã¹Í¹Ò¤μ
¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ “Young Leadership Program” 
ÊíÒËÃÑº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ 
“Leadership Development Program for 
Executives” ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 
ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¼ÙŒ¹íÒμÒÁ CPN 
Leadership DNA à¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ
ÇÒ§á¼¹ IDP áÅÐà¾×èÍà»š¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÇÒ§á¼¹¼ÙŒÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§§Ò¹«Öè§¨Ð
ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ¢Öé¹ÊíÒËÃÑºμíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
áÅÐμíÒáË¹‹§§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§æ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ
àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁáÅÐ·íÒãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò CPN 
ä´ŒÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õè¾ÃŒÍÁÃÍ§ÃÑº
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È
«Öè§¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§μÒÁá¼¹¸ØÃ¡Ô¨·Õèä´Œ
¡íÒË¹´äÇŒ

CPN Leadership DNA

ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·ä´ŒàÃÔèÁ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼ÙŒ¹íÒ 5 »ÃÐ¡ÒÃ ·Õè¨Ðª‹ÇÂ¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í§¤�¡Ã
ãËŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ ÃÇÁàÃÕÂ¡Ç‹Ò Leadership DNA ·Õè
ä´Œ¹íÒä»¡íÒË¹´à»š¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼ÙŒ¹íÒ (Leadership Competency) ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹
ÃÐ´Ñº¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§ CPN ãËŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃμÒÁá¹Ç·Ò§·ÕèÍ§¤�¡Ã»ÃÐÊ§¤� Ñ́§¹Õé

ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ â´Â¾ÂÒÂÒÁ
à¾ÔèÁ¼Å¡íÒäÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ãËŒÊÙ§ÊØ´ º¹¾×é¹°Ò¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öé§ 
áÅŒÇ¾Ñ²¹Òà»š¹á¼¹§Ò¹â´ÂÁÑè¹ã¨Ç‹Ò·Ò§àÅ×Í¡¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 

ÊÒÁÒÃ¶ºÍ¡ä´Œ¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ CPN ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¹Ñé¹
à¡Ô´¢Öé¹ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¢Í§¤¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¢Ñé¹μÍ¹ ÃÐºº ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹áÅÐ»˜¨¨ÑÂÍ×è¹æ ·ÕèÊ‹§¼Åμ‹Í¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 

ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ¼Å§Ò¹áÅÐÃÑ¡ÉÒ¢ÇÑÞ¡íÒÅÑ§ã¨¢Í§·ÕÁ§Ò¹àÁ×èÍà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ã¹§Ò¹ËÃ×ÍàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºãªŒÊÔè§ãËÁ‹æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ËÃ×Í
¢ŒÍ¡íÒË¹´¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËÁ‹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§à»š¹¼ÙŒ¹íÒáË‹§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¨Ù§ã¨ãËŒ
ºØ¤¤ÅÃÍº¢ŒÒ§ÂÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹Ñé¹ 

ÁØ‹§ÁÑè¹Â¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèÊ‹§¼Åμ‹Í Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§
ºØ¤¤Å·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤�¡Ã â´Â¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑ¡ÉÒºÃÃÂÒ¡ÒÈ·ÕèàÍ×éÍμ‹Í
¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¾×é¹°Ò¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
¤ÇÒÁ¤Ô´ ÃÙ»áºº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ à¾×èÍÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁä´Œà»ÃÕÂº
ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ 

ÊÃŒÒ§¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤�¡Ã áÅÐÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÍÑ¹´Õ¡Ñº
ºØ¤¤ÅàËÅ‹Ò¹Ñé¹äÇŒ â´Â í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨¡ÑºÍ§¤�¡ÃáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ

เข�าใจลูกค�า
อย�างลึกซ้ึง

มีใจมุ�งมั่นต�อการ
สร�างธุรกิจที่ย่ังยืน

พร�อมรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลง

เคารพความ
หลากหลาย
ทางวัฒนธรรม

สร�างพันธมิตร
ที่ย่ังยืน
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แนวทางการบริหารจัดการความย่ังยืน

CPN í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨μÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹à»š¹·ÕèÀÙÁÔã¨¢Í§
ªØÁª¹áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊÑ§¤Á 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐªØÁª¹ ·ÕèμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ ÀÒÂãμŒËÅÑ¡¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Õè CPN ÂÖ´ÁÑè¹ ¤×Í “ãÊ‹ã¨ Ù́áÅ
ÊÑ§¤Á Ë‹Ç§ãÂ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹” ÍÑ¹ÁÕ¾×é¹°Ò¹ÁÒ¨Ò¡
¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁ¢Í§Í§¤�¡Ã “ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�´ŒÇÂ¤ÇÒÁ
àª×èÍÁÑè¹ ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈÃ‹ÇÁ¡Ñ¹” áÅÐËÅÑ¡
ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ¢Í§Í§¤�¡Ã “«×èÍÊÑμÂ � ÊØ¨ÃÔμ 
à»�´¡ÇŒÒ§ â»Ã‹§ãÊ ãËŒ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ ãËŒ¤ÇÒÁ
à»š¹¸ÃÃÁ ÂÖ´ÁÑè¹¤íÒÊÑÞÞÒ áÅÐãÊ‹ã¨ Ù́áÅ
ÊÑ§¤Á”

μÑé§áμ‹ àÃÔèÁμŒ¹ CPN í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂÊíÒ¹Ö¡
ÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ñé§
ã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡ÃáÅÐÃÐ Ñ́º¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¡Ñº
ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íà«ç¹·ÃÑÅ â´Âà¹Œ¹ã¹´ŒÒ¹¢Í§¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§¾×é¹·Õè
áÅÐªØÁª¹ÃÍº¢ŒÒ§ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹´Õ
¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹ 

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ â´Âáμ‹ §μÑé §
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ «Öè§ÁÕ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ áÅÐ¤³Ð
¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¢Öé¹ÁÒ·´á·¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ ÀÒÂãμŒ¡ÃÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 3 ´ŒÒ¹ ¤×Í Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ´ŒÒ¹
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á ÍÕ¡·Ñé§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ
¡íÒË¹´¤³Ð·íÒ§Ò¹áÅÐμỐ μÒÁ¼ÅÍÕ¡ËÅÒÂ¤³Ð
·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡ÃáÅÐÃÐ Ñ́ºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà¾×èÍãËŒ
ÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹μ‹Ò§æ ¤ÃÍº¤ÅØÁ
áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹¤ÇÒÁ
ÂÑè§Â×¹áÅÐÁÕ¡ÒÃ¹íÒä»»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÃ³Ã§¤�Ê×èÍÊÒÃä»ÂÑ§¾¹Ñ¡§Ò¹
·Ø¡ÃÐ Ñ́ºà¾×èÍÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Ç‹Ò¡ÒÃáÊ´§
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
à»š¹àÃ×èÍ§ã¡ÅŒμÑÇ ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁË‹Ç§ãÂã¹¡Ñ¹
áÅÐ¡Ñ¹ä´ŒμÅÍ´àÇÅÒ

ผลการดําเนินงาน

ด�านเศรษฐกิจ

¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ CPN ¹Ñé¹¨ÐÂÖ´
ËÅÑ¡ “¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¢Í§¤Ù‹¤ŒÒ áÅÐªØÁª¹ÃÍº¢ŒÒ§
¤×Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§àÃÒ” CPN Ö̈§ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ð¹íÒ
¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞä»ÊÙ‹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¼ÊÁ
¼ÊÒ¹¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁÍÑ¹´Õ¢Í§ªØÁª¹
¹Ñé¹æ CPN ÁÕ¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨·Õèà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ
¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤àμÔºâμáÅÐÁÕ
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ªØÁª¹ÃÍº¢ŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶
¾Öè§μ¹àÍ§ä´Œ â´Â¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹
´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈  áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 Ê‹Ç¹ãËÞ‹æ ä´Œá¡‹

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ย่ั ง ยื น



àÅç¡·ÕèÂÑ§äÁ‹¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè¤ŒÒ¢ÒÂ
ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃáÊ´§
ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ·íÒ¡ÒÃμÅÒ´μ‹Í»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» 
áÅÐà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô¨ÍÕ¡
·Ò§Ë¹Öè§ ÍÒ·Ô

> à·È¡ÒÅ “¡Ô¹»Ù´Ù·ÐàÅ” «Öè§à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè
·Ò§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 
Ã‹ÇÁ¡Ñº ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
(“···”) ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 
áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μºÒ§¢Ø¹à·ÕÂ¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
¨Ñ´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»‚·Õè 9 
³ ºÃÔàÇ³ÊÇ¹¾Ñ¡¼‹Í¹ “à«ç¹·ÃÑÅ¾ÒÃ�¤” 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 
â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃ·ÐàÅáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§à¡ÉμÃ

> à·È¡ÒÅ “·ØàÃÕÂ¹¹¹· �” à»š¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè·Ò§
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«çÅ·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� 
Ã‹ÇÁ¡Ñº ···. ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 
áÅÐÍ§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ 
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ́ ¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹
»‚·Õè 4 à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº·ØàÃÕÂ¹
¹¹· �áÅÐà¾×èÍà»š¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ØàÃÕÂ¹¹¹· �
ãËŒ¤§ÍÂÙ‹à»š¹¢Í§´Õ¤Ù‹¨Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕμ‹Íä» 
ÀÒÂã¹§Ò¹ÂÑ§à»�´ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂ
·ØàÃÕÂ¹¾Ñ¹¸Ø�ËÒÂÒ¡ËÅÒ¡ËÅÒÂÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø� 

1.  ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¾×é¹·Õè·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡
ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ 
CPN ãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤
àÍ¡ª¹ áÅÐÍ§¤�¡Ã¡ÒÃ¡ØÈÅ à¾×èÍ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
·Õèà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÈÒÊ¹Ò 
áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÃÇÁ¶Ö§§Ò¹
´ŒÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅ

2. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÒÂÂ‹ÍÂ·Õèà»š¹
¤¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ËÃ×Í¤¹ã¹ªØÁª¹ä´ŒÁÕ¾×é¹·Õèã¹
¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèμÃ§¡Ñº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ¼‹Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾×é¹·ÕèáÅÐ¡ÒÃ
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂâ«¹¾ÔàÈÉÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº
áÅÐÂØμÔ¸ÃÃÁ àª‹¹

> â¤Ã§¡ÒÃ¹ÍÃ�·à·ÔÃ�¹ ÇÔÅàÅ¨ «Öè§à»š¹áËÅ‹§
ÃÇÁ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃËÑμ¶¡ÃÃÁÅŒÒ¹¹Ò·Õè
½‚Á×Í»ÃÐ³Õμ áÅÐÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹
ºÃÔàÇ³ ªÑé¹ 1 áÅÐ ªÑé¹ 2 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ

> â¤Ã§¡ÒÃ¡Ò´ËÅÇ§ ºÃÔàÇ³ªÑé¹ G ÈÙ¹Â �
¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ 
áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ 
à»š¹áËÅ‹§ÃÇÁÍÒËÒÃ»ÃØ§Ê´ ÍÒËÒÃ
ÊíÒàÃç¨ÃÙ» áÅÐ¢Í§½Ò¡·ŒÍ§¶Ôè¹

3. ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃ
¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ·Õèà»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè
à»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³�à©¾ÒÐ·ŒÍ§¶Ôè¹ ËÃ×Í signature 
event à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢¹Ò´

CPN สนับสนุนเศรษฐกิจทั้งใน
ระดับภูมิภาคและในระดับมหภาค 
ผ�านการสนับสนุนพ้ืนท่ีส�วนกลาง 
(Promotion Area) ท้ังภายในและ
ภายนอกอาคารศูนย�การค�าให�กับ
องค�กรภาครัฐ ภาคเอกชน และ
องค�กรสาธารณกุศล ในการ
ประชาสัมพันธ�และเผยแพร�ข�อมูล
อันเป�นสาธารณประโยชน�



|104 105 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹¼‹Ò¹ 3 ¤³Ð
·íÒ§Ò¹ËÅÑ¡ ä Œ́á¡‹ ¤³Ð·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹ÈÖ¡ÉÒ
ÁÒμÃ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ ¤³Ð·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹»ÃÐ¨íÒáμ‹ÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐ
¤³Ð¼ÙŒμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹
»ÃÐ¨íÒáμ‹ÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ â´Âã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
¤³Ð·íÒ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹
»ÃÐ¨íÒ·Ø¡äμÃÁÒÊà¾×èÍμÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ 
ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡ÅØ‹ÁÂ‹ÍÂà»š¹»ÃÐ¨íÒ
·Ø¡à ×́Í¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃá¼¹¡§Ò¹ÃÐºº¨Ò¡
·Ø¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 

นวัตกรรมด�านการอนุรักษ�พลังงาน

CPN ä´Œ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �´ŒÒ¹¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ÁÒ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
μÑé§áμ‹»‚ 2548 àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´à¡çº¢ŒÍÁÙÅ Ñ́ª¹Õ¡ÒÃ
ãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ (Specifi c Energy Consumption: 
SEC) «Öè§¡ç¤×Í»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹μ‹Í¾×é¹·Õè
ãªŒÊÍÂ áÅÐ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ
ãªŒÍŒÒ§ÍÔ§ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ã¹áμ‹ÅÐ»‚ ÍÑ¹¹íÒä»ÊÙ‹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
¢Í§ CPN

CPN ä´Œ¹íÒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ
à·¤â¹âÅÂÕ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐà»š¹ÁÔμÃμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
ÁÒãªŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
¢Í§ÃÐººà¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡ÒÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐ
Å´ÁÅ¾ÔÉμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ μÑÇÍÂ‹Ò§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
Œ́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹·Õè CPN ä´Œ¹íÒÁÒ»ÃÑºãªŒ 

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

> ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ Œ́Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áººÀÒÂãμŒá¹Ç¤Ô´ 
Leadership in Energy & Enviromental 
Design ËÃ×Í LEED «Öè§¶Ù¡¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ
ã¹¡ÒÃÍÍ¡áººâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
â¤Ã§¡ÒÃà ỐÁ «Öè§à¹Œ¹¡ÒÃÍÍ¡áººμÑÇÍÒ¤ÒÃ
ãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒáÊ§¸ÃÃÁªÒμÔä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍ
ª‹ÇÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÇÑÊ´Ø
·Õèà»š¹ÁÔμÃμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÒãªŒ ÃÇÁ·Ñé§à¾ÔèÁ
ÊÑ´Ê‹Ç¹¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇ

> ÃÐºº»ÃÑºÍØ³ËÀÙÁÔÍÑ̈ ©ÃÔÂÐ Variable Speed 
Drive System Energy Saving Œ́ÇÂ¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÍØ»¡Ã³�»ÃÑº¤ÇÒÁàÃçÇÃÍºÁÍàμÍÃ�
ä¿¿‡Ò (Variable Speed Drive ËÃ×Í VSD) 
¢Í§à¤Ã×èÍ§Ê‹§ÅÁàÂç¹ã¹ÃÐºº»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ
¢¹Ò´ãËÞ‹ «Öè§¨Ðª‹ÇÂ»ÃÑºÍØ³ËÀÙÁÔÀÒÂã¹
ÍÒ¤ÒÃãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹áμ‹ÅÐ
ª‹Ç§àÇÅÒáººÍÑμâ¹ÁÑμÔ àª‹¹ àÇÅÒÍÒ¡ÒÈ
ÃŒÍ¹¨ÐàÃ‹§ÅÁàÂç¹ àÇÅÒÍÒ¡ÒÈàÂç¹¨ÐËÃÕèÅÁ 
â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊºÒÂ¢Í§¼ÙŒ ãªŒÍÒ¤ÒÃ
à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ

> ÃÐºº Ball Cleaning System «Öè§à»š¹
ÍØ»¡Ã³�·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¾×é¹¼ÔÇ·‹Í·Í§á´§
ÀÒÂã¹ÍØ»¡Ã³�ÃÐºÒÂ¤ÇÒÁÃŒÍ¹¢Í§à¤Ã×èÍ§
·íÒ¹éíÒàÂç¹ â´Â¨Ð·íÒ§Ò¹áººÍÑμâ¹ÁÑμÔ
μÅÍ´àÇÅÒ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§à¤Ã×èÍ§
·íÒ¹éíÒàÂç¹ãËŒ´ÕμÅÍ´àÇÅÒ

> ÃÐºº©¹Ç¹¡Ñ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ PU Foam «Öè§à»š¹
¹ÇÑμ¡ÃÃÁ©¹Ç¹¡Ñ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹·Õè ãªŒμÔ´μÑé §
ã¹ÍÒ¤ÒÃ ÊÒÁÒÃ¶»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÊ¡Ñ´¡Ñé¹¤ÇÒÁ
ÃŒÍ¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡äÁ‹ãËŒà¢ŒÒÁÒÀÒÂã¹ÍÒ¤ÒÃ
´ŒÇÂ¡ÒÃ¾‹¹â¿Áº¹ËÅÑ§¤Ò 

ด�านสิ่งแวดล�อม

การบริหารจัดการด�านการอนุรักษ�พลังงาน

แนวทางการบริหารจัดการด�านพลังงาน

CPN í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
¾ÅÑ§§Ò¹ «Öè§à¹Œ¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐ
ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ä´Œ¶Ù¡¹íÒÁÒ
¡íÒË¹´à»š¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔã¹ 3 ÁÔμÔ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä» 

1. ´ŒÒ¹à·¤¹Ô¤ ¤×Í ¡ÒÃ¹íÒà·¤â¹âÅÂÕ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ
áÅÐà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÒ»ÃÑºãªŒã¹
â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ ¢Í§ CPN 

2. ´ŒÒ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡ÃáÅÐ¹âÂºÒÂ ¤×Í ¡ÒÃ
¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¤³Ð·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹Í¹ØÃÑ¡É �
¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèªÑ´à¨¹·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÐ Ñ́º
¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ ÃÇÁä»¶Ö§¤³Ð
¼ÙŒμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂμÑÇá·¹
ã¹ÃÐ´Ñºμ‹Ò§æ ̈ Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ àª‹¹ 
½†ÒÂºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ½†ÒÂ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô̈  
½†ÒÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ áÅÐ½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ à¾×èÍ
à»š¹¼ÙŒÃ‹ÇÁ´ÙáÅ¹âÂºÒÂ¹ÕéÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§

3. ´ŒÒ¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁËÃ×Í Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã ¤×Í ¡ÒÃ
Ê×èÍÊÒÃ áÅÐ¡ÒÃÃ³Ã§¤�ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃŒÒ¹¤ŒÒ
¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·Õè ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍº
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐÁṎ ÔμÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ 

áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒ à¡Ô´
»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ CPN ¨Ö§¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ



> ¡ÒÃà»�´ÃÑºáÊ§ÊÇ‹Ò§¸ÃÃÁªÒμÔ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡
¼‹Ò¹ Sky Light «Öè§à»š¹¡ÒÃμÔ´μÑé§á¹Ç¡ÃÐ¨¡
¡Ñ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹«Öè§¨ÐÂÍÁãËŒáÊ§ÊÇ‹Ò§¼‹Ò¹ä´Œ 
áμ‹¤ÇÒÁÃŒÍ¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¼‹Ò¹à¢ŒÒμÑÇÍÒ¤ÒÃä´Œ 
Ê‹§¼ÅãËŒμÑÇÍÒ¤ÒÃä´ŒÃÑºáÊ§ÊÇ‹Ò§·Õèà¾ÕÂ§¾Í
â´ÂÍØ³ËÀÙÁÔÀÒÂã¹μÑÇÍÒ¤ÒÃäÁ‹ÊÙ§¢Öé¹ à»š¹
ÇÔ Õ̧¡ÒÃª‹ÇÂÅ´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§§‹ÒÂáÅÐ
ãËŒ¼ÅμÍºá·¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊÙ§

> ¡ÒÃãªŒËÅÍ´ä¿»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ ÍÒ·Ô ËÅÍ´
μÐà¡ÕÂº (Compact Fluorescent : CFL) 
«Öè§ä´Œ¹íÒÁÒãªŒ·´á·¹ä¿¿‡Ò¨Ò¡ËÅÍ´äÊŒ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ËÅÍ´¼ÍÁ¹ÕÍÍ¹ ËÃ×Í T8 
ÁÒà»š¹ËÅÍ´ª¹Ô´¼ÍÁÁÒ¡ ËÃ×Í T5 ÍÕ¡·Ñé§
¹íÒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁËÅÍ´ Light Emitting Diode 
(LED) ÁÒ»ÃÑºãªŒ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡
μÑÇÍÒ¤ÒÃ «Öè§¨Ðª‹ÇÂãËŒ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹
à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ÊíÒËÃÑºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèμŒÍ§à»�́ ä¿
ã¹ÍÒ¤ÒÃμÅÍ´àÇÅÒ

> ÃÐººà¤Ã×èÍ§·íÒ¤ÇÒÁàÂç¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ 
(High Efficiency Chiller) «Öè§à»ç¹
¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·íÒ¤ÇÒÁàÂç¹ã¹ÃÐºº»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ
¢¹Ò´ãËÞ‹·ÕèãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹¹ŒÍÂÅ§ 20-30% 
(àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÃÐººà¤Ã×èÍ§·íÒ¤ÇÒÁàÂç¹
·ÑèÇä») áμ‹ÊÒÁÒÃ¶·íÒ¤ÇÒÁàÂç¹ä´ŒÁÒ¡¡Ç‹Ò áÅÐ
ãªŒÊÒÃ·íÒ¤ÇÒÁàÂç¹·Õèà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

> ÃÐºººÑ¹ä´àÅ×èÍ¹ÍÑμâ¹ÁÑμÔ (Auto Sensor 
Escalator) «Öè§μỐ μÑé§à«ç¹à«ÍÃ�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁá¹‹¹Í¹
ÊÙ§ áÅÐÊÑè§¡ÒÃãËŒºÑ¹ä´àÅ×èÍ¹·íÒ§Ò¹àÍ§â´Â
ÍÑμâ¹ÁÑμÔàÁ×èÍÁÕ¤¹à´Ô¹¼‹Ò¹à·‹Ò¹Ñé¹ «Öè§¨Ðª‹ÇÂ
»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ä´Œ´Õã¹ºÃÔàÇ³·ÕèäÁ‹¤‹ÍÂÁÕ
¡ÒÃãªŒºÑ¹ä´àÅ×èÍ¹º‹ÍÂ¤ÃÑé§

> ÃÐººÅÔ¿· �ÍÑ©ÃÔÂÐ (Intelligent Elevator) 
«Öè§à»š¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡ÑºÃÐºººÑμÃàÃÕÂ¡ÅÔ¿· �
áºº Radio-Frequency Identifi cation 
(RFID) à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒÅÔ¿· � 
¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹´ŒÇÂÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�«Öè§
¨Ð¤íÒ¹Ç³¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ãà¾×èÍãËŒãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Ò
ã¹»ÃÔÁÒ³μèíÒ·ÕèÊØ´ »̃¨¨ØºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶¾º¡ÒÃãªŒ
à·¤¹Ô¤ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¹Õéä´Œã¹ÍÒ¤ÒÃ ỐÍÍ¿¿�ÈàÈÊ 
áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ áÅÐÍÒ¤ÒÃ´ÔÍÍ¿¿�ÈàÈÊ 
áÍ· à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á Œ̈§ÇÑ²¹Ð

> ÃÐºº¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔμÂ � (Solar Cells) 
«Öè§¨Ð¼ÅÔμä¿¿‡Ò¡ÃÐáÊμÃ§¼‹Ò¹ÃÐºº¤Çº¤ØÁ 
à¢ŒÒÊÙ‹à¤Ã×èÍ§á»Å§¡ÃÐáÊä¿¿‡Òà¾×èÍá»Å§à»š¹
ä¿¿‡Ò¡ÃÐáÊÊÅÑº ‹̈ÒÂà¢ŒÒÃÐººä¿¿‡ÒÀÒÂã¹
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ »˜̈ ¨ØºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶¾º¡ÒÃãªŒà·¤¹Ô¤¹Õé
ä Œ́·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́

การปลูกฝ�งจิตสํานึกด�านการอนุรักษ�พลังงาน

CPN μÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò»˜¨¨ÑÂÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹
ãËŒà¡Ô´¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§¤×Í¡ÒÃ
ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÅÙ¡½˜§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ Œ́Ò¹Í¹ØÃÑ¡É�
¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃãªŒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¨íÒ¡Ñ´ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤ŒÒáÅÐÂÑè§Â×¹ 

> ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ CPN

ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·¤×Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÅíÒ´Ñº
áÃ¡·Õè CPN ÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§¤‹Ò¹ÔÂÁ´ŒÒ¹
¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·
·Ø¡ÃÐ Ñ́º¾Ö§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒ̈ ¹à¡Ố ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ
» Ô̄ºÑμÔμ¹à»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õ´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
¾ÅÑ§§Ò¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡·Õè·Ò§ CPN ¨Ñ´à»š¹

»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡Ô¨¡ÃÃÁ “Energy 
Day” «Öè§à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¹Œ¹ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ 
CPN ·Ø¡¤¹·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 
¾ÃŒÍÁä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹
¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä»´ŒÇÂ ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐ¡Ç´¤μÔ¾¨¹ �´ŒÒ¹
¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´·Ùμ
¾ÅÑ§§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹μÅÍ´·Ñé§»‚ ¤³Ð·íÒ§Ò¹
´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÊ×èÍ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �μ‹Ò§æ à¾×èÍ»ÅÙ¡ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃ
ãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
·Ñé§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ËÃ×Í¡ÒÃãªŒªÕÇÔμ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ 

> μ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ³Ã§¤�Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹
·Õè CPN Ã‹ÇÁ¡Ñº·Ò§ÀÒ¤ÃÑ°¨Ñ´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ
·Ø¡»‚ àª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ “Earth Hour” ¡Ô¨¡ÃÃÁ
ÇÑ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁâÅ¡ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÑ»´ÒË �
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ CPN ÂÑ§μ‹ÍÂÍ´ Œ́Ò¹¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ã¹¡ÒÃà» �´ “ÈÙ¹Â �¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
GreenWorld Experience” ³ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÃ³Ã§¤�ãËŒÍ§¤�¡Ã
ÀÒ¤àÍ¡ª¹ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»â´Âà©¾ÒÐ
àÂÒÇª¹àÅç§àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¼‹Ò¹¡ÒÃ¹íÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ
´ŒÒ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹·Õè CPN 
¹íÒÁÒ»ÃÑºãªŒáÅÐà¡Ô´¼ÅÊíÒàÃç¨ÁÒà¼Âá¾Ã‹
à¾×èÍà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà»š¹μŒ¹áºº·Õè´Õ¢Í§ÊÑ§¤Á
ã¹Ç§¡ÇŒÒ§

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ CPN ÂÑ§Ã‹ÇÁÃ³Ã§¤�Ê‹§àÊÃÔÁ
¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ “Car Pool Parking” 



|106 107 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

«Öè§ºÃÔ¡ÒÃ·Õè¨Í´Ã¶¾ÔàÈÉà©¾ÒÐÃ¶·ÕèÁÕ¼ÙŒâ´ÂÊÒÃ 
4 ¤¹¢Öé¹ä» ³ â«¹¨Í´Ã¶·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ºÃÔàÇ³ªÑé¹ B1 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº
Ã¶â´ÂÊÒÃÊ‹Ç¹ºØ¤¤Åä´Œ 50 ¤Ñ¹ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �
à¾×èÍ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒ¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªŒ¹éíÒÁÑ¹ 
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡·Õè¨Í´Ã¶¾ÔàÈÉ¹Õé CPN ÂÑ§¨Ñ´ãËŒÁÕ
¾×é¹·Õè¾ÔàÈÉã¹ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÊíÒËÃÑº
¨Í´Ã¶ Ñ̈¡ÃÂÒ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹ à¾×èÍÃ³Ã§¤�ãËŒ
à¡Ô´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÊÐÍÒ´·´á·¹

โครงการสําคัญด�านการอนุรักษ�พลังงาน

> â¤Ã§¡ÒÃ “Building Energy Award of 
 Thailand” ËÃ×Í “BEAT 2010” 

â¤Ã§¡ÒÃ BEAT 2010 Â‹ÍÁÒ¨Ò¡ Building 
Energy Award of Thailand 2010 ËÃ×Í
ã¹ª×èÍÀÒÉÒä·ÂÇ‹Ò “â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§¢ØÁ¡íÒÅÑ§
ºØ¤ÅÒ¡Ã Œ́Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹” à»š¹
â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¾ÅÑ§§Ò¹
(Ê¹¾.) ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹à»š¹¼ÙŒÃÔàÃÔèÁ¢Öé¹ â´Â
ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡à¾×èÍ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹
¤¹ä·Â·ÑèÇä»μ×è¹μÑÇã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ 
â´ÂÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡ãËŒ
à»š¹Ë¹Öè§ã¹ÍÒ¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�ªÑé¹¹íÒ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
â¤Ã§¡ÒÃ BEAT 2010 ã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐàÀ·ÍÒ¤ÒÃ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ â´ÂÁÕÃÐÂÐ
àÇÅÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃμÑé§áμ‹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2553 
¶Ö§à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 áÁŒã¹ª‹Ç§´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́¨ÐÍÂÙ‹ã¹ª‹Ç§¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃºÒ§Ê‹Ç¹ áμ‹ CPN 
ÂÑ§¤§´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÃ³Ã§¤�»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§μÅÍ´ 

1 »‚àμçÁ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ â´Âä Œ́ÃÑº¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ 
BEAT 2010 ¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

> Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁÇÑ¹ Energy Day & Kick-
off BEAT à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑº·ÃÒº¶Ö§
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÁÕ
¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´äÍà ṌÂ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹
μÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¼‹Ò¹¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹

> ¡ÒÃÍºÃÁ¤³Ð·íÒ§Ò¹·ÙμÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ 
(BEAT Ambassador) áÅÐ¡ÒÃ Ù́§Ò¹
´ŒÒ¹ÍÒ¤ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹

> Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ “ÍÒÊÒÃ‹ÇÁ»ÃÐ´ÔÉ° �» Ô̄·Ô¹
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍ¹ŒÍ§” 

> Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ “Use Less Plastic” ã¹
ÇÑ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁâÅ¡ â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹¹íÒ¢Ç´
¾ÅÒÊμÔ¡·ÕèàËÅ×ÍãªŒÁÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍ
Ã‹ÇÁÊÃŒÒ§Ê¶ÔμÔã¹¡ÒÃ¹íÒ¢Ç´¾ÅÒÊμÔ¡à¢ŒÒÊÙ‹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Reuse / Recycle μ‹Íä» 
ÍÑ¹à»š¹Ë¹Öè§ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ “ÃÑ¡É�âÅ¡ ́ ÙáÅâÅ¡” 
·Õè¨Ñ´μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ·Ø¡»‚ ³ à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 
Êá¤ÇÃ �

> Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ “¼ŒÒ»†Ò¾ÅÑ§§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ” 
ã¹ª‹Ç§à¢ŒÒ¾ÃÃÉÒ â´Â·ÕÁ·ÙμÍ¹ØÃÑ¡É�
¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ CPN ÍÒÊÒ Ã‹ÇÁà»ÅÕèÂ¹
ËÅÍ´ä¿»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ ¾ÃŒÍÁμÃÇ¨
ÊÍºáÅÐ«‹ÍÁá«ÁÍØ»¡Ã³�ä¿¿‡Òμ‹Ò§æ
ãËŒ¡ÑºÇÑ´¤ÅÍ§ÁÍÞ áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹¤ÅÍ§
ÁÍÞ ̈ Ñ§ËÇÑ´ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ â´ÂàªÔÞªÇ¹

¾¹Ñ¡§Ò¹Ã‹ÇÁ·íÒºØÞºÃÔ̈ Ò¤ËÅÍ´»ÃÐËÂÑ́
¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒ¡ÑºÇÑ´áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ ÍÑ¹à»š¹
Ë¹Öè§ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¨Ñ´μ‹Íà¹×èÍ§·Ø¡»‚

> Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ “Green Film Festival” 
ÊÑ»´ÒË �©ÒÂÀÒ¾Â¹μÃ�Ã³Ã§¤�Ê‹§àÊÃÔÁ
´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒªÁ¿ÃÕ ³ 
TK Park ªÑé¹ 8 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́

> â¤Ã§¡ÒÃ “84 ¾ÃÃÉÒ ÀÒ¤Õ¾ÅÑ§§Ò¹ Ê×ºÊÒ¹
 ¾ÃÐ»³Ô¸Ò¹¾‹ÍËÅÇ§ä·Â”

CPN Ã‹ÇÁ¡Ñº ̧ ¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃºÔ¹ä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ 
ºÃÔÉÑ· àÍ¡-ªÑÂ ́ ÔÊ·ÃÔºÔÇªÑè¹ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
Å§¹ÒÁ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà¤Ã×Í¢‹ÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
¾ÅÑ§§Ò¹ (Voluntary Agreement) ÀÒÂãμŒ
ª×èÍ “â¤Ã§¡ÒÃ 84 ¾ÃÃÉÒ ÀÒ¤Õ¾ÅÑ§§Ò¹ 
Ê×ºÊÒ¹¾ÃÐ»³Ô̧ Ò¹¾‹ÍËÅÇ§ä·Â” à¾×èÍÃ‹ÇÁÁ×Í
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �áÅÐÃ³Ã§¤�àÃ×èÍ§¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹μ ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹

การดําเนินธุรกิจกับความรับผิดชอบต�อชุมชน

การบริหารจัดการสิ่งแวดล�อมและชุมชนรอบข�าง

CPN àÅç§àËç¹¶Ö§¤Ø³¤‹Ò¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔ
·ÕèÁÕÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¨íÒ¡Ñ´áÅÐãÊ‹ã¨ã¹¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÃÍº¢ŒÒ§¾×é¹·Õè
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ¨Ö§¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ·ÕèªÑ´à¨¹´ŒÒ¹
¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ àÃÔèÁμÑé§áμ‹¡ÒÃÍÍ¡áºº 
¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ ä»¨¹¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
μ‹Ò§æ â´Â·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨ÐμŒÍ§
¼‹Ò¹ËÅÑ¡à¡³±�àº×éÍ§μŒ¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ´Ñ§¹Õé



> ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÃÐ·º
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁá¹º¾ÃŒÍÁ¡ÒÃÂ×è¹¢ÍÍ¹ØÞÒμ
¡‹ÍÊÃŒÒ§

> ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ§Ò¹
¡‹ÍÊÃŒÒ§ «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁä»¶Ö§ÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ´ÙáÅ
¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÊÔè §áÇ´ÅŒÍÁ ¤Ù‹Á×Í¤Çº¤ØÁ
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ
ÊíÒËÃÑº¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§à¾×èÍãËŒ§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
¢Í§ CPN

> ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÑé§º‹ÍºíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂμÒÁ¡®ËÁÒÂ
¡íÒË¹´áÅÐÁÕ¡ÒÃãªŒÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
ºíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂ ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÃÇ¨ÇÑ´ ºÑ¹·Ö¡ 
áÅÐ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¡‹Í¹¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¹éíÒàÊÕÂÅ§ÊÙ‹
áËÅ‹§¹éíÒÊÒ¸ÒÃ³Ð

> ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÑé§ÃÐºº CO Detector à¾×èÍμÃÇ¨
ÇÑ´ÃÐ Ñ́º¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ÁÍ¹Í¡ä« �́ (CO) 
ºÃÔàÇ³ÍÒ¤ÒÃ¨Í´Ã¶äÁ‹ãËŒà¡Ô¹¡Ç‹ÒÁÒμÃ°Ò¹
¡íÒË¹´ 

áÅÐ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁà¢ŒÁ§Ç´ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ CPN 
¨Ö§à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃÒÂáÃ¡ã¹»ÃÐà·È
ä·Â·Õè¹íÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè §áÇ´ÅŒÍÁ 
ISO14001:2004 ÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÙ¹Â �
¡ÒÃ¤ŒÒà¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§Åºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ã¹»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN ä´Œ¢ÂÒÂÃÐºº¡ÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ISO14001:
2004 ¨Ò¡ 4 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§áÅŒÇ 

¤×Í à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ 
áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ à«ç¹àμÍÃ� ¾Ñ·ÂÒ ä»ÂÑ§ÍÕ¡ 2 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ¤×Í à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� 
áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 áÅÐä´Œ¡íÒË¹´
à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ
¢ÍÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO14001:2004 ãËŒ
¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ 
CPN 

การบริหารจัดการขยะและของเสีย

CPN ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡Ñº¢ÂÐ·ÕèªÑ´à¨¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ 
¢ÂÐ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÀÒÂã¹â¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¢Í§ CPN ̈ Ð¶Ù¡¤Ñ́ áÂ¡ÍÍ¡à»š¹ 4 »ÃÐàÀ· ¤×Í 
(1) ¢ÂÐ·ÑèÇä» (2) ¢ÂÐÃÕä«à¤ÔÅ (3) ¢ÂÐÍÑ¹μÃÒÂ 
(4) ¢ÂÐμÔ´àª×éÍ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹áμ‹ÅÐâ«¹¾×é¹·Õè
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´»ÃÐàÀ·¢Í§¶Ñ§¢ÂÐ·Õè
áμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ä»à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº»ÃÐàÀ·¢Í§
¢ÂÐ·Õèáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ä»μÒÁ¡ÒÃãªŒÊÍÂ ÍÒ·Ô â«¹
¾×é¹·Õè·ÑèÇä»¨ÐÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´»ÃÐàÀ·¶Ñ§¢ÂÐà¾ÕÂ§ 
2 »ÃÐàÀ· ¤×Í ¢ÂÐ·ÑèÇä» áÅÐ ¢ÂÐÃÕä«à¤ÔÅ 
ã¹¾×é¹·Õèâ«¹ÊÔ¹¤ŒÒäÍ·Õ â«¹ÍÒËÒÃ áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÇÒ§¶Ñ§¢ÂÐÃÇÁ 3 »ÃÐàÀ· ÊíÒËÃÑº ¢ÂÐ
·ÑèÇä» ¢ÂÐÃÕä«à¤ÔÅ áÅÐ¢ÂÐÍÑ¹μÃÒÂ ÊíÒËÃÑº
ÃŒÒ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¢ÂÐμÔ´àª×éÍ CPN ¨ÐãËŒ¡ÒÃá¹Ð¹íÒ
áÅÐá¨Œ§¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¢ÂÐμÔ´àª×éÍ
´Ñ§¡Å‹ÒÇà¾×èÍãËŒÃŒÒ¹¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¡ÒÃ Ñ̈´à¡çº
àÍ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ¢ÂÐ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ¤Ñ´áÂ¡

»ÃÐàÀ·áÅŒÇ ¨Ð¶Ù¡áº‹§ÍÍ¡à»š¹¢ÂÐ·Õè¢ÒÂ·Ôé§ 
¢ÂÐ·ÕèμŒÍ§·íÒ¡ÒÃ·íÒÅÒÂ áÅÐ¢ÂÐÃÕä«à¤ÔÅ

การบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า

CPN ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÒÃÃÐºÒÂ
¹éíÒ·Ôé§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº¼‹Ò¹º‹ÍºíÒºÑ́ ¹éíÒ·Ôé§·ÕèÁÕμỐ μÑé§
ÍÂÙ‹ã¹·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃ â´Â CPN ̈ ÐÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
¤Ø³ÀÒ¾¹éíÒ·Ôé§·Ñé§¡‹Í¹áÅÐËÅÑ§¨Ò¡à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº
ºíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂáÅÐº‹Í¾Ñ¡¹éíÒàÊÕÂ â´Â¨Ð·íÒ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÇÑ´ ºÑ¹·Ö¡ áÅÐ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¡‹Í¹¡ÒÃ
»Å‹ÍÂ¹éíÒàÊÕÂÅ§ÊÙ‹áËÅ‹§¹éíÒÊÒ¸ÒÃ³Ð áÅÐÁÕ
¡ÒÃμÃÇ¨ÇÑ´¤Ø³ÀÒ¾¹éíÒâ´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡
äμÃÁÒÊÅÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ¤ÃÑé§ ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ·Õè 
CPN ¹íÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ISO14001:2004 ÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒà¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§Åºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
¡‹ÍãËŒà¡Ô´¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
¹éíÒàÊÕÂáÅÐ¡ÒÃ¹íÒ¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹ (Reuse) 
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾«Öè§ä´Œ¶Ù¡¹íÒÁÒ»ÃÑºãªŒã¹
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§ãËÁ‹ ÍÒ·Ô ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò á Œ̈§ÇÑ²¹Ð ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¹íÒ¹éíÒàÊÕÂ·Õè¼‹Ò¹
¡ÒÃºíÒºÑ´áÅŒÇ ¹éíÒ½¹¨Ò¡ËÅÑ§¤Ò áÅÐ¹éíÒ Con-
densate ¨Ò¡ Air Handling Unit ¡ÅÑºÁÒãªŒ
ã¹¡ÒÃÃ´¹éíÒμŒ¹äÁŒ ãªŒ¹éíÒ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¾×é¹ ËÃ×Í
ãªŒà»š¹¹éíÒàμÔÁã¹ËÍ·íÒ¹éíÒàÂç¹ (Cooling Tower) 
à»š¹μŒ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¹éíÒ¡‹Í¹
¹íÒÁÒãªŒÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ¨íÒáÅÐ¾ºÇ‹Ò¤‹Ò·Õèä´ŒÁÕ¤‹Ò´Õ
¡Ç‹Òà¡³±�ÁÒμÃ°Ò¹ 
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การควบคุมการปฏิบัติงานของผู�รับจ�าง ผู�รับเหมา

CPN ÁÕ¹âÂºÒÂ¡íÒË¹´ãËŒ¼ÙŒÃÑº¨ŒÒ§áÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ
·Õèä´ŒÃÑº§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒÃÑº¨ŒÒ§¨Ñ´§Ò¹
¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ãËŒ
ÂÖ´¶×ÍáÅÐ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ» Ô̄ºÑμÔ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
·Õè CPN ¡íÒË¹´ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹·Õè´íÒà¹Ô¹
¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç̈  ¼ÙŒÃÑº¨ŒÒ§áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¨ÐμŒÍ§
¡ÃÍ¡áºº»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃμÃÇ¨¤Çº¤ØÁÁÅ¾ÔÉáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐáºº¿ÍÃ �ÁμÃÇ¨
àªç¤¤ÇÒÁàÃÕÂºÃŒÍÂ¾×é¹·Õè¨Ñ´§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ 
áÅÐ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÑ´ÃÐ´ÑºàÊÕÂ§ã¹¡ÒÃ Ñ̈´
¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ø¡¤ÃÑé§ 

กิจกรรมอันเนื่องกับการดูแลส่ิงแวดล�อมและชุมชน

> â¤Ã§¡ÒÃ¢Ǿ ÅÍ¡¤ÅÍ§¤×¹¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁÊÙ‹ªØÁª¹ 
â´ÂÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ
Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ
ºÒ§¡Í¡¹ŒÍÂ ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ “¢Ø´ÅÍ¡¤ÅÍ§
¤×¹¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁÊÙ‹ªØÁª¹ 54 @ ¤ÅÍ§
ºÒ§ºíÒËÃØ” 

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ 
ä´Œ·íÒ¡ÒÃÅŒÍÁÂŒÒÂμŒ¹äÁŒºÃÔàÇ³·ÕèμÑé§â¤Ã§¡ÒÃ
¨íÒ¹Ç¹ 398 μŒ¹ ¡Ç‹Ò 20 ÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø� áÅÐ¹íÒ¡ÅÑº
ÁÒÅ§´Ô¹ãËÁ‹ºÃÔàÇ³â´ÂÃÍº¾×é¹·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ 
ËÅÑ§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅŒÇàÊÃç¨

 

ด�านสังคม

การบริหารจัดการด�านชีวอนามัย
และความปลอดภัย

ด�านความปลอดภัย

CPN ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
¾×é¹·ÕèÀÒÂã¹áÅÐºÃÔàÇ³â´ÂÃÍºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ âÃ§áÃÁ áÅÐÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ 
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂμ‹ÍªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§
¼ÙŒàª‹ÒáÅÐ¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

> ÁÕ¡ÒÃμỐ μÑé§ CCTV ·Ñé§ã¹ºÃÔàÇ³·Õè̈ Í´Ã¶ áÅÐ
ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â � áÅÐÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¤Ã×èÍ§Á×Í
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ 

> ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒμÒÃÒ§áÅÐá¼¹¡ÒÃμÃÇ¨àªç¤áÅÐ
«‹ÍÁºíÒÃØ§ÍØ»¡Ã³�μ‹Ò§æ μÒÁ¡íÒË¹´ ÍÒ·Ô 
ÅÔ¿· � ºÑ¹ä´àÅ×èÍ¹ àμÒá¡�ÊáÅÐÍØ»¡Ã³�ËØ§μŒÁ 
à»š¹μŒ¹

> ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·í Òá¼¹à¼ªÔÞàËμØ áÅÐ¤Çº¤ØÁ
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÀÒÂãμŒÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ 
ISO 9001:2008

ด�านสุขอนามัย

> ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ¤Çº¤ØÁ
ÍÒ¡ÒÈÀÒÂã¹ÍÒ¤ÒÃμÒÁ¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´
áÅÐμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ Œ́Ò¹
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ISO14001:2004 «Öè §à»š¹

ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å·Õè CPN ¹íÒÁÒãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 

> ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÑé§ÃÐººàμÔÁÍÒ¡ÒÈÍÑμâ¹ÁÑμÔ à¾×èÍ
´Ù´ÍÒ¡ÒÈÊÐÍÒ´¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ÍÒ¤ÒÃÁÒàμÔÁ
ÍÒ¡ÒÈÀÒÂã¹ÍÒ¤ÒÃ ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÑé§ÃÐºº CO 
Detector ºÃÔàÇ³ÍÒ¤ÒÃ¨Í´Ã¶à¾×èÍμÃÇ¨ÇÑ´
ÃÐ´Ñº¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ÁÍ¹Í¡ä«´ � (CO) ºÃÔàÇ³
ÍÒ¤ÒÃ¨Í´Ã¶à¾×èÍ·íÒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁäÁ‹ãËŒà¡Ô¹¡Ç‹Ò
ÁÒμÃ°Ò¹¡íÒË¹´ 

> ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ
ã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà»š¹»ÃÐ¨íÒáÅÐ¨Ñ´·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ 
“¤ÃÑÇÊÐÍÒ´” à¾×èÍÃ³Ã§¤�Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃÃŒÒ¹ÍÒËÒÃÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§
ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ·Õè´Õã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ

> ÁÕÃÐººÊØ¢ÒÀÔºÒÅ ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´à¡çºáÅÐ
¢¹ÂŒÒÂ¢ÂÐÁÙÅ½ÍÂ·Õè¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³ÐáÅÐà»š¹
ÃÐºº

> ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÑé§à¨ÅÅŒÒ§Á×Í·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ºÃÔàÇ³
·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

> ã¹ª‹Ç§·ÕèÁÕâÃ¤à¡ÕèÂÇ¡Ñº·Ò§à Ố¹ËÒÂã¨á¾Ã‹
ÃÐºÒ´ ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¶Õèã¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ
ÊÐÍÒ´à»š¹¾ÔàÈÉ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¹íÒÃÐºº¦‹Òàª×éÍ
·ÕèãªŒã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÒãªŒâ´ÂÃÍººÃÔàÇ³¾×é¹·Õè
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ μÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃμÔ´»ÃÐ¡ÒÈ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÇÔ Õ̧»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃμÔ ´μ‹ ÍâÃ¤
à¡ÕèÂÇ¡Ñº·Ò§à´Ô¹ËÒÂã¨



การมีส�วนร�วมของชุมชน
และการพัฒนาสังคม

ด�านการศึกษา

โครงการ “CPN เพาะกล�าป�ญญาไทย”

CPN àª×èÍÁÑè¹Ç‹ÒàÂÒÇª¹¤×ÍÃÒ¡°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§
ÊÑ§¤Á ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè́ Õ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§
¤‹Ò¹ÔÂÁ´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁá¡‹àÂÒÇª¹
¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁÍÂÙ‹ÃÍ´ä Œ́́ ŒÇÂμ¹àÍ§
ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
á¡‹àÂÒÇª¹ä·ÂáÅÐ¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊà»š¹Ë¹Öè§ã¹
¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹ËÅÑ¡ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ CPN ÍÑ¹à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ 
“CPN à¾ÒÐ¡ÅŒÒ»Þ̃ÞÒä·Â”

ÀÒÂãμŒâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé CPN Ã‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° 
¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íà«ç¹·ÃÑÅ 
ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹ªØÁª¹áÅÐ
àÂÒÇª¹¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ¼‹Ò¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ªØÁª¹ ÊÃŒÒ§ËŒÍ§ÊÁØ´ÊíÒËÃÑºâÃ§àÃÕÂ¹·Õè
¢Ò´á¤Å¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹
¡ÒÃÊÍ¹ãËŒá¡‹àÂÒÇª¹¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ à»š¹μŒ¹

Ë¹Öè§ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÑ¡¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ CPN à¾ÒÐ¡ÅŒÒ
»˜ÞÞÒä·Â ¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒªØÁª¹ 
«Öè§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÍ¹
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ (ÊÊÇ·.) â´Â¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐºÃÔÉÑ·
ã¹à¤Ã×Íà«ç¹·ÃÑÅ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

ªØÁª¹à¾×èÍ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¼‹Ò¹Ê×èÍ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂμ¹àÍ§ ÍÒ·Ô ÇÕ´Ô·ÑÈ¹ � ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�
áÅÐÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμ ÁØÁË¹Ñ§Ê×Í áÅÐ¡ÒÃ·´ÅÍ§
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� à»š¹μŒ¹ ̈ ¹¶Ö§»˜̈ ¨ØºÑ¹ CPN ä´Œ·íÒ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒªØÁª¹áÅŒÇàÊÃç¨ã¹ 
9 âÃ§àÃÕÂ¹ ´Ñ§¹Õé
> âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹¤ÅÍ§Á‹Ç§ Í.àÁ×Í§ ¨.¡ÃÐºÕè
> âÃ§àÃÕÂ¹ºíÒÃØ§ÍÔÊÅÒÁ Í.àÁ×Í§ ¨.»̃μμÒ¹Õ
> âÃ§àÃÕÂ¹¹¤Ã¢Í¹á¡‹¹ Í.àÁ×Í§ ¨.¢Í¹á¡‹¹
> âÃ§àÃÕÂ¹μÑÊ´Õ¡ÕÂÐË � Í.¨Ð¹Ð ¨.Ê§¢ÅÒ
> âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐÀÑÊÊÃÇÔ·ÂÒ Í.àÁ×Í§ ¨.ªÅºØÃÕ
> âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹â»†§áÁÅ§ÇÑ¹ 
 ( Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �ÍØ»¶ÑÁÀ �) Í.àÁ×Í§ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ
> âÃ§àÃÕÂ¹ÍÒÅÒÇÕÂÐË �ÇÔ·ÂÒ Í.ºÑ¹¹Ñ§ÊμÒÃ�
 ¨.ÂÐÅÒ
> âÃ§àÃÕÂ¹ÃÇÁÈÙ¹Â �ÇÑ´ËŒÇÂá¡ŒÇ Í.áÁ‹ÍÍ¹ 
 ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 
> âÃ§àÃÕÂ¹áÁ‹»ÐÇÔ·ÂÒ¤Á Í.áÁ‹ÊÍ´ ¨.μÒ¡

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹àÂÒÇª¹
áÅÐªØÁª¹áÅŒÇ ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â¤Ã§¡ÒÃ “«Õ¾ÕàÍç¹ 
à¾ÒÐ¡ÅŒÒ»˜ÞÞÒä·Â” ä´Œ¢ÂÒÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ä»ÂÑ§¼ÙŒμÑÍ§¢Ñ§ â´Â¡ÒÃÁÍº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�áÅÐ
Ë¹Ñ§Ê×ÍÍ‹Ò¹àÅ‹¹ãËŒá¡‹ ·Ñ³±Ê¶Ò¹ºíÒºÑ´¾ÔàÈÉ 
¡ÃÁÃÒª·Ñ³±� ̈ .»·ØÁ¸Ò¹Õ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ãËŒ¼ÙŒμÑÍ§¢Ñ§ÃÑ¡¡ÒÃÍ‹Ò¹áÅÐÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
à¾ÔèÁàμÔÁà¾×èÍ·Õè¨ÐÁÕÍÒªÕ¾·ÕèÊØ¨ÃÔμáÅÐ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ
ä´Œμ¹àÍ§â´ÂäÁ‹¾Öè§¾ÒÂÒàÊ¾μÔ´áÅÐ¡ÃÐ·íÒÊÔè§·Õè
¼Ô´μ‹Í¡®ËÁÒÂ

กิจกรรมอ่ืนๆ ด�านการศึกษา

¹Í¡¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè CPN 
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ CPN à¾ÒÐ¡ÅŒÒ»Þ̃ÞÒ
ä·ÂáÅŒÇ áμ‹ÅÐÊÒ¢ÒËÃ×ÍÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ CPN 
ÂÑ§´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁà¾ÔèÁàμÔÁãËŒá¡‹ªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 
ÍÒ·Ô

การมอบคอมพิวเตอร�และอุปกรณ�การเรียน 

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ 
ÁÍº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�¨íÒ¹Ç¹ 20 à¤Ã×èÍ§ ãËŒá¡‹ 
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÕÂ§ãËÁ‹ à¢μ 5 
à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹á¡‹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹
âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹àμÕÂ¹ÍÒ§ Í.ÎÍ´ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ 
ÁÍºÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹ãËŒá¡‹ âÃ§àÃÕÂ¹ã¹à¢μ
à·ÈºÒÅ μ.áÁ‹á¨‹Á ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 

โครงการทุนอาหารกลางวัน

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò ̈ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
à¾×èÍÊÑ§¤Á áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¤ÃÍº¤ÃÑÇÊØ¢ÊÑ¹μ�
ã¹ “â¤Ã§¡ÒÃ»̃¹¹éíÒã¨ãËŒ¹ŒÍ§¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ
»‚·Õè 5” â´ÂÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹ CPN ÍÒÊÒ ÊÒ¢Ò
ºÒ§¹ÒáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¾¹Ñ¡§Ò¹¡Ç‹Ò 80 ¤¹ 
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÊÃŒÒ§Ê¹ÒÁà´ç¡àÅ‹¹ àÅÕéÂ§ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹ 
áÅÐºÃÔ¨Ò¤ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹ãËŒá¡‹¹Ñ¡àÃÕÂ¹
·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ÊÔ·¸ÔÊØ¹·ÃÍØ·ÔÈ Í.ºÒ§¹éíÒà»ÃÕéÂÇ 
¨.©ÐàªÔ§à·ÃÒ 

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò ̈ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ 
“Toys Crazy...Charity For Child” ÁÍº
¢Í§àÅ‹¹·Õèä´ŒÃÑººÃÔ̈ Ò¤¨Ò¡ÃŒÒ¹¤ŒÒáÅÐÅÙ¡¤ŒÒãËŒ
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¡Ñºà ḉ¡¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ ³ ÁÙÅ¹Ô Ô̧ºŒÒ¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
à ḉ¡ áÅÐ ÁÙÅ¹Ô Ô̧ºŒÒ¹¹¡¢ÁÔé¹ 

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ 
ÁÍºà§Ô¹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹ “à«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ ÁÔ¹ÔÁÒÃÒ¸Í¹” 
à¾×èÍÊÁ·º·Ø¹ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹
âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´´Í¹¨Ñè¹ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 

โครงการโรงเรียนปลอดยาเสพติด

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ Ã‹ÇÁ¡Ñº 
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ “âÃ§àÃÕÂ¹
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã à¢μºÒ§¡Í¡¹ŒÍÂ »ÅÍ´
ÂÒàÊ¾μỐ ” ³ âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́ ÁÐÅÔ â´ÂÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
CPN ÍÒÊÒ Ã‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐÁÍºÍØ»¡Ã³�
¡ÕÌÒ ÊíÒËÃÑºãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹áÅÐªØÁª¹ÃÍº¢ŒÒ§
à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒàÇÅÒÇ‹Ò§ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹ �
áÅÐË‹Ò§ä¡ÅÂÒàÊ¾μÔ´

ด�านจิตอาสา

โครงการ “CPN อาสา”

“CPN ÍÒÊÒ” ÁÕ¨Ø´àÃÔèÁμŒ¹¨Ò¡¡ÅØ‹Á¾¹Ñ¡§Ò¹ 
CPN ¡ÅØ‹ÁàÅç¡æ ·Õèà¨ÃÔÞÃÍÂμÒÁà¨μ¹ÒÃÁ³ �
¢Í§Í§¤�¡Ã·ÕèÍÂÒ¡àËç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹
¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤Á «Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃ»ÅÙ¡ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡
ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ
μÍºá·¹ÊÔè§´Õæ μ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ ã¹»‚ 2551 
¡ÅØ‹Á “CPN ÍÒÊÒ” ä´Œ¶Ù¡ Ñ̈´μÑé§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§à»š¹
ÃÙ»¸ÃÃÁ ÁÕÊÁÒªÔ¡àÃÔèÁμŒ¹ 250 ¤¹ áÅÐà¾ÔèÁ
¨íÒ¹Ç¹¢Öé¹·Ø¡»‚ »̃¨¨ØºÑ¹ÁṎ íÒ¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡ÁÒ¡¡Ç‹Ò 

1,000 ¤¹ «Öè§ÍÒÊÒÁÒâ´Â¨ÔμÊÒ¸ÒÃ³Ð¢Í§
μ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 

¡ÅØ‹Á CPN ÍÒÊÒ ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁÍÒÊÒÍÂ‹Ò§
μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ ËÁØ¹àÇÕÂ¹μÒÁªØÁª¹
ã¹ÅÐáÇ¡ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃâ´Â CPN 
áÅÐμÒÁÀÙÁÔÅíÒà¹Ò¢Í§ÊÁÒªÔ¡·ÕèàÊ¹ÍÁÒÂÑ§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ CPN ÍÒÊÒ â´Â¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ð
´íÒà¹Ô¹ÀÒÂãμŒ¡ÃÍº¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
μ‹ÍªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Áà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
â´ÂÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÍÒÊÒ·Õè´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹
ÁÒ ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé

> â¤Ã§¡ÒÃ “¾Ò¹ŒÍ§ÊÙ‹âÅ¡¡ÇŒÒ§”

ÊÁÒªÔ¡ CPN ÍÒÊÒ ¾ÒÅÙ¡àÊ×ÍáÅÐà¹μÃ¹ÒÃÕ
¡Ç‹Ò 400 ¤¹ ̈ Ò¡ Í.à¨ÒÐäÍÃŒÍ§ ̈ .¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ 
à¢ŒÒªÁáÅÐ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒ ³ ÍØ·ÂÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
“TK Park” áÅÐ ÈÙ¹Â �Ë¹Ñ§Ê×Í B2S ã¹
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹
ÍÒËÒÃ«Öè§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â´Â ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÃÊ
μÃÍ§Ê� ¡ÃØ�» (CRG) áÅÐÃÑºÁÍºÍØ»¡Ã³�
¡ÕÌÒ¨Ò¡ SuperSport â´Â ºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ�«Õ 
Ê»ÍÃ�μ ¨íÒ¡Ñ´

> â¤Ã§¡ÒÃ “Ã‹ÇÁÊ‹§ÁÍº¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ 
 âÃ§¾ÂÒºÒÅμíÒÃÇ¨”

CPN ÍÒÊÒ Ã‹ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ “Ê‹§ÁÍº¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃ
ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ âÃ§¾ÂÒºÒÅμíÒÃÇ¨” ÍíÒ¹ÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»†ÇÂã¹â¤Ã§¡ÒÃ “1 ÇÑ¹
·íÒ´Õ” â´Â CPN Ã‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í
à«ç¹·ÃÑÅ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 10 ÅŒÒ¹ºÒ· 

à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§«‹ÍÁá«ÁÍÒ¤ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅμíÒÃÇ¨ «Öè§àÃÔèÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÑé§áμ‹»‚ 
2553 áÅÐáÅŒÇàÊÃç¨ã¹»‚ 2554

> â¤Ã§¡ÒÃ “¼ŒÒ»†Ò¾ÅÑ§§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ” 

â¤Ã§¡ÒÃ “¼ŒÒ»†Ò¾ÅÑ§§Ò¹” à»š¹Ë¹Öè§ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
·Õè¨Ñ´μ‹Íà¹×èÍ§ã¹ª‹Ç§à·È¡ÒÅà¢ŒÒ¾ÃÃÉÒ¢Í§
·Ø¡»‚ â´Âã¹»‚ 2554 ä´Œ»ÃÑºÃÙ»áººà»š¹ 
“¼ŒÒ»†Ò¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ” «Öè§¹Í¡¨Ò¡
¡ÒÃ¶ÇÒÂ»˜¨¨ÑÂ¤‹Ò¹éíÒ ¤‹Òä¿ áÅÐ¡ÒÃºÙÃ³Ð
ÇÑ´¤ÅÍ§ÁÍÞáÅŒÇ ÂÑ§¹íÒ»˜¨¨ÑÂÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ä»
«‹ÍÁá«ÁËÍ»ÃÐªØÁâÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¨Ñ´«×éÍ
ÍØ»¡Ã³�¡ÕÌÒãËŒá¡‹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ âÃ§àÃÕÂ¹¤ÅÍ§ÁÍÞ 
¨.ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ

> â¤Ã§¡ÒÃ “Ã‹ÇÁàμÔÁ¹éíÒã¨ ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ
 ¹éíÒ·‹ÇÁ ¨.¾ÔÉ³ØâÅ¡”

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ ¾ÃŒÍÁ
´ŒÇÂ CPN ÍÒÊÒ¡Ç‹Ò 50 ¤¹Ã‹ÇÁºÃÃà·Ò·Ø¡¢�
´ŒÇÂ¡ÒÃ¹íÒ¶Ø§ÂÑ§ªÕ¾ ¢ŒÒÇÊÒÃ ÍÒËÒÃáËŒ§ 
ÍÍ¡á¨¡ ‹̈ÒÂãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¹éíÒ·‹ÇÁã¹ 
Í.¾ÃËÁ¾ÔÃÒÁ áÅÐÍ.ºÒ§ÃÐ¡íÒ ¨.¾ÔÉ³ØâÅ¡ 
ã¹ª‹Ç§·Õè¨Ñ§ËÇÑ´»ÃÐÊºÀÑÂ¹éíÒ·‹ÇÁãËÞ‹àÁ×èÍ
à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2554

> â¤Ã§¡ÒÃ “ÃÇÁã¨ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¹éíÒ·‹ÇÁ”

ã¹ª‹Ç§·Õè»ÃÐà·Èä·Â»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§
ÃŒÒÂáÃ§ã¹»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÊÁÒªÔ¡ CPN 
ÍÒÊÒ ä´ŒÃÇÁμÑÇ¡Ñ¹à¾×èÍ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁª‹ÇÂàËÅ×Í
¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ ´Ñ§¹Õé 



> ÇÑ¹·Õè 6 μØÅÒ¤Á 2554 ºÃÔ¨Ò¤à§Ô¹à¾×èÍ
ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂã¹ªØÁª¹Â‹Ò¹
ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� áÅÐá¨Œ§ÇÑ²¹Ð 

> ÇÑ¹·Õè 12 μØÅÒ¤Á 2554 ÃÇÁ¾ÅÑ§à¾×èÍª‹ÇÂ
¤Ñ´áÂ¡ÊÔè§¢Í§áÅÐ¨Ñ´¶Ø§ÂÑ§ªÕ¾ª‹ÇÂàËÅ×Í
¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ ³ ÈÙ¹Â �Í¾Â¾¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ
¹éíÒ·‹ÇÁ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� ÃÑ§ÊÔμ 

> ÇÑ¹·Õè 1 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ - 15 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 
ÊÁÒªÔ¡ CPN ÍÒÊÒ Ã‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í
à«ç¹·ÃÑÅ ÀÒÂãμŒâ¤Ã§¡ÒÃ “¹éíÒã¨à«ç¹·ÃÑÅ” 
ª‹ÇÂÀÑÂ¹éíÒ·‹ÇÁ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ́ ·íÒÍÒËÒÃ¡Å‹Í§
»ÃØ§ÊØ¡ ³ ÅÒ¹à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́Êá¤ÇÃ � 
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ à¾×èÍÁÍºãËŒ¡Ñº
¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ ³ Ø̈´μ‹Ò§æ ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à»ÅÕèÂ¹ä»ã¹áμ‹ÅÐÇÑ¹

> ÊÁÒªÔ¡ CPN ÍÒÊÒ Ã‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹
à¤Ã×Íà«ç¹·ÃÑÅ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ¹íÒÊØ¢ ÀÒÂãμŒ
ª×èÍâ¤Ã§¡ÒÃ “¹éíÒã¨à«ç¹·ÃÑÅ à¾ÃÒÐÁÕ¤Ø³
¶Ö§ÁÕàÃÒ” Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ñ̈´áÊ´§ÁÔ¹Ô¤Í¹àÊÔÃ�μ 
³ ÈÙ¹Â �¾Ñ¡¾Ô§¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂã¹ÈÙ¹Â �ÃÒª¡ÒÃ
á¨Œ§ÇÑ²¹Ð â´ÂÁṌ ÒÃÒ¹Ñ¡áÊ´§áÅÐÊÁÒªÔ¡
ªÁÃÁ´¹μÃÕ CPN We love Music à¢ŒÒ
Ã‹ÇÁ¡ÒÃáÊ´§à¾×èÍ¼‹Í¹¤ÅÒÂ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´
ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ 

> â¤Ã§¡ÒÃ “Ê.¤.Ê. à¾×èÍà ḉ¡¾ÔÉ³ØâÅ¡”

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ ¾ÃŒÍÁ
´ŒÇÂÊÁÒªÔ¡ CPN ÍÒÊÒ ¡Ç‹Ò 30 ¤¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§ÁÍº¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ª‹Ç§à·È¡ÒÅ
»‚ãËÁ‹áÅÐÇÑ¹à´ç¡áË‹§ªÒμÔ â´Â¡ÒÃá¨¡¢Í§¢ÇÑÞ 

ÁÍºÊ×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹ 
ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃ¡ÕÌÒ áÅÐà¤Ã×èÍ§¹Ø‹§Ë‹Á¡Ñ¹Ë¹ÒÇ 
¾ÃŒÍÁ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§
·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁÃÙŒãËŒá¡‹¹Ñ¡àÃÕÂ¹¡Ç‹Ò 700 ¤¹ 
¨Ò¡ 7 âÃ§àÃÕÂ¹ä´Œá¡‹ âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´¡ÃÃÁ¸ÃÃÁ� 
âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́ ÈÃÕÇÃÒÃÒÁ âÃ§àÃÕÂ¹¸ÕÃ¸Ò´Ò âÃ§àÃÕÂ¹
ÇÑ´ÊÁÍá¢ âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´à¹Ô¹ÁÐ¤Ö¡ ÈÙ¹Â �¾Ñ²¹Ò
à ḉ¡àÅç¡ Íºμ.ÊÁÍá¢ áÅÐÈÙ¹Â �¾Ñ²¹Òà´ç¡àÅç¡
ÇÑ´à¹Ô¹ÁÐ¤Ö¡ à¾×èÍàμÔÁÃÍÂÂÔéÁáÅÐáº‹§»˜¹ÊÔè§
´Õæ à¾×èÍãËŒÊÑ§¤Á¹Õé¹‹ÒÍÂÙ‹¢Öé¹

ด�านศาสนา

> ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁÐ ṌÅÔàÇÍÃÕè “ÊØ¢ ÊÁ´ØÅ ¡Ñº¸ÃÃÁÐ
 μÒÁÇÔ¶Õ¸ÃÃÁªÒμÔ”

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� Ã‹ÇÁ¡Ñº
ÇÑ́ ÊÃŒÍÂ·Í§ ¾ÃÐÍÒÃÒÁËÅÇ§ ̈ Ñ́ §Ò¹¸ÃÃÁÐ
´ÕÅÔàÇÍÃÕè ¹ÁÑÊ¡ÒÃ¾ÃÐÁËÒÊÁ»Í§ μÒÅ»Øμâμ 
à·È¹ �ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “ÊØ¢ ÊÁ´ØÅ ¡Ñº¸ÃÃÁÐ μÒÁ
ÇÔ¶Õ¸ÃÃÁªÒμÔ” ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÊ¹ã¨·ÑèÇä» 
³ â«¹¾ÒÃ�¤ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ�

> â¤Ã§¡ÒÃ “ÊØ¢ÒÇÑ´ Ṍ” 

â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍºíÒÃØ§áÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§ËŒÍ§¹éíÒáÅÐÍÒ¤ÒÃμÒÁÈÒÊ¹Ê¶Ò¹
â´ÂäÁ‹áº‹§áÂ¡ÈÒÊ¹Ò ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÈÙ¹Â �
¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒºÕª Ã‹ÇÁ
¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒÁṎ ÔμÍÒÊÒ Ã‹ÇÁºíÒÃØ§áÅÐ «‹ÍÁá«Á
ÊØ¢Ò ³ ÁÑÊÂÔ´´ÒÃØŒÅÍÔºÒ´ÐË � áÅÐ âºÊ¶�

à«ç¹μ�¹Ôâ¤ÅÑÊ ã¹à¢μà·ÈºÒÅàÁ×Í§¾Ñ·ÂÒãËŒ
¡ÅÑºÁÒÁÕÊÀÒ¾·Õè´Õ ÊÐÍÒ´ ¶Ù¡ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ 

> ¡Ô¨¡ÃÃÁ¶ÇÒÂà·ÕÂ¹¾ÃÃÉÒ

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�
¾ÍÃ�μ Ã‹ÇÁ¡Ñº ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÍØ´Ã¸Ò¹Õ Ã‹ÇÁã¨¶ÇÒÂà·ÕÂ¹¾ÃÃÉÒ à¹×èÍ§ã¹
ÇÑ¹ÍÒÊÒÌËºÙªÒáÅÐÇÑ¹à¢ŒÒ¾ÃÃÉÒ ãËŒá¡‹ 
ÇÑ´¸ÒμØ¤íÒ ÇÑ´ÈÃÕÊØ¾ÃÃ³ áÅÐÇÑ´ËÁ×è¹ÊÒÃ 
¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ áÅÐ ÇÑ́ ÊØ¹·Ã»ÃÐ´ÔÉ° � ̈ .ÍǾ Ã¸Ò¹Õ 





“…การทํางานให�กับสงัคมหรือการให�ความช�วยเหลือ
สังคมนั้น จะต�องทําอย�างจริงใจ ทําด�วยจิตวิญญาณ 
ไม�มุ�งเน�นการประชาสัมพันธ� โดยเฉพาะอย�างยิ่ง
ต�องเป�ดโอกาสให�พนักงานในองค�กรได�มีส�วนร�วม
ในการให�ความช�วยเหลือสังคมและชุมชนอย�างแท�จริง 
ซึ่งอาจเป�นการทุ�มเทด�านกําลังกาย กําลังสมอง 
โดยอาศัยกลไกในการทํางานเป�นตัวขับเคล่ือน เพ่ือ
ช�วยกันพัฒนาให�สังคมอยู�รอดได�ด�วยตนเองอย�าง
ย่ังยืน …”

กอบชัย จิราธิวัฒน�  
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

มุ�งเน�นการดําเนินแผนกลยุทธ�ให�เป�นไปในทิศทางเดียวกันกับพันธกิจและแผนธุรกิจของบริษัทฯ และให�มั่นใจ
ได�ว�าการกําหนดกลยุทธ�และวัตถุประสงค�ของบริษัทสอดคล�องกับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได�โดย

> ÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹áμ‹ÅÐ»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´ÃÍº¤Íº ¡‹Í¹μÑ́ ÊÔ¹ã¨
 Å§·Ø¹
> μỐ μÒÁ¤ÇÒÁà»š¹ä»¢Í§ÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§
 μÍºÊ¹Í§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ
> Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ 
> àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÍ§¤�¡ÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä»μ‹Ò§»ÃÐà·È
> ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§Â¡ÃÐ Ñ́ºÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
 ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§áÅÐ¤ÇÒÁä´Œà»ÃÕÂºã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
> Ñ́̈ ËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ãËŒà¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃà§Ô¹·Ø¹ áÅÐ´íÒÃ§ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ
 ÊØ·¸Ôμ‹Í·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ

มุ�งเน�นกระบวนการปฏิบติังานทกุข้ันตอน โดยให�ครอบคลุมทกุกระบวนการ การลงทุน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
บุคลากรในการปฏิบัติงาน รวมถึงความเสี่ยงด�านความปลอดภัย ที่อาจส�งผลกระทบต�อชีวิตและทรัพย�สิน
ขององค�กร

> à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§Í§¤�¡Ã 
> ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹μíÒáË¹‹§·ÕèÊíÒ¤ÑÞμÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÇÒ§á¼¹Ê×º·Í´μíÒáË¹‹§ã¹ÃÐ Ñ́ººÃÔËÒÃ (Succession 
 Plan) áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒÃÒÂºØ¤¤Å (Individual Development Plan ËÃ×Í IDP)
> ¾Ñ²¹Òá¼¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ (Training Roadmap) μÒÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ (Competency 
 Profi le)
> ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (Change Management) à¾×èÍÊ×èÍÊÒÃáÅÐàμÃÕÂÁ
 ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ‹Ò§æ ¢Í§Í§¤�¡Ã

> ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¢Í§§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº·Õè·íÒãËŒâ¤Ã§¡ÒÃ
 ¡‹ÍÊÃŒÒ§ºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç¨ä´Œ´ŒÇÂμŒ¹·Ø¹·ÕèμèíÒ·ÕèÊØ´â´ÂäÁ‹·íÒãËŒ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íä´Œ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ
 Œ́ÍÂÅ§ (Value Engineering)
> ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§·Õèâ»Ã‹§ãÊáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ลักษณะความเส่ียง

01 ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�
 (Strategic Risk)

¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä»μ‹Ò§»ÃÐà·È 
ËÒ¡â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·ÈäÁ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ 
ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡
¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

02 ความเสี่ยงด�านปฏิบัติการ
 (Operation Risk)

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶Í§¤ �¡Ã 
ËÒ¡ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÍ§¤�¡Ã 
áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§Í§¤ �¡Ã 
ÍÒ¨Ê‹§¼ÅãËŒ¢Ò´âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ
Ê‹§¼Åμ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·íÒ¡íÒäÃ¢Í§
¡Ô¨¡ÒÃä Œ́

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
ËÒ¡äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃÃÐÂÐàÇÅÒ áÅÐμŒ¹·Ø¹
¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ãËŒà»š¹ä»μÒÁá¼¹§Ò¹ä´Œ ÍÒ¨Ê‹§
¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃ·íÒ¡íÒäÃ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃä´Œ

ป� จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

> Ñ́̈ ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔ ÍØºÑμÔÀÑÂ áÅÐ¡ÒÃ¡‹ÍÇÔ¹ÒÈ¡ÃÃÁ
 ãËŒ¡Ñº·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃ ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ CPN à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
> ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒâ¤Ã§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�©Ø¡à©Ô¹áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
 (Business Continuity Plan ËÃ×Í BCP) à¾×èÍÃÍ§ÃÑºáÅÐÅ´¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�©Ø¡à©Ô¹ËÃ×Í
 àËμØ¡ÒÃ³�ÇÔ¡Äμ·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ä´Œ 

มุ�งเน�นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ทั้งภายในและภายนอกองค�กร รวมถึงกฎหมายต�างๆ ที่เก่ียวข�อง 
อย�างเคร�งครัด

> ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃàÅ×Í¡·íÒàÅ·ÕèμÑé§áÅÐ¡ÒÃ¡íÒË¹´¢¹Ò´·Õè´Ô¹·ÕèμÑé§ μÅÍ´¨¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¶Ö§
 ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´·Ò§¡®ËÁÒÂμ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´¡‹Í¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹
> μÔ´μÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇã¹»ÃÐà´ç¹μ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ àª‹¹ ¼Ñ§àÁ×Í§ á¹ÇàÇ¹¤×¹ 
 ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹ áÅÐ¡®ËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à»š¹μŒ¹ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶
 ¡íÒË¹´á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

มุ�งเน�นการบริหารองค�กร โดยใช�นโยบายทางการเงินอย�างระมัดระวังภายใต�งบประมาณท่ีกําหนด เพ่ือ
ให� ได�รับผลตอบแทนที่เหมาะสม และให�เกิดความเชื่อมั่นว�ามีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได� และเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมที่เปล่ียนแปลง
ไปอย�างรวดเร็ว

> à¾ÔèÁÊÑ´Ê‹Ç¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·Õèà»š¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèãËŒÁÒ¡¢Öé¹ 
> ÁÕ¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ àª‹¹ ÊÑÞÞÒÊÇÍ»ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ (Interest rate swap) ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 à¾×èÍà¾ÔèÁÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õè
> Ñ̈´ãËŒÁÕ·Ò§àÅ×Í¡Í×è¹æ ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÐ´Áà§Ô¹·Ø¹·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á àª‹¹ ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹¼‹Ò¹
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � áÅÐ¡ÒÃËÒ¼ÙŒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ à»š¹μŒ¹
 

ลักษณะความเส่ียง

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¡‹ÍÇÔ¹ÒÈ¡ÃÃÁ ÍØºÑμÔÀÑÂ 
áÅÐÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔ 
ËÒ¡à¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡ÀÑÂàËÅ‹Ò¹Õé ÍÒ¨¡‹ÍãËŒ
à¡Ô´¡ÒÃËÂØ´ªÐ§Ñ¡·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º
¡Ñº¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ
·íÒ¡íÒäÃ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃä´Œ

03 ความเสี่ยงด�านกฎระเบียบ 
 (Compliance Risk)

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡®ËÁÒÂáÅÐ¹âÂºÒÂÀÒ¤ÃÑ° 
ËÒ¡ºÃÔÉÑ·ÁÔä´ŒμÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ÃÇÁ¶Ö§á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¢ŒÍ¡íÒË¹´
áÅÐ¹âÂºÒÂÀÒ¤ÃÑ°ãËŒ¶Õè¶ŒÇ¹¡‹Í¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨
Å§·Ø¹ ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºãËŒÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¡ÒÃ
Å§·Ø¹/¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§¡íÒäÃÅ´Å§ä Œ́

04 ความเสี่ยงด�านการเงิน 
 (Financial Risk)

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ ÍÒ¨Ê‹§¼ÅãËŒ
ºÃÔÉÑ·ÁÕμŒ¹·Ø¹ÊÙ§¢Öé¹ áÅÐÁÕÍÑμÃÒ¡íÒäÃ/¼Å
μÍºá·¹·ÕèÅ´Å§ ÃÇÁ¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ¢ÂÒÂ
Ø̧Ã¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤μ
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โ ค ร ง ส ร� า ง เ งิ น ทุ น

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 CPN ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§â¤Ã§ÊÃŒÒ§à§Ô¹·Ø¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

1. โครงสร�างเงินทุน

 หุ�นสามัญ

 ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 2,178,816,000 ºÒ·
 ·Ø¹àÃÕÂ¡ªíÒÃÐáÅŒÇ 2,178,816,000 ºÒ·
 ¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 2,178,816,000 ËØŒ¹
 ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1.00 ºÒ·
 ÃÒ¤ÒËØŒ¹  37.75 ºÒ·

หุ�นกู� ไม�มีประกันและไม�ด�อยสิทธิ

 ชื่อหุ�นกู� อันดับเครดิต จํานวน วันที่ออก อายุ รอบการจ�าย รอบการจ�าย วันครบ ยอดคงเหลือ 
  ตราสารหนี้ (ล�านบาท) หุ�นกู� (ป�) ดอกเบี้ย คืนเงินต�น กําหนด 31 ธ.ค. 2554

CPN126A A+ 3,000 14/06/2550 5 ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 14/06/2555 3,000

CPN135A A+ 2,000 21/05/2552 4  ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 21/05/2556 2,000

CPN145A A+ 1,000 21/05/2552 5 ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 21/05/2557 1,000

CPN136A A+ 1,200 26/06/2552 4 ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 26/06/2556 1,200

CPN127A n/a 1,000 24/07/2552 3 ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 24/07/2555 1,000

CPN126B n/a 500 09/06/2553 2 ·Ø¡æ 3 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 11/06/2555 500

CPN15DA n/a 500 28/12/2553 5 ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 28/12/2558 500

CPN163A n/a 500 25/03/2554 5 ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 25/03/2559 500

CPN164A A+ 1,000 29/04/2554 5 ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 29/04/2559 1,000

CPN16OA A+ 1,200 12/10/2554 5 ·Ø¡æ 3 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 12/10/2559 1,200

CPN18OA A+ 500 12/10/2554 7 ·Ø¡æ 3 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 12/10/2561 500

CPN21OA A+ 300 12/10/2554 10 ·Ø¡æ 3 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 12/10/2564 300

CPN156A n/a 1,000 23/12/2554 3.5 ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 23/06/2558 1,000

CPN171A n/a 1,000 23/12/2554 5.1 ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´ 23/01/2560 1,000

ËÁÒÂàËμØ : ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂËØŒ¹¡ÙŒ¶ÑÇà©ÅÕèÂ 4.31% μ‹Í»‚



 การดํารงสถานะทางการเงิน ตามข�อกําหนดสิทธิ การดํารงอัตราส�วน ข�อมูล ณ 31 ธ.ค. 2554

1. ¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹Í í̈Ò¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ äÁ‹à¡Ô¹ 2.50 à·‹Ò 2.14 à·‹Ò

2. ¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Áμ‹Í í̈Ò¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ äÁ‹à¡Ô¹ 1.75 à·‹Ò 1.23 à·‹Ò

3. ¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÅÑ§¨Ò¡ËÑ¡ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ äÁ‹μèíÒ¡Ç‹Ò 1.50 à·‹Ò 2.91 à·‹Ò 
 μ‹Íà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹

2. ผู�ถือหุ�น

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ´Ñ§¹Õé

 ผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น (%)

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ªíÒÃÐáÅŒÇ 2,178,816,000 100.00%

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹»ÃÐà·È
> ¹ÔμÔºØ¤¤Å 887,443,239 40.73%
> ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò 704,007,658 32.31%
 ÃÇÁ 1,591,450,897 73.04%

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È
> ¹ÔμÔºØ¤¤Å 497,704,933 22.84%
> ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò 89,660,170 4.12%
 ÃÇÁ 587,365,103 26.96%
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¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ 10 ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ÁÕ´Ñ§¹Õé

 ลําดับ รายชื่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น (%)

 1 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅâÎÅ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´ 588,171,980 27.00%

 2 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd* 184,813,019 8.48%

 3 ºÃÔÉÑ· ä·ÂàÍç¹ÇÕ´ÕÍÒÃ� ¨íÒ¡Ñ´ 94,629,236 4.34%

 4 The Bank of New York (Nominees) Limited* 67,257,798 3.09%

 5 Mrs. Arunee Chan 45,079,760 2.07%

 6 ¹ÒÂÊØ· Ô̧ªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 41,794,000 1.92%

 7 ¹ÒÂÊØ· Ô̧à¡ÕÂÃμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 41,730,200 1.91%

 8 ¹Ò§ÊØ¨ÔμÃÒ Á§¤Å¡ÔμÔ 33,652,400 1.54%

 9 EFG BANK AG 33,173,650 1.52%

 10 ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 30,150,550 1.38%

ËÁÒÂàËμØ : * ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¨¡á¨§ÃÒÂª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä´Œ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ Nominee 
  Account Ñ́§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕ¾ÄμÔ¡ÒÃ³�·ÕèÁÕÍÔ· Ô̧¾Åμ‹Í¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·

> ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹·Õèâ´Â¾ÄμÔ¡ÒÃ³�ÁÕÍÔ· Ô̧¾Å
 μ‹Í¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂËÃ×Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
 ¢Í§ CPN ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ 

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅâÎÅ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´ áÅÐºØ¤¤Å
ã¹μÃÐ¡ÙÅ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ÃÇÁ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐÁÒ³
ÃŒÍÂÅÐ 60 à»š¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹·Õèâ´Â
¾ÄμÔ¡ÒÃ³�ÁÕÍÔ·¸Ô¾Åμ‹Í¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ
ËÃ×Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ CPN ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¼ÙŒá·¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· ¨íÒ¹Ç¹ 7 ·‹Ò¹ ¨Ò¡¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·Ñé§ÊÔé¹ 12 ·‹Ò¹

> ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ºØ¤¤Å
 μ‹Ò§´ŒÒÇ

CPN ÁÕ¢ŒÍ¨íÒ¡Ñ´¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§
ºØ¤¤Åμ‹Ò§´ŒÒÇ (Foreign Limit) äÇŒÃŒÍÂÅÐ 30 
¢Í§·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ â´Â ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 
2554 ÁÕºØ¤¤Åμ‹Ò§´ŒÒÇ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ 
CPN ÃŒÍÂÅÐ 26.96 ¢Í§·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ



ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õè¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ CPN

¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§ CPN ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ÁÕ´Ñ§¹Õé

 ลําดับ รายชื่อ ตําแหน�ง จํานวนหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น 
     (%)

 1 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 41,994,000 1.93%

 2 ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 41,730,200 1.92%

 3 ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 30,150,550 1.38%

 4 ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ,  26,493,500 1.22% 
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
   áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ

 5 ¹ÒÂÊØ·¸Ôà´ª Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÍÒÇØâÊ 16,295,700 0.75%

 6 ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ốì ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 14,173,200 0.65%

 7 ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 13,382,300 0.62%

 8 ¹ÒÂÊØ·¸ÔÀÑ¤ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 12,794,800 0.59%

 9 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 9,318,100 0.43%

 10 ¹Ò§ÊÒÇÇÑÅÂÒ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 8,659,600 0.40%

 11 ¹Ò§¹Ò¶ÂÒ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 8,619,600 0.40%

ËÁÒÂàËμØ : í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèáÊ´§ÃÇÁ í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹·Õè¶×Íâ´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÇÁ¶Ö§¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ
 ¹ÔμÔÀÒÇÐ

3. นโยบายการจ�ายเงินป�นผล

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÍÑμÃÒ
äÁ‹μèíÒ¡Ç‹Ò»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 40 ¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸Ô̈ Ò¡
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ËÒ¡äÁ‹ÁÕàËμØ
¨íÒà»š¹Í×è¹ã´ ·Ñé§¹Õé¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»˜¹¼Å ‹̈ÒÂ¨ÐμŒÍ§
äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹Ò¡íÒäÃÊÐÊÁ¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅàÁ×èÍ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¡íÒäÃÊØ·¸Ô¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ
ÁÕ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Íà¾ÕÂ§¾Í â´ÂÍÑμÃÒ¡ÒÃ
¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ·Ñé§¹Õé
í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹»̃¹¼Å ‹̈ÒÂ¨ÐμŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹Ò¡íÒäÃÊÐÊÁ

¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
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ผั ง อ ง ค� ก ร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

กลุ�มงานพัฒนา กลุ�มงานปฏิบัติการ
ต�างประเทศ

สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการก�อสร�าง

ฝ�ายบริหารโครงการ
ก�อสร�าง

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ ฝ�ายพัฒนาโครงการ

¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ

ÍÍ¡áººáÅÐ
ÈÖ¡ÉÒ·íÒàÅ

â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹

ÇÔà¤ÃÒÐË� Ø̧Ã¡Ô¨

ÊÃÃËÒ·Õè´Ô¹áÅÐ
ÃÒª¡ÒÃÊÑÁ¾Ñ¹¸ �

¤Çº¤ØÁμŒ¹·Ø¹ ¢ÒÂ

ºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§ 2

¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô̈  ÊÃÃËÒ·Õè́ Ô¹ 
ÃÒª¡ÒÃÊÑÁ¾Ñ¹¸ �

ºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§ 1

ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ & 
¡ÒÃμÅÒ´



คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาลคณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู�จัดการใหญ�

 External Affairs

สํานักเลขานุการบริษัท

กลุ�มงานวางแผน, นโยบาย และสนับสนุนกลุ�มงานปฏิบัติการประเทศไทย

การเงิน, บัญชี และ
บริหารความเสี่ยง

สายงานขาย สายงานการตลาด ฝ�ายการเงินสายงานบริหาร
ทรัพย�สิน

ฝ�ายบริหารทุนมนุษย�
และบริหารองค�กร สํานักกลยุทธ�องค�กร

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายบริหาร
ความเสี่ยง

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และบริหารคุณภาพ

แผนกกฎหมาย

ÊÃÃËÒáÅÐ
¤ÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã

¡ÅÂØ·¸�ºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ �

¾Ñ²¹ÒáÅÐ
ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹

¡ÒÃμÅÒ´Í§¤�¡Ã

ºÃÔËÒÃÊÑÞÞÒàª‹Ò

μÃÇ¨áººáÅÐ
¨Ñ´ÇÒ§ÊÔ¹¤ŒÒ

¡ÅØ‹ÁÃŒÒ¹¤ŒÒËÅÑ¡ 
(ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ) ¡ÒÃμÅÒ´ÊÒ¢Ò

ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¡ÅØ‹ÁÃŒÒ¹¤ŒÒËÅÑ¡
áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ

¡ÒÃμÅÒ´
¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒËÅÑ¡
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โ ค ร ง ส ร� า ง ก า ร จั ด ก า ร

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§ CPN »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
2. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ¨íÒ¹Ç¹ 4 ¤³Ð
 2.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 2.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
  ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
 2.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
 2.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ
3. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
4. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ¤³ÐÁÕ´Ñ§¹Õé

คณะกรรมการบริษัท

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
12 ¤¹ â´ÂÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

>> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 4 ¤¹ ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ 1 ã¹ 3 
¢Í§¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ ÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁ
ËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ

>> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹μÑÇá·¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
áÅÐäÁ‹ä´Œ à»š¹ºØ¤¤Åà ṌÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡º·ºÒ·
ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹áÅÐÁÕ¡ÒÃ¶‹Ç§ ǾÅÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹

>> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 11 ¤¹ áÅÐ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 1 ¤¹ 

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการบริษัท 

 1. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 2

  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 2. ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ � ·ÇÕ¼Å 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
 3. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ � 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
 4. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
 5. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
 6. ¹ÒÂ¤ÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 7. ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 2 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 8. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 2 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 9. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ốì ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 2 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 10. ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 2 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 11. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 2 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 12. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � 1, 2 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ËÁÒÂàËμØ :
1 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ
2 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹μÑÇá·¹¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

กรรมการผู�มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨Å§ÅÒÂÁ×Íª×èÍá·¹ºÃÔÉÑ· 
¤×Í ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � 
¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÍ§ã¹ÊÒÁ¤¹¹ÕéÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ»ÃÐ·Ñº
μÃÒÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·

หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท

1. » Ô̄ºÑμÔ Ë¹Œ Ò·Õè ãËŒ à»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ 
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ � áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· 
μÅÍ´¨¹ÁμÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ �ÊØ¨ÃÔμ (Duty of 
Loyalty) ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ (Duty of Care) 
ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº (Accountability) áÅÐ
ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ (Ethic) â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�
¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

2. ¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ¡ÅÂØ·¸� á¼¹§Ò¹áÅÐ
§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕ¡ÒÃ
μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ ¢Í§
ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ä»μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´ 
áÅÐÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃÍØ»ÊÃÃ¤»˜ÞËÒ·ÕèÍÒ¨
à¡Ô´¢Öé¹ä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹àÇÅÒ

3. ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞμÒÁ¢Íºà¢μ
ÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ μÒÁ·Õè
¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´
ÃÇÁ¶Ö§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ
Å§·Ø¹·ÕèÁÕÇ§à§Ô¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 200 ÅŒÒ¹ºÒ·



4. ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹ §μÑé §¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
μ‹Ò§æ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μÒÁ¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÒÁ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁáÅÐ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃμỐ μÒÁ
¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

5. ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ¤ÇÃãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§
à»š¹ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸ � 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃáμ‹§μÑé§
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ·Ñé§¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð¤Ñ´¤ŒÒ¹¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒ¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ×è¹ ã¹
¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËç¹¢Ñ´áÂŒ§ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¼Å
¡ÃÐ·ºμ‹Í¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
·Ø¡ÃÒÂ

6. ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕ
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹ÁÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ 
â»Ã‹§ãÊ àª×èÍ¶×Íä´Œ ·Ñ¹àÇÅÒ áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

7. ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨
ÊÍºÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

8. ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè
àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶
»ÃÐàÁÔ¹ μÔ´μÒÁ áÅÐºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè
ÊíÒ¤ÑÞä´Œ

9. ¨Ñ́ ãËŒÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍª‹ÇÂ´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
μ‹ Ò§æ ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐª‹ÇÂãËŒ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐºÃÔÉÑ·» Ô̄ºÑμÔãËŒà»š¹ä»
μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

10. ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

11. ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
ä»ÊÙ‹·Ø¡¤¹ã¹ºÃÔÉÑ·ãËŒä´ŒÃÑº·ÃÒºÂÖ´¶×Í
» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ 

12. ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèªÑ´à¨¹áÅÐâ»Ã‹§ãÊ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

13. ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμ‹ Í¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ àÁ×èÍ¾ºËÃ×ÍÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ«Öè§ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞμ‹Í°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μŒÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÀÒÂã¹àÇÅÒ·Õè
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàËç¹ÊÁ¤ÇÃ

14. ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´á¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§ºÃÔÉÑ·

15. ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂáÅÐ
á¼¹§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§æ ãËŒà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐ
àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

16. ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐá¡Œä¢¡®ºÑμÃ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÒÇ¡ÒÃ³� 

17. ÊÒÁÒÃ¶áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁàËç¹·Ò§ÇÔªÒªÕ¾
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§
·Õè»ÃÖ¡ÉÒÀÒÂ¹Í¡´ŒÇÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºÃÔÉÑ·

18. »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍ×è¹ã´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·
μÒÁ·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÍºËÁÒÂ

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡íÒË¹´¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ
äÇŒà¢ŒÁ§Ç´¡Ç‹Ò¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � 
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÕ´Ñ§¹Õé

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1. ¶×ÍËØŒ¹äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 0.5 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÁÕ
ÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ËÃ×Í¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨
ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ·Ñé§¹Õé ãËŒ¹ÑºÃÇÁ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹
¢Í§¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÃÒÂ
¹Ñé¹æ ´ŒÇÂ 

2. äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÅÙ¡ Œ̈Ò§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Õèä´Œ
ÃÑºà§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨íÒ ËÃ×Í ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ
¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·
Ã‹ÇÁ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅíÒ´Ñºà ṌÂÇ¡Ñ¹ ËÃ×Í¹ÔμÔºØ¤¤Å
·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ àÇŒ¹áμ‹¨Ð¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃ
ÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚
¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§

3. äÁ‹à»š¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ ��·Ò§ÊÒÂâÅËÔμ
ËÃ×Íâ´Â¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹μÒÁ¡®ËÁÒÂ ã¹
ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹ºỐ ÒÁÒÃ´Ò ¤Ù‹ÊÁÃÊ ¾Õè¹ŒÍ§ áÅÐ
ºØμÃ ÃÇÁ·Ñé§¤Ù‹ÊÁÃÊ¢Í§ºØμÃ ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×Í
ºØ¤¤Å·Õè̈ Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃËÃ×Í
¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ



|124 125 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

4. äÁ‹ÁÕËÃ×Íà¤ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡Ñº
ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ËÃ×Í
¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè
ÍÒ¨¢Ñ́ ¢ÇÒ§¡ÒÃãªŒÇÔ̈ ÒÃÞÒ³ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ¢Í§
μ¹ ÃÇÁ·Ñé§äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂ
ãËÞ‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Öè§äÁ‹ãª‹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ËÃ×Í
¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¢Í§¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ¡Ñº
ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 
ËÃ×Í¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ àÇŒ¹áμ‹
¨Ð¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§

 ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ μÒÁÇÃÃ¤áÃ¡ ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè¡ÃÐ·íÒà»š¹»¡μÔ
à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÒÃàª‹ÒËÃ×ÍãËŒàª‹Ò
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃãËŒËÃ×ÍÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´ŒÇÂ¡ÒÃÃÑºËÃ×ÍãËŒ¡ÙŒÂ×Á ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ 
¡ÒÃãËŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹ ÃÇÁ
¶Ö§¾ÄμÔ¡ÒÃ³�Í×è¹·íÒ¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ «Öè§à»š¹¼Å
ãËŒºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¤Ù‹ÊÑÞÞÒÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèμŒÍ§
ªíÒÃÐμ‹ÍÍÕ¡½†ÒÂË¹Öè§μÑé§áμ‹ÃŒÍÂÅÐ 3 ¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèÁÕμÑÇμ¹ÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍμÑé§áμ‹ 
20 ÅŒÒ¹ºÒ·¢Öé¹ä» áÅŒÇáμ‹̈ íÒ¹Ç¹ã´¨ÐμèíÒ¡Ç‹Ò 
·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÀÒÃÐË¹Õé́ Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒà»š¹ä»
μÒÁÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ
âÂ§¡Ñ¹μÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
μÅÒ´·Ø¹Ç‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ
·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹â´ÂÍ¹ØâÅÁ áμ‹ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ÀÒÃÐË¹Õé́ Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¹ÑºÃÇÁÀÒÃÐË¹Õé·Õèà¡Ố ¢Öé¹
ÃÐËÇ‹Ò§ 1 »‚¡‹Í¹ÇÑ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§
Ø̧Ã¡Ô¨¡ÑººØ¤¤Åà ṌÂÇ¡Ñ¹

5. äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ËÃ×Í
¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ áÅÐäÁ‹à»š¹
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Öè§äÁ‹ãª‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÍÔÊÃÐ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ «Öè§ÁÕ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§
ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 
ËÃ×Í¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÊÑ§¡Ñ´ÍÂÙ‹ 
àÇŒ¹áμ‹¨Ð¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒ
áÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§

6. äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾
ã´æ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
¡®ËÁÒÂËÃ×Í·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§ä´ŒÃÑº
¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà¡Ô¹¡Ç‹Ò 2 ÅŒÒ¹ºÒ·μ‹Í»‚ ¨Ò¡
ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 
ËÃ×Í¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ·Ñé§¹Õé ã¹
¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾à»š¹¹ÔμÔºØ¤¤Å
ãËŒÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
«Öè§äÁ‹ãª‹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ ¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾¹Ñé¹´ŒÇÂ 
àÇŒ¹áμ‹¨Ð¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒ
áÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§

7. äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑºáμ‹§μÑé§¢Öé¹à¾×èÍà»š¹
μÑÇá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÃÒÂãËÞ‹ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Öè§à»š¹¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

8. äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ã´·Õè·íÒãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¤ÇÒÁ
àËç¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·

¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÍÒ¨ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒμÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§
ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅíÒ´Ñºà ṌÂÇ¡Ñ¹ ËÃ×Í¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§â´ÂÁÕ¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹ÃÙ»áºº¢Í§
Í§¤�¤³Ðä´Œ

เลขานุการบริษัท

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§¼ÙŒÁÕ
¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹
¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Öè§»˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ
¹Ò§ÊÒÇ¹ÀÒÃÑμ¹ � ÈÃÕÇÃÃ³ÇÔ·Â � ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕÊíÒ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ´íÒà¹Ô¹ä»
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å à»š¹ä»μÒÁ
ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ 

หน�าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. ¨Ñ́ ·íÒáÅÐà¡çºÃÑ¡ÉÒàÍ¡ÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº·ÐàºÕÂ¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚¢Í§ºÃÔÉÑ· Ë¹Ñ§Ê×Í
¹Ñ́ »ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐÃÒÂ§Ò¹
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· Ë¹Ñ§Ê×Í
¹Ñ´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

2. à¡çºÃÑ¡ÉÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèÃÒÂ§Ò¹
â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ

3. ¨Ñ´Ê‹§ÊíÒà¹ÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÃÒºÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ
¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºÃÒÂ§Ò¹¹Ñé¹



4. ¨Ñ́ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº 
áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

5. ãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒà»š¹ä»μÒÁË¹Ñ§Ê×Í
ºÃÔ¤³Ë�Ê¹¸Ô ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÃÐÃÒª
ºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � 
¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ´ áÅÐ
¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

6. à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§¡ÒÃμÔ ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ
¢‹ÒÇÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

7. »ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐμỐ μÒÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ
ÁμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

8. ´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐÃÒÂ§Ò¹
ÊÒÃÊ¹à·Èã¹Ê‹Ç¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹
·Õè¡íÒ¡Ñº Ù́áÅμÒÁÃÐàºÕÂºáÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃ

9. ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍ×è¹æ μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
μÅÒ´·Ø¹»ÃÐ¡ÒÈ¡íÒË¹´ ËÃ×ÍμÒÁ·Õè¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂ

·Ñé§¹Õé ¡íÒË¹´ãËŒ½†ÒÂ¡®ËÁÒÂÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº
ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ μÅÍ´¨¹
´ÙáÅ μÃÇ¨ÊÍºáÅÐãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒà»š¹ä»
μÒÁÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐ¡®ËÁÒÂμ‹Ò§æ ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

คณะกรรมการชุดย�อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 4 ¤¹ 
â´ÂÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

>> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 4 ¤¹ 

>> ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÅíÒ´Ñº·Õè 1 à»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ
áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶
·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í
¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ � ·ÇÕ¼Å 
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

2. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ � 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

3. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

4. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã 1 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

ËÁÒÂàËμØ :
1 í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 Á¡ÃÒ¤Á 2554

หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒáÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
ã¹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ
¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ àª×èÍ¶×Íä´Œ áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ 
â´Â¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ
¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹·Ñé§ÃÒÂäμÃÁÒÊáÅÐ»ÃÐ¨íÒ»‚

2. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ
·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ãËŒ
à»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍãËŒ
ÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÁàËμØÊÁ¼ÅáÅÐ
à»š¹»ÃÐâÂª¹ �ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ·

3. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹
¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇâÂ§ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§
áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹

4. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

5. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐàÊ¹Í
ãËŒ½†ÒÂºÃÔËÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢μÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 
ÃÇÁ·Ñé §μÔ ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Ò à¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ
¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¹Ñé¹
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6. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐÁÕÃÐºº¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

7. ÊÍº·Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐÍ¹ØÁÑμÔ¡®ºÑμÃ¢Í§
ÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

8. ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ã¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§ ¶Í´¶Í¹ 
âÂ¡ÂŒÒÂ àÊ¹Í¤ÇÒÁ´Õ¤ÇÒÁªÍºËÃ×ÍàÅÔ¡ Œ̈Ò§ 
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡íÒË¹´áÅÐ»ÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

9. ÊÍº·Ò¹á¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹Ã‹ÇÁ¡Ñº
¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ â´Âà©¾ÒÐ·Õè
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

10. ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹áÅÐãËŒ¢ŒÍÊÑ§à¡μ§º
»ÃÐÁÒ³áÅÐÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹ à¾×èÍàÊ¹Í½†ÒÂºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒÍ¹ØÁÑμÔ

11. ¾Ô̈ ÒÃ³Òá¼¹§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¢Íºà¢μ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº¢Í§¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¼ÙŒÊÍº
ºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õèà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ 
äÁ‹«íéÒ«ŒÍ¹

12. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡ àÊ¹Íáμ‹§μÑé§áÅÐàÊ¹Í
¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕà¾×èÍãËŒä´Œ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¹‹Ò
àª×èÍ¶×Í ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã »ÃÔÁÒ³
§Ò¹μÃÇ¨ÊÍº¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ μÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ
¹Ñé¹ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèä´ŒÃÑº
ÁÍºËÁÒÂãËŒμÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ
¶Ö§¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ μÅÍ´¨¹
¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Í´¶Í¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ

13. ÊÍº·Ò¹¢Íºà¢μáÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Õè
àÊ¹Íâ´Â¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ÃÇÁ·Ñé§¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËμØ¼Å
ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§á¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
(¡Ã³ÕÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§á¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
ã¹ÀÒÂËÅÑ§)

14. àÊ¹Íá¹ÐãËŒ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÍº·Ò¹ËÃ×ÍμÃÇ¨
ÊÍºÃÒÂ¡ÒÃã´æ ·ÕèàËç¹Ç‹Ò¨íÒà»š¹áÅÐà»š¹
àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ¢Í§
ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ

15. ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·Õè¨Ñ´·íÒ
àÊ¹ÍãËŒ½†ÒÂºÃÔËÒÃ »ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ áÅÐ
μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
¹Ñé¹

16. ¾Ô ¨ Ò Ã³Ò¤ÇÒÁ à¾Õ Â §¾ÍáÅÐ¤ÇÒÁÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐ¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

17. ÃÑº·ÃÒº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕâ´ÂäÁ‹ªÑ¡ªŒÒã¹
¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÄμÔ¡ÒÃ³�ÍÑ¹¤ÇÃÊ§ÊÑÂ
Ç‹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃËÃ×ÍºØ¤¤Å«Öè§ÃÑº¼Ố ªÍº
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÃÐ·íÒ¤ÇÒÁ
¼Ô´μÒÁÁÒμÃÒ 281/2 ÇÃÃ¤ 2 ÁÒμÃÒ 305, 
306, 308, 309, 310, 311, 312 ËÃ×Í
ÁÒμÃÒ 313 ¢Í§ ¾Ãº.àÁ×èÍ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕä´Œ¾º 
áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμ‹Íä»â´ÂäÁ‹ªÑ¡ªŒÒ 
ÃÇÁ·Ñé§μŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàº×éÍ§μŒ¹
ãËŒá¡‹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·ÃÒº
ÀÒÂã¹ 30 ÇÑ¹¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õèä´ŒÃÑºá¨Œ§¨Ò¡
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ

18. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ
Ç‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ¢ŒÍ
¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

19. ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ·ÃÒºáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂäμÃÁÒÊÅÐ¤ÃÑé§

20. ̈ Ñ́ ·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºâ´ÂáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ
μÒÁ·ÕèμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
¡íÒË¹´áÅÐãËŒÅ§¹ÒÁâ´Â»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº ÃÇÁ·Ñé§à»�´à¼ÂäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹
»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·

21. ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÒ¡¾ºËÃ×ÍÁÕ
¢ŒÍÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§
¼Å»ÃÐâÂª¹� ÁÕ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ ËÃ×Í½†Ò½„¹¡®ËÁÒÂ
Ç‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ¢ŒÍ
¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ÍÒ¨Ê‹§¼Å
¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞμ‹Í°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ
¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐËÒ¡¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃäÁ‹´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÀÒÂã¹àÇÅÒ·Õè¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàËç¹ÊÁ¤ÇÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºÍÒ¨ÃÒÂ§Ò¹μ‹ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡í Ò¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ËÃ×ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·Â



22. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ·Ñé§
ãËŒá¹Ç·Ò§áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·Õè¨íÒà»š¹à¾×èÍ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

23. ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞâ´ÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´
àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕäÇŒà»š¹ÇÒÃÐ
»ÃÐ¨íÒ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

24. μÔ´μÒÁãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμŒÍ§
ä´ŒÃÑºÊíÒà¹ÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂμÒÁ
ÁÒμÃÒ 89/14 μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¨Ò¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
ÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑº
ÃÒÂ§Ò¹¹Ñé¹

25. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººÁÒμÃ°Ò¹·Õè
àËÁÒÐÊÁ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

26. Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
¤³Ð·íÒ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ½†ÒÂ
ºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ã¹
ÃÒÂ§Ò¹¼ÅáÅÐÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·

27. »¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
ÁÍºËÁÒÂ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº â´Â·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ Í¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÒÁË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº
¼Ố ªÍº·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ· ã¹¢³Ð·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ
·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹ÍºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡
ÂÑ§¤§à»š¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§¤³Ð

28. ÊÍº·Ò¹¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
à»š¹»ÃÐ í̈Ò·Ø¡»‚ à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Õè¡íÒË¹´äÇŒ 
áÅÐàÊ¹ÍãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ËÒ¡ÁÕ
¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹

29. ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑºá¨Œ§àºÒÐáÊ 
ã¹¡Ã³Õ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¡ÅØ‹Á
μ‹Ò§æ ÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂËÃ×Í¾ºàËç¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÍÑ¹
¤ÇÃÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹» Ô̄ºÑμÔμÒÁ
¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ 
ËÃ×Í¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ à¾×èÍ
ãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨á¡‹¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐÁÕ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ 4 ¤¹ â´ÂÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

>> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 3 ¤¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ 
à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 1 ¤¹

>> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทน

1. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ � »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹ÒÂ¤ÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

â´ÂÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
áÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ¨íÒ¹Ç¹ 3 ¤¹ ´Ñ§¹Õé
1. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ốì ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
2. ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
3. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ

หน�าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา

1. ¾Ô̈ ÒÃ³Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¢¹Ò´ áÅÐÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
Í§¤�¡Ã áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» 

2. ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ μÅÍ´¨¹
ÊÃÃËÒáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ
¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁ ÊÁ¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§
à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ
ãËÞ‹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Ò

3. à» �´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂàÊ¹ÍÃÒÂª×èÍ
ºØ¤¤Åà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÊÃÃËÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
â´ÂÁÕ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í¡‹Í¹
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

4. Ñ́̈ ãËŒÁÕá¼¹Ê×º·Í´μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ
ãËÞ‹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ



|128 129 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

5. ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÅÂØ· �̧áÅÐ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
Á¹ØÉÂ �ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 

หน�าที่และความรับผิดชอบ
ในการกําหนดค�าตอบแทน

1. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÙ»áººáÅÐËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹Ò
μÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ªØ´Â‹ÍÂ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ãËŒÁÕ
¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ
» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
áÅÐ»˜¨¨ÑÂáÇ´ÅŒÍÁÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´¨¹
¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹ÒμÍºá·¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà ṌÂÇ¡Ñ¹
ËÃ×Íã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑººÃÔÉÑ· â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃà¾ÔèÁ
ÁÙÅ¤‹ÒÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 

2. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹á¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂà¾×èÍ¹íÒàÊ¹ÍãËŒ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËç¹ªÍº áÅÐ
¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ 

3. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹
¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ 
à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´
¤‹ÒμÍºá·¹ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 5 ¤¹ 
â´ÂÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

>> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 4 ¤¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ 
1 ¤¹

>> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

1. ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ � ·ÇÕ¼Å »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ¹ÒÂ¤ÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5. ¹ÒÂ¹ÃÔÈ àªÂ¡ÅÔè¹ 1 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ËÁÒÂàËμØ :
1 ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕ áÅÐ
ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹

หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¹âÂºÒÂ ¡ÅÂØ·¸ � â¤Ã§ÊÃŒÒ§ áÅÐ
¡ÃÍº¡ÒÃ Ñ́̈ ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ã¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã

2. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 
â´Â¡íÒË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§Í§¤�¡Ã ÁÍ§»̃¨¨ÑÂàÊÕèÂ§·Õè
¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÁÔμÔ

3. ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ μÔ´μÒÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ

4. ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
ÃŒÒÂáÃ§μ‹ÍÍ§¤�¡Ã áÅÐ·íÒãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁà¾×èÍ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§¹Ñé¹æ

5. ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤�¡Ã

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´Ñº» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ «Öè§»ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡ÊÒÂ§Ò¹μ‹Ò§æ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐÁÕ¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂμÃ§
à»š¹¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Ø¡ÊÒ¢Ò¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â
¡íÒË¹´ãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¶‹ÒÂ·Í´
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃä Œ́¹íÒ¡ÅÂØ·¸�́ ŒÒ¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ áÅÐãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ
»˜̈ ¨ÑÂàÊÕèÂ§ã¹·Ø¡ÁÔμÔ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡
Ê‹Ç¹§Ò¹μ‹Ò§æ 6 ¤¹ ´Ñ§¹Õé



รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1. ¹ÒÂ¹ÃÔÈ àªÂ¡ÅÔè¹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ´Ã.³Ñ°¡Ôμμ� μÑé§¾ÙÅÊÔ¹¸¹Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹Ò§ÊÒÇ¹ÀÒÃÑμ¹ � ÈÃÕÇÃÃ³ÇÔ·Â � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹Ò§ÊØÇ´Õ ÊÔ§Ë �§ÒÁ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5. ´Ã.ÊØªÒμÔ âÍ·ÑÂÇÔà·È ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
6. ¹ÒÂÍØ·ÑÂ ¡ŒÍ§¡ÔμμÔÇ§È � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1. ¡íÒË¹´áÅÐ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ ¢ŒÍ¡íÒË¹´ 
áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ

2. ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐÇÒ§á¼¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í
ÊÑ§¤Á

3. »ÃÐªØÁÃÒÂäμÃÁÒÊà¾×èÍμỐ μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ
¢Í§á¼¹§Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº
¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍá¹Ð¹íÒ
áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Õè¨íÒà»š¹á¡‹¤³Ð·íÒ§Ò¹
ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ

4. μÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂã¹´ŒÇÂà¡³±�ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ 
à¾×èÍ¡íÒË¹´»ÃÐà´ç¹·Õè¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§

5. à»š¹μÑÇá·¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ Œ́Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ·Ñé§¡Ñº
¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅä´Œáμ‹§μÑé§
¤³Ð·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃÃ³Ã§¤�Ê‹ § àÊÃÔÁáÅÐ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
μÑÇá·¹¨Ò¡á¼¹¡μ‹Ò§æ â´ÂÁÕË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍº Ñ́§¹Õé

1. ¡íÒË¹´á¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃÃ³Ã§¤� áÅÐ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡àÃ×èÍ§
ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á
ãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º

2. ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹º·ºÒ·¢Í§
μ¹àÍ§·ÕèÁÕμ‹ÍËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅáÅÐ¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́º

3. μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ ·º·Ç¹ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§
¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁá¼¹·Õè
¡íÒË¹´äÇŒ áÅÐ¨Ñ´·íÒÊÃØ»à¾×èÍÃÒÂ§Ò¹μ‹Í
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ·Ø¡äμÃÁÒÊ

คณะกรรมการบริหาร

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 6 ¤¹ Ñ́§¹Õé

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการบริหาร

1. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ốì ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5. ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
6. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร 

1. ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé à¾×èÍ¹íÒ
àÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ

 1.1 á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¢Í§ºÃÔÉÑ·
 1.2 §º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨í Ò»‚  (Annua l 

Es t ima t e ) «Öè § à»š¹ä»μÒÁá¼¹
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¢Í§ºÃÔÉÑ·

 1.3 §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂÅ§·Ø¹·ÕèÁÕÇ§à§Ô¹à¡Ô¹ 
200 ÅŒÒ¹ºÒ·¢Öé¹ä»

 1.4 ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁáÅÐ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

 1.5 ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

2. μÔ´μÒÁ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒà»š¹ä»
μÒÁ§º»ÃÐÁÒ³áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèμÑé§àÍÒäÇŒ

3. Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ
»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·

4. Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐà§Ô¹
Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �μÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ
¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

5. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸ÔáÅÐ
¹ÔμÔ¡ÃÃÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Ø¡áË‹§¢Í§
ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
Ø̧Ã¡Ô¨·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ»¡μÔËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
Ø̧Ã¡Ô¨»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·

6. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒ·íÒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§à¾×èÍ¡ÒÃ·íÒ
ÊÑÞÞÒÃ‹ÇÁ·Ø¹ (MOU Joint Venture 
Agreement) ã¹â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹μ‹Ò§æ áÅÐ
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¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒÃ‹ÇÁ·Ø¹ (Joint Venture 
Agreement) «Öè§ÁÕÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹¨íÒ¹Ç¹
äÁ‹à¡Ô¹ 200 ÅŒÒ¹ºÒ·

7. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃμÑé§ ¡ÒÃà¾ÔèÁ ¡ÒÃÅ´ ËÃ×Í¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡
ÊíÒÃÍ§·Ò§ºÑÞªÕμ‹Ò§æ ÍÒ·Ô ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ
¨ÐÊÙÞ ¤‹Òà¼×èÍ¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§
à§Ô¹Å§·Ø¹ ¤‹Òà¼×èÍ¼Å¢Ò´·Ø¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò à»š¹μŒ¹ ã¹Ç§à§Ô¹ÃÇÁ
äÁ‹à¡Ô¹¤ÃÑé§ÅÐ 100 ÅŒÒ¹ºÒ·

8. Í¹ØÁÑμÔ ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ¡íÒäÃà»š¹ÊíÒÃÍ§μÒÁ
¡®ËÁÒÂ

9. Í¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèÁÕ
Ç§à§Ô¹äÁ‹à¡Ô¹ 200 ÅŒÒ¹ºÒ·

10. ÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅÊíÒËÃÑº
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§

11. àÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒà¡Ô´áÃ§ Ù̈§ã¨¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹

12. Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹æ ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¤ÃÒÇæ ä»

คณะกรรมการจัดการ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
9 ¤¹ ´Ñ§¹Õé

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการจัดการ

1. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
 áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ

2. ¹ÒÂÊØ·¸Ôà´ª Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
 ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÍÒÇØâÊ 
3. ¹ÒÂ¹ÃÔÈ àªÂ¡ÅÔè¹
 ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕ áÅÐºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ 
4. ¹Ò§ÊÒÇÇÑÅÂÒ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
 ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ÊÒÂ§Ò¹¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
 áÅÐºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§
5. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÀÑ¤ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ÊíÒ¹Ñ¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
6. ¹Ò§¹Ò¶ÂÒ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ½†ÒÂ¢ÒÂ
7. ¹ÒÂ¸ÕÃÐªÒμÔ ¹ØÁÒ¹Ôμ
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ½†ÒÂºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§
8. ´Ã.³Ñ°¡ÔμμÔì μÑé§¾ÙÅÊÔ¹¸¹Ò
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´
9. ¹Ò§»³Ô´Ò ÊØ¢ÈÃÕ´Ò¡ØÅ
 ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
 ÊÒÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹

หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการจัดการ 

1. ¨Ñ´·íÒáÅÐ¹íÒàÊ¹Íá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�

2. ¨Ñ´·íÒáÅÐ¹íÒàÊ¹Í§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ í̈Ò»‚ 
(Annual Estimate)

3. ¹íÒàÊ¹Í§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹
·ÕèÁÕÇ§à§Ô¹à¡Ô¹ 50 ÅŒÒ¹ºÒ·

4. ¹íÒàÊ¹Í¡ÒÃáμ‹§μÑé§¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÒÂ§Ò¹μÃ§
μ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

5. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§æ á·¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃμÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ ´Ñ§¹Õé

 5.1 ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨
·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·

 5.2 ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐà§Ô¹
Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �μÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍº
ËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 5.3 ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸ÔáÅÐ
¹ÔμÔ¡ÃÃÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·Ø¡áË‹§
¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ»¡μÔËÃ×Í
ÃÒÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·

 5.4 Í¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèÁÕÇ§à§Ô¹
äÁ‹à¡Ô¹ 50 ÅŒÒ¹ºÒ·

 5.5 ÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹æ ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃà»š¹¤ÃÒÇæ ä»



สรุปการดํารงตําแหน�งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต�างๆ

รายชื่อกรรมการ  คณะกรรมการ  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและกําหนด บริหาร 
    ค�าตอบแทน  ความเสี่ยง

1. ¹ÒÂÊØ· Ô̧ªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �  C  -  -  -

2. ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ� ·ÇÕ¼Å  M  C  -  C

3. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ �  M  M  C  -

4. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ  M  M  M  -

5. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã 1  M  M  M  -

6. ¹ÒÂ¤ÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò  M  -  M  M

7. ¹ÒÂÊØ· Ô̧à¡ÕÂÃμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �  M  -  -  -

8. ¹ÒÂÊØ· Ô̧ªÒμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �  M  -  -  -

9. ¹ÒÂÊØ· Ô̧ÈÑ¡ Ốì ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �  M  -  A  -

10. ¹ÒÂÊØ· Ô̧¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �  M  -  A  -

11. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �  M  -  A  M

12. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �  M  -   - M

ËÁÒÂàËμØ :
C-Chairman ËÁÒÂ¶Ö§ »ÃÐ¸Ò¹
M-Member ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
A-Advisory ËÁÒÂ¶Ö§ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
1 í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 Á¡ÃÒ¤Á 2554
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ก า ร ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู� บ ริ ห า ร

การสรรหากรรมการ

ÇÒÃÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§

μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ´áÅÐ
¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
ÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚·Ø¡¤ÃÑé§ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§ 1 ã¹ 3 ¶ŒÒ¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·Õè¨Ðáº‹§ÍÍ¡ãËŒμÃ§à»š¹ÊÒÁÊ‹Ç¹äÁ‹ä´Œ ãËŒÍÍ¡
¨íÒ¹Ç¹ã¡ÅŒ·ÕèÊǾ ¡ÑºÊ‹Ç¹ 1 ã¹ 3 â´ÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹μíÒáË¹‹§¹Ò¹·ÕèÊØ´à»š¹¼ÙŒÍÍ¡¨Ò¡
μíÒáË¹‹§ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§¹Ñé¹
ÁÕÊÔ· Ô̧ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡μÑé§¡ÅÑºÁÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ãËÁ‹ä´Œ

·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÔ´μ‹Í¡Ñ¹ä´ŒäÁ‹à¡Ô¹ 2 ÇÒÃÐ â´ÂÊÒÁÒÃ¶μ‹Íä´Œ
ÍÕ¡ 1 ÇÒÃÐ

ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃÊÃÃËÒ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
ÁÕË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ñ́ àÅ×Í¡
áÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ àËÁÒÐÊÁ
μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¹íÒàÊ¹Í¢Í¤ÇÒÁ
àËç¹ªÍº¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¨Ò¡¹Ñé¹¹íÒàÊ¹Íμ‹Í
·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹¼ÙŒàÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÒÁ
ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

1. ã¹¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§àÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒ
¶×ÍÇ‹Ò¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áμ‹ÅÐ¤¹ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡Ñº
Ë¹Öè§ËØŒ¹μ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§

2. ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´·Õèμ¹ÁÕÍÂÙ‹
àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·ÕÅÐ¤¹

3. ºØ¤¤Å«Öè§ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÊÙ§ÊØ´μÒÁÅíÒ´Ñº
Å§ÁÒà»š¹¼ÙŒä´ŒÃÑºàÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà·‹Ò
¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè̈ Ð¾Ö§ÁÕ ËÃ×Í¾Ö§¨ÐàÅ×Í¡μÑé§
ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèºØ¤¤Å«Öè§ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡μÑé§
ã¹ÅíÒ´Ñº¶Ñ´Å§ÁÒÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡Ñ¹à¡Ô¹
¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕ ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹
·Õè»ÃÐªØÁÍÍ¡àÊÕÂ§ä´Œà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡Ë¹Öè§àÊÕÂ§ 
à»š¹àÊÕÂ§ªÕé¢Ò´

¡Ã³Õ·ÕèμíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò§Å§à¹×èÍ§¨Ò¡àËμØÍ×è¹
¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ¤ÃºÇÒÃÐÍÍ¡¨Ò¡μí ÒáË¹‹ §
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§
ºØ¤¤Å«Öè§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐμŒÍ§ËŒÒÁ
μÒÁ¡®ËÁÒÂà¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹ã¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÃÒÇ¶Ñ´ä» àÇŒ¹áμ‹ÇÒÃÐ
¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¾Œ¹¨Ò¡μíÒáË¹‹§¨ÐàËÅ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
2 à ×́Í¹ â´ÂºØ¤¤Å«Öè§à¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹
¨ÐÍÂÙ‹ã¹μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́à¾ÕÂ§à·‹ÒÇÒÃÐ·Õè
ÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Öè§μ¹á·¹ ·Ñé§¹Õé ÁμÔ
¡ÒÃáμ‹§μÑé§ºØ¤¤Åà¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ
μŒÍ§ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 ã¹ 4 ¢Í§
¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹

ºÃÔÉÑ·à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ
àÊ¹Íª×èÍºØ¤¤Åà¾×èÍÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡μÑé§à»š¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́Å‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 à ×́Í¹¡‹Í¹
ÇÑ¹ÊÔé¹ÊǾ ÃÍº»‚ºÑÞªÕ â´Âá Œ̈§¼‹Ò¹ÃÐºº¢‹ÒÇ¢Í§
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐàÇçºä«μ�

¢Í§ºÃÔÉÑ·«Öè§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ Õ̧¡ÒÃàÊ¹Í
áÅÐ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ·Ñé§¹Õé ã¹»‚ 2554 äÁ‹ÁÕ
¼ÙŒ ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂã´àÊ¹Íª×èÍºØ¤¤Åà¾×èÍÃÑº¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹

ÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹·Õèä´ŒÃÑºáμ‹§μÑé§Å‹ÒÊØ´àÁ×èÍ
»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾º»Ð¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§
¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ »°Á¹Ôà·È
à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÍ Ô̧ºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨
¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ â´Â»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé

1. à»‡ÒËÁÒÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �áÅÐá¼¹¡ÅÂØ·¸�¢Í§
ºÃÔÉÑ·

2. ÊÃØ»â¤Ã§ÊÃŒÒ§ á¼¹¼Ñ§Í§¤�¡ÃáÅÐ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´μ‹Ò§æ

3. ÊÃØ»ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

4. ÊÃØ»â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

5. ÊÃØ»¹âÂºÒÂ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·

6. ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â¤Ã§¡ÒÃ
ã¹»˜̈ ¨ØºÑ¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡‹ÍÊÃŒÒ§
μ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ä´ŒÁÕ¾×é¹°Ò¹
¢ŒÍÁÙÅà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð»¯ÔºÑμ ÔË¹ŒÒ·Õè
¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

7. ¾ÒàÂÕèÂÁªÁºÃÔÉÑ·



¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÊíÒ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´àμÃÕÂÁ
áÅÐ¹íÒÊ‹§àÍ¡ÊÒÃá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹´Ñ§¹Õé

1. ¤Ù‹Á×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ «Öè§ÁÕà¹×éÍËÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ¾Ñ¹¸¡Ô¨áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ, ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³
¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹, ¢ŒÍºÑ§¤Ñº
ºÃÔÉÑ·, ¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂμ‹Ò§æ, ¤Ù‹Á×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ ¢ŒÍá¹Ð¹íÒ¡ÒÃãËŒÊÒÃÊ¹à·È
áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

2. àÍ¡ÊÒÃá¹Ð¹íÒºÃÔÉÑ·

3. ÃÐàºÕÂººÃÔÉÑ·Ç‹Ò´ŒÇÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¡ÕèÂÇ
¡ÑºÊÒÃÊ¹à·ÈÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

4. ÃÐàºÕÂºÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �ã¹
ºÃÔÉÑ·

5. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐàÍ¡ÊÒÃà¾×èÍ
¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

6. ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚Å‹ÒÊØ´

7. ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
ÂŒÍ¹ËÅÑ§ 1 »‚

8. ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºÂŒÍ¹ËÅÑ§ 1 »‚

การสรรหาผู�บริหาร

¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ðà»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Òàº×éÍ§μŒ¹ 
ã¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ÊÃÃËÒºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ
¤Ãº¶ŒÇ¹ àËÁÒÐÊÁ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ �μ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
áÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ à¾×èÍ
àÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ
μ‹Íä»

¡ÒÃÊÃÃËÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹à»š¹¼ÙŒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÃÃËÒáÅÐ
áμ‹§μÑé§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁ¡ÑºμíÒáË¹‹§
áÅÐË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�
μ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡
à»š¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂºã¹¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤¤Å¢Í§½†ÒÂ
ºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ � 

แผนพัฒนาผู�สืบทอดตําแหน�งงาน 

CPN ¨Ñ´ãËŒÁÕá¼¹¾Ñ²¹Ò¼ÙŒÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§§Ò¹ 
(Succession Planning) à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¨Ðà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÁÑè¹¤§ 
â´ÂÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ Ñ́§¹Õé

1. â¤Ã§¡ÒÃ CPN Leadership DNA ÊíÒËÃÑº
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾
¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒμÒÁ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¼ÙŒ¹íÒ¢Í§ 
CPN

2. â¤Ã§¡ÒÃ Leadership Program à¾×èÍàμÃÕÂÁ
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑº¡ÒÃàμÔºâμã¹ÊÒÂÍÒªÕ¾
·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ 
CPN ã¹Í¹Ò¤μ¼‹Ò¹ 2 â¤Ã§¡ÒÃ ä Œ́á¡‹

 2.1 â¤Ã§¡ÒÃ Leadership Development 
Program for Executives ÊíÒËÃÑº
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§

 2.2 â¤Ã§¡ÒÃ Young Leadership Program 
ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¡ÅÒ§

3. â¤Ã§¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÒÂºØ¤¤Å 
(Individual Development Plan - IDP) 
à¾×èÍÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡ÃμÒÁμíÒáË¹‹§§Ò¹ 

CPN àª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¼¹¾Ñ²¹Ò
¼ÙŒÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§¢ŒÒ§μŒ¹¨Ðª‹ÇÂ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤¤ÅÁÒ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å â´ÂÊÒÁÒÃ¶´Ù
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´á¼¹§Ò¹ä´Œã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ºØ¤ÅÒ¡Ã Ë¹ŒÒ 100
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à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́



ค� า ต อ บ แ ท น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู� บ ริ ห า ร

ประเภทค�าตอบแทน จํานวนเงิน (บาท)

1. ¤‹ÒμÍºá·¹»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊ (ºÒ·/äμÃÁÒÊ)
 > »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 120,000
 > »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  110,000
 > ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  85,000
 > ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  70,000

2. ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· (ºÒ·/¤ÃÑé§)
 > »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  50,000
 > ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  35,000

3. ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº (ºÒ·/¤ÃÑé§)
 > »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  60,000
 > ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  45,000

4. ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ÃÇÁ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ (ºÒ·/¤ÃÑé§)  20,000

5. ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (ºÒ·/¤ÃÑé§)  20,000

 Ç§à§Ô¹·Õè¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  10,500,000

ËÁÒÂàËμØ : ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· (Executive Director) áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐäÁ‹ä´ŒÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹ÊíÒËÃÑº
 ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§μ‹Ò§æ ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ

¤‹ÒμÍºá·¹»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊáÅÐ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁã¹»‚ 2554 ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ÃÑº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ã¹°Ò¹Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂμ‹Ò§æ ÃÇÁà»š¹¨íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 9,030,000 ºÒ· â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 

ค�าตอบแทนกรรมการ

CPN ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´Â
¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁáÅÐàËÁÒÐÊÁ ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§
Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹
·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ »̃¨¨ÑÂáÇ´ÅŒÍÁÍ×è¹
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´¨¹¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº
¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹·ÕèÍÂÙ‹ ã¹
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÃ×Íã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑººÃÔÉÑ· 
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼ÅÊíÒÃÇ¨¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè
¨Ñ´·íÒâ´ÂμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
(μ.Å.·.) áÅÐÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) ÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
à»ÃÕÂºà·ÕÂºà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚

ã¹»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´
¤‹ÒμÍºá·¹ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¤‹ÒμÍºá·¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËç¹ªÍº áÅÐ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨íÒ»‚ 2554 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 
àÁÉÒÂ¹ 2554 à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ â´ÂÁÕ
Ç§à§Ô¹áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÍÑμÃÒ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´Ñ§¹Õé
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ค�าตอบแทนกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ป� 2554

รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง การเข�าร�วมประชุม (คร้ัง) 

   คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
   บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและ บริหาร 
     กําหนดค�าตอบแทน ความเสี่ยง 
   ประชุม 7 คร้ัง ประชุม 11 คร้ัง ประชุม 2 คร้ัง ประชุม 1 คร้ัง

1. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/7 - -  -  
2. ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ� ·ÇÕ¼Å ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/7 11/11 - 1/1 
  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
3. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/7 11/11 2/2  -  
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
4. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/7 10/11 2/2  -  
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
5. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 6/7 9/10 (1) 2/2  -  
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
6. ¹ÒÂ¤ÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/7 - 2/2 -/1 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
7. ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 6/7 - -  -  
8. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/7 - -  -  
9. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ốì ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/7 - 2/2  -  
  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
10. ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/7 - 2/2  -  
  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
11. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/7 - 2/2 1/1 
  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
12. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 6/7 - - -/1 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

ÃÇÁ       

ËÁÒÂàËμØ (1) í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 Á¡ÃÒ¤Á 2554



ค�าตอบแทนผู�บริหาร

CPN ¾Ô¨ÒÃ³Ò ‹̈ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´Â
¤íÒ¹Ö§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁáÅÐàËÁÒÐÊÁ ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹
¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáμ‹ÅÐ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§¾Ô̈ ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº
¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹·ÕèÍÂÙ‹ ã¹
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÃ×Íã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑººÃÔÉÑ· â´Â
¤‹ÒμÍºá·¹·ÕèãËŒá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹»‚ 2554 ÁÕ´Ñ§¹Õé

>> à§Ô¹à´×Í¹áÅÐâº¹ÑÊ
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃãËŒ¼ÅμÍºá·¹á¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹

à§Ô¹à´×Í¹áÅÐâº¹ÑÊ ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 
9 ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 64,253,479 ºÒ· 

>> à§Ô¹ÊÁ·º¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾
 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÊÁ·ºà§Ô¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾

ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¨íÒ¹Ç¹ 7 ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹
3,073,236 ºÒ· 

 

ค�าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค�าตอบแทน ค�าเบี้ยประชุม ค�าเบี้ยประชุม ค�าเบี้ยประชุม ค�าเบี้ยประชุม รวม  
รายไตรมาส กรรมการบริษัท กรรมการ กรรมการสรรหาและ กรรมการบริหาร (บาท) 

  ตรวจสอบ กําหนดค�าตอบแทน ความเส่ียง

480,000 350,000 - -  - 830,000 
440,000 245,000 660,000 - 20,000 1,365,000

340,000 245,000 495,000 40,000  - 1,120,000

340,000 245,000 450,000 40,000  - 1,075,000

340,000 210,000 405,000 40,000  - 995,000 

280,000 225,000  - 40,000  - 545,000 

280,000 190,000 - -  - 470,000 
280,000 225,000 - -  - 505,000 
280,000 225,000 - 40,000  - 545,000 

280,000 225,000 - 40,000  - 545,000 

280,000 225,000 - 40,000 20,000 565,000 

280,000 190,000 - -  - 470,000 

3,900,000 2,800,000 2,010,000 280,000 40,000 9,030,000
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รายการระหว�างกัน

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 
áÅÐ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ μÅÍ´
ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¢Í§ CPN 
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè CPN à»š¹Ë¹Öè§ã¹
ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ «Öè§à»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹ Ø̧Ã¡Ô¨
¤ŒÒ»ÅÕ¡ÁÒÂÒÇ¹Ò¹¡Ç‹Ò 60 »‚ â´Â¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ
ÁÕ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ñé§ Ø̧Ã¡Ô¨ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ 
Ø̧Ã¡Ô̈ âÃ§áÃÁ ̧ ØÃ¡Ô̈ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ¤ŒÒ»ÅÕ¡

ÊÔ¹¤ŒÒËÅÒ¡ËÅÒÂ»ÃÐàÀ·¡Ç‹ÒËÅÒÂÃŒÍÂÂÕèËŒÍ
áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±� áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹¡ÅØ‹Á´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒàª‹Ò
¾×é¹·ÕèãËÞ‹áÅÐ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃŒÒ¹¤ŒÒã¹áμ‹ÅÐÈÙ¹Â �¢Í§ 
CPN ̈ Ö§ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä Œ́Ç‹Ò Ø̧Ã¡Ô̈ μ‹Ò§æ ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ
à»š¹¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¡Ñº CPN ·Õèª‹ÇÂà¾ÔèÁ
ÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨á¡‹ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂ
Í×è¹æ ãËŒÁÒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ CPN 
«Öè§ÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂÂ×¹ÂÑ¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ
μ‹Ò§æ áÅÐÊÃŒÒ§¼ÅμÍºá·¹·Õè́ ÕãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ 
CPN ̈ Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹
ÃÐËÇ‹Ò§ CPN áÅÐ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ«Öè§à»š¹ºØ¤¤Å
·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ¨Ö§à»š¹¨Ø´á¢ç§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
¢Í§ CPN «Öè §¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ·íÒ
ÃÒÂ¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº áÅÐ
¢ŒÍºÑ§¤Ñºμ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèªÑ´à¨¹ ÁÕ¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ãËŒà»š¹ä»μÒÁ»¡μÔ
Ø̧ Ã¡Ô¨ ÁÕ¡ÒÃÊÃØ»ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè à¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ãËŒ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÃÒº ¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ
à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡à¡³±�·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¡íÒË¹´ áÅÐÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â

ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅÁÕ¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈  ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ, «Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ �à¡çμ, 
ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐÃŒÒ¹ÍÒËÒÃáºÃ¹´�ªÑé¹¹íÒμ‹Ò§æ 
«Öè§à»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¸ØÃ¡Ô¨
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ̈ Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ
·Õèà»š¹ä»μÒÁ»¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»
¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ«Öè§à»š¹Í§¤ �¡Ã·ÕèÁÕ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃàμÔºâμáÅÐÁÕ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
·ÕèÁÑè¹¤§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ, «Ùà»ÍÃ�
ÁÒÃ �à¡çμ, ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡áÅÐÃŒÒ¹ÍÒËÒÃáºÃ¹´ �
ªÑé¹¹íÒã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¨Ðà»š¹Ê‹Ç¹·Õè´Ö§´Ù´ãËŒÅÙ¡¤ŒÒ
à¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§à»š¹¡ÒÃ
à¾ÔèÁ¼ÅμÍºá·¹ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
â´ÂÃÇÁ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍÑμÃÒ
¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ à¾×èÍàÃÕÂ¡à¡çº¨Ò¡
¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ´Ñ§¹Õé 

> ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ¨Ò¡¡ÒÃãËŒ àª‹Ò¾×é¹·Õè ã¹
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï àÃÕÂ¡à¡çº¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¨Ðà»š¹ä»μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ «Öè§ËÒ¡
à·ÕÂºà¤ÕÂ§¡ÑºÃŒÒ¹¤ŒÒÍ×è¹·Õèàª‹ÒÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³μỐ ¡Ñ¹
ËÃ×Íã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ áÅÐÍÂÙ‹ã¹ªÑé¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¨ÐÁÕ
ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õé
ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº ·íÒàÅ·ÕèμÑé§ ¢¹Ò´¾×é¹·Õè 
ÃÙ»áºº¡ÒÃàª‹Ò ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õèàª‹Ò áÅÐ»ÃÐàÀ·
¢Í§¡ÒÃàª‹Ò áÅÐà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§
ÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèà»š¹»¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ
·ÑèÇä»

> ÃÒÂä Œ́Í×è¹ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çº ¤‹ÒàºÕéÂ
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ, ¤‹ÒÀÒÉÕâÃ§àÃ×Í¹, ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

ÊÒÃÊ¹à·Èμ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà»�´à¼ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ·íÒ
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨
ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÇŒã¹
§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2554 «Öè§ÃÒÂ¡ÒÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹
à»š¹¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃã¹
¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅáÅÐ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � ́ Ñ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
μ‹Íä»¹Õé

รายการระหว�างกันกับกิจการ
และบุคคลท่ีเก่ียวข�อง 
สามารถสรุปได�ดังต�อไปนี้

1. รายได�จากกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน 

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèáÅÐ
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ, 
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò·Õè´Ô¹, ÃÒÂä´Œ¤‹ÒºÃÔËÒÃ§Ò¹ 
áÅÐ ÃÒÂä Œ́Í×è¹æ ̈ Ò¡¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ, ¤‹ÒÀÒÉÕ
âÃ§àÃ×Í¹, ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ, ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ
¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ ·ÕèàÃÕÂ¡à¡çº¨Ò¡
¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ «Öè§ã¹»‚ 2554 
ÃÇÁ¨íÒ¹Ç¹ 1,965 ÅŒÒ¹ºÒ·

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ

ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹·Õè¤ŒÒ»ÅÕ¡ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÍÒ¤ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃ 
ÊÇ¹¹éíÒáÅÐÊÇ¹¾Ñ¡¼‹Í¹ ·ÕèμÑé§ÍÂÙ‹ã¹ºÃÔàÇ³
â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ μÅÍ´¨¹à»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 



Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ, ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ 
áÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ ·ÕèàÃÕÂ¡à¡çº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ·Õèàª‹Ò
¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐ
ËÅÑ¡à¡³±�·Õè̈ ÐàÃÕÂ¡à¡çº¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹
ÁÒμÃ°Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹·Ñé§¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
áÅÐÅÙ¡¤ŒÒ·ÑèÇä» â´Â¤Ô´¨Ò¡μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹
¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐà»š¹ä»
μÒÁ»ÃÐàÀ· ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè áÅÐ
ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèà»š¹»¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕ
à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»

> ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò·Õè´Ô¹ â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï ºÒ§â¤Ã§¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
º¹·Õè´Ô¹á»Å§à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·

ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¤ÇÒÁä´Œà»ÃÕÂº·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ áÅÐ¢¹Ò´
â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ
¢Öé¹ÁÒº¹·Õè́ Ô¹á»Å§à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Ñé¹ ̈ Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
â´ÂãËŒºÃÔÉÑ·ã´ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§à»š¹¼ÙŒ«×éÍËÃ×Íàª‹Ò
·Õè́ Ô¹·Ñé§á»Å§¨Ò¡à Œ̈Ò¢Í§·Õè́ Ô¹ áÅÐ¹íÒ·Õè́ Ô¹ãËŒ
ÍÕ¡ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§àª‹ÒËÃ×Íàª‹Òª‹Ç§μÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹¾×é¹·Õè
·ÕèμŒÍ§¡ÒÃã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ºÇ¡´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
¨ÃÔ§ ËÃ×Íã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´·Õè»ÃÐàÁÔ¹â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹
ÍÔÊÃÐ â´Âà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº
¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ/ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ã´·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ «Öè§ÃÒÂä´Œã¹¡ÒÃãËŒàª‹Ò·Õè´Ô¹¨Ðä´ŒÃÑº
¡ÒÃÊÍº·Ò¹áÅÐμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚

> ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒ àª‹Ò¾×é¹·Õè¢¹Ò´ãËÞ‹ã¹
â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ̈ ÐÁÕ¡ÒÃμ¡Å§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¤‹ÒμÍºá·¹¡Ñ¹μÑé§áμ‹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍÍ¡áºº
â¤Ã§¡ÒÃ â´ÂÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò¨Ð¤íÒ¹Ç³¨Ò¡
μŒ¹·Ø¹¤‹Ò·Õè́ Ô¹áÅÐ¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ÃÇÁ´ŒÇÂ´Í¡àºÕéÂ
·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 
«Öè§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¤‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·ÕèãËÞ‹
ã¹â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÊÍº·Ò¹
áÅÐμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚

รายละเอียดรายได�จากกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน

 กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน มูลค�ารายการระหว�างกัน ลักษณะรายการ
  (ล�านบาท)

1.1 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ 1,021 > ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ áÅÐ ÃÒÂä Œ́Í×è¹æ 
 (“CRC”)   ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒá¡‹ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹¡ÅØ‹Á CRC «Öè§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 (¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹)   »¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»

1.2 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÁÒÃ�à¡çμμÔé§¡ÃØ�» ¨íÒ¡Ñ´ 270 > ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ áÅÐ ÃÒÂä´ŒÍ×è¹æ 
 (“CMG”)   ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒá¡‹¡Ô¨¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á CMG «Öè§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ
 (¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹)   »¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»

1.3 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  80 > ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ áÅÐ ÃÒÂä´ŒÍ×è¹æ 
 (“CHR”)    ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè Ø̧Ã¡Ô¨ÃÑººÃÔ¡ÒÃ«Ñ¡ÃÕ´ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐÍÒ¤ÒÃ 
 (¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹)   ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á CHR «Öè§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ»¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢
    ¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»



|140 141 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

 กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน มูลค�ารายการระหว�างกัน ลักษณะรายการ
  (ล�านบาท)

   > ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 4 ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒãËŒàª‹Òª‹Ç§·Õè́ Ô¹áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ºÃÔàÇ³
    â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ¡ÑººÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ̈ íÒ¡Ñ́  ̈ íÒ¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 
    2.53 äÃ‹ ÃÐÂÐàÇÅÒ 29 »‚ ÊÑÞÞÒÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 22 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2575 à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒâÃ§áÃÁ 
    ·Õè̈ Í´Ã¶ áÅÐ Convention Hall ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ
    ¤íÒ¹Ç³¤‹Òàª‹Ò·Õè́ Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐμŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¤Ố ¤‹Òàª‹Òà»š¹ 
    2 Ê‹Ç¹ ¤×Í ¤‹Òàª‹Òª‹Ç§¨‹ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒã¹»‚·Õè·íÒÊÑÞÞÒ áÅÐ¤‹Òàª‹Òª‹Ç§ÃÒÂ»‚

1.4 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÃÊμÍÃÍ§Ê� ¡ÃØ�» ¨íÒ¡Ñ´  153 > ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ áÅÐÃÒÂä´ŒÍ×è¹æ ̈ Ò¡ 
 (“CRG”)    ¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒá¡‹ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹¡ÅØ‹Á CRG «Öè§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ»¡μÔ 
 (¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹)   Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»

1.5 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹æ ·ÕèÁÕºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  440 > ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ áÅÐÃÒÂä Œ́Í×è¹æ 
 à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ    ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ àª‹¹ ÀÑμμÒ¤ÒÃ 
 ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ   ÍÒËÒÃÞÕè»Ø†¹¿Ù¨Ô, à«¹, ÍÒ¡Ð, ËŒÍ§ÍÒËÒÃ«Ò¡ØÃÐ, à´ÍÐºÒÃ�ºÕ¤ÔÇ¾ÅÒ«Ò, 
    ä·Â¾ÃÕÇÔÅàÅ¨àÎÅ¸ á¤Ã� Ê»Ò, à´ÍÐ ºÍ Ṍé ªçÍ», ÃÒ¡Ò«à« à»š¹μŒ¹ â´Âà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ
    »¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»
   > ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒãËŒàª‹Òª‹Ç§·Õè´Ô¹áÅÐ
    ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ ¡Ñº ºÃÔÉÑ· ºÔê¡«Õ á¿ÃÕè ̈ íÒ¡Ñ́  ̈ íÒ¹Ç¹ 21 äÃ‹ 33 §Ò¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ 
    ÊÑÞÞÒÊÔé¹ÊǾ ã¹ÇÑ¹·Õè 16 ¡Ã¡®Ò¤Á 2569 à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà»š¹·Õè̈ Í´Ã¶ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò
    ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¤‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐμŒ¹·Ø¹
    ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¤Ô´¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂ»‚

ËÁÒÂàËμØ : 
1) CRC ́ íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¤ŒÒ»ÅÕ¡â´Â»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ, ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹, ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«¹, ·çÍ»Ê � «Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ �à¡çμ, à¾ÒàÇÍÃ�ºÒÂ, ºÕ·ÙàÍÊ, «Ùà»ÍÃ�Ê»ÍÃ�μ, âÎÁàÇÔÃ�¤, 
 ÍÍ¿¿�È ´Õâ»·� (franchise), ÁÒÃ�¡Ê � áÍ¹ �́ Êà»¹à«ÍÃ� (franchise), ÇÑμÊÑ¹ (joint venture), ÁÙ¨Ô (franchise) à»š¹μŒ¹
2) CMG í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¹íÒà¢ŒÒ ¼ÅÔμ ¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ áÅÐ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÍØ»âÀ¤áÅÐºÃÔâÀ¤·Ñé§·Õèà»š¹ International Brands áÅÐ House Brands »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
 2.1) ¡ÅØ‹ÁàÊ×éÍ¼ŒÒà¤Ã×èÍ§áμ‹§¡ÒÂ àª‹¹ 5cm, Benetton, Dorothy Perkins, Energie, Evoluzine, Hush Puppies, FCUK, G2000, izzue, Jockey, Lee, Miss Selfridge, Wrangler, Topshop 
  Topman, Sasch à»š¹μŒ¹
 2.2) ¡ÅØ‹Áà¤Ã×èÍ§ÊíÒÍÒ§ àª‹¹ CLARINS, Elizabeth Arden, Laura Mercier, PAYOT, H2O+ à»š¹μŒ¹
 2.3) ¡ÅØ‹Á¹ÒÔ¡Ò àª‹¹ Guess, Casio, Marc Ecko, Nautica à»š¹μŒ¹
 2.4) ¡ÅØ‹ÁÊÔ¹¤ŒÒàºç´àμÅç´ àª‹¹ Samsonite, Pentax, Prince, Casio, Kawai à»š¹μŒ¹
3) CHR í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁáÅÐÃÕÊÍÃ�·ã¹à¤Ã×Íà«ç¹·ÒÃÒ 
4) CRG ́ íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ÍÒËÒÃ â´ÂÁÕáºÃ¹´ �̧ ØÃ¡Ô̈ ËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº àª‹¹ Mister Donut, KFC, Auntie Anne’s, Pepper Lunch, Beard Papa’s, Chabuton, Cold Stone Creamery, RYU Shabu Shabu, 
 Yoshinoya, Ootoya, The Terrace à»š¹μŒ¹



2. ค�าใช�จ�ายที่จ�ายให�กับ
กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน 

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè ã¹
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ¤‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹ áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹ â´Âã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
·Õè¨‹ÒÂãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¨íÒ¹Ç¹ 549 
ÅŒÒ¹ºÒ·

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ

> ¡ÒÃàª‹Ò·Õè́ Ô¹¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ â¤Ã§¡ÒÃ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÒ§â¤Ã§¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ
¤ŒÒ¢Öé¹ÁÒº¹·Õè´Ô¹á»Å§à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ
¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁä´Œà»ÃÕÂº·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ áÅÐ
¢¹Ò´â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
â¤Ã§¡ÒÃ¢Öé¹ÁÒº¹·Õè´Ô¹á»Å§à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Ñé¹¨Ð
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂãËŒºÃÔÉÑ·ã´ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§à»š¹¼ÙŒ«×éÍ
ËÃ×Íàª‹Ò·Õè́ Ô¹·Ñé§á»Å§¨Ò¡à Œ̈Ò¢Í§·Õè́ Ô¹ áÅÐ¹íÒ
·Õè´Ô¹ãËŒÍÕ¡ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§àª‹ÒËÃ×Íàª‹Òª‹Ç§μÒÁ
ÊÑ́ Ê‹Ç¹¾×é¹·Õè·ÕèμŒÍ§¡ÒÃã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ºÇ¡´Í¡àºÕéÂ
·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ ËÃ×Íã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´·Õè»ÃÐàÁÔ¹
â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÍÔÊÃÐ â´Âà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ
áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡í Ò¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � 
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ/ËÃ×Í 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ã´·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ «Öè§¡ÒÃ ‹̈ÒÂ
¤‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃàª‹Ò·Õè́ Ô¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÊÍº·Ò¹
áÅÐμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚

> ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ã¹ºÒ§â¤Ã§¡ÒÃ·Õè
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹¡ÑºËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ

ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ ÍÒ¤ÒÃ¨Ð¶Ù¡áº‹§à»š¹ 2 Ê‹Ç¹
¤×Í ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÍÒ¤ÒÃËŒÒ§ÊÃÃ¾
ÊÔ¹¤ŒÒ «Öè§ã¹ºÒ§¡Ã³ÕºÃÔÉÑ·Ï¨Ðà¢ŒÒä»àª‹Ò¾×é¹·Õè
¢¹Ò´ãËÞ‹̈ Ò¡Ê‹Ç¹ÍÒ¤ÒÃËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà¾×èÍ
¾Ñ²¹Òà»š¹¾×é¹·Õè¢ÒÂ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡
¼ÅμÍºá·¹·Õè¨Ðä´ŒÃÑºà»š¹ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ à·ÕÂº¡ÑºμŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 
μŒÍ§¨‹ÒÂãËŒ¡ÑºËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà»š¹ËÅÑ¡ «Öè§¨ÐÁÕ
¡ÒÃμ¡Å§¤‹ÒμÍºá·¹ã¹¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè¢¹Ò´
ãËÞ‹μÑé§áμ‹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍÍ¡áººâ¤Ã§¡ÒÃ â´Â
ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃà ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ãËŒàª‹Ò
¾×é¹·Õè¢¹Ò´ãËÞ‹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ «Öè§
¤‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·ÕèãËÞ‹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ
ÊÍº·Ò¹áÅÐμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ 

> ¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹à»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
·Ò§¸ØÃ¡Ô̈  â´Â¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ¹Ñé¹ 
ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡ áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ¡ÅÂØ·¸�¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ â´Â¼ÅμÍºá·¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 
¨‹ÒÂãËŒá¡‹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨«Öè§à»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¹Ñé¹à»š¹ÍÑμÃÒ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
¨ÃÔ§¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃμÒÁ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

> ¡ÒÃ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¡ÑººÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ «Öè§ÁÕ
¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ËÃ×ÍÃÒ¤Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒ¤Ò¢Í§
¹ÒÂË¹ŒÒ»ÃÐ¡Ñ¹·ÕèÁÕÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õèà»š¹
»ÃÐâÂª¹�¡ÑººÃÔÉÑ·ÁÒ¡·ÕèÊǾ  â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº
ÃÒ¤ÒÂŒÍ¹ËÅÑ§ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 »‚ ·Ñé§¹Õé ã¹¡Ã³Õ

·ÕèäÁ‹ÁÕ¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒ¤Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº ºÃÔÉÑ·¨Ð
¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ·íÒÃÒÂ¡ÒÃã¹ÃÒ¤Òà·ÕÂºà¤ÕÂ§
¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñºà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ·íÒ
»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐÊÀÒÇÐμÅÒ´ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹
ã¹¢³Ð¹Ñé¹

ลักษณะรายการค�าใช�จ�ายที่จ�ายให�กับกิจการ
และบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน

2.1 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹Ò·Õè´Ô¹¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ
´Õ¾ÒÃ �·àÁŒ¹· �ÊâμÃ� ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·
ã¹¡ÅØ‹Á CRC ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �à»š¹
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ à¾×èÍà»š¹·ÕèμÑé§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
ã¹â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ 
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ 

2.2 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹Òª‹Ç§·Õè´Ô¹¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ
¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ ºÃÔÉÑ· ºÔê¡«Õ
«Ùà»ÍÃ�à«ç¹àμÍÃ� ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á
¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ (à Œ̈Ò¢Í§
¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì·Õè´Ô¹à»š¹ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò) à¾×èÍ
à»š¹·ÕèμÑé§ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒã¹â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ 
à«ç¹àμÍÃ� ¾Ñ·ÂÒ 

2.3 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÍÒ¤ÒÃºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ Ṍ¾ÒÃ �·àÁŒ¹· �ÊâμÃ� 
¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ã¹â¤Ã§¡ÒÃ à«ç¹·ÃÑÅ
¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ, à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ 
áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò-¾ÃÐÃÒÁ 3 
à¾×èÍ¹íÒ¾×é¹·ÕèÁÒ¾Ñ²¹Òà»š¹¾×é¹·Õè¢ÒÂà¾ÔèÁàμÔÁ
¨Ò¡Ê‹Ç¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï à»š¹à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì
ËÃ×ÍÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹ 
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2.4 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹Òª‹Ç§·Õè´Ô¹áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ã¹
â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ ¡Ñº 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÍÔ¹àμÍÃ�¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ 
(“CID”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ (à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì
·Õè́ Ô¹¤×Í¡ÒÃÃ¶ä¿áË‹§»ÃÐà·Èä·Â) â´Âàª‹Ò
ª‹Ç§à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 20 »‚ ÊÑÞÞÒÊÔé¹ÊØ´
ÇÑ¹·Õè 18 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2571 ¤‹ÒμÍºá·¹
¡ÒÃàª‹Òª‹Ç§·ÕèºÃÔÉÑ·Ï μŒÍ§¨‹ÒÂãËŒá¡‹ CID 
μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàª‹ÒÃÇÁà»š¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 
16,178.32 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ä´Œ
àÊÕÂã¹·Õè»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¤ÃÑé§·Õè 
1/2552 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ÁÕ¹Ò¤Á 2552 

2.5 ºÃÔÉÑ·Ï Ç‹Ò¨ŒÒ§ãËŒ ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ
´Õ¾Ò·àÁ¹· �ÊâμÃ� ¨íÒ¡Ñ´ (“HCDS”) «Öè§
à»š¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á CRC ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �
«Öè§à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ
·Õè»ÃÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ
¡íÒË¹´¹âÂºÒÂμ‹Ò§æ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒ¢ŒÍ
á¹Ð¹íÒ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ �·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ á¡‹ºÃÔÉÑ·Ï 
·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáÅÐ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇÁÕ¤ÇÒÁ
àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ HCDS à»š¹
»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÍÑ¹ÂÒÇ¹Ò¹ áÅÐ
¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡à»š¹
ÍÂ‹Ò§´Õ¢Í§ HCDS »ÃÐ¡Íº¡Ñº ÃÒ¤ÒáÅÐ
à§×èÍ¹ä¢·Õè HCDS àÊ¹ÍàÃÕÂ¡à¡çº¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
ÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å â´ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§
ÃÒÂ¡ÒÃà»š¹ä»μÒÁÊÒÃÊ¹à·È·Õèà»�´à¼Â

μ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â àÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2553

2.6 âÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒÍǾ Ã¸Ò¹Õ (à ỐÁª×èÍ“âÃ§áÃÁ
à¨ÃÔÞÈÃÕá¡Ã¹ �́âÎàμçÅ”) «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ«×éÍ
¡Ô¨¡ÒÃÁÒ¾ÃŒÍÁ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍǾ Ã¸Ò¹Õ (à ỐÁª×èÍ“ÈÙ¹Â �¡ÒÃ
¤ŒÒà¨ÃÔÞÈÃÕ¾ÅÒ«Ò”) àÁ×èÍ»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Ï 
ä´ŒÁÕ¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§ ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
¨íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á CHR 
·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ 
à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ§Ò¹âÃ§áÃÁ â´ÂÍÑμÃÒ¤‹ÒºÃÔËÒÃ
§Ò¹·ÕèàÃÕÂ¡à¡çºÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à»š¹ä»μÒÁÃÒ¤Ò
μÅÒ´ ·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»à·ÕÂºà¤ÕÂ§
ä´Œ¡Ñº¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤ÅÍ×è¹

2.7 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡
ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ ä Œ́á¡‹ ¡ÅØ‹Á CRC 
àª‹¹ ÇÑÊ´ØáÅÐÍØ»¡Ã³�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹μ‹Ò§æ, ¡ÅØ‹Á 
CHR àª‹¹ ºÃÔ¡ÒÃËŒÍ§¾Ñ¡ ÍÒËÒÃáÅÐ
à¤Ã×èÍ§ ×́èÁ, ¡ÅØ‹Á CRG àª‹¹ ÍÒËÒÃáÅÐ
à¤Ã×èÍ§ ×́èÁ áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹æ ·ÕèÁÕºØ¤¤Å·Õè
à¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ 
«Öè§¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»
à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÒÂ¡ÒÃ»¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 
·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»à·ÕÂºà¤ÕÂ§ä´Œ¡Ñº¡ÒÃ
·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤ÅÍ×è¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ
μÒÁÃÐàºÕÂº¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´¨ŒÒ§·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 
¡íÒË¹´ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹ �ÊÙ§ÊØ´¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï

2.8 ºÃÔÉÑ·Ï ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÍÒ¤ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂ ÍÑ¹ÁÕ
ÊÒàËμØÁÒ¨Ò¡ ÍØºÑμÔàËμØ ÍØºÑμÔÀÑÂ áÅÐÀÑÂ
Í×è¹æ áÅÐÁÕ¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¹ÒÂË¹ŒÒ
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¡ÑººÃÔÉÑ· «Õ ̈ Õ âºÃ¡à¡ÍÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ 
«Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÃÒÂãËÞ‹

3. การกู�ยืมและการให�กู�ยืมกับกิจการ
และบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน

นโยบายการกู�ยืมและการให�กู�ยืมกับกิจการ
และบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน

ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐãËŒ¡ÙŒÂ×Á·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃ¨ÐμŒÍ§ÍÂÙ‹
ÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Á¡Ñº
¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ´Ñ§ÃÒÂ
ÅÐàÍÕÂ´μ‹Íä»¹Õé

> ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
(«Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99)

 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹
¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ
ãªŒà§Ô¹ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÊÒÁÒÃ¶
ãËŒà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ËÒ¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ
à§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Íà¡Ô¹¨Ò¡à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·ÕèãªŒ
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ
ãªŒà§Ô¹¡ÙŒ̈ Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ â´Â¨Ðà»�́ à»š¹ºÑÞªÕ
à Ố¹ÊÐ¾Ñ´ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ áÅÐ¨Ñ´·íÒμÑëÇÊÑÞÞÒ
ãªŒà§Ô¹à»š¹ËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 



â´Â¤Ô´ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà·‹Ò¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ· 
â´Â¼ÙŒÍ¹ØÁÑμÔ ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ä´Œá¡‹ 
¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ áÅÐ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ μÒÁÅíÒ´Ñº 

> ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·
Ã‹ÇÁ¤ŒÒ («Öè§ºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹μÑé§áμ‹ÃŒÍÂÅÐ 50 
áμ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ 99.99) 

 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¤ŒÒËÒáËÅ‹§
à§Ô¹¡ÙŒ¢Í§μÑÇàÍ§ àÇŒ¹áμ‹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹
àÃ‹§´‹Ç¹ã¹¡ÒÃãªŒà§Ô¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¤ŒÒ¨Ð¡ÙŒ¨Ò¡
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ â´Â¼‹Ò¹¡ÒÃ
Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ¨Ò¡ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹
ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
μÒÁÅíÒ´Ñº áÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒμÑëÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹
à»š¹ËÅÑ¡°Ò¹ã¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ â´Â¤Ố
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒªÑé¹´Õ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ

> ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ («Öè§ºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ
ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹)

 ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐãËŒºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ«Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹·ÕèμèíÒ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ËÃ×Í
¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ â´ÂÀÒÂã¹ 5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹
á¡‹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹·ÕèμèíÒ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ÃÇÁ¶Ö§¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ã¹¢³Ð·Õè
μÒÁÃÐàºÕÂºËÒ¡ÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¨ÐμŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒμÑëÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹à»š¹ËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ â´Â¤Ô´
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒªÑé¹´Õ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ

รายการกู�ยืมและให�กู�ยืมกับกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน

ประเภทรายการ ณ 31 ธันวาคม 2554 จํานวนเงิน หมายเหตุ
   (ล�านบาท)

3.1 à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á (1)

 1) à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 4,478 §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·
 2) à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¤ŒÒ 4 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

3.2 à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á (2)

 1) à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 15,761 §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·
 2) à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¤ŒÒ - §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

ËÁÒÂàËμØ : 
(1) à»š¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐÁÕ¡íÒË¹´ªíÒÃÐ¤×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ ¤Ô´´Í¡àºÕéÂà·‹Ò¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
 ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·
(2) à»š¹¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Á»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ (Â¡àÇŒ¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹à»š¹·Õè´Ô¹) áÅÐÁÕ¡íÒË¹´ªíÒÃÐ¤×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ ¤Ô´´Í¡àºÕéÂà·‹Ò¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
 ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·
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ขั้นตอนการอนุมัติ
ทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

¡ÒÃ·íÒ Ø̧Ã¡ÃÃÁ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ¹Ñé¹ ¨ÐμŒÍ§¼‹Ò¹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ
μÒÁÃÐàºÕÂºÇÔ Õ̧¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ §Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ»¡μÔ â´Â¼‹Ò¹¡ÒÃ
¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨μÒÁÊÒÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº
áÅÐà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹ â´Â¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ
¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¨ÐμŒÍ§·íÒË¹ŒÒ·Õè
¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å
áÅÐà»š¹ä»μÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹ �
¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÊÁ×Í¹à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè
¡ÃÐ·íÒ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ
à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ
Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï à»š¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ
áÅÐà»š¹ä»μÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
ºÃÔÉÑ·Ï ¡íÒË¹´ãËŒÃÒÂ¡ÒÃ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈ áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ·ÕèÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ
à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒË¹´ 
ÍÂÙ‹ã¹ÍíÒ¹Ò¨¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
ÃÒÂ¡ÒÃ â´ÂãËŒà»š¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂº¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ
Í¹ØÁÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ê‹Ç¹ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÀ·Í×è¹æ 
¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÐàÀ·áÅÐ¢¹Ò´¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ 
â´ÂÁÕÊíÒ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ª‹ÇÂ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁà¡³±�¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁáÅÐÊÃØ»ÃÒÂ¡ÒÃ
·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÑº·ÃÒº
à»š¹ÃÐÂÐæ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¡ÒÃÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈ
Ç‹Ò Œ́ÇÂàÃ×èÍ§ “¹âÂºÒÂ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹” 

4. การคํ้าประกันหนี้สินให�กับกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ μÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áμ‹äÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂ
ÇÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹à¾×èÍ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹ã´æ ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ãËŒã¹°Ò¹Ð
ºÃÔÉÑ·áÁ‹à·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çº¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹æ

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÀÒÃÐ¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹á¡‹ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ÍÂÙ‹ 3 »ÃÐàÀ· 
´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

ประเภทภาระการคํ้าประกัน จํานวนเงิน 
   (ล�านบาท)

4.1 ÀÒÃÐ¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
 > ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5 600
 > ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ 270
 > ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ 1,000
 > ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ ¨íÒ¡Ñ´ 800
 > ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ 1,700
  ÃÇÁ 4,370

4.2 ÀÒÃÐ¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ç§à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 24 (1)

4.3 ÀÒÃÐ¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ç§à§Ô¹¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 274
 ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�ä·Â

ËÁÒÂàËμØ : 
(1) ³ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554 äÁ‹ÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÇ§à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ



áÅÐÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ¹íÒä»
» Ô̄ºÑμÔ ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐμŒÍ§
Å§¹ÒÁÃÑºÃÍ§·Ø¡æ ÊÔé¹»‚Ç‹Òã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ
·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ËÃ×Í
ËÒ¡ÁÕ¡çä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �Ï àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ â´Â¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ
¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ¨Ð
¶Ù¡μÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò
ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการ
ระหว�างกันในอนาคต 

à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØ¤¤Å
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
μÒÁ»¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ
ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¨Ö§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹
ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹Í¹Ò¤μ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§
ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ñº
ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ «Öè§à»š¹¨Ǿ á¢ç§·Õèª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ
ãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨áÅÐà»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹μÅÒ´μÑé§áμ‹Í Ṍμ¨¹¶Ö§
»˜¨¨ØºÑ¹ ·Ñé§¹Õé ¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ·íÒ
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ÂÑ§¤§ÂÖ́ ËÅÑ¡¡ÒÃàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº
»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¤×Í » Ô̄ºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»
áÅÐÂÖ´¶×Í»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÍ¹ØÁÑμÔ
à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä»ã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§
ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¡ÑººØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹äÇŒ
ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ à¾×èÍ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº

Ø̧Ã¡Ô̈  áÅÐà»š¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔãËŒ¡Ñº¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
´Ñ§¹Õé 

1. การพัฒนาโครงการศูนย�การค�าร�วมกับบริษัท
ในกลุ�มเซ็นทรัล

*** à»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õèà»�´à¼ÂáÅÐ¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÑé§áμ‹
ºÃÔÉÑ·à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �Ï àÁ×èÍ
»‚ 2538 ***

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒ¤ÃºÇ§¨Ã 
¨íÒà»š¹μŒÍ§ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Õè¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ
Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§

ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨·Õè
à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑººÃÔÉÑ· ä´Œá¡‹ ̧ ØÃ¡Ô̈ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ 
Ø̧Ã¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡μ‹Ò§æ áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ à»š¹μŒ¹ 

â´ÂºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹ Ø̧Ã¡Ô̈
ÁÒÂÒÇ¹Ò¹ áÅÐÁÕ Brand ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§ «Öè§¨Ðª‹ÇÂ
à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ÁÒ¡¢Öé¹ 
à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Òá¡‹ºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂÃÇÁ 
·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ñº
ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ ÁÕÅÑ¡É³Ð Ñ́§¹Õé

1.1 ¡ÒÃ «×éÍ/¢ÒÂ ËÃ×Í àª‹Ò/ãËŒàª‹Ò·Õè´Ô¹

ËÅÑ¡¡ÒÃ : ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ 
«×éÍËÃ×Íàª‹Ò·Õè´Ô¹¨Ò¡ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ à¾×èÍ
¹íÒÁÒ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ñº
Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ â´ÂãËŒ

ºÃÔÉÑ·ã´ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§«×éÍËÃ×Íàª‹Ò·Õè́ Ô¹·Ñé§á»Å§
¨Ò¡à¨ŒÒ¢Í§·Õè´Ô¹ àÁ×èÍÍÍ¡áººâ¤Ã§¡ÒÃ
áÅŒÇàÊÃç¨ ºÃÔÉÑ··Õèà»š¹¼ÙŒ«×éÍËÃ×Íàª‹Ò·Õè´Ô¹
¨Ð¢ÒÂËÃ×ÍãËŒàª‹Ò·Õè´Ô¹ãËŒÍÕ¡ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§ 

μÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¾×é¹·Õè·Õèáμ‹ÅÐºÃÔÉÑ·ãªŒ¾Ñ²¹Ò
â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§μ¹àÍ§ (μ‹Ò§½†ÒÂμ‹Ò§ÃÑº¼Ố ªÍº
¤‹Ò·Õè´Ô¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§μ¹àÍ§)

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ : ÃÒ¤Ò·Ø¹
ºÇ¡μŒ¹·Ø¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ 

1.2 ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÑºÍÒ¤ÒÃ
ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ ËÃ×Í BU μ‹Ò§æ

ËÅÑ¡¡ÒÃ : áμ‹ÅÐ½†ÒÂà»š¹à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì
ã¹·Õè´Ô¹Ê‹Ç¹·ÕèÍÒ¤ÒÃ¢Í§μ¹μÑé§ÍÂÙ‹ Ñ́§¹Ñé¹ 
μ‹Ò§½†ÒÂμ‹Ò§ÃÑº¼Ô´ªÍº¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§μ¹àÍ§ Œ́ÇÂ

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ : μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ố
¢Öé¹¨ÃÔ§ â´ÂÁÕÇÔÈÇ¡Ã·Õè»ÃÖ¡ÉÒâ¤Ã§¡ÒÃÍÔÊÃÐ
à»š¹¼ÙŒ¤íÒ¹Ç³¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅÐ§Ò¹ÃÐººãËŒ
à»š¹ä»μÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¾×é¹·ÕèãªŒ§Ò¹¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§
ÂØμÔ¸ÃÃÁ 

1.3 ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§¾×é¹·ÕèÃ‹ÇÁ ä´Œá¡‹ ÍÒ¤ÒÃ¨Í´Ã¶ 
áÅÐ¾×é¹·Õè ÃÍº¹Í¡ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
(Landscape)

ËÅÑ¡¡ÒÃ : 

> ºÃÔÉÑ·à»š¹à¨ŒÒ¢Í§ÊÔ·¸ÔÍÒ¤ÒÃ·Õè¨Í´Ã¶ 
 áÅÐ¾×é¹·ÕèÃÍº¹Í¡ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 
 â´ÂºÃÔÉÑ·¨ÐÃÑº¼Ô´ªÍºμŒ¹·Ø¹¾×é¹·Õè
 Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ñé§ËÁ´ â´Â¶×Íà»š¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
 ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
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> ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ ËÃ×Í BU μ‹Ò§æ ̈ Ðª‹ÇÂ
 ÍÍ¡¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§μÒÁá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμỐ Ñ§¹Õé 

1) ÍÒ¤ÒÃ·Õè ¨Í´Ã¶ : ª‹ ÇÂÍÍ¡
 ¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡Öè§Ë¹Öè§¢Í§
 ¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ã¹Ê‹Ç¹·ÕèËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ 
 áÅÐ BU μ‹Ò§æ μŒÍ§¨Ñ´ãËŒÁÕμÒÁ
 ¡®ËÁÒÂ

2) ¾×é¹·ÕèÃ‹ÇÁ : ª‹ÇÂÍÍ¡¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§
 μÒÁÊÑ´Ê‹ Ç¹¢Í§¾×é ¹·Õè ·Ñé §ËÁ´ 
 (Gross Area)

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ : μŒ¹·Ø¹·Õè
à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ â´ÂÁÕÇÔÈÇ¡Ã·Õè»ÃÖ¡ÉÒâ¤Ã§¡ÒÃ
ÍÔÊÃÐà»š¹¼ÙŒ¤íÒ¹Ç³¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ãËŒà»š¹ä»μÒÁ
ÊÑ´Ê‹Ç¹¾×é¹·ÕèãªŒ§Ò¹¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§ÂØμÔ¸ÃÃÁ

1.4 ¡ÒÃàª‹ÒËÃ×ÍãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèãËÞ‹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

ËÅÑ¡¡ÒÃ : ºÃÔÉÑ·ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃàª‹ÒËÃ×ÍãËŒàª‹Ò
¾×é¹·ÕèãËÞ‹ ¡ÑºËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ ËÃ×Í BU 
μ‹Ò§æ «Öè§¨ÐÁÕ¡ÒÃμ¡Å§¤‹ÒμÍºá·¹ã¹¡ÒÃ
ãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè¢¹Ò´ãËÞ‹μÑé§áμ‹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ
ÍÍ¡áººâ¤Ã§¡ÒÃ 

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ : μŒ¹·Ø¹
¤‹Ò·Õè´Ô¹áÅÐ¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÃÇÁμŒ¹·Ø¹¢Í§
à§Ô¹Å§·Ø¹ áÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

2. การคิดค�าเช�าพื้นที่ ค�าบริการร�วม 
และค�าสาธารณูปโภค

ËÅÑ¡¡ÒÃ : ¡ÒÃ¤Ố ÃÒ¤Ò¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÐÂÐÊÑé¹ ËÃ×Í
¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÐÂÐÂÒÇ ¡ÒÃ¤Ố ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ áÅÐ¤‹Ò
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ̈ Ò¡ÃŒÒ¹¤ŒÒ·Õèà»š¹¢Í§¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ
ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§·ÕèÁÒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 
ËÃ×Í¾×é¹·Õèàª‹Òã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨Í×è¹æ ¢Í§
ºÃÔÉÑ· ̈ Ð¡íÒË¹´ÃÒ¤Òâ´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§
¡Ñº¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò¾×é¹·ÕèÊíÒËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒªÑé¹´Õ 
â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§·íÒàÅ·ÕèμÑé§ ¢¹Ò´¾×é¹·Õè ÃÙ»áºº
¡ÒÃàª‹Ò ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàª‹Ò »ÃÐàÀ·¢Í§¡ÒÃàª‹Ò 
»ÃÐâÂª¹�·ÕèºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒÃÑº¹Í¡¨Ò¡ÃÒ¤Ò¤‹Òàª‹Ò 
¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ áÅÐ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ÈÑ¡ÂÀÒ¾
ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ μÅÍ´¨¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹
Í Ṍμ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ : ¡íÒË¹´ÃÒ¤Òâ´Â
ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§¡Ñº¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò¾×é¹·Õè
ÊíÒËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒªÑé¹´Õ 

“ÅÙ¡¤ŒÒªÑé¹´Õ” ËÁÒÂ¶Ö§ ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§«Öè§
ÁÕ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè
ã¹ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·Ñé§·Ò§
μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ 

à¹×èÍ§ Œ́ÇÂ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨·Õè
à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·ËÅÒ¡ËÅÒÂ»ÃÐàÀ·áÅÐÍÒ¨
ÁÕ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ «Öè§μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÑé§áμ‹¡‹ÍμÑé§ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ
à»š¹¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ ª‹ÇÂ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹μ‹Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨
¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÒÂÒÇ¹Ò¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÂÑ§¤§ÁÕ
¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Â
ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ 
ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹ �¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹
ÊíÒ¤ÑÞ

3. การเรียกเก็บค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน

“¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹” ä´Œá¡‹ ¤‹ÒàºÕéÂ
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¤‹ÒÀÒÉÕâÃ§àÃ×Í¹ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ¢ÒÂ ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
μ‹Ò§æ ·ÕèàÃÕÂ¡à¡çº¨Ò¡¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·Õè

ËÅÑ¡¡ÒÃ : ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
¨ÐÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹à¡Ô´¢Öé¹ «Öè§â´Â
»¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨ºÃÔÉÑ·¨ÐàÃÕÂ¡à¡çº¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàËÅ‹Ò¹Õé
â´Â¤íÒ¹Ç³¨Ò¡ μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Ñé§¹Õé ÍÑμÃÒ·ÕèàÃÕÂ¡à¡çº
¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº»ÃÐàÀ·¢Í§¡ÒÃàª‹Ò áÅÐÅÑ¡É³Ð
¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè«Öè§ÍÑμÃÒ·ÕèàÃÕÂ¡à¡çºà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹
à ṌÂÇ¡Ñ¹¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÑèÇä» 

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ : μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´
¢Öé¹¨ÃÔ§

4. การทําประกันภัย / ประกันสุขภาพกลุ�ม

ËÅÑ¡¡ÒÃ : ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ í̈Òà»š¹
μ‹Í¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒ¤ÒÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹



á¡‹¹ÒÂË¹ŒÒ»ÃÐ¡Ñ¹áμ‹ÅÐÃÒÂ â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
à»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡ºÃÔÉÑ·¹ÒÂË¹ŒÒ»ÃÐ¡Ñ¹ 
«Öè§ã¹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡¨ÐμŒÍ§äÁ‹ÁÕ
¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
áÅÐà»š¹ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô¨ÒÃ³Ò

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ : ÃÒ¤ÒμÅÒ´ ËÃ×Í
ÃÒ¤Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒ¤Ò¢Í§¹ÒÂË¹ŒÒ
»ÃÐ¡Ñ¹·ÕèÁÕÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº
ºÃÔÉÑ·ÁÒ¡·ÕèÊØ´ â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤ÒÂŒÍ¹ËÅÑ§
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 »‚ ·Ñé§¹Õé ã¹¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÁÕ¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒ¤Ò
à»ÃÕÂºà·ÕÂº ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ·íÒ
ÃÒÂ¡ÒÃã¹ÃÒ¤Òà·ÕÂºà¤ÕÂ§¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´Â
¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñºà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐÊÀÒÇÐμÅÒ´
´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ã¹¢³Ð¹Ñé¹

5. การจัดซื้อ-จัดจ�าง

“¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ” ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍÇÑÊ´Ø à¤Ã×èÍ§Á×Í
à¤Ã×èÍ§ãªŒËÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃàª‹ÒáÅÐàª‹Ò«×éÍ

“¡ÒÃ Ñ̈´¨ŒÒ§” ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒ¢ÒÂ ¼ÙŒ¼ÅÔμ 
¼ÙŒÃÑºàËÁÒËÃ×Í¼ÙŒ¨Ñ´·íÒ ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ¨Ñ´·íÒ 
¨Ñ´¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐ¡ÍºËÃ×Í¡‹ÍÊÃŒÒ§ μÑé§áμ‹àÃÔèÁμŒ¹
¨¹àÊÃç̈ ÊÔé¹à»š¹ªÔé¹§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ 
¡ÒÃ Œ̈Ò§àËÁÒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¢¹Ê‹§

·Ñé§¹ÕéãËŒËÁÒÂ¤ÇÒÁÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ¾ÑÊ´Ø ËÃ×Í
¨Ñ´¨ŒÒ§¼ÙŒÃÑºàËÁÒà¢ŒÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃáÅÐμÔ´μÑé§
ÍØ»¡Ã³�Ê‹Ç¹¤Çº ÊíÒËÃÑº§Ò¹ºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§´ŒÇÂ

ËÅÑ¡¡ÒÃ : » Ô̄ºÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂºáÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ-
¨Ñ´¨ŒÒ§¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡
¼ÙŒ¢ÒÂ ËÃ×Í¼ÙŒÃÑºàËÁÒ ̈ Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁÃÐàºÕÂº
´Ñ§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐà»š¹¸ÃÃÁ μÒÁ
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ-¨Ñ´¨ŒÒ§·Õè¡íÒË¹´äÇŒ â´Âã¹
¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ñ́ àÅ×Í¡¨ÐμŒÍ§äÁ‹ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáÅÐà»š¹
ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢ : ÃÒ¤ÒμÅÒ´ ËÃ×Í
ÃÒ¤Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒ¤Ò¢Í§¼ÙŒàÊ¹Í
ÃÒ¤Ò·ÕèÁÕÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº
ºÃÔÉÑ·ÁÒ¡·ÕèÊǾ



à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́



¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹) à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
¢Í§ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÒ¡¯
ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ «Öè§§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ñ´
·íÒ¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» 
â´ÂàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂºÑÞªÕ·Õè àËÁÒÐÊÁáÅÐ
¶×Í» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ áÅÐãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§
ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§áÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ 
ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í
ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕáÅÐ´íÒÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§
ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼ÅÇ‹Ò¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕ
ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð´íÒÃ§
ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ áÅÐà¾×èÍãËŒ·ÃÒº Ø̈´Í‹Í¹
à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ố ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμËÃ×Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
·Õè¼Ô´»¡μÔÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ

ã¹¡ÒÃ¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  
(ÁËÒª¹) ä´Œáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
«Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹
¼ÙŒ´ÙáÅÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ
¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº à¡ÕèÂÇ¡Ñº
àÃ×èÍ§¹Õé»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºáÅŒÇ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹ÒÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
¢Í§ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
â´ÂÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè¹‹Ò¾Íã¨ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼Åμ‹Í¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íä´Œ
¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÇÑ¹·Õè 31 
Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554

ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ต� อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น

(¹ÒÂÊØ· Ô̧ªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹�)
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

(¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹�)
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
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àÊ¹Í ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´ŒμÃÇ¨ÊÍº§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
áÅÐ§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ ³ ÇÑ¹·Õè 
31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 §º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹
àºç´àÊÃç¨ÃÇÁáÅÐ§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨à©¾ÒÐ
¡Ô¨¡ÒÃ §ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹ÃÇÁáÅÐ§ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÇÁ
áÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à©¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊǾ
ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§áμ‹ÅÐ»‚¢Í§ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
¨íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¢Í§à©¾ÒÐ
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) μÒÁÅíÒ´Ñº 
«Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¤ÇÒÁ
¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹¢Í§¢ŒÍÁÙÅã¹§º¡ÒÃà§Ô¹
àËÅ‹Ò¹Õé Ê‹Ç¹¢ŒÒ¾à¨ŒÒà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ
áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹μ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºμÒÁÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» «Öè§¡íÒË¹´ãËŒ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ
μŒÍ§ÇÒ§á¼¹áÅÐ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ à¾×èÍãËŒä´Œ¤ÇÒÁ
àª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼ÅÇ‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹áÊ´§¢ŒÍÁÙÅ
·Õè¢Ñ´μ‹Í¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍäÁ‹ 
¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒÇÔ Õ̧¡ÒÃ·´ÊÍºËÅÑ¡
°Ò¹»ÃÐ¡ÍºÃÒÂ¡ÒÃ ·Ñé§·Õèà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ
à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè¡Ô¨¡ÒÃãªŒáÅÐ
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹
ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ«Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒ¨Ñ´·íÒ¢Öé¹ μÅÍ´¨¹
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃáÊ´§
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¹íÒàÊ¹Íã¹§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ
àª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒ¢ŒÍÊÃØ»·Õèà»š¹
à¡³±�ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹¢Í§
¢ŒÒ¾à¨ŒÒ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒàËç¹Ç‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹
à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ¢ŒÒ§μŒ¹¹Õé áÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
áÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ ³ ÇÑ¹·Õè 31 
Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁ

áÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÇÁáÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à©¾ÒÐ
¡Ô¨¡ÒÃ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§áμ‹ÅÐ»‚
¢Í§ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¢Í§à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) μÒÁÅíÒ´Ñº â´Â¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ·Õè
¤ÇÃã¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

μÒÁ·ÕèÍ Ô̧ºÒÂäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹
¢ŒÍ 2 áÅÐ 3 ¡Ô¨¡ÒÃä´ŒãªŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹«Öè§ÁÕ¼Å
ºÑ§¤ÑºãªŒμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´
ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹áÅŒÇ

ร า ย ง า น ข อ ง ผู� ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต

(¹ÒÂÇÔàªÕÂÃ ¸ÃÃÁμÃÐ¡ÙÅ)
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ 

àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 3183

ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ¨Õ ÀÙÁÔäªÂ ÊÍººÑÞªÕ ¨íÒ¡Ñ´
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2555



บ ริ ษั ท     เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
แ ล ะ บ ริ ษั ท ย� อ ย

ง บ ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ห ม า ย เ ห ตุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ งิ น

ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553
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     (ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553
   (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)  (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 7 833,058,059   771,564,294  199,960,894   245,877,887

à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇ 8 111,556,736   860,706,639  3,070,000   753,182,692

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 6, 9 881,244,960   653,490,441  509,519,330   214,101,036

ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ 6, 10 1,466,528,589   1,479,162,764  1,293,383,167   1,295,895,798

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6  -   -  1,161,469,014   1,696,518,717

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹  3,292,388,344  3,764,924,138  3,167,402,405  4,205,576,130

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 5, 11  -   -  21,680,083,928   19,676,870,795

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 12  2,714,169,875   2,684,149,680  4,446,170,726   4,446,170,726

à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 13  -   -   -   -

à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹ 8  2,242,050   1,000,000  1,000,000   1,000,000

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6  -   -  14,599,734,495   10,862,619,172

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 14  40,742,772,653   29,954,910,170  7,325,441,109   6,446,262,980

·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� 15 2,423,240,406   2,354,350,706  331,075,203   165,428,439

ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò 16 13,477,545,678   13,548,745,499  5,307,521,662   1,967,797,566

ÊÔ· Ô̧¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 17 156,792,365   165,572,096   -   -

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 18  948,028,472   1,100,982,528   418,372,632   504,174,566

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 6, 19 301,985,134   294,766,235  161,244,049   163,970,629

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  60,766,776,633  50,104,476,914  54,270,643,804  44,234,294,873

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â �  64,059,164,977  53,869,401,052  57,438,046,209  48,439,871,003

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé



ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

     (ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553
   (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)  (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹     

à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 6,212,319   5,988,668 110,962,195 32,179,130 

à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 6, 22 4,499,378,266   2,656,778,353 3,762,541,878 946,321,718 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6, 20 3,815,441   3,686,885 1,128,800,298 129,326,162 

Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 20 6,479,917,200   2,989,927,200  5,600,040,000 2,050,050,000 

Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒË¹ÕéÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 6 426,171,727   413,758,958  426,171,727 413,758,959 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹Í×è¹ 20 500,000,000   1,100,000,000  500,000,000 1,100,000,000 

Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ     

 ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ÃÑºÃÙŒÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚  292,122,572   311,656,114  113,908,826 120,268,750 

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ  315,041,898   352,419,087  80,558,385 130,030,768 

à¨ŒÒË¹Õé¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§  2,832,830,633   2,319,078,941  575,354,279 59,191,268 

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  15,355,490,056  10,153,294,206  12,298,337,588 4,981,126,755

Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹     

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6, 20  -     -    3,349,684,726 3,409,457,729 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹ 20 18,264,764,200   14,994,681,400  13,649,910,000 11,749,950,000 

à¨ŒÒË¹ÕéÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò 6 219,292,248   438,584,496  219,292,248 438,584,496 

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 18 1,030,884,865   1,686,869,229  649,008,161 1,050,445,468 

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 23 110,267,656  94,270,418  96,040,364 78,990,021 

ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  4,731,512,060   4,235,482,125  627,979,925 864,581,903 

à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ  3,890,619,901   3,340,313,554  1,105,965,774 1,169,881,011 

à§Ô¹¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò  8,156,688   8,156,688   5,812,380 -   

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  28,255,497,618  24,798,357,910  19,703,693,578 18,761,890,628 

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹  43,610,987,674  34,951,652,116  32,002,031,166 23,743,017,383

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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     (ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553
   (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)  (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹     

·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹ 24    

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹   2,178,816,000   2,178,816,000   2,178,816,000   2,178,816,000 

·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐªíÒÃÐáÅŒÇ   2,178,816,000   2,178,816,000   2,178,816,000   2,178,816,000 

Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ   2,007,565,850   2,007,565,850   2,007,565,850   2,007,565,850 

¡íÒäÃÊÐÊÁ     

 ¨Ñ´ÊÃÃà»š¹·Ø¹ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ 25 217,881,600  217,881,600  217,881,600  217,881,600 

 ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ  15,610,308,220  14,121,582,338  21,029,706,949  20,290,675,526 

Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 25 (51,785,457) (51,119,281) 2,044,644  1,914,644 

ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  19,962,786,213  18,474,726,507  25,436,015,043  24,696,853,620 

Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ  485,391,090  443,022,429   -     -   

ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 3(¡) 20,448,177,303  18,917,748,936  25,436,015,043  24,696,853,620 

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  64,059,164,977  53,869,401,052  57,438,046,209  48,439,871,003

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé



ง บ กํ า ไ ร ข า ด ทุ น เ บ็ ด เ ส ร็ จ
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

     (ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553
   (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)  (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)

ÃÒÂä Œ́      

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ 6 10,853,186,856   9,822,418,845  3,729,644,366   4,008,073,875 

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ 6 632,055,887   550,031,151   -     -   

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃâÃ§áÃÁ  465,487,450   157,451,438   -     -   

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ 6, 27 47,847,220   225,813,760  1,677,540,681  2,581,550,950 

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ 6, 28 1,001,987,143   1,116,863,333  721,453,283   822,498,311 

ÃÇÁÃÒÂä Œ́  13,000,564,556  11,872,578,527  6,128,638,330  7,412,123,136 

¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ      

μŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ 6, 41 7,050,228,517  6,386,877,147  2,508,058,189  2,216,347,534 

μŒ¹·Ø¹ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ 6 541,348,043  470,518,680   -     -   

μŒ¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃâÃ§áÃÁ  191,869,660  67,079,971   -     -   

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 6, 30, 41 2,410,124,016  2,099,032,367  1,500,442,132  1,333,998,186 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 36  -     775,000,003   -     -   

μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 6, 32 874,265,603  688,289,917  905,659,604  786,904,766 

ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ  11,067,835,839  10,486,798,085  4,914,159,925  4,337,250,486 

Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 12 497,549,722 475,122,927   -     -   

¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μ‹Íà¹×èÍ§  2,430,278,439 1,860,903,369  1,214,478,405  3,074,872,650 

ÃÒÂä´Œ (¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ) ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 33 (354,479,196) (722,836,310) 69,256,843   (326,920,500)

¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚  2,075,799,243  1,138,067,059  1,283,735,248  2,747,952,150 

¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹     

¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹Ò

 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È  (3,453,119)  1,636   -     -   

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁÊØ·¸Ô¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂ  2,786,943  1,703,612  130,000  620,000 

¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹ÊíÒËÃÑº»‚ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡ÀÒÉÕ  (666,176) 1,705,248  130,000  620,000 

¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÃÇÁÊíÒËÃÑº»‚  2,075,133,067  1,139,772,307  1,283,865,248  2,748,572,150 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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ง บ กํ า ไ ร ข า ด ทุ น เ บ็ ด เ ส ร็ จ
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

     (ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553
   (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)  (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)

Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃ·Õèà»š¹¢Í§     

 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  2,058,123,354  1,124,865,906  1,283,735,248  2,747,952,150 

 Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ  17,675,889  13,201,153   -     -   

¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚  2,075,799,243  1,138,067,059  1,283,735,248  2,747,952,150 

Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃàºç´àÊÃç¨ÃÇÁ·Õèà»š¹¢Í§     

 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  2,057,457,178  1,126,571,154  1,283,865,248  2,748,572,150 

 Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ  17,675,889 13,201,153 - -   

¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÃÇÁÊíÒËÃÑº»‚  2,075,133,067  1,139,772,307  1,283,865,248  2,748,572,150 

¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ 34 0.94   0.52   0.59   1.26

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé



ËÁ
ÒÂ

àË
μØ»

ÃÐ
¡Í

º§
º¡

ÒÃ
à§
Ô¹à

»š¹
Ê‹Ç

¹Ë
¹Öè§

¢Í
§§
º¡

ÒÃ
à§
Ô¹¹

Õé

 
(º

Ò·
)

 
§º

¡Ò
Ãà
§Ô¹

ÃÇ
Á

 
¡íÒ

äÃ
ÊÐ

ÊÁ
 

Í§
¤�»

ÃÐ
¡Í

ºÍ
×è¹¢

Í§
Ê‹Ç

¹¢
Í§

¼ÙŒ¶
×ÍË

ØŒ¹

 
¡íÒ

äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ
Ãç¨

Í×è¹
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
¼Å

μ‹Ò
§¨

Ò¡
¡Ò

Ã 
Ê‹Ç

¹à
¡Ô¹

·Ø¹
¨Ò

¡ 
ÃÇ

Á 
 

Ê‹Ç
¹¢

Í§
 

 
 

·Ø¹
àÃ
×Í¹

ËØŒ¹
 

 
 

 
¼Å

μ‹Ò
§¨

Ò¡
¡Ò

Ã 
à»
ÅÕèÂ

¹á
»Å

§ã
¹ 

¡Ò
ÃÃ
ÇÁ

Ø̧Ã¡
Ô¨ 

Í§
¤�»

ÃÐ
¡Í

ºÍ
×è¹ 

ÃÇ
ÁÊ

‹Ç¹
¢Í

§ 
Ê‹Ç

¹ä
´Œà
ÊÕÂ

 
 

 
·ÕèÍ

Í¡
áÅ

Ð 
Ê‹Ç

¹à
¡Ô¹

 
·Ø¹

ÊíÒ
ÃÍ

§ 
ÂÑ§

äÁ
‹ä´

Œ 
á»

Å§
¤‹Ò

 
ÁÙÅ

¤‹Ò
ÂØμ

Ô¸Ã
ÃÁ

¢Í
§ 

ÀÒ
Âã
μŒ¡

ÒÃ
 

¢Í
§ 

¼ÙŒ¶
×ÍË

ØŒ¹ 
·Õèä

Á‹Á
ÕÍíÒ

¹Ò
¨ 

ÃÇ
ÁÊ

‹Ç¹
¢Í

§
 

ËÁ
ÒÂ

àË
μØ 

ªíÒ
ÃÐ

áÅ
ŒÇ 

ÁÙÅ
¤‹Ò

ËØŒ¹
 

μÒ
Á¡

®Ë
ÁÒ

Â 
¨Ñ´

ÊÃ
Ã 

§º
¡Ò

Ãà
§Ô¹

 
à§
Ô¹Å

§·
Ø¹à

¼×èÍ
¢Ò

Â 
¤Ç

º¤
ØÁà
´ÕÂ

Ç¡
Ñ¹ 

Ê‹Ç
¹¢

Í§
¼ÙŒ¶

×ÍË
ØŒ¹ 

¢Í
§º

ÃÔÉ
Ñ· 

¤Ç
º¤

ØÁ 
¼ÙŒ¶

×ÍË
ØŒ¹

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 

 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 1
 Á

¡Ã
Ò¤

Á 
25

53
 

 
μÒ

Á·
ÕèÃÒ

Â§
Ò¹

ã¹
»‚¡

‹Í¹
 

 
2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
14

,3
21

,9
58

,1
95

 
- 

1,
54

7,
24

6 
(5
4,
37

1,
77

5)
 

(5
2,
82

4,
52

9)
 1
8,
67

3,
39

7,
11

6 
33

4,
70

5,
06

4 
19

,0
08

,1
02

,1
80

 

¼Å
¡Ã

Ð·
º¨

Ò¡
¡Ò

Ãà
»Å

ÕèÂ¹
á»

Å§

 
¹â

Âº
ÒÂ

¡Ò
Ãº

ÑÞ
ªÕ 

3(
¡)

 
- 

- 
- 

(6
1,
57

6,
98

5)
 

- 
- 

- 
- 

(6
1,
57

6,
98

5)
 

- 
(6
1,
57

6,
98

5)

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 

 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 1
 Á

¡Ã
Ò¤

Á 
25

53
 

 
»Ã

Ñº»
ÃØ§
ãË

Á‹ 
 

2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
14

,2
60

,3
81

,2
10

 
- 

1,
54

7,
24

6 
(5
4,
37

1,
77

5)
 

(5
2,
82

4,
52

9)
 1
8,
61

1,
82

0,
13

1 
33

4,
70

5,
06

4 
18

,9
46

,5
25

,1
95

 

ÃÒ
Â¡

ÒÃ
¡Ñº

¼ÙŒ¶
×ÍË

ØŒ¹·
ÕèºÑ¹

·Ö¡

 
â´

Âμ
Ã§

à¢
ŒÒÊ

‹Ç¹
¢Í

§¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

à§
Ô¹·

Ø¹·
Õèä

Œ́ÃÑº
¨Ò

¡¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹
áÅ

Ð

 
¡Ò

Ã
Ñ̈´Ê

ÃÃ
Ê‹Ç

¹·
Ø¹ã

ËŒ¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹

ºÃ
ÔÉÑ·

Â‹Í
Âà
¾ÔèÁ

ËØŒ¹
ÊÒ

ÁÑÞ
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

95
,1
16

,2
12

 
95

,1
16

,2
12

 

à§
Ô¹»

˜¹¼
Åã
ËŒ¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

¢Í
§º

ÃÔÉ
Ñ· 

35
 

- 
- 

- 
(1
,2
63

,6
64

,7
78

) 
- 

- 
- 

- 
(1
,2
63

,6
64

,7
78

) 
- 

(1
,2
63

,6
64

,7
78

)

ÃÇ
Áà

§Ô¹
·Ø¹

·Õèä
Œ́ÃÑº

¨Ò
¡¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

áÅ
Ð

 
¡Ò

Ã
Ñ̈´Ê

ÃÃ
Ê‹Ç

¹·
Ø¹ã

ËŒ¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹
 

 
- 

- 
- 

(1
,2
63

,6
64

,7
78

) 
- 

- 
- 

- 
(1
,2
63

,6
64

,7
78

) 
95

,1
16

,2
12

 
(1
,1
68

,5
48

,5
66

)

¡íÒ
äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ

Ãç¨
ÊíÒ

ËÃ
Ñº»

‚ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

¡íÒ
äÃ
 

 
- 

- 
- 

1,
12

4,
86

5,
90

6 
- 

- 
- 

- 
1,
12

4,
86

5,
90

6 
13

,2
01

,1
53

 
1,
13

8,
06

7,
05

9 

¡íÒ
äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ
Ãç¨

Í×è¹
 

 
- 

- 
- 

- 
1,
63

6 
1,
70

3,
61

2 
- 

1,
70

5,
24

8 
1,
70

5,
24

8 
- 

1,
70

5,
24

8 

ÃÇ
Á¡

íÒä
Ã¢

Ò´
·Ø¹

àº
ç´à

ÊÃ
ç¨Ê

íÒË
ÃÑº

»‚ 
 

- 
- 

- 
1,
12

4,
86

5,
90

6 
1,
63

6 
1,
70

3,
61

2 
- 

1,
70

5,
24

8 
1,
12

6,
57

1,
15

4 
13

,2
01

,1
53

 
1,
13

9,
77

2,
30

7 

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 

 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 3
1 ̧

Ñ¹Ç
Ò¤

Á 
25

53
 

 
2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
14

,1
21

,5
82

,3
38

 
1,
63

6 
3,
25

0,
85

8 
(5
4,
37

1,
77

5)
 

(5
1,
11

9,
28

1)
 1
8,
47

4,
72

6,
50

7 
44

3,
02

2,
42

9 
18

,9
17

,7
48

,9
36

ง บ
 แ ส

 ด 
ง ก

 า ร
 เ ป

 ลี่ ย
 น 
แ ป

 ล ง
 ส� ว

 น 
ข อ

 ง ผ
ู� ถื 
อ ห
ุ� น

ºÃ
ÔÉÑ·

 à
«ç¹

·Ã
ÑÅ¾

Ñ²
¹Ò

 ̈
íÒ¡

Ñ´ 
(Á

ËÒ
ª¹

) 
áÅ

Ðº
ÃÔÉ

Ñ·Â
‹ÍÂ

ÊíÒ
ËÃ

Ñºá
μ‹Å

Ð»
‚ÊÔé¹

ÊØ´
ÇÑ¹

·Õè 
31

 ̧
Ñ¹Ç

Ò¤
Á 

25
54

 á
ÅÐ

 2
55

3



C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํา ป�         2 5 5 4|158 159

 
(º

Ò·
)

 
§º

¡Ò
Ãà
§Ô¹

ÃÇ
Á

 
¡íÒ

äÃ
ÊÐ

ÊÁ
 

Í§
¤�»

ÃÐ
¡Í

ºÍ
×è¹¢

Í§
Ê‹Ç

¹¢
Í§

¼ÙŒ¶
×ÍË

ØŒ¹

 
¡íÒ

äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ
Ãç¨

Í×è¹
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
¼Å

μ‹Ò
§¨

Ò¡
¡Ò

Ã 
Ê‹Ç

¹à
¡Ô¹

·Ø¹
¨Ò

¡ 
ÃÇ

Á 
 

Ê‹Ç
¹¢

Í§
 

 
 

·Ø¹
àÃ
×Í¹

ËØŒ¹
 

 
 

 
¼Å

μ‹Ò
§¨

Ò¡
¡Ò

Ã 
à»
ÅÕèÂ

¹á
»Å

§ã
¹ 

¡Ò
ÃÃ
ÇÁ

Ø̧Ã¡
Ô¨ 

Í§
¤�»

ÃÐ
¡Í

ºÍ
×è¹ 

ÃÇ
ÁÊ

‹Ç¹
¢Í

§ 
Ê‹Ç

¹ä
´Œà
ÊÕÂ

 
 

 
·ÕèÍ

Í¡
áÅ

Ð 
Ê‹Ç

¹à
¡Ô¹

 
·Ø¹

ÊíÒ
ÃÍ

§ 
ÂÑ§

äÁ
‹ä´

Œ 
á»

Å§
¤‹Ò

 
ÁÙÅ

¤‹Ò
ÂØμ

Ô¸Ã
ÃÁ

¢Í
§ 

ÀÒ
Âã
μŒ¡

ÒÃ
 

¢Í
§ 

¼ÙŒ¶
×ÍË

ØŒ¹ 
·Õèä

Á‹Á
ÕÍíÒ

¹Ò
¨ 

ÃÇ
ÁÊ

‹Ç¹
¢Í

§
 

ËÁ
ÒÂ

àË
μØ 

ªíÒ
ÃÐ

áÅ
ŒÇ 

ÁÙÅ
¤‹Ò

ËØŒ¹
 

μÒ
Á¡

®Ë
ÁÒ

Â 
¨Ñ´

ÊÃ
Ã 

§º
¡Ò

Ãà
§Ô¹

 
à§
Ô¹Å

§·
Ø¹à

¼×èÍ
¢Ò

Â 
¤Ç

º¤
ØÁà
´ÕÂ

Ç¡
Ñ¹ 

Ê‹Ç
¹¢

Í§
¼ÙŒ¶

×ÍË
ØŒ¹ 

¢Í
§º

ÃÔÉ
Ñ· 

¤Ç
º¤

ØÁ 
¼ÙŒ¶

×ÍË
ØŒ¹

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 

 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 1
 Á

¡Ã
Ò¤

Á 
25

54
 

 
μÒ

Á·
ÕèÃÒ

Â§
Ò¹

ã¹
»‚¡

‹Í¹
 

 
2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
14

,1
88

,7
92

,7
82

 
1,
63

6 
3,
25

0,
85

8 
(5
4,
37

1,
77

5)
 

(5
1,
11

9,
28

1)
 1
8,
54

1,
93

6,
95

1 
 

44
3,
02

2,
42

9 
 1
8,
98

4,
95

9,
38

0 

¼Å
¡Ã

Ð·
º¨

Ò¡
¡Ò

Ãà
»Å

ÕèÂ¹
á»

Å§

 
¹â

Âº
ÒÂ

¡Ò
Ãº

ÑÞ
ªÕ 

3(
¡)

 (
«)

 
- 

- 
- 

(6
7,
21

0,
44

4)
 

- 
- 

- 
- 

(6
7,
21

0,
44

4)
 

- 
(6
7,
21

0,
44

4)

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 

 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 1
 Á

¡Ã
Ò¤

Á 
25

54
 

 
»Ã

Ñº»
ÃØ§
ãË

Á‹ 
 

2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
 1

4,
12

1,
58

2,
33

8 
1,
63

6 
3,
25

0,
85

 
(5
4,
37

1,
77

5)
 

(5
1,
11

9,
28

1)
 1
8,
47

4,
72

6,
50

7 
44

3,
02

2,
42

9 
18

,9
17

,7
48

,9
36

 

ÃÒ
Â¡

ÒÃ
¡Ñº

¼ÙŒ¶
×ÍË

ØŒ¹·
ÕèºÑ¹

·Ö¡

 
â´

Âμ
Ã§

à¢
ŒÒÊ

‹Ç¹
¢Í

§¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹

à§
Ô¹·

Ø¹·
Õèä

Œ́ÃÑº
¨Ò

¡¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹
áÅ

Ð

 
¡Ò

Ã
Ñ̈´Ê

ÃÃ
Ê‹Ç

¹·
Ø¹ã

ËŒ¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹
 

  
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

à§
Ô¹»

˜¹¼
Åã
ËŒ¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

¢Í
§º

ÃÔÉ
Ñ· 

35
 

- 
- 

- 
(5
44

,7
04

,7
00

) 
- 

- 
- 

- 
(5
44

,7
04

,7
00

) 
- 

(5
44

,7
04

,7
00

)

ÃÇ
Áà

§Ô¹
·Ø¹

·Õèä
Œ́ÃÑº

¨Ò
¡¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

áÅ
Ð

 
¡Ò

Ã
Ñ̈´Ê

ÃÃ
Ê‹Ç

¹·
Ø¹ã

ËŒ¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹
 

 
- 

- 
- 

(5
44

,7
04

,7
00

) 
- 

- 
- 

- 
(5
44

,7
04

,7
00

) 
- 

(5
44

,7
04

,7
00

)

¡Ò
Ãà
»Å

ÕèÂ¹
á»

Å§
ã¹

Ê‹Ç
¹ä

Œ́àÊ
ÕÂ

 
ã¹

ºÃ
ÔÉÑ·

Â‹Í
Â 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

¡Ò
Ãä

Œ́ÁÒ
«Öè§

Ê‹Ç
¹ä

Œ́àÊ
ÕÂ·

ÕèäÁ
‹ÁÕÍ

íÒ¹
Ò¨

¤Ç
º¤

ØÁ

 
â´
ÂÍ

íÒ¹
Ò¨

¤Ç
º¤

ØÁä
Á‹à
»Å

ÕèÂ¹
á»

Å§
 

5 
- 

- 
- 

(2
4,
69

2,
77

2)
 

- 
- 

- 
- 

(2
4,
69

2,
77

2)
 

24
,6
92

,7
72

 
- 
  

ÃÇ
Á¡

ÒÃ
à»

ÅÕèÂ
¹á

»Å
§ã
¹Ê

‹Ç¹
ä

Œ́àÊ
ÕÂ

 
ã¹

ºÃ
ÔÉÑ·

Â‹Í
Â 

 
- 

- 
- 

(2
4,
69

2,
77

2)
 

- 
- 

- 
- 

(2
4,
69

2,
77

2)
 

24
,6
92

,7
72

 
- 
  

¡íÒ
äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ

Ãç¨
ÊíÒ

ËÃ
Ñº»

‚ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

¡íÒ
äÃ
 

 
- 

- 
- 

2,
05

8,
12

3,
35

4 
- 

- 
- 

- 
2,
05

8,
12

3,
35

4 
17

,6
75

,8
89

 
2,
07

5,
79

9,
24

3 

¡íÒ
äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ
Ãç¨

Í×è¹
 

 
- 

- 
- 

- 
(3
,4
53

,1
19

) 
2,
78

6,
94

3 
- 

(6
66

,1
76

) 
(6
66

,1
76

) 
- 

(6
66

,1
76

)

ÃÇ
Á¡

íÒä
Ã¢

Ò´
·Ø¹

àº
ç´à

ÊÃ
ç¨Ê

íÒË
ÃÑº

»‚ 
 

- 
- 

- 
2,
05

8,
12

3,
35

4 
(3
,4
53

,1
19

) 
2,
78

6,
94

3 
- 

(6
66

,1
76

) 
2,
05

7,
45

7,
17

8 
17

,6
75

,8
89

 
2,
07

5,
13

3,
06

7 

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 

 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 3
1 ̧

Ñ¹Ç
Ò¤

Á 
25

54
 

 
2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
15

,6
10

,3
08

,2
20

 
(3
,4
51

,4
83

) 
6,
03

7,
80

1 
(5
4,
37

1,
77

5)
 

(5
1,
78

5,
45

7)
 1
9,
96

2,
78

6,
21

3 
48

5,
39

1,
09

0 
20

,4
48

,1
77

,3
03

ง บ
 แ ส

 ด 
ง ก

 า ร
 เ ป

 ลี่ ย
 น 
แ ป

 ล ง
 ส� ว

 น 
ข อ

 ง ผ
ู� ถื 
อ ห
ุ� น

ºÃ
ÔÉÑ·

 à
«ç¹

·Ã
ÑÅ¾

Ñ²
¹Ò

 ̈
íÒ¡

Ñ´ 
(Á

ËÒ
ª¹

) 
áÅ

Ðº
ÃÔÉ

Ñ·Â
‹ÍÂ

ÊíÒ
ËÃ

Ñºá
μ‹Å

Ð»
‚ÊÔé¹

ÊØ´
ÇÑ¹

·Õè 
31

 ̧
Ñ¹Ç

Ò¤
Á 

25
54

 á
ÅÐ

 2
55

3

ËÁ
ÒÂ

àË
μØ»

ÃÐ
¡Í

º§
º¡

ÒÃ
à§
Ô¹à

»š¹
Ê‹Ç

¹Ë
¹Öè§

¢Í
§§
º¡

ÒÃ
à§
Ô¹¹

Õé



 
 

 
 

 
 

 
 

(º
Ò·

)
 
 

§º
¡Ò

Ãà
§Ô¹

à©
¾
ÒÐ

¡Ô¨
¡Ò

Ã
 
 

¡íÒ
äÃ
ÊÐ

ÊÁ
 

¡íÒ
äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ
Ãç¨

Í×è¹

 
 

 
 

 
 

 
¼Å

μ‹Ò
§¨

Ò¡
¡Ò

Ã 
 

 
 

 
·Ø¹

àÃ
×Í¹

ËØŒ¹
 

 
 

 
à»
ÅÕèÂ

¹á
»Å

§ã
¹ 

ÃÇ
ÁÊ

‹Ç¹
¢Í

§
 
 

 
·ÕèÍ

Í¡
áÅ

Ð 
Ê‹Ç

¹à
¡Ô¹

 
·Ø¹

ÊíÒ
ÃÍ

§ 
ÂÑ§

äÁ
‹ä´

Œ 
ÁÙÅ

¤‹Ò
ÂØμ

Ô¸Ã
ÃÁ

¢Í
§ 

¼ÙŒ¶
×ÍË

ØŒ¹
 
 

ËÁ
ÒÂ

àË
μØ 

ªíÒ
ÃÐ

áÅ
ŒÇ 

ÁÙÅ
¤‹Ò

ËØŒ¹
 

μÒ
Á¡

®Ë
ÁÒ

Â 
¨Ñ´

ÊÃ
Ã 

à§
Ô¹Å

§·
Ø¹à

¼×èÍ
¢Ò

Â 
¢Í

§º
ÃÔÉ

Ñ·

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 1
 Á

¡Ã
Ò¤

Á 
25

53
 μ

ÒÁ
·ÕèÃ

ÒÂ
§Ò

¹ã
¹»

‚¡‹Í
¹ 

 
2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
18

,8
57

,7
65

,1
97

 
1,
29

4,
64

4 
23

,2
63

,3
23

,2
91

 

¼Å
¡Ã

Ð·
º¨

Ò¡
¡Ò

Ãà
»Å

ÕèÂ¹
á»

Å§
¹â

Âº
ÒÂ

¡Ò
Ãº

ÑÞ
ªÕ 

3(
¡)

 
- 

- 
- 

(5
1,
39

0,
48

5)
 

- 
(5
1,
39

0,
48

5)

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 1
 Á

¡Ã
Ò¤

Á 
25

53
 »

ÃÑº
»Ã

Ø§ã
ËÁ

‹ 
 

2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
18

,8
06

,3
74

,7
12

 
1,
29

4,
64

4 
23

,2
11

,9
32

,8
06

 

ÃÒ
Â¡

ÒÃ
¡Ñº

¼ÙŒ¶
×ÍË

ØŒ¹·
ÕèºÑ¹

·Ö¡
â´

Âμ
Ã§

à¢
ŒÒÊ

‹Ç¹
¢Í

§¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹

à§
Ô¹·

Ø¹·
Õèä

Œ́ÃÑº
¨Ò

¡¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹
áÅ

Ð¡
ÒÃ

Ñ̈´Ê
ÃÃ

Ê‹Ç
¹·

Ø¹ã
ËŒ¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

à§
Ô¹»

˜¹¼
Åã
ËŒ¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

¢Í
§º

ÃÔÉ
Ñ· 

35
 

- 
- 

- 
(1
,2
63

,6
51

,3
36

) 
- 

(1
,2
63

,6
51

,3
36

)

ÃÇ
ÁÃ

ÒÂ
¡Ò

Ã¡
Ñº¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

·Õèº
Ñ¹·

Ö¡â
´Â

μÃ
§à
¢ŒÒ

Ê‹Ç
¹¢

Í§
¼ÙŒ¶

×ÍË
ØŒ¹ 

 
- 

- 
- 

(1
,2
63

,6
51

,3
36

) 
- 

(1
,2
63

,6
51

,3
36

)

¡íÒ
äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ

Ãç¨
ÊíÒ

ËÃ
Ñº»

‚

¡íÒ
äÃ
 

 
- 

- 
- 

2,
74

7,
95

2,
15

0 
- 

2,
74

7,
95

2,
15

0 

¡íÒ
äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ
Ãç¨

Í×è¹
 

 
- 

- 
- 

- 
62

0,
00

0 
62

0,
00

0 

ÃÇ
Á¡

íÒä
Ã¢

Ò´
·Ø¹

àº
ç´à

ÊÃ
ç¨Ê

íÒË
ÃÑº

»‚ 
 

- 
- 

- 
2,
74

7,
95

2,
15

0 
62

0,
00

0 
2,
74

8,
57

2,
15

0 

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 3
1 ̧

Ñ¹Ç
Ò¤

Á 
25

53
  

 
2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
20

,2
90

,6
75

,5
26

 
1,
91

4,
64

4 
24

,6
96

,8
53

,6
20

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 1
 Á

¡Ã
Ò¤

Á 
25

54
 μ

ÒÁ
·ÕèÃ

ÒÂ
§Ò

¹ã
¹»

‚¡‹Í
¹ 

 
2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
20

,3
45

,9
68

,5
41

 
1,
91

4,
64

4 
24

,7
52

,1
46

,6
35

 

¼Å
¡Ã

Ð·
º¨

Ò¡
¡Ò

Ãà
»Å

ÕèÂ¹
á»

Å§
¹â

Âº
ÒÂ

¡Ò
Ãº

ÑÞ
ªÕ 

3(
¡)

 (
«)

 
- 

- 
- 

(5
5,
29

3,
01

5)
 

- 
(5
5,
29

3,
01

5)

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 1
 Á

¡Ã
Ò¤

Á 
25

54
 »

ÃÑº
»Ã

Ø§ã
ËÁ

‹ 
 

2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
20

,2
90

,6
75

,5
26

 
1,
91

4,
64

4 
24

,6
96

,8
53

,6
20

 

ÃÒ
Â¡

ÒÃ
¡Ñº

¼ÙŒ¶
×ÍË

ØŒ¹·
ÕèºÑ¹

·Ö¡
â´

Âμ
Ã§

à¢
ŒÒÊ

‹Ç¹
¢Í

§¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹

à§
Ô¹·

Ø¹·
Õèä

Œ́ÃÑº
¨Ò

¡¼
ÙŒ¶×Í

ËØŒ¹
áÅ

Ð¡
ÒÃ

Ñ̈´Ê
ÃÃ

Ê‹Ç
¹·

Ø¹ã
ËŒ¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

à§
Ô¹»

˜¹¼
Åã
ËŒ¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

¢Í
§º

ÃÔÉ
Ñ· 

35
 

- 
- 

- 
(5
44

,7
03

,8
25

) 
- 

(5
44

,7
03

,8
25

)

ÃÇ
ÁÃ

ÒÂ
¡Ò

Ã¡
Ñº¼

ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹

·Õèº
Ñ¹·

Ö¡â
´Â

μÃ
§à
¢ŒÒ

Ê‹Ç
¹¢

Í§
¼ÙŒ¶

×ÍË
ØŒ¹ 

 
- 

- 
- 

(5
44

,7
03

,8
25

) 
- 

(5
44

,7
03

,8
25

)

¡íÒ
äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ

Ãç¨
ÊíÒ

ËÃ
Ñº»

‚

¡íÒ
äÃ
 

 
- 

- 
- 

1,
28

3,
73

5,
24

8 
- 

1,
28

3,
73

5,
24

8 

¡íÒ
äÃ
¢Ò

´·
Ø¹à

ºç´
àÊ
Ãç¨

Í×è¹
 

 
- 

- 
- 

- 
13

0,
00

0 
13

0,
00

0 

ÃÇ
Á¡

íÒä
Ã¢

Ò´
·Ø¹

àº
ç´à

ÊÃ
ç¨Ê

íÒË
ÃÑº

»‚ 
 

- 
- 

- 
1,
28

3,
73

5,
24

8 
13

0,
00

0 
1,
28

3,
86

5,
24

8 

ÂÍ
´¤

§à
ËÅ

×Í 
³
 Ç
Ñ¹·

Õè 3
1 ̧

Ñ¹Ç
Ò¤

Á 
25

54
 

 
2,
17

8,
81

6,
00

0 
2,
00

7,
56

5,
85

0 
21

7,
88

1,
60

0 
21

,0
29

,7
06

,9
49

 
2,
04

4,
64

4 
25

,4
36

,0
15

,0
43

ง บ
 แ ส

 ด 
ง ก

 า ร
 เ ป

 ลี่ ย
 น 
แ ป

 ล ง
 ส� ว

 น 
ข อ

 ง ผ
ู� ถื 
อ ห
ุ� น

ºÃ
ÔÉÑ·

 à
«ç¹

·Ã
ÑÅ¾

Ñ²
¹Ò

 ̈
íÒ¡

Ñ´ 
(Á

ËÒ
ª¹

) 
áÅ

Ðº
ÃÔÉ

Ñ·Â
‹ÍÂ

ÊíÒ
ËÃ

Ñºá
μ‹Å

Ð»
‚ÊÔé¹

ÊØ´
ÇÑ¹

·Õè 
31

 ̧
Ñ¹Ç

Ò¤
Á 

25
54

 á
ÅÐ

 2
55

3

ËÁ
ÒÂ

àË
μØ»

ÃÐ
¡Í

º§
º¡

ÒÃ
à§
Ô¹à

»š¹
Ê‹Ç

¹Ë
¹Öè§

¢Í
§§
º¡

ÒÃ
à§
Ô¹¹

Õé



C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํา ป�         2 5 5 4|160 161

ง บ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

     (ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553
   (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)  (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ í́Òà¹Ô¹§Ò¹    

¡íÒäÃÊØ· Ô̧ÊíÒËÃÑº»‚ 2,075,799,243 1,138,067,059 1,283,735,248 2,747,952,150 

ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§    

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò 1,851,162,515  2,019,660,139  400,398,512  384,143,760 

μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò 1,096,771,914  336,578,890  174,242,179  126,918,982 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â �  -    775,000,003   -     -   

¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¤‹Òà¼×èÍ¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � (187,015,215)  -    (91,225,654)  -   

ÃÒÂä´Œà§Ô¹»˜¹¼Å (110,000) (90,000) (999,483,569) (1,816,330,446)

´Í¡àºÕéÂÃÑº (47,737,220) (225,723,760) (678,057,112) (765,220,504)

μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 874,265,603  688,289,917  905,659,604  786,904,766 

¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ) 6,377,921  56,337  631,919  (1,251,966)

¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ - à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ  -    (162,739,322)  -    (162,739,322)

¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃÊíÒÃÍ§¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹  -    (16,227,793)  -    (16,227,793)

(¡íÒäÃ) ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 461,571  (1,213,944) (3,645,234) 5,733,415 

ÃÑºÃÙŒÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ (547,810,134) (328,662,622) (125,554,967)  (123,860,101)

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 16,688,045  15,404,770   17,635,450   12,784,450 

Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  (497,549,722) (475,122,927)  -     -   

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ 32,769,960   -     -     -   

(¡íÒäÃ) ¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§    

 ÁÙÅ¤‹Òà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (22,151,209)  -     8,236,569   -   

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 354,479,196  722,836,310  (69,256,843)  326,920,501 

  5,006,402,468  4,486,113,057  823,316,102  1,505,727,892 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé



ง บ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

     (ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553
   (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)  (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ í́Òà¹Ô¹§Ò¹    
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ (234,132,441) (172,612,005) (296,050,212) (19,520,574)
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ 44,878,213  (572,621,458) (6,085,199) 209,801,403 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 6,271,633  173,006,102  7,437,380  141,544,248 
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 223,651  (947,712) 78,783,065  21,802,487 
à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 2,253,534,595  406,227,022  3,136,106,588  236,018,863 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡ÊíÒÃÍ§¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹  -    (14,737,207)  -    (14,737,207)
ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 1,024,306,527  131,441,529  (117,406,935) 81,301,059 
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ 1,651,675,375  842,480,424  664,626,504  279,003,360 
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨‹ÒÂ¤×¹ÅÙ¡¤ŒÒ (1,101,369,028) (496,837,236) (728,541,742) (176,794,826)
à§Ô¹¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò  -    (14,962,759) 5,812,380   -   
¨‹ÒÂ¤×¹¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ (690,807) (7,639,833) (585,107)  (7,209,409)

à§Ô¹Ê´ä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ í́Òà¹Ô¹§Ò¹   8,651,100,186   4,758,909,924   3,567,412,824   2,256,937,296 
¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ (894,886,693)  (828,455,284) (295,850,913) (329,935,344)

à§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧ä Œ́ÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 7,756,213,493  3,930,454,640  3,271,561,911  1,927,001,952 

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹    
ÃÑº´Í¡àºÕéÂ 41,170,161  131,474,006  760,751,513  812,383,091 
ÃÑºà§Ô¹»˜¹¼Å 467,639,528  408,842,911  1,009,799,422  1,792,914,421 
à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇ (à¾ÔèÁ¢Öé¹) Å´Å§  751,936,845  (51,649,871) 750,242,692  (151,292,106)
ÍÍ¡ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ  -    12,391,778   -     -   
«×éÍμÃÒÊÒÃ·Ø¹áÅÐË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ (1,242,050)  -    (2,031,197,133) (2,023,665,378)
à§Ô¹Ê´ÃÑº¤×¹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ã¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ  -     -    27,984,000  27,984,000 
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  -     -    (11,926,786,658) (6,604,360,711)
ÃÑºªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  -     162,739,322  8,635,597,814  5,952,868,079 
«×éÍÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ � (10,544,228,997) (4,908,541,818) (794,889,176) (760,453,220)
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò (1,927,015,144) (775,590) (3,856,666,009) (26,254,070)
¢ÒÂÍØ»¡Ã³� 583,282,899  102,082,316  15,790,690  4,953,344 
à¨ŒÒË¹Õé¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§Å´Å§ (1,601,627,544) (879,389,074) (54,605,336) (95,450,003)
à¨ŒÒË¹Õé¤‹ÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÅ´Å§ (206,879,479)  (390,338,640)  (206,879,479)  (390,338,640)

à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ (12,436,963,781) (5,413,164,660) (7,670,857,660) (1,460,711,193)

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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     (ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553
   (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)  (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà§Ô¹    

¨‹ÒÂμ Œ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (869,495,190) (690,847,876) (889,851,486) (814,362,817)

à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  -    63,762,896  2,067,184,668  2,873,620,080 

à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á 27,850,000,000  5,700,000,000  25,200,000,000  3,300,000,000 

¨‹ÒÂªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  -    (191,800) (1,129,024,863) (3,102,495,453)

¨‹ÒÂªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á (21,689,927,200) (3,284,837,200) (20,350,050,000) (2,100,000,000)

¨‹ÒÂªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (269,747) (1,179,641) (269,747) (1,179,641)

¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å (544,610,691) (1,266,988,384) (544,609,816) (1,263,545,740)

à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡ (ãªŒä»ã¹) ¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹ 4,745,697,172  519,717,995  4,353,378,756  (1,107,963,571)

¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È (3,453,119)  1,636   -     -   

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) ÊØ·¸Ô  61,493,765  (962,990,389) (45,916,993) (641,672,812)

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 771,564,294  1,734,554,683  245,877,887  887,550,699 

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 833,058,059  771,564,294  199,960,894  245,877,887

ง บ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ãª‹à§Ô¹Ê´
ºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ÕéÊÔ¹¤§¤ŒÒ§¨Ò¡¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 569.8 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(2553 : 36.1 ÅŒÒ¹ºÒ·)
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ÕéÊÔ¹¤§¤ŒÒ§¨Ò¡¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 2,126.1 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(2553: 1,720.9 ÅŒÒ¹ºÒ·)    

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé



ËÁÒÂàËμØ ÊÒÃºÑÞ

 1 ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»
 2 à¡³±�¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹
 3 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ
 4 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
 5 ¡ÒÃ«×éÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ
 6 ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 7 à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´
 8 à§Ô¹Å§·Ø¹Í×è¹
 9 ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ
 10 ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹
 11 à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 
 12 à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ
 13 à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 14 ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹
 15 ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
 16 ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò
 17 ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
 18 ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ

 19 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹
 20 Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ
 21 ÊíÒÃÍ§¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹
 22 à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹

ห ม า ย เ ห ตุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ งิ น
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

ËÁÒÂàËμØ ÊÒÃºÑÞ

 23 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹
 24 ·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹
 25 ÊíÒÃÍ§
 26 ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨íÒá¹¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹
 27 ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹
 28 ÃÒÂä´ŒÍ×è¹
 29 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμÒÁÅÑ¡É³Ð
 30 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 31 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
 32 μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
 33 ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
 34 ¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
 35 à§Ô¹»˜¹¼Å ‹̈ÒÂ
 36 ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�à¾ÅÔ§äËÁŒ̈ Ò¡¡ÒÃªØÁ¹ØÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
 37 ¡ÒÃãËŒàª‹Ò/àª‹Òª‹Ç§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �
 38 à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
 39 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 40 Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹

 41 ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�¹éíÒ·‹ÇÁ¤ÃÑé§ãËÞ‹¢Í§ä·Â
 42 àËμØ¡ÒÃ³�ÀÒÂËÅÑ§ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹
 43 ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒ
 44 ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹
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ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õéä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔãËŒÍÍ¡§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2555

1 ข�อมูลทั่วไป

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) “ºÃÔÉÑ·” 

à»š¹¹ÔμÔºØ¤¤Å·Õè̈ Ñ́ μÑé§¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÁÕ·ÕèÍÂÙ‹

¨´·ÐàºÕÂ¹μÑé§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õè 999/9 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1  

á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10330

ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÑºμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§

»ÃÐà·Èä·ÂàÁ×èÍà ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á 2538

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ä´Œá¡‹ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ 

âÎÅ Ốé§ ̈ íÒ¡Ñ́  (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 27) «Öè§à»š¹¹ÔμÔºØ¤¤Å

·Õè¨Ñ´μÑé§¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â

ºÃÔÉÑ·´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¾Ñ²¹Ò

â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹æ áÅÐÃÑººÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ 

â´Âä´ŒÃÑºÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹ 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé

    ÊÑ´Ê‹Ç¹

   »ÃÐà·È ¤ÇÒÁà»š¹à Œ̈Ò¢Í§ (ÃŒÍÂÅÐ)

ª×èÍ¡Ô¨¡ÒÃ ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ ·Õè´íÒà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨      2554       2553

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ò§μÃ§   

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 ̈ íÒ¡Ñ´ (1) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· ËÅÑ§ÊÇ¹ àÃÕÂÅμÕé ̈ íÒ¡Ñ´ (3) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ̈ íÒ¡Ñ´ (2) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ÍàÇ¹ÔÇ ̈ íÒ¡Ñ´ (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÇÔÅ �́ ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (2) (4) (7) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ´ (1) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ´ (7) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¤Í¹ÊμÃÑ¤ªÑè¹ áÁà¹¨àÁŒ¹· � ̈ íÒ¡Ñ´ (1) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ â¡ºÍÅ ̈ íÒ¡Ñ´ (6) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 -

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ´

 (ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃªíÒÃÐºÑÞªÕ) (2) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 -

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (2) »ÃÐà·Èä·Â   93.3   87.1

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â   78.1   78.1



    ÊÑ´Ê‹Ç¹

   »ÃÐà·È ¤ÇÒÁà»š¹à Œ̈Ò¢Í§ (ÃŒÍÂÅÐ)

ª×èÍ¡Ô¨¡ÒÃ ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ ·Õè´íÒà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨      2554       2553

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ò§ÍŒÍÁ    

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ à¾ÅÂ� áÅ¹´� ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (5) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé ̈ íÒ¡Ñ´ (1) ¶Ö§ (5) »ÃÐà·Èä·Â   99.9    99.9

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ´ (2) »ÃÐà·Èä·Â -  100.0

ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ ÃÕà·Å ́ ÕàÇÅÅçÍ»àÁŒ¹· � áÍ¹´� ÍÔ¹àÇÊàÁŒ¹· � ÅÔÁÔàμç´ (6) Î‹Í§¡§ 100.0 -

ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ ¤ÍÁàÁÍÅ�àªÕÂÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé ÅÔÁÔàμç´ (6) Î‹Í§¡§ 100.0 -

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ (à«ÕèÂ§äÎŒ) áÁà¹¨àÁŒ¹· � ¤Í¹«ÑÅμÔé§ ̈ íÒ¡Ñ´ (8) Ṏ¹ 100.0 -

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¤ÍÁà¾Åç¡«� ̈ íÒ¡Ñ´ (1) (2) »ÃÐà·Èä·Â 99.9 -

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ «ÔμÕé ̈ íÒ¡Ñ´ (6) »ÃÐà·Èä·Â 99.9 -

¡Í§·Ø¹ÃÇÁ    

¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4  (6) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5 (6) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0

ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨
(1) ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ

à¾×èÍãËŒàª‹Ò
(2) ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ
(3) ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÍ§ªØ´¾Ñ¡ÍÒÈÑÂáÅÐÍÒ¤ÒÃÃŒÒ¹¤ŒÒ

à¾×èÍãËŒàª‹Ò
(4) ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ
(5) ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÇ¹Ê¹Ø¡áÅÐÊÇ¹¹éíÒº¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
(6) Å§·Ø¹ã¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �
(7) ̧ ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ
(8) ãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �

2 เกณฑ�การจัดทํางบการเงิน

(ก) เกณฑ�การถือปฏิบัติ

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé¨Ñ´·íÒ¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÃÇÁ¶Ö§á¹Ç»¯ÔºÑμÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè
»ÃÐ¡ÒÈãªŒâ´Â ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕÏ (“ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾
ºÑÞªÕ”) ¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§    

ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2553 áÅÐ 2554 ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ
ä´ŒÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹ËÅÒÂ©ºÑº «Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· áÅÐÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒμÑé§áμ‹ÃÍºÃÐÂÐ
àÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 
´Ñ§μ‹Íä»¹Õé  
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ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ àÃ×èÍ§

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 1 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹  

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 7 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) §º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 8 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ áÅÐ¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´  

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 10 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àËμØ¡ÒÃ³�ÀÒÂËÅÑ§ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹  

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 16 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�   

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 17 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ÊÑÞÞÒàª‹Ò  

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 18 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ÃÒÂä Œ́  

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 19  ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 23 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á  

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 24 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 26  ¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�àÁ×èÍÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 27 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 28 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 31 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) Ê‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 33 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 34 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 36 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 37 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 38 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 40 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº·Õè 2 ¡ÒÃ ‹̈ÒÂâ´ÂãªŒËØŒ¹à»š¹à¡³±� 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº·Õè 3 ¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ 

 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ©ºÑº·Õè 5 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Õè¶×ÍäÇŒà¾×èÍ¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÂ¡àÅÔ¡ 

 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) 

»ÃÐ¡ÒÈÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 17/2554 ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔã¹ª‹Ç§à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊíÒËÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 

»ÃÐ¡ÒÈÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 18/2554 ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒãËÁ‹



¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¹Ñé¹ ÁÕ¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹Õéä´Œà»�´à¼ÂäÇŒã¹
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¢ŒÒ§μŒ¹ ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2553 
ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕä´ŒÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑºÍ×è¹æ «Öè§ÁÕ¼ÅºÑ§¤Ñº
ÊíÒËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 
2556 à»š¹μŒ¹ä» áÅÐäÁ‹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒÁÒãªŒÊíÒËÃÑº
¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ä´Œà»�́ à¼Âã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 43

(ข) เกณฑ�การวัดมูลค�า 

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé̈ Ñ́ ·íÒ¢Öé¹â´Â¶×ÍËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃºÑ¹·Ö¡

μÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹à´ÔÁ Â¡àÇŒ¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèáÊ´§

ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

> μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ � ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÃÒ¤ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ

> ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¼×èÍ¢ÒÂÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂ

 ÃÒ¤ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ 

(ค) สกุลเงินที่นําเสนองบการเงิน  

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé¨Ñ´·íÒáÅÐáÊ´§Ë¹‹ÇÂà§Ô¹μÃÒà»š¹

à§Ô¹ºÒ· ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Ñé§ËÁ´ÁÕ¡ÒÃ»̃´àÈÉ

ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍãËŒáÊ´§à»š¹

ËÅÑ¡¾Ñ¹ºÒ·Â¡àÇŒ¹·ÕèÃÐºØäÇŒà»š¹ÍÂ‹Ò§Í×è¹

(ง) การประมาณการและใช�วิจารณญาณ   

ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ

ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃμŒÍ§ãªŒÇÔ̈ ÒÃ³ÞÒ³ 

¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³áÅÐ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ 

«Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ

áÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 

Ë¹ÕéÊÔ¹ ÃÒÂä´Œ áÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ¼Å·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ÍÒ¨

áμ¡μ‹Ò§¨Ò¡·Õè»ÃÐÁÒ³äÇŒ

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃáÅÐ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ

§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹§Ç´

ºÑÞªÕ·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹

áÅÐã¹§Ç´Í¹Ò¤μ·Õèä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º

¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹

áÅÐ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ

¡ÒÃºÑÞªÕ ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃÃÑºÃÙŒ̈ íÒ¹Ç¹à§Ô¹

ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹«Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº

§º¡ÒÃà§Ô¹μ‹Íä»¹Õé

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 4 (·) ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¢Í§§Ç´»̃¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 14 ¡ÒÃμÕÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 16 ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 18 ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 21 ÊíÒÃÍ§¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 23 ¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒ 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 38 ¡ÒÃμÕÁÙÅ¤‹Ò¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 39 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·ÕèÁÕ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 40 Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 41 ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�¹éíÒ·‹ÇÁ¤ÃÑé§ãËÞ‹¢Í§ä·Â
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3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี      

(ก) ภาพรวม

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ

»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº

§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 2 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

> ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹

> ¡ÒÃºÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡Ñº·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�

> ¡ÒÃºÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹

> ¡ÒÃºÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡ÑºμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á

> ¡ÒÃºÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹·Õè¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº

»‚ 2553 áÅÐ 2554 ä´Œ¡Å‹ÒÇáÂ¡äÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ
»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3 (¢) ¶Ö§ 3 («) ́ Ñ§μ‹Íä»¹Õé 
Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡ãËÁ‹áÅÐ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§Í×è¹æ 
äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¹âÂºÒÂºÑÞªÕ °Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹      
ËÃ×Í¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂ
ÊíÒ¤ÑÞ ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´
ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé

ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553

    (¾Ñ¹ºÒ·)

   §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  ËÁÒÂàËμØ 2553 2553

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 μÒÁ·ÕèÃÒÂ§Ò¹ã¹»‚¡‹Í¹  19,008,102 23,263,323 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õèà»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§

 μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 19 àÃ×èÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 23 (86,504) (73,415) 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍμÑ´ºÑÞªÕà¾ÔèÁ¢Öé¹  24,927 22,025

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 – »ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹  18,946,525 23,211,933

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 μÒÁ·ÕèÃÒÂ§Ò¹ã¹»‚¡‹Í¹  18,984,960 24,752,147

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õèà»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§

 μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 19 àÃ×èÍ§ ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 3« (94,270) (78,990)

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍμÑ´ºÑÞªÕà¾ÔèÁ¢Öé¹ 3« 27,059 23,697

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 – »ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹  18,917,749 24,696,854



ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553

    (¾Ñ¹ºÒ·)

   §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  ËÁÒÂàËμØ 2553 2553

§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553     

¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ μÒÁ·ÕèÃÒÂ§Ò¹ã¹»‚¡‹Í¹  1,868,669 3,080,448 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ·Õèà»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§

 μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 19 àÃ×èÍ§ ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 3« (7,766) (5,575)

¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ – »ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹  1,860,903 3,074,873

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ μÒÁ·ÕèÃÒÂ§Ò¹ã¹»‚¡‹Í¹  724,968 328,593

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ·Õèà»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§

 μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 19 àÃ×èÍ§ ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 3« (2,132) (1,672)

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ – »ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹  722,836 326,921

¡íÒäÃ – »ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹  1,138,067 2,747,952

¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹Å´Å§ (ºÒ·)  - - 

ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554

    (¾Ñ¹ºÒ·)

   §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  ËÁÒÂàËμØ 2554 2554

§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554

¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÅ´Å§ «Öè§ÃÇÁ¼Å¢Í§¡ÒÃ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

 μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 19 àÃ×èÍ§ ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 3« (15,997) (17,050)

¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́Å´Å§  (15,997) (17,050)

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÅ´Å§ «Öè§ÃÇÁ¼Å¢Í§¡ÒÃ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

 μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 19 àÃ×èÍ§ ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 3« 5,265 4,489

¡íÒäÃÅ´Å§  (10,732) (12,561)

¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹Å´Å§ (ºÒ·)  - -
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(ข) การนําเสนองบการเงิน

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í» Ô̄ºÑμÔ
μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 1 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) 
àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ ÀÒÂãμŒ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§
ÁÒμÃ°Ò¹·Õè»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹ §º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
> §ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹
> §º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨
> §ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
> §º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´áÅÐ
> ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹

·Ñé§¹Õéà»š¹¼ÅãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ñé§ËÁ´ã¹§ºáÊ´§¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐáÊ´§¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ËÁ´·ÕèäÁ‹ãª‹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹
§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ â´Â¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Õé¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ËÁ´´Ñ§¡Å‹ÒÇáÊ´§ã¹§ºáÊ´§
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¢ŒÍÁÙÅà»ÃÕÂºà·ÕÂºä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍãËÁ‹à¾×èÍãËŒà»š¹
ä»μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ
¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹à·‹Ò¹Ñé¹ 
â´ÂäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡íÒäÃËÃ×Í¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹

(ค) การบัญชีเกี่ยวกับการรวมธุรกิจ

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¶×Í
» Ô̄ºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
©ºÑº·Õè 3 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈  áÅÐ
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 27 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) 
àÃ×èÍ§ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 
1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 «Öè§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨¾ÃŒÍÁ·Ñé§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕà ỐÁ

¨Ð¡Å‹ÒÇã¹Â‹ÍË¹ŒÒ¶Ñ´ä» ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹
ä´Œ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ â´ÂãªŒÇÔ Õ̧à»ÅÕèÂ¹·Ñ¹·ÕμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 
1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 μÒÁÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑμÔã¹ª‹Ç§à»ÅÕèÂ¹á»Å§
·ÕèÃÐºØã¹ÁÒμÃ°Ò¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ 

¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕâ´ÂãªŒÇÔ̧ Õ«×éÍ ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ
«Öè§à»š¹ÇÑ¹·ÕèÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁä´Œ¶Ù¡âÍ¹ãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁËÁÒÂ¶Ö§ÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃà¾×èÍãËŒ
ä´ŒÁÒ«Öè§»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹ 
ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
¶Ö§ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§«Öè§ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸Ô¹Ñé¹ä´Œ
ã¹»˜¨¨ØºÑ¹

¡ÒÃ«×éÍ¡Ô̈ ¡ÒÃã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554

ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ«×éÍ¡Ô̈ ¡ÒÃã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 
2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ â´Â
> ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ ºÇ¡
> ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ

ã¹ºÃÔÉÑ·¢Í§¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ ºÇ¡ ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ³ ÇÑ¹«×éÍ ËÒ¡¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈
áººà»š¹¢Ñé¹æ ËÑ¡

> ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô (â´Â·ÑèÇä»¤×ÍÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ) ¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèä´ŒÁÒ·ÕèÃÐºØä´ŒáÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÃÑºÁÒ

àÁ×èÍ¼ÅÃÇÁÊØ·¸Ô¢ŒÒ§μŒ¹à»š¹ÂÍ´μÔ´Åº ¡íÒäÃ
¨Ò¡¡ÒÃμ‹ÍÃÍ§ÃÒ¤Ò«×éÍ¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒ·Ñ¹·Õã¹¡íÒäÃ
ËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒäÁ‹ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õè¨‹ÒÂà¾×èÍ
ãËŒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·ÕèÁÕÍÂÙ‹¡‹Í¹¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ËÁ´ä» 
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

μŒ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ«×éÍ «Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ
ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈  ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹
áÅÐÍÍ¡μÃÒÊÒÃË¹ÕéËÃ×ÍμÃÒÊÒÃ·Ø¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
ºÑ¹·Ö¡μŒ¹·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹

Ë¹ÕéÊÔ¹ÊÔè§μÍºá·¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂÃÑºÃÙŒ´ŒÇÂ
ÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ ËÒ¡ÊÔè§μÍºá·¹·Õè
¤Ò´Ç‹Ò¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ¨Ñ́ »ÃÐàÀ·à»š¹Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒ¢Í§ 
Ë¹ÕéÊÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐäÁ‹¶Ù¡ÇÑ́ ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹áÅÐ¨ÐºÑ¹·Ö¡
¡ÒÃ ‹̈ÒÂªíÒÃÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡
¡Ã³Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁã¹
ÀÒÂËÅÑ§¢Í§ÊÔè§μÍºá·¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂÃÑºÃÙŒ
ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

¡ÒÃ«×éÍ¡Ô̈ ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2551 ¶Ö§
ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553

¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2551 ¶Ö§
ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ ä´Œá¡‹

Ê‹Ç¹·Õèà¡Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ«×éÍáÅÐÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
¢Í§¡ÅØ‹Á¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÃÑºÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃä´ŒÁÒ«Öè§ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 
Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹¢Í§¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ (·ÑèÇä»
à»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ) àÁ×èÍÊ‹Ç¹·Õèà¡Ô¹à»š¹ÂÍ´μỐ Åº 
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃμ‹ÍÃÍ§ÃÒ¤Ò«×éÍ¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒ·Ñ¹·Õã¹
¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡μŒ¹·Ø¹
ã¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐÍÍ¡μÃÒÊÒÃË¹ÕéËÃ×Í
μÃÒÊÒÃ·Ø¹ «Öè§à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ
ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§μŒ¹·Ø¹
¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ

¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ¡‹Í¹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2551

¡ÒÃ«×éÍ¡Ô̈ ¡ÒÃ¡‹Í¹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2551 ¤‹Ò¤ÇÒÁ
¹ÔÂÁÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òâ´ÂÇÔ Õ̧ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº·Õè¡Å‹ÒÇã¹
Â‹ÍË¹ŒÒ¡‹Í¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁáÅÐ¤‹Ò¤ÇÒÁ
¹ÔÂÁμÔ´Åº ¶Ù¡μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂμÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè
¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹ �àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹àÇÅÒ 
20 »‚  ³ ÇÑ¹·Õè 1  Á¡ÃÒ¤Á 2551 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ
¶×Í»®ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 43 à´ÔÁ 
(»ÃÑº»ÃØ§ 2550) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒËÂØ´μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ



¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁμÔ´Åº·ÕèÂ¡ÁÒã¹

§º¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2550 ¶Ù¡μÑ´

ÃÒÂ¡ÒÃâ´Â¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡Ñº¡íÒäÃÊÐÊÁ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œ

¨Ñ´ÊÃÃ ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2551  

(ง) การบัญชีเกี่ยวกับการได�มาซึ่งส�วนได�เสียที่
 ไม�มอีาํนาจควบคมุ (เดมิคอืผู�ถอืหุ�นส�วนน�อย)

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 27 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) 

àÃ×èÍ§ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 

ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ«×éÍÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ

ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ

ä´ŒÁÒ«Öè§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ÃÇÁ¶Ö§

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕà ỐÁ¨Ð¡Å‹ÒÇã¹Â‹ÍË¹ŒÒ¶Ñ´ä» 

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¶×Í» Ô̄ºÑμÔâ´ÂÇÔ Õ̧

à»ÅÕèÂ¹·Ñ¹·ÕμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 μÒÁá¹Ç

» Ô̄ºÑμÔã¹ª‹Ç§à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹©ºÑº

»ÃÑº»ÃØ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

«×éÍÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ¼Å¡ÃÐ·º

¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹Õéä´Œà»�´à¼ÂäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ

»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 5

μÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹ ¡ÒÃä Œ́ÁÒ«Öè§Ê‹Ç¹

ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕâ´Â¶×ÍÇ‹Ò

à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑºÊ‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒ¢Í§ã¹°Ò¹Ð¢Í§¼ÙŒà»š¹

à¨ŒÒ¢Í§ ´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§äÁ‹ÁÕ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡

ÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õè

äÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �

ÊØ· Ô̧ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Õé ÁÕ¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ·Õèà¡Ô´¨Ò¡

¡ÒÃä Œ́ÁÒ«Öè§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁã¹

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ «Öè§áÊ´§à»š¹Ê‹Ç¹à¡Ô¹¢Í§μŒ¹·Ø¹

à§Ô¹Å§·Ø¹Ê‹Ç¹·ÕèÅ§·Ø¹à¾ÔèÁ·ÕèÁÒ¡¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò

μÒÁºÑÞªÕ¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÊØ· Ô̧·Õèä´ŒÁÒ 

³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

(จ) การบัญชีเกี่ยวกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 16 (»ÃÑº»ÃØ§ 

2552) àÃ×èÍ§ ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� ã¹¡ÒÃ

ÃÐºØáÅÐºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕμŒ¹·Ø¹áÅÐ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò

¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 16 áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·´Ñ§¹Õé (¡) μŒ¹·Ø¹¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹ ¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂ

áÅÐ¡ÒÃºÙÃ³ÐÊÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � μŒÍ§¶×Íà»š¹

μŒ¹·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁ

ÃÒ¤Ò»ÃÐ¨íÒ»‚ (¢) ¡ÒÃ¡íÒË¹´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò 

μŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹ÅÐÊ‹Ç¹áÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡¨Ò¡¡Ñ¹àÁ×èÍ

áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¹Ñé¹ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ (¤) ÁÙÅ¤‹Ò

¤§àËÅ×Í¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�μŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ

»ÃÐÁÒ³ Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹Ò·Õè¡Ô¨¡ÒÃ¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºã¹

»˜¨¨ØºÑ¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¹Ñé¹ ËÒ¡ÁÕÍÒÂØáÅÐÊÀÒ¾

·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºã¹»˜¨¨ØºÑ¹àÁ×èÍÊÔé¹ÊØ´ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ

»ÃÐâÂª¹� ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ÁÙÅ¤‹Ò

¤§àËÅ×ÍáÅÐÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹ �ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

·Ø¡ÊÔé¹»‚

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¶×Í» Ô̄ºÑμÔâ´ÂÇÔ̧ Õà»ÅÕèÂ¹

·Ñ¹·ÕμÒÁ·Õè¡íÒË¹´ã¹ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑμÔã¹ª‹Ç§à»ÅÕèÂ¹á»Å§

¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹´Ñ§¡Å‹ÒÇ Â¡àÇŒ¹

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμŒ¹·Ø¹¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹ ¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂáÅÐ

ºÙÃ³ÐÊ¶Ò¹·Õè«Öè§¶×Í» Ô̄ºÑμÔâ´ÂÇÔ Õ̧»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§ 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ

μ‹Í¼Å¡íÒäÃáÅÐ¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè  

31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553

(ฉ) การบัญชีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย�
 เพื่อการลงทุน

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í» Ô̄ºÑμÔ
μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 40 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) 
àÃ×èÍ§ ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹

ÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �
à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �·Õè¶×Í¤ÃÍ§
à¾×èÍËÒ»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò ËÃ×Í¨Ò¡¡ÒÃ
à¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÃ×Í·Ñé§ÊÍ§ÍÂ‹Ò§ 
·Ñé§¹Õéä´Œà»�́ à¼ÂáÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡¨Ò¡·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐ
ÍØ»¡Ã³� áÅÐÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Òâ´ÂÇÔ̧ ÕÃÒ¤Ò·Ø¹ ËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Ò
ÂØμÔ̧ ÃÃÁ â´Â¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁÃÑºÃÙŒã¹§º¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 

¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹ÕéÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ºÑ¹·Ö¡
ÃÇÁà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 
áÅÐÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒáÅÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òâ´ÂÇÔ Õ̧ÃÒ¤Ò·Ø¹ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·àÅ×Í¡ÇÔ̧ ÕÃÒ¤Ò·Ø¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹
©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ
ä´Œ¶×Í» Ô̄ºÑμÔâ´ÂÇÔ Õ̧»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 «Öè§ÃÇÁ
ÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´
»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹ â´ÂâÍ¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �
à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÁÒ¨Ò¡·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 
áÅÐÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Òâ´ÂáÂ¡à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃáÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡
ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹” 
μŒ¹·Ø¹áÅÐ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ¢Í§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �
à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 
2553 áÅÐ 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ã¹Í´ÕμÃÇÁÍÂÙ‹ã¹
·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� áÅÐÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò áÅÐ
ä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃáÂ¡
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μ‹Ò§ËÒ¡ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃ
Å§·Ø¹” ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
μ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº»‚ 2553  

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ
ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹

ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ãËÁ‹μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹

¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 16 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) μÒÁËÁÒÂàËμØ

»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3 (¨) ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¶×Í» Ô̄ºÑμÔâ´ÂÇÔ Õ̧à»ÅÕèÂ¹·Ñ¹·Õ

μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇã¹ÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑμÔã¹ª‹Ç§à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 16 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) 

Â¡àÇŒ¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒμŒ¹·Ø¹¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹ ¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂ

áÅÐ¡ÒÃºÙÃ³ÐÊÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � «Öè§¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

â´ÂÇÔ Õ̧»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´Ñ§¡Å‹ÒÇ

äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¼Å¡íÒäÃáÅÐ

¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 

áÅÐ 2553

     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ 40,742,773 29,954,910 7,325,441 6,446,263

·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³ �Å´Å§ (49,955,825) (39,813,061) (11,204,108) (6,728,257)

ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ 9,213,052 9,858,151 3,878,667 281,994

¡íÒäÃÊÐÊÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) - - - -

(ช) การบัญชีเกี่ยวกับต�นทุนการกู�ยืม

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 23 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) 

àÃ×èÍ§ μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á

ÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡Ñº¡ÒÃä´ŒÁÒ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËÃ×Í

¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèà¢ŒÒà§×èÍ¹ä¢à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§

ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¹Ñé¹ ·Ñé§¹ÕéÁÒμÃ°Ò¹©ºÑºà ỐÁ

μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶ºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹Ò

ãªŒ̈ ‹ÒÂã¹§Ç´àÁ×èÍà¡Ố ¢Öé¹ËÃ×Í¶×ÍÃÇÁà»š¹ÃÒ¤Ò·Ø¹

¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ 

©ºÑº·Õè 23 à´ÔÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ºÑ¹·Ö¡μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ

¡ÙŒÂ×Á·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡Ñº¡ÒÃä Œ́ÁÒ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ËÃ×Í¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèà¢ŒÒà§×èÍ¹ä¢à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � Ñ́§¹Ñé¹¡ÒÃ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹̈ Ö§äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º

μ‹Í¡íÒäÃËÃ×Í¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹

(ซ) การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน�พนักงาน

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ» Ô̄ºÑμÔ

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 19 àÃ×èÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹�

¾¹Ñ¡§Ò¹ ÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹ Ë¹ÕéÊÔ¹¢Í§

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ 

ä´ŒºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹´ŒÇÂÇÔ Õ̧¤Ô´Å´áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ

·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ«Öè§¤íÒ¹Ç³â´Â¹Ñ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�

»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Ø¡»‚ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒË¹ÕéÊÔ¹àËÅ‹Ò¹ÕéÃÑºÃÙŒàÁ×èÍ

¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂªíÒÃÐ 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕä´Œ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

â´ÂÇÔ Õ̧»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§ §º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº»‚ 2553 

¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· «Öè§ÃÇÁã¹§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡ÅØ‹Á

ºÃÔÉÑ·ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �ã¹¡ÒÃ

à»ÃÕÂºà·ÕÂº¹Ñé¹ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§áÅŒÇ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í

§º¡ÒÃà§Ô¹ 2554 áÅÐ 2553 ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 



     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹ �¾¹Ñ¡§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ (110,267) (94,270) (96,040) (78,990)

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕà¾ÔèÁ¢Öé¹ 21,794 27,059 19,208 23,697

¡íÒäÃÊÐÊÁÅ´Å§ (88,473) (67,211) (76,832) (55,293)

§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹

 Ê‹§¼ÅãËŒμ Œ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ (3,410) (3,282) (4,326) (1,415)

μŒ¹·Ø¹ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ (160) (148) - -

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ (12,427) (4,336) (12,724) (4,160)

¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÅ´Å§ (15,997) (7,766) (17,050) (5,575)

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕÅ´Å§ 5,265 2,132 4,489 1,672

¡íÒäÃÅ´Å§ (10,732) (5,634) (12,561) (3,903)

¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹Å´Å§ (ºÒ·) - - - -

4 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè¹íÒàÊ¹Í´Ñ§μ‹Íä»¹Õéä´Œ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ
â´ÂÊÁèíÒàÊÁÍÊíÒËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹·Ø¡ÃÍºÃÐÂÐ
àÇÅÒ·ÕèÃÒÂ§Ò¹ Â¡àÇŒ¹·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ
»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3 àÃ×èÍ§ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ

(ก) เกณฑ�ในการจัดทํางบการเงินรวม

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (ÃÇÁ¡Ñ¹àÃÕÂ¡Ç‹Ò “¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·”) áÅÐ
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ

¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨

¹âÂºÒÂºÑÞªÕÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ·Õèà¡Ố ¢Öé¹μÑé§áμ‹
ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ä´ŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ â»Ã´´Ù

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹
¢ŒÍ 3(¤)

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨
μÒÁÇÔ¸Õ«×éÍ Â¡àÇŒ¹ã¹¡Ã³Õ·Õèà»š¹¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨
ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ËÁÒÂ¶Ö§ÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃà¾×èÍ
ãËŒä´ŒÁÒ«Öè§»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹  
ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡Ô¨¡ÒÃ
μŒÍ§¹íÒÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÁÒÃÇÁã¹
¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ÇÑ¹·Õè«×éÍ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤×ÍÇÑ¹·ÕèÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ¹Ñé¹ä´Œ¶Ù¡âÍ¹ä»ÂÑ§¼ÙŒ«×éÍ ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑ¹·Õè«×éÍ
¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÃÐºØà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃâÍ¹ÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ
¨Ò¡½†ÒÂË¹Öè§ä»ÂÑ§ÍÕ¡½†ÒÂË¹Öè§μŒÍ§ãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨
à¢ŒÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ ¶Ù¡ÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Ò ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ â´ÂÇÑ́ ¨Ò¡

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ«Öè§ÃÇÁ¶Ö§

¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¨íÒ¹Ç¹Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ

ã¹¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ ËÑ¡ Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧ (ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ) ¢Í§

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèÃÐºØä´Œ·Õèä´ŒÁÒáÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÃÑºÁÒ

«Öè§ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ

ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ μŒÍ§ÇÑ´´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ

¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèâÍ¹ä» Ë¹ÕéÊÔ¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¡‹Í¢Öé¹

à¾×èÍ ‹̈ÒÂªíÒÃÐãËŒá¡‹à Œ̈Ò¢Í§à ỐÁ áÅÐÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒ¢Í§·ÕèÍÍ¡â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ·Ñé§¹Õé

ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§

Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹áÅÐÁÙÅ¤‹Ò¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ‹̈ÒÂ

â´ÂãªŒËØŒ¹à»š¹à¡³±�·ÕèÍÍ¡á·¹â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§

¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍàÁ×èÍÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ ËÒ¡¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ÁÕ¼ÅãËŒ

ÊÔé¹ÊǾ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¢Í§â¤Ã§¡ÒÃà ỐÁÃÐËÇ‹Ò§¡ÅØ‹Á
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ºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ ãËŒãªŒÃÒ¤Ò·Õèμ è íÒ¡Ç‹ÒÃÐËÇ‹Ò§ 

ÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒμÒÁ·ÕèÃÐºØã¹ÊÑÞÞÒ 

áÅÐÁÙÅ¤‹ÒÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº¹Í¡μÅÒ´ ä»ËÑ¡¨Ò¡

ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ áÅÐÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹ 

Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¶Ù¡«×éÍ·ÕèÃÑºÁÒ

¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ ÃÑºÃÙŒà»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹ËÒ¡ÁÕÀÒÃÐ

¼Ù¡¾Ñ¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹«Öè§à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�ã¹Í Ṍμ 

áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁä Œ́ÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×èÍ¶×Í

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨

¤Çº¤ØÁμÒÁÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÊØ· Ô̧·Õè

ä´ŒÁÒ¨Ò¡¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ

μŒ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ«×éÍ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··Õèà¡Ô´

¢Öé¹«Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈  àª‹¹ ¤‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒ

¡®ËÁÒÂ ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÇÔªÒªÕ¾áÅÐ¤‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒ

Í×è¹æ ¶×Íà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹

¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹

¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ÀÒÂãμŒ

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕâ´ÂãªŒÇÔ Õ̧àÊÁ×Í¹

Ç‹Òà»š¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÃÇÁÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ áÅÐμÒÁá¹Ç»¯ÔºÑμÔ

·ÕèÍÍ¡â´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂà»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¡Ố ¢Öé¹àÁ×èÍ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ·Ñé§·Ò§μÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁã¹¡ÒÃ

¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ¹Ñé¹ à¾×èÍä´ŒÁÒ«Öè§»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ

¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÇÁ

ÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ¹Ñºáμ ‹ÇÑ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÔé¹ÊØ´Å§ 

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ¶Ù¡à»ÅÕèÂ¹

μÒÁ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹à¾×èÍãËŒà»š¹¹âÂºÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº

¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¼Å¢Ò´·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐμŒÍ§

¶Ù¡»̃¹Ê‹Ç¹ä»ÂÑ§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ

áÁŒÇ‹Ò¡ÒÃ»̃¹Ê‹Ç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð·íÒãËŒÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õè

äÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁÁÕÂÍ´¤§àËÅ×ÍμÔ´Åº¡çμÒÁ

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁà»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍÔ·¸Ô¾Å

ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞâ´ÂÁÕÍíÒ¹Ò¨à¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

ã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áμ‹äÁ‹¶Ö§ÃÐ´Ñº·Õè¨Ð¤Çº¤ØÁ

¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡ÒÃÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ

¶Ù¡ÊÑ¹¹ÔÉ°Ò¹Ç‹ÒÁÕÍÂÙ‹àÁ×èÍ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍíÒ¹Ò¨

ã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×è¹μÑé§áμ‹ÃŒÍÂÅÐ 20 ¶Ö§ 

ÃŒÍÂÅÐ 50  

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

â´ÂãªŒÇÔ̧ ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ (à§Ô¹Å§·Ø¹μÒÁÇÕ̧ ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¶Ù¡Å§·Ø¹) â´ÂÃÑºÃÙŒÃÒÂ¡ÒÃàÃÔèÁáÃ¡

´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ«×éÍ

·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁä´ŒÃÇÁÊ‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 

áÅÐ¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 

¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ ¨¹¶Ö§

ÇÑ¹·Õè¡ÒÃÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ¹Ñé¹ÊÔé¹ÊØ´Å§ 

àÁ×èÍ¼Å¢Ò´·Ø¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑº»˜¹Ê‹Ç¹¨Ò¡

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÁÕ¨íÒ¹Ç¹à¡Ô¹¡Ç‹ÒÊ‹Ç¹ä´Œ àÊÕÂã¹

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁμÒÁÇÔ Õ̧Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ÃÇÁ¶Ö§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

ÃÐÂÐÂÒÇã´æ ̈ Ð¶Ù¡·Í¹Å§¨¹à»š¹ÈÙ¹Â �áÅÐËÂǾ

ÃÑºÃÙŒÊ‹Ç¹¼Å¢Ò´·Ø¹ àÇŒ¹áμ‹¡Ã³Õ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁ¡®ËÁÒÂËÃ×ÍμŒÍ§¨‹ÒÂà§Ô¹à¾×èÍ

ªíÒÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹á·¹ã¹¹ÒÁºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ

¡ÒÃμÑ´ÃÒÂ¡ÒÃã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

ÂÍ´¤§àËÅ×ÍáÅÐÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕÃÐËÇ‹Ò§¡Ô¨¡ÒÃ

ã¹¡ÅØ‹Á ÃÇÁ¶Ö§ÃÒÂä´ŒËÃ×Í¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´

¢Öé¹¨ÃÔ§«Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ô̈ ¡ÒÃã¹

¡ÅØ‹Á ¶Ù¡μÑ´ÃÒÂ¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ 

¡íÒäÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§«Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ

¡ÑººÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¶Ù¡μÑ́ ÃÒÂ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹Å§·Ø¹à·‹Ò·Õè¡ÅØ‹Á

ºÃÔÉÑ·ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè¶Ù¡Å§·Ø¹¹Ñé¹ ¢Ò´·Ø¹

·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§¶Ù¡μÑ́ ÃÒÂ¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³Ðà ṌÂÇ¡Ñº

¡íÒäÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ áμ‹à·‹Ò·ÕèàÁ×èÍäÁ‹ÁÕËÅÑ¡°Ò¹

¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Òà¡Ô´¢Öé¹

(ข) เงินตราต�างประเทศ

ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È

ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·Èá»Å§¤‹Ò

à»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´

ÃÒÂ¡ÒÃ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹áÅÐà»š¹à§Ô¹μÃÒ

μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹á»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·

â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹¹Ñé¹ ¡íÒäÃËÃ×Í

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹ÒºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèäÁ‹à»š¹μÑÇà§Ô¹«Öè§à¡Ô´¨Ò¡

ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È«Öè§ºÑ¹·Ö¡

μÒÁà¡³±�ÃÒ¤Ò·Ø¹à´ÔÁ á»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´Â

ãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

¡Ô¨¡ÒÃã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È

á»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ 

ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹

¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁáÅÐÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ



·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È á»Å§¤‹Ò

à»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õè

à¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

ÃÒÂä´ŒáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È

á»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Õè

ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÍÑμÃÒ ³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹Ò 

ºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹áÅÐáÊ´§à»š¹

ÃÒÂ¡ÒÃ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ̈ ¹¡Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹¹Ñé¹ÍÍ¡ä»

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹·Õèà»š¹

ÅÙ¡Ë¹ÕéËÃ×Íà Œ̈ÒË¹Õé¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È 

«Öè§ÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÔä´Œ¤Ò´ËÁÒÂÇ‹Ò¨ÐÁÕá¼¹¡ÒÃ

ªíÒÃÐË¹ÕéËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´ŒÇ‹Ò¨ÐªíÒÃÐà§Ô¹

ã¹Í¹Ò¤μÍÑ¹ã¡ÅŒ ¡íÒäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑμÃÒ

áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð

¶Ù¡¾Ô¨ÒÃ³Òà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ÊØ·¸Ôã¹

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹

àºç´àÊÃç¨Í×è¹ áÅÐáÊ´§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡

ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ̈ ¹¡Ç‹ÒÁÕ

¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹¹Ñé¹ÍÍ¡ä»

(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป�นตราสารอนุพันธ�

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ �

ä´Œ¶Ù¡¹íÒÁÒãªŒà¾×èÍ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒ

μ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ

´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ñ́̈ ËÒà§Ô¹ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ 

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ �äÁ‹ä´Œ

ÁÕäÇŒà¾×èÍ¤ŒÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ �·ÕèäÁ‹à¢ŒÒ

à§×èÍ¹ä¢ ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ

àÊÕèÂ§¶×Íà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃà¾×èÍ¤ŒÒ

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ �¨Ð

¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕã¹¢Ñé¹áÃ¡´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇºÑ¹·Ö¡

ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹àÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹ ¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹

ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¤ÃÑé§áÃ¡ãªŒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ  

¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÇÑ́ ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹ãËŒà»š¹ÁÙÅ¤‹Ò

ÂØμÔ¸ÃÃÁºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Ñ¹·Õ

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ

´Í¡àºÕéÂ¶×ÍμÒÁÃÒ¤ÒÍŒÒ§ÍÔ§¢Í§¹ÒÂË¹ŒÒ ³ ÇÑ¹·Õè

ÃÒÂ§Ò¹ ÃÒ¤ÒÍŒÒ§ÍÔ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶·´ÊÍº

ËÒ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Åä´Œ â´Â¡ÒÃ¤Ố Å´»ÃÐÁÒ³

¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ã¹Í¹Ò¤μ ÀÒÂãμŒ¢ŒÍ¡íÒË¹´

μ‹Ò§æ áÅÐÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´¢Í§áμ‹ÅÐÊÑÞÞÒ áÅÐâ´Â

¡ÒÃãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂã¹·ŒÍ§μÅÒ´¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹

ËÒ¡ÁÕÃÒ¤ÒμÅÒ´ ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒ«×éÍ

¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¶×ÍμÒÁÃÒ¤Ò

μÅÒ´¢Í§ÊÑÞÞÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ ã¹¡Ã³Õ

·ÕèäÁ‹ÁÕÃÒ¤ÒμÅÒ´ »ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁâ´Â

¡ÒÃ¤Ô´Å´¨Ò¡¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒμÒÁ

ÊÑÞÞÒ ¡ÑºÃÒ¤ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¢Í§ÊÑÞÞÒ»˜¨¨ØºÑ¹ 

³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹·Õè¤Ãº¡íÒË¹´ã¹ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â

ãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ»ÃÐàÀ··ÕèãªŒ¡Ñº Ø̧Ã¡ÃÃÁ¡ÒÃà§Ô¹

·Õè»ÅÍ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ àª‹¹ ¾Ñ¹¸ºÑμÃÃÑ°ºÒÅ

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ã¹§º¡ÃÐáÊ

à§Ô¹Ê´»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÂÍ´à§Ô¹Ê´ ÂÍ´à§Ô¹½Ò¡

¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐàÀ·à¼×èÍàÃÕÂ¡ áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹

·ÕèÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÊÙ§ à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ¸¹Ò¤ÒÃ«Öè§

¨ÐμŒÍ§ªíÒÃÐ¤×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§

¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà§Ô¹ã¹§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´

(จ) ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ÃÇÁ¶Ö§ÂÍ´¤§àËÅ×Í¡Ñº
ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ áÊ´§ã¹ÃÒ¤ÒμÒÁ
ãºá Œ̈§Ë¹ÕéËÑ¡¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ

¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ»ÃÐàÁÔ¹â´Â¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �
»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õé áÅÐ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õéã¹Í¹Ò¤μ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ÅÙ¡Ë¹Õé̈ Ð¶Ù¡μÑ́
¨íÒË¹‹ÒÂºÑÞªÕàÁ×èÍ·ÃÒºÇ‹Òà»š¹Ë¹ÕéÊÙÞ

(ฉ) เงินลงทุน 

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹
à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕâ´ÂãªŒÇÔ Õ̧
ÃÒ¤Ò·Ø¹ Ê‹Ç¹¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·
Ã‹ÇÁã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁãªŒÇÔ Õ̧Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹μÃÒÊÒÃË¹ÕéáÅÐμÃÒÊÒÃ·Ø¹Í×è¹

μÃÒÊÒÃË¹ÕéáÅÐμÃÒÊÒÃ·Ø¹«Öè§à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �ã¹
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´«Öè§¶×ÍäÇŒà¾×èÍ¤ŒÒ ̈ Ñ́ »ÃÐàÀ·
à»š¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹áÅÐáÊ´§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ 
¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �ä´Œ
ºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

μÃÒÊÒÃË¹Õé«Öè§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μÑé§ã¨áÅÐÊÒÁÒÃ¶¶×Í
¨¹¤Ãº¡íÒË¹´ ¨Ñ´»ÃÐàÀ·à»š¹à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¶×Í
¨¹¤Ãº¡íÒË¹´ à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¶×Í¨¹¤Ãº¡íÒË¹´
áÊ´§ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂËÑ¡ Œ́ÇÂ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡
¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ ¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤Ò
·Ø¹·Õè«×éÍÁÒ¡ÑºÁÙÅ¤‹Òä¶‹¶Í¹¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé¨Ð¶Ù¡
μÑ´¨‹ÒÂâ´ÂÇÔ Õ̧ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§μÅÍ´ÍÒÂØ
¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèàËÅ×Í

μÃÒÊÒÃË¹ÕéáÅÐμÃÒÊÒÃ·Ø¹«Öè§à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �ã¹
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡·Õè¶×ÍäÇŒ
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à¾×èÍ¤ŒÒËÃ×ÍμÑé§ã¨¶×ÍäÇŒ̈ ¹¤Ãº¡íÒË¹´ ̈ Ñ́ »ÃÐàÀ·
à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �à¼×èÍ¢ÒÂÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒÁÙÅ¤‹Ò
ã¹¤ÃÑé§áÃ¡ à§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂáÊ´§ã¹ÁÙÅ¤‹Ò
ÂØμÔ¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèäÁ‹ãª‹¼Å¢Ò´·Ø¹
¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒáÅÐ¼Åμ‹Ò§¢Í§Ê¡ØÅà§Ô¹μÃÒ
μ‹Ò§»ÃÐà·È¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹ºÑ¹·Ö¡
â´ÂμÃ§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ Ê‹Ç¹¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡
¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒáÅÐ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 
àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃμ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ ¨ÐÃÑºÃÙŒ¼Å¡íÒäÃ
ËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ·Õè à¤ÂºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂμÃ§à¢ŒÒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ã¹¡Ã³Õ
·Õèà»š¹à§Ô¹Å§·Ø¹»ÃÐàÀ··ÕèÁÕ´Í¡àºÕéÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡
´Í¡àºÕéÂã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ â´ÂÇÔ̧ ÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
·Õèá·Œ¨ÃÔ§

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹μÃÒÊÒÃ·Ø¹«Öè§äÁ‹ãª‹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �ã¹¤ÇÒÁ
μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´áÊ´§ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¢Ò´·Ø¹¨Ò¡
¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¤ŒÒáÅÐËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �à¼×èÍ¢ÒÂ¨ÐãªŒ
ÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×éÍ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹

¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ ¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÊØ·¸Ô·Õèä´ŒÃÑºáÅÐÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕáÅÐ
ÃÇÁ¶Ö§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤Ò
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Õèà¤ÂºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

ã¹¡Ã³Õ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§
à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¶×ÍÍÂÙ‹ ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³μŒ¹·Ø¹ÊíÒËÃÑº
à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¨íÒË¹‹ÒÂä»áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹·ÕèÂÑ§¶×ÍÍÂÙ‹
ãªŒÇÔ Õ̧¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡»ÃÑºãªŒ¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒμÒÁ
ºÑÞªÕ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹·Ñé§ËÁ´

(ช) อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä Œ́á¡‹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�
·Õè¶×Í¤ÃÍ§à¾×èÍËÒ»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒËÃ×Í
¨Ò¡ÁÙÅ¤‹Ò·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ËÃ×Í·Ñé§ÊÍ§ÍÂ‹Ò§ ·Ñé§¹ÕéäÁ‹ä´Œ
ÁÕäÇŒà¾×èÍ¢ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈ ËÃ×ÍãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμËÃ×Í
¨Ñ́ ËÒÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍãËŒºÃÔ¡ÒÃËÃ×ÍãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹áÊ´§ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹
ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò 

μŒ¹·Ø¹ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§μÃ§à¾×èÍãËŒä´ŒÁÒ«Öè§
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§·Õè¡Ô̈ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§àÍ§ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹ÇÑμ¶Ǿ Ôº 
¤‹ÒáÃ§·Ò§μÃ§áÅÐμŒ¹·Ø¹·Ò§μÃ§Í×è¹à¾×èÍãËŒ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾¾ÃŒÍÁ
ãªŒ§Ò¹áÅÐÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 
«Öè§¤íÒ¹Ç³â´ÂÇÔ Õ̧àÊŒ¹μÃ§μÒÁÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹
â´Â»ÃÐÁÒ³¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áμ‹ ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ 
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÊ´§
ä´Œ´Ñ§¹Õé

ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ 20-30 »‚
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹ 25-30 »‚ 
  (μÒÁÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò)

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

¡ÒÃÃÑºÃÙŒáÅÐ¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèà»š¹¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ

·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�áÊ´§´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹Ò
àÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò

ÃÒ¤Ò·Ø¹ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹·Ò§μÃ§ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
¡ÒÃä Œ́ÁÒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � μŒ¹·Ø¹¢Í§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õè¡Ô¨¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§àÍ§ ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹¢Í§

ÇÑÊ´Ø áÃ§§Ò¹·Ò§μÃ§ áÅÐμŒ¹·Ø¹·Ò§μÃ§Í×è¹æ ·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´ËÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �à¾×èÍãËŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �

¹Ñé¹ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾·Õè¾ÃŒÍÁ¨ÐãªŒ§Ò¹ä´ŒμÒÁ¤ÇÒÁ

»ÃÐÊ§¤ � μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹ ¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂ ¡ÒÃºÙÃ³Ð

Ê¶Ò¹·ÕèμÑé§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á 

Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�

áμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�äÁ‹à·‹Ò¡Ñ¹

μŒÍ§ºÑ¹·Ö¡áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹»ÃÐ¡Íº·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞáÂ¡

μ‹Ò§ËÒ¡¨Ò¡¡Ñ¹ 

¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ 

áÅÐÍØ»¡Ã³� ¤×Í¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÊÔè§μÍºá·¹ÊØ·¸Ô

·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂ¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ

¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� â´ÂÃÑºÃÙŒÊØ·¸Ôà»š¹

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò¤íÒ¹Ç³¨Ò¡ÁÙÅ¤‹ÒàÊ×èÍÁÊÀÒ¾¢Í§

ÃÒÂ¡ÒÃÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÒ¤Ò

·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÃ×ÍμŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á·¹Í×è¹ 

ËÑ¡ Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹Ò¤§àËÅ×Í¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡íÒäÃËÃ×Í

¢Ò´·Ø¹ ¤íÒ¹Ç³â´ÂÇÔ Õ̧àÊŒ¹μÃ§μÒÁà¡³±�ÍÒÂØ

¡ÒÃãªŒ§Ò¹â´Â»ÃÐÁÒ³¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ 

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÊ´§

ä´Œ´Ñ§¹Õé

à¤Ã×èÍ§μ¡áμ‹§ μÔ´μÑé§

 áÅÐà¤Ã×èÍ§ãªŒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 5-15 »‚

ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 5 »‚

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÁ‹¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº·Õè´Ô¹áÅÐ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§



ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤Ố ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � áÅÐÁÙÅ¤‹Ò¤§àËÅ×Í ¶Ù¡·º·Ç¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ
·ÕèÊØ´·Ø¡ÊÔé¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§μÒÁ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ

(ฌ) สิทธิการเช�า

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒáÊ´§ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ
ÊÐÊÁáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒμÑ´ºÑÞªÕà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡íÒäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹ ¤íÒ¹Ç³â´ÂÇÔ Õ̧àÊŒ¹μÃ§μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ
¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò´Ñ§¹Õé

ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ 30 »‚
  (μÒÁÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò)
ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹ 25-30 »‚ 
  (μÒÁÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò)

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò¢Í§ºÃÔÉÑ·μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§¡Ñº
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÍÔ¹àμÍÃ� ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹
ÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹μÑ´ºÑÞªÕà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
â´ÂÇÔ Õ̧μÑ´¨‹ÒÂÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº

(ญ) สัญญาเช�าระยะยาว

¡Ã³Õ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒàª‹Ò

ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
áÅÐ¼ÅμÍºá·¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹
ä´ŒâÍ¹ä»ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàª‹Ò¶×Íà»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 
ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹ÃÒÂ¨‹ÒÂ½†ÒÂ·Ø¹
μÒÁÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹ÊØ·¸Ô¢Í§¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂ
μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò â´Â¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂ¨Ð»¹̃Ê‹Ç¹
ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍãËŒ
ä´ŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õèμ‹ÍË¹ÕéÊÔ¹¤§¤ŒÒ§ÍÂÙ‹ ÀÒÃÐ

¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒËÑ¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ Ê‹Ç¹´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ
¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹μÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§
ÊÑÞÞÒàª‹Ò ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèà¡Ố ¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹
¨Ð¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒμÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¹Ñé¹

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �â´Â·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ
¼ÅμÍºá·¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹μ¡
ÍÂÙ‹¡Ñº¼ÙŒãËŒàª‹Ò¨Ð¨Ñ´à»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 
à§Ô¹·Ñé§ËÁ´·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹
¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂãªŒÇÔ Õ̧àÊŒ¹μÃ§
μÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹Ñé¹ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÁ‹ä´Œà¢ŒÒ¤ÃÍº¤ÃÍ§¾×é¹·Õè
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¹Ñé¹·Ñé§ËÁ´μÑé §áμ‹ ÇÑ¹áÃ¡·Õè·íÒ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò à§Ô¹·Ñé§ËÁ´·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂãªŒÇÔ̧ Õ
μÑ́ ¨‹ÒÂ·Õèà»š¹ÃÐºº«Öè§ÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡¨íÒ¹Ç¹¾×é¹·Õè·Õèä´Œ
¤ÃÍº¤ÃÍ§ã¹áμ‹ÅÐ»‚

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¡‹Í¹ËÁ´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò àª‹¹ àºÕéÂ»ÃÑº
·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Ò ¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
ã¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·Õè¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹

¡Ã³Õ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒãËŒàª‹Ò

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹
áÊ´§ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�ã¹§ºáÊ´§
°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐμÑ́ ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒμÅÍ´ÍÒÂØ
¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �àª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¶ÒÇÃ
·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒÃÑºÃÙŒâ´ÂÇÔ̧ ÕàÊŒ¹
μÃ§μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãËŒàª‹Ò

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �â´Â·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃâÍ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§
Ê‹Ç¹ãËÞ‹ä»ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàª‹Ò¨Ð¨Ñ́ à»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 

áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õè¶×ÍäÇŒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹
¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÅÙ¡Ë¹Õé
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ·ÕèºÑ¹·Ö¡ ³ ÇÑ¹àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§
ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¼ÙŒãËŒàª‹ÒãªŒÃÒ¤ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§
·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ËÃ×ÍÃÒ¤Ò·ÕèμèíÒ¡Ç‹Ò¢Í§ÁÙÅ¤‹Ò»˜̈ ¨ØºÑ¹¢Í§
¼ÅÃÇÁ¢Í§ í̈Ò¹Ç¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
á¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Ò«Öè§¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò»˜̈ ¨ØºÑ¹¹ÕéãªŒÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ¢Í§
ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ ºÑ¹·Ö¡à»š¹μŒ¹·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õè
àÃÔèÁÊÑÞÞÒàª‹Ò â´ÂãªŒÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèãËŒ
àª‹ÒËÃ×ÍãªŒÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ ¶ŒÒÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμ‹Ò§
¨Ò¡ÃÒ¤Ò·Ø¹¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ
áÅÐμŒ¹·Ø¹¢ÒÂ ºÑ¹·Ö¡à»š¹¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ«Öè§
¨ÐÃÑºÃÙŒμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ãªŒÃÑºÃÙŒ
¡ÒÃ¢ÒÂμÒÁ»¡μÔ

(ฎ) สิทธิการใช�สินทรัพย�

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·«×éÍÁÒáÊ´§ã¹
ÃÒ¤Ò·Ø¹ ËÑ¡¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÐÊÁáÅÐ¢Ò´·Ø¹
¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ¤íÒ¹Ç³â´Â¹íÒÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÃ×Í í̈Ò¹Ç¹Í×è¹·ÕèãªŒá·¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡
´ŒÇÂÁÙÅ¤‹Ò¤§àËÅ×Í

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂÇÔ Õ̧
àÊŒ¹μÃ§«Öè§â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐÊÐ·ŒÍ¹ÃÙ»áºº·Õè
¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
¹Ñé¹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â � â´ÂàÃÔèÁμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ·¸Ô
¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �àÁ×èÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¹Ñé¹¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐãËŒ
»ÃÐâÂª¹�
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ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�ÊíÒËÃÑº»‚
»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐ»‚à»ÃÕÂºà·ÕÂºáÊ´§ä´Œ´Ñ§¹Õé

ÊÔ· Ô̧¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 10 áÅÐ 28 »‚

ÇÔ Õ̧¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
»ÃÐâÂª¹� áÅÐ ÁÙÅ¤‹Ò¤§àËÅ×Í ̈ Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹
·Ø¡ÊÔé¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 

(ฏ) การด�อยค�า

ÂÍ´ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �μÒÁºÑÞªÕ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑº¡ÒÃ
·º·Ç¹ ³ ·Ø¡ÇÑ¹·Õèã¹ÃÒÂ§Ò¹Ç‹Ò ÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕéàÃ×èÍ§
¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒËÃ×ÍäÁ‹  ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕé¨Ð·íÒ¡ÒÃ
»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒÃÑºÃÙŒàÁ×èÍÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � ËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§Ë¹‹ÇÂ
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´à§Ô¹Ê´ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò·Õè¨Ðä´Œ
ÃÑº¤×¹ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÅ´Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¼×èÍ¢ÒÂ «Öè§ä´ŒºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹Ç‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ
´ŒÍÂ¤‹Ò ÂÍ´¢Ò´·Ø¹«Öè§à¤ÂºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´Â
äÁ‹μŒÍ§»ÃÑº¡ÑºÂÍ´ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
ÂÍ´¢Ò´·Ø¹·ÕèºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹à»š¹
¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤Ò·Ø¹·Õè«×éÍ¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁã¹
»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � ËÑ¡¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¹Ñé¹æ «Öè§à¤ÂÃÑºÃÙŒáÅŒÇã¹
¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº¤×¹

ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¢Í§
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··Õè¶×ÍäÇŒ̈ ¹¡Ç‹Ò¨Ð¤Ãº¡íÒË¹´ ¤íÒ¹Ç³

â´Â¡ÒÃËÒÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õè¨Ðä´ŒÃÑºã¹Í¹Ò¤μ ¤Ô´Å´ Œ́ÇÂ

ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§ 

ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§

¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �à¼×èÍ¢ÒÂ ¤íÒ¹Ç³â´Â

ÍŒÒ§ÍÔ§¶Ö§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ

ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèäÁ‹ãª‹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ËÁÒÂ¶Ö§ÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒ

¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �

ËÑ¡μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅŒÇáμ‹ÁÙÅ¤‹Òã´¨ÐÊÙ§¡Ç‹Ò 

ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õè¨Ðä´ŒÃÑºã¹Í¹Ò¤μ

¨Ð¤Ô´Å´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹â´ÂãªŒÍÑμÃÒ¤Ô´Å´

¡‹Í¹¤íÒ¹Ö§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œà¾×èÍãËŒÊÐ·ŒÍ¹ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèÍÒ¨

»ÃÐàÁÔ¹ä´Œã¹μÅÒ´»̃¨¨ØºÑ¹ «Öè§á»Ãä»μÒÁàÇÅÒ

áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕμ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â �  ÊíÒËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â �

·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÑºâ´ÂÍÔÊÃÐ¨Ò¡

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �Í×è¹¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº

¤×¹ÃÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´à§Ô¹Ê´·Õè

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¹Ñé¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ Œ́ÇÂ

¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¨Ð¶Ù¡¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃàÁ×èÍÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹

à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§ áÅÐ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¹Ñé¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �

â´ÂμÃ§¡Ñº¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò·Õèà¤ÂÃÑºÃÙŒã¹

¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ÊíÒËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè

ºÑ¹·Ö¡â´ÂÇÔ̧ ÕÃÒ¤Ò·Ø¹μÑ́ ¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐμÃÒÊÒÃË¹Õé

·Õè¨Ñ´»ÃÐàÀ·à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �à¼×èÍ¢ÒÂ ¡ÒÃ¡ÅÑº

ÃÒÂ¡ÒÃ¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ Ê‹Ç¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè à»š¹μÃÒÊÒÃ·Ø¹·Õè¨Ñ´

»ÃÐàÀ·à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �à¼×èÍ¢ÒÂ ¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ

¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒâ´ÂμÃ§ã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèäÁ‹ãª‹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Í×è¹æ ·Õèà¤ÂÃÑºÃÙŒã¹§Ç´¡‹Í¹¨Ð
¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹ ³ ·Ø¡ÇÑ¹·Õè·ÕèÍÍ¡ÃÒÂ§Ò¹Ç‹ÒÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕé
àÃ×èÍ§¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¨Ð
¶Ù¡¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§»ÃÐÁÒ³
¡ÒÃ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ 
¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¨Ð¶Ù¡¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃà¾ÕÂ§à·‹Ò
·ÕèÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò
μÒÁºÑÞªÕÀÒÂËÅÑ§ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒËÃ×Í¤‹ÒμÑ´
¨íÒË¹‹ÒÂ àÊÁ×Í¹Ë¹Öè§äÁ‹à¤ÂÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢Ò´·Ø¹
¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒÁÒ¡‹Í¹

(ฐ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

Ë¹ÕéÊÔ¹»ÃÐàÀ·ÁÕ´Í¡àºÕéÂºÑ¹·Ö¡àÃÔèÁáÃ¡ã¹ÁÙÅ¤‹Ò
ÂØμÔ¸ÃÃÁ

(ฑ) เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹áÊ´§ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹

(ฒ) ผลประโยชน�พนักงาน

â¤Ã§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹

â¤Ã§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�
¾¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ «Öè§¡Ô¨¡ÒÃ¨‹ÒÂÊÁ·º
à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õèá¹‹¹Í¹ä»ÍÕ¡¡Ô¨¡ÒÃË¹Öè§áÂ¡
μ‹Ò§ËÒ¡ (¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾) áÅÐ¨ÐäÁ‹ÁÕ
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁ¡®ËÁÒÂËÃ×ÍÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹â´Â
Í¹ØÁÒ¹·Õè¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂÊÁ·ºà¾ÔèÁàμÔÁ ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹
ã¹¡ÒÃÊÁ·ºà¢ŒÒâ¤Ã§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒà»š¹
¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÃÍºÃÐÂÐ
àÇÅÒ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ·íÒ§Ò¹ãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ 

â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè¡íÒË¹´äÇŒ

â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè¡íÒË¹´äÇŒà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ



¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡
â¤Ã§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹ ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ÊØ·¸Ô¢Í§¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè¡íÒË¹´äÇŒ¶Ù¡
¤íÒ¹Ç³áÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡à»š¹ÃÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ò¡¡ÒÃ
»ÃÐÁÒ³¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐã¹§Ç´¡‹Í¹æ 
¼Å»ÃÐâÂª¹�́ Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÁÕ¡ÒÃ¤Ố Å´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
à¾×èÍãËŒà»š¹ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹ ·Ñé§¹Õéä´ŒÊØ·¸Ô¨Ò¡μŒ¹·Ø¹
ºÃÔ¡ÒÃã¹Í Ṍμ·ÕèÂÑ§äÁ‹ÃÑºÃÙŒáÅÐÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �â¤Ã§¡ÒÃ ÍÑμÃÒ¤Ô´Å´à»š¹ÍÑμÃÒ 
³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹¨Ò¡¾Ñ¹¸ºÑμÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ÍÑ¹´Ñº
à¤Ã´ÔμÃÐ´Ñº AA «Öè§ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¤Ãº¡íÒË¹´
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·áÅÐÁÕÊ¡ØÅà§Ô¹à ṌÂÇ¡ÑºÊ¡ØÅà§Ô¹¢Í§¼Å
»ÃÐâÂª¹�·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂ

¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¹Ñé¹¨Ñ´·íÒâ´Â¹Ñ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ â´Â
ÇÔ Õ̧¤Ô´Å´áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ àÁ×èÍÁÕ
¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¼Å¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¡ÒÃÃÑºÃÙŒà»š¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¨íÒ¡Ñ´à¾ÕÂ§
ÂÍ´ÃÇÁ¢Í§μŒ¹·Ø¹ã¹Í Ṍμ·ÕèÂÑ§äÁ‹ÃÑºÃÙŒáÅÐÁÙÅ¤‹Ò
»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§»ÃÐâÂª¹ �àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÁÕã¹ÃÙ»¢Í§
¡ÒÃä Œ́ÃÑº¤×¹ã¹Í¹Ò¤μ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃËÑ¡¡ÒÃ
ÊÁ·ºà¢ŒÒâ¤Ã§¡ÒÃã¹Í¹Ò¤μ ã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò
»˜̈ ¨ØºÑ¹¢Í§»ÃÐâÂª¹ �àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈  ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
¶Ö§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃà§Ô¹·Ø¹¢Ñé¹μèíÒÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ
μ‹Ò§æ ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¼Å»ÃÐâÂª¹�àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨
ÁÕãËŒ¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¶ŒÒ¶Ù¡ÃÑºÃÙŒÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§
â¤Ã§¡ÒÃ ËÃ×Í ¡ÒÃ ‹̈ÒÂªíÒÃÐ¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å»ÃÐâÂª¹ �ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹� 
ÊÑ´Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃã¹Í Ṍμ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹â´ÂÇÔ̧ ÕàÊŒ¹μÃ§μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¨¹¶Ö§
ÇÑ¹·Õè¼Å»ÃÐâÂª¹�¹Ñé¹à»š¹ÊÔ·¸Ô¢Ò´ ¼Å»ÃÐâÂª¹�

·Õèà»š¹ÊÔ·¸Ô¢Ò´¨ÐÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡íÒäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹·Ñ¹·Õ

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒ¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Ñé§ËÁ´·Õè
à¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÒÂ¡ÒÃ¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹ áÅÐ
ÃÑºÃÙŒ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè¡íÒË¹´
äÇŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 

¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÊÑé¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÊÑé¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
ÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Òâ´ÂÁÔä´Œ¤Ố Å´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´áÅÐÃÑºÃÙŒà»š¹
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÁ×èÍ¾¹Ñ¡§Ò¹·íÒ§Ò¹ãËŒ

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÑºÃÙŒ́ ŒÇÂÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂªíÒÃÐÊíÒËÃÑº
¡ÒÃ ‹̈ÒÂâº¹ÑÊà»š¹à§Ô¹Ê´ÃÐÂÐÊÑé¹ËÃ×Í¡ÒÃ»̃¹Ê‹Ç¹
¡íÒäÃ ËÒ¡¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ·ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁ
¡®ËÁÒÂËÃ×ÍÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹â´ÂÍ¹ØÁÒ¹·Õè¨ÐμŒÍ§
¨‹ÒÂÍÑ¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ·íÒ§Ò¹
ãËŒã¹Í ṌμáÅÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¹ÕéÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÁÒ³ä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼Å 

(ณ) ประมาณการหนี้สิน

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹¨ÐÃÑºÃÙŒ¡çμ‹ÍàÁ×èÍ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ
ÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹μÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹»˜̈ ¨ØºÑ¹ËÃ×Í·Õè
¡‹ÍμÑÇ¢Öé¹ÍÑ¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�ã¹Í Ṍμ áÅÐ
ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹¹Í¹Ç‹Ò»ÃÐâÂª¹ �àªÔ§
àÈÃÉ°¡Ô¨¨ÐμŒÍ§¶Ù¡ ‹̈ÒÂä»à¾×èÍªíÒÃÐÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹
´Ñ§¡Å‹ÒÇ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃ¤Ố
Å´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õè̈ Ð¨‹ÒÂã¹Í¹Ò¤μâ´ÂãªŒÍÑμÃÒ¤Ố
Å´ã¹μÅÒ´»̃¨¨ØºÑ¹¡‹Í¹¤íÒ¹Ö§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ à¾×èÍãËŒ
ÊÐ·ŒÍ¹¨íÒ¹Ç¹·ÕèÍÒ¨»ÃÐàÁÔ¹ä´Œã¹μÅÒ´»˜¨¨ØºÑ¹
«Öè§á»Ãä»μÒÁàÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕμ‹ÍË¹ÕéÊÔ¹ 
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡àÇÅÒ
·Õè¼‹Ò¹ä»ÃÑºÃÙŒà»š¹μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

(ด) รายได�

ÃÒÂä´Œ·ÕèÃÑºÃÙŒäÁ‹ÃÇÁÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁáÅÐáÊ´§ÊØ·¸Ô
¨Ò¡Ê‹Ç¹Å´¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐÊ‹Ç¹Å´¾ÔàÈÉ

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ

ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹
ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂÇÔ Õ̧àÊŒ¹μÃ§μÅÍ´
ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò áÅÐÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÃÙŒ
àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒáÅŒÇ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂàÃÔèÁáÃ¡
·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»š¹¡ÒÃà©¾ÒÐà¾×èÍãËŒà¡Ô´ÊÑÞÞÒàª‹Ò
ÃÑºÃÙŒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò·Ñé§ÊÔé¹μÒÁ
ÊÑÞÞÒ ¤‹Òàª‹Ò·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ÃÑºÃÙŒà»š¹ÃÒÂä´Œã¹ÃÍº
ÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ«Öè§¤‹Òàª‹Ò¹Ñé¹à¡Ố ¢Öé¹ ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò
áÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒÃÑºÃÙŒà»š¹ÃÒÂä´ŒμÒÁÇÔ Õ̧
àÊŒ¹μÃ§μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§´×èÁ

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ ÃÑºÃÙŒà»š¹
ÃÒÂä´ŒàÁ×èÍ í̈ÒË¹‹ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁãËŒ
ÅÙ¡¤ŒÒáÅŒÇàÊÃç¨ 

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹

ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÒÂä´Œ́ Í¡àºÕéÂ
áÅÐà§Ô¹»¹̃¼Å¨Ò¡à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃáÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹

ÃÒÂä Œ́´Í¡àºÕéÂ

ÃÒÂä´Œ´Í¡àºÕéÂºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹μÒÁ
à¡³±�¤§¤ŒÒ§ 

ÃÒÂä Œ́à§Ô¹»̃¹¼Å

ÃÒÂä´Œà§Ô¹»˜¹¼ÅºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÇÑ¹
·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑºà§Ô¹»˜¹¼Å «Öè§μÒÁ»¡μÔ
ã¹¡Ã³Õà§Ô¹»¹̃¼Å·Õè̈ Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �ã¹¡ÒÃ
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÇÑ¹·ÕèÁÕ
¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÊÔ·¸Ô¡ÒÃÃÑº»˜¹¼Å
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(ต) ต�นทุนทางการเงิน

μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ¢Í§
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹
à¹×èÍ§¨Ò¡àÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ä» áÅÐÊÔè§μÍºá·¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò
¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¶×ÍäÇŒà¾×èÍ¢ÒÂ à§Ô¹»˜¹¼Å¢Í§ËØŒ¹
ºØÃÔÁÊÔ·¸Ô«Öè§¶Ù¡ Ñ́̈ »ÃÐàÀ·à»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡
ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÃÑºÃÙŒã¹
¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (¹Í¡àË¹×ÍÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ) 
áÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡à¤Ã×èÍ§Á×Í»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÑºÃÙŒ
ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

μŒ ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒ Â×Á·Õè äÁ‹ ä´Œ à¡Õè ÂÇ¡Ñº¡ÒÃä Œ́ÁÒ 
¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËÃ×Í ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õè à¢ŒÒ
à§×èÍ¹ä¢ ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ â´ÂãªŒÇÔ Õ̧ÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§

(ถ) สัญญาเช�าดําเนินงาน

ÃÒÂ¨‹ÒÂÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ºÑ¹·Ö¡ã¹
¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂÇÔ Õ̧ àÊŒ¹μÃ§μÅÍ´ÍÒÂØ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò »ÃÐâÂª¹ �·Õèä´ŒÃÑºμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ð
ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¤‹Òàª‹Ò
·Ñé§ÊÔé¹μÒÁÊÑÞÞÒμÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò

¤‹Òàª‹Ò·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹μŒÍ§¹íÒÁÒÃÇÁ¤íÒ¹Ç³ í̈Ò¹Ç¹
à§Ô¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂμÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¤§àËÅ×Í¢Í§
ÊÑÞÞÒàª‹Ò àÁ×èÍä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹¡ÒÃ»ÃÑº¤‹Òàª‹Ò

ÃÒÂ¨‹ÒÂÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§¡ÑººÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ
ÍÔ¹àμÍÃ� ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 
ÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂâ´ÂÇÔ Õ̧μÑ´¨‹ÒÂÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº

(ท) ภาษีเงินได�

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÊíÒËÃÑº»‚»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÀÒÉÕ

à§Ô¹ä´Œ»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ»˜̈ ¨ØºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕ
ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹àÇŒ¹áμ‹ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈  ËÃ×Í ÃÒÂ¡ÒÃ
·ÕèÃÑºÃÙŒâ´ÂμÃ§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹
àºç´àÊÃç¨Í×è¹

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ»˜¨¨ØºÑ¹ä´Œá¡‹ÀÒÉÕ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂ
ªíÒÃÐËÃ×Íä´ŒÃÑºªíÒÃÐ â´Â¤íÒ¹Ç³¨Ò¡¡íÒäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹»ÃÐ¨íÒ»‚·ÕèμŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ â´ÂãªŒÍÑμÃÒÀÒÉÕ
·Õè»ÃÐ¡ÒÈãªŒ ³ ÇÑ¹·Õèã¹ÃÒÂ§Ò¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§·Ò§ÀÒÉÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃã¹»‚¡‹Í¹æ

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕºÑ¹·Ö¡â´Â¤íÒ¹Ç³¨Ò¡
¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹áÅÐ¨íÒ¹Ç¹·ÕèãªŒà¾×èÍ¤ÇÒÁ
ÁØ‹§ËÁÒÂ·Ò§ÀÒÉÕ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªṎ ÐäÁ‹
¶Ù¡ÃÑºÃÙŒàÁ×èÍà¡Ô´¨Ò¡¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇμ‹Íä»¹Õé 
¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁã¹¤ÃÑé§áÃ¡ ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
ËÃ×ÍË¹ÕéÊÔ¹ã¹¤ÃÑé§áÃ¡«Öè§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ãª‹¡ÒÃ
ÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡íÒäÃ
¢Ò´·Ø¹·Ò§ºÑÞªÕËÃ×Í·Ò§ÀÒÉÕ áÅÐ¼Åáμ¡μ‹Ò§
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÒ¡à»š¹
ä»ä´ŒÇ‹Ò¨ÐäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃã¹Í¹Ò¤μÍÑ¹ã¡ÅŒ  

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òâ´ÂãªŒÍÑμÃÒ
ÀÒÉÕ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐãªŒ¡Ñº¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇàÁ×èÍÁÕ
¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃâ´ÂãªŒÍÑμÃÒÀÒÉÕ·Õè»ÃÐ¡ÒÈãªŒËÃ×Í
·Õè¤Ò´Ç‹ÒÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹

ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐ
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§¤íÒ¹Ö§
¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Ò§ÀÒÉÕ·ÕèäÁ‹á¹‹¹Í¹
áÅÐÍÒ¨·íÒãËŒ̈ íÒ¹Ç¹ÀÒÉÕ·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐ
ÁṌ Í¡àºÕéÂ·ÕèμŒÍ§ªíÒÃÐ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·àª×èÍÇ‹Òä´ŒμÑé§ÀÒÉÕ
à§Ô¹ä´Œ¤ŒÒ§¨‹ÒÂà¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑºÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ·Õè̈ Ð¨‹ÒÂ
ã¹Í¹Ò¤μ «Öè§à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡

ËÅÒÂ»̃¨¨ÑÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁ·Ò§¡®ËÁÒÂÀÒÉÕ 
áÅÐ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹Í Ṍμ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¹ÕéÍÂÙ‹º¹
¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃáÅÐ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹ áÅÐ
ÍÒ¨¨Ðà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³�
ã¹Í¹Ò¤μ ¢ŒÍÁÙÅãËÁ‹æÍÒ¨¨Ð·íÒãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/
ºÃÔÉÑ·à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨â´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¤ÇÒÁ
à¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ¨Ð¡ÃÐ·ºμ‹Í
¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œã¹§Ç´·Õèà¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕáÅÐË¹ÕéÊÔ¹
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕÊÒÁÒÃ¶ËÑ¡¡Åºä Œ́àÁ×èÍ
¡Ô¨¡ÒÃÁÕÊÔ· Ô̧μÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õè¨Ð¹íÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕ
à§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»˜¨¨ØºÑ¹ÁÒËÑ¡¡Åº¡ÑºË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕ
à§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹Õé»ÃÐàÁÔ¹
â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹¨Ñ´à¡çºÀÒÉÕË¹‹ÇÂ§Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹
ÊíÒËÃÑºË¹‹ÇÂÀÒÉÕà ṌÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍË¹‹ÇÂÀÒÉÕμ‹Ò§¡Ñ¹ 
ÊíÒËÃÑºË¹‹ÇÂÀÒÉÕμ‹Ò§¡Ñ¹¹Ñé¹¡Ô̈ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁμÑé§ã¨¨Ð
¨‹ÒÂªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´
»˜̈ ¨ØºÑ¹´ŒÇÂÂÍ´ÊØ·¸ÔËÃ×ÍμÑé§ã¨¨ÐÃÑº¤×¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
áÅÐ¨‹ÒÂªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ¨ÐºÑ¹·Ö¡μ‹Í
àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹¹Í¹Ç‹Ò¡íÒäÃ
à¾×èÍàÊÕÂÀÒÉÕã¹Í¹Ò¤μ¨ÐÁÕ¨íÒ¹Ç¹à¾ÕÂ§¾Í¡Ñº
¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªṎ Ð¶Ù¡·º·Ç¹ 
³ ·Ø¡ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹áÅÐ¨Ð¶Ù¡»ÃÑºÅ´Å§à·‹Ò·Õè
»ÃÐâÂª¹�·Ò§ÀÒÉÕ¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊ¶Ù¡ãªŒ¨ÃÔ§

(ธ) กําไรต�อหุ�น 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ·áÊ´§¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
ÊíÒËÃÑºËØŒ¹ÊÒÁÑÞ ¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¤íÒ¹Ç³
â´Â¡ÒÃËÒÃ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ·´ŒÇÂ¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡·ÕèÍÍ¡ í̈ÒË¹‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§»‚ 



5 การซื้อบริษัทย�อยและส�วนได�เสียที่ไม�มี
 อํานาจควบคุม

¡ÒÃä Œ́ÁÒ«Öè§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒ«Öè§ÍíÒ¹Ò¨

¤Çº¤ØÁã¹ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¤ÍÁà¾Åç¡« � ¨íÒ¡Ñ´ 

«Öè § à»š¹ºÃÔÉÑ··Õè´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � â´Â¡ÒÃä Œ́ÁÒ«Öè§ËØŒ¹·Ø¹áÅÐÊÔ·¸Ô

ÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹ºÃÔÉÑ·ÃŒÍÂÅÐ 99.9 ºÃÔÉÑ·´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ä´ŒÅ§·Ø¹«×éÍ·Õè´Ô¹â¤Ã§¡ÒÃã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§

ã¹»‚ 2554 áÅÐÂÑ§äÁ‹ä´ŒàÃÔèÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÊÔè§μÍºá·¹·Ñé§ËÁ´·ÕèâÍ¹ãËŒáÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèÃÑºÃÙŒ ³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃÊíÒËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèä´ŒÁÒáÅÐ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ·ÕèÃÑºÃÙŒ ÁÕ´Ñ§¹Õé

    (¾Ñ¹ºÒ·)

    ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ

ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ – à§Ô¹Ê´   1,526,185

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÊØ·¸Ô·ÕèÃÐºØä´Œ – ·Õè´Ô¹   (1,526,185)

¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ   -

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒ«Öè§ÍíÒ¹Ò¨

¤Çº¤ØÁã¹ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ «ÔμÕé ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·
·Õè´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � 

â´Â¡ÒÃä Œ́ÁÒ«Öè§ËØŒ¹·Ø¹áÅÐÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹
ºÃÔÉÑ·ÃŒÍÂÅÐ 99.9 ºÃÔÉÑ·´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÅ§·Ø¹«×éÍ·Õè́ Ô¹

â¤Ã§¡ÒÃã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§ã¹»‚ 2554 áÅÐÂÑ§äÁ‹ä´Œ
àÃÔèÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÊÔè§μÍºá·¹·Ñé§ËÁ´·ÕèâÍ¹ãËŒáÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèÃÑºÃÙŒ ³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃÊíÒËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õèä´ŒÁÒáÅÐ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ·ÕèÃÑºÃÙŒ ÁÕ´Ñ§¹Õé

    (¾Ñ¹ºÒ·)

    ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ

ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ – à§Ô¹Ê´   2,119,815

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÊØ·¸Ô·ÕèÃÐºØä´Œ – ·Õè´Ô¹   (2,119,815)

¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ   -

¡ÒÃ«×éÍÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ

ã¹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ«×éÍÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

ã¹ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ � ̈ íÒ¡Ñ́  à¾ÔèÁàμÔÁ

ÃŒÍÂÅÐ 6.2 à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,150 ÅŒÒ¹ºÒ· ·íÒãËŒ

ÊÑ́ Ê‹Ç¹¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 87.1 

à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 93.3 ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÊØ·¸Ô 

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ ã¹

§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 

849.4 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕ

ÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁÅ´Å§à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 0.4 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ

¡íÒäÃÊÐÊÁÅ´Å§à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 24.3 ÅŒÒ¹ºÒ·



C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํา ป�         2 5 5 4|182 183

¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ã¹ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ � ̈ íÒ¡Ñ´ ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

    (¾Ñ¹ºÒ·)

    2554

¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ 1 Á¡ÃÒ¤Á   745,753

«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹   1,150,000

¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Å´Å§   (24,693)

Ê‹Ç¹áº‹§ã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨   (4,096)

¤ÇÒÁà»š¹à Œ̈Ò¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á   1,866,964

6 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ ºØ¤¤Å
ËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃà»š¹ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ËÒ¡¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ
ËÃ×Í¤Çº¤ØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁËÃ×Í

ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ
ã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÃ×Íã¹
·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ ËÃ×Í¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
à ṌÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ

à ṌÂÇ¡Ñ¹¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ¹Ñé¹ ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
¹ÕéÍÒ¨à»š¹ÃÒÂºØ¤¤ÅËÃ×Íà»š¹¡Ô¨¡ÒÃ

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·ÕèÁÕ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÁÕ´Ñ§¹Õé

ª×èÍ¡Ô¨¡ÒÃ »ÃÐà·È·Õè Ñ̈´μÑé§/ÊÑÞªÒμÔ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ âÎÅ Ốé§ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ áÅÐÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·
¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� CPN ÃÕà·Å â¡Ã· ä·Â à»š¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 27.8 
ºÃÔÉÑ· ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ Ṍ¾ÒÃ�·àÁ¹·� ÊâμÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ«Ù»à»ÍÃ�ÊâμÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ¾ÒÇàÇÍÃ� ºÒÂ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ�«Õ Ê»ÍÃ�μ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ�«Õ à¾ÒàÇÍÃ� ÃÕà·Å ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ºÕ·ÙàÍÊ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ÍÍ¿¿�« ¤ÅÑº (ä·Â) ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· àÍÔÃ�¸á¤Ã� ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃ� àªÕÂ§ãËÁ‹ (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¡ÒÃ�àÁŒ¹·�á¿¤·ÍÃÕè ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· á«Áâ«ä¹·� (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 



ª×èÍ¡Ô¨¡ÒÃ »ÃÐà·È·Õè Ñ̈´μÑé§/ÊÑÞªÒμÔ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧

ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ̈ íÒ¡Ñ´  ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÃÊμÃÍ§Ê� ¡ÃØ�» ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ ÃÕà·Å ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ¿Ù‡´Ê ¡ÔÁÁÔ¤Ê� ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ËŒÍ§ÍÒËÒÃ«Ò¡ØÃÐ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ¿Ù‡´Ê� àÍ¤à«çÅàÅç¹ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÍÔ¹àμÍÃ� ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´  ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· âÃºÔ¹ÊÑ¹¹¤ÃÔ¹·Ã� ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÇÑμÊÑ¹ ̈ íÒ¡Ñ´  ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· àÍ¿áÍ¹ �́ Ṍ ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ¿Ù‡´ à¿ÊμÔÇÑÅ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ¿Ù‡´ ÁÔÅàÅ¹à¹ÕÂÁ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· á¿ÃÕè¾ÅÒ«‹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ºÔê¡«Õ á¿ÃÕè ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ ÃÕà·Å ́ ÕàÇÅÅçÍ»àÁŒ¹·� ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· ÍÂØ¸ÂÒà¡ÉμÃ¸Ò¹Õ ̈ íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·
ºÃÔÉÑ· Êàà¤ÇÃ�ÃÔ·«� ¾ÅÒ«‹Ò ̈ íÒ¡Ñ´  ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·ÕèºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁä´Œà»�´à¼ÂäÇŒáÅŒÇã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 1

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃÍ Ô̧ºÒÂä´Œ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

ÃÒÂ¡ÒÃ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÃÒ¤ÒμÅÒ´â´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº·íÒàÅ ̈ íÒ¹Ç¹¾×é¹·Õè ÃÙ»áºº¡ÒÃàª‹Ò ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õèàª‹Ò 
  áÅÐ»ÃÐàÀ·¢Í§¡ÒÃàª‹Ò 
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÍÑμÃÒà ṌÂÇ¡ÑºÍÑμÃÒ·Õè¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨à ṌÂÇ¡Ñ¹àÃÕÂ¡à¡çº 
ÃÒÂä Œ́Í×è¹ ÍÑμÃÒà ṌÂÇ¡ÑºÍÑμÃÒ·Õè¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨à ṌÂÇ¡Ñ¹àÃÕÂ¡à¡çº 
´Í¡àºÕéÂ·Õè¤Ô´¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 100 ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ· 
´Í¡àºÕéÂ·Õè¤Ô´¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍ×è¹áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ· 
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ÃÒÂ¡ÒÃ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò

μŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
μŒ¹·Ø¹ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÃÒ¤ÒμŒ¹·Ø¹ 
¤‹ÒºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ μÒÁÊÑÞÞÒ·Õèμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 

ÊíÒÃÍ§¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ μÒÁÊÑÞÞÒ·Õèμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
¤‹ÒÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò μÒÁÊÑÞÞÒ·Õèμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

ÃÒÂä Œ́    

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ    

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 54,166 82,939

 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  1,903,291 1,630,122 679,822 765,212

ÃÇÁ 1,903,291 1,630,122 733,988 848,151

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ

 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  3 1 - -

ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔËÒÃ§Ò¹    

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 110,982 48,843

 ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 262,330 289,659 262,330 289,658

ÃÇÁ 262,330 289,659 373,312 338,501

´Í¡àºÕéÂÃÑº

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 660,479 552,047

 ºØ¤¤ÅáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  4,802 197,648 4,687 197,644

ÃÇÁ 4,802 197,648 665,166 749,691

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 134,258 159,494

 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  57,381 56,950 18,619 19,505

ÃÇÁ 57,381 56,950 152,877 178,999



     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 531,845 1,407,487

 ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 467,530 408,753 467,528 408,753

ÃÇÁ 467,530 408,753 999,373 1,816,240

¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ

μŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 87,408 11,080

 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 440,392 396,741 434,894 392,220

ÃÇÁ 440,392 396,741 522,302 403,300

μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ

 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 12 32 - -

¤‹ÒºÃÔËÒÃ§Ò¹

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 13 -

 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 90,023 100,500 87,901 93,234

ÃÇÁ 90,023 100,500 87,914 93,234

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 46,754 29,071

 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 18,307 17,608 13,835 11,802

ÃÇÁ 18,307 17,608 60,589 40,873

´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 162,003 173,832
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ค�าตอบแทนผู�บริหาร
ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œ̈ ‹ÒÂà§Ô¹à´×Í¹ âº¹ÑÊ ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁáÅÐà§Ô¹ºíÒàË¹ç̈ ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 78.2 ÅŒÒ¹ºÒ· (2553: 84.1 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÂÍ´¤§àËÅ×Í·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:    

 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ´  - - 24,811 3,839 

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� ̈ íÒ¡Ñ´  - - 18,154 2,349 

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ̈ íÒ¡Ñ´  - - 16,797 3,982 

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÇÔÅ �́ ̈ íÒ¡Ñ´  - - 14,128 5,067 

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ ̈ íÒ¡Ñ´  - - 11,952 2,009 

 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ íÒ¡Ñ´  - -  5,888 - 

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ ̈ íÒ¡Ñ´  - - 4,246 5,021 

 ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Òà«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé ̈ íÒ¡Ñ´  - - 3,432 4,335 

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ÍàÇ¹ÔÇ ̈ íÒ¡Ñ´  - - 1,187 1,006

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 ̈ íÒ¡Ñ´  - - 345 2,121

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ̈ íÒ¡Ñ´  - - - 1,055

 Í×è¹æ  - - 3,033 277

ÃÇÁºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 103,973 31,061

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:

 ¡ÅØ‹ÁËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ  70,131 83,092 28,051 27,226

 Í×è¹æ  54,094 34,716 25,805 9,071

ÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  124,225 117,808 53,856 36,297

ÃÇÁ  124,225 117,808 157,829 67,358

à§Ô¹»̃¹¼Å¤ŒÒ§ÃÑº

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:

 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4  - - 865,922 865,922

 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5  - - 24,637 33,583

ÃÇÁ  - - 890,559 899,505



     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

ÃÒÂä Œ́¤ŒÒ§ÃÑº

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:

 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4  - - 75,232 75,232

à Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÇÔÅ �́ ̈ íÒ¡Ñ´  - - 57,363 -

 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4  - - 2,225,188 -

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:

 ¡ÅØ‹ÁËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ  121,961 - 121,961 -

ÃÇÁ  121,961 - 2,404,512 -

ÃÒÂä Œ́´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:

 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4  - - 10,126 7,828

 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5   - - 455 449

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:

 ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ ÃÕà·Å ́ ÕàÇÅÅçÍ»àÁŒ¹· � ̈ íÒ¡Ñ´  135,456 135,456 135,456 135,456

ÃÇÁ  135,456 135,456 146,037 143,733
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เงินให�กู�ยืมแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
       (¾Ñ¹ºÒ·)
 ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 2554 2553 2554 2553 2554 2553

 (ÃŒÍÂÅÐμ‹Í»‚)
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 6.00 6.50 - - 534,526 1,088,299
 ºÃÔÉÑ· ËÅÑ§ÊÇ¹ àÃÕÂÅμÕé ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 488,070 229,806
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5 6.00 6.00 - - 89,206 105,296
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 - - - 49,667 -
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - - 268,600
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - - 4,518

ÃÇÁà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹   - - 1,161,469 1,696,519

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:      
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÇÔÅ �́ ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 10,870,881 6,246,663 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 1,376,088 1,069,364 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ÍàÇ¹ÔÇ ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 581,382 108,909 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 519,954 587,338 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 462,209 635,266 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 418,664 21,280 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 368,804 712,968
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 1,752 1,233,622
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - - 247,209

ÃÇÁà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ   - - 14,599,734 10,862,619

ÃÇÁà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ - ÊØ· Ô̧   - - 15,761,203 12,559,138

ÊÃØ»à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹   - - 1,161,469 1,696,519
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ   - - 14,599,734 10,862,619
    - - 15,761,203 12,559,138
ËÑ¡ ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ   - - - -

ÃÇÁà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ - ÊØ· Ô̧   - - 15,761,203 12,559,138



ÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

ÃÐÂÐÊÑé¹

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á - - 1,696,519 1,950,360

à¾ÔèÁ¢Öé¹ - - 882,999 1,188,274

Å´Å§ - - (1,418,049) (1,442,115)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á - - 1,161,469 1,696,519

ÃÐÂÐÂÒÇ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á - - 10,862,619 9,936,342

à¾ÔèÁ¢Öé¹ - - 11,585,598 5,876,342

Å´Å§ - - (7,848,483) (4,950,065)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á - - 14,599,734 10,862,619

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á - - - -

¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ - 162,739 - 162,739

Å´Å§ - (162,739) - (162,739)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á - - - -

ÃÇÁà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á - - 10,862,619 9,936,342

¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ - 162,739 - 162,739

à¾ÔèÁ¢Öé¹ - - 11,585,598 5,876,342

Å´Å§ - (162,739) (7,848,483) (5,112,804)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á - - 14,599,734 10,862,619

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
à»š¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· 
Â¡àÇŒ¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
¢Í¹á¡‹¹ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹

à»š¹·Õè́ Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´Â·Õè́ Ô¹ÁÕÃÒ¤Ò
μÒÁºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 
327 ÅŒÒ¹ºÒ· (2553: 327 ÅŒÒ¹ºÒ·) à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á
á¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

ÁÕ¡íÒË¹´ªíÒÃÐ¤×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÁÕÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂà·‹Ò¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§
μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·
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     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÇÔÅ �́ ̈ íÒ¡Ñ´ - - 67,518 16,961

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ àÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ̈ íÒ¡Ñ´ - - 13,707 -

 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 - - 6,153 -

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ - - 4,610 -

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ̈ íÒ¡Ñ´ - - 3,067 2,657

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ ̈ íÒ¡Ñ´ - - 3,061 2,364

 ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Òà«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé ̈ íÒ¡Ñ´ - - 2,278 2,887

 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ´ - - 1,629 1,617

 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ íÒ¡Ñ´ - - 1,307 -

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ - - 880 2,282

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ ̈ íÒ¡Ñ´ - - 875 1,689

 Í×è¹æ - - 894 456

ÃÇÁºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 105,979 30,913

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:

 ¡ÅØ‹ÁËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ 2,642 4,417 1,656 1,087

 Í×è¹æ 3,570 1,572 3,327 179

ÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6,212 5,989 4,983 1,266

ÃÇÁ 6,212 5,989 110,962 32,179

à Œ̈ÒË¹ÕéÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÍÔ¹àμÍÃ� ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ 645,464 852,343 645,464 852,343



เงินกู�ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
       (¾Ñ¹ºÒ·)
 ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 2554 2553 2554 2553 2554 2553

 (ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ)

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:      

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 - - - 1,015,308 - 

 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¤Í¹Ê¤ÃÑ¤ªÑè¹ áÁà¹¨àÁŒ¹· � ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 47,179 64,081 

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 - - - 31,047 - 

 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ â¡ºÍÅ ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 24,264 65,245 

 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 - - - 11,002 -

ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:

 Í×è¹æ 5.50 5.50 3,815 3,687 - -

ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹   3,815 3,687 1,128,800 129,326

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 1,519,019 1,854,621

 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 ̈ íÒ¡Ñ´ 3.98 4.44 - - 1,830,666 1,554,837

ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ   - - 3,349,685 3,409,458

ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹   3,815 3,687 4,478,485 3,538,784
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ÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

ÃÐÂÐÊÑé¹

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á - - 129,326 528,554

à¾ÔèÁ¢Öé¹ - - 1,892,696 1,282,350

Å´Å§ - - (893,222) (1,681,578)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á - - 1,128,800 129,326

ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 3,687 3,558 - -

à¾ÔèÁ¢Öé¹ 128 129 - -

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 3,815 3,687 - -

ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡ºØ¤¤ÅËÃ×Í

 ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 3,687 3,558 129,326 528,554

à¾ÔèÁ¢Öé¹ 128 129 1,892,696 1,282,350

Å´Å§ - - (893,222) (1,681,578)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 3,815 3,687 1,128,800 129,326

ÃÐÂÐÂÒÇ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á - - 3,409,458 3,264,011

à¾ÔèÁ¢Öé¹ - - 316,389 1,763,280

Å´Å§ - - (376,162) (1,617,833)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á - - 3,349,685 3,409,458

ºØ¤¤ÅÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á - 18,429 - -

à¾ÔèÁ¢Öé¹ - - - -

Å´Å§ - (18,429) - -

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á - - - -



     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡ºØ¤¤ÅËÃ×Í
 ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á - 18,429 3,409,458 3,264,011
à¾ÔèÁ¢Öé¹ - - 316,389 1,763,280
Å´Å§ - (18,429) (376,162) (1,617,833)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á - - 3,349,685 3,409,458

à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹à»š¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·Õè
äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ÁÕ¡íÒË¹´ªíÒÃÐ¤×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÁÕ´Í¡àºÕéÂ
ã¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé»ÃÐàÀ·
äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡

¡Í§·Ø¹ÃÇÁÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 4.0 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 
7.0 μ‹Í»‚

ค�าตอบแทนผู�บริหารสําคัญ  
¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊíÒ¤ÑÞÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÊÑé¹  78,230 84,110 78,230 84,110
¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÂÒÇ 2,081 1,947 2,081 1,947

ÃÇÁ  80,311 86,057 80,311 86,057

ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔ¡ÒÃáÅÐàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ËÅÒÂáË‹§ ·Ñé§¹ÕéºÃÔÉÑ·μŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà»š¹¨íÒ¹Ç¹´Ñ§¹Õé
     (ÅŒÒ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹
ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§»‚ 528 524 548 498
ÃÐÂÐàÇÅÒÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§»‚¶Ö§ËŒÒ»‚ 2,427 2,403 2,506 2,300
ÃÐÂÐàÇÅÒÁÒ¡¡Ç‹ÒËŒÒ»‚ 11,652 12,578 11,971 12,306

ÃÇÁ 14,607 15,505 15,025 15,104
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ºÃÔÉÑ··íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ
´Õ¾ÒÃ �·àÁ¹· � ÊâμÃ� ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊǾ ã¹»‚ 2567 
( Ù́ËÁÒÂàËμØ 37)

ºÃÔÉÑ··íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ
´Õ¾ÒÃ �·àÁ¹· � ÊâμÃ� ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊǾ ã¹»‚ 2566

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÑººÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ 
à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
μ¡Å§¨ÐãËŒâÃ§áÃÁàª‹Òª‹Ç§·Õè´Ô¹ÀÒÂãμŒÊÔ·¸Ô
¡ÒÃàª‹Ò áÅÐÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ «Öè§μÑé§ÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³
à«ç¹·ÃÑÅ àÇÔÅ´ � à»š¹àÇÅÒ 29 »‚ â´Â¼ÙŒàª‹Òª‹Ç§
μ¡Å§¨ÐãªŒ¾×é¹·ÕèáÅÐÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¾Ñ²¹Ò
â¤Ã§¡ÒÃâÃ§áÃÁ ·Õè̈ Í´Ã¶ áÅÐËŒÍ§»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò 
(Convention Hall)

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ í̈Ò¡Ñ´

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2545 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 4 

(“¡Í§·Ø¹ÃÇÁ”) Å§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹¾ÃŒÍÁ
ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ «Öè§à»š¹·ÕèμÑé§¢Í§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à«ç¹·ÃÑÅ
àÇÔÅ �́ ̈ Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ � 
â´ÂÁÕ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à´×Í¹
Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2575 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 23 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2545 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁä´Œ·íÒ

ÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤áÅÐ
ÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �¡ÑººÃÔÉÑ· 
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ̈ íÒ¡Ñ́  ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ 
ÊÔé¹ÊǾ  à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2575 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ 
ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ¤‹ÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà»š¹à§Ô¹ 
80 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂà´×Í¹μÒÁ·Õè
μ¡Å§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¤Ù‹ÊÑÞÞÒ â´ÂÁÕºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ
¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) à»š¹¼ÙŒ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ 

μÒÁÁμÔ¼ÙŒ¶×ÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹¢Í§¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨
ä·Â 4 (“¡Í§·Ø¹ÃÇÁ”) ¤ÃÑé§·Õè 7 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ¼ÙŒ¶×ÍË¹‹ÇÂÁÕÁμÔà»š¹àÍ¡©Ñ¹· �ãËŒ
à»ÅÕèÂ¹¼ÙŒàª‹Òª‹Ç§¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ̈ íÒ¡Ñ´ 
à»š¹ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)  â´Â¡ÒÃ
Â¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹ÃÐººáÅÐÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§
¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � ¡ÑººÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 
¨íÒ¡Ñ´ ·ÕèÁÕ¡Ñº¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 

´Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹ÃÐºº
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤áÅÐÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �¡ÑººÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ¨íÒ¡Ñ´ 
â´Â¡Í§·Ø¹ÃÇÁÁÕÀÒÃÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ¤‹Òª´àªÂ¨Ò¡
¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ í̈Ò¡Ñ´ä´ŒÅ§·Ø¹ã¹§Ò¹
ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ
·Õè¨Í´Ã¶ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒà»š¹à§Ô¹
¨íÒ¹Ç¹ 2,219 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ
¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) μ¡Å§à»š¹¼ÙŒÃÑºÀÒÃÐ¡ÒÃ
ªíÒÃÐà§Ô¹·Õè¡Í§·Ø¹μŒÍ§¨‹ÒÂÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ

ºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹à¾×èÍμÍºá·¹
·Õè¡Í§·Ø¹ÃÇÁãËŒºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹) à»š¹¼ÙŒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤
áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́á·¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä Œ́·íÒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹ÃÐºº
¡Ñº¡Í§·Ø¹ÃÇÁ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¹ÑºμÑé§áμ‹
ÇÑ¹·Õè 1 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ÊÔé¹ÊǾ à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2575 
μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂÊÔ·¸Ô
¡ÒÃàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¨íÒ¹Ç¹ 56.1 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐ¤‹Òàª‹Ò
ÃÒÂà´×Í¹æ ÅÐ 20 ÅŒÒ¹ºÒ·μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹
ÊÑÞÞÒ

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«‹Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ

ã¹»‚ 2552 ºÃÔÉÑ··íÒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ 
«Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÍÒ¤ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÍÒ¤ÒÃ¨Í´Ã¶ ¾ÅÒ«‹Ò áÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§

ÍÒ¤ÒÃ¾ÃŒÍÁÊ‹Ç¹¤ÇººÃÔàÇ³ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à«ç¹·ÃÑÅ 
¾ÅÒ«‹Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ¾ÃŒÍÁ·Ñé§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¤ÃØÀÑ³±� ¡Ñº
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÍÔ¹àμÍÃ�¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (“¼ÙŒãËŒàª‹Ò
ª‹Ç§”) à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 20 »‚ áÅÐ¨ÐÊÔé¹ÊØ´Å§ã¹
ÇÑ¹·Õè 18 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2571 ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Ò
¼Å»ÃÐâÂª¹�μÍºá·¹¡ÒÃä Œ́ÊÔ·¸Ôàª‹Òª‹Ç§ãËŒá¡‹
¼ÙŒãËŒàª‹Òª‹Ç§à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 2,162 ÅŒÒ¹ºÒ· 
«Öè§ºÑ¹·Ö¡à»š¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Òã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ¤‹Òàª‹Ò
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃàª‹Òª‹Ç§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ÃÒÂ»‚áÅÐ¤‹Òàª‹Ò
¤ÃØÀÑ³±�ãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Òª‹Ç§μÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò
à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 14,016 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ÍÒ¤ÒÃËÃ×ÍÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§·ÕèºÃÔÉÑ·á¡Œä¢ μ‹ÍàμÔÁ
ËÃ×ÍÊÃŒÒ§·´á·¹ áÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ã´æ ·ÕèºÃÔÉÑ·ä´Œ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃºÙÃ³Ð¾Ñ²¹Ò ¨ÐâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸ÔìãËŒá¡‹
¡ÒÃÃ¶ä¿áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (“¼ÙŒãËŒàª‹Ò”) àÁ×èÍÊÔé¹ÊǾ
ÊÑÞÞÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·μŒÍ§Ê‹§ÁÍº¤ÃØÀÑ³±�
μÒÁÃÒÂ¡ÒÃã¹ÊÑÞÞÒãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹ÒμÒÁÊÀÒ¾μÒÁ
ÊÁ¤ÇÃáÅÐÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ã¹¢³Ð¹Ñé¹



7 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

à§Ô¹Ê´  5,885 5,655 1,908 2,230

à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐàÀ·¨‹ÒÂ¤×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ 827,173 765,909 198,053 243,648

ÃÇÁ 833,058 771,564 199,961 245,878

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·

8 เงินลงทุนอื่น
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

Ê‹Ç¹·ÕèËÁØ¹àÇÕÂ¹    

à§Ô¹½Ò¡ÃÐÂÐÊÑé¹¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹  - 1,238 - 243 

μÃÒÊÒÃË¹Õé·Õè¨Ð¶×Í¨¹¤Ãº¡íÒË¹´  197 750,895 - 750,000 

μÃÒÊÒÃ·Ø¹»ÃÐàÀ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �à¼×èÍ¢ÒÂ  105,323 105,323 1,025 1,025

ºÇ¡ ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ»ÃÑºÁÙÅ¤‹Ò  6,037 3,251 2,045 1,915

   111,557 860,707 3,070 753,183

Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

μÃÒÊÒÃ·Ø¹Í×è¹   2,242 1,000 1,000 1,000

ÃÇÁ 113,799 861,707 4,070 754,183

à§Ô¹Å§·Ø¹Í×è¹·Ñé§ËÁ´¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
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9 ลูกหนี้การค�า
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  6 124,225 117,808 157,829 67,358

ºØ¤¤ÅáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹ 766,881 539,165 353,264 147,685

  891,106  656,973 511,093 215,043

ËÑ¡ ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (9,861) (3,483) (1,574) (942)

ÊØ· Ô̧ 881,245 653,490 509,519 214,101

Ë¹ÕéÊÙÞáÅÐË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ) ÊíÒËÃÑº»‚   6,378 56 632 (1,251)

¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÒÂØË¹Õé¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕÂÍ´¤ŒÒ§ªíÒÃÐà¡Ô¹ÇÑ¹¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

ÂÑ§äÁ‹¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 42,021 45,597 120,689 38,088

à¡Ô¹ÇÑ¹¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ :

 ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 à´×Í¹ 39,148 20,672 24,390 14,416

 3-6 à´×Í¹ 18,002 12,891 2,998 4,308

 6-12 à´×Í¹ 7,720 27,884 3,012 8,454

 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 12 à´×Í¹ 17,334 10,764 6,740 2,092

ÃÇÁ 124,225 117,808 157,829 67,358

à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕÂÍ´¤ŒÒ§ªíÒÃÐ

 à¡Ô¹ÇÑ¹¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ    200,458 183,257 52,605 45,031



     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

ºØ¤¤ÅáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹

ÂÑ§äÁ‹¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 273,250 271,845 156,762 59,677

à¡Ô¹ÇÑ¹¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ :

 ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 à´×Í¹ 229,750 68,943 129,165 29,179

 3-6 à´×Í¹ 104,786 30,000 31,249 16,916

 6-12 à´×Í¹ 87,434 100,423 12,382 27,837

 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 12 à´×Í¹ 71,661 67,954 23,706 14,076

  766,881 539,165 353,264 147,685

ËÑ¡ ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (9,861) (3,483) (1,574) (942)

ÊØ· Ô̧ 757,020 535,682 351,690 146,743

à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕÂÍ´¤ŒÒ§ªíÒÃÐ

 à¡Ô¹ÇÑ¹¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ    1,215,809 1,329,900 349,553 596,003

â´Â»¡μÔÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒμÑé§áμ‹ 1 - 30 ÇÑ¹

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ·Ñé§ËÁ´¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·

à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕÂÍ´¤ŒÒ§ªíÒÃÐà¡Ô¹ÇÑ¹¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹¤ÃÍº¤ÅØÁ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé·Õèà¡Ô¹ÇÑ¹¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ

10 ลูกหนี้อื่น
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553

ÃÒÂä´Œ¤ŒÒ§ÃÑº 6 428,210 567,324 1,130,219 1,155,547

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã 468,372 416,855 - -

ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ 356,413 302,275 22,317 13,123

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨‹ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 140,850 138,342 112,801 108,378

Í×è¹æ  72,684 54,367 28,046 18,848

ÃÇÁ 1,466,529 1,479,163 1,293,383 1,295,896
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11 เงินลงทุนในบริษัทย�อยและกองทุนรวม 
ÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé

    (¾Ñ¹ºÒ·)

   §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

   2554 2553

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á  19,676,871 17,681,189

«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹  1,925,425 1,501,334

«×éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹  105,772 522,332

¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐÃÑº¤×¹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹  (27,984) (27,984)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á  21,680,084 19,676,871

¡Í§·Ø¹ÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ä·Â 4

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 8 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·ä´Œà¢ŒÒ«×éÍË¹‹ÇÂ
Å§·Ø¹à¾ÔèÁ·Ø¹»ÃÐàÀ· ¡. áÅÐ ¤. ¢Í§¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
Ø̧Ã¡Ô̈ ä·Â 4 μÒÁÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒË¹‹ÇÂÅÐ 3.85 ºÒ· 

¨íÒ¹Ç¹ 72.1 ÅŒÒ¹Ë¹‹ÇÂ ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 278 ÅŒÒ¹ºÒ· 
( Ù́ËÁÒÂàËμØ 6) áÅÐ Ë¹‹ÇÂÅÐ 10 ºÒ· ̈ íÒ¹Ç¹ 52.2 
ÅŒÒ¹Ë¹‹ÇÂ ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 522 ÅŒÒ¹ºÒ· μÒÁÅíÒ´Ñº 
·Ñé§¹Õéà¾×èÍãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ
àÇÔÅ �́¾ÅÒ«Ò (â¤Ã§¡ÒÃÏ) ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹Ò·´á·¹ËÃ×Í
¤‹ÒÁÑ́ ¨íÒãËŒá¡‹¼ÙŒàª‹Òª‹Ç§¾×é¹·Õèã¹ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
·ÕèÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§ ¨‹ÒÂ¤‹Òª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ¤ŒÒ
ÃÒÂÂ‹ÍÂ·Õèä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º áÅÐãªŒà»š¹à§Ô¹
·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹ª‹Ç§·Õè»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§¡ÒÃÏ

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œà¢ŒÒ«×éÍË¹‹ÇÂ
Å§·Ø¹à¾ÔèÁ·Ø¹»ÃÐàÀ· ¡ áÅÐ ¤ ¢Í§¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
Ø̧Ã¡Ô̈ ä·Â 4 à¾ÔèÁàμÔÁ μÒÁÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒË¹‹ÇÂÅÐ 

3.85 ºÒ· ̈ íÒ¹Ç¹ 14.6 ÅŒÒ¹Ë¹‹ÇÂ ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 
56.2 ÅŒÒ¹ºÒ· (´ÙËÁÒÂàËμØ 6) áÅÐË¹‹ÇÂÅÐ 10 ºÒ· 
¨íÒ¹Ç¹ 10.6 ÅŒÒ¹Ë¹‹ÇÂ ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 105.8 ÅŒÒ¹ºÒ· 
μÒÁÅíÒ´Ñº à¾×èÍãªŒà»š¹à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹ª‹Ç§·Õè
»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§¡ÒÃÏ

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ´ áÅÐ
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ́

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553 ºÃÔÉÑ·«×éÍËØŒ¹¢Í§
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ́  
(“ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ò§ÍŒÍÁ”) ̈ Ò¡ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ́  (“ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ò§μÃ§”) ã¹ÃÒ¤Ò
μÒÁºÑÞªÕà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 233 ÅŒÒ¹ºÒ· ºÃÔÉÑ·
¨‹ÒÂªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹áÅŒÇàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 22 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ áÅÐ 
7 ¡Ã¡®Ò¤Á 2553 μÒÁÅíÒ´Ñº â´ÂÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ
«×éÍËØŒ¹ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 
í̈Ò¡Ñ́  ̈ ÐÁÕÊ¶Ò¹Ðà»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ò§μÃ§¢Í§ºÃÔÉÑ·

·Õè»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ÊÔ§ËÒ¤Á 
2553 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÁμÔãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
ÀÒÂã¹ÊíÒËÃÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 2 áË‹§ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁÃÇÁ
ÃŒÍÂÅÐ 99.9 ´Ñ§¹Õé

1. ̈ ´·ÐàºÕÂ¹àÅÔ¡ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ 
¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ÃÑª´Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 â´Â¡ÒÃâÍ¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹áÅÐË¹ÕéÊÔ¹
·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 
¨íÒ¡Ñ́  ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ́  

¢³Ð¹Õé ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 
¨íÒ¡Ñ´ ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃªíÒÃÐºÑÞªÕ

2. ̈ ´·ÐàºÕÂ¹à¾ÔèÁ·Ø¹ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè
ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 
¨Ò¡·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 126.7 ÅŒÒ¹ºÒ·à»š¹ 324.7 
ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃÃÑºâÍ¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹áÅÐ
Ë¹ÕéÊÔ¹·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ 
¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´ â´ÂºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
¾ÃÐÃÒÁ 3 ̈ íÒ¡Ñ́  ̈ Ð¨Ñ́ ÊÃÃËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·«Öè§¶×ÍËØŒ¹ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´

¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´æ 
μ‹ÍÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹áÅÐÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·
áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáμ‹ÍÂ‹Ò§ã´ à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·à»š¹
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áμ‹à¾ÕÂ§¼ÙŒà ṌÂÇã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ 2 áË‹§

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ÍàÇ¹ÔÇ í̈Ò¡Ñ´

·Õè»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 31 ¾ÄÉÀÒ¤Á 
2553 ¢Í§ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡́ ÍàÇ¹ÔÇ ̈ íÒ¡Ñ́  ÁÕÁμÔ
¾ÔàÈÉãËŒà¾ÔèÁ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 4 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹



¨íÒ¹Ç¹ 0.4 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ μÒÁÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 10 ºÒ· 
â´ÂºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºªíÒÃÐÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ·Ø¹àμçÁ¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ 
ºÃÔÉÑ·ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹à¾ÔèÁ·Ø¹¡Ñº
¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 4 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ í̈Ò¡Ñ´

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 31 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàÃÕÂ¡ãËŒ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒàÃÕÂ¡ªíÒÃÐÍÕ¡
ÃŒÍÂÅÐ 25 à¾×èÍãËŒ¤ÃºμÒÁÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 
10 ºÒ· à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 435 ÅŒÒ¹ºÒ· 
â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑºªíÒÃÐÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹à¾ÔèÁ
´Ñ§¡Å‹ÒÇàμçÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ 

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ â¡ºÍÅ í̈Ò¡Ñ´

·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 11 
¾ÄÉÀÒ¤Á 2553 ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ ãËŒºÃÔÉÑ·à¢ŒÒ«×éÍËØŒ¹
ÊÒÁÑÞ¨íÒ¹Ç¹ 9,994 ËØŒ¹¢Í§ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ â¡ºÍÅ 
¨íÒ¡Ñ´ ¨Ò¡ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ
¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ 
â¡ºÍÅ ̈ íÒ¡Ñ́  ÁÕËØŒ¹·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ í̈Ò¹Ç¹ 10,000 ËØŒ¹ 
μÒÁÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 
Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ â¡ºÍÅ í̈Ò¡Ñ´ 

ä´ŒÃÑºªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹áÅŒÇ¨íÒ¹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§ËØŒ¹
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹·Ñé§ËÁ´ à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 
0.3 ÅŒÒ¹ºÒ·â´Â¡ÒÃà¢ŒÒ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ·íÒãËŒ 
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ â¡ºÍÅ ̈ íÒ¡Ñ́  ÁÕÊ¶Ò¹Ðà»š¹ºÃÔÉÑ·
Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·

à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È
´Ñ§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

> ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ â¡ºÍÅ í̈Ò¡Ñ´ ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹
¨Ñ́ μÑé§¹ÔμÔºØ¤¤Åã¹»ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§ í̈Ò¹Ç¹ 2 ºÃÔÉÑ· 
ä´Œá¡‹ ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ ÃÕà·Å ṌàÇÅÅçÍ»àÁŒ¹· � 
áÍ¹´ � ÍÔ¹àÇÊàÁŒ¹· � ÅÔÁÔàμç´ áÅÐ ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ 
¤ÍÁàÁÍÅ �àªÕÂÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ �μÕé ÅÔÁÔàμḉ  ã¹ÇÑ¹·Õè 16 
àÁÉÒÂ¹ 2553 áÅÐ 23 àÁÉÒÂ¹ 2553 μÒÁÅíÒ´Ñº 

> ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ ÃÕà·Å ṌàÇÅÅçÍ»àÁŒ¹· � áÍ¹´� 
ÍÔ¹àÇÊàÁŒ¹· � ÅÔÁÔàμç´ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ´μÑé§ ºÃÔÉÑ· 
à«ç¹·ÃÑÅ (à«ÕèÂ§äÎŒ) áÁà¹¨àÁŒ¹· � ¤Í¹«ÑÅμÔé§ ̈ íÒ¡Ñ́  
ã¹»ÃÐà·È¨Õ¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 μØÅÒ¤Á 2553 áÅÐ
ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡ªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 20 à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 
2.3 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÎ‹Í§¡§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 13 Á¡ÃÒ¤Á 2554 
áÅÐºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡ªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹à¾ÔèÁàμÔÁÍÕ¡
ÃŒÍÂÅÐ 40.3 à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 4 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÎ‹Í§¡§ 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554

ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´

·Õè»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 23 ÁÕ¹Ò¤Á 
2553 ¢Í§ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ́  
ÁÕÁμÔ¾ÔàÈÉãËŒà¾ÔèÁ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 999 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹
à¾ÔèÁ·Ø¹¨íÒ¹Ç¹ 9.99 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ μÒÁÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ
ËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ· â´ÂºÃÔÉÑ·ä´ŒàÃÕÂ¡áÅÐÃÑºªíÒÃÐ
ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹ÃŒÍÂÅÐ 75 ¢Í§ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡à¾ÔèÁ
·Ñé§ËÁ´áÅŒÇà»š¹¨íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 749.3 ÅŒÒ¹ºÒ· 
ºÃÔÉÑ·ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹à¾ÔèÁ·Ø¹¡Ñº
¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ÁÕ¹Ò¤Á 2553

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 30 ¡Ã¡®Ò¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàÃÕÂ¡ãËŒ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒàÃÕÂ¡ªíÒÃÐÍÕ¡
ÃŒÍÂÅÐ 25 à¾×èÍãËŒ¤ÃºμÒÁÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 
10 ºÒ· à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 249.8 ÅŒÒ¹ºÒ· 
â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑºªíÒÃÐÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹à¾ÔèÁ
´Ñ§¡Å‹ÒÇàμçÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ 

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ 

·Õè»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 2 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 
2553 ¢Í§ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕÁμÔ
¾ÔàÈÉ´Ñ§¹Õé

> à»ÅÕèÂ¹ª×èÍºÃÔÉÑ·¨Ò¡ “ºÃÔÉÑ· ä·Â¾Ñ²¹� ¾Ã�Í¾à¾ÍÃ�μÕé 
¨íÒ¡Ñ́ ” à»š¹ “ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ íÒ¡Ñ́ ” â´Â

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹à»ÅÕèÂ¹ª×èÍ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§
¾Ò³ÔªÂ�àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 15 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2553

> à¾ÔèÁ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 
699 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹¨íÒ¹Ç¹ 
69.9 ÅŒÒ¹ËØŒ¹μÒÁÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 10 ºÒ· 
â´ÂºÃÔÉÑ·ä´ŒàÃÕÂ¡áÅÐÃÑºªíÒÃÐÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹
ÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡à¾ÔèÁ·Ñé§ËÁ´áÅŒÇà»š¹
¨íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 174.98 ÅŒÒ¹ºÒ· ºÃÔÉÑ·ä´Œ´íÒà¹Ô¹
¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹à¾ÔèÁ·Ø¹¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�àÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè 15 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2553

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàÃÕÂ¡ãËŒ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒàÃÕÂ¡ªíÒÃÐÍÕ¡
ÃŒÍÂÅÐ 75 à¾×èÍãËŒ¤ÃºμÒÁÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 
10 ºÒ· à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 525 ÅŒÒ¹ºÒ· 
â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑºªíÒÃÐÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹à¾ÔèÁ
´Ñ§¡Å‹ÒÇàμçÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ

ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹� Êá¤ÇÃ� í̈Ò¡Ñ´

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàÃÕÂ¡ãËŒ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒàÃÕÂ¡ªíÒÃÐÍÕ¡
ÃŒÍÂÅÐ 44.23 à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 1,150 ÅŒÒ¹ºÒ· 
â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑºªíÒÃÐÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹à¾ÔèÁ
´Ñ§¡Å‹ÒÇàμçÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ 

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¤ÍÁà¾Åç¡«� í̈Ò¡Ñ´

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œà¢ŒÒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞÃŒÍÂÅÐ 99.9 ¢Í§
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¤ÍÁà¾Åç¡«� ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 
1,341.6 ÅŒÒ¹ºÒ· (13.4 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 100 
ºÒ·) áÅÐä´ŒªíÒÃÐ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¤ÃºáÅŒÇ·Ñé§ËÁ´ 

ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ «ÔμÕé í̈Ò¡Ñ´

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œà¢ŒÒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞÃŒÍÂÅÐ 99.9 ¢Í§
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ «ÔμÕé ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 1,863.5 
ÅŒÒ¹ºÒ· (18.6 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ·) 
áÅÐä´ŒªíÒÃÐ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¤ÃºáÅŒÇ·Ñé§ËÁ´
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(1) à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 áÅÐ

¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5 à»š¹à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹Ë¹‹ÇÂ

Å§·Ø¹»ÃÐàÀ· ¤ «Öè§ÁÕÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÃÑºà§Ô¹»˜¹¼Å

ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»ÃÐàÀ·Í×è¹ (»ÃÐàÀ· ¡ áÅÐ 

¢) ä´ŒÃÑºä»áÅŒÇ

(2) ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ä·Â 4

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 àÁÉÒÂ¹ 2552 ºÃÔÉÑ·«×éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹

¡Í§·Ø¹ÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ä·Â 4 ËØŒ¹ÊÒÁÑÞºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 

¨íÒ¡Ñ´ áÅÐËØŒ¹ÊÒÁÑÞáÅÐ/ËÃ×ÍÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÃÑºà§Ô¹

áÅÐ/ËÃ×Í¼Å»ÃÐâÂª¹�ã´æ μÒÁÊ‹Ç¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Õè

¤§àËÅ×Í¨Ò¡¡ÒÃªíÒÃÐºÑÞªÕμÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ

¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ·ÒÇàÇÍÃ� ¨íÒ¡Ñ´

¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 572.3 

ÅŒÒ¹ºÒ· (ÃÇÁà§Ô¹»˜¹¼Å¤ŒÒ§ÃÑº) â´Â ‹̈ÒÂªíÒÃÐ

à»š¹à§Ô¹Ê´¨íÒ¹Ç¹ 327.8 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐμÑëÇÍÒÇÑÅ

¨íÒ¹Ç¹ 244.5 ÅŒÒ¹ºÒ· (¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 30 

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552) «Öè§ÁÕ¼Å·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒÊ‹Ç¹à¡Ô¹

¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¼ÙŒ«×éÍã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁÊØ·¸Ô¢Í§

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � Ë¹ÕéÊÔ¹ áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹·ÕèÃÐºØä´Œ

¢Í§¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ·ÕèÊÙ§¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò·Ø¹ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 66.0 ÅŒÒ¹ºÒ·

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·«×éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹¡Í§·Ø¹

ÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ä·Â 4 ÃŒÍÂÅÐ 6.3 ·Õè¶×Íâ´Â ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Ò 

à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé ̈ íÒ¡Ñ́  (ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ò§ÍŒÍÁ) 

ã¹ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 335.6 ÅŒÒ¹ºÒ· 

(ÃÇÁà§Ô¹»˜¹¼Å¤ŒÒ§ÃÑº)

ã¹»‚ 2552 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ

á¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁâ´Â¡íÒË¹´ãËŒà§Ô¹»˜¹¼Å¢Í§Ë¹‹ÇÂ

Å§·Ø¹»ÃÐàÀ· ¤ μŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹Ò¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô

·ÕèàËÅ×ÍÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ (1) ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»¹̃¼Å áÅÐ

à§Ô¹»˜¹¼Å¤ŒÒ§¨‹ÒÂ¢Í§Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»ÃÐàÀ· ¡. 
áÅÐ ¢. (2) ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤×¹ÁÙÅ¤‹ÒË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ãËŒá¡‹
Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»ÃÐàÀ· ¡. áÅÐ ¢. 
(3) ¡ÒÃËÑ¡à§Ô¹Ê´ÊíÒÃÍ§à¾×èÍ¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéÍ×è¹æ 
áÅÐ (4) ¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹»˜¹¼Å¤§¤ŒÒ§ ³ ÇÑ¹·Õè 31 
Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 4 ä´Œ̈ Ñ́ ÊÃÃ

áÅÐºÑ¹·Ö¡à§Ô¹»˜¹¼Å¤ŒÒ§¨‹ÒÂ¢Í§Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹
»ÃÐàÀ· ¤ à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 941.2 ÅŒÒ¹ºÒ· 
«Öè§ÃÇÁà§Ô¹»˜¹¼Å¤ŒÒ§¨‹ÒÂá¡‹ºÃÔÉÑ· ¨íÒ¹Ç¹ 
865.9 ÅŒÒ¹ºÒ· (´ÙËÁÒÂàËμØ 6)

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·«×éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
Ø̧Ã¡Ô̈ ä·Â 4 »ÃÐàÀ· ¡ áÅÐ ¢ ̈ Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹

à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,794.4 ÅŒÒ¹ºÒ· (´ÙËÁÒÂàËμØ 6) 
¡ÒÃ«×éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´æ 
μ‹Í·Ø¹áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹·ÕèÁÕÊÔ· Ô̧ä´ŒÃÑº
à§Ô¹»˜¹¼Å (Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»ÃÐàÀ· ¤)

12 เงินลงทุนในบริษัทร�วม

ÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á  2,684,150 2,617,780 4,446,171 4,446,171

Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃÊØ· Ô̧¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹     

 μÒÁÇÔ Õ̧Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 497,550 475,123 - -

ÃÒÂä´Œà§Ô¹»˜¹¼Å (467,530) (408,753) - -

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2,714,170 2,684,150 4,446,171 4,446,171
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¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÊÃØ»¢Í§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ«Öè§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·´Ñ§¡Å‹ÒÇμÒÁÇÔ Õ̧Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ «Öè§äÁ‹ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§¢ŒÍÁÙÅμÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹·Õè¶×ÍËØŒ¹

â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ÁÕ´Ñ§¹Õé

      (¾Ñ¹ºÒ·)
  ÊÑ´Ê‹Ç¹
  ¤ÇÒÁà»š¹à Œ̈Ò¢Í§ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÃÇÁ Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ ÃÒÂä Œ́ÃÇÁ ¡íÒäÃÊØ· Ô̧

  (ÃŒÍÂÅÐ)

»‚ 2554

¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò

 ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � CPN ÃÕà·Åâ¡Ã· 27.8 18,601,705 1,582,789 2,309,989 1,789,632

ÃÇÁ  18,601,705 1,582,789 2,309,989 1,789,632

»‚ 2553

¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò

 ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � CPN ÃÕà·Åâ¡Ã· 27.8 18,290,333 1,481,747 2,279,056 1,747,626

ÃÇÁ  18,290,333 1,481,747 2,279,056 1,747,626

13 เงินลงทุนระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
       (¾Ñ¹ºÒ·)

 ÊÑ´Ê‹Ç¹¤ÇÒÁà»š¹à Œ̈Ò¢Í§ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 2554 2553 2554 2553 2554 2553

 (ÃŒÍÂÅÐ)

ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ ÃÕà·Å ́ ÕàÇÅÅçÍ»àÁŒ¹· � ̈ íÒ¡Ñ´ 15 15 66,250 66,250 - - 

ºÃÔÉÑ· ÍÂØ¸ÂÒà¡ÉμÃ¸Ò¹Õ ̈ íÒ¡Ñ´ 12 12 50,397 50,397 - -

ºÃÔÉÑ· Êàà¤ÇÃ�ÃÔ·«� ¾ÅÒ«‹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ 12 12 15,000 15,000 - -

ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹ - ÃÒ¤Ò·Ø¹   131,647 131,647 - -

ËÑ¡ ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò   (131,647) (131,647) - -

ÊØ· Ô̧   - - - -
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14 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553

ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á

ÃÒ¤Ò·Ø¹     

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á  37,792,750 35,919,974 7,972,648 7,741,321 

à¾ÔèÁ¢Öé¹ 12,062,469 2,595,223 1,155,804 235,506 

ÃÑºâÍ¹ÁÒ¨Ò¡·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� 660,214 494,478 142,784 - 

âÍ¹ä»·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� (88,394) (48,774) (101,005) - 

âÍ¹ä»ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò - (792,293) - -

¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ (23,942) (375,858) (2,595) (4,179)

³ ÇÑ¹·Õè  31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 50,403,097 37,792,750 9,167,636 7,972,648

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò    

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á  7,837,840 6,717,709 1,526,385 1,180,920 

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚ 1,610,282 1,291,951 350,440 345,569 

¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¤‹Òà¼×èÍ¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò (187,015) - (91,226) - 

ÃÑºâÍ¹ÁÒ¨Ò¡·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� 432,474 17,522 83,316 - 

âÍ¹ä»·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� (25,387) (30,369) (25,387) - 

ÃÑºâÍ¹ÁÒ¨Ò¡ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò - 144,044 - - 

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 11,988 11,440 - -

¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ (19,858) (314,457) (1,333) (104)

³ ÇÑ¹·Õè  31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 9,660,324 7,837,840 1,842,195 1,526,385

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Ò§ºÑÞªÕ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 - 29,202,265 - 6,560,401

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 29,954,910 29,954,910 6,446,263 6,446,263

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 40,742,773 - 7,325,441 -



ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 

2554 »ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Òâ´ÂºÃÔÉÑ· ºÃÙ¤ àÃÕÂÅàÍÊàμ· 

¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÍÔÊÃÐ ·Ñé§¹Õéä´ŒÁÕ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â´ÂÇÔ Õ̧ “Income method, DCF 

Technique” ÁÙÅ¤‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹

μÒÁÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹à»š¹ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹ 74,805 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèãËŒàª‹Òá¡‹ºØ¤¤Å·ÕèÊÒÁ â´Â

Ê‹Ç¹ãËÞ‹âÍ¹ÁÒ¨Ò¡·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�áÅÐ

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ 

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò 

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ 

à«ç¹·ÃÑÅ à«ç¹àμÍÃ� ¾Ñ·ÂÒ 

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò-¾ÃÐÃÒÁ 3 

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á Œ̈§ÇÑ²¹Ð 
à«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ªÅºØÃÕ 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¢Í¹á¡‹¹ 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ 
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Òá¡Ã¹ �́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 
à«ç¹·ÃÑÅ «ÔμÕé àÃÊÊÔà´¹«� 
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ á¨Œ§ÇÑ²¹Ð 
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ºÒ§¹Ò 
ËÅÑ§ÊÇ¹â¤âÅà¹μ  
â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

â¤Ã§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂâ¤Ã§¡ÒÃ
·Ñé§ËÁ´ 9 â¤Ã§¡ÒÃ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·«×éÍ·Õè´Ô¹¨Ò¡ºØ¤¤Å
ÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍ¹íÒä»¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒã¹Í¹Ò¤μ¨íÒ¹Ç¹ 
1,155.8 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¨‹ÒÂªíÒÃÐà»š¹à§Ô¹Ê´
·Ñé§¨íÒ¹Ç¹ 

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2553 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

> «×éÍ·Õè́ Ô¹¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍ¹íÒä»¾Ñ²¹ÒáÅÐ
¡‹ÍÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ
ã¹Í¹Ò¤μ ¨íÒ¹Ç¹ 449.8 ÅŒÒ¹ºÒ·

> «×éÍ·Õè´Ô¹¨Ò¡ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍ¹íÒä»¾Ñ²¹Ò
áÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ
ã¹Í¹Ò¤μ ̈ íÒ¹Ç¹ 148.8 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¨‹ÒÂªíÒÃÐ
à»š¹à§Ô¹Ê´ 100.0 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐμÑëÇÍÒÇÑÅ í̈Ò¹Ç¹ 
48.8 ÅŒÒ¹ºÒ· (¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 28 ÊÔ§ËÒ¤Á 
2553) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ¨‹ÒÂªíÒÃÐμÑëÇÍÒÇÑÅ
´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹»‚ 2553
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15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

(¡) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
       (¾Ñ¹ºÒ·)
 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

   ÍÒ¤ÒÃáÅÐ ÂÒ¹¾ÒË¹ÐáÅÐ §Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§ â¤Ã§¡ÒÃ  
  ·Õè́ Ô¹ Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ ÍØ»¡Ã³�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÃÇÁ

ÃÒ¤Ò·Ø¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 91,371 290,996 1,023,206 516,970 495,550 2,418,093
à¾ÔèÁ¢Öé¹ - 2,109 114,155 17,409 1,046,261 1,179,934
ÃÑºâÍ¹ÁÒ¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - - 48,774 - - 48,774 
âÍ¹ä»ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - - - (494,478) - (494,478) 
âÍ¹ - ÊØ· Ô̧ - 1,433,862 43,249 64,700 (1,541,811) -
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ - (40) (4,588) (6,374) - (11,002)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 
 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 91,371 1,726,927 1,224,796 98,227 - 3,141,321 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ - 2,206 185,228 420,457 - 607,891 
ÃÑºâÍ¹ÁÒ¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - 60,906 - 27,488 - 88,394 
âÍ¹ä»ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - - (660,214) - - (660,214) 
âÍ¹ - ÊØ· Ô̧ - 243,053 43,887 (286,940) - -
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ - (53,209) (153,672) (40,019) - (246,900)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 91,371 1,979,883 640,025 219,213 - 2,930,492

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ      
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 - 27,143 615,223 - - 642,366 
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚ - 61,122 72,412 - - 133,534 
ÃÑºâÍ¹ÁÒ¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - - 30,369 - - 30,369 
âÍ¹ä»ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - (17,522) - - - (17,522)
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ - - (1,776) - - (1,776)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 
 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 - 70,743 716,228 - - 786,971 
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚ - 133,075 107,805 - - 240,880 
ÃÑºâÍ¹ÁÒ¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - 25,387 - - - 25,387 
âÍ¹ä»ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - - (432,474) - - (432,474) 
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ - (12,249) (101,263) - - (113,512)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 - 216,956 290,296 - - 507,252



       (¾Ñ¹ºÒ·)
 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

   ÍÒ¤ÒÃáÅÐ ÂÒ¹¾ÒË¹ÐáÅÐ §Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§ â¤Ã§¡ÒÃ  
  ·Õè́ Ô¹ Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ ÍØ»¡Ã³�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÃÇÁ

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Ò§ºÑÞªÕ
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553      
ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 91,371 263,853 406,661 516,970 495,550 1,774,405
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - - 1,322 - - 1,322
  91,371 263,853 407,983 516,970 495,550 1,775,727

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 
 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554
ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 91,371 1,656,184 501,879 98,227 - 2,347,661
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - - 6,689 - - 6,689
  91,371 1,656,184 508,568 98,227 - 2,354,350

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554
ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 91,371 1,762,927 344,311 219,213 - 2,417,822
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - - 5,418 - - 5,418
  91,371 1,762,927 349,729 219,213 - 2,423,240

·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ âÃ§áÃÁ

ÎÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ áÅÐâÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒ ÍǾ Ã¸Ò¹Õ ÃÇÁ¶Ö§

ÍØ»¡Ã³�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Í×è¹æ

ÃÒ¤Ò·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¡‹Í¹ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁ

ÃÒ¤ÒÊÐÊÁ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� «Öè§ä´Œ¤Ô´¤‹Ò

àÊ×èÍÁÃÒ¤ÒàμçÁ¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ áμ‹ÂÑ§¤§ãªŒ§Ò¹¨¹¶Ö§ 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ÁṎ íÒ¹Ç¹ 159 ÅŒÒ¹ºÒ· 

(2553 : 100 ÅŒÒ¹ºÒ·)

¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 31¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¹íÒ·Õè́ Ô¹ 

ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ«Öè§ÁÕÁÙÅ¤‹ÒμÒÁ

ºÑÞªÕ¨íÒ¹Ç¹ 21,442 ÅŒÒ¹ºÒ· (2553: 17,555 

ÅŒÒ¹ºÒ·) ä»ÇÒ§à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊíÒËÃÑºà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á

μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ 20
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(¢) ºÃÔÉÑ·

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

 ÍÒ¤ÒÃáÅÐ ÂÒ¹¾ÒË¹ÐáÅÐ §Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§  
 Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ ÍØ»¡Ã³�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÃÇÁ

ÃÒ¤Ò·Ø¹

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553  - 362,900  - 362,900

à¾ÔèÁ¢Öé¹  - 68,058 8,571 76,629

âÍ¹ - ÊØ· Ô̧  - 691 (691)  -

¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ  - (3,474) (5,950) (9,424)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554  - 428,175 1,930 430,105

à¾ÔèÁ¢Öé¹  - 115,269 95,070 210,339

âÍ¹ - ÊØ· Ô̧  - 18,306 (18,306) - 

ÃÑºâÍ¹ÁÒ¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 60,906  - 40,099 101,005 

âÍ¹ä»ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹  - (142,784)  - (142,784) 

¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ  - (11,772) (10,824) (22,596)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 60,906 407,194 107,969 576,069

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553   - 210,444 - 210,444 

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚ - 57,044 - 57,044

¨íÒË¹‹ÒÂ / μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ  - (2,812)  -    (2,812)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554   - 264,676   - 264,676

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚ 4,350 45,608 - 49,958

ÃÑºâÍ¹ÁÒ¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 25,387  - - 25,387

âÍ¹ä»ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - (83,316) - (83,316)

¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ  - (11,711)  - (11,711)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 29,737 215,257   - 244,994



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

 ÍÒ¤ÒÃáÅÐ ÂÒ¹¾ÒË¹ÐáÅÐ §Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§  
 Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ ÍØ»¡Ã³�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÃÇÁ

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Ò§ºÑÞªÕ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553

ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·   - 151,134 - 151,134

ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹   - 1,322 - 1,322

    - 152,456 - 152,456

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554

ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·   - 156,810 1,930 158,740

ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹   - 6,689 - 6,689

    - 163,499 1,930 165,429

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554

ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 31,169 186,519 107,969 325,657

ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹   - 5,418 - 5,418

  31,169 191,937 107,969 331,075

ÃÒ¤Ò·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¡‹Í¹ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁ

ÃÒ¤ÒÊÐÊÁ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� «Öè§ä´Œ¤Ô´

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒàμçÁ¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ áμ‹ÂÑ§¤§ãªŒ§Ò¹

¨¹¶Ö§ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ÁṎ íÒ¹Ç¹ 122 

ÅŒÒ¹ºÒ· (2553 : 87 ÅŒÒ¹ºÒ·)

¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¹íÒ·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ 

áÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ«Öè§ÁÕÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ

¨íÒ¹Ç¹ 4,194 ÅŒÒ¹ºÒ· (2553: 4,399 ÅŒÒ¹ºÒ·) 

ä»ÇÒ§à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊíÒËÃÑºà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁμÒÁ·Õè

¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ 20
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16 สิทธิการเช�า
    (¾Ñ¹ºÒ·)

   §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

ÃÒ¤Ò·Ø¹

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 16,713,141 2,209,932

à¾ÔèÁ¢Öé¹ 2,855,034 510,716

âÍ¹ÁÒ¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 792,293 -

¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (1,050,588) -

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 19,309,880 2,720,648

à¾ÔèÁ¢Öé¹ 1,927,015 3,856,666

¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (485,970) -

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 20,750,925 6,577,314

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÐÊÁ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 4,814,603 376,895

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 930,755 108,450

âÍ¹ä»ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ (144,044) -

¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (245,347) -

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 405,168 267,506

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 5,761,135 752,851

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 1,096,772 174,242

¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (39,699) -

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 455,171 342,699

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 7,273,379 1,269,792

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Ò§ºÑÞªÕ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 11,898,538 1,833,037

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 13,548,745 1,967,797

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 13,477,546 5,307,522



ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �·ÕèÍÂÙ‹
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒã¹â¤Ã§¡ÒÃ
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ÕéÊÔ¹
μÒÁºÑÞªÕÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ¨íÒ¹Ç¹ 

2,447 ÅŒÒ¹ºÒ· (2553: 1,980 ÅŒÒ¹ºÒ·) ·Õèà¡Ố ¨Ò¡

¼Åáμ¡μ‹Ò§¢Í§ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹·Õè¨‹ÒÂä»¨ÃÔ§μÒÁ

ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÑºÇÔ̧ ÕμÑ́ ¨‹ÒÂ·Õèà»š¹ÃÐººμÒÁÁÒμÃ°Ò¹

¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 17 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ÊÑÞÞÒàª‹Ò 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¹íÒË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ

ÁÒËÑ¡¡ÅºÅº¡ÑºÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ¾ÃŒÍÁ

ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§·Õè̈ ‹ÒÂÍÍ¡ä»Å‹Ç§Ë¹ŒÒ à¹×èÍ§¨Ò¡Ë¹ÕéÊÔ¹

áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â �´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¨íÒ¹Ç¹·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂáÅÐ

ä´Œ¨‹ÒÂä»à¾×èÍãËŒä´ŒÁÒ«Öè§â¤Ã§¡ÒÃà ṌÂÇ¡Ñ¹

17 สิทธิการใช�สินทรัพย�
    (¾Ñ¹ºÒ·)

    §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

ÃÒ¤Ò·Ø¹

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 217,543

¨íÒË¹‹ÒÂ (307)

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 217,236

«×éÍà¾ÔèÁ 213

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 217,449

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÐÊÁ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 42,637

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 9,027

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 51,664

¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 8,993

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 60,657

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Ò§ºÑÞªÕ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 174,906

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 áÅÐ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 165,572

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 156,792
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18 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕÊØ·¸Ô 948,028 1,100,982 418,373 504,174

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμ Ñ´ºÑÞªÕÊØ·¸Ô (1,030,885) (1,686,869) (649,008) (1,050,445)

ÊØ·¸Ô (82,857) (585,887) (230,635) (546,271)

ÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕÃÇÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ÁÕ´Ñ§¹Õé

    (¾Ñ¹ºÒ·)

   §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

    ºÑ¹·Ö¡à»š¹ (ÃÒÂ ‹̈ÒÂ)  
  ³ ÇÑ¹·Õè ÃÒÂä Œ́ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õè
  1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 (ËÁÒÂàËμØ 33) 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ

¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 1,045 (399) 646

¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò 195,515 (31,376) 164,139

ÍÒ¤ÒÃÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ¢ÒÂ½Ò¡ 324,754 (151,595) 173,159

à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ 394,079 (47,068) 347,011

¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ - 48,794 48,794

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 158,530 28,343 186,873

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 27,059 (5,265) 21,794

Í×è¹æ - 5,612 5,612

ÃÇÁ 1,100,982 (152,954) 948,028

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ

¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (1,677,091) 646,206 (1,030,885)

Í×è¹æ (9,778) 9,778 -

ÃÇÁ (1,686,869) 655,984 (1,030,885)

ÊØ· Ô̧ (585,887) 503,030 (82,857)



    (¾Ñ¹ºÒ·)
   §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

    ºÑ¹·Ö¡à»š¹ (ÃÒÂ ‹̈ÒÂ)  
  ³ ÇÑ¹·Õè ÃÒÂä Œ́ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õè
  1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 (ËÁÒÂàËμØ 33) 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ
¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 49,851 (48,806) 1,045
¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò 207,109 (11,594) 195,515
ÍÒ¤ÒÃÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ¢ÒÂ½Ò¡ 347,361 (22,606) 324,755
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ 308,268 85,810 394,078
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 78,279 80,251 158,530
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 24,927 2,132 27,059
ÃÇÁ 1,015,795 85,187 1,100,982

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (1,812,015) 134,924 (1,677,091)
Í×è¹æ (59,205) 49,427 (9,778)
ÃÇÁ (1,871,220) 184,351 (1,686,869)
ÊØ· Ô̧ (855,425) 269,538 (585,887)

    (¾Ñ¹ºÒ·)
   §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

    ºÑ¹·Ö¡à»š¹ (ÃÒÂ ‹̈ÒÂ)  
  ³ ÇÑ¹·Õè ÃÒÂä Œ́ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õè
  1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 (ËÁÒÂàËμØ 33) 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ
¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 282 30 312
¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò 121,376 (58,704) 62,672
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ 179,082 (37,532) 141,550
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 159,685 15,313 174,998
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 23,697 (4,489) 19,208
Í×è¹æ 20,052 (419) 19,633
ÃÇÁ 504,174 (85,801) 418,373

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (1,050,445) 401,437 (649,008)
ÃÇÁ (1,050,445) 401,437 (649,008)
ÊØ· Ô̧ (546,271) 315,636 (230,635)
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    (¾Ñ¹ºÒ·)

   §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

    ºÑ¹·Ö¡à»š¹ (ÃÒÂ ‹̈ÒÂ)  
  ³ ÇÑ¹·Õè ÃÒÂä Œ́ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õè
  1 Á¡ÃÒ¤Á 2553 (ËÁÒÂàËμØ 33) 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ

¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 49,480 (49,198) 282

¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò 121,376 - 121,376

à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ 155,129 23,953 179,082

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 79,434 80,251 159,685

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 22,025 1,672 23,697

Í×è¹æ 34,421 (14,369) 20,052

ÃÇÁ 461,865 42,309 504,174

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ

¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (1,141,181) 90,736 (1,050,445)

ÃÇÁ (1,141,181) 90,736 (1,050,445)

ÊØ· Ô̧ (679,316) 133,045 (546,271)

19 สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553

ÃÒÂä´Œ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº 6 135,456 135,456 135,456 135,456

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ  92,695 50,515 - -

à§Ô¹ÁÑ´¨íÒáÅÐ¤‹ÒÊÔ·¸Ô  63,203 95,077 15,757 15,397

à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò  10,631 13,718 10,031 13,118

ÃÇÁ  301,985 294,766 161,244 163,971



20 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553

Ê‹Ç¹·ÕèËÁØ¹àÇÕÂ¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 ·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ 6 3,815 3,687 1,128,800 129,326

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹     
 ·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  500,000 1,100,000 500,000 1,100,000

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹     
 Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚     
- Ê‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  1,270,080 1,380,089 500,040 550,050
- Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  600,000 - 600,000 -
     1,870,080 1,380,089 1,100,040 550,050
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹            
 Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚
- Ê‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  109,838 109,838 - -
- Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  4,500,000 1,500,000 4,500,000 1,500,000
   4,609,838 1,609,838 4,500,000 1,500,000

ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ 
 ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚  6,479,918 2,989,927 5,600,040 2,050,050

Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 ·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ 6 - - 3,349,685 3,409,458

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
- Ê‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  5,674,830 4,594,910 1,549,910 1,949,950
- Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  1,900,000 - 1,900,000 -
   7,574,830 4,594,910 3,449,910 1,949,950

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹
- Ê‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  489,934 599,771 - -
- Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  10,200,000 9,800,000 10,200,000 9,800,000
   10,689,934 10,399,771 10,200,000 9,800,000
ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹  18,264,764 14,994,681 13,649,910 11,749,950
ÃÇÁ  25,248,497 19,088,295 24,228,435 18,438,784
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Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ áÊ´§μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ¤Ãº¡íÒË¹´¡ÒÃ¨‹ÒÂªíÒÃÐ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á ä´Œ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

¤Ãº¡íÒË¹´ÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚  6,983,733 4,093,614 7,228,840 3,279,376

¤Ãº¡íÒË¹´ËÅÑ§¨Ò¡ 1 »‚ áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚ 15,820,764 14,710,681 15,199,595 15,159,408

¤Ãº¡íÒË¹´ËÅÑ§¨Ò¡ 5 »‚ 2,444,000 284,000 1,800,000 -

ÃÇÁ 25,248,497 19,088,295 24,228,435 18,438,784

Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂÊ‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹«Öè§à»š¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

·Õè´Ô¹ 2,470,142 2,470,142 874,425 874,425

ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹ 1,297,346 828,098 - -

ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ 17,674,976 14,256,458 3,319,082 3,524,165

ÃÇÁ 21,442,464 17,554,698 4,193,507 4,398,590

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÇ§à§Ô¹

ÊÔ¹àª×èÍ«Öè§ÂÑ§ÁÔä´ŒàºÔ¡ãªŒà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 9,091 

ÅŒÒ¹ºÒ· (2553: 5,005 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 

3 »‚ 6 à´×Í¹ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅ

à§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´

ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ 

áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ

´Í¡àºÕéÂ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 

3.83 μ ‹Í»‚ áÅÐ¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 29 

ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2558

ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 

5 »‚ 1 à´×Í¹ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅ

à§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´
ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ 
áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ
´Í¡àºÕéÂ·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 
4.06 μ ‹Í»‚ áÅÐ¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 29 
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2560

ã¹à ×́Í¹μØÅÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 
5 »‚ ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 1,200 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
ã¹Ç§ í̈Ò¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ
¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ
¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ
·Ø¡æ 6 à ×́Í¹ ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 4.52 
μ‹Í»‚ áÅÐ¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 12 μØÅÒ¤Á 
2559

ã¹à ×́Í¹μØÅÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 
7 »‚ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 500 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹
Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í 
»ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹
¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡æ 
6 à´×Í¹ ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 4.79 μ‹Í»‚ 
áÅÐ¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 12 μØÅÒ¤Á 2561

ã¹à ×́Í¹μØÅÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 
10 »‚ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 300 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹
Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í 
»ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹
¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡æ 
6 à´×Í¹ ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 5.00 μ‹Í»‚ 
áÅÐ¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 12 μØÅÒ¤Á 2564



ã¹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹

ÀÒÂã¹Ç§à§Ô¹äÁ‹à¡Ô¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡íÒË¹´ãËŒ

ºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹¤×¹à»š¹§Ç´ÃÒÂà´×Í¹ÃÇÁ 36 §Ç´ 

§Ç´ÅÐ 41.7 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊǾ ·ŒÒÂ¢Í§à´×Í¹

·Õè¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐã¹áμ‹ÅÐ§Ç´ áÅÐàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ

§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556 â´ÂºÃÔÉÑ·μ¡Å§

ÂÔ¹ÂÍÁàÊÕÂ´Í¡àºÕéÂã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ MLR-3.00 

μ‹Í»‚ ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒáÅŒÇà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 500 

ÅŒÒ¹ºÒ· ³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554

ã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹ 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 

5 »‚ ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·

ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ́  ËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ố ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í 

»ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹

¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡æ 

6 à´×Í¹ ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 3.95 μ‹Í»‚ 

áÅÐ¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 29 ÁÕ¹Ò¤Á 2559

ã¹à ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 

5 »‚ ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 500 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹

Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í 

»ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹

¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡æ 

6 à´×Í¹ ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 3.96 μ‹Í»‚ 

áÅÐ¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 25 ÁÕ¹Ò¤Á 2559

ã¹à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹

¨íÒ¹Ç¹ 500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐ

à§Ô¹μŒ¹¤×¹ÃÇÁ 8 §Ç´ â´ÂªíÒÃÐ 3 à ×́Í¹μ‹Í§Ç´ 

§Ç´ÅÐ 62.5 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹ÇÑ¹

·íÒ¡ÒÃÊǾ ·ŒÒÂ¢Í§à´×Í¹àÁÉÒÂ¹ 2556 à»š¹μŒ¹ä» 

·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 3.84 μ‹Í»‚ ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒ

à§Ô¹¡ÙŒàμçÁ¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 

ã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 
5 »‚ ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 500 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹
Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í 
»ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹
¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡æ 
6 à ×́Í¹ ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 3.95 μ‹Í»‚ 
áÅÐ¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 28 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2558

ã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹
ÀÒÂã¹Ç§à§Ô¹äÁ‹à¡Ô¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡íÒË¹´ãËŒ
ºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹¤×¹à»š¹§Ç´ÃÒÂà´×Í¹ÃÇÁ 30 §Ç´ 
§Ç´ÅÐ 50 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊǾ ·ŒÒÂ¢Í§à´×Í¹
·Õè¤Ãº¡íÒË¹´ªíÒÃÐã¹áμ‹ÅÐ§Ç´ áÅÐàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ
§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ Á¡ÃÒ¤Á 2555 â´ÂºÃÔÉÑ·μ¡Å§
ÂÔ¹ÂÍÁàÊÕÂ´Í¡àºÕéÂμÑé§áμ‹ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ
§Ç´áÃ¡ ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ã¹ÍÑμÃÒμÅÒ´ 
áÅÐμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2555 à»š¹μŒ¹ä»ã¹
ÍÑμÃÒ 1M-THBFIX ºÇ¡ 1.05 μ‹Í»‚ ºÃÔÉÑ·
ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒàμçÁ¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õè 30 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
2554

ã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹ 
Term Loan (»ÃÐ í̈Ò) ̈ íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· 
¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ÁÕ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒªíÒÃÐË¹ÕéàÊÃç̈ ÊÔé¹ÀÒÂã¹à´×Í¹ 
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2557 áÅÐ¤Ô´´Í¡àºÕéÂã¹ÍÑμÃÒ THB 
FIX ºÇ¡ 1.20 μ‹Í»‚ â´ÂºÃÔÉÑ·μ¡Å§ªíÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ
ã¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊǾ ·ŒÒÂ¢Í§·Ø¡à ×́Í¹ ¼‹Í¹ªíÒÃÐ¤×¹μŒ¹
à§Ô¹¡ÙŒà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡äμÃÁÒÊäμÃÁÒÊÅÐäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
125 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ 
Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒàμçÁ¨íÒ¹Ç¹

áÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554

ã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒ¡ÒÃä¶‹¶Í¹
ËØŒ¹¡ÙŒ¢Í§ºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§·Õè 2/2547 ª¹Ô´äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ 

áÅÐäÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô μÒÁÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒ¨íÒ¹Ç¹ 
1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· (CPN10DA) «Öè§¤Ãº¡íÒË¹´
ä¶‹¶Í¹ã¹à ×́Í¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ã¹à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒã¹
Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·»ÃÐàÀ·äÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸ÔáÅÐäÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹
ÍÒÂØ 2 »‚ãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹ ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 500 
ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ
·Ø¡æ 3 à ×́Í¹ μÒÁÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ·Õè 
3MFDR+1.15% μ‹Í»‚ áÅÐ¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹
ã¹ÇÑ¹·Õè 9 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555

ã¹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ
¡ÙŒÂ×Áã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§
¨íÒ¹Ç¹ 2,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »‚ 
»ÅÍ´ªíÒÃÐà§Ô¹μ Œ¹ 2 »‚ ¹Ñºáμ ‹ÇÑ¹àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ
§Ç´áÃ¡ â´Â»‚·Õè 1 ¶Ö§»‚·Õè 2 ¤Ố ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õè
ÃŒÍÂÅÐ 4.65 μ‹Í»‚ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¤Ô´ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
ÃŒÍÂÅÐ MLR-2.125 μ‹Í»‚ ¼‹Í¹ªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹μŒ¹
§Ç´áÃ¡à»š¹ÃÒÂ§Ç´æÅÐ 3 à´×Í¹ ÃÇÁ 20 §Ç´ 
§Ç´ÅÐ 100 ÅŒÒ¹ºÒ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒ
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò¾ÃŒÍÁ¨íÒ¹Í§ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à»š¹ËÅÑ¡
»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕºÃÔÉÑ·¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹
¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒàºÔ¡à§Ô¹¡ÙŒáÅŒÇ¨íÒ¹Ç¹ 1,700 ÅŒÒ¹ºÒ·

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ¡ÙŒÂ×Áã¹
Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 
2,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »‚ »ÅÍ´
ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹ 2 »‚ ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ§Ç´áÃ¡ 
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ MLR-2.00 μ‹Í»‚ ¼‹Í¹ªíÒÃÐ
¤×¹§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2554 à»š¹μŒ¹ä» 
ÃÇÁ 60 §Ç´ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò
áÅÐÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Òª‹Ç§·Õè́ Ô¹¾ÃŒÍÁ¨íÒ¹Í§ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§
à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕºÃÔÉÑ·
¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 
2553 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒàºÔ¡à§Ô¹¡ÙŒàμçÁ¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ
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ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ¡ÙŒÂ×Áã¹
Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 
1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »‚ »ÅÍ´
ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹ 2 »‚ ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ§Ç´áÃ¡ 
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ MLR-2.00 μ‹Í»‚ ¼‹Í¹
ªíÒÃÐ¤×¹§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ μØÅÒ¤Á 2553 à»š¹μŒ¹
ä» ÃÇÁ 60 §Ç´ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒ·Õè´Ô¹
¾ÃŒÍÁ¨íÒ¹Í§ ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á
´Ñ§¡Å‹ÒÇ μ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 28 àÁÉÒÂ¹ 2554 
ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒºÑ¹·Ö¡à¾ÔèÁàμÔÁμ‹Í·ŒÒÂÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹
ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤Ô´ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
à»š¹ÍÑμÃÒ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 4.50 μ‹Í»‚ ¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 
ÁÕ¹Ò¤Á 2557 ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ãËŒ¤Ố ´Í¡àºÕéÂã¹ÍÑμÃÒ
ÃŒÍÂÅÐ MLR-2.00 μ‹Í»‚ ¨¹¤Ãº¡íÒË¹´ÃÐÂÐ
àÇÅÒ¢Í§ÊÑÞÞÒà´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2558 ³ ÇÑ¹·Õè 
31 ÁÕ¹Ò¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒàºÔ¡à§Ô¹¡ÙŒàμçÁ
¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ¡ÙŒÂ×Áã¹
Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 

1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »‚ »ÅÍ´
ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹ 2 »‚ ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ§Ç´áÃ¡ 
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ MLR-1.75 μ‹Í»‚ ¼‹Í¹ªíÒÃÐ
¤×¹§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ Á¡ÃÒ¤Á 2554 à»š¹μŒ¹ä» 
ÃÇÁ 60 §Ç´ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò
áÅÐ í̈Ò¹Í§·Õè́ Ô¹¾ÃŒÍÁ¨íÒ¹Í§ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à»š¹ËÅÑ¡
»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕºÃÔÉÑ·¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹
Ç§à§Ô¹¡ÙŒ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒàºÔ¡à§Ô¹¡ÙŒàμçÁ¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ¡ÙŒÂ×Áã¹
Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 
1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »‚ »ÅÍ´ªíÒÃÐ
à§Ô¹μŒ¹ 2 »‚ ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ§Ç´áÃ¡ ÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ MLR-2.00 μ‹Í»‚ ¼‹Í¹ªíÒÃÐ¤×¹ 

60 §Ç´ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õè́ Ô¹
¾ÃŒÍÁ¨íÒ¹Í§ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ
¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕºÃÔÉÑ·¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒ·Ñé§
¨íÒ¹Ç¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒàμçÁ¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2551 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 2,500 ÅŒÒ¹ºÒ· 
»ÅÍ´ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »‚ ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
ÃŒÍÂÅÐ MLR – 2.0 μ‹Í»‚ ¼‹Í¹ªíÒÃÐ¤×¹§Ç´áÃ¡
ã¹à ×́Í¹μØÅÒ¤Á 2553 à»š¹μŒ¹ä» ÃÇÁ 60 §Ç´ 
â´ÂºÃÔÉÑ·ä´Œ¹íÒ·Õè´Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à»š¹ËÅÑ¡
»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2550 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
ã¹ÃÙ»¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô
¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¨íÒ¹Ç¹ 3,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ËØŒ¹¡ÙŒ¹Õé
ÁÕ¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹»‚ 2555 áÅÐÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
ÃŒÍÂÅÐ 4.25 μ‹Í»‚

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2551 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
ã¹ÃÙ»¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô
¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¨íÒ¹Ç¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ËØŒ¹¡ÙŒ¹Õé
ÁÕ¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹»‚ 2554 áÅÐÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
ÃŒÍÂÅÐ 4.80 μ‹Í»‚ ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒ¡ÒÃä¶‹¶Í¹ËØŒ¹¡ÙŒ
´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
ã¹ÃÙ»¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô
¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¨íÒ¹Ç¹ 3,200 ÅŒÒ¹ºÒ· ËØŒ¹¡ÙŒ¹Õé
ÁÕ¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹»‚ 2556 áÅÐÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
ÃŒÍÂÅÐ 4.50 μ‹Í»‚

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
ã¹ÃÙ»¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô
¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¨íÒ¹Ç¹ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ËØŒ¹¡ÙŒ¹Õé

ÁÕ¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹»‚ 2557 áÅÐÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
ÃŒÍÂÅÐ 4.75 μ‹Í»‚

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
ã¹ÃÙ»¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô
¨Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¨íÒ¹Ç¹ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ËØŒ¹¡ÙŒ¹Õé
ÁÕ¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹»‚ 2555 áÅÐÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
ÃŒÍÂÅÐ 4.00 μ‹Í»‚

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ
·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¨íÒ¹Ç¹ 7,545 ÅŒÒ¹ºÒ·¢Í§¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ· (2553 : 6,685 ÅŒÒ¹ºÒ·) ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹
â´ÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �»ÃÐàÀ·ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃ
Å§·Ø¹ áÅÐ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�áÅÐÊÔ·¸Ô
¡ÒÃàª‹ÒÀÒÂãμŒâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃÀÒÂãμŒÇ§à§Ô¹
´Ñ§¡Å‹ÒÇ
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21 สํารองการค้ําประกัน

ã¹»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§¨Ò¡
¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ÃÒÂä´ŒãËŒá¡‹¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � CPN ÃÕà·Åâ¡Ã·μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 37 ̈ íÒ¹Ç¹ 14.7 

ÅŒÒ¹ºÒ·¨Ò¡ÊíÒÃÍ§·ÕèμÑé§äÇŒ̈ íÒ¹Ç¹ 30.97 ÅŒÒ¹ºÒ·

ã¹»‚ 2552 à¾×èÍª´àªÂÃÒÂä Œ̈́ Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �

ÊØ·¸Ô (¡‹Í¹ËÑ¡¤‹Ò¹ÒÂË¹ŒÒ) ¢Í§ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò»�›¹à¡ÅŒÒÊíÒËÃÑº»‚ 2553 ·ÕèμèíÒ¡Ç‹Ò

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹

22 เจ�าหนี้อื่น
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553

à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 6 1,415,032 325,841 2,631,049 155,236

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ  1,591,373 1,357,730 656,946 478,441

à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹¼Å§Ò¹¤ŒÒ§¨‹ÒÂ  755,860 412,310 117,659 54,162

´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ  74,649 59,742 74,868 60,601

ÃÒÂä´ŒÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  95,882 103,245 45,017 42,530

Í×è¹æ  566,582 397,910 237,003 155,352

ÃÇÁ  4,499,378 2,656,778 3,762,542 946,322

23 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ 
©ºÑº·Õè 19 àÃ×èÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ «Öè§ÁÕ¼Å
ºÑ§¤ÑºãªŒμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ¼Å¡ÃÐ·º
μ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ä´Œà»�´à¼Âã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº

§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3 («) μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇã¹ËÁÒÂàËμØ

»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3 («) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒàÅ×Í¡

¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ãËÁ‹â´Â¡ÒÃ»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§ 

áÅÐä´Œ»ÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹»‚¡‹Í¹áÅŒÇ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·¨Ñ´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃºíÒàË¹ç¨

¾¹Ñ¡§Ò¹μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ

¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ ¾.È. 2541 ã¹¡ÒÃãËŒ¼Å»ÃÐâÂª¹�

àÁ×èÍà¡ÉÕÂ³á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹μÒÁÊÔ·¸ÔáÅÐÍÒÂØ§Ò¹

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹� ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 94,270 86,504 78,990 73,415

¼Å»ÃÐâÂª¹ �¨‹ÒÂâ´Ââ¤Ã§¡ÒÃ    (691) (7,639) (585) (7,209)

μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂ 16,688 15,405 17,635 12,784

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹� ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 110,267 94,270 96,040 78,990



¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á

μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ»̃¨¨ØºÑ¹ 12,163 11,271 13,540 9,294

μŒ¹·Ø¹´Í¡àºÕéÂ 4,525 4,134 4,095 3,490

ÃÇÁ 16,688 15,405 17,635 12,784

  

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ÃÑºÃÙŒã¹ÃÒÂ¡ÒÃμ‹Íä»¹Õéã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á

μŒ¹·Ø¹¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ 3,410 3,282 4,326 1,415

μŒ¹·Ø¹ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ 160 148 - -

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 13,118 11,975 13,309 11,369

ÃÇÁ 16,688 15,405 17,635 12,784

  

¢ŒÍÊÁÁØμÔËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹
     (ÃŒÍÂÅÐ)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

ÍÑμÃÒ¤Ô´Å´à©ÅÕèÂ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 5 5 5 5

ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§à§Ô¹à´×Í¹ã¹Í¹Ò¤μà©ÅÕèÂ 6 6 6 6

¢ŒÍÊÁÁØμÔ°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÑμÃÒÁÃ³ÐÍŒÒ§ÍÔ§μÒÁμÒÃÒ§ÁÃ³Ð«Öè§»ÃÐ¡ÒÈâ´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ
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24 ทุนเรือนหุ�น
      (¾Ñ¹ËØŒ¹/¾Ñ¹ºÒ·)

  ÃÒ¤ÒμÒÁ 2554 2553

  ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò

  (ºÒ·)

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á

- ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 1 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á

- ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 1 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡áÅÐªíÒÃÐàμçÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á

- ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 1 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á

- ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 1 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

ส�วนเกินมูลค�าหุ�น

μÒÁº·ºÑÞÞÑμÔáË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹

¨íÒ¡Ñ´ ¾.È. 2535 ÁÒμÃÒ 51 ã¹¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·

àÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹äÇŒ 

ºÃÔÉÑ·μŒÍ§¹íÒ¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹à¡Ô¹¹ÕéμÑé§à»š¹·Ø¹ÊíÒÃÍ§ 

(“Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹”) Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹¹Õé¨Ð

¹íÒä»¨‹ÒÂà»š¹à§Ô¹»˜¹¼ÅäÁ‹ä´Œ

25 สํารอง

ÊíÒÃÍ§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม

ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ

μÒÁº·ºÑÞÞÑμÔáË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹

¨íÒ¡Ñ́  ¾.È. 2535 ÁÒμÃÒ 116 ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ Ñ́̈ ÊÃÃ

·Ø¹ÊíÒÃÍ§ (“ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ”) ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ
ÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸Ô»ÃÐ¨íÒ»‚ËÅÑ§¨Ò¡ËÑ¡
¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁÂ¡ÁÒ (¶ŒÒÁÕ) ̈ ¹¡Ç‹ÒÊíÒÃÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
ÁṎ íÒ¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 
à§Ô¹ÊíÒÃÍ§¹Õé¨Ð¹íÒä»¨‹ÒÂà»š¹à§Ô¹»˜¹¼ÅäÁ‹ä´Œ

องค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�น

¼Åμ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹

¼Åμ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
à Œ̈Ò¢Í§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¼Åμ‹Ò§¡ÒÃá»Å§¤‹Ò·Ñé§ËÁ´
¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È 

¼Åμ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ

¼Åμ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ
áÊ´§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒ¢Í§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¼ÅÃÇÁ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¼×èÍ¢ÒÂ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÁÕ¡ÒÃμÑ´ÃÒÂ¡ÒÃ

ËÃ×Íà¡Ô´¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò

Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ

¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹

¼Åáμ¡μ‹Ò§·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

à ṌÂÇ¡Ñ¹à»š¹¡ÒÃáÊ´§¶Ö§Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§ÁÙÅ¤‹Ò

μÒÁºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÇÑ¹·Õèä´ŒÁÒä´ŒºÑ¹·Ö¡äÇŒ

à»š¹Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤ÒºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè

ä´ŒÁÒμèíÒ¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò·Ø¹ «Öè§¨ÐäÁ‹¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐ¨Ð

¤§ÍÂÙ‹¨¹¡ÃÐ·Ñè§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¶Ù¡¢ÒÂËÃ×Í í̈ÒË¹‹ÒÂ

ÍÍ¡ä»

26 รายงานทางการเงินจําแนกตามส�วนงาน

¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨íÒá¹¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹¨ÐáÊ´§

¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÅÔμÀÑ³±�áÅÐºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐàÀ·μ‹Ò§æ 



¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñºà¢μÀÙÁÔÈÒÊμÃ�
·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÂÙ‹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¹íÒàÊ¹Í
Ê‹Ç¹§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨à»š¹ÃÙ»áººËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ 
â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂã¹¢Í§¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·à»š¹à¡³±�ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´Ê‹Ç¹§Ò¹

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹§Ò¹ÍÂÙ‹º¹à§×èÍ¹ä¢·Õè
μ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂ

¼Åä Œ́àÊÕÂáÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â �μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡ÑºÊ‹Ç¹§Ò¹ËÃ×Í·ÕèÊÒÁÒÃ¶

»˜¹Ê‹Ç¹ãËŒ¡ÑºÊ‹Ç¹§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼Å 

ส�วนงานธุรกิจ

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·àÊ¹ÍÊ‹Ç¹§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ´Ñ§¹Õé

Ê‹Ç¹§Ò¹·Õè 1 Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒàª‹ÒÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ 

ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ËŒÍ§ªØ´¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ

´ŒÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ÊÇ¹Ê¹Ø¡áÅÐÊÇ¹¹éíÒã¹ÍÒ¤ÒÃ

´Ñ§¡Å‹ÒÇ

Ê‹Ç¹§Ò¹·Õè 2 ¸ØÃ¡Ô¨¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§´×èÁã¹

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

Ê‹Ç¹§Ò¹·Õè 3 ¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ

ข�อมูลทางการเงินตามส�วนงานธุรกิจ
         (¾Ñ¹ºÒ·)

 Ê‹Ç¹§Ò¹·Õè 1 Ê‹Ç¹§Ò¹·Õè 2 Ê‹Ç¹§Ò¹·Õè 3 ÃÇÁ

 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

ÃÒÂä´Œ 10,853,187 9,822,419 632,056 550,031 465,487 157,451 11,950,730 10,529,901

¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

 μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹ 3,802,958 3,435,542 90,708 79,512 273,617 90,372 4,167,283 3,605,426

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹       47,847 225,814

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹       1,001,987 1,116,863

Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹

 μÒÁÇÔ Õ̧Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ       497,550 475,123

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ       (2,410,124) (2,099,033)

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â �       - (775,000)

¡íÒäÃ¡‹Í¹μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

 áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ       3,304,543 2,549,193

μ Œ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹       (874,265) (688,290)

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ       (354,479) (722,836)

¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚       2,075,799 1,138,067

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¶ÒÇÃ¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹

 (³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á) 54,432,255 43,908,619 124,595 68,402 2,086,708 1,880,985 56,643,558 45,858,006

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÃÇÁ¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹

 (³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á) 61,639,857 51,990,502 201,347 80,076 2,217,961 1,798,823 64,059,165 53,869,401
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27 รายได�จากการลงทุน
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553

à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑº

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 6 - - 531,845 1,407,487

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹Í×è¹ 6 - - 467,528 408,753

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹  110 90 110 90

   110 90 999,483 1,816,330

´Í¡àºÕéÂÃÑº

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 6 - - 660,479 552,047

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹Í×è¹ 6 - - 4,687 197,644

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹  47,737 225,724 12,892 15,530

   47,737 225,724 678,058 765,221

ÃÇÁ  47,847 225,814 1,677,541 2,581,551

28 รายได�อื่น
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÃÕÂ¡à¡çº¨Ò¡ÃŒÒ¹¤ŒÒ  279,482 209,520 53,576 60,771

ÃÒÂä´Œ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 262,465 354,904 373,349 338,537

¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò 187,015 - 91,226 -

Í×è¹æ 273,025 552,439 203,302 423,190

ÃÇÁ 1,001,987 1,116,863 721,453 822,498



29 ค�าใช�จ�ายตามลักษณะ
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�μÍºá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹ 31 1,422,193 1,211,372 951,791 819,874

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò / ¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ  2,876,772 2,356,239 574,574 511,063

μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 32 874,266 688,290 905,660 786,905

¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤  2,209,200 2,118,661 960,375 965,330

¤‹Òàª‹Ò  872,717 477,779 577,014 126,476

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 36 - 775,000 - -

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 30 468,884 545,392 252,598 227,320

Í×è¹æ  2,343,804 2,314,065 692,148 900,282

ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ  11,067,836 10,486,798 4,914,160 4,337,250

30 ค�าใช�จ�ายในการบริหาร
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 468,884 545,392 252,598 227,320

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà¡ÕèÂÇ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã 1,088,251 949,068 849,752 738,331

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºÃÔËÒÃ 152,057 123,320 111,486 118,766

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹ 700,932 481,252 286,606 249,581

ÃÇÁ 2,410,124 2,099,032 1,500,442 1,333,998
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31 ค�าใช�จ�ายผลประโยชน�ของพนักงาน
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

¼ÙŒºÃÔËÒÃ
à§Ô¹à´×Í¹áÅÐ¤‹ÒáÃ§ 57,679 58,782 57,679 58,782
Í×è¹æ 20,551 25,328 20,551 25,328
ÃÇÁ 78,230 84,110 78,230 84,110

¾¹Ñ¡§Ò¹Í×è¹
à§Ô¹à´×Í¹áÅÐ¤‹ÒáÃ§ 1,027,120 900,095 679,517 599,454
¨‹ÒÂÊÁ·ºà¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ 23,552 20,122 19,699 16,924
Í×è¹æ 371,521 291,155 252,575 203,496
ÃÇÁ 1,422,193 1,211,372 951,791 819,874

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ̈ Ñ́ μÑé§¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ÊíÒËÃÑº
¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·º¹¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃà»š¹ÊÁÒªÔ¡¢Í§¡Í§·Ø¹ 
â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹¨‹ÒÂà§Ô¹ÊÐÊÁã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 3 ¶Ö§ 

ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹·Ø¡à ×́Í¹ áÅÐºÃÔÉÑ·
¨‹ÒÂÊÁ·ºã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 3 ¶Ö§ ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 10 
¢Í§à§Ô¹à ×́Í¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡à ×́Í¹ ¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§
àÅÕéÂ§ªÕ¾¹Õéä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹à»š¹¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§

àÅÕéÂ§ªÕ¾μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§
áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹â´Â¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹·Õèä´ŒÃÑº
Í¹ØÞÒμ

32 ต�นทุนทางการเงิน
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553

´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂáÅÐ¤ŒÒ§¨‹ÒÂá¡‹
- ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 - - 162,003 173,831
- Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹  960,469 762,205 729,653 607,997
¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ
- ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  - 1 - 1
- Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹  22,028 11,881 14,004 5,076

ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  982,497 774,087 905,660 786,905
μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèºÑ¹·Ö¡à»š¹
ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �  (108,231) (85,797) - -
   874,266 688,290 905,660 786,905

¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº»‚ 2554 áÅÐ 2553 ºÑ¹·Ö¡à»š¹μŒ¹·Ø¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 3-5 «Öè§à»š¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡
¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·Ñé§ÊÔé¹·Õè¡ÙŒÂ×ÁÁÒà¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �·ÑèÇä»



33 ภาษีเงินได�
     (¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2554 2553 2554 2553

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹
ÊíÒËÃÑº»‚»˜¨¨ØºÑ¹  857,509 992,374 246,379 459,966

   857,509 992,374 246,379 459,966

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¼Åμ ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ  (456,704) (269,538) (213,507) (133,045)
¼Åáμ¡μ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒÀÒÉÕ  (46,326) - (102,129) -

  18 (503,030) (269,538) (315,636) (133,045)

ÃÇÁ  354,479 722,836 (69,257) 326,921

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท�จริง
 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
  2554 2553

  ÍÑμÃÒÀÒÉÕ  ÍÑμÃÒÀÒÉÕ

  (ÃŒÍÂÅÐ) (¾Ñ¹ºÒ·) (ÃŒÍÂÅÐ) (¾Ñ¹ºÒ·)

¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚  2,075,799  1,138,067
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÇÁ  354,479  722,836

¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÇÁ  2,430,278  1,860,903

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒμÒÁÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØ¤¤Å
 ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 30 729,083 30 558,271
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¢Í§ÍÑμÃÒÀÒÉÕ
 ÊíÒËÃÑº¡Ô¨¡ÒÃã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È  -  (8,814)
¡ÒÃÅ´ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ - ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ»˜¨¨ØºÑ¹  -  (15,000)
¡ÒÃÅ´ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ - ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ  (46,326)  -
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃã¹»ÃÐà·È·ÕèäÁ‹μ ŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ  (375,154)  (682,798)
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèäÁ‹μ ŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ  -  (10,773)
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμŒÍ§ËŒÒÁ·Ò§ÀÒÉÕ  932  881,950
¡ÒÃãªŒ¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ  45,944  -

ÃÇÁ 15 354,479 26 722,836
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 §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553

  ÍÑμÃÒÀÒÉÕ  ÍÑμÃÒÀÒÉÕ

  (ÃŒÍÂÅÐ) (¾Ñ¹ºÒ·) (ÃŒÍÂÅÐ) (¾Ñ¹ºÒ·)

¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚  1,283,735  2,747,952

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÇÁ  (69,257)  326,921

¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÇÁ  1,214,478  3,074,873

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒμÒÁÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØ¤¤Å

 ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 30 364,343 30 922,461

¡ÒÃÅ´ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¡ÒÃÅ´ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ - ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ»˜¨¨ØºÑ¹  -  (15,000)

¡ÒÃÅ´ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ - ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ  (102,129)  -

ÃÒÂä´Œ·ÕèäÁ‹μ ŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ  (332,730)  (585,102)

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμŒÍ§ËŒÒÁ·Ò§ÀÒÉÕ  1,259  4,562

ÃÇÁ - (69,257) 20 326,921

การลดภาษีเงินได�นิติบุคคล – ป�จจุบัน

¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒÍÍ¡μÒÁ¤ÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅ
ÃÑÉ®Ò¡ÃÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÅ´ÍÑμÃÒÃÑÉ®Ò¡Ã©ºÑº·Õè 387 
¾.È. 2544 Å§ÇÑ¹·Õè 5 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2544 ãËŒÊÔ·¸Ô·Ò§
ÀÒÉÕá¡‹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§
»ÃÐà·Èä·Ââ´ÂÅ´ÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØ¤¤Å¨Ò¡
ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 30 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 25 ÊíÒËÃÑº¡íÒäÃÊØ·¸Ô
·Ò§ÀÒÉÕà©¾ÒÐÊ‹Ç¹·ÕèäÁ‹à¡Ô¹ 300 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹àÇÅÒ
ËŒÒÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕμ‹Íà¹×èÍ§¡Ñ¹¹Ñºáμ‹ÃÍº
ÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕáÃ¡·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè¾ÃÐÃÒª
¡ÄÉ®Õ¡Ò¹ÕéãªŒºÑ§¤Ñº áÅÐÂÑ§ä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÅ´
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØ¤¤ÅáË‹§¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒμÒÁ
¤ÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅÃÑÉ®Ò¡Ã ©ºÑº·Õè 475 áμ‹äÁ‹à¡Ô¹
ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ 2553 ·ÕèÊÔé¹ÊǾ ã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 
31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553

¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒÍÍ¡μÒÁ¤ÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅ
ÃÑÉ®Ò¡ÃÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÅ´ÍÑμÃÒÃÑÉ®Ò¡Ã©ºÑº·Õè 475 

¾.È. 2551 Å§ÇÑ¹·Õè 6 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 ãËŒÊÔ·¸Ôá¡‹
ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�̈ ´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � â´ÂÅ´ÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 30 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 25 ÊíÒËÃÑº¡íÒäÃÊØ·¸Ô
à©¾ÒÐÊ‹Ç¹·ÕèäÁ‹à¡Ô¹ 300 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹àÇÅÒ
ÊÒÁÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕμ‹Íà¹×èÍ§¡Ñ¹¹Ñºáμ‹ÃÍº
ÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕáÃ¡·ÕèàÃÔèÁÀÒÂã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 
Á¡ÃÒ¤Á 2551

การลดภาษีเงินได�นิติบุคคล – ภาษีเงินได�
รอการตัดบัญชี

μÒÁ·Õè¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕä´ŒÁÕÁμÔàÃ×èÍ§ ÁÒμÃ¡ÒÃÀÒÉÕ
à¾×èÍà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§
»ÃÐà·È àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 11 μ ØÅÒ¤Á 2554 â´ÂàËç¹
ªÍºãËŒ»ÃÑºÅ´ÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØ¤¤Å¨Ò¡ÍÑμÃÒ
ÃŒÍÂÅÐ 30 Å§àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 23 ¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸Ô 

ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ 2555 ·ÕèÊÔé¹ÊǾ ã¹ËÃ×Í
ËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2555 áÅÐÃŒÍÂÅÐ 20 ¢Í§
¡íÒäÃÊØ·¸Ô ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹
ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2556 à»š¹μŒ¹ä»

à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁÁμÔ¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕ ÃÑ°ºÒÅä´ŒμÃÒ
¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒμÒÁ¤ÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅÃÑÉ®Ò¡Ã
Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÅ´ÍÑμÃÒáÅÐÂ¡àÇŒ¹ÃÑÉ®Ò¡Ã (©ºÑº·Õè 
530) ¾.È. 2554 «Öè§¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò Ñ́§¡Å‹ÒÇ
¡íÒË¹´ãËŒÅ´ÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØ¤¤ÅÊíÒËÃÑº
¡íÒäÃÊØ·¸Ôà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒÊÒÁÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ
ä´Œá¡‹»‚ 2555 2556 áÅÐ 2557 ̈ Ò¡ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 
30 àËÅ×ÍÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 23 ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ
ºÑÞªÕ 2555 ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2555 
áÅÐÃŒÍÂÅÐ 20 ¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸ÔÊíÒËÃÑºÊÍ§ÃÍºÃÐÂÐ
àÇÅÒºÑÞªÕ¶Ñ́ ÁÒ (2556 áÅÐ 2557) ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×Í
ËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2556 áÅÐ 2557 μÒÁÅíÒ´Ñº 
·Ñé§¹Õéà»š¹·Õèàª×èÍä Œ́Ç‹ÒÃÑ°ºÒÅ¨Ð í́Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢



¡®ËÁÒÂà¾×èÍãËŒÍÑμÃÒÀÒÉÕäÁ‹ÊÙ§ä»¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 20 
ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 
1 Á¡ÃÒ¤Á 2558 à»š¹μŒ¹ä» à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁ
ÁμÔ¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÅ´ÍÑμÃÒÀÒÉṌ Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
μ‹Í¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃ
μÑ´ºÑÞªÕáÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 12 àÃ×èÍ§ ÀÒÉÕ

à§Ô¹ä´Œ Â‹ÍË¹ŒÒ·Õè 47 ¡íÒË¹´ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 

´ŒÇÂÍÑμÃÒÀÒÉÕÊíÒËÃÑº§Ç´·Õè¡Ô¨¡ÒÃ¤Ò´Ç‹Ò¨Ð

ä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃ

μÑ´ºÑÞªÕËÃ×Íã¹§Ç´·Õè¡Ô¨¡ÒÃ¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂªíÒÃÐ

Ë¹ÕéÊÔ¹ â´ÂãªŒÍÑμÃÒÀÒÉÕ·ÕèÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÍÂÙ‹ ËÃ×Í

·Õè¤Ò´ä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹Ç‹Ò¨ÐÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÀÒÂã¹

ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹

ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ � ä´Œ¾Ô̈ ÒÃ³Ò

ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéáÅŒÇ ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ÍÑμÃÒÀÒÉÕ·Õè¤Ò´ä´Œ

¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹·Õè¤ÇÃ¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 

¤ÇÃà»š¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐμÒÁ·Õè¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕÁÕÁμÔ

àËç¹ªÍº ¡Å‹ÒÇ¤×ÍÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 23 ÊíÒËÃÑºÃÍº

ÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ 2555 áÅÐÃŒÍÂÅÐ 20 ÊíÒËÃÑºÃÍº

ÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ 2556 à»š¹μŒ¹ä»

34 กําไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐาน

¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ 2553 ¤íÒ¹Ç³¨Ò¡¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚·Õèà»š¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ· 

áÅÐ¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡ í̈ÒË¹‹ÒÂáÅŒÇÃÐËÇ‹Ò§»‚â´ÂáÊ´§¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ Ñ́§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·/¾Ñ¹ËØŒ¹)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2554 2553 2554 2553
   (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)  (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹)

¡íÒäÃ·Õèà»š¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· (¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹) 2,058,123 1,124,866 1,283,735 2,747,952

¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡ í̈ÒË¹‹ÒÂáÅŒÇ 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (ºÒ·) 0.94 0.52 0.59 1.26

35 เงินป�นผล

·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 
àÁÉÒÂ¹ 2554 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ¡íÒäÃ
à»š¹à§Ô¹»˜¹¼Å¨Ò¡¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2553 
¨íÒ¹Ç¹ 0.25 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ÃÇÁà»š¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 544.7 
ÅŒÒ¹ºÒ· à§Ô¹»˜¹¼Å Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¨‹ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ã¹à ×́Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á 2554

·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 28 
àÁÉÒÂ¹ 2553 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ¡íÒäÃ
à»š¹à§Ô¹»˜¹¼Å¨Ò¡¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2552 
¨íÒ¹Ç¹ 0.58 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ÃÇÁà»š¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 1,263.7 
ÅŒÒ¹ºÒ· à§Ô¹»˜¹¼Å Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¨‹ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ã¹à ×́Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á 2553

36 ผลกระทบจากเหตุการณ�เพลิงไหม�
 จากการชุมนุมทางการเมือง

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ·Õè´Ô¹áÅÐ

ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ã¹¹ÒÁ

¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 ¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹

Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ � «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́

> ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́

> ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹ «Öè§à»š¹¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÐÂÐÂÒÇ

¢Í§ºÃÔÉÑ· (à«Œ§)

> ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒÍÔà«μÑ¹ «Öè§à»š¹¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·Õè

ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ· (à«Œ§)

> ·Õè´Ô¹ºÒ§Ê‹Ç¹·ÕèºÃÔÉÑ·ãËŒàª‹Òª‹Ç§¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 

âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ã¹¡ÒÃ

¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅÐ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ âÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒá¡Ã¹ �́ 

áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́

àËμØà¾ÅÔ§äËÁŒ·Õèâ¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 

19 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2553 Ê‹§¼ÅãËŒ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹áÅÐ¾×é¹·Õè

ºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§ÍÒ¤ÒÃ´Ñ§μ‹Íä»¹Õéã¹â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ

àÇÔÅ �́ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ

> ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹ (ºÒ§Ê‹Ç¹à»š¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹

¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ

ãËŒá¡‹ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹)

> ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́



C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํา ป�         2 5 5 4|230 231

àËμØ¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å‹ÒÇ·íÒãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§»�´
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́áÅÐËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹
μÑé§áμ‹à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ 2553 â´ÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
2553 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ºÒ§Ê‹Ç¹ Ê‹Ç¹¾×é¹·Õè·ÕèÂÑ§¤§àÊÕÂËÒÂ
ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¾×é¹·Õèã¹Ê‹Ç¹¢Í§ËŒÒ§ÊÃÃ¾
ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹áÅÐ¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒºÒ§Ê‹Ç¹ÂÑ§¤§» �´
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹áÅÐ
«‹ÍÁá«Á ·Ñé§¹Õé¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÁ‹ä´ŒàÃÕÂ¡à¡çº¤‹Òàª‹Ò
¨Ò¡¼ÙŒàª‹Òã¹ª‹Ç§àÇÅÒ·Õè»�´·íÒ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

ã¹»‚ 2553 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒºÑ¹·Ö¡¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ
μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·ÕèàÊÕÂËÒÂã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 μÒÁÁÙÅ¤‹Ò
ÊØ· Ô̧·Ò§ºÑÞªÕ·Ñé§ÊÔé¹ 775 ÅŒÒ¹ºÒ·

â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒ¡ÃÁ¸ÃÃÁ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂμ‹Ò§æ
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ (1) ¡ÃÁ¸ÃÃÁ�¤ØŒÁ¤ÃÍ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂ
·Ø¡ª¹Ô´ (Industrial All Risks) Ç§à§Ô¹ 13,224 
ÅŒÒ¹ºÒ· (2) ¡ÃÁ¸ÃÃÁ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¸ØÃ¡Ô̈ ËÂǾ ªÐ§Ñ¡ 
(Business Interruption) Ç§à§Ô¹ 6,147 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 
(3) ¡ÃÁ¸ÃÃÁ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ (Terrorism) 
Ç§à§Ô¹ 3,500 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃä´ŒÂ×è¹àÃÕÂ¡ÃŒÍ§
¤‹ÒÊÔ¹äËÁ·´á·¹μÒÁ¡ÃÁ¸ÃÃÁ �´Ñ§¡Å‹ÒÇä»ÂÑ§
¼ÙŒÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Ø¡¡ÃÁ¸ÃÃÁ�áÅŒÇ 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÂ×è¹¿‡Í§
ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³�ä¿äËÁŒÍÒ¤ÒÃ
ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ãËŒÃÑº¼Ố ¨‹ÒÂ¤‹ÒÊÔ¹äËÁ
·´á·¹μÒÁ¡ÃÁ¸ÃÃÁ �»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂ·Ø¡
ª¹Ô´ (Industrial All Risks) í̈Ò¹Ç¹ 2,848.4 
ÅŒÒ¹ºÒ·ãËŒá¡‹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ � áÅÐμÒÁ¡ÃÁ¸ÃÃÁ �
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ËÂǾ ªÐ§Ñ¡ (Business Interruption) 
¨íÒ¹Ç¹ 989.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ãËŒá¡‹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ¤´Õ¤ÇÒÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂÙ‹

ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅá¾‹§ â´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃ
àª×èÍÇ‹Òã¹·ÕèÊǾ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¡¤‹ÒÊÔ¹äËÁ
·´á·¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂä´Œ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

37 การให�เช�า/เช�าช�วงอสังหาริมทรัพย�

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2552 ºÃÔÉÑ·ãËŒàª‹Ò/àª‹Òª‹Ç§
·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
»�›¹à¡ÅŒÒ¡Ñº CPNRF ÃÇÁÁÙÅ¤‹Ò 5,680 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(ÁÙÅ¤‹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇÃÇÁ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í
¢ÒÂË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹à¾ÔèÁàμÔÁ»ÃÐÁÒ³ 100 ÅŒÒ¹ºÒ·
«Öè§ÃÑº¼Ố ªÍºâ´ÂºÃÔÉÑ·) ºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ
ãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ ÊíÒËÃÑº»‚̈ íÒ¹Ç¹ 
3,206.9 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 3,851.3 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹¡íÒäÃ
ËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹à©¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 μÒÁÅíÒ´Ñº 
â´ÂºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �̈ Ñ́ ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ä·Â
¾Ò³ÔªÂ� ̈ íÒ¡Ñ´ (¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹) ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ã¹ÇÑ¹
´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �́ Ñ§¹Õé

> ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ (ºÒ§Ê‹Ç¹) ̈ íÒ¹Ç¹ 1 ÍÒ¤ÒÃ
áÅÐÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¨íÒ¹Ç¹ 2 ÍÒ¤ÒÃ (·Ñé§ÍÒ¤ÒÃ) 
«Öè§μÑé§ÍÂÙ‹ã¹â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ 
ÃÇÁ·Ñé§¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶Â¹μ�ÀÒÂã¹ÍÒ¤ÒÃ (μÒÁ
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
áÅÐ¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·Õè¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¨ÐÅ§·Ø¹)

> ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôìã¹§Ò¹ÃÐººáÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹Í×è¹·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ áÅÐ

> ·Õè´Ô¹·Õèà»š¹·ÕèμÑé§¢Í§ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ ÍÒ¤ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè̈ Í´Ã¶Â¹μ� ÃÇÁ¶Ö§¶¹¹ÃÍºâ¤Ã§¡ÒÃ
áÅÐ·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡¢Í§â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ

ã¹°Ò¹Ðà¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸ÔìÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ ºÃÔÉÑ·ä´Œμ¡Å§ÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �ÊØ·¸Ô (¡‹Í¹ËÑ¡¤‹Ò

¹ÒÂË¹ŒÒ) ¢Í§ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò
»�›¹à¡ÅŒÒÊíÒËÃÑº»‚ 2553 ãËŒ¡Ñº¡Í§·Ø¹ÃÇÁà»š¹
¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 629 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒ
¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡ÒÃãËŒ
àª‹Ò¾×é¹·Õè¢Í§ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò
»�›¹à¡ÅŒÒã¹ÃÐ´Ñº¤§·ÕèáÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ«Öè§à»š¹ª‹Ç§·ÕèÁÕ¡ÒÃ«‹ÍÁá«ÁáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§
¾×é¹·Õèã¹ºÃÔàÇ³ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ ( Ù́ËÁÒÂàËμØ 21)

38 เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด�านการเงิน

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÊíÒËÃÑº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¨Ò¡ÊÔ¹àª×èÍâ´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹à¾×èÍãªŒã¹
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹«Öè§μŒÍ§¨‹ÒÂÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Ñé§áºº
¤§·ÕèáÅÐáººÅÍÂμÑÇ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÊÔ¹àª×èÍà¡Ố ¨Ò¡
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çº¤‹Òàª‹Ò

การบริหารจัดการส�วนทุน

¹âÂºÒÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤×Í¡ÒÃ í́ÒÃ§°Ò¹
à§Ô¹·Ø¹·Õèá¢ç§á¡Ã‹§à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§
¼ÙŒÅ§·Ø¹ à¨ŒÒË¹Õé áÅÐμÅÒ´ áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹Í¹Ò¤μ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
à½‡ÒμÔ´μÒÁ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹«Öè§¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´Ç‹Ò à»š¹¼Å¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹ËÒÃ´ŒÇÂÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ñé§ËÁ´â´Â
äÁ‹ÃÇÁÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂáÅÐÃÐ Ñ́º
¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ : ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹
ÊíÒ¤ÑÞ¨Ò¡Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ 
μÅÍ´¨¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒà§Ô¹·Ø¹¼‹Ò¹μÅÒ´à§Ô¹áÅÐ
μÅÒ´·Ø¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È·Ñé§¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒáÅÐ¡ÒÃ
âÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � ÀÒÂãμŒ



¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§à§Ô¹·Ø¹·ÕèÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ¤×Í 
¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂÊØ·¸Ôμ‹Í
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐÁÒ³ 1 à·‹Ò ¨Ñ´ËÒ
à§Ô¹·Ø¹·ÕèÁÕμŒ¹·Ø¹à§Ô¹·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡ÑºÊÀÒÇÐμÅÒ´ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ´Ê‹Ç¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á
·ÕèÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèãËŒÊÙ§¡Ç‹Òà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·ÕèÁÕÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¤ÇÒÁ
¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ 

ความเสี่ยงด�านอัตราดอกเบี้ย

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè̈ Ðà¡Ố ã¹Í¹Ò¤μ¢Í§
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂã¹μÅÒ´ «Öè§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·  
à¹×èÍ§¨Ò¡´Í¡àºÕéÂ¢Í§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �·Õèà»š¹μÃÒÊÒÃË¹Õé
áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕÍÑμÃÒ¤§·Õè ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´Ñ§¡Å‹ÒÇâ´Â·íÒãËŒá¹‹ã¨
Ç‹Ò´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ố ¨Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �·Õèà»š¹μÃÒÊÒÃË¹Õé
áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕÍÑμÃÒ¤§·Õè à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ố ¨Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �·Õèà»š¹μÃÒÊÒÃË¹ÕéáÅÐ
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Áà»š¹¡ÒÃà©¾ÒÐ

ความเสี่ยงจากเงินตราต�างประเทศ

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§à¡Ô´¨Ò¡ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒ
ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 
«Öè §ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐÁÕÍÒÂØ äÁ‹ à¡Ô¹Ë¹Öè §»‚ 
à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È 

ความเสี่ยงจากการให�สินเชื่อ

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ»˜¨¨ØºÑ¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒà¾×èÍ

»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ ä Œ́á¡‹

> ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºà§Ô¹ÁÑ´¨íÒ¤‹Òàª‹Ò
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ «Öè§â´Â·ÑèÇä» à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 6 à·‹Ò¢Í§
¤‹Òàª‹ÒÃÒÂà ×́Í¹

> ºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊíÒËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒ·Õè¤ŒÒ§ªíÒÃÐ
¤‹Òàª‹Òà¡Ô¹¡Ç‹Ò 90 ÇÑ¹

ความเสี่ยงด�านสภาพคล�อง

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§¤×Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·¨Ðà¼ªÔÞ¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡ã¹¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹ãËŒ
à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ·Ñ¹àÇÅÒμ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÀÒÃÐ
¼Ù¡¾Ñ¹·ÕèÃÐºØäÇŒã¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÊÀÒ¾
¤Å‹Í§¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¤×Í ¡ÒÃÁÕà§Ô¹·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ
áÅÐà¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨‹ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ
Å§·Ø¹·Ñé§ã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤μ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ 
ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒà§Ô¹·Ø¹ä»Å§·Ø¹ãËŒà¡Ố ¼ÅμÍºá·¹·Õè
àËÁÒÐÊÁÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

การกําหนดมูลค�ายุติธรรม

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà»�́ à¼Â¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 
¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ·Ñé§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ñé§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐäÁ‹ãª‹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹   
ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ËÁÒÂ¶Ö§ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹·Õè¼ÙŒ«×éÍáÅÐ
¼ÙŒ¢ÒÂμ¡Å§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÃ×ÍªíÒÃÐ
Ë¹ÕéÊÔ¹¡Ñ¹ ã¹¢³Ð·Õè·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐ
àμçÁã¨ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹  áÅÐÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÃÍ§
ÃÒ¤Ò¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕ
¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Ò
áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃà»�́ à¼ÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¶Ù¡¡íÒË¹ ấ´Â
ÇÔ Õ̧μ‹Íä»¹Õé ¢ŒÍÁÙÅà¾ÔèÁàμÔÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÁÁμÔ°Ò¹ã¹
¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¶Ù¡à»�́ à¼Âã¹ËÁÒÂàËμØ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹¹Ñé¹æ

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹
Í×è¹æ à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �·Õèà»š¹
μÃÒÊÒÃ·Ø¹áÅÐμÃÒÊÒÃË¹Õé·Õè¶×ÍäÇŒà¾×èÍ¤ŒÒ ·Õè¨Ð
¶×ÍäÇŒ¨¹¤Ãº¡íÒË¹´ áÅÐà¼×èÍ¢ÒÂ ¾Ô¨ÒÃ³Ò
â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×éÍ ³ ÇÑ¹·Õèã¹ÃÒÂ§Ò¹   
ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¨Ð¶×ÍäÇŒ¨¹¤Ãº
¡íÒË¹´¶Ù¡¾Ô̈ ÒÃ³Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÁØ‹§ËÁÒÂã¹¡ÒÃà»�́
à¼Âã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à·‹Ò¹Ñé¹

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂ¶×ÍμÒÁÃÒ¤ÒÍŒÒ§ÍÔ§¢Í§¹ÒÂË¹ŒÒ ÃÒ¤Ò
ÍŒÒ§ÍÔ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶·´ÊÍºËÒ¤ÇÒÁÊÁàËμØ
ÊÁ¼Åä´Œ Œ́ÇÂ¡ÒÃ¤Ô´Å´»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊ
à§Ô¹Ê´ã¹Í¹Ò¤μ ÀÒÂãμŒ¢ŒÍ¡íÒË¹´μ‹Ò§æ áÅÐ
ÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´¢Í§áμ‹ÅÐÊÑÞÞÒ  áÅÐâ´Â¡ÒÃãªŒÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂã¹·ŒÍ§μÅÒ´¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè
¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·ÕèÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò

ËÒ¡ÁÕÃÒ¤ÒμÅÒ´ ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ
à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¶×ÍμÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´
¢Í§ÇÑ¹·Õè·íÒÊÑÞÞÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ã¹¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÁÕÃÒ¤Ò
μÅÒ´ ãËŒ»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁâ´Â¡ÒÃ¤Ô´Å´
¨Ò¡¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒμÒÁÊÑÞÞÒ ¡Ñº
ÃÒ¤ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¢Í§ÊÑÞÞÒ»˜̈ ¨ØºÑ¹ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹
·Õè¤Ãº¡íÒË¹´ã¹ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´ÂãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
»ÃÐàÀ··ÕèãªŒ¡Ñº Ø̧Ã¡ÃÃÁ¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÅÍ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
àª‹¹ ¾Ñ¹¸ºÑμÃÃÑ°ºÒÅ

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ
Ë¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÍÑ¹ä´Œá¡‹ à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ
à·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ à§Ô¹Å§·Ø¹ ÅÙ¡Ë¹ÕéáÅÐà¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
ÅÙ¡Ë¹ÕéáÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇáººÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇÁÕÁÙÅ¤‹Òã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ 
¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Áä´Œ
áÊ´§äÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ 20
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39 ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน
     (ÅŒÒ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  2554 2553 2554 2553

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§ÃÒÂ¨‹ÒÂ½†ÒÂ·Ø¹
ÊÑÞÞÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒÃÑºÃÙŒ
ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 5 5 5 5
ÍÒ¤ÒÃáÅÐ§Ò¹ÃÐºº 3,540 2,216 59 869
ÃÇÁ 3,545 2,221 64 874

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÂ¡àÅÔ¡äÁ‹ä Œ́
ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§»‚ 339 307 284 252
ÃÐÂÐàÇÅÒÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Öè§»‚¶Ö§ËŒÒ»‚ 2,148 1,802 1,898 1,569
ÃÐÂÐàÇÅÒÁÒ¡¡Ç‹ÒËŒÒ»‚ 14,893 13,520 13,916 12,489
ÃÇÁ 17,380 15,629 16,098 14,310

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹Í×è¹æ
Ë¹Ñ§Ê×Í¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ 273 442 306 268

(¡) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×èÍ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È 
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÊÑÞÞÒ ³ ÇÑ¹·Õè 31¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ÁÕ´Ñ§¹Õé
   2554

   Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞ 
  Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÃÇÁ

   (ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
- ÊÑÞÞÒ«×éÍ - 711 711
- ÊÑÞÞÒ¢ÒÂ (741) - (741)
  (741) 711 (30)



(¢) ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕÊÑÞÞÒ

áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂËÅÒÂ©ºÑº¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ

ËÅÒÂáË‹§ à¾×èÍ·Õè̈ ÐÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹

¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÊ¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨íÒ¹Ç¹

·Ñé§ÊÔé¹ 3,000 ÅŒÒ¹ºÒ· áº‹§à»š¹ ´Ñ§¹Õé

> í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹àÇÅÒ 2.5 »‚ 

¤Ãº¡íÒË¹´ã¹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557

> í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹àÇÅÒ 3 »‚ 

¤Ãº¡íÒË¹´ã¹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2557

μÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒ ºÃÔÉÑ·¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨Ðä´ŒÃÑºËÃ×Í

ª´àªÂãËŒ¡Ñº¤Ù‹ÊÑÞÞÒã¹¡Ã³Õ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ

áμ¡μ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒ·Õèμ¡Å§¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õéà»š¹ä»μÒÁ

à§×èÍ¹ä¢áÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ ÍÂ‹Ò§äÃ

¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§ÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹μ‹Í¼ÙŒãËŒ¡ÙŒ ËÒ¡

¤Ù‹ÊÑÞÞÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢áÅÐ

¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ

(¤) ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§

ºÃÔËÒÃ§Ò¹âÃ§áÃÁ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ â´ÂºÃÔÉÑ·

μ¡Å§ ‹̈ÒÂ¤‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔËÒÃ§Ò¹ÃÒÂ»‚ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 2 

¢Í§ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§áÃÁμ‹Í»‚ áÅÐ

¨‹ÒÂ¤‹Ò¼ÅμÍºá·¹à¾ÔèÁàμÔÁμÒÁ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

¢Í§âÃ§áÃÁâ´Â¤íÒ¹Ç³¨Ò¡¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

´Ñ§¹Õé

> ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 7 μÑé§áμ‹»‚·Õèà»�́ ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¨¹ÊÔé¹ÊǾ

»‚·Õè 2 ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

> ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 7.5 μÑé§áμ‹»‚·Õè 3 ¶Ö§»‚·Õè 4 ¢Í§¡ÒÃ

´íÒà¹Ô¹§Ò¹

> ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 8 μÑé§áμ‹»‚·Õè 5 ¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

à»š¹μŒ¹ä»

(§) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¡Ñº

ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

ãËŒàª‹Ò ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹

à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2584 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ¡ÅØ‹Á

ºÃÔÉÑ·μŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐ¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ

¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂà ×́Í¹ â´Â¤‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 

3 »‚ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§¤‹Òàª‹Òã¹»‚¹Ñé¹æ 

(¨) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¡Ñº

ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

ãËŒàª‹Ò ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹

à ×́Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á 2570 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐ¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ

¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂà ×́Í¹ â´Â¤‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 

5 »‚ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§¤‹Òàª‹ÒÊØ´·ŒÒÂ 

(©) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò¾×é¹·Õè¡Ñº

ºÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒàª‹Ò ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ 

ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2573 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§

ÊÑÞÞÒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐ

μŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂà´×Í¹ â´Â¤‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑº

à¾ÔèÁ·Ø¡ 3 »‚ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 15 ¢Í§¤‹Òàª‹Ò»‚

ÊØ´·ŒÒÂ ÊÑÞÞÒÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØμ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡â´Â

ÁÕ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Òàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº·Õè¼ÙŒãËŒàª‹Ò

ä´Œàª‹Ò¨Ò¡à Œ̈Ò¢Í§·Õè´Ô¹ ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôìã¹ÍÒ¤ÒÃáÅÐ

ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§º¹¾×é¹·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ðμ¡à»š¹¢Í§

¼ÙŒãËŒàª‹ÒàÁ×èÍÊÔé¹ÊØ´ÊÑÞÞÒàª‹Ò ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2549 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÔä´Œ¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒμÒÁÊÑÞÞÒ·Õè

¡Å‹ÒÇäÇŒ¢ŒÒ§μŒ¹à¾ÔèÁàμÔÁà¹×èÍ§¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃä Œ́¶Ù¡

ªÐÅÍäÇŒà»š¹¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇ ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò

áÅÐà§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃàª‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò

á¡Œä¢â´Â¤Ù‹ÊÑÞÞÒ·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁã¹

ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2550 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò

´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§ÁÕ¼Å·íÒãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ ‹̈ÒÂ¤‹Òª´àªÂ

¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒãËŒá¡‹à Œ̈Ò¢Í§·Õè´Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 

377 ÅŒÒ¹ºÒ·

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2550 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁ

ã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·ÈÍÕ¡áË‹§Ë¹Öè§

à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒàª‹ÒÃÇÁ 2 ©ºÑº 

μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ

¤‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ©ºÑºáÃ¡à»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ ÃÐÂÐ

àÇÅÒ 3 »‚ àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡®Ò¤Á 2550 ÊÔé¹ÊǾ

ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 »ÅÍ´¤‹Òàª‹ÒÃÒÂà´×Í¹ 

©ºÑº·Õè 2 à»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ 

àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡®Ò¤Á 2553 ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 

30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2583 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò

©ºÑº·Õè 2 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ ‹̈ÒÂ¤‹Òàª‹Ò·Õè́ Ô¹ÃÒÂà´×Í¹ 

700,000 ºÒ· â´Â»ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 15 ·Ø¡ 

3 »‚ àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡®Ò¤Á 2553 áÅÐÁÕ

ÊÔ·¸Ôμ‹ÍÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò·Õè́ Ô¹ä´ŒÍÕ¡ 10 »‚ (¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè 

30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2593) â´Â¨‹ÒÂªíÒÃÐà¾ÕÂ§¤‹Òàª‹Ò

ÃÒÂà´×Í¹μÒÁÍÑμÃÒà´×Í¹ÊØ´·ŒÒÂ ³ ÇÑ¹·Õè 30 

¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2583 μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ 10 »‚ ¡ÅØ‹Á

ºÃÔÉÑ·¹íÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹·Ñé§ 2 ©ºÑº´Ñ§¡Å‹ÒÇä»

¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃÍÒÇÑÅμÑëÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ 

â´ÂÁÕºÃÔÉÑ·¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ç§à§Ô¹ÍÒÇÑÅμÑëÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹

·Ñé§¨íÒ¹Ç¹ ³ 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 ºÃÔÉÑ·¨‹ÒÂªíÒÃÐ

μÑëÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹áÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

(ª) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹·ÕèãªŒ

ã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒàª‹ÒáÅÐÊÑÞÞÒàª‹Ò

ÍÒ¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ �¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ÃÇÁ 3 ©ºÑº 

ÊÑÞÞÒàª‹Ò 2 ©ºÑºà»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 

30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2568 áÅÐà´×Í¹

¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2573 áÅÐÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÕ¡ 1 ©ºÑºà»š¹

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 26 »‚ ÊÔé¹ÊǾ

ã¹à ×́Í¹¡Ã¡®Ò¤Á 2564 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐà§Ô¹

¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§¨‹ÒÂ

¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂà´×Í¹áÅÐ¨Ð»ÃÑº¤‹Òàª‹Ò·Ø¡ 5 »‚ 
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â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ· Ô̧

¡ÒÃàª‹Ò¨íÒ¹Ç¹ 20 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹»‚ 2540 áÅÐ¨Ð

ä´ŒÃÑºªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò¨íÒ¹Ç¹ 

298.6 ÅŒÒ¹ºÒ· ¹Ñºáμ‹»‚¡ÒÃàª‹Ò·Õè 21 ¨¹¶Ö§»‚

¡ÒÃàª‹Ò·Õè 30 ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØμ‹Íä»

ä´ŒÍÕ¡äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 15 »‚ ã¹ÍÑμÃÒáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�

μÍºá·¹μÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹ â´Â¡ÒÃ

á¨Œ§à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒË¹Öè§»‚¡‹Í¹¤Ãº

¡íÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò áÅÐàÁ×èÍÊÔé¹ÊØ´ÊÑÞÞÒàª‹Ò 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐÁÍº¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôìã¹ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ

áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§º¹·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Ò 

ÊíÒËÃÑºÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�àÁ×èÍ¤Ãº¡íÒË¹´

ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàª‹Ò ¼ÙŒãËŒàª‹ÒãËŒ¤íÒÁÑè¹Ç‹Ò¨ÐãËŒÊÔ·¸Ô

ºÃÔÉÑ·à»š¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ã¹¡ÒÃμ‹ÍÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ

¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒãËŒàª‹Ò¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ÃÇÁ 

3 ©ºÑº ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´

ã¹à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2581 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ¤‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐμŒÍ§¨‹ÒÂ

¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂ»‚ â´Â¤‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 3 »‚

ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 12 ÊÑÞÞÒÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØÍÍ¡

ä»ä´ŒÍÕ¡¤ÃÒÇÅÐ 10 »‚ â´Â·íÒÊÑÞÞÒ¡‹Í¹¤Ãº

¡íÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò 2 »‚ã¹ÍÑμÃÒáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�

μÍºá·¹μÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹

(«) ã¹»‚ 2546 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò

·Õè´Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹

Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ � (“ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹”) 

ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹

Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2575 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ¡ÅØ‹Á

ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂà´×Í¹ â´ÂÊÑÞÞÒ

ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØÍÍ¡ä»ä´ŒÍÕ¡¤ÃÒÇÅÐ 30 »‚ ã¹ÍÑμÃÒ

áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�μÍºá·¹μÒÁÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃ

μ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ã´æ à¾ÔèÁàμÔÁã¹

â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¨Ðμ¡à»š¹¢Í§¼ÙŒãËŒàª‹Ò·Ñ¹·Õã¹ÇÑ¹·íÒ

ÊÑÞÞÒàª‹Ò

ã¹»‚ 2550 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§àº×éÍ§μŒ¹ 

2 ©ºÑº ©ºÑºáÃ¡¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μ¡Å§Â¡àÅÔ¡¡ÒÃàª‹Ò

·Õè´Ô¹μÒÁÊÑÞÞÒËÅÑ¡ºÒ§Ê‹Ç¹¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ (¼ÙŒãËŒàª‹Ò) ©ºÑº·Õè 2 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ́ íÒà¹Ô¹

¡ÒÃãËŒºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹à¢ŒÒà»š¹¼ÙŒàª‹Ò·Õè́ Ô¹á·¹

ÀÒÂãμŒà§×èÍ¹ä¢·Õè¡íÒË¹´ã¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒãËŒàª‹Ò

áÅÐºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 

25 »‚ àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2550 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 

22 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2575 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§

ÁÕÀÒÃÐã¹¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹ãËŒá¡‹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ËÅÑ§¨Ò¡·Õèä´Œ¤×¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Òã¹Ê‹Ç¹

´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁ

ã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹à¾ÔèÁàμÔÁ¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹ÒËÅÑ¡ ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹Õé

ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 21 »‚ 7 à´×Í¹ ÊÔé¹ÊǾ ã¹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 

2575 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§áº‹§

¨‹ÒÂªíÒÃÐà»š¹ÃÒÂ»‚Å‹Ç§Ë¹ŒÒ â´ÂÊÑÞÞÒÊÒÁÒÃ¶

μ‹ÍÍÒÂØÍÍ¡ä»ä´ŒÍÕ¡ 30 »‚ â´Â·íÒÊÑÞÞÒ¡‹Í¹¤Ãº

¡íÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò 3 »‚ ã¹ÍÑμÃÒáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�

μÍºá·¹μÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹ ¼ÙŒãËŒàª‹Ò

ãËŒ¤íÒÁÑè¹Ç‹Ò¨ÐãËŒÊÔ·¸ÔºÃÔÉÑ·à»š¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ã¹¡ÒÃ

μ‹ÍÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò

(¬) ã¹»‚ 2548 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò

·Õè´Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§ ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÍÒ¤ÒÃ·Õè̈ Í´Ã¶ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐ

àÇÅÒ 28 »‚ 10 à´×Í¹ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 

2577 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§

¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂà´×Í¹ ¹Ñºáμ‹à ×́Í¹ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 

2549 â´Â¤‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 5 »‚ ã¹ÍÑμÃÒ

ÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§¤‹Òàª‹ÒÊØ´·ŒÒÂ ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹

ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØμ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡ â´Âá Œ̈§à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�

ÍÑ¡ÉÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 6 à´×Í¹ ¡‹Í¹¤Ãº

¡íÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Òã¹ÍÑμÃÒáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�

μÍºá·¹μÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹

μ‹ÍÁÒã¹»‚ 2552 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§

á¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁÊÑÞÞÒáº‹§àª‹Ò·Õè´Ô¹ºÒ§Ê‹Ç¹ â´ÂÁÕ

ÃÐÂÐàÇÅÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢μÒÁÊÑÞÞÒà´ÔÁ à¹×èÍ§¨Ò¡

¼ÙŒãËŒàª‹Ò·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨¶Ù¡àÇ¹¤×¹·Õè´Ô¹¨Ò¡

·Ò§ÃÒª¡ÒÃà¾×èÍãªŒã¹¡Ô̈ ¡ÒÃÃ¶ä¿¿‡Ò¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 ÊÔ§ËÒ¤Á 2550 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁ

ã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§¡ÑººØ¤¤Å

ÀÒÂ¹Í¡ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´

ÇÑ¹·Õè 31 ÊÔ§ËÒ¤Á 2580 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò 

ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂ»‚ â´Â¤‹Òàª‹Ò¨Ð

»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 5 »‚ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 35 ¢Í§¤‹Òàª‹Ò

ÊǾ ·ŒÒÂ ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØä´Œâ´Âá Œ̈§

Å‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 1 »‚¡‹Í¹¤Ãº¡íÒË¹´ÍÒÂØ

ÊÑÞÞÒàª‹Ò 

40 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

ภาระค้ําประกัน 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕÀÒÃÐ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹

à§Ô¹¡ÙŒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹Ç§à§Ô¹ 4,668 ÅŒÒ¹ºÒ· 

(2553: 3,651 ÅŒÒ¹ºÒ·)

คดีความ

¤´Õ¤ÇÒÁ·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¡ÑººÃÔÉÑ· áÅÐ¤ÇÒÁ¤×º

Ë¹ŒÒ¢Í§¤´Ṏ ¹¶Ö§ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ÁṌ Ñ§¹Õé



(¡) ã¹»‚ 2539 ºÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ¿‡Í§

ÃŒÍ§ºÃÔÉÑ· °Ò¹¼Ô´ÊÑÞÞÒàª‹Ò ¨íÒ¹Ç¹·Ø¹·ÃÑ¾Â � 

83.4 ÅŒÒ¹ºÒ· ºÃÔÉÑ·ä´Œ¿‡Í§áÂŒ§àÃÕÂ¡¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ

°Ò¹ÅÐàÁÔ´ â´ÂàÃÕÂ¡¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¨íÒ¹Ç¹ 2.5 

ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹à´×Í¹μ ØÅÒ¤Á 2544 ÈÒÅªÑé¹μ Œ¹

¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·ª¹Ð¤´Õ áÅÐã¹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 

2547 ÈÒÅÍØ·¸Ã³�ä´ŒÁÕ¤íÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒ¡ÅÑºãËŒºÃÔÉÑ·

á¾Œ¤´Õ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò 

μ‹ÍÁÒÈÒÅ Ȭ¡Òä Œ́¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·ª¹Ð¤´Õ

´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ

(¢) ã¹»‚ 2546 ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Òä Œ́¿‡Í§ÃŒÍ§ºÃÔÉÑ·

à¾×èÍàÃÕÂ¡à§Ô¹ª´àªÂ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 

¨íÒ¹Ç¹·Ø¹·ÃÑ¾Â � 52.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ÈÒÅªÑé¹μŒ¹áÅÐ

ÈÒÅÍØ·¸Ã³�¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·ª¹Ð¤´Õ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹

ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò μ‹ÍÁÒÈÒÅ¯Õ¡Ò

ä´Œ¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·ª¹Ð¤´Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ

(¤) ã¹»‚ 2546 ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Òä Œ́¿‡Í§ÃŒÍ§ºÃÔÉÑ·

à¾×èÍàÃÕÂ¡à§Ô¹ª´àªÂ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 

¨íÒ¹Ç¹·Ø¹·ÃÑ¾Â � 12.9 ÅŒÒ¹ºÒ· ÈÒÅªÑé¹μŒ¹

¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·ª¹Ð¤´Õ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ

¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³� μ‹ÍÁÒÈÒÅÍØ·¸Ã³�ä´Œ

¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·ª¹Ð¤´Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ

41 ผลกระทบจากเหตุการณ�น้ําท�วม
 ครั้งใหญ�ของไทย

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º

ºŒÒ§¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¹éíÒ·‹ÇÁãËÞ‹¢Í§ä·Â â´Â

ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒºÒ§áË‹§ä´ŒËÂØ´ãËŒºÃÔ¡ÒÃμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 

26 μØÅÒ¤Á 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ

ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹

¹éíÒ·‹ÇÁà¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐ¡ÒÃ

´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 

2554 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ 

â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�

´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÃÇÁáÅÐ

§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ¨íÒ¹Ç¹ 

26.5 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 20.6 ÅŒÒ¹ºÒ· μÒÁÅíÒ´Ñº

42 เหตุการณ�ภายหลังรอบระยะเวลา
 ที่รายงาน

·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 

¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2555 Í¹ØÁÑμÔÁμÔ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ´Ñ§¹Õé 

> Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ¡íÒäÃà»š¹à§Ô¹»¹̃¼Å¨Ò¡¼Å¡ÒÃ

´íÒà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2554 ̈ íÒ¹Ç¹ 0.37 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ (ÃÇÁ

à»š¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 806.2 ÅŒÒ¹ºÒ·)

> Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÇ§à§Ô¹ÃÇÁ

äÁ‹à¡Ô¹ 10,000 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐàÀ·ËØŒ¹¡ÙŒÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ 

áÅÐ/ËÃ×ÍËØŒ¹¡ÙŒäÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ª¹Ô´äÁ‹´ŒÍÂÊÔ· Ô̧ÍÒÂØ

äÁ‹à¡Ô¹ 10 »‚ à¾×èÍãªŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹á¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§

ºÃÔÉÑ·

> Í¹ØÁÑμÔÇ§à§Ô¹ÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂμÑëÇà§Ô¹ÃÐÂÐÊÑé¹ 

áÅÐ/ËÃ×ÍËØŒ¹¡ÙŒÃÐÂÐÊÑé¹¨íÒ¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 4,000 

ÅŒÒ¹ºÒ· ÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ 270 ÇÑ¹

43 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ที่ยังไม�ได�ใช� 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ

»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¡íÒË¹´ãËŒ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ¡Ñº§º¡ÒÃà§Ô¹

ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§

ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ã¹»‚´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

ÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹  »‚·ÕèÁÕ¼Å
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ àÃ×èÍ§ ºÑ§¤ÑºãªŒ

ÁÒμÃ°Ò¹ ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ 2556
¡ÒÃºÑÞªÕ  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
©ºÑº·Õè 21 ¢Í§ÍÑμÃÒ 
(»ÃÑº»ÃØ§ 2552) áÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒ
 μ‹Ò§»ÃÐà·È

¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡íÒË¹´Ê¡ØÅà§Ô¹·ÕèãªŒã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§

ºÃÔÉÑ·à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 21 ÊíÒËÃÑºÃÍº

ÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕàÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2556 

¨ÐäÁ‹ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐ¡íÒäÃÊÐÊÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·
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44 การจัดประเภทรายการใหม�

ÃÒÂ¡ÒÃºÒ§ÃÒÂ¡ÒÃã¹§º¡ÒÃà§Ô¹»‚ 2553 ä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Íã¹§º¡ÒÃà§Ô¹»‚ 2554 ¡ÒÃ¨Ñ́ »ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Õé

à»š¹ä»μÒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ «Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃãªŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹´Ñ§·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ

»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3 ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹ã´·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞà»š¹´Ñ§¹Õé

       (¾Ñ¹ºÒ·)

 2553

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ   §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

 ¡‹Í¹¨Ñ´  ËÅÑ§ Ñ̈´ ¡‹Í¹¨Ñ´  ËÅÑ§¨Ñ´
 »ÃÐàÀ·ãËÁ‹ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ãËÁ‹ »ÃÐàÀ·ãËÁ‹ »ÃÐàÀ·ãËÁ‹ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ãËÁ‹ »ÃÐàÀ·ãËÁ‹

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹

ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ -     1,479,163 1,479,163 - 1,295,896 1,295,896

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 1,479,163 (1,479,163) - 1,295,896 (1,295,896) -

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 1,091,204 9,778 1,100,982 - 504,174 504,174

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ - (2,656,779) (2,656,779) - (946,322) (946,322)

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ (2,656,779) 2,656,779 - (946,322) 946,322 -

Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμ Ñ´ºÑÞªÕ (1,677,091) (9,778) (1,686,869) (546,271) (504,174) (1,050,455)

   -   -

§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨

¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 2,014,923 84,109 2,099,032 1,249,889 84,109 1,333,998

¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 84,109  (84,109) - 84,109      (84,109) -

   -   -

    

¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹¹Õé ¨Ñ´·íÒ¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·àËç¹Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§¡ÅØ‹Á¡Ô¨¡ÒÃÁÒ¡¡Ç‹ÒáÅÐà¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº

¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃμÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ àÃ×èÍ§ ¡íÒË¹´ÃÒÂ¡ÒÃÂ‹Í·ÕèμŒÍ§ÁÕã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ¾.È. 2554 Å§ÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554



ค� า ต อ บ แ ท น ข อ ง ผู� ส อ บ บั ญ ชี

1. ¤‹ÒμÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ

ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ 

ãËŒá¡‹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ·Õè¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÑ§¡Ñ´

à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 5,230,000 ºÒ· 

2. ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹

-äÁ‹ÁÕ-
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01 ¹ÒÂÇÑ¹ªÑÂ 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 84 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÊÒ¢Ò¨ÔμÇÔ·ÂÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§
> »ÃÔÞÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> »ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ºÃÔÉÑ· â¾Êμ� ¾ÑºÅÔªªÔ§ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹·Ã»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ Ṍ¾Ò·àÁ¹· �ÊâμÃ� ¨íÒ¡Ñ´
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ¡ÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒä·Â – ¨Õ¹
> ¹ÒÂ¡¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì¶ÒÇÃ 
 ÊÁÒ¤ÁäËËÅíÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì¶ÒÇÃ 
 ÁÙÅ¹Ô Ô̧Ê‹§àÊÃÔÁÈÕÅ¸ÃÃÁ

> ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹ 
 ÁÙÅ¹Ô Ô̧âÃ§¾ÂÒºÒÅà·ÕÂ¹¿‡Ò

02 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 71 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 1.92%

> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒºÑμÃ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁâÂ¸Ò 
 Kingston College of Technology 
 »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ
> »ÃÔÞÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ̄ àªÕÂ§ÃÒÂ

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ, 
 »ÃÐ¸Ò¹ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ Ṍ¾ÒÃ �·àÁ¹· �ÊâμÃ� ¨íÒ¡Ñ´
> ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊÒ¢Ò 
 ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ ÊÒ¢ÒÊÕÅÁ
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊÒ¢Ò
 ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ ÊÒ¢ÒÊÕÅÁ

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ 
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
> ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2549 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation 

Program (DAP)
> 2543 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of Chairman 
   Program (RCP)

03 ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ� 
 ·ÇÕ¼Å

ÍÒÂØ 61 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ (ºÑÞªÕ) 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�
> »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃºÑ³±Ôμ·Ò§¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¸ØÃ¡Ô¨ ÍÒÃ�à¸ÍÃ� 
 áÍ¹à´ÍÃ�à«‹¹ ¨íÒ¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ àÍÊ Ṏ ÇÕ ³ ¶ÅÒ§ í̈Ò¡Ñ´
> 2546-2548 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ºÕ·Õ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¸ØÃ¡Ô¨ ¨íÒ¡Ñ´
> 2541-2543 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ÍØ»¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á
 ÊÁÒ¤ÁμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ ก่ี ย ว กั บ ผู� บ ริ ห า ร 
แ ล ะ ผู� มี อํ า น า จ ค ว บ คุ ม ข อ ง บ ริ ษั ท



> 2534-2548 »ÃÐ¸Ò¹, àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ 
 ÊË¾Ñ¹¸ �¹Ñ¡ºÑÞªÕÍÒà«ÕÂ¹
> 2534-2546 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ÍØ»¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á
 ÊÁÒ¤Á¹Ñ¡ºÑÞªÕ áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμáË‹§
 »ÃÐà·Èä·Â

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, 
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ 
 ºÃÔÉÑ· ÊÁºÙÃ³� áÍç´ÇÒ¹« � à·¤â¹âÅÂÕ ¨íÒ¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ
 ºÃÔÉÑ· ºÔê¡«Õ«Ùà»ÍÃ�à«ç¹àμÍÃ� ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÔ´μÒÁ μÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³�
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
 âÃ§àÃÕÂ¹ÁÒáμÃ�à´ÍÕÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á 
 ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§áÅÐ¤ÃÙâÃ§àÃÕÂ¹ÁÒáμÃ�à´ÍÕ
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹ 
 ÁÙÅ¹Ô Ô̧ÁÒáμÃ�à´ÍÕÇÔ·ÂÒÅÑÂ

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2553 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Internal 

Audit Function (MIA)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the System 

of Internal Control and Risk 
   Management (MIR)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Quality 

of Financial Reporting (MFR)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of the Compensation 

Committee (RCC)

> 2552 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring Fraud Risk 
Management (MFM)

> 2551 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Chartered Director Class 
(R-CDC)

> 2548 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee 
   Program (ACP)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of Chairman 
   Program (RCP)
> 2546 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certifi cation 

Program (DCP)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation 

Program (DAP)

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁÊÑÁÁ¹ÒÍ×è¹æ
> 2554 - ÊÑÁÁ¹Ò “ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§

¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¡Ô̈ ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
ÊÒ¸ÒÃ³Ð”

  - ÊÑÁÁ¹Ò “¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹·Ø¨ÃÔμáÅÐ¡ÒÃ
ÃÒÂ§Ò¹μÒÁ¡®ËÁÒÂ »»ª.”

  - ÊÑÁÁ¹Ò “Audit Committee Forum”

04 ¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ 
 ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ � 

ÍÒÂØ 73 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁä¿¿‡Ò 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁä¿¿‡Ò 
 University of Texas »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 
 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 1

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹
 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ÍÁμÐ ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
 ºÃÔÉÑ· ÊËÂÙà¹ÕèÂ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
 ºÃÔÉÑ· à·¾¸Ò¹Õ¡ÃÕ±Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
 ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
 ºÃÔÉÑ· ¡Ñ¹Â§ÍÕàÅ¤·ÃÔ¡ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· áÁ¡à¹¤ÍÁ¾ � ¾ÃÕ«ÔªÑè¹ à·¤â¹âÅÂÕ ̈ íÒ¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹)
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¾ÃÕ«Ô¾ÒÃ �· ¨íÒ¡Ñ´
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ÍÁμÐÇÍàμÍÃ� í̈Ò¡Ñ´
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 Amata (Vietnam) Joint Stock Company
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 Amata Hong Kong Ltd.
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· «Ò¹ ÁÔà¡Å àºÕÂÃ� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´
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> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· «Ò¹ ÁÔà¡Å ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ 
 (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ä·Â «Ò¹ ÁÔà¡ÅÅÔà¤ÍÃ� ¨íÒ¡Ñ´

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2552 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee 
   Program (ACP) 
> 2550 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of the Compensation 

Committee (RCC) 
> 2549 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certifi cation 
   Program (DCP) 
> 2548 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Finance for Non-Finance 

Directors (FND)
> 2546 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation 

Program (DAP)

05 ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò 
 μØÅÂ Ņ̃Þ

ÍÒÂØ 65 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÈÔÅ»ÈÒÊμÃ� 
 College of New Rochelle 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> »ÃÐ¸Ò¹ 
 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· âÍ¡ÔÅÇÕè áÍ¹ �́ àÁà¸ÍÃ� 
 »ÃÐà·Èä·ÂáÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 âÍ¡ÔÅÇÕè áÍ¹´ � àÁà¸ÍÃ� ÀÒ¤¾×é¹àÍà«ÕÂ á»«Ô¿ �¤
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÍÃ�´ 
 âÍ¡ÔÅÇÕè áÍ¹ �́ àÁà¸ÍÃ� àÇÔÅ �́ÇÒÂ´ �
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· WPP »ÃÐà·Èä·Â áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2554 - ÊÑÁÁ¹Ò “How New Foreign 
   Bribery Laws Companies in 
   Thailand”
> 2552 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring Fraud Risk 

Management (MFM)
> 2550 - ÊÑÁÁ¹Ò “¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº : 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³� »̃ÞËÒ áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔ
·Õè´Õ” 

> 2548 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee 
   Program (ACP) 
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Finance for Non-Finance 

Directors (FND)
> 2547 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation 
   Program (DAP) 
  - ÊÑÁÁ¹Ò Directors Forum 3/2547
  - ÊÑÁÁ¹Ò Directors Forum 2/2547

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁÊÑÁÁ¹ÒÍ×è¹æ
> 2554 - ÊÑÁÁ¹Ò “¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡Ñº

»˜ÞËÒÇÔ¡ÄμÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ”

06 ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ 
 ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã

ÍÒÂØ 64 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� 
 Victoria University of Wellington 
 »ÃÐà·È¹ÔÇ«ÕáÅ¹´ �
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
 Syracuse University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> ÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ Commercial Policy 
 Í§¤�¡Ã The General Agreement on Tariffs 
 and Trade (GATT) ¹¤Ãà¨¹ÕÇÒ 
 »ÃÐà·ÈÊÇÔÊà«ÍÃ�áÅ¹´ �
> ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 
 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 8

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> 2544-2550 »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§
 ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�
> 2546-2551 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
> 2549-2551 ÊÁÒªÔ¡
 ÊÀÒ¹ÔμÔºÑÞÞÑμÔáË‹§ªÒμÔ
> 2551-2554 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÃÒª¡ÒÃ 
> 2552-2554 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐ
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �



μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
 áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹
 ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ºÃÔÉÑ· ÊËÁÔμÃà¤Ã×èÍ§¡Å í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹
 ºÃÔÉÑ· ¹éíÒμÒÅ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
 Ø̧Ã¡Ô¨»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Ò
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ÈÙ¹Â �Ê‹§àÊÃÔÁÈÔÅ»ÒªÕ¾ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
 (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹)

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2554 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Financial Institutions 
   Governance Program (FGP)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Quality 
   of Financial Reporting (MFR)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Lunchon
   Briefi ng (DLB)
> 2552 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee 
   Program (ACP) 
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Financial Statements for 

Directors (FSD)
> 2551 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of the Compensation 

Committee (RCC)
> 2549 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certifi cation 
   Program (DCP) 

07 ¹ÒÂ¤ÃÃªÔμ 
 ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò

ÍÒÂØ 44 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁâÂ¸Ò 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢Ò¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§
 »ÃÐà·È Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔμºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã � 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> Kellogg Graduate School Management, 
 Northwestern University ÀÒÂãμŒâ¤Ã§¡ÒÃ
 áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔμºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈ ÈÈÔ¹·Ã � 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ ½†ÒÂÇÒ¹Ôª¸¹¡Ô¨, 
 ËÑÇË¹ŒÒ¤³Ð·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � àÁÍÃ�ÃÔÅ ÅÔ¹ª� ÀÑ·Ã ¨íÒ¡Ñ´ 
 (»̃¨¨ØºÑ¹¤×Í ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ÀÑ·Ã ¨íÒ¡Ñ´)

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ä¾ÃàÇ· ÍÔ¤ÇÔμÕé (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ 
 (ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í ÅÍÁºÒÃ�´ ÍÔ¹àÇÊàÁ¹· � ¡ÃØ�»)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ºÃÔÉÑ· ·ÃÙ ÇÔªÑè¹Ê � ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¾Ä¡ÉÒ àÃÕÂÅàÍÊàμ· ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ 
 Asian Corporate Governance 
 Association Limited »ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2552 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Luncheon 
   Briefi ng (DLB)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring of the Quality 

of Financial Reporting (MFR) 
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Internal 

Audit Function (MIA) 
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the System 

of Internal Control and Risk 
   Management (MIR) 
> 2549 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee 
   Program (ACP) 
> 2548 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation 
   Program (DAP) 
> 2546 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certifi cation 
   Program (DCP)

08 ¹ÒÂÊØ· Ô̧à¡ÕÂÃμÔ 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 69 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 1.92%

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒºÑμÃ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁà¤Ã×èÍ§¡Å 
 South West Essex Technical College 
 »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÃÑ°ÈÒÊμÃ� 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÃÑ°ÈÒÊμÃ� 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§
> »ÃÔÞÞÒ»ÃÑªÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ ¤³ÐÁ¹ØÉÂ �ÈÒÊμÃ� 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§
> ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 
 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 1
> ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 
 ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÊÁÑÂãËÁ‹ ÃØ‹¹·Õè 1

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ Ṍ¾ÒÃ �·àÁ¹· �ÊâμÃ� ¨íÒ¡Ñ´
> ¼ÙŒ¡‹ÍμÑé§, ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á
 ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ¤ŒÒ»ÅÕ¡ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ
> ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÑ°Á¹μÃÕ
 ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐ¡ÕÌÒ
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÁÒ¤Á 
 ÊÁÒ¤ÁÍÑÊÊÑÁªÑÞ 

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· â¾Êμ� ¾ÑºÅÔªªÔè§ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ÊÁÒ¤Á¡ÒÃ¤ŒÒä·ÂÍØμÊÒË¡ÃÃÁà¾×èÍ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2551 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation 
   Program (DAP)

09 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 66 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 0.43%

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ 
 St. Joseph’s College »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 
 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 11

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÃÕà·Å ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´
> »ÃÐ¸Ò¹ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ¤ŒÒ»ÅÕ¡ä·Â
> »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡ 
 ËÍ¡ÒÃ¤ŒÒä·Â
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ºÔê¡«Õ«Ùà»ÍÃ�à«ç¹àμÍÃ� ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊÀÒËÍ¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, àËÃÑÞÞÔ¡
 ÁÙÅ¹Ô Ô̧à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à´ÍÐÇÔ¹à·¨ ¤ÅÑº ¨íÒ¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ÁÙÅ¹Ô Ô̧àμÕÂ§ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2547 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation 
   Program (DAP) 
> 2546 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Finance for Non-Finance 

Director (FND)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Board and CEO 
   Assessment
> 2543 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of Chairman 
   Program (RCP)

10  ¹ÒÂÊØ· Ô̧ÈÑ¡ Ốì 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 66 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 0.65%

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
> ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
 ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢Ò¤³ÔμÈÒÊμÃ� 
 St. John Fisher College »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò



»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅÁÒÃ�à¡çμμÔé§¡ÃØ�» ¨íÒ¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¡ÒàÁ¹· �á¿¤·ÍÃÕè ¨íÒ¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· »ÃÔÞÞ �ÍÔ¹àμÍÃ�à·Ã´ í̈Ò¡Ñ´

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ 
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¡ÒàÁ¹· �á¿¤·ÍÃÕè ¨íÒ¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒàªÕÂ§ãËÁ‹ ¨íÒ¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2550 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation 
   Program (DAP)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certifi cation 
   Program (DCP)

11  ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ 
 Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 64 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 0.61%

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
> ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
 ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� (ä¿¿‡Ò) 
 University of Maryland (College Park) 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 (Operations Research) Iona University 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 
 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 13

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÊÀÒËÍ¡ÒÃ¤ŒÒä·Â
> ¹ÒÂ¡ÊâÁÊÃ ÊâÁÊÃâÃμÒÃÕè ºÒ§à¢¹
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¤Í¿¿‚›¾ÒÃ �·à¹ÍÃ�Ê ¨íÒ¡Ñ´ 
 (Starbucks - »ÃÐà·Èä·Â) 
> ¹ÒÂ¡áÅÐ¼ÙŒ¡‹ÍμÑé§ ÊÁÒ¤ÁÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒä·Â
> 2533-2545 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹, 
 »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
> ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÑ°Á¹μÃÕ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�
> 2523-2535 ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹, 
 »ÃÐ¸Ò¹½†ÒÂ¨Ñ´«×éÍ ½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 
 ½†ÒÂÇÒ§á¼¹¸ØÃ¡Ô¨, ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¢ÒÂ 
 áÅÐ½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«ç¹·ÃÑÅ Ṍ¾ÒÃ �·àÁ¹· �ÊâμÃ� ¨íÒ¡Ñ´

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ 
> ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ºÔê¡«Õ«Ùà»ÍÃ�à«ç¹àμÍÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
 ºÃÔÉÑ· ¨ÑÊÁÔ¹ ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å ¨íÒ¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹)
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅâÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à´ÍÐÇÔ¹à·¨¤ÅÑº ¨íÒ¡Ñ´
> ÊÁÒªÔ¡, ¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� 
 ÊÀÒ¹ÔμÔºÑÞÞÑμÔáË‹§ªÒμÔ

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2546 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certifi cation 
   Program (DCP)

12  ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 49 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 1.38%

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
> ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ 
 áÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
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¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ 
 Skidmore College »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔμºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã � 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 
 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 22

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> 2545-2549 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¸¹ÁÔμÃ á¿¤μÍÃÔè§ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> 2542-2549 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹·Ã»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
> 2541-2547 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹àμÍÃ�äÅ¿Š ¨ÍË�¹áÎ¹¤Í¤ 
 »ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> 2538-2550 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à¨à¹ÍÃÑÅ ¤ÒÃ�´ à«ÍÃ�ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´
> 2533-2545 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
> 2531-2532 à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè½†ÒÂÇÒ³Ôª¸¹¡Ô¨ 
 ºÃÔÉÑ· à§Ô¹·Ø¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ¸¹ªÒμÔ ¨íÒ¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹)

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ºÃÔÉÑ· ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ºÑÇËÅÇ§ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ, 
 »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´
> ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �ãËÁ‹ (MAI)
> ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯àªÕÂ§ÃÒÂ

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2553 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Advanced Audit 
   Committee Program
> 2552 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring Fraud Risk 
   Management (MFM)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring of the Quality 

of Financial Reporting (MFR)
> 2550 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the internal 

Audit Function (MIA)
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the system 

of Internal Control and Risk 
   Management (MIR)
> 2549 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Chief Financial Offi  cer
> 2548 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation 
   Program (DAP) 
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee 
   Program (ACP) 
  - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of Chairman 
   Program (RCP) 
> 2543 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certifi cation 
   Program (DCP)

13  ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 56 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 1.22%

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢Ò¹ÔμÔÈÒÊμÃ� 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÃÑ°ÈÒÊμÃ� 
 University of Norte Dame 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ University of 
 Chicago, Graduate School of Business 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 
 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 21

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ½†ÒÂ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´
> ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´



> ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊÒ¢Ò 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ËŒÍ§ÍÒËÒÃ«Ò¡ØÃÐ ¨íÒ¡Ñ´ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅáÍ�´ÇÒ¹« �«ÔÊàμçÁ ¨íÒ¡Ñ´ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à¨à¹«ÔÊ ¤ÍÃ�»ÍÃ�àÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè¨Ñ´â´Â
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)
> 2544 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certifi cation 
   Program (DCP)

14  ¹ÒÂÊØ·¸Ôà´ª 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 61 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 0.75%

> ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÍÒÇØâÊ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 Prince George College »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ÊÒÂ§Ò¹¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

> ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¢ÒÂ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¢ÒÂ 
 ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Òà«ç¹·ÃÑÅ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé ¨íÒ¡Ñ´ 
> ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃμÅÒ´ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ à·Ã´ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´
> ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¿Ù‡´¾ÒÃ �¤ ¨íÒ¡Ñ´
> 2545-2547 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

15  ¹ÒÂ¹ÃÔÈ 
 àªÂ¡ÅÔè¹

ÍÒÂØ 50 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕáÅÐºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÃÔËÒÃ 
 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ä·ÂÇÒ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 
 ºÃÔÉÑ· ¸¹ÒÂ§ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> ËÑÇË¹ŒÒá¼¹¡¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍº
 ´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� 
 ºÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ àÍÊ¨ÕÇÕ ³ ¶ÅÒ§ í̈Ò¡Ñ´ 

> 2539-2541 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÍÒÇØâÊ ½†ÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ 
 ¸¹Ò¤ÒÃ¹¤ÃËÅÇ§ä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
> 2539-2541 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ«ÔμÕé ÍÔ¹ªÑÇÃÑ¹Ê � í̈Ò¡Ñ´

16  ¹Ò§ÊÒÇÇÑÅÂÒ 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 50 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 0.40%

> ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ÊÒÂ§Ò¹¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ
 ºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 University of California, 
 Los Angeles (UCLA) 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 University of Hartford 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> Advanced Management Program, 
 Executive Course, 
 Harvard Business School, 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> 2541-2547 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´
> 2539-2541 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹Ã‹ÇÁ
 · �Í» «Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ �à¡μ
> 2531-2539 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ
 à«ç¹·ÃÑÅ«Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ �à¡çμ
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> 2528-2531 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´

17  ¹ÒÂÊØ·¸ÔÀÑ¤ 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 50 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 0.59%

> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ÊíÒ¹Ñ¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> Mini MBA ÊÒ¢ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � 
 ¤³ÐÊ¶Ò»˜μÂ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> Mini MBA ¤³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> Real Estate Investment 
 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔμºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã � 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> Executive MBA 
 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔμºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã � 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹½†ÒÂ¢ÒÂ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹½†ÒÂ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
> ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

> ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÍÒÇØâÊ½†ÒÂ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃμÅÒ´ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å¿ÒÊμ�¿Ù‡´ ¨íÒ¡Ñ´
> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¡ÒÃ�àÁ¹· �á¿¤·ÍÃÕè ¨íÒ¡Ñ´
> ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¡ÒÃ�àÁ¹· �á¿¤·ÍÃÕè ¨íÒ¡Ñ´

18  ¹ÒÂ¸ÕÃÐªÒμÔ 
 ¹ØÁÒ¹Ôμ

ÍÒÂØ 54 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ½†ÒÂºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� âÂ¸Ò 
 Polytechnic University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃËÅÑ¡ÊÙμÃ “ËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
 ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃØ‹¹·Õè 11” 
 ¤³ÐàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ËÑÇË¹ŒÒ½†ÒÂ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¨ÍË�¹ ÎÍÅáÅ¹ �́ (»ÃÐà·Èä·Â)
> ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
 ¡ÒÃ·Ò§áË‹§¹¤Ã¹ÔÇÂÍÃ�¤ 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> ÇÔÈÇ¡Ã 
 â¤Ã§¡ÒÃ¾ÒÃ�ÊÑ¹ ºÃÔ¹à¤ÍÃ�ÎÍ¿ ¹ÔÇÂÍÃ�¤ 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

> ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ
 ºÃÔÉÑ· ¿ �ÅÅÔ» ÎÍÊáÁ¹ (»ÃÐà·Èä·Â)
> 2544-2546 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ÍÔâμªÙ (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´
> 2540-2544 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ
 ºÃÔÉÑ· à¤à·¤ ¤Í¹ÊμÃÑ¤ªÑè¹ áÍ¹´ � 
 àÍç¹¨Ôà¹ÕÂÃÔè§ ¨íÒ¡Ñ´

19  ´Ã.³Ñ°¡ÔμμÔì 
 μÑé§¾ÙÅÊÔ¹¸¹Ò

ÍÒÂØ 47 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢Ò¹Ôà·ÈÈÒÊμÃ� 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 ÊÒ¢Ò¹Ôà·ÈÈÒÊμÃ� ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡ÒÃμÅÒ´ 
 The University of North Texus 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> »ÃÔÞÞÒàÍ¡ ÊÒ¢Ò¹Ôà·ÈÈÒÊμÃ� ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹¸ � 
 (¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÒμÃ°Ò¹â·Ã·ÑÈ¹ �ä·Â) 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÑ°Á¹μÃÕ 
 ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
> 2547-2549 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä» ½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´
 ºÃÔÉÑ· ä·Â«ÑÁ«Ø§ ÍÔàÅ¤·ÃÍ¹Ô¡Ê� í̈Ò¡Ñ´

μíÒáË¹‹§Í×è¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
> ÍÒ¨ÒÃÂ�¾ÔàÈÉ ÀÒ¤ÇÔªÒÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹
 ¤³Ð¹Ôà·ÈÈÒÊμÃ� ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ



21 ¹Ò§»³Ô´Ò 
 ÊØ¢ÈÃÕ´Ò¡ØÅ

ÍÒÂØ 56 »‚
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· : äÁ‹ÁÕ

> ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ÊÒÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ¤³ÐÃÑ°ÈÒÊμÃ� 
 ÊÒ¢ÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊμÃ� 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§
> »ÃÔÞÞÒâ·¤³ÐÃÑ°ÈÒÊμÃ� 
 ÊÒ¢ÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊμÃ�
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> 2549-2554 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ 
 ½†ÒÂ¾Ñ²¹ÒáÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> 2538-2548 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

20 ¹Ò§¹Ò¶ÂÒ 
 ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �

ÍÒÂØ 48 »‚ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 0.40%

> ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ½†ÒÂ¢ÒÂ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� 
 University of Hartford »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
> »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 University of Hartford »ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊ

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
> 2538-2552 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
 ÍÒÇØâÊ½†ÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹¤ŒÒ
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
> 2535-2538 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¨Ñ´«×éÍ·ÑèÇä»
 ºÃÔÉÑ· ºÔê¡«Õ«Ùà»ÍÃ�à«ç¹àμÍÃ� ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
> 2533-2535 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»
 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å âÅ Ô̈ÊμÔ¤Ê � ¨íÒ¡Ñ´ 
> 2531-2533 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
> 2529-2531 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ
 ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ à¨ áÍ¹´ � àÍÊ ÍÔÁ»ÍÃ�μ ¨íÒ¡Ñ´
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 1 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤  1,000,000 99.99%
   à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡·Á. 10330 ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
   â·Ã 02 667 5555

 2 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¿Ù‡´ÍàÇ¹ÔÇ ¨íÒ¡Ñ´ 1697 ¶.¾ËÅâÂ¸Ô¹ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã ÈÙ¹Â �ÍÒËÒÃÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ  5,000,000  99.99%
   à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡·Á. 10900
   â·Ã 02 793 6000

 3 ºÃÔÉÑ· ËÅÑ§ÊÇ¹àÃÕÂÅμÕé ¨íÒ¡Ñ´ 95/3 «ÍÂËÅÑ§ÊÇ¹ á¢Ç§ÅØÁ¾Ô¹Õ ÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ  1,000,000,000  99.99%
   à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡·Á. 10330 áÅÐ¾×é¹·ÕèÃŒÒ¹¤ŒÒãËŒàª‹Ò
   â·Ã 02 652 2277

 4 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 ¨íÒ¡Ñ´ 160 ¶.¾ÃÐÃÒÁ·Õè 2 á¢Ç§áÊÁ´íÒ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò  1,500,000,000  99.99%
   à¢μºÒ§¢Ø¹à·ÕÂ¹ ¡·Á. 10150 ¾ÃÐÃÒÁ 2
   â·Ã 02 866 4300

 5 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ ¨íÒ¡Ñ´ 2 ¶.ÁËÔ´Å 252-252/1 ¶.ÇÑÇÅÒÂ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 1,000,000,000  99.99%
   μ.ËÒÂÂÒ Í.àÁ×Í§àªÕÂ§ãËÁ‹  àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃ�¾ÍÃ�μ
   ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 50100 â·Ã 053 999 199

 6 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� ¨íÒ¡Ñ´ 68/100, 68/919 ËÁÙ‹ 8 ¶.ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ� ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò  800,000,000  99.99%
   μ.ºÒ§¡ÃÐÊÍ Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ�
   â·Ã 02 834 6000

 7 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´ 79 ¶.ÊÒ¸Ø»ÃÐ´ÔÉ° � á¢Ç§ª‹Í§¹¹·ÃÕ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò  324,738,000  99.99%
   à¢μÂÒ¹¹ÒÇÒ ¡·Á. 10120  ÃÑª´Ò-¾ÃÐÃÒÁ 3
   â·Ã 02 649 6000

 8 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ 99, 99/1 ¶.ÈÃÕ¨Ñ¹·Ã � μ.ã¹àÁ×Í§ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò  2,000,000,000  78.13%
   Í.àÁ×Í§¢Í¹á¡‹¹ ¨.¢Í¹á¡‹¹ 40000 ¢Í¹á¡‹¹
   â·Ã 043 001 200

 9 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ ¨íÒ¡Ñ´ 55/88-89, 55/91 ËÁÙ‹·Õè 1 μ.àÊÁç´ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò  900,000,000  99.99%
   Í.àÁ×Í§ªÅºØÃÕ ¨.ªÅºØÃÕ 20000 ªÅºØÃÕ
   â·Ã 037 641 880-5

 10 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ � Êá¤ÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ 9/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 9 á¢Ç§ËŒÇÂ¢ÇÒ§ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò   3,200,000,000  93.30%
   à¢μËŒÇÂ¢ÇÒ§ ¡·Á. 10310 á¡Ã¹´ � ¾ÃÐÃÒÁ 9
   â·Ã 02 103 5999

ส รุ ป ข� อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง นิ ติ บุ ค ค ล 
ที่ บ ริ ษั ท ถื อ ร� อ ย ล ะ     1 0     ขึ้ น ไ ป



  บริษัท  ที่อยู� ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน สัดส�วนการถือหุ�น

 11 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃ�ÇÔÊ 79 ¶.ÊÒ¸Ø»ÃÐ´ÔÉ° � á¢Ç§ª‹Í§¹¹·ÃÕ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤  175,000,000  99.99%
  ¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´ à¢μÂÒ¹¹ÒÇÒ ¡·Á. 10120 ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ
   â·Ã 02 649 6000  (¶×Í¼‹Ò¹ º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3)

 12 ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ 587, 589 ¶.ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ/ÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹/ 600,000,000  99.99%
  ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé ¨íÒ¡Ñ´ á¢Ç§ºÒ§¹Ò à¢μºÒ§¹Ò ¡·Á. 10260 ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ/ÊÇ¹¹éíÒ
   â·Ã 02 763 6000 â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò (¶×Í¼‹Ò¹º¨.ËÅÑ§ÊÇ¹àÃÕÂÅμÕé)

 13 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ 333/99 ËÁÙ‹ 9 μ.Ë¹Í§»Ã×Í Í.ºÒ§ÅÐÁØ§ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅà¿ÊμÔÇÑÅ  1,500,000,000  99.99%
   ¨.ªÅºØÃÕ 20260 â·Ã 037 641 601-10 ¾Ñ·ÂÒ ºÕª

 14 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ¨íÒ¡Ñ´ 4, 4/1-4/2, 4/4 ¶.ÃÒª´íÒÃÔË� ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤  2,511,938,100  90.00%
   á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ àÇÔÅ �́,
   ¡·Á. 10330 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 
   â·Ã 02 640 7000 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡
    áÅÐãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ (¶×Í¼‹Ò¹ º¨.ºÒ§¹Ò à«ç¹·ÃÑÅ
    ỐÍÍ¿¿�ÈàÈÊ áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé 10.00%)

 15 ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ à¾ÅÂ� áÅ¹´� ¨íÒ¡Ñ´ 591 ¶.ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ á¢Ç§ºÒ§¹Ò ãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè¤ŒÒ»ÅÕ¡ÀÒÂã¹  518,000,000  99.99%
   à¢μºÒ§¹Ò ¡·Á. 10260 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò  (¶×Í¼‹Ò¹ º¨.ºÒ§¹Ò
   â·Ã 02 763 6000   à«ç¹·ÃÑÅ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�μÕé)

 16 ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ ÃÕà·Å 5/5-6 ËÁÙ‹ 7 ¶.ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒá¿ªÑè¹ äÍÊ �áÅ¹´ �  500,000,000  15.00%
  ´ÕàÇÅÅçÍ»àÁŒ¹· � ¨íÒ¡Ñ´ à¢μ¤Ñ¹¹ÒÂÒÇ ¡·Á. 10230  (¶×Í¼‹Ò¹ º¨.ËÅÑ§ÊÇ¹àÃÕÂÅμÕé 12% 
   â·Ã 02 947 5000  áÅÐ º¨.Êá¤ÇÃ � ÃÔ·«� ¾ÅÒ«‹Ò 3%)

 17 ºÃÔÉÑ· Êá¤ÇÃ � ÃÔ·«� ¾ÅÒ«‹Ò ¨íÒ¡Ñ´  5/5 ËÁÙ‹ 7 ¶.ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  125,000,000  12.00%
    à¢μ¤Ñ¹¹ÒÂÒÇ ¡·Á. 10230 
   â·Ã 02 947 5000  (¶×Í¼‹Ò¹ º¨.ËÅÑ§ÊÇ¹àÃÕÂÅμÕé)

 18 ºÃÔÉÑ· ÍÂØ¸ÂÒà¡ÉμÃ¸Ò¹Õ ¨íÒ¡Ñ´  47 ËÁÙ‹ 2 ¶.ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ μ.ºÒ§â©Å§ ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  400,000,000  11.85%
   Í.ºÒ§¾ÅÕ ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ 10540 
   â·Ã 02 399 4510  (¶×Í¼‹Ò¹ º¨.ËÅÑ§ÊÇ¹àÃÕÂÅμÕé)

 19 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � 119 ªÑé¹ 21-22 ÍÒ¤ÒÃä·Â¾Ò³ÔªÂ� Å§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  16,381,000,000  27.80%
  CPN ÃÕà·Å â¡Ã· ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â  »ÒÃ�¤ ¾ÅÒ«Ò 3 ¶.ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2, 
  ºÅ¨.ä·Â¾Ò³ÔªÂ� ¨íÒ¡Ñ´ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡·Á. 10900 à«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò-¾ÃÐÃÒÁ 3
   â·Ã 02 949 1500 áÅÐà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »�›¹à¡ÅŒÒ

 20 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â 11 ÍÒ¤ÒÃ¤ÔÇàÎŒÒÊ �ÊÒ·Ã ªÑé¹ M, G Å§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  4,600,000,000  100.00%
  ºÁ¨.ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹¡ÃØ§ä·Â ¶.ÊÒ·ÃãμŒ á¢Ç§·Ø‹§ÁËÒàÁ¦ à¢μÊÒ·Ã â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́
   ¡·Á. 10120 â·Ã 02 670 4900 
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 21 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5 ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â 11 ÍÒ¤ÒÃ¤ÔÇàÎŒÒÊ �ÊÒ·Ã ªÑé¹ M,G Å§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  236,760,000 *  100.00%
  ºÁ¨.ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹¡ÃØ§ä·Â ¶.ÊÒ·ÃãμŒ á¢Ç§·Ø‹§ÁËÒàÁ¦ à¢μÊÒ·Ã â¤Ã§¡ÒÃà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò
   ¡·Á. 10120 â·Ã 02 670 4900 ºÒ§¹Ò  

 22 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¤Í¹ÊμÃÑ¤ªÑè¹ 999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ ºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº  1,000,000  99.93%
  áÁà¹¨àÁŒ¹· � ¨íÒ¡Ñ´ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡·Á. 10330 §Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§
   â·Ã 02 667 5555 áÅÐ§Ò¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤μ‹Ò§æ

 23 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍç¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ 333/101 ËÁÙ‹·Õè 9 μ.Ë¹Í§»Ã×Í âÃ§áÃÁÎÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ  1,000,000,000  99.99%
   Í.ºÒ§ÅÐÁØ§ ¨.ªÅºØÃÕ 20150 
   â·Ã 037 641 601-10  

 24 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ 99/9 ËÁÙ‹·Õè 13 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò  700,000,000  99.99%
   μ.ÃÍºàÇÕÂ§ Í.àÁ×Í§àªÕÂ§ÃÒÂ àªÕÂ§ÃÒÂ
   ¨.àªÕÂ§ÃÒÂ 57000

 25 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ â¡ºÍÅ í̈Ò¡Ñ´ 999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  1,000,000  99.94%
   à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡·Á. 10330 
   â·Ã 02 667 5555  

 26 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ «ÔμÕé ¨íÒ¡Ñ´ 999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  1,863,485,000  99.99%
   à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡·Á.10330  (¶×Í¼‹Ò¹ º¨.à«ç¹·ÃÑÅ¿Ù‡´ÍàÇ¹ÔÇ 24.99%
   â·Ã 02 667 5555  áÅÐ º¨.à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ 75.00%)

 27 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍç¹ ¤ÍÁà¾Åç¡«� ¨íÒ¡Ñ´ 999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  1,341,600,000  99.99%
   à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡·Á.10330 
   â·Ã 02 667 5555  (¶×Í¼‹Ò¹ º¨.à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́)

 28 Global Retail Development &  30/F Jardine House ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  HK$10,000  100.00%
  Investment Limited. One Connaught Place Central HK.  

 29 Global Commercial Property Limited. 30/F Jardine House ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  HK$10,000  100.00%
   One Connaught Place Central HK.  

 30 Central (Shanghai) Management Room 1107, No.238 ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �  RMB10,000,000  100.00%
  Consulting Co.,Ltd. Jiangchang (No.3) Road, 
   Zhabei District, Shanghai

 ËÁÒÂàËμØ: * áÊ´§à©¾ÒÐ·Ø¹·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍË¹‹ÇÂ»ÃÐàÀ·à¨ŒÒ¢Í§



 1 ¹ÒÂÇÑ¹ªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � - • • - • • • • • • • • • • - - • - - - - - - - -

 2 ¹ÒÂàÍ¹¡ ÊÔ· Ô̧»ÃÐÈÒÊ¹ � - • • • • • • • • • • • • - • • • • - - - - - - -

 3 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � • - - - - - • • - - - - - - - - - - - - - - - - -

 4 ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • - - -

 5 ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 6 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 7 ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
 8 ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � • • • • • • • • • • • • - • - • • - • • • • - - -

 9 ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ốì ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 10 ¹ÒÂä¾±ÙÃÂ� ·ÇÕ¼Å • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 11 ¹ÒÂ¨Ñ¡¡�ªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹ � • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 12 ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 13 ¹ÒÂ¤ÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 14 ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 15 ¹ÒÂÊØ·¸Ôà´ª Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � - • • • - • • • • • • • • • • • - • • • • • - - -

 16 ¹ÒÂÊØ·¸Ô¾Ñ¹¸ � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � - • • - • • • • - - • • - - - - • - - - - - - - -

 17 ¹ÒÂÊØ·¸ÔÀÑ¤ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � - - - • • - • • • • - - • • • • - • • - - - - - -

 18 ¹Ò§ÊÒÇÇÑÅÂÒ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � - • • - - - - - • • - • • • • • • • • • • • - - -

 19 ¹Ò§¹Ò¶ÂÒ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - - - - -

 20 ¹ÒÂÊØ·¸ÔÅÑ¡É³� ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ �  - - - - - - - - - - - - - - - • - - • - - - - - -

 21 ¹ÒÂÇÔÞ� Ù ¤ØÇÒ¹Ñ¹· � - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - - - - -

 22 ¹ÒÂâÂ¸Ô¹ ºØÞ´Õà¨ÃÔÞ - - - - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - -

 23 ¹ÒÂà¨μÃÈÔÃÔ ºØÞ´Õà¨ÃÔÞ - - - - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - -

 24 ¹ÒÂà»ÃÁªÑÂ ¡ÃÃ³ÊÙμ - - - - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - -

 25 ¹ÒÂ·ÇÕ¼Å ¤§àÊÃÕ - - - - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - -

 26 ¹ÒÂà¨ÃÔÞ ¨ÔÃÇÔÈÑÅÂ� - - - - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - -

 27 ¹ÒÂ¾ÕÃÐ¾Å ¾Ñ²¹¾ÕÃÐà´ª - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - - - - -

 28 ¹ÒÂ¹¾´Å ¾Ñ²¹¾ÕÃÐà´ª - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - - - - -

 29 ¹ÒÂª¹ÇÑ²¹ � àÍ×éÍÇÑ²¹ÐÊ¡ØÅ  - - - - - - - - - - - - • - - - - - - • - - - - -

 30 ¹ÒÂÊÃÃ¤¹¹· � ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - - - - - -

 31 ¹ÒÂÍÔÈàÃÈ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹ � - - - - - - - - - - - - • - - - - - - - - - - - -
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|252 253 C P N         ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�         2 5 5 4

ร า ย ชื่ อ โ ค ร ง ก า ร ศู น ย� ก า ร ค� า 
ภ า ย ใ ต� ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง          C P N

01  ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 1 :  ·ÕèÍÂÙ‹ : 1693 ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ 
 เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร�าว ¹ÒÂÇÔÇÑ²¹ � à¨ÃÔÞÊÇÑÊ´Ô¾§È �  á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10900 
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 793 6000 
  ¹Ò§ÊÒÇ´Ç§Ë·ÑÂ ÈÔÃÔªÒμÔªÑÂ â·ÃÊÒÃ : 02 541 1341

02 ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 1 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 109/10 ¶¹¹ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ
 เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา ¹ÒÂÇÔÇÑ²¹ � à¨ÃÔÞÊÇÑÊ´Ôì¾§È � á¢Ç§Í¹ØÊÒÇÃÕÂ � à¢μºÒ§à¢¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10220
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 790 3000
  ¹Ò§ÊÒÇÇÑ¹à¾çÞ ¡ÍºÑÇá¡ŒÇ â·ÃÊÒÃ : 02 552 5513

03 ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 2 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 7/222 ¶¹¹ºÃÁÃÒªª¹¹Õ á¢Ç§ÍÃØ³ÍÁÃÔ¹·Ã �
 เซ็นทรัลพลาซา ป�่นเกล�า  ¹ÒÂÊÒ¸Ôμ ÇÔ¡ÃÒ¹μ�¸¹Ò¡ØÅ à¢μºÒ§¡Í¡¹ŒÍÂ ¡ÃØ§à·¾Ï 10700
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 877 5000
  ¹ÒÂÇÔÊÔ·¸Ôì ÍØ´Á¡Ô¨âªμÔ â·ÃÊÒÃ : 02 884 8446

04 ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 3 :  ·ÕèÍÂÙ‹ : 78/54 ËÁÙ‹ 9 ¶¹¹¾Ñ·ÂÒÊÒÂ 2 μíÒºÅË¹Í§»Ã×Í
 เซ็นทรัล เซ็นเตอร� พัทยา ¹ÒÂÊÃÑÅ μÑ¹μÔ¨íÒ¹ÃÃ¨ � ÍíÒàÀÍºÒ§ÅÐÁØ§ ¨Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ 20260
  ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 033 003 888
  ¹ÒÂä¾âÃ¨¹ � ºØÞ¨Ñ¹·Ã � â·ÃÊÒÃ : 033 003 888 μ‹Í 1225-7

05 ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 4 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 2 ¶¹¹ÁËÔ´Å, 252-252/1 ¶¹¹ÇÑÇÅÒÂ
 เซ็นทรัลพลาซา  ¹Ò§ÊÒÇÍÃªÃ Ñ̈¹·Ã �ÇÔÇÑ²¹Ò μíÒºÅËÒÂÂÒ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ 50100
 เชียงใหม� แอร�พอร�ต ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 053 999 199
  ¹Ò§ÊÒÇÍÃªÃ Ñ̈¹·Ã �ÇÔÇÑ²¹Ò â·ÃÊÒÃ : 053 999 122-3

06 ศูนย�การค�า ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 5 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 79 ¶¹¹ÊÒ¸Ø»ÃÐ ỐÉ° � á¢Ç§ª‹Í§¹¹·ÃÕ
 เซ็นทรัลพลาซา ¹ÒÂ¸¹ÊÁºÑμÔ Ê¹Ô·Ç§È � ³ ÍÂØ¸ÂÒ à¢μÂÒ¹¹ÒÇÒ ¡ÃØ§à·¾Ï 10120
 รัชดา-พระราม 3 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 649 6000
  ¹Ò§·Ã§ÈÔÃÔ ÁÐâ¹¹Ñ¹·Ô â·ÃÊÒÃ : 02 673 6009



07 ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 2 :  ·ÕèÍÂÙ‹ : 587, 589 ¶¹¹ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ (¡Á.3)
 เซ็นทรัลพลาซา บางนา ¹ÒÂÊÒ¸Ôμ ÇÔ¡ÃÒ¹μ�¸¹Ò¡ØÅ  á¢Ç§ºÒ§¹Ò à¢μºÒ§¹Ò ¡ÃØ§à·¾Ï 10260
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 763 6000
  ¹ÒÂÊÒ¸Ôμ ÇÔ¡ÃÒ¹μ�¸¹Ò¡ØÅ â·ÃÊÒÃ : 02 399 5777

08 ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 2 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 160 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 2 á¢Ç§áÊÁ´íÒ
 เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ¹ÒÂÊÒ¸Ôμ ÇÔ¡ÃÒ¹μ�¸¹Ò¡ØÅ  à¢μºÒ§¢Ø¹à·ÕÂ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10150
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 866 4300
  ¹Ò§ÊÒÇ´Ç§ÊÁÃ à¨ÃÔÞºÑ³±ÔμªÑÂ â·ÃÊÒÃ : 02 872 4560

09 ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ : ·ÕèÍÂÙ‹ : àÅ¢·Õè 4, 4/1-4/2, 4/4 ¶¹¹ÃÒª´íÒÃÔË�
 เซ็นทรัลเวิลด� ¹Ò§ÍÃ³ÕÂ � ¾ÙÅ¢ÇÑÞ  á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10330
  ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 640 7000
  ¹Ò§ÊÒÇ¾ÑªÃÔ¹·Ã � ÍÀÔÃÑ¡É�ÇÃÇØ²Ô â·ÃÊÒÃ : 02 255 9767

10 ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 1 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 68/100, 68/919 ËÁÙ‹ 8 ¶¹¹ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ�
 เซ็นทรัลพลาซา  ¹ÒÂÇÔÇÑ²¹ � à¨ÃÔÞÊÇÑÊ´Ôì¾§È �  μíÒºÅºÒ§¡ÃÐÊÍ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ Ñ̈§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ 11000
 รัตนาธิเบศร� ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 103 5777
  ¹ÒÂ¹Ñ¹·ÇÑ²¹ � à¹ÒÇÃÑμ¹ �¾§É � â·ÃÊÒÃ : 02 526 6092

11  ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 1 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 99, 99/9 ËÁÙ‹·Õè 2 ¶¹¹á¨Œ§ÇÑ²¹Ð
 เซ็นทรัลพลาซา ¹ÒÂÇÔÇÑ²¹ � à¨ÃÔÞÊÇÑÊ´Ôì¾§È �  μíÒºÅºÒ§μÅÒ´ ÍíÒàÀÍ»Ò¡à¡Ãç´ Ñ̈§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ 11120
 แจ�งวัฒนะ ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 101 0000
  ¹ÒÂÇÔÇÑ²¹ � à¨ÃÔÞÊÇÑÊ´Ôì¾§È �   â·ÃÊÒÃ : 02 101 1343

12  ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 3 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 333/99 ËÁÙ‹·Õè 9 μíÒºÅË¹Í§»Ã×Í
 เซ็นทรัลเฟสติวัล  ¹ÒÂÊÃÑÅ μÑ¹μÔ¨íÒ¹ÃÃ¨ �  ÍíÒàÀÍºÒ§ÅÐÁØ§ ¨Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ 20260
 พัทยา บีช ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 033 003 999
  ¹ÒÂÊÃÑÅ μÑ¹μÔ¨íÒ¹ÃÃ¨ �  â·ÃÊÒÃ : 033 003 999 μ‹Í 1225-6
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13  ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 5 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 277/1-3,271/5 ¶¹¹»ÃÐ¨Ñ¡É�ÈÔÅ»Ò¤Á
 เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี  ¹ÒÂ¸¹ÊÁºÑμÔ Ê¹Ô·Ç§È � ³ ÍÂØ¸ÂÒ  μíÒºÅËÁÒ¡á¢Œ§ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ÍǾ Ã¸Ò¹Õ Ñ̈§ËÇÑ́ ÍǾ Ã¸Ò¹Õ 41000
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 042 249 192
  ¹ÒÂ¸¹Ô¹· �ÃÑ° ÀÑ¡ ṌÀÔÞâÞ·ÇÕ  â·ÃÊÒÃ : 042 244 639

14  ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 3 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 55/88-89, 55/91 ËÁÙ‹·Õè 1 μíÒºÅàÊÁç´
 เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี  ¹ÒÂÊÃÑÅ μÑ¹μÔ¨íÒ¹ÃÃ¨ �  ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ 20000
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 033 003 333
  ¹Ò§¸ÕÃÒ¾Ã Ô̈μ¹ÒÇÒ  â·ÃÊÒÃ : 033 003 179

15  ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 5 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 99,99/1 ¶¹¹ÈÃÕ¨Ñ¹·Ã � μíÒºÅã¹àÁ×Í§
 เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก�น  ¹ÒÂ¸¹ÊÁºÑμÔ Ê¹Ô·Ç§È � ³ ÍÂØ¸ÂÒ  ÍíÒàÀÍàÁ×Í§¢Í¹á¡‹¹ ¨Ñ§ËÇÑ´¢Í¹á¡‹¹ 40000
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 043 001 000
  ¹Ò§ÍÁÃÃÑμ¹ � ºÃÃÂ§¡�ÊÔ¹¸Ø�  â·ÃÊÒÃ : 043 001 209

16  ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 4 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 99/9 ËÁÙ‹ 13 μíÒºÅÃÍºàÇÕÂ§
 เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย  ¹Ò§ÊÒÇÍÃªÃ Ñ̈¹·Ã �ÇÔÇÑ²¹Ò  ÍíÒàÀÍàÁ×Í§àªÕÂ§ÃÒÂ ¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ 57000
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 052 020 999
  ¹Ò§ÊÒÇ¸¹Ñªª¾Ã ¾§É�àÂç¹  â·ÃÊÒÃ : 052 020 900

17  ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 4 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 9/99 ËÁÙ‹ 5 μíÒºÅ¾ÅÒÂªØÁ¾Å
 เซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก  ¤Ø³ÍÃªÃ Ñ̈¹·Ã �ÇÔÇÑ²¹Ò  ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ Ñ̈§ËÇÑ´¾ÔÉ³ØâÅ¡ 65000
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 055 000 999
  ¹Ò§Á³±Ò·Ô¾Â � ·Í§¤ÅŒÒÂ   â·ÃÊÒÃ : 055 000 990

18  ศูนย�การค�า ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ à¢μ 1 : ·ÕèÍÂÙ‹ : 9/9 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 9 á¢Ç§ËŒÇÂ¢ÇÒ§
 เซ็นทรัลพลาซา แกรนด�  ¹ÒÂÇÔÇÑ²¹ � à¨ÃÔÞÊÇÑÊ´Ôì¾§È �  à¢μËŒÇÂ¢ÇÒ§ ¡ÃØ§à·¾Ï 10320
 พระราม 9 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒ :  â·ÃÈÑ¾· � : 02 103 5999
  ¹ÒÂâÍÌÒÃ ÇÑÂÍØ´ÁÇØ²Ô  â·ÃÊÒÃ : 02 103 5990



นายทะเบียนหุ�น

ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â �ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´
ªÑé¹ 4 ÍÒ¤ÒÃμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
àÅ¢·Õè 62 ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§¤ÅÍ§àμÂ 
à¢μ¤ÅÍ§àμÂ ¡ÃØ§à·¾Ï 10110 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 229 2888
â·ÃÊÒÃ : 02 654 5427

ผู�แทนผู�ถือหุ�นกู�

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN135A áÅÐ CPN145A
¸¹Ò¤ÒÃ·ËÒÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
àÅ¢·Õè 393 ¶.ÊÕÅÁ à¢μºÒ§ÃÑ¡ 
¡ÃØ§à·¾Ï 10500 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 626 7503
â·ÃÊÒÃ : 02 266 8150

นายทะเบียนหุ�นกู�

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN126A, CPN136A áÅÐ 
CPN15DA
¸¹Ò¤ÒÃ«ÕäÍàÍçÁºÕ ä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
àÅ¢·Õè 44 ¶¹¹ËÅÑ§ÊÇ¹ á¢Ç§ÅØÁ¾Ô¹Õ 
à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10330 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 626 7503
â·ÃÊÒÃ : 02 626 7542

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN135A áÅÐ CPN145A
¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
àÅ¢·Õè 1 «ÍÂ¡ÊÔ¡Ãä·Â ¶¹¹ÃÒÉ®Ã �ºÙÃ³Ð 
¡ÃØ§à·¾Ï 10140 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 470 1987
â·ÃÊÒÃ : 02 470 1998

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN127A, CPN126B, CPN164A, 
CPN16OA, CPN18OA, CPN21OA, 
CPN156A áÅÐ CPN171A 
¸¹Ò¤ÒÃä·Â¾Ò³ÔªÂ� ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
àÅ¢·Õè 9 ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã 
à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10900 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 256 2323-8
â·ÃÊÒÃ : 02 256 2406

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN163A 
¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
àÅ¢·Õè 1222 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ·Õè 3 
á¢Ç§ºÒ§â¾§¾Ò§ à¢μÂÒ¹¹ÒÇÒ 
¡ÃØ§à·¾Ï 10120 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 296 3582
â·ÃÊÒÃ : 02 296 2202

ผู�สอบบัญชี

ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ¨Õ ÀÙÁÔäªÂ ÊÍººÑÞªÕ í̈Ò¡Ñ´
â´Â¹ÒÂÇÔàªÕÂÃ ¸ÃÃÁμÃÐ¡ÙÅ 
(¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·Õè 3183)
ªÑé¹ 50-51 àÍçÁä¾Ã �·ÒÇàÇÍÃ� 
àÅ¢·Õè 195 ¶¹¹ÊÒ·ÃãμŒ á¢Ç§ÂÒ¹¹ÒÇÒ 
à¢μÊÒ·Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10120 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 677 2000
â·ÃÊÒÃ : 02 677 2222

บริษัทจัดอันดับเครดิตองค�กร
และตราสารหนี้

ºÃÔÉÑ· ·ÃÔÊàÃ·μÔé§ ¨íÒ¡Ñ´
ªÑé¹ 24 ÍÒ¤ÒÃÊÕÅÁ¤ÍÁà¾Åç¡«� 
àÅ¢·Õè 191 ¶¹¹ÊÕÅÁ á¢Ç§ÊÕÅÁ à¢μºÒ§ÃÑ¡ 
¡ÃØ§à·¾Ï 10500 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 231 3011
â·ÃÊÒÃ : 02 231 3012

บุ ค ค ล อ� า ง อิ ง อื่ น
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¢ŒÍÁÙÅÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ª‹Ç§àÇÅÒ 5 »‚ÂŒÍ¹ËÅÑ§ 
(»‚ 2550 – 2554) Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

»‚ ÃÒ¤ÒÊÙ§ÊØ´ ÃÒ¤ÒμèíÒÊØ´ à§Ô¹»˜¹¼Å ‹̈ÒÂ
2550 37.00 18.50 0.33
2551 29.75 7.60 0.33
2552 24.80 11.60 0.58
2553 32.50 17.60 0.25
2554 40.00 25.75 0.37*

ËÁÒÂàËμØ : * ÃÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � CPN à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº´Ñª¹Õ
ÃÒ¤ÒμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒËÁÇ´¸ØÃ¡Ô¨¾Ñ²¹Ò
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �

¡ÒÃà¾ÔèÁ¤‹Ò¢Í§´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � 3 »‚ÂŒÍ¹ËÅÑ§ 1 »‚ÂŒÍ¹ËÅÑ§
´Ñª¹ÕÃÒ¤Ò μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �Ï 52% (2%)
´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒËÁÇ´¸ØÃ¡Ô¨¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � 48% (1%)
´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � CPN 85% 39%

à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§ÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � CPN ¡Ñº´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒËÁÇ´
Ø̧Ã¡Ô̈ ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � áÅÐ´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � 3 »‚ ÂŒÍ¹ËÅÑ§ 

(ÃÒ¤Ò»‚ 2552 à»š¹»‚°Ò¹)

´Ñª¹Õà»ÃÕÂºà·ÕÂº 100
(Á.¤. 2552 = 100)

·ÕèÁÒ : μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ : 2,178,816,000 ºÒ·
·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐªíÒÃÐáÅŒÇ : 2,178,816,000 ºÒ·
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 2,178,816,000 ËØŒ¹ 
ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·

¢ŒÍÁÙÅËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �
ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹
áÅÐ·íÒ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â â´ÂãªŒª×èÍÂ‹Í
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � “CPN”

¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕÁμÔãËŒ¡íÒË¹´ÇÑ¹»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 
¤ÃÑé§·Õè 1/2555 ã¹ÇÑ¹·Õè 27 àÁÉÒÂ¹ 2555 àÇÅÒ 14.00 ¹. ³ ËŒÍ§ºÒ§¡Í¡
¤Í¹àÇ¹ªÑè¹à«ç¹àμÍÃ� ªÑé¹ 5 ÈÙ¹Â �¡ÒÃ¤ŒÒà«ç¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ àÅ¢·Õè 1693 
¶¹¹¾ËÅâÂ Ô̧¹ á¢Ç§¨μØ̈ Ñ¡Ã à¢μ¨μØ̈ Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¤Ã 10900 »ÃÐà·Èä·Â

μÔ´μ‹Í¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
¼ÙŒμÔ´μ‹Í: ¤Ø³àªÔÞ¾Ã ÊØÀ Õ̧ÃÐ 
·ÕèÍÂÙ‹ :
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
ªÑé¹ 31 ÍÒ¤ÒÃ´ÔÍÍ¿¿�ÈàÈÊ áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́
àÅ¢·Õè 999/9 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹
¡ÃØ§à·¾Ï 10330 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· � : 02 667 5555 μ ‹Í 1614 ËÃ×Í 1669
â·ÃÊÒÃ : 02 264 5593
ÍÕàÁÅÅ�  : ir@cpn.co.th 
àÇçºäªμ� : www.cpn.co.th

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å :
CPN ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÍÑμÃÒ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 40 ¢Í§¡íÒäÃ
ÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ (¡Ã³ÕäÁ‹ÁÕàËμØ¼Å í̈Òà»š¹Í×è¹ã´)

ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � CPN
ËÁÇ´¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � (PROP)
ÃÒ¤ÒμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �(SET)

ข� อ มู ล สํ า ห รั บ นั ก ล ง ทุ น

300

250

200

150

100

50

0

Á.¤.
52

¸.¤.
54

¡.Â.
54

¾.¤.
54

Á.¤.
54

¡.Â.
53

¾.¤.
53

Á.¤.
53

¡.Â.
52

¾.¤.
52



 ปฏิทินทางการเงิน 2554 2555 (คาดการณ�)

á¨Œ§§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¡‹Í¹ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ �

§Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨íÒ»‚¡‹Í¹ ÁÕ¹Ò¤Á ÁÕ¹Ò¤Á

»�´ÊÁØ´·ÐàºÕÂ¹ÊíÒËÃÑºÊÔ· Ô̧¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ àÁÉÒÂ¹ àÁÉÒÂ¹

¨Ñ´»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÁÉÒÂ¹ àÁÉÒÂ¹

¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¡‹Í¹ ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾ÄÉÀÒ¤Á

á¨Œ§§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äμÃÁÒÊ·Õè 1 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾ÄÉÀÒ¤Á

§Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äμÃÁÒÊ·Õè 1 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾ÄÉÀÒ¤Á

á¨Œ§§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äμÃÁÒÊ·Õè 2 ÊÔ§ËÒ¤Á ÊÔ§ËÒ¤Á

§Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äμÃÁÒÊ·Õè 2 ÊÔ§ËÒ¤Á ÊÔ§ËÒ¤Á

á¨Œ§§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äμÃÁÒÊ·Õè 3 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹

§Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äμÃÁÒÊ·Õè 3 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹

ปฏิทินทางการเงินที่สําคัญป� 2554 และ 2555



วันที่ กิจกรรม

1 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ³ ¡ÃØ§à·¾Ï ¨Ñ´â´Â ºÅ.ºÑÇËÅÇ§

24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ³ ¡ÃØ§à·¾Ï ¨Ñ´â´Â ºÅ.·ÔÊâ¡Œ

7-8 ÁÕ¹Ò¤Á ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÍÍÊàμÃàÅÕÂ ¨Ñ´â´Â ºÅ.ÂÙºÕàÍÊ

10-11 ÁÕ¹Ò¤Á ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã� ¨Ñ´â´Â ºÅ.ÂÙºÕàÍÊ

14-18 ÁÕ¹Ò¤Á ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò Ñ̈´â´Â ºÅ.¡ÔÁàÍç§

23 ÁÕ¹Ò¤Á §Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2553 ³ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

28-29 ÁÕ¹Ò¤Á ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È ³ ¡ÃØ§à·¾Ï ¨Ñ´â´Â μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
  Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÅ. ÀÑ·Ã áÅÐ Bank of America Merrill Lynch

20 àÁÉÒÂ¹ ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§ Ñ̈´â´Â ºÅ. ṌºÕàÍÊ ÇÔ¤à¤ÍÃ�Ê

29 àÁÉÒÂ¹ »ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤ÃÑé§·Õè 1 »‚ 2554 ³ âÃ§áÃÁà«ç¹·ÒÃÒ áÍ· à«ç¹·ÃÑÅàÇÔÅ �́ ¡ÃØ§à·¾Ï

25 ¾ÄÉÀÒ¤Á §Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊ·Õè 1 »‚ 2554 ³ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

9-10 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã� ¨Ñ´â´Â ºÅ.ºÑÇËÅÇ§ Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÅ.ÁÍÃ�á¡¹ Êáμ¹ÅÕÂ �

23 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ³ ¡ÃØ§à·¾Ï ¨Ñ´â´Â ºÅ.·ÔÊâ¡Œ

4-8 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ Ê¡�ÍμáÅ¹´ � à¹à¸ÍÃ�áÅ¹´ � áÅÐÍÔμÒÅÕ 
  Ñ̈´â´Â μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÅ.ºÕàÍç¹¾Õ ¾ÒÃÕºÒÊ �

2-3 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§ Ñ̈´â´Â μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÅ.ä´Ç‹Ò

23-25 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã� ¨Ñ´â´Â ºÅ.áÁ¤¤ÇÍÃÕ

30 ÊÔ§ËÒ¤Á §Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊ·Õè 2 »‚ 2554 ³ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

2 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§ Ñ̈´â´Â ºÅ.ºÑÇËÅÇ§ Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÅ.ÁÍÃ�á¡¹ Êáμ¹ÅÕÂ �

12-14 μØÅÒ¤Á ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ Ñ̈´â´Â μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
  Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÅ.ÀÑ·Ã áÅÐ Bank of America Merrill Lynch

23 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ §Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊ·Õè 3 »‚ 2554 ³ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

29 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ – 1 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ Ñ̈´â´Â ºÅ.ÂÙºÕàÍÊ

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ�ป� 2554



Special Thanks To

> Zen Department Store 

> Central Trading Co.,Ltd. 

> Dorothy Perkins 

> FCUK 

> Topshop 

> Miss Selfridge 

> CIO 

> Vintage Passion by SB Furniture 

> Fly Now 

> Stellaluna

Designed by

Color Party Object Co., Ltd.

Tel : +66 (0) 2300 5124



บ ริ ษั ท     เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า     จ ำ กั ด     ( ม ห า ช น )
ชั้ น        3 0     -     3 3        อ า ค า ร ดิ อ อ ฟ ฟิ ศ เ ศ ส        แ อ ท       เ ซ็ น ท รั ล เ วิ ล ด�
เ ล ข ที่        9 9 9 / 9        ถ น น พ ร ะ ร า ม        1        แ ข ว ง ป ทุ ม วั น        เ ข ต ป ทุ ม วั น         ก รุ ง เ ท พ ฯ        1 0 3 3 0
โ ท ร ศั พ ท� :        + 6 6        ( 0 )        2 6 6 7        5 5 5 5         โ ท ร ส า ร :        + 6 6        ( 0 )        2 2 6 4        5 5 9 3
www.cpn.co.th




