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เป็นผู้พัฒนา

ศูนย์การค้า

ที่ทุกคนชื่นชม

เป็นผู้พัฒนา

ศูนย์การค้า

ที่ไม่หยุดนิ่ง

เป็นผู้พัฒนา

ศูนย์การค้า

ระดับภูมิภาค

เป็นผู้สร้าง

ประสบการณ์

ความสุขที่เหนือกว่า

เป็นผู้พัฒนา

ศูนย์การค้าในระดับภูมิภาค

ที่ได้รับการชื่นชมสูงสุด

จากทุกคน และไม่หยุดนิ่ง

ในการสร้างประสบการณ์

แห่งความสุขในระดับโลก
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พลิกหน้าถัดไป

แล้วก้าวสู่ความสําเร็จบทใหม่ไปด้วยกัน



เป็นศูนย์การค้าที่สร้าง

ประสบการณ์แห่งความสุข

ในระดับโลก

เราเป็นผู ้ครองส่วนแบ่งของตลาด  และไม่เคยหยุดเสนอสิ ่งใหม่ๆ 

ทั ้งในเรื ่องความทันสมัย  และการมอบประสบการณ์ในระดับโลก

เพื่อสร้างความเติบโต  และเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าในระดับภูมิภาค

ที่ได้รับการชื่นชมสูงสุดในอนาคต

เป็นผู้นำที่มีศักยภาพ

ในระดับภูมิภาค

เป็นศู

ประส

ในระดั

ข

เป็นผู้

ในระดั
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เราเป็นศูนย์การค้าท่ีนักลงทุนเลือก  โดยมอบผลตอบแทนท่ีดี

และยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น  และพันธมิตรทางธุรกิจ

พัฒนาสัมพันธภาพ

ที่แข็งแกร่งกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย

รักษาการเติบโตของ

รายได้และกำไรสุทธิ

อย่างต่อเนื่อง
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เรานำทักษะ ประสบการณ์ และความมุ่งม่ันมาสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับธุรกิจ จับมือกับพันธมิตรเพ่ือสร้างความเติบโตในประเทศ

และมุ่งมั่นที่จะแสวงหาความสำเร็จใหม่ๆ ด้วยการลงทุนกับ

พันธมิตรต่างประเทศ เพื่อก้าวย่างของธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืน

ผนึกกำลังกับพันธมิตร

เพื่อสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้กับลูกค้า 

พัฒนาศูนย์การค้ารูปแบบใหม่

เพิ่มร้านค้าที่หลากหลายเพื่อ

ตอบสนองวิถีชีวิตของลูกค้า

กลุ่มเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว
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เ ร า เ ป็ น ศู น ย์ ก า ร ค้ า ท่ี ทุ ก ค น เ ช่ื อ ม่ั น ใ น ทุ ก ย่ า ง ก้ า ว ท้ั ง ใ น ด้ า น

การดำเนินงาน การลงทุน และการสร้างสรรค์นโยบายเพ่ือ

สังคม โดยได้รับรางวัลจากสถาบันต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ

ยึดมั่นในการสร้าง

ประสบการณ์ที่น่า

พึงพอใจ

ยึดมั่นในความเป็นเลิศ

ยึดมั่นในการ

สร้างความไว้วางใจ

ยึดมั่นในการสร้าง

ความสำเร็จร่วมกับ

พันธมิตร
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¾×é¹·ÕèãËŒàª‹ÒÃÇÁ (μÒÃÒ§àÁμÃ) 1,137,549 1,134,976 1,260,608 1,300,998 1,461,650 
�� �¥¹�ÐwÒÃzŒÒ 967,430 964,612 1,085,102 1,125,492 1,286,125 
�� �ÒzÒÃ�·Ò¹�w§Ò¹ 163,746 163,991 169,133 169,133 169,152 
>> âÃ§áÃÁ(ËŒÍ§) 255 557 561 561 561 
>> ÍÒzÒÃ�·ÒËÃ ��¾�wÍÒ��� 6,373 6,373 6,373 6,373 6,373 

Í�μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (�)
>> �¥¹�ÐwÒÃzŒÒ 96� 95� 96� 97� 96�
>> ÍÒzÒÃ�·Ò¹�w§Ò¹ 86� 81� 87� 96� 98�
>> âÃ§áÃÁ 68� 50� 45� 76� 76�
>> ÍÒzÒÃ�·ÒËÃ ��¾�wÍÒ��� 67� 67� 52� 59� 67�

ÃÒÂä´ŒÃÇÁ (1) 11,754,650 11,387,613 12,765,702 17,687,323 21,234,033 
ÃÒÂä´Œ}ÒwwÒÃàª‹Òá�Ý�Ã¡wÒÃ 10,934,257 10,529,901 11,950,730 16,761,773 19,913,174
xÒÂÍÒËÒÃá�ÝàzÃ×èÍ§ ×́èÁ âÃ§áÃÁ 
μŒ¹· ¤¹z‹Òàª‹Òá�Ý�Ã¡wÒÃ 6,696,678 6,924,476 7,783,446 9,433,399 10,541,623 
xÒÂÍÒËÒÃá�ÝàzÃ×èÍ§ ×́èÁ âÃ§áÃÁ
w·ÒäÃx�é¹μŒ¹ (2) 5,057,972 4,463,137 4,982,256 8,253,924 10,692,410 
w·ÒäÃ�¤·�¡ 4,951,623 1,124,866 2,058,123 6,188,698 6,292,529 
w·ÒäÃ�¤·�¡Ë��§�Ã���Ã¤§ (2) 2,292,460 1,551,950 1,871,108 4,412,862 5,915,196 

(1) äÁ‹ÃÇÁ ´Íwà�ÕéÂÃ ��, à§¡¹�q¹Ú�Ã��, �‹Ç¹á�‹§w·ÒäÃ}Òwà§¡¹�§·¤¹ã¹�Ã¡��·Ã‹ÇÁ, á�ÝÃÒÂä´Œ·ÕèÁ¡àw¡´x£é¹à�Ò¹�ÃÝ}·Ò
(2) äÁ‹ÃÇÁ ÃÒÂwÒÃ·ÕèÁ¡àw¡´x£é¹à�Ò¹�ÃÝ}·Ò
(3) Ë¹Õé�¡¹·ÕèÁÕ�ÒÃÝ´Íwà�ÕéÂ äÁ‹ÃÇÁà§¡¹w¥ŒÂ×Á}Òww¡}wÒÃ·ÕèàwÕèÂÇxŒÍ§w�¹
(4) Í�μÃÒÚ�μÍ�á·¹xÍ§Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹äÁ‹ÃÇÁ�‹Ç¹xÍ§Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹�‹Ç¹¹ŒÍÂã¹�Ã¡��·Â‹ÍÂ
(5) w·ÒäÃμ‹ÍË¤Œ¹x�é¹¾×é¹�Ò¹ à~¾ÒÝ� ‹Ç¹·Õèà�Ò¹xÍ§Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹�ÒÁ �Ö
(6) ã¹ÃÝËÇ‹Ò§�` 2556 ÁÕwÒÃà��ÕèÂ¹á��§Á¥�z‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒxÍ§Ë¤Œ¹ }£§ä´Œ�Ã���Ã¤§}·Ò¹Ç¹Ë ¤Œ¹�ÒÁ �Ö��Çà~� ÕèÂ�‹Ç§¹é·ÒË¹�wãËÁ‹ à¾×èÍãªŒã¹wÒÃz·Ò¹ÇØw·ÒäÃμ‹ÍË¤Œ¹ Á ¥�z‹ÒμÒÁ��ÖªÕμ‹ÍË¤Œ¹ 
 �·ÒËÃ ���` 2555�2556



CPN

�¡¹·Ã �¾Â ÐÃÇÁ 50,895,450 53,869,402 64,059,165 69,635,639 77,538,774 
Ë¹Õé�¡¹ÃÇÁ 31,887,348 34,951,652 43,610,988 43,735,665  40,715,133 
Ë¹Õé�¡¹�¤·�¡·ÕèÁÕ�ÒÃÝ´Íwà�ÕéÂ (3) 14,128,862 17,452,337 24,300,067 21,357,620   17,972,416 
�‹Ç¹xÍ§Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹á�Ý�‹Ç¹xÍ§Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹�‹Ç¹¹ŒÍÂ 19,008,102 18,917,749 20,448,177 25,899,974 36,823,641
w·ÒäÃ�Ý�Á 14,539,840 14,339,464 15,828,190 21,210,726 25,419,599 
·¤¹·ÕèÍÍwá�Ýª·ÒÃÝá�ŒÇ 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,244,000 
}·Ò¹Ç¹Ë ¤Œ¹ (j000 Ë ¤Œ¹) 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816 4,488,000 

Í�μÃÒ�‹Ç¹xÍ§Ë¹Õé�¡¹�¤·�¡·ÕèÁÕ 0�74 0�92 1�19 0�82 0�49 
�ÒÃÝ´Íwà�ÕéÂμ‹Í�‹Ç¹xÍ§Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹ (3) (à·‹Ò)
Í�μÃÒw·ÒäÃx�é¹μŒ¹ (2) (�) 43�03 39�19 39�03 46�67 50�36 
Í�μÃÒw·ÒäÃ�¤·�¡ (2) (�) 18�74 13�03 14�06 24�05 26�41 
Í�μÃÒÚ�μÍ�á·¹xÍ§�¡¹·Ã �¾Â Ð (�) 10�46 2�15 3�49 9�26 8�55 
Í�μÃÒÚ�μÍ�á·¹xÍ§Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹ (4) (�)  29�85 6�06 10�71 27�31 20�45 
w·ÒäÃμ‹ÍË¤Œ¹ (5)(6) (�Ò·) 2�27 0�52 0�94 1�42 1�42 
w·ÒäÃ�¤·�¡Ë��§�Ã���Ã¤§μ‹ÍË¤Œ¹ (2)(5)(6) (�Ò·) 1�05 0�71 0�86 1�01 1�33 
Á¥�z‹ÒμÒÁ��ÖªÕμ‹ÍË¤Œ¹ (6) (�Ò·) 8�57 8�48 9�16 5�82 8�15 
à§¡¹�q¹Ú�μ‹ÍË¤Œ¹ (}‹ÒÂ�`��´ä�) (6) (�Ò·) 0�58 0�25 0�37 0�95 0�55 
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¹��Ç‹Ò� ̀2556 à�Ò¹�·̀Õè́ ÕÍÕw�̀Ë¹£è§xÍ§ CPN â´Â�Ã¡��·� Â�§z§ÁÕ 
Ú��ÃÝwÍ�wÒÃ·Õèàμ¡�âμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ á�Ý�ÒÁÒÃ�xÂÒÂ�ÒxÒ 
ä´ŒμÒÁáÚ¹w�Â¤·�Ð·Õèw·ÒË¹´äÇŒ áÁŒÇ‹Ò�ÒÇÝà�Ã��w¡}ä·Ââ´Â 
ÃÇÁ· �é§�`}ÝxÂÒÂμ�Çã¹Í �μÃÒ·Õè�´�§ ·�é§¹Õé à�Ò¹Ú�ÁÒ}ÒwwÒÃ 
�Ã¡ËÒÃ}�´wÒÃ·Õè´Õ á�ÝÁ¤‹§Á�è¹¾ �×¹ÒwÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹ãËŒ´Õx£é¹ÍÂ¥‹ 
à�ÁÍ }£§�Ý·ŒÍ¹ãËŒàË±¹�£§Ú��ÃÝwÍ�wÒÃ·Õèâ´´à ‹́¹á�Ý�Ò¹Ý 
wÒÃà§¡¹·Õèáx±§áwÃ‹§xÍ§ CPN

ã¹�`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ CPN �ÒÁÒÃ�à�Ì´ãËŒ�Ã¡wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹ä´Œ 
μÒÁáÚ¹ÃÇÁ}·Ò¹Ç¹ 3 áË‹§ ä´Œáw‹ l�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
Í¤��ÃÒª�Ò¹Õm l�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� àªÕÂ§ãËÁ‹m á�Ý 
l�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� ËÒ´ãËÖ‹m �£è§ä´ŒÃ��wÒÃμÍ�Ã�� 
}ÒwÃŒÒ¹zŒÒ �¥wzŒÒ á�Ýª¤Áª¹ÃÍ�x ŒÒ§à�Ò¹ÍÂ‹Ò§´Õ �q}}¤��¹ CPN 
ÁÕ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ�ÒÂãμŒwÒÃ�Ã¡ËÒÃ§Ò¹ÃÇÁ 23 áË‹§ á�‹§à�Ò¹ 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒã¹wÃ¤§à·¾� á�Ý�Ã¡ÁØ�� 10 áË‹§ á�Ý 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒã¹μ‹Ò§}�§ËÇ�́  13 áË‹§ �·ÒËÃ ��à�eÒËÁÒÂã¹Í¹Òzμ  
CPN Â�§z§ÁÕáÚ¹·Õè}ÝÁ¤‹§xÂÒÂ�¤Ãw¡}ã¹· ¤w¾×é¹·Õè}¤´Â¤·��Ò�μÃÐ 
ãËŒzÃÍ�z�¤Áà�Œ¹·Ò§à�Ã��w¡}·¤w�¥Á¡�ÒzxÍ§�ÃÝà·� ÃÇÁ�£§ 
¾×é¹·Õè·ÕèÁÕâÍwÒ�àª×èÍÁâÂ§w���ÃÝà·�à¾×èÍ¹�ŒÒ¹ à¾×èÍÚ��w´�¹ 
ãËŒ�ÃÝà·�ä·Âà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§wÒÃªŒÍ��Ìt§xÍ§�¥Á¡�ÒzÍÒà�ÕÂ¹

¹Íw}Òw¹Õé CPN Â�§á�Ç§ËÒâÍwÒ�ã¹wÒÃxÂÒÂ�¤Ãw¡}ä�Â�§ 
�ÃÝà·�μ ‹Ò§° ã¹�¥Á¡�ÒzÍÒà�ÕÂ¹à¾×èÍà�Ã¡Á��wÂ�Ò¾ã¹wÒÃ 
àμ¡�âμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ã¹�` 2556 CPN ä´ŒàÃ¡èÁwŒÒÇáÃwã¹wÒÃ 
¹·Ò¾Ò�¤Ãw¡}�¥‹ÍÒà�ÕÂ¹â´ÂwÒÃàxŒÒ�§¹ÒÁw��w�¤‹Á I�Berhad  
�£è§à�Ò¹�Ã¡��·Ú¥Œ¾�×¹ÒÍ��§ËÒÃ¡Á·Ã �¾Â Ðã¹�ÃÝà·�ÁÒà�à�ÕÂ à¾×èÍ 
¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃ là�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò äÍ��¡μÕém ã¹àÁ×Í§ªÒËÐÍ��Á  
Ã�����§§ÍÃÐ �ÃÝà·�ÁÒà�à�ÕÂ â´Â CPN �×ÍË¤Œ¹ 60�

CPN Â�§z§Ã �w�ÒwÒÃàμ¡�âμxÍ§ÃÒÂä Œ́á�Ýw·ÒäÃ�¤·�¡ä´ŒÍÂ‹Ò§ 
μ‹Íà¹×èÍ§á�ÝÁÕÚ��ÃÝwÍ�wÒÃ·Õè́ ÕwÇ‹Òà�eÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇŒ â´Âã¹ 
� ̀2556 �Ã¡��·� á�Ý�Ã¡��·Â‹ÍÂÁÕÃÒÂä´ŒÃÇÁ 21,709 �ŒÒ¹�Ò· 
â´Âà¾¡èÁx£é¹ 11� }Òw�̀w‹Í¹ á�ÝÁÕÃÒÂä´ŒÃÇÁ}ÒwwÒÃ 
´·Òà¹¡¹wÒÃ�wμ¡ (äÁ‹ÃÇÁÃÒÂwÒÃ¾¡à��·ÕèÁ¡ä´Œàw¡´x£é¹�ÃÝ}·Ò) 
àμ¡�âμà¾¡èÁx£é¹ 20� �£è§à�Ò¹Ú�}ÒwwÒÃà¾¡èÁx£é¹xÍ§ÃÒÂä Œ́}Òw 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹·Õèà�Ì´ãËŒ�Ã¡wÒÃã¹�` 2556 á�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
·Õèà�Ì´´·Òà¹¡¹wÒÃã¹�` 2555 �£è§ ·́Òà¹¡¹wÒÃàμ±Á�`ã¹�` 2556 
μ�Í´}¹wÒÃ�Ã��à¾¡èÁx£é¹xÍ§Í�μÃÒz‹Òàª‹Òã¹âzÃ§wÒÃ�q}}¤��¹   
�·ÒËÃ ��w·ÒäÃ�¤·�¡ã¹�`¹Õéà·‹Òw�� 6,293 �ŒÒ¹�Ò· à¾¡èÁx£é¹ 2�  
}Òw�̀w‹Í¹ ·�é§¹Õé ËÒwäÁ‹ÃÇÁÃÒÂwÒÃ¾¡à��·ÕèÁ¡ä´Œàw¡´x£é¹�ÃÝ}·Ò 
ã¹�` 2555 á�Ý�̀ 2556 �Ã¡��·� á�Ý�Ã¡��·Â‹ÍÂÁÕw·ÒäÃ�¤·�¡ 
}ÒwwÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹�wμ¡à¾¡èÁx£é¹�£§ 36� àÁ×èÍà·ÕÂ�w���`w‹Í¹ 
μÒÁzÇÒÁ�ÒÁÒÃ�ã¹wÒÃà¾¡èÁÃÒÂä´Œá�Ý�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾ã¹ 
wÒÃ}�´wÒÃμŒ¹· ¤¹á�Ýz‹ÒãªŒ}‹ÒÂã¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ·Õè´Õ

ã¹à ×́Í¹¾���ÒzÁ 2556 CPN ä´Œà��ÕèÂ¹á��§Á¥�z‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 
xÍ§Ë¤Œ¹xÍ§�Ã¡��·}ÒwÁ¥�z‹ÒË ¤Œ¹�Ý 1 �Ò· à�Ò¹Á ¥�z‹ÒË ¤Œ¹�Ý 
0�5 �Ò· á�Ýà�¹ÍxÒÂË ¤Œ¹�ÒÁ �Öà¾¡èÁ· ¤¹}·Ò¹Ç¹ 130,368,000  
Ë¤Œ¹ áw‹�¤zz�ã¹Ç§}·Òw�´μÒÁÁμ¡·ÕèÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹Í¹¤Á�μ¡ã¹·Õè�ÃÝª¤Á 
�ÒÁ �ÖÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹ zÃ�é§·Õè 1�2556 â´Â�ÒÁÒÃ�à�¹ÍxÒÂä´Œã¹ÃÒzÒ 
Ë¤Œ¹�Ý 50�75 �Ò· · ·ÒãËŒ�Ã¡��·ä´ŒÃ��à§¡¹�¤·�¡Ë��§Ë �wz‹ÒãªŒ}‹ÒÂ 
ã¹wÒÃà�¹ÍxÒÂË��w·Ã �¾Â Ð}·Ò¹Ç¹ 6,549 �ŒÒ¹�Ò· à¾×èÍ¹·Òä� 
ãªŒà�Ò¹à§ ¡¹· ¤¹ã¹wÒÃ�§·¤¹xÂÒÂ�¤Ãw¡}xÍ§ CPN μ‹Íä� �q}}¤��¹ 
CPN ÁÕË¤Œ¹�ÒÁ �Ö}´·Ýà�ÕÂ¹}·Ò¹Ç¹ 4,488 �ŒÒ¹Ë ¤Œ¹ z¡´à�Ò¹ 
Á¥�z‹Ò· ¤¹}´·Ýà�ÕÂ¹ 2,244 �ŒÒ¹�Ò· wÒÃà¾¡èÁ· ¤¹´ �§w�‹ÒÇ 
à�Ò¹wÒÃ�ÃŒÒ§zÇÒÁáx±§áwÃ‹§xÍ§âzÃ§�ÃŒÒ§· ¤¹xÍ§�Ã¡��·� ·Õè}Ý 
�¹���¹¤¹wÒÃàμ¡�âμÍÂ‹Ò§Â �è§Â×¹ã¹ÃÝÂÝÂÒÇ
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àÁ×èÍ¾¡}ÒÃØÒÚ��ÃÝwÍ�wÒÃá�Ý�Ò¹ÝwÒÃà§¡¹â´ÂÃÇÁxÍ§  
CPN ã¹� ̀2556 �ÃÝwÍ�w����wÂ�Ò¾ã¹wÒÃ}�́ ËÒà§ ¡¹· ¤¹ á�Ý 
áÚ¹wÒÃ�§· ¤¹ã¹Í¹Òzμ zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·}£§ÁÕÁμ¡àË±¹zÇÃ 
à�¹Íμ‹Í·Õè�ÃÝª¤ÁÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹Ç �¹·Õè 25 àÁ�ÒÂ¹ 2557 à¾×èÍÍ¹¤Á�μ¡ 
wÒÃ}‹ÒÂà§¡¹�q¹Ú�ã¹Í�μÃÒ 0�55 �Ò·μ‹ÍË¤Œ¹ �£è§z¡´à�Ò¹Í �μÃÒ 
wÒÃ}‹ÒÂà§¡¹�q¹Ú� 39�2� xÍ§w·ÒäÃ�¤·�¡ã¹�` 2556

zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·μÃÝË¹�w�£§zÇÒÁ�·Òz�Öã¹wÒÃ ·́Òà¹¡¹ 
�¤Ãw¡}ãËŒàμ¡�âμÍÂ‹Ò§Â�è§Â×¹ á�Ý�ÒÁÒÃ��ÃŒÒ§Á¥�z‹Òà¾¡èÁáw‹ 
Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ }£§ÁÕwÒÃμ¡́ μÒÁw·Òw��´ ¥á�ãËŒÛdÒÂ}�́ wÒÃ 
´·Òà¹¡¹wÒÃ Œ́Ò¹μ‹Ò§° Œ́ÇÂzÇÒÁÃÝÁ�´ÃÝÇ�§ ÃÍ�zÍ� á�Ý 
Ã��Ú¡´ªÍ�μ‹ÍÚ¥ŒÁÕ�‹Ç¹ä´Œà�ÕÂ· ¤wÛdÒÂÍÂ‹Ò§�Áè·Òà�ÁÍ μ�Í´}¹ 
ãËŒz·Òá¹Ý¹·ÒàwÕèÂÇw��w��wÒÃ ¥́á��Ã¡ËÒÃ�q}}�ÂáÇ´�ŒÍÁ´ŒÒ¹ 
μ‹Ò§° ·Õè·ŒÒ·ÒÂwÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹à�Ò¹ÃÝÂÝ° à¾×èÍ�Ã¡ËÒÃ}�´wÒÃ 
zÇÒÁà�ÕèÂ§ãËŒÍÂ¥‹ã¹ÃÝ´��·ÕèÂÍÁÃ ��ä´Œá�Ýà�Ò¹Í ¤��ÃÃz¹ŒÍÂ 
·Õè�¤´

�·ÒËÃ ��áÚ¹w�Â¤·�Ð·Õèμ�é§à�eÒËÁÒÂwÒÃxÂÒÂ�¤Ãw¡}·�é§ã¹�ÃÝà·� 
á�Ýμ‹Ò§�ÃÝà·� ã¹ Œ́Ò¹�¤z�ÒwÃ CPN ÁÕwÒÃàμÃÕÂÁzÇÒÁ¾ÃŒÍÁ 
â´ÂwÒÃ�ÃÃËÒá�Ý¾�×¹Ò��wÂ�Ò¾�¤z�ÒwÃà¾×èÍÃÍ§Ã��wÒÃ 
xÂÒÂ�¤Ãw¡}zÇ�z¥‹w��wÒÃã�‹ã}´¥á�¾¹ �w§Ò¹ à¾×èÍãËŒ¾¹ �w§Ò¹ä´Œ 
àμ¡�âμÃ‹ÇÁw�� CPN ́ ŒÇÂzÇÒÁ�Òz�¥Á¡ã}·ÕèÃ‹ÇÁà�Ò¹�‹Ç¹Ë¹ £è§ã¹ 
zÇÒÁ�·ÒàÃ±}xÍ§Í§zÐwÃ ã¹ Œ́Ò¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ}�´wÒÃ CPN ä´Œ¹·Ò 
ÃÝ���ÒÃ�¹à·�´ŒÒ¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ}�´wÒÃ ËÃ×Í Enterprise  
Resource Planning (ERP) ÁÒãªŒ§Ò¹ã¹· ¤w�ÒxÒàÃÕÂ�ÃŒÍÂá�ŒÇ 
ã¹�` 2556 á�ÝÁÕáÚ¹·Õè}Ý¾�×¹ÒwÒÃãªŒ�ÃÝâÂª¹Ð}ÒwwÒÃ 
�Ã¡ËÒÃ}�´wÒÃxŒÍÁ¥�à¾×èÍwÒÃÃÒÂ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾ 
ÁÒwÂ¡è§x£é¹ã¹�` 2557

CPN Â£´Á�è¹��¡��μ¡μÒÁ¹âÂ�ÒÂ´ŒÒ¹zÇÒÁÃ ��Ú¡´ªÍ�μ‹Í��§zÁ 
ª¤Áª¹ á�Ý�¡è§áÇ´�ŒÍÁxÍ§�Ã¡��·� ÍÂ‹Ò§}Ã¡§}�§ ÁÕwÒÃ�Ã¡ËÒÃ 
}�´wÒÃ Œ́Ò¹¾��§§Ò¹·Õè´·Òà¹¡¹wÒÃμ‹Íà¹×èÍ§ÍÂ‹Ò§à�Ò¹Ã ¥��ÃÃÁ 
á�ÝÁÕ¾�×¹ÒwÒÃ·Õè´Õx£é¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂwÒÃ¹·Òà·zâ¹â�ÂÕ 
�ÃÝËÂ�́ ¾��§§Ò¹·Õè·�¹�Á�Âá�Ýà�Ò¹Á ¡μÃw���¡è§áÇ´�ŒÍÁÁÒ�Ã�� 
ãªŒã¹âzÃ§wÒÃμ‹Ò§° xÍ§ CPN ÁÕwÒÃ�ÃÝª¤Áμ¡´μÒÁÚ�wÒÃ 
´·Òà¹¡¹§Ò¹â´ÂzØÝwÃÃÁwÒÃ·Õèä´ŒÃ��ÁÍ�ËÁÒÂãËŒÃ��Ú¡´ªÍ� 
àÃ×èÍ§¹Õéâ´ÂμÃ§ á�ÝÁÕwÒÃμÃÇ}�ÃÝàÁ¡¹}ÒwË¹‹ÇÂ§Ò¹�ÒÂ¹Íw 
ÍÂ‹Ò§�Áè·Òà�ÁÍ }ÒwzÇÒÁÁ ¤‹§Á�è¹¾ �×¹Òá�ÝãËŒzÇÒÁ�·Òz�Öã¹ 
´ŒÒ¹wÒÃÍ¹ ¤Ã�w�Ð¾��§§Ò¹á�Ý�¡è§áÇ´�ŒÍÁÍÂ‹Ò§}Ã¡§}�§�‹§Ú�ãËŒ 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒμ‹Ò§° xÍ§ CPN ä´ŒÃ��ÃÒ§Ç ��´ŒÒ¹Í¹¤Ã�w�Ð¾��§§Ò¹ 
á�Ý�¡è§áÇ´�ŒÍÁ·�é§ã¹ÃÝ´���ÃÝà·�á�ÝÃÝ´���¥Á¡�ÒzÃÇÁ 
}·Ò¹Ç¹ 24 ÃÒ§Ç �� ã¹ª‹Ç§ÃÝÂÝàÇ�Ò 5 �`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ ¹Íw}Òw¹Õé 
CPN Â�§ãËŒzÇÒÁ�·Òz�Öã¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ}�´wÒÃ·Ã �¾ÂÒwÃ¹é·Ò á�Ý
wÒÃw·Ò}�´xÂÝ·ÕèÁÕÁÒμÃ�Ò¹à�Ò¹ÃÝ��àª‹¹w�¹

´ŒÇÂzØÝwÃÃÁwÒÃ CPN ÁÕwÒÃw·ÒË¹´¹âÂ�ÒÂã¹wÒÃ ·́Òà¹¡¹ 
�¤Ãw¡}·Õèª�´à}¹â´ÂÂ £´Ë��w�ÃÃ��·�¡�Ò�·Õè´Õ á�Ýw·Òw��´¥á� 
ãËŒÁÕwÒÃ�×èÍ�ÒÃá�Ý¹·Òä���¡��μ¡}Ã¡§ã¹Í§zÐwÃ �‹§Ú�ãËŒzØÝ 
wÃÃÁwÒÃ CPN ä´ŒÃ��wÒÃ�ÃÝwÒ�àwÕÂÃμ¡z¤Ø´ŒÒ¹wÃÃÁwÒÃ 
ÃÇÁ 3 ÃÒ§Ç �� ä´Œáw‹ 

 1) ÃÒ§Ç��zØÝwÃÃÁwÒÃáË‹§�`�ÃÝà�·´Õà ‹́¹
  �ÃÝ}·Ò�` 2555�2556

 2) ÃÒ§Ç��àwÕÂÃμ¡z¤Ø¾¡à���·ÒËÃ ��zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��· 
  ·ÕèÁÕÚ�§Ò¹´Õμ‹Íà¹×èÍ§ 3 zÃ�é§μ¡´μ‹Íw�¹â´Â CPN  
  ä´ŒÃ��ÃÒ§Ç��zØÝwÃÃÁwÒÃáË‹§�` �ÃÝà�·´Õà ‹́¹ 
  3 zÃ�é§μ¡´μ‹Íw�¹μ�é§áμ‹�` 2551�2552 �` 2553�2554 
  á�Ý�̀ 2555�2556
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 3) ÃÒ§Ç��zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�áË‹§�` �ÃÝ}·Ò�`  
  2555�2556 �£è§�ÁÒzÁ�‹§à�Ã¡Á��Ò��¹wÃÃÁwÒÃ 
  �Ã¡��·ä·Â}�´x£é¹à¾×èÍÂwÂ‹Í§á�Ý�‹ § à�Ã¡ÁzØÝ 
  wÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·}´·Ýà�ÕÂ¹·Õè��¡��μ¡Ë¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§Á×Í 
  ÍÒªÕ¾ 

¹Íw}Òw¹Õé CPN Â�§ä´ŒÃ��ÃÒ§Ç�� SET Award of Honor  
´ŒÒ¹wÒÃÃÒÂ§Ò¹�ÃÃ��·�¡�Ò� �£è§μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â ÐáË‹§ 
�ÃÝà·�ä·Â Ã‹ÇÁw��ÇÒÃ�ÒÃwÒÃà§¡¹�¹ÒzÒÃÁÍ�ãËŒáw‹ CPN  
ã¹�Ò¹Ýà�Ò¹�Ã¡��·}´·Ýà�ÕÂ¹·ÕèÁÕwÒÃÃÒÂ§Ò¹wÒÃw·Òw��´¥á� 
w¡}wÒÃ·Õè́ Õμ‹Íà¹×èÍ§à�Ò¹ÃÝÂÝàÇ�Ò 3 � ̀μ�é§áμ‹� ̀2554 à�Ò¹μŒ¹ÁÒ 
á�ÝÃÒ§Ç��Í×è¹° ÍÕwÁÒwÁÒÂ·Õè CPN ä Œ́Ã��ã¹� ̀2556 ·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ 
�£è§ÃÒ§Ç ��μ‹Ò§° ·ÕèzØÝwÃÃÁwÒÃá�Ý�Ã¡��·� ä´ŒÃ��}Ýà�Ò¹ 
w·Ò��§ã}á�ÝáÃ§Ú��w´�¹ãËŒ CPN ¾�×¹ÒÍ§zÐwÃ�¥‹zÇÒÁà�Ò¹à�¡� 
ÍÂ‹Ò§Â �è§Â×¹μ‹Íä�ã¹Í¹Òzμ

·ŒÒÂ�¤´¹ÕéxÍxÍ�z¤ØÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹ Ú¥Œàª‹Ò �¥wzŒÒ á�Ý¾�¹�Á¡μÃ·Ò§ 
�¤Ãw¡}xÍ§ CPN ·¤w·‹Ò¹·ÕèäÇŒÇÒ§ã}á�Ý�¹���¹¤¹wÒÃ ·́Òà¹¡¹ 
�¤Ãw¡}xÍ§ CPN ́ ŒÇÂ´Õà�ÁÍÁÒ μ�Í´}¹Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃá�Ý¾¹ �w§Ò¹ 
�·ÒËÃ ��zÇÒÁÁ¤‹§Á�è¹ Í ¤μ�ÒËÝ á�ÝzÇÒÁ¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§ã¹wÒÃ 
�Ã¡ËÒÃ}�́ wÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾á�Ý¾�×¹ÒÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂ¤́ ¹¡è§ 
Â�§Ú�ãËŒ CPN �ÃÝ��zÇÒÁ�·ÒàÃ±}á�Ýà}Ã¡Öàμ¡�âμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
�ÒÁÒÃ��ÃÃ�¤à�eÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇŒä´Œà�Ò¹ÍÂ‹Ò§´Õ ·�é§¹Õé zØÝ 
wÃÃÁwÒÃ Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃ á�Ý¾¹ �w§Ò¹ CPN }ÝÂ�§z§´·Òà¹¡¹�¤Ãw¡} 
â´ÂÂ£´Ë��w�ÃÃ��·�¡�Ò�á�Ý�·Ò¹£wã¹zÇÒÁÃ ��Ú¡´ªÍ�μ‹Í 
��§zÁà¾×èÍ�ÃÝâÂª¹Ð�¥§�¤´áw‹Ú¥ŒÁÕ�‹Ç¹ä´Œà�ÕÂ· ¤wÛdÒÂ á�Ý}Ý 
Á¤‹§¾�×¹Ò CPN ãËŒwŒÒÇx£é¹à�Ò¹ lÚ¥Œ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒã¹ÃÝ´�� 
�¥Á¡�Òz ·Õèä´ŒÃ��wÒÃª×è¹ªÁ�¥§�¤´}Òw·¤wz¹ á�ÝäÁ‹ËÂ¤´¹¡è§ã¹ 
wÒÃ�ÃŒÒ§�ÃÝ��wÒÃØÐáË‹§zÇÒÁ�¤xã¹ÃÝ´��â�wm μÒÁ 
Ç¡��Â· ��¹Ð·ÕèÇÒ§äÇŒ
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¹��à�Ò¹zÇÒÁ�Òz�¥Á¡ã}á�Ý·ŒÒ·ÒÂÍÂ‹Ò§Â¡è§w���·�Ò·�·Òz�Ö 
·ÕèzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·ÁÍ�ËÁÒÂãËŒÚÁ´ ·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§�ÃÝ�Ò¹ 
à}ŒÒË¹ŒÒ·Õè�Ã¡ËÒÃxÍ§ CPN μ�é§áμ‹Ç�¹·Õè 2 ÁwÃÒzÁ 2557  
à�Ò¹μŒ¹ÁÒ à¹×èÍ§}Òw CPN à�Ò¹Í§zÐwÃ·ÕèÁÕª×èÍà�ÕÂ§á�ÝÁÕÚ�wÒÃ 
´·Òà¹¡¹§Ò¹·Õèâ´´à ‹́¹μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒâ´Âμ�Í´ �́§¹�é¹ wÒÃ¹·Ò¾Ò 
�¤Ãw¡}xÍ§ CPN ¹��}Òw¹Õé}£§�×Íà�Ò¹zÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ·Õè}Ýμ ŒÍ§ 
�Ò¹μ‹ÍãËŒ CPN àμ¡�âμμ‹Íä�ÍÂ‹Ò§Á �è¹z§ ã¹�ÒÇÝ·ÕèÁÕ�q}}�Â 
áÇ´�ŒÍÁã¹wÒÃ ·́Òà¹¡¹�¤Ãw¡}à��ÕèÂ¹á��§ÍÂ¥‹μ�Í´àÇ�Ò

zÇÒÁ�·ÒàÃ±}·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒxÍ§ CPN àw¡´}ÒwzÇÒÁª ·Ò¹ÒÖ zÇÒÁ 
Ã‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã} Í¤μ�ÒËÝxÍ§�¤z�ÒwÃ·¤wz¹·Õè¾ÃŒÍÁÁ¤‹§Á�è¹ 
·¤‹Áà· á�Ýà�ÕÂ��ÝÍÂ‹Ò§àμ±Áw·Ò��§zÇÒÁÃ ¥ŒzÇÒÁ�ÒÁÒÃ� 
�ÃÝwÍ�w��zÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í�¹���¹¤¹}ÒwÚ¥ŒÁÕ�‹Ç¹ä´Œà�ÕÂ· ¤wÛdÒÂ 
·ÕèàwÕèÂÇxŒÍ§xÍ§ CPN �£è§�¡è§àË�‹Ò¹Õé}Ýà�Ò¹áÃ§Ú��w´�¹ãËŒ·¡�·Ò§ 
wÒÃ ·́Òà¹¡¹�¤Ãw¡}xÍ§ CPN �ÒÂãμŒáÚ¹w�Â¤·�Ð·ÕèÇÒ§äÇŒ�·ÒàÃ±} 
�¤�‹Ç§ä´Œà�Ò¹ÍÂ‹Ò§´Õ â´ÂÁ¤‹§à¹Œ¹w�Â¤·�Ðã¹ 5 ´ŒÒ¹ ´ �§¹Õé

 â´ÂÁ¤‹§à¹Œ¹wÒÃxÂÒÂ�ÒxÒã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ��wÂ�Ò¾· �é§ã¹ 
 wÃ¤§à·¾�á�Ýμ‹Ò§}�§ËÇ�́ ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ·�é§wÒÃ�Ã���Ã¤§ 
 �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·ÕèÁÕÍÂ¥‹�q}}¤��¹à¾×èÍ�ÃŒÒ§zÇÒÁáx±§áwÃ‹§ãËŒw�� 
 Í§zÐwÃá�ÝàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ�·ÒËÃ��wÒÃàxŒ Ò�¥‹�ÃÝªÒzÁ 
 à�Ã��w¡}ÍÒà�ÕÂ¹

 â´ÂÁ¤‹§à¹Œ¹wÒÃ�ÃŒÒ§Á¥�z‹Òà¾¡èÁ}Òw�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·ÕèÁÕÍÂ¥‹ 
 â´ÂwÒÃà�Ã¡ÁzÇÒÁáx±§áwÃ‹§·�é§Á¡μ¡´ŒÒ¹ÃŒÒ¹zŒÒ wÒÃμ�Ò´ 
 á�ÝwÒÃ�Ã¡ËÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ à¾×èÍÚ��w´�¹ãËŒÁÕwÒÃàμ¡�âμ 
 Œ́Ò¹ÃÒÂä´Œ zÇ�z¥‹w��wÒÃzÇ�z¤Áz‹ÒãªŒ}‹ÒÂã¹wÒÃ´ ·Òà¹¡¹§Ò¹ 

 â´ÂwÒÃ�Ã���Ã¤§x�é¹μÍ¹á�ÝÃÝ��wÒÃ�Ã¡ËÒÃ}�´wÒÃã¹ 
 wÃÝ�Ç¹wÒÃË��wμ‹Ò§° à¾×èÍÃÍ§Ã��w��wÒÃàμ¡�âμÍÂ‹Ò§ 
 μ‹Íà¹×èÍ§

 â´Â�£w�ÒâÍwÒ�wÒÃ�§·¤¹ã¹�¥Á¡�ÒzÍÒà�ÕÂ¹ à¾×èÍ�ÃŒÒ§ 
 ��wÂ�Ò¾á�ÝzÇÒÁ�ÒÁÒÃ�ã¹wÒÃáx‹§x�¹ãËŒ CPN wŒÒÇ�¥‹wÒÃ 
 à�Ò¹Ú¥Œ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒã¹ÃÝ´���¥Á¡�Òz

 â´ÂÁ¤‹§à¹Œ¹wÒÃ ·́Òà¹¡¹�¤Ãw¡}zÃÍ�z�¤Áã¹ 4 ´ŒÒ¹ ä´Œáw‹  
 Œ́Ò¹��§zÁá�Ý�¡è§áÇ´�ŒÍÁ ́ ŒÒ¹wÒÃ ¥́á�z¥‹zŒÒ ́ ŒÒ¹wÒÃ ¥́á� 
 �¥wzŒÒá�ÝwÒÃμ�Ò´ á�Ý´ŒÒ¹wÒÃ ¥́á�¾¹ �w§Ò¹

ÚÁËÇ �§à�Ò¹ÍÂ‹Ò§Â ¡è§Ç‹ÒáÚ¹§Ò¹á�Ýà�eÒËÁÒÂμ‹Ò§° ·Õèw·ÒË¹´äÇŒ 
¢Í§ CPN }Ý�ÒÁÒÃ��ÃÃ�¤Ú��·ÒàÃ ±}ä´Œ´ŒÇÂ´Õ â´Â CPN }ÝÂ�§ 
z§Á¤‹§Á�è¹��¡��μ¡μÒÁË��wwÒÃw·Òw��´¥á�w¡}wÒÃ·Õè´Õ·ÕèÂ£´�×ÍÁÒ 
â´Âμ�Í´ à¾×èÍ�ÒÁÒÃ��ÃŒÒ§Á ¥�z‹Òà¾¡èÁáw‹Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹ÍÂ‹Ò§Â �è§Â×¹ 
ã¹ÃÝÂÝÂÒÇ zÇ�z¥‹w��wÒÃÁÕ�‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹wÒÃ�ÃŒÒ§zÇÒÁà}Ã¡ÖãËŒ 
w���ÃÝà·�ä·Â¾ÃŒÍÁ¹·Ò¾Òà�Ã��w¡}ãËŒà}Ã¡ÖÃ¤´Ë¹ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§ 
Á�è¹z§á�ÝÂ�è§Â×¹
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zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í� �ÃÝwÍ�´ŒÇÂwÃÃÁwÒÃÚ¥Œ·Ã§z¤ØÇ¤×¡ 
·ÕèÁÕzÇÒÁà�Ò¹Í ¡�ÃÝ 4 z¹ â´ÂÁÕ¹ÒÂä¾�¥ÃÂÐ ·ÇÕÚ� �£è§à�Ò¹ 
Ú¥ŒÁÕzÇÒÁÃ ¥Œá�Ý�ÃÝ��wÒÃØÐà¾ÕÂ§¾Íã¹wÒÃ�Í�·Ò¹zÇÒÁ 
¹‹Òàª×èÍ�×Íä Œ́¢Í§§�wÒÃà§ ¡¹ à�Ò¹�ÃÝ�Ò¹wÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í� 
¹ÒÂ}�wwÐª�Â ¾Ò¹ ¡ª¾�×¹Ð ¹Ò§�¤¹�¹·Ò μ¤�Â��Ö á�Ý¹ÒÂwÒÃ ¤Ø 
w¡μμ¡��Ò¾Ã à�Ò¹wÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í� 

ã¹�` 2556 wÒÃ�ÃÝª¤Á¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ÁÕ·�é§�¡é¹  
11 zÃ�é§ wÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�·¤wz¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁwÒÃ�ÃÝª¤Á· ¤wzÃ�é§ 
wÒÃ�ÃÝª¤Áã¹�Ò§zÃ�é§zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´ŒËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁw�� 
Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃ Ú¥Œ�Í���ÖªÕ Ú¥ŒμÃÇ}�Í��ÒÂã¹ á�ÝwÃÃÁwÒÃ}Òw 
�ÒÂ¹ÍwÍ×è¹·ÕèäÁ‹à�Ò¹Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃμÒÁÇÒÃÝÍ�¹zÇÃ á�Ýä´Œá�´§ 
zÇÒÁàË ±¹ÃÇÁ·�é§ãËŒ¢ŒÍà�¹Íá¹ÝÍÂ‹Ò§Í ¡�ÃÝμÒÁ·Õè¾£§}Ýà�Ò¹ 
zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´ŒÃÒÂ§Ò¹Ú�wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹μ‹Í·Õè 
�ÃÝª¤ÁzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·· �é§�¡é¹ 6 zÃ�é§ �Ã¤��ÒÃÝ�·Òz�Ö 
¢Í§Ú�wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹á�ÝwÒÃãËŒzÇÒÁàË ±¹ã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§° ́ �§¹Õé

zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´Œ�Í�·Ò¹§�wÒÃà§¡¹ÃÒÂäμÃÁÒ� 
§�wÒÃà§¡¹�ÃÝ}·Ò� ̀¹âÂ�ÒÂ��ÖªÕ·Õè�·Òz�Ö ÃÒÂwÒÃ·Ò§wÒÃà§¡¹ 
·ÕèÁÕ¹�Â�·Òz�Ö á�Ý}ÒwwÒÃ¾¡}ÒÃØÒ¢Í�à¢μ áÚ¹wÒÃμÃÇ}�Í� 
Ç¡�ÕwÒÃμÃÇ}�Í�á�Ý�ÃÝà ±́¹·ÕèμÃÇ}¾� Ã‹ÇÁw��ÛdÒÂ}�´wÒÃ 
á�ÝÚ¥Œ�Í���ÖªÕ zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ÁÕzÇÒÁàË±¹Ç‹Ò 
ÃÒÂ§Ò¹·Ò§wÒÃà§¡¹¢Í§�Ã¡��·� ä´Œ}�́ · ·Ò¢ £é¹μÒÁË��wwÒÃ��ÖªÕ 
·ÕèÃ��ÃÍ§â´Â·�èÇä� ÁÕzÇÒÁ�¥wμŒÍ§ zÃ��ŒÇ¹ á�Ýàª×èÍ�×Íä Œ́  
wÒÃà�×ÍwãªŒ¹âÂ�ÒÂwÒÃ��ÖªÕÁÕzÇÒÁ�ÁàËμ¤�ÁÚ�

zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´Œ�Í�·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹Ú�wÒÃμÃÇ}�Í� 
¢Í§�·Ò¹ �wμÃÇ}�Í��ÒÂã¹á�Ý¢Í§Ú¥Œ�Í���ÖªÕàwÕèÂÇw��wÒÃ 
�ÃÝàÁ¡¹ÃÝ��wÒÃzÇ�z¤Á�ÒÂã¹ wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ á�Ý 
wÒÃw·Òw��´¥á�w¡}wÒÃ·Õè́ Õ ÃÇÁ· �é§wÒÃ�Ã���Ã¤§wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹¢Í§ 
Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃμÒÁ¢ŒÍà�¹Íá¹Ýã¹ÃÒÂ§Ò¹´ �§w�‹ÒÇ á�Ý¾¡}ÒÃØÒ 
wÃÝ�Ç¹wÒÃ�ÒÂã¹àwÕèÂÇw��wÒÃÃ��á}Œ§à�ÒÝá�á�ÝwÒÃÃ��¢ŒÍ 
ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ÁÕzÇÒÁàË ±¹Ç‹Ò ÃÝ��wÒÃ 
zÇ�z¤Á�ÒÂã¹¢Í§�Ã¡��·� ÁÕzÇÒÁà¾ÕÂ§¾Íá�ÝàËÁÒÝ�Á

zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´Œ�Í�·Ò¹áÚ¹§Ò¹μÃÇ}�Í��ÒÂã¹ 
�ÃÝ}·Ò�`·Õè}�´··Òâ´ÂãªŒË��wàwØ�ÐμÒÁ�Ò¹zÇÒÁà�ÕèÂ§ (Risk� 
based Audit Plan) Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹μÒÁáÚ¹§Ò¹´ �§w�‹ÒÇ 
á�ÝwÒÃ�ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹¢Í§�·Ò¹ �wμÃÇ}�Í��ÒÂã¹ 
ÃÇÁ·�é§ä´ŒËÒÃ×Íw��Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃ�·Ò¹ �wμÃÇ}�Í��ÒÂã¹â´ÂäÁ‹ÁÕÛdÒÂ 
}�́ wÒÃÍÂ‹Ò§�Áè·Òà�ÁÍ zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�}£§ÁÕzÇÒÁàË ±¹ 
Ç‹ÒwÒÃμÃÇ}�Í��ÒÂã¹ÁÕzÇÒÁà�Ò¹Í ¡�ÃÝá�ÝàËÁÒÝ�Á 

�Ã¡��·� ä Œ́à¢ŒÒ�§¹ÒÁã¹z·Ò�ÃÝwÒ�à}μ¹ÒÃÁØÐá¹ÇÃ‹ÇÁ 
��¡��μ¡ (Collective Action Coalition) ¢Í§�ÒzàÍwª¹ä·Â 
ã¹wÒÃμ‹ÍμŒÒ¹wÒÃ·¤}Ã¡μá�ŒÇàÁ×èÍÇ�¹·Õè 9 ¾��}¡wÒÂ¹ 2553 
�q}}¤��¹ÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃ�Ã���Ã¤§¹âÂ�ÒÂã¹àÃ×èÍ§ �́§w�‹ÒÇ à¾×èÍÃÍ 
wÒÃ�ÃÝàÁ¡¹â´Â�·Ò¹ �wμÃÇ}�Í��ÒÂã¹á�ÝzØÝwÃÃÁwÒÃ 
μÃÇ}�Í� à¾×èÍ¢ÍÃ��wÒÃÃ��ÃÍ§}ÒwzØÝwÃÃÁwÒÃá¹ÇÃ‹ÇÁ 
��¡��μ¡¢Í§�ÒzàÍwª¹ä·Âã¹wÒÃμ‹ÍμŒÒ¹wÒÃ·¤}Ã¡μμ‹Íä�



CPN

zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´Œ�Í�·Ò¹wÒÃ��¡��μ¡μÒÁw�ËÁÒÂ 
Ç‹Ò´ŒÇÂË��w·Ã �¾Â Ðá�Ýμ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â Ð ¢ŒÍw·ÒË¹´¢Í§ 
μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â ÐáË‹§�ÃÝà·�ä·Â á�Ýw�ËÁÒÂ·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
w���¤Ãw¡}¢Í§�Ã¡��·� á�Ýμ¡´μÒÁá¹Ç·Ò§wÒÃ�Ã���Ã¤§áwŒä¢ 
¢Í§ÛdÒÂ}�´wÒÃÍÂ‹Ò§�Áè·Òà�ÁÍ �£è§zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ÁÕ 
zÇÒÁàË ±¹Ç‹Ò �Ã¡��·� ÁÕwÒÃ��¡��μ¡μÒÁw�ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ 
Ë��w·Ã �¾Â Ðá�Ýμ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â Ð ¢ŒÍw·ÒË¹´¢Í§μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â Ð 
áË‹§�ÃÝà·�ä·Â á�Ýw�ËÁÒÂ·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§w���¤Ãw¡}¢Í§�Ã¡��·� 

zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´ŒãËŒzÇÒÁ�·Òz�Öà�Ò¹wÃØÕ¾¡à��ã¹ 
wÒÃ¾¡}ÒÃØÒÃÒÂwÒÃ·ÕèàwÕèÂÇâÂ§w�¹ á�ÝÃÒÂwÒÃ·ÕèÍÒ}ÁÕzÇÒÁ 
¢�́ áÂŒ§·Ò§Ú��ÃÝâÂª¹ÐãËŒà�Ò¹ä�μÒÁw�ËÁÒÂá�Ý¢ŒÍw·ÒË¹´ 
¢Í§μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â ÐáË‹§�ÃÝà·�ä·Âà�Ò¹�ÃÝ}·Ò· ¤wäμÃÁÒ� 
á�ÝãËŒ�·Ò¹ �wμÃÇ}�Í��ÒÂã¹μ¡́ μÒÁ�Í�·Ò¹zÇÒÁ�¥wμŒÍ§ã¹ 
à�×éÍ§μŒ¹ ÃÇÁ· �é§ãËŒÚ¥Œ�Í���ÖªÕ�Í�·Ò¹ÃÒÂwÒÃ �́§w�‹ÒÇà�Ò¹ 
�ÃÝ}·Ò· ¤w�̀ �£è§zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ÁÕzÇÒÁàË ±¹Ç‹Ò ÃÒÂwÒÃ 
·ÕèàwÕèÂÇâÂ§w�¹·Õèä´Œ¾¡}ÒÃØÒ¹ �é¹ à�Ò¹ÃÒÂwÒÃ·Õèà¢ŒÒ¢‹ÒÂà�Ò¹�¤Ãw¡} 
�wμ¡·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢wÒÃzŒÒ· �èÇä� ÁÕzÇÒÁ�ÁàËμ¤�ÁÚ� à�Ò¹�ÃÃÁ 
á�Ýà�Ò¹�ÃÝâÂª¹Ð�¥§�¤´μ‹Í�Ã¡��·�  

zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´Œ�ÃÝàÁ¡¹zÇÒÁà�Ò¹Í ¡�ÃÝá�ÝÚ�wÒÃ 
��¡��μ¡§Ò¹�·ÒËÃ���` 2556 �£è§à�Ò¹�`·Õè 8 ¢Í§�Ã¡��·�Í���ÖªÕ  
á�Ýä´Œà��ÕèÂ¹Ú¥Œ�Í���ÖªÕ·Õè�§¹ÒÁÃ ��ÃÍ§§�wÒÃà§¡¹ã¹� ̀2552  
á�Ý�̀ 2556 Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹â´ÂÃÇÁÍÂ ¥‹ã¹ÃÝ´��·Õè¹‹Ò¾Íã}  
ÁÕzÇÒÁà�Ò¹Í ¡�ÃÝà¾ÕÂ§¾Í zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�Â�§ä´Œ 
�ÃÝª¤ÁËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁw��Ú¥Œ�Í���ÖªÕâ´ÂäÁ‹ÁÕÛdÒÂ}�´wÒÃ}·Ò¹Ç¹  
4 zÃ�é§ à¾×èÍ¢ÍzÇÒÁàË ±¹}ÒwÚ¥Œ�Í���ÖªÕã¹àÃ×èÍ§wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹ 
á�ÝwÒÃ�ÃÝ�Ò¹§Ò¹Ã‹ÇÁw��ÛdÒÂ}�´wÒÃ·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

ã¹wÒÃ¾¡}ÒÃØÒz�́ à�×Íwá�Ýà�¹Íáμ‹§μ�é§Ú¥Œ�Í���ÖªÕ�·ÒËÃ ��� ̀
2557 ¹ �é¹ à¹×èÍ§}Òwã¹�` 2554 ä´Œà�ÃÕÂ�à·ÕÂ�ÃÒzÒz‹Ò�Ã¡wÒÃ 
�Í���ÖªÕá�ŒÇ zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�}£§ä´Œ¾¡}ÒÃØÒÚ�wÒÃ 
��¡��μ¡§Ò¹ ¢Í�à¢μ á�Ý�Ã¡ÁÒØ§Ò¹à·ÕÂ�w��z‹Ò�Ã¡wÒÃ�Í� 
��ÖªÕ�·ÒËÃ ���` 2557 ·Õèà�¹ÍÁÒ â´ÂÁÕzÇÒÁàË ±¹ªÍ�à�¹Í 

μ‹ÍzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·ãËŒáμ‹§μ�é§�Ã¡��· àz¾ÕàÍ±Á}Õ �¥Á¡äªÂ  
�Í���ÖªÕ }·Òw�´ (Ú¥Œ�Í���ÖªÕË��w) à�Ò¹Ú¥Œ�Í���ÖªÕ á�Ý 
á�´§zÇÒÁz¡´àË±¹μ‹Í§�wÒÃà§ ¡¹¢Í§�Ã¡��·� á�Ý�Ã¡��·Â‹ÍÂ 
�ÃÝ}·Ò�` 2557 á�ÝÍ¹¤Á�μ¡z‹Ò�Í���ÖªÕ�ÃÝ}·Ò�` 2557 Ç§à§ ¡¹ 
äÁ‹àw¡¹ 6,160,000 �Ò· á�Ýz‹Ò�Í���ÖªÕ�·ÒËÃ ��Ú¥Œ�Í���ÖªÕ 
ÃÍ§¢Í§�Ã¡��·Â‹ÍÂ·Õè}�´μ�é§á�Ý}´·Ýà�ÕÂ¹ã¹μ‹Ò§�ÃÝà·� 
�Ò§�Ã¡��· �ÃÝÁÒØwÒÃäÁ‹àw¡¹ 800,000 �Ò· ÃÇÁ· �é§ÁÍ� 
Í·Ò¹Ò}ãËŒÛdÒÂ}�´wÒÃà�Ò¹Ú¥ŒÍ¹¤Á�μ¡z‹Ò�Í�·Ò¹§�wÒÃà§¡¹¢Í§ 
�Ã¡��·Â‹ÍÂ �Ã¡��·Ã‹ÇÁ w¡}wÒÃÃ‹ÇÁzŒÒ á�ÝwÍ§·¤¹ÃÇÁ·ÕèÍÒ} 
àw¡´¢£é¹ÃÝËÇ‹Ò§�`´ŒÇÂ

zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´Œ�ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹μ¹àÍ§ 
¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í� â´Â�ÃÝàÁ¡¹Ú�ã¹�Ò¾ÃÇÁà�Ò¹ 
ÃÒÂzØÝ�ÃÝ}·Ò� ̀2556 àÁ×èÍÇ�¹·Õè 8 ÁwÃÒzÁ 2557 ã¹ 2 �‹Ç¹ 
z×Í �‹Ç¹·Õè 1 wÒÃ··ÒË¹ŒÒ·Õèâ´ÂÃÇÁ¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í� 
�‹Ç¹·Õè 2 wÒÃ��¡��μ¡Ë¹ŒÒ·Õèà~¾ÒÝ´ŒÒ¹¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃ 
μÃÇ}�Í� �£è§�‹Ç¹·Õè 2 ¹Õé á�‹§à�Ò¹ 6 ´ŒÒ¹ ä´Œáw‹ (1) wÒÃ 
�Í�·Ò¹ãËŒ�Ã¡��·� ÁÕwÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§wÒÃà§¡¹ÍÂ‹Ò§�¥wμŒÍ§á�Ý 
à¾ÕÂ§¾Í (2) wÒÃ�Í�·Ò¹ãËŒ�Ã¡��·� ÁÕwÒÃzÇ�z¤Á�ÒÂã¹ 
á�ÝwÒÃμÃÇ}�Í��ÒÂã¹·ÕèÁÕ�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾á�Ý�ÃÝ�¡·�¡Ú�  
(3) wÒÃ�Í�·Ò¹ãËŒ�Ã¡��·� ��¡��μ¡μÒÁw�ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ 
Ë��w·Ã �¾Â Ðá�Ýμ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â Ð ¢ŒÍw·ÒË¹´¢Í§μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â Ð 
áË‹§�ÃÝà·�ä·Â á�Ýw�ËÁÒÂ·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§w���¤Ãw¡}¢Í§�Ã¡��·� 
(4) wÒÃ¾¡}ÒÃØÒz�´à�×Íw à�¹Íáμ‹§μ�é§Ú¥Œ�Í���ÖªÕ (5) wÒÃ 
¾¡}ÒÃØÒÃÒÂwÒÃ·ÕèàwÕèÂÇâÂ§w�¹ á�Ý (6) wÒÃ}�́ ··ÒÃÒÂ§Ò¹¢Í§ 
zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í� zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ÁÕzÇÒÁàË ±¹ 
â´ÂÃÇÁÇ‹Ò zØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�ä´Œ��¡��μ¡μÒÁË¹ŒÒ·Õèá�Ý 
zÇÒÁÃ ��Ú¡́ ªÍ�·Õèä´ŒÃÝ�¤äÇŒã¹w���μÃzØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í� 
·Õèä´ŒÃ��Í¹¤Á�μ¡}ÒwzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��· ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íá�Ý 
zÃ��ŒÇ¹ â´ÂãªŒzÇÒÁÃ ¥ŒzÇÒÁ�ÒÁÒÃ�á�ÝzÇÒÁÃÝÁ�´ÃÝÇ�§  
ÃÍ�zÍ� ÁÕzÇÒÁà�Ò¹Í ¡�ÃÝÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íà¾×èÍ�ÃÝâÂª¹Ðμ‹Í 
Ú¥ŒÁÕ�‹Ç¹ä´Œ�‹Ç¹à�ÕÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁw�¹ 



2556chapter

|

ã¹� ̀2556 zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒá�Ýw·ÒË¹´z‹ÒμÍ�á·¹ ÁÕwÒÃ 
�ÃÝª¤ÁÃÇÁ· �é§�¡é¹ 2 zÃ�é§ á�Ýä´ŒÃÒÂ§Ò¹�Ã¤�Ú�wÒÃ´ ·Òà¹¡¹§Ò¹ 
·¤wzÃ�é§ãËŒzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·Ã ��·ÃÒ�ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ �£è§wÒÃ 
´·Òà¹¡¹§Ò¹·Õè�·Òz�Öã¹�` 2556 �Ã¤�ä´Œ´�§¹Õé
1� ¾¡}ÒÃØÒ�ÃÃËÒ�¤zz�·ÕèÁÕz¤Ø�Á��μ¡àËÁÒÝ�Áà�Ò¹wÃÃÁwÒÃ 
 à¾×èÍà�¹Íμ‹ÍzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·á�Ý·Õè�ÃÝª¤ÁÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹ 
 �ÃÝ}·Ò� ̀2556 â´Â�Ã¡��·� à�Ì́ âÍwÒ�ãËŒÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ 
 �ÒÁÒÃ�à�¹ÍÃÒÂª×èÍ�¤zz�à¢ŒÒÃ ��wÒÃ�ÃÃËÒà�Ò¹wÃÃÁwÒÃ 
 �Ã¡��·ä´Œμ�é§áμ‹Ç�¹·Õè 14 w�¹ÂÒÂ¹ 2555 �£§ 15 ÁwÃÒzÁ  
 2556 áμ‹äÁ‹ÁÕÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹ÃÒÂã´à�¹Íª×èÍ�¤zz�à¾×èÍÃ��wÒÃ 
 ¾¡}ÒÃØÒáμ‹§μ�é§à�Ò¹wÃÃÁwÒÃ ́ �§¹�é¹ zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒ 
 á�Ýw·ÒË¹´z‹ÒμÍ�á·¹}£§à�¹ÍãËŒ¾¡}ÒÃØÒáμ‹ §μ�é § 
 wÃÃÁwÒÃ·ÕèÍÍwμÒÁÇÒÃÝ�ÃÝ}·Ò�` 2556 w���à¢ŒÒ´ ·ÒÃ§ 
 μ·ÒáË¹‹§wÃÃÁwÒÃÍÕwÇÒÃÝË¹£è§ â´Â·Õè�ÃÝª¤ÁÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹ä´ŒÁÕ 
 Áμ¡Í¹¤Á�μ¡áμ‹§μ�é§wÃÃÁwÒÃ·¤w·‹Ò¹μÒÁ·Õèà�¹Í 
2� ¾¡}ÒÃØÒw·ÒË¹´z‹ÒμÍ�á·¹�ÃÝ}·Ò�` 2556 �·ÒËÃ�� 
 zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·á�ÝzØÝwÃÃÁwÒÃª¤́ Â‹ÍÂ �£è§�ÃÝwÍ� 
 Œ́ÇÂzØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í� zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒá�Ý 
 w·ÒË¹´z‹ÒμÍ�á·¹ á�ÝzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§  
 à¾×èÍà�¹Íμ‹ÍzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·á�Ý·Õè�ÃÝª¤ÁÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹ 
 ¾¡}ÒÃØÒÍ¹¤Á�μ¡ â´Â¾¡}ÒÃØÒãËŒàËÁÒÝ�Áw��Ë¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁ 
 Ã��Ú¡´ªÍ� zÇÒÁ�·ÒàÃ±}ã¹wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹·Õèàª×èÍÁâÂ§w�� 
 Ú��ÃÝwÍ�wÒÃ á�Ý�q}}�ÂáÇ´�ŒÍÁÍ×è¹·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§ μ�Í´}¹ 
 ¾¡}ÒÃØÒà�ÃÕÂ�à·ÕÂ�w��Í�μÃÒz‹ÒμÍ�á·¹¢Í§�Ã¡��·Í×è¹ 
 ·ÕèÍÂ¥‹ã¹Í ¤μ�ÒËwÃÃÁà ṌÂÇw�¹ËÃ×Íãw�ŒàzÕÂ§w���Ã¡��·� �£è§ 
 ·Õè�ÃÝª¤ÁÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹ä´ŒÁÕÁμ¡Í¹¤Á�μ¡μÒÁ·Õèà�¹Í
3� ¾¡}ÒÃØÒ�ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹¢Í§wÃÃÁwÒÃÚ¥Œ}�́ wÒÃãËÖ‹ 
 �ÃÝ}·Ò�` 2555 á�Ýw·ÒË¹´à�eÒËÁÒÂÃÇÁ· �é§Ç¡�ÕwÒÃ 
 �ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹¢Í§wÃÃÁwÒÃÚ¥Œ}�´wÒÃãËÖ‹  
 �ÃÝ}·Ò�` 2556 â´ÂwÃÃÁwÒÃÚ¥Œ}�´wÒÃãËÖ‹ÁÕ�‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹ 
 wÒÃw·ÒË¹´à�eÒËÁÒÂá�ÝÇ¡�ÕwÒÃ�ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹ 
 ¢Í§μ¹àÍ§
4� ¾¡}ÒÃØÒá�ÝãËŒzÇÒÁàË±¹μ‹ÍáÚ¹wÒÃ�×�·Í´μ·ÒáË¹‹§ 
 Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃÃÝ´���¥§á�ÝáÚ¹¾ �×¹Òà¾×èÍàμÃÕÂÁzÇÒÁ¾ÃŒÍÁãËŒ 
 w��Ú¥Œ�×�·Í´μ·ÒáË¹‹§ à¾×èÍãËŒwÒÃ�Ã¡ËÒÃ§Ò¹ÁÕzÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§ 

 á�Ý�Í´z�ŒÍ§w��wÒÃàμ¡�âμÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ ±Ç¢Í§�Ã¡��·� ã¹ 
 �q}}¤��¹
 ·�é §¹Õéã¹�` 2556 zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒá�Ýw·ÒË¹´ 
 z‹ÒμÍ�á·¹ä´Œ¾¡}ÒÃØÒwÒÃ�ÃÃËÒ�¤zz�·ÕèÁÕz¤Ø�Á��μ¡ 
 àËÁÒÝ�Áà�Ò¹�ÃÝ�Ò¹à}ŒÒË¹ŒÒ·Õè�Ã¡ËÒÃμÒÁwÃÝ�Ç¹wÒÃ 
 �ÃÃËÒá�Ý�×�·Í´μ·ÒáË¹‹§Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃÃÝ´���¥§¢Í§�Ã¡��·�  
 �£è§zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒá�Ýw·ÒË¹´z‹ÒμÍ�á·¹àË ±¹ªÍ� 
 μÒÁ¢ŒÍà�¹Í¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃâ´Âà�¹ÍãËŒzØÝ 
 wÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·¾¡}ÒÃØÒÍ¹¤Á�μ¡áμ‹§μ�é§ ¹ÒÂ�ÃÕªÒ àÍwz¤ØÒw¥� 
 à�Ò¹�ÃÝ�Ò¹à}ŒÒË¹ŒÒ·Õè�Ã¡ËÒÃ á·¹¹ÒÂwÍ�ª�Â }¡ÃÒ�¡Ç�×¹Ð  
 �£è§�ÒÍÍw}Òwμ·ÒáË¹‹§à¾×èÍÃ��Ú¡́ ªÍ�§Ò¹�Ã¡ËÒÃã¹�Ò¾ÃÇÁ 
 ¢Í§�Ã¡��·ã¹w�¤‹Áà�±¹·Ã �� â´ÂÁÕÚ�μ�é§áμ‹Ç�¹·Õè 2 ÁwÃÒzÁ  
 2557 à�Ò¹μŒ¹ä� ·�é§¹Õé ¹ÒÂwÍ�ª�Â }¡ÃÒ�¡Ç�×¹Ð Â�§z§´·ÒÃ§ 
 μ·ÒáË¹‹§wÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·μ‹Íä� �£è§·Õè�ÃÝª¤ÁzØÝwÃÃÁwÒÃ 
 �Ã¡��·ä´ŒÁÕÁμ¡Í¹¤Á�μ¡μÒÁ·Õèà�¹Í
5� ¾¡}ÒÃØÒw·ÒË¹´¹âÂ�ÒÂá�Ýá¹Ç��¡��μ¡´ŒÒ¹ Board  
 Diversity à¾×èÍãËŒ�Í´z�ŒÍ§w��Ë��wwÒÃw·Òw��´¥á�w¡}wÒÃ·Õè́ Õ  
6� ¾¡}ÒÃØÒÍ¹¤Á�μ¡á���ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹¢Í§zØÝ 
 wÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒá�Ýw·ÒË¹´z‹ÒμÍ�á·¹ à¾×èÍ}�´ãËŒÁÕwÒÃ 
 �ÃÝàÁ¡¹μ¹àÍ§μÒÁá¹Ç��¡��μ¡·Õè´Õà�Ò¹�ÃÝ}·Ò·¤w�̀ â´Â 
 àÃ¡èÁãªŒ�ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒ 
 á�Ýw·ÒË¹´z‹ÒμÍ�á·¹μ�é§áμ‹�` 2556 à�Ò¹μŒ¹ä�
7� ¾¡}ÒÃØÒμ¡´μÒÁzÇÒÁz×�Ë¹ŒÒá�ÝãËŒzÇÒÁàË±¹àwÕèÂÇw�� 
 ¹âÂ�ÒÂá�ÝwÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹´ŒÒ¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ·¤¹Á¹ ¤�ÂÐ 
 á�ÝwÒÃ�Ã¡ËÒÃÍ§zÐwÃ ÍÒ·¡ Í�μÃÒwÒÃ�ÒÍÍw wÒÃà�Ã¡Á�ÃŒÒ§ 
 zÇÒÁÚ¥w¾�¹w��Í§zÐwÃ¢Í§¾¹ �w§Ò¹ wÒÃ}�́ Ë��w�¥μÃÍ�ÃÁ 
 à¾×èÍ¾�×¹Ò¾¹ �w§Ò¹ã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§° à�Ò¹μŒ¹ 
8� ¾¡}ÒÃØÒ·�·Ç¹w���μÃzØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒá�Ýw·ÒË¹´ 
 z‹ÒμÍ�á·¹ à¾×èÍãËŒ�Í´z�ŒÍ§w��á¹Ç��¡��μ¡·Õè´Õã¹ÃÝ´�� 
 �Òw� á�ÝÁÕzÇÒÁ�Á�¥ÃØÐª�´à}¹ÁÒwÂ¡è§¢£é¹ 
9� ¾¡}ÒÃØÒ·�·Ç¹¹¡ÂÒÁzÇÒÁà�Ò¹Í ¡�ÃÝ¢Í§wÃÃÁwÒÃãËŒà�Ò¹ 
 ä�μÒÁ�ÃÝwÒ�zØÝwÃÃÁwÒÃw·Òw��μ�Ò´· ¤¹~����q}}¤��¹  
 á�ÝàËÁÒÝ�Áw����w�ØÝwÒÃ�ÃÝwÍ��¤Ãw¡}¢Í§�Ã¡��·�
zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒá�Ýw·ÒË¹´z‹ÒμÍ�á·¹��¡��μ¡Ë¹ŒÒ·Õè 
´ŒÇÂzÇÒÁÃÍ�zÍ� �×èÍ��μÂÐ�¤}Ã¡μ μÒÁË¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁÃ��Ú¡́ ªÍ� 
·Õèw·ÒË¹´äÇŒã¹w���μÃzØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃËÒá�Ýw·ÒË¹´ 
z‹ÒμÍ�á·¹ â´ÂÂ £´Á�è¹ã¹Ë��wwÒÃw·Òw��´¥á�w¡}wÒÃ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§ 
à¾ÕÂ§¾Íá�ÝàËÁÒÝ�Á à¾×èÍ�ÃÝâÂª¹Ð·Õè�Á´ ¤�á�ÝÂ�è§Â×¹¢Í§ 
Ú¥ŒÁÕ�‹Ç¹ä´Œà�ÕÂ· ¤w�Òz� ‹Ç¹ 



CPN

�Ã¡��· à�±¹·Ã ��¾�×¹Ò }·Òw�´ (ÁËÒª¹) ä Œ́w·ÒË¹´à�Ò¹ 
¹âÂ�ÒÂÍÂ‹Ò§ª�´à}¹á�ÝãËŒzÇÒÁ�·Òz�Öà�Ò¹ÍÂ‹Ò§Â¡è§w��wÒÃ 
�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§á��Â�è§Â×¹ à¾×èÍà�Ò¹wÒÃà¾¡èÁÁ ¥�z‹Òà¾ ¡èÁãËŒw�� 
Ú¥Œ·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´ÂÁ ¤‹§à¹Œ¹wÒÃ¾�×¹ÒãËŒÁÕwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ 
ãËŒzÃÍ�z�¤Áw¡}wÃÃÁã¹·¤w° ÃÝ´��¢Í§Í§zÐwÃ á�Ý�‹§à�Ã¡Á 
ãËŒwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§à�Ò¹�‹Ç¹Ë¹£è§¢Í§Ç�×¹�ÃÃÁ·Õè¹·Òä��¥‹ 
wÒÃ�ÃŒÒ§�ÃÃzÐÁ¥�z‹ÒãËŒáw‹Í§zÐwÃ â´ÂÃÝ�¤�q}}�Âà�ÕèÂ§�·Òz�Ö  
(Key Risk Factors) ·Õè�‹§Ú�wÃÝ·�μ‹Í�¤Ãw¡}ãËŒzÃÍ�z�¤Á· ¤wÁ¡μ¡ 
·�é§ã¹ÃÝ´��Í§zÐwÃá�Ýã¹ÃÝ´��Ë¹‹ÇÂ�¤Ãw¡} à¾×èÍwÒÃ}�´wÒÃw�� 
�q}}�Âà�ÕèÂ§´ �§w�‹ÒÇãËŒ�´�§ã¹ÃÝ´��·ÕèÍ§zÐwÃÂÍÁÃ��ä´Œ ́ ŒÇÂwÒÃ 
ãªŒw�Â¤·�Ð·ÕèàËÁÒÝ�Áã¹wÒÃË�Õwà�ÕèÂ§ �‹ÒÂâÍ¹ zÇ�z¤Á á�ÝwÒÃ 
ÂÍÁÃ ��zÇÒÁà�ÕèÂ§â´Â}�́ ãËŒÁÕwÒÃáμ‹§μ�é§zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃ 
zÇÒÁà�ÕèÂ§à�Ò¹ 2 ÃÝ´��à¾×èÍw·Òw��´¥á�§Ò¹�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§  
ä´Œáw‹

1� zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Í§zÐwÃ (Corporate 
 Risk Management Committee) �£è§�ÃÝwÍ�´ŒÇÂwÃÃÁwÒÃ 
 Ú¥Œ·Ã§z¤ØÇ¤×¡ 7 ·‹Ò¹ â´ÂÁÕ¹ÒÂä¾�¥ÃÂÐ ·ÇÕÚ� à�Ò¹ 
 �ÃÝ�Ò¹wÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Í§zÐwÃ ··Ò 
 Ë¹ŒÒ·ÕèÃ��·ÃÒ�á�ÝãËŒ¢ŒÍà�¹Íá¹Ýμ ‹Í¹âÂ�ÒÂ áÚ¹w�Â¤·�Ð 
 âzÃ§�ÃŒÒ§ á�ÝwÃÍ�wÒÃ¾ �×¹ÒwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ 
 ã¹·¤w�ÃÝà�·á�Ý·¤wÃÝ´��¢Í§Í§zÐwÃ �ÃÝàÁ¡¹�ÃÝ�¡·�¡Ú� 
 ¢Í§wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ ¾¡}ÒÃØÒw��è¹wÃÍ§á�ÝãËŒ 
 zÇÒÁàË±¹ªÍ�μ‹ÍÃÝ´��zÇÒÁà�ÕèÂ§·ÕèÍ§zÐwÃÂÍÁÃ��ä´Œ ÁÕ 
 �‹Ç¹Ã‹ÇÁãËŒzÇÒÁàË ±¹ã¹wÒÃÇ¡àzÃÒÝËÐw�Â¤·�ÐwÒÃ�Ã¡ËÒÃ 
 zÇÒÁà�ÕèÂ§�ÃÝ}·Ò�`¢Í§Í§zÐwÃ ÃÇÁ�£§Ã��·ÃÒ�ÃÒÂ§Ò¹ 
 á¹Çâ¹ŒÁzÇÒÁà�ÕèÂ§ �ÒÁÒÃ�μÍ��¹Í§μ‹Í�ÃÝà ±́¹àwÕèÂÇw�� 
 zÇÒÁà�ÕèÂ§ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾á�Ý�ÃÝ�¡·�¡Ú� à¾×èÍ 
 ãËŒàw¡́ zÇÒÁÁ �è¹ã}Ç‹ÒwÒÃ¾¡}ÒÃØÒàÃ×èÍ§ã´ÁÕ�ÒÃÝ�·Òz�Ö¹�é¹ 
 ä´Œ¾¡}ÒÃØÒ}ÒwÚ�wÃÝ·�´ŒÒ¹wÒÃà§¡¹á�Ýz¤Ø�Ò¾μ‹Í 
 Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹¢Í§Í§zÐwÃ ·�é§Ú�wÃÝ·�·Õèàw¡´¢£é¹ã¹· �¹·Õá�Ý 
 ·Õèàw¡´¢£é¹ã¹ÃÝÂÝÂÒÇ à¾×èÍÃÒÂ§Ò¹w¡}wÃÃÁμ‹Ò§° ¢Í§wÒÃ 

 �Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§μ‹ÍzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·à¾×èÍÃ��·ÃÒ�  
 â´Â}�´ãËŒÁÕwÒÃ�ÃÝª¤ÁzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ 
 ÃÝ´��Í§zÐwÃÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂäμÃÁÒ��ÝzÃ�é§ 

2� zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã ¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Ë¹‹ÇÂ�¤Ãw¡} (BU�Risk 
 Management Committee) �£è§ä´ŒÃ��wÒÃáμ‹§μ�é§}ÒwwÃÃÁwÒÃ 
 Ú¥Œ}�´wÒÃãËÖ‹ �ÃÝwÍ�´ŒÇÂÚ¥Œ�Ã¡ËÒÃÃÝ´���¥§á�ÝÚ¥Œ�Ã¡ËÒÃ 
 áμ‹�ÝÛdÒÂ§Ò¹Ë��w �£è§wÃÃÁwÒÃ·¤w·‹Ò¹μŒÍ§�ÒÁÒÃ� 
 Í¤·¡�àÇ�Òá�ÝzÇÒÁz¡´àË±¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹wÒÃ��¡��μ¡ 
 §Ò¹ã¹�Ò¹ÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ ··ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ 
 ¹âÂ�ÒÂ wÃÍ�âzÃ§�ÃŒÒ§ Ç ¡�ÕwÒÃá�ÝàzÃ×èÍ§Á×Íμ‹Ò§° w�� 
 Ë¹‹ÇÂ�¤Ãw¡} à¾×èÍãªŒã¹wÒÃÃÝ�¤ �ÃÝàÁ¡¹ }�´wÒÃ á�Ý 
 ÃÒÂ§Ò¹Ú�wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§·Õè��Á¾ �¹�Ðw��wÒÃ�ÃÃ�¤ 
 Ç�μ�¤�ÃÝ�§zÐ¢Í§áμ‹�ÝË¹‹ÇÂ�¤Ãw¡} zÇ�z¤ÁwÒÃ¾�×¹Ò 
 ÃÝ��wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�Õè Â§·ÕèÍÂ¥‹ ã¹¢Í� à¢μzÇÒÁ 
 Ã��Ú¡´ªÍ�¢Í§Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃáμ‹�ÝË¹‹ÇÂ�¤Ãw¡}ãËŒà�Ò¹ä�μÒÁ 
 á¹Ç·Ò§ÁÒμÃ�Ò¹·Õèw·ÒË¹´äÇŒ á�ÝÚ¹ÇwwÒÃ�Ã¡ËÒÃ 
 zÇÒÁà�ÕèÂ§à¢ŒÒä�ã¹áÚ¹�¤Ãw¡} �Í�·Ò¹wÒÃÇ�´Ú�wÒÃ 
 ��¡��μ¡§Ò¹μÒÁÁÒμÃ�Ò¹zÇÒÁà�ÕèÂ§à�ÃÕÂ�à·ÕÂ�w��ª‹Ç§ 
 zÇÒÁà�ÕèÂ§à�¹·ÕèÂÍÁÃ ��ä´Œ �×èÍ�ÒÃá�Ý}�´wÒÃã¹àÃ×èÍ§ 
 wÒÃ}�´μ�é§á�ÝÃ�w�ÒäÇŒ�£è§wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§¢Í§Í§zÐwÃ 
 ãËŒ�Í´z�ŒÍ§w��Ç¡��Â· ��¹ÐwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§¢Í§ 
 Í§zÐwÃ á�ÝÃÒÂ§Ò¹zÇÒÁwŒÒÇË¹ŒÒá�Ý�ÃÝà ±́¹μ‹Ò§° ã¹ 
 wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§·Õè�¥wμŒÍ§�Á�¥ÃØÐ·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§w�� 
 ��w�ØÝμÒÁ�ÃÃÁªÒμ¡á�Ý¢Í�à¢μzÇÒÁà�ÕèÂ§·Õèàw¡´¢£é¹ 
 ã¹w¡}wÃÃÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÃ��Ú¡´ªÍ�ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§w�� 
 zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Í§zÐwÃ â´Â}�´ãËŒÁÕ 
 wÒÃ�ÃÝª¤ÁzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Ë¹‹ÇÂ 
 �¤Ãw¡}ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂäμÃÁÒ��ÝzÃ�é§

�Ã¡��·� Á¤‹§à¹Œ¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Ë¹‹ÇÂ�¤Ãw¡}â´Â 
¾�×¹ÒwÃÝ�Ç¹wÒÃ··Ò§Ò¹à�Ò¹ÃÝ��§Ò¹·¤w° �Ò¢Òã¹� ̀2556  
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á�ÝãËŒzÇÒÁ�·Òz�Öw��wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Í§zÐwÃ  
(Enterprise Risk Management) ÁÒw¢£é¹ â´ÂzØÝÚ¥Œ�Ã¡ËÒÃ 
ÃÝ´���¥§�¤´ÁÕwÒÃ�ÃÝàÁ¡¹zÇÒÁà�ÕèÂ§Ã‹ÇÁw�¹ �£è§}ÒwÚ�wÒÃ 
�·ÒÃÇ}¾�Ç‹ÒÁÕzÇÒÁ�Í´z�ŒÍ§w��zÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´���Òw� á�Ý 
ÁÕwÒÃ}�´··Ò·Ýà�ÕÂ¹¢ŒÍÁ¥�zÇÒÁà�ÕèÂ§ (Risk Register) ÃÇÁ�£§ 
áÚ¹}�´wÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ (Action Plan)

�·ÒËÃ ��wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Ë¹‹ÇÂ�¤Ãw¡} �Ã¡��·� Â�§z§ 
Á¤‹ §à¹Œ¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§·Õè�·Òz�Ö ·�é § 4 ´ŒÒ¹z×Í 
1) zÇÒÁà�ÕèÂ§´ŒÒ¹w�Â¤·�Ð (Strategic Risk) 2) zÇÒÁà�ÕèÂ§´ŒÒ¹ 
��¡��μ¡wÒÃ (Operational Risk) 3) zÇÒÁà�ÕèÂ§´ŒÒ¹w�ÃÝà�ÕÂ�  
(Compliance Risk) á�Ý 4) zÇÒÁà�ÕèÂ§´ŒÒ¹wÒÃà§ ¡¹ (Financial  
Risk) â´Â�Ã¤��ÒÃÝ�·Òz�Öã¹wÒÃ��¡��μ¡Ë¹ŒÒ·Õèä´Œ´�§¹Õé

zÇÒÁà�ÕèÂ§´ŒÒ¹zÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ò§�¤Ãw¡} (Business Readiness)  
à¾×èÍÃÍ§Ã��w��¹âÂ�ÒÂwÒÃàμ¡�âμ·Ò§�¤Ãw¡}ã¹wÒÃ¢ÂÒÂ�Ò¢Ò 
á�ÝÃÍ§Ã��wÒÃá¢‹§¢�¹�ÒÂã¹�ÃÝà·�·ÕèÃ¤¹áÃ§¢£é¹ �Ã¡��·� ÁÕ 
áÚ¹wÒÃ¢ÂÒÂ�¤Ãw¡}ã¹�ÃÝà·�ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§â´ÂÂ£´Ë��wwÒÃ 
�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§´ŒÒ¹ Strategic Workforce Planning ãËŒà�Ò¹ 
Ã¥��ÃÃÁ á�Ý}�́ ··Òá��}·Ò�Í§Í�μÃÒw·Ò��§z¹ (Manpower Model) 
�·ÒËÃ���¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÃÇÁ�£§ÁÕwÒÃ�Ã���Ã¤§wÃÝ�Ç¹wÒÃ··Ò§Ò¹ 
â´ÂÁÕÃÝà�ÕÂ���¡��μ¡§Ò¹ÁÒμÃ�Ò¹ (Standard Operating 
Procedure) à¾×èÍà¾¡èÁ��wÂ�Ò¾ã¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËŒÁÕ 
Ú���Á�·�¡¶ã¹wÒÃá¢‹§¢ �¹ÁÒwÂ¡è§¢£é¹

zÇÒÁà�ÕèÂ§´ŒÒ¹wÒÃ�§·¤¹ã¹μ‹Ò§�ÃÝà·� (Foreign Investment 
Risk) �Ã¡��·� ÁÕáÚ¹wÒÃ¢ÂÒÂ�¤Ãw¡}ä�μ‹Ò§�ÃÝà·�à¾×èÍμÍ� 
�¹Í§¹âÂ�ÒÂwÒÃàμ¡�âμ·Ò§�¤Ãw¡}ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕwÒÃ 
w·ÒË¹´¹âÂ�ÒÂ´ŒÒ¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ�¤zz��·ÒËÃ��wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹ 
μ‹Ò§�ÃÝà·� â´ÂÁÕwÒÃ}�´μ�é§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ International HR  
w·ÒË¹´z‹ÒμÍ�á·¹á�Ý�Ç��´¡wÒÃ¢Í§�ÃÝà·�·Õè�Ã¡��·� }Ýà¢ŒÒ 

ä�´·Òà¹¡¹�¤Ãw¡} ÃÇÁ�£§ÁÕwÒÃ¾�×¹ÒË��w�¥μÃwÒÃ�Ã¡ËÒÃ}�́ wÒÃ 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÃ‹ÇÁw��·Õè�Ã£w�Ò à¾×èÍãËŒ�ÒÁÒÃ�}�́ �ÃÃ�¤z�ÒwÃ·ÕèÁÕ 
��wÂ�Ò¾��¡��μ¡§Ò¹ã¹áμ‹�Ý�ÃÝà·�·Õèä��§·¤¹ á�Ý�ÃŒÒ§zÇÒÁ 
Á�è¹ã}ã¹wÒÃ�§·¤¹Ç‹Ò�¤Ãw¡}¹�é¹}Ý�ÒÁÒÃ�´·Òà¹¡¹§Ò¹ á�ÝÁÕwÒÃ 
�Ã¡ËÒÃ}�´wÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§·ÕèÍÒ}� ‹§Ú�wÃÝ·�μ‹ÍâzÃ§wÒÃ�§·¤¹ 
ä´ŒÍÂ‹Ò§��Á�·�¡¶Ú�ÁÒw¢£é¹

zÇÒÁà�ÕèÂ§ Œ́Ò¹wÒÃ�ÃÝ��Í�¹μÃÒÂ}ÒwwÒÃ··Ò§Ò¹ Í ¤��μ¡àËμ¤ 
á�ÝzÇÒÁ�¥Öà�ÕÂ ��Âz¤wzÒÁË�ÒÂ�ÃÝà�· äÁ‹Ç‹Ò}Ýà�Ò¹Í �zzÕ��Â 
Í¤��μ¡��Â ��Â}ÒwzÇÒÁäÁ‹ÁÕà�� ÕÂÃ�Ò¾·Ò§wÒÃàÁ×Í§ á�ÝàËμ¤ 
μ‹Ò§° ·Õèàw ÕèÂÇ¢ŒÍ§w��wÒÃ�Ã¡ËÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ �Ã¡��·� ÁÕwÒÃ}�́ wÒÃ 
zÇÒÁ��Í´��Âã¹wÒÃ··Ò§Ò¹â´Âw·ÒË¹´ãËŒÁÕwÒÃμ�é § 
zØÝwÃÃÁwÒÃzÇÒÁ��Í´��Â ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁ �Â á�Ý��Ò¾áÇ´�ŒÍÁ 
ã¹wÒÃ··Ò§Ò¹ (z�Í�) ÃÇÁ�£§ÁÕ·ÕÁ§Ò¹�eÍ§w�¹wÒÃ�¥Öà�ÕÂ�ÒÂãμŒ 
wÒÃw·Òw��´¥á�¢Í§�·Ò¹ �w�‹§à�Ã¡Áá�Ýw·Òw��´¥á�ÁÒμÃ�Ò¹ 
(��Á�) à¾×èÍà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§ã¹wÒÃÇ¡àzÃÒÝËÐ�q}}�Âà�ÕèÂ§´ŒÒ¹ 
zÇÒÁ��Í´��Â ·�é§ã¹�‹Ç¹¢Í§zÇÒÁà�Õ èÂ§}Òw��Ò¹wÒÃØÐ·Ò§ 
wÒÃàÁ×Í§ wÒÃàw¡́ Í�zz Õ��Â Í ¤·w��Â á�Ý��ÂÍ×è¹° â´ÂÁÕwÒÃ}�́ ··Ò 
z¥‹Á×Íw·ÒË¹´à�Ò¹ÃÝà�ÕÂ���¡��μ¡§Ò¹ · ·ÒwÒÃμ¡´μÒÁ·�·Ç¹ 
áÚ¹�Ã¡ËÒÃ�ÒÇÝÇ¡w�μ (Crisis Management Plan) â´ÂwÒÃ 
}·Ò�Í§��Ò¹wÒÃØÐwÒÃàw¡´àËμ¤wÒÃØÐ~¤wà~¡¹wÃØÕμ‹Ò§° á�Ý 
¹·ÒÚ�´�§w�‹ÒÇÁÒÇ ¡àzÃÒÝËÐà¾×èÍ�Ã��áÚ¹ãËŒà�Ò¹áÚ¹àª ¡§Ã¤wá�Ý 
�ÒÁÒÃ�ÃÍ§Ã����Ò¹wÒÃØÐμ‹Ò§° μÒÁÁÒμÃ�Ò¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ 
zÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§·Ò§�¤Ãw¡} (Business Continuity Management) 

zÇÒÁà�ÕèÂ§}Òw¢ŒÍ}·Òw�´·Ò§w�ËÁÒÂ· �é§ã¹á�Ýμ‹Ò§�ÃÝà·�  
}Òw¹âÂ�ÒÂwÒÃàμ¡�âμ·Ò§�¤Ãw¡}ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§··ÒãËŒÁÕwÒÃ¢ÂÒÂ 
�Ò¢ÒzÃÍ�z�¤Á· �é§ã¹á�Ýμ‹Ò§�ÃÝà·� �£è§�Ã¡��·� ä´ŒμÃÝË¹�w 
�£§zÇÒÁà� ÕèÂ§¹Õéá�ÝàμÃÕÂÁzÇÒÁ¾ÃŒÍÁâ´ÂÁÕ·ÕÁÚ¥ŒàªÕèÂÇªÒÖ 



CPN

·Ò§w�ËÁÒÂ à¾×èÍ�£w�Ò¢ŒÍ}·Òw�´¢Í§w�ËÁÒÂμ‹Ò§° μ¡´μÒÁ 
á�ÝÇ¡àzÃÒÝËÐÚ�wÃÝ·�·ÕèÍÒ}à�Ò¹Í ¤��ÃÃzμ‹ÍwÒÃ¢ÂÒÂμ�Ç¢Í§ 
Í§zÐwÃ·�é§ã¹á�Ýμ ‹Ò§�ÃÝà·� â´ÂwÒÃ¹·Ò¢ŒÍÁ¥�ÁÒ· ·ÒáÚ¹ËÃ×Í 
w·ÒË¹´ÁÒμÃwÒÃÃÍ§Ã��·ÕèàËÁÒÝ�Á

zÇÒÁà�ÕèÂ§}ÒwwÒÃËÒáË�‹§à§¡¹· ¤¹ä´ŒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í à¹×èÍ§}Òw 
�¤Ãw¡}Í��§ËÒÃ¡Á·Ã�¾ÂÐà�Ò¹�¤Ãw¡}·ÕèãªŒà§¡¹�§·¤¹á�ÝÁÕwÒÃá¢‹§¢�¹�¥§ 
à¾×èÍãËŒ�Ã¡��·� z§��wÂ�Ò¾ã¹wÒÃ ·́Òà¹¡¹·Ò§�¤Ãw¡} }£§ÁÕ 
zÇÒÁ}·Òà�Ò¹μŒÍ§}�´ËÒáË�‹§à§¡¹· ¤¹·ÕèàËÁÒÝ�Áá�Ý¾Íà¾ÕÂ§ 
â´ÂÁÕμŒ¹· ¤¹ÍÂ ¥‹ã¹ÃÝ´��·ÕèàËÁÒÝ�Á · �é§¹Õé à¾×èÍãËŒ�Ã¡��·� �ÒÁÒÃ� 
´·ÒÃ§��Ò¾z�‹Í§ã¹wÒÃ¢ÂÒÂ�¤Ãw¡}�´zÇÒÁà�ÕèÂ§´ŒÒ¹wÒÃà§¡¹ 
á�Ýá�´§��Ò¹ÝwÒÃà§¡¹·Õèá¢±§áwÃ‹§ �Ã¡��·� }£§�Ã¡ËÒÃ 
zÇÒÁà�ÕèÂ§â´Â}�´âzÃ§�ÃŒÒ§à§¡¹· ¤¹·Õè¾ÂÒÂÒÁz§Í�μÃÒË¹Õé�¡¹ 
·ÕèÁÕ�ÒÃÝ´Íwà�ÕéÂμ‹Í·¤¹·Õèμè·Ò Ã‹ÇÁw��ãªŒàzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§wÒÃà§ ¡¹ 
ã¹wÒÃÃÝ´Á· ¤¹·ÕèàËÁÒÝ�Á �£è§}Ýà�Ò¹�q}}�Â·Õè}Ýª‹ÇÂà¾ ¡èÁ 
zÇÒÁÂ×́ ËÂ¤‹¹ãËŒ�Ã¡��·� ã¹wÒÃ}�́ ËÒà§ ¡¹· ¤¹à¾×èÍwÒÃ¢ÂÒÂ�¤Ãw¡} 
ã¹Í¹Òzμä´ŒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í

à¾×èÍãËŒàw¡́ zÇÒÁÁ �è¹ã}Ç‹ÒÃÝ��wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§àËÁÒÝ�Á 
á�ÝÁÕ�ÃÝ�¡·�¡Ú� zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·ÁÕwÒÃ·�·Ç¹w���μÃ 
¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Í§zÐwÃ á�Ýw���μÃ 
¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÃÝ´��Ë¹‹ÇÂ�¤Ãw¡}ãËŒÁÕ 
zÇÒÁ· �¹�Á�Â �Í´z�ŒÍ§w����Ò¾�¤Ãw¡}ã¹�q}}¤��¹ â´Â·�·Ç¹ 
wÃÝ�Ç¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§á�Ý�Áè·Òà�ÁÍ  
à¾×èÍãËŒàw¡´zÇÒÁàª×èÍÁ�è¹Ç‹ÒwÒÃ�Ã¡ËÒÃzÇÒÁà�ÕèÂ§ä´Œ�¥ww·ÒË¹´ 
à¢ŒÒà�Ò¹�‹Ç¹Ë¹£è§¢Í§áÚ¹w�Â¤·�Ðá�ÝáÚ¹�¤Ãw¡}ÍÂ‹Ò§ª�´à}¹ 
Í�¹}Ý� ‹§Ú�â´ÂμÃ§μ‹ÍzÇÒÁ�ÒÁÒÃ�¢Í§Í§zÐwÃã¹wÒÃ�ÃŒÒ§ 
w�Â¤·�Ðá�Ýª‹ÇÂãËŒ�ÃÝ��Ú��·ÒàÃ ±}μÒÁ¾ �¹�w¡}ä´Œ
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zØÝwÃÃÁwÒÃ¢Í§�Ã¡��· à�±¹·Ã ��¾�×¹Ò }·Òw�´ (ÁËÒª¹)  
ä´Œw·ÒË¹´¹âÂ�ÒÂãËŒ�Ã¡��·� Á¤‹§Á�è¹´ ·Òà¹¡¹�¤Ãw¡}�ÒÂãμŒ 
}ÃÃÂÒ�ÃÃØá�Ý¹âÂ�ÒÂwÒÃw·Òw��´¥á�w¡}wÒÃÁÒÍÂ‹Ò§ 
μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕzØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃ��·�¡�Ò�w·Òw��´¥á�áÚ¹§Ò¹ 
á�Ý�×èÍ�ÒÃãËŒÁÕwÒÃ��¡��μ¡μÒÁÍÂ‹Ò§· �èÇ�£§· �é§Í§zÐwÃ ã¹� ̀2556  
zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃ��·�¡�Ò�ÁÕwÒÃ�ÃÝª¤ÁÃÇÁ· �é§�¡é¹ 3 zÃ�é§ �£è§ 
ä´ŒÃÒÂ§Ò¹ãËŒzØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�á�ÝzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��· 
Ã��·ÃÒ�μÒÁ�·Ò´ �� wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹·Õè�·Òz�Öã¹�` 2556 ÁÕ´�§¹Õé

1� ¾¡}ÒÃØÒ·�·Ç¹}ÃÃÂÒ�ÃÃØá�Ý¹âÂ�ÒÂwÒÃw·Òw��´¥á� 
 w¡}wÒÃ â´Â¹·Ò�¡è§·Õè�Ã¡��·� Â£´�×Í��¡��μ¡ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ 
 w·ÒË¹´à�Ò¹¹âÂ�ÒÂà¾×èÍãËŒ�Í´z�ŒÍ§w��á¹Ç��¡��μ¡·Õè´Õ  
 â´Â·Õè�ÃÝª¤ÁzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·¾ ¡ }ÒÃØÒÍ¹¤Á� μ¡ 
 }ÃÃÂÒ�ÃÃØá�Ý¹âÂ�ÒÂwÒÃw·Òw��´¥á�w¡ }wÒÃ  
 (�‹Ç¹�Ã���Ã¤§) μÒÁ·Õèà�¹Í ·�é§¹Õé àÍw�ÒÃ·Õè�Ã���Ã¤§�×Íà�Ò¹ 
 �‹Ç¹Ë¹£è§¢Í§}ÃÃÂÒ�ÃÃØá�Ý¹âÂ�ÒÂwÒÃw·Òw��´¥á� 
 w¡}wÒÃ�£è§wÃÃÁwÒÃ Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃ á�Ý¾¹ �w§Ò¹¢Í§�Ã¡��·�  
 μŒÍ§Â£´�×Í��¡��μ¡ÍÂ‹Ò§àzÃ‹§zÃ�´ 

2� ¾¡}ÒÃØÒáμ‹§μ�é§wÃÃÁwÒÃ�ÃÃ��·�¡�Ò�·´á·¹wÃÃÁwÒÃ 
 ·‹Ò¹à´¡Á·Õè�ÒÍÍw à¾×èÍãËŒÍ§zÐ�ÃÝwÍ�¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃ 
 �ÃÃ��·�¡�Ò�ÁÕzÇÒÁ�Á�¥ÃØÐá�Ýμ‹Íà¹×èÍ§ â´Â·Õè�ÃÝª¤Á 
 zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·¾ ¡}ÒÃØÒÍ¹¤Á�μ¡μÒÁ·Õèà�¹Í

3� ¾¡}ÒÃØÒ·�·Ç¹Ë¹ŒÒ·Õèá�ÝzÇÒÁÃ��Ú¡́ ªÍ�zØÝwÃÃÁwÒÃ 
 �ÃÃ��·�¡�Ò� à¾×èÍãËŒ�Í´z�ŒÍ§w��wÒÃ��¡��μ¡Ë¹ŒÒ·Õèá�Ý 
 ¢Í�à¢μ§Ò¹¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃ��·�¡�Ò�ã¹�q}}¤��¹  
 â´Â·Õè�ÃÝª¤ÁzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·¾ ¡}ÒÃØÒÍ¹¤Á�μ¡μÒÁ·Õè 
 à�¹Í

4� ¾¡ }ÒÃØÒÍ¹¤Á�μ¡á���ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹¢Í§ 
 zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃ��·�¡�Ò� à¾×èÍ}�´ãËŒÁÕwÒÃ�ÃÝàÁ¡¹ 
 μ¹àÍ§μÒÁá¹Ç��¡��μ¡·Õè´Õà�Ò¹�ÃÝ}·Ò· ¤w�̀ â´ÂàÃ¡èÁãªŒ 

 �ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ��¡��μ¡§Ò¹¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃ�ÃÃ��·�¡�Ò� 
 μ�é§áμ‹�` 2556 à�Ò¹μŒ¹ä�

5� ¾¡}ÒÃØÒá�ÝãËŒ¢ŒÍà�¹Íá¹Ýáw‹zØÝwÃÃÁwÒÃàwÕèÂÇw�� 
 âzÃ§wÒÃ�‹§à�Ã¡Á´ŒÒ¹wÒÃw·Òw��´¥á�w¡}wÒÃμÒÁá¹Ç·Ò§ 
 ¢Í§μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â ÐáË‹§�ÃÝà·�ä·Â Ë��wwÒÃw·Òw��´¥á� 
 w¡}wÒÃ¢Í§ Organization for Economic Co�operation and 
 Development (OECD) á�ÝË��wàwØ�Ð ASEAN CG 
 Scorecard ã¹ 5 ËÁÇ´ ä´Œáw‹ 

 1) �¡·�¡¢Í§Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹
 2) wÒÃ��¡��μ¡μ‹ÍÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ 
 3) wÒÃz·Ò¹ £§�£§�·�Ò·¢Í§Ú¥ŒÁÕ�‹Ç¹ä´Œà�ÕÂ 
 4) wÒÃà�Ì´àÚÂ¢ŒÍÁ¥�á�ÝzÇÒÁâ�Ã‹§ã� 
 5) zÇÒÁÃ ��Ú¡´ªÍ�¢Í§zØÝwÃÃÁwÒÃ

 â´Âw·Òw��´¥á�ãËŒÁÕwÒÃ ·́Òà¹¡¹wÒÃμÒÁáÚ¹§Ò¹·ÕèÇÒ§äÇŒ 
 ÍÒ·¡ wÒÃ�Ã���Ã¤§w���μÃzØÝwÃÃÁwÒÃª¤´μ‹Ò§° wÒÃ 
 �Ã���Ã¤§ÃÝà�ÕÂ�Ç‹Ò´ŒÇÂwÒÃ�×ÍË��w·Ã �¾Â Ðá�ÝÃÝà�ÕÂ�Ç‹Ò 
 Œ́ÇÂwÒÃzÇ�z¤ÁàwÕèÂÇw���ÒÃ�¹à·��ÒÂã¹¢Í§�Ã¡��·� wÒÃ 
 }�´··Ò�×èÍwÒÃàÃÕÂ¹Ã ¥Œ·Ò§Í ¡à�±w·ÃÍ¹ ¡w�Ð (E�learning) à¾×èÍ 
 ãËŒzÇÒÁÃ ¥ŒzÇÒÁà¢ŒÒã}àwÕèÂÇw��wÒÃ··ÒÃÒÂwÒÃ·ÕèàwÕèÂÇâÂ§w�¹ 
 wÒÃ�Ã���Ã¤§¢ŒÍÁ¥��¹àÇ±�ä�μÐ¢Í§�Ã¡��·� ãËŒÁÕzÇÒÁ 
 �Á�¥ÃØÐÁÒwÂ¡è§¢£é¹ á�Ý�Í´z�ŒÍ§w��á¹Ç·Ò§wÒÃà�Ì´àÚÂ 
 ¢ŒÍÁ¥�¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹w·Òw��´¥á� à�Ò¹μŒ¹ 

6� �‹§à�Ã¡ÁãËŒwÃÃÁwÒÃ Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃ á�Ý¾¹ �w§Ò¹ μ�Í´}¹Ú¥ŒÁÕ 
 �‹Ç¹ä´Œà�ÕÂ μÃÝË¹�wá�Ý��¡��μ¡μÒÁË��wwÒÃw·Òw��´¥á� 
 w¡}wÒÃ·Õè´Õä´ŒÍÂ‹Ò§�¥wμŒÍ§ â´Â}�´ãËŒÁÕwÒÃ�×èÍ�ÒÃàwÕèÂÇw�� 
 w�ÃÝà�ÕÂ�·Õè�Ã���Ã¤§ãËÁ‹ wÒÃá}Œ§à�ÒÝá�á�ÝwÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
 ¹âÂ�ÒÂwÒÃÃ ��¢Í§¢Ç �Ö¢Í§w·Ò¹�� Ú‹Ò¹ª‹Í§·Ò§wÒÃ�×èÍ�ÒÃ 
 ·ÕèË�ÒwË�ÒÂ àª‹¹ ÍÕàÁ��Ð Í¡¹·ÃÒà¹ ±μ àÇ±�ä�μÐ ÇÒÃ�ÒÃ



CPN

 �ÒÂã¹�Ã¡��·� áÚ‹¹�eÒÂ�ÃÝªÒ��Á¾ �¹�Ð á�ÝÃÒÂwÒÃ CPN  
 Radio à�Ò¹μŒ¹ ¹Íw}Òw¹Õé ÁÕwÒÃ�ÃÝªÒ��Á¾ �¹�ÐãËŒÚ¥Œ�Ã¡ËÒÃ 
 á�Ý¾¹ �w§Ò¹· �é§ã¹�·Ò¹ �w§Ò¹ãËÖ‹á�Ý�Ò¢Òä´ŒàÃÕÂ¹Ã ¥Œ 
 }ÃÃÂÒ�ÃÃØá�Ý¹âÂ�ÒÂwÒÃw·Òw��´¥á�w¡}wÒÃÚ‹Ò¹  
 E�learning ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

7� ¾¡}ÒÃØÒá�ÝãËŒ¢ŒÍà�¹Íá¹ÝàwÕèÂÇw��âzÃ§wÒÃ�‹§à�Ã¡Á´ŒÒ¹ 
 zÇÒÁÃ ��Ú¡´ªÍ�μ‹Í��§zÁ μ�Í´}¹μ¡´μÒÁwÒÃ ·́Òà¹¡¹ 
 âzÃ§wÒÃá�Ýw¡}wÃÃÁμ‹Ò§° ãËŒÁÕzÇÒÁzÃ��ŒÇ¹á�Ý 
 μ ‹Íà¹×èÍ§·�é§ã¹´ŒÒ¹Í¹¤Ã�w�Ð¾��§§Ò¹ ́ ŒÒ¹�¡è§áÇ´�ŒÍÁ ́ ŒÒ¹ 
 ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁ �Âá�ÝzÇÒÁ��Í´��Â âzÃ§wÒÃ CPN à¾ÒÝw� ŒÒ 
 �qÖÖÒä·Â á�ÝâzÃ§wÒÃ CPN ÍÒ�Ò à�Ò¹μŒ¹ â´ÂÁ ¤‹§à¹Œ¹ 
 ãËŒÁÕwÒÃμÃÇ}�Í�á�Ýμ¡´μÒÁ�ÃÝàÁ¡¹Ú�wÒÃ ·́Òà¹¡¹ 
 âzÃ§wÒÃμ‹Ò§° à¾×èÍ¹·ÒÚ�wÒÃ�ÃÝàÁ¡¹ÁÒ�Ã���Ã¤§wÒÃ 
 ·́Òà¹¡¹§Ò¹ãËŒàËÁÒÝ�Áá�Ý�ÒÁÒÃ��ÃŒÒ§zÇÒÁà¢ŒÁá¢ ±§ãËŒ 
 áw‹��§zÁá�Ýª¤Áª¹ã¹ÃÝÂÝÂÒÇ 

8� Ã��·ÃÒ�zÇÒÁz×�Ë¹ŒÒwÒÃ´·Òà¹¡¹§Ò¹´ŒÒ¹wÒÃ¾�×¹ÒÍÂ‹Ò§ 
 Â�è§Â×¹ (Sustainable Development: SD) �£è§�q}}¤��¹�Ã¡��·� 
 Ã‹ÇÁw���Ã¡��··Õè�Ã£w�Ò�ÒÂ¹Íwä´Œ�£w�Òá�ÝÇÒ§wÃÍ� 
 wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§äÇŒá�ŒÇ �q}}¤��¹ÍÂ ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃ 
 ¾�×¹ÒáÚ¹§Ò¹á�Ý�¤z�ÒwÃà¾×èÍÃÍ§Ã��wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹ 
 μÒÁá¹Ç·Ò§·Õèä´ŒÇÒ§äÇŒμ‹Íä�
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ÃÒ§Ç �� lBCI Asia Top 10 Developer Awards 2013m áw‹ �Ã¡��· 
à�±¹·Ã ��¾�×¹Ò }·Òw�´ (ÁËÒª¹) â´Â�Ã¡��· �Õ�ÕäÍ àÍàªÕÂ  
zÍ¹�μÃ�zª�è¹ Í ¡¹�ÍÃÐàÁª �è¹ }·Òw�´ á�Ý FuturArc Journal

ÃÒ§Ç�� lSuper Brand, Brand of the Year 2013m áw‹ à�±¹·Ã ��àÇ¡�´Ð 
â´Â Superbrands Council Thailand

ÃÒ§Ç�� lAsia’s Best Brand Award, CMO Asia Awards for  
Excellence in Branding & Marketingm áw‹ �Ã¡��· à�±¹·Ã �� 
¾�×¹Ò }·Òw�´ (ÁËÒª¹) â´Â CMO Asia

ÃÒ§Ç�� lMarketing Award 2012 (Hilton Worldwide) Best  
Social Media Engagement (Asia Paci c)m áw‹ âÃ§áÃÁ�¡�μ�¹ 
¾�·ÂÒ â´Â Hilton Worldwide

ÃÒ§Ç�� lzØÝwÃÃÁwÒÃáË‹§�` 2556 �ÃÝà�·´Õà ‹́¹ (Board of  
the Year Awards 2013)m áw‹ �Ã¡��· à�±¹·Ã ��¾�×¹Ò }·Òw�´ 
(ÁËÒª¹) â´Â�ÁÒzÁ�‹§à�Ã¡Á��Ò��¹wÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·ä·Â  
Ã‹ÇÁw��μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â ÐáË‹§�ÃÝà·�ä·Â ��ÒËÍwÒÃzŒÒáË‹§ 
�ÃÝà·�ä·Â ��ÒÍ ¤μ�ÒËwÃÃÁáË‹§�ÃÝà·�ä·Â �ÁÒzÁ 
�¹ÒzÒÃä·Â �ÁÒzÁ�Ã¡��·}´·Ýà�ÕÂ¹ä·Â á�Ý��Ò�¤Ãw¡} 
μ�Ò´· ¤¹ä·Â ¹ ��à�Ò¹wÒÃÃ��ÃÒ§Ç��μ‹Íà¹×èÍ§à�Ò¹zÃ�é§·Õè 3 ã¹§Ò¹ 
ÁÍ��ÃÝwÒ�àwÕÂÃμ¡z¤ØzØÝwÃÃÁwÒÃáË‹§�` 

01

02

03

04

05
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ÃÒ§Ç ��àwÕÂÃμ¡z¤Ø¾¡à���·ÒËÃ ��zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��··ÕèÁÕÚ�§Ò¹ 
´Õμ‹Íà¹×èÍ§ �ÃÝà�·´Õà ‹́¹ 3 zÃ�é§μ¡́ μ‹Íw�¹ (� ̀2551�2552, 2553 
�2554 á�Ý 2555�2556) áw‹ �Ã¡��· à�±¹·Ã ��¾�×¹Ò }·Òw�´ 
(ÁËÒª¹) â´Â�ÁÒzÁ�‹§à�Ã ¡Á��Ò��¹wÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·ä·Â 
Ã‹ÇÁw��μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â ÐáË‹§�ÃÝà·�ä·Â ��ÒËÍwÒÃzŒÒáË‹§ 
�ÃÝà·�ä·Â ��ÒÍ ¤μ�ÒËwÃÃÁáË‹§�ÃÝà·�ä·Â �ÁÒzÁ 
�¹ÒzÒÃä·Â �ÁÒzÁ�Ã¡��·}´·Ýà�ÕÂ¹ä·Â á�Ý��Ò�¤Ãw¡} 
μ�Ò´· ¤¹ä·Â 

ÃÒ§Ç �� lzØÝwÃÃÁwÒÃμÃÇ}�Í�áË‹§�`m áw‹ �Ã¡��· à�±¹·Ã �� 
¾�×¹Ò }·Òw�́  (ÁËÒª¹) â´Â�ÁÒzÁ�‹§à�Ã¡Á��Ò��¹wÃÃÁwÒÃ 
�Ã¡��·ä·Â Ã‹ÇÁw��μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â ÐáË‹§�ÃÝà·�ä·Â ��Ò 
ËÍwÒÃzŒÒáË‹§�ÃÝà·�ä·Â ��ÒÍ ¤μ�ÒËwÃÃÁáË‹§�ÃÝà·�ä·Â 
�ÁÒzÁ�¹ÒzÒÃä·Â �ÁÒzÁ�Ã¡��·}´·Ýà�ÕÂ¹ä·Â á�Ý��Ò 
�¤Ãw¡}μ�Ò´· ¤¹ä·Â

ÃÒ§Ç�� lSET Awards 2013 ´ŒÒ¹¹ �w�§·¤¹��Á¾ �¹�Ð´Õà ‹́¹m 
áw‹ �Ã¡��· à�±¹·Ã ��¾�×¹Ò }·Òw�́  (ÁËÒª¹) â´Âμ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â Ð 
áË‹§�ÃÝà·�ä·Â á�ÝÇÒÃ�ÒÃwÒÃà§¡¹�¹ÒzÒÃ

ÃÒ§Ç��àwÕÂÃμ¡Â�áË‹§zÇÒÁ�·ÒàÃ±} lSET Awards of Honor  
´ŒÒ¹wÒÃÃÒÂ§Ò¹�ÃÃ��·�¡�Ò� �` 2554�2556m áw‹ �Ã¡��·  
à�±¹·Ã ��¾�×¹Ò }·Òw�´ (ÁËÒª¹) â´Âμ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â ÐáË‹§ 
�ÃÝà·�ä·Â á�ÝÇÒÃ�ÒÃwÒÃà§¡¹�¹ÒzÒÃ

ÃÒ§Ç��à¾ªÃÃÒªã¹�Ò¢Ò lThe Goodness Idol Thailand Award 
�¤zz�μŒ¹á��ÃÝ´���ÃÝà·� �Òz¹�w�¤Ãw¡}m áw‹ z¤ØwÍ�ª�Â  
}¡ÃÒ�¡Ç�×¹Ð wÃÃÁwÒÃÚ¥Œ}�´wÒÃãËÖ‹ á�Ý�ÃÝ�Ò¹à}ŒÒË¹ŒÒ·Õè 
�Ã¡ËÒÃ â´Â âzÃ§wÒÃ Â z¹μŒ¹á�� wŒÒÇ�Ø¡�Ò¹�ÇÒÂ¾‹ÍË�Ç§ 
â´Â Á�Ã�Ç� }¡ÂÒwÃ à��ÝàÇª

07

06

08

09

10
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ÃÒ§Ç�� lCorporate Governance Asia Recognition Awards 
2013 �ÃÝà�· Asia’s Outstanding Companym áw‹ �Ã¡��· 
à�±¹·Ã ��¾�×¹Ò }·Òw�´ (ÁËÒª¹) â´ÂÇÒÃ�ÒÃ Corporate 
Governance Asia �ÃÝà·�� ‹Í§w§

ÃÒ§Ç �� lAsian Corporate Director Recognition Awards  
2013m áw‹ z¤ØwÍ�ª�Â }¡ÃÒ�¡Ç�×¹Ð wÃÃÁwÒÃÚ¥Œ}�́ wÒÃãËÖ‹ á�Ý 
�ÃÝ�Ò¹à}ŒÒË¹ŒÒ·Õè�Ã¡ËÒÃ â´ÂÇÒÃ�ÒÃ Corporate Governance 
Asia �ÃÝà·�� ‹Í§w§

ÃÒ§Ç�� lWorld Luxury Spa Awards 2013�Best Luxury Hotel 
Spa (Country winner)m áw‹ àÍâ�àÃÕÂ ��Ò Ø �¡�μ�¹  
âÃ§áÃÁ�¡�μ�¹ ¾ �·ÂÒ â´Â World Luxury Hotel Awards

ÃÒ§Ç �� lAsia Paci c Hotel Awards 2013�Best Hotel (Country 
winner)m áw‹ âÃ§áÃÁ�¡�μ�¹ ¾ �·ÂÒ â´Â International Hotel  
Award

ÃÒ§Ç�� lwÒÃ�Ã¡ËÒÃ�¥‹zÇÒÁà�Ò¹à�¡� �` 2555m áw‹ à�±¹·Ã �� 
¾�Ò�Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃÐ¾ÍÃ Ðμ â´Â �·Ò¹ �w§Ò¹ÃÒ§Ç ��z¤Ø�Ò¾ 
áË‹§ªÒμ¡:��Ò��¹à¾ ¡èÁÚ�Ú�¡μáË‹§ªÒμ¡ 

ÃÒ§Ç �� lÍ§zÐwÃàÍwª¹´Õà ‹́¹´ŒÒ¹wÒÃ}�´wÒÃwÒÃà��ÕèÂ¹á��§ 
��Ò¾�¥Á¡ÍÒwÒ�m áw‹ �Ã¡��· à�±¹·Ã ��¾�×¹Ò }·Òw�́  (ÁËÒª¹)  
â´ÂwÃÝ·ÃÇ§·Ã�¾ÂÒwÃ�ÃÃÁªÒμ¡á�Ý�¡è§áÇ´�ŒÍÁ

11

12

13

14

15

16
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ÃÒ§Ç�� lThailand Energy Awards 2013m â´ÂwÃÝ·ÃÇ§ 
¾��§§Ò¹ }·Ò¹Ç¹ 3 ÃÒ§Ç �� �́§¹Õé

 1) �ÃÝà�·ÍÒzÒÃzÇ�z¤Á´Õà ‹́¹ 2 ÃÒ§Ç �� áw‹ à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
  ¾ÃÝÃÒÁ 3 á�ÝÍÒzÒÃ�·Ò¹ �w§Ò¹�Ìs¹àw�ŒÒ ·ÒÇàÇÍÃÐ àÍ 
  �Ò¢Òà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ìs¹àw�ŒÒ
 2) �ÃÝà�·ÍÒzÒÃãËÁ‹ áw‹ à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò áwÃ¹ Ð́ 
  ¾ÃÝÃÒÁ 9

ÃÒ§Ç �� lâzÃ§wÒÃμ‹ÍÂÍ´wÒÃ}�´wÒÃ¾��§§Ò¹ ISO 50001m áw‹  
à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ò´¾ÃŒÒÇ â´ÂwÃÝ·ÃÇ§¾��§§Ò¹

ÃÒ§Ç �� lÃÒÂ§Ò¹zÇÒÁÂ �è§Â×¹ (ÃÝ´��) Ṍà ‹́¹ �ÃÝ}·Ò�` 2556  
(Sustainability Report Award 2013)m áw‹ �Ã¡��· à�±¹·Ã �� 
¾�×¹Ò }·Òw�´ (ÁËÒª¹) â´Â�·Ò¹ �w§Ò¹zØÝwÃÃÁwÒÃw·Òw�� 
Ë��w·Ã �¾Â Ðá�Ýμ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â Ð �ÁÒzÁ�Ã¡��·}´·Ýà�ÕÂ¹ä·Â  
â´Â CSR Club á�Ý��Ò��¹ä·Â¾ �×¹Ð

ÃÒ§Ç�� l��Ò¹�ÃÝwÍ�wÒÃ Ṍà ‹́¹´ŒÒ¹áÃ§§Ò¹��Á¾ �¹�Ðá�Ý 
�Ç��´¡wÒÃáÃ§§Ò¹ � ̀2556m }·Ò¹Ç¹ 19 ÃÒ§Ç �� áw‹ �·Ò¹�w§Ò¹ãËÖ‹ 
à�±¹·Ã ��àÇ¡�´Ð à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò ¾ÃÝÃÒÁ 3 à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
¾ÃÝÃÒÁ 2 à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ò§¹Ò à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò ÃÒÁÍ ¡¹·ÃÒ 
à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ìs¹àw�ŒÒ à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ò´¾ÃŒÒÇ à�±¹·Ã �� 
¾�Ò�Ò á}Œ§Ç�×¹Ý à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò áwÃ¹´Ð ¾ÃÝÃÒÁ 9  
à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò Ã �μ¹Ò�¡à��ÃÐ à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò Í¤´Ã�Ò¹Õ  
à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò ¢Í¹áw‹¹ à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò ª��¤ÃÕ à�±¹·Ã �� 
à��μ¡Ç�� ¾�·ÂÒ �Õª à�±¹·Ã �� à�±¹àμÍÃÐ ¾�·ÂÒ à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃÐ¾ÍÃÐμ à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò àªÕÂ§ÃÒÂ á�Ýà�±¹·Ã �� 
¾�Ò�Ò ¾¡�Ø¤â�w â´ÂwÃÝ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹á�Ý�Ç��´¡wÒÃ��§zÁ

18

17

19

20
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}�´�ÃÝª¤ÁÇ ¡�ÒÁ �ÖÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹zÃ�é§·Õè 1�2556 â´ÂÁÕÇÒÃÝ 
·Õè�·Òz�Ö z×Í à¾×èÍ¾¡}ÒÃØÒÍ¹¤Á�μ¡à¢ŒÒ· ·Ò��ÖÖÒàª‹Ò 
·Õè´¡¹âzÃ§wÒÃ�Ò§ãËÖ‹¢¹Ò´�ÃÝÁÒØ 98 äÃ‹ �Ã¡àÇØ 
Í·Òà�Í�Ò§ãËÖ‹ }�§ËÇ�´¹¹·�¤ÃÕ ÃÝÂÝàÇ�ÒwÒÃàª‹Ò 
30 �` w���Ã¡��· áÇ¹à·} wÃÒÇ´Ð }·Òw�´ 

02 

·Ã ¡�àÃ·μ¡é§z§Í�¹´ ��àzÃ ¡́μ�Ã¡��·á�ÝË¤Œ¹w¥ŒäÁ‹ÁÕË��w 
�ÃÝw�¹·ÕèÃÝ´�� A� ¾ÃŒÍÁ·�é§à��ÕèÂ¹á¹Çâ¹ŒÁÍ �¹´ �� 
àzÃ ¡́μ¢Í§ CPN à�Ò¹ lPositivem ËÃ×Í l�Çwm }Òw 
lStablem ËÃ×Í lz§·Õèm �£è§�Ý·ŒÍ¹�£§Ú�wÒÃ ·́Òà¹¡¹ 
§Ò¹·Õè´Õ¢£é¹¢Í§ CPN }ÒwwÒÃà�Ì´�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹ 
Ë�ÒÂáË‹§ã¹μ‹Ò§}�§ËÇ�´ á�ÝwÒÃw���ÁÒà�Ì´ãËŒ 
�Ã¡wÒÃÍÂ‹Ò§àμ±ÁÃ ¥�á��¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��àÇ¡�´Ð  
ÃÇÁ�£§�Ý·ŒÍ¹��Ò¹ÝzÇÒÁà�Ò¹Ú¥Œ¹·Òã¹�¤Ãw¡}¾�×¹Ò 
Í��§ËÒÃ¡Á·Ã �¾Â Ðà¾×èÍwÒÃzŒÒ��Õw¢Í§ CPN

03

�Ò�ª�é¹μŒ¹ÁÕz·Ò¾¡¾Òw�ÒãËŒ CPN ª¹Ýz´ÕàÃÕÂw 
z‹ Ò�¡¹äËÁ·´á·¹}Òw àËμ¤ wÒÃØÐ à¾�¡§äËÁŒ  
âzÃ§wÒÃà�±¹·Ã ��àÇ¡�´Ð â´Â¾¡¾Òw�ÒãËŒ�Ã¡��· à·àÇ� 
�ÃÝw�¹��Â }·Òw�´ (ÁËÒª¹) (là·àÇ��ÃÝw�¹��Âm)  
ª·ÒÃÝà§¡¹z‹Ò�¡¹äËÁ·´á·¹à¹×èÍ§}Òw·Ã �¾Â Ð�¡¹ 
à�ÕÂËÒÂá�Ýz‹Ò�¡¹äËÁ·´á·¹à¹×èÍ§}ÒwwÒÃ¢Ò´ 
ÃÒÂä´Œ }·Ò¹Ç¹à§ ¡¹ÃÇÁ�ÃÝÁÒØ 3,700 �ŒÒ¹�Ò·  
¾ÃŒÍÁ´Íwà�ÕéÂ 7�5� μ‹Í�` ¹��áμ‹Ç�¹·Õè 31 ÁÕ¹ÒzÁ 
2554 à�Ò¹μŒ¹ä� }¹wÇ‹Òà·àÇ��ÃÝw�¹��Â}Ýª·ÒÃÝ 
à§¡¹´ �§w�‹ÒÇzÃ��ŒÇ¹

04

n à�Ì´ãËŒ�Ã¡ wÒÃ�¥¹Â Ð wÒÃzŒ Ò à�±¹·Ã � �¾�Ò�Ò  
 Í¤��ÃÒª�Ò¹Õ �£è§à�Ò¹}�§ËÇ�´ªÒÂá´¹�·Òz�Ö 
 ¢Í§�ÒzμÝÇ�¹ÍÍwà~ÕÂ§àË¹×Í â´Âμ�é§ÍÂ¥‹�¹�¹¹ 
 à�Õè Â§àÁ×Í§�£è § àª×èÍÁμ‹ ÍÃÝËÇ‹Ò§μ�ÇàÁ×Í§w�� 
 �¹ÒÁ�¡¹ · �é§¹Õé}�§ËÇ�´Í¤��ÃÒª�Ò¹Õà�Ò¹�ÃÝμ¥ 
 wÒÃzŒÒwÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ�¥‹Í¡¹â´}Õ¹ �£è§�ÃÝwÍ�´ŒÇÂ  
 �ÒÇ w�Á¾ ¥ªÒá�ÝàÇÕÂ´¹ÒÁ }£§¹��à�Ò¹àÁ×Í§ 
 à�Ã��w¡}·Õè�·Òz�ÖÍÕw}�§ËÇ�´Ë¹£è§¢Í§�ÃÝà·� 
n }�́ �ÃÝª¤Á�ÒÁ �ÖÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹zÃ�é§·Õè 1�2556 â´ÂÁÕÇÒÃÝ 
 ·Õè�·Òz�Ö z×Í 
 >> Í¹¤Á�μ¡§�wÒÃà§¡¹¢Í§�Ã¡��·� �·ÒËÃ��� ̀�¡é¹�¤́  
  Ç�¹·Õè 31 ��¹ÇÒzÁ 2555 
 >> Í¹¤Á� μ¡ wÒÃ}‹ Ò Â à §¡¹�q¹Ú�}ÒwÚ�wÒÃ 
  ·́Òà¹¡¹§Ò¹�` 2555
 >> Í¹¤Á�μ¡wÒÃà��ÕèÂ¹á��§Á ¥�z‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ 
  Ë¤Œ¹¢Í§�Ã¡��·}Òwà ¡́ÁÁ ¥�z‹ÒË ¤Œ¹�Ý 1 �Ò·  
  }·Ò¹Ç¹ 2,178,816,000 Ë ¤Œ¹ à�Ò¹Á ¥�z‹ÒË ¤Œ¹�Ý 
  0�5 �Ò· }·Ò¹Ç¹ 4,357,632,000 Ë ¤Œ¹ 
 >> Í¹¤Á � μ¡ à¾¡è Á· ¤¹}´·Ý à�Õ Â¹¢Í§�Ã¡ ��·�  
  }Òwà ¡́Á 2,178,816,000 �Ò· à�Ò¹  
  2,244,000,000 �Ò· á�‹ §ÍÍw à�Ò¹ 
  4,488,000,000 Ë ¤Œ¹ Á ¥�z‹ÒË ¤Œ¹�Ý 0�5 �Ò·  
  â ´ Âw Ò Ã ÍÍwË¤Œ ¹� Ò Á � Ö ã Ë Á‹ }· Ò¹ Ç¹ 
  130,368,000 Ë ¤Œ¹ Á ¥�z‹ÒË ¤Œ¹�Ý 0�5 �Ò·
 >> Í¹¤Á�μ¡wÒÃ}�´�ÃÃË¤Œ¹�ÒÁ �Öà¾¡èÁ· ¤¹}·Ò¹Ç¹ 
  äÁ‹àw¡¹ 130,368,000 Ë ¤Œ¹ à¾×èÍà�¹Í¢ÒÂμ‹Í 
  �¤zz�ã¹Ç§}·Òw�´
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n à��ÕèÂ¹á��§Á¥�z‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§Ë¤Œ¹¢Í§�Ã¡��·�  
 }Òw à ¡́ÁÁ ¥ � z‹ ÒË ¤Œ ¹�Ý 1 �Ò· }·Ò¹Ç¹ 
 2,178,816,000 Ë ¤Œ¹ à�Ò¹Á ¥�z‹ÒË ¤Œ¹�Ý 0�5 �Ò· 
 }·Ò¹Ç¹ 4,357,632,000 Ë ¤Œ¹ â´ÂÁÕÚ�ã¹Ç�¹·Õè  
 7 ¾���ÒzÁ 2556

n }‹ÒÂà§¡¹�q¹Ú�}ÒwÚ�wÒÃ´·Òà¹¡¹§Ò¹� ̀2555 ã¹ 
 Í�μÃÒË ¤Œ¹�Ý 0�475 �Ò· }·Ò¹Ç¹ 4,357,632,000  
 Ë¤Œ¹ z¡́ à�Ò¹}·Ò¹Ç¹à§ ¡¹�q¹Ú�ÃÇÁ 2,069,875,200 
 �Ò· 

n �ÃÝwÒ�ÃÒzÒà�¹Í¢ÒÂË ¤Œ¹�ÒÁ �Öà¾¡èÁ· ¤¹ 50�75 
 �Ò·μ‹ÍË¤Œ¹ ã¹Ç �¹·Õè 15 ¾���ÒzÁ 2556

n Ë¤Œ¹�ÒÁ �Öà¾¡èÁ· ¤¹}·Ò¹Ç¹ 130,368,000 Ë ¤Œ¹  
 àÃ¡èÁ�×éÍ�¢ÒÂã¹μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â ÐáË‹§�ÃÝà·�ä·Â 
 ã¹Ç�¹·Õè 27 ¾���ÒzÁ 2556

07

�§¹ÒÁã¹��ÖÖÒÃ‹ÇÁ· ¤¹w�� I�Berhad á�Ý I�City  
Properties Sdn� Bhd� �£è§à�Ò¹�Ã¡��·Â‹ÍÂ¢Í§ I�Berhad 
à¾×èÍ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÁ ¥�z‹ÒwÒÃ�§·¤¹�ÃÝÁÒØ  
580 �ŒÒ¹Ã ¡§w¡μËÃ×Í�ÃÝÁÒØ 5,800 �ŒÒ¹�Ò· 
ã¹âzÃ§wÒÃ i�City �Ã¡àÇØÛqs§μÝÇ�¹μw¢Í§Ã�����§§ÍÃÐ  
�ÃÝà·�ÁÒà�à�ÕÂ â´Â CPN ÁÕ��´�‹Ç¹wÒÃÃ‹ÇÁ· ¤¹ 
â´ÂwÒÃ�×ÍË¤Œ¹â´ÂÍŒÍÁã¹�Ã¡��·Â‹ÍÂ·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
ÃÇÁ 60� á�Ýw�¤‹Á I�Berhad �×ÍË¤Œ¹ 40�

11

à�Ì´ãËŒ�Ã¡wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� àªÕÂ§ãËÁ‹  
�£è§à�Ò¹àÁ×Í§Ë�Ç§áË‹§�ÒzàË¹×Í á�Ý�×Íà�Ò¹àÁ×Í§·ÕèÁÕ 
��wÂ�Ò¾ã¹wÒÃ¾�×¹Òá�Ýàμ¡�âμÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ±Ç·Ò§ 
à�Ã��w¡} wÒÃ�§·¤¹ á�ÝwÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ â´Âμ�é§ÍÂ¥‹�¹ 
�¹¹�¥ à�ÍÃÐä� àÇÂÐ àª×èÍÁμ‹ÍÃÝËÇ‹Ò§μ�ÇàÁ×Í§w�� 
�¹ÒÁ�¡¹ ¹Íw}Òw¹Õé}�§ËÇ�´àªÕÂ§ãËÁ‹Â�§à�Ò¹áË�‹§ 
·‹Í§à·ÕèÂÇ·Ò§Ç �×¹�ÃÃÁá�Ý�ÃÃÁªÒμ¡·Õè�ÇÂ§ÒÁ �£è§ÁÕ 
¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇ·�é§ªÒÇä·Âá�Ýμ‹Ò§ªÒμ¡¹¡ÂÁà ¡́¹·Ò§ÁÒ 
 ·‹Í§à·ÕèÂÇà�Ò¹}·Ò¹Ç¹ÁÒw ·Õèª‹ÇÂà�Ã¡Á 
 ��wÂ�Ò¾wÒÃàμ¡�âμã¹ Œ́Ò¹w·Ò��§�×éÍà�Ò¹ 
 ÍÂ‹Ò§ÁÒw

12 n ·Õè�ÃÝª¤ÁzØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��· Í¹¤Á�μ¡áμ‹§μ�é§ ¹ÒÂ�ÃÕªÒ àÍwz¤ØÒw¥� à�Ò¹�ÃÝ�Ò¹à}ŒÒË¹ŒÒ·Õè 
 �Ã¡ËÒÃá·¹¹ÒÂwÍ�ª�Â }¡ÃÒ�¡Ç�×¹Ð â´ÂãËŒÁÕÚ�μ�é§áμ‹Ç�¹·Õè 2 ÁwÃÒzÁ 2557 à�Ò¹μŒ¹ä� â´Â 
 ¹ÒÂwÍ�ª�Â }¡ÃÒ�¡Ç�×¹Ð Â�§z§´·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§ã¹�Ò¹ÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·μ‹Íä�

n �§¹ÒÁã¹��ÖÖÒÇ§à§¡¹w¥ŒÃÝÂÝÂÒÇ 5�7 � ̀w����Ò��¹wÒÃà§¡¹ Ç§à§ ¡¹ÃÇÁ 2,000 �ŒÒ¹�Ò·  
 �£è§�Ý·ŒÍ¹�£§zÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ�×Íá�ÝzÇÒÁá¢ ±§áwÃ‹§·Ò§wÒÃà§¡¹¢Í§ CPN

n à�Ì́ ãËŒ�Ã¡wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� ËÒ´ãËÖ‹ �£è§μ�é§ÍÂ¥‹ã¹ã}w�Ò§àÁ×Í§ËÒ´ãËÖ‹ }�§ËÇ �́ �§¢�Ò à�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§wÒÃzŒÒ 
 á�Ý�¤Ãw¡}¢Í§�ÒzãμŒ â´Âμ�é§ÍÂ¥‹�¹�¹¹·Õèàª×èÍÁμ‹ÍÃÝËÇ‹Ò§μ�ÇàÁ×Í§w���¹ÒÁ�¡¹¹Ò¹ÒªÒμ¡ á�Ýà�Ò¹�ÃÝμ¥¹·Òä��¥‹�ÃÝà·� 
 ÁÒà�à�ÕÂá�Ý�¡§zâ�ÃÐ�£è§à�Ò¹w�¤‹Á¹ �w·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕw·Ò��§�×éÍ}·Ò¹Ç¹ÁÒw ÍÕw·�é§âzÃ§wÒÃÂ�§μ� é§ÍÂ¥‹�¹¾×é¹·ÕèÂ¤·��Ò�μÃÐã¹ 
 wÒÃ¾�×¹Òà¢μà�Ã��w¡}�ÒÁÛdÒÂ Í ¡¹â´¹Õà�ÕÂ�ÁÒà�à�ÕÂ�ä·Â �£è§ª‹ÇÂà�Ã¡Á��wÂ�Ò¾wÒÃàμ¡�âμã¹´ŒÒ¹w·Ò��§�×éÍà�Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÒw 
 á�ÝÁÕâÍwÒ�¾�×¹ÒãËŒàμ¡�âμà¾¡èÁ¢ £é¹ä´Œã¹Í¹Òzμ
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à�Ã��w¡}ä·Âã¹�` 2556 â´ÂÃÇÁÂ �§z§àμ¡�âμ}Òw�̀·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ 
áμ‹ã¹Í�μÃÒ·ÕèªÝ�Í�§ã¹· ¤w�¥Á¡�Òz â´ÂÚ�¡μ��Ø�ÐÁÇ�ÃÇÁã¹ 
�ÃÝà·�àμ¡�âμà·‹Òw�� 2�5��3� ã¹¢ØÝ·ÕèÍ�μÃÒà§¡¹à�eÍ·�èÇä� 
�´�§}Òw 2�2� ã¹�` 2555 à�Ò¹ 1�6� ã¹�` 2556 �£è§wÒÃ 
�Ã��μ�Ç�´�§¢Í§Í �μÃÒà§ ¡¹à�eÍ¹Õéà�Ò¹��ÖÖÒØ·Õè́ Õμ‹ÍwÒÃ¢ÂÒÂ 
μ�Ç¢Í§à�Ã��w¡} �ÃÝwÍ�w����ÒÇÝÃÒzÒÍÒËÒÃá�Ýàª×éÍà¾�¡§ 
z§·Õèã¹�`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ 

wÒÃ�Ã¡â�z�ÒzàÍwª¹ÁÕÍ�μÃÒwÒÃàμ¡�âμ 1�6� â´ÂÂÍ´ 
}·ÒË¹‹ÒÂ�¡¹zŒÒâ´ÂÃÇÁã¹·¤w�¥Á¡�ÒzÂ�§z§¢ÂÒÂμ�Ç}Òw�̀w‹Í¹ 
ã¹Í�μÃÒ·Õè�´�§ �×�à¹×èÍ§ÁÒ}Òw�ÒÃÝË¹Õé�¡¹zÃ�ÇàÃ×Í¹á�Ý 
z‹ÒzÃÍ§ªÕ¾·Õè�¥§¢£é¹ �‹§Ú�ãËŒÚ¥Œ�Ã ¡â�zÃÝÁ�́ ÃÝÇ�§wÒÃãªŒ}‹ÒÂÁÒw 
¢£é¹â´Âà~¾ÒÝã¹ËÁÇ´�¡¹zŒÒz§·¹ �Í´z�ŒÍ§w��zÇÒÁàË ±¹ 
¢Í§Ú¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃzŒÒ��Õw·Õè¾�Ç‹ÒÂÍ´¢ÒÂà�ÍÃÐ¹¡à}ÍÃÐá�Ý 
àzÃ×èÍ§ãªŒä��eÒË´μ�Ç ÍÂ‹Ò§äÃw±μÒÁ�¡¹zŒÒ·Õè}·Òà�Ò¹μ‹ÍwÒÃ´·ÒÃ§ 
ªÕÇ¡μ�ÃÝ}·ÒÇ �¹�ÃÝà�·ÍÒËÒÃÂ �§z§¢ÂÒÂμ�Çä´Œ́ Õ �‹Ç¹Ë¹ £è§·ÕèwÒÃ 
�Ã¡â�zÂ�§à�Ò¹ä�ã¹·¡�·Ò§·Õè́ Õ¹�é¹ÍÒ}à�Ò¹à¾ÃÒÝÍ�μÃÒ´Íwà�ÕéÂ 
·ÕèÍÂ¥‹ã¹ÃÝ´��μè ·Òá�ÝwÒÃà¢ŒÒ�£§�¡¹àª×èÍ·Õè�Ý´Çw¢£é¹ �£è§�Í´z�ŒÍ§ 
w����Ò��¹wÒÃà§¡¹·ÕèàË±¹Ç‹ÒzÇÒÁμŒÍ§wÒÃ�¡¹àª×èÍzÃ�ÇàÃ×Í¹·Õè 
à¾¡èÁ¢ £é¹â´Âà~¾ÒÝzÇÒÁμŒÍ§wÒÃ�¡¹àª×èÍà¾×èÍwÒÃ�Ã¡â�zÍ×è¹° 
·�é§¹Õéw·Ò��§�×éÍ¢Í§Ú¥Œ�Ã¡â�zÃÝ´��w�Ò§�£§�¹Â �§z§ÁÕÍÂ¥‹áμ‹}·Òà�Ò¹ 
}Ýμ ŒÍ§wÃÝμ¤Œ¹wÒÃãªŒ}‹ÒÂÚ‹Ò¹w¡}wÃÃÁ�‹§à�Ã¡ÁwÒÃ¢ÒÂÁÒw¢£é¹

�ÒzwÒÃ�§·¤¹ã¹�` 2556 â´ÂÃÇÁ¢ÂÒÂμ�Çà¾ÕÂ§à�±w¹ŒÍÂã¹ 
Í�μÃÒ 0�9� à¹×èÍ§}ÒwàÁ×èÍ�` 2555 ¹ �w�§· ¤¹�‹Ç¹ãËÖ‹�§·¤¹ 
}·Ò¹Ç¹ÁÒwà¾×èÍ�bt¹�¥w¡}wÒÃ}ÒwÚ�wÃÝ·�¢Í§Í ¤·w��Â·Õèàw¡´ 
¢£é¹àÁ×èÍ��ÒÂ�` 2554 wÒÃ�§· ¤¹ã¹�`¹Õé}£§Á¤‹§à¹Œ¹à¾×èÍà¾¡èÁ 
�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾wÒÃÚ�¡μá�Ý·´á·¹áÃ§§Ò¹ÁÒwwÇ‹Ò â´Âà~¾ÒÝ 
wÒÃ�§·¤¹ã¹àzÃ×èÍ§}�wÃà¾×èÍ·´á·¹áÃ§§Ò¹ Í�¹à¹×èÍ§ÁÒ}Òw 
z‹ÒáÃ§·Õè�¥§¢£é¹}Òw¹âÂ�ÒÂz‹ÒáÃ§¢ �é¹μè·Ò ÍÂ‹Ò§äÃw±μÒÁ¹âÂ�ÒÂ 
¹ÕéÁ¡ä´Œ�‹§Ú�wÃÝ·�´ŒÒ¹��áw‹μ�Ò´áÃ§§Ò¹ àª‹¹ wÒÃà�¡w}ŒÒ§ 
§Ò¹ã¹Ç§wÇŒÒ§áμ‹ÍÂ‹Ò§ã´ à¾ÃÒÝ�¤Ãw¡}� ‹Ç¹ãËÖ‹Â�§z§Ã�w�Ò 
wÒÃ}ŒÒ§§Ò¹äÇŒà¹×èÍ§}ÒwàË±¹Ç‹Ò�qÖËÒ¢Ò´áz�¹áÃ§§Ò¹à�Ò¹ 
Í¤��ÃÃzã¹wÒÃ´·Òà¹¡¹�¤Ãw¡}ÁÒwwÇ‹ÒwÒÃ�Ã��¢£é¹z‹Ò}ŒÒ§ â´Â 
à~¾ÒÝã¹ª‹Ç§äμÃÁÒ�·Õè�Í§·Õèä´ŒÁÕwÒÃàÃ‹§¹·Òà¢ŒÒàzÃ×èÍ§}�wÃà¾×èÍ 
à¾¡èÁ��wÂ�Ò¾wÒÃÚ�¡μ}ÒwÚ¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃ�Ò§w�¤‹Á�‹Ç¹Ë¹ £è§ 
à¾ÃÒÝμ ŒÍ§wÒÃä´Œ�ÃÝâÂª¹Ð}Òwz‹Òà§¡¹�Ò··Õèá¢±§¢£é¹

�ÒzwÒÃÚ�¡μà¾×èÍμ�Ò´ã¹�ÃÝà·�àμ¡�âμã¹Í�μÃÒªÝ�Íμ�Ç�§ 
àª‹¹w�¹�£è§�Í´z�ŒÍ§w��á¹Çâ¹ŒÁwÒÃ�Ã¡â�z�ÒzàÍwª¹ ã¹¢ØÝ 

·ÕèwÒÃÚ�¡μà¾×èÍ�‹§ÍÍw�bt¹μ�ÇÍÂ‹Ò§z‹ÍÂà�Ò¹z‹ÍÂä�á�ÝÁÕwÒÃ 
�Ã��à¾¡èÁ¢ £é¹ã¹ª‹Ç§zÃ£è§�`Ë��§ Ë��§}Òw·Õè�´�§ã¹ª‹Ç§äμÃÁÒ�·Õè  
2 Í �¹à�Ò¹Ú�wÃÝ·�ÁÒ}ÒwwÒÃá¢ ±§z‹Ò¢Í§à§ ¡¹�Ò· áμ‹wÃÝ¹�é¹ 
ã¹ª‹Ç§��ÒÂ�`wÒÃÚ�¡μá�Ý�‹§ÍÍwã¹�Ò§Í¤μ�ÒËwÃÃÁÁÕ 
á¹Çâ¹ŒÁ´Õ¢£é¹Ú¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃª¡é¹�‹Ç¹Í ¡à�±w·ÃÍ¹¡w�Ð Ã�Â¹μÐ  
á�ÝÂÒ§¾ÒÃÒ�ÒÁÒÃ�¢ÂÒÂwÒÃ�‹§ÍÍwä´ŒμÒÁwÒÃ�bt¹μ�Ç¢Í§ 
à§¡¹�Ò·á�Ýz·Ò��è§�×éÍ}Òwμ‹Ò§�ÃÝà·�·Õè�Ã��μ�Ç Ṍ¢£é¹μÒÁ��ÒÇÝ 
à�Ã��w¡}â�w 

�Òz�¤Ãw¡}·‹Í§à·ÕèÂÇ¢ÂÒÂμ�Çμ‹Íà¹×èÍ§}Òw¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇμ‹Ò§ªÒμ¡ 
·Õèà¾¡èÁ¢ £é¹}Òw¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇªÒÇ}Õ¹ Ã ��à�ÕÂ á�ÝÁÒà�à�ÕÂ â´Â 
à~¾ÒÝã¹áË�‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ�·Òz�Ö ÍÒ·¡ ª��¤ÃÕ ËÒ´ãËÖ‹ á�Ý 
àªÕÂ§ãËÁ‹ �‹§Ú�ãËŒà�Ã��w¡}ã¹àÁ×Í§·‹Í§à·ÕèÂÇÁÕwÒÃ¢ÂÒÂμ�Ç´Õ 
â´Âà~¾ÒÝ�¤Ãw¡}âÃ§áÃÁÁÕwÒÃ�§·¤¹¢ÂÒÂ}·Ò¹Ç¹ËŒÍ§¾�wà¾×èÍ 
ÃÍ§Ã��zÇÒÁμŒÍ§wÒÃ·Õèà¾¡èÁ¢ £é¹ �·ÒËÃ���¤Ãw¡}âÃ§áÃÁ·Õè¾£è§¾Ò 
¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇã¹�ÃÝà·�à�Ò¹Ë��w àª‹¹ã¹¾×é¹·Õè}�§ËÇ�´�ÃÝ�¤ÃÕ 
á�ÝàªÕÂ§ÃÒÂ ä´ŒÃ��Ú�wÃÝ·�}Òw¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇªÒÇä·Â·Õè�´�§  
à¹×èÍ§}ÒwÃÝÁ�´ÃÝÇ�§wÒÃãªŒ}‹ÒÂÁÒw¢£é¹á�Ý§��ÃÝÁÒØwÒÃ}�´ 
�ÃÝª¤Á¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹�ÒzÃ��·Õè¹ŒÍÂ�§

´ŒÇÂÍ¤��§zÐ¢Í§�¥wzŒÒã¹�ÃÝà·�·ÕèÂ�§z§á¢±§áwÃ‹§ }·Ò¹Ç¹ 
¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇ}Òwμ‹Ò§ªÒμ¡·Õèà¾¡èÁÁÒw¢£é¹· �é§ã¹wÃ¤§à·¾� á�Ý 
àÁ×Í§·‹Í§à·ÕèÂÇ á�ÝwÒÃ·Õè�ÃÝà·�ä·Â}Ýà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§¢Í§ 
�ÃÝà·�ÍÒà�ÕÂ¹Ë��§}ÒwwÒÃà�Ì́ �ÃÝªÒzÁà�Ã��w¡}ÍÒà�ÕÂ¹·Õè 
}Ýàw¡´¢£é¹ã¹�` 2558 ¹Õé ··ÒãËŒ�ÃÝà·�ä·Âà�Ò¹}¤´ËÁÒÂ��ÒÂ 
·Ò§à¾×èÍwÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ (Tourist Destination) Í�¹´ ��μŒ¹° ã¹ 
�¥Á¡�ÒzÍÒà�ÕÂ¹ á�Ý´ŒÇÂ�Ò¾��w�ØÐ¢Í§wÃ¤§à·¾� ·Õèà�Ò¹àÁ×Í§ 
�ÇÃÃzÐáË‹§wÒÃª±Í��Ìt§ (Shopping Paradise) }£§ £́§ ¥́́ ãËŒ�¡¹zŒÒ 
á�Ã¹´Ðã¹�ÃÝà·�á�Ýμ‹Ò§�ÃÝà·�à¾¡èÁÍ �μÃÒwÒÃ�§·¤¹á�Ý 
¢ÂÒÂ}·Ò¹Ç¹ÃŒÒ¹zŒÒÁÒw¢£é¹ �‹§Ú�ãËŒw�¤‹Á�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒá�ÝËŒÒ§ 
�ÃÃ¾�¡¹zŒÒàμ¡�âμà¾¡èÁ¢ £é¹ã¹�`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ

¾×é¹·ÕèwÒÃzŒÒ��ÕwzŒÒ�‹§ã¹wÃ¤§à·¾� Ø �¡é¹�` 2556 ÁÕ}·Ò¹Ç¹ 
ÁÒwwÇ‹Ò 6�3 �ŒÒ¹μÒÃÒ§àÁμÃ à¾¡èÁ¢ £é¹ 2�6� }Òw�̀·Õèá�ŒÇ 
â´Â�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÁÕ�‹Ç¹á�‹§μ�Ò´ÁÒw·Õè�¤´�£§ 61� ÃÍ§�§ÁÒ 
à�Ò¹ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒ 19� á�ÝËŒÒ§zŒÒ��Õw¢¹Ò´ãËÖ‹ 20�  
â´Â�Ò¾ÃÇÁÍ �μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (Occupancy Rate) zŒÒ��Õw 



CPN

ã¹�` 2556 à·‹Òw�� 95� á�ÝÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ ¡èÁ¢ £é¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
}Òw�Ã¡��·μ‹Ò§ªÒμ¡·ÕèàÃ¡èÁà¢ŒÒÁÒ�§· ¤¹ã¹�¤Ãw¡}�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒã¹ 
�ÃÝà·�ä·Ââ´Âà~¾ÒÝÍÂ‹Ò§Â¡è§ã¹··Òà�·Õèμ�é§ÍÂ¥‹ã}w�Ò§àÁ×Í§  
�·ÒËÃ��Í�μÃÒwÒÃàμ¡�âμ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÃÍ�¹ÍwàÁ×Í§ 
ÁÕá¹ŒÇâ¹ŒÁ·Õè�¥§¢£é¹}ÒwwÒÃ¢ÂÒÂwÒÃà}Ã¡Öàμ¡�âμ¢Í§àÁ×Í§ÍÍw 
ä�μÒÁà�Œ¹·Ò§wÒÃzÁ¹ÒzÁ·Õèä��¥‹�Ã¡àÇØªÒ¹àÁ×Í§ 

ã¹�` 2556 CPN �£è§à�Ò¹Ú¥Œà�‹¹Ë��wã¹Í¤μ�ÒËwÃÃÁ¹Õéä´Œà�Ì´ 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹ 3 áË‹§ ä Œ́áw‹ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
Í¤��ÃÒª�Ò¹Õ �¥¹Â ÐwÒÃzŒ Òà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� àªÕÂ§ãËÁ‹  
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� ËÒ´ãËÖ‹ á�ÝÚ¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃ 
ÃÒÂÍ×è¹ÁÕwÒÃ�Ã���Ã¤§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ¢¹Ò´ãËÖ‹ àª‹¹ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
�ÂÒÁà�±¹àμÍÃÐ á�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒàw�Ã¾�Ò�‹Ò 

ã¹�q}}¤��¹Ú¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒá�ÝËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒä´Œ 
Ã��áÃ§w´´�¹}Òw��ÒÇÝà�Ã��w¡}·Õè�´�ÍÂá�Ý¾�μ¡wÃÃÁwÒÃ 
}��}‹ÒÂãªŒ�ÍÂ¢Í§Ú¥Œ�Ã¡â�z·ÕèÃÝÁ�´ÃÝÇ�§ÁÒw¢£é¹ ÍÕw·�é§wÒÃ 
àμ¡�âμ¢Í§μ�Ò´�¡¹zŒÒÍÍ¹ä�¹Ð (Online Shopping) ·Õèà¾¡èÁ 
ÁÒw¢£é¹ �£è§ã¹�¥Á¡�ÒzàÍàªÕÂá��¡�ÌzÁÕwÒÃ··Ò�¤ÃwÃÃÁ¾Ò¹¡ªÂÐ 
Í¡à�±w·ÃÍ¹¡w�Ð (e�commerce) à¾¡èÁ¢ £é¹ 31�1� ã¹�`·ÕèÚ‹Ò¹ 
ÁÒ à¹×èÍ§}Òw}·Ò¹Ç¹Ú¥ŒãªŒÍ¡¹àμÍÃÐà¹±μ·Õèàμ¡�âμ¢£é¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ±Ç 
ã¹ª‹Ç§àÇ�Òà¾ÕÂ§äÁ‹wÕè�` â´Â�q}}¤��¹zÒ´Ç‹Ò�ÃÝà·�ä·ÂÁÕÚ¥ŒãªŒ 
Í¡¹àμÍÃÐà¹±μ}·Ò¹Ç¹wÇ‹Ò 52 �ŒÒ¹z¹ �q}}�ÂàË�‹Ò¹Õé}£§à¾¡èÁzÇÒÁ 
·ŒÒ·ÒÂãËŒw��Ú¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒá�ÝËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒ 
ã¹wÒÃ £́§´¥´�¥wzŒÒãËŒÁÒà�×Íw�×éÍ�¡¹zŒÒ�ÒÂã¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒμŒÍ§ 
�Ã��áÚ¹w�Â¤·�Ð·Ò§´ŒÒ¹wÒÃ¢ÂÒÂ�¤Ãw¡}á�ÝwÒÃ�Ã¡ËÒÃ}�́ wÒÃ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

âzÃ§wÒÃã¹w�¤‹Á¹Õéw·Ò��§à�Ò¹·Õè¹¡ÂÁã¹wÃ¤§à·¾� á�ÝÂ‹Ò¹ 
ªÒ¹àÁ×Í§ ÁÕwÒÃ¢ÂÒÂμ�Ç�¥§·Õè�¤́ ã¹w�¤‹Á�ÒzÍ¤μ�ÒËwÃÃÁwÒÃzŒÒ 
��ÕwzŒÒ�‹§ ã¹�` 2556 âzÃ§wÒÃ·�é§ËÁ´·Õèà�Ì´μ�Çã¹�`¹Õéμ�é§ÍÂ¥‹ 
�Ã¡àÇØªÒ¹àÁ×Í§·�é§ËÁ´μÒÁw�¤‹Á�¥wzŒÒË��w�£è§ÁÒ}Òw�Ã¡àÇØ 
ª¤Áª¹·Õè¾�wÍÒ��Â ´�§¹�é¹wÒÃ¢ÂÒÂâzÃ§wÒÃw�¤‹Á¹Õé}£§ÁÕ·¡�·Ò§ 
μÒÁâzÃ§wÒÃËÁ¥‹�ŒÒ¹·Õè¢ÂÒÂä�ã¹�Ã¡àÇØªÒ¹àÁ×Í§ ́ ŒÇÂÍ �μÃÒ 
wÒÃàμ¡�âμàª‹¹¹Õé··ÒãËŒã¹�` 2556 w�¤‹Á�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ¢¹Ò´Â‹ÍÁ 
(Community Mall) ÁÕ��´�‹Ç¹wÒÃμ�Ò´·Ò§´ŒÒ¹¾×é¹·Õèà�Ò¹ 
Í�¹´ ��·Õè 2 ¢Í§Í ¤μ�ÒËwÃÃÁwÒÃzŒÒ��ÕwzŒÒ�‹§ã¹wÃ¤§à·¾�  
á·¹·Õèw�¤‹ÁËŒÒ§zŒÒ��Õw¢¹Ò´ãËÖ‹ (Hypermarket) á�ÝÃŒÒ¹ 
�Ý´Çw�×éÍ (Convenience Store) 

âzÃ§wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ¢¹Ò´Â‹ÍÁ·Õèà�Ì´μ�Çã¹�` 2556 ä´Œáw‹  
âzÃ§wÒÃà�¹Òà��μÐ �¹¹à}Ã¡Ö¹zÃ Í¡¹· Ð�Í¡¹àμÍÃÐà�z  
¾ÃÝÃÒÁ 3 ¹ ¡�Í¹Á¥ÃÝÁÍ��Ð ·Í§Ë�‹Í 13 á�Ýà´ÍÝÇÍ�Ðz  
àw�μÃ¹ÇÁ ¡¹·Ã Ð �‹Ç¹âzÃ§wÒÃ·ÕèÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§  
ä´Œáw‹ à´ÍÝ à�Œ¹�Ð �Ìs¹àw�ŒÒ àÁ� ·Í§Ë�‹Í á�Ýà´ÍÝzÃ¡�μ��  
ÃÒª¾�w�Ð }ÒwwÒÃ·ÕèÁÕÚ¥Œà�‹¹ãËÁ‹}·Ò¹Ç¹ÁÒwà�×Íw·Õè}Ýà¢ŒÒ 
ÁÒã¹μ�Ò´Í¤μ�ÒËwÃÃÁwÒÃzŒÒ��ÕwzŒÒ�‹§ã¹Ã¥�á��âzÃ§wÒÃ 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ¢¹Ò´Â‹ÍÁ¹Õé ··ÒãËŒÚ¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃw�¤‹Á¹ÕéμŒÍ§ 
�Ã��μ�ÇÁÒw¢£é¹à¾×èÍ�ÃŒÒ§zÇÒÁáμwμ‹Ò§á�ÝμÍ�â}·Â ÐzÇÒÁ 
μŒÍ§wÒÃ¢Í§Ú¥Œ�Ã¡â�zÍÂ¥‹à�ÁÍ äÁ‹Ç‹Ò}Ýà�Ò¹wÒÃ�Ã���Ã¤§á�Ý 
¢ÂÒÂâzÃ§wÒÃ wÒÃÁÕÚ¥Œàª‹ÒÃŒÒ¹zŒÒãËÁ‹à¾×èÍ�ÃŒÒ§zÇÒÁáμwμ‹Ò§  
wÒÃÁÕÃŒÒ¹áÁ‹àË�±w�ÃÝà�·μ‹Ò§° ·ÕèμÍ��¹Í§zÇÒÁμŒÍ§wÒÃ 
·¤wÁ¡μ¡¢Í§Ú¥ŒãªŒ�Ã¡wÒÃ wÒÃÃ �w�Ò�Ò¹�¥wzŒÒ�ÃÝ}·Òá�Ý¢ÂÒÂ 
�Ò¹�¥wzŒÒãËŒàμ¡�âμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ wÒÃ}�´ãËŒÁÕ�¡è§Í·Ò¹ÇÂzÇÒÁ 
�Ý´Çwμ‹Ò§° â´ÂμŒÍ§ÍÒ��ÂzÇÒÁª ·Ò¹ÒÖã¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ 
�ÒÂãμŒμŒ¹· ¤¹áÃ§§Ò¹·Õè�¥§¢£é¹ �£è§·�é§ËÁ´à�Ò¹zÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¢Í§ 
Ú¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃw�¤‹Á¹Õé 

ã¹�` 2556 Â �§à�Ò¹ÍÕw�̀·Õèw�¤‹ÁËŒÒ§zŒ Ò��Õw¢¹Ò´ãËÖ‹   
ã¹�ÃÝà·�ä·ÂÁÕwÒÃá¢‹§¢�¹�¥§ÁÒw à¹×èÍ§}ÒwÚ¥Œ à�‹¹Ë��w 
·�é§ 3 ÃÒÂ ä´Œáw‹ à·�âwŒ â�μ�� �¡´w�Õ �¥à�ÍÃÐà�±¹àμÍÃÐ  
á�ÝáÁzâzÃ �ŒÇ¹ÁÕáÚ¹wÒÃàμ¡�âμ·Ò§�¤Ãw¡}â´ÂwÒÃ¢ÂÒÂ�Ò¢Ò 
·�èÇ�ÃÝà·�´ŒÇÂ§��§· ¤¹}·Ò¹Ç¹ÁÒw â´ÂÚ¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃw�¤‹Á¹Õé 
Â�§z§Á¤‹§à¹Œ¹w�Â¤·�ÐwÒÃ¾�×¹ÒÃ ¥�á��âzÃ§wÒÃ·ÕèË�ÒwË�ÒÂ 
(Multi Format) ·�é§·Õèà�Ò¹ËŒÒ§zŒÒ��Õw¢¹Ò´ãËÖ‹ Ã¥�á��Ú�Á 
Ú�Ò¹ÃÝËÇ‹Ò§ËŒÒ§zŒÒ��Õwá�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ¢¹Ò´Â‹ÍÁ á�Ý 
Ã¥�á��ÃŒÒ¹zŒÒ¢¹Ò´à�±wã¹��w�ØÝãw�ŒàzÕÂ§w��ÃŒÒ¹�Ý´Çw�×éÍ 
â´ÂÁ¤‹§à¹Œ¹wÒÃ¾�×¹ÒÃŒÒ¹zŒÒ¢¹Ò´·Õèà�±w�§ã¹Ã¥�á��ÃŒÒ¹ 
�Ý´Çw�×éÍw£è§�¥à�ÍÃÐÁÒÃ Ðàw±μ ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂwÇ‹Ò �¥à�ÍÃÐzÍ¹ÇÕà¹ÕÂ¹ 
�âμÃÐ á�ÝÃŒÒ¹�Ý´Çw�×éÍ (Convenience Store) àª‹¹ à·�âwŒ  
â�μ��àÍ±w�Ðà¾Ã� Á¡¹¡�¡´w�Õ ·±Í��Ðà´�Õè �Õ¾Õ�¥e´ÁÒÃ Ðàw±μ á�Ý 
áÁ ±w�ÐáÇ�¥ à¹×èÍ§}Òwã¹ª‹Ç§Ë�ÒÂ�`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒw�¤‹ÁËŒÒ§zŒÒ��Õw 
¢¹Ò´ãËÖ‹àÚª¡Öw��Í¤��ÃÃzá�ÝzÇÒÁÂÒw�·Ò�Òwã¹wÒÃ¢ÂÒÂ 
�¤Ãw¡} Í�¹à¹×èÍ§ÁÒ}Òw¢ŒÍ��§z��á�Ýw�ËÁÒÂ·ÕèàwÕèÂÇ¢ŒÍ§w�� 
wÒÃÇ¡àzÃÒÝËÐÚ�wÃÝ·��¡è§áÇ´�ŒÍÁ (Environmental Impact  
Assessment ËÃ×Í EIA) ¢Í§áμ‹�Ý¾×é¹·Õè}�§ËÇ�´ÃÇÁä��£§wÒÃ 
ÂÍÁÃ ��}Òwª¤Áª¹ã¹¾×é¹·Õè 
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¹Íw}ÒwÃ¥�á��ÃŒÒ¹zŒÒ´ �§w�‹ÒÇÚ¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃw�¤‹Á¹ÕéÂ�§àÃ¡èÁ 
Ã¤w�¥‹μ�Ò´ã¹ÃÝ´���¹wÇ‹Òw�¤‹ÁÚ¥ŒãªŒ�Ã¡wÒÃËŒÒ§zŒÒ��Õw¢¹Ò´ 
ãËÖ‹â´ÂwÒÃà�Ì´ÃŒÒ¹zŒÒ��Õwã¹Ã¥�á�� làÍ±w�ÐμÃŒÒm �£è§ÁÕwÒÃ 
�Ã���Ã¤§�Ò¾��w�ØÐ z¤Ø�Ò¾¢Í§�¡¹zŒÒ á�ÝwÒÃãËŒ�Ã¡wÒÃ 
à¾×èÍÃÍ§Ã��zÇÒÁμŒÍ§wÒÃ¢Í§Ú¥ŒãªŒ�Ã¡wÒÃw�¤‹Á´ �§w�‹ÒÇ·ÕèμŒÍ§wÒÃ 
�¡¹zŒÒ·ÕèÁÕz¤Ø�Ò¾ÃÝ´��¾ÃÕàÁÕèÂÁ¢ £é¹ �·ÒËÃ��w�Â¤·�Ðà¾×èÍà¾¡èÁ 
ÂÍ´¢ÒÂ Ú¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃw�¤‹Á¹ÕéàÃ¡èÁà��ÕèÂ¹á��§Ã ¥�á��wÒÃ 
··Òμ�Ò´}Òw·ÕèàzÂÁ ¤‹§à¹Œ¹áμ‹àÃ×èÍ§ÃÒzÒ�¥w à�Ò¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ 
}�´wÒÃ¾�μ¡wÃÃÁwÒÃ}��}‹ÒÂãªŒ�ÍÂ¢Í§Ú¥ŒãªŒ�Ã¡wÒÃ â´ÂÁÕwÒÃ 
á�‹§áÂww�¤‹Á¢Í§Ú¥ŒãªŒ�Ã¡wÒÃÍÂ‹Ò§ª�´à}¹ · �é§w�¤‹Á·ÕèãËŒzÇÒÁ 
�·Òz�Öw��àÃ×èÍ§ÃÒzÒ w�¤‹Á·ÕèμŒÍ§wÒÃ�¡¹zŒÒ·ÕèÁÕz¤Ø�Ò¾ã¹ÃÒzÒ 
·ÕèàËÁÒÝ�Á á�Ýw�¤‹Á·ÕèãËŒzÇÒÁ�·Òz�Öw��wÒÃ�Ã¡wÒÃ à¾×èÍwÒÃ 
μÍ��¹Í§�¥wzŒÒ·ÕèÁÕzÇÒÁμŒÍ§wÒÃáμwμ‹Ò§w�¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÝ�Á 
á�ÝÁÕ�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾�¥§�¤´

�·ÒËÃ���Ò¾ÃÇÁw�¤‹ÁÃŒÒ¹�Ý´Çw�×éÍÁÕwÒÃ¢ÂÒÂ�Ò¢ÒÍÂ‹Ò§ 
μ‹Íà¹×èÍ§á�ÝÃÇ´àÃ±Ç·�é§ã¹wÃ¤§à·¾� á�ÝË�ÇàÁ×Í§Ë��wμ‹Ò§ 
}�§ËÇ�́  â´ÂÁ¤‹§à¹Œ¹ä�Â�§�Ã¡àÇØ·Õè¾�wÍÂ¥‹ÍÒ��Â ÍÒzÒÃ�·Ò¹�w§Ò¹  
zÍ¹â´Á¡à¹ÕÂÁμÒÁá¹ÇÃ�ä��eÒ ª¤Áª¹àw¡´ãËÁ‹ á�Ý��Ò¹Õ 
�Ã¡wÒÃ¹é·ÒÁ�¹ ´ŒÇÂwÒÃà¾¡èÁzÇÒÁË�ÒwË�ÒÂ¢Í§�¡¹zŒÒ â´Â 
à~¾ÒÝ�¡¹zŒÒËÁÇ´¾ÃŒÍÁ·Ò¹ (Ready�to�Eat) á�ÝÍÒËÒÃ 
�·ÒàÃ±}Ã¥� (Instant Food) à¾×èÍμÍ��¹Í§wÒÃ´·Òà¹¡¹ªÕÇ¡μ·Õèà¹Œ¹ 
zÇÒÁ�Ý´Çw��ÒÂá�Ý·�¹�Á�ÂÁÒw¢£é¹¢Í§�ÃÝªÒwÃ

ã¹�` 2557 zÒ´Ç‹Ò¾×é¹·ÕèzŒÒ��Õwã¹wÃ¤§à·¾� á�Ý�Ã¡ÁØ�� 
}Ýà¾¡èÁ¢ £é¹�ÃÝÁÒØ 779,000 μÒÃÒ§àÁμÃ �ÃÝwÍ�´ŒÇÂ¾×é¹·Õè 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 474,800 μÒÃÒ§àÁμÃ á�ÝâzÃ§wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
¢¹Ò´Â‹ÍÁ�ÃÝÁÒØ 264,200 μÒÃÒ§àÁμÃ â´Â�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
�‹Ç¹ãËÖ‹·ÕèÁÕw·ÒË¹´à�Ì´ã¹�` 2557 ¹ �é¹ μ�é§ÍÂ¥‹ã¹¾×é¹·Õèã}w�Ò§ 
àÁ×Í§ ÍÒ·¡ à�±¹·Ã ��àÍ±Á�Ò�� Õ á�Ý ́ ¡ àÍ±ÁzÇÍà·ÕÂÃ Ð ã¹¢ØÝ 
·ÕèâzÃ§wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ¢¹Ò´Â‹ÍÁ·Õè}Ýá�ŒÇà�Ã±}ã¹� ̀2557 �‹Ç¹ 
ãËÖ‹}ÝwÃÝ}ÒÂÍÂ ¥‹μÒÁ¾×é¹·ÕèwÃ¤§à·¾� ÃÍ�¹Íw â´ÂwÒÃà¾¡èÁ 
¢£é¹¢Í§Í ¤�·Ò¹¾×é¹·Õè¹Õé äÁ‹�‹ §Ú�wÃÝ·�μ‹ÍÍ�μÃÒwÒÃàª‹Ò  
(Occupancy Rate) ËÃ×ÍÍ�μÃÒz‹Òàª‹ÒãËŒ�´�§áμ‹ÍÂ‹Ò§ã´ 
à¹×èÍ§}Òwá�Ã¹´ Ð�¡¹zŒÒμ‹Ò§ªÒμ¡á�Ýä·Âμ‹Ò§ÁÕáÚ¹¢ÂÒÂ�Ò¢Ò 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ }ÒwwÒÃÁÍ§ËÒ· ·Òà��·ÒËÃ ��à�Ì´ÃŒÒ¹ãËÁ‹μÒÁ 
ã¹âzÃ§wÒÃ¾×é¹·ÕèzŒÒ��Õwã¹wÃ¤§à·¾� á�Ýã¹}�§ËÇ�´Í×è¹° }£§ 

··ÒãËŒÍ�μÃÒwÒÃàª‹Ò�Ò¾ÃÇÁ·Ã§μ�ÇÍÂ¥‹·Õè 95� á�ÝÍ�μÃÒz‹Òàª‹Ò 
·ÕèÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ ¡èÁ¢ £é¹�£§ 5�10� 

ã¹� ̀2557 ¹Õé ÁÕÚ¥Œà�‹¹·ÕèÁ¤‹§zÇÒÁ�¹ã}ã¹wÒÃ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃzŒÒ 
��Õw¢¹Ò´ãËÖ‹Ã¡Á�Í§Ûqs§¢Í§áÁ‹¹é·Òã¹wÃ¤§à·¾� Ë�ÒÂÃÒÂ â´Â 
âzÃ§wÒÃàË�‹Ò¹ÕéÁ¤‹§à¹Œ¹¾ �×¹ÒâzÃ§wÒÃã¹Ã ¥�á��¢Í§âzÃ§�ÃŒÒ§ 
·Õè�Ý·ŒÍ¹�ÃÝà¾ØÕá�ÝÇ�×¹�ÃÃÁä·Âà¾×èÍ¢ÂÒÂμ�Ò´ä�Â�§ 
�¥wzŒÒw�¤‹Á¹ �w·‹Í§à·ÕèÂÇâ´ÂàË±¹ä´Œ}ÒwwÒÃ¢ÂÒÂâzÃ§wÒÃàÍàªÕÂ 
·Õzä�ã¹Ûqs§μÃ§¢ŒÒÁ¢Í§áÁ‹¹é·Òà}ŒÒ¾ÃÝÂÒ wÒÃ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃ 
ÂÍ´¾¡ÁÒ¹Ã ¡àÇÍÃ ÐÇÍ�Ðz�Ã¡àÇØ�Òwz�Í§μ�Ò´à ¡́Áá�ÝâzÃ§wÒÃ 
�·Òà¾±§�·‹Ò´ ¡¹á´§ ÃÇÁä��£§âzÃ§wÒÃ�Ò§wÍwà}ŒÒ¾ÃÝÂÒ 
Ã¡àÇÍÃÐ�ÃŒÍ¹·Ð äÍ��¡μÕé ¹Íw}Òw¹ÕéÂ�§ÁÕâzÃ§wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
ÃÝËÇ‹Ò§¾ �×¹ÒÍÕw}·Ò¹Ç¹Ë¹ £è§·ÕèÁÕw·ÒË¹´á�ŒÇà�Ã±}�ÒÂã¹ 1�2  
�¢̀ŒÒ§Ë¹ŒÒ ÍÒ· ¡ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��àÇ�·Ðàwμ âzÃ§wÒÃà�±¹·Ã ��  
àÍ±Á�Ò�� Õ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ´ ¡àÍ±Áâ¾àÃÕÂÁ 2 á�Ý 3 ( ¡́ àÍ±ÁzÇÍà·ÕÂÃ Ð 
á�Ý´¡ àÍ±Á�à�`ÂÃ Ð)

�·ÒËÃ ��¾×é¹·Õèμ‹Ò§}�§ËÇ�́ ÁÕâzÃ§wÒÃ·ÕèÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§w‹Í�ÃŒÒ§·Õè�·Òz�Ö 
z×Í �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� �Á¤Â �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã �� 
¾�Ò�Ò �Ò�ÒÂÒ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò ÃÝÂÍ§ á�Ý 
ÃÕ�ÍÃÐ·ÁÍ��Ð BLUPORT Ë�ÇË¡¹¢Í§w�¤‹Áà´ÍÝÁÍ��Ð à�Ò¹μŒ¹ 

á¹Çâ¹ŒÁwÒÃàz�×èÍ¹äËÇ¢Í§w�¤‹ÁzŒÒ��Õw}ÝÁ¤‹§à¹Œ¹wÒÃ�§·¤¹ 
ã¹μ‹Ò§}�§ËÇ�´ÍÂ‹Ò§ª �´à}¹ÁÒw¢£é¹ à¹×èÍ§}ÒwwÒÃà}Ã¡Ö¢£é¹ 
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ±Ç¢Í§}�§ËÇ�´ãËÖ‹}ÒwÚ�¡μ��Ø�ÐÁÇ�ÃÇÁ}�§ËÇ�´ 
·Õèâμ¢£é¹}Òw�̀w‹Í¹ wÒÃà¾¡èÁ¢ £é¹¢Í§}·Ò¹Ç¹�ÃÝªÒwÃ á�ÝwÒÃ 
¾�×¹Ò¢Í§âzÃ§�ÃŒÒ§¾×é¹�Ò¹¢Í§}�§ËÇ�´·ÕèÁÒw¢£é¹· ·ÒãËŒw�¤‹Á 
Ú¥Œ�ÃÝwÍ�wÒÃzŒÒ��ÕwÁ¤‹§¢ÂÒÂ�¤Ãw¡}ã¹μ�Ò´àË�‹Ò¹Õéà¾×èÍμÍ� 
�¹Í§μ‹ÍÍ¤��§zÐ·Õèâμ¢£é¹ Â ¡è§ä�wÇ‹Ò¹ �é¹wÒÃà�Ì́ μ�Ç¢Í§�ÃÝªÒzÁ 
à�Ã��w¡}ÍÒà�ÕÂ¹ã¹�` 2558 â´ÂÁÕ�ÃÝà·�ä·Âà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§ 
¢Í§�ÃÝà·�ÍÒà�ÕÂ¹μÍ¹�¹ä´Œà�Ì´âÍwÒ�ãËŒw�¤‹ÁzŒÒ�� ÕwË�¹ 
ÁÒ�§·¤¹μÒÁ}�§ËÇ�´μ‹Ò§° â´Âà~¾ÒÝ}�§ËÇ�´·Õèμ¡´ªÒÂá´¹ 
ÁÒw¢£é¹ â´ÂËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒá�ÝÃŒÒ¹zŒÒ��Õw�à�àªÕÂ�μÕé�âμÃÐ  
(Specialty Store) à�Ò¹Ã ¥�á��âzÃ§wÒÃ·Õè¹¡ÂÁÁÒw·Õè�¤´ ·�é§¹Õé  
CPN ä´Œà�Ì´�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒμÒÁ}�§ËÇ�´ªÒÂá´¹ä�� ŒÒ§á�ŒÇ àª‹¹·Õè 
}�§ËÇ�́ àªÕÂ§ÃÒÂ Í¤��ÃÒª�Ò¹Õá�Ý�§¢�Ò á�ÝÁÕáÚ¹·Õè}Ý¢ÂÒÂ 
�¤Ãw¡}ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹�` 2557
� ÍŒÒ§Í¡§¢ŒÍÁ¥��Ò§�‹Ç¹}Òw�¹ÒzÒÃáË‹§�ÃÝà·�ä·Â CBRE Research á�Ý Colliers  
International Research
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�Ò¾ÃÇÁÍ ¤μ�ÒËwÃÃÁzŒÒ��Õwã¹�` 2556 àμ¡�âμã¹ÃÝ´�� 
�Ò¹w�Ò§ â´Â�ÁÒzÁÚ¥ŒzŒÒ��Õw�ÃÝÁÒØwÒÃμ�Çà�¢zŒÒ��Õw 
¢ÂÒÂμ�Ç 7�8� }ÒwzÇÒÁw�§Ç�àÃ×èÍ§wÒÃàÁ×Í§á�ÝwÒÃ 
Ë´μ�Ç¢Í§w·Ò��§�×éÍ â´Âà~¾ÒÝw·Ò��§�×éÍ¢Í§w�¤‹Á·ÕèÁÕÃÒÂä´Œ 
¹ŒÍÂ ÍÂ‹Ò§äÃw±μÒÁμ�Çà�¢¹ �w·‹Í§à·ÕèÂÇ·Õèà ¡́¹·Ò§à¢ŒÒÁÒã¹ 
�ÃÝà·�ä·ÂÂ �§z§à¾¡èÁ¢ £é¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Âã¹� ̀2556 }·Ò¹Ç¹ 
¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇà´ ¡¹·Ò§ÁÒ�ÃÝà·�ä·Â 27 �ŒÒ¹z¹ à¾¡èÁ¢ £é¹ 
�ÃÝÁÒØ 20� àÁ×èÍà·ÕÂ�w���̀w‹Í¹ �£è§�ÃÝÁÒØ 5 �ŒÒ¹z¹ 
à ¡́¹·Ò§ÁÒ}Òw�Ò�ÒÃØÃ���ÃÝªÒª¹}Õ¹

�` 2556 à�Ò¹ÍÕwË¹£è§�`·Õè�Ã¡��·� Â�§z§´·Òà¹¡¹�¤Ãw¡}μ ‹Íä�´ŒÇÂ 
zÇÒÁá¢ ±§áwÃ‹§ áÁŒÇ‹Ò�ÒÇÝà�Ã��w¡}â´ÂÃÇÁ}Ý¢ÂÒÂμ�Çã¹ 
Í�μÃÒ·Õè�´�§ �Ã¡��·� Â�§z§ÃÒÂ§Ò¹Ú��ÃÝwÍ�wÒÃ·Õèâ´´à ‹́¹ 
�ÒÁÒÃ��ÃÃ�¤à�eÒËÁÒÂ´ŒÒ¹wÒÃà§¡¹ Ã �w�ÒÍ �μÃÒwÒÃàμ¡�âμá�Ý 
à ¡́¹Ë¹ŒÒ¢ÂÒÂ�¤Ãw¡}μÒÁáÚ¹w�Â¤·�Ð·ÕèÇÒ§äÇŒ 

â´Âã¹�`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ �Ã¡��·� à�Ì´ãËŒ�Ã¡wÒÃ 3 âzÃ§wÒÃãËÁ‹ 
μÒÁáÚ¹ ä´Œáw‹ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò Í¤��ÃÒª�Ò¹Õ  
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� àªÕÂ§ãËÁ‹ á�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã �� 
à��μ¡Ç�� ËÒ´ãËÖ‹ á�ÝÃ�w�ÒÍ �μÃÒwÒÃàμ¡�âμ·Õèá¢ ±§áwÃ‹§·�é§ã¹ 
á§‹wÒÃàμ¡�âμ¢Í§ÃÒÂä´Œá�Ýw·ÒäÃ�¤·�¡ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 

�` 2556 �Ã¡��·� ÁÕw·ÒäÃ�¤·�¡à·‹Òw�� 6,293 �ŒÒ¹�Ò· à¾¡èÁ¢ £é¹ 
2� àÁ×èÍà·ÕÂ�w���`w‹Í¹á�ÝÁÕÃÒÂä´ŒÃÇÁ 21,611 �ŒÒ¹�Ò·  
(äÁ‹ÃÇÁÃÒÂä´Œ}ÒwwÒÃ�§· ¤¹) à¾¡èÁ¢ £é¹ 22� }Òw�̀w‹Í¹ 

§�wÒÃà§¡¹�ÃÝ}·Ò�` 2555 á�Ý�̀ 2556 �ÃÝwÍ�´ŒÇÂÃÒÂwÒÃ 
·ÕèÁ¡ä´Œàw¡´¢ £é¹à�Ò¹�ÃÝ}·Ò ´ �§¹Õé

w·ÒäÃ}ÒwwÒÃãËŒàª‹Ò�ÒÂãμŒ��ÖÖÒàª‹ÒwÒÃà§¡¹ 1,776 �ŒÒ¹�Ò· 
}ÒwwÒÃ¹·ÒÍÒzÒÃ�·Ò¹�w§Ò¹ ́ ¡ ÍÍ��Ì�à�� áÍ· à�±¹·Ã ��àÇ¡�´Ð  
à¢ŒÒwÍ§·¤¹ÃÇÁ�¡·�¡wÒÃàª‹ÒÍ��§ËÒÃ ¡Á·Ã �¾Â Ð CPN zÍÁàÁÍÃÐàªÕÂ� 
âwÃ· (CPNCG) â´Â��¹· £ww·ÒäÃ}ÒwwÒÃãËŒàª‹Ò�ÒÂãμŒ��ÖÖÒàª‹Ò 
wÒÃà§¡¹ 1,602 �ŒÒ¹�Ò·ã¹äμÃÁÒ�·Õè 3 �` 2555 á�Ý 174 
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�ŒÒ¹�Ò· ã¹äμÃÁÒ�·Õè 4 � ̀2555 (´ ¥ÃÒÂ�ÝàÍÕÂ´ã¹ËÁÒÂàËμ¤ 
�ÃÝwÍ�§�wÒÃà§ ¡¹ 35 �·ÒËÃ���`�¡é¹�¤´Ç�¹·Õè 31 ��¹ÇÒzÁ 
2555)

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹}ÒwwÒÃw���ÃÒÂwÒÃz‹ÒàÚ×èÍwÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò¢Í§�¡¹·Ã �¾Â Ð 
âzÃ§wÒÃà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò áwÃ¹´Ð ¾ÃÝÃÒÁ 9 }·Ò¹Ç¹ 377  
�ŒÒ¹�Ò· ã¹äμÃÁÒ�·Õè 4 � ̀2556 (´ ¥ÃÒÂ�ÝàÍÕÂ´ã¹ËÁÒÂàËμ¤ 
�ÃÝwÍ�§�wÒÃà§ ¡¹ 28 �·ÒËÃ���`�¡é¹�¤´Ç�¹·Õè 31 ��¹ÇÒzÁ 
2556)

ËÒwäÁ‹¹��ÃÇÁÃÒÂwÒÃ·ÕèÁ¡ä´Œàw¡́ ¢£é¹à�Ò¹�ÃÝ}·Ò � ̀2556 �Ã¡��·�  
}ÝÁÕw·ÒäÃ�¤·�¡àμ¡�âμ 36� }Òw�̀w‹Í¹á�ÝÁÕÃÒÂä´ŒÃÇÁàμ¡�âμ  
20� }Òw�̀w‹Í¹ ·�é§¹Õé wÒÃàμ¡�âμ¢Í§Ú�wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹�ÃÝ}·Ò� ̀
2556 àÁ×èÍà·ÕÂ�w���`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ à�Ò¹Ú�ÁÒ}Òw

n wÒÃà�Ì´ãËŒ�Ã¡wÒÃàμ±Á�`¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
 Í¤´Ã�Ò¹Õá�ÝâÃ§áÃÁà�±¹·ÒÃÒ áÍ¹´ Ð zÍ¹àÇ¹ª �è¹ 
 à�±¹àμÍÃÐ Í¤́ Ã�Ò¹Õ μ�é§áμ‹à ×́Í¹¾���ÒzÁ 2555 Ë��§}Òw 
 �Ì´�Ã���Ã¤§

n wÒÃà�Ì́ ãËŒ�Ã¡wÒÃàμ±Á�ã̀¹� ̀2556 ¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã �� 
 ¾�Ò�Ò �¤ÃÒ��ÃÐ�Ò¹Õá�Ý �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò  
 �·Ò�Ò§ ·Õèà�Ì´ ·́Òà¹¡¹wÒÃ��ÒÂ�` 2555

n ÃÒÂä´Œ·Õèà¾¡èÁ¢ £é¹}Òw�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹·�é§ 3 áË‹§·Õèà�Ì́ ´·Òà¹¡¹ 
 wÒÃã¹�` 2556

n wÒÃ�Ã��¢£é¹¢Í§z‹Òàª‹ÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹· ¤w�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒá�Ý 
 wÒÃ�´�§¢Í§�‹Ç¹�´·ÕèãËŒáw‹ÃŒÒ¹zŒÒ

n zÇÒÁ�ÒÁÒÃ�ã¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃμŒ¹· ¤¹á�Ýz‹ÒãªŒ}‹ÒÂ¢Í§ 
 �Ã¡��·� ÍÂ‹Ò§ÁÕ�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾á�Ý�ÃÝ�¡·�¡Ú� á�ÝwÒÃ 
 �ÃÝËÂ�´μ‹Í¢¹Ò´

Ø Ç�¹·Õè 31 ��¹ÇÒzÁ 2556 �Ã¡��·� ÁÕ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ�ÒÂãμŒ 
wÒÃ�Ã¡ËÒÃ§Ò¹ÃÇÁ 23 âzÃ§wÒÃ (ÍÂ¥‹ã¹à¢μwÃ¤§à·¾� á�Ý 
�Ã¡ÁØ�� 10 âzÃ§wÒÃ á�Ýμ‹Ò§}�§ËÇ�´ 13 âzÃ§wÒÃ) ÍÒzÒÃ 
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�·Ò¹ �w§Ò¹ãËŒàª‹Ò 7 ÍÒzÒÃ á�ÝÍÒzÒÃ·Õè¾�wÍÒ��Â 2 âzÃ§wÒÃ 
(ÃÇÁ 62 Â¥¹¡μ) �£è§¹��ÃÇÁÍ��§ËÒÃ¡Á·Ã �¾Â Ð·Õèä´ŒâÍ¹ä�Â�§ 
wÍ§·¤¹ CPNRF á�ÝwÍ§·¤¹ CPNCG áμ‹Â�§ÍÂ¥‹�ÒÂãμŒwÒÃ 
�Ã¡ËÒÃ¢Í§�Ã¡��·� ã¹�Ò¹ÝÚ¥Œ�Ã¡ËÒÃÍ��§ËÒÃ ¡Á·Ã �¾Â Ð¢Í§ 
wÍ§·¤¹ ¹Íw}Òw¹Õé �Ã¡��·� Â�§à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§âÃ§áÃÁ 2 áË‹§ 
(ÃÇÁ 561 ËŒÍ§¾�w) �£è§ä´ŒÇ‹Ò}ŒÒ§�Ã¡��·�ÒÂ¹Íw·ÕèÁÕzÇÒÁ 
ª·Ò¹ÒÖãËŒà�Ò¹Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃ§Ò¹á·¹

Ø �¡é¹�` 2556 Í �μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ¢Í§�Ã¡��·�  
à~� ÕèÂ Â�§z§ÍÂ¥‹ã¹ÃÝ´���¥§·Õè 96� áÁŒÇ‹ÒÍ �μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ò§¹Ò }Ý�´�§ª�èÇzÃÒÇÃÝËÇ‹Ò§ 
wÒÃ�Ã���Ã¤§âzÃ§wÒÃá�ÝÍ�μÃÒwÒÃàª‹Ò·ÕèÍÂ¥‹ã¹ÃÝ´��μè·Òã¹ª‹Ç§ 
áÃw¢Í§wÒÃà�Ì´ãËŒ�Ã¡wÒÃ¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹

�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ò§¹Ò ÁÕÍ�μÃÒwÒÃàª‹Ò�´�§ 
ª�èÇzÃÒÇÃÝËÇ‹Ò§wÒÃ�Ã���Ã¤§�¥¹Â Ðá�Ý�Ã��à��ÕèÂ¹ÃŒÒ¹zŒÒ à¾×èÍ 
à¾¡èÁμÃÒ�¡¹zŒÒãËÁ‹·ÕèÁÕzÇÒÁ· �¹�Á�Â ÃÇÁ�£§μÃÒ�¡¹zŒÒá�ª�è¹ 
}Òwμ‹Ò§�ÃÝà·� zÒ´Ç‹ÒÍ �μÃÒwÒÃàª‹Ò}Ýw����¥‹�ÒÇÝ�wμ¡ 
�ÃÝÁÒØw�Ò§�` 2557

�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� ËÒ´ãËÖ‹ à�Ì´ ·́Òà¹ ¡¹wÒÃã¹ 
à ×́Í¹��¹ÇÒzÁ·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ ÁÕÍ�μÃÒwÒÃàª‹Ò·ÕèäÁ‹�¥§¹�wàÁ×èÍà·ÕÂ�w�� 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÍ×è¹° à¹×èÍ§}Òw�¡¹zŒÒá�ª�è¹�‹Ç¹ãËÖ‹ÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§ 
ÃÍ�¡¹zŒÒ�´¥wÒ�ãËÁ‹ã¹ª‹Ç§μŒ¹�` á�ÝÇÒ§áÚ¹·Õè}Ýà�Ì´ÃŒÒ¹zŒÒ 
�ÒÂã¹w�Ò§�` 2557

´ŒÒ¹Í �μÃÒz‹Òàª‹Òà~� ÕèÂ¢Í§âzÃ§wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ· �é§ËÁ´ Ø 
�` 2556 ÍÂ ¥‹·Õè 1,505 �Ò·μ‹ÍμÒÃÒ§àÁμÃ ËÒwäÁ‹¹��ÃÇÁ 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò Í¤́ Ã�Ò¹Õ  �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
�¤ÃÒ��ÃÐ�Ò¹Õ á�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �·Ò�Ò§á�Ý 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹·Õèà�Ì́ ´·Òà¹¡¹wÒÃã¹� ̀2556 · �é§ 3 âzÃ§wÒÃá�ŒÇ  
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÍ×è¹�ÒÂãμŒwÒÃ�Ã¡ËÒÃ§Ò¹¢Í§�Ã¡��·� ÁÕÍ�μÃÒ 
z‹Òàª‹Òà~� ÕèÂÍÂ¥‹·Õè 1,553 �Ò·μ‹ÍμÒÃÒ§àÁμÃ à¾¡èÁ¢ £é¹}Òw 1,464 
�Ò·μ‹ÍμÒÃÒ§àÁμÃËÃ×Íàμ¡�âμ 6� }Òw�̀w‹Í¹

ã¹�` 2556 �Ã¡��·� ÁÕÃÒÂä´Œ}ÒwwÒÃãËŒàª‹Òá�ÝãËŒ�Ã¡wÒÃ 
}·Ò¹Ç¹ 18,128 �ŒÒ¹�Ò· àμ¡�âμ 18� }Òw�̀w‹Í¹ áÁŒäÁ‹ÃÇÁ 
ÃÒÂä´Œ}ÒwÍÒzÒÃ�·Ò¹ �w§Ò¹ ́ ¡ ÍÍ��Ì�à�� áÍ· à�±¹·Ã ��àÇ¡�´Ð  
Ë��§¹·Òà¢ŒÒwÍ§·¤¹ CPNCG àÁ×èÍÇ�¹·Õè 21 w�¹ÂÒÂ¹ 2555 �£è§ 
ÃÒÂä´Œ·Õèà¾¡èÁ¢ £é¹ ÁÕ�ÒàËμ¤Ë��wÁÒ}Òw�q}}�Â´ �§¹Õé

n wÒÃà�Ì́ ãËŒ�Ã¡wÒÃàμ±Á�ã̀¹� ̀2556 ¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã �� 
 ¾�Ò�Ò Í ¤́ Ã�Ò¹Õ Ë��§}Òw�Ì́ �Ã���Ã¤§á�Ýà�Ì́ ãËŒ�Ã¡wÒÃÍÕw 
 zÃ�é§ã¹à ×́Í¹ ¾���ÒzÁ 2555

n wÒÃà�Ì́ ãËŒ�Ã¡wÒÃàμ±Á�ã̀¹� ̀2556 ¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã �� 
 ¾�Ò�Ò �¤ÃÒ��ÃÐ�Ò¹Õ á�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
 �·Ò�Ò§ ·Õèà�Ì´ ·́Òà¹¡¹wÒÃã¹�` 2555

n ÃÒÂä´Œ·Õèà¾¡èÁ¢ £é¹}Òw�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹ 3 âzÃ§wÒÃ·Õèà�Ì´ 
 ·́Òà¹¡¹wÒÃã¹�` 2556

n z‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè�£è§�Ã��¢£é¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§á�ÝwÒÃ�´�§¢Í§ 
 �‹Ç¹�´z‹Òàª‹Òã¹Ë�ÒÂâzÃ§wÒÃ

�·ÒËÃ ���` 2556 �Ã¡��·� ÁÕÃÒÂä´Œ}ÒwwÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃá�Ý 
àzÃ×èÍ§ ×́èÁ }·Ò¹Ç¹ 882 �ŒÒ¹�Ò· àμ¡�âμ 22� }Òw�̀w‹Í¹  
}ÒwÃÒÂä´Œ·Õèà¾¡èÁà¢ŒÒÁÒ}Òw�¥¹Â ÐÍÒËÒÃãËÁ‹¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò Í¤��ÃÒª�Ò¹Õ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç��  
àªÕÂ§ãËÁ‹ á�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� ËÒ´ãËÖ‹ á�Ý 
�¥¹Â ÐÍÒËÒÃãËÁ‹·Õèà�Ì´´·Òà¹¡¹wÒÃã¹�` 2555 á�ÝÃ��Ã¥ŒÃÒÂä´Œ 
àμ±Á�ã̀¹� ̀2556 ä´Œáw‹�¥¹Â ÐÍÒËÒÃã¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
Í¤´Ã�Ò¹Õ (Ë��§}ÒwwÒÃ�Ã���Ã¤§) �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò  
�¤ÃÒ��ÃÐ�Ò¹Õ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �·Ò�Ò§ ÃÇÁ�£§Ú� 
wÒÃ´·Òà¹ ¡¹§Ò¹·Õè´Õ¢£é¹¢Í§�¥¹Â ÐÍÒËÒÃ·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã �� 
¾�Ò�Ò àªÕÂ§ÃÒÂ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� ¾�·ÂÒ �Õª 
á�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ìs¹àw�ŒÒ



CPN

�¤Ãw¡}âÃ§áÃÁ�×Íà�Ò¹�¤Ãw¡}�¹���¹¤¹�¤Ãw¡}Ë��w¢Í§�Ã¡��·� â´Â 
ã¹�` 2556 �Ã¡��·� ÁÕÃÒÂä´Œ}ÒwwÒÃ�ÃÝwÍ�w¡}wÒÃâÃ§áÃÁ 
}·Ò¹Ç¹ 903 �ŒÒ¹�Ò· àμ¡�âμ 27� }Òw�̀w‹Í¹ à¹×èÍ§}Òw 
Í�μÃÒz‹ÒËŒÍ§¾�wá�ÝÍ�μÃÒwÒÃà¢ŒÒ¾ �w·Õè�¥§¢ £é¹ Â �§Ú�ãËŒâÃ§áÃÁ 
·�é§ 2 áË‹§ÁÕÚ��ÃÝwÍ�wÒÃ·Õè´Õ ÃÇÁ�£§wÒÃà�Ì´ãËŒ�Ã¡wÒÃàμ±Á� ̀
ã¹� ̀2556 ¢Í§âÃ§áÃÁà�±¹·ÒÃÒ áÍ¹ Ð́ zÍ¹àÇ¹ª �è¹ à�±¹àμÍÃÐ  
Í¤´Ã�Ò¹ÕË��§}Òw�Ã���Ã¤§á�ŒÇà�Ã±}àÁ×èÍw�Ò§�` 2555

μŒ¹· ¤¹z‹Òàª‹Òá�Ýz‹Ò�Ã¡wÒÃ ä´Œáw‹ z‹Ò�Ò�ÒÃØ¥�â�z z‹Ò}ŒÒ§ 
�Ã¡wÒÃÃ�w�ÒzÇÒÁ��Í´��Â á�ÝÃ�w�ÒzÇÒÁ�ÝÍÒ´ z‹ÒãªŒ}‹ÒÂ 
àwÕèÂÇw��¾¹ �w§Ò¹ z‹Òàª‹Ò·Õè́ ¡¹ z‹Òà�×èÍÁÃÒzÒá�Ýz ‹Òμ�́ }·ÒË¹‹ÒÂ  
z‹Ò�‹ÍÁá�Á z‹Òà�ÕéÂ�ÃÝw�¹ á�Ý�Ò�ÕâÃ§àÃ×Í¹¢Í§·Ã �¾Â Ð�¡¹·Õè 
zÃÍ�zÃÍ§äÇŒà¾×èÍËÒ�ÃÝâÂª¹Ð}ÒwÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò

ã¹�` 2556 �Ã¡��·� ÁÕμŒ¹· ¤¹z‹Òàª‹Òá�Ýz‹Ò�Ã¡wÒÃ}·Ò¹Ç¹  
9,542 �ŒÒ¹�Ò· à¾¡èÁ¢ £é¹ 12� }Òw�̀w‹Í¹ â´ÂÁÕ�ÒàËμ¤Ë��w 
ÁÒ}Òw�q}}�Â´ �§¹Õé

n z‹Òà�×èÍÁÃÒzÒ·Õèà¾¡èÁ¢ £é¹¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
 Í¤´Ã�Ò¹ÕË��§}ÒwwÒÃ�Ã���Ã¤§á�ŒÇà�Ã±}àÁ×èÍw�Ò§�` 2555 
 á�ÝÃ��Ã¥Œz‹Òà�×èÍÁÃÒzÒàμ±Á�`ã¹�` 2556

n z‹Òà�×èÍÁÃÒzÒ¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·Õèà�Ì́ ãËÁ‹ã¹� ̀2555 Ã ��Ã¥Œàμ±Á 
 �`ã¹�` 2556

n μŒ¹· ¤¹wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹¢Í§�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹·Õèà�Ì´ãËŒ�Ã¡wÒÃ 
 ã¹�` 2556

n μŒ¹· ¤¹}ÒwwÒÃ�×éÍz×¹¾×é¹·Õèàª‹ÒÃÝÂÝÂÒÇ·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
 à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ò§¹Ò 

n μŒ¹· ¤¹·Õè�Ã���¥§¢£é¹μÒÁ��ÖÖÒ¢Í§z‹Òàª‹Ò·Õè´¡¹·Õèà�±¹·Ã �� 
 ¾�Ò�Ò �Ò´¾ÃŒÒÇ á�Ýà�±¹·Ã ��àÇ¡�´Ð

μŒ¹· ¤¹ÍÒËÒÃá�ÝàzÃ×èÍ§ ×́èÁ ä´Œáw‹ μŒ¹· ¤¹·Ò§μÃ§ã¹wÒÃ 
�ÃÝwÍ��¤Ãw¡}�¥¹Â ÐÍÒËÒÃ ÃÇÁ�£§z‹Òà�×èÍÁÃÒzÒá�Ýz‹Ò 
�‹ ÍÁá�ÁÍ ¤ �wÃØÐá�Ý§Ò¹μwáμ‹ §�¥¹Â ÐÍÒËÒÃ�ÒÂã¹ 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ

�·ÒËÃ ���` 2556 �Ã¡��·� ÁÕμŒ¹· ¤¹ÍÒËÒÃá�ÝàzÃ×èÍ§ ×́èÁà·‹Òw��  
691 �ŒÒ¹�Ò· à¾¡èÁ¢ £é¹ 13� }Òw�̀w‹Í¹μÒÁÃÒÂä´Œ·Õèà¾¡èÁ¢ £é¹ 
ÃÇÁ·�é§ÃÒÂä Œ́}Òw�¥¹Â ÐÍÒËÒÃãËÁ‹ã¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹·Õèà�Ì´ 
�Ã¡wÒÃã¹�` 2555 á�Ý�̀ 2556 ´ �§w�‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹

ã¹�` 2556 �Ã¡��·� ÁÕμŒ¹· ¤¹}ÒwwÒÃ�ÃÝwÍ�w¡}wÒÃâÃ§áÃÁ 
}·Ò¹Ç¹ 309 �ŒÒ¹�Ò· à¾¡èÁ¢ £é¹ 15� }Òw�̀w‹Í¹ �Í´z�ŒÍ§ 
w��wÒÃà¾¡èÁ¢ £é¹¢Í§ÃÒÂä´Œ ÃÇÁ�£§z‹Òà�×èÍÁÃÒzÒ·Õèà¾¡èÁ¢ £é¹¢Í§ 
âÃ§áÃÁà�±¹·ÒÃÒ áÍ¹´ Ð zÍ¹àÇ¹ª �è¹ à�±¹àμÍÃÐ Í¤´Ã�Ò¹ÕË��§ 
}ÒwwÒÃ�Ã���Ã¤§á�ŒÇà�Ã±}àÁ×èÍw�Ò§�` 2555 á�ÝÃ��Ã¥Œz‹Òà�×èÍÁ 
ÃÒzÒàμ±Á�`ã¹�` 2556

z‹ÒãªŒ}‹ÒÂã¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ ä Œ́áw‹ z‹ÒãªŒ}‹ÒÂ�¤z�ÒwÃ�‹Ç¹w�Ò§á�Ý 
Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃ z‹ÒâÕ�ØÒ�ÃÝªÒ��Á¾ �¹�Ð z‹ÒàzÃ×èÍ§ãªŒ�·Ò¹�w§Ò¹á�Ý 
¢Í§ãªŒ�¡é¹à��×Í§ z‹Ò�ÃÃÁà¹ÕÂÁá�Ýz‹Ò·Õè�Ã£w�Òμ‹Ò§° ÃÇÁ 
�£§z‹Òà�×èÍÁÃÒzÒá�Ýz‹Òμ�´}·ÒË¹‹ÒÂÍ ¤�wÃØÐ�·Ò¹�w§Ò¹á�Ý 
�¡¹·Ã �¾Â Ð¢Í§âÃ§áÃÁ

�·ÒËÃ �� �` 2556 �Ã¡��·� ÁÕz‹ÒãªŒ}‹ÒÂã¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃ à·‹Òw��  
3,446 �ŒÒ¹�Ò· à¾¡èÁ¢ £é¹ 26� }Òw�̀w‹Í¹ à�Ò¹Ú�ÁÒ}Òw

n z‹ÒãªŒ}‹ÒÂ�¤z�ÒwÃ·Õè�¥§¢£é¹}Òw}·Ò¹Ç¹¾¹ �w§Ò¹·Õèà¾¡èÁ¢ £é¹à¾×èÍ 
 ÃÍ§Ã��wÒÃ¢ÂÒÂ�¤Ãw¡}

n z‹ÒãªŒ}‹ÒÂ·Ò§wÒÃμ�Ò´�·ÒËÃ��wÒÃà�Ì´μ�Ç�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
 à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò Í¤��ÃÒª�Ò¹Õ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç��  
 àªÕÂ§ãËÁ‹ á�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� ËÒ´ãËÖ‹
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n μŒ¹· ¤¹z‹Òà�×èÍÁÃÒzÒ·Õèà¢ŒÒÁÒàμ±Á�`¢Í§âÃ§áÃÁà�±¹·ÒÃÒ 
 áÍ¹ Ð́ zÍ¹àÇ¹ª�è¹ à�±¹àμÍÃÐ Í¤´Ã�Ò¹Õ Ë��§}ÒwwÒÃ 
 �Ã���Ã¤§á�Ýá�ŒÇà�Ã±}w�Ò§�` 2555

ã¹�` 2556 �Ã¡��·� ÁÕÍ�μÃÒwÒÃàμ¡�âμ¢Í§ÃÒÂä´Œ·Õè 20� ã¹ 
¢ØÝ·ÕèwÒÃàμ¡�âμ¢Í§μŒ¹· ¤¹á�Ýz‹ÒãªŒ}‹ÒÂÃÇÁ�¥§¢£é¹à¾ÕÂ§ 15� 
à�Ò¹Ú�ãËŒÍ�μÃÒw·ÒäÃ¢ �é¹μŒ¹�·ÒËÃ ���̀ 2556 à¾ ¡èÁ¢ £é¹à�Ò¹ 50� 
}Òw 47� ã¹�ẁ‹Í¹ á�ÝÍ�μÃÒw·ÒäÃ}ÒwwÒÃ´·Òà¹¡¹§Ò¹à¾ ¡èÁ¢ £é¹ 
à�Ò¹ 35� }Òw 32� }Òw�̀w‹Í¹ á�´§ãËŒàË±¹�£§zÇÒÁ�ÒÁÒÃ� 
ã¹wÒÃà¾¡èÁÃÒÂä´Œá�ÝwÒÃ}�´wÒÃμŒ¹· ¤¹á�Ýz‹ÒãªŒ}‹ÒÂÍÂ‹Ò§ÁÕ 
�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾

�` 2556 �Ã¡��·� ÁÕw·ÒäÃ�¤·�¡à·‹Òw�� 6,293 �ŒÒ¹�Ò· à¾¡èÁ¢ £é¹ 
2� àÁ×èÍà·ÕÂ�w���̀w‹Í¹ ËÒwäÁ‹¹��ÃÇÁÃÒÂwÒÃ·ÕèÁ¡ä´Œàw¡´¢£é¹ 
à�Ò¹�ÃÝ}·Òã¹�` 2555 á�Ý 2556 w·ÒäÃ�¤·�¡¢Í§�Ã¡��·� ã¹�`  
2556 }Ýàμ¡�âμ 36� }Òw�̀·Õèw‹Í¹ à�Ò¹Ú�ÁÒ}ÒwwÒÃàμ¡�âμ 
¢Í§ÃÒÂä´Œá�ÝzÇÒÁ�ÒÁÒÃ�ã¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃμŒ¹· ¤¹á�Ýz‹ÒãªŒ 
}‹ÒÂ¢Í§�Ã¡��·� ÍÂ‹Ò§ÁÕ�ÃÝ�¡·�¡�Ò¾á�Ý�ÃÝ�¡·�¡Ú�μÒÁ·Õè 
ä´Œw�‹ÒÇã¹¢ŒÒ§μŒ¹

μÒÁ·Õè�Ã¡��·� ä´Œμ�é§à�eÒËÁÒÂ·Ò§�¤Ãw¡}ã¹ÃÝÂÝ 5 �` ·Õè}ÝÁÕ 
ÃÒÂä´Œàμ¡�âμã¹Í�μÃÒà~� ÕèÂ (CAGR) 15� μ‹Í�` à¾×èÍãËŒ�ÃÃ�¤ 
à�eÒËÁÒÂ´ �§w�‹ÒÇ �Ã¡��·� ä´Œw·ÒË¹´á¹Ç·Ò§ã¹wÒÃ¢ÂÒÂ 
�¤Ãw¡} �ÃÝwÍ�ä�´ŒÇÂ wÒÃ�Ã���Ã¤§�¡¹·Ã �¾Â Ð·ÕèÁÕÍÂ¥‹ã¹�q}}¤��¹ 
à¾×èÍà¾¡èÁÁ ¥�z‹Ò wÒÃ�Ã��¢£é¹z‹Òàª‹ÒμÒÁ�wμ¡ wÒÃ�ÃÝËÂ�́ μŒ¹· ¤¹ 
á�Ýz‹ÒãªŒ}‹ÒÂ á�ÝwÒÃ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃãËÁ‹ �£è§ä´Œw·ÒË¹´ 
à�eÒËÁÒÂã¹wÒÃ¢ÂÒÂ¾×é¹·ÕèzŒÒ��ÕwãËŒÁÕwÒÃàμ¡�âμà~� ÕèÂ 10� 
μ‹Í�` á�Ý�ÒÂãμŒzÇÒÁà}Ã¡Ö·Ò§à�Ã��w¡}·Õè¢ÂÒÂμ�Ç�¥‹¾×é¹·Õè·�é§ 
ã¹á�ÝÃÍ�¹ÍwwÃ¤§à·¾� �Ã¡��·� ÁÕwÒÃ�£w�ÒÃ ¥�á�� 
Í×è¹ÍÕwÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍ¹·Òà�¹Í�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·Õè·�¹�Á�Â ÍÕw·�é§ 
Â�§ÁÕwÒÃ�£w�Òμ�Ò´ã¹μ‹Ò§�ÃÝà·�´ŒÇÂà¾×èÍwÒÃàμ¡�âμÍÂ‹Ò§ 
Â�è§Â×¹ã¹ÃÝÂÝÂÒÇ

�q}}¤��¹�Ã¡��·� ÁÕâzÃ§wÒÃ·ÕèÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃ´·Òà¹¡¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ 
5 âzÃ§wÒÃãËÁ‹ ä´Œáw‹ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� �Á¤Â  
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ò�ÒÂÒ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
ÃÝÂÍ§ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��àÇ�·Ðàwμ á�Ý�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã �� 
¾�Ò�Ò ¹zÃÃÒª�ÕÁÒ

�Ã¡��·� ä´Œ�§¹ÒÁã¹��ÖÖÒÃ‹ÇÁ· ¤¹w�� I�City Properties  
Sdn� Bhd� (lICPm) �£è§à�Ò¹�Ã¡��·ã¹àzÃ×Í¢Í§ I�Berhad â´Â 
�Ã¡��·� �×ÍË¤Œ¹ 60� Ú‹Ò¹�Ã¡��·Â‹ÍÂ·Õè}�´μ�é§¢£é¹ã¹�ÃÝà·� 
ÁÒà�à�ÕÂá�Ý ICP �×ÍË¤Œ¹ 40� �Ã¡��·Ã‹ÇÁ· ¤¹´ �§w�‹ÒÇ 
}Ý¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÁ ¥�z‹ÒwÒÃ�§·¤¹�ÃÝÁÒØ 580 �ŒÒ¹Ã ¡§w¡μ 
ËÃ×Í�ÃÝÁÒØ 5,800 �ŒÒ¹�Ò· ã¹âzÃ§wÒÃ i�City àÁ×Í§ 
ªÒËÐÍ��Á Ã �����§§ÍÃÐ �ÃÝà·�ÁÒà�à�ÕÂ

�·ÒËÃ��à§¡¹�§·¤¹ã¹âzÃ§wÒÃ}·Ò¹Ç¹ÃÇÁ�ÃÝÁÒØ 5,800  
�ŒÒ¹�Ò· â´Â�Ã¡��·� }ÝãªŒà§¡¹· ¤¹ËÁ ¤¹àÇÕÂ¹}ÒwwÒÃ´·Òà¹¡¹wÒÃ 
á�Ý�ËÃ×Íà§¡¹w¥ŒÂ×Á}Òw�¹ÒzÒÃ á�Ý�ËÃ×ÍwÒÃÍÍwË¤Œ¹w¥Œ  
á�Ý�ËÃ×ÍwÒÃÍÍwá�Ýà�¹Í¢ÒÂË¹‹ÇÂ�§·¤¹¢Í§wÍ§·¤¹ÃÇÁ 
Í��§ËÒÃ ¡Á·Ã �¾Â Ð

ã¹�` 2556 �Ã¡��·� ãªŒà§¡¹�§·¤¹ (CAPEX) à·‹Òw�� 11,745 
�ŒÒ¹�Ò· �ÃÝwÍ�´ŒÇÂwÒÃ�§·¤¹à¾×èÍ�Ã���Ã¤§á�Ýà¾¡èÁÁ ¥�z‹Ò 
âzÃ§wÒÃ·ÕèÁÕà ¡́Á}·Ò¹Ç¹ 1,818 �ŒÒ¹�Ò· wÒÃ�×éÍ·Õè´¡¹à¾×èÍ 
¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃã¹Í¹Òzμá�ÝwÒÃ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃãËÁ‹}·Ò¹Ç¹  
9,927 �ŒÒ¹�Ò·

ã¹ÃÝËÇ‹Ò§� ̀2556 �Ã¡��·� ÁÕwÒÃw¥ŒÂ×Áà§ ¡¹à¾ ¡èÁ�ÃÝÁÒØ 1,400 
�ŒÒ¹�Ò· �ÃÝwÍ�´ŒÇÂà§¡¹w¥ŒÂ×ÁÃÝÂÝ��é¹}·Ò¹Ç¹ 900 �ŒÒ¹�Ò·  
á�Ýà§¡¹w¥ŒÂ×ÁÃÝÂÝÂÒÇ}Òw��Ò��¹wÒÃà§¡¹}·Ò¹Ç¹ 500 �ŒÒ¹�Ò· 
à¾×èÍãªŒã¹wÒÃ}‹ÒÂz×¹Ë¤Œ¹w¥Œ�ÃÝà�·äÁ‹ÁÕË��w�ÃÝw�¹á�Ýà§¡¹w¥ŒÂ×Á 
ÃÝÂÝÂÒÇ}Òw��Ò��¹wÒÃà§¡¹}·Ò¹Ç¹ 7,123 �ŒÒ¹�Ò· 
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Ø 31 ��¹ÇÒzÁ 2556 �Ã¡��·� ÁÕË¹Õé�¡¹·ÕèÁÕ�ÒÃÝ´Íwà�ÕéÂ 
à·‹Òw�� 19,842 �ŒÒ¹�Ò· �ÃÝwÍ�´ŒÇÂà§ ¡¹w¥ŒÂ×Á·ÕèÁÕÍ�μÃÒ 
´Íwà�ÕéÂz§·Õèã¹��´�‹Ç¹ 79� á�ÝÍ�μÃÒ´Íwà�ÕéÂ�ÍÂμ�Çã¹ 
��´�‹Ç¹ 21� â´ÂÁÕÍ�μÃÒ´Íwà�ÕéÂ��Çà~� ÕèÂ�‹Ç§¹é·ÒË¹�wÍÂ¥‹·Õè  
4�25� μ‹Í�` á�ÝÁÕÍ�μÃÒË¹Õé�¡¹·ÕèÁÕ�ÒÃÝ´Íwà�ÕéÂ�¤·�¡μ‹Í�‹Ç¹ 
¢Í§Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹à¾ÕÂ§ 0�49 à·‹Ò �´�§}Òw 0�82 à·‹Òã¹�`w‹Í¹  
à�Ò¹Ú�}ÒwwÒÃà¾¡èÁ· ¤¹ã¹äμÃÁÒ�·Õè 2 �` 2556 á�ÝwÒÃª·ÒÃÝ 
z×¹à§ ¡¹w¥Œw‹Í¹ÃÝÂÝàÇ�Òã¹äμÃÁÒ�·Õè 3 �` 2556 

àÁ×èÍÇ�¹·Õè 26 àÁ�ÒÂ¹ 2556 Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹ÁÕÁμ¡Í¹¤Á�μ¡wÒÃ 
à��ÕèÂ¹á��§Á¥�z‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§Ë ¤Œ¹¢Í§�Ã¡��·� }Òwà ¡́ÁÁ ¥�z‹Ò 
Ë¤Œ¹�Ý 1 �Ò· à�Ò¹Á ¥�z‹ÒË ¤Œ¹�Ý 0�5 �Ò· �£è§ÁÕÚ�μ�é§áμ‹Ç�¹·Õè  
7 ¾���ÒzÁ 2556 á�ÝÁÕÁμ¡Í¹¤Á�μ¡wÒÃà¾¡èÁ· ¤¹}´·Ýà�ÕÂ¹ 
¢Í§�Ã¡��·� á�ÝÍ¹¤Á�μ¡wÒÃ}�´�ÃÃË¤Œ¹�ÒÁ �Öà¾¡èÁ· ¤¹}·Ò¹Ç¹  
130,368,000 Ë ¤Œ¹ à¾×èÍà�¹Í¢ÒÂμ‹Í�¤zz�ã¹Ç§}·Òw�´ â´ÂÚ� 
�Ã¤�ÃÒzÒà�¹Í¢ÒÂË ¤Œ¹�ÒÁ �Öà¾¡èÁ· ¤¹´ �§w�‹ÒÇà·‹Òw�� 50�75  
�Ò·μ‹ÍË¤Œ¹ �£è§ÁÕÚ�à¢ŒÒ�×éÍ¢ÒÂã¹μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â Ðμ�é§áμ‹Ç�¹·Õè  

27 ¾���ÒzÁ �‹§Ú�ãËŒ�q}}¤��¹�Ã¡��·� ÁÕ·¤¹}´·Ýà�ÕÂ¹·Õè 
ª·ÒÃÝá�ŒÇ}·Ò¹Ç¹ 4,488,000,000 Ë ¤Œ¹ËÃ×Í 2,244 �ŒÒ¹�Ò·

Ú�}ÒwwÒÃà�¹Í¢ÒÂË ¤Œ¹à¾¡èÁ· ¤¹· ·ÒãËŒ�Ã¡��·� ä´ŒÃ��à§¡¹�¤·�¡  
(Ë��§}ÒwË�wz‹ÒãªŒ}‹ÒÂã¹wÒÃà�¹Í¢ÒÂË��w·Ã �¾Â Ð) }·Ò¹Ç¹ 
6,549 �ŒÒ¹�Ò·

zØÝwÃÃÁwÒÃ�Ã¡��·� ÁÕÁμ¡à�¹Íμ‹Í·Õè�ÃÝª¤ÁÚ¥Œ�×ÍË¤Œ¹�£è§ 
w·ÒË¹´}Ý}�́ ¢£é¹ã¹à´×Í¹àÁ�ÒÂ¹ 2557 ãËŒÁÕwÒÃ}‹ÒÂà§¡¹�q¹Ú� 
}·Ò¹Ç¹ 0�55 �Ò·μ‹ÍË¤Œ¹ (}·Ò¹Ç¹à§ ¡¹ÃÇÁ 2,468 �ŒÒ¹�Ò·)  
à·ÕÂ�w�� 0�475 �Ò·μ‹ÍË¤Œ¹ (}·Ò¹Ç¹à§ ¡¹ÃÇÁ 2,070 �ŒÒ¹ 
�Ò·) ã¹�` 2555 â´Âà§ ¡¹�q¹Ú�´�§w�‹ÒÇz¡´à�Ò¹Í �μÃÒwÒÃ}‹ÒÂ 
à§¡¹�q¹Ú�·Õè 39�2� ¢Í§w·ÒäÃ�¤·�¡}ÒwwÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹�wμ¡ 
�·ÒËÃ ���` 2556 
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Ø Ç�¹¹Õé CPN ä´Œ¾�×¹Òá�Ý�Ã¡ËÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ}·Ò¹Ç¹ 23 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ ÍÒzÒÃ�·Ò¹ �w§Ò¹ 7 ÍÒzÒÃ âÃ§áÃÁ 2 áË‹§ á�Ý 
ÍÒzÒÃ·Õè¾�wÍÒ��ÂÍÕw 2 áË‹§ â´Âã¹�` 2556 CPN ä´Œà�Ì´ãËŒ 
�Ã¡wÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒãËÁ‹ 3 áË‹§z×Í �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò 
Í¤��ÃÒª�Ò¹Õ �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� àªÕÂ§ãËÁ‹á�Ý 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��à��μ¡Ç�� ËÒ´ãËÖ‹ 

w�Â¤·�Ð·Ò§�¤Ãw¡}ã¹ÃÝÂÝÂÒÇ¢Í§ CPN z×Í wÒÃ¾�×¹Ò 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ�ÒÂãμŒÁÒμÃ�Ò¹ÃÝ´���Òw�ã¹· ·Òà�·ÕèÁÕ��wÂ�Ò¾· �é§ 
ã¹wÃ¤§à·¾� á�Ýμ‹Ò§}�§ËÇ�´·Õè�ÒÁÒÃ��ÃŒÒ§Ú�μÍ�á·¹·Ò§ 
�¤Ãw¡}ä´Œà�Ò¹ÍÂ‹Ò§´Õ ¹Íw}Òw¹Õé CPN Â�§ÁÕáÚ¹¢ÂÒÂ�¤Ãw¡} 
Á¤‹§�¥‹μ‹Ò§�ÃÝà·�·ÕèÁÕ��wÂ�Ò¾wÒÃàμ¡�âμ�¥§ÍÕw´ŒÇÂ
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01 02 03 04

��¹ÇÒzÁ 2525

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2571

4,364

310,000

3,000

2,500

47,779 
 
100� 
 
290

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� àÍ±w�Ð 

¾��}¡wÒÂ¹ 2536

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2566

637

86,000

1,000

�

17,156 

100� 

78 

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� �¡μÕé  
¾ÒÇàÇÍÃÐ �ÒÂ  
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 

ÁÕ¹ÒzÁ 2538

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2567 

1,242 

340,000
 

3,500 

� 

57,501 

100� 

256 

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐÍÕ}ÕÇÕ  
àÍ�� Õ à�ÍÃÐ¹¡à}ÍÃÐ  
�Õ·¥àÍ� 

wÃw�ÒzÁ 2538 

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ 
 
�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2558 
 
374 
 
 
62,000
 
 
400 
 
� 
 
 
15,226 
 
98� 
 
122 

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� �¡μÕé  
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 

�`·ÕèàÃ¡èÁ´ ·Òà¹¡¹wÒÃ

Ã¥�á��wÒÃ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃ

�¡·�¡ã¹·Õè´¡¹

Á¥�z‹Òà§¡¹�§·¤¹· �é§âzÃ§wÒÃ
Ø �¡é¹�` 2556 2)

¾×é¹·ÕèãªŒ�ÍÂÃÇÁ
(GFA) (μÃ�Á�)

¾×é¹·Õè}Í´Ã� (z�¹)

�¥¹Â Ð�ÃÝª¤Á
Íà¹w�ÃÝ�§zÐ (μÃ�Á�)

¾×é¹·ÕèãËŒàª‹Ò (μÃ�Á�)

Í�μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (�)

}·Ò¹Ç¹Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·Õè (ÃŒÒ¹zŒÒ)

Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÖ‹ 
5 Í �¹´ ��áÃw 3)

ËÁÒÂàËμØ: 1) 42� ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ìs¹àw�ŒÒ ä´ŒãËŒàª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF μ�é§áμ‹à ×́Í¹¾��}¡wÒÂ¹ 2552 �¡é¹�¤´à ×́Í¹��¹ÇÒzÁ 2567 
  81� ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò ¾ÃÝÃÒÁ 3 ä´ŒãËŒàª‹Òáw‹ CPNRF μ�é§áμ‹à ×́Í¹�¡§ËÒzÁ 2548 �¡é¹�¤´à ×́Í¹�¡§ËÒzÁ 2578 
  96� ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò ¾ÃÝÃÒÁ 2 ä´ŒãËŒàª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF μ�é§áμ‹à ×́Í¹�¡§ËÒzÁ 2548 �¡é¹�¤´à ×́Í¹�¡§ËÒzÁ 2568 
  Ú�wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹¢Í§à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ìs¹àw�ŒÒ, ¾ÃÝÃÒÁ 3, á�Ý¾ÃÝÃÒÁ 2 ÃÇÁÚ�wÒÃ´·Òà¹¡¹§Ò¹¢Í§�¡¹·Ã �¾Â ÐãËŒàª‹Ò�àª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF �£è§ CPN à�Ò¹Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃâzÃ§wÒÃ
 2) ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹ÍÒzÒÃ�·Ò¹ �w§Ò¹�ÍÒzÒÃ·Õè¾�wÍÒ��Â�âÃ§áÃÁ äÁ‹ÃÇÁz‹Òàª‹Ò·Õè´¡¹á�ÝÍÒzÒÃ·Õèª·ÒÃÝà�Ò¹ÃÒÂ�` á�ÝäÁ‹ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹�¡¹·Ã �¾Â Ð·Õèä´ŒãËŒàª‹Ò�àª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF
 3) Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÖ‹ ËÁÒÂ�£§ Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒàw¡¹ 1,000 μÃ�Á� ¢£é¹ä�
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|

4

05 06 07 08

ÁÕ¹ÒzÁ 2539 4) 

 
âzÃ§wÒÃ�×éÍw¡}wÒÃ 

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶  
 
3,233 
 
 
250,000 

 
2,300

2,800 

 
71,777 
 
94� 
 
524 
 
ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒâÃ�¡¹��¹  
·±Í� ÁÒÃ Ðàw±μ  
âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÁà}ÍÃÐ 
�Õ¹Õà¾�±w�Ð  
äÍ·Õ �¡μÕé 

μ¤�ÒzÁ 2540 
 
âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ 
 
à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶ 
 
1,315 
 
 
220,000 

 
2,300 

�

54,608 
 
97� 
 
284 
 
âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÁà}ÍÃÐ  
�Õ¹Õà¾�±w�Ð  
�Ìμà¹� à�ÌÃÐ�  
äÍ·Õ �¡μÕé 

��¹ÇÒzÁ 2544 4) 

 

âzÃ§wÒÃ�×éÍw¡}wÒÃ 
 
à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶ 
 
4,721 
 
 
450,000 

 
3,250 

�

58,112 
 
88� 
 
272 
 
âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÁà}ÍÃÐ  
�Õ¹Õà¾�±w�Ð  
·ÍÂ ÍÒÃÐ Í�� 
äÍ·Õ �¡μÕé

��¹ÇÒzÁ 2545 
 
âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ 
 
�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2568 
 
1,062 
 
 
210,000 

 
3,200 

�

93,023 
 
99� 
 
336 
 
ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã ��  
â�ÁàÇ ¡ÃÐz  
âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÁà}ÍÃÐ  
�Õ¹Õà¾�±w�Ð
·±Í� �¥à�ÍÃÐ  
ÍÍ��Ì�àÁ·

�`·ÕèàÃ¡èÁ´ ·Òà¹¡¹wÒÃ

Ã¥�á��wÒÃ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃ

�¡·�¡ã¹·Õè´¡¹

Á¥�z‹Òà§¡¹�§·¤¹· �é§âzÃ§wÒÃ
Ø �¡é¹�` 2556 2)

¾×é¹·ÕèãªŒ�ÍÂÃÇÁ
(GFA) (μÃ�Á�)

¾×é¹·Õè}Í´Ã� (z�¹)

�¥¹Â Ð�ÃÝª¤Á
Íà¹w�ÃÝ�§zÐ (μÃ�Á�)

¾×é¹·ÕèãËŒàª‹Ò (μÃ�Á�)

Í�μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (�)

}·Ò¹Ç¹Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·Õè (ÃŒÒ¹zŒÒ)

Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÖ‹ 
5 Í �¹´ ��áÃw 3)



CPN

1009 11 12 13

��¹ÇÒzÁ 2546 4) 
 
âzÃ§wÒÃ�×éÍw¡}wÒÃ

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶ 
 
2,309 

 
140,000

2,000
 
�

77,238 

100�
 
216
 
ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒâÃ�¡¹��¹
â�ÁàÇ ¡ÃÐz 
âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� 
�¡μÕéá�Ý�äμÃÐz â�ÇÐ� 
Í¡¹à´ ±w�Ð�¡�Ç¡è§ÁÍ��Ð 
·ÎÍ� ÁÒÃ Ðàw±μ 

��¹ÇÒzÁ 2545 4) 
 
âzÃ§wÒÃ�×éÍw¡}wÒÃ 
 
�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2583 
 
12,804 
 
 
800,000 

 
7,000 
 
2,500 

 
187,054 
 
97� 
 
413 
 
ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�¹  
ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒÍ ¡à�μ�¹
âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� àÇ¡�´Ð 
à�±¹·Ã �� �¥´ �Í��Ð 
àÍ�� Õ Ṍä�¹Ð �ázÇÃÐ

¾��}¡wÒÂ¹ 2551

âzÃ§wÒÃw ‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

5,280

310,000

3,300

2,500

65,864

96�

349

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� àÍ±w�Ð 
�Ìμà¹� à�ÌÃÐ� 

ÁwÃÒzÁ 2552

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

6,385

210,000

2,000

�

56,914

95�

251

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� àÍ±w�Ð 
á�Ý�äμÃÐz â�ÇÐ�
·ÍÂ ÍÒÃÐ Í�� 

àÁ�ÒÂ¹ 2552 4)

âzÃ§wÒÃ�×éÍw¡}wÒÃ

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

5,058

250,000

2,000

2,800

68,795

98�

253

ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒâÃ�¡¹��¹
âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÁà}ÍÃÐ 
�Õ¹Õà¾�±w�Ð á�Ýâ�ÇÐ�¡è§ 
��ÍÃÐμ àÇ¡�´Ð 

ËÁÒÂàËμØ: 1) 42� ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ìs¹àw�ŒÒ ä´ŒãËŒàª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF μ�é§áμ‹à ×́Í¹¾��}¡wÒÂ¹ 2552 �¡é¹�¤´à ×́Í¹��¹ÇÒzÁ 2567 
  81� ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò ¾ÃÝÃÒÁ 3 ä´ŒãËŒàª‹Òáw‹ CPNRF μ�é§áμ‹à ×́Í¹�¡§ËÒzÁ 2548 �¡é¹�¤´à ×́Í¹�¡§ËÒzÁ 2578 
  96� ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò¾ÃÝÃÒÁ 2 ä´ŒãËŒàª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF μ�é§áμ‹à ×́Í¹�¡§ËÒzÁ 2548 �¡é¹�¤´à ×́Í¹�¡§ËÒzÁ 2568 
  Ú�wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹¢Í§à�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò �Ìs¹àw�ŒÒ, ¾ÃÝÃÒÁ 3, á�Ý¾ÃÝÃÒÁ 2 ÃÇÁÚ�wÒÃ ·́Òà¹¡¹§Ò¹¢Í§�¡¹·Ã �¾Â ÐãËŒàª‹Ò�àª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF �£è§ CPN à�Ò¹Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃâzÃ§wÒÃ
 2) ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹ÍÒzÒÃ�·Ò¹ �w§Ò¹�ÍÒzÒÃ·Õè¾�wÍÒ��Â�âÃ§áÃÁ äÁ‹ÃÇÁz‹Òàª‹Ò·Õè´¡¹á�ÝÍÒzÒÃ·Õèª·ÒÃÝà�Ò¹ÃÒÂ�` á�ÝäÁ‹ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹�¡¹·Ã �¾Â Ð·Õèä´ŒãËŒàª‹Ò�àª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF
 3) Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÖ‹ ËÁÒÂ�£§ Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒàw¡¹ 1,000 μÃ�Á� ¢£é¹ä�
 4) �`·Õèà¢ŒÒ�×éÍw¡}wÒÃ  
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14 15 16 17

¾���ÒzÁ 2552

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

2,869

156,000

2,040

�

40,392

98�

274

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� �¡μÕé 
·±Í� ÁÒÃ Ðàw±μ 
¾ÒÇàÇÍÃÐ �ÒÂ 
�Ìμà¹� à�ÌÃÐ� 
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 

��¹ÇÒzÁ 2552

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

3,859

200,000

2,100

2,540

50,388

96�

338

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� �¡μÕé 
á�Ý�äμÃÐz â�ÇÐ� 
·±Í� ÁÒÃ Ðàw±μ 
¾ÒÇàÇÍÃÐ �ÒÂ 

ÁÕ¹ÒzÁ 2554

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

1,608

110,000

1,000

�

21,459

100�

119

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÁà}ÍÃÐ 
�Õ¹Õà¾�±w�Ð 
·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ 
¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ 
�Õ·¥àÍ� 
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 

μ¤�ÒzÁ 2554

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

1,601

100,000

1,440

�

25,161

100�

157

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÁà}ÍÃÐ 
�Õ¹Õà¾�±w�Ð 
·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ 
¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ 
�Õ·¥àÍ� 
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 

�`·ÕèàÃ¡èÁ´ ·Òà¹¡¹wÒÃ

Ã¥�á��wÒÃ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃ

�¡·�¡ã¹·Õè´¡¹

Á¥�z‹Òà§¡¹�§·¤¹· �é§âzÃ§wÒÃ
Ø �¡é¹�` 2556 2)

¾×é¹·ÕèãªŒ�ÍÂÃÇÁ
(GFA) (μÃ�Á�)

¾×é¹·Õè}Í´Ã� (z�¹)

�¥¹Â Ð�ÃÝª¤Á
Íà¹w�ÃÝ�§zÐ (μÃ�Á�)

¾×é¹·ÕèãËŒàª‹Ò (μÃ�Á�)

Í�μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (�)

}·Ò¹Ç¹Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·Õè (ÃŒÒ¹zŒÒ)

Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÖ‹ 
5 Í �¹´ ��áÃw 3)



CPN

1918 20 21 22

μ¤�ÒzÁ 2555

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

2,263

130,000

1,400 

2,500

32,604

97�

132

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� �¡μÕé  
·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ 
¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ 
ÍÍ��Ì�àÁ· 
�Õ·¥àÍ� 

��¹ÇÒzÁ 2554

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2583

5,193

214,000

2,400

�

59,505

99�

223

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐ
àÍ�àÍ�àÍ±w�Ð �Õ¹ÕÁ‹Ò 
·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ 
¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ 
�Õ·¥àÍ� 
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 

¾��}¡wÒÂ¹ 2555

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2584

1,219

111,000

2,000

�

21,604

100�

96

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÍ�àÍ� �¡μÕé  
·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ 
¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ 
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 
�Õ·¥àÍ� 

àÁ�ÒÂ¹ 2556

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

1,783

151,000

1,500

�

31,452

100�

141

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÁà}ÍÃÐ 
�Õ¹Õà¾�±w�Ð 
·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ 
¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ 
�Õ·¥àÍ� 
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 

¾��}¡wÒÂ¹ 2556

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

4,049

260,000

3,500

�

65,556

92�

216

âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐàÁà}ÍÃÐ 
�Õ¹Õà¾�±w�Ð 
à�±¹·Ã �� �¥e´ �Í��Ð 
¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ 
�Õ·¥àÍ� 
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 

ËÁÒÂàËμØ: 2) ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹ÍÒzÒÃ�·Ò¹ �w§Ò¹�ÍÒzÒÃ·Õè¾�wÍÒ��Â�âÃ§áÃÁ äÁ‹ÃÇÁz‹Òàª‹Ò·Õè´¡¹á�ÝÍÒzÒÃ·Õèª·ÒÃÝà�Ò¹ÃÒÂ�` á�ÝäÁ‹ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹�¡¹·Ã �¾Â Ð·Õèä´ŒãËŒàª‹Ò�àª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF
 3) Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÖ‹ ËÁÒÂ�£§ Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒàw¡¹ 1,000 μÃ�Á� ¢£é¹ä�
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23

��¹ÇÒzÁ 2556

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

4,528

295,000

2,500

3,000

66,956

78�

196

ËÒ´ãËÖ‹ �Õ¹Õà¾�±w�Ð 
·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ 
¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ 
�Õ·¥àÍ� 
�¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ 

�`·ÕèàÃ¡èÁ´ ·Òà¹¡¹wÒÃ

Ã¥�á��wÒÃ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃ

�¡·�¡ã¹·Õè´¡¹

Á¥�z‹Òà§¡¹�§·¤¹· �é§âzÃ§wÒÃ
Ø �¡é¹�` 2556 2)

¾×é¹·ÕèãªŒ�ÍÂÃÇÁ
(GFA) (μÃ�Á�)

¾×é¹·Õè}Í´Ã� (z�¹)

�¥¹Â Ð�ÃÝª¤Á
Íà¹w�ÃÝ�§zÐ (μÃ�Á�)

¾×é¹·ÕèãËŒàª‹Ò (μÃ�Á�)

Í�μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (�)

}·Ò¹Ç¹Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·Õè (ÃŒÒ¹zŒÒ)

Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÖ‹ 
5 Í �¹´ ��áÃw 3)

ËÁÒÂàËμØ: 2) ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹ÍÒzÒÃ�·Ò¹ �w§Ò¹�ÍÒzÒÃ·Õè¾�wÍÒ��Â�âÃ§áÃÁ äÁ‹ÃÇÁz‹Òàª‹Ò·Õè´¡¹á�ÝÍÒzÒÃ·Õèª·ÒÃÝà�Ò¹ 
  ÃÒÂ�`
 3) Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÒÂãËÖ‹ ËÁÒÂ�£§ Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·Õè�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒàw¡¹ 1,000 μÃ�Á� ¢£é¹ä�



CPN

01

01

02

02

àÁ�ÒÂ¹ 2552 3)

259

67�

��¹ÇÒzÁ 2541

4,466

78�

¾��}¡wÒÂ¹ 2553

302

82�

��¹ÇÒzÁ 2544 2)

1,907

43�

�`·ÕèàÃ¡èÁ´ ·Òà¹¡¹wÒÃ

}·Ò¹Ç¹ËŒÍ§¾�w
·Õèà�Ì´ãËŒ�Ã¡wÒÃ

Í�μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (�)

�`·ÕèàÃ¡èÁ´ ·Òà¹¡¹wÒÃ

¾×é¹·ÕèãËŒàª‹Ò (μÃ�Á�)

Í�μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (�)

ËÁÒÂàËμØ: 1) CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§âzÃ§wÒÃá�ÝãËŒ�Ã¡��· âÃ§áÃÁà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò }·Òw�´ (ÁËÒª¹) à�Ò¹Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃâÃ§áÃÁ 
 2) CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§âzÃ§wÒÃá�ÝãËŒ�Ã¡��· �¡�μ�¹ â�à·� zÍÃÐ�ÍàÃª�¹ }·Òw�´ à�Ò¹Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃâÃ§áÃÁ
 3) �`·Õèà¢ŒÒ�×éÍw¡}wÒÃ

ËÁÒÂàËμØ: 1) CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§ËŒÍ§ª¤´}·Ò¹Ç¹ 12 Â ¥¹¡μ¢Í§âzÃ§wÒÃ·Õè¾�wÍÒ��Â
 2) �`·Õèà¢ŒÒ�×éÍw¡}wÒÃ
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01 02 03 04

��¹ÇÒzÁ 2525

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2571

16,250

99�

77

âÃ§àÃÕÂ¹�Í¹�Ò�Ò 
wÇ´Ç¡ªÒ zÍÁ¾¡ÇàμÍÃÐ
z�¡¹¡z ��Ò��¹zÇÒÁ§ÒÁ
á�Ý�¤¢�Ò¾ 
á�Ý�·Ò¹�w§Ò¹· �èÇä�

ÁÕ¹ÒzÁ 2538

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2567

22,426

100�

57

âÃ§àÃÕÂ¹�Í¹�Ò�Ò 
wÇ´Ç¡ªÒ zÍÁ¾¡ÇàμÍÃÐ
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒªwÒÃ 
á�Ý�·Ò¹�w§Ò¹· �èÇä�

��¹ÇÒzÁ 2544 2)

âzÃ§wÒÃ�×éÍw¡}wÒÃ

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

10,007

93�

29

âÃ§àÃÕÂ¹�Í¹�Ò�Ò 
wÇ´Ç¡ªÒ zÍÁ¾ ¡ÇàμÍÃÐ
z�¡¹¡z ��Ò��¹zÇÒÁ§ÒÁ
á�Ý�¤¢�Ò¾ 
á�Ý�·Ò¹�w§Ò¹· �èÇä�

¾��}¡wÒÂ¹ 2547

âzÃ§wÒÃ�×éÍw¡}wÒÃ

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2583

82,745

99�

105

�Ã¡��·¢ŒÒÁªÒμ¡
�¹ÒzÒÃá�Ý��Ò��¹wÒÃà§¡¹ 
·Õè�Ã£w�Ò·Ò§�¤Ãw¡}
á�Ýw�ËÁÒÂ
�¤Ãw¡}� ×èÍ�ÒÃá�Ý�Ã¡wÒÃ

�`·ÕèàÃ¡èÁ´ ·Òà¹¡¹wÒÃ

Ã¥�á��wÒÃ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃ

�¡·�¡ã¹·Õè´¡¹

¾×é¹·ÕèãËŒàª‹Ò (μÃ�Á�)

Í�μÃÒwÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè (�)

}·Ò¹Ç¹Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·Õè (ÃŒÒ¹zŒÒ)

��w�ØÝ�¤Ãw¡}¢Í§Ú¥Œàª‹Ò
¾×é¹·Õè�‹Ç¹ãËÖ‹



CPN

05 06 07

ÁÕ¹ÒzÁ 2549

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2567

11,334

95�

46

âÃ§àÃÕÂ¹�Í¹�Ò�Ò 
wÇ´Ç¡ªÒ zÍÁ¾ ¡ÇàμÍÃÐ
z�¡¹¡z ��Ò��¹zÇÒÁ§ÒÁ
á�Ý�¤¢�Ò¾ 
á�Ý�·Ò¹ �w§Ò¹· �èÇä�

ÁÕ¹ÒzÁ 2552

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶

19,936

95�

51

âÃ§àÃÕÂ¹�Í¹�Ò�Ò 
wÇ´Ç¡ªÒ zÍÁ¾¡ÇàμÍÃÐ
z�¡¹¡z ��Ò��¹zÇÒÁ§ÒÁ
á�Ý�¤¢�Ò¾
�¤Ãw¡}� ×èÍ�ÒÃá�Ý�Ã¡wÒÃ 
á�Ý�·Ò¹�w§Ò¹· �èÇä�

��¹ÇÒzÁ 2554

âzÃ§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§

�¡·�¡wÒÃàª‹Ò�¡é¹�¤´�` 2583

6,454

100�

36

âÃ§àÃÕÂ¹�Í¹�Ò�Ò 
wÇ´Ç¡ªÒ zÍÁ¾¡ÇàμÍÃÐ
z�¡¹¡z ��Ò��¹zÇÒÁ§ÒÁ
á�Ý�¤¢�Ò¾
á�Ý�·Ò¹�w§Ò¹· �èÇä� 

ËÁÒÂàËμØ: 1) 100� ¢Í§¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃ�·Ò¹ �w§Ò¹ �Ìs¹àw�ŒÒ ·ÒÇàÇÍÃÐ àÍ á�Ý ·ÒÇàÇÍÃÐ �Õ ãËŒàª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNRF 
  μ�é§áμ‹à ×́Í¹¾��}¡wÒÂ¹ 2552 �¡é¹�¤´à ×́Í¹��¹ÇÒzÁ 2567
 2) �`·Õèà¢ŒÒ�×éÍw¡}wÒÃ
 3) 97� ¢Í§¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃ�·Ò¹�w§Ò¹ à�±¹·Ã ��àÇ¡�´Ð ãËŒàª‹Òª‹Ç§áw‹ CPNCG μ�é§áμ‹à ×́Í¹w�¹ÂÒÂ¹ 2555 �¡é¹�¤́  
  à ×́Í¹w�¹ÂÒÂ¹ 2575
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CPN

01
ã}w�Ò§ËÒ´à~Ç§ Ã¡Á·Ò§Ë�Ç§à·��Ò� (�¹¹à~Ç§àª¡§Á¹μÐ)  
μ·Ò���‹ÍÚ¤´ Í·Òà�ÍàwÒÝ�Á¤Â }�§ËÇ�´�¤ÃÒ��ÃÐ�Ò¹Õ Œ́Ò¹Ë¹ŒÒ 
μ¡´·Ò§Ë�Ç§à·��Ò�Ûqs§·Ýà� Œ́Ò¹Ë��§μ¡´�¹¹à�ÕÂ�¾Ã ¤

·Õè´¡¹ÃÇÁ�ÃÝÁÒØ 37 äÃ‹ (CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§�¡·�¡wÒÃàª‹Ò 
·Õè´¡¹) â´ÂÁÕ¾×é¹·ÕèâzÃ§wÒÃÃÇÁ·�é§�¡é¹ 90,000 μÒÃÒ§àÁμÃ �£è§ 
à�Ò¹¾×é¹·Õè¢Í§ CPN }·Ò¹Ç¹ 81,000 μÒÃÒ§àÁμÃ âzÃ§wÒÃÁÕ 
��w�ØÝà�Ò¹ Community Mall ��w�ØÝà�Ò¹w�¤‹Á¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃ 
¢¹Ò´ 2 ª �é¹ �ÃÝwÍ�´ŒÇÂËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã ��á�ÝÚ¥Œàª‹ÒË��w  
ÍÒ·¡ ·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ ¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ �Õ·¥àÍ� �¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ  
à�Ò¹μŒ¹ Ú¥Œ àª‹ÒÃÒÂÂ‹ÍÂ�ÃÝà�·ÃŒÒ¹zŒÒá�ª�è¹á�Ã¹´Ðä·Â 
á�ÝÃÝ´��â�wwÇ‹Ò 200 ÃŒÒ¹zŒÒ ÃÇÁ�£§ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃË�ÒwË�ÒÂ 
Ã¥�á�� á�ÝÁÕ Night Bazaar ÃÍ§Ã��¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇ ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ 
âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐ·Õè·�¹�Á�Â â´ÂâzÃ§wÒÃÁÕ¾×é¹·Õè}Í´Ã�ÃÍ§Ã�� 
wÇ‹Ò 400 z�¹

âzÃ§wÒÃμ�é§ÍÂ¥‹�¹· ·Òà�´Õ·Õè�¤´�¹ËÒ´à~Ç§ �£è§à�Ò¹áË�‹§ 
·‹Í§à·ÕèÂÇÂÍ´¹¡ÂÁá�Ýà�Ò¹Â‹Ò¹à�Ã��w¡}Ë��w¢Í§àwÒÝ�Á¤Â 
ÃÒÂÃÍ�´ŒÇÂâÃ§áÃÁ·Õè¾�wwÇ‹Ò 500 áË‹§ ·Õèμ�é§âzÃ§wÒÃË‹Ò§}Òw 
�¹ÒÁ�¡¹à¾ÕÂ§ 5 ¹Ò·Õ á�Ý 20 ¹Ò·Õ}Òw·‹ÒàÃ×Í ·�é§¹Õé àwÒÝ�Á¤Â 
à�Ò¹ Beach Destination ÃÝ´��â�w¢Í§�ÃÝà·�ä·Â ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ 
wÒÃàμ¡�âμ¢Í§à�Ã��w¡}à¾¡èÁ¢ £é¹· ¤w�̀ ÁÕ¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇ· �é§ªÒÇä·Â 
á�Ýμ‹Ò§ªÒμ¡¹¡ÂÁà ¡́¹·Ò§ÁÒ·‹Í§à·ÕèÂÇà�Ò¹}·Ò¹Ç¹ÁÒw á�Ý 
à�Ò¹¹ �w·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕw·Ò��§�×éÍ�¥§ ¹Íw}Òw¹Õé àwÒÝ�Á¤ÂÂ �§ÁÕwÒÃ 
àμ¡�âμ¢Í§âzÃ§wÒÃ�ŒÒ¹¾ �wμÒwÍÒwÒ�}·Ò¹Ç¹ÁÒw âzÃ§wÒÃ 
}Ýà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§wÒÃãªŒªÕÇ¡μ¢Í§Ú¥Œ¾�wÍÒ��Â�¹àwÒÝá�Ýà�Ò¹ 
�¥¹Â Ðw�Ò§ã¹wÒÃ}�´w¡}wÃÃÁÃÝ´���ÃÝà·� �£è§}Ýª‹ÇÂà�Ã¡Á 
��wÂ�Ò¾wÒÃàμ¡�âμã¹ Œ́Ò¹w·Ò��§�×éÍä´ŒÍÕwÁÒwã¹Í¹Òzμ

z�ÒÁzÞ�ËÙiÒx�|¬z�|wÒ�
ÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ �£è§ÁÕ
zÇÒÁz×�Ë¹ŒÒμÒÁáÚ¹§Ò¹
á�Ý§��ÃÝÁÒØ·ÕèÇÒ§äÇŒ

w·ÒËÙ�wÒ�à�Ì�­Ëi��¡wÒ�
zÒ´Ç‹ÒâzÃ§wÒÃ}Ýá�ŒÇà�Ã±}á�Ý 
à�Ì´´ ·Òà¹¡¹wÒÃä´Œã¹äμÃÁÒ�·Õè 1 
�` 2557

à|¡Ù�|�ØÙ
�ÃÝÁÒØ 1,400 �ŒÒ¹�Ò·
(äÁ‹ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ 
ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã �� 
�£è§ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã ��à�Ò¹
Ú¥ŒÃ��Ú¡´ªÍ�´·Òà¹¡¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§)
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02
�¹¹�ÃÁÃÒªª¹¹Õ μ·Ò���Ò§àμÂ Í·Òà�Í�ÒÁ¾ÃÒ¹ }�§ËÇ�´ 
¹zÃ��Á ´ŒÒ¹Ë¹ŒÒμ¡´�¹¹z¥‹¢¹Ò¹àª×èÍÁμ‹Í�¹¹�ÒÂË��w 
�ÃÁÃÒªª¹¹Õ ¢¹Ò´ 10 ª‹Í§·Ò§ ä��w��� àª×èÍÁä��¥‹wÃ¤§à·¾� 
á�Ý}�§ËÇ�´ã¹�ÒzμÝÇ�¹μw àª‹¹ }�§ËÇ�´wÒÖ}¹�¤ÃÕ á�Ý 
}�§ËÇ�´ÃÒª�¤ÃÕ

·Õè´¡¹ÃÇÁ�ÃÝÁÒØ 70 äÃ‹ (CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶·Õè´¡¹ 
á�Ýà�Ò¹à}ŒÒ¢Í§�¡·�¡wÒÃàª‹Ò·Õè´¡¹) â´ÂÁÕ¾×é¹·ÕèâzÃ§wÒÃÃÇÁ 
·�é§�¡é¹ 180,000 μÒÃÒ§àÁμÃ �£è§à�Ò¹¾×é¹·Õè¢Í§ CPN }·Ò¹Ç¹  
152,000 μÒÃÒ§àÁμÃ âzÃ§wÒÃ�ÃÝwÍ�´ŒÇÂËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒ 
à�±¹·Ã ��á�ÝÚ¥Œàª‹ÒË��w ÍÒ·¡ ·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ ¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ  
�Õ·¥àÍ� �¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ ÍÍ��Ì�àÁ· à�Ò¹μŒ¹ Ú¥Œàª‹ÒÃÒÂÂ‹ÍÂ 
�ÃÝà�·ÃŒÒ¹zŒÒá�ª�è¹á�Ã¹´ Ðä·Âá�ÝÃÝ´��â�wwÇ‹Ò 250 ÃŒÒ¹zŒÒ  
ÃÇÁ�£§ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃzÍ¹à�±�μÐãËÁ‹·ÕèμÍ��¹Í§· ¤wä��Í�äμ�Ð  
¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂàÍ¹àμÍÃÐà·¹àÁ¹μÐ �Ç¹�¹¤w�q¹á¾�¹à¹±μ á�Ý 
âÃ§�Ò¾Â¹μÃÐ·Õè·�¹�Á�Â â´ÂâzÃ§wÒÃÁÕ¾×é¹·Õè}Í´Ã�ÃÍ§Ã�� 
wÇ‹Ò 1,600 z�¹

âzÃ§wÒÃμ�é§ÍÂ¥‹�Ã¡àÇØ�Ò�ÒÂÒ ÃÝËÇ‹Ò§�¹¹¾ ¤·�ÁØ���ÒÂ 5  
á�Ý 7 �£è§}ÝÃÍ§Ã��wÒÃ¢ÂÒÂμ�Ç¢Í§wÃ¤§à·¾� á�Ý�Ã¡ÁØ�� 
Ûqs§μÝÇ�¹μw �q}}¤��¹à�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§·ÕèÍÂ¥‹ÍÒ��Â·ÕèÁÕzÇÒÁË¹Òá¹‹¹ 
�¥§ ÁÕâzÃ§wÒÃ·ÕèÍÂ¥‹ÍÒ��Âã¹ÃÝ´�� A á�Ý B� wÇ‹Ò 100 âzÃ§wÒÃ  
�£è§ÁÕw�¤‹Áà�eÒËÁÒÂwÇ‹Ò 700,000 zÃ�ÇàÃ×Í¹ã¹�q}}¤��¹ zÃÍ�z�¤Á 
ÍÒØÒà¢μ¢Í§wÃ¤§à·¾� Ûqs§μÝÇ�¹μwá�Ý�Ã¡ÁØ�� â´Âà~¾ÒÝÛqs§ 
¾¤·�ÁØ�� ¹zÃª�Â�ÃÕ �ÒÁ¾ÃÒ¹ }¹�£§àÁ×Í§¹zÃ��Á á�ÝÂ�§ 
à�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§wÒÃ�£w�Ò áË�‹§ÃÇÁz¹Ã ¤‹¹ãËÁ‹ ·ÕèÁÕw·Ò��§�×éÍ�¥§ 
ÁÕ��Ò��¹wÒÃ�£w�Ò ·�é§ÁËÒÇ ¡·ÂÒ��Â á�ÝâÃ§àÃÕÂ¹ª �é¹¹ ·Ò ·ÕèÁÕ 
¹�w�£w�ÒÃÇÁwÇ‹Ò 250,000 z¹ ¹Íw}Òw¹�é¹ âzÃ§wÒÃÂ�§ÃÒÂ�ŒÍÁ 
ä�´ŒÇÂâÃ§áÃÁª�é¹¹ ·Ò·ÕèÃÍ§Ã��¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇ ��Ò¹·ÕèÃÒªwÒÃ 
�·Òz�Ö á�ÝÁÕá¹Çâ¹ŒÁwÒÃ¢ÂÒÂμ�Ç¢Í§à�Ã��w¡}ã¹Í¹Òzμ}Òw 
áÚ¹¾ �×¹Òà¢μà�Ã��w¡}ãËÁ‹ Ûqs§wÃ¤§à·¾� μÝÇ�¹μw ÃÇÁ�£§wÒÃ 
¢ÂÒÂâzÃ§¢‹ÒÂzÁ¹ÒzÁã¹Í¹Òzμ 

z�ÒÁzÞ�ËÙiÒx�|¬z�|wÒ�
ÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ �£è§ÁÕ 
zÇÒÁz×�Ë¹ŒÒμÒÁáÚ¹§Ò¹á�Ý 
§��ÃÝÁÒØ·ÕèÇÒ§äÇŒ

w·ÒËÙ�wÒ�à�Ì�­Ëi��¡wÒ�
zÒ´Ç‹ÒâzÃ§wÒÃ}Ýá�ŒÇà�Ã±}á�Ý 
à�Ì´´·Òà¹¡¹wÒÃä´Œã¹äμÃÁÒ�·Õè 3 
�` 2557

à|¡Ù�|�ØÙ
�ÃÝÁÒØ 2,500 �ŒÒ¹�Ò·
(äÁ‹ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ 
ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã ��  
�£è§ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã ��  
à�Ò¹Ú¥ŒÃ��Ú¡´ªÍ�´·Òà¹¡¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§)



CPN

03

 
Ã¡Á·Ò§Ë�Ç§áÚ‹¹´ ¡¹ËÁÒÂà�¢ 36 (�¹¹�Ò§¹Ò�μÃÒ´) μ·Ò�� 
àª¡§à¹¡¹ Í ·Òà�ÍàÁ×Í§ }�§ËÇ�´ÃÝÂÍ§ ÁÍàμÍÃÐàÇÂÐä�Í·Òà�Í 
�ŒÒ¹à¾ ãw�ŒáÂwàwÒÝw�ÍÂ Œ́Ò¹Ë¹ŒÒμ¡´·Ò§Ë�Ç§áÚ‹¹´ ¡¹ 
´ŒÒ¹Ë��§μ¡´�¹¹Ë¹Í§ÁÝËÒ´ �£è§�ÒÁÒÃ�Ç¡è§w���à¢ŒÒμ�ÇàÁ×Í§ 
}�§ËÇ �´ÃÝÂÍ§ä´ŒÍÂ‹Ò§�Ý´Çw

 
·Õè´¡¹ÃÇÁ�ÃÝÁÒØ 60 äÃ‹ (CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶·Õè´¡¹)  
â´ÂÁÕ¾×é¹·ÕèâzÃ§wÒÃÃÇÁ·�é§�¡é¹ 180,000 μÒÃÒ§àÁμÃ �£è§à�Ò¹ 
¾×é¹·Õè¢Í§ CPN }·Ò¹Ç¹ 150,000 μÒÃÒ§àÁμÃ âzÃ§wÒÃ 
�ÃÝwÍ�´ŒÇÂËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒâÃ�¡¹��¹á�ÝÚ¥Œàª‹ÒË��w ÍÒ·¡ ·±Í��Ð 
ÁÒÃ Ðàw±μ ¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ �Õ·¥àÍ� �¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ ÍÍ��Ì�àÁ·  
à�Ò¹μŒ¹ ¹Íw}Òw¹Õé âzÃ§wÒÃ}Ýà�Ò¹�¥¹Â ÐÃÇÁÃŒÒ¹zŒÒá�Ã¹ Ð́ 
ª�é¹¹ ·ÒwÇ‹Ò 200 ÃŒÒ¹zŒÒ á�Ýà�Ò¹áË�‹§ÃÇÁÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ 
zÍ¹à��μÐãËÁ‹·ÕèμÍ��¹Í§·¤ wä��Í�äμ�Ð ÃÇÁ�£§à�Ò¹ 
àÍ±¹àμÍÃÐà·¹àÁ¹·ÐzÍÁà¾�±w�Ð·Õè´Õ·Õè�¤´ â´ÂÁÕâÃ§�Ò¾Â¹μÃÐ 
·Õè·�¹�Á�Â á�Ý�Ç¹�¹¤w�q¹á¾�¹à¹±μ�·ÒËÃ��à ±́w° á�Ý 
zÃÍ�zÃ�Ç â´ÂâzÃ§wÒÃÁÕ¾×é¹·Õè}Í´Ã�ÃÍ§Ã��wÇ‹Ò 1,500 z�¹

 
âzÃ§wÒÃμ�é§ÍÂ¥‹�¹· ·Òà�·ÕèÁÕ��wÂ�Ò¾¢Í§}�§ËÇ�´ÃÝÂÍ§ ã¹ 
�Ò¹Ý�¥¹Â Ðw�Ò§wÒÃ¢��àz�×èÍ¹à�Ã��w¡}·ÕèÁÕÚ�¡μ��Ø�ÐÁÇ�ÃÇÁ 
}�§ËÇ�´ (GPP) �¥§à�Ò¹Í �¹´ �� 1 ¢Í§�ÒzμÝÇ�¹ÍÍw á�Ýà�Ò¹ 
Í�¹´ �� 2 ÃÍ§}ÒwwÃ¤§à·¾� ÁÕwÒÃàμ¡�âμ¢Í§àÁ×Í§á�ÝâzÃ§wÒÃ 
Í��§ËÒÃ ¡Á·Ã �¾Â Ðà¾×èÍwÒÃÍÂ¥‹ÍÒ��Âà¾¡èÁ¢ £é¹ÁÒwâ´Âà~¾ÒÝ 
zÍ¹â´Á¡à¹ÕÂÁ á�Ýà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§Í¤μ�ÒËwÃÃÁ·ÕèãËÖ‹·Õè�¤´ 
¢Í§�ÃÝà·� â´ÂÁÕáË�‹§Í¤μ�ÒËwÃÃÁ¢¹Ò´ãËÖ‹ÃÇÁ 19 áË‹§ 
ÁÕâÃ§§Ò¹·�é§ËÁ´ã¹}�§ËÇ�´ÃÇÁwÇ‹Ò 1,900 âÃ§§Ò¹ }�§ËÇ�´ 
ÃÝÂÍ§�×Íà�Ò¹áË�‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ·Õè�·Òz�ÖÍÕw}�§ËÇ�´Ë¹£è§¢Í§ 
�ÃÝà·� ÁÕ¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇà~� ÕèÂÁÒwwÇ‹Ò 4�2 �ŒÒ¹z¹μ‹Í�`  
âzÃ§wÒÃ}£§ÃÍ§Ã��w·Ò��§�×éÍ¢Í§z¹ã¹}�§ËÇ�´ÃÝÂÍ§wÇ‹Ò 
820,000 z¹ �£è§�ÃÝwÍ�´ŒÇÂÚ¥Œ�Ã¡ËÒÃá�Ý¾¹ �w§Ò¹·Õè··Ò§Ò¹ã¹ 
¹¡zÁÍ ¤μ�ÒËwÃÃÁμ‹Ò§° ªÒÇμ‹Ò§ªÒμ¡·Õè··Ò§Ò¹ã¹}�§ËÇ�́ ÃÝÂÍ§ 
á�ÝªÒÇμ‹Ò§ªÒμ¡·Õè¾·Ò¹ �wÍÂ¥‹ÃÝÂÝÂÒÇ ÃÇÁ�£§¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇ 
·�é§ªÒÇä·Âá�ÝªÒÇμ‹Ò§ªÒμ¡ÍÕw·�é§}�§ËÇ�´ÃÝÂÍ§Â �§à�Ò¹�ÃÝμ¥ 
¹·Òä��¥‹�ÃÝà·�w�Á¾ ¥ªÒá�ÝàÇÕÂ´¹ÒÁ �£è§zÒ´Ç‹Òã¹Í¹Òzμ}Ý 
ä´ŒÃ���ÃÝâÂª¹Ð}ÒwâzÃ§wÒÃ¢¹Ò´ãËÖ‹¢Í§�ÒzÃ�� ·�é§Ã�ä� 
zÇÒÁàÃ ±Ç�¥§�ÒÂwÃ¤§à·¾��ª��¤ÃÕ�ÃÝÂÍ§ ÁÍàμÍÃÐàÇÂÐ�ÒÂ 
ª��¤ÃÕ�¾�·ÂÒ�ÁÒ�μÒ¾ ¤´ ÍÒà�ÕÂ¹ä�àÇÂÐ �ÒÂ R10 à�Œ¹·Ò§ 
à�ÕÂ�ªÒÂÛqs§´ŒÒ¹ãμŒ (Southern Coastal Corridor) ä·Â 
(wÃ¤§à·¾��μÃÒ´)ow�Á¾ ¥ªÒoàÇÕÂ´¹ÒÁ ã¹Í¹ÒzμwÒÃà�Ì´ 
�ÃÝªÒzÁà�Ã��w¡}ÍÒà�ÕÂ¹ AEC ã¹�` 2558 }Ýà�Ò¹μ�ÇàÃ‹§ 
�q}}�Â�Çwã¹wÒÃ�ÃŒÒ§âÍwÒ�wÒÃ�§·¤¹}Òwμ‹Ò§ªÒμ¡á�Ý 
�ÒzàÍwª¹ �£è§}Ýª‹ÇÂà�Ã¡Á��wÂ�Ò¾ã¹´ŒÒ¹w·Ò��§�×éÍÂ¡è§àμ¡�âμ 
ä�ä´ŒÍÕwÁÒwã¹Í¹Òzμ

z�ÒÁzÞ�ËÙiÒx�|¬z�|wÒ�
ÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ �£è§ÁÕ
zÇÒÁz×�Ë¹ŒÒμÒÁáÚ¹§Ò¹á�Ý
§��ÃÝÁÒØ·ÕèÇÒ§äÇŒ

w·ÒËÙ�wÒ�à�Ì�­Ëi��¡wÒ�
zÒ´Ç‹ÒâzÃ§wÒÃ}Ýá�ŒÇà�Ã±}á�Ý
à�Ì´´ ·Òà¹¡¹wÒÃä´Œã¹äμÃÁÒ�·Õè 2 
�` 2558

à|¡Ù�|�ØÙ
�ÃÝÁÒØ 2,400 �ŒÒ¹�Ò·
(äÁ‹ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ 
ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒâÃ�¡¹��¹ �£è§ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒ 
âÃ�¡¹��¹ à�Ò¹Ú¥ŒÃ��Ú¡´ªÍ�´·Òà¹¡¹wÒÃ
w‹Í�ÃŒÒ§)
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04  
�Ã¡àÇØáÂw�Ò§ãËÖ‹ μ·Ò��à�Ò�§Ë ¡¹ Í ·Òà�Í�Ò§ãËÖ‹ }�§ËÇ�´ 
¹¹·�¤ÃÕ ÁṌ ŒÒ¹Ë¹ŒÒμ¡́ �¹¹ 2 ́ ŒÒ¹ z×Í�¹¹Ã �μ¹Ò�¡à��ÃÐ á�Ý 
�¹¹wÒÖ}¹Ò�¡à�w�£è§à�Ò¹�¹¹Ç§áËÇ¹Ûqs§μÝÇ�¹μw

·Õè́ ¡¹ÃÇÁ�ÃÝÁÒØ 98 äÃ‹ (CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§�¡·�¡wÒÃàª‹Ò·Õè́ ¡¹) 
â´ÂÁÕ¾×é¹·ÕèâzÃ§wÒÃÃÇÁ·�é§�¡é¹ 430,000 μÒÃÒ§àÁμÃ �£è§à�Ò¹ 
¾×é¹·Õè¢Í§ CPN }·Ò¹Ç¹ 380,000 μÒÃÒ§àÁμÃ âzÃ§wÒÃÁÕ 
��w�ØÝà�Ò¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÃ ¥�á�� Super Regional Mall �ÒÂãμŒ 
á¹Çz¡´ làÁ×Í§�¥¹Â ÐÃÇÁ�¤´ÂÍ´ä��Í�äμ�ÐáË‹§Í¹Òzμ¢Í§ 
àÍàªÕÂm �ÃÝwÍ�´ŒÇÂËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã ��á�ÝÚ¥Œàª‹ÒË��w 
ÍÒ·¡ ·±Í��Ð ÁÒÃ Ðàw±μ ¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ �Õ·¥àÍ� �¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ  
â�ÁàÇ ¡ÃÐz à�Ò¹μŒ¹ ¹Íw}Òw¹Õé âzÃ§wÒÃ}Ýà�Ò¹�¥¹Â ÐÃÇÁÃŒÒ¹zŒÒ 
·ÕèÁÕá�Ã¹´ Ðª�é¹¹ ·Ò· �é§ä·Âá�ÝÃÝ´��â�wwÇ‹Ò 1,000 ÃŒÒ¹zŒÒ á�Ý 
à�Ò¹áË�‹§ÃÇÁÃŒÒ¹ÍÒËÒÃzÍ¹à�±�μÐãËÁ‹·ÕèμÍ��¹Í§·¤w 
ä��Í�äμ�Ð ÍÕw·�é§ à�Ò¹�¥¹Â ÐÃÇÁzÇÒÁ��¹à· ¡§·ÕèÁÕ Attraction ÃÝ´�� 
â�w á�ÝâÃ§�Ò¾Â¹μÃÐ·Õè·�¹�Á�Â·Õè�¤´ â´ÂâzÃ§wÒÃÁÕ¾×é¹·Õè 
}Í´Ã�ÃÍ§Ã��wÇ‹Ò 2,000 z�¹

âzÃ§wÒÃà�Ò¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ¢¹Ò´ãËÖ‹á�Ýμ�é§ÍÂ¥‹�¹· ·Òà�·ÕèÁÕ 
��wÂ�Ò¾�¥§ �Ã¡àÇØ�ÒÁáÂw�Ò§ãËÖ‹ }¤´μ�´ÃÝËÇ‹Ò§�¹¹ 
wÒÖ}¹Ò�¡à�w¢¹Ò´ 12 ª‹Í§·Ò§ á�Ý�¹¹Ã �μ¹Ò�¡à��ÃÐ¢¹Ò´  
10 ª‹Í§·Ò§ �£è§ÃÍ§Ã��Ã�Â¹μÐä´Œ�£§ 85 �ŒÒ¹z�¹μ‹Í�` à¢ŒÒ�£§ä´Œ 
´ŒÇÂÃÝ��zÁ¹ÒzÁ·Õè�Á�¥ÃØÐá��¢Í§�ÒzÃ��·Õèàª×èÍÁμ‹Í 
·¤wà�Œ¹·Ò§äÇŒ´ŒÇÂw�¹ · �é§Ç§áËÇ¹�ÒÂμÝÇ�¹μw á�ÝâzÃ§wÒÃ 
Ã�ä��eÒ�ÒÂ�ÕÁ‹Ç§ (�Ò§ãËÖ‹��Ò§�×èÍ) Ú‹Ò¹�Ã¡àÇØâzÃ§wÒÃ  
ÁÕ·Ò§à ¡́¹�ÍÂ�eÒàª×èÍÁμÃ§}Òw��Ò¹ÕÃ�ä��eÒ zÃÍ�z�¤Á 
w�¤‹Áà�eÒËÁÒÂwÇ‹Ò 13 �ŒÒ¹z¹ ÃÇÁ�£§à�Œ¹·Ò§ã¹Í¹Òzμ  
·Ò§Ë�Ç§¾¡à��ËÁÒÂà�¢ 81 �ÒÂ�Ò§ãËÖ‹owÒÖ}¹�¤ÃÕ  
·Õèàª×èÍÁμ‹Í·‹ÒàÃ×Í·ÇÒÂ ·Ýà�Í�¹´ÒÁ �¹ ÃÍ§Ã��wÒÃà�Ì́ �ÃÝªÒzÁ 
à�Ã��w¡}ÍÒà�ÕÂ¹ AEC ã¹�` 2558 á�ÝÃ��w·Ò��§�×éÍá�ÝÍ�μÃÒ 
¢Í§wÒÃàμ¡�âμ´ŒÒ¹μ‹Ò§° Ë��§}Òwà�Ì́  AEC ÍÕw·�é§ã¹Í¹ÒzμÂ�§ÁÕ 
âzÃ§wÒÃ·Ò§ ‹́Ç¹¢ �é¹·Õè 3 àª×èÍÁÇ§áËÇ¹μÝÇ�¹μwá�ÝÁÍàμÍÃÐàÇÂÐ 
ª��¤ÃÕ á�Ý}Ýà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§áË�‹§·ÕèÍÂ¥‹ÍÒ��Âã¹Í¹Òzμ  
zÒ´wÒÃØÐÇ‹Ò}ÝÁÕwÒÃàμ¡�âμ¢Í§âzÃ§wÒÃ·ÕèÍÂ¥‹ÍÒ��Âã¹¾×é¹·Õè¹Õé 
ÍÕwwÇ‹Ò 150,000 Â ¥¹¡μã¹ 5 �`

z�ÒÁzÞ�ËÙiÒx�|¬z�|wÒ�
ÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ �£è§ÁÕ
zÇÒÁz×�Ë¹ŒÒμÒÁáÚ¹§Ò¹á�Ý
§��ÃÝÁÒØ·ÕèÇÒ§äÇŒ

w·ÒËÙ�wÒ�à�Ì�­Ëi��¡wÒ�
zÒ´Ç‹ÒâzÃ§wÒÃ}Ýá�ŒÇà�Ã±}á�Ý
à�Ì´´·Òà¹¡¹wÒÃä´Œã¹äμÃÁÒ�·Õè 2 
�` 2558

à|¡Ù�|�ØÙ
�ÃÝÁÒØ 6,500 �ŒÒ¹�Ò·
(äÁ‹ÃÇÁà§¡¹�§·¤¹ã¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§
ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã �� �£è§ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒ
à�±¹·Ã ��à�Ò¹Ú¥ŒÃ��Ú¡´ªÍ�´·Òà¹¡¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§)
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Ã¡Á·Ò§Ë�Ç§áÚ‹¹´ ¡¹ËÁÒÂà�¢ 2 (�¹¹à�ÕèÂ§àÁ×Í§¹zÃÃÒª�ÕÁÒ) 
μ·Ò���Ã¤ãËÖ‹ Í·Òà�ÍàÁ×Í§¹zÃÃÒª�ÕÁÒ }�§ËÇ�´¹zÃÃÒª�ÕÁÒ  
�£è§à�Ò¹�¹¹·ÕèÁÍàμÍÃÐàÇÂÐ�ÒÂãËÁ‹ �Ò§�ÝÍ¡¹�¹zÃÃÒª�ÕÁÒ 
Ç¡è§ÁÒ�ÃÃ}�ã¹Í¹Òzμ 

·Õè´¡¹ÃÇÁ�ÃÝÁÒØ 52 äÃ‹ (CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§wÃÃÁ�¡·�¡¶·Õè´¡¹) 
â´ÂÁÕ¾×é¹·ÕèâzÃ§wÒÃÃÇÁ·�é§�¡é¹ 220,000 μÒÃÒ§àÁμÃ �£è§à�Ò¹ 
¾×é¹·Õè¢Í§ CPN }·Ò¹Ç¹ 151,000 μÒÃÒ§àÁμÃ âzÃ§wÒÃ 
�ÃÝwÍ�´ŒÇÂËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã ��á�ÝÚ¥Œàª‹ÒË��w ÍÒ·¡ ·±Í��Ð 
ÁÒÃ Ðàw±μ ¾ÒÇàÇÍÃÐ�ÒÂ �Õ·¥àÍ� �¥à�ÍÃÐ��ÍÃÐμ ÍÍ��Ì�àÁ·  
�ŒÒ¹ áÍ¹´ Ð �ÕÂÍ¹´ Ð à�Ò¹μŒ¹ ¹Íw}Òw¹Õé âzÃ§wÒÃ}Ýà�Ò¹ 
�¥¹Â ÐÃÇÁÃŒÒ¹zŒÒá�Ã¹´ Ðª�é¹¹ ·Ò· �é§ä·Âá�ÝÃÝ´��â�wwÇ‹Ò 400 
ÃŒÒ¹zŒÒ à�Ò¹áË�‹§¾��Ý��§�ÃÃzÐ·ÕèÃÇÁÃŒÒ¹ÍÒËÒÃw�Ò§á}Œ§á�Ý  
Night Market ¾ÃŒÍÁ�Ò¹w¡}wÃÃÁ¢¹Ò´ãËÖ‹Ë¹ŒÒ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
á�Ý�¥¹Â Ð�ÃÝª¤ÁÍà¹w�ÃÝ�§zÐäÇŒà¾×èÍÃÍ§Ã��wÒÃà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§ 
}�´§Ò¹w¡}wÃÃÁÃÝ´���ÃÝà·� ÃÇÁ�£§à�Ò¹àÍ±¹àμÍÃÐà·¹àÁ¹· Ð 
zÍÁà¾�±w�Ð·Õè´Õ·Õè�¤´ ÁÕâÃ§�Ò¾Â¹μÃ Ð·Õè·�¹�Á�Âá�Ý�Ç¹�¹¤w 
�q¹á¾�¹à¹ ±μ�·ÒËÃ ��à ±́w° á�ÝzÃÍ�zÃ�Ç â´ÂâzÃ§wÒÃÁÕ¾×é¹·Õè 
}Í´Ã�ÃÍ§Ã��wÇ‹Ò 3,000 z�¹

âzÃ§wÒÃμ�é§ÍÂ¥‹�¹· ·Òà�·ÕèÁÕ��wÂ�Ò¾¢Í§}�§ËÇ�´¹zÃÃÒª�ÕÁÒ  
ã¹�Ò¹Ý�¥¹Â Ðw�Ò§wÒÃ¢��àz�×èÍ¹à�Ã��w¡}·ÕèÁÕÚ�¡μ��Ø�Ð 
ÁÇ�ÃÇÁ}�§ËÇ�́  (GPP) à�Ò¹Í�¹ �́� 1 ¢Í§�ÒzμÝÇ�¹ÍÍwà~ÕÂ§àË¹×Í 
à�Ã��w¡}ÁÕwÒÃ¢ÂÒÂμ�Ç��̀Ý�ÃÝÁÒØ 8� �£è§�¥§wÇ‹Òz‹Òà~� ÕèÂ¢Í§ 
·�é§�ÃÝà·� ÁÕwÒÃàμ¡�âμ¢Í§àÁ×Í§á�ÝâzÃ§wÒÃÍ��§ËÒÃ¡Á·Ã �¾Â Ð  
à¾×èÍwÒÃÍÂ¥‹ÍÒ��Â·ÕèÁÕá¹Çâ¹ŒÁÇ‹Ò}Ýàμ¡�âμÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ±Çã¹ 
Í¹Òzμ á�Ýà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§Í ¤μ�ÒËwÃÃÁ·Õè�·Òz�Ö¢Í§�ÃÝà·�  
·�é§Í¤μ�ÒËwÃÃÁwÒÃàw�μÃ Í¡à�±z·ÃÍ¹¡w�Ð á�Ýà·zâ¹â�ÂÕª�é¹�¥§  
}�§ËÇ�́ ¹zÃÃÒª�ÕÁÒà�Ò¹áË�‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ·Õè�·Òz�ÖÍÕw}�§ËÇ�́ Ë¹£è§ 
¢Í§�ÃÝà·� ÁÕ¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇÁÒwwÇ‹Ò 5 �ŒÒ¹z¹μ‹Í�`âzÃ§wÒÃ 
}£§ÃÍ§Ã��w·Ò��§�×éÍ¢Í§Ú¥Œ·ÕèÍÒ��ÂÍÂ¥‹ã¹}�§ËÇ�´¹zÃÃÒª�ÕÁÒwÇ‹Ò 
2�8 �ŒÒ¹z¹á�ÝÍÕw 2 }�§ËÇ�´ãw�ŒàzÕÂ§z×Í }�§ËÇ�´�¤ÃÕÃ�ÁÂ Ð 
á�Ý}�§ËÇ�´ª�Â�¥Á¡ ÍÕw·�é§}�§ËÇ�´¹zÃÃÒª�ÕÁÒà�Ò¹�ÃÝμ¥Ë¹ŒÒ 
´‹Ò¹�¥‹�ÒzμÝÇ�¹ÍÍwà~ÕÂ§àË¹×Í àª×èÍÁμ‹Í 20 }�§ËÇ�´ã¹ 
�¥Á¡�Òzá�Ýàª×èÍÁ�¥‹�ÃÝà·�ã¹á��à�Ã��w¡}ÍÒà�ÕÂ¹ �£è§zÒ´Ç‹Ò 
ã¹Í¹Òzμ}Ýä Œ́Ã���ÃÝâÂª¹Ð}ÒwâzÃ§wÒÃ¢¹Ò´ãËÖ‹¢Í§�ÒzÃ��  
·�é§âzÃ§wÒÃ¢¹�‹§�¡¹zŒÒÚ‹Ò¹ÃÝ��ÃÒ§w��Ã�ä��eÒzÇÒÁàÃ±Ç�¥§ 
�ÒÂwÃ¤§à·¾��¹zÃÃÒª�ÕÁÒ Ã�ä�ÃÒ§z¥‹ ÁÒ�wÝà�Ò� 
¹zÃÃÒª�ÕÁÒ á�ÝÁÍàμÍÃÐàÇÂÐ�ÒÂ�Ò§�ÝÍ¡¹�¹zÃÃÒª�ÕÁÒ 

z�ÒÁzÞ�ËÙiÒx�|¬z�|wÒ�
ÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃÍÍwá��w‹Í�ÃŒÒ§ 
zÒ´Ç‹Ò}ÝàÃ¡èÁw‹Í�ÃŒÒ§ã¹à´×Í¹ 
¾���ÒzÁ �` 2557

w·ÒËÙ�wÒ�à�Ì�­Ëi��¡wÒ�
zÒ´Ç‹ÒâzÃ§wÒÃ}Ýá�ŒÇà�Ã±}á�Ý
à�Ì´´ ·Òà¹ ¡¹wÒÃä´Œã¹äμÃÁÒ�·Õè 2  
�` 2559

à|¡Ù�|�ØÙ
�ÃÝÁÒØ 4,000 �ŒÒ¹�Ò· (äÁ‹ÃÇÁà§ ¡¹ 
�§·¤¹ã¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒ 
à�±¹·Ã �� �£è§ËŒÒ§�ÃÃ¾�¡¹zŒÒà�±¹·Ã �� 
à�Ò¹Ú¥ŒÃ��Ú¡´ªÍ�´·Òà¹¡¹wÒÃw‹Í�ÃŒÒ§)
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ã¹ÃÝÂÝàÇ�Ò 5 �`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ CPN ä´Œ¾¡}ÒÃØÒá�Ý�£w�Ò�£§ 
âÍwÒ�ã¹wÒÃ¢ÂÒÂwÒÃ�§·¤¹ä�Â�§μ‹Ò§�ÃÝà·� â´ÂÁ¤‹§zÇÒÁ 
�¹ã}ä�Â�§�ÃÝà·�ã¹�¥Á¡�ÒzàÍàªÕÂ·ÕèÁÕ��wÂ�Ò¾á�ÝÍ�μÃÒwÒÃ 
àμ¡�âμ·Ò§à�Ã��w¡}�¥§ ́ ŒÇÂà�±§àË±¹�£§âÍwÒ�·Ò§�¤Ãw¡}á�Ýà¾×èÍ 
à�Ò¹wÒÃwÃÝ}ÒÂzÇÒÁà�ÕèÂ§ã¹wÒÃ�§· ¤¹ ÍÂ‹Ò§äÃw±´Õ CPN ä´Œ 
μÃÝË¹�w�£§zÇÒÁáμwμ‹Ò§¢Í§�ÒÇÝμ�Ò´ ��ÒÇÝwÒÃá¢‹§¢�¹  
á�ÝzÇÒÁà�ÕèÂ§¢Í§wÒÃ··Ò�¤Ãw¡}ã¹μ‹Ò§�ÃÝà·� }£§}�´μ�é§zØÝ 
··Ò§Ò¹¾ ¡à��à¾×èÍ�£w�Òã¹ÃÒÂ�ÝàÍÕÂ´¢Í§��Ò¾à�Ã��w¡}  
��§zÁ wÒÃàÁ×Í§ Í¤μ�ÒËwÃÃÁá�ÝwÒÃá¢‹§¢ �¹ w�ËÁÒÂwÒÃ 
�ÃÝwÍ��¤Ãw¡} á�ÝzÇÒÁà�ÕèÂ§Í×è¹° ·ÕèÍÒ}àw¡´¢£é¹ã¹áμ‹�Ý 
�ÃÝà·�·Õè CPN ä´ŒãËŒzÇÒÁ�¹ã} à¾×èÍãËŒwÒÃ�§·¤¹ã¹ 
μ‹Ò§�ÃÝà·�à�Ò¹ä�ÍÂ‹Ò§ÃÝÁ�´ÃÝÇ�§á�Ýμ�é§ÍÂ¥‹�¹¾×é¹�Ò¹¢Í§ 
Ë��wwÒÃwÒÃàμ¡�âμÍÂ‹Ò§Á �è¹z§á�ÝÂ�è§Â×¹ 

·�é§¹Õé àÁ×èÍÇ�¹·Õè 19 wÃw�ÒzÁ 2556 CPN ä´Œ�§¹ÒÁ��ÖÖÒ 
Ã‹ÇÁ· ¤¹w���Ã¡��·¾ �×¹ÒÍ��§ËÒÃ ¡Á·Ã �¾Â Ðã¹�ÃÝà·�ÁÒà�à�ÕÂ  
Ã‹ÇÁ�§·¤¹âzÃ§wÒÃà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò äÍ��¡μÕé �¥¹Â ÐwÒÃzŒÒáË‹§áÃw 
¢Í§ CPN ã¹μ‹Ò§�ÃÝà·� â´Âà�±§àË±¹�£§�¤Ãw¡}z ŒÒ��Õwã¹ 
ÁÒà�à�ÕÂ·ÕèÁÕâÍwÒ�á�Ý��wÂ�Ò¾ã¹wÒÃàμ¡�âμÍÕwÁÒw }Òw 
á¹Çâ¹ŒÁwÒÃàμ¡�âμ·Ò§à�Ã��w¡}¢Í§ÁÒà�à�ÕÂ wÒÃàμ¡�âμ¢Í§ 
àÁ×Í§ wÒÃàμ¡�âμ¢Í§�ÒzÍ¤μ�ÒËwÃÃÁ·Õèá¢±§áwÃ‹§ ÃÇÁ�£§ 
Í�μÃÒwÒÃà}Ã¡Öàμ¡�âμ¢Í§ GDP ·Õè··ÒãËŒÃÒÂä´Œμ‹ÍË�Çà¾¡èÁ¢ £é¹ 
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ ±Ç ·�é§¹Õé�ÃÝªÒwÃã¹�ÃÝà·�ÁÒà�à�ÕÂÁÕÃÒÂä´Œà~� ÕèÂ 
�¥§wÇ‹Ò�ÃÝà·�ä·Â�£§ 2 à·‹Ò á�ÝÁÕÚ¥Œ�Ã¡â�z·ÕèÁÕÃÒÂä´ŒÃÝ´�� 
w�Ò§�£§ÃÝ´���¹à¾ ¡èÁ�¥§¢£é¹· ¤w�̀ �£è§à�Ò¹�q}}�Â¢ ��àz�×èÍ¹�¤Ãw¡} 
z ŒÒ��Õw·Õè�·Òz�Ö



CPN

CPN }�́ μ�é§�Ã¡��·Ã‹ÇÁ· ¤¹w���Ã¡��· I�City Properties Sdn� Bhd�  
(ICP) �£è§à�Ò¹�Ã¡��·Â‹ÍÂ¢Í§�Ã¡��· I�Berhad ·Õè}´·Ýà�ÕÂ¹ã¹ 
μ�Ò´Ë��w·Ã �¾Â Ðà�ÍÃÐ�‹Ò ́ ·Òà¹¡¹�¤Ãw¡}¾�×¹ÒÍ��§ËÒÃ ¡Á·Ã �¾Â Ð 
ã¹�ÃÝà·�ÁÒà�à�ÕÂ à¾×èÍ¾�×¹ÒâzÃ§wÒÃà�±¹·Ã ��¾�Ò�Ò  
äÍ��¡μÕé â´Â CPN �×ÍË¤Œ¹ã¹��´�‹Ç¹ 60� Ú‹Ò¹�Ã¡��·Â‹ÍÂ·Õè 
}�´μ�é§¢£é¹ã¹�ÃÝà·�ÁÒà�à�ÕÂá�Ý ICP �×ÍË¤Œ¹ã¹��´�‹Ç¹ 40� 
ã¹�Ã¡��·Ã‹ÇÁ· ¤¹ ¹Íw}Òw¹Õé �Ã¡��·Ã‹ÇÁ· ¤¹}ÝÇ‹Ò}ŒÒ§ CPN à�Ò¹ 
Ú¥Œ�Ã¡ËÒÃÍ��§ËÒÃ ¡Á·Ã �¾Â Ð¢Í§âzÃ§wÒÃ â´Â CPN }Ýä´ŒÃ�� 
z‹Ò�ÃÃÁà¹ÕÂÁã¹wÒÃ�Ã¡ËÒÃÍ��§ËÒÃ ¡Á·Ã �¾Â Ð

μ�é§ÍÂ¥‹ã¹à¢μ 7 ¢Í§àÁ×Í§ªÒËÐÍ��Á Ã �����§§ÍÃÐ �ÃÝà·�ÁÒà�à�ÕÂ  
¢¹Ò�´ŒÇÂ�¹¹Ë�Ç§�ÒÂË��w 2 �ÒÂ z×Í Federal Highway 
á�Ý Baru Lembah Klang Highway ÁÕ·Ò§à¢ŒÒÍÍw·Õè�Ý´Çw 
}ÒwwÒÃzÁ¹ÒzÁã¹· ¤w·¡�·Ò§ · �é§}Òww�Ç�Ò��Áà�ÍÃÐ à¢μáz�§ 
á�Ýà¢μªÒËÐÍ��Á ÍÂ¥‹Ë‹Ò§}Òww�Ç�Ò��Áà�ÍÃÐ 22 w¡â�àÁμÃ

·Õè́ ¡¹wÃÃÁ�¡·�¡¶¢¹Ò´ 11�12 àÍàzÍÃÐ ËÃ×Í�ÃÝÁÒØ 28 äÃ‹ â´Â 
ÁÕ¾×é¹·ÕèâzÃ§wÒÃÃÇÁ·�é§�¡é¹ 290,000 μÒÃÒ§àÁμÃ âzÃ§wÒÃÁÕ 
��w�ØÝà�Ò¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒã¹Ã ¥�á�� Regional Mall CPN }Ýà�Ò¹ 
Ú¥ŒzÇ�z¤ÁwÒÃÍÍwá�� ¾�×¹Ò á�Ý�Ã¡ËÒÃ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ´ �§w�‹ÒÇ 
â´Â}Ý¹·ÒzÇÒÁáμwμ‹Ò§á�Ýá��wãËÁ‹ä��¥‹Ç§wÒÃzŒÒ��Õw¢Í§ 
ÁÒà�à�ÕÂ ·�é§á�Ã¹´ Ðª�é¹¹ ·Ò¢Í§ä·Âá�Ý¹Ç �μwÃÃÁwÒÃÍÍwá�� 
�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ â´ÂâzÃ§wÒÃÁÕ¾×é¹·Õè}Í´Ã�ÃÍ§Ã��wÇ‹Ò 3,300 z�¹

âzÃ§wÒÃμ�é§ÍÂ¥‹ã¹¾×é¹·ÕèâzÃ§wÒÃ i�City lMalaysia Cybercenterm 
¢¹Ò´ 72 àÍàzÍÃÐ àÁ×Í§à·zâ¹â�ÂÕáË‹§ãËÁ‹¢Í§ÁÒà�à�ÕÂ �£è§ 
zÒ´Ç‹Ò}Ýà�Ò¹�¥¹Â Ðw�Ò§wÒÃ¾��Ý¢Í§ª ¤Áª¹ã¹à¢μμÝÇ�¹μw 
¢Í§Ã �����§§ÍÃÐ·ÕèzÃ�Ç§}Ã ·Õè�ÃÝwÍ�´ŒÇÂÂ‹Ò¹�¤Ãw¡}Ë��w 
¢Í§àÁ×Í§ áË�‹§·ÕèÍÂ¥‹ÍÒ��Â áË�‹§¾�wÚ ‹Í¹ËÂ‹Í¹ã}·ÕèÁÕzÇÒÁ 
��¹à·¡§zÃ��Á�¥ÃØÐá��´ŒÇÂ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ ÍÒzÒÃ�·Ò¹ �w§Ò¹ 
ä�à�ÍÃÐà�±¹àμÍÃÐ �·Ò¹ �w§Ò¹¢Í§�Ã¡��·ª �é¹¹ ·Ò âÃ§áÃÁ ÍÒzÒÃ 
·Õè¾�wÍÒ��Â ¾×é¹·ÕèzŒÒ��Õw ÃÇÁ�£§�Ç¹¹é·Ò â´ÁË¡ÁÝ á�Ýª¡§ªŒÒ�ÇÃÃzÐ  
��Ò¹·Õè·‹Í§à·ÕèÂÇ�ÃÝ´��ä�ã¹ÂÒÁzè·Òz×¹ ÍÕw·�é §Â�§ÁÕ 
áÚ¹·Õè}Ý¾�×¹Ò�¥¹Â Ð�¡��ÝwÒÃá�´§ã¹Í¹Òzμ à¾×èÍ £́§´¥´ 
¹�w·‹Í§à·ÕèÂÇÁÒwÂ¡è§¢£é¹ â´Âw�¤‹Áà�eÒËÁÒÂ¢Í§âzÃ§wÒÃ 
zÃÍ�z�¤ÁÚ¥Œ·ÕèÁÕÃÒÂä´ŒÃÝ´��w�Ò§�£§ÃÝ´���¹ã¹àÁ×Í§ªÒËÐÍ��Á 
àÁ×Í§Ë�Ç§¢Í§Ã�����§§ÍÃ Ð �£è§ÁÕ�ÃÝªÒwÃÁÒwwÇ‹Ò 600,000 z¹ 
á�ÝÁÕwÒÃàμ¡�âμ¢Í§w�¤‹Áz¹ª �é¹w�Ò§·ÕèÁÕw·Ò��§�×éÍ�¥§ÍÂ‹Ò§
ÃÇ´àÃ±Ç ÃÇÁ�£§�ÃÝªÒwÃã¹Ã�����§§ÍÃÐ·ÕèÁÕÁÒwwÇ‹Ò 5 �ŒÒ¹z¹  
ÃÇÁ�£§w�¤‹Áà�eÒËÁÒÂã¹àÁ×Í§ãw�ŒàzÕÂ§ÍÕw´ŒÇÂ

z�ÒÁzÞ�ËÙiÒx�|¬z�|wÒ�
ÍÂ¥‹ÃÝËÇ‹Ò§wÒÃÍÍwá��á�Ý
¢ÍÍ¹¤ÖÒμw‹Í�ÃŒÒ§

w·ÒËÙ�wÒ�à�Ì�­Ëi��¡wÒ�
zÒ´Ç‹Ò}ÝàÃ¡èÁw‹Í�ÃŒÒ§�ÃÝÁÒØ
äμÃÁÒ�·Õè 4 �` 2557 á�ÝzÒ´Ç‹Ò
}Ýà�Ì´´·Òà¹¡¹wÒÃä´Œ�ÃÝÁÒØ
äμÃÁÒ�·Õè 4 �` 2559

à|¡Ù�|�ØÙ
580 �ŒÒ¹Ã ¡§w¡μ ËÃ×Í�ÃÝÁÒØ 
5,800 �ŒÒ¹�Ò· 
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  là�Ò¹Ú¥Œ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·Õè·¤wz¹ª×è¹ªÁ â´Â�ÃŒÒ§z¤Øz‹Ò·Õèâ´´à ‹́¹áμwμ‹Ò§ 
  á�ÝàË¹×ÍzÇÒÁzÒ´ËÁÒÂ¢Í§· ¤wz¹m

> à�Ò¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·Õè¹�w�§·¤¹à�×Íw â´ÂÁÍ�Ú�μÍ�á·¹·Õè´Õá�ÝÂ�è§Â×¹ãËŒw��Ú¥Œ�×ÍË¤Œ¹ 
 ¹�w�§·¤¹ á�Ý¾�¹�Á¡μÃ
> à�Ò¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·Õè�¥wzŒÒà�×Íw â´Â�ÃŒÒ§�ÃÝ��wÒÃØÐáË‹§zÇÒÁ�¤¢ãËŒw���¥wzŒÒ
> à�Ò¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·ÕèÚ¥Œàª‹Ò z¥‹zŒÒà�×Íw â´Â�ÃŒÒ§zÇÒÁ�·ÒàÃ±}·Ò§�¤Ãw¡}Ã‹ÇÁw�¹ zÇ�z¥‹ä�w��wÒÃ 
 �ÃŒÒ§zÇÒÁ��Á¾ �¹�Ðã¹ÃÝÂÝÂÒÇ 
> à�Ò¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·Õè¾¹ �w§Ò¹à�×Íw â´ÂãËŒâÍwÒ�ã¹wÒÃàÃÕÂ¹Ã ¥Œ wÒÃ¾�×¹Òμ¹àÍ§ á�ÝwÒÃ 
 àμ¡�âμ·Ò§Ë¹ŒÒ·ÕèwÒÃ§Ò¹ μ�Í´}¹�ÃŒÒ§��§zÁwÒÃ··Ò§Ò¹·ÕèÁÕzÇÒÁÃ �wzÇÒÁÚ¥w¾�¹w�¹
> à�Ò¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·Õè��§zÁá�Ýª¤Áª¹à�×Íw â´Â¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·ÕèÁÕzÇÒÁâ´´à ‹́¹à�Ò¹·Õè 
 �¥Á¡ã}¢Í§ª¤Áª¹ zÇ�z¥‹ä�w��wÒÃ ¥́á��¡è§áÇ´�ŒÍÁ ��§zÁ á�Ýª¤Áª¹

  là�Ò¹Ú¥Œ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·ÕèäÁ‹ËÂ¤´¹¡è§ã¹wÒÃ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÃ ¥�á��ãËÁ‹ 
  ÁÕÃŒÒ¹zŒÒãËÁ‹·ÕèË�ÒwË�ÒÂá�Ý·�¹�Á�Â μÍ��¹Í§Ç¡�ÕªÕÇ¡μ·Õèà��ÕèÂ¹á��§ÍÂ‹Ò§ 
  ÃÇ´àÃ±Ç¢Í§�¥wzŒÒw�¤‹Áà�eÒËÁÒÂm

CPN μÃÝË¹�w´ÕÇ‹Ò zÇÒÁäÁ‹ËÂ¤́ ¹¡è§¢Í§�¥wzŒÒz×ÍzÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ·Õè�·Òz�Ö �¥wzŒÒÁÕzÇÒÁzÒ´ËÇ�§·Õè 
�¥§¢£é¹ ÁÕzÇÒÁμŒÍ§wÒÃ·Õè����ŒÍ¹ÁÒw¢£é¹ à¢ŒÒ�£§�ÒÃ�¹à·�ä´Œ§‹ÒÂ¢ £é¹ zÇÒÁäÁ‹ËÂ¤́ ¹¡ è§¢Í§ CPN 
}Ýà�Ò¹�¡è§·ÕèÚ��w´�¹ãËŒ�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ�ÒÂãμŒwÒÃ�Ã¡ËÒÃ¢Í§ CPN ÁÕzÇÒÁ· �¹�Á�Â·Õè�¤́  á�Ý�ÒÁÒÃ� 
μÍ��¹Í§Ç¡�ÕªÕÇ¡μ·Õèà��ÕèÂ¹á��§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ ±Ç¢Í§�¥wzŒÒä´Œ´Õ â´ÂwÒÃ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ 
Ã¥�á��ãËÁ‹ wÒÃ�ÃÃËÒÃŒÒ¹zŒÒãËÁ‹·ÕèÁÕzÇÒÁ· �¹�Á�Âá�ÝμÃ§w��zÇÒÁμŒÍ§wÒÃ�¥wzŒÒà¢ŒÒÁÒÍÂ ¥‹ 
ã¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ wÒÃ¹·Òà·zâ¹â�ÂÕ·Õè·�¹�Á�ÂÁÒãªŒã¹wÒÃÍ·Ò¹ÇÂzÇÒÁ�Ý´Çwáw‹ 
Ú¥ŒãªŒ�Ã¡wÒÃ wÒÃ�ÃŒÒ§w¡}wÃÃÁ·ÕèÁÕzÇÒÁâ´´à´‹¹ áμwμ‹Ò§ á�Ý�ÃŒÒ§�ÃÝ��wÒÃØÐãËÁ‹° ãËŒw�� 
�¥wzŒÒ μ�Í´}¹wÒÃÚ�Ò¹¾��§w���Ã¡��·ã¹àzÃ×Íà¾×èÍμÍ��¹Í§zÇÒÁμŒÍ§wÒÃ¢Í§�¥wzŒÒzÇ�z¥‹ 
ä�w��wÒÃ�ÃŒÒ§zÇÒÁ�ÃÝ·��ã}�¥§�¤´w��Ú¥ŒãªŒ�Ã¡wÒÃ
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  là�Ò¹Ú¥Œ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·ÕèÁÕ��wÂ�Ò¾ã¹wÒÃà�Ò¹Ú¥Œ¹·Òã¹ÃÝ´���¥Á¡�Òzá�Ýà�Ò¹ 
  ·Õè}��μÒÁÍ§ã¹μ�Ò´m

CPN Á¤‹§Á�è¹·Õè}Ýàμ¡�âμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§á�ÝÂ�è§Â×¹ wÒÃàμ¡�âμà�Ò¹Í§zÐwÃÃÝ´���¥Á¡�Òzz×ÍwŒÒÇ 
μ‹Íä�¢Í§ CPN ́ �§¹�é¹ CPN }£§Á¤‹§Á�è¹·Õè}Ýà�Ò¹Ú¥Œ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·Õèà�Ò¹·ÕèÃ¥Œ}�wá�ÝÁÕâzÃ§wÒÃ 
·Õè�ÃÝ��zÇÒÁ�·ÒàÃ ±}ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ ±Çã¹�¥Á¡�Òz¹Õé CPN ä´ŒÃÝ�¤μ�Ò´·Õè}Ý¢ÂÒÂ�¤Ãw¡}ä�ÍÂ‹Ò§ 
ª�́ à}¹ �¹¾×é¹�Ò¹zÇÒÁÃÍ�zÍ� ÁÕw�Â¤·�Ð áÚ¹�¤Ãw¡} á�ÝáÚ¹wÒÃ�ÃŒÒ§¾ �¹�Á¡μÃ·Õè�ÒÁÒÃ� 
μÍ��¹Í§w��âÍwÒ�·Ò§�¤Ãw¡}ä´ŒÍÂ‹Ò§·�¹·‹Ç§·Õ ã¹¢ØÝ·ÕèÍ§zÐwÃá�Ý·ÕÁ§Ò¹ÁÕwÒÃ¾�×¹Ò 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍãËŒÁÕ��wÂ�Ò¾ á�ÝzÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Õè}Ý�ÒÁÒÃ�´·Òà¹¡¹�¤Ãw¡}ã¹μ‹Ò§�ÃÝà·�ä´Œ 
μÒÁà�eÒËÁÒÂ

03

04
  

  là�Ò¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ·Õè�¥wzŒÒà�×Íw}ÝÁÒ à¾×èÍ��ÁÚ���ÃÝ��wÒÃØÐzÇÒÁ�¤¢ã¹wÒÃ 
  Shopping ·ÕèàË¹×ÍwÇ‹Òz¥‹á¢‹§ ã¹·¤wμ�Ò´·Õèà�Ì´ ·́Òà¹¡¹wÒÃm

CPN μÃÝË¹�wÍÂ¥‹à�ÁÍÇ‹Ò CPN äÁ‹ä´Œà�Ò¹à¾ÕÂ§áz‹Ú¥Œ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒà·‹Ò¹ �é¹ áμ‹Â�§à�Ò¹ 
Ú¥Œ�ÃŒÒ§�ÃÝ��wÒÃØÐáË‹§zÇÒÁ�¤¢ãËŒw��·¤wz¹ ´ �§¹�é¹· ¤wÍ§zÐ�ÃÝwÍ�ã¹�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒ CPN  
}Ýz·Ò¹ £§�£§Ú¥ŒãªŒ�Ã¡wÒÃà�ÁÍ äÁ‹Ç‹Ò}Ýà�Ò¹wÒÃz�́ �ÃÃÃŒÒ¹zŒÒãËŒÁÕzÇÒÁË�ÒwË�ÒÂá�Ýá��wãËÁ‹  
wÒÃ}�´w¡}wÃÃÁ·Õè¹‹Ò�¹ã} wÒÃ}�´ãËŒÁÕ�¡è§Í·Ò¹ÇÂzÇÒÁ�Ý´Çwμ‹Ò§° ÍÂ‹Ò§zÃ�zÃ�¹ CPN  
àª×èÍÇ‹ÒÁÒμÃ�Ò¹·Õè�¥§á�Ýà�Ò¹�Òw�}Ýà�Ò¹�¡è§·Õè··ÒãËŒÍ§zÐwÃà�Ò¹Ú¥Œ¹·Òã¹μ�Ò´ä´Œ zÇÒÁà�Ò¹ 
ÃÝ´���Òw��ÃÝ´��â�w (WorldoClass) }£§à�Ò¹�¡è§·Õè CPN Á¤‹§Á�è¹ÁÒμ�Í´á�Ýàª×èÍÁ�è¹Ç‹ÒwÒÃ 
�ÃŒÒ§�ÃÝ��wÒÃØÐáË‹§zÇÒÁ�¤¢ã¹ÃÝ´���Òw� }Ýà�Ò¹�¡è§·Õè··ÒãËŒ CPN wŒÒÇ¢ £é¹à�Ò¹Ë¹ £è§ã¹Ú¥Œ¹·Ò 
´ŒÒ¹wÒÃ¾�×¹Ò�¥¹Â ÐwÒÃzŒÒÃÝ´���¥Á¡�Òzä´Œã¹Í¹Òzμ
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CPN ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ â´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÒÃàμÔºâμ 
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Growth) zÇºz¥‹ä�¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§zÇÒÁá¢ ±§á¡Ã‹§ãËŒ¡ÑºÍ§zÐ¡Ã 
ã¹·Ø¡ÁÔμÔ à¾×èÍãËŒá¹‹ã}Ç‹ÒÍ§zÐ¡ÃÊÒÁÒÃ�μÍºÊ¹Í§μ‹ÍÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á 
ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐÊǾ zÇÒÁÊÒÁÒÃ�à¾×èÍ}Ð¡ŒÒÇä�Ê¥‹}Ǿ ËÁÒÂ�ÅÒÂ·Ò§ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹z§ 
áÅÐÂÑè§Â×¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐà¾×èÍãËŒÍ§zÐ¡ÃÊÒÁÒÃ�ºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·Ñ�¹ÐáÅÐ¾Ñ¹�¡Ô}ä´ŒÍÂ‹Ò§ 
á·Œ}ÃÔ§ ¹Í¡}Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§z·Ò¹ £§�£§¡ÒÃà�ÅÕèÂ¹á�Å§¢Í§�ÒÇÐà�Ã��¡Ô}áÅÐ¹·Ò 
ÁÒÇÔàzÃÒÐËÐ¾Ô}ÒÃØÒã¹¡ÒÃ�ÃÑºáÚ¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÍÂ‹Ò§ 
àËÁÒÐÊÁÍÂ ¥‹àÊÁÍ â´Â¡ÅÂØ·�ÐËÅÑ¡¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ÁÕÍÂ¥‹ 5 Œ́Ò¹ ´Ñ§¹Õé

01 02 
  (Mall Development Strategy) 

CPN ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÒ¢Ò·Ñé§ã¹¡ÃØ§à·¾� áÅÐμ‹Ò§}Ñ§ËÇÑ´ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ }Ò¡¡ÒÃÁÍ§ËÒâÍ¡ÒÊãËÁ‹° ã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ 
�Ñ¡Â�Ò¾ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ�ÃÑº�ÃØ§�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·ÕèÁÕÍÂ¥‹�q}} ØºÑ¹à¾×èÍ 
ÊÃŒÒ§zÇÒÁá¢ ±§á¡Ã‹§ãËŒ¡ÑºÍ§zÐ¡ÃáÅÐàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁÊ·ÒËÃÑº 
âÍ¡ÒÊáÅÐzÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ}Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒÊ ¥‹�ÃÐªÒzÁà�Ã��¡Ô} 
ÍÒà�ÕÂ¹ã¹�` 2558 ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒáÅÐ�ÃÑº�ÃØ§�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¹Ñé¹}Ð 
ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃâzÃ§¡ÒÃãËŒä´ŒÚÅμÍºá·¹ 
·Õè´Õ ÁÕzØØ�Ò¾ áÅÐÁÕ�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾â´Â

> ¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ�Ñ¡Â�Ò¾áÅÐ¡ÒÃàÅ×Í¡ 
 ··ÒàÅ·Õèμ Ñé§·Õè́ ÕÚ‹Ò¹¡ÒÃ�£¡�ÒÇÔ}ÑÂμÅÒ´ÍÂ‹Ò§�Õè�ŒÇ¹ μÅÍ´}¹ 
 ¡·ÒË¹´Ã ¥�áºº¢Í§�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ (Mall Format) ·ÕèàËÁÒÐÊÁ 
 ¡ÑºμÅÒ´ áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÒ¹zŒÒ(Merchandising Mix) ·Õè 
 àËÁÒÐÊÁ μÍºÊ¹Í§zÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§Å¥¡zŒÒáÅÐàË¹×Í 
 ¡Ç‹Òz¥‹á¢‹§ 

> ¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒ Ò ãËŒ ÁÕ  
 �ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾à�Ò¹ÃÐººμÑé§áμ‹¡ÒÃ�£¡�ÒâzÃ§¡ÒÃ ÊÃÃËÒ 
 ·Õè´Ô¹ ÍÍ¡áºº ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÃŒÒ¹zŒÒ ¡ÒÃμÅÒ´ 
 }¹¡ÃÐ·Ñè§à�Ì´�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒä´ŒμÒÁàÇÅÒ·Õè¡·ÒË¹´áÅÐä´Œ 
 zØØ�Ò¾μÒÁ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ�¾Ñ×¹ÒâzÃ§¡ÒÃãËÁ‹ 
 ä´ŒËÅÒÂâzÃ§¡ÒÃã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹ áÅÐzÇºzØÁâzÃ§¡ÒÃ 
 ãËŒà�Ò¹ä�μÒÁ¡ ·ÒË¹´àÇÅÒáÅÐ§º�ÃÐÁÒØ·ÕèÇÒ§äÇŒ

> ¡ÒÃ�ÃÑº�ÃØ§¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒÁÕzÇÒÁà�Ò¹ÁÒμÃ�Ò¹ 
 ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÍÍ¡áºº ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ à¾×èÍÅ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ 
 ¡‹ÍÊÃŒÒ§ Å´μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ �ÒÂãμŒzØØ�Ò¾·Õè¡·ÒË¹´ 
 μÅÍ´}¹Å´z‹ÒãªŒ}‹ÒÂã¹¡ÒÃ´ ·Òà¹Ô¹§Ò¹

  (Mall Management Strategy)

CPN ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§Á ¥Åz‹Òà¾ÔèÁ}Ò¡�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·ÕèÁÕÍÂ¥‹â´Â¡ÒÃ 
àÊÃÔÁzÇÒÁá¢ ±§á¡Ã‹§·Ñé§ÁÔμÔ´ŒÒ¹ÃŒÒ¹zŒÒ ¡ÒÃμÅÒ´ áÅÐ¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ�¥¹Â Ð� à¾×èÍÚÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒ¡ÒÃzŒÒ¢ÒÂã¹�¥¹Â Ð� ÁÕ¡ÒÃàμÔºâμ 
áÅÐz‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÒÁÒÃ�àμÔºâμzÇºz¥‹¡Ñ¹ä�ä´Œ μÅÍ´}¹¡ÒÃ 
zÇºzØÁàÃ×èÍ§z‹ÒãªŒ}‹ÒÂã¹¡ÒÃ´ ·Òà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
à¹Œ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ}Ñ́ ¡ÒÃ 3 ́ ŒÒ¹ à¾×èÍμÍºÊ¹Í§μ‹ÍzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
¢Í§ÃŒÒ¹zŒÒáÅÐÅ¥¡zŒÒÍÂ‹Ò§á·Œ}ÃÔ§

> zÇÒÁzÃº�ŒÇ¹áÅÐËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ÃŒÒ¹zŒÒ (Merchandising 
 Mix) â´Â¡ÒÃÇÔàzÃÒÐËÐ¢ŒÍÁ¥ÅμÅÒ´áÅÐ¢ŒÍÁ¥ÅÅ¥¡zŒÒÍÂ‹Ò§ 
 ÊÁè·ÒàÊÁÍ à¾×èÍ�ÃÑºÃŒÒ¹zŒÒ�ÒÂã¹�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËÁ‹ÍÂ‹Ò§ 
 àËÁÒÐÊÁ zÇºz¥‹ä�¡Ñº¡ÒÃÊÃÃËÒÃŒÒ¹zŒÒãËÁ‹° }Ò¡·Ñé§ã¹ 
 �ÃÐà·�áÅÐμ‹Ò§�ÃÐà·�à¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́ºãËŒ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÁÕzÇÒÁ 
 ·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐÊÃŒÒ§�ÃÐÊº¡ÒÃØÐãËÁ‹° ãËŒ¡ÑºÅ¥¡zŒÒμÅÍ´ 
 àÇÅÒ

> ¡ÒÃ··Ò¡ÒÃμÅÒ´ (Marketing Strategy) ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ´£§´¥́  
 Å¥¡zŒÒà�eÒËÁÒÂãËŒà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ ÚÅÑ¡ Ñ́¹ÂÍ´¢ÒÂãËŒ 
 ¡ÑºÃŒÒ¹zŒÒ áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐ�ÃÐÊº¡ÒÃØÐ·Õè́ Õ¡ÑºÅ¥¡zŒÒâ´Â}Ñ́  
 ¡Ô}¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ·ÕèÊÃŒÒ§zØØz‹Ò·ÕèàË¹×Í¡Ç‹Ò â´Â 
 ÍÒ�ÑÂ¢ŒÍÁ¥Å}Ò¡¡ÒÃÇÔ}ÑÂμÅÒ´ áÅÐ··Ò§Ò¹Ã‹ÇÁ¡ÑºËŒÒ§ 
 ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ ºÃÔ�Ñ·ã¹àzÃ×Íà�±¹·ÃÑÅ áÅÐ¾Ñ¹�ÁÔμÃ·Ò§�ØÃ¡Ô} 
 �£è§´·Òà¹Ô¹zÇºz¥‹ä�¡Ñº¡ÒÃ}Ñ´¡Ô}¡ÃÃÁ·ÕèÁÕzÇÒÁâ´´à ‹́¹ 
 á�Å¡ãËÁ‹ ÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐ (Signature event) �£è§¡Ô}¡ÃÃÁ 
 ·Ñé§ËÁ´¹Õé}Ð�¥¡Ê×èÍÊÒÃ�£§Å¥¡zŒÒÚ‹Ò¹ª‹Í§·Ò§μ‹Ò§° ÍÂ‹Ò§ÁÕ 
 �ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾ 

> ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔè§Í·Ò¹ÇÂzÇÒÁÊÐ´Ç¡�ÒÂã¹ 
 �¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒÁÕzØØ�Ò¾ÁÒμÃ�Ò¹ (Quality and Services 
 Excellence) ÍÒ·Ô ËŒÍ§¹é·Ò ÅÒ¹}Í´Ã� àzÒ¹ ÐàμÍÃÐ 
 �ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹�Ð �Å� â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒºØzÅÒ¡Ã áÅÐ 
 Â¡ÃÐ Ñ́ºzØØ�Ò¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊ¥‹ÁÒμÃ�Ò¹ÊÒ¡Å μÅÍ´ 
 }¹¡ÒÃ¹·Òà·zâ¹âÅÂÕãËÁ‹° ÁÒãªŒà¾×èÍà¾ÔèÁzÇÒÁ¾ £§¾Íã}ãËŒ 
 ¡ÑºÅ¥¡zŒÒ áÅÐÅ´μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô} 

chapter

|

17



2556chapter

|

17

 
 

  Strategy)

CPN ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒâzÃ§ÊÃŒÒ§¾×é¹�Ò¹�ÒÂã¹Í§zÐ¡ÃãËŒÁÕ 
�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾áÅÐ�ÃÐÊÔ·�ÔÚÅÊ¥§ÊØ´à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡Ñº¡ÒÃàμÔºâμ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¢Í§Í§zÐ¡Ã·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§�ÃÐà·� ·Ñé§¹Õéä´ŒÁÕ 
¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÃÐºº¡ÒÃ}Ñ´¡ÒÃÃÐººà·zâ¹âÅÂÕ 
ÊÒÃÊ¹à·�¾×é¹�Ò¹áÅÐÃÐºº¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØzzÅ  
ÃÇÁä��£§¡ÒÃ�ÃÑº�ÃØ§¢Ñé¹μÍ¹áÅÐÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ}Ñ´¡ÒÃã¹ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÅÑ¡μ‹Ò§° ¢Í§Í§zÐ¡ÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÁÕ 
zÇÒÁzÅ‹Í§μÑÇ ÃÇ´àÃ±Ç áÅÐÁÕ�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾ÁÒ¡¢£é¹ 

0403

CPN ä´Œ··Ò¡ÒÃ�£¡�ÒâÍ¡ÒÊáÅÐÇÔàzÃÒÐË Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ 
�¥ÁÔ�ÒzàÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡à~ÕÂ§ãμŒ â´Âà¹Œ¹·Õè�ÃÐà·�ÁÒàÅà�ÕÂ  
ÍÔ¹â´¹Õà�ÕÂ áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ à¾×èÍÊÃŒÒ§�Ñ¡Â�Ò¾áÅÐzÇÒÁ 
ÊÒÁÒÃ�ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ãËŒ CPN ¡ŒÒÇÊ¥‹¡ÒÃà�Ò¹Ú¥Œ¾Ñ×¹Ò 
�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒã¹ÃÐ Ñ́º�¥ÁÔ�Òz´Ñ§ÇÔÊÑÂ·Ñ�¹Ð·Õèä´ŒμÑé§äÇŒ â´Â CPN  
ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃzÑ´àÅ×Í¡¾Ñ¹�ÁÔμÃã¹μ‹Ò§�ÃÐà·�·ÕèÁÕ}Ø´á¢ ±§�£è§ 
ÊÒÁÒÃ�Ê¹ÑºÊ¹Ø¹�ØÃ¡Ô}¢Í§ CPN ä´ŒÍÂ‹Ò§Ê ¥§ÊǾ ã¹�ÃÐà·�¹Ñé¹° 

·Ñé§¹Õé¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒâzÃ§¡ÒÃã¹μ‹Ò§�ÃÐà·� CPN ä´ŒÁÍ§âÍ¡ÒÊã¹ 
Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ�ÃÑº�ÃØ§�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·ÕèÁÕÍÂ¥‹áÅŒÇáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò 
âzÃ§¡ÒÃãËÁ‹° ã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ�Ñ¡Â�Ò¾ â´ÂÍÒ}ÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ø¹ 
¡Ñº¾Ñ¹�ÁÔμÃã¹μ‹Ò§�ÃÐà·�à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ�ºØ¡àºÔ¡μÅÒ´ãËÁ‹ä´Œ 
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ±Ç ÁÕ�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾ áÅÐÊÃŒÒ§àÊÃÔÁzÇÒÁá¢ ±§á¡Ã‹§ 
ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹�ÃÐà·�¹Ñé¹° ä Œ́ÍÂ‹Ò§ ṌÂÔè§¢£é¹ ¹Í¡}Ò¡¹Õé  
zÇÒÁÊÒÁÒÃ�ã¹¡ÒÃÚ¹£¡¡·ÒÅÑ§¡Ñº¡ÅØ‹Á�ØÃ¡Ô}Í×è¹° �ÒÂã¹¡ÅØ‹Á 
à�±¹·ÃÑÅ àª‹¹ zŒÒ�ÅÕ¡ âÃ§áÃÁ áÅÐÃŒÒ¹ÍÒËÒÃÂÑ§ª‹ÇÂãËŒ CPN 
ÁÕzÇÒÁ¹‹ÒÊ¹ã} áÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ}Ð´ £§ ¥́´Ú¥Œ�ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹ 
μ‹Ò§�ÃÐà·�ãËŒμÑ´ÊÔ¹ã}Ã‹ÇÁà�Ò¹¾Ñ¹�ÁÔμÃ¡Ñº CPN ã¹·ÕèÊØ´

¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ‹Ò§�ÃÐà·�ä´ŒÚ‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ�£¡�Ò�ÃÐà·� 
à�eÒËÁÒÂã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÁÔμÔ ·Ñé§ã¹á§‹�q}} ÑÂ·Ò§´ŒÒ¹à�Ã��¡Ô}  
ÊÑ§zÁ ¡ÒÃàÁ×Í§ ¡�ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑº μÅÍ´}¹μÅÒ´zŒÒ�ÅÕ¡ 
â´ÂÃÇÁ à¾×èÍzÑ´¡ÃÍ§μÅÒ´·ÕèÁÕ·Ñé§�Ñ¡Â�Ò¾ âÍ¡ÒÊ·Ò§�ØÃ¡Ô} 
áÅÐzÇÒÁàËÁÒÐÊÁμ‹Í�ØÃ¡Ô}¢Í§ CPN âzÃ§¡ÒÃμ‹Ò§° ·ÕèÍÂ¥‹ 
ã¹áÚ¹ä´Œ�¥¡¹·ÒÁÒ�ÃÐàÁÔ¹zÇÒÁà�Ò¹zÇÒÁà�Ò¹ä�ä´ŒÍÂ‹Ò§ 
ÃÍºzÍºà¾×èÍ¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã}Å§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ�ÃÐÊÔ·�ÔÚÅÊ¥§ÊØ´

·Ñé§¹Õé CPN ÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁzÇÒÁ¾ÃŒÍÁÍ§zÐ¡ÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ·Ñé§ã¹ 
á§‹ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ··Ò§Ò¹·ÕèÁÕÁÒμÃ�Ò¹áÅÐ 
à�Ò¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å à¾×èÍãËŒÍ§zÐ¡ÃÊÒÁÒÃ�ÊÃÃËÒ 
ºØzÅÒ¡Ã·ÕèÁÕzÇÒÁÊÒÁÒÃ�}Ò¡μ‹Ò§ÇÑ×¹�ÃÃÁÁÒÃ‹ÇÁ¾Ñ×¹Ò 
�ØÃ¡Ô}áÅÐºÃÔËÒÃ}Ñ´¡ÒÃ�ØÃ¡Ô}ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾ áÅÐ 
à¾×èÍãËŒ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¢Í§Í§zÐ¡ÃÁÕÍ§zÐ�ÃÐ¡ÍºμÃ§μÒÁzÇÒÁ 
μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§Å¥¡zŒÒã¹áμ‹ÅÐ·ŒÍ§�Ôè¹
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CPN ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ´ ·Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}ãËŒàμÔºâμμ‹Íà¹×èÍ§ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐ 
ÁÕ}Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂ (Growth with Purpose) ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÊ·Ò¹ £¡ã¹ 
zÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍºμ‹ÍÊÑ§zÁ·ÕèzÃÍºzÅØÁã¹ 4 ´ŒÒ¹ ´Ñ§¹Õé

> Œ́Ò¹ÊÑ§zÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§·Õè}Ðà�Ò¹Ú¥Œ¹·Òã¹ 
 ¡ÒÃà�ÅÕèÂ¹á�Å§ªØÁª¹ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ÊÑ§zÁzÇÒÁà�Ò¹ÍÂ¥‹áÅÐ 
 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

> Œ́Ò¹¡ÒÃ´ ¥áÅz¥‹zŒÒ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§·Õè}Ðà�Ò¹Í§zÐ¡Ã·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ 
 ª×è¹ªÁáÅÐzÇÒÁàª×èÍÁÑè¹}Ò¡z¥‹zŒÒ·Õè¾ÃŒÍÁ}ÐàμÔºâμä� Œ́ÇÂ¡Ñ¹ 
 ã¹·Ø¡Â‹Ò§¡ŒÒÇ

> ´ŒÒ¹¡ÒÃ´ ¥áÅÅ¥¡zŒÒáÅÐ¡ÒÃμÅÒ´ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§äÁ‹à¾ÕÂ§áμ‹ 
 ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ËÒ¡ÃÇÁ�£§¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò 
 �¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒà�Ò¹�¥¹Â ÐÃÇÁ¢Í§äÅ�ÍÊäμÅÐ·ÕèμÍºâ}·Â Ð¢Í§ 
 Å¥¡zŒÒ·ÕèÁÕzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹

> Œ́Ò¹¡ÒÃ´ ¥áÅ¾¹Ñ¡§Ò¹ ãËŒÊÒÁÒÃ�à�Ò¹μÑÇá·¹ CPN ã¹¡ÒÃ 
 ÃÑ§ÊÃÃzÐ l�ÃÐÊº¡ÒÃØÐáË‹§zÇÒÁÊØ¢m ãËŒμÃ§¡ÑºzÇÒÁ 
 μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§Ú¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Áä´Œ

â´Â¡·ÒË¹´áÚ¹´ ·Òà¹Ô¹¡ÒÃÃÐÂÐÊÑé¹ ÃÐÂÐ¡ÅÒ§ áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ 
àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÅÂØ·�Ð�ØÃ¡Ô}ã¹ 3 �ÃÐà ±́¹z×Í �ÃÐà ±́¹¾×é¹�Ò¹ 
·ÑèÇä� �ÃÐà ±́¹·Õèà�Ò¹zÇÒÁÁØ‹§à¹Œ¹¢Í§�ØÃ¡Ô} áÅÐ�ÃÐà ±́¹·Õèà�Ò¹ 
ÅÑ¡�ØÐà~¾ÒÐ·ÕèÊÒÁÒÃ�à¾ÔèÁ¢Ṍ zÇÒÁÊÒÁÒÃ�ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ä´Œ  
â´Â´·Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}º¹¾×é¹�Ò¹¢Í§¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁËÅÑ¡ 
ºÃÃ�Ñ·�ÔºÒÅ·Õè´Õ ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÑ´ÚÅ ÇÔàzÃÒÐËÐ áÅÐÃÒÂ§Ò¹ 
ÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹ 3 ÁÔμÔ ä´Œá¡‹ à�Ã��¡Ô} ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ 
ÊÑ§zÁ áÅÐÁØ‹§ËÁÒÂ·Õè}Ðà�Ò¹Ë¹ £è§ã¹Ú¥Œ¹·Ò·Ò§�ØÃ¡Ô}·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ 
ÃÑºÃÍ§}Ò¡Ê�ÒºÑ¹�ÃÐàÁÔ¹zÇÒÁÂÑè§Â×¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹ 
ÃÐ Ñ́ºâÅ¡
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áÁŒà�eÒËÁÒÂ·Ò§�ØÃ¡Ô}}Ð�¥¡¡·ÒË¹´ãËŒ·ŒÒ·ÒÂ à¾×èÍz§zÇÒÁ 
à�Ò¹Ú¥Œ¹·Ò´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¢Í§ä·Â z¹ 
CPN ÂÑ§z§ÁØ‹§ÁÑè¹��ÔºÑμÔ§Ò¹�ÒÂãμŒz‹Ò¹ÔÂÁ  

 ·Õè�‹ÒÂ·Í´Ê×ºμ‹Í¡Ñ¹ÁÒ 
à¾×èÍÚÅÑ¡ Ñ́¹áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐÚÅ§Ò¹·ÕèÁÕzØØ�Ò¾μÒÁÇÔ�ÕáÅÐ 
ÇÑ×¹�ÃÃÁ¡ÒÃ··Ò§Ò¹¢Í§z¹ CPN

 

CPN ÁØ‹§ÁÑè¹ãËŒ·Ø¡z¹ÁÕzÇÒÁzÔ´ÃÔàÃÔèÁ }Ø´�ÃÐ¡ÒÂ 
ÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐá¹ÇzỐ  ÇÔ�Õ¡ÒÃ ËÃ×Í¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹° ã¹àªÔ§ºÇ¡ 
à¾×èÍ¾Ñ×¹Ò�ÃÑº�ÃØ§¡ÒÃ··Ò§Ò¹áÅÐÚÅ§Ò¹·Õè´Õ¢£é¹  
ãËŒâ´´à ‹́¹áÅÐÁÕàÍ¡ÅÑ¡�ØÐ ÍÒ}à�Ò¹zÇÒÁzÔ´·Õèá�Å¡  
áμ¡μ‹Ò§ áμ‹ÊÒÁÒÃ�¹·ÒÁÒ¾Ñ×¹ÒáÅÐ�ÃÐÂØ¡μÐãËŒà¡Ô´ 
ÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð áÅÐÊÃŒÒ§zÇÒÁ�ÃÐ·Ñºã}

CPN Â£́ ÁÑè¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§zÇÒÁäÇŒÇÒ§ã}áÅÐà�Ò¹·ÕèÂÍÁÃÑº 
¢Í§Ú¥ŒÍ×è¹ â´ÂáÊ´§�£§¡ÒÃÁÕÇØ×Ô�ÒÇÐ zÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ�×Í 
zÇÒÁà·ÕèÂ§μÃ§ zÇÒÁÂØμÔ�ÃÃÁ ¡ÒÃÃ‹ÇÁzÔ´Ã‹ÇÁ· ·ÒáÅÐ 
zÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍº ÃÇÁ�£§¡ÃÐ··Ò¡ÒÃã´° â´ÂzÔ´�£§ 
ÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð¢Í§Ú¥ŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐÍ§zÐ¡Ãâ´ÂÃÇÁ

CPN ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒºØzÅÒ¡Ã·Ø¡Ê‹Ç¹· ·Ò§Ò¹ãËŒºÃÃÅØÚÅ 
Ê·ÒàÃ±} ÊÒÁÒÃ�ÚÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒà¡Ô´ÚÅ§Ò¹μÒÁà�eÒËÁÒÂ·Õè 
¡·ÒË¹´ â´ÂãÊ‹ã}áÅÐμÃÐË¹Ñ¡�£§·Ø¡�ÃÐà ±́¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
¡ÑºzØØ�Ò¾§Ò¹ áÊ´§�£§zÇÒÁà�Ò¹Á×ÍÍÒªÕ¾áÅÐÃ ¥Œ}ÃÔ§ 
ã¹§Ò¹·Õè··Ò ãÊ‹ã}μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ×¹Òμ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§ÊÁè·ÒàÊÁÍ 
à¾×èÍà¾ÔèÁzØØz‹ÒáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÍ§zÐ¡Ã�ÃÐÊºÚÅ 
Ê·ÒàÃ±}μÒÁ·Ô�·Ò§áÅÐ¡ÅÂØ·�Ð·ÕèÁØ‹§ËÇÑ§

CPN à¹Œ¹Âé·ÒãËŒºØzÅÒ¡ÃÊÃŒÒ§zÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹�Ð·Õè́ Õ¡ÑºÚ¥ŒÍ×è¹ 
â´ÂãËŒzÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í ª‹ÇÂàËÅ×Í Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ¢ŒÍÁ¥Å  
áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ··Ò§Ò¹¡Ñº·ÕÁËÃ×ÍºØzzÅμ‹Ò§° ·Ñé§ 
�ÒÂã¹áÅÐ�ÒÂ¹Í¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹�Í§zÐ¡Ã Œ́ÇÂzÇÒÁ 
àμ±Áã} ÁÕzÇÒÁÊÒÁÒÃ�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ}Ñ´¡ÒÃzÇÒÁ 
¢Ñ́ áÂŒ§áÅÐá¡Œä¢�qÖËÒμ‹Ò§° ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐ â´Â 
àzÒÃ¾áÅÐãËŒà¡ÕÂÃμÔÚ¥ŒÍ×è¹àÊÁÍ à¾×èÍÊÃŒÒ§áÅÐ´·ÒÃ§ 
ÃÑ¡�ÒÊÑÁ¾Ñ¹��Ò¾·Õè´Õ¡Ñº·Ø¡ÛdÒÂ
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CPN ¡‹ÍμÑé§¢£é¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 17 ÁÔ�Ø¹ÒÂ¹ 2523 â´ÂÁÕÇÑμ�Ø�ÃÐÊ§zÐà¾×èÍ¾Ñ×¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¢¹Ò´ãËÖ‹áºº 
zÃºÇ§}Ã à¢ŒÒ}´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·ÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ÁÕ¹ÒzÁ 2538 �q}} ØºÑ¹ÁÕ·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐª·ÒÃÐáÅŒÇ 

·Ñé§ÊÔé¹ 2,244,000,000 ºÒ· â´ÂÁÕºÃÔ�Ñ· à�±¹·ÃÑÅâ�Å Ốé§ }·Ò¡Ñ´ áÅÐºØzzÅã¹μÃÐ¡¥Å}ÔÃÒ�ÔÇÑ×¹Ðà�Ò¹Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ãËÖ‹ �ØÃ¡Ô}ËÅÑ¡ 
¢Í§ CPN �ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ�ØÃ¡Ô}¾Ñ×¹Ò�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¢¹Ò´ãËÖ‹áÅÐ�ØÃ¡Ô}ãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹·ÕèzŒÒ�ÅÕ¡�ÒÂã¹�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ �q}} ØºÑ¹  
CPN ÁÕâzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ�ÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 23 âzÃ§¡ÒÃ â´Âáº‹§à�Ò¹âzÃ§¡ÒÃ·Õèà�Ò¹¢Í§ CPN 20 âzÃ§¡ÒÃ 
áÅÐâzÃ§¡ÒÃ·Õè CPN ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·�Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð CPN ÃÕà·Å â¡Ã· (lCPNRFm) 3 âzÃ§¡ÒÃ 
¹Í¡}Ò¡¹ÕéÂÑ§�ÃÐ¡Íº�ØÃ¡Ô}¾Ñ×¹Ò ºÃÔËÒÃáÅÐãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒzÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒ�ÑÂ áÅÐ�ØÃ¡Ô}âÃ§áÃÁ  
�£è§à�Ò¹�ØÃ¡Ô}Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍà¾ÔèÁ�ÃÐâÂª¹Ð}Ò¡¡ÒÃãªŒ·Õè´Ô¹ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ�Ò¹ÃÒÂä´Œ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹�ØÃ¡Ô}�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒ 
ÁÕÚ¥ŒãªŒºÃÔ¡ÒÃà¾ÔèÁÁÒ¡¢£é¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹¹ÕéÂÑ§�ÃÐ¡Íº�ØÃ¡Ô}·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ñ¹ ÍÒ·Ô ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÇ¹¹é·Ò  
ÊÇ¹¾Ñ¡Ú‹Í¹ áÅÐ�¥¹Â ÐÍÒËÒÃ �ÒÂã¹�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒºÒ§âzÃ§¡ÒÃà¾×èÍÍ·Ò¹ÇÂzÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡‹Å¥¡zŒÒ·Õèà¢ŒÒÁÒ 
ãªŒºÃÔ¡ÒÃ â´Â¡ÒÃà�Ì´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¹Ñé¹}Ð¾Ô}ÒÃØÒ}Ò¡zÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§· ·ÒàÅ·ÕèμÑé§áÅÐzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
¢Í§¡ÅØ‹ÁÅ ¥¡zŒÒà�eÒËÁÒÂà�Ò¹Ê ·ÒzÑÖ 

 

¡ÒÃáº‹§�ØÃ¡Ô}μÒÁáËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§ÃÒÂä´ŒÊÒÁÒÃ�áº‹§ä´Œà�Ò¹ 6 ¡ÅØ‹Á�ØÃ¡Ô} Ñ́§¹Õé
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01

02

�ØÃ¡Ô}�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà�Ò¹�ØÃ¡Ô}ËÅÑ¡�£è§à�Ò¹·ÕèÁÒ¢Í§ÃÒÂä´ŒÁÒ¡¡Ç‹Ò 
80� ¢Í§ÃÒÂä´ŒÃÇÁ ÃÒÂä´Œ}Ò¡�ØÃ¡Ô}�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¹Ñé¹�ÃÐ¡Íº 
ä�´ŒÇÂ ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèzŒÒ�ÅÕ¡ ÃÒÂä Œ́}Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
ÃÐººÊÒ�ÒÃØ¥�â�záÅÐÃÐººÃÑ¡�ÒzÇÒÁ�ÅÍ´�ÑÂ áÅÐ 
ÃÒÂä´Œ}Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑ¡�ÒzÇÒÁÊÐÍÒ´�ÒÂã¹�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
}·Ò¹Ç¹ 20 âzÃ§¡ÒÃ ¹Í¡}Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ÁÕÃÒÂä´Œ}Ò¡¡ÒÃà�Ò¹ 
Ú¥ŒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â ÐãËŒ¡Ñº CPNRF }·Ò¹Ç¹ 3 âzÃ§¡ÒÃ 
áÅÐÃÒÂä´ŒÊ‹Ç¹áº‹§¡·ÒäÃ}Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ CPNRF 

}Ò¡¢ŒÍÁ¥Å�ÃÐÁÒØ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� Ø ÇÑ¹·Õè 31 �Ñ¹ÇÒzÁ  
2556 CPN ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§μÅÒ´ã¹à¢μ¡ÃØ§à·¾� áÅÐ�ÃÔÁØ�Å  
�ÃÐÁÒØ 20� Œ́ÇÂ¾×é¹·Õè¢ÒÂÁÒ¡¡Ç‹Ò 1�2 ÅŒÒ¹μÒÃÒ§àÁμÃ  
â´Â¾Ô}ÒÃØÒ}Ò¡¢¹Ò´¾×é¹·ÕèãËŒàª‹Ò�ÒÂã¹âzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
·ÕèÍÂ¥‹�ÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ CPN ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒâzÃ§¡ÒÃ 
�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¢Í§ CPN }ÐàÃÔèÁμÑé§áμ‹¡ÒÃ}Ñ´ËÒ·Õè´Ô¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ 
ã¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒâzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ¡ÒÃÇÔàzÃÒÐËÐzÇÒÁà�Ò¹ä�ä´Œ 
¢Í§âzÃ§¡ÒÃ ¡ÒÃzÇºzØÁ¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§  
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢ÒÂ μÅÍ´}¹à�Ò¹Ú¥ŒºÃÔËÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒËÅÑ§}Ò¡ 
·Õè�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà�Ì´ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ ÃÇÁ�£§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºº 
ÊÒ�ÒÃØ¥�â�zÃÐººÃÑ¡�ÒzÇÒÁ�ÅÍ´�ÑÂ áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑ¡�ÒzÇÒÁÊÐÍÒ´�ÒÂã¹�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 

�ØÃ¡Ô}ÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ à�Ò¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ãËŒàª‹Ò 
ã¹ºÃÔàÇØâzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ à¹×èÍ§}Ò¡ÁÕÍØ�Ê§zÐ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ 
¡Ñ¹¡Ñº�ØÃ¡Ô}�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐà�Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁÁ ¥Åz‹ÒãËŒ¡ÑºâzÃ§¡ÒÃ 
}Ò¡¡ÒÃãªŒ�ÃÐâÂª¹Ðã¹·Õè´Ô¹Ú×¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§zØŒÁz‹Ò ÃÇÁ�£§ 
¡ÒÃà¾ÔèÁ�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾¡ÒÃãªŒáÅÐºÃÔËÒÃ·Õè}Í´Ã� ã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã} 
·Õè}Ð¾Ñ×¹ÒÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ã¹ºÃÔàÇØâzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒã´ 
¹Ñé¹}Ð¾Ô}ÒÃØÒ}Ò¡zÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§· ·ÒàÅ·ÕèμÑé§ ÍØ�Ê§zÐ 
áÅÐÍØ�·Ò¹¢Í§¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ã¹ºÃÔàÇØ¹Ñé¹° à�Ò¹ 

Ê·ÒzÑÖ �£è§ÃÒÂä Œ́}Ò¡�ØÃ¡Ô}ÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹�ÃÐ¡Íºä�´ŒÇÂ 
ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õèá¡‹ 
ÃŒÒ¹zŒÒ�ÅÕ¡�ÒÂã¹ÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐÃÒÂä´Œ}Ò¡¡ÒÃãËŒ 
ºÃÔ¡ÒÃÃÐººÊÒ�ÒÃØ¥�â�z 

¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ CPN àÃÔèÁ}Ò¡¡ÒÃÇÔàzÃÒÐËÐ 
zÇÒÁà�Ò¹ä�ä´Œ¢Í§âzÃ§¡ÒÃ ¡ÒÃzÇºzØÁÍÍ¡áººáÅÐºÃÔËÒÃ 
§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃà�Ò¹Ú¥ŒºÃÔËÒÃÍÒzÒÃ 
Ê·Ò¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ§}Ò¡·ÕèÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹à�Ì́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ ÃÇÁ�£§ 
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐººÊÒ�ÒÃØ¥�â�z ÃÐººÃÑ¡�ÒzÇÒÁ�ÅÍ´�ÑÂ  
áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑ¡�ÒzÇÒÁÊÐÍÒ´�ÒÂã¹ÍÒzÒÃ 
Ê·Ò¹Ñ¡§Ò¹

�q}} ØºÑ¹ CPN ÁÕÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹�ÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃã¹ºÃÔàÇØ 
âzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 7 âzÃ§¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ ÍÒzÒÃ 
Ê·Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ø âzÃ§¡ÒÃà�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ à�±¹·ÃÑÅ 
¾ÅÒ�Ò �Ìs¹à¡ÅŒÒ à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ºÒ§¹Ò à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́  
(ÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ ỐÍÍ��Ì�à�Ê áÍ· à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́) à�±¹·ÃÑÅ 
¾ÅÒ�Ò á}Œ§ÇÑ×¹Ð áÅÐà�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò á¡Ã¹ Ð́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 
(â´Âáº‹§à�Ò¹âzÃ§¡ÒÃ·Õè CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§ 4 âzÃ§¡ÒÃ âzÃ§¡ÒÃ 
·ÕèãËŒàª‹Ò¡Ñº CPNRF 2 âzÃ§¡ÒÃ z×Í ÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ 
�Ìs¹à¡ÅŒÒ ·ÒÇàÇÍÃ Ð àÍáÅÐºÕ ã¹ºÃÔàÇØâzÃ§¡ÒÃà�±¹·ÃÑÅ 
¾ÅÒ�Ò �Ìs¹à¡ÅŒÒ áÅÐâzÃ§¡ÒÃ·ÕèãËŒàª‹Ò¡Ñº CPNCG 1 âzÃ§¡ÒÃ 
z×ÍÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹´ÔÍÍ��Ì�à�Ê áÍ· à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́) â´Â 
¡ÅØ‹ÁÚ¥Œ àª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹·ÕèμÑé§ÍÂ¥‹�ÒÂã¹âzÃ§¡ÒÃ 
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò �Ìs¹à¡ÅŒÒ à�±¹·ÃÑÅ 
¾ÅÒ�Ò ºÒ§¹Ò à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò á}Œ§ÇÑ×¹Ð áÅÐà�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò 
á¡Ã¹ Ð́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 Ê‹Ç¹ãËÖ‹}Ð�ÃÐ¡Íº�ØÃ¡Ô}·Õèä´ŒÃÑºÚÅ 
�ÃÐâÂª¹ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹}Ò¡�ØÃ¡Ô}�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ÍÒ·Ô âÃ§àÃÕÂ¹¡Ç´ 
ÇÔªÒ âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹�Ò�ÒáÅÐ´¹μÃÕ Ê�Ò¹àÊÃÔÁzÇÒÁ§ÒÁ áÅÐ 
ºÃÔ�Ñ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð à�Ò¹μŒ¹ Ê ·ÒËÃÑºÍÒzÒÃÊ ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ ỐÍÍ��Ì�à�Ê 
áÍ· à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ �£è§à�Ò¹ÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ à¡Ã´ A μÑé§ÍÂ¥‹ 
ã¹áËÅ‹§�ØÃ¡Ô}ã}¡ÅÒ§¡ÃØ§à·¾� ¹Ñé¹ Ú¥Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹ãËÖ‹}Ð 
à�Ò¹ºÃÔ�Ñ·¢ŒÒÁªÒμÔáÅÐºÃÔ�Ñ·ªÑé¹¹ ·Ò·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§�ÃÐà·��£è§ 
ÁÒàª‹Ò¾×é¹·Õèà¾×èÍãªŒà�Ò¹·ÕèμÑé§Ê·Ò¹Ñ¡§Ò¹ãËÖ‹ 



 - 079078CPN

03 05

�ØÃ¡Ô}âÃ§áÃÁã¹ºÃÔàÇØâzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà�Ò¹�ØÃ¡Ô}·ÕèÁÕÍØ�Ê§zÐ 
Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ñ¹¡Ñº�ØÃ¡Ô}�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ áÅÐà�Ò¹�ØÃ¡Ô}·Õèà¾ÔèÁÁ ¥Åz‹ÒãËŒ 
¡ÑºâzÃ§¡ÒÃ Œ́ÇÂ¡ÒÃãªŒ·Õè´Ô¹ãËŒà¡Ô´�ÃÐâÂª¹ÐÍÂ‹Ò§zØŒÁz‹Òà¾×èÍ 
ÚÅμÍºá·¹}Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹Ê ¥§ÊǾ  ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒÅ§·Ø¹ 
·ÕèÊ·ÒzÑÖ�ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ · ·ÒàÅ·ÕèμÑé§¢Í§âzÃ§¡ÒÃ ÍØ�Ê§zÐ ÍØ�·Ò¹  
áÅÐÊ�ÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ºÃÔàÇØ¹Ñé¹° ÃÇÁ�£§�Ñ¡Â�Ò¾¡ÒÃ 
àμÔºâμ¢Í§âzÃ§¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé �ØÃ¡Ô}âÃ§áÃÁ�ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËŒÍ§¾Ñ¡ 
ËŒÍ§ÊÑÁÁ¹ÒáÅÐ�¥¹Â Ð�ÃÐªØÁ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ 
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁ MICE: Meeting 
Incentive Convention and Exhibition (¡ÒÃ}Ñ´¡ÒÃ�ÃÐªØÁàªÔ§ 
�ØÃ¡Ô} ¡ÒÃzŒÒáÅÐ}Ñ´áÊ´§ÊÔ¹zŒÒ¹Ò¹ÒªÒμÔ) 

�q}} ØºÑ¹ CPN à�Ò¹à}ŒÒ¢Í§�ØÃ¡Ô}âÃ§áÃÁ}·Ò¹Ç¹ 2 áË‹§ z×Í 
âÃ§áÃÁà�±¹·ÒÃÒ ÍØ´Ã�Ò¹Õ �£è§ÁÕ¢¹Ò´ 259 ËŒÍ§ (à ỐÁz×Í  
âÃ§áÃÁà}ÃÔÖ�ÃÕ á¡Ã¹ Ð́ ÃÍÂÑÅ �£è§à�Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹ £è§¢Í§âzÃ§¡ÒÃ 
à}ÃÔÖ�ÃÕzÍÁà¾Å±¡�Ð·Õè CPN ä´Œà¢ŒÒ�×éÍ¡Ô}¡ÒÃã¹à ×́Í¹àÁ�ÒÂ¹ 
2552) áÅÐâÃ§áÃÁ�ÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ �£è§ÁÕ¢¹Ò´ 302 ËŒÍ§ (μÑé§ÍÂ¥‹ 
ã¹ºÃÔàÇØà ṌÂÇ¡ÑºâzÃ§¡ÒÃ�¥¹ÂÐ¡ÒÃzŒÒà�±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª 
àÃÔèÁà�Ì´ãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹à ×́Í¹¾��} Ô¡ÒÂ¹ 2553) ·Ñé§¹Õé CPN  
ä´ŒÇ‹Ò}ŒÒ§ãËŒºÃÔ�Ñ··ÕèÁÕzÇÒÁª ·Ò¹ÒÖ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâÃ§áÃÁ z×Í 
ºÃÔ�Ñ· âÃ§áÃÁà�±¹·ÃÑÅ ¾ÅÒ�Ò }·Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔ�Ñ·  
�ÔÅμÑ¹ â�àμ±Å zÍÃÐ�ÍàÃªÑè¹ à�Ò¹Ú¥ŒºÃÔËÒÃâÃ§áÃÁà�±¹·ÒÃÒ  
ÍǾ Ã�Ò¹Õ áÅÐâÃ§áÃÁ�ÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ μÒÁÅ ·Ò´Ñº à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
}Ñ´¡ÒÃãËŒà¡Ô´�ÃÐâÂª¹ÐÊ¥§ÊØ´

04

�q}} ØºÑ¹ CPN ÁÕâzÃ§¡ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒ�ÑÂ�ÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ 2 
âzÃ§¡ÒÃ z×Í âzÃ§¡ÒÃËÅÑ§ÊÇ¹ âzâÅà¹μ �£è§ãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹Ã¥�áºº 
¢Í§Í¾ÒÃÐ·àÁ¹· Ð¾ÃŒÍÁà�ÍÃÐ¹Ôà}ÍÃÐãËŒàª‹Ò ¢¹Ò´ 50 Â ¥¹Ôμ  
¹Í¡}Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒ�ÑÂ�ÃÐà�·ËŒÍ§ªØ´ãËŒàª‹Ò 
}·Ò¹Ç¹ 12 Â ¥¹Ôμ �ÒÂãμŒâzÃ§¡ÒÃà�±¹·ÃÑÅ �ÔμÕé àÃÊ�Ôà´¹�Ð  
zÍ¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ�£è§μÑé§ÍÂ¥‹ºÃÔàÇØà ṌÂÇ¡ÑºâzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ºÒ§¹Ò

�ØÃ¡Ô}ÊÇ¹¹é·ÒáÅÐÊÇ¹¾Ñ¡Ú‹Í¹ }Ñ´à�Ò¹�ØÃ¡Ô}Ê¹ÑºÊ¹Ø¹�ØÃ¡Ô} 
�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ�£è§à�Ò¹�ØÃ¡Ô}ËÅÑ¡¢Í§ CPN à¾×èÍãËŒ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÁÕ 
zÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§Í§zÐ�ÃÐ¡ÍºáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
ÇÑμ�Ø�ÃÐÊ§zÐ¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÇ¹¹é·ÒáÅÐÊÇ¹¾Ñ¡Ú‹Í¹¢£é¹ã¹ºÃÔàÇØ 
âzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¹Ñé¹ ¹Í¡}Ò¡}Ðà�Ò¹¡ÒÃ £́§´¥́ ãËŒÅ¥¡zŒÒà¢ŒÒ 
ÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà¾ÔèÁ¢ £é¹áÅŒÇ ÂÑ§à�Ò¹¡ÒÃÁÍºzÇÒÁÊØ¢ãËŒ 
á¡‹Å¥¡zŒÒ·ÕèÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐμÍºá·¹ªØÁª¹ã¹ºÃÔàÇØã¡ÅŒàzÕÂ§  
·Ñé§¹Õé¢£é¹ÍÂ¥‹¡ÑºzÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§·Õè́ Ô¹áÅÐ¾×é¹·Õè�ÒÂã¹âzÃ§¡ÒÃ 
¹Ñé¹° CPN ä Œ́à�Ì́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÇ¹¹é·Ò�ÒÂãμŒª×èÍ lÊÇ¹¹é·ÒÅÕâÍáÅ¹ Ð́m 
ºÃÔàÇØªÑé¹ 6 ¢Í§âzÃ§¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�ÒºÒ§¹Ò 
�£è §�q}} Ø ºÑ¹ÊÇ¹¹é·ÒÅÕ âÍáÅ¹´ ÐÍÂ¥‹ Ã ÐËÇ‹ Ò§�Ì´�ÃÑº�ÃØ §  
â´ÂzÒ´Ç‹Ò}Ðà�Ì´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ�ÒÂã¹�` 2557 áÅÐÊÇ¹¾Ñ¡Ú‹Í¹ 
�ÒÂãμŒª×èÍ là�±¹·ÃÑÅ ¾ÒÃÐzm  �£è§à�Ò¹ÊÇ¹¾Ñ¡Ú‹Í¹¢¹Ò´ãËÖ‹ 
·Õèà�Ì´ãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹�ÃÐªÒª¹·ÑèÇä� ã¹ºÃÔàÇØâzÃ§¡ÒÃà�±¹·ÃÑÅ 
¾ÅÒ�Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 �£è§�ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÊÇ¹ÊØ¢�Ò¾ Ê¹ÒÁà´ ±¡àÅ‹¹ 
ÅÒ¹¡Ô}¡ÃÃÁ áÅÐÃŒÒ¹ÍÒËÒÃªÑé¹¹ ·Ò 
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�ØÃ¡Ô}�¥¹Â ÐÍÒËÒÃ�ÒÂã¹�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà�Ò¹ÍÕ¡Í§zÐ�ÃÐ¡ÍºË¹£è§ 
·Õèª‹ÇÂàÊÃÔÁãËŒ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÁÕzÇÒÁzÃºzÃÑ¹ ÇÑμ�Ø�ÃÐÊ§zÐËÅÑ¡ 
¢Í§�ØÃ¡Ô}¹Õéz×Í à¾×èÍÅ¥¡zŒÒ·ÕèÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ�ÒÂã¹�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒä´Œ 
ÃÑºzÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡ÃÑº�ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂã¹ 
ÃÒzÒ�ÃÐËÂÑ´ ÊÐ´Ç¡ áÅÐÃÇ´àÃ±Ç ã¹¢ØÐ·Õè CPN }Ðä´Œ 
ÃÑºÚÅμÍºá·¹}Ò¡ÃÒÂä Œ́}Ò¡¡ÒÃ}·ÒË¹‹ÒÂÍÒËÒÃáÅÐ 
àzÃ×èÍ§ ×́èÁã¹ºÃÔàÇØ�¥¹Â ÐÍÒËÒÃ 



 

à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ
à�±¹·ÃÑÅ à�±¹àμÍÃÐ ¾Ñ·ÂÒ
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃÐ¾ÍÃÐμ 
ËÅÑ§ÊÇ¹âzâÅà¹μ
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ºÒ§¹Ò
à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÃÑμ¹Ò�Ôàº�ÃÐ
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò á}Œ§ÇÑ×¹Ð
à�±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÍØ´Ã�Ò¹Õ
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ªÅºØÃÕ
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ¢Í¹á¡‹¹
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò àªÕÂ§ÃÒÂ
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ¾Ô�Ø ØâÅ¡
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò á¡Ã¹ Ð́ ¾ÃÐÃÒÁ 9
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÊØÃÒ��ÃÐ�Ò¹Õ
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò Å·Ò�Ò§
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÍØºÅÃÒª�Ò¹Õ
à�±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ àªÕÂ§ãËÁ‹
à�±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ ËÒ´ãËÖ‹

 

 

à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò �Ìs¹à¡ÅŒÒ1)

à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ¾ÃÐÃÒÁ 32)

à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ¾ÃÐÃÒÁ 23)

à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́4)

ËÁÒÂàËμ Ø
1) 42� ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐ 100� ¢Í§¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ CPN ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹¾��}Ô¡ÒÂ¹ 2552 ÊÔé¹ÊØ´à ×́Í¹�Ñ¹ÇÒzÁ 2567
2) 81� ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ CPN ãËŒàª‹Òá¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒzÁ 2548 ÊÔé¹ÊØ´à ×́Í¹ÊÔ§ËÒzÁ 2578 (μ‹ÍÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Òä´Œ 2 zÃÑé§° ÅÐ 30 �`)
3) 96� ¢Í§¾×é¹·Õè�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ CPN ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNRF μÑé§áμ‹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒzÁ 2548 ÊÔé¹ÊØ´à ×́Í¹ÊÔ§ËÒzÁ 2568
4) 97� ¢Í§¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹´ÔÍÍ��Ì�à�Ê áÍ· à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ãËŒàª‹Òª‹Ç§á¡‹ CPNCG μÑé§áμ‹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 ÊÔé¹ÊØ´à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2575 
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2)

3)

)

4

2

3

99 99

41 7

12 00

11 8

99 99

99 99

10 00

100 100

100 100

100

100

100

0

100

10

12 00

3 00

8 24

ËÁÒÂàËμØ 1) ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§Ú¥Œ�×ÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹�ÃÐà�·à}ŒÒ¢Í§ äÁ‹ÃÇÁÚ¥Œ�×ÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹�ÃÐà�·à}ŒÒË¹Õé
 2) }´·ÐàºÕÂ¹àÅÔ¡ºÃÔ�Ñ·àÁ×èÍ 2 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556 áÅÐ¢ØÐ¹ÕéÂÑ§äÁ‹ä´Œ}´·ÐàºÕÂ¹àÊÃ ±}¡ÒÃª·ÒÃÐºÑÖªÕ
 3) à�Ò¹ºÃÔ�Ñ·Ã‹ÇÁ·Ø¹ â´Âä´Œ··ÒÊÑÖÖÒÃ‹ÇÁ·Ø¹¡Ñº I-City Properties Sdn. Bhd. �£è§�×ÍËØŒ¹ 40�

27 80 2 00 100 00 100 00 1)

99 99

99 99

99 99

99 99

99 99

99 99

99 99

99 99

90 00

78 13

99 94

93 30

99 99

99 99

99 9

99 93

99 94
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 %
�¥ÙÂÐwÒ�ziÒ  17,624 80�04� 14,505 79�10� 10,062 75�60� 9,142 76�70� 9,254 75�70�
> ºÁ}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ 99�99�
> º}� ºÒ§¹Ò à�±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ à¾ÅÂÐ áÅ¹ Ð́ 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ÃÑμ¹Ò�Ôàº�ÃÐ  99�99�
> º}� �Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́  100�00�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ 78�13�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ªÅºØÃÕ 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ä¹¹ Ð ÊázÇÃÐ 93�30�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ´ÕàÇÅÅÍ�àÁŒ¹· Ð 99�99�
�ÒzÒ��·ÒÙ�w|ÒÙ  478 2�17� 794 4�30� 767 5�80� 655 5�50� 898 7�30�
> ºÁ}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò
> º}� ºÒ§¹Ò à�±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́  100�00�
¬�|«�Á  903 4�10� 712 3�90� 465 3�50� 157 1�30� 116 1�00�
> º}� à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ 100�00�
> º}� �Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ 99�99�
�ÒzÒ��·ÒË���Ü�w�Ò��Â  19 0�08� 18 0�10� 18 0�10� 20 0�20� 21 0�20�
> º}� ËÅÑ§ÊÇ¹àÃÕÂÅμÕé 99�99�
> º}� ºÒ§¹Ò à�±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé 99�99�
��ÙÙ³·Ò«�Ý��ÙÜ�wÚh�Ù  8 0�04� 8 0�00� 6 0�00� 6 0�10� 5 0�00�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 99�99�
> º}� ºÒ§¹Ò à�±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé 99�99�
�¥ÙÂÐ�ÒËÒ�  882 4�01� 725 4�00� 632 4�70� 550 4�60� 639 5�20�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ�¥e´ÍàÇ¹ÔÇ 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ 99�99�
> º}� ºÒ§¹Ò à�±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ÃÑμ¹Ò�Ôàº�ÃÐ  99�99�
> º}� à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́  100�00�
> º}� à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò ´ÕàÇÅÅÍ�àÁŒ¹· Ð 99�99�
´Í¡àºÕéÂÃÑº  98 0�44� 78 0�40� 48 0�40� 49 0�40� 27 0�20�
Ê‹Ç¹áº‹§¡·ÒäÃ}Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔ�Ñ·Ã‹ÇÁ  686 3�12� 584 3�20� 498 3�70� 475 4�00� 451 3�70�
Í×è¹°  1,321 6�00� 925 5�00� 815 6�10� 858 7�20� 820 6�70�
��Á�ÒÂ®�i �  22,018 100� 18,349 100� 13,311 100� 11,912 100� 12,231 100�
ËÁÒÂàËμØ : äÁ‹ÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´Œà¡Ô´¢£é¹à�Ò¹�ÃÐ}·Ò
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zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò }·Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
μÃÐË¹Ñ¡�£§zÇÒÁÊ ·ÒzÑÖ¢Í§¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ·Õè´Õ }£§ä´Œ 
¡·ÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ÁÒμÑé§áμ‹�`  
2547 à¾×èÍà�Ò¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}·ÕèäÁ‹ÁØ‹§à¾ÕÂ§¡ÒÃà¾ÔèÁ 
zØØz ‹Ò·Ò§à�Ã��¡Ô} áμ‹ÂÑ§z·Ò¹ £§�£§Ú¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÛdÒÂ ÊÑ§zÁ 
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèÂÑè§Â×¹
}ÃÃÂÒºÃÃØáÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� Â£́  
¡ÃÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð 
áË‹§�ÃÐà·�ä·Â áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ¢Í§  
Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) ÃÇÁ·Ñé§á¹Ç�� ÔºÑμÔ·Õè´Õã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å ÍÒ·Ô United 
Nation Global Compact (UNGC) áÅÐ ISO 26000 â´ÂÁÕ 
¡ÒÃ·º·Ç¹à�Ò¹�ÃÐ}·Ò·Ø¡�̀áÅÐÍ¹ØÁÑμÔâ´ÂzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· 
Ê·ÒËÃÑº¡ÒÃ�ÃÑº�ÃØ§zÃÑé§Å‹ÒÊØ´àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 ¡ØÁ�Ò¾Ñ¹�Ð 2557 
ºÃÔ�Ñ·� ä´Œ¹·ÒÊÔè§·ÕèÂ£´�×Í�� ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ¡ ·ÒË¹´ 
à�Ò¹¹âÂºÒÂà¾×èÍãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç��ÔºÑμÔ·Õè́ Õ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
¡·Ò¡Ñº´¥áÅáÅÐËÅÑ¡à¡Ø�Ð ASEAN CG Scorecard

¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ú¥ŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ CPN ·Ø¡z¹ä´ŒÃÑº·ÃÒº 
}ÃÃÂÒºÃÃØáÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃáÅÐ�×Í��ÔºÑμÔ 
à�Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹£è§¢Í§ÇÔ¹ÑÂ â´ÂãËŒ·Ø¡z¹Å§¹ÒÁã¹áººÃÑº·ÃÒº 
áÅÐ�×Í�� ÔºÑμÔμÒÁ}ÃÃÂÒºÃÃØáÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅ 
¡Ô}¡ÒÃ à¾×èÍà�Ò¹¡ÒÃáÊ´§�£§à}μ¹ÒÃÁØÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÂ£´�×Í 
�� ÔºÑμÔμÒÁÍÂ‹Ò§àzÃ‹§zÃÑ´ ¹Í¡}Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃàÚÂá¾Ã‹ 
áÅÐÊ×èÍÊÒÃãËŒ·Ø¡z¹ã¹Í§zÐ¡ÃμÃÐË¹Ñ¡ã¹àÃ×èÍ§}ÃÃÂÒºÃÃØ 
áÅÐá¹Ç·Ò§�� ÔºÑμÔ·Õè́ ÕÚ‹Ò¹¡ÒÃ��Á¹Ôà·�¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ ÍÕàÁÅÅ Ð  
ÍÔ¹·ÃÒà¹±μ ÇÒÃÊÒÃ�ÒÂã¹ºÃÔ�Ñ·� áÚ‹¹�eÒÂ�ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹�Ð  
¡ÒÃ}Ñ́ ··ÒÊ×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã¥Œ·Ò§ÍÔàÅ±¡·ÃÍ¹Ô¡ÊÐ (E-learning) μÅÍ´}¹ 
àÇ±ºä�μÐáÅÐ¡ÒÃ}Ñ´¡Ô}¡ÃÃÁ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§zÇÒÁ 
μÃÐË¹Ñ¡áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ºØzÅÒ¡Ã·ÑèÇ·Ñé§Í§zÐ¡ÃÍÂ‹Ò§ 
μ‹Íà¹×èÍ§
ã¹�` 2556 CPN ä´Œ�ÃÑº�ÃØ§¡�ºÑμÃzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·áÅÐ 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂμ‹Ò§° μÅÍ´}¹�ÃÑº�ÃØ§ÃÐàºÕÂºÇ‹Ò 
´ŒÇÂ¡ÒÃ�×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐÃÐàºÕÂºÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃzÇºzØÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
ÊÒÃÊ¹à·��ÒÂã¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� à¾×èÍãËŒà�Ò¹�q}}ØºÑ¹áÅÐÊÍ´zÅŒÍ§ 
¡Ñºá¹Ç�� ÔºÑμÔ·Õè´Õ } Ñ´··ÒÊ×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã ¥Œ·Ò§ÍÔàÅ±¡·ÃÍ¹Ô¡ÊÐ  
(E-learning) à¾×èÍãËŒzÇÒÁÃ¥ŒzÇÒÁà¢ŒÒã}à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ··ÒÃÒÂ¡ÒÃ 
·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ â´Â}Ðà�Ì´ãËŒÚ¥ŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡z¹ 

àÃÔèÁàÃÕÂ¹Ã ¥Œ�ÒÂã¹äμÃÁÒÊ·Õè 1�2557 ¹Í¡}Ò¡¹Õé ºÃÔ�Ñ·� ä´Œ 
�ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹�ÐãËŒÚ¥ŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹àÃÕÂ¹Ã ¥Œ}ÃÃÂÒºÃÃØ 
áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃÚ‹Ò¹ E-learning ÍÂ‹Ò§ 
μ‹Íà¹×èÍ§μÅÍ´�` 2556

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº ¥́áÅ¡Ô}¡ÒÃ·Õè́ Õ¢Í§ CPN áº‹§ÍÍ¡à�Ò¹ 5 ËÁÇ´ 
â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé

 1. 

CPN ãËŒzÇÒÁÊ ·ÒzÑÖã¹¡ÒÃ ¥́áÅáÅÐÃÑ¡�ÒÊÔ·�Ô¢Í§Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
·Ø¡ÃÒÂ´Ñ§¹Õé
n ÁÕâzÃ§ÊÃŒÒ§ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔ�Ñ· ºÃÔ�Ñ·Â‹ÍÂ ºÃÔ�Ñ·Ã‹ÇÁ ·ÕèäÁ‹ 
 �Ñº�ŒÍ¹ äÁ‹ÁÕÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹Ã‹ÇÁáÅÐäÁ‹ÁÕÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ä¢ÇŒ áÅÐäÁ‹ÁÕ 
 âzÃ§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ�×ÍËØŒ¹áºº�ÌÃÒÁỐ ã¹¡ÅØ‹Á¢Í§ºÃÔ�Ñ· à¾×èÍãËŒ 
 Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÁÑè¹ã}Ç‹Òä´ŒÃÑºÚÅμÍºá·¹zÃº�ŒÇ¹ 
n ¥́áÅáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂäÁ‹Ç‹Ò}Ðà�Ò¹Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
 ÃÒÂãËÖ‹ Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂ ¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê�ÒºÑ¹ ËÃ×ÍÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
 μ‹Ò§ªÒμÔä´ŒÃÑºÊÔ·�Ô¾×é¹�Ò¹áÅÐ¡ÒÃ��ÔºÑμÔã¹¡ÒÃÃÑ¡�ÒÊÔ·�Ô 
 ¢Í§Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ä´Œá¡‹ ÊÔ·�Ôã¹¡ÒÃ�×éÍ¢ÒÂ 
 ËÃ×ÍâÍ¹ËØŒ¹ ÊÔ·�Ô·Õè}Ðä´ŒÃÑº¢ŒÍÁ¥Å¢‹ÒÇÊÒÃ·Õè�¥¡μŒÍ§ªÑ´à}¹  
 ÊÔ·�Ôã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ�ÃÐªØÁáÅÐÅ§ÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒ· ·Ò 
 ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊ·ÒzÑÖ ÊÔ·�Ôã¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§ËÃ×Í�Í´�Í¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔ�Ñ · ÊÔ·�Ô ã¹¡ÒÃ¡·ÒË¹´ÍÑμÃÒz‹ ÒμÍºá·¹¢Í§ 
 zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· ÊÔ·�Ôã¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§ËÃ×Í�Í´�Í¹ 
 Ú¥ŒÊÍººÑÖªÕáÅÐ¡·ÒË¹´z‹ÒÊÍººÑÖªÕ ÊÔ·�Ôã¹¡ÒÃä Œ́ÃÑº 
 Ê‹Ç¹áº‹§¡·ÒäÃ ÊÔ·�Ôã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁμÑ´ÊÔ¹ã}áÅÐÃÑº·ÃÒº�£§ 
 ÚÅ¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã}¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà�ÅÕèÂ¹á�Å§ 
 ã¹�q}} ÑÂ¾×é¹�Ò¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� 
n àÚÂá¾Ã‹ÊÒÃÊ¹à·� ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃãªŒÊÔ·�Ôã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§°  
 Ú‹Ò¹ÃÐºº¢‹ÒÇ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·ÂáÅÐ 
 àÇ±ºä�μÐ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� â´Âz·Ò¹ £§�£§zÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ 
 ÃÑºÃ¥Œ¢‹ÒÇÊÒÃ ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãªŒÊÔ·�Ô áÅÐzÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹ 
 ¡ÒÃãªŒÊÔ·�Ố Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂäÁ‹¡ÃÐ··Ò¡ÒÃã´° ·Õèà�Ò¹¡ÒÃ}·Ò¡Ñ́  
 ÊÔ·�Ôã¹¡ÒÃà¢ŒÒ�£§ÊÒÃÊ¹à·�¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ËÃ×Í�Ì´¡Ñé¹¡ÒÃ 
 μÔ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹´ŒÇÂ¡Ñ¹
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CPN Â£´ËÅÑ¡¡ÒÃ��ÔºÑμÔμ‹ÍÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ â´Â 
äÁ‹àÅ×Í¡��ÔºÑμÔ äÁ‹Ç‹Ò}Ðà�Ò¹Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÖ‹ Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂ 
¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê�ÒºÑ¹ ËÃ×ÍÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹μ‹Ò§ªÒμÔ â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§��ÔºÑμÔ 
´Ñ§¹Õé
n ÁÕÃÐàºÕÂººÑ§zÑºãªŒ�ÒÂã¹ºÃÔ�Ñ·� àÃ×èÍ§¡ÒÃzÇºzØÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
 ÊÒÃÊ¹à·��ÒÂã¹áÅÐàÃ×èÍ§¡ÒÃ�×ÍzÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ 
 ºÃÔ�Ñ·� à¾×èÍ�eÍ§¡Ñ¹¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁ¥Å�ÒÂã¹â´ÂÁÔªÍºáÅÐ 
 �eÍ§¡Ñ¹äÁ‹ ãËŒ à ¡Ô ´zÇÒÁ¢Ñ ´áÂŒ §·Ò§ÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð  
 ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à�Ì́ àÚÂäÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº ¥́áÅ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁ¥Å 
 �ÒÂã¹ Ë¹ŒÒ 98
n ¹·ÒàÊ¹ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹�£è§ÍÒ} 
 à¡Ô´zÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§ÚÅ�ÃÐâÂª¹ÐãËŒzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 μÃÇ}ÊÍº¾Ô}ÒÃØÒãËŒzÇÒÁàË±¹¡‹Í¹¹·ÒàÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ 
 }Ò¡zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·áÅÐÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ (¡ÃØÕ�£§à¡Ø�Ð)  
 ·Ø¡zÃÑé§ áÅÐÁÕ¡ÒÃà�Ì́ àÚÂÊÒÃÊ¹à·�·ÕèÊ·ÒzÑÖÍÂ‹Ò§zÃº�ŒÇ¹ 
 áÅÐà�Ò¹ä�μÒÁ¡�ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§zÑº·Õè¡·ÒË¹´ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 
 à�Ì´àÚÂäÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅ Œ́Ò¹zÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§ 
 ÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð Ë¹ŒÒ 99
n ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§��ÔºÑμ Ôμ‹ÍÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
 ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 
 ÁÕ´Ñ§μ‹Íä�¹Õé

CPN ãËŒzÇÒÁÊ ·ÒzÑÖμ ‹ÍÊÔ·�Ô¢Í§Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹áÅÐ¡ÒÃ��ÔºÑμÔμ‹Í 
Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ â´Â¹ ·ÒËÅÑ¡¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÒ�ÃÑºãªŒ 
ÍÂ‹Ò§à�Ò¹Ã ¥��ÃÃÁã¹¡ÒÃ}Ñ´�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹·Ø¡zÃÑé§ μÑé§áμ‹¡‹Í¹ 
¡ÒÃ�ÃÐªØÁ ÇÑ¹�ÃÐªØÁ áÅÐËÅÑ§¡ÒÃ�ÃÐªØÁ 
Ê·ÒËÃÑº¡ÒÃ�ÃÐªØÁÊÒÁÑÖÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹�ÃÐ}·Ò�` 2556 }Ñ´¢£é¹ã¹ 
ÇÑ¹�Ø¡ÃÐ·Õè 26 àÁ�ÒÂ¹ 2556 àÇÅÒ 14�00 ¹� Ø ËŒÍ§ 
ºÒ§¡Í¡zÍ¹àÇ¹ªÑ¹ à�±¹àμÍÃÐ ªÑé¹ 5 �¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò 
ÅÒ´¾ÃŒÒÇ àÅ¢·Õè 1693 �¹¹¾ËÅâÂ�Ô¹ á¢Ç§}μ Ø}Ñ¡Ã 
à¢μ}μØ}Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹zÃ ÁÕÚ¥ Œ�×ÍËØŒ¹ÁÒ�ÃÐªØÁ´ŒÇÂμ¹àÍ§ 
áÅÐÚ¥ŒÃÑºÁÍº~Ñ¹·ÐÃÇÁ}·Ò¹Ç¹ 1,208 ÃÒÂ zÔ´à�Ò¹ 84�25� 

¢Í§}·Ò¹Ç¹ËØŒ¹·Ñé§ËÁ´ ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·à¢ŒÒÃ‹ÇÁ�ÃÐªØÁ 11  
z¹ }Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 12 z¹ zÔ´à�Ò¹ 91�67� â´Â 
�ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· �ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍº �ÃÐ�Ò¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡·ÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ �ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ´¡ÒÃãËÖ‹ �ÃÐ�Ò¹à}ŒÒË¹ŒÒ·Õè 
ºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ· áÅÐÚ¥ŒÊÍººÑÖªÕ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
�ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§zÃº�ŒÇ¹¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ 
´·Òà¹Ô¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁÁÕ´Ñ§¹Õé

n ãËŒÊÔ·�ÔÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂÊÒÁÒÃ�àÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁ 
 Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ áÅÐàÊ¹Íª×èÍºØzzÅà¾×èÍÃÑº¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒàÅ×Í¡μÑé§ 
 à�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 14 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 
 �£§ 15 Á¡ÃÒzÁ 2556 ÃÇÁ�£§¡ÒÃãËŒÊÔ·�ÔÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹Ê‹§z·Ò�ÒÁ 
 à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁ�£§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ä´ŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 
 ¡‹Í¹�£§ÇÑ¹�ÃÐªØÁ â´ÂËÅÑ¡à¡Ø�Ð¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
 ¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹áÅÐàÊ¹Íª×èÍºØzzÅà¾×èÍ 
 ÃÑº¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒàÅ×Í¡μÑé§à�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃàÚÂá¾Ã‹äÇŒã¹àÇ ±ºä�μÐ 
 ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ�ÃÐªØÁÊÒÁÑÖÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹�ÃÐ}·Ò� ̀2556  
 äÁ‹ÁÕÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ÃÒÂã´àÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ ËÃ×Í 
 àÊ¹Íª×èÍºØzzÅà¾×èÍÃÑº¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒàÅ×Í¡μÑé§à�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
n }Ñ́ ··Ò}´ËÁÒÂàªÔÖ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹·Ñé§�Ò�Òä·ÂáÅÐ�Ò�Ò 
 ÍÑ§¡�� â´Âã¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁÊÒÁÑÖÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹�ÃÐ}·Ò�` 2556 
 CPN ä´ŒàÚÂá¾Ã‹}´ËÁÒÂàªÔÖ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹º¹àÇ ±ºä�μÐ 
 ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 21 ÁÕ¹ÒzÁ 2556 Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ 
 ÇÑ¹�ÃÐªØÁÁÒ¡¡Ç‹Ò 30 ÇÑ¹ áÅÐ}Ñ́ Ê‹§}´ËÁÒÂàªÔÖ�ÃÐªØÁ 
 ãËŒá¡‹Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹�ÃÐªØÁ 21 ÇÑ¹ à¾×èÍãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
 ä´ŒÃÑºàÍ¡ÊÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹�ÃÐªØÁáÅÐÁÕàÇÅÒ�£¡�Ò 
 ¢ŒÍÁ¥Å¡‹Í¹ÇÑ¹�ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í 
n ã¹}´ËÁÒÂàªÔÖ�ÃÐªØÁ ºÃÔ�Ñ·� ÁÕ¡ÒÃªÕéá}§¢ŒÍà·±}}ÃÔ§áÅÐ 
 àËμØÚÅ áÅÐzÇÒÁàË±¹¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· à¾×èÍ 
 �ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒ¢Í§Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§zÃº�ŒÇ¹áÅÐ 
 à¾ÕÂ§¾Í â´ÂÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁÊÒÁÑÖÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹�ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
 1) ÇÒÃÐ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ä Œ́ãËŒ¢ŒÍÁ¥Å¢Í§Ú¥Œä´ŒÃÑº¡ÒÃ 
  àÊ¹Íáμ‹§μÑé§ ä´Œá¡‹ ª×èÍ ÍÒÂØ �ÃÐà�·¡ÃÃÁ¡ÒÃ μ·ÒáË¹‹§ 
  ã¹ºÃÔ�Ñ·� ¡ÒÃ�£¡�Ò ¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡Ê¥μÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 



 - 087086CPN

  �ÃÐÊº¡ÒÃØÐ ¡ÒÃ ·́ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§ã¹¡Ô}¡ÒÃÍ×è¹áÅÐ¡Ô}¡ÒÃ 
  ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº�ØÃ¡Ô}¢Í§ºÃÔ�Ñ· ÇÑ¹·Õè´·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§ 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ }·Ò¹Ç¹�`·Õè´·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§ áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
  �ÃÐªØÁã¹�Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´μ‹Ò§° ã¹�`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ ¡ÒÃ 
  �×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔ�Ñ·� áÅÐ¢ŒÍÁ¥ÅÍ×è¹° àª‹¹ ¡ÒÃ··ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õè 
  ÍÒ}à¡Ô´zÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§ÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð¡ÑººÃÔ�Ñ·�  
  ã¹ÃÍº�`·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ 
 2) ÇÒÃÐ¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒz‹ÒμÍºá·¹ ÁÕ¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁ¥Åà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
  ¹âÂºÒÂ }·Ò¹Ç¹à§Ô¹áÅÐÃ¥�áººz‹ÒμÍºá·¹áÂ¡μÒÁ 
  μ·ÒáË¹‹§áÅÐ�ÒÃÐË¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÅÑ¡à¡Ø�ÐáÅÐ 
  ÇÔ�Õ¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒz‹ÒμÍºá·¹ 
 3) ÇÒÃÐ¡ÒÃáμ‹§μÑé§Ú¥ŒÊÍººÑÖªÕ ä´ŒãËŒ¢ŒÍÁ¥Åà¡ÕèÂÇ¡Ñºª×èÍ 
  Ú¥ŒÊÍººÑÖªÕáÅÐÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÖªÕ zÇÒÁà�Ò¹ÍÔÊÃÐ 
  ¢Í§Ú¥Œ ÊÍººÑÖªÕ }·Ò¹Ç¹�`·Õè��Ô ºÑμÔ Ë¹ŒÒ·Õè à�Ò¹ 
  Ú¥ŒÊÍººÑÖªÕ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒzÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
  ¢Í§z‹ÒÊÍººÑÖªÕ â´ÂáÊ´§z ‹ÒÊÍººÑÖªÕáÂ¡}Ò¡ 
  z‹ÒºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ 
 4) ÇÒÃÐ¡ÒÃ}‹ÒÂà§Ô¹�q¹ÚÅ ä Œ́ãËŒ¢ŒÍÁ¥Åà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ 
  ¡ÒÃ}‹ÒÂà§Ô¹�q¹ÚÅ }·Ò¹Ç¹à§Ô¹·Õè¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ à�ÃÕÂºà·ÕÂº 
  ¡Ñº}·Ò¹Ç¹à§Ô¹·Õè}‹ÒÂã¹�`¡‹Í¹ 
n äÁ‹ÁÕ¡ÒÃá}¡àÍ¡ÊÒÃ·ÕèÁÕ¢ŒÍÁ¥ÅÊ·ÒzÑÖã¹·Õè�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
 ÍÂ‹Ò§¡Ð·Ñ¹ËÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§äÁ‹à¾ÔèÁÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁËÃ×Í 
 à�ÅÕèÂ¹á�Å§¢ŒÍÁ¥Å·ÕèÊ·ÒzÑÖâ´ÂäÁ‹á}Œ§ãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 

n Í·Ò¹ÇÂzÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ�à¢ŒÒÃ‹ÇÁ�ÃÐªØÁ 
 Œ́ÇÂμ¹àÍ§â´Â¡ÒÃ}Ñ´Ê‹§Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº~Ñ¹·Ð áºº ¢� �£è§ 
 Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ�¡·ÒË¹´·Ô�·Ò§¡ÒÃÅ§zÐá¹¹ä´Œ ¾ÃŒÍÁ 
 ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÇÔ�Õ¡ÒÃÁÍº~Ñ¹·Ðã¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ä� 
 ¾ÃŒÍÁ¡ÑºË¹Ñ§Ê×ÍàªÔÖ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ Ê‹Ç¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº 
 ~Ñ¹·Ð·Ñé§ áºº ¡� áºº ¢� áÅÐáºº z� Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ� 
 ´ÒÇ¹ÐâËÅ´ä Œ́}Ò¡àÇ±ºä�μÐ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ¹Í¡}Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ 
 ÁÕÃÒÂª×èÍ¾ÃŒÍÁ�ÃÐÇÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 4 z¹ ãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
 ÊÒÁÒÃ�àÅ×Í¡à�Ò¹Ú¥ŒÃÑºÁÍº~Ñ¹·ÐäÇŒ´ŒÇÂ â´Âã¹¡ÒÃ 
 �ÃÐªØÁÊÒÁÑÖÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹�ÃÐ}·Ò� ̀2556 ÁÕÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹}·Ò¹Ç¹ÃÇÁ  
 650 ÃÒÂ ÁÍºÍ ·Ò¹Ò}ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà�Ò¹Ú¥ŒÃÑºÁÍº 
 Í·Ò¹Ò}ã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§á·¹ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§μ‹Íä�¹Õé

 - ÁÍºÍ ·Ò¹Ò}ãËŒ ¹ÒÂä¾�¥ÃÂÐ ·ÇÕÚÅ  
  �ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍº }·Ò¹Ç¹ 633 ÃÒÂ
 - ÁÍºÍ ·Ò¹Ò}ãËŒ ¹ÒÂ¡ÒÃØØ ¡ÔμμÔÊ�Ò¾Ã  
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍº }·Ò¹Ç¹ 17 ÃÒÂ

n ¡·ÒË¹´ãËŒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹¡ÒÃ 
 �ÃÐªØÁ 2 ªÑèÇâÁ§ â´Âä´Œ¹·ÒÃÐººzÍÁ¾ÔÇàμÍÃÐáÅÐºÒÃÐâzŒ́  
 ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹áÅÐμÃÇ}¹ÑºzÐá¹¹ à¾×èÍzÇÒÁ 
 �¥¡μŒÍ§ ÃÇ´àÃ±Ç áÅÐàª×èÍ�×Íä´Œ¢Í§¢ŒÍÁ¥Å
n ¡·ÒË¹´ãËŒÊÔ·�ÔÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹·Õè�ÃÐªØÁà�Ò¹ä�μÒÁ}·Ò¹Ç¹ËØŒ¹ 
 ·ÕèÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹�×ÍÍÂ¥‹ â´ÂË¹£è§ËØŒ¹ÁÕÊÔ·�Ôà·‹Ò¡ÑºË¹ £è§àÊÕÂ§
n ¡‹Í¹àÃÔèÁ¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ ºÃÔ�Ñ·ä´ŒªÕéá}§ÇÔ�Õ¡ÒÃ 
 Å§zÐá¹¹áÅÐ¹ÑºzÐá¹¹ãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ã¹·Õè�ÃÐªØÁÃÑº·ÃÒº 
n ¹·ÒºÑμÃÅ§zÐá¹¹ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÅ§ÁμÔã¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
 â´Â}Ñ´··ÒºÑμÃÅ§zÐá¹¹áÂ¡μÒÁÇÒÃÐáμ‹ÅÐÇÒÃÐ à¾×èÍãËŒ 
 Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ�Å§zÐá¹¹ä´ŒμÒÁ·ÕèàË±¹ÊÁzÇÃ
n ã¹¡ÒÃÊÃØ�ÚÅ¡ÒÃ¹ÑºzÐá¹¹àÊÕÂ§áμ ‹ÅÐÇÒÃÐ }ÐÁÕ¡ÒÃ 
 áÊ´§ÚÅzÐá¹¹ãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ã¹·Õè�ÃÐªØÁÃÑº·ÃÒº·Ø¡ÇÒÃÐ 
 μÒÁÅ ·Ò´Ñº 
n ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹μÒÁÅ ·Ò´ÑºÇÒÃÐ·Õèä´Œá}Œ§äÇŒã¹ 
 Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÖ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§�¥¡μŒÍ§áÅÐâ�Ã‹§ãÊ μÒÁ 
 ¢ŒÍ¡�ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑº¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ·Ñé§¹Õé ºÃÔ�Ñ·� ä Œ́àªÔÖ 
 μÑÇá·¹}Ò¡ ºÃÔ�Ñ· àz¾ÕàÍ±Á}Õ �¥ÁÔäªÂÊÍººÑÖªÕ }·Ò¡Ñ´  
 à¢ŒÒÃ‹ÇÁ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹áÅÐà�Ò¹Ú¥ŒÊÑ§à¡μ¡ÒÃØÐ
n ãËŒÊÔ·�ÔÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ�à¢ŒÒÃ‹ÇÁ�ÃÐªØÁ�ÒÂËÅÑ§}Ò¡àÃÔèÁ 
 ¡ÒÃ�ÃÐªØÁä�áÅŒÇ â´ÂÁÕÊÔ·�ÔÍÍ¡àÊÕÂ§Å§zÐá¹¹ã¹ 
 ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œ¾Ô}ÒÃØÒÅ§ÁμÔä´Œ
n à�Ì´âÍ¡ÒÊãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹áÊ´§zÇÒÁzÔ´àË±¹áÅÐ�Ñ¡�ÒÁÍÂ‹Ò§ 
 àμ±Á·Õè â´ÂÁÕ�ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· �ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 μÃÇ}ÊÍº �ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡·ÒË¹´ 
 z‹ÒμÍºá·¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ́ ¡ÒÃãËÖ‹ Ú¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊ¥§ áÅÐ 
 Ú¥ŒÊÍººÑÖªÕ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ�ÃÐªØÁà¾×èÍμÍº¢ŒÍ�Ñ¡�ÒÁ¢Í§Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
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n ¹·ÒÊ‹§ÁμÔ·Õè�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹μ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§ 
 �ÃÐà·�ä·Â�ÒÂã¹ÇÑ¹�ÃÐªØÁ Ú‹ Ò¹ÃÐºº¢‹ÒÇ¢Í§ 
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·Â à¾×èÍãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ä´Œ 
 à¢ŒÒÃ‹ÇÁ�ÃÐªØÁÃÑº·ÃÒºã¹·Ñ¹·Õ 
n Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ�ÃÑºªÁºÑ¹· £¡�Ò¾¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹Ú‹Ò¹  
 Webcast ·Ò§àÇ±ºä�μÐ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ËÃ×ÍμỐ μ‹Í¢ÍÃÑºã¹Ã¥�áºº 
 áÚ‹¹ VCD ä´Œ·ÕèÊ·Ò¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·
n }Ñ´· ·ÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹·Ñé§�Ò�Òä·ÂáÅÐ�Ò�Ò 
 ÍÑ§¡��àÚÂá¾Ã‹·Ò§àÇ±ºä�μÐ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� �ÒÂã¹ 14 ÇÑ¹¹Ñº 
 }Ò¡ÇÑ¹�ÃÐªØÁ áÅÐ¹·ÒÊ‹§Ê·Òà¹ÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
 ãËŒμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·Â�ÒÂã¹àÇÅÒ·Õè  
 ¡·ÒË¹´
n à�Ì´¡ÇŒÒ§áÅÐÃÑº�q§zÇÒÁzÔ´àË±¹¢Í§Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹Ú‹Ò¹¡ÒÃ 
 μÍºáººÊÍº�ÒÁzÇÒÁ¾ £§¾Íã}ã¹¡ÒÃ}Ñ́ �ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
 à¾×èÍà�Ò¹¢ŒÍÁ¥Åã¹¡ÒÃ�ÃÑº�ÃØ§áÅÐ¾Ñ×¹Ò¡ÒÃ}Ñ´�ÃÐªØÁ 
 Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ãËŒÁÕ�ÃÐÊÔ·� Ô�Ò¾ÂÔè§¢ £é¹μ ‹Íä�
ã¹�` 2556 CPN ä´ŒÃÑºzÐá¹¹�ÃÐàÁÔ¹zØØ�Ò¾¡ÒÃ}Ñ´�ÃÐªØÁ 
Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ 100 zÐá¹¹àμ±Á �ÒÂãμŒâzÃ§¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹zØØ�Ò¾ 
AGM �£è§}Ñ´â´ÂÊÁÒzÁÊ‹§àÊÃÔÁÚ¥ŒÅ§·Ø¹ä·Â Ã‹ÇÁ¡ÑºÊ ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ ·Ò¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð áÅÐ 
ÊÁÒzÁºÃÔ�Ñ·}´·ÐàºÕÂ¹ â´ÂËÅÑ¡à¡Ø�Ð·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹ 
zØØ�Ò¾zÃÍºzÅØÁ¢Ñé¹μÍ¹μ‹Ò§° ã¹¡ÒÃ}Ñ´�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹  
μÑé§áμ‹¡‹Í¹ÇÑ¹�ÃÐªØÁ ÇÑ¹�ÃÐªØÁ áÅÐ�ÒÂËÅÑ§ÇÑ¹�ÃÐªØÁ

CPN ãËŒzÇÒÁÊ ·ÒzÑÖμ ‹ÍÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÛdÒÂâ´ÂÂ £´ËÅÑ¡ 
ÚÅ�ÃÐâÂª¹ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ â´Â¡ ·ÒË¹´à�Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐ 
º·ºÒ·μ‹ÍÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à}¹ã¹ l}ÃÃÂÒºÃÃØμ‹Í 
Ú¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂm ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹´Ñ§¹Õé 

n Ú¥i�Þ�ËØiÙ : ÊÃŒÒ§¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÁÕzØØ�Ò¾áÅÐÁÑè¹z§ à¾×èÍ 
 ãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ä´ŒÃÑºÚÅμÍºá·¹·ÕèÂÑè§Â×¹ â´ÂÁÕÚÅ�ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
 ·Õè´ÕáÅÐÁÕ�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾ àzÒÃ¾ÊÔ·�Ô¢Í§Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃ 

 ä´ŒÃÑº¢ŒÍÁ¥Å·Õè}·Òà�Ò¹â´Âà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ à�Ì́ àÚÂ¢ŒÍÁ¥Å·Õè�¥¡μŒÍ§ 
 μÒÁzÇÒÁà�Ò¹}ÃÔ§ ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}´ŒÇÂzÇÒÁ�×èÍÊÑμÂÐÊØ}ÃÔμ 
 â�Ã‹§ãÊ à�Ò¹�ÃÃÁ �£è§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´μ‹Ò§° ä´Œ¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ 
 ÊÔ·�Ô¢Í§Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹áÅÐ¡ÒÃ��ÔºÑμÔμ‹ÍÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ 

n �iÒÙziÒ«�Ý�¥wziÒ : ÊÃŒÒ§zÇÒÁ¾ £§¾Íã}á¡‹Å¥¡zŒÒà¾×èÍãËŒä´Œ 
 ÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Õè´Õ�ÒÂãμŒzÇÒÁ�ÅÍ´�ÑÂμ‹ÍÊØ¢�Ò¾ Í¹ÒÁÑÂ  
 ªÕÇÔμ áÅÐ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ ��ÔºÑμÔμ‹ÍÅ¥¡zŒÒÍÂ‹Ò§à�Ò¹�ÃÃÁáÅÐ 
 àËÁÒÐÊÁ ãËŒ¢ŒÍÁ¥Åà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§zÃº�ŒÇ¹  
 �¥¡μŒÍ§ áÅÐäÁ‹ºÔ´àº×Í¹¢ŒÍà·±}}ÃÔ§ Ê·ÒÃÇ}zÇÒÁ¾ £§¾Íã} 
 ¢Í§Å¥¡zŒÒ à¾×èÍ¹·ÒÚÅ·Õèä´ŒÁÒ¾Ñ×¹Ò�ÃÑº�ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
 ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ μÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§° à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
 ÃŒÒ¹zŒÒáÅÐÅ¥¡zŒÒÁÕ´Ñ§μ‹Íä�¹Õé
 1� ¡ÒÃºÃÔËÒÃ}Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃŒÒ¹zŒÒãËŒä´Œ 
  ÁÒμÃ�Ò¹�£è§ÍÂ¥‹ã¹zÇÒÁ´ ¥áÅ¢Í§Ê·Ò¹Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ 
  ¡·Ò¡Ñº´¥áÅÁÒμÃ�Ò¹ (ÊÊÁ�) â´ÂÁÕ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ 
  �ÃÑº�ÃØ§¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ· ·Ò§Ò¹μ‹Ò§° ·Õè 
  à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÃŒÒ¹zŒÒãËŒà�Ò¹ÁÒμÃ�Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ã¹·Ø¡ 
  ÊÒ¢Ò ¡ÒÃ�ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹�ÐºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§° ·Õè CPN ÁÕºÃÔ¡ÒÃ 
  ãËŒÅ¥¡zŒÒ·ÃÒº à�Ò¹μŒ¹
 2� ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒºØzÅÒ¡Ã·Õè··ÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ 
  ÁÕ¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹ÚÅ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§à}ŒÒË¹ŒÒ·Õè ¡ÒÃà Ố¹ 
  àÂÕèÂÁÃŒÒ¹zŒÒ¢Í§à}ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÃŒÒ¹zŒÒÊÑÁ¾Ñ¹�Ðà¾×èÍÃÑº 
  §Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ÃÑº�qÖËÒ áÅÐ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹μ‹Ò§° }Ò¡ 
  ÃŒÒ¹zŒÒã¹áμ‹ÅÐÇÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ}Ñ´ãËŒÁÕà}ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÅ¥¡zŒÒ 
  ÊÑÁ¾Ñ¹�Ðà Ố¹ÍÂ¥‹μÒÁ}Ø´μ‹Ò§° �ÒÂã¹�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ à¾×èÍ 
  ãËŒÚ¥ŒãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒÁÒÃ�ÊÍº�ÒÁ�ËÃ×ÍÊÒÁÒÃ�á¹Ð¹ ·Ò 
  Ú¥Œ ãªŒºÃÔ¡ÒÃä Œ́·Ñ¹·Õ â´ÂäÁ‹μŒÍ§ä�·Õè àzÒ¹ Ð àμÍÃÐ 
  �ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹�Ð
 3� ¡ÒÃ�ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡ÑºÃŒÒ¹zŒÒà¾×èÍÊ×èÍÊÒÃáÚ¹¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
  ·ÕèÊ·ÒzÑÖÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ�`ÅÐ 1 zÃÑé§ áÅÐàÁ×èÍ CPN }Ðà�Ì´ 
  �¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËÁ‹ËÃ×Í�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Õè�ÃÑº�ÃØ§ }ÐÁÕ¡ÒÃ 
  �ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡ÑºÃŒÒ¹zŒÒà¾×èÍÃÑº·ÃÒº¹âÂºÒÂá¹Ç��ÔºÑμÔ 
  μ‹Ò§° áÅÐÇÒ§áÚ¹¡ÒÃμÅÒ´Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ μÅÍ´}¹à�Ì´ 
  âÍ¡ÒÊãËŒÚ¥Œàª‹Òä´ŒáÊ´§zÇÒÁzÔ´àË±¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 
  μ‹Ò§° à¾×èÍ¾Ñ×¹ÒzØØ�Ò¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 



 - 089088CPN

  ãËŒ́ Õ¢£é¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ Ê·ÒËÃÑº�¥¹ÂÐ¡ÒÃzŒÒ·Õèà�Ì́ ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃ 
  áÅŒÇ}ÐÁÕ¡ÒÃ}Ñ´�ÃÐªØÁÃŒÒ¹zŒÒäμÃÁÒÊÅÐ 1 zÃÑé§ 
 4� ¡ÒÃÇÒ§áÚ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÑºÃŒÒ¹zŒÒà¾×èÍª‹ÇÂ 
  àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒÃŒÒ¹zŒÒÁÕzÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}   
  àª‹¹ ¡ÒÃãËŒzÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍÚ¥Œàª‹Òã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ}Ñ́ ¡Ô}¡ÃÃÁ 
  ¡ÒÃà�Ì´μÑÇÃŒÒ¹zŒÒ ¡ÒÃà�Ì´μÑÇÊÔ¹zŒÒãËÁ‹ ¡ÒÃ}Ñ´ 
  ¡Ô}¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§ÃŒÒ¹zŒÒÃ‹ÇÁ¡Ñº�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ  
  à�Ò¹μŒ¹
 5� ¡ÒÃ}Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ·ÒÃÇ}zÇÒÁ¾ £§¾Íã}´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ 
  ÃŒÒ¹zŒÒáÅÐÅ¥¡zŒÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§·Ø¡�` à¾×èÍ·ÃÒºzÇÒÁ 
  μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÃŒÒ¹zŒÒáÅÐÅ¥¡zŒÒÍÂ‹Ò§á·Œ}ÃÔ§ áÅÐ¹·ÒÁÒ 
  �ÃÑº�ÃØ§à¾×èÍ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õèà�Ò¹àÅÔ�¢Í§ CPN

 6� ¡ÒÃÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ à¾×èÍãËŒÅ¥¡zŒÒÊÒÁÒÃ� 
  ÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁ¥Åμ‹Ò§° μỐ μ‹Í�ØÃ¡Ô} áÅÐá}Œ§¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
  ä Œ́ËÅÒÂª‹Í§·Ò§ àª‹¹ μÔ´μ‹Íâ´ÂμÃ§¡Ñºà}ŒÒË¹ŒÒ·Õè 
  ÃŒÒ¹zŒÒÊÑÁ¾Ñ¹�Ðáμ‹ÅÐÊÒ¢Ò μ¥Œ I-Box àÇ±ºä�μÐ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� 
  ËÃ×Í CPN Call Center 0-2635-1111 à�Ò¹μŒ¹
 7� ¡ÒÃ}Ñ́ ··Ò Focus Group à¾×èÍ·ÃÒºzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃà~¾ÒÐ 
  ¡ÅØ‹Á¢Í§Ú¥Œàª‹Ò áÅÐ¹·ÒÁÒ�ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒáÅÐ 
  �ÃÑº�ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃãËŒ´ÕÂÔè§¢£é¹
 8� ¡ÒÃãËŒzÇÒÁÊ ·ÒzÑÖ¡Ñº¡ÒÃ}Ñ´· ·ÒÊ×èÍ�ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹�Ð 
  μ‹Ò§° ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� â´Â}ÐäÁ‹¹·Ò�Ò¾ËÃ×Íà¹×éÍËÒ·Õè¡‹Í 
  ãËŒà¡Ố ·Ñ�¹zμÔ·ÕèäÁ‹́ Õ ¡ÒÃáº‹§áÂ¡ã¹ÊÑ§zÁ ËÃ×Íz‹Ò¹ÔÂÁ 
  ·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ â´Âà~¾ÒÐàÃ×èÍ§à¾�áÅÐ�ÕÅ�ÃÃÁÁÒãªŒ 
  ã¹¡ÒÃ}Ñ´¡Ô}¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§ºÃÔ�Ñ·�
 9� ¡ÒÃ ¥́áÅÊ�Ò¾áÇ´ÅŒÍÁ ¾×é¹·Õè�ÒÂã¹ áÅÐºÃÔàÇØ 
  â´ÂÃÍº·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹�ÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ãËŒ 
  ÁÕzÇÒÁ�ÅÍ´�ÑÂμ‹ÍÊØ¢�Ò¾ Í¹ÒÁÑÂ ªÕÇÔμ áÅÐ 
  ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹
n z¥hziÒ : �� ÔºÑμÔ¡Ñºz¥‹zŒÒ´ŒÇÂzÇÒÁàÊÁÍ�ÒzáÅÐz·Ò¹ £§�£§ 
 ÚÅ�ÃÐâÂª¹ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¾Ñ×¹ÒáÅÐÃÑ¡�ÒÊÑÁ¾Ñ¹��Ò¾·ÕèÂÑè§Â×¹ 
 ¡Ñºz¥‹zŒÒ áÅÐÊÃŒÒ§zÇÒÁàª×èÍ�×Í�£è§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ â´ÂºÃÔ�Ñ·� 
 Â£́ �×Í�� ÔºÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂº¡ÒÃ}Ñ́ �×éÍ}Ñ́ }ŒÒ§�£è§ÁÕ¡ÒÃ¡·ÒË¹´ 
 ¢Ñé¹μÍ¹áÅÐÇÔ�Õ��ÔºÑμÔäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à}¹ μÅÍ´}¹ÊÃŒÒ§zÇÒÁ 
 Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹´ŒÒ¹à�Ã��¡Ô} ÊÑ§zÁ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

 ºÃÔ�Ñ·� ¡·ÒË¹´¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃzÑ́ àÅ×Í¡z¥‹zŒÒÍÂ‹Ò§ªÑ́ à}¹äÇŒã¹ 
 ÃÐàºÕÂº¡ÒÃ}Ñ́ �× éÍ}Ñ́ }ŒÒ§ ÃÐàºÕÂº¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒâzÃ§¡ÒÃáÅÐ 
 ºÃÔËÒÃ§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ}Ñ´�×éÍ}Ñ´}ŒÒ§ Œ́ÇÂÇÔ�Õ¡ÒÃ 
 �ÃÐÁ¥ÅÍÍ¹äÅ¹Ð (E-Auction) ¡ÒÃzÑ´àÅ×Í¡z¥‹zŒÒ´ŒÇÂÇÔ�Õ 
 ¡ÒÃÊÍºÃÒzÒËÃ×Í¡ÒÃ�ÃÐ¡Ç´ÃÒzÒ à�Ò¹μŒ¹ 
n à}iÒËÙ¢³ : ��ÔºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢·ÕèÁÕμ‹Íà}ŒÒË¹ÕéÍÂ‹Ò§àzÃ‹§zÃÑ´ 
 ºÃÔËÒÃà§Ô¹¡ ¥ŒÂ×ÁãËŒà�Ò¹ä�μÒÁÇÑμ�Ø�ÃÐÊ§zÐ¢Í§¡ÒÃãªŒà§Ô¹  
 äÁ‹¹·Òà§Ô¹ä�ãªŒã¹·Ò§·ÕèÍÒ}¡‹ÍãËŒà¡Ô´zÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹Í 
 ºÃÔ�Ñ·� zÇºzØÁãËŒÁÕ¡ÒÃª·ÒÃÐz×¹à§Ô¹¡ ¥ŒáÅÐ´Í¡àºÕéÂãËŒ¡Ñº 
 à}ŒÒË¹Õéà§Ô¹¡ ¥ŒÂ×Á·Ø¡�ÃÐà�·ÍÂ‹Ò§zÃº�ŒÇ¹μÒÁ¡ ·ÒË¹´àÇÅÒ 
 áÅÐ��ÔºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¡ ¥ŒÂ×Áà§Ô¹μÒÁ¢ŒÍμ¡Å§ÍÂ‹Ò§ 
 zÃº�ŒÇ¹ ÃÇÁ�£§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à¾×èÍãËŒà}ŒÒË¹ÕéÁÑè¹ã}ã¹�Ò¹Ð 
 ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐzÇÒÁÊÒÁÒÃ�ã¹¡ÒÃª·ÒÃÐË¹Õé·Õè´Õ¢Í§ 
 ºÃÔ�Ñ·�
 ºÃÔ�Ñ·� ÊÒÁÒÃ�´·ÒÃ§ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä´ŒμÒÁ·ÕèÃÐºØã¹ 
 ÊÑÖÖÒà§Ô¹¡ ¥Œ áÅÐ�ËÃ×Í¢ŒÍ¡·ÒË¹´ÊÔ·�Ô ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ 
 ÚÅ¡ÒÃ��ÔºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢ãËŒ¡Ñºà}ŒÒË¹ÕéÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§ 
 μ‹Íà¹×èÍ§à�Ò¹�¡μÔ â´ÂºÃÔ�Ñ·� äÁ‹àzÂÁÕ�ÃÐÇÑμÔÚỐ ¹Ñ́ ª·ÒÃÐË¹Õé 
 áÅÐ´Í¡àºÕéÂμ‹Íà}ŒÒË¹Õé äÁ‹àzÂÁÕàËμØ¡ÒÃØÐ·Õè··ÒãËŒà}ŒÒË¹Õé 
 ¡Ñ§ÇÅã}àÃ×èÍ§zÇÒÁÊÒÁÒÃ�ã¹¡ÒÃª·ÒÃÐË¹Õé¢Í§ºÃÔ�Ñ·�  
 ¹Í¡}Ò¡¹Õé ºÃÔ�Ñ·� ÁÕ¡ÒÃãËŒà§Ô¹¡ ¥ŒÂ×Áá¡‹ºÃÔ�Ñ·Â‹ÍÂμÒÁ 
 âzÃ§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ�×ÍËØŒ¹à·‹Ò¹Ñé¹ ÁÔä´ŒãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃ 
 à§Ô¹á¡‹ºÃÔ�Ñ··ÕèäÁ‹ÁÕzÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
n ÜÙ�w|ÒÙ : ¥́áÅáÅÐ��ÔºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à�Ò¹�ÃÃÁ 
 áÅÐàËÁÒÐÊÁ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ÚÅμÍºá·¹ ¡ÒÃáμ‹§μÑé§âÂ¡ÂŒÒÂ 
 ¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò�Ñ ¡Â�Ò¾ μÅÍ´}¹¡ÒÃzÇºzØ Á´ ¥áÅ 
 Ê�Ò¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ··Ò§Ò¹ãËŒÁÕzÇÒÁ�ÅÍ´�ÑÂμ‹ÍªÕÇÔμ 
 áÅÐ·ÃÑ¾ÂÐÊÔ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ à�Ì´ÃÑº�q§zÇÒÁzÔ´àË±¹áÅÐ 
 ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð}Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ��ÔºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹ 
 ·Ø¡ÃÐ Ñ́º´ŒÇÂzÇÒÁà�Ò¹�ÃÃÁâ´ÂäÁ‹àÅ×Í¡�� ÔºÑμÔ ¹Í¡}Ò¡¹Õé  
 CPN Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃËÒÃ×ÍáÅÐzÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔ�Ñ·� 
 ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×ÍμÑÇá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃ¹ ·ÒàÊ¹Í¢ŒÍÁ¥Åá¡‹ 
 Ú¥ŒÁÕÍ·Ò¹Ò}ã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã}¢Í§ºÃÔ�Ñ·� à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ�ÃÑº�ÃØ§ 
 zØØ�Ò¾ªÕÇÔμ¡ÒÃ··Ò§Ò¹à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
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n z¥h«xh|�Ò|wÒ�ziÒ : ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}�ÒÂãμŒ¡ÃÍº¡μÔ¡Ò¢Í§ 
 ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õèà�Ò¹�ÃÃÁ äÁ‹áÊÇ§ËÒ¢ŒÍÁ¥Å·Õèà�Ò¹zÇÒÁÅÑº¢Í§ 
 z¥‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃzŒÒ´ŒÇÂÇÔ�Õ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÊØ}ÃÔμËÃ×ÍäÁ‹àËÁÒÐÊÁ áÅÐ 
 äÁ‹¡ÃÐ··Ò¡ÒÃã´° ·ÕèÅÐàÁÔ´·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹·Ò§�qÖÖÒ¢Í§ 
 Ú¥ŒÍ×è¹ËÃ×Íz¥‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃzŒÒ ÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ 
 áÅ¡à�ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁ¥Å·Õèà�Ò¹�ÃÐâÂª¹Ð¡Ñº�ØÃ¡Ô}´ŒÒ¹¾Ñ×¹ÒáÅÐ 
 ºÃÔËÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒã¹�Ò¾ÃÇÁ à¾×èÍÊÃŒÒ§zÇÒÁà¢ŒÁá¢ ±§ãËŒ 
 á¡‹�ØÃ¡Ô}áÅÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂ¾Ñ×¹Òà�Ã��¡Ô} ÊÑ§zÁ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
 áÅÐ�ÃÐà·�ªÒμÔãËŒÂÑè§Â×¹
 ¡ÒÃ}Ñ´μÑé§ÊÁÒzÁ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒä·Âà�Ò¹Ë¹ £è§ã¹zÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í 
 ÃÐËÇ‹Ò§ CPN áÅÐºÃÔ�Ñ··ÕèÍÂ¥‹ã¹¡ÅØ‹Á�ØÃ¡Ô}à ṌÂÇ¡Ñ¹ â´Â 
 ÁÕÇÑμ�Ø�ÃÐÊ§zÐà¾×èÍáÅ¡à�ÅÕèÂ¹�ÃÐÊº¡ÒÃØÐáÅÐá¹Ç·Ò§ 
 ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}·Õèà�Ò¹�ÃÐâÂª¹ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ â´Âã¹�` 2556  
 ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÁÒzÁä´ŒÃ‹ÇÁËÒÃ×Íã¹�ÃÐà ±́¹·ÕèÊ·ÒzÑÖ´Ñ§¹Õé
 1� ¡ÒÃáÅ¡à�ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁ¥ÅàªÔ§Å£¡ÃÐËÇ‹Ò§�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Õèà�Ò¹ 
  ÊÁÒªÔ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ}Ñ́ à¡±ºz‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ 
  áÅÐ¡ÒÃ�£¡�ÒÃ‹Ò§¡�ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÚ¥Œ�ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
  �¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ à�Ò¹μŒ¹
 2� ¡ÒÃà¾ÔèÁº·ºÒ·¢Í§ÊÁÒzÁãËŒà�Ò¹áËÅ‹§¢ŒÍÁ¥Å 
  à¡ÕèÂÇ¡ÑºÚ¥Œ�ÃÐ¡Íº¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒä·Â â´ÂÍÂ ¥‹ÃÐËÇ‹Ò§ 
  ¡ÒÃÊÃŒÒ§�Ò¹¢ŒÍÁ¥Åàº×éÍ§μŒ¹¢Í§ÊÁÒªÔ¡ ÍÒ·Ô ·ÕèμÑé§  
  ÅÑ¡�ØÐâzÃ§¡ÒÃ ª‹Í§·Ò§¡ÒÃμÔ´μ‹Í à�Ò¹μŒ¹ à¾×èÍ¹·Ò 
  ÁÒàÚÂá¾Ã‹·Ò§àÇ±ºä�μÐ¢Í§ÊÁÒzÁ (www�tsca�or�th)  
  ãËŒá¡‹Ú¥ŒÊ¹ã}
 3� ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹}Ñ´¡Ô}¡ÃÃÁzÇÒÁÃÑºÚỐ ªÍºμ‹ÍÊÑ§zÁÍÂ‹Ò§ 
  μ‹Íà¹×èÍ§ ÍÒ·Ô ¡ÒÃÊÃŒÒ§ËŒÍ§ÊÁØ´à¾×èÍÁÍºË¹Ñ§Ê×ÍãËŒ 
  ¡ÑºÊ�Ò¹�£¡�Ò·Õè¢Ò´ázÅ¹ à�Ò¹μŒ¹ 
 4� ¡ÒÃ}Ñ´¡Ô}¡ÃÃÁ¡Õ�Ò¡ÃÐªÑºzÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹�ÐÃÐËÇ‹Ò§ 
  ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÁÒzÁ 
n ��|zÁ �ØÁ�Ù «�Ý�¡²|«���i�Á : ��ÔºÑμÔμÒÁ¡�ËÁÒÂ 
 áÅÐ�ËÃ×Í¡�ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ¾ÂÒÂÒÁÂ¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ 
 �� ÔºÑμÔ ãËŒÁÕÁÒμÃ�Ò¹Ê ¥§¡Ç‹Ò¡�ËÁÒÂ¡ ·ÒË¹´ àª‹¹ 
 zÔ´zŒ¹ËÃ×Í¹·Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁÍÒzÒÃÍ¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹ÁÒ�ÃÑºãªŒ 
 ¡Ñº�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐÍÒzÒÃÊ·Ò¹Ñ¡§Ò¹ μÅÍ´}¹´ ¥áÅ 

 �eÍ§¡Ñ¹ÁÔãËŒ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ¡‹ÍãËŒà¡Ô´zÇÒÁ 
 àÊÕÂËÒÂμ‹ÍzØØ�Ò¾ªÕÇÔμ¢Í§ÊÑ§zÁ ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ  
 Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐÊÑ§zÁ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò 
 zØØ�Ò¾ªÕÇÔμ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ´ŒÒ¹¡ÒÃ�£¡�Ò ¡ÒÃ�ÃÐËÂÑ´ 
 ¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡�ÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¹Í¡}Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ãËŒ 
 zÇÒÁÊ ·ÒzÑÖ¡Ñº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐàÚÂá¾Ã‹zÇÒÁÃ ¥Œ´ŒÒ¹ 
 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä�Ê¥‹Ú¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍÃ‹ÇÁà�Ò¹ 
 àzÃ×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃ ¥́áÅÃÑ¡�ÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ�‹ÒÂ·Í´zÇÒÁÃ ¥Œ 
 ÃÇÁ·Ñé§�ÃÐÊº¡ÒÃØÐä�ÂÑ§·Ø¡�ÒzÊ‹Ç¹¢Í§ÊÑ§zÁ ·Ñé§¹Õé  
 ÊÒÁÒÃ�´¥ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ä´Œã¹ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 }Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ Ë¹ŒÒ 101

n �Òz��� : ãËŒzÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹âÂºÒÂ�ÒzÃÑ� 
 à¾×èÍÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð¢Í§�ÃÐà·�ªÒμÔ�ÒÂãμŒ¡�ËÁÒÂáÅÐ 
 ËÅÑ¡à¡Ø�Ð·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´}¹ÁØ‹§ÁÑè¹´ ·Òà¹Ô¹âzÃ§¡ÒÃ·Õè 
 à�Ò¹�ÃÐâÂª¹Ðμ‹ÍÊÒ�ÒÃØÐ äÁ‹Ç‹Ò}Ðà�Ò¹¹âÂºÒÂ·Õèä´ŒÃÑº 
 ÁÍºËÁÒÂ}Ò¡�ÒzÃÑ�ËÃ×Íà�Ò¹âzÃ§¡ÒÃ·ÕèºÃÔ�Ñ·� ÃÔàÃÔèÁ¢£é¹àÍ§

n �|zÐw��¡��Ý«�Ý�|zÐw��Þ²Ù° ­Ù��|zÁ : Â¡ÃÐ Ñ́º 
 zÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐáÅ¡à�ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁ¥Å¡ÑºÍ§zÐ¡ÃÍÔÊÃÐáÅÐ 
 Í§zÐ¡ÃÍ×è¹° ã¹ÊÑ§zÁ à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ×¹ÒÊÑ§zÁáÅÐ 
 �ÃÐà·�ªÒμÔãËŒàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ â´Âz·Ò¹ £§�£§ÚÅ¡ÃÐ·ºμ‹Í 
 à�Ã��¡Ô}ÊÑ§zÁ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

 

CPN ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒºØzÅÒ¡Ã��ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè�ÒÂãμŒ 
¡�ËÁÒÂËÃ×Í¢ŒÍ¡·ÒË¹´·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ·�Ôã¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹·Ò§�qÖÖÒ  
äÁ‹Ç‹Ò}Ðà�Ò¹àzÃ×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃzŒÒ ÊÔ·�ÔºÑμÃ ÅÔ¢ÊÔ·�Ô¶ zÇÒÁÅÑº 
·Ò§¡ÒÃzŒÒ áÅÐ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹·Ò§�qÖÖÒ´ŒÒ¹Í×è¹·Õè¡�ËÁÒÂ 
¡·ÒË¹´ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¡ÒÃãªŒâ�Ãá¡ÃÁzÍÁ¾ÔÇàμÍÃÐ·ÕèÁÕÅÔ¢ÊÔ·�Ô¶ 
�¥¡μŒÍ§ â´Ââ�Ãá¡ÃÁzÍÁ¾ÔÇàμÍÃÐ·Ø¡ª¹Ô´}ÐμŒÍ§Ú‹Ò¹¡ÒÃ 
μÃÇ}ÊÍºáÅÐÅ§â�Ãá¡ÃÁâ´ÂÛdÒÂà·zâ¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·� 
à·‹Ò¹Ñé¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹μÃÇ}ÊÍºÚÅ§Ò¹ËÃ×Í¢ŒÍÁ¥Å·Õè 
ãªŒã¹¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹Ç‹ÒäÁ‹à�Ò¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹·Ò§�qÖÖÒ 
¢Í§Ú¥ŒÍ×è¹ à�Ò¹μŒ¹
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¡ÒÃàzÒÃ¾áÅÐ��ÔºÑμÔμÒÁ¡�ËÁÒÂà�Ò¹¾×é¹�Ò¹Ê ·ÒzÑÖã¹¡ÒÃ 
´·Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}¢Í§ CPN �£è§ÃÇÁ�£§¡�ËÁÒÂ�ÒÂã¹�ÃÐà·� 
áÅÐμ‹Ò§�ÃÐà·� μÅÍ´}¹¢¹º�ÃÃÁà¹ÕÂÁ �ÃÐà¾ØÕ áÅÐ 
ÇÑ×¹�ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂÁØ‹§Â¡ÃÐ´Ñº 
ÁÒμÃ�Ò¹¡ÒÃ��ÔºÑμÔãËŒÊ¥§¡Ç‹Ò¢ŒÍ¡·ÒË¹´μÒÁ¡�ËÁÒÂ àª‹¹  
¡ÒÃ�£¡�ÒáÅÐ��ÔºÑμÔμÒÁ¡�ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μÑé§áμ‹¡‹Í¹àÃÔèÁ 
}¹¡ÃÐ·Ñè§¾Ñ×¹ÒâzÃ§¡ÒÃáÅŒÇàÊÃ ±} áÅÐμÔ´μÒÁ¡ÒÃ�ÃÑº�ÃØ§ 
¡�ËÁÒÂ·ÕèÍÒ}¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ÍÂ‹Ò§ 
ÊÁè·ÒàÊÁÍ ¹Í¡}Ò¡¹Õé ºÃÔ�Ñ·� ÂÑ§ãËŒzÇÒÁÊ·ÒzÑÖμ ‹Í¡ÒÃ��ÔºÑμÔ 
μÒÁ¡�ËÁÒÂã¹�ÃÐà·�·Õèà¢ŒÒä�Å§·Ø¹ ÍÒ·Ô ¡�ËÁÒÂáÅÐ 
ÃÐàºÕÂº¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹�ÃÐà·�ÁÒàÅà�ÕÂ à�Ò¹μŒ¹
CPN Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐàzÒÃ¾¡ÒÃ�¡�eÍ§ÊÔ·�ÔÁ¹Ø�Âª¹ ¥́áÅ 
ÁÔãËŒ�ØÃ¡Ô}¢Í§ºÃÔ�Ñ·� à¢ŒÒä�ÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÅ‹Ç§ÅÐàÁỐ  
ÊÔ·�ÔÁ¹Ø�Âª¹ àª‹¹ äÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÑ§zÑºãªŒáÃ§§Ò¹ (Forced  
Labour) μ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃãªŒáÃ§§Ò¹à´±¡ (Child Labour) ãËŒzÇÒÁ 
àzÒÃ¾¹Ñº�×ÍáÅÐ��ÔºÑμÔμ‹ÍÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÛdÒÂ´ŒÇÂzÇÒÁà�Ò¹ 
�ÃÃÁº¹¾×é¹�Ò¹¢Í§�Ñ¡ Ố¶�ÃÕzÇÒÁà�Ò¹Á¹Ø�ÂÐ äÁ‹àÅ×Í¡��ÔºÑμÔ  
äÁ‹áº‹§áÂ¡�Ôè¹¡ ·Òà¹Ô´ àª×éÍªÒμÔ à¾� ÍÒÂØ ÊÕÚÔÇ �ÒÊ¹Ò Ê�Ò¾ 
Ã‹Ò§¡ÒÂ �Ò¹Ð ªÒμÔμÃÐ¡¥Å μÅÍ´}¹Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃàÛeÒÃÐÇÑ§ 
¡ÒÃ��ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡·ÒË¹´´ŒÒ¹ÊÔ·�ÔÁ¹Ø�Âª¹�ÒÂã¹ºÃÔ�Ñ· áÅÐ 
Ê‹§àÊÃÔÁãËŒºÃÔ�Ñ·Â‹ÍÂ Ú¥ŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ z¥‹zŒÒ áÅÐÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 
·Ø¡ÛdÒÂ�� ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃÊÔ·�ÔÁ¹Ø�Âª¹μÒÁÁÒμÃ�Ò¹ 
ÊÒ¡Å zØŒÁzÃÍ§ÊÔ·�Ô¢Í§Ú¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õèä´ŒÃÑºzÇÒÁàÊÕÂËÒÂ 
}Ò¡¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÊÔ·�ÔÍÑ¹à¡Ô´}Ò¡¡ÒÃ´·Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}¢Í§ºÃÔ�Ñ·� 
â´Â¾Ô}ÒÃØÒª´àªÂz‹ÒàÊÕÂËÒÂãËŒäÁ‹μè·Ò¡Ç‹ÒÍÑμÃÒ·Õè¡�ËÁÒÂ 
¡·ÒË¹´ à�Ò¹μŒ¹

CPN ä´ŒáÊ´§à}μ¹ÒÃÁØÐà�Ò¹á¹ÇÃ‹ÇÁ��ÔºÑμÔ (Collective 
Action Coalition) ã¹¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø}ÃÔμzÍÃÐÃÑ�ªÑè¹μÑé§áμ‹ 
ÇÑ¹·Õè 9 ¾��}Ô¡ÒÂ¹ 2553 �£è§}Ñ´â´ÂÊÁÒzÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ�ÒºÑ¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ä·Â (IOD) Ã‹ÇÁ¡ÑºËÍ¡ÒÃzŒÒä·Â ËÍ¡ÒÃzŒÒ 

¹Ò¹ÒªÒμÔ ÊÁÒzÁºÃÔ�Ñ·}´·ÐàºÕÂ¹ä·Â áÅÐÊÁÒzÁ�¹ÒzÒÃ 
ä·Â ¹Í¡}Ò¡¹Ñé¹ zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ä´Œ¡·ÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ 
μ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø}ÃÔμáÅÐ·Ø}ÃÔμzÍÃÐÃÑ�ªÑè¹áÅÐÊ×èÍÊÒÃä�Ê¥‹ÃÐ Ñ́º 
Ú¥Œ ºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à�ÅÕèÂ¹zÇÒÁÃ ¥Œ áÅÐ 
�ÃÐÊº¡ÒÃØÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø}ÃÔμáÅÐ·Ø}ÃÔμzÍÃÐÃÑ�ªÑè¹ 
ÃÐËÇ‹Ò§�ÒzÃÑ� �ÒzàÍ¡ª¹ áÅÐÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´ÂμÅÍ´� ̀ 
2556 ºÃÔ�Ñ·� Ê‹§Ú¥Œá·¹à¾×èÍà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô}¡ÃÃÁáÅÐÍºÃÁËÅÑ¡Ê¥μÃ 
μ‹Ò§° ÍÒ·Ô §Ò¹ lÇÑ¹μ‹ÍμŒÒ¹zÍÃÐÃÑ�ªÑè¹ 2556: Act Now Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Ê ¥Œ 
¡Íº¡¥ŒÍ¹Òzμm ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò lAnti-Corruption: Certi cation 
Processm ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò l200 ºÃÔ�Ñ·¡ÑºÍ¹ÒzμzÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§ 
�ÒzàÍ¡ª¹ä·Âã¹¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø}ÃÔμm ¡ÒÃÍºÃÁ lAnti- 
Corruption: The Practical Guidem ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò Thailand’s  
4th National Conference on Collective Action Against  
Corruption lWorking Models for Governance in Corporate 
Operations and Infrastructure Projectsm à�Ò¹μŒ¹
�q}} ØºÑ¹ CPN ÍÂ¥‹ÃÐËÇ‹Ò§�£¡�ÒáÅÐ�ÃÑº�ÃØ§ÁÒμÃ¡ÒÃ��ÔºÑμÔ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø}ÃÔμáÅÐ·Ø}ÃÔμzÍÃÐÃÑ�ªÑè¹à¾×èÍãËŒà�Ò¹ 
ä�μÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢ÍÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ (Certi cation Process)  
¢Í§ IOD

CPN ÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÊÒÁÒÃ�á}Œ§àºÒÐáÊ  
¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ÃØÕà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ø}ÃÔμ áÅÐÁÕ 
á¹Ç��ÔºÑμÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÍºËÃ×ÍÃÑº¢Í§¡·Ò¹ÑÅ ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ËÃ×Í 
�ÃÐâÂª¹ÐÍ×è¹ã´ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÃÑºÃÍ§ ËÃ×Íz‹ÒãªŒ}‹ÒÂ·Õèà¡Ô¹¢Íºà¢μ 
}·Ò¡Ñ´�£è§äÁ‹à�Ò¹ä�μÒÁËÅÑ¡à¡Ø�Ð¢Í§ºÃÔ�Ñ·� áÅÐá¹Ç��ÔºÑμÔ 
´ŒÒ¹¡ÒÃ}Ñ´�×éÍ}Ñ´}ŒÒ§ ¡ÒÃãËŒà§Ô¹ºÃÔ}Òz·ÕèμŒÍ§ ·́Òà¹Ô¹ä�ÍÂ‹Ò§ 
â�Ã‹§ãÊ à�Ò¹�ÃÃÁ �ÒÂãμŒ¡�ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢Ñé¹μÍ¹��ÔºÑμÔ·Õè 
�¥¡μŒÍ§
·Ñé§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¹âÂºÒÂ¢ŒÒ§μŒ¹áÅÐ¹âÂºÒÂ·ÕèÊ·ÒzÑÖÍ×è¹°  
à�Ì´àÚÂäÇŒã¹}ÃÃÂÒºÃÃØáÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ 

CPN ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒáÅÐÊÍºÊÇ¹ 
àÃ×èÍ§ÃÒÇÃŒÍ§·Ø¡¢ÐËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡·ÒË¹´Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ 
zÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍº·Õèà�Ò¹ÃÐºº â�Ã‹§ãÊ áÅÐμÃÇ}ÊÍºä´Œ à¾×èÍ 
ãËŒÚ¥ŒÃŒÍ§·Ø¡¢ÐËÃ×ÍÚ¥ŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹äÇŒÇÒ§ã}áÅÐàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
ÊÍºÊÇ¹·Õèà�Ò¹�ÃÃÁ
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¡ÃØÕ·ÕèÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¡ÅØ‹Áμ‹Ò§° ÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂ ËÃ×Í¾ºàË±¹¡ÒÃ 
¡ÃÐ··Ò·ÕèÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃÛdÒÛb¹ËÃ×ÍäÁ‹��ÔºÑμÔμÒÁ¡�ËÁÒÂ  
ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§zÑº ËÃ×Í}ÃÃÂÒºÃÃØ·Ò§�ØÃ¡Ô} ÊÒÁÒÃ�á}Œ§ 
àºÒÐáÊËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¾ÃŒÍÁÊ‹§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ËÅÑ¡�Ò¹μ‹Ò§°  
ä´Œ·Õè zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍºËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ́ ¡ÒÃãËÖ‹ â´Â 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍºËÃ×ÍÛdÒÂ}Ñ´¡ÒÃ}Ð´ ·Òà¹Ô¹¡ÒÃÊ×ºËÒ 
¢ŒÍ à·± } }ÃÔ §áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ��ÃÐ à ±́¹Ê ·ÒzÑÖãËŒ  
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·¾Ô}ÒÃØÒÃÑº·ÃÒº Ê·ÒËÃÑºª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃ 
μÔ´μ‹ÍÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé
zØÝw��ÁwÒ�μ��}���
ºÃÔ�Ñ· à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò }·Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
ªÑé¹ 30 ÍÒzÒÃ ỐÍÍ��Ì�à�Ê áÍ· à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́
àÅ¢·Õè 999�9 �¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§�·ØÁÇÑ¹
à¢μ�·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾� 10330 �ÃÐà·�ä·Â
â·Ã�Ñ¾· Ð: �66(0) 2667-5555 μ‹Í 1200
ÍÕàÁÅÅÐ: whistleblower@cpn�co�th

w��ÁwÒ�Ú¥i}��wÒ�­ËÖh
μ¥Œ �Ø�99
�ØÛ� �ÃÐμ¥¹é·Ò ¡ÃØ§à·¾� 10409

Ê·ÒËÃÑºÚ¥Œ·Õèá}Œ§àºÒÐáÊËÃ×Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õèà�Ò¹¾¹Ñ¡§Ò¹ Å¥¡zŒÒ  
ËÃ×ÍºØzzÅ·ÕèÃÑº}ŒÒ§· ·Ò§Ò¹ãËŒá¡‹ºÃÔ�Ñ·� }Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃzØŒÁzÃÍ§ 
ÊÔ·�ÔμÒÁ¡�ËÁÒÂ �£è§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡·ÒË¹´ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´äÇŒã¹¹âÂºÒÂ 
¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ¢Í§ºÃÔ�Ñ·�

·Ñé§¹Õé ã¹�` 2556 CPN äÁ‹ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò·ã´° ·ÕèÁÕ¹ÑÂÊ ·ÒzÑÖ¡Ñº 
Ú¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

 

CPN Â£́ ÁÑè¹ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃà�Ì́ àÚÂ¢ŒÍÁ¥Å·ÕèÁÕzÇÒÁ�¥¡μŒÍ§ zÃº�ŒÇ¹ 
â�Ã‹§ãÊ ·ÑèÇ�£§ áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ ·Ñé§¢ŒÍÁ¥Å·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¢ŒÍÁ¥Å·Õè 
äÁ‹ãª‹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÛdÒÂ 
·Ñé§ã¹�ÃÐà·�áÅÐμ‹Ò§�ÃÐà·�ÁÕ¢ŒÍÁ¥Å·Õèàª×èÍ�×Íä Œ́áÅÐà¾ÕÂ§¾Íμ‹Í 
¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã}ÍÂ‹Ò§ÊÁè·ÒàÊÁÍ �£è§¢ŒÍÁ¥Å·Õèà�Ì´àÚÂ�ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
n ¢ŒÍÁ¥Å·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¢‹ÒÇÊÒÃ·ÕèÊ·ÒzÑÖ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ÍÒ·Ô  
 ¢ŒÍÁ¥Å§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� áÅÐºÃÔ�Ñ·Â‹ÍÂ ¢ŒÍÁ¥Åà¡ÕèÂÇ¡Ñº 

 Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÖ‹áÅÐÊÔ·�Ôã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§ ¢ŒÍÁ¥Åà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂªØ´μ‹Ò§° ¹âÂºÒÂ 
 ¡ÒÃ}‹ÒÂà§Ô¹�q¹ÚÅ }ÃÃÂÒºÃÃØáÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº 
 ¥́áÅ¡Ô}¡ÒÃ â´Âà�Ì´àÚÂÚ‹ Ò¹ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õè 
 ËÅÒ¡ËÅÒÂ àª‹¹ áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁ¥Å�ÃÐ}·Ò�` (áºº  
 56-1) ÃÒÂ§Ò¹�ÃÐ}·Ò�` (áºº 56-2) ÊÒÃÊ¹à·�á}Œ§ 
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·Â àÇ±ºä�μÐ¢Í§ºÃÔ�Ñ·�  
 ¡ÒÃá�Å§ÚÅ�ÃÐ¡Íº¡ÒÃ�ÃÐ}·ÒäμÃÁÒÊ à�Ò¹μŒ¹ 
n ¢ŒÍÁ¥ÅzÇÒÁàzÅ×èÍ¹äËÇáÅÐ¢‹ÒÇ¡Ô}¡ÃÃÁ·ÕèÊ·ÒzÑÖ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� 
 â´ÂÊ×èÍÊÒÃÚ‹Ò¹¡ÒÃá�Å§¢‹ÒÇμ‹ÍÊ×èÍÁÇÅª¹ ÍÒ·Ô ¡ÒÃà�Ì´ 
 ãËŒºÃÔ¡ÒÃ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËÁ‹ ¡ÒÃ}Ñ´¹Ô·ÃÃ�¡ÒÃ ¡ÒÃ}Ñ´ 
 ¡Ô}¡ÃÃÁã¹à·�¡ÒÅμ‹Ò§° áÅÐ¡Ô}¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¾Ñ¹�ÁÔμÃ 
 ·Ò§�ØÃ¡Ô} à�Ò¹μŒ¹ â´Â�` 2556 ºÃÔ�Ñ·� }Ñ´§Ò¹á�Å§¢‹ÒÇ 
 μ‹ÍÊ×èÍÁÇÅª¹·Ñé§ã¹¡ÃØ§à·¾� áÅÐμ‹Ò§}Ñ§ËÇÑ´ ÃÇÁ}·Ò¹Ç¹ 
 24 zÃÑé§ 

CPN ¡·ÒË¹´Ú¥ŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃà�Ì́ àÚÂ¢ŒÍÁ¥Å·ÕèÊ·ÒzÑÖ´ŒÒ¹μ‹Ò§°  
¢Í§ºÃÔ�Ñ·� �ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ´¡ÒÃãËÖ‹ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ 
ºÃÔ�Ñ· Ú¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊ¥§ã¹ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹�Ð ÃÇÁ·Ñé§Ú¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊ¥§ã¹ÊÒÂ§Ò¹ 
¡ÒÃμÅÒ´áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹�ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹�Ð â´ÂÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ 
à�Ì´àÚÂ¢ŒÍÁ¥Åã¹Ê‹Ç¹·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ 
ÊÒÂ§Ò¹·Õèμ¹ÃÑºÚÔ´ªÍº

CPN }Ñ´μÑé§Ê‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹�Ðã¹�` 2549 à¾×èÍà�Ò¹ 
�¥¹Â Ð¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃμÍº¢ŒÍ�Ñ¡�ÒÁáÅÐà�Ì́ àÚÂ¢ŒÍÁ¥Å¢Í§ºÃÔ�Ñ·� 
ÃÇÁ�£§ºÃÔËÒÃzÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹�Ð¡Ñº¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¹Ñ¡ÇÔàzÃÒÐËÐ Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
ºØzzÅ·ÑèÇä� Ê‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹�Ð}Ð· ·Ò§Ò¹ã¡ÅŒªÔ´ 
¡ÑºÚ¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊ¥§à¾×èÍ¡·ÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐáÚ¹§Ò¹�ÃÐ}·Ò 
äμÃÁÒÊáÅÐ�ÃÐ}·Ò� ̀ÃÇÁ�£§ÇÒ§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹áÅÐ 
¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò§Ò¹´ŒÒ¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹�ÐãËŒà·ÕÂºà·‹Ò¡ÑººÃÔ�Ñ· 
}´·ÐàºÕÂ¹ªÑé¹¹·ÒÃÐ Ñ́º�¥ÁÔ�Òz ÃÇÁ�£§¡ÒÃ¹·ÒàÊ¹ÍÚÅ¡ÒÃ��ÔºÑμÔ 
§Ò¹ ¢ŒÍzÔ´àË±¹}Ò¡Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÅÐ¹Ñ¡ÇÔàzÃÒÐË Ð μ‹Í 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·�`ÅÐ 2 zÃÑé§ 
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CPN ÁÕ¡ÒÃà�Ì´àÚÂ¢ŒÍÁ¥ÅºÃÔ�Ñ·� áÅÐ¢ŒÍÁ¥Å·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè 
Ê·ÒzÑÖÍÂ‹Ò§�¥¡μŒÍ§ zÃº�ŒÇ¹ Ú‹Ò¹ 3 ª‹Í§·Ò§ËÅÑ¡ z×Í 
1� áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁ¥Å�ÃÐ}·Ò�` (áºº 56-1) áÅÐ 
 ÃÒÂ§Ò¹�ÃÐ}·Ò�` (áºº 56-2) �£è§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÑÇ¢ŒÍ 
 ·ÕèÊ·ÒzÑÖ ÍÒ·Ô �Ò¾ÃÇÁ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô} �q}} ÑÂzÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 âzÃ§ÊÃŒÒ§à§Ô¹·Ø¹áÅÐ¡ÒÃ}Ñ́ ¡ÒÃ ¡ÒÃ··ÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 
 ¡ÒÃ ¥́áÅ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁ¥Å�ÒÂã¹ ¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ  
 ÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ âzÃ§¡ÒÃã¹Í¹Òzμ áÅÐ�Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹  
 à�Ò¹μŒ¹
2� z·ÒÍ�ÔºÒÂáÅÐ¡ÒÃÇÔàzÃÒÐËÐ¢Í§ÛdÒÂ}Ñ́ ¡ÒÃ (Management 
 Discussion and Analysis ËÃ×Í MD&A) �ÃÐ}·Ò 
 äμÃÁÒÊáÅÐ�ÃÐ}·Ò�̀ �£è§áÊ´§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
 Œ́Ò¹¡ÒÃ�� ÔºÑμÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¾ÃŒÍÁ¡ÒÃÇÔàzÃÒÐËÐ 
 áÅÐz·ÒÍ�ÔºÒÂ�£§ÊÒàËμØ¡ÒÃà�ÅÕèÂ¹á�Å§â´Âz·Ò¹ £§�£§ 
 �q}} ÑÂ·ÕèÊ‹§ÚÅ¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃà�ÅÕèÂ¹á�Å§¢Í§ÚÅ¡ÒÃ 
 ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ ÃÇÁ�£§ÃÒÂ§Ò¹zÇÒÁz×ºË¹ŒÒ¢Í§âzÃ§¡ÒÃ·Õè 
 ÍÂ¥‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒáÅÐ�q}} ÑÂËÃ×ÍÍÔ·�Ô¾ÅËÅÑ¡·ÕèÍÒ} 
 Ê‹§ÚÅμ‹ÍÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ�Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ã¹Í¹Òzμ 
 à¾×èÍãËŒÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹ä´ŒÃÑº¢ŒÍÁ¥Å·Õè�¥¡μŒÍ§áÅÐ 
 à¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã}Å§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃμÔ´μÒÁÚÅ¡ÒÃ 
 ·́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·�
3� ¡ÒÃà�Ì´àÚÂ¢ŒÍÁ¥ÅÚ‹Ò¹·Ò§àÇ±ºä�μÐ www�cpn�co�th ã¹ 
 ËÑÇ¢ŒÍ l¢ŒÍÁ¥Å¹Ñ¡Å§·Ø¹m ËÃ×Í lInvestor Relationsm à¾×èÍ 
 Í·Ò¹ÇÂzÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒá¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐÚ¥Œ·ÕèÊ¹ã}ãËŒÊÒÁÒÃ� 
 �£¡�Ò¢ŒÍÁ¥ÅºÃÔ�Ñ·� ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§â´ÂÁÕ¡ÒÃ�ÃÑº�ÃØ§ 
 ãËŒà�Ò¹�q}} ØºÑ¹áÅÐ·Ñ¹μ‹ÍàËμØ¡ÒÃØÐÍÂ¥‹àÊÁÍ �£è§Ê‹Ç¹§Ò¹ 
 ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹�Ðä´Œ}Ñ´· ·ÒáÅÐà�Ì´àÚÂ¢ŒÍÁ¥ÅÚ‹Ò¹·Ò§ 
 àÇ±ºä�μÐ·Ñé§�Ò�Òä·ÂáÅÐ�Ò�ÒÍÑ§¡�� ¢ŒÍÁ¥Å·Õèà�Ì́ àÚÂº¹ 
 àÇ±ºä�μÐ ÍÒ·Ô ¢ŒÍÁ¥Å·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ z·ÒÍ�ÔºÒÂáÅÐ¡ÒÃ 
 ÇÔàzÃÒÐË Ð¢Í§ÛdÒÂ}Ñ´¡ÒÃ (MD&A) âzÃ§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ�×ÍËØŒ¹ 
 ¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ ¢ŒÍÁ¥Åà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ�ÃÐ¡Íº�ØÃ¡Ô} 
 ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ÊÒÃÊ¹à·�μ ‹Ò§ ° ·Õèá}Œ§μ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð 
 áË‹§�ÃÐà·�ä·Â áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁ¥Å�ÃÐ}·Ò�` 
 ÃÒÂ§Ò¹�ÃÐ}·Ò�` Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÖ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ ÃÒÂ§Ò¹ 
 ¡ÒÃ�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ àÍ¡ÊÒÃ¢‹ÒÇáÅÐ�Ò¾¢‹ÒÇ (Press  
 Release) ¢‹ÒÇÊÒÃ áÅÐ��Ô·Ô¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Ê ·ÒËÃÑº¹Ñ¡Å§·Ø¹ 
 (IR Event and Calendar) ¢ŒÍÁ¥ÅâzÃ§¡ÒÃ�ÒÂãμŒ¡ÒÃ 

 ºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹�q}} ØºÑ¹áÅÐâzÃ§¡ÒÃ·Õèà�Ì´ãËŒºÃÔ¡ÒÃãËÁ‹  
 (New Project Fact Sheet) ÃÇÁ�£§àÍ¡ÊÒÃ·ÕèÚ¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊ¥§ 
 ¹·ÒàÊ¹ÍÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾º�Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹ (Roadshow) ·Ñé§ 
 ã¹áÅÐμ‹Ò§�ÃÐà·� à�Ò¹μŒ¹ â´ÂÁÕÚ¥Œà¢ŒÒàÂÕèÂÁªÁàÇ ±ºä�μÐ¡Ç‹Ò  
 7,685 z¹μ‹Íà ×́Í¹ ÁÕ¡ÒÃà¢ŒÒàÂÕèÂÁªÁ¢ŒÍÁ¥Åã¹Ë¹ŒÒàÇ±ºä�μÐ 
 â´Âà~ÅÕèÂ 154,358 zÃÑé§μ‹Íà ×́Í¹ áÅÐÁÕÚ¥ŒÊ¹ã}Å§·ÐàºÕÂ¹ 
 ÃÑº¢‹ÒÇÊÒÃÍÔàÅ±¡·ÃÍ¹Ô¡ÊÐ}Ò¡Ê‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹�Ð  
 3,315 z¹ 

CPN Ã‹ÇÁ¡ÑºμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·Â´ ·Òà¹Ô¹¡Ô}¡ÃÃÁ 
ºÃÔ�Ñ·}´·ÐàºÕÂ¹¾º¹Ñ¡Å§·Ø¹ (Opportunity Day) à�Ò¹ 
�ÃÐ}·Ò·Ø¡äμÃÁÒÊ à¾×èÍãËŒÚ¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊ ¥§ä´Œá�Å§ÚÅ¡ÒÃ 
´·Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÚÅ¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹�ÃÐ}·ÒäμÃÁÒÊ ªÕéá}§zÇÒÁ 
àzÅ×èÍ¹äËÇ¢Í§�ØÃ¡Ô} ÍÒ·Ô âzÃ§¡ÒÃ·Õè¢ÂÒÂμÑÇ âzÃ§¡ÒÃãËÁ‹ã¹ 
Í¹Òzμ á¹Çâ¹ŒÁ¢Í§�ØÃ¡Ô} ÃÇÁ�£§ÇÔ�Õ¡ÒÃÃÑºÁ×Í¡ÑºÚÅ¡ÃÐ·º 
·Ñé§·Ò§ºÇ¡áÅÐ·Ò§Åº·ÕèÍÒ}à¡Ố ¢£é¹}Ò¡�q}} ÑÂ�ÒÂã¹áÅÐ�q}} ÑÂ 
�ÒÂ¹Í¡ áÅÐà�Ò¹âÍ¡ÒÊãËŒºÃÔ�Ñ·� ä Œ́¾º�ÐáÅÐμÍº¢ŒÍ 
�Ñ¡�ÒÁ}Ò¡¹Ñ¡ÇÔàzÃÒÐË Ð ¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÅÐÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹â´ÂμÃ§ ã¹ÃÍº� ̀
·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ ÁÕ¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐÚ¥Œ·ÕèÊ¹ã}à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô}¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 
à~ÅÕèÂ 80-100 z¹μ‹ÍäμÃÁÒÊ ¾ÃŒÍÁ}Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ�‹ÒÂ·Í´Ê´ 
Ú‹Ò¹·Ò§àÇ±ºä�μÐ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·Â (Web  
Lived) â´ÂÚ¥Œà¢ŒÒªÁ·Ò§àÇ ±ºä�μÐÊÒÁÒÃ�Ê‹§z·Ò�ÒÁà¢ŒÒÁÒä´Œ 
â´Â}Ð�ÃÒ¡�º¹Ë¹ŒÒ}ÍzÍÁ¾ÔÇàμÍÃÐ·Õè}Ñ´μÑé§äÇŒ´ŒÒ¹Ë¹ŒÒ¢Í§ 
Ú¥ŒºÃÔËÒÃ �£è§Ú¥ŒºÃÔËÒÃ}ÐÊÒÁÒÃ�μÍº¢ŒÍ�Ñ¡�ÒÁμ‹Ò§° ä´Œã¹ 
ËŒÍ§�ÃÐªØÁ¹Ñé¹·Ñ¹·Õ ¹Í¡}Ò¡¹Õé CPN ä Œ́}Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃºÑ¹· £¡�Ò¾ 
áÅÐàÊÕÂ§μÅÍ´¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹¡Ô}¡ÃÃÁã¹Ã¥�áºº¢Í§ Webcast 
àÚÂá¾Ã‹ã¹àÇ±ºä�μÐ¢Í§ CPN �ÒÂËÅÑ§¡ÒÃ�ÃÐªØÁ à¾×èÍãËŒ 
¹Ñ¡Å§·Ø¹·ÕèäÁ‹ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ§Ò¹ËÃ×ÍÃÑºªÁ¡ÒÃ�‹ÒÂ·Í´Ê´ä´Œ 
ÃÑº·ÃÒº¡ÒÃá�Å§ÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ�£§

CPN ·́Òà¹Ô¹¡Ô}¡ÃÃÁ¾º�Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÃ¥�áººà�Ò¹ 
�ÃÐ}·ÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÚ¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊ¥§áÅÐÊ‹Ç¹§Ò¹ 
¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹�Ðä´Œ¾º�Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹à¾×èÍªÕéá}§¢ŒÍÁ¥ÅÚÅ¡ÒÃ 
´·Òà¹Ô¹§Ò¹ áÚ¹¡ÅÂØ·�Ð á¹Ç·Ò§¡ÒÃàμÔºâμ ÃÇÁ�£§ÊÃØ� 
àËμØ¡ÒÃØÐÊ·ÒzÑÖ° ·Õèà¡Ố ¢£é¹ã¹ÃÍº� ̀áÅÐμÍº¢ŒÍ�Ñ¡�ÒÁ �£è§ã¹ 
�` 2556 ÁÕ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹¡Ô}¡ÃÃÁ Ñ́§μ‹Íä�¹Õé
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1� ¡ÒÃà Ố¹·Ò§¾º�Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹ ËÃ×Í Roadshow áº‹§à�Ò¹  

 n ¡ÒÃà Ố¹·Ò§¾º�Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹μ‹Ò§�ÃÐà·� ÃÇÁ 11 zÃÑé§
 n ¡ÒÃà Ố¹·Ò§¾º�Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹ã¹�ÃÐà·� ÃÇÁ 4 zÃÑé§

2� ¡ÒÃ}Ñ´ãËŒ¹Ñ¡ÇÔàzÃÒÐËÐ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹ 
 Ê�ÒºÑ¹·Ñé§ã¹�ÃÐà·�áÅÐμ‹Ò§�ÃÐà·�à¢ŒÒ¾ºÚ¥ŒºÃÔËÒÃáÅÐ 
 ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹�Ðâ´ÂÚ‹Ò¹¡ÒÃ¹Ñ´ËÁÒÂ à¾×èÍÊÍº�ÒÁ 
 ¢ŒÍÁ¥ÅºÃÔ�Ñ· (Company Visit) ÃÇÁ 72 zÃÑé§

3� ¡ÒÃàÂÕèÂÁªÁâzÃ§¡ÒÃâ´Â¡ÒÃ¹Ñ´ËÁÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ}Ò¡ 
 ¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐ¹Ñ¡ÇÔàzÃÒÐËÐËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð (Site Visit) ã¹�·̀ÕèÚ‹Ò¹ 
 ÁÒ CPN Ã‹ÇÁ¡ÑººÃÔ�Ñ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¹·Ò¹Ñ¡Å§·Ø¹}Ò¡ 
 μ‹Ò§�ÃÐà·�áÅÐã¹�ÃÐà·�àÂÕèÂÁªÁ¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ 
 �¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ�ÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÃÑº 
 �q§¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¢ŒÍÁ¥Å}Ò¡Ú¥ŒºÃÔËÒÃ à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹ä´Œà¢ŒÒã} 
 �£§ÅÑ¡�ØÐ¡ÒÃ�ÃÐ¡Íº�ØÃ¡Ô}¢Í§ CPN ÃÇÁ 21 zÃÑé§

4� ¡ÒÃ�ÃÐªØÁ·Ò§â·Ã�Ñ¾· Ð}Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹ (Conference Call)  
 ÃÇÁ 8 zÃÑé§

5� ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁ¥ÅÚ‹Ò¹·Ò§ÍÕàÁÅÅÐáÅÐâ·Ã�Ñ¾· Ð à~ÅÕèÂ 4-6  
 zÃÑé§μ‹ÍÇÑ¹

CPN ÁØ‹§ËÇÑ§Ç‹ÒÊ‹Ç¹§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹�Ð}Ðà�Ò¹Ê×èÍ¡ÅÒ§Ê·ÒzÑÖ 
ã¹¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁ¥Å ªÕéá}§ μÍº¢ŒÍ�Ñ¡�ÒÁ ÃÇÁ�£§¡ÒÃÃÑº�q§áÅÐ 
áÅ¡à�ÅÕèÂ¹zÇÒÁzÔ´àË±¹¡ÑºÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¹Ñ¡ÇÔàzÃÒÐËÐ 
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐÚ¥Œ·ÕèÊ¹ã}ÊÒÁÒÃ�μÔ´μ‹Íà¾×èÍ¢ÍÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁ¥Å 
¢Í§ CPN à¾ÔèÁàμÔÁä´Œ·Õè

�h�Ù|ÒÙÙ�w�|�ØÙ��ÁÜ�Ù�Ð 
ºÃÔ�Ñ· à�±¹·ÃÑÅ¾Ñ×¹Ò }·Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
ªÑé¹ 31 ÍÒzÒÃ ỐÍÍ��Ì�à�Ê áÍ· à�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́
àÅ¢·Õè 999�9 �¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§�·ØÁÇÑ¹ 
à¢μ�·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾� 10330 �ÃÐà·�ä·Â
â·Ã�Ñ¾· Ð: �66(0) 2667-5555 μ‹Í 1614 áÅÐ 1688
â·ÃÊÒÃ: �66(0) 2264-5593
ÍÕàÁÅÅÐ: ir@cpn�co�th

 

zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ê ·ÒzÑÖã¹¡ÒÃ¡·ÒË¹´·Ô�·Ò§¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ 
CPN Ú‹Ò¹¡ÒÃ¡·ÒË¹´¹âÂºÒÂ ÇÔÊÑÂ·Ñ�¹Ð ¾Ñ¹�¡Ô} áÅÐáÚ¹ 
¡ÅÂØ·�Ðã¹ÃÐÂÐ 5 �` â´ÂÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹à�Ò¹�ÃÐ}·Ò·Ø¡�` à¾×èÍ 
�ÃÑº�ÃØ§ãËŒàËÁÒÐÊÁËÒ¡Ê�Ò¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô} 
à�ÅÕèÂ¹á�Å§ä� ¹Í¡}Ò¡¹Õé zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́¡·Ò¡Ñº´¥áÅáÅÐ 
μỐ μÒÁzÇÒÁz×ºË¹ŒÒ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§° ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� 
ãËŒà�Ò¹ä�μÒÁËÅÑ¡ºÃÃ�Ñ·�ÔºÒÅÍÂ‹Ò§ÊÁè·ÒàÊÁÍ

zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·�ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 5 z¹ 
}Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 12 z¹ zÔ´à�Ò¹ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
à¡Ô¹¡Ç‹Ò 1 ã¹ 3 ¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ ÃÒÂª×èÍáÅÐ 
¢ŒÍÁ¥Å¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ�ÃÒ¡�ÍÂ¥‹ã¹ËÑÇ¢ŒÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
Ú¥ŒºÃÔËÒÃáÅÐÚ¥ŒÁÕÍ·Ò¹Ò}zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔ�Ñ· Ë¹ŒÒ 267 â´Â 
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Ø¡·‹Ò¹ÁÕzØØÊÁºÑμÔzÇÒÁà�Ò¹ÍÔÊÃÐzÃº�ŒÇ¹ 
μÒÁ·ÕèºÃÔ�Ñ·¡ ·ÒË¹´ ÊÒÁÒÃ��� ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐä´Œ 
ÍÂ‹Ò§ÁÕ�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾áÅÐ�ÃÐÊÔ·�ÔÚÅà�Ò¹�ÃÐâÂª¹Ðμ‹ÍºÃÔ�Ñ·� 
ÍÂ‹Ò§àμ±Á·Õè
·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº´¥áÅÍ§zÐ¡Ãà�Ò¹ä�ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ�£§ã¹·Ø¡ÁÔμÔ 
áÅÐÊÍ´zÅŒÍ§μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº ¥́áÅ¡Ô}¡ÒÃ·Õè´Õ CPN  
}Ñ´ãËŒÁÕzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ}Ñ´¡ÒÃ μÅÍ´}¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ· ÁÕº·ºÒ· 
Ë¹ŒÒ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ��ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·  
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´�ÃÒ¡�ÍÂ¥‹ã¹ËÑÇ¢ŒÍâzÃ§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ}Ñ́ ¡ÒÃ Ë¹ŒÒ 136

ºÃÔ�Ñ·� ¡·ÒË¹´¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºzÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂã¹âzÃ§ÊÃŒÒ§ 
¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃäÇŒã¹¡�ºÑμÃzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ 
¡·ÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ ÃÇÁ·Ñé§ã¹}ÃÃÂÒºÃÃØáÅÐ¹âÂºÒÂ 
¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ â´ÂzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ 
âzÃ§ÊÃŒÒ§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·�ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÚ¥Œ·Ã§zØØÇØ×Ô·ÕèÁÕ 
zÇÒÁÃ¥ŒzÇÒÁÊÒÁÒÃ�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÁÕ�ÃÐÊº¡ÒÃØÐ zÇÒÁÃ¥Œ 
zÇÒÁàªÕèÂÇªÒÖ·Õèà�Ò¹�ÃÐâÂª¹Ðμ‹Í¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô} Â£´ÁÑè¹ã¹ 
zØØ�ÃÃÁáÅÐzÇÒÁ�×èÍÊÑμÂÐ â´ÂäÁ‹}·Ò¡Ñ´à¾� àª×éÍªÒμÔ �ÒÊ¹Ò  
ÍÒÂØ ·Ñ¡�Ð·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ ËÃ×ÍzØØÊÁºÑμÔà~¾ÒÐ´ŒÒ¹Í×è¹° 
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�ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ́ ¡ÒÃãËÖ‹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� äÁ‹à�Ò¹ 
ºØzzÅà ṌÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡º·ºÒ·ÍÂ‹Ò§ªÑ´à}¹áÅÐ 
ÁÕ¡ÒÃ�‹Ç§´ØÅÍ·Ò¹Ò}ã¹¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹
áÁŒÇ‹Ò�ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ}Ðà�Ò¹μÑÇá·¹}Ò¡Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹·ÕèÁÔãª‹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áμ‹ÍÂ‹Ò§äÃ¡±μÒÁ }Ò¡¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒ¢Í§ 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡·ÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹Ú‹Ò¹zÇÒÁàË±¹ªÍº 
¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ÁÕzÇÒÁàË±¹Ç‹Ò âzÃ§ÊÃŒÒ§´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ 
zÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÅÑ¡�ØÐ¡ÒÃ�ÃÐ¡Íº�ØÃ¡Ô}¢Í§ CPN áÅÐ 
à�Ò¹}Ø´á¢±§·Õèª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹�Ø Ã¡Ô}¢Í§ CPN  
�ÃÐÊºzÇÒÁÊ ·ÒàÃ±}áÅÐÁÕ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ}¹�£§ 
�q}} Ø ºÑ¹ à¹×èÍ§}Ò¡�ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà�Ò¹Ú¥Œ ÁÕzÇÒÁÃ ¥Œ  
�ÃÐÊº¡ÒÃØÐ áÅÐzÇÒÁàªÕè ÂÇªÒÖã¹�Ø Ã ¡Ô}¾Ñ×¹Ò 
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â ÐáÅÐ¡ÒÃzŒÒ�ÅÕ¡ÁÒÂÒÇ¹Ò¹ ÊÒÁÒÃ���ÔºÑμÔ 
Ë¹ŒÒ·Õèâ´Âz·Ò¹ £§�£§ÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð¢Í§Ú¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÛdÒÂÁÒ 
â´ÂμÅÍ´
�ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·ÕèáÅÐzÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍºã¹�Ò¹Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÒÁ¡�ºÑμÃzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· Â£´ÁÑè¹ã¹ 
}ÃÃÂÒºÃÃØáÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ ·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃà¾×èÍà�Ò¹áºº 
ÍÂ‹Ò§·Õè´ÕãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ú¥ŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� 
·Ñé§¹Õé �ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà�Ò¹�ÃÐ�Ò¹ã¹·Õè�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔ�Ñ·áÅÐ·Õè�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ zÇºzØÁ´ ¥áÅ¡ÒÃ�ÃÐªØÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
ãËŒ́ ·Òà¹Ô¹ä�ÍÂ‹Ò§àÃÕÂºÃŒÍÂ à�Ì́ âÍ¡ÒÊãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹ 
ä´ŒáÊ´§zÇÒÁz Ô´àË±¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÍÂ‹Ò§àμ±Á·Õèã¹àªÔ§ 
ÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐáÅÐà�Ò¹ÍÔÊÃÐ
¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ´¡ÒÃãËÖ‹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèáÅÐzÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍºã¹¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃáÅÐ}Ñ́ ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·� ãËŒÁÕ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁáÚ¹¡ÅÂØ·�Ð  
ÇÔÊÑÂ·Ñ�¹Ð áÅÐ¾Ñ¹�¡Ô}·Õè¡·ÒË¹´äÇŒ â´ÂÁÕ¢Íºà¢μÍ·Ò¹Ò}Ë¹ŒÒ·Õè 
�ÒÂãμŒ¡�ËÁÒÂ ÇÑμ�Ø�ÃÐÊ§zÐ áÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑººÃÔ�Ñ·� μÅÍ´}¹ 
ÁμÔ·Õè�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÁμÔ·Õè�ÃÐªØÁÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹

 

n ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ ·´ ·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔ�Ñ · 
 }´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·Âä´ŒäÁ‹à¡Ô¹ 5 
 ºÃÔ�Ñ· â´ÂäÁ‹ÁÕ¢ŒÍÂ¡àÇŒ¹ ·Ñé§¹Õé ã¹�q}} ØºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPN 

 ·Ø¡·‹Ò¹ÁÕ¡ÒÃ ·́ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§ã¹ºÃÔ�Ñ·}´·ÐàºÕÂ¹ÃÇÁäÁ‹à¡Ô¹ 
 5 ºÃÔ�Ñ·
n ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ´ ·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÔ´μ‹Í¡Ñ¹ä´ŒäÁ‹à¡Ô¹ 
 2 ÇÒÃÐ áÅÐÊÒÁÒÃ�μ‹ÍÇÒÃÐä Œ́â´ÂÃÇÁÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ´ ·ÒÃ§ 
 μ·ÒáË¹‹§·Ø¡ÇÒÃÐáÅŒÇμŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹ 9 �` ÁÕÚÅºÑ§zÑºãªŒμÑé§áμ‹ 
 ÇÑ¹·Õè 27 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556 à�Ò¹μŒ¹ä� â´ÂäÁ‹ÁÕÚÅÂŒÍ¹ËÅÑ§ 
 Ê·ÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Õè´·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§¡‹Í¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹�` 2551
n ¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ´¡ÒÃãËÖ‹ÍÒ}ä�´·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ·ÕèºÃÔ�Ñ·Í×è¹ä´Œ áμ‹μŒÍ§äÁ‹à�Ò¹ÍØ�ÊÃÃzμ ‹Í¡ÒÃ��ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ´¡ÒÃãËÖ‹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� áÅÐ¡Ô}¡ÒÃ¹Ñé¹μŒÍ§äÁ‹ 
 à�Ò¹�ØÃ¡Ô}�ÃÐà�·à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ËÃ×Íà�Ò¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº�ØÃ¡Ô} 
 ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� â´ÂμŒÍ§ä´ŒÃÑºzÇÒÁàË ±¹ªÍº}Ò¡zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔ�Ñ·¡‹Í¹ä�´·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔ�Ñ·Í×è¹ ·Ñé§¹Õé  
 Ø ÇÑ¹·Õè 31 �Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ´¡ÒÃãËÖ‹´·ÒÃ§ 
 μ·ÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ CPN áÅÐºÃÔ�Ñ·}´·ÐàºÕÂ¹Í×è¹ÃÇÁ 
 2 ºÃÔ�Ñ· 

n zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ ·ÒË¹´ÇÑ¹�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 Å‹Ç§Ë¹ŒÒäÇŒ·Ñé§�` ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ�`ÅÐ 6 zÃÑé§ â´Âã¹�` 2556  
 CPN ÁÕ¡ÒÃ�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ÃÇÁ 9 zÃÑé§ à�Ò¹ 
 ÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁμÒÁ�¡μÔ 6 zÃÑé§ ÇÒÃÐ¾Ôà�� 3 zÃÑé§ �£è§ 
 �ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÇÒÃÐà¾×èÍ¾Ô}ÒÃØÒ 59 àÃ×èÍ§ áÅÐÇÒÃÐà¾×èÍ 
 ·ÃÒº 40 àÃ×èÍ§
n �ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ́ ¡ÒÃãËÖ‹ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ· 
 }ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ô}ÒÃØÒ¡ ·ÒË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁ¡‹Í¹ 
 ¡ÒÃ�ÃÐªØÁáμ‹ÅÐzÃÑé§ÍÂ‹Ò§ªÑ´à}¹ áÅÐà�Ì´âÍ¡ÒÊãËŒ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ�àÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁä´ŒÍÂ‹Ò§ 
 à�Ò¹ÍÔÊÃÐ â´Â�ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà�Ò¹Ú¥Œ¾Ô}ÒÃØÒzÇÒÁ 
 àËÁÒÐÊÁ¢Í§ÇÒÃÐ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
n àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·}Ñ́ Ê‹§àÍ¡ÊÒÃ�ÃÐ¡Íº¡ÒÃ�ÃÐªØÁã¹ÇÒÃÐ 
 ·ÕèÊÒÁÒÃ�à�Ì´àÚÂà�Ò¹ÅÒÂÅÑ¡�ØÐÍÑ¡�Ãä´Œâ´ÂäÁ‹Ê‹§ÚÅ 
 ¡ÃÐ·ºμ‹ÍºÃÔ�Ñ·� ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÁÕàÇÅÒ¾Ô}ÒÃØÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 
 ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 7 ÇÑ¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº}´ËÁÒÂàªÔÖ�ÃÐªØÁ â´ÂÃÐºØ 
 ÇÑ¹ àÇÅÒ Ê�Ò¹·Õè áÅÐÇÒÃÐ¡ÒÃ�ÃÐªØÁ àÇŒ¹áμ‹ã¹ 
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 ¡ÃØÕ}·Òà�Ò¹ÃÕº ‹́Ç¹ à¾×èÍÃÑ¡�ÒÊÔ·�ÔËÃ×Í�ÃÐâÂª¹Ð¢Í§ºÃÔ�Ñ·�  
 àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·}Ðá}Œ§¡ÒÃ¹Ñ´�ÃÐªØÁâ´ÂÇÔ�ÕÍ×è¹ áÅÐ 
 ¡·ÒË¹´ÇÑ¹�ÃÐªØÁãËŒàÃ±Ç¡Ç‹Ò¹Ñé¹¡ ±ä´Œ
n ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ�ÃÐªØÁ �ÃÐ�Ò¹ã¹·Õè�ÃÐªØÁä´ŒÁÕ¡ÒÃ}Ñ́ ÊÃÃ 
 àÇÅÒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃÍ�Ô�ÃÒÂ�ÃÐà´±¹·ÕèÊ·ÒzÑÖ ÍÕ¡·Ñé§ 
 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹ä´ŒáÊ´§zÇÒÁzÔ´àË±¹ÍÂ‹Ò§ 
 ÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐáÅÐà�Ò¹ÍÔÊÃÐ ÁÕ¡ÒÃãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô}ÍÂ‹Ò§ÃÍºzÍº 
 ·Ñé§¹Õé àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·áÅÐÛdÒÂ¡�ËÁÒÂ}Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁ�ÃÐªØÁ 
 áÅÐ}´ºÑ¹· £¡ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁ·Ø¡zÃÑé§
n ã¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÒ}ÁÕ 
 Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ}ÐäÁ‹ÍÂ¥‹ã¹·Õè�ÃÐªØÁ áÅÐ§´ÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹ÇÒÃÐ¹Ñé¹ 

n àÁ×èÍÁÕàËμØ¡ÒÃØÐμ‹Ò§° ·ÕèÊ·ÒzÑÖËÃ×Í·ÕèÁÕÚÅ¡ÃÐ·ºμ‹ÍºÃÔ�Ñ·� 
 áÅÐ�ËÃ×ÍÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊ ·ÒzÑÖ ÛdÒÂ}Ñ´¡ÒÃ}Ð 
 ¹·ÒÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÒàÊ¹ÍãËŒzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒãËŒ 
 zÇÒÁàË ±¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹ Ò§° Â¡μÑ ÇÍÂ‹Ò§àª‹¹  
 ¡ÒÃ¡·ÒË¹´¡ÃÍº¢ŒÍμ¡Å§áÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õè}·Òà�Ò¹ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ 
 Å§·Ø¹ã¹μ‹Ò§�ÃÐà·� à�Ò¹μŒ¹
n àÍ¡ÊÒÃ�ÃÐ¡Íº¡ÒÃ�ÃÐªØÁ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ�ÃÐªØÁ μÅÍ´}¹ 
 ¢ŒÍÁ¥ÅËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃà¡±ºäÇŒÍÂ‹Ò§zÃº�ŒÇ¹ 
 ã¹·Õè�ÅÍ´�Ñ Â  â´ÂÁÕ ¡ÒÃ}Ñ ´ à ¡±ºã¹Ã¥ �áººä�ÅÐ 
 ÍÔàÅ±¡·ÃÍ¹Ô¡ÊÐzÇºz¥‹¡Ñº¡ÒÃ}Ñ´à¡±ºàÍ¡ÊÒÃμŒ¹~ºÑº
n ã¹¡ÃØÕ·ÕèÁÕ¢ŒÍ�Ñ¡�ÒÁã¹·Õè�ÃÐªØÁáÅÐà�Ò¹àÃ×èÍ§·ÕèμŒÍ§ 
 μỐ μÒÁ¢Í¢ŒÍÁ¥Å}Ò¡ÛdÒÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ· 
 }Ðà�Ò¹Ú¥Œ�ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ}Ñ´Ê‹§àÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃªÕéá}§à¾ÔèÁàμÔÁ 
 ¢Í§ÛdÒÂ}Ñ´¡ÒÃãËŒzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´ÂàÃ±Ç·ÕèÊØ´
n àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·}Ñ́ Ê‹§ÃÒÂ§Ò¹ÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ÃÒÂà´×Í¹ 
 à�ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñºà�eÒËÁÒÂáÚ¹§Ò¹·ÕèzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· 
 ¾Ô}ÒÃØÒÍ¹ØÁÑμÔäÇŒ à¾×èÍãËŒzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́¾Ô}ÒÃØÒ 
 ÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§·Ø¡à ×́Í¹
n zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à�Ò¹Ú¥ŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ�ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ 
 ¹ŒÍÂ�`ÅÐ 1 zÃÑé§ �£è§ã¹�` 2556 ÁÕ¡ÒÃ}Ñ´�ÃÐªØÁ 4 zÃÑé§  
 ã¹à ×́Í¹¡ØÁ�Ò¾Ñ¹�Ð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ μØÅÒzÁ áÅÐ¾��}Ô¡ÒÂ¹  
 à¾×èÍËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºáÚ¹¡ÅÂØ·�Ð á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´ ·Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô} 
 ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� áÅÐ�ÃÐà´ ±¹¡ÒÃ}Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè 
 à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃÊÃØ��ÃÐà ±́¹¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 

 ·Õè à�Ò¹�ÃÐâÂª¹ÐãËŒzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÛdÒÂ}Ñ ´¡ÒÃ 
 ÃÑº·ÃÒºáÅÐ¹ ·Òä�¾Ñ×¹Ò¡ÒÃ´·Òà¹Ô¹§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μ‹Íä� 
n zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾¡ÒÃ�ÃÐªØÁ 
 zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ··Ñé§zØÐ·Ø¡zÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃ�ÃÐªØÁ à¾×èÍ¹·Ò 
 ÚÅ·Õèä´Œ}Ò¡¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹ÁÒ�ÃÑº�ÃØ§¾Ñ×¹Ò¡ÒÃ��ÔºÑμÔ 
 Ë¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ}Ñ́ �ÃÐªØÁãËŒ́ ÕÂÔè§¢£é¹ �£è§ÚÅ�ÃÐàÁÔ¹ 
 �ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾¡ÒÃ�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·à~ÅÕèÂã¹�`  
 2556 à·‹Ò¡Ñº 97�
n zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà�ÅÕèÂ¹á�Å§ 
 ã¹¡�ËÁÒÂ ¢ŒÍºÑ§zÑº ËÅÑ¡à¡Ø�Ðμ‹Ò§° ·ÕèÊ·ÒzÑÖ μÅÍ´}¹ 
 ¢‹ÒÇÊÒÃzÇÒÁàzÅ×èÍ¹äËÇ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅ¡Ô}¡ÒÃ·Õè´Õ 
 ÍÂ‹Ò§ÊÁè·ÒàÊÁÍ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ��ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹�Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ÊÍ´zÅŒÍ§μÒÁ¡�ËÁÒÂ ¢ŒÍºÑ§zÑº ËÅÑ¡à¡Ø�Ð áÅÐá¹Ç 
 ��ÔºÑμÔ·Õè´ÕáÅÐà�Ò¹�q}} ØºÑ¹ 

n Ë��wàwØ�Ð

áºº�ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂzØÐ¹ ·Òá¹Ç·Ò§ 
}Ò¡μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·ÂÁÒ�ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº 
ÅÑ¡�ØÐáÅÐâzÃ§ÊÃŒÒ§¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ �£è§ÚÅ¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹}Ð 
à�Ò¹Ê‹Ç¹Ê·ÒzÑÖã¹¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò¡ÒÃ��ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒÁÕ�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾áÅÐ�ÃÐÊÔ·�ÔÚÅ 
ÂÔè§¢£é¹μ‹Íä� ·Ñé§¹Õé áºº�ÃÐàÁÔ¹áº‹§ÍÍ¡à�Ò¹ 2 Ê‹Ç¹ Ñ́§¹Õé

Ê‹Ç¹·Õè 1 zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹ÃÐ´ÑºzÐá¹¹zÇÒÁàË ±¹ËÃ×Í 
ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ 6 ËÑÇ¢ŒÍ�ÃÐàÁÔ¹ ä´Œá¡‹ 

1) âzÃ§ÊÃŒÒ§áÅÐzØØÊÁºÑμÔ¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2) º·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐzÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍº¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3) ¡ÒÃ�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4) ¡ÒÃ··ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5) zÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹�Ð¡ÑºÛdÒÂ}Ñ´¡ÒÃ
6) ¡ÒÃ¾Ñ×¹Òμ¹àÍ§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÚ¥ŒºÃÔËÒÃ
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Ê‹Ç¹·Õè 2 zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒzÇÒÁàË±¹ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ËÃ×Í 
ÊÔè§·ÕèãËŒzÇÒÁÊ¹ã}à�Ò¹¡ÃØÕ¾Ôà��Ê·ÒËÃÑº¡ÒÃ�� ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹μ‹Ò§° ¢Í§ºÃÔ�Ñ·�
n x�³Ùμ�Ù

àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·}Ð}Ñ´Ê‹§áºº�ÃÐàÁÔ¹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· 
·Ø¡·‹Ò¹�ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§ã¹·Ø¡ÊÔé¹�` áÅÐà�Ò¹Ú¥ŒÃÇºÃÇÁáÅÐ 
ÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ�ÚÅμ‹Í·Õè�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·à¾×èÍ¾Ô}ÒÃØÒ 
ÃÑº·ÃÒºáÅÐËÒÃ×Í¡Ñ¹à�Ò¹�ÃÐ}·Ò·Ø¡�`
·Ñé§¹Õé zÐá¹¹�ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂzØÐ 
â´ÂÃÇÁã¹�` 2556 à·‹Ò¡Ñº 98� ¹Í¡}Ò¡¹Õé zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ä´ŒÁÕ¡ÒÃáÊ´§zÇÒÁzÔ´àË±¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò¡ÒÃ´·Òà¹Ô¹§Ò¹ 
´ŒÒ¹zÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍºμ‹ÍÊÑ§zÁ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹Ø�ÂÐ  
áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÂØ·��ÒÊμÃÐ´ŒÒ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ�ØÃ¡Ô}ä�μ‹Ò§�ÃÐà·� 

n Ë��wàwØ�Ð

áºº�ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂºØzzÅà�Ò¹àzÃ×èÍ§Á×Í 
·Õèª‹ÇÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́·º·Ç¹áÅÐ¾Ñ×¹Ò¡ÒÃ��ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§ 
μ¹àÍ§ãËŒà¡Ô´�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾áÅÐ�ÃÐÊÔ·�ÔÚÅÂÔè§¢ £é¹ â´ÂÁÕËÑÇ¢ŒÍ 
ã¹¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹·ÕèÊÍ´zÅŒÍ§¡ÑºË¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍº·ÕèÊ·ÒzÑÖ 
¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÒÁ¡�ËÁÒÂ ¡�ºÑμÃ }ÃÃÂÒºÃÃØ¢Í§ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· á¹Ç�� ÔºÑμÔ·Õè´Õ¢Í§Ê·Ò¹Ñ¡§Ò¹zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¡·Ò¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð 
áË‹§�ÃÐà·�ä·Â ´Ñ§¹Õé
1) }ÃÃÂÒºÃÃØáÅÐ¡ÒÃ��ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2) ¡ÒÃ¡·ÒË¹´¡ÅÂØ·�Ð ¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅáÅÐμÔ´μÒÁ¡ÒÃ 
 ·́Òà¹Ô¹§Ò¹
3) zÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍºμ‹ÍÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

n x�³Ùμ�Ù

àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·}Ð}Ñ´Ê‹§áºº�ÃÐàÁÔ¹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· 
·Ø¡·‹Ò¹�ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§ã¹·Ø¡ÊÔé¹�` áÅÐà�Ò¹Ú¥ŒÃÇºÃÇÁáÅÐ 
ÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ�ÚÅμ‹Í·Õè�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·à¾×èÍ¾Ô}ÒÃØÒ 
ÃÑº·ÃÒºáÅÐËÒÃ×Í¡Ñ¹à�Ò¹�ÃÐ}·Ò·Ø¡�`

·Ñé§¹Õé zÐá¹¹�ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂºØzzÅ 
â´ÂÃÇÁã¹�` 2556 à·‹Ò¡Ñº 94� 

zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ·Ø¡zØÐÁÕ¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§à�Ò¹�ÃÐ}·Ò 
·Ø¡�` à¾×èÍ¹·ÒÚÅ�ÃÐàÁÔ¹ÁÒ¾Ñ×¹Ò¡ÒÃ��ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ··Ò§Ò¹¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·áÅÐ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹ 
�ØÃ¡Ô}¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ã¹áμ‹ÅÐÁÔμÔ Ê·ÒËÃÑºÚÅ�ÃÐàÁÔ¹ã¹�` 2556  
ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé
- zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍº ÁÕÚÅ�ÃÐàÁÔ¹â´ÂÃÇÁ 97�
- zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ ·ÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ ÁÕÚÅ�ÃÐàÁÔ¹ 
 â´ÂÃÇÁ 95�
- zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕÚÅ�ÃÐàÁÔ¹â´ÂÃÇÁ  
 90�
- zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃ�Ñ·�ÔºÒÅ ÁÕÚÅ�ÃÐàÁÔ¹â´ÂÃÇÁ 91�

n Ë��wàwØ�Ð
áºº�ÃÐàÁÔ¹ÚÅ¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ CEO áº‹§à�Ò¹ 2 ËÁÇ´ 
μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹}Ò¡μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§�ÃÐà·�ä·Â  
�ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
ËÁÇ´·Õè 1 ¡ÒÃÇÑ´ÚÅ¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹ �ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËÑÇ¢ŒÍ 
¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹ 10 ËÑÇ¢ŒÍ ä Œ́á¡‹ 
1) zÇÒÁà�Ò¹Ú¥Œ¹·Ò
2) ¡ÒÃ¡·ÒË¹´¡ÅÂØ·�Ð
3) ¡ÒÃ��ÔºÑμÔμÒÁ¡ÅÂØ·�Ð
4) ¡ÒÃÇÒ§áÚ¹áÅÐÚÅ��ÔºÑμÔ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
5) zÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹�Ð¡ÑºzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
6) zÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹�Ð¡Ñº�ÒÂ¹Í¡
7) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐzÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹�Ð¡ÑººØzÅÒ¡Ã
8) ¡ÒÃÊ×º·Í´μ·ÒáË¹‹§
9) zÇÒÁÃ ¥Œ´ŒÒ¹ÚÅÔμ�ÑØ�ÐáÅÐºÃÔ¡ÒÃ
10) zØØÅÑ¡�ØÐÊ‹Ç¹μÑÇ
ËÁÇ´·Õè 2 ¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò CEO �ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ}Ǿ á¢±§áÅÐ�ÃÐà´ ±¹·Õè  
CEO zÇÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÁÒ¡ÂÔè§¢£é¹ â´ÂzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ· 
à�Ò¹Ú¥ŒãËŒzÇÒÁàË ±¹à¾ÔèÁàμÔÁã¹ËÁÇ´¹Õé
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n x�³Ùμ�Ù
CEO ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡·ÒË¹´à�eÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹ 
¢Í§μ¹àÍ§áÅÐÃÑº·ÃÒºà�eÒËÁÒÂ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔã¹áμ‹ÅÐ� ̀
ËÅÑ§}Ò¡¹Ñé¹ã¹·Ø¡ÊÔé¹�`àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·}Ð}Ñ´Ê‹§áºº�ÃÐàÁÔ¹ 
ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ··Ø¡·‹Ò¹�ÃÐàÁÔ¹ CEO ÃÇÁ·Ñé§}Ñ´Ê‹§áºº 
�ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ CEO �ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§à¾×èÍ¹·ÒÚÅ¡ÒÃ 
�ÃÐàÁÔ¹ÁÒà�ÃÕÂºà·ÕÂºáÅÐà�Ò¹¢ŒÍÁ¥Åã¹¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò�Ñ¡Â�Ò¾ 
¢Í§ CEO μ‹Íä� 
·Ñé§¹Õé àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·}Ðà�Ò¹Ú¥ŒÃÇºÃÇÁáÅÐÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ�ÚÅμ‹Í 
·Õè�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ ·ÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹áÅÐ 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·¾Ô}ÒÃØÒ¡ ·ÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹¢Í§ CEO  
μÒÁÅ ·Ò´Ñº

àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ÁÕÊ‹Ç¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́¾Ñ×¹Ò 
zÇÒÁÃ¥ŒáÅÐáÅ¡à�ÅÕèÂ¹�ÃÐÊº¡ÒÃØÐã¹¡ÒÃ··ÒË¹ŒÒ·Õèã¹�Ò¹Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ 
�ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹�ÐáÅÐ�ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¾×èÍÍ·Ò¹ÇÂzÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¡Ñº 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃÍºÃÁáÅÐÊÑÁÁ¹ÒËÅÑ¡Ê¥μÃ 
μ‹Ò§° â´ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍºÃÁÊÑÁÁ¹Ò¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
áμ‹ÅÐ·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ�´¥ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä´Œã¹ËÑÇ¢ŒÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÚ¥ŒºÃÔËÒÃáÅÐÚ¥ŒÁÕÍ·Ò¹Ò}zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔ�Ñ· Ë¹ŒÒ 267

CPN ́ ·Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}â´Âz·Ò¹ £§�£§�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾áÅÐ�ÃÐÊÔ·�ÔÚÅã¹ 
¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ zÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ�×ÍáÅÐzÇÒÁ�¥¡μŒÍ§¢Í§ÃÒÂ§Ò¹ 
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ��ÔºÑμÔμÒÁ¡�ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§zÑº 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´ÂÁÕÃÐººzÇºzØÁ�ÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍº 
�ÒÂã¹à�Ò¹¡Åä¡Ê·ÒzÑÖzÇºz¥‹ä�¡Ñº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§zÇÒÁÃ ¥ŒzÇÒÁ 
à¢ŒÒã}ã¹¡ÒÃ��ÔºÑμÔμÒÁ¡Åä¡´Ñ§¡Å‹ÒÇá¡‹ºØzÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ Ñ́º¢Í§ 
ºÃÔ�Ñ·� Ú‹Ò¹ÊÒÂ¡ÒÃºÑ§zÑººÑÖªÒáÅÐª‹Í§·Ò§�ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹�Ð 
μ‹Ò§° ¢Í§ºÃÔ�Ñ·�

·Ñé§¹Õé Ê·Ò¹Ñ¡μÃÇ}ÊÍº�ÒÂã¹ÁÕ¢Íºà¢μ§Ò¹à¾×èÍÊÍº·Ò¹ 
ãËŒÁÑè¹ã}Ç‹Ò¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à�Ò¹ä�μÒÁ¹âÂºÒÂ 
ÁÒμÃ�Ò¹ ÃÐàºÕÂºÇÔ�Õ��ÔºÑμÔ§Ò¹ ¢ŒÍ¡·ÒË¹´ áÅÐ¡�ËÁÒÂ

CPN }Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹zÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃzÇºzØÁ 
�ÒÂã¹â´ÂÛdÒÂ}Ñ´¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐÊ·Ò¹Ñ¡μÃÇ}ÊÍº�ÒÂã¹ 
à�Ò¹�ÃÐ}·Ò·Ø¡�` �ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹ã¹ 5 Ê‹Ç¹ Ñ́§¹Õé

Ê‹Ç¹·Õè 1 ¡ÒÃzÇºzØÁ´ŒÒ¹Í§zÐ¡ÃáÅÐÊ�Ò¾áÇ´ÅŒÍÁ 
Ê‹Ç¹·Õè 2 ¡ÒÃzÇºzØÁ´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ 
Ê‹Ç¹·Õè 3 ¡ÒÃzÇºzØÁ´ŒÒ¹¡ÒÃ��ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ÛdÒÂºÃÔËÒÃ 
Ê‹Ç¹·Õè 4 ¡ÒÃzÇºzØÁ´ŒÒ¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·�áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ 
  ¢ŒÍÁ¥Å 
Ê‹Ç¹·Õè 5 ¡ÒÃzÇºzØÁ´ŒÒ¹ÃÐºº¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐ�ÃÐàÁÔ¹ÚÅ 

â´ÂÁÕzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍº··ÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍº·Ò¹ÚÅ¡ÒÃ 
�ÃÐàÁÔ¹zÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃzÇºzØÁ�ÒÂã¹áÅÐ 
ÃÒÂ§Ò¹ãËŒzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·¾Ô}ÒÃØÒãËŒzÇÒÁàË ±¹

·Ñé§¹Õé �q}} ØºÑ¹Ú¥ŒºÃÔËÒÃÊ¥§ÊØ´Ê·Ò¹Ñ¡μÃÇ}ÊÍº�ÒÂã¹¢Í§ CPN 
z×Í ¹ÒÂ�ÕÃ¾Ñ¹�Ð ÊÑμâ¡ÇÔ· Ú¥Œª‹ÇÂÚ¥ŒÍ·Ò¹ÇÂ¡ÒÃ Ê ·Ò¹Ñ¡μÃÇ}ÊÍº 
�ÒÂã¹ �£è§ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§ãËŒ́ ·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§â´ÂzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
μÃÇ}ÊÍº 

zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº´¥áÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¡·ÒË¹´¹âÂºÒÂ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ 
zÇºzØÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁ¥Å�ÒÂã¹ áÅÐ¡ÒÃ�×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð 
¢Í§ºÃÔ�Ñ·� à¾×èÍãËŒà¡Ô´zÇÒÁàÊÁÍ�ÒzáÅÐÂØμÔ�ÃÃÁμ‹Í 
Ú¥Œ�×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂ áÅÐ�eÍ§¡Ñ¹ÁÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÚ¥ŒºÃÔËÒÃ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§� ×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐËÒÚÅ�ÃÐâÂª¹Ðá¡‹μ¹àÍ§ËÃ×Í 
Ú¥ŒÍ×è¹ã¹·Ò§ÁÔªÍº 

n wÒ�z��zØÁàw¢²Â�w��xi�Á¥��ÒÂ­Ù : ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ú¥ŒºÃÔËÒÃ 
 áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡z¹ μŒÍ§äÁ‹ãªŒ¢ŒÍÁ¥Å�ÒÂã¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ·ÕèÁÕ 
 ÊÒÃÐÊ ·ÒzÑÖ áÅÐÂÑ§äÁ‹ä´Œà�Ì́ àÚÂÊÒÃÊ¹à·�μ ‹ÍÊÒ�ÒÃØª¹ 
 à¾×èÍ�ÃÐâÂª¹Ð¢Í§μ¹àÍ§áÅÐÚ¥ŒÍ×è¹ áÅÐÂ£´�×Í��ÔºÑμÔμÒÁ 
 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¡ ±ºÃÑ¡�ÒáÅÐ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁ¥Å�ÒÂã¹·ÕèºÃÔ�Ñ·� 
 ¡·ÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§àzÃ‹§zÃÑ´

n wÒ��Þ�Ë��w���ÜÂÐx�|��¡���� : ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ú¥ŒºÃÔËÒÃ áÅÐ 
 ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ÁÕÊÔ·�ÔàÊÃÕ�Ò¾ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹�×éÍ¢ÒÂ 
 ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ºÃÔ�Ñ·� áμ‹à¾×èÍ�eÍ§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ố zÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ 
 ·Ò§ÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ú¥ŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹  



 - 099098CPN

 ÃÇÁ�£§z¥‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔ�ÒÇÐ μŒÍ§äÁ‹�×éÍ 
 ¢ÒÂ âÍ¹ ËÃ×ÍÃÑºâÍ¹ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ºÃÔ�Ñ·� ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐ 
 àÇÅÒ 1 à ×́Í¹¡‹Í¹¡ÒÃà�Ì́ àÚÂ§º¡ÒÃà§Ô¹á¡‹ÊÒ�ÒÃØª¹ ã¹ 
 ¡ÃØÕ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ú¥ŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÇÁ�£§z¥‹ÊÁÃÊ 
 áÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔ�ÒÇÐ ÁÕ¡ÒÃ �×éÍ ¢ÒÂ âÍ¹ ËÃ×Í 
 ÃÑºâÍ¹ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ºÃÔ�Ñ·� }ÐμŒÍ§}Ñ´··ÒáÅÐà�Ì´àÚÂ 
 ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ�×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð μÅÍ´}¹¡ÒÃà�ÅÕèÂ¹á�Å§¡ÒÃ 
 �×ÍzÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ºÃÔ�Ñ·� μ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ ·Ò¡Ñº´¥áÅãËŒ 
 ÃÑº·ÃÒºμÒÁà¡Ø�Ð·Õè¡·ÒË¹´

 ·Ñé§¹Õé ËÒ¡Ú¥ŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒÂã´ÛdÒÛb¹äÁ‹��ÔºÑμÔμÒÁ 
 ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ´¥áÅ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁ¥Å�ÒÂã¹·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹¹Õé  
 �×Íà�Ò¹zÇÒÁÚỐ ·Ò§ÇÔ¹ÑÂμÒÁÃÐàºÕÂººÃÔ�Ñ· áÅÐÍÒ}ÁÕâ·� 
 μÒÁ¡�ËÁÒÂ

n wÒ��ÒÂ|ÒÙwÒ��Þ�Ë��w���ÜÂÐx�|��¡���� : àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ 
 ºÃÔ�Ñ·ÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁ¥Å¡ÒÃ�×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ 
 Ú¥ŒºÃÔËÒÃÃÇÁ�£§z¥‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔ�ÒÇÐ ãËŒ 
 ·Õè�ÃÐªØÁzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ÃÑº·ÃÒº·Ø¡äμÃÁÒÊ

ºÃÔ�Ñ·� ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ´ ·Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}´ŒÇÂzÇÒÁ�×èÍÊÑμÂÐ ÊØ}ÃÔμ  
à�Ì´¡ÇŒÒ§ â�Ã‹§ãÊ áÅÐà�Ò¹�ÃÃÁ â´Â¡·ÒË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
Ú¥ŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡z¹ ËŒÒÁ�ÃÐ¡Íº�ØÃ¡Ô}·Õèá¢‹§¢Ñ¹ 
¡ÑººÃÔ�Ñ·� ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ··ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñºμ¹àÍ§ËÃ×Í 
ºØzzÅ�¹ÔμÔºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÕèÍÒ}¡‹ÍãËŒà¡Ô´zÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§ 
ÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð¡ÑººÃÔ�Ñ·� â´ÂzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ÁÕË¹ŒÒ·Õè́ ¥áÅ 
ãËŒºÃÔ�Ñ·� ÁÕ¡ÒÃ��ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡à¡Ø�Ð ÇÔ�Õ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃà�Ì́ àÚÂ 
¢ŒÍÁ¥ÅÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ μÒÁ·Õè¡�ËÁÒÂ ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
¡·Ò¡Ñº´¥áÅ¡·ÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§àzÃ‹§zÃÑ´

ã¹¡ÃØÕ·ÕèÁÕzÇÒÁ}·Òà�Ò¹μŒÍ§··ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ 
¹Ñé¹}ÐμŒÍ§à�Ò¹ä�μÒÁà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä�μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·Í¹ØÁÑμÔ Œ́ÇÂzÇÒÁâ�Ã‹§ãÊáÅÐà�Ò¹�ÃÃÁ  
à�ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡ÒÃ··ÒÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØzzÅ�ÒÂ¹Í¡ áÅÐz·Ò¹ £§�£§ 
�ÃÐâÂª¹ÐÊ¥§ÊǾ ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� â´ÂÚ¥Œ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ}ÐμŒÍ§äÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ 
ã¹¡ÒÃ¾Ô}ÒÃØÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèμ¹ÁÕzÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§ÚÅ�ÃÐâÂª¹ Ð  

·Ñé§¹Õé ã¹¡ÃØÕ·Õèà�Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹·ÕèäÁ‹à�Ò¹ä�μÒÁ 
à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä�μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·Í¹ØÁÑμÔ  
�£è§ÍÒ}¡‹ÍãËŒà¡Ô´zÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§ÚÅ�ÃÐâÂª¹Ð μŒÍ§Ú‹Ò¹¡ÒÃ 
ÊÍº·Ò¹áÅÐãËŒzÇÒÁàË ±¹}Ò¡zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍº ¡‹Í¹¹ ·Ò 
àÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ}Ò¡zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ËÃ×ÍÚ¥Œ�×ÍËØŒ¹

n wÒ��ÒÂ|ÒÙwÒ��·Ò�ÒÂwÒ��¢²àw¢²Â�¬Â|w�Ù : ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ 
 Ú¥ŒºÃÔËÒÃμŒÍ§μÍºáººªÕéá}§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ã¹ÃÍº� ̀
 ºÑÖªÕÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 �Ñ¹ÇÒzÁ à�Ò¹�ÃÐ}·Ò·Ø¡�` à¾×èÍ 
 áÊ´§�£§zÇÒÁâ�Ã‹§ãÊáÅÐÁÕzÇÒÁÃÍºzÍºáÅÐÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ 
 ã¹¡ÒÃ··Ò�Ø Ã¡ÃÃÁ·Õè à¡Õè ÂÇâÂ§¡Ñ¹ã¹ÃÍº�` â´ÂÁÕ  
 àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·à�Ò¹Ú¥Œ}Ñ́ Ê‹§áººªÕéá}§ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐÃÇºÃÇÁ 
 ¢ŒÍÁ¥Å

n wÒ�à�Ì�àÚÂxi�Á¥��h�Ù®�ià�¢Âx�|w��ÁwÒ� Ú¥i��¡ËÒ�  
 «�ÝÚ¥i�¢²àw¢²Â�xi�| : ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹zÃÑé§áÃ¡�ÒÂã¹ 30 ÇÑ¹ 
 ¹Ñº}Ò¡ÇÑ¹à¢ŒÒ´ ·ÒÃ§μ·ÒáË¹‹§ã¹ºÃÔ�Ñ·� áÅÐÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁ¥Å Ø  
 ÇÑ¹·Õè 31 �Ñ¹ÇÒzÁ ¢Í§·Ø¡�` Ê·ÒËÃÑº¡ÃØÕ·ÕèÃÐËÇ‹Ò§�`  
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×ÍÚ¥ŒºÃÔËÒÃÃÇÁ�£§ºØzzÅ·ÕèÁÕzÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
 }·Òà�Ò¹μŒÍ§à¢ŒÒ· ·Ò�ØÃ¡ÃÃÁã´° ¡ÑººÃÔ�Ñ·� áÅÐºÃÔ�Ñ·Â‹ÍÂ 
 äÁ‹Ç‹Òâ´Â·Ò§μÃ§ËÃ×Íâ´Â·Ò§ÍŒÍÁ ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×ÍÚ¥ŒºÃÔËÒÃ 
 ÁÕË¹ŒÒ·Õèá}Œ§ãËŒºÃÔ�Ñ·� ÃÑº·ÃÒºâ´ÂäÁ‹ªÑ¡ªŒÒ â´ÂÃÐºØ 
 ¢ŒÍà·±}}ÃÔ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÅÑ¡�ØÐ¢Í§ÊÑÖÖÒ ª×èÍ¢Í§z¥‹ÊÑÖÖÒ  
 áÅÐÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×ÍÚ¥ŒºÃÔËÒÃã¹ÊÑÖÖÒ  
 à¾×èÍzÇÒÁâ�Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃà¢ŒÒ· ·Ò�ØÃ¡ÃÃÁ¹Ñé¹

n wÒ��ÒÂ|ÒÙwÒ�Á¢�h�Ù®�ià�¢Â : ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÚ¥ŒºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔ�Ñ·� ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ¢Í§ 
 ºØzzÅ·ÕèÁÕzÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ �£è§à�Ò¹Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº 
 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ}Ñ́ ¡ÒÃ¡Ô}¡ÒÃ¢Í§ºÃÔ�Ñ·� μÒÁËÅÑ¡à¡Ø�Ð à§×èÍ¹ä¢ 
 áÅÐÇÔ�Õ¡ÒÃμÒÁ·ÕèzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡·Ò¡ÑºμÅÒ´·Ø¹¡ ·ÒË¹´ �£è§ 
 àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔ�Ñ·ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÇºÃÇÁáÅÐ}Ñ́ Ê‹§Ê ·Òà¹ÒÃÒÂ§Ò¹ 
 ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂãËŒá¡‹�ÃÐ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ�ÃÐ�Ò¹ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ}ÊÍº·ÃÒº �ÒÂã¹ 7 ÇÑ¹· ·Ò¡ÒÃ ¹Ñºáμ‹ 
 ÇÑ¹·Õèä´ŒÃÑºÃÒÂ§Ò¹

·Ñé§¹Õé ã¹�` 2556 CPN äÁ‹ä´ŒÃÑº¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã´° à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ 
¡ÃÐ··ÒzÇÒÁÚỐ ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÚ¥ŒºÃÔËÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁ¥Å 
�ÒÂã¹ã¹·Ò§ÁÔªÍº
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}Ø´àÃÔèÁμŒ¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ CPN àÃÔèÁ}Ò¡zÇÒÁ 
ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè}Ð´ ·Òà¹Ô¹�ØÃ¡Ô}μÒÁËÅÑ¡ºÃÃ�Ñ·�ÔºÒÅáÅÐz‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§ 
Í§zÐ¡Ãà¾×èÍÊÃŒÒ§zÇÒÁàª×èÍÁÑè¹�ÃÑ·�Òμ‹ÍÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ 
�ÒzÊ‹Ç¹ �£è§ ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§à�Ò¹Ã¥��ÃÃÁ Œ́ÇÂ¡ÒÃ¡·ÒË¹´¹âÂºÒÂ  
áÚ¹�Ø Ã¡Ô}áÅÐáÚ¹��ÔºÑμÔ §Ò¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§μÔ´μÒÁÚÅâ´Â 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ μ‹Ò§° ÍÂ‹Ò§ÊÁè·ÒàÊÁÍ â´Âà~¾ÒÐã¹¹âÂºÒÂ 
Œ́Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒºØzÅÒ¡Ã áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒªØÁª¹ 

·Ñé§¹Õé CPN ä´Œ¹·Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ�ÃÐàÁÔ¹�ÃÐÊÔ·�ÔÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹ 
�ØÃ¡Ô}μÒÁÁÒμÃ�Ò¹ÃÐ´Ñº�ÃÐà·�áÅÐÃÐ´ÑºÊÒ¡ÅÁÒ�ÃÑºãªŒ 
ã¹¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ μÔ´μÒÁÚÅ áÅÐà�Ì´àÚÂ¢ŒÍÁ¥Å à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ 
¾Ñ×¹Ò�ØÃ¡Ô}¢Í§ CPN à�Ò¹ä�ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹z§ ÁÕ�ÃÐÊÔ·�Ô�Ò¾ 
zÇºz¥‹¡Ñº¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ªÒÖ~ÅÒ´ à�Ò¹·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐ 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃª×è¹ªÁ}Ò¡·Ø¡�ÒzÊ‹Ç¹ÍÂ‹Ò§á·Œ}ÃÔ§

ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÊ ¥‹zÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹Ê‹Ç¹¹Õé }Ñ´· ·Ò¢£é¹à�Ò¹�`·Õè 2 
à¾×èÍáÊ´§�£§ÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ CPN ã¹ Œ́Ò¹à�Ã��¡Ô} 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§zÁ ã¹ÃÍº�` 2556 ·ÕèÚ‹Ò¹ÁÒ �£è§ä´Œ}Ñ´··Ò 
ÃÒÂ§Ò¹ãËŒÊÍ´zÅŒÍ§μÒÁ´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¢Í§ Global Reporting 
Initiatives (GRI: G4) â´ÂàÅ×Í¡μÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ 
´·Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ CPN áÅÐμÑé§à�eÒËÁÒÂ·Õè}ÐÃÒÂ§Ò¹μÑÇªÕéÇÑ´ 
·ÕèÊ·ÒzÑÖáÅÐà�Ò¹ÊÒÃÑμ�Ò¾μ‹ÍºÃÔ�Ñ·� áÅÐÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 
à¾ÔèÁ¢ £é¹μ‹Íä�ã¹Í¹Òzμ 

¢Íºà¢μ¢Í§ÃÒÂ§Ò¹zÃÍºzÅØÁÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ 23  
�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ�ÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ CPN Â¡àÇŒ¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ 
ã¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁºÒ§´ŒÒ¹·ÕèzÃÍºzÅØÁ 20 �¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ â´Â 
äÁ‹ÃÇÁ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Õèà�Ì´ãËÁ‹ã¹�` 2556 ä´Œá¡‹ �¥¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÍØºÅÃÒª�Ò¹Õ à�±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ àªÕÂ§ãËÁ‹ áÅÐ 
à�±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ ËÒ´ãËÖ‹ 

ã¹� ̀2556 CPN ä´Œ�ÃÑºº·ºÒ·zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÍÂ‹Ò§ 
ÂÑè§Â×¹ (Sustainable Development Committee) ·Õè�ÃÐ¡Íº 
´ŒÇÂÚ¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊ¥§ 7 ·‹Ò¹ áÅÐ}Ñ́ μÑé§zØÐ··Ò§Ò¹à~¾ÒÐ¡Ô} 

·Õè�ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂμÑÇá·¹}Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§° à¾×èÍÇÒ§á¹Ç·Ò§ 
áÅÐ¡·ÒË¹´¡ÅÂØ·�Ð´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ãËŒÊÍ´zÅŒÍ§ 
¡Ñº¡ÅÂØ·�Ð¢Í§ CPN ãËŒªÑ´à}¹ÂÔè§¢£é¹ â´ÂÇ‹Ò}ŒÒ§·Õè�Ã£¡�Ò·Õè 
àªÕèÂÇªÒÖ�ÒÂ¹Í¡à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ�ÃÐªØÁËÒÃ×ÍãËŒz·Òá¹Ð¹ ·Òá¡‹ 
Ú¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊ ¥§}Ò¡·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ }Ò¡¡ÒÃ�ÃÐªØÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
ä´ŒÚÅÊÃØ��ÃÐà´ ±¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁÃÐ´Ñº·ÕèÁÕ 
¹ÑÂÊ ·ÒzÑÖ (Materiality Matrix) ¢Í§Í§zÐ¡ÃáÅÐÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´Œ 
àÊÕÂ à¾×èÍ¹·Òä�}Ñ´··Ò¹âÂºÒÂ ¡ÅÂØ·�ÐáÅÐáÚ¹§Ò¹¢Í§ 
Í§zÐ¡Ãμ‹Íä� ·Ñé§¹Õé �ÃÐà ±́¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
ºÒ§�ÃÐà ±́¹à�Ò¹á¹Ç·Ò§·Õè CPN ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
áÅÐ}Ð�ÃÑºã¹àªÔ§ÂØ·��ÒÊμÃÐãËŒªÑ´à}¹ÂÔè§¢£é¹ Ê‹Ç¹ã¹ºÒ§ 
�ÃÐà ±́¹à�Ò¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¢Íºà¢μ¡ÒÃºÃÔËÒÃãËŒzÃÍºzÅØÁàÃ×èÍ§·Õè 
ÁÕzÇÒÁÊ ·ÒzÑÖμ ‹ÍÚ¥ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂËÅÑ¡ã¹àªÔ§Å£¡ à¾×èÍÊÃŒÒ§zÇÒÁ 
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐzÇÒÁÊ ·ÒàÃ ±}Ã‹ÇÁ¡Ñ¹μ‹Íä� 

âzÃ§ÊÃŒÒ§¢Í§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¢Íºà¢μzÇÒÁÃÑºÚÔ´ªÍº 
ÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ×¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ÁÕ´Ñ§¹Õé

n zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃ�Ñ·�ÔºÒÅ �ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÚ¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊ¥§ 
 6 ·‹Ò¹ ÁÕÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥Œ}Ñ´¡ÒÃãËÖ‹à�Ò¹�ÃÐ�Ò¹ à¾×èÍ 
 ¡·ÒË¹´¹âÂºÒÂ ¡ÅÂØ·�Ð áÅÐáÚ¹§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§μÔ´μÒÁÚÅ 
 ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ºÃÃ�Ñ·�ÔºÒÅ ¡ÒÃáÊ´§zÇÒÁÃÑºÚ Ố ªÍº 
 μ‹ÍÊÑ§zÁ áÅÐÃ‹ÇÁÚÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃºÃÔËÒÃ}Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§ 
 ÂÑè§Â×¹ã¹Í§zÐ¡ÃãËŒà�Ò¹ÃÐººÁÒ¡¢ £é¹

n zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ�£¡�Ò´ŒÒ¹ÁÒμÃ¡ÒÃ�ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ 
 �ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÚ¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊ ¥§ 2 ·‹Ò¹ áÅÐÃÐ Ñ́º}Ñ´¡ÒÃ  
 11 ·‹Ò¹ �£è§à�Ò¹μÑÇá·¹¢Í§Ê·Ò¹Ñ¡§Ò¹ãËÖ‹áÅÐÃÒÂÊÒ¢Ò  
 à¾×èÍ ·́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡·Ò¡Ñº zÇºzØÁ´ ¥áÅ áÅÐμỐ μÒÁ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹ 
 ¡ÒÃ}Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§·Ø¡�¥¹Â Ð� ã¹�Ò¾ÃÇÁãËŒà�Ò¹ä� 
 μÒÁà�eÒËÁÒÂ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹·Õè¡·ÒË¹´μÒÁáÚ¹ 
 Í¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ â´Âã¹�` 2556 ä´ŒÁÕ¡ÒÃ 
 áμ‹§μÑé§zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÂØ·��ÒÊμÃÐ¡ÒÃ}Ñ´¡ÒÃμŒ¹·Ø¹ áÅÐ 
 ÊÒ�ÒÃØ¥�â�z (Utility Cost Strategic Committee) �£è§ 
 à�Ò¹zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃà~¾ÒÐ¡Ô} ÁÕË¹ŒÒ·Õè¡·ÒË¹´ÂØ·��ÒÊμÃÐ 
 ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ}Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèãªŒáÅŒÇËÁ´ä� �ÃÐ¡Íº 
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 ä�´ŒÇÂÚ¥ŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊ¥§ 4 ·‹Ò¹ áÅÐμÑÇá·¹ÃÐ´Ñº}Ñ´¡ÒÃ 
 }Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ áÅÐÊÒ¢Ò}·Ò¹Ç¹ 13 ·‹Ò¹

n zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ×¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹Ø�ÂÐÃÐ Ñ́ºÍ§zÐ¡Ã áÅÐ 
 ÃÐ Ñ́ºÊÒÂ§Ò¹ 3 zØÐμÒÁÊÒÂ§Ò¹ ä´Œá¡‹ÊÒÂ§Ò¹�� ÔºÑμÔ¡ÒÃ 
 ÊÒÂ§Ò¹¾Ñ×¹Ò�ØÃ¡Ô} áÅÐÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÖªÕ 
 à¾×èÍ¡·ÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹ºØzÅÒ¡ÃÊ¥‹zÇÒÁà�Ò¹ 
 Á×ÍÍÒªÕ¾zÇºz¥‹¡Ñº¡ÒÃà�Ò¹z¹´Õ

·Ñé§¹Õé zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐzØÐ¢ŒÒ§μŒ¹�ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÚ¥ŒºÃÔËÒÃ 
ÃÐ Ñ́ºÊ¥§·ÕèÍÂ¥‹ã¹zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ}Ñ´¡ÒÃ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡·ÒË¹´ 
zØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÂ‹ÍÂËÃ×ÍzØÐ··Ò§Ò¹à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ã¹ 
ÃÐ Ñ́º¹âÂºÒÂä�}¹�£§ÃÐ Ñ́º��ÔºÑμÔ¡ÒÃ â´ÂzØÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ÊÒÁÒÃ�μ Ô´μÒÁÚÅ¡ÒÃ ·́Òà¹Ô¹§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Â}Ñ´ 
�ÃÐªØÁà�Ò¹�ÃÐ}·ÒÃÒÂÊÑ�´ÒËÐ ÃÒÂà ×́Í¹áÅÐÃÒÂäμÃÁÒÊ  
μÒÁzÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§áμ‹ÅÐâzÃ§¡ÒÃ
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¬z�|wÒ� ËÙiÒ «ÚÙ|ÒÙ z�ÒÁwiÒ�ËÙiÒ
«�ÝÚ�wÒ��·ÒàÙ¡Ù|ÒÙ «ÚÙ|ÒÙμh�®�

�iÒÙà����w¡}

¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ 104 n ¢ÂÒÂÊÒ¢Òã¹¡ÃØ§à·¾Ï  
 áÅÐμ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´

n ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐ 
 ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡íÒäÃÊØ·¸Ô 
 àμÔºâμ 18% áÅÐ 36% 
 μÒÁÅíÒ´Ñº ¨Ò¡»‚ 2555

n »ÃÑº»ÃØ§�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒ Ò à ỐÁãËŒÁÕzÇÒÁ 
 ·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐμÍºâ¨·ÂÐ äÅ�ÍÊäμÅÐ 
 Ú¥ŒºÃÔâ�zÍÂ¥‹àÊÁÍ
n ¢ÂÒÂ�¥¹Â Ð¡ÒÃzŒ Òã¹»ÃÐà·�ÍÂ‹Ò§ 
 μ‹Íà¹×èÍ§
n ¢ÂÒÂÊÒ¢ÒÊÙ‹μ‹Ò§»ÃÐà·È

�iÒÙ�¡²|«���i�Á

¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
¾ÅÑ§§Ò¹ 

105 n Å´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ 5% 
  ÀÒÂã¹ 5 »‚ (ÃÍº»‚  
 2555-2560)

n »ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ 
 μ‹Í¾×é¹·Õè (à~¾ÒÐ¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹ 
 ¡Å Ò § áÅ Ð Ã Ðºº»ÃÑ º 
 ÍÒ¡ÒÈ) Å´Å§ 5.5% ̈ Ò¡ 
 ¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 20 
 áË‹§

n ¹íÒÁÒμÃ°Ò¹ ISO 50001 ÁÒ»ÃÑºãªŒáÅÐ 
 ¢ÍÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹
n »ÃÑºº·ºÒ·z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÈ£¡�ÒÁÒμÃ¡ÒÃ 
 »ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹à¹Œ¹´ŒÒ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃÐ 
n ÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹ £¡áÅÐ¢ÂÒÂ¢Íºà¢μ¢Í§ 
 ¡ÒÃÃ³Ã§zÐ´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹ä» 
 ÂÑ§zÙ‹zŒÒáÅÐªØÁª¹

¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹éíÒ 108 n à ¾Ôè Á » Ã Ð ÊÔ · ¸Ô À Ò¾ 
 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹

n Ñ̈´ à¡±º¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕÊÒÃÐ 
 ÊíÒzÑÖμ ‹ÍÂØ·¸ÈÒÊμÃÐ¡ÒÃ 
 ºÃÔËÒÃ

n ¢ÂÒÂÃÐºº¡ÒÃãªŒ¹éíÒÃÕ ä�àzÔ Åä»ÂÑ§ 
 ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
¢ÂÐáÅÐ¢Í§àÊÕÂ

108 n ¹íÒÁÒμÃ°Ò¹  ISO 14000 
 ÁÒ»ÃÑºãªŒ

n zÇÒÁÊíÒ àÃ ±¨ã¹¡ÒÃ¢Í 
 ÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 14000

n »ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹éíÒàÊÕÂ  
 ¹éíÒ·Ôé§ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢£é¹

�iÒÙ��|zÁ

¡ÒÃ Ù́áÅ¾Ñ²¹Ò
¾¹Ñ¡§Ò¹

116 n ¡ Ò Ã ¾Ñ ² ¹ Ò ·Ñ ¡ � Ð  
 ÈÑ¡ÂÀÒ¾ zÇÒÁà» Ò¹ÚÙŒ¹íÒ 
 áÅÐzÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹ 
 ¡ÒÃàμÔºâμã¹ÍÒªÕ¾¢Í§ 
 ºØzÅÒ¡Ã 

n ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ 
 ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹â´Âà~ÅÕèÂ 22  
 ªÑèÇâÁ§-z¹ 
n ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¾Œ¹ÊÀÒ¾§Ò¹ 
 ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÚÑ¹ÚÇ¹¢ £é¹- 
 Å§μÒÁÀÒÇÐ¡ÒÃ³ÐμÅÒ´ 
 áμ‹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèμèíÒ¡Ç‹Ò 
 μÅÒ´

n ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃ Management Trainee 
 à¾×èÍÊÃŒÒ§¼ÙŒ¹íÒÃØ‹¹ãËÁ‹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ 
 ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃ 
 à~¾ÒÐ·Ò§ÊíÒËÃÑºÊÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡à¹Œ¹ã¹ 
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ



2556chapter

|

23

¬z�|wÒ� ËÙiÒ «ÚÙ|ÒÙ z�ÒÁwiÒ�ËÙiÒ
«�ÝÚ�wÒ��·ÒàÙ¡Ù|ÒÙ «ÚÙ|ÒÙμh�®�

´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ 
áÅÐzÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

118 n »eÍ§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ố  ÍØºÑμÔàËμØ 
 áÅÐÍÑzzÕÀÑÂ

n ¡ÒÃà¡±º¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹zÇÒÁ 
 »ÅÍ´ÀÑÂÍÂ‹Ò§à»Ò¹ÃÐºº

n ãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÖ¡Ñº¡ÒÃ»eÍ§¡Ñ¹ÍØºÑμÔàËμØ 
 ã¹ª‹Ç§ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅÐàÁ×èÍà»Ì´ 
 ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇ
n ¢ÂÒÂ¢Íºà¢μ¡ÒÃà¡±ºÃÇºÃÇÁÃÒÂ§Ò¹ 
 �£§zÙ‹zŒÒáÅÐÅÙ¡zŒÒ

¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

110 n ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§áÅÐ 
 ÃÐºº¡ÒÃÃÑº�q§áÅÐ 
 μÍºÊ¹Í§zÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
 ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂËÅÑ¡ 
 ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

n zÐá¹¹zÇÒÁ¾ £§¾Íã¨¢Í§ 
 zÙ‹zŒÒ áÅÐÅÙ¡zŒÒà»Ò¹ä» 
 μÒÁà»eÒËÁÒÂ
n zÐá¹¹zÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§ 
 ¾¹Ñ¡§Ò¹μ‹ÍÍ§zÐ¡Ãà¾ÔèÁ 
 ¢£é¹ 3% μÔ´μ‹Í¡Ñ¹à»Ò¹ 
 àÇÅÒ 3 »‚

n ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃÑºÃÙŒzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
 áÅÐzÇÒÁzÔ´àË±¹ ¾ÃŒÍÁÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ 
 à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ‹ ÍÂÍ´áÅÐ¢ÂÒÂ 
 ¢Íº à ¢μÊÙ‹ ¼ÙŒ ÁÕ Ê‹ Ç¹ ä´Œ à ÊÕ ÂËÅÑ ¡ ãËŒ  
 ÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº Materiality Matrix

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹
áÅÐÊÑ§zÁ

119 n Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ 
 ¡Ô¨¡ÃÃÁËÃ×ÍÊÒ¸ÒÃ³ 
 »ÃÐâÂª¹Ðà¾×èÍà¡×éÍ¡ÙÅ 
 �£è§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

n ¡ÒÃà¡±º¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹¡ÒÃ 
 ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ áÅÐÊÑ§zÁ 
 à»Ò¹ÃÐºº â´ÂÁÕÍÑμÃÒ 
 ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢ £é¹¢Í§âzÃ§¡ÒÃ 
 ÍÂÙ‹·Õè 88.7%

n ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃÃÑº�q§zÇÒÁ 
 zÔ´àË±¹áÅÐzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ 
 ÃÍº¢ŒÒ§ ¾ÃŒÍÁ¨Ñ´¡ÒÃÍ§zÐzÇÒÁÃÙŒáÅÐ 
 ÊÃŒÒ§zÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í

n à»Ì´¾×é¹·ÕèÊíÒËÃÑºªØÁª¹  
 áÅÐÊÑ §zÁ à¾×è Í à»Ò¹ 
 ÈÙ¹Â Ð¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ¨ÃÃâÅ§ 
 ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè´Õ§ÒÁ¢Í§ 
 ªØÁª¹

n ¡ÒÃà¡±º¢ŒÍÁÙÅà»Ò¹ÃÐºº 
 ÁÒ¡¢£é¹

n ÇÔàzÃÒÐËÐ »ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ 
 ·ÕèÁÕzÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹áμ‹ÅÐ¾×é¹·Õè áÅÐ 
 ÇÑ´¼ÅzÇÒÁÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ 
 à»Ò¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

CPN í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨μÒÁ¡ÅÂØ·¸ Ð¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·ÕèÁØ‹§ÁÑè¹¨ÐàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
ÊÙ‹¡ÒÃà»Ò¹Í§zÐ¡Ãã¹ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒz ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè  
31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 CPN ÊÒÁÒÃ�ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Ñé§  
23 áË‹§áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨Í×è¹° ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ CPN à»Ò¹ 
¨íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 21,611 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ã¹»‚ 2555 áÅÐ 2556 CPN ä Œ́à»Ì́ ¢ÂÒÂÊÒ¢Òã¹μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ́  5 áË‹§  
ä´Œá¡‹ ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÊØÃÒ��ÃÐ̧ Ò¹Õ à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò 
ÅíÒ»Ò§ à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ à�±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ 
àªÕÂ§ãËÁ‹ áÅÐà�±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ ËÒ´ãËÖ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ Œ̈Ò§ 
áÃ§§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§¡Ç‹Ò 15,000 z¹ ÊÃŒÒ§§Ò¹ãËŒ 
¡Ñºz¹ã¹·ŒÍ§�Ôè¹·Ñé§ã¹¾¹Ñ¡§Ò¹Ê‹Ç¹ÃŒÒ¹zŒÒ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÑÖÖÒ 
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àËÁÒª‹Ç§ (Sub Contract) áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ CPN ÍÕ¡¡Ç‹Ò 
10,000 z¹ ¹Ñºà»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹£è§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒ¡ÑºªØÁª¹ 
à¾ÔèÁ¢ £é¹ ÃÇÁä»�£§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¹íÒzÇÒÁà¨ÃÔÖ´ŒÒ¹ 
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz àª‹¹ ¡ÒÃμÑé§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¨‹ÒÂä��eÒÂ‹ÍÂªØÁª¹  
¡ÒÃà Ố¹·‹ÍÊ‹§¹éíÒ»ÃÐ»ÒáÅÐ¹éíÒàÊÕÂ à»Ì´àÊŒ¹·Ò§¡ÒÃà´Ô¹Ã� 
ÊÒ¸ÒÃ³Ð áÅÐÃÐºº¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã·ÕèàËÁÒÐÊÁä»ÊÙ‹ªØÁª¹â´ÂÃÍº 
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÍÕ¡ Œ́ÇÂ

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN ä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ºÃÔ¨Òzà§Ô¹à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§zÁ 
¼ÙŒ́ ŒÍÂâÍ¡ÒÊ áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃ¡ØÈÅ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈ£¡�Ò 
·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÒÊ¹Ò áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂzÔ´à»Ò¹ÁÙÅz‹Ò  
9,132,720 ºÒ· â´ÂºÃÔ¨Òz¼‹Ò¹·Ò§ÁÙÅ¹Ô¸ÔàμÕÂ§ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  
ÁÙÅ¹Ô¸Ôà¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊ�ÒºÑ¹¡ÒÃÈ£¡�Ò ÃÇÁ·Ñé§ºÃÔ¨Òz 
â´ÂμÃ§à¾×èÍ¡ÒÃ¡ØÈÅÍ×è¹° 

ÃÒÂ§Ò¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Œ́Ò¹àÈÃ�°¡Ô¨à¾ÔèÁàμÔÁã¹ 
Ë¹ŒÒ 14

CPN í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁzÇºzÙ‹¡Ñº´ŒÒ¹àÈÃ�°¡Ô¨ 
áÅÐÊÑ§zÁÁÒâ´ÂμÅÍ´ ÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
ã¹¡ÒÃÅ´μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´Âà~¾ÒÐ¡ÒÃÅ´μŒ¹·Ø¹´ŒÒ¹ 
¾ÅÑ§§Ò¹ ·Ñé§¹Õé CPN μÃÐË¹Ñ¡�£§ÀÒÇÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ 
ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈáÅÐzÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒzÒ¹éíÒÁÑ¹ �£è§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í 
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ́ Ñ§¹Ñé¹ CPN ̈ £§¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§ 
»�ÔºÑμỐ ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ã¹á¼¹»�ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  
¾ÃŒÍÁμÔ´μÒÁ¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ 
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ¹íÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÃÐ Ñ́ºâÅ¡  
àª‹¹ ISO 14000 áÅÐ ISO 50001 ÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Â Ñ̈´μÑé§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ z³Ð·íÒ§Ò¹ áÅÐË¹‹ÇÂ 
§Ò¹à~¾ÒÐ´ŒÒ¹ ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ á¼¹§Ò¹ àÛeÒμÔ´μÒÁáÅÐÇÑ´ 
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂzÃÍºzÅØÁã¹ 
3 ´ŒÒ¹z×Í (1) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ (2) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ¹éíÒ ¢ÂÐáÅÐ¢Í§àÊÕÂ (3) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐºº¹ÔàÇÈ 

μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ CPN ãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÖ 
ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹à»Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ 
z‹Òä��eÒà»Ò¹μŒ¹·Ø¹ËÅÑ¡Ê‹Ç¹Ë¹ £è§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ·Ñé§¹Õé  
CPN ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒä��eÒ¢Í§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÁÒzíÒ¹Ç³ 
¨íÒ¹Ç¹¡ ÎÒ�àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Õè»Å‹ÍÂÊÙ‹ªÑé¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ à¾×èÍ¹íÒÁÒà» Ò¹ 
Ë¹£è§ã¹μÑÇªÕéÇÑ´·Õè CPN ¾ÂÒÂÒÁ¨Ð¢ÂÒÂ¢Íºà¢μ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡ÊÒ¡Åμ‹Íä» 

¹âÂºÒÂ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹ä´Œ�Ù¡¹íÒÁÒ¡íÒË¹´à»Ò¹á¹Ç·Ò§ 
»�ÔºÑμÔã¹ 3 ÁÔμÔ zÇºzÙ‹¡Ñ¹ä»´Ñ§¹Õé 

(1) Œ́Ò¹à·z¹Ôz â´Â¡ÒÃàÅ×Í¡ãªŒà·zâ¹âÅÂÕ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐà» Ò¹ 
 ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÒãªŒã¹âzÃ§¡ÒÃμ‹Ò§° 

(2) Œ́Ò¹âzÃ§ÊÃŒÒ§Í§zÐ¡ÃáÅÐ¹âÂºÒÂ â´Â¡íÒË¹´á¼¹§Ò¹ 
 ÃÐÂÐÊÑé¹ ÃÐÂÐÂÒÇ ¾ÃŒÍÁμÑÇªÕéÇÑ´áÅÐà»eÒËÁÒÂ·ÕèªÑ´à¨¹  
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 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ù́áÅà»Ò¹ÅíÒ´ÑºªÑé¹ã¹¡ÒÃ 
 í́Òà¹Ô¹μÒÁ¹âÂºÒÂ áÅÐμÔ´μÒÁ¼ÅÍÂ‹Ò§à»Ò¹ÃÐºº 

(3) Œ́Ò¹¾�μÔ¡ÃÃÁ â´ÂÃ³Ã§zÐãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·Õè ¼ÙŒãªŒ 
 ºÃÔ¡ÒÃ áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍºÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐÁÕ 
 Ô̈μÊíÒ¹ £¡ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹

ã¹»‚ 2556 CPN ¹íÒà·z¹Ôz´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹à¾ÔèÁ¢ £é¹  
5 à·z¹Ôz¨Ò¡»‚·ÕèáÅŒÇ ÁÒ»ÃÑºãªŒã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 19 áË‹§ zỐ à» Ò¹ 
ÁÙÅz‹Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹ (à~¾ÒÐ»‚ 2556) 43.96 ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹§¼ÅãËŒ 
»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹Å´Å§ 17,831,195 kWh μ‹Í»‚ ¾ÃŒÍÁ 
·Ñé§¹íÒμÑÇªÕéÇÑ´ÍÕ¡μÑÇÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒÁÕ 
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ z×Í Ñ́ª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ä��eÒμ‹ÍË¹£è§Ë¹‹ÇÂ¾×é¹·Õè  
(Speci c Energy Consumption ËÃ×Í SEC) â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº 
¡Ñº°Ò¹»‚ 2555 (ãªŒã¹¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ 
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2555-2560) ¾ºÇ‹Ò ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556  
ÍÑμÃÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕz‹ÒÅ´Å§ 5.5% �£è§àÁ×èÍzíÒ¹Ç³áººÊÐÊÁáÅŒÇ  
¾ºÇ‹ÒμÅÍ´ 5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÊÒÁÒÃ�Å´Å§ä´Œà¡Ô¹¡Ç‹Òà» eÒËÁÒÂ 
·ÕèμÑé§äÇŒμÒÁá¼¹»‚ 2551-2556 ·Õè 3% 

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒä��eÒμ‹ÍË¹£è§Ë¹‹ÇÂ¾×é¹·Õè́ Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕz‹ÒÅ´Å§¨Ò¡ 
»‚·ÕèáÅŒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÒμÃ¡ÒÃμ‹Ò§° ·Õè CPN ãªŒμÅÍ´»‚ 2556 
â´ÂÊÑ́ Ê‹Ç¹·ÕèÅ´Å§Ê‹Ç¹ãËÖ‹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃãªŒä��eÒ¢Í§ÃÐºº»ÃÑº 
ÍÒ¡ÒÈ áÅÐ¡ÒÃãªŒä��eÒã¹¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹¡ÅÒ§·Õè CPN ÊÒÁÒÃ� 
zÇºzØÁãËŒÁÕÍÑμÃÒÅ´Å§¨Ò¡»‚·ÕèáÅŒÇ 2% áÅÐ 3% μÒÁÅíÒ´Ñº 
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãªŒ§Ò¹ä��eÒ¢Í§ÃŒÒ¹zŒÒà¾ÔèÁ¢ £é¹ 5% à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ 
¨íÒ¹Ç¹ÃŒÒ¹zŒÒÃÒÂãËÁ‹à¾ÔèÁ¢ £é¹ �£è§ CPN ÇÒ§á¼¹·Õè̈ ÐãËŒzÇÒÁÃÙŒ 
áÅÐ¢ÂÒÂ¼ÅàÃ×èÍ§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹ä»ÂÑ§¡ÅØ‹ÁÃŒÒ¹zŒÒã¹á¼¹ 
´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇáÅŒÇ

CPN ¾ÂÒÂÒÁÈ £¡�Òá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡ãËŒ 
ÁÒ¡¢£é¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ â´Â¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡ 
¨Ò¡á¼§à�ÅÅÐáÊ§ÍÒ·ÔμÂÐ â´Â¨Ò¡¡ÒÃãªŒÁÒμÃ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇã¹ 
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà�±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ áÅÐà�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò á Œ̈§ÇÑ²¹Ð  
ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ·Õèà¾ÔèÁ¢ £é¹¨Ò¡»‚·ÕèáÅŒÇ 11.5% ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ 
ÁÕÂØ·¸ÈÒÊμÃÐáÅÐá¼¹§Ò¹ã¹¡ÒÃÈ£¡�ÒËÒáËÅ‹§¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§ 
àÅ×Í¡Í×è¹° à¾ÔèÁàμÔÁ àª‹¹ ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔμÂÐ̈ Ò¡ Solar Farm  
ÁÒãªŒ·´á·¹¾ÅÑ§§Ò¹ä��eÒ¨Ò¡ÃÐºº¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡ 
âÃ§ä��eÒ¢¹Ò´Â‹ÍÁ·Õè¼ÅÔμ¨Ò¡ Bio Mass ËÃ×Í Fuel Cell  
à»Ò¹μŒ¹

 �`  }·ÒÙ�Ù�¥ÙÂÐwÒ�ziÒ ��¡ÁÒØwÒ�­�iÜ��||ÒÙ®��eÒ ��¡ÁÒØwÒ�­�iÜ��||ÒÙ®��eÒ
  �¢²Ù·ÒÁÒz·ÒÙ�Ø (GWh
  μh� � ËÙh�ÂÜÞ³Ù�¢² (KWh/m2)

 2553 14 448 284
 2554 15 456 282
 2555 18 585� 288�
 2556 20 595 281

� z‹Ò¾ÅÑ§§Ò¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡·ÕèÃÒÂ§Ò¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2555 à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃÇÑ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ä��eÒáÅÐÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¾×é¹·ÕèãªŒÊÍÂÁÒ¡¢£é¹
 ã¹ 4 âzÃ§¡ÒÃ z×Í à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃÐ¾ÍÃÐμ à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ à�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ áÅÐà�±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ�Ò ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 



51%
ÃŒÒ¹zŒÒ

22%

% ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡»‚ 2555
 à¾ÔèÁ¢Öé¹
 Å´Å§

Ê‹Ç¹¡ÅÒ§

27%
»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ

3%
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 ÁÒμ�wÒ��ÙØ��w�ÐÜ��||ÒÙ�¢² CPN Ù·ÒÁÒ����­�i }·ÒÙ�Ù ��¡ÁÒØÜ��||ÒÙ ��¡ÁÒØ à|¡Ù�|�ØÙ
 ­Ù�̀ 2��� ¬z�|wÒ� �¢²���| Ton CO2 (�iÒÙ�Ò�)
   (kWh/�`) �¢²��®�i
   � â´Â¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

 ÁÒμ�wÒ���wÒ�­�iÜ��||ÒÙ®��eÒx�|�Ý�������ÒwÒ�xÙÒ�­ËÖh (Chiller)

¡ÒÃ¹íÒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÃÐºº»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ¢¹Ò´ãËÖ‹ 6 1,794,740 951 20.7
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´Õ·ÕèÊØ´ (High Ef ciency Chiller) 
áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ Cooling Tower

¡ÒÃ¹íÒÍØ»¡Ã³Ð»ÃÑºzÇÒÁàÃ ±ÇÃÍºÁÍàμÍÃÐä��eÒ (Variable 11 3,335,301 1,768 8.5
Speed Drive: VSD) μÔ´μÑé§ã¹ÃÐºº·íÒzÇÒÁàÂ ±¹

¡ÒÃãªŒÍØ»¡Ã³Ð·íÒzÇÒÁÊÐÍÒ´¾×é¹¼ÔÇáººÍÑμâ¹ÁÑμÔ  4 1,316,094 698 10.5
(Ball Cleaning System) ÀÒÂã¹ÃÐººÃÐºÒÂzÇÒÁÃŒÍ¹

 ÁÒμ�wÒ���wÒ�­�i|ÒÙx�|�Ý��®��eÒ�h�|��hÒ| wÒ�­�iÜ��||ÒÙ�Ò|à�Þ�w «�ÝÁÒμ�wÒ��Þ²Ù°

¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÐººä��eÒÊ‹Í§ÊÇ‹Ò§ áÅÐËÅÍ´ä� 4 827,607 439 3.2

¡ÒÃ¹íÒ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔμÂÐÁÒãªŒ·´á·¹¾ÅÑ§§Ò¹ä��eÒ 2 162,836 86 -

ÁÒμÃ¡ÒÃÍ×è¹° àª‹¹ μÔ´μÑé§ÃÐºººÑ¹ä´àÅ×èÍ¹ÍÑμâ¹ÁÑμÔ  14 3,919,327 2,077 1.2
áÅÐ»ÃÑº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÃÐºº»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ

ÃÒÂ§Ò¹ÁÒμÃ¡ÒÃ Œ́Ò¹à·z¹ÔzÍ×è¹° ·Õè CPN ¹íÒÁÒãªŒà»Ò¹ÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹Í¹ØÃÑ¡�Ð¾ÅÑ§§Ò¹à¾ÔèÁàμÔÁã¹ 
www.cpn.co.th�sustainability



47%
¹é ãªŒâ´ÂÃŒÒ¹zŒÒ
áÅÐ¼ÙŒàª‹Ò

29%

% ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡»‚ 2555
 à¾ÔèÁ¢Öé¹
 Å´Å§

5%
¹éÓãªŒã¹ÅÒ¹¨Í´Ã¶

19%
¹éÓãªŒã¹ÃÐºº»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ

4%

1%

¹éÓãªŒ«éÓ (Reuse)
ã¹ÃÐºº»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ

3%

2%

¹éÓãªŒÊÓËÃÑºÊ‹Ç¹¡ÅÒ§
ÃÇÁãªŒã¹ÅÒ¹¨Í´Ã¶

¹éÓãªŒÊÓËÃÑºÊ‹Ç¹¡ÅÒ§
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CPN ÈÖ¡ÉÒÁÒμÃ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ 
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CPN ÂÑ§ 
ä´ŒÃ³Ã§zÐÊ‹§àÊÃÔÁ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ lEnergy Daym à¾×èÍãËŒzÇÒÁÃÙŒ 
´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉÐ¾ÅÑ§§Ò¹á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÃŒÒ¹zŒÒã¹ÈÙ¹Â ÐÍÂ‹Ò§ 
μ‹Íà¹×èÍ§à»Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ â´Âã¹»‚ 2556 ÁÕ¨íÒ¹Ç¹¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ  
(·Ñé§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÃŒÒ¹zŒÒ) ·Ñé§ÊÔé¹ 2,231 z¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ 
¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍ×è¹° ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉÐ¾ÅÑ§§Ò¹à¾ÔèÁàμÔÁËÁØ¹àÇÕÂ¹ 
ã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃz ŒÒ·Ñé§ 20 áË‹§μÅÍ´»‚ ÃÇÁ 110 ¡Ô¨¡ÃÃÁ

CPN ãªŒ¹éíÒ»ÃÐ»Ò¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ»Ò¹zÃËÅÇ§ ¡ÒÃ»ÃÐ»Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ 
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãªŒ¹éíÒºÒ´ÒÅ áÅÐ¡ÒÃãªŒ¹éíÒ«éíÒ (Reuse) ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Ñé§ËÁ´ «Öè§äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¼ÙŒãªŒã¹ 
ªØÁª¹Í×è¹° â´Âã¹»‚ 2556 CPN ãªŒ¹éíÒ»ÃÐ»Òã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Ñé§ 20 âzÃ§¡ÒÃ ·Ñé§ÊÔé¹ 7,607,649 ÅÙ¡ºÒÈ¡ÐàÁμÃ 
â´Â¹éíÒÊ‹Ç¹ãËÖ‹¨ÐãªŒã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ ÃÐºº 
»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ áÅÐãªŒÍØ»âÀzâ´ÂÃŒÒ¹zŒÒáÅÐ¼ÙŒàª‹Ò ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ 
ãªŒ¹éíÒã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÃŒÒ¹zŒÒ ¼ÙŒàª‹Ò áÅÐÃÐºº»ÃÑºÍÒ¡ÒÈÅ´Å§  
1% áÅÐ 2% μÒÁÅíÒ´Ñº â´ÂÊÑ´Ê‹Ç¹ã¹¡ÒÃãªŒ¹éíÒã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 4% à¹×èÍ§¨Ò¡¨íÒ¹Ç¹z¹à¢ŒÒãªŒºÃÔ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õé¹ ã¹Ê‹Ç¹ 
¡ÒÃ¹íÒ¹éíÒÃÕä«àzÔÅ¡ÅÑºÁÒãªŒ«éíÒã¹ÃÐºº»ÃÑºÍÒ¡ÒÈÁÕ¡ÒÃãªŒ«éíÒ 
ã¹»ÃÔÁÒ³ 203,001 ÅÙ¡ºÒÈ¡ÐàÁμÃ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 3% àÁ×èÍà·ÕÂº 
¡Ñº»ÃÔÁÒ³·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¡ÅÑºÁÒãªŒ«éíÒä´ŒàÁ×èÍ»‚·ÕèáÅŒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡ 
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÃÕä«àzÔÅà ỐÁã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
ªÅºØÃÕ áÅÐà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò¢Í¹á¡‹¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Öé¹ áÅÐä´Œ 
μÔ´μÑé§ÃÐººà¾ÔèÁ·ÕèÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÊØÃÒÉ�ÃÐ¸Ò¹Õ  
«Öè§à»Ò¹ä»μÒÁá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃÐ·Õè¡íÒË¹´ãËŒ¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃμÔ´μÑé§ 
ÃÐººÃÕä«àzÔÅ¹éíÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà¾ÔèÁÍÕ¡ã¹ 13 âzÃ§¡ÒÃÀÒÂã¹»‚ 2558

¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹éíÒàÊÕÂ

¹éíÒ·ÕèãªŒã¹ÃÐºº·Ñé§ËÁ´ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃºíÒºÑ´ã¹º‹ÍºíÒºÑ´ 
áÅŒÇ¨ÐÃÐºÒÂ·Ôé§ÊÙ‹áËÅ‹§¹éíÒÊÒ¸ÒÃ³Ð â´Â CPN ÁÕá¹Ç·Ò§ 
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹éíÒ·Ôé§à»Ò¹ä»μÒÁ¡�ËÁÒÂ¡íÒË¹´ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ 
á¼¹´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃzÇºzØÁ¡ÒÃÃÐºÒÂ¹éíÒ·Ôé§¼‹Ò¹º‹ÍºíÒºÑ́  
¹éíÒ·Ôé§·ÕèμÔ´μÑé§ÍÂÙ‹ã¹·Ø¡âzÃ§¡ÒÃ áÅÐ¹íÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ ISO 14000 ÁÒ»ÃÑºãªŒ â´Âá¼¹¡§Ò¹ÃÐººã¹áμ‹ÅÐ 
ÊÒ¢ÒÁÕá¼¹ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅzØ³ÀÒ¾¢Í§¹éíÒàÊÕÂã¹º‹ÍºíÒºÑ´ 
áº‹§à»Ò¹ 2 á¼¹ 1 zÙ‹Á×Í z×Í á¼¹ºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒàªÔ§»eÍ§¡Ñ¹  
(Preventive Maintenance) á¼¹¡ÒÃ«‹ÍÁá«ÁÃÐºº áÅÐzÙ‹Á×Í 
¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ â´Â¡ÒÃzÇºzØÁzØ³ÀÒ¾¹éíÒ·Ôé§¨ÐÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
zØ³ÀÒ¾¹éíÒ·Ñé§¡‹Í¹áÅÐËÅÑ§¨Ò¡à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºººíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂ ÁÕ
¡ÒÃμÃÇ¨ÇÑ´zØ³ÀÒ¾¹éíÒ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ 
ÃÑºÃÍ§ÊÒ¡Å ISO/IEC 17025 äμÃÁÒÊÅÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 zÃÑé§  
ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÃÇ¨ÇÑ´ ºÑ¹·Ö¡ áÅÐ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¡‹Í¹¡ÒÃ 
»Å‹ÍÂ¹éíÒàÊÕÂÅ§ÊÙ‹áËÅ‹§¹éíÒÊÒ¸ÒÃ³Ð «Öè§ã¹ºÒ§âzÃ§¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ 
μỐ ¡ÑºáËÅ‹§¹éíÒ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¹íÒà·zâ¹âÅÂÕ ªÕÇÀÒ¾ÁÒãªŒºíÒºÑ́ ¹éíÒàÊÕÂ 
¡‹Í¹»Å‹ÍÂÅ§áËÅ‹§¹éíÒ 
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¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃxÂÝ

CPN ÁÕ¹âÂºÒÂÅ´¢ÂÐáÅÐzÑ´áÂ¡¢ÂÐã¹âÃ§¾Ñ¡¢ÂÐáºº» Ì´ 
â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÃŒÒ¹zŒÒzÑ́ áÂ¡¢ÂÐ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹ 
áÅÐÊ‹§¢ÒÂá·¹¡ÒÃÛq§¡ÅºËÃ×Íà¼Ò áÅÐãËŒ¡ÒÃÍºÃÁÃŒÒ¹zŒÒã¹ 
¡ÒÃáº‹§»ÃÐàÀ·¢ÂÐÍÍ¡à»Ò¹ 4 »ÃÐàÀ· ä´Œá¡‹ (1) ¢ÂÐ·ÑèÇä» 
(2) ¢ÂÐÃÕä«àzÔÅ (3) ¢ÂÐÍÑ¹μÃÒÂ (4) ¢ÂÐμÔ´àª×éÍ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ 
Ã³Ã§zÐãËŒÅÙ¡zŒÒ·ÕèÁÒà´Ô¹ã¹ÈÙ¹Â ÐzÑ´áÂ¡»ÃÐàÀ·¢ÂÐ¡‹Í¹·Ôé§ 
μÒÁª¹Ố ¢Í§¢ÂÐ z×Í ¢ÂÐ·ÑèÇä» ¢ÂÐÃÕä«àzÔÅ áÅÐ¢ÂÐÍÑ¹μÃÒÂ  
â´ÂμÑé§¶Ñ§zÑ´áÂ¡¢ÂÐ·Ñé§ 3 ª¹Ô´´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ºÃÔàÇ³·ÕèàËÁÒÐÊÁ 
â´ÂÃÍºÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ã¹»‚ 2556 CPN Ñ̈´Ê‹§¢ÂÐÊÙ‹ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ·Ñé§ÊÔé¹ 57,216 μÑ¹ zíÒ¹Ç³ 
¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´à¡±º¢ÂÐã¹ 23 ÈÙ¹Â Ð zÔ´à»Ò¹ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹â´Â 
à~ÅÕèÂμ‹ÍÈÙ¹Â ÐÍÂÙ‹·Õè 3.9% àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚·ÕèáÅŒÇ «Öè§»ÃÔÁÒ³¢ÂÐ 
·Ñé§ËÁ´´Ñ§¡Å‹ÒÇáº‹§ÊÑ´Ê‹Ç¹μÒÁ»ÃÐàÀ·¢ÂÐä´Œ´Ñ§¹Õé ¢ÂÐáËŒ§ 
50% ¢ÂÐà»‚Â¡ 44% áÅÐ¢ÂÐàzÁÕÃÇÁ¢ÂÐμÔ´àª×éÍ 6 % 

ÃÒÂ§Ò¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ÂÐã¹âÃ§¾Ñ¡¢ÂÐ¢Í§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ CPN à¾ÔèÁàμÔÁ ã¹ www.cpn.co.th/ 
sustainability 

¹ÑºμÑé§áμ‹ CPN ÁÕá¼¹áÁ‹º·ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÒ¢ÒÊÙ‹μ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ 
Ë¹Öè§ã¹¹âÂºÒÂ·Õè¡íÒË¹´ã¹á¼¹§Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áºº áÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 

ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒz×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐºº¹ÔàÇÈ ³ ºÃÔàÇ³¾×é¹·Õèâ´ÂÃÍº 
¢Í§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ áÅÐÃÑ¡ÉÒÃÐºº¹ÔàÇÈäÇŒãËŒä´Œã¹ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ 
·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¡ÅÁ¡Å×¹ä»¡ÑºÃÙ»áºº¢Í§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Õè 
ÍÍ¡áººäÇŒ «Öè§ÃÐºº¹ÔàÇÈâ´ÂÃÍº·Õè CPN ¾ÂÒÂÒÁÃÑ¡ÉÒäÇŒ 
â´ÂÊ‹Ç¹ãËÖ‹ z×ÍμŒ¹äÁŒ¢¹Ò´ãËÖ‹·ÕèÁÕÍÂÙ‹à ỐÁã¹¾×é¹·Õè¡‹Í¹ 
¡‹ÍÊÃŒÒ§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¨ÐÈÖ¡ÉÒÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍÍ¡áºº 
ÀÙÁÔÊ¶Ò» qμÂ¡ÃÃÁáÅÐ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÖã¹¡ÒÃÅŒÍÁμŒ¹äÁŒà¾×èÍ¾Ñ¡ 
μŒ¹äÁŒäÇŒã¹ºÃÔàÇ³·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¹íÒ¡ÅÑºÁÒ»ÅÙ¡ºÃÔàÇ³¾×é¹·Õè 
â´ÂÃÍº¢Í§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒàÁ×èÍâzÃ§¡ÒÃáÅŒÇàÊÃ ±¨ àª‹¹ âzÃ§¡ÒÃ 
à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÊØÃÒÉ�ÃÐ¸Ò¹Õ à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  
à«±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ àªÕÂ§ãËÁ‹ áÅÐà«±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ ËÒ´ãËÖ‹  
ËÃ×ÍÂŒÒÂä»»ÅÙ¡ã¹âzÃ§¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁÍ×è¹ àª‹¹ ¡ÒÃÅŒÍÁáÅÐ 
ÂŒÒÂμŒ¹äÁŒ¨Ò¡âzÃ§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »Ìs¹à¡ÅŒÒ  
ä»»ÅÙ¡·ÕèâzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÈÒÅÒÂÒ à»Ò¹μŒ¹

CPN ÁÕzÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹áÅÐÊíÒ¹Ö¡ã¹zÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§zÁ  
ÀÒÂãμŒËÅÑ¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Õè CPN ÂÖ´ÁÑè¹ z×Í lãÊ‹ã¨ Ù́áÅ 
ÊÑ§zÁ Ë‹Ç§ãÂ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹m Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á  
ªØÁª¹áÅÐÊÑ§zÁ à¾×èÍãËŒ·Ø¡z¹ª×è¹ªÁáÅÐÀÙÁÔã¨·Õèà»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ 
¢Í§ CPN áÅÐÀÙÁÔã¨·ÕèÁÕ CPN à»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ªØÁª¹
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¡ÒÃÃÑº�q§zÇÒÁzÔ´àË±¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáÅÐ¡ÒÃμÍºÊ¹Í§zÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃáμ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á

¾¹Ñ¡§Ò¹ n n n n n  n ¾Ñ²¹ÒzÇÒÁÃÙŒzÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØzÅÒ¡Ã »�ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§à» Ò¹¸ÃÃÁº¹ËÅÑ¡ 
        ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅáÅÐËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ´ÙáÅÊÀÒ¾zÇÒÁà»Ò¹ÍÂÙ‹áÅÐ ‹̈ÒÂ¼Å 
        μÍºá·¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ 
ÃŒÒ¹zŒÒ/¼ÙŒàª‹Ò n n n n  n n ¾Ñ²¹ÒzØ³ÀÒ¾áÅÐzÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃº¹ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å  
        áÅÐÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ·ÕèÁÕzØ³z‹Ò ÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐáÅÐâ´´à ‹́¹à» Ò¹ 
        ·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§à¾×èÍ Ö́§´Ù´¼ÙŒºÃÔâÀz
ÅÙ¡zŒÒ   n n   n ÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³Ð·Õè́ Õã¹¡ÒÃà Ố¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃÃŒÒ¹zŒÒ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ 
        áÅÐÁÕzÇÒÁzÃº¶ŒÇ¹ (Merchandising Mix) Ê×èÍÊÒÃ¶Ö§ÅÙ¡zŒÒ´ŒÇÂª‹Í§·Ò§μ‹Ò§° 
        ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  n n  n n  í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨μÒÁËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ àzÒÃ¾ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à¾ÔèÁÁÙÅz‹ÒãËŒ¡Ñº 
        ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ»�ÔºÑμÔμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´ŒÇÂzÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
ªØÁª¹â´ÂÃÍº n  n n   ¹ ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡ÑºªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒzØ³ÀÒ¾ªÕÇÔμáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹ªØÁª¹·Õè 
        μŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¢Íºà¢μ·ÕèºÃÔÉÑ·¾Ö§¡ÃÐ·íÒä´Œ¼‹Ò¹âzÃ§¡ÒÃ CPN ÍÒÊÒ  
        áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèáÊ´§zÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§zÁËÃ×Í CSR

zÙ‹zÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í n  n     Ã‹ÇÁËÒÃ×Íã¹¡ÒÃá¡Œä¢» qÖËÒâzÃ§ÊÃŒÒ§ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzáÅÐ¨ÃÒ¨ÃáÅÐãËŒ¡ÒÃ 
(Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ        Ê¹ÑºÊ¹Ø¹âzÃ§¡ÒÃ·ÕèáÊ´§zÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§zÁ â´Âà¹Œ¹´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼‹Ò¹ 
áÅÐàÍ¡ª¹)        âzÃ§¡ÒÃ CPN à¾ÒÐ¡ÅŒÒ» qÖÖÒä·Â
Ê×èÍÁÇÅª¹ n  n     à»Ì´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊáÅÐÃÇ´àÃ±Ç ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ ÐÍÑ¹´Õ 
        ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
zÙ‹á¢‹§ n n      à¢ŒÒÃ‹ÇÁà» Ò¹ÊÁÒªÔ¡ÊÁÒzÁÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒä·Â áÅÐÊÁÒzÁ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
        Â‹Ò¹ÃÒª»ÃÐÊ§zÐ à»Ì´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐÃ‹ÇÁáº‹§»q¹zÇÒÁÃÙŒ
¹ à~¾ÒÐºÒ§âzÃ§¡ÒÃà·‹Ò¹Ñé¹
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CPN ãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÖ¡Ñº¡ÒÃ Ù́áÅáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹à» Ò¹ 
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ â´Â í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚ 2555 
¼‹Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ Ð (People  
Development Committee ËÃ×Í PDC) «Öè§áº‹§ÍÍ¡à»Ò¹ 3 ÃÐ Ñ́º 
ä´Œá¡‹ PDC ÃÐ Ñ́ºÍ§zÐ¡Ã ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÖ‹à»Ò¹»ÃÐ¸Ò¹ 
ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÖ‹à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ PDC ÃÐ Ñ́ºÊÒÂ§Ò¹ 
ÁÕÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÖ‹à»Ò¹»ÃÐ¸Ò¹ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÛdÒÂ 
à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ PDC ÃÐ Ñ́ºÛdÒÂ/ÊÒ¢Ò ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÛdÒÂ 
ËÃ×Í¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà»Ò¹»ÃÐ¸Ò¹ ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º 
á¼¹¡à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¾×èÍ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
·Ø¹ºØzÅÒ¡ÃÊÙ‹zÇÒÁà» Ò¹Á×ÍÍÒªÕ¾zÇºzÙ‹¡Ñº¡ÒÃà»Ò¹z¹´Õ ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ 
ãËŒà¡Ô´¡ÒÃºÃÔËÒÃz¹àªÔ§ÃØ¡·ÕèÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñºà»eÒËÁÒÂ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 
áÅÐÁÕá¹Ç·Ò§ªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ»�ÔºÑμÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¶‹ÒÂ·Í´Å§ä»ÊÙ‹ 
¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º·ÕèÊÍ´zÅŒÍ§ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ à» Ò¹Ë¹Öè§ 
ã¹ª‹Í§·Ò§·ÕèzÍÂ Ù́áÅáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹â´Âà~¾ÒÐä´ŒÍÂ‹Ò§ 
·Ñ¹·‹Ç§·Õ μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèíÒàÊÁÍà»Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡à ×́Í¹ «Öè§ÍÒ¨ 
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾ÔèÁàμÔÁËÒ¡à¡Ố ¡Ã³Õ·ÕèμŒÍ§μÑ́ ÊÔ¹áÅÐá¡Œä¢» qÖËÒ 
àÃ‹§´‹Ç¹ â´Âã¹ÃÍº»‚ 2556 ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ PDC  
ÃÐ Ñ́ºÍ§zÐ¡Ã·Ñé§ËÁ´ 16 zÃÑé§ áÅÐÃÐ Ñ́ºÊÒÂ§Ò¹·Ñé§ËÁ´  
37 zÃÑé§

à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¡ÒÃ¢ÂÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÃÇ´àÃ±Ç·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È  
áÅÐà»Ò¹¡ÒÃàμÃÕÂÁzÇÒÁ¾ÃŒÍÁ´ŒÒ¹ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ã¹¡ÒÃ¡ŒÒÇä»ÊÙ‹ 
àÇ·Õ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å CPN Ö̈§ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÖ¡Ñº 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐzÑ´àÅ×Í¡ºØzÅÒ¡Ã â´Â»ÃÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃáÅÐ 
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹¼‹Ò¹àzÃ×èÍ§Á×Íμ‹Ò§° ãËŒÊÍ´zÅŒÍ§ 
¡ÑºÅÑ¡É³ÐáÅÐzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò 
ºØzÅÒ¡Ã·ÕèzÑ´àÅ×Í¡ÊÒÁÒÃ¶»�ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹μíÒáË¹‹§·Õèä´ŒÃÑº 
ÁÍºËÁÒÂä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ 
zØ³ÊÁºÑμÔà~¾ÒÐºØzzÅáÅŒÇ CPN ÂÑ§zíÒ¹Ö§¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ 
·Õè¨ÐàμÔºâμ¢Öé¹ä»¾ÃŒÍÁ° ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ μÃ§μÒÁ 

z‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§Í§zÐ¡Ã (Core Values) ·ÕèÇ‹Ò lÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐ́ ŒÇÂzÇÒÁ 
àª×èÍÁÑè¹ ÊÙ‹zÇÒÁà» Ò¹àÅÔÈÃ‹ÇÁ¡Ñ¹m ¡ÒÃÊÃÃËÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡ÀÒÂã¹ 
à»Ò¹¹âÂºÒÂ·Õè CPN ÂÖ́ ¶×Í»�ÔºÑμÔà¾×èÍà»Ò¹¡ÒÃà» Ì́ âÍ¡ÒÊãËŒ¡Ñº 
¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÁÕàÊŒ¹·Ò§à´Ô¹ÍÒªÕ¾ (Career Path) ·ÕèÊÍ´zÅŒÍ§ 
¡Ñº¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§Í§zÐ¡Ã ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ à¾×èÍãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº 
á¼¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÍÍ¡ä»ÊÙ‹¨Ñ§ËÇÑ´μ‹Ò§° ·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒzã¹ 
»ÃÐà·Èä·Â CPN Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊ¢ÍâÍ¹ 
ÂŒÒÂ¡ÅÑºä»ÂÑ§ÀÙÁÔÅíÒà¹Ò¢Í§μ¹ «Öè§âzÃ§¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇà» Ò¹¡ÒÃ 
àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¡Ố zÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÍÕ¡·Ñé§à» Ò¹¡ÒÃ 
ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÃ‹ÇÁ»³Ô¸Ò¹¡Ñº CPN ã¹¡ÒÃ¹íÒ¾ÒzÇÒÁà¨ÃÔÖ 
áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œä»ÊÙ‹ÀÙÁÔÀÒz ·Ñé§¹Õéã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
zÑ´àÅ×Í¡ÛdÒÂºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ Ð¨ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ‹ÇÁ¡Ñº 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μŒ¹ÊÑ§¡Ñ́ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃzÑ́ àÅ×Í¡à»Ò¹ä»ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊμÒÁ 
ËÅÑ¡¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ·Õè´Õ (Good Corporate Governance)

à¾×èÍãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ·Õè́ Õ (Good Corporate 
Governance) áÅÐ¡ÒÃÁØ‹§ÊÙ‹zÇÒÁà»Ò¹àÅÔÈ CPN í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ 
¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Âä Œ́ 
¾Ñ²¹ÒÃÐººμÑÇªÕéÇÑ´ KPIs ÁÒãªŒà»Ò¹àzÃ×èÍ§Á×ÍÊíÒËÃÑº¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹ à¾×èÍãËŒà¡Ô´zÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ à»Ò¹¸ÃÃÁ 
áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹zÇÒÁà» Ò¹Í§zÐ¡Ã·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹à» Ò¹àÅÔÈ  
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡μÑÇªÕéÇÑ´áÅŒÇ ÂÑ§ä´ŒãªŒá¹Ç·Ò§ãËÁ‹·Õèà»Ì´âÍ¡ÒÊ 
ãËŒ¼ÙŒºÑ§zÑººÑÖªÒä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊ¹íÒàÊ¹Í¼Å§Ò¹¢Í§·ÕÁ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ 
àμ±Á·Õè¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍÊÃØ»¼Å§Ò¹ (Performance 
Calibration) «Öè§¨Ð·íÒãËŒÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔâ»Ã‹§ãÊ  
à»Ò¹¸ÃÃÁ áÅÐÂØμÔ¸ÃÃÁÂÔè§¢Öé¹

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃz‹ÒμÍºá·¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¹Ñé¹¡ ±à»Ò¹ 
ÍÕ¡Ê‹Ç¹·ÕèÍ§zÐ¡ÃãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÖà»Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ Ñ́§¹Ñé¹ã¹»‚·Õè 
¼‹Ò¹ÁÒÊ‹Ç¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃz‹ÒμÍºá·¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð 
¨Ö§ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººâzÃ§ÊÃŒÒ§μ‹Ò§° ãËŒÊÒÁÒÃ¶ 
á¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´áÃ§§Ò¹ä´Œ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà» Ò¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹z‹Ò§Ò¹  
(Job Evaluation) à¾×èÍãËŒ CPN ÊÒÁÒÃ¶à·ÕÂºàzÕÂ§μíÒáË¹‹§§Ò¹ 
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¡ÑºμÅÒ´áÃ§§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ 
âzÃ§ÊÃŒÒ§à§Ô¹à´×Í¹ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò CPN ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ 
z‹ÒμÍºá·¹·Õèá¢‹§¢Ñ¹ä´Œã¹μÅÒ´áÃ§§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹áÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ 
¡ÒÃ·º·Ç¹ Œ́Ò¹¼ÅμÍºá·¹áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃμ‹Ò§° ãËŒàËÁÒÐÊÁ 
¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³Ð·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ «Öè§ CPN ÁÕzÇÒÁ 
μÑé§ã¨·Õè¨ÐãËŒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃz‹ÒμÍºá·¹ à»Ò¹ÍÕ¡ÃÐººË¹Öè§·Õè 
¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ ÐáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§zÐ¡Ã¢Í§ 
CPN ãËŒà»Ò¹ÃÐ Ñ́ºªÑé¹¹íÒ¢Í§¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô̈ ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð

CPN μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¡ÒÃ¡ŒÒÇä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹z§Ã‹ÇÁ¡Ñº 
¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ö§ãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÖ¡Ñº¡ÒÃ Ù́áÅáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
´ŒÇÂá¹Ç·Ò§¡ÒÃà» Ò¹à¾×èÍ¹zÙ‹zÔ´´ÙáÅãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐzíÒ»ÃÖ¡ÉÒ 
à~¾ÒÐμÑÇºØzzÅä»¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÊÒÂ§Ò¹»ÃÐË¹Öè§ 
à»Ò¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ «Öè§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§ 
à·‹Òà·ÕÂÁáÅÐà»Ò¹¸ÃÃÁ¹Ñé¹ z×Í¡ÒÃÁÍºÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·ÕèàË¹×Í¡Ç‹Ò 
μÅÒ´áÃ§§Ò¹·ÑèÇä» zÃÍºzÅØÁz‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í 
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ºØμÃáÅÐμÑÇ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕzÇÒÁ»ÃÐÊ§zÐ¨ÐÈÖ¡ÉÒ 
μ‹Í à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¡ÒÃÊÁÃÊ à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¡Ã³Õ·íÒÈ¾ºØzzÅã¹ 

zÃÍºzÃÑÇ à§Ô¹¡ÙŒ~Ø¡à~Ô¹¡Ã³Õ¨íÒà»Ò¹àÃ‹§ ‹́Ç¹ÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒzíÒ»ÃÖ¡ÉÒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹·Ø¡° ́ ŒÒ¹ ·Ñé§àÃ×èÍ§§Ò¹ 
áÅÐàÃ×èÍ§Ê‹Ç¹μÑÇ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÃÑºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢ 
»qÖËÒáÅÐÃ‹ÇÁàÊ¹Íá¹Ðã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§° ä Œ́zÃÍºzÅØÁÁÒ¡¢Öé¹  
ÍÑ¹¨ÐÊ‹§¼ÅÍÑ¹´Õá¡‹·Ñé§μÑÇ¾¹Ñ¡§Ò¹ zÃÍºzÃÑÇáÅÐ¸ØÃ¡Ô¨μ‹Íä» 
ã¹Í¹Òzμ

à¾×èÍÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ·¸ Ð¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ºÃÔÉÑ· CPN ä´Œ¹íÒ 
ÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´ŒÒ¹·Ø¹Á¹ØÉÂ Ð (Human 
Resource Information System ËÃ×Í HRIS) ÁÒãªŒÍÂ‹Ò§àμ±Á 
ÃÙ»áººμ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚ 2555 â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 
¼‹Ò¹ÃÐººÍÍ¹äÅ¹ Ðä´Œ́ ŒÇÂμ¹àÍ§ ·Ñé§àÃ×èÍ§¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÐÇÑμÔ 
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¡ÒÃÅÒ ¡ÒÃàºÔ¡ÃÑ¡ÉÒz‹Ò¾ÂÒºÒÅ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾à~¾ÒÐμÑÇºØzzÅ à»Ò¹μŒ¹ ·Ñé§¹Õé 
ÊÒÁÒÃ¶Å´¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔμ‹Ò§° ·íÒãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔËÒÃ 
àÇÅÒä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐÁÇÅ¼Å 
z‹Ò¨ŒÒ§áÅÐà§Ô¹à´×Í¹·ÕèÁÕzÇÒÁÃÇ´àÃ ±ÇáÅÐáÁ‹¹ÂíÒ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº 
¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§ CPN μ‹Íä»ã¹Í¹Òzμ

¨íÒ¹Ç¹ºØzÅÒ¡Ã ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ

ÊÒxÒ / �` 2��2 2��� 2��� 2��� 2���

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÖ‹ 1)  635 655 725 896 834
ÅÒ´¾ÃŒÒÇ 178 187 154 158 153
ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ 53 51 52 48 45
»Ìs¹à¡ÅŒÒ 141 138 127 123 124
¾Ñ·ÂÒà« ±¹àμÍÃÐ 89 91 87 84 84
¾ÃÐÃÒÁ 3 106 103 101 97 103
àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃÐ¾ÍÃ Ðμ 142 142 146 124 101
ºÒ§¹Ò 179 179 168 155 155
¾ÃÐÃÒÁ 2 141 142 139 116 121
à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ 396 375 356 327 333
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ÊÒxÒ / �` 2��2 2��� 2��� 2��� 2���

ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃÐ 96 99 100 95 89
á Œ̈§ÇÑ²¹Ð 127 129 135 127 125
¾Ñ·ÂÒºÕª 149 155 155 152 153
ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 121 124 129 114 108
ªÅºØÃÕ 100 99 97 91 83
¢Í¹á¡‹¹ 110 111 108 108 96
àªÕÂ§ÃÒÂ - 43 88 84 75
¾ÔÉ³ØâÅ¡ - - 78 74 66
¾ÃÐÃÒÁ 9 - - 110 118 110
ÊØÃÒÉ�ÃÐ¸Ò¹Õ - - - 76 76
ÅíÒ»Ò§ - - - 60 64
ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ - - - 47 67
àªÕÂ§ãËÁ‹ à�ÊμÔÇÑÅ - - - - 94
ËÒ´ãËÖ‹ - - - - 96

Ã�Á 2
��� 2
�2� �
��� �
2�� �
���

ËÁÒÂàËμØ : 1) ¹ÑºÃÇÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹âzÃ§¡ÒÃËÅÑ§ÊÇ¹ âzâÅà¹μ

CPN àzÒÃ¾ã¹ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹áÅÐÊÔ·¸ÔáÃ§§Ò¹ äÁ‹àÅ×Í¡»�ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹ áÅÐãËŒâÍ¡ÒÊ·Õèà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹zÃÍºzÅØÁ 
àÃ×èÍ§ÊμÃÕ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃáÅÐ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊÍ×è¹° àª‹¹ àÂÒÇª¹ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ¼ÙŒÍ¾Â¾áÅÐª¹¾×é¹àÁ×Í§äÇŒã¹á¹Ç»�ÔºÑμÔμÒÁ 
ËÅÑ¡¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·



51%
¾¹Ñ¡§Ò¹ËÞÔ§
1,703 z¹

53%
31-45 »‚
1,793 z¹

41%
¼ÙŒºÃÔËÒÃËÞÔ§
18 z¹

3%
ÀÒzμÐÇÑ¹ÍÍ¡ 
11 z¹

5%
ÀÒzàË¹×Í
16 z¹

3%
ÀÒzμÐÇÑ¹ÍÍ¡
à~ÕÂ§àË¹×Í 
9 z¹20%

5-9 »‚
686 z¹

13%
9-15 »‚
440 z¹

11%
ÁÒ¡¡Ç‹Ò 15 »‚
360 z¹

9%
46-55 »‚
284 z¹

1%
56-60 »‚
34 z¹

49%
¾¹Ñ¡§Ò¹ªÒÂ

1,652 z¹

37%
18-30 »‚
1,241 z¹

98%
¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¨Ó

3,293 z¹

59%
¼ÙŒºÃÔËÒÃªÒÂ

26 z¹

88%
ÀÒz¡ÅÒ§
299 z¹

1%
ÀÒzãμŒ
5 z¹

24%
1-3 »‚

817 z¹
14%
3-5 »‚

458 z¹

12%
4 à´×Í¹-1 »‚

396 z¹

6%
ÃÐËÇ‹Ò§·´ÅÍ§§Ò¹

198 z¹

0.08%
> 61 »‚
3 z¹

2%
¾¹Ñ¡§Ò¹ªÑèÇzÃÒÇ
62 z¹
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à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡Ñº¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ´ÙáÅáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ã¨Ò¡ 
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ Ð·Ñé§ 3 ÃÐ´Ñº«Öè§à»Ò¹ Top- 
down approach ã¹»‚ 2556 CPN ä´Œ¡íÒË¹´ãËŒz³Ð·íÒ§Ò¹  
People Team à»Ò¹ÍÕ¡Ë¹Öè§z³Ð·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹ºØzÅÒ¡Ã·Õè́ ÙáÅàÃ×èÍ§ 
zÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹Í§zÐ¡Ã¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹â´Âà~¾ÒÐ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ 
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ«Öè§à»Ò¹Ë¹Öè§ã¹á¹Ç·Ò§ Bottom-up  
approach ́ ŒÒ¹ºØzÅÒ¡Ã â´Âz³Ð·íÒ§Ò¹¨ÐÁÒ¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè 
ÍÒÊÒà»Ò¹´ŒÇÂzÇÒÁÊÁÑzÃã¨ ÁÕ¢Íºà¢μzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº àª‹¹  
ÃÑº�q§zÇÒÁzÔ´àË±¹¢Í§à¾×èÍ¹¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐà»Ò¹¡ÃÐºÍ¡àÊÕÂ§ 
ã¹àÃ×èÍ§zÇÒÁà» Ò¹ÍÂÙ‹áÅÐ»qÞËÒã¹¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ã¹ÊÒ¢ÒáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ ¾ÃŒÍÁãËŒ¢ŒÍÁÙÅ»eÍ¹¡ÅÑºä»ÂÑ§ 
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂÐÃÐ Ñ́ºÊÒ¢Òμ‹Íä» áÅÐÃ‹ÇÁ 
¡íÒË¹´á¼¹áÅÐÃÙ»áºº¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÃ×ÍâzÃ§¡ÒÃ·ÕèμÃ§μÒÁzÇÒÁ 
μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ÊÒÂ§Ò¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§à»Ò¹μÑÇá·¹ 
»ÃÐªØÁËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñº People team ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹° à¾×èÍãËŒ 
¹âÂºÒÂÊÍ´zÅŒÍ§»ÃÐÊÒ¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ã¹»‚ 2556  
z³Ð·íÒ§Ò¹ People Team ÃÇÁÃÒÂÊÒ¢Ò·Ñé§ 23 ÊÒ¢Ò áÅÐ  
3 ÊÒÂ§Ò¹ ÁÕ¨íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 348 z¹ zÔ´à»Ò¹ 10.4% ¢Í§ 
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§ËÁ´

CPN Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃà»Ì´¡ÇŒÒ§ â»Ã‹§ãÊ zÍÂª‹ÇÂ 
´ÙáÅ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ â´Âà»Ì´âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ 
á¨Œ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐÃŒÍ§·Ø¡¢Ð¼‹Ò¹ËÅÒ¡ËÅÒÂª‹Í§·Ò§  
ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ ¡ÒÃÃÑºàÃ×èÍ§ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃàÃ×èÍ§ 
ÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒªÑé¹zÇÒÁÅÑº ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´μÑé§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ÇÔ¹Ô¨~ÑÂà~¾ÒÐ¡Ô¨à¾×èÍºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹«Öè§ÁÕ 

μÑÇá·¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ ÐÃ‹ÇÁà»Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Œ́ÇÂ 
áÅÐÃÒÂ§Ò¹μ‹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ·â´ÂμÃ§à»Ò¹»ÃÐ¨íÒ 
·Ø¡à ×́Í¹ áÅÐÇÒÃÐ¾ÔàÈÉËÒ¡à»Ò¹¡Ã³ÕàÃ‹§´‹Ç¹ ÊíÒËÃÑº 
à»eÒËÁÒÂã¹¡ÒÃá¡Œ»qÞËÒà¾×èÍ Ù́áÅÁÒμÃ°Ò¹¢Í§ÊÀÒ¾¡ÒÃ 
¨ŒÒ§§Ò¹ äÁ‹ãËŒà¡Ố ¡ÒÃàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº ·Ø̈ ÃÔμzÍÃÐÃÑ»ªÑè¹ â´ÂÁÕ 
ËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·à»Ò¹¾×é¹°Ò¹ ÁÕª‹Í§·Ò§·Ñé§áºº 
à»Ò¹·Ò§¡ÒÃáÅÐäÁ‹à»Ò¹·Ò§¡ÒÃã¹¡ÒÃÃÑºàÃ×èÍ§ â´Âª‹Í§·Ò§·Õè 
à»Ò¹·Ò§¡ÒÃä´Œá¡‹ μÙŒ »³. 99 »³Û. »ÃÐμÙ¹éíÒ 10409 ¶Ö§ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ¡Å‹Í§ Idea Box ·ÕèμÔ´μÑé§ã¹·Ø¡ÊÒ¢Ò  
¨´ËÁÒÂ¶Ö §z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ËÃ×Í¼‹ Ò¹·Ò§  
whistleblower@cpn.co.th «Öè§¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊ ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ 
zØŒÁzÃÍ§ÊÔ·¸ÔäÁ‹¶×Íà»Ò¹zÇÒÁ¼Ố ËÒ¡¾ºÇ‹Ò¢ŒÍÁÙÅà»Ò¹zÇÒÁ¨ÃÔ§ 

 

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ áÃ§§Ò¹·ÕèãªŒ·Ñé§ËÁ´¨Ð¼‹Ò¹ 
¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§â´Â¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅμÒÁÃÐàºÕÂº áÅÐ 
ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§ CPN áÅÐÁÒμÃ¡ÒÃË¹Öè§·Õè CPN zÇºzØÁ´ÙáÅ 
z×Í¡ÒÃàzÒÃ¾ã¹ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ áÅÐÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾zÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
â´ÂáÃ§§Ò¹·Õè¼ÙŒ ÃÑºàËÁÒÇ‹Ò¨ŒÒ§ÁÒ¹Ñé¹¨ÐμŒÍ§äÁ‹ÅÐàÁÔ´ 
ËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ àª‹¹ Ç‹Ò¨ŒÒ§áÃ§§Ò¹à´ ±¡ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§ 
áÃ§§Ò¹μ‹Ò§ Œ́ÒÇ·Ø¡z¹μŒÍ§ÁÕãº¢ÍÍ¹ØÞÒμ·íÒ§Ò¹ â´ÂäÁ‹ 
àÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂºã¹àÃ×èÍ§z‹ÒáÃ§ «Öè§ã¹áμ‹ÅÐâzÃ§¡ÒÃ¨ÐÁṎ íÒ¹Ç¹ 
¼ÙŒÃÑºàËÁÒËÅÒÂÃÒÂ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒÍíÒ¹ÇÂzÇÒÁÊÐ´Ç¡¡Ñº 
áÃ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ àª‹¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ËŒÍ§¹éíÒ ËŒÍ§ÍÒº¹éíÒ 
·Õè«Ñ¡ÅŒÒ§ âÃ§ÍÒËÒÃ ÃŒÒ¹zŒÒÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ áÅÐ Ñ̈´ËÒ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ 
ãËŒà¾ÕÂ§¾Í
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xi�Á¥�¡ÒÃ�hÒ¨ iÒ|«Ã||Ò¹ à�±¹�ÃÑ�Ü�Ò�Ò à�±¹�ÃÑ�à�Êμ¡�Ñ� à�±¹�ÃÑ�à�Êμ¡�Ñ�
  �Ø��ÃÒ��Ò¹Õ à�ÕÂ|­ËÁh ËÒ´­ËÖh

¨íÒ¹Ç¹¼ÙŒÃÑºàËÁÒ (ÃÒÂ) 29 26 7

¨íÒ¹Ç¹áÃ§§Ò¹·Ñé§ËÁ´ (z¹) 2,032 2,526 2,530

ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ Œ̈Ò§áÂ¡μÒÁàª×éÍªÒμÔ (%)
n àª×éÍªÒμÔä·Â 91 82 34
n μ‹Ò§´ŒÒÇ 9 18 66

ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ Œ̈Ò§áÂ¡μÒÁà¾È (%)
n ªÒÂ 75 70 74
n ËÞÔ§ 25 30 26

ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹áÂ¡μÒÁÀÙÁÔÅíÒà¹Ò (à~¾ÒÐáÃ§§Ò¹ä·Â) (%)
n ·ŒÍ§¶Ôè¹ 73 49 7
n Í×è¹° 27 51 93

¨Ò¡ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ Ð¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃà»Ò¹¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒz (Regional Player) áÅÐÁÕà»eÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ 
ÊÒ¢ÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØzÅÒ¡Ã·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ººÃÔËÒÃáÅÐÃÐ´Ñº»�ÔºÑμÔ¡ÒÃ 
·ÑèÇ»ÃÐà·Èà»Ò¹¡ÅÂØ·¸ ÐÊíÒzÑÞ¢Í§Í§zÐ¡Ã á¼¹§Ò¹ã¹»‚ 2556 
´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ã Ö̈§ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐÇÒ§á¹Ç·Ò§ãËŒ 
ÊÍ´ÃÑº¡Ñ¹ μÑé§áμ‹¡ÒÃ¡íÒË¹´zØ³ÅÑ¡É³ÐÊíÒzÑÞ¢Í§ºØzÅÒ¡Ã  
ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØzÅÒ¡Ã ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ 
¾Ñ²¹ÒÃÒÂºØzzÅ áÅÐ¡ÒÃ¡íÒË¹´¡ÃÍº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ã 
·ÑèÇ·Ñé§Í§zÐ¡Ã â´Â¹âÂºÒÂËÅÑ¡ CPN ̈ ÐãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÞ¡Ñº¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÀÒÂã¹ãËŒàμÔºâμÀÒÂã¹Í§zÐ¡Ã (Promotion 
from Within) ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàμÃÕÂÁ¼ÙŒ¹íÒÃØ‹¹ãËÁ‹áÅÐÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ·ÕèÁÕ 
ÈÑ¡ÂÀÒ¾äÇŒ¡ÑºÍ§zÐ¡Ã à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ·Ñé§ã¹»ÃÐà·È 
áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹Í¹ÒzμÍÑ¹ã¡ÅŒ

à¾×èÍ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ãà»Ò¹ä»μÒÁà» eÒ»ÃÐÊ§zÐ  
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ ÐÃÐ Ñ́ºÍ§zÐ¡Ã (Corporate 
People Development Committee) ËÃ×Í PDC ÃÐ Ñ́ºÍ§zÐ¡Ã 
«Öè§ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹à»Ò¹»ÃÐ¸Ò¹ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò μÔ´μÒÁ  
áÅÐãËŒzíÒá¹Ð¹íÒà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¼¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ã 
ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ  ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ ÐÍ§zÐ¡ÃÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃ 
¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§¢Í§·Ø¡ÊÒÂ§Ò¹ 
¨Ð·íÒË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡ÊÙμÃμ‹Ò§° ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»Ò¹ 
»ÃÐâÂª¹Ðμ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ãà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ 
Í§zÐ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§â´ÂáÂ¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ 
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¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 
áÅÐä´Œ¡íÒË¹´à¡³�Ðã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº 
ä»´ŒÇÂ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò 3 ́ ŒÒ¹ z×Í ¡ÒÃ»ÃÐ¾�μÔ»�ÔºÑμÔμÒÁz‹Ò¹ÔÂÁ 
Í§zÐ¡Ã (CPN Core Values) ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ (Managerial 
Skill) áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃà»Ò¹¼ÙŒ¹íÒ (Leadership Skill) â´Â¼Å¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¨Ð¹íÒÁÒãªŒà¾×èÍ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ 
áÅÐ¡ÒÃ¡íÒË¹´¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ (Hi-Potential) 

ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºμíÒáË¹‹§  
CPN Academy ¨Ð¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ÁÒà»Ò¹ 
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒËÅÑ¡ÊÙμÃáÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃÛa¡ÍºÃÁ»ÃÐ í̈Ò»‚  
(Internal Training Program) â´ÂÁÕà»eÒËÁÒÂãËŒz¹ CPN ÁÕ 
zÇÒÁÃÙŒzÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÅÑ¡ 5 Œ́Ò¹ ä´Œá¡‹ zÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃ 
¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ zÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨  

zÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÀÒÉÒáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃà»Ò¹¼ÙŒ¹íÒ  
áÅÐz‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§z¹ CPN ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§z§ãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÞ¡Ñº¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò´ŒÇÂÇÔ¸ÕÍ×è¹° (Non-Training Program) à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÇÔ¸Õ 
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃÛa¡»�ÔºÑμÔ¨ÃÔ§¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃÛa¡ 
»�ÔºÑμÔã¹§Ò¹ (On-the-Job Training) ¡ÒÃÊÍ¹§Ò¹ (Coaching) 
¡ÒÃÃÑºÁÍºËÁÒÂâzÃ§¡ÒÃ (Project Assignment) ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ 
ËÁØ¹àÇÕÂ¹§Ò¹ (Job Rotation) «Öè§ä´ŒàÃÔèÁμŒ¹áÅŒÇã¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
ÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§áÅÐÃÐ´ÑºÊÙ§ à»Ò¹μŒ¹ 

μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ã·ÕèÇÒ§äÇŒ Ê‹§¼ÅãËŒã¹»‚ 2556  
CPN ÁÕËÅÑ¡ÊÙμÃà~¾ÒÐ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ à¾×èÍàμÃÕÂÁºØzÅÒ¡Ã¢Í§Í§zÐ¡ÃãËŒ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑº¡ÒÃ 
¢ÂÒÂÊÒ¢Ò·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§ÁÕªÑèÇâÁ§¡ÒÃÍºÃÁà~ÅÕèÂ 
μ‹Í»‚ã¹ÍÑμÃÒ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ´Ñ§á¼¹ÀÒ¾ 

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à»Ò¹ÃÒÂ 
ºØzzÅ (Individual Development Plan: IDP) áÅŒÇ CPN ÂÑ§ 
¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÍÒªÕ¾ (Career Plan) ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ 
zÇºzÙ‹¡Ñ¹ä»´ŒÇÂ â´Â¼ÙŒºÑ§zÑººÑÞªÒ¨Ðà»Ò¹¼ÙŒÃÔàÃÔèÁ¡íÒË¹´ 
á¼¹¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§ÍÒªÕ¾ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ à¾×èÍà»Ò¹ 
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò (IDP) ã¹»‚¹Ñé¹° áÅŒÇ¹íÒÁÒ 

¾Ù´zØÂ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒºÑ§zÑººÑÞªÒ 
ä´ŒÁÍ§àË ±¹à»eÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ä´ŒªÑ´à¨¹ÂÔè§¢Öé¹ 
ÃÇÁ¶Ö§ä´ŒàÃÔèÁ¨Ñ´·íÒ Succession Plan ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ 
ã¹μíÒáË¹‹§·Õèà»Ò¹ Key Position ¢Í§Í§zÐ¡Ã «Öè§à»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ 
¢Í§á¼¹§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ¹íÒãËŒ¾ÃŒÍÁàμÔºâμä»¾ÃŒÍÁ¡ÑºÍ§zÐ¡Ã
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CPN zÇºzØÁzØ³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈÀÒÂã¹ÍÒzÒÃ â´ÂμÔ´μÑé§ÃÐºº 
àμÔÁÍÒ¡ÒÈÍÑμâ¹ÁÑμÔ à¾×èÍ Ù́´ÍÒ¡ÒÈÊÐÍÒ´ (Fresh air) ¨Ò¡ 
ÀÒÂ¹Í¡ÍÒzÒÃÁÒàμÔÁÀÒÂã¹ÍÒzÒÃâ´Â¡íÒË¹´ÃÐ´Ñº»ÃÔÁÒ³ 
¡ÎÒ«zÒÃ ÐºÍ¹ä´ÍÍ¡ä« Ð́ (CO2) äÁ‹à¡Ô¹ 1,000 ppm ã¹Ê‹Ç¹ 
¢Í§ÅÒ¹¨Í´Ã¶ÀÒÂã¹μÑÇÍÒzÒÃ ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÑé§ÃÐººμÃÇ¨ 
»ÃÔÁÒ³¡ÎÒ«zÒÃ ÐºÍ¹ÁÍ¹Í¡ä« Ð́ (CO) ËÃ×Í CO Detector  
à¾×èÍμÃÇ¨ÇÑ´ÃÐ Ñ́º¡ÎÒ«zÒÃ ÐºÍ¹ÁÍ¹Í¡ä« Ð́ ºÃÔàÇ³ÍÒzÒÃ 
¨Í´Ã¶äÁ‹ãËŒà¡Ô¹¡Ç‹Òz‹ÒÁÒμÃ°Ò¹¡íÒË¹´·Õèà»Ò¹ÍÑ¹μÃÒÂμ‹Í 
ÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐä´Œ¹íÒÃÐºº¨Í´Ã¶ÍÑ¨~ÃÔÂÐ ËÃ×Í Intelligent  
Parking äÇŒºÃÔ¡ÒÃá Œ̈§μíÒáË¹‹§¨Ǿ ¨Í´Ã¶·ÕèÇ‹Ò§º¹ÍÒzÒÃ¨Í´Ã¶ 
à¾×èÍÅ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡ÎÒ«zÒÃ ÐºÍ¹ÁÍ¹Í¡ä«´ Ð¨Ò¡Ã¶ 
¢Í§¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ 

 

CPN Ù́áÅáÅÐºÃÔËÒÃ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ Œ́ÇÂÃÐºº 
ÁÒμÃ°Ò¹ ISO9001:2008 â´Âà~¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹ Food Park ËÃ×Í 
ÈÙ¹Â ÐÍÒËÒÃ·ÕèºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â CPN «Öè§»q¨¨ØºÑ¹ÁÕÈÙ¹Â ÐÍÒËÒÃ 
·Õèà»Ì´´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÀÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ CPN  
¨íÒ¹Ç¹ 18 áË‹§ ÃÇÁÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ¨íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 382 ÃŒÒ¹ CPN  
ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ Check list à¾×èÍμÃÇ¨ÊÍºÊØ¢Í¹ÒÁÑÂáÅÐzÇÒÁ 
»ÅÍ´ÀÑÂ·Ø¡ÇÑ¹ â´Â¡ÒÃÊØ‹ÁμÃÇ¨¨Ò¡·ÕÁ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹ 
Ê‹Ç¹¹Õéâ´ÂμÃ§áÅÐ»ÃÐªØÁËÒÃ×ÍãËŒ¢ŒÍÁÙÅ»eÍ¹¡ÅÑº ¾ÃŒÍÁãËŒ 
zÇÒÁÃÙŒà¾ÔèÁàμÔÁà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ Ù́áÅ Œ́Ò¹zÇÒÁ 
ÊÐÍÒ´¡ÑºÃŒÒ¹zŒÒà»Ò¹ÃÒÂà´×Í¹ ËÃ×ÍÃÒÂÊÑ»´ÒËÐ¡Ã³ÕμŒÍ§ 
àÛeÒμÔ´μÒÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§Ã‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÃÐ´Ñº 
à¢μáÅÐÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´á¼¹¡ÒÃμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ 
μÒÁâzÃ§¡ÒÃzÃÑÇÊÐÍÒ´áÅÐãËŒ¡ÒÃÍºÃÁ Œ́Ò¹ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂáÅÐ 
zÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒËÒÃ¨Ò¡¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÍÂ‹Ò§ 
ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍÃ³Ã§zÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ 
ã¹ÈÙ¹Â ÐÍÒËÒÃμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃŒÒ¹ 
ÍÒËÒÃ·Õè´Õ

 

zÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¶×Íà»Ò¹Ë¹Öè§ 
ã¹zÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÃÐ´Ñº»�ÔºÑμÔ¡ÒÃáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§zÍÂμÔ´μÒÁ´ÙáÅ 
ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ «Öè§ CPN ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ»eÍ§¡Ñ¹´ŒÒ¹zÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
·Õè¡íÒË¹´äÇŒªÑ´à¨¹ã¹ÊÑÞÞÒ·Õè·íÒÃ‹ÇÁ¡ÑºzÙ‹zŒÒËÃ×Í¼ÙŒÃÑºàËÁÒ 
¡‹ÍÊÃŒÒ§ áÅÐ¡íÒË¹´ãËŒÁÕà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ»ÃÐ¨íÒÍÂÙ‹ 
³ ¾×é¹·Õè¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÃÇÁ¶Ö§Ç‹Ò¨ŒÒ§·Õè»ÃÖ¡ÉÒÀÒÂ¹Í¡ Œ́Ò¹zÇÒÁ 
»ÅÍ´ÀÑÂ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO9001:2000 ã¹¡ÒÃ 
μÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹à¾ÔèÁàμÔÁ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒÂÊÑ»´ÒËÐ 
â´Â¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃâzÃ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¼‹Ò¹ÃÒÂ§Ò¹ 
zÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÃÒÂÊÑ»´ÒË Ð áÅÐ¾ÃŒÍÁ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢ÍÂ‹Ò§ 
·Ñ¹·‹Ç§·Õ 

CPN zÇºzØÁ´ÙáÅÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¾×é¹·ÕèÀÒÂã¹áÅÐºÃÔàÇ³â´Â 
ÃÍºÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÍÒzÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂãËŒàª‹Ò 
ãËŒÁÕzÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂμ‹ÍªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹μ‹Í¼ÙŒàª‹ÒáÅÐ¼ÙŒÁÒãªŒ 
ºÃÔ¡ÒÃ â´Â¡ÒÃμÔ´μÑé§ÃÐººâ·Ã·ÑÈ¹ ÐÇ§¨Ã»Ì´ ËÃ×Í CCTV ã¹ 
·Ø¡ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ áÅÐ¡íÒË¹´á¼¹μÃÇ¨àª±záÅÐ«‹ÍÁ 
ºíÒÃØ§ÍØ»¡Ã³ÐÍÑ¹àÊÕèÂ§μ‹Í¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑμÔ àËμØ ÍÒ·Ô ÅÔ�·Ð  
ºÑ¹ä´àÅ×èÍ¹ àμÒá¡ÎÊáÅÐÍØ»¡Ã³ÐËØ§μŒÁ ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ 
ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´·íÒá¼¹à¼ªÔÞàËμØáÅÐzÇºzØÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ ÐÀÒÂãμ Œ 
ÀÒÇÐ~Ø¡à~Ô¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001:2008 áÅÐÁÕ¡ÒÃ«ŒÍÁ 
á¼¹Í¾Â¾Ë¹Õä�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒàª‹Ò áÅÐ¡ÒÃÍºÃÁÇÔ¸Õ 
¡ÒÃÃÑºÁ×Í¡ÑºÍÑzzÕÀÑÂ¢Ñé¹μŒ¹áÅÐ¢Ñé¹ÊÙ§ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ 
¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§Í×è¹° à»Ò¹»ÃÐ í̈Ò·Ø¡»‚ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃ³Ã§zÐãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
áÅÐ¼ÙŒàª‹ÒÁṎ ÔμÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹´ÙáÅzÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ÍÒzÒÃ
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CPN ÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹ÒáÅÐ¹íÒzÇÒÁà¨ÃÔÞä»ÊÙ‹ªØÁª¹â´ÂÃÍº 
·Ø¡¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Õè CPN à¢ŒÒä»ºÃÔËÒÃ§Ò¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ 
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃáÊ´§zÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
μ‹ÍÊÑ§zÁáÅŒÇ CPN ÂÑ§ÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹ÒªØÁª¹·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ 
ÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¨ÃÃâÅ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹´Õ áÅÐ¡ÒÃà» Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÑ§zÁÊÙ‹zÇÒÁà» Ò¹ªØÁª¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ðà¡×éÍ¡ÙÅ«Öè§¡Ñ¹ 
áÅÐ¡Ñ¹ ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§μ‹Ò§° ã¹¡ÒÃÃÑº�q§zÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ 
ªØÁª¹ CPN ä´ŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº 
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzã¹ºÒ§¾×é¹·Õè·ÕèzÇÒÁà¨ÃÔÞÂÑ§à¢ŒÒä»äÁ‹¶Ö§ â´Â 
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÇÒ§¼Ñ§áÅÐÃÐºº¨ÃÒ¨ÃÃ‹ÇÁ¡ÑºÀÒzÃÑ°áÅÐ 
¡ÒÃ¢¹Ê‹§ à¾×èÍà»Ò¹¨Ǿ ÈÙ¹Â Ð¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃzÁ¹ÒzÁâ´ÂÊÐ´Ç¡ã¹ 
ªØÁª¹ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃà»Ì́ ¾×é¹·ÕèãËŒà»Ò¹àÇ·ÕÊÒ¸ÒÃ³Ð¡ÑºàÂÒÇª¹ 
áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§° ·Ñé§ÀÒzÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹·ÕèÁÕ¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂã¹ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òz¹áÅÐªØÁª¹ãËŒà¨ÃÔÞÂÔè§¢Öé¹·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐzÇÒÁà» Ò¹ÍÂÙ‹ à¾×èÍÊÃŒÒ§zÇÒÁ 
àª×èÍÁÑè¹ÈÃÑ·¸Òã¹Í§zÐ¡ÃáÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃª×è¹ªÁ¨Ò¡·Ø¡ÀÒzÊ‹Ç¹·Õè 
à»Ì´âÍ¡ÒÊãËŒ CPN à»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ªØÁª¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹

¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ Ðã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡Í§zÐ¡Ã 
μŒ¹áººã¹»ÃÐà·Èä·ÂËÅÒÂáË‹§ ã¹»‚ 2556 CPN ä´Œ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ 
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹ªØÁª¹áÅÐÊÑ§zÁ áº‹§μÒÁËÁÇ´ËÁÙ‹ 
»ÃÐàÀ·¢Í§âzÃ§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§zÁ â´ÂzíÒ¹Ö§¶Ö§ 
¢Íºà¢μ¡ÒÃä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§ªØÁª¹ (Degree of Community’s  
Coverage) áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ CPN (Degree of  
Participation) ã¹ 3 ÃÙ»áºº ä´Œá¡‹ (1) ¡ÒÃÍ¹ØàzÃÒÐË Ð¾×é¹·Õè  
(2) ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ËÃ×Íz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ (3) ¡ÒÃ¢ÑºàzÅ×èÍ¹ 
âzÃ§¡ÒÃâ´Â CPN ËÃ×ÍÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃ 

n CPN ÃÑ¡ªØÁª¹ ÃÑ¡ÉÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ <21> n à»Ì´¾×é¹·Õè¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÇÑ¹à´ ±¡ <8>
n ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹Ð <7> n à»Ì´¾×é¹·Õè¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ»ÃÐà¾³Õ  <10>
n Grand Opening Charity <3>  áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹´Õã¹áμ‹ÅÐ Ñ̈§ËÇÑ´

n ¡ÒÃÍ¹ØàzÃÒÐËÐãËŒãªŒ¾×é¹·Õèâ´ÂäÁ‹zÔ´ÁÙÅz‹Ò <37> n ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  <7>
n à»Ò¹ÈÙ¹Â Ð¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃÃÑººÃÔ¨Òz àª‹¹  <6>  ÀÒÂãμŒâzÃ§¡ÒÃ CPN à¾ÒÐ¡ÅŒÒ» qÞÞÒä·Â
 ¡ÒÃºÃÔ¨ÒzâÅËÔμ ºÃÔ¨Òzª‹ÇÂàËÅ×Í  n ¡Ô¨¡ÃÃÁºíÒà¾±Þμ¹ãËŒà»Ò¹»ÃÐâÂª¹Ð  <22>
 ¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ   ÀÒÂãμŒâzÃ§¡ÒÃ CPN ÍÒÊÒ
n ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁÀÒzÕ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ àª‹¹  <13>
 ¡ÒÃÃ‹ÇÁÀÒzÕ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ 
 60 Earth Hour

<Y> í̈Ò¹Ç¹âzÃ§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¨Ñ´¢Öé¹ã¹»‚ 2556



2556chapter

|

23

ã¹»‚ 2556 CPN ä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ªØÁª¹áÅÐÊÑ§zÁ (äÁ‹ÃÇÁÃÒÂä´Œ·ÕèÊÙÞàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃÍ¹ØàzÃÒÐËÐ 
¾×é¹·Õèâ´ÂäÁ‹zÔ´z‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè) ÃÇÁÁÙÅz‹Ò¡Ç‹Ò 8.8 ÅŒÒ¹ºÒ·  
¡‹ÍãËŒà¡Ố âzÃ§¡ÒÃáÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ (ÃÇÁ¡ÒÃÍ¹ØàzÃÒÐË Ð¾×é¹·ÕèäÁ‹zỐ  
z‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè) ·Ñé§ÊÔé¹ 134 âzÃ§¡ÒÃzÃÍºzÅØÁ·Ñé§ã¹¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́  
·ÕèÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ CPN 
áÅÐ¾×é¹·Õè¢Ò´ázÅ¹Í×è¹° ·ÑèÇ»ÃÐà·Èä·Â

ËÒ¡ÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂËÃ×Í¢ŒÍá¹Ð¹íÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ÊÙ‹zÇÒÁÂÑè§Â×¹ ÊÒÁÒÃ¶μÔ´μ‹Íä Œ́·Õè

zØ³àÊÒÇ¹ÕÂÐ ¨ÃÑÊàÃ×Í§ªÑÂ
á¼¹¡¾Ñ²¹ÒzÇÒÁÂÑè§Â×¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨
â·ÃÈÑ¾· Ð: �66(0) 2667-5555 μ‹Í 6401
â·ÃÊÒÃ: �66(0) 2264-5593 
ÍÕàÁÅÅÐ: jasaowanee@cpn.co.th



 - 121120CPN 120

μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡Ç‹Ò 4 »‚¢Í§¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹Í§zÐ¡Ãà¾×èÍ 
ÃÍ§ÃÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ ÐáÅÐà»eÒËÁÒÂ·Õè·ŒÒ·ÒÂ ã¹»‚ 2556 ·Ø¡Ê‹Ç¹§Ò¹ 
¢Í§ CPN ÂÑ§z§¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÑºâzÃ§ÊÃŒÒ§ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÀÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐ¢Ñé¹μÍ¹ 
¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ¹íÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈãËÁ‹ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ 
»�ÔºÑμÔ§Ò¹»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ à¾×èÍãËŒÃÍ§ÃÑº¾Ñ¹¸¡Ô¨áÅÐà»eÒËÁÒÂ·Õè 
·ŒÒ·ÒÂ¢Í§Í§zÐ¡Ã

ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¡ÒÃ Ù́áÅºØzÅÒ¡Ã  
áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈÍ§zÐ¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÂÑ§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒ CPN Ê‹§ÁÍººÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕzØ³ÀÒ¾á¡‹ÅÙ¡zŒÒ 
áÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕzÇÒÁÊØ¢áÅÐÁÕâÍ¡ÒÊ¾Ñ²¹Ò 
μ¹àÍ§ã¹·Ø¡° ÇÑ¹¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

»‚ 2556 ¹Ñºä´ŒÇ‹Òà»Ò¹»‚¢Í§¡ÒÃÇÒ§°Ò¹ÊíÒËÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
·íÒ§Ò¹ãËÁ‹ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊíÒzÑÞ¢Í§ 
áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒÁÕ¼ÅÔμÀÒ¾ (Productivity) ÊÙ§¢Öé¹ ´Ñ§¹Ñé¹ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡Ç‹Ò 90 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÅÍ´Ë‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ (Value 
Chain) ¢Í§Í§zÐ¡Ãä Œ́ÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ¡íÒË¹´à»Ò¹ÃÐàºÕÂº 
»�ÔºÑμÔ§Ò¹ (Standard Operating Procedure-SOP) à¾×èÍ 
Ê‹§àÊÃÔÁzØ³ÀÒ¾¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§Í§zÐ¡Ã ÃÇÁ·Ñé§à»Ò¹Ê‹Ç¹ 
ÊíÒzÑÞã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà¢ŒÒ¡ÑºÃÐºº ERP (Enterprise Resource  
Planning) ÃÐººãËÁ‹·Õèä´ŒÍºÃÁãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹ 
¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹·Ø¡ÊÒ¢ÒÃÑº·ÃÒºâ´ÂàÃÔèÁãªŒ§Ò¹ã¹ÃÐººª‹Ç§ 
¡ÅÒ§»‚ 2556

¹Í¡¨Ò¡ÃÐºº ERP ·Õèª‹ÇÂ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒà¢ŒÒÊÙ‹ 
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡ÅáÅŒÇ ÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 
ºØzzÅ (HRIS) à»Ò¹ÍÕ¡ÃÐºº·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 
»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ãËŒÊÐ´Ç¡áÅÐÃÍ§ÃÑº¡ÑººÃÔº·¢Í§ CPN ª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ 
Í¹ØÁÑμÔμ‹Ò§° ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¡Ô´zÇÒÁzÅ‹Í§μÑÇáÅÐ í́Òà¹Ô¹ä´ŒμÒÁ 
á¼¹§Ò¹

Ê‹Ç¹ÃÐººÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Ñé§ ISO9001 áÅÐ ISO14001 
ÂÑ§z§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Íà¹×èÍ§·Ñé§ã¹ÊÒ¢Òà´ÔÁ áÅÐ¾Ñ²¹Òã¹·Ø¡ÊÒ¢Ò 
·Õèà»Ì´´íÒà¹Ô¹¡ÒÃãËÁ‹ ÍÕ¡·Ñé§ä´Œ¹íÒÃ‹Í§ lÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ 
¾ÅÑ§§Ò¹m ËÃ×Í ISO50001 ã¹ 2 ÊÒ¢Òz×Í à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 

ÅÒ´¾ÃŒÒÇ áÅÐà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 à¾×èÍ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÒÃãªŒ 
¾ÅÑ§§Ò¹ã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÍÂ‹Ò§ÁÕzØ³ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ zÇºzÙ‹ä»¡Ñº 
âzÃ§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§zØ³ÀÒ¾§Ò¹¼‹Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÅØ‹ÁzØ³ÀÒ¾  
Dream Team ã¹·Ø¡ÊÒ¢Ò·ÑèÇ»ÃÐà·È §Ò¹´ŒÒ¹zØ³ÀÒ¾μ‹Ò§° 
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà» Ò¹ÁÒμÃ°Ò¹ áÅÐ¶Ù¡¡íÒË¹´à» Ò¹¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÙ‹zÇÒÁàÅÔÈ¢Í§ CPN ËÃ×Í CPN Management 
System à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃà¾ÔèÁâ»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ 
¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ ä´Œá¡‹ Fundamental of Property Development 
and Management ·ÕèºÃÃÂÒÂâ´Â CEO áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§  
áÅÐ Growing with CPN â»Ãá¡ÃÁ 3 ÇÑ¹ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº 
¡ÅÒ§·Õèà¢ŒÒÁÒàÃÔèÁ§Ò¹ãËÁ‹ ÃÇÁ·Ñé§ Executive Sharing «Öè§¨Ñ´ 
à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ Ð¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡Í§zÐ¡ÃÀÒÂ¹Í¡ 
ãËŒá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ CPN ÅŒÇ¹áÅŒÇáμ‹¡ÃÐμØŒ¹ãËŒà¡Ô´ºÃÃÂÒ¡ÒÈ 
¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ à»Ì´ÁØÁÁÍ§áÅÐÂ¡ÃÐ´ÑºzÇÒÁÃÙŒ¢Í§·ÕÁºÃÔËÒÃ 
ãËŒ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑº¡ŒÒÇμ‹Íä»¢Í§ CPN 

ÂÔè§ä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹ zÇÒÁà» Ò¹·ÕÁáÅÐÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾ÀÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
¹Ñºà»Ò¹ÊÔè§ÊíÒzÑÞÂÔè§ CPN Ö̈§¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ One Vision, One  
Team ÊíÒËÃÑºÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁzÇÒÁ 
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ ÐÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑ¹ä´Œá¡‹ Staff Party Sports Day   
Thank You Party CPN ÍÒÊÒ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ ÐÍ×è¹° 
μÅÍ´·Ñé§»‚ à¾×èÍãËŒºØzÅÒ¡Ã·Ñé§ÀÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÃÐËÇ‹Ò§ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ä´ŒÃÙŒ̈ Ñ¡áÅÐã¡ÅŒªỐ ¡Ñ¹ã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·Õèà»Ò¹¡Ñ¹àÍ§ áÅÐ 
à¡Ô´zÇÒÁà» Ò¹¹éíÒË¹Öè§ã¨à ṌÂÇ¡Ñ¹ÀÒÂã¹Í§zÐ¡Ã

áÅÐà¾×èÍáÊ´§¶Ö§¡ÒÃàË±¹zÇÒÁÊíÒzÑÞ¢Í§ºØzÅÒ¡Ã ¹Í¡àË¹×Í 
¨Ò¡¡ÒÃÛa¡ÍºÃÁ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅŒÇ CPN ä´Œ 
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹Í§zÐ¡ÃãËŒÊ×èÍÊÒÃ¶Ö§ºØzÅÒ¡Ãáμ‹ÅÐ 
¡ÅØ‹Á´ŒÇÂª‹Í§·Ò§·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂã¹àÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§ 
·ÔÈ·Ò§ÊíÒzÑÞ¢Í§Í§zÐ¡ÃáÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³Ð»q¨¨ØºÑ¹ à¾×èÍãËŒ 
ºØzÅÒ¡Ãã¹·Ø¡ÊÒ¢Òä´ŒÃÑº·ÃÒº¢‹ÒÇÊÒÃzÇÒÁà» Ò¹ä»μ‹Ò§° ¢Í§  
CPN à¡Ô´zÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèμÃ§¡Ñ¹áÅÐ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð¼ÅÑ¡ Ñ́¹Í§zÐ¡Ãä» 
ÊÙ‹à»eÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 
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CPN ãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÞà» Ò¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§áººÂÑè§Â×¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
zÇÒÁàÊÕèÂ§à»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐÁÙÅz‹ÒãËŒá¡‹Í§zÐ¡Ã Œ́ÇÂ¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ»q̈ ¨ÑÂàÊÕèÂ§μ‹Ò§° ·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í Ø̧Ã¡Ô̈ Å´Å§ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÊÒÁÒÃ¶zÇºzØÁã¹ÃÐ´Ñº 
·ÕèÍ§zÐ¡ÃÂÍÁÃÑºä´Œ â´ÂãªŒ¡ÅÂØ·¸ Ð·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§ ¶‹ÒÂâÍ¹ zÇºzØÁ áÅÐ¡ÒÃ 
ÂÍÁÃÑºzÇÒÁàÊÕèÂ§ ·Ñé§¹Õé »q¨¨ÑÂzÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡° ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍ§zÐ¡ÃÁÕ´Ñ§¹Õé

CPN ä´Œ¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ Ð·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃà»Ò¹¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒz à¾×èÍãËŒÃÍ§ÃÑº 
¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÒ¢ÒáÅÐÃÍ§ÃÑº¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È·ÕèÃØ¹áÃ§¢Öé¹ 
áÅÐÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹á¼¹¡ÅÂØ·¸ ÐãËŒà»Ò¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¾Ñ¹¸¡Ô¨áÅÐá¼¹ Ø̧Ã¡Ô¨ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ö§à¡Ô´zÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè CPN ÍÒ¨äÁ‹¾ÃŒÍÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨·Õè¨ÐºÃÃÅØà»eÒËÁÒÂáÅÐ¡ÅÂØ·¸ Ð 
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´Ñ§¡Å‹ÒÇ

à¾×èÍãËŒà¡Ô´zÇÒÁÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃ¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸ ÐáÅÐÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº 
zÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´Œ CPN Ö̈§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÇÔàzÃÒÐËÐzÇÒÁà»Ò¹ä»ä´ŒáÅÐzÇÒÁzØŒÁz‹Ò¢Í§ 
âzÃ§¡ÒÃ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ãâ´Â Ñ̈´·íÒá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ Strategic Workforce 
Planning ãËŒà»Ò¹ÃÙ»¸ÃÃÁáÅÐáºº¨íÒÅÍ§ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§z¹ (Manpower Model) ÊíÒËÃÑº 
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ¡ÒÃÇÔàzÃÒÐË ÐzÇÒÁ¾ÃŒÍÁáÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§zÙ‹zŒÒâ´Â¨Ñ´·íÒâzÃ§¡ÒÃ Right Tenant 
Right Location ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃμÔ´μÒÁ´Ñª¹ÕzŒÒ»ÅÕ¡ (Retail Sales Index) áÅÐ Ñ́ª¹ÕzÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 
¼ÙŒºÃÔâÀz (Customer Con dence Index) à¾×èÍμÒÁ´ÙÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í 
ÀÒ¾ÃÇÁã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ CPN ä Œ́

CPN ÁÕá¼¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ä»μ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾×èÍμÍºÊ¹Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ 
μ‹Íà¹×èÍ§ ·íÒãËŒμŒÍ§à¼ªÔÞ¡ÑºzÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ CPN Ö̈§ÁÕzÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ 
¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹»ÃÐà·È¹Ñé¹° ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡» q¨¨ÑÂËÅÒ¡ËÅÒÂ àª‹¹ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È  
zÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹¢Í§zÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ à»Ò¹μŒ¹ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¨Ñ´àμÃÕÂÁºØzÅÒ¡ÃãËŒ 
ÊÍ´zÅŒÍ§¡ÑºÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ãËŒàËÁÒÐÊÁ¨Ö§à»Ò¹àÃ×èÍ§·ÕèÊíÒzÑÞ à¾ÃÒÐÍÒ¨ 
ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨μÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È¢Í§ CPN ä´Œ

ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑºzÇÒÁàÊÕèÂ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡‹Í¹μÑ́ ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹ CPN ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº 
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ã¹áμ‹ÅÐ»ÃÐà·È·Õè¨Ðà¢ŒÒä»Å§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´ÃÍºzÍº μÔ´μÒÁzÇÒÁ 
à»Ò¹ä»¢Í§ÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§zÁ áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ¶Ö§ÊÃÃËÒ 
¼ÙŒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ â´Â¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
ºØzzÅÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´μÑé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ International HR ¡íÒË¹´ 
z‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·È·Õè CPN ¨Ðà¢ŒÒä»´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÃ‹ÇÁ¡Ñº·Õè»ÃÖ¡ÉÒ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´ÊÃÃºØzÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ 
ÈÑ¡ÂÀÒ¾»�ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹áμ‹ÅÐ»ÃÐà·È·Õèä»Å§·Ø¹ 
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CPN à»Ò¹¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐà» Ò¹¼ÙŒÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ÐzÇÒÁÊØ¢ãËŒ¡ÑºÅÙ¡zŒÒã¹¡ÒÃ  
Shopping ·ÕèàË¹×Í¡Ç‹ÒzÙ‹á¢‹§ CPN ¨Ö§ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÀÑÂÍÑ¹μÃÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ 
·íÒ§Ò¹ ÍØºÑμÔàËμØáÅÐzÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ ÃÇÁ¶Ö§ÀÑÂzØ¡zÒÁÍ×è¹° ÍÒ·Ô ÍÑzz ÕÀÑÂÍØºÑμÔÀÑÂ ÀÑÂ¨Ò¡ 
àËμØ¡ÒÃ³Ð·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐàËμØ¡ÒÃ³Ðμ‹Ò§° ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·ÕèÂÒ¡μ‹Í 
¡ÒÃzÒ´¡ÒÃ³Ð «Öè§ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´zÇÒÁÊÙÞàÊÕÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒzÑÞμ‹Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ 
ºØzÅÒ¡Ã ÃÇÁ¶Ö§ª×èÍàÊÕÂ§¢Í§Í§zÐ¡Ã °Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐâÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨

ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹zÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¨Ò¡ÍÑ¹μÃÒÂμ‹ÍªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ CPN ¡íÒË¹´ 
ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ μÑé§ z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃzÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 
(z»Í.) μÒÁ¡�¡ÃÐ·ÃÇ§ «Öè§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹ÕéÁÕº·ºÒ·áÅÐË¹ŒÒ·ÕèÊíÒzÑÞã¹¡ÒÃ»eÍ§¡Ñ¹áÅÐ 
á¡Œä¢» qÞËÒÍØºÑμÔàËμØáÅÐzÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹zÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ 
Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃãËŒà¡Ô´¼ÅÍÂ‹Ò§à» Ò¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ CPN ÁÕ·ÕÁ§Ò¹» eÍ§¡Ñ¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ 
¡íÒ¡Ñº´ÙáÅÁÒμÃ°Ò¹ (ÊÊÁ.) à¾×èÍà»Ò¹ÈÙ¹Â Ð¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃÇÔàzÃÒÐË Ð»q̈ ¨ÑÂàÊÕèÂ§´ŒÒ¹zÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ  
·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§zÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³Ð·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃà¡Ố ÍÑzzÕÀÑÂ ÍØ·¡ÀÑÂ áÅÐÀÑÂÍ×è¹°  
â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒzÙ‹Á×Í¡íÒË¹´à» Ò¹ÃÐàºÕÂº»�ÔºÑμÔ§Ò¹ μÔ´μÒÁ·º·Ç¹á¼¹ºÃÔËÒÃÀÒÇÐÇÔ¡�μ  
(Crisis Management Plan) â´Â¡ÒÃ í̈ÒÅÍ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ Ð¡ÒÃà¡Ô´àËμØ¡ÒÃ³Ð~Ø¡à~Ô¹¡Ã³Õμ‹Ò§°  
áÅÐ¹íÒ¼Å Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒÇÔàzÃÒÐË Ð»ÃÑºá¼¹ãËŒà»Ò¹á¼¹àªÔ§ÃØ¡ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ Ð 
μ‹Ò§° μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  (Business Continuity Management) 

CPN »�ÔºÑμÔμÒÁ¡�ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ã¹´ŒÒ¹¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
áÅÐzÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÂ‹Ò§àzÃ‹§zÃÑ´ à¹×èÍ§¨Ò¡ CPN ãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÞμ‹Í¡ÒÃà»Ò¹¼ÙŒ¾Ñ²¹Ò 
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒzÇºzÙ‹¡Ñº¡ÒÃ Ù́áÅÊÑ§zÁ ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ö̈§¨Ñ´ãËŒÁÕ·ÕÁ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ·Ò§ 
¡�ËÁÒÂ à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´¢Í§¡�ËÁÒÂμ‹Ò§° μÔ´μÒÁáÅÐÇÔàzÃÒÐË Ð¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à» Ò¹ 
ÍØ»ÊÃÃzμ‹Í¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§Í§zÐ¡Ã·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
¡�ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑºμ‹Ò§° ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ â´Â¡ÒÃ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅÁÒ·íÒá¼¹ËÃ×Í¡íÒË¹´ 
ÁÒμÃ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´áÅÐÃ‹ÇÁ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
ªØÁª¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ªØÁª¹ã¹¾×é¹·ÕèÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÃÐºº¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒäÁ‹à¡Ô´¡ÒÃËÂØ´ªÐ§Ñ¡áÅÐÁÕzÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ (Business Continuity 
Management) 

02

03



2556chapter

|

2

CPN ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÒ¢Ò·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È μÅÍ´¨¹ 
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍãËŒä´Œà»Ò¹¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Õè·Ø¡z¹ª×è¹ªÁáÅÐÁÕ¡ÒÃàμÔºâμ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ Ê‹§¼ÅãËŒÍ§zÐ¡ÃμŒÍ§zíÒ¹Ö§¶Ö§ÊÀÒ¾zÅ‹Í§¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ 
áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í à¹×èÍ§¨Ò¡¸ØÃ¡Ô̈ ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà»Ò¹¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèãªŒà§Ô¹Å§·Ø¹áÅÐÁÕ¡ÒÃ 
á¢‹§¢Ñ¹ÊÙ§ 

CPN ̈ Ö§ºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹»ÃÐà´ ±¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂ¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ â´Â Ñ́̈  
âzÃ§ÊÃŒÒ§à§Ô¹·Ø¹·Õè¾ÂÒÂÒÁz§ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂμ‹Í·Ø¹·ÕèμèíÒ Ã‹ÇÁ¡ÑºãªŒ 
àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§¨Ðà» Ò¹» q̈ ¨ÑÂ·Õèª‹ÇÂãËŒ CPN Å´zÇÒÁàÊÕèÂ§ 
·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐáÊ´§Ê¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèá¢±§á¡Ã‹§ ÍÑ¹¨Ðª‹ÇÂà¾ÔèÁzÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ãËŒ¡Ñº  
CPN ã¹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒà§Ô¹·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ¢ÂÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹Í¹Òzμä´ŒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í Œ́ÇÂμŒ¹·Ø¹·Ò§ 
¡ÒÃà§Ô¹·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´zÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ ±Ç
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³ ÇÑ¹·Õè 27 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 CPN ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§âzÃ§ÊÃŒÒ§
à§Ô¹·Ø¹·ÕèÊíÒzÑÞ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 2,244,000,000 ºÒ·
·Ø¹àÃÕÂ¡ªíÒÃÐáÅŒÇ 2,244,000,000 ºÒ·
¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 4,488,000,000 ËØŒ¹
ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 0.50 ºÒ·
ÃÒzÒËØŒ¹ 41.00 ºÒ·

CPN145A A� 1,000 21/05/2552 5 ·Ø¡° 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ 21/05/2557 1,000
CPN15DA n/a 500 28/12/2553 5 ·Ø¡° 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ 28/12/2558 500
CPN163A n/a 500 25/03/2554 5 ·Ø¡° 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ 25/03/2559 500
CPN164A A� 1,000 29/04/2554 5 ·Ø¡° 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ 29/04/2559 1,000
CPN16OA A� 1,200 12/10/2554 5 ·Ø¡° 3 à ×́Í¹ àÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ 12/10/2559 1,200
CPN18OA A� 500 12/10/2554 7 ·Ø¡° 3 à ×́Í¹ àÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ 12/10/2561 500
CPN21OA A� 300 12/10/2554 10 ·Ø¡° 3 à ×́Í¹ àÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ 12/10/2564 300
CPN156A n/a 1,000 23/12/2554 3.5 ·Ø¡° 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ 23/06/2558 1,000
CPN171A n/a 1,000 23/12/2554 5.1 ·Ø¡° 6 à ×́Í¹ àÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ 23/01/2560 1,000
CPN176A A� 1,000 01/06/2555 5 ·Ø¡° 6 à ×́Í¹ ·ÂÍÂªíÒÃÐz×¹ 01/06/2560 1,000
      à§Ô¹μŒ¹

ËÁÒÂàËμØ: ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂËØŒ¹¡ÙŒ¶ÑÇà~ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 4.26 μ‹Í»‚
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1. ¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹Í í̈Ò¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ äÁ‹à¡Ô¹ 2.50 à·‹Ò 1.08 à·‹Ò
2. ¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Áμ‹Í í̈Ò¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ äÁ‹à¡Ô¹ 1.75 à·‹Ò 0.54 à·‹Ò
3. ¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÅÑ§¨Ò¡ËÑ¡ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ 
 μ‹Íà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ äÁ‹μèíÒ¡Ç‹Ò 1.50 à·‹Ò 4.79 à·‹Ò

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 27 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ´Ñ§¹Õé

�Ø¹¨´�Ýà�ÕÂ¹�íÒÃÝ«�i� �
���
���
��� �������

Ú¥i�Þ�ËØi¹­¹�ÃÝà��
 - ¹ÔμÔºØzzÅ 1,773,313,865 39.51%
 - ºØzzÅ¸ÃÃÁ´Ò 1,500,065,184 33.43%
Ã�Á �
2��
���
��� �2����

Ú¥i�Þ�ËØi¹μhÒ|�ÃÝà��
 - ¹ÔμÔºØzzÅ 1,137,822,311 25.35%
 - ºØzzÅ¸ÃÃÁ´Ò 76,798,640 1.71%
Ã�Á �
2��
�2�
��� 2�����
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¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ 10 ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ ³ ÇÑ¹·Õè 27 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ´Ñ§¹Õé

 1 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅâ�Å Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ 1,176,343,960 26.21%
 2 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD� 247,676,157 5.52%
 3 ºÃÔÉÑ· ä·ÂàÍ ±¹ÇÕ´ÕÍÒÃÐ í̈Ò¡Ñ´ 193,546,642 4.31%
 4 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED� 182,047,123 4.06%
 5 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 83,588,000 1.86%
 6 ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 83,460,400 1.86%
 7 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED� 79,443,586 1.77%
 8 CREDIT SUISSE AG, HONG KONG BRANCH� 78,444,160 1.75%
 9 BARCLAYS BANK PLC, SINGAPORE� 68,343,300 1.52%
 10 ¹Ò§ÊØ¨ÔμÃÒ Á§zÅ¡ÔμÔ 67,304,800 1.50%
ËÁÒÂàËμØ :  � ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¨¡á¨§ÃÒÂª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä´Œ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ ±μÒÁ Nominee Account Ñ́§¡Å‹ÒÇ
   äÁ‹ÁÕ¾�μÔ¡ÒÃ³Ð·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾Åμ‹Í¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

 
 

 

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅâ�Å Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ áÅÐºØzzÅã¹μÃÐ¡ÙÅ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  
ÃÇÁ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 55 à»Ò¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹·Õè 
â´Â¾�μÔ¡ÒÃ³ÐÁÕÍÔ·¸Ô¾Åμ‹Í¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂËÃ×Í¡ÒÃ 
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ CPN ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒzÑÞ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¼ÙŒá·¹ 
à¢ŒÒÃ‹ÇÁà»Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ̈ íÒ¹Ç¹ 7 ·‹Ò¹ ̈ Ò¡¨íÒ¹Ç¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ÊÔé¹ 12 ·‹Ò¹

CPN ÁÕ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´¡ÒÃ¶×ÍzÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ºØzzÅμ‹Ò§ Œ́ÒÇ  
(Foreign Limit) äÇŒÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ â´Â 
³ ÇÑ¹·Õè 27 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ÁÕºØzzÅμ‹Ò§´ŒÒÇ¶×ÍzÃÍ§ 
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ CPN ÃŒÍÂÅÐ 27.06 ¢Í§·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ
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 1 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 83,588,000 400,000 83,988,000 

 2 ¹ÒÂä¾�ÙÃÂÐ ·ÇÕ¼Å ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº - - - 
  áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã

 3 ¹ÒÂ¨Ñ¡¡ÐªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ - - - 
  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
  áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

 4 ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μØÅÂ Ņ̃Þ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº - - - 
  áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹

 5 ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº - - - 
  áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹

 6 ¹ÒÂzÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ - - - 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã

 7 ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 83,460,400 - 83,460,400 

 8 ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 12,972,400 9,318,200 22,290,600 

 9 ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ố¶ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 28,346,400 - 28,346,400 

 10 ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 26,764,600 - 26,764,600 

 11 ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ Ð Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã 60,665,100 192,000 60,857,100 

 12 ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð (5) ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã 52,987,000 - 52,987,000 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ    
      
      
      
ËÁÒÂàËμØ :  (1) ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ CPN â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢ŒÒ§μŒ¹ ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹ ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 0.5 ºÒ· à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹  
  ¨Ò¡à ỐÁÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· à» Ò¹ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 0.5 ºÒ· ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 7 ¾�ÉÀÒzÁ 2556
 (2) ÃÒÂª×èÍ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢ŒÒ§μŒ¹ äÁ‹¹ÑºÃÇÁ¹ÒÂ»ÃÕªÒ àÍ¡zØ³Ò¡ÙÅ «Öè§ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 2 Á¡ÃÒzÁ 2557 áÅÐäÁ‹¹ÑºÃÇÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ÃÐ´Ñº 
  ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ à¹×èÍ§¨Ò¡äÁ‹à¢ŒÒ¢‹ÒÂμÒÁ¹ÔÂÒÁ l¼ÙŒºÃÔËÒÃm ¢Í§»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ·Õè Ê¨. 12/2552  
  àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ̈´·íÒáÅÐà»Ì´à¼ÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡ CPN ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃzÃº¶ŒÇ¹ 4 ·‹Ò¹ ã¹ÃÐ Ñ́ºÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
 (3) ¡ÒÃä Œ́ÁÒ/¨íÒË¹‹ÒÂä»¢Í§ËØŒ¹ áÊ´§μÒÁÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð (59-2) ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ³ ÊÔé¹äμÃÁÒÊ¹Ñé¹°
 (4) ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðâ´ÂzÙ‹ÊÁÃÊáÅÐ/ËÃ×ÍºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 (5) í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2557 â´ÂÂÑ§z§ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μ‹Íä»
 (6) í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒzÁ 2556
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- - - 83,588,000 400,000 83,988,000 1.87

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - 83,460,400 - 83,460,400 1.86

Á.z. - 9,318,200 12,972,400 18,636,400 31,608,800 0.70

- - - 28,346,400 - 28,346,400 0.63

- - - 26,764,600 - 26,764,600 0.60

¡.Â. (18,519,205) - 42,145,895 192,000 42,337,895 0.94

¾.z. - 40,000
ÁÔ.Â. - 30,000
Ê.z. - 15,000
¡.Â. (25,881,600) -
¸.z. - 15,000 27,105,400 100,000 27,205,400 0.61
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 13 ¹ÒÂÊØ·¸Ôà´ª Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÍÒÇØâÊ 32,591,400 - 32,591,400 

 14 ¹ÒÂ¹ÃÔÈ àªÂ¡ÅÔè¹ (6) ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ - - - 
  ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕ áÅÐºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§

 15 ¹Ò§ÊÒÇÇÑÅÂÒ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 17,179,200 - 17,179,200 
  ÊÒÂ§Ò¹¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐºÃÔËÒÃâzÃ§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§    

 16 ¹ÒÂÊÁªÒμÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ§Ò¹»�ÔºÑμÔ¡ÒÃ - - - 

 17 ¹Ò§ÊÒÇ¹ÀÒÃÑμ¹Ð ÈÃÕÇÃÃ³ÇÔ·ÂÐ ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 54,000 - 54,000 
  ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕ áÅÐºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§

 18 ¹Ò§ÊØÇ´Õ ÊÔ§ËÐ§ÒÁ ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ ÛdÒÂºÑÞªÕ áÅÐºÃÔËÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 20,000 48,000 68,000 

ËÁÒÂàËμØ :  (1) ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ CPN â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢ŒÒ§μŒ¹ ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹ ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 0.5 ºÒ· à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹  
  ¨Ò¡à ỐÁÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· à» Ò¹ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 0.5 ºÒ· ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 7 ¾�ÉÀÒzÁ 2556
 (2) ÃÒÂª×èÍ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢ŒÒ§μŒ¹ äÁ‹¹ÑºÃÇÁ¹ÒÂ»ÃÕªÒ àÍ¡zØ³Ò¡ÙÅ «Öè§ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 2 Á¡ÃÒzÁ 2557 áÅÐäÁ‹¹ÑºÃÇÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ÃÐ´Ñº 
  ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ à¹×èÍ§¨Ò¡äÁ‹à¢ŒÒ¢‹ÒÂμÒÁ¹ÔÂÒÁ l¼ÙŒºÃÔËÒÃm ¢Í§»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ·Õè Ê¨. 12/2552  
  àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ̈´·íÒáÅÐà»Ì´à¼ÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡ CPN ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃzÃº¶ŒÇ¹ 4 ·‹Ò¹ ã¹ÃÐ Ñ́ºÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
 (3) ¡ÒÃä Œ́ÁÒ/¨íÒË¹‹ÒÂä»¢Í§ËØŒ¹ áÊ´§μÒÁÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð (59-2) ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ³ ÊÔé¹äμÃÁÒÊ¹Ñé¹°
 (4) ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðâ´ÂzÙ‹ÊÁÃÊáÅÐ/ËÃ×ÍºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 (5) í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2557 â´ÂÂÑ§z§ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μ‹Íä»
 (6) í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒzÁ 2556
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ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹» q¹¼Åã¹ÍÑμÃÒäÁ‹μèíÒ¡Ç‹Ò»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 40 ¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸Ô¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ  
ËÒ¡äÁ‹ÁÕàËμØ¨íÒà»Ò¹Í×è¹ã´ ·Ñé§¹Õé í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹» q¹¼Å ‹̈ÒÂ¨ÐμŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹Ò¡íÒäÃÊÐÊÁ¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹» q¹¼ÅàÁ×èÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¡íÒäÃÊØ·¸Ô¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÁÕ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´z§àËÅ×Íà¾ÕÂ§¾Íâ´Â 
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹» q¹¼Å¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ·Ñé§¹Õé í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹» q¹¼Å ‹̈ÒÂ¨Ð 
μŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹Ò¡íÒäÃÊÐÊÁ¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

- - - 32,591,400 - 32,591,400 0.73

- - - - - - -

ÁÕ.z. (40,000) -
Ê.z. 20,000 - 17,159,200 - 17,159,200 0.38

- - - - - - -

- - - 54,000 - 54,000 0.00

- - - 20,000 48,000 68,000 0.00
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¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¡ÅÂØ·¸ Ð ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ 1 ºÃÔËÒÃâzÃ§ÊÃŒÒ§ ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ ÊÃÃËÒ·Õè´Ô¹
ÃÒª¡ÒÃÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð

ºÃÔËÒÃâzÃ§¡ÒÃ

¢ÒÂ

ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ áÅÐ¡ÒÃμÅÒ´

§Ò¹ÃÐºº

ºÃÔËÒÃμŒ¹·Ø¹¡ÅÂØ·¸ Ð

zÇºzØÁμŒ¹·Ø¹

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ 2ÊÃÃËÒ·Õè´Ô¹áÅÐ
ÃÑ°¡Ô¨ÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð (·Õè´Ô¹

Ê¶ÒºÑ¹)

ÊÃÃËÒ·Õè´Ô¹
(·Õè´Ô¹Ê‹Ç¹ºØzzÅ)

ÍÍ¡áºº

ÇÔàzÃÒÐË Ð¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
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¡ÅØ‹ÁÃŒÒ¹zŒÒËÅÑ¡
áÅÐàzÃ×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¸ØÃ¡Ô¨ ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ ÛdÒÂºÑÞªÕ ºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ Ð ¡ÅÂØ·¸ Ð

¾Ñ²¹ÒÍ§zÐ¡Ã ÊÃÃËÒáÅÐ
zÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ

ÛdÒÂºÃÔËÒÃ
zÇÒÁàÊÕèÂ§

á¼¹¡¡�ËÁÒÂ

ÛdÒÂºÃÔËÒÃzÇÒÁ
à»Ò¹àÅÔÈáÅÐ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹

ÛdÒÂ¡ÒÃà§Ô¹

¾Ñ²¹ÒáÅÐ
ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹

¡ÅÂØ·¸ Ð¡ÒÃμÅÒ´

Corporate Social
Responsibility

¡ÒÃμÅÒ´ÊÒ¢ÒáÅÐ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹ÅÙ¡zŒÒ

¡ÅØ‹ÁÃŒÒ¹zŒÒËÅÑ¡
(ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¢ÒÂ
áÅÐºÃÔËÒÃÊÑÞÞÒàª‹Ò
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âzÃ§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§ CPN »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 

1. z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
2. z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ í̈Ò¹Ç¹ 4 z³Ð
 2.1 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 2.2 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
 2.3 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã
 2.4 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ
3. z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
4. z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐz³ÐÁÕ´Ñ§¹Õé

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 12 z¹ â´ÂÁÕ 
Í§zÐ»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 5 z¹ ËÃ×ÍÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 ã¹ 3 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»Ò¹μÑÇá·¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐäÁ‹ä´Œà»Ò¹ 
 ºØzzÅà´ÕÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡ 
 º·ºÒ·ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹áÅÐÁÕ¡ÒÃ¶‹Ç§ ǾÅÍíÒ¹Ò ã̈¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 11 z¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»Ò¹ 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 1 z¹

1. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 1  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ¹ÒÂä¾�ÙÃÂÐ ·ÇÕ¼Å  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
3. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡ÐªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
4. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μ ØÅÂ Ņ̃Þ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
5. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
6. ¹ÒÂzÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
7. ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 1 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
8. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 1 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
9. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ố¶ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 1 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

10. ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 1 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
11. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ Ð Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 1  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
12. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 1, 2 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ËÁÒÂàËμØ :
1  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»Ò¹μÑÇá·¹¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
2 ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2557 à¹×èÍ§¨Ò¡ 
 ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¾Œ¹¨Ò¡μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹ 
 à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 2 Á¡ÃÒzÁ 2557 â´ÂÂÑ§z§ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ·μ‹Íä»

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨Å§ÅÒÂÁ×Íª×èÍá·¹ºÃÔÉÑ· z×Í ¹ÒÂÊØ·¸Ô̧ ÃÃÁ 
¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ Ð Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹Ð  
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍ§ã¹ÊÒÁz¹¹ÕéÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ»ÃÐ·ÑºμÃÒ 
ÊíÒzÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í¡Ã³Õ·ÕèμŒÍ§Â×è¹áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃÀÒÉÕ 
μ‹Ò§° ËÃ×Í¡ÒÃÂ×è¹§º¡ÒÃà§Ô¹μ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ ËÃ×Í 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ã´ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¢ŒÒ§μŒ¹z¹ã´z¹Ë¹Öè§ 
Å§ÅÒÂÁ×Íª×èÍáÅÐ»ÃÐ·ÑºμÃÒÊíÒzÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

1) »�ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèãËŒà»Ò¹ä»μÒÁ¡�ËÁÒÂ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐ áÅÐ¢ŒÍ 
 ºÑ§zÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï μÅÍ´¨¹ÁμÔz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐÁμÔ 
 ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ́ ŒÇÂzÇÒÁ«×èÍÊÑμÂÐÊØ̈ ÃÔμ (Duty of Loyalty)  
 zÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ (Duty of Care) ÁÕzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº  
 (Accountability) áÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ (Ethic) â´ÂzíÒ¹Ö§¶Ö§ 
 »ÃÐâÂª¹Ð¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

2) ¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ Ð ¡ÅÂØ·¸ Ð á¼¹§Ò¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ 
 »ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
 Œ́Ò¹μ‹Ò§° ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ 
 í́Òà¹Ô¹§Ò¹à» Ò¹ä»μÒÁà» eÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ 
 ¨Ñ´¡ÒÃÍØ»ÊÃÃz»qÞËÒ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹àÇÅÒ

3) ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒzÑÞμÒÁ¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè 
 ¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ μÒÁ·Õè¡�ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
 ¡íÒË¹´ ÃÇÁ¶Ö§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂÅ§·Ø¹ 
 ·ÕèÁÕÇ§à§Ô¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 200 ÅŒÒ¹ºÒ·
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4) ¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂμ‹Ò§° à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
 ¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 μÒÁzÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐzÇÒÁ¨íÒà»Ò¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃμỐ μÒÁ¼Å 
 ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

5) ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»Ò¹ÍÔÊÃÐzÇÃãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§à»Ò¹ÍÔÊÃÐã¹ 
 ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸ Ð ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ¡ÒÃãªŒ 
 ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹ 
 ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ·Ñé§¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐzÑ´zŒÒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ 
 ¢Í§ÛdÒÂ¨Ñ´¡ÒÃËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ×è¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕzÇÒÁàË ±¹ 
 ¢Ñ́ áÂŒ§ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍzÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
 ·Ø¡ÃÒÂ

6) Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃà»Ì´à¼Â¢ŒÍÁÙÅμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 
 ·Ø¡¡ÅØ‹ÁÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ zÃº¶ŒÇ¹ â»Ã‹§ãÊ àª×èÍ¶×Íä Œ́ ·Ñ¹àÇÅÒ  
 áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

7) Ñ̈´ãËŒÁÕÃÐººzÇºzØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·ÕèÁÕ 
 »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

8) Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ 
 »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹ μÔ´μÒÁ áÅÐºÃÔËÒÃ 
 zÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒzÑÞä´Œ

9) Ñ̈´ãËŒÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍª‹ÇÂ´ÙáÅ¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§° ¢Í§ 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐª‹ÇÂãËŒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐºÃÔÉÑ·Ï »�ÔºÑμÔ 
 ãËŒà»Ò¹ä»μÒÁ¡�ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

10) ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ 
 ¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍà»Ò¹ÁÒμÃ°Ò¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 
 ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

11) ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 
 áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃä»ÊÙ‹·Ø¡z¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒä´Œ 
 ÃÑº·ÃÒºÂÖ´¶×Í»�ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§

12) ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèªÑ´à¨¹áÅÐâ»Ã‹§ãÊà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ 
 ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

13) ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢Í§z³Ð 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμ‹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ àÁ×èÍ¾ºËÃ×ÍÁÕ¢ŒÍ 
 Ê§ÊÑÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ «Öè§ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º 
 ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒzÑÞμ‹Í°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
 ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμŒÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ 
 ÀÒÂã¹àÇÅÒ·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàË ±¹ÊÁzÇÃ

14) ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´á¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º 
 ÊÙ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

15) ̈ Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹·Õè 
 ÊíÒzÑÞμ‹Ò§° ãËŒà»Ò¹» q̈ ¨ØºÑ¹áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¸ØÃ¡Ô̈  
 ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

16) ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐá¡Œä¢¡�ºÑμÃz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 ãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡ÑºÀÒÇ¡ÒÃ³ Ð 

17) ÊÒÁÒÃ¶áÊÇ§ËÒzÇÒÁàË ±¹·Ò§ÇÔªÒªÕ¾à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ 
 Ø̧Ã¡Ô̈ Œ́ÇÂ¡ÒÃÇ‹Ò Œ̈Ò§·Õè»ÃÖ¡ÉÒÀÒÂ¹Í¡ Œ́ÇÂz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂºÃÔÉÑ·Ï

18) »�ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍ×è¹ã´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï μÒÁ·Õè 
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÍºËÁÒÂ

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¡íÒË¹´zØ³ÊÁºÑμÔzÇÒÁà» Ò¹ÍÔÊÃÐäÇŒà¢ŒÁ§Ç´¡Ç‹Ò 
¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐ 
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÕ´Ñ§¹Õé

1) ¶×ÍËØŒ¹äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 0.5 ¢Í§ í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§ 
 ·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§¹Õé  
 ãËŒ¹ÑºÃÇÁ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
 ÃÒÂ¹Ñé¹° Œ́ÇÂ

2) äÁ‹à»Ò¹ËÃ×ÍàzÂà» Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁºÃÔËÒÃ§Ò¹ 
 ÅÙ¡ Œ̈Ò§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Õèä´Œà§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨íÒ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕ 
 ÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅíÒ Ñ́ºà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¢Í§¼ÙŒÁÕ 
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 ÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕ 
 ÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ 
 áμ‹§μÑé§ 

3) äÁ‹à»Ò¹ºØzzÅ·ÕèÁÕzÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð·Ò§ÊÒÂâÅËÔμ ËÃ×Íâ´Â¡ÒÃ 
 ¨´·ÐàºÕÂ¹μÒÁ¡�ËÁÒÂã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»Ò¹ºÔ´Ò ÁÒÃ´Ò  
 zÙ‹ÊÁÃÊ ¾Õè¹ŒÍ§ áÅÐºØμÃ ÃÇÁ·Ñé§zÙ‹ÊÁÃÊ¢Í§ºØμÃ ¢Í§ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂÍ×è¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ 
 zÇºzØÁ ËÃ×ÍºØzzÅ·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒà»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

4) äÁ‹ÁÕËÃ×ÍàzÂÁÕzÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ Ð̧·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕ 
 ÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèÍÒ¨à»Ò¹¡ÒÃ¢Ñ́ ¢ÇÒ§ 
 ¡ÒÃãªŒÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ¢Í§μ¹ ÃÇÁ·Ñé§äÁ‹à»Ò¹ËÃ×Í 
 àzÂà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§¼ÙŒ·Õè 
 ÁÕzÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  
 ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§ 
 ºÃÔÉÑ·Ï àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ 
 äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§

 zÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð·Ò§¸ØÃ¡Ô¨μÒÁÇÃÃzË¹Öè§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ·íÒ 
 ÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃzŒÒ·Õè¡ÃÐ·íÒà»Ò¹»¡μÔà¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ 
  ¡ÒÃàª‹ÒËÃ×ÍãËŒàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃãËŒËÃ×ÍÃÑºzÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í 
 ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ´ŒÇÂ¡ÒÃÃÑºËÃ×ÍãËŒ¡ÙŒÂ×Á zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ ¡ÒÃãËŒ 
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ðà»Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹ ÃÇÁ¶Ö§¾�μÔ¡ÒÃ³ÐÍ×è¹ 
 ·íÒ¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹ «Öè§à»Ò¹¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍzÙ‹ÊÑÞÞÒÁÕÀÒÃÐ 
 Ë¹Õé·ÕèμŒÍ§ªíÒÃÐμ‹ÍÍÕ¡ÛdÒÂË¹Öè§ μÑé§áμ‹ÃŒÍÂÅÐ 3 ¢Í§ 
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·ÕèÁÕμÑÇμ¹ÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍμÑé§áμ‹ 20 ÅŒÒ¹ºÒ· 
 ¢Öé¹ä» áÅŒÇáμ‹̈ íÒ¹Ç¹ã´¨ÐμèíÒ¡Ç‹Ò ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃzíÒ¹Ç³ÀÒÃÐË¹Õé 
 Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒà»Ò¹ä»μÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃzíÒ¹Ç³ÁÙÅz‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹μÒÁ»ÃÐ¡ÒÈz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºμÅÒ´·Ø¹ 
 Ç‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³�Ðã¹¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ â´Â 
 Í¹ØâÅÁ áμ‹ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÀÒÃÐË¹Õé´Ñ§¡Å‹ÒÇ ãËŒ¹ÑºÃÇÁ 
 ÀÒÃÐË¹Õé·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ 1 »‚¡‹Í¹ÇÑ¹·ÕèÁÕzÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð 
 ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººØzzÅà ṌÂÇ¡Ñ¹

5) äÁ‹à»Ò¹ËÃ×ÍàzÂà»Ò¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ 
 zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐäÁ‹à»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ 
 zÇºzØÁ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ «Öè§ÁÕ 
 ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÊÑ§¡Ñ́ ÍÂÙ‹  
 àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ 
 ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§

6) äÁ‹à»Ò¹ËÃ×ÍàzÂà»Ò¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ã´° «Öè§ÃÇÁ¶Ö§ 
 ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃà»Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡�ËÁÒÂËÃ×Í·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
 «Öè§ä´ŒÃÑºz‹ÒºÃÔ¡ÒÃà¡Ô¹¡Ç‹Ò 2 ÅŒÒ¹ºÒ·μ‹Í»‚¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï 
 ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í 
 ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐäÁ‹à»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ ¼ÙŒÁÕ 
 ÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾¹Ñé¹ 
 Œ́ÇÂ àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹ 
 ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§

7) äÁ‹à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑºáμ‹§μÑé§¢Öé¹à¾×èÍà»Ò¹μÑÇá·¹¢Í§ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Öè§à»Ò¹ 
 ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

8) äÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐà»Ò¹¡ÒÃ 
 á¢‹§¢Ñ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ËÃ×ÍäÁ‹ 
 à»Ò¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹·ÕèÁÕ¹ÑÂã¹ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ ËÃ×Íà»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ 
 Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÅÙ¡ Œ̈Ò§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·ÕèÃÑº 
 à§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨íÒ ËÃ×Í¶×ÍËØŒ¹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 1 ¢Í§ í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹ 
 ·ÕèÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹«Öè§»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ 
 ·ÕèÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐà»Ò¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ¡Ñº 
 ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

9) äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ã´·Õè·íÒãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒzÇÒÁàË ±¹ÍÂ‹Ò§à»Ò¹ 
 ÍÔÊÃÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÍÒ¨ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒ 
μÑ́ ÊÔ¹ã ã̈¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅíÒ´Ñºà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í 
¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹ÃÙ»áºº 
¢Í§Í§zÐz³Ð (Collective decision) ä Œ́
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z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»Ò¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹ §μÑé §¼ÙŒÁÕzÇÒÁÃÙŒ   
zÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÁÕzÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»Ò¹ 
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Öè§»q̈ ¨ØºÑ¹ÁÕ ¹Ò§ÊÒÇ¹ÀÒÃÑμ¹Ð ÈÃÕÇÃÃ³ÇÔ·Â Ð  
·íÒË¹ŒÒ·Õèà»Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕÊíÒ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õè à¡Õè ÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ´í Ò à¹Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ  
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å à»Ò¹ä»μÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ·Ñé§¹Õé  
¢ŒÍÁÙÅà¾ÔèÁàμÔÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»Ì´à¼ÂäÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ 
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁºÃÔÉÑ· 
Ë¹ŒÒ 267

1) Ñ̈´·íÒáÅÐà¡ ±ºÃÑ¡ÉÒàÍ¡ÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº·ÐàºÕÂ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁ 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ́ »ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

2) à¡±ºÃÑ¡ÉÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèÃÒÂ§Ò¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ

3) Ñ̈´Ê‹§ÊíÒà¹ÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØzzÅ·ÕèÁÕzÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÃÒºÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ 
 ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºÃÒÂ§Ò¹¹Ñé¹ 

4) Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
 ãËŒ à»Ò¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§zÑº áÅÐ¡�ËÁÒÂ·Õè  
 à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

5) ãËŒzíÒá¹Ð¹íÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐz³Ð 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒà»Ò¹ä»μÒÁË¹Ñ§Ê×ÍºÃÔz³ËÐÊ¹¸Ô ¢ŒÍºÑ§zÑº 
 ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂÐ  
 ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ́  áÅÐ¡�ËÁÒÂÍ×è¹° ·Õè 
 à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

6) à»Ò¹ÈÙ¹Â Ð¡ÅÒ§¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

7) »ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐμÔ´μÒÁ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁÁμÔ¢Í§ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

8) Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»Ì´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐÃÒÂ§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·Èã¹Ê‹Ç¹ 
 ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¡íÒ¡Ñº´ÙáÅμÒÁÃÐàºÕÂºáÅÐ 
 ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃ

9) í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÍ×è¹° μÒÁ·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºμÅÒ´·Ø¹ 
 »ÃÐ¡ÒÈ¡íÒË¹´ ËÃ×ÍμÒÁ·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 ÁÍºËÁÒÂ

·Ñé§¹Õé ¡íÒË¹´ãËŒÛdÒÂ¡�ËÁÒÂÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ 
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ μÅÍ´¨¹ Ù́áÅ μÃÇ¨ÊÍºáÅÐãËŒzíÒá¹Ð¹íÒ 
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒà»Ò¹ä»μÒÁ 
ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§zÑº áÅÐ¡�ËÁÒÂμ‹Ò§° ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»Ò¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§ 
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 4 z¹ â´ÂÁÕÍ§zÐ»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 4 z¹ 
> ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÅíÒ Ñ́º·Õè 1 à»Ò¹¼ÙŒÁÕzÇÒÁÃÙŒáÅÐ 
 »ÃÐÊº¡ÒÃ³Ðà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ 
 ÊÍº·Ò¹zÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹

1. ¹ÒÂä¾�ÙÃÂÐ ·ÇÕ¼Å  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
  μÃÇ¨ÊÍº
2. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡ÐªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
3. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μ ØÅÂ Ņ̃Þ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
4. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
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1) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒáÅÐ¡ÒÃà»Ì´à¼Â 
 ¢ŒÍÁÙÅã¹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒÁÕzÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ 
 zÃº¶ŒÇ¹ à¾ÕÂ§¾Í àª×èÍ¶×Íä Œ́áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ â´Â¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ 
 ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹ 
 ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Ñé§ÃÒÂäμÃÁÒÊáÅÐ»ÃÐ í̈Ò»‚

2) ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕzÇÒÁ 
 ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹Ð ãËŒà»Ò¹ä»μÒÁ¡�ËÁÒÂáÅÐ 
 ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍãËŒ 
 ÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÁàËμØÊÁ¼ÅáÅÐà» Ò¹»ÃÐâÂª¹Ð 
 ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï

3) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃà»Ì´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´ 
 ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇâÂ§ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ 
 ¡‹ÍãËŒà¡Ô´zÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ ÐãËŒÁÕzÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ 
 áÅÐzÃº¶ŒÇ¹

4) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºº¡ÒÃzÇºzØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ 
 áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ÃÇÁ·Ñé§ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ố  
 ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

5) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¢ŒÍ àÊ¹Íá¹Ð¢Í§ 
 ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ 
 zÇºzØÁÀÒÂã¹ áÅÐàÊ¹ÍãËŒÛdÒÂºÃÔËÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢μÒÁ 
 ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ÃÇÁ·Ñé§μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ 
 ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¹Ñé¹

6) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·ÕèÁÕzÇÒÁ 
 à»Ò¹ÍÔÊÃÐ áÅÐÁÕÃÐºº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

7) ÊÍº·Ò¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐâzÃ§ÊÃŒÒ§¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
 áÅÐÍ¹ØÁÑμÔ¡�ºÑμÃ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

8) Ã‹ÇÁ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒzÇÒÁàË ±¹ã¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§ àÊ¹ÍzÇÒÁ´Õ 
 zÇÒÁªÍº âÂ¡ÂŒÒÂ ¶Í´¶Í¹ËÃ×ÍàÅÔ¡ Œ̈Ò§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡íÒË¹´ 
 áÅÐ»ÃÑºz‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ à¾×èÍ 
 ÊÃŒÒ§zÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹¹Õé·íÒË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§à» Ò¹ÍÔÊÃÐ

9) ÊÍº·Ò¹á¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡ 
 μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ â´Âà~¾ÒÐ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐººzÇºzØÁ 
 ÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

10) ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒzÇÒÁàË±¹áÅÐãËŒ¢ŒÍÊÑ§à¡μ§º»ÃÐÁÒ³áÅÐ 
 ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ à¾×èÍàÊ¹ÍÛdÒÂ 
 ºÃÔËÒÃà»Ò¹¼ÙŒÍ¹ØÁÑμÔ

11) ¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¢Íºà¢μ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ¢Í§¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒÁÕ 
 zÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð·Õèà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ äÁ‹«íéÒ«ŒÍ¹

12) ¾Ô¨ÒÃ³ÒzÑ´àÅ×Í¡ àÊ¹Íáμ‹§μÑé§áÅÐàÊ¹Íz‹ÒμÍºá·¹ 
 ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ à¾×èÍãËŒä´Œ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·ÕèÁÕzÇÒÁà»Ò¹ÍÔÊÃÐ  
 â´ÂzíÒ¹Ö§¶Ö§zÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í zÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã  
 »ÃÔÁÒ³§Ò¹μÃÇ¨ÊÍº¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹μÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ¹Ñé¹  
 áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³Ð¢Í§ºØzÅÒ¡Ã·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒ 
 μÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ¶Ö§¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹»‚·Õè 
 ¼‹Ò¹ÁÒ μÅÍ´¨¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Í´¶Í¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ

13) ÊÍº·Ò¹¢Íºà¢μáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Õè àÊ¹Íâ´Â 
 ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ÃÇÁ·Ñé§¾Ô¨ÒÃ³ÒàËμØ¼Åã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
 á¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº (¡Ã³ÕÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§á¼¹¡ÒÃ 
 μÃÇ¨ÊÍºã¹ÀÒÂËÅÑ§)

14) àÊ¹Íá¹ÐãËŒ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÍº·Ò¹ËÃ×ÍμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ¡ÒÃ 
 ã´° ·ÕèàË±¹Ç‹Ò¨íÒà»Ò¹áÅÐà»Ò¹àÃ×èÍ§ÊíÒzÑÞÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ 
 μÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ

15) ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·Õè¨Ñ´·íÒàÊ¹ÍãËŒÛdÒÂ 
 ºÃÔËÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ áÅÐμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ 
 ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¹Ñé¹

16) ¾Ô¨ÒÃ³ÒzÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐzÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ 
 »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐ¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

17) ÃÑº·ÃÒº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕâ´ÂäÁ‹ªÑ¡ªŒÒã¹¢ŒÍà·±̈ ¨ÃÔ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
 ¾�μÔ¡ÒÃ³ÐÍÑ¹zÇÃÊ§ÊÑÂÇ‹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃËÃ×Í 
 ºØzzÅ«Öè§ÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¡ÃÐ·íÒ 
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 zÇÒÁ¼Ô´μÒÁÁÒμÃÒ 281/2 ÇÃÃz 2 ÁÒμÃÒ 305, 306,  
 308, 309, 310, 311, 312 ËÃ×ÍÁÒμÃÒ 313 ¢Í§ ¾Ãº. 
 àÁ×èÍ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕä´Œ¾º áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμ‹Íä»â´Â 
 äÁ‹ªÑ¡ªŒÒ ÃÇÁ·Ñé§μŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàº×éÍ§μŒ¹ 
 ãËŒá¡‹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐ 
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·ÃÒºÀÒÂã¹ 30 ÇÑ¹  
 ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õèä´ŒÃÑºá¨Œ§¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ

18) ÊÍº·Ò¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§ÃÐºº¡ÒÃμÔ´μÒÁzÇºzØÁãËŒ 
 ºÃÔÉÑ·Ï »�ÔºÑμÔμÒÁ¡�ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐ 
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð áÅÐ 
 ¡�ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï μÅÍ´¨¹ÃÐàºÕÂº 
 ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

19) ÊÍº·Ò¹¼Å¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¢Í§ÛdÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐμÔ´μÒÁ 
 ¡Ã³Õ¢Í§¡ÒÃäÁ‹»�ÔºÑμÔμÒÁ

20) ÊÍº·Ò¹»ÃÐà´ ±¹·ÕèμÃÇ¨¾ºâ´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ 
 ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ¢ŒÍÊÑ§à¡μ¨Ò¡¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍº

21) ÊÍº·Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ä» 
 ÊÙ‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔμÒÁ

22) ä´ŒÃÑºÃÒÂ§Ò¹zÇÒÁz×ºË¹ŒÒ¨Ò¡ÛdÒÂ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 
 ¡�ËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà ±́¹ÊíÒzÑÞã¹¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ 
 μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¡�ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

23) z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μ‹Í 
 ·Õè»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ·ÃÒºáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
 ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂäμÃÁÒÊÅÐzÃÑé§

24) ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹ã´° ·Õè¨Ñ´·íÒâ´ÂºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÁÕà¹×éÍËÒ 
 à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºË¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 μÃÇ¨ÊÍº

25) ̈ Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§z³Ð 
 ¡ Ã Ã Á ¡ Ò Ãμ Ã Ç ¨ ÊÍºâ ´ Â á Ê´ § Ã Ò Â ¡ Ò Ãμ Ò Á·Õè  
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â¡íÒË¹´áÅÐãËŒÅ§¹ÒÁ 
 â´Â»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ÃÇÁ·Ñé§à»Ì´à¼ÂäÇŒã¹ 
 ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

26) ã¹¡ÒÃ»�ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ËÒ¡¾º 
 ËÃ×ÍÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂÇ‹Ò ÁÕÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ«Öè§ÍÒ¨ÁÕ 
 ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒzÑÞμ‹Í°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ 
 ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμŒÍ§ 
 ÃÒÂ§Ò¹μ‹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ 
 á¡Œä¢ÀÒÂã¹àÇÅÒ·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàË±¹ÊÁzÇÃ  
 ÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ä´Œá¡‹

 26.1) ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ô´zÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹Ð
 26.2) ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ ËÃ×ÍÁÕÊÔè§¼Ô´»¡μÔ ËÃ×ÍÁÕzÇÒÁº¡¾Ã‹Í§ 
  ·ÕèÊíÒzÑÞã¹ÃÐºº¡ÒÃzÇºzØÁÀÒÂã¹
 26.3) ¡ÒÃÛdÒÛb¹¡�ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐ 
  μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð  
  ËÃ×Í¡�ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

27) ËÒ¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃäÁ‹́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ 
 ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Õèà¢ŒÒÅÑ¡É³Ð 
 μÒÁ¢ŒÍ 26.1, 26.2 áÅÐ 26.3 ¢ŒÒ§μŒ¹ ÀÒÂã¹àÇÅÒ·Õè 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºàË ±¹ÊÁzÇÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 z¹ã´z¹Ë¹Öè§ÍÒ¨ÃÒÂ§Ò¹Ç‹ÒÁÕÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒμÒÁ 
 ·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ ¹μ‹ ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº 
 ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐËÃ×ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð 
 áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

28) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ 
 ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§μ‹ Í à¹×èÍ§ ÃÇÁ·Ñé §ãËŒá¹Ç·Ò§áÅÐ 
 ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·Õè¨íÒà» Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

29) ãËŒzÇÒÁÊíÒzÑÞâ´ÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº 
 ´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ äÇŒ à»Ò¹ÇÒÃÐ»ÃÐ í̈Ò¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

30) μÔ´μÒÁãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμŒÍ§ä Œ́ÃÑºÊíÒà¹Ò 
 ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂμÒÁÁÒμÃÒ 89/14 μÒÁ 
 ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¨Ò¡ 
 àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 
 ä´ŒÃÑºÃÒÂ§Ò¹¹Ñé¹
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31) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 ÍÂ‹Ò§à»Ò¹ÃÐººÁÒμÃ°Ò¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ 
 »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

32) ËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡ÑºÛdÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ¶Ö§¹âÂºÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õè 
 à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹zÇÒÁ 
 àÊÕèÂ§·Ø¡ Œ́Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§zÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμzÍÃÐÃÑ»ªÑè¹

33) Ã‹ÇÁ¡Ñºz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ z³Ð·íÒ§Ò¹ 
 ºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐÛdÒÂºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐãËŒ 
 zÇÒÁàË ±¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹¼ÅáÅÐÃÒÂ§Ò¹zÇÒÁz×ºË¹ŒÒ¡ÒÃ 
 ºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

34) »�ÔºÑμÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´μÒÁ·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂ

35) ÊÍº·Ò¹¡�ºÑμÃz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà»Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚  
 à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 μÃÇ¨ÊÍº·Õè¡íÒË¹´äÇŒ áÅÐàÊ¹ÍãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ 
 ËÒ¡ÁÕzÇÒÁ¨íÒà»Ò¹

36) ÁÕË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ·ÕèμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â (μ.Å.·.) 
 »ÃÐ¡ÒÈ¡íÒË¹´à¾ÔèÁàμÔÁ

37) ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑºá¨Œ§àºÒÐáÊ ã¹¡Ã³Õ·Õè 
 ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¡ÅØ‹Áμ‹Ò§° ÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂËÃ×Í¾º 
 àË±¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÍÑ¹zÇÃÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃÛdÒÛb¹ËÃ×ÍäÁ‹»�ÔºÑμÔ 
 μÒÁ¡�ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§zÑº ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ËÃ×Í 
 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒzÇÒÁÁÑè¹ã¨á¡‹¼ÙŒá¨Œ§ 
 àºÒÐáÊÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹·Õèà»Ò¹ÍÔÊÃÐ áÅÐ 
 ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

38) zÇºzØÁ´ÙáÅ¡Ã³Õ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¾ÔàÈÉμÒÁzÇÒÁ¨íÒà» Ò¹

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»Ò¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ 
¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 4 z¹ â´ÂÁÕ 
Í§zÐ»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 4 z¹ 
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

 

1. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡ÐªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹Ð  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μ ØÅÂ Ņ̃Þ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹ÒÂzÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

â´ÂÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§·Õè»ÃÖ¡ÉÒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´ 
z‹ÒμÍºá·¹ ¨íÒ¹Ç¹ 3 z¹ ´Ñ§¹Õé

1. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ố¶ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
2. ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
3. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ Ð Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ

·Ñé§¹Õé ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ 
¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ áμ‹ äÁ‹ÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹·Õè»ÃÐªØÁ  
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÒÃÐ·Õèμ¹àÍ§ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ  
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¨ÐäÁ‹ÍÂÙ‹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ à¾×èÍ»eÍ§¡Ñ¹zÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§ 
¼Å»ÃÐâÂª¹ÐáÅÐà»Ì´âÍ¡ÒÊãËŒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 
·‹Ò¹Í×è¹ËÒÃ×Í¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§àμ±Á·Õè

1) ¾Ô̈ ÒÃ³ÒâzÃ§ÊÃŒÒ§ ¢¹Ò´ áÅÐÍ§zÐ»ÃÐ¡Íºz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ·ãËŒÁÕzÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÍ§zÐ¡Ã áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ 
 ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» 

2) Ù́áÅãËŒâzÃ§ÊÃŒÒ§¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íºä» 
 Œ́ÇÂ¼ÙŒ·Ã§zØ³ÇØ²Ô·ÕèÁÕzÇÒÁÃÙŒzÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÁÕ 
 »ÃÐÊº¡ÒÃ³ Ð zÇÒÁÃÙŒzÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ·Õèà»Ò¹»ÃÐâÂª¹Ðμ‹Í 
 ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  ÂÖ́ ÁÑè¹ã¹zØ³¸ÃÃÁáÅÐzÇÒÁ«×èÍÊÑμÂÐ â´Â 
 äÁ‹¨íÒ¡Ñ´à¾È àª×éÍªÒμÔ ÈÒÊ¹Ò ÍÒÂØ ·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ 
 ËÃ×ÍzØ³ÊÁºÑμÔà~¾ÒÐ´ŒÒ¹Í×è¹° 

3) ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³�Ðã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÊÃÃËÒ 
 áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ºØzzÅ·ÕèÁÕzØ³ÊÁºÑμÔ àËÁÒÐÊÁ 
 ÊÁzÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Í 
 μ‹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒzÇÒÁàË ±¹ªÍº ¡‹Í¹¹íÒ 
 àÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔáμ‹§μÑé§à»Ò¹ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
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4) ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³�Ðã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
 ÊÃÃËÒáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ºØzzÅ·ÕèÁÕzØ³ÊÁºÑμÔ  
 àËÁÒÐÊÁ ÊÁzÇÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹  
 à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Íμ‹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔáμ‹§μÑé§ 
 à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

5) à»Ì́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂàÊ¹ÍÃÒÂª×èÍºØzzÅà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ 
 ÊÃÃËÒà»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒÍÂ‹Ò§ 
 à¾ÕÂ§¾Í¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

6) Ñ̈´ãËŒÁÕá¼¹Ê×º·Í´μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹áÅÐ 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

7) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÂØ·¸ ÐáÅÐ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ Ð 
 áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§zÐ¡ÃãËŒÁÕzÇÒÁÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ 
 Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

1) ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÙ»áººáÅÐËÅÑ¡à¡³�Ð¡ÒÃ ‹̈ÒÂz‹ÒμÍºá·¹¢Í§ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ 
 ãËŒÁÕzÇÒÁªÑ´à¨¹ à»Ò¹¸ÃÃÁ áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºË¹ŒÒ·Õè 
 zÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº zÇÒÁÊíÒàÃ±¨ã¹¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹·Õèàª×èÍÁâÂ§ 
 ¡Ñº¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ áÅÐ»q¨¨ÑÂáÇ´ÅŒÍÁÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  
 μÅÍ´¨¹¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒz‹ÒμÍºá·¹¢Í§ 
 ºÃÔÉÑ·Í×è¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÃ×Íã¡ÅŒàzÕÂ§¡Ñº 
 ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂzíÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅz‹ÒÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ 
 ÃÐÂÐÂÒÇ

2) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹á¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂà¾×èÍ¹íÒàÊ¹ÍãËŒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 ¾Ô¨ÒÃ³ÒàË±¹ªÍº áÅÐ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
 ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ 

3) ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃ¡íÒË¹´à»eÒËÁÒÂáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹ 
 ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒzÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
 ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ 

1) ÊÒÁÒÃ¶áμ‹§μÑé§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ»ÃÐ¨íÒ áÅÐ/ËÃ×ÍÇ‹Ò¨ŒÒ§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 
 à~¾ÒÐâzÃ§¡ÒÃ à¾×èÍãËŒzíÒá¹Ð¹íÒã¹¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁ 
 Ë¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºä Œ́ã¹¡Ã³Õ·Õè¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¨íÒà» Ò¹áÅÐ 
 ÊÁzÇÃ â´Âz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ 
 ÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹¢Í§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Œ́ÇÂ 
 z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒμÒÁzÇÒÁ¨íÒà» Ò¹áÅÐÊÁzÇÃ

2) ·º·Ç¹áÅÐá¡Œä¢¡�ºÑμÃz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´ 
 z‹ÒμÍºá·¹ãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡ÑºÀÒÇ¡ÒÃ³Ð áÅÐ¹íÒàÊ¹Í 
 ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

3) »�ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍ×è¹ã´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´ 
 z‹ÒμÍºá·¹μÒÁ·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂ

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»Ò¹¼ÙŒáμ‹ §μÑé §z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
zÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ Ñ́ºÍ§zÐ¡Ã «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7 z¹ â´ÂÁÕ 
Í§zÐ»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

> ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 4 z¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ 3 z¹
> »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

 

1. ¹ÒÂä¾�ÙÃÂÐ ·ÇÕ¼Å »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ¹ÒÂzÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ Ð Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5. ¹ÒÂ¹ÃÔÈ àªÂ¡ÅÔè¹ 1  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
6. ¹Ò§ÊÒÇÇÑÅÂÒ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 2 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
7. ¹ÒÂÊÁªÒμÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ 3 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ËÁÒÂàËμØ :
1  ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕ áÅÐºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 ( í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556)
2  ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ§Ò¹¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐºÃÔËÒÃâzÃ§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§
3  ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ§Ò¹»�ÔºÑμÔ¡ÒÃ
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1) ÃÑº·ÃÒºáÅÐãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹Í¹âÂºÒÂ ¡ÅÂØ·¸ Ð 
 âzÃ§ÊÃŒÒ§ áÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ 
 ·Ø¡»ÃÐàÀ·áÅÐ·Ø¡ÃÐ Ñ́º¢Í§Í§zÐ¡Ã

2) »ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÛdÒÂºÃÔËÒÃ 
 Ñ̈´ãËŒÁÕ¢Öé¹ã¹Í§zÐ¡Ã

3) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§áÅÐãËŒzÇÒÁàË±¹ªÍºμ‹ÍÃÐ Ñ́º 
 zÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍ§zÐ¡ÃÂÍÁÃÑºä´Œ áÅÐª‹Ç§zÇÒÁàºÕèÂ§àº¹¢Í§ 
 zÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍ§zÐ¡ÃÂÍÁÃÑºä´Œ

4) ÊÍº·Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Í§zÐ¡Ã  
 áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÃÐ´ÑºzÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍ§zÐ¡Ã 
 ÂÍÁÃÑºä´Œ

5) ÃÑº·ÃÒº¶Ö§zÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒzÑÞ° áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒÛdÒÂ 
 ºÃÔËÒÃä´ŒμÍºÊ¹Í§μ‹ÍzÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹

6) ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁãËŒzÇÒÁàË±¹ã¹¡ÒÃÇÔàzÃÒÐËÐ¡ÅÂØ·¸ Ð¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 zÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§Í§zÐ¡Ã

7) ãËŒ·ÔÈ·Ò§áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ù́áÅ§Ò¹ºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§á¡‹ 
 ÛdÒÂºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§

8) ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ¡íÒË¹´à»eÒËÁÒÂã¹¡ÒÃÇÑ́ ¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹ 
 áÅÐ Ñ́ª¹ÕμÑÇªÕéÇÑ´zÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒz ÑÞ

9) ÃÑº·ÃÒºÃÒÂ§Ò¹á¹Çâ¹ŒÁzÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§zÐ¡ÃáÅÐ·íÒãËŒ 
 á¹‹ã¨Ç‹Ò¡ÅÂØ·¸ Ð¢Í§Í§zÐ¡ÃÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§μ‹Í»ÃÐà ±́¹ 
 à¡ÕèÂÇ¡ÑºzÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèä´ŒËÂÔºÂ¡¢Öé¹

10) ·íÒãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹ÒàÃ×èÍ§ã´ÁÕÊÒÃÐÊíÒzÑÞ¹Ñé¹ zÇÃ 
 ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¼Å¡ÃÐ·º Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐzØ³ÀÒ¾μ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
 ¢Í§Í§zÐ¡Ã ·Ñé§¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹·Ñ¹·Õ áÅÐ·Õèà¡Ô´ 
 ¢Öé¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 

11) ÃÒÂ§Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§° ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Í 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍÃÑº·ÃÒºäμÃÁÒÊÅÐzÃÑé§ 

12) »�ÔºÑμÔ§Ò¹Í×è¹° μÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ·

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÛdÒÂ¨Ñ´¡ÒÃÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
zÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºË¹‹ÇÂ¸ØÃ¡Ô¨ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»Ò¹ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃáμ‹ÅÐÛdÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡ ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ 
ÃÑº¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
zÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡ÃáÅÐ¹íÒ¡ÅÂØ·¸ Ð¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò·ÑèÇ·Ñé§Í§zÐ¡Ã  
â´Â¡íÒË¹´ãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´Ñº 
Ë¹‹ÇÂ¸ØÃ¡Ô¨ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁzÇÒÁz×ºË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃ 
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμ‹ Ò§° ÃÇÁ·Ñé§»qÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃz¢Í§¡ÒÃ 
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁzÇÒÁàË ±¹ËÃ×Í¢ŒÍÊÑ§à¡μ¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»Ò¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ 
«Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡Ê‹Ç¹§Ò¹μ‹Ò§° 6 z¹ ´Ñ§¹Õé

1. ¹ÒÂ¹ÃÔÈ àªÂ¡ÅÔè¹ 1 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ´Ã.³Ñ°¡ÔμμÐ μÑé§¾ÙÅÊÔ¹¸¹Ò  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹Ò§ÊÒÇ¹ÀÒÃÑμ¹Ð ÈÃÕÇÃÃ³ÇÔ·Â Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹Ò§ÊØÇ Ṍ ÊÔ§Ë Ð§ÒÁ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5. ¹Ò§ÊÒÇÇÃÃÑμ¹Ð àÅÒË¸¹Ð¡ÙÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
6. ¹ÒÂÍØ·ÑÂ ¡ŒÍ§¡ÔμμÔÇ§ÈÐ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ËÁÒÂàËμØ :
1  í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556

 

1) ¡íÒË¹´áÅÐ·º·Ç¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº 
 Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç»�ÔºÑμÔÊÒ¡Å ¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Í 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ

2) ¡íÒË¹´áÅÐ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ ÃÐàºÕÂº ËÃ×Íá¹Ç»�ÔºÑμÔ·Õè 
 à¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹´ŒÒ¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐáÅÐ 
 Ê‹§àÊÃÔÁá¼¹§Ò¹ËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
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3) ¡íÒË¹´áÅÐ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ μÅÍ´¨¹ÇÒ§á¼¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
 ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§zÁ

4) »ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 4 zÃÑé§ à¾×èÍμÔ´μÒÁzÇÒÁz×ºË¹ŒÒ 
 ¢Í§á¼¹§Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅáÅÐzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§zÁ  
 ÃÇÁ·Ñé §ãËŒ¢ŒÍá¹Ð¹íÒáÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Õè¨íÒà»Ò¹á¡‹ 
 z³Ð·íÒ§Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ

5) »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹´ŒÒ¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò 
 à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºËÅÑ¡à¡³�ÐÊÒ¡Å·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ 
 μ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 
 ãËŒà»Ò¹ä»μÒÁËÅÑ¡à¡³�Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇ

6) à» Ò¹μÑÇá·¹ºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ 
 Œ́Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ·Ñé§¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ 
 ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÛdÒÂ 

7) Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»Ì´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅá¡‹¼ÙŒÁÕ 
 Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÛdÒÂÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§zÃº¶ŒÇ¹ áÅÐ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§ 
 ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

8) ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·º·Ç¹Í§zÐ»ÃÐ¡ÍºáÅÐË¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº 
 ¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅãËŒÁÕzÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
 áÅÐÊÍ´zÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ ¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Í 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅä´Œáμ‹§μÑé§z³Ð·íÒ§Ò¹ 
´ŒÒ¹¡ÒÃÃ³Ã§zÐÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ ÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ  
«Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂμÑ Çá·¹¨Ò¡á¼¹¡μ‹ Ò§° â´ÂÁÕË¹ŒÒ·Õè  
zÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº Ñ́§¹Õé

1) ¡íÒË¹´á¼¹§Ò¹ ¡ÒÃÃ³Ã§zÐ áÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð à¾×èÍÊÃŒÒ§ 
 zÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡ Œ́Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅáÅÐzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í 
 ÊÑ§zÁãËŒ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐºØzÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ Ñ́º

2) »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§° ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ 
 Í§zÐ¡Ã à¾×èÍÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹âzÃ§¡ÒÃ  
 á¼¹§Ò¹ ËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁ Œ́Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ

3) ãËŒzÇÒÁÃÙŒáÅÐÊÃŒÒ§zÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹º·ºÒ·¢Í§μ¹àÍ§·ÕèÁÕμ‹Í 
 ËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅáÅÐzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§zÁãËŒ¡Ñº 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́º

4) ÈÖ¡ÉÒËÅÑ¡à¡³�ÐÊÒ¡Åà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ Œ́Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ à¾×èÍ 
 »ÃÑº»ÃØ§à»Ò¹¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹Ç»�ÔºÑμÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÍ§zÐ¡Ã  
 ¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐãËŒ 
 ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 

5) μỐ μÒÁzÇÒÁz×ºË¹ŒÒ ·º·Ç¹ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
 ãËŒà»Ò¹ä»μÒÁá¼¹§Ò¹ËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ áÅÐ 
 Ñ̈´·íÒÊÃØ»à¾×èÍÃÒÂ§Ò¹μ‹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ 
 ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 4 zÃÑé§

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»Ò¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ «Öè§
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 6 z¹ ´Ñ§¹Õé

1. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ố¶ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5. ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
6. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ Ð Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

1) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé à¾×èÍ¹íÒàÊ¹ÍãËŒ 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ
 1.1) á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃÐ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
 1.2) §º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ í̈Ò»‚ (Annual Estimate) «Öè§à»Ò¹ä» 
  μÒÁá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃÐ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
 1.3) §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂÅ§·Ø¹·ÕèÁÕÇ§à§Ô¹à¡Ô¹ 200  
  ÅŒÒ¹ºÒ·¢Öé¹ä»
 1.4) ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃzÇºÃÇÁ 
  áÅÐ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ
 1.5) ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
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2) μÔ´μÒÁ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»Ò¹ä»μÒÁ 
 §º»ÃÐÁÒ³áÅÐà»eÒËÁÒÂ·ÕèμÑé§àÍÒäÇŒ
3) Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¸¹ÒzÒÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ÍÑ¹ 
 à»Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨·Ò§¡ÒÃzŒÒ»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
4) Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ 
 ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐμÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
5) Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸ÔáÅÐ¹ÔμÔ¡ÃÃÁ 
 à¡ÕèÂÇ¡ÑºÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ·Ø¡áË‹§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
 ÍÑ¹à»Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨·Ò§¡ÒÃzŒÒ»¡μÔËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ 
 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
6) Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒ·íÒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§à¾×èÍ¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒÃ‹ÇÁ·Ø¹  
 (MOU Joint Venture Agreement) ã¹âzÃ§¡ÒÃÅ§·Ø¹μ‹Ò§°  
 áÅÐ¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒÃ‹ÇÁ·Ø¹ (Joint Venture Agreement) 
 «Öè§ÁÕÁÙÅz‹Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹¨íÒ¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 200 ÅŒÒ¹ºÒ·
7) Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃμÑé§ ¡ÒÃà¾ÔèÁ ¡ÒÃÅ´ ËÃ×Í¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊíÒÃÍ§·Ò§ 
 ºÑÞªÕμ‹Ò§° ÍÒ·Ô z‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ z‹Òà¼×èÍ¼Å¢Ò´·Ø¹ 
 ¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ z‹Òà¼×èÍ¼Å¢Ò´·Ø¹¢Í§ 
 âzÃ§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò à»Ò¹μŒ¹ ã¹Ç§à§Ô¹ÃÇÁäÁ‹à¡Ô¹ 
 zÃÑé§ÅÐ 100 ÅŒÒ¹ºÒ·
8) Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ¡íÒäÃà»Ò¹·Ø¹ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡�ËÁÒÂ
9) Í¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèÁÕÇ§à§Ô¹äÁ‹à¡Ô¹ 200 
 ÅŒÒ¹ºÒ·
10) ÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØzzÅÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
 ÃÐ Ñ́ºÊÙ§
11) àÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒà¡Ô´áÃ§¨Ù§ã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
12) Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹° ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 à»Ò¹zÃÒÇ° ä»

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 13 z¹ ´Ñ§¹Õé

1. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 1 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 

2. ¹ÒÂ»ÃÕªÒ àÍ¡zØ³Ò¡ÙÅ 2 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 
3. ¹ÒÂÊØ·¸Ôà´ª Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 
4. ¹ÒÂ¹ÃÔÈ àªÂ¡ÅÔè¹ 3 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 

5. ¹Ò§ÊÒÇÇÑÅÂÒ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 

6. ¹ÒÂÊÁªÒμÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 

7. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÀÑz Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

8. ¹ÒÂ¸ÕÃÐªÒμÔ ¹ØÁÒ¹Ôμ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

9. ´Ã.³Ñ°¡ÔμμÔ¶ μÑé§¾ÙÅÊÔ¹¸¹Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 

10. ¹Ò§¹Ò¶ÂÒ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

11. ¹Ò§»³Ô´Ò ÊØ¢ÈÃÕ´Ò¡ØÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 

12. ¾Ñ¹μÃÕ¹�μ ÃÑμ¹¾Ôàª�°ªÑÂ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 

13. ¹Ò§ÊÒÇ¹ÀÒÃÑμ¹Ð ÈÃÕÇÃÃ³ÇÔ·Â Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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14. ¹Ò§ÇÔÀÒ¾ÑªÃ ªÅÊÇÑÊ´Ô¶ ä«ÁÍ¹ 4 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 

ËÁÒÂàËμØ :
1 ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¶Ö§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2557
2  ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 2 Á¡ÃÒzÁ 2557
3  ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556
4  ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2557

1) Ñ̈´·íÒáÅÐ¹íÒàÊ¹Íá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃÐ
2) Ñ̈´·íÒáÅÐ¹íÒàÊ¹Í§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚ (Annual  
 Estimate)
3) ¹íÒàÊ¹Í§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèÁÕÇ§à§Ô¹à¡Ô¹ 
 50 ÅŒÒ¹ºÒ·
4) ¹íÒàÊ¹Í¡ÒÃáμ‹§μÑé§¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÒÂ§Ò¹μÃ§μ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

5) ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§° á·¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 áÅÐz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃμÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ ´Ñ§¹Õé
 5.1) ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¸¹ÒzÒÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ÍÑ¹à» Ò¹ 
  ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨·Ò§¡ÒÃzŒÒ»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
 5.2) ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè à¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ 
  Ë ÅÑ ¡ · ÃÑ ¾ Â Ð μ Ò Á ·Õè ä ´Œ ÃÑ º Á Í º Ë Á Ò Â ¨ Ò ¡ 
  z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 5.3) ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸ÔáÅÐ¹ÔμÔ ¡ÃÃÁ 
  à¡ÕèÂÇ¡ÑºÈÙ¹ÂÐ¡ÒÃzŒÒ·Ø¡áË‹§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
  ÍÑ¹à» Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨·Ò§¡ÒÃzŒÒ»¡μÔËÃ×Í 
  ÃÒÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
 5.4) Í¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèÁÕÇ§à§Ô¹äÁ‹à¡Ô¹ 50 
  ÅŒÒ¹ºÒ·
 5.5) ÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹° ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
  ËÃ×Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃà»Ò¹zÃÒÇ° ä»

1. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð C - - -
2. ¹ÒÂä¾�ÙÃÂÐ ·ÇÕ¼Å M C - C
3. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡ÐªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹Ð M M C -
4. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μ ØÅÂ Ņ̃Þ M M M -
5. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã  M M M -
6. ¹ÒÂzÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò M - M M
7. ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð M - - -
8. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð M - - -
9. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ố¶ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð M - A -
10. ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð M - A -
11. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ Ð Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð M - A M
12. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð M - - M

ËÁÒÂàËμØ :
C-Chairman  ËÁÒÂ¶Ö§  »ÃÐ¸Ò¹
M-Member  ËÁÒÂ¶Ö§  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
A-Advisory  ËÁÒÂ¶Ö§  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
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μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ´áÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑº¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï ¡íÒË¹´ãËŒã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚·Ø¡zÃÑé§  
ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§ 1 ã¹ 3 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
·Ñé§ËÁ´ ¶ŒÒ¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ðáº‹§ÍÍ¡ãËŒμÃ§à»Ò¹ÊÒÁ 
Ê‹Ç¹äÁ‹¾Í´Õ ãËŒÍÍ¡ í̈Ò¹Ç¹ã¡ÅŒ·ÕèÊØ´¡ÑºÊ‹Ç¹ 1 ã¹ 3 â´ÂãËŒ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃz¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹μíÒáË¹‹§¹Ò¹·ÕèÊǾ à»Ò¹¼ÙŒÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§  
áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§¹Ñé¹ÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑºàÅ×Í¡μÑé§¡ÅÑº 
ÁÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ãËÁ‹ä´Œ

·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃμỐ μ‹Í¡Ñ¹ 
ä´ŒäÁ‹à¡Ô¹ 2 ÇÒÃÐ áÅÐÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÇÒÃÐä Œ́â´ÂÃÇÁÃÐÂÐàÇÅÒ 
¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§·Ø¡ÇÒÃÐáÅŒÇμŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹ 9 »‚ à¾×èÍzÇÒÁà» Ò¹ 
ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃãËŒzÇÒÁàË±¹áÅÐ»�ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¼ÅºÑ§zÑºãªŒμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 27 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556 
à»Ò¹μŒ¹ä»áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÅÂŒÍ¹ËÅÑ§ÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Õè´íÒÃ§ 
μíÒáË¹‹§¡‹Í¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹»‚ 2551 

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁ 
ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒzÑ´àÅ×Í¡áÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ºØzzÅ·ÕèÁÕ 
zØ³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁμÒÁ¢ŒÍºÑ§zÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡�ºÑμÃz³Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μÅÍ´¨¹ËÅÑ¡à¡³�ÐÍ×è¹° ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ 
¹íÒàÊ¹Í¢ÍzÇÒÁàË±¹ªÍº¨Ò¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¨Ò¡¹Ñé¹ 
¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»Ò¹¼ÙŒàÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÒÁ 
ËÅÑ¡à¡³�ÐáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

1. ã¹¡ÒÃÅ§zÐá¹¹àÊÕÂ§àÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒ¶×ÍÇ‹Ò¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
 áμ‹ÅÐz¹ÁÕzÐá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡ÑºË¹Öè§ËØŒ¹μ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§

2. ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å§zÐá¹¹àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´·Õèμ¹ÁÕÍÂÙ‹àÅ×Í¡ºØzzÅ·Õè 
 ä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍà»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕÅÐz¹

3. ºØzzÅ«Öè§ä´ŒÃÑºzÐá¹¹àÊÕÂ§ÊÙ§ÊØ´μÒÁÅíÒ´ÑºÅ§ÁÒà»Ò¹¼ÙŒä´Œ 
 ÃÑºàÅ×Í¡μÑé§à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà·‹Ò¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕ  
 ËÃ×Í¾Ö§¨ÐàÅ×Í¡μÑé§ã¹zÃÑé§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèºØzzÅ«Öè§ä´ŒÃÑº 
 àÅ×Í¡μÑé§ã¹ÅíÒ´Ñº¶Ñ́ Å§ÁÒÁÕzÐá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡Ñ¹à¡Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕ ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÐªØÁÍÍ¡àÊÕÂ§ä´Œà¾ÔèÁ 
 ¢Öé¹ÍÕ¡Ë¹Öè§àÊÕÂ§ à»Ò¹àÊÕÂ§ªÕé¢Ò´

¡Ã³Õ·ÕèμíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò§Å§à¹×èÍ§¨Ò¡àËμØÍ×è¹¹Í¡¨Ò¡ 
¡ÒÃzÃºÇÒÃÐÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ãËŒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹ §μÑé §ºØzzÅ«Öè §ÁÕzØ³ÊÁºÑμÔ áÅÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³Ð 
μŒÍ§ËŒÒÁμÒÁ¡�ËÁÒÂà¢ŒÒà»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃzÃÒÇ¶Ñ´ä» àÇŒ¹áμ‹ÇÒÃÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¾Œ¹¨Ò¡ 
μíÒáË¹‹§¨ÐàËÅ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 à´×Í¹ â´ÂºØzzÅ«Öè§à¢ŒÒà»Ò¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹¨ÐÍÂÙ‹ã¹μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́à¾ÕÂ§à·‹ÒÇÒÃÐ·ÕèÂÑ§ 
àËÅ×ÍÍÂÙ‹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Öè§μ¹á·¹ ·Ñé§¹Õé ÁμÔ¡ÒÃáμ‹§μÑé§ºØzzÅ 
à¢ŒÒà» Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇμŒÍ§ä´ŒÃÑºzÐá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹¹ŒÍÂ 
¡Ç‹Ò 3 ã¹ 4 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹

ºÃÔÉÑ·Ï à»Ì́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍºØzzÅ 
à¾×èÍÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡μÑé§à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́Å‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ 
¡Ç‹Ò 3 à´×Í¹¡‹Í¹ÇÑ¹ÊÔé¹ÊǾ ÃÍº»‚ºÑÞªÕ â´Âá Œ̈§¼‹Ò¹ÃÐºº¢‹ÒÇ 
¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐàÇ ±ºä«μÐ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
«Öè§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ̧ Õ¡ÒÃàÊ¹ÍáÅÐ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò 
·Ñé§¹Õé ã¹»‚ 2556 äÁ‹ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂã´àÊ¹Íª×èÍºØzzÅà¾×èÍÃÑº¡ÒÃ 
¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡μÑé§à»Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ·Ï Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾º»Ð¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹áÅÐ 
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§z³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÁÕ 
¡ÒÃ Ñ̈´»°Á¹Ôà·Èà¾×èÍÊÃŒÒ§zÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè 
¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÍ Ô̧ºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ â´Â»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í 
¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§° Ñ́§¹Õé
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n à»eÒËÁÒÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ ÐáÅÐá¼¹¡ÅÂØ·¸ Ð¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
n ÊÃØ»âzÃ§ÊÃŒÒ§ á¼¹¼Ñ§Í§zÐ¡ÃáÅÐz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´μ‹Ò§°
n ÊÃØ»ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
n ÊÃØ»âzÃ§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
n ÊÃØ»¹âÂºÒÂ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
n ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï âzÃ§¡ÒÃã¹»q̈ ¨ØºÑ¹áÅÐ 
 âzÃ§¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡‹ÍÊÃŒÒ§μ‹Ò§° à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ãËÁ‹ä´ŒÁÕ¾×é¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ¾ÃŒÍÁ·Õè̈ Ð»�ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
n ¾ÒàÂÕèÂÁªÁºÃÔÉÑ·Ï

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÊíÒ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´àμÃÕÂÁáÅÐ¹íÒÊ‹§ 
àÍ¡ÊÒÃá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹´Ñ§¹Õé

n zÙ‹Á×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ «Öè§ÁÕà¹×éÍËÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ Ð ¾Ñ¹¸¡Ô̈  
 áÅÐz‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ  
 ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ¢ŒÍºÑ§zÑº 
 ºÃÔÉÑ·Ï Ë¹Ñ§Ê×ÍºÃÔz³ËÐÊ¹¸Ô ¡�ºÑμÃz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·  
 áÅÐz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂμ‹Ò§° zÙ‹Á×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 ¨´·ÐàºÕÂ¹ ¢ŒÍá¹Ð¹íÒ¡ÒÃãËŒÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡�ËÁÒÂ·Õè 
 à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
n àÍ¡ÊÒÃá¹Ð¹íÒºÃÔÉÑ·Ï
n ÃÐàºÕÂººÃÔÉÑ·Ç‹Ò´ŒÇÂàÃ×èÍ§¡ÒÃzÇºzØÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒÃÊ¹à·È 
 ÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
n ÃÐàºÕÂºÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¶×ÍzÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðã¹ºÃÔÉÑ·Ï 
n ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐàÍ¡ÊÒÃà¾×èÍ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
n ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚ 3 »‚ÂŒÍ¹ËÅÑ§ «Öè§ÁÕ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ 
 í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹´ŒÒ¹μ‹Ò§° μÅÍ´¨¹ 
 ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃzÇºzØÁ 
 ÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
n ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂŒÍ¹ËÅÑ§ 1 »‚
n ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ÂŒÍ¹ËÅÑ§ 1 »‚

 

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ðà»Ò¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Òàº×éÍ§μŒ ¹ ã¹ 
¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ÊÃÃËÒºØzzÅ·ÕèÁÕzØ³ÊÁºÑμÔzÃº¶ŒÇ¹ àËÁÒÐÊÁ 
ÁÕzÇÒÁÃÙŒzÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ Ð·Õèà»Ò¹»ÃÐâÂª¹Ðμ‹Í 
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¹íÒàÊ¹Íμ‹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ à¾×èÍàÊ¹Íμ‹Í 
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä» 

ã¹»‚ 2556 ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼ÙŒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè 
ºÃÔËÒÃ â´Â í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐÊ×º·Í´ 
μí ÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ 
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· zÃÑé§·Õè 9/2556 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 6 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556  
àË±¹ªÍº¡Ñº¢ŒÍàÊ¹Í¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´ 
z‹ÒμÍºá·¹ Í¹ØÁÑμÔáμ‹§μÑé§ ¹ÒÂ»ÃÕªÒ àÍ¡zØ³Ò¡ÙÅ à»Ò¹ 
»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ á·¹¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð «Öè§ 
ÅÒÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§ ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 2 Á¡ÃÒzÁ 2557 à» Ò¹μŒ¹ä» 
â´Â¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ÂÑ§z§ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ·μ‹Íä» 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹à»Ò¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÃÃËÒáÅÐáμ‹§μÑé§ºØzzÅ 
·ÕèÁÕzØ³ÊÁºÑμÔ àËÁÒÐÊÁ¡Ñºμí ÒáË¹‹ §áÅÐË¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁ 
ÃÑº¼Ô´ªÍº ÃÇÁ¶Ö§ÁÕzÇÒÁÃÙŒzÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³Ð 
·Õèà»Ò¹»ÃÐâÂª¹Ðμ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¡ÒÃ 
zÑ́ àÅ×Í¡à»Ò¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂºã¹¡ÒÃÊÃÃËÒºØzzÅ¢Í§ÛdÒÂºÃÔËÒÃ 
·Ø¹Á¹ØÉÂ ÐáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§zÐ¡Ã

CPN ¡íÒË¹´á¼¹¾Ñ²¹Ò¼ÙŒÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§§Ò¹ (Succession 
Plan) ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́º¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹  
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â ´ÂÁÕÛdÒÂºÃÔ Ë Ò Ã·Ø ¹Á¹ØÉÂ ÐáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§zÐ¡Ã à»Ò¹ 
¼ÙŒ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òâ´Âz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ ÐÃÐ Ñ́ºÍ§zÐ¡Ã (PDC Corporate) ·Ñé§¹Õé ã¹ 
ÃÐ´Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ËÅÑ§¨Ò¡·Õèä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒ 
¼ÙŒÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§§Ò¹áÅŒÇ ̈ ÐÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍãËŒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡‹Í¹¹íÒ 
àÊ¹Íz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Òà»Ò¹ÅíÒ´Ñºμ‹Íä»

¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ Succession Plan ¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊíÒËÃÑºμíÒáË¹‹§ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Òà»Ò¹ Critical Position 
â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡à¡³�ÐÍÒÂØ·Õèã¡ÅŒzÃºà¡³�Ðà¡ÉÕÂ³ (60 »‚) 
zÇÒÁÂÒ¡¢Í§¡ÒÃËÒ·´á·¹ã¹μÅÒ´áÃ§§Ò¹ ËÃ×ÍÁÕá¹Çâ¹ŒÁ 
¢Í§¡ÒÃ¶Ù¡áÂ‹§μÑÇ ÃÇÁä»¶Ö§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒ·Õè́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§ 
ÍÂÙ‹ã¹»q¨¨ØºÑ¹ ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇàË±¹Ç‹ÒÁÕà¡³�ÐÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè 
¨Ñ´à»Ò¹ Critical Position ̈ ÐÇÒ§á¼¹ËÒ¼ÙŒÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§Ã‹ÇÁ 
¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§ÊÒÂ§Ò¹ áÅÐ¨Ñ´·íÒá¼¹¾Ñ²¹ÒÃ‹ÇÁ¡Ñº 
¼ÙŒºÑ§zÑººÑÞªÒ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ l¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÍÒªÕ¾m (Career  
Plan) áÅÐ lá¼¹¾Ñ²¹ÒÃÒÂºØzzÅm (Individual Development  
Plan) à¾×èÍà¢ŒÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ‹Íä» ·Ñé§¹Õé ã¹·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ 
¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¨ÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ãËŒ PDC Corporate ÃÑº·ÃÒº 
áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Òà»Ò¹ÃÐÂÐ° μÒÁ¡íÒË¹´

ã¹¡ÒÃ´ÙáÅáÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍ 
àμÃÕÂÁzÇÒÁ¾ÃŒÍÁμÒÁ Succession Plan ·ÕèÇÒ§äÇŒ¹Ñé¹ CPN  
ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õé

n ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼‹Ò¹ËÅÑ¡ÊÙμÃÍºÃÁ (Internal Training Program) 
 ·Õèä´ŒÃÑºzÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ Academy Team â´Â Ñ́̈ ËÅÑ¡ÊÙμÃ 
 áº‹§μÒÁÃÐ´ÑºμíÒáË¹‹§ ä´Œá¡‹ 

 > ¡ÅØ‹ÁËÅÑ¡ÊÙμÃ Œ́Ò¹·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ 
  ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ ¡ÒÃzỐ àªÔ§¡ÅÂØ·¸ Ð ¡ÒÃzỐ ÃÔàÃÔèÁÊÃŒÒ§ÊÃÃzÐ  
  ¡ÒÃÅíÒ´ÑºzÇÒÁÊíÒzÑÞáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃàÇÅÒ
 > ¡ÅØ‹ÁËÅÑ¡ÊÙμÃ Œ́Ò¹·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃà»Ò¹¼ÙŒ¹íÒ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ 
  ¢ÑºàzÅ×èÍ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨áÅÐ 
  Ù̈§ã¨ ¡ÒÃãËŒ Feedback ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

n ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼‹Ò¹ËÅÑ¡ÊÙμÃÃÐÂÐÊÑé¹ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§  
 (Executive Short Course) ·Ñé§ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒÂã¹áÅÐ 
 μ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍμỐ μÒÁzÇÒÁÃÙŒáÅÐá¹Çâ¹ŒÁãËÁ‹° ¢Í§¡ÒÃ 
 ºÃÔËÒÃ áÅÐà»Ò¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àzÃ×Í¢‹ÒÂ

n ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́ÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃÍ×è¹° (Non-Training Program) 
 ÍÒ·Ôàª‹¹

 > Field Trip: ¡ÒÃä» Ù́§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂàÂÕèÂÁªÁ 
  ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒªÑé¹¹íÒÃÐ´Ñºá¹ÇË¹ŒÒ¢Í§»ÃÐà·Èμ‹Ò§° à¾×èÍ 
  ãËŒà¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐä´ŒÊÑÁ¼ÑÊ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ Ð¨ÃÔ§

 > Project Assignment: ÁÍºËÁÒÂ§Ò¹à¾×èÍãËŒä´ŒÛa¡Û¹ 
  ·Ñ¡ÉÐã¹ËÑÇ¢ŒÍ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÛa¡Û¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 
  áºº Cross Function

 > Meeting: ¡ÒÃãËŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÅÂØ·¸ Ð 
  Í§zÐ¡Ã ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ Ð ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

 > Job Rotation: àÃÔèÁμŒ¹¨Ò¡¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§áÅÐÊÙ§  
  à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ÐáÅÐàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑºÃÐ Ñ́º 
  μíÒáË¹‹§·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ä»ÂÑ§ 
  μ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹Í¹Òzμ

n ¡ÒÃ Ù́ áÅz‹ ÒμÍºá·¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð μÒÁËÅÑ¡  
 Performance-based Pay ·Õèâ»Ã‹§ãÊ àËÁÒÐÊÁ áÅÐ 
 à»Ò¹¸ÃÃÁ μÒÁ¢Íºà¢μzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§μíÒáË¹‹§§Ò¹ 
 μÅÍ´¨¹zÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹´ŒÒ¹z‹ÒμÍºá·¹àÁ×èÍ 
 à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑººÃÔÉÑ·ªÑé¹¹íÒ«Öè§ÍÂÙ‹ã¹¸ØÃ¡Ô¨à ṌÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍ 
 à»Ò¹áÃ§¨Ù§ã¨áÅÐÃÑ¡ÉÒºØzÅÒ¡ÃãËŒ¾ÃŒÍÁàμÔºâμä»¡Ñº 
 ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
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CPN ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨‹ÒÂz‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´ÂzíÒ¹Ö§¶Ö§zÇÒÁ 
à»Ò¹¸ÃÃÁáÅÐàËÁÒÐÊÁ ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§Ë¹ŒÒ·ÕèzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
zÇÒÁÊíÒàÃ±¨ã¹¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ  
»q̈ ¨ÑÂáÇ´ÅŒÍÁÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´¨¹¾Ô̈ ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº 
ÍÑμÃÒz‹ÒμÍºá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
ËÃ×Íã¡ÅŒàzÕÂ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï â´Âz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´ 
z‹ÒμÍºá·¹ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼ÅÊíÒÃÇ¨z‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ñ´·íÒ 
â´ÂμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â (μ.Å.·.) áÅÐÊÁÒzÁ 
Ê‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) ÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂºà»Ò¹»ÃÐ í̈Ò·Ø¡»‚

ã¹»‚ 2556 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ä´Œ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹z‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í 
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒàË ±¹ªÍº áÅÐ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í 
·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨íÒ»‚ 2556 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 àÁÉÒÂ¹  
2556 à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
»ÃÐ¨íÒ»‚ 2556 ÁÕÇ§à§Ô¹äÁ‹à¡Ô¹ 11,500,000 ºÒ· â´ÂÁÕÍÑμÃÒ 
âzÃ§ÊÃŒÒ§z‹ÒμÍºá·¹´Ñ§¹Õé

 

�� zhÒμ��«�¹�ÃÝ¨íÒ®μÃÁÒÊ (�Ò�/®μÃÁÒÊ) 
 > »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 138,000
 > »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 127,000
 > ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 98,000
 > ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 81,000

2� zhÒà�ÕéÂ�ÃÝ� ØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃ�Ã¡�Ñ� (�Ò�/zÃÑé|)
 > »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 57,500
 > ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 40,000

�� zhÒà�ÕéÂ�ÃÝ� ØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃ�¨Ê�� (�Ò�/zÃÑé|)
 > »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 65,000
 > ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 50,000

�� zhÒà�ÕéÂ�ÃÝ� ØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ«�Ý¡íÒË¹´zhÒμ��«�¹Ã�Á�Õ²�Ã£¡�Ò (�Ò�/zÃÑé|) 23,000

�� zhÒà�ÕéÂ�ÃÝ� ØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃ�Ã¡ËÒÃz�ÒÁàÊÕ²Â|ÃÝ´Ñ��|zÐ¡Ã (�Ò�/zÃÑé|) 23,000

�|à|¡¹�Õ²x��¹ØÁÑμ¡¨Ò¡Ú¥i�Þ�ËØi¹ 11,500,000

ËÁÒÂàËμØ : ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï (Executive Director) áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐäÁ‹ä´ŒÃÑºz‹ÒμÍºá·¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§μ‹Ò§° ã¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ

z‹ÒμÍºá·¹»ÃÐ í̈ÒäμÃÁÒÊáÅÐz‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁã¹»‚ 2556 ·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ÃÑº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï ã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ªØ´Â‹ÍÂμ‹Ò§° ÃÇÁà»Ò¹¨íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 11,090,000 ºÒ· â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐz‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
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1. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÑÂ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 9/9 - - - 
2. ¹ÒÂä¾�ÙÃÂÐ ·ÇÕ¼Å ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 9/9 11/11 - 4/4 
  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ Ñ́ºÍ§zÐ¡Ã
3. ¹ÒÂ¨Ñ¡¡ÐªÑÂ ¾Ò¹Ôª¾Ñ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 9/9 11/11 2/2  -  
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
  ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
4. ¹Ò§ÊØ¹Ñ¹·Ò μ ØÅÂ Ņ̃Þ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 9/9 11/11 2/2  -  
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
5. ¹ÒÂ¡ÒÃØ³ ¡ÔμμÔÊ¶Ò¾Ã  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 9/9 11/11 1/2  -  
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
6. ¹ÒÂzÃÃªÔμ ºØ¹Ð¨Ô¹´Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 8/9 - 2/2 3/4 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã
7. ¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡ÕÂÃμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 9/9 - -  -  
8. ¹ÒÂÊØ·¸ÔªÒμÔ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/9 - -  -  
9. ¹ÒÂÊØ·¸ÔÈÑ¡ Ố¶ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 8/9 - 2/2  -  
  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
  ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
10. ¹ÒÂÊØ·¸Ô¸ÃÃÁ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7/9 - 2/2  -  
  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
  ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
11. ¹ÒÂ»ÃÔÞÞ Ð Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 6/9 - 2/2 4/4 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã
  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
  ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
12. ¹ÒÂ¡ÍºªÑÂ Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 8/9 - - 2/4 
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã
ÃÇÁ      
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CPN ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨‹ÒÂz‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´Â 
zíÒ¹Ö§zÇÒÁà» Ò¹¸ÃÃÁáÅÐàËÁÒÐÊÁ ÊÍ´zÅŒÍ§ 
¡Ñº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹ 
¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáμ‹ ÅÐz¹ ÃÇÁ·Ñé §¾Ô¨ÒÃ³Ò 
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒz‹ÒμÍºá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹ 
·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà ṌÂÇ¡Ñ¹ËÃ×Íã¡ÅŒàzÕÂ§ 
¡ÑººÃÔÉÑ·Ï

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ 
áÅÐz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐàÁÔ¹ 
¼Å¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ CEO à» Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ 
à¾×èÍ¹íÒ¼Å»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹¢Í§ CEO ã¹ 
ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ»ÃÑºà§Ô¹à´×Í¹áÅÐâº¹ÑÊ 

ÊíÒËÃÑºz‹ÒμÍºá·¹·ÕèãËŒá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹»‚ 2556  
ÁÕ´Ñ§¹Õé

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃãËŒ¼ÅμÍºá·¹á¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃà»Ò¹ 
à§Ô¹à́ ×Í¹áÅÐâº¹ÑÊ ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 14 z¹ 
ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 104,636,938 ºÒ·

ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÊÁ·ºà§Ô¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ 
ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 13 z¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 
5,999,297 ºÒ·

534,000 495,000  - - - 1,029,000
491,000 345,000 700,000 - 89,000 1,625,000

379,000 345,000 535,000 43,000 - 1,302,000

379,000 345,000 535,000 43,000 - 1,302,000

379,000 345,000 535,000 20,000 - 1,279,000

313,000 310,000  - 43,000 66,000 732,000

313,000 345,000  - - - 658,000
313,000 270,000  - - - 583,000
313,000 305,000  - 43,000 - 661,000

313,000 270,000  - 43,000 - 626,000

313,000 230,000  - 43,000 89,000 675,000

313,000 305,000  - - - 618,000

4,353,000 3,910,000 2,305,000 278,000 244,000 11,090,000



2556chapter

|

31

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) »ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ËÅÑ¡ã¹ 
¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ áÅÐ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ 
áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï zÇÒÁÊíÒàÃ ±¨μÅÍ´ 
ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¢Í§ CPN Ê‹Ç¹Ë¹Öè§à»Ò¹ 
¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè CPN à»Ò¹Ë¹Öè§ã¹ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ  
«Öè§à»Ò¹¼ÙŒ¹íÒã¹¸ØÃ¡Ô¨zŒÒ»ÅÕ¡ÁÒÂÒÇ¹Ò¹¡Ç‹Ò 60 »‚ â´Â¡ÅØ‹Á 
à«±¹·ÃÑÅÁÕ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ñé§¸ØÃ¡Ô¨ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ ¸ØÃ¡Ô¨ 
âÃ§áÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨zŒÒ»ÅÕ¡ÊÔ¹zŒÒËÅÒ¡ËÅÒÂ 
»ÃÐàÀ·¡Ç‹ÒËÅÒÂÃŒÍÂÂÕèËŒÍ áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³�Ð áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹¡ÅØ‹Á 
´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèãËÞ‹áÅÐ¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃŒÒ¹zŒÒã¹áμ‹ÅÐÈÙ¹Â Ð 
¢Í§ CPN Ö̈§ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò¸ØÃ¡Ô¨μ‹Ò§° ã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅà»Ò¹ 
¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¡ÒÃzŒÒ¡Ñº CPN ·Õèª‹ÇÂà¾ÔèÁÍÑμÃÒ¡ÒÃàª‹Ò áÅÐÊÃŒÒ§ 
zÇÒÁÁÑè¹ã¨á¡‹ÅÙ¡zŒÒÃÒÂÍ×è¹° ãËŒÁÒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
¢Í§ CPN «Öè§ÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂÂ×¹ÂÑ¹zÇÒÁÊíÒàÃ±¨¢Í§âzÃ§¡ÒÃμ‹Ò§° 
áÅÐÊÃŒÒ§¼ÅμÍºá·¹·Õè´ÕãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ CPN ¨Ò¡zÇÒÁ 
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð·Ò§¡ÒÃzŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ÃÐËÇ‹Ò§ CPN áÅÐ¡ÅØ‹Á 
à«±¹·ÃÑÅ«Öè§à»Ò¹ºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ̈ Ö§à»Ò¹¨Ǿ á¢±§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ 
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ CPN «Öè§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
μÃÇ¨ÊÍºä´Œ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃãËŒà»Ò¹ä»μÒÁ 
¡�ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑºμ‹Ò§° ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà»Ì´à¼ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡Ñº 
¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐºØzzÅ·ÕèÍÒ¨ÁÕzÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
äÇŒã¹§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2556 «Öè§ÃÒÂ¡ÒÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»Ò¹¡ÒÃ·íÒ 
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅáÅÐ¡ÅØ‹Á 
¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð Ñ́§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´μ‹Íä»¹Õé

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò·Õè´Ô¹  
ÃÒÂä´Œz‹ÒºÃÔËÒÃ§Ò¹ áÅÐÃÒÂä´ŒÍ×è¹° ¨Ò¡z‹ÒàºÕéÂ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ 
z‹ÒÀÒÉÕâÃ§àÃ×Í¹ z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ z‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ 
zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§° ·ÕèàÃÕÂ¡à¡ ±º¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ 
ºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ã¹»‚ 2556 ÃÇÁ¨íÒ¹Ç¹ 3,579 ÅŒÒ¹ºÒ·

ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹·Õè 
zŒÒ»ÅÕ¡ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒzÒÃ·Õè¾Ñ¡ 
ÍÒÈÑÂ ÈÙ¹Â ÐÍÒËÒÃ ÊÇ¹¹éíÒáÅÐÊÇ¹¾Ñ¡¼‹Í¹ ·ÕèμÑé§ÍÂÙ‹ã¹ºÃÔàÇ³ 
âzÃ§¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ μÅÍ´¨¹à» Ò¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz 
ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á 
à«±¹·ÃÑÅÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ «Ùà»ÍÃÐÁÒÃ Ðà¡±μ 
ÃŒÒ¹zŒÒ»ÅÕ¡áÅÐÃŒÒ¹ÍÒËÒÃáºÃ¹´ ÐªÑé¹¹íÒμ‹Ò§° «Öè§à» Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè 
à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ 
¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃzŒÒ·Õèà»Ò¹ä»μÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈ áÅÐà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä» 
¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Áà«±¹·ÃÑÅ«Öè§à»Ò¹Í§zÐ¡Ã·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ 
àμÔºâμáÅÐÁÕ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÑè¹z§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ËŒÒ§ 
ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ «Ùà»ÍÃÐÁÒÃ Ðà¡±μ ÃŒÒ¹zŒÒ»ÅÕ¡áÅÐÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ 
áºÃ¹´ÐªÑé¹¹íÒã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¨Ðà» Ò¹Ê‹Ç¹·Õè´Ö§´Ù´ãËŒÅÙ¡zŒÒà¢ŒÒÁÒ 
ãªŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§à»Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¼ÅμÍºá·¹ 
ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂÃÇÁ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ 
¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍÑμÃÒz‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§° à¾×èÍàÃÕÂ¡à¡±º¨Ò¡ 
¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ´Ñ§¹Õé 

� �ÑμÃÒzhÒà�hÒ zhÒ�Ã¡¡ÒÃ «�ÝzhÒ�Ã¡¡ÒÃÊÒ�ÒÃØ¥�¬�z 
 ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃz ŒÒ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï àÃÕÂ¡à¡±º¨Ò¡ 
 ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ¨Ðà» Ò¹ä»μÒÁÃÒzÒμÅÒ´ «Öè§ËÒ¡ 
 à·ÕÂºàzÕÂ§¡ÑºÃŒÒ¹zŒÒÍ×è¹·Õèàª‹ÒÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³μỐ ¡Ñ¹ËÃ×Íã¡ÅŒàzÕÂ§ 
 ¡Ñ¹ áÅÐÍÂÙ‹ã¹ªÑé¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¨ÐÁÕÍÑμÃÒz‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃ 
 ã¡ÅŒàzÕÂ§¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õé ÍÑμÃÒz‹Òàª‹Ò¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº·íÒàÅ ¢¹Ò´ 
 ¾×é¹·Õè ÃÙ»áºº¡ÒÃàª‹Ò ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õèàª‹Ò áÅÐ»ÃÐàÀ·¢Í§ 
 ¡ÒÃàª‹Ò áÅÐà»Ò¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃzŒÒ·Õèà»Ò¹»¡μÔ 
 ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä»

� ÃÒÂ®´i�Þ²¹ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡ ±ºz‹ÒàºÕéÂ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ  
 z‹ÒÀÒÉÕâÃ§àÃ×Í¹ z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ z‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ 
 zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§° ·ÕèàÃÕÂ¡à¡±º¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ·Õèàª‹Ò 
 ¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³�Ð 
 ·Õè¨ÐàÃÕÂ¡à¡±ºz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇà» Ò¹ÁÒμÃ°Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
 ·Ñé§¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹áÅÐÅÙ¡zŒÒ·ÑèÇä» â´ÂzÔ´¨Ò¡ 
 μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐà»Ò¹ 
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 ä»μÒÁ»ÃÐàÀ· ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ 
 ÃÒÂ¡ÒÃzŒÒ·Õèà»Ò¹»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä»

� ÃÒÂ® ḯ Ò¡¡ÒÃ­Ëià�hÒ�Õ²́ ¡¹ âzÃ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÒ§âzÃ§¡ÒÃ 
 ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒ Òº¹·Õè´Ô¹á»Å§à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº 
 âzÃ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ 
 ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁzÇÒÁä´Œà»ÃÕÂº·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ áÅÐ¢¹Ò´ 
 âzÃ§¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ¢Öé¹ÁÒº¹·Õè́ Ô¹ 
 á»Å§à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Ñé¹ ̈ Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂãËŒºÃÔÉÑ·ã´ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§ 
 à»Ò¹¼ÙŒ«×éÍËÃ×Íàª‹Ò·Õè´Ô¹·Ñé§á»Å§¨Ò¡à Œ̈Ò¢Í§·Õè´Ô¹ áÅÐ 
 ¹íÒ·Õè´Ô¹ãËŒÍÕ¡ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§àª‹ÒËÃ×Íàª‹Òª‹Ç§μÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¾×é¹·Õè 
 ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃã¹ÃÒzÒ·Ø¹ºÇ¡´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ ËÃ×Íã¹ 
 ÃÒzÒμÅÒ´·Õè»ÃÐàÁÔ¹â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÍÔÊÃÐ â´Âà»Ò¹ä»μÒÁ 
 ¡�ËÁÒÂáÅÐ¡�ÃÐàºÕÂº¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð 
 áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ/ËÃ×Í Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ã´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
 «Öè§ÃÒÂä´Œã¹¡ÒÃãËŒàª‹Ò·Õè´Ô¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÊÍº·Ò¹áÅÐ 
 μÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚

� ÃÒÂ®´i¨Ò¡¡ÒÃ­Ëià�hÒÜÞé¹�Õ²x¹Ò´­ËÖh­¹¬zÃ|¡ÒÃ 
 �¥¹ÂÐ¡ÒÃziÒ ¨ÐÁÕ¡ÒÃμ¡Å§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§z‹ÒμÍºá·¹¡Ñ¹ 
 μÑé§áμ‹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍÍ¡áººâzÃ§¡ÒÃ â´ÂÍÑμÃÒz‹Òàª‹Ò¨Ð 
 zíÒ¹Ç³¨Ò¡μŒ¹·Ø¹z‹Ò·Õè́ Ô¹áÅÐz‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ÃÇÁ´ŒÇÂ´Í¡àºÕéÂ 
 ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§áÅÐz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ «Öè§ÃÒÂä Œ̈́ Ò¡ 
 z‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·ÕèãËÞ‹ã¹âzÃ§¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
 ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÊÍº·Ò¹áÅÐμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ 
 ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚

ÃÒÂ�Ýà�ÕÂ´ÃÒÂ®´i¨Ò¡¡¡¨¡ÒÃ«�Ý� Øzz�� Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹

¡¡¨¡ÒÃ«�Ý�Øzz�� Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹ Á¥�zhÒÃÒÂ¡ÒÃ �Ñ¡�ØÝÃÒÂ¡ÒÃ
  ÃÝË�hÒ|¡Ñ¹
  (�iÒ¹�Ò�)

1. ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å zÍÃÐ»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ 2,012 >> ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò z‹ÒºÃÔ¡ÒÃ z‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz 
 (lCRCm) (1)   áÅÐÃÒÂä Œ́Í×è¹° ̈ Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒá¡‹̧ ØÃ¡Ô̈  
 (¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ðà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹)   ã¹¡ÅØ‹Á CRC «Öè§à»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ 
    ·ÑèÇä»

2. ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅÁÒÃ Ðà¡±μμÔé§¡ÃØÎ» í̈Ò¡Ñ´ 524 >> ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò z‹ÒºÃÔ¡ÒÃ z‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz 
 (lCMGm) (2)   áÅÐÃÒÂä Œ́Í×è¹° ̈ Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒá¡‹¡Ô̈ ¡ÒÃ 
 (¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ðà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹)   ã¹¡ÅØ‹Á CMG «Öè§à»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ 
    ·ÑèÇä»

3. ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 130 >> ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò z‹ÒºÃÔ¡ÒÃ z‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz 
 (lCHRm) (3)   áÅÐÃÒÂä Œ́Í×è¹° ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè¸ØÃ¡Ô¨ÃÑººÃÔ¡ÒÃ«Ñ¡ÃÕ´ 
 (¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ðà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹)   ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ áÅÐÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹á¡‹¡Ô̈ ¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á 
    CHR «Öè§à»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä»
   >> ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒãËŒàª‹Òª‹Ç§·Õè´Ô¹áÅÐ 
    ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ºÃÔàÇ³âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ¡ÑººÃÔÉÑ·  
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¡¡¨¡ÒÃ«�Ý�Øzz�� Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹ Á¥�zhÒÃÒÂ¡ÒÃ               �Ñ¡�ØÝÃÒÂ¡ÒÃ
  ÃÝË�hÒ|¡Ñ¹
  (�iÒ¹�Ò�)

    âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ í̈Ò¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 2.53 äÃ‹  
    ÃÐÂÐàÇÅÒ 29 »‚ ÊÑÞÞÒÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 22 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2575  
    à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒâÃ§áÃÁ ·Õè¨Í´Ã¶ áÅÐ Convention Hall ÍÑμÃÒ 
    z‹Òàª‹ÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à»Ò¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃzíÒ¹Ç³z‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹ 
    ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐμŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃzÔ´z‹Òàª‹Ò 
    à»Ò¹ 2 Ê‹Ç¹ z×Í z‹Òàª‹Òª‹Ç§¨‹ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒã¹»‚·Õè·íÒÊÑÞÞÒ  
    áÅÐz‹Òàª‹Òª‹Ç§ÃÒÂ»‚

4. ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÃÊμÍÃÍ§ÊÐ ¡ÃØÎ» í̈Ò¡Ñ´ 132 >> ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò z‹ÒºÃÔ¡ÒÃ z ‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz  
 (lCRGm) (4)   áÅÐÃÒÂä Œ́Í×è¹° ̈ Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒá¡‹̧ ØÃ¡Ô̈  
 (¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ðà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹)   ã¹¡ÅØ‹Á CRG «Öè§à»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃzŒÒ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢ 
    ¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä»

5. ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹° ·ÕèÁÕºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ 601 >> ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò z‹ÒºÃÔ¡ÒÃ z‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz 
 ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   áÅÐÃÒÂä Œ́Í×è¹° ̈ Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒá¡‹¡Ô̈ ¡ÒÃ 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ   ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ àª‹¹ ÀÑμμÒzÒÃÍÒËÒÃÞÕè»Ød¹ �Ù¨Ô, à«¹, 
    ÍÒ¡Ð, ËŒÍ§ÍÒËÒÃ«Ò¡ØÃÐ, à´ÍÐºÒÃ ÐºÕzÔÇ¾ÅÒ«Ò, ä·Â 
    ¾ÃÕÇÔÅàÅ¨à�Å Ð̧ázÃÐ Ê»Ò, à´ÍÐ ºÍ Ṍé ª±Í», ÃÒ¡Ò«à«  
    à»Ò¹μŒ¹ â´Âà»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä»
   >> ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒãËŒ 
    àª‹Òª‹Ç§·Õè´Ô¹áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ ¡ÑººÃÔÉÑ· ºÔ´¡«Õ á�ÃÕè í̈Ò¡Ñ´  
    í̈Ò¹Ç¹ 21 äÃ‹ 33 §Ò¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÑÞÞÒÊÔé¹ÊØ´ã¹ 
    ÇÑ¹·Õè 16 ¡Ã¡�ÒzÁ 2569 à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà» Ò¹·Õè¨Í´Ã¶ ÍÑμÃÒ 
    z‹Òàª‹ÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à»Ò¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃzíÒ¹Ç³z‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹ 
    ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐμŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃzÔ´z‹Òàª‹Ò 
    à»Ò¹ÃÒÂ»‚
ËÁÒÂàËμØ : (1) CRC ́ íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨zŒÒ»ÅÕ¡â´Â»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹·ÃÑÅ, ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹, ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«¹, ·±Í»ÊÐ «Ùà»ÍÃÐÁÒÃ Ðà¡±μ, à¾ÒàÇÍÃÐºÒÂ, ºÕ·ÙàÍÊ,  
  «Ùà»ÍÃÐÊ»ÍÃÐμ, â�ÁàÇÔÃÐz, ä·ÇÑÊ´Ø, á�ÁÔÅÕèÁÒÃ Ð·, ÍÍ��ÌÈàÁ· à»Ò¹μŒ¹
 (2) CMG í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¹íÒà¢ŒÒ ¼ÅÔμ Ñ̈´¨íÒË¹‹ÒÂ áÅÐ¢ÒÂÊÔ¹zŒÒÍØ»âÀzáÅÐºÃÔâÀz·Ñé§·Õèà»Ò¹ International Brands áÅÐ House Brands »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
  - ¡ÅØ‹ÁàÊ×éÍ¼ŒÒàzÃ×èÍ§áμ‹§¡ÒÂ àª‹¹ 5cm, Benetton, Dorothy Perkins, Energie, Evoluzine, Hush Puppies, FCUK, G2000, izzue, Jockey, Lee, Miss Selfridge, Wrangler, 
   Topshop Topman, Sasch à»Ò¹μŒ¹
  - ¡ÅØ‹ÁàzÃ×èÍ§ÊíÒÍÒ§ àª‹¹ CLARINS, Elizabeth Arden, Laura Mercier, PAYOT, H2O+ à»Ò¹μŒ¹
  - ¡ÅØ‹Á¹ÒæÔ¡Ò àª‹¹ Guess, Casio, Marc Ecko, Nautica à»Ò¹μŒ¹
  - ¡ÅØ‹ÁÊÔ¹zŒÒàº±´àμÅ±´ àª‹¹ Samsonite, Pentax, Prince, Casio, Kawai à»Ò¹μŒ¹
 (3) CHR í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁáÅÐÃÕÊÍÃÐ·ã¹àzÃ×Íà«±¹·ÒÃÒ 
 (4) CRG í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ â´ÂÁÕáºÃ¹´Ð¸ØÃ¡Ô¨ËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº àª‹¹ Mister Donut, KFC, Auntie Anne’s, Pepper Lunch, Beard Papa’s, Chabuton, Cold Stone 
  Creamery, RYU Shabu Shabu, Yoshinoya, Ootoya, The Terrace à»Ò¹μŒ¹
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»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ z‹Òàª‹Ò 
·Õè´Ô¹ áÅÐz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ â´Âã¹»‚ 2556 ºÃÔÉÑ·Ï 
ÁÕz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õè̈ ‹ÒÂãËŒ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ í̈Ò¹Ç¹ 685 ÅŒÒ¹ºÒ· 

� ¡ÒÃà�hÒ�Õ²´¡¹¨Ò¡¡¡¨¡ÒÃ�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹ âzÃ§¡ÒÃ¢Í§ 
 ºÃÔÉÑ·Ï ºÒ§âzÃ§¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ¢Öé¹ÁÒº¹ 
 ·Õè´Ô¹á»Å§à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑºâzÃ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«±¹·ÃÑÅ  
 â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁzÇÒÁä´Œà»ÃÕÂº·Ò§¡ÒÃμÅÒ´  
 áÅÐ¢¹Ò´âzÃ§¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ 
 ¢Öé¹ÁÒº¹·Õè́ Ô¹á»Å§à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Ñé¹¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂãËŒºÃÔÉÑ· 
 ã´ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§à»Ò¹¼ÙŒ«×éÍËÃ×Íàª‹Ò·Õè´Ô¹·Ñé§á»Å§¨Ò¡à¨ŒÒ¢Í§ 
 ·Õè´Ô¹ áÅÐ¹íÒ·Õè´Ô¹ãËŒÍÕ¡ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§àª‹ÒËÃ×Íàª‹Òª‹Ç§μÒÁ 
 ÊÑ´Ê‹Ç¹¾×é¹·Õè·ÕèμŒÍ§¡ÒÃã¹ÃÒzÒ·Ø¹ºÇ¡´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ 
 ¨ÃÔ§ ËÃ×Íã¹ÃÒzÒμÅÒ´·Õè»ÃÐàÁÔ¹â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÍÔÊÃÐ 
 â´Âà»Ò¹ä»μÒÁ¡�ËÁÒÂáÅÐ¡�ÃÐàºÕÂº¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð  
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ/ËÃ×Í Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ã´ 
 ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ «Öè§¡ÒÃ ‹̈ÒÂz‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹¨Ð 
 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊÍº·Ò¹áÅÐμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ 
 ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚

� ¡ÒÃà�hÒÜÞé¹�Õ²­¹�¥¹ÂÐ¡ÒÃziÒ ã¹ºÒ§âzÃ§¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï  
 ÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹¡ÑºËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ ÍÒzÒÃ 
 ¨Ð¶Ù¡áº‹§à»Ò¹ 2 Ê‹Ç¹z×Í ÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐÍÒzÒÃ 
 ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ «Öè§ã¹ºÒ§¡Ã³ÕºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðà¢ŒÒä»àª‹Ò¾×é¹·Õè 
 ¢¹Ò´ãËÞ‹̈ Ò¡Ê‹Ç¹ÍÒzÒÃËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Òà» Ò¹ 
 ¾×é¹·Õè¢ÒÂ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¼ÅμÍºá·¹·Õè¨Ðä´ŒÃÑºà»Ò¹ 
 ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃ à·ÕÂº¡ÑºμŒ¹·Ø¹z‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè 
 ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï μŒÍ§ ‹̈ÒÂãËŒ¡ÑºËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà»Ò¹ËÅÑ¡ «Öè§¨Ð 
 ÁÕ¡ÒÃμ¡Å§z‹ÒμÍºá·¹ã¹¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè¢¹Ò´ãËÞ‹μÑé§áμ‹ 
 ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍÍ¡áººâzÃ§¡ÒÃ â´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃà ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº 
 ¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè¢¹Ò ã́ËÞ‹á¡‹¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 

 «Öè§z‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·ÕèãËÞ‹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÊÍº·Ò¹ 
 áÅÐμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ 

� ¡ÒÃ�hÒ¨ iÒ|¡¡̈ ¡ÒÃ�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹à�Ò¹�Õ²�Ã£¡�Ò�Ò|� ØÃ¡¡̈  
 â´Â¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò 
 ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³Ðã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃzŒÒ»ÅÕ¡ áÅÐ 
 zÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ¡ÅÂØ·¸ Ð¢Í§ 
 ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹ÊíÒzÑÞ â´Â¼ÅμÍºá·¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ‹̈ÒÂãËŒá¡‹ 
 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨«Öè§à»Ò¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¹Ñé¹à»Ò¹ 
 ÍÑμÃÒz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃμÒÁ¡ÒÃãËŒ 
 ºÃÔ¡ÒÃ

� ¡ÒÃ�íÒ�ÃÝ¡Ñ¹�ÑÂ¡Ñ��Ã¡�Ñ��Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ 
 ¡íÒË¹´ÃÒzÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢μÒÁÃÒzÒμÅÒ´ ËÃ×ÍÃÒzÒ 
 à»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒzÒ¢Í§¹ÒÂË¹ŒÒ»ÃÐ¡Ñ¹·ÕèÁÕ 
 ÃÒzÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õèà»Ò¹»ÃÐâÂª¹Ð¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ÁÒ¡·ÕèÊØ´  
 â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒzÒÂŒÍ¹ËÅÑ§ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 »‚ ·Ñé§¹Õé ã¹¡Ã³Õ 
 ·ÕèäÁ‹ÁÕ¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒzÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò 
 Í¹ØÁÑμÔ·íÒÃÒÂ¡ÒÃã¹ÃÒzÒà·ÕÂºàzÕÂ§¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´Â¢Öé¹ 
 ÍÂÙ‹¡Ñºà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐÊÀÒÇÐμÅÒ´´ŒÒ¹ 
 ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ã¹¢³Ð¹Ñé¹

� ¡ÒÃ�hÒ¨ iÒ|´iÒ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ IT Infrastructure ¡Ñ��Ã¡�Ñ� 
 �Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹ à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁË¹‹ÇÂ§Ò¹à·zâ¹âÅÂÕ 
 ÊÒÃÊ¹à·È (IT) ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¢ŒÒ¡Ñº ºÃÔÉÑ· ÍÒÃ Ð äÍ àÍÊ ̈ íÒ¡Ñ́  
 (RIS) «Öè§à»Ò¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ à¾×èÍãËŒà¡Ố »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
 áÅÐ»ÃÐâÂª¹ÐÊÙ §ÊØ ´ã¹ Œ́ Ò¹ IT Infrastructure 
 ·Ñé§ã¹àªÔ§¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÃÐºº áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
 ºØzÅÒ¡Ã ¡‹ÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ́ à¹×èÍ§¨Ò¡¢¹Ò´ (Economy 
 of scale) μÅÍ´¨¹ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμ‹ÍÃÍ§·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁμ‹Ò§°  
 ·Ò§´ŒÒ¹ IT ·Ñé§¹Õé à§×èÍ¹ä¢áÅÐz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ 
 zíÒ¹Ç³μÒÁμŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§à·ÕÂºàzÕÂ§ä´Œ¡ÑºÃÒzÒμÅÒ´  
 áÅÐäÁ‹ÊÙ§¡Ç‹Òz‹ÒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèºÃÔËÒÃâ´Â CPN â´Â¡íÒË¹´ãËŒ 
 ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ÍÑμÃÒz‹ ÒºÃÔ¡ÒÃà~ÅÕèÂà¾×èÍ¡íÒË¹´à» Ò¹  
 Baseline áÅÐ¨ÐÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹·Ø¡ 2 »‚ 
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2.1 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹Ò·Õè́ Ô¹¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«±¹·ÃÑÅ Ṍ¾Ò·àÁ¹· ÐÊâμÃÐ  
 í̈Ò¡Ñ´ (lHCDSm) «Öè§à»Ò¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á 
 Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ðà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ à¾×èÍà»Ò¹·ÕèμÑé§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
 ã¹âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ áÅÐâzÃ§¡ÒÃ 
 à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »Ìs¹à¡ÅŒÒ 

2.2 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹Òª‹Ç§·Õè´Ô¹¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´  
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ ºÃÔÉÑ· ºÔ´¡«Õ«Ùà»ÍÃÐà«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹) ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ðà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹  
 (à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶·Õè́ Ô¹à» Ò¹ºØzzÅ¸ÃÃÁ´Ò) à¾×èÍà»Ò¹·ÕèμÑé§ 
 ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒã¹âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅ à«±¹àμÍÃÐ ¾Ñ·ÂÒ 

2.3 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÍÒzÒÃºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§ HCDS «Öè§à»Ò¹ 
 ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«±¹·ÃÑÅ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹Ðà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
 ÃÒÂãËÞ‹ ã¹âzÃ§¡ÒÃ à« ±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ à«±¹·ÃÑÅ 
 ¾ÅÒ«Ò »Ìs¹à¡ÅŒÒ áÅÐà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 à¾×èÍ¹íÒ 
 ¾×é¹·ÕèÁÒ¾Ñ²¹Òà»Ò¹¾×é¹·Õè¢ÒÂà¾ÔèÁàμÔÁ¨Ò¡Ê‹Ç¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 
 à»Ò¹à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶ËÃ×ÍÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹ 

2.4 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹Òª‹Ç§·Õè́ Ô¹áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ã¹âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅ  
 ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ ¡Ñº ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅÍÔ¹àμÍÃÐ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  
 (lCIDm )  «Öè § à»Ò¹ºÃÔÉÑ ··Õè ÁÕ ¡ÅØ‹ Á ¨Ô Ã Ò¸Ô ÇÑ²¹Ð à»Ò¹ 
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ (à Œ̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶·Õè´Ô¹z×Í¡ÒÃÃ¶ä� 
 áË‹§»ÃÐà·Èä·Â) â´Âàª‹Òª‹Ç§à»Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 20 »‚ ÊÑÞÞÒ 
 ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 18 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2571 z‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃàª‹Òª‹Ç§ 
 ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï μŒÍ§ ‹̈ÒÂãËŒá¡‹ CID μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàª‹ÒÃÇÁ 
 à»Ò¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 16,178.32 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹·Õè»ÃÐªØÁ 
 ÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ zÃÑé§·Õè 1/2552 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ÁÕ¹ÒzÁ 2552 

2.5 ºÃÔÉÑ·Ï Ç‹Ò¨ŒÒ§ãËŒ HCDS «Öè§à»Ò¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ 
 ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð«Öè§à»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ à»Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
 áÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ 

 ¹âÂºÒÂμ‹Ò§° ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒ¢ŒÍá¹Ð¹íÒ·Õèà»Ò¹»ÃÐâÂª¹Ð 
 ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ á¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáÅÐ 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇÁÕzÇÒÁàË ±¹ 
 Ç‹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ HCDS à»Ò¹»ÃÐâÂª¹Ðã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ 
 Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ÐÍÑ¹ÂÒÇ¹Ò¹  
 áÅÐzÇÒÁÃÙŒ zÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¸ØÃ¡Ô¨zŒÒ»ÅÕ¡à»Ò¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ¢Í§  
 HCDS »ÃÐ¡Íº¡ÑºÃÒzÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õè HCDS àÊ¹Í 
 àÃÕÂ¡à¡±ºz‹ÒºÃÔ¡ÒÃÁÕzÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å â´ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 
 ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃà»Ò¹ä»μÒÁÊÒÃÊ¹à·È·Õè à»Ì´à¼Âμ‹ Í 
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ Ð̧ 2557 

2.6 âÃ§áÃÁà« ±¹·ÒÃÒÍǾ Ã¸Ò¹Õ (à ỐÁª×èÍ lâÃ§áÃÁà¨ÃÔÞÈÃÕá¡Ã¹´Ð 
 â�àμ±Åm) «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃÁÒ¾ÃŒÍÁ¡ÑºâzÃ§¡ÒÃ 
 ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍǾ Ã¸Ò¹Õ (à ỐÁª×èÍ lÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
 à¨ÃÔÞÈÃÕ¾ÅÒ«Òm) àÁ×èÍ»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§  
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§à»Ò¹ 
 ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á CHR ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ðà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
 ÃÒÂãËÞ‹à»Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ§Ò¹âÃ§áÃÁ â´ÂÍÑμÃÒz‹ÒºÃÔËÒÃ§Ò¹ 
 ·ÕèàÃÕÂ¡à¡±ºÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à» Ò¹ä»μÒÁÃÒzÒμÅÒ´ ·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢ 
 ¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä»à·ÕÂºàzÕÂ§ä´Œ¡Ñº¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØzzÅÍ×è¹

2.7 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹Ò·Õè´Ô¹¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· áÇ¹à·¨ ¡ÃÒÇ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ 
 (lVantagem) «Öè§à»Ò¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«±¹·ÃÑÅ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á Ô̈ÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð 
 à»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÑÞÞÒÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè  
 17 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2586 à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà»Ò¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
 à«±¹·ÃÑÅàÇÊ·Ðà¡μ z‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃàª‹ÒáÅÐz‹Òàª‹ÒÃÒÂ»‚ 
 ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï μŒÍ§ ‹̈ÒÂãËŒá¡‹ Vantage μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàª‹Ò 
 ÃÇÁà»Ò¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 5,099 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ 
 ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹·Õè»ÃÐªØÁ 
 ÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ zÃÑé§·Õè 1/2556 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 Á¡ÃÒzÁ 2556 

2.8 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹zŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á 
 à«±¹·ÃÑÅ ä Œ́á¡‹ ¡ÅØ‹Á CRC àª‹¹ ÇÑÊ´ØáÅÐÍØ»¡Ã³ÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
 μ‹Ò§° ¡ÅØ‹Á CHR àª‹¹ ºÃÔ¡ÒÃËŒÍ§¾Ñ¡ ÍÒËÒÃáÅÐ 
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 àzÃ×èÍ§ ×́èÁ ¡ÅØ‹Á CRG àª‹¹ ÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ áÅÐ 
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹° ·ÕèÁÕºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹ 
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ 
 zÇºzØÁ «Öè§¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà» Ò¹ä»à¾×èÍ 
 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÒÂ¡ÒÃ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ 
 ·ÑèÇä»à·ÕÂºàzÕÂ§ä´Œ¡Ñº¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØzzÅÍ×è¹ áÅÐÁÕ 
 ¡ÒÃ»�ÔºÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂº¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ Ñ́̈ ¨ŒÒ§·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¡íÒË¹´ 
 â´ÂzíÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹ÐÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

2.9 ºÃÔÉÑ·Ï ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹  
 à¾×èÍzØŒÁzÃÍ§zÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂ ÍÑ¹ÁÕÊÒàËμØÁÒ¨Ò¡ ÍØºÑμÔàËμØ  
 ÍØºÑμÔÀÑÂ áÅÐÀÑÂÍ×è¹° áÅÐÁÕ¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¹ÒÂË¹ŒÒ 
 »ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¡ÑººÃÔÉÑ· «Õ ̈ Õ âºÃ¡à¡ÍÃÐ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»Ò¹ºÃÔÉÑ· 
 ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ðà»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹

2.10 ºÃÔÉÑ·Ï Ç‹Ò¨ŒÒ§ ºÃÔÉÑ· ÍÒÃÐ äÍ àÍÊ í̈Ò¡Ñ´ (RIS) «Öè§ 
 à»Ò¹ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«±¹·ÃÑÅ·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¨ÔÃÒ¸ÔÇÑ²¹Ðà»Ò¹ 
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ à»Ò¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ IT Infrastructure 
 «Öè§ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒáÅÐμÔ´μÑé§ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³Ð·Ò§à·zâ¹âÅÂÕ 
 ÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õè¨íÒà»Ò¹ ä´Œá¡‹ ÍØ»¡Ã³Ð  
 Hardware áÅÐ Software μ‹Ò§° ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒáÅÐ 
 ¡ÒÃzÇºzØÁ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃãªŒ§Ò¹·Ò§ 
 Ø̧Ã¡Ô¨ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ μÅÍ´¨¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
 á¡Œ»qÞËÒ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÃÐºº (Service Desk) áÅÐ Hardware  
 á¡‹ºÃÔÉÑ·Ï 

 

ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐãËŒ¡ÙŒÂ×Á·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃ¨ÐμŒÍ§ÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂ 
¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Á¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï Ñ́§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´μ‹Íä»¹Õé

>> ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ («Öè§ºÃÔÉÑ·Ï  
 ¶×ÍËØŒ¹ 99.99%) ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¡ÙŒÂ×Á 
 à§Ô¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒà§Ô¹ ã¹ 
 ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÊÒÁÒÃ¶ãËŒà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ  
 ËÒ¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕà§Ô¹Ê´z§àËÅ×Íà¡Ô¹¨Ò¡à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 
 ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ÁÕzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒà§Ô¹ 
 ¡ÙŒ̈ Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ â´Â¨Ðà»Ì́ à»Ò¹ºÑÞªÕà Ố¹ÊÐ¾Ñ́ ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹  
 áÅÐ Ñ́̈ ·íÒμÑµÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹à» Ò¹ËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹  
 â´ÂzÔ´ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà·‹Ò¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà~ÅÕèÂ¢Í§ 
 μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·Ï â´Â¼ÙŒÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 
 ä´Œá¡‹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ áÅÐ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ μÒÁÅíÒ´Ñº 

>> ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁzŒÒ («Öè§ºÃÔÉÑ·Ï 
 ¶×ÍËØŒ¹μÑé§áμ‹ÃŒÍÂÅÐ 50 áμ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 99.99%) ºÃÔÉÑ·Ï 
 ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁzŒÒËÒáËÅ‹§à§Ô¹¡ÙŒ¢Í§μÑÇàÍ§ àÇŒ¹áμ‹ 
 ¡Ã³Õ·ÕèÁÕzÇÒÁ í̈Òà»Ò¹àÃ‹§ ‹́Ç¹ã¹¡ÒÃãªŒà§Ô¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁzŒÒ¨Ð¡ÙŒ 
 ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ â´Â¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ 
 ÃÒÂ¡ÒÃ¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ  
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μÒÁ 
 ÅíÒ´Ñº áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒμÑµÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹à» Ò¹ËÅÑ¡°Ò¹ã¹¡ÒÃ 
 ¡ÙŒÂ×ÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ â´ÂzÔ´ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÍÑμÃÒ 
 ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ÅÙ¡zŒÒªÑé¹´Õ¢Í§¸¹ÒzÒÃ

>> ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ («Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ¶×ÍËØŒ¹ 
 ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 50% ËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹) 
 ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐãËŒºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ«Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ¶×ÍËØŒ¹ 
 ã¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹·ÕèμèíÒ¡Ç‹Ò 50% ËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
 ¡Ñ¹¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹á¡‹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ 
 ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹·ÕèμèíÒ¡Ç‹Ò 50% ÃÇÁ¶Ö§¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ 
 ºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ μÒÁÃÐàºÕÂºËÒ¡ÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 
 ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ μŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐÁÕ 
 ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒμÑµÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹à» Ò¹ËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 
 â´ÂzÔ´ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á 
 á¡‹ÅÙ¡zŒÒªÑé¹´Õ¢Í§¸¹ÒzÒÃ
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ÃÒÂ¡ÒÃ¡¥iÂÞÁ«�Ý­Ëi¡¥iÂÞÁ¡Ñ�¡¡¨¡ÒÃ«�Ý� Øzz�� Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹

�ÃÝà��ÃÒÂ¡ÒÃ Ø �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� í̈Ò¹�¹à|¡¹ ËÁÒÂàËμØ

1. à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á (1)

 1) à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 6,800 §º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐºÃÔÉÑ·
 2) à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁzŒÒ 4 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

2. à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á (2)

 1) à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 13,322 §º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐºÃÔÉÑ·
 2) à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁzŒÒ - §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

ËÁÒÂàËμØ : (1) à»Ò¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐÁÕ¡íÒË¹´ªíÒÃÐz×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ zÔ´´Í¡àºÕéÂà·‹Ò¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà~ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·Ï
 (2) à»Ò¹¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Á»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ (Â¡àÇŒ¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»Ò¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹à» Ò¹·Õè´Ô¹) áÅÐÁÕ¡íÒË¹´ 
  ªíÒÃÐz×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ zÔ´´Í¡àºÕéÂà·‹Ò¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà~ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ μÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áμ‹äÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂÇÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹à¾×èÍzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ 
Ë¹ÕéÊÔ¹ã´° ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ãËŒã¹°Ò¹ÐºÃÔÉÑ·áÁ‹à·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡±ºz‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ 
¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹° 

Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� �Ã¡�Ñ�� ÁÕ�ÒÃÝ¡ÒÃzéíÒ�ÃÝ¡Ñ¹«¡h�Øzz�� Õ²à¡Õ²Â�¬Â|¡Ñ¹�Â¥h � �ÃÝà�� Ñ́|μh�®�¹Õé

�ÃÝà���ÒÃÝ¡ÒÃzéíÒ�ÃÝ¡Ñ¹ í̈Ò¹�¹à|¡¹ (�iÒ¹�Ò�)

1. ÀÒÃÐ¡ÒÃzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
 >> ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5 381
 >> ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ (1) 390
 >> ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ í̈Ò¡Ñ´ 400

ÃÇÁ  1,171

2. ÀÒÃÐ¡ÒÃzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ç§à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 14 (2)

3. ÀÒÃÐ¡ÒÃzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ç§à§Ô¹zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 239
 ¡Ñº¸¹ÒzÒÃ¾Ò³ÔªÂÐä·Â

ËÁÒÂàËμØ :  (1) à ỐÁà» Ò¹ÀÒÃÐ¡ÒÃzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ«Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ «Öè§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹zÇººÃÔÉÑ· ¡Ñº ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒºÕª í̈Ò¡Ñ´ â´Âä Œ́¨´·ÐàºÕÂ¹ 
  Ñ̈´μÑé§à»Ò¹ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡�ÒzÁ 2556
 (2) ³ 31 Ņ̃¹ÇÒzÁ 2556 äÁ‹ÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÇ§à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ
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¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×ÍºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ¹Ñé¹ 
¨ÐμŒÍ§¼‹Ò¹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂºÇÔ¸Õ¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ§Ò¹ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ïàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ»¡μÔ â´Â¼‹Ò¹¡ÒÃ 
¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨μÒÁÊÒÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºáÅÐà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
ã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹ â´Â¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºáÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ 
¨ÐμŒÍ§·íÒË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÁÕzÇÒÁÊÁàËμØ 
ÊÁ¼ÅáÅÐà»Ò¹ä»μÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨ â´ÂzíÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÊÁ×Í¹à»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¡ÃÐ·íÒ¡ÑººØzzÅ 
ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁà»Ò¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡�ËÁÒÂ  
à¾×èÍãËŒ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØzzÅ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹ä»´ŒÇÂzÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐà»Ò¹ä»μÒÁ 
¡� ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§zÑº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ºÃÔÉÑ·Ï ¡íÒË¹´ãËŒÃÒÂ¡ÒÃ 
»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÃÒÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ·ÕèÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ 
μÒÁà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä»·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒË¹´ ÍÂÙ‹ã¹ 
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ÛdÒÂ¨Ñ´¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ â´ÂãËŒà»Ò¹ä» 
μÒÁÃÐàºÕÂº

¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ê‹Ç¹ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÀ·Í×è¹° 
¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÐàÀ·áÅÐ¢¹Ò´¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ â´ÂÁÕÊíÒ¹Ñ¡ 
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ª‹ÇÂ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ»�ÔºÑμÔμÒÁà¡³�Ð¢Í§ 
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁáÅÐÊÃØ» 
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ãËŒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÑº·ÃÒº 
à»Ò¹ÃÐÂÐ° â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¡ÒÃÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈÇ‹Ò´ŒÇÂàÃ×èÍ§  
l¹âÂºÒÂ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹m áÅÐÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒ 
¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡ÛdÒÂ¹íÒä»»�ÔºÑμÔ ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
¨ÐμŒÍ§Å§¹ÒÁÃÑºÃÍ§·Ø¡° ÊÔé¹»‚Ç‹Ò ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ·íÒ 
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕzÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹Ð ËÃ×ÍËÒ¡ÁÕ¡±ä´Œ 
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐÏ àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ 

â´Â¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï  
¨Ð¶Ù¡μÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ 
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ»�ÔºÑμÔμÒÁ¡�ËÁÒÂ 
áÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

 

à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº 
ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃzŒÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹μÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·íÒ 
¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¨Ö§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè¨Ð 
à¡Ố ¢Öé¹ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹Í¹Òzμ â´Âà~¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÃÒÂ¡ÒÃ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÃ‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«±¹·ÃÑÅ 
«Öè§à»Ò¹¨Ø´á¢±§·Õèª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
»ÃÐÊºzÇÒÁÊíÒàÃ ±¨áÅÐà» Ò¹

¼ÙŒ¹íÒã¹μÅÒ´μÑé§áμ‹Í Ṍμ¨¹¶Ö§» q̈ ¨ØºÑ¹ ·Ñé§¹Õé ¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹Çâ¹ŒÁ 
¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ÂÑ§z§ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº 
»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒz×Í »�ÔºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä»áÅÐÂÖ´¶×Í 
»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»Ò¹ÊíÒzÑÞ ·Ñé §¹Õé   
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÍ¹ØÁÑμÔà§×èÍ¹ä¢

¡ÒÃzŒÒ·ÑèÇä»ã¹¡ÒÃ·íÒ Ø̧Ã¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¡Ñº 
ºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ à¾×èÍzÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃ 
»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈  áÅÐà»Ò¹á¹Ç·Ò§»�ÔºÑμÔãËŒ¡Ñº¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ́ Ñ§¹Õé 

 

��� à»Ò¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè à»Ì´à¼ÂáÅÐ¶×Í»�ÔºÑμÔμÑé §áμ‹ºÃÔÉÑ· 
à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐÏ àÁ×èÍ»‚ 2538 ���

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒzÃºÇ§¨Ã í̈Òà»Ò¹μŒÍ§ÁÕ 
Í§zÐ»ÃÐ¡Íº·Õè¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕzÇÒÁ 
á¢±§á¡Ã‹§ÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈  
·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ä´Œá¡‹ Ø̧Ã¡Ô¨ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ ¸ØÃ¡Ô¨ 
zŒÒ»ÅÕ¡μ‹Ò§° áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨âÃ§áÃÁ à»Ò¹μŒ¹ â´ÂºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á 
à«±¹·ÃÑÅÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³Ðã¹¸ØÃ¡Ô¨ÁÒÂÒÇ¹Ò¹ áÅÐÁÕáºÃ¹´ Ð 
·Õèá¢±§á¡Ã‹§ «Öè§¨Ðª‹ÇÂà¾ÔèÁzÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§âzÃ§¡ÒÃ Ê‹§¼Å 
ãËŒ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕzÇÒÁá¢ ±§á¡Ã‹§ÁÒ¡¢Öé¹ 
à»Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅz‹Òá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂÃÇÁ ·Ñé§¹Õé  
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÃ‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ  
ÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¹Õé
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 Ë�Ñ¡¡ÒÃ : ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ «×éÍËÃ×Íàª‹Ò 
 ·Õè´Ô¹¨Ò¡ºØzzÅÀÒÂ¹Í¡ à¾×èÍ¹íÒÁÒ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ 
 ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒÃ‹ÇÁ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Áà«±¹·ÃÑÅ â´Â 
 ãËŒºÃÔÉÑ·ã´ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§«×éÍËÃ×Íàª‹Ò·Õè́ Ô¹·Ñé§á»Å§¨Ò¡à¨ŒÒ¢Í§ 
 ·Õè´Ô¹ àÁ×èÍÍÍ¡áººâzÃ§¡ÒÃáÅŒÇàÊÃ ±¨ ºÃÔÉÑ··Õèà»Ò¹¼ÙŒ«×éÍ 
 ËÃ×Íàª‹Ò·Õè́ Ô¹¨Ð¢ÒÂËÃ×ÍãËŒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ãËŒÍÕ¡ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§ μÒÁ 
 ÊÑ´Ê‹Ç¹¾×é¹·Õè·Õèáμ‹ÅÐºÃÔÉÑ·ãªŒ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ¢Í§μ¹àÍ§  
 (μ‹Ò§ÛdÒÂμ‹Ò§ÃÑº¼Ô´ªÍºz‹Ò·Õè´Ô¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§μ¹àÍ§)

 ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ«�Ýà|Þ²�¹®x : ÃÒzÒ·Ø¹ºÇ¡μŒ¹·Ø¹¢Í§ 
 à§Ô¹Å§·Ø¹ 

 

 Ë�Ñ¡¡ÒÃ : áμ‹ÅÐÛdÒÂà» Ò¹à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶ã¹·Õè́ Ô¹Ê‹Ç¹·Õè 
 ÍÒzÒÃ¢Í§μ¹μÑé§ÍÂÙ‹ Ñ́§¹Ñé¹ μ‹Ò§ÛdÒÂμ‹Ò§ÃÑº¼Ô´ªÍº 
 z‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒzÒÃã¹ Ê‹Ç¹¢Í§μ¹àÍ§´ŒÇÂ

 ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ«�Ýà|Þ²�¹®x : μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ â´ÂÁÕ 
 ÇÔÈÇ¡Ã·Õè»ÃÖ¡ÉÒâzÃ§¡ÒÃÍÔÊÃÐà» Ò¹¼ÙŒzíÒ¹Ç³z‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
 áÅÐ§Ò¹ÃÐººãËŒà»Ò¹ä»μÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹¾×é¹·ÕèãªŒ§Ò¹¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§ 
 ÂØμÔ¸ÃÃÁ 

 

 Ë�Ñ¡¡ÒÃ : 

 >> ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹à¨ŒÒ¢Í§ÊÔ·¸ÔÍÒzÒÃ·Õè¨Í´Ã¶ áÅÐ¾×é¹·Õè 
  ÃÍº¹Í¡ÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ̈ ÐÃÑº¼Ố ªÍº 
  μŒ¹·Ø¹¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ñé§ËÁ´ â´Â¶×Íà»Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ 
  ãËŒá¡‹ÅÙ¡zŒÒ·ÕèÁÒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 

 >> ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ ËÃ×Í BU μ‹Ò§° ̈ Ðª‹ÇÂÍÍ¡z‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
  μÒÁá¹Ç·Ò§»�ÔºÑμÔ´Ñ§¹Õé 

  1) ÍÒzÒÃ·Õè̈ Í´Ã¶ : ª‹ÇÂÍÍ¡z‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
   ¡Öè§Ë¹Öè§¢Í§z‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ã¹Ê‹Ç¹·ÕèËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ 
   áÅÐ BU μ‹Ò§° μŒÍ§ Ñ̈´ãËŒÁÕμÒÁ¡�ËÁÒÂ 

  2) ¾×é¹·ÕèÃ‹ÇÁ : ª‹ÇÂÍÍ¡z‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§μÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ 
   ¾×é¹·Õè·Ñé§ËÁ´ (Gross Area)

 ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ«�Ýà|Þ²�¹®x : μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ â´Â 
 ÁÕÇÔÈÇ¡Ã·Õè»ÃÖ¡ÉÒâzÃ§¡ÒÃÍÔÊÃÐà» Ò¹¼ÙŒzíÒ¹Ç³z‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
 ãËŒà»Ò¹ä»μÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¾×é¹·ÕèãªŒ§Ò¹¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§ÂØμÔ¸ÃÃÁ

 Ë�Ñ¡¡ÒÃ : ºÃÔÉÑ·Ï ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃàª‹ÒËÃ×ÍãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèãËÞ‹¡Ñº 
 ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ ËÃ×Í BU μ‹Ò§° «Öè§¨ÐÁÕ¡ÒÃμ¡Å§z‹ÒμÍºá·¹ 
 ã¹¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õè¢¹Ò´ãËÞ‹μÑé§áμ‹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍÍ¡áºº 
 âzÃ§¡ÒÃ 

 ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ«�Ýà|Þ²�¹®x : μŒ¹·Ø¹z‹Ò·Õè Ố¹áÅÐ 
 z‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÃÇÁμŒ¹·Ø¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ áÅÐz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃ 
 í́Òà¹Ô¹§Ò¹

Ë�Ñ¡¡ÒÃ : ¡ÒÃzÔ´ÃÒzÒz‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÐÂÐÊÑé¹ ËÃ×Íz‹Òàª‹Ò¾×é¹·Õè 
ÃÐÂÐÂÒÇ ¡ÒÃzÔ´z‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ áÅÐz‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz ¨Ò¡ 
ÃŒÒ¹zŒÒ·Õèà»Ò¹¢Í§¡ÅØ‹Áà«±¹·ÃÑÅËÃ×ÍºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§·ÕèÁÒàª‹Ò 
¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ËÃ×Í¾×é¹·Õèàª‹Òã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ Í×è¹° ¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¡íÒË¹´ÃÒzÒâ´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃà·ÕÂºàzÕÂ§¡Ñº¡ÒÃ 
¡íÒË¹´ÃÒzÒ¾×é¹·ÕèÊíÒËÃÑºÅÙ¡zŒÒªÑé¹´Õ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§·íÒàÅ·ÕèμÑé§ 
¢¹Ò´¾×é¹·Õè ÃÙ»áºº¡ÒÃàª‹Ò ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàª‹Ò »ÃÐàÀ·¢Í§ 
¡ÒÃàª‹Ò »ÃÐâÂª¹Ð·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðä´ŒÃÑº¹Í¡¨Ò¡ÃÒzÒz‹Òàª‹Ò  
z‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ áÅÐz‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº 
¸ØÃ¡Ô¨ μÅÍ´¨¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ÐáÅÐzÇÒÁÊíÒàÃ ±¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº 
¸ØÃ¡Ô¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹Í´Õμ¨¹¶Ö§»q¨¨ØºÑ¹

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ«�Ýà|Þ²�¹®x : ¡íÒË¹´ÃÒzÒâ´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ 
à·ÕÂºàzÕÂ§¡Ñº¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ¾×é¹·ÕèÊíÒËÃÑºÅÙ¡zŒÒªÑé¹´Õ 
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lÅÙ¡zŒÒªÑé¹´Õm ËÁÒÂ¶Ö§ ÅÙ¡zŒÒ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§«Öè§ÁÕ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè 
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ËÅÒÂâzÃ§¡ÒÃ áÅÐÁÕÊ‹Ç¹ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐÊºzÇÒÁÊíÒàÃ±¨ 

à¹×èÍ§ Œ́ÇÂ¡ÅØ‹Áà«±¹·ÃÑÅÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº 
ºÃÔÉÑ·ËÅÒ¡ËÅÒÂ»ÃÐàÀ·áÅÐÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹  
«Öè §μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÑé §áμ‹ ¡‹ÍμÑé §ºÃÔÉÑ·Ï  
¡ÅØ‹ Á à«±¹·ÃÑÅ à»Ò¹¾Ñ¹¸ÁÔμ Ã·Ò§¡ÒÃzŒ Ò ·Õè ÁÕ ÈÑ ¡ÂÀÒ¾  
ª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹μ‹ÍzÇÒÁÊíÒàÃ ±̈ ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
ÁÒÂÒÇ¹Ò¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ö§ÂÑ§z§ÁÕ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Âã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃÒzÒáÅÐ 
à§×èÍ¹ä¢ ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§z§zíÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»Ò¹ÊíÒzÑÞ 

lz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹m ä´Œá¡‹ z‹ÒàºÕéÂ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ z‹ÒÀÒÉÕ 
âÃ§àÃ×Í¹ z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ z‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹  
áÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§° ·ÕèàÃÕÂ¡à¡±º¨Ò¡¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·Õè

Ë�Ñ¡¡ÒÃ : ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð̈ ÐÁÕz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹ 
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¡Ô´¢Öé¹ «Öè§â´Â»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔÉÑ·¨ÐàÃÕÂ¡à¡ ±º 
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàËÅ‹Ò¹Õéâ´ÂzíÒ¹Ç³¨Ò¡μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ 
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Ñé§¹Õé ÍÑμÃÒ·ÕèàÃÕÂ¡à¡±º¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº 
»ÃÐàÀ·¢Í§¡ÒÃàª‹Ò áÅÐÅÑ¡É³Ð¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè«Öè§ÍÑμÃÒ·ÕèàÃÕÂ¡ 
à¡±ºà»Ò¹ÁÒμÃ°Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑºÅÙ¡zŒÒ·ÑèÇä» 

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ«�Ýà|Þ²�¹®x : μ Œ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§

Ë�Ñ¡¡ÒÃ : ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ¨íÒà»Ò¹μ‹Í¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒzÒ 
ÍÂ‹ Ò§zÃº¶Œ Ç¹áÅÐà·‹ Ò à·ÕÂÁ¡Ñ¹á¡‹¹ÒÂË¹ŒÒ»ÃÐ¡Ñ¹ 
áμ‹ÅÐÃÒÂ â´ÂÁÕz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà»Ò¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³ÒzÑ´àÅ×Í¡ºÃÔÉÑ· 
¹ÒÂË¹ŒÒ»ÃÐ¡Ñ¹ «Öè§ã¹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒzÑ´àÅ×Í¡¨ÐμŒÍ§ 
äÁ‹ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáÅÐà»Ò¹ 
ºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô¨ÒÃ³Ò

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ«�Ýà|Þ²�¹®x : ÃÒzÒμÅÒ´ ËÃ×ÍÃÒzÒ 
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒzÒ¢Í§¹ÒÂË¹ŒÒ»ÃÐ¡Ñ¹·ÕèÁÕÃÒzÒ 
áÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õèà»Ò¹»ÃÐâÂª¹Ð¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ÁÒ¡·ÕèÊØ´ â´Â 
à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒzÒÂŒÍ¹ËÅÑ§ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 »‚ ·Ñé§¹Õé ã¹¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÁÕ 
¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒzÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐμŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ·íÒ 
ÃÒÂ¡ÒÃã¹ÃÒzÒà·ÕÂºàzÕÂ§¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñºà§×èÍ¹ä¢ 
¡ÒÃ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐÊÀÒÇÐμÅÒ´ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ã¹¢³Ð¹Ñé¹

l¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍm ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍÇÑÊ´Ø àzÃ×èÍ§Á×ÍàzÃ×èÍ§ãªŒËÃ×Í 
ÊÔ¹zŒÒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃàª‹ÒáÅÐàª‹Ò«×éÍ

l¡ÒÃ Ñ̈´¨ŒÒ§m ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒ¢ÒÂ ¼ÙŒ¼ÅÔμ ¼ÙŒÃÑºàËÁÒËÃ×Í 
¼ÙŒ¨Ñ´·íÒ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμ Ñ̈´·íÒ ¨Ñ´¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐ¡ÍºËÃ×Í 
¡‹ÍÊÃŒÒ§ μÑé§áμ‹àÃÔèÁμŒ¹¨¹àÊÃ ±¨ÊÔé¹à»Ò¹ªÔé¹§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãËŒ 
ºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§° ¡ÒÃ Œ̈Ò§àËÁÒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¢¹Ê‹§

·Ñé§¹ÕéãËŒËÁÒÂzÇÒÁÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ¾ÑÊ´Ø ËÃ×Í Ñ́̈ ¨ŒÒ§¼ÙŒÃÑºàËÁÒ 
à¢ŒÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒzÒÃáÅÐμÔ´μÑé§ÍØ»¡Ã³ÐÊ‹Ç¹zÇº ÊíÒËÃÑº§Ò¹ 
ºÃÔËÒÃâzÃ§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§´ŒÇÂ

Ë�Ñ¡¡ÒÃ : »�ÔºÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂºáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ-¨Ñ´¨ŒÒ§¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒzÑ´àÅ×Í¡¼ÙŒ¢ÒÂ ËÃ×Í¼ÙŒÃÑºàËÁÒ  
¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁÃÐàºÕÂº Ñ́§¡Å‹ÒÇ Œ́ÇÂzÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐ 
à»Ò¹¸ÃÃÁ μÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ-¨Ñ´¨ŒÒ§·Õè¡íÒË¹´äÇŒ â´Âã¹ 
¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒzÑ́ àÅ×Í¡¨ÐμŒÍ§äÁ‹ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáÅÐà» Ò¹ºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò 

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ«�Ýà|Þ²�¹®x : ÃÒzÒμÅÒ´ ËÃ×ÍÃÒzÒ 
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒzÒ¢Í§¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒzÒ·ÕèÁÕÃÒzÒáÅÐ 
à§×èÍ¹ä¢·Õèà»Ò¹»ÃÐâÂª¹Ð¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ÁÒ¡·ÕèÊØ´





z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) à»Ò¹¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº 
μ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐ 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÒ¡�ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚  
«Öè§§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ñ̈´·íÒ¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§
·ÑèÇä» â´ÂàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂºÑÞªÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¶×Í»�ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§
ÊÁèíÒàÊÁÍ áÅÐãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§áÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Õè´Õ
·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃà»Ì́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊíÒzÑÞÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í
ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕáÅÐ´íÒÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§ÃÐººzÇºzØÁÀÒÂã¹
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼ÅÇ‹Ò¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅ 
·Ò§ºÑÞªÕÁÕzÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ zÃº¶ŒÇ¹ áÅÐà¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð´íÒÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ 
«Öè§·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ áÅÐà¾×èÍãËŒ·ÃÒº¨Ø´Í‹Í¹à¾×èÍ»eÍ§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔμËÃ×Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Õè¼Ô´»¡μÔÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊíÒzÑÞ

ã¹¡ÒÃ¹Õé z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
ä´Œáμ‹§μÑé§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè 
äÁ‹à»Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃà»Ò¹¼ÙŒ´ÙáÅÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡ÑºzØ³ÀÒ¾¢Í§ 
ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÐººzÇºzØÁÀÒÂã¹ áÅÐzÇÒÁàË ±¹¢Í§
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õé»ÃÒ¡�ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅŒÇ

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕzÇÒÁàË±¹Ç‹ÒÃÐººzÇºzØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) â´ÂÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè¹‹Ò¾Íã¨ 
áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§zÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼Åμ‹ÍzÇÒÁàª×èÍ¶×Íä Œ́ 
¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐ 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556

(¹ÒÂÊØ��¡�ÑÂ ¨ ¡ÃÒ�¡�Ñ×¹Ð)
�ÃÝ�Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

(¹ÒÂ¡���ÑÂ ¨ ¡ÃÒ�¡�Ñ×¹Ð)
¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃÚ¥i¨Ñ´¡ÒÃ­ËÖh



àÊ¹� Ú¥i�Þ�ËØi¹�Ã¡�Ñ� à�±¹�ÃÑ�ÜÑ×¹Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒ�¹)

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´ŒμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·)  
áÅÐ¢Í§à~¾ÒÐºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (ºÃÔÉÑ·)  
μÒÁÅíÒ´Ñº «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§ºáÊ´§
°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 §º¡íÒäÃ
¢Ò´·Ø¹àº±´àÊÃ ±¨ÃÇÁáÅÐ§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº±´àÊÃ ±¨à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 
§ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁáÅÐ§ºáÊ´§¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
ÃÇÁáÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à~¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
ÃÇÁ¶Ö§ËÁÒÂàËμØ«Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÊÃØ»¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊíÒzÑÞ
áÅÐàÃ×èÍ§Í×è¹°

z�ÒÁÃÑ�Ú¡́ ���x�|Ú¥i�Ã¡ËÒÃμh�|�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á«�Ý|�¡ÒÃà|¡¹
à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ

¼ÙŒºÃÔËÒÃà»Ò¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒáÅÐ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹
ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Õéâ´Â¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ·ÕèzÇÃμÒÁ
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
zÇºzØÁÀÒÂã¹·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¨íÒà»Ò¹à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´·íÒ
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§
¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ´μ‹Í¢ŒÍà·±¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»Ò¹ÊÒÃÐÊíÒzÑÞäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔμËÃ×Í¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´

z�ÒÁÃÑ�Ú¡´���x�|Ú¥iÊ��� ÑÖ�Õ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒà»Ò¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃáÊ´§zÇÒÁàË±¹μ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ 
áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ò¡¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ»� ÔºÑμ Ô§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ 
¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ «Öè§¡íÒË¹´ãËŒ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ»� ÔºÑμ ÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´´ŒÒ¹
¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ÃÇÁ¶Ö§ÇÒ§á¼¹áÅÐ»� ÔºÑμ Ô§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍãËŒä´Œ
zÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼ÅÇ‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹
à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ´μ‹Í¢ŒÍà·±¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»Ò¹
ÊÒÃÐÊíÒzÑÞËÃ×ÍäÁ‹

¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍãËŒä´ŒÁÒ«Öè§ 
ËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹áÅÐ¡ÒÃà»Ì´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÕèàÅ×Í¡ãªŒ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨¢Í§

¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ
·Õè¢Ñ´μ‹Í¢ŒÍà·±¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à» Ò¹ÊÒÃÐÊíÒzÑÞ¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´
¨Ò¡¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμËÃ×Í¢ŒÍ¼Ố ¾ÅÒ´ ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃzÇºzØÁÀÒÂã¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ 
áÅÐ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹â´Â¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ·ÕèzÇÃ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ  
à¾×èÍÍÍ¡áººÇÔ¸Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³Ð  
áμ‹äÁ‹ãª‹à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐã¹¡ÒÃáÊ´§zÇÒÁàË±¹μ‹Í»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 
¢Í§¡ÒÃzÇºzØÁÀÒÂã¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
zÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃãªŒáÅÐzÇÒÁÊÁàËμØ
ÊÁ¼Å¢Í§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ·Õè¨Ñ´·íÒ¢Öé¹â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÇÁ·Ñé§
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒàª×èÍÇ‹ÒËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·Õè¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´ŒÃÑºà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ
àËÁÒÐÊÁà¾×èÍãªŒà»Ò¹à¡³�Ðã¹¡ÒÃáÊ´§zÇÒÁàË ±¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ

z�ÒÁàË ±¹

¢ŒÒ¾à¨ŒÒàË±¹Ç‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢ŒÒ§μŒ¹¹Õé  
áÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ· μÒÁÅíÒ´Ñº ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ¼Å¡ÒÃ 
´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁáÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÐáÊ
à§Ô¹Ê´ÃÇÁáÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ 
ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ·ÕèzÇÃã¹ÊÒÃÐÊíÒzÑÞμÒÁÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

(�¹¡μ ¬�Ê�Òà�¡�)
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ 
àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 5155

ºÃÔÉÑ· àz¾ÕàÍ±Á¨Õ ÀÙÁÔäªÂ ÊÍººÑÞªÕ í̈Ò¡Ñ´
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹zÃ
21 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2557





ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

     (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
  �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
 ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐËÁØ¹à�ÕÂ¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 6 1,752,178,399  2,893,635,040  833,058,059
à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇzÃÒÇ 7 117,010,721  1,313,509,486  111,556,736
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃzŒÒ 5, 8 1,229,673,788  626,721,785  881,244,960
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ 5, 9 2,400,239,657  1,492,512,801  1,466,528,589
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5  -   -   -
Ã�ÁÊ ¡¹�ÃÑÜÂÐËÁØ¹à�ÕÂ¹  5,499,102,565  6,326,379,112  3,292,388,344

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 10  -   -   -
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 11 3,354,239,257  3,308,789,222  2,714,169,875
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 12  -   -   -
à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 13  -   -   -
à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹ 7 2,218,702  2,242,670  2,242,050
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5  -   -   -
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 14 53,575,156,506  45,038,465,475  39,726,014,610
·Õè´Ô¹ ÍÒzÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³Ð 15 2,352,903,164  2,463,434,325  2,423,240,407
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 16 11,456,563,951  11,340,796,019  14,494,303,720
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð 17 127,264,252  181,003,202  156,792,365
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 18 745,362,460  656,059,417  410,510,580
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 5, 19 425,963,382  318,469,509  301,985,134
Ã�ÁÊ ¡¹�ÃÑÜÂÐ®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹  72,039,671,674  63,309,259,839  60,229,258,741

Ã�ÁÊ ¡¹�ÃÑÜÂÐ  77,538,774,239  69,635,638,951  63,521,647,085 



ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

     (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
  �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
 ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

Ë¹ÕéÊ¡¹«�ÝÊh�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹

Ë¹ÕéÊ¡¹ËÁØ¹à�ÕÂ¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 20 900,000,000   -  500,000,000
à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃzŒÒ 5, 21 598,412,053  662,821,379  791,771,360
à Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹ 5, 22 5,157,203,879  4,022,149,929  3,713,819,226
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5, 20 4,159,962  3,944,703  3,815,441
Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ
 ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 20 5,153,567,000  6,621,066,200  6,479,917,200
Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒË¹ÕéÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò
 ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 5  -  219,292,248  426,171,727
Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
 ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ÃÑºÃÙŒÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚  317,870,781  315,687,144  292,122,571
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒzŒÒ§¨‹ÒÂ  547,968,060  326,442,136  315,041,898 
à Œ̈ÒË¹Õé¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§  2,779,050,202  2,320,257,394  2,832,830,633
Ã�ÁË¹ÕéÊ¡¹ËÁØ¹à�ÕÂ¹  15,458,231,937 14,491,661,133 15,355,490,056

Ë¹ÕéÊ¡¹®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5, 20  -   -   -
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹ 20 13,788,036,680  18,943,698,000  18,264,764,200
à Œ̈ÒË¹ÕéÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 5  -   -  219,292,248
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 18 155,447,688  273,258,707  493,366,973
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹ 23 171,551,584  127,976,428  110,267,656
ÃÒÂä Œ́z‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  4,941,489,040  4,717,556,256  4,731,512,060
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ  5,184,958,035  4,502,246,962  3,890,619,901
à§Ô¹zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 5 1,015,418,010  679,267,221  8,156,688
Ã�ÁË¹ÕéÊ¡¹®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹  25,256,901,037  29,244,003,574  27,717,979,726

Ã�ÁË¹ÕéÊ¡¹  40,715,132,974  43,735,664,707  43,073,469,782



     (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
  �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
 ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

Ë¹ÕéÊ¡¹«�ÝÊh�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹

Êh�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹
·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹ 24
 ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹  2,244,000,000 2,178,816,000  2,178,816,000
 ·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐªíÒÃÐáÅŒÇ  2,244,000,000  2,178,816,000  2,178,816,000
Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ  8,558,557,850  2,007,565,850  2,007,565,850
¡íÒäÃÊÐÊÁ
 Ñ̈´ÊÃÃà»Ò¹·Ø¹ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡�ËÁÒÂ 25 224,400,000  217,881,600  217,881,600
 ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ  25,195,199,173  20,992,843,892  15,610,308,220
Í§zÐ»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 25 (43,736,017) (45,677,191) (51,785,457)
Ã�ÁÊ h�¹x�|�Ã¡�Ñ�­ËÖh  36,178,421,006  25,351,430,151  19,962,786,213
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ  645,220,259  548,544,093  485,391,090
Ã�ÁÊ h�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹  36,823,641,265  25,899,974,244  20,448,177,303

Ã�ÁË¹ÕéÊ¡¹«�ÝÊh�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹  77,538,774,239  69,635,638,951  63,521,647,085

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ



     (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
 ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐËÁØ¹à�ÕÂ¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 6 699,184,185  1,945,915,399  199,960,894
à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇzÃÒÇ 7 3,560,000  1,202,124,172  3,070,000
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃzŒÒ 5, 8 626,979,232  317,682,716  509,519,329
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ 5, 9 1,667,212,440  839,689,574  1,293,383,167
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5  88,124,293   82,147,951   1,161,469,014
Ã�ÁÊ ¡¹�ÃÑÜÂÐËÁØ¹à�ÕÂ¹  3,085,060,150  4,387,559,812  3,167,402,404

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 10 21,807,139,780  21,652,099,928  21,680,083,928 
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 11 5,544,768,726  5,544,768,726  4,446,170,726
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 12  -   -   -
à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 13  -   -   -
à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹ 7 1,000,000  1,000,000  1,000,000
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5 13,234,089,917  13,531,654,885  14,599,734,495
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 14 16,483,119,890  9,195,376,724  7,055,611,185
·Õè´Ô¹ ÍÒzÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³Ð 15 370,262,316  364,807,918  331,075,203
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 16 5,803,275,519  5,320,054,177  5,577,351,586
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð 17  -   -   -
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 18 130,091,727   -   -
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 5, 19 302,056,699  210,174,252  161,244,049
Ã�ÁÊ ¡¹�ÃÑÜÂÐ®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹  63,675,804,574  55,819,936,610  53,852,271,172

Ã�ÁÊ ¡¹�ÃÑÜÂÐ  66,760,864,724  60,207,496,422  57,019,673,576

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ



     (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
 ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

Ë¹ÕéÊ¡¹«�ÝÊh�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹

Ë¹ÕéÊ¡¹ËÁØ¹à�ÕÂ¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 20 900,000,000   -  500,000,000
à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃzŒÒ 5, 21 320,375,333  431,996,021  443,811,502
à Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹ 5, 22 2,089,577,028  1,224,322,596  3,429,692,571
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5, 20 3,377,972,226  2,603,183,605  1,128,800,298
Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ
 ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 20 3,982,225,000  5,804,220,000  5,600,040,000
Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒË¹ÕéÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò
 ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 5  -  219,292,248  426,171,727
Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
 ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ÃÑºÃÙŒÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚  110,080,547  118,299,758  113,908,825
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒzŒÒ§¨‹ÒÂ  171,087,007  138,135,786  80,558,385
à Œ̈ÒË¹Õé¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§  1,507,126,206  784,635,181  575,354,279
Ã�ÁË¹ÕéÊ¡¹ËÁØ¹à�ÕÂ¹  12,458,443,347  11,324,085,195  12,298,337,587

Ë¹ÕéÊ¡¹®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5, 20  3,421,792,207   3,378,903,293   3,349,684,726
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹ 20 11,363,465,000  14,845,690,000  13,649,910,000
à Œ̈ÒË¹ÕéÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 5  -   -  219,292,248
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 18  -  51,936,202  230,635,529
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹ 23 145,352,171  112,149,918  96,040,364
ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  714,089,098  670,667,832  627,979,925
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ  1,729,844,137  1,261,066,611  1,105,965,774
à§Ô¹zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 5 774,714,219  446,287,130  5,812,380
Ã�ÁË¹ÕéÊ¡¹®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹  18,149,256,832  20,766,700,986  19,285,320,946

Ã�ÁË¹ÕéÊ¡¹  30,607,700,179  32,090,786,181  31,583,658,533

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ



     (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
 ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

Ë¹ÕéÊ¡¹«�ÝÊh�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹

Êh�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹
·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹ 24
 ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹  2,244,000,000  2,178,816,000  2,178,816,000
 ·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐªíÒÃÐáÅŒÇ  2,244,000,000  2,178,816,000  2,178,816,000
Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ  8,558,557,850  2,007,565,850  2,007,565,850
¡íÒäÃÊÐÊÁ
 Ñ̈´ÊÃÃà»Ò¹·Ø¹ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡�ËÁÒÂ 25 224,400,000  217,881,600  217,881,600
 ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ  25,123,672,051  23,709,562,147  21,029,706,949
Í§zÐ»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 25 2,534,644  2,884,644  2,044,644
Ã�ÁÊ h�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹  36,153,164,545  28,116,710,241  25,436,015,043

Ã�ÁË¹ÕéÊ¡¹«�ÝÊh�¹x�|Ú¥i�Þ�ËØi¹  66,760,864,724  60,207,496,422  57,019,673,576 

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ



ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

      (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

ÃÒÂ®´i
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ 5 18,128,314,102  15,324,819,664  7,085,786,442  6,187,912,674
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ 5 881,882,893  725,178,202  13,347,698   -
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃâÃ§áÃÁ  902,978,834  711,775,339   -   -
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ 5, 27 97,655,779  77,803,880  2,834,396,467  3,403,647,180
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 5, 37  -  1,775,836,332   -   -
ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ 5, 28 1,698,192,611  925,550,128  1,322,387,916  900,234,263
Ã�ÁÃÒÂ®´i  21,709,024,219  19,540,963,545  11,255,918,523  10,491,794,117

zhÒ­�i¨hÒÂ
μŒ¹·Ø¹z‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃ 5 9,541,895,158  8,555,586,249  4,249,972,148  3,843,698,045
μŒ¹·Ø¹ÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ 5 690,764,382  608,775,094  10,543,143   -
μŒ¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃâÃ§áÃÁ  308,964,107  269,038,489   -   -
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 5, 29 3,445,545,818  2,740,927,148  2,256,738,444  1,781,115,463
μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 5, 32 812,532,817  1,057,395,440  906,356,612  1,136,981,111
Ã�ÁzhÒ­�i¨hÒÂ  14,799,702,282  13,231,722,420  7,423,610,347  6,761,794,619

Êh�¹«�h|¡íÒ®Ã (xÒ´�Ø¹)
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 11 686,122,862  584,247,771   -   -
¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 12 (191,368)  -   -   -
Ã�Á   685,931,494  584,247,771   -   -

¡íÒ®Ã¡h�¹�Ò�Õà|¡¹®´i  7,595,253,431  6,893,488,896  3,832,308,176  3,729,999,498
z ‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 33 (1,206,049,820) (641,637,769) (330,695,478) (243,982,861) 
¡íÒ®ÃÊíÒËÃÑ��̀  6,389,203,611  6,251,851,127  3,501,612,698  3,486,016,637



ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

      (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

¡íÒ®ÃxÒ´�Ø¹à�±´àÊÃ±¨�Þ²¹
¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃá»Å§z‹Ò
 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È  28,971  2,369,689   -   -
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁÊØ·¸Ô
 ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂ  1,912,203  3,738,577  (350,000) 840,000
¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ
 z³ÔμÈÒÊμÃÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂÊíÒËÃÑºâzÃ§¡ÒÃ
  ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹-ÊØ·¸Ô¨Ò¡ÀÒÉÕ  (13,912,117)  -  (11,241,147)  -
¡íÒ®ÃxÒ´�Ø¹à�±´àÊÃ±̈ �Þ²¹
 ÊíÒËÃÑ��̀�ÊØ��¡¨Ò¡�Ò�Õ  (11,970,943) 6,108,266  (11,591,147) 840,000
¡íÒ®ÃxÒ´�Ø¹à�±´àÊÃ±¨Ã�ÁÊíÒËÃÑ��̀  6,377,232,668  6,257,959,393  3,490,021,551  3,486,856,637

¡ÒÃ«�h|�q¹¡íÒ®Ã
 Ê‹Ç¹·Õèà»Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  6,292,529,045  6,188,698,124  3,501,612,698  3,486,016,637
 Ê‹Ç¹·Õèà»Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ  96,674,566  63,153,003   -   -
¡íÒ®ÃÊíÒËÃÑ��̀  6,389,203,611  6,251,851,127  3,501,612,698  3,486,016,637

¡ÒÃ«�h|�q¹¡íÒ®ÃxÒ´�Ø¹à�±´àÊÃ±¨Ã�Á
 Ê‹Ç¹·Õèà»Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  6,280,558,102  6,194,806,390  3,490,021,551  3,486,856,637
 Ê‹Ç¹·Õèà»Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ  96,674,566 63,153,003 - -
¡íÒ®ÃxÒ´�Ø¹à�±´àÊÃ±¨Ã�ÁÊíÒËÃÑ��̀  6,377,232,668  6,257,959,393  3,490,021,551  3,486,856,637

¡íÒ®Ãμh�ËØi¹xÑé¹ÜÞé¹�Ò¹ 34  1.42   1.42   0.79   0.80
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ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

      (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

¡ÃÝ«Êà|¡¹Ê´¨Ò¡¡¡¨¡ÃÃÁ í́Òà¹ ¡¹|Ò¹
¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚  6,389,203,611  6,251,851,127  3,501,612,698  3,486,016,637
ÃÒÂ¡ÒÃ�ÃÑ��ÃØ|
z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒ  2,613,640,472  2,217,410,283  485,897,859  434,901,775
z‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò  1,070,064,933  1,040,417,207  540,123,669  469,303,027 
¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃz‹Òà¼×èÍ
 ¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð  (377,333,334)  -  (177,704,852)  - 
¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
 ¨Ò¡¡ÒÃá»Å§z‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È  28,971  2,369,689   -   - 
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹  (97,655,779) (77,803,880) (2,834,396,467) (3,403,647,180)
μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  812,532,817  1,057,395,440  906,356,612  1,136,981,111 
z ‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ)  (3,358,920) 13,922,397  1,178,028  (297,421)
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 5, 37  -   (1,775,836,332)  -   - 
(¡íÒäÃ) ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð  746,822  18,649,307  (1,657,350) 17,295,921 
ÃÑºÃÙŒÃÒÂä´Œz ‹Òàª‹ÒáÅÐz ‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  (387,966,727) (352,113,512) (130,249,711) (129,856,166)
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹  26,946,500  17,882,773   19,831,220   16,283,554 
Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ
 áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹  (685,931,494) (584,247,771)  -   - 
(¡íÒäÃ) ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
 ·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§  20,753,640  (24,672,960)  -   - 
(¡íÒäÃ) ¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§
 ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅz‹Ò
  àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  (43,706,478) 931,006   (5,760,196)  931,006
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ  1,206,049,820  641,637,769  330,695,478  243,982,861
    10,544,014,854  8,447,792,543  2,635,926,988  2,271,895,125



ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

      (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

¡ÒÃà��Õ²Â¹«��|­¹Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ«�ÝË¹ÕéÊ¡¹ í́Òà¹ ¡¹|Ò¹
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃzŒÒ (599,593,083) 240,600,779  (310,474,544) 192,134,035 
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ (905,934,607) (25,655,454) (1,163,093,222) 24,228,976 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ (48,603,076) (35,769,443) (86,730,600) (44,003,814)
à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃzŒÒ 582,193,119  10,006,616  199,661,399  9,751,738 
à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 972,937,948  678,105,360  1,130,082,412  (1,841,037,654)
ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 614,083,147  361,722,279  165,451,765  176,935,006 
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ 1,420,021,361  1,552,255,594  637,950,473  356,507,504 
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨‹ÒÂz ×¹ÅÙ¡z ŒÒ (737,310,288) (940,628,534) (169,172,948) (201,406,666)
à§Ô¹zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò  372,100,000   671,110,533   340,100,000   440,474,750
¨‹ÒÂz ×¹¼Å»ÃÐâÂª¹ Ð¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ (761,490) (174,000) (680,400) (174,000)
à§Ô¹Ê´ä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ í́Òà¹Ô¹§Ò¹   12,213,147,885   10,959,366,273   3,379,021,323   1,385,305,000
¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ (1,188,159,928) (1,095,894,632) (476,961,899) (365,104,787)
à|¡¹Ê´ÊØ��¡®´iÁÒ¨Ò¡¡¡¨¡ÃÃÁ í́Òà¹ ¡¹|Ò¹ 11,024,987,957  9,863,471,641  2,902,059,424  1,020,200,213

¡ÃÝ«Êà|¡¹Ê´¨Ò¡¡¡¨¡ÃÃÁ�|�Ø¹
ÃÑº´Í¡àºÕéÂ 92,602,722  72,428,733  670,143,265  727,360,781
ÃÑºà§Ô¹» q¹¼Å 640,802,827  496,400,979  2,487,380,594  3,092,453,141 
à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇzÃÒÇ (à¾ÔèÁ¢Öé¹) Å´Å§  1,198,410,968  (1,198,214,172) 1,198,214,172  (1,198,214,172)
«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ    
 áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºz ØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹  -  (564,744,084) (1,998,999) (1,098,598,000)
à§Ô¹Ê´ÃÑºz×¹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ã¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ  -   -  24,664,000  27,984,000 
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  -   -  (4,645,953,620) (7,603,590,015)
ÃÑºªíÒÃÐz×¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  -   -  4,933,160,452  9,759,362,173 
«×éÍÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ (8,424,820,191) (5,801,678,171) (6,105,061,830) (2,112,789,814)
«×éÍ·Õè´Ô¹ ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ Ð (249,692,434) (329,455,278) (113,835,332) (110,270,069)
«×éÍÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò (1,020,157,387) (800,650,374) (1,366,692,311) (530,378,258)
¢ÒÂÍØ»¡Ã³Ð ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒáÅÐÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð     
 à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 65,667,190  4,373,988,897  43,516,740  15,115,109
à¨ŒÒË¹Õéz ‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§Å´Å§ (1,892,859,777) (1,899,437,022) (780,937,227) (183,856,433)
à Œ̈ÒË¹Õéz‹ÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÅ´Å§ (219,292,248) (426,171,727)  (219,292,248)  (426,171,727)
à|¡¹Ê´ÊØ��¡®´iÁÒ¨Ò¡ (­�i®�­¹) ¡¡¨¡ÃÃÁ�|�Ø¹ (9,809,338,330) (6,077,532,219) (3,876,692,344) 358,406,716 



ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

      (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

¡ÃÝ«Êà|¡¹Ê´¨Ò¡¡¡¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà|¡¹
¨‹ÒÂμ Œ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (1,175,965,948) (1,236,986,615) (1,236,142,843) (1,227,190,829)
¨‹ÒÂà§Ô¹» q¹¼Å (2,069,545,077) (806,100,540) (2,069,545,077) (806,099,528)
¨‹ÒÂªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (4,612,323) (2,358,086) (4,612,323) (2,358,086)
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  -   -  2,308,897,588  2,436,705,458 
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á 1,400,000,000  8,750,000,000  1,400,000,000  8,450,000,000 
¨‹ÒÂªíÒÃÐz ×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  -   -  (1,482,651,639) (933,669,439)
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 6,616,176,000   -  6,616,176,000   - 
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ  1,600   -   -   -
¨‹ÒÂªíÒÃÐz ×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á (7,123,160,520) (8,429,917,200) (5,804,220,000) (7,550,040,000)
à|¡¹Ê´ÊØ��¡®´iÁÒ¨Ò¡ (­�i®�­¹) ¡¡¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà|¡¹ (2,357,106,268) (1,725,362,441) (272,098,294) 367,347,576
à|¡¹Ê´«�ÝÃÒÂ¡ÒÃà�ÕÂ�à�hÒà|¡¹Ê´
 àÜ¡²Áx£é¹ (�´�|) ÊØ��¡ (1,141,456,641) 2,060,576,981  (1,246,731,214) 1,745,954,505
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2,893,635,040  833,058,059  1,945,915,399  199,960,894
à|¡¹Ê´«�ÝÃÒÂ¡ÒÃà�ÕÂ�à�hÒà|¡¹Ê´ 
 Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 1,752,178,399  2,893,635,040  699,184,185  1,945,915,399 

ÃÒÂ¡ÒÃ�Õ²®Áh­�hà|¡¹Ê´
ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ÃÒzÒ·Ø¹à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 10,805.9 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555:  
7,282.9 ÅŒÒ¹ºÒ·) «Öè§ã¹¨íÒ¹Ç¹¹Õé¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒâ´Â ‹̈ÒÂà§Ô¹Ê´à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 8,424.8 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 5,801.7 ÅŒÒ¹ºÒ·) áÅÐ 
z§zŒÒ§à» Ò¹à¨ŒÒË¹Õéz‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ̈ íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 2,381.1 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 1,481.2 ÅŒÒ¹ºÒ·) 

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ÃÒzÒ·Ø¹à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 7,682.8 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 
2,531.4 ÅŒÒ¹ºÒ·) «Öè§ã¹¨íÒ¹Ç¹¹ÕéºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒâ´Â¨‹ÒÂà§Ô¹Ê´à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 6,105.1 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 2,112.8 ÅŒÒ¹ºÒ·) áÅÐ 
z§zŒÒ§à»Ò¹à¨ŒÒË¹Õéz‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ̈ íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,577.7 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 418.6 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ«×éÍ·Õè́ Ô¹ ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³Ðã¹ÃÒzÒ·Ø¹à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 284.9 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 342.0 ÅŒÒ¹ºÒ·)  
«Öè§ã¹¨íÒ¹Ç¹¹Õé¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒâ´Â¨‹ÒÂà§Ô¹Ê´à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 249.7 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 329.5 ÅŒÒ¹ºÒ·) â´Â¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò 
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 1.9 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 4.0 ÅŒÒ¹ºÒ·) áÅÐz§zŒÒ§à»Ò¹à¨ŒÒË¹Õéz‹Ò·Õè́ Ô¹ ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³Ð ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556  
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 33.3 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 8.5 ÅŒÒ¹ºÒ·)



ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ«×éÍ·Õè́ Ô¹ ÍÒzÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³Ðã¹ÃÒzÒ·Ø¹à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 119.9 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 121.3 ÅŒÒ¹ºÒ·)  
«Öè§ã¹¨íÒ¹Ç¹¹ÕéºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒâ´Â¨‹ÒÂà§Ô¹Ê´à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 113.8 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 110.3 ÅŒÒ¹ºÒ·) â´Â¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò 
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 1.9 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 4.0 ÅŒÒ¹ºÒ·) áÅÐz§zŒÒ§à»Ò¹à¨ŒÒË¹Õéz‹Ò·Õè́ Ô¹ ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³Ð ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556  
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 4.2 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 7.0 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒ«Öè§ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Òã¹ÃÒzÒ·Ø¹à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 1,258.6 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 865.2 ÅŒÒ¹ºÒ·) «Öè§ã¹ í̈Ò¹Ç¹¹Õé 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒâ´Â¨‹ÒÂà§Ô¹Ê´à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 1,020.2 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 800.7 ÅŒÒ¹ºÒ·) áÅÐz§zŒÒ§à»Ò¹à¨ŒÒË¹Õéz‹ÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ̈ íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 238.4 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 64.5 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒ«Öè§ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Òã¹ÃÒzÒ·Ø¹à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 1,547.1 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 594.2 ÅŒÒ¹ºÒ·) «Öè§ã¹¨íÒ¹Ç¹¹Õé 
ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÒâ´Â¨‹ÒÂà§Ô¹Ê´à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 1,366.7 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 530.4 ÅŒÒ¹ºÒ·) áÅÐz§zŒÒ§à»Ò¹à¨ŒÒË¹Õéz‹ÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò ³ ÇÑ¹·Õè  
31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ̈ íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 180.4 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 63.8 ÅŒÒ¹ºÒ·)



 ËÁÒÂàËμØ  ÊÒÃ�ÑÖ

 1 ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»
 2 à¡³�Ð¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹  
 3 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ   
 4 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊíÒzÑÞ  
 5 ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹   
 6 à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´   
 7 à§Ô¹Å§·Ø¹Í×è¹   
 8 ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃzŒÒ   
 9 ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹   
 10 à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
 11 à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ   
 12 à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹   
 13 à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 14 ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾ÂÐà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹   
 15 ·Õè Ố¹ ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³Ð   
 16 ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò   
 17 ÊÔ· Ô̧¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÐ   
 18 ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ   
 19 ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÐäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹   
 20 Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ   
 21 à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃzŒÒ   
 22 à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

ËÁÒÂàËμØ  ÊÒÃ�ÑÖ

 23 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹   
 24 ·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹   
 25 ÊíÒÃÍ§  
 26 Ê‹Ç¹§Ò¹ í́Òà¹Ô¹§Ò¹  
 27 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹   
 28 ÃÒÂä Œ́Í×è¹   
 29 z‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ   
 30 z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
 31 z‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂμÒÁÅÑ¡É³Ð   
 32 μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹   
 33 ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́   
 34 ¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹  
 35 à§Ô¹»q¹¼Å   
 36 ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³Ðà¾ÅÔ§äËÁŒ¨Ò¡¡ÒÃªØÁ¹ØÁ
  ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
 37 ¡ÒÃãËŒàª‹Ò/àª‹Òª‹Ç§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾ÂÐ   
 38 àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹   
 39 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¡ÑººØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 40 Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹   
 41 àËμØ¡ÒÃ³ÐÀÒÂËÅÑ§ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹
 42 ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒ
 43 ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹   



ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à» Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õéä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔãËŒÍÍ¡§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2557

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) lºÃÔÉÑ·m à»Ò¹¹ÔμÔºØzzÅ·Õè
¨Ñ́ μÑé§¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÁÕ·ÕèÍÂÙ‹̈ ´·ÐàºÕÂ¹μÑé§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õè 999/9 
¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹zÃ 10330

ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÑºμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂàÁ×èÍà ×́Í¹
ÁÕ¹ÒzÁ 2538

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ä´Œá¡‹ ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ â�Å Ốé§ ̈ íÒ¡Ñ´ 
(¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 26.2) «Öè§à»Ò¹¹ÔμÔºØzzÅ·Õè¨Ñ´μÑé§¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â

ºÃÔÉÑ·´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»Ò¹¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃãËÁ‹°  
áÅÐÃÑººÃÔËÒÃâzÃ§¡ÒÃμ‹Ò§° â´Âä´ŒÃÑºÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐ 
ºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  
¡Ô̈ ¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ  
2556 áÅÐ 2555 ä´Œà»Ì́ à¼Âà¾ÔèÁàμÔÁäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹  
¢ŒÍ 5, 10, 11, 12 áÅÐ 13 áÅÐÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé

   �ÃÝà�� �Ã¡�Ñ��Þ�ËØi¹Ãi�Â�Ý
�Þ²�¡¡¨¡ÒÃ �Ñ¡�ØÝ� ØÃ¡¡¨ �Õ²¡¡¨¡ÒÃ Ñ̈´μÑé| 2��� 2���

�Ã¡�Ñ�Âh�Â�Ò|μÃ|
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 ¨íÒ¡Ñ´ (1) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ í̈Ò¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0
ºÃÔÉÑ· ËÅÑ§ÊÇ¹ àÃÕÂÅμÕé í̈Ò¡Ñ´ (3) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÃÕÂÅμÕé à«ÍÃÐÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ (2) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ �Ùe´ÍàÇ¹ÔÇ í̈Ò¡Ñ´ (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ (1) (2) (4) (7) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´ (1) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´  (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â - 100.0
 (zÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃâ´Â¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ´μÑé§à»Ò¹ 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ 
 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡�ÒzÁ 2556)   
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ í̈Ò¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0 
ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´  (7) »ÃÐà·Èä·Â - 100.0
 (zÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃâ´Â¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ´μÑé§à»Ò¹ 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ 
 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡�ÒzÁ 2556)  
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ zÍ¹ÊμÃÑzªÑè¹ áÁà¹¨àÁŒ¹· Ð í̈Ò¡Ñ´ (1) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0 



   �ÃÝà�� �Ã¡�Ñ��Þ�ËØi¹Ãi�Â�Ý
�Þ²�¡¡¨¡ÒÃ �Ñ¡�ØÝ� ØÃ¡¡¨ �Õ²¡¡¨¡ÒÃ Ñ̈´μÑé| 2��� 2���

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ´ÕàÇÅÅÍ»àÁŒ¹· Ð í̈Ò¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃÐÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´  (2) »ÃÐà·Èä·Â - 100.0
 (¨´·ÐàºÕÂ¹àÊÃ ±¨¡ÒÃªíÒÃÐºÑÞªÕ 
 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 4 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2556)  
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ºÍÅ í̈Ò¡Ñ´ (6) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ Ð ÊázÇÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (1) (2) »ÃÐà·Èä·Â  93.3  93.3 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â  78.1  78.1 
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ (1) (2) (4) (7) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 - 
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ àÅÔÃÐ¹¹Ôè§ à«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (9) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 - 
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ÃÐÂÍ§ í̈Ò¡Ñ´ (1) (2) (4) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 -

�Ã¡�Ñ�Âh�Â�Ò|�i�Á
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ à¾ÅÂÐ áÅ¹´ Ð í̈Ò¡Ñ´ (1) »ÃÐà·Èä·Â - 100.0
 (ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃªíÒÃÐºÑÞªÕ) 
ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Ò à« ±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé í̈Ò¡Ñ´ (1) ¶Ö§ (5) »ÃÐà·Èä·Â  99.9  99.9 
ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ ÃÕà·Å ṌàÇÅÅ±Í»àÁŒ¹· Ð áÍ¹´ Ð 
 ÍÔ¹àÇÊàÁŒ¹· Ð ÅÔÁÔàμ±´ (6) �‹Í§¡§ 100.0 100.0  
ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ zÍÁàÁÍÅÐàªÕÂÅ ¾Ã ±Í¾à¾ÍÃÐμÕé ÅÔÁÔàμ±´ (6) �‹Í§¡§ 100.0 100.0  
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ (à«ÕèÂ§ä�Œ) áÁà¹¨àÁŒ¹· Ð zÍ¹«ÑÅμÔé§ í̈Ò¡Ñ´ (8) ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ 100.0 100.0 
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ zÍÁà¾Å±¡«Ð í̈Ò¡Ñ´ (1) (2) »ÃÐà·Èä·Â  99.9  99.9 
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ «ÔμÕé í̈Ò¡Ñ´ (6) »ÃÐà·Èä·Â  99.9  99.9 
CPN Ventures Sdn. Bhd. (8) ÁÒàÅà«ÕÂ 100.0 - 
CPN Real Estate Sdn. Bhd. (8) ÁÒàÅà«ÕÂ 100.0 - 
CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. (8) ÁÒàÅà«ÕÂ 100.0 -

¡�|�Ø¹Ã�Á    
¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4  (6) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0  
¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5 (6) »ÃÐà·Èä·Â 100.0 100.0



�Ñ¡�ØÝ� ØÃ¡¡¨
(1) ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà¾×èÍãËŒàª‹Ò
(2) ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 
(3) ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÍ§ªØ´¾Ñ¡ÍÒÈÑÂáÅÐÍÒzÒÃÃŒÒ¹zŒÒà¾×èÍãËŒàª‹Ò
(4) ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ
(5) ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÇ¹Ê¹Ø¡áÅÐÊÇ¹¹éíÒº¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ
(6) Å§·Ø¹ã¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
(7) ̧ ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ
(8) ãËŒzíÒ»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
(9) ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÛa¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ã

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé̈ Ñ́ ·íÒ¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÃÇÁ¶Ö§ 
á¹Ç»�ÔºÑμÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè»ÃÐ¡ÒÈãªŒâ´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕÏ  
(lÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕm) ¡�ÃÐàºÕÂºáÅÐ»ÃÐ¡ÒÈz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  

ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕä´ŒÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§ 
¡ÒÃà§Ô¹ËÅÒÂ~ºÑº «Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 
áÅÐÁÕ¼ÅºÑ§zÑºãªŒμÑé§áμ‹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 
1 Á¡ÃÒzÁ 2556 ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

ÁÒμÃ�Ò¹¡ÒÃÃÒÂ|Ò¹
�Ò|¡ÒÃà|¡¹ àÃÞ²�|

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 21 ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
(»ÃÑº»ÃØ§ 2552)  ¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒ
  μ‹Ò§»ÃÐà·È
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ Ê‹Ç¹§Ò¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ~ºÑº·Õè 8

¡ÒÃ»�ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ 
»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¢ŒÒ§μŒ¹¹Ñé¹ ÁÕ¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ 
¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´Œà»Ì́ à¼Â 
äÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ 
»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¢ŒÒ§μŒ¹ ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕä´ŒÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹~ºÑºÍ×è¹° «Öè§ÁÕ¼ÅºÑ§zÑºÊíÒËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹
·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2557 à» Ò¹μŒ¹ä» áÅÐäÁ‹ä´ŒÁÕ
¡ÒÃ¹íÒÁÒãªŒÊíÒËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé  ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œà»Ì´à¼Âã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 42 

 

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé̈ Ñ́ ·íÒ¢Öé¹â´Â¶×ÍËÅÑ¡à¡³�Ð¡ÒÃºÑ¹·Ö¡μÒÁÃÒzÒ·Ø¹à´ÔÁ  
Â¡àÇŒ¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒzÑÞ·ÕèáÊ´§ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
´Ñ§μ‹Íä»¹Õé
>> μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ Ð ÇÑ´ÁÙÅz‹Ò´ŒÇÂÃÒzÒÂØμÔ¸ÃÃÁ
>> ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¼×èÍ¢ÒÂÇÑ´ÁÙÅz‹Ò´ŒÇÂÃÒzÒÂØμÔ¸ÃÃÁ 

 

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé̈ Ñ́ ·íÒáÅÐáÊ´§Ë¹‹ÇÂà§Ô¹μÃÒà»Ò¹à§Ô¹ºÒ· «Öè§à» Ò¹Ê¡ØÅ
à§Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Ñé§ËÁ´ÁÕ 
¡ÒÃ»q´àÈÉã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍãËŒáÊ´§à»Ò¹ 
ËÅÑ¡¾Ñ¹ºÒ·Â¡àÇŒ¹·ÕèÃÐºØäÇŒà»Ò¹ÍÂ‹Ò§Í×è¹

ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒà»Ò¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§ 
¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃμŒÍ§ãªŒÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³áÅÐ¢ŒÍ
ÊÁÁμ Ô°Ò¹ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ «Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ
¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð Ë¹ÕéÊÔ¹ 
ÃÒÂä´Œ áÅÐz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ¼Å·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ÍÒ¨áμ¡μ‹Ò§¨Ò¡·Õè»ÃÐÁÒ³äÇŒ

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃáÅÐ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ðä´Œ 
ÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ¨Ð 
ºÑ¹·Ö¡ã¹§Ç´ºÑÞªÕ·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ 
ã¹§Ç´Í¹Òzμ·Õèä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º



¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³zÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹áÅÐ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹·Õè
ÊíÒzÑÞã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÊíÒzÑÞμ‹Í¡ÒÃ

ÃÑºÃÙŒ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹«Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº 
§º¡ÒÃà§Ô¹μ‹Íä»¹Õé

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 4 (·) ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»q¨¨ØºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 14 ¡ÒÃμÕÁÙÅz‹Ò¢Í§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾ÂÐà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹  
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 16 ÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò  
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 18 ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ  
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 23 ¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅz‹Ò¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§âzÃ§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð  
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 38 ¡ÒÃμÕÁÙÅz‹Ò¢Í§àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 39 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·ÕèÁÕ¡ÑººØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 40 Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ 

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2556 ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¶×Í»�ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹ ´Ñ§·Õè¡Å‹ÒÇ 
ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 2 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œà»ÅÕèÂ¹¹âÂºÒÂ
¡ÒÃºÑÞªÕ Ñ́§¹Õé 
>> ¡ÒÃºÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÍÑμÃÒ

áÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È
>> ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹§Ò¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í»�ÔºÑμÔä´Œ
ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3 (¢) ¶Ö§ 3 (z) ÊíÒËÃÑº
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Í×è¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¹Ñé¹ 
äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ °Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í»�ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 21 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§ ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ~ºÑº·Õè 21 (»ÃÑº»ÃØ§  
2552) à¾×èÍàÊ¹Íá¹Çz Ô´¢Í§Ê¡ØÅà§Ô¹μ ‹Ò§° ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹  
«Öè§à»Ò¹Ê¡ØÅà§Ô¹·Õè¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Òà» Ò¹Ê¡ØÅà§Ô¹ã¹ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ 
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·Õè¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ 
~ºÑº·Õè 21 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¡íÒË¹´ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃÃÐºØÊ¡ØÅà§Ô¹·ÕèãªŒã¹
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐá»Å§z‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»Ò¹Ê¡ØÅμ‹Ò§»ÃÐà·ÈãËŒà»Ò¹
Ê¡ØÅà§Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃá»Å§ 
z ‹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ~ºÑº·Õè 21 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552)  
«Öè§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 21 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ä´ŒãËŒzíÒ¹ÔÂÒÁ
ÊíÒËÃÑºà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·Èz×Í à§Ô¹μÃÒÊ¡ØÅÍ×è¹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡Ê¡ØÅ
à§Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ

¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡íÒË¹´Ê¡ØÅà§Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à»Ò¹Ê¡ØÅ
à§Ô¹ºÒ· ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¶×Í»�ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ~ºÑº·Õè 21 
(»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 
Á¡ÃÒzÁ 2556 ¨ÐäÁ‹ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒzÑÞμ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð 
Ë¹ÕéÊÔ¹ áÅÐ¡íÒäÃÊÐÊÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í»�ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ~ºÑº·Õè 8 àÃ×èÍ§ Ê‹Ç¹§Ò¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 



¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹§Ò¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹
áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕà ỐÁ¹Ñé¹Í Ô̧ºÒÂã¹Â‹ÍË¹ŒÒ¶Ñ́ ä» ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ 
»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§¢ŒÍÁÙÅμÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹¢Í§»‚ 2555 ·ÕèÃÇÁÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ 
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ 2556 ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐã¹¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
à»ÃÕÂºà·ÕÂº ·Ñé§¹Õé¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡ÃÐ·ºà¾ÕÂ§¡ÒÃà»Ì́ à¼Â 
¢ŒÍÁÙÅà·‹Ò¹Ñé¹áÅÐäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð Ë¹ÕéÊÔ¹ ËÃ×Í¡íÒäÃ
μ‹ÍËØŒ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹~ºÑº·Õè 8 ¹íÒàÊ¹ÍÁØÁÁÍ§¢Í§ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹§Ò¹ ̈ Ö§ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ 
¹íÒàÊ¹ÍáÅÐ¡ÒÃà» Ì́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ‹Ç¹§Ò¹ ·Ñé§¹Õé¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹§Ò¹ 
ÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹·Õèä´ŒÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨μÑ´ÊÔ¹ã¨ÊÙ§ÊØ´
´ŒÒ¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹
¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹áÅÐà¾×èÍ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒÊ‹Ç¹§Ò¹
´Ñ§¡Å‹ÒÇ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¹íÒàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹§Ò¹μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹
¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÊ‹Ç¹§Ò¹ÀÙÁÔÈÒÊμÃ ÐμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 14 
àÃ×èÍ§ ¡ÒÃàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨íÒá¹¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍáÅÐ¡ÒÃà»Ì´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹§Ò¹¹Õé
äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒzÑÞμ‹Í¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹§Ò¹·ÕèàzÂ¹íÒàÊ¹Í 
ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè¹íÒàÊ¹Í´Ñ§μ‹Íä»¹Õéä´Œ¶×Í»�ÔºÑμÔâ´ÂÊÁèíÒàÊÁÍ
ÊíÒËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹·Ø¡ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÃÒÂ§Ò¹ 

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (ÃÇÁ¡Ñ¹ 
àÃÕÂ¡Ç‹Ò l¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·m) áÅÐÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 
áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

¡ÒÃÃ�Á�ØÃ¡¡¨

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨μÒÁÇÔ¸Õ«×éÍ Â¡àÇŒ¹ 
ã¹¡Ã³Õ·Õèà»Ò¹¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ÀÒÂãμŒ¡ÒÃzÇºzØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹

¡ÒÃzÇºzØÁ ËÁÒÂ¶Ö§ÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃà¾×èÍãËŒä´ŒÁÒ«Öè§»ÃÐâÂª¹Ð̈ Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§
¡Ô̈ ¡ÒÃ¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃzÇºzØÁ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¹íÒÊÔ·¸Ô
ã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÁÒÃÇÁã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ÇÑ¹·Õè«×éÍ¡Ô̈ ¡ÒÃz×Í
ÇÑ¹·ÕèÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃzÇºzØÁ¹Ñé¹ä´Œ¶Ù¡âÍ¹ä»ÂÑ§¼ÙŒ«×éÍ ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑ¹·Õè
«×éÍ¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÃÐºØà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃâÍ¹ÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ¨Ò¡ÛdÒÂË¹Öè§
ä»ÂÑ§ÍÕ¡ÛdÒÂË¹Öè§μŒÍ§ãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨à¢ŒÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

z‹ÒzÇÒÁ¹ÔÂÁ ¶Ù¡ÇÑ´ÁÙÅz‹Ò ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ â´ÂÇÑ´¨Ò¡ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ
¢Í§ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ«Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÑºÃÙŒ̈ íÒ¹Ç¹Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕ
ÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁã¹¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ ËÑ¡ Œ́ÇÂÁÙÅz‹ÒÊØ·¸Ô (ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ) ¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·ÕèÃÐºØä´Œ·Õèä´ŒÁÒáÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÃÑºÁÒ«Öè§ÇÑ́ ÁÙÅz‹Ò ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ

ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ μŒÍ§ÇÑ´´ŒÇÂÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õè
âÍ¹ä» Ë¹ÕéÊÔ¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¡‹Í¢Öé¹à¾×èÍ ‹̈ÒÂªíÒÃÐãËŒá¡‹à Œ̈Ò¢Í§à´ÔÁ 
áÅÐÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹Ê‹Ç¹¢Í§à Œ̈Ò¢Í§·ÕèÍÍ¡â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ·Ñé§¹Õé 
ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨ 
à¡Ố ¢Öé¹áÅÐÁÙÅz‹Ò¢Í§âzÃ§¡ÒÃ ‹̈ÒÂâ´ÂãªŒËØŒ¹à» Ò¹à¡³�Ð·ÕèÍÍ¡á·¹
âzÃ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍàÁ×èÍÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈  ËÒ¡¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ÁÕ¼ÅãËŒÊÔé¹ÊǾ  
zÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð¢Í§âzÃ§¡ÒÃà ỐÁÃÐËÇ‹Ò§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ  
ãËŒãªŒÃÒzÒ·ÕèμèíÒ¡Ç‹ÒÃÐËÇ‹Ò§ ÁÙÅz‹Ò¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒμÒÁ·Õè
ÃÐºØã¹ÊÑÞÞÒ áÅÐÁÙÅz ‹ÒÍ§zÐ»ÃÐ¡Íº¹Í¡μÅÒ´ ä»ËÑ¡¨Ò¡ 
ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ áÅÐÃÑºÃÙŒà»Ò¹z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹ 

Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¶Ù¡«×éÍ·ÕèÃÑºÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨  
ÃÑºÃÙŒà»Ò¹Ë¹ÕéÊÔ¹ËÒ¡ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹» q̈ ¨ØºÑ¹«Öè§à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³Ð
ã¹Í Ṍμ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁä´ŒÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×èÍ¶×Í

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÇÑ́ ÁÙÅz‹ÒÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁμÒÁÍÑμÃÒÊ‹Ç¹
ä´ŒàÊÕÂã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÊØ·¸Ô·Õèä´ŒÁÒ¨Ò¡¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ

μŒ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ«×éÍ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··Õèà¡Ô´¢Öé¹«Öè§à»Ò¹¼Å 
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈  àª‹¹ z‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡�ËÁÒÂ z‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÇÔªÒªÕ¾ 
áÅÐz‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒÍ×è¹° ¶×Íà»Ò¹z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹

¡ÒÃÃ�Á�ØÃ¡¡¨�ÒÂ­μi¡ÒÃz��zØÁà´ÕÂ�¡Ñ¹

¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§¡Ô¨¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ÀÒÂãμŒ¡ÒÃzÇºzØÁ



à ṌÂÇ¡Ñ¹ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕâ´ÂãªŒÇÔ¸ÕàÊÁ×Í¹Ç‹Òà»Ò¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃÃÇÁÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 
áÅÐμÒÁá¹Ç»�ÔºÑμÔ·ÕèÍÍ¡â´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552

�Ã¡�Ñ�Âh�Â

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂà»Ò¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃzÇºzØÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·  
¡ÒÃzÇºzØÁà¡Ố ¢Öé¹àÁ×èÍ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ·Ñé§·Ò§μÃ§ËÃ×Í
·Ò§ÍŒÍÁã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 
¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹ à¾×èÍä´ŒÁÒ«Öè§»ÃÐâÂª¹Ð¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÇÁÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õè
ÁÕ¡ÒÃzÇºzØÁ¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè¡ÒÃzÇºzØÁÊÔé¹ÊØ´Å§ 

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ¶Ù¡à»ÅÕèÂ¹μÒÁzÇÒÁ í̈Òà»Ò¹à¾×èÍ
ãËŒà»Ò¹¹âÂºÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¼Å¢Ò´·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
¨Ð¶Ù¡»q¹Ê‹Ç¹ä»ÂÑ§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁáÁŒÇ‹Ò¡ÒÃ 
»q¹Ê‹Ç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð·íÒãËŒÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁÁÕÂÍ´ 
z§àËÅ×ÍμÔ´Åº¡±μÒÁ

¡ÒÃÊ¥ÖàÊÕÂ�íÒ¹Ò¨z��zØÁ

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μÑ´ÃÒÂ¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð
áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁáÅÐ
Ê‹Ç¹»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒ¢Í§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¹Ñé¹   
¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁã¹ 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂà ỐÁ
·ÕèÂÑ§z§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ãËŒÇÑ´ÁÙÅz‹Ò´ŒÇÂÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·ÕèÊÙÞàÊÕÂ
ÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁ áÅÐ¨Ñ´»ÃÐàÀ·à§Ô¹Å§·Ø¹à» Ò¹à§Ô¹Å§·Ø¹μÒÁÇÔ¸Õ
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂËÃ×Íà»Ò¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¼×èÍ¢ÒÂ ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÃÐ´Ñº
¢Í§ÍÔ·¸Ô¾Å·Õèz§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ 

�Ã¡�Ñ�Ãh�Á«�Ý¡¡¨¡ÒÃ�Õ²z�ÁzØÁÃ h�Á¡Ñ¹

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁà» Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒzÑÞâ´ÂÁÕ
ÍíÒ¹Ò¨à¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áμ‹äÁ‹¶Ö§ÃÐ Ñ́º·Õè¨ÐzÇºzØÁ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ  
¡ÒÃÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒzÑÞ¶Ù¡ÊÑ¹¹ÔÉ°Ò¹Ç‹ÒÁÕÍÂÙ‹àÁ×èÍ¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹μ Ñ é§áμ ‹ÃŒÍÂÅÐ 20  
¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 50 

¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à»Ò¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ
zÇºzØÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ·Õèμ¡Å§äÇŒã¹ÊÑÞÞÒ áÅÐã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨ 
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ¡ÒÃ·Ò§àªÔ§¡ÅÂØ·¸ ÐμŒÍ§ä Œ́ÃÑºzÇÒÁ 
àË±¹ªÍºà»Ò¹àÍ¡~Ñ¹· Ð

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ºÑ¹·Ö¡ã¹ 
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁâ´ÂãªŒÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ (à§Ô¹Å§·Ø¹μÒÁÇÕ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¶Ù¡Å§·Ø¹) â´ÂÃÑºÃÙŒÃÒÂ¡ÒÃàÃÔèÁáÃ¡´ŒÇÂÃÒzÒ·Ø¹ ÃÇÁ¶Ö§ 
μŒ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ«×éÍ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁä´ŒÃÇÁÊ‹Ç¹áº‹§¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 
áÅÐ¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº ±´àÊÃ ±¨Í×è¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··Õè¶Ù¡Å§·Ø¹ ÀÒÂËÅÑ§
¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËŒà»Ò¹¹âÂºÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¢Í§ 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒzÑÞ ̈ ¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè¡ÒÃÁÕ 
ÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒzÑÞ¹Ñé¹ÊÔé¹ÊØ´Å§ àÁ×èÍÊ‹Ç¹áº‹§¼Å¢Ò´·Ø¹ 
·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºÁÕ¨íÒ¹Ç¹à¡Ô¹¡Ç‹ÒÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹ºÃÔÉÑ··Õèä» 
Å§·Ø¹¹Ñé¹ ÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¨Ð¶Ù¡ 
·Í¹Å§¨¹à»Ò¹ÈÙ¹Â ÐáÅÐ¨ÐäÁ‹ÃÑºÃÙŒÊ‹Ç¹áº‹§¼Å¢Ò´·Ø¹ÍÕ¡μ‹Íä»  
àÇŒ¹áμ‹¡Ã³Õ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁ¡�ËÁÒÂËÃ×ÍμŒÍ§ 
¨‹ÒÂà§Ô¹à¾×èÍªíÒÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹á·¹ã¹¹ÒÁ¢Í§¼ÙŒ¶Ù¡Å§·Ø¹

¡ÒÃμÑ´ÃÒÂ¡ÒÃ­¹|�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á

ÂÍ´z§àËÅ×ÍáÅÐÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕÃÐËÇ‹Ò§¡Ô̈ ¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á ÃÇÁ¶Ö§ÃÒÂä´Œ 
ËÃ×Íz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§«Öè§à»Ò¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ 
¡Ô̈ ¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á ¶Ù¡μÑ́ ÃÒÂ¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ¡íÒäÃ·ÕèÂÑ§
äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§«Öè§à»Ò¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè
zÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¶Ù¡μÑ´ÃÒÂ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹Å§·Ø¹à·‹Ò·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÊ‹Ç¹
ä´ŒàÊÕÂã¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õè¶Ù¡Å§·Ø¹¹Ñé¹ ¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¶Ù¡μÑ´ 
ÃÒÂ¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³Ðà ṌÂÇ¡Ñº¡íÒäÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ áμ‹à·‹Ò·ÕèàÁ×èÍ
äÁ‹ÁÕËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃ´ŒÍÂz‹Òà¡Ô´¢Öé¹

ÃÒÂ¡ÒÃ�ÑÖ�Õ�Õ²à�Ò¹à|¡¹μÃÒμhÒ|�ÃÝà��

ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õèà»Ò¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·Èá»Å§z‹Òà»Ò¹Ê¡ØÅà§Ô¹·ÕèãªŒ
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ



ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Õèà»Ò¹μÑÇà§Ô¹áÅÐà» Ò¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È  
³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹á»Å§z‹Òà»Ò¹Ê¡ØÅà§Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹â´ÂãªŒ 
ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹¹Ñé¹ ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃá»Å§z‹ÒºÑ¹·Ö¡ 
ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèäÁ‹à»Ò¹μÑÇà§Ô¹«Öè§à¡Ô´¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè 
à»Ò¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È«Öè§ºÑ¹·Ö¡μÒÁà¡³�ÐÃÒzÒ·Ø¹à´ÔÁ á»Å§z‹Ò 
à»Ò¹Ê¡ØÅà§Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 
à¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

¼Åμ‹Ò§¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃá»Å§z‹Ò ãËŒÃÑºÃÙŒà»Ò¹
¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹§Ç´ºÑÞªÕ¹Ñé¹ áμ‹¼Åμ‹Ò§¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃá»Å§z‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé¨ÐÃÑºÃÙŒà¢ŒÒ¡íÒäÃ
¢Ò´·Ø¹àº ±´àÊÃ ±¨Í×è¹ 

>> μÃÒÊÒÃ·Ø¹·Õè¶×ÍäÇŒà¾×èÍ¢ÒÂ (àÇŒ¹áμ‹¡ÒÃ´ŒÍÂz‹Ò ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèàzÂÃÑºÃÙŒà¢ŒÒ¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº±´àÊÃ±¨Í×è¹¨Ð¶Ù¡ Ñ̈´
»ÃÐàÀ·ãËÁ‹ä»à¢ŒÒ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹)

>> Ë¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèãªŒ»eÍ§¡Ñ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ÊØ·¸Ô
ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È à~¾ÒÐÊ‹Ç¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ËÃ×Í

>> ¡ÒÃ»eÍ§¡Ñ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ à~¾ÒÐÊ‹Ç¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

Ë¹h�Â|Ò¹­¹μhÒ|�ÃÝà�� 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·Èá»Å§z‹Òà»Ò¹ 
à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹

z‹ÒzÇÒÁ¹ÔÂÁáÅÐÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ 
«×éÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È á»Å§z‹Òà»Ò¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒ 
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

ÃÒÂä´ŒáÅÐz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·Èá»Å§z‹Òà» Ò¹ 
à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Õèã¡ÅŒàzÕÂ§¡ÑºÍÑμÃÒ ³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´
ÃÒÂ¡ÒÃ

¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃá»Å§z‹ÒºÑ¹·Ö¡ã¹
¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº±´àÊÃ ±¨Í×è¹áÅÐáÊ´§à»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒ 
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ̈ ¹¡Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹¹Ñé¹ 
ÍÍ¡ä»

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»Ò¹μÑÇà§Ô¹·Õèà»Ò¹ÅÙ¡Ë¹ÕéËÃ×Íà Œ̈ÒË¹Õé¡Ñº
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÔä´ŒzÒ´ËÁÒÂÇ‹Ò¨ÐÁÕ
á¼¹¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéËÃ×ÍäÁ‹ÁÕzÇÒÁà» Ò¹ä»ä´ŒÇ‹Ò¨ÐªíÒÃÐà§Ô¹ã¹Í¹Òzμ 
ÍÑ¹ã¡ÅŒ ¡íÒäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§ 
¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð¶Ù¡¾Ô¨ÒÃ³Òà»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ÊØ·¸Ô 
ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº ±́ àÊÃ ±̈ Í×è¹ áÅÐ
áÊ´§à» Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
¨¹¡Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹¹Ñé¹ÍÍ¡ä»

àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»Ò¹μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ Ðä´Œ¶Ù¡¹íÒÁÒãªŒà¾×èÍ
¨Ñ´¡ÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ñ́̈ ËÒà§Ô¹ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»Ò¹
μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ ÐäÁ‹ä´ŒÁÕäÇŒà¾×èÍzŒÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ ±μÒÁ μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ Ð
·ÕèäÁ‹à¢ŒÒà§×èÍ¹ä¢ ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒà»Ò¹àzÃ×èÍ§Á×Í»eÍ§¡Ñ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§ 
¶×Íà»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃà¾×èÍzŒÒ

àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»Ò¹μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸ Ð¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ 
àÁ×èÍàÃÔèÁáÃ¡´ŒÇÂÁÙÅz‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ z‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ
´Ñ§¡Å‹ÒÇºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹àÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹ ¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅz‹ÒãËÁ‹ 
ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃºÑ¹·Ö¡zÃÑé§áÃ¡ãªŒÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹
¨Ò¡¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅz‹ÒãËÁ‹ãËŒà»Ò¹ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹·Ñ¹·Õ

ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶×ÍμÒÁÃÒzÒ
ÍŒÒ§ÍÔ§¢Í§¹ÒÂË¹ŒÒ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ ÃÒzÒÍŒÒ§ÍÔ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶
·´ÊÍºËÒzÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Åä´Œ â´Â¡ÒÃzÔ´Å´»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ã¹Í¹Òzμ ÀÒÂãμŒ¢ŒÍ¡íÒË¹´μ‹Ò§° áÅÐÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´
¢Í§áμ‹ÅÐÊÑÞÞÒ áÅÐâ´Â¡ÒÃãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂã¹·ŒÍ§μÅÒ´¢Í§
àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèzÅŒÒÂzÅÖ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹

ËÒ¡ÁÕÃÒzÒμÅÒ´ ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒ 
μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¶×ÍμÒÁÃÒzÒμÅÒ´¢Í§ÊÑÞÞÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ³ ÇÑ¹·Õè 
ÃÒÂ§Ò¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÁÕÃÒzÒμÅÒ´ »ÃÐÁÒ³ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁâ´Â¡ÒÃ 



zỐ Å´¨Ò¡¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒzÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒμÒÁÊÑÞÞÒ ¡ÑºÃÒzÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 
¢Í§ÊÑÞÞÒ» q¨¨ØºÑ¹ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹·ÕèzÃº¡íÒË¹´ã¹ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹  
â´ÂãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ»ÃÐàÀ··ÕèãªŒ¡Ñº¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÅÍ´ 
zÇÒÁàÊÕèÂ§ àª‹¹ ¾Ñ¹¸ºÑμÃÃÑ°ºÒÅ

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ã¹§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ  
ÂÍ´à§Ô¹Ê´ ÂÍ´à§Ô¹ÛÒ¡¸¹ÒzÒÃ»ÃÐàÀ·à¼×èÍàÃÕÂ¡ áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹
ÃÐÂÐÊÑé¹·ÕèÁÕÊÀÒ¾zÅ‹Í§ÊÙ§ à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ¸¹ÒzÒÃ«Öè§¨ÐμŒÍ§
ªíÒÃÐz×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ¶×Íà»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹ã¹ 
§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃzŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ÃÇÁ¶Ö§ÂÍ´z§àËÅ×Í¡ÑººØzzÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ áÊ´§ã¹ÃÒzÒμÒÁãºá Œ̈§Ë¹ÕéËÑ¡z‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ

z‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ»ÃÐàÁÔ¹â´Â¡ÒÃÇÔàzÃÒÐË Ð»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õé  
áÅÐ¡ÒÃzÒ´¡ÒÃ³Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õéã¹Í¹Òzμ¢Í§ÅÙ¡zŒÒ  
ÅÙ¡Ë¹Õé¨Ð¶Ù¡μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂºÑÞªÕàÁ×èÍ·ÃÒºÇ‹Òà»Ò¹Ë¹ÕéÊÙÞ

à|¡¹�|�Ø¹­¹�Ã¡�Ñ�Âh�Â �Ã¡�Ñ�Ãh�Á«�Ý¡¡̈ ¡ÒÃ�Õ²z��zØÁÃ h�Á¡Ñ¹

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹  
ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕâ´ÂãªŒÇÔ̧ ÕÃÒzÒ·Ø¹  
Ê‹Ç¹¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁ
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁãªŒÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

à|¡¹�|�Ø¹­¹μÃÒÊÒÃË¹Õé«�ÝμÃÒÊÒÃ�Ø¹�Þ²¹

μÃÒÊÒÃË¹ÕéáÅÐμÃÒÊÒÃ·Ø¹«Öè§à»Ò¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðã¹zÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
μÅÒ´«Öè§¶×ÍäÇŒà¾×èÍzŒÒ ̈ Ñ́ »ÃÐàÀ·à»Ò¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÁØ¹àÇÕÂ¹áÅÐáÊ´§
ã¹ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒzÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðä´Œ
ºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

μÃÒÊÒÃË¹Õé«Öè§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μÑé§ã¨áÅÐÊÒÁÒÃ¶¶×Í¨¹zÃº¡íÒË¹´  
¨Ñ́ »ÃÐàÀ·à» Ò¹à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè̈ Ð¶×Í¨¹zÃº¡íÒË¹´ à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè̈ Ð¶×Í
¨¹zÃº¡íÒË¹´áÊ´§ã¹ÃÒzÒ·Ø¹μÑ́ ¨íÒË¹‹ÒÂËÑ¡ Œ́ÇÂ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ
´ŒÍÂz‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ ¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒzÒ·Ø¹·Õè«×éÍÁÒ¡ÑºÁÙÅz‹Ò
ä¶‹¶Í¹¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé¨Ð¶Ù¡μÑ´¨‹ÒÂâ´ÂÇÔ¸ÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§
μÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèàËÅ×Í

μÃÒÊÒÃË¹ÕéáÅÐμÃÒÊÒÃ·Ø¹«Öè§à»Ò¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðã¹zÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
¢Í§μÅÒ´ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡·Õè¶×ÍäÇŒà¾×èÍzŒÒËÃ×ÍμÑé§ã¨¶×ÍäÇŒ¨¹zÃº
¡íÒË¹´ ̈ Ñ́ »ÃÐàÀ·à» Ò¹à§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂ ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒÁÙÅz‹Ò
ã¹zÃÑé§áÃ¡à§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂáÊ´§ã¹ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèäÁ‹ãª‹¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹ÒáÅÐ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡Ê¡ØÅ
à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»Ò¹μÑÇà§Ô¹ºÑ¹·Ö¡â´ÂμÃ§ã¹Ê‹Ç¹
¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ Ê‹Ç¹¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹ÒáÅÐ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ
μÑ́ ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ ̈ ÐÃÑºÃÙŒ¼Å¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ·ÕèàzÂºÑ¹·Ö¡ 
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂμÃ§à¢ŒÒ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ã¹¡Ã³Õ·Õèà»Ò¹ 
à§Ô¹Å§·Ø¹»ÃÐàÀ··ÕèÁṌ Í¡àºÕéÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡´Í¡àºÕéÂã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹
â´ÂÇÔ¸ÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹μÃÒÊÒÃ·Ø¹«Öè§äÁ‹ãª‹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðã¹zÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
μÅÒ´áÊ´§ã¹ÃÒzÒ·Ø¹ËÑ¡¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹Ò

ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍzŒÒ
áÅÐËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðà¼×èÍ¢ÒÂ¨ÐãªŒÃÒzÒàÊ¹Í«×éÍ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹

¡ÒÃ í̈ÒË¹hÒÂà|¡¹�|�Ø¹

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ ¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹ÊØ·¸Ô·Õèä´Œ
ÃÑºáÅÐÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕáÅÐÃÇÁ¶Ö§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ¨Ò¡¡ÒÃ 
μÕÃÒzÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÕèàzÂºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  
¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

ã¹¡Ã³Õ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¶×ÍÍÂÙ‹  
¡ÒÃzíÒ¹Ç³μŒ¹·Ø¹ÊíÒËÃÑºà§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¨íÒË¹‹ÒÂä»áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ 
·ÕèÂÑ§¶×ÍÍÂÙ‹ãªŒÇÔ̧ Õ¶ÑÇà~ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡»ÃÑºãªŒ¡ÑºÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§
à§Ô¹Å§·Ø¹·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹·Ñé§ËÁ´



ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä´Œá¡‹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð·Õè¶×ÍzÃÍ§ 
à¾×èÍËÒ»ÃÐâÂª¹Ð¨Ò¡ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒËÃ×Í¨Ò¡ÁÙÅz‹Ò·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ËÃ×Í 
·Ñé§ÊÍ§ÍÂ‹Ò§ ·Ñé§¹ÕéäÁ‹ä´ŒÁÕäÇŒà¾×èÍ¢ÒÂμÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×ÍãªŒã¹¡ÒÃ
¼ÅÔμËÃ×Í Ñ̈´ËÒÊÔ¹zŒÒËÃ×ÍãËŒºÃÔ¡ÒÃËÃ×ÍãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹áÊ´§ã¹ÃÒzÒ·Ø¹ËÑ¡z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒ
ÊÐÊÁáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò 

μŒ¹·Ø¹ÃÇÁz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§μÃ§à¾×èÍãËŒä´ŒÁÒ«Öè§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ
¡ÒÃÅ§·Ø¹ μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§·Õè¡Ô¨¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§àÍ§ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹
ÇÑμ¶Ǿ Ôº z‹ÒáÃ§·Ò§μÃ§áÅÐμŒ¹·Ø¹·Ò§μÃ§Í×è¹à¾×èÍãËŒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾¾ÃŒÍÁãªŒ§Ò¹áÅÐÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á

z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒ¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ «Öè§zíÒ¹Ç³â´ÂÇÔ̧ ÕàÊŒ¹μÃ§ 
μÒÁÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹â´Â»ÃÐÁÒ³¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ðáμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ 
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÊ´§ä´Œ´Ñ§¹Õé

ÍÒzÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ 20-30 »‚ 

¡ÒÃÃÑ�Ã¥i«�Ý¡ÒÃ�Ñ´Á¥�zhÒ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õèà»Ò¹¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ

·Õè́ Ô¹ ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ÐáÊ´§ Œ́ÇÂÃÒzÒ·Ø¹ËÑ¡z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒÊÐÊÁ
áÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò

ÃÒzÒ·Ø¹ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹·Ò§μÃ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃä Œ́ÁÒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð 
μŒ¹·Ø¹¢Í§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õè¡Ô̈ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§àÍ§ ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹
¢Í§ÇÑÊ´Ø áÃ§§Ò¹·Ò§μÃ§ áÅÐμ Œ¹·Ø¹·Ò§μÃ§Í×è¹° ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´ËÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍãËŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¹Ñé¹ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾·Õè¾ÃŒÍÁ¨Ð
ãªŒ§Ò¹ä´ŒμÒÁzÇÒÁ»ÃÐÊ§zÐ μ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹ ¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂ 
¡ÒÃºÙÃ³ÐÊ¶Ò¹·Õèμ Ñ é§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á ÊíÒËÃÑº
àzÃ×èÍ§Á×Í·ÕèzÇºzØÁâ´ÂÅÔ¢ÊÔ·¸Ô¶«Í�áÇÃ Ð«Öè§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ä´Œ
â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô¶«Í�áÇÃÐ¹Ñé¹¶×ÍÇ‹ÒÅÔ¢ÊÔ·¸Ô¶«Í�áÇÃÐ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
à»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÍØ»¡Ã³Ð

Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè́ Ô¹ ÍÒzÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³Ðáμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ
·ÕèÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹ÐäÁ‹à·‹Ò¡Ñ¹¨ÐºÑ¹·Ö¡áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹»ÃÐ¡Íº·ÕèÁÕ
¹ÑÂÊíÒzÑÞáÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡¨Ò¡¡Ñ¹ 

¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ·Õè´Ô¹ ÍÒzÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³Ð z×Í
¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÊÔè§μÍºá·¹ÊØ·¸Ô·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ¡ÑºÁÙÅz‹Ò
μÒÁºÑÞªÕ¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒzÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³Ð â´ÂÃÑºÃÙŒÊØ·¸Ôà»Ò¹ÃÒÂä´Œ
Í×è¹ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 

¡ÒÃ Ñ̈´�ÃÝà��®�ÂÑ|�ÊÑ|ËÒÃ¡Á�ÃÑÜÂÐàÜÞ²�¡ÒÃ�|�Ø¹

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃãªŒ§Ò¹¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð·ÕèÁÕäÇŒãªŒ§Ò¹
ä»ÂÑ§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¨ÐÇÑ´ÁÙÅz‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
¹Ñé¹ãËÁ‹´ŒÇÂÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁáÅÐ Ñ̈´»ÃÐàÀ·à» Ò¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹  

μi¹�Ø¹�Õ²à¡ ¡´x£é¹­¹�ÒÂË�Ñ|

μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á·¹Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¨ÐÃÑºÃÙŒà»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§
ÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè´Ô¹ ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³Ð ¶ŒÒÁÕzÇÒÁ
à»Ò¹ä»ä´Œz‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹ÐàªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨ 
ã¹Í¹Òzμ¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñé¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´ÁÙÅz‹ÒμŒ¹·Ø¹¢Í§
ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñé¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×èÍ¶×Í ªÔé¹Ê‹Ç¹·Õè¶Ù¡à»ÅÕèÂ¹á·¹¨Ð¶Ù¡μÑ´
¨íÒË¹‹ÒÂμÒÁÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹¡ÒÃ«‹ÍÁºíÒÃØ§
·Õè´Ô¹ ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ Ð·Õèà¡Ô´¢Öé¹à» Ò¹»ÃÐ¨íÒ¨ÐÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹àÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹

zhÒàÊ Þ²�ÁÃÒzÒ

z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒzíÒ¹Ç³¨Ò¡ÁÙÅz‹ÒàÊ×èÍÁÊÀÒ¾¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃÍÒzÒÃ  
áÅÐÍØ»¡Ã³Ð «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÒzÒ·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÃ×ÍμŒ¹·Ø¹ 
ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á·¹Í×è¹ ËÑ¡ Œ́ÇÂÁÙÅz‹Òz§àËÅ×Í¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð

z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒºÑ¹·Ö¡à»Ò¹z‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ zíÒ¹Ç³â´Â
ÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§μÒÁà¡³�ÐÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹â´Â»ÃÐÁÒ³¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð
áμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð
áÊ´§ä´Œ´Ñ§¹Õé



àzÃ×èÍ§μ¡áμ‹§ μÔ´μÑé§áÅÐàzÃ×èÍ§ãªŒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 5-15 »‚
ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 5 »‚

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÁ‹zÔ´z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒÊíÒËÃÑº·Õè´Ô¹áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·ÕèÍÂÙ‹
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÇÔ¸Õ¡ÒÃzÔ´z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒ ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð áÅÐ
ÁÙÅz‹Òz§àËÅ×Í ¶Ù¡·º·Ç¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´·Ø¡ÊÔé¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕ áÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§μÒÁzÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒáÊ´§ã¹ÃÒzÒ·Ø¹ËÑ¡z‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÐÊÁáÅÐ¢Ò´·Ø¹
¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò

zhÒμÑ´¨íÒË¹ hÒÂ

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒμÑ́ ºÑÞªÕà»Ò¹z‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ zíÒ¹Ç³â´Â
ÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò´Ñ§¹Õé

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ 30 »‚
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹ 25-40 »‚ 
  (μÒÁÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò)

¡ÃØÕ�Õ²¡�ØhÁ�Ã¡�Ñ�à�Ò¹Ú¥ià�hÒ

ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ ÍÒzÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³Ð·ÕèzÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹
¢Í§zÇÒÁà» Ò¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ä´ŒâÍ¹ä»ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàª‹Ò¶×Íà»Ò¹ÊÑÞÞÒ
àª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡à»Ò¹ÃÒÂ¨‹ÒÂÛdÒÂ·Ø¹μÒÁ 
ÁÙÅz‹Ò» q¨¨ØºÑ¹ÊØ·¸Ô¢Í§¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò  
â´Â¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂ¨Ð» q¹Ê‹Ç¹ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ 
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍãËŒä´ŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂz§·Õèμ‹ÍË¹ÕéÊÔ¹z§zŒÒ§ÍÂÙ‹  
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒËÑ¡z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡à»Ò¹
Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ Ê‹Ç¹´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹
μÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹
¨ÐzÔ´z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒμÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¹Ñé¹

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ðâ´Â·ÕèzÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹¢Í§ 
zÇÒÁà» Ò¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹μ¡ÍÂÙ‹¡Ñº¼ÙŒãËŒàª‹Ò¨Ð¨Ñ´à»Ò¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò
´íÒà¹Ô¹§Ò¹ à§Ô¹·Ñé§ËÁ´·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 
¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂãªŒÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§μÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ 
ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹Ñé¹ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÁ‹ä´Œ 
à¢ŒÒzÃÍºzÃÍ§¾×é¹·Õè¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¹Ñé¹·Ñé§ËÁ´μÑé§áμ‹ÇÑ¹áÃ¡·Õè·íÒ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò à§Ô¹·Ñé§ËÁ´·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹
¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂãªŒÇÔ̧ ÕμÑ́ ¨‹ÒÂ·Õèà»Ò¹ÃÐºº«Öè§ÍŒÒ§ÍÔ§
¨Ò¡¨íÒ¹Ç¹¾×é¹·Õè·Õèä´ŒzÃÍºzÃÍ§ã¹áμ‹ÅÐ»‚

z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹¡‹Í¹ËÁ´
ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò àª‹¹ àºÕéÂ»ÃÑº·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Ò  ̈ ÐºÑ¹·Ö¡à»Ò¹
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·Õè¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹ 

¡ÃØÕ�Õ²¡�ØhÁ�Ã¡�Ñ�à�Ò¹Ú¥i­Ëià�hÒ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·ÕèãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹áÊ´§ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹·Õè́ Ô¹ 
ÍÒzÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³Ðã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐμÑ́ z‹ÒàÊ×èÍÁ
ÃÒzÒμÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ðàª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¶ÒÇÃ
·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒÃÑºÃÙŒâ´ÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§μÒÁÃÐÂÐ
àÇÅÒ¡ÒÃãËŒàª‹Ò

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ðâ´Â·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃâÍ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ
¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§zÇÒÁà» Ò¹à Œ̈Ò¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ä»ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàª‹Ò¨Ð¨Ñ´
à»Ò¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õè¶×ÍäÇŒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò 
¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à»Ò¹ÅÙ¡Ë¹ÕéÀÒÂãμŒ  
ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 

ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ·ÕèºÑ¹·Ö¡ ³ ÇÑ¹àÃÔèÁμŒ¹¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¢Í§
¼ÙŒãËŒàª‹ÒãªŒÃÒzÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ËÃ×ÍÃÒzÒ·ÕèμèíÒ¡Ç‹Ò¢Í§ÁÙÅz‹Ò
»q¨¨ØºÑ¹¢Í§¼ÅÃÇÁ¢Í§¨íÒ¹Ç¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Òá¡‹ 
¼ÙŒãËŒàª‹Ò«Öè§¡ÒÃzíÒ¹Ç³ÁÙÅz‹Ò» q̈ ¨ØºÑ¹¹ÕéãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Ò§¡ÒÃzŒÒ
·ÕèàËÁÒÐÊÁ μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ ºÑ¹·Ö¡à»Ò¹μŒ¹·Ø¹ 
³ ÇÑ¹·ÕèàÃÔèÁÊÑÞÞÒàª‹Ò â´ÂãªŒÃÒzÒ·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·ÕèãËŒàª‹ÒËÃ×ÍãªŒ
ÃÒzÒμÒÁºÑÞªÕ ¶ŒÒÃÒzÒμÒÁºÑÞªÕμ‹Ò§¨Ò¡ÃÒzÒ·Ø¹¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§
ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐμŒ¹·Ø¹¢ÒÂ ºÑ¹·Ö¡à»Ò¹¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ«Öè§
¨ÐÃÑºÃÙŒμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ãªŒÃÑºÃÙŒ¡ÒÃ¢ÒÂμÒÁ»¡μÔ



ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÊ´§ã¹ÃÒzÒ·Ø¹ ËÑ¡z‹ÒμÑ́ ¨íÒË¹‹ÒÂÊÐÊÁáÅÐ
¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹Ò

zhÒμÑ´¨íÒË¹hÒÂ

z‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂzíÒ¹Ç³¨Ò¡ÃÒzÒ·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÃ×Í í̈Ò¹Ç¹Í×è¹
·ÕèãªŒá·¹ÃÒzÒ·Ø¹ËÑ¡ Œ́ÇÂÁÙÅz‹Òz§àËÅ×Í

z‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§«Öè§â´Â 
Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐÊÐ·ŒÍ¹ÃÙ»áºº·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹Ðã¹Í¹Òzμ
¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¹Ñé¹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹Ð¨Ò¡
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð â´ÂàÃÔèÁμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐàÁ×èÍ
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¹Ñé¹¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐãËŒ»ÃÐâÂª¹Ð   

ÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹ÐÊíÒËÃÑº»‚»q̈ ¨ØºÑ¹áÅÐ»‚à»ÃÕÂº
à·ÕÂºáÊ´§ä´Œ´Ñ§¹Õé

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð 10 áÅÐ 40 »‚

ÇÔ¸Õ¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ ÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹Ð áÅÐ 
ÁÙÅz‹Òz§àËÅ×Í ̈ Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹·Ø¡ÊÔé¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§
μÒÁzÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 

ÂÍ´ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐμÒÁºÑÞªÕ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹ ³ ·Ø¡ÇÑ¹
·ÕèÃÒÂ§Ò¹Ç‹ÒÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕéàÃ×èÍ§¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕé 
¨Ð·íÒ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ÁÙÅz‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºz×¹ 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹ÒÃÑºÃÙŒàÁ×èÍÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð ËÃ×Í
ÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§Ë¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố  à§Ô¹Ê´ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅz‹Ò
·Õè¨Ðä´ŒÃÑºz×¹ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹ÒºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÅ´Å§ã¹ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¼×èÍ¢ÒÂ 
«Öè§ä´ŒºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐÁÕzÇÒÁªÑ´à¨¹Ç‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð 
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò ÂÍ´¢Ò´·Ø¹«Öè§àzÂºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂäÁ‹μŒÍ§»ÃÑº¡ÑºÂÍ´ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÂÍ´¢Ò´·Ø¹·ÕèºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹à» Ò¹¼Å
μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒzÒ·Ø¹·Õè«×éÍ¡ÑºÁÙÅz‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁã¹»q̈ ¨ØºÑ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð 
ËÑ¡¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¹Ñé¹° «Öè§àzÂ
ÃÑºÃÙŒáÅŒÇã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

¡ÒÃzíÒ¹�ØÁ¥�zhÒ�Õ²zÒ´�hÒ¨Ý®´iÃÑ�zÞ¹

ÁÙÅz‹Ò·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºz×¹¢Í§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð·Õè¶×ÍäÇŒ¨¹¡Ç‹Ò¨ÐzÃº
¡íÒË¹´ zíÒ¹Ç³â´Â¡ÒÃËÒÁÙÅz‹Ò» q¨¨ØºÑ¹¢Í§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õè̈ Ðä´ŒÃÑºã¹Í¹Òzμ zỐ Å´ Œ́ÇÂÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ̈ ÃÔ§ 

ÁÙÅz‹Ò·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºz×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº 
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðà¼×èÍ¢ÒÂ zíÒ¹Ç³â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¶Ö§ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ

ÁÙÅz‹Ò·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºz×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·ÕèäÁ‹ãª‹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  
ËÁÒÂ¶Ö§ÁÙÅz‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÃ×ÍÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÑ¡μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅŒÇáμ‹ÁÙÅz‹Òã´¨ÐÊÙ§¡Ç‹Ò ã¹¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅz‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
·Õè¨Ðä´ŒÃÑºã¹Í¹Òzμ¨ÐzÔ´Å´à»Ò¹ÁÙÅz‹Ò» q¨¨ØºÑ¹â´ÂãªŒÍÑμÃÒzÔ´Å´
¡‹Í¹zíÒ¹Ö§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œà¾×èÍãËŒÊÐ·ŒÍ¹ÁÙÅz‹Ò·ÕèÍÒ¨»ÃÐàÁÔ¹ä´Œã¹μÅÒ´
»q̈ ¨ØºÑ¹ «Öè§á»Ãä»μÒÁàÇÅÒáÅÐzÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕμ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð  ÊíÒËÃÑº
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ố ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÑºâ´ÂÍÔÊÃÐ¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÍ×è¹
¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÙÅz‹Ò·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºz×¹ÃÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õè 
¡‹ÍãËŒà¡Ô´à§Ô¹Ê´·ÕèÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¹Ñé¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ Œ́ÇÂ

¡ÒÃ¡�Ñ�ÃÒÂ¡ÒÃ´i�ÂzhÒ 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ð¶Ù¡¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ
àÁ×èÍÁÙÅz‹Ò·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºz×¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§ áÅÐ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¹Ñé¹ 
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ðâ´ÂμÃ§¡Ñº¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò·ÕèàzÂÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹ ÊíÒËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèºÑ¹·Ö¡â´ÂÇÔ¸ÕÃÒzÒ·Ø¹
μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐμÃÒÊÒÃË¹Õé·Õè¨Ñ´»ÃÐàÀ·à»Ò¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðà¼×èÍ¢ÒÂ  
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Í×è¹° ·ÕèàzÂÃÑºÃÙŒã¹§Ç´¡‹Í¹¨Ð¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹ ³ ·Ø¡ÇÑ¹·Õè·ÕèÍÍ¡ÃÒÂ§Ò¹Ç‹Ò



ÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕéàÃ×èÍ§¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹Ò¨Ð¶Ù¡¡ÅÑº
ÃÒÂ¡ÒÃ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃzíÒ¹Ç³
ÁÙÅz‹Ò·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºz×¹ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹Ò¨Ð¶Ù¡¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ
à¾ÕÂ§à·‹Ò·ÕèÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐäÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹ÒÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ
ÀÒÂËÅÑ§ËÑ¡z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒËÃ×Íz‹ÒμÑ́ ¨íÒË¹‹ÒÂ àÊÁ×Í¹Ë¹Öè§äÁ‹àzÂÁÕ
¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹ÒÁÒ¡‹Í¹

Ë¹ÕéÊÔ¹»ÃÐàÀ·ÁÕ´Í¡àºÕéÂºÑ¹·Ö¡àÃÔèÁáÃ¡ã¹ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ

à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃzŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹áÊ´§ã¹ÃÒzÒ·Ø¹

¬zÃ|¡ÒÃÊÁ��à|¡¹

âzÃ§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹à»Ò¹âzÃ§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ§ÍÍ¡ 
¨Ò¡§Ò¹ «Öè§¡Ô̈ ¡ÒÃ¨‹ÒÂÊÁ·ºà» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õèá¹‹¹Í¹ä»ÍÕ¡¡Ô̈ ¡ÒÃ
Ë¹Öè§áÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡ (¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾) áÅÐ¨ÐäÁ‹ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹
μÒÁ¡�ËÁÒÂËÃ×ÍÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹â´ÂÍ¹ØÁÒ¹·Õè¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂÊÁ·º 
à¾ÔèÁàμÔÁ ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹¡ÒÃÊÁ·ºà¢ŒÒâzÃ§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒ 
à»Ò¹z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè
¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ·íÒ§Ò¹ãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ 

¬zÃ|¡ÒÃÚ��ÃÝ¬Â�¹Ð�Õ²¡íÒË¹´®�i

âzÃ§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð·Õè¡íÒË¹´äÇŒà»Ò¹âzÃ§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹ÐËÅÑ§
ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡âzÃ§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹ ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ÊØ·¸Ô
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ò¡âzÃ§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð·Õè¡íÒË¹´äÇŒ¶Ù¡zíÒ¹Ç³
áÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡à»Ò¹ÃÒÂâzÃ§¡ÒÃ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¼Å»ÃÐâÂª¹Ðã¹
Í¹Òzμ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹» q¨¨ØºÑ¹áÅÐã¹§Ç´
¡‹Í¹° ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÁÕ¡ÒÃzÔ´Å´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à¾×èÍãËŒ 
à»Ò¹ÁÙÅz‹Ò» q̈ ¨ØºÑ¹ ·Ñé§¹Õéä´ŒÊØ·¸Ô̈ Ò¡μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃã¹Í Ṍμ·ÕèÂÑ§äÁ‹ÃÑºÃÙŒ 
áÅÐÁÙÅz ‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐâzÃ§¡ÒÃ ÍÑμÃÒz Ô´Å´à» Ò¹ÍÑμÃÒ 

³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹¨Ò¡¾Ñ¹¸ºÑμÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¨Ñ́ ÍÑ¹´ÑºàzÃ ỐμÃÐ´Ñº AA 
«Öè§ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒzÃº¡íÒË¹´ã¡ÅŒàzÕÂ§¡ÑºÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐÁÕÊ¡ØÅà§Ô¹à´ÕÂÇ¡ÑºÊ¡ØÅà§Ô¹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹Ð·Õè
zÒ´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂ

¡ÒÃzíÒ¹Ç³¹Ñé¹¨Ñ́ ·íÒâ´Â¹Ñ¡z³ÔμÈÒÊμÃÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμ
à»Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ â´ÂÇÔ̧ ÕzỐ Å´áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ àÁ×èÍÁÕ 
¡ÒÃzíÒ¹Ç³¼Å¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·  
¡ÒÃÃÑºÃÙŒà»Ò¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð̈ íÒ¡Ñ́ à¾ÕÂ§ÂÍ´ÃÇÁ¢Í§μŒ¹·Ø¹ã¹Í´Õμ·ÕèÂÑ§äÁ‹
ÃÑºÃÙŒáÅÐÁÙÅz‹Ò» q̈ ¨ØºÑ¹¢Í§»ÃÐâÂª¹ÐàªÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèÁÕã¹ÃÙ»¢Í§¡ÒÃ
ä´ŒÃÑºz×¹ã¹Í¹Òzμ¨Ò¡âzÃ§¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃËÑ¡¡ÒÃÊÁ·ºà¢ŒÒâzÃ§¡ÒÃ
ã¹Í¹Òzμ ã¹¡ÒÃzíÒ¹Ç³ÁÙÅz‹Ò» q̈ ¨ØºÑ¹¢Í§»ÃÐâÂª¹ ÐàªÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈  
ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§zÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃà§Ô¹·Ø¹¢Ñé¹μèíÒÊíÒËÃÑºâzÃ§¡ÒÃμ‹Ò§°  
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¼Å»ÃÐâÂª¹ÐàªÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÁÕãËŒ¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¶ŒÒ¶Ù¡ 
ÃÑºÃÙŒÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§âzÃ§¡ÒÃ ËÃ×Í ¡ÒÃ ‹̈ÒÂªíÒÃÐ¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹
¢Í§âzÃ§¡ÒÃ

àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å»ÃÐâÂª¹Ðã¹âzÃ§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð ÊÑ́ Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹Ð·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºμŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃã¹Í Ṍμ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂÇÔ̧ ÕàÊŒ¹μÃ§μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ¶ÑÇà~ÅÕèÂ¨¹¶Ö§
ÇÑ¹·Õè¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¹Ñé¹à»Ò¹ÊÔ·¸Ô¢Ò´ ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð·Õèà»Ò¹ÊÔ·¸Ô¢Ò´ 
¨ÐÃÑºÃÙŒà»Ò¹z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Ñ¹·Õ

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒ¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ
z³ÔμÈÒÊμÃÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Ñé§ËÁ´·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÒÂ¡ÒÃ¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹
àº±́ àÊÃ±̈ Í×è¹ áÅÐÃÑºÃÙŒz‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¢Í§âzÃ§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð·Õè¡íÒË¹´
äÇŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 

Ú��ÃÝ¬Â�¹ÐÃÝÂÝÊÑé¹x�|Ü¹Ñ¡|Ò¹

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ÐÃÐÂÐÊÑé¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÇÑ´ÁÙÅz‹Òâ´ÂÁÔä´Œ
zÔ´Å´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´áÅÐÃÑºÃÙŒà»Ò¹z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÁ×èÍ¾¹Ñ¡§Ò¹·íÒ§Ò¹ãËŒ

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÑºÃÙŒ´ŒÇÂÁÙÅz‹Ò·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂªíÒÃÐÊíÒËÃÑº¡ÒÃ ‹̈ÒÂâº¹ÑÊ
à»Ò¹à§Ô¹Ê´ÃÐÂÐÊÑé¹ËÃ×Í¡ÒÃ»q¹Ê‹Ç¹¡íÒäÃ ËÒ¡¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÀÒÃÐ 
¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁ¡�ËÁÒÂËÃ×ÍÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹â´ÂÍ¹ØÁÒ¹·Õè¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ 
ÍÑ¹à»Ò¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ·íÒ§Ò¹ãËŒã¹Í ṌμáÅÐÀÒÃÐ 
¼Ù¡¾Ñ¹¹ÕéÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÁÒ³ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼Å 



»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹¨ÐÃÑºÃÙŒ¡±μ‹ÍàÁ×èÍ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹μÒÁ
¡�ËÁÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹» q¨¨ØºÑ¹ËÃ×Í·Õè¡‹ÍμÑÇ¢Öé¹ÍÑ¹à»Ò¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ 
àËμØ¡ÒÃ³Ðã¹Í Ṍμ áÅÐÁÕzÇÒÁà» Ò¹ä»ä´Œz‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹¹Í¹Ç‹Ò»ÃÐâÂª¹Ð
àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨¨ÐμŒÍ§¶Ù¡ ‹̈ÒÂä»à¾×èÍªíÒÃÐÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ  
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃzỐ Å´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õè̈ Ð¨‹ÒÂ
ã¹Í¹Òzμâ´ÂãªŒÍÑμÃÒzÔ´Å´ã¹μÅÒ´»q¨¨ØºÑ¹¡‹Í¹zíÒ¹Ö§¶Ö§ÀÒÉÕ 
à§Ô¹ä´Œ à¾×èÍãËŒÊÐ·ŒÍ¹¨íÒ¹Ç¹·ÕèÍÒ¨»ÃÐàÁÔ¹ä´Œã¹μÅÒ´» q¨¨ØºÑ¹ 
«Öè§á»Ãä»μÒÁàÇÅÒáÅÐzÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕμ‹ÍË¹ÕéÊÔ¹ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ 
Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡àÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ä»ÃÑºÃÙŒà»Ò¹μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ÃÒÂä´Œ·ÕèÃÑºÃÙŒäÁ‹ÃÇÁÀÒÉÕÁÙÅz‹Òà¾ÔèÁáÅÐáÊ´§ÊØ·¸Ô̈ Ò¡Ê‹Ç¹Å´¡ÒÃzŒÒ  
áÅÐÊ‹Ç¹Å´¾ÔàÈÉ

¡ÒÃ­Ëià�hÒ«�Ý­Ëi�Ã¡¡ÒÃ

ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹Ò¨Ò¡ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹â´ÂÇÔ̧ ÕàÊŒ¹μÃ§μÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò áÅÐÃÒÂä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃãËŒ 
ºÃÔ¡ÒÃÃÑºÃÙŒàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹ÅÙ¡zŒÒáÅŒÇ z‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂàÃÔèÁáÃ¡·Õèà¡Ố ¢Öé¹ 
à»Ò¹¡ÒÃà~¾ÒÐà¾×èÍãËŒà¡Ô´ÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÑºÃÙŒà»Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÒÂä Œ́
z‹Òàª‹Ò·Ñé§ÊÔé¹μÒÁÊÑÞÞÒ z‹Òàª‹Ò·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ÃÑºÃÙŒà»Ò¹ÃÒÂä´Œã¹ÃÍº
ÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ«Öè§z‹Òàª‹Ò¹Ñé¹à¡Ố ¢Öé¹ ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑº
Å‹Ç§Ë¹ŒÒÃÑºÃÙŒà»Ò¹ÃÒÂä´ŒμÒÁÇÔ̧ ÕàÊŒ¹μÃ§μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò

¡ÒÃxÒÂ�ÒËÒÃ«�ÝàzÃÞ²�|´Þ²Á

ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ ÃÑºÃÙŒà»Ò¹ÃÒÂä´ŒàÁ×èÍ í̈ÒË¹‹ÒÂ
ÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁãËŒÅÙ¡zŒÒáÅŒÇàÊÃ ±¨ 

¡ÒÃ�|�Ø¹

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÒÂä´Œà§Ô¹» q¹¼ÅáÅÐ´Í¡àºÕéÂ
¨Ò¡à§Ô¹ÛÒ¡¸¹ÒzÒÃáÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹

à|¡¹�q¹Ú�ÃÑ�

à§Ô¹» q¹¼ÅÃÑººÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÇÑ¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÊÔ·¸Ô 

ä´ŒÃÑºà§Ô¹» q¹¼Å «Öè§μÒÁ»¡μÔã¹¡Ã³Õà§Ô¹» q¹¼Å·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡ 
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðã¹¡ÒÃzÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÇÑ¹·ÕèÁÕ
¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÊÔ·¸Ô¡ÒÃÃÑº»q¹¼Å

´�¡à�ÕéÂÃÑ�

´Í¡àºÕéÂÃÑººÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹μÒÁà¡³�Ðz§zŒÒ§ 

μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡àÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ä» áÅÐ 
ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¶×ÍäÇŒà¾×èÍ¢ÒÂ à§Ô¹» q¹¼Å¢Í§ËØŒ¹ºØÃÔÁÊÔ·¸Ô«Öè§¶Ù¡ Ñ̈´
»ÃÐàÀ·à»Ò¹Ë¹ÕéÊÔ¹ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§ 
¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (¹Í¡àË¹×ÍÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃzŒÒ) áÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡
àzÃ×èÍ§Á×Í»eÍ§¡Ñ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á·ÕèäÁ‹ä´Œà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃä Œ́ÁÒ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËÃ×Í ¡ÒÃ¼ÅÔμ 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õèà¢ŒÒà§×èÍ¹ä¢ ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ â´ÂãªŒÇÔ¸ÕÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§

ÃÒÂ¨‹ÒÂÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ºÑ¹·Ö¡ã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´Â
ÇÔ̧ ÕàÊŒ¹μÃ§μÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò »ÃÐâÂª¹Ð·Õèä´ŒÃÑºμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ð
ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹à» Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§z‹Òàª‹Ò·Ñé§ÊÔé¹μÒÁÊÑÞÞÒ
μÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò

z‹Òàª‹Ò·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¹íÒÁÒÃÇÁzíÒ¹Ç³¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂ
μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õèz§àËÅ×Í¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò àÁ×èÍä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹¡ÒÃ
»ÃÑºz‹Òàª‹Ò

ÃÒÂ¨‹ÒÂÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§¡ÑººÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅÍÔ¹àμÍÃÐ ¾Ñ²¹Ò 
¨íÒ¡Ñ́  «Öè§à»Ò¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ÃÑºÃÙŒà»Ò¹z‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂâ´ÂÇÔ̧ ÕμÑ́ ‹̈ÒÂ 
ÍÂ‹Ò§à»Ò¹ÃÐºº



z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÊíÒËÃÑº»‚»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´
»q̈ ¨ØºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»q̈ ¨ØºÑ¹
áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹àÇŒ¹áμ‹ã¹Ê‹Ç¹
·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ ËÃ×Í ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÃÑºÃÙŒ
â´ÂμÃ§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº ±´àÊÃ ±¨Í×è¹

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»q¨¨ØºÑ¹ä´Œá¡‹ÀÒÉÕ·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂªíÒÃÐËÃ×Íä´Œ
ÃÑºªíÒÃÐ â´ÂzíÒ¹Ç³¨Ò¡¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹»ÃÐ¨íÒ»‚·ÕèμŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ 
â´ÂãªŒÍÑμÃÒÀÒÉÕ·Õè»ÃÐ¡ÒÈãªŒ ³ ÇÑ¹·Õèã¹ÃÒÂ§Ò¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§·Ò§ÀÒÉÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃã¹»‚¡‹Í¹°

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕºÑ¹·Ö¡â´ÂzíÒ¹Ç³¨Ò¡¼Åáμ¡μ‹Ò§
ªÑèÇzÃÒÇ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§ÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹
áÅÐ í̈Ò¹Ç¹·ÕèãªŒà¾×èÍzÇÒÁÁØ‹§ËÁÒÂ·Ò§ÀÒÉÕ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃ 
μÑ́ ºÑÞªṎ ÐäÁ‹¶Ù¡ÃÑºÃÙŒàÁ×èÍà¡Ố ¨Ò¡¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇzÃÒÇμ‹Íä»¹Õé ¡ÒÃÃÑºÃÙŒ 
z‹ÒzÇÒÁ¹ÔÂÁã¹zÃÑé§áÃ¡ ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÃ×ÍË¹ÕéÊÔ¹ã¹zÃÑé§áÃ¡ 
«Öè§à»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ãª‹¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
μ‹Í¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹·Ò§ºÑÞªÕËÃ×Í·Ò§ÀÒÉÕ áÅÐ¼Åáμ¡μ‹Ò§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡Ñºà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ËÒ¡à»Ò¹
ä»ä´ŒÇ‹Ò¨ÐäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃã¹Í¹ÒzμÍÑ¹ã¡ÅŒ  

¡ÒÃÇÑ́ ÁØÅz‹Ò¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕμŒÍ§ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º 
·Ò§ÀÒÉÕ·Õè¨Ðà¡Ô´¨Ò¡ÅÑ¡É³ÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·zÒ´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÃ×Í¨Ð¨‹ÒÂªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹μÒÁÁÙÅz‹ÒμÒÁ
ºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹·ÕèÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÃÒÂ§Ò¹

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕÇÑ´ÁÙÅz‹Òâ´ÂãªŒÍÑμÃÒÀÒÉÕ·ÕèzÒ´Ç‹Ò¨ÐãªŒ
¡Ñº¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇzÃÒÇàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃâ´ÂãªŒÍÑμÃÒÀÒÉÕ·Õè
»ÃÐ¡ÒÈãªŒËÃ×Í·ÕèzÒ´Ç‹ÒÁÕ¼ÅºÑ§zÑºãªŒ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹

ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÙÅz‹Ò¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»q̈ ¨ØºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
ÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§zíÒ¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³Ð
·Ò§ÀÒÉÕ·ÕèäÁ‹á¹‹¹Í¹áÅÐÍÒ¨·íÒãËŒ¨íÒ¹Ç¹ÀÒÉÕ·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
áÅÐÁṌ Í¡àºÕéÂ·ÕèμŒÍ§ªíÒÃÐ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·àª×èÍÇ‹Òä´ŒμÑé§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒzŒÒ§¨‹ÒÂ 
à¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑºÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ·Õè¨Ð¨‹ÒÂã¹Í¹Òzμ «Öè§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ËÅÒÂ» q̈ ¨ÑÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃμÕzÇÒÁ·Ò§¡�ËÁÒÂ
ÀÒÉÕ áÅÐ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³Ðã¹Í Ṍμ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¹ÕéÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹

¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃáÅÐ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹ áÅÐÍÒ¨¨Ðà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
μÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³Ðã¹Í¹Òzμ ¢ŒÍÁÙÅãËÁ‹° ÍÒ¨¨Ð·íÒãËŒ
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨â´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºzÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒzŒÒ§¨‹ÒÂ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒzŒÒ§¨‹ÒÂ
¨Ð¡ÃÐ·ºμ‹Íz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œã¹§Ç´·Õèà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕáÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃ
μÑ´ºÑÞªÕÊÒÁÒÃ¶ËÑ¡¡Åºä Œ́àÁ×èÍ¡Ô¨¡ÒÃÁÕÊÔ·¸ÔμÒÁ¡�ËÁÒÂ·Õè¨Ð
¹íÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»q¨¨ØºÑ¹ÁÒËÑ¡¡Åº¡ÑºË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕ 
à§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»q¨¨ØºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹Õé»ÃÐàÁÔ¹â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
¨Ñ́ à¡±ºÀÒÉÕË¹‹ÇÂ§Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ÊíÒËÃÑºË¹‹ÇÂÀÒÉÕà ṌÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ
ÀÒÉÕμ‹Ò§¡Ñ¹ ÊíÒËÃÑºË¹‹ÇÂÀÒÉÕμ‹Ò§¡Ñ¹¹Ñé¹¡Ô̈ ¡ÒÃÁÕzÇÒÁμÑé§ã¨¨Ð¨‹ÒÂ
ªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»q̈ ¨ØºÑ¹´ŒÇÂÂÍ´ÊØ·¸Ô
ËÃ×ÍμÑé§ã¨¨ÐÃÑºz×¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐ¨‹ÒÂªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªṎ ÐºÑ¹·Ö¡μ‹ÍàÁ×èÍÁÕzÇÒÁà» Ò¹ä»
ä´Œz‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹¹Í¹Ç‹Ò¡íÒäÃà¾×èÍàÊÕÂÀÒÉÕã¹Í¹Òzμ¨ÐÁṎ íÒ¹Ç¹à¾ÕÂ§
¾Í¡Ñº¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹Ð¨Ò¡¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇzÃÒÇ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ¨Ð¶Ù¡·º·Ç¹ ³ ·Ø¡ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹áÅÐ
¨Ð¶Ù¡»ÃÑºÅ´Å§à·‹Ò·Õè»ÃÐâÂª¹Ð·Ò§ÀÒÉÕ¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊ¶Ù¡ãªŒ¨ÃÔ§

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ·áÊ´§¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ÊíÒËÃÑºËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 
¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹zíÒ¹Ç³â´Â¡ÒÃËÒÃ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¢Í§ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ·´ŒÇÂ¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¶ÑÇà~ÅÕèÂ
¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡·ÕèÍÍ¡ í̈ÒË¹‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§»‚ 

¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹μ‹Í»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè
ºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· (¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨μÑ́ ÊÔ¹ã¨ÊÙ§ÊǾ ´ŒÒ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹)  
¨ÐáÊ´§¶Ö§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡Ê‹Ç¹§Ò¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹¹Ñé¹â´ÂμÃ§
ÃÇÁ¶Ö§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ»q¹Ê‹Ç¹ÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼Å ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹
ÊÒÁÒÃ¶» q¹Ê‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹Í§zÐ¡Ã (·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹
·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹) z‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÃ×ÍË¹ÕéÊÔ¹ 
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ



à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃà»Ò¹
ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ËÒ¡¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ
ÍíÒ¹Ò¨zÇºzØÁËÃ×ÍzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁËÃ×Í

ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊíÒzÑÞμ‹ÍºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÃ×Íã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ ËÃ×Í¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
ÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃzÇºzØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐ
ÊíÒzÑÞà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑººØzzÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ¹Ñé¹ ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¹ÕéÍÒ¨à»Ò¹
ÃÒÂºØzzÅËÃ×Íà»Ò¹¡Ô¨¡ÒÃ

zÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ Ð¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃÊíÒzÑÞáÅÐºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹Í×è¹ ÁÕ´Ñ§¹Õé

�Þ²�¡¡¨¡ÒÃ �ÃÝà��� Õ²¨Ñ´μÑé|/ÊÑÖ�Òμ¡ �Ñ¡�ØÝz�ÒÁÊÑÁÜÑ¹�Ð

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ â�Å Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â à»Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹
   áÅÐÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·
¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð CPN ÃÕà·Å â¡Ã· ä·Â à»Ò¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 27.8 
¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  ä·Â à» Ò¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 25.0
 CPN zÍÁàÁÍÃÐàªÕÂÅ â¡Ã· 
Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn Bhd. ÁÒàÅà«ÕÂ à»Ò¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
   ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 60.0  
Central Plaza i-City Sdn Bhd. ÁÒàÅà«ÕÂ à»Ò¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
   ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 60.0  
Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd. ÁÒàÅà«ÕÂ à»Ò¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
   ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 60.0  
ºÃÔÉÑ· ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«±¹·ÃÑÅ Ṍ¾ÒÃÐ·àÁ¹·Ð ÊâμÃÐ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ«Ù»à»ÍÃÐÊâμÃÐ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ¾ÒÇàÇÍÃÐ ºÒÂ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃÐ«Õ Ê»ÍÃÐμ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃÐ«Õ à¾ÒàÇÍÃÐ ÃÕà·Å í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ºÕ·ÙàÍÊ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ÍÍ��Ì« zÅÑº (ä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· àÍÔÃÐ¸ázÃÐ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃÐ àªÕÂ§ãËÁ‹ (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¡ÒÃÐàÁŒ¹·Ðá�z·ÍÃÕè í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· á«Áâ«ä¹· Ð (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·
ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 



�Þ²�¡¡¨¡ÒÃ �ÃÝà��� Õ²¨Ñ´μÑé|/ÊÑÖ�Òμ¡ �Ñ¡�ØÝz�ÒÁÊÑÁÜÑ¹�Ð

ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´  ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÃÊμÍÃÍ§ÊÐ ¡ÃØÎ» í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ �Ùe´ ÃÕà·Å í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· �Ù´ÊÐ ¡ÔÁÁÔzÊÐ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ËŒÍ§ÍÒËÒÃ«Ò¡ØÃÐ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· �Ùe´ÊÐ àÍzà«±ÅàÅ±¹·Ð í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅÍÔ¹àμÍÃÐ ¾Ñ²¹Ò í̈Ò¡Ñ´  ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅÇÑμÊÑ¹ í̈Ò¡Ñ´  ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· àÍ�áÍ¹ Ð́ Ṍ ÍÔ¹àμÍÃÐà¹ªÑè¹á¹Å í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· �Ùe´ÊÐ à�ÊμÔÇÑÅ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· �Ùe´ÊÐ ÁÔÅàÅ¹à¹ÕèÂÁ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å zÍÃÐ»ÍàÃªÑè¹ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· á�ÃÕè¾ÅÒ«‹Ò í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ºÔ´¡«Õ á�ÃÕè í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ ÃÕà·Å ṌàÇÅÅ±Í»àÁŒ¹·Ð í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ÍÂØ¸ÂÒà¡ÉμÃ¸Ò¹Õ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ÊààzÇÃÐÃÔ·«Ð ¾ÅÒ«‹Ò í̈Ò¡Ñ´  ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· áÇ¹à·¨ ¡ÃÒÇ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· ¾ÒÃÒÇÔ¹à«ÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· Ê»Òà¡μμÕé á�z·ÍÃÕè í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· �Ù Ô̈ ỐÅÔàªÕÂÊ zÃÕàÍªÑè¹ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· «ÕàÍ±Á Ṏ ÁÒÃÐà¡±μμÔé§ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃÐ«Õ ä·ÇÑÊ Ǿ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à«±¹àÃÊàμÍÃÐÃÍ§â�Å Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· «ÕÍÒÃÐ Ṏ ÍÔ¹àμÍÃÐà¹ªÑè¹á¹Å �Ùe´ í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ· à´ÍÐ ºÒÃÐºÕzÔÇ ¾ÅÒ«‹Ò í̈Ò¡Ñ´ ä·Â ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·
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¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃÍ Ô̧ºÒÂä´Œ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

ÃÒÂ¡ÒÃ ¹¬Â�ÒÂ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒzÒ

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÃÒzÒμÅÒ´â´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº·íÒàÅ í̈Ò¹Ç¹¾×é¹·Õè ÃÙ»áºº¡ÒÃàª‹ÒÃÐÂÐàÇÅÒ·Õèàª‹Ò 
   áÅÐ»ÃÐàÀ·¢Í§¡ÒÃàª‹Ò  
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ ÃÒzÒμÅÒ´  
ÃÒÂä Œ́z‹ÒºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐÃÒÂä Œ́Í×è¹ ÍÑμÃÒà ṌÂÇ¡ÑºÍÑμÃÒ·Õè¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨à ṌÂÇ¡Ñ¹àÃÕÂ¡à¡±º  
´Í¡àºÕéÂ·ÕèzÔ´¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà~ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·  
μŒ¹·Ø¹z‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ÃÒzÒμÅÒ´  
μŒ¹·Ø¹ÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ ÃÒzÒμÅÒ´  
z‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÃÒzÒμŒ¹·Ø¹  
z‹ÒºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐÊÔ· Ô̧¡ÒÃàª‹Ò μÒÁÊÑÞÞÒ·Õèμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹  
z‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ μÒÁËÅÑ¡à¡³�Ð·Õè¡íÒË¹´â´Âz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ «Öè§äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹Ò¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹
   ·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Í¹ØÁÑμÔ

ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒzÑÞ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

ÃÒÂ®´i
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ   
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 85,405 85,067  
 ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 105,365 - 1,722 -
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  3,470,001 2,517,458 1,353,985 1,139,322
Ã�Á 3,575,366 2,517,458 1,441,112 1,224,389

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  6,385 - - -

ÃÒÂä´Œz‹ÒºÃÔËÒÃ§Ò¹
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 271,052 224,438
 ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 351,403 300,407 351,403 300,407
 ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 16,928 - 16,928 -
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  3,310 1,400 3,310 1,400
Ã�Á 371,641 301,807 642,693 526,245



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

´Í¡àºÕéÂÃÑº
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 603,954 697,282
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  3,870 4,896 3,890 4,926
Ã�Á 3,870 4,896 607,844 702,208

à§Ô¹» q¹¼ÅÃÑº
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 1,522,680 2,168,319
 ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 640,673 496,281 640,673 496,281
Ã�Á 640,673 496,281 2,163,353 2,664,600

¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹
 ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ - 1,775,836 - -

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 155,349 155,797
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  95,736 88,984 30,602 23,610
Ã�Á 95,736 88,984 185,951 179,407

zhÒ­�i¨hÒÂ
μŒ¹·Ø¹z‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 249,247 293,695
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 527,939 459,250 524,197 449,625
Ã�Á 527,939 459,250 773,444 743,320

μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 9 14 - -

z‹ÒºÃÔËÒÃ§Ò¹
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - - 4
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 137,458   128,698 126,756 122,689
Ã�Á 137,458   128,698 126,756   122,693

z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ - - 27,933 30,680
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 19,415    16,424 15,925 11,632
Ã�Á 19,415    16,424 43,858    42,312



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 262,147   248,425
 ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 215 130 - -
Ã�Á 215 130 262,147 248,425

ã¹»‚ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·ä´Œ¨‹ÒÂà§Ô¹à´×Í¹ âº¹ÑÊ z ‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁáÅÐà§Ô¹ºíÒàË¹ ±¨ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃà» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 
121.7 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 96.8 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÂÍ´z§àËÅ×Í·ÕèÊíÒzÑÞ¡ÑººØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

�¥¡Ë¹Õé¡ÒÃziÒ    
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:     
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ - - - 5,333 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃÐ í̈Ò¡Ñ´ - - 4,638 3,988 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ - - 4,316 4,213 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ - - 5,310 11,436 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ í̈Ò¡Ñ´ - - 3,830 3,118 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ´ÕàÇÅÅÍ»àÁŒ¹· Ð í̈Ò¡Ñ´ - - 8,015 6,902 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ í̈Ò¡Ñ´ - - 5,525 5,935 
 ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Òà« ±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé í̈Ò¡Ñ´ - - 4,868 3,995 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ �Ùe´ÍàÇ¹ÔÇ í̈Ò¡Ñ´ - - 609 2,964 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 ¨íÒ¡Ñ´ - - 391 439 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÃÕÂÅμÕé à«ÍÃÐÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - - 14,639 51 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ Ð ÊázÇÃÐ í̈Ò¡Ñ´ - - 5,237 4,391 
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 - - 1,325 7,567  
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒºÕª í̈Ò¡Ñ´ - - - 341 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ - - 6,077 - 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ àÅÔÃÐ¹¹Ôè§ à«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ - - 165 - 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´ - - 1,118 - 
 ºÃÔÉÑ· ËÅÑ§ÊÇ¹ àÃÕÂÅμÕé í̈Ò¡Ñ´ - - 296 - 
 Í×è¹° - - - 1,186
Ã�Á�Ã¡�Ñ�Âh�Â - - 66,359 61,859



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:
 ¡ÅØ‹ÁËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹·ÃÑÅ 147,160 49,848 59,550 17,400  
 Í×è¹° 58,733 35,742 32,537 21,938
Ã�Á¡ ¡¨¡ÒÃ�Þ²¹�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹ 205,893 85,590 92,087    39,338
Ã�Á 205,893 85,590 158,446    101,197

à|¡¹�q¹Ú�ziÒ|ÃÑ�
�Ã¡�Ñ�Âh�Â:
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 - - 119,056 443,523
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5 - - 23,865 25,276
Ã�Á - - 142,921 468,799

ÃÒÂ®´i´�¡à�ÕéÂziÒ|ÃÑ�
�Ã¡�Ñ�Âh�Â:
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 - - 1,596 2,908
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5  - - 260 358

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:
 ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ ÃÕà·Å ṌàÇÅÅ±Í»àÁŒ¹· Ð í̈Ò¡Ñ´ 135,456 135,456 135,456 135,456
Ã�Á 135,456 135,456 137,312 138,722



       (¾Ñ¹ºÒ·)
 � ÑμÃÒ´�¡à� ÕéÂ |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡̈ ¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2��� 2��� 2���
 (ÃŒÍÂÅÐμ‹Í»‚)
à|¡¹­Ëi¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÊÑé¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:       
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 5 4.34 6.00 - - 71,078 73,115  
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃÐÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - 4.35 - - - 9,033 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ºÍÅ í̈Ò¡Ñ´  4.26 - - - 9,020 - 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ àÅÔÃÐ¹¹Ôè§ à«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ 4.26 - - - 8,026 -
Ã�Áà|¡¹­Ëi¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÊÑé¹   - - 88,124 82,148

à|¡¹­Ëi¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÂÒ�
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 8,376,391 7,404,702 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ´ÕàÇÅÅÍ»àÁŒ¹· Ð í̈Ò¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 2,867,971 2,888,412 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ �Ùe´ÍàÇ¹ÔÇ í̈Ò¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 15,694 605,720 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 278,506 440,171 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃÐ í̈Ò¡Ñ´ - 4.35 - - - 238,512 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ - 4.35 - - - 864,906 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ í̈Ò¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 187,877 377,674 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ - 4.35 - - - 195 
 ºÃÔÉÑ· ËÅÑ§ÊÇ¹ àÃÕÂÅμÕé í̈Ò¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 939,196 711,363 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ 4.26 - - - 221,430 - 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ÃÐÂÍ§ í̈Ò¡Ñ´ 4.26 - - - 347,025 -
Ã�Áà|¡¹­Ëi¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÂÒ�   - - 13,234,090 13,531,655

Ã�Áà|¡¹­Ëi¡¥iÂÞÁ«¡h¡¡¨¡ÒÃ�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹    - - 13,322,214 13,613,803

ÊÃØ�à|¡¹­Ëi¡¥iÂÞÁ«¡h¡¡¨¡ÒÃ�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹   - - 88,124 82,148
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ   - - 13,234,090 13,531,655
    - - 13,322,214 13,613,803
ËÑ¡ z‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ   - - - -
Ã�Áà|¡¹­Ëi¡¥iÂÞÁ«¡h¡¡¨¡ÒÃ�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹ � ÊØ��¡   - - 13,322,214 13,613,803



ÃÒÂ¡ÒÃàzÅ×èÍ¹äËÇ¢Í§à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

à|¡¹­Ëi¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÊÑé¹
�Ã¡�Ñ�Âh�Â    
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ - - 82,148 1,161,469  
à¾ÔèÁ¢Öé¹     
- à§Ô¹μŒ¹ - - 32,454 232,590  
- ´Í¡àºÕéÂ - - 290 2,164  
Å´Å§
- à§Ô¹μ Œ¹ - - (26,546) (1,310,786)
- ´Í¡àºÕéÂ - - (222) (3,289)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ - - 88,124 82,148

à|¡¹­Ëi¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÂÒ�    
�Ã¡�Ñ�Âh�Â    
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ - - 13,531,655 14,599,734  
à¾ÔèÁ¢Öé¹     
- à§Ô¹μŒ¹ - - 4,613,500 7,371,000  
- ´Í¡àºÕéÂ - - 577,931 603,433  
Å´Å§     
- à§Ô¹μ Œ¹ - - (4,906,614) (8,448,576)
- ´Í¡àºÕéÂ - - (582,382) (593,936)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ - - 13,234,090 13,531,655

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂà»Ò¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ã¹ 
Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¡íÒË¹´ªíÒÃÐz×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ  
áÅÐÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà·‹Ò¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà~ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé 

·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·áÅÐà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹¡Í§·Ø¹ÃÇÁÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ 
ÃŒÍÂÅÐ 3.0 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 5.0 μ‹Í»‚



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

à¨ iÒË¹Õé¡ÒÃziÒ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:     
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ - - 4,182 93,293 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÃÕÂÅμÕé à«ÍÃÐÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - - - 2 
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 - - 878 7,943  
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ Ð ÊázÇÃÐ í̈Ò¡Ñ´ - - 1,131 481 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ - - 2,191 449 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ í̈Ò¡Ñ´ - - 1,017 1,154 
 ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Òà« ±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé í̈Ò¡Ñ´ - - 880 623 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ - - - 640 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ´ÕàÇÅÅÍ»àÁŒ¹· Ð í̈Ò¡Ñ´ - - 2,989 647 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃÐ í̈Ò¡Ñ´ - - 2,726 275 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ í̈Ò¡Ñ´ - - 393 647 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒºÕª í̈Ò¡Ñ´ - - - 54 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ - - 1,012 - 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ àÅÔÃÐ¹¹Ôè§ à«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ - - 669 -
 Í×è¹° - - - 83
Ã�Á�Ã¡�Ñ�Âh�Â - - 18,068 106,291

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:
 ¡ÅØ‹ÁËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹·ÃÑÅ 3,705 12,003 3,086 11,322
 Í×è¹° 27,396 4,216 21,079 3,101
Ã�Á¡ ¡¨¡ÒÃ�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹ 31,101 16,219 24,165 14,423
Ã�Á 31,101 16,219 42,233 120,714

à¨ iÒË¹ÕéÊ¡��¡¡ÒÃà�hÒ
¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅÍÔ¹àμÍÃÐ ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ - 219,292 - 219,292

à|¡¹zéíÒ�ÃÝ¡Ñ¹Ê¡��¡¡ÒÃà�hÒ
¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:
 ¡ÅØ‹ÁËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹·ÃÑÅ 1,015,418 679,267 774,714 446,287



       (¾Ñ¹ºÒ·)
 � ÑμÃÒ´�¡à� ÕéÂ |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡̈ ¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2��� 2��� 2���
 (ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ)
à|¡¹¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÊÑé¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:       
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹ Ð ÊázÇÃÐ í̈Ò¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 2,089,664 1,508,540 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ zÍ¹ÊzÃÑzªÑè¹ 
  áÁà¹¨àÁŒ¹· Ð í̈Ò¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 10,105 40,586 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ í̈Ò¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 413,379 91,252 
 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ºÍÅ í̈Ò¡Ñ´ - 4.35 - - - 2,815 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ - 4.35 - - - 599,106 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ àÃÕÂÅμÕé à«ÍÃÐÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 4.26 - - - 53,192 - 
 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 2.55 2.98 - - 661,104 360,885  
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃÐ í̈Ò¡Ñ´ 4.26 - - - 150,528 - 
ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹:
 Í×è¹° 5.50 5.50 4,160 3,945 - -
Ã�Áà|¡¹¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÊÑé¹   4,160 3,945 3,377,972 2,603,184

à|¡¹¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÂÒ�
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ:
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 1,596,747 1,536,656
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2 ¨íÒ¡Ñ´ 4.26 4.35 - - 1,825,045 1,842,247
Ã�Áà|¡¹¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÂÒ�   - - 3,421,792 3,378,903

Ã�Áà|¡¹¡¥iÂÞÁ¨Ò¡�Øzz�ËÃÞ�¡¡¨¡ÒÃ�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹   4,160 3,945 6,799,764 5,982,087



ÃÒÂ¡ÒÃàzÅ×èÍ¹äËÇ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

à|¡¹¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÊÑé¹
�Ã¡�Ñ�Âh�Â    
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ - - 2,603,184 1,128,800  
à¾ÔèÁ¢Öé¹     
- à§Ô¹μŒ¹ - - 2,182,897 2,304,706  
- ´Í¡àºÕéÂ - - 100,237 62,502  
Å´Å§     
- à§Ô¹μ Œ¹ - - (1,402,652) (835,669)
- ´Í¡àºÕéÂ - - (105,694) (57,155)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ - - 3,377,972 2,603,184

�Øzz�ËÃÞ�¡¡¨¡ÒÃ�Þ²¹�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 3,945 3,815 - -
à¾ÔèÁ¢Öé¹
- ´Í¡àºÕéÂ 215 130 - -
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 4,160 3,945 - -

Ã�Áà|¡¹¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÊÑé¹¨Ò¡�Øzz�ËÃÞ�
 ¡¡¨¡ÒÃ�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 3,945 3,815 2,603,184 1,128,800
à¾ÔèÁ¢Öé¹
- à§Ô¹μŒ¹ - - 2,182,897 2,304,706
- ´Í¡àºÕéÂ 215 130 100,237 62,502
Å´Å§
- à§Ô¹μ Œ¹ - - (1,402,652) (835,669)
- ´Í¡àºÕéÂ - - (105,694) (57,155)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 4,160 3,945 3,377,972 2,603,184



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

à|¡¹¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÂÒ�
�Ã¡�Ñ�Âh�Â
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ - - 3,378,903 3,349,685
à¾ÔèÁ¢Öé¹
- à§Ô¹μŒ¹ - - 126,000 132,000
- ´Í¡àºÕéÂ - - 145,685 144,014
Å´Å§
- à§Ô¹μ Œ¹ - - (80,000) (98,000)
- ´Í¡àºÕéÂ - - (148,796) (148,796)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ - - 3,421,792 3,378,903

à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹à»Ò¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡íÒË¹´ªíÒÃÐz×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ  
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÁÕ´Í¡àºÕéÂ 

ã¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà~ÅÕèÂ¢Í§μÃÒÊÒÃË¹Õé»ÃÐàÀ·äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
·ÕèÍÍ¡â´ÂºÃÔÉÑ·áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Í§·Ø¹ÃÇÁÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ 
ÃŒÍÂÅÐ 2.0 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 6.0 μ‹Í»‚

 
z‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊíÒzÑÞÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

¼Å»ÃÐâÂª¹ÐÃÐÂÐÊÑé¹  121,684 96,807 121,684 96,807
¼Å»ÃÐâÂª¹ÐÃÐÂÐÂÒÇ 2,855 2,336 2,855 2,336
Ã�Á  124,539 99,143 124,539 99,143



¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔ¡ÒÃáÅÐàª‹ÒÍÒzÒÃ¡ÑººØzzÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ËÅÒÂáË‹§ ·Ñé§¹ÕéºÃÔÉÑ·μŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃ  
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ ´Ñ§¹Õé
     (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

�ÒÃÝÚ¥¡ÜÑ¹μÒÁÊÑÖÖÒà�hÒ´íÒà¹ ¡¹|Ò¹�Õ²Â¡à�¡¡®Áh®´i
ÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 598 559 618 579
ËÅÑ§¨Ò¡Ë¹Öè§»‚áμ‹äÁ‹¶Ö§ËŒÒ»‚ 2,962 2,561 3,042 2,641
ËÅÑ§¨Ò¡ËŒÒ»‚ 14,399 10,959 14,678 11,258
Ã�Á 17,959 14,079 18,338 14,478

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 2 ~ºÑº¡ÑººÃÔÉÑ· ËŒÒ§à« ±¹·ÃÑÅ
´Õ¾ÒÃ Ð·àÁ¹· ÐÊâμÃÐ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ à» Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒ  
30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹»‚ 2566 áÅÐ 2567

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÑººÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ à«±¹·ÃÑÅ ¾ÅÒ«Ò  
¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμ¡Å§¨ÐãËŒâÃ§áÃÁàª‹Òª‹Ç§·Õè´Ô¹ 
ÀÒÂãμŒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò áÅÐÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ «Öè§μÑé§ÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³
à«±¹·ÃÑÅ àÇÔÅ Ð́ à»Ò¹àÇÅÒ 29 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒzÁ 2575 
â´Â¼ÙŒàª‹Òª‹Ç§ä´ŒãªŒ¾×é¹·ÕèáÅÐÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§´Ñ§¡Å‹ÒÇà¾×èÍâzÃ§¡ÒÃâÃ§áÃÁ 
·Õè¨Í´Ã¶ áÅÐËŒÍ§»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò (Convention Hall)

¡�|� Ø¹Ã�Á�ØÃ¡¡¨®�Â �

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2545 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 4 (l¡Í§·Ø¹ÃÇÁm)  
Å§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ «Öè§à»Ò¹·ÕèμÑé§¢Í§ 
ÈÙ¹ÂÐ¡ÒÃzŒÒ à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ̈ Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾ÂÐÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂÐ  
(lÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹m) â´ÂÁÕ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹
à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2575 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 23 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2545 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁä´Œ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹
ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzáÅÐÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð¡Ñº
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ 
à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2575 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ
z‹ÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà»Ò¹à§Ô¹ 80 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¨‹ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹

ÃÒÂà´×Í¹μÒÁ·Õèμ¡Å§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§zÙ‹ÊÑÞÞÒ â´ÂÁÕºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ
¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»Ò¹¼ÙŒzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡Í§·Ø¹ÃÇÁ
ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð¡ÑººÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ 
¨íÒ¡Ñ́  áÅÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹ÒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â ÐμÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ 

μÒÁÁμÔ¼ÙŒ¶×ÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹¢Í§¡Í§·Ø¹ÃÇÁ zÃÑé§·Õè 7 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ¼ÙŒ¶×ÍË¹‹ÇÂÁÕÁμÔà»Ò¹àÍ¡~Ñ¹· ÐãËŒà»ÅÕèÂ¹¼ÙŒàª‹Òª‹Ç§
¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ̈ íÒ¡Ñ́  à»Ò¹ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́   
(ÁËÒª¹) â´Â¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹ÃÐººáÅÐÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð ¡ÑººÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ ·ÕèÁÕ¡Ñº
¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 

´Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁä´Œ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡
ÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzáÅÐÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð¡ÑººÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ â´Â¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 
ÁÕÀÒÃÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òª´àªÂ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ í̈Ò¡Ñ´ 
ä´ŒÅ§·Ø¹ã¹§Ò¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒzÒÃ 
·Õè̈ Í´Ã¶ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒà» Ò¹à§Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 2,219 ÅŒÒ¹ºÒ·  
â´ÂÁÕºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) μ¡Å§à»Ò¹¼ÙŒÃÑºÀÒÃÐ
¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹·Õè¡Í§·Ø¹μŒÍ§¨‹ÒÂÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹à¾×èÍμÍºá·¹·Õè¡Í§·Ø¹ÃÇÁãËŒºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
¨íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) à»Ò¹¼ÙŒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â ÐâzÃ§¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́á·¹ 



àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)  
ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§§Ò¹ÃÐºº¡Ñº¡Í§·Ø¹ÃÇÁ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 
¹ÑºμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ÊÔé¹ÊØ´à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2575  
μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
¨íÒ¹Ç¹ 56.1 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐz‹Òàª‹ÒÃÒÂà ×́Í¹° ÅÐ 20 ÅŒÒ¹ºÒ·
μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ

μÒÁÁμÔ¼ÙŒ¶×ÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹¢Í§¡Í§·Ø¹ÃÇÁ zÃÑé§·Õè 4 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹  
2555 ¼ÙŒ¶×ÍË¹‹ÇÂÁÕÁμÔà»Ò¹àÍ¡~Ñ¹· ÐãËŒÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§ÍÒzÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÑººÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ̈ íÒ¡Ñ́  áÅÐÍ¹ØÁÑμÔ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò
ª‹Ç§ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹~ºÑºãËÁ‹ ¡Ñº¡Í§·Ø¹ÃÇÁÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
»ÃÐàÀ··Õè 1 áÅÐºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ 
ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ̈ íÒ¡Ñ́  áÅÐ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔá¡Œä¢ÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð¡ÑººÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ·ÕèÁÕ¡Ñº 
¡Í§·Ø¹ÃÇÁ

´Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁä´Œ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ 
ÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ́ Ô ÍÍ��ÌÈàÈÊ áÍ· à« ±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ 
¡ÑººÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ̈ íÒ¡Ñ́  â´Â¡Í§·Ø¹ÃÇÁÁÕÀÒÃÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Ò
ª´àªÂá¡‹ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ̈ íÒ¡Ñ́  ̈ Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́  
¨íÒ¡Ñ´ ä´ŒÅ§·Ø¹ã¹§Ò¹ÃÐººáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒà» Ò¹à§Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 3,530.3 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 
¡Í§·Ø¹ÃÇÁä´Œ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§·Õè´Ô¹áÅÐÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹  
(ºÒ§Ê‹Ç¹) ¾ÃŒÍÁ·Ñé§Ê‹Ç¹zÇºáÅÐÍØ»¡Ã³Ð·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ§Ò¹ÃÐºº 
μ‹Ò§° ÃÇÁ¶Ö§ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹·Õè̈ Í´Ã¶ã¹âzÃ§¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
´ÔÍÍ��ÌÈàÈÊ áÍ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ¡Ñº¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð CPN zÍÁàÁÍÃÐàªÕÂÅ â¡Ã· (lCPNCGm) â´Â
ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 20 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 22 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 
2575 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡Í§·Ø¹ÃÇÁä´Œ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ (ºÒ§Ê‹Ç¹) ¡ÑººÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
áÅÐºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ̈ íÒ¡Ñ´ â´ÂÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒμÑé§áμ‹
ÇÑ¹·Õè 14 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 22 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2575 áÅÐμÑé§áμ‹
ÇÑ¹·Õè 14 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 23 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2555 μÒÁÅíÒ´Ñº

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁä´Œ·íÒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§
¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹â´Â¡ÒÃμ¡Å§Â¡àÅÔ¡¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹ºÒ§Ê‹Ç¹ 

μÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒËÅÑ¡ áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́   
(ÁËÒª¹) à¢ŒÒà»Ò¹¼ÙŒàª‹Ò·Õè´Ô¹Ê‹Ç¹·ÕèÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃàª‹Òâ´ÂμÃ§¡Ñº
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹á·¹ à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ· à« ±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´  
(ÁËÒª¹) ä Œ́ÁÒ«Öè§ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹Ð¨Ò¡·Õè´Ô¹·ÕèÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃàª‹Ò
ÀÒÂãμŒà§×èÍ¹ä¢ã¹ÊÑÞÞÒ ́ Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍà»Ò¹z‹Òª´àªÂã¹zÇÒÁàÊÕÂËÒÂ
¢Í§¡Í§·Ø¹ÃÇÁÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃàÊÕÂÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Òã¹·Õè́ Ô¹Ê‹Ç¹·Õè
Â¡àÅÔ¡¡ÒÃàª‹Ò ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) μ¡Å§ ‹̈ÒÂ 
z‹Òª´àªÂãËŒá¡‹¡Í§·Ø¹ÃÇÁà» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 502 ÅŒÒ¹ºÒ·  
â´Â¨‹ÒÂ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 425 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹ÇÑ¹·Õè 15 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 
áÅÐ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 77 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹à ×́Í¹Á¡ÃÒzÁ 2576

à�±¹�ÃÑ�Ü�Ò�hÒ �Ò´ÜÃiÒ�

ã¹»‚ 2552 ºÃÔÉÑ··íÒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ·Õè́ Ô¹ 
ÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒzÒÃ¨Í´Ã¶ ¾ÅÒ«‹Ò áÅÐ
Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒzÒÃ¾ÃŒÍÁÊ‹Ç¹zÇººÃÔàÇ³ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ à«±¹·ÃÑÅ 
¾ÅÒ«‹Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ¾ÃŒÍÁ·Ñé§·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹zÃØÀÑ³�Ð ¡ÑººÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ
ÍÔ¹àμÍÃÐ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (l¼ÙŒãËŒàª‹Òª‹Ç§m) à»Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 20 »‚ áÅÐ 
¨ÐÊÔé¹ÊǾ Å§ã¹ÇÑ¹·Õè 18 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2571 ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂz‹Ò¼Å»ÃÐâÂª¹Ð 
μÍºá·¹¡ÒÃä´ŒÊÔ·¸Ôàª‹Òª‹Ç§ãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Òª‹Ç§à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 2,162 
ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ºÑ¹·Ö¡à»Ò¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Òã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº¡ÒÃàª‹Òª‹Ç§·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹
ÃÒÂ»‚áÅÐz‹Òàª‹ÒzÃØÀÑ³�ÐãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Òª‹Ç§μÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò
à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 14,016 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ÍÒzÒÃËÃ×ÍÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§·ÕèºÃÔÉÑ·á¡Œä¢ μ‹ÍàμÔÁËÃ×ÍÊÃŒÒ§·´á·¹ áÅÐ
·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ã´° ·ÕèºÃÔÉÑ·ä´Œ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃºÙÃ³Ð¾Ñ²¹Ò ̈ ÐâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶
ãËŒá¡‹¡ÒÃÃ¶ä�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (l¼ÙŒãËŒàª‹Òm) àÁ×èÍÊÔé¹ÊØ´ÊÑÞÞÒ  
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·μŒÍ§Ê‹§ÁÍºzÃØÀÑ³�ÐμÒÁÃÒÂ¡ÒÃã¹ÊÑÞÞÒãËŒá¡‹ 
¼ÙŒãËŒàª‹ÒμÒÁÊÀÒ¾μÒÁÊÁzÇÃáÅÐÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ã¹¢³Ð¹Ñé¹

à�±¹�ÃÑ�à�Ê�Ðà¡μ

ã¹à´×Í¹Á¡ÃÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¡Ñº 
ºÃÔÉÑ· áÇ¹à·¨¡ÃÒÇ Ð́ ̈ íÒ¡Ñ´ «Öè§à»Ò¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ à¾×èÍãªŒ
ã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒàª‹Òà»Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊǾ ã¹ÇÑ¹·Õè  
18 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2586 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ ºÃÔÉÑ·μŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Ò



μÍºá·¹¡ÒÃàª‹Ò·Õè́ Ô¹ãËŒá¡‹¼ÙŒàª‹Òà»Ò¹¨íÒ¹Ç¹ 654.9 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐμŒÍ§
¨‹ÒÂz‹Òàª‹ÒÃÒÂ»‚ãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Òà»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 4,443.7 ÅŒÒ¹ºÒ·  
ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØμ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 10 »‚ ã¹ÍÑμÃÒ 

áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ÐμÍºá·¹μÒÁ·Õèä´Œμ¡Å§¡Ñ¹ãËÁ‹ â´Â¡ÒÃá Œ̈§ 
à»Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³ÐÍÑ¡ÉÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ÇÑ¹zÃº¡íÒË¹´
ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàª‹Ò

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

à§Ô¹Ê´ 9,153 6,414 4,090 2,275
à§Ô¹ÛÒ¡¸¹ÒzÒÃ»ÃÐàÀ· ‹̈ÒÂz×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ 1,743,025 2,887,221 695,094 1,943,640
Ã�Á 1,752,178 2,893,635 699,184 1,945,915

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´·Ñé§ËÁ´¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 áÅÐ 2555 à» Ò¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

Êh�¹�Õ²ËÁØ¹à�ÕÂ¹
μÃÒÊÒÃË¹Õé·Õè¨Ð¶×Í¨¹zÃº¡íÒË¹´ - 1,198,410 - 1,198,214
μÃÒÊÒÃ·Ø¹»ÃÐàÀ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ðà¼×èÍ¢ÒÂ 105,323 105,323 1,025 1,025
ºÇ¡ z‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ»ÃÑºÁÙÅz‹Ò 11,688 9,776 2,535 2,885
  117,011 1,313,509 3,560 1,202,124

Êh�¹�Õ²®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹
μÃÒÊÒÃ·Ø¹Í×è¹  2,219 2,243 1,000 1,000
Ã�Á 119,230 1,315,752 4,560 1,203,124

à§Ô¹Å§·Ø¹Í×è¹·Ñé§ËÁ´¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 áÅÐ 2555 à» Ò¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5 205,894 85,590 158,446 101,197
ºØzzÅáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹  1,044,204 564,915 470,987 217,762
ÃÇÁ  1,250,098 650,505 629,433 318,959  
ËÑ¡ z ‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  (20,424) (23,783) (2,454) (1,276)
ÊØ��¡  1,229,674 626,722 626,979 317,683

Ë¹ÕéÊÙÞáÅÐË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ      
 (¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ) ÊíÒËÃÑº»‚    (3,359) 13,922 1,178 (297)

¡ÒÃÇÔàzÃÒÐË ÐÍÒÂØË¹Õé¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃzŒÒáÅÐà§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ·ÕèÁÕÂÍ´zŒÒ§ªíÒÃÐà¡Ô¹ÇÑ¹zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

�Ã¡�Ñ�Âh�Â«�Ý¡¡¨¡ÒÃ�Þ²¹�Õ²à¡Õ²Â�xi�|¡Ñ¹
ÂÑ§äÁ‹zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 27,969 25,157 79,871 71,850 
à¡Ô¹ÇÑ¹zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ :    
¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 à´×Í¹ 117,660 27,757 40,187 9,731  
3-6 à´×Í¹ 30,035 13,130 22,364 8,964  
6-12 à´×Í¹ 19,806 13,175 9,867 6,683
ÁÒ¡¡Ç‹Ò 12 à´×Í¹ 10,424 6,371 6,157 3,969
Ã�Á 205,894 85,590 158,446 101,197

à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ·ÕèÁÕÂÍ´zŒÒ§ªíÒÃÐ
 à¡Ô¹ÇÑ¹zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 583,580 248,596 211,988 128,272



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

�Øzz�«�Ý¡¡¨¡ÒÃ�Þ²¹
ÂÑ§äÁ‹zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 80,306 259,562 57,446 104,179
à¡Ô¹ÇÑ¹zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ :
¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 à´×Í¹ 678,184 136,237 308,894 54,044  
3-6 à´×Í¹ 175,010 42,679 57,587 21,992  
6-12 à´×Í¹ 74,750 79,470 28,494 17,049
ÁÒ¡¡Ç‹Ò 12 à´×Í¹ 35,954 46,967 18,566 20,498
  1,044,204 564,915 470,987 217,762
ËÑ¡ z ‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (20,424) (23,783) (2,454) (1,276)
ÊØ��¡ 1,023,780 541,132 468,533 216,486

à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ·ÕèÁÕÂÍ´zŒÒ§ªíÒÃÐ
 à¡Ô¹ÇÑ¹zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ    4,406,628 1,651,735 1,293,297 691,892

â´Â»¡μÔÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍá¡‹ÅÙ¡zŒÒ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒμÑé§áμ‹ 1 - 30 ÇÑ¹

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃzŒÒ·Ñé§ËÁ´¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 áÅÐ 2555 à» Ò¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·

à§Ô¹ÁÑ́ í̈ÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ·ÕèÁÕÂÍ´zŒÒ§ªíÒÃÐà¡Ô¹ÇÑ¹zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹zÃÍºzÅØÁ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé·Õèà¡Ô¹ÇÑ¹zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

ÃÒÂä´ŒzŒÒ§ÃÑº 5 793,077 477,634 451,224 666,688
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã  178,902 378,610 - -
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹  180,263 370,011 105,623 22,644
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨‹ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  413,748 193,538 330,696 136,995
Í×è¹°   834,250 72,720 779,669 13,363
Ã�Á  2,400,240 1,492,513 1,667,212 839,690



   (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2���

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 21,652,100 21,680,084
«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ 1,999 -
¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐÃÑºz×¹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ (24,664) (27,984)
¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃz‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò 177,705 -
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 21,807,140 21,652,100

�Ã¡�Ñ� �ÕÜÕà�±¹ ¬¡��� í̈Ò¡Ñ´

·Õè»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 11 ¾�ÉÀÒzÁ 2553 ÁÕÁμÔ 
Í¹ØÁÑμÔ ãËŒºÃÔÉÑ·à¢ŒÒ«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨íÒ¹Ç¹ 9,994 ËØŒ¹¢Í§ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹  
â¡ºÍÅ ̈ íÒ¡Ñ´ ̈ Ò¡ºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃ
Å§·Ø¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ºÍÅ í̈Ò¡Ñ´ ÁÕËØŒ¹·Ø¹ 
¨´·ÐàºÕÂ¹¨íÒ¹Ç¹ 10,000 ËØŒ¹ μÒÁÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ·  
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2553 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ºÍÅ ̈ íÒ¡Ñ´ ä´ŒÃÑº
ªíÒÃÐz‹ÒËØŒ¹áÅŒÇ¨íÒ¹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§ËØŒ¹·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹·Ñé§ËÁ´ 
à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 0.3 ÅŒÒ¹ºÒ·â´Â¡ÒÃà¢ŒÒ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
·íÒãËŒ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ºÍÅ ̈ íÒ¡Ñ´ ÁÕÊ¶Ò¹Ðà» Ò¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§
ºÃÔÉÑ· ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàÃÕÂ¡ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ªíÒÃÐz‹ÒËØŒ¹ 
Ê‹Ç¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒàÃÕÂ¡ªíÒÃÐÍÕ¡ÃŒÍÂÅÐ 75 à¾×èÍãËŒzÃºμÒÁÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 
ËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ· à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 0.75 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
ä´ŒÃÑºªíÒÃÐÁÙÅz‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹à¾ÔèÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇàμ±ÁÁÙÅz‹ÒáÅŒÇ

à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È´Ñ§¡Å‹ÒÇ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§
»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õé

>> ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ºÍÅ í̈Ò¡Ñ´ ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ´μÑé§¹ÔμÔºØzzÅ
ã¹»ÃÐà·È�‹Í§¡§ í̈Ò¹Ç¹ 2 ºÃÔÉÑ· ä´Œá¡‹ ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ ÃÕà·Å  
´ÕàÇÅÅ±Í»àÁŒ¹· Ð áÍ¹´ Ð ÍÔ¹àÇÊàÁŒ¹· Ð ÅÔÁÔàμ±´ áÅÐ ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ 
zÍÁàÁÍÅÐàªÕÂÅ ¾Ã ±Í¾à¾ÍÃÐμÕé ÅÔÁÔàμ±´ã¹ÇÑ¹·Õè 16 àÁÉÒÂ¹ 2553 
áÅÐ 23 àÁÉÒÂ¹ 2553 μÒÁÅíÒ´Ñº 

>> ºÃÔÉÑ· â¡ºÍÅ ÃÕà·Å ́ ÕàÇÅÅ±Í»àÁŒ¹· Ð áÍ¹ Ð́ ÍÔ¹àÇÊàÁŒ¹· Ð ÅÔÁÔàμ±́
ä´Œ̈ ´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ́ μÑé§ ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ(à«ÕèÂ§ä�Œ) áÁà¹¨àÁŒ¹· Ð zÍ¹«ÑÅμÔé§  
¨íÒ¡Ñ´ ã¹»ÃÐà·È Ṏ¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 μØÅÒzÁ 2553 áÅÐÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡
ªíÒÃÐz‹ÒËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 20 à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 2.3 ÅŒÒ¹ËÂÇ¹ã¹ÇÑ¹·Õè 13 
Á¡ÃÒzÁ 2554 áÅÐºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡ªíÒÃÐz‹ÒËØŒ¹à¾ÔèÁàμÔÁÍÕ¡
ÃŒÍÂÅÐ 40.3 à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 4 ÅŒÒ¹ËÂÇ¹ ã¹ÇÑ¹·Õè 9 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
2554 áÅÐã¹äμÃÁÒÊ·ÕèË¹Öè§¢Í§»‚ 2555 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ (à«ÕèÂ§ä�Œ) 
áÁà¹¨àÁŒ¹· Ð zÍ¹«ÑÅμÔé§ ̈ íÒ¡Ñ´ ä´ŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐz‹ÒËØŒ¹  
à¾ÔèÁàμÔÁÍÕ¡ÃŒÍÂÅÐ 27.73 à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 2.7 ÅŒÒ¹ËÂÇ¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè  
20 ÁÕ¹ÒzÁ 2555 μ‹ÍÁÒã¹äμÃÁÒÊ·ÕèÊÒÁ¢Í§»‚ 2555 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ  
(à«ÕèÂ§ä�Œ) áÁà¹¨àÁŒ¹· Ð zÍ¹«ÑÅμÔé§ ̈ íÒ¡Ñ́  ä´ŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡ªíÒÃÐz‹ÒËØŒ¹ 
Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍÍÕ¡ÃŒÍÂÅÐ 11.97 à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1.0 ÅŒÒ¹ËÂÇ¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè  
27 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 μ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 àÁÉÒÂ¹ 2556 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ  
(à«ÕèÂ§ä�Œ) áÁà¹¨àÁŒ¹· Ð zÍ¹«ÑÅμÔé§ í̈Ò¡Ñ´ ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹à¾ÔèÁ·Ø¹
¨Ò¡·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹à´ÔÁ 10.0 ÅŒÒ¹ËÂÇ¹à» Ò¹ 16.0 ÅŒÒ¹ËÂÇ¹ áÅÐ 
ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡ªíÒÃÐz‹ÒËØŒ¹à¾ÔèÁàμÔÁÍÕ¡ÃŒÍÂÅÐ 20 à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1.2 
ÅŒÒ¹ËÂÇ¹

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 ¡Ã¡�ÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ÅºÍÅ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»Ò¹ 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.94 ä´Œà¢ŒÒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  
3 ºÃÔÉÑ·áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁzŒÒÍÕ¡ 3 ºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐà¾×èÍÃÍ§ÃÑº 
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ ·Ñé§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁzŒÒ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ



ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ÅºÍÅ í̈Ò¡Ñ´ ¶×ÍËØŒ¹·Ò§μÃ§áÅÐ
·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 100 ´Ñ§¹Õé

>> CPN Ventures Sdn. Bhd.
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹: ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ÅºÍÅ í̈Ò¡Ñ´ ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 100
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹: 400,000 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹ 400,000 ËØŒ¹  
ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ

>> CPN Real Estate Sdn. Bhd.
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹: CPN Ventures Sdn. Bhd. ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 100
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹: 400,000 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹ 400,000 ËØŒ¹  
ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ

>> CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd.
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹: CPN Ventures Sdn. Bhd. ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 100
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹: 400,000 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹ 400,000 ËØŒ¹  
ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ

¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁzŒÒ·Õè ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ÅºÍÅ ̈ íÒ¡Ñ́  à¢ŒÒ¶×ÍËØŒ¹·Ò§ÍŒÍÁ 
ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 60 ´Ñ§¹Õé

>> Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn. Bhd. (¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁzŒÒ)
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹: CPN Real Estate Sdn. Bhd. ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 50
CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 10
I-City Properties Sdn. Bhd. (zÙ‹ÊÑÞÞÒÃ‹ÇÁ·Ø¹) ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 40
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹: 400,000 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹ 400,000 ËØŒ¹  
ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ

>> Central Plaza i-City Sdn. Bhd.
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹: Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn. Bhd. ¶×ÍËØŒ¹
ÃŒÍÂÅÐ 100
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹: 400,000 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹ 400,000 ËØŒ¹  
ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ

>> Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd.
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹: Central Plaza i-City Sdn. Bhd. ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 100
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹: 400,000 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹ 400,000 ËØŒ¹  
ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ÃÔ§¡ÔμÁÒàÅà«ÕÂ

μ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 ¡Ã¡�ÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂâ´ÂÍŒÍÁã¹»ÃÐà·È
ÁÒàÅà«ÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ä´Œá¡‹ CPN Real Estate Sdn. Bhd. CPN Malls 
Malaysia Sdn. Bhd. áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁzŒÒ ä´Œá¡‹ Central Plaza i-City 
Malls Malaysia Sdn. Bhd. Central Plaza i-City Sdn. Bhd. áÅÐ 
Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd.ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒ
Ã‹ÇÁ·Ø¹¡Ñº I-Berhad áÅÐ I-City Properties Sdn. Bhd. «Öè§à»Ò¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ I-Berhad â´ÂºÃÔÉÑ·ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ø¹â´Â¡ÒÃ
¶×ÍËØŒ¹â´ÂÍŒÍÁã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÃÇÁÃŒÍÂÅÐ 60 áÅÐ¡ÅØ‹Á 
I-Berhad ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 40

�Ã¡�Ñ� à�±¹�ÃÑ�ÜÑ×¹Ò Ṍà�����àÁ i¹�Ð í̈Ò¡Ñ´ 

·Õè»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ¾�ÉÀÒzÁ 2555 ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
«Õ¾ÕàÍ±¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ íÒ¡Ñ́  ÁÕÁμÔ¾ÔàÈÉ à»ÅÕèÂ¹ª×èÍºÃÔÉÑ·¨Ò¡ lºÃÔÉÑ·  
«Õ¾ÕàÍ±¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ íÒ¡Ñ́ m à»Ò¹ lºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ́ ÕàÇÅÅÍ»àÁŒ¹· Ð  
¨íÒ¡Ñ́ m â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ̈ ´·ÐàºÕÂ¹à»ÅÕèÂ¹ª×èÍ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂÐ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 ¾�ÉÀÒzÁ 2555

�Ã¡�Ñ� à�±¹�ÃÑ�àÃÕÂ�μÕé à��ÃÐ�¡Ê ÜÃÝÃÒÁ � í̈Ò¡Ñ´

ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃÐÇÔÊ ¾ÃÐÃÒÁ 3 ¨íÒ¡Ñ´ ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 
¨´·ÐàºÕÂ¹àÅÔ¡ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 2 ÊÔ§ËÒzÁ 2553 áÅÐä´ŒªíÒÃÐºÑÞªÕ 
áÅŒÇàÊÃ ±¨àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 4 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2556

�Ã¡�Ñ� ¬Ã|«ÃÁ �ÕÜÕà�±¹ ÜÑ�ÂÒ �Õ� í̈Ò¡Ñ´ (zÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ
â´Â¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ´μÑé§à»Ò¹ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ̈ íÒ¡Ñ´ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè  
1 ¡Ã¡�ÒzÁ 2556) 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2555 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ́   
Å§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ§Ò¹ÃÐºº¢Í§âÃ§áÃÁ� ÔÅμ Ñ¹ ¾Ñ·ÂÒ¡Ñº 
ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª í̈Ò¡Ñ´ à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 626 ÅŒÒ¹ºÒ· 
ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¶Ù¡μÑ´ÃÒÂ¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

�Ã¡�Ñ� �ÕÜÕà�±¹ ÜÑ�ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡�ÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹zÇººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÃÐËÇ‹Ò§ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ́  áÅÐºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁ «Õ¾ÕàÍ±¹  
¾Ñ·ÂÒ ºÕª ̈ íÒ¡Ñ́  áÅÐä Œ̈́ ´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ́ μÑé§à» Ò¹ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ 



¨íÒ¡Ñ́  «Öè§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¨íÒ¹Ç¹ 2,500 ÅŒÒ¹ºÒ·  
â´ÂºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹·Ò§μÃ§ÃŒÍÂÅÐ 99.99 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ 
¨íÒ¡Ñ´ ÃÑºâÍ¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ Ë¹ÕéÊÔ¹ ÊÔ·¸Ô Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐzÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ 2 ºÃÔÉÑ··ÕèzÇºÃÇÁ¡Ñ¹áÅÐÁÕ¼ÅμÒÁ
¡�ËÁÒÂ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹à» Ò¹μŒ¹ä»

�Ã¡�Ñ� �ÕÜÕà�±¹ à�¡ÃÐ¹¹¡²| à�±¹àμ�ÃÐ í̈Ò¡Ñ´

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 30 ¡Ã¡�ÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´Œ̈ ´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ́ μÑé§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
áË‹§ãËÁ‹ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐà¾×èÍÃÍ§ÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨´ŒÒ¹¡ÒÃÛa¡ÍºÃÁ 
«Öè§ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ àÅÔÃÐ¹¹Ôè§ à«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ ÁÕËØŒ¹·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹
¨íÒ¹Ç¹ 10,000 ËØŒ¹ μÒÁÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ· à» Ò¹
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 1.0 ÅŒÒ¹ºÒ·

¡ÒÃ�ÃÑ�¬zÃ|ÊÃiÒ|�Ã¡�Ñ�Âh�Âx�|�Ã¡�Ñ�

·Õè»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 12 ¾�ÉÀÒzÁ 2556 ÁÕÁμÔ
ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâzÃ§ÊÃŒÒ§ÀÒÂã¹ÊíÒËÃÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ò§ÍŒÍÁ 2 áË‹§ 
«Öè§à»Ò¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹·Ò§ÍŒÍÁÃÇÁÃŒÍÂÅÐ 99.99 áÅÐ
ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂÃÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ´Ñ§¹Õé

1. ¨´·ÐàºÕÂ¹àÅÔ¡ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ à¾ÅÂÐ áÅ¹´ Ð í̈Ò¡Ñ´  
«Öè§»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ËÅÑ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒàª‹Ò¾×é¹·Õèâ´Â¡ÒÃâÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð
áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ñé§ËÁ´¢Í§ ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ à¾ÅÂÐ áÅ¹´ Ð ̈ íÒ¡Ñ́  ãËŒá¡‹  
ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Ò à« ±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé ̈ íÒ¡Ñ́  ¢³Ð¹Õé ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ 
à¾ÅÂÐ áÅ¹´ Ð í̈Ò¡Ñ´ ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃªíÒÃÐºÑÞªÕ

2. ̈ ´·ÐàºÕÂ¹à¾ÔèÁ·Ø¹ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Ò à« ±¹·ÃÑÅ ¾Ã±Í¾à¾ÍÃ ÐμÕé ̈ íÒ¡Ñ́   
«Öè§»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐÍÒzÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍãËŒàª‹Ò ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz ÊÇ¹¹éíÒáÅÐÊÇ¹Ê¹Ø¡ 
áÅÐ í̈ÒË¹‹ÒÂÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ áÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
ÍÒzÒÃªØ´¾Ñ¡ÍÒÈÑÂà¾×èÍãËŒàª‹ÒáÅÐ¢ÒÂ ̈ Ò¡·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 600 
ÅŒÒ¹ºÒ· à» Ò¹ 1,160.6 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃâÍ¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹
áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ à¾ÅÂÐ áÅ¹´ Ð í̈Ò¡Ñ´ 

¡ÒÃ»ÃÑºâzÃ§ÊÃŒÒ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´° μ‹ÍÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ 
áÅÐÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂ 
áμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ò§ÍŒÍÁ·Ñé§ 2 áË‹§
à»Ò¹¡ÅØ‹Áà´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐÁÕ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹·Õèà·‹Ò¡Ñ¹

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ ̈ íÒ¡Ñ´ «Öè§à»Ò¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 90 ¢Í§ËØŒ¹·Ñé§ËÁ´ à¢ŒÒ¶×ÍËØŒ¹ 
à¾ÔèÁã¹ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ «ÔμÕé ̈ íÒ¡Ñ́  ̈ Ò¡à ỐÁ 13,978,634 ËØŒ¹ (zỐ à» Ò¹ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 75.00) à»Ò¹ 18,634,847 ËØŒ¹ (zÔ´à»Ò¹ÊÑ´Ê‹Ç¹
ÃŒÍÂÅÐ 99.99) â´Â«×éÍËØŒ¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ�Ùe´ ÍàÇ¹ÔÇ í̈Ò¡Ñ´  
¨íÒ¹Ç¹ 4,656,213 ËØŒ¹ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐà¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÀÒÂã¹ 
ÁÕzÇÒÁzÅ‹Í§μÑÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹

�Ã¡�Ñ� �ÕÜÕà�±¹ ÃÝÂ�| ̈ íÒ¡Ñ´ (à ỐÁª×èÍ ºÃÔÉÑ· ́ ÑººÅÔÇ. àÍÊàμ· 
¨íÒ¡Ñ´)

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 μØÅÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´Œà¢ŒÒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞÃŒÍÂÅÐ 99.94 
¢Í§ºÃÔÉÑ· ́ ÑººÅÔÇ. àÍÊàμ· ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 1 ÅŒÒ¹ºÒ·  
¨íÒ¹Ç¹ 10,000 ËØŒ¹ μÒÁÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ· â´Âä´ŒÃÑº 
ªíÒÃÐ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹zÃºáÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹ 

·Õè»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 2 ¾�È¨Ô¡ÒÂ¹ 2556 ¢Í§ºÃÔÉÑ·  
´ÑººÅÔÇ àÍÊàμ· ̈ íÒ¡Ñ́  ÁÕÁμÔ¾ÔàÈÉà»ÅÕèÂ¹ª×èÍ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¨Ò¡ lºÃÔÉÑ· 
´ÑººÅÔÇ àÍÊàμ· ¨íÒ¡Ñ´m à»Ò¹ lºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ±¹ ÃÐÂÍ§ í̈Ò¡Ñ´m  
â´ÂºÃÔÉÑ·ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹à»ÅÕèÂ¹ª×èÍ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂÐ áÅŒÇàÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè 11 ¾�È¨Ô¡ÒÂ¹ 2556
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(1) à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 4 áÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 5 
à»Ò¹à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»ÃÐàÀ· z «Öè§ÁÕÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÃÑºà§Ô¹» q¹¼Å 
ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»ÃÐàÀ·Í×è¹ (»ÃÐàÀ· ¡ áÅÐ ¢) ä Œ́ÃÑºä»áÅŒÇ

(2) ¡�|� Ø¹Ã�Á�ØÃ¡¡¨®�Â �

ã¹»‚ 2552 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒá¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁ 
â´Â¡íÒË¹´ãËŒà§Ô¹» q¹¼Å¢Í§Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»ÃÐàÀ· z μŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹Ò 
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô·ÕèàËÅ×ÍÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ (1) ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹» q¹¼Å áÅÐ 
à§Ô¹» q¹¼ÅzŒÒ§¨‹ÒÂ¢Í§Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»ÃÐàÀ· ¡. áÅÐ ¢. (2) ¡ÒÃ ‹̈ÒÂz×¹ 

ÁÙÅz‹ÒË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»ÃÐàÀ· ¡. áÅÐ ¢. (3) ¡ÒÃËÑ¡ 
à§Ô¹Ê´ÊíÒÃÍ§à¾×èÍ¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéÍ×è¹° áÅÐ (4) ¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹» q¹¼Å
z§zŒÒ§

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·«×éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4 
»ÃÐàÀ· ¡ áÅÐ ¢ ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,794.4 
ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃ«×éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´° μ‹Í·Ø¹
áÅÐÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹·ÕèÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑºà§Ô¹» q¹¼Å (Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹
»ÃÐàÀ· z)

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 3,308,789 2,714,170 5,544,769 4,446,171
«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ - 564,744 - 1,098,598  
Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃÊØ· Ô̧¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹     
 μÒÁÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 686,123 584,248 - -  
ÃÒÂä´Œà§Ô¹» q¹¼Å (640,673) (496,281) - -
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð - (58,092) - -
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 3,354,239 3,308,789 5,544,769 5,544,769
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àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ã¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð CPN zÍÁàÁÍÃÐàªÕÂÅ â¡Ã· (l¡Í§·Ø¹ÃÇÁm) ̈ íÒ¹Ç¹ 
107 ÅŒÒ¹Ë¹‹ÇÂ ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ 
·ÕèÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂ·Ñé§ËÁ´¢Í§¡Í§·Ø¹ÃÇÁ ¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹  
1,099 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¡Í§·Ø¹ÃÇÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð¹íÒà§Ô¹·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ 
ÃÐ´Á·Ø¹ÁÒÅ§·Ø¹â´Â¡ÒÃàª‹Òª‹Ç§ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ́ Ô ÍÍ��ÌÈàÈÊ áÍ·  

à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ 
¢ŒÍ 37

¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÊÃØ»¢Í§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ«Öè§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡ 
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·´Ñ§¡Å‹ÒÇμÒÁÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂâ´ÂáÊ´§à» Ò¹ 
ÂÍ´ÃÇÁäÁ‹»ÃÑº»ÃØ§μÒÁÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

      (¾Ñ¹ºÒ·)

  ÊÑ´Êh�¹ Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ Ë¹ÕéÊ¡¹ ÃÒÂ®´i ¡íÒ®Ã
  z�ÒÁà�Ò¹à ïÒx�| Ã�Á Ã�Á Ã�Á ÊØ��¡
  (ÃŒÍÂÅÐ)
�` 2���
¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
 CPN ÃÕà·Åâ¡Ã· 27.8 19,779,691 1,953,126 2,707,742 2,152,477
¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
 CPN zÍÁàÁÍÃÐàªÕÂÅâ¡Ã· 25.0 5,438,110 562,794 517,912 350,782
Ã�Á  25,217,801 2,515,920 3,225,654 2,503,259

�` 2���
¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
 CPN ÃÕà·Åâ¡Ã· 27.8 19,173,252 1,556,437 2,537,195 2,004,399
¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
 CPN zÍÁàÁÍÃÐàªÕÂÅâ¡Ã· 25.0 5,042,197 539,890 141,855 107,956
Ã�Á  24,215,449 2,096,327 2,679,050 2,112,355



   (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
  2��� 2���

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ - -
«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ 60 -
Ê‹Ç¹áº‹§¢Ò´·Ø¹ÊØ·¸Ô¨Ò¡ à§Ô¹Å§·Ø¹μÒÁÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ (191,368) -
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ (191,308) -

à»Ì´à¼ÂÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¹Õé :
   (ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
  2��� 2���

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ - -
¢Ò´·Ø¹ÊØ·¸ÔÊ‹Ç¹·Õèà¡Ô¹¡Ç‹ÒÁÙÅz‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹ (191,308) -
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ (191,308) -
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Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹áÅÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñºà§Ô¹Å§·Ø¹μÒÁÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
   (ºÒ·)
  2��� 2���

Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹«Öè§à¡Ô´¢Öé¹â´ÂμÃ§¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·   (191,308) -

       (¾Ñ¹ºÒ·)
 ÊÑ´Êh�¹z�ÒÁà�Ò¹à¨iÒx�| |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2��� 2��� 2���
 (ÃŒÍÂÅÐ)

ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ ÃÕà·Å ṌàÇÅÅ±Í»àÁŒ¹· Ð í̈Ò¡Ñ´ 15 15 66,250 66,250 - -
ºÃÔÉÑ· ÍÂØ¸ÂÒà¡ÉμÃ¸Ò¹Õ í̈Ò¡Ñ´ 12 12 50,397 50,397 - -
ºÃÔÉÑ· ÊààzÇÃÐÃÔ·« Ð ¾ÅÒ«‹Ò í̈Ò¡Ñ´ 12 12 15,000 15,000 - -
ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹ - ÃÒzÒ·Ø¹   131,647 131,647 - -
ËÑ¡ z‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò   (131,647) (131,647) - -
ÊØ��¡   - - - -

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

ÃÒzÒ�Ø¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ  55,066,732 47,827,763 11,185,450 8,680,945
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 10,805,937 7,282,915 7,682,792 2,513,412
¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ (136,666) (43,946) (11,641) (8,907)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 65,736,003 55,066,732 18,856,601 11,185,450

zhÒàÊ Þ²�ÁÃÒzÒÊÝÊÁ«�ÝxÒ´�Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ í�ÂzhÒ
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ  10,028,267 8,101,749 1,990,073 1,625,334
z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒÊíÒËÃÑº»‚ 2,243,471 1,948,427 392,342 367,848
¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ (110,892) (21,909) (8,934)      (3,109)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 12,160,846 10,028,267 2,373,481 1,990,073



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

Á¥�zhÒÊØ��¡�Ò|�ÑÖ�Õ    
Ø �Ñ¹�Õ² � Á¡ÃÒzÁ 2��� - 39,726,014 - 7,055,611
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý 
 Ø �Ñ¹�Õ² � Á¡ÃÒzÁ 2��� 45,038,465 45,038,465 9,195,377 9,195,377
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 53,575,157 - 16,483,120 -

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 
»ÃÐàÁÔ¹ÃÒzÒâ´ÂºÃÔÉÑ· ºÃÙz àÃÕÂÅàÍÊàμ· ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»Ò¹¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹
ÃÒzÒÍÔÊÃÐ ·Ñé§¹Õéä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â´ÂÇÔ¸Õ lIncome method, DCF 

Techniquem ÁÙÅz‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ (ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò
ºÒ§Ê‹Ç¹) μÒÁÃÒzÒ»ÃÐàÁÔ¹à» Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 115,803 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(2555 : 89,402 ÅŒÒ¹ºÒ·) áÊ´§μÒÁμÒÃÒ§´ŒÒ¹Å‹Ò§ ´Ñ§¹Õé

     (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
 2��� 2���
  ÃÒzÒμÒÁ�ÑÖ�Õ Á¥�zhÒÂØμ¡�ÃÃÁ ÃÒzÒμÒÁ�ÑÖ�Õ Á¥�zhÒÂØμ¡�ÃÃÁ

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 53,575  45,038
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò  2,129  1,304
Ã�Á 55,704 115,803 46,342 89,402

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹·Ò§¡ÒÃzŒÒ
·ÕèãËŒàª‹Òá¡‹ºØzzÅ·ÕèÊÒÁ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃÐ¾ÍÃÐμ 
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ 
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ºÒ§¹Ò 
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò »Ìs¹à¡ÅŒÒ 
>> à«±¹·ÃÑÅ à«±¹àμÍÃÐ ¾Ñ·ÂÒ
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑª´Ò-¾ÃÐÃÒÁ 3 
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃÐ
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò á Œ̈§ÇÑ²¹Ð 
>> à«±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ªÅºØÃÕ

>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¢Í¹á¡‹¹ 
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ÃÒÂ
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ¾ÔÉ³ØâÅ¡ 
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Òá¡Ã¹´ Ð ¾ÃÐÃÒÁ 9
>> à«±¹·ÃÑÅ «ÔμÕé àÃÊÊÔà´¹«Ð 
>> ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ á Œ̈§ÇÑ²¹Ð
>> ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ºÒ§¹Ò 
>> ËÅÑ§ÊÇ¹âzâÅà¹μ
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÊØÃÒÉ�ÃÐ¸Ò¹Õ 
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅíÒ»Ò§
>> à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 
>> à«±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ àªÕÂ§ãËÁ‹
>> à«±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ ËÒ´ãËÞ‹ 
>> âzÃ§¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò



âzÃ§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà» Ò¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂâzÃ§¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 5 âzÃ§¡ÒÃ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ºÃÔÉÑ·«×éÍ·Õè´Ô¹¨Ò¡ºØzzÅÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍ¹íÒä» 
¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§âzÃ§¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ 
ã¹Í¹Òzμ¨íÒ¹Ç¹ 554 ÅŒÒ¹ºÒ· (31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2555: 376 ÅŒÒ¹ºÒ·)  
â´Â¨‹ÒÂªíÒÃÐà»Ò¹àª ±zà§Ô¹Ê´¨íÒ¹Ç¹ 317 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐμÑµÇÍÒÇÑÅ 
¨íÒ¹Ç¹ 237 ÅŒÒ¹ºÒ· (zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 19 ÁÕ¹ÒzÁ 2557)

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ºÃÔÉÑ·«×éÍ·Õè´Ô¹¨Ò¡ºØzzÅÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍ¹íÒä» 
¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§âzÃ§¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ áÅÐËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ 

ã¹Í¹Òzμ¨íÒ¹Ç¹ 355 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¨‹ÒÂªíÒÃÐà»Ò¹àª ±zà§Ô¹Ê´ 
·Ñé§¨íÒ¹Ç¹ 

¡ÒÃzéíÒ�ÃÝ¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·ä´Œ¹íÒ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ «Öè§ÁÕÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªṎ íÒ¹Ç¹ 14,382  
ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 3,901 ÅŒÒ¹ºÒ· μÒÁÅíÒ´Ñº (2555: 15,427 ÅŒÒ¹ºÒ·  
áÅÐ 4,119 ÅŒÒ¹ºÒ· μÒÁÅíÒ´Ñº) ä»ÇÒ§à»Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊíÒËÃÑº
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁμÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ 20

(¡) ¡�ØhÁ�Ã¡�Ñ�
      (¾Ñ¹ºÒ·)
    |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
    ÂÒ¹ÜÒË¹Ý    
   �ÒzÒÃ«�Ý «�Ý�Ø�¡ÃØÐ |Ò¹ÃÝË�hÒ|   
  �Õ²´¡¹ Êh�¹�ÃÑ��ÃØ| ÊíÒ¹Ñ¡|Ò¹ ¡h�ÊÃiÒ| Ã�Á

ÃÒzÒ�Ø¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2555 91,371 1,979,883 640,025 219,213 2,930,492  
à¾ÔèÁ¢Öé¹ - 4,222 73,571 264,202 341,995  
âÍ¹-ÊØ·¸Ô - 176,152 126,232 (302,384) -
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ - (518) (27,096) (21,827) (49,441)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý 
 � Á¡ÃÒzÁ 2��� 91,371 2,159,739 812,732 159,204 3,223,046
à¾ÔèÁ¢Öé¹ - 6,157 151,161 127,607 284,925
âÍ¹ - ÊØ·¸Ô - 58,259 154,158 (212,417) -
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ - (1,801) (54,727) - (56,528)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 91,371 2,222,354 1,063,324 74,394 3,451,443



      (¾Ñ¹ºÒ·)
    |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
    ÂÒ¹ÜÒË¹Ý    
   �ÒzÒÃ«�Ý «�Ý�Ø�¡ÃØÐ |Ò¹ÃÝË�hÒ|   
  �Õ²´¡¹ Êh�¹�ÃÑ��ÃØ| ÊíÒ¹Ñ¡|Ò¹ ¡h�ÊÃiÒ| Ã�Á

zhÒàÊ Þ²�ÁÃÒzÒÊÝÊÁ«�Ý
 xÒ´�Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ í�ÂzhÒ
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2555 - 216,956 290,296 - 507,252
z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒÊíÒËÃÑº»‚ - 157,733 111,250 - 268,983
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ - 155 (16,778) - (16,623)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý 
 � Á¡ÃÒzÁ 2��� - 374,844 384,768 - 759,612
z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒÊíÒËÃÑº»‚ - 173,978 196,191 - 370,169
âÍ¹ - ÊØ·¸Ô - (13,073) 13,073 - -
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ - (689) (30,552) - (31,241)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� - 535,060 563,480 - 1,098,540

Á¥�zhÒÊØ��¡�Ò|�ÑÖ� Õ
Ø �Ñ¹�Õ² � Á¡ÃÒzÁ 2���
ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 91,371 1,762,927 344,311 219,213 2,417,822
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - - 5,418 - 5,418
  91,371 1,762,927 349,729 219,213 2,423,240
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý 
� Á¡ÃÒzÁ 2���
ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 91,371 1,784,895 418,840 159,204 2,454,310
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - - 9,124 - 9,124
  91,371 1,784,895 427,964 159,204 2,463,434
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2���
ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 91,371 1,687,294 494,620 74,394 2,347,679
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - - 5,224 - 5,224
  91,371 1,687,294 499,844 74,394 2,352,903



·Õè´Ô¹ ÍÒzÒÃ ÍØ»¡Ã³Ð áÅÐÍØ»¡Ã³ÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»Ò¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ âÃ§áÃÁ�ÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ áÅÐâÃ§áÃÁà«±¹·ÒÃÒ ÍǾ Ã¸Ò¹Õ 

ÃÒzÒ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¡‹Í¹ËÑ¡z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒÊÐÊÁ¢Í§
ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³Ð «Öè§ä´ŒzỐ z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒàμ±Á¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ áμ‹ÂÑ§z§ 
ãªŒ§Ò¹¨¹¶Ö§ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ÁṎ íÒ¹Ç¹ 293 ÅŒÒ¹ºÒ·  
(2555 : 148 ÅŒÒ¹ºÒ·)

¡ÒÃzéíÒ�ÃÝ¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¹íÒÍÒzÒÃ áÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ 
ÍÒzÒÃ«Öè§ÁÕÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªṎ íÒ¹Ç¹ 1,088 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 1,356 
ÅŒÒ¹ºÒ·) ä»ÇÒ§à»Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊíÒËÃÑºà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁμÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒ
ã¹ËÁÒÂàËμØ 20

(x) �Ã¡�Ñ�
      (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
    ÂÒ¹ÜÒË¹Ý    
   �ÒzÒÃ«�Ý «�Ý�Ø�¡ÃØÐ |Ò¹ÃÝË�hÒ|   
   Êh�¹�ÃÑ��ÃØ| ÊíÒ¹Ñ¡|Ò¹ ¡h�ÊÃiÒ| Ã�Á

ÃÒzÒ�Ø¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2555 60,906 407,194 107,969 576,069  
à¾ÔèÁ¢Öé¹  - 65,227 56,079 121,306  
âÍ¹ - ÊØ·¸Ô  - 2,423 (2,423)  -
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ  - (15,508) (15,233) (30,741)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý � Á¡ÃÒzÁ 2��� 60,906 459,336 146,392 666,634
à¾ÔèÁ¢Öé¹  - 85,221 34,651 119,872
âÍ¹ - ÊØ·¸Ô  - 110,272 (110,272)  -
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ (1,802) (47,967)  - (49,769)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 59,104 606,862 70,771 736,737

zhÒàÊ Þ²�ÁÃÒzÒÊÝÊÁ«�ÝxÒ´�Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ í�ÂzhÒ
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2555 29,737 215,257  - 244,994
z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒÊíÒËÃÑº»‚ 4,307 62,747  - 67,054
¨íÒË¹‹ÒÂ / μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ  -  (10,222)  -  (10,222)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý � Á¡ÃÒzÁ 2��� 34,044 267,782  - 301,826
z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒÊíÒËÃÑº»‚ 1,308 92,247  - 93,555
¨íÒË¹‹ÒÂ / μ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ  (754) (28,152)  - (28,906)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 34,598 331,877  - 366,475



      (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
    ÂÒ¹ÜÒË¹Ý    
   �ÒzÒÃ«�Ý «�Ý�Ø�¡ÃØÐ |Ò¹ÃÝË�hÒ|   
   Êh�¹�ÃÑ��ÃØ| ÊíÒ¹Ñ¡|Ò¹ ¡h�ÊÃiÒ| Ã�Á

Á¥�zhÒÊØ��¡�Ò|�ÑÖ� Õ
Ø �Ñ¹�Õ² � Á¡ÃÒzÁ 2���
ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 31,169 186,519 107,969 325,657
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹  - 5,418  - 5,418
  31,169 191,937 107,969 331,075
Ø �Ñ¹�Õ² �� � Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý � Á¡ÃÒzÁ 2���
ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 26,862 182,430 146,392 355,684
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹  - 9,124  - 9,124
  26,862 191,554 146,392 364,808
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2���
ÀÒÂãμŒ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 24,506 269,761 70,771 365,038
ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹  - 5,224  - 5,224
  24,506 274,985 70,771 370,262

ÃÒzÒ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¡‹Í¹ËÑ¡z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒÊÐÊÁ¢Í§ÍÒzÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³Ð «Öè§ä´ŒzÔ´z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒàμ±Á¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ áμ‹ÂÑ§z§ãªŒ§Ò¹ 
¨¹¶Ö§ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ 169 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 137 ÅŒÒ¹ºÒ·)



   (¾Ñ¹ºÒ·)
  |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ

ÃÒzÒ�Ø¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2555 23,326,258 7,064,005
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 865,199 594,156
¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (4,014,019) (6,093) 
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý � Á¡ÃÒzÁ 2��� 20,177,438 7,652,068
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 1,258,603 1,547,066
¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (15,710) (19,238)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 21,420,331 9,179,896

zhÒμÑ´¨íÒË¹hÒÂÊÝÊÁ«�ÝxÒ´�Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ í�ÂzhÒ
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2555 8,831,954 1,486,653
z‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 1,040,418 469,303
¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (1,510,164) -
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 474,434 376,057
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý � Á¡ÃÒzÁ 2��� 8,836,642 2,332,013
z‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 1,070,065 540,124
¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (359) (945)
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 434,752 505,430
¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃz‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò (377,333) -
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 9,963,767 3,376,622

Á¥�zhÒÊØ��¡�Ò|�ÑÖ�Õ
Ø �Ñ¹�Õ² � Á¡ÃÒzÁ 2��� 14,494,304 5,577,352
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý � Á¡ÃÒzÁ 2��� 11,340,796 5,320,055
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 11,456,564 5,803,274

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»Ò¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò 
´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒã¹âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÅÒ´¾ÃŒÒÇ 
áÅÐºÒ§âzÃ§¡ÒÃ¢Í§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ÕéÊÔ¹μÒÁºÑÞªÕÀÒÂãμŒ 
ÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ¨íÒ¹Ç¹ 3,356 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 2,921 ÅŒÒ¹ºÒ·)  
·Õèà¡Ố ¨Ò¡¼Åáμ¡μ‹Ò§¢Í§¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õè̈ ‹ÒÂä»¨ÃÔ§μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡Ñº
ÇÔ̧ ÕμÑ́ ‹̈ÒÂ·Õèà»Ò¹ÃÐººμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ~ºÑº·Õè 17 (»ÃÑº»ÃØ§ 



2552) àÃ×èÍ§ÊÑÞÞÒàª‹Ò ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¹íÒË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò
ÃÐÂÐÂÒÇÁÒËÑ¡¡ÅºÅº¡ÑºÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÒzÒÃ¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§
·Õè¨‹ÒÂÍÍ¡ä»Å‹Ç§Ë¹ŒÒ à¹×èÍ§¨Ò¡Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹
¨íÒ¹Ç¹·ÕèμŒÍ§ ‹̈ÒÂáÅÐä´Œ¨‹ÒÂä»à¾×èÍãËŒä´ŒÁÒ«Öè§âzÃ§¡ÒÃà ṌÂÇ¡Ñ¹

¡ÒÃzéíÒ�ÃÝ¡Ñ¹
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¹íÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò «Öè§ÁÕÁÙÅz‹Ò 
μÒÁºÑÞªṎ íÒ¹Ç¹ 627 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 679 ÅŒÒ¹ºÒ·) ä»ÇÒ§à» Ò¹ 
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊíÒËÃÑºà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁμÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ 20

  (¾Ñ¹ºÒ·)
   |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á

ÃÒzÒ�Ø¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2555 217,449
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 34,325
¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (99)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý � Á¡ÃÒzÁ 2��� 251,675
¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (65,734)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 185,941

zhÒμÑ´¨íÒË¹ hÒÂÊÝÊÁ
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2555 60,657
z‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 10,015
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý � Á¡ÃÒzÁ 2��� 70,672
z‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 8,472
¨íÒË¹‹ÒÂ/âÍ¹ÍÍ¡ (20,467)
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 58,677

Á¥�zhÒÊØ��¡�Ò|�ÑÖ� Õ
Ø �Ñ¹�Õ² � Á¡ÃÒzÁ 2��� 156,792
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� «�Ý � Á¡ÃÒzÁ 2��� 181,003
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 2��� 127,264

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2555 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§ 
Ã‹ÇÁ¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍ¢ÍÃÑºä��eÒ¨Ò¡¡ÒÃä��eÒ¹zÃËÅÇ§  
μÒÁºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÂ¡·Õè´Ô¹ºÒ§Ê‹Ç¹â´ÂÁÕ 
ÃÒzÒ·Ø¹μÒÁºÑÞªÕÊØ·¸Ô̈ íÒ¹Ç¹ 34 ÅŒÒ¹ºÒ· ãËŒ¡Ñº¡ÒÃä��eÒ¹zÃËÅÇ§ 

à¾×èÍ¡‹ÍÊÃŒÒ§à»Ò¹Ê¶Ò¹Õä��eÒÂ‹ÍÂ à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÑºÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ
¢ÍÃÑºä��eÒ¨Ò¡¡ÒÃä��eÒ¹zÃËÅÇ§ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¡ÒÃ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ðã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹



ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ ÁÕ´Ñ§¹Õé
       (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á 
  Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ   Ë¹ÕéÊ¡¹
 �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ  
 2��� 2��� 2��� 2��� 2��� 2���

ÃÇÁ   1,401,175 1,304,239   948,028    (811,260)    (921,438) (1,030,885)
¡ÒÃËÑ¡¡ÅºÃÒÂ¡ÒÃ¢Í§ÀÒÉÕ     (655,813)    (648,180)   (537,518)     655,813      648,180     537,518
Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ (Ë¹ÕéÊ¡¹) 
 �Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�ÕÊØ��¡ 745,362      656,059  410,510 (155,447) (273,258) (493,367)

       (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ 
  Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ   Ë¹ÕéÊ¡¹
 �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ �� �Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ  
 2��� 2��� 2��� 2��� 2��� 2���

ÃÇÁ     649,396 527,680   418,373 (519,304)    (579,617)    (649,008)
¡ÒÃËÑ¡¡ÅºÃÒÂ¡ÒÃ¢Í§ÀÒÉÕ    (519,304) (527,680)   (418,373) 519,304     527,680    418,373
Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ (Ë¹ÕéÊ¡¹) 
 �Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�ÕÊØ��¡ 130,092    -    -    - (51,937) (230,635)



ÃÒÂ¡ÒÃàzÅ×èÍ¹äËÇ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕÃÇÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ÁÕ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á  
 �Ñ¹�£¡à�Ò¹ (ÃÒÂ ḧÒÂ) ÃÒÂ®´i­¹
 Ø �Ñ¹�Õ² ¡íÒ®ÃËÃÞ� ¡íÒ®Ã Ø �Ñ¹�Õ² 
 � Á¡ÃÒzÁ xÒ´�Ø¹  xÒ´�Ø¹ �� �Ñ¹�ÒzÁ
 2��� (ËÁÒÂàËμØ ��) à�±´àÊÃ±¨�Þ²¹ 2���

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ�Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�Õ
z‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 1,379 2,207 - 3,586  
z‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò 161,927 (115,120) - 46,807  
ÍÒzÒÃÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ¢ÒÂÛÒ¡ 188,857 12,541 - 201,398  
à§Ô¹ÁÑ´ í̈ÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ 450,293 180,812 - 631,105 
¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ 187,416 (111,440) - 75,976  
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 260,267 77,938 - 338,205 
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹ 25,598 5,234 3,478 34,310
Í×è¹° 28,502 41,286 - 69,788
Ã�Á 1,304,239 93,458 3,478 1,401,175

Ë¹ÕéÊ¡¹�Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�Õ
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (921,438) 110,178 - (811,260)
Ã�Á (921,438) 110,178 - (811,260)
ÊØ��¡ 382,801 203,636 3,478 589,915



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á  
 �Ñ¹�£¡à�Ò¹ (ÃÒÂ ḧÒÂ) ÃÒÂ®´i­¹
 Ø �Ñ¹�Õ² ¡íÒ®ÃËÃÞ� ¡íÒ®Ã Ø �Ñ¹�Õ² 
 � Á¡ÃÒzÁ xÒ´�Ø¹  xÒ´�Ø¹ �� �Ñ¹�ÒzÁ
 2��� (ËÁÒÂàËμØ ��) à�±´àÊÃ ±¨�Þ²¹ 2���

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ�Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�Õ
z‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 646 733 - 1,379
z‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò 164,139 (2,212) - 161,927
ÍÒzÒÃÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ¢ÒÂÛÒ¡ 173,159 15,698 - 188,857
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ 347,011 103,282 - 450,293
¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ 48,794 138,622 - 187,416
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 186,873 73,394 - 260,267
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹ 21,794 3,804 - 25,598
Í×è¹° 5,612 22,890 - 28,502
Ã�Á 948,028 356,211 - 1,304,239

Ë¹ÕéÊ¡¹�Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�Õ
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (1,030,885) 109,447 - (921,438)
Ã�Á (1,030,885) 109,447 - (921,438)
ÊØ��¡ (82,857) 465,658 - 382,801



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ  
 �Ñ¹�£¡à�Ò¹ (ÃÒÂ ḧÒÂ) ÃÒÂ®´i­¹
 Ø �Ñ¹�Õ² ¡íÒ®ÃËÃÞ� ¡íÒ®Ã Ø �Ñ¹�Õ² 
 � Á¡ÃÒzÁ xÒ´�Ø¹  xÒ´�Ø¹ �� �Ñ¹�ÒzÁ
 2��� (ËÁÒÂàËμØ ��) à�±´àÊÃ±¨�Þ²¹ 2���

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ�Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�Õ
z‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 253 235 - 488
z‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò 62,672 (36,005) - 26,667
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ 149,168 71,936 - 221,104
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 250,209 76,274 - 326,483
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹ 22,430 3,830 2,810 29,070
ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 10,105 2,775 - 12,880
Í×è¹° 32,843 (139) - 32,704
Ã�Á 527,680 118,906 2,810 649,396

Ë¹ÕéÊ¡¹�Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�Õ
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (579,617) 60,313 - (519,304)
Ã�Á (579,617) 60,313 - (519,304)
ÊØ��¡ (51,937) 179,219 2,810 130,092



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ  
 �Ñ¹�£¡à�Ò¹ (ÃÒÂ ḧÒÂ) ÃÒÂ®´i­¹
 Ø �Ñ¹�Õ² ¡íÒ®ÃËÃÞ� ¡íÒ®Ã Ø �Ñ¹�Õ² 
 � Á¡ÃÒzÁ xÒ´�Ø¹  xÒ´�Ø¹ �� �Ñ¹�ÒzÁ
 2��� (ËÁÒÂàËμØ ��) à�±´àÊÃ ±¨�Þ²¹ 2���

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ�Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�Õ
z‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 312 (59) - 253
z‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò 62,672 - - 62,672
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒ 141,550 7,618 - 149,168
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇ 174,998 75,211 - 250,209
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¾¹Ñ¡§Ò¹  19,208 3,222 - 22,430
ÃÒÂä´Œz‹Òàª‹ÒÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ - 10,105 - 10,105
Í×è¹° 19,633 13,210 - 32,843
Ã�Á 418,373 109,307 - 527,680

Ë¹ÕéÊ¡¹�Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�Õ
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (649,008) 69,391 - (579,617)
Ã�Á (649,008) 69,391 - (579,617)
ÊØ��¡ (230,635) 178,698 - (51,937)

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

ÃÒÂä´Œ´Í¡àºÕéÂzŒÒ§ÃÑº 5 135,456 135,456 135,456 135,456
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ  94,398 97,454 - -
à§Ô¹ÁÑ´¨íÒáÅÐz‹ÒÊÔ·¸Ô  148,288 78,015 119,380 67,773
à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò  47,821 7,545 47,221 6,945
Ã�Á  425,963 318,470 302,057 210,174



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

Êh�¹�Õ²ËÁØ¹à�ÕÂ¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 ·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ 5 4,160 3,945 3,377,972 2,603,184
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
 ·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  900,000 - 900,000 -
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹Ê‹Ç¹
 ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚
- Ê‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  2,229,910 1,870,080 1,149,870 1,150,040
- Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  1,582,355 954,180 1,582,355 954,180
     3,812,265 2,824,260 2,732,225 2,104,220
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹
 Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚     
- Ê‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  91,302 96,806 - -  
- Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  1,250,000 3,700,000 1,250,000 3,700,000
   1,341,302 3,796,806 1,250,000 3,700,000
Ã�ÁÊ h�¹x�|à|¡¹¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÂÒ�
 �Õ²�£|¡íÒË¹´�íÒÃÝ�ÒÂ­¹Ë¹£²|� ̀  5,153,567 6,621,066 3,982,225 5,804,220

Êh�¹�Õ²®ÁhËÁØ¹à�ÕÂ¹     
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 ·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ 5 - - 3,421,792 3,378,903
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹      
- Ê‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  3,384,840 6,104,750 1,250,000 2,399,870
- Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  3,363,465 4,445,820 3,363,465 4,445,820
   6,748,305 10,550,570 4,613,465 6,845,690
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹
- Ê‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  289,732 393,128 - -
- Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  6,750,000 8,000,000 6,750,000 8,000,000
   7,039,732 8,393,128 6,750,000 8,000,000
Ã�Áà|¡¹¡¥iÂÞÁÃÝÂÝÂÒ��Þ²¹  13,788,037 18,943,698 11,363,465 14,845,690
Ã�Á  19,845,764 25,568,709 23,045,454 26,631,997



Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ áÊ´§μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒzÃº¡íÒË¹´¡ÒÃ ‹̈ÒÂªíÒÃÐ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ ä´Œ´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

zÃº¡íÒË¹´ÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚  6,057,727 6,625,011 8,260,197 8,407,404
zÃº¡íÒË¹´ËÅÑ§¨Ò¡ 1 »‚ áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚ 13,398,662 17,362,061 14,395,882 16,984,718
zÃº¡íÒË¹´ËÅÑ§¨Ò¡ 5 »‚ 389,375 1,581,637 389,375 1,239,875
Ã�Á 19,845,764 25,568,709 23,045,454 26,631,997

Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂÊ‹Ç¹·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹«Öè§à»Ò¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

·Õè´Ô¹ 1,898,123 2,470,142 874,425 874,425
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹ 626,741 917,570 - -
ÍÒzÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ 13,571,687 14,074,894 3,026,411 3,244,099
Ã�Á 16,096,551 17,462,606 3,900,836 4,118,524

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÇ§à§Ô¹ÊÔ¹àª×èÍ«Öè§ÂÑ§ÁÔä´ŒàºÔ¡
ãªŒà»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 9,739 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 7,679 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹Ê¡ØÅºÒ·¨íÒ¹Ç¹ 
1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐz×¹à§Ô¹μŒ¹à»Ò¹§Ç´ÃÒÂà ×́Í¹ÃÇÁ  
36 §Ç´ â´Â§Ç´·Õè 1-35 ªíÒÃÐ§Ç´ÅÐ 27.78 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ§Ç´·Õè  
36 ªíÒÃÐ§Ç´·ÕèàËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§äÁ‹ä´Œ
àºÔ¡ãªŒÇ§à§Ô¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ã¹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹ (Term Loan) (»ÃÐ í̈Ò) 
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡íÒË¹´ªíÒÃÐË¹ÕéàÊÃ ±̈ ÊÔé¹ ÀÒÂã¹à´×Í¹ ¾�È¨Ô¡ÒÂ¹ 2563 
â´ÂºÃÔÉÑ·μ¡Å§ªíÒÃÐ´Í¡àºÕéÂã¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ¢Í§·Ø¡à ×́Í¹ 
¼‹Í¹ªíÒÃÐz×¹à§Ô¹μŒ¹·Ø¡à ×́Í¹ÃÇÁ 60 §Ç´ áÅÐàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ§Ç´

áÃ¡ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2558 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·
ÂÑ§äÁ‹ä´ŒàºÔ¡ãªŒÇ§à§Ô¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ã¹à´×Í¹¡Ã¡�ÒzÁ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
¨íÒ¹Ç¹ 500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§  
ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ»ÅÍ´¡ÒÃªíÒÃÐz×¹à§Ô¹¡ÙŒà»Ò¹àÇÅÒ  
23 à´×Í¹áÅÐ¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹z×¹à»Ò¹§Ç´ÃÒÂà´×Í¹ 
ÃÇÁ 60 §Ç´° ÅÐ 8.4 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐ 5.9 ÅŒÒ¹ºÒ·ÊíÒËÃÑº§Ç´ÊǾ ·ŒÒÂ  
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557 
³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒáÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

ã¹à´×Í¹ÊÔ§ËÒzÁ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨íÒ¹Ç¹  
500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§  
ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ»ÅÍ´¡ÒÃªíÒÃÐz×¹à§Ô¹¡ÙŒà»Ò¹àÇÅÒ  
18 à´×Í¹áÅÐ¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μ Œ¹z ×¹à» Ò¹§Ç´ÃÒÂà´×Í¹ 



ÃÇÁ 42 §Ç´° ÅÐ 12 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐ 8 ÅŒÒ¹ºÒ·ÊíÒËÃÑº§Ç´ÊǾ ·ŒÒÂ 
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹à´×Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2557 
³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒáÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

ã¹à ×́Í¹¡Ã¡�ÒzÁ 2555 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 1 »‚ 4 à´×Í¹ 
ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ´ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í 
»ÃÐàÀ·äÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 
500 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ 
μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇzÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹à´×Í¹
¾�È¨Ô¡ÒÂ¹ 2556

ã¹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
¨íÒ¹Ç¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È
áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ»ÅÍ´¡ÒÃªíÒÃÐz×¹à§Ô¹¡ÙŒà»Ò¹
àÇÅÒ 2 »‚ áÅÐ¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹z×¹à» Ò¹§Ç´ÃÒÂà´×Í¹
ÃÇÁ 36 §Ç´° ÅÐ 41.7 ÅŒÒ¹ºÒ· à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ
§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557 ³ 30 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´Œ
àºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒáÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

ã¹à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨íÒ¹Ç¹  
500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ»ÅÍ´¡ÒÃªíÒÃÐz×¹à§Ô¹¡ÙŒà»Ò¹àÇÅÒ 27 à ×́Í¹ 
áÅÐ¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹z×¹·Ø¡° 3 à´×Í¹ ÃÇÁ 20 §Ç´° ÅÐ  
25 ÅŒÒ¹ºÒ· à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2557 ³ 30 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒáÅŒÇ
·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

ã¹à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 5 »‚ ã¹Ê¡ØÅ 
à§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ´ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´·ÂÍÂªíÒÃÐz×¹ 
à§Ô¹μŒ¹ ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ
´Í¡àºÕéÂáÅÐà§Ô¹μŒ¹·Ø¡° 6 à´×Í¹ μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ ËØŒ¹¡ÙŒ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557 áÅÐ 
zÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2560

ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
¨íÒ¹Ç¹ 3,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È

áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ»ÅÍ´¡ÒÃªíÒÃÐz×¹à§Ô¹¡ÙŒà»Ò¹
àÇÅÒ 2 »‚ áÅÐ¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹z×¹à» Ò¹§Ç´ÃÒÂà´×Í¹ 
ÃÇÁ 60 §Ç´° ÅÐ 50 ÅŒÒ¹ºÒ· à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ
§Ç´áÃ¡ã¹à´×Í¹μ ØÅÒzÁ 2556 â´ÂºÃÔÉÑ·ä´Œ¨íÒ¹Í§·Õè´Ô¹¾ÃŒÍÁ 
ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à»Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ ³ 30 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555  
ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒáÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 3 »‚ 6 à ×́Í¹
ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ́  ËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ
à»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐ
äÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ 
áÅÐzÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 23 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2558

ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 5 »‚ 1 à ×́Í¹
ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ́  ËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ
à»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐ
äÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ 
áÅÐzÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 23 Á¡ÃÒzÁ 2560

ã¹à ×́Í¹μØÅÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 5 »‚ ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 
1,200 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ́  ËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒ
ª¹Ố ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹ 
¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ áÅÐ 
zÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 12 μØÅÒzÁ 2559

ã¹à ×́Í¹μØÅÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 7 »‚ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 
500 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒ
ª¹Ố ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹ 
¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ áÅÐ 
zÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 12 μØÅÒzÁ 2561

ã¹à ×́Í¹μØÅÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 10 »‚ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 
300 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒ
ª¹Ố ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹ 
¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ áÅÐ 
zÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 12 μØÅÒzÁ 2564



ã¹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹ÀÒÂã¹Ç§à§Ô¹ 
äÁ‹à¡Ô¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹z×¹à»Ò¹§Ç´ÃÒÂà ×́Í¹ÃÇÁ 
36 §Ç´ §Ç´ÅÐ 41.7 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ¢Í§à´×Í¹·Õè
zÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐã¹áμ‹ÅÐ§Ç´ áÅÐàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ 
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556 ³ 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2555 ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒáÅŒÇ
·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

ã¹à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 5 »‚ ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 
1,000 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ́  ËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒ
ª¹Ố ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹ 
¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ áÅÐ 
zÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 29 ÁÕ¹ÒzÁ 2559

ã¹à ×́Í¹ÁÕ¹ÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 5 »‚ ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 
500 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒ
ª¹Ố ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹ 
¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ áÅÐ 
zÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 25 ÁÕ¹ÒzÁ 2559

ã¹à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 500 
ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡íÒË¹´
ãËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹z×¹ÃÇÁ 8 §Ç´ â´ÂªíÒÃÐ 3 à ×́Í¹μ‹Í§Ç´ 
§Ç´ÅÐ 62.5 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ¢Í§ 
à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ 2556 à» Ò¹μŒ¹ä» ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒàμ±Á¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ  
³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 

ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2553 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 5 »‚ ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 
500 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒ
ª¹Ố ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸Ô äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÙŒá·¹ 
¼ÙŒ¶×Í â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ áÅÐ 
zÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 28 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2558

ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2553 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹ÀÒÂã¹Ç§à§Ô¹äÁ‹à¡Ô¹  
1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
¡íÒË¹ ã́ËŒºÃÔÉÑ·ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹z×¹à» Ò¹§Ç´ÃÒÂà´×Í¹ÃÇÁ 30 §Ç´ §Ç´ÅÐ  

50 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ¢Í§à´×Í¹·ÕèzÃº¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 
ã¹áμ‹ÅÐ§Ç´ áÅÐàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ Á¡ÃÒzÁ 2555 
â´ÂºÃÔÉÑ·  μ¡Å§ÂÔ¹ÂÍÁàÊÕÂ´Í¡àºÕéÂμÑé§áμ‹ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹ 
¡ÙŒ§Ç´áÃ¡ ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ã¹ÍÑμÃÒμÅÒ´ ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡
ãªŒà§Ô¹¡ÙŒàμ±Á¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õè 30 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554

ã¹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2553 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹ Term Loan (»ÃÐ í̈Ò) 
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§ ÊÑÞÞÒ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒªíÒÃÐË¹ÕéàÊÃ ±̈ ÊÔé¹ÀÒÂã¹à´×Í¹ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
2557 â´ÂºÃÔÉÑ·μ¡Å§ªíÒÃÐ´Í¡àºÕéÂã¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊǾ ·ŒÒÂ¢Í§·Ø¡à ×́Í¹  
¼‹Í¹ªíÒÃÐz×¹μŒ¹à§Ô¹¡ÙŒà»Ò¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡äμÃÁÒÊäμÃÁÒÊÅÐäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
125 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐàÃÔèÁ¼‹Í¹ªíÒÃÐ§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2554 
ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒàμ±Á¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554

ã¹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
»ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸ÔáÅÐäÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ÍÒÂØ 2 »‚ãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹ 
ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 500 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ
·Ø¡° 3 à´×Í¹ áÅÐzÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 9 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555

ã¹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ¡ÙŒÂ×Áã¹Ê¡ØÅà§Ô¹
ºÒ·¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 2,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´ 
ÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »‚ »ÅÍ´ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹ 2 »‚ ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ 
§Ç´áÃ¡ ¼‹Í¹ªíÒÃÐz×¹à§Ô¹μŒ¹§Ç´áÃ¡à»Ò¹ÃÒÂ§Ç´° ÅÐ 3 à ×́Í¹ 
ÃÇÁ 20 §Ç´ §Ç´ÅÐ 100 ÅŒÒ¹ºÒ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒÊÔ·¸Ô
¡ÒÃàª‹Ò¾ÃŒÍÁ¨íÒ¹Í§ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à» Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒáÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ¡ÙŒÂ×Áã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡ 
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ  
7 »‚ »ÅÍ´ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹ 2 »‚ ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ§Ç´áÃ¡  
¼‹Í¹ªíÒÃÐz×¹§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ μØÅÒzÁ 2553 à» Ò¹μŒ¹ä» ÃÇÁ 60 §Ç´  
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒ·Õè´Ô¹¾ÃŒÍÁ¨íÒ¹Í§ ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à»Ò¹ 
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ¡ÙŒÂ×Áã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ  



7 »‚ »ÅÍ´ªíÒÃÐà§Ô¹μ Œ¹ 2 »‚ ¹Ñºáμ ‹ÇÑ¹àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ§Ç´áÃ¡  
¼‹Í¹ªíÒÃÐz×¹§Ç´áÃ¡ã¹à ×́Í¹ Á¡ÃÒzÁ 2554 à» Ò¹μŒ¹ä» ÃÇÁ 60 §Ç´  
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à»Ò¹ 
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕºÃÔÉÑ·zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ç§à§Ô¹¡ÙŒ 
·Ñé§¨íÒ¹Ç¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ÁÕ¹ÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒàºÔ¡à§Ô¹¡ÙŒ
àμ±Á¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ¡ÙŒÂ×Áã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ  
7 »‚ »ÅÍ´ªíÒÃÐà§Ô¹μ Œ¹ 2 »‚ ¹Ñºáμ ‹ÇÑ¹àºÔ¡ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ§Ç´áÃ¡  
¼‹Í¹ªíÒÃÐz×¹ 60 §Ç´ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò¾ÃŒÍÁ 
ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à» Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕºÃÔÉÑ· 
zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ÁÕ¹ÒzÁ 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ä´ŒàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒàμ±Á¨íÒ¹Ç¹áÅŒÇ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2551 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ 
¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§¨íÒ¹Ç¹ 2,500 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÅÍ´ªíÒÃÐà§Ô¹μŒ¹ÃÐÂÐàÇÅÒ  
7 »‚ ¼‹Í¹ªíÒÃÐz ×¹§Ç´áÃ¡ã¹à´×Í¹μ ØÅÒzÁ 2553 à» Ò¹μ Œ¹ä»  
ÃÇÁ 60 §Ç´ â´ÂºÃÔÉÑ·ä´Œ¹íÒ·Õè́ Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§à»Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ 
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2550 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹ÃÙ»¢Í§ 
ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ố äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹́ ŒÍÂÊÔ·¸Ô̈ Ò¡¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¨íÒ¹Ç¹ 
3,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ËØŒ¹¡ÙŒ¹ÕéÁÕ¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹»‚ 2555 

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 4 »‚ ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· 
ã¹Ç§à§Ô¹¨íÒ¡Ñ́  ËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ố äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹́ ŒÍÂ
ÊÔ·¸ÔãËŒá¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¨íÒ¹Ç¹ 3,200 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ áÅÐzÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹
ã¹»‚ 2556

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 5 »‚ ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· 
ã¹Ç§à§Ô¹¨íÒ¡Ñ́  ËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ố äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹́ ŒÍÂ
ÊÔ·¸ÔãËŒá¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¨íÒ¹Ç¹ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ áÅÐzÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹
ã¹»‚ 2557 

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹ÃÙ»¢Í§ËØŒ¹
¡ÙŒª¹Ô´äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸ÔãËŒá¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¨íÒ¹Ç¹ 
1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹»‚ 2555 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹ÁÕÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂz§·ÕèáÅÐÅÍÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 3.5 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 5 μ‹Í»‚ à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÍÒÂØÊÑÞÞÒμÑé§áμ‹ 3 »‚ ¶Ö§ 10 »‚ áÅÐÁÕà§×èÍ¹ä¢·ÕèÃÐºØäÇŒ 
μÒÁÊÑÞÞÒà§Ô¹¡ÙŒÂ×Ááμ‹ÅÐ~ºÑº ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§»�ÔºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢
áÅÐ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´μ‹Ò§° ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹ÊÑÞÞÒ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ÍÂ‹Ò§àzÃ‹§zÃÑ´ 
àª‹¹ ¡ÒÃäÁ‹¹íÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèÊíÒzÑÞä» 
¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹â´ÂãªŒà»Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÑμÃÒÊ‹Ç¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹μ‹Ò§ ° ¡ÒÃ í́ÒÃ§Ê¶Ò¹ÐzÇÒÁà» Ò¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð áÅÐà§×èÍ¹ä¢Í×è¹μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¨íÒ¹Ç¹ 5,996 
ÅŒÒ¹ºÒ·¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· (2555: 8,465 ÅŒÒ¹ºÒ·) ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ 
zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹â´ÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð»ÃÐàÀ·ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
áÅÐ·Õè´Ô¹ ÍÒzÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³ÐáÅÐÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÀÒÂãμŒâzÃ§¡ÒÃ 
·Õè´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÀÒÂãμŒÇ§à§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ
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     (¾Ñ¹ºÒ·)
    |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
   �� � Ñ¹�ÒzÁ �� � Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5 31,101 16,219 6,212
ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹°       567,311      646,602 785,559
Ã�Á  598,412 662,821 791,771

     (¾Ñ¹ºÒ·)
    |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
   �� � Ñ¹�ÒzÁ �� � Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5 42,233 120,714 110,962
ºØzzÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹°       278,142 311,282 332,850
Ã�Á  320,375 431,996 443,812

     (¾Ñ¹ºÒ·)
    |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
   �� � Ñ¹�ÒzÁ �� � Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

à Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹ 5 1,871,186 1,319,044 1,405,054
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂzŒÒ§¨‹ÒÂ  1,089,895 907,397 805,814
à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹¼Å§Ò¹zŒÒ§¨‹ÒÂ  1,702,914 1,483,858 1,205,057
´Í¡àºÕéÂzŒÒ§¨‹ÒÂ  52,648 62,390 74,649
ÃÒÂä´ŒÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  74,396 145,380 95,881
à Œ̈ÒË¹ÕéμÑµÇÍÒÇÑÅ 14 236,747 - -
Í×è¹°  129,418 104,081 127,364
Ã�Á  5,157,204 4,022,150 3,713,819



     (¾Ñ¹ºÒ·)
    |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
   �� � Ñ¹�ÒzÁ �� � Ñ¹�ÒzÁ � Á¡ÃÒzÁ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2���

à Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹ 5 332,886 249,576 2,631,049
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂzŒÒ§¨‹ÒÂ  616,397 438,542 324,097
à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹¼Å§Ò¹zŒÒ§¨‹ÒÂ  702,870 351,507 268,134
´Í¡àºÕéÂzŒÒ§¨‹ÒÂ  52,648 62,390 74,868
ÃÒÂä´ŒÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  64,039 52,039 45,017
à Œ̈ÒË¹ÕéμÑµÇÍÒÇÑÅ 14 236,747 - -
Í×è¹°  83,990 70,268 86,528
Ã�Á  2,089,577 1,224,322 3,429,693

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í»� ÔºÑμ ÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ~ºÑº·Õè 19  
àÃ×èÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ Ð¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ «Öè§ÁÕ¼ÅºÑ§z ÑºãªŒμ Ñ é§áμ ‹ ÇÑ¹·Õè 1 
Á¡ÃÒzÁ 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í»� ÔºÑμ ÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ãËÁ‹â´Â¡ÒÃ 
»ÃÑºÂŒÍ¹ËÅÑ§ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·¨Ñ´¡ÒÃâzÃ§¡ÒÃºíÒàË¹ ±¨¾¹Ñ¡§Ò¹μÒÁ 
¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμ Ôz Ø ŒÁzÃÍ§áÃ§§Ò¹ ¾.È. 2541  
ã¹¡ÒÃãËŒ¼Å»ÃÐâÂª¹ÐàÁ×èÍà¡ÉÕÂ³á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹μÒÁÊÔ·¸ÔáÅÐ 
ÍÒÂØ§Ò¹

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅz‹Ò» q¨¨ØºÑ¹¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§âzÃ§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§âzÃ§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð 
 ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 127,976 110,267 112,150 96,040
¼Å»ÃÐâÂª¹ Ð¨‹ÒÂâ´ÂâzÃ§¡ÒÃ    (761) (174) (680) (174)
μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ»q¨¨ØºÑ¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂ 26,947 17,883 19,831 16,284  
¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁz³ÔμÈÒÊμÃÐ
 »ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·ÕèÃÑºÃÙŒã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº ±´àÊÃ ±¨Í×è¹ 17,390 - 14,051 -
�ÒÃÝÚ¥¡ÜÑ¹x�|¬zÃ|¡ÒÃÚ��ÃÝ¬Â�¹Ð 
 Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 171,552 127,976 145,352 112,150



z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ»q¨¨ØºÑ¹ 21,265 12,366 14,984 11,430
μŒ¹·Ø¹´Í¡àºÕéÂ 5,682 5,517 4,847 4,854
Ã�Á 26,947 17,883 19,831 16,284

z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÃÑºÃÙŒã¹ÃÒÂ¡ÒÃμ‹Íä»¹Õéã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº ±´àÊÃ ±¨
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

μŒ¹·Ø¹z‹Òàª‹ÒáÅÐz‹ÒºÃÔ¡ÒÃ 6,133 3,821 2,114 2,831
μŒ¹·Ø¹ÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁ 77 173  - -
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 20,737 13,889 17,717 13,453
Ã�Á 26,947 17,883 19,831 16,284

¡íÒäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃz³ÔμÈÒÊμÃÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·ÕèÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº ±´àÊÃ ±¨Í×è¹
     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

ÃÇÁã¹¡íÒäÃÊÐÊÁ
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ - -   - -
ÃÑºÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§»‚ 17,390 - 14,051 -
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ 17,390 - 14,051 -



¢ŒÍÊÁÁØμÔËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃz³ÔμÈÒÊμÃÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹
     (ÃŒÍÂÅÐ)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

ÍÑμÃÒzÔ´Å´à~ÅÕèÂ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 4.1 5 4.1 5
ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§à§Ô¹à´×Í¹ã¹Í¹Òzμà~ÅÕèÂ 6 6 6  6

¢ŒÍÊÁÁØμÔ°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÑμÃÒÁÃ³Ðã¹Í¹Òzμ¶×ÍμÒÁ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§Ê¶ÔμÔ·Õèà¼Âá¾Ã‹·ÑèÇä»áÅÐÍŒÒ§ÍÔ§μÒÁμÒÃÒ§ÁÃ³Ð«Öè§»ÃÐ¡ÒÈâ´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ

      (¾Ñ¹ËØŒ¹/¾Ñ¹ºÒ·)
 ÃÒzÒμÒÁ 2��� 2���
   Á¥�zhÒËØi¹ í̈Ò¹�¹ËØi¹ Á¥�zhÒ ¨íÒ¹�¹ËØi¹ Á¥�zhÒ
  (ºÒ·)
�Ø¹¨´�Ýà�ÕÂ¹
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ
- ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 1 - - 2,178,816 2,178,816
- ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 0.5 4,357,632 2,178,816 - -
ÍÍ¡ËØŒ¹ãËÁ‹ 0.5 130,368 65,184 - -
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ     
� ËØi¹ÊÒÁÑÖ 1 - - 2,178,816 2,178,816
� ËØi¹ÊÒÁÑÖ 0.5 4,488,000 2,244,000 - -

ËØi¹�Õ²��¡«�Ý�íÒÃÝ«�i�
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ
- ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 1 - - 2,178,816 2,178,816
- ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 0.5 4,357,632 2,178,816 - -
ÍÍ¡ËØŒ¹ãËÁ‹ 0.5 130,368 65,184 - -
Ø �Ñ¹�Õ² �� �Ñ¹�ÒzÁ
� ËØi¹ÊÒÁÑÖ 1 - - 2,178,816 2,178,816 
� ËØi¹ÊÒÁÑÖ 0.5 4,488,000 2,244,000 - -



·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 àÁÉÒÂ¹ 2556 
Í¹ØÁÑμÔÁμÔ·ÕèÊíÒzÑÞ´Ñ§¹Õé

- Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ò¡à´ÔÁ 
ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· ̈ íÒ¹Ç¹ 2,178,816,000 ËØŒ¹à» Ò¹ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ  
0.5 ºÒ· ̈ íÒ¹Ç¹ 4,357,632,000 ËØŒ¹ â´ÂºÃÔÉÑ·¨ÐÁÕ·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ  
2,178,816,000 ºÒ· áÅÐÁÕËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèªíÒÃÐz ‹ÒËØŒ¹áÅŒÇ 
4,357,632,000 ËØŒ¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃá¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁË¹Ñ§Ê×Í
ºÃÔz³ËÐÊ¹¸ÔáÅÐ¢ŒÍºÑ§zÑº¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ä´Œ̈ ´·ÐàºÕÂ¹
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè  
29 àÁÉÒÂ¹ 2556

- Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ̈ Ò¡·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹à´ÔÁ  
2,178,816,000 ºÒ· à» Ò¹ 2,244,000,000 ºÒ· áº‹§ÍÍ¡à»Ò¹ 
4,488,000,000 ËØŒ¹ ÁÙÅz ‹ÒËØŒ¹ÅÐ 0.5 ºÒ· â´Â¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹
ÊÒÁÑÞãËÁ‹̈ íÒ¹Ç¹ 130,368,000 ËØŒ¹ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 0.5 ºÒ· ãËŒ¡Ñº 
¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃá¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁË¹Ñ§Ê×Í
ºÃÔz³ËÐÊ¹¸Ôà¾×èÍãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ºÃÔÉÑ·
ä´ŒÃÑºªíÒÃÐà§Ô¹z‹ÒËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹áÅÐä´Œ 
¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂÐ 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 22 ¾�ÉÀÒzÁ 2556

μÒÁº·ºÑÞÞÑμÔáË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ́  ¾.È. 2535  
ÁÒμÃÒ 51 ã¹¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·àÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅz‹ÒËØŒ¹·Õè 
¨´·ÐàºÕÂ¹äÇŒ ºÃÔÉÑ·μŒÍ§¹íÒz‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹à¡Ô¹¹ÕéμÑé§à»Ò¹·Ø¹ÊíÒÃÍ§ 
(lÊ‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹m) Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹¹Õé¨Ð¹íÒä»¨‹ÒÂà» Ò¹
à§Ô¹» q¹¼ÅäÁ‹ä´Œ

ÊíÒÃÍ§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

ÊíÒÃ�|μÒÁ¡�ËÁÒÂ

μÒÁº·ºÑÞÞÑμÔáË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ́  ¾.È. 2535 

ÁÒμÃÒ 116 ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§¨Ñ́ ÊÃÃ·Ø¹ÊíÒÃÍ§ (lÊíÒÃÍ§μÒÁ¡�ËÁÒÂm)  
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸Ô»ÃÐ¨íÒ»‚ËÅÑ§¨Ò¡ËÑ¡¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ
Â¡ÁÒ (¶ŒÒÁÕ) ¨¹¡Ç‹ÒÊíÒÃÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕ¨íÒ¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 
10 ¢Í§·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ à§Ô¹ÊíÒÃÍ§¹Õé̈ Ð¹íÒä»¨‹ÒÂà»Ò¹à§Ô¹» q¹¼ÅäÁ‹ä´Œ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ºÃÔÉÑ·¨Ñ´ÊÃÃ·Ø¹ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡�ËÁÒÂà¾ÔèÁàμÔÁ
¨íÒ¹Ç¹ 6.5 ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹§¼ÅãËŒ·Ø¹ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡�ËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ 224.4 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§à·‹Ò¡Ñº
ÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 

Ú�μhÒ|¨Ò¡¡ÒÃ«��|zhÒ|�¡ÒÃà|¡¹
¼Åμ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃá»Å§z‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹áÊ´§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒ¢Í§ 
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¼Åμ‹Ò§¡ÒÃá»Å§z‹Ò·Ñé§ËÁ´¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È 

Ú�μhÒ|¨Ò¡¡ÒÃà��Õ²Â¹«��|­¹Á¥�zhÒÂØμ¡�ÃÃÁ
¼Åμ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁáÊ´§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
à Œ̈Ò¢Í§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÅÃÇÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¼×èÍ¢ÒÂ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÁÕ¡ÒÃμÑ´ÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í
à¡Ô´¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò

¡ÒÃàz�Þ²�¹®Ë�­¹�Ø¹ÊíÒÃ�|
¡ÒÃàzÅ×èÍ¹äËÇã¹·Ø¹ÊíÒÃÍ§áÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃã¹§ºáÊ´§¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

Êh�¹à¡¡¹�Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÃ�Á�ØÃ¡¡¨�ÒÂ­μi¡ÒÃz��zØÁà´ÕÂ�¡Ñ¹
¼Åáμ¡μ‹Ò§·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃzÇºzØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹à»Ò¹¡ÒÃ 
áÊ´§¶Ö§Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§ÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÇÑ¹·Õè
ä´ŒÁÒä´ŒºÑ¹·Ö¡äÇŒà»Ò¹Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒzÒºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õèä´Œ 
ÁÒμèíÒ¡Ç‹ÒÃÒzÒ·Ø¹ «Öè§¨ÐäÁ‹¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐ¨Ðz§ÍÂÙ‹¨¹¡ÃÐ·Ñè§ 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¶Ù¡¢ÒÂËÃ×Í í̈ÒË¹‹ÒÂÍÍ¡ä»

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ 3 Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ ́ Ñ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´ŒÒ¹Å‹Ò§ «Öè§à»Ò¹
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÊíÒzÑÞ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÊíÒzÑÞ¹Õé



ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õèáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨μÑ´ÊÔ¹ã¨ÊÙ§ÊØ´´ŒÒ¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
§Ò¹ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÀÒÂã¹¢Í§áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¸ØÃ¡Ô̈
·ÕèÊíÒzÑÞÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·Ø¡äμÃÁÒÊ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹§Ò¹
·ÕèÃÒÂ§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·â´ÂÊÃØ»ÁÕ´Ñ§¹Õé 
Ê‹Ç¹§Ò¹·Õè 1 ̧ ØÃ¡Ô̈ ãËŒàª‹ÒÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ËŒÍ§ªǾ  
¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz ÊÇ¹Ê¹Ø¡áÅÐÊÇ¹¹éíÒ
ã¹ÍÒzÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
Ê‹Ç¹§Ò¹·Õè 2 Ø̧Ã¡Ô¨¢ÒÂÍÒËÒÃáÅÐàzÃ×èÍ§ ×́èÁã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ
Ê‹Ç¹§Ò¹·Õè 3 Ø̧Ã¡Ô¨âÃ§áÃÁ

¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ä´ŒÃÇÁÍÂÙ‹ 
´ŒÒ¹Å‹Ò§¹Õé ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÇÑ´â´ÂãªŒ¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§ 
Ê‹Ç¹§Ò¹ «Öè§¹íÒàÊ¹Íã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÀÒÂã¹áÅÐÊÍº·Ò¹
â´Â¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨μÑ´ÊÔ¹ã¨ÊÙ§ÊØ´´ŒÒ¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·  
¼ÙŒºÃÔËÒÃàª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃãªŒ¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œã¹¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ 
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¹Ñé¹à» Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ 
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹áÅÐÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×è¹·Õè́ íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈
ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹

¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ 
         (¾Ñ¹ºÒ·)
 Êh�¹|Ò¹�Õ² � Êh�¹|Ò¹�Õ² 2 Êh�¹|Ò¹�Õ² � Ã�Á
 2��� 2��� 2��� 2��� 2��� 2��� 2��� 2���

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡ÅÙ¡zŒÒÀÒÂ¹Í¡ 18,128,314 15,324,820 881,883 725,178 902,979 711,775 19,913,176 16,761,773 
ÃÒÂä´ŒÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹§Ò¹ 30,982 25,404 261 128 5,338 7,371 36,581 32,903
Ã�ÁÃÒÂ®´i 18,159,296 15,350,224 882,144 725,306 908,317 719,146 19,949,757 16,794,676
´Í¡àºÕéÂÃÑº  94,385 75,171 61 57 3,080 2,456 97,526 77,684
´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ  706,451 925,491 - - 33,428 44,880 739,879 970,371
z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒáÅÐz‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ 3,460,948 3,040,835 27,052 20,401 195,705 196,592 3,683,705 3,257,828
¡íÒäÃμÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹¡‹Í¹ËÑ¡ÀÒÉÕ 8,651,456 6,791,491 160,141 89,459 562,168 450,407 9,373,765 7,331,357
Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  686,123 548,248 - - - - 686,123 548,248
Ê‹Ç¹áº‹§¢Ò´·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ
 ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ (191) - - - - - (191) -
ÃÒÂä´ŒáÅÐz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒzÑÞ
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»Ò¹μÑÇà§Ô¹Í×è¹
 ·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒzÑÞ
- ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂz‹Ò
 ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 377,333    - - - - - 377,333 -
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÊ‹Ç¹§Ò¹  65,063,356 57,037,006 154,356 130,716 2,166,911 1,674,974 67,384,623 58,842,696
Ë¹ÕéÊÔ¹Ê‹Ç¹§Ò¹  2,763,303 2,258,517 - - 15,747 61,740 2,779,050 2,320,257 



¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´ÃÒÂä´Œ ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹ áÅÐÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒzÑÞ¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹
   (¾Ñ¹ºÒ·)
  2��� 2���

ÃÒÂ® í   
ÃÇÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ 19,949,757 16,794,676
ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ 1,795,848 2,779,190
  21,745,605 19,573,866
μÑ´ÃÒÂ¡ÒÃÃÒÂä´ŒÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹§Ò¹ (36,581) (32,903)
ÃÒÂ®´iÃ�Á 21,709,024 19,540,963

¡íÒ®ÃËÃÞ�xÒ´�Ø¹
ÃÇÁ¡íÒäÃ¨Ò¡Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ 9,373,765 7,331,357
μÑ´ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ (2,213) (2,984)
¨íÒ¹Ç¹·ÕèäÁ‹ä´Œ»q¹Ê‹Ç¹
 - ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ 1,795,848 2,779,190
 - z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹ (4,258,079) (3,798,322)
Ê‹Ç¹áº‹§¢Ò´·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèzÇºzØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ (191) -
Ê‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 686,123 584,248
¡íÒ®Ã¡h�¹�Ò�Õà|¡¹®´i 7,595,253 6,893,489

Ê¡¹�ÃÑÜÂÐ
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ 67,384,623 58,842,696
¨íÒ¹Ç¹·ÕèäÁ‹ä´Œ»q¹Ê‹Ç¹
 - à§Ô¹Å§·Ø¹ 3,473,469 4,624,541
 - ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 745,362 656,059
 - ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÍ×è¹ 5,935,320 5,512,343
Ê¡¹�ÃÑÜÂÐÃ�Á 77,538,774 69,635,639

Ë¹ÕéÊ¡¹
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹ 2,779,050 2,320,257
¨íÒ¹Ç¹·ÕèäÁ‹ä´Œ»q¹Ê‹Ç¹
 - à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á 19,845,764 25,568,709
 - Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 155,448 273,259
 - Ë¹ÕéÊÔ¹Í×è¹ 17,934,871 15,573,440
Ë¹ÕéÊ¡¹Ã�Á 40,715,133 43,735,665 

μÒÁ·Õèà»Ì´à¼Âã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3 (z) à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
¡ÒÃ¶×Í»�ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹~ºÑº·Õè 8 μÑé§áμ‹
ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§à¡ÕèÂÇ¡Ñº

à¡³�Ð¡ÒÃ í̈Òá¹¡Ê‹Ç¹§Ò¹ ËÃ×Íà¡³�Ð¡ÒÃÇÑ́ z‹Ò¼Å¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹
μÒÁÊÀÒ¾´íÒà¹Ô¹§Ò¹



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

à|¡¹�q¹Ú�ÃÑ�
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 5       -       - 1,522,680 2,168,319
¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹Í×è¹ 5       -       - 640,673 496,281
¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹  130 120 130 120
   130 120 2,163,483 2,664,720

´�¡à�ÕéÂÃÑ�
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 5       -       - 603,954 697,282
¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹Í×è¹ 5 3,870 4,896 3,890 4,926
¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹  93,656 72,788 63,069 36,719
   97,526 77,684 670,913 738,927
Ã�Á  97,656 77,804 2,834,396 3,403,647

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÃÕÂ¡à¡±º¨Ò¡ÃŒÒ¹zŒÒ   584,543  451,980 140,217 89,719
ÃÒÂä´Œz‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ  392,322 242,500 642,740 495,845
¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃz‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò 10, 16 377,333 - 177,705 -
Í×è¹°  343,995 231,070 361,726 314,670
Ã�Á  1,698,193 925,550 1,322,388 900,234



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´  617,468 459,141 385,646 275,644  
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà¡ÕèÂÇ¡ÑººØzÅÒ¡Ã  1,392,416 1,302,236 1,112,394 1,058,349
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºÃÔËÒÃ 5 236,525 188,738 162,565 135,912  
z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒ  514,074 379,596 131,387 87,931
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹  685,063 411,216 464,746 223,279
Ã�Á  3,445,546 2,740,927 2,256,738 1,781,115

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

Ú¥i�Ã¡ËÒÃ
à§Ô¹à´×Í¹áÅÐz‹ÒáÃ§   86,160 61,708 86,160 61,708
Í×è¹°  35,524 35,099 35,524 35,099
Ã�Á  121,684 96,807 121,684 96,807

Ü¹Ñ¡|Ò¹�Þ²¹
à§Ô¹à´×Í¹áÅÐz‹ÒáÃ§  1,279,371 1,146,339 840,412 772,458
¨‹ÒÂÊÁ·ºà¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾  26,698 22,989 22,291 18,822
Í×è¹°  466,635 463,480 281,884 317,251
Ã�Á  1,772,704 1,632,808 1,144,587 1,108,531

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´μÑé§¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·º¹¾×é¹°Ò¹zÇÒÁÊÁÑzÃã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃà» Ò¹ÊÁÒªÔ¡
¢Í§¡Í§·Ø¹ â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹¨‹ÒÂà§Ô¹ÊÐÊÁã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 3 ¶Ö§ ÍÑμÃÒ
ÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹·Ø¡à ×́Í¹ áÅÐºÃÔÉÑ·¨‹ÒÂÊÁ·ºã¹ÍÑμÃÒ

ÃŒÍÂÅÐ 3 ¶Ö§ ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡à ×́Í¹  
¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾¹Õéä´Œ ̈ ´·ÐàºÕÂ¹à» Ò¹¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ 
μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃzÅÑ§áÅÐ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹â´Â¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ
¡Í§·Ø¹·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμ



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹ÐμÍºá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹ 30 1,894,388 1,729,615 1,266,271 1,205,338
z‹ÒàÊ×èÍÁÃÒzÒ / z‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ 14, 15, 16 3,683,705 3,259,973 1,026,021 904,202
μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 32 812,533 1,057,395 906,357 1,136,981
z‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz  3,251,925 2,759,098 1,665,111 1,480,441
z‹Òàª‹Ò  1,324,737 928,505 932,483 818,187
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 29 617,468 459,141 385,646 275,644
z‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒáÅÐz‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÍ×è¹  431,185 235,572 329,701 160,991
Í×è¹°  2,783,761 2,802,423 912,020 780,011
Ã�Á  14,799,702 13,231,722 7,423,610 6,761,795

     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���
´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ
- ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºØzzÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 5 215 130 262,147 248,425
- Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹  1,040,922 1,137,702 833,200 886,248
z‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ
- Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹  72,654 87,024 69,838 80,606
Ã�ÁzhÒ­�i¨hÒÂ�Ò|¡ÒÃà|¡¹  1,113,791 1,224,856 1,165,185 1,215,279
μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèºÑ¹·Ö¡à»Ò¹
 ÃÒzÒ·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð  (301,258) (167,461) (258,828) (78,298)
ÊØ��¡  812,533 1,057,395 906,357 1,136,981

z‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº»‚ 2556 ºÑ¹·Ö¡à»Ò¹μŒ¹·Ø¹¢Í§âzÃ§¡ÒÃ
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 2o5 (2555: ÃŒÍÂÅÐ 3-6)  

«Öè§à»Ò¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà~ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·Ñé§ÊÔé¹ 
·Õè¡ÙŒÂ×ÁÁÒà¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐ·ÑèÇä»



     (¾Ñ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  ËÁÒÂàËμØ 2��� 2��� 2��� 2���

�Ò�Õà|¡¹®´i­¹�q¨ Ø̈�Ñ¹
ÊíÒËÃÑº»‚»q¨¨ØºÑ¹  1,409,686 1,107,296 509,914 422,681
   1,409,686 1,107,296 509,914 422,681

�Ò�Õà|¡¹®´iÃ�¡ÒÃμÑ´�ÑÖ�Õ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¼Åμ ‹Ò§ªÑèÇzÃÒÇ  (203,636) (465,658) (179,219) (178,698)
  18 (203,636) (465,658) (179,219) (178,698)
Ã�Á  1,206,050 641,638 330,695 243,983

¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à¾×èÍËÒÍÑμÃÒÀÒÉÕ·Õèá·Œ¨ÃÔ§
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á
 2��� 2���
  �ÑμÃÒ�Ò�Õ  �ÑμÃÒ�Ò�Õ
  (ÃŒÍÂÅÐ) (¾Ñ¹ºÒ·) (ÃŒÍÂÅÐ) (¾Ñ¹ºÒ·)

¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚  6,389,204  6,251,851
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÇÁ  1,206,050  641,638
¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÇÁ  7,595,254  6,893,489
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒμÒÁÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 20 1,519,051 23 1,585,502
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃã¹»ÃÐà·È·ÕèäÁ‹μ ŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ  (452,630)  (761,550)
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμŒÍ§ËŒÒÁ·Ò§ÀÒÉÕ  6,738  5,971
¡ÒÃãªŒ¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ  -  (188,285)
¡ÒÃμÑ´ÃÒÂ¡ÒÃã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
 ÊíÒËÃÑºÃÒÂä´Œ·ÕèäÁ‹μŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ  132,891  -
Ã�Á 16 1,206,050 9 641,638



 |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
 2��� 2���
  �ÑμÃÒ�Ò�Õ  �ÑμÃÒ�Ò�Õ
  (ÃŒÍÂÅÐ) (¾Ñ¹ºÒ·) (ÃŒÍÂÅÐ) (¾Ñ¹ºÒ·)

¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚  3,501,613  3,486,016
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÇÁ  330,695  243,983
¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÇÁ  3,832,308  3,729,999
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒμÒÁÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 20 766,462 23 857,900
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃã¹»ÃÐà·È·ÕèäÁ‹μ ŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ  (438,195)  (618,006)
z‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμŒÍ§ËŒÒÁ·Ò§ÀÒÉÕ  2,428  4,089
Ã�Á 9 330,695 7 243,983

¾ÃÐÃÒª¡�É�Õ¡ÒμÒÁzÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅÃÑÉ�Ò¡ÃÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ 
Å´ÍÑμÃÒáÅÐÂ¡àÇŒ¹ÃÑÉ�Ò¡Ã ~ºÑº·Õè 530 ¾.È. 2554 Å§ÇÑ¹·Õè 21 
¸Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ãËŒÅ´ÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØzzÅÊíÒËÃÑº¡íÒäÃÊØ·¸Ô
à»Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒÊÒÁÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕä´Œá¡‹»‚ 2555 2556 áÅÐ  
2557 ¨Ò¡ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 30 àËÅ×ÍÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 23 ÊíÒËÃÑº 
ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ 2555 ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2555 
áÅÐÃŒÍÂÅÐ 20 ¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸ÔÊíÒËÃÑºÊÍ§ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ¶Ñ́ ÁÒ  

(2556 áÅÐ 2557) ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2556 áÅÐ 
2557 μÒÁÅíÒ´Ñº

·Ñé§¹Õéà»Ò¹·Õèàª×èÍä´ŒÇ‹ÒÃÑ°ºÒÅ¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢¡�ËÁÒÂà¾×èÍãËŒÍÑμÃÒ
ÀÒÉÕäÁ‹ÊÙ§ä»¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 20 ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ 
ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2558 à» Ò¹μŒ¹ä» ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒà»Ò¹ä»μÒÁÁμÔ
z³ÐÃÑ°Á¹μÃÕàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 11 μØÅÒzÁ 2554 ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Ṍ zÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§»ÃÐà·È

¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 áÅÐ 2555 zíÒ¹Ç³¨Ò¡¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚·Õèà»Ò¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ· áÅÐ í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡ í̈ÒË¹‹ÒÂáÅŒÇÃÐËÇ‹Ò§»‚â´ÂáÊ´§¡ÒÃzíÒ¹Ç³´Ñ§¹Õé
     (¾Ñ¹ºÒ·/¾Ñ¹ËØŒ¹)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

¡íÒ®Ã�Õ²à�Ò¹Êh�¹x�|    
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· (¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹) 6,292,529 6,188,698 3,501,613 3,486,017
¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡ ³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡ í̈ÒË¹‹ÒÂ 80,005 - 80,005 -
¨íÒ¹�¹ËØi¹ÊÒÁÑÖ¬´Â�¡�Õ�Ñ�à~� Õ²Â�h�|¹éíÒË¹Ñ¡ 
 (xÑé¹ÜÞé¹�Ò¹) 4,437,637 4,357,632 4,437,637 4,357,632
¡íÒ®Ãμh�ËØi¹xÑé¹ÜÞé¹�Ò¹ (�Ò�)      1.42 1.42 0.79 0.80



ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅz ‹Ò·Õè 
μÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ· ( Ù́ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ 
¢ŒÍ 24) ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
¶ÑÇà~ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡ãËÁ‹à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃzíÒ¹Ç³¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 â´Â¶×ÍàÊÁ×Í¹Ç‹Ò 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅz‹ÒËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà¡Ô´¢Öé¹μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 
2555

ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨íÒ»‚¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 àÁÉÒÂ¹  
2556 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ¡íÒäÃà»Ò¹à§Ô¹» q¹¼Å¨Ò¡ 
¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2555 ̈ íÒ¹Ç¹ 0.95 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ÃÇÁà» Ò¹à§Ô¹
·Ñé§ÊÔé¹ 2,069.9 ÅŒÒ¹ºÒ· à§Ô¹» q¹¼Å Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¨‹ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ã¹à ×́Í¹¾�ÉÀÒzÁ 2556

ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨íÒ»‚¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 àÁÉÒÂ¹  
2555 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ¡íÒäÃà»Ò¹à§Ô¹» q¹¼Å¨Ò¡  
¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2554 ̈ íÒ¹Ç¹ 0.37 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ÃÇÁà» Ò¹à§Ô¹
·Ñé§ÊÔé¹ 806.2 ÅŒÒ¹ºÒ· à§Ô¹» q¹¼Å Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¨‹ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
ã¹à ×́Í¹¾�ÉÀÒzÁ 2555

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ·Õè́ Ô¹áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§âzÃ§¡ÒÃ
à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ã¹¹ÒÁ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 4 ̈ Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ 
Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂÐ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
>> ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́
>> ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́
>> ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà« ±¹ «Öè§à»Ò¹¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ· (à«Œ§)
>> ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒÍÔà«μÑ¹ «Öè§à»Ò¹¼ÙŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§

ºÃÔÉÑ· (à«Œ§)
>> ·Õè́ Ô¹ºÒ§Ê‹Ç¹·ÕèºÃÔÉÑ·ãËŒàª‹Òª‹Ç§¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ

¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅÐ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨
âÃ§áÃÁà«±¹·ÒÃÒá¡Ã¹´Ð áÍ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́

àËμØà¾ÅÔ§äËÁŒ·ÕèâzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 ¾�ÉÀÒzÁ 
2553 Ê‹§¼ÅãËŒ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹áÅÐ¾×é¹·ÕèºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§ÍÒzÒÃ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé
ã¹âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ä´ŒÃÑºzÇÒÁàÊÕÂËÒÂ
>> ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹ (ºÒ§Ê‹Ç¹à» Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇãËŒá¡‹ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹)
>> ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́

àËμØ¡ÒÃ³Ð́ Ñ§¡Å‹ÒÇ·íÒãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§»Ì́ ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́
áÅÐËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹μÑé§áμ‹à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ 2553 â´ÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè  
28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œà»Ì́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ 
ºÒ§Ê‹Ç¹ Ê‹Ç¹¾×é¹·Õè·ÕèÂÑ§z§àÊÕÂËÒÂÍÑ¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¾×é¹·Õèã¹Ê‹Ç¹ 
¢Í§ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹áÅÐ¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒºÒ§Ê‹Ç¹ÂÑ§z§» Ì´
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹áÅÐ«‹ÍÁá«Á ·Ñé§¹Õé¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·äÁ‹ä´ŒàÃÕÂ¡à¡±ºz‹Òàª‹Ò¨Ò¡¼ÙŒàª‹Òã¹ª‹Ç§àÇÅÒ·Õè»Ì́ ·íÒ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒºÑ¹·Ö¡¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Õè 
àÊÕÂËÒÂã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2553 
μÒÁÁÙÅz‹ÒÊØ·¸Ô·Ò§ºÑÞªÕ·Ñé§ÊÔé¹ 775 ÅŒÒ¹ºÒ·

â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒ¡ÃÁ¸ÃÃÁÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂμ‹Ò§° »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ  
(1) ¡ÃÁ¸ÃÃÁÐzØŒÁzÃÍ§zÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂ·Ø¡ª¹Ố  (Industrial All Risks) 
Ç§à§Ô¹ 13,224 ÅŒÒ¹ºÒ· (2) ¡ÃÁ¸ÃÃÁ Ð»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¸ØÃ¡Ô̈ ËÂǾ ªÐ§Ñ¡  
(Business Interruption) Ç§à§Ô¹ 6,147 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ (3) ¡ÃÁ¸ÃÃÁÐ
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ (Terrorism) Ç§à§Ô¹ 3,500 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ä´ŒÂ×è¹àÃÕÂ¡ÃŒÍ§z‹ÒÊÔ¹äËÁ·´á·¹μÒÁ¡ÃÁ¸ÃÃÁÐ´Ñ§¡Å‹ÒÇä»ÂÑ§ 
¼ÙŒÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Ø¡¡ÃÁ¸ÃÃÁÐáÅŒÇ 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÂ×è¹�eÍ§ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³Ðä�äËÁŒÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́  
ãËŒÃÑº¼Ô´¨‹ÒÂz‹ÒÊÔ¹äËÁ·´á·¹μÒÁ¡ÃÁ¸ÃÃÁÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂzÇÒÁ 
àÊÕèÂ§ÀÑÂ·Ø¡ª¹Ố  (Industrial All Risks) ̈ íÒ¹Ç¹ 2,848.4 ÅŒÒ¹ºÒ·ãËŒá¡‹
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂÐ áÅÐ
μÒÁ¡ÃÁ¸ÃÃÁÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¸ØÃ¡Ô¨ËÂØ´ªÐ§Ñ¡ (Business Interruption) 
¨íÒ¹Ç¹ 989.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ãËŒá¡‹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2555 z´ÕzÇÒÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò 
¢Í§ÈÒÅªÑé¹μ Œ¹áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ÁÕ¹ÒzÁ 2556 ÈÒÅªÑé¹μ Œ¹ä´ŒÁÕ 
zíÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·ª¹Ðz´Õ 



μ‹ÍÁÒºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Ñ¹ä´ŒÂ×è¹ÍØ·¸Ã³ÐzÑ́ zŒÒ¹zíÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒ¢Í§ÈÒÅªÑé¹μŒ¹ 
μ‹ÍÈÒÅÍØ·¸Ã³Ð áÅŒÇã¹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒzÁ 2556 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 z´Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ ¡ÒÃÂ×è¹ÃŒÍ§¢Í
¢ÂÒÂÃÐÂÐàÇÅÒá¡ŒÍØ·¸Ã³Ð¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹ÍÈÒÅÍØ·¸Ã³Ð â´ÂÛdÒÂ
ºÃÔËÒÃàª×èÍÇ‹Òã¹·ÕèÊØ´¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐÊÒÁÒÃ¶ àÃÕÂ¡ÃŒÍ§z‹ÒÊÔ¹äËÁ
·´á·¹zÇÒÁàÊÕÂËÒÂä´Œ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

·Õè»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·zÃÑé§·Õè 2/2555 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð  
2555 ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàª‹Òª‹Ç§ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 
ã¹ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ́ Ô ÍÍ��ÌÈàÈÊ áÍ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́á¡‹¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð (l¡Í§·Ø¹ÃÇÁm) v  

μ ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·Â 4  
(ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ) ãËŒàª‹Òª‹Ç§ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ·Õè´Ô¹ (Ê‹Ç¹·Õè 1) 
¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ́ Ô ÍÍ��ÌÈàÈÊ áÍ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ 
ÀÒÂãμŒª×èÍ l¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð CPN 
zÍÁàÁÍÃ ÐàªÕÂÅ â¡Ã· (lCPNCGm) â´Â¡ÒÃãËŒàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 20 »‚ ÃÇÁÁÙÅz‹Ò 4,365.5 ÅŒÒ¹ºÒ· (ÁÙÅz‹Ò
´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÃÇÁz‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ 
à¾ÔèÁàμÔÁ»ÃÐÁÒ³ 70.9 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÃÑº¼Ố ªÍºâ´ÂºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ
¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)) â´Â¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 4 áÅÐºÃÔÉÑ· 
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ä·Â¾Ò³ÔªÂÐ í̈Ò¡Ñ´ (¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹)  
ä´Œ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ã¹ÇÑ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ  
â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð´Ñ§¹Õé
>> ·Õè´Ô¹«Öè§à»Ò¹·ÕèμÑé§¢Í§ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
>> ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ºÒ§Ê‹Ç¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¾×é¹·ÕèÀÒÂã¹ÍÒzÒÃ 

Â¡àÇŒ¹¾×é¹·ÕèãËŒàª‹ÒªÑé¹ãμŒ´Ô¹ B1-B3 ¾×é¹·ÕèºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§ªÑé¹ G 
ªÑé¹ 3 áÅÐªÑé¹ 6 ¾×é¹·Õè¢Í§ªÑé¹ 7 ªÑé¹ 25 áÅÐªÑé¹ 44 

>> §Ò¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz¾ÃŒÍÁ·Ñé§Ê‹Ç¹zÇºáÅÐÍØ»¡Ã³Ð
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

>> ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶ í̈Ò¹Ç¹ 1,218 zÑ¹

μ‹ÍÁÒÇÑ¹·Õè 21 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2555 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 4 (ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ)  
ãËŒàª‹Òª‹Ç§¾×é¹·Õèã¹ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ (Ê‹Ç¹·Õè 2) ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹  

´Ô ÍÍ��ÌÈàÈÊ áÍ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́á¡‹ CPNCG â´Â¡ÒÃãËŒàª‹Ò
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 20 »‚ ÃÇÁÁÙÅz‹Ò 366.0 
ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¡Í§·Ø¹ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â 4 áÅÐºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð̈ Ñ́ ¡ÒÃ
¡Í§·Ø¹ä·Â¾Ò³ÔªÂÐ í̈Ò¡Ñ´ (¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹) ä Œ́´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 
à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ã¹ÇÑ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ â´ÂÁÕ 
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð´Ñ§¹Õé

>> ¾×é¹·ÕèºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§ªÑé¹ 6 (Ê‹Ç¹·Õè¡Í§·Ø¹ÃÇÁäÁ‹ä´Œà¢ŒÒÅ§·Ø¹
ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹Ê‹Ç¹·Õè 1) ¾×é¹·Õè¢Í§ªÑé¹ 7 ªÑé¹ 25 áÅÐªÑé¹ 44  
«Öè§à»Ò¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËŒàª‹Ò 

>> ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶ í̈Ò¹Ç¹ 53 zÑ¹

â´ÂÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§´Ñ§¡Å‹ÒÇà» Ò¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
ºÑ¹·Ö¡¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ ÊíÒËÃÑº»‚̈ íÒ¹Ç¹ 
1,775.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àº ±´àÊÃ ±¨ÃÇÁ

·Ñé§¹Õé ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ¡‹ÍμÑé§ÊÔ·¸ÔáÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃà¾×èÍâzÃ§¡ÒÃÍÒzÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ Ố ÍÍ��ÌÈàÈÊ áÍ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·¡Ñº  
CPNCG ºÃÔÉÑ·ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Òμ‹ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂÐμŒÍ§»�ÔºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÑ¹´ÑºzÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¨Ñ´ÍÑ¹´Ñº
zÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÙÅz‹ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐμÒÁÃÒzÒμÅÒ´¢Í§
ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ í́ÒÃ§ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×Í
Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´áÅÐà§×èÍ¹ä¢Í×è¹ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹à»Ò¹ä»μÒÁà§×èÍ¹ä¢ «Öè§à»Ò¹ä»
μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ

¡�|� Ø¹Ã�ÁÊ ¡��¡¡ÒÃà�hÒ�ÊÑ|ËÒÃ ¡Á�ÃÑÜÂÐ CPN ÃÕà��¬¡Ã� 
(lCPNRFm) 

·Õè»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 ÊÔ§ËÒzÁ 2556  
z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ºÒ§Ê‹Ç¹ 
à»Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ áÅÐ¢ÒÂ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§âzÃ§¡ÒÃ 
à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃÐ¾ÍÃÐμ ̈ Ò¡ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò 
àªÕÂ§ãËÁ‹ í̈Ò¡Ñ´ «Öè§à»Ò¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 
á¡‹¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð CPN ÃÕà·Åâ¡Ã· 
(lCPNRFm) Ñ́§¹Õé



>> ãËŒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ºÒ§Ê‹Ç¹ ÍÑ¹à» Ò¹·ÕèμÑé§¢Í§ÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ÍÒzÒÃ
Íà¹¡»ÃÐÊ§zÐ (Multipurpose Hall) áÅÐ¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶Â¹μÐ
ÀÒÂã¹ÍÒzÒÃ ÃÇÁ¶Ö§¶¹¹ÃÍºâzÃ§¡ÒÃáÅÐ·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡ 
»q¨¨ØºÑ¹ (äÁ‹ÃÇÁ·Õè´Ô¹Ê‹Ç¹Í×è¹·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ÃÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
à¾ÔèÁàμÔÁ)

>> ãËŒàª‹ÒÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒºÒ§Ê‹Ç¹ ¨íÒ¹Ç¹ 1 ÍÒzÒÃ ÍÒzÒÃ
Íà¹¡»ÃÐÊ§zÐ (Multipurpose Hall) ̈ íÒ¹Ç¹ 1 ÍÒzÒÃ ÃÇÁ¶Ö§
¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶Â¹μÐÀÒÂã¹ÍÒzÒÃ (μÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§
¾×é¹·ÕèÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐÍÒzÒÃÍà¹¡»ÃÐÊ§zÐ·ÕèãËŒàª‹Ò) 
·Ñé§¹Õé äÁ‹ÃÇÁ¾×é¹·Õè«Öè§ãËŒàª‹Òá¡‹ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¾×é¹·Õè
«Öè§ãËŒàª‹Òá¡‹¼ÙŒàª‹ÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐ¾×é¹·ÕèãËŒàª‹Ò
·ÕèμÑé§ÍÂÙ‹ã¹ºÃÔàÇ³·Õè¨Í´Ã¶Â¹μÐ 

>> ãËŒàª‹Ò§Ò¹ÃÐºº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ ÍÒzÒÃ
Íà¹¡»ÃÐÊ§zÐ áÅÐ¾×é¹·Õè¨Í´Ã¶Â¹μÐÀÒÂã¹ÍÒzÒÃ 

>> ¢ÒÂà�ÍÃÐ¹Ôà¨ÍÃÐáÅÐÍØ»¡Ã³Ð

â´ÂºÃÔÉÑ·zÒ´Ç‹Ò¨ÐÅ§·Ø¹ã¹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹à¾ÔèÁ·Ø¹¢Í§ CPNRF 
ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 25.0-27.8 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹
à¾ÔèÁ·Ø¹·Ñé§ËÁ´¢Í§ CPNRF

ÍÂ‹Ò§äÃ¡ ±μÒÁ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÀÒÇÐμÅÒ´·Ø¹ 
áÅÐ¡ÒÃÊÃØ»ÃÒzÒã¹¢Ñé¹μÍ¹ÊØ´·ŒÒÂμÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õèz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¨Ðä´Œ¡íÒË¹´μ‹Íä»

zÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒzÑÞÊíÒËÃÑº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œá¡‹ zÇÒÁàÊÕèÂ§ 
¨Ò¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ zÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐ 
zÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÊÔ¹àª×èÍâ´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ 
´íÒà¹Ô¹§Ò¹«Öè§μŒÍ§¨‹ÒÂÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Ñé§áººz§·ÕèáÅÐáººÅÍÂμÑÇ 
zÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÊÔ¹àª×èÍà¡Ô´¨Ò¡zÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡ ±º 
z‹Òàª‹Ò

¹âÂºÒÂ¢Í§z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃz×Í¡ÒÃ í́ÒÃ§°Ò¹à§Ô¹·Ø¹·Õèá¢±§á¡Ã‹§à¾×èÍ
ÃÑ¡ÉÒzÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§¼ÙŒÅ§·Ø¹ à¨ŒÒË¹Õé áÅÐμÅÒ´ áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹Í¹Òzμ z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÛeÒ
μÔ´μÒÁ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹«Öè§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´Ç‹Òà»Ò¹¼Å
¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÒÃ Œ́ÇÂÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ñé§ËÁ´â´Â
äÁ‹ÃÇÁÊ‹Ç¹·Õèà»Ò¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂáÅÐÃÐ´Ñº¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹» q¹¼Å
ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ

¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ : ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ÊíÒzÑÞ¨Ò¡Ê‹Ç¹
¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒà§Ô¹·Ø¹¼‹Ò¹
μÅÒ´à§Ô¹áÅÐμÅÒ´·Ø¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È·Ñé§¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒáÅÐ¡ÒÃâÍ¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ðà¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð ÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹âzÃ§ÊÃŒÒ§
à§Ô¹·Ø¹·ÕèÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ z×Í ¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ
ÊØ·¸Ôμ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐÁÒ³ 1 à·‹Ò ¨Ñ´ËÒà§Ô¹·Ø¹ 
·ÕèÁÕμŒ¹·Ø¹à§Ô¹·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´zÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒÇÐμÅÒ´ áÅÐ 
ÁÕ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ́ Ê‹Ç¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·ÕèÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂz§·ÕèãËŒÊÙ§¡Ç‹Òà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á
·ÕèÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ à¾×èÍ»eÍ§¡Ñ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡zÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹
¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ 

zÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ ËÁÒÂ¶Ö§zÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè¨Ðà¡Ô´ã¹Í¹Òzμ¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂã¹μÅÒ´  
«Öè§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 
à¹×èÍ§¨Ò¡´Í¡àºÕéÂ¢Í§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð·Õèà»Ò¹μÃÒÊÒÃË¹ÕéáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á 
Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕÍÑμÃÒz§·Õè  ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕzÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
·Õèà¡Ô´¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ´zÇÒÁàÊÕèÂ§´Ñ§¡Å‹ÒÇâ´Â·íÒãËŒ
á¹‹ã¨Ç‹Ò´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð·Õèà»Ò¹μÃÒÊÒÃË¹ÕéáÅÐ 
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕÍÑμÃÒz§·Õè à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ 
·Õèà¡Ô´¨Ò¡zÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð 
·Õèà»Ò¹μÃÒÊÒÃË¹ÕéáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áà» Ò¹¡ÒÃà~¾ÒÐ



¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕzÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È
«Öè§à¡Ố ¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍáÅÐ¢ÒÂ·Õèà»Ò¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È â´Â¡ÅØ‹Á 
ºÃÔÉÑ·¨ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·íÒÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È 
Å‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×èÍ»eÍ§¡Ñ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ò§ 
¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»Ò¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ» q¨¨ØºÑ¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒà¾×èÍ»eÍ§¡Ñ¹zÇÒÁàÊÕèÂ§
¨Ò¡¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ ä Œ́á¡‹

>> ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡±ºà§Ô¹ÁÑ́ ¨íÒz‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ «Öè§â´Â·ÑèÇä» 
à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹ 6 à·‹Ò¢Í§z‹Òàª‹ÒÃÒÂà ×́Í¹

>> ºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊíÒËÃÑºÅÙ¡zŒÒ·ÕèzŒÒ§ªíÒÃÐz‹Òàª‹Òà¡Ô¹¡Ç‹Ò 
90 ÇÑ¹

zÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÊÀÒ¾zÅ‹Í§z×ÍzÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ðà¼ªÔÞ
zÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡ã¹¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹ãËŒà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ·Ñ¹àÇÅÒμ‹Í¡ÒÃ»�ÔºÑμÔ
μÒÁÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·ÕèÃÐºØäÇŒã¹àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹ÊÀÒ¾zÅ‹Í§¢Í§ 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· z ×Í ¡ÒÃÁÕà§Ô¹·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨‹ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ñé§ã¹»q¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Òzμ  
ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒà§Ô¹·Ø¹ä»Å§·Ø¹ãËŒà¡Ố ¼ÅμÍºá·¹
·ÕèàËÁÒÐÊÁÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà»Ì´à¼Â¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ
¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ·Ñé§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ñé§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
áÅÐäÁ‹ãª‹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ËÁÒÂ¶Ö§ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹·Õè¼ÙŒ«×éÍ
áÅÐ¼ÙŒ¢ÒÂμ¡Å§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐËÃ×ÍªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹¡Ñ¹ ã¹¢³Ð·Õè 

·Ñé§ÊÍ§ÛdÒÂÁÕzÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐàμ±Áã¨ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹ áÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÃÍ§ÃÒzÒ¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§à»Ò¹ÍÔÊÃÐã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕ
zÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§zÐ¢Í§¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅz‹ÒáÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃ 
à»Ì´à¼ÂÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¶Ù¡¡íÒË¹´â´ÂÇÔ¸Õμ‹Íä»¹Õé ¢ŒÍÁÙÅà¾ÔèÁàμÔÁ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÁÁμÔ°Ò¹ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¶Ù¡à»Ì´à¼Âã¹
ËÁÒÂàËμØ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹¹Ñé¹°

ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃzŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹Í×è¹° à»Ò¹ÁÙÅz‹Ò
·Õèã¡ÅŒàzÕÂ§¡ÑºÁÙÅz‹ÒμÒÁºÑÞªÕ

ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð·Õèà»Ò¹μÃÒÊÒÃ·Ø¹áÅÐ
μÃÒÊÒÃË¹Õé·Õè¶×ÍäÇŒà¾×èÍzŒÒ ·Õè¨Ð¶×ÍäÇŒ¨¹zÃº¡íÒË¹´ áÅÐà¼×èÍ¢ÒÂ 
¾Ô¨ÒÃ³Òâ´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÃÒzÒàÊ¹Í«×éÍ ³ ÇÑ¹·Õèã¹ÃÒÂ§Ò¹  ÁÙÅz‹Ò
ÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¨Ð¶×ÍäÇŒ¨¹zÃº¡íÒË¹´¶Ù¡¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍ
zÇÒÁÁØ‹§ËÁÒÂã¹¡ÒÃà» Ì´à¼Âã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à·‹Ò¹Ñé¹

ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶×ÍμÒÁ
ÃÒzÒÍŒÒ§ÍÔ§¢Í§¹ÒÂË¹ŒÒ ÃÒzÒÍŒÒ§ÍÔ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶·´ÊÍº
ËÒzÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Åä´Œ ́ ŒÇÂ¡ÒÃzỐ Å´»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ 
ã¹Í¹Òzμ ÀÒÂãμŒ¢ŒÍ¡íÒË¹´μ‹Ò§° áÅÐÇÑ¹ÊÔé¹ÊǾ ¢Í§áμ‹ÅÐÊÑÞÞÒ 
áÅÐâ´Â¡ÒÃãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂã¹·ŒÍ§μÅÒ´¢Í§àzÃ×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
·ÕèzÅŒÒÂzÅÖ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·ÕèÇÑ´ÁÙÅz‹Ò

ËÒ¡ÁÕÃÒzÒμÅÒ´ ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒ 
μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¶×ÍμÒÁÃÒzÒμÅÒ´¢Í§ÇÑ¹·Õè·íÒÊÑÞÞÒ 
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ ã¹¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÁÕÃÒzÒμÅÒ´ »ÃÐÁÒ³ÁÙÅz‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁâ´Â¡ÒÃ 
zỐ Å´¨Ò¡¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒzÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒμÒÁÊÑÞÞÒ ¡ÑºÃÒzÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 
¢Í§ÊÑÞÞÒ» q̈ ¨ØºÑ¹ ³ ÇÑ¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹·ÕèzÃº¡íÒË¹´ã¹ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â
ãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ»ÃÐàÀ··ÕèãªŒ¡Ñº¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÅÍ´zÇÒÁàÊÕèÂ§  
àª‹¹ ¾Ñ¹¸ºÑμÃÃÑ°ºÒÅ

ÃÒzÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
ÍÑ¹ä´Œá¡‹ à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ à§Ô¹Å§·Ø¹ ÅÙ¡Ë¹Õé
áÅÐà Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃzŒÒ ÅÙ¡Ë¹ÕéáÅÐà Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹ à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇáººÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ
ÁÕÁÙÅz‹Òã¡ÅŒàzÕÂ§¡ÑºÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÁÙÅz‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ
¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Áä´ŒáÊ´§äÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ 20



     (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
  2��� 2��� 2��� 2���

�ÒÃÝÚ¥¡ÜÑ¹x�|ÃÒÂ¨ hÒÂÛdÒÂ�Ø¹
ÊÑÞÞÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒÃÑºÃÙŒ
ÍÒzÒÃáÅÐ§Ò¹ÃÐºº 4,467 4,658 3,572 3,661
Ã�Á 4,467 4,658 3,572 3,661

�ÒÃÝÚ¥¡ÜÑ¹¨Ò¡ÊÑÖÖÒà�hÒ´íÒà¹ ¡¹|Ò¹�Õ²Â¡à�¡¡®Áh®´i
ÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 549 531         28         27
ËÅÑ§¨Ò¡Ë¹Öè§»‚áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ËŒÒ»‚ 2,445 2,278 142 121
ËÅÑ§¨Ò¡ËŒÒ»‚ 23,478 14,934 3,280 1,755
Ã�Á 26,472 17,743 3,450 1,903

�ÒÃÝÚ¥¡ÜÑ¹�Þ²¹°
Ë¹Ñ§Ê×ÍzéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¨Ò¡¸¹ÒzÒÃ 584 545 345 216

(¡) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 
à¾×èÍ Ñ̈´¡ÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÍÑμÃÒáÅ¡

à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÊÑÞÞÒ ³ ÇÑ¹·Õè 31 
¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ÁÕ´Ñ§¹Õé

    2���
    Ê¡Ø�à|¡¹àËÃÕÂÖ  
   Ê¡Ø�à|¡¹�Ò� ÊËÃÑ��àÁÃ ¡¡Ò Ã�Á
    (ÅŒÒ¹ºÒ·)
ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
- ÊÑÞÞÒ«×éÍ  - 731 731
- ÊÑÞÞÒ¢ÒÂ  (769) - (769)
   (769) 731 (38)



(¢) ºÃÔÉÑ·ÁÕÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂËÅÒÂ~ºÑº¡Ñº¸¹ÒzÒÃ
ËÅÒÂáË‹§ à¾×èÍ·Õè¨ÐÅ´zÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡zÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÊ¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 3,000 ÅŒÒ¹ºÒ· 
áº‹§à»Ò¹ ´Ñ§¹Õé

>> ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· à» Ò¹àÇÅÒ 2.5 »‚ zÃº¡íÒË¹´
ã¹à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557

>> ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· à» Ò¹àÇÅÒ 3 »‚ zÃº¡íÒË¹´
ã¹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2557

μÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒ ºÃÔÉÑ·¼Ù¡¾Ñ¹·Õè̈ Ðä´ŒÃÑºËÃ×Íª´àªÂãËŒ¡ÑºzÙ‹ÊÑÞÞÒ
ã¹¡Ã³Õ·ÕèÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂáμ¡μ‹Ò§¨Ò¡ÍÑμÃÒ·Õè μ¡Å§¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õéà»Ò¹ä»
μÒÁà§×èÍ¹ä¢áÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ ±μÒÁ ºÃÔÉÑ·
ÂÑ§z§ÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹μ‹Í¼ÙŒ  ãËŒ¡ÙŒ ËÒ¡zÙ‹ÊÑÞÞÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»�ÔºÑμÔμÒÁ
à§×èÍ¹ä¢áÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ

(z) ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔËÒÃ§Ò¹
âÃ§áÃÁ¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡ â´ÂºÃÔÉÑ·μ¡Å§ ‹̈ÒÂz‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔËÒÃ§Ò¹
ÃÒÂ»‚ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 2 ¢Í§ÃÒÂä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§áÃÁ
μ‹Í»‚ áÅÐ ‹̈ÒÂz‹Ò¼ÅμÍºá·¹à¾ÔèÁàμÔÁμÒÁ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§
âÃ§áÃÁâ´ÂzíÒ¹Ç³¨Ò¡¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹´Ñ§¹Õé

>> ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 7 μ Ñ é§áμ ‹»‚·Õèà» Ì´´íÒà¹Ô¹§Ò¹¨¹ÊÔé¹ÊØ´»‚·Õè 2 
¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

>> ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 7.5 μÑé§áμ‹»‚·Õè 3 ¶Ö§»‚·Õè 4 ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
>> ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 8 μÑé§áμ‹»‚·Õè 5 ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à» Ò¹μŒ¹ä»

(§) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡ 
à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒàª‹Ò ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 
30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ 2584 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·μŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐ¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹ÃÒÂà´×Í¹  
â´Âz ‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 3 »‚ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§z ‹Òàª‹Ò
à ×́Í¹ÊØ´·ŒÒÂ 

(¨) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡ 
à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒàª‹Ò ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 
30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹¾�ÉÀÒzÁ 2570 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐ¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà» Ò¹ 

ÃÒÂà´×Í¹ â´Âz‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 5 »‚ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§z‹Òàª‹Ò 
ÊØ´·ŒÒÂ 

(~) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò¾×é¹·Õè¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·È
áË‹§Ë¹Öè§à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒàª‹Ò ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕ
ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2573 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§
ÊÑÞÞÒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Ò
à»Ò¹ÃÒÂà´×Í¹ â´Âz‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 3 »‚ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 
15 ¢Í§z‹Òàª‹Ò»‚ÊØ´·ŒÒÂ ÊÑÞÞÒÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØμ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡â´ÂÁÕ
¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Òàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº·Õè¼ÙŒãËŒàª‹Òä´Œàª‹Ò¨Ò¡à¨ŒÒ¢Í§·Õè́ Ô¹ 
¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶ã¹ÍÒzÒÃáÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§º¹¾×é¹·Õè́ Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ðμ¡à»Ò¹¢Í§
¼ÙŒãËŒàª‹ÒàÁ×èÍÊÔé¹ÊØ´ÊÑÞÞÒàª‹Ò ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2549 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÔä´Œ
¨‹ÒÂz‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒμÒÁÊÑÞÞÒ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒ¢ŒÒ§μŒ¹à¾ÔèÁàμÔÁà¹×èÍ§¨Ò¡
âzÃ§¡ÒÃä Œ́¶Ù¡ªÐÅÍäÇŒà»Ò¹¡ÒÃªÑèÇzÃÒÇ ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹ÒáÅÐ 
à§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃàª‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òá¡Œä¢â´ÂzÙ‹ÊÑÞÞÒ 
·Ñé§ÊÍ§ÛdÒÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ ±μÒÁã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2550 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÂ¡àÅÔ¡
ÊÑÞÞÒàª‹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§ÁÕ¼Å·íÒãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òª´àªÂ¨Ò¡
¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒãËŒá¡‹à Œ̈Ò¢Í§·Õè´Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 377 ÅŒÒ¹ºÒ·

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2550 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò 
·Õè´Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·ÈÍÕ¡áË‹§Ë¹Öè§à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒàª‹ÒÃÇÁ 2 ~ºÑº μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 
¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ~ºÑºáÃ¡à»Ò¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ 
3 »‚ àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡�ÒzÁ 2550 ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹  
2553 »ÅÍ´z‹Òàª‹ÒÃÒÂà ×́Í¹ ~ºÑº·Õè 2 à»Ò¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ  
30 »‚ àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡�ÒzÁ 2553 ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 30 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
2583 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò~ºÑº·Õè 2 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§¨‹ÒÂz‹Òàª‹Ò 
·Õè́ Ô¹ÃÒÂà´×Í¹ 700,000 ºÒ· â´Â»ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 15 ·Ø¡ 3 »‚  
àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¡Ã¡�ÒzÁ 2553 áÅÐÁÕÊÔ·¸Ôμ‹ÍÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹
ä´ŒÍÕ¡ 10 »‚ (¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2593) â´Â¨‹ÒÂªíÒÃÐà¾ÕÂ§ 
z‹Òàª‹ÒÃÒÂà´×Í¹μÒÁÍÑμÃÒà ×́Í¹ÊǾ ·ŒÒÂ ³ ÇÑ¹·Õè 30 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2583  
μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ 10 »‚ 

(ª) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒàª‹ÒáÅÐÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒzÒÃ¾Ò³ÔªÂÐ¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡
ÃÇÁ 3 ~ºÑº ÊÑÞÞÒàª‹Ò 2 ~ºÑºà»Ò¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹ ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 



30 »‚ ÊÔé¹ÊǾ ã¹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒzÁ 2568 áÅÐà´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2573 áÅÐ
ÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÕ¡ 1 ~ºÑºà»Ò¹ÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒzÒÃ¾Ò³ÔªÂÐ ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 
26 »‚ ÊÔé¹ÊǾ ã¹à ×́Í¹¡Ã¡�ÒzÁ 2564 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ¡ÅØ‹Á 
ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐà§Ô¹zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹ÃÒÂà´×Í¹áÅÐ¨Ð»ÃÑºz‹Òàª‹Ò·Ø¡ 5 »‚ 
â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºªíÒÃÐz×¹à§Ô¹zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò¨íÒ¹Ç¹ 20 
ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹»‚ 2540 áÅÐ¨Ðä´ŒÃÑºªíÒÃÐz×¹à§Ô¹zéíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 
¨íÒ¹Ç¹ 298.6 ÅŒÒ¹ºÒ· ¹Ñºáμ‹»‚¡ÒÃàª‹Ò·Õè 21 ̈ ¹¶Ö§»‚¡ÒÃàª‹Ò·Õè 30  
ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØμ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 15 »‚  
ã¹ÍÑμÃÒáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ÐμÍºá·¹μÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹ 
â´Â¡ÒÃá¨Œ§à»Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³ÐÍÑ¡ÉÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒË¹Öè§»‚¡‹Í¹zÃº¡íÒË¹´
ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò áÅÐàÁ×èÍÊÔé¹ÊǾ ÊÑÞÞÒàª‹Ò ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐÁÍº¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô¶ 
ã¹ÍÒzÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§º¹·Õè́ Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Ò  
ÊíÒËÃÑºÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒzÒÃ¾Ò³ÔªÂÐàÁ×èÍzÃº¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàª‹Ò  
¼ÙŒãËŒàª‹ÒãËŒzíÒÁÑè¹Ç‹Ò¨ÐãËŒÊÔ·¸ÔºÃÔÉÑ·à»Ò¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ã¹¡ÒÃμ‹ÍÍÒÂØ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§
ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒàª‹Ò¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡ÃÇÁ 3 ~ºÑº ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕ
ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2581 μÒÁà§×èÍ¹ä¢
¢Í§ÊÑÞÞÒ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ 
z‹Òàª‹Òà»Ò¹ÃÒÂ»‚ â´Âz‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 3 »‚ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 12  
ÊÑÞÞÒÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØÍÍ¡ä»ä Œ́ÍÕ¡zÃÒÇÅÐ 10 »‚ â´Â·íÒÊÑÞÞÒ
¡‹Í¹zÃº¡íÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò 2 »‚ ã¹ÍÑμÃÒáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ÐμÍºá·¹ 
μÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹

(«) ã¹»‚ 2546 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¾ÃŒÍÁ 
ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂÐ (lÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹m) ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ ÊÔé¹ÊǾ ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒzÁ  
2575 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹ 
ÃÒÂà´×Í¹ â´ÂÊÑÞÞÒÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØÍÍ¡ä»ä´ŒÍÕ¡zÃÒÇÅÐ 30 »‚  
ã¹ÍÑμÃÒáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ÐμÍºá·¹μÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§ 
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ã´° à¾ÔèÁàμÔÁã¹âzÃ§¡ÒÃ¹Õé̈ Ðμ¡à»Ò¹¢Í§
¼ÙŒãËŒàª‹Ò·Ñ¹·Õã¹ÇÑ¹·íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò

ã¹»‚ 2550 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§àº×éÍ§μŒ¹ 2 ~ºÑº ~ºÑºáÃ¡ 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μ¡Å§Â¡àÅÔ¡¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹μÒÁÊÑÞÞÒËÅÑ¡ºÒ§Ê‹Ç¹¡Ñº 

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ (¼ÙŒãËŒàª‹Ò) ~ºÑº·Õè 2 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 
ãËŒºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹à¢ŒÒà»Ò¹¼ÙŒàª‹Ò·Õè´Ô¹á·¹ÀÒÂãμŒà§×èÍ¹ä¢·Õè
¡íÒË¹ ã́¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒãËŒàª‹ÒáÅÐºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÊÑÞÞÒàª‹Ò 
ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 25 »‚ àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ 2550 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 22 
¸Ñ¹ÇÒzÁ 2575 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ ±μÒÁ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÂÑ§z§ÁÕÀÒÃÐã¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂ
z‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹ãËŒá¡‹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ËÅÑ§¨Ò¡·Õèä´Œz×¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò
ã¹Ê‹Ç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 ÊÔ§ËÒzÁ 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò
·Õè́ Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹à¾ÔèÁàμÔÁ¨Ò¡ÊÑÞÞÒ
àª‹ÒËÅÑ¡ ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 21 »‚ 7 à ×́Í¹ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹
¸Ñ¹ÇÒzÁ 2575 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§áº‹§¨‹ÒÂ
ªíÒÃÐà»Ò¹ÃÒÂ»‚Å‹Ç§Ë¹ŒÒ â´ÂÊÑÞÞÒÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØÍÍ¡ä»ä Œ́ÍÕ¡ 
30 »‚ â´Â·íÒÊÑÞÞÒ¡‹Í¹zÃº¡íÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò 3 »‚ ã¹ÍÑμÃÒ 
áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ÐμÍºá·¹μÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹  
¼ÙŒãËŒàª‹ÒãËŒzíÒÁÑè¹Ç‹Ò¨ÐãËŒÊÔ·¸ÔºÃÔÉÑ·à» Ò¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ã¹¡ÒÃμ‹ÍÍÒÂØ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§á¡Œä¢ 
ÊÑÞÞÒàª‹Ò ~ºÑº·Õè 3 ¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹à¾ÔèÁàμÔÁ¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò
ËÅÑ¡â´Â¡ÒÃá¡Œä¢ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹ÒÊíÒËÃÑºª‹Ç§μ‹ÍÍÒÂØ¨Ò¡à´ÔÁ 30 »‚  
à»Ò¹ 38 »‚ËÅÑ§¨Ò¡zÃº¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò â´ÂÁÕà§×èÍ¹ä¢μÒÁ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò àÇŒ¹áμ‹ z‹Òàª‹ÒãËŒáº‹§à»Ò¹ 2 ÃÐÂÐ z×Í 8 »‚ áÅÐ 30 »‚  
μÒÁÅíÒ´Ñº â´ÂÁÕà§×èÍ¹ä¢ ´Ñ§¹Õé

>> ÃÐÂÐ 8 »‚áÃ¡ (»‚·Õè 31o38) ËÅÑ§¨Ò¡zÃº¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò 
¼ÙŒàª‹ÒμŒÍ§á Œ̈§zÇÒÁ»ÃÐÊ§zÐ·Õè¨Ð¢Íμ‹ÍÊÑÞÞÒà» Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³ Ð
ÍÑ¡ÉÃ áÅÐ·Ø¡ÛdÒÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§Å§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒμ‹ÍÍÒÂØ  
ËÃ×ÍÊÑÞÞÒàª‹ÒãËÁ‹ãËŒáÅŒÇàÊÃ ±̈ ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè 22 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2572 
â´Â¨‹ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹ÃÒÂà´×Í¹μÒÁà§×èÍ¹ä¢ã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò 

>> ÃÐÂÐ 30 »‚ (»‚·Õè 39-68) ËÅÑ§¨Ò¡zÃº¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò 
8 »‚áÃ¡ μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§á¨Œ§μ‹ÍÍÒÂØ 
ÊÑÞÞÒàª‹Òà»Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³ÐÍÑ¡ÉÃá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Ò ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè 22 
¸Ñ¹ÇÒzÁ 2578 à¾×èÍ¡íÒË¹´z‹Òàª‹ÒãËÁ‹ ÃÇÁ·Ñé§Å§¹ÒÁã¹
ÊÑÞÞÒμ‹ÍÍÒÂØËÃ×ÍÊÑÞÞÒàª‹ÒãËÁ‹ãËŒàÊÃ ±¨ÊÔé¹ ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè 22 
¸Ñ¹ÇÒzÁ 2580 



(�)  ã¹»‚ 2548 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐÍÒzÒÃ·Õè¨Í´Ã¶ 
ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 28 »‚ 10 à´×Í¹ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
2577 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹
ÃÒÂà´×Í¹ ¹Ñºáμ‹à ×́Í¹ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2549 â´Âz‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ
·Ø¡ 5 »‚ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§z‹Òàª‹ÒÊØ´·ŒÒÂ ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹
ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØμ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡ â´Âá Œ̈§à»Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³ÐÍÑ¡ÉÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 6 à´×Í¹ ¡‹Í¹zÃº¡íÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Òã¹ÍÑμÃÒáÅÐ 
¼Å»ÃÐâÂª¹ÐμÍºá·¹μÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹

μ‹ÍÁÒã¹»‚ 2552 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§á¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁ
ÊÑÞÞÒáº‹§àª‹Ò·Õè´Ô¹ºÒ§Ê‹Ç¹ â´ÂÁÕÃÐÂÐàÇÅÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢μÒÁ
ÊÑÞÞÒà´ÔÁ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒãËŒàª‹Ò·Õè́ Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨¶Ù¡àÇ¹z×¹·Õè́ Ô¹¨Ò¡
·Ò§ÃÒª¡ÒÃà¾×èÍãªŒã¹¡Ô¨¡ÒÃÃ¶ä��eÒ¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 ÊÔ§ËÒzÁ 2550 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò
·Õè́ Ô¹¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 
30 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ÊÔ§ËÒzÁ 2580 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò 
ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹ÃÒÂ»‚ â´Âz‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 5 »‚
ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 35 ¢Í§z‹Òàª‹ÒÊØ´·ŒÒÂ ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹ÊÒÁÒÃ¶
μ‹ÍÍÒÂØä´Œâ´Âá¨Œ§Å‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 1 »‚¡‹Í¹zÃº¡íÒË¹´ÍÒÂØ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò 

(Þ)  ã¹»‚ 2548 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ· 
ã¹»ÃÐà·ÈáË‹§Ë¹Öè§ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒáÅÐÍÒzÒÃ·Õè¨Í´Ã¶ 
ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 28 »‚ 10 à´×Í¹ ÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
2577 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹
ÃÒÂà´×Í¹ ¹Ñºáμ‹à ×́Í¹ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2549 â´Âz‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ
·Ø¡ 5 »‚ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§z‹Òàª‹ÒÊØ´·ŒÒÂ ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹
ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØμ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡ â´Âá Œ̈§à»Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³ÐÍÑ¡ÉÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 6 à´×Í¹ ¡‹Í¹zÃº¡íÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Òã¹ÍÑμÃÒáÅÐ 
¼Å»ÃÐâÂª¹ÐμÍºá·¹μÒÁ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹

μ‹ÍÁÒã¹»‚ 2552 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§á¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁ
ÊÑÞÞÒáº‹§àª‹Ò·Õè´Ô¹ºÒ§Ê‹Ç¹ â´ÂÁÕÃÐÂÐàÇÅÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢μÒÁ
ÊÑÞÞÒà´ÔÁ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒãËŒàª‹Ò·Õè́ Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨¶Ù¡àÇ¹z×¹·Õè́ Ô¹¨Ò¡
·Ò§ÃÒª¡ÒÃà¾×èÍãªŒã¹¡Ô¨¡ÒÃÃ¶ä��eÒ¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 ÊÔ§ËÒzÁ 2550 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹
¾ÃŒÍÁÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ 
ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 31 ÊÔ§ËÒzÁ 2580 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò ºÃÔÉÑ·
¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà» Ò¹ÃÒÂ»‚ â´Âz‹Òàª‹Ò¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ·Ø¡ 5 »‚ã¹ÍÑμÃÒ
ÃŒÍÂÅÐ 35 ¢Í§z‹Òàª‹ÒÊØ´·ŒÒÂ ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹ÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØä´Œ
â´Âá¨Œ§Å‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 1 »‚¡‹Í¹zÃº¡íÒË¹´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2555 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹¡ÑººØzzÅ
ÀÒÂ¹Í¡ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 3 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ÁÕ¹ÒzÁ  
2558 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹ 
ÃÒÂà´×Í¹ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØμ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡μÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õèä´Œ
μ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ â´Âá Œ̈§à»Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³ ÐÍÑ¡ÉÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
60 ÇÑ¹¡‹Í¹zÃº¡íÒË¹´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò

(�) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡
ÃÇÁ 2 ~ºÑº à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒàª‹Ò ~ºÑºáÃ¡
à»Ò¹ÊÑÞÞÒ·Õè´Ô¹ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 2 »‚ àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 21 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
2555 ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 20 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà» Ò¹ÃÒÂ»‚ã¹ÍÑμÃÒ»‚ÅÐ 1.5 ÅŒÒ¹ºÒ· 
~ºÑº·Õè 2 à»Ò¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 21 
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2557 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 20 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2587 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§
ÊÑÞÞÒàª‹Ò ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹ÃÒÂà´×Í¹μÒÁÊÑÞÞÒ
â´Â»ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 15 ·Ø¡ 3 »‚ ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØ
μ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡μÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õèä´Œμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ â´Âá¨Œ§à»Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³Ð 
ÍÑ¡ÉÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 à´×Í¹ ¹Ñºáμ ‹ÇÑ¹·Õèä´ŒÃÑºá¨Œ§¨Ò¡ 
¼ÙŒãËŒàª‹Ò

(�) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè́ Ô¹¡ÑººØzzÅÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍ
ãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒãËŒàª‹Ò ÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ 
ÊÔé¹ÊǾ ã¹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2586 μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 
μŒÍ§ ‹̈ÒÂz‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐ¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂz‹Òàª‹Òà»Ò¹ÃÒÂ»‚ â´Âz‹Òàª‹Ò 
¨Ð»ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹·Ø¡ 5 »‚ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 15 ¢Í§z‹Òàª‹ÒÊØ´·ŒÒÂ 
ÊÑÞÞÒÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØÍÍ¡ä»ä´ŒÍÕ¡ 10 »‚ â´Â·íÒÊÑÞÞÒ¡‹Í¹
zÃº¡íÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò 2 »‚ ã¹ÍÑμÃÒáÅÐ¼ÅμÍºá·¹μÒÁ·Õèä´Œ
ÁÕ¡ÒÃμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËÁ‹ 



(°) àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556 ºÃÔÉÑ·ä´ŒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§á¡Œä¢ 
ÊÑÞÞÒàª‹Ò ~ºÑº·Õè 3 ¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹à¾ÔèÁàμÔÁ¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò 
ËÅÑ¡â´Â¡ÒÃá¡Œä¢ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹ÒÊíÒËÃÑºª‹Ç§μ‹ÍÍÒÂØ¨Ò¡à´ÔÁ 30 »‚ 
à»Ò¹ 38 »‚ËÅÑ§¨Ò¡zÃº¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò â´ÂÁÕà§×èÍ¹ä¢μÒÁ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò àÇŒ¹áμ‹ z‹Òàª‹ÒãËŒáº‹§à»Ò¹ 2 ÃÐÂÐ z×Í 8 »‚ áÅÐ 30 »‚  
μÒÁÅíÒ´Ñº â´ÂÁÕà§×èÍ¹ä¢ ´Ñ§¹Õé

>> ÃÐÂÐ 8 »‚áÃ¡ (»‚·Õè 31o38) ËÅÑ§¨Ò¡zÃº¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò 
¼ÙŒàª‹ÒμŒÍ§á¨Œ§zÇÒÁ»ÃÐÊ§zÐ·Õè¨Ð¢Íμ‹ÍÊÑÞÞÒà» Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³Ð 
ÍÑ¡ÉÃ ÀÒÂã¹»‚·Õè 27 ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèÊÑÞÞÒÁÕ¼ÅºÑ§zÑºãªŒ â´Â ‹̈ÒÂ
z‹Òàª‹Òà»Ò¹ÃÒÂ»‚μÒÁà§×èÍ¹ä¢ã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò 

>> ÃÐÂÐ 30 »‚ (»‚·Õè 39-68) ËÅÑ§¨Ò¡zÃº¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò 
8 »‚áÃ¡ μÒÁà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÊÑÞÞÒ ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§á Œ̈§μ‹ÍÍÒÂØ
ÊÑÞÞÒàª‹Òà»Ò¹ÅÒÂÅÑ¡É³ÐÍÑ¡ÉÃ ÀÒÂã¹»‚·Õè 33 ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õè
ÊÑÞÞÒÁÕ¼ÅºÑ§zÑºãªŒ à¾×èÍ¡íÒË¹´z‹Òàª‹ÒãËÁ‹ ÃÇÁ·Ñé§Å§¹ÒÁ
ã¹ÊÑÞÞÒμ‹ÍÍÒÂØËÃ×ÍÊÑÞÞÒàª‹ÒãËÁ‹ãËŒàÊÃ ±¨ÊÔé¹ ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè 
22 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2580 

 

�ÒÃÝz í éÒ�ÃÝ¡Ñ¹ 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ºÃÔÉÑ·ÁÕÀÒÃÐz é íÒ»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒ¢Í§
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹Ç§à§Ô¹ 1,425 ÅŒÒ¹ºÒ· (2555: 4,188 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ËØi¹¡¥i

ã¹à´×Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2557 ºÃÔÉÑ·¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹¡ÙŒÍÒÂØ 3 »‚ ÁÙÅz‹ÒÃÇÁ 
1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ã¹Ç§à§Ô¹¨íÒ¡Ñ´ ËØŒ¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»Ò¹
ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í »ÃÐàÀ·äÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô¶ äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹ÁÕ 
¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ â´ÂËØŒ¹¡ÙŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡° 6 à´×Í¹ 
áÅÐzÃº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 19 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2560 

à|¡¹�q¹Ú�

·Õè»ÃÐªØÁz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð 2557 ÁÕÁμÔ 
Í¹ØÁÑμÔÍ¹ØÁÑμÔ»ÃÐ¡ÒÈ ‹̈ÒÂà§Ô¹» q¹¼ÅÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
»‚ 2556 ¨íÒ¹Ç¹ 0.55 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ (ÃÇÁà»Ò¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 2,468.4 
ÅŒÒ¹ºÒ·)

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹´Ñ§μ‹Íä»¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃºÑ§zÑºãªŒ ÁÒμÃ°Ò¹ 
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹«Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº 
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· áÅÐ¡íÒË¹´ãËŒ¶×Í»�ÔºÑμÔ¡Ñº§º¡ÒÃà§Ô¹ 
ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒzÁ  
ã¹»‚´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

ÁÒμÃ�Ò¹¡ÒÃÃÒÂ|Ò¹�Ò|¡ÒÃà|¡¹ àÃÞ²�| �`�Õ²ÁÕÚ��Ñ|zÑ�­�i

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 1 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ 2557
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 7 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) §º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ 2557  
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 12 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2557  
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 17 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ÊÑÞÞÒàª‹Ò 2557  
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 18 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ÃÒÂä´Œ 2557  
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 19 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ¼Å»ÃÐâÂª¹Ð¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 2557  
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 21 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 2557
  ¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È



ÁÒμÃ�Ò¹¡ÒÃÃÒÂ|Ò¹�Ò|¡ÒÃà|¡¹ àÃÞ²�| �`�Õ²ÁÕÚ��Ñ|zÑ�­�i

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 24 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ¡ÒÃà»Ì´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑººØzzÅËÃ×Í 2557
  ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 28 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 2557  
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 31 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁzŒÒ 2557  
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 34 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ 2557  
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 36 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ð 2557  
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 38 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐäÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ 2557
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ~ºÑº·Õè 3 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) ¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ 2557
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ~ºÑº·Õè 8 (»ÃÑº»ÃØ§ 2555) Ê‹Ç¹§Ò¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 2557
¡ÒÃμÕzÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ~ºÑº·Õè 1 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹Ë¹ÕéÊÔ¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹ 2557 
  ¡ÒÃºÙÃ³ÐáÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð·ÕèzÅŒÒÂzÅÖ§¡Ñ¹  
¡ÒÃμÕzÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ~ºÑº·Õè 4  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹Ç‹Ò¢ŒÍμ¡Å§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÊÑÞÞÒàª‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ 2557  
¡ÒÃμÕzÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ~ºÑº·Õè 5 ÊÔ·¸Ôã¹Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¨Ò¡¡Í§·Ø¹¡ÒÃÃ×éÍ¶Í¹  2557
  ¡ÒÃºÙÃ³ÐáÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ  
¡ÒÃμÕzÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ~ºÑº·Õè 10 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅáÅÐ¡ÒÃ Œ́ÍÂz‹Ò 2557  
¡ÒÃμÕzÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 15 ÊÔè§¨Ù§ã¨ÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 2557 
¡ÒÃμÕzÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ~ºÑº·Õè 27 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹à¹×éÍËÒ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº 2557
  ÃÙ»áºº¢Í§¡�ËÁÒÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

¼ÙŒºÃÔËÒÃzÒ´Ç‹Ò¨Ð¹íÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹μÒÁ»ÃÐ¡ÒÈÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕÁÒãªŒáÅÐ¶×Í»�ÔºÑμÔ  
â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¶×Í»�ÔºÑμÔ 

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁËÃ×Í§º¡ÒÃà§Ô¹à~¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ«Öè§zÒ´Ç‹Ò 
äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒzÑÞμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹§Ç´·Õè¶×Í»�ÔºÑμÔ



ÃÒÂ¡ÒÃºÒ§ÃÒÂ¡ÒÃã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ 2555 ä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹à¾×èÍãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹»‚ 2556

       (¾Ñ¹ºÒ·)
 2���
  |�¡ÒÃà|¡¹Ã�Á   |�¡ÒÃà|¡¹à~ÜÒÝ¡¡¨¡ÒÃ
 ¡h�¹ Ñ̈´ Ñ̈´ Ë�Ñ|¨Ñ´ ¡h�¹ Ñ̈´ Ñ̈´ Ë�Ñ|¨Ñ´
 �ÃÝà��­ËÁh �ÃÝà��­ËÁh �ÃÝà��­ËÁh �ÃÝà��­ËÁh �ÃÝà��­ËÁh �ÃÝà��­ËÁh

|�«Ê´|�Ò¹Ý¡ÒÃà|¡¹
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ðà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 46,341,877 (1,303,412) 45,038,465 9,447,171 (251,794) 9,195,377  
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò 10,037,384  1,303,412 11,340,796 5,068,261  251,794 5,320,055  
à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃzŒÒ   -    662,821 662,821   -  431,996   431,996  
à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃzŒÒ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹     16,219     (16,219)   - 120,714 (120,714)   -  
à Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹ 4,668,752 (646,602) 4,022,150 1,535,605 (311,282) 1,224,323  
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 1,304,239 (648,180)   656,059 527,680 (527,680)   -
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ  (921,439)    648,180   (273,259) (579,616)  527,680  (51,936)
   -   -

¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃãËÁ‹¹Õéà¾×èÍãËŒÊÍ´zÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃàË±¹Ç‹ÒÁÕzÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·/ºÃÔÉÑ·ÁÒ¡¡Ç‹Ò



ã¹»‚ 2556 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  
¨‹ÒÂz‹ÒμÍºá·¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕãËŒá¡‹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ 
·Õè¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÑ§¡Ñ´à»Ò¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 6,010,000 ºÒ· 

-äÁ‹ÁÕ-



»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 »ÃÔÞÞÒºÑμÃ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁâÂ¸Ò 
 Kingston College of Technology »ÃÐà·ÈÍÑ§¡�É
 »ÃÔÞÞÒ´ØÉ�ÕºÑ³�Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ố¶ ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ�àªÕÂ§ÃÒÂ

 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ, ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ, 
 »ÃÐ¸Ò¹ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ ÛdÒÂ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«±¹·ÃÑÅ Ṍ¾Ò·àÁ¹· ÐÊâμÃÐ í̈Ò¡Ñ´
 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊÒ¢Ò, ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊÒ¢Ò 

 ËŒÒ§à«±¹·ÃÑÅ ÊÒ¢ÒÊÕÅÁ

 ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´

»‚ 2549  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP)   
»‚ 2543  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of Chairman Program (RCP)   
  

¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ (ºÑÞªÕ) 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁzíÒáË§
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃÐ
 »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃºÑ³�Ôμ·Ò§¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ 

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃÐ

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¸ØÃ¡Ô¨ ÍÒÃÐà¸ÍÃÐ áÍ¹à´ÍÃÐà«‹¹ ¨íÒ¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ àÍÊ Ṏ ÇÕ ³ ¶ÅÒ§ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº,

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ   
 ºÃÔÉÑ· ºÔ´¡«Õ«Ùà»ÍÃÐà«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÔ´μÒÁ μÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³Ð
 ¹ÒÂ¡ÊÁÒzÁ 

 ÊÁÒzÁ¼ÙŒ»¡zÃÍ§áÅÐzÃÙâÃ§àÃÕÂ¹ÁÒáμÃÐà´ÍÕÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹ 

 ÁÙÅ¹Ô¸ÔÁÒáμÃÐà´ÍÕÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ºÕ·Õ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¸ØÃ¡Ô¨ ¨íÒ¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ÍØ»¹ÒÂ¡ÊÁÒzÁ

 ÊÁÒzÁμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
 »ÃÐ¸Ò¹, àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ

 ÊË¾Ñ¹¸ Ð¹Ñ¡ºÑÞªÕÍÒà«ÕÂ¹
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ÍØ»¹ÒÂ¡ÊÁÒzÁ

 ÊÁÒzÁ¹Ñ¡ºÑÞªÕáÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμáË‹§»ÃÐà·Èä·Â



 2555-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ºÃÔÉÑ· àz«ÕÍÕ ÍÕàÅzâ·Ã¹ÔzÊÐ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 2551-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ

 áÅÐz‹ÒμÍºá·¹, ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ
 ºÃÔÉÑ· ÊÁºÙÃ³Ð áÍ±´ÇÒ¹« Ð à·zâ¹âÅÂÕ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

 ºÃÔÉÑ· ÍÕ«Õè ºÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

 âÃ§àÃÕÂ¹ÁÒáμÃÐà´ÍÕÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»‚ 2556  ÊÑÁÁ¹Ò lThe 2nd National Director Conference 2013 
   Board Leadership Evolutionm
»‚ 2553  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the System of Internal Control 
   and Risk Management (MIR) 

ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Quality of Financial Reporting 
   (MFR)
   ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of the Compensation Committee (RCC)
»‚ 2552 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
»‚ 2551 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Chartered Director Class (R-CDC) 
»‚ 2548 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee Program (ACP) 

ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of Chairman Program (RCP) 
»‚ 2546 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) 

ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP)

»‚ 2555 ÊÑÁÁ¹Ò l11th Asian Forum on Corporate Social 
   Responsibility (AFCSR)m

ÊÑÁÁ¹Ò lÇÑ¹μ‹ÍμŒÒ¹zÍÃÐÃÑ»ªÑè¹ : ÃÇÁ¾ÅÑ§à»ÅÕèÂ¹
   »ÃÐà·Èä·Âm
»‚ 2554 ÊÑÁÁ¹Ò lÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº
   ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÊÒ¸ÒÃ³Ðm

ÊÑÁÁ¹Ò l¡ÒÃ»eÍ§¡Ñ¹·Ø̈ ÃÔμáÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹μÒÁ¡�ËÁÒÂ 
   »»ª.m

ÊÑÁÁ¹Ò lAudit Committee Forumm

¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁä��eÒ 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁä��eÒ

 University of Texas »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ» eÍ§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã

 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒzÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 1

 ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 Amata (Vietnam) Joint Stock Company

 2550-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº,
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ 
 ºÃÔÉÑ· ¡Ñ¹Â§ÍÕàÅz·ÃÔ¡ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
 2547-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 

 ºÃÔÉÑ· ÊËÂÙà¹ÕèÂ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 2544-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ÍÁμÐ zÍÃÐ»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 2542-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº, 

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹ 
 ºÃÔÉÑ· à·¾¸Ò¹Õ¡ÃÕ�Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 



¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÈÔÅ»ÈÒÊμÃÐ
  College of New Rochelle »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

 
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 ºÃÔÉÑ· áÁ¡à¹zÍÁ¾Ð ¾ÃÕ«ÔªÑè¹ à·zâ¹âÅÂÕ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ¾ÃÕ«Ô¾ÒÃ Ð· ¨íÒ¡Ñ´
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ÍÁμÐÇÍàμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 Amata Hong Kong Ltd.
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· «Ò¹ ÁÔà¡Å àºÕÂÃ Ð (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· «Ò¹ ÁÔà¡Å ÁÒÃÐà¡±μμÔé§ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ä·Â «Ò¹ ÁÔà¡Å ÅÔàzÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´

»‚ 2552 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee Program (ACP) 
»‚ 2550 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of the Compensation Committee (RCC) 
»‚ 2549 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) 
»‚ 2548 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Finance for Non-Finance Directors (FND)
»‚ 2546 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP)

 »ÃÐ¸Ò¹
 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· âÍ¡ÔÅÇÕè áÍ¹´ Ð àÁà¸ÍÃÐ »ÃÐà·Èä·ÂáÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 âÍ¡ÔÅÇÕè áÍ¹´ Ð àÁà¸ÍÃÐ ÀÒz¾×é¹àÍà«ÕÂ á»«Ô�Ìz
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 âÍ¡ÔÅÇÕè áÍ¹´ Ð àÁà¸ÍÃÐ àÇÔÅ Ð́ÇÒÂ´ Ð
 »ÃÐ¸Ò¹

 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· WPP »ÃÐà·Èä·Â áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ

 äÁ‹ÁÕ

 
 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

 KIS International School

»‚ 2556 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
»‚ 2554 ÊÑÁÁ¹Ò lHow New Foreign Bribery Laws Companies 
   in Thailandm
»‚ 2552 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
»‚ 2550 ÊÑÁÁ¹Ò lz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº: »ÃÐÊº¡ÒÃ³Ð »qÞËÒ 
   áÅÐá¹Ç»�ÔºÑμÔ·Õè´Õm 
»‚ 2548 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee Program (ACP) 
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Finance for Non-Finance Directors (FND)
»‚ 2547 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) 
  ÊÑÁÁ¹Ò lDirectors Forum 3/2547m
  ÊÑÁÁ¹Ò lDirectors Forum 2/2547m

»‚ 2555 ÊÑÁÁ¹Ò lAudit Committee Effectivenessm
»‚ 2554 ÊÑÁÁ¹Ò lz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡Ñº»qÞËÒÇÔ¡�μ
   ÁËÒÍØ·¡ÀÑÂm



¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃÐ
 Victoria University of Wellington »ÃÐà·È¹ÔÇ«ÕáÅ¹´ Ð
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃÐÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

 Syracuse University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Commercial Policy 

 Í§zÐ¡Ã The General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) 
 ¹zÃà¨¹ÕÇÒ »ÃÐà·ÈÊÇÔÊà«ÍÃÐáÅ¹´ Ð
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ» eÍ§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã

 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒzÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 8

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÃÒª¡ÒÃ 
 ÊÁÒªÔ¡ 

 ÊÀÒ¹ÔμÔºÑÞÞÑμÔáË‹§ªÒμÔ
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 ¸¹ÒzÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
 »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ 

 ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂÐ

 2555-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ºÃÔÉÑ· ÊËÁÔμÃàzÃ×èÍ§¡Å í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁâÂ¸Ò 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 2555-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ºÃÔÉÑ· ¹éíÒμÒÅ¢Í¹á¡‹¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 2551-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, 

 »ÃÐ¸Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Òz‹ÒμÍºá·¹
 ¸¹ÒzÒÃ¡ÃØ§ÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡�É�Õ¡Ò
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ÈÙ¹Â ÐÊ‹§àÊÃÔÁÈÔÅ»ÒªÕ¾ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (Í§zÐ¡ÒÃÁËÒª¹)

»‚ 2554 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Financial Institutions Governance Program (FGP)
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Quality of Financial Reporting 
   (MFR)
»‚ 2552 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee Program (ACP) 
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Financial Statements for Directors (FSD)
»‚ 2551 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of the Compensation Committee (RCC) 
»‚ 2549 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP)



¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 »ÃÔÞÞÒºÑμÃ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁàzÃ×èÍ§¡Å 
 South West Essex Technical College »ÃÐà·ÈÍÑ§¡�É
 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÃÑ°ÈÒÊμÃÐ 

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁzíÒáË§ 
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÃÑ°ÈÒÊμÃÐ 

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁzíÒáË§ 
 »ÃÔÞÞÒ»ÃÑªÞÒ´ØÉ�ÕºÑ³�Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ố¶

 ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ z³ÐÁ¹ØÉÂ ÐÈÒÊμÃÐ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁzíÒáË§  
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ» eÍ§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã
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 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ» eÍ§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã 

 ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÊÁÑÂãËÁ‹ ÃØ‹¹·Õè 1

 ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ 

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«±¹·ÃÑÅ Ṍ¾Ò·àÁ¹· ÐÊâμÃÐ í̈Ò¡Ñ´
 ¼ÙŒ¡‹ÍμÑé§, ¹ÒÂ¡ÊÁÒzÁ

 ÊÁÒzÁ¼ÙŒzŒÒ»ÅÕ¡ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒ
 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÑ°Á¹μÃÕ

 ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐ¡Õ�Ò
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ÊÁÒzÁÍÑÊÊÑÁªÑÞ

 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢Ò¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È
 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³�ÔμºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã Ð Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 Kellogg Graduate School Management, 

 Northwestern University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 ÀÒÂãμŒâzÃ§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³�ÔμºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈ ÈÈÔ¹·Ã Ð 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ ÛdÒÂÇÒ¹Ôª¸¹¡Ô¨, 
 ËÑÇË¹ŒÒz³Ð·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃzÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð àÁÍÃÐÃÔÅ ÅÔ¹ª Ð ÀÑ·Ã í̈Ò¡Ñ´
   (»q¨¨ØºÑ¹z×Í ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð ÀÑ·Ã í̈Ò¡Ñ´)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ¾�¡ÉÒ àÃÕÂÅàÍÊàμ· í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ

 Asian Corporate Governance Association Limited »ÃÐà·È�‹Í§¡§

 2553-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 2549-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§

 ºÃÔÉÑ· ¾�¡ÉÒ àÃÕÂÅàÍÊàμ· í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ºÃÔÉÑ· ·ÃÙ ÇÔªÑè¹Ê Ð í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

»‚ 2552 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Luncheon Briefing (DLB) 
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring of the Quality of Financial Reporting 
   (MFR)
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the System of Internal Control 
   and  Risk Management (MIR) 
»‚ 2549 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee Program (ACP) 
»‚ 2548 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) 
»‚ 2546 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP)



 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, »ÃÐ¸Ò¹z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ· â¾ÊμÐ ¾ÑºÅÔªªÔè§ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÁÒzÁ

 ÊÁÒzÁ¡ÒÃzŒÒä·ÂÍØμÊÒË¡ÃÃÁà¾×èÍ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ

»‚ 2551 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ 
 St. Joseph’s College »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ» eÍ§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã 
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 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅÃÕà·Å zÍÃÐ»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´
 »ÃÐ¸Ò¹

 ÊÁÒzÁ¼ÙŒzŒÒ»ÅÕ¡ä·Â

 »ÃÐ¸Ò¹
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃzŒÒ»ÅÕ¡ ËÍ¡ÒÃzŒÒä·Â
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ºÔ´¡«Õ«Ùà»ÍÃÐà«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ

 ÊÀÒËÍ¡ÒÃzŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, àËÃÑÞÞÔ¡

 ÁÙÅ¹Ô¸Ôà¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à´ÍÐÇÔ¹à·¨ zÅÑº í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ÁÙÅ¹Ô¸ÔàμÕÂ§ ¨ÔÃÒ Ô̧ÇÑ²¹Ð

»‚ 2547 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) 
»‚ 2546 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Finance for Non-Finance Director (FND)
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Board and CEO Assessment
»‚ 2543 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of Chairman Program (RCP)

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
·Õè»ÃÖ¡ÉÒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹



 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢Òz³ÔμÈÒÊμÃÐ
 St. John Fisher College »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´ 
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅÁÒÃ Ðà¡±μμÔé§¡ÃØÎ» í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¡ÒàÁ¹·Ðá�z·ÍÃÕè í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· »ÃÔÞÞ ÐÍÔ¹àμÍÃÐà·Ã´ í̈Ò¡Ñ´

 2549-» q¨¨ØºÑ¹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 2546-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¡ÒàÁ¹·Ðá�z·ÍÃÕè í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒàªÕÂ§ãËÁ‹ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´

»‚ 2550 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) 
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP)

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
·Õè»ÃÖ¡ÉÒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁä��eÒ
 University of Maryland (College Park) »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ (Operations Research)

 Iona University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ» eÍ§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã 
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 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ºÔ´¡«Õ«Ùà»ÍÃÐà«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ÊÀÒËÍ¡ÒÃzŒÒä·Â
 ¹ÒÂ¡ÊâÁÊÃ

 ÊâÁÊÃâÃμÒÃÕè ºÒ§à¢¹
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· zÍ�� ‚s¾ÒÃ Ð·à¹ÍÃÐÊ ̈ íÒ¡Ñ´ (Starbucks - »ÃÐà·Èä·Â) 
 ¹ÒÂ¡ÊÁÒzÁáÅÐ¼ÙŒ¡‹ÍμÑé§

 ÊÁÒzÁÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒä·Â
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹, »ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÑ°Á¹μÃÕ

 ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂÐ
 ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹, 

 »ÃÐ¸Ò¹ÛdÒÂ¨Ñ´«×éÍ, ÛdÒÂ¡ÒÃμÅÒ´, ÛdÒÂÇÒ§á¼¹¸ØÃ¡Ô¨, 
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÛdÒÂ¢ÒÂ áÅÐÛdÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«±¹·ÃÑÅ Ṍ¾Ò·àÁ¹· ÐÊâμÃÐ í̈Ò¡Ñ´



 2553-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
 ºÃÔÉÑ· Ñ̈ÊÁÔ¹ ÍÔ¹àμÍÃÐà¹ªÑè¹á¹Å ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 2547-» q¨¨ØºÑ¹ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 2546-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅâ�Å Ốé§ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 ºÃÔÉÑ· à´ÍÐÇÔ¹à·¨zÅÑº í̈Ò¡Ñ´
 ÊÁÒªÔ¡, ¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂÐ 

 ÊÀÒ¹ÔμÔºÑÞÞÑμÔáË‹§ªÒμÔ

»‚ 2546 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP)

¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã
·Õè»ÃÖ¡ÉÒz³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´z‹ÒμÍºá·¹

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ
 Skidmore College »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨

 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³�ÔμºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã Ð Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹ 
 (ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§) ÃØ‹¹·Õè 1 »‚ 2547 
 ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃzÇÒÁÂØμÔ¸ÃÃÁÃÐ Ñ́ºÊÙ§ (ºÂÊ) 

  ÃØ‹¹·Õè 13 »‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2551 
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ» eÍ§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã   
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 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

 ºÃÔÉÑ· ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð ºÑÇËÅÇ§ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ¸¹ÁÔμÃ á�zμÍÃÔè§ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹·Ã»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹àμÍÃÐäÅ�Í ̈ ÍËÐ¹á�¹zÍz »ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à¨à¹ÍÃÑÅ zÒÃ Ð´ à«ÍÃÐÇÔÊà«Ê í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÛdÒÂÇÒ³Ôª¸¹¡Ô¨

 ºÃÔÉÑ· à§Ô¹·Ø¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð ¸¹ªÒμÔ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 2555-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ºÃÔÉÑ· âÃ§¾ÂÒºÒÅºíÒÃØ§ÃÒÉ�ÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 2549-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 ºÃÔÉÑ· âÃ§áÃÁà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ, »ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å zÍÃÐ»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´



¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ´ÑºÍ§zÐ¡Ã
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ�

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢Ò¹ÔμÔÈÒÊμÃÐ 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐãËÁ‹ (MAI)
 z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ�àªÕÂ§ÃÒÂ

»‚ 2553 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Advanced Audit Committee Program
»‚ 2552 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring of the Quality of Financial 
   Reporting (MFR)
»‚ 2550 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the System of Internal Control 
   and Risk Management (MIR)
»‚ 2549 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Chief Financial Officer
»‚ 2548 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) 
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee Program (ACP) 
  ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of Chairman Program (RCP) 
»‚ 2543 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP)

 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÃÑ°ÈÒÊμÃÐ 
 University of Norte Dame »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 

 University of Chicago, Graduate School of Business

 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ» eÍ§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã 

 ËÅÑ¡ÊÙμÃÀÒzÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹ ÃØ‹¹·Õè 21

 ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹, ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊÛdÒÂ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô̈ ,
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÛdÒÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹ 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
 ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ, ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃÛdÒÂ¡ÒÃμÅÒ´, ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃÊÒ¢Ò

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅà·Ã´ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊÒ¢Ò

 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§à«±¹·ÃÑÅ Ṍ¾Ò·àÁ¹· ÐÊâμÃÐ í̈Ò¡Ñ´

 2555-» q¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ÁÒÅÕÊÒÁ¾ÃÒ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹Áà« ±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ËŒÍ§ÍÒËÒÃ«Ò¡ØÃÐ í̈Ò¡Ñ´ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅáÍÎ´ÇÒ¹« Ð«ÔÊàμ±Á ¨íÒ¡Ñ´ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· à¨à¹«ÔÊ zÍÃÐ»ÍÃÐàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´

»‚ 2544 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP)



»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ 

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒàzÁÕÇÔÈÇ¡ÃÃÁ 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÍØμÊÒË¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ 

 Ê¶ÒºÑ¹à·zâ¹âÅÂÕáË‹§àÍàªÕÂ
 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹ 

 (ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§) ÃØ‹¹·Õè 7 »‚ 2551

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ÍÍ��ÌÈàÁ· ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

 ºÃÔÉÑ· ºÕ·ÙàÍÊ í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

 ºÃÔÉÑ· «Õ ÍÒÃÐ «Õ à¾ÒàÇÍÃÐ ÃÕà·Å í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ 

 ºÃÔÉÑ· ºÔ´¡«Õ«Ùà»ÍÃÐà«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

»‚ 2548 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) 
»‚ 2547 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP)

ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÍÒÇØâÊ

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨
 Prince George College »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ§Ò¹¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ
 áÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§, ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÛdÒÂ¢ÒÂ
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÛdÒÂ¢ÒÂ

 ºÃÔÉÑ· ºÒ§¹Òà« ±¹·ÃÑÅ¾Ã±Í¾à¾ÍÃÐμÕé í̈Ò¡Ñ´ 
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÛdÒÂ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃμÅÒ´

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ à·Ã´ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´
- ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· �Ùe´¾ÒÃ Ðz í̈Ò¡Ñ´

ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
ÊÒÂ§Ò¹¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐºÃÔËÒÃâzÃ§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 University of California, Los Angeles (UCLA) 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 

 University of Hartford »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò



ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ§Ò¹»�ÔºÑμÔ¡ÒÃ

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃÐ ÊÒ¢ÒÊØ¢ÒÀÔºÒÅ
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 »ÃÔÞÞÒâ· ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃÐ ÊÒ¢ÒÊØ¢ÒÀÔºÒÅ

 Delft University of Technology »ÃÐà·Èà¹à¸ÍÃÐáÅ¹´ Ð
 »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃÐ
 Advanced Management Program (AMP) at Wharton,

 University of Pennsylvania »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·, ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· ä·ÂºÃÔμÔª«ÕàzÕÂÇÃÔμÕé ¾ÃÔé¹μÔé§ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ä·ÂºÃÔμÔª Ṍâ¾ÊμÐ í̈Ò¡Ñ´

¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊíÒ¹Ñ¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

 Mini MBA ÊÒ¢ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð z³ÐÊ¶Ò» qμÂ¡ÃÃÁÈÒÊμÃÐ
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 Mini MBA z³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃÐáÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ

 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 Real Estate Investment Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³�ÔμºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã Ð 

 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 Executive MBA Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³�ÔμºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã Ð

 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÛdÒÂ¢ÒÂ,  
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÛdÒÂ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨, 
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÛdÒÂ¡ÒÃμÅÒ´, 
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ ÛdÒÂ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨,
 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÍÒÇØâÊ ÛdÒÂ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃμÅÒ´  
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  

 ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÔ¹àμÍÃÐà¹ªÑè¹á¹Å�ÒÊμÐ�Ùe´ í̈Ò¡Ñ´
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹, ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ ÛdÒÂ¡ÒÃμÅÒ´  

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¡ÒÃÐàÁ¹· Ðá�z·ÍÃÕè í̈Ò¡Ñ´ 

 Advanced Management Program, Executive Course, 
 Harvard Business School, »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å zÍÃÐ»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

 ·ÎÍ» «Ùà»ÍÃÐÁÒÃ Ðà¡μ
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ

 à«±¹·ÃÑÅ«Ùà»ÍÃÐÁÒÃ Ðà¡±μ
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹ÁÊÂÒÁºÃÃ¨ØÀÑ³�Ð í̈Ò¡Ñ´
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· �Ì¹Ôz« ¾ÑÅ¾ áÍ¹´ Ð à¾à¾ÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

»‚ 2552 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP)
»‚ 2547 ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP)



¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÛdÒÂÇÔÈÇ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁâÂ¸Ò
 Polytechnic University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃËÅÑ¡ÊÙμÃ lËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ 

 ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃØ‹¹·Õè 11m z³ÐàÈÃÉ°ÈÒÊμÃÐ 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

 ËÑÇË¹ŒÒÛdÒÂ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ· ¨ÍËÐ¹ �ÍÅáÅ¹ Ð́ (»ÃÐà·Èä·Â)
 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃâzÃ§¡ÒÃ

 ¡ÒÃ·Ò§áË‹§¹zÃ¹ÔÇÂÍÃÐz »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 ÇÔÈÇ¡Ã

 âzÃ§¡ÒÃ¾ÒÃ ÐÊÑ¹ ºÃÔ¹àzÍÃÐ�Í� ¹ÔÇÂÍÃÐz »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃâzÃ§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ

 ºÃÔÉÑ· �ÌÅÅÔ» �ÍÊáÁ¹ (»ÃÐà·Èä·Â)
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâzÃ§¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ÍÔâμªÙ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâzÃ§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ

 ºÃÔÉÑ· àzà·z zÍ¹ÊμÃÑzªÑè¹ áÍ¹´ Ð àÍ±¹¨Ôà¹ÕÂÃÔè§ í̈Ò¡Ñ´ ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊíÒ¹Ñ¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃÐ
 University of Hartford »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 

 University of Hartford »ÃÐà·ÈÛÃÑè§àÈÊ

 ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÍÒÇØâÊ ÛdÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹zŒÒ 
 ºÃÔÉÑ· ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒâÃºÔ¹ÊÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÛdÒÂ¡ÒÃμÅÒ´

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢Ò¹Ôà·ÈÈÒÊμÃÐ 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ ÊÒ¢Ò¹Ôà·ÈÈÒÊμÃÐ 

 ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡ÒÃμÅÒ´ 
 The University of North Texus »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 »ÃÔÞÞÒàÍ¡ ÊÒ¢Ò¹Ôà·ÈÈÒÊμÃÐ 

 ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹¸ Ð (¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÒμÃ°Ò¹â·Ã·ÑÈ¹ Ðä·Â) 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÑ°Á¹μÃÕ
 ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃÐáÅÐà·zâ¹âÅÂÕ
 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä» ÛdÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ 

 ºÃÔÉÑ· ä·Â«ÑÁ«Ø§ ÍÔàÅz·ÃÍ¹Ô¡ÊÐ í̈Ò¡Ñ´

 ÍÒ¨ÒÃÂÐ¾ÔàÈÉ ÀÒzÇÔªÒÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ z³Ð¹Ôà·ÈÈÒÊμÃÐ 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ



¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÛdÒÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â ÐÊÔ¹

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊμÃÐ z³ÐÃÑ°ÈÒÊμÃÐ
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁzíÒáË§
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊμÃÐ z³ÐÃÑ°ÈÒÊμÃÐ

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁzíÒáË§

 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ ÛdÒÂ¾Ñ²¹ÒáÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÐÊÔ¹,
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ºÑÞªÕ áÅÐºÃÔËÒÃzÇÒÁàÊÕèÂ§
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ z³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃÐáÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 »ÃÔÞÞÒâ· z³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃÐáÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃÐ

¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÛdÒÂ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ 1

 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ ÛdÒÂ¨Ñ´«×éÍ·ÑèÇä» 
 ºÃÔÉÑ· ºÔ´¡«Õ«Ùà»ÍÃÐà«±¹àμÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»

 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å âÅ Ô̈ÊμÔzÊÐ í̈Ò¡Ñ´ 
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· ÊÃÃ¾ÊÔ¹zŒÒà«±¹·ÃÑÅ í̈Ò¡Ñ´
 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ

 ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ à¨ áÍ¹´ Ð àÍÊ ÍÔÁ»ÍÃÐμ í̈Ò¡Ñ´

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÊ¶Ò» qμÂ¡ÃÃÁÈÒÊμÃÐ 
 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÊ¶Ò» qμÂ¡ÃÃÁÈÒÊμÃÐ 

 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃà»Ò¹¹Ñ¡ÇÔàzÃÒÐËÐ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ 

 Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 ËÅÑ¡ÊÙμÃªÑé¹¹ÒÂÃŒÍÂ·ËÒÃª‹Ò§ 

 ¡ÃÁ·ËÒÃª‹Ò§
 ËÅÑ¡ÊÙμÃªÑé¹ ¼º. ¾Ñ¹·ËÒÃª‹Ò§ 

 ¡ÃÁ·ËÒÃª‹Ò§

 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ ÛdÒÂ¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô̈
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò í̈Ò¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ ÛdÒÂ¾Ñ²¹ÒâzÃ§¡ÒÃ

 ºÃÔÉÑ· â¹àºÔÅ ṌàÇÅÅÍ»àÁ¹·Ð í̈Ò¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
 ¹ÒÂ·ËÒÃªÑé¹ÊÑÞÞÒºÑμÃ 

 ¡ÃÁÂØ·¸âÂ¸Ò·ËÒÃº¡ ¡Í§·Ñ¾º¡
 ÍÒ¨ÒÃÂÐ¾ÔàÈÉ ÀÒzÇÔªÒ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾ÂÐ

 z³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃÐáÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃÐ
 ÍÒ¨ÒÃÂÐ¾ÔàÈÉ ÀÒzÇÔªÒÊ¶Ò»qμÂ¡ÃÃÁ  

 z³ÐÊ¶Ò»qμÂ¡ÃÃÁÈÒÊμÃÐ Ø̈�ÒÅ§¡Ã³ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 



 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ ÛdÒÂ¡ÒÃà§Ô¹, ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ ÛdÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ 
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ 

 ºÃÔÉÑ· ä¾Ã Ð«ÇÍàμÍÃÐà�ŒÒÊ Ð í̈Ò¡Ñ´ 
 (»q̈ ¨ØºÑ¹z×Í ºÃÔÉÑ· ä¾Ã Ð«ÇÍàμÍÃÐà�ŒÒÊ Ð zÙà»ÍÃÐ àÍºÕàÍàÍÊ ̈ íÒ¡Ñ́ )

»‚ 2545 ËÅÑ¡ÊÙμÃàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· (CSP) ÃØ‹¹·Õè 2

¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÛdÒÂ¢ÒÂ

 »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢Ò¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÍ¡ÒÃzŒÒä·Â
 »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢Ò¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

 The University of Bridgeport »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÛdÒÂ¡ÒÃμÅÒ´
 ºÃÔÉÑ· ¼ÅÔμÀÑ³�Ð¡ÃÐ´ÒÉä·Â ¨íÒ¡Ñ´
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÛdÒÂ¡ÒÃμÅÒ´

 United Pulp and Paper Co., Inc., »ÃÐà·È�ÌÅÔ»»Ì¹Ê Ð
 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ-Ê‹§ÍÍ¡

 ºÃÔÉÑ· àÍÊ«Õ¨Õ à»à»ÍÃÐ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃá¼¹¡Ê‹§ÍÍ¡, 

 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃá¼¹¡ÇÒ§á¼¹áÅÐÇÔàzÃÒÐË Ð¡ÒÃμÅÒ´
 ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁzÃÒ�·ÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁ í̈Ò¡Ñ´
 ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ¡ÒÃμÅÒ´ÊíÒ¹Ñ¡¡ÒÃÇÒ§á¼¹ 

 ¡ÅØ‹Á¡ÃÐ´ÒÉ (SCG PAPER)



   ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀz 1,000,000  99.99%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555

   ÈÙ¹Â ÐÍÒËÒÃÀÒÂã¹ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ 5,000,000  99.99%
  1697 ¶.¾ËÅâÂ¸Ô¹ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã 
  ¡·Á. 10900 â·Ã �66 (0) 2793 6000

   ÍÒzÒÃ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ 1,000,000,000 99.99%
  95/3 «ÍÂËÅÑ§ÊÇ¹ á¢Ç§ÅØÁ¾Ô¹Õ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ áÅÐ¾×é¹·ÕèÃŒÒ¹z ŒÒãËŒàª‹Ò
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2652 2277

   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 1,500,000,000  99.99% 
  160 ¶.¾ÃÐÃÒÁ·Õè 2 á¢Ç§áÊÁ í́Ò à¢μºÒ§¢Ø¹à·ÕÂ¹ ¾ÃÐÃÒÁ 2
  ¡·Á. 10150 â·Ã �66 (0) 2866 4300

   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 1,000,000,000 99.99%
  2 ¶.ÁËÔ´Å 252-252/1 ¶.ÇÑÇÅÒÂ μ.ËÒÂÂÒ àªÕÂ§ãËÁ‹ áÍÃÐ¾ÍÃÐμ 
  Í.àÁ×Í§àªÕÂ§ãËÁ‹ ̈ .àªÕÂ§ãËÁ‹ 50100 
  â·Ã �66 (0) 5399 9199

   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 800,000,000 99.99%
  68/100, 68/919 ËÁÙ‹ 8 ¶.ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃÐ ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ Ð 
  μ.ºÒ§¡ÃÐÊÍ Í.àÁ×Í§¹¹·ºØÃÕ ̈ .¹¹·ºØÃÕ 11000
  â·Ã �66 (0) 2834 6000

   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃz ŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 324,738,000 99.99%
  79 ¶.ÊÒ Ø̧»ÃÐ ỐÉ°Ð á¢Ç§ª‹Í§¹¹·ÃÕ à¢μÂÒ¹¹ÒÇÒ ¾ÃÐÃÒÁ 3 
   ¡·Á. 10120 â·Ã �66 (0) 2649 6000

   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 2,000,000,000  78.13%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¢Í¹á¡‹¹ 
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555

   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 900,000,000  99.99%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ªÅºØÃÕ  
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555



   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 3,200,000,000  93.30%
  9/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 9 á¢Ç§ËŒÇÂ¢ÇÒ§ à¢μËŒÇÂ¢ÇÒ§ á¡Ã¹ Ð́ ¾ÃÐÃÒÁ 9 
  ¡·Á. 10310 â·Ã �66 (0) 2103 5999

   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ/ÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹/ 1,160,563,400  100.00%
  587, 589 ¶.ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ á¢Ç§ºÒ§¹Ò ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ/ÊÇ¹¹éíÒ  
  à¢μºÒ§¹Ò ¡·Á. 10260 âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò

â·Ã �66 (0) 2763 6000 ºÒ§¹Ò

  ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅà�ÊμÔÇÑÅ 2,500,000,000  99.99%
  999/9 ªÑé¹ 32 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ ºÕª áÅÐ 
  à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡·Á.10330 â·Ã �66 (0) 667 5555 âÃ§áÃÁ�ÔÅμÑ¹ ¾Ñ·ÂÒ

   ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzÀÒÂã¹  2,511,938,100  90.00%
  4, 4/1-4/2, 4/4 ¶.ÃÒª í́ÒÃÔËÐ á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́,  
  à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡·Á. 10330 âÃ§áÃÁà« ±¹·ÒÃÒ áÅÐ  
  â·Ã �66 (0) 2640 7000 zÍ¹àÇ¹ªÑ¹à« ±¹àμÍÃÐ ÍØ´Ã¸Ò¹Õ,   
   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
   ÍØ´Ã¸Ò¹Õ, ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò
   ¾ÔÉ³ØâÅ¡ áÅÐÈÙ¹ÂÐ¡ÒÃzŒÒ 
   à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ

   ãËŒàª‹Ò¾×é¹·ÕèzŒÒ»ÅÕ¡ÀÒÂã¹ 518,000,000  99.99%
  591 ¶.ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ á¢Ç§ºÒ§¹Ò à¢μºÒ§¹Ò ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò  

¡·Á. 10260 â·Ã �66 (0) 2763 6000 ºÒ§¹Ò

   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒá�ªÑè¹ äÍÊ ÐáÅ¹´ Ð  500,000,000  15.00%
  5/5-6 ËÁÙ‹ 7 ¶.ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ à¢μzÑ¹¹ÒÂÒÇ    
  ¡·Á. 10230 â·Ã �66 (0) 2947 5000   

    ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  125,000,000  12.00%
  5/5 ËÁÙ‹ 7 ¶.ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ à¢μzÑ¹¹ÒÂÒÇ    
  ¡·Á. 10230 â·Ã �66 (0) 2947 5000   



    ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  400,000,000  11.85%
  47 ËÁÙ‹ 2 ¶.ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ μ.ºÒ§â~Å§    
  Í.ºÒ§¾ÅÕ ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ 10540   

â·Ã �66 (0) 2399 4510

   Å§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð 16,381,000,000  27.80%
   ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â  âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
  ºÅ¨.ä·Â¾Ò³ÔªÂÐ ̈ íÒ¡Ñ´ ¾ÃÐÃÒÁ 2, à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò
  19 ÍÒzÒÃ 3 ä·Â¾Ò³ÔªÂÐ »ÒÃ Ðz ªÑé¹ 21-22  ¾ÃÐÃÒÁ 3 áÅÐà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò
  ¶.ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã  »Ìs¹à¡ÅŒÒ
  ¡·Á. 10900 â·Ã �66 (0) 2949 1500

   Å§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð 4,394,381,700  25.00%
   ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â  âzÃ§¡ÒÃÍÒzÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
  ºÅ¨.ä·Â¾Ò³ÔªÂÐ ̈ íÒ¡Ñ´ ´Ô ÍÍ��ÌÈàÈÊ áÍ·
  19 ÍÒzÒÃ 3 ä·Â¾Ò³ÔªÂÐ »ÒÃ Ðz ªÑé¹ 21-22  à« ±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́
  ¶.ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã 
   ¡·Á. 10900 â·Ã �66 (0) 2949 1500

   ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â  Å§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð 4,600,000,000 100.00%
  ºÁ¨.ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹¡ÃØ§ä·Â âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́
  11 ÍÒzÒÃzÔÇà�ŒÒÊ ÐÊÒ·Ã ªÑé¹ M,G ¶.ÊÒ·ÃãμŒ 
  á¢Ç§·Ø‹§ÁËÒàÁÕ à¢μÊÒ·Ã ¡·Á. 10120 
  â·Ã. �66 (0) 2670 4900

   ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â  Å§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  236,760,000��  100.00%
  ºÁ¨.ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹¡ÃØ§ä·Â âzÃ§¡ÒÃà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò
  11 ÍÒzÒÃzÔÇà�ŒÒÊ ÐÊÒ·Ã ªÑé¹ M,G ¶.ÊÒ·ÃãμŒ  ºÒ§¹Ò
  á¢Ç§·Ø‹§ÁËÒàÁÕ à¢μÊÒ·Ã ¡·Á. 10120 
  â·Ã. �66 (0) 2670 4900

   ºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ 1,000,000  99.93%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒzÒÃ ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§áÅÐ 
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555 §Ò¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀzμ ‹Ò§°

ËÁÒÂàËμØ: �� áÊ´§à~¾ÒÐ·Ø¹·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍË¹‹ÇÂ»ÃÐàÀ·à¨ŒÒ¢Í§



   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò  700,000,000  99.99%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ àªÕÂ§ÃÒÂ, ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555 ¾ÅÒ«Ò ÊØÃÒÉ�ÃÐ¸Ò¹Õ áÅÐ 
   ÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒà«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
   ÅíÒ»Ò§

   ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  1,000,000  99.94%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ 
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555

   ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  1,863,485,000  99.99%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹    
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555   

   ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  1,341,600,000  99.99%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹   

¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555

   Ûa¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØzÅÒ¡Ã  1,000,000  99.96%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ 
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555

   ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  1,000,000  99.94%
  999/9 ¶.¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ 
  ¡·Á. 10330 â·Ã �66 (0) 2667 5555

    ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  HKD10,000  100.00%
   
  30/F Jardine House One Connaught Place 
  Central, Hong Kong

   ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  HKD10,000  100.00%
  30/F Jardine House One Connaught Place 
  Central, Hong Kong



   ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð CNY10,000,000  100.00%
    
  Room 1107, No.238 Jiangchang (No.3) Road, 
  Zhabei District, Shanghai, China

   Å§·Ø¹ áÅÐ/ËÃ×Í MYR400,000  100.00%
  Level 18, The Gardens North Tower,  ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹
  Mid Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 
  Kuala Lumpur, Malaysia

   Å§·Ø¹ áÅÐ/ËÃ×Í   MYR400,000  100.00%
  Level 18, The Gardens North Tower,  ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹
  Mid Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 
  Kuala Lumpur, Malaysia

   Å§·Ø¹ áÅÐ/ËÃ×Í MYR400,000  100.00%
  Level 18, The Gardens North Tower,  ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹
  Mid Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 
  Kuala Lumpur, Malaysia

   Å§·Ø¹ áÅÐ/ËÃ×Í   MYR400,000  60.00%
  Level 18, The Gardens North Tower,  ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹
  Mid Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 
  Kuala Lumpur, Malaysia

  ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Ù́áÅÈÙ¹Â Ð¡ÒÃzŒÒ MYR400,000  60.00%
  Level 18, The Gardens North Tower, áÅÐÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð
  Mid Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 
  Kuala Lumpur, Malaysia

   ¶×ÍzÃÍ§·Õè´Ô¹áÅÐÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð  MYR400,000  60.00%
  Level 18, The Gardens North Tower, 
  Mid Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 
  Kuala Lumpur, Malaysia
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ºÁ¨. à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò

º¨. à«±¹·ÃÑÅàÃÕÂÅμÕé à«ÍÃÐÇÔÊ 

º¨. à«±¹·ÃÑÅ�Ùe´ÍàÇ¹ÔÇ 

º¨. à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅÐ́

º¨. ËÅÑ§ÊÇ¹ àÃÕÂÅμÕé

º¨. à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃÐ

º¨. ºÒ§¹Ò à«±¹·ÃÑÅ ¾ÃÎÍ¾à¾ÍÃÐμÕé 

º¨. à«±¹·ÃÑÅ à¾ÅÂÐ áÅ¹´Ð

º¨. à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 3

º¨. à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¾ÃÐÃÒÁ 2

º¨. à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò àªÕÂ§ãËÁ‹

º¨.à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ªÅºØÃÕ

º¨. à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ¢Í¹á¡‹¹

º¨. «Õ¾ÕàÍ±¹ ¾Ñ·ÂÒ

º¨. à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ä¹¹Ð ÊázÇÃÐ

º¨. «Õ¾ÕàÍ±¹ zÍ¹ÊμÃÑzªÑè¹ áÁà¹¨àÁŒ¹·Ð 

º¨. à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ́ÕàÇÅÅÍ»àÁŒ¹·Ð 

º¨. «Õ¾ÕàÍ±¹ â¡ºÍÅ

º¨. «Õ¾ÕàÍ±¹ «ÔμÕé 

º¨. «Õ¾ÕàÍ±¹ zÍÁà¾Å±¡«Ð 

º¨. «Õ¾ÕàÍ±¹ àÅÔÃÐ¹¹Ôè§ à«±¹àμÍÃÐ

º¨. «Õ¾ÕàÍ±¹ ÃÐÂÍ§

Global Retail Development & Investment Limited

Global Commercial Property Limited

Central (Shanghai) Management Consulting Co.,Ltd.

CPN Venture Sdn. Bhd.

CPN Real Estate Sdn. Bhd.

CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. 

Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn. Bhd.

Central Plaza i-City Sdn. Bhd. 

Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd.



 ·ÕèÍÂÙ‹ : 1693 ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10900
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2793 6000 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2541 1341

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 109/10 ¶¹¹ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ á¢Ç§Í¹ØÊÒÇÃÕÂÐ à¢μºÒ§à¢¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10220
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2790 3000 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2552 5513

 
 ·ÕèÍÂÙ‹ : 7/222 ¶¹¹ºÃÁÃÒªª¹¹Õ á¢Ç§ÍÃØ³ÍÁÃÔ¹·Ã Ð à¢μºÒ§¡Í¡¹ŒÍÂ ¡ÃØ§à·¾Ï 10700
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2877 5000 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2884 8446

 
 ·ÕèÍÂÙ‹ : 78/54 ËÁÙ‹ 9 ¶¹¹¾Ñ·ÂÒÊÒÂ 2 μíÒºÅË¹Í§»Ã×Í ÍíÒàÀÍºÒ§ÅÐÁØ§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ 20260
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 3300 3888 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 3300 3888 μ‹Í 1225-7

  
 ·ÕèÍÂÙ‹ : 2 ¶¹¹ÁËÔ´Å, 252-252/1 ¶¹¹ÇÑÇÅÒÂ μíÒºÅËÒÂÂÒ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ ̈ Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ 50100
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 5399 9199 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 5399 9122-3

 
 ·ÕèÍÂÙ‹ : 79 ¶¹¹ÊÒ¸Ø»ÃÐ ỐÉ° Ð á¢Ç§ª‹Í§¹¹·ÃÕ à¢μÂÒ¹¹ÒÇÒ ¡ÃØ§à·¾Ï 10120
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2649 6000 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2673 6009

 
 ·ÕèÍÂÙ‹ : 587, 589 ¶¹¹ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ (¡Á.3) á¢Ç§ºÒ§¹Ò à¢μºÒ§¹Ò ¡ÃØ§à·¾Ï 10260
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2763 6000 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2399 5777

 
 ·ÕèÍÂÙ‹ : 160 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 2 á¢Ç§áÊÁ´íÒ à¢μºÒ§¢Ø¹à·ÕÂ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10150
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2866 4300 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2872 4560



 
 ·ÕèÍÂÙ‹ : àÅ¢·Õè 4, 4/1-4/2, 4/4 ¶¹¹ÃÒª´íÒÃÔËÐ á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10330
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2640 7000 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2255 9767

 
 ·ÕèÍÂÙ‹ : 68/100, 68/919 ËÁÙ‹ 8 ¶¹¹ÃÑμ¹Ò¸ÔàºÈÃ Ð μíÒºÅºÒ§¡ÃÐÊÍ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ ̈ Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ 11000
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2103 5777 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2526 6092

 
 ·ÕèÍÂÙ‹ : 99, 99/9 ËÁÙ‹·Õè 2 ¶¹¹á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μíÒºÅºÒ§μÅÒ´ ÍíÒàÀÍ»Ò¡à¡Ã±´ ̈ Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2101 0000 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2101 1343

 
 ·ÕèÍÂÙ‹ : 333/99 ËÁÙ‹·Õè 9 μíÒºÅË¹Í§»Ã×Í ÍíÒàÀÍºÒ§ÅÐÁØ§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ 20260
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 3300 3999 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 3300 3999 μ‹Í 1225-6

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 277/1-3, 271/5 ¶¹¹»ÃÐ¨Ñ¡ÉÐÈÔÅ»ÒzÁ μíÒºÅËÁÒ¡á¢Œ§ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ÍØ´Ã¸Ò¹Õ ̈ Ñ§ËÇÑ´ÍØ´Ã¸Ò¹Õ 41000
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 4224 9192 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 4224 4639

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 55/88-89, 55/91 ËÁÙ‹·Õè 1 μíÒºÅàÊÁ ±´ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ 20000
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 3300 3333 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 3300 3179

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 99, 99/1 ¶¹¹ÈÃÕ¨Ñ¹·Ã Ð μíÒºÅã¹àÁ×Í§ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§¢Í¹á¡‹¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´¢Í¹á¡‹¹ 40000
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 4300 1000 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 4300 1209

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 99/9 ËÁÙ‹ 13 μíÒºÅÃÍºàÇÕÂ§ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ 57000
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 5202 0999 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 5202 0900



 ·ÕèÍÂÙ‹ : 9/99 ËÁÙ‹ 5 μíÒºÅ¾ÅÒÂªØÁ¾Å ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ ̈ Ñ§ËÇÑ´¾ÔÉ³ØâÅ¡ 65000
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 5500 0999 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 5500 0990

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 9/9 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 9 á¢Ç§ËŒÇÂ¢ÇÒ§ à¢μËŒÇÂ¢ÇÒ§ ¡ÃØ§à·¾Ï 10320
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2103 5999 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2103 5990

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 88 ËÁÙ‹ 10 μíÒºÅÇÑ´»ÃÐ Ù́‹ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÒÉ�ÃÐ¸Ò¹Õ 84000
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 7796 3555 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 7796 3599

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 319 ¶¹¹ä�àÇÂÐÅíÒ»Ò§-§ÒÇ μíÒºÅÊÇ¹´Í¡ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ÅíÒ»Ò§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ÅíÒ»Ò§ 52100
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 5401 0555 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 5401 0599

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 311 ËÁÙ‹·Õè 7 μíÒºÅá¨ÃÐáÁ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ ̈ Ñ§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 34000
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 4595 0699 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 4595 0600

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 99, 99/1, 99/2 ËÁÙ‹·Õè 4 ¶¹¹«Ø»à»ÍÃÐä�àÇÂÐ μíÒºÅ�eÒ�‹ÒÁ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§àªÕÂ§ãËÁ‹ ̈ Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ 50000
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 5399 8999 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 5200 1700

 ·ÕèÍÂÙ‹ : 1518, 1518/1, 1518/2 ¶¹¹¡ÒÞ¨¹Ç³ÔªÂÐ μíÒºÅËÒ´ãËÞ‹ ÍíÒàÀÍËÒ´ãËÞ‹ ̈ Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ 90110
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 7480 1555 â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 7480 1599



ªÑé¹ 4 ÍÒzÒÃμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
àÅ¢·Õè 62 ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§zÅÍ§àμÂ à¢μzÅÍ§àμÂ 
¡ÃØ§à·¾Ï 10110 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2229 2888
â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2654 5427

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN145A

àÅ¢·Õè 393 ¶¹¹ÊÕÅÁ à¢μºÒ§ÃÑ¡ ¡ÃØ§à·¾Ï 10500 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2230 6061
â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2266 8150

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN15DA áÅÐ CPN176A

àÅ¢·Õè 44 ¶¹¹ËÅÑ§ÊÇ¹ á¢Ç§ÅØÁ¾Ô¹Õ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ 
¡ÃØ§à·¾Ï 10330 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2626 7503
â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2626 7542

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN145A

àÅ¢·Õè 1 «ÍÂ¡ÊÔ¡Ãä·Â  ¶¹¹ÃÒÉ�ÃÐºÙÃ³Ð ¡ÃØ§à·¾Ï 10140 
»ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2470 1987
â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2470 1998

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN164A, CPN16OA, CPN18OA, CPN21OA, CPN156A 
áÅÐ CPN171A 

àÅ¢·Õè 9 ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡  á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã 
¡ÃØ§à·¾Ï 10900 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2256 2323-8
â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2256 2406

ËØŒ¹¡ÙŒ CPN163A 

àÅ¢·Õè 1222 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ·Õè 3 á¢Ç§ºÒ§â¾§¾Ò§ à¢μÂÒ¹¹ÒÇÒ 
¡ÃØ§à·¾Ï 10120 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2296 3582
â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2296 2202

â´Â¹ÒÂÇÔàªÕÂÃ ̧ ÃÃÁμÃÐ¡ÙÅ (¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·Õè 3183)
ªÑé¹ 50-51 àÍ ±Áä¾Ã Ð·ÒÇàÇÍÃÐ 
àÅ¢·Õè 195 ¶¹¹ÊÒ·ÃãμŒ á¢Ç§ÂÒ¹¹ÒÇÒ à¢μÊÒ·Ã 
¡ÃØ§à·¾Ï 10120 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2677 2000
â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2677 2222

ªÑé¹ 24 ÍÒzÒÃÊÕÅÁzÍÁà¾Å±¡«Ð 
àÅ¢·Õè 191 ¶¹¹ÊÕÅÁ á¢Ç§ÊÕÅÁ à¢μºÒ§ÃÑ¡ 
¡ÃØ§à·¾Ï 10500 »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾· Ð : �66 (0) 2231 3011
â·ÃÊÒÃ : �66 (0) 2231 3012



 2,244,000,000 ºÒ·
 2,244,000,000 ºÒ·

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 4,488,000,000 ËØŒ¹ 
ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 0.5 ºÒ·

ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ 
áÅÐ·íÒ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â â´ÂãªŒ
ª×èÍÂ‹ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð lCPNm 

z³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕÁμÔãËŒ¡íÒË¹´ÇÑ¹»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
»ÃÐ¨íÒ»‚ 2557 ã¹ÇÑ¹·Õè 25 àÁÉÒÂ¹ 2557 àÇÅÒ 14.00 ¹.    
³ ËŒÍ§àÇÔÅ Ð́ºÍÅÃÙÁ ªÑé¹ 23 âÃ§áÃÁà«±¹·ÒÃÒá¡Ã¹´Ð áÅÐ
ºÒ§¡Í¡zÍ¹àÇ¹ªÑ¹à«±¹àμÍÃÐ à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ àÅ¢·Õè 999/99 
¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹zÃ 
10330 »ÃÐà·Èä·Â

¼ÙŒμÔ´μ‹Í: 
 zØ³ÍÑÁ¾ÒÇÕÃÐ ªÁÀÙ¾§É Ðà¡ÉÁ 
 zØ³ªÒÞÂØ·¸ ÇÃØ³à·¾ÃÑ¡ÉÒ
 zØ³ÊØÀÑªªÒ âÅ‹ËÐÇ¹ÔªªÑÂ

·ÕèÍÂÙ‹ :
 ºÃÔÉÑ· à«±¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ªÑé¹ 31 ÍÒzÒÃ ỐÍÍ��ÌÈàÈÊ áÍ· à«±¹·ÃÑÅàÇÔÅ Ð́ 
 àÅ¢·Õè 999/9 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 1 á¢Ç§»·ØÁÇÑ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹
 ¡ÃØ§à·¾Ï 10330 »ÃÐà·Èä·Â
 â·ÃÈÑ¾· Ð : �66(0) 2667 5555 μ‹Í 1614 ËÃ×Í 1688   
 â·ÃÊÒÃ : �66(0) 2264 5593
 ÍÕàÁÅÅÐ : ir@cpn.co.th 
 àÇ±ºäªμÐ : www.cpn.co.th

CPN ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹» q¹¼Åã¹ÍÑμÃÒ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 40 
¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸Ô¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ (¡Ã³ÕäÁ‹ÁÕàËμ Ø¼Å 
¨íÒà» Ò¹Í×è¹ã´)

Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

 2552 24.80 11.60 0.58
 2553 32.50 17.60 0.25
 2554 40.00 25.75 0.37
 2555 81.75 37.75 0.95
 2556 57.251 36.001 0.552

ËÁÒÂàËμØ : 
1. ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ËØŒ¹ÅÐ 0.5 ºÒ· (ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
 ÁÙÅz‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ò¡à´ÔÁÁÙÅz‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· à» Ò¹ 0.5 ºÒ·  
 ÁÕ¼ÅºÑ§zÑºÇÑ¹·Õè 7 ¾�ÉÀÒzÁ 2556)
2. ÃÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ Ñ́ª¹ÕÃÒzÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð CPN à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº
´Ñª¹ÕÃÒzÒμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ´Ñª¹ÕÃÒzÒ 
ËÁÇ´¸ØÃ¡Ô¨¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð

¡ÒÃàÜ¡²ÁzhÒx�|´Ñ�¹Õ � �`Âi�¹Ë�Ñ| � �`Âi�¹Ë�Ñ|
ÃÒzÒË�Ñ¡�ÃÑÜÂÐ
´Ñª¹ÕÃÒzÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð CPN 201% 1%
´Ñª¹ÕÃÒzÒμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐÏ 25% -8%
´Ñª¹ÕÃÒzÒËÁÇ´¸ØÃ¡Ô¨¾Ñ²¹Ò 60% -11%
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð

à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃàzÅ×èÍ¹äËÇ¢Í§ÃÒzÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â Ð CPN ¡Ñº´Ñª¹Õ
ÃÒzÒËÁÇ´¸ØÃ¡Ô¨¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â Ð áÅÐ Ñ́ª¹ÕÃÒzÒμÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐÏ 3 »‚ ÂŒÍ¹ËÅÑ§ (ÃÒzÒ»‚ 2554 à» Ò¹»‚°Ò¹)
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á¨Œ§§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¡‹Í¹ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ Ð
§Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ í̈Ò»‚¡‹Í¹ ÁÕ¹ÒzÁ ÁÕ¹ÒzÁ
»Ì´ÊÁØ´·ÐàºÕÂ¹ÊíÒËÃÑºÊÔ·¸Ô¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚  ÁÕ¹ÒzÁ ÁÕ¹ÒzÁ
¨Ñ´»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÁÉÒÂ¹ àÁÉÒÂ¹
¨‹ÒÂà§Ô¹» q¹¼ÅÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¡‹Í¹ ¾�ÉÀÒzÁ ¾�ÉÀÒzÁ
á¨Œ§§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äμÃÁÒÊ·Õè 1  ¾�ÉÀÒzÁ ¾�ÉÀÒzÁ
§Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äμÃÁÒÊ·Õè 1  ¾�ÉÀÒzÁ ¾�ÉÀÒzÁ
á¨Œ§§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äμÃÁÒÊ·Õè 2  ÊÔ§ËÒzÁ ÊÔ§ËÒzÁ
§Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äμÃÁÒÊ·Õè 2  ÊÔ§ËÒzÁ ÊÔ§ËÒzÁ
á¨Œ§§º¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹äμÃÁÒÊ·Õè 3  ¾�È¨Ô¡ÒÂ¹ ¾�È¨Ô¡ÒÂ¹
§Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äμÃÁÒÊ·Õè 3  ¾�È¨Ô¡ÒÂ¹ ¾�È¨Ô¡ÒÂ¹



10 Á¡ÃÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÊÔ§zâ»ÃÐ ̈ Ñ́ â´Â μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â  
 Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÅ. ṌºÕàÍÊ ÇÔzàzÍÃÐÊ
24-25 Á¡ÃÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·È�‹Í§¡§ ̈ Ñ´â´Â ºÅ.«ÕáÍÅàÍÊàÍ
7-8 ÁÕ¹ÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·È�‹Í§¡§áÅÐÊÔ§zâ»ÃÐ ̈ Ñ́ â´Â ºÅ.ºÑÇËÅÇ§ Ã‹ÇÁ¡Ñº  
 ºÅ.ÁÍÃÐá¡¹ Êáμ¹ÅÕÂÐ 
13-15 ÁÕ¹ÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ ¡ÃØ§à·¾Ï ̈ Ñ´â´Â ºÅ.«ÕáÍÅàÍÊàÍ
23-29 ÁÕ¹ÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍÒËÃÑºàÍÁÔàÃμÊÐ, ÍÑ§¡�ÉáÅÐÛÃÑè§àÈÊ ̈ Ñ́ â´Â  
 ºÅ.«ÕáÍÅàÍÊàÍ
20 ÁÕ¹ÒzÁ 2556 §Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2555 ³ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
2-4 àÁÉÒÂ¹ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ̈ Ñ́ â´Â ºÅ.ÀÑ·Ã Ã‹ÇÁ¡Ñº áº§¡Ð ÍÍ� ÍàÁÃÔ¡Ò  
 àÁÍÃÐÃÔÅÅÐ ÅÔ¹ª Ð
26 àÁÉÒÂ¹ 2556 »ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2556 ³ ËŒÍ§ºÒ§¡Í¡zÍ¹àÇ¹ªÑè¹ à« ±¹àμÍÃÐ à«±¹·ÃÑÅ¾ÅÒ«Ò 
 ÅÒ´¾ÃŒÒÇ
22 ¾�ÉÀÒzÁ 2556 §Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊ·Õè 1 »‚ 2556 ³ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
17-21 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈàÂÍÃÁÑ¹ à´¹ÁÒÃ Ðz Ê¡ ±ÍμáÅ¹´ Ð áÅÐÍÑ§¡�É ̈ Ñ́ â´Â  
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÅ.ÊÔ¹àÍà«ÕÂ áÅÐºÕàÍ±¹¾Õ ¾ÒÃÕºÒÊ Ð «ÕàzÕÂÇÃÔμÕÊÐ àÍàªÕÂ
17-18 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÞÕè»Ød¹ ̈ Ñ´â´Â ºÅ.¸¹ªÒμ Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÅ.ä´Ç‹Ò
19 ¡Ã¡�ÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ ̈ Ñ´â´Â ºÅ.ÍÒÃÐàÍªºÕ âÍàÍÊàz
21 ÊÔ§ËÒzÁ 2556 §Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊ·Õè 2 »‚ 2556 ³ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
28-29 ÊÔ§ËÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ ¡ÃØ§à·¾Ï ̈ Ñ́ â´Â μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â Ã‹ÇÁ¡Ñº  
 ºÅ.ÀÑ·Ã
19-20 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÊÔ§zâ»ÃÐ ̈ Ñ´â´Â ºÅ. ṌºÕàÍÊ ÇÔzàzÍÃÐÊ
3 μØÅÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ³ ¡ÃØ§à·¾Ï ̈ Ñ´â´Â ºÅ.¸¹ªÒμ
11 μØÅÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ³ ¡ÃØ§à·¾Ï ̈ Ñ´â´Â ºÅ.ºÑÇËÅÇ§
28 ¾�È¨Ô¡ÒÂ¹ 2556 §Ò¹á¶Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒäμÃÁÒÊ·Õè 3 »‚ 2556 ³ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
3-4 ̧ Ñ¹ÇÒzÁ 2556 ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ³ »ÃÐà·ÈÍÑ§¡�É ̈ Ñ´â´Â ºÅ.ÂÙºÕàÍÊ
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