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เป�นผู�พัฒนา
ศูนย�การค�า
ที่ทุกคนชื่นชม

เป�นผู�พัฒนา
ศูนย�การค�า
ที่ไม�หยุดนิ่ง

เป�นผู�พัฒนา
ศูนย�การค�า
ระดับภูมิภาค

เป�นผู�สร�าง
ประสบการณ�
ความสุขที่เหนือกว�า

เป�นผู�พัฒนา
ศูนย�การค�าในระดับ
ภูมิภาคที่ได�รับ
การชื่นชมสูงสุดจากทุกคน
และไม�หยุดนิ่ง ในการสร�าง
ประสบการณ�แห�งความสุข
ในระดับโลก



ความเป�นหนึ่งเป�นคําที่มีศักยภาพและมีพลัง
ท่ีย่ิงใหญ�ในตัวเองเพราะหมายถงึความร�วมมือกนั
การสร�างสรรค�สิ่งที่ดีที่สุดและการมีจุดมุ�งหมาย
ที่ชัดเจนเป�นหนึ่งเดียวกัน สิ่งเหล�านี้เป�นรากฐาน 
ของนโยบายที่เรายึดมั่นและภาคภูมิใจเสมอมา
วนัน้ีเรากาํลังจบัมือเป�นหน่ึงเดยีวกนักับพนัธมิตร
นักลงทุน และคู�ค�า เพื่อก�าวเดินไปข�างหน�าและ
สร�างความยิ่งใหญ�ร�วมกัน 
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ONE
ด�วยความร�วมมือกันของผู�บริหารที่มีวิสัยทัศน�

ทีมงานที่มีคุณภาพ นักลงทุน ผู�เช�าและพันธมิตรทางธุรกิจ

ที่อยู�เคียงข�างกันเรื่อยมาจะเป�นแรงผลักดันให�เราสร�าง

กลยุทธ�ที่โดดเด�นและทันกับสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลง

อยู�ตลอดเวลา เพื่อให�เราก�าวเดินไปข�างหน�าและ 
ก�าวไปได�ไกลด�วยความเชื่อมั่นในความสําเร็จ

และความไว�วางใจซึ่งกันและกัน 

ผู�เช�า
สร�างสรรค�สิ่งใหม�

ลูกค�าพึงพอใจ นักลงทุนได�
ผลตอบแทนตามคาด

ทีมงานมืออาชีพ
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รากฐานอันแข็งแกร�งที่เกิดจากความรู� ความเข�าใจ 

และความชํานาญจากประสบการณ�อันยาวนาน 

ทําให�ในแต�ละป� เราได�พัฒนาศูนย�การค�าที่ทุกคนชื่นชม  

โดดเด�น แตกต�างและเหนือความคาดหมาย ในทุกๆ ด�าน 

ตอกย้ําถึงความเป�นผู�นําของการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�
เพื่อการค�าปลีกที่ยิ่งใหญ�อย�างแท�จริง 

ศูนย�การค�าทั่วประเทศ

ในป� 2557 

ศูนย�การค�าทั่วประเทศ

ในป� 2560

ศูนย�การค�าในต�างประเทศ

ในป� 2560
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ONE
DESTINA-
TION
เรามุ�งมั่นที่จะพัฒนาศูนย�การค�าให�เป�นที่ชื่นชอบและ

เป�นความภาคภูมิใจของคนในภูมิภาค โดยอาศัยความมี 

วิสัยทัศน� ความทุ�มเท และความพร�อมในทุกๆ ด�าน 

เพื่อบุกเบิกการดําเนินธุรกิจในต�างประเทศตามเป�าหมายของ 

การเป�นผู�นําแห�งการสร�างไลฟ�สไตล�และผู�นําในวงการธุรกิจ
ค�าปลีกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต�และเพื่อให�ตอบรับ

ความเชื่อมโยงของการรวมตัวเป�นประเทศในกลุ�ม AEC 

ที่กําลังจะเกิดขึ้น ในอนาคตอันใกล�

วิสัยทัศน�ก�าวไกล ผู�พัฒนาศูนย�การค�า
ที่ไม�หยุดนิ่ง



9
5

%

9
6

4
,6

1
2

9
6

%

1
,0

8
5

,1
0

2

9
7

%

1
,1

2
5

,4
9

2

9
6

%

1
,2

8
6

,1
2

5

9
6

%

1
,3

8
8

,3
1

3

8
1

%1
6

3
,9

9
1

8
7

%1
6

9
,1

3
3

9
6

%

9
8

%

9
7

%1
6

9
,1

3
3

1
6

9
,1

5
2

1
6

9
,4

6
6

84%

2% 4%

4%

6%

‘53 ‘54 ‘56 ‘57 ‘ 53 ‘54 ‘56 ‘57

01
2 จุดเด�นด�านการดําเนินงาน

และการเงินของกลุ�มบริษัทและบริษัทย�อย



 

‘53 ‘54 ‘56 ‘57

‘53 ‘54 ‘56 ‘57

(

‘53 ‘54 ‘56 ‘57

‘53 ‘54 ‘56 ‘57

11
,3

88

12
,7

66

17
,6

87

21
,2

34

23
,6

68

1,
55

2

1,
87

1

4,
41

3

5,
91

5 7,
08

3

(

‘53 ‘54 ‘56 ‘57

0.
71 0.
86

1.
01 1.

33

1.
58

34
,9

52 43
,6

11

43
,7

36

40
,7

15

47
,2

87

‘53 ‘54 ‘56 ‘57

53
,8
69

64
,0

59

69
,6

36

77
,5

39

89
,0

35

‘53 ‘54 ‘56 ‘57

18
,9

18

20
,4

48 25
,9

00

36
,8

24

41
,7

48

8.
48 9.
16

5.
82

8.
15 9.
14

013



01
4

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ําป
� 2

55
7

ณ 31 ธันวาคม 2553 2554 2555 2556 2557

 ผลการดําเนินงานภายใต้การบริหารงานของ CPN

พื้นที่ให้เช่ารวม (ตารางเมตร)  1,134,976   1,260,608   1,300,998   1,461,650   1,564,152 

ศูนย์การค้า  964,612   1,085,102   1,125,492   1,286,125  1,388,313

อาคารสํานักงาน  163,991   169,133   169,133   169,152   169,466 

โรงแรม(ห้อง)  557   561   561   561   561 

อาคารสําหรับพักอาศัย  6,373   6,373   6,373   6,373  6,373

อัตราการเช่าพื้นที่ (%)

ศูนย์การค้า 95% 96% 97% 96% 96%

อาคารสํานักงาน 81% 87% 96% 98% 97%

โรงแรม 50% 45% 76% 76% 75%

อาคารสําหรับพักอาศัย 67% 52% 59% 67% 53%

 ข้อมูลสําคัญจากงบกําไรขาดทุน    หน่วย : พันบาท   

รายได้รวม (1)  11,387,613   12,765,702   17,687,323   21,234,033   23,667,717 

รายได้จากการเช่าและบริการ ขายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรม  10,529,901   11,950,730   16,761,773   19,913,174   22,307,540 

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ ขายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรม  6,924,476   7,783,446   9,433,399   10,541,623   11,616,239 

กําไรขั้นต้น (2)  4,463,137   4,982,256   8,253,924   10,692,410   12,051,478 

กําไรสุทธิ  1,124,866   2,058,123   6,188,698   6,292,529   7,306,953 

กําไรสุทธิหลังปรับปรุง (2)  1,551,950   1,871,108   4,412,862   5,915,196   7,083,269 

จุดเด�นด�านการดําเนินงานและการเงินของกลุ�มบริษัทและบริษัทย�อย

(1) ไม่รวม ดอกเบี้ยรับ, เงินปันผลรับ, ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม, และรายได้ที่มิเกิดขึ้นเป็นประจํา
(2) ไม่รวม รายการที่มิเกิดขึ้นเป็นประจํา
(3) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ไม่รวมเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(4) อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นไม่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย
(5) กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน เฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ 
(6) ในระหว่างปี 2556 มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น จึงได้ปรับปรุงจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักใหม่เพื่อใช้ในการคํานวณกําไรต่อหุ้น สําหรับปี 2555-2557    
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ณ 31 ธันวาคม 2553 2554 2555 2556 2557

 ข้อมูลสําคัญจากงบดุล หน่วย : พันบาท 

สินทรัพย์รวม  53,869,402   64,059,165   69,635,639   77,538,774   89,035,187 

หนี้สินรวม  34,951,652   43,610,988   43,735,665   40,715,133   47,287,267 

หนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ย (3)  17,452,337   24,300,067   21,357,620   17,972,416   12,245,660 

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  18,917,749   20,448,177   25,899,974   36,823,641   41,747,921 

กําไรสะสม  14,339,464   15,828,190   21,210,726   25,419,599   30,258,196 

ทุนที่ออกและชําระแล้ว  2,178,816   2,178,816   2,178,816   2,244,000   2,244,000 

จํานวนหุ้น (‘000 หุ้น)  2,178,816   2,178,816   2,178,816   4,488,000   4,488,000 

 อัตราส่วนทางการเงินรวม

อัตราส่วนของหนี้สินสุทธิที่มี  0.92   1.19   0.82   0.49   0.29 

ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (3) (เท่า)

อัตรากําไรขั้นต้น (2) (%)  39.19   39.03   46.67   50.36   50.92 

อัตรากําไรสุทธิ (2) (%)  13.03   14.06   24.05   26.41   28.60 

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (%)  2.15   3.49   9.26   8.55   8.77 

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (4) (%)   6.06   10.71   27.31   20.45   18.93 

กําไรต่อหุ้น (5)(6) (บาท)  0.52   0.94   1.42   1.42   1.63 

กําไรสุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้น (2)(5)(6) (บาท)  0.71   0.86   1.01   1.33   1.58 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (6) (บาท)  8.48   9.16   5.82   8.15   9.14 

เงินปันผลต่อหุ้น (จ่ายปีถัดไป) (6) (บาท)  0.25   0.37   0.95   0.55   0.65 
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สารจาก
คณะกรรมการบริษัท
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เรียน ท�านผู�ถือหุ�น

ถึงแม� ในป�ที่ผ�านมา CPN จะต�องเผชิญกับความท�าทายจาก
สถานการณ�การเมืองที่ไม�ปกติ ส�งผลให�ภาวะเศรษฐกิจไทย
โดยรวมเติบโตในอัตราที่ชะลอตัวลงในทุกภูมิภาคซึ่งกระทบ
ต�อความ เชื่ อมั่ นของผู� บริ โภค ในการจับจ� าย ใช�สอย 
อย�างไรก็ตาม เศรษฐกิจโดยรวมในช�วงปลายป�ดําเนินไป
ในทิศทางที่ดีขึ้นต�อเนื่องมาจนถึงป� 2558 นี้ ด�วยความ
ร�วมแรงร�วมใจของพันธมิตรร�านค�าและความทุ�มเทของ
พนักงาน จึงทําให� CPN ยังคงรายงานผลประกอบการที่
เตบิโตอย�างต�อเนือ่งและสามารถขยายธรุกจิได�ตามเป�าหมาย
สะท�อนในราคาหุ�น CPN ที่ยังคงปรับตัวสูงขึ้น 21% นับจาก
ต�นป� 2557 

เดินหน�าขยายธุรกิจและพัฒนาศูนย�การค�า
อย�างต�อเนื่อง

แม้ว่าจะเศรษฐกิจไทยจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
ทางการเมอืงในปทีีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร
ยังคงเชื่อมั่นในศักยภาพการเติบโตของธุรกิจค้าปลีกของ
ประเทศไทย CPN จึงยังคงเดินหน้าขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
บนพื้นฐานแห่งความระมัดระวัง ในปี 2557 CPN ได้เปิดให้
บริการศูนย์การค้าใหม่ตามแผนที่วางไว้รวม 2 โครงการ
ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย และศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา ซึ่งได้ผลตอบรับที่ดีจากร้านค้า
ลูกค้า และชุมชนรอบข้าง  ปัจจุบัน CPN มีศูนย์การค้าภายใต้
การบริหารงานรวม 25 แห่ง แบ่งเป็นศูนย์การค้าในกรุงเทพฯ
และปริมณฑล 11 แห่ง และศูนย์การค้าในต่างจังหวัด 14 แห่ง 
สําหรับเป้าหมายในอนาคต CPN มุ่งเน้นการขยายสาขาทั้งใน
กรุงเทพฯ และเมืองสําคัญทางเศรษฐกิจในต่างจังหวัด
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงพื้นที่ที่มีโอกาสเชื่อมโยงกับประเทศ
เพื่อนบ้าน อีกทั้งยังมุ่งเน้นปรับปรุงศูนย์การค้าที่เปิดให้
บริการไปแล้วอย่างสม่ําเสมอ ตลอดจนการศึกษาโอกาสทาง
ธุรกิจค้าปลีกในรูปแบบใหม่ๆ ที่จะสร้างความแปลกใหม่และ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าเพื่อเพิ่มมูลค่าให้
กับศูนย์การค้า พร้อมกับพัฒนาและบริหารศูนย์การค้า
โดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงานควบคู่การใช้เทคโนโลยี
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นการช่วยลดต้นทุนและนําไปสู่
การขยายธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

นอกจากนี้  CPN ยังเตรียมความพร้อมก้าวสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจไป
ยังประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อาทิ 
ประเทศมาเลเซียและเวียดนาม ซึ่งได้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การลงทุนในประเทศดังกล่าวจากกลุ่มเซ็นทรัล
จึงช่วยสนับสนุนให้ CPN สามารถวิเคราะห์และพัฒนา
โครงการในต่างประเทศให้มีโอกาสประสบความสําเร็จได้
มากยิ่งขึ้น
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เพิ่มทุนกําหนดที่ 15.00 บาท ต่อหน่วย หลังจากเปิดซื้อขาย
หน่วยลงทุนเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน
เดอืนเมษายน โดยในระหวา่งปรีาคาปรบัตวัขึน้สงูสดุที ่17.50 
บาทต่อหน่วย และต่ําสุดที่ 15.20 บาทต่อหน่วย เงินทุน
ส่วนหนึ่งที่ได้จากการระดมทุนครั้งนี้ CPN ได้นําไปชําระคืน
เงินกู้บางส่วน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ สําหรับเงินทุนอีกส่วนหนึ่งสํารองไว้ เพื่อ
สนับสนุนแผนการขยายธุรกิจในอนาคตต่อไป 

ทั้งนี้ CPN ยังคงมุ่งเน้นการจัดหาเงินทุนที่หลากหลายเพื่อ
เพิ่มความคล่องตัวในการดําเนินธุรกิจ สามารถบริหารจัดการ
ต้นทุนทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีโครงสร้าง
ทางการเงินที่แข็งแกร่ง โดยสัดส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ย
สุทธิต่อทุน ณ สิ้นปี 2557 อยู่ที่ 0.29 เท่า ตลอดจนเพื่อรองรับ
โอกาสทางการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ โดยมีนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง และนโยบายด้านการเงินที่ระมัดระวังคอยกํากับ
ดูแลอย่างใกล้ชิด 

การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน

ด้วยปรัชญาการดําเนินธุรกิจที่มั่นคงยั่งยืนในระยะยาวของ
CPN จงึเนน้การบรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ  การยดึมัน่
ในหลักบรรษัทภิบาล  การนํานวัตกรรมมาใช้ในการดําเนินธุรกิจ
การมุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่อง
และการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงส่วนรวม สิ่ งแวดล้อม
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการมีส่วนร่วมที่จะช่วย
ขับเคลื่อนสังคมและชุมชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
คณะกรรมการบริษัทร่วมภูมิใจกับผู้บริหารและพนักงาน
ที่ในปี 2557 CPN ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกดัชนีความ
ยั่งยืนระดับโลก (Dow Jones Sustainability Indices) ในกลุ่ม
ตลาดประเทศเปิดใหม่ (Emerging Markets) เป็นปีแรก ซึ่งดัชนี
ระดับโลกดังกล่าวเป็นสิ่งที่สะท้อนว่า CPN มีการเติบโต
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนทั้งทางด้านธุรกิจ และด้านการ
ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมตาม
หลักสากล ซึ่งเป็นไปตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการ

CPN ได้กําหนดแผนงานการเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง
ปีละ 3-4 โครงการในทําเลยุทธศาสตร์ที่สําคัญของประเทศ
ที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ มีการเติบโตของเมืองและ
มีศักยภาพในการเติบโตสูง สําหรับโครงการศูนย์การค้า
ระหว่างพัฒนาในปี 2558-2560 ที่ CPN ประกาศอย่างเป็น
ทางการแล้วประกอบด้วย 6 โครงการในประเทศ และ 
1 โครงการในต่างประเทศ ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
ระยอง เซ็นทรัลพลาซา เวสต์ เกต เซ็นทรัลเฟสติวัล 
อีสต์วิลล์ เซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช เซ็นทรัลพลาซา 
นครราชสีมา เซ็นทรัล ภูเก็ต และเซ็นทรัลพลาซา ไอ-ซิตี้ 
ในเมืองชาห์อลัม รัฐสลังงอร์ ประเทศมาเลเซีย รวมถึง
การปรับปรุง ปรับโฉม และปรับเปล่ียนร้านค้าในส่วนของ
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และเซ็นทรัลพลาซา
บางนา

ผลประกอบการและฐานะการเงินที่แข็งแกร�ง

สําหรับปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวม 23,953 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10% จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการ
เพิ่มขึ้นของรายได้จากศูนย์การค้าใหม่ที่เปิดให้บริการในปี 
2557 และศนูยก์ารคา้ทีเ่ปดิดาํเนนิการในป ี2556 ซึง่ดาํเนนิการ
เต็มปีในปี  2557 ตลอดจนการปรับเพิ่มขึ้นของอัตรา
ค่าเช่าพื้นที่ในโครงการปัจจุบัน สําหรับกําไรสุทธิในปีนี้
เท่ากับ 7,307 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% จากปีก่อน หากไม่นับ
รวมรายการพิเศษที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจําในปี 2556 และ 
2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน
ปกติเพิ่มขึ้น 21% เมื่อเทียบกับปีก่อน ตามความสามารถ
ในการทํากําไรที่ดีขึ้นโดยเฉพาะธุรกิจศูนย์การค้าและธุรกิจ
โรงแรม 

ในปีที่ผ่านมา CPN ประสบความสําเร็จในการจัดหาเงินทุน
ผ่านการนําศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 
เข้ากองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท 
(“CPNRF”) ได้รับการตอบรับจากทั้งนักลงทุนรายย่อยและ
นักลงทุนสถาบันเป็นอย่างดี ราคาเสนอขายหน่วยลงทุน
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ดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง นอกจากนี้ CPN ยังได้
รับการประเมินเป็น 1 ใน 18 บริษัทจดทะเบียนไทยที่มีผล
ประเมิน ASEAN CG Scorecard ประจําปี 2556/57 สูงสุด 50 
อันดับแรกในกลุ่มประเทศอาเซียนอีกด้วย การได้รับการ
ยกย่องในเวทีระดับโลกนี้ถือเป็นการตอกย้ําวิสัยทัศน์ของ 
CPN ในการเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกชั้นนํา
ของเอเชยีทีมุ่ง่มัน่เดนิหนา้พฒันาองคก์รใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนื

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ 
ผู้ ถือหุ้น  ร้ านค้าผู้ เช่ า  ลูกค้าผู้ เข้ ามาใช้บริการ  คู่ ค้ า 
สถาบันการเงิน สื่อมวลชน ที่ได้ให้ความไว้วางใจและ
สนับสนุนการดําเนินงานของ CPN ด้วยดีเสมอมา ที่สําคัญ
ความสําเร็จในปีที่ผ่านมาจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากขาด
ความร่วมมอืร่วมใจในการดําเนนิงานอย่างเต็มทีข่องพนกังาน
ทุกคนในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านการ
เติบโตของรายได้ การขยายสาขา การดูแลผู้เช่า ลูกค้าและ
พนักงานในองค์กรอย่างดี การร่วมกันประหยัดพลังงานและ
ใส่ใจสิ่ งแวดล้อมและชุมชนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
รวมถงึการปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาลของบรษิทัฯ จนไดร้บั
การเชื่อถือและยอมรับในระดับสากล คณะกรรมการบริษัท
ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า CPN จะมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจด้วยหลัก
บรรษัทภิบาลและสํานึกในความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และหวังว่าทุกฝ่าย
จะร่วมกันพัฒนาและเติบโตไปพร้อมกับ CPN อย่างยั่งยืน
ต่อเนื่องในทุกๆ ปี และร่วมกันภาคภูมิใจที่ทุกฝ่ายคือหนึ่ง
ฟันเฟืองที่ผลักดันให้ CPN เป็นหนึ่งในบริษัทชั้นนําที่ยั่งยืน
ของประเทศไทย

สุทธิชัย จิราธิวัฒน�
ประธานกรรมการบริษัท

ปรีชา เอกคุณากูล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท�านผู�ถือหุ�น 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด�วยกรรมการ
ผู�ทรงคุณวุฒิที่มีความเป�นอิสระ 4 คน โดยมีนายไพฑูรย� 
ทวีผล  ซึ่ง เป�นผู�มีความรู� และประสบการณ�เพียงพอใน
การสอบทานความน�า เชื่อถือได�ของงบการเงิน  เป�น
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายจักก�ชัย พานิชพัฒน� 
นางสุนันทา ตุลยธัญ และนายการุณ กิตติสถาพร เป�น
กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2557 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมี 
ทั้งสิ้น 11 ครั้ง กรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุม
ทุกครั้ง การประชุมในบางครั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้
หารือร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
กรรมการจากภายนอกอื่นที่ไม่เป็นผู้บริหารตามวาระอันควร
และได้แสดงความเห็นรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ
ตามที่พึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผล
การดําเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 6 ครั้ง
สรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงานและการให้ความเห็น
ในเรื่องต่างๆ ดังนี้

ความถูกต�อง ครบถ�วน และเชื่อถือได�ของรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส
งบการเงินประจําปี  นโยบายบัญชีที่สํ าคัญ รายการ
ทางการเงินที่มีนัยสําคัญ และจากการพิจารณาขอบเขต
แผนการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและประเด็นที่ตรวจพบ 
ร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทําขึ้น
ตามหลักการบัญชีที่ รับรองโดยทั่ วไปมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมี
ความสมเหตุสมผล

ความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบของสํานักตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชี 
เกี่ยวกับการประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงาน 
ดงักลา่ว และพจิารณากระบวนการภายในเกีย่วกบัการรบัแจง้
เบาะแสและการรับข้อร้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานตรวจสอบ
ภายในประจําปีที่จัดทําโดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง 
(Risk-based Audit Plan) ผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน
ดังกล่าว และการประเมินผลการปฏิบัติงานของสํานัก
ตรวจสอบภายใน รวมทั้ งได้หารือกับผู้บริหารสํานัก
ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างสม่ํา เสมอ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าการตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระและเหมาะสม 

การเข�าร�วมโครงการแนวร�วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทย
ในการต�อต�านทุจริต

บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต วันที่ 
9 พฤศจิกายน 2553 และได้ยื่นขอการรับรองฐานะสมาชิก
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 
การต่อต้านการทุจริต เมื่อเดือนธันวาคม 2557 โดย
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ ได้มีมติให้การรับรองบริษัท
เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 
16 มกราคม 2558

การปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย� 
และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� 
และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไข
ของฝ่ายจัดการอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
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ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  ข้ อ กํ า ห น ด ข อ ง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

รายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสําคัญเป็นกรณีพิเศษ 
ในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็น
ประจําทุกไตรมาส และให้สํานักตรวจสอบภายในติดตาม
สอบทานความถูกต้องในเบื้องต้น รวมทั้งให้ผู้สอบบัญชี
สอบทานรายการดังกล่าวเป็นประจําทุกปี ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายการที่ เกี่ยวโยงกันที่ ได้
พิจารณานั้น เป็นรายการที่เข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

ความเหมาะสมของผู�สอบบญัช ีการพจิารณา  คดัเลอืก 
และเสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเป็นอิสระและ
ผลการปฏิบัติงานสําหรับปี 2557 ผลการประเมินด้านการ
ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ มีความเป็นอิสระ
เพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการจํานวน 2 ครั้ง เพื่อขอความ
เห็นจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบและ
ปัญหาการทํางานร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง 

ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีสําหรับ 
ปี 2558 นั้น เนื่องจากในปี 2554 ได้เปรียบเทียบราคา
ค่าบริการสอบบัญชีแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้
พจิารณาผลการปฏบิตังิาน ขอบเขต และปรมิาณงานเทยีบกบั
ค่าบริการสอบบัญชีสําหรับปี 2558 ที่เสนอมา โดยมีความ
เห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้งบริษัท
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (ผู้สอบบัญชีหลัก) เป็น
ผูส้อบบญัช ีและแสดงความคดิเหน็ตอ่งบการเงนิของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย ประจําปี 2558 และอนุมัติค่าสอบบัญชี
ประจําปี 2558 วงเงินไม่เกิน 6,160,000.00 บาท และ
ค่าสอบบัญชีสําหรับผู้สอบบัญชีรองของบริษัทย่อยที่จัดตั้ง
และจดทะเบียนในต่างประเทศบางบริษัท ประมาณการ
ไม่เกิน 550,000.00 บาท รวมทั้งมอบอํานาจให้ฝ่ายจัดการ 
เปน็ผูอ้นมุตัคิา่สอบทานงบการเงนิของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม
กิจการร่วมค้า และกองทุนรวมที่อาจเกิดขึ้นระหว่างปีด้วย

ความเห็นและข�อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน�าที่
ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประเมินผลในภาพรวม 
เป็นรายคณะประจําปี 2557 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2558 ใน
2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การทําหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ส่วนที่  2 การปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะด้านของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งส่วนที่ 2 นี้ แบ่งเป็น 6 ด้าน 
ได้แก่ (1) การสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและเพียงพอ (2) การสอบทานให้บริษัทฯ มีการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (3) การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ (4) การพจิารณาคดัเลอืกเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี (5) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และ (6) การจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ มี ค ว า ม เ ห็ น โ ด ย ร ว ม ว่ า
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเพียงพอและ
ครบถ้วน โดยใช้ความรู้ความสามารถและความระมัดระวัง 
รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน 

นายไพฑูรย� ทวีผล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทน

เรียน ท�านผู�ถือหุ�น

ในป� 2557 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และได�รายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานทุกครั้งให�คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย�าง
ต�อเนื่อง ซึ่งการดําเนินงานที่สําคัญในป� 2557 สรุปได�ดังนี้

1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมเป็น 
 กรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
 รายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหา
 เป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2556 ถึง 
 15 มกราคม 2557 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคล
 เพื่ อรับการพิจารณาแต่งตั้ ง เป็นกรรมการ ดั งนั้น
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจึงเสนอ
 ให้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระประจําปี 
 2557 กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง และ
 เสนอให้พิจารณาแต่งตั้งนายปรีชา เอกคุณากูล ซึ่งเข้า
 ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตั้งแต่วันที่  
 2 มกราคม 2557 เป็นกรรมการใหม่ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการ
 ทุกท่านตามที่เสนอ ส่งผลให้โครงสร้างคณะกรรมการ
 บริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 13 ท่าน จากเดิม 
 ซึ่งมีจํานวน 12 ท่าน

2. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปี 2557 สําหรับ 
 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง
 ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
 สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
 นโยบายความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
 และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาให้ 
 เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการ
 ปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัย 
 แวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบ 
 กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม 
 เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ 
 มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

3. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
 ผูจ้ดัการใหญ ่ประจาํป ี2556 และกาํหนดเปา้หมายรวมทัง้
 วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร 
 ผู้จัดการใหญ่ ประจําปี 2557 โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและวิธีการประเมิน
 ผลการปฏิบัติงานของตนเอง

4. พิจารณาและให้ความเห็นต่อแนวทางการจัดทํ า
 แผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจ 
 วา่กระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหนง่มคีวามเหมาะสม 
 และเป็นธรรม สามารถรักษาศักยภาพการแข่งขันและ 
 ความต่อเนื่องในการดําเนินธุรกิจได้ในระยะยาว

5. รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 
 และกําหนดค่าตอบแทนประจําปี 2556 เพื่อเป็นข้อมูล
 ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 
 และกําหนดค่าตอบแทนตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
 ที่ดี

6. พิจารณาติดตามความคืบหน้าและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
 นโยบายและการดําเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์
 และการบริหารองค์กร อาทิ แผนงานในปี 2557 อัตรา 
 การลาออก การเสริมสร้างความผูกพันกับองค์กรของ
 พนักงานและ Talent Pipeline เป็นต้น 

7. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
 ค่าตอบแทน โดยในปี 2557 ไม่มีการปรับปรุงแก้ไข 
 เนื่องจากกฎบัตรฉบับปัจจุบันยังมีความครบถ้วนและ
 เหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่
ดว้ยความรอบคอบ ซือ่สตัยส์จุรติ ตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ
ที่กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน โดยยดึมัน่ในหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่อียา่ง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืน
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

นายจักก�ชัย พานิชพัฒน�
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน



023รายงาน
คณะกรรมการ
นโยบายความเสี่ยง

เรียน ท�านผู�ถือหุ�น

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ได�กําหนดเป�น 
นโยบายอย�างชัดเจนและให�ความสําคัญเป�นอย�างยิ่งกับ
การบริหารความเสี่ยงแบบยั่งยืน เพื่อเป�นการเพิ่มมูลค�าเพิ่ม
ให�กับผู�ที่เกี่ยวข�อง โดยมุ�งเน�นการพัฒนาให�มีการบริหาร
ความเสี่ยงให�ครอบคลุมกิจกรรมในทุกๆ ระดับขององค�กร 
และส�งเสริมให�การบริหารความเสี่ยงเป�นส�วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมที่นําไปสู�การสร�างสรรค�มูลค�าให�แก�องค�กร โดย
ระบุป�จจัยเสี่ยงสําคัญ (Key Risk Factors) ที่ส�งผลกระทบ
ต�อธุรกิจให�ครอบคลุมทุกมิติทั้งในระดับองค�กร และในระดับ
หน�วยธุรกิจ เพื่อการจัดการกับป�จจัยเสี่ยง ดังกล�าวให�ลดลง
ในระดับที่องค�กรยอมรับได� ด�วยการใช�กลยุทธ�ที่เหมาะสม 
ในการหลีกเลี่ยง ถ�ายโอน ควบคุม และการยอมรับความเสี่ยง
โดยจัดให�มีการแต�งตั้งคณะกรรมการเป�น 2 ระดับเพื่อ
กํากับดูแลงานบริหารความเสี่ยง ได�แก�

1. คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง (Risk Policy Committee)
 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน โดยมี
 นายไพฑูรย์ ทวีผล เป็นประธานกรรมการนโยบาย
 ความเสี่ยงซึ่งทําหน้าที่รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อ
 นโยบายแผนกลยุทธ์ โครงสร้าง และกรอบการพัฒนาการ
 บริหารความเสี่ยงในทุกประเภทและทุกระดับขององค์กร
 ประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง พิจารณา
 กลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่อระดับความเสี่ยงที่
 องค์กรยอมรับได้ มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการวิเคราะห ์
 กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงประจําปีขององค์กร รวม
 ถึงรับทราบรายงานแนวโน้มความเสี่ยง สามารถตอบ
 ส น อ ง ต่ อ ป ร ะ เ ด็ น เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ด้ อ ย่ า ง มี
 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
 ว่าการพิจารณาเรื่องใดมีสาระสําคัญนั้น ได้พิจารณาจาก
 ผลกระทบดา้นการเงนิและคณุภาพตอ่ผูถ้อืหุน้ขององคก์ร 
 ทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นในทันทีและที่เกิดขึ้นในระยะยาว 
 เพื่อรายงานกิจกรรมต่างๆ ของการบริหารความเสี่ยงต่อ
 คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ โดยจัดให้มีการประชุม
 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาส
 ละครั้ง

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management
 Committee) ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
 ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารแต่ละฝ่าย
 งานหลัก ซึ่งกรรมการทุกท่านต้องสามารถอุทิศเวลา
 และความคิดเห็นอยา่งเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะ
 กรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหน้าที่ให้นโยบายกรอบ
 โครงสร้างวิธีการและเครื่องมือต่างๆ กับหน่วยธุรกิจ เพื่อ
 ใช้ในการระบุ ประเมินจัดการ และรายงานผลการบริหาร
 ความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละ
 หนว่ยธรุกจิ  ควบคมุการพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง
 ที่อยู่ในขอบเขตความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละ
 หน่วยธุรกิจให้เป็นไปตามแนวทางมาตรฐานที่กําหนดไว้ 
 และผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้าไปในแผนธุรกิจ 
 สอบทานการวัดผลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
 ความเสีย่งเปรยีบเทยีบกบัชว่งความเบีย่งเบนทีย่อมรบัได ้
 สื่อสารและจัดการในเรื่องการจัดตั้งและรักษาไว้ซึ่งการ 
 บริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กรให้สอดคล้องกับ 
 วิสัยทัศน์การบริหารความเสี่ยงขององค์กร และรายงาน
 ความกา้วหนา้และประเดน็ตา่งๆ ในการบรหิารความเสีย่ง
 อย่างต่อเนื่องให้กับคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง 
 โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัตอ่การบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร 
(Enterprise Risk Management) โดยคณะผู้บริหารระดับสูงสุด 
มีการประเมินความเสี่ยงร่วมกัน พร้อมทั้งกําหนดตัวชี้วัด
ความเสี่ยงที่สําคัญ (Key Risk Indicator) เพื่อติดตามสถานะ 
ของแต่ละความเสี่ยงอย่างสม่ําเสมอและจัดทําทะเบียน
ข้อมูลความเสี่ยง (Risk Register) รวมถึงแผนจัดการความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องเหมาะสม (Risk Response Plan) และยังคงมุ่งเน้น 
การบริหารความเสี่ยงในระดับสาขา โดยมีการทบทวน 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่และจัดทําแผนจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้นในทุกสาขาอย่างต่อเนื่อง

สําหรับการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการ
บริหารความเสี่ยงที่สําคัญ ทั้ง 5 ด้านคือ 1) ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
(Operational Risk) 3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ (Compliance Risk) 4) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) และ 5) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk) โดยสรุปสาระ 
สําคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้
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ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk) ได�แก�

ความเสี่ยงด้านการรักษาความสามารถทางการแข่งขัน
(Maintaining Competitiveness) เพื่อรองรับกับนโยบายการ
เติบโตทางธุรกิจในการขยายสาขาและรองรับการแข่งขัน 
ภายในประเทศที่รุนแรงขึ้น บริษัทฯ มีแผนการขยายธุรกิจ 
ในประเทศอย่างต่อเนื่องซึ่งจะสามารถรักษาระดับความ
เป็นผู้นําในอุตสาหกรรมโดยยึดหลักการบริหารความเสี่ยง
เชิงบูรณาการ เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงให้ครอบคลุม
รอบด้าน พร้อมทั้งมีตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ (Key Risk 
Indicator) ที่จะบ่งบอกถึงสถานะความเสี่ยงแต่ละตัว และ 
สร้างแผนงานรองรับอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ มีการจัดทํา 
Strategic Workforce Planning ที่สอดคล้องกับการขยายธุรกิจ
และจัดทําแบบจําลองอัตรากําลังคน (Manpower Model)
สําหรับศูนย์การค้า รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการทํางาน
โดยมีระเบียบปฏิบัติงานมาตรฐาน (Standard Operating 
Procedure) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารศูนย์การค้าให้มี 
ผลสัมฤทธิ์ในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น

ความเสี่ยงด้านการลงทุนในต่างประเทศ (Foreign Investment
Risk) บริษัทฯ มีแผนการขยายธุรกิจไปต่างประเทศเพื่อ
ตอบสนองนโยบายการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น
โครงการเซ็นทรัลพลาซา ไอ-ซิตี้ ประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ
ได้ตระหนักถึงความแตกต่างของภาวะตลาดและสภาวะการ 
แข่งขัน ซึ่งส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการทําธุรกิจ จึงมีการ
จัดตั้งคณะทํางานพิเศษเพื่อศึกษารายละเอียดของสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรมและการแข่งขัน
กฎหมายการประกอบธุรกิจ รวมถึงปัจจัยเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นกับประเทศที่บริษัทฯ ให้ความสนใจลงทุน ทั้งนี้ ก็ 
เพื่อให้การลงทุนในต่างประเทศเป็นไปอย่างระมัดระวังและ
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงด�านปฏิบัติการ (Operational Risk) ได�แก�

ค ว า ม เ สี่ ย ง จ า ก ก า ร รั ก ษ า แ ล ะ ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความสามารถ เนื่องจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นทําให้
ความตอ้งการบคุลากรทีม่ปีระสบการณแ์ละความสามารถใน
ธุรกิจนี้เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจาก
การขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถ บริษัทฯ จึงได้จัดตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร (Peop le  Deve lopment 
Committee) ขึ้นเพื่อดูแลสวัสดิภาพ สิทธิประโยชน์ ความ
พึงพอใจในการทํางาน การพัฒนาศักยภาพผ่านแผนการ
พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) และความ
กา้วหนา้ในการทาํงานของพนกังานใหค้รอบคลมุในทกุระดบั 
ซึ่งมีคณะกรรมการฯ ใน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับองค์กร ระดับ
สายงาน และระดับสาขาตามลําดับ โดยมุ่งหมายให้พนักงาน
มีขวัญกําลังใจที่ดี และพัฒนาความสามารถในการทํางานให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบ (Compliance Risk) ได�แก�

ความเสี่ยงจากข้อจํากัดทางกฎหมายทั้งในและต่างประเทศ
จากนโยบายการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทําให้มีการ
ขยายสาขาครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ได้ 
ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้และเตรียมความพร้อมโดยมีทีม 
ผู้เชี่ยวชาญทางกฎหมาย เพื่อศึกษาข้อจํากัดของกฎหมาย
ต่างๆ ติดตามและวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเป็นอุปสรรค
ต่อการขยายตัวขององค์กรทั้งในและต่างประเทศ โดยการ 
นําข้อมูลมาทําแผนหรือกําหนดมาตรการรองรับที่เหมาะสม

ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบ อยู่ภายใต้ 
ความรับผิดชอบและถือเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ในบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทที่ต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ 
ตรวจสอบ ควบคุม และกํากับดูแลให้การดําเนินงานเป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อกําหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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ความเสี่ยงด�านการเงิน (Financial Risk) ได�แก�

ความเสีย่งจากการหาแหลง่เงนิทนุไดอ้ยา่งเพยีงพอ เนือ่งจาก
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนจํานวนมาก 
และมีการแข่งขันสูง เพื่อให้บริษัทฯ ยังคงศักยภาพในการ
ดําเนินทางธุรกิจ จึงมีความจําเป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุนที่ 
เหมาะสมและพอเพียง โดยมีต้นทุนอยู่ในระดับที่เหมาะสม
ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดํารงสภาพคล่องในการขยาย
ธุรกิจ ลดความเสี่ยงด้านการเงินและแสดงสถานะการเงินที่ 
แข็งแกร่ง บริษัทฯ จึงบริหารความเสี่ยงโดยจัดโครงสร้าง
เงนิทนุทีพ่ยายามคงอตัราหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ทนุทีต่่าํ
ร่วมกับใช้เครื่องมือทางการเงินในการระดมทุนที่เหมาะสม
ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นให้บริษัทฯ ในการ
จัดหาเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจในอนาคตได้อย่างเพียงพอ

ความเสี่ยงด�านความปลอดภัยจากอันตรายต�อชีวิต 
และทรัพย�สิน (Hazard Risk)

ความเสี่ยงด้านการประสบอันตรายจากการทํางาน อุบัติเหตุ
และความสูญเสียภัยคุกคามหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็น 
ภัยธรรมชาติ เช่น เหตุการณ์แผ่นดินไหวทางภาคเหนือ 
อัคคีภัย อุบัติภัย ภัยจากความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง
และเหตุต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์การค้า บริษัทฯ 
มีการจัดการความปลอดภัยในการทํางานโดยกําหนดให้มี 
การตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน (คปอ.) รวมถึงมีทีมงานป้องกัน
การสูญเสียภายใต้การกํากับดูแลของสํานักส่งเสริมและ
กํากับดูแลมาตรฐาน (สสม.) เพื่อเป็นศูนย์กลางในการ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงด้านความปลอดภัย ทั้งในส่วนของ
ความเสี่ยงจากสถานการณ์ทางการเมือง การเกิดอัคคีภัย 
อทุกภยั และภยัอืน่ๆ โดยมกีารจดัทาํคูม่อืกาํหนดเปน็ระเบยีบ
ปฏิบัติงาน ทําการติดตามทบทวนแผนบริหารภาวะวิกฤต
(Crisis Management Plan) โดยการจําลองสถานการณ์การเกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉินกรณีต่างๆ และนําผลดังกล่าวมาวิเคราะห์
เพื่ อปรับแผนให้ เป็นแผนเชิ งรุกและสามารถรองรับ

สถานการณ์ต่างๆ ตามมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

เพื่อให้ เกิดความมั่นใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยง 
เหมาะสมและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทมีการ 
ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง และ
กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน โดยทบทวน 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอ 
เพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มัน่วา่การบรหิารความเสีย่งไดถ้กูกาํหนด
เข้าเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจอย่างชัดเจน
อันจะส่งผลโดยตรงต่อความสามารถขององค์กรในการ
สร้างกลยุทธ์ และช่วยให้ประสบผลสําเร็จตามพันธกิจ 

อย่างสมบูรณ์

นายไพฑูรย� ทวีผล
ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
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รายงาน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

เรียน ท�านผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
กําหนดนโยบายให�บริษัทฯ  มุ�งมั่นดําเนินธุรกิจภายใต� 
จรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการมาอย�าง 
ต�อเนื่อง ควบคู�ไปกับการพัฒนาอย�างยั่งยืนของบริษัทฯ 
โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย�าง 
ยั่งยืนกํากับดูแลแผนงานและสื่อสารให�ทุกคนในองค�กรนําไป
ปฏิบัติอย�างทั่วถึง ในป� 2557 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย�างยั่งยืนมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง 
ซึ่งได�รายงานให�คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัทรับทราบตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการดําเนินงาน
ที่สําคัญดังนี้

1. พิจารณาปรับปรุงจรรยาบรรณและนโยบายการกํากับ
 ดูแลกิจการ เพื่อให้จรรยาบรรณและนโยบายการกํากับ
 ดูแลกิจการของบริษัทฯ มีความครบถ้วน ชัดเจน และ
 เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และหลักเกณฑ์ของสมาคม 
 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจน  
 หลักเกณฑ์สากล อาทิ ASEAN CG Scorecard และ Dow
 Jones Susta inab i l i ty  Ind ices (DJSI)  โดยที่ประชุม  
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามที่เสนอ

2. พิจารณาเสนอแต่งตั้ งกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนชุดใหม่ เพื่อให้องค์ประกอบของ
 คณะกรรมการมีความสมบูรณ์ครอบคลุมในส่วนการดูแล
 นโยบายและแผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพิ่มเติม โดย
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามที่เสนอ

3. พิจารณาทบทวนหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่และขอบเขตงาน
 ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่เพิ่มขึ้นจากหน้าที่ความ
 รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดปัจจุบัน โดยที่ประชุม
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามที่เสนอ

4. พิจารณาแผนงานให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติของโครงการ 
 แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
 ทุจริต อาทิ  การจัดทํามาตรการต่อต้านการทุจริต
 คอร์รัปชั่น การประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน 
 การคอร์รัปชั่น การอบรมเกี่ยวกับการจัดการความ 
 ขัดแย้งทางผลประโยชน์และการต่อต้านการทุจริต
  คอร์รัปชั่น เป็นต้น โดยมีการสื่อสารการดําเนินงานที่
 เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร 
 ไปสู่พนักงาน (Tone at the top) 
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5. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการส่งเสริม
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ โดยมุ่งเน้นให้มีการดําเนินงาน 
 และการปฏิบัติตามแผนงานและนโยบายที่วางไว้อย่าง
 แท้จริง 

6. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการส่งเสริม
 ดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื และการแสดงความรบัผดิชอบ 
 ต่อสังคม ตลอดจนติดตามการดําเนินโครงการ และ
 กิจกรรมต่างๆ ให้มีความครบถ้วนและต่อเนื่องในด้าน
  การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม และการดูแลผู้มี 
 ส่วนได้เสียทั้งด้านความเป็นอยู่  และความปลอดภัย  
 รวมไปถึงโครงการเพาะกล้าปัญญาไทย และ CPN อาสา
 โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และ
 ปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานให้เหมาะสม และสามารถ
 สร้างความเข้มแข็งและพัฒนาชุมชนในระยะยาวและ 
 คํานึงถึงการป้องกันสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพ  
 ภูมิอากาศควบคู่ไปด้วย

7. รับทราบความคืบหน้าการดําเนินงานด้านการพัฒนา
 อย่างยั่งยืน และการเปิดเผยข้อมูล รวมไปถึงสถานการณ์  
 ตลาดและแนวโน้มของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปตามกรอบ  
 สิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ หรือ 
 ESG: Environment Social Governance โดยมีคณะทํางาน
 บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนดูแลรับผิดชอบ
 ดําเนินงาน และติดตามนําเสนอ

ปรีชา เอกคุณากูล
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการ
และคณะผู�บริหาร
ของบริษัท

1

4

7

10

2

5

8

11

3

6

9

12

1 นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน�
2 นายไพฑูรย� ทวีผล 
3 นายจักก�ชัย พานิชพัฒน�
4 นางสุนันทา ตุลยธัญ

5 นายการุณ กิตติสถาพร
6 นายครรชิต บุนะจินดา
7 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน�
8 นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน�

  9 นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน� 
10 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน�
11 นายกอบชัย จิราธิวัฒน� 
12 นายปริญญ� จิราธิวัฒน�
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19

22
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20

23
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13 นายปรีชา เอกคุณากูล
14 นางสาววัลยา จิราธิวัฒน�
15 นายสมชาติ บาระมีชัย
16 นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน�

17 ดร.ณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา
18 นางนาถยา จิราธิวัฒน�
19 นางปณิดา สุขศรีดากุล
20 พันตรีนฤต รัตนพิเชฏฐชัย

21 นางสาวนภารัตน� ศรีวรรณวิทย�
22 เรืออากาศเอกกรี เดชชัย 
23 นางเอพริล ศรีวิกรม�
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03
0 เหตุการณ�สําคัญ

ในรอบป� 2557

มกราคม

นายปรีชา เอกคุณากูล เข้าดํารงตําแหน่ง
ก ร ร ม ก า ร ผู้ จั ด ก า ร ใ ห ญ่ แ ล ะ ป ร ะ ธ า น
เจา้หนา้ทีบ่รหิารแทนนายกอบชัย  จริาธวิฒัน ์
มีผลตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2557 เป็นต้นไป
โดยนายกอบชัย จิราธิวัฒน์ ยังคงดํารง
ตําแหน่งในฐานะกรรมการบริษัทต่อไป

มีนาคม

เปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล 
สมุย บนหาดเฉวง ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ยอดนิยมและเป็นย่านเศรษฐกิจหลักของ
เกาะสมุยที่ เป็น  Beach  Des t i n a t i o n 
ระดับโลกของประเทศไทย มีแนวโน้มการ
เติบโตของเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นทุกปีและมีการ
เติบโตของโครงการบ้านพักตากอากาศเป็น
จํานวนมาก

เมษายน

• ให้เช่าทรัพย์สินบางส่วนของโครงการ
 เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 
 แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
 CPN รีเทล โกรท (“CPNRF”) ในมูลค่า
 ประมาณ 10,496 ล้านบาท และ CPN ได้
 เข้าลงทุนในหน่วยลงทุนเพิ่มทุนของ 
 CPNRF ในสัดส่วน 23.53% ของจํานวน
 หน่วยลงทุนเพิ่มทุนทั้งหมดของ CPNRF
 หรือคิดเป็น 135,593,664 หน่วย ที่มูลค่า
 หน่วยละ 15 บาท รวมมูลค่า 2,034 
 ล้ านบาท ส่งผลให้  CPN มีจํ านวน
 หน่วยลงทุนใน CPNRF รวมทั้ งสิ้น
 590,521,686 หน่วย สัดส่วนการถือ
 หน่วยลงทุนเปลี่ยนแปลงจาก 27.80%
 ก่อนการเพิ่มทุนเป็น 26.69% หลังการ
 เพิ่มทุน

• จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557
 โดยมีวาระที่สําคัญ คือ เพื่อพิจารณา
 อนุมัติงบการเงินของบริษัทสําหรับปี 
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และอนุมัติ
 การจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงาน
 ปี 2556 ในอัตรา 0.55 บาทต่อหุ้น
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สรุปรายละเอียดการทํารายการให้เช่าทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม ่
แอร์พอร์ต แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNRF”) ระยะเวลา
30 ปี และทรัพย์สินที่กองทุนรวมลงทุน โดยการออกและเสนอขายหน่วยลงทุนเพิ่มทุน
ครั้งที่ 2 ดังต่อไปนี้

ข�อมูลสรุปการทํารายการ

รายการ การลงทุนเพ่ิมเติมคร้ังท่ี 2 ในอสังหาริมทรัพย์ของกองทุน CPNRF

จํานวนเงินลงทุน ประมาณ 10,496 ล้านบาท (รวมค่าใช้จ่ายในการออกและ
  เสนอขายหน่วยลงทุนเพิ่มทุน)

จํานวนหน่วยลงทุนเพิ่มทุน 576,150,000 หน่วย

จํานวนหน่วยของ CPN 135,593,664 หน่วย
ที่เข้าลงทุน (23.53% ของจํานวนหน่วยลงทุนเพิ่มทุนทั้งหมด)

ราคาของหน่วยลงทุนเพิ่มทุน 15.00 บาท
ที่เสนอขาย

รายละเอียดทรัพย�สินที่กองทุนรวมลงทุน

โครงการ เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต

ที่ตั้ง เลขที่ 2 ถนนมหิดล 252-252/1 ถนนวัวลาย ตําบลหายยา 
  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50100

ประเภทการดําเนินธุรกิจ ศูนย์การค้า

ลักษณะการเข้าลงทุน (1) สทิธกิารเชา่อาคารศนูยก์ารคา้ (บางสว่น) จาํนวน 1 อาคาร 
ของกองทุนรวม  อาคารอเนกประสงค์ (Mult ipurpose Hal l) จํานวน 
   1 อาคาร รวมทัง้ทีจ่อดรถยนตภ์ายในอาคาร (ตามสดัสว่น
   การใช้งานของพื้นที่อาคารศูนย์การค้าและอาคาร
   อเนกประสงค์ที่กองทุนรวมลงทุน)
  (2) สิทธิการเช่าและ/หรือรับโอนกรรมสิทธิ์ในงานระบบ 
   และทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับโครงการเซ็นทรัลพลาซา 
   เชียงใหม่ แอร์พอร์ต และ
  (3) สิทธิการเช่าที่ดินที่ เป็นที่ตั้งของอาคารศูนย์การค้า 
   อาคารอเนกประสงค์  ที่จอดรถยนต์ภายในอาคาร 
   รวมถึงถนนรอบโครงการและทางเข้าออก (บางส่วน) 
   ของโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556
พื้นที่ใช้สอยรวม 122,991 ตารางเมตร

พื้นที่ให้เช่ารวม 35,343 ตารางเมตร

ขนาดที่ดิน  32 ไร่ 3 งาน 56.85 ตารางวา
 

แหล่งเงินทุน การเสนอขายหน่วยลงทุนในการเพิ่มเงินทุนจดทะเบียน 
  และเงินสดและเงินกู้ยืมจากธนาคาร 
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2 พฤษภาคม

ทริสเรทติ้งเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรและ
หุ้นกู้ไม่มีประกันชุดปัจจุบันของ CPN เป็น
ระดับ “AA-” จากเดิมที่ระดับ “A+” พร้อม
ทั้งจัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่มีประกันชุดใหม ่
(CPN15OA และ CPN174A) ของบริษัทที่
ระดับ “AA-” เช่นกัน โดยอันดับเครดิตที่
เพิ่มขึ้นสะท้อนถึงผลการดําเนินงานที่ปรับ
ตัวดีขึ้นและสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง
ขึ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาของ CPN อันดับ
เครดิต “AA-” ยังคงสะท้อนถึงสถานะความ
เป็นผู้นําในธุรกิจศูนย์การค้า ตลอดจน
ผลงานในการบรหิารศนูยก์ารคา้ทีม่คีณุภาพ
ในระดับสูง กระแสเงินสดที่สม่ําเสมอจาก
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ และนโยบาย
ทางการเงินที่มีความระมัดระวัง ทั้งนี้ การ
พิจารณาอันดับเครดิตยังคํานึงถึงความ
ตอ้งการเงนิลงทนุจาํนวนมากเพือ่ใชร้องรบั
แผนการขยายธุรกิจของ CPN ในช่วงปี
2557-2559 ด้วย

แนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” สะท้อนถึง
ความคาดหวังว่า CPN จะยังคงรักษาผลการ
ดําเนินงานที่แข็งแกร่งของศูนย์การค้าไว้ได้ 
แม้ว่า CPN จะมีแผนการขยายธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง โดยคาดว่า CPN จะรักษาวินัย
ทางการเงินในการดํารงอัตราส่วนหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ให้อยู่ ในระดับไม่ เกิน  1  เท่าในระยะ
ปานกลางได้ 

กรกฎาคม

เปิดตัว Groove@CentralWorld อย่างเป็น
ทางการ บรเิวณด้านหน้า อาคารด ิออฟฟศิเศส
แอท เซ็นทรัลเวิลด์ด้านถนนพระราม 1
แหล่งรวมร้านอาหารไลฟ์สไตล์นานาชาติ
และแบรนดแ์ฟชัน่ระดบัโลกในใจกลางเมอืง 
เ ป็ น จุ ด ห ม า ย ข อ ง ก า ร นั ด สั ง ส ร ร ค์
ระดับเวิลด์คลาสของคนทํางาน นักธุรกิจ
และนักท่องเที่ยว จากอาคารสํานักงาน 
ที่อยู่อาศัยและโรงแรมระดับ 5 ดาว ที่อยู่
รายล้อมรอบโครงการ

สิงหาคม

เปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา
ศาลายา ตั้งอยู่ระหว่างถนนพุทธมณฑล
สาย 5 และ 7 ซึ่งรองรับการขยายตัวของ
กรุงเทพฯ และปริมณฑลฝั่งตะวันตก เป็น
ศูนย์กลางที่อยู่อาศัยที่มีความหนาแน่นสูง
ค ร อ บ ค ลุ ม อ า ณ า เข ต ฝั่ ง พุ ท ธ ม ณ ฑ ล
นครชัยศรี สามพราน จนถึงเมืองนครปฐม
และยังเป็นศูนย์กลางการศึกษา แหล่งรวม
คนรุ่นใหม่ที่มีกําลังซื้อสูง รายล้อมด้วย
โรงแรมชั้นนําที่รองรับนักท่องเที่ยวและ
สถานที่ราชการสําคัญอีกด้วย 

ตุลาคม

ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความ
ยั่ ง ยื น ข อ ง ด า ว โ จ น ส์  ( D o w  J o n e s 
Sustainability Indices หรือ DJSI) หมวด
อุตสาหกรรม Real Estate ในกลุ่มตลาด
ประเทศเปิดใหม่ (Emerging Markets) 
ประจําปี 2557 สะท้อนให้เห็นถึงปรัชญา
การดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืนของ CPN ที่คํานึง
ถึงส่วนรวม สิ่งแวดล้อม และผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย รวมถึงการมีส่วนร่วมที่จะช่วย
ขับเคลื่อนสังคมและชุมชนอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 





03
4 รางวัลแห�ง

ความภูมิใจ
ในป� 2557
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ด�วยการทาํงานทีมุ่�งมัน่ของผู�บรหิารทีม่วีสิยัทศัน�และพนกังาน
ทุกคนที่ร�วมกันพัฒนาองค�กรสู�ความเป�นเลิศ รวมถึงการ
ได�รบัการสนบัสนนุจากพนัธมติรทางธรุกจิ ส�งผลให�ในป� 2557
CPN ได�รบัรางวลัแห�งความภาคภมูใิจ จากสถาบนัชัน้นาํระดบั
ประเทศและระดับสากล ซึ่งเป�นเครื่องยืนยันความสําเร็จ
ขององค�กรที่มุ� ง เน�นการดําเนินธุรกิจอย�างยั่ งยืนตาม
หลักบรรษัทภิบาลและสํานึกรับผิดชอบต�อสังคม
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รางวัลความสําเร็จด�านการออกแบบ
พัฒนาโครงการ

รางวัล “BCI Asia Top 10 Developer Awards 
2014” แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด  
( ม ห า ช น )  โ ด ย บ ริ ษั ท  บี ซี ไ อ  เ อ เชี ย 
คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จํากัด และ
FuturArc Journal ซึ่งเป็นรางวัลสําหรับ 10 
สุดยอดบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น
ที่มีผลงานการออกแบบโครงการที่โดดเด่น
และมีคุณภาพ โดย 3 โครงการที่ได้รับ
รางวัลนี้  ได้แก่  เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย 
เซน็ทรลัพลาซา  ศาลายา  และเซน็ทรลัพลาซา 
เวสต์เกต 

01

รางวัล “Asia Property Award 2014” โดย 
International Property Awards ซึ่งเป็นสุดยอด
รางวัลด้านอสังหาริมทรัพย์ประจําภาคพื้น
เอเชยีแปซฟิกิ มอบใหแ้กผู่ป้ระกอบการดา้น
อสังหาริมทรัพย์และโครงการศูนย์การค้า
ระดับนานาชาติ ถือเป็นรางวัลระดับโลก
และเป็นที่ยอมรับในวงการค้าปลีก โดย
CPN ได้รับจํานวน 3 รางวัล ดังนี้

• รางวัล “5 Stars Best Retail Development
 Thailand” แก่ เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่  
 ในฐานะทีเ่ปน็โครงการคา้ปลกีทีร่วบรวม
 แบรนด์ชั้นนําระดับโลก เพื่อตอบสนอง
 ความต้องการได้อย่างครบครันที่สุดใน
 เชียงใหม่

• รางวลั “5 Stars Best Commercial Landscape
 Architecture Thailand” แก่ เซ็นทรัลพลาซา
 เชียงราย ในฐานะที่เป็นโครงการค้าปลีก
 ที่มีการออกแบบผสานความทันสมัยให้
 เข้ ากับบรรยากาศท้องถิ่ น ได้อย่ าง
 สมบรูณแ์บบทีส่ดุ และถอืเปน็แลนดม์ารค์
 ประจําจังหวัดเชียงราย

• รางวัล “H igh ly  Commended Reta i l 
 Development Thailand” แก ่เซน็ทรลัพลาซา
 อุบลราชธานี ในฐานะที่เป็นโครงการ
 ค้าปลีกที่ ใหญ่และครบครันที่สุดใน
 ภ า ค อี ส า น ต อ น ใ ต้  ต อ บ ส น อ ง ทุ ก
 ไลฟ์สไตล์ทันสมัย มีการออกแบบที่
 โดดเด่น สวยงาม โดยดึงเอาเอกลักษณ์
 วัฒนธรรมของจังหวัดอุบลราชธานีมาตี
 ความหมายใหม่ในรูปลักษณ์ทันสมัย
 แปลกตา

02

รางวัลความสําเร็จด�านการสร�างแบรนด�
และการตลาด

รางวัล “Thailand’s Corporate Brand Rising
Star 2014” แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด
(มหาชน) โดยหลักสูตรวิทยาศาสตร์
ม ห า บั ณ ฑิ ต  ส า ข า วิ ช า ก า ร ต ล า ด 
ค ณ ะ พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ก า ร บั ญ ชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นรางวัล
สําหรับบริษัทที่มีอัตราการเติบโตของ 
มูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุด

03

รางวัล “Thailand’s Property Awards 2014:
Real Estate Personality of the Year Award” 
หรือ  รางวัลบคุคลแห่งวงการอสังหาริมทรัพย์
แห่งปี 2014 แก่ คุณทศ จิราธิวัฒน์ ประธาน
กรรมการบริหารบริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด 
โดยบริษัท เอ็นไซน์ มีเดีย จํากัด ผู้ตีพิมพ์
นิตยสาร Property Report ซึ่งเป็นรางวัล
ที่มอบให้กับบุคคลผู้มีบทบาทต่อธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์มากที่สุดในปี 2557

04 

รางวัล “BCI Asia Top 10 
Developer Awards 2014”



รางวัลเกียรติยศแห�งความสําเร็จ 
“SET Awards of Honor 

ด�านการรายงานบรรษัทภิบาล ป� 2554-2557”

รางวัล “Thailand Energy Awards 2014”

037

รางวัลความสําเร็จด�านการบริหาร
และการเงิน

ร า ง วั ล เ กี ย ร ติ ย ศ แ ห่ ง ค ว า ม สํ า เ ร็ จ 
“SET Awards of Honor 2014 ด้านการ
ร า ย ง า น บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล ”  แ ก่  บ ริ ษั ท
เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
วารสารการเงินธนาคาร ซึ่งบริษัทได้รับ
รางวัลในฐานะที่มีความโดดเด่นด้านการ
รายงานบรรษัทภิบาลต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 
ตั้งแต่ปี 2554-2557 

05

การประเมินรายงานการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนประจําปี 2557 อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ตั้งแต่ปี 
2552-2557 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ทั้งนี้ ผลการ
ประเมินดังกล่าวของ CPN อยู่ในระดับ 
Top Quartile ของกลุม่บรษิทัทีม่มีลูคา่ทางการ
ตลาด (Market Capitalization) ตั้งแต่ 10,000 
ล้านบาทขึ้นไป 

06

CPN เป็น 1 ใน 18 บริษัทจดทะเบียนไทย
ที่มีผลประเมิน ASEAN CG Scorecard ประจํา
ปี 2013/14 สูงสุด 50 อันดับแรกในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

07
รางวัลความสําเร็จ
ด�านการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม

รางวัล “Thailand Energy Awards 2014” ซึ่ง
เป็นรางวัลเชิดชูเกียรติผู้ที่มีผลงานดีเด่น
ด้านการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนา
พลังงานทดแทน  จัดโดยกระทรวงพลังงาน 
มอบให้แก่เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า จํานวน 
2 รางวัล ดังนี้ 

• รางวัลชนะเลิศประเภทอาคารควบคุม
 ดีเด่น 

• รางวัลชนะเลิศประเภทผู้รับผิดชอบ
 พลังงานดีเด่น

08
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รางวัลและความสําเร็จด�านการพัฒนา
อย�างยั่งยืน

DJSI หรือ Dow Jones Sustainability Indices 
คือดัชนีตลาดหลักทรัพย์ด้านความยั่งยืน
ทางธุรกิจระดับโลก เป็นดัชนีอ้างอิงด้าน
ความยัง่ยนืแรกของโลกทีค่รอบคลมุมมุมอง
ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม 
จัดทํ าดัชนี โดยความร่ วมมือระหว่ าง 
RobecoSAM Indices และ S&P Dow Jones Indices
โ ด ย ก า ร คั ด เ ลื อ ก บ ริ ษั ท ชั้ น นํ า ใ น
ตลาดหลักทรัพย์ทั่วโลกที่มีผลการดําเนิน
งานทางธุรกิจที่โดดเด่น ทั้งในด้านของ
มูลค่าตลาด ด้านการบริหารจัดการที่มี
บรรษัทภิบาลที่ดี และการคํานึงถึงสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดย CPN ได้รับคัดเลือก
ให้อยู่ใน DJSI Emerging Markets ซึ่งเป็น
บ ริ ษั ท ไ ท ย เ พี ย ง แ ห่ ง เ ดี ย ว ใ น ก ลุ่ ม
อสงัหารมิทรพัย ์(Real Estate) ทีไ่ดร้บัคดัเลอืก 

09

MSCI Global Sustainability Indexes เป็นดัชนี
อ้างอิงด้านความยั่งยืนทางธุรกิจระดับโลก
เพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันที่ลงทุนในภูมิภาค
ต่างๆ ทั่วโลก ใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานใน
การพิจารณาลงทุน ซึ่งเป็นอีกหนึ่งดัชนีใน
MSCI Index ที่จัดทําโดยบริษัท Morgan
Stanley Capital International ผู้มีความชํานาญ
ในการจัดทําดัชนีตลาดหลักทรัพย์ตาม
ขนาดและสภาพคล่องของแต่ละประเทศ
มากว่า 35 ปี โดยการคัดเลือกบริษัทชั้นนํา
ในตลาดหลักทรัพย์ทั่ วโลกที่มีผลการ
ดําเนินงานทางธุรกิจท่ีโดดเด่น ท้ังในด้านของ
มูลค่าตลาด สภาพคล่อง ปริมาณการถือ
ครองหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float)
วิ เคราะห์ร่วมกับการบริหารจัดการที่มี
บรรษัทภิบาลที่ดี และการคํานึงถึงสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดย CPN ได้รับคัดเลือก
ให้อยู่ใน MSCI Global Sustainability Indexes 
ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์  Rea l  Es ta te
Management & Development ในระดับ
คะแนน A จากคะแนนเต็ม AAA 

10

รางวัล “หน่วยงานดีเด่นด้านการส่งเสริม
ความเสมอภาคหญิงชายและการคุ้มครอง 
สิทธิสตรี” แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด 
(มหาชน) โดยกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ ซึ่งเป็นรางวัล
สําหรับหน่วยงานที่มีนโยบาย หรือกิจกรรม
ผลงานที่ส่งเสริม ความเสมอภาคหญิงชาย 
และการคุ้มครองพิทักษ์สิทธิสตรี

11

รางวัล “Asia Responsible Entrepreneurship
Awards 2014 ในสาขา Health Promotion”
แก่  เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช จาก
โครงการ “สุขาวัดดี”  เพื่อชุมชนรอบ
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช
โดย เอ็นเตอร์ไพรซ์ เอเชีย (Enterprise Asia)  
ประเทศสิงค์โปร์ ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก ่
บริษัทผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในระดับภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

12
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ภาพรวมเศรษฐกิจไทย
และอุตสาหกรรมค�าปลีกป� 2557 *

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในป� 2557

ในปี 2557 เศรษฐกิจไทยโดยรวมเติบโตจากปีที่ผ่านมาใน
อัตราที่ชะลอตัวลงในทุกภูมิภาค โดยผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศเติบโตเพียง 1% อัตราเงินเฟ้อทั่วไปคงที่จาก
ปีที่แล้วด้วยอัตรา 2.1% ซึ่งสาเหตุของการทรงตัวของอัตรา
เงินเฟ้อนี้เกิดจากมาตราการดูแลค่าครองชีพที่ช่วยคงราคา
สินค้าจากฝั่งผู้ผลิต

การบริโภคภาคเอกชนมีการขยายตัวแบบค่อยเป็นค่อยไปใน
อัตรา 0.1% ยอดขายสินค้าส่วนใหญ่ยังคงทรงตัว เนื่องจาก
ความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคทีท่ยอยปรบัตวัดขีึน้อยา่งชา้ๆ หลงั
จากสถานการณ์การเมืองคลี่คลายและมีความชัดเจนมากขึ้น
ในไตรมาสที่ 2 โดยการปรับตัวนี้ได้รับผลมาจากการบริโภค
ของกลุ่มผู้มีรายได้ระดับกลางและระดับบนที่มีกําลังซื้อใน
เกณฑ์ดีเป็นแรงผลักดันหลัก ในทางกลับกันส่วนของผู้มี
รายได้น้อย การลดลงของรายได้เกษตรกรและภาระหนี้
ครัวเรือนยังคงเป็นปัจจัยสําคัญของการขยายตัวของการ
บริโภคภาคเอกชน ส่งผลให้ยอดขายสินค้าในหมวดสินค้า
จําเป็น เช่น อาหาร เครื่องดื่มและเครื่องใช้ส่วนตัวขยายตัว
ไม่มากนัก ขณะที่ยอดขายในหมวดสินค้าคงทน เช่น รถยนต์ 
เครื่องใช้ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์ ปรับตัวดีขึ้น

ภาคการลงทุนโดยรวมมีอัตราการเติบโตลดลง 0.9% สาเหตุ
จากการชะลอตัวของการลงทุนใหม่เพื่อรอประเมินความ
ชัดเจนของแนวโน้มทางเศรษฐกิจการเมืองและโครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐ ประกอบกับผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่ได้เร่งลงทุนตามแผนไปแล้วในปีก่อนหน้าจึงทําให้
กําลังการผลิตเพียงพอต่อความต้องการจากทั้งในและ
ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ยังมีการลงทุนเพื่อซ่อมแซม
เครื่องจักร ปรับปรุงประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิตและ
นําเข้าเครื่องจักรทดแทนอย่างต่อเนื่องเพราะประเทศไทย
มีเสถียรภาพและมีความเสี่ยงต่ําเมื่อเทียบกับประเทศอื่น 

ภาคการผลิตในประเทศเติบโตในอัตราทรงตัวซึ่งสอดคล้อง
กับทิศทางการบริโภคภาคเอกชนส่วนการผลิตเพื่อส่งออก
นั้นฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปตามเศรษฐกิจโลกที่ปรับดีขึ้น
อย่างช้าๆ โดยเฉพาะการส่งออกชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เครื่องใช้ไฟฟ้า และชิ้นส่วนยานยนต์
ที่ได้รับคําสั่งซื้อมากขึ้นโดยเฉพาะจากตะวันออกกลางและ
อเมริกาใต้ ขณะที่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม
ประเภทเสือ้ผา้กฬีาไดร้บัคาํสัง่ซือ้เพิม่ขึน้จากผลของเทศกาล
ฟุตบอลโลกที่จัดขึ้นในปีนี้ 

ภาคธุรกิจการท่องเที่ยวได้รับผลกระทบอย่างชัดเจนจาก
สถานการณ์ทางการเมืองแต่ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
เหน็วา่ผลกระทบยงันอ้ยกวา่เมือ่เทยีบกบัผลกระทบเหตกุารณ์
ทางการเมืองและอุทกภัยในอดีต โดยธุรกิจท่องเที่ยวปรับ
ตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องภายหลังการยกเลิกพระราชกําหนด
การบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน (พ.ร.ก. ฉุกเฉิน)
นอกจากนัน้สถานทีท่อ่งเทีย่วในภาคเหนอืและภาคใตซ้ึง่ไกล
จากเหตุการณ์ชุมนุมยังเป็นที่นิยมและขยายตัวได้ดีจากกลุ่ม
นักท่องเที่ยวจีนและยุโรป ผู้ประกอบการได้ปรับตัวหันมา
เจาะตลาดนักท่อง เที่ ยว เฉพาะกลุ่ม  อาทิ  กลุ่มคู่ รัก 
กลุ่มฮันนีมูนและแต่งงาน อีกทั้งยังหาตลาดใหม่ที่มีศักยภาพ
เพิ่มขึ้น อาทิ ตลาดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เพื่อทดแทน
กลุ่มลูกค้าจัดอบรมและสัมมนาที่ถูกยกเลิกไประหว่างช่วง
การชุมนุมทางการเมืองอีกด้วย

ภาพรวมอุตสาหกรรมค�าปลีกค�าส�ง ป� 2557

กลุ�มศูนย�การค�าและห�างสรรพสินค�า

การประกาศพ.ร.ก.ฉุกเฉินในช่วงไตรมาสที่ 1 และประกาศ
กฎอยัการศกึในไตรมาสที ่2 สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่โครงการ
พืน้ทีค่า้ปลกีใจกลางเมอืงและจงัหวดัทอ่งเทีย่ว ดงันัน้รฐับาล
จึงออกนโยบายเพื่อกระตุ้นความเชื่อมั่นและการใช้จ่ายอย่าง
ตอ่เนือ่ง ทาํใหภ้าพรวมความเชือ่มัน่ของคนไทยคอ่ยๆ เพิม่ขึน้
ในขณะที่เจ้าของโครงการได้ออกโปรโมชั่นและแคมเปญ
ทางการตลาดต่างๆ เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติให้เข้า
มาท่องเที่ยวและจับจ่ายใช้สอยมากขึ้นในช่วงเทศกาล
ท่องเที่ยวครึ่งปีหลัง

พื้นที่ค้าปลีกค้าส่งในกรุงเทพฯ ปี 2557 มีจํานวนมากกว่า 
7 ล้านตารางเมตร โดยศูนย์การค้ามีส่วนแบ่งในตลาดมาก



041

ที่สุดถึง 59% ปรับตัวลดลงมาจากปีที่แล้วที่มีส่วนแบ่งใน
ตลาดอยู่ 61% สัดส่วนที่ลดลงนั้นมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ศูนย์การค้าขนาดย่อม (Community Mall) ที่ได้รับความนิยม
อย่างมากในปีที่ผ่านมา โดยมีส่วนแบ่งการตลาดในปีนี้ถึง
13% และซูเปอร์สโตร์มอลล์ 12% โดยภาพรวมอัตราการเช่า
พื้นที่ค้าปลีก (Occupancy Rate) ในปี 2557 นี้ยังคงอยู่ที่ 95% 
แม้ว่าผู้เช่ารายเล็กจะได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจ
ชะลอตัวจากเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง แต่
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังคงเชื่อมั่นในตลาด ทําให้อัตรา
การเช่าเฉลี่ยมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้น 

ในปี  2557 CPN ซึ่ งมีส่วนแบ่งทางการตลาดหลักใน
อุตสาหกรรมนี้ได้รุกเปิดศูนย์การค้าใหม่ 2 แห่ง ได้แก่
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย และศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซา ศาลายา และประกาศเปิดตัวโครงการศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต ท่ีบางใหญ่ ในส่วนโครงการบางใหญ่น้ัน
บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท อิคาโน (ประเทศไทย) จํากัด ได้ประกาศเปิดโครงการ
เมกาเวสต์ บางใหญ่ ในปีเดียวกัน ดังนั้นจึงทําให้บางใหญ่
กลายเป็นศูนย์กลางการช็อปปิ้งในปี 2558 นอกจากนั้น
ผูป้ระกอบการรายอืน่ยงัมแีผนการปรบัปรงุศนูยก์ารคา้ขนาด
ใหญ่ เช่น ศูนย์การค้าดิเอ็มโพเรียม และศูนย์การค้าต่างๆ ใน
เครือเดอะมอลล์

ในสภาวะตลาดปัจจุบัน ผู้ประกอบการศูนย์การค้าและห้าง
สรรพสินค้าได้รับแรงกดดันจากพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอย
ของผู้บริโภคที่เน้นความสะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งการเติบโต
ของตลาดสินค้าออนไลน์ (Onl ine Shopping) และร้าน
ไดร์ฟ-ทรู (Drive Through) ที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
ความถี่ในการใช้บริการห้างสรรพสินค้าและศูนย์การค้า
นอ้ยลง ปจัจยัเหลา่นีจ้งึเพิม่ความทา้ทายใหก้บัผูป้ระกอบการ
ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้าในการดึงดูดลูกค้าให้เข้ามา
ใช้บริการ ซึ่งผู้ประกอบการต้องปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ใน
รูปแบบใหม่ ๆ และพัฒนาการบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนไปของลูกค้าอยู่เสมอ

กลุ�มศูนย�การค�าขนาดย�อม (Community Mall) และ
ศูนย�การค�าไลฟ�สไตล� (Lifestyle Mall)

แม้เศรษฐกิจจะยังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มที่แต่ศูนย์การค้าในกลุ่ม
นีย้งัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่ง และ เปน็รปูแบบทีม่กีารเปดิให้
บริการมากที่สุดในไตรมาสที่ 3 จากโครงการเปิดใหม่ที่เพิ่ม
ขึ้นเป็นจํานวนมากในช่วงหลายปีที่ผ่านมาตามการขยาย
ตัวของชุมชนที่อยู่อาศัยรอบๆ กรุงเทพฯ ทําให้ศูนย์การค้า
ในกลุ่มนี้มีสัดส่วนในตลาดพื้นที่ค้าปลีกมากเป็นลําดับที่ 2
แทนที่ห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket)

โครงการศูนย์การค้าขนาดย่อมที่เปิดตัวในปี 2557 ได้แก่ 
โครงการวิคตอเรีย การ์เด้นส์ โครงการเมโทร เวสต์ ทาวน์ 
โครงการวันอุดมสุข โครงการแอมพาร์ค เดอะเซ้นส์ ปิ่นเกล้า 
โครงการเมส ทองหล่อ และโครงการเดอะคริสตัลราชพฤกษ์ 
สว่นโครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้ง ไดแ้ก ่โครงการฮาบโิตะ 
และโครงการเดอะ ไบรท์

ภาพรวมตลาดอุตสาหกรรมค้าปลีกค้าส่งในรูปแบบโครงการ
ศูนย์การค้าขนาดย่อมนี้มีการแข่งขันที่รุนแรง เนื่องจากมี
ผู้ประกอบการหน้าใหม่ทั้งรายใหญ่ รายกลาง และรายเล็ก
เกิดขึ้นมากมาย ทําให้ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ต้องปรับตัว
เพื่อสร้างความแตกต่างและตอบสนองต่อความต้องการของ
ผูบ้รโิภคอยูเ่สมอ ไมว่า่จะเปน็การปรบัปรงุและขยายโครงการ 
การหาผู้เช่าใหม่ๆ ที่มีความหลากหลายและแปลกใหม่เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกมิติ การรักษาฐาน
ลูกค้าเดิมที่มีอยู่และขยายฐานลูกค้าในกลุ่มใหม่ๆ ต่อเนื่อง
ไปจนถึงการจัดให้โครงการมีสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ 
ที่ครบครัน โดยทั้งหมดนี้ต้องอาศัยความชํานาญในการ
บริหารภายใต้ต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งถือเป็นความท้าทายของ
ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้

กลุ�มห�างค�าปลีกขนาดใหญ� (Hypermarket) 
และร�านสะดวกซื้อ (Convenience Store)

โครงการในกลุ่มห้างค้าปลีกขนาดใหญ่มีการเปิดให้บริการ
ใหม่ไม่มากนัก โดยปัจจุบันผู้ประกอบการมุ่งพัฒนาโครงการ
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ในรูปแบบร้านค้าขนาดเล็กในลักษณะใกล้เคียงกับร้านสะดวกซ้ือ
ก่ึงซูเปอร์มาร์เก็ต หรือท่ีเรียกว่า ซูเปอร์คอนวีเนียนสโตร์ 
และร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) เช่น มินิ บิ๊กซี 
เทสโก้โลตัสเอกซ์เพรส ท็อปส์เดลี่ และแม็กซ์แวลูทันใจ 
รวมไปถึงการพัฒนาโครงการในรูปแบบตลาด ทั้งหมดนี้เพื่อ
ให้การขยายสาขาเป็นไปได้ง่าย และครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่
หลากหลายมากขึ้น อีกทั้งยังมีการใช้ช่องทางออน์ไลน์เข้ามา
เพื่ออํานวยความสะดวกในการจับจ่ายสินค้าของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย ซึ่งในอนาคตอันใกล้ช่องทางนี้จะเป็นเครื่องมือที่
ช่วยในการเพิ่มรายได้ให้แก่กลุ่มค้าปลีกอย่างมีนัยสําคัญจาก
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ซึ่งเน้นเรื่องความสะดวก
และรวดเร็วเป็นสําคัญ 

นอกจากนี้ ผู้ประกอบการกลุ่มนี้ยังเริ่มรุกตลาดด้วยโครงการ
ในรปูแบบ “พลสั” มอลล ์โดยพยายามปรบัปรงุศนูยก์ารคา้ให้
มคีวามครบถว้นมากยิง่ขึน้ โดยมกีารปรบัรปูแบบโดยการเพิม่
ร้านค้าในส่วนพลาซาหรือมอลล์ให้มีความหลากหลายมาก
ขึ้น มีการปรับสัดส่วนสินค้าที่จําหน่ายโดยปรับลดสัดส่วน
สินค้าหมวดหมู่อาหารลงและเน้นสินค้าในหมวดหมู่อื่นๆ 
มากขึ้น พร้อมทั้งเพิ่มธุรกิจบันเทิง เช่น โรงภาพยนตร์และ
สวนน้ํา เพื่อสร้างความแปลกใหม่และเป็นแม่เหล็กดึงดูด
ลูกค้า การปรับตัวเหล่านี้ช่วยให้ผู้ประกอบการกลุ่มนี้ก้าว
เข้าไปสู่ความเป็นศูนย์การค้ามากยิ่งขึ้น 

สําหรับภาพรวมกลุ่มร้านสะดวกซื้อเน้นการขยายสาขาเพิ่ม
ขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ ให้มากที่สุด
และเริ่มหันมาให้น้ําหนักกับการขยายสาขาผ่านการขาย
แฟรนไชส์ นอกจากนี้ยังมีการปรับตัวเพื่อให้เข้ากับวิถีการ
ดําเนินชีวิตของคนในปัจจุบัน โดยการเน้นความเป็นร้าน
อิ่ มสะดวกที่ มี เครื่ องดื่ มและอาหารถูกสุขลักษณะที่
หลากหลายในราคาเหมาะสมสําหรับทุกเพศทุกวัย มีสินค้า
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่  
เน้นการให้บริการที่รวดเร็ว และเน้นเทคโนโลยีโดยรุก
ธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) จําหน่ายสินค้า
ออนไลน์ (Online Shopping) เพื่ออํานวยความสะดวกให้
ลูกค้าสามารถเข้ามาเลือกซื้อสินค้าที่ต้องการได้อย่างรวดเร็ว 
และยังมีการใช้สื่อโซเชียลมีเดีย (Social Media) ที่สามารถ
สื่อสารกับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิผล

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมค�าปลีกและการแข�งขัน
ในป� 2558

ในปี 2558 คาดว่าพื้นที่ค้าปลีกในกรุงเทพฯ และปริมณฑล
จะเพิ่มขึ้นประมาณ 1,500,000 ตารางเมตร โดยศูนย์การค้า
ที่มีกําหนดเปิดในปี 2558 ตั้งอยู่ทั้งในพื้นที่กรุงเทพฯ วงใน
และรอบนอก อาทิ เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต เซ็นทรัลเฟสติวัล 
อีสต์วิลล์ ดิ เอ็มควอเทียร์ ในขณะท่ีโครงการศูนย์การค้า
ขนาดย่อมท่ีจะแล้วเสร็จในปี 2558 ส่วนใหญ่กระจายอยู่ตามพ้ืนท่ี
กรุงเทพฯ รอบนอก โดยการเพิ่มขึ้นของอุปทานพื้นที่นี้ไม่
สง่ผลกระทบต่ออัตราการเช่า (Occupancy Rate) หรืออัตราคา่เช่า
ให้ลดลงแต่อย่างใด เนื่องจากอุปสงค์จากร้านค้าแบรนด์ต่าง
ประเทศและแบรนด์ไทยยังคงมีอยู่ ดังนั้นอัตราการเช่าเฉลี่ย
ในธุรกิจพ้ืนที่ค้าปลีกจะปรับเพ่ิมข้ึนอีกประมาณ 3-5% 
และอัตราค่าเช่ามีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเช่นกัน 

ยิ่งไปกว่านั้น ในระยะเวลา 2-3 ปีข้างหน้า คาดว่าจะมีแหล่ง
ชอ็ปปิง้ใหมเ่กดิขึน้ 2 แหง่ในกรงุเทพฯ คอื บรเิวณยา่นสขุมุวทิ
และย่านริมแม่น้ําเจ้าพระยา จากโครงการดิ เอ็ม ดิสทริค
และโครงการไอคอนสยาม ตามลําดับ โดยแนวโน้มการ
เคลื่อนไหวของกลุ่มค้าปลีกจะมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการใน
รูปแบบผสมผสาน (Mixed use) ซึ่งประกอบด้วย ที่พักอาศัย
โรงแรม อาคารสํานักงานและศูนย์รวมความบันเทิง เพื่อเติม
เต็มและสร้างความครบวงจรให้กับศูนย์การค้า 

สําหรับโครงการระหว่างก่อสร้างท่ีสําคัญในต่างจังหวัดท่ีสําคัญ 
ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ระยอง เซ็นทรัล ภูเก็ต
ของกลุ่ ม เซ็นทรัล  รี สอร์ทมอลล์  บลูพอร์ต  หั วหิน 
และบลูเพิร์ล ภูเก็ตของกลุ่มเดอะมอลล์ เป็นต้น

นอกจากนี้ การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ทําให้กลุ่มค้าปลีกมีแนวโน้มให้ความสนใจในการพัฒนา
โครงการในจังหวัดอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่ม
จังหวัดตามแนวชายแดนและหัวเมืองหลักในทุกภาคของ
ประเทศไทย ซูเปอร์สโตร์มอลล์ และร้านขายสินค้าเฉพาะ
อย่าง (Specialty Store) หลายโครงการได้ทยอยเปิดให้
บริการในจังหวัดชายแดน ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการ
ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้าได้ประกาศแผนพัฒนา
โครงการศูนย์การค้าในกลุ่มจังหวัดดังกล่าว ทั้งนี้ ในปีที่
ผ่านมา CPN ได้ประกาศแผนพัฒนาโครงการใหม่ในจังหวัด
นครราชสีมา และนครศรีธรรมราช อีกทั้งมีแผนที่จะขยาย
ธุรกิจไปยังจังหวัดอื่น ๆ  ที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องในอนาคต

*อ้างอิงข้อมูลบางส่วนจากธนาคารแห่งประเทศไทย CBRE Research และ Colliers 
International Research
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CPN ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2523 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาและบริหารศูนย์การค้าขนาดใหญ่แบบครบวงจร 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ
วันที่ 1 มีนาคม 2538 ปัจจุบันมีทุนที่ออกและชําระแล้ว
ทัง้สิน้ 2,244,000,000 บาท โดยมบีรษิทั เซน็ทรลัโฮลดิง้ จาํกดั 
และบุคคลในตระกูลจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจหลัก
ของ CPN ประกอบด้วยธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าขนาดใหญ่
และธรุกจิใหเ้ชา่และใหบ้รกิารพืน้ทีค่า้ปลกีภายในศนูยก์ารคา้ 

ปัจจุบัน CPN มีโครงการศูนย์การค้าภายใต้การบริหารงาน
รวมทั้งสิ้น 25 โครงการ แบ่งเป็นโครงการในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล 11 โครงการ และโครงการในต่างจังหวัด 
14 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่เป็นของ CPN 21 โครงการ
และโครงการที่ CPN ให้เช่าช่วงแก่กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNRF”) 4 โครงการ 
โดยในปี 2557 CPN ได้เปิดให้บริการศูนย์การค้าใหม่ 2 แห่ง
คือ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล สมุยและ ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

นอกจากนี้ยังประกอบธุรกิจพัฒนา บริหารและให้เช่าพื้นที่
อาคารสํานักงาน 7 อาคาร อาคารที่พักอาศัย 2 แห่งและ
ธุรกิจโรงแรม 2 แห่ง ซึ่งเป็นธุรกิจสนับสนุนเพื่อเพิ่มประโยชน์
จากการใช้ที่ดิน การขยายฐานรายได้ และสนับสนุนธุรกิจ
ศูนย์การค้าให้มีผู้ใช้บริการเพิ่มมากขึ้น พร้อมกันนี้ยัง
ประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งและสง่เสรมิกนั อาท ิการใหบ้รกิาร
สวนน้ํา สวนพักผ่อน และศูนย์อาหาร ภายในศูนย์การค้าบาง
โครงการเพื่ออํานวยความสะดวกแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ
โดยการเปิดให้บริการนั้นจะพิจารณาจากความเหมาะสม
ของทําเลที่ตั้งและความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
เป็นสําคัญ 

การประกอบธุรกิจแยกตามกลุ�มธุรกิจ 

การแบ่งธุรกิจตามแหล่งที่มาของรายได้สามารถแบ่งได้เป็น 
6 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

20
ศูนย�อาหาร

2
อาคาร
ที่พักอาศัย

2
โรงแรม

7
อาคาร
สํานักงาน

25
ศูนย�การค�า
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01 
ศูนย�การค�า

ธุรกิจศูนย์การค้าเป็นธุรกิจหลักซึ่งเป็นที่มาของรายได้กว่า
80% ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจศูนย์การค้านั้น
ประกอบไปด้วย รายได้ค่าเช่าพื้นที่ค้าปลีก รายได้จากการให้
บริการระบบสาธารณูปโภคและระบบรักษาความปลอดภัย
รายได้จากการให้บริการรักษาความสะอาดภายใน
ศูนย์การค้า รายได้ค่าเช่าและการให้บริการพื้นที่ศูนย์ประชุม
อเนกประสงค์ และรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา
จํานวน 25 โครงการ นอกจากนี้ CPN ยังมีรายได้จากการเป็น
ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ให้กับ CPNRF จํานวน 4 โครงการ
และรายได้ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนใน CPNRF 

จากขอ้มลูประมาณการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557
CPN มสีว่นแบง่ตลาดในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑลประมาณ
20% ดว้ยพืน้ทีข่ายมากกวา่ 1.3 ลา้นตารางเมตร โดยพจิารณา
จากขนาดพื้นที่ให้เช่าภายในโครงการศูนย์การค้าที่อยู่
ภายใต้การบริหารงานของ CPN การพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้าของ CPN จะเริ่มตั้งแต่การจัดหาที่ดินที่เหมาะสม
ในการพฒันาโครงการศนูยก์ารคา้ การวเิคราะหค์วามเปน็ไปได้
ของโครงการ การควบคุมการออกแบบและบริหารงาน
ก่อสร้าง การบริหารงานขาย ตลอดจนเป็นผู้บริหาร
ศูนย์การค้าหลังจากที่ศูนย์การค้าเปิดให้บริการแล้ว รวมถึง
การให้บริการระบบสาธารณูปโภค ระบบรักษาความ
ปลอดภัย และการให้บริการด้านการรักษาความสะอาด
ภายในศูนย์การค้า 

02 
อาคารสํานักงาน

ธรุกจิอาคารสาํนกังาน เปน็การพฒันาอาคารสาํนกังานใหเ้ชา่
ในบริเวณโครงการศูนย์การค้า เนื่องจากมีอุปสงค์ที่ส่งเสริม
กนักบัธรุกจิศนูยก์ารคา้และเปน็การเพิม่มลูคา่ใหก้บัโครงการ
จากการใชป้ระโยชนใ์นทีด่นิผนืเดยีวกนัไดอ้ยา่งคุม้คา่ รวมถงึ

การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้และบริหารที่จอดรถ ในการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาอาคารสํานักงานในบริเวณโครงการ
ศูนย์การค้าใดนั้นจะพิจารณาจากความเหมาะสมของทําเล
ทีต่ัง้ อปุสงคแ์ละอปุทานของพืน้ทีอ่าคารสาํนกังานในบรเิวณ
น้ัน ๆ  เป็นสําคัญ ซ่ึงรายได้จากธุรกิจอาคารสํานักงานประกอบด้วย
รายได้ค่าเช่าพื้นที่อาคารสํานักงาน รายได้ค่าเช่าพื้นที่
แกร่า้นคา้ปลกีภายในอาคารสาํนกังาน และรายไดจ้ากการให้
บริการระบบสาธารณูปโภค 

การพัฒนาอาคารสํานักงานของ CPN เริ่มจากการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการ การควบคุมออกแบบและ
บรหิารงานกอ่สรา้ง การบรหิารงานขาย และการเปน็ผูบ้รหิาร
อาคารสํานักงานหลังจากที่อาคารสํานักงานเปิดให้บริการ
แล้ว รวมถึงการให้บริการระบบสาธารณูปโภค ระบบรักษา
ความปลอดภัย และการให้บริการด้านการรักษาความสะอาด
ภายในอาคารสํานักงาน

ปัจจุบัน CPN มีอาคารสํานักงานภายใต้การบริหารในบริเวณ
โครงการศูนย์การค้ารวมทั้งสิ้น 7 โครงการ ได้แก่ อาคาร
สํานักงาน ณ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เซ็นทรัล
พลาซา ปิ่นเกล้า เซ็นทรัลพลาซา บางนา เซ็นทรัลเวิลด์ 
(อาคารสํานักงานดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์) เซ็นทรัล
พลาซา แจ้งวัฒนะ และเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9
(โดยแบง่เปน็โครงการที ่CPN เปน็เจา้ของ 4 โครงการ โครงการ
ที่ให้เช่ากับ CPNRF 2 โครงการ คือ อาคารสํานักงาน
ปิ่นเกล้า ทาวเวอร์ เอและบี ในบริเวณโครงการเซ็นทรัล
พลาซา ปิ่นเกล้า และโครงการที่ให้เช่ากับ CPNCG 1 โครงการ 
คืออาคารสํานักงานดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์) โดย
กลุ่มผู้เช่าพื้นที่อาคารสํานักงานที่ตั้งอยู่ภายในโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า 
เซ็นทรัลพลาซา บางนา เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ และ
เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 ส่วนใหญ่จะประกอบธุรกิจท่ี
ไดร้บัผลประโยชน์สนบัสนุนจากธุรกจิศูนย์การค้า อาทิ โรงเรียน
กวดวิชา โรงเรียนสอนภาษาและดนตรี สถานเสริมความงาม
และบริษัทหลักทรัพย์ เป็นต้น สําหรับอาคารสํานักงาน 
ดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ซึ่งเป็นอาคารสํานักงาน
เกรด A ตั้งอยู่ในแหล่งธุรกิจใจกลางกรุงเทพฯ นั้น ผู้เช่าพื้นที่
ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้ามชาติและบริษัทชั้นนําทั้งในและ
ต่างประเทศซึ่งมาเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสํานักงานใหญ่ 
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03 
โรงแรม

ธุรกิจโรงแรมในบริเวณโครงการศูนย์การค้าเป็นธุรกิจที่มี
อุปสงค์ส่งเสริมกันกับธุรกิจศูนย์การค้า และเป็นธุรกิจที่เพิ่ม
มูลค่าให้กับโครงการด้วยการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์อย่าง
คุ้มค่าเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด หลักการในการ
พิจารณาลงทุนที่สําคัญประกอบด้วย ทําเลที่ตั้งของโครงการ 
อุปสงค์ อุปทาน และสภาวะแวดล้อมของบริเวณนั้นๆ รวมถึง
ศักยภาพการเติบโตของโครงการ ทั้งนี้ ธุรกิจโรงแรมประกอบ
ด้วยห้องพัก ห้องสัมมนาและศูนย์ประชุม เพื่อรองรับการ
เติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรม 
MICE: Meeting Incentive Convention and Exhibition (การจัดการ
ประชุมเชิงธุรกิจ การค้าและจัดแสดงสินค้านานาชาติ) 

ปัจจุบัน CPN เป็นเจ้าของธุรกิจโรงแรมจํานวน 2 แห่ง คือ 
โรงแรมเซ็นทารา อุดรธานี ซึ่งมีขนาด 259 ห้อง (เดิมคือ
โรงแรมเจริญศรี แกรนด์ รอยัล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ
เจริญศรีคอมเพล็กซ์ที่ CPN ได้เข้าซื้อกิจการในเดือนเมษายน 
2552) และโรงแรมฮิลตัน พัทยา ซึ่งมีขนาด 302 ห้อง (ตั้งอยู่
ในบริเวณเดียวกับโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล 
พัทยา บีช เริ่มเปิดให้บริการในเดือนพฤศจิกายน 2553) ทั้งนี้ 
CPN ได้ว่าจ้างให้บริษัทที่มีความชํานาญด้านการบริหาร
โรงแรม คือ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัล พลาซา จํากัด (มหาชน) 
และบริษัท ฮิลตัน โฮเต็ล คอร์ปอเรชั่น เป็นผู้บริหารโรงแรม
เซ็นทารา อุดรธานี และโรงแรมฮิลตัน พัทยา ตามลําดับ เพื่อ
การบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด

04 
อาคารสําหรับพักอาศัย

ปัจจุบัน CPN มีโครงการที่พักอาศัยภายใต้การบริหารงาน
2 โครงการ คือ โครงการหลังสวน โคโลเนต ซึ่งให้บริการใน
รูปแบบของอพาร์ทเมนท์พร้อมเฟอร์นิเจอร์ให้เช่า ขนาด 
50 ยูนิต นอกจากนั้น ยังให้บริการที่พักอาศัยประเภทห้องชุด

ใหเ้ชา่จาํนวน 12 ยนูติ ภายใตโ้ครงการเซน็ทรลั ซติี ้เรสซเิดนซ ์
คอนโดมิเนียมซึ่งตั้งอยู่บริเวณเดียวกับโครงการศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา บางนา

05 
สวนน้ํา และสวนพักผ�อน

ธุรกิจสวนน้ําและสวนพักผ่อน จัดเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจ
ศูนย์การค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ CPN เพื่อให้ศูนย์การค้า
มีความหลากหลายขององค์ประกอบและการให้บริการ
วัตถุประสงค์ของการสร้างสวนน้ําและสวนพักผ่อนขึ้นใน
บริเวณโครงการศูนย์การค้านั้น นอกจากจะเป็นการดึงดูด
ให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้าเพิ่มขึ้นแล้ว ยังเป็นการ
มอบความสุขให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการและตอบแทนชุมชน
ในบริเวณใกล้เคียง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเพียงพอของที่ดิน
และพื้นที่ภายในโครงการนั้นๆ CPN ได้เปิดให้บริการสวนน้ํา
ภายใต้ชื่อ “สวนน้ําลีโอแลนด์” บริเวณชั้น 6 ของโครงการ
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา ซึ่งปัจจุบันสวนน้ํา
ลีโอแลนด์อยู่ระหว่างปิดปรับปรุง โดยคาดว่าจะเปิดให้
บริการภายในปี  2558  และสวนพักผ่อนภายใต้ชื่ อ 
“เซ็นทรัล พาร์ค” ซึ่งเป็นสวนพักผ่อนขนาดใหญ่ที่เปิดให้
บรกิารแกป่ระชาชนทัว่ไป ในบรเิวณโครงการเซน็ทรลัพลาซา 
พระราม 2 ซึ่งประกอบด้วย สวนสุขภาพ สนามเด็กเล่น 
ลานกิจกรรม และร้านอาหารชั้นนํา 

06 
ศูนย�อาหาร

ธรุกจิศนูยอ์าหารภายในศนูยก์ารคา้เปน็อกีองคป์ระกอบหนึง่
ที่ช่วยเสริมให้ศูนย์การค้ามีความครบครัน วัตถุประสงค์หลัก
ของธุรกิจนี้คือ เพื่อลูกค้าที่มาใช้บริการภายในศูนย์การค้าได้
รับความสะดวกในการเลือกรับประทานอาหารที่หลากหลาย
ในราคาประหยัด สะดวก และรวดเร็ว ในขณะที่ CPN จะได้
รับผลตอบแทนจากรายได้จากการจําหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่มในบริเวณศูนย์อาหาร 
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โครงการที่อยู�ภายใต�การบริหารงานของ CPN

CPN เป�นเจ�าของโครงการ ศูนย�การค�า อาคาร โรงแรม อาคาร ศูนย�อาหาร
  สํานักงาน  ที่พักอาศัย

เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว √ √                                                 

เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา √                           

เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา √                          

หลังสวนโคโลเนต    √                      

เซ็นทรัลพลาซา บางนา √ √  √ √                  

เซ็นทรัลเวิลด์ √                       

เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ √    √                  

เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ √ √   √                   

เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช √  √  √                

เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี √  √  √                 

เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี √    √                  

เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น √    √                  

เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย √    √                 

เซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก √    √                

เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 √ √                                                    

เซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี √    √                     

เซ็นทรัลพลาซา ลําปาง √    √                   

เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี √    √                     

เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ √    √                    

เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ √    √                     

เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย √    √                     

เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา √    √                    

CPN เป�นผู�บริหารโครงการ ศูนย�การค�า อาคาร โรงแรม อาคาร ศูนย�อาหาร
  สํานักงาน  ที่พักอาศัย

เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า 1) √ √   √                    

เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 2) √    √                  

เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 3) √    √                   

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 4) √    √                    

เซ็นทรัลเวิลด์ 5)  √                  

หมายเหตุ 
1) 42% ของพื้นที่ศูนย์การค้าและ 100% ของพื้นที่อาคารสํานักงาน CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2567
2) 81% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2578 (ต่ออายุการเช่าได้ 2 ครั้งๆ ละ 30 ปี)
3) 96% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2568
4) 49% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 สิ้นสุดเดือนเมษายน 2587
5) 97% ของพื้นที่อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ให้เช่าช่วงแก่ CPNCG ตั้งแต่เดือนกันยายน 2555 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2575 (ส่วนที่ 1) 
 และ ตั้งแต่ธันวาคม 2555 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2575 (ส่วนที่ 2)



047โครงการอสังหาริมทรัพย�
ภายใต�การบริหารงานของ CPN
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โครงการศูนย�การค�า ป�ที่เริ่มดําเนินการ รูปแบบการพัฒนา
โครงการ 2

สิทธิในที่ดิน 3

1. เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ธันวาคม 2525 G L (2571) 

2. เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา พฤศจิกายน 2536 G L (2566) 

3. เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า 1 มีนาคม 2538 G L (2567) 

4. เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา กรกฎาคม 2538 G L (2558) 

5. เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 1 มีนาคม 2539 4 A F 

6. เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 1 ตุลาคม 2540 G F 

7. เซ็นทรัลพลาซา บางนา ธันวาคม 2544 4 A F 

8. เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 1 ธันวาคม 2545 G L (2568) 

9. เซ็นทรัลเวิลด์ ธันวาคม 2545 4 A L (2583) 

10. เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ ธันวาคม 2546 4 A F 

11 เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ พฤศจิกายน 2551 G F 

12. เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช มกราคม 2552 G F 

13. เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี เมษายน 2552 4 A F 

14. เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี พฤษภาคม 2552 G F 

โครงการศูนย�การค�า
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มูลค�าเงินลงทุน
ทั้งโครงการ

ณ สิ้นป� 2557 5

พื้นที่ใช�สอยรวม
(GFA) (ตร.ม.)

พื้นที่จอดรถ
(คัน)

ศูนย�ประชุม
อเนกประสงค�

(ตร.ม.)

พื้นที่ให�เช�า
(ตร.ม.)

อัตราการ
เช�าพื้นที่

(%)

จํานวนผู�เช�า
พื้นที่

(ร�านค�า)

 4,362   310,000   3,000   4,500   48,148  100%  343 
 

 649   86,000   1,000  -  17,193  100%  79 
 

 1,323   340,000   3,500  -  57,601  99%  391 
 

 373   62,000   400  -  15,226  96%  106 
 

 2,144   250,000   2,300   4,800   76,476  99%  628 
 

 1,327   220,000   2,300  -  55,666  96%  294 
 

 4,953   450,000   3,250   3,100   61,193  96%  330 
 

 1,109   210,000   3,200   4,100   93,714  97%  354 
 

 12,974   830,000   7,000   5,100   199,501  94%  467 
 

 2,315   140,000   2,000  -  77,273  99%  212 
 

 5,289   310,000   3,300   4,200   65,864  94%  385 
 

 6,512   210,000   2,000  -  57,590  98%  250 
 

 5,109   250,000   2,000   5,000   72,416  94%  248 
 

 2,820   156,000   2,040  -  40,332  98%  287 
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โครงการศูนย�การค�า ป�ที่เริ่มดําเนินการ รูปแบบการพัฒนา
โครงการ 2

สิทธิในที่ดิน 3

15. เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น ธันวาคม 2552 G F 

16. เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย มีนาคม 2554 G F 

17. เซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก ตุลาคม 2554 G F 

18. เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 ธันวาคม 2554 G L (2583) 

19. เซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี ตุลาคม 2555 G F 

20. เซ็นทรัลพลาซา ลําปาง พฤศจิกายน 2555 G L (2584) 

21. เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี เมษายน 2556 G F 

22. เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ พฤศจิกายน 2556 G F 

23. เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ ธันวาคม 2556 G F 

24. เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย มีนาคม 2557 G L (2586) 

25. เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา สิงหาคม 2557 G F&L (2587) 

 รวม    

หมายเหตุ: 1 42% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2567 
  81% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2578 (ต่ออายุการเช่าได้ 2 ครั้งๆ ละ 30 ปี)
  96% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2568
  49% ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต ได้ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 สิ้นสุดเดือนเมษายน 2587
  ผลการดําเนินงานของเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า, เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3, เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 และเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 
  รวมผลการดําเนินงานของสินทรัพย์ให้เช่า/เช่าช่วงแก่ CPNRF ซึ่ง CPN เป็นผู้บริหารโครงการ
 2 รูปแบบการพัฒนาโครงการ (A= Acquisition โครงการซื้อกิจการ), (G= Greenfi eld โครงการก่อสร้าง)
 3 สิทธิในที่ดิน (F= Freehold เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน), (L= Leasehold สิทธิการเช่า สิ้นสุดการเช่าปีในวงเล็บ)
 4 ปีที่เข้าซื้อกิจการ
 5 รวมเงินลงทุนในอาคารสํานักงาน/อาคารที่พักอาศัย/โรงแรม ไม่รวมค่าเช่าที่ดินและอาคารที่ชําระเป็นรายปี และไม่รวมเงินลงทุนในสินทรัพย์ที่ได้ให้เช่า/เช่าช่วงแก่ CPNRF

โครงการศูนย�การค�า
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มูลค�าเงินลงทุน
ทั้งโครงการ

ณ สิ้นป� 2557 5

พื้นที่ใช�สอยรวม
(GFA) (ตร.ม.)

พื้นที่จอดรถ
(คัน)

ศูนย�ประชุม
อเนกประสงค�

(ตร.ม.)

พื้นที่ให�เช�า
(ตร.ม.)

อัตราการ
เช�าพื้นที่

(%)

จํานวนผู�เช�า
พื้นที่

(ร�านค�า)

 3,897   200,000   2,100   4,100   49,743  96%  330 
 

 1,634   110,000   1,000  -  22,325  99%  111 
 

 1,553   100,000   1,440  -  26,382  96%  138 
 

 5,141   214,000   2,400  -  59,672  97%  236 
 

 2,281   130,000   1,400   4,700   34,537  95%  121 
 

 1,108   110,000   2,000  -  22,227  100%  92 
 

 1,864   151,000   1,500  -  32,213  98%  132 
 

 4,234   260,000   3,500  -  66,237  93%  217 
 

 4,790   295,000   2,500   5,000   69,701  88%  211 
 

 1,742   76,000   600  -  28,611  91%  107 
 

 2,385   185,500   1,600  -  38,474  94%  179 

 81,887      1,388,315  96%  6,248

ข้อมูล ณ วัันที่ 31 ธันวาคม 2557
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โครงการอาคารสํานักงาน

โครงการอาคารสํานักงาน ป�ที่เริ่มดําเนินการ รูปแบบ
การพัฒนา
โครงการ 4

สิทธิในที่ดิน 5 พื้นที่ให�เช�า
(ตร.ม.)

อัตราการ
เช�าพื้นที่

(%)

จํานวน
ผู�เช�าพื้นที่
(ร�านค�า)

1. อาคารสํานักงาน ลาดพร้าว  ธันวาคม 2525 G L (2571)  16,250  94%  77 

2. อาคารสํานักงาน ปิ่นเกล้า ทาวเวอร์ เอ 1 มีนาคม 2538 G L (2567)  22,426  96% 57

3. อาคารสํานักงาน บางนา ธันวาคม 2544 2 A F  10,007  95%  29 

4. อาคารสํานักงาน เซ็นทรัลเวิลด์ 3 พฤศจิกายน 2547  A L (2583)  83,059  99%  105 

5. อาคารสํานักงาน ปิ่นเกล้า ทาวเวอร์ บี 1 มีนาคม 2549 G L (2567)  11,334  98%  46 

6. อาคารสํานักงาน แจ้งวัฒนะ  มีนาคม 2552 G F 19,936  97%  51 

7. อาคารสํานักงาน แกรนด์ พระราม 9  ธันวาคม 2554 G L (2583)  6,454  97%  36 

 รวม      169,466  97%  401

หมายเหตุ: 1 100% ของพื้นที่อาคารสํานักงาน ปิ่นเกล้า ทาวเวอร์ เอ และ ทาวเวอร์ บี ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2567
 2 ปีที่เข้าซื้อกิจการ
 3 97% ของพื้นที่อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ให้เช่าช่วงแก่ CPNCG ตั้งแต่เดือนกันยายน 2555 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2575 (ส่วนที่ 1) 
  และตั้งแต่ธันวาคม 2555 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2575 (ส่วนที่ 2)
 4 รูปแบบการพัฒนาโครงการ (A= Acquisition โครงการซื้อกิจการ), (G= Greenfi eld โครงการก่อสร้าง)
 5 สิทธิในที่ดิน (F= Freehold เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน), (L= Leasehold สิทธิการเช่า สิ้นสุดการเช่าปีในวงเล็บ)
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โครงการโรงแรม

โครงการที่พักอาศัย

โครงการโรงแรม 

โครงการที่พักอาศัย 

ป�ที่เริ่ม
ดําเนินการ

ป�ที่เริ่ม
ดําเนินการ

จํานวนห�องพัก
ที่เป�ดให�
บริการ

พื้นที่ให�เช�า
(ตร.ม.)

อัตราการ
เช�าพื้นที่

(%)

อัตราการ
เช�าพื้นที่

(%)

หมายเหตุ: 1 CPN เป็นเจ้าของโครงการและให้บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารโรงแรม
 2 CPN เป็นเจ้าของโครงการและให้บริษัท ฮิลตัน โฮเทล คอร์ปอเรชัน จํากัด เป็นผู้บริหารโรงแรม
 3 ปีที่เข้าซื้อกิจการ

หมายเหตุ: 1 CPN เป็นเจ้าของห้องชุดจํานวน 12 ยูนิตของโครงการที่พักอาศัย
 2 ปีที่เข้าซื้อกิจการ

โรงแรมเซ็นทารา อุดรธานี 1 เมษายน 2552 3  259  63%

โรงแรมฮิลตัน พัทยา 2 พฤศจิกายน 2553  302  86%

 รวม   561  75%

หลังสวนโคโลเนต ธันวาคม 2541  4,466  59%

เซ็นทรัล ซิตี้ เรสซิเดนซ์ 1 ธันวาคม 2544 2  1,907  38%

 รวม   6,373  53%
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05
4 โครงการ

ในอนาคต

* รูปภาพในหัวข้อโครงการในอนาคตอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมของโครงการ
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โครงการในประเทศ

โครงการเซ็นทรัลพลาซา
ระยอง

ที่ตั้ง
ริมทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 36 (ถนนบางนา-ตราด)
ตําบลเชิงเนิน อําเภอเมือง จังหวัดระยอง มอเตอร์เวย์ 
ไปอําเภอบ้านเพ ใกล้แยกเกาะกลอย ด้านหน้าติด
ทางหลวงแผ่นดิน ด้านหลังติดถนนหนองมะหาด ซึ่ง
สามารถวิง่กลบัเขา้ตวัเมอืงจงัหวดัระยองไดอ้ยา่งสะดวก

ขนาดโครงการ
ที่ดินรวมประมาณ 60 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ดิน) โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 180,000 ตาราง
เมตร ซึ่งเป็นพื้นที่ของ CPN จํานวน 150,000 ตารางเมตร
โครงการประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าโรบินสันและผู้เช่า
หลัก อาทิ ท็อปส์ มาร์เก็ต พาวเวอร์บาย บีทูเอส ซูเปอร์
สปอร์ต ออฟฟิศเมท เป็นต้น นอกจากนี้ โครงการจะ
เป็นศูนย์รวมร้านค้าแบรนด์ชั้นนํากว่า 200 ร้านค้า และ
เป็นแหล่งรวมร้านอาหารคอนเซปต์ใหม่ที่ตอบสนอง
ทุกไลฟ์สไตล์ รวมถึงเป็นศูนย์รวมความบันเทิงโดยมี
โรงภาพยนตร์ที่ทันสมัยและสวนสนุกฟันแพลนเน็ต
สําหรับเด็กๆ และครอบครัว โครงการมีพื้นที่จอดรถ
รองรับกว่า 1,500 คัน

ศักยภาพของโครงการ
โครงการตั้งอยู่บนทําเลที่มีศักยภาพของจังหวัดระยอง
ในฐานะศูนย์กลางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มีผลิตภัณฑ์
มวลรวมจงัหวดั (GPP) สงูเปน็อนัดบั 1 ของภาคตะวนัออก
และเปน็อนัดบั 2 รองจากกรงุเทพฯ มกีารเตบิโตของเมอืง
และโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเพิ่มขึ้น
มากโดยเฉพาะคอนโดมิเนียม และเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยมีแหล่ง
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 19 แห่ง มีโรงงานทั้งหมด
ในจังหวัดรวมกว่า 1,900 โรงงาน จังหวัดระยองถือเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่สําคัญอีกจังหวัดหนึ่งของประเทศ มี
นักท่องเที่ยวเฉลี่ยมากกว่า 4.2 ล้านคนต่อปี โครงการจึง
รองรบักาํลงัซือ้ของคนในจงัหวดัระยองกวา่ 820,000 คน
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและพนักงานที่ทํางานในนิคม
อตุสาหกรรมตา่งๆ ชาวตา่งชาตทิีท่าํงานในจงัหวดัระยอง
และชาวตา่งชาตทิีพ่าํนกัอยูร่ะยะยาว รวมถงึนกัทอ่งเทีย่ว
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ อีกทั้งจังหวัดระยองยังเป็น
ประตูนําไปสู่ประเทศกัมพูชาและเวียดนาม ซึ่งคาดว่าใน
อนาคตจะได้รับประโยชน์จากโครงการขนาดใหญ่ของ
ภาครฐั ทัง้รถไฟความเรว็สงูสายกรงุเทพฯ-ชลบรุ-ีระยอง 
มอเตอร์เวย์สายชลบุรี-พัทยา-มาบตาพุด อาเซียนไฮเวย ์
สาย R10 เส้นทางเลียบชายฝั่งด้านใต้ (Southern Coastal 
Corridor) ไทย (กรุงเทพฯ-ตราด)–กัมพูชา–เวียดนาม ใน
อนาคตการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC จะเป็น
ปัจจัยบวกในการสร้างโอกาสการลงทุนจากต่างชาติและ
ภาคเอกชน ซึ่งจะช่วยเสริมศักยภาพในด้านกําลังซื้อให้
เติบโตมากขึ้นในอนาคต

ความคืบหน�าของโครงการ
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งมี
ความคืบหน้าตามแผนงานและ
งบประมาณที่วางไว้

กําหนดการเป�ดให�บริการ
คาดว่าโครงการจะแล้วเสร็จ
แ ล ะ เ ปิ ด ดํ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ใ น
ไตรมาสที่ 2 ปี 2558

เงินลงทุน
ประมาณ 2,400 ล้านบาท (ไม่
รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง
ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ซึ่ง
ห้างสรรพสินค้าโรบินสันเป็น
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ดํ า เ นิ น ก า ร
ก่อสร้าง)
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โครงการเซ็นทรัลพลาซา
เวสต�เกต

ที่ตั้ง
บริเวณแยกบางใหญ่ ตําบลเสาธงหิน อําเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี มีด้านหน้าติดถนน 2 ด้าน คือถนน
รตันาธเิบศร ์และถนนกาญจนาภเิษกซึง่เปน็ถนนวงแหวน
ฝั่งตะวันตก

ขนาดโครงการ
ที่ดินรวมประมาณ 98 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของสิทธิการเช่า
ที่ดิน) โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 430,000 ตาราง
เมตร ซึ่งเป็นพื้นที่ของ CPN จํานวน 380,000 ตารางเมตร 
โครงการมีลักษณะเป็นศูนย์การค้ารูปแบบ Super Regional
Mall ภายใต้แนวคิด “Beyound Imagination Larger Than Life”
ประกอบดว้ยหา้งสรรพสนิคา้เซน็ทรลัและผูเ้ชา่หลกั อาท ิ
ท็อปส์ มาร์เก็ต พาวเวอร์บาย บีทูเอส ซูเปอร์สปอร์ต 
โฮมเวิร์ค เป็นต้น นอกจากนี้ โครงการจะเป็นศูนย์รวม
ร้านค้าที่มีแบรนด์ชั้นนําทั้งไทยและระดับโลกกว่า 
1,000 ร้านค้า และเป็นแหล่งรวมร้านอาหารคอนเซ็ปต์
ใหม่ที่ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ อีกทั้ง เป็นศูนย์รวม
ความบันเทิงที่มี Attraction ระดับโลก และโรงภาพยนตร์
ที่ทันสมัย โดยโครงการมีพื้นที่จอดรถรองรับกว่า 
5,000 คัน

ศักยภาพของโครงการ
โครงการเปน็ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญแ่ละตัง้อยูบ่นทาํเลทีม่ี
ศกัยภาพสงู บรเิวณสามแยกบางใหญ ่จดุตดัระหวา่งถนน
กาญจนาภิเษกขนาด 12 ช่องทาง และถนนรัตนาธิเบศร์
ขนาด 10 ช่องทาง ซึ่งรองรับรถยนต์ได้ถึง 85 ล้านคัน
ต่อปี เข้าถึงได้ด้วยระบบคมนาคมที่สมบูรณ์แบบของ
ภาครัฐที่เชื่อมต่อทุกเส้นทางไว้ด้วยกัน ทั้งวงแหวนสาย
ตะวันตกและโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางใหญ่-
บางซื่อ) ผ่านบริเวณโครงการ มีทางเดินลอยฟ้าเชื่อมตรง
จากสถานีรถไฟฟ้า ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายกว่า 13 
ล้านคน รวมถึงเส้นทางในอนาคต ทางหลวงพิเศษ
หมายเลข 81 สายบางใหญ่–กาญจนบุรี ที่ เชื่อมต่อ
ท่าเรือทวาย ทะเลอันดามัน รองรับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน AEC และรับกําลังซื้อและอัตราของการ
เติบโตด้านต่างๆ หลังจากเปิด AEC อีกทั้งในอนาคตยัง
มีโครงการทางด่วนขั้นที่ 3 เชื่อมวงแหวนตะวันตกและ
มอเตอรเ์วย ์ชลบรุ ีและจะเปน็ศนูยก์ลางแหลง่ทีอ่ยูอ่าศยั
ในอนาคต คาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตของโครงการ
ที่อยู่อาศัยในพื้นที่นี้อีกกว่า 150,000 ยูนิตใน 5 ปี

ความคืบหน�าของโครงการ
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งมี
ความคืบหน้าตามแผนงานและ
งบประมาณที่วางไว้  รวมถึง
งบประมาณที่จัดสรรเพิ่มเติม
สําหรับงานก่อสร้างเพื่ออํานวย
ความสะดวกในการสัญจรของ
ลูกค้า

กําหนดการเป�ดให�บริการ
คาดวา่โครงการจะแลว้เสรจ็และ
เปิดดําเนินการได้ในไตรมาสที่ 
3 ปี 2558

เงินลงทุน
ประมาณ 7,200 ล้านบาท (ไม่
รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ซึ่งห้าง
ส ร ร พ สิ น ค้ า เ ซ็ น ท รั ล เ ป็ น
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ดํ า เ นิ น ก า ร
ก่อสร้าง)
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โครงการเซน็ทรลัเฟสตวิลั
อีสต�วิลล�

ที่ตั้ง
ฝั่งตะวันออกของกรุงเทพฯ บนถนนประดิษฐ์มนูธรรม 
(เลียบทางด่วนฯ เอกมัย-รามอินทรา) เป็นถนนที่
สามารถเชื่อมไปยังถนนสายสําคัญหลายสาย ได้แก่ 
ถนนรามอินทรา ถนนลาดพร้าว และถนนพระราม 9

 

ขนาดโครงการ
ที่ดินรวมประมาณ 51 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของสิทธิการเช่า
ที่ดินและเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินบางส่วน) โดยมีพื้น
ที่โครงการรวมทั้งสิ้น 160,000 ตารางเมตร ซึ่งเป็นพื้นที่
ของ CPN จํานวน 130,000 ตารางเมตร โครงการประกอบ
ด้วยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลและผู้ เช่าหลัก อาทิ  
พาวเวอร์บาย บีทูเอส ซูเปอร์สปอร์ต เป็นต้น นอกจากนี้ 
โครงการจะเป็นศูนย์รวมร้านค้าแบรนด์ชั้นนําทั้งไทย
และต่างประเทศกว่า 200 ร้านค้า และเป็นแหล่งรวม
ร้านอาหารคอนเซปต์ใหม่ที่ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ 
รวมถึงเป็นศูนย์รวมความบันเทิงโดยมีโรงภาพยนตร์
ชั้นนํา โซนสินค้าเอาใจเจ้าของสัตว์เลี้ยง และลู่วิ่งสําหรับ
ผู้รักการออกกําลังกาย โครงการมีบริการพื้นที่จอดรถ
รองรับกว่า 1,900 คัน

ศักยภาพของโครงการ
โครงการตั้งอยู่บนทําเลที่มีศักยภาพสูงของกรุงเทพฯ 
ฝั่งตะวันออก รองรับกําลังซื้อของผู้ที่อยู่อาศัยโดยรอบ
ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ และอาคารชุดกว่า
130 โครงการ โดยมีโครงการบ้านเดี่ยวมูลค่าเกินกว่า 10
ล้านบาทกว่า 11 โครงการ และโครงการบ้านครอบคลุม
อาณาเขตของกรุงเทพฯ ถึง 9 เขต ได้แก่ เขตลาดพร้าว
เขตวังทองหลาง เขตบึงกุ่ม เขตบางกะปิ เขตจตุจักร เขต
บางเขน เขตห้วยขวาง เขตดินแดงและเขตคันนายาว 
รวมถึงคนรุ่นใหม่ที่มีกําลังซื้อสูงจากสถาบันการศึกษา
ทั้งมหาวิทยาลัยและโรงเรียนชั้นนํากว่า 78 แห่ง และ
กลุ่มคนทํางานในย่านถนนสุขุมวิทในซอยเอกมัยและ
ซอยทองหล่อ เป็นต้น

ความคืบหน�าของโครงการ
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งมี
ความคืบหน้าตามแผนงานและ
งบประมาณที่วางไว้

กําหนดการเป�ดให�บริการ
คาดว่าโครงการจะแล้วเสร็จ
แ ล ะ เ ปิ ด ดํ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ใ น
ไตรมาสที่ 4 ปี 2558

เงินลงทุน
ประมาณ 3,200 ล้านบาท (ไม่
รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ซึ่ง
ห้ า ง ส ร ร พ สิ น ค้ า เ ซ็ น ท รั ล
เป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการ
ก่อสร้าง)
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โครงการเซ็นทรัลพลาซา
นครราชสีมา

ที่ตั้ง
ริมถนนมิตรภาพ ตําบลบ้านเกาะ ตําบลจอหอ และตําบล
ในเมือง อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  

 

ขนาดโครงการ
ที่ดินรวมประมาณ 60 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ดิน) โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 300,000 ตาราง
เมตร ซึ่งเป็นพื้นที่ของ CPN จํานวน 261,000 ตารางเมตร
โครงการประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลและ
ผู้เช่าหลัก อาทิ ท็อปส์ มาร์เก็ต พาวเวอร์บาย บีทูเอส 
ซูเปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท เป็นต้น นอกจากนี้ โครงการ
จะเป็นศูนย์รวมร้านค้าแบรนด์ชั้นนําทั้งไทยและระดับ
โลกกว่า 400 ร้านค้า เป็นแหล่งพบปะสังสรรค์ที่รวมร้าน
อาหารประเภทไลฟ์สไตล์และ Night Market พร้อมลาน
กิจกรรมขนาดใหญ่หน้าศูนย์การค้าและศูนย์ประชุม
อเนกประสงค์ไว้เพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางจัดงาน
กิจกรรมระดับประเทศ รวมถึงเป็นศูนย์รวมความบันเทิง
โดยมีโรงภาพยนตร์ที่ทันสมัยและสวนสนุกสําหรับเด็กๆ
และครอบครัว โดยโครงการมีพื้นที่จอดรถรองรับกว่า 
3,500 คัน

ศักยภาพของโครงการ
โครงการตั้ งอยู่บนทํา เลที่มีศักยภาพของจังหวัด
นครราชสีมา ในฐานะศูนย์กลางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ที่มีผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP) เป็นอันดับ 1 ของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เศรษฐกิจมีการขยายตัวปี
ละประมาณ 8% ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของทั้งประเทศ มี
การเติบโตของเมืองและโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อ
การอยู่อาศัยที่มีแนวโน้มว่าจะเติบโตอย่างรวดเร็วใน
อนาคต และเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมที่สําคัญของ
ประเทศ ทั้งอุตสาหกรรมการเกษตร อิเล็คทรอนิกส์ 
และเทคโนโลยีชั้นสูง จังหวัดนครราชสีมาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่สําคัญอีกจังหวัดหนึ่งของประเทศ มีนัก
ท่องเที่ยวมากกว่า 5 ล้านคนต่อปี โครงการจึงรองรับ
กําลังซื้อของผู้ที่อาศัยอยู่ในจังหวัดนครราชสีมากว่า
2.8 ล้านคนและอีก 2 จังหวัดใกล้เคียงคือ บุรีรัมย์ และ
ชัยภูมิ อีกทั้งจังหวัดนครราชสีมาเป็นประตูหน้าด่านสู่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เชื่อมต่อ 20 จังหวัดในภูมิภาค
และเชื่อมสู่ประเทศในแถบเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งคาดว่า
ในอนาคตจะได้รับประโยชน์จากโครงการขนาดใหญ่
ของภาครัฐ ทั้งโครงการขนส่งสินค้าผ่านระบบรางกับ
รถไฟฟ้าความเร็วสูงสายกรุงเทพฯ-นครราชสีมา รถไฟ
รางคู่ มาบกะเบา-นครราชสีมา และมอเตอร์เวย์สาย
บางปะอิน-นครราชสีมา 

ความคืบหน�าของโครงการ
อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร อ อ ก แ บ บ
ก่อสร้าง คาดว่าจะเริ่มก่อสร้าง
ในเดือนมิถุนายน 2558

กําหนดการเป�ดให�บริการ
คาดวา่โครงการจะแลว้เสรจ็และ
เปิดดําเนินการได้ในไตรมาสที่ 
4 ปี 2559

เงินลงทุน
ประมาณ 5,000 ล้านบาท (ไม่
รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ซึ่ง
ห้ า ง ส ร ร พ สิ น ค้ า เ ซ็ น ท รั ล
เป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการ
ก่อสร้าง)
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โครงการเซ็นทรัลพลาซา
นครศรีธรรมราช

ที่ตั้ง
บนถนนทางหลวงหมายเลข 403 ใกล้กับสี่แยกหัวถนน
(ถนนราชดําเนิน) ซึ่งเป็นชุมทางรถโดยสารต่างๆ 

 

ขนาดโครงการ
ที่ดินรวมประมาณ 50 ไร่ (CPN เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ดิน) โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 150,000 ตาราง
เมตร ซึ่งเป็นพื้นที่ของ CPN จํานวน 125,000 ตารางเมตร
โครงการประกอบด้วยห้างสรรพสินค้าโรบินสันและ
ผู้เช่าหลัก อาทิ ท็อปส์ มาร์เก็ต พาวเวอร์บาย บีทูเอส 
ซูเปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท เป็นต้น โครงการจะเป็นศูนย์
รวมร้านค้าแบรนด์ชั้นนําทั้งไทยและเทศกว่า 250 ร้านค้า
และเป็นแหล่งรวมร้านอาหารหลากหลายสไตล์ รวมถึง
เป็นศูนย์รวมความบันเทิงที่มีโรงภาพยนตร์ที่ทันสมัย 
พร้อมด้วยลานกิจกรรมหน้าศูนย์การค้า โดยโครงการมี
บริการพื้นที่จอดรถรองรับกว่า 1,500 คัน

ศักยภาพของโครงการ
โครงการตั้ งอยู่บนทํา เลที่มีศักยภาพของจังหวัด
นครศรีธรรมราช ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีจํานวนประชากรกว่า
1.5 ล้านคน สูงเป็นอันดับ 1 ของภาคใต้ มีผลิตภัณฑ์

มวลรวมจังหวัด (GPP) สูงกว่า 155,000 ล้านบาท และ
เป็นประตูเศรษฐกิจการค้าการลงทุนของภาคใต้ของไทย
เพื่อรองรับ AEC ด้วยศักยภาพการเป็น “โลจิสติกส์ ฮับ” 
ของภาคใต้รับสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ อินโดนีเซีย มาเลเซีย 
และไทย (Indonesia-Malaysia-Thailand Growth Triangle) 
รวมถึงสนามบินนครศรีธรรมราชที่เตรียมพัฒนาเป็น
สนามบินศุลกากร และโครงการศูนย์กระจายสินค้า
ภาคใต้-ทุ่งสง เพื่อเป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าผ่าน
ระบบรางรองรับการเข้าสู่ AEC นครศรีธรรมราชยังเป็น
ศูนย์กลางการเกษตรและอุตสาหกรรมยางพาราที่สําคัญ
ของประเทศ รวมถงึอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วในจงัหวดั
ที่เป็นที่นิยมด้วยแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และ
ทางธรรมชาติ จากนักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ
จากประเทศเพื่อนบ้านอย่างมาเลเซีย ซึ่งจะส่งผลให้
ประชากรในพื้นที่มีรายได้เพิ่มขึ้นและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
มีการเติบโต นอกจากนี้ ภาพรวมตลาดที่อยู่อาศัยมีการ
เติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนจาก
การพัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคมขนส่ง การเติบโตของ
เมือง ส่งผลให้มีการขยายตัวด้านการลงทุน มีการเติบโต
ด้านเศรษฐกิจสูง คนมีรายได้เพิ่มขึ้น แรงงานกลับสู่
ทอ้งถิน่มากขึน้สง่ผลใหค้วามตอ้งการทีอ่ยูอ่าศยัเพิม่มาก
ขึ้นด้วย โครงการจึงรองรับกําลังซื้อของกลุ่มเป้าหมาย
ในจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ 
ผู้ที่อาศัยอยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช คนที่อยู่อาศัย
ภายในรัศมี 120 กิโลเมตร หรือระยะขับรถประมาณ 1
ชั่วโมง รวม 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดตรังและจังหวัดพัทลุง
รวมกว่า 2.7 ล้านคน รวมทั้งนักท่องเที่ยวเฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 1.7 ล้านคนต่อปี 

ความคืบหน�าของโครงการ
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งมี
ความคืบหน้าตามแผนงานและ
งบประมาณที่วางไว้

กําหนดการเป�ดให�บริการ
คาดว่าโครงการจะแล้วเสร็จ
แ ล ะ เ ปิ ด ดํ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ใ น
ไตรมาสที่ 2 ปี 2559

เงินลงทุน
ประมาณ 1,900 ล้านบาท (ไม่
รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง
ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ซึ่ง
ห้ า ง ส ร ร พ สิ น ค้ า โ ร บิ น สั น
เป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการ
ก่อสร้าง)
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นอกจาก 5 โครงการดังกล�าวข�างต�นแล�ว ยังมีโครงการเซ็นทรัล ภูเก็ต ที่ได�ประชาสัมพันธ� ไปเมื่อเดือน
พฤศจิกายน ป� 2557 รูปแบบของโครงการและเงินลงทุนยังอยู�ในช�วงระหว�างการศึกษาโครงการและอยู�ใน
กระบวนการพิจารณาอนุมัติ คาดว�าโครงการจะแล�วเสร็จและเป�ดดําเนินการได�ในป� 2560

โครงการในต�างประเทศ

ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา CPN ได้พิจารณาและศึกษา
ถึงโอกาสในการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ โดย
มุง่ความสนใจไปยงัประเทศในภมูภิาคเอเชยีทีม่ศีกัยภาพ
และอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ด้วยเล็งเห็นถึง
โอกาสทางธุรกิจและเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงใน
การลงทุน อย่างไรก็ดี CPN ได้ตระหนักถึงความแตกต่าง
ของภาวะตลาด สภาวะการแข่งขัน และความเสี่ยงของ
การทําธุรกิจในต่างประเทศ จึงจัดตั้งคณะทํางานพิเศษ
เพื่อศึกษาประเทศเป้าหมายในหลากหลายมิติ ทั้งในแง่
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
กฎหมายการประกอบธุรกิจ และความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นในแต่ละประเทศที่ CPN สนใจ เพื่อคัดกรองตลาด
ที่มีทั้งศักยภาพ โอกาสทางธุรกิจ และความเหมาะสม
ต่อธุรกิจของ CPN โครงการต่างๆ ที่อยู่ในแผนได้ถูกนํา
มาประเมินความเป็นความเป็นไปได้อย่างรอบคอบเพื่อ
การตัดสินใจลงทุนอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด เป็นไป
อย่างระมัดระวังและตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการการ
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

CPN ได้ทําการศึกษาโอกาสเพิ่มเติมเพื่อการลงทุนใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเน้นที่ประเทศ
มาเลเซียและเวียดนาม ทั้งนี้ การพัฒนาโครงการในต่าง
ประเทศ CPN ได้มองโอกาสในส่วนของการปรับปรุง
ศูนย์การค้าที่มีอยู่แล้วและการพัฒนาโครงการใหม่ๆ ใน
พื้นที่ที่มีศักยภาพ โดยอาจมีการร่วมทุนกับพันธมิตรใน
ต่างประเทศเพื่อให้สามารถบุกเบิกตลาดใหม่ได้อย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและสร้างเสริมความแข็งแกร่งใน
การแข่งขันในประเทศนั้นๆ ได้อย่างดียิ่งขึ้น โดยปัจจุบัน
ทาง CPN ได้รับการสนับสนุนข้อมูลจากทางกลุ่ม
เซ็นทรัลซึ่งได้มีการลงทุนในประเทศดังกล่าวแล้ว ทําให้
CPN สามารถวเิคราะหแ์ละพฒันาโครงการในตา่งประเทศ
ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในเบื้องต้น CPN ได้เข้าร่วม
ลงทุนในโครงการเซ็นทรัลพลาซา ไอ-ซิตี้  ประเทศ
มาเลเซีย เป็นศูนย์การค้าแห่งแรกของ CPN ในต่าง
ประเทศ โดยเล็งเห็นถึงธุรกิจค้าปลีกในมาเลเซียที่มี
โอกาสและศักยภาพในการเติบโตอีกมาก จากแนวโน้ม
การเติบโตทางเศรษฐกิจของมาเลเซีย การเติบโตของ
เมือง การเติบโตของภาคอุตสาหกรรมที่แข็งแกร่ง 
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โครงการเซ็นทรัลพลาซา
ไอ-ซิตี้

รูปแบบการร�วมทุน
CPN จัดตั้งบริษัทร่วมทุนร่วมกับบริษัท I-City Properties
Sdn. Bhd. (ICP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท I-Berhad 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เบอร์ซ่า ที่ดําเนินธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศมาเลเซีย เพื่อพัฒนา
โครงการเซ็นทรัลพลาซา ไอ-ซิตี้ โดย CPN ถือหุ้นใน
สัดส่วน 60% ผ่านบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นในประเทศ
มาเลเซียและ ICP ถือหุ้นในสัดส่วน 40% ในบริษัท
ร่วมทุน นอกจากนี้ บริษัทร่วมทุนจะว่าจ้าง CPN เป็น
ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของโครงการ โดย CPN จะได้
รับค่าธรรมเนียมในการบริหารอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้ง
ตั้งอยู่ในเขต 7 ของเมืองชาห์อลัม รัฐสลังงอร์ ประเทศ
มาเลเซีย ขนาบด้วยถนนหลวงสายหลัก 2 สาย คือ 
Federal Highway และ Baru Lembah Klang Highway มี
ทางเข้าออกที่สะดวกจากการคมนาคมในทุกทิศทาง 
ทั้งจากกัวลาลัมเปอร์ เขตแคลง และเขตชาห์อลัม มี
ทางเชื่อมจาก Federal Highway เพื่อเข้าสู่โครงการโดย
ตรง โครงการอยู่ห่างจากกัวลาลัมเปอร์ 22 กิโลเมตร

ขนาดโครงการ
ที่ดินกรรมสิทธิ์ขนาด 11.12 เอเคอร์ หรือประมาณ 28 ไร่ 
ประกอบด้วยพื้นที่ใช้สอยประมาณ 138,000 ตารางเมตร

โครงการมีลักษณะเป็นศูนย์การค้าในรูปแบบ Regional 
Mall CPN จะเป็นผู้ควบคุมการออกแบบ พัฒนา และ
บริหารศูนย์การค้าดังกล่าว โดยจะนําความแตกต่าง
และแปลกใหม่ไปสู่วงการค้าปลีกของมาเลเซีย ทั้ง
แบรนด์ชั้นนําของไทยและนวัตกรรมการออกแบบ
ศูนย์การค้า โดยโครงการมีพื้นที่จอดรถรองรับกว่า
3,300 คัน

ศักยภาพของโครงการ
โครงการตั้งอยู่ ในพื้นที่ โครงการ i-Ci ty “Malays ia 
Cybercenter” ขนาด 72 เอเคอร์ เมืองเทคโนโลยีแห่งใหม่
ของมาเลเซีย ซึ่งคาดว่าจะเป็นศูนย์กลางการพบปะ
ของชุมชนในเขตตะวันตกของรัฐสลังงอร์ที่ครบวงจร 
ที่ประกอบด้วยย่านธุรกิจหลักของเมือง แหล่งที่อยู่
อาศัย แหล่งพักผ่อนหย่อนใจที่มีความบันเทิงครบ
สมบูรณ์แบบด้วยศูนย์การค้า อาคารสํานักงานไซเบอร์
เซน็เตอร ์สาํนกังานของบรษิทัชัน้นาํ โรงแรม อาคารทีพ่กั
อาศัย พื้นที่ค้าปลีก รวมถึงสวนน้ํา โดมหิมะ และชิงช้า
สวรรค์ สถานที่ท่องเที่ยวประดับไฟในยามค่ําคืน อีก
ทั้งยังมีแผนที่จะพัฒนาศูนย์ศิลปะการแสดงในอนาคต
เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวมากยิ่งขึ้น โดยกลุ่มเป้าหมาย
ของโครงการครอบคลุมผู้ที่มีรายได้ระดับกลางถึงระดับ
บนในเมืองชาห์อลัม เมืองหลวงของรัฐสลังงอร์ ซึ่งมี
ประชากรมากกว่า 600,000 คน และมีการเติบโตของ
กลุ่มคนชั้นกลางที่มีกําลังซื้อสูงอย่างรวดเร็ว รวมถึง
ประชากรในรัฐสลังงอร์ที่มีมากกว่า 5 ล้านคน รวมถึง
กลุ่มเป้าหมายในเมืองใกล้เคียงอีกด้วย

ความคืบหน�าของโครงการ
อยู่ระหว่างการออกแบบและ
ขออนุญาตก่อสร้าง

กําหนดการเป�ดให�บริการ
คาดว่าจะเริ่มก่อสร้างได้ในปี 
2558 และคาดว่าจะเปิดดําเนิน
การได้ในปี 2560

เงินลงทุน
ประมาณ 740 ล้านริงกิต หรือ
ประมาณ 7,400 ล้านบาท (เงิน
ลงทุนรวมทั้งโครงการรวมถึง
เงินลงทุนในการก่อสร้างห้าง
สรรพสินค้า โดย CPN ถือหุ้นใน
สัดส่วน 60% ในบริษัทร่วมทุน)
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วิสัยทัศน�
และ พันธกิจ
“ผู�พัฒนาศูนย�การค�าในระดับภูมิภาคที่ได�รับการชื่นชมสูงสุดจากทุกคน

และไม�หยุดนิ่งในการสร�างประสบการณ�แห�งความสุขในระดับโลก”

CPN มุ�งมั่นปฏิบัติตาม 4 พันธกิจหลัก เพื่อบรรลุวิสัยทัศน�ขององค�กร



06301
เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าที่ทุกคนชื่นชม 
(Most Admired Retail Developer of All Stakeholders)

“เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่ทุกคนชื่นชม โดยสร้างคุณค่าที่
โดดเด่นแตกต่างและเหนือความคาดหมายของทุกคน”

> เป็นศูนย์การค้าที่นักลงทุนเลือก โดยมอบผลตอบแทนที่ดี
 และยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และพันธมิตร
> เป็นศูนย์การค้าที่ลูกค้าเลือก โดยสร้างประสบการณ์แห่ง
 ความสุขให้กับลูกค้า
> เป็นศูนย์การค้าที่ผู้เช่าและคู่ค้าเลือก โดยสร้างความสําเร็จ
 ทางธุรกิจร่วมกัน ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์ใน
 ระยะยาว 
> เป็นศูนย์การค้าที่พนักงานเลือก โดยให้โอกาสในการ
 เรียนรู้ การพัฒนาตนเอง และการเติบโตทางหน้าที่การงาน 
 ตลอดจนสรา้งสงัคมการทาํงานทีม่คีวามรกัความผกูพนักนั
> เป็นศูนย์การค้าที่สังคมและชุมชนเลือก โดยพัฒนา
 ศูนย์การค้าที่มีความโดดเด่นเป็นที่ภูมิใจของชุมชน 
 ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน

02
เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าที่ ไม�หยุดนิ่ง
(Dynamic Retail Developer)

“ เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้ าที่ ไม่หยุดนิ่ ง ในการพัฒนา
ศูนย์การค้ารูปแบบใหม่ มีร้านค้าใหม่ที่หลากหลายและ
ทันสมัย ตอบสนองวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย”

CPN ตระหนักดีว่า ความไม่หยุดนิ่งของลูกค้าคือความท้าทาย
ที่สําคัญ ลูกค้ามีความคาดหวังที่สูงขึ้น มีความต้องการที่
ซับซ้อนมากขึ้น เข้าถึงสารสนเทศได้ง่ายขึ้น ความไม่หยุดนิ่ง
ของ CPN จะเปน็สิง่ทีผ่ลกัดนัใหศ้นูยก์ารคา้ภายใตก้ารบรหิาร
ของ CPN มคีวามทนัสมยัทีส่ดุ และสามารถตอบสนองวถิชีวีติ
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกค้าได้ดี โดยการพัฒนา
ศูนย์การค้ารูปแบบใหม่ การสรรหาร้านค้าใหม่ที่มีความ
ทันสมัยและตรงกับความต้องการลูกค้า เข้ามาอยู่ ใน
ศูนย์การค้าอย่างต่อเนื่อง การนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ในการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ การสร้างกิจกรรม
ที่มีความโดดเด่น แตกต่าง และสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้
กับลูกค้า ตลอดจนการผสานพลังกับบริษัทในเครือเพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าควบคู่ไปกับการสร้างความ
ประทับใจสูงสุดกับผู้ใช้บริการ

03
เป�นผู�พัฒนาศูนย�การค�าระดับภูมิภาค 
(Regional RetailDeveloper)

“เปน็ผูพ้ฒันาศนูยก์ารคา้ทีม่ศีกัยภาพในการเปน็ผูน้าํในระดบั
ภูมิภาคและเป็นที่จับตามองในตลาด”

CPN มุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การเติบโต
เป็นองค์กรระดับภูมิภาคคือก้าวต่อไปของ CPN ดังนั้น CPN 
จึงมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่เป็นที่รู้จักและมี
โครงการที่ประสบความสําเร็จอย่างรวดเร็วในภูมิภาคนี้ CPN 
ไดร้ะบตุลาดทีจ่ะขยายธรุกจิไปอยา่งชดัเจน บนพืน้ฐานความ
รอบคอบ มีกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และแผนการสร้างพันธมิตรที่
สามารถตอบสนองกับโอกาสทางธุรกิจได้อย่างทันท่วงที ใน
ขณะที่องค์กรและทีมงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
มีศักยภาพ และความพร้อมที่จะสามารถดําเนินธุรกิจในต่าง
ประเทศได้ตามเป้าหมาย

04
เป�นผู�สร�างประสบการณ�ความสุขที่เหนือกว�า 
(World-Class Rewarding Experience)

“เป็นศูนย์การค้าที่ลูกค้าเลือกจะมา เพื่อสัมผัสประสบการณ์
ความสุขในการ Shopping ที่เหนือกว่าคู่แข่ง ในทุกตลาดที่
เปิดดําเนินการ”

CPN ตระหนักอยู่เสมอว่า CPN ไม่ได้เป็นเพียงแค่ผู้พัฒนา
ศูนย์การค้าเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้สร้างประสบการณ์แห่ง
ความสุขให้กับทุกคน ดังนั้นทุกองค์ประกอบในศูนย์การค้า 
CPN จะคํานึงถึงผู้ใช้บริการเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการคัดสรร
ร้านค้าให้มีความหลากหลายและแปลกใหม่ การจัดกิจกรรม
ที่น่าสนใจ การจัดให้มีสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ อย่าง
ครบครัน CPN เชื่อว่ามาตรฐานที่สูงและเป็นสากลจะเป็นสิ่ง
ที่ทําให้องค์กรเป็นผู้นําในตลาดได้ ความเป็นระดับสากล/
ระดับโลก (World–Class) จึงเป็นสิ่งที่ CPN มุ่งมั่นมาตลอดและ
เชื่อมั่นว่าการสร้างประสบการณ์แห่งความสุขในระดับสากล 
จะเปน็สิง่ทีท่าํให ้CPN กา้วขึน้เปน็หนึง่ในผูน้าํดา้นการพฒันา
ศูนย์การค้าระดับภูมิภาคได้ในอนาคต
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ค�านิยม
องค�กร

CPN กําหนดวิสัยทัศน์ทางธุรกิจไว้อย่างท้าทาย โดยมีเป้าหมายเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่มี
ศักยภาพในการเป็นผู้นําในระดับภูมิภาค คน CPN ทุกคนยังคงยึดมั่นและปฏิบัติงานภายใต้
ค่านิยม “สร้างสรรค์ด้วยความเชื่อมั่น สู่ความเป็นเลิศร่วมกัน” ที่ถ่ายทอดสืบต่อกันมา เพื่อผลักดัน
และสร้างสรรค์คุณค่าเหนือความคาดหมายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกคนและยังคงไว้ซึ่งคุณภาพตามวิถี
และวัฒนธรรมการทํางานของคน CPN

“ทุ�มเทเพื่อสร�างสรรค�
ประสบการณ�แห�งความสุข”

CPN มุ่ งมั่ นให้ทุกคนมีความคิดริ เริ่ ม 
จุดประกายสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ หรือ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในเชิงบวก เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงการทํางานและผลงานที่ดีขึ้น 
ให้ โดดเด่นและมี เอกลักษณ์  อาจเป็น
ความคิดที่แปลก แตกต่าง แต่สามารถนํา
มาพัฒนาและประยุกต์ให้เกิดผลประโยชน์
และสร้างความประทับใจ

“ทุ�มเทเพื่อ
ความเชื่อมั่นศรัทธา”

CPN ยึดมั่นในการสร้างความไว้วางใจและ
เป็นที่ยอมรับของผู้อื่น โดยแสดงถึงการมี
วุฒิภาวะ ความน่าเชื่อถือ ความเที่ยงตรง
ความยุติธรรม การร่วมคิดร่วมทําและ
ความรับผิดชอบ รวมถึงกระทําการใดๆ 
โ ด ย คิ ด ถึ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น
เกี่ยวข้องและองค์กรโดยรวม

“ทุ�มเทเพื่อ
ความเป�นเลิศ”

CPN มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกส่วนทํางาน
ให้บรรลุผลสําเร็จ สามารถผลักดันให้เกิด
ผลงานตามเป้าหมายที่กําหนด โดยใส่ใจ
และตระหนักถึงทุกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพงาน แสดงถึงความเป็นมืออาชีพ
และรู้จริงในงานที่ทํา ใส่ใจต่อการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ําเสมอ เพื่อเพิ่มคุณค่าและ
สนับสนุนให้องค์กรประสบผลสําเร็จตาม
ทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งหวัง

“ทุ�มเทเพื่อความสําเร็จ
ร�วมกันของพันธมิตร”

CPN เน้นย้ําให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้อื่น โดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
สนับสนุน ให้ข้อมูล และมีส่วนร่วมในการ
ทํางานกับทีมหรือบุคคลต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน/องค์กรด้วยความ
เต็มใจ มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ความขดัแยง้และแกไ้ขปญัหาตา่ง ๆ  ไดอ้ยา่ง
สร้างสรรค์ โดยเคารพและให้เกียรติผู้อื่น
เสมอ เพื่อสร้างและดํารงรักษาสัมพันธภาพ
ที่ดีกับทุกฝ่าย



065การบริหารการจัดการ
เพื่อความยั่งยืน

ในปี 2557 CPN มีการปรับบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Committee) โดยผนวกรวมกับคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee) และปรับ
ชื่อเป็น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainable Development 
Committee) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงจากทุกหน่วยงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าเข้าร่วมทํา
หน้าที่กําหนดและทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ แผนดําเนินงาน
ข้อกําหนด และติดตามผลการดําเนินงานด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนที่เกี่ยวเนื่องและสร้างสมดุลระหว่างการดําเนิน
ธุรกิจ การดูแลสิ่งแวดล้อม และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ
สังคมและชุมชน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากพนักงาน คู่ค้า
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีการประชุมทุกไตรมาส หรือ
อย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม ดังนี้

• คณะทํางานบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 (Corporate Governance and Sustainable Development Task
 Force) ประกอบไปด้วย ผู้บริหารระดับสูงและระดับจัดการ
 เพื่อประชุมหารือ และขับเคลื่อนนโยบายด้านการพัฒนา
 อย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ประชุมทุก ๆ ไตรมาสละ
 ครั้งเป็นอย่างน้อย

• คณะกรรมการศึกษามาตรการประหยัดพลังงานและ
 สาธารณูปโภค (Energy and Utility Conservation Committee)
 ประกอบไปด้วย ผู้บริหารระดับสูงและระดับจัดการจาก
 สายงานพัฒนาธุรกิจและก่อสร้าง และสายงานบริหาร
 ทรัพย์สิน เพื่อประชุมหารือและขับเคลื่อนนโยบายด้าน
 การประหยัดพลังงาน น้ํา แก๊ส รวมไปถึงนโยบายด้าน
 สิ่งแวดล้อม และนโยบายด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
 ประชุมทุก ๆ ไตรมาสละครั้งเป็นอย่างน้อย ร่วมหารือกับ
 คณะทํางานบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
 ทุกๆ ไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
 และการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามวาระอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี

อนึ่ง บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุยร์ะดบัองคก์รนัน้คงเดมิ ไมม่กีารเปลีย่นแปลง
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แนวทางการกําหนดกลยุทธ�เพื่อความยั่งยืน

จากความมุ่งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล
และพันธกิจของ CPN ที่เป็น ”ผู้สร้างประสบการณ์แห่ง
ความสุข” ให้กับทุกคนในระดับประเทศและในระดับภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยไม่แบ่งเชื้อชาติ ฐานะ ภาษา 
และวัฒนธรรม นํามาซึ่งการพัฒนาแนวทางการดําเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนที่เป็นรูปธรรม และชัดเจนยิ่งขึ้น ในระหว่างปี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

คณะทํางานบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

คณะกรรมการศึกษามาตรการ
ประหยัดพลังงานและ
สาธารณูปโภค

ทีมงานตรวจ
ประเมินด�านพลังงาน

คณะกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�
ระดับสายงาน

พนักงาน

คณะกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�

ระดับสาขา หรือฝ�าย

ทีมปฏิบัติการด�านพลังงาน
และสาธารณูปโภค

คณะกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�ระดับองค�กร

ผังโครงสร�างการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน

2556-2557 CPN ได้ทํางานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
ในการพัฒนาและบูรณาการกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนให้
สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่
คุณค่าขององค์กร ซึ่งขั้นตอนในการพัฒนากลยุทธ์ดังกล่าว
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้
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3. ผนวกในแผนกลยุทธ� (Align)

จากนั้นคณะกรรมการบริหารได้คัดเลือกประเด็นความยั่งยืน
ที่สําคัญเพียงพอที่จะสร้างความแตกต่าง ทั้งในแง่การเปิด
โอกาสทางธุรกิจและลดความเสี่ยงในระยะยาวให้กับองค์กร
เหลือเพียง 4 ประเด็น เพื่อนําไปผนวกในกลยุทธ์องค์กรและ
บูรณาการในแผนการดําเนินงานระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี 
ของบริษัทฯ โดยประเด็นความยั่งยืนหลักที่มีนัยสําคัญ 
4 ประเด็นดังกล่าว คือ

• ความท้าทายด้านความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจของคู่ค้า
 และร้านค้า
• ความท้าทายด้านการบริหารจัดการทรัพยากรและ
 สาธารณูปโภคอย่างมีประสิทธิภาพ
• ความทา้ทายดา้นการยอมรบัและเชือ่ใจจากชมุชนรอบขา้ง
 และสังคมวงกว้าง
• ความท้าทายด้านพนักงาน

การบ่งชี้ประเด็นที่มีนัยสําคัญตลอดห่วงโซ่คุณค่านั้น ได้
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่จากช่องทางการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมตามแนวทางสากล ทั้งจากข้อมูลในอดีตจนถึง
ปัจจุบันและจากแผนงานสําหรับอนาคต ควบคู่ไปกับการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ รับผิดชอบด้านการดูแลผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยตรง สรุปได้
ทั้งสิ้น 15 ประเด็นหลัก แบ่งเป็นด้านเศรษฐกิจ 4 ประเด็น 
ด้านสิ่งแวดล้อม 4 ประเด็น และด้านสังคม 7 ประเด็น 

2. จัดลําดับความสําคัญ (Prioritize and Materialize)

คณะผู้บริหารระดับสูงของ CPN ได้ประชุมเชิงปฏิบัติการและ
ลงมตริว่มกนัในการกาํหนดผูม้สีว่นไดเ้สยีหลกัทีส่ารตัภาพจะ
ครอบคลุมถึง 4 กลุ่ม (Stakeholders) ได้แก่ (1) คู่ค้า (Partners) 
(2) ลูกค้า (Shoppers) (3) พนักงาน (Employees) และ (4) ชุมชน
(Communities) และนําประเด็นที่มีนัยสําคัญทั้ง 15 ประเด็น
เหล่านั้นมาวิเคราะห์ถึงผลกระทบและลําดับความสําคัญ
(Materiality Matrix) ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย เทียบกับความสําคัญ
ต่อความยั่งยืนองค์กร

1. กําหนดประเด็น (Identify)

ห่วงโซ่คุณค่าของ CPN (CPN Value Chain)

1. Planning & 
Funding

2. Land 
acquisitiion

3. Design & 
Construction

4. Sales &
Leasing

5. Asset 
management

6. Customer 
insights & 

improvement
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ดําเนินธุรกิจ

CPN มุ่งมั่นที่จะเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนและมีจุดมุ่งหมาย
ดังนั้นในทุก ๆ การดําเนินงาน CPN จึงไม่เพียงประเมินความ
สําเร็จในระยะสั้น แต่จะเพิ่มมุมมองเพื่อการดําเนินธุรกิจใน
ระยะยาวและยั่งยืนควบคู่ไปด้วยเสมอ นอกเหนือจากการ
เจริญเติบโตในธุรกิจ CPN ยังคํานึงถึงการเพิ่มมาตรฐาน
ความเป็นอยู่ให้สังคมและชุมชนในละแวกพื้นที่ และผนวก
มุมมองด้านความยั่งยืนในส่วนการดําเนินธุรกิจตามหลัก
บรรษัทภิบาล การใส่ใจสิ่งแวดล้อม และการสร้างความ
ผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสียในกลยุทธ์และแผนงานดําเนินธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องของ CPN อีกทั้งนําประเด็นความยั่งยืนที่มีนัย
สาํคญั และประเดน็ความเสีย่งในการดาํเนนิธรุกจิมาวเิคราะห์
พิจารณาควบคู่ไปด้วยกันในการกําหนดกลยุทธ์ และปรับ
แผนการดําเนินงานอย่างเหมาะสมอยู่เสมอ 

 01
กลยุทธ�การขยายธุรกิจและนวัตกรรมการพัฒนา
ศูนย�การค�า (Shopping Mall Expansion and 
Development Innovation)

CPN มุ่งเน้นการขยายสาขาทั้งในกรุงเทพฯ และเมืองสําคัญ
ทางเศรษฐกิจในต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง โดยเลือกพัฒนา
โครงการบนทําเลที่มีศักยภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
ผ่านการสํารวจและวิเคราะห์อย่างถี่ถ้วนเพื่อให้ได้ความเชื่อ
มั่นว่าทําเลที่ตั้งนั้น ๆ เหมาะสมที่สุดในการพัฒนาโครงการ
รวมทัง้ยงัมุง่ปรบัปรงุศนูยก์ารคา้ทีเ่ปดิใหบ้รกิารไปแลว้อยา่ง
สม่ําเสมอ เพื่อคงความเป็นผู้นําการพัฒนาศูนย์การค้าใน
ประเทศและพร้อมก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

นอกจากนั้น CPN ยังมุ่งพัฒนากระบวนการการบริหารจัดการ
โครงการให้มีระบบผ่านการประสานงานร่วมกันของ
หนว่ยงานตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม่าํเสมอ เพือ่ใหก้ารพฒันา
โครงการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เริ่มตั้งแต่
การวางแผนโครงการ การกําหนดรูปแบบของศูนย์การค้า

(Mall Format) การกําหนดสัดส่วนร้านค้า (Merchandising Mix) 
อย่างเหมาะสม และตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
การติดต่อร้านคา้ การตลาด พรอ้มท้ังการให้ความบันเทงิภายใน
ศูนย์การค้า อาทิ ศูนย์รวมความบันเทิงสําหรับครอบครัว 
สวนน้ํา เป็นต้น จนกระทั่งเปิดศูนย์การค้าได้ตามเวลาที่
กําหนดและได้คุณภาพตามที่ต้องการ ตลอดจนการศึกษา
โอกาสทางธุรกิจค้าปลีกในรูปแบบใหม่ ๆ ที่จะสร้างความ
แปลกใหม่และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า เพื่อ
เพิ่มมูลค่าให้กับศูนย์การค้าและได้ผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า 

CPN มุ่งเน้นหานวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาศูนย์การค้าทั้ง
ในการออกแบบและก่อสร้างศูนย์การค้าตามมาตรฐานของ
CPN ได้มาจากประสบการณ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริง และจาก
การทํางาน (Lessons Learnt) รวมถึงการนําผลตอบรับของ
ลูกค้ามาเป็นส่วนสําคัญในการสร้างมาตรฐานการออกแบบ
ศูนย์การค้า (Design Standards) และการสร้างมาตรฐานการ
ก่อสร้าง (Construction Standards) ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทํางานทั้งในแง่ของการลดระยะเวลาการก่อสร้าง
และลดต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้คุณภาพที่กําหนด และช่วย
ให้สามารถพัฒนาโครงการใหม่ได้หลายโครงการในเวลา
เดียวกัน 

 02
กลยุทธ�พัฒนาโครงการต�างประเทศ 
(Regional Strategy)

ในส่วนของกลยุทธ์การพัฒนาโครงการในต่างประเทศ CPN 
ไดท้าํการศกึษาโอกาสเพิม่เตมิเพือ่การลงทนุในภมูภิาคเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต้ โดยเน้นที่ประเทศมาเลเซียและเวียดนาม 
โดยปัจจุบันทาง CPN ได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มเซ็นทรัลซึ่ง
ไดม้กีารลงทนุในประเทศดงักลา่วแลว้ ในเรือ่งขอ้มลู บคุลากร
และอื่นๆ ทําให้ CPN สามารถวิเคราะห์และพัฒนาโครงการ
ในต่างประเทศได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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ทั้งนี้ CPN มีการเตรียมความพร้อมองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดย
มีการสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถและประสบการณ์ใน
ด้านศูนย์การค้าจากประเทศนั้น ๆ มาร่วมพัฒนาธุรกิจ และ
รับการอบรมเรียนรู้ระบบมาตรฐานการทํางานของ CPN 
ด้วย เพื่อให้ศูนย์การค้ามีองค์ประกอบและมาตรฐานของ
CPN และตรงตามความต้องการของลูกค้าในประเทศนั้น ๆ 

 03
กลยุทธ�ความเป�นเลิศในการบริหารศูนย�การค�า 
(Operational and Service Excellence)

CPN มุ่งเน้นการบริหารจัดการศูนย์การค้าที่เป็นเลิศเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่ม พัฒนาและรักษามาตรฐานศูนย์การค้าของ CPN 

ให้อยู่ในระดับดีเยี่ยมอยู่เสมอ โดยที่ผ่านมา CPN นําข้อมูล

ที่ได้จากการรับฟังเสียงทั้งจากร้านค้าและลูกค้ามารวบรวม

และใช้วิเคราะห์ประกอบการวางแผน เพื่อการตัดสินใจที่ถูก

ต้องแม่นยําและทันต่อเหตุการณ์

• การเสริมสร้างจุดขายที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ (Unique 

 Selling Point) ของ CPN ใหแ้ขง็แกรง่ โดยปรบัโฉมศนูยก์ารคา้

 ทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้โครงการดูทันสมัยอยู่

 เสมอ พร้อมเพิ่มความสะดวกสบายในการเดินทาง มุ่งเน้น

 การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการนํานวัตกรรมใหม่ ๆ มา

 ประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการ อันจะนํา

 ไปสู่การสร้างความมั่นใจและพอใจให้กับลูกค้า ทั้งยัง

 เป็นการช่วยลดต้นทุนในการดําเนินธุรกิจอีกด้วย

• การปรับความครบถ้วนและหลากหลายของร้านค้า 

 (Merchandising Mix) อย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับการสรรหา

 รา้นคา้ใหม ่ๆ  ทัง้จากในประเทศและตา่งประเทศ โดยศกึษา

 วิเคราะห์ข้อมูลตลาดและข้อมูลลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ 

 เพื่อยกระดับให้ศูนย์การค้ามีความทันสมัย พร้อมมอบ

 ประสบการณ์ที่หลากหลายให้กับลูกค้า

• การทําการตลาดที่ตรงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อสร้าง
 ประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้มาใช้บริการและจับจ่ายใช้สอย
 ภายในศูนย์ฯ รวมถึงการจัดกิจกรรมที่มีความโดดเด่น
 เฉพาะตัว (Signature Event) และเปิดโอกาสให้ร้านค้า
 และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้วย นอกจากนี้
 ยังมีการนําสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ ๆ มาช่วยในการ
 ประชาสัมพันธ์  เช่น การโฆษณาผ่านระบบมือถือ 
 แอพลิเคชั่น และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 

• การบริการที่ครบครันสําหรับผู้ใช้บริการทั้งคนไทยและ
 นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ เช่น การให้ข้อมูลและความ
 ช่วยเหลือภายในศูนย์การค้า การรักษาความปลอดภัย 
 และสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ เป็นต้น เพื่อเพิ่มความ
 สะดวกสบายและความประทบัใจในการจบัจา่ยใชส้อยของ
 ลูกค้าและการดําเนินธุรกิจภายในศูนย์การค้าของผู้เช่า 
 โดยมีการสํารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของผู้ใช้
 บริการอย่างเป็นระบบและสม่ําเสมอ และนําผลสํารวจ
 มาวเิคราะหแ์ละวางแผนปรบัปรงุการบรกิารทางดา้นตา่งๆ
 ทั้งในส่วนของบริการที่ศูนย์การค้ามีอยู่แล้วให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น
 ไป ตลอดจนพัฒนาบริการใหม่ ๆ เพื่อสร้าง”ประสบการณ์
 แห่งความสุข”ให้กับลูกค้าและคู่ค้าอย่างแท้จริง

• การบริหารศูนย์การค้าโดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงาน
 (Energy saving) ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ
 สิ่งแวดล้อม ใส่ใจในการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศ และลด
 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 รวมไปถึงการใช้สาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้าอย่างมี
 ประสิทธิภาพ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล (Uti l i ty 
 Benchmarking) ซึ่งจะนําไปสู่การขยายธุรกิจอย่างมีความ
 รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
 ยั่งยืน
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 04
กลยุทธ�การพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Development and
Management)

บุคลากรของ CPN เป็นแรงผลักดันที่สําคัญที่สุดที่ช่วยให้
องค์กรก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง CPN จึงมุ่งเน้นการ
พัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพของพนักงาน รวมถึง
การทํางานร่วมกันให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น ภายใต้วัฒนธรรม
องค์กร “สร้างสรรค์ด้วยความเชื่อมั่น สู่ความเป็นเลิศร่วมกนั”
และหลักบรรษัทภิบาล

CPN ให้ความสําคัญกับความก้าวหน้าทางการงานของ
บุคลากรเป็นอย่างยิ่ง จึงได้จัดตั้งระบบการวางแผนความ
ก้าวหน้าทางอาชีพของพนักงานแต่ละคน และจัดตั้ง CPN
Academy เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการการอบรมภายใน
ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมสําหรับพนักงานทุก
ระดับ ทั้งความรู้เฉพาะทางและทักษะการทํางาน เพื่อพัฒนา
คนจากภายในให้เติบโตในสายอาชีพตามต้องการ รวมทั้ง
การจัดหาช่องทางใหม่ในการคัดเลือกบุคคลที่มีความ
สามารถเข้ามาทํางานในบริษัท โดยเน้นการดูแลและใส่ใจ
พนักงานเพื่อสร้าง “ประสบการณ์แห่งความสุข” ในการ
พัฒนาองค์กรและบุคลากรไปพร้อมกัน   

 05
กลยุทธ�การจัดหาแหล�งเงินทุนที่เหมาะสม
(Flexible Funding)

CPN ยงัคงมุง่เนน้การจดัหาแหลง่เงนิทนุทีห่ลากหลายเพือ่เพิม่
ความคลอ่งตวัในการดาํเนนิธรุกจิ นอกเหนอืจากแหลง่เงนิทนุ
ภายในจากการดําเนินธุรกิจ CPN ยังมีช่องทางการจัดหาเงิน
อืน่ ๆ  ไดแ้ก ่การจดัตัง้กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์การกูย้มืเงนิ
การออกหุ้นกู้ และการออกหุ้นเพิ่มทุนสําหรับการขยาย
ศูนย์การค้าภายในประเทศ ตลอดจนมีการศึกษาการจัดตั้ง

กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT) อีกด้วย
แหล่งเงินทุนที่หลากหลายดังกล่าวทําให้ CPN สามารถ
บริหารจัดการต้นทุนทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีอัตราส่วนทางการเงินที่ดี และมีความคล่องตัวในการจัดหา
เงินลงทุนเพื่อการขยายธุรกิจ ตลอดจนเพื่อรองรับโอกาส
ทางการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ อันเป็นการต่อยอดและเพิ่ม
คุณค่าให้กับธุรกิจอยู่เสมอ โดยมีนโยบายบริหารความเสี่ยง
และนโยบายทางด้านการเงินคอยกํากับดูแลอย่างใกล้ชิด

 06
กลยทุธ�การสร�างความผกูพนักบัผู�มสี�วนได�เสยีอย�าง
ยั่งยืน (Sustainable Stakeholder Engagement)

CPN รับฟังเสียงจากผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางที่หลาก
หลายและเหมาะสม มีการนําข้อมูลที่ได้จากกระบวนการ
ดงักลา่วมาเกบ็รวบรวมอยา่งเปน็ระบบ และนาํมาใชว้เิคราะห์
ประกอบการวางแผนการดาํเนนิธรุกจิ และใหข้อ้มลูปอ้นกลบั
รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการหารือแบบทวิภาคี 
และพหุภาคีเพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่าย โดยเริ่มจาก
การสนับสนุนธุรกิจของคู่ค้า (Tenant Partnership) ความเข้าใจ
ในธุรกิจและการเติบโตของร้านค้า ผู้ซึ่งถือได้ว่าเป็นหุ้นส่วน
ทางธุรกิจที่สําคัญ ถือเป็นหัวใจหลักในการดําเนินธุรกิจ
CPN จึงมุ่งเน้นการวางแผนร่วมกัน และสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับร้านค้า พันธมิตร และขยายผลสู่ชุมชนในวงกว้าง
โดย CPN พร้อมช่วยอํานวยความสะดวกและร่วมแก้ปัญหา
ให้ร้านค้าสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
ให้การสนับสนุนร้านค้าในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การจัดกิจกรรม
ทางการตลาดที่โดดเด่นเพื่อช่วยกระตุ้นยอดขายของร้านค้า
การพัฒนาความรู้ และเพิ่มช่องทางในการค้าขายให้กับ
ร้านค้า การเปิดเวทีและให้โอกาสทางการค้าสําหรับ
ผู้ประกอบรายย่อย ร่วมมือกับภาครัฐในการพัฒนาและยก
ระดับความเป็นอยู่ของชุมชนโดยคงเอกลักษณ์ วัฒนธรรม
และคณุคา่ทางสงัคมของชมุชน  ทัง้นีเ้พือ่ใหร้า้นคา้และชมุชน
สามารถเติบโตไปพร้อมกับ CPN ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน



071

ความคืบหน�าของแผนงานรองรับประเด็นความยั่งยืนหลักที่มีนัยสําคัญในป� 2557

  แผนงานรองรับ ความก�าวหน�า  เป�าหมาย
   และผลการดําเนินงาน และแผนงานต�อไป

 1. ความท�าทายด�านความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจของคู�ค�าและร�านค�า

• ทําแผนกลยุทธ์การพัฒนาสร้างความผูกพัน
 กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน โดยเน้นการ
 สนับสนุนธุรกิจของคู่ค้า (Tenant Partnership)

• รายได้จากการให้เช่าและให้บริการและกําไร
 สุทธิเติบโต 12% และ 16% ตามลําดับจาก
 ปี 2556

• รกัษาความพงึพอใจของรา้นคา้ในระดบัทีต่ัง้
 เป้าหมายไว้

• ร่วมกับร้านค้าในการพัฒนาโครงการหรือ
 กิจกรรมเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันให้กับสังคม
 (Co-creation Shared Value Projects) 

 2. ความท�าทายด�านการบริหารจัดการทรัพยากรและสาธารณูปโภคอย�างมีประสิทธิภาพ

• จดัตัง้คณะกรรมการศกึษามาตรการประหยดั
 พลังงานและสาธารณูปโภค (Energy and Utility
 Conservation Committee) บูรณาการนโยบาย
 ด้านการประหยัดพลังงาน สาธารณูปโภค 
 สิ่งแวดล้อม และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• ลดการใช้พลังงานลงได้ 6.15% เมื่อเทียบ
 กับปีฐานปี 2555 โดยลดลงได้มากกว่าที่ตั้ง
 เป้าหมาย 0.15%

• เพิ่มการใช้น้ํารีไซเคิล 7%

• รักษาระดับการใช้พลังงานจากเซลพลังงาน
 แสงอาทิตย์เป็นจํานวน 162,836 kWh/ปี

• ขอรับรอง ISO 14001 เพิ่มขึ้น 8 โครงการ

• ความสําเร็จจากการใช้หลอด LED 95% ใน
 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา

• จั ด ทํ า ก า ร วั ด เ ป รี ย บ เ ที ย บ ส ม ร ร ถ น ะ 
 (Benchmarking) มาตรการด้านอนุรักษ์พลังงาน
 ที่เป็นมาตรฐานภายในองค์กรและขยายผล
 สู่กลุ่มพันธมิตรหลัก
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  แผนงานรองรับ ความก�าวหน�า  เป�าหมาย
   และผลการดําเนินงาน และแผนงานต�อไป

 3. ความท�าทายด�านการยอมรับและเชื่อใจจากชุมชนรอบข�างและสังคมวงกว�าง

• ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรไม่
 แสวงหาผลประโยชน์ในการพัฒนาโครงการ
 และกิจกรรมเพื่อสร้างคุณค่าร่วมในสังคม
 ร่วมกัน

• กิจกรรมภายใต้ โครงการ  Commun i t y 
 Engagement คิดเป็น 13% ของกิจกรรม
 ทางการตลาดทั้งหมด

• ร่วมกับผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวกันใน
 สมาคมศูนย์การค้าไทยในการยกระดับ
 มาตรฐานความปลอดภัยในศูนย์การค้าของ
 ประเทศไทย

• สํารวจความต้องการและความคิดเห็นของ
 ชุมชนรอบข้างและนําผลมาพัฒนาต่อยอด
 โครงการ Community Engagement 

• พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสร้างคุณค่า
 ร่วมกันให้กับสังคมให้เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ

 4. ความท�าทายด�านพนักงาน

• จัดทําแผนงานระยะกลางและระยะยาว
 ในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพให้เป็น
 ดั่งตัวแทนแบรนด์ CPN เพื่อรองรับการ
 เติบโตของบริษัททั้งภายในและภายนอก
 ประเทศ

• อัตราการพ้นสภาพงานของพนักงานอยู่ใน
 ระดับคงที่ติดต่อกัน 3 ปี และใกล้เคียงกับ
 ภาวะการณ์ตลาดในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

• คะแนนความผกูพนัของพนกังานเพิม่ขึน้ 3%

• พัฒนาแนวทางในการรักษาบุคลากรที่สําคัญ 
 (Key Position) เพื่อลดอัตราการพ้นสภาพงาน
 ของพนักงานที่มีศักยภาพ (%Regrettable Loss)



073ผลการ
ดําเนินงาน

ด�านเศรษฐกิจ

วิเคราะห�ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ภาพรวมผลการดําเนินงานประจําป� 2557

ภาพรวมดัชนีสมาคมผู้ค้าปลีกไทยปี 2557 ขยายตัวเพียง
3.2% เป็นผลจากปัจจัยหลักคือ สถานการณ์เศรษฐกิจของ
ประเทศโดยภาพรวมยังขยายตัวอยู่ ในเกณฑ์ต่ํ าและ
ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและ
อุตสาหกรรมค้าปลีกไม่เติบโตเท่าที่ควรเนื่องจากได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศใน
ชว่งครึง่ปแีรกและเศรษฐกจิเริม่ฟืน้ตวัอยา่งชา้ๆ ในครึง่ปหีลงั
จากการเร่งจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีของรัฐบาล
รวมทั้งภาคท่องเที่ยวและภาคส่งออกที่ปรับตัวดีขึ้นในช่วง
ปลายปี 

ในป ี2557 บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”)
สามารถดําเนินธุรกิจโดยมีรายได้และกําไรสุทธิที่ยังคง
เติบโตได้ แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจโดยรวมใน 2 ปีที่ผ่านมามี
การขยายตัวในอัตราที่ต่ํา บริษัทฯ ยังคงสามารถขยายธุรกิจ
ได้ตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยในระหว่างปีได้เปิดให้บริการ 
2 โครงการใหม่ ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล สมุยและ
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา ซึ่งได้ผลตอบรับที่ดีทั้ง
จากลูกค้าและผู้เช่า

ปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้รวม 23,891 ล้านบาท (ไม่รวมรายได้
จากการลงทุน) เพิ่มขึ้น 11% เมื่อเทียบกับปีก่อนและมีกําไร
สุทธิเท่ากับ 7,307 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% จากปีก่อน 

งบการเงินประจําปี 2556 และปี 2557 ประกอบด้วยรายการ
ที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจํา ดังนี้

ป� 2556:

• รายได้อื่นจากการกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของ
 สินทรัพย์โครงการเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 

 จาํนวน 377 ลา้นบาท ในไตรมาสที ่4 ป ี2556 (ดรูายละเอยีด
 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 28 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
 31 ธันวาคม 2556)

ป� 2557:

• ในเดือนเมษายน ปี 2557 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จใน
 การระดมทุนผ่านการให้ เช่าทรัพย์สินบางส่วนของ
 โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต แก่กองทุน
 CPNRF ในมูลค่าประมาณ 10,496 ล้านบาท และบริษัทฯ 
 ได้เข้าลงทุนในหน่วยลงทุนเพิ่มทุนของ CPNRF ในสัดส่วน 
 23.53% ของจํานวนหน่วยลงทุนเพิ่มทุนทั้งหมดของ 
 CPNRF ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหน่วยลงทุน
 26.69% หลังการเพิ่มทุน โดยบริษัทฯ บันทึกเงินรับทั้ง
 จาํนวนดงักลา่วในบญัชรีายไดค้า่เชา่รบัลว่งหนา้ (Unearned
 Income) โดยบันทึกรับรู้รายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะ
 เวลา 30 ปี ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปจากการที่
 บริษัทฯ เป็นเจ้าของที่ดินและอาคารและทําสัญญาให้เช่า
 กับกองทุน CPNRF เป็นระยะเวลา 30 ปี ซึ่งจะช่วยให้การ
 รับรู้รายได้จากรายการนี้เป็นไปอย่างสม่ําเสมอและเป็นไป
 ในทิศทางเดียวกันในแต่ละปี

 โดยในไตรมาสที่  2 ปี  2557 บริษัทฯ บันทึกรายได้
 ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากกองทุนรวมในการดําเนินการ
 ให้เช่าสินทรัพย์ในโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ 
 แอร์พอร์ต จํานวน 157 ล้านบาท และต้นทุนการเงินจาก
 ค่าใช้จ่ายในการออกหน่วยลงทุนเพิ่มทุนของ CPNRF
 จํานวน 128 ล้านบาท

• รายได้อื่นจากการกลับรายการค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุนใน
 กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัของ บรษิทั สยาม รเีทล ดเีวลลอ็ปเมน้ท ์
 จํากัด จํานวน 66 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 4 ปี 2557 (ดู
 รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 11 สําหรับปี
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557)
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หากไม่นับรวมรายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจํา ปี 2557
บริษัทฯ จะมีรายได้รวมและกําไรสุทธิจํานวน 23,668 
ล้านบาท และ 7,231 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11% และ 21% ตาม
ลําดับ เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ การเติบโตของผลการดําเนิน
งานประจําปี 2557 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นผลมาจาก

• การเปิดให้บริการเต็มปีในปี 2557 ของศูนย์การค้าเซ็นทรัล
 พลาซา อุบลราชธานี ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล
 เชียงใหม่ และศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่
• รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากศูนย์การค้าใหม่ทั้ง 2 แห่งที่เปิดดําเนิน
 การในปี 2557
• ผลประกอบการที่แข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรม
• ความสามารถในการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายของ
 บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้นทุน
 ทางการเงินในส่วนของดอกเบี้ยลดลง ส่วนหนึ่งเป็นผล
 จากการชําระคืนเงินกู้ยืมก่อนกําหนดและออกหุ้นกู้เพื่อ
 refi nance เงินกู้ยืมที่มีต้นทุนสูงกว่า รวมถึงการประหยัด
 ต่อขนาด ส่งผลให้มีอัตรากําไรที่สูงขึ้น ในปี 2558 บริษัทฯ
 จะยงัคงเดนิหนา้บรหิารตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยอยา่งตอ่เนือ่ง 
 เพื่อคงไว้ซึ่งอัตรากําไรในระยะยาว

นอกจากนี้ หากไม่รวมรายการการจัดเก็บค่าบริการย้อนหลัง
สําหรับปี 2555 ที่บันทึกรายการในไตรมาสที่ 1 ปี 2556 ในปี 
2557 บรษิทัฯ จะมรีายไดร้วมเตบิโต 13% เมือ่เทยีบกบัป ี2556 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีศูนย์การค้าภายใต้
การบริหารงานรวม 25 โครงการ (อยู่ในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล 11 โครงการ และต่างจังหวัด 14 โครงการ)
อาคารสํานักงานให้เช่า 7 อาคาร และอาคารที่พักอาศัย 2 
โครงการ (รวม 62 ยูนิต) ซึ่งนับรวมอสังหาริมทรัพย์ที่ได้โอน
ไปยังกองทุน CPNRF และกองทุน CPNCG แต่ยังอยู่ภายใต้
การบริหารของบริษัทฯ ในฐานะผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์
ของกองทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของโรงแรม 2
แห่ง (รวม 561 ห้องพัก) ซึ่งได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกที่มีความ
ชํานาญให้เป็นผู้บริหารงานแทน

ณ สิ้นปี 2557 อัตราการเช่าพื้นที่ศูนย์การค้าของบริษัทฯ 
เฉลี่ย ยังคงอยู่ในระดับสูงที่ 96% แม้ว่าอัตราการเช่าพื้นที่ใน
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 ลดลง
ชั่วคราวจากการปรับเปลี่ยนร้านค้าหลังสัญญาเดิมครบ
กําหนด 3 ปี อย่างไรก็ตามอัตราการเช่าที่ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา บางนาสูงขึ้นหลังแผนปรับปรุงใกล้แล้วเสร็จ
เช่นเดียวกับศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต
ที่มีอัตราการเช่าสูงขึ้นหลังจากมีผู้เช่ารายใหม่เข้ามาทดแทน
พื้นที่ขนาดใหญ่ที่ว่างมาระยะหนึ่ง

ด้านอัตราค่าเช่าเฉลี่ยของโครงการศูนย์การค้าทั้งหมด 
ณ ปี 2557 อยู่ที่ 1,510 บาทต่อตารางเมตร หากไม่นับรวม
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์  ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา
อุบลราชธานี  ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ และศูนย์การค้าที่
เปิดใหม่ในปี 2557 ทั้ง 2 โครงการแล้ว อัตราค่าเช่าเฉลี่ยของ
ศนูยก์ารคา้เดมิเตบิโต 3.5% จากปกีอ่น โดยเพิม่ขึน้จาก 1,469 
บาทต่อตารางเมตร เป็น 1,521 บาทต่อตารางเมตร

สรุปผลการดําเนินงานทางการเงิน

รายได�รวม

รายได�จากการให�เช�าและให�บริการ

ในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าและให้บริการ
จาํนวน 20,375 ลา้นบาท เตบิโต 12% จากปกีอ่น มสีาเหตหุลกั
มาจากปัจจัยดังนี้

• การเปิดให้บริการเต็มปีในปี 2557 ของศูนย์การค้า
 เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล
 เชยีงใหม ่และศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัเฟสตวิลั หาดใหญ ่ทีเ่ปดิ
 ดําเนินการในปี 2556
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• รายไดจ้ากศนูยก์ารคา้ใหม ่2 โครงการทีเ่ปดิดาํเนนิการในป ี
 2557 คอื ศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัเฟสตวิลั สมยุ และศนูยก์ารคา้
 เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา
• รายได้ที่ เพิ่มขึ้นจากบันทึกรับรู้รายได้จากการให้เช่า
 ทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ 
 แอร์พอร์ตแก่กองทุน CPNRF และส่วนแบ่งกําไรจากการ
 ลงทุนใน CPNRF นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายได้ค่าบริหาร
 งานเพิม่เตมิจากกองทนุ CPNRF ดว้ย ในขณะเดยีวกนัรายได้
 จากการให้เช่าและให้บริการจากศูนย์การค้าเซ็นทรัล
 พลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต ลดลงในส่วนที่บริษัทฯ ให้เช่า
 ทรพัยส์นิบางสว่นแกก่องทนุ CPNRF ตัง้แตว่นัที ่23 เมษายน 
 2557 

รายได�จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม

ในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม
จํานวน 975 ล้านบาท เติบโต 11% จากปีก่อน ส่วนใหญ่
มาจากศูนย์อาหารที่เปิดดําเนินการในปี 2556 และรับรู้
รายได้เต็มปีในปี 2557 ได้แก่ศูนย์อาหารในศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล
เชียงใหม่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ และ
รายได้ที่ เพิ่มเข้ามาจากศูนย์อาหารใหม่ในศูนย์การค้า
เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย และศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
ศาลายา รวมถึงยอดขายที่ เพิ่มขึ้นของศูนย์อาหารที่
ศู น ย์ ก า ร ค้ า เซ็ น ท รั ล พ ล า ซ า  อุ ด ร ธ า นี  ศู น ย์ ก า ร ค้ า
เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา
สุราษฎร์ธานี ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 และ
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์

รายได�จากการประกอบกิจการโรงแรม

ธุรกิจโรงแรมถือเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
โดยในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการ
โรงแรมจํานวน 958 ล้านบาท เติบโต 6% จากปีก่อน เป็น
ผลจากผลประกอบการที่แข็งแกร่งของโรงแรมทั้ง 2 แห่ง

เ นื่ อ ง จ า ก ร า ย ไ ด้ เ ฉ ลี่ ย ต่ อ ห้ อ ง ที่ สู ง ขึ้ น ทั้ ง ที่ โร ง แร ม
เซ็นทารา แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ อุดรธานี และโรงแรม
ฮิลตัน พัทยา แม้ว่านักท่องเที่ยวต่างชาติจะลดลงจากความ
ไม่แน่นอนทางการเมืองในครึ่งปีแรกของปี 2557

ต�นทุนรวม

ต�นทุนค�าเช�าและค�าบริการ

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าจ้าง
บริการรักษาความปลอดภัย และรักษาความสะอาด ค่าใช้
จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเช่าที่ดิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จําหน่าย ค่าซ่อมแซม ค่าเบี้ยประกัน และภาษีโรงเรือนของ
ทรัพย์สินที่ครอบครองไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า

ในปี 2557 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับ
10,522 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10% จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากปัจจัยดังนี้

• ต้นทุนการดําเนินการและค่าเสื่อมราคาของศูนย์การค้าที่
 เปิดใหม่ในปี 2556 รับรู้เต็มปีในปี 2557
• ต้นทุนการดําเนินการและค่าเสื่อมราคาของศูนย์การค้าที่
 เปิดใหม่ในปี 2557
• คา่ซอ่มแซมบาํรงุรกัษาและคา่ใชจ้า่ยบคุลากรทีเ่พิม่ขึน้โดย
 ทั่วไป 

ต�นทุนอาหารและเครื่องดื่ม

ต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม ได้แก่ ต้นทุนทางตรงในการ
ประกอบธุรกิจศูนย์อาหาร รวมถึงค่าเสื่อมราคาและ
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์และงานตกแต่งศูนย์อาหารภายใน
ศูนย์การค้า

สําหรับปี 2557 บริษัทฯ มีต้นทุนอาหารและเครื่องดื่มเท่ากับ
780 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13% จากปีก่อนตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น
จากศูนย์อาหารใหม่ในศูนย์การค้าใหม่ที่เปิดให้บริการในปี 
2556 และปี 2557 ดังกล่าวข้างต้น
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ต�นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม

ในปี 2557 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม
จํานวน 315 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2% จากปีก่อน โดยการเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนเป็นไปในทิศทางเดียวกับการเพิ่มขึ้นของรายได้

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากรส่วนกลาง
และผูบ้รหิาร  คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ ์คา่เครือ่งใชส้าํนกังาน
และของใช้สิ้นเปลือง ค่าธรรมเนียมและค่าที่ปรึกษาต่างๆ
รวมถึงค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายอุปกรณ์สํานักงาน
และสินทรัพย์ของโรงแรม

สําหรับปี 2557 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นจํานวน 
3,667 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6% จากปีก่อน เป็นผลมาจาก

• ค่าใช้จ่ายบุคลากรที่สูงขึ้นจากจํานวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น
 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและการปรับฐานเงินเดือนของ
 พนักงานปัจจุบัน
• ค่าใช้จ่ายทางการตลาดสําหรับการเปิดตัวศูนย์การค้า
 เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย และศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา
 ศาลายา และโครงการศูนย์การค้าใหม่ที่จะเปิดในปี 2558
• ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์สํานักงานที่เพิ่มขึ้นของส่วน
 สํานักงานสนับสนุนของศูนย์การค้าใหม่

อัตรากําไรขั้นต�น และอัตรากําไรจากการดําเนินงาน

สําหรับปี 2557 บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้จาก
ธุรกิจหลักที่ 12% ในขณะที่การเติบโตของต้นทุนและค่าใช้
จ่ายรวมสูงขึ้นเพียง 10%  เป็นผลให้อัตรากําไรขั้นต้น (ไม่รวม
รายได้อื่น) สําหรับปี 2557 เพิ่มขึ้นเป็น 47.9% จาก 47.0%
ในปีก่อน และมีอัตรากําไรจากการดําเนินงาน เพิ่มขึ้นเป็น 
35.6% จาก 34.5% จากปีก่อน การเพิ่มขึ้นของอัตรากําไร
ข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเติบโตของ
ร า ย ไ ด้ แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ต้ น ทุ น แ ล ะ ค่ า ใช้ จ่ า ย อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ

กําไรสุทธิ

ปี 2557 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเท่ากับ 7,307 ล้านบาท เติบโต
16% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา หากไม่นับรวมรายการที่มิได้
เกิดขึ้นเป็นประจําในปี 2556 และ 2557 กําไรสุทธิปกติของ
บรษิทัฯ ในป ี2557 จะเตบิโต 21% จากปทีีก่อ่น เปน็ผลมาจาก

• รายได้จากการเปิดให้บริการเต็มปีของศูนย์การค้าใหม่ 
 3 แห่งที่เปิดให้บริการในปี 2556 
• รายได้จากศูนย์การค้าใหม่ทั้ง 2 แห่งที่เปิดดําเนินการใน
 ปี 2557
• ความสามารถในการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายของ
 บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 - การเพิ่มขึ้นของต้นทุนในอัตราที่ต่ํากว่าการเพิ่มขึ้นของ
  รายได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจการให้เช่า
  และให้บรกิารและธุรกจิโรงแรม ส่งผลให้กาํไรข้ันตน้สงูขึน้
  หากไม่รวมรายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจํา กําไรขั้นต้น
  จากธุรกิจให้เช่าและบริการ ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
  และธุรกิจโรงแรม เทียบกับปีก่อน เพิ่มขึ้น 17% 2%  
  และ 8% ตามลําดับ
 - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ้น 6% จากปีก่อนซึ่งยัง
  คงต่ํากว่ารายได้จากธุรกิจหลัก (รายได้จากการให้เช่า
  และให้บริการ (ไม่รวมรายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจํา) 
  รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้จาก
  การประกอบกิจการโรงแรม) ที่เพิ่มขึ้น 14% จากปีก่อน
  แสดงถึงการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและการ
  ประหยัดต่อขนาด
 - สดัสว่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารตอ่รายไดห้ลกัลดลงจาก
  18% ในปี 2556 เหลือเพียง 16% ในปี 2557
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โครงการระหว�างการพัฒนา

ตามที่บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายทางธุรกิจในระยะ 5 ปี ที่จะ
มีรายได้เติบโตในอัตราเฉลี่ย (CAGR) 15% ต่อปี เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการ
ขยายธุรกิจประกอบไปด้วย การปรับปรุงสินทรัพย์ที่มีอยู่
ในปัจจุบันเพื่อเพิ่มมูลค่า การปรับขึ้นค่าเช่าตามปกติ การ
ประหยัดต้นทุนและค่าใช้จ่าย และการพัฒนาโครงการใหม่ 
ซึ่งได้กําหนดเป้าหมายในการขยายพื้นที่ค้าปลีกในประเทศ
ประมาณ 3 ศูนย์การค้าต่อปี ภายใต้ความเจริญทางเศรษฐกิจ
ที่ขยายตัวสู่พื้นที่ทั้งในและรอบนอกกรุงเทพมหานครและ
ต่างจังหวัด บริษัทฯ มีการศึกษารูปแบบอื่นอีกอย่างต่อเนื่อง
เพื่อนําเสนอศูนย์การค้าที่ทันสมัย อีกทั้งยังมีการศึกษาตลาด
ในต่างประเทศด้วยเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

การขยายธุรกิจในประเทศ

ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการดําเนินการ
ก่อสร้างและการออกแบบ 6 โครงการใหม่ ได้แก่ ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ระยอง ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต
ศูนย์การค้า เซ็นทรัลเฟสติวัล  อีสต์วิลล์  ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา
นครศรีธรรมราช และโครงการใหม่ที่เพิ่งเปิดตัวในวันที่ 
12 พฤศจิกายน ปี 2557 ประกอบด้วยโครงการศูนย์การค้า
เซ็นทรัล ภูเก็ต และโครงการปรับปรุง 2 โครงการเดิมได้แก่
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้าและศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา บางนา เฟส 2

การขยายธุรกิจต�างประเทศ

บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับ I-City Properties 
Sdn. Bhd. (“ICP”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ I-Berhad โดย
บริษัทฯ ถือหุ้น 60% ผ่านบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นในประเทศ
มาเลเซยีและ ICP ถอืหุน้ 40% บรษิทัรว่มทนุดงักลา่วจะพฒันา
ศูนย์การค้ามูลค่าการลงทุนประมาณ 740 ล้านริงกิตหรือ
ประมาณ 7,400 ล้านบาท ในโครงการ i-City เมืองชาห์อลัม
รัฐสลังงอร์ ประเทศมาเลเซีย

สําหรับเงินลงทุนในโครงการจํานวนรวมประมาณ 7,400 
ล้านบาท บริษัทมีแผนจะใช้เงินทุนหมุนเวียนจากการ
ดําเนินการ และ/หรือเงินกู้ยืมจากธนาคาร และ/หรือการออก
หุ้นกู้ และ/หรือการออกและเสนอขายหน่วยลงทุนของกอง
ทรัสต์ เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  (Rea l  Estate 
Investment Trust : REIT)

โครงสร�างทางการเงิน

ในปี 2557 บริษัทฯ ใช้เงินลงทุน (CAPEX) เท่ากับ 11,218 
ล้านบาท ประกอบด้วยการลงทุนเพื่อปรับปรุงและเพิ่มมูลค่า
โครงการที่มีอยู่เดิมจํานวน 1,001 ล้านบาท การซื้อที่ดิน
เพื่อพัฒนาโครงการในอนาคตและการพัฒนาโครงการใหม่
จํานวน 10,217 ล้านบาท

ในเดือนเมษายน ปี 2557 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการ
ระดมทุนผ่านการให้เช่าทรัพย์สินบางส่วนของโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต แก่กองทุน CPNRF ใน
มูลค่าประมาณ 10,496 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้เข้าลงทุน
ในหน่วยลงทุนเพิ่มทุนของ CPNRF ในสัดส่วน 23.53% ของ
จาํนวนหนว่ยลงทนุเพิม่ทนุทัง้หมดของ CPNRF ตามทีไ่ดก้ลา่ว
มาข้างต้น จากการให้เช่าทรัพย์สินครั้งนี้ทําให้ฐานะการเงิน
โดยรวมของบริษัทแข่งแกร่งขึ้น โดยเป็นการจัดเตรียมเงิน
ทุนเพื่อไว้ใช้รองรับโอกาสในการลงทุนในโครงการตาม
แผนงานในอนาคต และรักษาความเป็นผู้นําในธุรกิจและ
ความได้ เปรียบในการแข่งขัน อีกทั้ ง เพื่อนํา เงินที่ ได้
รับบางส่วนไปชําระหนี้เงินกู้ก่อนกําหนด และ/หรือเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนของกิจการ 

ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินเพิ่มประมาณ 7,600 
ล้านบาท ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจํานวน 2,000 
ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและการ
ออกหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันจํานวนรวม 5,600 
ล้านบาท และมีการจ่ายคืนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน
และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 11,423 
ล้านบาท 



รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ําป
� 2

55
7

07
8

ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
เท่ากับ 16,019 ล้านบาท ลดลงจาก 19,842 ล้านบาทของ
ปีก่อน ประกอบด้วยเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ใน
สัดส่วน 81% และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในสัดส่วน 19% 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักอยู่ที่ 3.89% ต่อปี 
เมื่อเทียบกับ 4.25% ต่อปี ในปี 2556

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพียง
0.29 เท่า ลดลงจาก 0.49 เท่าในปีก่อน เป็นผลจากเงินกู้ยืม
ที่ลดลงจากการชําระคืนเมื่อครบกําหนด และส่วนหนึ่งมีการ
ชําระคืนเงินกู้ยืมก่อนครบกําหนดหลังจากนําโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต เข้ากองทุน CPNRF 
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของกําไรสะสม และการเพิ่มขึ้นของเงินสด
และรายการเทยีบเทา่เงนิสดและเงนิลงทนุชัว่คราวในไตรมาส
ที่ 4 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีแผนจะใช้เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวดังกล่าวสําหรับการ
ลงทุนในอนาคตอันใกล้

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินใน ปี 2557 จํานวน 677 
ล้านบาท ลดลง 17% เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลจากการ
ชําระคืนเงินกู้ยืมเมื่อครบกําหนดและชําระคืนเงินกู้ยืม
ล่ ว ง ห น้ า บ า ง ส่ ว น ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  ห า ก ไ ม่ นั บ ร ว ม
ค่าธรรมเนียมการโอนทรัพย์สินเข้ากองทุน CPNRF จํานวน
128 ล้านบาทที่บันทึกในไตรมาสที่ 2 ในปี 2557 บริษัทฯ 
จะมีต้นทุนทางการเงินจํานวน 549 ล้านบาท ลดลง 32% 
จากปีก่อน 

เงินป�นผลจากการดําเนินงานป� 2557

คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ซึ่ งกําหนดจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2558 ให้มีการ
จ่ายเงินปันผลจํานวน 0.65 บาทต่อหุ้น (จํานวนเงินรวม 
2,917 ล้านบาท) เทียบกับ 0.55 บาทต่อหุ้น (จํานวนเงิน
รวม 2,468 ล้านบาท) ในปี 2556 โดยเงินปันผลดังกล่าวคิด
เป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลที่ 39.9% ของกําไรสุทธิจากการ
ดําเนินงานปกติสําหรับปี 2557 
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ด�านสิ่งแวดล�อม

CPN มีความมุ่งมั่นที่จะดําเนินนโยบายด้านการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับนโยบายในการ
ดําเนินธุรกิจ นอกเหนือจากเป้าหมายในการลดต้นทุนที่เกิด
ขึ้นซึ่งผันผวนตามราคาน้ํามัน CPN ยังตระหนักถึงผลกระทบ
ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาวะภูมิอากาศ ดังนั้นใน
ปี 2557 CPN จึงได้มีการปรับเปลี่ยนและเพิ่มบทบาทของ
คณะกรรมการศึกษาด้านมาตรการประหยัดพลังงาน ให้
ครอบคลุมถึงการจัดการทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมทั้งหมด
ที่ส่ งผลกระทบต่อการเปลี่ ยนแปลงทางด้านสภาวะ
ภูมิอากาศ และได้ปรับชื่อคณะกรรมการเป็น คณะกรรมการ
ศึกษามาตรการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค (Energy 
and Utility Conservation Committee) ซึ่งกรอบในการขับเคลื่อน
นโยบายของคณะกรรมการฯ จะครอบคลุมใน 3 ด้านคือ 

1. การบริหารจัดการพลังงาน และสาธารณูปโภค ครอบคลุม
 ถึงการเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาวะภูมิอากาศ
2. การบริหารจัดการขยะและของเสีย
3. การบริหารจัดการระบบนิเวศ 

โดยส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมนั้น ยัง
รวมไปถึงการปฏิบัติตามกฏหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและจากภัยพิบัติ 
โดยกํากับ ติดตามวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึน้อยา่งเครง่ครดัโดยหนว่ยงานภายในรายไตรมาสและรายป ี
ซึ่งในปี 2557 CPN ไม่มีการดําเนินงานใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย
หรือสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเกิดขึ้น

การบริหารจัดการพลังงานและสาธารณูปโภค

ตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจที่ผ่านมา CPN ให้ความ
สําคัญในเรื่องการบริหารจัดการพลังงานและสาธารณูปโภค
เป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นหนึ่งในต้นทุนหลักในการดําเนิน
ธุรกิจ โดยการใช้พลังงานไฟฟ้าคิดเป็น 90% ของต้นทุนด้าน
สาธารณูปโภคทั้งหมด รองลงมาคือน้ําและแก๊สตามลําดับ

ทั้งนี้นอกจากการจัดตั้งคณะทํางาน และสร้างเป้าหมาย
แก่ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องแล้ว CPN ยังมีการประยุกต์แนวทาง
สากลต่างๆ เข้ามาประยุกต์ใช้เป็นตัวชี้วัด เช่น มาตรฐาน 
ISO 50001 ISO 14001 นําเทคนิคการประหยัดพลังงานที่
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริงจากการ
ทํางานในโครงการที่ผ่านมามาปรับใช้ในโครงการใหม่ 
รวมไปถึงการมุ่งเน้นหานวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
มาใช้ในการบริหารระบบสาธารณูปโภคของโครงการ โดยมี
แนวทางปฏิบัติใน 3 มิติควบคู่กันไป ดังนี้ 

(1) ด้านกระบวนการบริหารจัดการ ตามแนวทางการบริหาร
 จัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ISO 50001 
 และการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 โดยมีการควบคุม
 ด้วยเทคโนโลยีแบบระบบเวลาจริง (Real Time)
(2) ด้านเทคนิค แบ่งเป็นการบริหารจัดการตามแผนบํารุง
 รักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) การประเมิน
 ประสิทธิภาพของแต่ละเทคนิค (Machinery Effi ciency
 Assessment) การตรวจสอบการใช้งานของระบบใน
 อาคาร (Re-commissioning) การนําเทคนิคใหม่ๆ ที่เป็น
 มิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ 
(3) ด้านพฤติกรรม การจัดการองค์ความรู้ด้านการประหยัด
 พลังงานและสาธารณูปโภค (Knowledge Management) 
 การอบรม และให้ความรู้ รวมไปถึงการปลูกฝังค่านิยม
 ในการใช้พลังงาน และสิ่งแวดล้อมอย่างรู้คุณค่า

โดยในปี 2557 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาผล
กระทบที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาวะภูมิอากาศ
คณะกรรมการศึกษามาตรการประหยัดพลังงานและ
สาธารณูปโภค ได้ศึกษาแนวทางการลดก๊าซเรือนกระจก
ตามแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กรของ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
และ ISO14064-1 เพื่อกําหนดมาตรการในการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยมีแนวทาง 4 
ขั้นตอน ดังนี้ (1) ศึกษาแนวทางที่เหมาะสม (2) ทดลอง
เก็บข้อมูลและวิเคราะห์โดยเลือกโครงการที่ เหมาะสม
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3-5 แห่ง (3) ขอขึ้นทะเบียนหรือขอรับรองมาตรฐานที่
เหมาะกับบริบทขององค์กร (4) นํากระบวนการการเรียนรู้
ที่ได้มาวิเคราะห์หามาตรการที่เหมาะสมและรายงานสื่อสาร
ทําความเข้าใจภายในองค์กร และเปิดเผยสู่สาธารณชนต่อไป 

นอกจากนั้น CPN ยังได้ร่วมมือกับบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลใน
การดําเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านการลดพลังงาน โดยเริ่ม
จากการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) มาตรการ
ด้านอนุรักษ์พลังงานของแต่ละบริษัทในแต่ละโครงการเพื่อ
แบ่งปันองค์ความรู้ในการลดพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ร่วมกัน ในขณะเดียวกัน CPN ยังได้ร่วมมือกับผู้ประกอบ
การในธุรกิจเดียวกันผ่านสมาคมศูนย์การค้าไทยในการ
แบ่งปันประสบการณ์ด้านการประหยัดพลังงานระหว่างกัน 

เพื่อพัฒนาให้เกิดมาตรฐานด้านการใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพเฉพาะธุรกิจในระดับประเทศ

ผลการบริหารจัดการด�านพลังงาน และการลดปริมาณ

ก�าซเรือนกระจก

ในปี 2557 CPN ได้มีการนําเทคนิคด้านการอนุรักษ์พลังงาน

เข้ามาประยุกต์ใช้ในศูนย์การค้าจํานวน 23 แห่ง โดยคิด

เป็นมูลค่าในการลงทุนกว่า 91 ล้านบาท ส่งผลให้มีการใช้

พลังงานมีประสิทธิภาพดีขึ้นจากเดิม โดยเปรียบเทียบค่า 

ดัชนีการใช้พลังงานต่อหนึ่งหน่วยพื้นที่ (Specifi c Energy 

Consumption: SEC) ดีขึ้นจากปีที่แล้ว 3% 

 ป� จํานวนศูนย�การค�า ปริมาณการใช�พลังงานไฟฟ�า ปริมาณการปล�อยก�าซ ปริมาณการใช�พลังงานไฟฟ�า
  ที่นํามาคํานวณ (GWh) เรือนกระจก (Scope 2)  ต�อ 1 หน�วยพื้นที่
    (Ton CO

2
-e) (KWh/m2)

 2553 14 448 237,633 284
 2554 15 456 241,674 282
 2555 18 585 310,086 288
 2556 20 595 315,597 281
 2557 23 659 349,484 278
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 มาตรการอนุรักษ�พลังงาน จํานวน ปริมาณพลังงาน ปริมาณ เงินลงทุน
 ที่ CPN นํามาปรับใช�ในป� 2557 โครงการ ที่ลดลง (kWh/ป�) Ton CO

2 
(ล�านบาท)

   (โดยการประเมิน) ที่ลดได� 

 ด�านเทคนิค: 

การนํานวัตกรรมระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ที่มี 5 3,021,254 1,601 39.46
ประสิทธิภาพดีที่สุด (High Effi ciency Chiller) 

การนําอุปกรณ์ปรับความเร็วรอบมอเตอร์ไฟฟ้า  8 1,793,943 951 6.17
(Variable Speed Drive: VSD) ติดตั้งในระบบทําความเย็น

การปรับปรุงระบบการทํางานของ Cooling Tower 5 2,556,724 1,355 35.11

การปรับเปลี่ยนระบบไฟฟ้าส่องสว่างและหลอดไฟ 6 292,759 155 1.67

การนําพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ทดแทนพลังงานไฟฟ้า 2 162,836 86 -

มาตรการอื่น ๆ เช่น ติดตั้งระบบบันไดเลื่อนอัตโนมัติ  9 745,108 395 8.44
และปรับการทํางานของระบบปรับอากาศ

 ด�านกระบวนการบริหาร จัดการ และด�านพฤติกรรม

อาทิ การปรับลดความถี่และความเร็วเครื่องส่งลมเย็น  28 * 4,168,362 2,209 0.06
ปรับอุณหภูมิ Set point ของเครื่องทําความเย็น (Chiller) 
ลดเวลาการทํางานของอุปกรณ์ เป็นต้น

* จํานวนเทคนิคที่ใช้ทั้งหมด โดยใน 1 โครงการอาจใช้มากกว่า 1 เทคนิค

รายละเอียดมาตรการด้านเทคนิคอื่น ๆ เพิ่มเติมใน www.cpn.co.th/sustainability 
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เปรียบเทียบสัดส�วนการใช�พลังงานไฟฟ�า
ของแต�ละพื้นที่ใช�สอย ในป� 2557

การบริหารจัดการปริมาณก�าซเรือนกระจก 

CPN ตระหนักถึงผลกระทบของการใช้ไฟฟ้าในการบริหาร
ศนูยก์ารคา้ทีม่ตีอ่การเปลีย่นแปลงทางดา้นสภาวะภมูอิากาศ 
ในปี 2557 จึงได้ทําการประเมินและหาแนวทางในการลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO

2
) ในการดําเนินธุรกิจ

ควบคู่ไปกับการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการ
คาํนวนคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์รนัน้ อา้งองิตามหลกัการ
แบ่งขอบเขตของแหล่งกําเนิดจาก Greenhouse Gas Protocol 
(GHG Protocol) ทั้งนี้ CPN รายงานเฉพาะในส่วนของขอบเขต
ที่ 2 (Scope 2) ซึ่งเป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้
ไฟฟ้า (Indirect Emission) 

ผลการบริหารจัดการน้ํา 

CPN ใช้น้ําส่วนใหญ่จากการประปานครหลวง การประปา
ท้องถิ่น รวมถึงการใช้น้ําบาดาล และการใช้น้ําซ้ํา (Reuse)
ในกระบวนการบริหารศูนย์การค้า โดยในปี 2557 CPN ใช้น้ํา
ในการบริหารศูนย์การค้าทั้งหมด 23 โครงการ ในปริมาณ
ทั้งสิ้น 8,206,773 ลูกบาศก์เมตร (รวมปริมาณการใช้น้ํา
ซ้ํา) พบว่าใช้น้ําได้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 2% เมื่อเทียบใน
สัดส่วนโครงการเท่ากันกับปีที่แล้ว ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจาก
การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ในห้องน้ําเป็นระบบอัตโนมัติ โดย
มีการใช้น้ําซ้ําอยู่ที่ 217,503 ลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้นจากปีที่
แล้ว 7% เป็นผลมาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
ระบบรีไซเคิลน้ําในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และ
เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น ซึ่งมีการใช้น้ําซ้ําต่อน้ําใช้ทั้งหมด
คิดเป็นสัดส่วน 56% (ไม่รวมข้อมูลจากศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะเนื่องจากติดตั้งเสร็จระหว่างปี) 
และการใช้น้ําในพื้นที่ส่วนกลางเพิ่มขึ้น 2% ด้วยมาตรการ
การรีไซเคิลน้ําและอื่นๆ ได้ส่งผลให้การใช้น้ําในระบบปรับ
อากาศและการใช้น้ําในอาคารจอดรถลดลง 2% และ 4% 
ตามลําดับ โดยในปี 2557 ทางคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้อนุมัติในการตั้งเป้าหมายใน
การนําน้ํากลับมาใช้ซ้ําเพิ่มเติมในอีก 9 โครงการ ภายใน 3 ปี 



 

 

31%

   2%

1%

    4%

18%

   2%

47%

% 

3%

% 

083

 ป�  จํานวนศูนย�การค�า ปริมาณการใช�น้ํา ปริมาณการใช�น้ํา การใช�น้ํารีไซเคิล (%)
  ที่นํามาคํานวณ (ลูกบาศก�เมตร) ต�อ 1 หน�วยพื้นที่ 
    (m3/m2)

 2555 18 6,474,380 3.19 ไม่มีการรายงาน
 2556 20 7,607,649 3.60  3 %
 2557 23 8,206,773 3.46  7 %

เปรียบเทียบสัดส�วนการใช�น้ํา ในป� 2557

 

 

การบริหารจัดการขยะและของเสีย

CPN มีนโยบายลดและคัดแยกขยะในโรงพักขยะแบบปิด โดย
สนับสนุนให้ร้านค้าคัดแยกขยะที่สามารถนํากลับมาใช้ใหม่ 
ตามแนวทางมาตรฐาน ISO14001 ในปี 2557 CPN จัดส่งขยะ
สู่กระบวนการจัดการที่เหมาะสมทั้งสิ้น 61,020 ตัน คํานวณ
จากการจัดเก็บขยะใน ศูนย์การค้า 23 โครงการ คิดเป็น
อัตราการเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยต่อศูนย์อยู่ที่ 6% เมื่อเทียบกับ
ปกีอ่น เปน็ผลจากการเปดิดาํเนนิการเตม็รปูแบบของโครงการ 
3 แห่ง คือ เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี เซ็นทรัลเฟสติวัล 

เชียงใหม่ และเซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ ซึ่งปริมาณขยะ
ทั้งหมดดังกล่าวแบ่งสัดส่วนตามประเภทขยะ ได้ดังนี้ ขยะ
ทั่วไป 52% ขยะเปียก 42% และขยะเคมีรวมขยะติดเชื้อ 6% 

ส่วนแนวทางการจัดการน้ําทิ้งของ CPN จะเป็นไปตาม

กฎหมายกําหนดและควบคุมมาตรฐานโดยนํากรอบ ISO

14001 มาปรับใช้ มีการกําหนดแผนดําเนินการด้านการ

ควบคุมการระบายน้ําทิ้งโดยผ่านบ่อบําบัดน้ําทิ้งที่ติดตั้งอยู่

ในทุกโครงการก่อนระบายทิ้งสู่แหล่งน้ําสาธารณะ โดยการ

ควบคุมคุณภาพน้ําทิ้งจะมีการตรวจวัดคุณภาพน้ําจาก

หน่วยงานภายนอกที่ได้รับการรับรองสากล ISO/IEC 17025

ไตรมาสละอย่างน้อย 1 ครั้ง และสนับสนุนให้นําเทคโนโลยี

ชีวภาพมาใช้บําบัดน้ําเสียก่อนปล่อยลงแหล่งน้ํา ในปี 2557

CPN ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ทั้งหมด 14 แห่ง 

คิดเป็น 61% ของโครงการทั้งหมด (ไม่นับรวมโครงการที่

เพิ่งเปิดดําเนินการในปี 2557) และมีเป้าหมายในการเตรียม

ความพรอ้มเพือ่ขอรบัรองมาตรฐานเพิม่อกี 5 โครงการภายใน

ปี 2558

CPN ขยายขอบเขตการบริหารจัดการขยะและของเสียไปยัง

หว่งโซอ่ปุทาน โดยกาํหนดในบนัทกึรว่มกนัระหวา่ง CPN และ

ผู้รับเหมาก่อสร้างให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง

พิจารณานําวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น

หรือวัสดุที่สามารถนําไปรีไซเคิลได้มาใช้ในการก่อสร้าง 
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อกีทัง้กาํหนดให้มกีารลดของเสียทีเ่กดิขึน้ระหว่างการก่อสร้าง
และกําจัดอย่างถูกวิธีและเหมาะสม โดยโครงการต้นแบบคือ
โครงการก่อสร้างเซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย ซึ่งนําทรายภายใน
โครงการกลับมาใช้งานใหม่ โดยนํามาบดอัดเป็นงานชั้นรอง
พื้นลานจอดรถและงานรองพื้นทาง (Subbase) รอบโครงการ 
มีการนําเศษเสาเข็มที่เหลือจากตัดกลับมาใช้งานใหม่ โดย
นํามาทํากําแพงกันดิน ตอกรับป้ายโครงการ และตอกรับ
โครงสร้างพื้นสํานักงานบางส่วน เป็นต้น

การบริหารจัดการระบบนิเวศ

CPN คํานึงถึงความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ
ในทุกโครงการก่อสร้างใหม่ รวมไปถึงโครงการปรับปรุง 
(Renovation) ด้วยเช่นกัน มีการศึกษาระบบนิเวศวิทยาโดย
หารอืกบัผูเ้ชีย่วชาญภายนอก และดาํเนนิการดแูลและอนรุกัษ์
ระบบนิเวศบริเวณพื้นที่โดยรอบของการก่อสร้าง ซึ่งพื้นที่
โครงการส่วนใหญ่ที่ CPN พัฒนาจะเป็นพื้นที่ในหัวเมือง 
มีความเจริญและใกล้ชุมชน ไม่มีการพัฒนาในพื้นที่หวงห้าม
หรือเขตอนุรักษ์ใดๆ โดย CPN จะดําเนินการออกแบบให้
ภูมิสถาปัตย์กลมกลืนไปกับตัวเมืองและระบบนิเวศเดิมให้
มากที่สุดที่จะเป็นไปได้ มีการล้อมต้นไม้ขนาดใหญ่ที่มีอยู่
เดิมในพื้นที่ก่อสร้างและนํากลับมาปลูกบริเวณพื้นที่โดยรอบ
ของศูนย์การค้าเมื่อโครงการแล้วเสร็จ CPN มีการล้อมต้นไม้
ใหญ่ อาทิ ได้มีการย้ายต้นไม้ขนาดใหญ่จากศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ไปปลูกในศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซา ศาลายา นับตั้งแต่มีการดําเนินนโยบายการจัดการ
ระบบนิเวศดังกล่าว CPN ได้มีการล้อมและย้ายต้นไม้ในพื้นที่
ก่อสร้างโครงการต่างๆ มาแล้วกว่า 500 ต้น 

CPN ยังกําหนดให้ผู้รับเหมานําไม้ที่ผ่านการรับรองหรือนําไม้
ในท้องถิ่นมาใช้ในงานก่อสร้างและตกแต่งภายใน นอกจาก
นั้น CPN ยังได้ดําเนินการอนุรักษ์พันธุ์ไม้ท้องถิ่นในบริเวณ
โครงการ เช่น อนุรักษ์ดูแลพันธุ์บัวท้องถิ่นกว่า 30 สายพันธุ์
ในบรเิวณบอ่น้าํหนา้ศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัพลาซา อบุลราชธาน ี
เป็นต้น

ด�านสังคม

การดูแลผู�มีส�วนได�เสีย (Stakeholders Engagement)

CPN ได้กําหนดการสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสียเป็น
หนึ่งในกลยุทธ์องค์กรที่ต้องขับเคลื่อน เพื่อให้สามารถคํานึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ครบถ้วน CPN จึงมีช่องทาง
ในการรับฟังเสียงจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้
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 ผู�มีส�วนได�เสีย ช�องทางในการรับข�อมูลจากผู�มีส�วนได�เสีย
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ร้านค้า / ผู้เช่า • • • • ð ð ð
 D Q    D Y

ลูกค้า   • • ð  ð
       Y

พนักงาน • • • ð ð  ð
 Q W/M/Q     Y

ชุมชนโดยรอบ •  • ð ð  ð
       N

คู่ค้า (ผู้รับเหมา) ð ð ð  ð

  W

ผู้ถือหุ้น  ð ð  ð ð
  Q    D

เจ้าหนี้   • ð ð

ภาครัฐและองค์กรอิสระ • / ðð  • / ðð  ð

สื่อมวลชน • / ðð  • / ðð  ð
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คู่แข่งทางการค้า ðð    ð
(ผ่านสมาคมศูนย์การค้าไทย) Y

• ดําเนินการโดยหน่วยปฏิบัติการสาขา ð ดําเนินการโดยส่วนกลาง
D  = รายวัน W = รายสัปดาห์ M = รายเดือน
Q  = รายไตรมาส Y  = รายปี N = เฉพาะโครงการใหม่



รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ําป
� 2

55
7

08
6

โดยกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้มีส่วนได้เสียจะเกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ริเริ่ม
โครงการ ออกแบบ ก่อสร้าง การจัดวางประเภทร้านค้า 
ไปจนถึงการจัดกิจกรรมทางการตลาด และการบริหารศูนย์ 
มีการรวบรวม ประมวลผลและวิเคราะห์โดยหน่วยงานที่
มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง มีการแก้ไขประเด็นเหล่านั้นอย่าง
ทันท่วงที และสื่อสารกลับด้วยช่องทางที่เหมาะสม โดย
เฉพาะความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียหลัก
4 กลุ่ม ภายหลังประมวลผลหรือหารือร่วมกันในเชิงลึกแล้ว 
จะนาํมาบรูณาการรวมกบัประเดน็ความเสีย่งและความยัง่ยนื
ที่องค์กรกําหนดในแต่ละปี เพื่อจัดทํากลยุทธ์และแผนดําเนิน
งานต่อไป 

รายละเอียดด้านการดูแลผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มเติมในหน้า 117

การพัฒนาและดูแลพนักงาน

CPN ตระหนักว่าการดูแล “บุคลากรทุกคนของบริษัท” เปรียบ
ดั่งการดูแลสังคมย่อยในสังคมใหญ่ เมื่อบุคลากรของสังคม
ย่อยมีความสุขและเห็นคุณค่าในตนเอง บุคลากรเหล่านั้น
ย่อมพร้อมที่จะสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน 
ความท้าทายด้านพนักงานที่เป็นประเด็นหลัก คือการพัฒนา
บุคลากรเหล่านั้นให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสํานึก
ที่ดี  รักและผูกพันกับองค์กร เป็นดั่ งตัวแทนนําเสนอ
ภาพลักษณ์ของบริษัทในทุกที่ที่ CPN เข้าไปดําเนินการ เพื่อ
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าวในระยะยาว ในปี 2557 นี้ CPN 
จึงได้กําหนดแผนด้านการพัฒนาและดูแลพนักงานออกเป็น 
3 แผนหลัก ดังนี้

• เพิ่มศักยภาพในการสรรหาและจ้างงาน 
• สร้างผู้นําและทีมงานที่เข้มแข็ง 
• ดูแลพนักงานให้มีความสุขและผูกพันกับองค์กร

1. 2. 3. 4.
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เพิ่มศักยภาพในการสรรหาและจ�างงาน 

ในปี 2557 นี้ CPN ได้ปรับวิธีการและแนวทางในการรับ

พนักงานผ่านเครื่องมือต่างๆ ให้สอดคล้องกับลักษณะและ

ความต้องการทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรที่เลือก

สามารถปฏิบัติงานในตําแหน่งที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด นอกเหนือจากคุณสมบัติเฉพาะบุคคล

แลว้ CPN ยงัคาํนงึถงึศกัยภาพในการทีจ่ะเตบิโตขึน้ไปพรอ้มๆ

กับธุรกิจได้อย่างยั่งยืน ตรงตามค่านิยมขององค์กร (Core 

Values) การสรรหาผู้บริหารจากภายในเป็นนโยบายที่ CPN

ยึดถือปฏิบัติเพื่อเปิดโอกาสให้กับพนักงานได้เติบโตภายใน

องค์กรสอดคล้องกับเส้นทางการเติบโตทางสายอาชีพ 

(Career Path) ของแตล่ะบคุลากรและเปน็ไปในทศิทางเดยีวกนั

กับการเติบโตของบริษัท

ทั้งนี้ CPN จะปฏิบัติต่อผู้สมัครหรือผู้ที่สนใจอยากร่วมงาน

กับบริษัททุกคนด้วยความเสมอภาค โดยไม่แบ่งแยกพื้นฐาน

ในเรื่อง เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา หรือความพิการทาง

ร่างกาย ตลอดจนลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน CPN จึงเน้นย้ําในการคัดเลือกบุคลากรเพื่อว่าจ้าง

ให้ดํารงตําแหน่งใดๆ ในองค์กรให้เป็นไปด้วยความยุติธรรม

โดยคํานึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตําแหน่งงานตามคุณวุฒิ

ทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อกําหนดอื่นๆ ที่จําเป็น

กบังานนัน้ๆ เปน็สาํคญั ดงันัน้ CPN จงึตระหนกัถงึความสาํคญั

ด้านการพัฒนาและสนับสนุนโครงการด้านการศึกษา สรรหา

บุคลากรจากแหล่งที่เหมาะสม ตามแนวปฏิบัติในการสรรหา

บุคลากรที่กําหนด เพื่อช่วยอํานวยความสะดวกในการจ้าง

งานภายใต้กรอบเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่

กําหนดไว้ 

นอกจากนั้น CPN ยังได้ร่วมกับบริษัทในเครือกลุ่มเซ็นทรัลใน

โครงการสร้างเสริมอาชีพคนพิการ โดยเปิดรับคนพิการเข้า

ปฏิบัติงานกับบริษัทชั้นนําในกลุ่มเซ็นทรัล หากยังต้องเพิ่ม

ทักษะความรู้เพิ่มเติม ทางโครงการมีโปรแกรมฝึกอาชีพเพื่อ

รองรบั ซึง่จะนาํไปสูก่ารพึง่พาตนเองของคนพกิารอยา่งยัง่ยนื 

โดยโครงการดังกล่าวได้รับการตอบรับจากคนพิการที่มาร่วม
สมัครทั้งสิ้น 98 คน บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลรับเป็นพนักงาน
จํานวน 14 คน และรับเข้าโปรแกรมฝึกอาชีพจํานวน 6 คน 

เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจออกไปสู่จังหวัด
ต่างๆ ทั่วทุกภูมิภาคในประเทศไทย และเป็นส่วนหนึ่งในการ
สร้างงานสร้างอาชีพและกระจายอัตราการเพิ่มรายได้ไปสู่
ท้องถิ่น CPN ยังเน้นย้ําเรื่องการคัดเลือกบุคลากรคนท้องถิ่น
และคนในพื้นที่ที่มีความชํานาญและเหมาะสมกับตําแหน่ง
งานเป็นหลักก่อนเสมอ นอกจากนี้ CPN ยังสนับสนุนให้
พนกังานไดม้โีอกาสในการโอนยา้ยกลบัไปทาํงานยงัโครงการ
ในภูมิลําเนาของตน เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานเกิดความสุข
ในการทํางาน อีกทั้งเป็นการให้พนักงานได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ในปณิธานของ CPN ในการยกระดับความเป็นอยู่และการ
กระจายรายได้ไปสู่ภูมิภาค 

ในป ี2557 อตัราการรบัพนกังานใหมท่ัง้หมดจาํนวน 1,042 คน 
มีลักษณะการกระจายตัวตามแต่ละภูมิภาคดังแสดงใน
แผนภาพ 

โ ด ย มี ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย ตั ว ใ น แ ต่ ล ะ ภู มิ ภ า ค เ ป็ น
ไปตามอตัราการเตบิโตของธรุกจิในภมูภิาคนัน้ ๆ  ซึง่สว่นใหญ่
เป็นประชากรที่มีภูมิลําเนาอยู่ภาคกลาง ในส่วนการขอโอน
ย้ายงานกลับภูมิลําเนามีจํานวนทั้งสิ้น 334 คน เฉพาะ
การขอโอนย้ายไปยังโครงการใหม่ 2 แห่ง คือโครงการ

สัดส�วนการรับพนักงานใหม�แบ�งตามภูมิภาค
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เซน็ทรลัเฟสตวิลั สมยุ และเซน็ทรลัพลาซา ศาลายา มสีดัสว่น
เป็น 20% ของจํานวนพนักงานทั้งหมดใน 2 โครงการดังกล่าว

สร�างผู�นําและทีมงานที่เข�มแข็ง

CPN ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพพนักงานให้มีความรู้ ความ
สามารถ และทักษะ เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาชีพและตรง
ความตอ้งการขององคก์ร และเตรยีมความพรอ้มสูก่ารแขง่ขนั
ทางธุรกิจในต่างประเทศโดยในปี 2557 ได้กําหนดแนวทาง
สร้างผู้นําและทีมงานที่เข้มแข็งผ่าน CPN Academy ดังนี้

• เสมอภาคและเท่าเทียม: CPN เปิดโอกาสในการอบรม
 ให้พนักงานทุกคนทุกระดับตําแหน่งได้รับการพัฒนา
 เพื่อส่งเสริมศักยภาพและความก้าวหน้าของพนักงาน
 พนักงานจะได้เรียนรู้หลักสูตรต่างๆ ที่จําเป็นในการ
 ปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนารายบุคคล (IDP: Individual 
 Development Plan) ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะ
 ความรู้ ความชํานาญเฉพาะสายงาน (Functional Courses)
 หรือการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ (Managerial Skills)
 ผ่านการอบรมท่ีจัดข้ึนภายในบริษัท  จัดโดยสถาบันภายนอก
 และการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ในปี 2557 จํานวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของบุคลากร 
CPN มีอัตราเพิ่มขึ้น 28% จากปีที่แล้ว โดยมีจํานวนชั่วโมง
อบรมเฉลี่ยคนละ 28 ชั่วโมงต่อปี

• สะดวกและเข้าถึงได้ง่าย: เพื่อให้สอดคล้องกับการ
 ขยายตัวของธุรกิจ CPN ได้แบ่งการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
 ตามภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ภาคตะวันออก และภาคใต้ โดยใช้ทีมวิทยากรชุดเดียวกัน
 ทั้งหมด สําหรับการอบรมทั้งหมด 12 หลักสูตร 49 รุ่น 
 ตลอดปี 2557 นอกเหนือจากนั้น ยังได้เพิ่มช่องทางการ
 เรียนรู้เพื่อให้บุคลากรเข้าถึงได้สะดวกขึ้น โดยพัฒนา
 และปรับปรุงหลักสูตรที่ เรียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 (E-Learning) เพื่อเพิ่มโอกาสให้พนักงานสามารถเข้าเรียน
 ได้ทุกสถานที่และทุกเวลา โดยปัจจุบันมีหลักสูตร 
 E-Learning ทั้งหมด 11 หลักสูตร ส่งผลให้ในปี 2557 
 มีบุคลากรเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ ทั้งอบรมใน
 ห้องเรียนและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึ้น 38.8% 
 จากปีที่แล้ว
• หลากหลายและทั่วถึง : CPN ได้กําหนดหลักสูตรในการ
 พัฒนาบุคลากรออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่  โปรแกรม
 เตรียมความพร้อมสําหรับพนักงานใหม่ ความรู้ด้าน
 การพัฒนาและบริหารศูนย์การค้า ความรู้เฉพาะสายงาน
 (Functional Course) ค่านิยมและมาตรฐานที่เกี่ยวเนื่องใน
 การปฏิบัติงาน ความรู้ด้านการบริหารจัดการ การพัฒนา
 ภาวะผู้นํา ความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม 

CPN ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจเป็นอย่างยิ่ง โดยกําหนดเป็นหลักสูตรบังคับสําหรับ
พนักงานใหม่ทุกคนและมีการทบทวนความเข้าใจในเรื่อง
ดังกล่าวผ่านหลักสูตรที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม เช่น หลักสูตรการ
จัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

นอกเหนอืจากความรูด้า้นจรรยาบรรณทางธรุกจิทีก่าํหนดให้
พนักงานใหม่ทุกคนต้องเรียนแล้ว CPN ได้พัฒนาโปรแกรม
เตรียมความพร้อมสําหรับพนักงานใหม่ (On-Boarding 
Program) เพื่อให้ได้ เรียนรู้และเข้าใจในลักษณะธุรกิจ
วัฒนธรรม และค่านิยมหลักของบริษัท โปรแกรมประกอบ
ด้วยกลุ่มหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ หลักสูตรปฐมนิเทศ หลักสูตร

ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย/พนักงาน/ป�
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Growing with CPN หลักสูตรการบริหารงานตามแนวทาง
ระบบบริหารคุณภาพ หลักสูตรด้านความปลอดภัย หลักสูตร
ค่านิยมองค์กร หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง และหลักสูตร
จรรยาบรรณของคน CPN (Code of Conduct)  

CPN พัฒนาและเตรียมความพร้อมให้กับผู้นํารุ่นใหม่โดย
ส่วนใหญ่เติบโตจากภายในองค์กร (Promote from within) โดย
จดัหลกัสตูรเพือ่พฒันาภาวะผูน้าํในแตล่ะระดบัอยา่งเหมาะสม
ได้แก่ Leading Yourself สําหรับพนักงาน (เจ้าหน้าที่-เจ้าหน้าที่
อาวุโส) Leading Others สําหรับหัวหน้างานและผู้บริหาร
ระดับต้น (หัวหน้าแผนก-ผู้จัดการอาวุโส) Leadership for 
Success สําหรับผู้บริหารระดับกลาง (ผู้ช่วยผู้อํานวยการ-
ผู้อํานวยการ) ส่วนผู้บริหารระดับสูง (ผู้อํานวยการอาวุโส
ขึ้นไป) จะพิจารณาหลักสูตรอบรมให้ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล นอกจากนั้นยังได้ริเริ่มโครงการ Management 
Trainee Program เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในที่มี
ศักยภาพที่จะเติบโตในสายงานบริหารศูนย์การค้า ได้เรียนรู้
และพัฒนาทักษะ ความรู้สําหรับการเป็นผู้บริหารศูนย์การค้า
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องผ่าน
การเรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้จากหน้างานจริง 
(On-the-Job Training) 

ตลอดปี 2557 ทาง CPN Academy ได้จัดการอบรมหลักสูตร
ภายในทั้งสิ้น 93 หลักสูตร เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 50% ผล
ประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการอบรมในภาพรวมเพิ่ม
ขึ้น 10.9% 

นอกเหนือจากการพัฒนาศักยภาพพนักงานผ่านการอบรม
แล้ว CPN ได้กําหนดแผนการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Career Path) เพื่อเตรียมกําลังคนและทีมงานให้พร้อมเสมอ
สําหรับการเติบโตในสายอาชีพเฉพาะบุคคล สอดคล้องกับ
การขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและต่างประเทศของ
บรษิทั โดยแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานแตล่ะ
คนนั้นดําเนินการโดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้กําหนดแผนการ
พัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ (Individual Career Development
Plan) ซึ่งประกอบไปด้วย 

• การวางแผนอาชีพ (Individual Career Plan) ซึ่งเป็นการคาด
 การณถ์งึเสน้ทางหรอืแนวโนม้ในการเตบิโตทางอาชพีของ
 พนักงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณาจาก
 ความสามารถ ณ ปัจจุบันของพนักงานเปรียบเทียบกับ
 ความคาดหวังขององค์กรในตําแหน่งที่สูงขึ้น 
• แผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan 
 หรือ IDP) ที่ระบุถึงศักยภาพที่พนักงานควรได้รับการ
 พัฒนาและวิธีการที่สอดคล้องกันตามที่ระบุไว้ในคู่มือ
 สําหรับการจัดทําแผนความก้าวหน้าในอาชีพรายบุคคล 
 เช่น การฝึกอบรมในหลักสูตร การฝึกปฏิบัติในงาน (On-
 the-Job Training) การสอนงาน (Coaching) การรบัมอบหมาย
 โครงการ (Project Assignment) เป็นต้น 

พนักงานจะได้รับการติดตามความคืบหน้าของแผน IDP 
และรับข้อมูลป้อนกลับจากผู้บังคับบัญชาในทุกๆ 6 เดือน
โดยจะเป็นการประเมินความคืบหน้าในการพัฒนาตนเอง
และพูดคุยหารือกันในแผนดังกล่าวระหว่างตัวพนักงาน
และผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพเป็นไป
อย่างต่อเนื่องสะสมเป็นพื้นฐานในการเตรียมความพร้อม
สําหรับการเติบโตในอาชีพของพนักงานต่อไป โดยกรอบการ
ประเมินศักยภาพของบุคลากรของ CPN นั้นจะใช้กรอบ
เดียวกันในทุกระดับตําแหน่งและสายงานเพื่อเปิดกว้าง
ในการโอนย้ายข้ามสายงานกันได้ในอนาคต แบ่งออกเป็น
3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ ค่านิยมองค์กร
จรรยาบรรณในการทํางาน (Business Ethic) และข้อควรปฏิบัต ิ

ประเภทหลักสูตรการอบรม
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(Employee Code of Conduct) ด้านทักษะการบริหารจัดการ 
(Managerial Skill) และ ด้านทักษะการเป็นผู้นํา (Leadership 
Skill) ผลของการประเมินศักยภาพที่ได้จะใช้ในการพิจารณา
ควบคูก่บัผลการประเมนิการปฏบิตังิานประจาํป ีเพือ่นาํเสนอ
ตอ่คณะกรรมการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์(People Development 
Committee หรือ PDC) ตามลําดับขั้น เพื่อพิจารณาค้นหา
พนักงานที่มีศักยภาพสูง (PotentialConsensus) และรับรอง
ผลกลุ่มพนักงานเก่งและดี (Talent Pool) เพื่อรับการพัฒนา
ศักยภาพด้านต่าง ๆ ต่อไป

ในส่วนของตําแหน่งงานที่สําคัญนั้น CPN ยังคงดําเนินการ
อย่างต่อเนื่องในการจัดทํา Succession Plan สําหรับผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานการพัฒนา
ผู้นําให้พร้อมเติบโตไปกับการขยายตัวขององค์กร

ดูแลพนักงานให�มีความสุขและผูกพันกับองค�กร 

จากการสํารวจความผูกพันพนักงานประจําปี (Employee 
Opinion Survey หรือ EOS) ที่ผ่านมา CPN ได้นําผลที่ได้มา
กําหนดกรอบการดําเนินงานของแผนงานด้านการดูแลและ
ส่งเสริมความผูกพันของปี  2557 ภายใต้จุดมุ่ งหมาย 
“การทํางานอย่างมีความสุขร่วมกัน” (“CPN Happy Together”) 
อันประกอบไปด้วย ที่ทํางานดี (Good offi ce) เพื่อนดี (Good 
relationship with friends) และลูกพี่ดี (Good relationship with 
boss) แบ่งแผนการดําเนินงาน ได้ดังนี้

• การให้บริการพนักงานด้านสวัสดิการที่เหนือกว่าตลาด
 แรงงานโดยทั่วไป ได้แก่ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
 เงินช่วยเหลือการศึกษาทั้งบุตรและตัวพนักงานที่มี
 ความประสงคจ์ะศกึษาตอ่ เงนิชว่ยเหลอืการสมรส เงนิชว่ย
 เหลือกรณีทําศพบุคคลในครอบครัว เงินกู้ฉุกเฉินกรณี
 จําเป็นเร่งด่วนสําหรับพนักงานอย่างรวดเร็วและสะดวก
 ผ่านระบบ HRIS (Human Resource Information System) 
 ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยพนักงานสามารถดําเนิน
 การด้วยตนเองทั้งเรื่องการตรวจสอบประวัติการทํางาน 
 การดําเนินการเรื่องการลา รวมถึงการเบิกจ่ายสวัสดิการ

 ทั้งนี้ เพื่อลดขั้นตอนการอนุมัติต่างๆ ทําให้พนักงาน
 บริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น รวมถึงการ
 ประมวลผลค่าจ้างและเงินเดือนที่มีความรวดเร็วและ
 แมน่ยาํ ซึง่เปน็หนึง่ในผลจากการเปดิกวา้งใหพ้นกังานสง่
 ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงระบบที่ดี

• ให้ความเคารพในสิทธิของพนักงานในการรวมกลุ่ม
 โดยเสรีภาพ ไม่ปิดกั้นการก่อตั้งสหภาพหรือร่วมใน
 สหภาพแรงงานอื่น นอกจากนั้นยังเปิดกว้างให้คําปรึกษา
 แก่พนักงานในทุกๆ ด้าน ทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 
 ไม่ปิดกั้นการหารือแบบรายคน หรือรวมตัวรายกลุ่ม โดย
 สามารถหารอืผา่นเจา้หนา้ทีด่า้นการดแูลบคุลากรโดยตรง 
 ผ่านผู้บังคับบัญชา ผ่านตัวแทนคณะทํางาน People Team 
 หรือส่งเรื่องผ่านช่องทาง I-dea box เพื่อรวบรวมส่ง
 พิจารณาแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาโดยคณะกรรมการ
 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้พนักงานได้รับแนวทางใน
 การแก้ไขปัญหาและร่วมเสนอแนะในด้านต่างๆ ได้
 ครอบคลุมมากขึ้น 

 ทั้งนี้ CPN ไม่มีการจัดตั้งสหภาพแรงงานภายในองค์กร 
 และไม่มีบุคลากรใดของบริษัทร่วมอยู่ในสหภาพแรงงานอ่ืน 

• การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของทีม และ
 เพิม่พนูสมัพนัธภาพภายในหนว่ยงาน ผา่นกจิกรรมทีป่รบั
 เฉพาะ (Customized) ตามความตอ้งการและวฒันธรรมยอ่ย
 ของแต่ละหน่วยงานมากขึ้น เช่นกิจกรรม Staff party,
 Birthday party, Family day, Sports day และกิจกรรมสาน
 สัมพันธ์นอกสถานที่ (Outing) ภายใต้หัวข้อ “CPN Work 
 with Love”

• โครงการปรับปรุงสถานที่ทํางาน (Good offi ce) ให้สามารถ
 รองรับกําลังคนที่เพิ่มขึ้น ภายใต้การบริหารพื้นที่ที่จํากัด 
 ควบคู่กับโครงการ 5 ส เพื่อจัดสถานที่ทํางานให้สะอาด
 สะดวก และปลอดภัย
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• การทําแผนงานเพื่อส่งเสริมความผูกพันรายสาขาและ
 รายแผนก (EOS Boost up Plan) ภายใต้กรอบ “CPN Happy
 Together” ทัง้หมด 131 แผนยอ่ย ขบัเคลือ่นโดยคณะทาํงาน
 People Team และ EOS Change Agent ในแต่ละหน่วยงาน 
 มกีารตดิตามผลการดาํเนนิงานอยา่งใกลช้ดิในแตล่ะระดบั
 โดยคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์รายสาขา 
 รายหน่วยงาน รายสายงาน และระดับองค์กร

• เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถรวมกลุ่มเพื่อจัดตั้งชมรม
 ตามความชอบและสมัครใจ โดยสนับสนุนในเรื่องทุน
 ชมรม เวลางานของพนักงาน และทรัพยากรที่จําเป็น โดย
 ชมรมที่ก่อตั้งแล้วมีดังนี้ CPNFC (CPN Football Club) 
 ชมรมปิงปอง ชมรม We love music ชมรม Hand2Heart 

จากผลการดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนดดังกล่าว ส่งผล
ให้คะแนนความผูกพันพนักงาน (EOS Score) ประจําปี 2557 
มีคะแนนเพิ่มขึ้น 3% โดยความพึงพอใจต่อสถานที่ทํางาน
เพิ่มขึ้น 3% คะแนนความสุขในการทํางานเพิ่มขึ้น 13% 

ข�อมูลด�านบุคลากร

จํานวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ภูมิภาค / ป� 2553 2554 2555 2556 2557

สํานักงานใหญ่ * 655  725  896  834  990 
ภาคกลาง 1,403 [9] 1,442 [10] 1,364 [10] 1,358 [10] 1,391 [12]
ภาคตะวันออก 345 [3] 339 [3] 327 [3] 320 [3] 287 [4]
ภาคเหนือ 185 [2] 312 [3] 342 [4] 400 [5] 392 [5]
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 235 [2] 237 [2] 269 [3] 271 [3] 264 [3]
ภาคใต้ -  -  76 [1] 172 [2] 237 [3]
รวมบุคลากรสาขา 2,168 [16] 2,330 [18] 2,378 [21] 2,521 [23] 2,571 [27]**

รวมทั้งหมด 2,823  3,055  3,274  3,355  3,561

หมายเหตุ:   [x] แสดงจํานวนสาขาในภูมิภาคนั้นๆ 
 * นับรวมพนักงานในโครงการหลังสวน โคโลเนต
 ** นับรวมจํานวนบุคลากรที่รับเพื่อโครงการเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และเซ็นทรัลพลาซา ระยอง ที่จะเปิดดําเนินการในปี 2558
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การดูแลด�านสุขอนามัยและความปลอดภัย

CPN คํานึงถึงความปลอดภัยทั้งต่อสุขภาพ ทรัพย์สิน และ
ชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดเรื่องดังกล่าวเป็นหนึ่ง
ในเรื่องที่ต้องป้องกันอย่างเคร่งครัดในการบริหารความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน (คปอ.) กํากับดูแล มีการประชุมเป็นประจําทุกเดือน
โดยพิจารณาประเด็นควบคู่กับผลจากการตรวจประเมินของ
คณะกรรมการ 5 ส. ประจาํแตล่ะสาขา และกาํกบัดแูลตามแผน
ปอ้งกนัการสญูเสยีโดยสาํนกัสง่เสรมิและกาํกบัดแูลมาตรฐาน
(สสม.) และรายงานประเด็นต่าง ๆ  ผ่านคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ด�านสุขอนามัย 

• ควบคุมคุณภาพอากาศภายในอาคาร โดยติดตั้งระบบเติม
 อากาศอัตโนมัติ เพื่อดูดอากาศสะอาด (Fresh air) จาก
 ภายนอกอาคารมาเติมภายในอาคาร โดยควบคุมระดับ
 ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO

2
) ไม่เกิน 1,000 ppm

 ในสว่นของลานจอดรถภายในตวัอาคาร มกีารตดิตัง้ระบบ
 ตรวจปริมาณก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO) หรือ CO 
 Detector และนําระบบจอดรถอัจฉริยะ หรือ Intelligent 
 Parking มาใหบ้รกิารแจง้ตาํแหนง่จดุจอดรถทีว่า่งบนอาคาร
 จอดรถเป็นรายแรก เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
 คาร์บอนมอนนอกไซด์จากรถของผู้มาใช้บริการ 
• ควบคุมคุณภาพการให้บริการร้านอาหารของร้านค้าตาม
 มาตรฐาน ISO 9001 โดยเฉพาะในส่วนโซน Food Park 
 หรือโซนอาหารที่บริหารงานโดย CPN จํานวน 20 แห่ง 
 ประกอบด้วยร้านอาหาร 470 ร้าน มีการกําหนดรายการ
 Check list เพื่อตรวจสอบสุขอนามัยและความปลอดภัย
 ทุกวัน มีการสุ่มตรวจและดูแลด้านความสะอาดเป็น
 ประจํารายเดือน มีการดําเนินการโครงการครัวสะอาด
 และให้การอบรมด้านสุขอนามัย และความปลอดภัยใน
 การประกอบอาหารจากผู้เชี่ยวชาญอย่างสม่ําเสมอ

ด�านความปลอดภัย

• CPN บริหารโดยคํานึงถึงการเป็นพื้นที่สาธารณะที่ปลอด
 อบายมุข ไม่ เป็นแหล่งมั่วสุมและปลอดภัยสําหรับ
 ครอบครัว มีการติดตั้งระบบโทรทัศน์วงจรปิด หรือ CCTV 
 ในทุกโครงการที่ CPN บริหารรวมกว่า 4,800 จุด มีการ
 กําหนดแผนตรวจเช็คและซ่อมบํารุงอุปกรณ์อันเสี่ยงต่อ
 การเกิดอุบัติเหตุ อาทิ ลิฟท์ บันไดเลื่อน เตาแก๊สและ
 อุปกรณ์หุงต้ม อย่างสม่ําเสมอ อีกทั้งมีการจัดทําแผน
 เผชญิเหตแุละควบคมุสถานการณภ์ายใตภ้าวะฉกุเฉนิตาม
 มาตรฐาน ISO 9001 
• มรีะบบการตรวจประเมนิ และปอ้งกนัดา้นความปลอดภยั
 ที่รัดกุม โดยมีการตรวจประเมินความปลอดภัยในสถานที่
 ทํางานให้เป็นไปตามข้อกําหนดกฏหมายและไม่มีความ
 เสี่ยงด้านความปลอดภัยต่อชีวิต ทรัพย์สิน ชุมชน 
 และสิ่งแวดล้อม โดยคณะกรรมการความปลอดภัย 
 อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน (คปอ.)
 ทุกเดือน ทีมงาน Eagle eye ตรวจความปลอดภัยทุกพื้นที่
 ของโครงการ ทั้งพื้นที่ส่วนกลาง และพื้นที่ภายในของ
 ร้านค้าทุกประเภท ทุก ๆ  6 เดือน และที่ปรึกษาด้านความ
 ปลอดภยัจะทาํการประเมนิความเสีย่งดา้นความปลอดภยั
 ของอุปกรณ์ดับเพลิงประเภทต่าง ๆ ที่ติดตั้งภายในพื้นที่
 ศูนย์การค้า รายปี
• จัดซ้อมแผนอพยพหนีไฟสําหรับพนักงานร่วมกับผู้เช่า
 และการอบรมวิธีการรับมือกับอัคคีภัยขั้นต้นและขั้นสูง
 ให้กับพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ เป็นประจําทุกปี 
 โดยมีการเตรียมกําลังพนักงานดับเพลิงที่มีความชํานาญ
 จํานวนกว่า 570 นาย กระจายอยู่ตามสาขาในแต่ละ
 ภูมิภาค
• กําหนดแผนรองรับด้านความปลอดภัยกรณีฉุกเฉิน 
 เตรียมอุปกรณ์และระบบจ่ายไฟฟ้า และน้ําสํารองพร้อม
 ใชใ้หก้บัรา้นคา้ใหส้ามารถดาํเนนิธรุกจิตอ่ไดก้รณเีกดิเหตุ
 ฉุกเฉินขึ้น
• ร่วมกับผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวกันผ่านสมาคม
 ศูนย์การค้าไทยในการกําหนดมาตรฐานความปลอดภัย
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 ของธุรกิจการบริหารศูนย์การค้า และวางแผนที่จะมีการ
 ซ้อมการดับเพลิง และร่วมกันในการป้องกันอัคคีภัยหาก
 เกิดเหตุกับศูนย์การค้าในละแวกใกล้เคียง

CPN ขยายขอบเขตนโยบายด้านความปลอดภัยสู่คู่ค้าที่
สําคัญในห่วงโซ่อุปทาน หนึ่งในนั้นคือ ผู้รับเหมาก่อสร้าง
ซึ่งมีบทบาทสําคัญในช่วงการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของ 
CPN อาทิ กําหนดเป็นข้อบังคับด้านความปลอดภัยในสัญญา
ว่าจ้างสําหรับผู้รับเหมาก่อสร้างที่ร่วมงานกับ CPN จะต้อง
ดําเนินการและปฏิบัติตาม Safety Checklist อย่างเคร่งครัด
มีการกําหนดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ประจําอยู่ ณ
พื้นที่ก่อสร้าง และมีการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้านความ
ปลอดภัยที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ในการตรวจ
ประเมินเพิ่มเติมนอกเหนือจากการประเมินรายสัปดาห์โดย
ผู้จัดการโครงการของบริษัท นอกจากนั้นยังมีการดูแลด้าน
ความปลอดภัยให้กับแรงงานสัญญาเหมาช่วงที่ผ่านการว่า
จา้งโดยผูร้บัเหมาอกีทอดหนึง่ ทัง้คาํนงึถงึหลกัสทิธมินษุยชน
เช่น ห้ามจ้างแรงงานเด็ก หากจ้างแรงงานต่างด้าวต้องมี
ใบขออนุญาตทํางานทุกคน และไม่เอารัดเอาเปรียบในเรื่อง
ค่าแรง มีการอํานวยความสะดวกกับแรงงานอย่างเหมาะสม
เช่น การสร้างห้องน้ํา ห้องอาบน้ํา ที่ซักล้าง โรงอาหาร 
ร้านค้าสวัสดิการ ห้องรับเลี้ยงดูเด็ก ที่พักอาศัย รวมไปถึง
การอบรมความปลอดภัยให้กับแรงงานที่ว่าจ้าง และ CPN
ได้กําหนดให้ผู้รับเหมาทุกรายต้องทําประกันชีวิตแรงงาน 
หากเกิดการเสียชีวิตระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งเพิ่มเติมจากที่
กฎหมายไทยกําหนด

นอกจากนั้น CPN ยังร่วมมือกับสํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
กองบัญชาการตํารวจนครบาล และสภากรุงเทพมหานคร 
สนับสนุนโครงการนาทีชีวิต (PUSH FOR LIFE) โดยดําเนินการ
ติดตั้งจุดแจ้งเหตุด่วน หรือ Call Point อย่างเต็มรูปแบบเพื่อ
เปน็การเพิม่ชอ่งทางรบัแจง้เหตดุว่น เหตรุา้ย ลดอาชญากรรม
ในพื้นที่ชุมชนนิยมและเพื่อความปลอดภัยของประชาชน
ทั้งสิ้น 8 แห่ง ได้แก่ เซ็นทรัลเวิลด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว 
เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9

เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 

เซ็นทรัลพลาซา บางนา และเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา

การพัฒนาชุมชนและสังคม

CPN มุ่งที่จะเติบโตตามกลยุทธ์การขยายสาขาทั้งกรุงเทพฯ 

และเมืองสําคัญทางเศรษฐกิจในต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 

ภายใต้ปฎิธานที่จะพัฒนาและยกระดับความเป็นอยู่ โดย

ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน เพื่อให้ได้รับการ

ยอมรับและเชื่อใจจากชุมชนรอบข้าง โดยแบ่งโครงการตาม

วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

ลดผลกระทบและอํานวยความสะดวก

CPN นําเสียงชุมชนในแง่ประเด็นผลกระทบที่ชุมชนรอบ

ข้างกังวลต่อการตั้งอยู่ของโครงการช่วงก่อนการก่อสร้าง

โครงการ มาดําเนินการแก้ไข และป้องกันรวมทั้งการก่อสร้าง

สาธารณูปโภคเพื่ออํานวยความสะดวก อาทิ การวางผังและ

ระบบจราจรร่วมกับภาคท้องถิ่นและการขนส่งเพื่อลดปัญหา

จราจรในการก่อสร้างโครงการที่เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น 

เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา ร่วมมือ

กับหน่วยงานท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อวางระบบการจัด

การขยะอย่างมีประสิทธิภาพในการก่อสร้างโครงการสมุย

สร้างสถานีอนามัยให้กับชุมชนด้านหลังโครงการเซ็นทรัล

พลาซา แจ้งวัฒนะตามความต้องการของชุมชน สร้างทาง

เดินเชื่อมรถไฟฟ้าระหว่างสถานีสยามและชิดลม เพื่ออํานวย

ความสะดวกในการสัญจรของคนเดินทางเท้า สร้างสะพาน

ลอยทางข้ามโครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 และ

เซน็ทรลัพลาซา บางนา สรา้งสนามเดก็เลน่ตามความตอ้งการ

ของชุมชน ณ โรงเรียนธงชัยวิทยา จ. ลําปาง และโรงเรียน

บ้านบางเตย จ. นครปฐม เป็นต้น 

ส�งเสริมผู�ประกอบการ

CPN เปิดโอกาสในการค้าขายให้กับผู้ประกอบการรายย่อย

และท้องถิ่นผ่านการจัดสรรพื้นที่ที่เหมาะสมกับกําลังและ
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ความสามารถของผู้ประกอบการ อาทิเช่น โครงการ Northern

Village และกาดหลวงในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม ่

แอรพ์อรต์ การจดัตลาดนดัคนเดนิในชว่งเยน็หนา้ศนูยก์ารคา้

เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย การจัด

โซน Fashion Plus เพื่อผู้ประกอบการรายย่อยด้านแฟชั่น 

สรรหาผู้ประกอบการรายย่อยด้านอาหารใน Food Park 

การจดักจิกรรมสง่เสรมิการขาย (Event) ผลติภณัฑช์มุชนทัง้ใน

โครงการ ณ พื้นที่  หรือ ในกรุงเทพฯ หรือข้ามภูมิภาค 

ตามความเหมาะสม เปน็ตน้ รวมไปถงึการรว่มมอืกบัพนัธมติร 

เช่น การจัดหาพื้นที่ให้กับมูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน์ เพื่อนํา

ผลผลิตชุมชนเช่น ลําไย เงาะ ทุเรียน ลองกอง มากระจาย

รายได้ให้กับชาวสวน ภายใต้โครงการชื่นเอยชื่นใจ 

นอกจากนั้น CPN ยังเปิดโอกาสให้กับคนพิการได้ประกอบ

อาชีพตามโปรแกรมสร้างเสริมอาชีพคนพิการ ซึ่งส่วนใหญ่

จะเป็นการให้พื้นที่ในการขายสลากกินแบ่งรัฐบาลตามจุดที่

ผู้ประกอบการเห็นเหมาะสม โดยในปี 2557 มีผู้ประกอบการ

พิการที่ได้สัมปทานดังกล่าวแล้วจํานวน 38 คน ประกอบการ

อยู่ภายในบริเวณโครงการของ CPN ทั้งสิ้น 14 แห่ง

ศูนย�กลางของชุมชน 

CPN ส่งเสริมคุณค่าทางสังคม และวัฒนธรรมอันดีผ่านการ

อนุเคราะห์ให้พื้นที่โดยไม่คิดมูลค่า และการจัดกิจกรรม

ภายในศูนย์ โดยมุ่งเน้นวัตถุประสงค์เพื่อ 

• ส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น การจัด

 กิจกรรมตํานานช้าง ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซาลําปาง

 การจัดประเพณีแห่เทียนพรรษา ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัล

 พลาซา อุบลราชธานี การจัดกิจกรรม 100 ปี ยานนาวา 

 ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 เป็นต้น

• ส่งเสริมค่านิยมอันดีของสังคม เช่น การจัดกิจกรรม

 สนับสนุนความสัมพันธ์ในครอบครัว และงานวันเด็ก 

 การจัดพื้นที่ในการรับบริจาคโลหิต การเปิดพื้นที่เพื่อ

 การทําบุญตักบาตรในทุกวันพระสําคัญ การตั้งป้าย

 ประชาสัมพันธ์การต่อต้านทุจริต ร่วมลดพลังงานกับ
 โครงการ 60 Earth Hour เป็นศูนย์กลางในการรับบริจาค
 และให้ความช่วยเหลือกรณีประสบเหตุภัยพิบัติ

การศึกษา

CPN มุ่งเน้นให้โอกาสทางการศึกษากับผู้ด้อยโอกาส ผ่าน
โครงการ CPN เพาะกล้าปัญญาไทย และครูดาวเทียม โดยใน
ปี 2556-2557 ได้ร่วมกับกรมการปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การติดตั้งดาวเทียมเพื่อการเรียนรู้ทางไกลให้กับโรงเรียน
จํานวน 64 แห่ง และร่วมกับกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและ
เยาวชนในการติดตั้งดาวเทียมเพื่อการเรียนรู้ในสถานพินิจ
และคุ้มครองเด็กและเยาวชนทั่วประเทศทั้งหมดกว่า 95 แห่ง

ในส่วนนักเรียนนักศึกษาที่มีศักยภาพ CPN ได้ส่งเสริมให้มี
เวทีในการแสดงออกและเรียนรู้  ผ่านการแสดงผลงาน
วิทยานิพนธ์ในสาขาต่างๆ สู่สาธารณชน ณ บริเวณพื้นที่ที่
จัดสรรไว้ของแต่ละสาขา และตามประสงค์ของสถานศึกษา
แตล่ะแหง่ รวมไปถงึการจดัการแขง่ขนัประกวดความสามารถ
เฉพาะสาขา เช่น Thailand Graduated Fashion Week เป็นต้น

CPN อาสา

โครงการ CPN อาสา คือโครงการที่ส่งเสริมให้พนักงานมี
จติอาสาบาํเพญ็ประโยชนเ์พือ่ชมุชนและสงัคม ใหพ้นกังานได ้
“ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และสังคมร่วมกัน” ตามค่านิยม และ
หลักบรรษัทภิบาลของ CPN ตลอดปี 2557 มีการจัดกิจกรรม 
CPN อาสาทัง้หมด 54 โครงการ เพิม่ขึน้จากปทีีแ่ลว้ 32 โครงการ 
มีจํานวนพนักงานเข้าร่วมทั้งสิ้น 551 คน (นับเฉพาะข้อมูล
ที่เก็บรวบรวมได้ และนับซ้ําคน) ส่วนหนึ่งมาจากการเก็บ
รวบรวมช้อมูลที่ เป็นระบบมากขึ้น และจากการดําเนิน
โ ค ร ง ก า ร โ ด ย แ ต่ ล ะ ส า ข า เ อ ง เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม
วัตถุประสงค์ของโครงการที่มุ่งเน้นการบําเพ็ญประโยชน์
เพื่อเด็กผู้ด้อยโอกาส ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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CPN ได้รวมรายงานในส่วนการพัฒนาสู่ความยั่งยืนเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งของรายงานประจําปี 2557 โดยปีนี้จัดทําขึ้นเป็น
ปีที่  3 เพื่อแสดงถึงผลการดําเนินงานของ CPN ในด้าน
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคมในรอบปี 2557 ที่ผ่านมา
โดยประยุกต์ตามแนวทางการรายงานของ Global Reporting
Init iat ives (GRI: G4) ในแบบหลัก เน้นรายงานตัวชี้วัด
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทและเป็นสารัตภาพ 
ทั้งต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียสําคัญ โดยมีผู้ เชี่ยวชาญ
ภายนอกเป็นผู้ให้คําปรึกษาในการทําสารัตภาพ และมี
คณะทํางานการเขียนรายงานประจําปีเป็นผู้ตรวจสอบ
การเผยแพร่ข้อมูลทั้งหมดในรายงานประจําปีเล่มนี้ 

ขอบเขตของรายงานครอบคลุมถึงผลการดําเนินงานของ 
25 ศูนย์การค้าภายใต้การบริหารงานของ CPN ทั่วประเทศ
ที่ดําเนินการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2557
ยกเว้นการรายงานในด้านสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุม 23
ศูนย์การค้า โดยไม่รวมศูนย์การค้าที่เปิดใหม่ในปี 2557 ได้แก ่
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา และเซ็นทรัลเฟสติวัล 
สมุย 

หากมีข้อสงสัยหรือข้อแนะนําเกี่ยวกับรายงานการพัฒนา
สู่ความยั่งยืน สามารถติดต่อได้ที่ 

แผนกพัฒนาความยั่งยืนทางธุรกิจ
โทรศัพท์ :  +66 (0) 2667-5555 ต่อ 6401-6403
โทรสาร :  +66 (0) 2264-5593 
อีเมล :  sd.ho@cpn.co.th

โดยในปี 2557 CPN ได้สนับสนุนในด้านกําลังคนและ
งบประมาณเพือ่พฒันาชมุชน สงัคม รวมไปถงึการบรจิาคผา่น
มูลนิธิต่าง ๆ เช่น มูลนิธิ เตียง จิราธิวัฒน์  มูลนิธิ เพื่อ
สิ่งแวดล้อม รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 14,205,543 บาท ในรูปเงิน
บริจาคคิดเป็นสัดส่วน 35% นอกเหนือจากการสนับสนุน
ดังกล่าว ทางคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนได้มีนโยบายมุ่งเน้นการสร้างสรรค์คุณค่าเพิ่ม
รว่มกนัใหก้บัสงัคม (Creating Shared Value) โดยใหน้าํศกัยภาพ
ของ CPN ไปใช้ในการสร้างคุณค่าร่วมกันให้กับสังคมให้เห็น
ผลสัมฤทธิ์ทั้งต่อองค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมให้เป็น
รูปธรรมมากขึ้น



097ป�จจัย
ความเสี่ยง

CPN ใหค้วามสาํคญัเปน็อยา่งยิง่กบัการบรหิารความเสีย่งแบบ
ยั่งยืนและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมที่นําไปสู่การสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร
ด้วยการบริหารปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจให้
ลดลงอยู่ในระดับที่สามารถควบคุมในระดับที่องค์กรยอมรับ
ได้ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมในการ
หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม หรือการยอมรับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
ปัจจัยความเสี่ยงหลักๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรมีดังนี้

 01
ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk)  

1.1 ความเสีย่งด�านการรกัษาความสามารถทางการแข�งขนั
 (Maintaining Competitiveness)

CPN ไดก้าํหนดวสิยัทศันท์ีมุ่ง่เนน้การเปน็ผูพ้ฒันาศนูยก์ารคา้
ในระดับภูมิภาค เพื่อให้รองรับกับนโยบายการเติบโตทาง
ธรุกจิในการขยายสาขาและรองรบัการแขง่ขนัภายในประเทศ
ที่ทวีความรุนแรงขึ้น และขณะเดียวกัน CPN ยังคงมุ่งเน้น
การดําเนินแผนกลยุทธ์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
พนัธกจิและแผนธรุกจิของบรษิทัฯ จงึสง่ผลตอ่ความเสีย่งดา้น
การรักษาความสามารถทางการแข่งขัน

เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจไดว้า่บรษิทัยงัคงความสามารถทางการ
แข่งขัน ผ่านกระบวนการกําหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ CPN จึง
จัดให้มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และประเมินความคุ้มค่า
ของโครงการอย่างถี่ถ้วน การวิเคราะห์ความพร้อมและ
ศักยภาพของคู่ค้า  การพัฒนาบุคลากรโดยจัดทําแผน
การบริหารความเสี่ยงด้าน Strategic Workforce Planning 
ให้เป็นรูปธรรมและแบบจําลองอัตรากําลังคน (Manpower
Model) สําหรับศูนย์การค้า รวมถึงมีการติดตามดัชนีที่สําคัญ

ทางเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด อาทิ ดัชนีค้าปลีก (Retail Sales
Index) และดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภค (Customer Confi dence
Index) เพื่อตามดูสภาวะเศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ภาพรวมในการดาํเนนิธรุกจิของ CPN และเพือ่เตรยีมแผนงาน
รองรับอย่างเหมาะสม

1.2 ความเสี่ยงด�านการลงทุนในต�างประเทศ (Foreign 
 Investment Risk) 

CPN มีแผนการขยายธุรกิจไปต่างประเทศเพื่อตอบสนอง
นโยบายการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทําให้ต้องเผชิญ
กับความหลากหลายในการบริหารจัดการ CPN จึงมี
ความเสี่ยงจากการลงทุนในประเทศนั้น ๆ อันเกิดจากปัจจัย
หลากหลาย เชน่ ภาวะเศรษฐกจิของประเทศ ความไมแ่นน่อน
ของความต้องการของตลาด เป็นต้น ดังนั้นการจัดเตรียม
ระบบงานและบุคลากรให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและ
การขยายธุรกิจให้เหมาะสมจึงเป็นเรื่องที่สําคัญ เพราะอาจ
มีผลกระทบต่อการขยายธุรกิจตามนโยบายการลงทุนใน
ต่างประเทศของ CPN ได้

ในการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว ก่อนตัดสินใจลงทุน CPN 
ได้มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจในแต่ละประเทศที่จะเข้าไปลงทุนอย่างละเอียด
รอบคอบ โดยมีคณะทํางานพิเศษเพื่อศึกษารายละเอียดและ
ติดตามความเป็นไปของสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วัฒนธรรม อุตสาหกรรม กฎหมายการประกอบธุรกิจและ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสรรหาผู้ร่วมลงทุนกับ
พันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพสูง พร้อมทั้งมีการกําหนด
นโยบายด้านการบริหารบุคคลสําหรับการปฏิบัติงานต่าง
ประเทศอย่างเหมาะสมในประเทศที่ CPN จะเข้าไปดําเนิน
ธรุกจิ และมกีารพฒันาหลกัสตูรการบรหิารจดัการศนูยก์ารคา้
ร่วมกับคณะที่ปรึกษา เพื่อให้สามารถจัดสรรบุคลากรที่มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานในแต่ละประเทศที่ CPN ไปลงทุน
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 02
ความเสี่ยงด�านปฏิบัติการ (Operational Risk)  

CPN ให้ความสําคัญกับการดูแลพนักงาน ซึ่งเป็นหนึ่งใน
กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน เนื่องจากนโยบาย
การเติบโตทางธุรกิจในการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องของ
บริษัท กอรปกับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากการขยายตัวของ
คู่แข่งทั้งรายเดิมและรายใหม่  ซึ่งทําให้ความต้องการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในทุกสายงาน
ของธุรกิจนี้ เพิ่มมากขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทําให้เกิด
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถ

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร (Peop le  Deve lopment 
Committee) จึงถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อการดูแลพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความสุข
ในการทํางาน โดยจะมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน 
(Employee Opinion Survey) ในทุกปีอย่างต่อเนื่องเพื่อรับรู้
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
และเมื่อทราบผลการสํารวจ คณะกรรมการฯแต่ละระดับ
จะร่วมกันวางแผนเพื่อปรับปรุง กฎระเบียบ กระบวนการ
ทํางาน หรือนําเสนอกิจกรรมที่เหมาะสมให้แก่พนักงาน ซึ่ง
ทําให้เกิดความพึงพอใจในการทํางานที่เพิ่มขึ้นมาโดยลําดับ
นอกจากนั้นคณะกรรมการฯยังมีหน้าที่พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อให้พนักงานเติบโตร่วมกับ CPN ด้วยความ
ภาคภูมิใจที่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในความสําเร็จขององค์กร

และเพื่อให้การปฏิบัติงานสามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
หากมีเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินงาน ทั้งนี้ CPN ได้ตระหนักถึงความสําคัญ
ของการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity
Management) จงึไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความตอ่เนือ่ง
ทางธุรกิจ ซึ่งจะมีบทบาทหน้าที่ควบคุมและกํากับดูแลการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ให้มีความสมบูรณ์เพียงพอที่

จะรองรับภัยคุกคามต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
ทั้งจัดเตรียมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity
Plan) ที่จะช่วยบรรเทาความรุนแรงเมื่อเกิดเหตุดังกล่าวและ
สามารถกอบกู้การดําเนินการให้กลับคืนสู่สภาวะปกติได้ใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม

 03
ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
(Compliance Risk)

CPN ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่าง
เคร่งครัด เนื่องจาก CPN ให้ความสําคัญต่อการเป็นผู้พัฒนา
ศูนย์การค้าควบคู่กับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
จึงจัดให้มีทีมผู้เชี่ยวชาญทางกฎหมาย เพื่อศึกษาข้อจํากัด
ของกฎหมายตา่ง ๆ  ตดิตามและวเิคราะหผ์ลกระทบทีอ่าจเปน็
อุปสรรคต่อการขยายตัวขององค์กรทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฏหมายและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยการนําข้อมูลมา
จัดทําแผนงานหรือกําหนดมาตรการรองรับที่สอดคล้อง
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

ในแง่การป้องปรามและบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต CPN
ได้เตรียมช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
แจ้งเบาะแสและข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตได้โดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
และสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์ ที่มีกระบวนการทํางานเป็น
ระบบ โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและ
ความไว้วางใจในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรมแก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน
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 04
ความเสี่ยงด�านการเงิน (Financial Risk)  

CPN มีนโยบายการเติบโตทางธุรกิจในการขยายสาขาทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  ตลอดจนการปรับปรุงการดําเนินงาน
เพื่อให้ได้เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่ทุกคนชื่นชมและมีการ
เตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง สง่ผลใหอ้งคก์รตอ้งคาํนงึถงึสภาพคลอ่ง
ของการดําเนินกิจการและการจัดหาแหล่งเงินทุนอย่างเพียงพอ
เนื่องจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนและ
มีการแข่งขันสูง 

CPN จึงบริหารความเสี่ยงด้วยนโยบายทางการเงินอย่าง
ระมัดระวัง โดยจัดโครงสร้างเงินทุนที่พยายามคงอัตราส่วน
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุนที่ต่ํา ร่วมกับใช้เครื่องมือ
ทางการเงนิในการระดมทนุทีเ่หมาะสม รวมทัง้มกีารวเิคราะห์
การลงทนุโดยละเอยีดรอบดา้นในทกุ ๆ  โครงการเพือ่คดัเลอืก
และนําเสนอโครงการที่มีศักยภาพเข้าสู่การพิจารณา
กลั่นกรองจากคณะกรรมการการลงทุนอย่างรอบคอบ ก่อน
การพิจารณาอนุมัติดําเนินการ ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ช่วยให้ CPN
ลดความเสี่ยงทางด้านการเงิน และยังคงสถานะทางการเงิน
ที่แข็งแกร่ง อันจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นให้กับ CPN ในการ
จัดหาเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจในอนาคตได้อย่างเพียงพอ 
ดว้ยตน้ทนุทางการเงนิและผลตอบแทนการลงทนุทีเ่หมาะสม
โดยสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว

 05
ความเสี่ยงด�านความปลอดภัยจากอันตรายต�อชีวิตและ
ทรัพย�สิน (Hazard Risk)

CPN เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าและเป็นผู้สร้างประสบการณ์
ความสุขให้กับลูกค้าในการ Shopping ที่เหนือกว่าคู่แข่ง 
ทัง้ในแงจ่าํนวนลกูคา้ทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารและในแงพ่ืน้ทีบ่รกิาร

ที่ครอบคลุมไปทั่วประเทศ CPN จึงมีโอกาสที่จะได้รับผล
กระทบจากอุบัติเหตุจากการทํางานและการให้บริการ 
อุบัติภัยต่าง ๆ อาทิ อัคคีภัย อุทกภัย แผ่นดินไหว ภัยจาก
เหตุการณ์ทางการเมือง และเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารศูนย์การค้าที่ยากต่อการคาดการณ์ ซึ่งอาจก่อให้
เกิดความสูญเสียอย่างมีนัยสําคัญต่อกระบวนการ ทรัพย์สิน
บุคลากร รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร ฐานะการเงินและโอกาส
ทางธุรกิจ

ในการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน CPN ได้พัฒนาระบบการติดตามและเก็บ
สถิติของเหตุการณ์ต่าง ๆ  (Incident case) ที่เกิดขึ้นในทุกสาขา
ทั่วประเทศ เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุและจัดเตรียมวิธีการ
แก้ปัญหาและป้องกันความเส่ียงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

นอกจากนั้นยังได้กําหนดให้มีการจัดตั้ง คณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทาํงาน (คปอ.) ตามกฎกระทรวง ซึง่คณะกรรมการนีม้บีทบาท
และหน้าที่สําคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุ
และความสูญเสีย เพื่อให้สามารถบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยในสถานประกอบการให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  

CPN มีทีมงานป้องกันการสูญเสียภายใต้การกํากับดูแล
ของสํานักส่งเสริมและกํากับดูแลมาตรฐาน (สสม.)เพื่อเป็น
ศูนย์กลางในการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
ทั้งในส่วนของความเสี่ยงจากสถานการณ์ทางการเมือง 
การเกิดอัคคีภัย อุทกภัย และภัยอื่น ๆ โดยมีการจัดทํา
คู่มือกําหนดเป็นระเบียบปฏิบัติงาน ติดตามทบทวน
แผนบริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) โดยการ
จําลองสถานการณ์การเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินกรณีต่าง ๆ และ
นําผลดังกล่าวมาวิเคราะห์ปรับแผนให้เป็นแผนเชิงรุก เพื่อให้
สามารถรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม
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0 ผังองค�กร

สํานักตรวจสอบภายใน

กลุ�มงานพัฒนา

สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการก�อสร�าง

ฝ�ายพัฒนา
ธุรกิจ

พัฒนาธุรกิจ 
กลยุทธ�

กลยุทธ�การ
ตลาด

บริหาร
โครงสร�าง

กลุ�มร�านค�าหลัก
และเครือข�าย

บริหาร
ทรัพย�สิน

พัฒนา
โครงการ 1

รัฐกิจสัมพันธ� 
และสรรหาที่ดิน

การตลาดสาขา 
และบริหารงาน

ลูกค�า
งานระบบ กลุ�มร�านค�าหลัก

(ศูนย�การค�า)

วางแผนกลยุทธ�
งานบริหาร
ทรัพย�สิน

พัฒนา
โครงการ2

ออกแบบ บรรษัทบริบาล

วิเคราะห�ธุรกิจ
และสนับสนุนการ

บริหาร
ส�งเสริมธุรกิจบริหารต�นทุน

สนับสนุนการ
ขายและบริหาร
สัญญาเช�า

สนับสนุนงาน
บริหารทรัพย�สิน

ฝ�ายพัฒนา
โครงการ 

ฝ�ายบริหาร
โครงการก�อสร�าง

ฝ�ายขาย ฝ�ายการตลาด ฝ�ายบริหาร
ทรัพย�สิน

กลุ�มงานปฏิบัติการประเทศไทย

สายงานปฏิบัติการ (ประเทศไทย)

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการนโยบาย
ความเสี่ยง



101

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

External Affairs

สํานักเลขานุการบริษัท

พัฒนาธุรกิจ
สรรหาที่ดิน
รัฐกิจสัมพันธ�

บริหาร
ทุนมนุษย�

กลยุทธ�

บริหารโครงการ

ฝ�ายบริหารความเสี่ยง

พัฒนาองค�กร สรรหาและ
ควบรวมกิจการ

บริหารทรัพย�สิน 
และการตลาด แผนกกฎหมาย และบริหารสัญญาเช�า

ขาย
ฝ�ายพัฒนาความยั่งยืนทางธุรกิจ

ปฏิบัติการ

ฝ�ายการเงิน

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายบริหารทุน
มนุษย�และพัฒนา

องค�กร
สํานักกลยุทธ�

ฝ�ายพัฒนา
โครงการพิเศษ

สายงานการเงิน, บัญชี
และบริหารความเสี่ยง

กลุ�มงานปฏิบัติการต�างประเทศ กลุ�มงานวางแผน, นโยบาย และสนับสนุน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทน

กรรมการผู�จัดการใหญ�
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2 โครงสร�าง

การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของ CPN ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการชุดย่อย จํานวน 4 คณะ
 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
 2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 2.3 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง
 2.4 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
  อย่างยั่งยืน
3. คณะกรรมการบริหาร 
4. คณะกรรมการจัดการ

รายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะมีดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 13 คน โดยมี
องค์ประกอบดังนี้

• กรรมการอิสระ 5 คน หรือมากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวน
 กรรมการทั้งหมด 
• ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น และไม่ได้เป็น
 บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้มีการแบ่ง
 แยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอํานาจในการ
 ดําเนินงาน
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12 คน และกรรมการที่เป็น
 ผู้บริหาร 1 คน

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการบริษัท 

1. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ 1  ประธานกรรมการ
2. นายไพฑูรย์ ทวีผล  กรรมการอิสระ
3. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์  กรรมการอิสระ
4. นางสุนันทา ตุลยธัญ  กรรมการอิสระ
5. นายการุณ กิตติสถาพร  กรรมการอิสระ
6. นายครรชิต บุนะจินดา กรรมการอิสระ 

7. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ 1 กรรมการ
8. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ 1 กรรมการ
9. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์ 1 กรรมการ
10. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ 1 กรรมการ
11. นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ 1 กรรมการ
12. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 1  กรรมการ
13. นายปรีชา เอกคุณากูล กรรมการ
หมายเหตุ : 1 กรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้น

กรรมการผู�มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

ก ร ร ม ก า ร ผู้ มี อํ า น า จ ล ง ล า ย มื อ ชื่ อ แ ท น บ ริ ษั ท  คื อ 

นายสทุธธิรรม จริาธวิฒัน ์นายปรญิญ ์จริาธวิฒัน ์นายกอบชยั 

จิราธิวัฒน์ นายปรีชา เอกคุณากูล กรรมการสองในสี่คนนี้ลง

ลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ หรือ

กรณีที่ต้องยื่นแบบแสดงรายการภาษีต่างๆ หรือการยื่น

งบการเงินต่อหน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานอื่นใด 

ให้กรรมการผู้มีอํานาจข้างต้นคนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อ

และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

หน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ

 ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติ

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of 

 Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ

 (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยคํานึงถึง

 ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2) กาํหนดวสิยัทศัน ์กลยทุธ ์แผนงานและงบประมาณประจาํ

 ปีของบริษัทฯ โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานด้าน

 ต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการ

 ดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และสามารถ

 จัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา

3) พจิารณาอนมุตัริายการทีส่าํคญัตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที่

 ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของ
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 บริษัทฯ กําหนด รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณ
 รายจ่ายลงทุนที่มีวงเงินมากกว่า 200 ล้านบาท
4) พจิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เพือ่สนบัสนนุ
 การปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 ตามความเหมาะสมและความจาํเปน็ โดยมกีารตดิตามผล
 การดาํเนนิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งสม่าํเสมอ
5) กรรมการที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระใน
 การพิจารณากําหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้
 ทรพัยากร การแตง่ตัง้กรรมการและการกาํหนดมาตรฐาน
 ในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งพร้อมที่จะคัดค้านการกระทํา
 ของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็น
 ขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของ
 ผู้ถือหุ้นทุกราย
6) จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
 ทกุกลุม่อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส เชือ่ถอืได ้ทนัเวลา 
 และเท่าเทียมกัน
7) จัดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
 ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
8) จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและ
 มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหาร
 ความเสี่ยงที่สําคัญได้
9) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
 คณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ 
 ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง
10) จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและ
 พนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการดําเนินธุรกิจ
 ของบริษัทฯ
11) จัดให้มีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
 ที่ดี และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ
 ให้ได้รับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง  
12) จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทํา
 รายการระหว่างกัน
13) จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะ
 กรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมี

 ข้อสงสัยเกี่ยวกับรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจมี
 ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
 ดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการต้องดําเนินการ
 ปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็
 สมควร
14) จัดให้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร
 ระดับสูงของบริษัทฯ
15) จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงาน
 ที่สําคัญต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพ
 ธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ
16) จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการ
 บริษัทให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 
17) สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการ
 ดําเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่าย
 บริษัทฯ
18) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่
 ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กําหนดคุณสมบัติความเป็นอิสระไว้เข้มงวด
กวา่ขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ รายละเอียดมีดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
 ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้
 ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระ
 รายนั้นๆ ด้วย
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
 อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
 ร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
 ของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้
 รับการแต่งตั้ง 
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3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
 การจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ปน็บดิา มารดา
 คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
 กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ
 ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
 ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัท
 ย่อย
4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
 ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
 อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการ
 ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง
 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุม
 ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
 ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํา
 รายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
 การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
 สินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
 ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ําประกัน การให้
 สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
 ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เปน็ผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคูส่ญัญามภีาระ
 หนี้ที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
 สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท
 ขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทั้งนี้ การคํานวณภาระ
 หนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของ
 รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
 ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยง
 กัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
 นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความ
 สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจ

 ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

 บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

 สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา

 แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง

 การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี

 จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

 รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น

 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้

 บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ

 แต่งตั้ง

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ

 กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

 เป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

 แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ

 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ

 ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

 เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้น

 ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกจิการ

 ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

 กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง

 เป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้

ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ

ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้มีความรู้ ความ

สามารถ และมคีวามเหมาะสมในการทาํหนา้ทีเ่ปน็เลขานกุาร

บริษัท ซึ่ งปัจจุบันมี  นางสาวนภารัตน์  ศรีวรรณวิทย์  

ทําหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีสํานักเลขานุการบริษัท

สนับสนุนการทํางานที่ เกี่ยวข้องให้ดํา เนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ทั้งนี้ ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทเปิดเผยไว้ใน

หัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุม

ของบริษัท หน้า 295

หน�าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนกรรมการ

 รายงานประจําปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมคณะ

 กรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

 บรษิทั หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุ

 ผู้ถือหุ้น

2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ

 หรือผู้บริหาร

3) จัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

 ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธาน

 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 

 7 วันทําการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

4) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม

 ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่

 เกี่ยวข้อง 

5) ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัทฯ และคณะ

 กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ 

 ข้อบังคับของบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

 ตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

 และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

6) เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่าง

 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

7) ประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามมติของ
 กรรมการและผู้ถือหุ้น
8) ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่น
 ที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กํากับดูแลตามระเบียบและ
 ข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ
9) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ประกาศกําหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท
 มอบหมาย

ทั้งนี้ กําหนดให้ฝ่ายกฎหมายมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัด
ทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแล ตรวจสอบ และให้
คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการชุดย�อย :
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยมีองค์ประกอบดังนี้

• กรรมการอิสระ 4 คน 
• กรรมการตรวจสอบลําดับที่  1 เป็นผู้มีความรู้และ
 ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการ
 สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายไพฑูรย์ ทวีผล  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์  กรรมการตรวจสอบ
3. นางสุนันทา ตุลยธัญ  กรรมการตรวจสอบ
4. นายการุณ กิตติสถาพร  กรรมการตรวจสอบ
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หน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการจัดทําและการเปิดเผย
 ข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความ
 ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา โดย
 การประสานงานกบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ
 จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําปี
2) สอบทานรายการที่มิใช่รายการปกติซึ่งมีนัยสําคัญที่เกิด
 ขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณาความสมเหตุ
 สมผลของการทํารายการดังกล่าว ผลกระทบต่อฐานะ
 ทางการเงินและผลการดําเนินงานและความถูกต้อง 
 ครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล
3) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ
 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
 กําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้
 มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
 สูงสุดต่อบริษัทฯ
4) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิด
 รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่เกี่ยวข้องหรือรายการที่
 อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
 ถูกต้องและครบถ้วน
5) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
 เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งสอบทานรายการที่
 อาจก่อให้เกิดการทุจริตรายงานทางการเงิน
6) พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบ
 บัญชีและสํานักตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบการ
 ควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข
 ตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินการตาม
 ข้อเสนอแนะนั้น
7) สอบทานให้บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มี
 ความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มี
 ประสิทธิผล รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที่จําเป็นสําหรับงาน
 ตรวจสอบภายใน
8) สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของสํานักตรวจสอบ
 ภายใน และอนุมัติกฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน

9) รว่มพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ เสนอความ
 ดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอนหรือเลิกจ้าง รวมทั้งใน
 การกําหนดและปรับค่าตอบแทนผู้จัดการสํานักตรวจสอบ
 ภายใน เพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่หน่วยงานน้ีทาํหน้าทีอ่ยา่ง
 เป็นอิสระ
10) พิจารณาให้ความเห็นและให้ข้อสังเกตงบประมาณและ
 อัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่าย
 บริหารเป็นผู้อนุมัติ
11) สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบ
 ภายในประจําปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผล
 การประเมนิความเสีย่งในภาพรวมขององคก์ร (Enterprise
 Risk Management) และแผนกลยุทธ์ของสํานักตรวจสอบ
 ภายใน
12) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้จัดการ
 สํานักตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบ
 ควบคุมภายใน และกระบวนการจัดการทางการเงิน
13) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบ
 ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ให้
 มีความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ไม่ซ้ําซ้อน
14) สอบทานผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน
 ตามแผนงานตรวจสอบที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
 กรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานยังคง
 เป็นไปตามกรอบความรับผิดชอบที่คณะกรรมการ
 ตรวจสอบมอบหมาย
15) พิจารณาการจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่
 ตรวจสอบภายใน กรณีที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
 ขาดทักษะบางอย่างที่จําเป็นหรือขาดความเชี่ยวชาญ
 เฉพาะด้านในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วย เช่น 
 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
16) จัดให้มีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ
 ภายใน (Quality Assurance Review) เป็นประจําทุกปี รวม
 ทั้งการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
 จากบุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
 (External Quality Review) อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี
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17) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน
 ผู้สอบบัญชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ 
 โดยคาํนงึถงึความนา่เชือ่ถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร 
 ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 
 และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้
 ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงผลการปฏิบัติงานใน
 ปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี
18) สอบทานขอบเขตและวธิกีารตรวจสอบทีเ่สนอโดยผูส้อบ
 บัญชี  รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลง
 แผนการตรวจสอบ (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการ
 ตรวจสอบในภายหลัง)
19) เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ
 รายการใดๆ ที่เห็นว่าจําเป็นและเป็นเรื่องสําคัญระหว่าง
 การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้
20) สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดทํา เสนอให้ฝ่าย
 บริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการดําเนินการตาม
 ข้อเสนอแนะนั้น
21) พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการ
 ประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน
22) รับทราบจากผู้สอบบัญชีโดยไม่ชักช้าในข้อเท็จจริง
 เกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ
 หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ
 ได้กระทําความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 
 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 
 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 เมื่อผู้สอบบัญชีได้พบ และดําเนินการตรวจสอบต่อไป
 โดยไม่ชักช้า รวมทั้งต้องรายงานผลการตรวจสอบใน
 เบื้องต้นให้แก่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
 และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบ ภายใน 
 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
23) สอบทานประสิทธิผลของระบบการติดตามควบคุม
 ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
 ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจน
 ระเบียบจรรยาบรรณของบริษัทฯ

24) สอบทานผลการสอบสวนของฝ่ายจัดการ และติดตาม
 กรณีของการไม่ปฏิบัติตาม
25) สอบทานประเด็นที่ตรวจพบโดยหน่วยงานกํากับดูแล
 ภายนอกและข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบ
26) สอบทานกระบวนการสื่อสารประมวลจรรยาบรรณไป
 สู่พนักงานภายในบริษัทฯ และติดตามผลการปฏิบัติตาม
27) ไดร้บัรายงานความคบืหนา้จากฝา่ยจดัการและทีป่รกึษา
 กฎหมายของบริษัทฯ เกี่ยวกับประเด็นสําคัญในการ
 ปฏิบัติตามข้อกําหนด กฎหมายที่ เกี่ยวข้องอย่าง
 สม่ําเสมอ
28) คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการดําเนินงาน
 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและ
 พิจารณา อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง
29) สอบทานรายงานใดๆ ที่จัดทําโดยบริษัทฯ ที่มีเนื้อหา
 เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ
30) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปีของคณะ
 ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย แ ส ด ง ร า ย ก า ร ต า ม ที่
 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด และใหล้งนาม
 โดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเปิดเผยไว้ใน
 รายงานประจําปีของบริษัทฯ
31) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
 พบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจ
 มผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัตอ่ฐานะการเงนิและผลการ
 ดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการ
 ปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็
 สมควร รายการหรือการกระทําดังกล่าว ได้แก่

 (31.1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 (31.2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่อง
    ที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน
 (31.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
    ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
    หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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32) หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการ
 ให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการหรือการกระทําที่เข้า
 ลักษณะตามข้อ (31.1), (31.2) และ (31.3) ข้างต้น
 ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
 กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจรายงานว่ามี
 รายการหรือการกระทําตามที่กล่าวข้างต้นต่อสํานักงาน
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
33) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีระบวนการพฒันาการกาํกบัดแูล
 กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ งให้แนวทางและ
 ข้อเสนอแนะที่จําเป็นเพื่อการพัฒนา
34) ให้ความสําคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทฯ กําหนดเรื่องการ
 กํากับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นวาระประจําของการประชุม
 คณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ
 บริษัทฯ
35) ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบต้องได้รับสําเนา
 รายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราช
 บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จากเลขานุการ
 บริษัท ภายใน 7 วันทําการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับ
 รายงานนั้น
36) สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
 อย่างเป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ
 และเกิดประสิทธิผล
37) หารือร่วมกับฝ่ายจัดการถึงนโยบายหลักของบริษัทฯ 
 ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและการประเมิน
 ความเสี่ยงทุกด้าน รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริต
 คอร์รัปชั่น
38) ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะทํางาน
 บริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณาและ
 ใหค้วามเหน็ในรายงานผลและรายงานความคบืหนา้การ
 บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
39) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
40) สอบทานกฎบัตรเป็นประจําทุกปี เพื่อพิจารณาความ
 รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กําหนดไว้ 
 และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนหากมีความจําเป็น

41) มหีนา้ทีต่ามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.)
 ประกาศกําหนดเพิ่มเติม
42) กํากับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีที่
 พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัยหรือ
 พบเห็นการกระทําอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่
 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ 
 หรอืนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ เพือ่ใหค้วามมัน่ใจแก่
 ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนที่เป็น
 อิสระ และมีการดําเนินการในการติดตามที่เหมาะสม
43) ควบคุมดูแลกรณีการสอบสวนพิเศษตามความจําเป็น

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยมี
องค์ประกอบดังนี้

• กรรมการอิสระ 4 คน 
• ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทน

1. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์  ประธานกรรมการ
2. นางสุนันทา ตุลยธัญ  กรรมการ
3. นายการุณ กิตติสถาพร  กรรมการ
4. นายครรชิต บุนะจินดา  กรรมการ

โดยมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน จํานวน 3 คน ดังนี้

1. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์  ที่ปรึกษา
2. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์  ที่ปรึกษา
3. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์  ที่ปรึกษา
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ทั้งนี้ ที่ปรึกษาสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม 
นอกจากนี้ หากมีการพิจารณาวาระที่ตนเองมีส่วนได้เสีย 
ที่ปรึกษาจะไม่อยู่ในที่ประชุม เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการและที่ปรึกษา
ท่านอื่นหารือกันอย่างเต็มที่

หน�าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา

1) พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบคณะกรรมการ
 บริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อม
 ที่เปลี่ยนแปลงไป 
2) ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไป
 ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย
 มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
 ต่อการดําเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย์ 
 โดยไม่จํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ 
 หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ 
3) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหา
 และพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
 สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอ
 ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อน
 นําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็น
 กรรมการบริษัท
4) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
 เหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้ ง เป็นกรรมการ
 ผู้จัดการใหญ่ เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่
5) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับ
 การสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลา
 อย่างเพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
6) จัดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
 ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการทบทวนอย่างสม่ําเสมอ

7) พิจารณากลยุทธ์และนโยบายด้านการบริหารทุนมนุษย์
 และการบริหารองค์กรให้มีความสอดคล้องกับการดําเนิน
 ธุรกิจของบริษัทฯ

หน�าที่และความรับผิดชอบในการกําหนดค�าตอบแทน

1) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ
 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ
 ผู้จัดการใหญ่ ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสม
 กับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
 ที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่น
 ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่า
 ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
 ใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยคํานึงถึงการเพิ่มมูลค่าส่วนของ
 ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  
2) พิจารณากําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและ
 กรรมการชุดย่อยเพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
 พิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 พิจารณาอนุมัติ 
3) พิจารณาการกําหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติ
 งานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาความ
 เหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทน 

หน�าที่และความรับผิดชอบอื่นๆ

1) สามารถแต่งตั้งที่ปรึกษาประจํา และ/หรือว่าจ้างที่ปรึกษา
 เฉพาะโครงการ เพื่อให้คําแนะนําในการปฏิบัติงานตาม
 หน้าที่ความรับผิดชอบได้ในกรณีที่พิจารณาว่าจําเป็น
 และสมควร โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
 ค่าตอบแทนสามารถพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของ
 ที่ปรึกษาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ได้ตามความจําเป็น
 และสมควร
2) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
 กําหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ และนํา
 เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
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3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาและกําหนด
 ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบาย
ความเสี่ยง  ซึ่ งประกอบด้วยกรรมการ 5  คน โดยมี
องค์ประกอบดังนี้

• กรรมการบริษัท 5 คน 
• ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

1. นายไพฑูรย์ ทวีผล ประธานกรรมการ
2. นายครรชิต บุนะจินดา  กรรมการ
3. นายกอบชัย จิราธิวัฒน์  กรรมการ
4. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์  กรรมการ
5. นายปรีชา เอกคุณากูล 1  กรรมการ
หมายเหต ุ : 1 ดํารงตําแหน่งตั้งแต่วันที่ 29 พฤษภาคม 2557

หน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนโยบาย
ความเสี่ยง

1) รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์  
 โครงสร้าง และกรอบการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง
 ในทุกประเภทและทุกระดับขององค์กร
2) ประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ ยงที่
 ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้นในองค์กร
3) พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่อระดับ
 ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ และช่วงความเบี่ยงเบน
 ของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้
4) สอบทานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร
 และพิจารณาเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงที่องค์กร
 ยอมรับได้
5) รับทราบถึงความเสี่ยงที่สําคัญๆ และพิจารณาว่า
 ฝ่ายบริหารได้ตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
 หรือไม่

6) มสีว่นร่วมให้ความเห็นในการวิเคราะห์กลยุทธก์ารบริหาร
 ความเสี่ยงประจําปีขององค์กร
7) ใหท้ศิทางและแนวทางการดแูลงานบรหิารความเสีย่งแก่
 ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
8) กํากับดูแลการกําหนดเป้าหมายในการวัดผลการ
 ปฏิบัติงาน และดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ
9) รบัทราบรายงานแนวโนม้ความเสีย่งขององคก์รและทาํให้
 แนใ่จวา่กลยทุธข์ององคก์รสามารถตอบสนองต่อประเดน็
 เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ได้หยิบยกขึ้น
10) ทําให้มั่นใจว่าการพิจารณาว่าเรื่องใดมีสาระสําคัญนั้น
 ควรพิจารณาจากผลกระทบด้านการเงินและคุณภาพ
 ต่อผู้ถือหุ้นขององค์กร ทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นในทันที 
 และที่เกิดขึ้นในระยะยาว 
11) รายงานกิจกรรมต่างๆ ของการบริหารความเสี่ยง
 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบอย่างน้อยไตรมาส
 ละครั้ง 
12) ป ฏิ บั ติ ง า น อื่ น ๆ  ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก
 คณะกรรมการบริษัท

นอกจากนี้  ฝ่ายจัดการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร
ในแต่ละฝ่ายงานหลัก เพื่อกํากับดูแลและติดตามให้มั่นใจว่า
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีการดําเนินการอย่าง
เป็นระบบ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน และ
ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามการบริหาร
ความเสี่ยงนั้นทั้งในขั้นตอนการกําหนดแผนกลยุทธ์และ
การปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประกอบด้วยผู้บริหารจากส่วนงานต่างๆ 11 คน ดังนี้
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รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

1. นายปรีชา เอกคุณากูล ประธานกรรมการ
2. นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์ กรรมการ
3. นายสมชาติ บาระมีชัย กรรมการ
4. นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์ กรรมการ
5. ดร.ณัฐกิตต์ ตั้งพูลสินธนา  กรรมการ
6. นางนาถยา จิราธิวัฒน์ กรรมการ
7. นางปณิดา สุขศรีดากุล กรรมการ
8. พันตรีนฤต รัตนพิเชฏฐชัย กรรมการ
9. นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์  กรรมการ
10. นางเอพริล ศรีวิกรม์ กรรมการ
11. นายชนวัฒน์ เอื้อวัฒนะสกุล กรรมการ

หน�าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

1) กําหนดและทบทวนจรรยาบรรณและนโยบายการกํากับ
 ดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล ก่อน
 นําคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
2) กําหนดและทบทวนนโยบาย ระเบียบ หรือแนวปฏิบัติ
 ที่เกี่ยวกับงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
 ยั่งยืน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและส่งเสริมแผนงานหรือ
 กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
3) เปน็ตวัแทนบรษิทัฯ ในการสือ่สารและการดาํเนนิกจิกรรม
 ด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งกับ
 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
4) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้านบรรษัทภิบาลและ
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
 ถูกต้องครบถ้วน และผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม
5) พจิารณาทบทวนองคป์ระกอบและหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ
 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
 ยั่ งยืนให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลัก
 บรรษัทภิบาล ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
 อนุมัติ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 6 คน ดังนี้

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการบริหาร

1. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์  ประธานกรรมการ
2. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์  กรรมการ
3. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์  กรรมการ
4. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์  กรรมการ
5. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์  กรรมการ
6. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์  กรรมการ

หน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณากลั่นกรองในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อนําเสนอให้
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 1.1) แผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ
 1.2) งบประมาณประจําปี (Annual Estimate) ซึ่งเป็นไป
  ตามแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ
 1.3) ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ล ง ทุ น ที่ มี ว ง เ งิ น เ กิ น 
  200 ล้านบาทขึ้นไป
 1.4) กิจกรรมและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการควบรวม
  และซื้อกิจการ
 1.5) การแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่

2) ติดตามผลประกอบการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
 งบประมาณและเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้
3) อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับธนาคารและสถาบันการเงิน 
 อันเป็นการประกอบธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัทฯ
4) อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับบริษัทย่อยและเงินลงทุนใน
 หลักทรัพย์ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
 บริษัท
5) อนุมัติการดําเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม
 เกี่ยวกับศูนย์การค้าทุกแห่งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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 อันเป็นการประกอบธุรกิจทางการค้าปกติหรือรายการ
 สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ
6) อนมุตักิารเข้าทาํบนัทกึขอ้ตกลงเพ่ือการทําสญัญาร่วมทุน
 (MOU Joint Venture Agreement) ในโครงการลงทุนต่างๆ 
 และการทําสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) 
 ซึ่งมีมูลค่าการลงทุนจํานวนไม่เกิน 200 ล้านบาท
7) อนุมัติการตั้ง การเพิ่ม การลด หรือการยกเลิกสํารอง
 ทางบัญชีต่างๆ อาทิ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อ
 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ค่าเผ่ือผลขาดทุน
 ของโครงการระหว่างการพัฒนา เป็นต้น ในวงเงินรวม
 ไม่เกินครั้งละ 100 ล้านบาท
8) อนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย
9) อนุมัติงบประมาณรายจ่ายการลงทุนที่มีวงเงินไม่เกิน 
 200 ล้านบาท
10) รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผู้บริหาร
 ระดับสูง
11) เสริมสร้างและผลักดันให้เกิดแรงจูงใจของพนักงาน
12) อนมุตัริายการอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
 บริษัทเป็นคราวๆ ไป

คณะกรรมการจัดการ 

คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วยกรรมการ 11 คน ดังนี้

รายชื่อและตําแหน�งคณะกรรมการจัดการ

1. นายปรีชา เอกคุณากูล ประธานกรรมการ
 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์ กรรมการ
 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
 และบริหารโครงการก่อสร้าง
3. นายสมชาติ บาระมีชัย กรรมการ
 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ

4. นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์ กรรมการ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สาํนกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่
5. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา กรรมการ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการตลาด
6. นางนาถยา จิราธิวัฒน์ กรรมการ
 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สาํนกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่
7. นางปณิดา สุขศรีดากุล กรรมการ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน
8. พันตรีนฤต รัตนพิเชฏฐชัย  กรรมการ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาโครงการ 1
9. นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ กรรมการ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน บัญชี 
 และบริหารความเสี่ยง
10. เรืออากาศเอกกรี เดชชัย 1  กรรมการ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาโครงการพิเศษ
11. นางเอพริล ศรีวิกรม์ 2 กรรมการ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สํานักกลยุทธ์องค์กร

หมายเหตุ : 1 ดํารงตําแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2557
 2 ดํารงตําแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2557

หน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 

1) จัดทําและนําเสนอแผนยุทธศาสตร์
2) จัดทําและนําเสนองบประมาณประจําปี (Annual Estimate)
3) นําเสนองบประมาณรายจ่ายเพื่อการลงทุนที่มีวงเงิน
 เกิน 50 ล้านบาท
4) นําเสนอการแต่งตั้งผู้บริหารที่รายงานตรงต่อกรรมการ
 ผู้จัดการใหญ่
5) พิจารณาอนุมัติการดําเนินการต่างๆ แทนคณะกรรมการ
 บริษัทและคณะกรรมการบริหารตามที่ได้รับมอบหมาย
 ดังนี้

 5.1) รายการที่เกี่ยวกับธนาคารและสถาบันการเงิน อัน
  เป็นการประกอบธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัทฯ
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 5.2) รายการที่ เกี่ยวกับบริษัทย่อยและเงินลงทุนใน
  หลกัทรพัยต์ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
  บริษัทและคณะกรรมการบริหาร
 5.3) การดาํเนนิการจดทะเบยีนสทิธแิละนติกิรรมเกีย่วกบั
  ศูนย์การค้าทุกแห่งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
  อันเป็นการประกอบธุรกิจทางการค้าปกติหรือ
  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

 5.4) อนุมัติงบประมาณการลงทุนที่มีวงเงินไม่ เกิน 
  50 ล้านบาท
 5.5) รายการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
  บริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป

สรุปการดํารงตําแหน�งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต�างๆ
 

                            รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและ นโยบายความเสี่ยง
    กําหนดค�าตอบแทน

1. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ C - - -
2. นายไพฑูรย์ ทวีผล M C - C
3. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ M M C -
4. นางสุนันทา ตุลยธัญ M M M -
5. นายการุณ กิตติสถาพร  M M M -
6. นายครรชิต บุนะจินดา M - M M
7. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ M - - -
8. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ M - - -
9. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์ M - A -
10. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ M - A -
11. นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ M - - M
12. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ M - A M
13. นายปรีชา เอกคุณากูล M - - M

หมายเหตุ : C-Chairman  หมายถึง  ประธาน
 M-Member  หมายถึง  กรรมการ
 A-Advisory  หมายถึง  ที่ปรึกษา
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ดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) ตระหนกั
ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้กําหนด
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มาตั้งแต่ปี 2547
เพื่อเป็นหลักในการดําเนินธุรกิจที่ไม่มุ่งเพียงการเพิ่มคุณค่า
ทางเศรษฐกิจ แต่ยังคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

จรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ปรับปรุงล่าสุดวันที่  26 กันยายน 2557 เพื่อให้มีความ
ครบถ้วน ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และหลักเกณฑ์
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตลอดจนหลักเกณฑ์สากล อาทิ ASEAN CG Scorecard และ
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) เป็นต้น

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ CPN แบ่งออกเป็น 
5 หมวด โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. สิทธิของผู�ถือหุ�น (Rights of Shareholders)

CPN ให้ความสําคัญในการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น
ทุกรายดังนี้

• มีโครงสร้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่ไม่
 ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วมและไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ และไม่มี
 โครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทฯ เพื่อ
 ให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน 
• ดูแลและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น
 รายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น
 ต่างชาติได้รับสิทธิพื้นฐานและการปฏิบัติในการรักษา
 สิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ได้แก่ สิทธิในการ
 ซือ้ขายหรอืโอนหุน้  สทิธทิีจ่ะไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีถ่กูตอ้ง

 ชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงมติอนุมัติการ

 เข้าทํารายการที่สําคัญ สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอน

 กรรมการบรษิทั สทิธใินการกาํหนดอตัราคา่ตอบแทนของ

 คณะกรรมการบริษัท สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอน

 ผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าสอบบัญชี สิทธิในการได้รับ

 สว่นแบง่กาํไร   สทิธใินการเขา้รว่มตดัสนิใจและรบัทราบถงึ

 ผลการตดัสนิใจของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบัการเปลีย่นแปลงใน

 ปัจจัยพื้นฐานของบริษัทฯ

• เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ

 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

 เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยคาํนงึถงึความเทา่เทยีมกนัในการ

 รับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความสะดวกใน

 การใชส้ทิธดิงักลา่ว โดยไมก่ระทาํการใดๆ ทีเ่ปน็การจาํกดั

 สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัทฯ หรือปิดกั้นการ

 ติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

2. การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 
 (Equitable Treatment of Shareholders)

CPN ยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม 

โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมี

แนวทางปฏิบัติดังนี้

• มีระเบียบบังคับใช้ภายในบริษัทฯ เรื่องการควบคุม

 เกี่ ยวกับสารสนเทศภายในและเรื่องการถือครอง

 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

 โดยมิชอบและป้องกันไม่ให้ เกิดความขัดแย้งทาง

 ผลประโยชน์ รายละเอียดเปิดเผยไว้ในหัวข้อการกํากับ

 ดูแลการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 129

• นําเสนอรายละเอียดของรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจ

 เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการ

 ตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนนําเสนอขออนุมัติ

 จากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น (กรณีถึงเกณฑ์)
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 ทุกครั้ง และมีการเปิดเผยสารสนเทศที่สําคัญอย่าง

 ครบถ้วนและเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่กําหนด
 รายละเอียดเปิดเผยไว้ในหัวข้อการกํากับดูแลด้านความ
 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หน้า 129
• ดําเนินการตามหลักการและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
 อย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดมี
 ดังต่อไปนี้

การประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2557 

CPN ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนําหลักการที่เกี่ยวข้องมา
ปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 
ตั้งแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม 

สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 จัดขึ้นใน
วนัศกุรท์ี ่25 เมษายน 2557 เวลา 14.06 น. ณ หอ้งเวลิดบ์อลรมู
ชั้น 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชัน
เซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 999/99 ถนนพระราม 1 แขวง
ปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร มีผู้ถือหุ้นมาประชุม
ด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจํานวน 1,981 ราย 
คิดเป็น 75.95% ของจํานวนหุ้นทั้งหมด มีกรรมการบริษัท
เข้าร่วมประชุม 8 คน จากกรรมการทั้งหมด 12 คน คิดเป็น
66.67% โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการใหญ ่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน เลขานุการบริษัท และ
ผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน
ทั้งนี้ รายละเอียดการดําเนินการประชุมมีดังนี้

ก�อนการประชุมผู�ถือหุ�น

• ให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุม
 ผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง
 เป็นกรรมการได้ล่วงหน้าระหว่างวันที่ 24 กันยายน 2556
 ถึง 15 มกราคม 2557 รวมถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่ง

 คําถามเกี่ยวกับวาระการประชุมถึงเลขานุการบริษัทได้

 ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม โดยหลักเกณฑ์การพิจารณา

 เกี่ยวกับการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อ

 บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเผยแพร่

 ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

 ประจําปี 2557 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม

 ผู้ถือหุ้น หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง

 เป็นกรรมการ

• จดัทาํจดหมายเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษา

 อังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 

 CPN ได้เผยแพร่จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์

 ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2557 ล่วงหน้าก่อนวัน

 ประชุมมากกว่า 30 วัน และจัดส่งจดหมายเชิญประชุมให้

 แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

 ได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษา

 ข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ 

• ในจดหมายเชิญประชุม บริษัทฯ มีการชี้แจงข้อเท็จจริง

 และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

 ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและ

 เพยีงพอ โดยวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประกอบดว้ย

 1) วาระการแต่งตั้งกรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้ ได้

  รับการเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ

  ตําแหน่งในบริษัทฯ การศึกษา การอบรม/สัมมนา

  หลักสูตรกรรมการ ประสบการณ์ การดํารงตําแหน่ง

  ในกิจการอื่นและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ

  บริษัทฯ วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ จํานวนปีที่ดํารง

  ตําแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการ

  ชุดต่างๆ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา การถือหุ้นในบริษัทฯ

  และข้อมูลอื่นๆ เช่น การทํารายการที่อาจเกิดความ

  ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัฯ ในรอบปทีีผ่า่นมา 

 2) วาระการพจิารณาคา่ตอบแทน มกีารใหข้อ้มลูเกีย่วกบั

  นโยบาย จํานวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม

  ตําแหน่งและภาระหน้าที่ของกรรมการ หลักเกณฑ์

  และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน 
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 3) วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ
  ผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระ
  ของผู้สอบบัญชี จํานวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบ
  บัญชีของบริษัทฯ การพิจารณาความเหมาะสมของ
  ค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่า
  บริการอื่น 
 4) วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย
  การจา่ยเงนิปนัผล จาํนวนเงนิทีข่ออนมุตั ิเปรยีบเทยีบ
  กับจํานวนเงินที่จ่ายในปีก่อน 

• ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสําคัญในที่ประชุมผู้ถือ
 หุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
 เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่สําคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
 ล่วงหน้า
• อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
 ประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ
 แบบ  ข.  ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนได ้
 พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุม
 ผู้ ถื อ หุ้ น ไ ป พ ร้ อ ม กั บ ห นั ง สื อ เชิ ญ ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น 
 ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. 
 ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 นอกจากนี้ CPN ยังมีรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการ
 อิสระ 5 คน ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะ
 ไว้ด้วย โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 
 มีผู้ถือหุ้นจํานวนรวม 636 ราย มอบอํานาจให้กรรมการ
 อิสระเป็นผู้รับมอบอํานาจในการออกเสียงแทน โดยมี
 รายละเอียดดังต่อไปนี้

 - มอบอํานาจให้นายไพฑูรย์ ทวีผล ประธานกรรมการ
  ตรวจสอบ จํานวน 541 ราย
 - มอบอํานาจให้นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ ประธาน
  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จํานวน 
  95 ราย

วันประชุมผู�ถือหุ�น

• กําหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการ
 ประชุม 2 ชั่วโมง โดยได้นําระบบคอมพิวเตอร์และ
 บาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน
 เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้ของข้อมูล
• กําหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจํานวน
 หุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง
• ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ชี้แจงวิธีการลง
 คะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบ 
• นําบัตรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชุม
 ผูถ้อืหุน้ โดยจดัทาํบตัรลงคะแนนแยกตามวาระแตล่ะวาระ
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร
• ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการ
 แสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุกวาระ
 ตามลําดับ 
• ดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับวาระที่ได้แจ้งไว้ใน
 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส 
 ตามข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
 ได้เชิญตัวแทนจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี 
 จํากัด เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและเป็นผู้สังเกตการณ์
• ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจาก
 เริ่มการประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
 ระเบียบวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติได้
• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถาม
 อย่างเต็มที่  โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธาน
 กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด
 ค่าตอบแทน กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
 และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของ
 ผู้ถือหุ้น

หลังการประชุมผู�ถือหุ�น

• นําส่งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
 ประเทศไทยภายในวันประชุม ผ่านระบบข่าวของ
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 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้
 เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที 
• ผูถ้อืหุน้สามารถรบัชมบนัทกึภาพการประชมุผูถ้อืหุน้ผา่น
 Webcast ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือติดต่อขอรับใน
 รูปแบบแผ่น VCD ได้ที่สํานักเลขานุการบริษัท
• จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษา
 อังกฤษเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน
 นับจากวันประชุม และนําส่งสําเนารายงานการประชุม
 ผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลา
 ที่กําหนด
• เปดิกวา้งและรบัฟงัความคดิเหน็ของผูถ้อืหุน้ผา่นการตอบ
 แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
 เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดประชุม
 ผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

ในปี 2557 CPN ได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้น 98.75 คะแนน ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ 
AGM ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
สมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน
คุณภาพครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

3. การคํานึงถึงบทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย
 (Roles of Stakeholders) 

CPN ให้ความสําคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลัก
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยกําหนดเป็นนโยบาย
และบทบาทตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีไวอ้ยา่งชดัเจนใน “จรรยาบรรณ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย” มีรายละเอียดการดําเนินงานดังนี้ 

• ผู้ถือหุ้น : สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคง 
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืน โดยมีผล
 ประกอบการที่ดีและมีประสิทธิภาพ เคารพสิทธิของ
 ผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จําเป็นโดยเท่าเทียมกัน 

 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง ดําเนินธุรกิจ
 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ซึ่งรายละเอียด
 ตา่งๆ ไดก้ลา่วไวใ้นหวัขอ้สทิธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏบิตัิ
 ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

• ร้านค้าและลูกค้า : สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าเพื่อให้
 ได้รับบริการที่ดีภายใต้ความปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย 
 ชีวิต และทรัพย์สิน ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมและ
 เหมาะสม ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน
 ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง สํารวจความพึงพอใจ
 ของลูกค้า เพื่อนําผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงการให้บริการ
 อย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างการดําเนินการต่างๆ เกี่ยวกับ
 ร้านค้าและลูกค้ามีดังต่อไปนี้

 1. การบริหารจัดการและการให้บริการร้านค้าให้ได้
  มาตรฐานซึ่งอยู่ในความดูแลของสํานักส่งเสริมและ
  กํากับดูแลมาตรฐาน (สสม.) โดยมีการดําเนินการ
  เพื่อปรับปรุงนโยบายและกระบวนการทํางานต่างๆ ที่
  เกี่ยวข้องกับร้านค้าให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในทุก
  สาขา การประชาสัมพันธ์บริการต่างๆ ที่ CPN มีบริการ
  ให้ลูกค้าทราบ เป็นต้น
 2. การพัฒนาบุคลากรที่ทําหน้าที่ในการให้บริการและ
  มีการประเมินผลการให้บริการของเจ้าหน้าที่ การเดิน
  เยี่ยมร้านค้าของเจ้าหน้าที่ร้านค้าสัมพันธ์เพื่อรับงาน
  บริการ รับปัญหา และข้อร้องเรียนต่างๆ จากร้านค้า
  ในแตล่ะวนั รวมทัง้การจดัใหม้เีจา้หนา้ทีล่กูคา้สมัพนัธ์
  เดินอยู่ตามจุดต่างๆ ภายในศูนย์การค้า เพื่อให้ผู้ใช้
  บริการสามารถสอบถาม/หรือสามารถแนะนําผู้ใช้
  บรกิารได้ทนัท ีโดยไม่ตอ้งไปท่ีเคาน์เตอร์ประชาสัมพนัธ์
 3. การประชุมร่วมกับร้านค้าเพ่ือส่ือสารแผนการดําเนินงาน
  ที่สําคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเมื่อ CPN จะ
  เปิดศูนย์การค้าใหม่หรือศูนย์การค้าที่ปรับปรุง จะมี
  การประชุมร่วมกับร้านค้าเพื่อรับทราบนโยบาย
  แนวปฏิบัติต่างๆ และวางแผนการตลาดร่วมกัน 
  ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เช่าได้แสดงความคิดเห็นและ
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  ข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหาร
  ศูนย์การค้าให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง สําหรับศูนย์การค้า
  ที่ เปิดดําเนินการแล้วจะมีการจัดประชุมร้านค้า
  ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 4. การวางแผนการให้บริการร่วมกับร้านค้าเพื่อช่วย
  เสริมสร้างให้ร้านค้ามีความพร้อมในการดําเนินธุรกิจ
  เชน่ การใหค้วามชว่ยเหลอืผูเ้ชา่ในดา้นการจดักจิกรรม
  การเปิดตัวร้านค้า การเปิดตัวสินค้าใหม่ การจัด
  กจิกรรมสง่เสรมิการขายของรา้นคา้รว่มกบัศนูยก์ารคา้ 
  เป็นต้น
 5. การจัดให้มีการสํารวจความพึงพอใจด้านการบริการ
  ร้านค้าและลูกค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อทราบความ
  ต้องการของร้านค้าและลูกค้าอย่างแท้จริง และนํามา
  ปรับปรุงเพื่อการให้บริการที่เป็นเลิศของ CPN
 6. การสร้างคุณค่าสูงสุดให้กับลูกค้าโดยใช้หลักการของ
  Value Chain เพื่อให้การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
  ตามความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจ
  ของลูกค้า
 7. การมีช่องทางการติดต่อสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถ
  รบัทราบขอ้มลูตา่งๆ ตดิตอ่ธรุกจิ และแจง้ขอ้รอ้งเรยีน
  ได้หลายช่องทาง เช่น ติดต่อโดยตรงกับเจ้าหน้าที่
  รา้นคา้สมัพนัธแ์ตล่ะสาขา ตู ้I-Box เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ
  หรือ CPN Call Center 0-2635-1111 เป็นต้น
 8. การจัดทํา Focus Group เพื่อทราบความต้องการเฉพาะ
  กลุ่มของผู้เช่า และนํามาประเมินเพื่อการพัฒนาและ
  ปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น
 9. การให้ความสําคัญกับการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์
  ต่างๆ ของบริษัทฯ โดยจะไม่นําภาพหรือเนื้อหาที่ก่อ
  ใหเ้กดิทศันคตทิีไ่มด่ ีการแบง่แยกในสงัคม หรอืคา่นยิม
  ที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะเรื่องเพศและศีลธรรมมาใช้
  ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายของบริษัทฯ
 10. การดูแลสภาพแวดล้อม พื้นที่ภายใน และบริเวณ
  โดยรอบทรัพย์สินภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ 
  ให้มีความปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิต และ
  ทรัพย์สิน

• คู่ค้า : ปฏิบัติกับคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคํานึงถึง
 ผลประโยชนร์ว่มกนั พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนื
 กับคู่ค้า และสร้างความเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ
 ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งมีการ
 กําหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ตลอดจน
 สรา้งความรว่มมอืกนัดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

 บริษัทฯ กําหนดขั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้าอย่างชัดเจนไว้
 ในระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบการพัฒนาโครงการ
 และบรหิารงานกอ่สรา้ง อาท ิการจดัซือ้จดัจา้งดว้ยวธิกีาร
 ประมูลออนไลน์ (E-Auction) การคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีการ
 สอบราคาหรือการประกวดราคา เป็นต้น 

• เจ้าหนี้ : ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด
 บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้
 เงิน ไม่นําเงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย
 ต่อบริษัทฯ ควบคุมให้มีการชําระคืนเงินกู้และดอกเบี้ย
 ให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตาม
 กําหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตาม
 ข้อตกลงอย่างครบถ้วน รวมถึงการบริหารงานเพื่อให้
 เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถใน
 การชําระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ

 บริษัทฯ สามารถดํารงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามที่ระบุ
 ในสัญญาเงินกู้ และ/หรือข้อกําหนดสิทธิ มีการรายงาน
 ผลการปฏิบัติตามเง่ือนไขให้กับเจ้าหน้ีรับทราบอย่างต่อเน่ือง
 เป็นปกติ โดยบริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติผิดนัดชําระหนี้และ
 ดอกเบี้ยต่อเจ้าหนี้  ไม่เคยมีเหตุการณ์ที่ทําให้เจ้าหนี้
 กังวลใจเรื่องความสามารถในการชําระหนี้ของบริษัทฯ  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยตาม
 โครงสร้างการถือหุ้นเท่านั้น มิได้ให้การช่วยเหลือทางการ
 เงินแก่บริษัทที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง 

• พนักงาน : ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
 และเหมาะสม ทั้งในด้านผลตอบแทน การแต่งตั้งโยกย้าย
 การพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนการควบคุมดูแลสภาพ



119

 แวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
 ทรัพย์สินของพนักงาน เปิดรับฟังความคิดเห็นและ
 ข้อเสนอแนะจากพนักงาน และมีการปฏิบัติต่อพนักงาน
 ทกุระดบัดว้ยความเปน็ธรรมโดยไมเ่ลอืกปฏบิตั ินอกจากนี ้
 CPN สนบัสนนุการหารอืและความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ
 กบัพนกังานหรอืตวัแทนพนกังานในการนาํเสนอขอ้มลูแก่
 ผู้มีอํานาจในการตัดสินใจของบริษัทฯ เกี่ยวกับการ
 ปรับปรุงคุณภาพชีวิตการทํางานเพื่อให้เกิดการพัฒนา
 ร่วมกัน

• คู่แข่งทางการค้า : ดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของ
 การแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ
 ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ ไม่สุจริตหรือไม่
 เหมาะสม และไม่กระทําการใดๆ ที่ละเมิดทรัพย์สิน
 ทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า มุ่งส่งเสริมและ
 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจ
 ด้านพัฒนาและบริหารศูนย์การค้าในภาพรวม เพื่อสร้าง
 ความเข้มแข็งให้แก่ธุรกิจและมีส่วนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ 
 สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติให้ยั่งยืน

 การจัดตั้งสมาคมศูนย์การค้าไทยเป็นหนึ่งในความ
 รว่มมอืระหวา่ง CPN และบรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุม่ธรุกจิเดยีวกนั
 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
 แนวทางการดําเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ซึ่ง
 บริษัทฯ เป็นสมาชิกและร่วมเป็นกรรมการของสมาคม
 ศูนย์การค้าไทยตั้งแต่ปี 2541 โดยในปี 2557 สมาชิกของ
 สมาคมได้ร่วมหารือในประเด็นที่สําคัญดังนี้

 1. การจัดสัมมนาเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
  (Asean Economics Community: AEC) เพื่อศึกษาและ
  แลกเปลีย่นขอ้มลูในการทาํธรุกจิในประเทศเพือ่นบา้น 
  เช่น พม่า เวียดนาม และอินโดนีเซีย
 2. การแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ
  ศนูยก์ารคา้และกลยทุธท์ีน่า่สนใจตามแนวทางในระดบั
  สากล
 3. การจัดทํา Newsletter เพื่อเผยแพร่ข่าวสารและข้อมูล
  ที่น่าสนใจของธุรกิจศูนย์การค้าทั้งในประเทศและ
  ต่างประเทศ

 4. การสนับสนุนโครงการแก้ไขปัญหาจราจรภายใต้
  โครงการ WBCSD World Business Council for Sustainable
  Development (WBCSD) ของผู้ประกอบการรถยนต์ 
  โดยให้สมาชิกสํารวจการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
  ช่วยลดปัญหาการจราจร เช่น การจัดพื้นที่บริเวณ
  ศูนย์การค้าในการจอดรถ Shuttle Bus รับ-ส่งนักเรียน
  และพนักงานบริษัท เป็นต้น 
 5. การจัดกิจกรรมกีฬากระชับความสัมพันธ์ระหว่าง
  สมาชิกของสมาคมและหน่วยงานอื่นๆ เช่น การ
  ท่ อ ง เ ที่ ย ว แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ห น่ ว ย ง า น ข อ ง
  กรุงเทพมหานคร เป็นต้น

• สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม : ปฏิบัติตามกฎหมาย
 และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และพยายามยกระดับ
 การปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกําหนด เช่น
 คิดค้นหรือนํานวัตกรรมอาคารอนุรักษ์พลังงานมาปรับใช้
 กบัศนูยก์ารคา้และอาคารสาํนกังาน ตลอดจนดแูลปอ้งกนั
 มิให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหาย
 ต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทั้งในส่วนของการพัฒนา
 คุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัด
 พลังงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ CPN 
 ยังให้ความสําคัญกับการสื่อสารและเผยแพร่ความรู้ด้าน
 สิ่งแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมเป็น
 เครือข่ายในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและถ่ายทอด
 ความรู้รวมทั้งประสบการณ์ไปยังทุกภาคส่วนของสังคม
 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดการดําเนินงานได้ในหัวข้อ
 การบริหารการจัดการเพื่อความยั่งยืน หน้า 65

• ภาครัฐ : ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐ
 เพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้กฎหมายและ
 หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมุ่งมั่นดําเนินโครงการที่
 เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายที่ได้
 รับมอบหมายจากภาครัฐหรือเป็นโครงการที่บริษัทฯ 

 ริเริ่มขึ้นเอง
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• องค์กรอิสระและองค์กรอื่นๆ ในสังคม : ยกระดับความ
 ร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับองค์กรอิสระและองค์กร
 อื่นๆ ในสังคม เพื่อร่วมกันพัฒนาสังคมและประเทศชาติ
 ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
 สังคม และสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านทรัพย�สินทางป�ญญา

CPN ดําเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ภายใต้กฎหมายหรือข้อกําหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ ์
ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่
กฎหมายกําหนด อาทิเช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี
ลขิสทิธิถ์กูตอ้ง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอรท์กุชนดิจะตอ้งผา่น
การตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ
เท่านั้น การส่งเสริมให้พนักงานตรวจสอบผลงานหรือข้อมูล
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการเคารพกฎหมายและ
หลักสิทธิมนุษยชน

การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเป็นพื้นฐานสําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจของ CPN ซึ่งรวมถึงกฎหมายภายในประเทศ
และต่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน โดยมุ่งยกระดับ
มาตรฐานการปฏิบัติให้สูงกว่าข้อกําหนดตามกฎหมาย เช่น
การศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในช่วงระหว่าง
ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการจนกระทั่งพัฒนา
โครงการแล้วเสร็จ และติดตามการปรับปรุงกฎหมายที่อาจ
กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอ 
อาทิ กฎหมายผังเมือง เพื่อไม่ให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในบริเวณดังกล่าวส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่นั้นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความ
สําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายในประเทศที่เข้าไปลงทุน
อาทิ กฎหมายด้านภาษี เพื่อให้การลงทุนของบริษัทเป็นไป
อย่างถูกต้องและโปร่งใส

CPN สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแล
มิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน 
(Forced Labour) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) ให้
ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย
ความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว
ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้
มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านสิทธิมนุษยชน
ภายในบริษัท และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตาม
มาตรฐานสากล คุม้ครองสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่ดร้บัความ
เสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจ
ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหไ้มต่่าํกวา่อตัรา
ที่กฎหมายกําหนด เป็นต้น

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการต�อต�านการทุจริตและ
ทุจริตคอร�รัปชั่น

CPN ได้แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action
Coalition) ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตั้งแต่วันที่ 
9 พฤศจกิายน 2553 ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ร่วมกับหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมาคมธนาคารไทย 

ในปี 2557 บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที ่
7 พฤศจิกายน 2557 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการ
ดําเนินการครอบคลุมประเด็นดังต่อไปนี้

- การมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
- การมีขั้นตอนเพื่อนํานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นไป
 ปฏิบัติ 
- การนําขั้นตอนที่กําหนดไปปฏิบัติ 
- การรายงานตอ่สาธารณชนเกีย่วกบัการปฏบิตัเิพือ่ตอ่ตา้น
 การคอร์รัปชั่น 
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บริษัทฯ ได้ดําเนินนโยบายและมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนสื่อสารและทําความเข้าใจกับบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร อาทิ การเผยแพร่มาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นผ่านเว็บไซต์ อินทราเน็ต และป้ายประชาสัมพันธ์
ของบริษัทฯ การอบรมและปฐมนิ เทศพนักงานเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ การส่งจดหมายและอีเมลแจ้ง
คู่ค้าและลูกค้าซึ่งรวมถึงผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ผู้จัดจําหน่ายสินค้าและบริการต่างๆ และผู้ เช่าพื้นที่ใน
ศูนย์การค้าของบริษัทฯ เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างสุจริตและโปร่งใส
ภายใต้มาตรการที่วางไว้

จากการดาํเนนิงานตามแนวทางขา้งตน้อยา่งตอ่เนือ่ง บรษิทัฯ 
ได้ประเมินตนเองตามแบบประเมินของโครงการแนวร่วม
ปฎิบัติฯ และเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 ที่ประชุมของ
คณะกรรมการแนวร่วมปฎิบัติฯ มีมติให้บริษัทฯ ผ่าน
กระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตอย่างสมบูรณ์

ทั้งนี้ รายละเอียดนโยบายข้างต้นและนโยบายที่สําคัญอื่นๆ 
เปิดเผยไว้ในจรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท 

การแจ�งเบาะแสหรือร�องเรียน

CPN มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและสอบสวน
เรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียน พร้อมทั้งกําหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อ
ให้ผู้ ร้องทุกข์หรือผู้ ร้อง เรียนไว้วางใจและเชื่อมั่นใน
กระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม

กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัย หรือพบเห็น
การกระทําที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ สามารถ
สอบถาม แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียด
หลกัฐานตา่งๆ ถงึบคุคลหรอืหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งในชอ่งทาง
การติดต่อดังนี้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือฝ่ายจัดการ

จะดาํเนนิการสบืหาขอ้เทจ็จรงิและมกีารรายงานสรปุประเดน็
สําคัญให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ สําหรับ
ช่องทางในการติดต่อมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
ชั้น 30 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์
เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์: +66(0) 2667-5555 ต่อ 1200
อีเมล: whistleblower@cpn.co.th

กรรมการผู้จัดการใหญ่
ตู้ ปณ.99
ปณฝ. ประตูน้ํา กรุงเทพฯ 10409
อีเมล: CEO@cpn.co.th

กล่องรับข้อเสนอแนะจากพนักงาน (i-dea Box) 
ซึ่งจัดไว้ ณ สถานที่ปฏิบัติงาน

สําหรับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่ เป็นพนักงาน
ลูกค้า หรือบุคคลที่รับจ้างทํางานให้แก่บริษัทฯ จะได้รับการ
คุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย ซึ่งได้มีการกําหนดรายละเอียด
ไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในปี 2557 CPN ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ที่มีนัยสําคัญกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย

4. การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส
 (Disclosure and Transparency) 

CPN ยึดมั่นในหลักการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศมีข้อมูลที่
เชื่อถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจอย่างสม่ําเสมอ ซึ่ง
ข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วย
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- ข้อมูลทางการเงินและข่าวสารที่สําคัญของบริษัทฯ อาทิ 
 ข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ข้อมูล
 เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสิทธิในการออกเสียง
 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยชุด
 ต่างๆ นโยบายการจ่ายเงินปันผล จรรยาบรรณและ
 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยเปิดเผยผ่านช่องทาง
 การสื่อสารที่หลากหลาย เช่น แบบแสดงรายการข้อมูล
 ประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2)
 สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์
 ของบริษัทฯ การแถลงผลประกอบการประจําไตรมาส 
 เป็นต้น 
- ข้อมูลความเคลื่อนไหวและข่าวกิจกรรมที่สําคัญของ
 บริษัทฯ โดยสื่อสารผ่านการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน อาท ิ
 การเปิดให้บริการศูนย์การค้าใหม่ การจัดนิทรรศการ 
 การจัดกิจกรรมในเทศกาลต่างๆ และกิจกรรมร่วมกับ
 พันธมิตรทางธุรกิจ เป็นต้น โดยปี 2557 บริษัทฯ จัดงาน
 แถลงข่าวต่อสื่อมวลชนทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 
 รวมจํานวน 15 ครั้ง 

ผู�มีหน�าที่ในการเป�ดเผยข�อมูล 

CPN กาํหนดผูม้หีนา้ทีใ่นการเปดิเผยขอ้มลูทีส่าํคญัดา้นตา่งๆ
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูงในสายงานการเงินและหน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงในสายงาน
การตลาดและหน่วยงานประชาสัมพันธ์ โดยมีหน้าที่ในการ
เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่และ
สายงานที่ตนรับผิดชอบ

ส�วนงานนักลงทุนสัมพันธ�

CPN จัดตั้งส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2549 เพื่อเป็น
ศูนย์กลางในการตอบข้อซักถามและเปิดเผยข้อมูลของ
บรษิทัฯ รวมถงึบรหิารความสมัพนัธก์บันกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์
ผู้ถือหุ้น บุคคลทั่วไป ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์จะทํางาน
ใกลช้ดิกบัผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่กาํหนดนโยบายและแผนงาน

ประจาํไตรมาสและประจาํป ีรวมถงึวางแนวทางในการปฏบิตัิ
งานและการพัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ให้เทียบเท่ากับ
บริษัทจดทะเบียนชั้นนําระดับภูมิภาค รวมถึงการนําเสนอ
ผลการปฏิบัติงาน ข้อคิดเห็นจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
นักวิเคราะห์ ต่อคณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครั้ง 

CPN มีการเผยแพร่ข้อมูลสําคัญของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่ม
เป้าหมายได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เท่าเทียมกัน
ผ่าน 3 ช่องทางหลัก คือ 

1. แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และ
 รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ซึ่งมีรายละเอียดในหัวข้อ
 ที่สําคัญ อาทิ ภาพรวมการดําเนินธุรกิจ ปัจจัยความเสี่ยง
 โครงสร้างเงินทนุและการจัดการ การทํารายการระหว่างกัน
 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน การกํากับดูแลกิจการ 
 ผลการดําเนินงาน โครงการในอนาคต และฐานะการเงิน
 เป็นต้น
2. คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management
 Discussion and Analysis หรือ MD&A) ประจําไตรมาส
 และประจําปี ซึ่งแสดงรายละเอียดผลการดําเนินงาน
 ด้านการปฏิบัติการและการเงิน พร้อมการวิเคราะห์และ
 คําอธิบายถึงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงโดยคํานึงถึงปัจจัยที่
 ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการดําเนินงาน 
 รวมถึงรายงานความคืบหน้าของโครงการที่อยู่ระหว่าง
 การพัฒนาและปัจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจส่งผลต่อ
 ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
 และนักลงทุนได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการ
 ตัดสินใจลงทุนและการติดตามผลการดําเนินงานของ
 บริษัทฯ
3. การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ www.cpn.co.th ใน
 หัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุน” หรือ “Investor Relations” เพื่อ
 อํานวยความสะดวกให้แก่นักลงทุนโดยทั่วไปและผู้ที่
 สนใจให้สามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง
 โดยมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์
 อยู่ เสมอ ซึ่งส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้จัดทําและ
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 เปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษา
 อังกฤษ ข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ อาทิ ข้อมูลทาง
 การเงิน คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
 (MD&A) โครงสรา้งการถอืหุน้ การกาํกบัดแูลกจิการ ขอ้มลู
 เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สารสนเทศต่างๆ
 ที่แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดง
 รายการข้อมูลประจําปี รายงานประจําปี หนังสือเชิญ
 ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารข่าว
 และภาพข่าว (Press Release) ข่าวสาร และปฏิทินทาง
 การเงินสําหรับนักลงทุน (IR Event and Calendar) ข้อมูล
 โครงการภายใต้การบริหารงานในปัจจุบันและโครงการ
 ที่เปิดให้บริการใหม่ (New Project Fact Sheet) รวมถึง
 เอกสารที่ผู้บริหารระดับสูงนําเสนอระหว่างการพบปะ
 นักลงทุน (Roadshow) ทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น 
 โดยมีผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์กว่า 9,197 คนต่อเดือน มี
 การเข้าเยี่ยมชมข้อมูลในหน้าเว็บไซต์โดยเฉลี่ย 286, 665
 ครั้ งต่อเดือน และมีผู้สนใจลงทะเบียนรับข่าวสาร
 อิเล็คทรอนิคส์จากส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ 4,103 คน 

กิจกรรมพบผู�ถือหุ�นและนักลงทุนประจําไตรมาส

CPN ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการดําเนิน
กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) 
เป็นประจําทุกไตรมาส เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงได้แถลง
ผลการดาํเนนิงานและผลการปฏบิตังิานประจาํไตรมาส ชีแ้จง
ความเคลือ่นไหวของธรุกจิ อาท ิโครงการทีข่ยายตวั โครงการ
ใหม่ในอนาคต แนวโน้มของธุรกิจ รวมถึงวิธีการรับมือกับ
ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก และเป็นโอกาสให้บริษัทฯ 
ได้พบปะและตอบข้อซักถามจากนักวิเคราะห์ นักลงทุน 
และผู้ถือหุ้นโดยตรง ในรอบปีที่ผ่านมา มีนักลงทุนและ
ผู้ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวเฉลี่ย 40-50 คนต่อ
ไตรมาส พร้อมจัดให้มีการถ่ายทอดสดผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Web Lived) ซึ่งผู้เข้าชมทาง
เว็บไซต์สามารถส่งคําถามเข้ามาได้โดยจะปรากฏบนหน้าจอ

คอมพิวเตอร์ที่จัดตั้งไว้ด้านหน้าของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหาร

จะสามารถตอบข้อซักถามต่างๆ ได้ในห้องประชุมนั้นทันที 

นอกจากนี้ CPN ได้จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงตลอดการ

ดําเนินกิจกรรมในรูปแบบของ Webcast เผยแพร่ในเว็บไซต์

ของ CPN ภายหลังการประชุม เพื่อให้นักลงทุนที่พลาด

การเข้าร่วมงานได้รับทราบการแถลงผลการดําเนินงานของ

บริษัทรายไตรมาสอย่างทั่วถึง

กิจกรรมพบปะนักลงทุน

CPN ดําเนินกิจกรรมพบปะนักลงทุนหลากหลายรูปแบบ

เป็นประจําอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงและ

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้พบปะนักลงทุนเพื่อชี้แจงข้อมูล

ผลการดําเนินงาน แผนกลยุทธ์ แนวทางการเติบโต รวมถึง

สรปุเหตกุารณส์าํคญัๆ ทีเ่กดิขึน้ในรอบป ีและตอบขอ้ซกัถาม 

ซึ่งในปี 2557 มีการดําเนินกิจกรรมดังต่อไปนี้    

1. การเดินทางพบปะนักลงทุน หรือ Roadshow แบ่งเป็น  

 - การเดินทางพบปะนักลงทุนต่างประเทศ รวม 9 ครั้ง

 - การเดินทางพบปะนักลงทุนในประเทศ รวม 3 ครั้ง 

2. การจัดให้นักวิเคราะห์ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุน

 สถาบนัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศเขา้พบผูบ้รหิารและ

 นักลงทุนสัมพันธ์โดยผ่านการนัดหมาย เพื่อสอบถาม

 ข้อมูลบริษัทฯ (Company Visit) รวม 64 ครั้ง

3. การจัดให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุนสถาบันในประเทศ

 เข้าพบประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นายปรีชา เอกคุณากูล
 ซึ่งเข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตั้งแต่วันที ่
 2 มกราคม 2557 เพื่อรับฟังวิสัยทัศน์  ทิศทางการ
 ดําเนินงาน และสอบถามข้อมูลบริษัทฯ จากประธาน
 เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO Forum) รวม 2 ครั้ง
4. การเยี่ยมชมโครงการโดยการนัดหมายล่วงหน้าจาก
 นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Site Visit) ในปีที่
 ผ่านมา CPN ร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์นํานักลงทุนจาก
 ต่างประเทศและในประเทศเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของ
 ศูนย์การค้าภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ พร้อมทั้ง
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 รับฟังการบรรยายข้อมูลจากผู้บริหาร เพื่อให้นักลงทุนได้
 เข้าใจถึงลักษณะการประกอบธุรกิจของ CPN รวม 19 ครั้ง
5. การประชุมทางโทรศัพท์จากนักลงทุน (Conference Call) 
 รวม 14 ครั้ง
6. การสื่อสารข้อมูลผ่านทางอีเมลและโทรศัพท์ เฉลี่ย 4-6 
 ครั้งต่อวัน

CPN มุ่งหวังว่าส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์จะเป็นสื่อกลาง
สําคัญในการให้ข้อมูล ชี้แจง ตอบข้อซักถาม รวมถึงการ
รับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่สนใจสามารถติดต่อเพื่อขอ
รับทราบข้อมูลของ CPN เพิ่มเติมได้ที่

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน
ชั้น 31 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์
เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์: +66(0) 2667-5555 ต่อ 1614 และ 1688
โทรสาร: +66(0) 2264-5593
อีเมล: ir@cpn.co.th

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 (Board Responsibilities)

เพื่อกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทและเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล คณะกรรมการมี
หน้าที่ความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ในระยะ 5 ปี โดยมีการทบทวนเป็น
ประจําทุกปี เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมใน
การดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

โครงสร�างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 คน
จากกรรมการทั้งหมด 13 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระ

เกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด รายชื่อและ
ขอ้มลูกรรมการอสิระปรากฏอยูใ่นหวัขอ้รายละเอยีดเกีย่วกบั
ผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หน้า 281 โดย
กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วน
ตามที่บริษัทกําหนด สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการอิสระ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ อย่างเต็มที่

ทั้งนี้ เพื่อให้การกํากับดูแลองค์กรเป็นไปอย่างทั่วถึงในทุก
มิติและสอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี CPN 
จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการจดัการ ตลอดจนเลขานกุารบรษิทั ซึง่มบีทบาท
หน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดปรากฏอยู่ ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 
หน้า 102

ความหลากหลายในโครงสร�างของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กําหนดนโยบายเกี่ยวกับความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั้งในจรรยาบรรณและ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัท
สนับสนุนให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย 
มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
การดําเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย์ โดย
ไม่จํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือ
คุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ 

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู�จัดการใหญ�

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ 

ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่าง

ชัดเจนและมีการถ่วงดุลอํานาจในการดําเนินงาน

แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นที่มิใช่

กรรมการอิสระ แต่อย่างไรก็ตาม จากการพิจารณาของ
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า โครงสร้าง

ดังกล่าวมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจ

ของ CPN และเป็นจุดแข็งที่ช่วยส่งเสริมให้การดําเนินธุรกิจ

ของ CPN ประสบความสําเร็จและมีการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากประธานกรรมการเป็น

ผู้มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์และการค้าปลีกมายาวนาน สามารถปฏิบัติ

หน้าที่โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

มาโดยตลอด

ประธานกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะ

กรรมการตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นใน

จรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

บริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมดูแลการ

ประชุมดังกล่าวให้ดําเนินไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้

กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ

อย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระ

กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ

บริหารและจัดการบริษัทฯ ให้มีการดําเนินการตามแผน

กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่กําหนดไว้ โดยมีขอบเขต

อํานาจหน้าที่ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

บรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการและมตทิีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น

นโยบายการจํากัดจํานวนบริษัท และจํานวนวาระในการ
ดํารงตําแหน�งของกรรมการและกรรมการผู�จัดการใหญ�

• กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท

 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน

 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น ทั้งนี้ ในปัจจุบันกรรมการ 

 CPN ทุกท่านมีการดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวม

 ไม่เกิน 5 บริษัท

• กรรมการอสิระดาํรงตาํแหนง่กรรมการตดิตอ่กนัไดไ้มเ่กนิ
 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะเวลาการ
 ดํารงตําแหน่งทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี มีผลบังคับใช้
 ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2556 เป็นต้นไป โดยไม่มีผล
 ย้อนหลังสําหรับกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งก่อนการ
 แต่งตั้งกรรมการในปี 2551
• กรรมการผู้จัดการใหญ่อาจไปดํารงตําแหน่งกรรมการ
 ทีบ่รษิทัอืน่ได ้แตต่อ้งไมเ่ปน็อปุสรรคตอ่การปฏบิตัหินา้ที่
 กรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ และกิจการนั้นต้องไม่
 เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ
 ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
 คณะกรรมการบริษัทก่อนไปดํารงตําแหน่งกรรมการใน
 บริษัทอื่น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กรรมการ
 ผู้จัดการใหญ่ดํารงตําแหน่งกรรมการใน CPN บริษัท
 เดียวเท่านั้น

การประชุมคณะกรรมการ

• คณะกรรมการร่วมกันกําหนดวันประชุมคณะกรรมการ
 ล่วงหน้าไว้ทั้งปี อย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง โดยในปี 2557 
 CPN มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 6 ครั้ง เป็น
 วาระการประชุมตามปกติ 5 ครั้ง วาระพิเศษ 1 ครั้ง ซึ่ง
 ประกอบด้วยวาระเพื่อพิจารณา 41 เรื่อง และวาระเพื่อ
 ทราบ 41 เรื่อง
• ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการ
 บริษัท จะร่วมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุมก่อน
 การประชุมแต่ละครั้งอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้
 กรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการประชุมได้อย่าง
 เป็นอิสระ โดยประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาความ
 เหมาะสมของวาระดังกล่าว
• เลขานุการบริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมใน
 วาระที่สามารถเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษรได้โดยไม่
 ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณา
 ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน พร้อมกับจดหมายเชิญประชุม
 โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เว้นแต่
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 ในกรณีจําเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ
 บริษัทฯ เลขานุการบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น
 และกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
• ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มีการ
 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่
 สําคัญ อีกทั้งสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความ
 คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจ
 อย่างรอบคอบ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทและฝ่ายกฎหมาย
 จะเข้าร่วมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม
 ทุกครั้ง
• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่อาจมี
 ส่วนได้เสียจะไม่อยู่ในที่ประชุม และงดออกเสียงใน
 วาระนั้น  
• เมื่อมีเหตุการณ์ต่างๆ ที่สําคัญหรือที่มีผลกระทบต่อ
 บริษัทฯ และ/หรือผู้มีส่วนได้ เสียอย่างมีนัยสําคัญ 
 ฝ่ายจัดการจะนํารายละเอียดมาเสนอให้คณะกรรมการ
 พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ยกตัวอย่าง
 เช่น การกําหนดกรอบข้อตกลงและเงื่อนไขที่จําเป็นใน
 การร่วมลงทุนในต่างประเทศ ผลกระทบและการเตรียม
 ความพร้อมกรณีเหตุแผ่นดินไหวในเขตภาคเหนือและ
 เหตุระเบิดในเขตภาคใต้ของไทย เป็นต้น
• เอกสารประกอบการประชมุ รายงานการประชมุ ตลอดจน
 ข้อมูลหรือ เอกสารที่ เกี่ ยวข้องมีการ เก็บไว้อย่ าง
 ครบถ้วนในที่ปลอดภัย โดยมีการจัดเก็บในรูปแบบไฟล์
 อิเล็กทรอนิกส์ควบคู่กับการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ
• ในกรณีที่มีข้อซักถามในที่ประชุมและเป็นเรื่องที่ต้อง
 ตดิตามขอขอ้มลูจากฝา่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เลขานกุารบรษิทั
 จะเป็นผู้ประสานงานและจัดส่งเอกสารการชี้แจงเพิ่มเติม
 ของฝ่ายจัดการให้คณะกรรมการโดยเร็วที่สุด
• เลขานุการบริษัทจัดส่งรายงานผลการดําเนินงาน
 ร า ย เ ดื อ น เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ เ ป้ า ห ม า ย แ ผ น ง า น ที่
 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ ไว้  เ พื่ อ ใ ห้
 คณะกรรมการไดพ้จิารณารบัทราบอยา่งตอ่เนือ่งทกุเดอืน

• คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกัน
 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2557 มีการจัดประชุม 
 2 ครั้ง ในเดือนสิงหาคม และพฤศจิกายน เพื่อหารือ
 เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 การบริหารความเสี่ยง และการดําเนินกิจกรรมด้านความ
 รับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการสรุปประเด็นการพิจารณา
 และข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ให้คณะกรรมการ
 และฝ่ายจัดการรับทราบและนําไปพัฒนาการดําเนินงาน
 ที่เกี่ยวข้องต่อไป 
• คณะกรรมการมีการประเมินประสิทธิภาพการประชุม
 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะทุกครั้งที่มีการประชุม เพื่อ
 นําผลที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติ
 หน้าที่กรรมการและการจัดประชุมให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งผล
 ประเมินประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการบริษัท
 เฉลี่ยในปี 2557 เท่ากับ 96.75%  
• คณะกรรมการมีการพิจารณาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
 ในกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่สําคัญ ตลอดจน
 ข่าวสารความเคลื่อนไหวด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 อย่างสม่ํ า เสมอ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ ในฐานะ
 กรรมการสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
 และแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นปัจจุบัน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

• หลักเกณฑ์
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะนําแนวทาง
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสม
กับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการ
ประเมินจะเป็นส่วนสําคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
และการดําเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป ทั้งนี้ แบบประเมินแบ่งออกเป็น 
2 ส่วน ดังนี้
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ส่วนที่ 1 คณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็น
หรือระดับการดําเนินการใน 6 หัวข้อประเมิน ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3) การประชุมคณะกรรมการ
4) การทําหน้าที่ของกรรมการ
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ส่วนที่ 2 คณะกรรมการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือสิ่งที่
ให้ความสนใจเป็นกรณีพิเศษสําหรับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหรือการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ

• ขั้นตอน
เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัท
ทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี  และเป็นผู้รวบรวม
และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจําทุกปี

นอกจากนี้  คณะกรรมการได้มีการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาพลักษณ์การเป็นผู้นําขององค์กร
การดาํเนนิการดา้นการกาํกบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม รวมทั้งการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนการ

ศึกษาวิเคราะห์ Competitive Landscape และการติดตาม

ศึกษารูปแบบการใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่อย่างลึกซึ้ง 

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล

• หลักเกณฑ์

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลเป็น

เครื่องมือที่ช่วยให้กรรมการได้ทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติ

หน้าที่ของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

โดยมีหัวข้อในการประเมินที่สอดคล้องกับหน้าที่ความ

รับผิดชอบที่สํ าคัญของคณะกรรมการตามกฎหมาย

กฎบัตร จรรยาบรรณของกรรมการบริษัท แนวปฏิบัติที่ดี

ข อ ง สํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1) จรรยาบรรณและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

2) การกําหนดกลยุทธ์  การกํากับดูแลและติดตามการ

 ดําเนินงาน

3) ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

• ขั้นตอน

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัท

ทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี  และเป็นผู้รวบรวม

และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจําทุกปี

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย�อย

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่ งประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง 

และ 4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง

ยั่ งยืน มีการประเมินตนเองเป็นประจําทุกปี  เพื่อนํา

ผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีในการสนับสนุนการทํางาน

ของคณะกรรมการบริษัทและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO

• หลักเกณฑ์
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO แบ่งเป็น 2 หมวด 
ตามแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่ ง
ประเทศไทย ประกอบด้วย

หมวดที ่1  การวดัผลการปฏบิตังิาน ประกอบดว้ยหวัขอ้การ
ประเมิน 10 หัวข้อ ได้แก่ 

1) ความเป็นผู้นํา
2) การกําหนดกลยุทธ์
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
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4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6) ความสัมพันธ์กับภายนอก
7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8) การสืบทอดตําแหน่ง
9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10) คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที่ 2  การพัฒนา CEO ประกอบด้วยจุดแข็งและประเด็น
ที่ CEO ควรได้รับการพัฒนามากยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเพิ่มเติมในหมวดนี้

• ขั้นตอน
CEO มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ของตนเองและรับทราบเป้าหมายท่ีไดร้บัการอนุมตัใินแต่ละป ี
หลังจากนั้นในทุกสิ้นปีเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบ
ประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมิน CEO รวมทั้ง
จัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้ CEO ประเมินตนเองเพื่อนํา
ผลการประเมินมาเปรียบเทียบและเป็นข้อมูลในการพัฒนา
ศักยภาพของ CEO ต่อไป 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผล
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
และคณะกรรมการบริษัทพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของ
CEO ตามลําดับ

การอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการ

เลขานุการบริษัทมีส่วนสนับสนุนให้คณะกรรมการได้พัฒนา
ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทําหน้าที่ใน
ฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการประชาสัมพันธ์และประสานงานเพื่ออํานวยความ
สะดวกให้กับกรรมการทุกท่านในการเข้าร่วมการอบรมและ
สัมมนาหลักสูตรต่างๆ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับการอบรม
สัมมนาของกรรมการแต่ละท่านสามารถดูรายละเอียดได้ใน
หัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัท หน้า 281

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

CPN ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการดําเนินงาน ความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของ

รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยมีระบบควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในเป็นกลไกสําคัญควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามกลไกดังกล่าวแก่

บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ผ่านสายการบังคับบัญชาและ

ช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆ ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ สํานักตรวจสอบภายในมีขอบเขตงานเพื่อสอบทาน

ให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปตามนโยบาย

มาตรฐาน ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ข้อกําหนด และกฎหมาย

CPN จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในโดยฝา่ยจดัการทีเ่กีย่วขอ้งและสาํนกัตรวจสอบภายใน

เป็นประจําทุกปี ประกอบด้วยการประเมินใน 5 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็น

ทั้งนี้ ปัจจุบันผู้บริหารสูงสุดสํานักตรวจสอบภายในของ CPN 
คือ นางสาวนงลักษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ
สํานักตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ   
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การกํากับดูแลการใช�ข�อมูลภายใน

คณะกรรมการกํากับดูแลให้มีการกําหนดนโยบายที่ใช้ในการ
ควบคุมเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและ
ยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และป้องกันมิให้กรรมการและ
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์และหาผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

• การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน : กรรมการ ผู้บริหาร
 และพนักงานทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
 ที่มีสาระสําคัญ และยังไม่ได้ เปิดเผยสารสนเทศต่อ
 สาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น และยึดถือ
 ปฏบิตัติามนโยบายการเกบ็รกัษาและการใชข้อ้มลูภายใน
 ที่บริษัทฯ กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด
• การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมการ ผู้บริหาร และ
 พนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อขาย
 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความ
 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
 รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องไม่ซื้อ
 ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในชว่งระยะ
 เวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน
 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรส
 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการ ซื้อ ขาย โอน หรือ
 รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจัดทําและเปิดเผย
 รายงานการถือหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
 การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อหน่วยงาน
 กํากับดูแลให้รับทราบตามเกณฑ์ที่กําหนด

 ทั้งนี้ หากผู้บริหารและพนักงานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติ
 ตามนโยบายด้านการดูแลการใช้ข้อมูลภายในที่กล่าว
 ข้างต้นนี้ ถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ 
 และอาจมีโทษตามกฎหมาย
• การรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : เลขานุการ
 บรษิทัรวบรวมขอ้มลูการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและ
 ผู้บริหารรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
 ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

การกํากับดูแลด�านความขัดแย�งทางผลประโยชน�

บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต เปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกําหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ห้ามประกอบธุรกิจ

ที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับ

ตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทั

มีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ

และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมาย

หรือหน่วยงานกํากับดูแลกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด

ในกรณีที่มีความจําเป็นต้องทํารายการที่ เกี่ยวโยงกัน 

รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตาม

หลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและ

เป็นธรรม เปรียบเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก 

และคาํนงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทัฯ โดยผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยี

จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้ในกรณทีีเ่ปน็รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่

เปน็ไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ก่อนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

หรือผู้ถือหุ้น

• การรายงานการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั : กรรมการและ

 ผู้บริหารต้องตอบแบบชี้แจงรายการที่เกี่ยวโยงกัน ใน

 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม เป็นประจําทุกปี เพื่อ

 แสดงถงึความโปรง่ใสและมคีวามรอบคอบและระมดัระวงั

 ในการทาํธรุกรรมทีเ่กีย่วโยงกนัในรอบป ีโดยมเีลขานกุาร

 บริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบชี้แจงรายการและรวบรวมข้อมูล

• การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร

 และผู้ที่เกี่ยวข้อง : มีการรายงานครั้งแรกภายใน 30 วัน

 นับจากวันเข้าดํารงตําแหน่งในบริษัทฯ และรายงาน

 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี สําหรับกรณีที่
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 ระหว่างปี กรรมการหรือผู้บริหารรวมถึงบุคคลที่มีความ
 เกี่ยวข้องจําเป็นต้องเข้าทําธุรกรรมใดๆ กับบริษัทฯ และ
 บริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม กรรมการ
 หรอืผูบ้รหิารมหีนา้ทีแ่จง้ใหบ้รษิทัฯ รบัทราบโดยไมช่กัชา้
 โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของ
 คู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารใน
 สัญญา เพื่อความโปร่งใสในการเข้าทําธุรกรรมนั้น
• การรายงานการมีส่วนได้เสีย : กรรมการและผู้บริหาร
 บริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ
 ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง เป็นส่วนได้ เสียที่
 เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตาม
 หลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการตามที่คณะกรรมการกํากับ
 ตลาดทนุกาํหนด ซึง่เลขานกุารบรษิทัมหีนา้ทีร่วบรวมและ
 จัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธาน
 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน
 7 วันทําการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

ทั้งนี้ ในปี 2557 CPN ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการ
กระทําความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้
ข้อมูลภายในในทางมิชอบ

การดาํเนนิการด�านอืน่ๆ ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

นอกจากการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการตามรายละเอียดข้างต้นแล้ว ในปี 2557 บริษัทฯ 
ได้ดําเนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในด้านอื่นๆ ที่สําคัญดังนี้

• แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
 ยั่งยืน แทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาลชุดเดิม เนื่องจาก
 บริษัทมีแผนงานที่จะพัฒนางานด้านการพัฒนาอย่าง
 ยั่งยืนให้เกิดเป็นรูปธรรม เพื่อให้งานด้านการกํากับดูแล
 กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนดําเนินควบคู่กันอย่าง
 มีประสิทธิภาพและมีการกํากับดูแลอย่างทั่วถึง โดยมี
 คณะทํางานบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 (CG-SD Task force) และคณะกรรมการศึกษามาตรการ
 ประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค (Energy and 
 Utility Conservative Committee) สนับสนุนการทํางานของ
 คณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายด้านการกํากับดูแล
 กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
• จั ด อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
 ผลประโยชน์ ประกอบด้วยเนื้อหาด้านนโยบายการรับ
 และให้ของขวัญ การใช้ข้อมูลภายใน/การซื้อขาย
 หลักทรัพย์ของบริษัท การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การ
 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งกรณีศึกษาเพื่อเป็น
 ตัวอย่างประกอบการเรียนรู้
• จัดทํา E-learning รายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อเสริมสร้าง
 ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน
• สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ
 จรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่
 ปรบัปรงุใหม ่ผา่นอเีมล อนิทราเนต็ และเวบ็ไซต ์นอกจากนี ้
 บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดทําจรรยาบรรณและนโยบายการ
 กํากับดูแลกิจการในรูปแบบ E-book เพื่อให้บุคลากรของ
 บริษัทสามารถศึกษาและทบทวนได้อย่างสะดวกและ
 รวดเร็ว 
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2 การสรรหากรรมการ

และผู�บริหาร 

การสรรหากรรมการ

วาระการดํารงตําแหน�ง

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดและข้อบังคับของ
บริษัทฯ กําหนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่พอดี ให้ออกจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก
จากตําแหน่ง และกรรมการที่ออกจากตําแหน่งนั้นมีสิทธิ์
ได้รับเลือกตั้งกลับมาดํารงตําแหน่งใหม่ได้

ทั้งนี้ กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการติดต่อ
กันได้ไม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะ

เวลาการดํารงตําแหน่งทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อ
ความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและปฏิบัติหน้าที่
ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 27 กันยายน 2556 เป็นต้นไปและไม่มีผลย้อนหลัง

สําหรับกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งก่อนการแต่งตั้ง
กรรมการในปี 2551 

หลักเกณฑ�และวิธีการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการจากช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
 กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ
 การพจิารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการ ทัง้นี ้บรษิทัฯ เปดิโอกาส
 ใ ห้ ผู้ ถื อ หุ้ น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร เ ส น อ ชื่ อ บุ ค ค ล เ พื่ อ
 รับการพิจารณาเลือกตั้ ง เป็นกรรมการได้ล่วงหน้า
 ไมน่อ้ยกวา่ 3 เดอืนกอ่นวนัสิน้สดุรอบปบีญัช ีโดยแจง้ผา่น
 ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
 เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ
 เสนอและขั้นตอนการพิจารณา ทั้ งนี้  ในปี  2557 

 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
 เลือกตั้งเป็นกรรมการ
2. พิจารณาจากทําเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคม
 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือของหน่วยงานอ่ืนๆ
 ที่มีการจัดทําข้อมูลดังกล่าว
3. ช่องทางอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
 ค่าตอบแทนพิจารณาเห็นสมควร

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่
ความรบัผดิชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
และนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
จากนั้นนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้น
 แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2. ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่
 ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน
3. บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเปน็ผูไ้ด้
 รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมี 
 หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ
 เลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจาํนวน
 กรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่ม
 ขึ้นอีกหนึ่งเสียง เป็นเสียงชี้ขาด

กรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจาก
การครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
ที่พ้นจากตําแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่ง
เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระที่ยัง เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้  
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มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่

การปฐมนิเทศกรรมการใหม�

บริษัทฯ จัดให้มีการพบปะกันระหว่างกรรมการใหม่และ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะผู้บริหารของบริษัทฯ และ
มีการจัดปฐมนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของกรรมการและอธิบายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่  โดยประกอบด้วย
การนําเสนอข้อมูลต่างๆ ดังนี้

1. เป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ
2. สรุปโครงสร้าง แผนผังองค์กรและคณะกรรมการชุดต่างๆ
3. สรุปลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
4. สรุปโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
5. สรุปนโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ
6. สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โครงการในปัจจุบัน
 และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างต่างๆ เพื่อให้กรรมการ
 ใหม่ได้มีพื้นฐานข้อมูลเพียงพอและพร้อมที่จะปฏิบัติ
 หน้าที่กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
7. พาเยี่ยมชมบริษัทฯ

นอกจากนี้ สํานักเลขานุการบริษัทได้จัดเตรียมและนําส่ง
เอกสารแก่กรรมการใหม่ดังนี้

1. คูม่อืกรรมการ ซึง่มเีนือ้หาประกอบดว้ย วสิยัทศัน ์พนัธกจิ
 และค่านิยมของบริษัทฯ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
 จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
 ข้อบั งคับบริษัทฯ  หนั งสือบริคณห์สนธิ  กฎบัตร
 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ
 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อแนะนําการให้
 สารสนเทศและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. เอกสารแนะนําบริษัทฯ
3. ระเบยีบบรษิทัวา่ดว้ยเรือ่งการควบคมุเกีย่วกบัสารสนเทศ
 ภายในของบริษัทฯ

4. ระเบียบว่าด้วยการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ
5. นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
 ผู้บริหาร และเอกสารเพื่อจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสีย
6. รายงานประจําปี 3 ปีย้อนหลัง ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับการ
 ดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินด้านต่างๆ ตลอดจน
 รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
 ภายในของบริษัทฯ
7. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทย้อนหลัง 1 ปี
8. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ย้อนหลัง 1 ปี
9. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
 กําหนดค่าตอบแทนย้อนหลัง 1 ปี
10. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการนโยบาย
 ความเสี่ยงย้อนหลัง 1 ปี

การสรรหาผู�บริหาร

การสรรหากรรมการผู�จัดการใหญ�และประธานเจ�าหน�าที่
บริหาร

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ใน
ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง ส ร ร ห า บุ ค ค ล ที่ มี คุ ณ ส ม บั ติ ค ร บ ถ้ ว น
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนพจิารณาอนมุตั ิ
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

การสรรหาผู�บริหาร 

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหน่งและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
ที่ เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยการ
คัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของ
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กร
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แผนพัฒนาผู�สืบทอดตําแหน�งงาน 

CPN กําหนดแผนพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่งงาน (Succession
Plan) ทั้งนี้ ในระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง
ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา สําหรับผู้บริหาร
ระดับสูง ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กรเป็น
ผู้ดําเนินการผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระดับองค์กร (Corporate PDC) ซึ่งมี
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน

การจัดทํา Succession Plan จะดําเนินการสําหรับตําแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการพิจารณาว่าเป็น Critical Position
โดยพิจารณาจากเกณฑ์อายุที่ใกล้ครบเกณฑ์เกษียณ (60 ปี) 
ความยากของการหาทดแทนในตลาดแรงงาน หรือ
มแีนวโน้มเปน็ทีต่อ้งการของตลาด รวมไปถึงภาวะสุขภาพของ
ผู้ที่ดํารงตําแหน่งอยู่ในปัจจุบัน หากพิจารณาแล้วเห็นว่ามี
เกณฑ์อยู่ในระดับที่จัดเป็น Critical Position จะวางแผนหา
ผู้สืบทอดตําแหน่งร่วมกับผู้บริหารสูงสุดของสายงาน และ
จัดทําแผนพัฒนาร่วมกับผู้บังคับบัญชา ซึ่งประกอบด้วย 
“การวางแผนอาชีพ” (Career Plan) และ “แผนพัฒนาราย
บุคคล” (Individual Development Plan) เพื่อเข้าสู่กระบวนการ
พัฒนาต่อไป ทั้งนี้  ในทุกขั้นตอนของการดําเนินงานจะ
รายงานให้ Corporate PDC รับทราบและพิจารณาเป็นระยะๆ
ตามกําหนด รวมถึงการรายงานให้ที่ประชุม CG Corporate 
PDC รับทราบตามกําหนดด้วยเช่นกัน

ในการดูแลและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานเพื่อ
เตรียมความพร้อมตาม Succession Plan ที่วางไว้นั้น CPN 
มีการดําเนินการดังนี้

• การพัฒนาผ่านหลักสูตรอบรม (Internal Training Program)
 ที่ได้รับความร่วมมือจาก Academy Team โดยจัดหลักสูตร
 แบ่งตามระดับตําแหน่ง ได้แก่ 

 > กลุ่มหลักสูตรด้านทักษะการบริหารจัดการ ได้แก่ 
  การบริหารจัดการ การคิดเชิงกลยุทธ์ การคิดริเริ่ม
  สร้างสรรค์ การลําดับความสําคัญและการบริหารเวลา
 > ก ลุ่ ม ห ลั ก สู ต ร ด้ า น ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น ผู้ นํ า  ไ ด้ แ ก่  
  การขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลง การสรา้งแรงบนัดาลใจ
  และจูงใจ การให้ Feedback การสื่อสาร
• การพฒันาผา่นหลกัสตูรระยะสัน้สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู
 (Execut ive Short  Course) ทั้งหลักสูตรภายในและ
 ต่างประเทศ เพื่อติดตามความรู้และแนวโน้มใหม่ๆ ของ
 การบริหาร และเป็นการสร้างเครือข่าย
• การพัฒนาด้วยวิธีการอื่นๆ (Non-Training Program) อาทิ
 เช่น
 > Field Trip: การไปดูงานต่างประเทศ โดยเยี่ยมชม
  ศูนย์การค้าชั้นนําระดับแนวหน้าของประเทศต่างๆ
  เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละไดส้มัผัสจากประสบการณจ์รงิ
 > Project Assignment: มอบหมายงานเพื่อให้ได้ฝึกฝน
  ทักษะในหัวข้อที่ต้องการพัฒนาและฝึกฝนการทํางาน
  แบบ Cross Function
 > Meeting: การให้เข้าร่วมการประชุมที่เกี่ยวกับกลยุทธ์
  องค์กร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การพัฒนา
  กระบวนการทํางาน
 > Job Rotation: เริ่มต้นจากกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง
  และสูง เพื่อเพิ่มประสบการณ์และเตรียมพร้อมสําหรับ
  ระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น รวมถึงรองรับการขยายธุรกิจ
  ไปยังต่างประเทศในอนาคต
• ก า ร ดู แ ล ค่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ต า ม ห ลั ก 
 Performance-based Pay ที่โปร่งใส เหมาะสม และเป็นธรรม
 ต า ม ข อ บ เข ต ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ตํ า แ ห น่ ง ง า น
 ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันด้านค่าตอบแทน
 เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนําซึ่งอยู่ในธุรกิจเดียวกัน
 เพื่อเป็นแรงจูงใจและรักษาบุคลากรให้พร้อมเติบโตไปกับ
 บริษัทฯ ในระยะยาว
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และผู�บริหาร

ค�าตอบแทนกรรมการ

CPN พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยคํานึงถึงความ
เป็นธรรมและเหมาะสม สะท้อนถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ
ปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนมีการนําผลสํารวจค่าตอบแทน
กรรมการที่จัดทําโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ต.ล.ท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจําทุกปี

ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้
พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการและนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอต่อ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2557 เพื่อพิจารณาอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ประจําปี 2557 มีวงเงินไม่เกิน 12,000,000 บาท โดยมีอัตรา
โครงสร้างค่าตอบแทนดังนี้

ประเภทค�าตอบแทน จํานวนเงิน (บาท)

1. ค่าตอบแทนประจําไตรมาส (บาท/ไตรมาส)
 - ประธานกรรมการ 138,000
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 127,000
 - กรรมการตรวจสอบ 98,000
 - กรรมการ 81,000

2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง) 
 - ประธานกรรมการ 57,500
 - กรรมการ 40,000

3. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้ง) 
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 65,000
 - กรรมการตรวจสอบ 50,000

4. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนรวมที่ปรึกษา (บาท/ครั้ง) 23,000

5. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการนโยบายความเสี่ยง (บาท/ครั้ง) 23,000

วงเงินที่ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 12,000,000

หมายเหตุ : กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ (Executive Director) และผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนสําหรับการดํารงตําแหน่งต่างๆ ในคณะกรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนประจําไตรมาสและค่าเบี้ยประชุมในปี 2557 ที่คณะกรรมการได้รับจากบริษัทฯ ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
รวมเป็นจํานวนทั้งสิ้น 10,697,000 บาท โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการดังนี้  
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รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง การเข�าร�วมประชุม (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

ค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
นโยบาย
ความเสี่ยง

ประชุม 6 คร้ัง ประชุม 11 คร้ัง ประชุม 2 คร้ัง ประชุม 2 ครั้ง

1. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ ประธานกรรมการ 6/6 - -  -  

2. นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการ 6/6 11/11 - 4/4 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
  ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง

3. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ กรรมการ 6/6 11/11 2/2  -  
  กรรมการตรวจสอบ
  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

4. นางสุนันทา ตุลยธัญ กรรมการ 6/6 11/11 2/2  -  
  กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

5. นายการุณ กิตติสถาพร  กรรมการ 5/6 11/11 2/2  -  
  กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

6. นายครรชิต บุนะจินดา กรรมการ 6/6 - 2/2 4/4 
  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
  กรรมการนโยบายความเสี่ยง

7. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ กรรมการ 4/6 - -  -  

8. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ กรรมการ 5/6 - -  -  

9. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์ กรรมการ 6/6 - 2/2  -  
  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหา
  และกําหนดค่าตอบแทน

10. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ กรรมการ 6/6 - 2/2  -  
  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหา
  และกําหนดค่าตอบแทน

11. นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการ 6/6 - - 4/4 
  กรรมการนโยบายความเสี่ยง

12. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ กรรมการ 5/6 - 1/2 4/4 
  กรรมการนโยบายความเสี่ยง     
  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหา
  และกําหนดค่าตอบแทน

13. นายปรีชา เอกคุณากูล กรรมการ 4/4 1 - - 4/4 
  กรรมการนโยบายความเสี่ยง

 รวม      

หมายเหตุ: 1 การแต่งตั้งนายปรีชา เอกคุณากูล เป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 จึงเริ่มเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในฐานะกรรมการ
  ตั้งแต่ครั้งที่ 3/2557 เป็นต้นมา
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552,000 345,000  - - -    897,000

508,000 240,000 715,000 - 92,000 1,555,000

392,000 240,000 550,000 46,000 - 1,228,000

392,000 240,000 550,000 46,000 - 1,228,000

392,000 200,000 550,000 46,000 - 1,188,000

324,000 240,000  - 46,000 92,000 702,000

324,000 160,000  - - - 484,000

324,000 200,000  - - - 524,000

324,000 240,000  - 46,000 - 610,000

324,000 240,000  - 46,000 - 610,000

324,000 240,000  - - 92,000 656,000

324,000 200,000  - 23,000 92,000 639,000
     

216,000 160,000  - - - 376,000

4,720,000 2,945,000 2,365,000 299,000 368,000 10,697,000 

ค�าตอบแทนกรรมการ (บาท) รวม
(บาท)

ค�าตอบแทน
รายไตรมาส

ค�าเบี้ยประชุม
กรรมการ
บริษัท

ค�าเบี้ยประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ

ค�าเบี้ยประชุม
กรรมการ
สรรหา

และกําหนด
ค�าตอบแทน

ค�าเบี้ยประชุม
กรรมการ
นโยบาย
ความเสี่ยง

ค�าตอบแทนผู�บริหาร

CPN พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดย
คํานึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมาย
สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัราคา่ตอบแทน
ของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรอื
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่
รับผิดชอบโดยมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ประจําปีของบริษัทฯ 
เพื่อเป็นแรงผลักดันให้ CEO และผู้บริหารสร้าง
ความมัน่คงและเตบิโตใหแ้กอ่งคก์รในระยะยาว
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค�าตอบแทน CEO

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงานของ CEO เป็นประจําทุกปี เพื่อ
นาํผลประเมนิดงักลา่วมาประกอบการพจิารณา
กําหนดค่าตอบแทนของ CEO ในรูปแบบของ
เงินเดือนและโบนัส 

ค�าตอบแทนผู�บริหารระดับสูง

CEO พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจํา
ทุกปี เพื่อนําผลประเมินดังกล่าวมาประกอบ
การพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ระดับสูงในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส 

สําหรับค่าตอบแทนที่ให้แก่ผู้บริหารในปี 2557 
มีดังนี้

เงินเดือนและโบนัส

บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริหารเป็น
เงินเดือนและโบนัส สําหรับผู้บริหารจํานวน 
14 คน รวมทั้งสิ้น 119,121,757 บาท   

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บรษิทัฯ ไดส้มทบเงนิเขา้กองทนุสาํรองเลีย้งชพี
สําหรับผู้บริหารจํานวน 14 คน รวมทั้งสิ้น 
6,172,680.40 บาท
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ระหว�างกัน

บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิหลกัใน
การใหเ้ชา่พืน้ทีศ่นูยก์ารคา้ และประกอบธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วเนือ่ง
และสง่เสรมิการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ความสาํเรจ็ตลอด
ระยะเวลาการดําเนินธุรกิจที่ผ่านมาของ CPN ส่วนหนึ่งเป็น
ผลมาจากการที่ CPN เป็นหนึ่งในสายธุรกิจของกลุ่มเซ็นทรัล
ซึ่งเป็นผู้นําในธุรกิจค้าปลีกมายาวนาน โดยกลุ่มเซ็นทรัล
มีธุรกิจที่หลากหลาย ทั้งธุรกิจห้างสรรพสินค้า ธุรกิจโรงแรม 
ธรุกจิรา้นอาหาร และธรุกจิคา้ปลกีสนิคา้หลากหลายยีห่อ้และ
ผลิตภัณฑ์ และธุรกิจในกลุ่มดังกล่าวเป็นผู้เช่าพื้นที่ใหญ่และ
ผู้เช่าพื้นที่ร้านค้าในแต่ละศูนย์ของ CPN จึงอาจกล่าวได้ว่า
ธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มเซ็นทรัลเป็นพันธมิตรทางการค้ากับ CPN 
ที่ช่วยเพิ่มอัตราการเช่า และสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้า
รายอื่นๆ ให้มาเช่าพื้นที่ภายในศูนย์การค้าของ CPN ซึ่งมี
ส่วนช่วยยืนยันความสําเร็จของโครงการต่างๆ และสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นของ CPN จากความสัมพันธ์
ทางการค้าดังกล่าวข้างต้นระหว่าง CPN และกลุ่มเซ็นทรัล
ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จึงเป็นจุดแข็งในการดําเนินธุรกิจ
ของ CPN ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้กํากับดูแลให้มีการทํารายการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดการทํารายการระหว่างกัน
กับกิจการและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ และ
บรษิทัยอ่ยไวใ้นงบการเงนิประจาํป ี2557 ซึง่รายการสว่นใหญ่
เปน็การทาํรายการระหวา่งบรษิทัฯ กบักจิการในกลุม่เซน็ทรลั
และกลุ่มจิราธิวัฒน์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

รายการระหว�างกันกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข�อง
สามารถสรุปได�ดังต�อไปนี้

1. รายได�จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข�องกัน

ประกอบด้วย รายได้จากการให้เช่าพื้นที่และการให้บริการ
สาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้า รายได้จากการให้เช่าที่ดิน
รายได้ค่าบริหารงาน และรายได้อื่นๆ จากค่าเบี้ยประกันภัย
ค่าภาษีโรงเรือน ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียม

ค้ําประกัน และค่าบริการต่างๆ ที่เรียกเก็บจากกิจการและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกันในปี 2557 รวมจํานวน 3,765 ล้านบาท

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่าและให้บริการพื้นที่
คา้ปลกีภายในศนูยก์ารคา้ อาคารสาํนกังาน อาคารทีพ่กัอาศยั 
ศูนย์อาหาร สวนน้ําและสวนพักผ่อน ที่ตั้งอยู่ในบริเวณ
โครงการศูนย์การค้า ตลอดจนเป็นผู้ให้บริการสาธารณูปโภค
ภายในศูนย์การค้าของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันบริษัท
ในกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้า 
ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านค้าปลีก และร้านอาหารแบรนด์ชั้นนํา
ต่างๆ ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมธุรกิจของ
บริษัทฯ ทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากรายการค้าที่เป็นไปตาม
ปกติธุรกิจและเงื่อนไขการค้าทั่วไปจากกิจการในกลุ่ม
เซ็นทรัลซึ่งเป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการเติบโตและมี
ฐานะทางการเงินที่มั่นคง นอกจากนี้  ห้างสรรพสินค้า 
ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านค้าปลีก และร้านอาหารแบรนด์ชั้นนําใน
ศูนย์การค้าจะเป็นส่วนที่ดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการใน
ศนูยก์ารคา้มากขึน้ ซึง่เปน็การเพิม่ผลตอบแทนใหก้บับรษิทัฯ
และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดอัตรา
คา่เชา่และคา่บรกิารตา่งๆ เพือ่เรยีกเกบ็จากกจิการและบคุคล
ที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

- อัตราค่าเช่า ค่าบริการ และค่าบริการสาธารณูปโภค 
 จากการให้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จะเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งหาก
 เทียบเคียงกับร้านค้าอื่นที่เช่าอยู่บริเวณติดกันหรือใกล้
 เคียงกัน และอยู่ในชั้นเดียวกันจะมีอัตราค่าเช่าและ
 ค่าบริการใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ อัตราค่าเช่าจะขึ้นอยู่กับทําเล 
 ขนาดพื้นที่ รูปแบบการเช่า ระยะเวลาที่เช่า และประเภท
 ของการเช่า และเป็นไปตามหลักการของรายการค้าที่เป็น
 ปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

- รายได้อื่น ที่เกิดขึ้นจากการเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัย 
 ค่าภาษีโรงเรือน ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียม
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 ค้ําประกัน และค่าบริการต่างๆ ที่เรียกเก็บจากลูกค้าที่เช่า
 พื้นที่ในศูนย์การค้านั้น บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์
 ที่จะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นมาตรฐานเดียวกัน
 ท้ังกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันและลูกค้าท่ัวไป โดยคิดจากต้นทุน
 ที่เกิดขึ้นจริงในการดําเนินงานของบริษัทฯ และเป็นไป
 ตามประเภท ลักษณะการเช่าพื้นที่  และหลักการของ
 รายการค้าที่เป็นปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

- รายได้จากการให้เช่าที่ดิน  โครงการของบริษัทฯ 
 บางโครงการมีการพัฒนาศูนย์การค้าบนที่ดินแปลง
 เ ดี ย ว กั น กั บ โ ค ร ง ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม เซ็ น ท รั ล 
 โดยพิจารณาจากการส่งเสริมความได้เปรียบทางการตลาด 
 และขนาดโครงการท่ีเหมาะสม ซ่ึงการพฒันาโครงการข้ึนมา
 บนที่ดินแปลงเดียวกันนั้น จะดําเนินการโดยให้บริษัทใด
 บริษัทหนึ่งเป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจากเจ้าของ
 ที่ดิน และนําที่ดินให้อีกบริษัทหนึ่งเช่าหรือเช่าช่วงตาม
 สั ด ส่ ว น พื้ น ที่ ที่ ต้ อ ง ก า ร ใ น ร า ค า ทุ น บ ว ก ด อ ก เ บี้ ย

 ท่ีเกิดข้ึนจริง หรือในราคาตลาดท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 
 โดยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของสํานักงาน
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 
 ซึ่งรายได้ในการให้เช่าที่ดินจะได้รับการสอบทานและ
 ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจําทุกปี

- รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ในโครงการ
 ศูนย์การค้า จะมีการตกลงในส่วนของค่าตอบแทนกัน
 ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบโครงการ โดยอัตราค่าเช่าจะ
 คาํนวณจากตน้ทนุคา่ทีด่นิและคา่กอ่สรา้งรวมดว้ยดอกเบีย้
 ที่เกิดขึ้นจริงและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน ซึ่งรายได้
 จากค่าตอบแทนการเช่าพื้นที่ใหญ่ในโครงการศูนย์การค้า
 จะได้รับการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
 ของบริษัทฯ เป็นประจําทุกปี

รายละเอียดรายได�จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข�องกัน
 

  ลักษณะรายการ กิจการและบุคคล ลักษณะความสัมพันธ� มูลค�ารายการ
   ที่เกี่ยวข�องกัน  ระหว�างกัน
     (ล�านบาท)

1. บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่า ค่าบริการ  1. Central Department Store Group (CDG) (1) กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้น 1,354
 ค่าบริการสาธารณูปโภค และรายได้อื่นๆ  รายใหญ่
 จากการให้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าและ 2. Central Food Retail Group (CFG) (2)  367
 อาคารสํานักงานซึ่งเป็นรายการปกติ 3. Central Hardlines Group (CHG) (3)  230
 ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 4. Offi ceMate Group (OFM) (4)  74
2. บริษัทฯ ให้เช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 5. Central Marketing Group (CMG) (5)  552
 บริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ (9) และที่ดิน 6. Centara Hotels and Resorts Group (CHR) (6)  111
 ในจังหวัดขอนแก่น (10) 7. Central Restaurant Group (CRG) (7)  431
  
  8. กิจการอื่นๆ (8) บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  646
   เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
   ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุม
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หมายเหตุ :  (1) CDG ดําเนินธุรกิจห้างสรรพสินค้า ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล, ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน, ห้างสรรพสินค้าเซน, ศูนย์การค้าเซ็นทรัล เอ็มบาสซี, ซูเปอร์สปอร์ต, ห้างสรรพสินค้า
  La Rinascente และห้างสรรพสินค้า ILLUM
 (2) CFG ดําเนินธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค ประกอบด้วย เซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์, ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต, แฟมิลี่มาร์ท, อีตไทย และเซ็นทรัล ไวน์ เซลลาร์
 (3) CHG ดําเนินธุรกิจสินค้าตกแต่งบ้านและเครื่องใช้ไฟฟ้า ประกอบด้วย เพาเวอร์บาย, โฮมเวิร์ค, บ้านแอนด์บียอนด์ และไทวัสดุ
 (4) OFM ดําเนินธุรกิจอุปกรณ์เครื่องเขียน หนังสือ และออนไลน์ ประกอบด้วย ออฟฟิศเมท และบีทูเอส
 (5) CMG ดําเนินธุรกิจบริหารและจัดการสินค้านําเข้าทั้งที่เป็น International Brands และ House Brands ประกอบด้วย
  - กลุ่มเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย เช่น 5cm, Benetton, Dorothy Perkins, Hush Puppies, G2000, izzue, Jockey, Lee, Miss Selfridge, Wrangler และ Topshop Topman เป็นต้น
  - กลุ่มเครื่องสําอาง เช่น CLARINS, Laura Mercier, PAYOT และ H2O+ เป็นต้น
  - กลุ่มนาฬิกา เช่น Guess, Casio และ Nautica เป็นต้น
   - กลุ่มสินค้าเบ็ดเตล็ด เช่น Samsonite, Casio และ Kawai เป็นต้น
 (6) CHR ดําเนินธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา 
 (7) CRG ดําเนินธุรกิจร้านอาหาร โดยมีแบรนด์ธุรกิจหลากหลายรูปแบบ เช่น Mister Donut, KFC, Auntie Anne’s, Pepper Lunch, Chabuton, Cold Stone Creamery, RYU Shabu Shabu, Yoshinoya, Ootoya,
  The Terrace และ Tenya เป็นต้น
 (8) กิจการอื่นๆ เช่น ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น ฟูจิ, เซน, อากะ, ห้องอาหารซากุระ, เดอะบาร์บีคิวพลาซา, ไทยพรีวิลเลจเฮลธ์แคร์ สปา, เดอะ บอดี้ ช็อป และรากาซเซ เป็นต้น
 (9) กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้ทําสัญญาให้เช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง บริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ กับ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด์ จํากัด จํานวนประมาณ 2.53 ไร่ ระยะเวลา 29 ปี สัญญา
  สิ้นสุดวันที่ 22 ธันวาคม 2575 เพื่อพัฒนาโรงแรม ที่จอดรถ และ Convention Hall อัตราค่าเช่าระหว่างกันเป็นไปตามหลักการคํานวณค่าเช่าที่ดินของบริษัทฯ และต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมี
  การคิดค่าเช่าเป็น 2 ส่วน คือ ค่าเช่าช่วงจ่ายล่วงหน้าในปีที่ทําสัญญา และค่าเช่าช่วงรายปี
 (10) บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จํากัด ได้ทําสัญญาให้เช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง กับบริษัท บิ๊กซี แฟรี่ จํากัด จํานวน 21 ไร่ 33 งาน ระยะเวลา 30 ปี สัญญาสิ้นสุดใน
  วันที่ 16 กรกฎาคม 2569 เพื่อพัฒนาเป็นที่จอดรถ อัตราค่าเช่าระหว่างกันเป็นไปตามหลักการคํานวณค่าเช่าที่ดินของบริษัทฯ และต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมีการคิดค่าเช่าเป็นรายปี

2. ค�าใช�จ�ายที่จ�ายให�กับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข�องกัน

ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการเช่าพื้นที่ ในศูนย์การค้า 
ค่าเช่าที่ดิน และค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน โดยในปี 2557
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจํานวน 
768 ล้านบาท

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ

- การเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โครงการของ
 บริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนย์การค้าขึ้นมาบน
 ที่ดินแปลงเดียวกันกับโครงการของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล
 โดยพิจารณาจากการส่งเสริมความได้เปรียบทางการตลาด 
 และขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาโครงการ
 บนท่ีดินแปลงเดียวกันน้ันจะดําเนินการโดยให้บริษัทใด
 บรษิทัหนึง่เปน็ผูซ้ือ้หรอืเชา่ทีด่นิทัง้แปลงจากเจา้ของทีด่นิ 
 และนําที่ดินให้อีกบริษัทหนึ่งเช่าหรือเช่าช่วงตามสัดส่วน
 พื้นที่ที่ต้องการในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่ เกิดขึ้นจริง
 หรือในราคาตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ โดยเป็น
 ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง สํ า นั ก ง า น
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงาน
 อื่นใดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนการเช่าที่ดินจะ
 ได้รับการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ
 บริษัทฯ เป็นประจําทุกปี

- การเช่าพื้นที่ในศูนย์การค้า ในบางโครงการที่บริษัทฯ 
 มกีารรว่มลงทนุกบัหา้งสรรพสนิคา้ในกลุม่เซน็ทรลั อาคาร
 จะถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ อาคารศูนย์การค้าและอาคาร
 ห้างสรรพสินค้า ซึ่งในบางกรณีบริษัทฯ จะเข้าไปเช่า
 พืน้ทีข่นาดใหญจ่ากสว่นอาคารหา้งสรรพสนิคา้เพือ่พฒันา
 เป็นพื้นที่ขาย โดยพิจารณาจากผลตอบแทนที่จะได้รับ
 เปน็รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร เทยีบกบัตน้ทนุคา่เชา่พืน้ที่
 ที่บริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับห้างสรรพสินค้าเป็นหลัก ซึ่งจะมี
 การตกลงค่าตอบแทนในการให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ตั้งแต่
 ขั้นตอนการออกแบบโครงการ โดยใช้หลักการเดียวกัน
 กับกรณีที่บริษัทฯ ให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่แก่กิจการที่
 เกี่ยวข้องกัน ซึ่งค่าตอบแทนการเช่าพื้นที่ใหญ่จะได้รับการ
 สอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
 เป็นประจําทุกปี
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- การว่าจ้างกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
 โดยการว่าจ้างที่ปรึกษาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ จะพิจารณา
 จากประสบการณ์ในการบริหารงานด้านการค้าปลีก และ
 ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของ
 บริษัทฯ เป็นสําคัญ โดยผลตอบแทนที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่
 ที่ปรึกษาทางธุรกิจซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันนั้นเป็น
 อตัราคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จรงิของผูใ้หบ้รกิารจดัสรรตามการ
 ให้บริการ

- การทาํประกนัภยักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซ่ึงมกีารกาํหนด
 ราคาและเงื่อนไขตามราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบ
 จากการเสนอราคาของนายหน้าประกันที่มี ราคา
 และเงื่อนไขที่ เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มากที่สุด
 โดยเปรยีบเทยีบราคายอ้นหลงัอยา่งนอ้ย 2 ป ีทัง้นี ้ในกรณี
 ที่ไม่มีผู้เสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทฯ จะพิจารณาอนุมัติ
 ทํารายการในราคาเทียบเคียงกับปีที่ผ่านมา โดยขึ้นอยู่กับ
 เงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดด้านการประกันใน
 ขณะนั้น

- การว่าจ้างด้านการจัดการ IT Infrastructure กับบริษัท
 ที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์
 สูงสุดในด้าน IT Infrastructure ทั้งในเชิงการลงทุน 
 การบริหารงานระบบ และการพัฒนาบุคลากร ก่อให้เกิด
 การประหยัดเนื่องจากขนาด (Economy of scale) ตลอด
 จนมีอํานาจในการต่อรองทําธุรกรรมต่างๆ ทางด้าน IT 
 ทัง้นี ้เงือ่นไขและคา่ใชจ้า่ยในการบรกิารคาํนวณตามตน้ทนุ
 ที่เกิดขึ้นจริงเทียบเคียงได้กับราคาตลาดและไม่สูงกว่า
 ค่าบริการที่บริหารโดย CPN โดยกําหนดให้มีการทบทวน
 อัตราค่าบริการเฉลี่ยเพื่อกําหนดเป็น Baseline และจะมี
 การทบทวนทุก 2 ปี 

รายละเอียดค�าใช�จ�ายที่จ�ายให�กับกิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข�องกัน

2.1 บรษิทัฯ เชา่ทีด่นิจาก บรษิทั หา้งเซน็ทรลัดพีาทเมนทส์โตร ์
 จํากัด (“HCDS”) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลที่มี

 กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อเป็นที่ตั้ง

 ศูนย์การค้าในโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา และ

 โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า 

2.2 บริษัทฯ เช่าพื้นที่ในอาคารบางส่วนของ HCDS ซึ่งเป็น

 บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้น

 รายใหญ่ ในโครงการ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว 

 เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3

 เพื่อนําพื้นที่มาพัฒนาเป็นพื้นที่ขายเพิ่มเติมจากส่วนที่

 บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเช่าที่ดิน 

2.3 บริษัทฯ เช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในโครงการ

 เซ็นทรัล พลาซา ลาดพร้าว กับ บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์

 พัฒนา จํากัด (“CID”) ซึ่งเป็นบริษัทที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์

 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินคือการ

 รถไฟแห่งประเทศไทย) โดยเช่าช่วงเป็นระยะเวลา 20 ปี

 สัญญาสิ้นสุดวันที่  18 ธันวาคม 2571 ค่าตอบแทน

 การเชา่ชว่งทีบ่รษิทัฯ ตอ้งจา่ยใหแ้ก ่CID ตลอดระยะเวลา

 การเชา่รวมเปน็เงนิทัง้สิน้ 16,178.32 ลา้นบาท ซึง่รายการ

 ดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นที่ไม่มีส่วนได้เสีย

 ในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 

 25 มีนาคม 2552

2.4 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ HCDS ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล

 ที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นผู้บริหาร

 และที่ปรึกษาในการบริหารงาน ตลอดจนการกําหนด

 นโยบายต่างๆ รวมถึงการให้ข้อแนะนําที่เป็นประโยชน์

 ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสีย

 และคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้มคีวามเหน็

 ว่าการให้บริการของ HCDS เป็นประโยชน์ในการดําเนิน

 ธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากประสบการณ์อันยาวนาน

 และความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจค้าปลีกเป็นอย่างดีของ

 HCDS ประกอบกับราคาและเงื่อนไขที่ HCDS เสนอ

 เรี ย ก เ ก็ บ ค่ า บ ริ ก า ร มี ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล  โ ด ย

 รายละเอยีดของรายการเปน็ไปตามสารสนเทศทีเ่ปดิเผย
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 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย เมื่ อวันที่  
 24 กุมภาพันธ์ 2557

2.5 โรงแรมเซ็นทาราอุดรธานี (เดิมชื่อ “โรงแรมเจริญศรี
 แกรนด์โฮเต็ล”) ซึ่งบริษัทฯ ได้ซื้อกิจการมาพร้อม
 กับโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี 
 (เดมิชือ่ “ศนูยก์ารคา้เจรญิศรพีลาซา”) เมือ่ป ี2552 บรษิทัฯ 
 ได้มีการว่าจ้าง บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด
 (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม CHR ที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์
 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้บริหารงานโรงแรม โดยอัตรา
 ค่าบริหารงานท่ีเรียกเก็บระหว่างกันเป็นไปตามราคาตลาด
 ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปเทียบเคียงได้กับการทํารายการ
 กับบุคคลอื่น

2.6 บริษัทฯ เช่าที่ดินจาก บริษัท แวนเทจ กราวด์ จํากัด 
 (“Vantage”) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลที่มีกลุ่ม
 จิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ระยะเวลา 30 ปี สัญญา
 สิ้นสุดวันที่  17 กุมภาพันธ์  2586 เพื่อพัฒนาเป็น
 ศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัพลาซา เวสตเ์กต คา่ตอบแทนการเชา่
 และค่าเช่ารายปีที่บริษัทฯ ต้องจ่ายให้แก่ Vantage 
 ตลอดระยะเวลาการเชา่รวมเปน็เงนิทัง้สิน้  5,099  ลา้นบาท
 ซึ่งรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นที่ไม่มี
 ส่วนได้เสียในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 
 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2556 

2.7 บริษัทฯ มีการซื้อสินค้าและบริการจากบริษัทในกลุ่ม
 เซน็ทรลั ไดแ้ก ่กลุม่ OFM เชน่ วสัดแุละอปุกรณส์าํนกังาน
 ตา่งๆ กลุม่ CHR เชน่ บรกิารหอ้งพกั อาหารและเครือ่งดืม่ 
 กลุ่ม CRG เช่น อาหารและเครื่องดื่ม และกิจการอื่นๆ 
 ทีม่บีคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ่
 กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุม ซึ่งการทํา
 รายการระหวา่งกนัดงักลา่วเปน็ไปเพือ่สนบัสนนุรายการ
 ปกติธุ รกิจของบริษัทฯ ที่มี เงื่ อนไขการค้าทั่ วไป
 เทียบเคียงได้กับการทํารายการกับบุคคลอื่น และมีการ
 ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างที่บริษัทฯ กําหนด
 โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

2.8 บริษัทฯ ทําประกันภัยศูนย์การค้าและอาคารสํานักงาน
 เพื่อคุ้มครองความเสี่ยงภัยอันมีสาเหตุมาจาก อุบัติเหตุ 
 อุบัติภัย และภัยอื่นๆ และมีการใช้บริการบริษัทนายหน้า
 ประกันภัยกับบริษัท ซี จี โบรกเกอร์ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัท
 ที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

2.9 บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท อาร์ ไอ เอส จํากัด (RIS) ซึ่งเป็น
 บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้น
 รายใหญ่ เป็นผู้ให้บริการจัดการ IT Infrastructure ได้แก่ 
 การจัดหาและติดตั้ งวัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี
 สารสนเทศและการสื่อสารที่จําเป็น ได้แก่ อุปกรณ์ 
 Hardware และ Software ต่างๆ การบํารุงรักษาและ
 การควบคุมการใช้งานให้สามารถรองรับการใช้งานทาง
 ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการให้บริการ
 แกไ้ขปญัหาการใชง้านระบบ (Service Desk) และ Hardware 
 แก่บริษัทฯ 

3.  การกู�ยืมและการให�กู�ยืมกับกิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข�องกัน

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ

นโยบายการกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน

รายการกูย้มืและใหกู้ย้มืทกุรายการจะตอ้งอยูภ่ายใตน้โยบาย
การกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ของบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

- กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (ซึ่งบริษัทฯ 
 ถือหุ้น 99.99%) บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยกู้ยืม
 เงินจากบริษัทฯ ได้ ในกรณีที่มีความต้องการใช้เงิน 
 ในขณะเดยีวกันบริษทัยอ่ยสามารถให้เงนิกูย้มืแก่บรษิทัฯ ได ้
 หากบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือเกินจากเงินทุนหมุนเวียน
 ที่ใช้ในการดําเนินงานและบริษัทฯ มีความต้องการใช้
 เงินกู้จากบริษัทย่อย โดยจะเปิดเป็นบัญชีเดินสะพัด
 ระหว่างกัน และจัดทําตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานการ
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 กูย้มืระหวา่งกนั โดยคดิอตัราดอกเบีย้เทา่กบัอตัราดอกเบีย้
 ถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทฯ โดยผู้อนุมัติ
 รายการระหว่างกัน ได้แก่ ผู้บริหารสูงสุดของสายงาน
 การเงินและบัญชี และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามลําดับ 

- กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้า (ซึ่งบริษัทฯ 
 ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 แต่น้อยกว่า 99.99%) บริษัทฯ 
 มีนโยบายให้บริษัทร่วมค้าหาแหล่งเงินกู้ของตัวเอง 
 เว้นแต่กรณีที่มีความจําเป็นเร่งด่วนในการใช้เงินบริษัท
 ร่วมค้าจะกู้จากผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยผ่าน
 การอนุมัติรายการจากผู้บริหารสูงสุดของสายงานการเงิน
 และบญัช ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่และคณะกรรมการบรษิทั 
 ตามลําดับ และมีการจัดทําตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐาน
 ในการกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตรา
 ดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทฯ

- กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม (ซึ่งบริษัทถือ
 หุ้นน้อยกว่า 50% หรือกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน)
 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น
 ในสัดส่วนที่ต่ํากว่า 50% หรือกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
 กันกู้ยืมเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มี
 การถือหุ้นในสัดส่วนที่ต่ํากว่า 50% รวมถึงกิจการและ
 บุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามระเบียบหากมีการให้บริษัทร่วม
 กู้ยืมเงิน ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 และมีการจัดทําตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานการกู้ยืม
 ระหว่างกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ย
 เงินให้กู้ยืมแก่ลูกค้าชั้นดีของธนาคาร

รายการกู�ยืมและให�กู�ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข�องกัน
 

 ประเภทรายการ ณ 31 ธันวาคม 2557  จํานวนเงิน หมายเหตุ

 1. เงินกู้ยืม

 1) เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อย (1) 15,429 งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2) เงินกู้ยืมจากบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (2) 4 งบการเงินรวม

 2. เงินให้กู้ยืม (3)

 1) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 12,740 งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้า - งบการเงินรวม

หมายเหตุ : (1) เป็นการกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม คิดดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทฯ
 (2) เป็นการกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม คิดดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่ลูกค้าชั้นดีของธนาคาร
 (3) เป็นการให้กู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกันและมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม คิดดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทฯ 
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4. การคํ้าประกันหน้ีสนิให�กับกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัทฯ มีนโยบายค้ําประกันให้แก่บริษัทย่อย ตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ไม่มีนโยบายวางหลักประกันเพื่อ
ค้ําประกันหนี้สินใดๆ ให้กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะค้ําประกัน
ให้ในฐานะบริษัทแม่เท่านั้น และมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
การค้ําประกันจากบริษัทนั้น ๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีภาระการค้ําประกันแก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันอยู่ 3 ประเภท ดังต่อไปนี้

 ประเภทภาระการค้ําประกัน  จํานวนเงิน (ล�านบาท)

1. ภาระการค้ําประกันเงินกู้ให้กับบริษัทย่อย
 - กองทุนรวมธุรกิจไทย 5  290
 - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จํากัด  200
 รวม  490

2. ภาระการค้ําประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีให้กับบริษัทย่อย 14 (1)

3. ภาระการค้ําประกันวงเงินค้ําประกันสาธารณูปโภคของบริษัทย่อยกับธนาคารพาณิชย์ไทย 298

หมายเหตุ :  (1)  ณ 31 ธันวาคม 2557 ไม่มีภาระหนี้วงเงินเบิกเกินบัญชี

ขั้นตอนการอนุมัติทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

การทําธุรกรรมกับกิจการหรือบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับริษทัฯ น้ัน 
จะต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ เช่นเดียวกับการทําธุรกรรมปกติ โดยผ่านการ
พิจารณาจากผู้มีอํานาจตามสายงานที่รับผิดชอบและ
เกี่ยวข้องในเรื่องนั้น โดยผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การทํารายการจะต้องทําหน้าที่พิจารณาว่าการทํารายการมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึง
ประโยชนข์องบรษิทัและผูถ้อืหุน้ เสมอืนเปน็รายการทีก่ระทาํ
กับบุคคลภายนอก และการทําธุรกรรมเป็นไปอย่างถูกต้อง

ตามกฎหมาย เพือ่ใหก้ารอนมุตักิารทาํธรุกรรมกบักจิการหรอื
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและ
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ กําหนด
ใหร้ายการปกตธิรุกจิและรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีม่กีาร
ดําเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่คณะกรรมการกําหนด
อยู่ในอํานาจของฝ่ายจัดการในการพิจารณารายการ โดยให้
เป็นไปตามระเบียบ

ขั้นตอนการอนุมัติของบริษัทฯ ส่วนรายการประเภทอื่นๆ 
จะพิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสํานัก
เลขานุการบริษัทช่วยกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์



145

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการรวบรวม
และสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบเป็นระยะๆ โดยบริษัทฯ ได้มีการออกประกาศ
วา่ดว้ยเรือ่ง “นโยบายการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั” และมกีาร
สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายนําไปปฏิบัติ ทั้งนี้ กรรมการ
และผูบ้รหิารจะตอ้งลงนามรบัรองทกุๆ สิน้ปวีา่ ในปทีีผ่า่นมา
ไม่มีการทํารายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ
หากมีก็ได้ดําเนินการตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เรียบร้อยแล้ว 

โดยการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ จะถูกตรวจสอบจากสํานักตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ และผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันใน
อนาคต 

เนื่องจากการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การ
ทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจึงมีแนวโน้ม
ที่จะเกิดขึ้นอีกอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
รายการเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์การค้าร่วมกับบริษัทในกลุ่ม
เซ็นทรัล ซึ่งเป็นจุดแข็งที่ช่วยส่งเสริมให้การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเป็นผู้นําในตลาด
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ทั้งนี้ นโยบายหรือแนวโน้มการทํา
รายการระหว่างกันยังคงยึดหลักการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา
คือ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและยึดถือประโยชน์ของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
ได้อนุมัติเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการทําธุรกรรมระหว่าง
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัไวอ้ยา่งชดัเจน
เพื่อความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ และเป็นแนวทาง
ปฏิบัติให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. การพัฒนาโครงการศูนย�การค�าร�วมกับบริษัทในกลุ�ม
เซ็นทรัล

*** เป็นหลักการที่เปิดเผยและถือปฏิบัติตั้งแต่บริษัทเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อปี 2538 ***

การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าให้ครบวงจร จําเป็นต้อง
มีองค์ประกอบที่จะช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีความ
แข็งแกร่งมากขึ้น ซึ่งบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจห้างสรรพสินค้า
ธุรกิจค้าปลีกต่างๆ และธุรกิจโรงแรม เป็นต้น โดยบริษัท
ในกลุ่มเซ็นทรัลมีประสบการณ์ในธุรกิจมายาวนาน และ
มีแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ซึ่งจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของ
โครงการ ส่งผลให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความ
แข็งแกร่งมากขึ้น เป็นการเพิ่มมูลค่าแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวม ทั้งนี้ การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าร่วมกับบริษัท
ในกลุ่มเซ็นทรัล มีลักษณะดังนี้

1.1 การ ซื้อ/ขาย หรือ เช�า/ให�เช�าที่ดิน

 หลักการ : บริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล ซื้อหรือ
 เช่าที่ดินจากบุคคลภายนอก เพื่อนํามาพัฒนาโครงการ
 ศูนย์การค้าร่วมกับธุรกิจของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดย
 ให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจาก
 เจ้าของที่ดิน เมื่อออกแบบโครงการแล้วเสร็จ บริษัทที่
 เป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินจะขายหรือให้เช่าที่ดินให้อีก
 บริษัทหนึ่ง ตามสัดส่วนพื้นที่ที่แต่ละบริษัทใช้พัฒนา
 โครงการของตนเอง (ต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบค่าที่ดิน
 ในส่วนของตนเอง)

 การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาทุนบวกต้นทุนของ
 เงินลงทุน 
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1.2 การก� อสร� า งอาคารศู นย� การค� า  กับอาคาร
 ห�างสรรพสินค�า หรือ Business Unit (BU) ต�างๆ

 หลักการ : แต่ละฝ่ายเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดินส่วน
 ที่อาคารของตนตั้งอยู่ ดังนั้น ต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบ
 ค่าก่อสร้างอาคารในส่วนของตนเองด้วย

 การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 
 โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเป็นผู้คํานวณ
 ค่าก่อสร้างและงานระบบให้เป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่
 ใช้งานจริงอย่างยุติธรรม 

1.3 การก�อสร�างพื้นที่ร�วม ได�แก� อาคารจอดรถ และพื้นที่
 รอบนอกอาคารศูนย�การค�า (Landscape)

 หลักการ : 
 - บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิอาคารที่จอดรถ และพื้นที่
  รอบนอกอาคารศนูยก์ารคา้ โดยบรษิทัฯ จะรบัผดิชอบ
  ต้นทุนพื้นที่ส่วนร่วมทั้งหมด โดยถือเป็นการบริการ
  ให้แก่ลูกค้าที่มาเช่าพื้นที่ศูนย์การค้า 
 - หา้งสรรพสนิคา้ หรอื BU ตา่งๆ จะชว่ยออกคา่กอ่สรา้ง
  ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1) อาคารที่จอดรถ : ช่วยออกค่าก่อสร้างไม่น้อยกว่า
   กึ่งหนึ่งของค่าก่อสร้างในส่วนที่ห้างสรรพสินค้า
   และ BU ต่างๆ ต้องจัดให้มีตามกฎหมาย 
  2) พื้นที่ร่วม : ช่วยออกค่าก่อสร้างตามสัดส่วนของ
   พื้นที่ทั้งหมด (Gross Area)

 การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดย
 มี วิ ศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระ เป็นผู้ คํ านวณ
 ค่าก่อสร้างให้เป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่ใช้งานจริงอย่าง
 ยุติธรรม

1.4  การเช�าหรือให�เช�าพื้นที่ใหญ�ในโครงการศูนย�การค�า

 หลกัการ : บรษิทัฯ อาจมกีารเชา่หรอืใหเ้ชา่พืน้ทีใ่หญก่บั
 ห้างสรรพสินค้า หรือ BU ต่างๆ ซึ่งจะมีการตกลง

 ค่าตอบแทนในการให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ตั้งแต่ขั้นตอน
 การออกแบบโครงการ 

 การกําหนดราคาและเงื่อนไข :  ต้นทุนค่าที่ดินและ
 ค่าก่อสร้าง รวมต้นทุนของเงินลงทุน และค่าใช้จ่ายในการ
 ดําเนินงาน

2. การคิดค�าเช�าพื้นที่ ค�าบริการร�วม และค�าสาธารณูปโภค

หลักการ : การคิดราคาค่าเช่าพื้นที่ระยะสั้น หรือค่าเช่าพื้นที่
ระยะยาว การคิดค่าบริการร่วม และค่าสาธารณูปโภค 
จากร้านค้าท่ีเป็นของกลุ่มเซ็นทรัลหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงท่ีมาเช่า
พื้นที่ศูนย์การค้า หรือพื้นที่เช่าในการประกอบธุรกิจอื่นๆ 
ของบรษิทัฯ จะกาํหนดราคาโดยใชห้ลกัการเทยีบเคยีงกบัการ
กําหนดราคาพื้นที่สําหรับลูกค้าชั้นดี โดยพิจารณาถึงทําเล
ที่ตั้ง ขนาดพื้นที่ รูปแบบการเช่า ระยะเวลาการเช่า ประเภท
ของการเชา่ ประโยชนท์ีบ่รษิทัฯ จะไดร้บันอกจากราคาคา่เชา่
คา่บรกิารรว่ม และคา่สาธารณปูโภค ศกัยภาพในการประกอบ
ธรุกจิ ตลอดจนประสบการณแ์ละความสําเรจ็ในการประกอบ
ธุรกิจร่วมกันในอดีตจนถึงปัจจุบัน

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : กําหนดราคาโดยใช้หลักการ
เทียบเคียงกับการกําหนดราคาพื้นที่สําหรับลูกค้าชั้นดี 

“ลกูคา้ชัน้ด”ี หมายถงึ ลกูคา้ทีม่ศีกัยภาพสงูซึง่มกีารเชา่พืน้ที่
จํานวนมาก หรือมีการเช่าพื้นที่ในหลายโครงการ และมีส่วน
สนับสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อมให้การดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ประสบความสําเร็จ 

เนื่องด้วยกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
กับบริษัทฯ หลากหลายประเภทและอาจมีการทํารายการ
ระหว่างกัน ซึ่งตลอดระยะเวลาการดําเนินงานตั้งแต่ก่อตั้ง
บริษัทฯ กลุ่มเซ็นทรัลเป็นพันธมิตรทางการค้าที่มีศักยภาพ
ช่วยสนับสนุนต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ มายาวนาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงยังคงมีการทํารายการ
ระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง โดยในการพิจารณาเกี่ยวกับ
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เรื่องราคาและเงื่อนไข บริษัทฯ ยังคงคํานึงถึงประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นสําคัญ

3. การเรียกเก็บค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน

“คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนนิงาน” ไดแ้ก ่คา่เบีย้ประกนัภยั คา่ภาษี
โรงเรือน ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียมค้ําประกัน 
และค่าบริการต่างๆ ที่เรียกเก็บจากผู้เช่าพื้นที่

หลักการ : ในการดําเนินการบริหารสินทรัพย์จะมีค่าใช้จ่าย
ในการดําเนินงานเกิดขึ้น ซึ่งโดยปกติธุรกิจบริษัทฯ จะเรียก
เก็บค่าใช้จ่ายเหล่านี้โดยคํานวณจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงใน
การดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ อัตราที่เรียกเก็บจะขึ้นอยู่
กับประเภทของการเช่า และลักษณะการเช่าพื้นที่ซึ่งอัตราที่
เรียกเก็บเป็นมาตรฐานเดียวกันกับลูกค้าทั่วไป 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

4. การทําประกันภัย / ประกันสุขภาพกลุ�ม

หลักการ : ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและจําเป็นต่อการเสนอราคา
อย่างครบถ้วนและเท่าเทียมกันแก่นายหน้าประกันแต่
ละราย โดยมีคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบริษัท
นายหน้าประกัน ซึ่งในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะต้อง
ไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสีย
และเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเข้าร่วมพิจารณา

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคา
เปรยีบเทยีบจากการเสนอราคาของนายหนา้ประกนัทีม่รีาคา
และเงื่อนไขที่ เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มากที่สุด โดย
เปรียบเทียบราคาย้อนหลังอย่างน้อย 2 ปี ทั้งนี้ ในกรณีที่
ไม่มีผู้เสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทฯ จะต้องพิจารณาอนุมัติ
ทํารายการในราคาเทียบเคียงกับปีที่ผ่านมา โดยขึ้นอยู่กับ
เงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดด้านการประกันใน
ขณะนั้น

5. การจัดซื้อ-จัดจ�าง

“การจัดซื้อ” หมายถึง การจัดซื้อวัสดุ เครื่องมือเครื่องใช้หรือ
สินค้า รวมทั้งการเช่าและเช่าซื้อ

“การจัดจ้าง” หมายถึง การว่าจ้างผู้ขาย ผู้ผลิต ผู้รับเหมา
หรือผู้จัดทํา ดําเนินการผลิต จัดทํา จัดการ จัดประกอบหรือ
ก่อสร้าง ตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นเป็นชิ้นงาน รวมทั้งการให้
บริการต่างๆ การจ้างเหมาบริการและการขนส่ง ทั้งนี้ให้
หมายความรวมถึงการจัดซื้อพัสดุ หรือจัดจ้างผู้รับเหมาเข้า
กอ่สรา้งอาคารและตดิตัง้อปุกรณส์ว่นควบ สาํหรบังานบรหิาร
โครงการก่อสร้างด้วย

หลักการ : ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อ-จัดจ้าง
ของบริษัทฯ ซึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผู้ขาย หรือผู้รับเหมา
จะดําเนินการตามระเบียบดังกล่าวด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรม ตามนโยบายการจัดซื้อ-จัดจ้างที่กําหนดไว้ โดย
ในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะต้องไม่มีกรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีมีส่วนได้เสียและเป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน
เข้าร่วมพิจารณา 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคา
เปรยีบเทยีบจากการเสนอราคาของผูเ้สนอราคาทีม่รีาคาและ
เงื่อนไขที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มากที่สุด
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ของบริษัทและบริษัทในเครือ

บจ. เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร�วิส

กองทุนรวมสิทธิการ
เช�าอสังหาริมทรัพย�
CPN รีเทล โกรท

กองทุนรวม
ธุรกิจไทย 4

กองทุนรวม
ธุรกิจไทย 5

กองทุนรวมสิทธิการ
เช�าอสังหาริมทรัพย�
CPN คอมเมอร�เชียล
โกรท

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม�นท�

บจ. หลังสวนเรียลตี้
บจ. บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร�ตี้

บจ. สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม�นท�

บจ. สแควร� ริทซ� พลาซ�า

บจ. อยุธยาเกษตรธานี

บจ. ซีพีเอ็น ซิตี้

บจ. ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ�

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม�

บจ. ซีพีเอ็น พัทยา

บจ. เซ็นทรัลฟู�ด อเวนิว

บจ. เซ็นทรัลเวิลด�

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก�น

บจ. ซีพีเอ็น โกบอล

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน�สแควร�

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3

บจ. ซีพีเอ็น โคราช 2)

บจ. ซีพีเอ็น เลิร�นนิ่ง เซ็นเตอร�

บจ. ซีพีเอ็น คอนสตรัคชั่น แมเนจเม�นท�

บจ. ซีพีเอ็น ระยอง

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร�
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99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.96%

99.93%

26.69% 25.00% 100% 100%1)

11.85%

12.00%
3.00%

12.00%
ทางอ�อม

ทางตรง

100%

100% 100%

100%

100%

100%

50% 10%

100%

Global Retail Development &
Investment Limited

Global Commercial 
Property Limited

Central (Shanghai) 
Management Consulting 
Co., Ltd.

CPN Venture Sdn. Bhd.

CPN Real Estate Sdn. Bhd.

Central Plaza i-City Sdn. Bhd.

Central Plaza i-City Malls 
Malaysia Sdn. Bhd.3)

Central Plaza i-City 
Real Estate Sdn. Bhd.

CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd.

บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา

หมายเหตุ  1) สัดส่วนของผู้ถือหน่วยลงทุนประเภทเจ้าของ ไม่รวมผู้ถือหน่วยลงทุนประเภทเจ้าหนี้
 2) เดิมคือ บจ. โคราช แลนด์ โอนเนอร์ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บจ. ซีพีเอ็น โคราช เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2558
 3) เป็นบริษัทร่วมทุน โดยได้ทําสัญญาร่วมทุนกับ I-City Properties Sdn. Bhd. ซึ่งถือหุ้น 40%
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ของบริษัทและบริษัทย�อย

ศูนย์การค้า  19,743 79.93% 17,522 79.58% 14,505 79.10% 10,062 75.60% 9,142 76.70%
- บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ 99.99%
- บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ 99.99%
- บจ. เซ็นทรัล เพลย์ แลนด์ 99.99%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 99.99%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 99.99%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์  99.99%
- บจ. ซีพีเอ็น พัทยา บีช 99.99%
- บจ. เซ็นทรัลเวิลด์  100.00%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น 78.13%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี 99.99%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์ 93.30%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท์ 99.99%

อาคารสํานักงาน  612 2.48% 579 2.63% 794 4.30% 767 5.80% 655 5.50%
- บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
- บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ 99.99%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์ 93.30%

โรงแรม  958 3.88% 903 4.10% 712 3.90% 465 3.50% 157 1.30%
- บจ. เซ็นทรัลเวิลด์ 100.00% 
- บจ. ซีพีเอ็น พัทยา 99.99%

อาคารสําหรับพักอาศัย  17 0.07% 19 0.08% 18 0.10% 18 0.10% 20 0.20%
- บจ. หลังสวนเรียลตี้ 99.99%
- บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ 99.99% 

สวนน้ําและสวนพักผ่อน  3 0.01% 8 0.04% 8 0.00% 6 0.00% 6 0.10%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 99.99%
- บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ 99.99%

ศูนย์อาหาร  975 3.95% 882 4.01% 725 4.00% 632 4.70% 550 4.60%
- บจ. เซ็นทรัลฟู้ดอเวนิว 99.99%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ 99.99%
- บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ 99.99%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 99.99%
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์  99.99%
- บจ. เซ็นทรัลเวิลด์  100.00% 
- บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท์ 99.99%

ดอกเบี้ยรับ  61 0.25% 98 0.44% 78 0.40% 48 0.40% 49 0.40%
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  813 3.29% 686 3.12% 584 3.20% 498 3.70% 475 4.00%
อื่นๆ  1,518 6.14% 1,321 6.00% 925 5.00% 815 6.10% 858 7.20%

 รวมรายได้ *  24,700 100% 22,018 100% 18,349 100% 13,311 100% 11,912 100%

กลุ�มธุรกิจ/ดําเนินการโดย % ป� 2557 ป� 2556 ป� 2555 ป� 2554 ป� 2553
 การถือหุ�น จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน %

หน่วย:ล้านบาท

หมายเหตุ : ไม่รวมรายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจํา
 ในปี 2556 มีการปรับปรุงการแสดงรายได้จากอาคารสํานักงาน 





151โครงสร�าง
เงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 CPN มีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สําคัญดังต่อไปนี้ 

1. โครงสร�างเงินทุน

หุ�นสามัญ

ทุนจดทะเบียน 2,244,000,000 บาท
ทุนเรียกชําระแล้ว 2,244,000,000 บาท
จํานวนหุ้นสามัญ 4,488,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
ราคาหุ้น 45.50 บาท

หุ�นกู� ไม�มีประกันและไม�ด�อยสิทธิ

 ชื่อหุ�นกู� อันดับ จํานวน วันที่ออก อายุ รอบการจ�าย รอบการจ�าย วันครบ ยอดคงเหลือ
  เครดิต (ล�านบาท) หุ�นกู� (ป�) ดอกเบี้ย คืนเงินต�น กําหนด 31 ธ.ค. 2557
  ตราสารหนี้

CPN15DA n/a 500 28/12/2553 5 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 28/12/2558 500

CPN163A n/a 500 25/03/2554 5 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 25/03/2559 500

CPN164A AA- 1,000 29/04/2554 5 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 29/04/2559 1,000

CPN16OA AA- 1,200 12/10/2554 5 ทุกๆ 3 เดือน เมื่อครบกําหนด 12/10/2559 1,200

CPN18OA AA- 500 12/10/2554 7 ทุกๆ 3 เดือน เมื่อครบกําหนด 12/10/2561 500

CPN21OA AA- 300 12/10/2554 10 ทุกๆ 3 เดือน เมื่อครบกําหนด 12/10/2564 300

CPN156A n/a 1,000 23/12/2554 3.5 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 23/06/2558 1,000

CPN171A n/a 1,000 23/12/2554 5.1 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 23/01/2560 1,000

CPN176A AA- 1,000 01/06/2555 5 ทุกๆ 6 เดือน ทยอยชําระคืนเงินต้น 01/06/2560 750

CPN172A AA- 1,500 19/02/2557 3 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 19/02/2560 1,500

CPN15OA AA- 500 04/04/2557 1.5 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 04/10/2558 500

CPN174A AA- 500 04/04/2557 3 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 04/04/2560 500

CPN19NA n/a 1,000 07/11/2557 5 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 07/11/2562 1,000

หมายเหตุ: อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ถัวเฉลี่ยร้อยละ 3.97 ต่อปี
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 การดํารงสถานะทางการเงินตามข�อกําหนดสิทธิ การดํารงอัตราส�วน ข�อมูล ณ 31 ธ.ค. 2557

1. จํานวนรวมของหนี้สินต่อจํานวนรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2.50 เท่า 1.10 เท่า

2. จํานวนรวมของเงินกู้ยืมต่อจํานวนรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น
 2.1 ก่อนหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว ไม่เกิน 1.75 เท่า 0.38 เท่า
 2.2 หลังหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว ไม่เกิน 1.75 เท่า 0.29 เท่า

3. จํานวนรวมของสินทรัพย์หลังจากหักภาระผูกพันต่อเงินกู้ยืม
 ที่ไม่มีหลักประกัน ไม่ต่ํากว่า 1.50 เท่า 4.76 เท่า

ผู�ถือหุ�น

บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ดังนี้
 

 ผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น (%)

 ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 4,488,000,000 100.00%

 ผู้ถือหุ้นในประเทศ
 - นิติบุคคล 1,777,349,904 39.60%
 - บุคคลธรรมดา 1,481,458,904 33.01%
 รวม 3,258,808,808 72.61%

 ผู้ถือหุ้นต่างประเทศ
 - นิติบุคคล 1,152,134,252 25.67%
 - บุคคลธรรมดา 77,056,940 1.72%
 รวม 1,229,191,192 27.39%
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ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ดังนี้
 

ลําดับ รายชื่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น (%)

 1 บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จํากัด 1,176,343,960 26.21%
 2 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD * 258,281,603 5.76%
 3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 217,039,224 4.84%
 4 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED * 199,173,649 4.44%
 5 CREDIT SUISSE AG, HONG KONG BRANCH * 78,444,160 1.75%
 6 THE BANK OF NEW YORK MELLON * 74,254,600 1.66%
 7 BARCLAYS BANK PLC, SINGAPORE * 70,850,648 1.58%
 8 BANK OF SINGAPORE LIMITED-BOS SEG A/C 102016 * 64,275,620 1.43%
 9 MRS. ARUNEE  CHAN 57,645,820 1.28%
 10 UBS AG SINGAPORE BRANCH * 54,135,000 1.21%
 

หมายเหตุ : * นายทะเบียนไม่สามารถแจกแจงรายชื่อผู้ถือหุ้นในรายละเอียดได้ อย่างไรก็ตาม Nominee Account ดังกล่าวไม่มีพฤติการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายและการจัดการของบริษัทฯ

กลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�ที่โดยพฤติการณ�มีอิทธิพลต�อการ
กําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของ CPN อย�างมีนัย
สําคัญ 

บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จํากัด และบุคคลในตระกูลจิราธิวัฒน์ 
รวมถือหุ้นประมาณร้อยละ 55 เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายหรือการ
ดําเนินงานของ CPN อย่างมีนัยสําคัญ เนื่องจากมีผู้แทน
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัท จํานวน 7 ท่าน จากจํานวน
กรรมการทั้งสิ้น 13 ท่าน

ข�อจํากัดการถือครองหลักทรัพย�ของบุคคลต�างด�าว

CPN มีข้อจํากัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว
(Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 30 ของทุนชําระแล้ว โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของ 
CPN ร้อยละ 27.39 ของทุนชําระแล้ว
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ลาํดบั รายชื่อ ตําแหน�ง จํานวนหุ�นที่ถือ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557

ทางตรง ทางอ�อม (2) รวม

รายละเอียดการถือหลักทรัพย�ของ CPN โดยกรรมการและผู�บริหาร ในป� 2557

หมายเหตุ :  (1) การได้มา/จําหน่ายไปของหุ้น แสดงตามรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (59-2) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ สิ้นไตรมาสนั้น ๆ
 (2) ถือหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร

 1. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ ประธานกรรมการ 83,588,000 400,000 83,988,000 

 2. นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการอิสระ - -  - 

 3. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ กรรมการอิสระ - -  - 

 4. นางสุนันทา ตุลยธัญ กรรมการอิสระ - -  - 

 5. นายการุณ กิตติสถาพร กรรมการอิสระ - -  - 

 6. นายครรชิต บุนะจินดา กรรมการอิสระ - -  - 

 7. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ กรรมการ 83,460,400 - 83,460,400 

 8. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ กรรมการ 12,972,400 18,636,400 31,608,800 

 9. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์ กรรมการ 28,346,400  - 28,346,400 

 10. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ กรรมการ 26,764,600  - 26,764,600 

 11. นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการ 27,105,400  100,000  27,205,400 

 12. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ กรรมการ 42,145,895 192,000 42,337,895 

 13. นายปรีชา เอกคุณากูล กรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่  -  3,000   3,000  
   และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 14. นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  17,159,200   -  17,159,200  
   สายงานพัฒนาธุรกิจ 
   และบริหารโครงการก่อสร้าง

 15. นายสมชาติ บาระมีชัย  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่   -  -  - 
   สายงานปฏิบัติการ

 16. นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   25,589,600   -  25,589,600  
   สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่
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การเปลี่ยนแปลงจํานวนการถือหุ�น (1)

เพิ่ม / (ลด) ระหว�างป� 2557
จํานวนหุ�นที่ถือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
สัดส�วนการถือหุ�น (%)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ทางตรง ทางตรงทางอ�อม (2) ทางอ�อม (2)รวม รวม

 (80,275,200)  21,893,200   (58,382,000)  3,312,800   22,293,200   25,606,000   0.57 
 

 -  -  -  -  -  -  -
 

 -  -  -  -  -  -  -
 

 -  -  -  -  -  -  -
 

 -  -  -  -  -  -  -
 

 -  -  -  -  -  -  -
 

 (60,814,500)  -  (60,814,500)  22,645,900   -  22,645,900   0.51 
 

 -  -  -  12,972,400   18,636,400   31,608,800   0.70 
 

 -  -  -  28,346,400   -  28,346,400   0.63 
 

 -  -  -  26,764,600   -  26,764,600   0.60 
 

 -  10,000   10,000   27,105,400   110,000   27,215,400   0.61 
 

 -  -  -  42,145,895   192,000   42,337,895   0.94 
 

 -  -  -  -  3,000   3,000   0.00 

 

 40,000   -  40,000   17,199,200   -  17,199,200   0.38 

 

 -  -  -  -  -  -  -

 

 -  -  -  25,589,600   -  25,589,600   0.57
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ลาํดบั รายชื่อ ตําแหน�ง จํานวนหุ�นที่ถือ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557

ทางตรง ทางอ�อม (2) รวม

หมายเหตุ :  (1) การได้มา/จําหน่ายไปของหุ้น แสดงตามรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (59-2) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ สิ้นไตรมาสนั้น ๆ
 (2) ถือหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร

ลาํดบั รายชื่อ ตําแหน�ง จํานวนหุ�นที่ถือ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557

ทางตรง ทางอ�อม (2) รวม

 17. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   -  -  - 
   ฝ่ายการตลาด

 18. นางนาถยา จิราธิวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   17,084,200   -  17,084,200  
   สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่

 19. นางปณิดา สุขศรีดากุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   -  -  - 
   ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

 20. พันตรีนฤต รัตนพิเชฏฐชัย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   40,000   -  40,000  
   ฝ่ายพัฒนาโครงการ 1 

 21. นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   54,000   -  54,000  
   สายงานการเงิน บัญชี และบริหารความเสี่ยง

 22. เรืออากาศเอกกรี เดชชัย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   -  -  - 
   ฝ่ายพัฒนาโครงการพิเศษ

 23. นางเอพริล ศรีวิกรม์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   -  -  - 
   สํานักกลยุทธ์องค์กร

 24. นางสุวดี สิงห์งาม ผู้อํานวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี  20,000 48,000 68,000 
   และบริหารสํานักงาน
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การเปลี่ยนแปลงจํานวนการถือหุ�น (1)

เพิ่ม / (ลด) ระหว�างป� 2557
จํานวนหุ�นที่ถือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
สัดส�วนการถือหุ�น (%)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ทางตรง ทางตรงทางอ�อม (2) ทางอ�อม (2)รวม รวม

 -  -  -  -  -  -  -

 

 15,000   -  15,000   17,099,200   -  17,099,200   0.38 

 

 -  -  -  -  -  -  -

 

 (10,000)  -  (10,000)  30,000   -  30,000   0.00

 

 -  -  -  54,000   -  54,000   0.00 

 

 -  -  -  -  -  -  -

 

 -  -  -  -  -  -  -

 

 -  -  -  20,000   48,000   68,000   0.00

 

2. นโยบายการจ�ายเงินป�นผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ํากว่า
ประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงานของ
งบการเงินรวม หากไม่มีเหตุจําเป็นอื่นใด ทั้งนี้  จํานวน
เงินปันผลจ่ายจะต้องไม่เกินกว่ากําไรสะสมของงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเมื่อบริษัทย่อยมีกําไร
สุทธิจากการดําเนินงานและมีกระแสเงินสดคงเหลือเพียงพอ
โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับการพิจารณาของ
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ทั้งนี้ จํานวน
เงินปันผลจ่ายจะต้องไม่เกินกว่ากําไรสะสมของงบการเงิน
บริษัทย่อย







คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
เปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิรวมของ บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฎในรายงานประจําปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการได้จัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการ
บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระสําคัญ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเงิน

ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน)
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท 
เซน็ทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่า่พอใจ 
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ค ว า ม เชื่ อ มั่ น อ ย่ า ง มี เ ห ตุ ผ ล ต่ อ
ความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน�)
ประธานกรรมการ

(นายปรีชา เอกคุณากูล)
กรรมการ

กรรมการผู้จัดการใหญ่
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บร�ษ ัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
และบร�ษัทย�อย

งบการเง�นสําหรับป�สิ�นสุด
วันที่  31 ธันวาคม 2557

และรายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อ

หุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมาย

เหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 

 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงักล่าวจากผลการตรวจสอบ

ของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซ่ึงกาํหนดใหข้า้พเจา้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้น

จรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบเพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ     

งบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

รายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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    2 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิ้ธีการตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงหลกัฐานการสอบบญัชีเก่ียวกบัจาํนวนเงินและการเปิดเผย

ขอ้มูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชข้ึ้นอยู่กบัดุลยพินิจของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเส่ียงจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ในการ

ประเมินความเส่ียงดงักล่าว ผูส้อบบญัชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินโดย

ถูกตอ้งตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการ

แสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของ

นโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีท่ีจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร รวมทั้งการ

ประเมินการนาํเสนองบการเงินโดยรวม 

 

ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

(ธนิต โอสถาเลิศ) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 5155 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

20 กมุภาพนัธ์ 2558 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

3

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,487,781,567 1,752,178,399 1,743,814,177 699,184,185

เงินลงทุนชั�วคราว 6 1,285,220,512 117,010,721 1,144,837,577 3,560,000

ลูกหนี�การค้า 4, 7 1,404,324,122 1,229,673,788 756,595,427 626,979,232

ลูกหนี�อื�น 4, 8 1,840,825,306 2,400,239,657 1,153,717,314 1,667,212,440

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4 -                           -                         69,349,014 88,124,293            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,018,151,507 5,499,102,565 4,868,313,509 3,085,060,150

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกองทุนรวม 9 -                           -                         22,783,141,100 21,807,139,780

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 5,443,526,858 3,354,239,257 7,578,673,686 5,544,768,726

เงินลงทุนในกิจการที�ควบคุมร่วมกัน -                           -                         -                           -                         

เงินลงทุนระยะยาว-กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 11 66,250,000 -                         -                          -                         

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 6 2,217,827 2,218,702 1,000,000 1,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาว-กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4 -                           -                         12,670,446,871 13,234,089,917

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 12 60,927,249,949 53,575,156,506 23,070,219,321 16,483,119,890

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 13 2,140,491,324 2,352,903,164 364,245,410 370,262,316

สิทธิการเช่า 14 11,795,158,799 11,456,563,951 6,453,411,814 5,803,275,519

สิทธิการใช้สินทรัพย์ 15 122,588,750 127,264,252 -                           -                         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16 731,388,996 745,362,460 153,144,174 130,091,727

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 4, 17 788,163,715 425,963,382 254,605,877 302,056,699

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 82,017,036,218 72,039,671,674 73,328,888,253 63,675,804,574

รวมสินทรัพย์ 89,035,187,725 77,538,774,239 78,197,201,762 66,760,864,724

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

4

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 18 200,000,000 900,000,000 200,000,000 900,000,000

เจ้าหนี�การค้า 4, 19 828,393,324 598,412,053 508,218,871 320,375,333

เจ้าหนี�อื�น 4, 20 4,890,294,549 5,157,203,879 2,003,654,507 2,089,577,028

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4, 18 4,387,061 4,159,962 11,944,597,420 3,377,972,226

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 18 4,478,722,000 5,153,567,000 3,962,580,000 3,982,225,000

ส่วนของรายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า

    ที�ถึงกําหนดรับรู้ภายในหนึ�งปี 688,904,684 317,870,781 117,955,178 110,080,547

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 253,605,371 547,968,060 -                           171,087,007

เจ้าหนี�ผู้รับเหมาก่อสร้าง 2,782,184,394 2,779,050,202 1,690,408,909 1,507,126,206

รวมหนี�สินหมุนเวียน 14,126,491,383 15,458,231,937 20,427,414,885 12,458,443,347

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4, 18 -                           -                         3,484,191,061         3,421,792,207       

เงินกู้ยืมระยะยาวอื�น 18 11,339,939,680       13,788,036,680 11,141,510,000      11,363,465,000

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16 139,265,420            155,447,688 -                           -                         

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21 193,475,849            171,551,584 167,229,865            145,352,171

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า 14,830,725,268       4,941,489,040 696,014,602            714,089,098

เงินมัดจํารับจากลูกค้า 5,395,426,934         5,184,958,035 2,132,399,811         1,729,844,137

ประมาณการหนี�สินระยะยาว 39,967,449              -                         39,967,449              -                         

เงินคํ�าประกันสิทธิการเช่า 4 1,221,974,671         1,015,418,010 947,597,059            774,714,219

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 33,160,775,271 25,256,901,037 18,608,909,847 18,149,256,832

รวมหนี�สิน 47,287,266,654 40,715,132,974 39,036,324,732 30,607,700,179

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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5

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

  ทุนจดทะเบียน 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000

  ทุนที�ออกและชําระแล้ว 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 8,558,557,850 8,558,557,850 8,558,557,850 8,558,557,850

กําไรสะสม

   จัดสรรเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย 23 224,400,000 224,400,000 224,400,000 224,400,000

   ยังไม่ได้จัดสรร 30,033,795,650 25,195,199,173 28,131,064,536 25,123,672,051

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น 23 (40,044,888) (43,736,017) 2,854,644 2,534,644

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 41,020,708,612 36,178,421,006 39,160,877,030 36,153,164,545

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 727,212,459 645,220,259 -                           -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 41,747,921,071 36,823,641,265 39,160,877,030 36,153,164,545

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 89,035,187,725 77,538,774,239 78,197,201,762 66,760,864,724

-                           -                         

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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6

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

รายได้

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ 4 20,374,891,383 18,128,314,102 9,176,390,819 7,085,786,442

รายได้จากการขายอาหารและเครื�องดื�ม 4 974,774,728 881,882,893 105,984,604 13,347,698

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 957,875,577 902,978,834 -                    -                    

รายได้จากการลงทุน 4, 25 61,441,989 97,655,779 4,254,960,688 2,834,396,467

รายได้อื�น 4, 26 1,583,861,906 1,698,192,611 1,396,250,075 1,322,387,916

รวมรายได้ 23,952,845,583 21,709,024,219 14,933,586,186 11,255,918,523

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 4 10,521,874,336 9,541,895,158 5,408,015,507 4,249,972,148

ต้นทุนอาหารและเครื�องดื�ม 4 779,659,998 690,764,382 84,197,266 10,543,143

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม 314,706,536 308,964,107 -                    -                    

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 27 3,666,737,678 3,445,545,818 2,396,666,415 2,256,738,444

ต้นทุนทางการเงิน 4, 30 676,751,105 812,532,817 1,131,852,165 906,356,612

รวมค่าใช้จ่าย 15,959,729,653 14,799,702,282 9,020,731,353 7,423,610,347

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน)

บริษัทร่วม 10 813,751,247 686,122,862 -                    -                    

กิจการที�ควบคุมร่วมกัน (479,755) (191,368) -                    -                    

รวม 813,271,492 685,931,494 -                    -                    

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 8,806,387,422 7,595,253,431 5,912,854,833 3,832,308,176

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 31 (1,378,041,110) (1,206,049,820) (437,106,183) (330,695,478)

กําไรสําหรับปี 7,428,346,312 6,389,203,611 5,475,748,650 3,501,612,698

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าหน่วยงาน

ต่างประเทศ 1,438,915 28,971 -                    -                    

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผื�อขาย 2,252,214 1,912,203 320,000 (350,000)

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์

ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน-สุทธิจากภาษี -                      (13,912,117) -                    (11,241,147)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับป-ีสุทธิจากภาษี 3,691,129 (11,970,943) 320,000 (11,591,147)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 7,432,037,441 6,377,232,668 5,476,068,650 3,490,021,551

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

สําหรับปีสิ�นสุด 

วันที� 31 ธันวาคม

สําหรับปีสิ�นสุด 

วันที� 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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7

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

การแบ่งปันกําไร

    ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 7,306,952,642 6,292,529,045 5,475,748,650 3,501,612,698

    ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 121,393,670 96,674,566 -                    -                    

กําไรสําหรับปี 7,428,346,312 6,389,203,611 5,475,748,650 3,501,612,698

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 7,310,643,771 6,280,558,102 5,476,068,650 3,490,021,551

    ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 121,393,670 96,674,566 -                    -                    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 7,432,037,441 6,377,232,668 5,476,068,650 3,490,021,551

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 32 1.63                     1.42                  1.22                  0.79                  

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุด 

วันที� 31 ธันวาคม

สําหรับปีสิ�นสุด 

วันที� 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับปี 7,428,346,312 6,389,203,611 5,475,748,650 3,501,612,698

รายการปรับปรุง

ค่าเสื�อมราคา 3,075,217,361 2,613,640,472 941,418,950 485,897,859

ค่าตัดจําหน่ายสิทธิการเช่า 943,961,417 1,070,064,933 560,706,700 540,123,669

กลับรายการค่าเผื�อจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ -                     (377,333,334) -                    (177,704,852)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 1,438,915 28,971 -                    -                    

กลับรายการค่าเผื�อจากการด้อยค่าเงินลงทุน (66,250,000) -                     -                    -                    

รายได้จากการลงทุน (61,441,989) (97,655,779) (4,254,960,688) (2,834,396,467)

ต้นทุนทางการเงิน 676,751,105 812,532,817 1,131,852,165 906,356,612

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) 4,995,182 (3,358,920) 4,646,925 1,178,028

(กําไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ (2,180,255) 746,822 (241,471) (1,657,350)

รับรู้รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า (781,519,670) (387,966,727) (138,135,165) (130,249,711)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25,914,845 26,946,500 25,836,894 19,831,220       

ส่วนแบ่งกําไรในบริษัทร่วมและกิจการ

     ที�ควบคุมร่วมกัน (813,271,492) (685,931,494) -                    -                    

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนที�ยังไม่เกิดขึ�นจริง 6,388,200 20,753,640 -                    -                    

(กําไร) ขาดทุนที�ยังไม่เกิดขึ�นจริงจากการเปลี�ยนแปลง

     มูลค่าเครื�องมือทางการเงิน 22,039,817 (43,706,478) (3,407,379) (5,760,196)        

ภาษีเงินได้ 1,378,041,110 1,206,049,820 437,106,183 330,695,478

11,838,430,858 10,544,014,854 4,180,571,764 2,635,926,988

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน

ลูกหนี�การค้า (179,645,516) (599,593,083) (134,263,120) (310,474,544)

ลูกหนี�อื�น 353,597,763 (905,934,607) 409,058,200 (1,163,093,222)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น (356,852,821) (48,603,076) 52,838,443 (86,730,600)

เจ้าหนี�การค้า 229,981,271 582,193,119 187,843,538 199,661,399

เจ้าหนี�อื�น (80,343,929) 972,937,948 (393,601) 1,130,082,412

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า 11,041,789,801 614,083,147 127,935,300 165,451,765

เงินมัดจํารับจากลูกค้า 1,415,366,718 1,420,021,361 884,328,528 637,950,473

เงินมัดจํารับจ่ายคืนลูกค้า (1,204,897,819) (737,310,288) (481,772,854) (169,172,948)

เงินคํ�าประกันสิทธิการเช่า 387,400,000 372,100,000      249,000,000 340,100,000     

จ่ายคืนผลประโยชน์ของพนักงาน (3,990,580) (761,490) (3,959,200) (680,400)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 23,440,835,746 12,213,147,885 5,471,186,998  3,379,021,323  

จ่ายภาษีเงินได้ (1,674,612,605) (1,188,159,928) (646,805,078) (476,961,899)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 21,766,223,141 11,024,987,957 4,824,381,920 2,902,059,424

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

สําหรับปีสิ�นสุด สําหรับปีสิ�นสุด

วันที� 31 ธันวาคม วันที� 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี�ย 55,452,910 92,602,722 545,480,472 670,143,265

รับเงินปันผล 758,498,606 640,802,827 3,726,748,521 2,487,380,594

เงินลงทุนชั�วคราว (เพิ�มขึ�น) ลดลง (1,165,957,577) 1,198,410,968 (1,140,957,577) 1,198,214,172

ซื�อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กองทุนรวม บริษัทร่วม

  และกิจการที�ควบคุมร่วมกัน (2,033,904,960) -                     (3,033,906,280) (1,998,999)

เงินสดรับคืนหน่วยลงทุนในกองทุนรวม -                     -                     24,000,000 24,664,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน -                     -                     (5,030,966,779) (4,645,953,620)

รับชําระคืนเงินให้กู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน -                     -                     5,634,608,384 4,933,160,452

ซื�ออสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน (8,524,399,880) (8,424,820,191) (6,263,959,361) (6,105,061,830)

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (126,455,967) (249,692,434) (81,865,024) (113,835,332)

ซื�อสิทธิการเช่า (1,373,930,647) (1,020,157,387) (1,179,967,302) (1,366,692,311)

ขายอุปกรณ์ สิทธิการเช่าและอสังหาริมทรัพย์

  เพื�อการลงทุน 211,033,706 65,667,190 7,315,064 43,516,740

เจ้าหนี�ค่าก่อสร้างลดลง (1,654,081,215) (1,892,859,777) (969,194,720) (780,937,227)

เจ้าหนี�ค่าสิทธิการเช่าลดลง -                     (219,292,248) -                    (219,292,248)    

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (13,853,745,024) (9,809,338,330) (7,762,664,602) (3,876,692,344)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (845,059,694) (1,175,965,948) (1,186,595,944) (1,236,142,843)

จ่ายเงินปันผล (2,507,590,041) (2,069,545,077) (2,468,189,892) (2,069,545,077)

จ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,281,894) (4,612,323) (1,281,893) (4,612,323)

เงินสดรับจากการกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน -                     -                     15,763,145,679 2,308,897,588

เงินสดรับจากการกู้ยืม 7,500,000,000 1,400,000,000 7,500,000,000 1,400,000,000

จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน -                     -                     (7,182,565,276) (1,482,651,639)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ -                     6,616,176,000 -                    6,616,176,000

การได้มาซึ�งส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (1,320) 1,600                  -                    -                    

จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืม (11,322,942,000) (7,123,160,520) (8,441,600,000) (5,804,220,000)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (7,176,874,949) (2,357,106,268) 3,982,912,674 (272,098,294)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 735,603,168 (1,141,456,641) 1,044,629,992 (1,246,731,214)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 1 มกราคม 1,752,178,399 2,893,635,040 699,184,185 1,945,915,399

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2,487,781,567 1,752,178,399 1,743,814,177 699,184,185

-                     -                     -                    -                    

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุด สําหรับปีสิ�นสุด

วันที� 31 ธันวาคม วันที� 31 ธันวาคม
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บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

ในระหว่างปี 2557 กลุ่มบริษัทได้มีการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนในราคาทุนเป็นจํานวนเงินรวม 10,277.9 ล้านบาท (2556: 10,805.9

ล้านบาท) ซึ�งในจํานวนนี�กลุ่มบริษัทได้มาโดยจ่ายเงินสดเป็นจํานวนเงินรวม 8,524.4 ล้านบาท (2556:  8,424.8 ล้านบาท)  และคงค้างเป็นเจ้าหนี�ค่า

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนและประมาณการหนี�สินระยะยาว ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 เป็นจํานวนเงินรวม 1,753.5 ล้านบาท (2556: 2,381.1

ล้านบาท)

ในระหว่างปี 2557 บริษัทได้มีการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนในราคาทุนเป็นจํานวนเงินรวม 7,436.2 ล้านบาท (2556: 7,682.8 ล้านบาท)

ซึ�งในจํานวนนี�บริษัทได้มาโดยจ่ายเงินสดเป็นจํานวนเงินรวม 6,264.0 ล้านบาท (2556: 6,105.1 ล้านบาท) และคงค้างเป็นเจ้าหนี�ค่าอสังหาริมทรัพย์

เพื�อการลงทุนและประมาณการหนี�สินระยะยาว ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 เป็นจํานวนเงินรวม 1,172.2 ล้านบาท (2556: 1,577.7 ล้านบาท)

ในระหว่างปี 2557 กลุ่มบริษัทได้มีการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในราคาทุนเป็นจํานวนเงินรวม 127.9 ล้านบาท (2556: 284.9 ล้านบาท) ซึ�งใน

จํานวนนี�กลุ่มบริษัทได้มาโดยจ่ายเงินสดเป็นจํานวนเงินรวม 126.5 ล้านบาท (2556: 249.7 ล้านบาท) โดยการทําสัญญาเช่าทางการเงินจํานวน ไม่มี

ล้านบาท (2556: 1.9 ล้านบาท) และคงค้างเป็นเจ้าหนี�ค่าที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 จํานวนเงิน 1.4 (2556: 33.3 ล้านบาท)

ในระหว่างปี 2557  กลุ่มบริษัทได้มาซึ�งสิทธิการเช่าในราคาทุนเป็นจํานวนเงินรวม 1,502.4 ล้านบาท (2556: 1,258.6 ล้านบาท)  ซึ�งในจํานวนนี�กลุ่ม

บริษัทได้มาโดยจ่ายเงินสดเป็นจํานวนเงินรวม 1,373.9 ล้านบาท (2556: 1,020.2 ล้านบาท) และคงค้างเป็นเจ้าหนี�ค่าสิทธิการเช่า  ณ วันที�  31 ธันวาคม

 2557 จํานวนเงิน 128.5 ล้านบาท (2556: 238.4 ล้านบาท)

ในระหว่างปี 2557 บริษัทได้มาซึ�งสิทธิการเช่าในราคาทุนเป็นจํานวนเงินรวม 1,309.6 ล้านบาท (2556: 1,547.1 ล้านบาท) ซึ�งในจํานวนนี�บริษัทได้มา

โดยจ่ายเงินสดเป็นจํานวนเงินรวม 1,180.0 ล้านบาท (2556: 1,366.7 ล้านบาท) และคงค้างเป็นเจ้าหนี�ค่าสิทธิการเช่า ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน 129.6 ล้านบาท (2556: 180.4 ล้านบาท)

ในระหว่างปี 2557 บริษัทได้มีการซื�อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ในราคาทุนเป็นจํานวนเงินรวม 93.3 ล้านบาท (2556: 119.9 ล้านบาท) ซึ�งในจํานวนนี�

บริษัทได้มาโดยจ่ายเงินสดเป็นจํานวนเงินรวม 81.9 ล้านบาท (2556: 113.8 ล้านบาท) โดยการทําสัญญาเช่าทางการเงินจํานวน ไม่มี ล้านบาท

(2556:  1.9 ล้านบาท) และคงค้างเป็นเจ้าหนี�ค่าที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 จํานวนเงิน 11.4 (2556: 4.2 ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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    15 

หมายเหตุ  สารบัญ  
    

1  ขอ้มลูทัว่ไป  

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน  

3  นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั  

4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

6  เงินลงทุนอ่ืน  

7  ลกูหน้ีการคา้  

8  ลกูหน้ีอ่ืน  

9  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกองทุนรวม   

10  เงินลงทุนในบริษทัร่วม  

11  เงินลงทุนระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

12  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  

13  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

14  สิทธิการเช่า  

15  สิทธิการใชสิ้นทรัพย ์  

16  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

17  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  

18  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  

19  เจา้หน้ีการคา้  

20  เจา้หน้ีอ่ืน  

21  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน  

22  ทุนเรือนหุน้  

23  สาํรอง  

24  ส่วนงานดาํเนินงาน  

25  รายไดจ้ากการลงทุน  

26  รายไดอ่ื้น  

27  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  

28  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  

29  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ  
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หมายเหตุ  สารบัญ  
    

30  ตน้ทุนทางการเงิน  

31  ภาษีเงินได ้  

32  กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน  

33  เงินปันผล  

34  ผลกระทบจากเหตุการณ์เพลิงไหมจ้ากการชุมนุมทางการเมือง  

35  การใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์  

36  เคร่ืองมือทางการเงิน  

37  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  

38  หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน  

39  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  

40  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2558 

 

1 ข้อมูลทั่วไป 

 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียน

ตั้งอยูเ่ลขท่ี 999/9  ถนนพระราม 1  แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10330 

 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนมีนาคม 2538 

 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั เซ็นทรัล โฮลด้ิง จาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ 26.2) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึน

ในประเทศไทย 

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการเป็นผูพ้ฒันาโครงการใหม่ๆ และรับบริหารโครงการต่างๆ โดยไดรั้บรายไดจ้าก

การให้เช่าและบริหารงาน รายละเอียดของบริษทัย่อยและกองทุนรวม บริษทัร่วม กิจการท่ีควบคุมร่วมกนัและ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ไดเ้ปิดเผยเพ่ิมเติมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน   

ขอ้ 4, 9, 10 และ 11 และมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

   ประเทศ  บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ  ที่กจิการจดัตั้ง  2557  2556 

     (ร้อยละ) 

บริษทัย่อยทางตรง      

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 จาํกดั (1)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จาํกดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั หลงัสวน เรียลต้ี จาํกดั (3)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จาํกดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอร์วิส จาํกดั (2)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ ดอเวนิว จาํกดั (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัล เวิลด ์จาํกดั (1) (2) (4) (7)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 จาํกดั (1)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จาํกดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

        



179
บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

  

    18 

   ประเทศ  บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ  ที่กจิการจดัตั้ง  2557  2556 

     (ร้อยละ) 

บริษทัย่อยทางตรง (ต่อ)      

บริษทั ซีพีเอน็ คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (1)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั ซีพีเอน็ โกบอล จาํกดั (6)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน ์สแควร์ จาํกดั (1) (2)  ประเทศไทย    93.3    93.3 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จาํกดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย   78.1   78.1 

บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จาํกดั (1) (2) (4) (7)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั ซีพีเอน็ เลิร์นน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั (9)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั ซีพีเอน็ ระยอง จาํกดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

บริษทั โคราช แลนด ์โอนเนอร์ จาํกดั 

 

(1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  - 

บริษทัย่อยทางอ้อม        

บริษทั เซ็นทรัล เพลย ์แลนด ์จาํกดั 

   (จดทะเบียนเสร็จการชาํระบัญชี 20 มีนาคม 2557) 

(1)  ประเทศไทย  -  100.0 

บริษทั บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (1) ถึง (5)  ประเทศไทย    99.9    99.9 

บริษทั โกบอล รีเทล ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์แอนด ์        

   อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตด็ (6)  ฮ่องกง  100.0  100.0 

บริษทั โกบอล คอมเมอลเ์ชียล พร็อพเพอร์ต้ี        

   ลิมิเตด็ (6)  ฮ่องกง  100.0  100.0 

บริษทั เซ็นทรัล (เซ่ียงไฮ)้ แมเนจเมน้ท ์         สาธารณรัฐ     

   คอนซลัต้ิง จาํกดั (8)  ประชาชนจีน  100.0  100.0 

บริษทั ซีพีเอน็ คอมเพลก็ซ์ จาํกดั (1) (2)  ประเทศไทย    99.9    99.9 

บริษทั ซีพีเอน็ ซิต้ี จาํกดั (6)  ประเทศไทย    99.9    99.9 

CPN Ventures Sdn. Bhd. (8)  มาเลเซีย  100.0  100.0 

CPN Real Estate Sdn. Bhd. (8)  มาเลเซีย  100.0  100.0 

CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. (8)  มาเลเซีย  100.0  100.0 

        

กองทุนรวม        

กองทุนรวมธุรกิจไทย 4  (6)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 (6)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
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ลกัษณะธุรกิจ 

 

(1) ก่อสร้างอาคารสาํนกังานและอาคารศูนยก์ารคา้เพ่ือใหเ้ช่า 

(2) ใหบ้ริการดา้นสาธารณูปโภคภายในศูนยก์ารคา้  

(3) ก่อสร้างหอ้งชุดพกัอาศยัและอาคารร้านคา้เพ่ือใหเ้ช่า 

(4) ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

(5) ใหบ้ริการสวนสนุกและสวนนํ้าบนศูนยก์ารคา้ 

(6) ลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์

(7) ธุรกิจโรงแรม 

(8) ใหค้าํปรึกษาดา้นการบริหารและการจดัการอสงัหาริมทรัพย ์

(9) ใหบ้ริการดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 

 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 

 

(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 

 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย       

สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง     

 

สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน

ของกลุ่มบริษทั และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1  มกราคม 2557 ดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) การนาํเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได ้

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) สญัญาเช่า 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) รายได ้

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนข์องพนกังาน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวา่งกาล 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 

(ปรับปรุง 2555) 

การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 5 

(ปรับปรุง 2555) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการดาํเนินงานท่ี

ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 8 

(ปรับปรุง 2555) 

ส่วนงานดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15 ส่ิงจูงใจสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 การประเมินเน้ือหาของรายการท่ีเก่ียวกบัรูปแบบของกฎหมาย

ตามสญัญาเช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 1 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะ

และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 10 

งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 

 

การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง

นโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัในบางเร่ือง การเปล่ียนแปลงน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 

 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้  สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและ

ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืน ๆ ซ่ึงมีผลบงัคบัสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินน้ี   มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 40 
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(ข) เกณฑ์การวัดมลูค่า  

 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการท่ีสาํคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ

ทางการเงินดงัต่อไปน้ี 

 

- ตราสารอนุพนัธ์ วดัมลูค่าดว้ยราคายติุธรรม 

- สินทรัพยท์างการเงินเผื่อขายวดัมลูค่าดว้ยราคายติุธรรม  

 

(ค) สกลุเงินที่ใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน   

 

งบการเงินน้ีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล

ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาทยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น

อยา่งอ่ืน 

 

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ    

 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณ

และขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจาํนวนเงินท่ี

เก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้

 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณ

การทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวนและในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ 

 

ขอ้มลูเก่ียวกบัการประมาณความไม่แน่นอนและขอ้สมมติฐานท่ีสาํคญัในการกาํหนดนโยบายการบญัชี มีผลกระทบ

สาํคญัต่อการรับรู้จาํนวนเงินในงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ท) ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 การตีมลูค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 สิทธิการเช่า 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16  การใชป้ระโยชนข์องขาดทุนทางภาษี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 การวดัมลูค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36 การตีมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37 ภาระผกูพนัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

 

 (ก) เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั บริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่ม

บริษทัในบริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 

 

การรวมธุรกิจ 

 

กลุ่มบริษทับันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม

เดียวกนั 

 

การควบคุม หมายถึงอาํนาจในการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของกิจการเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง

ประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการนั้น  ในการพิจารณาอาํนาจในการควบคุม กลุ่มบริษทันาํสิทธิในการออกเสียงท่ี

เกิดข้ึนมารวมในการพิจารณา วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอาํนาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ  การกาํหนด

วนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มา

เก่ียวขอ้ง  

 

ค่าความนิยม ถกูวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จาํนวน

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ

หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซ้ือ 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายชาํระ

ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง

มลูค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและมลูค่าของโครงการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ออกแทนโครงการของผูถู้ก

ซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดความสัมพนัธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษทัและผูถู้กซ้ือ 

ใหใ้ชร้าคาท่ีตํ่ากว่าระหว่าง มูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามท่ีระบุในสัญญา และมูลค่าองคป์ระกอบนอกตลาด ไป

หกัจากส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน  

 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง

เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมลูค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
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กลุ่มบริษทัวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากผูถ้กูซ้ือ 

 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

 

การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการ

รวมส่วนไดเ้สีย และตามแนวปฏิบติัท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีในระหวา่งปี 2552 

 

บริษัทย่อย 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมทั้ง

ทางตรงหรือทางออ้มในการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของกิจการนั้น เพ่ือไดม้าซ่ึงประโยชน์

จากกิจกรรมของบริษทัย่อย  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึง

วนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  

 

นโยบายการบัญชีของบริษทัย่อยไดถู้กเปล่ียนตามความจาํเป็นเพ่ือให้เป็นนโยบายเดียวกันกบัของกลุ่มบริษทั        

ผลขาดทุนในบริษทัยอ่ยจะถกูปันส่วนไปยงัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมแมว้่าการปันส่วนดงักล่าวจะทาํใหส่้วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบกต็าม 

 

การสูญเสียอาํนาจควบคุม 

 

เม่ือมีการสูญเสียอาํนาจควบคุม กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในบริษทัย่อย ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ

ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น   กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ

สูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้วดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียอาํนาจควบคุม และจดัประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ข้ึนอยูก่บัระดบัของอิทธิพลท่ีคงเหลืออยู ่ 

 

บริษัทร่วมและกิจการท่ีควมคุมร่วมกัน 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบายดงักล่าว  การมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญั

ถกูสนันิษฐานวา่มีอยูเ่ม่ือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจในการออกเสียงในกิจการอ่ืนตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50  
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กิจการท่ีควบคุมร่วมกนัเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนร่วมในการควบคุมการดาํเนินงานตามท่ีตกลงไวใ้นสัญญา 

และในการตดัสินใจทางการเงิน และการปฏิบติัการทางเชิงกลยทุธ์ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบเป็นเอกฉนัท ์

 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนับนัทึกในงบการเงินรวมโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (เงินลงทุนตามวีธี

ส่วนไดเ้สียของบริษทัท่ีถูกลงทุน) โดยรับรู้รายการเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน รวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือท่ีเกิด

จากการทาํรายการดงักล่าว 

 

งบการเงินรวมไดร้วมส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในกาํไรหรือขาดทุน และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของกลุ่มบริษทัท่ี

ถูกลงทุน ภายหลงัจากการปรับปรุงนโยบายการบญัชีให้เป็นนโยบายเดียวกนักบัของกลุ่มบริษทั นับจากวนัท่ีมี

อิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั จนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญันั้นส้ินสุดลง  เม่ือส่วนแบ่งผลขาดทุนท่ีกลุ่มบริษทั

ไดรั้บมีจาํนวนเกินกว่าส่วนไดเ้สียในบริษทัท่ีไปลงทุนนั้น  มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูก

ทอนลงจนเป็นศูนยแ์ละจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนอีกต่อไป  เวน้แต่กรณีท่ีกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมาย

หรือตอ้งจ่ายเงินเพ่ือชาํระภาระผกูพนัแทนในนามของผูถ้กูลงทุน 

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก

รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก

รายการกบับริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียใน

กิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ี

เม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 

(ข) เงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี

เกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  กาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา

ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่างของ

อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 

• ตราสารทุนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย (เวน้แต่การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืนจะถกูจดัประเภทใหม่ไปเขา้กาํไรหรือขาดทุน) 

• หน้ีสินทางการเงินท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนท่ีมี

ประสิทธิผล หรือ 

• การป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ  

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 

ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

เม่ือมีการชาํระหน้ีรายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลกูหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิได้

คาดหมายวา่จะมีแผนการชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจาก

อตัราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ และรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผู ้

ถือหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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(ค) เคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนพุนัธ์ 

  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไดถู้กนาํมาใชเ้พ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน  กิจกรรมจดัหาเงิน  และกิจกรรมลงทุน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคา้ อย่างไรก็ตาม  ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไข การ

กาํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพ่ือคา้ 

 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์จะถกูบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมลูค่ายุติธรรม  ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการ

ทาํรายการดงักล่าวบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกคร้ังแรกใชมู้ลค่า

ยติุธรรม   กาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ใหเ้ป็นมลูค่ายติุธรรมบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียถือตามราคาอา้งอิงของนายหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน  ราคาอา้งอิง

เหล่านั้นสามารถทดสอบหาความสมเหตุสมผลได ้โดยการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  ภายใต้

ขอ้กาํหนดต่างๆ และวนัส้ินสุดของแต่ละสัญญา  และโดยการใช้อตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดของเคร่ืองมือทาง

การเงินท่ีคลา้ยคลึงกนั ณ วนัท่ีรายงาน 

 

หากมีราคาตลาด  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญา

ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน  ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคา

ล่วงหนา้ตามสญัญา กบัราคาล่วงหนา้ของสัญญาปัจจุบนั ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบกาํหนดในวนัเดียวกนั โดยใชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียประเภทท่ีใชก้บัธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 

 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ

เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วน

หน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(จ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 

 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนรวมถึงยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกั

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน

อนาคตของลกูคา้ ลกูหน้ีจะถกูตดัจาํหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
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 (ฉ) เงินลงทุน  

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชี

โดยใชวิ้ธีราคาทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั ในงบการเงินรวมใชวิ้ธี

ส่วนไดเ้สีย 

 

เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 

 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพย์

หมุนเวียนและแสดงในมลูค่ายติุธรรม  กาํไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในงบกาํไรหรือขาดทุน 

 

ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัตั้งใจและสามารถถือจนครบกาํหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกาํหนด       

เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกาํหนดแสดงในราคาทุนตดัจาํหน่ายหกัดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ผลต่าง

ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของ

ตราสารหน้ีท่ีเหลือ 

 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือ

ไวจ้นครบกาํหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน

มูลค่ายุติธรรม  และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ

รายการท่ีเป็นตัวเงินบันทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตดัจาํหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกาํไรหรือ

ขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้กาํไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมี

ดอกเบ้ียจะบนัทึกดอกเบ้ียในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสําหรับหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี

รายงาน 
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การจาํหน่ายเงินลงทุน 

 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมลูค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน

สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถกูบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่  การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและ

เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัปรับใชก้บัมลูค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 

 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี

เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ

หรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า   

 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง

รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม

ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 

 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซ่ึงคาํนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย์

แต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุง 20-30 ปี  

 

(ซ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 

 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ

ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์

เพ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์  ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การ

บูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถ

ทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์นั้นถือวา่ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัจะบนัทึกแต่ละ

ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ

จาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นในกาํไรหรือขาดทุน  

 

การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสงัหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  จะวดัมูลค่า

อสงัหาริมทรัพยน์ั้นใหม่ดว้ยมลูค่ายติุธรรมและจดัประเภทเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน    

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 

 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์  ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น 

และสามารถวดัมลูค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่า

ตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

เม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคา 

 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
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ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใชง้านโดยประมาณ

ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5-15 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมลูค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ

ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ฌ) สิทธิการเช่า 

 

 สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ค่าตัดจาํหน่าย 

 

สิทธิการเช่าตดับญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาของสญัญาเช่าดงัน้ี 

 

สิทธิการเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง 30 ปี  

สิทธิการเช่าท่ีดิน 25-40 ปี (ตามอายสุญัญาเช่า)  

 

(ญ) สัญญาเช่าระยะยาว 

 

กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ เช่า 

 

สญัญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผู ้

เช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ี

ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า โดยจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ือใหไ้ดอ้ตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยู่ ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 

ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเช่าการเงินจะคิด

ค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยน์ั้น 
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สัญญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่าจะจดัเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธี

เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น ในส่วนของสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ขา้ครอบครองพ้ืนท่ีของ

สินทรัพยน์ั้นทั้งหมดตั้งแต่วนัแรกท่ีทาํสัญญาเช่า เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานจะบนัทึกใน

กาํไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีตดัจ่ายท่ีเป็นระบบซ่ึงอา้งอิงจากจาํนวนพ้ืนท่ีท่ีไดค้รอบครองในแต่ละปี 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ายให้แก่ผูใ้ห้เช่า    

จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน  

 

กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 

 

สินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานแสดงรวมอยูใ่นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะทางการเงิน 

และตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยเ์ช่นเดียวกบัสินทรัพยถ์าวรท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั รายไดค่้า

เช่ารับรู้โดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาการใหเ้ช่า 

 

สัญญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีกลุ่มบริษทัไดมี้การโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไป

ใหก้บัผูเ้ช่าจะจดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน และสินทรัพยท่ี์ถือไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกในงบแสดงฐานะ

การเงินเป็นลกูหน้ีภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน  

 

รายไดจ้ากการขายท่ีบนัทึก ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าการเงินของผูใ้หเ้ช่าใชร้าคายติุธรรมของทรัพยสิ์นหรือราคาท่ี

ตํ่ากว่าของมูลค่าปัจจุบนัของผลรวมของจาํนวนขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแก่ผูใ้ห้เช่าซ่ึงการคาํนวณมูลค่า

ปัจจุบนัน้ีใช้อตัราดอกเบ้ียทางการคา้ท่ีเหมาะสม ตน้ทุนขายของสัญญาเช่าการเงิน บนัทึกเป็นตน้ทุน ณ วนัท่ี

เร่ิมสญัญาเช่า โดยใชร้าคาทุนของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าหรือใชร้าคาตามบญัชี ถา้ราคาตามบญัชีต่างจากราคาทุนผลต่าง

ระหวา่งรายไดจ้ากการขายและตน้ทุนขาย บนัทึกเป็นกาํไรจากการขายซ่ึงจะรับรู้ตามนโยบายการบญัชีท่ีกลุ่มบริษทั

ใชรั้บรู้การขายตามปกติ 

 

(ฎ) สิทธิการใช้สินทรัพย์ 

 

สิทธิการใชสิ้นทรัพยแ์สดงในราคาทุน หกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ค่าตัดจาํหน่าย 

 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ 
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ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสิทธิการใช้

สินทรัพย ์โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสิทธิการใชสิ้นทรัพยเ์ม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์     

 

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์าํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 

  

สิทธิการใชสิ้นทรัพย ์ 10 และ 40 ปี 

 

วิธีการตดัจาํหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปี

บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

(ฏ) การด้อยค่า 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ใน

กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมลูค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 

เงินสดสูงกวา่มลูค่าท่ีจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ

ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า  ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ

ขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง

ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย ์ หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์าง

การเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหลกัทรัพย์ท่ีถือไวจ้นกว่าจะครบกาํหนด คาํนวณโดยการหามูลค่าปัจจุบันของ

ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   

 

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย คาํนวณโดยอา้งอิงถึงมลูค่ายติุธรรม 
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มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึงมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง

สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษี

เงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์   

สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน

รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

การกลบัรายการด้อยค่า  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั  

และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  สาํหรับสินทรัพยท์าง

การเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะ

ถกูบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การ

กลบัรายการจะถกูรับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ       

ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการ

เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ

เพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย 

เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

 (ฐ) หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย 

 

หน้ีสินประเภทมีดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมลูค่ายติุธรรม 

 

(ฑ)     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 

 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
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(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 

 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็นจาํนวนเงินท่ี

แน่นอนไปอีกกิจการหน่ึงแยกต่างหาก (กองทุนสํารองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระ

ผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายสมทบเพ่ิมเติม ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายพนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  

 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวถ้กูคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก

การประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในปัจจุบนัและในงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์

ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนั ทั้งน้ีไดสุ้ทธิจากตน้ทุนบริการในอดีตท่ียงัไม่รับรู้และ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ อตัราคิดลดเป็นอตัรา ณ วนัท่ีรายงานจากพนัธบตัรท่ีไดรั้บการจดัอนัดบั

เครดิตระดบั AA ซ่ึงมีระยะเวลาครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาของภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทัและมีสกุลเงิน

เดียวกบัสกลุเงินของผลประโยชนท่ี์คาดวา่จะจ่าย 

 

การคาํนวณนั้นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้ เม่ือมีการคาํนวณผลของผลประโยชน์ของพนกังานของกลุ่มบริษทั การรับรู้เป็นสินทรัพยจ์าํกดั

เพียงยอดรวมของตน้ทุนในอดีตท่ียงัไม่รับรู้และมลูค่าปัจจุบนัของประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการไดรั้บคืน

ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจ มีการพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นตํ่าสาํหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั ผลประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจมีใหก้บักลุ่มบริษทั ถา้ถกูรับรู้ภายในระยะเวลาของโครงการ หรือ การจ่ายชาํระของหน้ีสินของโครงการ 

 

เม่ือมีการเพ่ิมผลประโยชนใ์นโครงการผลประโยชน ์สดัส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนของผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนบริการ

ในอดีตของพนกังานรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถวัเฉล่ียจนถึงวนัท่ีผลประโยชน์นั้นเป็น

สิทธิขาด  ผลประโยชนท่ี์เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในรายการ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรับรู้ค่าใชจ่้ายของโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน  
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวดัมูลค่าโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ

พนกังานทาํงานให ้

 

หน้ีสินรับรู้ดว้ยมลูค่าท่ีคาดวา่จะจ่ายชาํระสาํหรับการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนกาํไร หากกลุ่ม

บริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้าํงาน

ใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 

(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข้ึนอนั

เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป

เพ่ือชาํระภาระหน้ีสินดงักล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้

อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง

แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น

ตน้ทุนทางการเงิน 

  

(ด) รายได้ 

 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดพิเศษ 

 

การให้เช่าและให้บริการ 

 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า        

และรายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้ ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือให้

เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค่้าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบ

ระยะเวลาบัญชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน รายไดค่้าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้ารับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตาม

ระยะเวลาของสญัญาเช่า 

 

การขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมใหล้กูคา้แลว้เสร็จ  
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การลงทุน 

 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยรายไดเ้งินปันผลและดอกเบ้ียจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน 

 

เงินปันผลรับ 

 

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล ซ่ึงตามปกติในกรณีเงินปันผลท่ี

จะไดรั้บจากหลกัทรัพยใ์นการความตอ้งการของตลาด จะพิจารณาจากวนัท่ีมีการประกาศสิทธิการรับปันผล 

 

ดอกเบีย้รับ 

 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง  

 

(ต) ต้นทุนทางการเงิน 

 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่าน

ไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวเ้พ่ือขาย  เงินปันผล

ของหุ้นบุริมสิทธิซ่ึงถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสิน  ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือลูกหน้ีการคา้) และขาดทุนจาก

เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

(ถ) สัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ท่ี

ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือไดรั้บการ

ยืนยนัการปรับค่าเช่า 
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รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าช่วงกบับริษทั เซ็นทรัลอินเตอร์ พฒันา จาํกดั ซ่ึงเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน รับรู้เป็นค่าใชจ่้าย

โดยวิธีตดัจ่ายอยา่งเป็นระบบ 

 

 (ท) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง

งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน

การรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือได้รับชําระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน

ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี  โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีในรายงาน  ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั

รายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล

แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก  การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ

ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี

เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคต

อนัใกล ้   

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม

บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชําระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย

ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึง

ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง

ชาํระ  กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ

ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมิน

น้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ใน

อนาคต  ขอ้มลูใหม่ๆอาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่าย

ท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน

ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สาํหรับ

หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีใน

อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีจะถกูทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้ริง 

 

(ธ) กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสําหรับหุน้สามญั  กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ

ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของกลุ่มบริษทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี  

 

(น) รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน

อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นองค์กร (ทรัพยสิ์นท่ีสํานกังาน

ใหญ่) ค่าใชจ่้ายสาํนกังานใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้

 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หาก

กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัต่อบุคคล

หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุม

เดียวกันหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็น

รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
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ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารสาํคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 

 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง/ 

สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เซ็นทรัล โฮลด้ิง จาํกดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และ 

    มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์

   CPN รีเทล โกรท 

ไทย เป็นบริษทัร่วมท่ีบริษทัถือหุน้ 

    ร้อยละ  26.7 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์

   CPN คอมเมอร์เชียล โกรท 

ไทย เป็นบริษทัร่วมท่ีบริษทัถือหุน้ 

    ร้อยละ  25.0 

Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn Bhd. มาเลเซีย เป็นกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัท่ี 

    กลุ่มบริษทัถือหุน้ร้อยละ  60.0 

Central Plaza i-City Sdn Bhd. มาเลเซีย เป็นกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัท่ี 

    กลุ่มบริษทัถือหุน้ร้อยละ  60.0 

Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd. มาเลเซีย เป็นกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัท่ี 

    กลุ่มบริษทัถือหุน้ร้อยละ  60.0 

บริษทั สรรพสินคา้เซ็นทรัล จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั หา้งเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท ์สโตร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เซ็นทรัลเทรดด้ิง จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เซ็นทรัลซูปเปอร์สโตร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั พาวเวอร์ บาย จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ซีอาร์ซี สปอร์ต จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั บีทูเอส จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เอิร์ธแคร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ซีอาร์ เชียงใหม่ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เซ็นทรัลการ์เมน้ทแ์ฟคทอร่ี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั แซมโซไนท ์(ประเทศไทย) จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั โรงแรม เซ็นทรัลพลาซา จาํกดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั โรงแรม เซ็นทรัลเวิลด ์จาํกดั  ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ ด รีเทล จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ฟู้ ดส์ กิมมิคส์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง/ 

สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั หอ้งอาหารซากรุะ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ฟู้ ดส์ เอคเซ็ลเลน็ท ์จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เซ็นทรัลอินเตอร์ พฒันา จาํกดั  ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั หา้งสรรพสินคา้โรบินสนั จาํกดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เซ็นทรัลวตัสัน จาํกดั  ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เอฟแอนดดี์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ฟู้ ดส์ เฟสติวลั จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ฟู้ ดส์ มิลเลนเน่ียม จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั แฟร่ีพลาซ่า จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั บ๊ิกซี แฟร่ี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั อยธุยาเกษตรธานี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั สเเควร์ริทซ์ พลาซ่า จาํกดั  ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั แวนเทจ กราวด ์จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั พาราวินเซอร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั สปาเกตต้ี แฟคทอร่ี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ฟจิู ดิลิเชียส ครีเอชัน่ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ซีเอม็จี มาร์เกต็ต้ิง จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ซีอาร์ซี ไทวสัดุ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เซ็นเรสเตอร์รองโฮลด้ิง จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ซีอาร์จี อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ ด จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เดอะ บาร์บีคิว พลาซ่า จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

 

รายละเอียดความสัมพันธ์ท่ีบริษัทมีกับบริษัทย่อยและกองทุนรวมได้เปิดเผยไวแ้ล้วในหมายเหตุประกอบ              

งบการเงินขอ้ 1 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับแต่ละรายการอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 

รายการ 

 

นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ ราคาตลาดโดยข้ึนอยู่กบัทาํเล จาํนวนพ้ืนท่ี รูปแบบการเช่า 

    ระยะเวลาท่ีเช่า และประเภทของการเช่า 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ราคาตลาด 

รายไดค่้าบริหารงานและรายไดอ่ื้น อตัราเดียวกบัอตัราท่ีกิจการอ่ืนในธุรกิจเดียวกนัเรียกเกบ็ 

ดอกเบ้ียท่ีคิดกบับริษทัยอ่ยและ    

   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั อตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียของตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษทั 

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ ราคาตลาด 

ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม ราคาตลาด 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาตน้ทุน 

ค่าบริหารจดัการและสิทธิการเช่า ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่าตอบแทนกรรมการ ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงไม่ 

   เกินกวา่จาํนวนเงินท่ีผูถื้อหุน้อนุมติั 

 

รายการท่ีสาํคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

รายได้        

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ        

   บริษทัยอ่ย -  -  72,220  85,405 

   บริษทัร่วม 334,719  105,365  4,214  1,722 

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   3,601,777  3,470,001  1,727,587  1,353,985 

รวม 3,936,496  3,575,366  1,804,021  1,441,112 

        

รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม        

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   6,938  6,385  -  - 

รวม 6,938  6,385  -  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

รายไดค่้าบริหารงาน        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  269,194  271,052 

   บริษทัร่วม 387,763  351,403  387,763  351,403 

   กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 40,568  16,928  40,569  16,928 

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   1,650  3,310  1,650  3,310 

รวม 429,981  371,641  699,176  642,693 

        

ดอกเบ้ียรับ        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  548,967  603,954 

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   5,390  3,870  5,390  3,890 

รวม 5,390  3,870  554,357  607,844 

        

เงินปันผลรับ        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  2,924,369  1,522,680 

   บริษทัร่วม -  -  758,368  640,673 

รวม -  -  3,682,737  2,163,353 

        

รายไดอ่ื้น        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  157,539  155,349 

   บริษทัร่วม 205,269  16,292  171,516  16,292 

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   149,167  95,736  55,357  30,602 

รวม 354,436  112,028  384,412  202,243 

 
       

ค่าใช้จ่าย        

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  258,749  249,247 

   บริษทัร่วม 5,664  3,289  3,039  1,811 

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 547,262  527,939  535,610  524,197 

รวม 552,926  531,228  797,398  775,255 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  242  - 

   บริษทัร่วม 38,705  29,128  -  - 

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18  9  11  - 

รวม 38,723  29,137  253  - 

        

ค่าบริหารงาน        

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 154,427  137,458  142,794  126,756 

        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  23,443  27,933 

   บริษทัร่วม 45,318  50,553  45,318  50,553 

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 65,551  19,415  54,166  15,925 

รวม 110,869  69,968  122,927  94,411 

        

ดอกเบ้ียจ่าย        

   บริษทัยอ่ย -  -  493,660  262,147 

   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 227  215  -  - 

รวม 227  215  493,660  262,147 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ   

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย   

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ผลประโยชนร์ะยะสั้น  136,266  121,684  136,266  121,684 

ผลประโยชนร์ะยะยาว 3,055  2,855  3,055  2,855 

รวม  139,321  124,539  139,321  124,539 
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ยอดคงเหลือท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ลกูหน้ีการค้า        

บริษทัยอ่ย:        

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จาํกดั -  -  3,633  4,638 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จาํกดั -  -  3,781  4,316 

   บริษทั เซ็นทรัล เวิลด ์จาํกดั -  -  11,087  5,310 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จาํกดั -  -  2,931  3,830 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั -  -  6,379  8,015 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จาํกดั -  -  1,754  5,525 

   บริษทั บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั -  -  4,112  4,868 

บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ ดอเวนิว จาํกดั -  -  252  609 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 จาํกดั -  -  430  391 

   บริษทั เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอร์วิส จาํกดั -  -  6,671  14,639 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน ์สแควร์ จาํกดั -  -  4,955  5,237 

   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 -  -  397  1,325 

   บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จาํกดั -  -  5,046  6,077 

   บริษทั ซีพีเอน็ เลิร์นน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั -  -  32  165 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 จาํกดั -  -  2,111  1,118 

   บริษทั หลงัสวน เรียลต้ี จาํกดั -  -  276  296 

รวมบริษทัย่อย -  -  53,847  66,359 

        

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั:        

   กลุ่มหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 207,558  147,160  105,270  59,550 

   อ่ืนๆ 156,730  58,734  90,966  32,537 

รวมกจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั 364,288  205,894  196,236  92,087 

        

รวม 364,288  205,894  250,083  158,446 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

เงินปันผลค้างรับ        

บริษทัยอ่ย:        

   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 -  -  70,691  119,056 

   กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 -  -  28,497  23,865 

รวม -  -  99,188  142,921 

        

รายได้ดอกเบ้ียค้างรับ        

บริษทัยอ่ย:        

   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 -  -  1,509  1,596 

   กองทุนรวมธุรกิจไทย 5   -  -  196  260 
 

       

 
       

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั:        

   บริษทั สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั 135,456  135,456  135,456  135,456 

รวม 135,456  135,456  137,161  137,312 

 

เงินให้กู้ยมื-กจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556 2557  2556  2557  2556 

 (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) 

เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน           

บริษทัยอ่ย:           

   กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 4.25  4.34 -  -  54,380  71,078 

   บริษทั ซีพเีอน็ โกบอล จาํกดั 3.92  4.26 -  -  14,467  9,020 

   บริษทั ซีพเีอน็ เลิร์นน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั 3.92  4.26 -  -  502  8,026 

รวมเงินให้กู้ยมืระยะส้ัน    -  -  69,349  88,124 
           

เงินให้กู้ยมืระยะยาว           

บริษทัยอ่ย:           

   บริษทั เซ็นทรัล เวลิด ์จาํกดั 3.92  4.26 -  -  8,145,434  8,376,391 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 3.92  4.26 -  -  2,163,126  2,867,971 

   บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ ดอเวนิว จาํกดั 3.92  4.26 -  -  15,263  15,694 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จาํกดั 3.92  4.26 -  -  44,382  278,506 
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 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556 2557  2556  2557  2556 

 (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) 

เงินให้กู้ยมืระยะยาว           

บริษทัยอ่ย:           

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จาํกดั -  4.26 -  -  -  187,877 

   บริษทั หลงัสวน เรียลต้ี จาํกดั 3.92  4.26 -  -  1,235,014  939,196 

   บริษทั ซีพเีอน็ พทัยา จาํกดั -  4.26 -  -  -  221,430 

   บริษทั ซีพเีอน็ ระยอง จาํกดั 3.92  4.26 -  -  349,665  347,025 

   บริษทั โคราช แลนด ์โอนเนอร์ จาํกดั 3.92  - -  -  717,563  - 

รวมเงินให้กู้ยมืระยะยาว    -  -  12,670,447  13,234,090 
           

รวมเงินให้กู้ยมื-กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     -  -  12,739,796  13,322,214 
 

 

สรุปเงินให้กู้ยมื-กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั           

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น    -  -  69,349  88,124 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว    -  -  12,670,447  13,234,090 

    -  -  12,739,796  13,322,214 

หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ    -  -  -  - 

รวมเงินให้กู้ยมื-กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ    -  -  12,739,796 13,322,214 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (พันบาท) 

เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน        

บริษทัย่อย        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  88,124  82,148 

เพ่ิมข้ึน        

 -  เงินตน้ -  -  6,574  32,454 

 -  ดอกเบ้ีย -  -  445  290 

ลดลง        

 -  เงินตน้ -  -  (24,719)  (26,546) 

 -  ดอกเบ้ีย -  -  (1,075)  (222) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  69,349  88,124 

 
       

 
       

 
       

 
       



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

7
20
8

บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

  

    47 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (พันบาท) 

เงินให้กู้ยมืระยะยาว        

บริษทัย่อย        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  13,234,090  13,531,655 

เพ่ิมข้ึน        

 -  เงินตน้ -  -  5,024,393  4,613,500 

 -  ดอกเบ้ีย -  -  527,491  577,931 

ลดลง        

 -  เงินตน้ -  -  (5,609,890)  (4,906,614) 

 -  ดอกเบ้ีย -  -  (505,637)  (582,382) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  12,670,447  13,234,090 

 

เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ยเป็นเงินใหกู้ย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท    และมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัราดอกเบ้ีย

ถวัเฉล่ียของตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษทัและเงินใหกู้ย้ืมแก่กองทุนรวมมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.0 ถึงร้อยละ 5.0 ต่อปี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

เจ้าหน้ีการค้า        

บริษทัยอ่ย:        

   บริษทั เซ็นทรัล เวิลด ์จาํกดั -  -  2,190  4,182 

   บริษทั เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอร์วิส จาํกดั -  -  1,202  - 

   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 -  -  6,416  878 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน ์สแควร์ จาํกดั -  -  1,150  1,131 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จาํกดั -  -  1,128  2,191 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จาํกดั -  -  1,533  1,017 

   บริษทั บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั -  -  228  880 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั -  -  887  2,989 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จาํกดั -  -  672  2,726 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จาํกดั -  -  643  393 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 จาํกดั -  -  21  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

เจ้าหน้ีการค้า        

บริษทัยอ่ย:        

   บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จาํกดั -  -  760  1,012 

   บริษทั ซีพีเอน็ เลิร์นน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั -  -  71  669 

   บริษทั ซีพีเอน็ ระยอง จาํกดั -  -  15  - 

รวมบริษทัย่อย -  -  16,916  18,068 
        

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั:        

   กลุ่มหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 27,979  3,705  21,416  3,086 

   อ่ืนๆ 34,865  27,396  26,867  21,079 

รวมกจิการที่เกีย่วข้องกนั 62,844  31,101  48,283  24,165 
        

รวม 62,844  31,101  65,199  42,233 

 

เงินคํ้าประกนัสิทธิการเช่า        

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั:        

   กลุ่มหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 1,209,410  1,015,418  947,597  774,714 

 

เงินกู้ยมืจากบุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556 2557  2556  2557  2556 

 (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) 

เงินกู้ยมืระยะส้ัน           

บริษทัยอ่ย:           

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน์ สแควร์ จาํกดั 3.92  4.26 -  -  401,225  2,089,664 

   บริษทั ซีพเีอน็ คอนสครัคชัน่           

       แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 3.92  4.26 -  -  1,080  10,105 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จาํกดั 3.92  4.26 -  -  9,886,313  413,379 

   บริษทั เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอร์วสิ จาํกดั 3.92  4.26 -  -  18,379  53,192 

   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 2.50  2.55 -  -  761,103  661,104 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จาํกดั 3.92  4.26 -  -  471,718  150,528 
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 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556 2557  2556  2557  2556 

 (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) 

เงินกู้ยมืระยะส้ัน           

บริษทัยอ่ย:           

   บริษทั ซีพเีอน็ พทัยา จาํกดั 3.92  - -  -  272,346  - 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จาํกดั 3.92  - -  -  132,433  - 

บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั:           

   อื่นๆ 5.50  5.50 4,387  4,160  -  - 

รวมเงินกู้ยมืระยะส้ัน    4,387  4,160  11,944,597  3,377,972 

           

เงินกู้ยมืระยะยาว           

บริษทัยอ่ย:           

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 จาํกดั 3.92  4.26 -  -  1,681,675  1,596,747 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 จาํกดั 3.92  4.26 -  -  1,802,516  1,825,045 

รวมเงินกู้ยมืระยะยาว    -  -  3,484,191  3,421,792 

        
 

 
 

รวมเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั    4,387  4,160  15,428,788  6,799,764 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

เงินกู้ยมืระยะส้ัน        

บริษทัย่อย        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  3,377,972  2,603,184 

เพ่ิมข้ึน        

 -  เงินตน้ -  -  14,904,386  2,182,897 

 -  ดอกเบ้ีย -  -  316,913  100,237 

ลดลง        

 -  เงินตน้ -  -  (6,372,928)  (1,402,652) 

 -  ดอกเบ้ีย -  -  (281,746)  (105,694) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  11,944,597  3,377,972 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

บุคคลหรือกจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,160  3,945  -  - 

เพ่ิมข้ึน        

 -  ดอกเบ้ีย 227  215  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,387  4,160  -  - 

 

รวมเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบุคคลหรือ        

กจิการที่เกีย่วข้องกนั        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,160  3,945  3,377,972  2,603,184 

เพ่ิมข้ึน        

 -  เงินตน้ -  -  14,904,386  2,182,897 

 -  ดอกเบ้ีย 227  215  316,913  100,237 

ลดลง        

 -  เงินตน้ -  -  (6,372,928)  (1,402,652) 

 -  ดอกเบ้ีย -  -  (281,746)  (105,694) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,387  4,160  11,944,597  3,377,972 
        

เงินกู้ยมืระยะยาว        

บริษทัย่อย        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  3,421,792  3,378,903 

เพ่ิมข้ึน        

 -  เงินตน้ -  -  858,760  126,000 

 -  ดอกเบ้ีย -  -  150,515  145,685 

ลดลง        

 -  เงินตน้ -  -  (809,637)  (80,000) 

 -  ดอกเบ้ีย -  -  (137,239)  (148,796) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  3,484,191  3,421,792 
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เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกลุเงินบาท เงินกูย้ืมจากบริษทัย่อยและกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนัมีดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียของตราสารหน้ีประเภทไม่มีหลกัประกนัท่ีออกโดยบริษทั เงินกูย้ืม

จากกองทุนรวมมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.0 ถึงร้อยละ 6.0 ต่อปี 

 

 ภาระผูกพนัที่มกีบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัไดท้าํสญัญาวา่จา้งบริการและเช่าอาคารกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง 

ทั้งน้ีบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการ ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าดําเนินงานที่ยกเลกิไม่ได้        

ภายในหน่ึงปี 626  598  866  618 

หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่ถึงหา้ปี 3,215  2,962  4,175  3,042 

หลงัจากหา้ปี 13,520  14,399  16,639  14,678 

รวม 17,361  17,959  21,680  18,338 

 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าท่ีดินจาํนวน 2 ฉบบักบับริษทั ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท์สโตร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั เป็นระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2566 และ 2567 

 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้าํสัญญากบับริษทั โรงแรม เซ็นทรัล พลาซา จาํกดั (มหาชน) โดยบริษทัย่อยตกลงจะให้

โรงแรมเช่าช่วงท่ีดินภายใตสิ้ทธิการเช่า และส่ิงก่อสร้างส่วนหน่ึง ซ่ึงตั้งอยู่บริเวณเซ็นทรัล เวิลด์ เป็นเวลา 29 ปี 

ส้ินสุดในเดือน ธนัวาคม 2575 โดยผูเ้ช่าช่วงไดใ้ชพ้ื้นท่ีและส่ิงก่อสร้างดงักล่าวเพ่ือโครงการโรงแรม ท่ีจอดรถ และ

หอ้งประชุมสมัมนา (Convention Hall) 
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กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 

 

เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2545 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 (“กองทุนรวม”) ลงนามในสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของศูนยก์ารคา้ เซ็นทรัลเวิลด ์จากสาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์(“สาํนกังานทรัพยสิ์น”) โดย

มีกาํหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2575  

 

เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2545 กองทุนรวมไดท้าํสัญญาเช่าช่วงงานระบบสาธารณูปโภคและสัญญาว่าจา้งผูบ้ริหาร

อสงัหาริมทรัพยก์บับริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์จาํกดั สญัญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุด เดือนธนัวาคม 2575 ตามเง่ือนไข

ของสญัญา บริษทัจะตอ้งจ่ายค่าสิทธิการเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 80 ลา้นบาท และจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามท่ีตกลงกนั

ระหวา่งคู่สญัญา โดยมีบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) เป็นผูค้ ํ้าประกนั นอกจากน้ี กองทุนรวมไดท้าํสัญญา

วา่จา้งผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพยก์บับริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์จาํกดั และตอ้งจ่ายค่าบริหารอสังหาริมทรัพยต์ามท่ีระบุไว้

ในสญัญา  

 

ตามมติผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวม คร้ังท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2554 ผูถื้อหน่วยมีมติเป็นเอกฉนัทใ์หเ้ปล่ียน

ผูเ้ช่าช่วงจาก บริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์จาํกดั เป็นบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน)   โดยการยกเลิกสัญญาเช่าช่วง

งานระบบและสญัญาวา่จา้งผูบ้ริหารอสงัหาริมทรัพย ์กบับริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์จาํกดั ท่ีมีกบักองทุนรวม  

 

ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2554 กองทุนรวมไดด้าํเนินการยกเลิกสัญญาเช่าช่วงงานระบบสาธารณูปโภคและสัญญา

ว่าจา้งผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพยก์บับริษทั เซ็นทรัลเวิลด์ จาํกดั โดยกองทุนรวมมีภาระตอ้งจ่ายค่าชดเชยจากการท่ี

บริษทั เซ็นทรัลเวิลด์ จาํกดัไดล้งทุนในงานระบบสาธารณูปโภคและพฒันาก่อสร้างอาคารท่ีจอดรถ เน่ืองจากการ

ยกเลิกสัญญาเป็นเงินจาํนวน 2,219 ลา้นบาท โดยมีบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) ตกลงเป็นผูรั้บภาระการ

ชาํระเงินท่ีกองทุนตอ้งจ่ายอนัเน่ืองมาจากการบอกเลิกสัญญาดงักล่าวขา้งตน้เพ่ือตอบแทนท่ีกองทุนรวมใหบ้ริษทั 

เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) เป็นผูเ้ช่าช่วงงานระบบสาธารณูปโภคและผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ

ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลดแ์ทน  

 

เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2554 บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) ไดท้าํสัญญาเช่าช่วงงานระบบกบักองทุนรวม 

สัญญาเช่ามีระยะเวลานบัตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2554 ส้ินสุดเดือนธันวาคม 2575 ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษทั

จะตอ้งจ่ายสิทธิการเช่าล่วงหนา้จาํนวน 56.1 ลา้นบาทและค่าเช่ารายเดือนๆละ 20 ลา้นบาทตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
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ตามมติผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวม คร้ังท่ี 4 เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2555 ผูถื้อหน่วยมีมติเป็นเอกฉันท์ใหย้กเลิก

สัญญาเช่าช่วงอาคารสํานกังานกบับริษทั เซ็นทรัลเวิลด์ จาํกดั และอนุมติัทาํสัญญาเช่าช่วงอาคารสํานกังานฉบบัใหม่ 

กบักองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ี 1 และบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) และบริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์จาํกดั 

และขออนุมติัแกไ้ขสญัญาวา่จา้งผูบ้ริหารอสงัหาริมทรัพยก์บับริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) ท่ีมีกบักองทุนรวม 

 

ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2555 กองทุนรวมไดด้าํเนินการยกเลิกสัญญาเช่าช่วงอาคารสาํนกังาน ดิ ออฟฟิศเศส 

แอท เซ็นทรัลเวิลด ์กบับริษทั เซ็นทรัลเวิร์ด จาํกดั โดยกองทุนรวมมีภาระตอ้งจ่ายค่าชดเชยแก่บริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์

จาํกดั จากการท่ีบริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์จาํกดัไดล้งทุนในงานระบบและพฒันาก่อสร้างอาคารสาํนกังาน เน่ืองจากการ

ยกเลิกสัญญาเป็นเงินจาํนวน 3,530.3 ลา้นบาท และกองทุนรวมไดท้าํสัญญาเช่าช่วงท่ีดินและอาคารสํานกังาน 

(บางส่วน) พร้อมทั้งส่วนควบและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งและงานระบบต่างๆรวมถึงสิทธิในการใชบ้ริการพ้ืนท่ีจอดรถ

ในโครงการสาํนกังาน ดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด ์ กบักองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์CPN คอม

เมอร์เชียล โกรท (“CPNCG”) โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลาประมาณ 20 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2575 นอกจากน้ี 

กองทุนรวมไดท้าํสัญญาเช่าช่วงพ้ืนท่ีอาคารสํานกังาน (บางส่วน) กบับริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์จาํกดั โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 14 กนัยายน 2555 ถึงวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2575 และ

ตั้งแต่วนัท่ี 14 กนัยายน 2555 ถึงวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2555 ตามลาํดบั 

 

เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2556 กองทุนรวมไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงกบัสํานกังานทรัพยสิ์นโดยการตกลงยกเลิกการเช่า

ท่ีดินบางส่วนตามสญัญาเช่าหลกั และดาํเนินการใหบ้ริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) เขา้เป็นผูเ้ช่าท่ีดินส่วนท่ี

ยกเลิกการเช่าโดยตรงกบัสาํนกังานทรัพยสิ์นแทน เพ่ือใหบ้ริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) ไดม้าซ่ึงสิทธิการ

ใชป้ระโยชนจ์ากท่ีดินท่ียกเลิกการเช่าภายใตเ้ง่ือนไขในสญัญา ดงันั้น เพ่ือเป็นค่าชดเชยในความเสียหายของกองทุน

รวมอนัเน่ืองมาจากการเสียสิทธิการเช่าในท่ีดินส่วนท่ียกเลิกการเช่า บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) ตกลง

จ่ายค่าชดเชยให้แก่กองทุนรวมเป็นจาํนวนเงินรวม 502 ลา้นบาท โดยจ่ายจาํนวนเงิน 425 ลา้นบาท ในวนัท่ี 15 

ธนัวาคม 2556 และจาํนวนเงิน 77 ลา้นบาท ในเดือนมกราคม 2576 

 

เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว 

 

ในปี 2552 บริษทัทาํสัญญาเช่าช่วงทรัพยสิ์น ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดิน อาคารศูนยก์ารคา้ อาคารสาํนกังาน อาคารจอด

รถ พลาซา และส่วนปรับปรุงอาคารพร้อมส่วนควบบริเวณศูนย์การค้า เซ็นทรัล พลาซา ลาดพร้าวพร้อมทั้ ง

ทรัพยสิ์นครุภณัฑ ์กบับริษทั เซ็นทรัลอินเตอร์พฒันา จาํกดั (“ผูใ้ห้เช่าช่วง”) เป็นระยะเวลา-20-ปี และจะส้ินสุดลง

ในวนัท่ี-18-ธันวาคม-2571-บริษทัจะตอ้งจ่ายค่าผลประโยชน์ตอบแทนการไดสิ้ทธิเช่าช่วงให้แก่ผูใ้ห้เช่าช่วงเป็น

จาํนวนเงิน 2,162 ลา้นบาท ซ่ึงบนัทึกเป็นสิทธิการเช่าในงบแสดงฐานะทางการเงิน นอกจากน้ี บริษทัจะตอ้งจ่ายค่า

เช่าสาํหรับการเช่าช่วงทรัพยสิ์นรายปีและค่าเช่าครุภณัฑใ์หแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าช่วงตลอดอายุสัญญาเช่าเป็นจาํนวนเงินรวม-

14,016-ลา้นบาท  
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อาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีบริษทัแกไ้ข ต่อเติมหรือสร้างทดแทน และทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีบริษทัไดด้าํเนินการบูรณะ

พฒันา จะโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่การรถไฟแห่งประเทศไทย (“ผูใ้หเ้ช่า”) เม่ือส้ินสุดสัญญา นอกจากน้ี บริษทัตอ้งส่ง

มอบครุภณัฑต์ามรายการในสญัญาใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าตามสภาพตามสมควรและอายกุารใชง้านในขณะนั้น 

 

เซ็นทรัลเวสท์เกต 

 

ในเดือนมกราคม 2556  บริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบั บริษทั แวนเทจกราวด์ จาํกดั ซ่ึงเป็นกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั เพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่าเป็นระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2586 ตาม

เง่ือนไขของสญัญา บริษทัตอ้งจ่ายค่าตอบแทนการเช่าท่ีดินใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นจาํนวน 654.9 ลา้นบาท และตอ้งจ่ายค่าเช่า

รายปีใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าเป็นจาํนวนเงินรวม 4,443.7 ลา้นบาท สัญญาเช่าท่ีดินสามารถต่ออายุต่อไปไดอี้กอย่างนอ้ย 10 ปี

ในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีไดต้กลงกนัใหม่ โดยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 2 

ปีก่อนวนัครบกาํหนดระยะเวลาการเช่า 

 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

เงินสด 13,802  9,153  5,636  4,090 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 2,473,980  1,743,025  1,738,178  695,094 

รวม 2,487,782  1,752,178  1,743,814  699,184 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกุล

เงินบาท 
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6 เงนิลงทุนอืน่ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ส่วนที่หมุนเวียน        

ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนด 499,236  -  499,236  - 

ตราสารทุนประเภทหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 772,044  105,323  642,747  1,025 

บวก ค่าเผื่อการปรับมลูค่า 13,941  11,688  2,855  2,535 

 1,285,221  117,011  1,144,838  3,560 

ส่วนที่ไม่หมนุเวียน        

ตราสารทุนอ่ืน  2,218  2,219  1,000  1,000 

        

รวม 1,287,439  119,230  1,145,838  4,560 

 

เงินลงทุนอ่ืนทั้งหมดของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกลุเงินบาท 

 

7         ลูกหนีก้ารค้า 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

                    หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

บริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 364,288  205,894  250,083  158,446 

บุคคลและกิจการอ่ืน  1,065,455  1,044,204  513,613  470,987 

รวม  1,429,743  1,250,098  763,696  629,433 

หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (25,419)  (20,424)  (7,101)  (2,454) 

สุทธิ  1,404,324  1,229,674  756,595  626,979 

         

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ         

(กลบัรายการ) สาํหรับปี     4,995  (3,359)  4,647  1,178 
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การวิเคราะห์อายหุน้ีของลกูหน้ีการคา้และเงินมดัจาํรับจากลกูคา้ท่ีมียอดคา้งชาํระเกินวนัครบกาํหนดชาํระ มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

บริษทัย่อยและกจิการอื่นที่เกีย่วข้องกนั        

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 67,806  27,969  95,178  79,871 

เกินวนัครบกาํหนดชาํระ :        

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 252,998  117,660  130,893  40,187 

3 - 6 เดือน 17,210  30,035  9,297  22,364 

6 - 12 เดือน 26,274  19,806  14,715  9,867 

มากกวา่ 12  เดือน -  10,424  -  6,157 

รวม 364,288  205,894  250,083  158,446 

        

เงินมดัจาํรับจากลกูคา้ท่ีมียอดคา้งชาํระ        

   เกินวนัครบกาํหนดชาํระ       601,400  583,580  234,843  211,988 

        

บุคคลและกจิการอื่น        

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 182,722  80,306  119,462  57,446 

เกินวนัครบกาํหนดชาํระ :        

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 637,831  678,184  268,622  308,894 

3 - 6 เดือน 110,812  175,010  61,264  57,587 

6 - 12 เดือน 62,074  74,750  50,524  28,494 

มากกวา่ 12 เดือน 72,016  35,954  13,741  18,566 

 1,065,455  1,044,204  513,613  470,987 

หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (25,419)  (20,424)  (7,101)  (2,454) 

สุทธิ 1,040,036  1,023,780  506,512  468,533 
        

เงินมดัจาํรับจากลกูคา้ท่ีมียอดคา้งชาํระ        

   เกินวนัครบกาํหนดชาํระ       4,221,672  4,406,628  1,535,392  1,293,297 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 - 30 วนั 

 

 ลกูหน้ีการคา้ทั้งหมดของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกลุเงินบาท 
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เงินมดัจาํรับจากลูกคา้ท่ีมียอดคา้งชาํระเกินวนัครบกาํหนดชาํระดงักล่าวขา้งตน้ครอบคลุมจาํนวนเงินของลกูหน้ีท่ี

เกินวนัครบกาํหนดชาํระ 

 

8 ลูกหนีอ้ืน่ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

                    หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

รายไดค้า้งรับ 4 740,637  793,077  448,385  451,224 

ลกูหน้ีกรมสรรพากร  72,144  178,902  4,287  - 

ลกูหน้ีอ่ืน  251,788  180,263  132,242  105,623 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  410,939  413,748  332,786  330,696 

อ่ืนๆ   365,317  834,250  236,017  779,669 

รวม  1,840,825  2,400,240  1,153,717  1,667,212 

 

9 เงนิลงทุนในบริษทัย่อยและกองทุนรวม  

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556 

    (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  21,807,140  21,652,100 

ซ้ือเงินลงทุน  1,000,001  1,999 

จาํหน่ายและรับคืนหน่วยลงทุน  (24,000)  (24,664) 

กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า  -           177,705 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  22,783,141  21,807,140 
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บริษัท เซ็นทรัล (เซ่ียงไฮ้) แมเนจเม้นท์ คอนซัลติง้ 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2557 มีมติอนุมติัให้ดาํเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทัและ

ชาํระบญัชีสําหรับ บริษทั เซ็นทรัล (เซ่ียงไฮ)้ แมเนจเมน้ท์ คอนซัลต้ิง จาํกดั ซ่ึงเป็นผลจากการปรับกลยุทธ์การ

ลงทุนของกลุ่มบริษทัในโครงการต่างประเทศ 

 

บริษัท เซ็นทรัล เพลย์ แลนด์ จาํกัด 

 

บริษทั เซ็นทรัล เพลย ์แลนด ์จาํกดั ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2556 และไดช้าํระบญัชี

แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2557 

 

บริษัท ซีพีเอน็ ระยอง จาํกัด 

 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2557 ของบริษทั ซีพีเอน็ ระยอง จาํกดั มีมติอนุมติัใหด้าํเนินการเพ่ิม

ทุนจดทะเบียน จากเดิม 1 ลา้นบาท เป็น 1,000 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญั จาํนวน 9,990,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 

100 บาท เพ่ือใชเ้ป็นเงินลงทุนหมุนเวียนภายในบริษทั 

 

บริษัท โคราช แลนด์ โอนเนอร์ จาํกัด 

 

เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม  2557 บริษทัไดเ้ขา้ถือหุน้สามญัร้อยละ 99.94 ของบริษทั โคราช แลนด ์โอนเนอร์ จาํกดั ซ่ึงมี

ทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท จาํนวน 100,000 หุน้ ตามมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยไดรั้บชาํระทุนจดทะเบียน

ครบแลว้ทั้งจาํนวน  
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     61 

(1) เงินลงทุนในกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 และกองทุนรวมธุรกิจไทย 5 เป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุนประเภท ค ซ่ึงมี

สิทธิในการรับเงินปันผลหลงัจากท่ีหน่วยลงทุนประเภทอ่ืน (ประเภท ก และ ข) ไดรั้บไปแลว้ 

 
(2) กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 

   

ในปี 2552 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยกาํหนดให้เงินปันผลของหน่วยลงทุน

ประเภท ค ตอ้งไม่เกินกว่าจาํนวนเงินสดสุทธิท่ีเหลือภายหลงัจาก (1) การจ่ายเงินปันผล และเงินปันผลคา้งจ่าย

ของหน่วยลงทุนประเภท ก. และ ข. (2) การจ่ายคืนมูลค่าหน่วยลงทุนใหแ้ก่หน่วยลงทุนประเภท ก. และ ข. (3) 

การหกัเงินสดสาํรองเพ่ือการชาํระหน้ีอ่ืนๆ และ (4) การชาํระเงินปันผลคงคา้ง  

 

ในระหว่างปี 2552 บริษทัซ้ือหน่วยลงทุนกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ประเภท ก และ ข จากสถาบนัการเงิน เป็น

จาํนวนเงิน 1,794.4 ลา้นบาท การซ้ือหน่วยลงทุนดงักล่าวไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อทุนและสัดส่วนของหน่วย

ลงทุนท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล (หน่วยลงทุนประเภท ค ) 

 

10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,354,239  3,308,789  5,544,769  5,544,769 

ซ้ือเงินลงทุน 2,033,905  -  2,033,905  - 

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุน         

   ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 813,751  686,123  -  - 

รายไดเ้งินปันผล (758,368)  (640,673)  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5,443,527  3,354,239  7,578,674  5,544,769 
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ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมซ่ึงกลุ่มบริษทับนัทึกเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียโดย

แสดงเป็นยอดรวมไม่ปรับปรุงตามส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  

 

 สดัส่วน         

 ความเป็น  สินทรัพย ์  หน้ีสิน  รายได ้  กาํไร 

 เจา้ของ  รวม  รวม  รวม  สุทธิ 

 (ร้อยละ)  (พันบาท) 

ปี 2557          

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์          

   CPN รีเทลโกรท 26.7  30,991,344  3,301,149  3,309,407  2,677,239 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์          

   CPN คอมเมอร์เชียลโกรท 25.0  5,457,291  550,323  537,567  362,874 

รวม   36,448,635  3,851,472  3,846,974  3,040,113 
          

ปี 2556          

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์          

   CPN รีเทลโกรท 27.8  19,779,691  1,953,126  2,707,742  2,152,477 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์          

   CPN คอมเมอร์เชียลโกรท 25.0  5,438,110  562,794  517,912  350,782 

รวม   25,217,801  2,515,920  3,225,654  2,503,259 
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11 เงนิลงทุนระยะยาว - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

 สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556 2557  2556  2557  2556 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 

บริษทั สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ป -             

   เมน้ท ์จาํกดั 15  15 66,250  66,250  -  - 

บริษทั อยธุยาเกษตรธานี จาํกดั 12  12 50,397  50,397  -  - 

บริษทั สเเควร์ริทซ์ พลาซ่า             

   จาํกดั 12  12 15,000  15,000  -  - 

รวมเงินลงทุน - ราคาทุน    131,647  131,647  -  - 

หัก  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า    (65,397)  (131,647)  -  - 

สุทธิ         66,250  -  -  - 

 

12 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ราคาทุน        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  65,736,003  55,066,732  18,856,601  11,185,450 

เพ่ิมข้ึน 10,277,882  10,805,937  7,436,179  7,682,792 

จาํหน่าย/โอน (1,225,189)  (136,666)  (11,946)  (11,641) 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 74,788,696  65,736,003  26,280,834  18,856,601 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  12,160,846  10,028,267  2,373,481  1,990,073 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2,730,678  2,243,471  842,253  392,342 

จาํหน่าย/โอน (1,030,078)  (110,892)  (5,119)  (8,934) 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 13,861,446  12,160,846  3,210,615  2,373,481 
        

มลูค่าสุทธิทางบัญชี        

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556 -       45,038,465  -  9,195,377 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วนัที่        

1 มกราคม 2557 53,575,157  53,575,157  16,483,120  16,483,120 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 60,927,250  -  23,070,219  - 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประเมินราคาโดยบริษทั เอส.แอล. สแตนดาร์ด แอพไพรซลั 

จาํกดั ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระ ทั้งน้ีไดมี้การประเมินโดยวิธี “Income method, DCF Technique” มูลค่า

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (รวมสิทธิการเช่าบางส่วน ) ตามราคาประเมินเป็นจาํนวนเงิน 127,664  ลา้นบาท (2556 : 

115,803 ล้านบาท) แสดงตามตารางดา้นล่าง ดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม 

  2557  2556 

  ราคาตามบญัชี  มลูค่ายติุธรรม  ราคาตามบญัชี  มลูค่ายติุธรรม 

  (ล้านบาท) 

 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  60,927    53,575   

 สิทธิการเช่า   11,795    11,457   

 รวม  72,722  127,664  65,032  115,803 
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อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยทรัพยสิ์นทางการคา้ท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม ซ่ึงประกอบดว้ยศูนยก์ารคา้

ดงัต่อไปน้ี 

 

- เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต - เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา 

- เซ็นทรัลพลาซา บางนา - เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกลา้ 

- เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พทัยา - เซ็นทรัลพลาซา รัชดา - พระราม 3 

- เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ - เซ็นทรัลพลาซา แจง้วฒันะ 

- เซ็นทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช - เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี 

- เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี - เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น 

- เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย - เซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก 

- เซ็นทรัลพลาซาแกรนด ์พระราม 9 - เซ็นทรัล ซิต้ี เรสสิเดนซ์ 

- อาคารสาํนกังาน แจง้วฒันะ - อาคารสาํนกังาน บางนา 

- หลงัสวนโคโลเนต  - เซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี 

- เซ็นทรัลพลาซา ลาํปาง - เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี 

- เซ็นทรัลเฟสติวลั เชียงใหม่ - เซ็นทรัลเฟสติวลั หาดใหญ่ 

- เซ็นทรัลเฟสติวลั สมุย - เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา 

- โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันา  

 

โครงการระหวา่งการพฒันาเป็นศูนยก์ารคา้และสาํนกังานของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยโครงการทั้งหมด 7 โครงการ 

 

การคํา้ประกัน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 6,690 

ลา้นบาท และไม่มี ตามลาํดบั (2556:14,382 ล้านบาท และ 3,901 ล้านบาท ตามลาํดับ) ไปวางเป็นหลกัประกนัสาํหรับ

เงินกูย้ืมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18 
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 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และอุปกรณ์สํานักงาน ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพยข์อง โรงแรมฮิลตนั พทัยา และโรงแรม        

เซ็นทารา อุดรธานี  

 

 ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวน

แลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวน 304 ลา้นบาท (2556 : 293 ล้านบาท) 

  

การคํา้ประกัน 

 

ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2557  กลุ่มบริษทัไดน้าํอาคาร และส่วนปรับปรุงอาคารซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 1,004  

ลา้นบาท (2556: 1,088 ล้านบาท) ไปวางเป็นหลกัประกนัสาํหรับเงินกูย้ืมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18 

 

(ข) บริษัท 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   ยานพาหนะ     

 อาคารและ  และอุปกรณ์  งานระหวา่ง   

 ส่วนปรับปรุง  สาํนกังาน  ก่อสร้าง  รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 60,906  459,336  146,392  666,634 

เพ่ิมข้ึน  -  85,221  34,651  119,872 

โอน - สุทธิ  -  110,272  (110,272)   - 

จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย (1,802)  (47,967)   -  (49,769) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ         

   1 มกราคม 2557 59,104  606,862  70,771  736,737 

เพ่ิมข้ึน 25,635  66,218  1,443  93,296 

โอน - สุทธิ 13,732  (5,199)  (8,533)  - 

จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย (417)  (1,757)  -  (2,174) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 98,054  666,124  63,681  827,859 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   ยานพาหนะ     

 อาคารและ  และอุปกรณ์  งานระหวา่ง   

 ส่วนปรับปรุง  สาํนกังาน  ก่อสร้าง  รวม 

 (พันบาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมและ        

   ขาดทุนจากการด้อยค่า        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 34,044  267,782   -  301,826 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 1,308  92,247   -  93,555 

จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย   (754)  (28,152)   -  (28,906) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ         

   1 มกราคม 2557 34,598  331,877   -  366,475 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 15,354  83,812  -  99,166 

โอน – สุทธิ 911  (911)  -  - 

จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย (417)  (1,610)  -  (2,027) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 50,446  413,168  -  463,614 
        

มลูค่าสุทธิทางบัญชี        

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556        

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 26,862  182,430  146,392  355,684 

ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน  -  9,124   -  9,124 

 26,862  191,554  146,392  364,808 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ         

   1 มกราคม 2557        

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 24,506  269,761  70,771  365,038 

ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน  -  5,224   -  5,224 

 24,506  274,985  70,771  370,262 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557        

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 47,608  249,819  63,681  361,108 

ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  3,137  -  3,137 

 47,608  252,956  63,681  364,245 
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ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ 

แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวน 277 ลา้นบาท (2556: 169 ล้านบาท) 

 

14 สิทธิการเช่า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 (พันบาท) 

ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 20,177,438  7,652,068 

เพ่ิมข้ึน 1,258,603  1,547,066 

จาํหน่าย/โอนออก (15,710)  (19,238) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 21,420,331  9,179,896 

เพ่ิมข้ึน 1,502,399  1,309,622 

จาํหน่าย/โอนออก (20,472)  (140) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 22,902,258  10,489,378 

    

ค่าตัดจําหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 8,836,642  2,332,013 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,070,065  540,124 

จาํหน่าย/โอนออก (359)  (945) 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานระยะยาว 434,752  505,430 

กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า (377,333)  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 9,963,767  3,376,622 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 943,961  560,707 

จาํหน่าย/โอนออก (7,213)  (40) 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานระยะยาว 206,584  98,677 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 11,107,099  4,035,966 

    

มลูค่าสุทธิทางบัญชี    

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556 11,340,796  5,320,055 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 11,456,564  5,803,274 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 11,795,159  6,453,412 
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 ในระหว่างปี 2557 บริษทัไดล้งนามสัญญาเช่าหลายฉบบักบับุคคลภายนอกเพ่ือนาํไปพฒันาและก่อสร้างโครงการ

ศูนยก์ารคา้และหา้งสรรพสินคา้ในอนาคตโดยชาํระค่าตอบแทนสิทธิการเช่ารวมเป็นจาํนวนเงิน 1,194 ลา้นบาท 

 

สิทธิการเช่าส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพยท่ี์อยู่ภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานระยะยาว ซ่ึงประกอบดว้ย อาคาร

สํานักงานและศูนย์การค้าในโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว และบางโครงการของ

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 

การคํา้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557  กลุ่มบริษทัไดน้าํสิทธิการเช่า  ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน  78 ลา้นบาท  (2556: 627  

ล้านบาท) ไปวางเป็นหลกัประกนัสาํหรับเงินกูย้ืมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18 

 

15 สิทธิการใช้สินทรัพย์ 

 

 งบการเงินรวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 251,675 

จาํหน่าย/โอนออก (65,734) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 185,941 

จาํหน่าย/โอนออก 40 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 185,981 
  

ค่าตัดจําหน่ายสะสม  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 70,672 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 8,472 

จาํหน่าย/โอนออก (20,467) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 58,677 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4,715 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 63,392 
  

มลูค่าสุทธิทางบัญชี  

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556 181,003 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 127,264 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 122,589 



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

7
23
6

บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  75 

16 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  

 สินทรัพย์  หนีสิ้น 

 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

รวม 1,301,046  1,401,175  (708,922)        (811,260) 

การหกักลบรายการของภาษี  (569,657)  (655,813)  569,657          655,813 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้     

รอการตดับัญชีสุทธิ  

 

731,389 

  

745,362 

  

(139,265) 

  

(155,447) 

 งบเฉพาะกจิการ 

 สินทรัพย์  หนีสิ้น 

 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

รวม 612,132  649,396  (458,988)  (519,304) 

การหกักลบรายการของภาษี  (458,988)  (519,304)  458,988  519,304 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้ 

รอการตดับัญชีสุทธิ 

 

153,144 

  

130,092 

  

- 

        

- 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) รายไดใ้น  

 ณ วนัท่ี  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 

2557 

 ขาดทุน 

(หมายเหตุ 31) 

 เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 

2557 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 3,586  997  -  4,583 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 46,807  -  -  46,807 

อาคารภายใตส้ญัญาขายฝาก 201,398  20,669  -  222,067 

เงินมดัจาํรับจากลูกคา้ 631,105  (58,128)  -  572,977 

ขาดทุนสะสม 75,976  (53,993)  -  21,983 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานระยะยาว 338,205  (6,684)  -  331,521 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 34,310  4,391  -  38,701 

อ่ืนๆ 69,788  (7,381)  -  62,407 

รวม 1,401,175  (100,129)  -  1,301,046 

        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

กาํไรจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (811,260)  102,338  -  (708,922) 

รวม (811,260)  102,338  -  (708,922) 

        

สุทธิ 589,915  2,209  -  592,124 
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 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) รายไดใ้น  

 ณ วนัท่ี  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 

2556 

 ขาดทุน 

(หมายเหตุ 31) 

 เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 

2556 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,379  2,207  -  3,586 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 161,927  (115,120)  -  46,807 

อาคารภายใตส้ญัญาขายฝาก 188,857  12,541  -  201,398 

เงินมดัจาํรับจากลูกคา้ 450,293  180,812  -  631,105 

ขาดทุนสะสม 187,416  (111,440)  -  75,976 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานระยะยาว 260,267  77,938  -  338,205 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 25,598  5,234  3,478  34,310 

อ่ืนๆ 28,502  41,286  -  69,788 

รวม 1,304,239  93,458  3,478  1,401,175 

        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

กาํไรจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (921,438)  110,178  -  (811,260) 

รวม (921,438)  110,178  -  (811,260) 

        

สุทธิ 382,801  203,636  3,478  589,915 
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 งบการเงินฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) รายไดใ้น  

 ณ วนัท่ี  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม  

2557 

 ขาดทุน  

(หมายเหตุ 31) 

 เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 

2557 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 488  929  -  1,417 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 26,667  -  -  26,667 

เงินมดัจาํรับจากลูกคา้ 221,104  (30,427)  -  190,677 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานระยะยาว 326,483  (8,920)  -  317,563 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 29,070  4,376  -  33,446 

รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 12,880  9,639  -  22,519 

อ่ืนๆ 32,704  (12,861)  -  19,843 

รวม 649,396  (37,264)  -  612,132 

        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

กาํไรจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (519,304)  60,316  -  (458,988) 

รวม (519,304)  60,316  -  (458,988) 

        

สุทธิ 130,092  23,052  -  153,144 
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 งบการเงินฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) รายไดใ้น  

 ณ วนัท่ี  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม  

2556 

 ขาดทุน  

(หมายเหตุ 31) 

 เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 

2556 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 253  235  -  488 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 62,672  (36,005)  -  26,667 

เงินมดัจาํรับจากลูกคา้ 149,168  71,936  -  221,104 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานระยะยาว 250,209  76,274  -  326,483 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 22,430  3,830  2,810  29,070 

รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 10,105  2,775  -  12,880 

อ่ืนๆ 32,843  (139)  -  32,704 

รวม 527,680  118,906  2,810  649,396 

        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

กาํไรจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (579,617)  60,313  -  (519,304) 

รวม (579,617)  60,313  -  (519,304) 

        

สุทธิ (51,937)  179,219  2,810  130,092 

 

17 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

                    หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

รายไดด้อกเบ้ียคา้งรับ 4 135,456  135,456  135,456  135,456 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย  502,406  94,398  -  - 

เงินมดัจาํและค่าสิทธิ  106,339  148,288  75,787  119,380 

เงินประกนัสิทธิการเช่า  43,963  47,821  43,363  47,221 

รวม  788,164  425,963  254,606  302,057 
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18 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

ส่วนที่หมุนเวียน         

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั         

   ท่ีไม่มีหลกัประกนั 4 4,387  4,160  11,944,597  3,377,972 

         

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน         

   ท่ีไม่มีหลกัประกนั  200,000  900,000  200,000  900,000 

         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วน         

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี         

-  ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  424,840  2,229,910  -  1,149,870 

-  ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  1,662,580  1,582,355  1,662,580  1,582,355 

     2,087,420  3,812,265  1,662,580  2,732,225 

         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากผูล้งทุนสถาบนั         

   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี         

-  ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  91,302  91,302  -  - 

-  ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  2,300,000  1,250,000  2,300,000  1,250,000 

  2,391,302  1,341,302  2,300,000  1,250,000 

         

รวมส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาว         

   ที่ถึงกาํหนดชําระภายในหน่ึงปี  4,478,722  5,153,567  3,962,580  3,982,225 

         

ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั         

   ท่ีไม่มีหลกัประกนั 4 -  -  3,484,191  3,421,792 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

-  ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  -  3,384,840  -  1,250,000 

-  ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  3,191,510  3,363,465  3,191,510  3,363,465 

  3,191,510  6,748,305  3,191,510  4,613,465 

         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากผูล้งทุนสถาบนั         

-  ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  198,430  289,732  -  - 

-  ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  7,950,000  6,750,000  7,950,000  6,750,000 

  8,148,430  7,039,732  7,950,000  6,750,000 

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวอืน่  11,339,940  13,788,037  11,141,510  11,363,465 

         

รวม  16,023,049  19,845,764  30,732,878  23,045,454 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย แสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ครบกาํหนดภายในหน่ึงปี  4,683,109  6,057,727  16,107,177  8,260,197 

ครบกาํหนดหลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 11,039,940  13,398,662  14,325,701  14,395,882 

ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 300,000  389,375  300,000  389,375 

รวม 16,023,049  19,845,764  30,732,878  23,045,454 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยด์งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ท่ีดิน 1,023,698  1,898,123  -  874,425 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 77,556  626,741  -  - 

อาคารและส่วนปรับปรุง 6,670,911  13,571,687  -  3,026,411 

รวม 7,772,165  16,096,551  -  3,900,836 

 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2557  กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม  8,874  ลา้นบาท  (2556 

: 9,739 ล้านบาท) 

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษทัจาํหน่ายหุน้กูอ้ายุ 5 ปี มูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั หุน้กู้

ดงักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ

จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 

 

ในเดือนตุลาคม 2557 บริษทัไดท้าํสัญญากูเ้งินสกุลบาทจาํนวน 2,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินภายในประเทศ

แห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวกาํหนดให้บริษทัชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดรายเดือนรวม 36 งวด โดยงวดท่ี 1-35 ชาํระ                     

งวดละ 55 ลา้นบาท และงวดท่ี 36 ชาํระงวดท่ีเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัเบิกใชว้งเงินกูด้งักล่าวแลว้เป็น

จาํนวน 500 ลา้นบาท 

 

ในเดือนเมษายน 2557 บริษทัไดจ้าํหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 3 ปี มูลค่ารวม 500 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั หุ้นกู้

ดงักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้ โดยหุน้กูด้งักล่าวมีการ

จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือนตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 

ในเดือนเมษายน 2557 บริษทัไดจ้าํหน่ายหุน้กูอ้าย ุ1 ปี 6 เดือน มลูค่ารวม 500 ลา้นบาท ในสกลุเงินบาทในวงจาํกดั 

หุน้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้ โดยหุน้กูด้งักล่าว

มีการจ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือนตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัไดจ้าํหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 3 ปี มูลค่า 1,500 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั หุน้กู้

ดงักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้ โดยหุน้ดงักล่าวมีการ

จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนกมุภาพนัธ์ 2560 
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ในเดือนธันวาคม 2556 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูภ้ายในวงเงินไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 

สญัญาดงักล่าวกาํหนดใหบ้ริษทัชาํระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือน รวม 36 งวด งวดละ 27.8 ลา้นบาท ในวนัทาํการ

สุดทา้ยของเดือนท่ีครบกาํหนดชาํระในแต่ละงวด โดยเร่ิมผ่อนชาํระงวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 25     

ณ 30 กนัยายน 2557 บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจาํนวน 
 

ในเดือนธันวาคม 2556 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูภ้ายในวงเงินไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 

สญัญาดงักล่าวกาํหนดใหบ้ริษทัชาํระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือน รวม 60 งวด งวดละ 16.7 ลา้นบาท ในวนัทาํการ

สุดทา้ยของเดือนท่ีครบกาํหนดชาํระในแต่ละงวด โดยเร่ิมผ่อนชาํระงวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 25     

ณ 30 กนัยายน 2557 บริษทัไม่ไดเ้บิกใชว้งเงินกูด้งักล่าว 

 

ในเดือนธนัวาคม 2556 บริษทัไดท้าํสัญญากูเ้งิน (Term Loan) (ประจาํ) จาํนวนเงิน 1,000 ลา้นบาท กบัสถาบนั

การเงินแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวมีกาํหนดชาํระหน้ีเสร็จส้ิน ภายในเดือน พฤศจิกายน 2563 โดยบริษทัตกลงชาํระ

ดอกเบ้ียในวนัทาํการสุดทา้ยของทุกเดือน ผ่อนชาํระคืนเงินตน้ทุกเดือนรวม 60 งวด และเร่ิมผ่อนชาํระงวดแรกใน

เดือนธนัวาคม 2558 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัยงัไม่ไดเ้บิกใชว้งเงินกูด้งักล่าว 
 

ในเดือนสิงหาคม 2555 บริษัทได้ทําสัญญากู้เงินสกุลเงินบาทจาํนวน 500 ล้านบาท กับสถาบันทางการเงิน 

ภายในประเทศแห่งหน่ึง สญัญาดงักล่าวมีระยะเวลาปลอดการชาํระคืนเงินกูเ้ป็นเวลา 18 เดือนและกาํหนดใหบ้ริษทั

ชาํระเงินตน้คืนเป็นงวดราย เดือนรวม 42 งวดๆละ 12 ลา้นบาทและ 8 ลา้นบาทสาํหรับงวดสุดทา้ย เงินกูย้ืมดงักล่าว

เร่ิมผอ่นชาํระงวดแรกในเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2555 บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจาํนวน 
 

ในเดือนกรกฎาคม 2555 บริษัทได้ทาํสัญญากู้เงินสกุลเงินบาทจาํนวน 500 ล้านบาท กับสถาบันทางการเงิน

ภายในประเทศแห่งหน่ึง สญัญาดงักล่าวมีระยะเวลาปลอดการชาํระคืนเงินกูเ้ป็นเวลา 23 เดือนและกาํหนดใหบ้ริษทั

ชาํระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือนรวม 60 งวดๆละ 8.4 ลา้นบาทและ 5.9 ลา้นบาทสําหรับงวดสุดทา้ย เงินกูย้ืม

ดงักล่าวเร่ิมผ่อนชาํระงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2557 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2555 บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้ง

จาํนวน 
 

ในเดือนมิถุนายน 2555 บริษัทได้ทําสัญญากู้เงินสกุลเงินบาทจํานวน 500 ล้านบาท กับสถาบันทางการเงิน

ภายในประเทศแห่งหน่ึง สญัญาดงักล่าวมีระยะเวลาปลอดการชาํระคืนเงินกูเ้ป็นเวลา 27 เดือนและกาํหนดใหบ้ริษทั

ชาํระเงินตน้คืนทุกๆ 3 เดือน รวม 20 งวดๆละ 25 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวเร่ิมผ่อนชาํระงวดแรกในเดือนกนัยายน 

2557  ณ 30 มิถุนายน 2555 บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจาํนวน 
 

ในเดือนมิถุนายน 2555 บริษทัได้ทาํสัญญากู้เงินสกุลเงินบาทจาํนวน 1,500 ล้านบาท กับสถาบันทางการเงิน

ภายในประเทศแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาปลอดการชาํระคืนเงินกูเ้ป็นเวลา 2 ปี และกาํหนดให้บริษทั

ชาํระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือนรวม 36 งวดๆละ 41.7 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวเร่ิมผ่อนชาํระงวดแรกในเดือน

มิถุนายน 2557  ณ 30 มิถุนายน 2555 บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจาํนวน 
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ในเดือนมิถุนายน 2555 บริษทัจาํหน่ายหุน้กูอ้ายุ 5 ปี ในสกุลเงินบาทในวงจาํกดัหุน้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดทยอย

ชาํระคืนเงินตน้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้ มูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาท 

โดยหุน้กูด้งักล่าวมีการจ่ายดอกเบ้ียและเงินตน้ทุกๆ 6 เดือน ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา หุน้กูด้งักล่าวเร่ิมผ่อนชาํระงวด

แรกในเดือนมิถุนายน 2557 และครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนมิถุนายน 2560 

 

ในเดือนธันวาคม 2554 บริษทัได้ทาํสัญญากู้เงินสกุลเงินบาทจํานวน 3,000 ลา้นบาท กับสถาบันทางการเงิน

ภายในประเทศแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาปลอดการชาํระคืนเงินกูเ้ป็นเวลา 2 ปี และกาํหนดให้บริษทั

ชาํระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือนรวม 60 งวดๆละ 50 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวเร่ิมผ่อนชาํระงวดแรกในเดือน

ตุลาคม 2556 โดยบริษทัไดจ้าํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว  ณ 30 มิถุนายน 2555 

บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจาํนวน 

 

ในเดือนธนัวาคม 2554 บริษทัจาํหน่ายหุน้กูอ้ายุ 3 ปี 6 เดือนมูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั 

หุน้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมี

การจ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 23 มิถุนายน 2558 

 

ในเดือนธนัวาคม 2554 บริษทัจาํหน่ายหุน้กูอ้ายุ 5 ปี 1 เดือนมูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั 

หุน้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมี

การจ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 23 มกราคม 2560 

 

ในเดือนตุลาคม 2554 บริษทัจาํหน่ายหุน้กูอ้ายุ 5 ปี มูลค่ารวม 1,200 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั หุ้นกู้

ดงักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ

จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 12 ตุลาคม 2559 

 

ในเดือนตุลาคม 2554 บริษทัจาํหน่ายหุน้กูอ้าย ุ7 ปีมูลค่ารวม 500 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั หุน้กูด้งักล่าว

เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้ ังกล่าวมีการจ่าย

ดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 12 ตุลาคม 2561 

 

ในเดือนตุลาคม 2554 บริษทัจาํหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 10 ปีมูลค่ารวม 300 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั หุ้นกู้

ดงักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ

จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 12 ตุลาคม 2564 
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ในเดือนกนัยายน 2554 บริษทัไดท้าํสญัญากูเ้งินภายในวงเงินไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัทางการเงินแห่งหน่ึง 

สัญญาดงักล่าวกาํหนดใหบ้ริษทัชาํระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือนรวม 36 งวด งวดละ 41.7 ลา้นบาทในวนัทาํการ

สุดทา้ยของเดือนท่ีครบกาํหนดชาํระในแต่ละงวด และเร่ิมผอ่นชาํระงวดแรกในเดือน กนัยายน 2556 ณ 31 ธนัวาคม 

2555 บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจาํนวน 

 

ในเดือนกนัยายน 2554 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมในสกุลเงินบาทจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวน 2,000 ลา้น

บาท กาํหนดระยะเวลา 7 ปี ปลอดชาํระเงินตน้ 2 ปี นบัแต่วนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก ผ่อนชาํระคืนเงินตน้งวดแรกเป็น

รายงวดๆละ 3 เดือน รวม 20 งวด งวดละ 100 ลา้นบาท บริษทัย่อยดงักล่าวไดน้าํสิทธิการเช่าพร้อมจาํนองส่ิงปลูก

สร้างเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจาํนวน 

 

ในเดือนเมษายน 2554 บริษทัจาํหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 5 ปี มูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั หุ้นกู้

ดงักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ

จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 29 มีนาคม 2559 

 

ในเดือนมีนาคม 2554 บริษทัจาํหน่ายหุน้กูอ้าย ุ5 ปี มลูค่ารวม 500 ลา้นบาทในสกลุเงินบาทในวงจาํกดั หุน้กูด้งักล่าว

เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้ ังกล่าวมีการจ่าย

ดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 25 มีนาคม 2559 

 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2554 บริษทัไดท้าํสัญญากูเ้งินจาํนวน 500 ลา้นบาท กบัสถาบนัทางการเงินแห่งหน่ึง สัญญา

ดงักล่าวกาํหนดใหบ้ริษทัชาํระเงินตน้คืนรวม 8 งวด โดยชาํระ 3 เดือนต่องวด งวดละ 62.5 ลา้นบาท โดยชาํระงวด

แรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนเมษายน 2556 เป็นตน้ไป บริษทัไดเ้บิกใช้เงินกูเ้ต็มจาํนวนแลว้ ณ วนัท่ี 30 

กนัยายน 2554  

 

ในเดือนธันวาคม 2553 บริษทัจาํหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 5 ปี มูลค่ารวม 500 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจาํกดั หุ้นกู้

ดงักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ

จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2558 

 

 ในเดือนธนัวาคม 2553 บริษทัไดท้าํสญัญากูเ้งินภายในวงเงินไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัทางการเงินแห่งหน่ึง 

สัญญาดงักล่าวกาํหนดให้บริษทัชาํระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือนรวม 30 งวด งวดละ 50 ลา้นบาทในวนัทาํการ

สุดทา้ยของเดือนท่ีครบกาํหนดชาํระในแต่ละงวด และเร่ิมผ่อนชาํระงวดแรกในเดือน มกราคม 2555 โดยบริษทั   

ตกลงยินยอมเสียดอกเบ้ียตั้งแต่วนัท่ีบริษทัเบิกรับเงินกูง้วดแรก ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 ในอตัราตลาด บริษทัได้

เบิกใชเ้งินกูเ้ตม็จาํนวนแลว้ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2554 
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ในเดือนธนัวาคม 2553 บริษทัไดท้าํสัญญากูเ้งิน Term Loan (ประจาํ) จาํนวนเงิน 1,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัทาง

การเงินแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลาชาํระหน้ีเสร็จส้ินภายในเดือน กนัยายน 2557 โดยบริษทัตกลง

ชาํระดอกเบ้ียในวนัทาํการสุดทา้ยของทุกเดือน ผอ่นชาํระคืนตน้เงินกูเ้ป็นประจาํทุกไตรมาสไตรมาสละไม่นอ้ยกว่า 

125 ลา้นบาท และเร่ิมผ่อนชาํระงวดแรกในเดือน ธนัวาคม 2554 บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูเ้ต็มจาํนวนแลว้ ณ วนัท่ี 30 

กนัยายน 2554 

 

ในระหว่างปี 2552 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมในสกุลเงินบาทจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวน 1,000 ลา้นบาท 

กาํหนดระยะเวลา 7 ปี ปลอดชําระเงินต้น 2 ปี นับแต่วนัเบิกรับเงินกู้งวดแรก ผ่อนชําระคืนงวดแรกในเดือน 

มกราคม 2554 เป็นตน้ไป รวม 60 งวด บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดน้าํสิทธิการเช่าพร้อมส่ิงปลูกสร้างเป็นหลกัประกนัการ

กูย้ืมดงักล่าว โดยมีบริษทัคํ้าประกนัวงเงินกูท้ั้งจาํนวน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 บริษทัย่อยไดเ้บิกเงินกูเ้ต็มจาํนวน

แลว้ 

 

ในระหว่างปี 2552 บริษทัจาํหน่ายหุน้กูอ้ายุ 5 ปี ในสกุลเงินบาทในวงเงินจาํกดั หุน้กูด้งักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดไม่มี

ประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิใหแ้ก่นกัลงทุนสถาบนัจาํนวน 1,000 ลา้นบาท โดยหุน้กูด้งักล่าวมีการจ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 

เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนในปี 2557  

 

  ในระหว่างปี 2552 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมในสกุลเงินบาทจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวน 1,500 ลา้นบาท 

กาํหนดระยะเวลา 7 ปี ปลอดชาํระเงินตน้ 2 ปี นบัแต่วนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก ผ่อนชาํระคืนงวดแรกในเดือน ตุลาคม 

2553 เป็นตน้ไป รวม 60 งวด บริษทัย่อยดงักล่าวไดน้าํท่ีดินพร้อมจาํนอง ส่ิงปลูกสร้างเป็นหลกัประกนัการกูย้ืม

ดงักล่าว   

 

ในระหว่างปี 2552 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดกู้ย้ืมในสกุลเงินบาทจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวน 1,000 ลา้นบาท 

กาํหนดระยะเวลา 7 ปี ปลอดชาํระเงินตน้ 2 ปี นบัแต่วนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก ผ่อนชาํระคืน 60 งวด บริษทัย่อย

ดงักล่าวไดน้าํสิทธิการเช่าพร้อมส่ิงปลูกสร้างเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว โดยมีบริษทัคํ้ าประกนัเงินกูท้ั้ ง

จาํนวน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 บริษทัยอ่ยไดเ้บิกใชเ้งินกูเ้ตม็จาํนวนแลว้ 

 

ในระหว่างปี 2551 บริษทัไดกู้ย้ืมเงินในสกุลเงินบาทจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวน 2,500 ลา้นบาท ปลอด

ชาํระเงินตน้ระยะเวลา 7 ปี ผ่อนชาํระคืนงวดแรกในเดือนตุลาคม 2553 เป็นตน้ไป รวม 60 งวด โดยบริษทัไดน้าํ

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้างเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมดงักล่าว 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เงินกูย้ืมท่ีมีหลกัประกนัจาํนวน 715 ลา้นบาทของกลุ่มบริษทั (2556: 5,996 ล้านบาท) 

ไดรั้บการคํ้าประกนัโดยหลกัทรัพยป์ระเภทอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์และสิทธิ

การเช่าภายใตโ้ครงการท่ีดาํเนินการภายใตว้งเงินดงักล่าว 
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19   เจ้าหนีก้ารค้า 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556  

  (พันบาท) 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 62,844  31,101  65,199  42,233  

บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ  765,549  567,311  443,020        278,142  

รวม  828,393  598,412  508,219  320,375  

 

20 เจ้าหนีอ้ืน่ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  

  2557  2556  2557  2556  

  (พันบาท) 

เจา้หน้ีอ่ืน  1,897,803  1,871,186  351,234  332,886  

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  841,324  1,089,895  495,976  616,397  

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย  1,815,649  1,702,914  947,352  702,870  

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  70,320  52,648  70,320  52,648  

รายไดรั้บล่วงหนา้  161,105  74,396  74,181  64,039  

เจา้หน้ีตัว๋อาวลั  -  236,747  -  236,747  

อ่ืน ๆ  104,094  129,418  64,592  83,990  

รวม  4,890,295  5,157,204  2,003,655  2,089,577  

21 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจัดการโครงการบาํเหน็จพนักงานตามข้อกาํหนดของพระราชบัญญติัคุ้มครองแรงงาน                       

พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

 



251
บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  90 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ  

   วนัท่ี 1 มกราคม 

 

171,552 

  

127,976 

  

145,352 

  

112,150 

ผลประโยชนจ่์ายโดยโครงการ (3,991)  (761)  (3,959)  (680) 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 25,915  26,947  25,837  19,831 

ขาดทุนจากการประมาณการตามคณิตศาสตร์

ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

- 

  

17,390 

  

- 

  

14,051 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์                    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 

193,476 

  

171,552 

  

167,230 

  

145,352 

  

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 19,236  21,265  19,519  14,984 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 6,679  5,682  6,318  4,847 

รวม 25,915  26,947  25,837  19,831 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 4,925  6,133  5,961  2,114 

ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม 85  77  -   - 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 20,905  20,737  19,876  17,717 

รวม 25,915  26,947  25,837  19,831 
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กาํไรและขาดทุนจากการประมาณตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

รวมในกาํไรสะสม        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 17,390  -  14,051  - 

รับรู้ระหวา่งปี -  17,390  -  14,051 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 17,390  17,390  14,051  14,051 

 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลดเฉล่ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4.1  4.1  4.1  4.1 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคตเฉล่ีย 6  6  6  6 

 

ขอ้สมมุติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและอา้งอิงตามตารางมรณะซ่ึง

ประกาศโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
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22 ทุนเรือนหุ้น 

 

 ราคาตาม 2557  2556 

   มลูค่าหุน้ จาํนวนหุน้  มลูค่า  จาํนวนหุน้  มลูค่า 

 (บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 

ทุนจดทะเบียน         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม         

-   หุน้สามญั 0.5 4,488,000  2,244,000  4,357,632  2,178,816 

ออกหุน้ใหม่ 0.5 -  -  130,368  65,184 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         

-   หุ้นสามญั 0.5 4,488,000  2,244,000  4,488,000  2,244,000 

         

หุ้นที่ออกและชําระแล้ว         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม         

-   หุน้สามญั 0.5 4,488,000  2,244,000  4,357,632  2,178,816 

ออกหุน้ใหม่ 0.5 -  -  130,368  65,184 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         

-   หุ้นสามญั 0.5 4,488,000  2,244,000  4,488,000  2,244,000 

 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 อนุมติัมติท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 

- อนุมติัการเปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไวข้องหุน้ของบริษทัจากเดิมมูลค่าหุน้ละ 1 บาท จาํนวน 2,178,816,000 หุน้

เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท จาํนวน 4,357,632,000 หุน้ โดยบริษทัจะมีทุนชาํระแลว้ 2,178,816,000 บาท และมี

หุน้สามญัท่ีชาํระค่าหุน้แลว้ 4,357,632,000 หุน้ พร้อมทั้งมีมติอนุมติัการแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิและ

ขอ้บังคบัของบริษทั เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นของบริษทั บริษทัได้จด

ทะเบียนการเปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไวข้องหุน้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2556 
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- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,178,816,000 บาท เป็น 2,244,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็น 4,488,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 130,368,000 หุน้

มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท ให้กบันกัลงทุนสถาบนั พร้อมทั้งมีมติอนุมติัการแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษทัไดรั้บชาํระเงินค่าหุน้เพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจาํนวนและได้

จดทะเบียนการเพ่ิมทุนชาํระแลว้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2556 

 

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกว่า

มลูค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้

น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

23 สํารอง 

 

สาํรองประกอบดว้ย 

 

การจดัสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 

 

สํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจัดสรรทุนสํารอง 

(“สาํรองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ในระหว่างปี 2556 บริษัทจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายเพ่ิมเติมจํานวน 6.5 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนสํารอง              

ตามกฎหมายของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีจาํนวน 224.4 ลา้นบาท ซ่ึงเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  

 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 

 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน

ของหน่วยงานในต่างประเทศ  
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ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรม 

 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวมการเปล่ียนแปลงใน

มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 

 

การเคลือ่นไหวในทุนสํารอง 

 

การเคล่ือนไหวในทุนสาํรองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั 

 

ผลแตกต่างท่ีเกิดจากรายการท่ีมีการควบคุมเดียวกนัเป็นการแสดงถึงส่วนเกินระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของบริษทัยอ่ย 

ณ วนัท่ีไดม้าไดบ้นัทึกไวเ้ป็นส่วนเกินระหวา่งราคาบญัชีของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้าตํ่ากวา่ราคาทุน ซ่ึงจะไม่จาํหน่ายและ

จะคงอยูจ่นกระทัง่บริษทัยอ่ยถูกขายหรือจาํหน่ายออกไป 

 

24 ส่วนงานดาํเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดดา้นล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน

ธุรกิจท่ีสําคญัน้ีให้บริการท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ

ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่ม

บริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  

 

ส่วนงานท่ี 1 ธุรกิจให้เช่าอาคารศูนย์การค้า อาคารสํานักงานห้องชุดพักอาศัย และให้บริการด้าน

สาธารณูปโภค สวนสนุกและสวนนํ้าในอาคารดงักล่าว 

 

ส่วนงานท่ี 2 ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืมในศูนยก์ารคา้ 

 

ส่วนงานท่ี 3 ธุรกิจโรงแรม 

 

ขอ้มลูผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่า้นล่างน้ี ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรก่อนภาษี

เงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี

เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม

เดียวกนั  
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 การกระทบยอดรายได ้กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรายการอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญัของส่วนงานท่ีรายงาน 

 

  2557  2556 

  (พันบาท) 

รายได้     

รวมรายไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน  22,348,245  19,949,757 

รายไดอ่ื้น  1,645,304  1,795,848 

  23,993,549  21,745,605 

ตดัรายการรายไดร้ะหวา่งส่วนงาน  (40,703)  (36,581) 

รายได้รวม  23,952,846  21,709,024 

     

กาํไรหรือขาดทุน     

รวมกาํไรจากส่วนงานท่ีรายงาน  10,857,527  9,373,765 

     

ตดัรายการระหวา่งกนั  (166,227)  (2,213) 

จาํนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน     

- รายไดอ่ื้น  1,645,304  1,795,848 

- ค่าใชจ่้ายอ่ืน  (4,343,488)  (4,258,079) 

ส่วนแบ่งขาดทุนในกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั  (480)  (191) 

ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทัร่วม  813,751  686,123 

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้  8,806,387  7,595,253 
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  2557  2556 

  (พันบาท) 

สินทรัพย์     

รวมสินทรัพยข์องส่วนงานท่ีรายงาน  74,862,900  67,384,623 

จาํนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน     

- เงินลงทุน  6,797,215  3,473,469 

- สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  731,389  745,362 

- สินทรัพยอ่ื์น  6,643,684  5,935,320 

สินทรัพย์รวม  89,035,188  77,538,774 

     

หนีสิ้น     

รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน  2,782,184  2,779,050 

จาํนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน     

- เงินกูย้ืม  16,023,049  19,845,764 

- หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  139,265  155,448 

- หน้ีสินอ่ืน  28,342,769  17,934,871 

หนีสิ้นรวม  47,287,267  40,715,133 

 

ข้อมลูทางภูมิศาสตร์ 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศไทย ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี

สาระสาํคญั 
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25       รายได้จากการลงทุน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

เงินปันผลรับ         

บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม 4 -  -  2,924,369  1,522,680 

บริษทัร่วม 4 -  -  758,368  640,673 

กิจการอ่ืน  130  130  130  130 

  130  130  3,682,867  2,163,483 

ดอกเบ้ียรับ         

บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม 4 -  -  548,967  603,954 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 4 5,390  3,870  5,390  3,890 

กิจการอ่ืน  55,922  93,656  17,737  63,069 

  61,312  97,526  572,094  670,913 

รวม  61,442  97,656  4,254,961  2,834,396 

 

26 รายได้อืน่ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็จากร้านคา้   591,873  584,543  162,955  140,217 

รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการ  430,014  392,322  699,209  642,740 

กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า 9, 11, 14 66,250  377,333  -  177,705 

อ่ืนๆ  495,725  343,995  534,086  361,726 

รวม  1,583,862  1,698,193  1,396,250  1,322,388 
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27 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายการตลาด  708,046  617,468  408,422  385,646 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร  1,581,801  1,392,416  1,193,753  1,112,394 

ค่าใชจ่้ายบริหาร  262,780  236,525  184,772  162,565 

ค่าเส่ือมราคา  556,665  514,074  149,222  131,387 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน  557,446  685,063  460,497  464,746 

รวม  3,666,738  3,445,546  2,396,666  2,256,738 

 

28 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท) 

ผู้บริหาร        

เงินเดือนและค่าแรง  85,514  86,160  85,514  86,160 

อ่ืนๆ 50,752  35,524  50,752  35,524 

รวม 136,266  121,684  136,266  121,684 
        

พนักงานอื่น        

เงินเดือนและค่าแรง 1,428,287  1,279,371  922,662  840,412 

จ่ายสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 31,096  26,698  26,192  22,291 

อ่ืน ๆ 544,288  466,635  347,714  281,884 

รวม 2,003,671  1,772,704  1,296,568  1,144,587 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน

ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุก

เดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพน้ีได ้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดย

ผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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29 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทน         

   พนกังาน 28 2,139,937  1,894,388  1,432,834  1,266,271 

ค่าเส่ือมราคา / ค่าตดัจาํหน่าย 12,13,14,15 4,019,176  3,683,705  1,502,126  1,026,021 

ตน้ทุนทางการเงิน 30 676,751  812,533  1,131,852  906,357 

ค่าสาธารณูปโภค  3,617,952  3,251,925  2,071,990  1,665,111 

ค่าเช่า  1,266,493  1,324,737  919,283  932,483 

ค่าใชจ่้ายการตลาด 27 708,046  617,468  408,422  385,646 

ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน  358,890  431,185  249,736  329,701 

อ่ืนๆ  3,172,485  2,783,761  1,304,488  912,020 

รวม  15,959,730  14,799,702  9,020,731  7,423,610 

 

30 ต้นทุนทางการเงนิ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

ดอกเบ้ียจ่าย         

- บริษทัยอ่ยและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 227  215  493,660  262,147 

-  สถาบนัการเงินและผูล้งทุน         

 สถาบนั  741,535  1,040,922  641,480  833,200 

ค่าธรรมเนียม         

-  สถาบนัการเงินและผูล้งทุนสถาบนั  119,578  72,654  117,572  69,838 

รวมค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  861,340  1,113,791  1,252,712  1,165,185 

ตน้ทุนทางการเงินท่ีบนัทึกเป็น         

   ราคาทุนของสินทรัพย ์  (184,589)  (301,258)  (120,860)  (258,828) 

สุทธิ  676,751  812,533  1,131,852  906,357 

  

ค่าใช้จ่ายทางการเงินสําหรับปี 2557 บนัทึกเป็นตน้ทุนของโครงการระหว่างการพฒันาในอตัราร้อยละ 2 - 5             

(2556: ร้อยละ 2 - 5) ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินกูย้ืมทั้งส้ินท่ีกูย้ืมมาเพ่ือวตัถุประสงคท์ัว่ไป 
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31 ภาษเีงินได้ 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (พันบาท) 

ภาษเีงนิได้ในปัจจุบัน         

สาํหรับปีปัจจุบนั  1,380,250  1,409,686  460,158  509,914 

  1,380,250  1,409,686  460,158  509,914 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลต่าง         

   ชัว่คราว  (2,209)  (203,636)  (23,052)  (179,219) 

 16 (2,209)  (203,636)  (23,052)  (179,219) 

รวม  1,378,041  1,206,050  437,106  330,695 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 

 

 งบการเงินรวม 

 2557  2556 

 อัตราภาษี    อัตราภาษี   

 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

กาํไรสาํหรับปี   7,428,346    6,389,204 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วม   1,378,041    1,206,050 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   8,806,387    7,595,254 

ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 20  1,761,277  20  1,519,051 

รายไดจ้ากกิจการในประเทศท่ีไม่ตอ้งเสียภาษี   (572,170)    (452,630) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   6,814    6,738 

การตดัรายการในงบการเงินรวม        

สาํหรับรายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   182,120    132,891 

รวม 16  1,378,041  16  1,206,050 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556 

 อัตราภาษี    อัตราภาษี   

 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

กาํไรสาํหรับปี   5,475,749    3,501,613 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วม   437,106    330,695 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   5,912,855    3,832,308 

ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 20  1,182,571  20  766,462 

รายไดจ้ากกิจการในประเทศท่ีไม่ตอ้งเสียภาษี   (746,466)    (438,195) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,001    2,428 

รวม 7  437,106  9  330,695 

 

การลดอัตราภาษเีงินได้นิติบุคคล  

 

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรวา่ดว้ยการลดอตัราและยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 530 พ.ศ. 2554 ลง

วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2554 ใหล้ดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบญัชี

ไดแ้ก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอตัราร้อยละ 30 เหลืออตัราร้อยละ 23 สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชี 2555 ท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับสองรอบระยะเวลาบญัชีถดัมา (2556 และ

2557) ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลาํดบั พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวล

รัษฎากรวา่ดว้ยการลดอตัราและยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 577 พ.ศ. 2557 ลงวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการ

ลดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีปี 2558 ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2558 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ยใชอ้ตัราภาษีเงินไดท่ี้ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อ

การตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ตามคาํช้ีแจงของสภาวิชาชีพบญัชีท่ีออกในปี 2555 
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32 กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสําหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็น

ส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของกลุ่มบริษทั/บริษทั และจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีโดยแสดงการ

คาํนวณดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กาํไรที่เป็นส่วนของ        

   ผูถื้อหุน้ของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน)   7,306,953  6,292,529  5,475,749  3,501,613 

        

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,488,000  2,178,816  4,488,000  2,178,816 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไว ้ -  2,178,816  -  2,178,816 

ผลกระทบจากหุน้ท่ีออกจาํหน่าย -  80,005  -  80,005 

จาํนวนหุ้นสามญัโดยวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงนํา้หนัก        

   (ขั้นพืน้ฐาน) 4,488,000  4,437,637  4,488,000  4,437,637 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 1.63            1.42  1.22  0.79 

 

33 เงนิปันผล 

 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผลจาก

 ผลการดาํเนินงานปี 2556 จาํนวน 0.55 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,468.4 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้าย

 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2557 

 

ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็น

เงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2555 จาํนวน 0.95 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,069.9  ลา้นบาท เงินปันผล

ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2556 
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34     ผลกระทบจากเหตุการณ์เพลงิไหม้จากการชุมนุมทางการเมอืง 

 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าระยะยาวท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างโครงการเซ็นทรัลเวิลดใ์นนามกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 

จากสาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ซ่ึงประกอบดว้ย 

 

- ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลด ์

- อาคารสาํนกังานเซ็นทรัลเวิลด ์

- หา้งสรรพสินคา้เซ็น ซ่ึงเป็นผูเ้ช่าพ้ืนท่ีระยะยาวของบริษทั (เซง้) 

- หา้งสรรพสินคา้อิเซตนั ซ่ึงเป็นผูเ้ช่าพ้ืนท่ีระยะยาวของบริษทั (เซง้) 

- ท่ีดินบางส่วนท่ีบริษทัใหเ้ช่าช่วงกบักลุ่มบริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จาํกดั (มหาชน) ในการก่อสร้าง

และประกอบธุรกิจโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์แอท เซ็นทรัลเวิลด ์

 

เหตุเพลิงไหมท่ี้โครงการเซ็นทรัลเวิลดเ์มื่อวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2553 ส่งผลใหท้รัพยสิ์นและพ้ืนท่ีบางส่วนของ

อาคารดงัต่อไปน้ีในโครงการเซ็นทรัลเวิลดไ์ดรั้บความเสียหาย 

 

- ห้างสรรพสินค้าเซ็น (บางส่วนเป็นทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวให้แก่

หา้งสรรพสินคา้เซ็น) 

- ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลด ์

 

เหตุการณ์ดงักล่าวทาํให้กลุ่มบริษทัตอ้งปิดศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลด์และห้างสรรพสินคา้เซ็นตั้งแต่เดือนเมษายน 

2553 โดยเม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2553 กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดให้บริการศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลด์บางส่วน ส่วนพ้ืนท่ีท่ี

ยงัคงเสียหายอันประกอบด้วยพ้ืนท่ีในส่วนของห้างสรรพสินค้าเซ็นและพ้ืนท่ีศูนย์การค้าบางส่วนยงัคงปิด

ดาํเนินการและอยูร่ะหวา่งการร้ือถอนและซ่อมแซม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้รียกเก็บค่าเช่าจากผูเ้ช่าในช่วงเวลาท่ีปิด

ทาํการดงักล่าว 

 

กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยท่ี์เสียหายในงบการเงินรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2553 ตามมลูค่าสุทธิทางบญัชีทั้งส้ิน 775 ลา้นบาท 

 

โดยกลุ่มบริษทัไดท้าํกรมธรรมป์ระกนัภยัต่างๆประกอบดว้ย (1) กรมธรรมคุ์ม้ครองความเส่ียงภยัทุกชนิด (Industrial 

All Risks) วงเงิน 13,224 ลา้นบาท (2) กรมธรรมป์ระกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั (Business Interruption) วงเงิน 6,147

ลา้นบาท และ(3) กรมธรรมป์ระกนัภยัก่อการร้าย (Terrorism) วงเงิน 3,500 ลา้นบาท ซ่ึงผูบ้ริหารไดย้ื่นเรียกร้องค่า

สินไหมทดแทนตามกรมธรรมด์งักล่าวไปยงัผูรั้บประกนัภยัทุกกรมธรรมแ์ลว้  
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เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2554 กลุ่มบริษทัไดย้ื่นฟ้องบริษทัประกนัภยัเก่ียวกบัเหตุการณ์ไฟไหมอ้าคารศูนยก์ารคา้

เซ็นทรัลเวิลด ์ใหรั้บผิดจ่ายค่าสินไหมทดแทนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัความเส่ียงภยัทุกชนิด (Industrial All Risks)  

จาํนวน 2,848.4 ลา้นบาทให้แก่กลุ่มบริษทัและ/หรือสํานกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์และตามกรมธรรม์

ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั (Business Interruption) จาํนวน 989.8 ลา้นบาท ใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 

 

เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2556 ศาลชั้นตน้ไดมี้คาํพิพากษาใหบ้ริษทัชนะคดี  

 

ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษทัประกนัไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลชั้นตน้ต่อศาลอุทธรณ์ ต่อมากลุ่ม

บริษทัไดย้ื่นแกอุ้ทธรณ์แลว้ในเดือนธนัวาคม 2556  

 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2557 ศาลอุทธรณ์ไดพิ้พากษากลบัคาํพิพากษาศาลชั้นตน้ ทาํใหบ้ริษทัประกนัภยัไม่ตอ้งจ่าย

ค่าสินไหมทดแทนแก่กลุ่มบริษทั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คดีดงักล่าวอยู่ระหว่างการยื่นร้องขอขยายระยะเวลายื่นฎีกาของกลุ่มบริษทัต่อศาลฎีกา 

โดยฝ่ายบริหารเช่ือวา่ในท่ีสุดกลุ่มบริษทัจะสามารถเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนความเสียหายไดต้ามกรมธรรมท่ี์ได้

จดัทาํไว ้อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บรู้ค่าสินไหมทดแทนท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล 

 

35 การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท (“CPNRF”)  

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 9  สิงหาคม 2556 คณะกรรมการมีมติอนุมติัในหลกัการใหเ้ช่าทรัพยสิ์น

บางส่วนเป็นระยะเวลา 30 ปี และขายทรัพยสิ์นบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต จาก

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.99 แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสงัหาริมทรัพย ์CPN รีเทลโกรท (“CPNRF”) ดงัน้ี 

 

- ใหเ้ช่าท่ีดินบางส่วน อนัเป็นท่ีตั้งของอาคารศูนยก์ารคา้ อาคารอเนกประสงค ์ (Multipurpose Hall) และพ้ืนท่ี

จอดรถยนต์ภายในอาคาร รวมถึงถนนรอบโครงการและทางเข้าออกปัจจุบัน (ไม่รวมท่ีดินส่วนอ่ืน 

ท่ีอยูร่ะหวา่งรอการพฒันาเพ่ิมเติม) 
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- ใหเ้ช่าอาคารศูนยก์ารคา้บางส่วน จาํนวน 1 อาคาร อาคารอเนกประสงค ์(Multipurpose Hall) จาํนวน 1 อาคาร 

รวมถึงพ้ืนท่ีจอดรถยนต์ภายในอาคาร (ตามสัดส่วนการใช้งานของพ้ืนท่ีอาคารศูนย์การค้าและอาคาร

อเนกประสงคท่ี์ใหเ้ช่า) ทั้งน้ี ไม่รวมพ้ืนท่ีซ่ึงใหเ้ช่าแก่หา้งสรรพสินคา้โรบินสัน พ้ืนท่ีซ่ึงใหเ้ช่าแก่ผูเ้ช่าภายใต้

สญัญาเช่าระยะยาว และพ้ืนท่ีใหเ้ช่าท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีจอดรถยนต ์

- ใหเ้ช่างานระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาคารศูนยก์ารคา้ อาคารอเนกประสงค ์และพ้ืนท่ีจอดรถยนตภ์ายในอาคาร 

- ขายเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ 

 

เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2557 กลุ่มบริษทัได้ดาํเนินการให้เช่าทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา

เชียงใหม่แอร์พอร์ต ดงักล่าวขา้งตน้แก่ CPNRF ในมูลค่ารวมประมาณ 10,496 ลา้นบาท (มูลค่าดงักล่าวไม่รวม

ค่าใชจ่้ายในการออกและเสนอขายหน่วยลงทุนเพ่ิมเติมประมาณ 128 ลา้นบาท ซ่ึงรับผิดชอบโดยบริษทัเซ็นทรัล

พฒันา จาํกดั (มหาชน)) และบริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในหน่วยลงทุนเพ่ิมทุนของ CPNRF ในสัดส่วนร้อยละ 23.53 ของ

จาํนวนหน่วยลงทุนเพ่ิมทุนทั้งหมดของ CPNRF หรือคิดเป็น 135,593,664 หน่วย ท่ีมูลค่าหน่วยละ 15 บาท รวม

มูลค่า 2,033.90 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัมีจาํนวนหน่วยลงทุนใน CPNRF รวมทั้งส้ิน 590,521,686 หน่วย และ

สดัส่วนการถือหน่วยลงทุนเปล่ียนแปลงจากร้อยละ 27.80 ก่อนการเพ่ิมทุน เป็นร้อยละ 26.69 ภายหลงัการเพ่ิมทุน 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดรั้บชาํระค่าเช่าทั้งจาํนวนในเดือนเมษายน 2557 

  

36 เคร่ืองมอืทางการเงนิ 

 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 

ความเส่ียงทางการเงินท่ีสําคัญสําหรับกลุ่มบริษัทได้แก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากเงินตรา

ต่างประเทศและความเส่ียงจากสินเช่ือโดยกลุ่มบริษทัไดกู้ย้ืมเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานซ่ึงตอ้งจ่ายอตัราดอกเบ้ีย

ทั้งแบบคงท่ีและแบบลอยตวั ความเส่ียงจากสินเช่ือเกิดจากความสามารถในการเรียกเกบ็ค่าเช่า 

 

การบริหารจดัการส่วนทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการคือการดาํรงฐานเงินทุนท่ีแข็งแกร่งเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของผูล้งทุน เจา้หน้ี และตลาด 

และเพ่ือการดาํเนินงานทางธุรกิจอย่างต่อเน่ืองในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทุนซ่ึง

กลุ่มบริษทักาํหนดวา่เป็นผลของกิจกรรมการดาํเนินงานหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุน้ทั้งหมดโดยไม่รวมส่วนท่ีเป็นของ

ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยและระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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การบริหารความเส่ียง : กลุ่มบริษทัมีแหล่งเงินทุนสําคญัจากส่วนของผูถื้อหุ้น และหน้ีสินระยะยาว ตลอดจนการ

จัดหาเงินทุนผ่านตลาดเงินและตลาดทุนภายในประเทศทั้ งการออกหุ้นกู้และการโอนสินทรัพย์เข้ากองทุน

อสงัหาริมทรัพย ์ภายใตน้โยบายดา้นโครงสร้างเงินทุนท่ีระมดัระวงั คือ การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

สุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในระดบัประมาณ 1 เท่า จดัหาเงินทุนท่ีมีตน้ทุนเงินทุนท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

สภาวะตลาด และมีการรักษาสัดส่วนเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีใหสู้งกว่าเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั เพ่ือ

ป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียอีกทางหน่ึง  

 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย 

 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียใน

ตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เน่ืองจากดอกเบ้ียของหลกัทรัพยท่ี์เป็น

ตราสารหน้ีและเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี   กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม กลุ่ม

บริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวโดยทาํใหแ้น่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ีและเงินกูย้ืม ส่วน

ใหญ่มีอตัราคงท่ี เพ่ือใชใ้นการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากหลกัทรัพยท่ี์เป็น

ตราสารหน้ีและเงินกูย้ืมเป็นการเฉพาะ 

 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากรายการซ้ือและขายท่ีเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทัจะมีการพิจารณาทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียง

ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ 

 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายปัจจุบนัท่ีกาํหนดไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือ ไดแ้ก่ 

 

- กาํหนดใหมี้การเรียกเกบ็เงินมดัจาํค่าเช่าล่วงหนา้ ซ่ึงโดยทัว่ไป เป็นจาํนวน 6 เท่าของค่าเช่ารายเดือน 

 

- บอกเลิกสญัญาเช่าสาํหรับลกูคา้ท่ีคา้งชาํระค่าเช่าเกินกวา่ 90 วนั 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องคือความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัจะเผชิญความยุ่งยากในการระดมทุนใหเ้พียงพอและทนัเวลา

ต่อการปฏิบติัตามภาระผกูพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทางการเงิน  

 

วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั คือ การมีเงินทุนท่ีเหมาะสมและเพียงพอ

สาํหรับกระแสเงินสดจ่ายเพ่ือการลงทุนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ในขณะเดียวกนั ยงัสามารถนาํเงินทุนไปลงทุนให้

เกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมภายใตน้โยบายการลงทุนของกลุ่มบริษทั 

 

การกาํหนดมลูค่ายติุธรรม 

 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทั กาํหนดใหมี้การกาํหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทั้ง

ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน   มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จาํนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย์

หรือชาํระหน้ีสินกนั ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนกนั  และสามารถต่อรองราคา

กนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั  วตัถุประสงคข์องการวดัมูลค่าและ/หรือการเปิดเผย

มลูค่ายติุธรรมถูกกาํหนดโดยวิธีต่อไปน้ี   ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัสมมติฐานในการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผย

ในหมายเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ 

 

มลูค่ายติุธรรมของลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีระยะสั้นอ่ืนๆ เป็นมลูค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมลูค่าตามบญัชี 

 

มลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารทุนและตราสารหน้ีท่ีถือไวเ้พ่ือคา้ ท่ีจะถือไวจ้นครบกาํหนด 

และเผื่อขาย  พิจารณาโดยอา้งอิงกบัราคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีในรายงาน   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนท่ีจะถือไวจ้น

ครบกาํหนดถกูพิจารณาเพ่ือความมุ่งหมายในการเปิดเผยในงบการเงินเท่านั้น 

 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียถือตามราคาอา้งอิงของนายหนา้ ราคาอา้งอิงเหล่านั้นสามารถ

ทดสอบหาความสมเหตุสมผลได ้ดว้ยการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  ภายใตข้อ้กาํหนดต่างๆ และ

วนัส้ินสุดของแต่ละสัญญา  และโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคลา้ยคลึงกนั ณ 

วนัท่ีวดัมลูค่า 

 

หากมีราคาตลาด มลูค่ายติุธรรมของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ถือตามราคาตลาดของวนัท่ีทาํสัญญา

ล่วงหนา้ ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคาล่วงหน้าตาม

สัญญา กบัราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบนั ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบกาํหนดในวนัเดียวกนั โดยใช้อตัราดอกเบ้ีย

ประเภทท่ีใชก้บัธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 
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ราคาตามบัญชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน อนัไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด              

เงินลงทุน ลูกหน้ีและเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืม

ระยะยาวแบบอตัราดอกเบ้ียลอยตวัมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม ขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมได้

แสดงไวใ้นหมายเหตุ 18 

 

37 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ภาระผกูพนัของรายจ่ายฝ่ายทุน        

สญัญาท่ียงัไม่ไดรั้บรู้        

อาคารและงานระบบ 3,258  4,467  2,436  3,572 

รวม 3,258  4,467  2,436  3,572 
        

ภาระผกูพนัจากสัญญาเช่าดาํเนินงาน        

   ที่ยกเลิกไม่ได้        

ภายในหน่ึงปี 577  549  49  28 

หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 2,800  2,445  334  142 

หลงัจากหา้ปี 24,728  23,478  5,839  3,280 

รวม 28,105  26,472  6,222  3,450 
        

ภาระผกูพนัอื่นๆ        

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร 703  584  474  345 

 

  



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
55

7
27
2

บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

  

    111 

(ก) สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัมีสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกากบัสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งเป็นจาํนวน 23.4 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา สญัญาซ้ือ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้น้ีมีกาํหนดระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปี  

 

(ข) บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาว่าจา้งบริหารงานโรงแรมกบับุคคลภายนอก โดยบริษทัตกลงจ่าย

ค่าจ้างบริหารงานรายปีในอตัราร้อยละ 2 ของรายได้จากการดาํเนินงานของโรงแรมต่อปี และจ่ายค่า

ผลตอบแทนเพ่ิมเติมตามผลประกอบการของโรงแรมโดยคาํนวณจากกาํไรจากการดาํเนินงานดงัน้ี 

 

- อตัราร้อยละ 7 ตั้งแต่ปีท่ีเปิดดาํเนินงานจนส้ินสุดปีท่ี 2 ของการดาํเนินงาน 

- อตัราร้อยละ 7.5  ตั้งแต่ปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 4 ของการดาํเนินงาน 

- อตัราร้อยละ 8  ตั้งแต่ปีท่ี 5 ของการดาํเนินงานเป็นตน้ไป 

 

(ค) กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่า  สัญญาเช่า

น้ีมีระยะเวลา 30 ปี  ส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2584  ตามเง่ือนไขของสญัญา กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้ 

และจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน  โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 3 ปี ในอตัราร้อยละ 10 ของค่าเช่าเดือนสุดทา้ย  

 

(ง) กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่า  สัญญาเช่า

น้ีมีระยะเวลา 30 ปี  ส้ินสุดในเดือนพฤษภาคม 2570  ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่า

ล่วงหนา้ และจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน  โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 5 ปี ในอตัราร้อยละ 10 ของค่าเช่า

สุดทา้ย  

 

(จ) กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าพ้ืนท่ีกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่า 

สญัญาเช่าน้ีมีระยะเวลา 30 ปี  ส้ินสุดในเดือนมิถุนายน 2573  ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่าย

ค่าเช่าล่วงหนา้ และตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 3 ปี ในอตัราร้อยละ 15 ของค่าเช่าปี

สุดทา้ย  สญัญาสามารถต่ออายตุ่อไปไดอี้กโดยมีกาํหนดระยะเวลาเช่าเช่นเดียวกบัท่ีผูใ้หเ้ช่าไดเ้ช่าจากเจา้ของ

ท่ีดิน กรรมสิทธ์ิในอาคารและส่ิงปลูกสร้างบนพ้ืนท่ีดงักล่าวจะตกเป็นของผูใ้ห้เช่าเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า ใน

ระหวา่งปี 2549  กลุ่มบริษทัมิไดจ่้ายค่าเช่าล่วงหนา้ตามสัญญาท่ีกล่าวไวข้า้งตน้เพ่ิมเติมเน่ืองจากโครงการได้

ถูกชะลอไวเ้ป็นการชัว่คราว  กาํหนดระยะเวลาเช่าและเง่ือนไขในการเช่าอยู่ในระหว่างการพิจารณาแกไ้ข

โดยคู่สญัญาทั้งสองฝ่าย อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2550 กลุ่มบริษทัไดย้กเลิกสัญญาเช่าดงักล่าว ซ่ึงมีผลทาํ

ใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าชดเชยจากการยกเลิกสญัญาใหแ้ก่เจา้ของท่ีดินจาํนวน 377 ลา้นบาท 
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เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2550 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับริษทัในประเทศอีกแห่งหน่ึงเพ่ือใช้

ในการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่ารวม 2 ฉบบั ตามเง่ือนไขของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้ 

ฉบบัแรกเป็นสัญญาเช่าท่ีดิน ระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2550 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2553 

ปลอดค่าเช่ารายเดือน ฉบบัท่ี 2 เป็นสัญญาเช่าท่ีดิน ระยะเวลา 30 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2553 ส้ินสุด

วนัท่ี 30 มิถุนายน 2583 ตามเง่ือนไขของสญัญาเช่าฉบบัท่ี 2  กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีดินรายเดือน 700,000 

บาท โดยปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ทุก 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2553 และมีสิทธิต่ออายุการเช่าท่ีดินได้

อีก 10 ปี (จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2593) โดยจ่ายชาํระเพียงค่าเช่ารายเดือนตามอตัราเดือนสุดทา้ย ณ วนัท่ี 30 

มิถุนายน 2583 ตลอดระยะเวลา 10 ปี  

 

(ฉ) กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินท่ีใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่าและสัญญาเช่าอาคารพาณิชยก์บั

บุคคลภายนอกรวม 3 ฉบบั สัญญาเช่า 2 ฉบบัเป็นสัญญาเช่าท่ีดิน มีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนสิงหาคม 

2568  และเดือนมิถุนายน 2573 และสัญญาเช่าอีก 1 ฉบบัเป็นสัญญาเช่าอาคารพาณิชย ์มีระยะเวลา 26 ปี 

ส้ินสุดในเดือนกรกฎาคม 2564 ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้และเงินคํ้า

ประกนัสิทธิ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนและจะปรับค่าเช่าทุก 5 ปี โดยกลุ่มบริษทั

ไดรั้บชาํระคืนเงินคํ้าประกนัสิทธิการเช่าจาํนวน 20 ลา้นบาทในปี 2540 และจะไดรั้บชาํระคืนเงินคํ้าประกนั

สิทธิการเช่าจาํนวน 298.6 ลา้นบาท นบัแต่ปีการเช่าท่ี 21 จนถึงปีการเช่าท่ี 30  สัญญาเช่าท่ีดินสามารถต่ออายุ

ต่อไปไดอี้กไม่นอ้ยกว่า 15 ปี ในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีไดมี้การตกลงร่วมกนัใหม่ โดยการ

แจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้หน่ึงปีก่อนครบกาํหนดอายกุารเช่า และเม่ือส้ินสุดสญัญาเช่า  กลุ่มบริษทัจะ

มอบกรรมสิทธ์ิในอาคารศูนยก์ารคา้และส่ิงปลกูสร้างบนท่ีดินดงักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า สาํหรับสัญญาเช่าอาคาร

พาณิชยเ์ม่ือครบกาํหนดระยะเวลาการเช่า ผูใ้หเ้ช่าใหค้าํมัน่ว่าจะใหสิ้ทธิบริษทัเป็นอนัดบัแรกในการต่ออายุ

สญัญาเช่า 

 

 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินท่ีใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่ากบับุคคลภายนอกรวม 3 ฉบบั 

สญัญาเช่าน้ีมีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนกุมภาพนัธ์ 2581 ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่าย

ค่าเช่าล่วงหนา้ และตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 3 ปีในอตัราร้อยละ 12 สัญญาสามารถ

ต่ออายอุอกไปไดอี้กคราวละ 10 ปี โดยทาํสัญญาก่อนครบกาํหนดอายุการเช่า 2 ปีในอตัราและผลประโยชน์

ตอบแทนตามท่ีไดมี้การตกลงร่วมกนัใหม่ 

 

(ช) ในปี 2546 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกับสํานักงานทรัพย์สินส่วน

พระมหากษตัริย ์(“สาํนกังานทรัพยสิ์น”) สัญญาเช่าน้ีมีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2575 ตาม

เง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยสัญญาสามารถต่ออายุออกไปไดอี้กคราว

ละ 30 ปี ในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามวิธีการท่ีไดมี้การตกลงร่วมกัน และส่ิงปลูกสร้างใดๆ 

เพ่ิมเติมในโครงการน้ีจะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่าทนัทีในวนัทาํสญัญาเช่า 
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 ในปี 2550 กลุ่มบริษทัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ 2 ฉบบั ฉบบัแรกกลุ่มบริษทัตกลงยกเลิกการเช่าท่ีดิน

ตามสัญญาหลกับางส่วนกบัสํานกังานทรัพยสิ์น (ผูใ้ห้เช่า) ฉบบัท่ี 2 กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการให้บริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งกนัเขา้เป็นผูเ้ช่าท่ีดินแทน ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดในสัญญาระหว่างผูใ้หเ้ช่าและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั สญัญาเช่ามีระยะเวลา 25 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2550 ถึงวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2575 อย่างไรก็ตาม กลุ่ม

บริษทัยงัคงมีภาระในการจ่ายค่าเช่าท่ีดินให้แก่สํานักงานทรัพยสิ์นหลงัจากท่ีไดคื้นสิทธิการเช่าในส่วน

ดงักล่าวแลว้ 

 

เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2554 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้างกบัสาํนกังานทรัพยสิ์น

เพ่ิมเติมจากสญัญาเช่าหลกั สญัญาเช่าน้ีมีระยะเวลา 21 ปี  7 เดือน ส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2575  ตามเง่ือนไข

ของสัญญา กลุ่มบริษทัตอ้งแบ่งจ่ายชาํระเป็นรายปีล่วงหนา้ โดยสัญญาสามารถต่ออายุออกไปไดอี้ก 30 ปี โดย

ทาํสญัญาก่อนครบกาํหนดอายกุารเช่า 3 ปี ในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีไดมี้การตกลงร่วมกนัใหม่ 

ผูใ้หเ้ช่าใหค้าํมัน่วา่จะใหสิ้ทธิบริษทัเป็นอนัดบัแรกในการต่ออายสุญัญาเช่า 

 

 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2556 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขสัญญาเช่า ฉบบัท่ี 3 กบัสาํนกังานทรัพยสิ์น

เพ่ิมเติมจากสัญญาเช่าหลกัโดยการแกไ้ขระยะเวลาเช่าสําหรับช่วงต่ออายุจากเดิม 30 ปี เป็น 38 ปีหลงัจาก

ครบกาํหนดระยะเวลาเช่า โดยมีเง่ือนไขตามสัญญาเช่า เวน้แต่ ค่าเช่าใหแ้บ่งเป็น 2 ระยะ คือ 8 ปี และ 30 ปี 

ตามลาํดบั โดยมีเง่ือนไข ดงัน้ี 

 

- ระยะ 8 ปีแรก (ปีท่ี 31 – 38) หลงัจากครบกาํหนดระยะเวลาเช่า ผูเ้ช่าตอ้งแจง้ความประสงคท่ี์จะขอต่อ

สญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทุกฝ่ายของกลุ่มบริษทัตอ้งลงนามในสัญญาต่ออายุ หรือสัญญาเช่าใหม่

ใหแ้ลว้เสร็จภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2572 โดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามเง่ือนไขในสญัญาเช่า  

 

- ระยะ 30 ปี (ปีท่ี 39-68) หลงัจากครบกาํหนดระยะเวลาเช่า  8 ปีแรก ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทั

จะตอ้งแจง้ต่ออายุสัญญาเช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่ผูใ้ห้เช่า ภายในวนัท่ี 22 ธันวาคม 2578 เพ่ือ

กาํหนดค่าเช่าใหม่ รวมทั้ งลงนามในสัญญาต่ออายุหรือสัญญาเช่าใหม่ให้เสร็จส้ิน ภายในวนัท่ี 22 

ธนัวาคม 2580  

 

(ซ)  ในปี 2548 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ก่อสร้างศูนยก์ารคา้และ

อาคารท่ีจอดรถ สัญญาเช่ามีระยะเวลา 28 ปี 10 เดือน ส้ินสุดในเดือน กนัยายน 2577 ตามเง่ือนไขของสัญญา  

กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน นบัแต่เดือน กนัยายน 2549 โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 5 ปี ในอตัรา

ร้อยละ 5 ของค่าเช่าสุดทา้ย สญัญาเช่าท่ีดินสามารถต่ออายตุ่อไปไดอี้ก โดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้

ไม่นอ้ยกว่า 6 เดือน ก่อนครบกาํหนดอายุการเช่าในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีไดมี้การตกลง

ร่วมกนัใหม่ 
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 ต่อมาในปี 2552 กลุ่มบริษทัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาแบ่งเช่าท่ีดินบางส่วน โดยมีระยะเวลา

และเง่ือนไขตามสญัญาเดิม  

 

เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2550 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกบับุคคลภายนอก 

สญัญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 สิงหาคม 2580 ตามเง่ือนไขของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่าย

ค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 5 ปีในอตัราร้อยละ 35 ของค่าเช่าสุดทา้ย สัญญาเช่าท่ีดินสามารถ

ต่ออายไุดโ้ดยแจง้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปีก่อนครบกาํหนดอายสุญัญาเช่า  

 

ในระหว่างปี 2555 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอก สัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 ตามเง่ือนไขของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน สัญญาเช่า

สามารถต่ออายุต่อไปไดอี้กตามเง่ือนไขท่ีไดต้กลงร่วมกนั โดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 

60 วนัก่อนครบกาํหนดอายสุญัญา 

 

(ฌ) กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกรวม 2 ฉบบั เพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ให้

เช่า ฉบบัแรกเป็นสัญญาท่ีดินมีระยะเวลา 2 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 21 มิถุนายน 2555 ส้ินสุดวนัท่ี 20 มิถุนายน 

2557 ตามเง่ือนไขของสญัญา กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีในอตัราปีละ 1.5 ลา้นบาท ฉบบัท่ี 2 เป็น

สญัญาเช่าท่ีดินระยะเวลา 30 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 21 มิถุนายน 2557 ถึงวนัท่ี 20 มิถุนายน 2587 ตามเง่ือนไขของ

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามสัญญาโดยปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ทุก 3 ปี สัญญาเช่า

สามารถต่ออายุต่อไปไดอี้กตามเง่ือนไขท่ีไดต้กลงร่วมกนั โดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 

3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูใ้หเ้ช่า  

 

(ญ)  กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่า สัญญาเช่า

มีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนกนัยายน 2586 ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้ 

และจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมข้ึนทุก 5 ปี ในอตัราร้อยละ 15 ของค่าเช่าสุดทา้ย สัญญา

สามารถต่ออายอุอกไปไดอี้ก 10 ปี โดยทาํสัญญาก่อนครบกาํหนดอายุการเช่า 2 ปี ในอตัราและผลตอบแทน

ตามท่ีไดมี้การตกลงร่วมกนัใหม่  

 

(ฏ) เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2556 บริษทัไดบ้นัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขสัญญาเช่า ฉบบัท่ี 3 กบัสํานักงานทรัพยสิ์น

เพ่ิมเติมจากสัญญาเช่าหลกัโดยการแกไ้ขระยะเวลาเช่าสําหรับช่วงต่ออายุจากเดิม 30 ปี เป็น 38 ปีหลงัจาก

ครบกาํหนดระยะเวลาเช่า โดยมีเง่ือนไขตามสัญญาเช่า เวน้แต่ ค่าเช่าใหแ้บ่งเป็น 2 ระยะ คือ 8 ปี และ 30 ปี 

ตามลาํดบั โดยมีเง่ือนไข ดงัน้ี 
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- ระยะ 8 ปีแรก (ปีท่ี 31 – 38) หลงัจากครบกาํหนดระยะเวลาเช่า ผูเ้ช่าตอ้งแจง้ความประสงคท่ี์จะขอต่อ

สญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร ภายในปีท่ี 27 นบัแต่วนัท่ีสัญญามีผลบงัคบัใช ้โดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีตาม

เง่ือนไขในสญัญาเช่า  

 

- ระยะ 30 ปี (ปีท่ี 39-68) หลงัจากครบกาํหนดระยะเวลาเช่า  8 ปีแรก ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษทั

จะตอ้งแจง้ต่ออายุสัญญาเช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ภายในปีท่ี 33 นบัแต่วนัท่ีสัญญามีผลบงัคบัใช ้เพ่ือ

กาํหนดค่าเช่าใหม่ รวมทั้ งลงนามในสัญญาต่ออายุหรือสัญญาเช่าใหม่ให้เสร็จส้ิน ภายในวนัท่ี 22 

ธนัวาคม 2580  

 

(ฏ)  บริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ให้เช่า สัญญาเช่ามี

ระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนกนัยายน 2588 ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้ และ

จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมข้ึนทุก 3 ปี ในอตัราร้อยละ 15 ของค่าเช่าสุดทา้ย  

 

(ฐ)  บริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใช้ในการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ให้เช่าหลายฉบบั 

สัญญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี โดยสัญญาสามารถต่ออายุไปไดอี้ก 10 ปี และส้ินสุดในเดือนมิถุนายน 2599 

บริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมข้ึนทุก 3 ปี ในอตัราร้อยละ 10 ของค่าเช่าสุดทา้ย  

 

38 หนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้  

 

ภาระคํ้าประกนั  

 

ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2557  บริษทัมีภาระคํ้าประกนัเงินกูข้องบริษทัย่อยในวงเงิน  802  ลา้นบาท  (2556: 1,425 

ล้านบาท) 
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39 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

 บริษัท โคราช แลนด์ โอนเนอร์ จาํกัด 

 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2558 ของบริษทั โคราช แลนด ์โอนเนอร์ จาํกดั มีมติใหเ้ปล่ียนช่ือ

บริษทัจาก “บริษทั โคราช แลนด ์โอนเนอร์ จาํกดั” เป็น “บริษทั ซีพีเอ็น โคราช จาํกดั” โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียน

เปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชย ์แลว้เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2558 

 

เงินปันผล 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการมีมติอนุมติัประกาศจ่ายเงินปันผลสาํหรับ

ผลการดาํเนินงานปี 2557 จาํนวน 0.65 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจาํนวนเงิน 2,917.2 ลา้นบาท 

 

40      มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ยงัไม่ได้ใช้   

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบบัไดมี้การประกาศและยงัไม่มีผลบงัคบัใชแ้ละ

ไม่ไดน้าํมาใชใ้นการจดัทาํงบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั    และถือปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี   

1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีแผนท่ีจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีมาใชก่้อนวนัถือ

ปฏิบติั 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง ปีที่มผีล

บังคับใช้ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) การนาํเสนองบการเงิน 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) สินคา้คงเหลือ 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณ    

   การทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 

2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได ้ 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) สญัญาเช่า 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) รายได ้ 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชนข์องพนกังาน 2558 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง ปีที่มผีล

บังคับใช้ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2557) ตน้ทุนการกูย้ืม 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 

2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2557) กาํไรต่อหุน้ 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหวา่งกาล 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2557) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และ

สินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 

2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2558 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 

(ปรับปรุง 2557) 

การรวมธุรกิจ 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 5 

(ปรับปรุง 2557) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการ

ดาํเนินงานท่ียกเลิก 

2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 8 

(ปรับปรุง 2557)   

ส่วนงานดาํเนินงาน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10  งบการเงินรวม 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12  การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการ

อ่ืน 

2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 การวดัมลูค่ายติุธรรม 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15 

(ปรับปรุง 2557) 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 

(ปรับปรุง 2557) 

การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีทาํข้ึนตาม

รูปแบบกฎหมาย 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 

(ปรับปรุง 2557) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์ 2558 
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บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

  

    118 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง ปีที่มผีล

บังคับใช้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือ 

     ถอน การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ 

คลา้ยคลึงกนั 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) 

งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 2558 

 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญั

ต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการพิจารณาว่าควรรวมกิจการท่ีลงทุนบาง

กิจการในการจดัทาํงบการเงินรวมและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ

ปรับปรุงใหม่เหล่านั้นมีดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (TFRS 10) – งบการเงินรวม และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 12 (TFRS 12)  – การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัส่วนได้เสียในกจิการอื่น 

 

TFRS 10 ใหห้ลกัการการควบคุมเพียงหลกัการเดียวเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาวา่ควรรวมกิจการท่ีลงทุนนั้นใน

การจดัทาํงบการเงินรวมหรือไม่ เป็นผลใหก้ลุ่มบริษทัอาจตอ้งเปล่ียนขอ้สรุปเก่ียวกบักิจการท่ีลงทุนท่ีตอ้งนาํมาจดัทาํ

งบการเงินรวม  ซ่ึงอาจทาํใหต้อ้งเปล่ียนวิธีการบญัชีท่ีใชอ้ยูส่าํหรับกิจการท่ีลงทุนเหล่านั้น 

 

TFRS 12 ไดน้าํขอ้กาํหนดในการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย การร่วมการงาน บริษทัร่วม และ

กิจการอ่ืนท่ีไม่ไดน้าํมาจดัทาํงบการเงินรวมเขา้ไวด้ว้ยกนัเป็นมาตรฐานเดียว กลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการเปรียบเทียบ

ขอ้กาํหนดในการเปิดเผยขอ้มูลเหล่าน้ีกบัการเปิดเผยขอ้มลูท่ีกิจการเปิดเผยในปัจจุบนั TFRS 12 กาํหนดใหเ้ปิดเผย

ขอ้มลูเก่ียวกบัลกัษณะ ความเส่ียง และผลกระทบทางการเงินของส่วนไดเ้สียเหล่าน้ี 
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ในปี 2557 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ สำ�นักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชี 

สังกัดเป็นจำ�นวนเงินรวม  5,920,000 บาท 

ค่าบริการอื่น

-ไม่มี-

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี



281รายละเอียดเกี่ยวกับผู�บริหาร
และผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัท

    01
    นายสุทธิชัย
    จิราธิวัฒน�

ประธานกรรมการ
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 28 มีนาคม 2543 
อายุ 74 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.57%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมโยธา
 Kingston College of Technology ประเทศอังกฤษ
- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ประสบการณ�
- ประธานกรรมการกํากับการบริหาร, 
 รองประธานกรรมการบริหาร,
 ประธานอํานวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด
- ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จํากัด
- ผู้จัดการสาขา, ผู้ช่วยผู้จัดการสาขา
 ห้างเซ็นทรัล สาขาสีลม

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- รองประธานกรรมการ
 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- ประธานกรรมการ
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2549 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
ปี 2543 - หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 

    02
    นายไพฑูรย�
    ทวีผล

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545 
อายุ 64 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี)
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ�
- กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน)
- กรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
- นายกสมาคม
 สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย
- รองประธาน
 มูลนิธิมาแตร์เดอีวิทยาลัย
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- กรรมการผู้จัดการ
 บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด
- กรรมการ, อุปนายกสมาคม
 สมาคมตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
- ประธาน, เลขาธิการ 
 สหพันธ์นักบัญชีอาเซียน
-  กรรมการ, อุปนายกสมาคม
 สมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแหง่ประเทศไทย
- กรรมการผู้อํานวยการ
 บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น จํากัด
-  กรรมการ, กรรมการบริหาร
 บริษัท สํานักงาน เอส จี วี ณ ถลาง จํากัด

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
 บริษัท สมบูรณ์ แอ็ดวานซ์ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- ประธานกรรมการ
 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จํากัด
-  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท อีซี่ บาย จํากัด (มหาชน)
-  กรรมการอํานวยการ
 โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2557 - สัมมนา “Invitation to the 5th National Conference
   on Collective Action Against Corruption”
ปี 2556 - สัมมนา “The 2nd National Director Conference 
   2013 Board Leadership Evolution”

ปี 2553 -  หลกัสตูร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
  - หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control 
   and Risk Management (MIR) 
  -  หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial 
   Reporting (MFR)
   -  หลักสูตร Role of the Compensation Committee 
   (RCC)
ปี 2552 -  หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
ปี 2551 - หลักสูตร Chartered Director Class (R-CDC) 
ปี 2548 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
  - หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 
ปี 2546 - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) 
  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

หลักสูตรอบรม/สัมมนาอื่น 
ปี 2555 - สัมมนา “11th Asian Forum on Corporate Social 
   Responsibility (AFCSR)”
  - สัมมนา “วันต่อต้านคอร์รัปชั่น : รวมพลังเปลี่ยน
   ประเทศไทย”
ปี 2554 - สัมมนา “มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
   สําหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ”
  - สัมมนา “การป้องกันทุจริตและการรายงานตาม
   กฎหมาย ปปช.”
  - สัมมนา “Audit Committee Forum”
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    03
    นายจักก�ชัย
    พานิชพัฒน� 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545 
อายุ 76 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
 University of Texas ประเทศสหรัฐอเมริกา
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 1

ประสบการณ�
- รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
 สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
- ประธานกรรมการ
 Amata (Vietnam) Joint Stock Company
- กรรมการอิสระ, กรรมการที่ปรึกษา
 บริษัท สหยูเนี่ยน จํากัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการ
 บริษัท พรีซิพาร์ท จํากัด

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,
 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 บริษัท กันยงอีเลคทริก จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ, กรรมการบริหาร
 บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,
 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- ประธานกรรมการ
 บริษัท แมกเนคอมพ์ พรีซิชั่น เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการ
 บริษัท อมตะวอเตอร์ จํากัด
- กรรมการ
 Amata Hong Kong Ltd.
- รองประธานกรรมการ
 บริษัท อมตะ ซิตี้ จํากัด
- กรรมการ
 บริษัท ซาน มิเกล เบียร์ (ประเทศไทย) จํากัด
- กรรมการ
 บริษัท ซาน มิเกล มาร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จํากัด
- กรรมการ
 บริษัท ไทย ซาน มิเกล ลิเคอร์ จํากัด

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2552 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
ปี 2550 - หลักสูตร Role of the Compensation Committee
   (RCC) 
ปี 2549 - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) 
ปี 2548 - หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)
ปี 2546 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
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    04
    นางสุนันทา
    ตุลยธัญ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545
อายุ 68 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร์ 
 College of New Rochelle  ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ�
- ประธาน
 กลุ่มบริษัท โอกิลวี่ แอนด์ เมเธอร์ ประเทศไทย
 และเวียดนาม 
- กรรมการบริหาร 
 โอกิลวี่ แอนด์ เมเธอร์ ภาคพื้นเอเซีย แปซิฟิค
- กรรมการ
 โอกิลวี่ แอนด์ เมเธอร์ เวิลด์วายด์
- ประธาน
 กลุ่มบริษัท WPP ประเทศไทย และเวียดนาม

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
 KIS International School

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2557 - สัมมนา “Invitation to the 5th National Conference 
   on Collective Action Against Corruption”

ปี 2556 - หลักสูตร Anti - Corruption for Executive Program
   (ACEP)
ปี 2554 - สมัมนา “How New Foreign Bribery Laws Companies 
   in Thailand”
ปี 2552 - หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
ปี 2550 - สมัมนา “คณะกรรมการตรวจสอบ : ประสบการณ ์
   ปัญหา และแนวปฏิบัติที่ดี” 
ปี 2548 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
  - หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)
ปี 2547 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  - สัมมนา Directors Forum 3/2547
  - สัมมนา Directors Forum 2/2547

    05
    นายการุณ
    กิตติสถาพร
 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 30 เมษายน 2552 
อายุ 67 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์
 Victoria University of Wellington ประเทศนิวซีแลนด์
- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ
 Syracuse University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-  หลักสูตร Commercial Policy 
 องค์กร The General Agreement on Tariffs and Trade 
 (GATT) นครเจนีวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด์
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 8
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ประสบการณ�
- กรรมการ
 คณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
- กรรมการ
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
-  กรรมการ
 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
- สมาชิก
 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
- กรรมการ
 ธนาคารแห่งประเทศไทย
- ปลัดกระทรวง
 กระทรวงพาณิชย์

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท สหมิตรเครื่องกล จํากัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 บริษัท น้ําตาลขอนแก่น จํากัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระ,
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- กรรมการ
 คณะกรรมการกฤษฎีกา
- ประธานกรรมการบริหาร
 ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) 

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2556 - หลักสตูร Monitoring The Internal Audit Function (MIA)
  - หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
ปี 2554 - หลักสูตร Financial Inst i tut ions Governance 
   Program (FGP)

  - หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial 
   Reporting (MFR)
ปี 2552 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
  - หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)
ปี 2551 - หลักสูตร Role of the Compensation Committee
   (RCC) 
ปี 2549 - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) 

    06
    นายครรชิต 
    บุนะจินดา
 
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการนโยบายความเสี่ยง
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 26 มิถุนายน 2546
อายุ 47 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาโท สาขาการเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Kellogg Graduate School Management, 
 Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา
 ภายใต้โครงการแลกเปลี่ยน 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ประสบการณ�
- ผู้อํานวยการอาวุโส ฝ่ายวานิชธนกิจ,
 หัวหน้าคณะทํางานด้านการควบรวมกิจการ
 บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ริล ลินช์ ภัทร จํากัด
 (ปัจจุบันคือ บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จํากัด)
- กรรมการร่วม
 Asian Corporate Governance Association Limited
 ประเทศฮ่องกง
- รองกรรมการผู้จัดการ
 บริษัท ไพรเวท อิควิตี้ (ประเทศไทย) จํากัด
 (บริษัทในเครือ ลอมบาร์ด อินเวสเมนท์ กรุ๊ป)
- กรรมการ
 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- กรรมการ
 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จํากัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระ, กรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- กรรมการ
 บริษัท อักษรเอ๊ดดูเคชั่น จํากัด
- กรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง, 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จํากัด

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2552 - หลักสูตร Director Luncheon Briefi ng (DLB) 
  - หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial 
   Reporting (MFR) 
  -  หลกัสตูร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
  - หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control 
   and Risk Management (MIR) 

ปี 2549  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
ปี 2548  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
ปี 2546  - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP)

    07
    นายสุทธิเกียรติ
    จิราธิวัฒน�

กรรมการ 
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545
อายุ 72 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.50%

คุณวุฒิทางการศึกษา
-  ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
 South West Essex Technical College ประเทศอังกฤษ
- ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน คณะมนุษย์ศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
- ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 สาขาวิชาธุรกิจการโรงแรมและการท่องเที่ยว
 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
- ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
- ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
 วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
-  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 1
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-  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการจัดการสมัยใหม่ รุ่นที่ 1  

ประสบการณ�
- ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด
-  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จํากัด
- นายกสมาคม
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- ผู้ก่อตั้ง, นายกสมาคม
 สมาคมผู้ค้าปลีกห้างสรรพสินค้า
- ที่ปรึกษารัฐมนตรี
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
- รองประธานกรรมการกํากับการบริหาร
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด
- เปน็หนึง่ในผูร้เิริม่โครงการผูน้าํเขา้ และเปน็เจา้ของคนแรก
 ที่นําบาร์โค๊ดมาใช้ในประเทศไทย ที่ศูนย์การค้า
 เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ประธานกรรมการ
 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ, ประธานคณะกรรมการบริหาร
 บริษัท โพสต์ พับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- รองประธานกรรมการ
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด
- กรรมการ
 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จํากัด
- กรรมการ
 บริษัท โพสต์ - เอซีพี จํากัด

- กรรมการ
 บริษัท โพสต์ - ไอเอ็ม พลัส จํากัด
- กรรมการสมาคม
 สมาคมการค้าไทยอุตสาหกรรมเพื่อการท่องเที่ยว
- ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์
 สมาคมการค้าไทยไหหลํา

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2551 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

    08
    นายสุทธิชาติ 
    จิราธิวัฒน�

กรรมการ 
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545
อายุ 69 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.70%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
 St. Joseph’s College ประเทศสหรัฐอเมริกา
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 11 

ประสบการณ�
- กรรมการกํากับการบริหาร
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด
- ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
 บริษัท เซ็นทรัลรีเทล คอร์ปอเรชั่น จํากัด
- ประธาน
 สมาคมผู้ค้าปลีกไทย
- ประธาน
 คณะกรรมการธุรกิจการค้าปลีก หอการค้าไทย



รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ําป
� 2

55
7

28
8

- ประธานกรรมการ 
 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน)
- ที่ปรึกษา
 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
- กรรมการ, เหรัญญิก
 มูลนิธิเพื่อสิ่งแวดล้อม

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-  กรรมการ
 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- รองประธานกรรมการ
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด
- กรรมการ
  มูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน์

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2547 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
ปี 2546 - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)
  - หลักสูตร Board and CEO Assessment
ปี 2543 - หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP)

    09
    นายสุทธิศักดิ์ 
    จิราธิวัฒน�

กรรมการ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545
อายุ 69 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.63%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตร์
 St. John Fisher College ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ�
- กรรมการกํากับการบริหาร
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด 
- ประธานกรรมการบริหาร
 บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ป จํากัด
- กรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอรี่ จํากัด
- กรรมการผู้จัดการ
 บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด จํากัด

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ประธานกรรมการ
 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ
 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
-  กรรมการ
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด 
- กรรมการ 
 บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอรี่ จํากัด
- กรรมการ
  บริษัท ห้างสรรพสินค้าเชียงใหม่ จํากัด
-  กรรมการ 
 บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2550 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP)



289

    10
    นายสุทธิธรรม
    จิราธิวัฒน�

กรรมการ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 1 มีนาคม 2538
อายุ 67 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.60%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า)
 University of Maryland (College Park) ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Operations Research)
 Iona University ประเทศสหรัฐอเมริกา
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 13

ประสบการณ�
- ประธานกรรมการบริหาร
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด
- กรรมการ
 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน)
- สมาชิก, กรรมาธิการพาณิชย์
 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
- กรรมการ
 สภาหอการค้าไทย
- นายกสโมสร
 สโมสรโรตารี่ บางเขน
- ประธานกรรมการ
  บรษิทั คอฟฟีพ่ารท์เนอรส์ จาํกดั (Starbucks - ประเทศไทย) 
- นายกสมาคมและผู้ก่อตั้ง
 สมาคมศูนย์การค้าไทย

- กรรมการผู้จัดการใหญ่, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
- ที่ปรึกษารัฐมนตรี
 กระทรวงพาณิชย์
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่, ประธานฝ่ายจัดซื้อ, 
 ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายวางแผนธุรกิจ,
 ผู้อํานวยการฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด
 บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จํากัด

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- กรรมการอิสระ
 บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
- รองประธานกรรมการ
 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ
 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัล พลาซา จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- กรรมการ
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด
- กรรมการ
 บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จํากัด
- กรรมการ
 บริษัท เดอะวินเทจคลับ จํากัด

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2546 - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP)
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    11
    นายกอบชัย
    จิราธิวัฒน�

กรรมการ
กรรมการนโยบายความเสี่ยง
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 1 มีนาคม 2538
อายุ 59 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.61%

คุณวุฒิทางการศึกษา
-  ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ 
 University of Norte Dame ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 University of Chicago, Graduate School of Business
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 21

ประสบการณ�
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,
 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่,
 ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ,
 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
- รองกรรมการผู้จัดการ,
 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด,
 ผู้ช่วยผู้จัดการสาขา
 บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด
- ผู้ช่วยผู้จัดการสาขา
 บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จํากัด

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- กรรมการ 
 บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- กรรมการ, กรรมการบริหาร
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด
- กรรมการ 
 บริษัท ห้องอาหารซากุระ จํากัด 
- กรรมการ 
 บริษัท เซ็นทรัลแอ๊ดวานซ์ซิสเต็ม จํากัด 
- กรรมการ 
 บริษัท เจเนซิส คอร์ปอร์เรชั่น จํากัด

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2544 - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP)

    12
    นายปริญญ�
    จิราธิวัฒน� 

กรรมการ
กรรมการนโยบายความเสี่ยง
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 1 มีนาคม 2538
อายุ 52 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.94%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
 Skidmore College ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง) 
 รุ่นที่ 1 ปี 2547 
- หลักสูตรกระบวนการผู้บริหารความยุติธรรมระดับสูง
 (บยส) รุ่นที่ 13 ปีการศึกษา 2551 
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- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 22

ประสบการณ�
- กรรมการ 
 บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 
- ที่ปรึกษา
 ตลาดหลักทรัพย์ใหม่ (MAI)
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท หลักทรัพย์ บัวหลวง จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ 
 บริษัท ธนมิตร แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ 
 บริษัท อินทรประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการบริหาร
 บริษัท อินเตอร์ไลฟ์ จอห์นแฮนคอค ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ 
 บริษัท เจเนอรัล คาร์ด เซอร์วิสเซส จํากัด
- กรรมการบริหาร 
 บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จํากัด
- เจ้าหน้าที่ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
 บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ ธนชาติ จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ 
 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ
 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- กรรมการ, กรรมการบริหาร, 
 รองประธานกรรมการบริหาร
 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด
- กรรมการ, กรรมการบริหาร 
 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จํากัด
- คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2553 - หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP)
ปี 2552 - หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
  - หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial 
   Reporting (MFR)
ปี 2550 - หลกัสตูร Monitoring the internal Audit Function (MIA)
  - หลักสูตร Monitoring the system of Internal Control 
   and Risk Management (MIR)
ปี 2549 - หลักสูตร Chief Financial Offi cer (CFO)
ปี 2548 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
  - หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 
ปี 2543 - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP)

    13
    นายปรีชา
    เอกคุณากูล

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการนโยบายความเสี่ยง
วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท : 25 เมษายน 2557
อายุ 56 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.0001%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท สาขาอุตสาหการและการจัดการ 
 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
- สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง) 
 รุ่นที่ 7 ปี 2551
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ประสบการณ�
- กรรมการ
 บริษัท ออฟฟิศเมท จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการผู้จัดการใหญ่
 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จํากัด (มหาชน) 
 และบริษัทย่อย
- กรรมการผู้จัดการใหญ่
 บริษัท บีทูเอส จํากัด
- กรรมการผู้จัดการใหญ่
 บริษัท ซี อาร์ ซี เพาเวอร์ รีเทล จํากัด
- กรรมการผู้จัดการ
 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน)

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2548  - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP) 
ปี 2547  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

    14
    นางสาววัลยา 
    จิราธิวัฒน�

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ และบริหารโครงการก่อสร้าง
อายุ 53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.38%

คุณวุฒิทางการศึกษา
-  ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
 University of California, Los Angeles (UCLA)
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 University of Hartford ประเทศสหรัฐอเมริกา
- Advanced Management Program, Executive Course, 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

- วทิยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรภาครฐัรว่มเอกชน 
 รุ่นที่ 55

ประสบการณ�
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จํากัด
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
- กรรมการผู้จัดการใหญ่
 ท๊อป ซูเปอร์มาร์เกต
- กรรมการผู้จัดการ
 เซ็นทรัลซูเปอร์มาร์เก็ต
- ผู้อํานวยการ
 บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จํากัด

ตําแหน�งในกิจการอื่น (ที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน)
- นายกสมาคม
 สมาคมศูนย์การค้าไทย

หลักสูตรอบรม/สัมมนาอื่น
ปี 2557 - หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 3 
ปี 2553 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
   สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่10

    15
    นายสมชาติ
    บาระมีชัย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ 
อายุ 64 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาสุขาภิบาล
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาสุขาภิบาล
 Delft University of Technology ประเทศเนเธอร์แลนด์
-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- Advanced Management Program (AMP) at Wharton,
 University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ�
- กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและกรรมการบริหาร
 บริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จํากัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการ  
 บริษัท ไทยบริติช ดีโพสต์ จํากัด
- กรรมการผู้จัดการ  
 บริษัท กลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์ จํากัด
- กรรมการผู้จัดการ  
 บริษัท ฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จํากัด (มหาชน)

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2552 - หลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP)
ปี 2547 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

    16
    นายสุทธิภัค
    จิราธิวัฒน�

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
อายุ 53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.57%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- Mini MBA สาขาอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Real Estate Investment
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Executive MBA สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ�
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายขาย,
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ,
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการตลาด, 
 ผู้อํานวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ,
 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายขายและการตลาด
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 บริษัท ไทยอินเตอร์เนชั่นแนลฟาสต์ฟู้ด จํากัด
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่,
 ผู้จัดการ ฝ่ายการตลาด 
 บริษัท เซ็นทรัลการ์เมนท์แฟคทอรี่ จํากัด

    17
    ดร.ณัฐกิตติ์ 
    ตั้งพูลสินธนา

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการตลาด
อายุ 50 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สาขานิเทศศาสตร์ 
 การสื่อสารการตลาด The University of North Texus
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
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- ปริญญาเอก สาขานิเทศศาสตร์   
 วิทยานิพนธ์ (การสร้างมาตรฐานโทรทัศน์ไทย) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ�
- ที่ปรึกษารัฐมนตรี
 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
- ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการตลาด
 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคทรอนิกส์ จํากัด

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน
- อาจารย์พิเศษ ภาควิชาสื่อสารมวลชน
 คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- กรรมการ
 การประปานครหลวง

    18
    นางนาถยา  
    จิราธิวัฒน�

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 51 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.38%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์
 University of Hartford  ประเทศสหรัฐอเมริกา
-  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 University of Hartford  ประเทศฝรั่งเศส

ประสบการณ�
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ฝ่ายบริหารสินค้า
 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จํากัด (มหาชน)

- ผู้อํานวยการ ฝ่ายจัดซื้อทั่วไป
 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน)
- ผู้จัดการทั่วไป
 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล โลจิสติคส์ จํากัด
- ผู้อํานวยการ
 บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จํากัด
- ผู้จัดการ
 ห้างหุ้นส่วน เจ แอนด์ เอส อิมปอร์ต จํากัด

    19
    นางปณิดา 
    สุขศรีดากุล

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน
อายุ 60 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประสบการณ�
- ผู้อํานวยการอาวุโส 
 ฝ่ายพัฒนาและมาตรฐานการบริหารทรัพย์สิน,
 ผู้อํานวยการศูนย์การค้า
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
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    20
    พันตรีนฤต 
    รัตนพิเชฏฐชัย

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาโครงการ 1
อายุ 55 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.001%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตรการเป็นนักวิเคราะห์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตรชั้นนายร้อยทหารช่าง กรมทหารช่าง
- หลักสูตรชั้น ผบ. พันทหารช่าง กรมทหารช่าง

ประสบการณ�
-  ผู้อํานวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
- ผู้อํานวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาโครงการ
 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (มหาชน)
- นายทหารชั้นสัญญาบัตร
 กรมยุทธโยธาทหารบก กองทัพบก
- อาจารย์พิเศษ ภาควิชาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- อาจารย์พิเศษ ภาควิชาสถาปัตยกรรม 
 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

    21
    นางสาวนภารัตน� 
    ศรีวรรณวิทย�

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานการเงิน บัญชี และบริหารความเสี่ยง
เลขานุการบริษัท
วันที่ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท : 15 สิงหาคม 2551
อายุ 42 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.001%

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ�
- ผู้อํานวยการอาวุโส ฝ่ายการเงิน, 
 ผู้อํานวยการ ฝ่ายการเงิน
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
- ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี
 บริษัท ไพร์ซวอเตอร์เฮ้าส์ จํากัด (ปัจจุบันคือ
 บริษัท ไพร์ซวอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ เอบีเอเอส จํากัด)

การผ�านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2545 - หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP) รุ่นที่ 2
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    22
    เรืออากาศเอกกรี
    เดชชัย

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาโครงการพิเศษ 
อายุ 51 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 55

ประสบการณ�
- ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการปฏิบัติการ
 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
- ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ 
 สายงานพัฒนาทรัพย์สินแนวราบ
 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ
 บริษัท คาซ่า วิลล์ จํากัด
- ผู้อํานวยการอาวุโส
 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน)
- ผู้อํานวยการ
 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน)
- ผู้ช่วยผู้จัดการ
 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน)
- ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม
 บริษัท พี เอ ดีซายน์ จํากัด
-  อาจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา
 โรงเรียนนายเรืออากาศ

    23
    นางเอพริล 
    ศรีวิกรม�

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สํานักกลยุทธ์องค์กร
อายุ 33 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต 
 สาขาเศรษฐศาสตร์ และจิตวิทยา
 Stanford University ประเทศสหรัฐอเมริกา  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
 Stanford Graduate School of Business, 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ�
- Engagement  Manager
 บริษัท แมคคินซี่ แอนด์ คอมพานี
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ที่บริษัทถือหุ�น 10% ขึ้นไป

 บริษัท  ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน (บาท)  สัดส�วนการถือหุ�น
 

 1 บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส จํากัด ให้บริการสาธารณูปโภคภายใน  1,000,000  99.99%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  ศูนย์การค้า
  กทม.10330 โทร +66 (0) 2667 5555

 2 บริษัท เซ็นทรัลฟู้ดอเวนิว จํากัด ศูนย์อาหารภายในศูนย์การค้า  5,000,000  99.99%
  1697 ถ.พหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
  กทม.10900 โทร +66 (0) 2793 6000  

 3 บริษัท หลังสวนเรียลตี้ จํากัด อาคารที่พักอาศัย และพื้นที่ร้านค้า  1,000,000,000  99.99%
  95/3 ซอยหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  ให้เช่า
  กทม.10330 โทร +66 (0) 2652 2277  

 4 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 จํากัด ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2  1,500,000,000  99.99%
  160 ถ.พระรามที่ 2 แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
  กทม. 10150 โทร +66 (0) 2866 4300

 5 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ จํากัด ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 1,000,000,000  99.99%
  2 ถ.มหิดล 252-252/1 ถ.วัวลาย ต.หายยา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต   
  อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100 
  โทร +66 (0) 5399 9199  

 6 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ จํากัด ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์  800,000,000  99.99%
  562, 566  ถ.รัตนาธิเบศร์ ต.บางกระสอ 
  อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000 
  โทร +66 (0) 2834 6000   

 7 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จํากัด ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3  324,738,000  99.99%
  79 ถ.สาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
  กทม. 10120 โทร +66 (0) 2649 6000  

 8 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จํากัด ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น  2,000,000,000  78.13%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
  กทม. 10330 โทร +66 (0) 2667 5555  
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 9 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จํากัด ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี  900,000,000  99.99%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
  กทม. 10330 โทร +66 (0) 2667 5555  

 10 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์ จํากัด ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา   3,200,000,000  93.30%
  9/9 ถ.พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  แกรนด์ พระราม 9
  กทม.10310 โทร +66 (0) 2103 5999

 11 บริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ จํากัด ศูนย์การค้า/อาคารสํานักงาน/ที่พักอาศัย  1,160,563,400  99.99%
  587, 589 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา /สวนน้ํา โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา  (ถือผ่าน

  กทม.10260 โทร +66 (0) 2763 6000   บจ. หลังสวนเรียลตี้)

 12 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา  จํากัด ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช  2,500,000,000  99.99%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  และโรงแรมฮิลตัน พัทยา
  กทม.10330 โทร +66 (0) 2667 5555

 13 บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จํากัด ให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้า  2,511,938,100  90.00%
  4, 4/1-4/2, 4/4 ถ.ราชดําริห์ แขวงปทุมวัน  เซ็นทรัลเวิลด์, โรงแรมเซ็นทารา  (ถือผ่าน

  เขตปทุมวัน กทม.10330 โทร +66 (0) 2640 7000 และคอนเวนชันเซ็นเตอร์ อุดรธานี,  บจ. บางนา เซ็นทรัล  

   ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี,   พร็อพเพอร์ตี้ 10.00%) 

   ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก, 
   ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี
   และศุนย์การค้า เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย

 14 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จํากัด ศูนย์การค้าแฟชั่น ไอส์แลนด์  500,000,000  15.00%
  5/5-6 หมู่ 7 ถ.รามอินทรา เขตคันนายาว   (ถือผ่าน 

  กทม. 10230 โทร +66 (0) 2947 5000  บจ. หลังสวนเรียลตี้ 12%

    และ บจ. สแควร์ ริทซ์ 

    พลาซ่า 3%)

 15 บริษัท สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า จํากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  125,000,000  12.00%
  5/5 หมู่ 7 ถ.รามอินทรา เขตคันนายาว    (ถือผ่าน

  กทม. 10230 โทร +66 (0) 2947 5000  บจ. หลังสวนเรียลตี้)
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 16 บริษัท อยุธยาเกษตรธานี จํากัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  400,000,000  11.85%
  47 หมู่ 2 ถ.บางนา-ตราด ต.บางโฉลง อ.บางพลี    (ถือผ่าน

  สมุทรปราการ 10540 โทร +66 (0) 2399 4510   บจ. หลังสวนเรียลตี้)

 17 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN  ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  24,406,207,630  26.69%
  รีเทล โกรท บริหารงานโดย บลจ.ไทยพาณิชย์ จํากัด โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2,
  19 อาคาร 3 ไทยพาณิชย์ ปาร์ค ชั้น 21-22  เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3
  ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร  เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และ
  กทม. 10900 โทร +66 (0) 2949 1500 เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต

 18 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN  ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 4,394,381,700  25.00%
  คอมเมอร์เชียล โกรท บริหารงานโดย  โครงการอาคารสํานักงาน
  บลจ.ไทยพาณิชย์ จํากัด ดิออฟฟิสเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์
  19 อาคาร 3 ไทยพาณิชย์ ปาร์ค ชั้น 21-22 
  ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900
  โทร +66 (0) 2949 1500

 19 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 บริหารงานโดย  ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 5,443,793,158.53*  100.00%
  บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย โครงการเซ็นทรัลเวิลด์
  1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 32 ถนนสาทรใต้ 
  แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม. 10120 
  โทร +66 (0) 2686 6100

 20 กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 บริหารงานโดย  ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  76,160,000*  100.00%
  บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา
  1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 32 ถนนสาทรใต้ 
  แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม. 10120 
  โทร +66 (0) 2686 6100

 21 บริษัท ซีพีเอ็น คอนสตรัคชั่น แมเนจเม้นท์ จํากัด บริหารและจัดการเกี่ยวกับงานก่อสร้างอาคาร  1,000,000  99.93%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน สิ่งปลูกสร้างและงานระบบสาธารณูปโภคต่างๆ
  กทม.10330 โทร +66 (0) 2667 5555

หมายเหตุ:  *แสดงเฉพาะทุนที่ได้รับจากผู้ถือหน่วยประเภทเจ้าของ
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 บริษัท  ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน (บาท)  สัดส�วนการถือหุ�น
 

 22 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงราย,   700,000,000  99.99%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี
  กทม.10330 โทร +66 (0) 2667 5555 และศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลําปาง

 23 บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  1,000,000  99.94%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
  กทม.10330 โทร +66 (0) 2667 5555  

 24 บริษัท ซีพีเอ็น ซิตี้ จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  1,863,485,000  99.99%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน    (ถือผ่าน

  กทม.10330 โทร +66 (0) 2667 5555   บจ. เซ็นทรัลเวิลด์)

 25 บริษัท ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ์ จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  1,341,600,000  99.99%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน    (ถือผ่าน

  กทม.10330 โทร +66 (0) 2667 5555   บจ. เซ็นทรัลเวิลด์)

 26 บจ.ซีพีเอ็น เลิร์นนิ่ง เซ็นเตอร์ ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  1,000,000  99.96%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
  กทม.10330 โทร +66 (0) 2667 5555  

 27 บจ.ซีพีเอ็น ระยอง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  1,000,000,000  99.99%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
  กทม.10330 โทร +66 (0) 2667 5555

 28 บจ.ซีพีเอ็น โคราช พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  1,000,000  99.99%
  999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
  กทม.10330 โทร 0-2667-5555

 29 Global Retail Development & Investment Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  HKD10,000  100.00%
  30/F Jardine House One Connaught Place Central, 
  Hong Kong
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 30 Global Commercial Property Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  HKD10,000  100.00%
  30/F Jardine House One Connaught Place Central, 
  Hong Kong 

 31 Central (Shanghai) Management พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  CNY16,000,000  100.00%
  Consulting Co.,Ltd. 
  Room 1107, No.238 Jiangchang (No.3) Road, 
  Zhabei District, Shanghai, China

 32 CPN Venture Sdn. Bhd. ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น   MYR400,000  100.00%
  Level 18, The Gardens North Tower, Mid Valley City, 
  Lingkaran Syed Putra, 59200 Kuala Lumpur, Malaysia

 33 CPN Real Estate Sdn. Bhd. ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น   MYR400,000  100.00%
  Level 18, The Gardens North Tower, Mid Valley City,
  Lingkaran Syed Putra, 59200 Kuala Lumpur, Malaysia

 34 CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น   MYR400,000  100.00%
  Level 18, The Gardens North Tower, Mid Valley City,
  Lingkaran Syed Putra, 59200 Kuala Lumpur, Malaysia

 35 Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn. Bhd. ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น   MYR400,000  60.00%
  Level 18, The Gardens North Tower, Mid Valley City, 
  Lingkaran Syed Putra, 59200 Kuala Lumpur, Malaysia

 36 Central Plaza i-City Sdn. Bhd. ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น   MYR400,000  60.00%
  Level 18, The Gardens North Tower, Mid Valley City, 
  Lingkaran Syed Putra, 59200 Kuala Lumpur, Malaysia

 37 Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd. ถือครองที่ดินและอสังหาริมทรัพย์  MYR400,000  60.00%
  Level 18, The Gardens North Tower, Mid Valley City, 
  Lingkaran Syed Putra, 59200 Kuala Lumpur, Malaysia
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1 นายวันชัย จิราธิวัฒน์ - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 นายเอนก สิทธิประศาสน์ -   - - - - - - - - - -   - - - - - - - - - - - - - - - -
3 นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์  - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์                       - - -    - - -
5 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6 นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
7 นายกอบชัย จิราธิวัฒน์                               
8 นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์           -  -  -        - - - - - - - - -
9 นายปรีชา เอกคุณากูล  -            - -  -   -     - - - - - - -
10 นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
11 นายไพฑูรย์ ทวีผล  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12 นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
13 นางสุนันทา ตุลยธัญ  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
14 นายครรชิต บุนะจินดา  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
15 นายการุณ กิตติสถาพร  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
16 นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์ -    -         -         - - - - - - - - -
17 นายสุทธิพันธ์ จิราธิวัฒน์ -   -    -   - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - -
18 นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์ - - -   -   - -    -   - - -    - - - - - - - - -
19 นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์ -   - - - -  -              - - -      
20 นางนาถยา จิราธิวัฒน์ - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
21 นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์    - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - -
22 นายโยธิน บุญดีเจริญ - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - -
23 นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - -
24 นายเปรมชัย กรรณสูต - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - -
25 นายทวีผล คงเสรี - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - -
26 นายเจริญ จิรวิศัลย์ - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - -
27 นายพีระพล พัฒนพีระเดช - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
28 นายนพดล พัฒนพีระเดช - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
29 นายชนวัฒน์ เอื้อวัฒนะสกุล - - - - - - - - - -  - - - - -  - -    - - - - - -   
30 นายสรรคนนท์ จิราธิวัฒน์ - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
31 นายอิศเรศ จิราธิวัฒน์ - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
32 Ms.Puan Sri Tey Siew Thuan   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   
33 Mr.Soon Thien Suan - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   



303รายชื่อโครงการศูนย�การค�า
ภายใต�การบริหารงานของ CPN

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร�าว
 01 ที่อยู่ : 1693 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2793 6000  โทรสาร : +66 (0) 2541 1341

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา
 02 ที่อยู่ : 109/10  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2790 3000  โทรสาร : +66 (0) 2552 5513

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา ป�่นเกล�า
 03 ที่อยู่ : 7/222 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2877 5000  โทรสาร : +66 (0) 2884 8446

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัล เซ็นเตอร� พัทยา
 04 ที่อยู่ : 78/54 หมู่ 9 ถนนพัทยาสาย 2 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20260
  โทรศัพท์ : +66 (0) 3300 3888  โทรสาร : +66 (0) 3300 3888  ต่อ 1225-7

 . ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม� แอร�พอร�ต 
 05 ที่อยู่ : 2 ถนนมหิดล, 252-252/1 ถนนวัวลาย ตําบลหายยา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50100
  โทรศัพท์ : +66 (0) 5399 9199  โทรสาร : +66 (0) 5399 9122-3

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3
 06 ที่อยู่ : 79 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2649 6000  โทรสาร : +66 (0) 2673 6009

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา บางนา
 07 ที่อยู่ : 587, 589 ถนนบางนา-ตราด (กม.3) แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2763 6000  โทรสาร : +66 (0) 2399 5777

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2
 08 ที่อยู่ : 160 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2866 4300  โทรสาร : +66 (0) 2872 4560

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเวิลด� 
 09 ที่อยู่ : เลขที่ 4, 4/1-4/2, 4/4 ถนนราชดําริห์ แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2640 7000  โทรสาร : +66 (0) 2255 9767
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  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร� 
 10 ที่อยู่ : 68/100, 68/919 หมู่ 8 ถนนรัตนาธิเบศร์ ตําบลบางกระสอ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2103 5777  โทรสาร : +66 (0) 2526 6092

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา แจ�งวัฒนะ
 11 ที่อยู่ : 99, 99/9 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ตําบลบางตลาด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2101 0000  โทรสาร : +66 (0) 2101 1343

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช 
 12 ที่อยู่ : 333/99 หมู่ที่ 9 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20260
  โทรศัพท์ : +66 (0) 3300 3999  โทรสาร : +66 (0) 3300 3999 ต่อ 1225-6

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี
 13 ที่อยู่ : 277/1-3,271/5 ถนนประจักษ์ศิลปาคม ตําบลหมากแข้ง อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000
  โทรศัพท์ : +66 (0) 4224 9192  โทรสาร : +66 (0) 4224 4639

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี 
 14 ที่อยู่ : 55/88-89, 55/91 หมู่ที่ 1 ตําบลเสม็ด อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000
  โทรศัพท์ : +66 (0) 3300 3333  โทรสาร : +66 (0) 3300 3179

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก�น
 15 ที่อยู่ : 99, 99/1 ถนนศรีจันทร์ ตําบลในเมือง อําเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000
  โทรศัพท์ : +66 (0) 4300 1000  โทรสาร : +66 (0) 4300 1209

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา เชียงราย
 16 ที่อยู่ : 99/9 หมู่ 13 ตําบลรอบเวียง อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000
  โทรศัพท์ : +66 (0) 5202 0999  โทรสาร : +66 (0) 5202 0900

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก
 17 ที่อยู่ : 9/99 หมู่ 5 ตําบลพลายชุมพล อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000
  โทรศัพท์ : +66 (0) 5500 0999  โทรสาร : +66 (0) 5500 0990
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  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด� พระราม 9
 18 ที่อยู่ : 9/9 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10320
  โทรศัพท์ : +66 (0) 2103 5999  โทรสาร : +66 (0) 2103 5990

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร�ธานี
 19 ที่อยู่ : 88 หมู่ 10 ตําบลวัดประดู่ อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
  โทรศัพท์ : +66 (0) 7796 3555  โทรสาร : +66 (0) 7796 3599

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา ลําปาง
 20 ที่อยู่ : 319 ถนนไฮเวย์ลําปาง-งาว ตําบลสวนดอก อําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง 52100
  โทรศัพท์ : +66 (0) 5401 0555  โทรสาร : +66 (0) 5401 0599

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี
 21 ที่อยู่ : 311 หมู่ที่ 7 ตําบลแจระแม อําเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 34000
  โทรศัพท์ : +66 (0) 4595 0699 โทรสาร : +66 (0) 4595 0600

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม�
 22 ที่อยู่ : 99, 99/1, 99/2 หมู่ที่ 4 ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ ตําบลฟ้าฮ่าม อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50000
  โทรศัพท์ : +66 (0) 5399 8999 โทรสาร : +66 (0) 5200 1700

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ�
 23 ที่อยู่ : 1518, 1518/1, 1518/2 ถนนกาญจนวณิชย์ ตําบลหาดใหญ่ อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110
  โทรศัพท์ : +66 (0) 7480 1555 โทรสาร : +66 (0) 7480 1599

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย
 24 ที่อยู่ : 209, 209/1-209/2 หมู่ที่ 2 ตําบลบ่อผุด อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320
  โทรศัพท์ : +66 (0) 7796 2777  โทรสาร : +66 (0) 7796 2799

  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา
 25 ที่อยู่ : 99/19, 99/20 หมู่ที่ 2 ตําบลบางเตย อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210
  โทรศัพท์ : +66 (0) 3410 0888 โทรสาร : +66 (0) 3410 0899
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อ�างอิงอื่น

นายทะเบียนหุ�น
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด
ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2229 2888
โทรสาร   : + 66 (0) 2654 5427

นายทะเบียนหุ�นกู�
หุ้นกู้ CPN15DA, CPN176A, CPN172A, และ CPN19NA
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)
เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2626 7503
โทรสาร : + 66 (0) 2626 7542

หุ้นกู้ CPN164A, CPN16OA, CPN18OA, CPN21OA, CPN156A, 
และ CPN171A 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)
เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2256 2323-8
โทรสาร   : + 66 (0) 2256 2406

หุ้นกู้ CPN163A, CPN15OA, และ CPN174A 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)
เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2296 3582
โทรสาร   : + 66 (0) 2296 2202

ผู�สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
โดยนายธนิต โอสถาเลิศ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5155)
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2677 2000
โทรสาร   : + 66 (0) 2677 2222

บริษัทจัดอันดับเครดิตองค�กรและตราสารหนี้
บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด 
ชั้น 24 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 
เลขที่ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
ประเทศไทย
โทรศัพท์  : + 66 (0) 2231 3011
โทรสาร : + 66 (0) 2231 3012



307ข�อมูล
สําหรับนักลงทุน

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน : 2,244,000,000 บาท
ทุนที่ออกและชําระแล้ว : 2,244,000,000 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 4,488,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท

ข�อมูลหลักทรัพย�
หุ้นสามัญของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
เข้าจดทะเบียนและทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “CPN” 

การประชุมสามัญผู�ถือหุ�น
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้กําหนดวันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 ในวันที่ 24 เมษายน 2558 เวลา 
14.00 น. ณ ห้องเวิลด์บอลรูม ชั้น 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์
และบางกอกคอนเวนชนัเซน็เตอร ์เซน็ทรลัเวลิด ์เลขที ่999/99 
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร
10330 ประเทศไทย

ติดต�อนักลงทุนสัมพันธ�
ผู้ติดต่อ: 
 คุณชาญยุทธ วรุณเทพรักษา
 คุณสุภัชชา โล่ห์วนิชชัย

ที่อยู่ :
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
 ชั้น 31 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 
 เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  
 กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
 โทรศัพท์ : +66(0) 2667 5555 ต่อ 1614 หรือ 1688   
 โทรสาร : +66(0) 2264 5593
 อีเมล : ir@cpn.co.th 
 เว็บไชต์ : www.cpn.co.th

นโยบายการจ�ายเงินป�นผล :
CPN มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 
40 ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงานประจําปี (กรณีไม่มี
เหตุผลจําเป็นอื่นใด)

ข�อมูลราคาหลักทรัพย�และการจ�ายเงินป�นผลในช�วงเวลา
5 ป�ย�อนหลัง (ป� 2553 – 2557)

หน่วย : บาทต่อหุ้น

ป�  ราคา ราคา เงินป�นผล
  สูงสุด ต่ําสุด จ�าย
2553 32.50 17.60 0.25
2554 40.00 25.75 0.37
2555 81.75 37.75 0.95
2556 57.25 1 36.00 1 0.55
2557 49.50 1 37.00 1 0.65 2

หมายเหตุ :  1. มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทหุ้นละ 0.5 บาท
   (บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทจากเดิม
   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็น 0.5 บาท มีผลบังคับวันที่ 7 พฤษภาคม 2556)
  2. รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

การเปล่ียนแปลงของดัชนีราคาหลกัทรัพย� CPN เปรียบเทียบ
กับดัชนีราคาตลาดหลกัทรัพย�แห�งประเทศไทยและดัชนีราคา
หมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

การเพิ่มค�าของดัชนีราคา 3 ป�ย�อนหลัง 1 ป�ย�อนหลงั
หลักทรัพย�

ดัชนีราคาหลักทรัพย์ CPN 141% 21%
ดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์ฯ 45% 22%
ดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนา 97% 33%
อสังหาริมทรัพย์

เปรียบเทียบการเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย� CPN กับ
ดัชนีราคาหมวดธรุกิจพัฒนาอสงัหารมิทรัพย� และดชันีราคา
ตลาดหลักทรัพย�ฯ 3 ป� ย�อนหลัง (ราคาป� 2555 เป�นป�ฐาน)

ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ปฏิทินทางการเงินที่สําคัญป� 2557 และ 2558

ปฏิทินทางการเงิน 2557 2558 (คาดการณ�)

แจ้งงบการเงินสําหรับผลการดําเนินงานประจําปีก่อน กุมภาพันธ์ กุมภาพันธ์

งานแถลงผลการดําเนินงานประจําปีก่อน (Opportunity Day) จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีนาคม เมษายน

ปิดสมุดทะเบียนสําหรับสิทธิการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี  มีนาคม มีนาคม

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมษายน เมษายน

จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปีก่อน พฤษภาคม พฤษภาคม

แจ้งงบการเงินสําหรับผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 1  พฤษภาคม พฤษภาคม

งานแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 1 (Opportunity Day) จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พฤษภาคม พฤษภาคม

แจ้งงบการเงินสําหรับผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 2  สิงหาคม สิงหาคม

งานแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 2 (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สิงหาคม สิงหาคม

แจ้งงบการเงินสําหรับผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 3  พฤศจิกายน พฤศจิกายน

งานแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที่ 3 (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พฤศจิกายน พฤศจิกายน

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ�ป� 2557

วันที่ กิจกรรม

5 มีนาคม 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน ASEAN Stars Conference 2014 ณ ประเทศสิงคโปร์ 
   จัดโดย บล.ภัทร ร่วมกับแบงก์ ออฟ อเมริกา เมอร์ริลล์ ลินซ์

21 มีนาคม 2557 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพบปะนักวิเคราะห์ภายในประเทศ (Analyst Briefi ng) ณ กรุงเทพฯ จัดโดย บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา

27 มีนาคม 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ ประเทศฮ่องกง 
   จัดโดย บล.บัวหลวง ร่วมกับ บล.มอร์แกน สแตนลีย์

2 เมษายน 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน Invest ASEAN Conference 2014 ณ ประเทศสิงคโปร์ 
   จัดโดย บล.เมย์แบงก์ กิมเอ็ง

7 พฤษภาคม 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ณ กรุงเทพฯ ในงาน Thai Corporate Day 2014 
   จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับ บล.ดีบีเอส วิคเคอร์ส

8 พฤษภาคม 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน CLSA ASEAN Forum 2014 ณ กรุงเทพฯ จัดโดย บล.ซีแอลเอสเอ

26-27 พฤษภาคม 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน Daiwa ASEAN Conference -Thailand Corporate Day 2014 ณ ประเทศญี่ปุ่น 
   จัดโดย บล.ธนชาต ร่วมกับ บล.ไดว่า

13 มิถุนายน 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน Thai SET Conference 2014 ณ ประเทศฮ่องกง 
   จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ บล.ฟินันเซีย ไซรัสและบีเอ็นพี พารีบาส์ ซีเคียวริตีส์ เอเซีย

25-27 มิถุนายน 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน SET Roadshow 2014 ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
   จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ บล.ธนชาต และ บล.ไดว่า

28 สิงหาคม 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน Thailand Focus 2014 ณ กรุงเทพ 
   จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ บล.ภัทรและแบงก์ ออฟ อเมริกา เมอร์ริลล์ ลินซ์

2 กันยายน 2557 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพบปะนักลงทุนสถาบันภายในประเทศ (CEO Forum) ณ กรุงเทพฯ จัดโดย บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา

10-11 กันยายน 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ ประเทศมาเลเซีย จัดโดย บล.เมย์แบงก์ กิมเอ็ง

13-17 ตุลาคม 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ ประเทศอังกฤษและประเทศอิตาลี จัดโดย บล.ซีแอลเอสเอ

3-4 ธันวาคม 2557 พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ ประเทศสิงคโปร์ จัดโดย บล.ดีบีเอส วิคเคอร์ส
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GRI Indicator Description Page Reference

   and Remarks

General standard disclosure

  Strategy and Analysis                                      

G4-1 Statement from senior decision-maker 017-019

G4-2 Description of key impacts, risks, and opportunities 023-025,

   097-099

  Organization Profile                    

G4-3 Organization’s name 096

G4-4 Primary brands, products, and services 043-053

G4-5 Location of the organization’s headquarters Inside cover, 307

G4-6 Countries of operation Inside cover, 307

G4-7 Nature of ownership and legal form 046-053, 148,

   297-301

G4-8 Markets served 047-053

G4-9 Scale of the organization 012-015

G4-10 Workforce figures 091

G4-11 Percentage of total employees covered by collective bargaining agreements 090

G4-12 Organization’s supply chain 067

G4-13 Significant changes during the reporting period 030-032, 073-074

G4-14 Report whether and how the precautionary approach or principle is  073-074,

  addressed by the organization 079

G4-15 List of externally developed economic, environmental and social charters,  096, 114

  principles, or other initiatives to which the organization subscribes 

G4-16 Memberships of associations and national or international advocacy  072, 119

  organizations 

  Identified Aspects and Key Boundaries                 

G4-17 Entities included in the organization’s consolidated financial statements 148-149

G4-18 Process for defining the report content and the aspect boundaries 096

G4-19 Material aspects identified in the process for defining report content 066-067

G4-20 Aspect boundary within the organization 096

G4-21 Aspect boundary outside the organization 096

G4-22 Effect of any restatements of information provided in previous reports 065, 096

G4-23 Significant changes from previous reports in the scope and aspect boundaries 096

GRI Content Index for “In accordance” - Core
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GRI Indicator Description Page Reference

   and Remarks

  Stakeholder Engagement                   

G4-24 List of stakeholder groups 085, 117-120

G4-25 Identification and selection of stakeholders 066-067

G4-26 Approaches to stakeholder engagement 085

G4-27 Key topics and concerns raised through stakeholder engagement 121

  Report Profiles                    

G4-28 Reporting period 096

G4-29 Date of previous report 096

G4-30 Reporting cycle 096

G4-31 Contact point 096

G4-32 GRI Content Index 096

G4-33 Assurance None

  Governance                                

G4-34 Governance structure 066, 100-101

  Ethics and Integrity                

G4-56 Organization’s values, principles, standards and norms of behavior 064, 114

GRI Indicator  Description Page Reference

     and Remarks

Performance Indicators

  Economic                                   

Economic  G4-EC1 Direct economic value generated and distributed 074-078

Performance   

Market Presence G4-EC6 Proportion of hired from the local community  087

Indirect Economic  G4-EC7 Development and impact of infrastructure investments and 094-096

impacts  services supported 
  

   G4-EC8 Indirect economic impacts, including the extent of impacts 087, 094-095

  Environment        

Materials G4-EN2 Recycled input materials 080-084

Energy G4-EN3 Energy consumption within the organization 080-084
  

  G4-EN5 Energy intensity 080-084
  

  G4-EN6 Reduction of energy consumption 080-084
  

  G4-EN7 Reductions in energy requirements of products and services 080-084
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GRI Indicator  Description Page Reference

     and Remarks

Water G4-EN8 Total water consumption 082-083
  

  G4-EN9 Water sources significantly affected by withdrawal of water 082-083
  

  G4-EN10 Total volume of water recycled and reused 082-083

Biodiversity G4-EN11 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to,  084

   protected areas  
  

  G4-EN12 Biodiversity in protected areas  084

Emissions G4-EN16 Energy indirect greenhouse gas (GHG) emissions (Scope 2) 082
  

  G4-EN18 Greenhouse gas (GHG) emissions intensity 082
  

  G4-EN19 Reduction of greenhouse gas (GHG) emissions 082

Effluents and  G4-EN22 Total water discharge by quality and destination 082-083
  

Waste G4-EN23 Total weight of waste by type and disposal method 082-083
  

  G4-EN29 Fines and total number of non-monetary sanctions for  079

   non-compliance with environmental laws and regulations 

  Social     

Employment G4-LA1 Total number and rates of new employee hires 087-088
  

  G4-LA2 Benefits provided to full-time employees 090-091

Occupational  G4-LA5 Workforce in formal joint management-worker health  093

Health and   and safety
  

Safety G4-LA8 Health and safety topics covered in formal agreements Not applicable 

   with trade unions  as no employee

     joins any trade unions 

Training and   G4-LA9 Average hours of training  088
  

Education G4-LA10 Skills management and lifelong learning  089
  

   G4-LA11 Performance and career development reviews 089-090

Diversity and  G4-LA12 Breakdown of employees per employee category 087, 092

equal   according to indicators of diversity

Opportunity   

Labor Practices  G4-LA16 Grievances about labor practices 090, 121

Grievance 

Mechanisms  

Non- G4-HR3 Incidents and actions taken None

Discrimination  

Freedom of  G4-HR4 The right to exercise freedom of association  090, 120

Association  



รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ําป
� 2

55
7

31
2

GRI Indicator  Description Page Reference

     and Remarks

  Social     

Child Labor G4-HR5 Child labor, and measures taken to contribute to the  090, 120

   effective abolition of child labor 

Forces or  G4-HR6 Incidents of forced or compulsory labor None

Compulsory Labor

Indigenous  G4-HR8 Incidents of violations involving rights of indigenous  None

Rights  peoples and actions taken 

Human Rights  G4-HR12 Grievances about human rights impacts filed None

Grievance Mechanisms  

Local  G4-SO1 Operations with local community engagement 094-096
  

Communities G4-SO2 Operations with negative impacts on local communities 121

Anti-Corruption G4-SO3 Risk assessment on corruption 098, 121
  

  G4-SO4 Communication and training on anti-corruption  088, 121
  

  G4-SO5 Incidents of corruption and actions taken None

Public Policy G4-SO6 Political contributions  Not applicable 

    as the Company does

    not extend political 

    donations

Compliance G4-SO8 Fines and non-monetary sanctions for  None

   non-compliance with laws and regulations 

Grievance  G4-SO11 Grievances about impacts on society filed, addressed,   None

Mechanisms for   and resolved

Impacts on Society

Customer Health  G4-PR1 Health and safety impacts assessment  093-094
  

and Safety G4-PR2 Incidents of non-compliance  None

Product and G4-PR5 Results of surveys measuring customer satisfaction 071

Service Labeling

Marketing  G4-PR7 Incidents of non-compliance  None

Communication

Customer  G4-PR8 Complaints regarding breaches of customer privacy data 121

Privacy  and losses of customer

Compliance G4-PR9 Fines for non-compliance  None






