


บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

สถานที่ตั้ง :
ชั้น 30 - 33 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์
เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท์	: + 66 (0) 2667 5555
โทรสาร	 : + 66 (0) 2264 5593

เว็บไซต์ของบริษัท : www.cpn.co.th

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002443

ปีที่ก่อตั้ง : ปี พ.ศ. 2523

ประเภทธุรกิจ :
พัฒนาและให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้าขนาดใหญ่ และประกอบธุรกิจอื่นที่

เก่ียวเน่ืองและส่งเสริมการประกอบธุรกิจพัฒนาและให้เช่าพ้ืนท่ีศูนย์การค้า
รวมทัง้การลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกและเป็น
ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลีก

ข้อมูลหลักทรัพย์ :
หุ้นสามัญของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียน
และทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2538
โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “CPN”

ทุนจดทะเบียน : 2,244,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว : 
2,244,000,000 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 4,488,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท

สอบถามข้อมูล :

เลขานุการบริษัท
โทรศัพท์	: + 66 (0) 2667 5555 ต่อ 1665, 1678 และ 1687
โทรสาร	 : + 66 (0) 2264 5593
อีเมล	 : co.secretary@cpn.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศัพท	์: + 66 (0) 2667 5555 ต่อ 1614, 1688 และ 1689
โทรสาร	 : + 66 (0) 2264 5593
อีเมล	 : ir@cpn.co.th



รายงานประจำ�ปี 2558
CUSTOMER CENTRIC
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จุดเด่นด้านการดำ�เนินงานและ
การเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย

รายงานคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจในปี 2558

โครงการในอนาคต

ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ค่านิยมองค์กร

ผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สารจากคณะกรรมการบริษัท

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยและ
อุตสาหกรรมค้าปลีกปี 2558

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

เหตุการณ์สำ�คัญในรอบปี 2558

โครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้
การบริหารงานของ CPN

การบริหารการจัดการเพื่อความยั่งยืน

ปัจจัยความเสี่ยง

การกำ�กับดูแลกิจการ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทในเครือ

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคล
ที่บริษัทถือหุ้น 10% ขึ้นไป

ผังองค์กร

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

โครงสร้างเงินทุน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

รายชื่อโครงการศูนย์การค้าภายใต้
การบริหารของ CPN

ข้อมูลสำ�หรับนักลงทุน

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายชื่อกรรมการในบริษัทย่อย

โครงสร้างการจัดการ

รายการระหว่างกัน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท

บุคคลอ้างอิงอื่น

GRI Index
สารบัญ



C P N 
CUSTOMER
CENTRIC

ตลอด 35 ปี แห่งการสรรค์สร้างศูนย์กลางแห่งไลฟ์สไตล์ ผู ้บริหารของ CPN
ได้ให้ความสำ�คัญในเรื่องการบริการ โดยยึดจากความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก
และใส่ใจในทุกรายละเอียด พร้อมพัฒนาความสำ�เร็จร่วมกันอย่างยั่งยืนกับพันธมิตร
ทางธุรกิจ ผู้เช่า นักลงทุน และพนักงานทุกคนเพื่อสร้างสรรค์ประสบการณ์
อันหลากหลายและตอบโจทย์ทุกความต้องการ อีกทั้งยังใส่ใจรายละเอียด
ทุกความรู้สึกของลูกค้า ซึ่งถือเป็นสิ่งสำ�คัญที่สุด และนี่คือเหตุผลที่ CPN 
ไม่เคยหยุดพัฒนาบนความต้องการที่หลากหลายและแตกต่าง 
พร้อมส่งมอบการบริการเหนือระดับ ที่คัดสรรมาเพื่อเชื่อมต่อ
ความสุขและมอบประสบการณ์ที่สุดแสนประทับใจ





Once you seek to fulfill your

lifestyle
have fun with our

exceptional offerings

ศูนย์การค้าที่สร้างประสบการณ์ความสุขแบบรอบด้าน
ซึ่งไม่ได้เป็นเพียงศูนย์รวมสินค้าและบริการเท่านั้น
แต่เป็นแหล่งรวมที่สุดแห่งประสบการณ์บันเทิง
ที่มีสีสันและแปลกใหม่ เพื่อสร้างความสนุก

ความสุข และตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์

“เราสร้างประสบการณ์
แห่งความสุขบนความแปลกใหม่
เพ่ือตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์

ท่ีไม่หยุดน่ิง”





CPN เป็นหนึ่งในผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ�ระดับโลก
รับรองด้วยรางวัลกว่า 100 รางวัลนานาชาติในสาขาต่าง ๆ

และเราไม่เคยหยุดนิ่งที่จะนำ�เสนอนวัตกรรมใหม่ ๆ
และการเป็นผู้นำ�เทรนด์ที่ทันสมัย

และสร้างแรงบันดาลใจให้กับทุกคน

“เราพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อความสำ�เร็จ

ที่เกินความคาดหมาย”

Once you think about

the future
we exceed the expectation





Once you desire to make an

impression
Find a big surprise here

คุณจะพบความแปลกใหม่และความประทับใจในทุกครั้ง
เพราะ CPN ใส่ใจทุกความรู้สึก

จริงใจทุกบริการ
เสมือนคุณคือคนสำ�คัญในครอบครัว 

“เราใส่ใจรายละเอียด
ในการบริการ

เพื่อทำ�ให้ทุกวันของคุณ
น่าประทับใจ”



2554 2554

2555 2555

2557 2557

2556 2556

2558 2558

85%

2%

4%

4%

5%

ศูนย์การค้า

อาคารสำ�นักงาน

โรงแรม

ศูนย์อาหาร

รายได้อื่น

สัดส่วนรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ

ศูนย์การค้า อาคารสำ�นักงาน

จุดเด่นด้านการดำ�เนินงาน
และการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย

หมายเหตุ : ไม่รวม ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม และรายได้ที่มิเกิดขึ้นเป็นประจำ�

1,085,102

96%

169,133

87%

1,125,492

97%

169,133

96%

1,286,125

96%

169,152

98%

1,388,313

96%

169,466

97%

1,581,041

94%

170,342

98%

พื้นที่เช่าศูนย์การค้า (ตารางเมตร)

อัตราการเช่าพื้นที่ (%)

พื้นที่เช่าอาคารสำ�นักงาน (ตารางเมตร)

อัตราการเช่าพื้นที่ (%)
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หมายเหตุ :	 ในระหว่างปี 2556 มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น จึงได้ปรับปรุงจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักใหม่เพื่อใช้ในการคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้น
		  สำ�หรับปี 2555-2558

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

2554	 2555	 2556	 2557	 2558
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หนี้สินรวม (ล้านบาท)
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43
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44

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)
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รายได้รวม (ล้านบาท)

2554	 2555	 2556	 2557	 2558
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กำ�ไรสุทธิหลังปรับปรุง (ล้านบาท)
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กำ�ไรสุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

2554	 2555	 2556	 2557	 2558
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01

1.
33
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58

1.
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มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

2554	 2555	 2556	 2557	 2558
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4

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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ข้อมูลสำ�คัญจากงบกำ�ไรขาดทุน หน่วย : พันบาท

รายได้รวม (1)	

รายได้จากการเช่าและบริการ ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม โรงแรม

ต้นทุนคา่เช่าและบริการ ขายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรม	

กำ�ไรขั้นต้น (2)	

กำ�ไรสุทธิ	

กำ�ไรสุทธิหลังปรับปรุง (2)	

 12,765,702 

 11,950,730 

 7,783,446 

 4,982,256 

 2,058,123 

 1,871,108 

 17,687,323 

 16,761,773 

 9,433,399 

 8,253,924 

 6,188,698 

 4,412,862 

 21,234,033 

 19,913,174 

 10,541,623 

 10,692,410 

 6,292,529 

 5,915,196 

 23,667,717 

 22,307,540 

 11,616,239 

 12,051,478 

 7,306,953 

 7,083,269 

 25,713,003 

 24,282,565 

 12,633,723 

 13,079,280 

 7,880,310 

 7,745,912 

ผลการดำ�เนินงานภายใต้การบริหารงานของ CPN

ณ 31 ธันวาคม 2554	 2555	 2556	 2557	 2558

พื้นที่ให้เช่ารวม	

ศูนย์การค้า	

อาคารสำ�นักงาน	

โรงแรม (ห้อง)	

อาคารที่พักอาศัย	

อัตราการเช่าพื้นที่ 	
ศูนย์การค้า	

อาคารสำ�นักงาน	

โรงแรม	

อาคารที่พักอาศัย	

 1,260,608 

 1,085,102 

 169,133 

 561 

 6,373 

96%

87%

45%

52%

 1,300,998 

 1,125,492 

 169,133 

 561 

 6,373 

97%

96%

76%

59%

 1,461,650 

 1,286,125 

 169,152 

 561 

 6,373 

96%

98%

76%

67%

 1,564,152 

1,388,313

 169,466 

 561 

6,373

96%

97%

75%

53%

 1,752,950 

 1,581,041 

170,342

 561  

1,567

94%

98%

77%

30%

จุดเด่นด้านการดำ�เนินงานและการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย

(8)

หน่วย : ตารางเมตร
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อัตราส่วนทางการเงินรวม

อัตราส่วนของหนี้สินสุทธิที่มี	
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(3) (เทา่)	

อัตรากำ�ไรขั้นต้น(2) (%)	

อัตรากำ�ไรสุทธิ(2) (%)	

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (%)	

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น(4) (%) 	

กำ�ไรต่อหุ้น(5)(6) (บาท)	

กำ�ไรสุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้น(2)(5)(6) (บาท)	

มูลคา่ตามบัญชีต่อหุ้น(6) (บาท)	

เงินปันผลต่อหุ้น (จ่ายปีถัดไป)(6) (บาท)

 1.19 

 39.03 

 14.06 

 3.49 

 10.71 

 0.94 

 0.86 

 9.16 

 0.37 

 0.82 

 46.67 

 24.05 

 9.26 

 27.31 

 1.42 

 1.01 

 5.82 

 0.95 

 0.49 

 50.36 

 26.41 

 8.55 

 20.45 

 1.42 

 1.33 

 8.15 

 0.55 

 0.29 

 50.92 

 28.60 

 8.77 

 18.98 

 1.63 

 1.58 

 9.14 

 0.65 

 0.39 

 50.87 

 29.10 

 8.21 

 18.08 

 1.76 

 1.73 

 10.24 

 0.70 

ข้อมูลสำ�คัญจากงบดุล หน่วย : พันบาท

ณ 31 ธันวาคม 2554	 2555	 2556	 2557	 2558

สินทรัพย์รวม	

หนี้สินรวม	

หนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ย (3)	

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

กำ�ไรสะสม	

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว	

จำ�นวนหุ้น (‘000 หุ้น)	

 64,059,165 

 43,610,988 

 24,300,067 

 20,448,177 

 15,828,190 

 2,178,816 

 2,178,816 

 69,635,639 

 43,735,665 

 21,357,620 

 25,899,974 

 21,210,726 

 2,178,816 

 2,178,816 

 77,538,774 

 40,715,133 

 17,972,416 

 36,823,641 

 25,419,599 

 2,244,000 

 4,488,000 

 89,035,187 

 47,287,267 

 12,245,660 

 41,747,921 

 30,258,196 

 2,244,000 

 4,488,000 

 103,044,632 

 56,243,515 

 18,297,518 

 46,801,117 

 35,174,147 

 2,244,000 

 4,488,000 

หมายเหตุ :	 (1)	 ไม่รวม ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม และรายได้ที่มิเกิดขึ้นเป็นประจำ�					   
	 (2)	 ไม่รวม รายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจำ� 						    
	 (3)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ไม่รวมเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน						    
	 (4)	 อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นไม่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย						    
	 (5)	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน เฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ 						    
	 (6)	 ในระหว่างปี 2556 มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น จึงได้ปรับปรุงจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักใหม่เพื่อใช้ในการคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้น
		  สำ�หรับปี 2555-2558
	 (7)	 รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 (8)	 สัญญาเชา่อาคารหลังสวน โคโลเนต สิ้นสุดในวันที่ 30 กันยายน 2558 และส่งมอบสถานที่เช่าคืนให้แก่ผู้ให้เช่าในวันเดียวกัน

(7)
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สารจาก
คณะกรรมการบริษัท

,,

,,
,,

,,
บริษัทฯ พัฒนาการดำ�เนินงาน

บนปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการอย่าง

โปร่งใส ไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น มีมาตรฐาน
ด้านจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่

ผู้ถือหุ้น ร้านค้าผู้เช่า ลูกค้าผู้เข้ามาใช้บริการ
คู่ค้า สถาบันการเงิน สื่อมวลชน

ที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2558 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)
ยังคงเดินหน้าขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ด้วยการพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้าใหม่  การพัฒนาปรับปรุงศูนย์การค้าท่ีมีอยู่ให้มีศักยภาพ
มากขึ้น และเริ ่มพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ศูนย์การค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลัก เพื่อสร้างรายได้ในเชิงพาณิชย์และ
เพิ่มมูลค่าให้กับทรัพย์สินของโครงการ ทั้งนี้ บริษัทฯ พัฒนาการ
ดำ�เนินงานบนปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้การ
กำ�กับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส ไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น มีมาตรฐาน
ด้านจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ภายใต้เจตนารมณ์ที่เน้นการ “พัฒนาสร้างคุณค่าร่วมต่อผู้มีส่วน
ได้เสียและสังคมโดยรวม” 

การขยายธุรกิจรุดหน้าอย่างต่อเนื่อง

ได้เข้าลงทุนในทรัพย์สินบางส่วนในศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล 
ภูเก็ต ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2558 บริษัทฯ มีศูนย์การค้าที่เปิดให้
บริการทั้งหมด 29 โครงการ แบ่งเป็นศูนย์การค้าในกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล 13 แห่ง และศูนย์การค้าในตา่งจังหวัด 16 แห่ง ใน
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้พิจารณาและศึกษาโอกาสในการขยาย
การลงทุนในต่างประเทศ โดยมุ่งความสนใจไปยังประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง โดย
เน้นที่ประเทศมาเลเซีย เวียดนามและอินโดนีเซีย ปัจจุบัน บริษัทฯ
ได้เข้าร่วมลงทุนพัฒนาโครงการในต่างประเทศ 1 โครงการ ได้แก่
โครงการเซ ็นทร ัล ไอ-ซ ิต ี ้  ในเม ืองชาห ์อล ัม ร ัฐสล ังงอร ์
ประเทศมาเลเซีย ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างดำ�เนินการก่อสร้าง
และคาดวา่จะพร้อมเปิดให้บริการได้ในปี 2561

	 ในส่วนของศูนย์การค้าที ่มีอยู ่เดิมนั ้น บริษัทฯ มุ ่งเน้น
การบริหารจัดการศูนย์การค้าท่ีเป็นเลิศเพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ร้านค้าและลูกค้าอยู ่เสมอ ควบคู ่กับแผนการปรับปรุง
ศูนย์การค้าทั้งในกรุงเทพฯ และในต่างจังหวัด เพื่อเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันและคงความเป็นศูนย์การค้าที่ครบวงจร
ตลอดจนเสริมสร้างภาพลักษณ์ความทันสมัยของศูนย์การค้า
ให้น่าสนใจตลอดเวลาและเพิ่มมูลค่าให้กับทรัพย์สินภายหลัง
การปรับปรุง ในปีที ่ผ่านมาบริษัทฯ ได้พัฒนาและปรับปรุง
ศูนย์การค้า 2 โครงการ ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกลา้
ซ่ึงมีทรัพย์สินส่วนหน่ึงอยู่ในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
CPN รีเทล โกรท (“CPNRF”) การปรับปรุงพื้นที่บริเวณชั้น G
ถึงชั ้น 4 และผนังภายนอกอาคารดำ�เนินการแล้วเสร็จตาม
แผนงาน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนพื้นที่ประมาณ 85% ของโครงการ

	 แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจค้าปลีกไทยจะเติบโต
แบบชะลอตัวในปีที่ผ่านมา แต่ธุรกิจของบริษัทฯ ยังคงดำ�เนิน
ไปตามแผนธุรกิจในระยะยาวที ่ตั ้งไว้ บริษัทฯ เปิดให้บริการ
ศูนย์การค้าใหม่ 3 โครงการ ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
ระยอง เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์
ซ่ึงบริษัทฯ มุ่งเน้นการนำ�เสนอศูนย์การค้ารูปแบบใหม่ด้วยแนวคิด
ท่ีแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืน โดยเพ่ิมนวัตกรรมท้ังด้านการออกแบบ
การตกแต่ง รวมถึงเพิ่มการให้บริการต่าง ๆ ที่ทันสมัยเข้าไป
ในศูนย์การค้าใหม่และศูนย์การเดิมที่มีการปรับปรุง เพื่อสร้าง
ประสบการณ์พิเศษ ความแปลกใหม่ และตอบโจทย์วิถีการใช้ชีวิต
ที่เปลี่ยนแปลงไปของลูกค้า นอกจากนั้น ในระหว่างปีบริษัทฯ
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และส่วนที่เหลืออีก 15% จะดำ�เนินการต่อเนื่องในปี 2559 สำ�หรับ
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา มีการเปลี่ยนแปลงรูปลักษณ์
ทั้งภายในและภายนอกอาคารให้ทันสมัยและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้มากขึ้น การปรับปรุงสวนน้ำ�ลอยฟ้าดำ�เนิน
การแล้วเสร็จและเปิดให้บุคคลทั่วไปเข้าใช้บริการเมื่อเดือน
พฤศจิกายน 2558 พร้อมเครื่องเล่นใหม่และการตกแต่งด้วยธีม
การ์ตูนนกเพนกวิน “โพโรโระ” ยอดนิยมจากประเทศเกาหลี เพื่อ
สร้างประสบการณ์แปลกใหม่และสีสันความสนุกให้กับลูกค้าทุกคน
ในครอบครัว

	 สำ�หรับโครงการศูนย์การค้าระหว่างการพัฒนาในปี 2559-2561
ที่บริษัทฯ ประกาศอย่างเป็นทางการแล้วประกอบด้วย 3 โครงการ
ในประเทศ และ 1 โครงการในต่างประเทศ ได้แก่ ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช เซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา 
เซ็นทรัล ภูเก็ต เฟส 2 และเซ็นทรัล ไอ-ซิตี้ ในประเทศมาเลเซีย 
รวมถึงโครงการปรับปรุงศูนย์การค้า อาทิ ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซา บางนา เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ 
พัทยา และเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต เป็นต้น

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้
กับที่ดินรอบศูนย์การค้าของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
สนับสนุนการดำ�เนินงานของธุรกิจหลัก โดยมีแนวคิดที่จะพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ในลักษณะ Mixed-use ที่รวมโครงการ
ที่อยู่อาศัย โรงแรม ศูนย์การค้า อาคารสำ�นักงาน และศูนย์รวม
ความบันเทิงไว้ในพื้นที่เดียวกัน จากการสำ�รวจตลาดและความ
ต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายอย่างละเอียดรอบคอบ บริษัทฯ 
ตัดสินใจลงทุนในธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยรูปแบบคอนโดมิเนียม 
ภายใต้ชื ่อ ESCENT บนที่ดินบริเวณศูนย์การค้าในโครงการ
เชียงใหม่ ระยอง และขอนแก่น โดยโครงการทั้ง 3 แห่งได้รับการ
ตอบรับเป็นอย่างดี อันเนื่องมาจากความโดดเด่นด้านทำ�เลที่ตั้ง
และรูปแบบโครงการที่ตรงกับความต้องการของลูกคา้

	 ผลการดำ�เนินงานทางการเงินในปี 2558 บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยรายงานผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมี
รายได้รวมและกำ�ไรสุทธิเป็นจำ�นวน 25,872 ล้านบาท และ 7,880 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพ่ิมข้ึนประมาณ 8% จากปีก่อนท้ังสองรายการ 
ด้วยบริษัทฯ มุ่งมั่นเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารรายได้ ควบคู่
ไปกับการบริหารต้นทุนดำ�เนินงานและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือความเติบโตของรายได้และกำ�ไรสุทธิตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการในการลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร เช่น มาตรการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค
ท่ีเป็นต้นทุนหลักในการดำ�เนินงาน โดยคำ�นึงถึงเร่ืองการประหยัด
พลังงานควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
นอกจากนั้น ยังมีมาตรการที่ทำ�ร่วมกับกลุ่มเซ็นทรัลในด้านจัดซื้อ
จัดจ้าง ซึ่งช่วยให้บริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นและคงความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทฯ
ได้อย่างต่อเน่ือง ในด้านโครงสร้างทางการเงิน บริษัทฯ มีความยืดหยุ่น
ในการจัดหาเงินทุน ด้วยอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ต่ ำ� ณ สิ้นปี 2558 อยู่ที ่ระดับ 0.39 เท่า
ร่วมกับการใช้เครื่องมือทางการเงินในการระดมทุนที่เหมาะสม 
ทำ�ให้บริษัทฯ ยังคงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง	

	 ด้วยปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ นำ�มาซ่ึง
การพัฒนาแนวทางการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนท่ีเป็นรูปธรรมมากข้ึน
ขับเคลื่อนผ่านคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนและผู้บริหารระดับสูง  โดยกำ�หนดพันธกิจย่อยด้านความย่ังยืน
10 พันธกิจตามมุมมองของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมุ่งเน้นการใส่ใจ 
การบริหารพัฒนาและการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างรับผิดชอบทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ยังไม่วางข้อมูลค่ะ

ผลประกอบการที่เติบโตและฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง

การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน
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นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์

ประธานกรรมการ

นายปรีชา เอกคุณากูล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล ในปี 2558 
คณะกรรมการบริษัทร่วมภูมิใจกับผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ ที่ได้รับคัดเลือกเขา้เป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืนระดับโลก 
(Dow Jones Sustainability Indices) ในกลุ่มตลาดประเทศ
เปิดใหม่ (Emerging Markets) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้รับการประเมินเป็น 1 ใน 23 บริษัทจดทะเบียนไทย
ที่มีผลประเมิน ASEAN CG Scorecard ประจำ�ปี 2557 สูงสุด 50 
อันดับแรกในกลุ่มประเทศอาเซียนอีกด้วย ในปี 2553 บริษัทฯ ได้
ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต และได้ดำ�เนินนโยบายและมาตรการต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่องนั้น เมื่อ
เดือนมกราคม 2558 ที่บริษัทฯ ได้ผา่นการรับรองและเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
อย่างสมบูรณ์  
  
	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝา่ย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น รา้นค้าผู้เช่า ลูกค้าผู้เข้ามาใช้บริการ คู่ค้า 
สถาบันการเงิน สื่อมวลชน ที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุน
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และพนักงานทุกคนที่
ให้ความร่วมมือร่วมใจในการดำ�เนินงานอย่างเต็มที่ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท้ังในด้านการเติบโตของรายได้ การขยายสาขา การดูแล
ผู้เช่า ลูกคา้และพนักงานในองค์กรเป็นอยา่งดี รวมถึงการร่วมกัน
ประหยัดพลังงานและใส่ใจสิ่งแวดล้อม ชุมชน สังคมอยา่งต่อเนื่อง
และจริงจัง ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ
จนได้รับการยอมรับและเป็นที่น่าเชื่อถือไว้วางใจในระดับสากล
ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทขอให้ทุกท่านเช่ือม่ันว่า บริษัทฯ จะมุ่งม่ัน
ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาลและสำ�นึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคมเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และหวัง
ว่าทุกท่านจะร่วมกันพัฒนาและเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ อย่าง
ยั่งยืนต่อเนื่องในทุก ๆ ปี 

ยังไม่วางข้อมูลค่ะ

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบ
ต่อแผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี ที่จัดทำ�โดยใช้หลักเกณฑ์
ตามฐานความเสี่ยง (Risk - based Audit Plan) รวมทั้งได้หารือ
กับผู้บริหารของสำ�นักตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่าง
สม่ำ�เสมอ นอกจากนั้น ในปี 2558 มีการประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
โดยส่วนใหญ่สำ�นักงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลที่กำ�หนดไว้

	 การกำ�กับดูแลด้านการต่อต้านทุจริต
	 และคอร์รัปชั่น

	 ภายหลังที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น   
เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความ
สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมอบหมายให้สำ�นักตรวจสอบภายในนำ�
หลักเกณฑ์การประเมินเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั ่นเพิ ่มเติมไว้ในการตรวจสอบทุกระบบงาน อีกทั ้ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ผลักดันให้ฝ่ายจัดการขยายการปฏิบัติ
ตามแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ันไปยังลูกค้าและ
คู่ค้า ตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการเตรียมความพร้อมในการย่ืน
ขอรับรองใหม่ (Re - Certification) ในปี 2560 

	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
	 ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ และติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการ
อยา่งสม่ำ�เสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทฯ
มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 ปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น
11 คร้ัง  โดยได้หารือร่วมกับฝ่ายบริหาร  สำ�นักตรวจสอบภายในและ
ผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และกรรมการจากภายนอกอื่นที่
ไม่เป็นผู้บริหารตามวาระอันควร และได้แสดงความเห็นรวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามท่ีพึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รายงานผลการดำ�เนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งสิ้น 6 ครั้ง สรุปสาระสำ�คัญของผลการดำ�เนินงานและการให้
ความเห็นในเรื่องตา่ง ๆ  ดังนี้

	 ความถูกต้อง ครบถ้วน
	 และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส
งบการเงินประจำ�ปี นโยบายบัญชีที่สำ�คัญ รายงานทางการเงินที่มี
นัยสำ�คัญ และจากการพิจารณาขอบเขต แผนการตรวจสอบ วิธี
การตรวจสอบและประเด็นที่ตรวจพบ ร่วมกับฝ่ายจัดการและ
ผู ้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้
นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล

	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
	 การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง
	 และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
ของสำ�นักตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการ
ประเมินระบบควบคุมภายใน สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหาร
ความเสี่ยงและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และให้ข้อเสนอแนะที่
จำ�เป็นเพ่ือการพัฒนา ติดตามการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ตามข้อเสนอแนะในรายงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังพิจารณากระบวนการ
ภายในเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ
4 ท่าน โดยมีนายไพฑูรย์ ทวีผล ซึ่งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ นางสุนันทา ตุลยธัญ นายการุณ กิตติสถาพร
และนางโชติกา สวนานนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบ
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	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำ�คัญเป็นกรณีพิเศษ
ในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
และมอบหมายให้สำ�นักตรวจสอบภายในติดตามสอบทาน
ความถูกต้องในเบื้องต้น รวมทั้งให้ผู้สอบบัญชีสอบทานรายการ
ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น เป็นรายการที่เข้าข่ายเป็น
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา
	 คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการ
ปฏิบัติงานสำ�หรับปี 2558 ผลการประเมินด้านการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยู่ในระดับดี มีความเป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เขา้ร่วมจำ�นวน 2 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบและปัญหาการทำ�งานร่วมกับฝ่ายจัดการ
ที่เกี่ยวข้อง

	 ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีสำ�หรับ
ปี 2559 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
ขอบเขต และปริมาณงานเทียบกับค่าบริการสอบบัญชีสำ�หรับ
ปี 2559 ที่เสนอมา โดยมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
(ผู้สอบบัญชีหลัก) เป็นผู้สอบบัญชีและแสดงความคิดเห็นต่อ
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำ�ปี 2559 และอนุมัติ
ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2559 วงเงินไม่เกิน 6,550,000 บาท และ
ค่าสอบบัญชีสำ�หรับผู้สอบบัญชีรองของบริษัทย่อยที่จัดต้ังและ
จดทะเบียนในตา่งประเทศ วงเงินไม่เกิน 437,350 บาท

นายไพฑูรย์ ทวีผล

ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติ
	 หน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง
ประจำ�ปี 2558 โดยสรุปผลการประเมินภาพรวมเป็นรายคณะ 
ในวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2559 ซ่ึงแบบประเมินฯ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน
คือ ส่วนที่ 1 การทำ�หน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และส่วนที่ 2 การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สำ�หรับส่วนที่ 2 แบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) การสอบทาน
ให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2) การสอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) การสอบทานให้บริษัทฯ
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 4) การพิจารณาคัดเลือกเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี 5) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
6) การจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างเพียงพอและครบถ้วน โดยใช้ความรู้ความสามารถ
และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยา่งเท่าเทียมกัน
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2.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งนายการุณ กิตติสถาพร กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน แทนนายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ ที่ครบกำ�หนดออก
	 ตามวาระ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ
	 แต่งตั้งตามที่เสนอ

3.	 พิจารณาเสนอแต่งต้ังนางโชติกา สวนานนท์ เป็นกรรมการอิสระ
	 และกรรมการตรวจสอบ แทน ดร.วิรไท สันติประภพ ซ่ึงลาออก
	 จากการเป็นกรรมการเพื่อเข้ารับตำ�แหน่งผู้ว่าการธนาคาร
	 แห่งประเทศไทย และเสนอแต่งตั้งนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์
	 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และท่ีปรึกษาคณะกรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน แทน นายครรชิต บุนะจินดา ซึ่งลาออกจาก
	 การเป็นกรรมการเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 ที่อาจเกิดขึ้นในฐานะที่เป็นกรรมการของบริษัทฯ และบริษัท

1.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ
	 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 ประจำ�ปี 2558 โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
	 สามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ
	 บริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2557 ถึง 15 มกราคม 2558
	 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
	 แต่งตั้งเป็นกรรมการ ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทนจึงเสนอให้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ออกตาม
	 วาระประจำ�ปี 2558 กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง
	 ยกเว้นนายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ ซึ่งครบกำ�หนดออกตามวาระ
	 และไม่ได้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีก คณะกรรมการ
	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจึงเสนอแต่งตั้ง ดร.วิรไท
	 สันติประภพ เป็นกรรมการใหม่ แทน นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์
	 ท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระ โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ
	 แต่งตั้งกรรมการทุกท่านตามที่เสนอ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยเป็นการประชุมวาระปกติ 2 ครั้ง
และวาระพิเศษ 1 ครั้ง และได้รายงานสรุปผลการดำ�เนินงานทุกครั้ง
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการดำ�เนินงาน
ที่สำ�คัญในปี 2558 สรุปได้ดังนี้

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

,,
,,

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

โดยยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
อย่างเพียงพอและเหมาะสม

เพื่อประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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	 จดทะเบียนอ่ืนท่ีอาจมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
	 กับกิจการของบริษัทฯ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มี
	 มติอนุมัติแต่งตั้งตามที่เสนอ

4.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2558 สำ�หรับคณะ
	 กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย
	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน และคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง เพื่อเสนอ
	 ต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
	 โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำ�เร็จ
	 ในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัย
	 แวดล้อมอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา
	 ค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
	 ใกล้เคียงกับบริษัทฯ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ
	 ตามที่เสนอ

5.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 ประจำ�ปี 2557 และกำ�หนดเป้าหมายรวมท้ังวิธีการประเมินผล
	 การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�ปี 2558 โดย
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่มีส่วนร่วมในการกำ�หนดเป้าหมายและ
	 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง

6.	 พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
	 ผู้จัดการใหญ่ (“แบบประเมิน CEO”) โดยปรับปรุงจากตัวอย่าง
	 แบบประเมินฯ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้
	 คำ�ถามมีความกระชับ ชัดเจน  และเหมาะสมกับการดำ�เนินงาน
	 ของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น

7.	 พิจารณารับทราบ Board Diversity ของบริษัทฯ ประจำ�ปี
	 2558 ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับจำ�นวนกรรมการอิสระ
	 เพศ อายุ ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง และความรู้ความชำ�นาญ

	 เฉพาะด้านของกรรมการ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
	 เสนอแต่งตั ้งกรรมการที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ้
	 ความสามารถอันหลากหลาย และเป็นประโยชน์ต่อการ
	 ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

8.	 พิจารณารับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2557 เพื่อเป็น
	 ข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนตามหลักการกำ�กับดูแล
	 กิจการที่ดี

9.	 พิจารณาติดตามความคืบหน้าและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบาย
	 และการดำ�เนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์และการบริหาร
	 องค์กร อาทิ แผนงานในปี 2558 การสรรหาพนักงาน อัตรา
	 การลาออก  การเสริมสร้างความผูกพันกับองค์กรของพนักงาน
	 และ Talent Pipeline เป็นต้น 

10.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน โดยในปี 2558 ไม่มีการปรับปรุงแก้ไขเนื่องจาก
	 กฎบัตรฉบับปัจจุบันยังมีความครบถ้วนและเหมาะสม

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่
กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
โดยยึดม่ันในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม เพื่อประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วน 

นายการุณ  กิตติสถาพร

ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดคา่ตอบแทน
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1.	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง
	 (Risk Policy Committee)
	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน โดยมี
นายไพฑูรย์ ทวีผล เป็นประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
ซึ่งทำ�หน้าที่รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย แผนกลยุทธ์
โครงสร้าง และกรอบการพัฒนาการบริหารความเส่ียงในทุกประเภท
และทุกระดับขององค์กร ประเมินประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยง พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่อระดับ
ความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการวิเคราะห์
กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงประจำ�ปีขององค์กร รวมถึงรับทราบ
รายงานแนวโน้มความเสี่ยง สามารถตอบสนองต่อประเด็นเกี่ยว
กับความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าการพิจารณาเรื่องใดมีสาระสำ�คัญนั้น ได้พิจารณา
จากผลกระทบดา้นการเงินและคุณภาพต่อผู้ถือหุ้นขององค์กร ทั้ง
ผลกระทบที่เกิดขึ้นในทันทีและที่เกิดขึ้นในระยะยาว เพื่อรายงาน
กิจกรรมตา่ง ๆ  ของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อรับทราบ โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการนโยบายความ
เสี่ยงอยา่งน้อยไตรมาสละครั้ง

2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 (Risk Management Committee)
	 ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประกอบด้วย
ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารแต่ละฝ่ายงานหลัก ซึ่งกรรมการ
ทุกท่านต้องสามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอใน
การปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่ให้
นโยบาย กรอบโครงสร้าง วิธีการและเครื่องมือตา่ง ๆ กับหน่วย
ธุรกิจ เพื่อใช้ในการระบุ ประเมิน จัดการ และรายงานผล
การบริหารความเส่ียงท่ีสัมพันธ์กับการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละ
หน่วยธุรกิจ ควบคุมการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงท่ีอยู่ใน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ได้กำ�หนดเป็นนโยบาย
อย่างชัดเจนและให้ความสำ�คัญเป็นอย่างย่ิงกับการบริหารความเส่ียง
แบบยั่งยืน เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาให้มีการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมกิจกรรมในทุก ๆ 
ระดับขององค์กร และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมที่นำ�ไปสู่การสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร โดยระบุ
ปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญ (Key Risk Factors) ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
ให้ครอบคลุมทุกมิติทั้งในระดับองค์กรและในระดับหน่วยธุรกิจ เพื่อ
การจัดการกับปัจจัยเส่ียงดังกล่าวให้ลดลงในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้
ด้วยการใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการหลีกเล่ียง ถ่ายโอน ควบคุม และ
การยอมรับความเสี่ยงโดยจัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเป็น 
2 ระดับเพื่อกำ�กับดูแลงานบริหารความเสี่ยง ได้แก่

รายงานคณะกรรมการ
นโยบายความเสี่ยง
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ขอบเขตความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละหน่วยธุรกิจให้เป็นไป
ตามแนวทางมาตรฐานท่ีกำ�หนดไว้ และผนวกการบริหารความเส่ียง
เข้าไปในแผนธุรกิจ  สอบทานการวัดผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ความเสี่ยงเปรียบเทียบกับช่วงความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ สื่อสาร
และจัดการในเรื่องการจัดต้ังและรักษาไว้ซึ่งการบริหารความเส่ียง
ทุกระดับขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร และรายงานความก้าวหน้าและประเด็นต่าง ๆ
ในการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองให้กับคณะกรรมการนโยบาย
ความเส่ียง โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร
(Enterprise Risk Management) โดยคณะผู้บริหารระดับสูงสุด
มีการประเมินความเส่ียงร่วมกัน พร้อมท้ังกำ�หนดตัวช้ีวัดความเส่ียง
ที่สำ�คัญ (Key Risk Indicator) เพื่อติดตามสถานะของแต่ละ
ความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอและจัดทำ�ทะเบียนข้อมูลความเสี่ยง 
(Risk Register) รวมถึงแผนจัดการความเส่ียงท่ีสอดคล้องเหมาะสม
(Risk Response Plan) และยังคงมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงใน
ระดับสาขา โดยมีการทบทวนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่และจัดทำ�
แผนจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นในทุกสาขาอยา่งต่อเนื่อง

	 สำ�หรับการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการบริหาร
ความเสี่ยงที่สำ�คัญ ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk) 2) ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)
3) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
(Compliance Risk) 4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
และ 5) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน (Hazard Risk) โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฎิบัติหน้าที่
ได้ดังนี้

,,

,,

คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนกฎบัตร
ของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

และกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ให้มีความทันสมัย สอดคล้อง
กับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน

โดยทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ
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	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 (Strategic Risk) 

	 ความเส่ียงด้านการรักษาความสามารถทางการแข่งขัน 
(Maintaining Competitiveness) เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบาย
การขยายธุรกิจในประเทศอยา่งต่อเนื่องเพื่อรักษาระดับความเป็น
ผู้นำ�ในอุตสาหกรรม แต่อย่างไรก็ตามจากภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึน
ทั้งจากผู้ประกอบการภายในประเทศและจากต่างประเทศ จึง
เป็นความท้าทายขององค์กรที่จะต้องสร้างสรรค์และนำ�เสนอ
ศูนย์การค้าในรูปแบบใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการกลุ่มลูกค้า
ได้อย่างชัดเจนและสร้างความแตกต่างท่ีโดดเด่นจากคู่แข่ง จึงจัดให้
มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และประเมินความคุ้มค่าของโครงการ
อย่างถี่ถ้วน การวิเคราะห์ความพร้อมและศักยภาพของคู่ค้า การ
วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าที่ปรับเปลี่ยนไป การวิเคราะห์
คู่แข่งท้ังรายเดิมและรายใหม่ เพ่ือวางแผนรองรับท่ีเหมาะสมในการ
รักษาและพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันให้ดียิ่งขึ้น

	 ความเส่ียงด้านการลงทุนในต่างประเทศ (Foreign Investment
Risk) จากวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าในระดับ
ภูมิภาค บริษัทฯ มีแผนการขยายธุรกิจไปต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือกระจายความเส่ียงการลงทุน
และตอบสนองนโยบายการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น
โครงการเซ็นทรัล ไอ-ซิตี้ ประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ ได้ตระหนัก
ถึงความแตกตา่งของภาวะตลาดและสภาวะการแข่งขัน ซ่ึงส่งผล
ให้เกิดความเสี่ยงในการทำ�ธุรกิจ จึงมีการจัดตั้งคณะทำ�งานพิเศษ
เพื่อศึกษารายละเอียดของสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
อุตสาหกรรมและการแข่งขัน กฎหมายการประกอบธุรกิจ และ
ปัจจัยเสี่ยงอื่น ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นกับประเทศที่บริษัทฯ ให้ความสนใจ
ลงทุน รวมถึงสรรหาผู้ร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพสูง
ทั้งนี้ เพื่อให้การลงทุนในต่างประเทศเป็นไปอย่างระมัดระวัง
และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
	 (Operational Risk)

	 ความเส่ียงจากการรักษาและสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถ
เน่ืองจากภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึนทำ�ให้ความต้องการบุคลากร
ที่มีประสบการณ์และความสามารถในธุรกิจนี้เพิ่มมากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความ
สามารถ บริษัทฯ จึงได้จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร (People
Development Committee) ข้ึนเพ่ือดูแลสวัสดิการ สิทธิประโยชน์

ความพึงพอใจในการทำ�งาน และความกา้วหน้าในการทำ�งานของ
พนักงานให้ครอบคลุมในทุกระดับ ซ่ึงมีคณะกรรมการฯ ใน 3 ระดับ
ได้แก่ ระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับสาขา ตามลำ�ดับ
โดยมุ่งหมายให้พนักงานมีขวัญกำ�ลังใจท่ีดี และพัฒนาความสามารถ
ในการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
	 และกฎระเบียบ (Compliance Risk)

	 ความเสี่ยงจากข้อจำ�กัดทางกฎหมายทั้งในและต่างประเทศ 
จากนโยบายการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องทำ�ให้มีการขยาย
สาขาครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักถึง
ความเส่ียงน้ีและเตรียมความพร้อมโดยมีทีมผู้เช่ียวชาญทางกฎหมาย
เพื่อศึกษาข้อจำ�กัดของกฎหมายตา่ง ๆ ติดตามและวิเคราะห์ผล
กระทบท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวขององค์กรทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยการนำ�ข้อมูลมาทำ�แผนหรือกำ�หนดมาตรการ
รองรับที่เหมาะสม

	 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบ อยู่ภายใต้
ความรับผิดชอบและถือเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน
บริษัทฯ ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ท่ีต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการตรวจสอบ ควบคุมและ
กำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด
ตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องอยา่งเคร่งครัด

	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 (Financial Risk) 

	 ความเสี่ยงจากการหาแหล่งเงินทุนได้อย่างเพียงพอ 
เนื่องจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนจำ�นวน
มากและมีการแข่งขันสูง เพื่อให้บริษัทฯ ยังคงศักยภาพในการ
ดำ�เนินทางธุรกิจ จึงมีความจำ�เป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสมและพอเพียงโดยมีต้นทุนอยู่ในระดับที่เหมาะสม ทั้งนี้
เพื ่อให้บริษัทฯ สามารถดำ�รงสภาพคล่องในการขยายธุรกิจ
ลดความเสี่ยงด้านการเงินและแสดงสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง
บริษัทฯ จึงบริหารความเสี่ยงโดยจัดโครงสร้างเงินทุนที่พยายาม
คงอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุนที่ต่ำ� ร่วมกับใช้เครื่องมือ
ทางการเงินในการระดมทุนที่เหมาะสม ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่จะช่วย
เพิ่มความยืดหยุ่นให้บริษัทฯ ในการจัดหาเงินทุนเพื่อการขยาย
ธุรกิจในอนาคตได้อย่างเพียงพอ
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	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตราย
	 ต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk)

	 ความเสี่ยงด้านการประสบอันตรายจากการทำ�งาน อุบัติเหตุ
และความสูญเสีย ภัยคุกคามหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็น ภัยธรรมชาติ
เช่น เหตุการณ์แผ่นดินไหวทางภาคเหนือ อัคคีภัย อุบัติภัย ภัยจาก
ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง และเหตุตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารศูนย์การค้า บริษัทฯ มีการจัดการความปลอดภัยใน
การทำ�งานโดยกำ�หนดให้มีการต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) รวมถึง
มีทีมงานป้องกันการสูญเสียภายใต้การกำ�กับดูแลของสำ�นัก
ส่งเสริมและกำ�กับดูแลมาตรฐาน (สสม.) เพื่อเป็นศูนย์กลางในการ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงดา้นความปลอดภัย ทั้งในส่วนของความเสี่ยง
จากสถานการณ์ทางการเมือง การเกิดอัคคีภัย อุทกภัย และภัยอ่ืน ๆ
โดยมีการจัดทำ�คู ่มือกำ�หนดเป็นระเบียบปฏิบัติงาน ทำ�การ
ติดตามทบทวนแผนบริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan)
โดยการจำ�ลองสถานการณ์การเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินกรณีต่าง ๆ
และนำ�ผลดังกล่าวมาวิเคราะห์เพื่อปรับแผนให้เป็นแผนเชิงรุก
และมีการฝึกซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือ
ให้สามารถรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management)

 	 เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าระบบการบริหารความเส่ียงเหมาะสม
และมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนกฎบัตรของ
คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง และกฎบัตรของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับสภาพธุรกิจใน
ปัจจุบัน โดยทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำ�เสมอ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยง
ได้ถูกกำ�หนดเข้าเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ
อย่างชัดเจน อันจะส่งผลโดยตรงต่อความสามารถขององค์กรใน
การสร้างกลยุทธ์และช่วยให้ประสบผลสำ�เร็จตามพันธกิจอย่าง
สมบูรณ์

นายไพฑูรย์ ทวีผล

ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	 พิจารณาปรับปรุงจรรยาบรรณและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 โดยเพ่ิมเติมนโยบายป้องกันการฟอกเงิน เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่
	 บุคลากรของบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ และเพื่อสนับสนุนการ
	 ปฏิบัติงานของภาครัฐในการปราบปรามการกระทำ�ผิดกฎหมาย
	 รวมถึงการป้องกันการทุจร ิตคอร์ร ัปช ั ่น โดยที ่ประชุม
	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติตามที่เสนอ 
2.	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการเก่ียวกับโครงการ
	 ส่งเสริมด้านการกำ�กับดูแลกิจการของหน่วยงานกำ�กับดูแล
	 ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค อาทิ โครงการสำ�รวจ
	 การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย และโครงการ
	 ASEAN CG Scorecard เป็นต้น เพื่อพัฒนาการดำ�เนินงาน
	 และปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
	 แนวปฏิบัติที่ดี
3.	 พิจารณาแผนงานและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะทำ�งาน
	 บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเกี่ยวกับการดำ�เนิน
	 กิจกรรมภายหลังได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
	 ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต อาทิ การประกาศ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ได้กำ�หนด
นโยบายให้บริษัทฯ มุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณและ
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการมาอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั ่งยืน กำ�กับดูแลแผนงานและสื ่อสารให้มี
การปฏิบัติตามอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร ในปี 2558 คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 6 คร้ัง
ซึ่งได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
รับทราบตามลำ�ดับ การดำ�เนินงานที่สำ�คัญในปี 2558 มีดังนี้

,,

คณะกรรมการของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

ได้กำ�หนดนโยบายให้บริษัทฯ

มุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณ
และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

มาอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ,,
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	 เจตนารมณ์ของผู้บริหาร การจัดอบรมและปฐมนิเทศท่ีมีเน้ือหา
	 เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และการรณรงค์ผ่าน
	 การ์ตูนบรรษัทภิบาลและกิจกรรมภายในบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง
	 เป็นต้น
4.	พิจารณากำ�หนดกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน และแสดงเจตจำ�นง
	 ในการดำ�เนินการอย่างมุ่งม่ันตามแผนกลยุทธ์ระยะส้ัน ระยะกลาง
	 และระยะยาว โดยกำ�หนดเป็นพันธกิจด้านความยั่งยืน 10
	 พันธกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำ�หนดแผนการดำ�เนินงาน
	 ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีครอบคลุมในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก
	 ควบคู่ไปกับประเด็นความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม
	 และสังคม
5.	 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและติดตามผลการดำ�เนินงานตาม
	 แนวทางพันธกิจความย่ังยืน 10 พันธกิจ โดยมุ่งเน้นใน 3 เร่ืองหลัก
	 คือ 1) พัฒนาผู้ประกอบการรายย่อยและพัฒนาศักยภาพร้านค้า
	 2) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านมาตรการอนุรักษ์พลังงาน
	 และใช้ทรัพยากรทางเลือก 3) พัฒนาสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับ
	 ชุมชนผ่านการส่งเสริมสินค้าชุมชนและพัฒนาด้านการศึกษา
	 ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 ในกรอบสหประชาชาติ (UN Sustainable Development
	 Goals - SDGs) ได้แก่ 1) Quality education 2) Affordable
	 and clean energy 3) Decent work and economic growth
	 4) Sustainable cities and communities โดยมีกระบวนการ
	 ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาการ
	 ดำ�เนินงานให้เหมาะสม

6.	ผลักดันกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีการมอบหมาย
	 ให้ผู้บริหารระดับสูงรับผิดชอบโดยตรงในบทบาทผู้นำ�ด้าน
	 ความยั่งยืน (SD Champion) เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดผลการ
	 ดำ�เนินงานตามแผนและพันธกิจด้านความยั่งยืนที่กำ�หนด
	 พร้อมพิจารณาในประเด็นการเปิดเผยข้อมูล รวมไปถึงรับทราบ
	 และติดตามสถานการณ์ตลาดและแนวโน้มของโลกท่ีเปล่ียนแปลง
	 ไปตามกรอบสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ หรือ
	 ESG (Environmental, Social, and Governance) โดยมี
	 คณะทำ�งานบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนดูแล
	 รับผิดชอบ ดำ�เนินงาน และติดตามนำ�เสนอ 

นายปรีชา เอกคุณากูล

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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นายสุทธิชัย
จิราธิวัฒน์

นายการุณ
กิตติสถาพร

นายสุทธิชาติ
จิราธิวัฒน์

นายไพฑูรย์
ทวีผล

นางโชติกา	
สวนานนท์ 

นายสุทธิศักดิ์
จิราธิวัฒน์

นางสุนันทา
ตุลยธัญ

นายสุทธิเกียรติ
จิราธิวัฒน์

นายสุทธิธรรม
จิราธิวัฒน์

1

คณะกรรมการ
และคณะผู้บริหารของบริษัท
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นางสาววัลยา
จิราธิวัฒน์

นางนาถยา
จิราธิวัฒน์

นางเอพริล
ศรีวิกรม์

นายปริญญ์
จิราธิวัฒน์

นางสาวนภารัตน์
ศรีวรรณวิทย์

นายปรีชา
เอกคุณากูล

ดร.ณัฐกิตติ์
ตั้งพูลสินธนา

เรืออากาศเอกกรี
เดชชัย

นางสุนันทา
ตุลยธัญ

นายกอบชัย
จิราธิวัฒน์

นายสุทธิภัค
จิราธิวัฒน์

นางปณิดา
สุขศรีดากุล

นายสุทธิเกียรติ
จิราธิวัฒน์

นายสุทธิธรรม
จิราธิวัฒน์

พันตรีนฤต 
รัตนพิเชฏฐชัย รายงานประจำ�ปี 2558   Custom

er Centric
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	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 มีมติอนุมัติการจ่ายเงิน
ปันผลจากผลการดำ�เนินงานปี 2557 ในอัตรา 0.65 บาท ต่อหุ้น
และอนุมัติการลงทุนในทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัล
เฟสติวัล ภูเก็ต จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

•	 เข้าลงทุนในทรัพย์สินในโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต
กับบริษัท สรรพสินคา้เซ็นทรัล จำ�กัด (“CDS”) โดย CPN เชา่ช่วง
ที่ดินที่เป็นที่ตั้งของโครงการบางส่วนจำ�นวน 25 ไร่ 36.8 ตารางวา
จาก CDS เป็นระยะเวลา 41 ปี และเช่าอาคารศูนย์การค้าบางส่วน
และรับโอนกรรมสิทธิ์งานระบบ โดยมีพื้นที่ให้เช่าสุทธิประมาณ
44,347 ตารางเมตร ตามมติอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558

•	 ทริสเรทติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกันชุดปัจจุบันของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด 
(มหาชน) ที่ระดับ “AA-” ในขณะเดียวกัน ทริสเรทติ้งยังจัดอันดับ 
เครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันชุดใหม่มูลคา่ 1,000 ล้าน
บาท (CPN221A) ของบริษัทฯ ที่ ระดับ “AA-” เช่นกัน โดย CPN 
นำ�เงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้ชุดใหม่ไปใช้สำ�หรับขยายการลงทุน 
อันดับเครดิตสะท้อนถึงสถานะความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจศูนย์การค้า 
ตลอดจนผลงานในการบริหารศูนย์การค้าที่มีคุณภาพสูง กระแส
เงินสดที่สม่ำ�เสมอจากรายได้คา่เช่าและค่าบริการ รวมถึงนโยบาย 
ทางการเงินของบริษัทฯ ที่มีความระมัดระวัง ทั้งนี้ การพิจารณา
อันดับเครดิตยังคำ�นึงถึงความต้องการเงินลงทุนจำ�นวนมากเพื่อ 
ใช้รองรับแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในช่วงปี 2558-2560 ด้วย
	 แนวโน้มอันดับเครดิต “คงท่ี” สะท้อนถึงความคาดหวังว่า  CPN
จะยังคงรักษาผลการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่งของศูนย์การค้าเอาไว้
ได้ แม้วา่ CPN จะมีแผนการขยายธุรกิจอยา่งต่อเนื่อง แต่ก็คาด
ว่า CPN จะรักษาวินัยทางการเงินในการดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อทุนให้อยู่ในระดับไม่เกิน 1 เทา่ได้

เมษายน มิถุนายน

	 เปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ระยอง ต้ังอยู่บนทำ�เล
ที่มีศักยภาพของจังหวัดระยองในฐานะศูนย์กลางการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจที่มีรายได้ประชากรต่อหัวสูงที่สุดของประเทศและมี
ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP) สูงเป็นอันดับ 1 ของภาคตะวันออก
และเป็นอันดับ 2 รองจากกรุงเทพฯ มีการเติบโตของเมืองและ
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศัยเพ่ิมมากขึ้นโดยเฉพาะ
คอนโดมิเนียม อีกทั้งเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุดของ
ประเทศ โดยมีโรงงานในจังหวัดกว่า 1,900 โรงงาน รวมถึงเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่สำ�คัญอีกจังหวัดหนึ่งของประเทศ โครงการจึง
รองรับกำ�ลังซื้อของคนในจังหวัดระยองกว่า 820,000 คน

พฤษภาคม

เหตุการณ์สำ�คัญ
ในปี 2558
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•	 เปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต ซึ่งเป็น
ศูนย์การคา้ระดับ Regional Mall ตั้งอยู่บนทำ�เลที่มีศักยภาพสูง
บริเวณสามแยกบางใหญ่ เข้าถึงได้ด้วยระบบคมนาคมที่สมบูรณ์
แบบของภาครัฐที่เชื่อมต่อทุกเส้นทางไว้ด้วยกัน โครงการรวบรวม
ประสบการณ์ไลฟ์สไตล์ และความบันเทิงสำ�หรับทุกคนในครอบครัว
ครบครันด้วยสินค้าและบริการ โดดเด่นด้วยการออกแบบและตกแต่ง
ด้วยอาร์ตอินสตอลเลช่ันท่ัวท้ังศูนย์การค้า ภายใต้แนวคิด “BIG Life
ชีวิตใหญ่มาก” โดยโครงการได้ผลตอบรับที่ดีทั้งจากร้านค้าผู้เช่า
และลูกคา้ที่เขา้มาใช้บริการ
	
•	 นอกจากนั้น CPN ได้ประกาศความร่วมมือระหว่าง CPN 
กับกลุ่ม IKANO เพื่อเปิด IKEA Store ในบริเวณโครงการเซ็นทรัล
พลาซา เวสต์เกต ซึ ่งจะช่วยสร้างความแข็งแกร่งในการเป็น
ศูนย์การค้าระดับ Regional Mall สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขัน
ตลอดจนช่วยดึงดูดลูกค้าให้มาใช้บริการในศูนย์การค้าเพ่ิมมากข้ึน
เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจแก่ผู้เช่าที่จะมาเช่าพื้นที่ในศูนย์การค้า 

•	 CPN ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความยั่งยืนของ
ดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) 
หมวดอุตสาหกรรม Real Estate ในกลุ่มตลาดประเทศเปิดใหม่
(Emerging Markets) ประจำ�ปี 2558 ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง 
สะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจที่ยั ่งยืนของ CPN ที่
คำ�นึงถึงส่วนรวม สิ่งแวดล้อม และผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย รวมถึงการ
มีส่วนร่วมที่จะช่วยขับเคลื่อนสังคมและชุมชนอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง

•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการลงทุนในธุรกิจที่อยู่อาศัย
ประเภทคอนโดมิเนียมบนที่ดินบริเวณศูนย์การค้าของ CPN ใน
โครงการเชียงใหม่ ขอนแก่น และระยอง มูลค่าการลงทุนรวม 
1,626 ล้านบาท (ไม่รวมค่าท่ีดิน) เน่ืองจากเล็งเห็นศักยภาพในการ
พัฒนาโครงการศูนย์การค้าในลักษณะ Mixed-use โดยจะพัฒนา
โครงการท่ีอยู่อาศัยเพ่ือสนับสนุนธุรกิจศูนย์การค้าซ่ึงเป็นธุรกิจหลัก
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และคาดว่าจะเริ่มก่อสร้างคอนโดมิเนียม
ทั้ง 3 โครงการในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2559 โดยใช้ระยะเวลา
ก่อสรา้งประมาณ 2 ปี

สิงหาคม กันยายน
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	 ทยอยเปิดพื้นท่ีให้บริการของศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
ปิ่นเกล้า โฉมใหม่ ภายหลังการปรับปรุงพื้นที่ภายในโครงการ
ครั้งใหญ่ เพื่อเสริมภาพลักษณ์ที่ทันสมัยและความน่าสนใจของ
ศูนย์การค้า ซึ่งจะช่วยเพิ่มอัตราการต่อสัญญาเช่าพื้นที่ ดึงดูด
ผู้เช่ารายใหม่และเป็นการเพ่ิมปริมาณสัญจรของลูกค้าภายใน
ศูนย์การค้า ตลอดจนเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน ตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และ
คงความเป็นศูนย์การค้าท่ีครบวงจร (One-Stop Shopping Center)
โครงการตั้งอยู่บนทำ�เลที่ดีและมีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ รองรับ
การขยายตัวของโครงการหมู่บ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียมฝั่ง
ตะวันตกของกรุงเทพฯ 

	 เปิดให้บริการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ โมเดล
ใหม่จากการ Refresh Brand “เซ็นทรัลเฟสติวัล” ให้มีความ
สดใหม่สร้างความรู้สึกผ่อนคลาย เพิ่มองค์ประกอบเพื่อสร้าง
ประสบการณ์แปลกใหม่และมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าหลาก
หลายผ่านงานออกแบบโดยยึดแนวทางมาตรฐานอาคารอนุรักษ์
พลังงาน (LEED) โครงการผสมผสานพื้นที่ในร่มและกลางแจ้ง
เข้าด้วยกัน ภายในปลูกต้นไม้ใหญ่สร้างพื้นที่สีเขียวนำ�ธรรมชาติ
สู่ศูนย์การค้า เป็นสถานท่ีสำ�หรับหลีกหนีความวุ่นวายของคนเมือง
ภายใต้แนวคิด “Bangkok Escape” ครบครันด้วยสินค้าและบริการ
พร้อมกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ สามารถใช้ชีวิตได้ต้ังแต่เช้าจรดค่ำ�
โครงการต้ังอยู่บนทำ�เลท่ีมีศักยภาพสูงของกรุงเทพฯ ฝ่ังตะวันออก
รองรับผู้อยู่อาศัยที่มีกำ�ลังซ้ือสูงในย่านวัชรพลและเขตใกล้เคียง
รวมถึงผู้อยู่อาศัยในย่านถนนสุขุมวิท อีกท้ังในอนาคตจะมีโครงการ
รถไฟฟ้ารางเดี่ยว (โมโนเรล) สายสีเทา ช่วงวัชรพล-สะพาน
พระราม 9 โดยมีสถานีตั้งอยู่หนา้โครงการ และโครงการรถไฟฟา้
รางเดี่ยว สายสีเหลือง ช่วงลาดพรา้ว-สำ�โรง ในละแวกใกล้เคียง

ตุลาคม

พฤศจิกายน

	 เปิดให้บริการสวนน้ำ�ลอยฟ้าบนช้ัน 6 ของศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซา บางนา ภายหลังการปรับปรุงเพื่อให้มีความปลอดภัย
และสวยงาม ตลอดจนเพิ่มเครื่องเล่นเพื่อขยายฐานลูกค้าให้
ครอบคลุมกลุ่มอายุที่กว้างขึ้นทั้งลูกค้าชาวไทยและต่างประเทศ 
การเปิดให้บริการสวนน้ำ�ลอยฟ้าจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันของศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา ให้สามารถดึงดูด
ลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้ามากขึ้น โดยนำ�ตัวการ์ตูน
อนิเมชั่น PORORO ชื่อดังจากเกาหลี มาเป็นธีมในการตกแต่ง
สวนน้ำ�ภายใต้ชื่อ “โพโรโระ อควาพาร์ค กรุงเทพฯ” 

ธันวาคม
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ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์
โมเดลใหม่จากการ Refresh Brand

“เซ็นทรัลเฟสติวัล”
ให้มีความสดใหม่สร้างความรู้สึกผ่อนคลาย

.......................
ยึดแนวทางมาตรฐาน

อาคารอนุรักษ์พลังงาน (LEED)
โครงการผสมผสานพื้นที่ในร่มและกลางแจ้งเข้าด้วยกัน

ภายในปลูกต้นไม้ใหญ่สร้างพื้นที่สีเขียว
นำ�ธรรมชาติสู่ศูนย์การค้า ภายใต้แนวคิด

“Bangkok Escape”
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จากสถาบันชั้นนำ�ระดับประเทศและระดับสากล
เป็นเครื่องยืนยันความสำ�เร็จขององค์กรที่

มุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามหลัก
บรรษัทภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม และแสดงถึงขีดความสามารถใน
การดำ�เนินธุรกิจของ CPN ที่ทัดเทียมกับบริษัท
ชั้นนำ�ระดับโลก

รางวัล
แห่งความภูมิใจในปี

2558





เซ็นทรัลพลาซา ระยอง
ได้รับรางวัล “Best Retail Architectural Design”

รางวัล “BCI Asia Top 10
Developer Awards 2015”

01

03

	 โดยบริษัท บีซีไอ เอเชียคอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จำ�กัด
	 และ FuturArc Journal มอบให้แก่ 10 สุดยอดบริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น ที่มีผลงานการออกแบบโครงการที่
โดดเด่นและมีคุณภาพ มอบให้แก่ CPN โดย 3 โครงการที่ได้รับ
รางว ัลน ี ้  ได ้แก ่ เซ ็นทร ัลพลาซา ระยอง เซ ็นทร ัลพลาซา
นครศรีธรรมราช และเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ 

		  โดย International Property Awards ซึ่งเป็นสุดยอด
		  รางวัลด้านอสังหาริมทรัพย์ประจำ�ภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก
มอบให้แก่ผู้ประกอบการด้านอสังหาริมทรัพย์และโครงการ
ศูนย์การค้าระดับนานาชาติ ถือเป็นรางวัลระดับโลกและเป็น
ที่ยอมรับในวงการค้าปลีก โดย CPN ได้รับ

•	 รางวัล “Highly Commended Retail Development
	 Thailand” สำ�หรับเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา และเซ็นทรัล
	 เฟสติวัล หาดใหญ่

		  โดย Asia Property Awards ซึ่งเป็นสุดยอดรางวัลด้าน
		  อสังหาริมทรัพย์ที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
มอบให้แก่ผู้ประกอบการด้านอสังหาริมทรัพย์และโครงการ
ศูนย์การค้าที่ยิ ่งใหญ่ระดับเอเชีย ถือเป็นรางวัลระดับโลกและ
เป็นที่ยอมรับในวงการอสังหาริมทรัพย์ โดย CPN ได้รับจำ�นวน 2 
รางวัล ดังนี้

•	 รางวัล “Best Retail Development”
	 สำ�หรับเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้กับ
	 โครงการที่มีความโดดเด่นทั้งทางด้านการค้าปลีกและด้าน
	 ความสมบูรณ์แบบของโครงการ

•	 รางวัล “Best Retail Architectural Design”
	 สำ�หรับเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และเซ็นทรัลพลาซา ระยอง
	 ซ่ึงเป็นรางวัลสำ�หรับโครงการท่ีมีการออกแบบท่ีโดดเด่น สวยงาม
 	 และได้มาตรฐานระดับโลก

01

รางวัล “BCI Asia Top 10
Developer Awards 2015”

รางวัล
“Asia Property Award 2015”

รางวัล
“Thailand Property Award 2015”

รางวัลความสำ�เร็จ
ด้านการออกแบบพัฒนาโครงการ

02

03
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เซ็นทรัลเวิลด์

	 โดยหลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ซึ่งเป็นรางวัลสำ�หรับบริษัทที่มีอัตราการเติบโตของมูลค่าแบรนด์
องค์กรสูงสุดมอบให้แก่ CPN

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ทั้งนี้
	 ผลการประเมินดังกล่าวของบริษัทฯ ต้ังแต่ปี 2552-2558
อยู่ในระดับ Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าทางการตลาด
(Market Capitalization) ตั้งแต่ 10,000 ลา้นบาทขึ้นไป

04

05

รางวัล
“Thailand’s Top Corporate Brands 2015”

การประเมินรายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2558 อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

รางวัลความสำ�เร็จ
ด้านการสร้างแบรนด์และการตลาด

รางวัลความสำ�เร็จ
ด้านการบริหารและการเงิน

	 CPN เป็น 1 ใน 23 บริษัทจดทะเบียนไทยท่ีมี ผลประเมิน
	 ASEAN CG Scorecard ประจำ�ปี 2557 สูงสุด 50 
อันดับแรกในกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งเป็นกิจกรรมหนึ่งภายใต้
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาการรวมตลาดทุน ASEAN Capital
Markets Forum (ACMF) ในการพัฒนาหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีของภูมิภาคอาเซียน

06

ผลประเมิน ASEAN CG Scorecard 
ประจำ�ปี 2557 สูงสุด 50 อันดับแรก
ในกลุ่มประเทศอาเซียน 	 จากงาน “The Assets Triple A Treasury, Trade and 

	 Risk Management Award 2015” จัดโดยนิตยสาร 
The Assets ซึ่งเป็นนิตยสารดา้นการเงินชั้นนำ�ของเอเชีย ณ เขต
บริหารพิเศษฮ่องกง CPN ได้รับการยกย่องให้เป็นบริษัทที่มีระบบ
การบริหารจัดการทางการเงินยอดเยี่ยม จากการปรับปรุงระบบ
และรูปแบบการบริหารจัดการทางการเงินของกลุ่มบริษัทเซ็นทรัล
พัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน 

รางวัล
“Best Cash Management Solution”

07
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10

	 CPN เป็นบริษัทไทยเพียงแห่งเดียวในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์
	 ที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความยั่งยืนของ
ดาวโจนส์ ในกลุ่มตลาดประเทศเปิดใหม่ (Emerging Markets) 
ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง DJSI เป็นดัชนีตลาดหลักทรัพย์ด้านความ
ยั่งยืนทางธุรกิจระดับโลก ซึ่งเป็นดัชนีอ้างอิงด้านความยั่งยืนแรก
ของโลกที่ครอบคลุมมุมมองดา้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม 
จัดทำ�ดัชนีโดยความร่วมมือระหวา่ง RobecoSAM Indices และ 
S&P Dow Jones Indices โดยการคัดเลือกบริษัทชั้นนำ�ในตลาด
หลักทรัพย์ทั่วโลกที่มีผลการดำ�เนินงานทางธุรกิจที่โดดเด่น
ทั้งในด้านของมูลค่าตลาดด้านการบริหารจัดการที่มีบรรษัทภิบาล
ท่ีดีและการคำ�นึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม

		  CPN ได ้ร ับคัดเล ือกให้อย ู ่ ในรายชื ่อ “Thailand
		  Sustainability Investment 2015” หรือรายชื่อ
“หุ้นยั่งยืน” โดยเป็น 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียนที่สามารถ
ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านความยั่งยืนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยจัดทำ�ขึ้น ให้สอดคล้องกับมาตรฐานในระดับสากล 
เพื่อเป็นข้อมูลให้แก่ผู้ลงทุนที่ต้องการลงทุนในหุ้นที่มีคุณภาพและ
คาดหวังผลตอบแทนที่ต่อเนื่องในระยะยาว

	 โดยสำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ซึ ่งเป็นรางวัล
	 สำ�หรับองค์กรต่าง ๆ ที่พัฒนาขีดความสามารถดา้นการ
บริหารจัดการ มอบให้แก่ เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น

สมาชิก Dow Jones Sustainability 
Indices หรือ DJSI ในกลุ่ม Emerging 
Markets ประจำ�ปี 2558

“Thailand Sustainability
Investment 2015”

รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
“Thailand Quality Class 2015”

เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น
ได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
“Thailand Quality Class 2015”

รางวัลและความสำ�เร็จ
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

รางวัล “Thailand Sustainability
Investment 2015”
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รางวัล “Thailand Energy Awards 2015”

11

เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว
ได้รับรางวัลชนะเลิศประเภทอาคารควบคุมดีเด่น

และรางวัลชนะเลิศประเภทผู้รับผิดชอบพลังงานดีเด่น

		  รางวัลเชิดชูเกียรติผู้ที่มีผลงานดีเด่นด้านการอนุรักษ์
		  พลังงานและการพัฒนาพลังงานทดแทน จัดโดยกระทรวง
พลังงานมอบให้แก่ศูนย์การค้าของ CPN จำ�นวน 3 รางวัล ดังนี้ 

•	 รางวัลชนะเลิศประเภทอาคารควบคุมดีเด่น ให้แก่
	 เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว 

•	 รางวัลชนะเลิศประเภทอาคารสร้างสรรค์ ให้แก่
	 เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ และเซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่
	 เพื่อการอนุรักษ์พลังงานดีเด่น

•	 รางวัลชนะเลิศประเภทผู้รับผิดชอบพลังงานดีเด่น ให้แก่
	 เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว 

รางวัล
“Thailand Energy Awards 2015”

รางวัลความสำ�เร็จ
ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

11

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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ในทวีปยุโรป อย่างไรก็ตาม กลุ่มสินค้าบางกลุ่มได้รับผลดีจาก
ปัจจัยพิเศษจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจสหรัฐฯ ยุโรป และญี่ปุ่น
เช่น อาหารทะเลแช่แข็งและชิ้นส่วนยานยนต์ ในขณะเดียวกัน
ราคาน้ำ�มันท่ีลดลงส่งผลให้มูลค่าการนำ�เข้าของไทยลดลง
ค่อนข้างมากด้วยเช่นกัน จึงยังทำ�ให้ดุลบัญชีเดินสะพัดของไทย
เกินดุลค่อนข้างมาก การลงทุนของธุรกิจในภาคบริการค้าปลีก 
กลุ่ม Modern trade ยังมีการขยายการลงทุนและขยายสาขา
อยา่งต่อเนื่อง ในขณะที่ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม
ยังคงระมัดระวังในการลงทุน

	 ภาคธุรกจิการทอ่งเทีย่วขยายตวัในอตัราชะลอลงจากจำ�นวน
นักท่องเที่ยวจีน มาเลเซีย ซึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
ระเบิดที่แยกราชประสงค์ ส่งผลให้นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทาง
ผ่านสนามบินหลักมีจำ�นวนลดลงอย่างชัดเจนแต่ยังคงขยายตัว
สูงกว่าปีก่อนหน้า อย่างไรก็ดี นักท่องเที่ยวบางกลุ่มมีแนวโน้ม
เปลี่ยนจุดหมายท่องเที่ยวไปภูมิภาคอื่น ๆ ของประเทศไทย
จากประสบการณ์การเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบในอดีตชี้ว่าภาค
การท่องเที่ยวจะได้รับผลกระทบเพียงในระยะส้ันและกลับมา
ฟื้นตัวเป็นปกติได้ภายในระยะเวลา 3 เดือน นักท่องเที่ยวจีนโดย
เฉพาะกรุ๊ปทัวร์ยังกลับเข้ามาไม่เต็มที่อยา่งที่เคยคาดไว้เนื่องจากมี
การเปลี่ยนจุดหมายไปประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ ซึ่งมีมาตรการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่นการเดินทางเข้าประเทศโดยยกเว้นวีซา่ 
เป็นต้น

   ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2558 

	 ในปี 2558 เศรษฐกิจไทยโดยรวมยังทรงตัว โดยผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศเติบโตเพียง 2.8% ในขณะที่อัตราเงินเฟ้อ
ทั่วไปอยู่ที่ -0.9% ลดลงจากปีที่ผ่านมา เนื่องจากปัจจัยด้านต้นทุน
จากราคาน้ำ�มันดิบและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลกที่ลดลง 

	 การบริโภคภาคเอกชนทรงตัวจากปัจจัยด้านรายได้ภาค
การเกษตรและความเชื่อมั่นต่อรายได้ในอนาคตที่ยังต่ำ� โดยมีการ
ขยายตัวแบบค่อยเป็นค่อยไปในอัตรา 2.0% ยอดขายสินค้าส่วนใหญ่
ยังคงทรงตัว แต่มีแนวโน้มปรับดีข้ึนบ้างตามความเช่ือม่ันท่ีปรับดีขึ้น
จากโครงการลงทุนภาครัฐและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ
ที่เพิ่มเติมและมีความชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะในหมวดสินค้า
ไม่คงทนท่ีจำ�เป็นต่อชีวิตประจำ�วันและหมวดบริการ เช่น ค่าใช้จ่าย
ด้านโทรคมนาคม อย่างไรก็ตาม การใช้จ่ายในหมวดสินค้าคงทน
หรือสินค้าที่มีมูลคา่สูงยังอยู่ในระดับต่ำ� อันเป็นเหตุมาจากรายได้
ภาคการเกษตรที่หดตัวจากผลผลิตที่น้อยลง ราคาสินค้าเกษตร
ที่ตกต่ำ� หนี้ภาคครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง และการปล่อยสินเชื่อ
ภาคครัวเรือนที่เข้มงวดมากขึ้นของสถาบันการเงิน 

	 ภาคการลงทุนโดยรวมมีการเติบโตลดลงด้วยอัตรา 4.6% ดัชนี
ความเชื่อมั่นทางธุรกิจแผ่วตัวลง นักลงทุน ประชาชนขาดความ
เชื่อมั่นต่อเศรษฐกิจไทยและสภาพของภาครัฐบาล อย่างไรก็ตาม
เศรษฐกิจยังคงมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากภาคการท่องเที่ยวและ
การใช้จ่ายภาครัฐ ในขณะท่ีการลงทุนภาคเอกชนในหมวดเคร่ืองมือ
เครื่องจักร ยานพาหนะ รถยนต์โดยสาร และสิ่งก่อสรา้งลดลง
เนื่องจากรายได้ภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดับต่ำ�จากราคาสินค้า
เกษตรที่ตกต่ำ�และผลของปัญหาภัยแล้ง ประกอบกับภาวะหนี้
ครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง ทำ�ให้ภาคครัวเรือนเพ่ิมความระมัดระวัง
ในการใช้จ่าย สำ�หรับภาคธุรกิจยังมีกำ�ลังการผลิตเหลืออยู่มาก
ภายใต้ภาวะท่ีความต้องการจากทั้งในและต่างประเทศยังอยู่ใน
ระดับต่ำ� จึงยังไม่มีความจำ�เป็นในการลงทุนเพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิต

	 ภาคการส่งออกสินค้าชะลอตัวลง โดยการลดลงของมูลค่า
การส่งออกมีสาเหตุสำ�คัญมาจาก 3 ปัจจัย ได้แก่ 1. การชะลอตัวลง
ของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลักในภูมิภาค เอเชีย กลุ่มประเทศ
ตะวันออกกลาง และออสเตรเลีย โดยเฉพาะสินค้าหมวดรถยนต์ 
อาหารและเครื่องดื่ม เครื่องใช้ไฟฟ้ารวมถึงผลิตภัณฑ์โลหะและ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  2. ราคาสินค้าส่งออกปรับตัวลดลงตามการ
ลดลงของราคาน้ำ�มันดิบและราคาสินค้าเกษตรโลก 3. การตัด
สิทธิพิเศษทางการค้าในสินค้าส่งออกของไทยไปยังกลุ่มประเทศ

   ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกในปี 2558

กลุ่มศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้า
	 ภาพรวมธุรกิจคา้ปลีกในปี 2558 มีอัตราการเติบโตเพียง 3%
น้อยกว่าที่ตลาดคาดการณ์ไว้ที่ระดับ 6% โดยในช่วงครึ่งปีแรก
ตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคได้รับผลกระทบจากปัญหาการเมือง
ในประเทศตั้งแต่ปี 2557 ที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของ
ผู้บริโภค อีกทั้งภาวะเศรษฐกิจโดยรวมชะลอตัวลง การเบิกจ่าย
ภาครัฐไม่เป็นไปตามเปา้หมาย ราคาผลิตผลการเกษตรตกต่ำ�และ
ปัญหาหน้ีครัวเรือนเพ่ิมสูงข้ึน ทำ�ให้กำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคระดับล่าง
ลดลง โดยที่ผู้บริโภคระดับกลางถึงระดับบนยังมีกำ�ลังซื้อแต่ชะลอ
การใช้จ่ายลง อย่างไรก็ดี ในช่วงครึ่งปีหลังรัฐบาลเร่งการใช้จ่าย
ของภาครัฐ และทยอยออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย
และอุตสาหกรรมค้าปลีกปี 2558*

*อ้างอิงข้อมูลบางส่วนจากธนาคารแห่งประเทศไทย เว็บไซต์รัฐบาลไทย CBRE Research และ Colliers International Research
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ได้เข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารของบริษัทฯ เม่ือเดือนมิถุนายน 2558
ในส่วนของผู้ประกอบการรายอ่ืนท่ีได้เปิดศูนย์การค้าเพ่ิมข้ึนในปีน้ี
ได้แก่ ศูนย์การค้าดิเอ็มควอเทียร์ รวมถึงส่วนขยายของศูนย์การค้า
ฟิวเจอร์ พาร์ค รังสิต 

	 ในสภาวะตลาดปัจจุบัน ผู้ประกอบการศูนย์การคา้และหา้ง
สรรพสินค้าได้รับแรงกดดันจากพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยของ
ผู้บริโภคที่เน้นความสะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งการเติบโตของ
ศูนย์การค้าขนาดย่อม (Community Mall) ตลาดสินค้าออนไลน์ 
(Online Shopping) และรา้นไดร์ฟ-ทรู (Drive Through) ที่
ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ความถี่ในการใช้บริการห้างสรรพ
สินค้าและศูนย์การค้าน้อยลง ปัจจัยเหล่านี้จึงเพิ่มความท้าทาย
ให้กับผู้ประกอบการศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้าในการดึงดูด
ลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ ซึ่งผู้ประกอบการต้องปรับเปลี่ยนแผน
กลยุทธ์ในรูปแบบใหม่ ๆ  และพัฒนาการบริการอยา่งต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองความต้องการที ่เปลี ่ยนไปของลูกค้า และส่งมอบ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับลูกคา้อยู่เสมอ

กลุ่มศูนย์การค้าขนาดย่อม (Community Mall)
และศูนย์การค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Mall) 

	 แม้เศรษฐกิจจะยังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มที่แต่ศูนย์การค้า
ในกลุ่มนี้ยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา
โดยธุรกิจคา้ปลีกในกลุ่มศูนย์การคา้ขนาดย่อมเพิ่มจาก 300,000 
ตารางเมตร ในปี 2550 เป็นประมาณ 1,100,000 ตารางเมตร

ส่งผลให้การบริโภคภาคเอกชนทยอยฟื้นตัวจากความเชื่อมั่น
ในอนาคตที่ปรับตัวดีขึ ้น รวมถึงมาตรการกระตุ้นการบริโภค
“มาตรการช้อปช่วยชาติ” ทำ�ให้ผู้บริโภคมีอารมณ์จับจ่ายใช้สอย
มากขึ้น ส่งผลให้อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมค้าปลีกกลับมา
เป็นบวกในไตรมาสสุดท้ายของปี

	 แม้ว่ากำ�ลังซื้อโดยรวมยังคงชะลอตัว พื้นที่ค้าปลีกมากกว่า 
500,000 ตารางเมตร ถูกเพิ่มเข้าสู่ตลาดในปี 2558 ส่งผลให้
อุปทานพื้นที่คา้ปลีกในกรุงเทพมหานครและพื้นที่โดยรอบเพิ่มขึ้น
จนถึงระดับมากกว่า 7 ล้านตารางเมตร โดยที่ศูนย์การค้ามีสัดส่วน
มากที่สุดในตลาดพื้นที่ค้าปลีก มีพื้นที่รวมประมาณ 4.23 ล้าน
ตารางเมตร ตามด้วยคอมมูนิตี้มอลล์ 1.07 ล้านตารางเมตร และ
ซูเปอร์สโตร์มอลล์ หรือไฮเปอร์มาร์เก็ต 0.82 ล้านตารางเมตร
ภาพรวมอัตราการเช่าพื้นที่ค้าปลีก (Occupancy Rate) สูงกวา่
96% แม้วา่กำ�ลังซื้อของคนไทยจะลดลงต่อเนื่องในปี 2558 แต่
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังคงเชื่อมั่นในตลาด ทำ�ให้อัตราการเช่า
เฉลี่ยมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้น

	 ในปี 2558 CPN ซึ ่งมีส่วนแบ่งทางการตลาดหลักใน
อุตสาหกรรมนี้ได้รุกเปิดศูนย์การค้าใหม่ 3 แห่ง ได้แก่ ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ระยอง ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และ
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ และประกาศเปิดตัว
โครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช และ
โครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา นอกจากน้ียังมีการ
ปรับปรุงศูนย์การค้า เช่น ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า และ
เซ็นทรัลพลาซา บางนา อีกท้ังศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต
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ในปี 2558 คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 14% จากพื้นที่ค้าปลีกรวม
หรือ เป็นลำ�ดับท่ีสองแทนท่ีห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) 

	 โครงการศูนย์การค้าขนาดย่อมท่ีเปิดตัวในปี 2558 มีท้ังส้ิน 18 
โครงการ เป็นพื้นที่กวา่ 200,000 ตารางเมตร กระจายตามเขต
รอบนอกกรุงเทพฯ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ที่เปิดตัว 13 โครงการ 
ขณะที่ในปี 2559 คาดว่ามีโครงการเปิดใหม่เต็มรูปแบบเพียง 11 
โครงการ ได้แก่ โครงการมาร์เก็ตเพลส ลุมพินีทาวน์ชิป โครงการ
ณุศาสปอร์ตมอลล์ พาร์คเอ็กซ์โซ โครงการณุศา อเวนิว โครงการ
เมส ทองหล่อ โครงการเวนิส ดี ไอริส โครงการฮาบิโตะ โครงการ
สวนเพลิน มาร์เก็ต โครงการแฮปปี้ อเวนิว ดอนเมือง โครงการ
พีเพิล ปาร์ค โครงการป๊อป มาร์เก็ต และโครงการเมโทร อีสต์ ทาวน์

	 ภาพรวมตลาดอุตสาหกรรมค้าปลีกค้าส่งในรูปแบบโครงการ
ศูนย์การค้าขนาดย่อมนี้มีการแข่งขันที่รุนแรง เนื่องจากมีผู้
ประกอบการหนา้ใหม่ทั้งรายใหญ่ รายกลาง และรายเล็กเกิดขึ้น
มากมาย ทำ�ให้ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ต้องปรับตัวเพื่อสรา้งความ
แตกต่างและตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคอยู่เสมอ ไม่
ว่าจะเป็นการปรับปรุงและขยายโครงการ การหาผู้เช่าใหม่ ๆ ที่มี
ความหลากหลายและแปลกใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าในทุกมิติ การรักษาฐานลูกคา้เดิมที่มีอยู่และขยายฐานลูกคา้
ในกลุ่มใหม่ ๆ ต่อเนื่องไปจนถึงการจัดให้โครงการมีสิ่งอำ�นวย
ความสะดวกต่าง ๆ ที่ครบครัน โดยทั้งหมดนี้ต้องอาศัยความ
ชำ�นาญในการบริหารภายใต้ต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งถือเป็นความ
ท้าทายของผู้ประกอบการในกลุ่มนี้

กลุ่มห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket)
และร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store)

	 โครงการในกลุ่มห้างค้าปลีกขนาดใหญ่มีการเปิดให้บริการ
ใหม่ไม่มากนัก โดยปัจจุบันผู้ประกอบการมุ่งพัฒนาโครงการใน
รูปแบบร้านค้าขนาดเล็กในลักษณะใกล้เคียงกับร้านสะดวกซ้ือกึ่ง
ซูเปอร์มาร์เก็ต หรือที่เรียกว่า ซูเปอร์คอนวีเนียนสโตร์ และรา้น
สะดวกซื้อ (Convenience Store) เช่น มินิบิ๊กซี เทสโก้โลตัส
เอ็กซ์เพรส ท็อปส์เดลี่ และแม็กซ์แวลูทันใจ รวมไปถึงการพัฒนา
โครงการในรูปแบบตลาด ทั้งหมดนี้เพื่อให้การขยายสาขาเป็นไป
ได้ง่าย และครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ที่หลากหลายมากขึ้น อีกทั้งยังมี
การใช้ช่องทางออน์ไลน์เข้ามาเพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการจับจ่าย
สินค้าของกลุ่มลูกคา้เปา้หมาย ซึ่งในอนาคตอันใกล้ช่องทางนี้จะ
เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการเพิ่มรายได้ให้แก่กลุ่มค้าปลีกอย่างมีนัย
สำ�คัญจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ซึ่งเน้นเรื่องความ
สะดวกและรวดเร็วเป็นสำ�คัญ

	 นอกจากนี้ ผู้ประกอบการกลุ่มนี้ยังคงรุกตลาดด้วยโครงการ
ในรูปแบบ “พลัส” มอลล์ โดยพยายามปรับปรุงศูนย์การค้าให้มี
ความครบถ้วนมากยิ่งขึ้น มีการปรับรูปแบบโดยการเพิ่มร้านค้า
ในส่วนพลาซาหรือมอลล์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น มีการ
ปรับสัดส่วนสินค้าที่จำ�หน่ายโดยปรับลดสัดส่วนสินค้าหมวดหมู่ 
อาหารลงและเน้นสินค้าในหมวดหมู่อื่น ๆ มากขึ้น อย่างไรก็ตาม
ในปัจจุบันผู้ประกอบการกลุ่มนี้ต้องเผชิญกับการแข่งขันที่สูงขึ้น
จากผู้ค้าปลีกต่าง segment ที่จับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดียวกัน
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   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก
   และการแข่งขันในปี 2559

	 ในปี 2559 คาดวา่ พื้นที่คา้ปลีกในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
(Net Leasable Area) จะเพิ่มขึ้นประมาณ 306,000 ตารางเมตร 
ทั้งที่ตั้งอยู่ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยการเพิ่มขึ้นของ
อุปทานพื้นที่ค้าปลีกโดยรวมในปี 2558 ที่มีจำ�นวนมาก ผนวกกับ
ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ลดลง อาจส่งผลกระทบต่อการเพิ่ม
อัตราคา่เชา่ (Rental rate) ของผู้ประกอบการและอัตราการเช่า
(Occupancy rate) ทำ�ให้อัตราค่าเช่าและอัตราการเช่าในปี 2559
มีแนวโน้มที่จะคงที่ หรือเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยเทา่นั้น

	 สำ�หรับแหล่งช้อปปิ้ง คาดว่าจะมีเพิ่ม 2 แห่ง ในปีนี้ คือ 
โครงการ โชว์ ดีซี บริเวณย่านพระราม 9 และโครงการ สไมล์สแควร์
บริเวณย่านเพชรบุรีตัดใหม่ ส่วนในปี 2560-2561 คาดว่าจะมี
แหล่งช็อปปิ้งขนาดใหญ่เกิดขึ้น 2 แห่งในกรุงเทพฯ คือ บริเวณ
ย่านสุขุมวิทและย่านริมแม่น้ำ�เจ้าพระยา จากโครงการดิ เอ็ม ดิสทริค
และโครงการไอคอนสยาม ตามลำ�ดับ โดยแนวโน้มการเคลื่อนไหว
ของกลุ่มค้าปลีกจะมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการในรูปแบบผสมผสาน
(Mixed-use) ซึ่งประกอบด้วย ที่พักอาศัย โรงแรม อาคาร
สำ�นักงานและศูนย์รวมความบันเทิง เพื่อเติมเต็มและสร้างความ
ครบวงจรให้กับศูนย์การคา้

	 สำ�หรับโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างในต่างจังหวัดที่สำ�คัญ 
ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช เซ็นทรัลพลาซา
นครราชสีมา และเซ็นทรัล ภูเก็ต เฟส 2 ของ CPN รวมถึง
รีสอร์ทมอลล์ บลูพอร์ต หัวหิน และบลูเพิร์ล ภูเก็ต ของกลุ่ม
เดอะมอลล์ เป็นต้น

	 นอกจากนี้ การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ในปี 2559 ทำ�ให้กลุ่มค้าปลีกมีแนวโน้มให้ความสนใจในการ
พัฒนาโครงการในจังหวัดอื่น ๆ เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่ม
จังหวัดตามแนวชายแดนและหัวเมืองหลักในทุกภาคของ
ประเทศไทย ซูเปอร์สโตร์มอลล์ และร้านขายสินค้าเฉพาะอย่าง
(Specialty Store) หลายโครงการได้ทยอยเปิดให้บริการในจังหวัด
ชายแดน ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการศูนย์การค้าและห้าง
สรรพสินค้าได้ประกาศแผนพัฒนาโครงการศูนย์การค้าในกลุ่ม
จังหวัดดังกล่าว ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา CPN ได้ประกาศแผนพัฒนา
โครงการใหม่ในจังหวัดนครราชสีมาและนครศรีธรรมราช อีกทั้ง
ยังมีแผนที่จะขยายธุรกิจไปยังจังหวัดอื่น ๆ และต่างประเทศที่มี
ศักยภาพและอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงอย่างต่อเนื่อง
ในอนาคต

โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ประกอบการร้านค้าสะดวกซ้ือซึ่งมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ร้านค้าปลีกด้ังเดิม
อาทิ ตลาดนัดชุมชน เริ่มมีบทบาทสำ�คัญขึ้นในการแย่งฐานลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายของ Hypermarket ผ่านการเข้าถึงแหล่งชุมชน
เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับผู้บริโภค 

	 สำ�หรับภาพรวมกลุ่มร้านสะดวกซ้ือเน้นการขยายสาขาเพ่ิมข้ึน
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ตา่ง ๆ ให้มากที่สุด และเริ่ม
หันมามุ่งเน้นการขยายสาขาผ่านการขายแฟรนไชส์ ยังมีการ
ปรับตัวเพื่อให้เข้ากับวิถีการดำ�เนินชีวิตของคนในปัจจุบัน โดยการ
เน้นความเป็นร้านอ่ิมสะดวกท่ีมีเคร่ืองด่ืมและอาหารถูกสุขลักษณะ
ที่หลากหลายในราคาเหมาะสมสำ�หรับทุกเพศทุกวัย มีสินค้าที่
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ เน้นการให้
บริการท่ีรวดเร็ว และเน้นเทคโนโลยีโดยรุกธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
(E-Commerce) จำ�หน่ายสินค้าออนไลน์ (Online Shopping) เพ่ือ
อำ�นวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถเข้ามาเลือกซ้ือสินค้าที่
ต้องการได้อย่างรวดเร็ว และยังมีการใช้สื่อโซเชียลมีเดีย (Social 
Media) ท่ีสามารถส่ือสารกับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากน้ี
การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะทำ�ให้การลงทุนจากกลุ่มทุน
ต่างประเทศมีมากขึ้น  ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ต้องมุ่งเน้น
การขยายสาขาและจัดโปรโมชั่นเพื่อสร้างและรักษาความสัมพันธ์
กับลูกคา้ให้มากขึ้น
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

24
ศูนย์อาหาร

2
โรงแรม7

อาคาร
สำ�นักงาน

1
อาคาร

ที่พักอาศัย

	 CPN ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2523 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาและบริหารศูนย์การค้าขนาดใหญ่แบบครบวงจร
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเ ม่ือ
วันที่ 1 มีนาคม 2538 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งสิ้น
2,244,000,000 บาท โดยมีบริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จำ�กัด และ
บุคคลในตระกูลจิราธิวัฒน์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 CPN ประกอบธุรกิจหลักในการพัฒนา บริหารและให้เช่า
พื้นที่ศูนย์การค้าขนาดใหญ่ และประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง
เพื่อส่งเสริมการประกอบธุรกิจศูนย์การค้าในลักษณะ Mixed-use
ได้แก่ ธุรกิจอาคารสำ�นักงาน และธุรกิจโรงแรม เพ่ือเพ่ิมประโยชน์
จากการใช้ที ่ดิน การขยายฐานรายได้ และสนับสนุนธุรกิจ
ศูนย์การค้าให้มีผู้ใช้บริการเพ่ิมมากข้ึน พร้อมกันน้ียังประกอบธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมกัน อาทิ ศูนย์อาหาร ศูนย์ประชุม
อเนกประสงค์ สวนน้ำ� และสวนพักผ่อนภายในศูนย์การค้าใน
บางโครงการเพ่ืออำ�นวยความสะดวกแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ
โดยการเปิดให้บริการนั้นจะพิจารณาจากความเหมาะสมของ
ทำ�เลที่ตั้งและความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นสำ�คัญ 

	 การพัฒนาโครงการตา่ง ๆ ของ CPN จะเริ่มตั้งแต่การจัดหา
ที่ดินที่เหมาะสมในการพัฒนาโครงการ การวิเคราะห์ความเป็นไป 
ได้ของโครงการ การควบคุมการออกแบบและบริหารงานก่อสรา้ง

การบริหารงานขาย ตลอดจนเป็นผู้บริหารศูนย์การค้า/อาคาร
สำ�นักงานหลังจากเปิดให้บริการแล้ว รวมถึงการให้บริการระบบ
สาธารณูปโภค ระบบรักษาความปลอดภัยและการให้บริการ
ด้านการรักษาความสะอาดภายในศูนย์การค้า/อาคารสำ�นักงาน
สำ�หรับธุรกิจโรงแรม CPN ได้ว่าจ้างบริษัทที่มีความชำ�นาญดา้น
การบริหารโรงแรมเป็นผู้บริหารโรงแรม เพื่อการบริหารจัดการให้
เกิดประโยชน์สูงสุด

   การประกอบธุรกิจแยกตามกลุ่มธุรกิจ 	

	 การแบ่งธุรกิจตามแหล่งที่มาของรายได้สามารถแบ่งได้เป็น 
6 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

29
ศูนย์การค้า

	 ธุรกิจศูนย์การค้าเป็นธุรกิจหลักซ่ึงเป็นที่มาของรายได้กว่า 
80% ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจศูนย์การค้าน้ันประกอบไปด้วย
รายได้ค่าเช่าพื ้นที ่ค ้าปลีก รายได้จากการให้บริการระบบ
สาธารณูปโภคและระบบรักษาความปลอดภัย รายได้จากการ
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ให้บริการรักษาความสะอาดภายในศูนย์การค้า รายได้ค่าเช่าและ
การให้บริการพื้นที่ศูนย์ประชุมอเนกประสงค์ และรายได้จากการ
ให้บริการสื่อโฆษณา จำ�นวน 29 โครงการ แบ่งเป็น โครงการ
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 13 โครงการ และโครงการใน
ต่างจังหวัด 16 โครงการ ในจำ�นวนนี้มีโครงการที่ CPN เป็น
เจ้าของทรัพย์สิน 25 โครงการ และโครงการที่ CPN ให้เชา่ช่วง
แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท 
(“CPNRF”) 4 โครงการ โดย CPN ได้รับรายได้จากการเป็น
ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ให้กับ CPNRF และรายได้ส่วนแบ่งกำ�ไร
จากเงินลงทุนใน CPNRF 

	 ในปี 2558 CPN ได้เปิดให้บริการศูนย์การค้าใหม่ 4 แห่ง โดย
เป็นโครงการที่ CPN ก่อสร้าง 3 โครงการ คือ ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซา ระยอง ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และ
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ และโครงการที่ CPN
เขา้ซื้อกิจการ 1 โครงการคือ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต

	 จากข้อมูลประมาณการของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558
CPN มีส่วนแบ่งตลาดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลประมาณ 21%
ด้วยพื้นที่ขายประมาณ 1.6 ล้านตารางเมตร โดยพิจารณาจาก
ขนาดพื้นที่ให้เช่าภายในโครงการศูนย์การค้าที่อยู่ภายใต้การ
บริหารงานของ CPN 

	 ธุรกิจอาคารสำ�นักงาน เป็นการพัฒนาอาคารสำ�นักงานให้เช่า
ในบริเวณโครงการศูนย์การคา้ เนื่องจากมีอุปสงค์ที่ส่งเสริมกันกับ
ธุรกิจศูนย์การค้าและเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับโครงการจากการ
ใช้ประโยชน์ในที่ดินผืนเดียวกันได้อย่างคุ้มค่า รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้และบริหารท่ีจอดรถ

	 ในการตัดสินใจท่ีจะพัฒนาอาคารสำ�นักงานในบริเวณโครงการ
ศูนย์การค้าใดน้ัน บริษัทฯ จะพิจารณาจากความเหมาะสมของทำ�เล
ที่ตั้ง อุปสงค์และอุปทานของพื้นที่อาคารสำ�นักงานในบริเวณนั้น ๆ
เป็นสำ�คัญ ซึ่งรายได้จากธุรกิจอาคารสำ�นักงานประกอบด้วย
รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีแก่ร้านค้าปลีก
ภายในอาคารสำ�นักงาน และรายได้จากการให้บริการระบบ
สาธารณูปโภค 

	 ปัจจุบัน CPN มีอาคารสำ�นักงานภายใต้การบริหารในบริเวณ
โครงการศูนย์การค้ารวมท้ังส้ิน 7 โครงการ ได้แก่ อาคารสำ�นักงาน
ณ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพรา้ว เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า
เซ็นทรัลพลาซา บางนา เซ็นทรัลเวิลด์ (อาคารสำ�นักงานดิออฟฟิศเศส
แอท เซ็นทรัลเวิลด์) เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ และเซ็นทรัล
พลาซา แกรนด์ พระราม 9 (โดยแบ่งเป็นโครงการที่ CPN เป็น
เจ้าของ 4 โครงการ โครงการที่ให้เชา่กับ CPNRF 2 โครงการ คือ 
อาคารสำ�นักงานปิ่นเกล้า ทาวเวอร์ เอและบี ในบริเวณโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และโครงการที่ให้เช่ากับ CPNCG 1 
โครงการ คือ อาคารสำ�นักงานดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์) 
โดยกลุ่มผู้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานที่ตั้งอยู่ภายในโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า เซ็นทรัล
พลาซา บางนา เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ และเซ็นทรัลพลาซา 
แกรนด์ พระราม 9 ส่วนใหญ่จะประกอบธุรกิจที่ได้รับประโยชน์
สนับสนุนจากธุรกิจศูนย์การค้า อาทิ โรงเรียนกวดวิชา โรงเรียน
สอนภาษาและดนตรี สถานเสริมความงาม และบริษัทหลักทรัพย์ 
เป็นต้น สำ�หรับอาคารสำ�นักงาน ดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์
ซึ ่งเป็นอาคารสำ�นักงานเกรด A ตั้งอยู ่ในแหล่งธุรกิจใจกลาง
กรุงเทพฯ นั้น มีผู้เช่าพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นบริษัทชั้นนำ�ทั้งในและ
ตา่งประเทศ 
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	 ธุรกิจสวนน้ำ� ลานสเก็ตน้ำ�แข็ง และสวนพักผ่อน เป็นธุรกิจที่
สนับสนุนธุรกิจศูนย์การค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ CPN เพื่อให้
ศูนย์การค้ามีความหลากหลายขององค์ประกอบและการให้บริการ
วัตถุประสงค์ของการสร้างสวนน้ ำ� ลานสเก็ตน้ ำ�แข็ง และ
สวนพักผ่อน ขึ ้นในบริเวณโครงการศูนย์การค้านั ้นนอกจาก
จะเป็นการดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้าเพิ่มขึ้นแล้ว 
ยังเป็นการมอบความสุขให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการและตอบแทน
ชุมชนในบริเวณใกล้เคียง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเพียงพอของที่ดิน
และพื้นที่ภายในโครงการนั้น ๆ ภายหลังจากการปิดปรับปรุง
สวนน้ำ�บริเวณช้ัน 6 ของโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา
CPN ได้เปิดให้บริการสวนน้ำ�อีกครั้งเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน
2558 ภายใต้ชื่อ “โพโรโระ อควาพาร์ค กรุงเทพฯ” ตกแต่งด้วยธีม
การ์ตูนซีรี่ย์ยอดนิยมจากเกาหลี “โพโรโระ” (Pororo : The Little
Penguin) เพื่อสรา้งประสบการณ์ใหม่ ๆ และสีสัน ความสนุก
ให้กับลูกค้าทุกคนในครอบครัว ในส่วนของสวนพักผ่อน CPN
เปิดให้บริการสวนพักผ่อนขนาดใหญ่แก่ประชาชนทั่วไปในบริเวณ
โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ภายใต้ชื่อ “เซ็นทรัล พาร์ค”
ประกอบด้วย สวนสุขภาพ สนามเด็กเล่น ลานกิจกรรม และ
รา้นอาหารชั้นนำ� 

	 ธุรกิจศูนย์อาหารภายในศูนย์การค้าเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่ง
ที่ช่วยเสริมให้ศูนย์การค้ามีความครบครัน วัตถุประสงค์หลัก
ของธุรกิจนี้ คือ เพื่อลูกคา้ที่มาใช้บริการภายในศูนย์การคา้ได้รับ
ความสะดวกในการเลือกรับประทานอาหารที่หลากหลาย
ในราคาประหยัด สะดวก และรวดเร็ว ในขณะที่ CPN จะได้รับ
ผลตอบแทนจากรายได้จากการจำ�หน่ายอาหารและเครื่องด่ืม
ในบริเวณศูนย์อาหาร 

	 ธุรกิจโรงแรมในบริเวณโครงการศูนย์การค้าเป็นธุรกิจที่มี
อุปสงค์ส่งเสริมกันกับธุรกิจศูนย์การค้า และเป็นธุรกิจที่เพิ่มมูลคา่
ให้กับโครงการด้วยการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าเพื่อ
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด หลักการในการพิจารณาลงทุนที่
สำ�คัญประกอบด้วย ทำ�เลที่ตั้งของโครงการ อุปสงค์ อุปทาน และ
สภาวะแวดล้อมของบริเวณนั้น ๆ  รวมถึงศักยภาพการเติบโตของ
โครงการ ท้ังน้ี ธุรกิจโรงแรมประกอบด้วย ห้องพัก ห้องอาหาร ห้อง
สัมมนาและศูนย์ประชุม เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวและอุตสาหกรรม MICE: Meeting Incentive 
Convention and Exhibition (การจัดการประชุมเชิงธุรกิจ
การค้าและจัดแสดงสินคา้นานาชาติ) 

	 ปัจจุบัน CPN เป็นเจ้าของธุรกิจโรงแรมจำ�นวน 2 แห่ง คือ 
โรงแรมเซ็นทารา อุดรธานี ซึ่งมีขนาด 259 ห้อง (เดิมคือ โรงแรม
เจริญศรี แกรนด์ รอยัล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการเจริญศรี
คอมเพล็กซ์ที่ CPN ได้เข้าซื้อกิจการในเดือนเมษายน 2552) และ
โรงแรมฮิลตัน พัทยา ซึ่งมีขนาด 302 ห้อง (ตั้งอยู่ในบริเวณเดียว
กับโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช เริ่มเปิดให้
บริการในเดือนพฤศจิกายน 2553) ทั้งนี้ CPN ได้ว่าจ้างให้บริษัท
ที่มีความชำ�นาญด้านการบริหารโรงแรม คือ บริษัท โรงแรม
เซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ฮิลตัน โฮเต็ล 
คอร์ปอเรชั่น เป็นผู้บริหารโรงแรมเซ็นทารา อุดรธานี และโรงแรม
ฮิลตัน พัทยา ตามลำ�ดับ เพ่ือการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 ปัจจุบัน CPN มีโครงการที่พักอาศัยภายใต้การบริหารงาน
1 โครงการ คือ โครงการเซ็นทรัล ซิตี้ เรสซิเดนซ์ คอนโดมิเนียม 
ตั้งอยู่บริเวณเดียวกับโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา 
ซึ่งให้บริการที่พักอาศัยประเภทห้องชุดให้เช่าจำ�นวน 11 ยูนิต 
ส่วนโครงการหลังสวน โคโลเนต ซึ่งให้บริการในรูปแบบของ
อพาร์ทเมนท์พร้อมเฟอร์นิเจอร์ให้เช่า ขนาด 50 ยูนิต สัญญาเช่า
โครงการส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2558 และได้ส่งมอบสถานท่ี
เช่าคืนให้แก่ผู้ให้เช่าในวันเดียวกัน 

	 นอกจากนั้น เมื่อเดือนกันยายน 2558 คณะกรรมการบริษัทมี
มติอนุมัติการลงทุนในธุรกิจที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมบน
ที่ดินบริเวณศูนย์การค้าของ CPN ในโครงการเชียงใหม่ ขอนแก่น
และระยอง เน่ืองจาก CPN เล็งเห็นศักยภาพในการพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้าในลักษณะ Mixed-use โดยจะพัฒนาโครงการที่
อยู่อาศัยเพื่อช่วยสนับสนุนธุรกิจศูนย์การค้าซ่ึงเป็นธุรกิจหลัก

สวนน้ำ� ลานสเก็ตน้ำ�แข็ง
และสวนพักผ่อน

ศูนย์อาหาร

โรงแรม

04 อาคารที่พักอาศัย

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด CPN ได้จัดต้ังฝ่ายงานซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหาร
และบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเพื่อศึกษา
ความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยของบริษัทตลอด
จนการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะ ทั้งนี้คาดวา่
จะเริ่มก่อสรา้งคอนโดมิเนียมใน 3 โครงการดังกลา่วช่วงไตรมาสที่ 
2 ปี 2559 โดยใช้ระยะเวลาการก่อสรา้งประมาณ 2 ปี 

06

05

03

046



  โครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงานของ CPN

1	 เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว

2	 เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา

3	 เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา

4	 เซ็นทรัลพลาซา  บางนา

5	 เซ็นทรัลเวิลด์

6	 เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์

7	 เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ

8	 เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช

9	 เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี

10	 เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี

11	 เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น

12	 เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย

13	 เซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก

14	 เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9

15	 เซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี

16	 เซ็นทรัลพลาซา ลำ�ปาง

17	 เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี

18	 เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่

19	 เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่

20	 เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย

21	 เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา

22	 เซ็นทรัลพลาซา ระยอง

23	 เซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต 

24	 เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต

25	 เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์

CPN เป็นเจ้าของโครงการ ศูนย์การค้า อาคาร
สำ�นักงาน

อาคารที่พัก
อาศัย

ศูนย์อาหารโรงแรม

หมายเหตุ :	 1)	 42% ของพื้นที่ศูนย์การค้าและ 100% ของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2567
	 2)	 81% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2578 (ต่ออายุการเชา่ได้ 2 ครั้งๆ ละ 30 ปี)
	 3)	 96% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2568
	 4)	 49% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 สิ้นสุดเดือนเมษายน 2587
	 5)	 97% ของพื้นที่อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ให้เช่าช่วงแก่ CPNCG ตั้งแต่เดือนกันยายน 2555 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2575 (ส่วนที่ 1) และ
		  ตั้งแต่ธันวาคม 2555 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2575 (ส่วนที่ 2)

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า 1)

เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 2)

เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 3)

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 4)

เซ็นทรัลเวิลด์ 5)

CPN เป็นผู้บริหารโครงการ ศูนย์การค้า อาคาร
สำ�นักงาน

อาคารที่พัก
อาศัย

ศูนย์อาหารโรงแรม

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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โครงการอสังหาริมทรัพย์
ภายใต้การบริหารงานของ CPN

โครงการศูนย์การค้า ปีที่เริ่มดำ�เนินการ รูปแบบการพัฒนา
โครงการ/2

สิทธิในที่ดิน/3

1	 เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว

2	 เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา

3	 เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า /1

4	 เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา

5	 เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต /1

6	 เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 /1

7	 เซ็นทรัลพลาซา บางนา

8	 เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 /1

9	 เซ็นทรัลเวิลด์

10	 เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์

11	 เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ

12	 เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช

13	 เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี

14	 เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี

15	 เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น

16	 เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย

17	 เซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก

18	 เซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9

ธันวาคม 2525

พฤศจิกายน 2536

มีนาคม 2538

กรกฎาคม 2538

มีนาคม 2539 /4

ตุลาคม 2540

ธันวาคม 2544 /4

ธันวาคม 2545

ธันวาคม 2545 /4

ธันวาคม 2546 /4

พฤศจิกายน 2551

มกราคม 2552

เมษายน 2552 /4

พฤษภาคม 2552

ธันวาคม 2552

มีนาคม 2554

ตุลาคม 2554

ธันวาคม 2554

L (2571)

L (2566)

L (2570)

L (2578) /6

F

F

F

L (2568)

L (2583)

F

F

F

F

F

F

F

F

L (2583)

G

G

G

G

A

G

A

G

A

A

G

G

A

G

G

G

G

G

โครงการศูนย์การค้า

หมายเหตุ :	 1/	 42%	 ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2567 และคาดว่าพื้นที่
		  ที่กองทุนรวมลงทุนจะมีการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากการปรับปรุงครั้งใหญ่ของโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้าที่จะแล้วเสร็จในปี 2559 (เฟสที่ 1 ดำ�เนินการ
		  เดือนเมษายน ถึงเดือนธันวาคม 2558 และเฟสที่ 2 ดำ�เนินการในเดือนมกราคม ถึงเดือนพฤษภาคม 2559) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินเพิ่มเติมและต่ออายุ
		  สัญญาที่ดินกับ บริษัท หา้งเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำ�กัด ขยายระยะเวลาออกไปอีก 2 ปี 5 เดือน สิ้นสุดในเดือนพฤษภาคม 2570
   		  81%	 ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2578 (ต่ออายุการเช่าได้
		  2 ครั้ง ๆ ละ 30 ปี)
		  96%	 ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2568
		  49%	 ของพื้นที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต ได้ให้เชา่ช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 สิ้นสุดเดือนเมษายน 2587 ผลการ
		  ดำ�เนินงานของเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า, พระราม 3, พระราม 2 และเชียงใหม่ แอร์พอร์ต รวมผลการดำ�เนินงานของสินทรัพย์ให้เช่า/เช่าช่วงแก่ CPNRF ซึ่ง
		  CPN เป็นผู้บริหารโครงการ

048



มูลค่าเงินลงทุน
ทั้งโครงการ

ณ สิ้นปี 2558 /5

พื้นที่ใช้สอยรวม 
(GFA)
(ตร.ม.)

พื้นที่จอดรถ
(คัน)

ศูนย์ประชุม
อเนกประสงค์ 

(ตร.ม.)

พื้นที่ให้เช่า 
(ตร.ม.)

อัตรา
การเช่าพื้นที่ 

(%)

จำ�นวน
ผู้เช่าพื้นที่
(ร้านค้า)

 4,398 

 646 

 2,495 

 681 

 2,233 

 1,354 

 5,167 

 1,152 

 12,977 

 2,322 

 5,297 

 6,536 

 5,094 

 2,810 

 3,943 

 1,652 

 1,535 

 5,146 

 310,000 

 86,000 

 340,000 

 62,000 

 250,000 

 220,000 

 450,000 

 210,000 

 830,000 

 140,000 

 310,000 

 210,000 

 250,000 

 156,000 

 200,000 

 110,000 

 100,000 

 214,000 

 3,000 

 1,000 

 3,500 

 400 

 2,300 

 2,300 

 3,250 

 3,200 

 7,000 

 2,000 

 3,300 

 2,000 

 2,000 

 2,040 

 2,100 

 1,000 

 1,440 

 2,400 

 4,500 

 4,800 

 4,100 

 4,200 

 5,000 

 4,100 

 48,148 

 17,193 

 63,937 

 15,226 

 77,084 

 55,822 

 61,117 

 93,975 

 199,501 

 77,255 

 66,138 

 57,557 

 72,639 

 40,383 

 49,876 

 22,540 

 26,382 

 59,166 

99%

96%

81%

95%

98%

92%

87%

97%

96%

96%

92%

98%

94%

98%

92%

99%

95%

99%

 350 

 75 

 320 

 98 

 644 

 270 

 291 

 341 

 467 

 201 

 372 

 236 

 228 

 263 

 293 

 111 

 138 

 243 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุ :	 2/	 รูปแบบการพัฒนาโครงการ (A=Acquisition โครงการซื้อกิจการ), (G= Greenfield โครงการก่อสร้าง)
	 3/	 สิทธิในที่ดิน (F=Freehold เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน), (L=Leasehold สิทธิการเช่า สิ้นสุดการเชา่ปีในวงเล็บ)
	 4/	 ปีที่เข้าซื้อกิจการ
	 5/	 รวมเงินลงทุนในอาคารสำ�นักงาน/อาคารท่ีพักอาศัย/โรงแรม ไม่รวมค่าเช่าท่ีดินและอาคารท่ีชำ�ระเป็นรายปี
		  และไม่รวมเงินลงทุนในสินทรัพย์ท่ีได้ให้เช่า/เช่าช่วงแก่ CPNRF
	 6/	 บริษัทฯ ได้ต่ออายุสัญญาเชา่ที่ดินกับผู้ให้เช่าเป็นระยะเวลา 20 ปี สิ้นสุดในปี 2578

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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โครงการศูนย์การค้า ปีที่เริ่มดำ�เนินการ รูปแบบการพัฒนา
โครงการ/2

สิทธิในที่ดิน/3

19	 เซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี

20	 เซ็นทรัลพลาซา ลำ�ปาง

21	 เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี 

22	 เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่

23	 เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่

24	 เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย

25	 เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา

26	 เซ็นทรัลพลาซา ระยอง

27	 เซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต

28	 เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต

29	 เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์

ตุลาคม 2555

พฤศจิกายน 2555

เมษายน 2556 

พฤศจิกายน 2556

ธันวาคม 2556

มีนาคม 2557

สิงหาคม 2557

พฤษภาคม 2558

มิถุนายน 2558 /4

สิงหาคม 2558

พฤศจิกายน 2558

F

L (2584)

F 

F

F

L (2586)

F&L (2587)

F

L (2599)

L (2586)

F&L (2588)

G

G

G 

G

G

G

G

G

A

G

G

รวม
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ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

มูลค่าเงินลงทุน
ทั้งโครงการ

ณ สิ้นปี 2558 /5

พื้นที่ใช้สอยรวม 
(GFA)
(ตร.ม.)

พื้นที่จอดรถ
(คัน)

ศูนย์ประชุม
อเนกประสงค์ 

(ตร.ม.)

พื้นที่ให้เช่า 
(ตร.ม.)

อัตรา
การเช่าพื้นที่ 

(%)

จำ�นวน
ผู้เช่าพื้นที่
(ร้านค้า)

 2,199 

 1,111 

 1,811 

4,265 

 4,885 

 1,840 

 2,577 

 2,486 

 6,445 

 7,140 

 3,766 

130,000 

 110,000 

 151,000

 260,000 

 295,000 

 76,000 

 185,500 

 155,000 

 137,000 

 352,000 

 150,000 

 1,400 

 2,000 

 1,500

 3,500 

 2,500 

 600 

 1,600 

 2,000 

 1,100 

 4,000 

 1,824 

 4,700 

 

 5,000 

 1,000 

 5,000 

 34,476 

 22,270 

 32,213 

66,338 

 69,830 

 31,688 

 38,549 

 30,553 

 38,066 

 82,690 

 30,428 

91%

96%

96% 

94%

88%

93%

94%

94%

96%

92%

77%

 112 

 88 

 130 

227 

 208 

 114 

 184 

 176 

 147 

 348 

 156 

103,962 6,449,500 1,581,040 94% 6,831

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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โครงการอาคารสำ�นักงาน ปีที่เริ่มดำ�เนินการ รูปแบบ
การพัฒนา
โครงการ/4

สิทธิในที่ดิน/5

1	 อาคารสำ�นักงาน ลาดพรา้ว 

2	 อาคารสำ�นักงาน ปิ่นเกลา้ ทาวเวอร์ เอ /1

3	 อาคารสำ�นักงาน บางนา

4	 อาคารสำ�นักงาน เซ็นทรัลเวิลด์ /3

5	 อาคารสำ�นักงาน ปิ่นเกลา้ ทาวเวอร์ บี /1

6	 อาคารสำ�นักงาน แจ้งวัฒนะ 

7	 อาคารสำ�นักงาน แกรนด์ พระราม 9 

ธันวาคม 2525

มีนาคม 2538

ธันวาคม 2544 /2

พฤศจิกายน 2547 

มีนาคม 2549

มีนาคม 2552

ธันวาคม 2554

L (2571)

L (2570)

F

L (2583)

L (2570)

F

L (2583)

G

G

A

A

G

G

G

รวม

โครงการอาคารสำ�นักงาน

พื้นที่ให้เช่า 
(ตร.ม.)

อัตรา
การเช่าพื้นที่ 

(%)

จำ�นวน
ผู้เช่าพื้นที่

(ร้านค้า)

 16,250 

 22,426 

 10,007 

 83,929 

 11,334 

 19,942 

 6,454 

95%

97%

97%

99%

97%

94%

96%

 65 

 54 

 30 

 102 

 49 

 46 

 30 

170,342 97% 376

หมายเหตุ :	 1/	 100% ของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน ปิ่นเกล้า ทาวเวอร์ เอ และ ทาวเวอร์ บี ให้เช่าช่วงแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2567
	 2/	 ปีที่เข้าซื้อกิจการ
	 3/	 97% ของพื้นที่อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ให้เช่าช่วงแก่ CPNCG ตั้งแต่เดือนกันยายน 2555 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2575 (ส่วนที่ 1)
		  และตั้งแต่ธันวาคม 2555 สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2575 (ส่วนที่ 2)
	 4/	 รูปแบบการพัฒนาโครงการ (A=Acquisition โครงการซื้อกิจการ), (G= Greenfield โครงการก่อสร้าง)
	 5/	 สิทธิในที่ดิน (F=Freehold เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน), (L=Leasehold สิทธิการเช่า สิ้นสุดการเชา่ปีในวงเล็บ)
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โครงการโรงแรม 

โครงการที่พักอาศัย 

โครงการโรงแรม ปีที่เริ่มดำ�เนินการ จำ�นวนห้องพัก
ที่เปิดให้บริการ

โรงแรมเซ็นทารา อุดรธานี /1

โรงแรมฮิลตัน พัทยา /2

เมษายน 2552 /3

พฤศจิกายน 2553

 259 

 302 

รวม

อัตราการเช่าพื้นที่

(%)

57%

90%

75%561

หมายเหตุ :	 1/	 CPN เป็นเจ้าของโครงการและให้บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารโรงแรม
	 2/	 CPN เป็นเจ้าของโครงการและให้บริษัท ฮิลตัน โฮเต็ล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด เป็นผู้บริหารโรงแรม
	 3/	 ปีที่เข้าซื้อกิจการ

หมายเหตุ :	 โครงการหลังสวน โคโลเนต สิ้นสุดสัญญาเช่าในวันที่ 30 กันยายน 2558 และส่งมอบสถานที่เช่าคืนให้แก่ผู้ให้เชา่ในวันเดียวกัน
	 1/	 CPN เป็นเจา้ของห้องชุดจำ�นวน 11 ยูนิตของโครงการที่พักอาศัย
	 2/	 ปีที่เข้าซื้อกิจการ

โครงการที่พักอาศัย ปีที่เริ่มดำ�เนินการ พื้นที่ให้เช่า
(ตร.ม.)

เซ็นทรัล ซิตี้ เรสซิเดนซ์ /1 ธันวาคม 2544 /2  1,567

รวม

อัตราการเช่าพื้นที่

(%)

30%

30%1,567

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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โครงการ
ในอนาคต



  โครงการในประเทศ 

  โครงการเซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช 

	 ที่ตั้ง :
	 บนถนนทางหลวงหมายเลข 403 ใกล้กับสี่แยกหัวถนน
(ถนนราชดำ�เนิน) ซึ่งเป็นชุมทางรถโดยสารตา่ง ๆ 

	 ขนาดโครงการ :
	 ที่ดินรวมประมาณ 51 ไร่ (CPN เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ที่ดิน)
โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 150,000 ตารางเมตร ซึ่งเป็นพื้นที่
ของ CPN จำ�นวน 125,000 ตารางเมตร โครงการประกอบด้วย
ห้างสรรพสินค้าโรบินสันและผู ้เช่าหลัก อาทิ ท็อปส์ มาร์เก็ต
พาวเวอร์บาย บีทูเอส ซูเปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท เอสเอฟ ซีนีมา่
เป็นต้น โครงการจะเป็นศูนย์รวมรา้นค้าแบรนด์ชั้นนำ�ทั้งของไทย
และตา่งประเทศกวา่ 300 ร้านค้า และเป็นแหล่งรวมรา้นอาหาร
หลากหลายสไตล์ รวมถึงเป็นศูนย์รวมความบันเทิงท่ีมีโรงภาพยนตร์
ที่ทันสมัย พร้อมด้วยลานกิจกรรมหนา้ศูนย์การค้า โดยโครงการ
มีบริการพื้นที่จอดรถรองรับกวา่ 1,500 คัน

	 ศักยภาพของโครงการ :
	 โครงการต้ังอยู่บนทำ�เลท่ีมีศักยภาพในจังหวัดนครศรีธรรมราช
ซึ ่งเป็นจังหวัดที ่มีจำ�นวนประชากรกว่า 1.5 ล้านคน สูงเป็น
อันดับ 1 ของภาคใต้ มีผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP) สูงกวา่ 
139,000 ล้านบาท และเป็นประตูเศรษฐกิจการค้าการลงทุน
ของภาคใต้ของไทย เพื่อรองรับ AEC ด้วยศักยภาพการเป็น 
“โลจิสติกส์ ฮับ” ของภาคใต้บริเวณสามเหลี ่ยมเศรษฐกิจ 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย และไทย (Indonesia-Malaysia-Thailand

Growth Triangle) โครงการพัฒนาสนามบินนครศรีธรรมราชเป็น
สนามบินศุลกากร และโครงการศูนย์กระจายสินค้าภาคใต้-ทุ่งสง
เพื่อเป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าผ่านระบบราง

	 จังหวัดนครศรีธรรมราชมีแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์
และแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติที่สวยงาม ซึ่งช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยว
ท้ังชาวไทยและต่างชาติ รวมถึงจากประเทศเพ่ือนบ้านอย่างมาเลเซีย
มาท่องเที่ยวในจังหวัด ซึ่งจะส่งผลให้ประชากรในพื้นที่มีรายได้
เพิ่มขึ้นและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องมีการเติบโต นอกจากนี้ ภาพรวม
ตลาดที่อยู่อาศัยมีการเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจากการพัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคมขนส่ง การเติบโต
ของเมือง ส่งผลให้มีการขยายตัวดา้นการลงทุน มีการเติบโตด้าน
เศรษฐกิจสูง คนมีรายได้เพิ่มขึ้น แรงงานกลับสู่ท้องถิ่นมากขึ้นส่ง
ผลให้ความต้องการที่อยู่อาศัยเพิ่มมากขึ้นด้วย โครงการจึงรองรับ
กำ�ลังซื้อของกลุ่มเป้าหมายในจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัด
ใกล้เคียง ได้แก่ ผู้ที่อาศัยอยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราชกวา่ 1.5
ล้านคน คนที่อยู่อาศัยภายในรัศมี 120 กิโลเมตร หรือระยะขับรถ
ประมาณ 1 ชั่วโมง รวม 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดตรังและจังหวัด
พัทลุงรวมกวา่ 2.7 ล้านคน รวมทั้งนักท่องเที่ยวเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
 1.7 ล้านคนต่อปี 

	 ความคืบหน้าของโครงการ :
	 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง คาดว่าโครงการจะแล้วเสร็จและ
เปิดดำ�เนินการได้ในปี 2559

	 เงินลงทุน :
	 ประมาณ 1,900 ล้านบาท (ไม่รวมเงินลงทุนในการก่อสร้าง
ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ซ่ึงห้างสรรพสินค้าโรบินสันเป็นผู้รับผิดชอบ
ดำ�เนินการก่อสรา้ง)

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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  โครงการเซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา มีการเติบโตของเมืองและโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือการอยู่อาศัย
ที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างรวดเร็วในอนาคตและเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมที่สำ�คัญของประเทศ ทั้งอุตสาหกรรมการเกษตร 
อิเล็คทรอนิกส์ และเทคโนโลยีชั้นสูง

	 จังหวัดนครราชสีมาเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีสำ�คัญอีกจังหวัดหน่ึง
ของประเทศ มีนักท่องเที่ยวมากกวา่ 7 ล้านคนต่อปี โครงการจึง
รองรับกำ�ลังซ้ือของผู้ท่ีอาศัยอยู่ในจังหวัดนครราชสีมากว่า 2.6 ล้านคน
และอีก 2 จังหวัดใกล้เคียงคือ บุรีรัมย์ และชัยภูมิ อีกทั้งจังหวัด
นครราชสีมาเป็นประตูหน้าด่านสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เช่ือมต่อ
19 จังหวัดในภูมิภาคและเชื่อมสู่ประเทศในแถบเศรษฐกิจอาเซียน 
ซ่ึงคาดว่าในอนาคตจะได้รับประโยชน์จากโครงการขนาดใหญ่ของ
ภาครัฐ ท้ังโครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูงสายกรุงเทพฯ-นครราชสีมา 
รถไฟรางคู่สายมาบกะเบา-นครราชสีมา และมอเตอร์เวย์สาย
บางปะอิน-นครราชสีมา ซ่ึงคาดว่าเสร็จส้ินในปี 2563 จนถึงปี 2564

	 ความคืบหน้าของโครงการ :
	 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง คาดว่าโครงการจะแล้วเสร็จและ
เปิดดำ�เนินการได้ในปี 2560

	 เงินลงทุน :
	 ประมาณ 5,200 ล้านบาท (ไม่รวมเงินลงทุนในการก่อสรา้ง
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ซ่ึงห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเป็นผู้รับผิดชอบ
ดำ�เนินการก่อสร้าง)

	 ที่ตั้ง :
	 ริมถนนมิตรภาพ ในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา อำ�เภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

	 ขนาดโครงการ :
	 ที่ดินรวมประมาณ 65 ไร่ (CPN เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ที่ดิน) 
โดยมีพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 308,000 ตารางเมตร ซึ่งเป็นพื้นที่
ของ CPN จำ�นวน 270,000 ตารางเมตร โครงการประกอบด้วย
ห้างสรรพสินคา้เซ็นทรัลและผู้เชา่หลัก อาทิ ท็อปส์ ซูเปอร์สโตร์
พาวเวอร์บาย บีทูเอส ซูเปอร์สปอร์ต ออฟฟิศเมท เอสเอฟเอ็กซ์ 
ซีนีม่า เป็นต้น นอกจากนี้โครงการจะเป็นศูนย์รวมร้านค้าแบรนด์
ชั้นนำ�ทั้งไทยและตา่งประเทศกว่า 400 ร้านค้า เป็นแหล่งพบปะ
สังสรรค์ท่ีรวมร้านอาหารประเภทไลฟ์สไตล์ครอบครัว Bar & Bistro
และตลาดกลางแจ้ง Market Market พร้อมลานกิจกรรมขนาดใหญ่
ทั้งภายในและหน้าศูนย์การค้า และศูนย์ประชุมอเนกประสงค์
ไว้เพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางจัดงานกิจกรรมระดับประเทศ
รวมถึงเป็นศูนย์รวมความบันเทิงที่ทันสมัยสำ�หรับเด็ก ๆ และ
ครอบครัว โดยโครงการมีพื้นที่จอดรถรองรับกว่า 3,500 คัน

	 ศักยภาพของโครงการ :
	 โครงการต้ังอยู่บนทำ�เลท่ีมีศักยภาพของจังหวัดนครราชสีมา
ในฐานะศูนย์กลางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มีผลิตภัณฑ์มวลรวม
จังหวัด (GPP) เป็นอันดับ 1 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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  โครงการคอนโดมิเนียม เอสเซ็นท์ (ESCENT) 

นอกจาก 2 โครงการดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังมีโครงการเซ็นทรัล
ภูเก็ต เฟส 2 ซึ่งรูปแบบของโครงการและเงินลงทุนยังอยู่ในช่วง
ระหว่างการศึกษาโครงการและอยู่ในกระบวนการพิจารณาอนุมัติ 
คาดว่าโครงการจะแล้วเสร็จและเปิดดำ�เนินการได้ในปี 2560-2561

ที่อยู่อาศัยในรูปแบบคอนโดมิเนียมจำ�นวน 3 โครงการบนที่ดิน
บริเวณศูนย์การค้าของ CPN ในโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ 
เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น และเซ็นทรัลพลาซา ระยอง มูลค่า
โครงการรวมประมาณ 3,000 ล้านบาท โดยบริษัท ซีพีเอ็น
เรซซิเด้นซ์ จำ�กัด (“CPN Residence”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
CPN เป็นผู้ออกแบบ พัฒนา และบริหารโครงการ ภายใต้ชื่อ
โครงการคอนโดมิเนียม เอสเซ็นท์ (ESCENT)  

	 อีกท้ัง CPN เล็งเห็นศักยภาพในการพัฒนาโครงการศูนย์การค้า
ในลักษณะ Mixed-Use โดยจะพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อ
สนับสนุนธุรกิจศูนย์การค้าซ่ึงเป็นธุรกิจหลักให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ทั้งนี้ CPN ได้จัดตั้งฝ่ายงานซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากร
ท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ใน
การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยของ CPN ตลอดจนการดำ�เนินงาน
ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะ โดย CPN มีโครงการจะพัฒนา

CPN Residence วางแผนพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยอยา่งต่อเนื่อง 2-3 โครงการต่อปี ควบคู่กับศูนย์การคา้ของ CPN ที่ตั้งอยู่ในทำ�เลที่ดี
ทั่วประเทศ โดยจะพัฒนาโครงการเป็น Residential & Commercial Community อาศัยความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจคา้ปลีกกับทีมงานที่มี
ประสบการณ์ด้านอสังหาริมทรัพย์มาเป็นยุทธศาสตร์ในการขยายธุรกิจ 

ที่ตั้ง

พื้นที่

ลักษณะโครงการ

จำ�นวนห้อง

ขนาดห้องชุด

ระยะเวลาก่อสร้าง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

มูลค่าการลงทุนรวม (ไม่รวมค่าท่ีดิน)

ริมทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 
118 ถ.เชียงใหม่-ดอยสะเก็ด
ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่

2-0-88.1 ไร่

อาคารชุดสูง 26 ชั้น

400 ยูนิต

อาคารชุดสูง 24 ชั้น

408 ยูนิต

24-42 ตารางเมตร ตกแต่งพร้อมอยู่

ประมาณ 2 ปี พร้อมโอนในปี 2561

คนท้องถิ่นและคนทำ�งานในพื้นที่ ซื้อเพื่ออยู่อาศัยเป็นหลัก

1,626 ล้านบาท

อาคารชุดสูง 25 ชั้น

419 ยูนิต

2-1-45.5 ไร่ 2-3-60.4 ไร่

ริมทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2
ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง
อ.เมืองขอนแก่น 
จ.ขอนแก่น

ริมทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 36
ถ.สายบ้านหนองมะหาด-
บ้านชายกะป่อม ต.เชิงเนิน 
อ.เมืองระยอง จ.ระยอง

วิวสระวา่ยน้ำ� โครงการเชียงใหม่ วิวสระว่ายน้ำ� โครงการขอนแก่น วิวสระว่ายน้ำ� โครงการระยอง

รายละเอียดโครงการ

โครงการเอสเซ็นท	์		     เชียงใหม	่	       ขอนแก่น		          ระยอง
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	 โครงการคอนโดมิเนียม
	 เอสเซ็นท์ เชียงใหม่

	 โครงการคอนโดมิเนียม
	 เอสเซ็นท์ ระยอง

	 โครงการคอนโดมิเนียม
	 เอสเซ็นท์ ขอนแก่น



	 โครงการคอนโดมิเนียม
	 เอสเซ็นท์ ขอนแก่น

  โครงการในต่างประเทศ

	 CPN ได้ศึกษาโอกาสในการลงทุนเพิ่มเติมในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ โดยเน้นที่ประเทศมาเลเซีย เวียดนาม และ
อินโดนีเซีย ทั้งนี้ การพัฒนาโครงการในต่างประเทศ CPN ได้มอง
โอกาสในส่วนของการปรับปรุงศูนย์การค้าท่ีมีอยู่แล้วและการพัฒนา
โครงการใหม่ ๆ  ในพื้นที่ที ่มีศักยภาพ โดยอาจมีการร่วมทุนกับ
พันธมิตรในต่างประเทศเพ่ือให้สามารถบุกเบิกตลาดใหม่ได้อย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและสร้างเสริมความแข็งแกร่งในการแข่งขัน
ในประเทศนั้น ๆ ได้อยา่งดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ CPN ยังได้รับข้อมูล
สนับสนุนบางส่วนจากประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม
เซ็นทรัลในต่างประเทศ ทำ�ให้ CPN สามารถวิเคราะห์และพัฒนา
โครงการในต่างประเทศได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยปัจจุบัน
CPN ได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการเซ็นทรัล ไอ-ซิต้ี ประเทศมาเลเซีย
เป็นศูนย์การค้าแห่งแรกของ CPN ในต่างประเทศ โดยเล็งเห็น
ถึงธุรกิจค้าปลีกในมาเลเซียที่มีโอกาสและศักยภาพในการเติบโต

	 ในระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา CPN ได้พิจารณาและศึกษาถึงโอกาส
ในการขยายการลงทุนไปยังตา่งประเทศ โดยมุ่งความสนใจไปยัง
ประเทศในภูมิภาคเอเชียที่มีศักยภาพและอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจสูง ด้วยเล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจและเพ่ือเป็นการกระจาย
ความเสี่ยงในการลงทุน อย่างไรก็ดี CPN ได้ตระหนักถึงความ
แตกต่างของภาวะตลาด สภาวะการแข่งขัน และความเสี่ยงของ
การทำ�ธุรกิจในต่างประเทศ จึงจัดตั้งคณะทำ�งานพิเศษเพื่อศึกษา
ประเทศเป้าหมายในหลากหลายมิติ ทั้งในแง่เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง อุตสาหกรรมและการแข่งขัน กฎหมายการประกอบธุรกิจ
และความเสี่ยงอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละประเทศที่ CPN สนใจ 
เพื่อคัดกรองตลาดที่มีทั้งศักยภาพ โอกาสทางธุรกิจ และความ
เหมาะสมต่อธุรกิจของ CPN โครงการต่างๆ ที่อยู่ในแผนได้ถูกนำ�
มาประเมินความเป็นความเป็นไปได้อย่างรอบคอบเพื่อการตัดสิน
ใจลงทุนอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด เป็นไปอย่างระมัดระวังและ
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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	 ศักยภาพของโครงการ :
	 โครงการตั ้งอยู ่ในพื ้นที ่โครงการ i-City “Malaysia
Cybercenter” ขนาด 72 เอเคอร์ เมืองเทคโนโลยีแห่งใหม่ของ
มาเลเซีย ซึ่งคาดว่าจะเป็นศูนย์กลางการพบปะของชุมชนในเขต
ตะวันตกของรัฐสลังงอร์ที่ครบวงจร ที่ประกอบด้วยยา่นธุรกิจหลัก
ของเมือง แหล่งที่อยู่อาศัย แหล่งพักผ่อนหย่อนใจที่มีความบันเทิง
ครบสมบูรณ์แบบด้วยศูนย์การค้า อาคารสำ�นักงานไซเบอร์เซ็นเตอร์
สำ�นักงานของบริษัทช้ันนำ�  โรงแรม อาคารท่ีพักอาศัย พ้ืนท่ีค้าปลีก
รวมถึงสวนน้ำ� โดมหิมะ และชิงช้าสวรรค์ สถานที่ท่องเที่ยว
ประดับไฟในยามค่ำ�คืน อีกทั้งยังมีแผนที่จะพัฒนาศูนย์ศิลปะ
การแสดงในอนาคต เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวมากยิ่งขึ้น โดย
กลุ่มเป้าหมายของโครงการครอบคลุมผู้ที่มีรายได้ระดับกลาง
ถึงระดับบนในเมืองชาห์อลัม เมืองหลวงของรัฐสลังงอร์ ซ่ึงมีประชากร
มากกว่า 600,000 คน และมีการเติบโตของกลุ่มคนชั้นกลาง
ที่มีกำ�ลังซื้อสูงอย่างรวดเร็ว รวมถึงประชากรในรัฐสลังงอร์ที่
มีมากกวา่ 5 ล้านคน รวมถึงกลุ่มเปา้หมายในเมืองใกล้เคียงอีกด้วย

	 ความคืบหน้าของโครงการ :
	 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง คาดว่าโครงการจะแล้วเสร็จและ
เปิดดำ�เนินการได้ในปี 2561

	 เงินลงทุน :
	 ประมาณ 830 ลา้นริงกิต หรือประมาณ 8,300 ลา้นบาท
(เง ินลงทุนรวมทั ้งโครงการ รวมเง ินลงทุนในการก่อสร ้าง
ห้างสรรพสินค้า โดย CPN ถือหุ้นในสัดส่วน 60% ในบริษัทร่วมทุน)

  โครงการเซ็นทรัล ไอ-ซิตี้

	 รูปแบบการร่วมทุน :
	 CPN จัดตั้งกิจการร่วมค้ากับบริษัท I-R&D Sdn. Bhd. 
(IRD) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท I-Berhad จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์เบอร์ซ่า ที่ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศมาเลเซีย เพื่อพัฒนาโครงการเซ็นทรัล ไอ-ซิตี้ โดย CPN 
ถือหุ้นในสัดส่วน 60% ผา่นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
และ IRD ถือหุ้นในสัดส่วน 40% ในกิจการร่วมค้า นอกจากน้ี บริษัท
ร่วมทุนจะวา่จา้ง CPN เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของโครงการ 
โดย CPN จะได้รับค่าธรรมเนียมในการบริหารอสังหาริมทรัพย์

	 ที่ตั้ง :
	 ตั้งอยู่ในเขต 7 ของเมืองชาห์อลัม รัฐสลังงอร์ ประเทศ
มาเลเซีย ขนาบด้วยถนนหลวงสายหลัก 2 สาย คือ Federal 
Highway และ Baru Lembah Klang Highway มีทางเข้าออก
ที่สะดวกจากการคมนาคมในทุกทิศทาง ทั้งจากกัวลาลัมเปอร์ 
เขตแคลง และเขตชาห์อลัม มีทางเชื่อมจาก Federal Highway 
เพื่อเข้าสู่โครงการโดยตรง โครงการอยู่ห่างจากกัวลาลัมเปอร์ 22 
กิโลเมตร

	 ขนาดโครงการ :
	 ที่ดินกรรมสิทธิ์ขนาด 11.12 เอเคอร์ หรือประมาณ 28 ไร่ 
ประกอบด้วย พ้ืนท่ีใช้สอยประมาณ 278,000 ตารางเมตร โครงการ
มีลักษณะเป็นศูนย์การค้าในรูปแบบ Regional Mall ซึ่ง CPN
เป็นผู้ควบคุมการออกแบบ พัฒนา และบริหารศูนย์การค้าดังกล่าว 
โดยจะนำ�ความแตกต่างและแปลกใหม่ไปสู่วงการค้าปลีกของ
มาเลเซีย ทั้งแบรนด์ชั้นนำ�ของไทยและนวัตกรรมการออกแบบ
ศูนย์การค้า โดยโครงการมีพื้นที่จอดรถรองรับกว่า 3,000 คัน
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วิสัยทัศน์
“ผู้พัฒนาศูนย์การค้าในระดับภูมิภาค

ที่ได้รับการชื่นชมสูงสุดจากทุกคน

และไม่หยุดนิ่งในการสร้างประสบการณ์

แห่งความสุขในระดับโลก”

พันธกิจ
CPN มีพันธกิจ 4 ประการ

ที่ต้องดำ�เนินการ

เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร



“เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่ทุกคนชื่นชม
โดยสร้างคุณค่าที่โดดเด่นแตกต่าง

และเหนือความคาดหมายของทุกคน”

•	 เป็นศูนย์การค้าที ่นักลงทุนเลือก โดยมอบผลตอบแทนที่ดี
	 และยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และพันธมิตร
•	 เป็นศูนย์การค้าท่ีลูกค้าเลือก โดยสร้างประสบการณ์แห่งความสุข
	 ให้กับลูกค้า
•	 เป็นศูนย์การค้าที่ผู้เช่าและคู่ค้าเลือก โดยสร้างความสำ�เร็จทาง
	 ธุรกิจร่วมกัน ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาว 
•	 เป็นศูนย์การค้าที่พนักงานเลือก โดยให้โอกาสในการเรียนรู้
	 การพัฒนาตนเอง และการเติบโตทางหนา้ที่การงาน ตลอดจน
	 สร้างสังคมการทำ�งานที่มีความรักความผูกพันกัน
•	 เป็นศูนย์การค้าที่สังคมและชุมชนเลือก โดยพัฒนาศูนย์การค้า
	 ที่มีความโดดเด่นเป็นที่ภูมิใจของชุมชน ควบคู่ไปกับการดูแล
	 สิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน

“เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่มีศักยภาพ
ในการเป็นผู้นำ�ในระดับภูมิภาค
และเป็นที่จับตามองในตลาด”

CPN มุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การเติบโตเป็น
องค์กรระดับภูมิภาคคือก้าวต่อไปของ CPN ดังนั้น CPN จึงมุ่งมั่น
ที่จะเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่เป็นที่รู้จักและมีโครงการที่ประสบ
ความสำ�เร็จอย่างรวดเร็วในภูมิภาคนี้ CPN ได้ระบุตลาดที่จะ
ขยายธุรกิจไปอย่างชัดเจน บนพื้นฐานความรอบคอบ มีกลยุทธ์ 
แผนธุรกิจ และแผนการสร้างพันธมิตรที่สามารถตอบสนองกับ
โอกาสทางธุรกิจได้อย่างทันท่วงที ในขณะที่องค์กรและทีมงานมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีศักยภาพ และความพร้อมที่จะ
สามารถดำ�เนินธุรกิจในต่างประเทศได้ตามเป้าหมาย

“เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่ไม่หยุดนิ่ง
ในการพัฒนาศูนย์การค้ารูปแบบใหม่

มีร้านค้าใหม่ที่หลากหลายและทันสมัย ตอบสนองวิถีชีวิต
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย”

CPN ตระหนักดีว่า ความไม่หยุดนิ่งของลูกค้าคือความท้าทายที่
สำ�คัญ ลูกค้ามีความคาดหวังที่สูงขึ้น มีความต้องการที่ซับซ้อน
มากขึ้น เข้าถึงสารสนเทศได้ง่ายขึ้น ความไม่หยุดนิ่งของ CPN 
จะเป็นสิ่งที่ผลักดันให้ศูนย์การค้าภายใต้การบริหารของ CPN มี
ความทันสมัยที่สุด และสามารถตอบสนองวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของลูกคา้ได้ดี โดยการพัฒนาศูนย์การค้ารูปแบบใหม่ 
การสรรหาร้านค้าใหม่ที่มีความทันสมัยและตรงกับความต้องการ
ลูกค้าเข้ามาอยู่ในศูนย์การค้าอย่างต่อเนื่อง การนำ�เทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ การสร้าง
กิจกรรมที่มีความโดดเด่น แตกต่าง และสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ
ให้กับลูกค้า ตลอดจนการผสานพลังกับบริษัทในเครือเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าควบคู่ไปกับการสร้างความประทับใจ
สูงสุดกับผู้ใช้บริการ

“เป็นศูนย์การค้าที่ลูกค้าเลือกจะมา
เพื่อสัมผัสประสบการณ์ความสุขในการ Shopping

ที่เหนือกว่าคู่แข่งในทุกตลาดที่เปิดดำ�เนินการ”

CPN ตระหนักอยู่เสมอว่า CPN ไม่ได้เป็นเพียงแค่ผู ้พัฒนา
ศูนย์การค้าเท่าน้ัน แต่ยังเป็นผู้สร้างประสบการณ์แห่งความสุขให้กับ
ทุกคน ดังนั้น ทุกองค์ประกอบในศูนย์การคา้ CPN จะคำ�นึงถึงผู้ใช้
บริการเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการคัดสรรรา้นค้าให้มีความหลากหลาย
และแปลกใหม่ การจัดกิจกรรมที่น่าสนใจ การจัดให้มีสิ่งอำ�นวย
ความสะดวกต่าง ๆ อย่างครบครัน CPN เชื่อว่ามาตรฐานที่สูง
และเป็นสากลจะเป็นส่ิงท่ีทำ�ให้องค์กรเป็นผู้นำ�ในตลาดได้ ความเป็น
ระดับสากล/ระดับโลก (World–Class) จึงเป็นสิ่งที่ CPN มุ่งมั่น
มาตลอดและเช่ือม่ันว่าการสร้างประสบการณ์แห่งความสุขใน
ระดับสากล จะเป็นสิ่งที่ทำ�ให้ CPN ก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในผู้นำ�ด้าน
การพัฒนาศูนย์การคา้ระดับภูมิภาคได้ในอนาคต

01
เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่ทุกคนชื่นชม
(Most Admired Retail Developer
of All Stakeholders)

02
เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่ไม่หยุดนิ่ง
(Dynamic Retail Developer)

03
เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าระดับภูมิภาค
(Regional Retail Developer) 04

เป็นผู้สร้างประสบการณ์ความสุขที่เหนือกว่า
(World-Class Rewarding Experience)
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CPN กำ�หนดวิสัยทัศน์ทางธุรกิจไว้อย่างท้าทาย
โดยมีเป้าหมายเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่มีศักยภาพในการเป็นผู้นำ�ในระดับภูมิภาค

คน CPN ทุกคนยังคงยึดมั่นและปฎิบัติงานภายใต้ค่านิยม

“สร้างสรรค์ด้วยความเชื่อมั่น สู่ความเป็นเลิศร่วมกัน”

ที่ถ่ายทอดสืบต่อกันมา เพื่อผลักดันและสร้างสรรค์คุณค่าเหนือความคาดหมาย
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกคน และยังคงไว้ซึ่งคุณภาพตามวิถีและวัฒนธรรมการทำ�งานของคน CPN

   “ทุ่มเทเพื่อสร้างสรรค์
	 ประสบการณ์แห่งความสุข”

CPN มุ่งม่ันให้บุคลากรทุกคนมีความคิดริเร่ิม จุดประกายสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในเชิงบวก เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงการทำ�งานให้ดีขึ ้น และสร้างผลงานให้โดดเด่นและมี
เอกลักษณ์ อาจเป็นความคิดท่ีแปลกใหม่ แตกต่าง แต่สามารถนำ�มา
พัฒนาและประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และสร้างความสุขความ
ประทับใจได้

   “ทุ่มเทเพื่อ
	 ความเป็นเลิศ”

CPN มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกส่วนทำ�งานให้บรรลุผลสำ�เร็จ สามารถ
ผลักดันให้เกิดผลงานตามเป้าหมายท่ีกำ�หนด โดยใส่ใจและตระหนัก
ถึงทุกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพงาน แสดงออกถึงความเป็น
มืออาชีพและรู้ลึกรู้จริงในงานที่ทำ� ใส่ใจต่อการพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อเพิ่มคุณค่าและสนับสนุนให้องค์กรประสบ
ผลสำ�เร็จตามทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งหวัง

   “ทุ่มเทเพื่อ
	 ความเชื่อมั่นศรัทธา”

CPN ยึดมั่นในการสร้างความไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น 
โดยแสดงถึงการมีวุฒิภาวะ ความน่าเชื่อถือ ความเที่ยงตรง ความ
ยุติธรรม ความรับผิดชอบ และการร่วมคิดร่วมทำ� รวมถึงกระทำ�
การใด ๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องและ
องค์กรโดยรวม

   “ทุ่มเทเพื่อความสำ�เร็จ
		 ร่วมกันของพันธมิตร”

CPN เน้นย้ำ�ให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น โดยให้
ความร่วมมือ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้อมูล และมีส่วน
ร่วมในการทำ�งานกับทีมหรือบุคคลตา่ง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน / องค์กรด้วยความเต็มใจ มีความสามารถในการบริหาร
จัดการความขัดแย้งและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค ์
เพื่อสรา้งและดำ�รงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับทุกฝ่าย

ค่านิยมองค์กร



,,,,สร้างสรรค์ด้วยความเชื่อมั่น
สู่ความเป็นเลิศร่วมกัน
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	 แนวทางการกำ�หนดกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

	 ในปี 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนได้ผนวกกลยุทธ์เพ่ือความยั่งยืนเข้าไปในการวางแผน
ทางธุรกิจประจำ�ปี โดย คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และผู้บริหารระดับสูง ได้พิจารณาประเด็นที่สำ�คัญ
ด้านการดำ�เนินธุรกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนประเด็น
ที่สำ�คัญจากผู้มีส่วนได้เสียตา่ง ๆ ในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้

01 กำ�หนดประเด็น

	 การบ่งชี้ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ CPN
 ได้จาก 4 ส่วนหลักคือ 

1)	 ประเด็นที่มีผลกระทบต่อความยั่งยืนขององค์กร 15 ประเด็น
	 (ข้อมูลต่อเนื่องจากปี 2557) ซึ่งเพิ่มเติมให้ครอบคลุมและ
	 สอดคล้องตามแนวทางความยั่ งยืนทั้ งในประเทศและ
	 ต่างประเทศ อาทิ GRI-G4, DJSI และ MSCI เป็นต้น

2)	 ดัชนีตัวชี้วัดด้านความเสี่ยงระดับองค์กร 21 ตัว

3)	 ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญซ่ึงได้จากการรับฟังเสียงและการมีส่วนร่วม
	 จากผู้มีส่วนได้เสียหลักที่สำ�คัญ ได้แก่ 
	 •	 บทวิเคราะห์และงานวิจัยของผู้ลงทุนและผู้วิเคราะห์
		  การลงทุนด้านความยั่งยืน

02 ประเมินและจัดลำ�ดับความสำ�คัญ

	 การจัดลำ�ดับประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญ  ได้มีการวิเคราะห์ผลกระทบ
และลำ�ดับความสำ�คัญ (Materiality Matrix) ในระยะส้ัน ระยะกลาง
และระยะยาวที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย เทียบกับความสำ�คัญต่อความ
ยั่งยืนขององค์กร โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและผู้บริหารระดับสูงประเมินและทวนสอบให้คงกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสียหลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) รา้นค้า 2) ลูกค้า 3) พนักงาน 
และ 4) ชุมชน และสรุปประเด็นที ่มีนัยสำ�คัญ 15 ประเด็น

	 •	 ผลจากการทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจของร้านค้า และ
		  ประเด็นจากการประชุมร้านค้ารายปี
	 •	 ผลจากการทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า และ
		  ประเด็นจากข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ
	 •	 ผลจากการทำ�แบบสำ�รวจความผูกพันพนักงาน
	 •	 กฎหมายและข้อบังคับของภาครัฐ
	 •	 ประเด็นที่เก่ียวข้องในธุรกิจจากการเป็นสมาชิกสมาคม
		  ศูนย์การคา้ไทย

4)	 การวิเคราะห์สภาวะการณ์ตลาด พฤติกรรมผู้บริโภค แนวโน้ม
	 นวัตกรรม และกระแสสังคม

การเติบโตทางธุรกิจของ CPN

การเติบโตของรา้นค้า

การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม

การบริการลูกค้าอย่างมืออาชีพ

การบริหารศูนย์การค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

การกำ�กับดูแลกิจการ

การบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน

การบริหารจัดการความเสี่ยงและวิกฤตการณ์

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

การลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การบริหารจัดการน้ำ�

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

การส่งเสริมพัฒนาชุมชน

ด้านสิ่งแวดล้อม   ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม   
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	 ในการจัดทำ�แผนกลยุทธ์ขององค์กร ได้นำ�ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญ
ท้ัง 15 ประเด็นกำ�หนดเป็นกลยุทธ์องค์กร และตัวช้ีวัดระดับองค์กร
ระดับสายงาน ระดับฝ่าย และระดับแผนกลดหลั่นตามลำ�ดับ โดย
กำ�หนดเป็นกลยุทธ์ในการบริหารระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว

ดังนี้

1)	 กลยุทธ์การขยายธุรกิจและนวัตกรรมการพัฒนา
	 ศูนย์การค้า (Shopping Mall Expansion and
	 Development Innovation)

	 CPN มุ่งเน้นแผนการปรับปรุงศูนย์การค้าทั้งในกรุงเทพฯ
และปริมณฑล รวมถึงการขยายสาขาไปยังเมืองสำ�คัญทางเศรษฐกิจ
ในต่างจังหวัดที่มีศักยภาพ ซึ่งการขยายสาขาจะผ่านการสำ�รวจ
และวิเคราะห์อย่างรอบคอบระมัดระวัง เพ่ือให้เช่ือม่ันว่าทำ�เลท่ีต้ัง
นั้น ๆ เหมาะสมท่ีสุดในการพัฒนาโครงการ เพ่ือคงความเป็นผู้นำ�การ
พัฒนาศูนย์การค้าในประเทศ และพร้อมก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน

	 นอกจากน้ัน CPN ยังมุ่งพัฒนากระบวนการการบริหารจัดการ
โครงการอย่างเป็นระบบผ่านการประสานงานร่วมกันของหน่วย
งานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอยา่งสม่ำ�เสมอ เพื่อให้การพัฒนาโครงการ
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด เริ่มตั้งแต่การวางแผน
โครงการ การกำ�หนดรูปแบบของศูนย์การค้า (Mall Format) 
การกำ�หนดสัดส่วนรา้นค้า (Merchandising Mix) อย่างเหมาะสม
การตอบสนองความต้องการของลูกค้า การติดต่อร้านค้า การตลาด
พร้อมทั้งการให้ความบันเทิงภายในศูนย์การค้า จนกระทั่งเปิด
ศูนย์การค้าได้ตามเวลาที่กำ�หนด และได้คุณภาพตามที่ต้องการ 
ตลอดจนการศึกษาโอกาสทางธุรกิจค้าปลีกในรูปแบบใหม่รวมถึง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ทั้งด้านการออกแบบและการตกแต่งศูนย์การคา้
ที่จะสร้างประสบการณ์พิเศษ ความแปลกใหม่ และตอบสนองได้
ตรงต่อความต้องการของลูกค้า เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับศูนย์การค้า
และได้ผลตอบแทนอยา่งคุ้มค่า 

2)	 กลยุทธ์พัฒนาโครงการต่างประเทศ (International
	 Business Strategy)

	 เนื ่องจากสภาพการแข่งขันที ่เพิ ่มมากขึ ้น ในระยะยาว
ตลาดค้าปลีกในประเทศไทยอาจประสบกับภาวะอิ่มตัว ดังนั้น
เพื่อคงไว้ซึ่งอัตราการเติบโตต่อไปในอนาคต CPN ได้ศึกษาโอกาส
เพิ่มเติมเพื่อขยายการลงทุนไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ในประเทศท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจที่มั่นคงการลงทุนที่ดี
สำ�หรับชาวต่างชาติและมีกำ�ลังซื้อ โดยเน้นที่ประเทศมาเลเซีย 
อินโดนีเซียและเวียดนาม ทั้งนี้ CPN ได้รับการสนับสนุนข้อมูล
ที่สำ�คัญเกี่ยวกับการพิจารณาลงทุน ทั้งดา้นกฎหมาย เศรษฐกิจ 
สังคม และข้อมูลอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์จากกลุ่มเซ็นทรัลซึ่งมี
ประสบการณ์การลงทุนในประเทศดังกล่าว  นอกจากน้ี CPN ยังศึกษา
ความเป็นไปได้ในการลงทุนในประเทศอื่นๆ ที่มีศักยภาพในการ
ลงทุนและเตรียมความพร้อมเพื่อการลงทุนในอนาคต

	 ท้ังน้ี CPN มีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรอย่างต่อเน่ือง
โดยมีการสรรหาบุคคลที่มีความสามารถและมีประสบการณ์ด้าน
ศูนย์การคา้จากประเทศนั้น ๆ  มาร่วมพัฒนาธุรกิจ เขา้รับการอบรม
ระบบมาตรฐานการทำ�งานของ CPN ศึกษาวางแผนการบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ศูนย์การค้ามีองค์ประกอบและมาตรฐานของ CPN
และตรงตามความต้องการของลูกคา้ในประเทศนั้น ๆ

3)	 กลยุทธ์ความเป็นเลิศในการบริหารศูนย์การค้า
	 (Operational and Service Excellence)

	 CPN มุ่งเน้นการบริหารจัดการศูนย์การค้าท่ีเป็นเลิศเพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันให้ดีเย่ียมอยู่เสมอ โดยให้ความสำ�คัญ
กับการรักษามาตรฐานของศูนย์การค้าในด้านต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้าง
ความพึงพอใจแก่ร้านค้าและลูกค้า ควบคู่กับการนำ�นวัตกรรม
มาใช้ในการบริหารศูนย์การค้าและนำ�เสนอประสบการณ์ใหม่ ๆ
ให้กับลูกค้าอยา่งต่อเนื่อง ที่ผ่านมา CPN ได้รวบรวมข้อมูลจาก
ร้านค้าและลูกค้ามาวิเคราะห์ประกอบการวางแผนบริหาร
ศูนย์การค้า เพื่อนำ�ไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ ์
และตอบสนองความต้องการของร้านค้าและลูกค้าอย่างแท้จริง 

•	 การยกระดับมาตรฐานและเสริมสร้ างจุดขายที่ เป็น
	 เอกลักษณ์เฉพาะ (Unique Selling Point) โดยการเพิ่ม
	 มาตรฐานของแนวทางการปรับโฉมศูนย์การค้าทั้งภายในและ
	 ภายนอก เพ่ือให้ศูนย์การค้าดูทันสมัยและตอบสนองต่อรูปแบบ
	 การใช้ชีวิตของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ การเพิ่ม
	 ความสะดวกสบายในการเดินทางทั้งโดยรถส่วนตัวและขนส่ง
	 สาธารณะ การนำ�นวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ตลอดจน
	 การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในทุกจุดของการ
	 บริการ ควบคู่กับการบริหารต้นทุนในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมี
	 ประสิทธิภาพ

•	 การปรับความครบถ้ วนและหลากหลายของ ร้านค้ า
	 (Merchandising Mix) อย่างเหมาะสม ควบคู่กับการสรรหา
	 ร้านค้าใหม่ ๆ ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ โดยศึกษา
	 วิเคราะห์ข้อมูลตลาดและความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ
	 เพื ่อยกระดับให้ศูนย์การค้ามีความทันสมัย พร้อมมอบ
	 ประสบการณ์ท่ีหลากหลายให้กับลูกค้าท่ีมาใช้บริการท้ังคนไทย
	 และนักท่องเที่ยวชาวตา่งชาติ นอกจากนี้ทาง CPN ได้พัฒนา
	 กิจกรรมทางการตลาดร่วมกับร้านค้าเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
	 ร้านค้า เพิ่มยอดขายให้กับร้านค้า และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
	 ระหว่างกันเพิ่มมากขึ้น

•	 การทำ�การตลาดโดยมุ่งเน้นรูปแบบการใช้ชีวิต ของกลุ่มลูกคา้
	 เป้าหมายในปัจจุบันมากขึ้น เพิ่มคุณภาพของสื่อที่ใช้ในการ
	 สื่อสารทุกช่องทาง เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ทันสมัยให้กับ
	 ผู้มาใช้บริการและจับจ่ายใช้สอยภายในศูนย์ฯ รวมถึงการ
	 จัดกิจกรรมที่มีความโดดเด่นเฉพาะตัว (Signature Event)
	 และเปิดโอกาสให้ร้านค้าและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
	 กิจกรรมด้วย นอกจากนี้ ยังมีการนำ�สื่อโฆษณารูปแบบใหม่ ๆ
	 มาพัฒนาและช่วยในการประชาสัมพันธ์ เช่น การโฆษณาผ่าน
	 ระบบมือถือ แอพลิเคชั่น และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ  อยา่งต่อเนื่อง
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•	 การบริการที่ครบครันสำ�หรับผู้ใช้บริการทั้งชาวไทยและ
	 นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ เช่น การให้ข้อมูลและความช่วยเหลือ
	 ภายในศูนย์การค้า การรักษาความปลอดภัย การบริการระบบ
	 ขนส่ง และสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่าง ๆ เป็นต้น เพื่อเพิ่ม
	 ความสะดวกสบายและความประทับใจในการจับจ่ายใช้สอย
	 ของลูกค้าและการดำ�เนินธุรกิจภายในศูนย์การค้าของผู้เช่า
	 โดยมีการสำ�รวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของผู้ใช้บริการ
	 อย่างเป็นระบบและสม่ำ�เสมอ และนำ�ผลสำ�รวจมาวิเคราะห์
	 และวางแผนปรับปรุงการบริการทางด้านต่าง ๆ  ทั้งในส่วนของ
	 บริการท่ีศูนย์การค้ามีอยู่แล้วให้ดีย่ิงข้ึน ตลอดจนพัฒนาบริการ
	 ใหม่ ๆ เพื่อสร้าง “ประสบการณ์แห่งความสุข” ให้กับลูกค้า
	 และคู่ค้าอย่างแท้จริง

•	 การบริหารศูนย์การค้าโดยคำ�นึงถึงการประหยัดพลังงาน
	 (Energy saving) ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ
	 สิ่งแวดล้อม ใส่ใจในการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศ และลดการ
	 ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมไปถึงการ
	 ใช้สาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสากล (Utility Benchmarking) รวมถงึ
	 การเริ่มนำ�เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการประหยัดน้ำ�และพลังงาน
	 ในรูปแบบต่างๆ มาปรับใช้ในศูนย์การค้าปัจจุบันและในอนาคต
	 ซ่ึงจะนำ�ไปสู่การขยายธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม
	 ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

•	 การจัดการและบริหารทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ (Asset
	 Management) เพ่ือเพ่ิมมูลค่า ประสิทธิภาพและการดำ�เนินงาน
	 ศูนย์การค้าของ CPN อย่างต่อเนื่อง ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
	 เพื่อหาโอกาสในการแก้ไขปัญหา รักษาคุณภาพและพัฒนา
	 ศูนย์การค้าให้สามารถส่งมอบประสบการณ์ที่น่าจดจำ�ให้แก่
	 ผู้มาใช้บริการ เพิ่มโอกาสในการสร้างยอดขายให้กับร้านค้า
	 และสร้างผลประกอบการสูงสุดในแต่ละศูนย์การค้า

4)	 กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล
	 (Human Resource Development and Management)

	 บุคลากรของ CPN คือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักที่สำ�คัญ
และเป็นแรงผลักดันที่สำ�คัญที่สุดที่ช่วยให้องค์กรก้าวไปข้างหน้า
ได้อย่างม่ันคง CPN จึงมุ่งเน้นการพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพ
ของพนักงาน รวมถึงการทำ�งานร่วมกันให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น 
ภายใต้วัฒนธรรมองค์กร “สร้างสรรค์ด้วยความเชื่อมั่น สู่ความ
เป็นเลิศร่วมกัน” และหลักบรรษัทภิบาล

	 CPN ให้ความสำ�คัญกับความก้าวหน้าทางการงานของบุคลากร
เป็นอย่างย่ิง จึงได้จัดต้ังระบบการวางแผนความก้าวหน้าทางอาชีพ
ของพนักงานแต่ละคน โดยมี CPN Academy เป็นศูนย์กลาง
การบริหารจัดการการอบรมภายในตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร
ที่เหมาะสมสำ�หรับพนักงานทุกระดับ ทั้งความรู้เฉพาะทางและ
ทักษะการทำ�งาน  อีกทั ้งทางบริษัทได้จัดตั ้งโครงการเฉพาะ
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรจากภายในองค์กรให้เติบโตใน
สายอาชีพตามต้องการ และโครงการเพื่อเสริมสร้างและพัฒนา

ศักยภาพของผู้นำ�ที่ดี รวมทั้งเพิ่มช่องทางการจัดหาและคัดเลือก
บุคคลท่ีมีความสามารถเข้ามาทำ�งานในบริษัทผ่านทางส่ือออนไลน์
ต่าง ๆ ตลอดจนส่งเสริมการดูแลและใส่ใจพนักงานเพื่อสร้าง
“ประสบการณ์แห่งความสุข” อันเป็นการพัฒนาองค์กรและ
บุคลากรไปพร้อมกัน

5)	 กลยุทธ์การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม
	 (Flexible Funding)

	 CPN มุ่งเน้นการจัดหาแหล่งเงินทุนที่หลากหลายเพื่อเพิ่ม
ความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ นอกเหนือจากแหล่งเงินทุนภายใน
จากการดำ�เนินธุรกิจ เช่น การจัดตั้งกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
การกู้ยืมเงิน การออกหุ้นกู ้และการออกหุ้นเพิ่มทุน ตลอดจนมีการ
ศึกษาการจัดตั้งกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์(REIT) 
แหล่งเงินทุนที่หลากหลายดังกล่าวทำ�ให้ CPN สามารถบริหาร
จัดการต้นทุนทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีอัตราส่วน
ทางการเงินท่ีดี และมีความคล่องตัวในการจัดหาเงินลงทุนเพ่ือการ
ขยายธุรกิจ ตลอดจนเพ่ือรองรับโอกาสทางการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ
อันเป็นการต่อยอดและเพ่ิมคุณค่าให้กับธุรกิจอยู่เสมอ โดยมีนโยบาย
บริหารความเสี่ยง และนโยบายทางด้านการเงินคอยกำ�กับดูแล
อย่างใกล้ชิด

6)	 กลยุทธ์การดูแลและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย
	 (Stakeholder Engagement)

	 CPN มุ่งเน้นใส่ใจและตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างรับผิดชอบ
พร้อมรับฟังและนำ�มาพัฒนาการดำ�เนินงานเพื่อการอยู่ร่วมกัน
อย่างยั่งยืน ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม 
จริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนด
พันธกิจย่อยด้านความยั่งยืน 10 พันธกิจตามมุมมองของกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียหลัก ได้แก่ ร้านค้า ลูกค้า พนักงาน สังคมและส่ิงแวดล้อม
คู่ค้า และผู้ถือหุ้น ผนวกการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนในกระบวนการ
กำ�หนดกลยุทธ์องค์กร ภายใต้เจตนารมณ์ที่เน้นการ “พัฒนาสร้าง
คุณค่าร่วม ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม” โดยพันธกิจ
ด้านความยั่งยืน 10 พันธกิจ มีดังนี้

1.	 พัฒนาและสนับสนุนการเติบโตของร้านค้า
2.	 เพ่ิมขีดความสามารถให้ร้านค้ามีความได้เปรียบทางการแข่งขัน
3.	 สร้างศูนย์การค้าท่ีเป็นท่ีช่ืนชอบและเป็นแรงบันดาลใจแก่ลูกค้า
4.	 พัฒนาศูนย์การค้าและให้บริการลูกค้าระดับมืออาชีพ
	 พร้อมได้รับความสะดวกและปลอดภัย
5.	 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและความก้าวหน้า
	 ทางอาชีพ
6.	 เสริมสร้างความผูกพันและความเป็นอยู่ที่ดีแก่พนักงาน
7.	 ส่งเสริมพัฒนาสร้างคุณค่าร่วมในชุมชนและสังคม
8.	 บริหารจัดการผลกระทบท้ังทางด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมให้มี
	 ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด
9.	 ผลักดันให้เกิดห่วงโซ่อุปทานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
10.	กำ�กับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล

	 ซึ่งในแต่ละพันธกิจได้มีการมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูง
รับผิดชอบและผลักดันให้เกิดผลการดำ�เนินงานตามแผน ในบทบาท
ผู้นำ�ด้านความยั่งยืน (SD Champion)

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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	 แผนกลยุทธ์ท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการและผู้บริหาร
จะได้รับการติดตามความก้าวหน้าโดยกำ�หนดเป็นตัวช้ีวัดของบริษัท
ได้แก่ตัวชี้วัดด้านการเงิน ความพึงพอใจของลูกค้าและร้านค้า
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อัตราการพ้นสภาพงานของ
พนักงานที่มีศักยภาพ (Regrettable loss) และมีกลไกในการ
ถ่ายทอดตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สู่ผู้บริหารในลำ�ดับ
ขั้นถัดไปจากระดับสายงานจนถึงระดับฝ่าย ระดับแผนก และ
ระดับบุคคล โดยตัวชี้วัดที่มีการถ่ายทอดตามลำ�ดับขั้นนั้นจะได้รับ
การติดตามความก้าวหน้าผ่านกระบวนการติดตามแผนกลยุทธ์ใน
มุมมอง 5 ด้าน คือ มุมมองด้านการเติบโตขององค์กร มุมมองด้าน
การสร้างคุณค่าแบรนด์ มุมมองด้านการเพิ ่มประสิทธิภาพ 
มุมมองด้านกระบวนการภายใน และมุมมองด้านบุคลากร ในการ
ประชุมติดตามแผนกลยุทธ์ของแต่ละฝ่ายและในการประชุมของ
คณะกรรมการจัดการเป็นประจำ�ทุกเดือน และมีการติดตาม
ความคืบหน้าและกำ�กับดูแลแผนงานในรายละเอียดตามพันธกิจ
ความยั่งยืนในการประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนั้นยังมีการสื่อสารผลการดำ�เนิน
งานภาพรวมใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลางในการประชมุ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Review) รายไตรมาส
และการประชุมผู ้บริหารและระดับจัดการ (Management
Information Meeting) รายปี ตามลำ�ดับ เพื่อให้รับทราบทิศทาง
และความคืบของแผนงาน และนำ�ไปสื่อสารต่อยังพนักงานทั่วทั้ง
องค์กรต่อไป ท้ังน้ี ผลการดำ�เนินงานตามตัวช้ีวัดเป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปใช้
ในการพิจารณาผลตอบแทนของพนักงานและผู้บริหารด้วย

	 ในปี 2558 CPN ได้ปรับรูปแบบการรายงานจากเดิมที่แบ่งเป็น
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เป็นการรายงานการดำ�เนินงาน
ตามพันธกิจความยั่งยืน 10 พันธกิจของ CPN เพื่อให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์การดูแลและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย 
และครอบคลุมใน 3 ด้านความยั่งยืน (ESG) โดยขอบเขตของ
รายงานในส่วนผลการดำ�เนินงานด้านธุรกิจและด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนครอบคลุมการบริหารศูนย์การค้า 29 ศูนย์การค้า
และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมกันภายใต้การบริหารงานของ
CPN ทั่วประเทศที่ดำ�เนินการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 
ธันวาคม 2558 ดังรายงานในลักษณะการประกอบธุรกิจหน้า 44
ยกเว้นในพันธกิจที ่ 8 หมวดการบริหารจัดการลดผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อมหน้า 84 ซึ่งครอบคลุม 25 ศูนย์การค้าภายใต้การ
บริหารงานของ CPN ทั่วประเทศไม่รวมศูนย์การค้าที่เปิดใหม ่
และศูนย์การค้าที่เข้าลงทุนระหว่างปี 2558 ได้แก่ ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ระยอง เซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต 1 เซ็นทรัลพลาซา 
เวสต์เกตและเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์

	 หากมีข้อสงสัยหรือข้อแนะนำ�เกี่ยวกับรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน สามารถติดต่อได้ที่

แผนกพัฒนาความยั่งยืนทางธุรกิจ
โทรศัพท์: +66 (0) 2667-5555 ต่อ 6401-6403
โทรสาร: +66 (0) 2264-5593 
อีเมล: sd.ho@cpn.co.th

	 แนวทางการจัดทำ�รายงานการพัฒนา
	 อย่างยั่งยืน

	 CPN ได้รวมรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของ
รายงานประจำ�ปี 2558 โดยปีนี้จัดทำ�ขึ้นเป็นปีที ่ 4 เพื่อแสดงผล
การดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและสังคมในรอบปี 2558
ที่ผ่านมา โดยประยุกต์ตามแนวทางการรายงานของ Global
Reporting Initiatives (GRI: G4) ในแบบหลัก เน้นรายงานตัวชี้วัด
ที ่สัมพันธ์กับประเด็นสำ�คัญต่อความยั ่งยืน และเป็นปีแรกที ่
นำ�หลักสากล 10 ประการของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Global Compact: UNGC) มาผนวกรวม
ในการนำ�เสนอแสดงในหน้า 300 โดยการทำ�สารัตภาพในการรายงาน
เป็นไปตามแนวทางการกำ�หนดกลยุทธ์เพ่ือความย่ังยืนท้ัง 4 ข้ันตอน
มีคณะทำ�งานการเขียนรายงานประจำ�ปีเป็นผู้ตรวจสอบการเผยแพร่
ข้อมูลในรายงานประจำ�ปีเล่มนี้

04 การบริหารจัดการและขับเคลื่อนกลยุทธ์
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ผลการดำ�เนินงาน
ด้านเศรษฐกิจ

	 วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
	 ภาพรวมผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2558

	 ภาพรวมเศรษฐกิจของไทยปี 2558 ขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป
โดยมีอัตราการเติบโต 2.8% จากปีก่อน การใช้จ่ายในประเทศ
ท้ังการใช้จ่ายภาครัฐและการบริโภคภาคเอกชนยังเป็นแรง
ขับเคลื่อนหลัก การบริโภคภาคเอกชนฟื้นตัวจากความเชื่อมั่น
ที่ปรับดีขึ้น ราคาพลังงานที่อยู่ในระดับต่ำ�  และส่วนหนึ่งได้รับผล
ของมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ เช่น นโยบายลดหย่อน
ภาษีช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจช่วงท้ายของป ี 2558 นโยบายภาษีลด
หย่อนค่าเดินทางท่องเที่ยวในประเทศ ซึ่งจูงใจให้ลูกค้าเข้ามา
จับจ่ายใช้สอยในศูนย์การค้ามากขึ้น รวมทั้งเดินทางท่องเที่ยวใน
ประเทศมากขึ้น  ผนวกกับภาคการท่องเที่ยวที่ยังคงฟื้นตัวต่อเนื่อง
โดยจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างประเทศเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน อย่างไรก็ตาม
การฟื้นตัวยังจำ�กัดอยู่เฉพาะนักท่องเที่ยวจากจีนเป็นหลัก

	 แม้เศรษฐกิจในป ี 2558 จะยังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มที ่ แต่บริษัท 
เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยังคงขยายธุรกิจ
ต่อไป และสามารถดำ�เนินธุรกิจโดยมีอัตราการเติบโตของรายได้
และกำ�ไรสุทธิอย่างต่อเนื่อง ในระหว่างปีบริษัทฯ เปิดให้บริการ 3
โครงการใหม่ตามแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ระยอง เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และเซ็นทรัล
เฟสติวัล อีสต์วิลล์ ซ่ึงได้ผลตอบรับท่ีดีท้ังจากลูกค้าและผู้เช่า รวมถึง
ได้เข้าลงทุนในทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล 
ภูเก็ต โดยการขยายธุรกิจและการลงทุนดังกล่าวจะช่วยเพ่ิมรายได้
กำ�ไร และกระแสเงินสดให้กับบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้
ดำ�เนินโครงการปรับปรุงครั้งใหญ่สำ�หรับศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลา
ซา ปิ่นเกล้า เป็นเวลา 6 เดือน จนแล้วเสร็จในระยะที ่ 1 และ
เสร็จส้ินโครงการปรับปรุงสวนน้ำ�ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
บางนา โดยเปิดให้บริการสวนน้ำ�ลอยฟ้าบนชั้น 6 อีกครั้ง ภายใต้ชื่อ
“โพโรโระ อควาพาร์ค กรุงเทพฯ” การปรับปรุงครั้งนี้จะช่วยเสริม
ภาพลักษณ์ท่ีทันสมัยและความน่าสนใจของศูนย์การค้า เพ่ิมปริมาณ
สัญจรของลูกค้าภายในศูนย์การค้า เพิ่มมูลค่าให้กับทรัพย์สินและ
ช่วยเพิ่มโอกาสการเติบโตของรายได้ของบริษัทฯ ในอนาคต

	 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นพัฒนาศูนย์การค้ารูปแบบใหม ่
โดยนำ�เสนอสิ่งใหม่ ๆ และประสบการณ์ที่ไม่ซ้ำ�ใคร แตกต่าง
จากผู้ประกอบการรายอื่น เพื่อตอบสนองรูปแบบการใช้ชีวิตของ
ลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ เช่น ที่โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล 
อีสต์วิลล ์ โดยนำ�แบรนด ์ “เซ็นทรัลเฟสติวัล” มาปรับให้ใหม่สด
ขึ้น โครงการมีการผสานพื้นที่ในร่มและกลางแจ้งเข้าด้วยกัน ปลูก
ต้นไม้ใหญ่สร้างพื้นที่สีเขียว นำ�ธรรมชาติสู่ศูนย์การค้า พร้อมให้
บริการลู่ว่ิงบนดาดฟ้า พ้ืนท่ีทำ�งานนอกบ้าน (Co-working Space)

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ประกาศร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ
กับ “IKEA” (อิเกีย) แบรนด์ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์รายใหญ่จากสวีเดน 
เข้ามาร่วมเปิดร้าน IKEA Store ในบริเวณโครงการเซ็นทรัลพลาซา
เวสต์เกต ในอนาคต ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความเป็นศูนย์การค้าระดับ
ภูมิภาค สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขันรายอื่นและช่วยดึงดูดให้
มีผู้ใช้บริการในศูนย์การค้ามากขึ้น

	 อีกทั้ง CPN ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความยั่งยืน
ของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) 
หมวดอุตสาหกรรม Real Estate ในกลุ่มตลาดประเทศเปิด
ใหม่ (Emerging Markets) ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง สะท้อนให้เห็น
ถึงปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนของ CPN ที่คำ�นึงถึงส่วนรวม
สิ่งแวดล้อม และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงการมีส่วนร่วมที่จะช่วย
ขับเคลื่อนสังคมและชุมชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

	 ด้านผลการดำ�เนินงานทางการเงิน ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้
รวม 25,847 ล้านบาท (ไม่รวมรายได้จากการลงทุน) เพิ่มขึ้น 8%
เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 7,880 ล้านบาท
เพิ่มขึ้น 8% จากปีก่อน 

	 งบการเงินประจำ�ปี 2557 และปี 2558 ประกอบด้วยรายการ
ที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจำ� ดังนี้

ปี 2557 :

•	 ในไตรมาสที ่ 2 ปี 2557 บริษัทฯ บันทึกรายได้ค่าธรรมเนียม
	 ที่เรียกเก็บจากกองทุนรวมในการดำ�เนินการให้เช่าสินทรัพย์
	 ในโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต จำ�นวน 157
	 ล้านบาท และต้นทุนการเงินจากค่าใช้จ่ายในการออกหน่วย
	 ลงทุนเพิ่มทุนของ CPNRF จำ�นวน 128 ล้านบาท
•	 รายได้อ่ืนจากการกลับรายการค่าเผ่ือด้อยค่าเงินลงทุนในกิจการ
	 ท่ีเก่ียวข้องกันของ  บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด
	 จำ�นวน 66 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 4 ปี 2557 (ดูรายละเอียด
	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 11 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่ 31
	 ธันวาคม 2557)

ปี 2558 :
•	 ในไตรมาสที ่1 ปี 2558 บันทึกรายได้อื่นจากการกลับรายการ
	 ค่าเผ่ือด้อยค่าของท่ีดินท่ีจังหวัดขอนแก่น จำ�นวน 134 ล้านบาท
	 (ดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 10 สำ�หรับงวด
	 สามเดือนสิ้นสุดวันที ่31 มีนาคม 2558)

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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	 หากไม่นับรวมรายการท่ีมิได้เกิดข้ึนเป็นประจำ� ปี 2558 บริษัทฯ
จะมีรายได้และกำ�ไรสุทธิรวม 25,713 ล้านบาท และ 7,746
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9% และ 7% ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปีก่อน
แม้ว่ารายได้จากศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้าลดลงจากการ
ทยอยปิดปรับปรุงเป็นระยะเวลาประมาณ 6 เดือน

	 ทั้งนี ้ การเพิ่มขึ ้นของรายได้และกำ�ไรสุทธิเป็นผลมาจาก
•	 ผลประกอบการที่ดีขึ ้นของศูนย์การค้าเดิม โดยเฉพาะที่
	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์
•	 การเปิดให้บริการเต็มปีในปี 2558 ของศูนย์การค้าเซ็นทรัล
	 เฟสติวัล สมุย และศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา
•	 รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากศูนย์การค้าใหม ่ 3 แห่ง และศูนย์การค้า
	 ที่เข้าลงทุน 1 แห่ง ที่เปิดดำ�เนินการในป ี2558
•	 ผลประกอบการที่ดีของธุรกิจโรงแรม โดยเฉพาะที่โรงแรม
	 ฮิลตัน พัทยา
•	 ความมุ่งม่ันในการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ให้มี
	 ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการประหยัดต่อขนาด
	 ในการจัดซ้ือจัดจ้างและการทำ�การตลาดร่วมกันของศูนย์การค้า
	 ทั้งหมดภายใต้การบริหารของบริษัทฯ  
•	 การบริหารต้นทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านช่อง
	 ทางการจัดหาเงินรูปแบบใหม่ ๆ ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงิน
	 ลดลง 7% จากปีก่อน (ไม่นับรวมต้นทุนการเงินจากค่าใช้จ่าย
	 ในการออกหน่วยลงทุนเพ่ิมทุนของ CPNRF จำ�นวน 128 ล้านบาท
	 บันทึกภายใต้ต้นทุนทางการเงินในไตรมาสที ่2 ปี 2557) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีศูนย์การค้าภายใต้
การบริหารงานรวม 29 โครงการ (อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
13 โครงการ และต่างจังหวัด 16 โครงการ) อาคารสำ�นักงานให้เช่า
7 อาคาร และอาคารท่ีพักอาศัย 1 โครงการ (รวม 11 ยูนิต) ซ่ึงนับรวม
อสังหาริมทรัพย์ท่ีได้โอนไปยังกองทุน CPNRF และกองทุน CPNCG
แต่ยังอยู ่ภายใต้การบริหารของบริษัทฯ ในฐานะผู ้บริหาร
อสังหาริมทรัพย์ของกองทุน นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของ
โรงแรม 2 แห่ง (รวม 561 ห้องพัก) ซึ่งได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกที่มี
ความชำ�นาญให้เป็นผู้บริหารงานแทน

	 ณ สิ้นปี 2558 อัตราการเช่าพื้นที่ศูนย์การค้าของบริษัทฯ 
เฉลี่ย ยังคงอยู่ในระดับสูงที่ 94% อัตราการเช่าที่ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า เพิ่มขึ้นภายหลังการปรับปรุงในระยะที ่
1 แล้วเสร็จและทยอยเปิดให้บริการนับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2558 
เป็นต้นมา เช่นเดียวกับศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ที่
มีอัตราการเช่าสูงขึ้นกลับมาสู่ระดับ 99% เช่นเดิมหลังจากมีผู้เช่า
รายใหม่มากกว่า 10 ราย เช่น Cotton On และ Matsumoto 
Kiyoshi เข้ามาทดแทนพื้นที่ว่าง

	 สรุปผลดำ�เนินงานทางการเงิน

รายได้รวม

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ

	 ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าและให้บริการ
จำ�นวน 22,231 ล้านบาท เติบโต 9% จากปีก่อน แม้ว่ารายได้
จากศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ลดลงในระหว่างการปิด
ปรับปรุงบางส่วน ซึ่งรายได้ที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากปัจจัย
ดังนี้
•	 การเปิดให้บริการเต็มปีในปี 2558 ของศูนย์การค้าเซ็นทรัล
	 เฟสติวัล สมุย และเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา ที่เปิดดำ�เนินการ
	 ในป ี2557
•	 รายได้จากศูนย์การค้าใหม่และที่เข้าลงทุนรวม 4 โครงการ
	 ที่เปิดดำ�เนินการในปี 2558 ได้แก่ เซ็นทรัลพลาซา ระยอง
	 เซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และเซ็นทรัล
	 เฟสติวัล อีสต์วิลล ์
•	 อัตราค่าเช่าเฉลี่ยของโครงการศูนย์การค้าทั้งหมด ณ ปี 2558
	 อยู่ที่ 1,524 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หากไม่นับรวม
	 ศูนย์การค้าใหม่ที่เปิดดำ�เนินการในปี 2557 และ 2558 ได้แก่
	 เซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา เซ็นทรัลพลาซา
	 ระยอง เซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และ
	 เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ และศูนย์การค้าที่ปิดปรับปรุง
	 บางส่วน ได้แก่ เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า อัตราค่าเช่าเฉลี่ย
	 ของศูนย์การค้าเดิมเพิ่มขึ้นจาก 1,501 บาทต่อตารางเมตร
	 เป็น 1,538 บาทต่อตารางเมตร คิดเป็นอัตราการเติบโต 3%
	 จากปีก่อน เป็นไปตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้ให้ไว้ แต่ต่ำ�กว่า
	 เป้าหมายการเติบโตของค่าเช่าที ่ 5% เป็นผลจากบริษัทฯ ได้
	 ให้ความช่วยเหลือแก่ร้านค้าผู้เช่าในศูนย์การค้าบางแห่งในรูป
	 ของส่วนลดค่าเช่าเป็นการชั่วคราวในภาวะเศรษฐกิจที่ยัง
	 ชะลอตัวในปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม อัตราค่าเช่าสำ�หรับการ
	 ต่อสัญญาและสัญญาใหม่ยังคงเติบโตได้โดยเฉลี่ย 5% ต่อปี

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม

	 ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม
จำ�นวน 1,068 ล้านบาท เติบโต 10% ส่วนใหญ่มาจากศูนย์อาหาร
เปิดใหม่ในปี 2557 และรับรู้รายได้เต็มปีในป ี 2558 และรายได้
ที่เพิ่มเข้ามาจากศูนย์อาหารใหม่ในศูนย์การค้าใหม ่ 3 แห่ง และ
ในศูนย์การค้าที่เข้าลงทุน 1 แห่ง ที่เปิดดำ�เนินการในปี 2558
รวมถึงผลประกอบการที่แข็งแกร่งของศูนย์อาหารในศูนย์การค้า
เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ เป็นต้น

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

	 ธุรกิจโรงแรมถือเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
โดยในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
จำ�นวน 983 ล้านบาท เติบโต 3% จากปีที่ผ่านมา เป็นผลจาก
ผลประกอบการที่แข็งแกร่งของโรงแรมฮิลตัน พัทยา โดยเฉพาะ
กลุ ่มลูกค้าทัวร์จากตลาดเอเชีย เช่น ลูกค้าจากประเทศจีน
เกาหลี และฮ่องกง ช่วยผลักดันให้อัตราการเข้าพักเฉลี่ยสูงขึ้น
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จาก 83% ในปี 2557 เป็น 89% ในปี 2558 พร้อมกับอัตราค่า
ห้องพักเฉลี่ยที่สูงขึ้น 12% จากปีก่อน ส่วนโรงแรมเซ็นทารา แอนด์
คอนเวนชั่น เซ็นเตอร ์ อุดรธานีมีอัตราค่าห้องพักเฉลี่ยจะสูงขึ้น
เล็กน้อยเม่ือเทียบกับปีก่อน แต่ผลประกอบการโดยรวมชะลอตัวลง
เล็กน้อยเนื่องจากอัตราการเข้าพักที่ลดลงเนื่องด้วยงานประชุม
สัมมนาของหน่วยงานภาครัฐที่ลดลงในปี 2558

ต้นทุนรวม

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ
	 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าจ้าง
บริการรักษาความปลอดภัย และรักษาความสะอาด ค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับพนักงาน ค่าเช่าที่ดิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
ค่าซ่อมแซม ค่าเบี้ยประกัน และภาษีโรงเรือนของทรัพย์สินที่
ครอบครองไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า

	 ในปี 2558 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการเป็นจำ�นวน 
11,450 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 9% เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากปัจจัยดังนี้
•	 ต้นทุนการดำ�เนินการและค่าเสื่อมราคาของโครงการใหม่ที่
	 เปิดใหม่ในปี 2557 รับรู้เต็มปีในปี 2558
•	 ต้นทุนการดำ�เนินการและค่าเสื่อมราคาของศูนย์การค้าที่
	 เปิดใหม่ในปี 2558
•	 ค่าซ่อมแซมบำ�รุงรักษาและค่าใช้จ่ายบุคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนโดยท่ัวไป 
•	 ต้นทุนส่วนเพิ่มจากการต่ออายุสัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของ
	 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา เป็นระยะเวลา  20  ปี 
	 นับจากวันที่  1 พฤษภาคม 2558

	 นอกจากนั้น ต้นทุนค่าสาธารณูปโภคซึ่งเป็นต้นทุนหลักของ
ธุรกิจ (คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 30% ของต้นทุนค่าเช่าและค่า
บริการท้ังหมด) หากเทียบเฉพาะโครงการเดิม ลดลง 5% จากปีก่อน
แสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลในมาตรการประหยัดพลังงานท่ีบริษัทฯ
ดำ�เนินมาอย่างต่อเนื่อง

ต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม
	 ต้นทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม ได้แก่ ต้นทุนทางตรงในการประกอบ
ธุรกิจศูนย์อาหาร รวมถึงค่าเสื่อมราคาและค่าซ่อมแซมอุปกรณ์
และงานตกแต่งศูนย์อาหารภายในศูนย์การค้า

	 สำ�หรับป ี 2558 บริษัทฯ มีต้นทุนอาหารและเครื่องดื่มเท่ากับ 
852 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9% จากปีก่อนตามรายได้ที่เพิ่มขึ้นจาก
ศูนย์อาหารใหม่ในศูนย์การค้าใหม่ที่เปิดให้บริการในปี 2557 และ
ปี 2558 ดังกล่าวข้างต้น

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม
	 ในปี 2558  บริษัทฯ มีต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม
จำ�นวน 332 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5% จากปีก่อน โดยการเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนเป็นไปในทิศทางเดียวกับการเพิ่มขึ้นของรายได้

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากรส่วนกลางและ
ผู้บริหาร  ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ ค่าเคร่ืองใช้สำ�นักงานและของใช้
ส้ินเปลือง ค่าธรรมเนียมและค่าท่ีปรึกษาต่าง ๆ รวมถึงค่าเส่ือมราคา
และค่าตัดจำ�หน่ายอุปกรณ์สำ�นักงานและสินทรัพย์ของโรงแรม

	 สำ�หรับปี 2558 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นจำ�นวน 
4,030 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10% จากปีก่อน เป็นผลมาจาก

•	 ค่าใช้จ่ายบุคลากรที่สูงขึ้นจากจำ�นวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น เพื่อ
	 รองรับการขยายธุรกิจของศูนย์การค้าท่ีเปิดใหม่และจัดเตรียม
	 สำ�หรับโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย 
•	 ค่าใช้จ่ายทางการตลาดท่ีเพ่ิมข้ึนสำ�หรับการเปิดตัวศูนย์การค้า
	 ใหม่ 3 แห่งและศูนย์การค้าที่เข้าลงทุน 1 แห่ง เทียบการเปิด
	 ตัวศูนย์การค้าใหม่เพียง 2 แห่งในปี 2557 
•	 ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์สำ�นักงานที่ เพิ่มขึ้นของส่วน
	 สำ�นักงานสนับสนุนของศูนย์การค้าใหม่
•	 อย่างไรก็ตาม สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้หลัก
	 เพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยจาก 16.4% ในปี 2557เป็น 16.6% ใน
	 ปี 2558 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น และอัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

	 สำ�หรับปี 2558 บริษัทฯ มีอัตรากำ�ไรข้ันต้น (ไม่รวมรายได้อ่ืน)
ที่ 48% คงที่จากปีก่อน และมีอัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่
35.3% ลดลงเล็กน้อยจาก 35.7% เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผล
มาจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและค่าใช้จ่ายทางการตลาดท่ี
สูงขึ้นจากเปิดตัวศูนย์การค้าใหม่ในปี 2558 เทียบกับจำ�นวน
ศูนย์การค้าที่เปิดใหม่เพียง 2 แห่งในปี 2557 แม้ว่าบริษัทฯ มี
การเปิดศูนย์การค้าใหม่เพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา แต่บริษัทฯ ยังคง
สามารถรักษาอัตรากำ�ไรต่าง ๆ ได้ในระดับเดิม แสดงให้ถึงการ
บริหารจัดการรายได้และการควบคุมต้นทุนการดำ�เนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

กำ�ไรสุทธิ

	 สำ�หรับปี 2558 บริษัทฯ รายงานกำ�ไรสุทธิเป็นจำ�นวน 7,880 
ล้านบาท เติบโต 8% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ การเติบโตของ
กำ�ไรสุทธิอย่างต่อเนื่องส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
•	 ผลประกอบการที่ดีของศูนย์การค้าเดิม ซึ่งมีกำ�ไรสุทธิเติบโต
	 ในอัตราเลข 2 หลัก เช่น ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ เซ็นทรัล
	 พลาซา ลำ�ปาง เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ เซ็นทรัลพลาซา
	 ขอนแก่น  เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช  เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี
	 เซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธาน ีเป็นต้น รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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•	 รายได้จากการเปิดให้บริการเต็มปีของศูนย์การค้าเซ็นทรัล
	 เฟสติวัล สมุย และศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา ท่ีเปิด
	 ให้บริการในปี 2557 
•	 รายได้จากศูนย์การค้าใหม่ 3 แห่ง และศูนย์การค้าท่ีเข้าลงทุน
	 1 แห่ง ท่ีเปิดดำ�เนินการในปี 2558
•	 การเติบโตอย่างต่อเน่ืองของรายได้จากการประกอบกิจการ
	 โรงแรม โดยเฉพาะ RevPAR ท่ีสูงข้ึนของโรงแรมฮิลตัน พัทยา
•	 ความสามารถในการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
	 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ 
	 ดำ�เนินมาตรฐานต่าง ๆ เพ่ือลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างต่อเน่ือง
	 ทำ�ให้ต้นทุนการดำ�เนินงานและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมข้ึน
	 ในอัตราท่ีต่ำ�กว่าการเพ่ิมข้ึนของรายได้ ส่งผลให้บริษัทยังคงรักษา
	 ระดับอัตรากำ�ไรในระดับสูงได้แม้ว่าบริษัทฯ ยังคงขยายธุรกิจ
	 อย่างต่อเน่ือง

	 โครงการระหว่างการพัฒนา
	 บริษัทฯ ยังคงต้ังเป้าหมายทางธุรกิจในระยะ 5 ปี (ปี 2559-ปี 
2563) ท่ีจะมีรายได้เติบโตในอัตราเฉล่ีย (CAGR) 15% ต่อปี  เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการขยาย
ธุรกิจ ประกอบไปด้วย การปรับปรุงสินทรัพย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน
เพื ่อเพิ ่มมูลค่า การปรับขึ ้นค่าเช่าตามปกติ และการพัฒนา
โครงการใหม่ ซึ่งได้กำ�หนดเป้าหมายในการขยายพื้นที่ค้าปลีก
ในประเทศประมาณ 2-3 ศูนย์การค้าต่อปี ภายใต้ความเจริญ
ทางเศรษฐกิจที่ขยายตัวสู่พื้นที่รอบนอกกรุงเทพมหานครและ
ต่างจังหวัด บริษัทฯ มีการศึกษารูปแบบอื ่นที ่จะสร้างความ
แปลกใหม่เพื่อให้โครงการดูทันสมัยอยู่เสมอและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า อันจะนำ�ไปสู่ความพึงพอใจให้กับลูกค้า อีกทั้ง
ยังมีการศึกษาตลาดในต่างประเทศด้วยเพ่ือการเติบโตตาม
เป้าหมายในอนาคตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

การขยายธุรกิจในประเทศ

	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้าง
และการออกแบบ 4 โครงการใหม่ ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซา นครราชศรีธรรมราช เซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา และ
เซ็นทรัล ภูเก็ต เฟส 2 และม ี2 โครงการเดิมที่อยู่ในระหว่างการ
ปรับปรุง ได้แก ่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า เฟส 2 และ
เซ็นทรัลพลาซา บางนา เฟส 3 

	 อีกทั ้ง บริษัทฯ เล็งเห็นศักยภาพในการพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้าในลักษณะ Mixed-use โดยจะพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัย
เพื่อสนับสนุนธุรกิจศูนย์การค้าซ่ึงเป็นธุรกิจหลักให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายงานซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร
และบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเพื่อศึกษา
ความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยของบริษัทฯ 
ตลอดจนการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะ โดย
บริษัทฯ มีโครงการจะพัฒนาที่อยู่อาศัยในรูปแบบคอนโดมิเนียม

จำ�นวน 3 โครงการบนที่ดินบริเวณศูนย์การค้าของบริษัทฯ ใน
โครงการเชียงใหม่ ขอนแก่น และระยอง มูลค่าการลงทุนรวม
1,626 ล้านบาท (ไม่รวมค่าที่ดิน) บริษัทฯ คาดว่าจะเริ่มก่อสร้าง
ทั้ง 3 โครงการช่วงไตรมาสที ่2 ปี 2559 โดยใช้ระยะเวลาก่อสร้าง
ประมาณ 2 ปี

การขยายธุรกิจต่างประเทศ

	 ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พิจารณาและศึกษาถึงโอกาส
ในการขยายการลงทุนในต่างประเทศ โดยมุ่งความสนใจไปยัง
ประเทศในภูมิภาคเอเชียที่มีศักยภาพและอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจสูง ด้วยเล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจและเพื่อเป็นการ
กระจายความเสี่ยงในการลงทุน บริษัทฯ ได้มองโอกาสในส่วนของ
การปรับปรุงศูนย์การค้าที่มีอยู่แล้วและการพัฒนาโครงการใหม ่ๆ
ในพื้นที่ที่มีศักยภาพ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน
กับ I-R&D Sdn. Bhd. (“IRD”) (เปลี่ยนจากคู่สัญญาเดิมที่เป็น
I-City Properties Sdn. Bhd.) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ I-Ber-
had โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 60% ผ่านบริษัทย่อยและ IRD ถือหุ้น
40% บริษัทร่วมทุนดังกล่าวจะพัฒนาศูนย์การค้ามูลค่าการลงทุน
ประมาณ 830 ล้านริงกิตหรือประมาณ 8,300 ล้านบาท
ในโครงการ i-City เมืองชาห์อลัม รัฐสลังงอร ์ ประเทศมาเลเซีย 
โดยเล็งเห็นถึงธุรกิจค้าปลีกในมาเลเซียที่มีโอกาสและศักยภาพ
ในการเติบโตอีกมาก นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ทำ�การศึกษาโอกาส
เพิ่มเติมเพื่อการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อาทิ
ที่ประเทศเวียดนามและประเทศอินโดนีเซียอีกด้วย

	 โครงสร้างทางการเงิน
	 ในป ี2558 บริษัทฯ ใช้เงินลงทุน (CAPEX) จำ�นวน 16,973 
ล้านบาท ประกอบด้วยการลงทุนเพื่อปรับปรุงและเพิ่มมูลค่า
โครงการที่มีอยู่เดิมจำ�นวน 2,163 ล้านบาท การซื้อที่ดินเพื่อ
พัฒนาโครงการในอนาคตและการพัฒนาโครงการใหม่จำ�นวน 
14,797 ล้านบาท 

	 ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินเพิ่มประมาณ 
21,885 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจำ�นวน 10,585 
ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้
ประเภทไม่มีหลักประกันจำ�นวนรวม 11,300 ล้านบาท และ
มีการชำ�ระคืนเงินกู้ระยะสั้น หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน และ
เงินกู้ยืมเมื่อครบกำ�หนดเป็นจำ�นวน 15,280 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
เป็นจำ�นวน 22,623 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกู้ยืมที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ในสัดส่วน 74% และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในสัดส่วน 
26% โดยหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 41% จากปีก่อน โดย
ส่วนใหญ่เพื่อนำ�ไปลงทุนในทรัพย์สินในโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล 
ภูเก็ต (“CFP”) มูลค่าการลงทุนรวมทั้งสิ้น 6,364 ล้านบาท และ
เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการอื่น ๆ ของบริษัทฯ 
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	 เงินปันผลจากการดำ�เนินงานปี 2558
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงกำ�หนด
จะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2559 ให้มีการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 
0.70 บาทต่อหุ้น (จำ�นวนเงินรวม 3,142 ล้านบาท) เทียบกับ 
0.65 บาทต่อหุ้น (จำ�นวนเงินรวม 2,917 ล้านบาท) ในป ี 2557 
โดยเงินปันผลดังกล่าวคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลที่ 39.9% 
ของกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปกติสำ�หรับปี 2558 

	 ด้านอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อยู่ที่ 0.39 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 0.29 เท่า ของปีที่ผ่านมา เนื่องจาก
บริษัทฯ กู้ยืมเพิ่มขึ้นในระหว่างปี อย่างไรก็ตาม ด้วยอัตราหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ต่ ำ�  ทำ�ให้บริษัทฯ
คงความสามารถสูงในการจัดหาเงินทุนผ่านการกู้ยืมจากสถาบัน
การเงิน โดยยังคงดำ�รงอัตราส่วนให้อยู่ในระดับไม่เกิน 1 เท่าได้
สะท้อนถึงโครงสร้างทางการเงินที่มีความยืดหยุ่นสูงในการจัดหา
เงินทุนเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต และแสดงถึงความ
แข็งแกร่งของฐานะการเงินของบริษัทฯ อีกด้วย 

	 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในป ี2558 จำ�นวน 509 ล้านบาท 
ลดลง 7% เม่ือเทียบกับปีก่อน (ไม่รวมต้นทุนการเงินจากค่าใช้จ่าย
ในการออกหน่วยลงทุนเพ่ิมทุนของ CPNRF จำ�นวน 128 ล้านบาท
บันทึกในต้นทุนทางการเงินในไตรมาสที่ 2 ปี 2557) ต้นทุน
ทางการเงินลดลงแม้หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น เนื่องจาก
ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินและการออกหุ้นกู้ที่มีดอกเบี้ยต่ำ�มาทดแทนเงินกู้ยืมที่มี
อัตราดอกเบี้ยสูง โดยอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักอยู่ที ่
3.33% ต่อปี ลดลงจาก 3.89% ต่อปี ในปี 2557 

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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	 พันธกิจความยั่งยืนพันธกิจที่ 1 และ 2 :
	 พัฒนาและสนับสนุนการเติบโตของร้านค้า (พันธกิจท่ี 1)  

	 เพิ่มขีดความสามารถให้ร้านค้ามีความได้เปรียบทาง
	 การแข่งขัน (พันธกิจที่ 2)

	 ความสำ�เร็จของร้านค้าเป็นองค์ประกอบหลักที่สำ�คัญใน
การสร้างประสบการณ์แห่งความสุขให้กับลูกค้า และการเติบโต
ทางธุรกิจ ตลอดระยะเวลา 35 ปีที่ผ่านมาของ CPN ได้สนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา และสร้างความผูกพันกับร้านค้าทั ้งรายย่อย
ระดับชุมชน ไปจนถึงรายใหญ่จากต่างประเทศจนสามารถขยาย
ธุรกิจและขยายสาขาให้เติบใหญ่เป็นที่รู ้จักในสังคมไทยและ
ต่างประเทศ โดยในปี 2558 ที่ผ่านมามีการจัดทำ�แผนกลยุทธ ์
เน้นการสนับสนุนธุรกิจของร้านค้า (Tenant Partnership) 
รวมไปถึงจัดทำ�แผนกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถการพัฒนาของคู่ค้าและร้านค้าควบคู่กับการพัฒนา
ศูนย์การค้าของ CPN โดยสามารถแบ่งหมวดแผนดำ�เนินงานและ
ตัวอย่างการดำ�เนินงานได้ดังนี้

1.	 การรับฟังเสียงและมีส่วนร่วม

•	 กระบวนการตรวจเย่ียมร้านค้ารายวัน เพ่ือรับงานบริการรับปัญหา
	 และข้อร้องเรียนต่าง ๆ จากร้านค้าโดยเจ้าหน้าท่ีร้านค้าสัมพันธ์
	 ที่ผ่านการพัฒนา และประเมินผลการบริการอย่างเป็นระบบ 

•	 จัดประชุมร่วมกับร้านค้ารายปีและรายไตรมาสเพื่อสื่อสาร
	 แผนการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ เช่น เปิดศูนย์การค้าใหม่หรือ
	 ศูนย์การค้ามีการปรับปรุง เพ่ือรับทราบนโยบายแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
	 และวางแผนการตลาดร่วมกัน ตลอดจนเปิดโอกาส	ใ ห้ ผู้ เ ช่ า
	 ได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
	 การบริหารศูนย์การค้าให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 •	 สำ�รวจความพึงพอใจด้านการบริการร้านค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี
	 เพื่อทราบความต้องการของร้านค้าอย่างแท้จริง และนำ�มา
	 ปรับปรุงการให้บริการ

•	 ส่งจดหมายข่าว และประชาสัมพันธ์บริการต่าง ๆ ที่ CPN มี
	 บริการให้ทราบตามวาระ และเปิดช่องทางการติดต่อสื่อสาร
	 เพื่อให้ร้านค้าสามารถรับทราบข้อมูลต่าง ๆ  ในการติดต่อธุรกิจ
	 และแจ้งข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง เช่น ติดต่อโดยตรงกับ
	 เจ้าหน้าที่ร้านค้าสัมพันธ์แต่ละสาขา ตู้ I-Box เว็บไซต์ของ
	 บริษัทฯ whistleblower@cpn.co.th หรือ CPN Call Center
	 0-2635-1111 เป็นต้น

•	 จัดกิจกรรมร้านค้าสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
	 ระหว่างกัน เช่น ทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกันกับร้านค้าและ
	 กลุ่มเซ็นทรัล กิจกรรมสันทนาการท่ีท่ีหลากหลายตามไลฟ์สไตล์
	 แต่ละกลุ่มร้านค้า เป็นต้น

2.	การสนับสนุนเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

•	 วางแผนการทางการตลาดร่วมกับร้านค้าเพื่อช่วยสนับสนุน
	 การดำ�เนินธุรกิจของร้านค้า เช่น ร่วมวางแผนและสนับสนุน
	 การจัดกิจกรรมการเปิดตัวร้านค้า การเปิดตัวสินค้าใหม่ การ
	 จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ ์เป็นต้น

•	 จัดสัมมนาเพ่ิมความรู้ และขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
	 ร้านค้าอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 ได้จัดอบรมสัมมนาใน
	 หัวข้อเรื่อง “การสร้างแบรนด์” ให้กับร้านค้าในภาคเหนือและ
	 ภาคกลาง

ผลการดำ�เนินงาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การสร้างความผูกพัน
กับร้านค้า

•	 ดำ�เนินงานตามกลยุทธ์พัฒนาสร้างความผูกพันกับร้านค้า โดยปรับดัชนีชี้วัดให้
	 ท้าทายข้ึน ซ่ึงผลอยู่ในระดับเพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแล้ว แต่ยังไม่ถึงระดับท่ีต้ังเป้าหมายไว้

•	 ดำ�เนินการวางแผนทางการตลาดเพ่ือส่งเสริมการขายเชิงกลยุทธ์ร่วมกับร้านค้าหลัก
	 ส่งผลให้ยอดขายของร้านค้าเพิ่มขึ้นระหว่าง 14-35% ในช่วงการจัดกิจกรรม

•	 ปรับการกำ�หนดดัชนีชี้วัด โดยแยกเฉพาะร้านค้า และลูกค้าให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

•	 จัดทำ�แผนพัฒนาศักยภาพร้านค้าโดยเน้นการให้ความรู้ และให้การสนับสนุน
	 อย่างครบวงจรเพื่อให้เห็นผลต่อการเติบโตของร้านค้าที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

•	 ผนวกข้อมูลท่ีได้รับจากช่องทางการมีส่วนร่วมของร้านค้าและลูกค้าในกระบวนการ
	 บริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติการ

•	 ดำ�เนินงานตามแผนพัฒนา
	 ศักยภาพร้านค้า

•	 ดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์
	 สร้างความผูกพันร้านค้า เพื่อ
	 ให้ได้ตามเป้าหมายดัชนีช้ีวัด
	 ที่ท้าทายขึ้น

หัวข้อ ผลการดำ�เนินงานปี 2558 แผนปี 2559
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	 พันธกิจความยั่งยืนพันธกิจที่ 3 :
	 สร้างศูนย์การค้าที่เป็นที่ี ่ชื่นชอบและเป็นแรงบันดาลใจ
	 แก่ลูกค้า

	 ทั้งนี้ CPN ได้นำ�ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนที่ได้รับจาก
ทุกช่องทางมาปรับปรุงการดำ�เนินงานอยู่เสมอ  โดยช่องทางการ
รับฟังเสียงและมีส่วนร่วมของลูกค้า ดังแสดงในช่องตารางการรับ
ฟังเสียงและมีส่วนร่วมของลูกค้าโดยมีกลไกในการรวบรวม และ
วิเคราะห์ ข้อมูลจากทุกช่องทางเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการจัดการ
ทุกไตรมาสและติดตามตัว ช้ีวัดผ่ านกระบวนการติดตาม
แผนกลยุทธ์โดยคณะกรรมการจัดการและรายงานตัวชี้วัดด้าน
ปัจจัยเสี่ยงต่อการปฏิบัติการต่อคณะกรรมการความเสี่ยงและ
คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

	 ในปี 2558 CPN กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินแผนงานโดย
คำ�นึงถึงความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำ�คัญ 
(Customer Centricity) มีการปรับปรุงศูนย์การค้าให้ทันสมัย 
อีกทั้งนำ�นวัตกรรมในการให้บริการมาปรับใช้ เพื่อตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมลูกค้า รวมถึงการใช้สื่อออนไลน์
ในการติดตามข่าวสารมากข้ึน การดูแลสภาพแวดล้อม พ้ืนท่ีภายใน
และบริเวณโดยรอบภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีความ
สะดวกและปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิต และทรัพย์สิน
(รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการดูแลสุขอนามัยและ
ความปลอดภัย ใน www.cpn.co.th/sustainability)

รายวัน

รายวัน

รายวัน

รายปี

รายไตรมาส

รายกิจกรรมโปรโมชั่น
เฉพาะเหตุ

เฉพาะเหตุ

เฉพาะเหตุ

เฉพาะเหตุ

รับแจ้ง ณ จุดประชาสัมพันธ์

รับแจ้งผ่านเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์โดยตรง

รับแจ้งผ่านโทรศัพท์ที่จุดประชาสัมพันธ ์หรือ
CPN Call Center 0-2635-1111

สำ�รวจความพึงพอใจลูกค้า 

สำ�รวจพฤติกรรมของลูกค้า

สำ�รวจความพึงพอใจต่อกิจกรรมส่งเสริมการขาย

กล่องรับความคิดเห็น หรือจดหมายที่ส่งโดยตรงที่บริษัท

whistleblower@cpn.co.th หรือจดหมายอิเล็กโทรนิกส์

ข่าวและการสื่อสารในโซเชียลมีเดีย

รับแจ้งผ่านกลุ่มเซ็นทรัลและหน่วยงานอื่น ๆ

ข้อมูลที่ได้รับจะจัดแบ่งเป็น 

(1)	 ประเด็นท่ีต้องตอบสนองในทันที เช่น เหตุสุดวิสัย
	 ดำ�เนินการแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการ
	 แก้ไขทันท ี

(2) ประเด็นเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา เช่น การ
	 ให้บริการ คำ�แนะนำ�  ซึ่งจะนำ�ไปวิเคราะห์และ
	 จัดทำ�แผนรองรับต่อไป 

(3) คำ�ชมเชย ซึ่งจะรวบรวมส่งต้นสังกัด เพื่อเข้าสู่
	 กระบวนการชื่นชมที่เหมาะสม

ช่องทางการรับฟังเสียงลูกค้า ความถี่ การตอบสนอง

ช่องทางการรับฟังเสียงและมีส่วนร่วมของลูกค้า

การสร้างความผูกพัน
กับลูกค้า

การบริหารจัดการ

•	 ดำ�เนินงานตามกลยุทธ์พัฒนาสร้างความผูกพันกับลูกค้า โดยดัชนีช้ีวัดอยู่ในระดับ
	 เป็นไปตามเป้าหมายติดต่อกัน 3 ปี

•	 ดำ�เนินการตามแผนเพิ่มช่องทางในการสื่อสารเพ่ือสนองความต้องการผู้บริโภค
	 ยุคปัจจุบันได้อย่างครบถ้วนทุกแง่มุมการใช้ชีวิตทันสมัย โดยการเปิดเฟสบุ๊ค
	 “CPN Life” เพื่อนำ�เสนอเรื่องราวที่น่าสนใจในสังคม ครอบคลุมการดำ�เนินชีวิต
	 ที่ทันสมัยทั้งเรื่องการจับจ่ายใช้สอย อาหารและแหล่งบันเทิง เป็นต้น

•	 ดำ�เนินการตามแผนปรับปรุงศูนย์การค้า 2 โครงการและเพ่ิมศูนย์รวมความบันเทิง
	 สำ�หรับครอบครัว สวนน้ำ�  และพื้นที่พักผ่อนส่วนกลางในโครงการที่กำ�หนดตาม
	 แผนงาน
•	 ดำ�เนินการตามกลยุทธ์นวัตกรรมการพัฒนาศูนย์การค้าให้ตอบสนองได้ตรงต่อ
	 ความต้องการของลูกค้ามากขึ้นโดยนำ�ร่องการสร้างศูนย์รวมอาหารที่ครบครัน
	 (Food destination) และสร้างพื้นที่สำ�หรับทำ�งานในรูปแบบใหม่ภายใน
	 ศูนย์การค้า (Co-working space) ตามแผนที่กำ�หนด

•	 เพิ่มช่องทางการสื่อสารและบริการสำ�หรับชาวต่างชาติให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย
	 ของศูนย์การค้า

•	 ดำ�เนินการผนวกกลยุทธ์ดิจิตอล
	 ในแผนการส่ือสารทางการตลาด
	 และเพ่ิมประสิทธิภาพของกลไก
	 การให้ข้อมูลป้อนกลับยังผู้ส่งสาร

•	 ปรับเป้าหมายดัชนีชี้วัดความ
	 พึงพอใจของลูกค้าให้ท้าทาย
	 ยิ่งขึ้น

•	 ดำ�เนินการตามแผนการปรับปรุง
	 ศูนย์การค้า 2 โครงการ
•	 ขยายแผนงานนวัตกรรมเพื่อ
	 ตอบสนองวิถีการใช้ชีวิตของ
	 ลูกค้า

•	 เพิ่มประสิทธิผลการประเมิน
	 ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ
	 ครอบคลุมมากกว่า 85% ของ
	 ศูนย์การค้าท่ีดำ�เนินงานท้ังหมด

หัวข้อ ผลการดำ�เนินงานปี 2558 แผนปี 2559

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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การบริหารจัดการ •	 ดำ�เนินงานขอรับรอง ISO 9001 ตามแผน โดยในป ี2558 ได้ขอรับรอง จำ�นวน
	 3 โครงการ ได้แก่ เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม ่ เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่ และ
	 เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี

•	 ดำ�เนินงานนำ�การจัดการและบริหารทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและประสิทธิภาพ
	 อย่างเป็นระบบ (Asset Management) มาใช้ในศูนย์นำ�ร่อง

•	 ผนวกข้อมูลท่ีได้รับจากช่องทางการมีส่วนร่วมของร้านค้าและลูกค้าในกระบวนการ
	 บริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติการ

•	 ดำ�เนินงานประเมินศูนย์ประชุมอเนกประสงค์ท้ัง 7 แห่งของ CPN ตามมาตรฐาน
	 สถานที่จัดงานประเทศไทย (ประเภทห้องประชุม) และได้รับตราสัญลักษณ์
	 มาตรฐานสถานที่จัดงานประเทศไทย (Thailand MICE Venue Standard) 

•	 ขอรับรอง ISO 9001 เพิ่มอีก
	 2 สาขาและเตรียมเพื่อขอการ
	 รับรองในปี 2560 อีก 4 โครงการ
•	 ขยายการจัดการและบริหาร
	 ทรัพย์สิน Asset Management
	 ให้ครอบคลุมมากกว่า 50% ของ
	 สาขาที่ดำ�เนินงานทั้งหมด
•	 ขอรับรอง ISO 20121 จำ�นวน
	 1 โครงการ พร้อมขยายผล
	 ให้ครบ 100%

หัวข้อ ผลการดำ�เนินงานปี 2558 แผนปี 2559

	 พันธกิจความยั่งยืนพันธกิจที่ 4 :
	 ให้บริการลูกค้าระดับมืออาชีพพร้อมได้รับความสะดวก
	 และปลอดภัย

	 CPN มุ่งมั่นพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพในระดับสากล โดยนำ�แนวทางมาตรฐานสากล
มาประยุกต์ใช้ในการดำ�เนินงาน ได้แก่

•	 พัฒนาระบบการบริหารศูนย์การค้า โดยประยุกต์จากแนวทาง
	 การยกระดับคุณภาพบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์รางวัล
	 Malcolm Baldrige National Quality Award และแนวทาง
	 การบริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ Thailand
	 Quality Award ให้เข้ากับองค์กร เพื่อให้สามารถบริหาร
	 ศูนย์การค้าและให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำ�
	 ระบบดังกล่าวไปบริหารงานศูนย์การค้าทุกโครงการ และทีมงาน
	 ด้านคุณภาพ (Quality Management team) มีหน้าที่ตรวจ
	 ประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการและการทำ�รายงาน
	 ป้อนกลับให้กับทีมบริหารศูนย์การค้า เพื่อปรับปรุงพัฒนา
	 การบริหารงานและการให้บริการให้ดีย่ิงข้ึน ท้ังน้ี CPN ได้เข้าร่วม
	 การประกวดรางวัลคุณภาพแห่งชาติ โดยศูนย์การค้าเซ็นทรัล
	 พลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ตได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
	 ปี 2553-2555 และศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่นได้รับ
	 รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศปี 2558

•	 กำ�หนดมาตรฐานการจัดการและให้บริการร้านค้าตามมาตรฐาน
	 ISO 9001 และมาตรฐานการจัดการของ CPN โดยปรับปรุง
	 นโยบายและกระบวนการทำ�งานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับร้านค้า
	 ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกโครงการ ในปี 2558 CPN มีโครงการ
	 ที่ได้รับการรับรอง ISO 9001 แล้วจำ�นวน 24 โครงการ 

•	 พัฒนาการบริหารงานศูนย์การค้าให้เป็นระบบยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่ม
	 คุณค่าและประสิทธิภาพ ในการดำ�เนินงาน ผ่านการวิเคราะห์
	 ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เพื่อ
	 แก้ไขปัญหา รักษาคุณภาพและพัฒนาศูนย์การค้าให้สามารถ
	 ส่งมอบประสบการณ์ที่ดีแก่ผู้มาใช้บริการ 

•	 นอกจากนั้นในปี 2558 CPN ได้เริ่มนำ�ระบบมาตรฐานการ
	 สร้างความย่ังยืนในการจัดงานสำ�หรับอุตสาหกรรมการจัดประชุม
	 แสดงสินค้าและนิทรรศการอย่างยั ่งยืน หรือ ISO 20121
	 Event Sustainability Management System เพื่อพัฒนา
	 การให้บริการสถานที่ในการจัดกิจกรรมและงานอีเวนต์ให้เป็น
	 ไปตามแนวปฏิบัติสู ่ความยั่งยืน เน้นการบริหารด้วยความ
	 โปร่งใสและเป็นธรรม ปฎิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่
	 เกี่ยวข้อง การรักษาความปลอดภัยและการจัดการขยะ โดย
	 เริ่มดำ�เนินการที่ศูนย์ประชุมเชียงใหม่ฮอลล์ ณ ศูนย์การค้า
	 เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต เป็นแห่งแรก และมีกำ�หนด
	 ขอรับการรับรองในป ี2559 

	 พันธกิจความยั่งยืนพันธกิจที่ 5 และ 6 :
	 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและ
	 ความก้าวหน้าทางอาชีพ (พันธกิจที่ 5)  

	 เสริมสร้างความผูกพันและความเป็นอยู่ท่ีดีแก่พนักงาน 
	 (พันธกิจท่ี 6)

ส่ิงดี ๆ ให้แก่ลูกค้า คู่ค้าและชุมชน CPN ยังเน้นการพัฒนาบุคลากร
ให้พร้อมสู่การเป็นผู้นำ�และทีมงานท่ีเข้มแข็งมีศักยภาพในการบริหาร
และดำ�เนินงานอย่างมืออาชีพ โดยในปี 2558 กำ�หนดกลยุทธ์
การดำ�เนินงานด้านพัฒนาองค์กรและบุคลากรภายใต้ 2 แผนงานหลัก
คือ แผนงานการเพิ่มประสิทธิผลในการรับสมัครบุคลากร และการ
จัดทำ�แผนงานระยะกลาง และระยะยาวในการพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนควบคู่กับแผนงานการรักษาบุคลากร มีการ
ติดตามตัวชี้วัดและผลการดำ�เนินงานผ่านกระบวนการติดตาม
แผนกลยุทธ์โดยคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการพัฒนา
บุคลากรระดับองค์กร 

 	 บุคลากรทุกคน ทุกระดับของ CPN เป็นทรัพยากรที่สำ�คัญยิ่ง
ในการขับเคล่ือนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
ธุรกิจ ดังนั้นจึงกำ�หนดให้การพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นหน่ึงในกลยุทธ์องค์กร ท้ังน้ี นอกเหนือจากการดูแลบุคลากรให้
มีความสุขและมีความผูกพันต่อองค์กรเพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์

078



เจ้าหน้าที่ธุรการงานระบบ จำ�นวน 1 ตำ�แหน่งและจัดสถานที่ให้
ผู้พิการ จำ�นวน 38 ราย เข้ามาจำ�หน่ายสินค้าหรือบริการภายใน
ศูนย์การค้าสาขาต่าง ๆ  นอกจากนั้น CPN ยังสนับสนุนให้พนักงาน
ได้มีโอกาสโอนย้ายกลับไปทำ�งานในโครงการท่ีต้ังอยู่ในภูมิลำ�เนาเดิม
ของตน เพ่ือเสรมิสรา้งใหพ้นกังานเกดิความสขุในการทำ�งาน อีกทัง้
เป็นการให้พนักงานได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในปณิธานของ CPN ที่
ปรารถนาจะยกระดับความเป็นอยู่ของประชากรในท้องถ่ินให้ดีข้ึน
และกระจายรายได้ไปสู่ภูมิภาค โดยในปี 2558 CPN มีอัตรา
การรับพนักงานใหม่จำ�นวน 1,227 คน ดังแสดงในแผนภาพ

	 ลักษณะการกระจายตัวของพนักงานใหม่เป็นไปตามอัตรา
การเติบโตของธุรกิจในแต่ละภูมิภาค  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นประชากร
ที่มีภูมิลำ�เนาอยู่ในภาคกลาง ส่วนพนักงานที่ขอโอนย้ายงานกลับ
ภูมิลำ�เนามีจำ�นวน 97 คน เฉพาะการขอโอนย้ายไปยังโครงการใหม่
3 แห ่ง ค ือ โครงการศ ูนย ์การค ้าเซ ็นทร ัลพลาซา ระยอง 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต และศูนย์การค้าเซ็นทรัล
เฟสติวัล อีสต์วิลล์ คิดเป็นสัดส่วน 29% ของจำ�นวนพนักงาน
ทั้งหมดใน 3 โครงการดังกล่าว

2.	แผนงานระยะกลางและระยะยาวในการพัฒนาบุคลากร
	 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 CPN ยึดถือแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในทักษะต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาชีพ ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร
และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ภายใต้การดูแลรับผิดชอบของ CPN Academy
โดยมีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำ�กับดูแล เพื่อให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมโดยประกอบด้วย
การพัฒนาตามระดับตำ�แหน่งงาน และสายงานแบ่งเป็นการอบรม
ตามภูมิภาคในห้องเรียน และผ่านระบบเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิคส์ (E-Learning) ซึ ่งมี 13 หลักสูตร และมีการ
จัดหลักสูตรการพัฒนาที่หลากหลาย โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) โปรแกรมเตรียมความพร้อมสำ�หรับพนักงานใหม่ 2) ความรู้
ด้านการพัฒนาและบริหารศูนย์การค้าหรือความรู้เฉพาะสายงาน
3) ค่านิยมหลักขององค์กร จรรยาบรรณของคน CPN และมาตรฐาน
ที่เกี่ยวเนื่องในการปฏิบัติงาน 4) ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
5) การพัฒนาภาวะผู้นำ�ในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม 6) ความรู้
ด้านภาษาและวัฒนธรรม

1.	 แผนงานการเพ่ิมประสิทธิผลในการรับสมัครบุคลากร

	 ในปี 2558 CPN ได้เพ่ิมประสิทธิผลในการนำ�วิธีการและแนวทาง
ในการรับสมัครพนักงานผ่านเครื่องมือต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
ลักษณะความต้องการทางธุรกิจและค่านิยมองค์กรควบคู่กับการให้
ความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล
มีการปฏิบัติต่อผู้สมัครหรือผู้ที่สนใจจะร่วมงานกับบริษัททุกคน
ด้วยความเสมอภาค ความเท่าเทียมกันและเคารพในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย ์ โดยไม่แบ่งแยกพื้นฐานของแต่ละปัจเจกบุคคลในเรื่อง
เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เผ่าพันธุ ์ เพศ อาย ุ หรือความทุพพลภาพ 
ตลอดจนลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยคำ�นึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำ�แหน่งงานตามคุณวุฒิทาง
การศึกษา ประสบการณ์ทำ�งาน ทักษะส่วนบุคคลและข้อกำ�หนด
อื่น ๆ ที่จำ�เป็นกับงานนั้นเป็นสำ�คัญ

	 นอกจากการสรรหาบุคลากรตามแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ CPN 
มีนโยบายนำ�ศักยภาพในการเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
ศูนย์การค้าไปส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของประเทศไทย 
ในปี 2558 CPN ได้เริ ่มดำ�เนินโครงการ Work Integrated
Learning หรือ WIL โดยร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (มจพ.)
ในโครงการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการท่ีเน้นการทำ�งานจริง
ในสถานประกอบการ เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้เชิงวิชาการ ควบคู่กับ
ทักษะและความเข้าใจในการทำ�งานจริงในด้านงานระบบของ
ศูนย์การค้า โดยรับสมัครนักศึกษาที ่สำ�เร็จการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เข้าปฏิบัติงานกับ CPN ควบคู่
กับการศึกษาต่อในระดับปริญญาตร ีหลักสูตรเทียบโอน 3 ปี สาขา
วิชาวิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ซ่ึง CPN เช่ือม่ันว่าโครงการ
WIL จะมีส่วนช่วยสนับสนุนนโยบายด้านการศึกษาของประเทศไทย
อย่างยั่งยืน เนื่องจากเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่
นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย ์ให้มีทักษะทางวิชาชีพโดยมีรายได้
ควบคู่ไปกับการเรียน ซ่ึงจะช่วยสร้างสร้างองค์ความรู้ด้านการพัฒนา
บุคลากรด้านงานระบบของศูนย์การค้าในประเทศไทยอีกด้วย
นอกจากนี้ โครงการ WIL ยังช่วยให้ CPN สามารถสรรหาและ
สร้างบุคลากรด้านงานระบบของศูนย์การค้ารุ่นใหม่ได้ตามการ
เติบโตและการขยายตัวของบริษัทฯ ปัจจุบัน CPN รับนักศึกษา
โครงการ WIL เข้าปฏิบัติงานกับบริษัทฯ จำ�นวน 17 ราย

	 CPN ตระหนักถึงความสำ�คัญของพระราชบัญญัติส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 มาตรา 33 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการด้านการคุ้มครองการมีงานทำ� ให้
คนพิการได้มีโอกาสใช้ความสามารถสร้างรายได้และพึ่งพาตนเอง
ลดภาระของครอบครัวและสังคม ซึ่งจะเป็นพลังสำ�คัญในการ
เสริมสร้างเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศ  นอกจากนี้ตาม
มาตรา 35 กำ�หนดให้นายจ้างสามารถใช้มาตรการอื่นแทนการ
จ้างงาน โดย CPN ได้จ้างงานคนพิการเข้าทำ�งานในตำ�แหน่ง

สัดส่วนการรับพนักงานใหม่แบ่งตามภูมิภาค

3%

8%

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

38 คน

ภาคใต้
101 คน

4%

70%

15%

ภาคเหนือ
46 คน

ภาคกลาง
855 คน

ภาคตะวันออก
187 คน

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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	 นอกจากนั้น CPN Academy ได้ร่วมกับกลุ่มเซ็นทรัลในการ
จัดโครงการ CEO Sharing Forum เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร
ระดับกลางร่วมรับฟังประสบการณ์ในการบริหารงานจากผู้บริหาร
ระดับสูงจากบริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มเซ็นทรัล ซึ่งในป ี2558 ได้จัดไป
แล้ว 3 ครั้ง 

ประเภทหลักสูตรการฝึกอบรม

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี

	 ในป ี2558 CPN Academy ได้จัดการอบรมหลักสูตรภายใน
ท้ังส้ิน 75 หลักสูตร มีบุคลากรเข้าอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ท้ังอบรม
ในห้องเรียนและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิคส์เพิ่มขึ้น 34% จากปีที่แล้ว
ผลประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการฝึกอบรมในภาพรวม
เพิ่มขึ้น 2.3% และจำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของ
บุคลากร CPN มีจำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยคนละ 20 ชั่วโมงต่อปี

หมายเหตุ :
ในปี 2556 – 2557 CPN เริ่มใช้โปรแกรม SAP ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ (Software) ระบบ
การจัดการทรัพยากรในองค์กร (Enterprise Resource Planning หรือ ERP) จึงมี
การฝึกอบรมบุคลากรจำ�นวนมากให้มีความพร้อมใช้งานระบบได้ ส่งผลให้จำ�นวนช่ัวโมง
การฝึกอบรมของพนักงานต่อคนต่อปี เพิ่มมากขึ้นใน 2 ปีดังกล่าว สำ�หรับปี 2558 
การใช้งานระบบ SAP ค่อนข้างเสถียรแล้ว ดังน้ัน จึงมีการฝึกอบรมให้เฉพาะพนักงานใหม่
เท่านั้น
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จำ�นวนชั่วโมง
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4%

39%

การพัฒนา
ภาวะผู้นำ�

ค่านิยมและมาตรฐาน
ที่เกี่ยวเนื่อง

ในการปฏิบัติงาน

4%

42%

11%

ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการ

ความรู้
เฉพาะสายงาน

อ่ืน ๆ เช่น การเตรียม
ความพร้อมสำ�หรับ
พนักงานใหม่ 
และความรู้ด้านภาษา
และวัฒนธรรม

	 ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการพัฒนาทักษะและความ
สามารถในการทำ�งานของพนักงาน จึงปรับแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรให้มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง (On the job 
training) และการให้คำ�แนะนำ�ของผู้บังคับบัญชามากขึ้นแทน
การฝึกอบรมในห้องเรียน รวมทั้งได้มีการจัดโครงการปรับปรุง
คุณภาพงานผ่านกิจกรรมกลุ่มคุณภาพ Dream Team เป็นปีที่ 7 
ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค ์ การคิดเป็น
ระบบ และนำ�ไปใช้ได้จริง โดยในปี 2558 มีการนำ�เสนอโครงการ 
Dream team ทั้งหมด 97 โครงการจากทั้งหมด 19 สาขา โดย 
23 โครงการ เป็นโครงการที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและ
การให้บริการ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัท

	 CPN ได้กำ�หนดแผนการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ
(Career Path) ระยะกลางโดยขยายผลโครงการ Management 
Trainee ร่วมกับกลุ่มเซ็นทรัลและโปรแกรม GM Trainee และ
กำ�หนดแผนระยะยาวเพ่ือเตรียมกำ�ลังคนและทีมงานให้พร้อม
สำ�หรับการเติบโตในสายอาชีพเฉพาะบุคคล สอดคล้องกับการ
ขยายธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้กำ�หนดแผนการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Individual Career Development
Plan) ซ่ึงประกอบไปด้วย การวางแผนอาชีพ (Individual Career Plan) 
ควบคู่กับแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development
Plan หรือ IDP) พนักงานจะได้รับการติดตามความคืบหน้า
ของแผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) และรับข้อมูลป้อนกลับจาก
ผู้บังคับบัญชาทุก ๆ  6 เดือน  โดยจะใช้กรอบการประเมินศักยภาพ
ของบุคลากรกรอบเดียวกันในทุกระดับตำ�แหน่งและทุกสายงาน
ผลการประเมินศักยภาพท่ีได้จะใช้ในการพิจารณาควบคู่กับผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปี และใช้พิจารณาค้นหาบุคลากร
ที่มีศักยภาพสูง (Potential Consensus) และรับรองผลกลุ่ม
พนักงานเก่งและดี เพื่อรับการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ ต่อไป

	 สำ�หรับตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ CPN ยังคงดำ�เนินการอย่าง
ต่อเน่ืองในการจัดทำ�แผนพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน (Succession
Plan) สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนงานการพัฒนาผู้นำ�ให้พร้อมเติบโตไปกับการขยายตัวของ
องค์กร
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	 CPN ดูแลและเพิ ่มระดับความความผูกพันของพนักงาน
พร้อมรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ผ่านแนวทางในการดูแลพนักงาน
ได้แก่

•	 ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน
	 มีการให้บริการบุคลากรด้านสวัสดิการที่สูงกว่าตลาดแรงงาน
	 ทั่วไปได้แก่ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลทั้งกรณีผู้ป่วยในและ
	 ผู้ป่วยนอก เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตรธิดาของพนักงานและ
	 ตัวพนักงานท่ีมีความประสงค์จะศึกษาต่อ เงินช่วยเหลือการสมรส
	 เงินช่วยเหลือกรณีทำ�ศพบุคคลในครอบครัว เงินกู ้ฉุกเฉิน
	 กรณีจำ�เป็นเร่งด่วนสำ�หรับพนักงาน ในส่วนระบบการประเมิน
	 ผลตอบแทนแบ่งเป็น การประเมินผลงานตามตัวชี้วัด และ
	 การประเมินพฤติกรรมและทัศนคติ ซึ่งจะมีการประเมินราย
	 ครึ่งปีและให้ผลตอบแทนรายปี

•	 ด้านการบริหารงานของผู้นำ�ระดับสูง
	 จัดทำ�การสื่อสารในแต่ละระดับทั้งในแนวดิ่งและแนวราบ เช่น
	 o	 Annual Meeting Conference คือการประชุมผู้บริหาร
	 	 ระดับสูงรายปีในกำ�หนดกลยุทธ์องค์กร
	 o	 Performance Review คือการประชุมผู้บริหารระดับสูง
	 	 ในการติดตาม แผนการดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์องค์กร
	 	 ประชุมรายไตรมาส
	 o	 Management Information Meeting คือการประชุม
	 	 ระดับจัดการเพื่อให้ผู้บริหารสื่อสารชี้แจงเกี่ยวกับแนวทาง
	 	 การจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ และการดำ�เนินตามกลยุทธ์
	 	 ประชุมรายปี
	 o	 Communication day คือกิจกรรมผู้บริหารระดับสาขา/ฝ่าย
	 	 พบปะพนักงาน เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการจัดการสถานการณ์
	 	 ต่าง ๆ และผลการดำ�เนินตามแผนงานสาขา/ฝ่ายให้พนักงาน
	 	 รับทราบและแสดงความคิดเห็นป้อนกลับ
	 o	 การประชุมระดับสายงาน/ฝ่าย/แผนก คือการประชุมที่
	 	 แต่ละสายงาน/ฝ่าย/แผนกจัดข้ึนเพ่ือกำ�หนดแผนดำ�เนินงาน
	 	 และติดตามงาน

•	 ด้านโอกาสในการพัฒนาและการเติบโต
	 ทบทวนความเหมาะสมของดัชนีชี้วัดรายบุคคลในแต่ละปี 
	 ปรับปรุงกระบวนการและกลไกการพัฒนาความก้าวหน้า
	 ในอาชีพให้กระชับขึ้น เน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง 
	 (on-the-job-training) และการอบรมความรู้เพิ่มเติมผ่านการ
	 จัดหลักสูตรของ CPN Academy และจากการสรรหาให้ตรง
	 กับแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล

•	 ด้านสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในการทำ�งาน
	 ด้านกายภาพ ได้จัดโครงการปรับปรุงสถานท่ีทำ�งานให้สามารถ
	 รองรับบุคลากรที่เพิ่มขึ้น ภายใต้การบริหารจัดการพื้นที่ที่มีอยู่
	 อย่างจำ�กัด ควบคู่กับโครงการ “Big Cleaning Day” เพื่อ
	 จัดระเบียบสถานที่ทำ�งานให้สะอาด เรียบร้อย สะดวกและ
	 ปลอดภัย ส่วนด้านวัฒนธรรมองค์กร CPN เน้นย้ำ�การเป็น
	 องค์กรแห่งความโปร่งใส และเท่าเทียมโดยมีผู้บริหารระดับสูง
	 เป็นต้นแบบ ให้เสรีภาพและเคารพในสิทธิของบุคลากรในการ
	 รวมกลุ่มอย่างเสรีภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ไม่ปิดก้ันการหารือ
	 แบบรายบุคคลหรือรายกลุ่ม หรือการแสดงความคิดเห็น
	 และการแสดงออกของปัจเจกบุคคล ทั้งนี้ CPN ไม่มีการจัดตั้ง
	 สหภาพแรงงานภายในองค์กร และไม่มีบุคลากรใดของบริษัท
	 ร่วมอยู่ในสหภาพแรงงานอ่ืน ส่วนด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ
	 ที่ดีในการทำ�งานนั้น มีแนวทางในการเสริมสร้างให้พนักงาน
	 มีความสุขในทุก ๆ วันทำ�งาน มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
	 ความเข้มแข็งของทีม และเพิ่มพูนสัมพันธภาพอันดีภายใน
	 หน่วยงานให้แน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น ผ่านกิจกรรมสานสัมพันธ์
	 ที่ปรับเฉพาะ (Customized activities) ตามวัฒนธรรมย่อย
	 ของแต่ละหน่วยงานภายใต้หัวข้อ “CPN Stronger Together”
	 (รายละเอียดเพิ่มเติมด้านการบริหารและดูแลพนักงาน ใน
	 www.cpn.co.th/sustainability)

รายไตรมาส

รายวัน

รายเดือน 

รายไตรมาส

รายวัน

รวบรวมรายเดือน

เฉพาะเหตุ

รายปี

พบปะและเย่ียมเยียนโดยผู้บริหารและทีมงาน

การประชุมร่วมกัน

รับฟังความคิดเห็น /ข้อเสนอแนะ

รับข้อร้องเรียนผ่าน ตู้ปณ. และกล่องรับข้อร้องเรียน 

Whistleblower@cpn.co.th และ CEO@cpn.co.th

สำ�รวจความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน
(Employee Opinion Survey: EOS)

ข้อมูลที่ได้รับจะจัดแบ่งเป็น 

(1)	 ประเด็นที่สามารถแก้ไขและปรับปรุงได้ในทันที
	 ภายในหน่วยงาน ดำ�เนินการแจ้งหน่วยงาน
	 ที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการต่อไป 

(2)	 ประเด็นติชม เสนอแนะ และชื่นชมเพื่อก่อให้เกิด
	 การพัฒนาปรับปรุง จะนำ�เข้าสู่กระบวนการ
	 วิเคราะห์ รวบรวมเป็นแผนดำ�เนินงาน เสนอ
	 ขออนุมัติจากคณะกรรมการทรัพยากรมนุษย์
	 ตามลำ�ดับขั้น 

(3)	 ประเด็นข้อร้องเรียน จะเข้าสู่กระบวนการรับ
	 ข้อร้องเรียนและดำ�เนินการตามกลไกต่อไป 

ช่องทาง ความถี่ ดำ�เนินงานโดย
ส่วนกลาง      สาขา การตอบสนอง

ช่องทางการรับฟังเสียงและมีส่วนร่วมของพนักงาน

3.	แผนงานการรักษาบุคลากรและเพิ่มความผูกพัน
	 กับองค์กร

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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การสร้างความผูกพัน
กับพนักงาน

•	 ดำ�เนินงานตามแผนงานเพิ่มความผูกพันองค์กรของพนักงานโดยดัชนีชี้วัด
	 ด้านความผูกพันพนักงานอยู่ในระดับเป็นไปตามเป้าหมายติดต่อกัน 3 ปีและ
	 มีคะแนนเพิ่มขึ้น 3 % เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว *

•	 ดำ�เนินการตามแผนเสริมสร้างความผูกพันทั้งหมด 106 แผนย่อย ขับเคลื่อน
	 โดยคณะทำ�งาน People Team และ EOS Change Agent ในแต่ละหน่วยงาน
	 มีการติดตามผลการดำ�เนินงานโดยคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	 ระดับสาขา ระดับหน่วยงาน ระดับสายงานและระดับองค์กร

•	 ดำ�เนินงานตามแผนงานรักษาบุคลากร เพ่ือลดอัตราการพ้นสภาพงานของพนักงาน
	 ที่มีศักยภาพ (Regrettable loss) โดยดัชนีชี้วัด % Regrettable loss ลดลง
	 ตามเป้าหมาย

•	 เ พ่ิ มประสิ ท ธิ ภ าพการ รั บ
	 สมัครงานทางออนไลน์ และ
	 ช่องทางการสรรหากำ�ลังคน
	 ให้ ต ร งกั บการ ใช้ ชี วิ ตของ
	 คนรุ่นใหม่มากขึ้น

•	 ดำ�เนินการเพ่ิมประสิทธิภาพ
	 แผนการพัฒนาความก้าวหน้า
	 ในอาชีพและเติบโตในสายงาน
	 หรือข้ามสายงานควบคู่กับการ
	 พัฒนาบุคลากรผ่านการสอนงาน
	 จากผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือน
	 ร่วมงานโดยตรง

•	 ดำ�เนินงานตามแผนสร้างความ
	 ร่วมมือร่วมใจในการทำ�งาน
	 อย่างมีประสทธิภาพให้เป็น
	 วัฒนธรรมองค์กร

หัวข้อ ผลการดำ�เนินงานปี 2558 แผนปี 2559

* ปรับปรุงวิธีการคำ�นวณคะแนนความผูกพันพนักงานใน ป ี2557 ที่ใช้เทียบป ี2558 เนื่องจากเปลี่ยนวิธีการคำ�นวณ

ข้อมูลด้านบุคลากร

2554
(18)

2555
(21)

2556
(23)

2557
   (27) **

2558
(29)

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

สำ�นักงานใหญ่ *

ภาคกลาง

ภาคตะวันออก

ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต้

237 76 172
312 327

320 287
381

269
271 264 329

237 276

339 342
400

392

405725
896

834 990

1,012

1,442
1,364 1,358

1,391

1,696

4,099

3,561
3,355

3,274
3,055

หมายเหตุ :	 (x) แสดงจำ�นวนสาขาในปีนั้น ๆ
	 * 	 นับรวมพนักงานในโครงการหลังสวนโคโลเนต
	 ** 	นับรวมจำ�นวนบุคลากรที่รับเพื่อโครงการเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกตและเซ็นทรัลพลาซา ระยอง ที่เปิดดำ�เนินการในปี 2558

จำ�นวนบุคลากร ณ วันที ่31 ธันวาคม 

คน

ปี

สาขา
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จำ�นวนพนักงานแบ่งตามเพศ

51%เพศชาย
2,097 คน

49% เพศหญิง
2,002 คน

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามอายุ

54%

10%

อายุ 31 – 45 ปี
2,196 คน

อายุ 46 – 60 ปี
404 คน

36%

<1%

อายุ 18 – 30 ปี
1,494 คน

อายุ 61 ปีขึ้นไป
5 คน

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามระดับงาน

73%

9%

<1%

ระดับปฏิบัติการ
2,966 คน

ระดับจัดการ
380 คน

พนักงานว่างจ้าง
ตามสัญญา 

15 คน

17%

1%

ระดับหัวหน้างาน
682 คน

ระดับผู้บริหาร
56 คน

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามภูมิลำ�เนา

66%

7%

8%

ภาคกลาง
2,708 คน

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ
276 คน

ภาคใต้
329 คน

10%

9%

ภาคเหนือ
405 คน

ภาคตะวันออก
381 คน

ผู้บริหารระดับสูงแบ่งตามเพศ (ระดับผู้อำ�นวยการขึ้นไป)

63%ผู้บริหารชาย
36 คน

37% ผู้บริหารหญิง
21 คน

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามอายุงาน

21%

15%

5%

17%

1 – 3 ปี
870 คน

3 - 5 ปี
601 คน

ระหว่าง
ทดลองงาน

210 คน

5 - 9 ปี
686 คน

18%

15%

9%

4 เดือน – 1 ปี
745 คน

9 - 15 ปี
638 คน

มากกว่า 15 ปี
349 คน
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	 นอกจากสนับสนุนด้านการศึกษา CPN ดำ�เนินธุรกิจบนพ้ืนฐาน
การเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนที่เกื้อกูลต่อกันในหลายด้าน ได้แก่
การสนับสนุนด้านพ้ืนท่ีและประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมส่งเสริม
และอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีอันดีในท้องถ่ินให้เป็นกิจกรรมสำ�คัญ
ประจำ�จังหวัด เพื่อช่วยสร้างความภาคภูมิใจของคนท้องถิ่นและ
ส่งเสริมการท่องเท่ียวของจังหวัด การพัฒนาผู้ประกอบการรายย่อย
ในท้องถิ่นให้ขยับขยายมีรายได้เพิ่มขึ้นผ่านช่องทางการจำ�หน่าย
ในศูนย์การค้า โดย CPN ได้ร่วมกับมูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน์ และกลุ่ม
เซ็นทรัลในการน้อมนำ�ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ในการดำ�เนินการพัฒนาและส่งเสริมกลุ่มสหกรณ์การเกษตร
จากชุมชนในการพัฒนาแนวทางการปลูกพืชเกษตรให้ได้ผลผลิต
อันเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค และเปิดช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
ผ่านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เช่น จัดงานจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ผลไม้จากกลุ่มสหกรณ์การเกษตรทุ่งควายกิน จังหวัดระยอง จำ�หน่าย
มังคุดและลองกองจาก 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยจัดกิจกรรม
ในเดือนมิถุนายน สิงหาคม และกันยายน รวม 26 วัน สร้างรายได้
กว่า 2.6 ล้านบาทให้เกษตรกรโดยตรง นอกจากนั้นยังได้ร่วมกับ
กระทรวงพาณิชย์ และบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลในการจัดมหกรรม
สินค้าชุมชนของเราอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยการนำ�สินค้า
จากชุมชนที่ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และพัฒนากรรมวิธีโดย
กลุ่มเซ็นทรัลภายใต้แบรนด์ “ชุมชนของเรา” มาจัดจำ�หน่ายใน
ศูนย์การค้า ซึ่งในปี 2558 ได้ขยายการจัดงานไปยัง 4 ภูมิภาค
ของประเทศ ได้แก ่ เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ เซ็นทรัลเฟสติวัล 
หาดใหญ่ เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี และเซ็นทรัลเวิลด ์
หมุนเวียนกันในช่วงเดือน มิถุนายน-สิงหาคม 2558

	 CPN มุ่งเน้นการพัฒนาสร้างคุณค่าและแสดงความรับผิดชอบ
ต่อชุมชนตลอดการดำ�เนินงานของบริษัท ใน 2 มิติ คือ พัฒนา
สร้างคุณค่า ทั้งโครงการที่ดำ�เนินการโดย CPN และโครงการ
ที่ดำ�เนินการร่วมกับกลุ่มเซ็นทรัล นอกจากนั้นยังมุ่งมั่นที่จะลด
ผลกระทบต่อชุมชนและสังคมโดยนำ�ความคิดเห็นที่รวบรวมจาก
หลากหลายช่องทาง เช่น การพบปะตัวแทนชุมชน การเปิดรับ
ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนในช่วงก่อนการก่อสร้าง ตลอดจน
ช่องทางที่เปิดทางออนไลน์ และ CPN Call Center มาปรับปรุง
พัฒนาแผนงาน มีการรายงานและติดตามผลการดำ�เนินงานต่อ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 การพัฒนาสร้างคุณค่าร่วมในชุมชน

	 การศึกษาเป็นรากฐานในการสร้างคุณค่าให้กับสังคมในภาพรวม
ในปี 2558 CPN ยังคงดำ�เนินโครงการเพาะกล้าปัญญาไทย
และครูดาวเทียมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับ
เด็กและผู้ด้อยโอกาส โดยติดตั้งดาวเทียมเพื่อการเรียนรู้ทางไกล
ให้กับสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนท่ัวประเทศ ซ่ึงระหว่างปี
ได้มีการหารือและสำ�รวจความพร้อมของสถานที่เพิ่มเติม และ
ปรับเปลี่ยนจำ�นวนลงตามความเหมาะสมให้ครบ 86  แห่ง อีกทั้ง
ได้ร่วมกับมูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน ์ และกลุ่มเซ็นทรัลในการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชนที่ห่างไกล และในโรงเรียน
ตำ�รวจตระเวนชายแดนที่ดำ�เนินโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ตามพระราชดำ�ริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาจำ�นวน 2 แห่ง
ในจังหวัดอุบลราชธานีและจังหวัดบุรีรัมย์ และดำ�เนินการภายใต้
โครงการเพาะกล้าปัญญาไทย และ CPN อาสา จำ�นวน 3 แห่ง
ได้แก่ โรงเรียนบ้านบางเตย จังหวัดนครปฐม โรงเรียนบางใหญ่
จังหวัดนนทบุรี และสร้างห้องสมุด ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน โรงเรียน
บ้านสำ�นักทอง จังหวัดระยอง

การสนับสนุนชุมชน •	 การบริจาคผ่านมูลนิธิต่าง ๆ เช่น มูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน์ มูลนิธิเพื่อสิ่งแวดล้อม
	 มูลนิธิปทุมวนานุรักษ์เพ่ือการสร้างสวนสาธารณะปทุมวนานุรักษ์ให้กับเขตปทุมวัน
	 รวมเป็นเงิน 69 ล้านบาท 

•	 สนับสนุนกำ�ลังคน และงบประมาณในการดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาสร้างคุณค่า
	 ร่วมในชุมชน รวมเป็นงบประมาณ 2 ล้านบาท

•	 ปรับกรอบการพิจารณาการอนุเคราะห์ให้พื้นที่ในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
	 คุณค่าและวัฒนธรรมประเพณีอันดีของชุมชนให้ชัดเจนยิ่งขึ้น

•	 ดำ�เนินการปรับแผนงานโครงการ
	 เพาะกล้าปัญญาไทยให้เห็น
	 ประสิทธิผลมากขึ้น

•	 ดำ�เนินการตามแผนสนับสนุน
	 การพัฒนาอาชีพชุมชน และ
	 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
	 การท่องเที่ยวประจำ�จังหวัด

หัวข้อ ผลการดำ�เนินงานปี 2558 แผนปี 2559

	 พันธกิจความยั่งยืนพันธกิจที่ 7 และ 8 :
	 ส่งเสริมพัฒนาสร้างคุณค่าร่วมในชุมชนและสังคม (พันธกิจท่ี 7)  

	 บริหารจัดการผลกระทบท้ังทางด้านสังคม และส่ิงแวดล้อม
	 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด (พันธกิจท่ี 8)

084



	 การบริหารจัดการผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 CPN ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างย่ิง เน่ืองจากธุรกิจศูนย์การค้าเก่ียวข้องใกล้ชิดกับการดำ�เนินชีวิต
ของคนในสังคมและชุมชนรอบข้าง ตลอดจนเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม
ในหลายด้าน ทั้งในช่วงก่อนการก่อสร้าง ระหว่างการก่อสร้าง 
และหลังเปิดให้บริการ โดยมีการสำ�รวจพื้นที่ ประชุมหารือกับ
ตวัแทนชมุชนทีส่ำ�คญัและรบัฟงัความคดิเหน็จากสงัคมและชมุชน
ผ่านช่องทางการมีส่วนร่วมต่าง ๆ  เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจจะ
เกิดข้ึน ซ่ึงในการลดผลกระทบต่อสังคมชุมชนรอบข้างและส่ิงแวดล้อม
ได้มีการดำ�เนินการในหลายลักษณะ เช่น การกำ�หนดมาตรฐาน
การทำ�งาน งานโครงการพัฒนาเพื่อสังคมและชุมชน และงาน
อาสาสมัครโดยพนักงานท่ีมีจิตอาสาร่วมบำ�เพ็ญประโยชน์เพ่ือชุมชน
เป็นต้น 

	 ด้านสังคมและชุมชน

	 CPN ได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติงานมาตรฐานเพื่อป้องกันผล
กระทบต่อสังคม เช่นการจัดทำ�ส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  ของบริษัทฯ
โดยจะไม่นำ�ภาพหรือเน้ือหาท่ีก่อให้เกิดทัศนคติท่ีไม่ดี การแบ่งแยก
ในสังคม หรือค่านิยมท่ีไม่เหมาะสม โดยเฉพาะเร่ืองเพศและศีลธรรม
มาใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายของบริษัทฯ เป็นต้น

	 สำ�หรับโครงการพัฒนาเพื่อสังคมและชุมชนในปี 2558 มี
การดำ�เนินการโครงการท่ีสร้างสาธารณประโยชน์ให้กับชุมชน เช่น
การให้พื้นที่สำ�หรับเปิด G-Point (Government Service Point)
ศูนย์บริการร่วมภาครัฐภายในศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ เซ็นทรัลพลาซา
ศาลายา เพ่ืออำ�นวยความสะดวกแก่ประชาชนในการเข้ารับบริการ
งานของรัฐ ได้แก ่งานทะเบียนราษฎร ์ทำ�บัตรประจำ�ตัวประชาชน
จดทะเบียนสมรส เปล่ียนใบอนุญาตขับข่ี รับชำ�ระภาษีต่อทะเบียนรถ
การย่ืนขอมีบัตรประกันสังคม เป็นต้น โครงการศูนย์กลางการขนส่ง
หน้าศูนย์การค้า (Transportation Hub) เพ่ืออำ�นวยความสะดวก
และบรรเทาผลกระทบด้านการจราจรในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา
สุราษฎร์ธานี เซ็นทรัลพลาซาเชียงราย และเซ็นทรัลพลาซา
พิษณุโลก โครงการอาสาจราจรโดยการส่งพนักงานที่เกี่ยวข้องไป
ฝึกอบรมเพื่ออำ�นวยความสะดวกในการจราจรรอบศูนย์ในระยะ 
500-1,000 เมตร และโครงการ CPN อาสา ซึ่งมีการจัดกิจกรรมทั้ง
สิ้น 89 กิจกรรม เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 65% เนื่องมาจากความร่วมมือ
ในกิจกรรมอาสากับทางกลุ ่มเซ็นทรัล โดยมีจำ�นวนพนักงาน	
เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 554 คน (นับเฉพาะข้อมูลที่มีการรวบรวม 
และนับซ้ำ�คน)

	 นอกจากน้ัน ทาง CPN ยังมีแผนดำ�เนินการเพ่ือบรรเทาสาธารณภัย
และภัยพิบัต ิ มีการซ้อมแผนอพยพหนีไฟ ดับเพลิง และเผยแพร่
ความรู้สู่เยาวชนในชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ และเมื่อมีภัยพิบัติต่างๆ 
เกิดขึ้น  CPN จะเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยในเหตุการณ์ต่างๆ อยู่เสมอ เช่น ในปี 2558 CPN 
ร่วมกับกลุ่มเซ็นทรัลจัดโครงการ Pray for Nepal เพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยแผ่นดินไหวที่ประเทศเนปาล โดยการจัดนิทรรศการ
ภาพถ่าย “เนปาลแห่งความทรงจำ�” จัดงานวิ่งการกุศล “Run 
for Nepal” และร่วมกับพนักงาน ผู้บริหาร และลูกค้า บริจาคเงิน

จำ�นวนทั้งสิ้น 2,250,000 บาท มอบให้กับสถานทูตเนปาล ประจำ�
ประเทศไทย
(รายละเอียดเพิ่มเติมในโครงการอื่น ๆ ที่ผ่านมาที ่www.cpn.co.th/sustainability)

	 ด้านสิ่งแวดล้อม

	 CPN ได้มีการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และการดำ�เนินงานด้าน
การอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยในปี 2558 ได้มีการปรับกรอบ
ในการขับเคล่ือนนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม
ดังนี้

	 1.	 การบริหารจัดการพลังงาน และสาธารณูปโภคอย่างมี
	 	 ประสิทธิภาพ
	 2.	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 3.	 การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม ขยะ ของเสีย และระบบนิเวศ

	 CPN ได้นำ�ระบบมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ISO 14001,
ISO 14064-1,  ISO 50001 และเกณฑ์การประเมิน Thailand
Energy Award ของกระทรวงพลังงาน และ Asean Energy Award
ในระดับอาเซียนเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานด้านการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ผลักดันแผนงานโดยทีมปฏิบัติการด้าน
พลังงานและสาธารณูปโภคประจำ�สาขา กำ�กับดูแลและตรวจ
ประเมินโดยหน่วยงานและคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง ติดตามผลการ
ดำ�เนินงานผ่านกระบวนการตามแผนงานทางกลยุทธ์ โดยคณะ
กรรมการจัดการและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนรายไตรมาส อีกทั้งยังให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการ
ดำ�เนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น
มีการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมก่อนการก่อสร้าง การ
ติดตามความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติการ รวมถึงการ
ใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมแม้ต้นไม้เพียงต้นเดียว CPN ก็ไม่ละเลยที่จะ
เก็บรักษาไว้ตามสภาพเดิม ดังเห็นได้จากการสร้างทางเชื่อมต่อ
จาก Sky Walk เข้าพ้ืนท่ีบริเวณ Groove ท่ีศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์
ซึ่งได้ออกแบบทางเดินให้เข้ากับต้นไม้เดิมที่มีอยู่ได้อย่างกลมกลืน
และสวยงาม โดยในปี 2558 CPN ไม่มีการดำ�เนินงานใด ๆ  ที่ขัดต่อ
กฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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	 การบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในปี 2558 CPN นำ�เทคนิคด้านการอนุรักษ์พลังงานเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในศูนย์การค้าจำ�นวน 25 แห่ง โดยคิดเป็นมูลค่าในการ
ลงทุนกว่า 131 ล้านบาท ส่งผลให้การใช้พลังงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน
จากเดิม โดยเปรียบเทียบค่าดัชนีการใช้พลังงานต่อหน่ึงหน่วยพ้ืนท่ี
(Specific Energy Consumption: SEC) ดีขึ้นจากปีที่แล้ว 3%* 

การบริหารจัดการ
พลังงาน
และสาธารณูปโภค

การลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก

การบริหารจัดการ
ส่ิงแวดล้อม ขยะ ของเสีย
และระบบนิเวศ

•	 ลดการใช้พลังงานลงได้ 1.7% เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว (เฉพาะในส่วนท่ีควบคุมได้
	 และไม่รวมโครงการเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้าท่ีมีการปิดปรับปรุงบางส่วน) หรือ
	 คิดเป็น 5.3% เมื่อเทียบกับปีฐาน (ปี 2555) ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

•	 ปริมาณการใช้น้ำ�รีไซเคิลลดลงจากปีท่ีแล้ว 5% เน่ืองจากคุณภาพน้ำ�ท่ีได้ไม่เป็นไป
	 ตามมาตรฐานที ่CPN กำ�หนด จึงไม่สามารถใช้น้ำ�ซ้ำ�ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

•	 ขอรับรอง ISO 50001 ในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว และ
	 เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2

•	 ดำ�เนินการขอรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint
	 Organization) ตามแนวทางประเมินขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
	 (องค์การมหาชน) ในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 
	 และเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา

•	 จัดการประชุมภายในแบบชดเชยคาร์บอนที่เกิดขึ้นภายในงาน เช่น คาร์บอน
	 ที่เกิดจากการเดินทาง การรับประทานอาหาร สิ่งเหลือทิ้งจากการจัดประชุม
	 ปริมาณไฟฟ้าที่ใช้ ให้เป็นศูนย์หรือที่เรียกว่า Carbon Neutral เพื่อเป็น
	 การสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับนโยบายด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

•	 พิจารณานำ�พลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์มาปรับใช้ในโครงการ
	 ที่เหมาะสม

•	 ดำ�เนินการเตรียมความพร้อมเพื่อขอรับรอง ISO 14001 จำ�นวน 5 โครงการ
	 โดยขอรับรองแล้ว 1 โครงการ ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงราย
	 รวมโครงการที่ขอรับรองแล้วทั้งสิ้นในปัจจุบันเป็นจำ�นวน 15 โครงการ 

•	 ต้ังเป้าหมายในการลดการใช้พลังงาน
	 ลง 3% เทียบกับปีที่แล้ว (เฉพาะ
	 ในส่วนท่ีควบคุมได้) และคงเป้าหมาย
	 ระยะยาวในการลดการใช้พลังงาน
	 ให้ได้ 5% ของการใช้พลังงานท้ังหมด
	 ภายในปี 2560 (รอบปี 2555-2560)

•	 ตั้งเป้าหมายการใช้น้ำ�รีไซเคิลให้ได้
	 8% ของปริมาณการใช้น้ำ�ทั้งหมด
	 (เฉพาะโครงการที่ติดตั้งทั้งหมด
	 8 โครงการ) ภายในปี 2560
•	 ขยายผลความร่วมมือในการบริหาร
	 จัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ไปยังคู่ค้า
•	 ศึกษาการวัดผลประสิทธิภาพการ
	 ใช้พลังงานในแง่มุมใหม่ๆ

•	 ขยายผลแนวทางการรั บ รอ ง
	 คาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรไปยัง
	 สาขาอื่น ๆ ครอบคลุม 25% ของ
	 สาขาที่เปิดดำ�เนินการ

•	 ดำ�เนินการตามแผนงานการใช้
	 พลังงานทดแทนใน 1 โครงการที ่
	 กำ�หนด

•	 ดำ�เนินการขอรับรอง ISO 14001
	 ในอ ีก 4 โครงการ และเตร ียม
	 ความพร้ อม เพื่ อขอรับรองอี ก
	 3 โครงการ

•	 ดำ�เนินการตามแผนการระบุประเด็น
	 การจัดการระบบนิเวศและความ
	 ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ชี ว ภ า พ ใ น
	 กระบวนการก่อสร้าง

หัวข้อ ผลการดำ�เนินงานปี 2558 แผนปี 2559

การนำ�นวัตกรรมระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ที่มี
ประสิทธิภาพดีที่สุดมาปรับใช้ (High Efficiency
Chiller) 

การติดต้ังอุปกรณ์ปรับความเร็วรอบมอเตอร์ไฟฟ้า 
(Variable Speed Drive: VSD) ในระบบต่างๆ

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน
ที่ cpn นำ�มาปรับใช้ในปี 2558

จำ�นวนโครงการ
(แห่ง)

เงินลงทุน
(ล้านบาท)

ปริมาณ Ton co2-e
ที่ลดได ้(โดยการประเมิน)

ปริมาณพลังงานที่ลดลง
(kWh/ปี) (โดยการประเมิน)

3

2

1,896,034

157,513

1,102

92

38.83

2.32
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การปรับปรุงระบบการทำ�งานของ Cooling Tower

การปรับเปลี่ยนระบบไฟฟ้าส่องสว่างและหลอดไฟ

การนำ�พลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ทดแทนพลังงาน
ไฟฟ้า ใน 2 โครงการเดิม คือ เซ็นทรัลเวิลด ์และ
เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ

มาตรการอื่นๆ 

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน
ที่ cpn นำ�มาปรับใช้ในปี 2558

จำ�นวนโครงการ
(แห่ง)

เงินลงทุน
(ล้านบาท)

ปริมาณ Ton co2-e
ที่ลดได้ (โดยการประเมิน)

ปริมาณพลังงานที่ลดลง
(kWh/ปี) (โดยการประเมิน)

4

16

2

25

967,441

6,537,426

156,461

420,000

562

3,800

91

244

ปี ปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้า (GWh)

จำ�นวนศูนย์การค้า
ที่นำ�มาคำ�นวณ

ดัชนีการใช้พลังงานต่อหนึ่งหน่วยพื้นที่ 
(Specific Energy Consumption: SEC)

(KWh/m2)

ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (Scope 2)

(Ton co2-e)

456

585

595

659

676

15

18

20

23

25

2554

2555

2556

2557

2558

241,674

310,086

315,597

383,077

392,959

282

288

281

278 

 269*

22.93

64.75

-

2.00

มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตัวเลขปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 2) ในป ี 2557-2558 เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการคำ�นวณให้สอดคล้องกับค่าที่กำ�หนดโดย
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และเป็นไปตามแนวทางขอรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
* ไม่รวมข้อมูลจากโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า เนื่องจากมีการปิดปรับปรุงบางส่วน

เปรียบเทียบสัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้า
ของแต่ละพื้นที่ใช้สอยในปี 2558

23%49%
ส่วนกลาง
% เท่าเดิม

28%
ปรับอากาศ
% เท่าเดิม

ร้านค้า
% เท่าเดิม

%	 สัดส่วน การเปลี่ยนแปลงจากป ี2557
	 เพิ่มขึ้น
	 ลดลง

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า
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* ไม่รวมข้อมูลจากโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า เนื่องจากมีการปิดปรับปรุงบางส่วน

เปรียบเทียบสัดส่วนการใช้น้ำ� ในปี 2558

2%19%

30%

น้ำ�ใช้ซ้ำ�
1%

49%
น้ำ�ใช้โดยร้านค้า

และผู้เช่า
2%

น้ำ�ใช้ใน
ระบบปรับอากาศ
   1%

น้ำ�สำ�หรับใช้
ส่วนกลาง
(รวมน้ำ�ใช้ในลานจอดรถ)
   2%

%	 สัดส่วน การเปลี่ยนแปลงจากป ี2557
	 เพิ่มขึ้น
	 ลดลง

ปี ปริมาณการใช้น้ำ� 
(ลูกบาศก์เมตร)

จำ�นวนศูนย์การค้า
ที่นำ�มาคำ�นวณ

การใช้น้ำ�รีไซเคิล
%

ปริมาณการใช้น้ำ�
ต่อ 1 หน่วยพื้นที่ (m3/m2)

6,474,380

7,607,649

8,206,773

8,640,680

18

20

23

25

2555

2556

2557

2558

3.19

3.60

3.46

  3.37 *

ไม่มีการรายงาน

     3 %

     7 %

     5%

	 การบริหารจัดการสาธารณูปโภคอย่างมีประสิทธิภาพ

	 CPN ใช้น้ำ�จากการประปานครหลวง  การประปาท้องถ่ิน รวมถึง
การใช้น้ำ�บาดาล และการใช้น้ำ�ซ้ำ� ในกระบวนการบริหารศูนย์การค้า
โดยในปี 2558 CPN ใช้น้ำ�ในการบริหารศูนย์การค้าทั้งหมด 
25 โครงการ ในปริมาณทั้งสิ้น 8,640,680 ลูกบาศก์เมตร (รวม
ปริมาณการใช้น้ำ�ซ้ำ�) พบว่าอัตราการใช้น้ำ�ต่อหนึ่งหน่วยพื้นที่มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 2.6% ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากมาตรการการ
ใช้น้ำ�อย่างประหยัดในช่วงขาดแคลน การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ใน
ห้องน้ำ�เป็นระบบอัตโนมัติ และการติดตั้งระบบน้ำ�รีไซเคิลเพิ่มเติม
ในโครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9 โดยมีการใช้น้ำ�ซ้ำ�อยู่ที ่
206,839 ลูกบาศก์เมตร จากการติดต้ังระบบน้ำ�รีไซเคิลใน 4 โครงการ

อัตราการใช้น้ำ�ซ้ำ�ลดลงจากปีที่แล้ว 5% สืบเนื่องมาจากการปรับ
คุณภาพน้ำ�จากระบบรีไซเคิลในโครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุร ี
ทำ�ให้ระบบหยุดชะงัก 3 เดือน และยังไม่สามารถดำ�เนินการใช้
น้ำ�ซ้ำ�จากการติดตั้งระบบน้ำ�รีไซเคิลในโครงการเซ็นทรัลพลาซา
แจ้งวัฒนะได้ เนื่องจากคุณภาพน้ำ�ที่ได้ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่บริษัทกำ�หนด

	 ในปี 2558 ทางคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนได้อนุมัติติดตั้งระบบน้ำ�รีไซเคิลเพิ่มเติมอีก 4 โครงการ 
ภายในปี 2560 โดยตั้งเป้าหมายในการใช้น้ำ�ซ้ำ�คิดเป็น 8% ของ
ปริมาณการใช้น้ำ�ทั้งหมดเฉพาะโครงการที่ติดตั้ง 8 โครงการ 

	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 ในปี 2558 CPN ได้ประเมินการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
(CO2) โดยการคำ�นวนคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร อ้างอิงตาม
หลักการแบ่งขอบเขตของแหล่งกำ�เนิดจาก Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol) และแนวทางการประเมิน
คาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กรขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
(องค์การมหาชน) หรือ อบก. ซึ่งสอดคล้องตาม ISO14064
ในโครงการนำ�ร่อง 3 แห่ง ได้แก่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา
ลาดพร้าว เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 และเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา 
โดยมีกำ�หนดขอรับรองกับทาง อบก. ภายในไตรมาสที่ 2 ของ
ปี 2559 เพื่อเป็นแนวทางการกำ�หนดเป้าหมายในการลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ในการนี้ ได้นำ�แนวทาง
มาปรับใช้ในการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท
ครอบคลุมในขอบเขตที ่1 (Scope 1: Direct emission) บางส่วน
และขอบเขตที ่ 2 (Scope 2: Indirect emission) ซึ่งปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกScope 1 นั้น คิดเป็น 1% ของการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดของบริษัท

	 นอกจากนั้น ในปี 2558 ทางคณะกรรมการศึกษามาตรการ
ประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภคโดยความร่วมมือกับบริษัทใน
กลุ่มเซ็นทรัล ได้ทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ในการเพิ่มโครงการ
นำ�พลังงานแสงอาทิตย์จากการติดต้ังเซลแสงอาทิตย์บนอาคาร
มาใช้โดยตรงและตั้งเป้าหมายที่จะดำ�เนินการภายในปี 2559

ปริมาณการใช้น้ำ�
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	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะ ของเสีย
	 และระบบนิเวศ

	 CPN ได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการขยะ
และของเสียให้สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐาน ISO 14001
ในด้านการจัดการน้ ำ�ทิ ้ง ได้กำ�หนดมาตรฐานการวางระบบ
ระบายน้ำ�ทิ้งผ่านบ่อบำ�บัดน้ำ�ทิ้งที่ติดตั้งอยู่ในทุกโครงการก่อน
ระบายสู่แหล่งน้ำ�สาธารณะ รวมทั้งมีการตรวจวัดคุณภาพน้ำ�จาก
หน่วยงานภายนอกที่ได้รับการรับรองสากล ISO/IEC 17025 อย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และนำ�เทคโนโลยีชีวภาพมาใช้บำ�บัดน้ำ�
เสียก่อนปล่อยลงแหล่งน้ำ�  เพื่อควบคุมคุณภาพน้ำ�ทิ้งก่อนระบาย
สู่แหล่งน้ำ�สาธารณะ 

	 ด้านการจัดการขยะ ในส่วนของศูนย์การค้ามีนโยบายลดและ
คัดแยกขยะในโรงพักขยะแบบปิดและสนับสนุนให้ร้านค้าคัดแยก
ขยะที่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ โดยในปี 2558 CPN จัดส่งขยะ
สู่กระบวนการจัดการที่เหมาะสมทั้งสิ้น 63,474 ตัน โดยคำ�นวณ
จากการจัดเก็บขยะในศูนย์การค้า 25 โครงการ   คิดเป็นอัตรา
การเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยต่อศูนย์อยู่ที่ 4% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็น
ผลจากการเปิดดำ�เนินการเต็มรูปแบบของโครงการ 2 แห่ง คือ
เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา   และเซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย ปริมาณ
ขยะทั้งหมดดังกล่าวแบ่งสัดส่วนตามประเภทขยะ ได้ดังนี้ ขยะ
ทั่วไป 60 % ขยะเปียก 36 % และขยะเคมีรวมขยะติดเชื้อ 4%

	 ในด้านการบริหารจัดการท่ีเก่ียวข้องกับระบบนิเวศ และความ
หลากหลายทางชีวภาพ CPN มีนโยบายการคำ�นึงถึงความหลากหลาย
ทางชีวภาพและระบบนิเวศ โดยจะไม่พัฒนาโครงการในพ้ืนท่ีหวงห้าม
หรือเขตอนุรักษ์ใด ๆ  มีการกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติด้านการดูแลพื้นที่
ในทุกโครงการก่อสร้างใหม่ รวมถึงโครงการปรับปรุง (Renovation) 
เช่น ต้องสำ�รวจและศึกษาระบบนิเวศวิทยาร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกและดำ�เนินการดูแลและอนุรักษ์ระบบนิเวศบริเวณพ้ืนท่ี
โดยรอบของการก่อสร้าง ลดการตัดไม้ยืนต้นขนาดใหญ่ที่มีอยู่เดิม
ในพื้นที่โครงการ หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ จะล้อมต้นไม้เพื่อ
ย้ายไปปลูกในโครงการที่เหมาะสม อาทิ การย้ายต้นไม้ขนาดใหญ่
จากศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ไปปลูกในศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา ซึ่งนับตั้งแต่มีการดำ�เนินนโยบายการ
จัดการระบบนิเวศดังกล่าว CPN ได้มีการล้อมและย้ายต้นไม ้
รวมการปลูกใหม่ในพื้นที่ก่อสร้างโครงการต่าง ๆ

	 นอกจากนี ้ในส่วนของสำ�นักงาน ในปี 2558 CPN ได้ขยายผล
โครงการ 5 ส.พลัส เพื่อจัดสถานที่ทำ�งานให้สะอาด สะดวก และ
ปลอดภัย ในสำ�นักงานใหญ่ ของ CPN ณ อาคาร The Offices @ 
CentralWorld โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้ตรวจประเมิน 
ซึ่งจากการร่วมมือร่วมใจของพนักงานและผู้บริหารส่งผลให้
ปริมาณขยะรีไซเคิลท่ีกำ�จัดโดยการจำ�หน่ายออกมีจำ�นวน 10.3 ตัน 
และส่งเพื ่อทำ�ลายผ่านโครงการ Shred2share ของบริษัท
อินโฟเซฟจำ�นวน 25 ตัน เทียบเท่ากับการลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกลงได้ทั้งสิ้น 16.5 ตัน CO2-e

ปริมาณการก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก
(แสดงเฉพาะ Scope 2) (CO2-e)

ปริมาณขยะที่ส่งทำ�ลาย

Ton CO2-e
kg CO2-e/m2
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ปี ปริมาณขยะที่ส่งทำ�ลาย
จากการคำ�นวณ (ตัน)

จำ�นวนศูนย์การค้า
ที่นำ�มาคำ�นวณ

40,698

57,246

61,020

63,474

17
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23
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ข้อมูลรายงานในปี 2556 จำ�นวน 23 โครงการนั้นรวมโครงการที่เปิดดำ�เนินการ
ระหว่างปี ได้แก่ เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่ และ 
เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่
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มาแล้วกว่า 600 ต้น ไม่รวมการปลูกไม้พุ่มเพ่ิมเติมในแต่ละโครงการ 
เช่นในโครงการเซ็นทรัลพลาซา อีสต์วิลล์ท่ีปลูกเพ่ิมกว่า 170,000 พุ่ม 
นอกจากนี้ พื้นที่โครงการส่วนใหญ่ที ่ CPN พัฒนาจะเป็นพื้นที่ใน
หัวเมือง มีความเจริญและใกล้ชุมชน โครงการของ CPN จึงมีการ
ออกแบบให้ภูมิสถาปัตย์กลมกลืนไปกับตัวเมืองและระบบนิเวศเดิม
ให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ และมีการนำ�พันธุ์ไม้พ้ืนเมืองมา
ปลูกรอบโครงการ เช่น ต้นคูนตามคำ�ขวัญประจำ�จังหวัดขอนแก่น 
ในโครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น ต้นยางนาต้นไม้ประจำ�จังหวัด
อุบลราชธาน ี ในโครงการเซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธาน ี ต้นเคี่ยม
ต้นไม้ประจำ�จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในโครงการเซ็นทรัลพลาซา 
สุราษฎร์ธาน ีการอนุรักษ์ดูแลพันธุ์บัวท้องถิ่นกว่า 30 สายพันธุ์ใน
บริเวณบ่อน้ำ�หน้าโครงการเซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธาน ีเป็นต้น

ห่วงโซ่คุณค่าของ CPN และสายโซ่อุปทาน

	 พันธกิจความยั่งยืนพันธกิจที่ 9 :
	 ผลักดันให้เกิดห่วงโซ่อุปทานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม

	 •	 กำ�หนดให้มีตารางแผนงานความปลอดภัยก่อสร้างครอบคลุม
	 	 การพัฒนาพนักงาน ให้การอบรม ช่วยเหลือ ปฐมพยาบาล
	 	 พร้อมตรวจสอบและปรับปรุง 
	 •	 กำ�หนดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ประจำ�อยู่ ณ พื้นที่
	 	 ก่อสร้าง และมีการว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกด้านความปลอดภัย
	 	 ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ในการตรวจประเมิน
	 	 เพ่ิมเติมนอกเหนือจากการประเมินรายสัปดาห์โดยผู้จัดการ
	 	 โครงการของบริษัท
	 •	 กำ�หนดให้ผู้รับเหมาทุกรายต้องทำ�ประกันชีวิตแรงงาน
	 	 หากเกิดการเสียชีวิตระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งเพิ่มเติมจากที่
	 	 กฎหมายไทยกำ�หนด
	 •	 ด้านการคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม มีการกำ�หนดในบันทึกร่วมกัน
	 	 ระหว่าง CPN และผู้รับเหมา ให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากร
	 	 สิ้นเปลือง พิจารณานำ�วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรที่มีอยู่ใน
	 	 ท้องถิ่น หรือวัสดุที่สามารถนำ�ไปรีไซเคิลได้มาใช้ในการ
	 	 ก่อสร้าง และกำ�หนดให้ผู้รับเหมาต้องดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
	 	 ระหว่างการก่อสร้าง ลดปริมาณฝุ่น ขยะ และปล่อยน้ำ�เสีย
	 	 อย่างถูกวิธี
	 •	 ด้านการคำ�นึงถึงหลักมนุษยชน CPN ได้ระบุชัดเจนใน
	 	 สัญญาจ้างเรื่องการห้ามจ้างแรงงานเด็ก หรือแรงงานบังคับ
	 	 หากจ้างแรงงานต่างด้าวต้องมีใบขออนุญาตทำ�งานทุกคน
	 	 และการจ่ายค่าแรงอย่างเป็นธรรม

	 สายโซ่อุปทานของ CPN แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วนพัฒนา
และก่อสร้าง ครอบคลุมการจัดซ้ือวัตถุดิบ ระบบอุปกรณ์และว่าจ้าง
ผู้รับเหมาในการออกแบบและก่อสร้าง และ 2) ส่วนปฏิบัติการ
บริหารทรัพย์สินและองค์กร ครอบคลุมการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์สิ่ง
อำ�นวยความสะดวกและว่าจ้างผู้รับเหมาในการให้บริการภายใน
ศูนย์การค้า มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน คณะกรรมการที่
ประกอบด้วยผู้บริหารและตัวแทนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องร่วม
กันพิจารณา เพื่อให้เกิดความรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่ง
นโยบายการให้ความสำ�คัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อมของ CPN ได้ถูกถ่ายทอดไปยังคู่ค้าผ่านกลไกหลาย
รูปแบบ ได้แก่

1.	 กำ�หนดกระบวนการคัดกรองก่อนการเชิญมาประมูลในแต่ละ
	 โครงการ/งาน หรือ Pre-qualification โดยมีเกณฑ์ในการ
	 คัดกรองแบ่งเป็น 3 มิติ ดังนี ้ (1) ความน่าเชื่อถือของบริษัท
	 และความสามารถทางด้านการบริหารการเงิน (2) ด้านเทคนิค
	 และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี (3) การบริหารจัดการและ
	 การคำ�นึงถึงผลกระทบด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
	 อาชีวอนามัย และคุณภาพของงาน

2.	 กำ�หนดเป็นมาตรฐานและข้อบังคับด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม 
	 และหลักมนุษยชน ในสัญญาว่าจ้าง โดยเฉพาะในส่วนพัฒนา
	 และก่อสร้าง อาทิ

1.	 Planning &
	 Funding 

2.	 Land
	 acquisition 

3.	 Design &
	 Construction 

4.	Sales &
	 Leasing 

5.	 Asset
	 management 

6.	Customer
	 insights &
	 improvement
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	 •	 อำ�นวยความสะดวกกับแรงงานอย่างเหมาะสม เช่น การสร้าง
	 	 ห้องน้ำ� ห้องอาบน้ำ� ที่ซักล้าง โรงอาหาร ร้านค้าสวัสดิการ
	 	 ห้องรับเลี้ยงดูเด็ก และที่พักอาศัย 
	 •	 ด้านการคำ�นึงถึงผลกระทบต่อชุมชน CPN ได้ระบุใน
	 	 สัญญาจ้างให้ผู้รับเหมาต้องสำ�รวจดูแลสภาพความเป็นอยู่
	 	 ของเพ่ือนบ้านโดยรอบระหว่างการก่อสร้างโครงการ ให้ได้รับ
	 	 ผลกระทบอันเกิดจากการก่อสร้างน้อยที ่สุด และต้อง
	 	 ดำ�เนินการแก้ไขหากมีการร้องเรียนและพิสูจน์แล้วว่ามี
	 	 สาเหตุมาจากการก่อสร้างของโครงการ

3.	 กำ�หนดกลไกในการประเมินคู่ค้า เช่น การประเมินผู้รับเหมา
	 ก่อสร้างด้านความปลอดภัยพร้อมบทลงโทษหากละเลย
	 หรือฝ่าฝืน ผ่านแบบประเมินผลความปลอดภัย และกฎระเบียบ
	 (Safety Evaluation Checklist and Discipline/Order)
	 โดยผู้จัดการโครงการและผู้เชี่ยวชาญภายนอกรายสัปดาห์
	 และรายเดือน รวมทั้งการสุ่มประเมินโดยผู้บริหารระดับสูง
	 ของฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้างและประเมินผลงานของ
	 ผู้รับเหมาแต่ละรายในภาพรวมภายหลังโครงการแล้วเสร็จ
	 การประเมินผู้ผลิต/ผู้รับจ้างเป็นรายปี เพ่ือข้ึนทะเบียนผู้ผลิต/
	 ผู้รับจ้าง  ตามเกณฑ์นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและพิจารณา
	 การคงสภาพผู้ผลิต/ผู้รับจ้างรายนั้น ๆ ในระบบของ CPN ใน
	 ปีถัดไป

	 ในปี 2558 CPN ได้กำ�หนดนโยบายในการจัดซื้อจัดจ้างที่
คำ�นึงถึงลูกค้าและผู้ใช้งานเป็นหลัก โดยพิจารณาคัดเลือกผู้รับ
เหมา/ผู้ผลิต/ผู้รับจ้าง ในมิติความคุ้มค่าของผลงาน/ผลิตภัณฑ์
และบริการ กับความเสี ่ยงด้านความปลอดภัยที ่ผู ้ใช้บริการ
จะได้รับ เช่น การเลือกใช้บริการตรวจเช็คและซ่อมบำ�รุงลิฟต์
และบันไดเลื่อน ทาง CPN จะว่าจ้างจากผู้ผลิตโดยตรง แม้ว่า
จะเป็นการว่าจ้างหลายราย ซึ่งอาจส่งผลต่อการบริหารจัดการ
และมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าแต่สามารถสร้างความม่ันใจได้ว่าลูกค้าท่ี
ใช้บริการจะได้รับความปลอดภัยสูงสุด นอกจากนั้น ยังใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลการใช้จ่าย (Spending Analysis) เพื่อบริหารการ
จัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น อาทิ การรวมศูนย์ในการ
สั่งซื้อวัสดุสิ้นเปลืองแทนการสั่งซื้อแยกแต่ละโครงการ การจัดซื้อ
ร่วมกับกลุ่มเซ็นทรัลเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการ รวมไปถึง
การสุ่มตรวจผู้ผลิตและผู้ให้บริการบางรายที่เป็นผู้ผลิตและ
ผู้ให้บริการหลักที่สำ�คัญ เป็นต้น

การบริหารจัดการ
สายโซ่อุปทาน

•	 ปรับกระบวนการประมูลโครงการให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้รับเหมามากขึ้น
	 ป้องกันการได้เปรียบเสียเปรียบในกระบวนการต่อรองราคา และแสดงเจตจำ�นง
	 ในการต่อต้านการทุจริต โดยระบุช่องทางในการร้องเรียนถึงผู้บริหารสูงสุด
	 ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้อำ�นวยการ
	 อาวุโส	 สายงานพฒันาธรุกจิและบริหารโครงการกอ่สร้างในจดหมายเชญิประมลู
	 และภายในห้องประมูล 

•	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการใช้จ่ายผ่านระบบการประมูลออนไลน์
	 โดยในปี 2558 มีจำ�นวนโครงการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบออนไลน์เพิ่มขึ้น 70%
	 เทียบกับปีที่แล้ว

•	 เ ต รี ย มป ร ะ ก า ศ แน วท า ง
	 การดำ�เนินธุรกิจของคู่ค้า หรือ
	 Supplier’s Code of Conduct 

•	 พัฒนาการประเมินความเสี่ยง
	 ของคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และ
	 ระบุความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 
	 (ESG) ในสายโซ่อุปทานให้ชัดเจน
	 ยิ่งขึ้น

หัวข้อ ผลการดำ�เนินงานปี 2558 แผนปี 2559

รายละเอียดในการกำ�กับดูแลกิจการ ในหน้า 106-119

	 พันธกิจความยั่งยืนพันธกิจที่ 10 :
	 กำ�กับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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ของประเทศ ความไม่แน่นอนของความต้องการของตลาด เป็นต้น 
ดังนั้น การจัดเตรียมระบบงานและบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ภาวะเศรษฐกิจและการขยายธุรกิจให้เหมาะสมจึงเป็นเร่ืองท่ีสำ�คัญ
เพราะอาจมีผลกระทบต่อการขยายธุรกิจตามนโยบายการลงทุน
ในต่างประเทศของ CPN ได้

	 ในการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว ก่อนตัดสินใจลงทุน CPN 
ได้มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ
ในแต่ละประเทศที่จะเข้าไปลงทุนอย่างละเอียดรอบคอบ โดยมี
คณะทำ�งานพิเศษเพื่อศึกษารายละเอียดและติดตามความเป็นไป
ของภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม อุตสาหกรรม 
กฎหมายการประกอบธุรกิจและธุรกิจที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงสรรหาผู้ร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพสูง
พร้อมทั้งมีการกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารบุคคลสำ�หรับการ
ปฏิบัติงานต่างประเทศอย่างเหมาะสมในประเทศท่ี CPN จะเข้าไป
ดำ�เนินธุรกิจ และมีการพัฒนาหลักสูตรการบริหารจัดการศูนย์การค้า
ร่วมกับคณะที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เพื่อให้สามารถ
จัดสรรบุคลากรที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในแต่ละประเทศท่ี 
CPN ไปลงทุน

	 จากการวางแผนรองรับความเสี่ยงอย่างรอบด้านและการนำ�
แผนมาปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและต่อเนื่องใน
ตลอดช่วงเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ประเมินว่าความเส่ียงด้านกลยุทธ์
ยังอยู่ในระดับปานกลาง (ระดับที่ยอมรับได้) และสามารถควบคุม
ให้อยู่ในระดับนี้ได้ในอนาคต

CPN ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างย่ิงกับการบริหารความเส่ียงแบบย่ังยืน
และสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
ท่ีนำ�ไปสู่การสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร ด้วยการบริหารปัจจัยเส่ียง
ต่าง ๆ  ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจให้ลดลงอยู่ในระดับที่สามารถควบคุม
ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่

เหมาะสมในการหลีกเล่ียง ถ่ายโอน ควบคุม หรือการยอมรับความเส่ียง
ทั้งนี้ ปัจจัยความเส่ียงหลัก ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรมีดังนี้

01 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk) 

1.1	ความเสี่ยงด้านการรักษาความสามารถ
	 ทางการแข่งขัน (Maintaining Competitiveness)

	 CPN ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้า
ในระดับภูมิภาค เพื่อสอดคล้องกับนโยบายการเติบโตทางธุรกิจ
ในการขยายสาขาและรองรับการแข่งขันภายในประเทศที่ทวี
ความรุนแรงขึ้น รวมทั้งเพื่อการตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ที่มีวิถีการดำ�เนินชีวิต (Lifestyle) ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ยังคงความสามารถทางการแข่งขัน ผ่าน
กระบวนการกำ�หนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ท่ีสอดคล้อง
กับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ CPN จึงจัดให้มีการวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้และประเมินความคุ้มค่าของโครงการอย่างถี่ถ้วน การ
วางแผนกลยุทธ์ที่สรรพกำ�ลัง (synergy) ร่วมกับกลุ่มเซ็นทรัล การ
วิเคราะห์ความพร้อมและศักยภาพของคู่ค้า การวิเคราะห์คู่แข่งทั้ง
รายเดิมและรายใหม ่ การนำ�เสนอศูนย์การค้ารูปแบบใหม่ที่ตอบ
สนองความต้องการกลุ่มลูกค้าได้ชัดเจนขึ้นและสร้างความแตก
ต่างที่โดดเด่นจากศูนย์การค้าอื่น ๆ เช่น ในศูนย์การค้าเซ็นทรัล
เฟสติวัล อีสต์วิลล์ ที่สามารถตอบรับความต้องการของชีวิตคน
เมืองได้ครบครัน รวมถึงมีการติดตามดัชนีที่สำ�คัญทางเศรษฐกิจ
อย่างใกล้ชิด เพื่อตามดูภาวะเศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ภาพรวมในการดำ�เนินธุรกิจของ CPN และเพื่อเตรียมแผนงาน
รองรับอย่างเหมาะสม

1.2	ความเสี่ยงด้านการลงทุนในต่างประเทศ
	 (Foreign Investment Risk) 

	 CPN มีแผนการขยายธุรกิจไปต่างประเทศเพ่ือตอบสนองนโยบาย
การเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ต้องเผชิญกับความหลาก
หลายในการบริหารจัดการ CPN จึงมีความเสี่ยงจากการลงทุนใน
ประเทศนั้น ๆ อันเกิดจากปัจจัยหลากหลาย เช่น ภาวะเศรษฐกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง
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02 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
(Operational Risk) 

	 CPN ให้ความสำ�คัญกับการดูแลพนักงาน ซึ่งเป็นหนึ่งใน
กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน เน่ืองจากนโยบายการเติบโต
ทางธุรกิจในการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ กอรปกับ
การแข่งขันที่รุนแรงข้ึนจากการขยายตัวของคู่แข่งทั้งรายเดิมและ
รายใหม ่ ซึ่งทำ�ให้ความต้องการทรัพยากรบุคคลที่มีความรู ้ ความ
เช่ียวชาญในทุกสายงานของธุรกิจน้ีเพ่ิมมากข้ึนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้
ทำ�ให้เกิดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความสามารถ

	 คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร (People Development 
Committee) จึงถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อการดูแลพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความสุขใน
การทำ�งาน โดยจะมีการสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงาน (Employee
Opinion Survey) ในทุกปี เพื่อรับรู้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเมื่อทราบผลการสำ�รวจ คณะ
กรรมการฯ แต่ละระดับจะร่วมกันวางแผนเพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบ
กระบวนการทำ�งาน หรือนำ�เสนอกิจกรรมท่ีเหมาะสมให้แก่พนักงาน
ซึ่งทำ�ให้เกิดความพึงพอใจในการทำ�งานเพิ่มขึ้นมาโดยลำ�ดับ 
นอกจากนั้น คณะกรรมการฯ ยังมีหน้าที่พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ผ่านแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)
เพื่อให้พนักงานเติบโตร่วมกับ CPN ด้วยความภาคภูมิใจที่ร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งในความสำ�เร็จขององค์กร

	 จากแผนงานของคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 
ทำ�ให้พนักงานมีอัตราการลาออกที่ลดลง และมีคะแนนความ
พึงพอใจในการทำ�งานเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ
ยังต้องพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพให้ทันเวลาและเพียงพอกับการ
ขยายตัวที่ต่อเนื่องและเพ่ือทดแทนบุคลากรคุณภาพที่สูญเสียไป
จากภาวะการแข่งขันสูงดังกล่าว บริษัทฯ จึงประเมินว่าความเสี่ยง
ด้านนี้ยังอยู่ในระดับปานกลางในขณะนี้ อย่างไรก็ตาม จะต้อง
ติดตามความเสี่ยงนี้อย่างใกล้ชิด เพื่อการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

03 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ (Compliance Risk)

	 CPN ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ในด้านผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด
เนื่องจาก CPN ให้ความสำ�คัญต่อการเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้า
ควบคู่กับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จึงจัดให้มีทีมผู้

เชี่ยวชาญทางกฎหมาย เพื่อศึกษาข้อจำ�กัดของกฎหมายต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ โดยการนำ�ข้อมูลมาจัดทำ�แผนงานหรือกำ�หนด
มาตรการรองรบัทีส่อดคลอ้งเพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว

	 ในแง่การป้องปรามและบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต 
CPN ได้กำ�หนดมาตรการในการควบคุมและติดตามกระบวนการ
ทำ�งานที่สำ�คัญที่อาจเกิดการทุจริตได ้พร้อมทั้งเตรียมช่องทางการ
ส่ือสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและข้อเสนอแนะ
หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต (whistle blower) ได้โดยตรง
กับคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการใหญ ่ รวมทั้งมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์ 
ที่มีกระบวนการทำ�งานเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ เพื่อ
ให้เกิดความเชื่อม่ันและความไว้วางใจในกระบวนการสอบสวนที่
เป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน 

	 จากการให้ความสำ�คัญของผู้บริหารต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องและบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมภายใน
ที่รัดกุม พร้อมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-
Corruption Policy) ที่ชัดเจนและเคร่งครัดในการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว บริษัทฯ ประเมินว่าความเส่ียงด้านน้ีอยู่ในระดับต่ำ� 

04 ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk)  

	 CPN มีนโยบายการเติบโตทางธุรกิจในการขยายสาขาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการปรับปรุงการดำ�เนินงาน 
เพ่ือเป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าที่ทุกคนชื่นชมและมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์กรต้องคำ�นึงถึงสภาพคล่องของการดำ�เนิน
กิจการและการจัดหาแหล่งเงินทุนอย่างเพียงพอ เนื่องจากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนสูง

	 CPN จึงบริหารความเสี่ยงด้วยนโยบายทางการเงินอย่าง
ระมัดระวัง โดยจัดโครงสร้างเงินทุนให้มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบ้ียต่อทุนต่ำ� (ไม่เกิน 1 เท่า) ร่วมกับใช้เคร่ืองมือทางการเงินใน
การระดมทุนที่เหมาะสม รวมทั้งมีการวิเคราะห์การลงทุนโดย
ละเอียดรอบด้านในทุก ๆ โครงการเพื่อคัดเลือกและนำ�เสนอ
โครงการท่ีมีศักยภาพเข้าสู่การพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการ
การลงทุนอย่างรอบคอบก่อนการพิจารณาอนุมัติดำ�เนินการ ซึ่ง
จะเป็นปัจจัยที่ช่วยให้ CPN ลดความเสี่ยงทางด้านการเงิน และ
ยังคงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง อันจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่น
ให้กับ CPN ในการจัดหาเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจในอนาคตได้
อย่างเพียงพอด้วยต้นทุนทางการเงินและผลตอบแทนการลงทุน
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว
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	 จากนโยบายทางการเงินท่ีรัดกุม  เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสม
และการพิจารณาอย่างรอบคอบของคณะกรรมการฯ และผู้บริหาร
ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีโดดเด่นอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ
จึงประเมินว่า ความเสี่ยงด้านการเงินอยู่ในระดับที่ต่ำ�มาก

05
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน
(Hazard Risk)

	 CPN เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้าและเป็นผู้สร้างประสบการณ์
ความสุขให้กับลูกค้าในการ Shopping ที่เหนือกว่าคู่แข่ง ทั้งในแง่
จำ�นวนลูกค้าท่ีเข้ามาใช้บริการและในแง่พ้ืนที่บริการที่ครอบคลุม
ไปทั่วประเทศ CPN จึงมีโอกาสที่จะได้รับผลกระทบจากอุบัติเหตุ
จากการทำ�งานและการให้บริการ อุบัติภัยต่าง ๆ อาทิ อัคคีภัย
อุทกภัย แผ่นดินไหว ภัยจากเหตุการณ์ทางการเมือง และ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์การค้าที่ยากต่อ
การคาดการณ ์ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความสูญเสียอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ
กระบวนการ ทรัพย์สิน บุคลากร รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร ฐานะ
การเงิน และโอกาสทางธุรกิจ

	 ในการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน CPN ได้พัฒนาระบบการติดตามและเก็บสถิติ
ของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Incident case) ที่เกิดขึ้นในทุกสาขา
ท่ัวประเทศเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุและจัดเตรียมวิธีการแก้ปัญหา
และป้องกันความเส่ียงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 นอกจากนั้น ยังได้กำ�หนดให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) 
ตามกฎกระทรวง ซึ่งคณะกรรมการฯ นี้มีบทบาทและหน้าที่สำ�คัญ
ในการวิเคราะห์จุดเสี่ยงที่อาจเกิดอุบัติเหตุ พร้อมทั้งหาแนวทาง
ป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุและความสูญเสีย เพื่อให้สามารถ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัยในสถานประกอบการให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม  

	 CPN มีทีมงานป้องกันการสูญเสียภายใต้การกำ�กับดูแลของ
สำ�นักส่งเสริมและกำ�กับดูแลมาตรฐาน (สสม.) เพื่อเป็นศูนย์กลาง
ในการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงด้านความปลอดภัย ทั้งในส่วนของ
ความเสี่ยงจากสถานการณ์ทางการเมือง การเกิดอัคคีภัย อุทกภัย 
และภัยอื่น ๆ  โดยมีการจัดทำ�คู่มือกำ�หนดเป็นระเบียบปฏิบัติงาน 
ติดตามทบทวนแผนบริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan)
โดยการจำ�ลองสถานการณ์การเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินกรณีต่าง ๆ 
และนำ�ผลดังกล่าวมาวิเคราะห์ปรับแผนให้เป็นแผนเชิงรุก เพื่อให้
สามารถรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม

	 นอกจากนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานสามารถดำ�เนินไปได้
อย่างต่อเน่ืองหากมีเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินงาน ทั้งนี้ CPN ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการ
บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management)
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งจะมี
บทบาทหน้าที่ควบคุมและกำ�กับดูแลการบริหารความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ ให้มีความสมบูรณ์เพียงพอที่จะรองรับภัยคุกคามต่าง ๆ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งจัดเตรียมแผนความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) ที่จะช่วยบรรเทาความ
รุนแรงเม่ือเกิดเหตุดังกล่าวและสามารถกอบกู้การดำ�เนินการ
ให้กลับคืนสู่สภาวะปกติได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยในปี
ที่ผ่านมาได้มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจในส่วน
ของสำ�นักงานใหญ่ ซึ่งประสบความสำ�เร็จด้วยดีทั้งในแง่ระบบ
สารสนเทศที่รองรับการทำ�งานที่สถานที่ปฏิบัติงานสำ�รอง (Alter-
nate Site) และในแง่ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรที่เข้าร่วม
การฝึกซ้อม
	
	 ในกรณีภัยธรรมชาติจากแผ่นดินไหวทางภาคเหนือ บริษัทฯ 
ประเมินว่า ความเสี่ยงด้านนี้ยังอยู่ในระดับสูง ซึ่งสาขาที่อยู่ใน
พื้นที่เสี่ยง เช่น เชียงราย เชียงใหม่ ได้มีการวางแผนรองรับที่
ชัดเจนและยังคงมีการฝึกซ้อมทำ�ความเข้าใจต่อพนักงาน ร้านค้า
และลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อบรรเทาความเสียหายให้เกิดขึ้นน้อย
ที่สุดในกรณีที่เกิดภัยพิบัติขึ้น ส่วนความเสี่ยงจากเหตุการณ์อื่น 
(Other Incident cases) บริษัทฯ ประเมินว่า อยู่ในระดับต่ำ�ถึง
ปานกลาง (ระดับที่ยอมรับได้) 
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ผังองค์กร

คณะกรรมการ
นโยบายความเสี่ยงคณะกรรมการตรวจสอบ

กลุ่มงานพัฒนา กลุ่มงานปฏิบัติการประเทศไทย

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และบริหารโครงการก่อสร้าง

สายงานปฏิบัติการ 
(ประเทศไทย)

สำ�นักตรวจสอบภายใน

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ ฝ่ายการตลาดฝ่ายบริหาร

โครงการก่อสร้าง ฝ่ายขาย ฝ่ายบริหาร
ทรัพย์สิน

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ

พัฒนาธุรกิจ
กลยุทธ์

กลยุทธ์
การตลาด

บริหาร
โครงสร้าง

กลุ่มร้านค้าหลัก
และเครือข่าย

บริหาร
ทรัพย์สิน

พัฒนา
โครงการ 1

รัฐกิจสัมพันธ์
และสรรหาที่ดิน

การตลาดสาขาและ
บริหารงานลูกค้า

งานระบบ กลุ่มร้านค้าหลัก
(ศูนย์การค้า)

วางแผนกลยุทธ์
งานบรหิารทรพัยส์นิ

พัฒนา
โครงการ 2

วิเคราะห์ธุรกิจและ
สนบัสนนุการบรหิาร ส่งเสริมธุรกิจบริหารต้นทุน สนับสนุนการขาย

และบริหารสัญญาเช่า
สนับสนุน

งานบริหารทรัพย์สิน

ออกแบบ บรรษัทบริบาล
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

กลุ่มงานวางแผน นโยบาย และสนับสนุนกลุ่มงานปฏิบัติการต่างประเทศ

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์
และพัฒนาองค์กร

สำ�นักกลยุทธ์ ฝ่ายพัฒนา
โครงการพิเศษ

สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารทุนมนุษย์ กลยุทธ์

พัฒนาองค์กร สรรหาและ
ควบรวมกิจการ

พัฒนาธุรกิจ
สรรหาที่ดิน

รัฐกิจสัมพันธ์

บริหารโครงการ

ขาย

บริหารทรัพย์สิน
และการตลาด

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยง

ฝ่ายพัฒนาความย่ังยืน
ทางธุรกิจ

แผนกกฎหมาย
และบริหารสัญญาเช่า

สำ�นักเลขานุการบริษัท

สายงานการเงิน บัญชี
และบริหารความเสี่ยง

ปฏิบัติการ
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โครงสร้างการจัดการของ CPN ประกอบด้วย 

1.	 คณะกรรมการบริษัท 
2.	 คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 4 คณะ
	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 2.3	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง
	 2.4	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3.	 คณะกรรมการบริหาร 
4.	 คณะกรรมการจัดการ

รายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะมีดังนี้

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายสุทธิธรรม
จิราธิวัฒน์ นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ นายกอบชัย จิราธิวัฒน์
นายปรีชา เอกคุณากูล กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกัน
และประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ หรือกรณีที่ต้องยื่นแบบแสดง
รายการภาษีต่าง ๆ หรือการยื่นงบการเงินต่อหน่วยงานราชการ 
หรือหน่วยงานอื่นใด ให้กรรมการผู้มีอำ�นาจข้างต้นคนใดคนหนึ่ง
ลงลายมือชื่อและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
	 ของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุม
	 ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความ
	 ระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability)
	 และมีจริยธรรม (Ethic) โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
	 ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
2)	 กำ�หนดวิสัยทัศน ์ กลยุทธ ์ แผนงานและงบประมาณประจำ�ปี
	 ของบริษัทฯ โดยมีการติดตามผลการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ของ
	 บริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานเป็นไปตาม
	 เป้าหมายที่กำ�หนด และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจ
	 เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา
3)	 พิจารณาอนุมัติรายการท่ีสำ�คัญตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของ
	 คณะกรรมการ ตามท่ีกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนด
	 รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่มีวงเงิน
	 มากกว่า 200 ล้านบาท
4)	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน
	 การปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตาม
	 ความเหมาะสมและความจำ�เป็น โดยมีการติดตามผลการ
	 ดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ
5)	 กรรมการที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการ
	 พิจารณากำ�หนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร
	 การแต่งต้ังกรรมการและการกำ�หนดมาตรฐานในการดำ�เนินธุรกิจ
	 รวมทั้งพร้อมที่จะคัดค้านการกระทำ�ของฝ่ายจัดการหรือ
	 กรรมการอ่ืน ในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแย้งในเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
	 ต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย
6)	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา และ
	 เท่าเทียมกัน 
7)	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี
	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 คณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 12 คน โดยมี
องค์ประกอบดังนี้

•	 กรรมการอิสระ 4 คน หรือคิดเป็น 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
	 ทั้งหมด 
•	 ประธานกรรมการเปน็ตวัแทนของผูถ้อืหุน้ และไม่ไดเ้ปน็บคุคล
	 เดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ ่ เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาท
	 อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอำ�นาจในการดำ�เนินงาน
•	 กรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหาร 11 คน และกรรมการที ่เป็น
	 ผู้บริหาร 1 คน

รายชื่อและตำ�แหน่งคณะกรรมการบริษัท

1.	 นายสุทธิชัย	 จิราธิวัฒน์ 1	 ประธานกรรมการ
2.	 นายไพฑูรย์	 ทวีผล	 กรรมการอิสระ
3.	 นางสุนันทา	 ตุลยธัญ	 กรรมการอิสระ
4.	 นายการุณ	 กิตติสถาพร	 กรรมการอิสระ
5.	 นางโชติกา	 สวนานนท ์2	 กรรมการอิสระ
6.	 นายสุทธิเกียรติ	 จิราธิวัฒน ์1	 กรรมการ
7.	 นายสุทธิชาต ิ	 จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ
8.	 นายสุทธิศักดิ์ 	 จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ
9.	 นายสุทธิธรรม 	 จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ
10.	นายกอบชัย	 จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ
11.	นายปริญญ์ 	 จิราธิวัฒน์ 1	 กรรมการ
12.	นายปรีชา	 เอกคุณากูล	 กรรมการ

หมายเหตุ :	 1	กรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้น
	 2	 เข้ารับตำ�แหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558

โครงสร้าง
การจัดการ
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	 พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น
	 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
	 ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจ
	 ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
	 อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย
	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการ
	 ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
	 หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ
	 หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
	 หรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน
	 รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ
	 หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที ่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่
	 ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่
	 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ท้ังน้ี การคำ�นวณ
	 ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของ
	 รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
	 ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
	 ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
	 ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม
	 หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
	 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ
	 การแต่งตั้ง
6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง
	 การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน
	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
	 อำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย
	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
	 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการ
	 ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับ
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
	 ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน

8)	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมี
	 ประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเส่ียง
	 ที่สำ�คัญได้
9)	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของ
	 คณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติ
	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
10)	จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
	 เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
11)	จัดให้มีการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ ให้ได้
	 รับทราบ ยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง  
12)	 จัดให้มีกระบวนการท่ีชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการทำ�รายการ
	 ระหว่างกัน
13)	จัดให้มีกระบวนการท่ีชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ
	 รายการหรือการกระทำ� ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ
	 ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการ
	 ต้องดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
	 ตรวจสอบเห็นสมควร
14)	จัดให้มีการกำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง
	 ของบริษัทฯ
15)	จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีสำ�คัญ
	 ต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่าง
	 สม่ำ�เสมอ
16)	จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้
	 สอดคล้องกับภาวการณ ์
17)	สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจ
	 ด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายบริษัทฯ
18)	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้น
	 มอบหมาย

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติความเป็นอิสระไว้เข้มงวด
กว่าข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์รายละเอียดมีดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
	 ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
	 รายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ ให้นับรวม
	 การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ด้วย
2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง
	 พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ
	 ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
	 ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
	 ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ
	 จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส
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	 ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน
	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�  หรือถือหุ้น
	 เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
	 บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น
	 การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
	 อิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้
ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ
องค์คณะ (Collective decision) ได้

เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้มีความรู้ ความ
สามารถ และมีความเหมาะสมในการทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท
ซึ่งปัจจุบันมี นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ ทำ�หน้าที่เป็น
เลขานุการบริษัท โดยมีสำ�นักเลขานุการบริษัทสนับสนุนการทำ�งาน
ที่เกี่ยวข้องให้ดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ทั ้งนี ้ ข้อมูลเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับ
เลขานุการบริษัทเปิดเผยไว้ในหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร
และผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท หน้า 280

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1)	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารเก่ียวกับทะเบียนกรรมการ รายงาน
	 ประจำ�ปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุม
	 ผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือ
	 ผู้บริหาร
3)	 จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่
	 วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 
4)	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5)	 ให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการ
	 บริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัทฯ
	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติ
	 บริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
6)	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ
	 ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น
7)	 ประสานงานและติดตามการดำ�เนินงานตามมติของกรรมการ
	 และผู้ถือหุ้น
8)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่
	 รับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแลตามระเบียบและข้อกำ�หนด
	 ของหน่วยงานทางการ

9)	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศ
	 กำ�หนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ทั้งนี้ กำ�หนดให้ฝ่ายกฎหมายมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแล ตรวจสอบ และให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ และคณะกรรมการให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ
และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการชุดย่อย :
	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยมีองค์ประกอบดังนี้

•	 กรรมการอิสระ 4 คน 
•	 กรรมการตรวจสอบลำ�ดับที่ 1 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
	 เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
	 ของงบการเงิน

รายชื่อและตำ�แหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายไพฑูรย ์	 ทวีผล 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นางสุนันทา	 ตุลยธัญ	 กรรมการตรวจสอบ
3. นายการุณ	 กิตติสถาพร 	 กรรมการตรวจสอบ
4. นางโชติกา	 สวนานนท์ 1	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ :  1 เข้ารับตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการจัดทำ�และการเปิดเผยข้อมูล
	 ในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน
	 เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบ
	 บัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้ง
	 รายไตรมาสและประจำ�ปี
2)	 สอบทานรายการที่มิใช่รายการปกติซ่ึงมีนัยสำ�คัญที่เกิดขึ้น
	 ในรอบปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของ
	 การทำ�รายการดังกล่าว ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและ
	 ผลการดำ�เนินงานและความถูกต้อง ครบถ้วนของการเปิดเผย
	 ข้อมูล
3)	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
	 ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
	 ดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
4)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการ
	 เกี่ยวโยงหรือรายการที่เกี่ยวข้องหรือรายการที่อาจก่อให้เกิด
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	 ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ
	 รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณา
	 ถอดถอนผู้สอบบัญชี
18)	สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผู้สอบบัญชี
	 รวมท้ังพิจารณาเหตุผลในการเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบ
	 (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง)
19)	เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ
	 ท่ีเห็นว่าจำ�เป็นและเป็นเร่ืองสำ�คัญระหว่างการตรวจสอบบัญชี
	 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้
20)	สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดทำ� เสนอให้ฝ่ายบริหาร
	 ปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะน้ัน
21)	พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการ
	 ประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน
22)	รับทราบจากผู้สอบบัญชีโดยไม่ชักช้าในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
	 พฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการหรือบุคคลซึ่ง
	 รับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำ�ความผิด
	 ตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309,
	 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
	 และตลาดหลักทรัพย ์ เมื่อผู้สอบบัญชีได้พบ และดำ�เนินการ
	 ตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักช้า รวมทั ้งต้องรายงานผลการ
	 ตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบ ภายใน
	 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
23)	สอบทานประสิทธิผลของระบบการติดตามควบคุมให้บริษัทฯ
	 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
	 ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบจรรยาบรรณของบริษัทฯ
24)	สอบทานผลการสอบสวนของฝ่ายจัดการ และติดตามกรณี
	 ของการไม่ปฏิบัติตาม
25)	สอบทานประเด็นท่ีตรวจพบโดยหน่วยงานกำ�กับดูแลภายนอก
	 และข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบ
26)	สอบทานกระบวนการสื่อสารประมวลจรรยาบรรณไปสู่
	 พนักงานภายในบริษัทฯ และติดตามผลการปฏิบัติตาม
27)	ได้รับรายงานความคืบหน้าจากฝ่ายจัดการและที่ปรึกษา
	 กฎหมายของบริษัทฯ เก่ียวกับประเด็นสำ�คัญในการปฏิบัติตาม
	 ข้อกำ�หนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ
28)	คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการดำ�เนินงานต่อ
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณา
	 อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง
29)	สอบทานรายงานใด ๆ ท่ีจัดทำ�โดยบริษัทฯ ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวข้อง
	 กับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
30)	จัดทำ�รายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีของคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบโดยแสดงรายการตามที่ ตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทยกำ�หนด และให้ลงนามโดยประธานกรรมการ
	 ตรวจสอบรวมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
31)	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
	 หรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำ� ซ่ึงอาจมีผลกระทบ
	 อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
5)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
	 และมีประสิทธิผล รวมทั้งสอบทานรายการที่อาจก่อให้เกิด
	 การทุจริตรายงานทางการเงิน
6)	 พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี
	 และสำ�นักตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
	 และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
	 รวมทั้งติดตามผลการดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะนั้น
7)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความ
	 เป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล
	 รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที่จำ�เป็นสำ�หรับงานตรวจสอบภายใน
8)	 สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของสำ�นักตรวจสอบภายใน
	 และอนุมัติกฎบัตรของสำ�นักตรวจสอบภายใน
9)	 ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง เสนอความดี
	 ความชอบ โยกย้าย ถอดถอนหรือเลิกจ้าง รวมทั้งในการ
	 กำ�หนดและปรับค่าตอบแทนผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน
	 เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหน่วยงานน้ีทำ�หน้าที่อย่างเป็นอิสระ
10)	พิจารณาให้ความเห็นและให้ข้อสังเกตงบประมาณและอัตรา
	 กำ�ลังของสำ�นักตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่ายบริหารเป็น
	 ผู้อนุมัติ
11)	สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายใน
	 ประจำ�ปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผลการประเมิน
	 ความเสี ่ยงในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk
	 Management) และแผนกลยุทธ์ของสำ�นักตรวจสอบภายใน
12)	สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้จัดการสำ�นัก
	 ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
	 และกระบวนการจัดการทางการเงิน
13)	พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของ
	 ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ให้มีความ
	 สัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ไม่ซ้ำ�ซ้อน
14)	สอบทานผลการปฏิบัติงานของสำ�นักตรวจสอบภายใน
	 ตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานยังคงเป็นไปตามกรอบ
	 ความรับผิดชอบที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย
15)	 พิจารณาการจ้างผู้เช่ียวชาญภายนอกมาปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบ
	 ภายใน กรณีที ่ผู ้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในขาดทักษะ
	 บางอย่างท่ีจำ�เป็นหรือขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการ
	 ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วย เช่น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 เป็นต้น
16)	จัดให้มีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
	 (Quality Assurance Review) เป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งการ
	 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจากบุคคลที่
	 มีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร (External Quality
	 Review) อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี
17)	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบ
	 บัญช ี เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ โดยคำ�นึงถึง
	 ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงาน
	 ตรวจสอบของสำ�นักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน และประสบการณ์
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	 บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะ
	 กรรมการบริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการหรือการกระทำ�
	 ดังกล่าว ได้แก่

	 (31.1)  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (31.2)	 การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสำ�คัญ
	 	 	 ในระบบการควบคุมภายใน
	 (31.3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด	
	 	 	 หลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

32)	หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มี
	 การปรับปรุงแก้ไขรายการหรือการกระทำ�ที่เข้าลักษณะ
	 ตามข้อ (31.1), (31.2) และ (31.3) ข้างต้น ภายในเวลาที่คณะ
	 กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึง
	 อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามท่ีกล่าวข้างต้นต่อ
	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
33)	สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแล
	 กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะ
	 ที่จำ�เป็นเพื่อการพัฒนา
34)	ให้ความสำ�คัญโดยส่งเสริมให้บริษัทฯ กำ�หนดเรื่องการกำ�กับ
	 ดูแลกิจการท่ีดีไว้เป็นวาระประจำ�ของการประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
35)	ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบต้องได้รับสำ�เนารายงาน
	 การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติ
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จากเลขานุการบริษัท ภายใน
	 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น
36)	สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็น
	 ระบบมาตรฐานท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
37)	หารือร่วมกับฝ่ายจัดการถึงนโยบายหลักของบริษัทฯ
	 ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียงและการประเมินความเส่ียง
	 ทุกด้าน รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
38)	ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะทำ�งานบริหาร
	 ความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณาและให้ความเห็น
	 ในรายงานผลและรายงานความคืบหน้าการบริหารความเส่ียง
	 ของบริษัทฯ
39)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
40)	สอบทานกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือพิจารณาความรับผิดชอบ
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกำ�หนดไว้ และเสนอให้พิจารณา
	 ปรับเปลี่ยนหากมีความจำ�เป็น
41)	มีหน้าที ่ตามที ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
	 ประกาศกำ�หนดเพิ่มเติม
42)	กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีท่ีพนักงาน
	 และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำ�
	 อันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
	 ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกำ�กับดูแล
	 กิจการ เพื ่อให้ความมั ่นใจแก่ผู ้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทฯ
	 มีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการดำ�เนินการในการ
	 ติดตามที่เหมาะสม
43)	ควบคุมดูแลกรณีการสอบสวนพิเศษตามความจำ�เป็น

	 คณะกรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยมี
องค์ประกอบดังนี้

•	 กรรมการอิสระ 2 คน 
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน
•	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

รายชื่อและตำ�แหน่งคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน 

1. นายการุณ	 กิตติสถาพร	 ประธานกรรมการ
2. นางสุนันทา	 ตุลยธัญ	 กรรมการ
3. นายสุทธิธรรม	 จิราธิวัฒน ์1	 กรรมการ

โดยมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน จำ�นวน 2 คน ดังนี้

1. นายสุทธิศักดิ ์	 จิราธิวัฒน์ 	 ที่ปรึกษา
2. นายปริญญ์ 	 จิราธิวัฒน์ 	 ที่ปรึกษา

หมายเหตุ :  1  เข้ารับตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	         เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2558

	 ทั้งนี้ ที่ปรึกษาสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม นอกจากน้ี
หากมีการพิจารณาวาระที่ตนเองมีส่วนได้เสีย ที่ปรึกษาจะไม่อยู่
ในที่ประชุม เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเปิด
โอกาสให้คณะกรรมการและที่ปรึกษาท่านอื่นหารือกันอย่างเต็มที่

หน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1)	พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการ
	 บริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อมที่
	 เปลี่ยนแปลงไป 
2)	 ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วย
	 ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย มีประสบการณ์
	 ความรู้ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ
	 ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย ์ โดยไม่จำ�กัดเพศ เชื้อชาติ
	 ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอ่ืน ๆ 
3)	พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและ
	 พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับ
	 การแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
	 บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุม
	 ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
4)	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ สรรหา
	 และพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควร
	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อนำ�เสนอต่อ
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 ผู้จัดการใหญ่
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5)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับ
	 การสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกำ�หนดระยะเวลาอย่าง
	 เพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
6)	 จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
	 ระดับสูง โดยมีการทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอ
7)	 พิจารณากลยุทธ์และนโยบายด้านการบริหารทุนมนุษย์และ
	 การบริหารองค์กรให้มีความสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจ
	 ของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนดค่าตอบแทน

1)	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ
	 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ
	 ความสำ�เร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ
	 และปัจจัยแวดล้อมอื ่นที ่เก ี ่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณา
	 เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ ใน
	 อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึง
	 การเพิ่มมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว  
2)	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการ
	 ชุดย่อยเพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ
	 และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัต ิ
3)	 พิจารณาการกำ�หนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื ่อพิจารณาความเหมาะสม
	 ในการกำ�หนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบอื่นๆ

1)	 สามารถแต่งตั้งที่ปรึกษาประจำ� และ/หรือว่าจ้างที่ปรึกษา
	 เฉพาะโครงการ เพื่อให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่
	 ความรับผิดชอบได้ในกรณีที่พิจารณาว่าจำ�เป็นและสมควร
	 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนสามารถ
	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของที่ปรึกษาด้วยค่าใช้จ่ายของ
	 บริษัทฯ ได้ตามความจำ�เป็นและสมควร
2)	 ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ ์และนำ�เสนอขออนุมัติ
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท
3)	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดเก่ียวกับการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

   คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการนโยบาย
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยมีองค์ประกอบ
ดังนี้	

•	 กรรมการบริษัท 4 คน 
•	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

รายชื่อและตำ�แหน่งคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

1.	 นายไพฑูรย์	 ทวีผล	 ประธานกรรมการ
2.	 นายกอบชัย	 จิราธิวัฒน์ 	 กรรมการ
3.	 นายปริญญ์ 	 จิราธิวัฒน์ 	 กรรมการ
4.	 นายปรีชา	 เอกคุณากูล 	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง 

1)	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้าง
	 และกรอบการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกประเภท
	 และทุกระดับขององค์กร
2)	 ประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหาร
	 จัดให้มีขึ้นในองค์กร
3)	 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่อระดับความเสี่ยง
	 ที่องค์กรยอมรับได้ และช่วงความเบี่ยงเบนของความเสี่ยง
	 ที่องค์กรยอมรับได้
4)	 สอบทานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรและ
	 พิจารณาเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้
5)	 รับทราบถึงความเสี่ยงที่สำ�คัญ ๆ และพิจารณาว่าฝ่ายบริหาร
	 ได้ตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม่
6)	 มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการวิเคราะห์กลยุทธ์การบริหาร
	 ความเสี่ยงประจำ�ปีขององค์กร
7)	 ให้ทิศทางและแนวทางการดูแลงานบริหารความเส่ียงแก่
	 ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
8)	 กำ�กับดูแลการกำ�หนดเป้าหมายในการวัดผลการปฏิบัติงาน
	 และดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำ�คัญ
9)	 รับทราบรายงานแนวโน้มความเส่ียงขององค์กรและทำ�ให้แน่ใจ
	 ว่ากลยุทธ์ขององค์กรสามารถตอบสนองต่อประเด็นเกี่ยวกับ
	 ความเสี่ยงที่ได้หยิบยกขึ้น
10)	ทำ�ให้มั่นใจว่าการพิจารณาว่าเรื่องใดมีสาระสำ�คัญนั้น
	 ควรพิจารณาจากผลกระทบด้านการเงินและคุณภาพต่อ
	 ผู้ถือหุ้นขององค์กร ทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นในทันที และ
	 ที่เกิดขึ้นในระยะยาว 
11)	รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
	 กรรมการบริษัท เพื่อรับทราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง 
12)	ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
	 บริษัท

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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   คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 6 คน ดังนี้

รายชื่อและตำ�แหน่งคณะกรรมการบริหาร 

1. นายสุทธิชัย 	 จิราธิวัฒน์ 	 ประธานกรรมการ
2. นายสุทธิเกียรต ิ	 จิราธิวัฒน์ 	 กรรมการ
3. นายสุทธิชาต ิ	 จิราธิวัฒน์ 	 กรรมการ
4. นายสุทธิศักดิ ์	 จิราธิวัฒน์ 	 กรรมการ
5. นายสุทธิธรรม 	 จิราธิวัฒน์ 	 กรรมการ
6. นายปริญญ ์	 จิราธิวัฒน์ 	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1)	 พิจารณากลั่นกรองในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อนำ�เสนอให้คณะ
	 กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 1.1) แผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ
	 1.2) งบประมาณประจำ�ปี (Annual Estimate) ซึ่งเป็นไปตาม
	 	 แผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ
	 1.3)	งบประมาณรายจ่ายลงทุนที่มีวงเงินเกิน 200 ล้านบาท
	 	 ขึ้นไป
	 1.4)	กิจกรรมและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการควบรวมและ
	 	 ซื้อกิจการ
	 1.5)	การแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่

2)	 ติดตามผลประกอบการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามงบประมาณ
	 และเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้
3)	 อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับธนาคารและสถาบันการเงิน อันเป็น
	 การประกอบธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัทฯ
4)	 อนุมัติรายการท่ีเก่ียวกับบริษัทย่อยและเงินลงทุนในหลักทรัพย์
	 ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
5)	 อนุมัติการดำ�เนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับ
	 ศูนย์การค้าทุกแห่งของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอันเป็น
	 การประกอบธุรกิจทางการค้าปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจ
	 ปกติของบริษัทฯ
6)	 อนุมัติการเข้าทำ�บันทึกข้อตกลงเพื่อการทำ�สัญญาร่วมทุน
	 (MOU Joint Venture Agreement) ในโครงการลงทุนต่างๆ
	 และการทำ�สัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement)
	 ซึ่งมีมูลค่าการลงทุนจำ�นวนไม่เกิน 200 ล้านบาท
7)	 อนุมัติการตั้ง การเพิ่ม การลด หรือการยกเลิกสำ�รองทางบัญชี
	 ต่าง ๆ อาทิ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
	 ด้อยค่าของเงินลงทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหว่าง
	 การพัฒนา เป็นต้น ในวงเงินรวมไม่เกินครั้งละ 100 ล้านบาท
8)	 อนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย
9)	 อนุมัติงบประมาณรายจ่ายการลงทุนที่มีวงเงินไม่ เกิน
	 200 ล้านบาท
10)	รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง
11)	เสริมสร้างและผลักดันให้เกิดแรงจูงใจของพนักงาน
12)	อนุมัติรายการอ่ืน ๆ  ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 เป็นคราว ๆ ไป

	 นอกจากนี ้ ฝ่ายจัดการได้แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี ่ยง ซึ ่งประกอบด้วยผู ้บริหารระดับสูงและผู ้บริหาร
ในแต่ละฝ่ายงานหลักเพื่อกำ�กับดูแลและติดตามให้มั่นใจว่า
การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีการดำ�เนินการอย่างเป็นระบบ
มีหน่วยงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน และทุกหน่วยงานในบริษัทฯ
ได้ยึดถือและปฏิบัติตามการบริหารความเสี่ยงนั้นทั้งในขั้นตอน
การกำ�หนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติงาน

  	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประกอบด้วยผู้บริหารจากส่วนงานต่าง ๆ 10 คน ดังนี้

รายชื่อและตำ�แหน่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. นายปรีชา 	 เอกคุณากูล	 ประธานกรรมการ
2. นางสาววัลยา	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ
3. นายสุทธิภัค 	 จิราธิวัฒน์ 	 กรรมการ
4. นางสาวนภารัตน์	 ศรีวรรณวิทย์	 กรรมการ
5. ดร.ณัฐกิตต ์	 ตั้งพูลสินธนา 	 กรรมการ
6. นางนาถยา	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ
7. นางปณิดา	 สุขศรีดากุล	 กรรมการ
8. พันตรีนฤต	 รัตนพิเชฏฐชัย	 กรรมการ
9. นางเอพริล	 ศรีวิกรม์	 กรรมการ
10. นายชนวัฒน์	 เอื้อวัฒนะสกุล	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1)	 กำ�หนดและทบทวนจรรยาบรรณและนโยบายการกำ�กับดูแล
	 กิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล ก่อนนำ�เสนอคณะ
	 กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
2)	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย ระเบียบ หรือแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
	 งานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งให้
	 ข้อเสนอแนะและส่งเสริมแผนงานหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
3)	 เป็นตัวแทนบริษัทฯ ในการสื่อสารและการดำ�เนินกิจกรรม
	 ด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งกับกรรมการ
	 ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
4)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
	 อย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างถูกต้องครบถ้วน
	 และผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม
5)	 พิจารณาทบทวนองค์ประกอบและหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้มี
	 ความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล ก่อนนำ�เสนอ
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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   คณะกรรมการจัดการ

	 คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วยกรรมการ 10 คน ดังนี้

รายชื่อและตำ�แหน่งคณะกรรมการจัดการ

1.	 นายปรีชา 	 เอกคุณากูล	 ประธานกรรมการ
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นางสาววัลยา	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานพัฒนาธุรกิจ
	 และบริหารโครงการก่อสร้าง

3.	 นายสุทธิภัค	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

4.	 นางสาวนภารัตน์	 ศรีวรรณวิทย์	 กรรมการ
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน บัญชี และบริหารความเส่ียง

5.	 ดร.ณัฐกิตติ์ 	 ตั้งพูลสินธนา	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่ฝ่ายการตลาด

6.	 นางนาถยา 	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

7.	 นางปณิดา 	 สุขศรีดากุล	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

8.	 พันตรีนฤต 	 รัตนพิเชฏฐชัย 	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่ฝ่ายพัฒนาโครงการ 1

9.	 เรืออากาศเอกกรี	 เดชชัย  	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่ฝ่ายพัฒนาโครงการพิเศษ

10. นางเอพริล	 ศรีวิกรม์	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สำ�นักกลยุทธ์องค์กร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ   

1)	 จัดทำ�และนำ�เสนอแผนยุทธศาสตร์
2)	 จัดทำ�และนำ�เสนองบประมาณประจำ�ปี  (Annual Estimate)
3)	 นำ�เสนองบประมาณรายจ่ายเพื่อการลงทุนที่มีวงเงินเกิน
	 50 ล้านบาท
4)	 นำ�เสนอการแต่งตั้งผู้บริหารที่รายงานตรงต่อกรรมการ
	 ผู้จัดการใหญ่
5)	 พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินการต่าง ๆ แทนคณะกรรมการบริษัท
	 และคณะกรรมการบริหารตามที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้
	 5.1)	 รายการที่เกี่ยวกับธนาคารและสถาบันการเงิน อันเป็น
	 	 การประกอบธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัทฯ
	 5.2)	 รายการทีเ่กีย่วกบับรษิทัยอ่ยและเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์
	 	 ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ
	 	 คณะกรรมการบริหาร
	 5.3)	 การดำ�เนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับ
	 	 ศูนย์การค้าทุกแห่งของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอันเป็น
	 	 การประกอบธุรกิจทางการค้าปกติหรือรายการสนับสนุน
	 	 ธุรกิจปกติของบริษัทฯ
	 5.4)	 อนุมัติงบประมาณการลงทุนท่ีมีวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท
	 5.5)	 รายการอ่ืน ๆ  ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
นโยบายความเสี่ยง

สรุปการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ

1.	 นายสุทธิชัย	 จิราธิวัฒน์
2.	 นายไพฑูรย์ 	 ทวีผล
3.	 นางสุนันทา 	 ตุลยธัญ
4.	 นายการุณ 	 กิตติสถาพร 
5.	 นางโชติกา 	 สวนานนท์
6.	 นายสุทธิเกียรต ิ	 จิราธิวัฒน์
7.	 นายสุทธิชาติ 	 จิราธิวัฒน์
8.	 นายสุทธิศักดิ์ 	 จิราธิวัฒน์
9.	 นายสุทธิธรรม 	 จิราธิวัฒน์
10.	นายกอบชัย 	 จิราธิวัฒน์
11.	นายปริญญ ์	 จิราธิวัฒน์
12.	นายปรีชา 	 เอกคุณากูล

หมายเหตุ :	 C-Chairman	 หมายถึง 	 ประธาน
	 M-Member	 หมายถึง 	 กรรมการ
	 A-Advisory	 หมายถึง 	 ที่ปรึกษา
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รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ CPN แบ่งออกเป็น
5 หมวด โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

	 CPN ให้ความสำ�คัญในการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น
ทุกรายดังน้ี

•	 มีโครงสร้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ท่ีไม่ซับซ้อน
	 ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วมและไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ และไม่มีโครงสร้างการ
	 ถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า
	 ได้รับผลตอบแทนครบถ้วน 
•	 ดูแลและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติได้รับ
	 สิทธิพื้นฐานและการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 อย่างเท่าเทียมกัน ได้แก ่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิ
	 ท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
	 และลงมติอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่สำ�คัญ สิทธิในการแต่งตั้ง
	 หรือถอดถอนกรรมการบริษัท สิทธิในการกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน
	 ของคณะกรรมการบริษัท สิทธิในการแต่งต้ังหรือถอดถอนผู้สอบ
	 บัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชี สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำ�ไร
	 สิทธิในการเข้าร่วมตัดสินใจและรับทราบถึงผลการตัดสินใจของ
	 บริษัทฯ ท่ีเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในปัจจัยพ้ืนฐานของบริษัทฯ
•	 เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ ผ่าน
	 ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์
	 ของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร
	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ และความสะดวกในการใช้สิทธิดังกล่าว
	 โดยไม่กระทำ�การใด ๆ ที่เป็นการจำ�กัดสิทธิในการเข้าถึง
	 สารสนเทศของบริษัทฯ หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่าง
	 ผู้ถือหุ้นด้วยกัน

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 (Equitable Treatment of Shareholders)

	 CPN ยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดย
ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาต ิ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

•	 มีระเบียบบังคับใช้ภายในบริษัทฯ เรื่องการควบคุมเกี่ยวกับ
	 สารสนเทศภายในและเรื่องการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อ
	 ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบและป้องกันไม่ให้เกิด
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ รายละเอียดเปิดเผยไว้ในหัวข้อ
	 การกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 117
•	 นำ�เสนอรายละเอียดของรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจเกิด
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
	 พิจารณาให้ความเห็นก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
	 บริษัทและผู้ถือหุ้น (กรณีถึงเกณฑ์) ทุกครั้ง และมีการเปิดเผย
	 สารสนเทศที่สำ�คัญอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามกฎระเบียบ
	 ข้อบังคับท่ีกำ�หนด รายละเอียดเปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแล
	 ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน ์หน้า 117
•	 ดำ�เนินการตามหลักการและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
	 เท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดมีดังต่อไปนี้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 

	 CPN ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน โดยนำ�หลักการที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็น
รูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ตั้งแต่ก่อนการประชุม 
วันประชุม และหลังการประชุม 

	 สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 จัดข้ึนในวันศุกร์ท่ี
24 เมษายน 2558 เวลา 14.05 น. ณ ห้องเวิลด์บอลรูม ชั้น 23
โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ 
เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 999/99 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร มีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง
และผู้รับมอบฉันทะรวมจำ�นวน 1,658 ราย คิดเป็น 81.74% ของ
จำ�นวนหุ้นทั้งหมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 12 คน จาก
กรรมการทั้งหมด 13 คน คิดเป็น 92.31% โดยประธานกรรมการ
บริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 
เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุม
อย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ท้ังน้ี รายละเอียด
การดำ�เนินการประชุมมีดังนี้

นับต้ังแต่ปี 2547 คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้
อันจะนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

จรรยาบรรณและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้รับ
การทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีท้ังในประเทศ
และต่างประเทศเป็นประจำ�ทุกปี อาทิ หลักเกณฑ์ของ Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD)
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และแนวปฏิบัติที่ดีอื่น ๆ
ในระดับสากล 
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ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
	 และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการได้
	 ล่วงหน้าระหว่างวันท่ี 29 กันยายน 2557 ถึง 15 มกราคม 2558
	 รวมถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามเก่ียวกับวาระการประชุม
	 ถึงเลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม โดยหลักเกณฑ์
	 การพิจารณาเก่ียวกับการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและ
	 เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการเผยแพร่
	 ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 ประจำ�ปี 2558 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
	 หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
•	 จัดทำ�จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
	 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 CPN ได้เผยแพร่
	 จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่
	 24 มีนาคม 2558 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 30 วัน และ
	 จัดส่งจดหมายเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม
	 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุม
	 และมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ 
•	 ในจดหมายเชิญประชุม บริษัทฯ มีการช้ีแจงข้อเท็จจริงและเหตุผล
	 และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบการพิจารณา
	 ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุม
	 สามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

	 1)	 วาระการแต่งต้ังกรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอ
	 	 แต่งต้ัง ได้แก่ ช่ือ อายุ ประเภทกรรมการ ตำ�แหน่งในบริษัทฯ
	 	 การศึกษา การอบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ ประสบการณ์
	 	 การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอ่ืนและกิจการที่เก่ียวเนื่องกับ
	 	 ธุรกิจของบริษัทฯ วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ จำ�นวนปี
	 	 ที่ดำ�รงตำ�แหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการ
	 	 ชุดต่าง ๆ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา การถือหุ้นในบริษัทฯ และ
	 	 ข้อมูลอื่น ๆ เช่น การทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้ง
	 	 ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 
	 2)	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
	 	 นโยบาย จำ�นวนเงิน และรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม
	 	 ตำ�แหน่งและหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ หลักเกณฑ์
	 	 และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน

	 3)	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญช ี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบ
	 	 บัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบ
	 	 บัญชี จำ�นวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
	 	 การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดง
	 	 ค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น 
	 4)	 วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการ
	 	 จ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับ
	 	 จำ�นวนเงินที่จ่ายในปีก่อน

•	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
	 กะทันหัน รวมท้ังไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูล
	 ที่สำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
•	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
	 ด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้น
	 สามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียด
	 วิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือ
	 เชิญประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก. แบบ ข.
	 และแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของ
	 บริษัทฯ นอกจากน้ี CPN ยังมีรายช่ือพร้อมประวัติของกรรมการ
	 อิสระ 4 คน ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย
	 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 มีผู้ถือหุ้น
	 จำ�นวนรวม 984 ราย มอบอำ�นาจให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบ
	 อำ�นาจในการออกเสียงแทน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 -	 มอบอำ�นาจให้นายไพฑูรย์ ทวีผล ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 จำ�นวน 872 ราย
	 -	 มอบอำ�นาจให้นางสุนันทา ตุลยธัญ กรรมการตรวจสอบ
	 	 จำ�นวน 70 ราย
	 -	 มอบอำ�นาจให้นายการุณ กิตติสถาพร กรรมการตรวจสอบ
	 	 จำ�นวน 42 ราย

วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม
	 3 ชั่วโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ดมาใช้ในการ
	 ลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว
	 และเชื่อถือได้ของข้อมูล
•	 กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นท่ี
	 ผู้ถือหุ้นถืออยู ่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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•	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนน
	 และนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบ
•	 นำ�บัตรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
	 สามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร
•	 มีการแสดงผลสรุปการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้น
	 ในที่ประชุมรับทราบทุกวาระตามลำ�ดับ 
•	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือ
	 เชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส ตามข้อกฎหมาย
	 และข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้เชิญตัวแทนจาก
	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 และเป็นผู้สังเกตการณ์
•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการ
	 ประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยังไม่ได้
	 พิจารณาลงมติได้
•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มท่ี
	 โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการ
	 ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี เข้าร่วม
	 ประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 นำ�ส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ภายในวันประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	 ประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที 
•	 ผู้ถือหุ้นสามารถรับชมบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นผ่าน
	 Webcast ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือติดต่อขอรับในรูปแบบ
	 แผ่น VCD ได้ที่สำ�นักเลขานุการบริษัท
•	 จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
	 เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวัน
	 ประชุม และนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาด
	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่กำ�หนด
•	 เปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นผ่านการตอบ
	 แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็น
	 ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้มี
	 ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

	 ในปี 2558 CPN ได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้น 100 คะแนน ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ AGM 
ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสมาคมบริษัทจดทะเบียน
โดยหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมข้ันตอนต่าง ๆ
ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และ
ภายหลังวันประชุม

3.	การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 (Roles of Stakeholders) 

	 CPN ให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลัก
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและ
บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน “นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการ” มีรายละเอียดการดำ�เนินงานดังนี้ 

•	 ผู้ถือหุ้น : สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อให้
	 ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืน โดยมีผลประกอบการที่ดี
	 และมีประสิทธิภาพ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูล
	 ที่จำ�เป็นโดยเท่าเทียมกัน เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความ
	 เป็นจริง ดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม
	 ซึ่งรายละเอียดต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้นและ
	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

•	 ร้านค้าและลูกค้า : สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าเพื่อให้ได้รับ
	 บริการที่ดีภายใต้ความปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิต และ
	 ทรัพย์สิน ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ให้ข้อมูล
	 เกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
	 ข้อเท็จจริง สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำ�ผลที่ได้มา
	 พัฒนาปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างการ
	 ดำ�เนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับร้านค้าและลูกค้ามีดังต่อไปนี้

	 1.	 การบริหารจัดการและการให้บริการร้านค้าให้ได้มาตรฐาน
	 	 ซึ่งอยู่ ในความดูแลของสำ�นักส่งเสริมและกำ�กับดูแล
	 	 มาตรฐาน (สสม.) โดยมีการดำ�เนินการเพื่อปรับปรุง
	 	 นโยบายและกระบวนการทำ�งานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
	 	 ร้านค้าให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขา การประชาสัมพันธ์
	 	 บริการต่าง ๆ ที่ CPN มีบริการให้ลูกค้าทราบ เป็นต้น
	 2.	 การพัฒนาบุคลากรที่ทำ�หน้าที่ในการให้บริการและมีการ
	 	 ประเมินผลการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี การเดินเย่ียมร้านค้า
	 	 ของเจ้าหน้าที่ร้านค้าสัมพันธ์เพื่อรับงานบริการ รับปัญหา
	 	 และข้อร้องเรียนต่าง ๆ จากร้านค้าในแต่ละวัน  รวมทั้ง
	 	 การจัดให้มีเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์เดินอยู่ตามจุดต่าง ๆ
	 	 ภายในศูนย์การค้า เพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถสอบถาม
	 	 หรือสามารถแนะนำ�ผู้ใช้บริการได้ทันที โดยไม่ต้องไปที่
	 	 เคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์
	 3.	 การประชุมร่วมกับร้านค้าเพื่อสื่อสารแผนการดำ�เนินงาน
	 	 ที่สำ�คัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเมื่อ CPN จะเปิด
	 	 ศูนย์การค้าใหม่หรือศูนย์การค้าท่ีปรับปรุง  จะมีการประชุม
	 	 ร่วมกับร้านค้าเพื่อรับทราบนโยบายแนวปฏิบัติต่าง ๆ  และ
	 	 วางแผนการตลาดร่วมกัน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เช่า
	 	 ได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
	 	 คุณภาพการบริหารศูนย์การค้าให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง สำ�หรับ
	 	 ศูนย์การค้าท่ีเปิดดำ�เนินการแล้วจะมีการจัดประชุมร้านค้า
	 	 ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
	 4.	 การวางแผนการให้บริการร่วมกับร้านค้าเพ่ือช่วยเสริมสร้าง
	 	 ให้ร้านค้ามีความพร้อมในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น การให้ความ
	 	 ช่วยเหลือผู้เช่าในด้านการจัดกิจกรรมการเปิดตัวร้านค้า 
	 	 การเปิดตัวสินค้าใหม ่การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายของ
	 	 ร้านค้าร่วมกับศูนย์การค้า เป็นต้น

108



	 5.	 การจัดให้มีการสำ�รวจความพึงพอใจด้านการบริการร้านค้า
	 	 และลูกค้าอย่างต่อเนื่องทุกป ีเพื่อทราบความต้องการของ
	 	 ร้านค้าและลูกค้าอย่างแท้จริง และนำ�มาปรับปรุงเพื่อการ
	 	 ให้บริการที่เป็นเลิศของ CPN
	 6.	 การสร้างคุณค่าสูงสุดให้กับลูกค้าโดยใช้หลักการของ Value
	 	 Chain เพื่อให้การดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
	 	 ความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของลูกค้า
	 7.	 การมีช่องทางการติดต่อส่ือสาร เพ่ือให้ลูกค้าสามารถรับทราบ
	 	 ข้อมูลต่าง ๆ ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียนได้หลาย
	 	 ช่องทาง เช่น ติดต่อโดยตรงกับเจ้าหน้าที่ร้านค้าสัมพันธ์
	 	 แต่ละสาขา ตู้ I-Box เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ CPN
	 	 Call Center 0-2635-1111 เป็นต้น
	 8.	 การจัดทำ� Focus Group เพ่ือทราบความต้องการเฉพาะกลุ่ม
	 	 ของผู้เช่า และนำ�มาประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
	 	 การให้บริการให้ดียิ่งขึ้น
	 9.	 การให้ความสำ�คัญกับการจัดทำ�ส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของ
	 	 บริษัทฯ โดยจะไม่นำ�ภาพหรือเนื้อหาที่ก่อให้เกิดทัศนคติ
	 	 ที่ไม่ดี การแบ่งแยกในสังคม หรือค่านิยมที่ไม่เหมาะสม
	 	 โดยเฉพาะเร่ืองเพศและศีลธรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรม
	 	 ส่งเสริมการขายของบริษัทฯ
	 10.	การดูแลสภาพแวดล้อม พื้นที่ภายใน และบริเวณโดยรอบ
	 	 ทรัพย์สินภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีความ
	 	 ปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิต และทรัพย์สิน

•	 คู่ค้า : ปฏิบัติกับคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคำ�นึงถึงผลประโยชน์
	 ร่วมกัน พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า และสร้าง
	 ความเช่ือถือซ่ึงกันและกัน โดยบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบ
	 การจัดซื้อจัดจ้างซึ่งมีการกำ�หนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่าง
	 ชัดเจน ตลอดจนสร้างความร่วมมือกันด้านเศรษฐกิจ สังคม
	 และสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ กำ�หนดขั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้าอย่างชัดเจนไว้ใน
	 ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบการพัฒนาโครงการ
	 และบริหารงานก่อสร้าง อาทิ การจัดซ้ือจัดจ้างโดยการคัดเลือก
	 คู่ค้าด้วยวิธีการสอบราคาหรือการประกวดราคา หรือการจัดซ้ือ
	 จัดจ้างด้วยวิธีการประมูลออนไลน์ (E-Auction) ตามระเบียบการ
	 จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานจัดซื้อกลาง (Pool Procurement)
	 ของบริษัทฯ เป็นต้น โดยวิธีการจัดซื้อจัดจ้างจะดำ�เนินการ
	 อย่างโปร่งใสสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 ของบริษัทฯ

•	 เจ้าหน้ี : ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด บริหาร
	 เงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่นำ�เงิน
	 ไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ควบคุม
	 ให้มีการชำ�ระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืม
	 ทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามกำ�หนดเวลา และปฏิบัติตาม
	 เงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน รวมถึงการ
	 บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความ
	 สามารถในการชำ�ระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ สามารถดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามที่ระบุใน

 	 สัญญาเงินกู้ และ/หรือข้อกำ�หนดสิทธ ิ มีการรายงานผลการ
	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขให้กับเจ้าหน้ีรับทราบอย่างต่อเน่ืองเป็นปกติ 
	 โดยบริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติผิดนัดชำ�ระหน้ีและดอกเบ้ียต่อเจ้าหน้ี 
	 ไม่เคยมีเหตุการณ์ที่ทำ�ให้เจ้าหนี้กังวลใจเร่ืองความสามารถ
	 ในการชำ�ระหน้ีของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการให้เงินกู้ยืม
	 แก่บริษัทย่อยตามโครงสร้างการถือหุ้นเท่านั้น มิได้ให้การ
	 ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

•	 พนักงาน : ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและ
	 เหมาะสม ท้ังในด้านผลตอบแทน การแต่งต้ังโยกย้าย การพัฒนา
	 ศักยภาพ ตลอดจนการควบคุมดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
	 ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน เปิดรับฟัง
	 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน และมีการปฏิบัติต่อ
	 พนักงานทุกระดับด้วยความเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ
	 นอกจากนี ้CPN สนับสนุนการหารือและความร่วมมือระหว่าง
	 บริษัทฯ กับพนักงานหรือตัวแทนพนักงานในการนำ�เสนอข้อมูล
	 แก่ผู้มีอำ�นาจในการตัดสินใจของบริษัทฯ เกี่ยวกับการปรับปรุง
	 คุณภาพชีวิตการทำ�งานเพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน

•	 คู่แข่งทางการค้า : ดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการ
	 แข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
	 ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่กระทำ�
	 การใด ๆ ที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทาง
	 การค้า มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็น
	 ประโยชน์กับธุรกิจด้านพัฒนาและบริหารศูนย์การค้าในภาพรวม
	 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ธุรกิจและมีส่วนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ
	 สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติให้ยั่งยืน

	 การจัดตั้งสมาคมศูนย์การค้าไทยเป็นหนึ่งในความร่วมมือ
	 ระหว่าง CPN และบริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยมี
	 วัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวทางการ
	 ดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ เป็นสมาชิก
	 และร่วมเป็นกรรมการของสมาคมตั้งแต่ป ี2541 โดยในปี 2558
	 สมาชิกของสมาคมได้ร่วมหารือในประเด็นที่สำ�คัญดังนี้

1.	 แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลของสมาคมผ่านช่องทางการสื่อสาร
	 ต่าง ๆ เช่น การแถลงข่าวและการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน
	 การจัดทำ�เอกสารเผยแพร ่ตลอดจนการจัดสัมมนาของสมาคม
	 เพ่ือให้ความรู้และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เก่ียวกับธุรกิจศูนย์การค้า
	 ที่เป็นประโยชน์และทันต่อเหตุการณ์ต่อสาธารณชน เป็นต้น
2.	การจัดตั้งคณะทำ�งานชุดย่อยเพื่อติดตามและให้ความเห็น
	 เกี่ยวกับกฎหมายที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ
	 ศูนย์การค้าและธุรกิจค้าปลีก
3.	 การดำ�เนินมาตรการด้านความปลอดภัย เช่น การสร้างความ
	 ร่วมมือเพ่ือเตรียมความพร้อมในภาวะวิกฤต และการเชิญวิทยากร
	 ผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ความรู้ด้านการรักษาความปลอดภัยใน
	 ศูนย์การค้า เป็นต้น

•	 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม : ปฏิบัติตามกฎหมาย และ/
	 หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และพยายามยกระดับการปฏิบัติ
	 ให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกำ�หนด เช่น คิดค้นหรือนำ�นวัตกรรม
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	 อาคารอนุรักษ์พลังงานมาปรับใช้กับศูนย์การค้าและอาคาร
	 สำ�นักงาน ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ
	 ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และ
	 สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทั้งในส่วนของการ
	 พัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัด
	 พลังงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี ้ CPN ยังให้
	 ความสำ�คัญกับการสื่อสารและเผยแพร่ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม
	 ไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมเป็นเครือข่ายในการดูแล
	 รักษาสิ่งแวดล้อมและถ่ายทอดความรู้รวมทั้งประสบการณ์
	 ไปยังทุกภาคส่วนของสังคม ทั้งนี ้ สามารถดูรายละเอียดการ
	 ดำ�เนินงานได้ในหัวข้อการบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืน หน้า 66

•	 ภาครัฐ : ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อ
	 ผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
	 เกี่ยวข้อง ตลอดจนมุ่งมั่นดำ�เนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อ
	 สาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากภาครัฐ
	 หรือเป็นโครงการที่บริษัทฯ ริเริ่มขึ้นเอง

•	 องค์กรอิสระและองค์กรอ่ืน ๆ ในสังคม : ยกระดับความร่วมมือ
	 และแลกเปล่ียนข้อมูลกับองค์กรอิสระและองค์กรอ่ืน ๆ ในสังคม
	 เพื่อร่วมกันพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เติบโตอย่างย่ังยืน
	 โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

	 CPN ดำ�เนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้
กฎหมายหรือข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่า
จะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า
และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอ่ืนท่ีกฎหมายกำ�หนด อาทิเช่น การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น การส่งเสริมให้พนักงานตรวจสอบ
ผลงานหรือข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานว่าไม่เป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมาย
และหลักสิทธิมนุษยชน

	 การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการ
ดำ�เนินธุรกิจของ CPN ซึ่งรวมถึงกฎหมายภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน โดยมุ่งยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติ
ให้สูงกว่าข้อกำ�หนดตามกฎหมาย เช่น การศึกษาและปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในช่วงระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาโครงการจนกระทั่งพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ และติดตาม
การปรับปรุงกฎหมายท่ีอาจกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
อย่างสม่ำ�เสมอ อาทิ กฎหมายผังเมือง เพื่อไม่ให้การดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในบริเวณดังกล่าวส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่นั้น ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความ
สำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายในประเทศท่ีเข้าไปลงทุน เพ่ือให้
การลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้องและโปร่งใส

	 CPN สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้
ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้
แรงงานเด็ก ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์
ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำ�เนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว
ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล อาทิ การเข้าร่วมสัมมนา 
Business & Philanthropy Leaders Forum จัดโดยองค์การเพื่อ
การส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพิ่มพลังของผู้หญิง
แห่งสหประชาชาติ (United Nations Entity for Gender 
Equality and the Empowerment of Women: UN Women)
โดยมีผู้แทนระดับกรรมการบริษัทในฐานะผู้บริหารของกลุ่มเซ็นทรัล
เข้าร่วมสัมมนา ทั้งนี้ CPN ซึ่งเป็นสายธุรกิจหนึ่งของกลุ่มเซ็นทรัล
พร้อมสนับสนุนโครงการของ UN Women ในการลดการใช้ความ
รุนแรงกับสตรีและส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ ตลอดจนส่งเสริม
ให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชนภายใน
บริษัทฯ และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล
คุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการ
ละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณา
ชดเชยค่าเสียหายให้ไม่ต่ำ�กว่าอัตราที่กฎหมายกำ�หนด เป็นต้น
 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต
และทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ได้ผ่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที ่16 มกราคม
2558 ซึ ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD) ร่วมกับหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย และสมาคมธนาคารไทย
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	 ในปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ส่ือสารและดำ�เนินการตามนโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เช่น

	 -	 การประกาศเจตนารมณ์ของผู้บริหารในการประชุม
	 	 Management Information Meeting ของบริษัทฯ เพื่อ
	 	 แสดงพลังและเป็นแบบอย่างที่ดีในการต่อต้านการทุจริต
	 	 คอร์รัปชั่น และการจัด Communication Day เพื่อสื่อสาร
	 	 กับพนักงานทุกคนในทุกสาขาของบริษัทฯ
	 -	 การให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานผ่านการอบรมและ
	 	 ปฐมนิเทศ รวมทั้งสื่อประชาสัมพันธ์อื่น ๆ เช่น วารสาร
	 	 ADMIRED และป้ายประชาสัมพันธ ์เป็นต้น
	 -	 การกำ�หนดนโยบายป้องกันการฟอกเงินในระบบธุรกิจ เพื่อ
	 	 สนับสนุนการปฏิบัติงานของภาครัฐในการปราบปรามการ
	 	 กระทำ�ผิดกฎหมาย รวมถึงการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2559 เมื่อวันที ่
	 	 8 มกราคม 2559 มีมติอนุมัตินโยบายป้องกันการฟอกเงิน
	 	 โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณและนโยบายการกำ�กับ
	 	 ดูแลกิจการของบริษัทฯ
	 -	 การส่งผู้แทนบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน
	 	 ความรู้และสร้างแนวร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 	 เช่น การสัมมนา “ผนึกเสียง 400 บริษัท เพื่อสู้ปัญหา
	 	 คอร์รัปช่ันเชิงระบบ” การจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปช่ันแห่งชาติ
	 	 “Active Citizen ปลุกสำ�นึกไทย ต้านภัยคอร์รัปชั่น” และ
	 	 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการต้านทุจริตสำ�หรับ
	 	 องค์กรธุรกิจ” เป็นต้น
	 -	 การศึกษาแนวทางขยายความร่วมมือไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ
	 	 โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างกำ�หนดแผนงานเพ่ือสร้างวัฒนธรรม
	 	 ของกลุ่มธุรกิจที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 ทุกรูปแบบ

	 ทั้งนี ้รายละเอียดนโยบายที่เกี่ยวข้องเปิดเผยไว้ในจรรยาบรรณ
และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

	 CPN มีการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนเร่ืองราว
ร้องทุกข์หรือร้องเรียน พร้อมทั้งกำ�หนดหน้าที่และความรับผิด
ชอบที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้ร้องทุกข์หรือ
ผู้ร้องเรียนไว้วางใจและเช่ือม่ันในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรม

	 กรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำ�
ท่ีสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแส หรือ
ร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่าง ๆ ถึงบุคคลหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในช่องทางการติดต่อดังน้ี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือฝ่ายจัดการจะดำ�เนินการสืบหาข้อเท็จจริงและมี
การรายงานสรุปประเด็นสำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
รับทราบ สำ�หรับช่องทางในการติดต่อมีรายละเอียดดังนี้

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
	 ชั้น 30 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์
	 เลขที ่999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน
	 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
	 โทรศัพท์: +66(0) 2667-5555 ต่อ 1200
	 อีเมล: whistleblower@cpn.co.th

•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 ตู้ ปณ.99
	 ปณฝ. ประตูน้ำ� กรุงเทพฯ 10409
	 อีเมล: CEO@cpn.co.th

•	 กล่องรับข้อเสนอแนะจากพนักงาน (i-dea Box)
	 ซึ่งจัดไว้ ณ สถานที่ปฏิบัติงาน

	 สำ�หรับผู้ท่ีแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท่ีเป็นพนักงาน ลูกค้า หรือ
บุคคลที่รับจ้างทำ�งานให้แก่บริษัทฯ จะได้รับการคุ้มครองสิทธิ
ตามกฎหมาย ซึ่งได้มีการกำ�หนดรายละเอียดไว้ในจรรยาบรรณ
และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ ในปี 2558 CPN ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ที่มีนัยสำ�คัญกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย

4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 (Disclosure and Transparency)

	 CPN ยึดม่ันในหลักการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน
โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่
ไม่ใช่ทางการเงิน เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศมีข้อมูลที่เชื่อถือได้และเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วย

	 -	 ข้อมูลทางการเงินและข่าวสารที่สำ�คัญของบริษัทฯ อาทิ
	 	 ข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ข้อมูลเกี่ยวกับ
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสิทธิในการออกเสียง ข้อมูลเกี่ยวกับ
	 	 กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ นโยบายการ
	 	 จ่ายเงินปันผล จรรยาบรรณ และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 โดยเปิดเผยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น แบบ
	 	 แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี
	 	 (แบบ 56-2) สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ การแถลงผลประกอบการประจำ�ไตรมาส
	 	 เป็นต้น 

	 -	 ข้อมูลความเคลื่อนไหวและข่าวกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทฯ
	 	 โดยสื่อสารผ่านการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน อาทิ การเปิดให้
	 	 บริการศูนย์การค้าใหม่ การจัดนิทรรศการ การจัดกิจกรรม
	 	 ในเทศกาลต่าง ๆ และกิจกรรมร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ
	 	 เป็นต้น
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ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล

	 	 CPN กำ�หนดผู้มีหน้าท่ีในการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญด้านต่าง ๆ
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท
ผู้บริหารระดับสูงในสายงานการเงินและหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
ผู้บริหารระดับสูงในสายงานการตลาดและหน่วยงานประชาสัมพันธ์
รวมท้ังผู้บริหารระดับสูงในสายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการ
ก่อสร้าง โดยมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
บทบาทหน้าที่และสายงานที่ตนรับผิดชอบ

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ ์

	 CPN จัดตั้งส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นศูนย์กลางในการ
ตอบข้อซักถามและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ รวมถึงบริหาร
ความสัมพันธ์กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น บุคคลทั่วไป
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์จะทำ�งานใกล้ชิดกับผู้บริหารระดับสูง
เพื่อกำ�หนดนโยบายและแผนงานประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี
รวมถึงวางแนวทางในการปฏิบัติงานและการพัฒนางานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ให้เทียบเท่ากับบริษัทจดทะเบียนช้ันนำ�ระดับภูมิภาค รวมถึง 
การนำ�เสนอผลการปฏิบัติงาน ข้อคิดเห็นจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน
และนักวิเคราะห ์ต่อคณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครั้ง 

	 CPN มีการเผยแพร่ข้อมูลสำ�คัญของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เท่าเทียมกัน ผ่าน 3 ช่องทางหลัก
คือ

1.	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงาน
	 ประจำ�ป ี (แบบ 56-2) ซึ่งมีรายละเอียดในหัวข้อที่สำ�คัญ อาทิ
	 ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ ปัจจัยความเสี่ยง โครงสร้างเงินทุน
	 และการจัดการ การทำ�รายการระหว่างกัน การดูแลการใช้ข้อมูล
	 ภายใน การกำ�กับดูแลกิจการ ผลการดำ�เนินงาน โครงการใน
	 อนาคต และฐานะการเงิน เป็นต้น
2.	คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management
	 Discussion and Analysis หรือ MD&A) ประจำ�ไตรมาส
	 และประจำ�ปี ซึ่งแสดงรายละเอียดผลการดำ�เนินงานด้านการ
	 ปฏิบัติการและการเงิน พร้อมการวิเคราะห์และคำ�อธิบายถึง
	 สาเหตุการเปลี่ยนแปลงโดยคำ�นึงถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
	 การเปลี่ยนแปลงของผลการดำ�เนินงาน รวมถึงรายงานความ
	 คืบหน้าของโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและปัจจัยหรือ
	 อิทธิพลหลักท่ีอาจส่งผลต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน
	 ในอนาคต เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง
	 และเพียงพอต่อการตัดสินใจลงทุนและการติดตามผลการ
	 ดำ�เนินงานของบริษัทฯ
3.  การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ www.cpn.co.th ในหัวข้อ
	 “ข้อมูลนักลงทุน” หรือ “Investor Relations” เพื่ออำ�นวย
	 ความสะดวกให้แก่นักลงทุนโดยทั่วไปและผู้ที่สนใจให้สามารถ
	 ศึกษาข้อมูลบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องโดยมีการปรับปรุงให้เป็น
	 ปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ ซึ่งส่วนงานนักลงทุน
	 สัมพันธ์ได้จัดทำ�และเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ท้ังภาษาไทย
	 และภาษาอังกฤษ ข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ อาทิ ข้อมูลทาง
	 การเงิน คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A)

	 โครงสร้างการถือหุ้น การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลเกี่ยวกับ
	 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สารสนเทศต่าง ๆ ที่แจ้งต่อ
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูล
	 ประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
	 การประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารข่าวและภาพข่าว (Press Release) 
	 ข่าวสาร และปฏิทินทางการเงินสำ�หรับนักลงทุน (IR Event and
	 Calendar) ข้อมูลโครงการภายใต้การบริหารงานในปัจจุบัน
	 และโครงการที่เปิดให้บริการใหม่ (New Project Fact Sheet) 
	 รวมถึงเอกสารที่ผู้บริหารระดับสูงนำ�เสนอระหว่างการพบปะ
	 นักลงทุน (Roadshow) ทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น โดย
	 มีผู้เข้าเย่ียมชมเว็บไซต์กว่า 7,857 คนต่อเดือน มีการเข้าเย่ียมชม
	 ข้อมูลในหน้าเว็บไซต์โดยเฉลี่ย 311,494 ครั้งต่อเดือน และมี
	 ผู้สนใจลงทะเบียนรับข่าวสารอิเล็คทรอนิคส์จากส่วนงาน
	 นักลงทุนสัมพันธ ์4,144 คน 

กิจกรรมพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุนประจำ�ไตรมาส

	 CPN ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการดำ�เนิน
กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงได้แถลงผลการ
ดำ�เนินงานและผลการปฏิบัติงานประจำ�ไตรมาส ชี้แจงความ
เคลื่อนไหวของธุรกิจ อาทิ โครงการที่ขยายตัว โครงการใหม่ใน
อนาคต แนวโน้มของธุรกิจ รวมถึงวิธีการรับมือกับผลกระทบทั้ง
ทางบวกและทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
และเป็นโอกาสให้บริษัทฯ ได้พบปะและตอบข้อซักถามจาก
นักวิเคราะห ์นักลงทุน และผู้ถือหุ้นโดยตรง ในรอบปีที่ผ่านมา มี
นักลงทุนและผู้ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวเฉลี่ย 30 - 40 คน
ต่อไตรมาส พร้อมจัดให้มีการถ่ายทอดสดผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Web Lived) ซึ่งผู้เข้าชม
ทางเว็บไซต์สามารถส่งคำ�ถามเข้ามาได้โดยจะปรากฏบนหน้าจอ
คอมพิวเตอร์ท่ีจัดต้ังไว้ด้านหน้าของผู้บริหาร ซ่ึงผู้บริหารจะสามารถ
ตอบข้อซักถามต่าง ๆ ได้ในห้องประชุมนั้นทันที นอกจากนี้ CPN 
ได้จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงตลอดการดำ�เนินกิจกรรมในรูป
แบบของ Webcast   เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ CPN ภายหลังการ
ประชุม เพื่อให้นักลงทุนที่พลาดการเข้าร่วมงานได้รับทราบการ
แถลงผลการดำ�เนินงานของบริษัทรายไตรมาสอย่างทั่วถึง

กิจกรรมพบนักลงทุน

	 CPN ดำ�เนินกิจกรรมพบนักลงทุนหลากหลายรูปแบบเป็นประจำ�
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงและส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์
ได้พบนักลงทุนเพื่อชี้แจงข้อมูลผลการดำ�เนินงาน แผนกลยุทธ ์
แนวทางการเติบโต รวมถึงสรุปเหตุการณ์สำ�คัญ ๆ ที่เกิดขึ้นใน
รอบปี และตอบข้อซักถาม ซึ่งในปี 2558 มีการดำ�เนินกิจกรรม
ดังต่อไปนี้    

1.	 การเดินทางพบนักลงทุน หรือ Roadshow แบ่งเป็น  
	 •	 การเดินทางพบนักลงทุนต่างประเทศ รวม 5 ครั้ง
	 •	 การเดินทางพบนักลงทุนในประเทศ รวม 6 ครั้ง

1 1 2



	 CPN มุ่งหวังว่าส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์จะเป็นส่ือกลางสำ�คัญ
ในการให้ข้อมูล ชี้แจง ตอบข้อซักถาม รวมถึงการรับฟังและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์
และผู ้ที ่สนใจสามารถติดต่อเพื ่อขอรับทราบข้อมูลของ CPN
เพิ่มเติมได้ที่

•	 ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
	 ชั้น 31 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์
	 เลขที ่999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน
	 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
	 โทรศัพท	์ : +66 (0) 2667-5555 ต่อ 1614 และ 1688-9
	 โทรสาร	 : +66 (0) 2264-5593
	 อีเมล	 : ir@cpn.co.th

5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 (Board Responsibilities)

	 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณาให้ความเห็นในการ
กำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายทางการเงินในระยะ 
5 ปี และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีการทบทวนเป็นประจำ�
ทุกปี เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงไป

2.	 การจัดให้นักวิเคราะห ์นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน
	 ท้ังในประเทศและต่างประเทศเข้าพบผู้บริหารและนักลงทุน
	 สัมพันธ์โดยผ่านการนัดหมาย เพื่อสอบถามข้อมูลบริษัทฯ 
	 (Company Visit) รวม 73 ครั้ง      
3. การจัดให้นักวิเคราะห ์ และนักลงทุนสถาบันในประเทศเข้าพบ
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน (CFO) (Analyst Briefing
	 และ Fund Manager Briefing) ในปีที่ผ่านมา CPN นำ�
	 นักวิเคราะห์และนักลงทุนในประเทศเยี่ยมชมการปฏิบัติงาน
	 ของศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต ที่เพิ่งเปิดดำ�เนินการ
	 ในเดือนสิงหาคม พร้อมทั้งเข้าพบกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 การเงินเพื่อสอบถามข้อมูลบริษัทฯ และผลการดำ�เนินงาน
	 ประจำ�ไตรมาส รวม 2 ครั้ง
4.	 การเยี่ยมชมโครงการโดยการนัดหมายล่วงหน้าจากนักลงทุน
	 และนักวิเคราะห์หลักทรัพย ์ (Site Visit) ในปีที่ผ่านมา CPN
	 ร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์นำ�นักลงทุนจากต่างประเทศและใน
	 ประเทศเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของศูนย์การค้าภายใต้การ
	 บริหารงานของบริษัทฯ พร้อมทั้งรับฟังการบรรยายข้อมูลจาก
	 ผู้บริหาร เพ่ือให้นักลงทุนได้เข้าใจถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 ของ CPN รวม 24 ครั้ง
5.	การประชุมทางโทรศัพท์จากนักลงทุน (Conference Call)
	 รวม 12 ครั้ง
6.	การสื่อสารข้อมูลผ่านทางอีเมลและโทรศัพท์ เฉลี่ย 4-6 ครั้ง
	 ต่อวัน  

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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เป็นผู้มีความรู ้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และการค้าปลีกมายาวนาน สามารถปฏิบัติหน้าที่
โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมาโดยตลอด

	 ประธานกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ยึดม่ันในจรรยาบรรณและนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธานกรรมการเป็นประธาน
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุม
ดูแลการประชุมดังกล่าวให้ดำ�เนินไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาส
ให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
อย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระ

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหาร
และจัดการบริษัทฯ ให้มีการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์
และพันธกิจท่ีกำ�หนดไว้ โดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีภายใต้กฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมคณะ
กรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

นโยบายการจำ�กัดจำ�นวนบริษัท และจำ�นวนวาระในการ
ดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 กรรมการบริษัทดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มี
	 ข้อยกเว้น ทั้งนี้ กรรมการ CPN แต่ละท่านดำ�รงตำ�แหน่งใน
	 บริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท
•	 กรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ
	 และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 ทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 27 
	 กันยายน 2556 เป็นต้นไป โดยไม่มีผลย้อนหลังสำ�หรับ
	 กรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งก่อนการแต่งตั้งกรรมการในปี
	 2551 ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ให้ความสำ�คัญกับความเป็นอิสระ
	 และความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ จึงมี
	 มติกำ�หนดการครบวาระของกรรมการอิสระแต่ละคนซึ่งดำ�รง
	 ตำ�แหน่งก่อนการแต่งตั้งกรรมการในปี 2551 ให้สิ้นสุดไม่
	 พร้อมกัน โดยเริ่มมีผลตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
	 2558 เป็นต้นไป โดยนายจักก์ชัย  พานิชพัฒน์ ได้ครบกำ�หนด
	 ออกตามวาระตามมติดังกล่าว และไม่ได้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 กรรมการอีก สำ�หรับกรรมการอิสระท่านอื่น ๆ ที่ได้รับการ
	 แต่งตั้งก่อนปี 2551 จะทยอยครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตาม
	 มติดังกล่าวภายในป ี2560
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่อาจไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัท
	 อื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
	 ผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ และกิจการน้ันต้องไม่เป็นธุรกิจประเภท
	 เดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้อง
	 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไปดำ�รง
	 ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการใน CPN บริษัท
	 เดียวเท่านั้น

	 ท้ังน้ี กลยุทธ์และนโยบายท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ ได้รับการส่ือสาร
ไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกคนผ่านช่องทางต่าง ๆ  โดยในระดับ
ผู้บริหารจะสื่อสารผ่านการประชุม Annual Management 
Committee เป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งการประชุม Management
Information Meeting ซึ่งจัดขึ้นปีละ 2 ครั้ง เป็นต้น สำ�หรับใน
ระดับพนักงานทั้งในส่วนของสำ�นักงานใหญ่และสาขา จะสื่อสาร
ผ่านสายการบังคับบัญชาตามลำ�ดับอย่างท่ัวถึง โดยคณะกรรมการ
ได้ติดตามความคืบหน้าแผนงานที่กำ�หนดไว้ผ่านการพิจารณา
รับทราบรายงานผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน จาก
กรรมการทั้งหมด 12 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระจำ�นวน 
1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด รายชื่อและข้อมูลกรรมการ
อิสระปรากฏอยู่ในหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มี
อำ�นาจ ควบคุมของบริษัท หน้า 271 โดยกรรมการอิสระทุก
ท่านมีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วนตามที่บริษัทฯ กำ�หนด 
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างเต็มที่

	 ทั้งนี้ เพื่อให้การกำ�กับดูแลองค์กรเป็นไปอย่างทั่วถึงในทุกมิติ
และสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี CPN จัดให้มี
คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
จัดการ ตลอดจนเลขานุการบริษัท ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏอยู่
ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หน้า 98

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน รวมทั้งในจรรยาบรรณและนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้โครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย
มีประสบการณ์ ความรู้ความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจ ยึดม่ันในคุณธรรมและความซ่ือสัตย์ โดยไม่จำ�กัดเพศ เช้ือชาติ
ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่น ๆ

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ ไม่เป็น
บุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมี
การถ่วงดุลอำ�นาจในการดำ�เนินงาน

แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นท่ีมิใช่กรรมการ
อิสระ อย่างไรก็ตาม จากการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นว่า โครงสร้างดังกล่าวมีความเหมาะสมกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจของ CPN และเป็นจุดแข็งท่ีช่วยส่งเสริม
ให้การดำ�เนินธุรกิจของ CPN ประสบความสำ�เร็จและมีการเติบโต
อย่างต่อเนื ่องมาจนถึงปัจจุบัน เนื ่องจากประธานกรรมการ
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การประชุมคณะกรรมการ

•	 คณะกรรมการร่วมกันกำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า
	 ไว้ทั้งปี อย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง โดยในปี 2558 CPN มีการ
	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 6 ครั้ง เป็นวาระการประชุม
	 ตามปกติทั้งหมด
•	 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท
	 จะร่วมกันพิจารณากำ�หนดวาระการประชุมก่อนการประชุม
	 แต่ละครั้งอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่าน
	 สามารถเสนอวาระการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ โดยประธาน
	 กรรมการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของวาระดังกล่าว
•	 เลขานุการบริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมในวาระที่
	 สามารถเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษรได้โดยไม่ส่งผลกระทบ
	 ต่อบริษัทฯ ให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย
	 7 วัน พร้อมกับจดหมายเชิญประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่
	 และวาระการประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วน เพื่อรักษา
	 สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ เลขานุการบริษัทจะแจ้งการ
	 นัดประชุมโดยวิธีอื่น และกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
•	 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มีการจัดสรร
	 เวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่สำ�คัญ อีกทั้ง
	 สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
	 สร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ ทั้งนี้
	 เลขานุการบริษัทและฝ่ายกฎหมายจะเข้าร่วมประชุมและ
	 จดบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง
•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการท่ีอาจมีส่วนได้เสีย
	 จะไม่อยู่ในที่ประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น
•	 คณะกรรมการกำ�หนดให้บันทึกองค์ประชุมขณะท่ีคณะกรรมการ
	 ลงมติไว้ในรายงานการประชุมทุกครั้ง โดยเริ่มตั้งแต่การประชุม
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 2/2558 เป็นต้นไป ซึ่งที่ผ่านมา
	 การลงมติในวาระเพ่ือพิจารณาอนุมัติมีกรรมการอยู่ในท่ีประชุม
	 ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
•	 เมื่อมีเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่สำ�คัญหรือที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ
	 และ/หรือผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญ ฝ่ายจัดการจะนำ�
	 รายละเอียดมาเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นและ
	 ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น ความคืบหน้าโครงการใน
	 ต่างประเทศ ภาวะตลาดและแผนการลงทุนโครงการต่าง ๆ
	 เหตุการณ์ที่เป็นกระแสสังคมที่เกี่ยวข้องหรือมีโอกาสเกี่ยวข้อง
	 กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งแนวทางการกำ�กับดูแล
	 กิจการที่ด ีเป็นต้น
•	 เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจน
	 ข้อมูลหรือเอกสารที่เก่ียวข้องมีการเก็บไว้อย่างครบถ้วนในที่
	 ปลอดภัย โดยมีการจัดเก็บในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ควบคู่
	 กับการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ
•	 ในกรณีที่มีข้อซักถามในที่ประชุมและเป็นเรื่องที่ต้องติดตาม
	 ขอข้อมูลจากฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง เลขานุการบริษัทจะเป็น
	 ผู้ประสานงานและจัดส่งเอกสารการชี้แจงเพิ่มเติมของฝ่าย
	 จัดการให้คณะกรรมการโดยเร็วที่สุด
•	 เลขานุการบริษัทจัดส่งรายงานผลการดำ�เนินงานรายเดือน
	 เปรียบเทียบกับเป้าหมายแผนงานที่คณะกรรมการบริษัท
	 พิจารณาอนุมัติไว ้ เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณารับทราบ
	 อย่างต่อเนื่องทุกเดือน

•	 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อย
	 ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2558 มีการจัดประชุม 2 ครั้ง ในเดือน
	 มีนาคม และพฤศจิกายน เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการทำ�รายการ
	 ที่เกี่ยวโยงกัน และแผนกลยุทธ์ประจำ�ปี 2559 โดยมีการสรุป
	 ประเด็นการพิจารณาและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ให้
	 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการรับทราบเพื่อนำ�ไปพัฒนาการ
	 ดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องต่อไป
•	 คณะกรรมการมีการประเมินประสิทธิภาพการประชุมคณะ
	 กรรมการบริษัททั้งคณะทุกครั้งที่มีการประชุม เพื่อนำ�ผลที่ได้
	 จากการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
	 และการจัดประชุมให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งผลประเมินประสิทธิภาพการ
	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทเฉลี่ยในป ี2558 เท่ากับ 94.96%
•	 คณะกรรมการมีการพิจารณาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใน
	 กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ตลอดจน
	 ข่าวสารความเคลื่อนไหวด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
	 สม่ำ�เสมอ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการสอดคล้อง
	 ตามกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ ์ และแนวปฏิบัติที่ดีและ
	 เป็นปัจจุบัน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

•	 หลักเกณฑ์
	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะนำ�แนวทาง
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะ
เป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำ�เนินงาน
เกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
ต่อไป ทั้งนี้ แบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 คณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็นหรือ
ระดับการดำ�เนินการใน 5 หัวข้อประเมิน ได้แก ่

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3)	การประชุมและการทำ�หน้าที่ของกรรมการ
4)	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
5)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ส่วนที่ 2 คณะกรรมการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือสิ่งที่
ให้ความสนใจเป็นกรณีพิเศษสำ�หรับการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการหรือการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

	 โดยในปี 2558 คณะกรรมการได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แนวทางการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยืน การศึกษา
ข้อมูลตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกในเชิงลึก การให้
ความสำ�คัญและพัฒนาแบรนด์ของบริษัทฯ ตลอดจนนโยบาย
พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการแข่งขันในธุรกิจที่เพิ่มขึ้น
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•	 ขั ้นตอน
	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัท
ทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นป ีและเป็นผู้รวบรวมและรายงาน
สรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ
และหารือกันเป็นประจำ�ทุกปี

2.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล

•	 หลักเกณฑ์
	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลเป็นเคร่ืองมือ
ที่ช่วยให้กรรมการได้ทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของ 
ตนเองให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหัวข้อ 
ในการประเมินท่ีสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบที่สำ�คัญของ
คณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร จรรยาบรรณของกรรมการ
บริษัท แนวปฏิบัติท่ีดีของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1)	จรรยาบรรณและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
2)	การกำ�หนดกลยุทธ ์การกำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินงาน
3)	ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ขั ้นตอน
	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัท
ทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นป ีและเป็นผู้รวบรวมและรายงาน
สรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ
และหารือกันเป็นประจำ�ทุกปี

3.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซ่ึงประกอบด้วย 1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
3) คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง และ 4) คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการประเมินตนเอง
เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
ในการสนับสนุนการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทและการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO

•	 หลักเกณฑ์
	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO แบ่งเป็น 2 หมวด 
ตามแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย

หมวดที่ 1 การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยหัวข้อการ
ประเมิน 10 หัวข้อ ได้แก่ 

1)	 	 ความเป็นผู้นำ�
2)	 	 การกำ�หนดกลยุทธ์
3)	 	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4)	 	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5)	 	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6)	 	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
7)	 	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8)	 	 การสืบทอดตำ�แหน่ง
9)	 	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10)	 คุณลักษณะส่วนตัว
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หมวดที่ 2 การพัฒนา CEO ประกอบด้วยจุดแข็งและประเด็นที่
CEO ควรได้รับการพัฒนามากยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ให้ความเห็นเพิ่มเติมในหมวดนี้
 

•	 ขั้นตอน
	 CEO มีส่วนร่วมในการกำ�หนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานของ
ตนเองและรับทราบเป้าหมายท่ีได้รับการอนุมัติในแต่ละปี หลังจากน้ัน
ในทุกสิ้นปี เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการ
บริษัททุกท่านประเมิน CEO รวมทั้งจัดส่งแบบประเมินดังกล่าว
ให้ CEO ประเมินตนเองเพื่อนำ�ผลการประเมินมาเปรียบเทียบ
และเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพของ CEO ต่อไป 

	 ทั้งนี ้เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของ CEO ตามลำ�ดับ

การอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการ
	 เลขานุการบริษัทมีส่วนสนับสนุนให้คณะกรรมการได้พัฒนา
ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำ�หน้าท่ีในฐานะ
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์และประสานงานเพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับ
กรรมการทุกท่านในการเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาหลักสูตร
ต่าง ๆ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับการอบรมสัมมนาของกรรมการ
แต่ละท่านสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับ
ผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หน้า 271

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 CPN ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การดำ�เนินงาน ความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทาง
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
โดยมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นกลไก
สำ�คัญควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ตามกลไกดังกล่าวแก่บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ผ่านสายการ
บังคับบัญชาและช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ

	 ท้ังน้ี สำ�นักตรวจสอบภายในมีขอบเขตงานเพ่ือสอบทานให้ม่ันใจ
ว่าการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปตามนโยบาย มาตรฐาน 
ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ข้อกำ�หนด และกฎหมาย

	 CPN จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในโดยฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและสำ�นักตรวจสอบภายใน
เป็นประจำ�ทุกปี ประกอบด้วยการประเมินใน 5 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม

	 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็น

	 ทั้งนี้ ปัจจุบันผู้บริหารสูงสุดสำ�นักตรวจสอบภายในของ CPN 
คือ นางสาวนงลักษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ สำ�นัก 
ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ

การกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดนโยบายที่ใช้ในการ
ควบคุมเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้น
ทุกราย และป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องซื้อขาย
หลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

•	 การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน : กรรมการ ผู้บริหาร และ
	 พนักงานทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระ
	 สำ�คัญ และยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อ
	 ประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น และยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย
	 การเก็บรักษาและการใช้ข้อมูลภายในที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้
	 อย่างเคร่งครัด
•	 การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมการ ผู้บริหาร และ
	 พนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อขาย
	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง
	 ทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึง
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องไม่ซื้อ ขาย โอน
	 หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน
	 ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ในกรณีที่กรรมการ
	 ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
	 นิติภาวะ มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 จะต้องจัดทำ �และเปิด เผยรายงานการถือหลักทรัพย์
	 ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
	 ต่อหน่วยงานกำ�กับดูแลให้รับทราบตามเกณฑ์ที่กำ�หนด

	 ทั้งนี้ หากผู้บริหารและพนักงานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม
	 นโยบายด้านการดูแลการใช้ข้อมูลภายในที่กล่าวข้างต้นน้ี
	 ถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ และอาจมีโทษ
	 ตามกฎหมาย
•	 การรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : เลขานุการบริษัท
	 รวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
	 รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ที่ประชุมคณะ
	 กรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

การกำ�กับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต
เปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคน ห้ามประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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	 ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด ซึ่งเลขานุการ
	 บริษัทมีหน้าที่รวบรวมและจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วน
	 ได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 ทราบภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

	 ทั้งนี้ ในปี 2558 CPN ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการ
	 กระทำ�ความผิดของกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการใช้
	 ข้อมูลภายในในทางมิชอบ

การดำ�เนินการด้านอ่ืน ๆ  ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
	 นอกจากการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการตามรายละเอียดข้างต้นแล้ว ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ดำ�เนิน
การตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในด้านอื่น ๆ ที่สำ�คัญดังนี้

•	 การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของนายครรชิต บุนะจินดา
	 กรรมการอิสระ ซึ่งได้ออกจากที่ประชุมคณะกรรมการและงด
	 ออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติรายการที่อาจมีส่วนได้เสีย 
	 เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในฐานะ
	 ที่เป็นกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อาจมี
	 สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ
	 และเมื่อที่ประชุมมีมติอนุมัติให้ เข้าทำ�รายการดังกล่าว
	 นายครรชิต บุนะจินดา ได้แจ้งลาออกจากการเป็นกรรมการ
	 ทันที รายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย เมื่อวันที ่17 กันยายน 2558
•	 การจัดทำ�และเผยแพร่จรรยาบรรณและนโยบายการกำ�กับ
	 ดูแลกิจการในรูปแบบ E-book เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ 
	 สามารถศึกษาและทบทวนได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว
•	 การจัดทำ� CG Mini Series จำ�นวน 7 ตอน ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับ
	 การนำ�จรรยาบรรณและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการไปใช้
	 ได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ  โดยนำ�เสนอผ่านตัวละครท่ีสนุกสนาน
	 และเข้าใจง่าย ทั้งนี้ มีการเผยแพร่ผ่านระบบอินทราเน็ต และ
	 เปิดให้พนักงานของบริษัทฯ รับชมก่อนการอบรมหรือปฐมนิเทศ

หลีกเล่ียงการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวข้องท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด

	 ในกรณีท่ีมีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการน้ัน
จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบ
เสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก และคำ�นึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที ่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการ
พิจารณารายการท่ีตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังน้ี ในกรณี
ที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป
ตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็น
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

•	 การรายงานการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน : กรรมการและ
	 ผู้บริหารต้องตอบแบบชี้แจงรายการที่เกี่ยวโยงกัน ในรอบปี
	 บัญชีสิ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อแสดงถึง
	 ความโปร่งใสและมีความรอบคอบและระมัดระวังในการทำ�
	 ธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันในรอบปี โดยมีเลขานุการบริษัทเป็น
	 ผู้จัดส่งแบบชี้แจงรายการและรวบรวมข้อมูล

•	 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ
	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง : มีการรายงานครั้งแรกภายใน 30 วันนับจาก
	 วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทฯ และรายงานข้อมูล ณ วันที่ 
	 31 ธันวาคม ของทุกปี สำ�หรับกรณีที่ระหว่างป ีกรรมการหรือ
	 ผู้บริหารรวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจำ�เป็นต้องเข้าทำ�
	 ธุรกรรมใด ๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรง
	 หรือโดยทางอ้อม กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าท่ีแจ้งให้บริษัทฯ
	 รับทราบโดยไม่ชักช้า โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของ
	 สัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการหรือ
	 ผู้บริหารในสัญญา เพื่อความโปร่งใสในการเข้าทำ�ธุรกรรมนั้น

•	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย : กรรมการและผู้บริหารของ
	 บริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของ
	 บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ
	 บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและ
	 วิธีการ
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   การสรรหากรรมการ 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัดและข้อบังคับของ
บริษัทฯ กำ�หนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง
ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด
ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่พอดี ให้
ออกจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการท่ีออกจาก
ตำ�แหน่งนั้นมีสิทธิได้รับเลือกตั้งกลับมาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
	 ทั้งนี้ กรรมการอิสระสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการติดต่อ
กันได้ไม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะเวลา
การดำ�รงตำ�แหน่งทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็น
อิสระในการให้ความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที ่27 กันยายน 2556 
เป็นต้นไป และไม่มีผลย้อนหลังสำ�หรับกรรมการอิสระที่ดำ�รง
ตำ�แหน่งก่อนการแต่งตั้งกรรมการในป ี2551 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผู้มี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการจากช่องทางต่าง ๆ ดังนี ้

	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย กรรมการ
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่ง
ตั้งเป็นกรรมการ ทั้งนี้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม
ในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ
ได้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญช ีโดยแจ้ง
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเสนอและขั้นตอน
การพิจารณา ทั้งนี้ ในปี 2558 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคล
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

	 •	 พิจารณาจากทำ�เนียบกรรมการ (Director Pool) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือของหน่วยงาน
อื่น ๆ ที่มีการจัดทำ�ข้อมูลดังกล่าว

	 •	 ช่องทางอ่ืน ๆ  ท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
พิจารณาเห็นสมควร

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่
ความรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคล
ที ่ม ีค ุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ
นำ�เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จากน้ันนำ�เสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการดังต่อไปนี้

	 1.	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้น
แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 2.	 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่
ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน
	 3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้
รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึง
จะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำ�ดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมี ให้ประธาน
ที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง เป็นเสียงชี้ขาด

	 กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการ
ครบวาระออกจากตำ�แหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณา
แต่งตั้ งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งจะเหลือน้อย
กว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 
ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ที่ประชุมได้มีมติ
อนุมัติแต่งตั้ง ดร.วิรไท   สันติประภพ เป็นกรรมการอิสระ แทน
นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ ซ่ึงครบกำ�หนดออกตามวาระ อย่างไรก็ตาม
ดร.วิรไท สันติประภพ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่
วันที่ 25 กันยายน 2558 เพื่อเข้ารับตำ�แหน่งผู้ว่าการธนาคารแห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจึงได้
พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
โดยเสนอแต่งตั้งนางโชติกา สวนานนท์ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความ
สามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ แทน ดร.วิรไท สันติประภพ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติแต่งตั้งตามที่เสนอ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 25 กันยายน 2558 และแต่งตั้งให้นางโชติกา สวนานนท์ ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 บริษัทฯ จัดให้มีการพบกันระหว่างกรรมการใหม่ และคณะ

การสรรหากรรมการ
และผู้บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะผู้บริหารของบริษัทฯ และมี
การจัดปฐมนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
กรรมการและอธิบายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ให้
แก่กรรมการใหม ่โดยประกอบด้วยการนำ�เสนอข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	เป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ
	 2.	สรุปโครงสร้าง แผนผังองค์กรและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ
	 3.	สรุปลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
	 4.	สรุปโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
	 5.	สรุปนโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ
	 6.	สรุปผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โครงการในปัจจุบัน
และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้
มีพื้นฐานข้อมูลเพียงพอและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ สำ�นักเลขานุการบริษัทได้จัดเตรียมและนำ�ส่ง
เอกสารแก่กรรมการใหม่ดังนี้

	 1.	คู่มือกรรมการ ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ
และค่านิยมของบริษัทฯ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ข้อบังคับบริษัทฯ หนังสือ
บริคณห์สนธ ิ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อแนะนำ�การให้
สารสนเทศและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
	 2.	เอกสารแนะนำ�บริษัทฯ
	 3.	ระเบียบบริษัทว่าด้วยเรื่องการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศ
ภายในของบริษัทฯ
	 4.	ระเบียบว่าด้วยการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ
	 5.	นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร และเอกสารเพื่อจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย
	 6.	รายงานประจำ�ปี 3 ปีย้อนหลัง ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับการ
ดำ�เนินธุรกิจและผลการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ตลอดจนรายละเอียด
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 7.	รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทย้อนหลัง 1 ปี
	 8.	รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ย้อนหลัง 1 ปี
	 9.	รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนย้อนหลัง 1 ปี
	 10. รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการนโยบาย
ความเสี่ยงย้อนหลัง 1 ปี
	
	 ทั้งนี ้ ในปี 2558 มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 2 คน ได้แก่ 
ดร.วิรไท สันติประภพ และนางโชติกา สวนานนท ์

   การสรรหาผู้บริหาร 

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ในการกล่ันกรอง
สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
พิจารณาอนุมัติ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 

การสรรหาผู้บริหาร 

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำ�แหน่งและหน้าที่ความรับ
ผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกเป็นไป
ตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝ่ายบริหารทุนมนุษย์และ
พัฒนาองค์กร

   แผนพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน 

	 CPN กำ�หนดแผนพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน  (Succession
Plan) ทั้งนี้ ในระดับกรรมการผู้จัดการใหญ ่คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองก่อนนำ�เสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง ฝ่าย
บริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กรเป็นผู้ดำ�เนินการผ่านการ
พิจารณาโดยคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับองค์กร 
(Corporate PDC) ซึ่งมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน

	 การจัดทำ� Succession Plan จะดำ�เนินการสำ�หรับตำ�แหน่งผู้
บริหารระดับสูงที่ได้รับการพิจารณาว่าเป็น Critical Position โดย
พิจารณาจากเกณฑ์อายุที่ใกล้ครบเกณฑ์เกษียณ (60 ปี) ความ
ยากของการหาทดแทนในตลาดแรงงาน หรือมีแนวโน้มเป็นที่
ต้องการของตลาด รวมไปถึงภาวะสุขภาพของผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่
ในปัจจุบัน หากพิจารณาแล้วเห็นว่ามีเกณฑ์อยู่ในระดับที่จัดเป็น
Critical Position จะวางแผนหาผู้สืบทอดตำ�แหน่งร่วมกับผู้บริหาร
สูงสุดของสายงาน และจัดทำ�แผนพัฒนาร่วมกับผู้บังคับบัญชา ซึ่ง
ประกอบด้วย “การวางแผนอาชีพ” (Career Plan) และ “แผน
พัฒนารายบุคคล” (Individual Development Plan) เพื่อเข้า
สู่กระบวนการพัฒนาต่อไป ทั้งนี้ ในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินงาน
จะรายงานให้ Corporate PDC รับทราบและพิจารณาเป็นระยะ ๆ
ตามกำ�หนด รวมถึงการรายงานให้ที่ประชุม CG Corporate PDC 
รับทราบตามกำ�หนดด้วยเช่นกัน

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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	 ในการดูแลและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานเพ่ือ
เตรียมความพร้อมตาม Succession Plan ที่วางไว้นั้น CPN
มีการดำ�เนินการดังนี้

	 การพัฒนาผ่านหลักสูตรอบรม
	 (Internal Training Program)
	 ที่ได้รับความร่วมมือจาก Academy Team โดยจัดหลักสูตร
แบ่งตามระดับตำ�แหน่ง ได้แก่ 
	 •	 กลุ่มหลักสูตรด้านทักษะการบริหารจัดการ ได้แก่ การ
	 	 บริหารจัดการ การคิดเชิงกลยุทธ ์ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์
	 	 การลำ�ดับความสำ�คัญและการบริหารเวลา
	 •	 กลุ่มหลักสูตรด้านทักษะการเป็นผู้นำ� ได้แก่ การขับเคลื่อน
	 	 การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจ การให้
	 	 Feedback การสื่อสาร

	 การพัฒนาผ่านหลักสูตรระยะสั้นสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง
	 (Executive Short Course)
	 ทั้งหลักสูตรภายในและต่างประเทศ เพื่อติดตามความรู้และ
แนวโน้มใหม่ ๆ ของการบริหาร และเป็นการสร้างเครือข่าย

	 การพัฒนาด้วยวิธีการอื่น ๆ (Non-Training Program)
	 •	 Field Trip: การไปดูงานต่างประเทศ โดยเย่ียมชมศูนย์การค้า
	 	 ชั้นนำ�ระดับแนวหน้าของประเทศต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการ
	 	 เรียนรู้และได้สัมผัสจากประสบการณ์จริง

	 •	 Project Assignment:  มอบหมายงานเพ่ือให้ได้ฝึกฝนทักษะ
	 	 ในหัวข้อที่ต้องการพัฒนาและฝึกฝนการทำ�งานแบบ
	 	 Cross Function
	 •	 Meeting: การให้เข้าร่วมการประชุมที่เกี่ยวกับกลยุทธ์
	 	 องค์กร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนากระบวนการ
	 	 ทำ�งาน
	 •	 Job Rotation: เริ่มต้นจากกลุ่มผู้บริหารระดับกลางและสูง
	 	 เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์และเตรียมพร้อมสำ�หรับระดับตำ�แหน่ง
	 	 ที่สูงขึ้น รวมถึงรองรับการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ
	 	 ในอนาคต

	 การดูแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตามหลัก
	P erformance-based Pay
	 ที่โปร่งใส เหมาะสม และเป็นธรรม ตามขอบเขตความ
รับผิดชอบของตำ�แหน่งงาน ตลอดจนความสามารถในการแข่งขัน
ด้านค่าตอบแทนเม่ือเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนำ�ซึ่งอยู่ในธุรกิจ
เดียวกัน เพ่ือเป็นแรงจูงใจและรักษาบุคลากรให้พร้อมเติบโตไปกับ
บริษัทฯ ในระยะยาว
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   ค่าตอบแทนกรรมการ 

	 CPN พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยคำ�นึงถึง
ความเป็นธรรมและเหมาะสม สะท้อนถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ
ความสำ�เร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ
ปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับ
อัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
หรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนมีการนำ�ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการที่จัดทำ�โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณา
เปรียบเทียบเป็นประจำ�ทุกปี

	 ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ได้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการและนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที ่ 24 เมษายน 2558 เพื่อ
พิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2558 
มีวงเงินไม่เกิน 12,000,000 บาท โดยมีอัตราโครงสร้างค่าตอบแทน
ดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน

1.	ค่าตอบแทนประจำ�ไตรมาส (บาท/ไตรมาส)
	 -	 ประธานกรรมการ
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการ

2.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง)
	 -	 ประธานกรรมการ
	 -	 กรรมการ

3.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้ง)
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 - กรรมการตรวจสอบ

4.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนรวมที่ปรึกษา (บาท/ครั้ง)

5.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการนโยบายความเสี่ยง (บาท/ครั้ง)

วงเงินที่ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ : กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ (Executive Director) และผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งต่าง ๆ ในคณะกรรมการชุดย่อย

138,000

127,000

98,000

81,000

57,500

40,000

65,000

50,000

23,000

23,000

12,000,000

จำ�นวนเงิน (บาท)

ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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	 ค่าตอบแทนประจำ�ไตรมาสและค่าเบี้ยประชุมในปี 2558 ที่คณะกรรมการได้รับจากบริษัทฯ ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ รวมเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 10,612,843 บาท โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการดังนี ้ 

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2558

6/6

6/6

2/2

6/6

6/6

5/5

3/3

1/1

4/6

6/6

6/6

6/6

6/6

5/6

6/6

-

11/11

3/3

10/11

11/11

-

3/4

2/2

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1/1

3/3

3/3

3/3

-

-

-

-

3/3

2/3

-

3/3

-

-

3/3

-

-

-

2/2

-

-

-

-

-

-

2/3

3/3

3/3

ตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)
คณะกรรมการ

บริษัท

ประชุม 6 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุม 11 ครั้ง

คณะกรรมการ
นโยบายความเสี่ยง

ประชุม 3 ครั้ง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน
ประชุม 3 ครั้ง

หมายเหตุ :	 1	 ครบกำ�หนดออกตามวาระ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 
	 2	 ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2558
	 3	 ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที ่17 กันยายน 2558

1.	 นายสุทธิชัย	 จิราธิวัฒน์	 • ประธานกรรมการ

2.	 นายไพฑูรย์	 ทวีผล	 • กรรมการอิสระ
	 	 	 • ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 • ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง

3.	 นายจักก์ชัย	 พานิชพัฒน ์1	 • กรรมการอิสระ
	 	 	 • กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 • ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	   และกำ�หนดค่าตอบแทน

4.	 นางสุนันทา	 ตุลยธัญ	 • กรรมการอิสระ
	 	 	 • กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 • กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

5.	 นายการุณ	 กิตติสถาพร 2	 • กรรมการอิสระ
	 	 	 • กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 • ประธานกรรมการสรรหาและ
	 	 	   กำ�หนดค่าตอบแทน

6.	 นายครรชิต	 บุนะจินดา 3	 • กรรมการอิสระ
	 	 	 • กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 • กรรมการนโยบายความเสี่ยง

7.	 ดร.วิรไท	 สันติประภพ 4	 • กรรมการอิสระ
	 	 	 • กรรมการตรวจสอบ

8.	 นางโชติกา	 สวนานนท ์5	 • กรรมการอิสระ
	 	 	 • กรรมการตรวจสอบ

9.	 นายสุทธิเกียรติ	จิราธิวัฒน์	 • กรรมการ

10.	นายสุทธิชาติ	 จิราธิวัฒน์	 • กรรมการ

11. นายสุทธิศักดิ์	 จิราธิวัฒน์	 • กรรมการ
	 	 	 • ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ
	 	 	   กำ�หนดค่าตอบแทน

12.	นายสุทธิธรรม	 จิราธิวัฒน ์6	 • กรรมการ
	 	 	 • กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

13.	นายกอบชัย	 จิราธิวัฒน์	 • กรรมการ
	 	 	 • กรรมการนโยบายความเสี่ยง

14.	นายปริญญ์	 จิราธิวัฒน์	 • กรรมการ
	 	 	 • กรรมการนโยบายความเสี่ยง
	 	 	 • ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ
	 	 	   กำ�หนดค่าตอบแทน

15.	นายปรีชา	 เอกคุณากูล	 • กรรมการ
	 	 	 • กรรมการนโยบายความเสี่ยง

รวม
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552,000

508,000

123,846

392,000

392,000

243,000

167,725

92,272

324,000

324,000

324,000

324,000

324,000

324,000

324,000

345,000

240,000

80,000

240,000

240,000

200,000

120,000

40,000

160,000

240,000

240,000

240,000

240,000

200,000

240,000

-

715,000

150,000

500,000

550,000

-

150,000

100,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

23,000

69,000

69,000

69,000

-

-

-

-

69,000

46,000

-

69,000

-

-

69,000

-

-

-

46,000

-

-

-

-

-

-

46,000

69,000

-

897,000

1,532,000

376,846

1,201,000

1,251,000

558,000

437,725

232,272

484,000

564,000

633,000

610,000

610,000

662,000

564,000

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

รวม (บาท)ค่าตอบแทน
รายไตรมาส

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการตรวจสอบ

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการสรรหา

และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการ

นโยบายความเสี่ยง

4	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที ่24 เมษายน 2558  และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2558
	 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที ่25 กันยายน 2558
5	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที ่25 กันยายน 2558 และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที ่1 พฤศจิกายน 2558
6	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที ่17 กันยายน 2558

4,738,843 3,065,000 2,165,000 414,000 230,000 10,612,843

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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   ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	 CPN พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความ
เป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ
พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ 

	 นอกจากนี ้ ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
แต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่รับผิดชอบโดยมีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ประจำ�ปีของบริษัทฯ เพื่อ
เป็นแรงผลักดันให ้CEO และผู้บริหารสร้างความมั่นคงและเติบโต
ให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทน CEO : คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
CEO เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลประเมินดังกล่าวมาประกอบการ
พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของ CEO ในรูปแบบของเงินเดือน
และโบนัส 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง : CEO พิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี
เพื่อนำ�ผลประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณากำ�หนด
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

สำ�หรับค่าตอบแทนที่ให้แก่ผู้บริหารในปี 2558 มีดังนี้

เงินเดือนและโบนัส
บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริหารเป็นเงินเดือนและโบนัส 
สำ�หรับผู้บริหารจำ�นวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 109,771,622 บาท

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับผู้บริหาร
จำ�นวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 6,526,600.40 บาท
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รายการ
ระหว่างกัน

	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก
ในการให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้า และประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ความสำ�เร็จตลอด
ระยะเวลาการดำ�เนินธุรกิจที่ผ่านมาของ CPN ส่วนหนึ่งเป็นผล
มาจากการที ่CPN เป็นหนึ่งในสายธุรกิจของกลุ่มเซ็นทรัล ซึ่งเป็น
ผู้นำ�ในธุรกิจค้าปลีกมายาวนาน โดยกลุ่มเซ็นทรัลมีธุรกิจท่ีหลากหลาย
ทั้งธุรกิจห้างสรรพสินค้า ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจ
ค้าปลีกสินค้าหลากหลายยี่ห้อและผลิตภัณฑ์ และธุรกิจในกลุ่ม
ดังกล่าวเป็นผู้เช่าพื้นที่ใหญ่และผู้เช่าพื้นที่ร้านค้าในแต่ละศูนย์
ของ CPN จึงอาจกล่าวได้ว่าธุรกิจต่าง ๆ ในกลุ่มเซ็นทรัลเป็น
พันธมิตรทางการค้ากับ CPN ท่ีช่วยเพ่ิมอัตราการเช่า และสร้างความ
ม่ันใจแก่ลูกค้ารายอ่ืน ๆ ให้มาเช่าพ้ืนท่ีภายในศูนย์การค้าของ CPN
ซึ่งมีส่วนช่วยยืนยันความสำ�เร็จของโครงการต่าง ๆ และสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้นของ CPN จากความสัมพันธ์ทางการค้า
ดังกล่าวข้างต้นระหว่าง CPN และกลุ่มเซ็นทรัลซึ่งเป็นบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน จึงเป็นจุดแข็งในการดำ�เนินธุรกิจของ CPN ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้มี
การทำ�รายการให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับต่าง ๆ
ที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดการทำ�รายการระหว่างกันกับ
กิจการและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ไว้ในงบการเงินประจำ�ปี 2558 ซึ่งรายการส่วนใหญ่เป็นการทำ�
รายการระหว่างบริษัทฯ กับกิจการในกลุ่มเซ็นทรัลและกลุ่มจิราธิวัฒน์
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
	 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

1.	 รายได้จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	 ประกอบด้วย รายได้จากการให้เช่าพื้นที่และการให้บริการ
สาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้า  รายได้จากการให้เช่าท่ีดิน รายได้
ค่าบริหารงาน และรายได้อื่น ๆ จากค่าเบี้ยประกันภัย ค่าภาษี
โรงเรือน ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียมค้ำ�ประกัน และ
ค่าบริการต่าง ๆ ที่เรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ในป ี2558 รวมจำ�นวน 3,939 ล้านบาท

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่าและให้บริการพื้นที่
ค้าปลีกภายในศูนย์การค้า อาคารสำ�นักงาน อาคารที่พักอาศัย 
ศูนย์อาหาร สวนน้ำ�และสวนพักผ่อน ที่ตั้งอยู่ในบริเวณโครงการ

ศูนย์การค้า ตลอดจนเป็นผู้ให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้า
ของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบ
ธุรกิจห้างสรรพสินค้า ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านค้าปลีก และร้านอาหาร
แบรนด์ชั้นนำ�ต่าง ๆ ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทำ�ให้บริษัทฯ มีรายได้จากรายการค้าที่เป็นไปตาม
ปกติธุรกิจและเงื่อนไขการค้าทั่วไปจากกิจการในกลุ่มเซ็นทรัล
ซึ่งเป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการเติบโตและมีฐานะทางการเงิน
ที่มั่นคง นอกจากนี้ ห้างสรรพสินค้า ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านค้าปลีก 
และร้านอาหารแบรนด์ชั้นนำ�ในศูนย์การค้าจะเป็นส่วนที่ดึงดูด
ให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้ามากขึ้น ซึ่งเป็นการเพิ่มผล
ตอบแทนให้กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  โดยบริษัทฯ มีนโยบาย
การกำ�หนดอัตราค่าเช่าและค่าบริการต่าง ๆ เพื่อเรียกเก็บจาก
กิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

•	 อัตราค่าเช่า ค่าบริการ และค่าบริการสาธารณูปโภค จากการ
	 ให้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากกิจการที่
	 เกี่ยวข้องกันจะเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งหากเทียบเคียงกับ
	 ร้านค้าอื่นที่เช่าอยู่บริเวณติดกันหรือใกล้เคียงกัน และอยู่ใน
	 ชั้นเดียวกันจะมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการใกล้เคียงกัน ทั้งนี้
	 อัตราค่าเช่าจะขึ้นอยู่กับทำ�เล ขนาดพื้นที่ รูปแบบการเช่า
	 ระยะเวลาที่เช่า และประเภทของการเช่า และเป็นไปตาม
	 หลักการของรายการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป

•	 รายได้อื่น ที่เกิดขึ้นจากการเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัย ค่าภาษี
	 โรงเรือน ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียมค้ำ�ประกัน
	 และค่าบริการต่าง ๆ ที่เรียกเก็บจากลูกค้าที่เช่าพื้นที่ใน
	 ศูนย์การค้านั้น บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ที่จะเรียก
	 เก็บค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งกับกิจการท่ี
	 เกี่ยวข้องกันและลูกค้าทั่วไป โดยคิดจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง
	 ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และเป็นไปตามประเภท 
	 ลักษณะการเช่าพื้นที่ และหลักการของรายการค้าที่เป็นปกติ
	 ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

•	 รายได้จากการให้เช่าที่ดิน โครงการของบริษัทฯ บางโครงการ
	 มีการพัฒนาศูนย์การค้าบนท่ีดินแปลงเดียวกันกับโครงการของ
	 บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการส่งเสริมความ
	 ได้เปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่ง
	 การพัฒนาโครงการข้ึนมาบนท่ีดินแปลงเดียวกันน้ัน จะดำ�เนินการ
	 โดยให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งเป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจาก
	 เจ้าของที่ดินและนำ�ที่ดินให้อีกบริษัทหนึ่งเช่าหรือเช่าช่วง
	 ตามสัดส่วนพ้ืนท่ีท่ีต้องการในราคาทุนบวกดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจริง
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	 หรือในราคาตลาดท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ โดยเป็นไปตาม
	 กฎหมายและกฎระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
	 หน่วยงานอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง   ซ่ึงรายได้ในการให้เช่าท่ีดินจะได้รับ
	 การสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
	 เป็นประจำ�ทุกปี

2.	 ค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน
	 ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการเช่าพื้นที่ในศูนย์การค้า ค่าเช่า
ที่ดิน และค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน โดยในปี 2558 บริษัทฯ มี
ค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 879 ล้านบาท

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

•	 การเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โครงการของบริษัทฯ
	 บางโครงการมีการพัฒนาศูนย์การค้าบนท่ีดินแปลงเดียวกันกับ

•	 รายได้จากการให้เช่าพ้ืนท่ีขนาดใหญ่ในโครงการศูนย์การค้า
	 จะมีการตกลงในส่วนของค่าตอบแทนกันต้ังแต่ขั้นตอนการ
	 ออกแบบโครงการ โดยอัตราค่าเช่าจะคำ�นวณจากต้นทุนค่าท่ีดิน
	 และค่าก่อสร้างรวมด้วยดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจริงและค่าใช้จ่าย
	 ในการดำ�เนินงาน ซึ่งรายได้จากค่าตอบแทนการเช่าพื้นที่ใหญ่
	 ในโครงการศูนย์การค้าจะได้รับการสอบทานและตรวจสอบ
	 จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

	 โครงการของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการ
	 ส่งเสริมความได้เปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการ
	 ที่เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลง
	 เดียวกันนั้นจะดำ�เนินการโดยให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งเป็นผู้ซื้อ
	 หรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจากเจ้าของที่ดิน และนำ�ที่ดินให้อีก
	 บริษัทหน่ึงเช่าหรือเช่าช่วงตามสัดส่วนพ้ืนท่ีท่ีต้องการในราคาทุน
	 บวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง หรือในราคาตลาดที่ประเมินโดย
	 ผู้ประเมินอิสระ โดยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของ

1. Central Department Store Group (CDG) (1)

2. Central Food Retail Group (CFG) (2)

3. Central Hardlines Group (CHG) (3)

4. Central Online Group (COL) (4)

5. Central Marketing Group (CMG) (5)

6. Centara Hotels and Resorts Group	
   (CHR) (6)

7. Central Restaurants Group (CRG) (7)

8. กิจการอื่น ๆ (8)

1,480
398
186
92

512

120

416

735

1.	 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการ
	 สาธารณูปโภค และรายได้อ่ืน ๆ จากการให้
	 เช่าพ้ืนท่ีในศูนย์การค้าและอาคารสำ�นักงาน
	 ซ่ึงเป็นรายการปกติธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขการค้า
	 ท่ัวไป

2.	 บริษัทฯ ให้เช่าช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
	 บริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ (9) 

กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม

ลักษณะรายการ กิจการและบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกัน

ลักษณะความสัมพันธ์ มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
(ล้านบาท)

รายละเอียดรายได้จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

หมายเหตุ :

(1)	 CDG ดำ�เนินธุรกิจห้างสรรพสินค้า ประกอบด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล, ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน, ห้างสรรพสินค้าเซน, ศูนย์การค้าเซ็นทรัล เอ็มบาสซี, ซูเปอร์สปอร์ต, ห้างสรรพสินค้า
	 La Rinascente และห้างสรรพสินค้า ILLUM เป็นต้น

(2)	 CFG ดำ�เนินธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค ประกอบด้วย เซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์, ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต, แฟมิลี่มาร์ท, อีตไทย และเซ็นทรัล ไวน ์เซลลาร์

(3)	 CHG ดำ�เนินธุรกิจสินค้าตกแต่งบ้านและเครื่องใช้ไฟฟ้า ประกอบด้วย เพาเวอร์บาย, โฮมเวิร์ค, บ้านแอนด์บียอนด์ และไทวัสดุ

(4)	 COL ดำ�เนินธุรกิจอุปกรณ์เครื่องเขียน หนังสือ และออนไลน์ ประกอบด้วย ออฟฟิศเมท และบีทูเอส

(5)	 CMG ดำ�เนินธุรกิจบริหารและจัดการสินค้านำ�เข้าทั้งที่เป็น International Brands และ House Brands ประกอบด้วย
	 -	 กลุ่มเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย เช่น Benetton, Dorothy Perkins, Hush Puppies, G2000, Jockey, Lee, Miss Selfridge, Wrangler และ Topshop Topman เป็นต้น
	 -	 กลุ่มเครื่องสำ�อาง เช่น CLARINS, Laura Mercier, PAYOT และ H2O+ เป็นต้น
	 -	 กลุ่มนาฬิกา เช่น Guess, Casio และ Nautica เป็นต้น
	 -	 กลุ่มสินค้าเบ็ดเตล็ด เช่น Dyson, Tanita และ Kawai เป็นต้น

(6)	 CHR ดำ�เนินธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา 

(7)	 CRG ดำ�เนินธุรกิจร้านอาหาร โดยมีแบรนด์ธุรกิจหลากหลายรูปแบบ เช่น Mister Donut, KFC, Auntie Anne’s, Pepper Lunch, Chabuton, Cold Stone Creamery, RYU Shabu Shabu,
	 Yoshinoya, Ootoya, The Terrace และ Tenya เป็นต้น

(8)	 กิจการอื่น ๆ เช่น ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น ฟูจิ, เซน, อากะ, ห้องอาหารซากุระ, เดอะบาร์บีคิวพลาซา, ไทยพรีวิลเลจเฮลธ์แคร์ สปา, เดอะ บอดี้ ช็อป และรากาซเซ เป็นต้น

(9)	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้ทำ�สัญญาให้เช่าช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง บริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ กับ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด์ จำ�กัด จำ�นวนประมาณ 2.53 ไร่ ระยะเวลา 29 ปี สัญญาส้ินสุด
	 วันที่ 22 ธันวาคม 2575 เพื่อพัฒนาโรงแรม ที่จอดรถ และ Convention Hall อัตราค่าเช่าระหว่างกันเป็นไปตามหลักการคำ�นวณค่าเช่าที่ดินของบริษัทฯ และต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมีการคิด
	 ค่าเช่าเป็น 2 ส่วน คือ ค่าเช่าช่วงจ่ายล่วงหน้าในปีที่ทำ�สัญญา และค่าเช่าช่วงรายปี
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	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานอื่นใด
	 ที่เกี ่ยวข้อง ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนการเช่าที่ดินจะได้รับ
	 การสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
	 เป็นประจำ�ทุกปี

•	 การเช่าพื้นที่ในศูนย์การค้า ในบางโครงการที่บริษัทฯ มีการ
	 ร่วมลงทุนกับห้างสรรพสินค้าในกลุ่มเซ็นทรัล อาคารจะถูกแบ่ง
	 เป็น 2 ส่วนคือ อาคารศูนย์การค้าและอาคารห้างสรรพสินค้า
	 ซึ่งในบางกรณีบริษัทฯ จะเข้าไปเช่าพื้นที่ขนาดใหญ่จากส่วน
	 อาคารห้างสรรพสินค้าเพื่อพัฒนาเป็นพื้นที่ขาย โดยพิจารณา
	 จากผลตอบแทนที่จะได้รับเป็นรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
	 เทียบกับต้นทุนค่าเช่าพื้นที่ที ่บริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับห้าง
	 สรรพสินค้าเป็นหลัก ซ่ึงจะมีการตกลงค่าตอบแทนในการให้เช่า
	 พื้นที่ขนาดใหญ่ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบโครงการ โดยใช้
	 หลักการเดียวกันกับกรณีที่บริษัทฯ ให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งค่าตอบแทนการเช่าพื้นที่ใหญ่
	 จะได้รับการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ
	 บริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี    

•	 การว่าจ้างกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นที่ปรึกษาทางธุรกิจ
	 โดยการว่าจ้างที่ปรึกษาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจาก
	 ประสบการณ์ในการบริหารงานด้านการค้าปลีก และความ
	 เข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
	 เป็นสำ�คัญ โดยผลตอบแทนที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่ที่ปรึกษาทาง
	 ธุรกิจซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันนั้นเป็นอัตราค่าใช้จ่ายที่
	 เกิดขึ้นจริงของผู้ให้บริการจัดสรรตามการให้บริการ

•	 การทำ�ประกันภัยกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีการกำ�หนด
	 ราคาและเงื่อนไขตามราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจาก
	 การเสนอราคาของนายหน้าประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่
	 เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มากที่สุด โดยเปรียบเทียบราคา
	 ย้อนหลังอย่างน้อย 2 ปี ทั้งนี้ ในกรณีที่ไม่มีผู้เสนอราคา
	 เปรียบเทียบ บริษัทฯ จะพิจารณาอนุมัติทำ�รายการในราคา
	 เทียบเคียงกับปีที่ผ่านมา โดยขึ้นอยู่กับเงื่อนไขการทำ�ประกัน
	 และสภาวะตลาดด้านการประกันในขณะนั้น

•	 การว่าจ้างด้านการจัดการ IT Infrastructure กับบริษัทที่
	 เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด
	 ในด้าน IT Infrastructure ทั้งในเชิงการลงทุน การบริหาร
	 งานระบบ และการพัฒนาบุคลากร ก่อให้เกิดการประหยัด
	 เนื่องจากขนาด (Economy of scale) ตลอดจนมีอำ�นาจ
	 ในการต่อรองทำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ทางด้าน IT ทั้งนี้ เงื่อนไข
	 และค่าใช้จ่ายในการบริการคำ�นวณตามต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
	 เทียบเคียงได้กับราคาตลาด และไม่สูงกว่าค่าบริการที่บริหาร
	 โดย CPN โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนอัตราค่าบริการเฉลี่ย
	 เพื่อกำ�หนดเป็น Baseline และจะมีการทบทวนทุก 2 ปี 

รายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

2.1	 บริษัทฯ เช่าท่ีดินจาก บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จำ�กัด
	 (“HCDS”) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์
	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อเป็นที่ตั้งศูนย์การค้าในโครงการ
	 เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า 

2.2	 บริษัทฯ เช่าพื้นที่ในอาคารบางส่วนของ HCDS ซึ่งเป็นบริษัท
	 ในกลุ่มเซ็นทรัลที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ใน
	 โครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า
	 และเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 เพื่อนำ�พื้นที่มาพัฒนาเป็น
	 พื้นที่ขายเพิ่มเติมจากส่วนที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
	 หรือสิทธิการเช่าที่ดิน 

2.3	บริษัทฯ เช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในโครงการเซ็นทรัล
	  พลาซา ลาดพร้าว กับ บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พัฒนา จำ�กัด
	 (“CID”) ซึ่งเป็นบริษัทที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 (เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินคือการรถไฟแห่งประเทศไทย) โดย
	 เช่าช่วงเป็นระยะเวลา 20 ปี สัญญาสิ้นสุดวันที ่18 ธันวาคม
	 2571 ค่าตอบแทนการเช่าช่วงที่บริษัทฯ ต้องจ่ายให้แก่ CID
	 ตลอดระยะเวลาการเช่ารวมเป็นเงินท้ังส้ิน 16,178.32 ล้านบาท
	 ซึ่ งรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นท่ีไม่มี
	 ส่วนได้เสียในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 เมื่อ
	 วันที่ 25 มีนาคม 2552  

2.4	บริษัทฯ ว่าจ้างให้ HCDS ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลที่มี
	 กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นผู้บริหารและท่ีปรึกษา
	 ในการบริหารงาน ตลอดจนการกำ�หนดนโยบายต่าง ๆ  รวมถึง
	 การให้ข้อแนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ   ทั้งนี้
	 กรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสียและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่าการให้บริการของ HCDS เป็น
	 ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เน่ืองจากประสบการณ์
	 อันยาวนาน และความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจค้าปลีกเป็นอย่างดี
	 ของ HCDS   ประกอบกับราคาและเงื่อนไขที่ HCDS เสนอ
	 เรียกเก็บค่าบริการมีความสมเหตุสมผล  โดยรายละเอียดของ
	 รายการเป็นไปตามสารสนเทศที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย เมื่อวันที ่24 กุมภาพันธ์ 2557

2.5	 โรงแรมเซ็นทาราอุดรธานี (เดิมช่ือ “โรงแรมเจริญศรีแกรนด์โฮเต็ล”)
	 ซึ่งบริษัทฯ ได้ซื้อกิจการมาพร้อมกับโครงการศูนย์การค้า
	 เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี (เดิมช่ือ “ศูนย์การค้าเจริญศรีพลาซา”)
	 เมื่อป ี2552  บริษัทฯ ได้มีการว่าจ้าง บริษัท โรงแรมเซ็นทรัล
	 พลาซา จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม CHR ที่มีกลุ่ม
	 จิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้บริหารงานโรงแรม โดย
	 อัตราค่าบริหารงานที่เรียกเก็บระหว่างกันเป็นไปตามราคา
	 ตลาด ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปเทียบเคียงได้กับการทำ�รายการ
	 กับบุคคลอื่น

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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2.6	 บริษัทฯ เช่าที่ดินจาก บริษัท แวนเทจ กราวด์ จำ�กัด
	 (“Vantage”) ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลท่ีมีกลุ่มจิราธิวัฒน์
	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ระยะเวลา 30 ปี สัญญาสิ้นสุดวันที่ 17 
	 กุมภาพันธ ์2586 เพื่อพัฒนาเป็นศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา
	  เวสต์เกต ค่าตอบแทนการเช่าและค่าเช่ารายปีที่บริษัทฯ ต้อง
	 จ่ายให้แก่ Vantage ตลอดระยะเวลาการเช่ารวมเป็นเงินท้ังส้ิน
	 5,099 ล้านบาท ซึ่งรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจาก
	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีส่วนได้เสียในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่
	 1/2556 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2556 ทั้งนี ้ ที่ประชุมคณะ
	 กรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่
	 4/2558 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติการยกเลิก
	 สัญญาเช่าท่ีดินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต
	 กับ Vantage เพื่อให้ Vantage ขายที่ดินดังกล่าวให้กลุ่ม
	 บริษัท IKANO เพื่อก่อสร้าง IKEA Store โดย Vantage
	 ตกลงจะจ่ายคืนค่าตอบแทนการเช่าและค่าเช่ารายปีในส่วน
	 ที่บริษัทได้จ่ายไปแล้วตามเงื่อนไขในสัญญาเช่าที่ดินให้กับ
	 บริษัทฯ จำ�นวนประมาณ 120 ล้านบาท

2.7	 บริษัทฯ ลงทุนในทรัพย์สินบางส่วนของโครงการเซ็นทรัล
	 เฟสติวัล ภูเก็ต 1 กับบริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จำ�กัด
	 (“CDS”) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลที่มีกลุ่มจิราธิวัฒน์
	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ ประกอบด้วย การเช่าช่วงที่ดินซึ่งเป็น
	 ที่ตั้งของโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต 1 ระยะเวลา 41 ปี 
	 สัญญาส้ินสุดวันท่ี  6 มิถุนายน 2599 การเช่าอาคารศูนย์การค้า
	 เซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต 1 บางส่วน (ไม่รวมพื้นที่ส่วนที่เป็น
	 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล) การรับโอนกรรมสิทธิ์งานระบบ
	 และการรับโอนกรรมสิทธ์ิอุปกรณ์และเฟอร์นิเจอร์ท่ีเก่ียวข้อง
	 โดยค่าตอบแทนการเช่า ค่าเช่ารายปี และค่ารับโอนกรรมสิทธ์ิ
	 ที่บริษัทฯ ต้องจ่ายให้แก่ CDS ตลอดระยะเวลาการเช่า
	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 9,166 ล้านบาท ซึ่งรายการดังกล่าวได้รับ
	 การอนุมัติจากผู้ถือหุ้นที่ไม่มีส่วนได้เสียในที่ประชุมสามัญ
	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2558 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558

2.8	 บริษัทฯ มีการซื้อสินค้าและบริการจากบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล
	 ได้แก่ กลุ่ม COL เช่น วัสดุและอุปกรณ์สำ�นักงานต่าง ๆ
	 กลุ่ม CHR เช่น บริการห้องพัก อาหารและเคร่ืองด่ืม กลุ่ม CRG
	 เช่น อาหารและเครื่องดื่ม และกิจการอื่น ๆ ที่มีบุคคลที่
	 เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
	 ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม ซ่ึงการทำ�รายการระหว่างกัน
	 ดังกล่าวเป็นไปเพ่ือสนับสนุนรายการปกติธุรกิจของบริษัทฯ
	 ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปเทียบเคียงได้กับการทำ�รายการ
	 กับบุคคลอื่น และมีการปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
	 ที่บริษัทฯ กำ�หนด โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

2.9	 บริษัทฯ ทำ�ประกันภัยศูนย์การค้าและอาคารสำ�นักงาน เพื่อ
	 คุ้มครองความเสี่ยงภัยอันมีสาเหตุมาจาก อุบัติเหตุ อุบัติภัย
	 และภัยอื่น ๆ และมีการใช้บริการบริษัทนายหน้าประกันภัย
	 กับบริษัท ซีจี โบรกเกอร์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีกลุ่มจิราธิวัฒน์
	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

2.10	 บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท อาร์ ไอ เอส จำ�กัด (“RIS”) ซ่ึงเป็น
	 บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลท่ีมีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 เป็นผู้ให้บริการจัดการ IT Infrastructure ได้แก่ การจัดหา
	 และติดต้ังวัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
	 ส่ือสารท่ีจำ�เป็น ได้แก่ อุปกรณ์ Hardware และ Software
	 ต่าง ๆ การบำ�รุงรักษาและการควบคุมการใช้งานให้สามารถ
	 รองรับการใช้งานทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
	 การให้บริการแก้ไขปัญหาการใช้งานระบบ (Service Desk)
	 และ Hardware แก่บริษัทฯ 

3.	 การกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการ
	 และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

นโยบายการกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน
	 รายการกู้ยืมและให้กู้ยืมทุกรายการจะต้องอยู่ภายใต้นโยบาย
การกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของ
บริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

•	 กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (ซึ่งบริษัทฯ
	 ถือหุ้น 99.99%)

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ ได้ใน
	 กรณีท่ีมีความต้องการใช้เงิน ในขณะเดียวกันบริษัทย่อยสามารถ
	 ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทฯ ได้ หากบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือ
	 เกินจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใช้ในการดำ�เนินงานและบริษัทฯ
	 มีความต้องการใช้เงินกู้จากบริษัทย่อย โดยจะเปิดเป็นบัญชี
	 เดินสะพัดระหว่างกัน และจัดทำ�ตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐาน
	 การกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิดอัตราดอกเบ้ียเท่ากับอัตราดอกเบ้ีย
	 ถัวเฉล่ียของตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษัทฯ โดยผู้อนุมัติรายการ
	 ระหว่างกัน ได้แก่ ผู้บริหารสูงสุดของสายงานการเงินและบัญชี
	 และกรรมการผู้จัดการใหญ ่ตามลำ�ดับ 

•	 กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้า (ซึ่งบริษัทฯ
	 ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 แต่น้อยกว่า 99.99%) 

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทร่วมค้าหาแหล่งเงินกู้ของตัวเอง

	 เว้นแต่กรณีท่ีมีความจำ�เป็นเร่งด่วนในการใช้เงิน บริษัทร่วมค้าจะกู้
	 จากผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยผ่านการอนุมัติรายการ
	 จากผู้บริหารสูงสุดของสายงานการเงินและบัญชี กรรมการ
	 ผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำ�ดับ และมีการจัดทำ�
	 ตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานในการกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิด
	 อัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้
	 ที่ออกโดยบริษัทฯ

•	 กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม (ซึ่งบริษัทฯ
	 ถือหุ้นน้อยกว่า 50% หรือกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน)

	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นใน
	 สัดส่วนที่ต่ำ�กว่า 50% หรือกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	 กู้ยืมเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทท่ีมีการถือหุ้น
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	 ในสัดส่วนท่ีต่ำ�กว่า 50% รวมถึงกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน
	 ตามระเบียบหากมีการให้บริษัทร่วมกู้ยืมเงิน ต้องผ่านการ
	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการจัดทำ�ตั๋วสัญญา
	 ใช้เงินเป็นหลักฐานการกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ย
	 อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่ลูกค้าชั้นดีของธนาคาร

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีภาระการค้ำ�ประกันแก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันอยู ่2 ประเภท ดังต่อไปนี้

4.	 การค้ำ�ประกันหน้ีสินให้กับกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 บริษัทฯ มีนโยบายค้ำ�ประกันให้แก่บริษัทย่อย ตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ไม่มีนโยบายวางหลักประกันเพ่ือค้ำ�ประกัน
หนี้สินใด ๆ ให้กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะค้ำ�ประกันให้ในฐานะ
บริษัทแม่เท่านั้น และมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค้ำ�ประกัน
จากบริษัทนั้น ๆ 

	 ขั้นตอนการอนุมัติทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 การทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ น้ัน
จะต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ เช่นเดียวกับการทำ�ธุรกรรมปกติ โดยผ่านการพิจารณาจาก
ผู้มีอำ�นาจตามสายงานที่รับผิดชอบและเก่ียวข้องในเรื่องนั้น

โดยผู้รับผิดชอบและผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการจะต้อง
ทำ�หน้าที่พิจารณาว่าการทำ�รายการมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
เสมือนเป็นรายการท่ีกระทำ�กับบุคคลภายนอก และการทำ�ธุรกรรม

งบการเงินเฉพาะบริษัท
งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะบริษัท
งบการเงินรวม

17,321
-

11,963
-

1. เงินกู้ยืม 

      1) เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อย (1)

      2) เงินกู้ยืมจากบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (2)

2. เงินให้กู้ยืม (3)

      1) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย
      2) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้า

ประเภทรายการ ณ 31 ธันวาคม 2558  จำ�นวนเงิน หมายเหตุ

รายการกู้ยืมและให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

198

196

1.	ภาระการค้ำ�ประกันเงินกู้ให้กับบริษัทย่อย
	 - กองทุนรวมธุรกิจไทย 5

2.	 ภาระการค้ำ�ประกันวงเงินค้ำ�ประกันสาธารณูปโภคของบริษัทย่อยกับธนาคารพาณิชย์ไทย

ประเภทภาระการค้ำ�ประกัน  จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

หมายเหตุ :	 (1)	 เป็นการกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม คิดดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทฯ

	 (2)	 เป็นการกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม คิดดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่ลูกค้าชั้นดีของธนาคาร

	 (3)	 เป็นการให้กู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม คิดดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทฯ 

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือให้การอนุมัติการทำ�ธุรกรรมกับ
กิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและ
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ กำ�หนดให้
รายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีการดำ�เนินการ
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่คณะกรรมการกำ�หนด อยู่ในอำ�นาจ
ของฝ่ายจัดการในการพิจารณารายการ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ
ขั้นตอนการอนุมัติของบริษัทฯ ส่วนรายการประเภทอื่น ๆ จะ
พิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสำ�นักเลขานุการ
บริษัทช่วยกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และมีการรวบรวมและสรุปรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นระยะ ๆ  โดยบริษัทฯ ได้มี
การออกประกาศว่าด้วยเร่ือง “นโยบายการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน”
และมีการส่ือสารให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายนำ�ไปปฏิบัติ ท้ังน้ี กรรมการ
และผู้บริหารจะต้องลงนามรับรองทุก ๆ สิ้นปีว่า ในปีที่ผ่านมา
ไม่มีการทำ�รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากมี
ก็ได้ดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว
โดยการทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
จะถูกตรวจสอบจากสำ�นักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ
ผู้สอบบัญช ีเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต  

	 เนื่องจากการทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การทำ�
ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันจึงมีแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึน
อีกอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการเกี่ยวกับ
การพัฒนาศูนย์การค้าร่วมกับบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล ซ่ึงเป็นจุดแข็ง
ที่ช่วยส่งเสริมให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จ
และเป็นผู้นำ�ในตลาดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ทั้งนี้ นโยบายหรือ
แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันยังคงยึดหลักการเช่นเดียวกับ
ปีที่ผ่านมาคือ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและยึดถือประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน เพื่อความ
โปร่งใสในการประกอบธุรกิจ และเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1.	 การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าร่วมกับบริษัท
	 ในกลุ่มเซ็นทรัล

*** เป็นหลักการท่ีเปิดเผยและถือปฏิบัติต้ังแต่บริษัทเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อปี 2538 ***

	 การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าให้ครบวงจร จำ�เป็นต้องมี
องค์ประกอบท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่ง
มากขึ้น ซึ่งบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
กับบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจห้างสรรพสินค้า ธุรกิจค้าปลีกต่าง ๆ และ
ธุรกิจโรงแรม เป็นต้น โดยบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลมีประสบการณ์
ในธุรกิจมายาวนาน และมีแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือของโครงการ ส่งผลให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
มีความแข็งแกร่งมากข้ึน เป็นการเพ่ิมมูลค่าแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวม ทั้งนี้ การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าร่วมกับบริษัทใน
กลุ่มเซ็นทรัล มีลักษณะดังนี้

1.1	 การซ้ือ/ขาย หรือ เช่า/ให้เช่าท่ีดิน

	 หลักการ : บริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล ซ้ือหรือเช่า
	 ท่ีดินจากบุคคลภายนอก เพ่ือนำ�มาพัฒนาโครงการศูนย์การค้า
	 ร่วมกับธุรกิจของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดยให้บริษัทใด
	 บริษัทหนึ่งซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจากเจ้าของที่ดิน เมื่อ
	 ออกแบบโครงการแล้วเสร็จ บริษัทที่เป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดิน
	 จะขายหรือให้เช่าที่ดินให้อีกบริษัทหนึ่ง ตามสัดส่วนพื้นที่
	 ที่แต่ละบริษัทใช้พัฒนาโครงการของตนเอง (ต่างฝ่ายต่าง
	 รับผิดชอบค่าที่ดินในส่วนของตนเอง)

	 การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ราคาทุนบวกต้นทุนของ
	 เงินลงทุน 

1.2	 การก่อสร้างอาคารศูนย์การค้า กับอาคารห้างสรรพสินค้า
	 หรือ Business Unit (BU) ต่าง ๆ

	 หลักการ : แต่ละฝ่ายเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดินส่วน
	 ที่อาคารของตนตั้งอยู่ ดังนั้น ต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบ
	 ค่าก่อสร้างอาคารในส่วนของตนเองด้วย

	 การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมี
	 วิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเป็นผู้คำ�นวณค่าก่อสร้าง
	 และงานระบบให้เป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่ใช้งานจริงอย่าง
	 ยุติธรรม 

1.3	 การก่อสร้างพื้นที่ร่วม ได้แก่ อาคารจอดรถ และพื้นที่
	 รอบนอกอาคารศูนย์การค้า (Landscape)
	 หลักการ : 	
	 -	 บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิอาคารที่จอดรถ และพื้นที่
	 	 รอบนอกอาคารศูนย์การค้า โดยบริษัทฯ จะรับผิดชอบ
	 	 ต้นทุนพ้ืนท่ีส่วนร่วมท้ังหมด โดยถือเป็นการบริการให้แก่
	 	 ลูกค้าที่มาเช่าพื้นที่ศูนย์การค้า 
	 -	 ห้างสรรพสินค้า หรือ BU ต่าง ๆ จะช่วยออกค่าก่อสร้าง
	 	 ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

	 	 1)	 อาคารที่จอดรถ : ช่วยออกค่าก่อสร้างไม่น้อยกว่า
	 	 	 กึ่งหนึ่งของค่าก่อสร้างในส่วนที่ห้างสรรพสินค้า
	 	 	 และ BU ต่าง ๆ ต้องจัดให้มีตามกฎหมาย 

	 	 2)	 พื้นที่ร่วม : ช่วยออกค่าก่อสร้างตามสัดส่วนของ
	 	 	 พ้ืนท่ีท้ังหมด (Gross Area)
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	 การกำ�หนดราคาและเง่ือนไข : ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง โดยมี
	 วิศวกรท่ีปรึกษาโครงการอิสระเป็นผู้คำ�นวณค่าก่อสร้าง
	 ให้เป็นไปตามสัดส่วนพ้ืนท่ีใช้งานจริงอย่างยุติธรรม

1.4	 การเช่าหรือให้เช่าพื้นที่ใหญ่ในโครงการศูนย์การค้า

	 หลักการ : บริษัทฯ อาจมีการเช่าหรือให้เช่าพื้นที่ใหญ่กับ
	 ห้างสรรพสินค้า หรือ BU ต่าง ๆ  ซ่ึงจะมีการตกลงค่าตอบแทน
	 ในการให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ
	 โครงการ 

	 การกำ�หนดราคาและเง่ือนไข : ต้นทุนค่าท่ีดินและค่าก่อสร้าง
	 รวมต้นทุนของเงินลงทุน และค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

2.	 การคิดค่าเช่าพื้นที่ ค่าบริการร่วม
	 และค่าสาธารณูปโภค

	 หลักการ : การคิดราคาค่าเช่าพื้นที่ระยะสั้น หรือค่าเช่าพื้นที่
ระยะยาว การคิดค่าบริการร่วม และค่าสาธารณูปโภค จาก
ร้านค้าท่ีเป็นของกลุ่มเซ็นทรัลหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันท่ีมาเช่า
พื้นที่ศูนย์การค้า หรือพื้นที่เช่าในการประกอบธุรกิจอื่น ๆ ของ
บริษัทฯ จะกำ�หนดราคาโดยใช้หลักการเทียบเคียงกับการกำ�หนด
ราคาพ้ืนท่ีสำ�หรับลูกค้าช้ันดี โดยพิจารณาถึงทำ�เลท่ีต้ัง ขนาดพ้ืนท่ี
รูปแบบการเช่า ระยะเวลาการเช่า ประเภทของการเช่า ประโยชน์
ที่บริษัทฯ จะได้รับนอกจากราคาค่าเช่า ค่าบริการร่วม และ
ค่าสาธารณูปโภค ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
ประสบการณ์และความสำ�เร็จในการประกอบธุรกิจร่วมกันในอดีต
จนถึงปัจจุบัน

	 การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : กำ�หนดราคาโดยใช้หลักการ
เทียบเคียงกับการกำ�หนดราคาพื้นที่สำ�หรับลูกค้าชั้นดี 

	 “ลูกค้าช้ันดี” หมายถึง ลูกค้าท่ีมีศักยภาพสูงซ่ึงมีการเช่าพ้ืนท่ี
จำ�นวนมาก หรือมีการเช่าพื้นที่ในหลายโครงการ และมีส่วน
สนับสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อมให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ประสบความสำ�เร็จ 
	 เน่ืองด้วยกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ
หลากหลายประเภทและอาจมีการทำ�รายการระหว่างกัน ซ่ึงตลอด
ระยะเวลาการดำ�เนินงานตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ กลุ่มเซ็นทรัลเป็น
พันธมิตรทางการค้าที่มีศักยภาพ ช่วยสนับสนุนต่อความสำ�เร็จ
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มายาวนาน   ดังนั้น บริษัทฯ
จึงยังคงมีการทำ�รายการระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง โดยในการ
พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องราคาและเงื่อนไข บริษัทฯ ยังคงคำ�นึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ

3.	 การเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

	 “ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน” ได้แก่ ค่าเบ้ียประกันภัย ค่าภาษี
โรงเรือน ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียมค้ำ�ประกัน และ
ค่าบริการต่าง ๆ ที่เรียกเก็บจากผู้เช่าพื้นที่
	 หลักการ : ในการดำ�เนินการบริหารสินทรัพย์จะมีค่าใช้จ่าย

ในการดำ�เนินงานเกิดขึ้น ซึ่งโดยปกติธุรกิจบริษัทฯ จะเรียกเก็บ
ค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีโดยคำ�นวณจากต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ อัตราที่เรียกเก็บจะขึ้นอยู่กับประเภทของ
การเช่า และลักษณะการเช่าพ้ืนท่ีซ่ึงอัตราท่ีเรียกเก็บเป็นมาตรฐาน
เดียวกันกับลูกค้าทั่วไป 

การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

4.	 การทำ�ประกันภัย / ประกันสุขภาพกลุ่ม

	 หลักการ : ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและจำ�เป็นต่อการเสนอราคา
อย่างครบถ้วนและเท่าเทียมกันแก่นายหน้าประกันแต่ละราย โดยมี
คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบริษัทนายหน้าประกัน
ซึ่งในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะต้องไม่มีกรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียและเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
เข้าร่วมพิจารณา

	 การกำ�หนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคา
เปรียบเทียบจากการเสนอราคาของนายหน้าประกันที่มีราคาและ
เงื่อนไขที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มากที่สุด โดยเปรียบเทียบ
ราคาย้อนหลังอย่างน้อย 2 ปี ทั้งนี้ ในกรณีที่ไม่มีผู้เสนอราคา
เปรียบเทียบ บริษัทฯ จะต้องพิจารณาอนุมัติทำ�รายการในราคา
เทียบเคียงกับปีที่ผ่านมา โดยขึ้นอยู่กับเงื่อนไขการทำ�ประกันและ
สภาวะตลาดด้านการประกันในขณะนั้น

5.	 การจัดซื้อ-จัดจ้าง

	 “การจัดซื้อ” หมายถึง การจัดซื้อวัสด ุเครื่องมือเครื่องใช้หรือ
สินค้า รวมทั้งการเช่าและเช่าซื้อ

	 “การจัดจ้าง” หมายถึง การว่าจ้างผู้ขาย ผู้ผลิต ผู้รับเหมาหรือ
ผู้จัดทำ�  ดำ�เนินการผลิต จัดทำ�  จัดการ จัดประกอบหรือก่อสร้าง 
ตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นเป็นชิ้นงาน รวมทั้งการให้บริการต่าง ๆ 
การจ้างเหมาบริการและการขนส่ง ท้ังน้ี ให้หมายความรวมถึงการ
จัดซื้อพัสดุ หรือจัดจ้างผู้รับเหมาเข้าก่อสร้างอาคารและติดตั้ง
อุปกรณ์ส่วนควบ สำ�หรับงานบริหารโครงการก่อสร้างด้วย

	 หลักการ : ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อ-จัดจ้างของ
บริษัทฯ ซึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผู้ขาย หรือผู้รับเหมา จะ
ดำ�เนินการตามระเบียบดังกล่าวด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ตามนโยบายการจัดซื้อ-จัดจ้างที่กำ�หนดไว้ โดยในขั้นตอนการ
พิจารณาคัดเลือกจะต้องไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ 
ที่มีส่วนได้เสียและเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเข้าร่วมพิจารณา 

	 การกำ�หนดราคาและเงื ่อนไข : ราคาตลาด หรือราคา
เปรียบเทียบจากการเสนอราคาของผู้เสนอราคาที่มีราคาและ
เงื่อนไขที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มากที่สุด

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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หมายเหตุ :	 1)	 สัดส่วนของผู้ถือหน่วยลงทุนประเภทเจ้าของ ไม่รวมผู้ถือหน่วยลงทุนประเภทเจ้าหนี้
	 2)	 เดิมคือ บจ. ซีพีเอ็น คอนสตรัคชั่น แมเนจเม้นท์ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บจ. ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2558
	 3)	 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นใน บจ. ซี.เอส.ซิตี้ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2558
	 4)	 ปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นตามข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย ์เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2558
	 5)	 เป็นบริษัทจัดตั้งขึ้นใหม ่เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2558
	 6)	 เป็นบริษัทร่วมทุน โดยได้ทำ�สัญญาร่วมทุน กับ I - R&D Sdn Bhd. (บริษัทย่อยของ I - Beshad) ซึ่งถือหุ้น 40%
	 7)	 ได้จดทะเบียนเลิก บจ. Central (Shanghai) Management Consulting เมื่อเดือนตุลาคม 2558

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทในเครือ

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์
CPN รีเทล โกรท26.69%

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์

CPN คอมเมอร์เชียล โกรท25.00%

กองทุนรวม
ธุรกิจไทย 4

100%

กองทุนรวม
ธุรกิจไทย 5

100% 1)

บจ. เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส
99.99%

บจ. ซี.เอส.ซิตี้ 3)

99.97%

บจ. สยามรีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์

บจ. บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้
99.99%

บจ. สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า
12.00%

บจ. อยุธยาเกษตรธานี
11.85%

บจ. ซีพีเอ็น ซิตี้
99.99%

บจ. ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ์
99.99%

Global Retail Development & 
Investment Limited 7)100%

Central Plaza i-City
Real Estate Sdn. Bhd. 4) 6)

Global Commercial
Property Limited100%

CPN Real Estate
Sdn. Bhd.100%

CPN Malls Malaysia
Sdn. Bhd.100%

CPN Venture Sdn. Bhd.
100%

Central Plaza i-City Sdn. Bhd.
100%

Central Plaza i-City Malls 4)

Malaysia Sdn. Bhd.

บจ. ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ ขอนแก่น 5) 

100%

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่
99.99%

บจ. เซ็นทรัลเวิลด์
90.00%

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี
99.99%

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท์ 
99.99%

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์
99.99%

บจ. ซีพีเอ็น ระยอง
99.99%

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3
99.99%

บจ. หลังสวน เรียลตี้
99.99%

บจ. ซีพีเอ็น พัทยา
99.99%

บจ. ซีพีเอ็น โกบอล
99.94%

บจ. ซีพีเอ็น เลิร์นนิ่ง เซ็นเตอร์
99.96%

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2
99.99%

บจ. เซ็นทรัลฟู้ดอเวนิว
99.99%

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์สแควร์
93.30%

บจ. ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ 2)

99.93%

บจ. ซีพีเอ็น โคราช
100%

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น
78.13%

12.00%

3.00%

10.00%

50.00%

50.00%

50.00%

10.00%

ทางตรง

ทางอ้อม
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โครงสร้างรายได้
ของบริษัทและบริษัทย่อย

กลุ่มธุรกิจ/ดำ�เนินการโดย

หน่วย:ล้านบาท

99.99%
99.99%
99.99%
99.99%
99.99%
99.99%

100%
78.13%
99.99%
93.30%
99.99%
99.99%

99.99%
93.30%

100%
99.99%

99.99%
99.99%

99.99%
99.99%

99.99%
99.99%
99.99%
99.99%
99.99%

100%
99.99%

48

498

815

78

584

925

98

686

1,321

61

813

1,518

24

749

1,431

0.40%

3.70%

6.10%

0.40%

3.20%

5.00%

0.44%

3.12%

6.00%

0.25%

3.29%

6.14%

0.09%

2.83%

5.40%

10,062

767

465

18

6

632

14,505

794

712

18

8

725

17,522

579

903

19

8

882

19,743

612

958

17

3

975

21,577

638

983

10

7

1,068

75.60%

5.80%

3.50%

0.10%

0.00%

4.70%

79.10%

4.30%

3.90%

0.10%

0.00%

4.00%

79.58%

2.63%

4.10%

0.08%

0.04%

4.01%

79.93%

2.48%

3.88%

0.07%

0.01%

3.95%

81.46%

2.41%

3.71%

0.04%

0.03%

4.03%

%
การถือหุ้น

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558
จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวน% % % % %

 ศูนย์การค้า
 - บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่
 - บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ 
 - บจ. ซีพีเอ็น พัทยา
 - บจ. เซ็นทรัลเวิลด์ 
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท์
 - บจ. ซีพีเอ็น ระยอง

 อาคารสำ�นักงาน
 - บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
 - บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์

 โรงแรม
 - บจ. เซ็นทรัลเวิลด์
 - บจ. ซีพีเอ็น พัทยา

 อาคารที่พักอาศัย
 - บจ. หลังสวน เรียลตี้
 - บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้

สวนน้ำ� สเก็ตน้ำ�แข็ง สวนพักผ่อน
 - บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา 
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2
 - บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้

 ศูนย์อาหาร
 - บจ. เซ็นทรัลฟู้ดอเวนิว
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่
 - บจ. บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ 
 - บจ. เซ็นทรัลเวิลด์ 
 - บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท์

ดอกเบี้ยรับ

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และกิจการร่วมค้า

รายได้อื่น 

รวมรายได้ *

หมายเหตุ : *ไม่รวมรายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจำ�

13,311 18,349 22,018 24,700 26,486100% 100% 100% 100% 100%
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โครงสร้างเงินทุน

ทุก ๆ 6 เดือน
ทุก ๆ 6 เดือน
ทุก ๆ 3 เดือน
ทุก ๆ 3 เดือน
ทุก ๆ 3 เดือน
ทุก ๆ 6 เดือน
ทุก ๆ 6 เดือน
ทุก ๆ 6 เดือน
ทุก ๆ 6 เดือน
ทุก ๆ 6 เดือน

ครั้งเดียว
ทุก ๆ 6 เดือน
ทุก ๆ 6 เดือน

ทุก ๆ 6 เดือน

ทุก ๆ 6 เดือน

ทุก ๆ 6 เดือน

ทุก ๆ 6 เดือน

เมื่อครบกำ�หนด
เมื่อครบกำ�หนด
เมื่อครบกำ�หนด
เมื่อครบกำ�หนด
เมื่อครบกำ�หนด
เมื่อครบกำ�หนด

ทยอยชำ�ระคืนเงินต้น
เมื่อครบกำ�หนด
เมื่อครบกำ�หนด
เมื่อครบกำ�หนด
เมื่อครบกำ�หนด
เมื่อครบกำ�หนด
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้

นับแต่วันที่หุ้นกู้ครบ
กำ�หนด 3 ปี

มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้
นับแต่วันที่หุ้นกู้ครบ

กำ�หนด 5 ปี
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้

นับแต่วันที่หุ้นกู้ครบ
กำ�หนด 3 ปี

มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้
นับแต่วันที่หุ้นกู้ครบ

กำ�หนด 4 ปี
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้

นับแต่วันที่หุ้นกู้ครบ
กำ�หนด 5 ปี

ชื่อหุ้นกู้

หุ้นกู้ไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิ

อันดับเครดิต
ตราสารหนี้

จำ�นวน
(ล้านบาท)

อายุ
(ปี)

วันที่ออก
หุ้นกู้

รอบการจ่าย
ดอกเบี้ย

รอบการจ่าย
คืนเงินต้น

วันครบ
กำ�หนด

ยอดคงเหลือ
31 ธ.ค. 2558

CPN163A

CPN164A

CPN16OA

CPN18OA

CPN21OA

CPN171A

CPN176A

CPN172A

CPN174A

CPN19NA

CPN221A

CPN188A

CPN208A1)

CPN228A1)

CPN20DA1)

CPN21DA1)

CPN22DA1)

n/a

AA-

AA-

AA-

AA-

n/a

AA-

AA-

AA-

n/a

AA-

AA-

AA-

AA-

AA-

AA-

AA-

500

1,000

1,200

500

300

1,000

1,000

1,500

500

1,000

1,000

1,000

1,400

800

800

800

600

25/03/2554

29/04/2554

12/10/2554

12/10/2554

12/10/2554

23/12/2554

01/06/2555

19/02/2557

04/04/2557

07/11/2557

02/06/2558

06/08/2558

06/08/2558

06/08/2558

16/12/2558

16/12/2558

16/12/2558

25/03/2559

29/04/2559

12/10/2559

12/10/2561

12/10/2564

23/01/2560

01/06/2560

19/02/2560

04/04/2560

07/11/2562

12/01/2565

06/08/2561

06/08/2563

06/08/2565

16/12/2563

16/12/2564

16/12/2565

500

1,000

1,200

500

300

1,000

450

1,500

500

1,000

1,000

1,400

1,400

800

800

800

600

5

5

5

7

10

5.1

5

3

3

5

6.6

3

5

7

5

6

7

หมายเหตุ :	 1)	 ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งหมดหรือบางส่วนในวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยใด ๆ นับแต่วันที่หุ้นกู้ครบกำ�หนดนับจากวันที่ออกหุ้นกู้
	 2) 	 อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ถัวเฉลี่ย 3.52% ต่อปี

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 CPN มีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำ�คัญดังต่อไปนี้ 

1.	 โครงสร้างเงินทุน

	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน	 2,244,000,000	 บาท
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว	 2,244,000,000	 บาท
จำ�นวนหุ้นสามัญ	 4,488,000,000	 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	              0.50	 บาท
ราคาหุ้น	            47.00	 บาท

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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การดำ�รงสถานะทางการเงินตามข้อกำ�หนดสิทธิ

ไม่เกิน 2.50 เท่า

ไม่เกิน 1.75 เท่า
ไม่เกิน 1.75 เท่า

ไม่ต่ำ�กว่า 1.50 เท่า

1.20 เท่า

0.48 เท่า
0.39 เท่า

3.85 เท่า

1.	 จำ�นวนรวมของหนี้สินต่อจำ�นวนรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น

2.	 จำ�นวนรวมของเงินกู้ยืมต่อจำ�นวนรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น
	 2.1 ก่อนหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว
	 2.2 หลังหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว

3.	 จำ�นวนรวมของสินทรัพย์หลังจากหักภาระผูกพันต่อเงินกู้ยืม     
	 ที่ไม่มีหลักประกัน                          

การดำ�รงสถานะทางการเงินตามข้อกำ�หนดสิทธิ  การดำ�รงอัตราส่วน ข้อมูล ณ 31 ธ.ค. 2558

4,488,000,000

1,816,095,555

1,434,957,427

3,251,052,982

1,170,889,678

66,057,340

1,236,947,018

100.00%

40.47%

31.97%

72.44%

26.09%

1.47%

27.56%

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

ผู้ถือหุ้นในประเทศ
      - นิติบุคคล
      - บุคคลธรรมดา
             รวม

ผู้ถือหุ้นต่างประเทศ
      - นิติบุคคล
      - บุคคลธรรมดา
            รวม

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

   

บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้

 ผู้ถือหุ้น
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อ
การกำ�หนดนโยบายหรือการดำ�เนินงานของ CPN อย่างมี
นัยสำ�คัญ

	 บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จำ�กัด และบุคคลในตระกูลจิราธิวัฒน์
รวมถือหุ ้นประมาณ 54% เป็นกลุ ่มผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่ที ่โดย
พฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายหรือการดำ�เนินงานของ
CPN อย่างมีนัยสำ�คัญ เน่ืองจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
บริษัท จำ�นวน 7 ท่าน จากจำ�นวนกรรมการทั้งสิ้น 12 ท่าน

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

	 CPN มีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว 
(Foreign Limit) ไว้ 30% ของทุนชำ�ระแล้ว โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของ CPN 
27.56% ของทุนชำ�ระแล้ว

1,176,343,960

204,386,894

193,599,640

131,488,800

90,370,472

77,394,160

67,350,648

64,275,620

64,274,141

60,238,800

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

26.21%

4.55%

4.31%

2.93%

2.01%

1.72%

1.50%

1.43%

1.43%

1.34%

บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จำ�กัด
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED **
HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD **
CHASE NOMINEES LIMITED **
CREDIT SUISSE AG, HONG KONG BRANCH **
BARCLAYS BANK PLC, SINGAPORE **
BANK OF SINGAPORE LIMITED-SEG **
HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD **
สำ�นักงานประกันสังคม

รายชื่อผู้ถือหุ้นลำ�ดับ จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้ *

หมายเหตุ :	 *	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก จัดเรียงโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 **	นายทะเบียนไม่สามารถแจกแจงรายชื่อผู้ถือหุ้นในรายละเอียดได ้อย่างไรก็ตาม Nominee Account ดังกล่าวไม่มีพฤติการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบาย
	 	 และการจัดการของบริษัทฯ
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ลำ�ดับ

รายละเอียดการถือหลักทรัพย์ของ CPN โดยกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2558

 3,312,800 

 -   

 -   

 -   

 -   

22,645,900

12,972,400

28,346,400

26,764,600

 27,105,400 

42,145,895

 -   

 17,199,200

 

 25,589,600

 

 54,000 

 -   

 22,293,200 

 -   

 -   

 -   

 -   

-

18,636,400

-

-

 110,000 

192,000

 3,000 

-

 

 -

 

 - 

 -   

  25,606,000  

 -   

 -   

 -   

 -   

22,645,900

31,608,800

28,346,400

26,764,600

27,215,400

 42,337,895

3,000 

  17,199,200  

 25,589,600 

  54,000 

 

 - 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558

ทางตรง ทางอ้อม (2) รวม

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์

นายไพฑูรย ์ทวีผล

นางสุนันทา ตุลยธัญ

นายการุณ กิตติสถาพร

นางโชติกา สวนานนท์

นายสุทธิเกียรต ิจิราธิวัฒน์

นายสุทธิชาต ิจิราธิวัฒน์

นายสุทธิศักดิ ์จิราธิวัฒน์

นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์

นายกอบชัย จิราธิวัฒน์

นายปริญญ ์จิราธิวัฒน์

นายปรีชา เอกคุณากูล

นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์

นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์

นางสาวนภารัตน ์ศรีวรรณวิทย์

ดร.ณัฐกิตติ ์ตั้งพูลสินธนา

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ	
กรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
สายงานพัฒนาธุรกิจ และ
บริหารโครงการก่อสร้าง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่	
สายงานการเงิน บัญชี และ
บริหารความเสี่ยง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ฝ่ายการตลาด

หมายเหตุ :	 (1)	 การได้มา/จำ�หน่ายไปของหุ้น แสดงตามรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (59-2) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ สิ้นไตรมาสนั้น ๆ
	 (2)	 ถือหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร
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การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนการถือหุ้น (1)

เพิ่ม / (ลด) ระหว่างปี 2558 จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สัดส่วนการถือหุ้น (%)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

-

 -   

 -   

 -   

 -   

-

-

-

-

 - 

-

 -   

 -

 

 -

 

 - 

 -   

   3,312,800   

 -   

 -   

 -   

 -   

 22,645,900 

 12,972,400 

 28,346,400 

 26,764,600 

 27,105,400 

  42,145,895 

-

 17,199,200 

   25,589,600 

  54,000 

 

 - 

    0.57 

 -   

 -   

 -   

 -   

  0.50 

  0.70  

  0.63  

  0.60  

  0.61  

   0.94 

 0.00 

  0.38 

   0.57  

   0.00 

 

 - 

-

 -   

 -   

 -   

 -   

-

-

-

-

 3,000 

-

 -   

 -

 

 -

 

 - 

 -   

 22,293,200 

 -   

 -   

 -   

 -   

-

18,636,400

-

-

  113,000 

192,000

 3,000 

-

 

 -

 

 - 

 -   

-

 -   

 -   

 -   

 -   

-

-

-

-

 3,000 

-

 -   

 -

 

 -

 

 - 

 -   

  25,606,000  

 -   

 -   

 -   

 -   

22,645,900

31,608,800

28,346,400

26,764,600

 27,218,400 

 42,337,895

3,000 

  17,199,200  

 25,589,600 

  54,000 

 

 - 

ทางตรง ทางตรงทางอ้อม (2) ทางอ้อม (2)รวม รวม
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2.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำ�กว่าประมาณ
40% ของกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานของงบการเงินรวมหากไม่มี
เหตุจำ�เป็นอื่นใด ทั้งนี้ จำ�นวนเงินปันผลจ่ายจะต้องไม่เกินกว่ากำ�ไร
สะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่าย
เงินปันผลเมื่อบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานและมี
กระแสเงินสดคงเหลือเพียงพอ โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลจะขึ้น
อยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
ทั้งนี้ จำ�นวนเงินปันผลจ่ายจะต้องไม่เกินกว่ากำ�ไรสะสมของงบ
การเงินบริษัทย่อย

ลำ�ดับ

  17,099,200 

 -   

 30,000
 

 -
   

 -   

20,000

-

 -   

 - 

 -
   

 -   

48,000

  17,099,200 

 -   

 30,000
 

 -
   

 -   

20,000

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558

ทางตรง ทางอ้อม (2) รวม

17

18

19

20

21

22

นางนาถยา	 จิราธิวัฒน์

นางปณิดา 	 สุขศรีดากุล

พันตรีนฤต	 รัตนพิเชฏฐชัย

เรืออากาศเอกกรี	 เดชชัย

นางเอพริล	 ศรีวิกรม์

นางสุวดี	 สิงห์งาม

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ฝ่ายพัฒนาโครงการ 1 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ฝ่ายพัฒนาโครงการพิเศษ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สำ�นักกลยุทธ์องค์กร

ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี 
และบริหารสำ�นักงาน

หมายเหตุ :	 (1)	 การได้มา/จำ�หน่ายไปของหุ้น แสดงตามรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (59-2) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ สิ้นไตรมาสนั้น ๆ
	 (2)	 ถือหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร
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การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนการถือหุ้น (1)

เพิ่ม / (ลด) ระหว่างปี 2558 จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สัดส่วนการถือหุ้น (%)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

  3,000  

 -   

 20,000
 

 -
   

 -   

-

   17,102,200 

 -   

 50,000
 

 -
   

 -   

20,000

   0.38 

 -   

 0.00
 

 -
   

 -   

0.00

-

 -   

-
 

 -
   

 -

   

-

-

 -   

 - 

 -
   

 -   

48,000

  3,000  

 -   

 20,000
 

 -
   

 -   

-

   17,102,200 

 -   

 50,000
 

 -
   

 -   

68,000

ทางตรง ทางตรงทางอ้อม (2) ทางอ้อม (2)รวม รวม
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) เป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน
รายงานประจำ�ปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำ�  รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	
	 คณะกรรมการได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ
	
	 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบแล้ว
	
	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของ
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้
ของงบการเงินรวมของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

นายปรีชา เอกคุณากูล

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์

ประธานกรรมการ

เปลี่ยนสีไม่ได้

เพราะไม่มีลิงค์ค่ะ
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บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2558

และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อ
หุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมาย
เหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
 
ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงักล่าวจากผลการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ซ่ึงก าหนดใหข้า้พเจา้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้น
จรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบเพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ     
งบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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    2 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิ้ธีการตรวจสอบเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงหลกัฐานการสอบบญัชีเก่ียวกบัจ านวนเงินและการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชข้ึ้นอยู่กบัดุลยพินิจของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเส่ียงจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ในการ
ประเมินความเส่ียงดงักล่าว ผูส้อบบญัชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงินโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการ
แสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของ
นโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีท่ีจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร รวมทั้ งการ
ประเมินการน าเสนองบการเงินโดยรวม 
 
ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
 
 
(ธนิต โอสถาเลิศ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  
เลขทะเบียน 5155 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
17 กมุภาพนัธ์ 2559 
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บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,577,733,661 2,487,781,567 1,841,602,604 1,743,814,177
เงินลงทนุชัว่คราว 6 1,748,018,000 1,285,220,512 1,591,174,055 1,144,837,577
ลูกหน้ีการคา้ 4, 7 1,249,501,326 1,404,324,122 739,482,844 756,595,427
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 1,761,742,763 1,840,825,306 1,174,926,917 1,153,717,314
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                        -                        133,431,948 69,349,014
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,336,995,750 7,018,151,507 5,480,618,368 4,868,313,509

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและกองทนุรวม 9 -                        -                        24,259,247,304 22,783,141,100
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 5,517,303,574 5,443,526,858 7,578,673,686 7,578,673,686
เงินลงทนุระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 66,250,000 66,250,000 -                       -                       

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 6 2,216,153 2,217,827 1,000,000 1,000,000
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                        -                        11,829,981,679 12,670,446,871
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 12 74,796,435,883 60,927,249,949 36,321,638,724 23,070,219,321
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,939,047,881 2,140,491,324 360,637,031 364,245,410
สิทธิการเช่า 14 11,644,371,972 11,795,158,799 6,821,265,819 6,453,411,814
สิทธิการใชสิ้นทรัพย์ 15 197,010,216 122,588,750 64,425,217 -                        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 789,229,576 731,388,996 277,940,502 153,144,174
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 4, 17 755,771,143 788,163,715 260,870,446 254,605,877
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 95,707,636,398 82,017,036,218 87,775,680,408 73,328,888,253

รวมสินทรัพย์ 103,044,632,148 89,035,187,725 93,256,298,776 78,197,201,762

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
3

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,577,733,661 2,487,781,567 1,841,602,604 1,743,814,177
เงินลงทนุชัว่คราว 6 1,748,018,000 1,285,220,512 1,591,174,055 1,144,837,577
ลูกหน้ีการคา้ 4, 7 1,249,501,326 1,404,324,122 739,482,844 756,595,427
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 1,761,742,763 1,840,825,306 1,174,926,917 1,153,717,314
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                        -                        133,431,948 69,349,014
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,336,995,750 7,018,151,507 5,480,618,368 4,868,313,509

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและกองทนุรวม 9 -                        -                        24,259,247,304 22,783,141,100
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 5,517,303,574 5,443,526,858 7,578,673,686 7,578,673,686
เงินลงทนุระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 66,250,000 66,250,000 -                       -                       

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 6 2,216,153 2,217,827 1,000,000 1,000,000
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                        -                        11,829,981,679 12,670,446,871
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 12 74,796,435,883 60,927,249,949 36,321,638,724 23,070,219,321
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,939,047,881 2,140,491,324 360,637,031 364,245,410
สิทธิการเช่า 14 11,644,371,972 11,795,158,799 6,821,265,819 6,453,411,814
สิทธิการใชสิ้นทรัพย์ 15 197,010,216 122,588,750 64,425,217 -                        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 789,229,576 731,388,996 277,940,502 153,144,174
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 4, 17 755,771,143 788,163,715 260,870,446 254,605,877
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 95,707,636,398 82,017,036,218 87,775,680,408 73,328,888,253

รวมสินทรัพย์ 103,044,632,148 89,035,187,725 93,256,298,776 78,197,201,762

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
3
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บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

หนีสิ้นหมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 -                        200,000,000 -                        200,000,000
เจา้หน้ีการคา้ 4, 19 904,079,294 828,393,324 591,391,745 508,218,871
เจา้หน้ีอ่ืน 4, 20 5,196,585,266 4,890,294,549 2,108,950,035 2,003,654,507
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 18 -                        4,387,061 13,815,856,990 11,944,597,420
ส่วนของเจา้หน้ีสิทธิการเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 33,333,333 -                        33,333,333 -                        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 5,168,982,000 4,478,722,000 5,077,680,000 3,962,580,000
ส่วนของรายไดค้า่เช่าและคา่บริการรับล่วงหนา้
    ท่ีถึงก าหนดรับรู้ภายในหน่ึงปี 4 664,062,270 688,904,684 72,365,483 117,955,178
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 372,496,734 253,605,371 100,025,555 -                        
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 3,190,358,744 2,782,184,394 2,530,325,801 1,690,408,909
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 15,529,897,641 14,126,491,383 24,329,928,942 20,427,414,885

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 18 -                        -                        3,505,587,391      3,484,191,061      
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 18 17,454,287,680    11,339,939,680    17,347,160,000    11,141,510,000    
เจา้หน้ีสิทธิการเช่า 4 300,000,000         -                        300,000,000         -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 76,594,163           139,265,420         -                        -                        
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 21 274,543,724         193,475,849         234,731,301         167,229,865         
รายไดค้า่เช่าและคา่บริการรับล่วงหนา้ 4, 35 15,786,750,091    14,830,725,268    1,729,250,688      696,014,602         
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 4 6,322,877,621      5,395,426,934      2,843,194,840      2,132,399,811      
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 234,141,781         39,967,449           234,141,781         39,967,449           
เงินค ้าประกนัสิทธิการเช่า 4 264,422,655         1,221,974,671      252,965,096         947,597,059         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 40,713,617,715 33,160,775,271 26,447,031,097 18,608,909,847

รวมหนีสิ้น 56,243,515,356 47,287,266,654 50,776,960,039 39,036,324,732

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
4

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

หนีสิ้นหมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 -                        200,000,000 -                        200,000,000
เจา้หน้ีการคา้ 4, 19 904,079,294 828,393,324 591,391,745 508,218,871
เจา้หน้ีอ่ืน 4, 20 5,196,585,266 4,890,294,549 2,108,950,035 2,003,654,507
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 18 -                        4,387,061 13,815,856,990 11,944,597,420
ส่วนของเจา้หน้ีสิทธิการเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 33,333,333 -                        33,333,333 -                        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 5,168,982,000 4,478,722,000 5,077,680,000 3,962,580,000
ส่วนของรายไดค้า่เช่าและคา่บริการรับล่วงหนา้
    ท่ีถึงก าหนดรับรู้ภายในหน่ึงปี 4 664,062,270 688,904,684 72,365,483 117,955,178
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 372,496,734 253,605,371 100,025,555 -                        
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 3,190,358,744 2,782,184,394 2,530,325,801 1,690,408,909
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 15,529,897,641 14,126,491,383 24,329,928,942 20,427,414,885

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 18 -                        -                        3,505,587,391      3,484,191,061      
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 18 17,454,287,680    11,339,939,680    17,347,160,000    11,141,510,000    
เจา้หน้ีสิทธิการเช่า 4 300,000,000         -                        300,000,000         -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 76,594,163           139,265,420         -                        -                        
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 21 274,543,724         193,475,849         234,731,301         167,229,865         
รายไดค้า่เช่าและคา่บริการรับล่วงหนา้ 4, 35 15,786,750,091    14,830,725,268    1,729,250,688      696,014,602         
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 4 6,322,877,621      5,395,426,934      2,843,194,840      2,132,399,811      
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 234,141,781         39,967,449           234,141,781         39,967,449           
เงินค ้าประกนัสิทธิการเช่า 4 264,422,655         1,221,974,671      252,965,096         947,597,059         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 40,713,617,715 33,160,775,271 26,447,031,097 18,608,909,847

รวมหนีสิ้น 56,243,515,356 47,287,266,654 50,776,960,039 39,036,324,732

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
4
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บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 22
  ทนุจดทะเบียน 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000
  ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 8,558,557,850 8,558,557,850 8,558,557,850 8,558,557,850
ก าไรสะสม
   จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 23 224,400,000 224,400,000 224,400,000 224,400,000
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 34,949,747,221 30,033,795,650 31,449,535,980 28,131,064,536
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 23 (40,111,532) (40,044,888) 2,844,907 2,854,644
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 45,936,593,539 41,020,708,612 42,479,338,737 39,160,877,030
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 864,523,253 727,212,459 -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 46,801,116,792 41,747,921,071 42,479,338,737 39,160,877,030

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 103,044,632,148 89,035,187,725 93,256,298,776 78,197,201,762

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
5

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 22
  ทนุจดทะเบียน 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000
  ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000 2,244,000,000
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 8,558,557,850 8,558,557,850 8,558,557,850 8,558,557,850
ก าไรสะสม
   จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 23 224,400,000 224,400,000 224,400,000 224,400,000
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 34,949,747,221 30,033,795,650 31,449,535,980 28,131,064,536
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 23 (40,111,532) (40,044,888) 2,844,907 2,854,644
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 45,936,593,539 41,020,708,612 42,479,338,737 39,160,877,030
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 864,523,253 727,212,459 -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 46,801,116,792 41,747,921,071 42,479,338,737 39,160,877,030

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 103,044,632,148 89,035,187,725 93,256,298,776 78,197,201,762

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
5
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บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

รายได้
รายไดจ้ากการให้เช่าและให้บริการ 4 22,231,356,081 20,374,891,383 10,582,180,165 9,176,390,819
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 4 1,067,712,961 974,774,728 204,701,151 105,984,604
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 983,496,368 957,875,577 -                    -                    
รายไดจ้ากการลงทุน 4, 25 24,447,379 61,441,989 4,574,941,594 4,254,960,688
รายไดอ่ื้น 4, 26 1,564,835,958 1,583,861,906 1,510,482,465 1,396,250,075
รวมรายได้ 25,871,848,747 23,952,845,583 16,872,305,375 14,933,586,186

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 4 11,449,731,376 10,521,874,336 6,175,665,190 5,408,015,507
ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม 4 852,070,940 779,659,998 159,467,148 84,197,266
ตน้ทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม 331,920,217 314,706,536 -                    -                    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 27 4,030,465,763 3,666,737,678 2,631,167,966 2,396,666,415
ตน้ทุนทางการเงิน 4, 30 508,714,089 676,751,105 1,096,033,824 1,131,852,165
รวมค่าใช้จ่าย 17,172,902,385 15,959,729,653 10,062,334,128 9,020,731,353

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน)
บริษทัร่วม 10 745,771,197 813,751,247 -                    -                    
การร่วมคา้ 3,533,219 (479,755) -                    -                    
รวม 749,304,416 813,271,492 -                    -                    

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 9,448,250,778 8,806,387,422 6,809,971,247 5,912,854,833
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 31 (1,430,629,710) (1,378,041,110) (530,397,626) (437,106,183)
ก าไรส าหรับปี 8,017,621,068 7,428,346,312 6,279,573,621 5,475,748,650

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ต่างประเทศ (1,519,446) 1,438,915 -                    -                    

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผ่ือขาย 1,452,802 2,252,214 (9,737) 320,000
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน-สุทธิจากภาษี (46,360,441) -                      (43,920,588) -                    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี-สุทธิจากภาษี (46,427,085) 3,691,129 (43,930,325) 320,000
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7,971,193,983 7,432,037,441 6,235,643,296 5,476,068,650

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 7,880,309,769 7,306,952,642 6,279,573,621 5,475,748,650
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 137,311,299 121,393,670 -                    -                    
ก าไรส าหรับปี 8,017,621,068 7,428,346,312 6,279,573,621 5,475,748,650

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 7,833,882,684 7,310,643,771 6,235,643,296 5,476,068,650
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 137,311,299 121,393,670 -                    -                    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7,971,193,983 7,432,037,441 6,235,643,296 5,476,068,650

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 32 1.76                     1.63                     1.40                  1.22                  

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 7,880,309,769 7,306,952,642 6,279,573,621 5,475,748,650
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 137,311,299 121,393,670 -                    -                    
ก าไรส าหรับปี 8,017,621,068 7,428,346,312 6,279,573,621 5,475,748,650

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 7,833,882,684 7,310,643,771 6,235,643,296 5,476,068,650
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 137,311,299 121,393,670 -                    -                    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7,971,193,983 7,432,037,441 6,235,643,296 5,476,068,650

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 32 1.76                     1.63                     1.40                  1.22                  

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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 บริษทั เซ็นทรัลพัฒนา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 8,017,621,068 7,428,346,312 6,279,573,621 5,475,748,650
รายการปรับปรุง
คา่เส่ือมราคา 3,391,086,666 3,075,217,361 1,242,228,256 941,418,950
คา่ตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า 1,046,764,784 943,961,417 604,915,586 560,706,700
กลบัรายการคา่เผ่ือจากการดอ้ยคา่ (166,226,531) (66,250,000) (133,334,505) -                    
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่หน่วยงานต่างประเทศ (1,519,446) 1,438,915 -                       -                    
รายไดจ้ากการลงทุน (24,447,379) (61,441,989) (4,574,941,594) (4,254,960,688)
ตน้ทุนทางการเงิน 508,714,089 676,751,105 1,096,033,824 1,131,852,165
กลบัรายการคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,589,864) 4,995,182 (1,425,281) 4,646,925
ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 18,866,382 (2,180,255) (9,414,514) (241,471)
รับรู้รายไดค้า่เช่าและคา่บริการรับล่วงหนา้ (846,159,204) (781,519,670) (100,231,277) (138,135,165)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26,641,365 25,914,845 15,804,941 25,836,894
ส่วนแบ่งก าไรในบริษทัร่วม (745,771,197) (813,751,247) -                       -                    
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากการร่วมคา้ (สุทธิจากภาษีเงินได้) (3,533,219) 479,755 -                       -                    
การปรับโครงสร้างบริษทั (816,168) -                     -                       -                    
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 122,483,400 6,388,200 -                       -                    
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลง
     มูลคา่เคร่ืองมือทางการเงิน 44,126,810 22,039,817 -                       (3,407,379)
ประมาณการหน้ีสิน 2,321,342 -                     2,321,342 -                    
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 1,430,629,710 1,378,041,110 530,397,626 437,106,183

12,819,192,608 11,838,430,858 4,951,928,025 4,180,571,764
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 156,412,660 (179,645,516) 18,537,864 (134,263,120)
ลูกหน้ีอ่ืน 45,696,036 353,597,763 6,064,653 409,058,200
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (36,394,708) (356,852,821) (80,615,040) 52,838,443
เจา้หน้ีการคา้ 75,685,970 229,981,271 83,172,874 187,843,538
เจา้หน้ีอ่ืน 296,372,282 (80,343,929) 209,513,409 (393,601)
รายไดค้า่เช่าและคา่บริการรับล่วงหนา้ 1,777,341,613 11,041,789,801 1,087,877,668 127,935,300
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 2,418,182,363 1,415,366,718 1,204,598,212 884,328,528
เงินมดัจ ารับจ่ายคืนลูกคา้ (1,490,731,676) (1,204,897,819) (493,803,183) (481,772,854)
เงินค ้าประกนัสิทธิการเช่า 60,879,890 387,400,000 61,986,842 249,000,000
จ่ายคืนเงินค ้าประกนัสิทธิการเช่า (1,000,134,070) -                     (724,650,000) -                    
จ่ายคืนผลประโยชน์ของพนกังาน (3,524,040) (3,990,580) (3,204,240) (3,959,200)
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 15,118,978,928   23,440,835,746 6,321,407,084     5,471,186,998  
จ่ายภาษีเงินได้ (1,420,660,073) (1,674,612,605) (528,628,812) (646,805,078)
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 13,698,318,855 21,766,223,141 5,792,778,272 4,824,381,920

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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 บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
รับดอกเบ้ีย 21,274,449 55,452,910 538,331,767 545,480,472
รับเงินปันผล 736,601,082 758,498,606 3,976,237,798 3,726,748,521
เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (461,344,686) (1,165,957,577) (446,346,215) (1,140,957,577)
เงินจ่ายสุทธิซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ (60,943,382) (2,033,904,960) (1,398,600,730) (3,033,906,280)
เงินสดรับคืนหน่วยลงทุนในกองทุนรวม -                       -                     24,000,000 24,000,000
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                     (6,227,235,126) (5,030,966,779)
รับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                     6,999,112,166 5,634,608,384
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (14,393,146,158) (8,524,399,880) (12,268,387,040) (6,263,959,361)
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (55,908,605) (126,455,967) (55,284,885) (81,865,024)
ซ้ือสิทธิการเช่า (728,982,256) (1,373,930,647) (758,107,722) (1,179,967,302)
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างลดลง (1,834,087,314) (1,654,081,215) (1,045,568,553) (969,194,720)
ขายสิทธิการเช่าและอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 101,909,465 211,033,706 58,005,484 7,315,064
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (16,674,627,405) (13,853,745,024) (10,603,843,056) (7,762,664,602)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (620,751,210) (845,059,694) (1,196,652,710) (1,186,595,944)
จ่ายเงินปันผล (2,916,824,652) (2,507,590,041) (2,916,824,652) (2,468,189,892)
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (770,989) (1,281,894) (770,989) (1,281,893)
เงินสดรับจากการกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                     6,731,766,646 15,763,145,679
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                     (4,829,415,084) (7,182,565,276)
เงินสดรับจากการกูย้มืจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุนสถาบนั 21,885,000,000 7,500,000,000 21,885,000,000 7,500,000,000
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุนสถาบนั (15,280,392,000) (11,322,942,000) (14,764,250,000) (8,441,600,000)
การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (505) (1,320) -                       -                    
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 3,066,260,644 (7,176,874,949) 4,908,853,211 3,982,912,674

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 89,952,094 735,603,168 97,788,427 1,044,629,992
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,487,781,567 1,752,178,399 1,743,814,177 699,184,185
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2,577,733,661 2,487,781,567 1,841,602,604 1,743,814,177

-                     -                       -                    

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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 บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
รับดอกเบ้ีย 21,274,449 55,452,910 538,331,767 545,480,472
รับเงินปันผล 736,601,082 758,498,606 3,976,237,798 3,726,748,521
เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (461,344,686) (1,165,957,577) (446,346,215) (1,140,957,577)
เงินจ่ายสุทธิซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ (60,943,382) (2,033,904,960) (1,398,600,730) (3,033,906,280)
เงินสดรับคืนหน่วยลงทุนในกองทุนรวม -                       -                     24,000,000 24,000,000
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                     (6,227,235,126) (5,030,966,779)
รับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                     6,999,112,166 5,634,608,384
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (14,393,146,158) (8,524,399,880) (12,268,387,040) (6,263,959,361)
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (55,908,605) (126,455,967) (55,284,885) (81,865,024)
ซ้ือสิทธิการเช่า (728,982,256) (1,373,930,647) (758,107,722) (1,179,967,302)
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างลดลง (1,834,087,314) (1,654,081,215) (1,045,568,553) (969,194,720)
ขายสิทธิการเช่าและอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 101,909,465 211,033,706 58,005,484 7,315,064
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (16,674,627,405) (13,853,745,024) (10,603,843,056) (7,762,664,602)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (620,751,210) (845,059,694) (1,196,652,710) (1,186,595,944)
จ่ายเงินปันผล (2,916,824,652) (2,507,590,041) (2,916,824,652) (2,468,189,892)
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (770,989) (1,281,894) (770,989) (1,281,893)
เงินสดรับจากการกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                     6,731,766,646 15,763,145,679
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                     (4,829,415,084) (7,182,565,276)
เงินสดรับจากการกูย้มืจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุนสถาบนั 21,885,000,000 7,500,000,000 21,885,000,000 7,500,000,000
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุนสถาบนั (15,280,392,000) (11,322,942,000) (14,764,250,000) (8,441,600,000)
การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (505) (1,320) -                       -                    
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 3,066,260,644 (7,176,874,949) 4,908,853,211 3,982,912,674

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 89,952,094 735,603,168 97,788,427 1,044,629,992
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,487,781,567 1,752,178,399 1,743,814,177 699,184,185
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2,577,733,661 2,487,781,567 1,841,602,604 1,743,814,177

-                     -                       -                    

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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 บริษทั เซ็นทรัลพัฒนา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการที่ไม่กระทบเงินสด

ในระหวา่งปี 2558 กลุ่มบริษทัไดมี้การก่อสร้างอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 16,854.3 ลา้นบาท (2557: 10,277.9 ล้านบาท)
ซ่ึงในจ านวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 14,393.1 ลา้นบาท (2557: 8,338.2 ล้านบาท)  และตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้า
ของสินทรัพยจ์  านวนเงินรวม 166.2 ลา้นบาท (2557: 186.2 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31
ธนัวาคม 2558 เป็นจ านวนเงินรวม 2,295.0 ลา้นบาท (2557: 1,753.5 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558 บริษทัไดมี้การก่อสร้างอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 14,404.3 ลา้นบาท (2557: 7,436.2 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ านวนน้ีบริษทัไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 12,268.4 ลา้นบาท (2557: 6,143.1 ล้านบาท) และตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของ
สินทรัพยจ์  านวนเงินรวม 149.5 ลา้นบาท (2557: 120.9 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31
ธนัวาคม 2558 เป็นจ านวนเงินรวม 1,986.4 ลา้นบาท (2557: 1,172.2 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558 กลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 105.3 ลา้นบาท (2557: 127.9 ล้านบาท) ซ่ึงในจ านวนน้ี
กลุ่มบริษทัไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 55.9 ลา้นบาท (2557: 126.5 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ านวนเงิน 49.4 ลา้นบาท (2557: 1.4 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558  กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงสิทธิการเช่าในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 1,152.0 ลา้นบาท (2557: 1,502.4 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ านวนน้ีกลุ่มบริษทั
ไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 729.0 ลา้นบาท (2557: 1,373.9 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่สิทธิการเช่า  ณ วนัท่ี  31
ธนัวาคม 2558 จ านวนเงิน 423.0 ลา้นบาท (2557: 128.5 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558 บริษทัไดม้าซ่ึงสิทธิการเช่าในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 1,175.3 ลา้นบาท (2557: 1,309.6 ล้านบาท) ซ่ึงในจ านวนน้ีบริษทัไดม้าโดย
จ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 758.1 ลา้นบาท (2557: 1,180.0 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่สิทธิการเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558
จ านวนเงิน 417.2 ลา้นบาท (2557: 129.6 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558 บริษทัไดมี้การซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 62.3 ลา้นบาท (2557:  93.3 ล้านบาท) ซ่ึงในจ านวนน้ีบริษทั
ไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 55.3 ลา้นบาท (2557:  81.9 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31
 ธนัวาคม 2558 จ านวนเงิน 7.0 ลา้นบาท (2557: 11.4  ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14

 บริษทั เซ็นทรัลพัฒนา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการที่ไม่กระทบเงินสด

ในระหวา่งปี 2558 กลุ่มบริษทัไดมี้การก่อสร้างอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 16,854.3 ลา้นบาท (2557: 10,277.9 ล้านบาท)
ซ่ึงในจ านวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 14,393.1 ลา้นบาท (2557: 8,338.2 ล้านบาท)  และตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้า
ของสินทรัพยจ์  านวนเงินรวม 166.2 ลา้นบาท (2557: 186.2 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31
ธนัวาคม 2558 เป็นจ านวนเงินรวม 2,295.0 ลา้นบาท (2557: 1,753.5 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558 บริษทัไดมี้การก่อสร้างอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 14,404.3 ลา้นบาท (2557: 7,436.2 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ านวนน้ีบริษทัไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 12,268.4 ลา้นบาท (2557: 6,143.1 ล้านบาท) และตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของ
สินทรัพยจ์  านวนเงินรวม 149.5 ลา้นบาท (2557: 120.9 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31
ธนัวาคม 2558 เป็นจ านวนเงินรวม 1,986.4 ลา้นบาท (2557: 1,172.2 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558 กลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 105.3 ลา้นบาท (2557: 127.9 ล้านบาท) ซ่ึงในจ านวนน้ี
กลุ่มบริษทัไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 55.9 ลา้นบาท (2557: 126.5 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ านวนเงิน 49.4 ลา้นบาท (2557: 1.4 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558  กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงสิทธิการเช่าในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 1,152.0 ลา้นบาท (2557: 1,502.4 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ านวนน้ีกลุ่มบริษทั
ไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 729.0 ลา้นบาท (2557: 1,373.9 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่สิทธิการเช่า  ณ วนัท่ี  31
ธนัวาคม 2558 จ านวนเงิน 423.0 ลา้นบาท (2557: 128.5 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558 บริษทัไดม้าซ่ึงสิทธิการเช่าในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 1,175.3 ลา้นบาท (2557: 1,309.6 ล้านบาท) ซ่ึงในจ านวนน้ีบริษทัไดม้าโดย
จ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 758.1 ลา้นบาท (2557: 1,180.0 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่สิทธิการเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558
จ านวนเงิน 417.2 ลา้นบาท (2557: 129.6 ล้านบาท)

ในระหวา่งปี 2558 บริษทัไดมี้การซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ในราคาทุนเป็นจ านวนเงินรวม 62.3 ลา้นบาท (2557:  93.3 ล้านบาท) ซ่ึงในจ านวนน้ีบริษทั
ไดม้าโดยจ่ายเงินสดเป็นจ านวนเงินรวม 55.3 ลา้นบาท (2557:  81.9 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นเจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้างคา่ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31
 ธนัวาคม 2558 จ านวนเงิน 7.0 ลา้นบาท (2557: 11.4  ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14
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บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    15 

หมายเหตุ  สารบัญ  
    

1  ขอ้มลูทัว่ไป  
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน  
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
6  เงินลงทุนอ่ืน  
7  ลกูหน้ีการคา้  
8  ลกูหน้ีอ่ืน  
9  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกองทุนรวม   
10  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  
11  เงินลงทุนระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
12  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  
13  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
14  สิทธิการเช่า  
15  สิทธิการใชสิ้นทรัพย ์  
16  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
17  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  
18  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  
19  เจา้หน้ีการคา้  
20  เจา้หน้ีอ่ืน  
21  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน  
22  ทุนเรือนหุน้  
23  ส ารอง  
24  ส่วนงานด าเนินงาน  
25  รายไดจ้ากการลงทุน  
26  รายไดอ่ื้น  
27  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  
28  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  
29  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ  
30  ตน้ทุนทางการเงิน  
31  ภาษีเงินได ้  
32  ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน  
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บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    16 

 

หมายเหตุ  สารบัญ  
    

33  เงินปันผล  
34  ผลกระทบจากเหตุการณ์เพลิงไหมจ้ากการชุมนุมทางการเมือง  
35  การใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์  
36  เคร่ืองมือทางการเงิน  
37  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  
38  หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน  
39  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
40  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  
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บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    17 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2559 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียน
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 999/9  ถนนพระราม 1  แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10330 
 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนมีนาคม 2538 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั เซ็นทรัล โฮลด้ิง จ ากดั (ถือหุน้ร้อยละ 26.2) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึน
ในประเทศไทย 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการเป็นผูพ้ฒันาโครงการใหม่ ๆ และรับบริหารโครงการต่าง ๆ โดยไดรั้บรายได้
จากการให้เช่าและบริหารงาน รายละเอียดของบริษทัย่อยและกองทุนรวม บริษทัร่วม การร่วมคา้และกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ไดเ้ปิดเผยเพ่ิมเติมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4, 9, 10 
และ 11 และมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
   ประเทศ  บริษทัถือหุ้นร้อยละ 
ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ  ที่กจิการจดัตั้ง  2558  2557 
     (ร้อยละ) 
บริษทัย่อยทางตรง      
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 จ ากดั (1)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จ ากดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั หลงัสวน เรียลต้ี จ ากดั (3) (6)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จ ากดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอร์วิส จ ากดั (2)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ ดอเวนิว จ ากดั (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั เซ็นทรัล เวิลด ์จ ากดั (1) (2) (4) (7)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 จ ากดั (1)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จ ากดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
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บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    18 

   ประเทศ  บริษทัถือหุ้นร้อยละ 
ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ  ที่กจิการจดัตั้ง  2558  2557 
     (ร้อยละ) 
บริษทัย่อยทางตรง (ต่อ)      
บริษทั ซีพีเอน็ เรซซิเดน้ซ์ จ ากดั      
    (เดิมช่ือ บริษัท ซีพีเอน็ คอนสตรัคช่ัน แมเนจ
เม้นท์ จ ำกัด)                                                                   

 
 

(3)  

  
 

ประเทศไทย 

  
 

100.0 

  
 

100.0 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั ซีพีเอน็ โกบอล จ ากดั (6)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน ์สแควร์ จ ากดั (1) (2)  ประเทศไทย  93.3  93.3 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จ ากดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  78.1  78.1 
บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จ ากดั (1) (2) (4) (7)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั ซีพีเอน็ เลิร์นน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั (9)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั ซีพีเอน็ ระยอง จ ากดั (1) (2) (4)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
บริษทั ซีพีเอน็ โคราช จ ากดั 
   (เดิมช่ือ บริษัท โครำช  แลนด์ โอนเนอร์ จ ำกัด) 

 
(1) (2) (4) 

  
ประเทศไทย 

  
100.0 

  
100.0 

        

บริษทัย่อยทางอ้อม        
บริษทั บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (1) ถึง (5)  ประเทศไทย  99.9  99.9 
บริษทั โกบอล รีเทล ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์แอนด์        
   อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตด็ (6)  ฮ่องกง  100.0  100.0 
บริษทั โกบอล คอมเมอลเ์ชียล พร็อพเพอร์ต้ี        
   ลิมิเตด็ (6)  ฮ่องกง  100.0  100.0 
บริษทั เซ็นทรัล (เซ่ียงไฮ)้ แมเนจเมน้ท ์         สาธารณรัฐ     
   คอนซลัต้ิง จ ากดั (จดทะเบียนเลิกบริษัทแล้ว) (8)  ประชาชนจีน  -  100.0 
บริษทั ซีพีเอน็ คอมเพลก็ซ์ จ ากดั (1) (2)  ประเทศไทย  99.9  99.9 
บริษทั ซีพีเอน็ ซิต้ี จ ากดั (6)  ประเทศไทย  99.9  99.9 
บริษทั ซีพีเอน็ เรซซิเดน้ซ์ ขอนแก่น จ ากดั (3)  ประเทศไทย  99.4  - 
บริษทั ซี.เอส.ซิต้ี จ ากดั (1)  ประเทศไทย  100.0  - 
CPN Ventures Sdn. Bhd. (8)  มาเลเซีย  100.0  100.0 
CPN Real Estate Sdn. Bhd. (6)  มาเลเซีย  100.0  100.0 
CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. (6)  มาเลเซีย  100.0  100.0 
Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn. Bhd. (6)  มาเลเซีย  100.0  - 
Central Plaza i-City Sdn. Bhd. (6)  มาเลเซีย  100.0  - 
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บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    19 

   ประเทศ  บริษทัถือหุ้นร้อยละ 
ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ  ที่กจิการจดัตั้ง  2558  2557 
     (ร้อยละ) 
กองทุนรวม        
กองทุนรวมธุรกิจไทย 4  (6)  ประเทศไทย  100.0  100.0 
กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 (6)  ประเทศไทย  100.0  100.0 

 
ลกัษณะธุรกิจ 

 
(1) ก่อสร้างอาคารส านกังานและอาคารศูนยก์ารคา้เพ่ือใหเ้ช่า 
(2) ใหบ้ริการดา้นสาธารณูปโภคภายในศูนยก์ารคา้  
(3) ก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัและอาคารร้านคา้เพ่ือใหเ้ช่าและจ าหน่าย 
(4) ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
(5) ใหบ้ริการสวนสนุกและสวนน ้าบนศูนยก์ารคา้ 
(6) ลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
(7) ธุรกิจโรงแรม 
(8) ใหค้ าปรึกษาดา้นการบริหารและการจดัการอสงัหาริมทรัพย ์
(9) ใหบ้ริการดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 

 
2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 

 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 

 
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง     
 
สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1  มกราคม 2558 ในเบ้ืองตน้การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้ น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเร่ือง การ
เปล่ียนแปลงน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน 
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นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้  สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืน ๆ ซ่ึงมีผลบงัคบัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การน ามาใชส้ าหรับการจดัท างบการเงินน้ี   มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 40 

 
(ข)     เกณฑ์การวัดมลูค่า  

 
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ีท่ีใชท้างเลือกในการวดั
มลูค่าในแต่ละรอบระยะเวลารายงาน 
 
รายการ เกณฑ์การวัดมลูค่า 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ มลูค่ายติุธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย มูลค่ายติุธรรม 
 

(ค) สกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั  ข้อมูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอ่ืน 
 

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ    
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณ
การทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

(1) ขอ้สมมติฐานและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคญัซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมีนยัส าคญัท่ีเป็นเหตุให้
ตอ้งมีการปรับปรุงจ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ท) ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 การตีมลูค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 สิทธิการเช่า 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 การใชป้ระโยชนข์องขาดทุนทางภาษี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 การวดัมลูค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36 การตีมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37 ภาระผกูพนัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
กำรวัดมลูค่ำยติุธรรม  

 
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้ก าหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทั้ ง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่ม
ผูป้ระเมินมูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่า
ยติุธรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญั
อย่างสม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการ
ตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดั
มูลค่ารวมถึงการจดัระดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินอยา่งเหมาะสม 
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 

 
เม่ือวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ี
จะท าไดมู้ลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใช้ในการ
ประเมินมลูค่า ดงัน้ี  
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ

หน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) 

ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 
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 ขอ้มูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได้ (ขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสงัเกตได)้ 
 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมท่ีแตกต่างกัน การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกัน
ตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลท่ีอยู่ในระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรม
โดยรวม 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมลูค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอน
ข้ึน 

 
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ดงัต่อไปน้ี 

 
 หมายเหตุขอ้  12 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และ 
 หมายเหตุขอ้  36  เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
 (ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั บริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่ม
บริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 
กำรรวมธุรกิจ 
 
กลุ่มบริษทั บนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุมถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ี
เป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
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การควบคุม หมายถึงอ านาจในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพ่ือให้ได้มาซ่ึง
ประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการนั้น  ในการพิจารณาอ านาจในการควบคุม กลุ่มบริษทัน าสิทธิในการออกเสียงท่ี
เกิดข้ึนมารวมในการพิจารณา วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ  การก าหนด
วนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มา
เก่ียวขอ้ง  
 
ค่าความนิยม ถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระ
ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง
มลูค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ออกแทนโครงการของผูถู้ก
ซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดความสัมพนัธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษทัและผูถู้กซ้ือ 
ให้ใชร้าคาท่ีต ่ากว่าระหว่าง มูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามท่ีระบุในสัญญา และมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไป
หกัจากส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน  
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมลูค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
กลุ่มบริษทัวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากผูถู้กซ้ือ 
 
ตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
 
การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการ
รวมส่วนไดเ้สีย และตามแนวปฏิบติัท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีในระหวา่งปี 2552 
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บริษัทย่อย 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
กำรสูญเสียกำรควบคุม  
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัย่อยนั้น   
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการ
ร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึง
รวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทั
สูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม  
 รายงานประจำ�ปี 2558   Custom

er Centric

169



บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    25 

 

กำรตัดรำยกำรในงบกำรเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้กนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูก
ลงทุนนั้น  ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

 (ข) เงินตราต่างประเทศ 
 
รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 

 ตราสารทุนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย (เวน้แต่การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะถกูจดัประเภทใหม่ไปเขา้ก าไรหรือขาดทุน) 

 หน้ีสินทางการเงินท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนท่ีมี
ประสิทธิผล หรือ 

 การป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 
 
หน่วยงำนในต่ำงประเทศ  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

170



บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    26 

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลง
ค่าท่ีถกูปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วม
คา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู่ กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภท
ยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการ
จ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 
 (ค) เคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนพุนัธ์ 
  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไดถู้กน ามาใชเ้พ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน  กิจกรรมจดัหาเงิน  และกิจกรรมลงทุน  
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคา้ อย่างไรก็ตาม  ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไข การ
ก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพ่ือคา้ 
 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมลูค่ายติุธรรม  ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการ
ท ารายการดงักล่าวบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกคร้ังแรกใชมู้ลค่า
ยติุธรรม  ก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ใหเ้ป็นมลูค่ายติุธรรมบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียถือตามราคาอา้งอิงของนายหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน  ราคาอา้งอิง
เหล่านั้นสามารถทดสอบหาความสมเหตุสมผลได ้โดยการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  ภายใต้
ขอ้ก าหนดต่างๆ และวนัส้ินสุดของแต่ละสัญญา  และโดยการใช้อตัราดอกเบ้ียในท้องตลาดของเคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีคลา้ยคลึงกนั ณ วนัท่ีรายงาน 
 
หากมีราคาตลาด  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญา
ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน  ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคา
ล่วงหนา้ตามสัญญา กบัราคาล่วงหนา้ของสัญญาปัจจุบนั ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบก าหนดในวนัเดียวกนั โดยใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียประเภทท่ีใชก้บัธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ
เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วน
หน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 
(จ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 

 
ลกูหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนรวมถึงยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกั
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีใน
อนาคตของลกูคา้ ลกูหน้ีจะถกูตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

 (ฉ) เงินลงทุน  
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคา
ทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
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เงินลงทุนในตรำสำรหนีแ้ละตรำสำรทุนอ่ืน 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนและแสดงในมลูค่ายติุธรรม  ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในงบก าไรหรือขาดทุน 

 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด       
เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหกัดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของ
ตราสารหน้ีท่ีเหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือ
ไวจ้นครบก าหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม  และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายการท่ีเป็นตัวเงินบันทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตดัจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมี
ดอกเบ้ียจะบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพย์เพ่ือคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี
รายงาน 
 
กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมลูค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถกูบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่  การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
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(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี

เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า   
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 
 
ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย์
แต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุง 20-30 ปี  

 
(ซ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 
กำรรับรู้และกำรวัดมลูค่ำ 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย  ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค์  ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การ
บูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถ
ท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นถือวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัจะบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
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ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นในก าไรหรือขาดทุน  
 
กำรจัดประเภทไปยังอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  จะวดัมูลค่า
อสงัหาริมทรัพยน์ั้นใหม่ดว้ยมลูค่ายติุธรรมและจดัประเภทเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน    
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภำยหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์  ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น 
และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถกูตดัจ าหน่ายตามมูลค่า
ตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่ำเส่ือมรำคำ 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายุการใชง้านโดยประมาณ
ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5-15 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมลูค่าคงเหลือ ถกูทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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 (ฌ) สิทธิการเช่า 
 
 สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 
สิทธิการเช่าตดับญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาของสญัญาเช่าดงัน้ี 

 
สิทธิการเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง 30 ปี  
สิทธิการเช่าท่ีดิน 25-40 ปี (ตามอายสุญัญาเช่า)  
 

(ญ) สัญญาเช่าระยะยาว 
 

กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่ำ 
 
สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผู ้
เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า โดยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ือใหไ้ดอ้ตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยู่ ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยน์ั้น 
 
สัญญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่าจะจดัเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น ในส่วนของสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ขา้ครอบครองพ้ืนท่ีของ
สินทรัพยน์ั้นทั้งหมดตั้งแต่วนัแรกท่ีท าสัญญาเช่า เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานจะบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีตดัจ่ายท่ีเป็นระบบซ่ึงอา้งอิงจากจ านวนพ้ืนท่ีท่ีไดค้รอบครองในแต่ละปี 
 
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ายให้แก่ผูใ้ห้เช่า    
จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน  
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กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่ำ 
 

สินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานแสดงรวมอยูใ่นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะทางการเงิน 
และตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยเ์ช่นเดียวกบัสินทรัพยถ์าวรท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั รายไดค่้า
เช่ารับรู้โดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาการใหเ้ช่า 
 

สัญญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีกลุ่มบริษทัไดมี้การโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไป
ใหก้บัผูเ้ช่าจะจดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน และสินทรัพยท่ี์ถือไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกในงบแสดงฐานะ
การเงินเป็นลกูหน้ีภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน  
 

รายไดจ้ากการขายท่ีบนัทึก ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าการเงินของผูใ้หเ้ช่าใชร้าคายติุธรรมของทรัพยสิ์นหรือราคาท่ี
ต ่ากว่าของมูลค่าปัจจุบนัของผลรวมของจ านวนขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแก่ผูใ้ห้เช่าซ่ึงการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัน้ีใช้อตัราดอกเบ้ียทางการคา้ท่ีเหมาะสม ตน้ทุนขายของสัญญาเช่าการเงิน บนัทึกเป็นตน้ทุน ณ วนัท่ี
เร่ิมสัญญาเช่า โดยใชร้าคาทุนของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าหรือใชร้าคาตามบญัชี ถา้ราคาตามบญัชีต่างจากราคาทุนผลต่าง
ระหวา่งรายไดจ้ากการขายและตน้ทุนขาย บนัทึกเป็นก าไรจากการขายซ่ึงจะรับรู้ตามนโยบายการบญัชีท่ีกลุ่มบริษทั
ใชรั้บรู้การขายตามปกติ 
 

 (ฎ) สิทธิการใช้สินทรัพย์ 
 

สิทธิการใชสิ้นทรัพยแ์สดงในราคาทุน หกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสิทธิการใช้
สินทรัพย ์โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสิทธิการใชสิ้นทรัพยเ์ม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์     
 

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์ าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
  
สิทธิการใชสิ้นทรัพย ์ 10-40 ปี 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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 (ฏ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมลูค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกวา่มลูค่าท่ีจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า  ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย ์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท์าง
การเงินนั้น ๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
กำรค ำนวณมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหลกัทรัพย์ท่ีถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนด ค านวณโดยการหามูลค่าปัจจุบันของ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   
 
มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึงมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษี
เงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์   
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
กำรกลบัรำยกำรด้อยค่ำ  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั  
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะ
ถกูบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การ
กลบัรายการจะถกูรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ       
ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ
เพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย 
เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฐ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินประเภทมีดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมลูค่ายติุธรรม 

 
(ฑ)     เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 
(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงกำรสมทบเงิน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนั  
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษทัมี
สินทรัพยเ์กิดข้ึน ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใชม้ลูค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการไดรั้บคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหกัการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นต ่าส าหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั  
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข้ึนอนั
เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป
เพ่ือช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้
อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น
ตน้ทุนทางการเงิน 

  
 (ด) รายได้ 

 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดพิเศษ 
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กำรให้เช่ำและให้บริกำร 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า        
และรายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้ ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือให้
เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรายได้ค่าเช่าทั้ งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายได้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้ารับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตาม
ระยะเวลาของสญัญาเช่า 
 
กำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
 
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมใหล้กูคา้แลว้เสร็จ  
 
กำรลงทุน 
 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยรายไดเ้งินปันผลและดอกเบ้ียจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน 

 
เงินปันผลรับ 

 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล ซ่ึงตามปกติในกรณีเงินปันผลท่ี
จะไดรั้บจากหลกัทรัพยใ์นการความตอ้งการของตลาด จะพิจารณาจากวนัท่ีมีการประกาศสิทธิการรับปันผล 
 
ดอกเบีย้รับ 
 
ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง  
 

 (ต) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่าน
ไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวเ้พ่ือขาย  เงินปันผล
ของหุ้นบุริมสิทธิซ่ึงถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสิน  ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือลูกหน้ีการค้า) และขาดทุนจาก
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
(ถ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 

 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ท่ี
ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือไดรั้บการ
ยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าช่วงกบับริษทั เซ็นทรัลอินเตอร์ พฒันา จ ากดั ซ่ึงเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน รับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
โดยวิธีตดัจ่ายอยา่งเป็นระบบ 

 
(ท) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี  โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีในรายงาน  ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อน ๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก  การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และการร่วมคา้ หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ช าระ  กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้ งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมิน
น้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ใน
อนาคต  ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้ง
จ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีจะถกูทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้ริง 
 

 (ธ) ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 
กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุ้นสามญั  ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของกลุ่มบริษทัดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี  
 

(น) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นองค์กร (ทรัพยสิ์นท่ีส านกังาน
ใหญ่) ค่าใชจ่้ายส านกังานใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric

183



บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    39 

1 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หาก
กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัต่อบุคคล
หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ท่ีมีกับบริษทัย่อย กองทุนรวม บริษทัร่วมและการร่วมค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ1, 9 และ 10 
ส าหรับความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารส าคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 
  

ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง/ 
สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เซ็นทรัล โฮลด้ิง จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และ 
    มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั สรรพสินคา้เซ็นทรัล จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั หา้งเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท ์สโตร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เซ็นทรัลเทรดด้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เซ็นทรัลซูปเปอร์สโตร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั พาวเวอร์ บาย จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ซีอาร์ซี สปอร์ต จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั บีทูเอส จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เอิร์ธแคร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ซีอาร์ เชียงใหม่ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เซ็นทรัลการ์เมน้ทแ์ฟคทอร่ี จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั แซมโซไนท ์(ประเทศไทย) จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั โรงแรม เซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั โรงแรม เซ็นทรัลเวิลด ์จ ากดั  ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ ด รีเทล จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ฟู้ ดส์ กิมมิคส์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง/ 
สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั หอ้งอาหารซากรุะ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ฟู้ ดส์ เอคเซ็ลเลน็ท ์จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เซ็นทรัลอินเตอร์ พฒันา จ ากดั  ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั หา้งสรรพสินคา้โรบินสนั จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เซ็นทรัลวตัสัน จ ากดั  ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เอฟแอนดดี์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ฟู้ ดส์ เฟสติวลั จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ฟู้ ดส์ มิลเลนเน่ียม จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั แฟร่ีพลาซ่า จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั อยธุยาเกษตรธานี จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั สเเควร์ริทซ์ พลาซ่า จ ากดั  ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั แวนเทจ กราวด ์จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั พาราวินเซอร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั สปาเกตต้ี แฟคทอร่ี จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ฟจิู ดิลิเชียส ครีเอชัน่ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ซีเอม็จี มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ซีอาร์ซี ไทวสัดุ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เซ็นเรสเตอร์รองโฮลด้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ซีอาร์จี อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ ด จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เดอะ บาร์บีคิว พลาซ่า จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบ

การวางแผน  สั่ งการและควบคุม
กิจกรรมต่าง  ๆ  ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้ งน้ี รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท า
หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ 
 

นโยบายการก าหนดราคา 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ ราคาตลาดโดยข้ึนอยู่กบัท าเล จ านวนพ้ืนท่ี รูปแบบการเช่า 
    ระยะเวลาท่ีเช่า และประเภทของการเช่า 
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ราคาตลาด 
รายไดค่้าบริหารงานและรายไดอ่ื้น อตัราเดียวกบัอตัราท่ีกิจการอ่ืนในธุรกิจเดียวกนัเรียกเกบ็ 
ดอกเบ้ียท่ีคิดกบับริษทัยอ่ยและ   อตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียของตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษทั 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    อตัราอ่ืนตามท่ีตกลง 
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ ราคาตลาด 
ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม ราคาตลาด 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาตน้ทุน 
ค่าบริหารจดัการและสิทธิการเช่า ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าตอบแทนกรรมการ ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงไม่ 

   เกินกวา่จ านวนเงินท่ีผูถื้อหุน้อนุมติั 
ซ้ือสินทรัพย ์ ราคาตลาด 
ค่าบริหารจดัการการประกอบกิจการโรงแรม ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 
 
รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  สรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
รายได้        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ        
   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  72,114  72,220 
   บริษทัร่วม 466,211  334,719  7,833  4,214 
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   3,779,179  3,601,777  1,941,719  1,727,587 
รวม 4,245,390  3,936,496  2,021,666  1,804,021 
        
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม        
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   5,058  6,938  23  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
รายไดค่้าบริหารงาน        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  271,995  269,194 
   บริษทัร่วม 411,006 4 387,763  411,006  387,763 
   การร่วมคา้ 20,184  40,568  20,184  40,569 
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   -  1,650  -  1,650 
รวม 431,190  429,981  703,185  699,176 
        
ดอกเบ้ียรับ        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  521,741  548,967 
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   5,651  5,390  5,651  5,390 
รวม 5,651  5,390  527,392  554,357 
        
เงินปันผลรับ        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  3,298,549  2,924,369 
   บริษทัร่วม -  -  736,471  758,368 
รวม -  -  4,035,020  3,682,737 
        
รายไดอ่ื้น        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  124,727  157,539 
   บริษทัร่วม 29,050  205,269  16,069  171,516 
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   148,935  149,167  71,052  55,357 
รวม 177,985  354,436  211,848  384,412 
        
ค่าใช้จ่าย        

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ        
   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  237,703  258,749 
   บริษทัร่วม 3,039  5,664  3,136  3,039 
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 591,698  547,262  582,556  535,610 
รวม 594,737  552,926  823,395  797,398 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
ตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  5  242 
   บริษทัร่วม 36,416  38,705  -  - 
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 337  18  312  11 
รวม 36,753  38,723  317  253 
        
ค่าบริหารงาน        
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 178,102  154,427  167,833  142,794 
        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  22,139  23,443 
   บริษทัร่วม 43,719  45,318  43,719  45,318 
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 108,449  65,551  87,610  54,166 
รวม 152,168  110,869  153,468  122,927 
        
ดอกเบ้ียจ่าย        

   บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม -  -  571,601  493,660 
   กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 225  227  -  - 
รวม 225  227  571,601  493,660 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ   
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย   
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (พันบำท) 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  126,997  136,266  126,997  136,266 
ผลประโยชนร์ะยะยาว 3,266  3,055  3,266  3,055 
รวม  130,263  139,321  130,263  139,321 
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ยอดคงเหลือท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
ลกูหน้ีการค้า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทัยอ่ย:        
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จ ากดั -  -  4,226  3,633 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จ ากดั -  -  5,035  3,781 
   บริษทั เซ็นทรัล เวิลด ์จ ากดั -  -  14,773  11,087 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จ ากดั -  -  3,698  2,931 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั -  -  9,221  6,379 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จ ากดั -  -  3,259  1,754 
   บริษทั บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั -  -  5,552  4,112 
บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ ดอเวนิว จ ากดั -  -  237  252 

   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 จ ากดั -  -  443  430 
   บริษทั เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอร์วิส จ ากดั -  -  1,200  6,671 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน ์สแควร์ จ ากดั -  -  5,537  4,955 
   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 -  -  384  397 
   บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จ ากดั -  -  6,649  5,046 
   บริษทั ซีพีเอน็ เลิร์นน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั -  -  -  32 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 จ ากดั -  -  1,024  2,111 
   บริษทั หลงัสวน เรียลต้ี จ ากดั -  -  10  276 
   บริษทั ซีพีเอน็ ระยอง จ ากดั -  -  6,492  - 
   บริษทั ซีพีเอน็ เรซซิเดน้ซ์ ขอนแก่น จ ากดั     -  -  396  - 
รวมบริษทัย่อย -  -  68,136  53,847 
        

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั:        
   กลุ่มหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 209,999  207,558  73,068  105,270 
   อ่ืน ๆ 86,222  156,730  19,972  90,966 
รวมกจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั 296,221  364,288  93,040  196,236 
        
รวม 296,221  364,288  161,176  250,083 
        

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric

189



บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    45 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
ลกูหน้ีอื่น        

เงินปันผลค้างรับ        
บริษทัยอ่ย:        
   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 -  -  127,179  70,691 
   กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 -  -  31,105  28,497 
รวม -  -  158,284  99,188 
        
รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ        
บริษทัยอ่ย:        
   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 -  -  1,393  1,509 
   กองทุนรวมธุรกิจไทย 5   -  -  129  196 
รวม -  -  1,522  1,705 
        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น        
รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั:        
   บริษทั สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั 135,456  135,456  135,456  135,456 
รวม 135,456  135,456  135,456  135,456 

 
เงินให้กู้ยมืแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 
 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557 2558  2557  2558  2557 
 (ร้อยละต่อปี) (พนับำท) 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน           
บริษทัยอ่ย:           
   กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 4.01  4.25 -  -  37,682  54,380 
   บริษทั ซีพเีอน็ โกบอล จ ากดั 3.18  3.92 -  -  95,750  14,467 
   บริษทั ซีพเีอน็ เลิร์นน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั -  3.92 -  -  -  502 
รวมเงินให้กู้ยมืระยะส้ัน    -  -  133,432  69,349 
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 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557 2558  2557  2558  2557 
 (ร้อยละต่อปี) (พนับำท) 
เงินให้กู้ยมืระยะยาว           
บริษทัยอ่ย:           
   บริษทั เซ็นทรัล เวลิด ์จ ากดั 3.18  3.92 -  -  7,248,222  8,145,434 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 3.18  3.92 -  -  1,581,531  2,163,126 
   บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ ดอเวนิว จ ากดั 3.18  3.92 -  -  16,387  15,263 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จ ากดั -  3.92 -  -  -  44,382 
   บริษทั หลงัสวน เรียลต้ี จ ากดั 3.18  3.92 -  -  1,707,951  1,235,014 
   บริษทั ซีพเีอน็ เรซซิเดน้ซ์ จ ากดั     3.18  - -  -  345,275  - 
   บริษทั ซีพเีอน็ ระยอง จ ากดั 3.18  3.92 -  -  930,616  349,665 
   บริษทั ซีพเีอน็ โคราช จ ากดั        -  3.92 -  -  -  717,563 
รวมเงินให้กู้ยมืระยะยาว    -  -  11,829,982  12,670,447 
           
รวมเงินให้กู้ยมื-กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     -  -  11,963,414  12,739,796 
           
สรุปเงินให้กู้ยมื-กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น    -  -  133,432  69,349 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว    -  -  11,829,982  12,670,447 
    -  -  11,963,414  12,739,796 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ    -  -  -  - 
รวมเงินให้กู้ยมื-กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ    -  -  11,963,414 12,739,796 
 
รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัย่อย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  69,349  88,124 
เพ่ิมข้ึน        
 -  เงินตน้ -  -  86,353  6,574 
 -  ดอกเบ้ีย -  -  1,478  445 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัย่อย        
ลดลง        
 -  เงินตน้ -  -  (22,477)  (24,719) 
 -  ดอกเบ้ีย -  -  (1,271)  (1,075) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  133,432  69,349 
        
เงินให้กู้ยมืระยะยาว        
บริษทัย่อย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  12,670,447  13,234,090 
เพ่ิมข้ึน        
 -  เงินตน้ -  -  6,140,882  5,024,393 
 -  ดอกเบ้ีย -  -  486,119  527,491 
ลดลง        
 -  เงินตน้ -  -  (6,976,635)  (5,609,890) 
 -  ดอกเบ้ีย -  -  (490,831)  (505,637) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  11,829,982  12,670,447 
 
เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยเป็นเงินให้กูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท และมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัราดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ียของตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษทัและเงินใหกู้ย้ืมแก่กองทุนรวมมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.0 ถึงร้อยละ 5.0 ต่อปี 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
เจ้าหนี้การค้า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทัยอ่ย:        
   บริษทั เซ็นทรัล เวิลด ์จ ากดั -  -  3,246  2,190 
   บริษทั เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอร์วิส จ ากดั -  -  1,236  1,202 
   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 -  -  8,762  6,416 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน ์สแควร์ จ ากดั -  -  1,824  1,150 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
เจ้าหนี้การค้า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทัยอ่ย:        
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จ ากดั -  -  1,222  1,128 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จ ากดั -  -  993  1,533 
   บริษทั บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั -  -  2,156  228 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั -  -  2,141  887 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จ ากดั -  -  846  672 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จ ากดั -  -  215  643 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 จ ากดั -  -  -  21 
   บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จ ากดั -  -  1,622  760 
   บริษทั ซีพีเอน็ เลิร์นน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั -  -  -  71 
   บริษทั ซีพีเอน็ ระยอง จ ากดั -  -  825  15 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 จ ากดั -  -  283  - 
   บริษทั ซีพีเอน็ เรซซิเดน้ซ์ จ ากดั     -  -  611  - 
   บริษทั หลงัสวน เรียลต้ี จ ากดั -  -  83  - 
รวมบริษทัย่อย -  -  26,065  16,916 
        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั: 

       

   กลุ่มหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 11,543  27,979  8,246  21,416 
   อ่ืน ๆ 28,409  34,865  21,862  26,867 
รวมกจิการที่เกีย่วข้องกนั 39,952  62,844  30,108  48,283 
        
รวม 39,952  62,844 

 56,173  65,199 

        
เจ้าหนี้สิทธิการเช่า        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั:        
   กลุ่มหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 333,333  -  333,333  - 
หัก ส่วนของเจา้หน้ีสิทธิการเช่าท่ีถึงก าหนด         
      ช าระภายในหน่ึงปี (33,333)  -  (33,333)  - 
สุทธิ 300,000  -  300,000  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า        
บริษทัยอ่ย -  -  65,422  70,979 
บริษทัร่วม 9,880,548  10,215,138  1,380  1,866 
รวม 9,880,548  10,215,138  66,802  72,845 
        
หัก ส่วนของรายไดค่้าเช่าและค่าบริการ        
      รับล่วงหนา้ท่ีถึงก าหนดรับรู้ภายในหน่ึงปี (353,370)  (353,370)  (5,557)  (5,557) 
สุทธิ 9,527,178  9,861,768  61,245  67,288 
        
เงินมัดจ ารับจากลกูค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  277  - 
กลุ่มหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 369,292  342,564  140,412  117,631 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 325,181  269,417  165,399  124,362 
รวม 694,473  611,981  306,088  241,993 
        
เงินค ้าประกนัสิทธิการเช่า        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั:        
   กลุ่มหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 264,423  1,209,410  252,965  947,597 

 
เงินกู้ยมืจากบุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 
 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557 2558  2557  2558  2557 
 (ร้อยละต่อปี) (พนับำท) 
เงินกู้ยมืระยะส้ัน           
บริษทัยอ่ย:           
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน์ สแควร์ จ ากดั 3.18  3.92 -  -  1,309,052  401,225 
   บริษทั ซีพเีอน็ เรซซิเดน้ซ์ จ ากดั     -  3.92 -  -  -  1,080 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จ ากดั 3.18  3.92 -  -  9,593,336  9,886,313 
   บริษทั เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอร์วสิ จ ากดั 3.18  3.92 -  -  31,761  18,379 
   กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 2.44  2.50 -  -  731,104  761,103 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จ ากดั 3.18  3.92 -  -  747,859  471,718 

194



บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

    50 

 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557 2558  2557  2558  2557 
 (ร้อยละต่อปี) (พนับำท) 
เงินกู้ยมืระยะส้ัน           
บริษทัยอ่ย:           
   บริษทั ซีพเีอน็ พทัยา จ ากดั 3.18  3.92 -  -  674,045  272,346 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จ ากดั 3.18  3.92 -  -  363,808  132,433 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จ ากดั 3.18  - -  -  156,408  - 
   บริษทั ซีพเีอน็ โคราช จ ากดั  3.18  - -  -  208,484  - 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั:           
   อื่น ๆ -  5.50 -  4,387  -  - 
รวมเงินกู้ยมืระยะส้ัน    -  4,387  13,815,857  11,944,597 
           
เงินกู้ยมืระยะยาว           
บริษทัยอ่ย:           
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 จ ากดั 3.18  3.92 -  -  1,711,873  1,681,675 
   บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 2 จ ากดั 3.18  3.92 -  -  1,793,714  1,802,516 
รวมเงินกู้ยมืระยะยาว    -  -  3,505,587  3,484,191 
        

 
 

 

รวมเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั    -  4,387  17,321,444  15,428,788 
 
รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (พันบำท) 
เงินกู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัย่อย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  11,944,597  3,377,972 
เพ่ิมข้ึน        
 -  เงินตน้ -  -  6,367,703  14,904,386 
 -  ดอกเบ้ีย -  -  423,644  316,913 
ลดลง        
 -  เงินตน้ -  -  (4,494,240)  (6,372,928) 
 -  ดอกเบ้ีย -  -  (425,847)  (281,746) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  13,815,857  11,944,597 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (พันบำท) 
บุคคลหรือกจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,387  4,160  -  - 
เพ่ิมข้ึน        
 -  ดอกเบ้ีย 225  227  -  - 
ลดลง        
 -  เงินตน้ (3,345)  -  -  - 
 -  ดอกเบ้ีย (1,267)  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  4,387  -  - 
        
รวมเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบุคคลหรือ        
กจิการที่เกีย่วข้องกนั        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,387  4,160  11,944,597  3,377,972 
เพ่ิมข้ึน        
 -  เงินตน้ -  -  6,367,703  14,904,386 
 -  ดอกเบ้ีย 225  227  423,644  316,913 
ลดลง        
 -  เงินตน้ (3,345)  -  (4,494,240)  (6,372,928) 
 -  ดอกเบ้ีย (1,267)  -  (425,847)  (281,746) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  4,387  13,815,857  11,944,597 
        

เงินกู้ยมืระยะยาว        
บริษทัย่อย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  3,484,191  3,421,792 
เพ่ิมข้ึน        
 -  เงินตน้ -  -  364,063  858,760 
 -  ดอกเบ้ีย -  -  121,631  150,515 
ลดลง        
 -  เงินตน้ -  -  (335,174)  (809,637) 
 -  ดอกเบ้ีย -  -  (129,124)  (137,239) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  3,505,587  3,484,191 
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เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกลุเงินบาท เงินกูย้ืมจากบริษทัย่อยและกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัมีดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียของตราสารหน้ีประเภทไม่มีหลกัประกนัท่ีออกโดยบริษทั เงินกูย้ืม
จากกองทุนรวมมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.0 ถึงร้อยละ 5.0 ต่อปี 
 
 ภาระผูกพนัที่มกีบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัไดท้ าสญัญาวา่จา้งบริการและเช่าอาคารกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง 
ทั้งน้ี บริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (ล้ำนบำท) 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลกิไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี 723  626  963  866 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่ถึงหา้ปี 3,366  3,215  4,326  4,175 
หลงัจากหา้ปี 14,620  13,520  17,500  16,639 
รวม 18,709  17,361  22,789  21,680 
 
บริษทัท าสัญญาเช่าท่ีดินกบับริษทั ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเมนท์สโตร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นระยะเวลา 
30 ปี ส้ินสุดในปี 2566 และ 2567  
 
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากบับริษทั โรงแรม เซ็นทรัล พลาซา จ ากดั (มหาชน) (“โรงแรม”) โดยบริษทัย่อย 
ตกลงจะให้โรงแรมเช่าช่วงท่ีดินภายใตสิ้ทธิการเช่า และส่ิงก่อสร้างส่วนหน่ึง ซ่ึงตั้งอยู่บริเวณเซ็นทรัลเวิลด์ เป็น
เวลา 29 ปี ส้ินสุดในเดือน ธนัวาคม 2575 โดยผูเ้ช่าช่วงไดใ้ชพ้ื้นท่ีและส่ิงก่อสร้างดงักล่าวพฒันาโครงการโรงแรม 
ท่ีจอดรถและหอ้งประชุมสมัมนา (Convention Hall) 
 
กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 
 
เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2545 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 (“กองทุนรวม”) ลงนามในสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลด ์จากส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์(“ส านกังานทรัพยสิ์น”) โดย
มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2575  
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เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2545 กองทุนรวมไดท้ าสัญญาเช่าช่วงงานระบบสาธารณูปโภคและสัญญาว่าจา้งผูบ้ริหาร
อสังหาริมทรัพยก์บับริษทั เซ็นทรัลเวิลด์ จ ากัด  (“เซ็นทรัลเวิลด์”) สัญญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือน
ธนัวาคม 2575 ตามเง่ือนไขของสญัญา กองทุนรวมจะตอ้งจ่ายค่าสิทธิการเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 80 ลา้นบาท และจ่าย
ค่าเช่าเป็นรายเดือนตามท่ีตกลงกนัระหวา่งคู่สญัญา โดยมีบริษทัเป็นผูค้  ้าประกนั นอกจากน้ี กองทุนรวมไดท้ าสญัญา
วา่จา้งผูบ้ริหารอสงัหาริมทรัพยก์บัเซ็นทรัลเวิลด ์และตอ้งจ่ายค่าบริหารอสงัหาริมทรัพยต์ามท่ีระบุไวใ้นสญัญา  
 
ตามมติผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวม คร้ังท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2554 ผูถื้อหน่วยมีมติเป็นเอกฉนัทใ์หเ้ปล่ียน
ผู ้เช่าช่วงจากเซ็นทรัลเวิลด์เป็นบริษัท โดยการยกเลิกสัญญาเช่าช่วงงานระบบและสัญญาว่าจ้างผู ้บริหาร
อสงัหาริมทรัพยก์บัเซ็นทรัลเวิลดท่ี์มีกบักองทุนรวม  
 
ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2554 กองทุนรวมไดด้ าเนินการยกเลิกสัญญาเช่าช่วงงานระบบสาธารณูปโภคและสญัญา
ว่าจา้งผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพยก์บัเซ็นทรัลเวิลด ์โดยกองทุนรวมมีภาระตอ้งจ่ายค่าชดเชยจากการท่ีเซ็นทรัลเวิลด ์
ไดล้งทุนในงานระบบสาธารณูปโภคและพฒันาก่อสร้างอาคารท่ีจอดรถ เน่ืองจากการยกเลิกสัญญาเป็นเงินจ านวน 
2,219 ลา้นบาท โดยมีบริษทัตกลงเป็นผูรั้บภาระการช าระเงินท่ีกองทุนตอ้งจ่ายอนัเน่ืองมาจากการบอกเลิกสัญญา
ดังกล่าวข้างต้นเพ่ือตอบแทนท่ีกองทุนรวมให้บริษัท เป็นผู ้เช่าช่วงงานระบบสาธารณูปโภคและผู ้บริหาร
อสงัหาริมทรัพยโ์ครงการศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลดแ์ทน  
 
เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2554 บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าช่วงงานระบบกบักองทุนรวม สัญญาเช่ามีระยะเวลานบัตั้งแต่วนัท่ี 
1 ธันวาคม 2554 ส้ินสุดเดือนธันวาคม 2575 ตามเง่ือนไขของสัญญา โดยบริษทัจะตอ้งจ่ายสิทธิการเช่าล่วงหน้า
จ านวน 56.1 ลา้นบาทและค่าเช่ารายเดือน ๆ ละ 20 ลา้นบาทตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
ตามมติผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวม คร้ังท่ี 4 เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2555 ผูถื้อหน่วยมีมติเป็นเอกฉันท์ให้ยกเลิก
สญัญาเช่าช่วงอาคารส านกังานกบัเซ็นทรัลเวิลด ์และอนุมติัท าสัญญาเช่าช่วงอาคารส านกังานฉบบัใหม่กบักองทุนรวม
อสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ี 1 และบริษทัและเซ็นทรัลเวิลด์ และขออนุมติัแกไ้ขสัญญาว่าจา้งผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพย์
กบับริษทัท่ีมีกบักองทุนรวม 
 
ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2555 กองทุนรวมไดด้ าเนินการยกเลิกสัญญาเช่าช่วงอาคารส านักงาน ดิ ออฟฟิศเศส 
แอท เซ็นทรัลเวิลด์ กบัเซ็นทรัลเวิร์ด โดยกองทุนรวมมีภาระตอ้งจ่ายค่าชดเชยแก่เซ็นทรัลเวิลด์ จากการท่ีเซ็นทรัล
เวิลด์ไดล้งทุนในงานระบบและพฒันาก่อสร้างอาคารส านกังาน เน่ืองจากการยกเลิกสัญญาเป็นเงินจ านวน 3,530.3 
ลา้นบาท และกองทุนรวมไดท้ าสญัญาเช่าช่วงท่ีดินและอาคารส านกังาน (บางส่วน) พร้อมทั้งส่วนควบและอุปกรณ์
ท่ีเก่ียวขอ้งและงานระบบต่าง ๆ รวมถึงสิทธิในการใชบ้ริการพ้ืนท่ีจอดรถในโครงการส านกังาน ดิออฟฟิศเศส แอท 
เซ็นทรัลเวิลด ์กบักองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์CPN คอมเมอร์เชียล โกรท (“CPNCG”) โดยสัญญาเช่ามี
ระยะเวลาประมาณ 20 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 22 ธันวาคม 2575 นอกจากน้ี กองทุนรวมไดท้ าสัญญาเช่าช่วงพ้ืนท่ีอาคาร
ส านกังาน (บางส่วน) กบับริษทั และเซ็นทรัลเวิลด ์โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 14 กนัยายน 2555 ถึงวนัท่ี 
22 ธนัวาคม 2575 และตั้งแต่วนัท่ี 14 กนัยายน 2555 ถึงวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2555 ตามล าดบั 
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เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2556 กองทุนรวมไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงกบัส านักงานทรัพยสิ์นโดยการตกลงยกเลิกการเช่า
ท่ีดินบางส่วนตามสัญญาเช่าหลกั และด าเนินการให้บริษัทเข้าเป็นผูเ้ช่าท่ีดินส่วนท่ียกเลิกการเช่าโดยตรงกับ
ส านกังานทรัพยสิ์นแทน เพ่ือให้บริษทัไดม้าซ่ึงสิทธิการใชป้ระโยชน์จากท่ีดินท่ียกเลิกการเช่าภายใตเ้ง่ือนไขใน
สัญญา ดงันั้น เพ่ือเป็นค่าชดเชยในความเสียหายของกองทุนรวมอนัเน่ืองมาจากการเสียสิทธิการเช่าในท่ีดินส่วนท่ี
ยกเลิกการเช่า บริษทัตกลงจ่ายค่าชดเชยใหแ้ก่กองทุนรวมเป็นจ านวนเงินรวม 502 ลา้นบาท โดยจ่ายจ านวนเงิน 425 
ลา้นบาท ในวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2556 และจ านวนเงิน 77 ลา้นบาท ในเดือนมกราคม 2576 
 
เซ็นทรัลพลำซำ ลำดพร้ำว 
 
ในปี 2552 บริษทัท าสัญญาเช่าช่วงทรัพยสิ์น ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดิน อาคารศูนยก์ารคา้ อาคารส านกังาน อาคารจอด
รถ พลาซา และส่วนปรับปรุงอาคารพร้อมส่วนควบบริเวณศูนยก์ารคา้ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าวพร้อมทั้งทรัพยสิ์น
ครุภณัฑ ์กบับริษทั เซ็นทรัลอินเตอร์พฒันา จ ากดั (“ผูใ้หเ้ช่าช่วง”) เป็นระยะเวลา-20-ปี และจะส้ินสุดลงในวนัท่ี-18-
ธันวาคม-2571-บริษทัจะตอ้งจ่ายค่าผลประโยชน์ตอบแทนการไดสิ้ทธิเช่าช่วงให้แก่ผูใ้ห้เช่าช่วงเป็นจ านวนเงิน 
2,162 ลา้นบาท ซ่ึงบนัทึกเป็นสิทธิการเช่าในงบแสดงฐานะทางการเงิน นอกจากน้ี บริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าส าหรับ
การเช่าช่วงทรัพยสิ์นรายปีและค่าเช่าครุภณัฑใ์หแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าช่วงตลอดอายสุญัญาเช่าเป็นจ านวนเงินรวม-14,016-ลา้น
บาท  
 
อาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีบริษทัแกไ้ข ต่อเติมหรือสร้างทดแทน และทรัพยสิ์นใด ๆ ท่ีบริษทัไดด้ าเนินการบูรณะ
พฒันา จะโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่การรถไฟแห่งประเทศไทย (“ผูใ้หเ้ช่า”) เม่ือส้ินสุดสัญญา นอกจากน้ี บริษทัตอ้งส่ง
มอบครุภณัฑต์ามรายการในสญัญาใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าตามสภาพตามสมควรและอายกุารใชง้านในขณะนั้น 
 
เซ็นทรัลพลำซำ เวสต์เกต 
 
ในเดือนมกราคม 2556  บริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบั บริษทั แวนเทจกราวด์ จ ากดั (“แวนเทจ”) ซ่ึงเป็น
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่าเป็นระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2586 
ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษทัตอ้งจ่ายค่าตอบแทนการเช่าท่ีดินใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นจ านวน 654.9 ลา้นบาท และตอ้งจ่าย
ค่าเช่ารายปีใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าเป็นจ านวนเงินรวม 4,443.7 ลา้นบาท สญัญาเช่าท่ีดินสามารถต่ออายตุ่อไปไดอี้กอย่างนอ้ย 
10 ปีในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีไดต้กลงกนัใหม่ โดยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปีก่อนวนัครบก าหนดระยะเวลาการเช่า 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัการยกเลิกสัญญาเช่าท่ีดินบางส่วนของ
โครงการเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต กบัแวนเทจ ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้แวนเทจขายท่ีดินดงักล่าวให้
บุคคลท่ีสามก่อสร้างศูนยก์ารคา้ ซ่ึงบริษทัไดแ้จง้การยกเลิกสัญญาดงักล่าวในเดือนตุลาคม 2558 โดยแวนเทจตกลง
จะจ่ายคืนค่าตอบแทนการเช่าท่ีดินและค่าเช่ารายปี ในส่วนท่ีบริษทัไดจ่้ายไปแลว้ตามเง่ือนไขในสญัญาเช่าท่ีดิน 
 
เซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเกต็ 
 
ในเดือนมิถุนายน 2558 บริษทัได้ลงนามในสัญญาเช่าช่วงท่ีดิน และสัญญาเช่าอาคารศูนยก์ารคา้หลายฉบบักับ 
บริษทั สรรพสินคา้เซ็นทรัล จ ากดั (“ผูใ้หเ้ช่า”) ซ่ึงเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ือใชด้ าเนินการศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่าเป็น
ระยะเวลา 41 ปี 6 วนั ส้ินสุดในวนัท่ี 6 มิถุนายน 2599 ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษทัตอ้งจ่ายค่าตอบแทนการเช่า
ศูนยก์ารคา้ให้แก่ผูใ้ห้เช่าเป็นจ านวน 5,572.9 ลา้นบาท และจ่ายค่าตอบแทนสิทธิการเช่าท่ีดินให้แก่ผูใ้ห้เช่าเป็น
จ านวน 666.7 ลา้นบาท และตอ้งจ่ายค่าเช่ารายปีใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าเป็นจ านวนเงินรวม 2,769.2 ลา้นบาท นอกจากน้ีมีการ
ท าสญัญาซ้ือขายงานระบบและทรัพยสิ์นหลายฉบบัเป็นจ านวนรวม 55.5 ลา้นบาท 
 
เซ็นทรัลพลำซำ ป่ินเกล้ำ 
 
ในปี 2558 บริษทั (“ผูเ้ช่า) ไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงขยายระยะเวลาการเช่ากบับริษทั หา้งเซ็นทรัล ดีพาทเมนทส์โตร์ 
จ ากดัโดยทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการเช่าท่ีดินสัญญาหลกัออกไปอีกเป็นระยะเวลา 2 ปี 5 เดือน นบัตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2570 โดยผูเ้ช่าตกลงช าระค่าเช่าเพ่ิม จ านวน 291 ลา้นบาทเม่ือถึง
ก าหนดตามท่ีระบุในสญัญา 
 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (พันบำท) 
เงินสด 17,291  13,802  8,137  5,636 
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,760,443  2,473,980  1,033,466  1,738,178 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 800,000  -  800,000  - 
รวม 2,577,734  2,487,782  1,841,603  1,743,814 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกุล
เงินบาท 
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6 เงนิลงทุนอืน่ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (พันบำท) 
ส่วนที่หมุนเวียน        
เงินฝากประจ าระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน 8,289  -  -  - 
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด -  499,236  -  499,236 
ตราสารทุนประเภทหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 1,724,335  772,044  1,588,329  642,747 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 15,394  13,941  2,845  2,855 
เงนิลงทุนช่ัวคราว 1,748,018  1,285,221  1,591,174  1,144,838 
        
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน        
ตราสารทุนอ่ืน  2,216  2,218  1,000  1,000 
เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 2,216  2,218  1,000  1,000 
        
รวม 1,750,234  1,287,439  1,592,174  1,145,838 
 
ยอดเงินลงทุนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (พันบำท) 
สกลุเงินบาท  1,741,945  1,287,439  1,592,174  1,145,838 
สกลุเงินริงกิตมาเลเซีย 8,289  -  -  - 
รวม 1,750,234  1,287,439  1,592,174  1,145,838 
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7         ลูกหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
                    หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
บริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 296,221  364,288  161,176  250,083 
บุคคลและกิจการอ่ืน  977,110     1,065,455  583,983  513,613 
รวม  1,273,331  1,429,743  745,159  763,696 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (23,830)  (25,419)  (5,676)  (7,101) 
สุทธิ  1,249,501  1,404,324  739,483  756,595 
         
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ         

(กลบัรายการ) ส าหรับปี     (1,589)  4,995  (1,425)  4,647 
  
 การวิเคราะห์อายหุน้ีของลกูหน้ีการคา้และเงินมดัจ ารับจากลกูคา้ท่ีมียอดคา้งช าระเกินวนัครบก าหนดช าระ มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (พันบำท) 
บริษทัย่อยและกจิการอื่นที่เกีย่วข้องกนั        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 104,642  67,806  95,001  95,178 
เกินวนัครบก าหนดช าระ :        

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 96,428  252,998  36,496  130,893 
3 - 6 เดือน 68,563  17,210  10,369  9,297 
6 - 12 เดือน 7,280  26,274  3,380  14,715 
มากกวา่ 12  เดือน 19,308  -  15,930  - 

รวม 296,221  364,288  161,176  250,083 
        
เงินมดัจ ารับจากลกูคา้ท่ีมียอดคา้งช าระ        
   เกินวนัครบก าหนดช าระ       637,088  601,400  274,894  234,843 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (พันบำท) 
บุคคลและกจิการอื่น        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 157,588  182,722  124,309  119,462 
เกินวนัครบก าหนดช าระ :        

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 538,727  637,831  336,239  268,622 
3 - 6 เดือน 99,482  110,812  56,158  61,264 
6 - 12 เดือน 84,717  62,074  52,293  50,524 
มากกวา่ 12 เดือน 96,596  72,016  14,984  13,741 

 977,110  1,065,455  583,983  513,613 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (23,830)  (25,419)  (5,676)  (7,101) 
สุทธิ 953,280  1,040,036  578,307  506,512 
        
เงินมดัจ ารับจากลกูคา้ท่ีมียอดคา้งช าระ        
   เกินวนัครบก าหนดช าระ       4,880,961  4,221,672  2,122,609  1,535,392 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 - 30 วนั 
 

 ลกูหน้ีการคา้ทั้งหมดของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกลุเงินบาท 
 

เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ท่ีมียอดคา้งช าระเกินวนัครบก าหนดช าระดงักล่าวขา้งตน้ครอบคลุมจ านวนเงินของลกูหน้ีท่ี
เกินวนัครบก าหนดช าระ 
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8 ลูกหนีอ้ืน่ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
                    หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
รายไดค้า้งรับ 4 814,007  740,637  375,856  344,099 
เงินปันผลคา้งรับ 4 -  -  158,284  99,188 
ลกูหน้ีกรมสรรพากร  76,504  72,144  -  4,287 
ลกูหน้ีอ่ืน  190,950  251,788  69,932  132,242 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  444,219  410,939  368,957  332,786 
อ่ืน ๆ   236,063  365,317  201,898  241,115 
รวม  1,761,743  1,840,825  1,174,927  1,153,717 

 
9 เงนิลงทุนในบริษทัย่อยและกองทุนรวม  

 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557 
    (พันบำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  22,783,141  21,807,140 
เพ่ิมข้ึน  1,398,601  1,000,001 
จ าหน่ายและรับคืนหน่วยลงทุน  (24,000)  (24,000) 
กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า  101,505  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  24,259,247  22,783,141 
 

 บริษัท เซ็นทรัล (เซ่ียงไฮ้) แมเนจเม้นท์ คอนซัลติง้ จ ำกัด 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2557 มีมติอนุมติัให้ด าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทัและ
ช าระบญัชีส าหรับ บริษทั เซ็นทรัล (เซ่ียงไฮ)้ แมเนจเมน้ท์ คอนซัลต้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นผลจากการปรับกลยุทธ์การ
ลงทุนของกลุ่มบริษทัในโครงการต่างประเทศ 
 
ในเดือนตุลาคม 2558 บริษทั เซ็นทรัล (เซ่ียงไฮ้) แมเนจเมน้ท์ คอนซัลต้ิง จ ากัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทแล้ว 
เน่ืองจากไม่มีการด าเนินงานใด ๆ ในปัจจุบนั โดยการจดทะเบียนเลิกบริษทัย่อยดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษทั 
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บริษัท ซีพีเอน็ โครำช จ ำกัด   
 

เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 บริษทัไดเ้ขา้ถือหุ้นสามญัร้อยละ 99.94 ของบริษทั โคราช แลนด ์โอนเนอร์ จ ากดั ซ่ึงมี
ทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท จ านวน 100,000 หุ้น ตามมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยไดรั้บช าระทุนจดทะเบียน
ครบแลว้ทั้งจ านวน  
 
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2558 ของบริษทั โคราช แลนด์ โอนเนอร์ จ ากดั มีมติให้เปล่ียนช่ือ
บริษทัจาก “บริษทั โคราช แลนด์ โอนเนอร์ จ ากดั” เป็น “บริษทั ซีพีเอน็ โคราช จ ากดั” (“ซีพีเอน็โคราช”) โดยซีพี
เอน็โคราชไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชย ์แลว้เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2558 
 
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2558 ของซีพีเอน็โคราช มีมติอนุมติัใหด้ าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
จากเดิม 1 ล้านบาท เป็น 1,000 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ จ านวน 99,900,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท        
และไดรั้บช าระค่าหุน้แลว้เป็นจ านวนเงิน 999 ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นเงินลงทุนหมุนเวียน 
 
CPN Ventures Sdn. Bhd. (บริษัทย่อยทำงอ้อม) 
 
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 ของ CPN Ventures Sdn. Bhd. มีมติอนุมติัใหด้ าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
จากเดิม 400,000 ริงกิตมาเลเซีย เป็น 5 ลา้นริงกิตมาเลเซีย โดยออกหุน้สามญั จ านวน 4,600,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 
ริงกิตมาเลเซีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 CPN Ventures Sdn. Bhd. ไดรั้บช าระค่าหุ้นแลว้จ านวนร้อยละ 76 เป็น
จ านวนเงินทั้งส้ิน 3,500,000 ริงกิตมาเลเซีย 
 
บริษัท ซีพีเอน็ คอมเพลก็ซ์ จ ำกัด (บริษัทย่อยทำงอ้อม) 

 
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2558 ของบริษทั ซีพีเอน็ คอมเพลก็ซ์ จ ากดั (“ซีพีเอน็คอมเพลก็ซ์”) 
มีมติอนุมติัให้ด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียน จากเดิม 1,342 ลา้นบาท เป็น 2,342 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั 
10,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท ซีพีเอน็คอมเพลก็ซ์ไดรั้บช าระค่าหุน้แลว้จ านวนร้อยละ 25 หรือ 250 ลา้นบาท 
เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยซีพีเอน็คอมเพลก็ซ์ไดจ้ดทะเบียนแลว้เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2558 
 
บริษัท ซีพีเอน็ ซิตี ้จ ำกัด (บริษัทย่อยทำงอ้อม) 
 
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2558 ของบริษทั ซีพีเอน็ ซิต้ี จ ากดั (“ซีพีเอน็ซิต้ี”)  มีมติอนุมติัให้
ด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียน จากเดิม 1,863 ลา้นบาท เป็น 2,863 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญั 10,000,000 หุน้ 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซีพีเอ็นซิต้ีไดรั้บช าระค่าหุ้นแลว้จ านวนร้อยละ 25 หรือ 250 ลา้นบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียน โดยซีพีเอน็ซิต้ีไดจ้ดทะเบียนแลว้เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2558  
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Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd.  
 
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2558 มีมติอนุมติัใหด้ าเนินการปรับโครงสร้างบริษทั Central Plaza 
i-City Real Estate Sdn. Bhd. เพ่ือรองรับการขยายการลงทุนในประเทศมาเลเซีย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
โครงสร้างผูถื้อหุน้เดิม  : Central Plaza i-City Sdn. Bhd. ถือหุน้ 100% 
โครงสร้างผูถื้อหุน้ใหม่ : บริษทั ซีพีเอน็ โกลบอล จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทั ถือหุน้ 50% 
 บริษทั หลงัสวนเรียลต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทั ถือหุน้ 10% 
 I-R&D Sdn. Bhd. บริษทัยอ่ยของ I-Berhad (คู่สญัญาร่วมทุน) ถือหุน้ 40% 
 
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 ของบริษทั Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd. มีมติ
อนุมติัให้ด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 0.4 ลา้นริงกิตมาเลเซีย เป็น 458 ลา้นริงกิตมาเลเซีย โดยออกหุ้น
สามญั จ านวน 457.6 ลา้นหุน้ หุน้ละ 1 ริงกิตมาเลเซีย โดยสดัส่วนการถือหุน้ยงัคงเท่าเดิม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
บริษัท Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd. ได้รับช าระค่าหุ้นแล้วเป็นจ านวนเงินทั้ งส้ิน 12 ล้านริงกิต
มาเลเซีย 
 
Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn. Bhd. 
 
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2558 มีมติอนุมติัใหด้ าเนินการปรับโครงสร้างบริษทั Central Plaza 
i-City Malls Malaysia Sdn. Bhd. เพ่ือรองรับการขยายการลงทุนในประเทศมาเลเซีย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
บริษัท ซีพีเอน็ เรซซิเด้นซ์ จ ำกัด 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2558 ของบริษทั ซีพีเอน็ เรซซิเดน้ซ์ จ ากดั มีมติอนุมติัการลงทุน
ในธุรกิจท่ีอยู่อาศยัประเภทคอนโดมิเนียมบนท่ีดินบริเวณศูนยก์ารคา้ของบริษทั ในโครงการเชียงใหม่ ขอนแก่นและ
ระยอง มลูค่าการลงทุนรวม 1,626 ลา้นบาท (ไม่รวมค่าท่ีดิน) 
 

โครงสร้างผูถื้อหุน้เดิม  : CPN Real Estate Sdn. Bhd. บริษทัยอ่ยของบริษทั ถือหุน้ 50% 
 CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. บริษทัยอ่ยของบริษทั ถือหุน้ 10% 
 I-City Properties Sdn. Bhd. (คู่สญัญาร่วมทุน) ถือหุน้ 40% 
โครงสร้างผูถื้อหุน้ใหม่ : CPN Real Estate Sdn. Bhd. บริษทัยอ่ยของบริษทั ถือหุน้ 50% 
 CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd. บริษทัยอ่ยของบริษทั ถือหุน้ 50% 
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ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2558 ของบริษทั ซีพีเอน็ คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั มีมติพิเศษ 
เปล่ียนช่ือบริษทัจาก “บริษทั ซีพีเอ็น คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมน้ท์ จ ากดั” เป็น “บริษทั ซีพีเอ็น เรซซิเดน้ซ์ จ ากดั” 
โดยบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 13 ตุลาคม 2558 
 
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2558 ของบริษทั ซีพีเอน็ เรซซิเดน้ซ์ จ ากดั มีมติอนุมติัใหด้ าเนินการเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ลา้นบาท เป็น 1,000 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัจ านวน 10,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 
บาท เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 

 
 บริษัท ซีพีเอน็ เรซซิเด้นซ์ ขอนแก่น จ ำกัด (บริษัทย่อยทำงอ้อม)   
 
ในเดือนธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทั ซีพีเอน็ เรซซิเดน้ซ์ ขอนแก่น จ ากดั เพ่ือรองรับการลงทุนโครงการ
ท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท จ านวน 2 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยไดรั้บ
ช าระค่าหุน้แลว้จ านวนร้อยละ 25 หรือ 50 ลา้นบาท  

 
บริษัท ซี.เอส.ซิตี ้จ ำกัด (บริษัทย่อยทำงอ้อม)   

 
เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ถือหุน้สามญัร้อยละ 99.97 ของบริษทั ซี.เอส.ซิต้ี จ ากดั ซ่ึงมีทุนจด
ทะเบียน 1 ลา้นบาท จ านวน 10,000 หุ้น ตามมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยมีทุนท่ีช าระแลว้จ านวนร้อยละ 25 
หรือ 250,000 บาท เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
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บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

     65 

(1) เงินลงทุนในกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 และกองทุนรวมธุรกิจไทย 5 เป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุนประเภท ค ซ่ึงมี
สิทธิในการรับเงินปันผลหลงัจากท่ีหน่วยลงทุนประเภทอ่ืน (ประเภท ก และ ข) ไดรั้บไปแลว้ 

 
(2) กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 

   
ในปี 2552 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้ท าสัญญาแก้ไขเพ่ิมเติมโดยก าหนดให้เงินปันผลของหน่วยลงทุน
ประเภท ค ตอ้งไม่เกินกว่าจ านวนเงินสดสุทธิท่ีเหลือภายหลงัจาก (1) การจ่ายเงินปันผล และเงินปันผลคา้งจ่าย
ของหน่วยลงทุนประเภท ก. และ ข. (2) การจ่ายคืนมูลค่าหน่วยลงทุนใหแ้ก่หน่วยลงทุนประเภท ก. และ ข. (3) 
การหกัเงินสดส ารองเพ่ือการช าระหน้ีอ่ืน ๆ และ (4) การช าระเงินปันผลคงคา้ง  
 

10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
บริษทัร่วม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 5,443,527  3,354,239  7,578,674  5,544,769 
เพ่ิมข้ึน -  2,033,905  -  2,033,905 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน         
   ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 745,771  813,751  -  - 
รายไดเ้งินปันผล (736,471)  (758,368)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5,452,827  5,443,527  7,578,674  7,578,674 
    
การร่วมค้า    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
เพ่ิมข้ึน 60,944  -  -  - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน   
   ในการร่วมคา้ 3,533  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 64,477  -  -  - 
        
รวมเงนิลงทุนในบริษทัร่วมและ        
   การร่วมค้า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5,517,304  5,443,527  7,578,674  7,578,674 
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11 เงนิลงทุนระยะยาว - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

 สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557 2558  2557  2558  2557 

 (ร้อยละ) (พันบำท) 
บริษทั สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ป              
   เมน้ท ์จ ากดั 15  15 66,250  66,250  -  - 
บริษทั อยธุยาเกษตรธานี จ ากดั 12  12 50,397  50,397  -  - 
บริษทั สเเควร์ริทซ์ พลาซ่า             
   จ ากดั 12  12 15,000  15,000  -  - 
รวมเงินลงทุน - ราคาทุน    131,647  131,647  -  - 
หัก  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า    (65,397)  (65,397)  -  - 
สุทธิ    66,250       66,250  -  - 

 
12 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  74,788,696  65,736,003  26,280,834  18,856,601 
เพ่ิมข้ึน 16,854,342  10,277,882  14,404,344  7,436,179 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (300,860)  (1,225,189)  (20,057)  (11,946) 
กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า 134,397  -  -  - 
ณ วนัที่  31 ธันวาคม 91,476,575  74,788,696  40,665,121  26,280,834 
    
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  13,861,446  12,160,846  3,210,615  2,373,481 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 3,055,589  2,730,678  1,146,802  842,253 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (236,896)  (1,030,078)  (13,935)  (5,119) 
ณ วนัที่  31 ธันวาคม 16,680,139  13,861,446  4,343,482  3,210,615 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2557 -  53,575,157  -  16,483,120 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ ณ วนัที่        

1 มกราคม 2558 60,927,250  60,927,250  23,070,219  23,070,219 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 74,796,436  -  36,321,639  - 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ทั้งน้ีไดมี้การประเมิน
โดยวิธี “Income method, DCF Technique” มูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (รวมสิทธิการเช่าบางส่วน) ตามราคา
ประเมินเป็นจ านวนเงิน 157,100 ลา้นบาท (2557: 127,664 ล้ำนบำท) แสดงตามตารางดา้นล่าง ดงัน้ี 
 
  งบการเงินรวม 

  2558  2557 
  ราคาตามบญัชี  มลูค่ายติุธรรม  ราคาตามบญัชี  มลูค่ายติุธรรม 
  (ล้ำนบำท) 

 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  74,796    60,927   
 สิทธิการเช่า   11,644    11,795   
 รวม  86,440  157,100  72,722  127,664 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยทรัพยสิ์นทางการคา้ท่ีใหเ้ช่าแก่บุคคลภายนอก ซ่ึงประกอบดว้ยศูนยก์ารคา้
ดงัต่อไปน้ี 
 

- เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต - เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา 
- เซ็นทรัลพลาซา บางนา - เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกลา้ 
- เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พทัยา - เซ็นทรัลพลาซา รัชดา - พระราม 3 
- เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ - เซ็นทรัลพลาซา แจง้วฒันะ 
- เซ็นทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช - เซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี 
- เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี - เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น 
- เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย - เซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก 
- เซ็นทรัลพลาซาแกรนด ์พระราม 9 - เซ็นทรัล ซิต้ี เรสสิเดนซ์ 
- อาคารส านกังาน แจง้วฒันะ - อาคารส านกังาน บางนา 
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- หลงัสวนโคโลเนต  - เซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี 
- เซ็นทรัลพลาซา ล าปาง - เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี 
- เซ็นทรัลเฟสติวลั เชียงใหม่ - เซ็นทรัลเฟสติวลั หาดใหญ่ 
- เซ็นทรัลเฟสติวลั สมุย - เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา 
- เซ็นทรัลพลาซา ระยอง - เซ็นทรัลเฟสติวลั ภูเกต็ 
- เซ็นทรัลพลาซา เวสตเ์กต - เซ็นทรัลเฟสติวลั อีสตว์ิลล ์
- โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันา  

 
โครงการระหวา่งการพฒันาเป็นศูนยก์ารคา้และส านกังานของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยโครงการทั้งหมด 4 โครงการ 
 
กำรค ำ้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 2,007 ลา้นบาท 
(2557: 6,690 ล้ำนบำท) ไปวางเป็นหลกัประกนัส าหรับเงินกูย้ืมตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18 
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 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และอุปกรณ์ส านักงาน ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ของ โรงแรมฮิลตัน พัทยา และโรงแรม        
เซ็นทารา อุดรธานี  

 
 ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวน

แลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ านวน 481 ลา้นบาท (2557: 304 ล้ำนบำท) 
  

กำรค ำ้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2558  อาคารและส่วนปรับปรุงของกลุ่มบริษทัไม่ไดถู้กน าไปวางเป็นหลกัประกนัส าหรับเงิน
กู้ยืม (2557: กลุ่มบริษัทได้น ำอำคำรและส่วนปรับปรุงซ่ึงมีมูลค่ำตำมบัญชีจ ำนวน 1,004 ล้ำนบำท ไปวำงเป็น
หลกัประกันส ำหรับเงินกู้ยืม) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18 
 
(ข) บริษัท 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   ยานพาหนะ     
 อาคารและ  และอุปกรณ์  งานระหวา่ง   
 ส่วนปรับปรุง  ส านกังาน  ก่อสร้าง  รวม 
 (พันบำท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 59,104  606,862  70,771  736,737 
เพ่ิมข้ึน 25,635  66,218  1,443  93,296 
โอน - สุทธิ 13,732  (5,199)  (8,533)  - 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (417)  (1,757)  -  (2,174) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ         
   1 มกราคม 2558 98,054  666,124  63,681  827,859 
เพ่ิมข้ึน 5,569  37,722  19,036  62,327 
โอน - สุทธิ 5,901  (3,011)  (2,890)  - 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (297)  (7,223)  -  (7,520) 
กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า 31,829  -  -  31,829 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 141,056  693,612  79,827  914,495 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   ยานพาหนะ     
 อาคารและ  และอุปกรณ์  งานระหวา่ง   
 ส่วนปรับปรุง  ส านกังาน  ก่อสร้าง  รวม 
 (พันบำท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 34,598  331,877   -  366,475 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 15,354  83,812  -  99,166 
โอน - สุทธิ 911  (911)  -  - 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (417)  (1,610)  -  (2,027) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ         
   1 มกราคม 2558 50,446  413,168  -  463,614 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 25,807  69,619  -  95,426 
โอน - สุทธิ 1,685  (1,685)  -  - 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (5)  (5,177)  -  (5,182) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 77,933  475,925  -  553,858 
        

มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2557        
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 24,506  269,761  70,771  365,038 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน  -  5,224   -  5,224 
 24,506  274,985  70,771  370,262 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ         
   1 มกราคม 2558        
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 47,608  249,819  63,681  361,108 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  3,137  -  3,137 
 47,608  252,956  63,681  364,245 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558        
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 63,123  217,687  79,827  360,637 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  -  - 
 63,123  217,687  79,827  360,637 
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ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ านวน 332 ลา้นบาท (2557: 277 ล้ำนบำท) 

 
14 สิทธิการเช่า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบำท) 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 21,420,331  9,179,896 
เพ่ิมข้ึน 1,502,399  1,309,622 
จ าหน่าย/โอนออก (20,472)  (140) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 22,902,258  10,489,378 
เพ่ิมข้ึน 1,152,031  1,175,275 
จ าหน่าย/โอนออก (180,530)  (118,081) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 23,873,759  11,546,572 
    

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 9,963,767  3,376,622 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 943,961  560,707 
จ าหน่าย/โอนออก (7,213)  (40) 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานระยะยาว 206,584  98,677 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 11,107,099  4,035,966 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,046,765  604,915 
จ าหน่าย/โอนออก (59,347)  (77,950) 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานระยะยาว 134,870  162,375 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 12,229,387  4,725,306 
    

มลูค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2557 11,456,564  5,803,274 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 11,795,159  6,453,412 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 11,644,372  6,821,266 
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 ในระหว่างปี 2558 บริษทัไดล้งนามสัญญาเช่าหลายฉบบักบับุคคลภายนอกเพ่ือน าไปพฒันาและก่อสร้างโครงการ
ศูนยก์ารคา้และห้างสรรพสินคา้ในอนาคตโดยช าระค่าตอบแทนสิทธิการเช่ารวมเป็นจ านวนเงิน 292 ลา้นบาท 
(2557: 1,194 ล้ำนบำท) 

 
 สิทธิการเช่าส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพยท่ี์อยู่ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานระยะยาว ซ่ึงประกอบด้วย อาคาร

ส านักงานและศูนย์การค้าในโครงการเซ็นทรัลเวิลด์  เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว  และบางโครงการของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 
กำรค ำ้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2558  สิทธิการเช่าของกลุ่มบริษทัไม่ไดถู้กน าไปวางเป็นหลกัประกนัส าหรับเงินกูย้ืม (2557:  
กลุ่มบริษัทได้น ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดินซ่ึงมีมูลค่ำตำมบัญชีจ ำนวน 78 ล้ำนบำท ไปวำงเป็นหลักประกันส ำหรับเงินกู้ยืม) 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18 
 

15 สิทธิการใช้สินทรัพย์ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบำท) 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 185,941  - 
จ าหน่าย/โอนออก 40  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 185,981  - 
เพ่ิมข้ึน 86,656  70,384 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 272,637  70,384 
    
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 58,677  - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 4,715  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 63,392  - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 12,235  5,959 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 75,627  5,959 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบำท) 
มลูค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2557 127,264  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 122,589  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 197,010  64,425 

 

 
ในระหว่างปี 2558 บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือขอรับไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามบนัทึกขอ้ตกลง
ดงักล่าว บริษทัยกท่ีดินบางส่วนโดยมีราคาทุนตามบญัชีจ านวน 70 ลา้นบาท ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือก่อสร้าง
เป็นสถานีไฟฟ้าย่อย เพ่ือแลกเปล่ียนกับสิทธิในการขอรับไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค บริษทับันทึกรายการ
ดงักล่าวเป็นสิทธิการใชสิ้นทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน 

 
16 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
รวม 1,310,148  1,301,046  (597,512)  (708,922) 
การหกักลบรายการของภาษี  (520,918)  (569,657)  520,918  569,657 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้     

รอการตดับัญชีสุทธิ  
 

789,230 
  

731,389 
  

(76,594) 
  

(139,265) 
 

 งบเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
รวม 676,581  612,132  (398,640)  (458,988) 
การหกักลบรายการของภาษี  (398,640)  (458,988)  398,640  458,988 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้ 

รอการตดับัญชีสุทธิ 
 

277,941 
  

153,144 
  

- 
  

- 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 

2558 
 ขาดทุน 
(หมำยเหตุ 31) 

 เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
2558 

 (พันบำท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 4,583  (293)  -  4,290 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 46,807  (26,667)  -  20,140 
อาคารภายใตส้ญัญาขายฝาก 222,067  13,906  -  235,973 
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 572,977  (26,558)  -  546,419 
ขาดทุนสะสม 21,983  7,408  -  29,391 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานระยะยาว 331,521  8,695  -  340,216 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 38,701  4,617  11,590  54,908 
อ่ืน ๆ 62,407  16,404  -  78,811 
รวม 1,301,046  (2,488)  11,590  1,310,148 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ก าไรจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (708,922)  111,410  -  (597,512) 
รวม (708,922)  111,410  -  (597,512) 
        
สุทธิ 592,124  108,922  11,590  712,636 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric

227



บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  83 

 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 

2557 
 ขาดทุน 
(หมำยเหตุ 31) 

 เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
2557 

 (พันบำท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 3,586  997  -  4,583 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 46,807  -  -  46,807 
อาคารภายใตส้ญัญาขายฝาก 201,398  20,669  -  222,067 
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 631,105  (58,128)  -  572,977 
ขาดทุนสะสม 75,976  (53,993)  -  21,983 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานระยะยาว 338,205  (6,684)  -  331,521 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 34,310  4,391  -  38,701 
อ่ืน ๆ 69,788  (7,381)  -  62,407 
รวม 1,401,175  (100,129)  -  1,301,046 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ก าไรจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (811,260)  102,338  -  (708,922) 
รวม (811,260)  102,338  -  (708,922) 
        
สุทธิ 589,915  2,209  -  592,124 
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 งบการเงินฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  

2558 
 ขาดทุน  
(หมำยเหตุ 31) 

 เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
2558 

 (พันบำท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,417  (285)  -  1,132 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 26,667  (26,667)  -  - 
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 190,677  63,643  -  254,320 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานระยะยาว 317,563  9,222  -  326,785 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 33,446  2,520  10,980  46,946 
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 22,519  8,968  -  31,487 
อ่ืน ๆ 19,843  (3,932)  -  15,911 
รวม 612,132  53,469  10,980  676,581 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ก าไรจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (458,988)  60,348  -  (398,640) 
รวม (458,988)  60,348  -  (398,640) 
        
สุทธิ 153,144  113,817  10,980  277,941 

 

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric

229



บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  85 

 

 งบการเงินฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  

2557 
 ขาดทุน  
(หมำยเหตุ 31) 

 เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
2557 

 (พันบำท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 488  929  -  1,417 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 26,667  -  -  26,667 
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 221,104  (30,427)  -  190,677 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานระยะยาว 326,483  (8,920)  -  317,563 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 29,070  4,376  -  33,446 
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 12,880  9,639  -  22,519 
อ่ืน ๆ 32,704  (12,861)  -  19,843 
รวม 649,396  (37,264)  -  612,132 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ก าไรจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (519,304)  60,316  -  (458,988) 
รวม (519,304)  60,316  -  (458,988) 
        
สุทธิ 130,092  23,052  -  153,144 

 
17 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
                    หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
รายไดด้อกเบ้ียคา้งรับ 4 135,456  135,456  135,456  135,456 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย  458,536  502,406  -  - 
เงินมดัจ าและค่าสิทธิ  118,588  106,339  82,823  75,787 
เงินประกนัสิทธิการเช่า  43,191  43,963  42,591  43,363 
รวม  755,771  788,164  260,870  254,606 
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18 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
   ท่ีไม่มีหลกัประกนั 4 -  4,387  13,815,857  11,944,597 
         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน         
   ท่ีไม่มีหลกัประกนั  -  200,000  -  200,000 
         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วน         
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         
-  ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  -  424,840  -  - 
-  ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  2,077,680  1,662,580  2,077,680  1,662,580 
     2,077,680  2,087,420  2,077,680  1,662,580 
         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากผูล้งทุนสถาบนั         
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         
-  ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  91,302  91,302  -  - 
-  ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  3,000,000  2,300,000  3,000,000  2,300,000 
  3,091,302  2,391,302  3,000,000  2,300,000 
         
รวมส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว         
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  5,168,982  4,478,722  5,077,680  3,962,580 
รวมส่วนที่หมุนเวยีน  5,168,982  4,683,109  18,893,537  16,107,177 
         
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
   ท่ีไม่มีหลกัประกนั 4 -  -  3,505,587  3,484,191 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
-  ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  5,597,160  3,191,510  5,597,160  3,191,510 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากผูล้งทุนสถาบนั         
-  ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  107,128  198,430  -  - 
-  ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  11,750,000  7,950,000  11,750,000  7,950,000 
  11,857,128  8,148,430  11,750,000  7,950,000 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวยีน  17,454,288  11,339,940  20,852,747  14,625,701 
         
รวม  22,623,270  16,023,049  39,746,284  30,732,878 

 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  5,168,982  4,683,109  18,893,537  16,107,177 
ครบก าหนดหลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 13,954,288  11,039,940  17,352,747  14,325,701 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 3,500,000  300,000  3,500,000  300,000 
รวม 22,623,270  16,023,049  39,746,284  30,732,878 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยด์งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
อาคารและส่วนปรับปรุง        
- อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,827,705  5,666,636  -  - 
- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  1,004,275  -  - 
ท่ีดิน        
- อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 179,512  1,023,698  -  - 
สิทธิการเช่าท่ีดิน -  77,556  -  - 
รวม 2,007,217  7,772,165  -  - 
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ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2558  กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม  8,154  ลา้นบาท (2557 : 
8,874 ล้ำนบำท) 
 
ในเดือนมีนาคม 2554 บริษทัจ าหน่ายหุน้กูอ้าย ุ5 ปี มลูค่ารวม 500 ลา้นบาทในสกลุเงินบาทในวงจ ากดั หุน้กูด้งักล่าว
เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกู้ดังกล่าวมีการจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 25 มีนาคม 2559 
 
ในเดือนเมษายน 2554 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 5 ปี มูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจ ากดั หุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียทุก ๆ 6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 29 มีนาคม 2559 
 
ในเดือนกนัยายน 2554 บริษทัไดท้ าสัญญากูเ้งินภายในวงเงินไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัทางการเงินแห่งหน่ึง 
สัญญาดงักล่าวก าหนดให้บริษทัช าระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือนรวม 36 งวด งวดละ 41.7 ลา้นบาทในวนัท าการ
สุดทา้ยของเดือนท่ีครบก าหนดช าระในแต่ละงวด และเร่ิมผ่อนช าระงวดแรกในเดือน กนัยายน 2556 โดยบริษทัได้
เบิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจ านวน 
 
ในเดือนตุลาคม 2554 บริษัทจ าหน่ายหุ้นกู้อายุ 10 ปีมูลค่ารวม 300 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจ ากัด หุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียทุก ๆ 6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 12 ตุลาคม 2564 
 
ในเดือนตุลาคม 2554 บริษทัจ าหน่ายหุน้กูอ้าย ุ7 ปีมลูค่ารวม 500 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจ ากดั หุน้กูด้งักล่าว
เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกู้ดังกล่าวมีการจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 12 ตุลาคม 2561 
 
ในเดือนตุลาคม 2554 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกู้อายุ 5 ปี มูลค่ารวม 1,200 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจ ากัด หุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียทุก ๆ 6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 12 ตุลาคม 2559 
 
ในเดือนธันวาคม 2554 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 5 ปี 1 เดือนมูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจ ากดั 
หุน้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมี
การจ่ายดอกเบ้ียทุก ๆ 6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 23 มกราคม 2560 

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric

233



บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  89 

 

ในเดือนธันวาคม 2554 บริษัทได้ท าสัญญากู้เงินสกุลเงินบาทจ านวน 3,000 ล้านบาท กับสถาบันทางการเงิน
ภายในประเทศแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาปลอดการช าระคืนเงินกูเ้ป็นเวลา 2 ปี และก าหนดให้บริษทั
ช าระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือนรวม 60 งวด ๆ ละ 50 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวเร่ิมผ่อนช าระงวดแรกในเดือน
ตุลาคม 2556 โดยบริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจ านวน 

 
ในเดือนมิถุนายน 2555 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 5 ปี มูลค่ารวม 1,500 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทในวงจ ากดัหุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดทยอยช าระคืนเงินตน้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดย
หุน้กูด้งักล่าวมีการจ่ายดอกเบ้ียและเงินตน้ทุก ๆ 6 เดือน ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา หุน้กูด้งักล่าวเร่ิมผอ่นช าระงวดแรก
ในเดือนมิถุนายน 2557 และครบก าหนดไถ่ถอนในเดือนมิถุนายน 2560 
 
ในเดือนมิถุนายน 2555 บริษัทได้ท าสัญญากู้เงินสกุลเงินบาทจ านวน 1,500 ล้านบาท กับสถาบันทางการเงิน
ภายในประเทศแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาปลอดการช าระคืนเงินกูเ้ป็นเวลา 2 ปี และก าหนดให้บริษทั
ช าระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือนรวม 36 งวด ๆ ละ 41.7 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวเร่ิมผ่อนช าระงวดแรกในเดือน
มิถุนายน 2557  โดยบริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจ านวน 

 
ในเดือนธันวาคม 2556 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูภ้ายในวงเงินไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
สัญญาดงักล่าวก าหนดใหบ้ริษทัช าระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือน รวม 36 งวด งวดละ 27.8 ลา้นบาท ในวนัท าการ
สุดทา้ยของเดือนท่ีครบก าหนดช าระในแต่ละงวด โดยเร่ิมผ่อนช าระงวดแรกในวนัท าการสุดทา้ยของเดือนท่ี 25     
โดยบริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้ทั้งจ านวน 
 
ในเดือนธันวาคม 2556 บริษทัได้ท าสัญญาเงินกู้ (Term Loan) (ประจ า) จ านวนเงิน 1,000 ลา้นบาท กับสถาบัน
การเงินแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวมีก าหนดช าระหน้ีเสร็จส้ิน ภายในเดือนพฤศจิกายน 2563 โดยบริษทัตกลงช าระ
ดอกเบ้ียในวนัท าการวนัสุดทา้ยของเดือน ผ่อนช าระคืนเงินตน้ทุกเดือนรวม 60 งวด และเร่ิมผ่อนช าระงวดแรกใน
เดือนธนัวาคม 2558 โดยบริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้เตม็จ านวน  
 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัไดจ้ าหน่ายหุน้กูอ้ายุ 3 ปี มลูค่ารวม 1,500 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทในวงจ ากดั หุน้
กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุน้ดงักล่าวมีการจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในเดือนกมุภาพนัธ์ 2560 

 
ในเดือนเมษายน 2557 บริษทัไดจ้ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 3 ปี มูลค่ารวม 500 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทในวงจ ากดั หุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุน้กูด้งักล่าวมีการจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 6 เดือนตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา และครบก าหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน 2560 
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ในเดือนตุลาคม 2557 บริษทัไดท้ าสัญญากูเ้งินสกุลบาทจ านวน 2,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินภายในประเทศ
แห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าวก าหนดให้บริษทัช าระคืนเงินตน้เป็นงวดรายเดือนรวม 36 งวด โดยงวดท่ี 1-35 ช าระ                     
งวดละ 55 ลา้นบาท และงวดท่ี 36 ช าระงวดท่ีเหลือ โดยบริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูแ้ลว้เตม็จ านวน 

 
ในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 5 ปี มูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาทในสกุลเงินบาทในวงจ ากดั หุน้กู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 
 
ในเดือนมิถุนายน 2558 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 6 ปี 7 เดือน 10 วนั มูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทใน
วงเงินจ ากดั หุน้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุน้กู้
ดงักล่าวมีการจ่ายดอกเบ้ียคร้ังเดียวในวนัครบก าหนดไถ่ถอน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 21 มกราคม 2565 

 
ในเดือนสิงหาคม 2558 บริษทัจ าหน่ายหุน้กูอ้ายุ 3 ปี มลูค่ารวม 1,400 ลา้นบาท ในสกลุเงินบาทในวงเงินจ ากดั หุน้กู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 6 สิงหาคม 2561 
 
ในเดือนสิงหาคม 2558 บริษทัจ าหน่ายหุน้กูอ้ายุ 5 ปี มลูค่ารวม 1,400 ลา้นบาท ในสกลุเงินบาทในวงเงินจ ากดั หุน้กู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 6 สิงหาคม 2563 
 
ในเดือนสิงหาคม 2558 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 7 ปี มูลค่ารวม 800 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทในวงเงินจ ากดั หุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 6 สิงหาคม 2565 
 
ในเดือนกนัยายน 2558 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูภ้ายในวงเงินไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
สัญญาดังกล่าวก าหนดให้บริษทัช าระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือน รวม 36 งวด โดยบริษทัไดเ้บิกเงินกูแ้ลว้เต็ม
จ านวน 
 
ในเดือนธนัวาคม 2558 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 5 ปี มูลค่ารวม 800 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทในวงเงินจ ากดั หุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2563 
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ในเดือนธนัวาคม 2558 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 6 ปี มูลค่ารวม 800 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทในวงเงินจ ากดั หุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2564 
 
ในเดือนธนัวาคม 2558 บริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 7 ปี มูลค่ารวม 600 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาทในวงเงินจ ากดั หุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการ
จ่ายดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2565 
 
ในเดือนธันวาคม 2558 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูภ้ายในวงเงินไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
สญัญาดงักล่าวก าหนดใหบ้ริษทัช าระเงินตน้คืนเป็นงวดรายเดือน รวม 36 งวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัได้
เบิกเงินกูแ้ลว้จ านวน 1,000 ลา้นบาท 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เงินกูย้ืมท่ีมีหลกัประกนัจ านวน 198 ลา้นบาทของกลุ่มบริษทั (2557: 715 ล้ำนบำท) ไดรั้บ
การค ้าประกนัโดยหลกัทรัพยป์ระเภทอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และสิทธิการเช่า
ภายใตโ้ครงการท่ีด าเนินการภายใตว้งเงินดงักล่าว 
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19   เจ้าหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557  
  (พันบำท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 39,952  62,844  56,173  65,199  
บุคคลหรือกิจการอ่ืน   864,127  765,549  535,219  443,020  
รวม  904,079  828,393  591,392  508,219  

 
20 เจ้าหนีอ้ืน่ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557  
  (พันบำท) 
เจา้หน้ีอ่ืน  2,065,443  1,897,803  375,449  351,234  
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  887,784  841,324  497,031  495,976  
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย  1,874,805  1,815,649  1,007,630  947,352  
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  128,891  70,320  128,891  70,320  
รายไดรั้บล่วงหนา้  117,136  161,105  49,250  74,181  
อ่ืน ๆ  122,526  104,094  50,699  64,592  
รวม  5,196,585  4,890,295  2,108,950  2,003,655  

 
 

21 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  
 

กลุ่มบริษทัและบริษัทจัดการโครงการบ าเหน็จพนักงานตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน                       
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ
เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) รายงานประจำ�ปี 2558   Custom

er Centric
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ 
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 

  
193,476 

  
171,552 

  
167,230 

  
145,352 

         
รับรู้ในก าไรขาดทุน 29        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  19,133  19,236  9,354  19,519 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  7,508  6,679  6,450  6,318 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
  

57,951 
  

- 
  

54,901 
  

- 
         
อืน่ ๆ         
ผลประโยชนจ่์าย  (3,524)  (3,991)  (3,204)  (3,959) 
         
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์                    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
  

274,544 
  

193,476 
  

234,731 
  

167,230 
  
ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
สมมติฐานประชากร (82)  -  (138)  - 
สมมติฐานทางการเงิน 47,664  -  37,591  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 10,369  -  17,448  - 
รวม 57,951  -  54,901  - 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั) ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  3.3  4.1  3.3  4.1 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  8.0  6.0  8.0  6.0 
 
ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทั่วไปและอา้งอิงตารางมรณะซ่ึง
ประกาศโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั   
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 20 ปี (2557: 
19 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ได้อย่างสมเหตุสมผล ณ  วันท่ีรายงาน  โดยถือว่าข้อสมมติฐานอ่ืน  ๆ  คงท่ี  จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพัน
ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบำท) 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 

 
เพ่ิมข้ึน 

  
ลดลง 

  
เพ่ิมข้ึน 

  
ลดลง 

        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (32,694)  39,204  (26,946)  32,132 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลง

ร้อยละ 1) 
 

37,427 
  

(32,009) 
  

30,691 
  

(26,388) 
 

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
er Centric
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22 ทุนเรือนหุ้น 
 
 ราคาตาม 2558  2557 
   มลูค่าหุน้ จ านวนหุน้  มลูค่า  จ านวนหุน้  มลูค่า 
 (บำท) (พันหุ้น/พันบำท) 
ทุนจดทะเบียน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
-   หุน้สามญั 0.5 4,488,000  2,244,000  4,488,000  2,244,000 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
-   หุ้นสามญั 0.5 4,488,000  2,244,000  4,488,000  2,244,000 
         
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
-   หุน้สามญั 0.5 4,488,000  2,244,000  4,488,000  2,244,000 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
-   หุ้นสามญั 0.5 4,488,000  2,244,000  4,488,000  2,244,000 
 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มลูค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมลูค่าหุน้
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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23 ส ารอง 
 

ส ารองประกอบดว้ย 
 
การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ  
 
ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขาย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 
การเคลือ่นไหวในทุนส ารอง 
 
การเคล่ือนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั 
 
ผลแตกต่างท่ีเกิดจากรายการท่ีมีการควบคุมเดียวกนัเป็นการแสดงถึงส่วนเกินระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของบริษทัยอ่ย 
ณ วนัท่ีไดม้าไดบ้นัทึกไวเ้ป็นส่วนเกินระหวา่งราคาบญัชีของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้าต ่ากวา่ราคาทุน ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและ
จะคงอยูจ่นกระทัง่บริษทัยอ่ยถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
 

 

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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24 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดดา้นล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีให้บริการท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่ม
บริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 

ส่วนงำนท่ี 1 ธุรกิจให้ เช่าอาคารศูนย์การค้า อาคารส านักงานห้องชุดพักอาศัย และให้บริการด้าน
สาธารณูปโภค สวนสนุกและสวนน ้าในอาคารดงักล่าว 

 
ส่วนงำนท่ี 2 ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืมในศูนยก์ารคา้ 

 
ส่วนงำนท่ี 3 ธุรกิจโรงแรม 
 

ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่า้นล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษี
เงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี
เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั  
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100
 

ข้อ
มลู

เกีย่
วก
บัส่

วน
งาน

ที่ร
ายง

าน
 

 
 

ส่ว
นง

าน
ที่ 1

 
ส่ว

นง
าน
ที่ 2

 
 

ส่ว
นง

าน
ที่ 3

 
 

รวม
 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
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 การกระทบยอดรายได ้ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรายการอ่ืนท่ีมีสาระส าคญัของส่วนงานท่ีรายงาน 
 

  2558  2557 
  (พันบำท) 
รายได้     
รวมรายไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน  24,324,761  22,348,245 
รายไดอ่ื้น  1,589,283  1,645,304 
  25,914,044  23,993,549 
ตดัรายการรายไดร้ะหวา่งส่วนงาน  (42,195)  (40,703) 
รายได้รวม  25,871,849  23,952,846 
     
ก าไร     
รวมก าไรจากส่วนงานท่ีรายงาน  11,926,472  10,857,527 
     
ตดัรายการระหวา่งกนั  (277,628)  (166,227) 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน     

- รายไดอ่ื้น  1,589,283  1,645,304 
- ค่าใชจ่้ายอ่ืน  (4,539,180)  (4,343,488) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ในการร่วมคา้  3,533  (480) 
ส่วนแบ่งก าไรในบริษทัร่วม  745,771  813,751 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้  9,448,251  8,806,387 
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  2558  2557 
  (พันบำท) 
สินทรัพย์     
รวมสินทรัพยข์องส่วนงานท่ีรายงาน  88,379,856  74,862,900 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน     

- เงินลงทุน  7,333,788  6,797,215 
- สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  789,230  731,389 
- สินทรัพยอ่ื์น  6,541,758  6,643,684 

สินทรัพย์รวม  103,044,632  89,035,188 
     
หนีสิ้น     
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน  3,190,359  2,782,184 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน     

- เงินกูย้ืม  22,623,270  16,023,049 
- หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  76,594  139,265 
- หน้ีสินอ่ืน  30,353,292  28,342,769 

หนีสิ้นรวม  56,243,515  47,287,267 
 

ข้อมลูทางภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศไทย ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 

 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
รายไดจ้ากลกูคา้กลุ่มบริษทัสรรพสินคา้เซ็นทรัลจากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 1,440 ลา้น
บาท (2557: 1,311  ล้ำนบำท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
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25       รายได้จากการลงทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
เงินปันผลรับ         
บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม 4 -  -  3,298,549  2,924,369 
บริษทัร่วม 4 -  -  736,471  758,368 
กิจการอ่ืน  130  130  130  130 
  130  130  4,035,150  3,682,867 
ดอกเบี้ยรับ         
บริษทัยอ่ยและกองทุนรวม 4 -  -  521,741  548,967 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 5,651  5,390  5,651  5,390 
กิจการอ่ืน  18,666  55,922  12,399  17,737 
  24,317  61,312  539,791  572,094 
รวม  24,447  61,442  4,574,941  4,254,961 

 
26 รายได้อืน่ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 

  (พันบำท) 
ค่าใชจ่้ายเรียกเกบ็จากร้านคา้   753,950  591,873  283,077  162,955 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการ 4 431,229  430,014  703,224  699,209 
กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า 11, 13 166,226  66,250  133,334  - 
อ่ืน ๆ  213,431  495,725  390,847  534,086 
รวม  1,564,836  1,583,862  1,510,482  1,396,250 
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27 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
ค่าใชจ่้ายการตลาด  839,975  708,046  537,994  408,422 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร  1,804,812  1,581,801  1,380,919  1,193,753 
ค่าใชจ่้ายบริหาร  261,506  262,780  181,692  184,772 
ค่าเส่ือมราคา  532,182  556,665  152,253  149,222 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน  591,991  557,446  378,310  460,497 
รวม  4,030,466  3,666,738  2,631,168  2,396,666 

 
28 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท) 
ผู้บริหาร        
เงินเดือนและค่าแรง  82,141  85,514  82,141  85,514 
อ่ืน ๆ 44,856  50,752  44,856  50,752 
 126,997  136,266  126,997  136,266 
        

พนักงานอื่น        
เงินเดือนและค่าแรง 1,645,805  1,428,287  1,110,474  922,662 
จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 38,006  31,096  31,703  26,192 
อ่ืน ๆ 669,714  544,288  418,965  347,714 
 2,353,525  2,003,671  1,561,142  1,296,568 
รวม 2,480,522  2,139,937  1,688,139  1,432,834 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุก
เดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพน้ีได ้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดย
ผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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29 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทน         
   พนกังาน 28 2,480,522  2,139,937  1,688,139  1,432,834 
ค่าเส่ือมราคา / ค่าตดัจ าหน่าย 12,13,14 4,437,852  4,019,176  1,847,143  1,502,126 
ตน้ทุนทางการเงิน 30 508,714  676,751  1,096,034  1,131,852 
ค่าสาธารณูปโภค  3,680,498  3,617,952  2,181,764  2,071,990 
ค่าเช่า  1,497,446  1,266,493  1,096,283  919,283 
ค่าใชจ่้ายการตลาด 27 839,975  708,046  537,994  408,422 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน  318,367  358,890  206,205  249,736 
อ่ืน ๆ  3,409,528  3,172,485  1,408,772  1,304,488 
รวม  17,172,902  15,959,730  10,062,334  9,020,731 

 
30 ต้นทุนทางการเงนิ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
ดอกเบ้ียจ่าย         
- บริษทัยอ่ย กองทุนรวมและกิจการอ่ืน 4 225  227  571,601  493,660 
-  สถาบนัการเงินและผูล้งทุนสถาบนั  641,542  741,535  675,742  641,480 
ค่าธรรมเนียม         
-  สถาบนัการเงินและผูล้งทุนสถาบนั  16,441  119,578  14,912  117,572 
รวมค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  658,208  861,340  1,262,255  1,252,712 
ตน้ทุนทางการเงินท่ีบนัทึกเป็น         
   ราคาทุนของสินทรัพย ์  (149,494)  (184,589)  (166,221)  (120,860) 
สุทธิ  508,714  676,751  1,096,034  1,131,852 

  
ค่าใช้จ่ายทางการเงินส าหรับปี 2558 บันทึกเป็นต้นทุนของโครงการระหว่างการพัฒนาในอตัราร้อยละ 2  - 5              
(2557: ร้อยละ 2 - 5) ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินกูย้ืมทั้งส้ินท่ีกูย้ืมมาเพ่ือวตัถุประสงคท์ัว่ไป 
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31 ภาษเีงินได้ 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบำท) 
ภาษเีงนิได้ในปัจจุบัน         
ส าหรับปีปัจจุบนั  1,539,552  1,380,250  644,215  460,158 
  1,539,552  1,380,250  644,215  460,158 
ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่าง         
   ชัว่คราว  (108,922)  (2,209)  (113,817)  (23,052) 
 16 (108,922)  (2,209)  (113,817)  (23,052) 
รวม  1,430,630  1,378,041  530,398  437,106 
 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 
 งบการเงินรวม 
 2558  2557 
 อัตรำภำษี    อัตรำภำษี   
 (ร้อยละ)  (พันบำท)  (ร้อยละ)  (พันบำท) 
ก าไรส าหรับปี   8,017,621    7,428,346 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วม   1,430,630    1,378,041 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   9,448,251    8,806,387 
ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 20  1,889,650  20  1,761,277 
รายไดจ้ากกิจการในประเทศท่ีไม่ตอ้งเสียภาษี   (498,583)    (572,170) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   10,700    6,814 
การตดัรายการในงบการเงินรวม        
ส าหรับรายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   28,863    182,120 

รวม 15  1,430,630  16  1,378,041 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557 
 อัตรำภำษี    อัตรำภำษี   
 (ร้อยละ)  (พันบำท)  (ร้อยละ)  (พันบำท) 
ก าไรส าหรับปี   6,279,574    5,475,749 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วม   530,398    437,106 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   6,809,972    5,912,855 
ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 20  1,361,995  20  1,182,571 
รายไดจ้ากกิจการในประเทศท่ีไม่ตอ้งเสียภาษี   (832,702)    (746,466) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,105    1,001 
รวม 8  530,398  7  437,106 
 
การลดอัตราภาษเีงินได้นิติบุคคล  

 
พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าดว้ยการลดอตัราและยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 577 พ.ศ. 2557
ลงวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ใหล้ดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี 
ปี 2558 ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2558 

 
เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 ในการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติอนุมัติให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได ้         
นิติบุคคลจากอตัราร้อยละ 30 เป็นอตัราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 
 
กลุ่มบริษทัใช้อตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ในการวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี   
31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ตามค าช้ีแจงของสภาวิชาชีพบญัชีท่ีออกในปี 2555 
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32 ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของกลุ่มบริษทั/บริษทั และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีโดยแสดงการ
ค านวณดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบำท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั        
   (ขั้นพืน้ฐาน) 7,880,310    7,306,953  6,279,574  5,475,749 
        
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,488,000  4,488,000  4,488,000  4,488,000 
จ านวนหุ้นสามญัโดยวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก        
   (ขั้นพืน้ฐาน) 4,488,000  4,488,000  4,488,000  4,488,000 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 1.76  1.63  1.40  1.22 

 
33 เงนิปันผล 

 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2558 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรก าไรเป็นเงินปันผลจาก

 ผลการด าเนินงานปี 2557 จ านวน 0.65 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,917.2 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้าย
 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2558 

 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรก าไรเป็นเงินปันผลจาก

 ผลการด าเนินงานปี 2556 จ านวน 0.55 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,468.4 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้าย
 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2557 
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34     ผลกระทบจากเหตุการณ์เพลงิไหม้จากการชุมนุมทางการเมอืง 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเช่าระยะยาวท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างโครงการเซ็นทรัลเวิลดใ์นนามกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 
จากส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ซ่ึงประกอบดว้ย 
 

- ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลด ์
- อาคารส านกังานเซ็นทรัลเวิลด ์
- หา้งสรรพสินคา้เซ็น ซ่ึงเป็นผูเ้ช่าพ้ืนท่ีระยะยาวของบริษทั (เซง้) 
- หา้งสรรพสินคา้อิเซตนั ซ่ึงเป็นผูเ้ช่าพ้ืนท่ีระยะยาวของบริษทั (เซง้) 
- ท่ีดินบางส่วนท่ีบริษทัใหเ้ช่าช่วงกบักลุ่มบริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) ในการก่อสร้าง

และประกอบธุรกิจโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์แอท เซ็นทรัลเวิลด ์
 

เหตุเพลิงไหมท่ี้โครงการเซ็นทรัลเวิลดเ์มื่อวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2553 ส่งผลใหท้รัพยสิ์นและพื้นท่ีบางส่วนของ
อาคารดงัต่อไปน้ีในโครงการเซ็นทรัลเวิลดไ์ดรั้บความเสียหาย 
 

- ห้างสรรพสินค้าเซ็น  (บางส่วนเป็นทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวให้แก่
หา้งสรรพสินคา้เซ็น) 

- ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลด ์
 

เหตุการณ์ดงักล่าวท าให้กลุ่มบริษทัตอ้งปิดศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลด์และห้างสรรพสินคา้เซ็นตั้งแต่เดือนเมษายน 
2553 โดยเม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2553 กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดให้บริการศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวิลด์บางส่วน ส่วนพ้ืนท่ีท่ี
ยงัคงเสียหายอันประกอบด้วยพ้ืนท่ีในส่วนของห้างสรรพสินค้าเซ็นและพ้ืนท่ีศูนย์การค้าบางส่วนยงัคงปิด
ด าเนินการและอยู่ระหว่างการร้ือถอนและซ่อมแซม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้รียกเก็บค่าเช่าจากผูเ้ช่าในช่วงเวลาท่ีปิด
ท าการดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัไดบ้ันทึกผลขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์เสียหายในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี        
31 ธนัวาคม 2553 ตามมลูค่าสุทธิทางบญัชีทั้งส้ิน 775 ลา้นบาท 
 
โดยกลุ่มบริษทัไดท้ ากรมธรรมป์ระกนัภยัต่างๆประกอบดว้ย (1) กรมธรรมคุ์ม้ครองความเส่ียงภยัทุกชนิด (Industrial 
All Risks) วงเงิน 13,224 ลา้นบาท (2) กรมธรรม์ประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั (Business Interruption) วงเงิน 6,147
ลา้นบาท และ(3) กรมธรรมป์ระกนัภยัก่อการร้าย (Terrorism) วงเงิน 3,500 ลา้นบาท ซ่ึงผูบ้ริหารไดย้ื่นเรียกร้องค่า
สินไหมทดแทนตามกรมธรรมด์งักล่าวไปยงัผูรั้บประกนัภยัทุกกรมธรรมแ์ลว้  
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เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2554 กลุ่มบริษทัไดย้ื่นฟ้องบริษทัประกนัภยัเก่ียวกบัเหตุการณ์ไฟไหมอ้าคารศูนยก์ารค้า
เซ็นทรัลเวิลด ์ใหรั้บผิดจ่ายค่าสินไหมทดแทนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัความเส่ียงภยัทุกชนิด (Industrial All Risks)  
จ านวน 2,848.4 ลา้นบาทให้แก่กลุ่มบริษทัและ/หรือส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์และตามกรมธรรม์
ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั (Business Interruption) จ านวน 989.8 ลา้นบาท ใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 
 
เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2556 ศาลชั้นตน้ไดมี้ค าพิพากษาใหบ้ริษทัชนะคดี  
 
ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษทัประกนัไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ต่อศาลอุทธรณ์ ต่อมากลุ่ม
บริษทัไดย้ื่นแกอุ้ทธรณ์แลว้ในเดือนธนัวาคม 2556  
 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2557 ศาลอุทธรณ์ไดพิ้พากษากลบัค าพิพากษาศาลชั้นตน้ ท าใหบ้ริษทัประกนัภยัไม่ตอ้งจ่าย
ค่าสินไหมทดแทนแก่กลุ่มบริษทั 

 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 กลุ่มบริษทัไดย้ื่นฎีกาคดัคา้นค าพิพากษาของศาลอุธรณ์ต่อศาลฎีกา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คดีดงักล่าวอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา โดยฝ่ายบริหารเช่ือว่าในท่ีสุดกลุ่มบริษทั
จะสามารถเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนความเสียหายไดต้ามกรมธรรม์ท่ีไดจ้ดัท าไว ้อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัยงั
ไม่ไดรั้บรู้ค่าสินไหมทดแทนท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล 
 

35 การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
 
กองทุนรวมสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท (“CPNRF”)  
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 9  สิงหาคม 2556 คณะกรรมการมีมติอนุมติัในหลกัการใหเ้ช่าทรัพยสิ์น
บางส่วนเป็นระยะเวลา 30 ปี และขายทรัพยสิ์นบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต จาก
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.99 แก่ CPNRF ดงัน้ี 
 

- ให้เช่าท่ีดินบางส่วน อนัเป็นท่ีตั้งของอาคารศูนยก์ารคา้ อาคารอเนกประสงค์ (Multipurpose Hall) และพ้ืนท่ี
จอดรถยนต์ภายในอาคาร รวมถึงถนนรอบโครงการและทางเข้าออก ปัจจุบัน (ไม่รวมท่ีดินส่วนอ่ืน 
ท่ีอยูร่ะหวา่งรอการพฒันาเพ่ิมเติม) 

 
- ให้เช่าอาคารศูนยก์ารคา้บางส่วน จ านวน 1 อาคาร อาคารอเนกประสงค ์(Multipurpose Hall) จ านวน 1 อาคาร 

รวมถึงพ้ืนท่ีจอดรถยนต์ภายในอาคาร (ตามสัดส่วนการใช้งานของพ้ืนท่ีอาคารศูนย์การค้าและอาคาร
อเนกประสงคท่ี์ใหเ้ช่า) ทั้งน้ี ไม่รวมพ้ืนท่ีซ่ึงใหเ้ช่าแก่หา้งสรรพสินคา้โรบินสัน พ้ืนท่ีซ่ึงให้เช่าแก่ผูเ้ช่าภายใต้
สญัญาเช่าระยะยาว และพ้ืนท่ีใหเ้ช่าท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีจอดรถยนต ์
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- ใหเ้ช่างานระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาคารศูนยก์ารคา้ อาคารอเนกประสงค ์และพ้ืนท่ีจอดรถยนตภ์ายในอาคาร 
 
- ขายเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ 
 
เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2557 กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการใหเ้ช่าทรัพยสิ์นบางส่วนของโครงการเซ็นทรัลพลาซาเชียงใหม่
แอร์พอร์ต ดงักล่าวขา้งตน้แก่ CPNRF ในมูลค่ารวมประมาณ 10,496 ลา้นบาท (มูลค่าดงักล่าวไม่รวมค่าใชจ่้ายใน
การออกและเสนอขายหน่วยลงทุนเพ่ิมเติมประมาณ 128 ลา้นบาท ซ่ึงรับผิดชอบโดยบริษทั) ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดรั้บ
ช าระค่าเช่าทั้งจ านวนในเดือนเมษายน 2557 และบริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในหน่วยลงทุนเพ่ิมทุนของ CPNRF ในสัดส่วน
ร้อยละ 23.53 ของจ านวนหน่วยลงทุนเพ่ิมทุนทั้งหมดของ CPNRF หรือคิดเป็น 135,593,664 หน่วย ท่ีมูลค่าหน่วย
ละ 15 บาท รวมมูลค่า 2,033.90 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัมีจ านวนหน่วยลงทุนใน CPNRF รวมทั้งส้ิน 590,521,686 
หน่วย และสัดส่วนการถือหน่วยลงทุนเปล่ียนแปลงจากร้อยละ 27.80 ก่อนการเพ่ิมทุน เป็นร้อยละ 26.69 ภายหลงั
การเพ่ิมทุน  

  
36 เคร่ืองมอืทางการเงนิ 

 
นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
ความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคัญส าหรับกลุ่มบริษัทได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากเงินตรา
ต่างประเทศและความเส่ียงจากสินเช่ือโดยกลุ่มบริษทัไดกู้ย้ืมเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานซ่ึงตอ้งจ่ายอตัราดอกเบ้ีย
ทั้งแบบคงท่ีและแบบลอยตวั ความเส่ียงจากสินเช่ือเกิดจากความสามารถในการเรียกเกบ็ค่าเช่า 
 
การบริหารจดัการส่วนทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการคือการด ารงฐานเงินทุนท่ีแข็งแกร่งเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของผูล้งทุน เจา้หน้ี และตลาด 
และเพ่ือการด าเนินงานทางธุรกิจอย่างต่อเน่ืองในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทุนซ่ึง
กลุ่มบริษทัก าหนดวา่เป็นผลของกิจกรรมการด าเนินงานหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุน้ทั้งหมดโดยไม่รวมส่วนท่ีเป็นของ
ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยและระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
การบริหารความเส่ียง : กลุ่มบริษทัมีแหล่งเงินทุนส าคญัจากส่วนของผูถื้อหุ้น และหน้ีสินระยะยาว ตลอดจนการ
จัดหาเงินทุนผ่านตลาดเงินและตลาดทุนภายในประเทศทั้ งการออกหุ้นกู้และการโอนสินทรัพย์เข้ากองทุน
อสังหาริมทรัพย ์ภายใตน้โยบายดา้นโครงสร้างเงินทุนท่ีระมดัระวงั คือ การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
สุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในระดบัประมาณ 1 เท่า จดัหาเงินทุนท่ีมีตน้ทุนเงินทุนท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
สภาวะตลาด และมีการรักษาสัดส่วนเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีให้สูงกว่าเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั เพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียอีกทางหน่ึง  
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เน่ืองจากดอกเบ้ียของหลกัทรัพยท่ี์เป็น
ตราสารหน้ีและเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี   กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม กลุ่ม
บริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ีและเงินกูย้ืม ส่วน
ใหญ่มีอตัราคงท่ี เพ่ือใชใ้นการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากหลกัทรัพยท่ี์เป็น
ตราสารหน้ีและเงินกูย้ืมเป็นการเฉพาะ 
 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากรายการซ้ือและขายท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทัจะมีการพิจารณาท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียง
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ 
 
กลุ่มบริษทัมีนโยบายปัจจุบนัท่ีก าหนดไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือ ไดแ้ก่ 
 
- ก าหนดใหมี้การเรียกเกบ็เงินมดัจ าค่าเช่าล่วงหนา้ ซ่ึงโดยทัว่ไปเป็นจ านวน 6 เท่าของค่าเช่ารายเดือน 

 
- บอกเลิกสญัญาเช่าส าหรับลกูคา้ท่ีคา้งช าระค่าเช่าเกินกวา่ 90 วนั 
 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องคือความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัจะเผชิญความยุ่งยากในการระดมทุนใหเ้พียงพอและทนัเวลา
ต่อการปฏิบติัตามภาระผกูพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทางการเงิน  
 

วตัถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั คือ การมีเงินทุนท่ีเหมาะสมและเพียงพอ
ส าหรับกระแสเงินสดจ่ายเพ่ือการลงทุนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ในขณะเดียวกนั ยงัสามารถน าเงินทุนไปลงทุนให้
เกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมภายใตน้โยบายการลงทุนของกลุ่มบริษทั 
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มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 
 
มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินรวมถึงมลูค่าตามบญัชีในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 
งบการเงินรวม  

 มลูค่าตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (พันบำท) 
31 ธันวาคม 2558          
หมนุเวียน          
เงินฝากประจ าระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน 8,289  -  -  8,289  8,289 
ตราสารทุนประเภทหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 1,739,729  3,050  1,736,679  -  1,739,729 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุน
สถาบนั (5,168,982)  

 
- 

  
-  (5,233,500)  (5,233,500) 

ตราสารอนุพนัธ์ (31,628)  -  -  (31,628)  (31,628) 
ไม่หมนุเวียน          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุน
สถาบนั (17,454,288)  

 
- 

  
-  (17,870,231)  (17,870,231) 

 

 
งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 มลูค่าตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (พันบำท) 
31 ธันวาคม 2558          
หมนุเวียน          
ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 1,591,174  3,050  1,588,124  -  1,591,174 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 133,432  -  -  133,432  133,432 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (13,815,857)  -  -  (13,815,857)  (13,815,857) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุน
สถาบนั (5,077,680)  

 
- 

  
-  (5,140,187)  (5,140,187) 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 มลูค่าตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (พันบำท) 
          
ไม่หมนุเวียน          
เงินลงทุนในกองทุนรวม 5,495,953  -  12,918,784  -  12,918,784 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,829,982  -  -  11,829,982  11,829,982 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,505,587)  -  -  (3,505,587)  (3,505,587) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุน
สถาบนั (17,347,160)  

 
- 

  
-  (17,760,744)  (17,760,744) 

 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 มลูค่ายติุธรรม  มลูค่าตามบญัชี  มลูค่ายติุธรรม  มลูค่าตามบญัชี 
31 ธันวาคม 2557 (พันบำท) 
หมนุเวียน        
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด 499,236  499,236  499,236  499,236 
ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 785,985  785,985  645,602  645,602 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  69,349  69,349 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (4,387)  (4,387)  (11,944,597)  (11,944,597) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุน
สถาบนั (4,818,321) 

 
(4,678,722) 

  
(4,288,654) 

  
(4,162,580) 

ตราสารอนุพนัธ์ 12,499  12,499  -  - 
ไม่หมนุเวียน        
เงินลงทุนในกองทุนรวม -  -  12,335,129  5,495,953 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  12,670,447  12,670,447 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  (3,484,191)  (3,484,191) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและผูล้งทุน
สถาบนั (12,215,529) 

 
(11,339,940) 

  
(12,003,532) 

  
(11,141,510) 
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เคร่ืองมอืทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
 
ล าดบัช้ันของมลูค่ายติุธรรม 
 
ตารางขา้งตน้วิเคราะห์การวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึนประจ าส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่ายุติธรรม
เหล่าน้ีถูกจดัประเภทอยู่ในระดบัท่ีต่างกนัของล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า นิยาม
ของระดบัต่าง ๆ มีดงัน้ี 
 ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนั ซ่ึงกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมลูค่า 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหน้ีสิน

นั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 
 ขอ้มลูระดบั 3  เป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับตราสารทุน/ตราสารหน้ีโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิรวมของเงิน
ลงทุนของบริษทัซ่ึงเป็นขอ้มลูจากรายงานรายวนั/รายเดือนจากบริษทับริหารจดัการสินทรัพย  ์

 
มลูค่ายติุธรรมระดบั 3  
 
รายละเอียดของการพิจารณาการวดัมลูค่ายติุธรรมระดบั 3 และการโอนออกจากมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 ในระหวา่งปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงัน้ี  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตั้งราคา กลุ่มผู ้
ประเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสาม ท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัล าดบั
ชั้นของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
มูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับมูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียน และสัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ โดยใช้
อตัราท่ีก าหนดโดยธนาคารของบริษทัดว้ยการพิจารณาเง่ือนไขในตลาดท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ประเดน็ต่าง ๆ ของการวดัมลูค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
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เคร่ืองมอืทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
 
ประเภท เทคนิคการประเมนิมูลค่า ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มนัียส าคัญ 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน วิธีคิดลดกระแสเงินสด ไม่มี 
เงินกูย้ืมและใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ี 
   เก่ียวของกนั 

 
วิธีคิดลดกระแสเงินสด 

 
ไม่มี 

เงินลงทุนในกองทุนรวม มลูค่าสินทรัพยสุ์ทธิรวม มลูค่าสินทรัพยสุ์ทธิรวมของเงินลงทุน 
 

37 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั  
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้ำนบำท) 
ภาระผกูพนัของรายจ่ายฝ่ายทุน        
สญัญาท่ียงัไม่ไดรั้บรู้        
อาคารและงานระบบ 2,485  3,258  1,963  2,436 
รวม 2,485  3,258  1,963  2,436 
        

ภาระผกูพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงาน        
   ที่ยกเลิกไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี 656  577  114  49 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 3,218  2,800  587  334 
หลงัจากหา้ปี 25,557  24,728  6,758  5,839 
รวม 29,431  28,105  7,459  6,222 
        
ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 504  703  309  474 

 
(ก) สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นเงินริงกิตมาเลเซียกบั

สถาบนัการเงินในประเทศเป็นจ านวน 47.8 ลา้นริงกิตมาเลเซีย สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้น้ีมี
ก าหนดระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปี 
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(ข) บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาว่าจา้งบริหารงานโรงแรมกบับุคคลภายนอก โดยบริษทัตกลงจ่าย
ค่าจ้างบริหารงานรายปีในอัตราร้อยละ 2 ของรายได้จากการด าเนินงานของโรงแรมต่อปี และจ่ายค่า
ผลตอบแทนเพ่ิมเติมตามผลประกอบการของโรงแรมโดยค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานดงัน้ี 
 
- อตัราร้อยละ 7 ตั้งแต่ปีท่ีเปิดด าเนินงานจนส้ินสุดปีท่ี 2 ของการด าเนินงาน 
- อตัราร้อยละ 7.5  ตั้งแต่ปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 4 ของการด าเนินงาน 
- อตัราร้อยละ 8  ตั้งแต่ปีท่ี 5 ของการด าเนินงานเป็นตน้ไป 
 

(ค) กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่า  สญัญาเช่า
น้ีมีระยะเวลา 30 ปี  ส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2584  ตามเง่ือนไขของสญัญา กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้ 
และจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน  โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 3 ปี ในอตัราร้อยละ 10 ของค่าเช่าเดือนสุดทา้ย  
 

(ง) กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่า  สญัญาเช่า
น้ีมีระยะเวลา 30 ปี  ส้ินสุดในเดือนพฤษภาคม 2570  ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัต้องจ่ายค่าเช่า
ล่วงหน้า และจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน  โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 5 ปี ในอตัราร้อยละ 10 ของค่าเช่า
สุดทา้ย  

 
(จ) เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2550 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพ่ือใชใ้น

การก่อสร้างศูนยก์ารคา้ให้เช่ารวม 2 ฉบบั ตามเง่ือนไขของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้ 
ฉบบัแรกเป็นสัญญาเช่าท่ีดินระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2550 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2553 
ปลอดค่าเช่ารายเดือน ฉบบัท่ี 2 เป็นสัญญาเช่าท่ีดินระยะเวลา 30 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2553 ส้ินสุด
วนัท่ี 30 มิถุนายน 2583 ตามเง่ือนไขของสัญญาเช่าฉบบัท่ี 2  กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีดินรายเดือน 700,000 
บาท โดยปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ทุก 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2553 และมีสิทธิต่ออายุการเช่าท่ีดินได้
อีก 10 ปี (จนถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2593) โดยจ่ายช าระเพียงค่าเช่ารายเดือนตามอตัราเดือนสุดทา้ย ณ วนัท่ี    
30 มิถุนายน 2583 ตลอดระยะเวลา 10 ปี  
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 (ฉ) กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินท่ีใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่าและสญัญาเช่าอาคารพาณิชยก์บั
บุคคลภายนอกรวม 3 ฉบบั สัญญาเช่า 2 ฉบบัเป็นสัญญาเช่าท่ีดิน มีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนสิงหาคม 
2568  และเดือนมิถุนายน 2573 และสัญญาเช่าอีก 1 ฉบับเป็นสัญญาเช่าอาคารพาณิชย ์มีระยะเวลา 26 ปี 
ส้ินสุดในเดือนกรกฎาคม 2564 ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายค่าเช่าล่วงหน้าและเงินค ้ า
ประกนัสิทธิ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนและจะปรับค่าเช่าทุก 5 ปี โดยกลุ่มบริษทั
ไดรั้บช าระคืนเงินค ้าประกนัสิทธิการเช่าจ านวน 20 ลา้นบาทในปี 2540 และจะไดรั้บช าระคืนเงินค ้าประกนั
สิทธิการเช่าจ านวน 298.6 ลา้นบาท นบัแต่ปีการเช่าท่ี 21 จนถึงปีการเช่าท่ี 30  สัญญาเช่าท่ีดินสามารถต่ออายุ
ต่อไปไดอี้กไม่นอ้ยกว่า 15 ปี ในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีไดมี้การตกลงร่วมกนัใหม่ โดยการ
แจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้หน่ึงปีก่อนครบก าหนดอายุการเช่า และเม่ือส้ินสุดสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะ
มอบกรรมสิทธ์ิในอาคารศูนยก์ารคา้และส่ิงปลกูสร้างบนท่ีดินดงักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า ส าหรับสัญญาเช่าอาคาร
พาณิชยเ์ม่ือครบก าหนดระยะเวลาการเช่า ผูใ้ห้เช่าใหค้ ามัน่ว่าจะใหสิ้ทธิบริษทัเป็นอนัดบัแรกในการต่ออายุ
สญัญาเช่า 

 
 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินท่ีใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่ากบับุคคลภายนอกรวม 3 ฉบบั 

สญัญาเช่าน้ีมีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนกุมภาพนัธ์ 2581 ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่าย
ค่าเช่าล่วงหนา้ และตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 3 ปีในอตัราร้อยละ 12 สัญญาสามารถ
ต่ออายุออกไปไดอี้กคราวละ 10 ปี โดยท าสัญญาก่อนครบก าหนดอายุการเช่า 2 ปีในอตัราและผลประโยชน์
ตอบแทนตามท่ีไดมี้การตกลงร่วมกนัใหม่ 
 

(ช) ในปี 2546 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าท่ี ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกับส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษตัริย ์(“ส านกังานทรัพยสิ์น”) สัญญาเช่าน้ีมีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2575 ตาม
เง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยสัญญาสามารถต่ออายุออกไปไดอี้กคราว
ละ 30 ปี ในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามวิธีการท่ีไดมี้การตกลงร่วมกัน และส่ิงปลูกสร้างใด ๆ 
เพ่ิมเติมในโครงการน้ีจะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่าทนัทีในวนัท าสญัญาเช่า 

  
 ในปี 2550 กลุ่มบริษทัไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ 2 ฉบบั ฉบบัแรกกลุ่มบริษทัตกลงยกเลิกการเช่าท่ีดิน

ตามสัญญาหลกับางส่วนกบัส านักงานทรัพยสิ์น (ผูใ้ห้เช่า) ฉบบัท่ี 2 กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการให้บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเขา้เป็นผูเ้ช่าท่ีดินแทนภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาระหว่างผูใ้ห้เช่าและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั สัญญาเช่ามีระยะเวลา 25 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2550 ถึงวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2575 อยา่งไรก็ตามกลุ่ม
บริษทัยงัคงมีภาระในการจ่ายค่าเช่าท่ีดินให้แก่ส านักงานทรัพยสิ์นหลงัจากท่ีได้คืนสิทธิการเช่าในส่วน
ดงักล่าวแลว้ 
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เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2554 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้างกบัส านกังานทรัพยสิ์น
เพ่ิมเติมจากสญัญาเช่าหลกั สัญญาเช่าน้ีมีระยะเวลา 21 ปี  7 เดือน ส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2575  ตามเง่ือนไข
ของสญัญากลุ่มบริษทัตอ้งแบ่งจ่ายช าระเป็นรายปีล่วงหนา้ โดยสัญญาสามารถต่ออายอุอกไปไดอี้ก 30 ปี โดยท า
สัญญาก่อนครบก าหนดอายุการเช่า 3 ปี ในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีไดมี้การตกลงร่วมกนัใหม่ 
ผูใ้หเ้ช่าใหค้ ามัน่วา่จะใหสิ้ทธิบริษทัเป็นอนัดบัแรกในการต่ออายสุญัญาเช่า 

 
 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2556 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขสัญญาเช่า ฉบบัท่ี 3 กบัส านกังานทรัพยสิ์น

เพ่ิมเติมจากสัญญาเช่าหลกัโดยการแกไ้ขระยะเวลาเช่าส าหรับช่วงต่ออายุจากเดิม 30 ปี เป็น 38 ปีหลงัจาก
ครบก าหนดระยะเวลาเช่า โดยมีเง่ือนไขต่าง ๆ ตามสัญญาเช่าหลกั เวน้แต่ ค่าเช่าใหแ้บ่งเป็น 2 ระยะ คือ 8 ปี 
และ 30 ปี ตามล าดบั โดยมีเง่ือนไข ดงัน้ี 

 
- ระยะ 8 ปีแรก (ปีท่ี 31 - 38) หลงัจากครบก าหนดระยะเวลาเช่า ผูเ้ช่าตอ้งแจง้ความประสงค์ท่ีจะขอต่อ

สญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทุกฝ่ายของกลุ่มบริษทัตอ้งลงนามในสญัญาต่ออายุ หรือสัญญาเช่าใหม่
ใหแ้ลว้เสร็จภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2572 โดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามเง่ือนไขในสญัญาเช่า  
 

- ระยะ 30 ปี (ปีท่ี 39 - 68) หลงัจากครบก าหนดระยะเวลาเช่า  8 ปีแรก ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทั
ตอ้งแจง้ต่ออายุสัญญาเช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่ผูใ้หเ้ช่า ภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2578 เพ่ือก าหนดค่า
เช่าใหม่ รวมทั้งลงนามในสญัญาต่ออายหุรือสญัญาเช่าใหม่ใหเ้สร็จส้ิน ภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2580  

  
(ซ)  ในปี 2548 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ก่อสร้างศูนยก์ารคา้และ

อาคารท่ีจอดรถ สัญญาเช่ามีระยะเวลา 28 ปี 10 เดือน ส้ินสุดในเดือน กนัยายน 2577 ตามเง่ือนไขของสัญญา  
กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน นบัแต่เดือน กนัยายน 2549 โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 5 ปี ในอตัรา
ร้อยละ 5 ของค่าเช่าสุดทา้ย สัญญาเช่าท่ีดินสามารถต่ออายุต่อไปไดอี้ก โดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้
ไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนครบก าหนดอายุการเช่าในอตัราและผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีไดมี้การตกลง
ร่วมกนัใหม่ 

 
 ต่อมาในปี 2552 กลุ่มบริษทัไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาแบ่งเช่าท่ีดินบางส่วน โดยมีระยะเวลา

และเง่ือนไขตามสัญญาเดิม เน่ืองจากผูใ้ห้เช่าท่ีดินดังกล่าวอาจถูกเวนคืนท่ีดินจากทางราชการเพ่ือใช้ใน
กิจการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

 
เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2550 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกบับุคคลภายนอก 
สญัญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 สิงหาคม 2580 ตามเง่ือนไขของสญัญาเช่า บริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่า
เป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 5 ปีในอตัราร้อยละ 35 ของค่าเช่าสุดทา้ย สัญญาเช่าท่ีดินสามารถต่ออายุ
ไดโ้ดยแจง้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปีก่อนครบก าหนดอายสุญัญาเช่า 
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ในระหว่างปี 2555 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอก สัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 ตามเง่ือนไขของสัญญาเช่า บริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน สัญญาเช่า
สามารถต่ออายุต่อไปไดอี้กตามเง่ือนไขท่ีไดต้กลงร่วมกนั โดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 
60 วนัก่อนครบก าหนดอายสุญัญาเช่า 
 

(ฌ) กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกรวม 2 ฉบบั เพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ให้
เช่า ฉบับแรกเป็นสัญญาท่ีดินมีระยะเวลา 2 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 21 มิถุนายน 2555 ส้ินสุดวนัท่ี 20 มิถุนายน 
2557 ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีในอตัราปีละ 1.5 ลา้นบาท ฉบบัท่ี 2 เป็น
สญัญาเช่าท่ีดินระยะเวลา 30 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 21 มิถุนายน 2557 ถึงวนัท่ี 20 มิถุนายน 2587 ตามเง่ือนไขของ
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามสัญญาโดยปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ทุก 3 ปี สัญญาเช่า
สามารถต่ออายุต่อไปไดอี้กตามเง่ือนไขท่ีไดต้กลงร่วมกนั โดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 
3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูใ้หเ้ช่า  

 
(ญ)  กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่า สัญญาเช่า

มีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนกนัยายน 2586 ตามเง่ือนไขของสัญญา กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า 
และจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมข้ึนทุก 5 ปี ในอตัราร้อยละ 15 ของค่าเช่าสุดทา้ย สญัญา
สามารถต่ออายุออกไปไดอี้ก 10 ปี โดยท าสัญญาก่อนครบก าหนดอายุการเช่า 2 ปี ในอตัราและผลตอบแทน
ตามท่ีไดมี้การตกลงร่วมกนัใหม่  

 
(ฎ) เม่ือวนัท่ี 25 กันยายน 2556 บริษัทได้บันทึกข้อตกลงแก้ไขสัญญาเช่า ฉบับท่ี 1 กับส านักงานทรัพย์สิน

เพ่ิมเติมจากสัญญาเช่าเดิมฉบบัลงวนัท่ี 19 สิงหาคม 2554 ในขอ้ (ช)โดยการแกไ้ขระยะเวลาเช่าส าหรับช่วง
ต่ออายจุากเดิม 30 ปี เป็น 38 ปีหลงัจากครบก าหนดระยะเวลาเช่า โดยมีเง่ือนไขต่าง ๆ ตามสญัญาเช่าเดิม เวน้
แต่ ค่าเช่าใหแ้บ่งเป็น 2 ระยะ คือ 8 ปี และ 30 ปี ตามล าดบั โดยมีเง่ือนไข ดงัน้ี 

 
- ระยะ 8 ปีแรก หลงัจากครบก าหนดระยะเวลาเช่า ผูเ้ช่าตอ้งแจง้ความประสงคท่ี์จะขอต่อสัญญาเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร ภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2572 โดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีตามเง่ือนไขในสญัญาเช่า  
 

- ระยะ 30 ปี หลงัจากครบก าหนดระยะเวลาเช่า  8 ปีแรก ตามเง่ือนไขของสญัญา บริษทัจะตอ้งแจง้ต่ออายุ
สัญญาเช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2578 เพ่ือก าหนดค่าเช่าใหม่ รวมทั้งลงนามใน
สญัญาต่ออายหุรือสญัญาเช่าใหม่ใหเ้สร็จส้ิน ภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2580  

 
(ฏ)  บริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ให้เช่า สัญญาเช่ามี

ระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในเดือนมีนาคม 2588 ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า และ
จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมข้ึนทุก 3 ปี ในอตัราร้อยละ 15 ของค่าเช่าสุดทา้ย  
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(ฐ)  บริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใช้ในการก่อสร้างศูนยก์ารค้าให้เช่าหลายฉบับ 
สัญญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี โดยสัญญาสามารถต่ออายุไปได้อีก 10 ปี และส้ินสุดในเดือนมิถุนายน 2599 
บริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมข้ึนทุก 3 ปี ในอตัราร้อยละ 10 ของค่าเช่าสุดทา้ย 

 
(ฑ) บริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าช่วงท่ีดิน สญัญาบริการงานระบบ และสญัญาเช่าอาคารศูนยก์ารคา้กบับริษทัใน

ประเทศแห่งหน่ึง เป็นระยะเวลา 20 ปี ส้ินสุดในวนัท่ี 30 เมษายน 2578 ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษทัตอ้ง
จ่ายค่าตอบแทนสิทธิการเช่าใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นจ านวน 292.1 ลา้นบาท และตอ้งจ่ายค่าเช่ารายปีใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าเป็น
จ านวนเงินรวม 1,239.7 ลา้นบาท และค่าบริการรายเดือนเป็นจ านวนเงินรวม 62.5 ลา้นบาท 

 
(ฒ) บริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างศูนยก์ารคา้ สญัญาเช่ามีระยะเวลา 

30 ปี และส้ินสุดในเดือน มิถุนายน 2589 บริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยค่าเช่าจะปรับเพ่ิมทุก 10 ปี 
 

38 หนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้  
 
ภาระค ้าประกนั  
 
ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2558  บริษทัมีภาระค ้าประกนัเงินกูข้องบริษทัย่อยในวงเงิน  394 ลา้นบาท  (2557: 807 ล้ำน
บำท) 

 
39 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
  
 เงินปันผล 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี  17 กุมภาพันธ์ 2559 มีมติอนุมัติประกาศจ่ายเงินปันผลส าหรับการ
ด าเนินงานปี 2558 จ านวน 0.70 บาทต่อหุน้ (รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 3,141.6 ลา้นบาท) 
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40      มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ยงัไม่ได้ใช้   
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบบัไดมี้การประกาศและยงัไม่มีผลบงัคบัใชแ้ละ
ไม่ไดน้ ามาใช้ในการจดัท างบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และถือปฏิบติักบังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2559 กลุ่มบริษทัไม่มีแผนท่ีจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีมาใชก่้อนวนัถือปฏิบติั 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2558) การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2558) สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี

และขอ้ผิดพลาด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2558) สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2558) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) รายได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2558) ผลประโยชนข์องพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2558) ตน้ทุนการกูย้ืม 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2558) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเ์ม่ือออก

จากงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2558) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2558) ก าไรต่อหุน้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2558) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2558) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ี์

อาจเกิดข้ึน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2558) อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 

(ปรับปรุง 2558) 
การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 5 
(ปรับปรุง 2558) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการด าเนินงาน 
ท่ียกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 8 
(ปรับปรุง 2558)   

ส่วนงานด าเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 10 
(ปรับปรุง 2558) 

งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 11 
(ปรับปรุง 2558)  

การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 
(ปรับปรุง 2558)  

การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2558) 

การวดัมลูค่ายติุธรรม 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15   
   (ปรับปรุง 2558) 

สญัญาเช่าด าเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 25   
   (ปรับปรุง 2558) 

ภาษีเงินได-้การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ
กิจการหรือของผูถื้อหุน้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27   
   (ปรับปรุง 2558) 

การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีท าข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32   
   (ปรับปรุง 2558) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     
   ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2558) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน        
การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     
   ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) 

งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 

 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินในเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการ
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี  ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมี
สาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
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ค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 ในปี 2558 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ สำ�นักงาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจำ�นวนเงินรวม 6,160,000 บาท

ค่าบริการอื่น

-ไม่มี-
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร
และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 28 มีนาคม 2543

อายุ : 75 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.57%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมโยธา
	 Kingston College of Technology ประเทศอังกฤษ
-	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ประสบการณ์ :
-	 ประธานกรรมการกำ�กับการบริหาร,
	 รองประธานกรรมการบริหาร,
	 ประธานอำ�นวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จำ�กัด
-	 ผู้จัดการสาขา, ผู้ช่วยผู้จัดการสาขา
	 ห้างเซ็นทรัล สาขาสีลม

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
-	 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2549	 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
ปี 2543	 - หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP)

01
นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์
ประธานกรรมการ 

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545

อายุ : 65 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี)	
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ :
-	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
	 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
-	 นายกสมาคม
	 สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย
-	 รองประธาน
	 มูลนิธิมาแตร์เดอีวิทยาลัย
-	 กรรมการอำ�นวยการ
	 โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย
-	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด
-	 กรรมการ, อุปนายกสมาคม
	 สมาคมตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
-	 ประธาน, เลขาธิการ
	 สหพันธ์นักบัญชีอาเซียน

02
นายไพฑูรย์ ทวีผล
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
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-	 กรรมการ, อุปนายกสมาคม
	 สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการผู้อำ�นวยการ
	 บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น จำ�กัด
-	 กรรมการ, กรรมการบริหาร
	 บริษัท สำ�นักงาน เอส จี วี ณ ถลาง จำ�กัด

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
-	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน, 
	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
	 บริษัท สมบูรณ์ แอ็ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จำ�กัด
-	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท อีซี่ บาย จำ�กัด (มหาชน)

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2558	 -	 สัมมนา “Director Briefing 1/2015”
		  -	 สัมมนา “National Director Conference 2015”
		  -	 สัมมนา “Director Luncheon Briefing 4/2015”
		  -	 สัมมนา “CAC Conference 2015”
		  -	 สัมมนา “Directors Forum 2/2015”
ปี 2557	 -	 สัมมนา “Invitation to the 5th National Conference
			   on Collective Action Against Corruption”
ปี 2556	 -	 สัมมนา “The 2nd National Director Conference
			   2013 Board Leadership Evolution”
ปี 2553	 -	 หลักสูตร Monitoring the Internal
			   Audit Function (MIA)
		  -	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal
			   Control and Risk Management (MIR) 
		  -	 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial
			   Reporting (MFR)
		  -	 หลักสูตร Role of the Compensation
			   Committee (RCC)
ปี 2552	 -	 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management
			   (MFM)
ปี 2551	 -	 หลักสูตร Chartered Director Class (R-CDC) 
ปี 2548	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
		  -	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 
ปี 2546	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545

อายุ : 69 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
- 	ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร์
	 College of New Rochelle ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ :
-	 ประธาน
	 กลุ่มบริษัท โอกิลว่ี แอนด์ เมเธอร์ ประเทศไทยและเวียดนาม
-	 กรรมการบริหาร
	 โอกิลวี่ แอนด์ เมเธอร์ ภาคพื้นเอเซีย แปซิฟิค
-	 กรรมการ
	 โอกิลวี่ แอนด์ เมเธอร์ เวิลด์วายด์
-	 ประธาน
	 กลุ่มบริษัท WPP ประเทศไทย และเวียดนาม

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
	 KIS International School

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2556	 -	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program
			   (ACEP)
ปี 2552	 -	 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management
			   (MFM)
ปี 2548	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
		  -	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)
ปี 2547	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

03
นางสุนันทา ตุลยธัญ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 30 เมษายน 2552

อายุ : 68 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ 
	 Victoria University of Wellington ประเทศนิวซีแลนด์
-	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ
	 Syracuse University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 หลักสูตร Commercial Policy องค์กร The General
	 Agreement on Tariffs and Trade (GATT)
	 นครเจนีวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด์
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 8

ประสบการณ์ :
-	 กรรมการ
	 คณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
-	 กรรมการ
	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
-	 กรรมการ
	 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
-	 สมาชิก
	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
-	 กรรมการ
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
-	 ปลัดกระทรวง
	 กระทรวงพาณิชย์

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
-	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท สหมิตรเครื่องกล จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
	 บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

04
นายการุณ กิตติสถาพร
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

-	 กรรมการอิสระ, 
   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 กรรมการ
	 คณะกรรมการกฤษฎีกา
-	 ประธานกรรมการบริหาร
	 ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) 

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2556	 -	 หลักสูตร Monitoring The Internal Audit
			   Function (MIA)
		  -	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program
			   (ACEP)
ปี 2554	 -	 หลักสูตร Financial Institutions Governance
			   Program (FGP)
		  -	 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial
			   Reporting (MFR)
ปี 2552	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
		  -	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)
ปี 2551	 -	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee
			   (RCC) 
ปี 2549	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

05
นางโชติกา สวนานนท์
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 25 กันยายน 2558

อายุ : 55 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
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คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 MBA, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 MS (Psychology), University of San Francisco
-	 BA (Psychology), University of Minnesota
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 10
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 10

ประสบการณ์ :
-	 กรรมการ
	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์
-	 กรรมการผู้อำ�นวยการ
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำ�กัด
-	 ประธานอนุกรรมการบริหารเงินลงทุน
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำ�กัด
-	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำ�กัด
-	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทหารไทย จำ�กัด
-	 ประธานอนุกรรมการบริหารเงินลงทุน
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทหารไทย จำ�กัด
-	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทหารไทย จำ�กัด
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัทหลักทรัพย์แอสเซทพลัส จำ�กัด
-	 ผู้อำ�นวยการ
	 Baring Research Ltd.
-	 ผู้ค้าเงินตราต่างประเทศ
	 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 กรรมการ
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน
	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
	 ประกันภัย
-	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทาลิส จำ�กัด

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2558	 -	 หลักสูตร Risk Management Committee
			   Program (RMP)
		  -	 หลักสูตร Advanced Audit Committee
			   Program (AACP)
ปี 2549	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545

อายุ : 73 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.5%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
	 South West Essex Technical College ประเทศอังกฤษ
-	 ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
-	 ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
-	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน คณะมนุษย์ศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
  	สาขาวิชาธุรกิจการโรงแรมและการท่องเที่ยว
	 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
-	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณทิตกิตติมศักดิ์
	 สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
-	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณทิตกิตติมศักดิ์
	 สาขาบริหารธุรกิจ วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 1
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการจัดการสมัยใหม่ รุ่นท่ี 1  

ประสบการณ์ :
-	 ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 บริษัท เซ็นทรัลเทรดด้ิง จำ�กัด
-	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จำ�กัด
-	 นายกสมาคม ศิษย์เก่ารัฐศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 ผู้ก่อตั้ง, นายกสมาคม
	 สมาคมผู้ค้าปลีกห้างสรรพสินค้า

06
นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์
กรรมการ 
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วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545

อายุ : 70 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.70%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี
	 St. Joseph’s College ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 11

ประสบการณ์ :
-	 กรรมการกำ�กับการบริหาร
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท เซ็นทรัลรีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
-	 ประธาน
	 สมาคมผู้ค้าปลีกไทย
-	 ประธาน
	 คณะกรรมการธุรกิจการค้าปลีก หอการค้าไทย
-	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 ที่ปรึกษา
	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการ, เหรัญญิก
	 มูลนิธิเพื่อสิ่งแวดล้อม

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
-	 กรรมการ
	 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ, ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 บริษัท โพสต์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 มูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน์

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2547	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
ปี 2546	 -	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)
		  -	 หลักสูตร Board and CEO Assessment
ปี 2543	 -	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 

-	 ที่ปรึกษารัฐมนตรี
	 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
-	 รองประธานกรรมการกำ�กับการบริหาร
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 เป็นหนึ่งในผู้ริเริ่มโครงการผู้นำ�เข้า และเป็นเจ้าของคนแรกที่นำ�
	 บาร์โค๊ดมาใช้ในประเทศไทย ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา
	 ลาดพร้าว

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
-	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ, ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 บริษัท โพสต์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท โพสต์ - เอซีพี จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท โพสต์ - ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด
-	 กรรมการสมาคม
	 สมาคมการค้าไทยอุตสาหกรรมเพื่อการท่องเที่ยว
-	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์
	 สมาคมการค้าไทยไหหลำ�

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2551	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

07
นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์
กรรมการ
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วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 10 กรกฎาคม 2545

อายุ : 70 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.63%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตร์
	 St. John Fisher College	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ :
-	 กรรมการกำ�กับการบริหาร
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด 
-	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ป จำ�กัด
-	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอรี่ จำ�กัด
-	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ปริญญ์อินเตอร์เทรด จำ�กัด

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
-	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ
	 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 กรรมการ
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท เซ็นทรัลกาเมนท์แฟคทอรี่ จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท ห้างสรรพสินค้าเชียงใหม่ จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2550	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
		  -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

08
นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์
กรรมการ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 1 มีนาคม 2538

อายุ : 68 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.60%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า)
	 University of Maryland (College Park) ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Operations Research)
	 Iona University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 13

ประสบการณ์ :
-	 ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 สมาชิก, กรรมาธิการพาณิชย์
	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
-	 กรรมการ
	 สภาหอการค้าไทย
-	 นายกสโมสร
	 สโมสรโรตารี่ บางเขน
-	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท คอฟฟี่พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด (Starbucks - ประเทศไทย)  
-	 นายกสมาคมและผู้ก่อตั้ง
	 สมาคมศูนย์การค้าไทย
-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 
-	 ที่ปรึกษารัฐมนตรี
	 กระทรวงพาณิชย์
-	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
-	 กรรมการ
	 บริษัท ทีวี ธันเดอร์ จํากัด (มหาชน)

09
นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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ประสบการณ์ :
-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 
- 	รองกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด
-	 ผู้ช่วยผู้จัดการสาขา
	 บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
-	 กรรมการ
	 บริษัท มาลีสามพราน จำ�กัด (มหาชน) 

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 กรรมการ
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท ห้องอาหารซากุระ จำ�กัด 
-	 กรรมการ
	 บริษัท เซ็นทรัลแอ๊ดวานซ์ซิสเต็ม จำ�กัด 
-	 กรรมการ
	 บริษัท เจเนซิส คอร์ปอร์เรชั่น จำ�กัด

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2557	 -	 หลักสูตร National Director Conference (NDC) 
ปี 2544	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

-	 กรรมการอิสระ
	 บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
-	 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ
	 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 กรรมการ
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จำ�กัด
-	 กรรมการ
	 บริษัท เดอะวินเทจคลับ จำ�กัด

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2546	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

10
นายกอบชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ
กรรมการนโยบายความเสี่ยง

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 1 มีนาคม 2538

อายุ : 60 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.61%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์
	 University of Norte Dame ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ University of Chicago,
	 Graduate School of Business ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 21

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 1 มีนาคม 2538

อายุ : 53 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.94%

11
นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์
กรรมการ
กรรมการนโยบายความเสี่ยง
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี
	 Skidmore College ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 1
-	 หลักสูตรกระบวนการผู้บริหารความยุติธรรมระดับสูง (บยส) 
	 รุ่นที่ 13 ปีการศึกษา 2551 
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 22

ประสบการณ์ :
-	 กรรมการ 
	 บริษัท มาลีสามพราน จำ�กัด (มหาชน) 
-	 ที่ปรึกษา
	 ตลาดหลักทรัพย์ใหม่ (MAI)
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท หลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ 
	 บริษัท ธนมิตร แฟคตอริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ 
	 บริษัท อินทรประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 
-	 กรรมการบริหาร 
	 บริษัท อินเตอร์ไลฟ์ จอห์นแฮนคอค ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ 
	 บริษัท เจเนอรัล คาร์ด เซอร์วิสเซส จำ�กัด
-	 กรรมการบริหาร
	 บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
	 บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ ธนชาติ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
-	 กรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ 
	 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ
	 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 กรรมการ, กรรมการบริหาร, รองประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 กรรมการ, กรรมการบริหาร 
	 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
-	 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2553	 -	 หลักสูตร Advanced Audit Committee
			   Program (AACP)
ปี 2552	 -	 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management
			   (MFM)
		  -	 หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial
			   Reporting (MFR)
ปี 2550	 -	 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function
			   (MIA)
		  -	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal 
			   Control and  Risk Management (MIR)
ปี 2549	 -	 หลักสูตร Chief Financial Officer (CFO)
ปี 2548	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
		  -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
		  -	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 
ปี 2543	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท : 25 เมษายน 2557

อายุ : 57 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.0001%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาโท สาขาอุตสาหการและการจัดการ
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 7

12
นายปรีชา เอกคุณากูล
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการนโยบายความเสี่ยง
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ประสบการณ์ :
-	 กรรมการ
	 บริษัท ออฟฟิศเมท จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท บีทูเอส จำ�กัด
-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท ซี อาร์ ซี เพาเวอร์ รีเทล จำ�กัด
-	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2548	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
ปี 2547	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

อายุ : 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.38%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ University of California,
	 Los Angeles (UCLA) ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
	 University of Hartford ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Advanced Management  Program, Executive Course, 
	 Harvard Business School, ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน
	 รุ่นที่ 55
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 10

อายุ : 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.57%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 Mini MBA สาขาอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Real Estate Investment สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Executive MBA สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

13
นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ และบริหารโครงการก่อสร้าง

14
นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประสบการณ์ :
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 ท๊อป ซูเปอร์มาร์เกต
-	 กรรมการผู้จัดการ
	 เซ็นทรัลซูเปอร์มาร์เก็ต
-	 ผู้อำ�นวยการ
	 บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จำ�กัด

ตําแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :
-	 นายกสมาคม
	 สมาคมศูนย์การค้าไทย 

หลักสูตรอบรม/สัมมนาอื่น

ปี 2557	 -	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 3
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-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน  รุ่นท่ี 54
-	 Advance Management Program, Executive Course,
	 Hardvard Business School, U.S.A.
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 8
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 5

ประสบการณ์ :
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)  
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท ไทยอินเตอร์เนชั่นแนลฟาสต์ฟู้ด จำ�กัด
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่, ผู้จัดการ ฝ่ายการตลาด 
	 บริษัท เซ็นทรัลการ์เมนท์แฟคทอรี่ จำ�กัด

ประสบการณ์ :
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 สายงานการเงิน บัญชีและบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)  
-	 ผู้สอบบัญชี
	 บริษัท ไพร์ซวอเตอร์เฮ้าส์ จำ�กัด
	 (ปัจจุบันคือ บริษัท ไพร์ซวอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ เอบีเอเอส จำ�กัด)

การผ่านหลักสูตรอบรม/สัมมนา ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2545	 -	 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP) รุ่นที่ 2 

อายุ : 43 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.001%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2)
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 Finance for Executives Program,
	 INSEAD Business School, France
-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

อายุ : 51 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สาขานิเทศศาสตร์ 
	 การสื่อสารการตลาด The University of North Texus
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาเอก สาขานิเทศศาสตร์   
	 วิทยานิพนธ์ (การสร้างมาตรฐานโทรทัศน์ไทย) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ :
-	 ที่ปรึกษารัฐมนตรี
	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
-	 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการตลาด
	 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคทรอนิกส์ จำ�กัด

15
นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานการเงิน บัญชี และบริหารความเสี่ยง
เลขานุการบริษัท

16
ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายการตลาด
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ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน :
-	 อาจารย์พิเศษ ภาควิชาสื่อสารมวลชน
	 คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 -	กรรมการ
	 การประปานครหลวง
-	 กรรมการอำ�นวยการ
	 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
-	 อนุกรรมการ
	 การจัดการข้อมูลการสื ่อสาร และประชาสัมพันธ์ภายใต้
	 คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

อายุ : 52 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.38%

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์
	 University of Hartford  ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
	 University of Hartford  ประเทศฝรั่งเศส

ประสบการณ์ :
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ฝ่ายบริหารสินค้า
	 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำ�กัด (มหาชน)
-	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายจัดซื้อทั่วไป
	 บริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 ผู้จัดการทั่วไป
	 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล โลจิสติคส์ จำ�กัด 
-	 ผู้อำ�นวยการ
	 บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จำ�กัด
-	 ผู้จัดการ
	 ห้างหุ้นส่วน เจ แอนด์ เอส อิมปอร์ต จำ�กัด

17
นางนาถยา จิราธิวัฒน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ : 60 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 ปริญญาโทคณะรัฐศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประสบการณ์ :
-	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาและมาตรฐาน
	 การบริหารทรัพย์สิน
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

18
นางปณิดา สุขศรีดากุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

อายุ : 56 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.001%

19
พันตรีนฤต รัตนพิเชฏฐชัย
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายพัฒนาโครงการ 1
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คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาโท สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตรการเป็นนักวิเคราะห์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจ
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตรชั้นนายร้อยทหารช่าง กรมทหารช่าง
-	 หลักสูตรชั้น ผบ. พันทหารช่าง กรมทหารช่าง
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 21

ประสบการณ์ :
-	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
-	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาโครงการ
	 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 นายทหารชั้นสัญญาบัตร
	 กรมยุทธโยธาทหารบก กองทัพบก
-	 อาจารย์พิเศษ ภาควิชาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 อาจารย์พิเศษ ภาควิชาสถาปัตยกรรม 
	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ :
-	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการปฏิบัติการ
	 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานพัฒนาทรัพย์สินแนวราบ
	 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการ
	 บริษัท คาซ่า วิลล์ จำ�กัด
-	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส
	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 ผู้อำ�นวยการ
	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 ผู้ช่วยผู้จัดการ
	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม
	 บริษัท พี เอ ดีซายน์ จำ�กัด
-	 อาจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา
	 โรงเรียนนายเรืออากาศ

อายุ : 52 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน
	 รุ่นที่ 55

20
เรืออากาศเอกกรี เดชชัย
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายพัฒนาโครงการพิเศษ

อายุ : 33 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ และจิตวิทยา
	 STANFORD UNIVERSITY, ประเทศสหรัฐอเมริกา  
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 STANFORD GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS,
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ :
-	 Engagement  Manager
	 บริษัท แมคคินซี่ แอนด์ คอมพานี

21
นางเอพริล ศรีวิกรม์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สำ�นักกลยุทธ์องค์กร
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สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคล
ที่บริษัทถือหุ้น 10% ขึ้นไป

บริษัท

1	 บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน	
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

2	 บริษัท เซ็นทรัลฟู้ดอเวนิว จำ�กัด
	 1697 ถ.พหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร
	 กทม. 10900 โทร. +66 (0) 2793 6000

3	 บริษัท หลังสวน เรียลตี้ จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

4	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 จำ�กัด
	 160 ถ.พระรามที่ 2 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน
	 กทม. 10150 โทร. +66 (0) 2866 4300

5	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ จำ�กัด
	 2 ถ.มหิดล 252-252/1 ถ.วัวลาย ต.หายยา
	 อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100
	 โทร. +66 (0) 5399 9199

6	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ จำ�กัด
	 562, 566 ถ.รัตนาธิเบศร์ ต.บางกระสอ
	 อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000
	 โทร. +66 (0) 2834 6000

7	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จำ�กัด
	 79 ถ.สาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา
	 กทม. 10120 โทร. +66 (0) 2649 6000

8	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

9	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555
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ให้บริการสาธารณูปโภค (บางส่วน) ภายใน
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว

ศูนย์อาหารภายในศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ

อาคารที่พักอาศัย พื้นที่ร้านค้าให้เช่า 
ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น 

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่  
แอร์พอร์ต

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น

ประเภทธุรกิจ
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บริษัท

10	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์ จำ�กัด
	 9/9 ถ.พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
	 กทม. 10310 โทร. +66 (0) 2103 5999

11	 บริษัท บางนาเซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
	 587, 589 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา
	 กทม. 10260 โทร. +66 (0) 2763 6000

12	 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา  จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

13	 บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จำ�กัด
	 4, 4/1-4/2, 4/4 ถ.ราชดำ�ริห์ แขวงปทุมวัน
	 เขตปทุมวัน กทม. 10330
	 โทร. +66 (0) 2640 7000
	

14	 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด
	 587,589,589/7-9 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว
	 เขตคันนายาว กทม. 10230
	 โทร. +66 (0) 2947 5000
	
15	 บริษัท สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า จำ�กัด 
	 587 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว เขตคันนายาว
	 กทม. 10230 โทร. +66 (0) 2947 5000

16	 บริษัท อยุธยาเกษตรธานี จำ�กัด 
	 3/10 หมู่ที่ 17 ถ.บางนา-ตราด ต.บางพลีใหญ่ 
	 อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
	 โทร. +66 (0) 2399 4510

17	กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN
	 รีเทล โกรท บริหารงานโดย บลจ. ไทยพาณิชย์ จำ�กัด
	 ไทยพาณิชย์ ปาร์ค พลาซ่า อาคาร 1 ชั้น 7-8
	 เลขที่ 18 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
	 กทม. 10900 โทร. +66 (0) 2949 1500

18	 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN 
	 คอมเมอร์เชียล โกรท บริหารงานโดย
	 บลจ. ไทยพาณิชย์ จำ�กัด
	 ไทยพาณิชย์ ปาร์ค พลาซ่า อาคาร 1 ชั้น 7-8
	 เลขที่ 18 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
	 กทม. 10900 โทร. +66 (0) 2949 1500
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บจ. หลังสวน เรียลตี้ 
12% และ

บจ. สแควร์ ริทซ์
พลาซ่า 3%)
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(ถือผ่าน

บจ. หลังสวน เรียลตี้)

11.85%
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บจ. หลังสวน เรียลตี้)

26.69%
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ศูนย์การค้า/อาคารสำ�นักงาน
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ 
พระราม 9 

ศูนย์การค้า/อาคารสำ�นักงาน/ที่พักอาศัย/
สวนน้ำ�
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช 
และโรงแรมฮิลตัน พัทยา

โรงแรมเซ็นทารา และคอนเวนชันเซ็นเตอร์ 
อุดรธานี, ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
อุดรธานี, ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
พิษณุโลก, ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
อุบลราชธานี และศูนย์การค้าเซ็นทรัล
เฟสติวัล สมุย

ศูนย์การค้าแฟชั่น ไอส์แลนด์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2, ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 3, ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่  แอร์พอร์ต

ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โครงการ
อาคารสำ�นักงาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท 
เซ็นทรัลเวิลด์ 

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น

ประเภทธุรกิจ

284



บริษัท

19	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 บริหารงานโดย	
	 บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย
	 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 32 ถ.สาทรใต้ 
	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม. 10120
	 โทร.  +66 (0) 2686 6100

20	 กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 บริหารงานโดย
	 บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย
	 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 32 ถ.สาทรใต้ 
	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม. 10120
	 โทร.  +66 (0) 2686 6100

21	 บริษัท ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ จำ�กัด 
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

22	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

23	 บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

24	 บริษัท ซีพีเอ็น ซิตี้ จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

25	 บริษัท ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ์ จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

26	 บริษัท ซีพีเอ็น เลิร์นนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

27	 บริษัท ซีพีเอ็น ระยอง จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

28	 บริษัท ซีพีเอ็น โคราช จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

 5,443,793,159* 

52,160,000* 

1,000,000,000 

 700,000,000 

 1,000,000 

 2,863,485,000 

 2,341,600,000 

 1,000,000 

 1,000,000,000 

 1,000,000,000 

100.00%

100.00%

99.93%

99.99%

99.94%

99.99%
(ถือผ่าน 

บจ.เซ็นทรัลเวิลด์)

99.99%
(ถือผ่าน

บจ. เซ็นทรัลเวิลด์)

99.96%

99.99%

100.00%

ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา

พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย ESCENT 
เชียงใหม่ และระยอง

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงราย, 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี 
และศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลำ�ปาง

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ลงทุน และ/หรือ 
ถือหุ้นในบริษัทอื่น 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ระยอง

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น

ประเภทธุรกิจ

หมายเหตุ : *แสดงเฉพาะทุนที่ได้รับจากผู้ถือหน่วยประเภทเจ้าของ
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บริษัท

29	 บริษัท ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ ขอนแก่น จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

30	 บริษัท ซี.เอส.ซิตี้ จำ�กัด
	 999/9 ถ.พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
	 กทม. 10330 โทร. +66 (0) 2667 5555

31	 Global Retail Development & Investment
	 Limited
	 30/F Jardine House One Connaught
	 Place Central, Hong Kong

32	 Global Commercial Property Limited
	 30/F Jardine House One Connaught
	 Place Central, Hong Kong

33	 CPN Venture Sdn. Bhd.
	 Unit 30-01, Level 30, Tower A, Vertical
	 Business Suite, Avenue 3, Bangsar South,
	 No. 8, Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur,
	 Malaysia

34	 CPN Real Estate Sdn. Bhd.
	 Unit 30-01, Level 30, Tower A, Vertical 
	 Business Suite, Avenue 3, Bangsar South,
	 No. 8, Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur,
	 Malaysia

35	 CPN Malls Malaysia Sdn. Bhd.
	 Unit 30-01, Level 30, Tower A, Vertical 
	 Business Suite, Avenue 3, Bangsar South,
	 No. 8, Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur,
	 Malaysia

36	 Central Plaza i-City Malls Malaysia Sdn. Bhd.
	 Unit 30-01, Level 30, Tower A, Vertical 
	 Business Suite, Avenue 3, Bangsar South,
	 No. 8, Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur,
	 Malaysia

 200,000,000 

 1,000,000 

 HKD10,000 

 HKD10,000 

 MYR5,000,000 

 MYR400,000 

 MYR400,000 

 MYR400,000

78.13%
(ถือผ่าน

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา 
ขอนแก่น)

99.97%
(ถือผ่าน

บจ.หลังสวน เรียลตี้)

99.94%
(ถือผ่าน

บจ. ซีพีเอ็น โกบอล)

99.94%
(ถือผ่าน Global Retail

Development &
Investment Limited.)

99.94%
(ถือผ่าน

บจ. ซีพีเอ็น โกบอล)

99.94%
(ถือผ่าน

CPN Venture
Sdn. Bhd.)

99.94%
(ถือผ่าน

CPN Venture
Sdn. Bhd.)

99.94%
(ถือผ่าน

CPN Malls Malaysia
Sdn. Bhd. และ

CPN Real Estate
Sdn. Bhd.)

พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย
ESCENT ขอนแก่น

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหารและการ
จัดการอสังหาริมทรัพย์

ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น 

ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น 

ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น 

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น

ประเภทธุรกิจ
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บริษัท

37	 Central Plaza i-City Sdn. Bhd.
	 Unit 30-01, Level 30, Tower A, Vertical
	 Business Suite, Avenue 3, Bangsar South,
	 No. 8, Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur,
	 Malaysia

38	 Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd.
	 Unit 30-01, Level 30, Tower A, Vertical
	 Business Suite, Avenue 3, Bangsar South,
	 No. 8, Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur,
	 Malaysia

 MYR400,000 

 MYR25,000,000 

99.94%
(ถือผ่าน

Central Plaza
i-City Malls Malaysia

Sdn. Bhd.)

59.97%
(ถือผ่าน

บจ. ซีพีเอ็น โกบอล
และ บจ. หลังสวน

เรียลตี้)

ลงทุน และ/หรือ ถือหุ้นในบริษัทอื่น 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น

ประเภทธุรกิจ

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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รายชื่อกรรมการในบริษัทย่อย
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1	 นายสุทธิชัย  จิราธิวัฒน์

2	 นายสุทธิธรรม  จิราธิวัฒน์

3	 นายสุทธิเกียรติ  จิราธิวัฒน์

4	 นายสุทธิชาติ  จิราธิวัฒน์

5	 นายกอบชัย  จิราธิวัฒน์

6	 นายปริญญ์  จิราธิวัฒน์

7	 นายปรีชา  เอกคุณากูล

8	 นายสุทธิศักดิ์  จิราธิวัฒน์

9	 นายไพฑูรย์  ทวีผล

10	 นางโชติกา  สวนานนท์

11	 นางสุนันทา  ตุลยธัญ

12	 นายการุณ  กิตติสถาพร

13	 นายสุทธิพันธ์  จิราธิวัฒน์

14	 นายสุทธิภัค  จิราธิวัฒน์

15	 นางสาววัลยา  จิราธิวัฒน์

16	 นางนาถยา  จิราธิวัฒน์

17	 นายสุทธิลักษณ์  จิราธิวัฒน ์  

18	 นายโยธิน  บุญดีเจริญ

19	 นายเจตรศิริ  บุญดีเจริญ

20	 นายเปรมชัย  กรรณสูต

21	 นายทวีผล  คงเสรี

22	 นายเจริญ  จิรวิศัลย์

23	 นายพีระพล  พัฒนพีระเดช

24	 นายนพดล  พัฒนพีระเดช

25	 นายชนวัฒน์  เอื้อวัฒนะสกุล     

26	 นายสรรคนนท์  จิราธิวัฒน์

27	 เรืออากาศเอกกรี  เดชชัย

28	 Ms.Puan Sri Tey Siew Thuan  

29	 Mr.Soon Thien Suan

30	 Ms.Leong Wai Yin

31	 Mr.Razali Bin Abdul Rashid

หมายเหตุ :	1)	 เดิมคือ บจ. ซีพีเอ็น คอนสตรัคชั่น แมเนจเม้นท์ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บจ. ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2558	

	 2)	 บจ. ซีพีเอ็น เรซซิเด้นซ์ ขอนแก่น เป็นบริษัทจัดตั้งขึ้นใหม่ เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2558			 

	 3)	 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นใน บจ. ซี.เอส. ซิตี้  เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2558				 
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รายชื่อโครงการศูนย์การค้า
ภายใต้การบริหารของ CPN 

01
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว

ที่อยู่ : 1693 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2793 6000   โทรสาร : +66 (0) 2541 1341

04
ศูนย์การค้าเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา

ที่อยู่ : 78/54 หมู่ 9 ถนนพัทยาสาย 2 ตำ�บลหนองปรือ อำ�เภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20260
โทรศัพท์ : +66 (0) 3300 3888   โทรสาร : +66 (0) 3300 3888  ต่อ 1225-7

07
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา

ที่อยู่ : 587, 589 ถนนบางนา-ตราด (กม.3) แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์ : +66 (0) 2763 6000   โทรสาร : +66 (0) 2399 5777

02
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา

ที่อยู่ : 109/10  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220
โทรศัพท์ : +66 (0) 2790 3000   โทรสาร : +66 (0) 2552 5513

05
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 

ที่อยู่ : 2 ถนนมหิดล 252-252/1 ถนนวัวลาย ตำ�บลหายยา อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์ : +66 (0) 5399 9199   โทรสาร : +66 (0) 5399 9122-3

08
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2

ที่อยู่ : 160 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150
โทรศัพท์ : +66 (0) 2866 4300   โทรสาร : +66 (0) 2872 4560

03
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า

ที่อยู่ : 7/222 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700
โทรศัพท์ : +66 (0) 2877 5000   โทรสาร : +66 (0) 2884 8446

06
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3

ที่อยู่ : 79 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ : +66 (0) 22649 6000   โทรสาร : +66 (0) 2673 6009

09
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ 

ที่อยู่ : 4, 4/1-4/2, 4/4 ถนนราชดำ�ริห์ แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : +66 (0) 2640 7000   โทรสาร : +66 (0) 2255 9767

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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11
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ

ที่อยู่ : 99, 99/9 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำ�บลบางตลาด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์ : +66 (0) 2101 0000   โทรสาร : +66 (0) 2101 1343

10
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ 

ที่อยู่ : 68/100, 68/919 หมู่ 8 ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�บลบางกระสอ อำ�เภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์ : +66 (0) 2103 5777   โทรสาร : +66 (0) 2526 6092

14
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี 

ที่อยู่ : 55/88-89, 55/91 หมู่ที่ 1 ตำ�บลเสม็ด อำ�เภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000
โทรศัพท์ : +66 (0) 3300 3333   โทรสาร : +66 (0) 3300 3179

17
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พิษณุโลก

ที่อยู่ : 9/99 หมู่ 5 ตำ�บลพลายชุมพล อำ�เภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000
โทรศัพท์ : +66 (0) 5500 0999   โทรสาร : +66 (0) 5500 0990

12
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช 

ที่อยู่ : 333/99 หมู่ที่ 9 ตำ�บลหนองปรือ อำ�เภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20260
โทรศัพท์ : +66 (0) 3300 3999   โทรสาร : +66 (0) 3300 3999 ต่อ 1225-6

15
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น

ที่อยู่ : 99, 99/1 ถนนศรีจันทร์ ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ : +66 (0) 4300 1000   โทรสาร : +66 (0) 4300 1209

18
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9

ที่อยู่ : 9/9 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10320
โทรศัพท์ : +66 (0) 2103 5999   โทรสาร : +66 (0) 2103 5990

13
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี

ที่อยู่ : 277/1-3, 271/5 ถนนประจักษ์ศิลปาคม ตำ�บลหมากแข้ง อำ�เภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000
โทรศัพท์ : +66 (0) 4224 9192   โทรสาร : +66 (0) 4224 4639

16
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงราย

ที่อยู่ : 99/9 หมู่ 13 ตำ�บลรอบเวียง อำ�เภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000
โทรศัพท์ : +66 (0) 5202 0999   โทรสาร : +66 (0) 5202 0900

19
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา สุราษฎร์ธานี

ที่อยู่ : 88 หมู่ 10 ตำ�บลวัดประดู่ อำ�เภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์ : +66 (0) 7796 3555   โทรสาร : +66 (0) 7796 3599
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21
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี

ที่อยู่ : 311 หมู่ที่ 7 ตำ�บลแจระแม อำ�เภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 34000
โทรศัพท์ : +66 (0) 4595 0699   โทรสาร : +66 (0) 4595 0600

20
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลำ�ปาง

ที่อยู่ : 319 ถนนไฮเวย์ลำ�ปาง-งาว ตำ�บลสวนดอก อำ�เภอเมืองลำ�ปาง จังหวัดลำ�ปาง 52100
โทรศัพท์ : +66 (0) 5401 0555   โทรสาร : +66 (0) 5401 0599

24
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล สมุย

ที่อยู่ : 209, 209/1-209/2 หมู่ที่ 2 ตำ�บลบ่อผุด อำ�เภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320
โทรศัพท์ : +66 (0) 7796 2777   โทรสาร : +66 (0) 7796 2799

27
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต

ที่อยู่ : 74, 75 หมู่ที่ 5 ถนนวิชิตสงคราม ตำ�บลวิชิต อำ�เภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83000
โทรศัพท์ : +66 (0) 7629 1111   โทรสาร : +66 (0) 7629 4000

22
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่

ที่อยู่ : 99, 99/1, 99/2 หมู่ที่ 4 ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ ตำ�บลฟ้าฮ่าม อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50000
โทรศัพท์ : +66 (0) 5399 8999   โทรสาร : +66 (0) 5200 1700

25
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา

ที่อยู่ : 99/19, 99/20 หมู่ที่ 2 ตำ�บลบางเตย อำ�เภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210
โทรศัพท์ : +66 (0) 3410 0888   โทรสาร : +66 (0) 3410 0899

28
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต

ที่อยู่ : 199, 199/1, 199/2 หมู่ที่ 6 ตำ�บลเสาธงหิน อำ�เภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140
โทรศัพท์ : +66 (0) 2102 7999   โทรสาร : +66 (0) 2102 7900  

23
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ่

ที่อยู่ : 1518, 1518/1, 1518/2 ถนนกาญจนวณิชย์ ตำ�บลหาดใหญ่ อำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110
โทรศัพท์ : +66 (0) 7480 1555   โทรสาร : +66 (0) 7480 1599

26
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ระยอง

ที่อยู่ : 99, 99/1 ถนน บางนา-ตราด ตำ�บลเชิงเนิน อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000
โทรศัพท์ : +66 (0) 3301 3333   โทรสาร : +66 (0) 3301 3300   

29
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์

ที่อยู่ : 69, 69/1, 69/2 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230
โทรศัพท์ : +66 (0) 2102 5000   โทรสาร : +66 (0) 2102 5099  

รายงานประจำ�ปี 2558   Custom
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บุคคลอ้างอิงอื่น
นายทะเบียนหุ้น
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 : + 66 (0) 2009 9000
โทรสาร	 : + 66 (0) 2009 9 9 9 1

นายทะเบียนหุ้นกู้
• หุ้นกู้ CPN176A, CPN172A, และ CPN19NA
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 : + 66 (0) 2626 7503
โทรสาร	 : + 66 (0) 2626 7542

•	 หุ้นกู้ CPN164A, CPN16OA, CPN18OA, CPN21OA,
	 และ CPN171A 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 : + 66 (0) 2256 2323-8
โทรสาร	 : + 66 (0) 2256 2406

•	 หุ้นกู้ CPN163A, CPN174A, CPN221A, CPN188A, CPN208A,
	 CPN228A, CPN20DA, CPN21DA, และ CPN22DA 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 : + 66 (0) 2296 3582
โทรสาร	 : + 66 (0) 2296 2202

ผู้สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
โดยนายธนิต โอสถาเลิศ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5155)
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์
เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 : + 66 (0) 2677 2000
โทรสาร	 : + 66 (0) 2677 2 2 2 2

บริษัทจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้
บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด
ชั้น 24 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 
เลขที่ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 : + 66 (0) 2231 3011
โทรสาร	 : + 66 (0) 2231 3012
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ข้อมูลราคาหลักทรัพย์และการจ่ายเงินปันผลในช่วงเวลา
5 ปีย้อนหลัง (ปี 2554 – 2558)

การเปลี่ยนแปลงของดัชนีราคาหลักทรัพย์ CPN เปรียบเทียบกับ
ดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและดัชนีราคาหมวดธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เปรียบเทียบการเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ CPN กับดัชนีราคา
หมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 3 ปี ย้อนหลัง (ราคาปี 2556 เป็นปีฐาน)

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน : 2,244,000,000 บาท
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว : 2,244,000,000 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 4,488,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท

ข้อมูลหลักทรัพย์

	 หุ้นสามัญของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) เข้า
จดทะเบียนและทำ�การซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “CPN” 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2559 ในวันที่ 21 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น.
ณ ห้องบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ ช้ัน 22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์
และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 999/99
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร
10330 ประเทศไทย

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้ติดต่อ: 
1. คุณปัทมิกา พงศ์สูรย์มาส
2. คุณชาญยุทธ วรุณเทพรักษา
3. คุณสุภัชชา โล่ห์วนิชชัย

ที่อยู่ :
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 
ชั้น 31 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 
เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท	์ :  +66 (0) 2667 5555 ต่อ 1614, 1688-9   
โทรสาร	 :  +66 (0) 2264 5593
อีเมลล์	 :  ir@cpn.co.th 
เว็บไชต์	 :  www.cpn.co.th

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 CPN มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 
40 ของกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานประจำ�ปี (กรณีไม่มีเหตุผล
จำ�เป็นอื่นใด)

หมายเหตุ :
1.	 มูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ หุ้นละ 0.5 บาท (บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้
	 ของหุ้นของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็น 0.5 บาท มีผลบังคับวันท่ี 7 พฤษภาคม
	 2556)
2.	 รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ดัชนีเปรียบเทียบ 100
(ม.ค. 2556 = 100)

หน่วย : บาทต่อหุ้น

2554

2555

2556

2557

2558

40.00

81.75

57.25 /1

49.50 /1

49.25 /1

25.75

37.75 

36.00 /1

37.00 /1

39.75 /1

0.37

0.95

0.55

0.65

0.70 /2

ปี	       ราคาสูงสุด       ราคาต่ำ�สุด     เงินปันผลจ่าย

ดัชนีราคาหลักทรัพย์ CPN

ดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์ฯ

ดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

16%

 -8%

 -3%

   6%

-13%

-10%

1 ปีย้อนหลัง3 ปีย้อนหลังการเพิ่มค่าของ
ดัชนีราคาหลักทรัพย์

หลักทรัพย์ CPN
หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (PROP)
ราคาตลาดหลักทรัพย์ (SET)

ม.ค. 56 มิ.ย. 56 ธ.ค. 56 มิ.ย. 57 ธ.ค. 57 ธ.ค. 58มิ.ย. 58

160

140

120

100

80

60

40

20

0

ข้อมูล
สำ�หรับนักลงทุน
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ปฏิทินทางการเงิน

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีก่อน

ปิดสมุดทะเบียนสำ�หรับสิทธิการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

งานแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีก่อน (Opportunity Day)
จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

จ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีก่อน

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสที่ 1 

งานแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสที่ 1 (Opportunity Day)
จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสที่ 2 

งานแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสที่ 2 (Opportunity Day)
จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสที่ 3 

งานแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสที่ 3 (Opportunity Day)
จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กุมภาพันธ์

มีนาคม

มีนาคม

เมษายน

พฤษภาคม

พฤษภาคม

พฤษภาคม

สิงหาคม

สิงหาคม

พฤศจิกายน

พฤศจิกายน

กุมภาพันธ์

มีนาคม

เมษายน

เมษายน

พฤษภาคม

พฤษภาคม

พฤษภาคม

สิงหาคม

สิงหาคม

พฤศจิกายน

พฤศจิกายน

2559 (คาดการณ์)2558

วันที่

9 มกราคม

19-20 มกราคม

9 กุมภาพันธ์ 

12 มีนาคม 

17-21 มีนาคม

29 พฤษภาคม

9-10 มิถุนายน

31 สิงหาคม

3 กันยายน

10 กันยายน

7-8 ตุลาคม

20-22 ตุลาคม

3 ธันวาคม

พบนักลงทุนสถาบันในประเทศ ในงาน DBS Thailand Corporate Access Day Conference
ณ กรุงเทพฯ จัดโดย บล. ดีบีเอส วิคเคอร์ส 
พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน Thai Corporate Day ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน จัดโดย บล. บัวหลวง ร่วมกับ บล. มอร์แกน สแตนลีย์
พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ ในงาน Thailand Infrastructure and REIT
Conference ณ กรุงเทพฯ จัดโดย บล. แมคควารี และกระทรวงการคลัง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน (CFO) พบนักวิเคราะห์ภายในประเทศ (Analyst Briefing)
ณ ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ จัดโดย บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และประเทศญี่ปุ่น จัดโดย บล. ซีแอลเอสเอ
พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ ในงาน dbTISCO Thailand Consumer & Tourism 
Corporate Day ณ กรุงเทพฯ จัดโดย หลักทรัพย์ที่ปรึกษาทางการลงทุน ดอยซ์ ทิสโก้
พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ ประเทศสิงคโปร์
จัดโดย บล. ภัทร ร่วมกับ แบงก์ ออฟ อเมริกา เมอร์ริลล์ ลินช์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน (CFO) พบนักวิเคราะห์ภายในประเทศ (Analyst Briefing)
ณ เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต จัดโดย บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน (CFO) พบผู้จัดการกองทุนภายในประเทศ (Fund Manager Briefing)
ณ เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต จัดโดย บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
พบนักลงทุนสถาบันในประเทศ ในงาน CIMB Corporate Day ณ กรุงเทพฯ จัดโดย บล. ซีไอเอ็มบี
พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน SET US Roadshow 2015 ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา
จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ บล. เคที ซีมิโก้ และ Auerbach Grayson
พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ ประเทศอังกฤษ และประเทศเยอรมันนี
จัดโดย บล. ดีบีเอส วิคเคอร์ส
พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ในงาน Thailand Focus 2015 Conference ณ กรุงเทพฯ
จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ บล. ภัทร และแบงก์ ออฟ อเมริกา เมอร์ริลล์ ลินช์

กิจกรรม

ปฏิทินทางการเงินที่สำ�คัญปี 2558 และ 2559

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ปี 2558
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GRI INDICATOR

General standard disclosure

Strategy and Analysis

G4-1

G4-2

014-017

022-025, 093-095

G4-3

G4-4

G4-5

G4-6

G4-7

G4-8

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12

G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

Inside cover

044-046

Inside cover, 292-293

Inside cover

047, 135-136, 263-267

048-053

010-013, 048-053

082-083

081

090

014-017, 070

085, 093-095

027, 034-039, 067
070, 106

034-039, 109-110 

Statement from senior decision-maker

Description of key impacts, risks, and opportunities

Organization’s name

Primary brands, products, and services

Location of the organization’s headquarters

Countries of operation

Nature of ownership and legal form

Markets served 

Scale of the organization

Workforce figures

Percentage of total employees covered by collective bargaining agreements

Organization’s supply chain

Significant changes during the reporting period

Report whether and how the precautionary approach or principle is addressed 
by the organization

List externally developed economic, environmental and social charters, principles, 
or other initiatives to which the organization subscribes

Memberships of associations and national or international advocacy organizations

PAGE REFERENCE 
AND REMARKS

DESCRIPTION

GRI Content Index for ‘In accordance’ – Core

GRI INDEX

Organization Profile

Identified Aspects and Key Boundaries 

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

G4-22

G4-23

070, 135-136

067-070

067-070

070

070

070, 082, 087

070

Entities included in the organization’s consolidated financial statements

Process for defining the report content and the aspect boundaries

Material aspects identified in the process for defining report content

Aspect boundary within the organization

Aspect boundary outside the organization

Effect of any restatements of information provided in previous reports

Significant changes from previous reports in the scope and aspect boundaries
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GRI INDICATOR

Stakeholder Engagement

Report Profiles

G4-24

G4-25

G4-26

G4-27

067

067, 108-110

067, 077-078, 081, 
084-090

067, 077-078, 081, 
084-090

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32

G4-33

070

070

070

070

070

None

List of stakeholder groups

Identification and selection of stakeholders

Approaches to stakeholder engagement

Key topics and concerns raised through stakeholder engagement

Reporting period

Date of previous report

Reporting cycle

Contact point

GRI Content Index

Assurance

PAGE REFERENCE
 AND REMARKS

DESCRIPTION

Governance

G4-34, 35, 
36, 38, 39

G4-40

G4-41

066, 104

020, 102

114

Governance structure, delegation, responsibility and composition

Nomination committee selection process. 

Ensure avoid conflict of interest

Ethics and Integrity

G4-56

G4-57

G4-58

064, 106, 118

1 1 1

1 1 1

Organization’s values, principles, standards and norms of behavior

Internal and external mechanism for seeking advice on ethical  and lawful behavior

Internal and external mechanism for reporting concern about unethical 
or unlawful behavior
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GRI INDICATOR

Performance Indicators

Economic

Economic 
Performance

G4-EC1

G4-EC2

071-075

251

Direct economic value generated and distributed

Financial implications and other risks and opportunities for the 
organization’s activities due to climate change

PAGE REFERENCE
AND REMARKS

DESCRIPTION

Market Presence

Indirect
Economic 
impacts

Materials

Energy
 
 
 

Water
 
 

Biodiversity

Emissions

Effluents and 
Waste

Environment 

G4-EC6

G4-EC7

G4-EC8

079, 082-083

084

078-084

G4-EN2

G4-EN3

G4-EN5

G4-EN6

G4-EN7

CRE1

G4-EN8

G4-EN9

G4-EN10

CRE2

G4-EN11

G4-EN12

G4-EN13

G4-EN15

G4-EN16

G4-EN18

G4-EN19

CRE3

G4-EN22

G4-EN23

G4-EN29

090-091

086-087

086-087

086-087

086-087

086-087

088

088

088

088

089-090

089-090

089-090

088

087, 089

089

089

089

088-089

088-089

085

Proportion of hired from the local community 

Development and impact of infrastructure investments and services 
supported

Indirect economic impacts, including the extent of impacts 

Recycled input materials

Energy consumption within the organization

Energy intensity

Reduction of energy consumption

Reductions in energy requirements of products and services

Building energy intensity

Total water consumption

Water sources significantly affected by withdrawal of water

Total volume of water recycled and reused

Building water intensity

Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected 
areas 

Biodiversity in protected areas 

Habitats protected or restored	

Direct greenhouse gas (GHG) emission (Scope 1)

Energy indirect greenhouse gas (GHG) emissions (Scope 2)

Greenhouse gas (GHG) emissions intensity

Reduction of greenhouse gas (GHG) emissions

Greenhouse gas emission intensity from building

Total water discharge by quality and destination

Total weight of waste by type and disposal method

Fines and total number of non-monetary sanctions for non-compliance 
with environmental laws and regulations
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GRI INDICATOR

Social

PAGE REFERENCE
AND REMARKS

DESCRIPTION

Employment

Occupational 
Health and 
Safety

Training and 
Education

Diversity
and equal 
Opportunity

Labor Practices 
Grievance 
Mechanisms
 
Non-
Discrimination

Freedom of 
Association 

Child Labor

Forces or 
Compulsory 
Labor 

Indigenous 
Rights

Human Rights 
Grievance 
Mechanisms

Local
Communities
 

Anti-Corruption

G4-LA1

G4-LA2

G4-LA5

G4-LA8

G4-LA9

G4-LA10

G4-LA11

G4-LA12

G4-LA16

G4-HR3

G4-HR4

G4-HR5

G4-HR6

G4-HR8

G4-HR12

G4-SO1

G4-SO2

G4-SO3

G4-SO4

G4-SO5

079, 082

081

066

Not applicable as no 
employee join any 
trade unions

080

080

080-081

082-083

1 1 1

None

081

090

None

None

None

084-085

085

094

094, 110- 1 1 1

None

Total number and rates of new employee hires and employee 
turnover

Benefits provided to full-time employees

Workforce in formal joint management-
worker health and safety 

Health and safety topics covered in formal agreements with trade unions

Average hours of training 

Skills management and lifelong learning 

Performance and career development reviews

Breakdown of employees per employee category according to indicators 
of diversity

Grievances about labor practices

Incidents and actions taken

The right to exercise freedom of association 

Child labor, and measures taken to contribute to the effective abolition 
of child labor

Incidents of forced or compulsory labor

Incidents of violations involving rights of indigenous peoples and 
actions taken

Grievances about human rights impacts filed

Operations with local community engagement

Operations with negative impacts on local communities

Risk assessment on corruption

Communication and training on anti-corruption 

Incidents of corruption and actions taken
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GRI INDICATOR

Social

PAGE REFERENCE
AND REMARKS

DESCRIPTION

Public Policy

Compliance

Grievance 
Mechanisms 
for Impacts 
on Society

Customer 
Health and 
Safety

Product and 
Service
Labeling

Marketing
Communica-
tion 

Customer 
Privacy

Compliance

G4-SO6

G4-SO8

G4-SO11

G4-PR1

G4-PR2

G4-PR4

G4-PR5

G4-PR7

G4-PR8

G4-PR9

Not applicable as the
company does not extend 
political donations

None

None

078, 090-091

None

1 1 1

076-077

None

None

None

Political contributions 

Fines and non-monetary sanctions for non-compliance with laws 
and regulations

Grievances about impacts on society filed, addressed, and resolved

Health and safety impacts assessment 

Incidents of non-compliance 

Incidents of non-compliance with regulations and voluntary codes 

Results of surveys measuring customer satisfaction

Incidents of non-compliance 

Complaints regarding breaches of customer privacy and losses of 
customer data

Fines for non-compliance
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Principles

Human rights

Labor 

Environment

Anti-corruption

Principle 1: 
Businesses should support and respect the protection of internationally 
proclaimed human rights

Principle 2: 
Business should make sure that they are not complicit in human rights 
abuses 

Principle 3: 
Businesses should uphold the freedom of association and the effective 
recognition of the right to collective bargaining

Principle 4:
The elimination of all forms of forced and compulsory labor

Principle 5:
The effective abolition of child labor

Principle 6:
The elimination of discrimination in respect of employment and occupation

Principle 7:
Businesses should support a precautionary approach to environmental  
challenges

Principle 8:
Undertake initiatives to promote greater environmental responsibility

Principle 9:
Encourage the development and diffusion of environmentally friendly 
technologies

Principle 10:
Businesses should work against corruption in all its forms, including extortion 
and bribery

Page

United Nations Global Compact Principles

1 1 0

1 1 0

081

090-091, 110

090-091, 110

079-080

085-090

085-090

085-090

1 1 0 - 1 1 1
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