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ÁÕàÇÅÒáË‹§¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒ¡¢Öé¹

Â¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

Â¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

238/7 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท (66) 2641-4611 โทรสาร (66) 2641-4610
สอบถามสภาพจราจรและแจงเหตุฉุกเฉินบนทางพิเศษ
โทร. 1543 หรือ 0-2664-6400

www.becl.co.th



�

ข้อมูลสรุปทางการเงิน

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน   			
  

	 งบการเงินรวม	 2554	 2553


สินทรัพย์รวม	 38,607	 40,429


หนี้สินรวม	 19,915	 21,408


ส่วนของผู้ถือหุ้น	 18,692	 19,021


รายได้ค่าผ่านทาง	 7,308	 7,811


รายได้รวม	 7,652	 8,004


กำไรขั้นต้น	 4,793	 5,433


กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท	 1,408	 1,803


ข้อมูลสรุปงบการเงินรวมของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย


หน่วย : ล้านบาท


อัตราส่วนทางการเงิน     


	 รายการ	 2554	 2553


อัตราส่วนกำไรสุทธิ (%)	 18.40	 22.53


อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 7.46	 9.85


อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)	 3.56	 4.33


มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 24.30	 24.70


หุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้ว (ล้านหุ้น)	 770	 770


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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16.32


(ล้านบาท/วัน)


ปี 2554 เฉลี่ย 17.83 ล้านบาท/วัน


รายได้เฉลี่ยต่อวัน : ทางพิเศษเฉลิมมหานคร และทางพิเศษศรีรัช


(เที่ยว/วัน)


ปริมาณรถเฉลี่ยต่อวัน : ทางพิเศษเฉลิมมหานคร และทางพิเศษศรีรัช


ปี 2553 เฉลี่ย 19.43 ล้านบาท/วัน
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ปี 2554 เฉลี่ย 971,780 เที่ยว/วัน
 ปี 2553 เฉลี่ย 918,784 เที่ยว/วัน
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สาร¨ากประ¸านกรรมการบริษัท

ดร.	วีรพงษ์	รามางกูร

ประธานกรรมการบริษัท 

	 ในปี	 2554	 ที่ผ่านมา	 ประเทศไทยต้องประสบกับอุทกภัยครั้งใหญ่		
ส่งผลกระทบต่อประชาชนในวงกว้างทั้งกรุงเทพฯ	 และต่างจังหวัด	 บริษัท	
ทางด่วนกรุงเทพ	 จำกัด	 (มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 ในฐานะผู ้ให้บริการ	
ทางพิเศษศรีรัชและทางพิเศษอุดรรัถยา	 ได้อยู่เคียงข้างประชาชนในยามวิกฤต	
ถึงแม้ว่าทางพิเศษอุดรรัถยาต้องปิดให้บริการทางช่วงบางพูน-บางปะอิน		
แต่การส่งน้ำใจไปยังผู้ประสบภัยยังดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง	 ตามโครงการ	
“ทางด่วนรวมใจ	 ช่วยภัยน้ำท่วม”	 ซึ่งบริษัทจัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบ
อุทกภัย	 โดยร่วมกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยรับบริจาคข้าวสารอาหารแห้ง
จากผู ้ ใช ้บร ิการทางพ ิ เศษ	 มอบเง ินช ่วยเหล ือผู ้ประสบอ ุทกภ ัยผ ่าน	
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน	 การลงพื้นที่นำเครื่องอุปโภคบริโภคมอบให้กับ
ชุมชนที่ได้รับความเดือดร้อนในพื้นที่ต่างๆ	 ซึ่งนับเป็นช่วงเวลาสำคัญที่คนไทย
จากทุกภาคส่วนได้แสดงน้ำใจและช่วยเหลือกัน	 ทำให้ประเทศไทยก้าวผ่านพ้น
วิกฤตอุทกภัยครั้งนี้	
 สำหรับภาพรวมการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา	บริษัทมุ่งสร้างความพึงพอใจ
ให้กับผู ้ใช้บริการทางพิเศษอย่างต่อเนื ่อง	 โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพ	
การให้บริการต่างๆ	 ได้แก่	 การเปิดให้บริการสะพานข้ามถนนงามวงศ์วาน	

เชื่อมทางพิเศษศรีรัช	การเพิ่มช่องเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ	หรือ	Easy	Pass	ที่ด่านประชาชื่นขาออก	การปรับปรุงระบบจัดเก็บค่าผ่านทาง
แบบเงินสดทางพิเศษศรีรัช	 การเพิ่มตู้เก็บค่าผ่านทางที่ด่านหัวลำโพง	 และด่านพระราม	 9	 รวมถึงการปรับปรุงผิวจราจรเพื่อ	
ความปลอดภัยของผู้ใช้บริการทางพิเศษ	
	 บริษัทยังคงมุ่งมั่นดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ชุมชนและ
สังคมที่อยู่ใกล้เขตทางพิเศษ	 และดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี	 เปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอ	 ทุกฝ่าย
สามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียม	 รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้น	 ส่งผลให้บริษัทได้รับการคัดเลือกเป็น	 1	 ใน	 30		
หลักทรัพย์ที่ใช้ในการคำนวณ	SET	High	Dividend	30	 Index	ซึ่งเป็นดัชนีอ้างอิงที่สะท้อนความเคลื่อนไหวราคาของกลุ่มหลักทรัพย์ที่มี
อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลสูงและต่อเนื่อง	มูลค่าตามราคาตลาดสูงและมีสภาพคล่องสูงอย่างสม่ำเสมอ	นอกจากนี้	บริษัทได้รับ
การประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี	 2554	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยอยู่ในระดับ		
“ดีมาก”	 และได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับ	 “ดีเยี่ยม”	 จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ	
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยอย่างต่อเนื่อง		
	 ในด้านการบริหารการเงินในปี	2554	ท่ามกลางความผันผวนของตลาดเงินและสภาวะเงินเฟ้อซึ่งมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น	บริษัท
ได้มีการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน	โดยออกและเสนอขายหุ้นกู้ในเดือนเมษายน	2554	จำนวนรวม	2,000	ล้านบาท	แบ่งเป็นอายุ	3	ปี	
และ	10	ปี	ด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.70	ต่อปี	และ	4.72	ต่อปี	ตามลำดับ	 เพื่อสำรองเงินไว้จ่ายคืนหุ้นกู้เดิมที่มีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ	5.20	ต่อปี	ซึ่งครบกำหนดชำระเดือนพฤศจิกายน	2554	นอกจากนี้ในเดือนธันวาคม	2554	บริษัทได้ออกหุ้นกู้อายุ	7	ปี	จำนวน	
900	 ล้านบาท	 ในอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	 4.60	 ต่อปี	 เพื่อสำรองเงินไว้คืนหุ้นกู้เดิมที่มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	 4.88	 ต่อปี	 ซึ่งจะครบ
กำหนดชำระในเดือนสิงหาคม	 2555	 ทั้งนี้นอกจากจะเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินแล้ว	
ยังสามารถลดต้นทุนทางการเงินและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาแหล่งเงินทุนในรูปแบบเงินกู้ระยะยาวจากธนาคารแต่เพียงแหล่งเดียว	
	 ผลประกอบการของบริษัท	และบริษัทย่อยสำหรับปี	2554	มีกำไรสุทธิรวมในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	1,408	ล้านบาท	
โดยคณะกรรมการได้มีมติให้นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการในเดือนกรกฎาคม	 ถึงธันวาคม	
2554	ในอัตราหุ้นละ	0.70	บาท	ซึ่งในระหว่างปี	คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำหรับผลประกอบการ
งวด	 6	 เดือนแรก	 ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงมิถุนายน	 2554	 แก่ผู้ถือหุ้นไปแล้วในอัตราหุ้นละ	 0.60	 บาท	 ทำให้การจ่ายเงินปันผล	
ปี	2554	รวมเป็นอัตราหุ้นละ	1.30	บาท	
	 บริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	 ผู้ใช้บริการทางพิเศษ	 หน่วยงานภาครัฐและเอกชน	 คู่ค้า	 ชุมชน	 และสังคม	 สถาบันการเงิน	
ผู้ให้การดูแลและสนับสนุนเงินทุน	 ตลอดจนพนักงานที่ได้ให้ความร่วมมือร่วมใจในการทำงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ	
ยิ่งขึ้นเสมอมา	และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนที่ดีเช่นนี้ตลอดไป 
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ราÂงานคณะกรรมการตรÇ¨สอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 ทางด่วนกรุงเทพ	 จำกัด	 (มหาชน)	 โดยการ
แต่งตั ้งของคณะกรรมการบริษัท	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน		
3	 ท่าน	 โดยมีศาสตราจารย์	 ศุภชัย	 พิศิษฐวานิช	 เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ		
พลเอกสำเภา	ชูศรี	 และศาสตราจารย์	 ดร.กนก	วงษ์ตระหง่าน	 เป็นกรรมการตรวจสอบ
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 3/2554	 เมื่อวันที่	 14	 กันยายน	 2554	 ได้มีมติ
แต่งตั้ง	 ดร.อรรณพ	 ตันละมัย	 เป็นกรรมการตรวจสอบแทน	 ศาสตราจารย์	 ดร.กนก		
วงษ์ตระหง่าน	 กรรมการที่ลาออก	 และมีผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ		
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม	 ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและ
แนวทางปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		
 ในปี	 2554	 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน	 5	 ครั้ง	 กรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั ้ง	 โดยมีการหารือและแลกเปลี ่ยนข้อคิดเห็นกับ	
ฝ่ายจัดการ	ผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญชี	และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการจำนวน	 1	 ครั้ง	 เพื่อปรึกษาหารือและขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่อง	
การปฏิบัติงานและการประสานงานร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง	 สรุปสาระสำคัญ	
การปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้	

	 1.	สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี	 2554	 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ	 รายการปรับปรุงบัญชีที่มีผลกระทบต่อ	
งบการเงินอย่างมีนัยสำคัญ	ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล	และการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานบัญชี	ซึ่งอิงตามมาตรฐานการบัญชีสากล	 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 รายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐาน	
การบัญชีใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	 มีความถูกต้อง	 เชื่อถือได้	 มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา		
เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน	
 2.	พิจารณาและให้ความเห็นต่อการตกลงเข้าทำรายการที ่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที ่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 เพื ่อให้	
การทำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล	เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	และเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 การตกลงเข้าทำรายการดังกล่าวของบริษัทมีความโปร่งใส	 ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง	
ผลประโยชน์	 และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและผู้ถือหุ้น	 ด้วยเงื่อนไขราคาที่สมเหตุสมผลเช่นเดียวกับที่ทำรายการกับ
บุคคลภายนอกทั่วไป	และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน	เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง		
	 3.	สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน	 เพื ่อให้มั ่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ	
ประสิทธิผล	 โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน	การกำกับดูแลกิจการที่ดี	และการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายการดังกล่าว		
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ	 เหมาะสม	 และมีประสิทธิผล	 ไม่พบจุดอ่อนหรือ	
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ	
 4.	กำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน	 เพื่อให้มั ่นใจว่าการดำเนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล	 เพื ่อประโยชน์	
สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น	โดยสอบทานภารกิจ	ขอบเขตการปฏิบัติงาน	หน้าที่และความรับผิดชอบ	งบประมาณประจำปี	และความเป็นอิสระ
ของสำนักตรวจสอบภายใน	 เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล	 และสอดคล้องกับแนวทางการตรวจสอบภายใน	
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำปี	2555	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ	 เหมาะสม	 สอดคล้องกับมาตรฐานสากล		
สำนักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ		
	 5.	พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งตั ้ง	 และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำปี	 2555	 โดยประเมินผลงานการตรวจสอบในปี	
ที่ผ่านมา	ความเป็นอิสระ	ความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์ในการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี	และพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทน	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท	 สำนักงาน	 เอินส์ท	 แอนด์	 ยัง	 จำกัด	 มีความเป็นอิสระ	 มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี	การให้คำปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี	 รับรองงบการเงินได้ทันเวลา	และค่าตอบแทนมีความเหมาะสม 
จึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท	สำนักงาน	เอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำกัด	
เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี	2555	โดยกำหนดค่าตอบแทนไม่เกิน	1,035,000	บาท	
	 โดยสรุปในภาพรวม	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่	
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ	 ให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี	 มีระบบการควบคุมภายใน	
ที่เพียงพอ	 เหมาะสม	 รายงานข้อมูลทางการเงินและการดำเนินงานอย่างถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี		
ในพระบรมราชูปถัมภ์	มีการปฏิบัติตามข้อกำหนด	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	
 

ศาสตราจารย์ ศุภชัย พิศิษฐวานิช 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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	Bachelor of Engineering (Electrical), University of Tokyo, Japan
	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การศึกษา
	Ph. D. Engineering Management, University of Missouri, USA
	M.B.A. (Quantitative Business Analysis), Indiana University, Bloomington, USA
	M.S. in Engineering Management, University of Missouri, USA
	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

5.	ดร.อรรณพ  ตันละมัย
	 	กรรมการบริษัท 
	 	กรรมการตรวจสอบ
	 	กรรมการสรรหา
		  และกำหนดค่าตอบแทน
	 	กรรมการบรรษัทภิบาล
		  และบริหารความเสี่ยง

4 5 6
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7.	ม.ล. ประสบชัย  เกษมสันต์ 	
	 	กรรมการบริษัท 
	 	กรรมการบริหาร
	 	กรรมการผู้มีอำนาจ
		  ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

การศึกษา
	M.S. (Civil Engineering), Stanford University, USA
	M.S. (Operations Research), Stanford University, USA
	B.S. (Civil Engineering , Mathematics), Virginia Military Institute, Virginia, USA
	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

8.	นายปณิต  ตุลย์วัฒนจิต
	 	กรรมการบริษัท 
	 	กรรมการบริหาร

การศึกษา
	M.B.A. (Finance), Washington University, St. Louis, USA
	Bachelor of Arts & Science, Washington University, St. Louis, USA
	หลักสูตร Board and CEO Assessment สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

9.	นางสาวอาริศรา  ธรมธัช	
	 	กรรมการบริษัท 

การศึกษา
	M.B.A., Roosevelt University, USA
	ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คณะกรรมการบริษัท

7 8 9
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10.	นางวัลลภา  อัสสกุล
	 	กรรมการบริษัท 
	 	กรรมการบริหาร

การศึกษา
	Master of Economics, University of Detroit, USA
	ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

12.	นางพเยาว์  มริตตนะพร	
	 	กรรมการบริษัท 
	 	กรรมการบริหาร 
	 	กรรมการผู้จัดการ 
	 	กรรมการผู้มีอำนาจ
		  ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

การศึกษา
	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

10 11 12

11.	นายเลิศศักดิ์ จิงหะรานนท์ 
	 	กรรมการบริษัท

การศึกษา
	Master of Public Administration (M.P.A), University of Hartford, USA
	ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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1.	 นางพเยาว์  มริตตนะพร	
	 กรรมการผู้จัดการ

2.	 นายสงวน  คุณาธินันท์ 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 สายงานวิศวกรรม

3.	 นางสุดฤทัย  พรหมมาตร 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 สายงานปฏิบัติการ

4.	 นางงามนิจ  กนกกาญจนา 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 สายงานกำกับดูแล

5.	 นายภาคภูมิ  ทวีวิทยรัศมิ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 สายงานบริหาร
	 และเลขานุการบริษัท

6.	 นางสาวปาหนัน  โตสุวรรณถาวร 	 	

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 สายงานการเงนิ

7.	 นางวัฒนา  สิทธิไวทยาภรณ์
	 ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายก่อสร้าง

8.	 นายไพสัณฑ์  เลิศศลารักษ์	 	          
	 ผู้อำนวยการฝ่ายการจราจร

คณะผู้บริหาร

1

5

2

6

7

3

4

8
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9.	 นางสาววาสนา  วัฒนานุกูลชัย 	
	 ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน

10.	นายออมสิน  พิบูลวรางกูร
	 ผู้อำนวยการฝ่ายบำรุงรักษา

11.	 นางสุภัทรา  บำเหน็จพันธุ์
	 ผู้อำนวยการฝ่ายรายได้ค่าผ่านทาง

12.	นายเฉลิมเกียรติ  สกลวิศาลศักดิ์
	 รองผู้อำนวยการฝ่ายบำรุงรักษา

13.	นางสาวเพ็ญพร  กิตติโยภาส
	 รองผู้อำนวยการสำนักสารสนเทศ

14.	นายรุ่งศักดิ์  เหลืองรัตนมาศ
	 รองผู้อำนวยการฝ่ายบำรุงรักษา

15.	นางมนัสวีร์  ทรัพย์ชวโรจน์
	 รองผู้อำนวยการสำนักกรรมการผู้จัดการ

16.	นางสุทธิดา  สุขะนินทร์
	 รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

17.	นายกิตติ  อาภรณ์รัตน์
	 รองผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน

12

16

11

15

14

10

9

13

17
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โครงการ “ทางด่วนรวมใจ ช่วยภัยน้ำท่วม” 
 จากวิกฤตอุทกภัยครั้งใหญในป 2554 สงผลกระทบในวงกวาง แมวาทางพิเศษอุดรรัถยาของบริษัท ทางดวนกรุงเทพเหนือ 
จำกัด (บริษัทยอย) ตองปดใหบริการชวงบางพูน-บางปะอินไประยะหนึ่งเนื่องจากน้ำทวมสูง อยางไรก็ตามการสงน้ำใจไปยัง 
ผูประสบภัยยังคงดำเนินไปอยางตอเนื่อง ตามโครงการ “ทางด่วนรวมใจ	 ช่วยภัยน้ำท่วม” ซึ่งเปนโครงการที่บริษัทจัดตั้งและ
ดำเนินมาตั้งแตป 2553 มีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือผูที่ไดรับความเดือดรอนจากอุทกภัยในจังหวัดตางๆ ซึ่งปที่ผานมา
บริษัทไดมีสวนชวยดูแลสังคมอยางเต็มกำลังความสามารถ ทั้งในชวงการเตรียมการรับมืออุทกภัย ชวงประสบภัยและดูแล
ชวยเหลือหลังน้ำลด โดยบริษัทลงพื้นที่ดูแลชุมชนใกลเขตทางพิเศษที่ไดรับความเดือดรอนอยางใกลชิดและตอเนื่อง  
ดวยตระหนักวาการจะผานพนอุทกภัยครั้งนี้ตองอาศัยความชวยเหลือจากทุกภาคสวนในสังคม บริษัทและพนักงานจิตอาสา
ไดรวมแรงรวมใจใหความชวยเหลือสังคมในดานตางๆ ดังนี ้

บริษัทมอบเงินช่วยเหลือผ่านหน่วยงานต่างๆ	
ทั้งภาครัฐและเอกชน	 รวมทั้งมูลนิธิชัยพัฒนา	
เพื่อนำไปช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย	 

บริษ ัทร ่วมกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย	 ร ับบร ิจาค	
ข้าวสารอาหารแห้งจากผู ้ใช ้บริการทางพิเศษ	 โดยจัดเป็น	
ถุงยังชีพ	 เครื่องอุปโภคบริโภค	 มอบให้กับผู้ประสบอุทกภัยใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

กิ¨กรรมเพ×่อสังคม
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พนักงานจิตอาสาร่วมแรงร่วมใจกันจัดถุงยังชีพ	 เพื่อมอบให้กับชุมชนใกล้เขตทางพิเศษที่ได้รับความเดือดร้อนในจังหวัดปทุมธานี	
ได้แก่	ชุมชนเชียงรากน้อย	ชุมชนบางพูด	ชุมชนบ้านใหม่	ชุมชนสวนพริกไทย	รวมถึงชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	ได้แก่	ชุมชน
โพธิ์แตง	 นอกจากนี้	 ในบางชุมชนที่ประสบปัญหาการเดินทางและการประกอบอาหาร	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนเรือและข้าวกล่อง		
เพื่อแบ่งเบาความเดือดร้อนบางส่วน	 

บริษัท	 ร่วมกับ	 บริษัท	 ปตท.	 จำกัด	 (มหาชน)	 จัดจุดอำนวยการ
บริเวณศูนย์ควบคุมทางพิเศษอุดรรัถยา	 เพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบ
อาหารส่งให้กับผู้ประสบภัยอุทกภัยบริเวณรังสิต-ปทุมธานี 

พนักงาน	 คือ	 กลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนให้การบริการทางพิเศษดำเนินต่อไปได้	 จากวิกฤตอุทกภัยที่ผ่านมามีพนักงานของบริษัทได้รับ	
ผลกระทบเป็นจำนวนมาก	เพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนและเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้กับพนักงาน	บริษัทจึงได้ให้ความช่วยเหลือ
ในด้านต่างๆ	ได้แก่	การมอบเงินช่วยเหลือ	การจัดที่พักชั่วคราวให้กับพนักงานที่ได้รับความเดือดร้อนจากบ้านเรือนที่ได้รับความเสียหาย 
หรือไม่สะดวกในการเดินทางมาปฏิบัติงาน	รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ	เพื่ออำนวยความสะดวก	ได้แก่	เรือ	รถบรรทุก	กางเกงกันน้ำ 
บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานอย่างเต็มที่	 มุ่งให้พนักงานได้มีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ	 เพื่อสามารถปฏิบัติงาน	
ได้อย่างเต็มอัตรา	นำไปสู่การส่งมอบบริการที่ดีและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการทางพิเศษในทุกสถานการณ์ 
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 บริษัทมุงมั่นดูแลสังคมในทุกภาคสวนอยางตอเนื่องภายใตแนวคิด “ทางด่วนกรุงเทพ	 ยกระดับคุณภาพชีวิตและ	
สิ่งแวดล้อม” ทั้งในดานการบริหารจัดการผลประกอบการที่ดี การสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุน และการใหความสำคัญกับ
ชุมชนโดยรอบ รวมทั้งการดูแลสังคมใกล และสังคมไกล โดยป 2554 บริษัทไดจัดกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ใช้บริการทางพิเศษ 

“ครอบครัวทางด่วนชวนแม่ลูกไหว้พระ	จังหวัดชลบุรี”

	 สถาบันครอบครัวคือพื้นฐานหลักที่สำคัญในการพัฒนาบุคลากรที่ดีให้กับสังคม	 บริษัทจึงใช้โอกาสพิเศษเนื่องในวันแม่แห่งชาติ	
จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ในครอบครัว	 โดยนำผู้ใช้บริการทางพิเศษจำนวน	 15	 ครอบครัว	 รวม	 41	 คน	 ร่วมเดินทางไหว้พระเพื่อ	
ความเป็นสิริมงคล	ณ	 วัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร	 ซึ่งถือเป็นวัดที่ประชาชนร่วมใจสร้างถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 และ
ทรงรับไว้เป็นวัดในพระบรมราชูปถัมภ์	นอกจากนี้ได้เยี่ยมชมวิหารเซียน	พร้อมแวะสถานที่ท่องเที่ยวและชิมอาหารอร่อยในจังหวัดชลบุรี	
รวมถึงกิจกรรม	 “บอกรักแม่”	 ซึ่งถือเป็นช่วงเวลาพิเศษที่เปิดโอกาสให้คุณลูกได้สวมกอดและบอกรักคุณแม่	 พร้อมมอบของที่ระลึก
แทนใจในบรรยากาศอันอบอุ่นของความรักในครอบครัว 

“กิจกรรมผู้ถือหุ้นสัมพันธ์”

	 เนื่องในปีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา	84		พรรษา		พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช	ได้เวียนมาบรรจบในวันที่	
5	 ธันวาคม	 2554	 เพื่อแสดงความจงรักภักดีและสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณที่พระองค์ทรงมีต่อพสกนิกรชาวไทย	 บริษัทจึงได้เชิญ	
ผู้ถือหุ้นร่วมเยี่ยมชมบริษัทและศูนย์ภูมิรักษ์ธรรมชาติ	 มูลนิธิชัยพัฒนา	 จังหวัดนครนายก	 โดยมีอาจารย์ปัญญา	 ปุลิเวคินทร์	 หัวหน้า
ศูนย์ภูมิรักษ์ธรรมชาติเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี ่ยวกับแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 เพื่อเรียนรู้การใช้ชีวิต	
แบบพอเพียง	 การพึ่งพาตนเอง	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม	 ตลอดจนความเป็นอยู่วิถีไทย	 ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวนับเป็นโอกาสอันดีที่	
ผู้ถือหุ้นและผู้บริหารได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น	 รวมถึงแนะนำข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัทต่อไป	 โดยมี	
ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมกิจกรรมจำนวน	33	คน 

2. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น 

กิ¨กรรมเพ×่อสังคม
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“ทางด่วนชวนดูหนัง”

	 บริษัทนำครอบครัวพนักงานการทางพิเศษแห่งประเทศไทย	 ครอบครัวเจ้าหน้าที่ตำรวจสน.ทางด่วน	 2	 	 และครอบครัวพนักงาน
บริษัท	 ร่วมพบปะสังสรรค์และชมภาพยนตร์เรื่อง	 “Rango”	ณ	 โรงภาพยนตร์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์	 รัชโยธิน	 โดยสมาชิกทุกครอบครัวร่วม
เล่นเกมแจกของรางวัล	และร่วมชมภาพยนตร์อย่างสนุกสนาน 

“มอบรถยนต์และจักรยานยนต์แก่การทางพิเศษแห่งประเทศไทย	และสถานีตำรวจจราจร	สน.ทางด่วน	2”

	 บริษัทได้เห็นความสำคัญในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้การทำงานคล่องตัว	สามารถดูแลและให้
บริการผู้ใช้บริการทางพิเศษได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ	 บริษัทจึงมอบรถยนต์ให้แก่การทางพิเศษแห่งประเทศไทย	 และมอบ
รถยนต์พร้อมรถจักรยานยนต์ให้แก่สถานีตำรวจจราจรสน.ทางด่วน	 2	 สำหรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่บนทางพิเศษศรีรัช	 เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการเดินทางและความปลอดภัยสูงสุดแก่ผู้ใช้ทางพิเศษ 

“ถวายเทียนพรรษา”

	 บริษัทร่วมสืบสานและส่งเสริมประเพณีของชาวพุทธ	
เนื่องในเทศกาลเข้าพรรษา	 นำคณะผู้บริหารและพนักงาน
ฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง	 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย	 และ
ฝ่ายรายได้ค่าผ่านทางของบริษัทจำนวน	 53	 คน	 ร่วมถวาย
เทียนพรรษา	 ผ้าอาบน้ำฝน	 และเครื่องอุปโภคบริโภค	 ณ		
วัดบางภาษี	จังหวัดนครปฐม 

3. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตลอดการดำเนินงานที่ผานมา บริษัทมุงสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูใชบริการทางพิเศษ โดยการสงมอบบริการ 
ที่ดีนั้น ตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก พนักงานการทางพิเศษแหงประเทศไทย (กทพ.) และเจาหนาที่
ตำรวจสน.ทางดวน 2 บริษัทจึงไดจัดกิจกรรมกระชับความสัมพันธระหวาง 3 หนวยงาน เพื่อเปนการสรางความสัมพันธอันดี
และดูแลหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหการทำงานเกิดความสามัคคี และพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี ้



16

“มอบทุนการศึกษา	แก่โรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ”

	 บริษัทจัดโครงการ	 “ทางด่วนมอบทุนการศึกษา	 แก่โรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ”	 ซึ่งจัดต่อเนื่องเป็นปีที่	 4	 โดยมอบทุนการศึกษา
แก่นักเรียนที่มีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์และทุนพัฒนาโรงเรียน	 เพื่อสร้างประโยชน์ด้านการศึกษาให้กับโรงเรียนที่อยู่ใกล้
เขตทางพิเศษศรีรัช	และทางพิเศษอุดรรัถยาจำนวน	10	โรงเรียน	

“มอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานเรียนดี”

		 บริษัทมอบทุนการศึกษาแก่บุตร-ธิดาพนักงานบริษัทฯ	 ที่มีผลการเรียนดีเด่นระดับประถมศึกษา	 ระดับมัธยมศึกษา	 และระดับ
อุดมศึกษา	ซึ่งเป็นการมอบทุนต่อเนื่องเป็นปีที่	5 

“มอบทุนการศึกษาแก่บุตรข้าราชการตำรวจ	สน.	ทางด่วน	2”

	 บริษัทมอบทุนการศึกษาแก่บุตรข้าราชการตำรวจสถานีตำรวจทางด่วน	 2		
โดยมี	พ.ต.อ.	ขจรเกียรติ	ศริพันธุ์	ผู้กำกับการกองกำกับการ	2	กองบังคับการตำรวจ
จราจร	เป็นผู้รับมอบ 

“มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิกสมาคมสโมสรพนักงาน	กทพ.”

	 บริษัทร่วมกับสมาคมสโมสรพนักงานการทางพิเศษ	
แห่งประเทศไทย	 มอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน	 กทพ.		
ที ่เป็นสมาชิกสมาคมฯ	 และปฏิบัติงานในทางพิเศษศรีรัช		
และทางพิเศษอุดรรัถยา	 โดยมีผู้บริหารจากทั้งสองหน่วยงาน
ร่วมมอบทุน 

4. กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับเยาวชน 
 การศึกษาคือการสรางคนใหมีความรู ความสามารถ ถือเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาสังคมไทย บริษัทเล็งเห็น
ความสำคัญของการศึกษาตลอดมา จึงไดจัดกิจกรรมตางๆโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนในสังคมใกลและสังคมไกล 
ไดเรียนรูทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน อาทิ การมอบทุนการศึกษา การจัดทัศนศึกษาหาความรูนอกสถานที่เพื่อไดความรู
คูความบันเทิง ตลอดป 2554 บริษัทไดสนับสนุนการเรียนรูผานกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

กิ¨กรรมเพ×่อสังคม



17

5. กิจกรรมปลูกจิตสำนึกการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
“ทางด่วนชวนเที่ยวเชิงนิเวศ-เขื่อนแก่งกระจาน-ล่องลำน้ำเพชรบุรี”

	 ปัญหาด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องให้ความสำคัญ	 และร่วมมือร่วมใจอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
จริงจัง	บริษัทขอเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมรณรงค์ปลูกจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม	 โดยนำผู้ใช้บริการระบบเก็บค่าผ่านทาง
อัตโนมัติ	 หรือ	 Easy	 Pass	จำนวน	36	คน	 ร่วมเยี่ยมชมโครงการชั่งหัวมัน	ซึ่งตั้งอยู่บ้านหนองคอไก่	 ตำบลเขากระปุก	อำเภอท่ายาง	
จังหวัดเพชรบุรี	ซึ่งเป็นโครงการตามพระราชดำริ	ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	เพื่อเรียนรู้การพัฒนาด้านเกษตรกรรม	การประหยัด
พลังงานเพื่อนำมาปรับใช้ในชีวิตประจำวัน	 พร้อมแวะล่องเรือยางชมวิถีชีวิตริมสองฝังลำน้ำเพชรบุรี	 ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น	
เพื่อเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ	รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัท	และผู้ใช้บริการ	Easy	Pass 

“Gift	Wonderland	ดินแดนของขวัญ	มหัศจรรย์ความสุข”	

	 บริษัทจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี	 เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กๆ	
ได้มีความสุขสนุกสนานกับกิจกรรมบนเวที	 เล่นเกม	 และแจกของรางวัล	 โดยมี	
บุตรพนักงาน	นักเรียนจากโรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ	และเด็กตามชุมชนใกล้เคียงเข้าร่วมงาน	
เป็นจำนวนมาก 

“ทางด่วนชวนเรียนรู้จากนิทรรศการ”

	 การเรียนรู้นอกห้องเรียนเป็นกิจกรรมที่มีคุณค่า	 ทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้	 ได้รับประสบการณ์ตรง	 ส่งเสริมให้เด็กเข้าใจสิ่งต่างๆ
อย่างลึกซึ้งชัดเจนยิ่งขึ้น	 บริษัทได้ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนในด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทยให้แก่เยาวชน	 โดยนำคณะครู	 และ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น	โรงเรียนวัดบางพูน	ซึ่งอยู่ใกล้เขตทางพิเศษอุดรรัถยา	จำนวน	110	คน	เข้าชมนิทรรศการศิลปแผ่นดิน	
ซึ่งเป็นนิทรรศการผลงานชิ้นเอกของโรงฝกศิลปาชีพ	สวนจิตรลดา	ณ	พระที่นั่งอนันตสมาคม 
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“มอบคอมพิวเตอร์ให้มูลนิธิกระจกเงา”


	 บริษัทร่วมส่งเสริมการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้	
ก ับเด ็กและเยาวชน	 โดยส ่งมอบอ ุปกรณ์คอมพิวเตอร ์		
จำนวน	 128	 รายการ	 ให้แก่มูลนิธิกระจกเงา	 โดยทางมูลนิธิฯ	
จะนำไปแยกชิ้นส่วน	 และดำเนินการประกอบเป็นเครื่องใหม่	
มอบให้แก่โรงเรียนในชนบทที่ขาดแคลนในพื้นที่ภาคเหนือ	และ
ภาคอีสาน 

“ทางด่วนชวนน้องร้องเพลง”


	 บริษัทจัดกิจกรรมจิตอาสา	 โดยชมรมดนตรีทางด่วนกรุงเทพและ
พนักงาน	ร่วมเล่นดนตรี	เลี้ยงอาหารกลางวัน	และจัดกิจกรรมสันทนาการ
ให้กับน้องๆ	 ณ	 บ้านอุปถัมภ์เด็ก	 มูลนิธิสร้างสรรค์เด็กเมื ่อวันที ่	 20	
มีนาคม	 2554	 และสถานสงเคราะห์เด็กหญิงบ้านราชวิถีเมื ่อวันที่	 10	
กันยายน	 2554	 ซึ่งน้องๆ	 ร่วมกิจกรรมด้วยความสนุกสนาน	 เพลิดเพลิน	
ถือเป็นกิจกรรมจิตอาสาที ่ เป ิดโอกาสให้พนักงานได้มอบความรัก		
ความห่วงใย	และแบ่งปันความสุขให้กับน้องๆ	ที่ขาดโอกาสทางสังคม 

6. สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมอื่น ๆ 

“มอบเงินบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติในประเทศญี่ปุน”


	 คณะผู้บริหารของบริษัท	 ร่วมมอบเงินบริจาคให้แก่ผู้ประสบ
ภัยพิบัติในประเทศญี่ปุ่น	 จำนวน	 1,000,000	บาท	ผ่านหอการค้า
ญี่ปุ่น	 กรุงเทพฯ	 โดยมี	 Mr.	 Mizonoue	 Junichi,	 President	 of	
Japanese	Chamber	of	Commerce,	Bangkok	เป็นผู้รับมอบ 

กิ¨กรรมเพ×่อสังคม
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	 บริษัทร่วมกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) เปิดให้บริการระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ หรือ 
Easy Pass ของทางพิเศษศรีรัช ตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นมา โดยผู้ใช้บริการ Easy Pass สามารถใช้บริการ
ร่วมทุกเส้นทางพิเศษ ทั้งทางพิเศษเฉลิมมหานคร ทางพิเศษฉลองรัช และทางพิเศษสายกาญจนาภิเษก 
(บางพลี - สุขสวัสดิ์) ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการ Easy Pass ดังนี
้



1. จุดจำหน่าย Easy Pass 

	 ผู้ใช้ทางพิเศษที่สนใจสามารถซื้อ Easy Pass ได้ที่

	 •	 อาคารด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษทุกด่านที่เปิดให้บริการ Easy Pass ใกล้บ้านท่าน ตั้งแต่เวลา 05.00 - 22.00 น.

	 •	 ศูนย์บริการลูกค้าบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ถ.อโศก-ดินแดง ทุกวันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 09.00 - 16.30 น.

	 •	 ศูนย์บริการที่เดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) การทางพิเศษแห่งประเทศไทย สำนักงานใหญ่ ถ.พหลโยธิน บางเขน 
 
	 	 Call Center 1543


2. เติมเงิน Easy Pass ผ่าน ATM และ Online Banking 

	 นอกจากผู้ใช้ทางพิเศษจะสามารถเติมเงินได้ที่ด่านเก็บค่าผ่านทางที่มีป้ายเงินสด / เติมเงิน และศูนย์บริการลูกค้าแล้ว ผู้ใช้ทางพิเศษ
ยังสามารถเติมเงินผ่าน ATM และระบบ Online Banking ของธนาคารกรุงไทย ธนาคารไทยพาณิชย์ และธนาคารกสิกรไทยได้
 
ในปัจจุบัน และธนาคารกรุงเทพ รวมทั้งเคาน์เตอร์ เซอร์วิส ภายในปี 2555 โดยสามารถดูรายละเอียดวิธีการเติมเงินได้ที ่ 
www.becl.co.th หรือ www.thaieasypass.com


3. จุดบริการ “Easy Pass...Fast Service”  

	 บริษัทจัดให้มีจุดบริการ “Easy Pass…Fast Service” เพื่อตรวจสอบการติดตั้ง Easy Pass โดยมีทีมงานด้านเทคนิคให้บริการแก่
 
ผู้ใช้ทางพิเศษที่ประสบปัญหาเกี่ยวกับ Easy Pass ได้แก่ บริการติดตั้งและตรวจสอบเครื่อง Easy Pass บริการตัดฟิล์มเพื่อติดตั้ง 
 
Easy Pass ผู้ใช้ทางพิเศษสามารถนำรถยนต์เข้าใช้บริการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายได้ที่

	 1.	 บมจ.ทางด่วนกรุงเทพ (ถ.อโศก - ดินแดง) ทุกวันทำการ ระหว่างเวลา 09.00 - 16.30 น. หรือ

	 2.	 ด่านประชาชื่น ขาออก ทุกวันทำการ เวลา 17.00 - 22.00 น. วันหยุดเวลา 08.30 - 22.00 น. (เฉพาะติดตั้งและตัดฟิล์ม) 
 
	 	 สอบถามเพิ่มเติม โทร. 02 641 4611 ต่อ 872 / 873


ระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ (Easy Pass)
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การบริการบนทางพิเศษ

	 การบริการบนทางพิเศษนับว่าเป็นหัวใจของการบริหารงานของบริษัท ดังนั้นตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 
บริษัทจึงได้มุ่งมั่นพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของการให้บริการ เพื่อสร้างความประทับใจแก่ผู้ใช้ทางโดย
คำนึงถึงความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย คุ้มค่ากับค่าใช้จ่าย 



สำหรับการบริการที่เป็นหนึ่งของบริษัท บริษัทจัดให้มีการบริการด้านต่างๆ ดังนี
้



1. ด้านการติดต่อสื่อสารและอุปกรณ
์
	 บริษัทจัดให้มีศูนย์ควบคุมระบบทางพิเศษ โดยมีพนักงานสื่อสารทำหน้าที่เป็นสื่อกลางในการประสานงานกับหน่วยกู้ภัย
ฉุกเฉิน ตลอดจนประสานงานกับเจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานบนทางพิเศษและถนนด้านล่าง เพื่อคอยให้บริการแก่ผู้ใช้ทางตลอด 
 
24 ชม. โดยมีอุปกรณ์เพื่ออำนวยความสะดวกในการสื่อสารคือ

	 	โทรทัศน์วงจรปิด (CCTV)


		  โทรทัศน์วงจรปิดติดตั้งบนทางพิเศษเป็นระยะๆ ตลอดแนวเส้นทาง เพื่อตรวจสอบดูสภาพจราจรและเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น
บนทางพิเศษ ทำให้ผู้ใช้ทางมั่นใจได้ว่าจะได้รับความช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน

	  โทรศัพท์ฉุกเฉิน (ETS)


	 	 โทรศัพท์ฉุกเฉินติดตั้งบนทางพิเศษทุกระยะ 1 กิโลเมตร ผู้ใช้ทางสามารถใช้ติดต่อกับพนักงานสื่อสารที่ศูนย์ควบคุม โดยกด
แกนเหล็กหรือปุ่มสีเขียวเรียกเข้ามาที่ศูนย์ พนักงานสื่อสารจะหันกล้องโทรทัศน์ (CCTV) ตัวที่ใกล้กับตำแหน่งของโทรศัพท์ที่มีการเรียก
เข้ามา และจะสามารถเห็นภาพตำแหน่งที่มีการเรียกเข้ามาพร้อมกับเครื่องบันทึกเสียงและภาพ บันทึกการติดต่อระหว่างผู้ใช้ทางกับ
พนักงานสื่อสาร

	 	ป้ายข้อความ (VMS) 

	 	 บริษัทจะประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ทางได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการจราจร และเหตุการณ์สำคัญต่างๆ ผ่านทางป้าย
ข้อความ ซึ่งติดตั้งก่อนทางแยกต่างๆบนทางพิเศษ



2. ด้านการจัดการจราจร

	 การประสานงานเพื ่อการจัดการจราจร เป็นภารกิจประจำวันที ่บริษัทจะต้องประสานงานกับกองจราจรการทางพิเศษ
 
แห่งประเทศไทย และเจ้าหน้าที่ตำรวจสถานีตำรวจทางด่วน 2 เพื่อให้เกิดความรวดเร็วและปลอดภัยแก่ผู้ใช้ทาง โดยเฉพาะใน
 
ช่วงเวลาการจราจรติดขัด เช่น บริเวณที่เป็นทางขึ้น-ลง หรือบริเวณที่มีการจราจรหนาแน่น โดยอุปกรณ์ที่อำนวยความสะดวกใน
 
การจัดการจราจร คือ

	 	ป้ายสัญญาณจราจร (MS)


	 	 บริษัทได้ติดตั้งป้ายสัญญาณในการแสดงสัญญาณจราจร เพื่อเตือนผู้ใช้ทางให้ขับรถด้วยความระมัดระวัง เช่น กำหนด
ความเร็วบนทางพิเศษในกรณีฝนตก หรือการกำหนดทิศทางจราจร

	  ด่านชั่งน้ำหนักรถบรรทุก (Weighing Stations)


	 	 บริษัทได้คำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ใช้ทาง โดยจัดให้มีด่านชั่งน้ำหนักรถบรรทุก เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมาย
กำหนด หากพบว่ารถบรรทุกมีน้ำหนักเกินกว่าที่กำหนดไว้ จะไม่อนุญาตให้วิ่งขึ้นบนทางพิเศษ



3. ด้านการบริการกู้ภัยและยกลากจูง

	 ในกรณีที่ผู้ใช้ทางประสบอุบัติเหตุหรือเครื่องยนต์ขัดข้องบนทางพิเศษ พนักงานกู้ภัยจะให้ความช่วยเหลือและแก้ไขเครื่องยนต์
จนสามารถวิ่งต่อไปได้ หรือหากไม่สามารถแก้ไขได้ก็จะช่วยลากจูงรถจากบนทางพิเศษลงไปยังบริเวณที่ใกล้ที่สุด โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ 
ทั้งสิ้น ยกเว้นกรณีที่ต้องเติมน้ำมัน หรือค่าผงเคมีขจัดคราบน้ำมันจากการเกิดอุบัติเหตุ
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	 ค่าน้ำมัน 


	 ในกรณีน้ำมันหมด พนักงานจะเติมน้ำมันให้ เพื่อให้สามารถนำรถลงไปจากทางพิเศษและหาสถานีบริการน้ำมันได้ อัตรา
ค่าน้ำมันขึ้นกับราคาท้องตลาด โดยเฉลี่ยจะประมาณ 100 บาทเท่านั้น

	 ค่าผงเคม
ี

	 ในกรณีรถมีปัญหา และมีคราบน้ำมันไหลออกมาบนถนน ทางพนักงานจำเป็นต้องใช้สารเคมีขจัดคราบน้ำมันดังกล่าว 
 
เพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้ทางคนอื่นๆ 


	 หมายเลขโทรศัพท์ที่ควรทราบ



	 สอบถามสภาพจราจรและแจ้งเหตุบนทางพิเศษ	 โทร.	 1543 / 0-2664-6400 

	 ศูนย์ควบคุมทางพิเศษเฉลิมมหานคร 	 โทร. / โทรสาร	 0-2240-0709 

	 ศูนย์ควบคุมทางพิเศษศรีรัช 	 โทร. 	 0-2248-7539 / 0-2641-4649

	 	 	 0-2664-6400 / 0-2641-4611 ต่อ 328

	 	 โทรสาร	 0-2247-1994

	 ศูนย์ควบคุมทางพิเศษฉลองรัช 	 โทร.	 0-2319-7166-7 / 0-2319-9730-9 ต่อ 4610-11

	 	 โทรสาร	 0-2319-9730-9 ต่อ 4623	 

	 ศูนย์ควบคุมทางพิเศษอุดรรัถยา	 โทร.	 0-2567-5700 ต่อ 723 / 0-2567-5680

	 	 โทรสาร	 0-2567-5700 ต่อ 328

	 ศูนย์ควบคุมทางพิเศษบูรพาวิถี	 โทร.	 0-2746-9800-4 ต่อ 5501

	 	 	 0-2746-9799

	 	 โทรสาร	 0-2746-9799

	 ศูนย์ควบคุมทางพิเศษสายกาญจนาภิเษก	 โทร.	 0-2442-0876-8

	 (บางพลี-สุขสวัสดิ์)	 โทรสาร	 0-2442-0899

	 สถานีตำรวจทางพิเศษเฉลิมมหานคร	 โทร.	 0-2249-8007 

	 	 โทรสาร	 0-2240-0147

	 สถานีตำรวจทางพิเศษศรีรัช	 โทร. / โทรสาร	 0-2248-6891-5

	 สถานีตำรวจทางพิเศษอุดรรัถยา (ปทุมธานี)	 โทร.	 0-2567-5682-3

	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)	 โทร.	 0-2641-4611 

	 	 โทรสาร	 0-2641-4610

	 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย สำนักงานใหญ่	 โทร.	 0-2579-5380-9	 	 	 	
	 	 โทรสาร	 0-2561-2984
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แผนที่ระบบทางพิเศษ
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แผนที่ระบบทางพิเศษ
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	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้ดำเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) และ 
ส่วนต่อขยายต่างๆ รวมท้ังธุรกิจท่ีเก่ียวข้องภายใต้สัญญาโครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 2 กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (“กทพ.”) ซ่ึงมีระยะ 
เวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2533 และสัญญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี ระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 
17 เมษายน 2540 โดยเป็นการทำสัญญาโครงการทางพิเศษในลักษณะ BTO (Build Transfer and Operate) กล่าวคือ บริษัทเป็นผู้ออกแบบ 
ก่อสร้าง และบริหารระบบทางด่วน โดยกรรมสิทธิ์ในสิ่งก่อสร้างถาวรต่างๆ ตกเป็นของ กทพ. ทางพิเศษศรีรัชประกอบด้วยทางพิเศษ 4 ส่วน 
คือ ส่วนเอ (พระราม 9 - รัชดาภิเษก) ส่วนบี (พญาไท-บางโคล่) ส่วนซี (รัชดาภิเษก - แจ้งวัฒนะ) และส่วนดี (พระราม 9 - ศรีนครินทร์) โดย 
บริษัทได้รับส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางตามสัดส่วนในสัญญาสำหรับทางพิเศษศรีรัชและทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1) ยกเว้น 
ในส่วนของทางพิเศษส่วนซี และส่วนดี บริษัทได้รับค่าผ่านทางทั้งจำนวนตลอดระยะเวลาของสัญญา

	 นอกจากน้ีบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้ทำสัญญากับ กทพ.ในการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา 
(ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด) มีระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2539 ทางพิเศษอุดรรัถยานั้น มีเส้นทางที่มุ่งหน้าไปทาง 
ทิศเหนือ โดยเชื่อมต่อจากทางพิเศษศรีรัชที่บริเวณถนนแจ้งวัฒนะผ่านบางพูน เชียงราก และสุดทางที่บางไทร รายได้ค่าผ่านทางของ 
ทางพิเศษอุดรรัถยาบริษัทย่อยได้รับทั้งจำนวนตลอดระยะเวลาของสัญญา

	 บริษัทมีนโยบายหลักในการมุ่งบรรเทาปัญหาจราจรในกรุงเทพมหานคร โดยการบริหารจัดการทางพิเศษศรีรัชอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งบริษัทได้ร่วมกับ กทพ.ในการนำระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติมาใช้ในการจัดเก็บค่าผ่านทาง เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการชำระค่าผ่านทาง
 
บริเวณหน้าด่านเก็บค่าผ่านทาง และเพื่อบรรเทาปัญหาการสะสมของปริมาณจราจรโดยเฉพาะในช่วงชั่วโมงเร่งด่วนที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต 
 
โดยใช้ชื่อ “Easy Pass” โดย ณ เดือนธันวาคม 2554 ปริมาณการใช้ Easy Pass เฉลี่ยในวันทำการคิดเป็นร้อยละ 26 ของปริมาณจราจร
 
ประเภทรถยนต์ 4 ล้อ ซึ่งอัตราการใช้ Easy Pass มีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง


	 ปริมาณจราจรที่ใช้ทางพิเศษในปี 2554 ช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 7.48 เป็นผลจากการ 
ฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจของประเทศตลอดจนปริมาณรถจดทะเบียนใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมีสาระสำคัญแม้จะมีปัจจัยลบจากราคาน้ำมันในตลาดโลก 
ในระดับสูง ในขณะที่ช่วงเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม ปริมาณจราจรลดลงจากปัญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในเขตกรุงเทพมหานครและ 
ปริมณฑล ทำให้ปริมาณจราจรโดยรวมที่เกิดขึ้นในปี 2554 เฉลี่ยวันละ 1,024,593 เที่ยว หรือเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 5.18 แต่ในส่วนของ 
รายได้ค่าผ่านทางเนื่องจากมีการปรับลดส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 สำหรับพื้นที่ในเขตเมือง 
ต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2554 เป็นต้นมา ทำให้รายได้ค่าผ่านทางเฉล่ียในปี 2554 เท่ากับ 20.03 ล้านบาทต่อวัน ลดลงร้อยละ 6.41 เม่ือเปรียบเทียบ 
กับปีก่อน

	 ในปี 2554 ท่ามกลางความผันผวนของตลาดเงินและสภาวะเงินเฟ้อซึ่งมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยง 
ทางการเงิน โดยออกและเสนอขายหุ้นกู้ในเดือนเมษายน 2554 จำนวน 2 ชุด อายุ 3 ปี และ 10 ปี จำนวนรวม 2,000 ล้านบาท ด้วย 
อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี และร้อยละ 4.72 ต่อปีตามลำดับ เพื่อเตรียมกระแสเงินสดไว้สำหรับจ่ายชำระคืนหุ้นกู้เดิมที่มีอัตรา 
ดอกเบ้ียร้อยละ 5.20 ต่อปี ท่ีครบกำหนดชำระในเดือนพฤศจิกายน 2554 และในเดือนธันวาคม 2554 ได้ออกหุ้นกู้อายุ 7 ปี จำนวน 900 ล้านบาท  
ที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.60 ต่อปี เพื่อเตรียมกระแสเงินสดไว้สำหรับจ่ายชำระคืนหุ้นกู้เดิมที่มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.88 ต่อปี ซึ่งจะครบ 
กำหนดชำระในเดือนสงิหาคม 2555 ซึ่งนอกจากเปน็การป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาดเงนิแล้ว ยงัสามารถ
ลดต้นทุนทางการเงิน และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาแหล่งเงินทุนในรูปแบบเงินกู้ระยะยาวจากธนาคารแต่เพียงแหล่งเดียว

	 ผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีกำไรสุทธิรวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทเท่ากับ 1,408 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 395 ล้านบาท สาเหตุจากการปรับลดส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางตามสัญญาฯ ขณะที ่
ค่าตัดจำหน่ายสิทธิประโยชน์ฯ เพิ่มขึ้นตามปริมาณรถ

ข้อมูลสรุป



26

1.	ปัจจัยความเสี่ยง
	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจภายใต้
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือสำคัญในการบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นส่วนที่เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
อีกทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) บริษัทจึงได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ 
มีการเฝ้าระวัง และมีการใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อพิจารณาในระดับนโยบาย และมีฝ่ายบริหารทำหน้าที่ดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยรวม และ
ปฏิบัติหน้าที่ประจำวันแทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ติดตาม ประเมินผล และจัดทำ
รายงานการบริหารความเสี่ยงในระดับของหน่วยงาน เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ


	 นอกจากนี้ ยังได้มีการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการจัดแผนสำรองฉุกเฉินสำหรับทุกหน่วยงานใช้ปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินในกรณีต่างๆ เพื่อให้
สามารถเข้าดำเนินการแก้ไขปัญหาได้ทันทีและประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา โดยปัจจัยความเสี่ยงที่อาจทำให้
เกิดความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ลงทุน มีดังนี้


1.1 	 ความเสี่ยงของสัญญาโครงการ (Concession Risk)

	 1.1.1	 ความเสี่ยงเนื่องจากการดำเนินธุรกิจภายใต้สัญญากับหน่วยงานภาครัฐ

	 บริษัทเป็นผู้ดำเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) และส่วนต่อขยายต่างๆ รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
ภายใต้สัญญาโครงการระบบทางด่วนกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (“กทพ.”) โดยได้ดำเนินธุรกิจกับ กทพ.ภายใต้สัญญาโครงการ
ระบบทางด่วนข้ันท่ี 2 ซ่ึงในระหว่างการดำเนินธุรกิจอาจมีการตีความในข้อความและเง่ือนไขในสัญญาท่ีแตกต่างกันระหว่างคู่สัญญา  
และเพ่ือแก้ไขปัญหาข้อพิพาทข้อขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึน สัญญาได้กำหนดข้ันตอนเพ่ือระงับข้อพิพาท โดยหากบริษัท และ กทพ.ไม่สามารถ 
ยุติปัญหาความขัดแย้งได้ ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจจะเสนอเรื่องเข้าสู่ขั้นตอนระงับข้อพิพาทตามสัญญา โดยเสนอต่อคณะผู้พิจารณา 
และหากยังไม่สามารถหาข้อยุติในชั้นนี้ได้ เนื่องจากทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ตามที่คณะผู้พิจารณาไกล่เกลี่ย ก็สามารถนำ 
ข้อขัดแย้งนั้นขึ้นสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการตามสัญญาต่อไป

	 ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีข้อพิพาทกับ กทพ. ซึ่งเกิดจากการตีความในสัญญาที่แตกต่างกันในเรื่องต่างๆ เช่น 
การปรับอัตราค่าผ่านทาง การตีความเกี่ยวกับกำหนดวันเปิดใช้งานพื้นที่ส่วนแรก ซึ่งมีผลต่อการแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง  

	 นอกจากข้อพิพาทท่ีเกิดจากการตีความตามสัญญาท่ีแตกต่างกันแล้ว บริษัทยังมีความเส่ียงจากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตาม 
สัญญา ได้แก่การที่บริษัทมีภาระหน้าที่ตามสัญญาในการก่อสร้างถนนรวมและกระจายการจราจร (CD Road) ซึ่ง กทพ.ต้องส่งมอบ 
พื้นที่บริเวณดังกล่าวให้บริษัทภายในวันที่ 18 ตุลาคม 2543 แต่เนื่องจาก กทพ.ไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ให้บริษัทได้ภายในกำหนด 
ดังนั้นภาระหน้าที่ของบริษัทในการก่อสร้างในพื้นที่บริเวณดังกล่าวจึงยุติลง แต่บริษัทยังคงมีสิทธิเรียกค่าชดเชยความเสียหายจาก  
กทพ. อันเน่ืองมาจาก กทพ.ไม่สามารถส่งมอบพ้ืนท่ีก่อสร้างให้บริษัทได้ตามกำหนดเวลา รวมท้ังค่าขาดประโยชน์จากรายได้ค่าผ่านทาง 
หากมีการก่อสร้างตามกำหนด  

	 การยุติภาระหน้าที่การก่อสร้างถนนรวมและกระจายการจราจรดังกล่าวมีผลกระทบต่อรายได้รวมตลอดโครงการของบริษัท 
ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้ และกระทบต่อระบบการจราจรโดยรวม เนื่องจากถนนดังกล่าวสามารถช่วยบรรเทาปัญหาจราจรใน
ใจกลางเมืองได้ ดังนั้นการไม่ก่อสร้างถนนดังกล่าวทำให้ประสิทธิภาพในการให้บริการจราจรโดยรวมเสียไป  อย่างไรก็ตาม  ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554 ยังไม่มีการยื่นข้อพิพาทนี้ต่ออนุญาโตตุลาการ

	 รายละเอียดข้อพิพาทอื่นๆ ได้ถูกแสดงไว้ในหัวข้อเรื่องข้อพิพาทกับ กทพ.ในหน้า 49 ถึง 53 ซึ่งข้อพิพาทหลักที่มีทุนทรัพย์สูง 
ส่วนใหญ่เป็นข้อพิพาทที่บริษัทเป็นฝ่ายฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายจาก กทพ. ผลการตัดสินจึงไม่มีความเสี่ยงที่เป็นเชิงลบต่อผลการ 
ดำเนินงานของบริษัทอย่างเป็นสาระสำคัญ
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	 1.1.2	 ความเสี่ยงที่เป็นผลกระทบจากภาครัฐและการเมือง

	 การดำเนินธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ กทพ.ที่เป็นหน่วยงานรัฐซึ่งต้องขึ้นอยู่กับความไม่แน่นอนของ 
เสถียรภาพทางการเมืองและการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานภาครัฐจากฝ่ายการเมืองท่ีเข้ามากำกับดูแล ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลง 
ในนโยบาย กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อันอาจทำให้ กทพ.ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญา หรือมีความประสงค์อื่น 
ให้บริษัทปฏิบัติที่นอกเหนือจากสัญญาหรือข้อตกลง เพื่อลดผลกระทบดังกล่าวบริษัทได้สร้างระบบการบริหารงานร่วมกันกับ 
หน่วยงานรัฐทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ มีการให้ข้อมูลที่เพียงพอซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมทั้ง
การติดตามสถานการณ์การเมืองและการเปล่ียนแปลงด้านนโยบายอย่างใกล้ชิดสม่ำเสมอ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
และการทบทวนกลยุทธ์และแผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างสมเหตุสมผล และได้รับประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว

1.2 	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	 1.2.1	 ความเสี่ยงจากกรณีรายได้ไม่เพียงพอต่อภาระรายจ่าย

	 รายได้ค่าผ่านทางเป็นรายได้หลักของบริษัท ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกในกรณีที่ส่งผลต่ออัตราค่าผ่านทาง 
และปริมาณจราจรที่เป็นสาระสำคัญ หากรายได้ค่าผ่านทางแตกต่างจากผลการศึกษาหรือประมาณการที่คาดการณ์ไว้อาจส่งผล 
ต่อการบริหารสภาพคล่องและความสามารถในการชำระเงินตามข้อผูกพันที่ม ี เช่น ดอกเบี้ยจ่าย การชำระคืนเงินกู้ที่ถึงกำหนด 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานตามสัญญาโครงการระบบทางด่วน รวมถึงค่าทดแทนการจัดหาพ้ืนท่ีก่อสร้างทางด่วนซ่ึงต้องจ่ายให้ กทพ. 
ตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2  

	 ในส่วนของอัตราค่าผ่านทางตามที่ระบุไว้ในสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 จะมีการปรับขึ้นทุก 5 ปี ตามอัตราเพิ่ม
 
ของดัชนีราคาผู้บริโภคของกรุงเทพมหานคร ซึ่งการปรับอัตราค่าผ่านทางที่ผ่านมาทั้ง 3 ครั้ง คือปี 2541 ปี 2546 และปี 2551 
บริษัทได้รับการปรับเพิ่มอัตราค่าผ่านทางแต่ไม่เป็นไปตามอัตราที่เสนอ (รายละเอียดตามหัวข้อข้อพิพาททางกฎหมาย หน้า 51) 
บริษัทเห็นว่าการปรับอัตราค่าผ่านทางดังกล่าวไม่สอดคล้องกับสัญญาทำให้รายได้ค่าผ่านทางของบริษัทต่ำกว่าที่ควรจะได้รับ 
 
ในปี 2546 บริษัทต้องดำเนินการแก้ไขผลกระทบดังกล่าวด้วยการเจรจาขยายระยะเวลาการชำระคืนหนี้เงินกู้ที่ครบกำหนดออกไป
กับกลุ่มธนาคารผู้ให้กู้และขอปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ อย่างไรก็ตาม ในสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ได้มีการกำหนด
ขั้นตอน กระบวนการในการระงับข้อพิพาท ในกรณีที่เกิดข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้องจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา 
 
ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้แล้ว 


	 ในส่วนของปริมาณจราจร บริษัทประเมินว่ายังคงมีความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของปริมาณจราจรท่ีใช้ทางพิเศษ ซ่ึงจัดเป็น 
ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลโดยตรงต่อรายได้ของบริษัท โดยบริษัทได้มีการติดตามผลกระทบอย่างใกล้ชิด รวมถึงการติดตามนโยบาย 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และแผนงานด้านการจราจรต่างๆ ของรัฐบาลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบายของภาครัฐ 
เช่น การเปิดใช้ทางพิเศษสายใหม่ๆ รวมถึงงานซ่อมบำรุงสะพานข้ามแยกต่างๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงการสร้างถนน 
เพิ่มเติมบริเวณรอบนอกเขตกรุงเทพฯ เพื่อเชื่อมเป็นโครงข่ายต่างๆ โดยบางโครงการจะเข้ามาช่วยเสริม และอำนวยความสะดวก 
ให้ผู้ใช้บริการทางพิเศษมากขึ้น หรือช่วยเพิ่มปริมาณจราจรให้กับระบบทางพิเศษ หรืออาจทำให้เกิดผลกระทบในลักษณะเป็น 
ทางแข่งขันจากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเดินทางของผู้ใช้ทางได้ในกรณีโครงการมีลักษณะเป็นทางแข่งขัน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ 
จำนวนผู้ใช้บริการทางพิเศษเช่นกัน  

	 ปริมาณจราจรที่ใช้ทางพิเศษในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน 2554 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.48 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน 
ของปีก่อน เป็นผลจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของประเทศตลอดจนปริมาณรถจดทะเบียนใหม่ที่เพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำคัญรวมถึง 
ในปี 2553 ปริมาณจราจรต่ำกว่าปกติจากสาเหตุของความไม่สงบทางการเมือง ในขณะที่เดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม 2554  
มีปริมาณจราจรลดลงจากเหตุการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้นเป็นวงกว้างของประเทศโดยเฉพาะพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ทำให้เกิดการอพยพหนีภัยพิบัติจากพื้นที่น้ำท่วมดังกล่าวเป็นการชั่วคราว ทั้งยังทำให้เกิดการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ทำให้ปริมาณจราจรโดยรวมของปี 2554 มีอัตราการเติบโตเพียงร้อยละ 5.18 เมื่อเทียบกับปีก่อน ในส่วนของรายได้ค่าผ่านทางเมื่อ 
วันที่ 1 มีนาคม 2554 ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางสำหรับพื้นที่ในเขตเมืองระหว่างบริษัทและกทพ.ได้ปรับจาก 50:50 เป็น 40:60 หรือ 
คิดเป็นปรับลดลงร้อยละ 20 แต่เนื่องจากปริมาณจราจรที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้รายได้ค่าผ่านทางเฉลี่ยในปี 2554 เท่ากับ 
20.03 ล้านบาทต่อวัน ลดลงเพียงร้อยละ 6.41 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน



28

	 สำหรับการให้บริการของระบบขนส่งมวลชนสาธารณะอื่นๆ เช่น รถไฟฟ้าบีทีเอส ที่เปิดให้บริการแก่ประชาชนตั้งแต่เดือน 
ธันวาคม 2542 การเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีลมตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2552 การเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสุขุมวิท 
(อ่อนนุช - แบริ่ง) ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2554  และรถไฟฟ้าใต้ดินที่เปิดให้บริการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2547 เป็นต้นมานั้น บริษัทได้ 
ทำการสำรวจเก็บข้อมูลมาโดยตลอด พบว่าไม่ส่งผลกระทบต่อปริมาณจราจรของบริษัทในแง่ของการแข่งขันทางอ้อม เนื่องจาก 
ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายคนละกลุ่มกับผู้ใช้ทางพิเศษและเป็นผู้ท่ีใช้การเดินทางโดยการขนส่งสาธารณะ 
ประกอบกับระบบเครือข่ายของรถไฟฟ้าในปัจจุบันยังอยู่ในวงจำกัดเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีให้บริการเท่าน้ัน ส่วนด้านการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ของผู้ใช้รถส่วนบุคคลอาจมีบ้าง แต่จากข้อมูลที่สำรวจพบว่ายังไม่ส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท

	 ส่วนการให้บริการของรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Suvarnabhumi Airport Rail Link) ที่เริ่มเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ 
ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2553 โดยมีเส้นทางที่ขนานกับทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) ส่วนดี ซึ่งปริมาณจราจรของเส้นทางนี้ได้รับ 
ผลกระทบจากการเปิดใช้เพียงเล็กน้อยเท่านั้น แม้จะมีการเปิดให้บริการระบบขนส่งสัมภาระและระบบเช็คอินล่วงหน้าตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2554 แล้ว ยังไม่มีผลกระทบต่อปริมาณจราจรท่ีใช้ทางพิเศษอย่างมีสาระสำคัญ โดยบริษัทได้ดำเนินการติดตามผลกระทบ
ต่อปริมาณจราจรมาโดยตลอด และเชื่อว่าในอนาคตเมื่อผู้โดยสารลงสถานีปลายทางที่มักกะสัน หรือที่ City Airport Terminal (CAT) 
มากขึ้นซึ่งอยู่บริเวณใกล้เคียงกับทางขึ้นทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) ส่วนเอ บริเวณด่านอโศก 2 ทำให้ด่านเก็บค่าผ่านทางนี้ 
สามารถรองรับปริมาณจราจรที่มาจากโครงการดังกล่าวให้เดินทางต่อได้สะดวกยิ่งขึ้น

	 1.2.2	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เปลี่ยนแปลง

	 บริษัทมีภาระหนี้สินอยู่ในระดับสูงในรูปแบบเงินกู้ยืมระยะยาว ซึ่งนำมาใช้ในการลงทุนก่อสร้างทางพิเศษศรีรัช และส่วนต่อขยาย
 
ตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ดังนั้นดอกเบี้ยจ่ายจึงเป็นค่าใช้จ่ายรายการใหญ่ของบริษัท การเปลี่ยนแปลงอัตรา
 
ดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับสูงขึ้นอาจส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัท เนื่องจากต้นทุนดอกเบี้ยในส่วนของสินเชื่อบางส่วนเป็นอัตรา
 
ลอยตัว ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยในกรณีที่อัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินมีความผันผวนหรือปรับตัวสูงขึ้น  


	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยในเดือนเมษายน 2554 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู ้
ประเภทหุ้นกู้อายุ 3 ปี และ 10 ปี  จำนวนรวม 2,000 ล้านบาท ในอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี และ 4.72 ต่อปีตามลำดับ 
เพ่ือสำรองกระแสเงินสดไว้สำหรับการจ่ายชำระคืนหุ้นกู้เดิมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.20 ต่อปี  ซ่ึงครบกำหนดเดือนพฤศจิกายน 2554 
และในเดือนธันวาคม 2554 บริษัทได้ออกหุ้นกู้อายุ 7 ปี จำนวน 900 ล้านบาท ในอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.60 ต่อปี เพื่อสำรอง 
กระแสเงินสดไว้จ่ายชำระคืนหุ้นกู้เดิมที่มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.88 ต่อปี ซึ่งจะครบกำหนดชำระเดือนสิงหาคม 2555 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 บริษัทมีภาระหนี้สินระยะยาวเป็นจำนวนรวม 19,044 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้สินจากการกู้ยืมระยะยาวและ 
จากตราสารหนี้ ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวจำนวน 5,500 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29 และหนี้สินจากตราสารหนี้ 
ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่จำนวน 13,544 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71

1.3	 ความเสี่ยงด้านการลงทุน (Investment Risk)

	 1.3.1	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (“บริษัทย่อย”)

	 บริษัทย่อยเป็นผู้ลงทุนก่อสร้างและบริหารโครงการทางพิเศษอุดรรัถยา (บางปะอิน - ปากเกร็ด) มีปัญหาการดำเนินงาน
ขาดทุนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากได้รับผลกระทบจากนโยบายของภาครัฐที่ทำการก่อสร้างทางในลักษณะที่เป็นทางแข่งขัน ได้แก่ 
ทางยกระดับดอนเมืองโทลล์เวย์ (ช่วงอนุสรณ์สถาน-รังสิต) ทำให้ปริมาณจราจรของทางพิเศษอุดรรัถยาต่ำกว่าท่ีประมาณการไว้เดิม 
อย่างมีสาระสำคัญ ผลประกอบการของบริษัทย่อยต่ำกว่าประมาณการ และยังมีผลขาดทุนอย่างต่อเนื่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2554 บริษัทย่อยมีผลขาดทุนสะสมจำนวน 5,146 ล้านบาท มีหนี้สินและเงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่คงค้างจำนวน 9,260 ล้านบาท 
ซึ่งมีผลต่อคุณภาพของเงินลงทุนและสินทรัพย์ของบริษัท 

	 เพ่ือลดความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทได้ลดสัดส่วนการลงทุนโดยการขายหุ้นท่ีถือในบริษัทย่อยบางส่วนให้กับ 
นิติบุคคลอื่น คือ บริษัท คาร์โก วิลเล็จ จำกัด ในราคาเท่ากับมูลค่าหุ้นตามบัญชี ณ วันที่ขาย ซึ่งเป็นไปตามมติของที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2546 ท่ีมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาดำเนินการดังกล่าว ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยลดลง 
เป็นร้อยละ 53.33 ของทุนจดทะเบียน 
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	 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2546 และวันที่ 1 พฤศจิกายน 2551 กระทรวงคมนาคมได้มีการประกาศปรับเพิ่มอัตราค่าผ่านทาง
สำหรับทางพิเศษอุดรรัถยา แต่การปรับเพิ่มอัตราค่าผ่านทางดังกล่าวไม่เป็นไปตามอัตราที่บริษัทย่อยเสนอ บริษัทย่อยเห็นว่าการ 
ปรับอัตราค่าผ่านทางดังกล่าวไม่สอดคล้องกับสัญญา ทำให้รายได้ค่าผ่านทางของบริษัทย่อยต่ำกว่าที่ควรจะได้รับ ประกอบกับผล
จากการมีทางแข่งขันดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ส่งผลให้ปริมาณจราจรที่เกิดจริง  ต่ำกว่าปริมาณจราจรที่ได้ทำการศึกษาในการตัดสิน
ใจลงทุนอย่างมีสาระสำคัญ ทำให้บริษัทย่อยมีผลการดำเนินงานที่ขาดทุนอย่างต่อเนื่อง จากผลดังกล่าว บริษัทย่อยจำเป็นต้องใช้
มาตรการให้ส่วนลดอัตราค่าผ่านทางสำหรับทางพิเศษสายนี้เพื่อดึงดูดให้ผู้ใช้ทางมาใช้บริการเพิ่มขึ้น

	 ผลกระทบจากวิกฤตการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้นในปี 2554 บริเวณภาคกลางต่อเนื่องมายังพื้นที่ย่านปริมณฑลตอนเหนือของ 
กรุงเทพมหานครส่งผลให้เกิดปัญหาน้ำท่วมขังในระดับสูงบนทางพิเศษที่เป็นระดับดินและถนนพื้นราบ และทางหลวงโดยรอบ
จนรถยนต์ไม่สามารถผ่านได้ บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด ได้รับผลกระทบจากการขาดรายได้ค่าผ่านทาง ซึ่งส่งผลต่อ
กระแสเงินสดและผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงต่ำกว่าที่ประมาณการ อย่างไรก็ตามบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด ได้มี 
การดำเนินการป้องกันความเส่ียงไว้ล่วงหน้าแล้ว จากการทำประกันภัย ซ่ึงครอบคลุมความเสียหายของทรัพย์สิน (Property Damage) 
รวมถึงรายได้ที่ขาดไปจากการชะงักงันทางธุรกิจ (Business Interruption) 

	 1.3.2	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทต่างๆ

	 เน่ืองจากบริษัทเป็นผู้ลงทุนก่อสร้างและบริหารโครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 2 ซ่ึงใกล้จะครบกำหนดอายุสัญญาโครงการ ดังน้ัน 
เพ่ือเป็นการสร้างผลตอบแทนระยะยาวและสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการ แก่ผู้ถือหุ้น อีกท้ังให้บริษัทสามารถดำรงอยู่ต่อไปอย่างต่อเน่ือง 
แม้ว่าระยะเวลาตามสัญญาโครงการส้ินสุดลง บริษัทจึงได้พิจารณาเข้าลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคพ้ืนฐานหรือธุรกิจสนับสนุน ดังน้ี

	 	 1)	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“BMCL”)

	 ในปี 2544 บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (BMCL) ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสัมปทานจาก
 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ในการลงทุนส่วนของอุปกรณ์งานระบบ พร้อมทั้งให้บริการเดินรถและ
 
ซ่อมบำรุงระบบรถไฟฟ้าเป็นเวลา 25 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น BMCL ในอัตราร้อยละ 11.68
 
	 BMCL ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2549 ทำให้ต้นทุนทางการเงิน
 
ของ BMCL ลดลง โดย BMCL ได้นำเงินจากการเสนอขายหลักทรัพย์ให้ประชาชนทั่วไปชำระหนี้เงินกู้ยืมบางส่วนและเสริม
 
สภาพคล่องของบริษัท และสืบเนื ่องจากความล่าช้าของแผนการดำเนินโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย ส่งผลต่อ
 
ผลประกอบการของบริษัท ดังนั้น ในปี 2551 BMCL ได้ทำการปรับโครงสร้างหนี้โดยการปรับขยายระยะเวลาปลอดการคืนเงินต้น
 
และปรับลดอัตราดอกเบี้ยเป็นแบบคงที่ร้อยละ 3.75 ต่อปี ไปจนสิ้นปี 2555 และปรับเปลี่ยนเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ต่างๆ 
 
ให้เหมาะสมกับกระแสเงินสดในช่วงเวลาที่รอการเติบโตของรายได้จากส่วนต่อขยาย อย่างไรก็ตาม รัฐบาลยังมีนโยบาย
 
ในการส่งเสริมให้ประชาชนใช้บริการระบบขนส่งสาธารณะให้มากขึ้นโดยมีการเปิดประมูลการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า
ส่วนต่อขยายหลายเส้นทาง ซึ่งจะทำให้โครงข่ายกว้างขึ้น และส่งผลให้ BMCL มีปริมาณผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้นในอนาคต


	 	 2)	 บริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน) (“TTW”)

	 ในปี 2548 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน) (TTW) ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปา 
ให้กับการประปาส่วนภูมิภาค ระยะเวลาสัญญา 30 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น TTW ในอัตรา 
ร้อยละ 9.24

	 TTW เป็นคู่สัญญากับการประปาส่วนภูมิภาค (“กปภ.”) ตามสัญญาซื้อขายน้ำประปา เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยมี 
ลักษณะเป็นแบบ BOO (Build-Own-Operate) กล่าวคือ เป็นผู้ลงทุนสร้างระบบผลิตและระบบการจ่ายน้ำประปาให้แก่ผู้บริโภค 
เมื่อสิ้นสุดสัญญาไม่ต้องโอนกรรมสิทธิ์ในระบบการผลิตและระบบการจ่ายน้ำประปาให้ กปภ. ความเสี่ยงจากการลงทุนใน 
TTW อาจเกิดจากการถูกยกเลิกสัญญาซ้ือขายน้ำประปาจาก กปภ.ท่ีเป็นลูกค้าเพียงรายเดียว ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการดำเนิน 
ธุรกิจ ฐานะการเงินและรายได้ในอนาคต โดย TTW ได้เริ่มผลิตและจำหน่ายน้ำประปา ตั้งแต่ปี 2547 ปัจจุบันกำลังการผลิต
น้ำประปาและมาตรฐานของน้ำยังคงเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ และถือว่าเป็นผู้ผลิตน้ำประปาภาคเอกชนรายใหญ่ที่สุด 
ในประเทศไทยและในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทั้งนี้ TTW ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2551  โดย TTW มีกำไรจากการดำเนินงานต่อเนื่องตั้งแต่เปิด 
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ดำเนินการและมีการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นสม่ำเสมอ โดยในปี 2554 บริษัทได้รับเงินปันผลจาก TTW ซึ่งบันทึกเป็นเงิน 
ปันผลรับในปีน้ีจากผลการดำเนินงานงวดคร่ึงปีหลังของปี 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท และผลการดำเนินงานงวดคร่ึงปีแรก 
ของปี 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นเงินปันผลรับจำนวน 129 ล้านบาท

	 	 3)	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด (“SEAN”) 

	 ในปี 2548 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด (SEAN)  ซึ่งเป็นบริษัทที่ลงทุนในกิจการที่ได้ 
รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการออกแบบ ก่อสร้าง และดำเนินการโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังน้ำ น้ำงึม 2 ระยะเวลา 25 ปี โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 16.67 

	 SEAN เป็นบริษัทที่ลงทุนในบริษัท ไฟฟ้าน้ำงึม 2 จำกัด ซึ่งเป็นคู่สัญญาสัมปทานโครงการเขื่อนผลิตไฟฟ้าพลังน้ำ 
(น้ำงึม 2) กับรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยเป็นสัญญาโครงการลักษณะ BOOT (Build-Own-
Operate and Transfer) กล่าวคือ เป็นผู้ออกแบบ ก่อสร้าง พัฒนา และดำเนินโครงการไฟฟ้าพลังน้ำ น้ำงึม 2 เป็นเวลา 
25 ปี นับจากวันเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(“กฟผ.”) ในการจำหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังน้ำ น้ำงึม 2 ทั้งหมดให้กับ กฟผ.ตลอดระยะเวลาสัมปทาน 25 ปี 
โดยมีการตกลงราคาที่จำหน่ายกันไว้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงในเรื่องของการตลาด อย่างไรก็ตามอาจมีความ 
ไม่แน่นอนจากการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจำหน่ายให้กับ กฟผ.ไม่ได้ในปริมาณที่ตกลงกันไว้ในสัญญา ทำให้ต้องจ่ายค่าปรับ 
และอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ ซึ่งการผลิตไฟฟ้าในโครงการเขื่อนน้ำงึม 2 จะอาศัยพลังน้ำเป็นหลัก หากปริมาณน้ำ 
ไหลเข้าระบบน้อย อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต แต่จากการศึกษาข้อมูลปริมาณน้ำในบริเวณดังกล่าวระหว่าง 
ปี 2492 - 2546 พบว่ามีปริมาณน้ำเพียงพอต่อความต้องการ โครงการเขื่อนน้ำงึม 2 ได้ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างรวม 5 ปี 
โดยได้เริ่มมีการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าในช่วงต้น (Initial Operation Date - IOD) ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2554 เป็นต้นมา 

	 	 4)	 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด (“XPCL”)

	 ในปี 2554 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด (XPCL) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีลงทุนในกิจการท่ีได้รับสัมปทานจาก 
รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการออกแบบ ก่อสร้าง และดำเนินการโครงการไฟฟ้าพลังน้ำไซยะบุรี 
ระยะเวลา 29 ปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 7.50

	 เน่ืองจากโครงการพลังน้ำไซยะบุรี เป็นโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่บนแม่น้ำโขง มีขนาดเงินลงทุนสูง และใช้เวลาในการ 
ก่อสร้างนาน 8 ปี จึงอาจเกิดความล่าช้าในการก่อสร้าง และเกิด Cost Overrun การทำสัญญาก่อสร้างกับบริษัทก่อสร้างที่ม ี
ความเช่ียวชาญและประสบการณ์  ในราคาค่าก่อสร้างแบบอัตราจ้างเหมาเบ็ดเสร็จ (Lump Sum Fixed Price) จะทำให้บริษัท 
ลดความเสี่ยงลงได้ ส่วนความเสี่ยงในเรื่องการตลาดการทำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(“กฟผ.”) ลักษณะ take or pay โดยมีการตกลงราคาที่จำหน่ายกันไว้ล่วงหน้าจะลดความเสี่ยงลงได้ อย่างไรก็ตาม อาจมี 
ความไม่แน่นอนในการผลิตกระแสไฟฟ้า  หากปริมาณน้ำท่ีไหลเข้าระบบ เพ่ือผลิตไฟฟ้าไม่เป็นไปตามประมาณการท่ีศึกษาไว้ 
ซ่ึงอาจกระทบต่อรายได้ และผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ถือหุ้น รวมถึงความเส่ียงจากการถูกปรับภายใต้สัญญาซ้ือขาย 
ไฟฟ้าได้ แต่จากการศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญจากข้อมูลสถิติ 46 ปีย้อนหลัง ประกอบกับการทำ Simulation โดยสถาบัน 
เทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) พบว่า ปริมาณน้ำเพียงพอสำหรับการผลิตไฟฟ้าที่ขนาดกำลังผลิตปัจจุบัน 1,285 เมกะวัตต์ 

1.4 	 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)

	 1.4.1	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน

	 บริษัทได้คำนึงถึงความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองจากปัจจัยหลักได้แก่ บุคลากร ระบบงาน ระบบปฏิบัติการ 
และปัจจัยภายนอก ซึ่งทำให้เกิดความผิดพลาดหรือความไม่เพียงพอของกระบวนการทำงาน พนักงาน ระบบงาน หรือระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการทุจริตของพนักงานและเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายที่เป็นตัวเงิน 
และความเสียหายที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น ความเสียหายต่อชื่อเสียง หรือความมั่นคงของบริษัท จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีระบบการ 
ควบคุมดูแลอย่างละเอียดรอบคอบและด้วยความระมัดระวัง บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานโดยเฉพาะทำหน้าที่ดูแลและบำรุงรักษา 
เส้นทางและระบบจัดเก็บรายได้ค่าผ่านทางตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสามารถเชื่อมั่นได้ว่าด้วยประสบการณ์และความ 
ชำนาญของพนักงานซึ่งดูแลรับผิดชอบจากทุกฝ่ายงานจะนำมาซึ่งคุณภาพและความพร้อมของการให้บริการที่มีประสิทธิภาพได้ 
อย่างสมบูรณ์และต่อเนื่อง 
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	 นอกจากนั้น บริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันโครงสร้างสำคัญของระบบทางพิเศษให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา โดยมี 
การกำหนดแผนการตรวจสอบโครงสร้างทางพิเศษท้ังทางพิเศษศรีรัช และทางพิเศษอุดรรัถยา ท้ังน้ีให้สอดคล้องกับผลการตรวจสอบ 
ของบริษัท JMI Pacific จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทผู้ออกแบบและเช่ียวชาญด้านการตรวจสอบโครงสร้าง และมีการตรวจติดตามและเฝ้าระวัง 
ดูแลและบำรุงรักษาไม่ให้มีผลกระทบต่อการใช้งานของทางพิเศษ สำหรับระบบจัดเก็บรายได้ค่าผ่านทาง ระบบส่ือสาร และควบคุม 
การจราจร ซ่ึงมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัท บริษัทได้ใช้การบำรุงรักษาแบบป้องกัน (Preventive Maintenance) มีระบบ 
ข้อมูลสำรอง ระบบไฟฟ้าสำรอง และมีการบริหารการจัดซ้ือวัสดุเพ่ือสำรองการใช้งาน ส่วนเร่ืองของอุปกรณ์การจัดเก็บค่าผ่านทางท่ีมี 
ความเส่ียงในเร่ืองของเทคโนโลยีเร่ิมล้าสมัยและหาอุปกรณ์ทดแทนยาก บริษัทได้ติดต้ังอุปกรณ์ใหม่ทดแทน ซ่ึงจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ 
ในปี 2555 และติดตั้งระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติที่ใช้เทคโนโลยีใหม่ซึ่งเป็นมาตรฐาน มีผู้ผลิตหลายรายสามารถใช้ร่วมกันได้  
รวมท้ังว่าจ้างผู้เช่ียวชาญมาให้คำแนะนำในด้านเทคโนโลยี ซ่ึงจะทำให้ได้ระบบอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและทันสมัย ส่งผลให้เกิดความ 
เช่ือม่ันจากผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยบริษัทได้ดำเนินการร่วมกับ กทพ.สำหรับระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ เพ่ือใช้ท้ังในทางพิเศษ 
เฉลิมมหานคร ทางพิเศษศรีรัช ทางพิเศษฉลองรัช และทางพิเศษสายบางพลี - สุขสวัสด์ิ ซ่ึงจะก่อให้เกิดความสะดวกในการใช้บริการ 
ช่วยลดปัญหาการจราจรติดขัดสะสมหน้าด่านเก็บค่าผ่านทาง และยังเป็นการส่งเสริมให้มีผู้ใช้ทางพิเศษเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย

	 1.4.2	 ความเสี่ยงจากอุปกรณ์ระบบเก็บค่าผ่านทางใช้งานไม่ได้

	 ในปี 2553 บริษัทได้เปิดให้บริการระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ หรือระบบ Easy Pass ซ่ึงเป็นวิธีการชำระค่าผ่านทางแบบใหม่ 
ท่ีนำมาใช้แก้ปัญหารถสะสมบริเวณหน้าด่านเก็บค่าผ่านทาง ควบคู่กับระบบการเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสด ความเส่ียงท่ีอุปกรณ์จัดเก็บ 
ค่าผ่านทางจะใช้งานไม่ได้อาจเกิดได้จากหลายสาเหต ุ เช่น ระบบไฟฟ้าไม่ทำงานเนื่องจากกระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง 
เกิดขัดข้อง ระบบปฏิบัติการเกิดการประมวลผลผิดพลาด หรือการมีไวรัสเข้าสู่ระบบและเข้าทำลายข้อมูลต่างๆ ในระบบปฏิบัติการ 
รวมถึงการมีผู้ก่อกวนแอบลักลอบเข้าทำลายข้อมูลข่าวสาร ทำให้เกิดความเสียหายต่อระบบ เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ให้ความสำคัญ 
อย่างมากในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวโดยได้จัดให้มีระบบไฟฟ้าสำรอง ระบบป้องกันการเข้าถึงระบบงานที่สำคัญจากบุคคล 
ภายนอกโดยการใช้ Username และ Password และมีการกำหนดระดับในการเข้าถึงข้อมูลและอุปกรณ์ต่างๆ เฉพาะบุคคลท่ีได้รับอนุมัติ 
ตลอดจนมี Log file ในการตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ รวมถึงติดตั้งโปรแกรมสำหรับตรวจสอบไวรัส และมีระบบสำรองข้อมูล 
ในระบบปฏิบัติการซึ่งสามารถทำงานทดแทนได้ในทันที

	 ในปี 2554 ผลกระทบจากวิกฤตการณ์อุทกภัยทำให้ด่านเก็บค่าผ่านทางหลายแห่งของทางพิเศษอุดรรัถยาซ่ึงเป็นของบริษัทย่อย 
ได้รับผลกระทบจากภัยดังกล่าว บริษัทได้มีแผนป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นการล่วงหน้าเพ่ือให้ทางพิเศษมีความพร้อมให้ 
บริการสาธารณชนได้ตามปกติโดยเร็วท่ีสุด เช่น การถอดชุดอุปกรณ์ของงานระบบต่างๆ ท่ีสำคัญและจำเป็นในการดำเนินงานบริหาร
ทางพิเศษเพ่ือนำไปเก็บรักษายังสถานท่ีเก็บซ่ึงปลอดภัยและพ้นจากระดับน้ำ การก่อกำแพงซีเมนต์ท่ีแข็งแรงและป้องกันความรุนแรง 
ของกระแสน้ำซ่ึงอาจเข้าทำลายตลอดจนการร่ัวซึมของน้ำท่ีอาจทำความเสียหายต่ออุปกรณ์สำคัญซ่ึงไม่สามารถเคล่ือนย้ายสถานท่ีได้ 
การสำรองอะไหล่ต่างๆ เพื่อป้องกันการเกิดเหตุการณ์ขาดแคลนในภายหลัง รวมถึงการทำประกันคุ้มครองความเสียหายของ 
ทรัพย์สินต่างๆ (Property Damage) ท่ีเกิดจากปัญหาน้ำท่วมดังกล่าว เป็นต้น ทำให้สามารถป้องกันและบรรเทาความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
จากเหตุการณ์ดังกล่าวได้   

	 1.4.3	 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุร้ายแรงและภัยธรรมชาติ

	 ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ หรือมีปัจจัยภายนอกที่ก่อให้เกิดเหตุสุดวิสัยกะทันหัน เช่น ภัยพิบัติ อุบัติเหตุร้ายแรง แผ่นดินไหว 
และเหตุที่อาจเกิดจากการก่อการร้าย วินาศกรรม เช่น การวางระเบิด จลาจล รวมถึงการชุมนุมที่เกิดจากกลุ่มผู้ก่อความไม่สงบ 
บริษัทได้มีการกำหนดให้ทุกหน่วยงาน มีแผนสำรองฉุกเฉินเพื่อรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงมีการเตรียมความพร้อมเพื่อให ้
พนักงานท่ีรับผิดชอบปฏิบัติหน้าท่ีได้ทันทีในการเข้าแก้ไขปัญหาเม่ือเกิดกรณีฉุกเฉินข้ึน และจัดต้ังหน่วยงานติดตามการเตือนภัยและ 
ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง บริษัทมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
ต่างๆ อย่างเคร่งครัด เช่น การห้ามรถขนสารเคมี รถบรรทุกไม่มีหลังคาบรรทุกคนเข้าใช้ทางพิเศษ และรถบรรทุกของต้องมีผ้าคลุม 
มิดชิด นอกจากน้ีบริษัทยังเพ่ิมมาตรการในการตรวจแนวเส้นทาง และพ้ืนท่ีในเขตทางมากย่ิงข้ึน  รวมถึงประสานกับเจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
ในบริเวณโดยรอบทางพิเศษ รวมทั้งได้ปรับปรุงตำแหน่ง และเพิ่มเติมอุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆ ที่ติดตั้งบนทางพิเศษ เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการควบคุมดูแลและเฝ้าระวัง เช่น กล้องโทรทัศน์วงจรปิด ไฟฟ้าแสงสว่าง ป้ายจราจร และป้ายข้อความต่างๆ
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	 เพ่ือเป็นการป้องกันผลกระทบจากความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดทำประกันภัยคุ้มครองความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ความเสียหายของโครงสร้างทางด่วน (Property Damage) ของทางพิเศษศรีรัช 
และทางพิเศษอุดรรัถยา การหยุดชะงักของการประกอบธุรกิจ (Business Interruption) รวมถึงการประกันความเสียหายท่ีเกิดกับบุคคล 
ภายนอก (Public Liability) เป็นประจำทุกปี

	 ภาพรวมจากความเสียหายที่เกิดขึ้นจากกรณีวิกฤตการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้นในปี 2554 ทำให้เกิดเป็นปัญหาระดับชาติที่รุนแรง
 
และเสียหายในวงกว้าง โดยเฉพาะในพื้นที่เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลตลอดจนจังหวัดต่างๆ ที่อยู่ในส่วนภาคกลางของ
 
ประเทศ บริษัทได้รับผลกระทบดังกล่าวทั้งในรูปความเสียหายต่อสินทรัพย์และความเสียหายจากการหยุดชะงักของการประกอบธุรกิจ 
อย่างไรก็ดี ผลจากการที่บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงด้วยการใช้แผนฉุกเฉินเพื่อป้องกันความเสียหายดังกล่าวและรับมือกับวิกฤตการณ์
 
อุทกภัยด้วยการเตรียมความพร้อมอย่างเต็มความสามารถ ประกอบกับได้มีการจัดทำประกันภัยป้องกันความเสียหายดังกล่าวไว้
 
ส่งผลให้บริษัทสามารถลดทอนความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อบริษัทย่อยได้


	 1.4.4	 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง

	 ในปี 2554 ไม่มีเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง เช่น กรณีเหตุการณ์การชุมนุมทางการเมืองในปี 2553 ที่ผ่านมาซึ่งเกิด 
เหตุการณ์ความไม่สงบกระจายตามจุดต่างๆ ทั่วกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ส่งผลให้การจราจรบนพื้นราบติดขัด ผู้ใช้ทางหลีกเลี่ยง 
เส้นทางที่มีการชุมนุม หรืองดออกจากบ้านในช่วงเวลาที่เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบเพื่อลดผลกระทบดังกล่าวบริษัทได้มีการ 
จัดทำแผนสำรองฉุกเฉินเพื่อรองรับเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ซักซ้อมพนักงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเข้าแก้ไขปัญหา 
มีการจัดตั้งหน่วยงานติดตามการเตือนภัยและประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อเฝ้าสังเกตการณ์และเข้าดำเนินการ 
แก้ไขระงับเหตุการณ์ต่างๆ ได้ทันที

	 1.4.5	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญและคุณค่าของบุคลากรท่ีมีต่อบริษัท ซ่ึงถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความ 
สำเร็จ จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านบุคลากร เริ่มตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกเพื่อให้ได้บุคลากรที่ดีมี 
คุณสมบัติเหมาะสมกับบริษัท พร้อมทั้งได้จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะ 
ในด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานตามตำแหน่งหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพและโอกาสแก่พนักงาน 
การสร้างขวัญและกำลังใจ การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ที่เหมาะสมและเป็นธรรม การทบทวนปรับปรุง 
กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานให้มีความพร้อมตลอดเวลา รวมถึงจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) โดยได้ 
จัดเตรียมแผนการสืบทอดตำแหน่งและตั้งคณะทำงานซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงเพื่อวางแนวทางในการคัดสรร และเตรียม 
ความพร้อมด้านบุคลากร ทั้งในระดับผู้บริหารและหัวหน้างาน สำหรับการป้องกันความเสี่ยงเนื่องจากการขาดแคลนบุคลากรที่มี 
ความรู้ ความชำนาญและทักษะทางด้านเทคนิคเฉพาะงาน จัดให้มีการรวบรวมองค์ความรู้เฉพาะงาน และขยายผลสู่โครงการการจัดการ 
ความรู้ (Knowledge Management) และเพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้นำระบบกิจกรรมคุณภาพเข้ามา 
ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น กิจกรรม 5ส กิจกรรม QCC กิจกรรมข้อเสนอแนะ รวมถึงระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO  
9001 : 2000 ซึ่งบริษัทได้ผ่านการตรวจรับรองอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2543 และในปี 2554 บริษัทได้ผ่านการตรวจรับรองระบบบริหาร 
คุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 อีกทั้งเพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน โดยใช้ดัชนีวัดผลงาน 
(Key Performance Indicator : KPI) ในการติดตามและวัดผลในทุกกิจกรรมที่มีความสำคัญในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
แก่ผู้ใช้ทางพิเศษ และนอกจากนี้บริษัทยังได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001 : 2004 ตั้งแต่ปี 2551 
และได้รับการตรวจต่ออายุการรับรองอีก 3 ปีจาก UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2554 
ท้ังน้ีเพ่ือมีส่วนร่วมในการดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ด้วยการลดและจำกัดปริมาณมลพิษท่ีเกิดจากการดำเนินงาน 
รวมทั้งการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 จากเหตุการณ์วิกฤตการณ์อุทกภัยในปี 2554 บริษัทได้จัดเตรียมความพร้อมของบุคลากร และจัดสรรพนักงานเต็มอัตรา
 
กำลังเพื่อรองรับการปฏิบัติหน้าที่ตลอด 24 ชั่วโมง ขณะเดียวกันบริษัทได้ให้ความช่วยเหลือ และดูแลความเป็นอยู่ของพนักงานและ
 
ครอบครัวที่ประสบปัญหาวิกฤตการณ์อุทกภัยทั้งด้านที่พักอาศัย หรือด้านการเดินทางระหว่างที่อยู่อาศัยและที่ทำงาน โดยบริษัทได้
 
เปิดศูนย์พักพิงให้พนักงานผู้ประสบภัยพิบัติเป็นการชั่วคราวเพื่อเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระของภาครัฐรวมทั้งบริษัทยังได้สนับสนุน
พาหนะในการขนย้ายทรัพย์สินหนีภัยจากวิกฤตการณ์น้ำท่วม
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2.	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
2.1 	 ความเป็นมาและเหตุการณ์สำคัญในปี 2554 

	 2.1.1 	ความเป็นมา

	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2530 ด้วยทุนจดทะเบียน 100,000 บาท 
โดยที่รัฐบาลไทยมีความประสงค์ให้เอกชนเป็นผู้ร่วมลงทุนในการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ รวมทั้งการขยายโครงข่ายของ 
ระบบทางพิเศษ กทพ.จึงได้เชิญชวนให้ผู้ท่ีสนใจจัดทำข้อเสนอเพ่ือก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช (โครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 2) 
เข้าเช่ือมต่อกับทางพิเศษเฉลิมมหานคร (โครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 1) ข้อเสนอของบริษัทได้รับการยอมรับจาก กทพ.และได้รับความ 
เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2531 ในวันที่ 22 ธันวาคม 2531 บริษัทได้เข้าทำสัญญาโครงการระบบทางด่วน 
ขั้นที่ 2 กับ กทพ. เพื่อดำเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช และส่วนต่อขยายต่างๆ รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องภายใต้สัญญา 
ดังกล่าวเป็นเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2533 และสัญญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี ระยะเวลา 
30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 เมษายน 2540  

	 ในปี 2537 ผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท กูมาไกกูมิ จำกัด ได้ถอนตัวจากการบริหาร และผู้ถือหุ้นกลุ่มธนาคารในประเทศ และ 
กลุ่ม ช.การช่างได้เข้าบริหารงานและรับซื้อหุ้นของบริษัท กูมาไกกูมิ จำกัด ทั้งหมด บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 
23 มิถุนายน 2537 และหุ้นสามัญของบริษัทได้รับการจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมทำการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ 
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2538 ขณะนี้บริษัทมีทุนจดทะเบียน 8,000 ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 7,700 ล้านบาท

	 วันที่ 25 กันยายน 2539 บริษัทได้จัดตั้งบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (“บริษัทย่อย”) ขึ้นโดยบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 3,000 ล้านบาท เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2539 บริษัทย่อยได้เข้าทำสัญญาโครงการทางด่วนสาย 
บางปะอิน-ปากเกร็ดกับ กทพ.เพื่อดำเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอุดรรัถยาเป็นเวลา 30 ปีนับจากวันที่ 27 กันยายน 2539 
จนถึงวันที่ 26 กันยายน 2569 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2546 บริษัทย่อยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3,000 ล้านบาท ปัจจุบัน บริษัทย่อย 
มีทุนจดทะเบียน 6,000 ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 5,220 ล้านบาท โดยบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 53.33 ของทุนจดทะเบียน

	 วันที่ 17 เมษายน 2540 บริษัทได้เข้าทำสัญญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี กับ กทพ.เพื่อก่อสร้าง 
และบริหารทางพิเศษศรีรัชส่วนดี (พระราม 9 - ศรีนครินทร์) ระยะเวลา 30 ปีนับจากวันที่ 17 เมษายน 2540

	 โครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 2 โครงการทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ด เป็นโครงการท่ีมีลักษณะ BTO (Build Transfer and 
Operate) คือ เมื่อบริษัทลงทุนในการออกแบบและก่อสร้างทางพิเศษเสร็จสิ้นแล้ว กรรมสิทธิ์ในสิ่งก่อสร้างถาวรต่างๆ เป็นของ กทพ. 
การให้บริการในลักษณะดังกล่าวเป็นลักษณะของบริการสาธารณูปโภค ซ่ึงโดยปกติภาครัฐจะเป็นผู้ให้บริการน้ีแก่ประชาชน แต่เน่ืองจาก 
ภาครัฐมีงบประมาณที่จำกัด จึงเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามาร่วมลงทุนตามเงื่อนไขที่ภาครัฐกำหนด บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าทำ 
สัญญากับ กทพ. บริษัทมีสิทธิในการเข้าบริหารและได้รับรายได้ค่าผ่านทางตามสัดส่วนที่กำหนดในสัญญา อายุของสัญญา 
มีระยะเวลา 30 ปี สามารถเจรจาต่ออายุได้อีกครั้งละ 10 ปี จำนวน 2 ครั้ง ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลงที่ต้องเจรจากับ กทพ.ต่อไป

	 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการดำเนินงาน และการก่อสร้างโครงการระบบ 
ทางด่วนขั้นที่ 2 ประเภท 6.28 กิจการทางสัมปทาน ซึ่งสิทธิประโยชน์ที่บริษัทได้รับได้ครบกำหนดแล้วเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2544 
และสำหรับบริษัทย่อยได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการดำเนินงานและการก่อสร้างโครงการ 
ทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ด ประเภท 7.3 กิจการทางสัมปทาน ซึ่งสิทธิประโยชน์ที่บริษัทย่อยได้รับได้ครบกำหนดแล้วเมื่อ 
วันที่ 1 ธันวาคม 2549

	 2.1.2  เหตุการณ์สำคัญในปี 2554

1.	 ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางระหว่างบริษัทกับ กทพ.สำหรับทางพิเศษในเขตเมืองได้ปรับจากเดิมร้อยละ 50:50 เป็นร้อยละ 
40:60 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2554 เป็นต้นไป

2.	 บริษัทได้ยื่นข้อเสนอต่อ กทพ.เพื่อการคัดเลือกเอกชนในการร่วมดำเนินงานโครงการทางพิเศษศรีรัช - วงแหวนรอบนอก 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2554 บริษัทได้รับแจ้งจาก กทพ. โดยคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกเอกชน 
ร่วมงานหรือดำเนินโครงการทางพิเศษศรีรัช - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ว่าบริษัทเป็นผู้ย่ืนข้อเสนอท่ีมีคะแนนรวม 
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จากซองท่ี 1 และซองท่ี 2 สูงสุด จึงได้รับการประเมินจากคณะกรรมการฯให้เป็นผู้ชนะการคัดเลือก และคณะกรรมการฯ 
จะพิจารณากำหนดนัดหมายและเจรจาตามขั้นตอนต่อไป 

3.	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ในเดือนเมษายนจำนวนเงินรวม 2,000 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นกู้ อายุ 3 ปี  และ 10 ปี 
ในอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี และร้อยละ 4.72 ต่อปีตามลำดับ และในเดือนธันวาคมบริษัทได้ออกหุ้นกู้ อายุ 7 ป ี
จำนวนเงินรวม 900 ล้านบาท ในอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.60 ต่อปี รองรับการจ่ายชำระคืนหุ้นกู้เดิมที่ครบกำหนดชำระ

4.	 บริษัทได้ชำระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำหนดไถ่ถอนในเดือนพฤศจิกายน 2554 จำนวน 2,900 ล้านบาท

5.	 บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด (TRIS Rating) สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินของไทย คงอันดับความน่าเชื่อถือ
องค์กรที่ระดับ ‘A’ และคงอันดับความน่าเชื่อถือของตราสารหนี้ของบริษัทที่ระดับ ‘A’

6.	 บริษัทได้เปิดให้บริการสะพานลอยข้ามจุดตัดทางพิเศษศรีรัชกับถนนงามวงศ์วาน เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2554 ซึ่งเป็น 
สะพานยกระดับเช่ือมต่อถนนงามวงศ์วาน มุ่งหน้าส่ีแยกแคราย โดยเส้นทางจะโค้งพาดผ่านถนนงามวงศ์วานมาลงบริเวณ
ถนนหน้าด่านงามวงศ์วาน 1 เพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้ทางท่ีมาจากบริเวณแยกพงษ์เพชร กระทรวงสาธารณสุข 
เดอะมอลล์งามวงศ์วาน สามารถกลับรถเข้าสู่ทางพิเศษศรีรัชเพื่อที่จะมุ่งหน้าไปยังศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
บริเวณถนนแจ้งวัฒนะได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น

7.	 บริษัทดำเนินการก่อสร้างขยายช่องทางเพิ่มตู้เก็บค่าผ่านทางที่ด่านหัวลำโพงจากเดิม 4 ช่องทางเป็น 5 ช่องทาง และ 
ด่านพระรามเก้าจากเดิม 3 ช่องทางเป็น 4 ช่องทางเพื่อรองรับปริมาณจราจรที่เพิ่มสูงขึ้น โดยได้เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 
17 มีนาคม 2554 และวันที่ 11 เมษายน 2554 ตามลำดับ

8.	 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด (CKP) ซ่ึงประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน โดยบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน CKP ร้อยละ 30  

9.	 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด (“XPCL”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวในการออกแบบ ก่อสร้าง พัฒนา และดำเนินการโครงการไฟฟ้าพลังน้ำไซยะบุรี โดยบริษัท
มีสัดส่วนการถือหุ้นใน XPCL ร้อยละ 7.50 

10.	 ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2554 ประเทศไทยโดยเฉพาะในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงพื้นที่ส่วนใหญ่ของ 
ภาคกลางประสบวิกฤตการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรง ในส่วนของบริษัทย่อยไม่สามารถเปิดให้บริการทางพิเศษท่ีด่านบางปะอิน 
ด่านเชียงราก และด่านบางพูน ต้ังแต่กลางเดือนตุลาคมจนถึงกลางเดือนธันวาคม 2554 ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ 
ค่าผ่านทาง แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยมีการจัดทำประกันภัยครอบคลุมความเสียหายดังกล่าวไว้แล้ว 

11.	 หลักทรัพย์ของบริษัทได้รับการคัดเลือกเป็น 1 ใน 30 หลักทรัพย์ที่ใช้ในการคำนวณดัชนี SET High Dividend 30 Index 
ซ่ึงเป็นดัชนีอ้างอิงท่ีสะท้อนความเคล่ือนไหวราคาของกลุ่มหลักทรัพย์ท่ีมีอัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลสูงและต่อเน่ือง 
มูลค่าตามราคาตลาดสูงและมีสภาพคล่องสูงอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเริ่มเผยแพร่อย่างเป็นทางการเมื่อวันที ่ 4 กรกฎาคม 
2554 

2.2	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย    

	 2.2.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทและ กทพ.ได้ร่วมกันลงทุนในโครงการระบบทางพิเศษในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยบริษัทเป็นผู้ลงทุน 
ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) ซึ่งประกอบด้วยทางพิเศษ 4 ส่วน คือ ส่วนเอ (พระราม 9 - รัชดาภิเษก)  
ส่วนบี (พญาไท - บางโคล่) ส่วนซี (รัชดาภิเษก - แจ้งวัฒนะ) และส่วนดี (พระราม 9 - ศรีนครินทร์) ระยะทางทั้งสิ้น 38.5 กิโลเมตร และ 
กทพ.ลงทุนก่อสร้างและบริหารทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1) ซึ่งประกอบด้วยทางพิเศษ 3 ส่วนคือ ดินแดง - ท่าเรือ 
บางนา - ท่าเรือ และท่าเรือ - ดาวคะนอง ระยะทางทั้งสิ้น 27.1 กิโลเมตร  

	 ในส่วนของค่าผ่านทางผู้ใช้ทางพิเศษชำระค่าผ่านทางท่ีด่านเก็บเงิน ณ จุดข้ึนทางพิเศษ โดย กทพ.จะเป็นผู้จัดเก็บค่าผ่านทาง 
ทั้งหมดแล้วแบ่งให้บริษัท การจัดแบ่งรายได้ระหว่างบริษัทกับ กทพ.ตามที่กำหนดไว้ในสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 นั้น 
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ต้ังแต่วันเปิดใช้งานของพ้ืนท่ีส่วนแรก รายได้ค่าผ่านทางจากทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัชจะถูกนำมารวมกันและแบ่ง 
ตามเกณฑ์พื้นที่ คือ พื้นที่ในเขตเมือง 9 ปีแรก บริษัทได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 60 กทพ.ได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 40  9 ปีสุดท้ายบริษัท
ได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 40 กทพ.ได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 60 และระยะเวลาระหว่าง 9 ปีแรกและ 9 ปีสุดท้ายได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 50 
เท่ากัน ส่วนพ้ืนท่ีนอกเขตเมืองรายได้ค่าผ่านทางเป็นของบริษัทท้ังหมดและในส่วนของทางพิเศษอุดรรัถยารายได้ค่าผ่านทางเป็นของ 
บริษัทย่อยทั้งหมด

	 นอกจากนี้ยังมีระบบทางพิเศษที่เชื่อมโยงกัน ได้แก่

1.	 ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1) และทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) มีจุดต่อเชื่อมเข้าด้วยกัน 2 จุด คือ   
ที่บริเวณทางต่างระดับมักกะสันและบริเวณทางต่างระดับบางโคล่ 

2.	 ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2)  และทางพิเศษฉลองรัช (ทางพิเศษสายรามอินทรา - อาจณรงค์) มีจุดต่อเชื่อมบริเวณ 
ทางแยกต่างระดับพระรามเก้า

3.	 ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1)  และทางพิเศษฉลองรัช (ทางพิเศษสายรามอินทรา - อาจณรงค์) มีจุดเชื่อม
ต่อบริเวณถนนอาจณรงค์

4.	 ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) และทางหลวงพิเศษกรุงเทพ - ชลบุรี (มอเตอร์เวย์) มีจุดเชื่อมต่อกันที่บริเวณถนน 
ศรีนครินทร์ 

5.	 ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2)  และทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางพิเศษสายบางปะอิน - ปากเกร็ด) มีจุดเชื่อมต่อกัน 
บริเวณถนนแจ้งวัฒนะ

	 บริษัทย่อยได้เป็นผู้ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด) ซ่ึงประกอบด้วยทางพิเศษ  2 ระยะ  
คือ ระยะที่ 1 แจ้งวัฒนะ-เชียงราก และระยะที่ 2 เชียงราก-บางไทร เชื่อมต่อกับทางพิเศษศรีรัชที่บริเวณถนนแจ้งวัฒนะมีระยะทาง 
รวมทั้งสิ้น 32 กิโลเมตร สำหรับขาเข้าเมืองผู้ใช้ทางชำระค่าผ่านทางที่ด่านเก็บเงิน ณ จุดขึ้นทางพิเศษ สำหรับขาออกจากเมืองชำระ 
ค่าผ่านทางที่จุดลงทางพิเศษ โดย กทพ.เป็นผู้จัดเก็บค่าผ่านทางทั้งหมดแล้วส่งมอบให้บริษัทย่อย  

	 สัดส่วนส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางสำหรับพ้ืนท่ีในเขตเมือง ระหว่างบริษัท และ กทพ.ได้เปล่ียนจากบริษัทได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 
60 กทพ.ได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 40 มาเป็นได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 50 เท่ากัน เริ่มตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2545 และบริษัทได้รับส่วนแบ่ง 
ร้อยละ 40 กทพ.ได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 60 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2554 ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดในสัญญาโครงการระบบทางด่วน 
ขั้นที่ 2

	 ทางพิเศษ	 ลักษณะ	 ระยะทาง	 วันที่เปิด	 รายได้	 การแบ่งรายได้

	 	 พื้นที่	 (กม.)	 บริการ	 	 บริษัท : กทพ.

 เฉลิมมหานคร					   

		 ดินแดง - ท่าเรือ	 ในเขตเมือง	 8.9	 4 ม.ค. 2524	 บริษัท และ กทพ.	 -	9 ปีแรก 60 : 40

   	บางนา - ท่าเรือ	 ในเขตเมือง	 7.9	 17 ม.ค. 2526	 บริษัท และ กทพ.	 -	ระยะเวลาระหว่าง 9 ปีแรก	

   	ท่าเรือ - ดาวคะนอง	 ในเขตเมือง	 10.3	 8 ส.ค. 2530	 บริษัท และ กทพ.	 	 และ 9 ปีสุดท้าย 50 : 50

		 	 	 	 	 	 -	9 ปีสุดท้าย 40 : 60

 ศรีรัช					   

		 ส่วนเอ พระราม 9 - รัชดาภิเษก	 ในเขตเมือง	 12.4	 2 ก.ย. 2536	 บริษัท และ กทพ.	 -	9 ปีแรก 60 : 40

		 ส่วนบี พญาไท - บางโคล่	 ในเขตเมือง	 9.4	 6 ต.ค. 2539	 บริษัท และ กทพ.	 -	ระยะเวลาระหว่าง 9 ปีแรก	 	

		 	 	 	 	 	 	 และ 9 ปีสุดท้าย 50 : 50

		 	 	 	 	 	 -	9 ปีสุดท้าย 40 : 60
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	 ทางพิเศษ	 ลักษณะ	 ระยะทาง	 วันที่เปิด	 รายได้	 การแบ่งรายได้

	 	 พื้นที่	 (กม.)	 บริการ	 	 บริษัท : กทพ.

		 ส่วนซี รัชดาภิเษก - แจ้งวัฒนะ	 นอกเขตเมือง	 8.0	 2 ก.ย. 2536	 บริษัท	 -	 100 : 0
		 ส่วนดี พระราม 9 - ศรีนครินทร์	 นอกเขตเมือง	 8.7	 ระยะที่หนึ่ง	 บริษัท	 -	 100 : 0
		 	 	 	 2 ธ.ค. 2541
		 	 	 	 ระยะที่สอง
		 	 	 	 1 มี.ค. 2543

 อุดรรัถยา

		 แจ้งวัฒนะ - เชียงราก 	 นอกเขตเมือง	 22	 2 ธ.ค. 2541	 บริษัทย่อย	 -	 100 : 0
		 เชียงราก - บางไทร	 นอกเขตเมือง	 10	 1 พ.ย. 2542	 บริษัทย่อย	 -	 100 : 0

	 สำหรับทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัช อัตราค่าผ่านทางและการปรับอัตราค่าผ่านทางเป็นไปตามสัญญา 
โครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ซึ่งมีการปรับทุก 5 ปี โดยจะคำนวณการปรับอัตราค่าผ่านทางบนพื้นฐานของอัตราการเพิ่มของดัชน ี
ราคาผู้บริโภคสำหรับกรุงเทพมหานครที่ออกโดยกระทรวงพาณิชย์ล่าสดุ ทัง้นี้จะปรับอัตราค่าผ่านทางเปน็จำนวนเต็มชว่งละ 5 บาท  
แต่จะปรับได้ไม่เกินครั้งละ 10 บาท   ตลอดระยะเวลา 15 ปีแรกของสัญญา ในกรณีที่เกิดเงินเฟ้อสูงกว่าปกติหรือมีเหตุสุดวิสัย 
หรือเหตุการณ์ที่เป็นข้อยกเว้น บริษัทและกทพ.สามารถพิจารณาปรับอัตราค่าผ่านทางตามสมควร โดยมีการปรับอัตราค่าผ่านทาง
ครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2551 และมีกำหนดการปรับอัตราค่าผ่านทางครั้งต่อไปในวันที่ 1 กันยายน 2556

	 ส่วนทางพิเศษอุดรรัถยา การปรับอัตราค่าผ่านทางจะมีการปรับทุก 5 ปี โดยจะคำนวณการปรับอัตราค่าผ่านทางบนพ้ืนฐาน 
ของอัตราการเพิ่มของดัชนีราคาผู้บริโภคสำหรับกรุงเทพมหานครที่ออกโดยกระทรวงพาณิชย์ล่าสุด ทั้งนี้จะปรับอัตราค่าผ่านทาง 
เป็นจำนวนเต็มช่วงละ 5 บาทแต่จะปรับได้ไม่เกินครั้งละ 15 บาท ตลอดระยะเวลา 15 ปีแรกของสัญญา โดยมีการปรับค่าผ่านทาง 
ครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2546 และมีการปรับอัตราค่าผ่านทางครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2551 สำหรับครั้งต่อไป 
มีกำหนดการปรับอัตราค่าผ่านทางในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2556 ท้ังน้ีเพ่ือส่งเสริมให้ลูกค้าประจำใช้ทางพิเศษเส้นน้ีมากข้ึน บริษัทย่อย 
จึงได้ส่งเสริมการขายโดยให้ส่วนลดค่าผ่านทาง ซ่ึงจะปรับลดทันทีท่ีจุดชำระเงินเร่ิมต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2543 เป็นต้นมา ในปี 2554 
มีอัตราส่วนลดสูงสุดร้อยละ 22

	 อัตราค่าผ่านทางพิเศษ

	

	 ทางพิเศษ / ด่านเก็บค่าผ่านทาง	 อัตราค่าผ่านทางพิเศษ (บาท/เที่ยว)	

	 4 ล้อ	 6-10 ล้อ	 มากกว่า 10 ล้อ

	 ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนข้ันท่ี 1) ยกเว้น	 45		 70		 100		 	
	 ด่านอาจณรงค์ 1 (ไปบางนา)	 35	*	 60	*	 90	*	
	 ด่านบางจาก	 5		 10		 20		
	 ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนข้ันท่ี 2) ยกเว้น	 45		 70		 100		
	 ด่านศรีนครินทร์ ด่านรามคำแหง	 25		 50		 70		 	
	 ด่านพระราม 9 ด่านอโศก 3	 25		 50		 70		
	 ด่านพระราม 9-1 (ศรีรัช)	 20	**	 45	**	 65	**	
	 ด่านประชาชื่น (ขาเข้า)	 55		 85		 130		
	 ด่านประชาชื่น (ขาออก)	 10		 15		 30

	 ด่านประชาชื่น 1 (ขึ้นจากถนนประชาชื่น)	 15		 20		 35
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	 ทางพิเศษ / ด่านเก็บค่าผ่านทาง	 อัตราค่าผ่านทางพิเศษ (บาท/เที่ยว)	

	 4 ล้อ	 6-10 ล้อ	 มากกว่า 10 ล้อ

	 ด่านประชาชื่น 2 (ลงสู่ถนนประชาชื่น)	 15		 20		 35		 	
	 ด่านงามวงศ์วาน 1 (ขาออก)	 15		 20		 35
	 ด่านงามวงศ์วาน 2 (ขาเข้า)	 15		 20		 35

	 ทางพิเศษอุดรรัถยา

	 ด่านเมืองทองธานี	 35	***	 70	***	 105	***
	 ด่านศรีสมาน	 40	***	 80	***	 120	***	 	
	 ด่านบางพูน	 40	***	 80	***	 120	***	
	 ด่านเชียงราก	 45		 95		 140		  
	 ด่านบางปะอิน	 55		 115		 170		

หมายเหตุ : 	 * 	 อัตรานี้หลังหักส่วนลดพิเศษ 10 บาท สำหรับรถทุกประเภท จนถึง 31 ธันวาคม 2555

	 ** 	 อัตรานี้หลังหักส่วนลดพิเศษ 5 บาท สำหรับรถทุกประเภท จนถึง 31 ธันวาคม 2555  

	 ***	 อัตรานี้หลังหักส่วนลดพิเศษสำหรับรถทุกประเภทตั้งแต่ 1 มกราคม 2555 จนถึง 31 ธันวาคม 2555

	 แม้ว่า กทพ.ได้ดำเนินการให้มีการออกประกาศกระทรวงคมนาคมในการปรับอัตราค่าผ่านทางใหม่ซึ่งลงนามโดยรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงคมนาคมในฐานะผู้มีอำนาจตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยอัตราค่าผ่านทางสำหรับทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษ 
ศรีรัชมีการปรับเม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2551 และอัตราค่าผ่านทางสำหรับทางพิเศษอุดรรัถยาซ่ึงมีการปรับเม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2551 
แต่บริษัทและบริษัทย่อยเห็นว่า อัตราค่าผ่านทางตามประกาศดังกล่าวยังคงไม่สอดคล้องกับข้อสัญญา

	 2.2.2 	การแบ่งการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

	 การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นลักษณะเดียวกัน คือ การเข้าทำสัญญาโครงการทางพิเศษกับ กทพ.เพื่อ 
ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ โดยในปี 2539 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด เพื่อดำเนินการ 
โครงการทางพิเศษอุดรรัถยา แต่เนื่องจากเกิดผลกระทบทางการเงินอย่างรุนแรงจากการที่รายได้ไม่เป็นไปตามประมาณการจากผล
ของทางแข่งขันตั้งแต่ปี 2541 บริษัทจึงปรับปรุงการบริหารเพื่อลดค่าใช้จ่ายโดยปรับลดจำนวนพนักงานและให้การบริหารทางพิเศษ
อุดรรัถยาดำเนินการโดยบริษัทเป็นผู้รับจ้างดำเนินการ

	 2.2.3	 โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

	 ทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย	 	 6,000,000,000	 บาท
	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 หุ้นละ	     10	 บาท
	 เรียกชำระแล้ว	  	 5,220,000,000	 บาท
	 เป็นหุ้นสามัญ	 จำนวน	   294,000,000	 หุ้น
	 เป็นหุ้นบุริมสิทธิ	 จำนวน	   306,000,000	 หุ้น
	 รวม	 	  600,000,000	 หุ้น
	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 	 ถือหุ้นในบริษัทย่อย  	 319,999,980	 หุ้น
	 เป็นหุ้นสามัญ	 จำนวน  	 154,000,000	 หุ้น
	 เป็นหุ้นบุริมสิทธิ	 จำนวน	          165,999,980  	 หุ้น
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2.3	 โครงสร้างรายได้
รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยเปรียบเทียบปี 2552 - 2554

	 รายการ	 ดำเนินการ	 ปี 2554	 ปี 2553	 ปี 2552

	 	 โดย	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

	 ทางพิเศษในเขตเมือง

	 	 ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1)	 กทพ.	 2,411.46	 31.52	 2,811.78	 35.13	 2,806.65	 36.17
	 	 ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนเอ)		 บริษัท	 1,409.67	 18.42	 1,621.58	 20.26	 1,578.22	 20.34
	 	 ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนบี)	 	 บริษัท	   654.14	   8.55	 772.60	 9.65	 748.49	 9.64
	 	 	 รวม	 	 4,475.27	 58.49	 5,205.96	 65.04	 5,133.36	 66.15

	 ทางพิเศษนอกเขตเมือง

	 	 ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนซี)	 	 บริษัท	    797.86	 10.43	 757.30	 9.46	 713.36	 9.19
	 	 ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี)	 	 บริษัท	 1,233.52	 16.13	 1,129.13	 14.11	 1,121.31	 14.45
	 	 ทางพิเศษอุดรรัถยา 
	 	   (ทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ด)	 	 บริษัทย่อย	 801.54	 10.46	 718.65	 8.98	 655.38	 8.45
	 	 	 รวม	 	 2,832.92	 37.02	 2,605.08	 32.55	 2,490.05	 32.09
	 	 	 รวมรายได้ค่าผ่านทาง	 	 7,308.19	 95.51	 7,811.04	 97.59	 7,623.41	 98.24
	 รายได้อื่น (1)	 	 	 343.60	 4.49	 192.74	 2.41	 136.89	 1.76
	 	 	 รวมรายได้ทั้งสิ้น	 	 7,651.79	 100.00	 8,003.78	 100.00	 7,760.30	 100.00

หมายเหตุ :	 (1)รายได้อื่นรวมถึงกำไรจากการซื้อขายเงินลงทุน ดอกเบี้ยรับ กำไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเงินปันผลรับและอื่นๆ

2.4	 เป้าหมายการดำเนินงาน

	 บริษัทได้กำหนดเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทเอกชนชั้นนำของประเทศในการให้บริการทางพิเศษด้วยระบบการบริหารจัดการที่ดี เพื่อ 
อำนวยประโยชน์ต่อการเดินทางของสาธารณชนภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทมีนโยบายหลัก 
4 ประการคือ 

1.	 มุ่งสร้างการยอมรับของสังคมให้เกิดการรับรู้ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

2.	 มุ่งบรรเทาปัญหาจราจรในกรุงเทพมหานคร

3.  	 ธำรงฐานะการเงินที่มั่นคง

4. 	 ปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพงานให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และมีการจัดการบริหารความเส่ียง 
	 ที่เหมาะสม 

	 แผนงานหลัก

1.	 ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้สังคมได้รับรู้ถึงความมุ่งมั่นในการให้บริการที่มีคุณภาพและความรับผิดชอบต่อผู้เกี่ยวข้อง
 
	 ทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีในใจของผู้ใช้บริการและสังคมโดยรวม


2.	 ใช้ระบบจัดเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ ปรับปรุงระบบอุปกรณ์ให้ทันสมัยและพร้อมใช้งาน รวมถึงปรับปรุงทางขึ้นลงและ 
	 สายทางหลัก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของทางพิเศษศรีรัช

3.	 ร่วมปฏิบัติงานกับ กทพ.ในการบริหารและบำรุงรักษาทางพิเศษศรีรัชด้วยสัมพันธภาพท่ีดี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความพอใจ 
	 ให้ผู้ใช้บริการ
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4.	 รักษาสภาพคล่อง รวมถึงบริหารเงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มรายได้ พร้อมทั้งนำเครื่องมือ 
	 ทางการเงินต่างๆ มาใช้เพื่อบริหารความเสี่ยงและลดต้นทุนทางการเงิน

5.	 ติดตามและเร่งรัดการดำเนินการให้ได้ข้อยุติเกี่ยวกับข้อพิพาทที่มีกับ กทพ. เพื่อลดผลกระทบต่อการดำเนินงาน

6.	 รักษาไว้ซึ่งระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี      

7. 	 พัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงาน โดยนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) มาใช้ รวมถึงระบบบริหารงานคุณภาพ  
	 (ISO 9001 : 2008) ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001 : 2004) และระบบสารสนเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ 
	 ปฏิบัติงานที่ดี 

3.	การประกอบธุรกิจของบริษัท
3.1	 ลักษณะบริการ

	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (BECL) และบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (NECL) เป็นผู้ให้บริการ
 
ทางพิเศษ คือ ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) และทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ด) ซึ่งเชื่อมต่อกับ
เครือข่ายทางพิเศษที่ครอบคลุมพื้นที่หลักของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทำให้ผู้ใช้ทางสามารถเดินทางจากทิศเหนือของ
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลไปยังทิศใต้และทิศตะวันออกของกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้อย่างสะดวกสบาย โดยไม่
จำเป็นต้องเดินทางผ่านเส้นทางถนนพื้นล่างที่มีการจราจรที่ติดขัด โดยผู้ใช้ทางสามารถเดินทางถึงที่หมายได้สะดวกรวดเร็วกว่า
การใช้เส้นทางธรรมดา ซึ่งมีรายละเอียดของเครือข่ายที่เชื่อมโยงระบบทางพิเศษส่วนต่างๆ ดังนี้


	 รายละเอียด	 ระยะทาง	 ก่อสร้างและบริหารงานโดย

	 	 (กิโลเมตร)

	 1. ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1)	 27.1	 การทางพิเศษฯ
    	(บางนา-ดินแดง-ดาวคะนอง)
	 2. ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2)	 38.5	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
   	 2.1 ส่วนในเมือง  (ประชาชื่น - พญาไท - บางโคล่ - อโศก)
   	 2.2 ส่วนนอกเมือง (ประชาช่ืน - แจ้งวัฒนะ และอโศก - ศรีนครินทร์)
	 3. ทางพิเศษอุดรรัถยา (บางปะอิน - ปากเกร็ด)	 32.0	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
	 4. ทางพิเศษสายอุตราภิมุข (ดอนเมืองโทลล์เวย์)	 28.1	 บมจ.ทางยกระดับดอนเมือง 
	 5. ทางพิเศษฉลองรัช (รามอินทรา - อาจณรงค์ และ	 28.2	 การทางพิเศษฯ
	 	 รามอินทรา - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร)	
	 6. ทางพิเศษบูรพาวิถี (บางนา - ชลบุรี)	 55.0	 การทางพิเศษฯ
	 7. ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี - สุขสวัสดิ์) และ	 35.1	 การทางพิเศษฯ	 	
	 	 ทางหลวงหมายเลข 37 (ช่วงสุขสวัสดิ์ - บางขุนเทียน)

	 	 รวมระยะทางทั้งสิ้น	 244.0

3.2	 การตลาดและสภาวะการแข่งขัน

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและลักษณะลูกค้า

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผู้ใช้ทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัช คือ ผู้ใช้ทางท่ีมุ่งหวังความสะดวกและรวดเร็วในการ 
เดินทาง หรือต้องการร่นระยะทางในการเดินทางไปยังจุดหมาย รวมทั้งต้องการหลีกเลี่ยงปัญหาการจราจรตามเส้นทางปกติที่มี 
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ปัญหาการจราจรท่ีติดขัดของกรุงเทพมหานคร โดยหากจำแนกตามลักษณะของกลุ่มลูกค้าซ่ึงเป็นผู้ใช้ทางตามประเภทของรถท่ีใช้ทาง
พิเศษในปี 2554 ที่ผ่านมา สามารถจำแนกได้ 3 ประเภท คือ ประเภทรถ 4 ล้อ รถ 6-10 ล้อ และรถมากกว่า 10 ล้อ พบว่ามีสัดส่วน 
ของลูกค้าประเภทรถ 4 ล้อ เป็นสัดส่วนสูงที่สุด คือ ร้อยละ 97.60 และมีสัดส่วนลูกค้าประเภทรถ 6-10 ล้อ และประเภทรถมากกว่า 
10 ล้อ ร้อยละ 2.10 และร้อยละ 0.30 ตามลำดับ โดยพบว่าสัดส่วนรายได้หลักมาจากลูกค้าประเภทเงินสดร้อยละ 76.98 
ประเภทคูปองร้อยละ 0.96 และจากลูกค้าประเภท Easy Pass อีกร้อยละ 22.06  ทั้งนี้ กทพ.ได้เปิดให้บริการระบบเก็บค่าผ่านทาง 
อัตโนมัติ (Easy Pass) สำหรับทางพิเศษเฉลิมมหานคร ทางพิเศษฉลองรัช และทางพิเศษสายบางพลี - สุขสวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 31 
มกราคม 2553 ส่วนทางพิเศษศรีรัช ได้เปิดให้บริการตั้งแต่วันที่ 25 กรกฎาคม 2553 ปริมาณจราจรที่ใช้ทางพิเศษสามารถจำแนก 
ตามพื้นที่ได้ดังนี้

	 รายละเอียด	 ปริมาณจราจรเฉลี่ย	 % สัดส่วน	

	 	 (เที่ยว/วัน)

	 1. ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนข้ันท่ี 1) (1)	 349,710	 23.30
    	(บางนา - ดินแดง - ดาวคะนอง)
	 2. ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนข้ันท่ี 2)	
   	 2.1 ส่วนในเมือง  (ประชาช่ืน - พญาไท - บางโคล่ - อโศก)	 308,566	 20.56
   	 2.2 ส่วนนอกเมือง (ประชาช่ืน - แจ้งวัฒนะ และอโศก - ศรีนครินทร์)	 313,504	 20.89
	 3. ทางพิเศษอุดรรัถยา (บางปะอิน - ปากเกร็ด)	 52,813	 3.52
	 4. ทางพิเศษอุตราภิมุข (ดอนเมืองโทลล์เวย์) (2)	 80,000 	 5.33
	 5. ทางพิเศษฉลองรัช (รามอินทรา - อาจณรงค์ และ	 154,199	 10.27
	 	 รามอินทรา - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร) (1)

	 6. ทางพิเศษบูรพาวิถี (บางนา - ชลบุรี) (1)	 95,257	 6.35
	 7. ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี - สุขสวัสด์ิ) (1) และ	 146,740	 9.78
	 	 ทางหลวงหมายเลข 37 (ช่วงสุขสวัสด์ิ - บางขุนเทียน)

	 	 รวมปริมาณจราจรทั้งสิ้น	 1,500,789	 100.00

 
หมายเหตุ :	 (1) แหล่งข้อมูล : การทางพิเศษแห่งประเทศไทย  ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2554
	 (2) แหล่งข้อมูล : หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ ฉบับวันที่ 26 ตุลาคม 2554

	 เนื่องจากบริการทางพิเศษจัดเป็นการให้บริการสาธารณูปโภคต่อประชาชนทั่วไป ผู้ใช้ทางที่จัดเป็นลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
ของระบบทางพิเศษข้างต้นนั้น จึงมีการกระจายตัวอย่างกว้างขวางตามวัตถุประสงค์การเดินทาง ดังนั้น รายได้ของระบบทางพิเศษ
จึงไม่ได้พึ่งพิงอยู่กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นพิเศษแต่อย่างใด

	 3.2.1 	นโยบายและลักษณะการตลาด

	 	 กลยุทธ์ทางการตลาด

	 จุดเด่นทางการตลาด คือ การให้บริการทางพิเศษศรีรัชมุ่งเน้นที่จะสนองตอบความต้องการในการเดินทางผ่านเครือข่าย
 
ทางพิเศษที่เชื่อมต่อและครอบคลุมพื้นที่หลักของกรุงเทพมหานคร ทั้งการเดินทางจากทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัช 
รวมทั ้งทางพิเศษฉลองรัช (รามอินทรา - อาจณรงค์) มีเครือข่ายที ่ครอบคลุมพื ้นที ่จากทิศเหนือจรดทิศใต้ และจาก
 
ทิศตะวันตกไปยังทิศตะวันออกของกรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ ทางด่วนขั้นที่ 3 สายใต้ ตอน S1 (บางนา - อาจณรงค์) ซึ่งเชื่อมต่อกับ
 
ทางพิเศษบูรพาวิถี (บางนา - ชลบุรี) ทางพิเศษเฉลิมมหานคร และทางพิเศษฉลองรัชนั้น ทำให้เครือข่ายระบบทางพิเศษ
 
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้ใช้บริการสามารถเดินทางไปถึงที่หมายได้สะดวกและรวดเร็วกว่าการใช้ถนนพื้นราบ
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	 จุดด้อยทางการตลาด คือ ข้อจำกัดทางด้านกายภาพทำให้ไม่สามารถระบายรถบริเวณทางลงทางพิเศษในช่วงเวลาเร่งด่วน
ซึ่งขึ้นอยู่กับสภาพการจราจรบนถนนพื้นราบอันเป็นปัจจัยที่มีความไม่แน่นอนซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท ทั้งนี้บริษัทได้ม ี
การประสานงานกับตำรวจจราจรใน สน.พื้นราบเพื่อช่วยระบายจราจรอย่างต่อเนื่อง และความคล่องตัวของปริมาณจราจรในระบบ 
ด้วยการปรับปรุงจุดข้ึน - ลงต่างๆ ให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายเพ่ิมข้ึน ประหยัดเวลา และมีคุณภาพชีวิตในการเดินทางในเมืองหลวง 
ที่ดีกว่าเดิม เพื่อให้ลูกค้าได้เห็นถึงประโยชน์ที่ได้รับมากกว่าการคำนึงถึงปัจจัยทางด้านราคา

	 ในส่วนของกลยุทธ์ทางการตลาด บริษัทได้มีการดำเนินการ คือ

	 1)  	เส้นทางพิเศษและเครือข่ายการให้บริการ (Products) 

	1.	 การมีเครือข่ายการให้บริการทางพิเศษซึ่งตั้งอยู่บนทำเลที่ดีและเชื่อมต่อกับถนนหลักของเมือง ทำให้สามารถตอบ
สนองความต้องการในการเดินทางของผู้ใช้ทางให้เดินทางไปยังจุดหมายได้ตรงตามต้องการ บริษัทได้ดำเนินการ 
ปรับปรุงคุณภาพของสายทางและคุณภาพของการให้บริการที่ดี บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อความต้องการของ 
ลูกค้าโดยได้นำมาปรับเป็นกลยุทธ์สำคัญเพื่อเสริมศักยภาพในการรองรับปริมาณจราจรที่หมุนเวียนในระบบให้มี 
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

	2.	 การศึกษาความเหมาะสมเพ่ือปรับปรุงทางข้ึน-ลงทางพิเศษเป็นอีกมาตรการท่ีบริษัทนำมาเพ่ิมความสะดวกสบาย 
ในการเดินทางและรักษาระดับคุณภาพทางพิเศษในด้านความปลอดภัยเชิงวิศวกรรมให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล 
อย่างต่อเนื่อง 

	3.	 การปรับปรุงการให้บริการเพื่อรองรับจำนวนผู้ใช้ทางพิเศษที่เพิ่มขึ้น ในปี 2554 บริษัทได้ปรับปรุงเพิ่มจำนวนช่อง 
เก็บเงินค่าผ่านทางท่ีด่านเก็บค่าผ่านทางหัวลำโพง และด่านเก็บค่าผ่านทางพระรามเก้าซ่ึงได้เปิดให้บริการเม่ือวันท่ี  
17 มีนาคม 2554 และวันท่ี 11 เมษายน 2554 ตามลำดับ เพ่ือรองรับปริมาณจราจรท่ีเพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงการก่อสร้าง 
สะพานลอยข้ามจุดตัดทางพิเศษศรีรัชกับถนนงามวงศ์วาน ซ่ึงได้เปิดให้บริการเม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2554 เพ่ืออำนวยความ 
สะดวกให้แก่ผู้ใช้ทางที่จะมุ่งหน้าไปยังศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ บริเวณถนนแจ้งวัฒนะ และผู้ใช้ทางที่จะ 
มุ่งหน้าไปทิศเหนือ

	4.	 การศึกษาแนวเส้นทางใหม่ๆ เพื่อรองรับทิศทางการเติบโตของเมือง (Urbanization) ที่จะขยายตัวในอนาคตโดย 
เฉพาะพ้ืนท่ีในเขตกรุงเทพมหานครตลอดจนการศึกษาพฤติกรรมการเดินทางของผู้ใช้ทาง จัดเป็นการเตรียมพร้อม 
เพ่ือรองรับการขยายขอบข่ายการให้บริการทางพิเศษ อีกท้ังยังเป็นการเพ่ิมช่องทางการให้บริการท่ีตอบรับกับความ 
ต้องการของผู้ใช้ทางในอนาคตได้เป็นอย่างดี

	 บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงป้ายแนะนำการใช้ทางพิเศษบนถนนพื้นราบ ทั้งที่เป็นถนนสายหลักและถนนซอยใน
 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู ้ใช้บริการเกิดความสะดวกและความมั่นใจในการเข้าใช้
 
ทางพิเศษ โดยบริษัทจะเน้นการให้ข้อมูลสถานที่สำคัญในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกับทางขึ้น-ลงทางพิเศษส่วนต่างๆ ผ่าน
เว็บไซต์และสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าที่เป็นผู้ใช้ทางสะดวกในการเดินทางภายในเวลารวดเร็วยิ่งขึ้น 


	 2)  	อัตราค่าผ่านทาง (Price)

	1.	 การกำหนดราคาหรืออัตราค่าผ่านทางพิเศษ ตามสัญญาได้มีการตกลงและกำหนดอัตราค่าผ่านทางตลอดจน 
วิธีการพิจารณาการคำนวณปรับอัตราค่าผ่านทางใหม่ไว้เป็นการล่วงหน้าระหว่างคู่สัญญาเม่ือมีการจัดทำสัญญา 
โครงการ ซึ่งอัตราที่ใช้เป็นอัตราที่เหมาะสมและได้รับจากผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนของแต่ละ 
โครงการ ซึ่งตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 และสัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ด 
ได้กำหนดให้มีการพิจารณาประกาศปรับอัตราค่าผ่านทางใหม่เป็นประจำทุก 5 ปี โดยอ้างอิงตามการเปล่ียนแปลง 
ของดัชนีราคาผู้บริโภคกรุงเทพมหานครท่ีได้มีการออกประกาศโดยกระทรวงพาณิชย์ ซ่ึงการคำนวณดังกล่าวเป็นพ้ืนฐาน 
ในการคำนวณเพื่อรักษามูลค่าที่แท้จริงของอัตราค่าผ่านทางตามระยะเวลาที่กำหนดของสัญญา

	2.	 การให้ส่วนลดค่าผ่านทางในปี 2554 บริษัทได้มอบส่วนลดค่าผ่านทางให้กับผู้ใช้ทางอย่างต่อเน่ืองในบางเส้นทาง โดย
มีการกำหนดระยะเวลาส้ินสุดเป็นคราวๆ ไป เพ่ือดึงดูดให้ผู้ใช้ทางหันมาใช้เส้นทางพิเศษมากข้ึน โดยเฉพาะเส้นทาง 
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ที่มีจุดเชื่อมต่อระหว่างระบบทางพิเศษ เช่น บริเวณด่านพระราม 9-1 (ที่มาจากทางพิเศษฉลองรัช เพื่อเข้าสู่ 
ทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี) และด่านอาจณรงค์ 1 (มุ่งหน้าเข้าบางนา) ตลอดจนทางพิเศษอุดรรัถยา เพื่อสนับสนุน 
ให้ผู้ใช้ทางที่ต้องใช้ระยะทางไกลในการขับขี่ได้รับความสะดวกสบาย พร้อมได้รับส่วนลดจำนวนมากกว่าผู้ใช้ทางทั่วไป

	 3)  	ช่องทางการจัดจำหน่าย (Place)

	1.	 ผู้ใช้บริการทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัชสามารถเลือกใช้บริการทางพิเศษ ณ จุดข้ึน-ลงทางพิเศษต่างๆ 
ซึ่งครอบคลุมพื้นที่สำคัญในกรุงเทพมหานครตลอดระยะทาง 65.6 กิโลเมตร ทั้งเขตในเมืองและนอกเมือง โดย 
ผู้ใช้บริการทางพิเศษจะต้องชำระเงินค่าผ่านทางที่ด่านเก็บเงิน ณ จุดขึ้นทางพิเศษ ซึ่งมีทั้งหมดจำนวน 48 จุด 
ซึ่งเป็นของทางพิเศษเฉลิมมหานครจำนวน 18 จุด (เช่น ด่านดินแดง บางนา ดาวคะนอง สุขุมวิท พระราม 4 ฯลฯ) 
และทางพิเศษศรีรัชจำนวน 30 จุด (เช่น ด่านอโศก พระราม 9 ศรีนครินทร์ ยมราช สุรวงศ์ หัวลำโพง คลองประปา 
ย่านพหลฯ ประชาชื่น พระราม 3 ฯลฯ) 

	2.	 ปริมาณจราจรในระบบทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนข้ันท่ี 1) ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนข้ันท่ี 2) และทางพิเศษ 
อุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ด) ที่เกิดขึ้นในปี 2554 สามารถจำแนกตามสัดส่วนพื้นที่เขตในเมือง 
และนอกเมืองเท่ากับ 64:36

กราฟปริมาณจราจรเฉลี่ยรายวัน จำแนกในเขตเมือง และนอกเขตเมือง

(ระบบทางด่วนขั้นที่ 1 ทางด่วนขั้นที่ 2 และทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ด)

	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย : เที่ยว/วัน)

	

	3.	 การชำระค่าผ่านทางพิเศษปี 2554

	 -	 ผู้ใช้บริการทางพิเศษเฉลิมมหานคร และทางพิเศษศรีรัช สามารถชำระค่าผ่านทางได้ด้วยเงินสดหรือใช้ระบบ 
		 เก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ (Easy Pass)  

	 -	 ผู้ใช้บริการทางพิเศษอุดรรัถยา จะต้องชำระเงินค่าผ่านทางที่ด่านเก็บเงิน ณ จุดทางขึ้นสำหรับขาเข้าเมือง และ  
		 ณ จุดทางลงสำหรับขาออกนอกเมือง ซ่ึงมีทางข้ึนจำนวน 5 จุด ทางลงจำนวน  5 จุด โดยทางพิเศษสายน้ีรับชำระ 
		 ค่าผ่านทางด้วยเงินสด 

	4.	 การให้บริการระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ

	 บริษัทได้ร่วมกับ กทพ. ในการนำระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติมาใช้ในการจัดเก็บค่าผ่านทาง เพื่อเป็น
 
	 ทางเลือกใหม่ให้กับผู้ใช้ทาง เพิ่มความสะดวกรวดเร็วและประสิทธิภาพในการชำระค่าผ่านทางบริเวณหน้าด่านเก็บ	
	 ค่าผ่านทางในช่วงชั่วโมงเร่งด่วน ตลอดจนรองรับปริมาณจราจรที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต โดย กทพ.นำระบบเก็บ
 
	 ค่าผ่านทางอัตโนมัติ (Easy Pass) มาใช้เมื ่อวันที ่ 31 มกราคม 2553 สำหรับทางพิเศษเฉลิมมหานคร 
 
	 (ทางด่วนขั ้นที ่ 1) ทางพิเศษฉลองรัช (รามอินทรา - อาจณรงค์ - วงแหวนรอบนอก) และทางพิเศษ
 
	 กาญจนาภิเษก (บางพลี - สุขสวัสดิ์) ในส่วนของทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) บริษัทได้เริ่มเปิดให้บริการ
 
	 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2553 โดยหลังจากทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) เปิดให้บริการ Easy Pass ทำให้มี
 
	 การบริการครอบคลุมทุกโครงข่าย โดย ณ เดือนธันวาคม 2554 มีปริมาณรถใช้ระบบ Easy Pass เฉลี่ยวันทำการของ
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ในเมือง	           นอกเมือง

	 	 ในเมือง	 นอกเมือง	 รวม

	 ปี 2550	 649,866	 334,582	 984,448
	 ปี 2551	 608,687	 315,985	 924,672
	 ปี 2552	 621,503	 331,005	 952,508
	 ปี 2553	 630,032	 344,131	 974,163
	 ปี 2554	 658,276	 366,317	 1,024,593
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ทางพิเศษเฉลิมมหานคร และทางพิเศษศรีรัช อยู่ที่ประมาณ 281,126 เที่ยวต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 26 ของประเภทรถ 4 ล้อ
 
นอกจากนี้การนำ Easy Pass มาใช้ยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าผ่านทางในชั่วโมงเร่งด่วน โดยจาก
 
ความสามารถในการจัดเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสดอยู่ที่ 450 เที่ยวต่อชั่วโมง เมื่อนำระบบ Easy Pass มาใช้ ปัจจุบันพบว่า 
มีปริมาณการใช้ Easy Pass สูงสุดที่ 921 เที่ยวต่อชั่วโมง เมื่อเทียบกับความสามารถในการจัดเก็บด้วย Easy Pass สูงสุดที่ 
1,200 เที่ยวต่อชั่วโมง นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการประสานงานกับ กทพ. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าผ่านทางใน
ช่วงชั่วโมงเร่งด่วนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ   


	 สำหรับผู้ใช้บริการทางพิเศษที่ต้องการใช้บริการระบบ Easy Pass สามารถหาซื้อบัตร Easy Pass ได้ที่อาคารด่านเก็บ 
ค่าผ่านทางระหว่างเวลา 05.00 น. -   22.00 น. หรือที่ศูนย์บริการลูกค้า บมจ.ทางด่วนกรุงเทพ ถนนอโศก - ดินแดง 
ในวันทำการปกติ ตั้งแต่เวลา 09.00 น. - 17.00 น. 

	 นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีจุดบริการติดตั้ง และตรวจสอบเครื่อง Easy Pass รวมถึงบริการตัดฟิล์มเพื่อติดตั้ง  
Easy Pass และทดสอบระบบ Easy Pass หลังการแก้ไขปัญหา โดยผู้ใช้ทางพิเศษสามารถนำรถยนต์เข้าใช้บริการ ณ จุดบริการ  
Easy Pass … Fast Service โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายได้ที่ บมจ.ทางด่วนกรุงเทพ ถนนอโศก-ดินแดง ทุกวันทำการ ตั้งแต่เวลา 
09.00 น. - 17.00 น.

	 4)  	กิจกรรมส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ (Promotion)

	 กิจกรรมส่งเสริมการขายนั้น บริษัทจัดให้มีส่วนลดค่าผ่านทางในบางเส้นทางและมีกำหนดเวลาสิ้นสุด เพื่อให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายหันมาใช้บริการทางพิเศษอย่างสม่ำเสมอจนเกิดความเคยชินและเป็นลูกค้าประจำในที่สุด โดยในปี 2554 
บริษัทยังคงให้ส่วนลด ณ จุดเช่ือมต่อจากทางพิเศษฉลองรัชมายังทางพิเศษศรีรัชส่วนดี ท่ีด่านพระราม 9-1 (ศรีรัช) และ ณ จุด 
เช่ือมต่อจากทางพิเศษฉลองรัชมายังทางพิเศษเฉลิมมหานคร  ท่ีด่านอาจณรงค์ 1 เฉพาะไปบางนา รวมถึงทางพิเศษอุดรรัถยา 
ของบริษัทย่อย ยังให้ส่วนลดแก่ผู้ที่ใช้บริการอย่างต่อเนื่องเช่นกัน

	 นอกจากน้ี ในช่วงเทศกาลสำคัญ เช่น วันสงกรานต์และวันข้ึนปีใหม่ บริษัทได้ร่วมมือกับ กทพ.  จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ 
ทางพิเศษให้กับผู้ใช้ทางด้วยการแจกของท่ีระลึกแก่ผู้ใช้ทางพิเศษ รวมท้ังจัดให้มีจุดให้บริการแก่ผู้ใช้ทางบริเวณด่านปลายทาง 
จัดเป็นการสร้างความรู้สึกผูกพันให้กับลูกค้าภายใต้แนวคิดที่ว่าเราพร้อมส่งมอบบริการที่ดีให้กับลูกค้าตลอดสายทาง

	 บริษัทในฐานะเอกชนผู้ให้บริการทางพิเศษได้สนองตอบนโยบายของภาครัฐด้วยการร่วมรณรงค์ “โทรไม่ขับ” และ 
“เมาไม่ขับ” ผ่านกิจกรรมการขับข่ีปลอดภัย ตลอดจนการใช้พลังงานเพ่ือการเดินทางอย่างคุ้มค่าท่ามกลางสถานการณ์ราคา 
น้ำมันแพง บริษัทได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ตระหนักถึงความสะดวก 
รวดเร็ว ประหยัด และปลอดภัยในการใช้บริการทางพิเศษ ให้ทราบถึงบริการท่ีมีคุณภาพบนทางพิเศษ และให้ทราบถึงกิจกรรม 
ส่งเสริมการใช้บริการต่างๆ ของบริษัท อาทิ การให้ส่วนลดค่าผ่านทาง รวมถึงการต่อเชื่อมทางพิเศษกับเส้นทางต่างๆ 
เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้ทาง

	 สำหรับสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ที่บริษัทใช้เพื่อเป็นช่องทางในการแนะนำการเปิดช่องทางขึ้น-ลงเพิ่มเติม เผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสาร ส่วนลดค่าผ่านทางและกิจกรรมต่างๆ ประกอบด้วย สื่อสารคดีวิทยุ-โทรทัศน์ สปอตวิทยุ เอกสารแผ่นปลิว 
ป้ายข้อความบนทางพิเศษ และเว็บไซต์ เพื่อเป็นการแนะนำการใช้ทางพิเศษ ในการเดินทางไปยังสถานที่ต่างๆ รวมทั้งการ
จัดทำวารสารศรีรัชราย 2 เดือน เพื่อเป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบริษัทกับผู้ใช้ทาง สำหรับปี 2554 
บริษัทได้เน้นความถ่ีในการดำเนินกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์กับลูกค้าเดิมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความพึงพอใจ และยังเป็นการจูงใจ 
ให้ลูกค้าใหม่เข้ามาใช้บริการเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังมีการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องตลอดป ี จัดเป็นการสร้างความ 
เข้าใจที่ดีทั้งต่อลูกค้าและสังคม

	 3.2.2 	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ในปี 2554 แม้จะมีกระแสวิกฤตการณ์ชะลอตวัทางเศรษฐกิจของประเทศในกลุ่มยุโรปและสหรัฐอเมริกา ปัญหาจากภัยพิบัต ิ
ทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นในประเทศญี่ปุ่น ประกอบกับผลกระทบจากปัญหาวิกฤตการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้นในวงกว้างของประเทศ  
ตลอดจนผลสืบเน่ืองจากเหตุการณ์ความไม่สงบจากการชุมนุมทางการเมืองในปีก่อน กลับมิได้ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตทาง 
เศรษฐกิจของประเทศแต่อย่างใด โดยในปี 2554 มีปริมาณรถยนต์จดทะเบียนใหม่เพิ่มสูงขึ้น ทำให้ปริมาณจราจรบนทางพิเศษ 
ในปี 2554 ยังคงมีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในภาพรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.65 เมื่อเทียบกับปี 2553 
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	 จากข้อมูลของกรมการขนส่งทางบกรายงานว่าในปี 2554 มีปริมาณรถยนต์จดทะเบียนใหม่ (รวมรถยนต์ทุกประเภท) ในเขต
 
กรุงเทพมหานครสูงถึง 413,508 คัน สูงกว่าปี 2553 ที่มีปริมาณรถยนต์จดทะเบียนใหม่ 373,717 คัน เป็นผลจากอัตราการเจริญเติบโต
 
ทางเศรษฐกิจที่ดีในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน 2554 และปัจจัยบวกจากมติ ครม.ภายใต้โครงการคืนภาษีรถยนต์คันแรก 
100,000 บาทของภาครัฐ ซึ่งเริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2554 ส่งผลให้กรุงเทพมหานครมีปริมาณรถยนต์สะสมรวม 4.08 ล้านคัน แม้จะ
มีผลกระทบจากปัญหาวิกฤตการณ์อุทกภัยทำให้มีปริมาณรถยนต์ได้รับความเสียหายบางส่วนก็ตาม โดยในปี 2554 ความเร็ว
เฉลี่ยรถยนต์ในช่วงเร่งด่วนเวลาเช้าเย็นในปัจจุบันพื้นที่กรุงเทพฯชั้นในเฉลี่ยอยู่ที่ 18 กิโลเมตรต่อชั่วโมง ส่วนพื้นที่ชั้นกลางเฉลี่ย
 
อยู่ที่ 29 กิโลเมตรต่อชั่วโมง ขณะที่พื้นที่ชั้นนอกเฉลี่ย  36.79 กิโลเมตรต่อชั่วโมง และเมื่อมีปริมาณรถมากขึ้นจะทำให้มีความเร็ว
เฉลี่ยลดลง (ข้อมูลจาก : หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ ฉบับวันที่ 15 กันยายน 2554)


	 ด้านการแข่งขันทางอ้อมจากการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะน้ัน ในปัจจุบันมีระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า ท้ังจาก 
ของกรุงเทพมหานคร (BTS) รวมส่วนต่อขยาย และรถไฟฟ้าใต้ดินของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ที่ได้เปิด 
ดำเนินการนั้น ในปัจจุบันมิได้ส่งผลกระทบทำให้ปริมาณรถที่ใช้ทางพิเศษลดลงแต่อย่างใด เหตุเพราะลูกค้าส่วนใหญ่ของรถไฟฟ้า 
เป็นลูกค้าคนละกลุ่มกับลูกค้าของระบบทางพิเศษและเป็นผู้ที ่ใช้บริการของระบบขนส่งสาธารณะอยู่ก่อนแล้ว อีกทั้งระบบ 
ขนส่งมวลชนระบบรางมีระยะทางการให้บริการรวมท้ังส้ินเพียง 79 กิโลเมตร แบ่งเป็น รถไฟฟ้าบีทีเอส 31 กิโลเมตร (รวมส่วนต่อขยาย 
สายสีลมและสายสุขุมวิท) รถไฟฟ้าใต้ดิน 20 กิโลเมตร และรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิ้ง 28 กิโลเมตร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่เพียงบางส่วน 
ของกรุงเทพมหานคร จากการติดตามผลกระทบปริมาณรถที่ใช้ทางพิเศษ จากการเปิดให้บริการรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิ้ง ตั้งแต่เดือน 
สิงหาคม 2553 เป็นต้นมา พบว่าไม่ได้ส่งผลกระทบต่อปริมาณรถที่ใช้ทางพิเศษอย่างมีสาระสำคัญ เนื่องจากมีผู้ใช้บริการจำนวน 
ไม่มากนัก สำหรับโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าสายสุขุมวิท (อ่อนนุช - แบริ่ง) ระยะทาง 5.25 
กิโลเมตร ซึ่งเปิดดำเนินการ โดยไม่เก็บค่าโดยสาร ตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2554  จนถึงวันที่ 1 มกราคม 2555 นั้น พบว่ามีผลกระทบ 
ต่อปริมาณรถที่ใช้ทางพิเศษเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ที่ด่านบางนา และด่านสุขุมวิท 62 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันมีโครงการรถไฟฟ้าที่อยู่ 
ระหว่างการก่อสร้าง 3 โครงการ ได้แก่ โครงการรถไฟฟ้าสายสีแดง (ช่วงบางซื่อ-ตลิ่งชัน) ระยะทาง 15 กิโลเมตร จะเปิดให้บริการ 
ในปี 2558 โครงการสายสีม่วง (ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ) ระยะทาง 23 กิโลเมตร จะเปิดให้บริการในปี 2558 และโครงการรถไฟฟ้าสาย 
สีน้ำเงิน (ช่วงบางซื่อ-ท่าพระ และหัวลำโพง-บางแค) ระยะทางรวม 55 กิโลเมตร จะเปิดให้บริการในปี 2558 รวมถึงโครงการระบบ 
ขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสีลม (ช่วงตากสิน-เพชรเกษม) ระยะทาง 5.3 กิโลเมตร ซ่ึงอยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
โดยกรุงเทพมหานคร คาดว่าจะเปิดให้บริการในปลายปี 2555 จากการวิเคราะห์พบว่า โครงการต่างๆ ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างเหล่านี้ 
มีโอกาสส่งผลให้ผู้ใช้ทางหลีกเลี่ยงถนนพื้นราบและใช้ทางพิเศษมากขึ้น และเมื่อโครงการต่างๆ ดังกล่าว เปิดให้บริการแล้ว บริษัท
จะได้ติดตามผลกระทบอย่างใกล้ชิดต่อไป

3.3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ		

	 3.3.1 	ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

	 กทพ.เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการสร้างทางพิเศษ เพ่ืออำนวยความสะดวกและความรวดเร็วแก่การจราจรและการขนส่ง
ท้ังโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดย กทพ.จะเชิญชวนให้ผู้สนใจเข้าร่วมจัดทำข้อเสนอเพ่ือพิจารณาหรือเปิดประมูล 
บริษัทจึงทำการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของโครงการ และเข้าย่ืนข้อเสนอหรือย่ืนประมูลเพ่ือให้ได้มาซ่ึงโครงการท่ีมีผลตอบแทนและ
เงื่อนไขที่เหมาะสม

	 โครงการทางพิเศษตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 2 สัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ดและสัญญา 
เพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี เป็นโครงการในลักษณะ BTO ซึ่งสาระสำคัญของสัญญา คือ กทพ.มีหน้าที ่
ในการกำหนดรูปแบบ (Characteristic) กำหนดสายทาง กำหนดพื้นที่ที่จะใช้ในการก่อสร้าง และทำการเวนคืนที่ดินเพื่อส่งมอบให้
บริษัททำการก่อสร้างในเวลาที่กำหนดตามสัญญา จากนั้นบริษัทจะทำการก่อสร้างตามแบบที่ได้รับอนุมัติจาก กทพ. ภายใต้การ 
ควบคุมคุณภาพการก่อสร้างของวิศวกรของ กทพ. วิศวกรอิสระและผู้ตรวจแบบอิสระ เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ วิศวกรอิสระจะทำการ 
ตรวจสอบและออกหนังสือรับรองความเสร็จสมบูรณ์ แสดงว่างานก่อสร้างเสร็จสิ้นตามมาตรฐานที่กำหนดพร้อมเปิดให้บริการ และ 
บริษัทมีสิทธิได้รับค่าผ่านทางตามเงื่อนไขสัญญาได้

	 ในการก่อสร้างที่ผ่านมา บริษัทได้ว่าจ้างผู้จัดการโครงการเป็นผู้ทำการก่อสร้างและบริหารโครงการทางพิเศษในลักษณะ  
Lump Sum Turnkey และในลักษณะ Subcontract เน่ืองจากโครงการก่อสร้างทางพิเศษเป็นโครงการขนาดใหญ่อาจเกิดปัญหาในเร่ือง 
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Cost Overrun และปัญหาการก่อสร้างไม่แล้วเสร็จทันเวลา การจ้างในลักษณะ Lump Sum Turnkey จะเป็นการป้องกันความเสี่ยง 
ดังกล่าวได้ และในการว่าจ้างผู้บริหารโครงการ บริษัทคัดเลือกผู้มีความชำนาญ และมีประสบการณ์มาทำหน้าที่ผู้จัดการโครงการ 
และผู้ทำการก่อสร้าง เพื่อผลสำเร็จของงานที่มีคุณภาพในเวลาที่กำหนด

	 3.3.2 	ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทได้คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด ตั้งแต่ช่วงการดำเนินการก่อสร้างทางพิเศษตามสัญญาโครงการ 
ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 และสัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน 
มลภาวะตามมาตรฐานข้อบังคับที่กำหนดโดยคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่ง 
ของสัญญา ท้ังน้ีบริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้มาตรการรวมถึงวิธีการต่างๆ ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม สำหรับการก่อสร้างเขตในเมือง 
ท่ีมีประชาชนอาศัยอยู่จำนวนมาก โดยนำเทคนิคการก่อสร้างแบบ Segmental Box Girder มาใช้ ทำให้บริษัทสามารถดำเนินการก่อสร้าง 
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่สั้นกว่าการก่อสร้างโดยวิธีการอื่นที่ใช้กันอยู่ทั่วไปในขณะนั้น เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคมรอบข้าง 
และมีผลกระทบต่อปริมาณจราจรบนพื้นล่างให้น้อยที่สุดในช่วงระหว่างงานก่อสร้าง และบริษัทไม่เคยมีประวัติการกระทำความผิด
ที่ก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

	 ตราบจนกระทั่งถึงช่วงการดำเนินงานช่วงการบริหารงานโครงการระบบทางพิเศษ ณ ปัจจุบัน บริษัทยังคงตระหนักถึงความ 
สำคัญของสิ่งแวดล้อมที่มีต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการและสังคมบริเวณโดยรอบทางพิเศษโดยเริ่มตั้งแต่ปี 2551 บริษัท 
ได้มีการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานภายในเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำหนดด้านส่ิงแวดล้อมสำหรับการขอรับรองระบบการจัดการ 
ส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2004 ในการน้ีบริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2551 
และมีการตรวจต่ออายุใบรับรองการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทมีนโยบายส่ิงแวดล้อม คือ บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเป็น 
บริษัทช้ันนำของประเทศในการให้บริการทางพิเศษด้วยระบบการบริหารจัดการเพ่ืออำนวยประโยชน์ต่อการเดินทางของสาธารณชน 
ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีความมุ่งมั่นในการจัดการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้วยแนวทางการดำเนินงานดังต่อไปนี้

	 1.	 ให้ความสำคัญในการป้องกันและควบคุมมลพิษ โดยบริหารและบำรุงรักษาทางพิเศษให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และ 
	 	 คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของผู้ใช้บริการ พนักงาน และชุมชน
	 2.	 สร้างจิตสำนึกแก่พนักงาน และส่งเสริมการใช้พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องต่อกฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
	 4.	 ทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
	 5.	 เผยแพร่นโยบายสิ่งแวดล้อมต่อสาธารณชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 ในปี 2554 บริษัทยังธำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004 อย่างต่อเนื่อง โดยได้ติดตามประเด็น 
ปัญหาส่ิงแวดล้อมท่ีสำคัญต่างๆ ท่ีอาจมีโอกาสเกิดข้ึน รวมท้ังได้เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้วยมาตรการบริหาร 
จัดการด้านพลังงาน สำหรับในปี 2554 บริษัทได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการติดตั้งไฟส่องป้ายบอกทางบริเวณทางพิเศษศรีรัช 
โดยใช้เทคโนโลยี Light-emitting Diode หรือ LED ขนาด 30 วัตต์ มาเปลี่ยนแทนไฟส่องป้ายบอกทางแบบเดิมที่ใช้เทคโนโลยีหลอด 
Metal Halide ขนาด 250 วัตต์ เพื่อช่วยประหยัดพลังงานทดแทนแบบเดิมที่สิ้นเปลืองพลังงาน อีกทั้งจากคุณสมบัติอายุการใช้งาน 
ยาวนานของเทคโนโลยี LED ส่งผลให้การซ่อมบำรุงไฟส่องป้ายบอกทางลดลง ช่วยบรรเทาปัญหาจราจรบนทางพิเศษ รวมท้ังยังเป็น 
การลดมลภาวะในอากาศ และช่วยลดภาวะโลกร้อนทางหนึ่งด้วย 

	 สำหรับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เรื่องผลกระทบของเสียงจากการจราจรบนทางพิเศษ ที่ส่งผลกระทบต่อประชาชนที่พัก 
อาศัยบริเวณใกล้ทางพิเศษ บริษัทได้มีการป้องกันและลดเสียงรบกวนจากการจราจรบนทางพิเศษ โดยได้ทำการเปล่ียนชนิดของกำแพง 
กันเสียง จากเดิมใช้วัสดุ GRC (Glassfiber Reinforced Concrete) ชนิดกระจายเสียง (Dispersive Type) โดยได้เปลี่ยนวัสดุที่ใช้ทำแผ่น 
กันเสียงใหม่เป็นอลูมิเนียม AMB (Aluminum Noise Barrier) ชนิดดูดซับเสียง (Absorptive Type) เป็นการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เพื่อลดผลกระทบเสียงการจราจรจากทางพิเศษ

	 สำหรับงานด้านความปลอดภัย บริษัทได้มีการนำระบบเปิดปิดไฟทางระยะไกลมาติดตั้งบนทางพิเศษ ซึ่งยังคงดำเนินการ 
ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มความปลอดภัยแก่ผู้ใช้ทางกรณีสภาพอากาศที่มีทัศนวิสัยไม่ดี เช่น หมอกลงจัด และระบบเปิดปิด 
ไฟทางอัตโนมัติยังไม่ทำงาน แต่สามารถกำหนดให้เปิดปิดไฟได้จากศูนย์ควบคุมทางด่วนขั้นที่ 2 ในกรณีที่ต้องการ
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	 โดยในปี 2554 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ดำเนินการอย่างต่อเน่ืองเก่ียวกับการจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานตลอดจนผู้บริหารเพ่ือเสริม
สร้างความรู้ และทักษะในการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2004 ตลอดจน 
การจัดกิจกรรมการปลูกจิตสำนึกท่ัวท้ังองค์กร และการดำเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมร่วมกับสังคมรอบข้างอีกด้วย

	 ในส่วนของการป้องกันสิ่งแวดล้อมจากปัญหาวิกฤตการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้น บริษัทได้กำหนดมาตรการเคร่งครัดในการเก็บ 
รักษาวัสดุและสารเคมีต่างๆ อย่างมิดชิดและปลอดภัยโดยนำไปเก็บรักษายังสถานท่ีเก็บเป็นการเฉพาะ และยังยกข้ึนท่ีสูงเพ่ือป้องกัน 
โอกาสเกิดการปนเปื้อนกับน้ำท่วมที่เกิดขึ้นได้ตามมาอีกด้วย

4.	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	
4.1	 สิทธิประโยชน์บนงานก่อสร้างที่แล้วเสร็จ

	 ประเภทสินทรัพย์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

	 ทางพิเศษศรีรัช ส่วนเอ บี และซี	 16,063
	 ทางพิเศษศรีรัช ส่วนดี	 5,717
	 ทางพิเศษอุดรรัถยา 	 9,147
	 รวม	 30,927

	 เนื่องจากสัญญาโครงการทางพิเศษทั้งสองโครงการเป็นสัญญาโครงการลักษณะ BTO (Build Transfer and Operate) 
กรรมสิทธิ์ในทางพิเศษทั้งหมดรวมทั้งสิ่งก่อสร้างถาวรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องหรือใช้ประโยชน์อันเกี่ยวเนื่องกับระบบทางพิเศษจึงตกเป็น
ของ กทพ. ทันทีที่บริษัทจัดสร้างขึ้น และเมื่อเปิดใช้งานแล้ว บริษัทมีสิทธิที่จะใช้ทรัพย์สินนั้นโดยบริษัทมีหน้าที่บำรุงรักษาทรัพย์สิน
ดังกล่าวตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 (ทางพิเศษศรีรัช) กำหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้ง
แต่วันที่ 1 มีนาคม 2533 และอาจต่ออายุออกไปได้อีก 2 ครั้ง ครั้งละ 10 ปี ตามเงื่อนไขที่บริษัทและ กทพ.จะตกลงกันต่อไป 
สัญญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี กำหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 เมษายน 2540 และ
สัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด (ทางพิเศษอุดรรัถยา) กำหนดระยะเวลา 30 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 
2539 และสามารถต่ออายุได้อีก 2 ครั้ง ครั้งละ 10 ปี สัญญากำหนดให้บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ
 
จัดเก็บค่าผ่านทาง และค่าใช้จ่ายในการจัดจราจรและการกู้ภัยบนทางพิเศษศรีรัชและทางพิเศษอุดรรัถยา โดยบริษัทและบริษัทย่อย
เป็นผู้ชำระเงินให้ กทพ.สำหรับค่าใช้จ่ายดังกล่าว รวมทั้งรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาทางพิเศษตลอดอายุสัญญา


4.2 	 การลงทุนในบริษัทอื่น 

	 บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคพื้นฐานหรือธุรกิจสนับสนุนที่เกื้อหนุนการดำเนินงานของบริษัทและสร้าง
โอกาสและผลตอบแทนระยะยาวให้แก่บริษัท โดยบริษัทได้มีการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ดังนี้	 


หน่วย : ล้านบาท

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ	 ทุน	 ทุนเรียก	 สัดส่วน	 ต้นทุน

	 	 	 จดทะเบียน	 ชำระแล้ว	 การถือหุ้น	 เงินลงทุน

	 บจก.ทางด่วนกรุงเทพเหนือ	 ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 	 6,000	 5,220	 53.33%	 2,360
	 	 อุดรรัถยา
	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ 	 สัมปทานจากการรถไฟฟ้า	 11,950	 11,950	 11.68%	 1,735
	 	 ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
	 บมจ. น้ำประปาไทย 	 ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา	 3,990	 3,990	 9.24%	 1,137
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	 ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ	 ทุน	 ทุนเรียก	 สัดส่วน	 ต้นทุน

	 	 	 จดทะเบียน	 ชำระแล้ว	 การถือหุ้น	 เงินลงทุน

	 บจก. เซาท์อีสท์ เอเชีย 	 ก่อสร้างและดำเนินการ	 6,607	 6,607	 16.67%	 1,101
	    เอนเนอร์จี 	 โรงไฟฟ้าพลังน้ำ
	 บจก. ซีเค พาวเวอร์	 ลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น 	 100	 100	 30.00%	 30
	 	 (Holding Company)
	 บจก. ไซยะบุรี พาวเวอร์	 ก่อสร้างและดำเนินโครงการ	 6,750	 1,000	 7.50%	  75
	 	 ไฟฟ้าพลังน้ำ	

								                   
	 1.	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (“บริษัทย่อย”)

	 บริษัทลงทุนจัดต้ังบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (บริษัทย่อย) เม่ือปี 2539 โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 และผลประโยชน์ท่ีคาดว่า 
จะได้รับคือเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยและเส้นทางของโครงการทางพิเศษอุดรรัถยาจะช่วยเพ่ิมปริมาณจราจรให้กับ 
โครงการทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัช ซ่ึงจะสร้างรายได้และผลกำไรให้แก่ท้ังสองบริษัทในระยะยาว ท้ังน้ีสืบเน่ืองจาก 
บริษัทย่อยได้รับผลกระทบจากนโยบายของภาครัฐท่ีทำการก่อสร้างทางในลักษณะท่ีเป็นทางแข่งขัน ทำให้รายได้ของบริษัทย่อยไม่เป็น 
ไปตามประมาณการ ผลประกอบการของบริษัทย่อยขาดทุนอย่างต่อเน่ืองจนขาดทุนสะสมเกินทุนส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ เม่ือปี 2546 
บริษัทย่อยจึงได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 3,000 ล้านบาท เป็น 6,000 ล้านบาท โดยเรียกชำระคร้ังแรกร้อยละ 25 จากผู้ถือหุ้นรายเดิม จนถึง 
ปี 2554 บริษัทย่อยได้เรียกชำระค่าหุ้นแล้วร้อยละ 74 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพ่ิมข้ึน 3,000 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2554 บริษัทย่อย 
มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วทั้งสิ้น 5,220 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นอยู่ในบริษัทย่อย คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 53.33 
ของทุนจดทะเบียน เนื่องจากบริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเป็นจำนวนมาก และเป็นเจ้าหนี้รายเดียวของบริษัทย่อย บริษัทได้ส่ง 
กรรมการบริหารของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อยจำนวน 6 คน จากจำนวนกรรมการท้ังหมด 7 คนของบริษัทย่อย กรณี 
บริษัทย่อยมีการดำเนินการท่ีกระทบต่อบริษัทอย่างมีสาระสำคัญ บริษัทย่อยจะต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน 
นอกจากนี้บริษัทยังเป็นผู้รับจ้างดำเนินงานทั้งหมดของบริษัทย่อย

	 2. 	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“BMCL”)

	 บริษัทลงทุนในบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (BMCL) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีได้รับสัมปทานจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง 
ประเทศไทย (รฟม.) ในการลงทุนส่วนอุปกรณ์งานระบบ พร้อมทั้งให้บริการเดินรถและซ่อมบำรุงระบบรถไฟฟ้าตลอดอายุสัมปทาน 
25 ปี โดยมีสิทธิได้รับรายได้ค่าโดยสารรวมท้ังการดำเนินกิจกรรมและจัดหารายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์ในสถานี ผลประโยชน์ท่ี 
บริษัทคาดว่าจะได้รับคือเงินปันผลจากการลงทุนดังกล่าว หลักทรัพย์ของ BMCL ได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่  21 กันยายน 2549 โดย ณ  สิ้นปี 2554 บริษัทถือหุ้นอยู่ใน BMCL ร้อยละ 11.68 ของทุนจดทะเบียน 
บริษัทได้ส่งผู้แทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการใน BMCL ในฐานะผู้ถือหุ้นจำนวน 1 คน  หุ้นสามัญของ BMCL จำนวน 220 ล้านหุ้น 
ที่บริษัทซื้อจากผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง ได้ติดภาระจำนำเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของ BMCL ปัจจุบัน BMCL มีแผนขยายการ 
ให้บริการเดินรถไฟฟ้าในโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง โดยเป็นโครงการที่เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีน้ำเงินที่สถานีบางซื่อ ซึ่ง BMCL 
ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน รวมไปถึงโครงการขยายการให้บริการเดินรถไฟฟ้าโครงการส่วนต่อขยายอื่นๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

	 3.	 บริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน) (“TTW”)

	 บริษัทลงทุนในบริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน) (TTW) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปาให้กับการ 
ประปาส่วนภูมิภาคในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดนครปฐมและจังหวัดสมุทรสาคร โดยมีสัญญาซ้ือขายน้ำประปากับการประปาส่วนภูมิภาค ซ่ึง 
สัญญามีอายุ 30 ปี นับจากวันท่ี 21 กรกฎาคม 2547 และในปี 2550 TTW ได้ลงทุนในบริษัท ประปาปทุมธานี จำกัด คิดเป็นร้อยละ 98 
ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปาในเขตพื้นที่ปทุมธานี และรังสิต โดยมี 
สัญญาซื้อขายน้ำประปากับการประปาส่วนภูมิภาค สัญญามีอายุ 25 ปี นับจากวันที่ 15 ตุลาคม 2541 ผลประโยชน์ที่บริษัทคาดว่า 
จะได้รับจากการลงทุนใน TTW คือ รายได้เงินปันผล  หลักทรัพย์ของ TTW ได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย เม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2551 โดย ณ ส้ินปี 2554 บริษัทถือหุ้นอยู่ใน TTW ร้อยละ 9.24 ของทุนจดทะเบียน และในปี 2554 
บริษัทได้รับเงินปันผลจาก TTW สำหรับผลการดำเนินงานงวดคร่ึงปีหลังของปี 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท และผลการดำเนินงาน 

หน่วย : ล้านบาท
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งวดครึ่งปีแรกของปี 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นเงิน 129 ล้านบาท บริษัทได้ส่งผู้แทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการใน 
TTW ในฐานะผู้ถือหุ้นจำนวน 1 คน ปัจจุบัน TTW ได้มีการขยายธุรกิจโดยการเข้าไปดำเนินการผลิตและจำหน่ายน้ำประปาและ 
การให้บริการบำบัดน้ำเสียสำหรับเขตนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ  โดยในปี 2552 TTW ได้เร่ิมเข้าไปดำเนินการผลิตและจำหน่ายน้ำประปา 
และให้บริการบำบัดน้ำเสียแก่ลูกค้าภายในเขตนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน

	 4.	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด (“SEAN”)

	 บริษัทลงทุนในบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด (SEAN) ซึ่งลงทุนในบริษัท ไฟฟ้าน้ำงึม 2 จำกัด  ซึ่งได้รับสัมปทานจาก 
รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการออกแบบพัฒนา ก่อสร้าง และดำเนินการโครงการไฟฟ้าพลังน้ำ - น้ำงึม 2 
ระยะเวลาสัมปทาน 25 ปีนับแต่วันเปิดดำเนินการ ผลประโยชน์ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับคือเงินปันผลจากการลงทุนดังกล่าว โดย 
SEAN มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไฟฟ้าน้ำงึม 2 จำกัด ร้อยละ 75 และอีกร้อยละ 25 ถือโดยรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว ในระหว่าง 
ปี 2554 SEAN ได้เรียกชำระราคาหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 4.9 จากหุ้นที่บริษัทถืออยู่ในส่วนที่ยังเรียกชำระไม่เต็มจํานวน เป็นเงิน 29.5 
ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว โดย ณ สิ้นปี 2554 บริษัทถือหุ้นอยู่ใน SEAN ร้อยละ 16.67 ของทุนจดทะเบียน และ 
งานก่อสร้างเขื่อนไฟฟ้าพลังน้ำ น้ำงึม 2 แล้วเสร็จตามแผนและเริ่มเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2554 บริษัทได้ 
ส่งผู้แทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการใน SEAN ในฐานะผู้ถือหุ้นจำนวน  1 คน หุ้นสามัญของ SEAN ที่บริษัทถืออยู่ทั้งหมด ได้นำ 
ไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของ SEAN ปัจจุบัน SEAN อยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการเขื่อนผลิต 
ไฟฟ้าพลังน้ำ โครงการน้ำบาก 1 และน้ำบาก 2 

	 5.	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด (“CKP”)

	 บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนจัดต้ังบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด (CKP) ซ่ึงประกอบธุรกิจหลักโดยการลงทุนในบริษัทอ่ืน ผลประโยชน์ท่ีบริษัท 
คาดว่าจะได้รับคือ เงินปันผลจากการลงทุน ทั้งนี้ในปี 2554  CKP ได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นในบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด 
ในสัดส่วนร้อยละ 38 ของทุนจดทะเบียน ณ สิ้นปี 2554 บริษัทถือหุ้นใน CKP ร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทได้ส่งผู้แทน
ของบริษัทเข้าเป็นกรรมการใน CKP ในฐานะผู้ถือหุ้นจำนวน 2 คน

	 6.	 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด (“XPCL”)

	 บริษัทลงทุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด (XPCL) ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในการออกแบบพัฒนา ก่อสร้าง และดำเนินโครงการไฟฟ้าพลังน้ำ ไซยะบุรี เป็นระยะเวลา 29 ปี นับจากวันจ่าย 
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์  ผลประโยชน์ท่ีบริษัทคาดว่าจะได้รับคือ เงินปันผลจากการลงทุนดังกล่าว โดย ณ ส้ินปี 2554 บริษัทถือหุ้นอยู่ใน XPCL 
ร้อยละ 7.50 ของทุนจดทะเบียน บริษัทได้ส่งผู้แทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการใน XPCL ในฐานะผู้ถือหุ้นจำนวน 1 คน หุ้นสามัญ 
ของ XPCL ที่บริษัทถืออยู่ทั้งหมด ได้นำไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของ XPCL

4.3	 อาคารและอุปกรณ์ 

	 4.3.1	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

	 ประเภทสินทรัพย์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

	 ส่วนปรับปรุงและสิ่งปลูกสร้างอื่น	 13
	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	  	 2
	 เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์	  156
	 ยานพาหนะ	 	  92
	 	 รวม	 263

	 สำนักงานใหญ่ของบริษัท ตั้งอยู่ที่อาคารศูนย์ควบคุมทางด่วนขั้นที่ 2 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2  
แม้ว่ากรรมสิทธิ์ในอาคารจะเป็นของ กทพ.แต่บริษัทได้สิทธิในการใช้อาคารในการบริหารโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ตามเงื่อนไข 
ที่ระบุในสัญญา
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	 4.3.2	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด 

	 ประเภทสินทรัพย์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

	 ยานพาหนะ	 	  1

	 	 รวม	  1

	 บริษัทย่อยไม่มีที่ดิน อาคารและเครื่องจักร บริษัทย่อยได้เช่าอาคารสำหรับเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ โดยอยู่ที่ เลขที่ 587 ถนน 
สุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 โดยเป็นสัญญาเช่าปีต่อปี อัตราค่าเช่าเดือนละ 10,000 บาท บริษัทย่อยใช้อาคาร 
ศูนย์ควบคุมทางด่วนบางปะอิน - ปากเกร็ด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ด ในการควบคุมงาน 
ปฏิบัติการ แม้ว่ากรรมสิทธิ์ในอาคารจะเป็นของ กทพ.แต่บริษัทย่อยได้สิทธิในการใช้อาคารในการบริหารโครงการทางด่วนสาย 
บางปะอิน-ปากเกร็ดตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

4.4	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
	 4.4.1	 	บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  

	 บริษัทมีท่ีดิน จำนวน 90 ไร่ 38 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงบริษัท 
ใช้เป็นโรงหล่อช้ินส่วนคอนกรีตสำเร็จรูปเม่ือมีการก่อสร้างทางพิเศษมีมูลค่าตามบัญชีซ่ึงบันทึกในราคาทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  
จำนวน 120 ล้านบาท มีมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ จำนวน 270 ล้านบาท ท่ีดินดังกล่าวได้นำไปค้ำประกันสินเช่ือ 
ท่ีได้รับจากกลุ่มผู้ให้สินเช่ือ

5.	ข้อพิพาททางกฎหมาย	
5.1	 ข้อพิพาทกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.)


	 ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีข้อพิพาทกับ กทพ.จำนวนทั ้งสิ ้น 15 เรื ่อง ซึ ่งมีการนำเข้าสู ่การพิจารณาของ 
 
คณะผู้พิจารณาและอนุญาโตตุลาการตามขั้นตอนระงับข้อพิพาทตามสัญญา แบ่งเป็นข้อพิพาทที่บริษัทและบริษัทย่อยนำเสนอ
เข้าสู่กระบวนการระงับข้อพิพาทตามสัญญาและเรียกร้องค่าเสียหาย ซึ่งมีมูลค่าฟ้องร้องจนถึงวันที่ยื่นข้อพิพาททั้งสิ้นประมาณ 
14,201.8 ล้านบาท และเป็นข้อพิพาทที่ กทพ.เป็นผู้ยื่นคำร้องเรียกร้องค่าเสียหาย ซึ่งมีมูลค่าฟ้องร้องจนถึงวันที่ยื่นข้อพิพาททั้งสิ้น
ประมาณ 15.8 ล้านบาทและมีมูลฟ้องที่บริษัทเรียกร้องแย้งเป็นจำนวนเงิน 5,114 ล้านบาท สาระสำคัญของแต่ละข้อพิพาทมีดังนี
้

	 5.1.1	 ข้อพิพาทที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ยื่นเรียกร้องค่าเสียหาย

	 1.	 วันเปิดใช้งานของพ้ืนท่ีส่วนแรก (Priority Component Opening Date) ตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 2

		 บริษัทได้ก่อสร้าง “พ้ืนท่ีส่วนแรก” ของทางพิเศษศรีรัชแล้วเสร็จเม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2535 ซ่ึงตามสัญญากำหนดว่า
 
วันท่ีมีการก่อสร้างในพ้ืนท่ีส่วนแรกแล้วเสร็จ ถือว่าเป็นวันเปิดใช้งานของพ้ืนท่ีส่วนแรก และบริษัทมีสิทธิได้รับส่วนแบ่งรายได้
 
ค่าผ่านทางแต่ กทพ. ได้เร่ิมแบ่งรายได้ค่าผ่านทางให้บริษัทในวันท่ี 2 กันยายน 2536 ทำให้บริษัทสญูเสียรายได้ท่ีควรได้รับตามสัญญา

		 กทพ.และบริษัทมีความเห็นไม่ตรงกันว่าวันใดจะเป็นวันเริ่มแบ่งส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง

		 เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2544 บริษัทจึงย่ืนข้อพิพาทต่ออนุญาโตตุลาการเพ่ือขอให้ช้ีขาดให้ กทพ. ชดเชยรายได้ท่ีขาดไป
พร้อมดอกเบ้ียจนถึงวันท่ีย่ืนข้อพิพาทเป็นจำนวน 3,831.4 ล้านบาท ซ่ึง กทพ.คัดค้านและเรียกร้องแย้งเป็นจำนวนเงินท้ังส้ิน 
15,575.4 ล้านบาท

		 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2551 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคำชี้ขาดข้อพิพาทให้ กทพ.ชำระเงินส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง
โครงข่ายในเขตเมืองที่บริษัทพึงได้รับสำหรับช่วงเวลาระหว่างวันที่ 13 พฤศจิกายน 2535 ถึงวันที่ 2 กันยายน 2536 เป็น
เงิน 1,974.6 ล้านบาท คำนวณดอกเบี้ยจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2544 เป็นเงิน 1,856.8 ล้านบาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
3,831.4 ล้านบาท และดอกเบี้ยนับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2544 เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระให้บริษัทเสร็จสิ้น และให้ยก
 
ข้อเรียกร้องแย้งของ กทพ. กทพ.จึงไม่มีสิทธิเรียกให้บริษัทชดใช้รายได้ค่าผ่านทางคืนตามที่เรียกร้องแย้งในจำนวน 
15,575.4 ล้านบาท
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		 ซึ่ง กทพ.ได้มีหนังสือปฏิเสธการปฏิบัติตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2552 
กทพ.ได้ยื่นคำร้องต่อศาลปกครองกลางขอให้ศาลเพิกถอนคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ หรือมีคำสั่งปฏิเสธไม่รับ
บังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ซึ่งบริษัทได้ยื่นคำให้การแก้คำร้องต่อศาลปกครองกลาง และเมื่อวันที่ 19 
ตุลาคม 2554 บริษัทได้ยื่นคำร้องต่อศาลปกครองกลางเพื่อให้ศาลบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการเป็นอีก 
 
1 คดี โดยมีทุนทรัพย์เรียกร้อง 5,021.1 ล้านบาท ซึ่ง กทพ.ได้ยื่นคำร้องขอขยายระยะเวลายื่นคำคัดค้านออกไปจนถึงวันที่ 
2 มีนาคม 2555


	 2.	 ทางแข่งขันของทางพิเศษอุดรรัถยา

		 ตามสัญญากำหนดว่า ในระหว่างระยะเวลาของสัญญา หาก กทพ.หรือรัฐบาลมีการก่อสร้างหรือปรับปรุงทางหรือ
ถนนจนมีมาตรฐานเช่นเดียวกับทางพิเศษ ภายในขอบเขตพื้นที่ที่ใกล้เคียงกับทางพิเศษและส่งผลกระทบทำให้มีปริมาณ
การจราจรที่ใช้ทางพิเศษลดลงหรือรายได้ลดลงจากประมาณการ กทพ.ต้องชดเชยผลกระทบแก่บริษัทย่อย

		 การที่รัฐอนุญาตให้มีการก่อสร้างส่วนต่อขยายโครงการทางยกระดับดอนเมืองโทลล์เวย์ช่วงระหว่างอนุสรณ์สถาน
ถึงรังสิตถือเป็นทางแข่งขันตามสัญญา และส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจึงเรียกให้ 
กทพ.ชดเชยผลกระทบดังกล่าวตามที่วิศวกรอิสระได้มีหนังสือรับรองผลกระทบที่บริษัทย่อยได้รับ

		 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2547 บริษัทย่อยจึงได้ยื่นข้อพิพาทต่ออนุญาโตตุลาการเพื่อขอให้ชี้ขาดให้ กทพ.ชดเชย
 
รายได้ที่ขาดไปคิดเป็นค่าเสียหายจนถึงวันที่ยื่นข้อพิพาท (ไม่รวมดอกเบี้ย) เป็นจำนวน 1,790 ล้านบาท

		 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคำชี้ขาดข้อพิพาทให้ กทพ.ชำระเงินค่าชดเชยรายได้ที่
ลดลงจากประมาณการให้แก่บริษัทย่อย สำหรับปี 2542 จำนวน 730.8 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับตั้งแต่วันที่ 14 
มิถุนายน 2543 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จสิ้น และสำหรับปี 2543 จำนวน 1,059.2 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับตั้งแต่
วันที่ 22 มีนาคม 2544 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จสิ้น

		 ซึ่ง กทพ. ได้มีหนังสือถึงบริษัทย่อย ยืนยันว่าคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการยังไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมทั้ง
การบังคับคดีตามคำชี้ขาดดังกล่าวถือเป็นการขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน กทพ.จึงไม่
สามารถปฏิบัติตามคำชี้ขาดได้

		 เมื ่อว ันที ่ 3 มีนาคม 2552 กทพ. ได้ย ื ่นคำร้องต่อศาลปกครองกลางขอให้ศาลเพิกถอนคำชี ้ขาดของ
 
คณะอนุญาโตตุลาการ และบริษัทย่อยได้ยื่นคำให้การแก้คำร้องต่อศาลปกครองกลาง และเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2554 
บริษัทย่อยได้ยื่นคำร้องต่อศาลปกครองเพื่อให้ศาลบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการเป็นอีก 1 คดี โดยมี
 
ทุนทรัพย์เรียกร้อง 3,296.7 ล้านบาท ซึ่ง กทพ. ได้คัดค้านคำร้องขอบังคับตามคำชี้ขาดของบริษัทย่อย 

		 ศาลได้มีคำสั่งให้บริษัทย่อยทำคำคัดค้าน คำคัดค้านแก้คำร้องของ กทพ. โดยต้องยื่นภายในวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 
2555 ซึ่งบริษัทย่อยได้ยื่นคำร้องขอขยายเวลาไปถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555


	 3.	 การออกคำส่ังเปล่ียนแปลงงานโดย กทพ.

		 กทพ.ได้มีการออกคำสั่งเปลี่ยนแปลงงานก่อสร้างเพิ่มเติมและยืนยันว่าจะยอมรับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นอันเป็นผลจาก
คำสั่งดังกล่าว และวิศวกรอิสระได้มีหนังสือรับรองจำนวนเงินค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวคิดเป็นค่าเสียหายจนถึงวันที่ยื่น
 
ข้อพิพาท (ไม่รวมดอกเบี้ย) เป็นจำนวน 238 ล้านบาทแล้ว แต่ต่อมา กทพ.ปฏิเสธที่จะชำระเงินตามการรับรองของวิศวกร
อิสระ จึงเกิดเป็นข้อพิพาทขึ้น

		 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2549 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาเนื่องจากทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ 
 
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2552 บริษัทได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้ กทพ. ชดใช้เงินจากการที่ 
กทพ. ออกหนังสือบอกกล่าวเปลี่ยนแปลงงานจำนวน 3 ฉบับ รวมจำนวนเงินค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 209.1 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบี้ยจนถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2552 จำนวน 173.1 ล้านบาท รวมเป็นเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยจำนวน 382.3 ล้านบาท

		 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2553 กทพ. ได้ยื่นคำคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ

		 บริษัทและ กทพ. ได้แต่งตั ้งอนุญาโตตุลาการฝ่ายตน และมีการแต่งตั้งประธานอนุญาโตตุลาการแล้ว ซึ ่ง
 

คณะอนุญาโตตุลาการได้กำหนดวันนัดสืบพยานในเดือนมีนาคม 2555  
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	 4.	 การเปิดใช้งานทางพิเศษศรีรัช ส่วนดี และทางพิเศษอุดรรัถยาล่าช้า

		 ตามสัญญาบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องก่อสร้างทางพิเศษให้แล้วเสร็จและเปิดใช้ภายในกำหนดเวลา แต่เมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและวิศวกรอิสระได้มีหนังสือรับรองว่าสามารถเปิดใช้เป็นทางสาธารณะได้แล้ว 
กทพ.กลับไม่ดำเนินการให้มีการเปิดใช้งานทางพิเศษศรีรัช ส่วนดี และทางพิเศษอุดรรัถยา การชะลอการเปิดใช้ทางพิเศษ
ดังกล่าวทำให้เกิดผลกระทบทางการเงินต่อบริษัทและบริษัทย่อย

		 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2542 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาข้อพิพาทที่บริษัทย่อยเสนอ และเมื่อวันที่ 10 
สิงหาคม 2542 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาข้อพิพาทที่บริษัทเสนอ เนื่องจากทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ 
ขณะนี้บริษัทและบริษัทย่อยอยู่ในระหว่างการเตรียมนำข้อพิพาทยื่นต่ออนุญาโตตุลาการตามขั้นตอนของสัญญาซึ่งคิดเป็น
ค่าเสียหาย (ไม่รวมดอกเบี้ย) ทั้งสิ้นจำนวน 85.5 ล้านบาท


	 5.	 การปรับเพ่ิมอัตราค่าผ่านทางในปี 2546 ของทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัช

		 บริษัทขอปรับอัตราค่าผ่านทางตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ที่กำหนดให้มีการปรับอัตราค่าผ่านทาง
ทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ.และบริษัทมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับการปัดเศษของการคำนวณค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้น 
ซึ่งบริษัทเห็นว่าต้องปรับขึ้นเป็นจำนวนเต็ม 5 บาท แต่ กทพ.เห็นว่าถ้าอัตราค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้นคำนวณได้ต่ำกว่า 
 
5 บาทให้ปัดเศษทิ้ง ดังนั้น กทพ.จึงไม่ได้ปรับขึ้นอัตราค่าผ่านทางตามที่บริษัทเสนอจึงเกิดเป็นข้อพิพาทขึ้น

		 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2551 บริษัทได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ โดยขอให้ กทพ.ชดใช้
 
ค่าเสียหายให้แก่บริษัทจากการปรับอัตราค่าผ่านทางปี 2546 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสัญญา โดยเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2552 
บริษัทได้ยื่นคำร้องขอแก้ไขคำเสนอข้อพิพาทเกี่ยวกับตัวเลขอัตราค่าผ่านทางปี 2546 โดยคำนวณจากฐานตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทยฉบับลงวันที่ 23 ตุลาคม 2541 ตามแนวคำพิพากษาศาลฎีกา ซึ่งทำให้เงินค่าเสียหายที่บริษัทขอให้ 
กทพ. ชดใช้พร้อมดอกเบี้ยถึงวันที่ 31 มีนาคม 2551 รวมจำนวน 4,368 ล้านบาท

		 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2552 กทพ.ได้ยื่นคำคัดค้าน/ข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ

		 บริษัท และ กทพ.ได้แต่งตั้งอนุญาโตตุลาการฝ่ายตนแล้ว และเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 บริษัทได้ยื่นคำร้องต่อ
สถาบันอนุญาโตตุลาการคัดค้านว่าการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการของ กทพ. ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ต่อมาเมื่อวันที่ 27 
ตุลาคม 2553 บริษัทได้ยื่นคำร้องคัดค้านเพิ่มเติมกรณีการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการของผู้คัดค้านไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
พร้อมแถลงขอส่งสำเนาเอกสารประกอบการคัดค้านต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ

		 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทได้ยื่นคำร้องแจ้งความประสงค์กำหนดจำนวนคณะอนุญาโตตุลาการ 5 คน 
เนื่องจากข้อพิพาทเรื่องนี้มีจำนวนทุนทรัพย์ที่พิพาทเป็นจำนวนสูงมาก และประเด็นข้อกฎหมายและข้อสัญญามีความซับซ้อน 
โดยเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2554 กทพ. ได้ยื่นคำร้องแจ้งว่า กทพ. ไม่มีความประสงค์จะเปลี่ยนแปลงจำนวนอนุญาโตตุลาการ 
และขอให้สถาบันอนุญาโตตุลาการมีคำสั่งจำหน่ายข้อพิพาทนี้เสีย ซึ่งสถาบันฯ พิจารณาแล้วมีคำสั่งว่า ไม่มีเหตุที่จะ
จำหน่ายคดีได้ ให้ดำเนินกระบวนพิจารณาต่อไป

		 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2554 กทพ. มีหนังสือถึงบริษัทแจ้งมติคณะกรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทยในคราว
ประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2554 พิจารณาเห็นว่า เพื่อให้การดำเนินการชั้นอนุญาโตตุลาการดำเนินต่อไป
โดยรวดเร็ว จึงเห็นควรให้มีการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการเพิ่มขึ้นอีกฝ่ายละ 1 คน โดยมีเงื่อนไขว่า บริษัทจะต้องถอน
 
คำคัดค้านหรือระงับการดำเนินการคัดค้านอนุญาโตตุลาการฝ่าย กทพ.หากบริษัทเห็นชอบด้วยกับเงื่อนไขดังกล่าว ก็ขอให้
บริษัทดำเนินการยื่นคำร้องขอถอนคำร้องคัดค้านอนุญาโตตุลาการฝ่าย กทพ.ที่บริษัทยื่นไว้ต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ 
และแจ้งผลการดำเนินการให้ กทพ.ทราบ

		 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2554 บริษัทได้ยื่นคำร้องขอถอนคำร้องลงวันที่ 15 กันยายน 2552 กรณีบริษัทคัดค้าน
อนุญาโตตุลาการที่ กทพ. แต่งตั้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ

		 ปัจจุบันบริษัท และ กทพ.ได้ยื ่นหนังสือแต่งตั ้งอนุญาโตตุลาการเพิ ่มเติมอีกฝ่ายละ 1 คน ต่อสถาบัน
อนุญาโตตุลาการแล้ว และคณะอนุญาโตตุลาการได้ร่วมกันคัดเลือกประธานคณะอนุญาโตตุลาการเรียบร้อยแล้ว โดย
สถาบันอนุญาโตตุลาการได้กำหนดวันนัดพร้อมเพื่อแต่งตั้งประธานคณะอนุญาโตตุลาการ กำหนดประเด็นข้อพิพาท และ
กระบวนพิจารณาชั้นอนุญาโตตุลาการในเดือนเมษายน 2555 
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	 6.	 การปรับเพ่ิมอัตราค่าผ่านทางในปี 2546 ของทางพิเศษศรีรัช ส่วนดี

		 บริษัทขอปรับอัตราค่าผ่านทางตามสัญญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี ที่กำหนดให้มี
การปรับอัตราค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ.และบริษัทมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับการปัดเศษของการคำนวณ
ค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้นซึ่งบริษัทเห็นว่าต้องปรับขึ้นเป็นจำนวนเต็ม 5 บาท แต่ กทพ.เห็นว่าถ้าอัตราค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้น
คำนวณได้ต่ำกว่า 5 บาท ให้ปัดเศษทิ้ง ดังนั้น กทพ.จึงไม่ได้ปรับขึ้นอัตราค่าผ่านทางตามที่บริษัทเสนอ จึงเกิดเป็น
 
ข้อพิพาทขึ้น

		 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2551 บริษัทได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ โดยขอให้ กทพ.ชดใช้
 
ค่าเสียหายให้แก่บริษัทจากการปรับอัตราค่าผ่านทางปี 2546 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสัญญาจำนวน 1,048.2 ล้านบาท 

		 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2552 กทพ.ได้ยื่นคำคัดค้าน/ข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ

		 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการสรรหาประธานคณะอนุญาโตตุลาการ


	 7.	 การปรับเพ่ิมอัตราค่าผ่านทางในปี 2546 ของทางพิเศษอุดรรัถยา

		 บริษัทย่อยขอปรับอัตราค่าผ่านทางตามสัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ดที่กำหนดให้มีการปรับ
อัตราค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี

		 แต่ กทพ.และบริษัทย่อยมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับการปัดเศษของการคำนวณค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้น ซึ่ง
บริษัทย่อยเห็นว่าต้องปรับขึ้นเป็นจำนวนเต็ม 5 บาท แต่ กทพ.เห็นว่าถ้าค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้นคำนวณได้ต่ำกว่า 5 บาท 
ให้ปัดเศษทิ้ง ดังนั้น กทพ. จึงไม่ได้ปรับขึ้นอัตราค่าผ่านทางตามที่บริษัทย่อยเสนอ  จึงเกิดเป็นข้อพิพาทขึ้น

		 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2548 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาเนื่องจากทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ 
ปัจจุบันบริษัทย่อยอยู่ในระหว่างการสรุปค่าเสียหายที่จะเตรียมนำข้อพิพาทยื่นต่ออนุญาโตตุลาการตามขั้นตอนของสัญญา


	 5.1.2	 ข้อพิพาทที่ กทพ. เป็นผู้ยื่นเรียกร้องค่าเสียหาย

	 1.	 การก่อสร้างถนนรวมและกระจายการจราจร (CD Road) ภายใต้สัญญาโครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 2

		 	 กทพ.ไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างถนนรวมและกระจายการจราจร (CD Road) ช่วงพระราม 6 - ราชดำริ 
 
ให้บริษัทได้ แต่ยังต้องการให้บริษัทมีภาระที่จะต้องก่อสร้างต่อไป กทพ.จึงได้ยื่นข้อพิพาทต่อคณะผู้พิจารณา เพื่อบังคับให้
ยอมรับว่าบริษัทยังมีภาระหน้าที่ที่จะต้องก่อสร้างโดยไม่มีการเรียกร้องค่าเสียหายเป็นตัวเงิน

			  เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2544 บริษัทยื่นคัดค้านว่า ภาระหน้าที่ในการก่อสร้างของบริษัทสิ้นสุดไปแล้ว พร้อมทั้งเรียกร้อง
แย้งให้กทพ.ชำระค่าขาดประโยชน์จากรายได้บริเวณดังกล่าว คิดเป็นค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยจนถึงวันที่ยื่นคำคัดค้าน
เป็นจำนวนเงิน 5,114 ล้านบาท

		 	 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2544 กทพ.ได้ยื่นคำคัดค้านข้อเรียกร้องแย้งว่า เมื่อ กทพ.ยังไม่ได้ส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างให้
บริษัทและบริษัทยังไม่ได้เริ่มงานส่วนที่ล่าช้า บริษัทจึงยังไม่มีความเสียหาย สิทธิในการเรียกร้องค่าชดเชยความเสียหาย
ของบริษัทจึงยังไม่เกิดขึ้น กทพ.จึงไม่สามารถชำระค่าขาดประโยชน์พร้อมดอกเบี้ยจากรายได้บริเวณดังกล่าวให้แก่บริษัทได้

		 	 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2545 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาเนื่องจากทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ ปัจจุบัน 
กทพ.ยังไม่ได้ยื่นข้อพิพาทต่ออนุญาโตตุลาการแต่อย่างใด


	 2. 	ข้อพิพาทอ่ืน

		 	 กทพ.ได้เสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้บริษัทและบริษัทย่อยรับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ 
จำนวน 6 เรื่อง ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยเห็นว่าไม่อยู่ในขอบเขตความรับผิดชอบตามสัญญาคิดเป็นทุนทรัพย์รวมทั้งสิ้น 
15.8 ล้านบาท

		 	 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2552 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคำชี้ขาดข้อพิพาท 1 เรื่อง โดยให้บริษัทชำระเงินที่ กทพ. 
ได้ทดรองจ่ายเพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ร้องเรียนไปก่อนจำนวน 1.4 ล้านบาท บวกดอกเบี้ย 0.3 ล้านบาท 
 
รวมเป็นเงิน 1.7 ล้านบาท ให้แก่ กทพ.เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2553 บริษัทได้ยื่นคำร้องต่อศาลปกครองกลางขอให้เพิกถอน
คำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และ กทพ.ได้ยื่นคำคัดค้านคำร้องขอบังคับตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาล 
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

		 	 เนื่องจากคดีต่างๆ ยังไม่ถึงที่สุด ดังนั้นบริษัทจึงยังมิได้บันทึกรายการไว้ในงบการเงิน
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5.2	 คดีฟ้องร้อง

	 ตามที่ กทพ. และบริษัทได้ถูกผู้ใช้บริการทางพิเศษฟ้องในคดีละเมิดเกี่ยวกับการจัดจราจรและดูแลรักษาความปลอดภัย
บนระบบทางพิเศษศรีรัช โดยมี กทพ. เป็นจำเลยที่ 1 และบริษัทเป็นจำเลยที่ 2 นั้น

	 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2550 ศาลชั้นต้นได้มีคำพิพากษายกฟ้องโจทก์ และเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2550 โจทก์ได้ยื่น
อุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ และศาลมีคำสั่งรับอุทธรณ์เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2550 ซึ่งบริษัทได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์เมื่อวันที่ 25 
ธันวาคม 2550 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

	 อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียต่อบริษัทอย่างเป็นสาระสำคัญ ดังนั้นบริษัทจึงไม่ได้ตั้งสำรอง
เผื่อหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นไว้ในบัญชี


6. โครงสร้างเงินทุน	
6.1	 หลักทรัพย์ของบริษัท
	 6.1.1	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 8,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 800 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เรียกชำระแล้ว 7,700 ล้านบาท  

	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 770 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
	 6.1.2	 ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2554 หุ้นสามัญของบริษัทมีการออกเป็น Non-Voting Depositary Receipt หรือ NVDR จำนวน 72,526,226 หุ้น 

	 คิดเป็นร้อยละ 9.42 ของจำนวนหุ้นบริษัททั้งหมด โดยหุ้นดังกล่าวมีสิทธิในการรับปันผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับ 
	 จำนวนเงินปันผลท่ีบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ได้รับจากบริษัท แต่ผู้ถือหุ้น NVDR ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 ของบริษัทได้ นักลงทุนสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้นที ่เป็น NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 www.set.or.th/nvdr

6.2	 เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้

	 6.2.1 	เงินกู้ยืมระยะยาว

		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 3,949 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.75 ต่อปี  
สำหรับระยะเวลาตั้งแต่เดือนกันยายน 2553 ถึงเดือนมิถุนายน 2555 และอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.00 ต่อปี 
สำหรับระยะเวลาที่เหลือ โดยมีกำหนดการชำระคืนเงินต้นทุกเดือน และชำระครบในเดือนกันยายน 2557

	 6.2.2	 หุ้นกู้

		 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ในเดือนเมษายน 2554 จำนวน 2 ชุด เป็นจำนวนเงิน 2,000 ล้านบาท ได้แก่ หุ้นกู้อายุ 3 ปี 
มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปีและหุ้นกู้อายุ 10 ปี มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.72 ต่อปีสำหรับจ่ายชำระคืน 
หุ้นกู้เดิมที่จะครบกำหนดชำระในปี 2554 และในเดือนธันวาคม 2554 บริษัทได้ออกหุ้นกู้อายุ 7 ปี จำนวนเงิน 900 ล้านบาท 
มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.60 ต่อปีสำหรับจ่ายชำระคืนหุ้นกู้เดิมท่ีจะครบกำหนดชำระในปี 2555 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 บริษัทมีหุ้นกู้จำนวน 15,095 ล้านบาทรายละเอียด ดังนี้
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	 รายละเอียดหุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้

	 	 ครั้งที่ 1/2550	 ครั้งที่ 1/2550	 ครั้งที่ 1/2551	 ครั้งที่ 1/2552

	 	 ชุดที่ 2	 ชุดที่ 3	 ชุดที่ 2

	 ชื่อย่อ (Debenture Symbol)	 BECL128A	 BECL148A	 BECL13NA	 BECL139A

	 มูลค่ารวมของหุ้นกู้	 1,895 ล้านบาท	 1,700 ล้านบาท	 1,100 ล้านบาท	 1,000 ล้านบาท

	 ประเภทของหุ้นกู้	 ระบุชื่อผู้ถือ	 ระบุชื่อผู้ถือ	 ระบุชื่อผู้ถือ	 ระบุชื่อผู้ถือ

	 	 ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่ด้อยสิทธิ

	 	 ไม่มีหลักประกัน	 ไม่มีหลักประกัน	 ไม่มีหลักประกัน	 ไม่มีหลักประกัน

	 	 มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

	 จำนวนหุ้นกู้	 1,895,000 หน่วย	 1,700,000 หน่วย	 1,100,000 หน่วย	 1,000,000 หน่วย

	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย	 1,000 บาท	 1,000 บาท	 1,000 บาท	 1,000 บาท

	 อัตราดอกเบี้ยต่อปี	 4.88%	 5.20%	 ปีที่ 1-2  5.20%	 4.25%

	 	 	 	 ปีที่ 3-4  5.65%

	 	 	 	 ปีที่ 5    6.00%

	 อายุหุ้นกู้	 5 ปี	 7 ปี	 5 ปี	 4 ปี

	 วันที่ออกหุ้นกู้	 2 สิงหาคม 2550	 2 สิงหาคม 2550	 7 พฤศจิกายน 2551	 11 กันยายน 2552

	 วันครบกำหนดไถ่ถอน	 2 สิงหาคม 2555	 2 สิงหาคม 2557	 7 พฤศจิกายน 2556	 11 กันยายน 2556

	 นายทะเบียนหุ้นกู้	 ธนาคารกสิกรไทย	 ธนาคารกสิกรไทย	 ธนาคารกสิกรไทย	 ธนาคารกสิกรไทย

	 สิทธิในการไถ่ถอน	 -ไม่มี-

	 ก่อนครบกำหนดของหุ้นกู้	

	 การชำระเงินต้น	 ผู้ออกหุ้นกู้จะชำระคืนเงินต้นทั้งหมดในวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

	 การจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ 	 A	 A	 A	 A
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	 รายละเอียดหุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้

	 	 ครั้งที่ 2/2552	 ครั้งที่ 3/2552	 ครั้งที่ 1/2553	 ครั้งที่ 2/2553

	 ชื่อย่อ (Debenture Symbol)	 BECL133A	 BECL155A	 BECL136A	 BECL135A

	 มูลค่ารวมของหุ้นกู้	 1,000 ล้านบาท	 2,000 ล้านบาท	 1,000 ล้านบาท	 1,000 ล้านบาท

	 ประเภทของหุ้นกู้	 ระบุชื่อผู้ถือ	 ระบุชื่อผู้ถือ	 ระบุชื่อผู้ถือ	 ระบุชื่อผู้ถือ

	 	 ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่ด้อยสิทธิ

	 	 ไม่มีหลักประกัน	 ไม่มีหลักประกัน	 ไม่มีหลักประกัน	 ไม่มีหลักประกัน

	 	 ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

	 จำนวนหุ้นกู้	 1,000,000 หน่วย	 2,000,000 หน่วย	 1,000,000 หน่วย	 1,000,000 หน่วย

	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย	 1,000 บาท	 1,000 บาท	 1,000 บาท	 1,000 บาท

	 อัตราดอกเบี้ยต่อปี	 4.10%	 MLR – 3.00%	 6m FDR + 1.33%	 6m FDR + 1.33%

	 อายุหุ้นกู้	 3 ปี 6 เดือน	 5 ปี 5 เดือน 2 วัน	 3 ปี 3 เดือน	 3 ปี 2 เดือน

	 วันที่ออกหุ้นกู้	 15 กันยายน 2552	 28 ธันวาคม 2552	 3 มีนาคม 2553	 17 มีนาคม 2553

	 วันครบกำหนดไถ่ถอน	 15 มีนาคม 2556	 30 พฤษภาคม 2558	 3 มิถุนายน 2556	 17 พฤษภาคม 2556

	 นายทะเบียนหุ้นกู้	 ธนาคารกสิกรไทย	 ธนาคารไทยพาณิชย์	 ธนาคารกสิกรไทย	 ธนาคารกสิกรไทย

	 สิทธิในการไถ่ถอน	 -ไม่มี-

	 ก่อนครบกำหนดของหุ้นกู้

	 การชำระเงินต้น	 ผู้ออกหุ้นกู้จะชำระคืนเงินต้นทั้งหมดในวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

	 การจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ 	 A	 A	 A	 A

	 รายละเอียดหุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้

	 	 ครั้งที่ 3/2553	 ครั้งที่ 1/2554	 ครั้งที่ 1/2554	 ครั้งที่ 2/2554

	 	 	 ชุดที่ 1	 ชุดที่ 2

	 ชื่อย่อ (Debenture Symbol)	 BECL173A	 BECL144A	 BECL214A	 BECL18DA

	 มูลค่ารวมของหุ้นกู้	 1,500 ล้านบาท	 1,000 ล้านบาท	 1,000 ล้านบาท	 900 ล้านบาท

	 ประเภทของหุ้นกู้	 ระบุชื่อผู้ถือ	 ระบุชื่อผู้ถือ	 ระบุชื่อผู้ถือ	 ระบุชื่อผู้ถือ

	 	 ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่ด้อยสิทธิ

	 	 ไม่มีหลักประกัน	 ไม่มีหลักประกัน	 ไม่มีหลักประกัน	 ไม่มีหลักประกัน

	 	 ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

	 จำนวนหุ้นกู้	 1,500,000 หน่วย	 1,000,000 หน่วย	 1,000,000 หน่วย	 900,000 หน่วย

	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย	 1,000 บาท	 1,000 บาท	 1,000 บาท	 1,000 บาท

	 อัตราดอกเบี้ยต่อปี	 6m FDR + 1.65%	 3.70%	 4.72%	 4.60%

หุ้นกู้ (ต่อ)

หุ้นกู้ (ต่อ)
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	 รายละเอียดหุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้	 หุ้นกู้

	 	 ครั้งที่ 3/2553	 ครั้งที่ 1/2554	 ครั้งที่ 1/2554	 ครั้งที่ 2/2554

	 	 	 ชุดที่ 1	 ชุดที่ 2

 	อายุหุ้นกู้	 7 ปี	 3 ปี	 10 ปี	 7 ปี

 	วันที่ออกหุ้นกู้	 31 มีนาคม 2553	 29 เมษายน 2554	 29 เมษายน 2554	 29 ธันวาคม 2554

	 วันครบกำหนดไถ่ถอน	 31 มีนาคม 2560	 29 เมษายน 2557	 29 เมษายน 2564	 29 ธันวาคม 2561

	 นายทะเบียนหุ้นกู้	 ธนาคารไทยพาณิชย์	 ธนาคารทหารไทย	 ธนาคารทหารไทย	 ธนาคารทหารไทย

	 สิทธิในการไถ่ถอน	 -ไม่มี-

	 ก่อนครบกำหนดของหุ้นกู้

	 การชำระเงินต้น	 ผู้ออกหุ้นกู้จะชำระคืนเงินต้นทั้งหมดในวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

	 การจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ 	 A	 A	 A	 A

6.3	 ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 29 กันยายน 2554 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งหลังสุด มีดังนี้ 

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

	 จำนวนหุ้น	 % ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

	 (1)	 บริษัท ช. การช่าง จำกัด (มหาชน) 	 116,669,550	 15.15
	 (2)	 ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)	 55,295,390	 7.18
	 (3)	 ธนาคาร กรุงไทย จำกัด (มหาชน)	 38,500,550	 5.00
	 (4)	 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB	 33,465,400	 4.35
	 (5)	 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)	 32,950,000	 4.28
	 (6)	 BNY MELLON NOMINEE  LIMITED  	 25,352,900	 3.29
	 (7)	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY	 18,256,453	 2.37
	 (8)	 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED	 16,746,675	 2.17
	 (9)	 ธนาคาร ยูโอบี จำกัด (มหาชน)	 13,421,470	 1.74
	 (10)	 บริษัท ช.การช่าง – โตกิว คอนสตรัคชั่น จำกัด	 9,551,140	 1.24
	 (11)	 สำนักงานประกันสังคม (2 กรณี)	 9,449,700	 1.23
	 (12)	 AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, LIMITED-APEX	 8,713,200	 1.13
	 (13)	 นายไพศาล ชาติพิทักษ์	 8,300,000	 1.08
	 (14)	 นายสมบัติ พานิชชีวะ	 8,259,000	 1.07
	 (15)	 นายไพวรรณ ชาติพิทักษ์	 6,961,700	 0.90
	 (16)	 AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, LIMITED-TIGER	 6,945,800	 0.90
	 (17)	 นางยุวเรศ ชูสกุล	 6,550,000	 0.85
	 (18)	 THE BANK OF NEW YORK NOMINEES LTD-CGT EXEMPT	 6,229,900	 0.81

หุ้นกู้ (ต่อ)



57

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

	 จำนวนหุ้น	 % ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

	 (19)	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED	 6,192,000	 0.80
	 (20)	 CHASE NOMINEES LIMITED1	 5,735,800	 0.74
	 (21)	 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED	 5,173,600	 0.67
	 (22)	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY	 5,144,700	 0.67
	 (23)	 นายชนินทร์  ชลิศราพงศ์	 	 5,130,000	 0.67
	 (24)	 นายชูวิทย์ จิตรสกุล	 	 5,000,000	 0.65
	 (25)	 TOKYU CONSTRUCTION COMPANY LIMITED	 4,551,150	 0.59
	 (26)	 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD	 4,439,200	 0.58
	 (27)	 บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด	 4,251,600	 0.55

	 	    	  ยอดรวม	 467,236,878	 60.66

	 	 อื่นๆ 	 	 302,763,122	 39.34

	 	    	  รวมทั้งสิ้น	 770,000,000	 100.00

	 หมายเหตุ :  ขอ้มูลตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ www.set.or.th สำหรับผู้ถือหุ้นที่มีสัดส่วนการถือหุ้น 
	 	 	 	 เกินกว่าร้อยละ 0.5 ขึ้นไป

6.4	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล		   

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิรวมของแต่ละปี โดยคำนึงถึงผลประกอบการ 
โครงสร้างและภาระผูกพันทางการเงินการลงทุนตลอดจนความสม่ำเสมอในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรและกระแสเงินสดเพียงพอ
 
ที่จะสามารถจ่ายเงินปันผลในเบื้องต้นได้ และเมื่อจ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 ตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อ บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ในกรณีที่อัตราส่วนความสามารถในการชำระ
คืนหนี้เงินต้นและดอกเบี้ย (Debt Service Coverage Ratio หรือ DSCR) ของบริษัท ณ วันที่จ่ายเงินปันผลมีค่าไม่น้อยกว่า 1.20 
และต้องไม่น้อยกว่า 1.0 ภายหลังที่จ่ายเงินปันผลแล้ว 

	 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา มีดังนี้


	 การจ่ายเงินปันผล	 เงินปันผลจ่าย	 จ่ายเงินปันผล	 กำไรสุทธิ	 %
	 จากการดำเนินงาน	 (ล้านบาท)	 หุ้นละ (บาท)	 (ล้านบาท)	 เงินปันผลต่อกำไรสุทธิ

	 	 	 	 	 งบการเงิน	 งบเฉพาะ	 งบการเงิน	 งบเฉพาะ

	 	 	 	 	 รวม	 กิจการ	 รวม	 กิจการ


	 ปี 2550
      -  	 งวดครึ่งปีแรก	 385	 0.50	 735	 881	 52	 44
	 	 - 	 งวดครึ่งปีหลัง	 462	 0.60	 672	 467	 69	 99
         	รวมปี 2550	 847	 1.10	 1,407	 1,348	 60	 63

 	ปี 2551
    	 -  	งวดครึ่งปีแรก	 385	 0.50	 634	 762	 61	 51
    	 -   งวดครึ่งปีหลัง	 462	 0.60	 810	 718	 57	 64
         	รวมปี 2551	 847	 1.10	 1,444	 1,480	 59	 57



58

	 การจ่ายเงินปันผล	 เงินปันผลจ่าย	 จ่ายเงินปันผล	 กำไรสุทธิ	 %
	 จากการดำเนินงาน	 (ล้านบาท)	 หุ้นละ (บาท)	 (ล้านบาท)	 เงินปันผลต่อกำไรสุทธิ

	 	 	 	 	 งบการเงิน	 งบเฉพาะ	 งบการเงิน	 งบเฉพาะ

	 	 	 	 	 รวม	 กิจการ	 รวม	 กิจการ


	 ปี 2552
      -  	 งวดครึ่งปีแรก	 424	 0.55	 881	 965	 48	 44
 		 -	 งวดครึ่งปีหลัง	 539	 0.70	 821	 610	 66	 88
         	รวมปี 2552	 963	 1.25	 1,702	 1,575	 57	 61

	 ปี 2553
      -  	 งวดครึ่งปีแรก	 424	 0.55	 823	 881	 51	 48
     	 -  	งวดครึ่งปีหลัง	 577 	 0.75 	 980	 1,020	 59	 57
         	รวมปี 2553	 1,001	 1.30	 1,803	 1,901	 56	 53

	 ปี 2554
      -  	 งวดครึ่งปีแรก	 462	 0.60	 794	 812	 58	 57
    	 -  	งวดครึ่งปีหลัง	 539 (1)	 0.70 (1)	 614	 568	 88	 95
         	รวมปี 2554	 1,001	 1.30	 1,408	 1,380	 71	 73

	 หมายเหตุ :  (1) เป็นวาระเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2555 ในวันที่ 25 เมษายน 2555

7.	การจัดการ                                                                                                                  

7.1	 โครงสร้างการจัดการ คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบ

ภายใน

สำนักกรรมการ 

ผู้จัดการ

ฝ่ายวางแผน

และพัฒนา

ฝ่ายรายได้

ค่าผ่านทาง
ฝ่ายบริหาร

ทั่วไป

ฝ่ายการจราจร ฝ่ายการเงิน
ฝ่ายก่อสร้าง

และบำรุงรักษา

คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

เลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

    	 หมายเหตุ : โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
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	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 คณะ คือ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี่ยง และมีกรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารสูงสุดของทีมผู้บริหารรวมจำนวน 14 คน


	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนทั้งสิ้น 12 คน โดยประกอบด้วย กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร 6 คน  กรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน ซึ่งถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร โดยบริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระ 4 คนคิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 


	 สำหรับรายชื่อคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ และรายชื่อผู้บริหาร รวมถึงอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ และกระบวนการสรรหามีรายละเอียดดังนี้


	 7.1.1	 คณะกรรมการบริษัท  
		 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 12 คน โดย ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2555 รายชื่อ
 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย    


	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำแหน่ง	 ประเภทกรรมการ	 วาระดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท

	 1.	 ดร.วีรพงษ์    รามางกูร	 ประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการอิสระ	 7 เม.ย.2554 ถึงการประชุมสามัญ  
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2557

	 2.	 ศ.ศุภชัย   พิศิษฐวานิช	 กรรมการบริษัท	 กรรมการอิสระ	 22 เม.ย.2553 ถึงการประชุมสามัญ
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2556
	 	 	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 	 	     และบริหารความเสี่ยง	 	

	 3.	 พล.อ.สำเภา  ชูศรี	 กรรมการบริษัท	 กรรมการอิสระ	 1 เม.ย.2552 ถึงการประชุมสามัญ
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2555
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา      
	 	 	     และกำหนดค่าตอบแทน 
	 	 	 กรรมการบรรษัทภิบาล            	
	 	 	     และบริหารความเสี่ยง	

	 4.	 ดร.อรรณพ  ตันละมัย (1)	 กรรมการบริษัท	 กรรมการอิสระ	 14 ก.ย.2554 ถึงการประชุมสามัญ  
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2557
	 	 	 กรรมการสรรหาและกำหนด  	
	 	 	     ค่าตอบแทน
	 	 	 กรรมการบรรษัทภิบาล 
  	 	 	     และบริหารความเสี่ยง 	  

	 5.	 นายปลิว   ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 7 เม.ย.2554 ถึงการประชุมสามัญ
	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2557
	 	 	 กรรมการสรรหาและกำหนด   	
	 	 	     ค่าตอบแทน	 	  

	 6.	 นายสุพงศ์   ชยุตสาหกิจ	 กรรมการบริษัท	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 1 เม.ย.2552 ถึงการประชุมสามัญ
	 	 	 รองประธานกรรมการบริหาร	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2555
	 	 	 กรรมการสรรหาและกำหนด  	
	 	 	     ค่าตอบแทน
	 	 	 กรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 	     และบริหารความเสี่ยง	        

	 7.	 ม.ล.ประสบชัย  เกษมสันต์	 กรรมการบริษัท	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 22 เม.ย.2553 ถึงการประชุมสามัญ
	 	 	 กรรมการบริหาร	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2556	

	 8.	 นายปณิต   ตุลย์วัฒนจิต	 กรรมการบริษัท	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 1 เม.ย.2552 ถึงการประชุมสามัญ
	 	 	 กรรมการบริหาร	          	  ผู้ถือหุ้นประจำปี 2555
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	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำแหน่ง	 ประเภทกรรมการ	 วาระดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท

	 9.	 นางสาวอาริศรา  ธรมธัช	 กรรมการบริษัท	 กรรมการที่	 1 เม.ย.2552 ถึงการประชุมสามัญ  

	 	 	 	 ไม่เป็นผู้บริหาร	  ผู้ถือหุ้นประจำปี 2555

	 10.	 นางวัลลภา  อัสสกุล  	 กรรมการบริษัท	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 22 เม.ย.2553 ถึงการประชุมสามัญ

	 	 	 กรรมการบริหาร	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2556

	 11. 	นายเลิศศักดิ์ จิงหะรานนท์ (2)	 กรรมการบริษัท	 กรรมการที่	 17 ก.พ.2555 ถึงการประชุมสามัญ

	 	 	 	 ไม่เป็นผู้บริหาร  	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2557

	 12.	 นางพเยาว์  มริตตนะพร	 กรรมการบริษัท  	 กรรมการที่เป็น	 22 เม.ย.2553 ถึงการประชุมสามัญ

	 	 	 กรรมการบริหาร	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นประจำปี 2556

	 	 	 กรรมการผู้จัดการ		

	 หมายเหตุ :	 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท ปรากฏในหน้า 112 ถึง 117

	 (1) ดร. อรรณพ ตันละมัย ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2554 แทน ศ.ดร.กนก วงษ์ตระหง่าน ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2554 

	 (2) นายเลิศศักดิ์ จิงหะรานนท์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2555 แทน นายอัยยณัฐ ถินอภัย ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 

	 	 บริษัทได้ปรับปรุงนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้เข้มงวดกว่านิยามท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ทั้งนี้รายละเอียดคุณสมบัติของกรรมการอิสระมีดังนี้ 

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

	 1. 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้วของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยให้ 
	 	 นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยและกำหนดคุณสมบัติอื่นตามที่สำนักงาน ก.ล.ต.กำหนด
	 2. 	 ไม่มีส่วนร่วมบริหารงาน ไม่เป็นพนักงาน/ลูกจ้าง/ท่ีปรึกษา ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง
	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของ 
	 	 บุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของ 
	 	 บริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันและ 2 ปีก่อน 
	 	 ได้รับการแต่งตั้งในลักษณะดังนี้
	 	 (1)  	 ไม่มีความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืนซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 
	 	 	 	 2 ล้านบาทต่อปี เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น
	 	 (2)  	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจซ่ึงมีมูลค่ารายการต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป หรือต้ังแต่ร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมี 
	 	 	 	 ตัวตนสุทธิของบริษัท แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ในการพิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง  
	 	 	 	 6 เดือนก่อนวันที่มีการทำรายการในครั้งนี้ด้วย
	 5.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่ของบริษัท
	 6.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระได้

	 กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

	 	 บริษัทได้กำหนดกรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทจำนวน 4 คน ประกอบด้วย นายปลิว  ตรีวิศวเวทย์ นายสุพงศ์  
	 ชยุตสาหกิจ ม.ล.ประสบชัย เกษมสันต์ และนางพเยาว์ มริตตนะพร โดยกรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา 
	 สำคัญของบริษัท
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	 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 	  

	 	 1.	 ดูแลและจัดการให้การดำเนินการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุม 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 2.	 กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทและกำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
	 	 	 ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้น
	 	 3.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจำปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชีส้ินปีของบริษัท และจัดประชุม 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจำเป็น
	 	 4.	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส และในการประชุมต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกรรมการทั้งหมด  
	 	 	 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม ให้ถือเอาเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานของท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึน 
	 	 	 อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
	 	 5.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการดำเนินกิจการของบริษัทประจำปี รวมท้ังดูแลการใช้ทรัพยากรของบริษัท 
	 	 6.	 จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท และข้อมูลทั่วไปที่สำคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และ 
	 	 	 เพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบรับรองข้อมูลที่รายงาน
	 	 7.	 จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลรวมท้ังมีการติดตาม 
	 	 	 การดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ
	 	 8.	 พิจารณาการกำหนดและแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่าง 
	 	 	 ชัดเจนรวมท้ังมีการส่ือสารบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน 
	 	 	 ของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
	 	 9.	 กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดำเนินการตามนโยบายท่ีกำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริหารมีอำนาจอนุมัติการเข้าทำรายการใดๆ 
	 	 	 ซ่ึงผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกินคร้ังละ 50 ล้านบาท ท้ังน้ีไม่รวมถึงรายการท่ีมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย รวมท้ังรายการท่ีต้อง 
	 	 	 ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดการประชุมอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำอย่างน้อยทุก 3 เดือน โดยในปี 2554 มีการประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทจำนวน 5 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมระหว่างกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จำนวน 1 ครั้ง

	 การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท  

		  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือบุคคลท่ีได้ 
รับการเสนอช่ือเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้าตามท่ีเห็นเหมาะสม เพ่ือนำช่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
นำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือแต่งต้ัง ท้ังน้ีตามข้อบังคับบริษัทข้อ 13 กำหนดว่า ในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ดังน้ันกรรมการบริษัท จึงมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการซ่ึงพ้นจาก 
ตำแหน่งอาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้ โดยบริษัทไม่ได้กำหนดจำนวนวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการหรือจำนวนบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
ท่ีกรรมการจะดำรงตำแหน่งกรรมการ แต่จะพิจารณาความเหมาะสมในการแต่งต้ังกรรมการท่ีครบวาระเข้าดำรงตำแหน่งอีก ในกรณี 
เสนอแต่งต้ังกรรมการโดยผู้ถือหุ้นมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี
	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงเสียงต่อทุกหน่ึงหุ้นท่ีตนถืออยู่
	 2.	 การเลือกต้ังกรรมการให้ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังเป็นรายบุคคล ท้ังน้ีในการออกเสียงลงคะแนนแต่ละคนท่ีผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกต้ัง 
	 	 จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นน้ันมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ 
	 	 ผู้หน่ึงผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	 เม่ือทำการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังเป็นรายบุคคลแล้ว บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็น 
	 	 กรรมการเท่าจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามีคะแนน 
	 	 เสียงเท่ากันเกินจำนวนท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันให้ใช้วิธีการจับสลาก 
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	 7.1.2	 คณะกรรมการบริหาร

		 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารเพ่ือช่วยในการให้คำแนะนำคำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร และดำเนินการอ่ืนๆ  
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 6 คน คือ
1.	นายปลิว  	 ตรีวิศวเวทย์	 ประธานกรรมการบริหาร
2.	นายสุพงศ์  	 ชยุตสาหกิจ	 รองประธานกรรมการบริหาร
3.	ม.ล.ประสบชัย  	เกษมสันต์	 กรรมการบริหาร
4.	นายปณิต  	 ตุลย์วัฒนจิต 	 กรรมการบริหาร
5.	นางวัลลภา  	 อัสสกุล 	 กรรมการบริหาร 
6.	นางพเยาว์  	 มริตตนะพร  	 กรรมการบริหาร
			  คณะกรรมการบริหารมีกำหนดการประชุมเป็นประจำทุกเดือนเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามอำนาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	อำนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร  

	1.	ให้แนวนโยบาย กำกับดูแล ให้คำแนะนำ คำปรึกษา แก่กรรมการผู้จัดการและฝ่ายบริหาร และกำหนดดัชนีตัวชี้วัด
 
		 ระดับองค์กร (Corporate KPIs) เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี

	2.	กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	3.	ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบายและแผนงานด้านต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	4.	ทำการศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ๆ เช่น โครงการซ่ึงได้รับสิทธิจาก กทพ.หรือภายใต้สัญญาโครงการระบบ
 
		 ทางด่วนข้ันท่ี 2 

	5.	มีอำนาจท่ีจะอนุมัติการเข้าทำนิติกรรมใดๆ ซ่ึงมีผลผกูพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาทถ้วน) ต่อการ
 
		 ทำนิติกรรมแต่ละคร้ัง

	6.	มีอำนาจอนุมัติ แต่งต้ัง การปลด การกำหนดเงินเดือน และผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมท้ังค่าใช้จ่าย และส่ิงอำนวยความสะดวก
 
		 ของเจ้าหน้าท่ีหรือพนักงานบริษัทซ่ึงมีตำแหน่งต้ังแต่ผูอ้ำนวยการฝ่ายข้ึนไป แต่ท้ังน้ีไม่รวมถึงกรรมการผูจั้ดการ

	7.	คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอำนาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกำหนดระเบียบ
 
		 ข้อบังคับของการประชุมตามท่ีเห็นสมควร

	8.	รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	9.	ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว


การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการบริหาร


		 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ซึ่งกำหนดว่ากรรมการ
บริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้


	 7.1.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ   

		 	 คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยได้แต่งต้ังให้  
ศ.ศุภชัย พิศิษฐวานิช ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดย ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 คน คือ
1.	ศ.ศุภชัย   	 พิศิษฐวานิช (1)   	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 (กรรมการอิสระ)
2.	พล.อ.สำเภา  	 ชูศรี	 กรรมการตรวจสอบ	 (กรรมการอิสระ)		
3.	ดร.อรรณพ   	 ตันละมัย (2)	 กรรมการตรวจสอบ	 (กรรมการอิสระ)
	หมายเหตุ :	 (1) ศ.ศุภชัย พิศิษฐวานิช เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
				   (2) ดร.อรรณพ ตันละมัย ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งแทน ศ.ดร.กนก วงษ์ตระหง่าน มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 กันยายน 2554

		 	 โดยมีผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
		 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีกำหนดการประชุมอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยประชุมร่วมกับ
 
ผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารที่รับผิดชอบเกี่ยวกับบัญชีการเงิน เพื่อสอบทาน
งบการเงินรายไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีที่ฝ่ายบริหารจะมีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
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หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งจะต้องพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของรายการ
และประโยชน์สูงสุดของบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบจะมีการเรียกประชุมเพิ่มเติม ซึ่งในปี 2554 มีการประชุม
 
คณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 5 ครั้ง และได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง


อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ


1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่เหมาะสม
 
	 และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
 
	 การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
 
	 การตรวจสอบภายใน

3. 	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. 	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
 
	 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
 
	 ปีละ 1 ครั้ง

5. 	พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
 
	 ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. 	จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
 
	 ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก) 	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 (ข) 	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 (ค) 	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
 
	 	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ) 	จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (ช) 	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

	 (ซ) 	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ


การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ


	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยการนำเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
 
ค่าตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากกรรมการอิสระของบริษัทและอย่างน้อย 1 คนมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน มีวาระ
 
การดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้


	 7.1.4	 	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน    

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สรรหาและพิจารณา
 
ค่าตอบแทนแก่กรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยได้แต่งตั้งให้ พล.อ.สำเภา 
 
ชูศรี ซึ่งเป็นกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งกำหนดว่าประธานคณะกรรมการชุดย่อยควรเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 คน คือ

1.	 พล.อ.สำเภา  	 ชูศรี	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  (กรรมการอิสระ)
2.	 นายปลิว  	 ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 



64

3.	 ดร.อรรณพ	 ตันละมัย (1)	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  (กรรมการอิสระ)
4.	 นายสุพงศ์  	 ชยุตสาหกิจ 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 	
หมายเหตุ : (1) ดร.อรรณพ ตันละมัย ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งแทน ศ.ดร.กนก วงษ์ตระหง่าน มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 กันยายน 2554
		 ในปี 2554 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม
 
เพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นตำแหน่งตามวาระและกรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ และ
พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2554 และโบนัสปี 2553 เพื่อนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ
 
ปี 2554 พิจารณาอนุมัติ และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ตามผลประเมินการปฏิบัติงานเพื่อนำเสนอ
 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ


อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่ง
 
		 กรรมการบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อนำชื ่อเสนอต่อที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้นหรือนำเสนอต่อ
 
		 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

2.	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการผู ้จัดการและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
 
		 เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

3.	 พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

4.	 พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

5.	 พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื ่นของกรรมการผู ้จัดการและนำเสนอคณะกรรมการบริษัท
 
		 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.	 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


		 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยให้มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 
3 ปี ทั้งนี้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้


	 7.1.5	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

		 คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบาย
และทิศทางการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และเพื่อให้มีความโปร่งใส
และเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งระบุว่าสมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ควรเป็นกรรมการอิสระ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้งกรรมการอิสระ 3 คน เข้าร่วมในคณะกรรมการชุดนี้ 
 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 คนคือ

1.	 ศ.ศุภชัย   	 พิศิษฐวานิช 	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 (กรรมการอิสระ)
2.	 พล.อ.สำเภา 	 ชูศรี	 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 (กรรมการอิสระ)
3.	 ดร. อรรณพ  	 ตันละมัย (1)  	 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 (กรรมการอิสระ)
4.	 นายสุพงศ์  	 ชยุตสาหกิจ   	 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 	
หมายเหตุ : (1)ดร.อรรณพ ตันละมัย ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งแทน ศ.ดร.กนก วงษ์ตระหง่าน มีผลตั้งแต่วันที่ 14 
 
		 กันยายน 2554

		 ในปี 2554 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  


อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง


1.	 ศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม การปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
 
		 พิจารณาความเหมาะสมในการนำมาเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท

2.	 พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทรวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัท 

3.	 ติดตามและประเมินผลตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ  

4.	 พิจารณานโยบายและแผนงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
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5.	 ดูแลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท กลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง และระบบเตือนภัยของ
 
		 ความเสี่ยงทุกประเภท เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

6.	 รายงานความเสี่ยงและการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

7.	 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 


		 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง โดยให้มีวาระการดำรงตำแหน่ง
คราวละ 3 ปี ทั้งนี้กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้


	 7.1.6	 รายชื่อผู้บริหาร 

ผู้บริหาร (1) ตามโครงสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจำนวนทั้งสิ้น 14 คน (ประวัติผู้บริหารปรากฏในหน้า 115 ถึง 116)
1.	 นางพเยาว์   	 มริตตนะพร	 กรรมการผู้จัดการ  
2.	 นายสงวน   	 คุณาธินันท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สายงานวิศวกรรม 
3.	 นางสุดฤทัย   	 พรหมมาตร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สายงานปฏิบัติการ 
4.	 นางงามนิจ   	 กนกกาญจนา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สายงานกำกับดูแล 	  
5.	 นายภาคภูมิ   	 ทวีวิทยรัศมิ์	 ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายบริหารทั่วไป (2)   
6.	 นางสาวปาหนัน  	 โตสุวรรณถาวร	 ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน (2) 
7.	 นายไพสัณฑ์	 เลิศศลารักษ์	 ผู้อำนวยการฝ่ายการจราจร   
8.	 นางสาววาสนา	 วัฒนานุกูลชัย	 ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน  
9.	 นางวัฒนา  	 สิทธิไวทยาภรณ์	 ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนและพัฒนา  
10.	นายออมสิน  	 พิบูลวรางกูร 	 ผู้อำนวยการฝ่ายก่อสร้างและบำรุงรักษา
11.	นางสุภัทรา  	 บำเหน็จพันธุ์ 	 ผู้อำนวยการฝ่ายรายได้ค่าผ่านทาง        	
12.	นายเฉลิมเกียรติ	 สกลวิศาลศักดิ์	 รองผู้อำนวยการฝ่ายก่อสร้างและบำรุงรักษา 	        
13.	นางสาวเพ็ญพร  	 กิตติโยภาส 	 รองผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนและพัฒนา
14.	นายรุ่งศักดิ์	 เหลืองรัตนมาศ	 รองผู้อำนวยการฝ่ายก่อสร้างและบำรุงรักษา 

			   หมายเหตุ :	 (1) ตามคำนิยาม “ผู้บริหาร” ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
				     	  	 (2) ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555

	อำนาจหน้าที่กรรมการผู้จัดการ


		 กรรมการผู้จัดการมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการควบคุม และบริหารธุรกิจหลักของบริษัทในฐานะผู้ให้บริการทางพิเศษ
ศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) และส่วนต่อขยายภายใต้สัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 กับ กทพ. และดูแลกิจการทั้งปวง
ของบริษัทให้เป็นไปตามมติและนโยบายที่ได้รับมอบจากคณะกรรมการบริษัทและตามคำแนะนำของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะทำการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้เป็น
ประจำทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนสำหรับกรรมการผู้จัดการ โดย
ประเมินจากการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตามหลักเกณฑ์


	การสรรหากรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร


		 สำหรับตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที ่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทอย่างดี โดย
 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

		 สำหรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป ฝ่ายจัดการจะนำเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  


	 7.1.7	 เลขานุการบริษัท                     

		 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายภาคภูมิ ทวีวิทยรัศมิ์ ให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 28 
พฤศจิกายน 2550 ก่อนการบังคับใช้ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 (ซึ่งมี
 
ผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2551) โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้
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1.	 ให้คำแนะนำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.	 ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	 จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับกำหนด จัดทำและเก็บรักษารายงานการประชุม รวมถึงประสานงานให้มี
 
		 การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำกับดูแล

5.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามหรือขอข้อมูลต่างๆ 
 
		 ที่ต้องการทราบโดยติดต่อสอบถามได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 0 2641 4611 หรือส่งคำถามผ่านทาง email ที่ companysecretary@becl.co.th

6.	 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่

7.	 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


	 7.1.8  	โครงสร้างกรรมการบริษัท  ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (บริษัทย่อย)

		 ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (บริษัทย่อย) ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวนทั้งสิ้น 7 คน โดย ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2555 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยประกอบด้วย 

1.	 นายปลิว   	 ตรีวิศวเวทย์	 ประธานกรรมการบริษัท 
2.	 นายสุพงศ์   	 ชยุตสาหกิจ	 กรรมการบริษัท 
3.	 ม.ล.ประสบชัย  	 เกษมสันต์	 กรรมการบริษัท 
4.	 นายปณิต   	 ตุลย์วัฒนจิต 	 กรรมการบริษัท 
5.	 นางวัลลภา  	 อัสสกุล  	 กรรมการบริษัท 
6.	 นายสินธพ	 สิริสิงห (1)	 กรรมการบริษัท
7.	 นางพเยาว์  	 มริตตนะพร 	 กรรมการบริษัท
หมายเหตุ :  (1)	นายสินธพ สิริสิงห ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2555 แทนนายณรงค์ เขียดเดช  
		 ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2555  

	 กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทย่อย 

		 บริษัทย่อยได้กำหนดกรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทจำนวน 4 คน ประกอบด้วยนายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 
นายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ ม.ล.ประสบชัย เกษมสันต์ และนางพเยาว์ มริตตนะพร โดยกรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อ
ร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท


7.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
	 บริษัทได้พิจารณาให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการและผู้บริหาร โดยมีหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการคือ 

	 1.	 มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น การเป็นประธาน
 
	 	 กรรมการ ประธานคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ และการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
 
	 	 ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงจะ
 
	 	 ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามตำแหน่ง

	 2.	 ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ
 
	 	 หน้าที่ให้กับบริษัท

	 3.	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส ง่ายต่อการเข้าใจ  


	 ในด้านนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
 
ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดับ
เดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการ และกรรมการผู้จัดการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ สำหรับ
ค่าตอบแทนผู้บริหารไม่รวมกรรมการผู้จัดการเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับ
 
ผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนด้วยระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management System : PMS)
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	 สำหรับค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในปี 2554 มีดังนี้
	 1. 	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปี เบี้ยประชุม  และโบนัส รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
	 	 ในปี 2554 เป็นเงิน 22,047,981 บาท ซึ่งสอดคล้องกับมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2554 ที่อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 เป็นโบนัสกรรมการสำหรับปี 2553 ไม่เกิน 10,062,000 บาท และค่าตอบแทนกรรมการสำหรับปี 2554 ไม่เกิน 12,600,000 บาท  

หน่วย : บาท

	 รายชื่อคณะกรรมการ	 ตำแหน่ง	 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2554	 โบนัสปี
	
	 	 	 	 2553










1. ดร.วีรพงษ์  รามางกูร	 ประธานกรรมการบริษัท	 1,950,000	 -	 -	 -  	 -	 1,950,000	 1,170,000


2. ศ.ศุภชัย  พิศิษฐวานิช	 กรรมการบริษัท	 450,000	 -	 525,000	 -	 225,000	 1,200,000	 994,500

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 

	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

	   และบริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	 	 	 


3. พล.อ.สำเภา ชูศรี	 กรรมการบริษัท	 450,000	 -	 325,000	 250,000	 125,000	 1,150,000	 819,000

	 กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 

	 ประธานกรรมการสรรหาและ 

  	   กำหนดค่าตอบแทน 	 	 	 	 	 	 	 

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ

  	   บริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	 	 	 


4. ดร.อรรณพ ตันละมัย (1)	 กรรมการบริษัท	 159,726	 -	 84,726	 29,863	 54,863	 329,178	 -

	 กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	  	 

	 กรรมการสรรหาและกำหนด

	   ค่าตอบแทน	 	 	 	 	 	 	 

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ 

  	   บริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	 	 	 


5. นายปลิว  ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท	 450,000	 1,000,000	 -	 150,000	 -	 1,600,000	 1,170,000

	 ประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 

	 กรรมการสรรหาและ      

  	   กำหนดค่าตอบแทน	 	 	 	 	 	 	 


6. นายสุพงศ์  ชยุตสาหกิจ	 กรรมการบริษัท	 450,000	 500,000	 - 	 150,000	 125,000	 1,225,000	 994,500

	 รองประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ

  	   บริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	 	 	 

	 กรรมการสรรหาและ

  	   กำหนดค่าตอบแทน	 	 	 	 	 	 	 


7. ม.ล.ประสบชัย เกษมสันต์	 กรรมการบริษัท	 450,000	 475,000	 -	 -	 -	 925,000	 760,500

	 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	  	 
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	 หมายเหตุ :	(1)	ดร.อรรณพ ตันละมัย	 ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนด
 
	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2554	

				    (2)	นางสาวอาริศรา ธรมธัช	 ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2553

				    (3)	นางวัลลภา อัสสกุล	 ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารและกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553

				    (4)	นายสินธพ สิริสิงห	 ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2553

				    (5)	นายอัยยณัฐ ถินอภัย	 ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553 และลาออกเมื่อวันที่ 9 
 
	 	 	 	 	 	 พฤศจิกายน 2554

				    (6) ศ.ดร.กนก วงษ์ตระหง่าน	 ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2554


	 	 2.	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อย ประกอบด้วย ค่าตอบแทนกรรมการ และค่าเบ้ียประชุม รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
	 	 	 ที่ได้รับจากบริษัทย่อย 7 คน ในปี 2554 เป็นเงิน 940,000 บาท
	 	 3.	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับตั้งแต่กรรมการผู้จัดการลงไปจนถึงผู้บริหาร 4 ลำดับนับถัดจากกรรมการผู้จัดการจำนวน 14 คน  
	 	 	 ในปี 2554 รวมเป็นเงิน 50,396,500 บาท

8. นายปณิต ตุลย์วัฒนจิต	 กรรมการบริษัท	 450,000	 500,000	 -	 -	 -	 950,000	 760,500

	 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	  	 


9. นางสาวอาริศรา ธรมธัช (2)	 กรรมการบริษัท	 450,000	  -	 -	 -	 -	 450,000	 385,780

	 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	  	 


10. นางวัลลภา อัสสกุล (3)	 กรรมการบริษัท	 450,000	 500,000	 -	 -	 -	 950,000	 647,988

	 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	  	 


11. นางพเยาว์ มริตตนะพร	 กรรมการบริษัท	 450,000	 500,000	 -	 -	 -	 950,000	 760,500

	 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 

	 กรรมการผู้จัดการ	 	 	 	 	 	 	 


12. นายสินธพ สิริสิงห (4)	 กรรมการบริษัท	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 50,005


13. นายอัยยณัฐ ถินอภัย (5)	 กรรมการบริษัท	 320,959	 -	 -	 -	 -	 320,959	 299,071


14. ศ.ดร.กนก วงษ์ตระหง่าน (6)	 กรรมการบริษัท	 200,000	 -	 150,000	 75,000	 50,000	 475,000	 760,500

	 กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 

	 กรรมการสรรหาและ       

  	   กำหนดค่าตอบแทน	 	 	 	 	 	 	 

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ

	   บริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	 	 	 


	 รวมจ่าย	 6,680,685	 3,475,000	 1,084,726	 654,863	 579,863	12,475,137	 9,572,844


	 จำนวนที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 	 	 	 	 	 12,600,000	 10,062,000


	 รายชื่อคณะกรรมการ	 ตำแหน่ง	 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2554	 โบนัสปี
	
	 	 	 	 2553


หน่วย : บาท
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7.3	 การกำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความสำคัญและความ
 
รับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเป็นผลให้บริษัทได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยอยู่ในระดับดีเลิศอย่างต่อเนื่อง และในปี 2554 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานจากองค์กรและ
 
หน่วยงานต่างๆ รวมถึงการประเมินของหน่วยงานที่กำกับดูแลดังนี้

	 -	 ผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2554 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 

	 -	 ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2554 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
	 	 อยู่ในระดับ “ดีมาก”

	 -	 บริษัทได้รับคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่ม “ดัชนี SET High Dividend 30 Index” เพื่อสะท้อนความเคลื่อนไหวราคาของกลุ่ม
 
	 	 หลักทรัพย์หุ้นที่มีมูลค่าตามราคาตลาดสูง (Market Capitalization) มีการซื้อขายมีสภาพคล่องสูงอย่างสม่ำเสมอ และมี
 
	 	 อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลสูงและต่อเนื่อง

	 -	 บริษัทได้รับการตรวจต่ออายุการรับรองระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004 เป็นเวลา 3 ปี จาก UKAS ประเทศ
 
	 	 อังกฤษ และ NAC ประเทศไทยเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน  2554

	 คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 
ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอทุกปี เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
บนเว็บไซต์เพื่อการสื่อสารภายนอกองค์กร และเผยแพร่ใน Intranet เพื่อการสื่อสารให้พนักงานในองค์กรรับทราบนโยบายกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฎิบัติตามนโยบายดังกล่าว


	 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

	 	 	 คณะกรรมการให้ความสำคัญต่อการดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีการใช้สิทธิและมีหน้าท่ีดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 
	 เท่าเทียมกัน ทั้งผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ในฐานะของผู้ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์และในฐานะของ 
	 ผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นเจ้าของบริษัทตามแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ  
	 กล่าวคือ
	 	 	 1. 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยไม่กระทำการใดๆ  
	 	 	 	 อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 2. 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 	 	 กำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิข้ันพ้ืนฐานให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีมาตรการ 
	 	 	 	 ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ ซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 
	 	 	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 	 ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และ 
	 	 	 	 กำหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ 
	 	 	 	 ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของบริษัท  
	 	 	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 	 	 การดำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 
	 	 	 	 พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน
 
	 	 	 	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายมีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

	 	 	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
				    คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 ทุกคน โดยมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท 
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	 	 	 ปัจจุบันบริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้

	 7.3.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในความเป็นเจ้าของด้วยการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได้ ซ่ึงผู้ถือหุ้นมี 
การควบคุมบริษัทผ่านการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ทำหน้าท่ีแทน โดยคณะกรรมการได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้ชัดเจนว่า 
บริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และได้รับการคุ้มครองสิทธิข้ันพ้ืนฐานทางกฎหมาย โดยบริษัทจะไม่กระทำการใดๆ อันเป็น 
การละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ ซ่ึงบริษัทได้ส่งเสริมการ 
ใช้สิทธิดังกล่าวโดยดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังกรรมการ กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชี รวมถึงการใช้สิทธิ 
ลงคะแนนในเร่ืองสำคัญของบริษัท เป็นต้น ท้ังน้ีโดยคณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการเสนอวาระการประชุม 
ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็น 
ประจำทุกปี 

	 	 ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้กำหนดวันประชุม ซ่ึงไม่ใช่วันหยุดต่อเน่ือง หรือวันนักขัตฤกษ์ กำหนดเวลาประชุมไม่เช้า 
หรือเย็นเกินไป และกำหนดสถานท่ีประชุมซ่ึงเป็นบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก เช่น ใกล้เคียงกับสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน หรือใกล้จุดข้ึนลง 
ทางด่วน และมีสถานท่ีจอดรถเพียงพอพร้อมแนบแผนท่ีสถานท่ีประชุมและการเดินทาง โดยในปี 2554 บริษัทได้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 
จำนวน 1 คร้ัง คือการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2554 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2554 เวลา 14.00 น. ณ หอประชุมศาสตราจารย์ 
สังเวียน อินทรวิชัย ช้ัน 3 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละ 
วาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 1 เดือนก่อนวันประชุม พร้อมท้ังส่งหนังสือเชิญประชุมให้บริษัท ศูนย์รับฝาก 
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
มีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ และในการส่งเอกสารการประชุมได้แจ้งรายละเอียดเก่ียวกับเอกสารหรือหลักฐานประกอบ 
การเข้าร่วมประชุม นอกจากน้ีบริษัทได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมแทนโดยไม่คิด 
ค่าใช้จ่าย และได้เสนอใบมอบฉันทะท้ัง 3 รูปแบบตามท่ีกฎหมายกำหนดในเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเลือกใช้ตามท่ีเห็นเหมาะสม

	 	 ทั้งนี้บริษัทได้อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม โดยจัดเจ้าหน้าที่คอยดูแลต้อนรับและให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น  
ท้ังก่อน-หลัง และในระหว่างการประชุม จัดให้มีของว่างสำหรับผู้ถือหุ้น และใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและการนับ 
คะแนน ท้ังน้ีเพ่ือความถูกต้องแม่นยำ และความสะดวกรวดเร็ว ซ่ึงสามารถแสดงผลการนับคะแนนได้ทันทีแบบ Online พร้อมท้ังจัด 
เจ้าหน้าท่ีคอยดูแลอำนวยความสะดวกในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยต้องการซักถามกรรมการโดยตรงระหว่างประชุม

	 	 คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น 
โดยในปี 2554 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 12 คน ซ่ึงรวมถึงประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการชุดย่อย 
และคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ คณะผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุม เพ่ือตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ ของผู้ถือหุ้น

	 	 การประชุมดำเนินไปตามลำดับตามระเบียบวาระการประชุมท่ีกำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงได้แจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 1 เดือน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามเร่ืองต่างๆ ในแต่ละวาระโดยตรงอย่างเต็มท่ี 
โดยก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการบริษัทได้ช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นทราบวิธีลงคะแนนเสียงและสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน ดังน้ี  

	 	 	 1.	 หุ้นหน่ึงหุ้นมีเสียงหน่ึงเสียง สำหรับวาระท่ีขอมติต้องผ่านด้วยเสียงข้างมาก วาระเพ่ือทราบไม่มีการลงมติ และวาระการ 
	 	 	 	 กำหนดค่าตอบแทนกรรมการผ่านด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุน้ท่ีมาประชมุ 
	 	 	 2.	 ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะและออกเสียงลงคะแนนมาแล้ว เจ้าหน้าท่ีจะทำการรวบรวมคะแนนไว้ในคอมพิวเตอร์ โดยมีท่ีปรึกษา 
	 	 	 	 กฎหมายทำหน้าท่ีตรวจสอบการลงคะแนนเสียงให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับ สำหรับ 
	 	 	 	 ผู้ที่รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมไม่ต้องออกเสียงลงคะแนนอีก ยกเว้นกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในวาระนั้น และ 
	 	 	 	 หากผู้ถือหุ้นประสงค์จะเปลี่ยนแปลงการลงคะแนนเสียงให้แจ้งเจ้าหน้าที่เพื่อขอบัตรลงคะแนน
	 	 	 3.	 สำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง เจ้าหน้าท่ีได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้ เพ่ือใช้ในกรณีท่ีไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง 
	 	 	 4.	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมภายหลังจากท่ีเปิดประชุมแล้ว โดยสามารถใช้สิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระ 
	 	 	 	 ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

	 	 	 สำหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้บันทึกข้อมูลอย่างชัดเจนเก่ียวกับรายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม คำช้ีแจงท่ีเป็น 
	 สาระสำคัญ คำถาม-ตอบ หรือข้อคิดเห็นโดยสรุป มติท่ีประชุม โดยแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วยไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยเผยแพร่ 
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	 รายงานผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.becl.co.th >นักลงทุนสัมพันธ์ > รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ภายใน 14 วันจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  
	 โดยผู้ถือหุ้นไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป  

	 	 	 ทั้งนี้บริษัทได้รับรางวัล Best Shareholder Treatment Awards ในฐานะบริษัทจดทะเบียนยอดเยี่ยมในด้านการดูแลผู้ถือหุ้น 
	 จากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการประกาศผลรางวัล Shareholder Awards  
	 พร้อมทั้งได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” มาอย่างต่อเนื่อง

	 7.3.2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 	 บริษัทให้ความสำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยดำเนินการต่างๆ ดังนี้
	 	 	 1.	 ดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดย 
				    ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ

	 	 	 2.	 สำหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เสนอช่ือของกรรมการอิสระจำนวน 1 คน เพ่ือเป็นทางเลือก 
	 	 	 	 ในการมอบฉันทะให้กับผู้ถือหุ้นในหนังสือมอบฉันทะเพ่ือใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ

	 	 	 3.	 จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกระเบียบวาระ โดยบริษัทได้นำระบบบาร์โค้ดเข้ามาใช้ในการบันทึกและแสดงผลการ 
	 	 	 	 ลงคะแนนดังกล่าว พร้อมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยอำนวยความสะดวกในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม  
	 	 	 	 และเพื่อความโปร่งใส บริษัทได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายและตัวแทนผู้ถือหุ้นทำหน้าที่พยานในการนับคะแนน 

	 	 	 4.	 บริษัทได้จัดทำและบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
	 	 	 	 รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ภายหลังจากท่ีได้จัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วภายใน 14 วัน 
	 	 	 	 หลังการประชุมเสร็จสิ้น พร้อมกันนี้บริษัทได้จัดทำวีดิทัศน์บรรยากาศการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  
	 	 	 	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมหรือผู้ท่ีสนใจข้อมูลของบริษัท สามารถรับทราบรายละเอียดการประชุมนอกเหนือจาก 
	 	 	 	 ที่บันทึกในรายงานการประชุม โดยบริษัทได้เปิดเผยวีดิทัศน์ดังกล่าวไว้จนถึงการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป 

	 	 	 5.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
	 	 	 	 เพ่ือเข้ารับการพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม 
	 	 	 	 ในช่วงวันที่ 1 – 31 ธันวาคมของทุกปี โดยเริ่มตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2552 ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 รับทราบโดยทั่วกันผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
	 	 	 	 บนเว็บไซต์ของบริษัท ท้ังน้ีคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของการบรรจุหรือไม่บรรจุระเบียบวาระการประชุม 
	 	 	 	 ตามท่ีผู้ถือหุ้นเสนอ และสำหรับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเพ่ือรับการพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ ฝ่ายจัดการจะนำเสนอ 
	 	 	 	 ต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณานำเสนอคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป  

	 	 	 	 	 บริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยการแจ้ง 
	 	 	 	 ทุกท่านให้รับทราบบทบาทภาระหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึง 
				    ถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจัดทำรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน 
	 	 	 	 หลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน ทำการหลังจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ซ่ึงบริษัทมีการแจ้งเตือน 
	 	 	 	 คณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารยังได้รับทราบหน้าที่และความรับผิดชอบตามที ่
	 	 	 	 กำหนดรวมถึงบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และบริษัทได้กำหนดห้าม 
	 	 	 	 ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระทำการใดๆ ซึ่งเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของ พรบ.ดังกล่าว รวมถึงกฎเกณฑ์ที ่
	 	 	 	 เกี่ยวข้อง

	 7.3.3	  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 	 บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
	 พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า ผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  ผู้ให้กู้ คู่ค้า คู่แข่ง 
 	 สังคม และชุมชน โรงเรียนที่อยู่บริเวณใกล้เคียงทางพิเศษ ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียประสงค์ที่ 
	 จะติดต่อหรือร้องเรียนสามารถติดต่อกรรมการโดยตรง หรือติดต่อผ่านเลขานุการบริษัทที่เบอร์โทร 0 2641 4611 หรือที่อีเมล์  
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	 companysecretary@becl.co.th และเนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถใน 
	 การแข่งขันและสร้างผลตอบแทนให้กับบริษัท ซ่ึงถือว่าเป็นการสร้างความสำเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ โดยคณะกรรมการได้กำหนด 
	 ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการว่า บริษัทจะดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการ 
	 ละเมิดสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสีย และกำหนดมาตรการชดเชยกรณีผู ้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ  
	 และมุ่งเน้นการดำเนินงานโดยเคารพสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทดูแลผู้มีส่วนได้เสียมาอย่างต่อเนื่องตามนโยบายดังนี้  

		  1.	 นโยบายด้านลูกค้า บริษัทมีความมุ่งมั่นในการให้บริการที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้ โดยมุ่งมั่นที่ตอบสนองต่อความ
 
	 	 	 ต้องการของลูกค้าเพื่อลดระยะเวลาในการเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลตลอดจนให้ความสำคัญใน
 
	 	 	 การบริการลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีแผนงานอย่างต่อเนื่องในการปรับปรุงบริการทางพิเศษให้ผู้ใช้ทางได้
 
			   รับความสะดวกรวดเร็วและมีความปลอดภัยได้มาตรฐาน ซึ่งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่นำมายึดเป็นหลักเกณฑ์ในการให้บริการมีดังนี้

	 	 	 1)	 ให้บริการที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ใช้ทาง 

	 	 	 2) 	ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทางด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีช่องทางเพื่ออำนวยความสะดวกสำหรับผู้ใช้ทาง
 
				    กรณีมีข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงบริการ

	 	 	 3) 	ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการที่ถูกต้อง และรวดเร็ว

	 	 	 4) 	เปิดโอกาสให้ผู้ใช้ทางเข้าเยี่ยมชมการดำเนินงานที่ศูนย์ควบคุมทางพิเศษศรีรัช และที่อาคารด่านเก็บค่าผ่านทาง 
 
	 	 	 	 พร้อมทั้งพาเยี่ยมชมสายทางพิเศษศรีรัช และทางพิเศษอุดรรัถยา


		  2. 	นโยบายด้านผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ บริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาต่อ กทพ. ในฐานะคู่สัญญาอย่าง
 
	 	 	 เคร่งครัดและเป็นธรรมต่อผู้ที ่เกี ่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทด้วยหลักความเสมอภาค ไม่กีดกัน ไม่ให้สิทธิพิเศษ 
 
	 	 	 ไม่เลือกปฏิบัติ ปฏิบัติตามเงื่อนไข กรอบ กติกา ธรรมเนียมปฏิบัติต่างๆ ระหว่างกัน และส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
 
	 	 	 ด้วยไมตรีจิต ซึ่งได้กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจนไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานตามระบบ
 
	 	 	 บริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 เพื ่อดำเนินการร่วมกับ กทพ.ในการให้บริการทางพิเศษได้อย่างมี
 
	 	 	 ประสิทธิภาพและสม่ำเสมอ โดยบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดย กทพ. เป็น
 
	 	 	 ผู้ประเมินทุกเดือน ทั้งในส่วนงานจัดเก็บค่าผ่านทาง และงานกู้ภัย ทั้งนี้เพื่อเป็นการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
 
	 	 	 การทำงาน ซึ่งผลการประเมินนั้น พบว่า กทพ.มีความพอใจในการปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทในระดับดีเยี่ยม


	 	 	 	 	 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันทุกไตรมาสระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของบริษัท และของ กทพ. ซึ่ง
 
	 	 	 นอกจากจะเพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการทางพิเศษแล้ว ยังลดข้อขัดแย้งหรือลดผล
 
			   กระทบที่ก่อให้เกิดข้อพิพาทต่างๆ จากการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างสองหน่วยงาน โดยในปี 2554 ไม่มีข้อพิพาทเกิดขึ้น


	 	 3.	 นโยบายด้านกลุ่มคู่ค้า บริษัทมีความประสงค์ให้การได้มาซึ่งสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โดยยึดมั่นที่
 
	 	 	 จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า โดยมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องของคุณภาพของสินค้าและบริการที่
 
			   คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน บริษัทจึงได้จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่
 
	 	 	 เสมอภาคและมีความเป็นธรรมแก่คู่ค้าทุกระบบ และเป็นไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงานว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างตาม
 
	 	 	 ข้อกำหนดตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ซึ่งมีข้อปฏิบัติที่ได้ยึดถืออย่างเคร่งครัดดังนี้

	 	 	 1)	 กำหนดให้มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า โดยมีการคัดกรองคู่ค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มีการดำเนิน
 
	 	 	 	 กิจการอย่างเป็นธรรมและไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 	 	 2)	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการกีดกันไม่ให้คู่ค้ารายหนึ่งรายใดเข้าร่วมแข่งขันทางธุรกิจ

	 	 	 3)	 จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน

	 	 	 4)	 จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามสัญญาครบถ้วน มีระบบการควบคุมภายในที่
 
	 	 	 	 ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

	 	 	 5)	 จ่ายเงินให้คู่ค้าตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชำระเงินที่ตกลงกัน

	 	 	 6)	 ไม่มีนโยบายให้กรรมการ และ/หรือ พนักงานรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้า

	 	 	 7)	 จัดให้มีการประเมินคู่ค้าเป็นประจำทุกปี และแจ้งผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อให้คู่ค้าได้ปรับปรุงคุณภาพ
 
	 	 	 	 สินค้าและงานบริการอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้คู่ค้าสามารถติดต่อผู้บริหารเพื่อแจ้งข้อร้องเรียน
 
	 	 	 	 ได้กรณีที่พบว่าได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม
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	 	 	 8)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่
 
	 	 	 	 กรรมการและพนักงานของคู่แข่ง

	 	 	 9)	 ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่ค้าโดยปราศจากข้อมูลแห่งความจริง


		  4.	 นโยบายด้านผู้ให้กู้ บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาสินเชื่อมาโดยตลอด เพื่อสร้างความมั่นใจแก่สถาบันการเงิน 
 
	 	 	 ผู้สนับสนุนเงินทุนตามโครงการของบริษัท และไม่เคยมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลงกันแต่อย่างใด สำหรับเงื่อนไข
 
	 	 	 ที่บริษัทนำมาปฏิบัติและยึดถือเป็นกฎเกณฑ์ได้แก่

	 	 	 1)	 ปฏิบัติตามสัญญาสินเชื่อเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด
 
	 	 	 	 ข้อหนึ่งต้องรีบแจ้งให้ผู้ให้กู้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก้ไข

	 	 	 2)	 ปฏิบัติต่อผู้ให้กู้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

	 	 	 3)	 รายงานข้อมูลทางการเงินให้กับผู้ให้กู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และสม่ำเสมอ

	 	 	 4)	 ละเว้นการเรียก รับ หรือรับจ้างผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า

	 	 	 5)	 หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือรับจ้างผลประโยชน์ใดๆ ไม่สุจริตเกิดขึ้น จะเปิดเผยรายละเอียดต่อผู้ให้กู้ และ
 
	 	 	 	 ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว


	 	 	 	 	 ในส่วนของผู ้ถือหุ ้นกู ้ บริษัทได้ดำเนินการออกหุ้นกู ้ตามข้อกำหนด กฎหมาย และประกาศต่างๆ ของ
 
			   คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และปฏิบัติตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
			   อย่างเคร่งครัด และบริษัทยังได้ให้ความสำคัญกับการรับผิดชอบในการปฏิบัติตามข้อผูกพันตามข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิ
 
	 	 	 และหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ และเงื่อนไขตามสัญญาที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน


		  5.	 นโยบายด้านพนักงาน บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนธุรกิจและเป็นปัจจัยสำคัญต่อ
 
	 	 	 ความสำเร็จของบริษัท โดยได้กำหนดข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อพนักงานไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทอย่างชัดเจน และ
 
	 	 	 คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวทุกปี ซึ่งนโยบายประกอบด้วย 

	 	 	 1)	 การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตามศักยภาพการทำงาน ด้วยการนำระบบประเมินผล
 
	 	 	 	 การปฏิบัติงานของพนักงานในการวัดความสามารถเพื่อเป็นหลักในการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) และมีการ
 
	 	 	 	 วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนกำหนดเป็นดัชนีชี้วัดผล (KPI) ในทุกกิจกรรมที่สำคัญประกอบการพิจารณาความดี
 
	 	 	 	 ความชอบของพนักงาน และเพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนางาน และผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
 
	 	 	 	 ให้กับกิจการในระยะยาว 

	 	 	 2)	 การสร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วมแสดง
 
	 	 	 	 ความคิดเห็นเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอย่างทั่วถึง

	 	 	 3)	 การมุ ่งมั ่นที ่จะให้พนักงานมีความภาคภูมิใจและรู ้ส ึกผูกพันต่อองค์กร โดยการเปิดโอกาสให้พนักงานมี
 
	 	 	 	 ความก้าวหน้าในอาชีพ

	 	 	 4)	 การให้ความเสมอภาค สุจริตใจ เที่ยงธรรม ในการแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและลงโทษ บนพื้นฐาน
 
	 	 	 	 ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ 

	 	 	 5)	 การจัดให้มีสภาพแวดล้อม และสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตตลอดจนทรัพย์สินของ
 
	 	 	 	 พนักงานและของบริษัท บริษัทยังได้คำนึงถึงความปลอดภัยทั้งต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน และต่อผู้ใช้ทางด้วย
 
	 	 	 	 การจัดให้มีการอบรมให้กับทีมช่างเทคนิคและวิศวกรตลอดจนพนักงานที่ปฏิบัติงานกู้ภัยและจัดการจราจรบน
 
	 	 	 	 ทางพิเศษอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและความปลอดภัย

	 	 	 6)	 การให้ความสำคัญ และส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถ โดยบริษัทได้เปิดโอกาสในการพัฒนา
 
	 	 	 	 ความรู้ด้วยการส่งเสริมให้พนักงานมีการอบรมหรือศึกษาเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพในการทำงาน 
 
	 	 	 	 อีกทั้งสนับสนุนการจัดรูปแบบองค์กรให้มีความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพและความสุขตลอดจนปลูกฝังแนวคิด
 
				    และค่านิยมในเรื่องของระบบงานคุณภาพและจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ

	 	 	 7)	 บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน และแนวปฏิบัติ
 
	 	 	 	 ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ในการไม่เลือกปฏิบัติ การให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงานของสตรี ผู้พิการ 
 
	 	 	 	 กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เยาวชน ผู้สูงอายุ และการยอมรับสิทธิในการรวมกลุ่มและร่วมเจรจาต่อรองของพนักงาน
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	 	 	 8)	 การกำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด รวมถึง
 
	 	 	 	 การให้คำแนะนำและดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิดเพื่อไม่ให้มีการกระทำผิดกฎหมายโดยหลงผิด โดยบริษัทกำกับดูแล
 
	 	 	 	 ให้พนักงานมีการใช้สินค้าถูกกฎหมาย และป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนส่งเสริม
 
	 	 	 	 ให้ใช้แนวทางการดำเนินงานและปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต ไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชั่นเพื่อผลประโยชน์และ
 
	 	 	 	 ความสำเร็จของบริษัท


		  6.	 นโยบายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะร่วมสร้างความเจริญของเมืองหลวงควบคู่ไปกับการช่วย
 
	 	 	 พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมของกรุงเทพมหานครให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน บริษัทจึงมุ่งมั่นจะดำเนินธุรกิจตามนโยบาย
 
	 	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความสะดวกในการเดินทางควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและ
 
	 	 	 สังคมผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง 


	 	 	 โดยยึดถือแนวปฏิบัติดังนี้

	 	 	 1)	 คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจังและ
 
	 	 	 	 ต่อเนื่อง โดยกรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณารายละเอียดของแผนและงบประมาณในการดำเนินงานด้านสังคม
 
	 	 	 	 และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงศักยภาพ ความเป็นไปได้ และผลลัพธ์การดำเนินงานที่ส่งผลกระทบทั้งต่อสังคมและ
 
	 	 	 	 องค์กรในการจัดทำแผนงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างรอบคอบ และนำเสนอคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติแผน
 
	 	 	 	 และงบประมาณตามที่ฝ่ายบริหารนำเสนอ

	 	 	 2)	 บริษัทมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษรให้
 
				    ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและนำไปปฏิบัติ โดยมีการกำหนดแผนงานรองรับที่สอดคล้องกับนโยบายอย่างต่อเนื่อง
 
				    ไม่น้อยกว่า 3 ปี และมีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะหรือแต่งตั้งบุคลากรเพื่อรับผิดชอบการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม 
 
	 	 	 	 และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย
 
	 	 	 	 และข้อกำหนดทุกๆ 3 เดือน ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานในทุกกิจกรรมสอดคล้องกับกฎหมาย

	 	 	 3)	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจาก
 
	 	 	 	 การดำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 4)	 ส่งเสริมให้พนักงานบริษัทมีจิตสำนึกและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
 
	 	 	 	 (ISO 14001 : 2004) ตลอดจนรณรงค์การอนุรักษ์และใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการ
 
	 	 	 	 ฝึกอบรมและให้ความรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ อาทิ เสียงตามสาย สารภายใน บอร์ดประชาสัมพันธ์ หนังสือเวียน
 
	 	 	 	 ภายในต่อพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ด้วยนโยบายที่ชัดเจนและความ
 
	 	 	 	 ร่วมมือของพนักงาน เป็นผลให้บริษัทได้รับรางวัล ASEAN Energy Awards 2007 ประเภทอาคารอนุรักษ์พลังงาน 
 
	 	 	 	 โดยบริษัทได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงพลังงาน เป็นตัวแทนประเทศไทยเข้าประกวดในระดับอาเซียน ที่ประเทศ
 
	 	 	 	 สิงคโปร์ และรางวัล Thailand Energy Awards 2007 โดยบริษัทได้รับรางวัลดีเด่นด้านการอนุรักษ์พลังงาน ประเภท
 
	 	 	 	 อาคารนอกข่ายควบคุมจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน นอกจากนี้
 
	 	 	 	 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม   ISO 14001 : 2004 จาก UKAS ประเทศอังกฤษ 
 
				    และ NAC ประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2551 และได้รับการต่ออายุอีก 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2554

	 	 	 5)	 มีการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบการรายงาน
 
	 	 	 	 ตรงต่อคณะกรรมการ และเผยแพร่การดำเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานของบริษัท ผู้ถือหุ้น และ
 
				    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์และรายงานประจำปีของบริษัท

	 	 	 6)	 สนับสนุนให้มีการสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น ฝ่ายบริหารและพนักงานหรือส่วนอื่นๆ ของบริษัท เพื่อเปิดรับความคิดเห็น
 
				    ของแต่ละฝ่าย โดยเน้นการสื่อสาร 2 ทาง (two-way communication) ผ่านทางแผนกประชาสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารกับ
 
	 	 	 	 ผู้ใช้ทาง ชุมชนบริเวณใกล้เคียงทางพิเศษ ผ่านทางแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
 
				    นักวิเคราะห์ และผ่านทางแผนกทรัพยากรบุคคล เพื่อสื่อสารกับพนักงานภายในองค์กร เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
 
	 	 	 	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 


	 	 ด้วยนโยบายของบริษัทและความมุ่งมั่นที่จะดูแลสังคมในทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องภายใต้แนวคิด “ทางด่วน
กรุงเทพ ยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม” ทั้งในด้านการบริหารจัดการผลประกอบการที่ดี การสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผู้ถือหุ้น และการให้ความสำคัญกับชุมชนโดยรอบ รวมทั้งการดูแลสังคมใกล้ และสังคมไกล โดยปี 2554 บริษัท
ได้จัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
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1.	 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ใช้บริการทางพิเศษ

“ครอบครัวทางด่วนชวนแม่ลูกไหว้พระจังหวัดชลบุรี”

	 สถาบันครอบครัวคือพื้นฐานหลักที่สำคัญในการพัฒนาบุคลากรที่ดีให้กับสังคม บริษัทจึงใช้โอกาสพิเศษ
เนื่องในวันแม่แห่งชาติ จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ในครอบครัว โดยนำผู้ใช้บริการทางพิเศษจำนวน 15 ครอบครัว 
รวม 41 คน ร่วมเดินทางไหว้พระเพื่อความเป็นสิริมงคล ณ วัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร ซึ่งถือเป็นวัดที่
ประชาชนร่วมใจสร้างถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และทรงรับไว้เป็นวัดในพระบรมราชูปถัมภ์ นอกจากนี้ได้
เยี่ยมชมวิหารเซียน พร้อมแวะสถานที่ท่องเที่ยวและชิมอาหารอร่อยในจังหวัดชลบุรี รวมถึงกิจกรรม “บอกรักแม่” 
ซึ่งถือเป็นช่วงเวลาพิเศษที่เปิดโอกาสให้คุณลูกได้สวมกอดและบอกรักคุณแม่ พร้อมมอบของที่ระลึกแทนใจใน
บรรยากาศอันอบอุ่นของความรักในครอบครัว


2.	 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น

“กิจกรรมผู้ถือหุ้นสัมพันธ์”

	 เนื่องในปีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
 
ได้เวียนมาบรรจบในวันที่ 5 ธันวาคม 2554 เพื่อแสดงความจงรักภักดีและสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณที่พระองค์
ทรงมีต่อพสกนิกรชาวไทย บริษัทจึงได้เชิญผู้ถือหุ้นร่วมเยี่ยมชมบริษัท และศูนย์ภูมิรักษ์ธรรมชาติ มูลนิธิชัยพัฒนา 
จังหวัดนครนายก โดยมีอาจารย์ปัญญา ปุลิเวคินทร์ หัวหน้าศูนย์ภูมิรักษ์ธรรมชาติเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับ
แนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อเรียนรู้การใช้ชีวิตแบบพอเพียง การพึ่งพาตนเอง การดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนความเป็นอยู่วิถีไทย ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวนับเป็นโอกาสอันดีที่ผู้ถือหุ้นและผู้บริหารได้
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงแนะนำข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัทต่อไป โดยมีผู้ถือหุ้น
เข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 33 คน


3.	 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 ตลอดการดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทมุ่งสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ใช้บริการทางพิเศษ โดยการส่ง
มอบบริการที่ดีนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ กทพ. และเจ้าหน้าที่ตำรวจ
สน.ทางด่วน 2 บริษัทจึงได้จัดกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์ระหว่าง 3 หน่วยงาน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์
อันดีและดูแลหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การทำงานเกิดความสามัคคี และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้


“ทางด่วนชวนดูหนัง”

	 บริษัทนำครอบครัวพนักงาน กทพ. ครอบครัวเจ้าหน้าที่ตำรวจสน.ทางด่วน 2 และครอบครัวพนักงาน
บริษัทร่วมพบปะสังสรรค์และชมภาพยนตร์เรื่อง “Rango” ณ โรงภาพยนตร์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ รัชโยธิน โดยสมาชิก
ทุกครอบครัวร่วมเล่นเกมแจกของรางวัล และร่วมชมภาพยนตร์อย่างสนุกสนาน 


“ถวายเทียนพรรษา”

	 บริษัทร่วมสืบสาน และส่งเสริมประเพณีของชาวพุทธ เนื่องในเทศกาลเข้าพรรษา นำคณะผู้บริหารและ
พนักงานฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง กทพ. และฝ่ายรายได้ค่าผ่านทางของบริษัทจำนวน 53 คน ร่วมถวายเทียนพรรษา 
ผ้าอาบน้ำฝน และเครื่องอุปโภคบริโภค ณ วัดบางภาษี จังหวัดนครปฐม 


“มอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์แก่ กทพ. และสถานีตำรวจจราจร สน.ทางด่วน 2”

	 บริษัทได้เห็นความสำคัญในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การทำงานคล่องตัว 
สามารถดูแลและให้บริการผู้ใช้บริการทางพิเศษได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงมอบรถยนต์ให้แก่ 
กทพ. และมอบรถยนต์พร้อมรถจักรยานยนต์ให้แก่สถานีตำรวจจราจรสน.ทางด่วน 2 สำหรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
บนทางพิเศษศรีรัช เพื่ออำนวยความสะดวกในการเดินทางและความปลอดภัยสูงสุดแก่ผู้ใช้ทางพิเศษ 


4.	 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับเยาวชน

	 การศึกษาคือการสร้างคนให้มีความรู้ ความสามารถ ถือเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาสังคมไทย บริษัท
เล็งเห็นความสำคัญของการศึกษาตลอดมา จึงได้จัดกิจกรรมต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เยาวชนในสังคมใกล้
และสังคมไกลได้เรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน อาทิ การมอบทุนการศึกษา การจัดทัศนศึกษาหาความรู้
นอกสถานที่เพื่อได้ความรู้คู่ความบันเทิง ตลอดปี 2554 บริษัทได้สนับสนุนการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
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“มอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานเรียนดี”

	 บริษัทมอบทุนการศึกษา แก่บุตร-ธิดา พนักงานบริษัทที่มีผลการเรียนดีเด่นระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นการมอบทุนต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 


“มอบทุนการศึกษาแก่โรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ”

	 บริษัทจัดโครงการ “ทางด่วนมอบทุนการศึกษา แก่โรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ” ซึ่งจัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 
โดยมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่มีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์และทุนพัฒนาโรงเรียน เพื่อสร้าง
ประโยชน์ด้านการศึกษาให้กับโรงเรียนที่อยู่ใกล้เขตทางพิเศษศรีรัชและทางพิเศษอุดรรัถยาจำนวน 10 โรงเรียน 


“มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิกสโมสรพนักงาน กทพ.”

	 บริษัทร่วมกับสโมสรพนักงาน กทพ.มอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน กทพ.ที่เป็นสมาชิกสโมสรฯ และ
ปฏิบัติงานในทางพิเศษศรีรัช และทางพิเศษอุดรรัถยา โดยมีผู้บริหารจากทั้งสองหน่วยงานร่วมมอบทุน 


“มอบทุนการศึกษาแก่บุตรข้าราชการตำรวจ สน. ทางด่วน 2”

	 บริษัทมอบทุนการศึกษาแก่บุตรข้าราชการตำรวจ สถานีตำรวจทางด่วน 2 โดยมี พ.ต.อ. ขจรเกียรติ ศริพันธุ์ 
ผู้กำกับการกองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจจราจร เป็นผู้รับมอบ


“ทางด่วนชวนเรียนรู้จากนิทรรศการ”

	 การเรียนรู้นอกห้องเรียนเป็นกิจกรรมที่มีคุณค่า ทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้ ได้รับประสบการณ์ตรง ส่งเสริมให้
เด็กเข้าใจสิ่งต่างๆ อย่างลึกซึ้งชัดเจนยิ่งขึ้น บริษัทได้ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนในด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย
ให้แก่เยาวชน โดยนำคณะครู และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดบางพูน ซึ่งอยู่ใกล้เขตทางพิเศษอุดรรัถยา
จำนวน 110 คน เข้าชมนิทรรศการศิลป์แผ่นดิน ซึ่งเป็นนิทรรศการผลงานชิ้นเอก ของโรงฝึกศิลปาชีพสวนจิตรลดา 
ณ พระที่นั่งอนันตสมาคม 


“Gift Wonderland ดินแดนของขวัญ มหัศจรรย์ความสุข” 

	 บริษัทจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กๆ ได้มีความสุขสนุกสนาน
กับกิจกรรมบนเวที เล่นเกม และแจกของรางวัล โดยมีบุตรพนักงาน นักเรียนจากโรงเรียนใกล้เขตทางพิเศษ และ
เด็กตามชุมชนใกล้เคียงเข้าร่วมงานเป็นจำนวนมาก 


5.	 กิจกรรมปลูกจิตสำนึกการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

“ทางด่วนชวนเที่ยวเชิงนิเวศ-เขื่อนแก่งกระจาน-ล่องลำน้ำเพชรบุรี”

	 ปัญหาด้านพลังงานและสิ ่งแวดล้อมเป็นสิ ่งที ่ทุกคนต้องให้ความสำคัญ และร่วมมือร่วมใจอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างจริงจัง บริษัทขอเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมรณรงค์ปลูกจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงานและ
 
สิ่งแวดล้อม โดยนำผู้ใช้บริการระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ หรือ Easy Pass จำนวน 36 คน ร่วมเยี่ยมชม
โครงการชั่งหัวมัน ซึ่งตั้งอยู่ที่บ้านหนองคอไก่ ตำบลเขากระปุก อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเป็นโครงการตาม
พระราชดำริ ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อเรียนรู้การพัฒนาด้านเกษตรกรรม การประหยัดพลังงานเพื่อนำ
มาปรับใช้ในชีวิตประจำวัน พร้อมแวะล่องเรือยางชมวิถีชีวิตริมสองฝั่งลำน้ำเพชรบุรี ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้นเพื่อ
เป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัท และผู้ใช้บริการ Easy Pass 


6. สนันสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมอื่น ๆ

โครงการ “ทางด่วนรวมใจ ช่วยภัยน้ำท่วม”

	 จากวิกฤตอุทกภัยครั้งใหญ่ในปี 2554 ส่งผลกระทบในวงกว้าง แม้ว่าทางพิเศษอุดรรัถยาของบริษัท 
ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (บริษัทย่อย) ต้องปิดให้บริการช่วงบางพูน-บางปะอินไประยะหนึ่งเนื่องจากน้ำท่วมสูง 
อย่างไรก็ตามการส่งน้ำใจไปยังผู้ประสบภัยยังคงดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง ตามโครงการ “ทางด่วนรวมใจ ช่วยภัย
น้ำท่วม” ซึ่งเป็นโครงการที่บริษัทจัดตั้งและดำเนินมาตั้งแต่ปี 2553 มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือผู้ที ่ได้รับ
 
ความเดือดร้อนจากอุทกภัยในจังหวัดต่างๆ ซึ่งปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีส่วนช่วยดูแลสังคมอย่างเต็มกำลังความ
สามารถ ทั้งในช่วงการเตรียมการรับมืออุทกภัย ช่วงประสบภัยและดูแลช่วยเหลือหลังน้ำลด โดยบริษัทลงพื้นที่
ดูแลชุมชนใกล้เขตทางพิเศษที่ได้รับความเดือดร้อนอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง ด้วยตระหนักว่าการจะผ่านพ้น
อุทกภัยครั้งนี้ต้องอาศัยความช่วยเหลือจากทุกภาคส่วนในสังคม บริษัทและพนักงานจิตอาสาได้ร่วมแรงร่วมใจให้
ความช่วยเหลือสังคมในด้านต่างๆ ดังนี้
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-	 บริษัทร่วมกับ กทพ.รับบริจาคข้าวสารอาหารแห้งจากผู้ใช้บริการทางพิเศษ โดยจัดเป็นถุงยังชีพ เครื่องอุปโภค
 
	 บริโภค มอบให้กับผู้ประสบอุทกภัยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

-	 บริษัทมอบเงินช่วยเหลือผ่านหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งมูลนิธิชัยพัฒนา เพื่อนำไปช่วยเหลือ
 
	 ผู้ประสบอุทกภัย 

-	 พนักงานจิตอาสาร่วมแรงร่วมใจกันจัดถุงยังชีพมอบให้กับชุมชนใกล้เขตทางพิเศษที่ได้รับความเดือดร้อน 
 
	 ในจังหวัดปทุมธานี ได้แก่ ชุมชนเชียงรากน้อย ชุมชนบางพูด ชุมชนบ้านใหม่ ชุมชนสวนพริกไทย รวมถึงชุมชน
 
	 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ ชุมชนโพธิ์แตง นอกจากนี้ ในบางชุมชนที่ประสบปัญหาการเดินทาง และ
 
	 การประกอบอาหารบริษัทได้ให้การสนับสนุนเรือ และข้าวกล่องเพื่อแบ่งเบาความเดือดร้อนบางส่วน

-	 บริษัทร่วมกับ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) จัดจุดอำนวยการบริเวณศูนย์ควบคุมทางพิเศษอุดรรัถยา เพื่อใช้
 
	 เป็นสถานที่ประกอบอาหารส่งให้กับผู้ประสบภัยอุทกภัยบริเวณรังสิต-ปทุมธานี

-	 พนักงาน คือ กลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนให้การบริการทางพิเศษดำเนินต่อไปได้ จากวิกฤตอุทกภัยที่ผ่านมามี
 
	 พนักงานของบริษัทได้รับผลกระทบเป็นจำนวนมาก เพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนและเป็นการสร้างขวัญ
 
	 กำลังใจให้กับพนักงาน บริษัทจึงได้ให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ ได้แก่ การมอบเงินช่วยเหลือ การจัดที่พัก
 
	 ชั่วคราวให้กับพนักงานที่ได้รับความเดือดร้อนจากบ้านเรือนที่ได้รับความเสียหาย หรือไม่สะดวกในการเดินทาง
 
	 มาปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ เพื่ออำนวยความสะดวก ได้แก่ เรือ รถบรรทุก กางเกงกันน้ำ 
 
	 บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานอย่างเต็มที่มุ่งให้พนักงานได้มีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ เพื่อ
 
	 สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มอัตรา นำไปสู่การส่งมอบบริการที่ดีและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ
 
	 ทางพิเศษในทุกสถานการณ์


“มอบเงินบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติในประเทศญี่ปุ่น”


	 คณะผู้บริหารของบริษัท ร่วมมอบเงินบริจาคให้แก่ผู้ประสบภัยพิบัติในประเทศญี่ปุ่น จำนวน 1,000,000 บาท 
ผ่านหอการค้าญี่ปุ่น กรุงเทพฯ โดยมี Mr. Mizonoue Junichi, President of Japanese Chamber of Commerce, 
Bangkok เป็นผู้รับมอบ 


“ทางด่วนชวนน้องร้องเพลง”


 	 บริษัทจัดกิจกรรมจิตอาสา โดยชมรมดนตรีทางด่วนกรุงเทพและพนักงานร่วมเล่นดนตรี เลี้ยงอาหาร
 
กลางวัน และจัดกิจกรรมสันทนาการให้กับน้องๆ ณ บ้านอุปถัมภ์เด็ก มูลนิธิสร้างสรรค์เด็ก เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 
2554 และสถานสงเคราะห์เด็กหญิงบ้านราชวิถี เมื ่อวันที่ 10 กันยายน 2554 ซึ ่งน้องๆ ร่วมกิจกรรมด้วย
 
ความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ถือเป็นกิจกรรมจิตอาสาที่เปิดโอกาสให้พนักงานได้มอบความรัก ความห่วงใย และ
แบ่งปันความสุขให้กับน้องๆ ที่ขาดโอกาสทางสังคม


“มอบคอมพิวเตอร์ให้มูลนิธิกระจกเงา”


	 บริษัทร่วมส่งเสริมการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน โดยส่งมอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
จำนวน 128 รายการ ให้แก่มูลนิธิกระจกเงา โดยทางมูลนิธิฯ จะนำไปแยกชิ้นส่วน และดำเนินการประกอบเป็น
เครื่องใหม่ มอบให้แก่โรงเรียนในชนบทที่ขาดแคลนในพื้นที่ภาคเหนือ และภาคอีสาน 


	 7.3.4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  


1. 	 คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทมีการดำเนินงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 
 
ครบถ้วนทันเวลา น่าเชื่อถือ และทั่วถึง โดยทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันเพื่อให้เป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี


	 	 ในการเป ิดเผยข้อมูลสำคัญของบร ิษ ัท นอกจากการเผยแพร่ตามเกณฑ์ท ี ่กำหนดผ่านช่องทางของ
 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทยังทำการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.becl.co.th ซึ่งจัดทำเป็นภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ อาทิเช่น รายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) แนวการกำกับดูแล
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กิจการที่ดี ข้อมูลบริษัท ความเคลื่อนไหวของปริมาณจราจร รายได้ค่าผ่านทาง สถานะเงินกู้ ผลการดำเนินงาน 
อัตราส่วนทางการเงิน ราคาหลักทรัพย์ ประวัติการจ่ายเงินปันผลตลอดจนข้อมูลอื่นๆ เช่น การดำเนินกิจกรรมรับผิดชอบ
ต่อสังคม และข่าวประชาสัมพันธ์ โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าว สำหรับผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้
ประกอบการตัดสินใจลงทุน รวมถึงข้อมูลการนำเสนอต่อผู้ลงทุน (Presentation) เป็นรายเดือนและมีการปรับปรุง
ข้อมูลเป็นประจำทุกวันที่ 10 ของเดือนถัดไปเพื่อให้ผู้ลงทุนทุกท่านสามารถรับทราบข้อมูลใหม่อย่างทันเวลาและ
สม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้โดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากที่สุด 
อีกทั้งได้มีการเชื่อมโยงข้อมูลความเห็นและประเด็นการวิเคราะห์ข้อมูลการลงทุนของบริษัทซึ่งจัดทำโดยนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์จากบริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ จากเว็บไซต์ www.settrade.com ซึ่งรวบรวมไว้เป็นบทวิเคราะห์ของบริษัท 
Analyst Consensus เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ลงทุน  


	 	 ในการเปิดเผยรายงานทางการเงินนั้น คณะกรรมการได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
 
รายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี รายละเอียดปรากฏในหน้า 111  


2.	 คณะกรรมการมีนโยบายในเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยกำหนดให้กรรมการและ
 
ผู้บริหารมีหน้าที่จัดทำรายงานการมีส่วนได้เสีย ภายใน 90 วัน หลังจากเข้าดำรงตำแหน่ง หรือมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลในระหว่างปี โดยให้เปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่น และข้อมูลการถือหุ้น
ในนิติบุคคลอื่น กรณีที่ถือเกินกว่าร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งของผู้รายงานและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับผู้รายงาน (คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง) เพื่อจัดส่ง
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษา และส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับจากวันที่บริษัทได้รับรายงาน  


	 	 ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยได้
อย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 


3.	 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในการสื่อสารข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทเป็น
สมาชิกชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย (Thai IR Club) มาตั้งแต่ปี 2548 โดยมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
 
ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสาร มีทีมงานเฉพาะพร้อมให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และสื่อมวลชน 
ติดต่อนัดหมาย ตลอดจนการประสานงานกับผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ และผู้ลงทุน เพื่อให้ได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึงและ
 
เท่าเทียมกัน ทั้งนี้ผู้สนใจลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ นางสุทธิดา สุขะนินทร์ 
หมายเลขโทรศัพท์ 0 2641 4611 ต่อ 601 หรือ 622 หรือ 625 หากผู้ลงทุนที่ไม่สะดวกเดินทางมายังที่ทำการบริษัท
เลขที่ 238/7 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ก็สามารถติดต่อนัดหมายเพื่อทำ
 
การประชุมผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) หรือสมัครสมาชิกเพื่อรับข่าวสารเป็น Mailing list ผ่านทางเว็บไซต์ 
หรือฝากคำถาม หรือ email ที่ ir@becl.co.th ได้เช่นกัน


	 	 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้แนวปฏิบัติและข้อบังคับของกฎหมายแล้ว บริษัทยังมีนโยบาย
หมุนเวียนผู้บริหารระดับสูงในการมีส่วนร่วมให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้ลงทุนเพื่อให้ผู ้บริหารได้รับทราบ
 
ความคิดเห็นและตระหนักถึงความต้องการของผู้ลงทุนทั้งในประเทศ และต่างประเทศด้วยตนเอง ทั้งในระดับ
กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษัท ทุกคนได้ร่วมกิจกรรม
 
นักลงทุนสัมพันธ์มาโดยตลอด สำหรับการสื่อสารภายในองค์กร แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการจัดทำรายงาน
 
นักลงทุนสัมพันธ์ (IR Report) รวบรวมสรุปประเด็นคำถามและความเห็นของผู้ลงทุนที่มีต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อรายงานสรุปเสนอต่อผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือน เพื่อเป็นช่องทางการนำเสนอข้อแนะนำที่ดีหรือผลตอบรับจาก
 
ผู้ลงทุนต่อผู้บริหารเพื่อมาปรับปรุงการดำเนินงานต่อไป 


	 	 สำหรับปี 2554 บริษัทมีการรับ Company Visit และ Conference Call มีการแถลงข่าวและการให้สื่อสัมภาษณ์ 
(Press Interview) และจัดการประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์เพื ่อให้ข้อมูลในงาน Opportunity Day ซึ ่งจัดโดย
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อชี้แจงผลการดำเนินงานประจำไตรมาสอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้บริหารตอบ
 
ข้อซักถามกับผู้ลงทุนและสื่อมวลชนให้ได้รับทราบโดยทั่วกัน  


	 	 บริษัทได้จัดให้มีโครงการผู้ถือหุ้นสัมพันธ์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสเข้าเยี่ยมชมกิจการและพบปะ
 
คณะผู้บริหาร ทั้งยังได้จัดทำสารศรีรัช (Newsletter) เพื่อเผยแพร่ข้อมูลธุรกิจ และได้นำส่งให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นกู้
ของบริษัททุกรายเป็นประจำทุก 2 เดือน และบริษัทยังได้ทำการสำรวจความคิดเห็นและความต้องการของ
 
นักวิเคราะห์และผู้ลงทุนที่มีต่อคุณภาพของการสื่อสารและการดำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2554 เพื่อนำมา
ปรับปรุงการทำงานด้วยเช่นกัน พบว่า ผลสำรวจการประเมินความพึงพอใจของการให้บริการงานนักลงทุนสัมพันธ์อยู่
ที่ระดับร้อยละ 94.40 ซึ่งผลจากความพึงพอใจ 


	 	 จากการดำเนินการดังกล่าวข้างต้นทำให้บริษัทได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนขวัญใจนักวิเคราะห์ และรางวัล IR 
ขวัญใจนักวิเคราะห์ ในกลุ่ม Medium & Small Capitalization จากสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และรางวัล IR 
 
ยอดเยี่ยมในหมวดบริการจากงาน “SAA Awards for Listed Companies 2010” จัดโดยสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์


	 7.3.5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

			   1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนทั้งสิ้น 12 คน โดยประกอบด้วย 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 คน กรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน ซึ่งถือว่ามีการถ่วงดุล
ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยบริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
 
โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีความ
สัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำหนด
นโยบายกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ สำหรับคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” นั้น บริษัทมีการกำหนดให้
เข้มงวดกว่าข้อกำหนดขั้นต่ำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย


	 	 คณะกรรมการไม่มีนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการเนื่องจากพิจารณา
แล้วเห็นว่ากรรมการทุกคนสามารถอุทิศเวลาเข้าประชุมได้อย่างสม่ำเสมอ นอกจากนั้นคณะกรรมการไม่มีนโยบาย
จำกัดจำนวนวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ เนื่องจากกรรมการมีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ
ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อบริษัทและต่อผู้ถือหุ้น 


	 	 	 2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดและ
 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี ่ยง โดย
 
คณะกรรมการได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดดังมีรายละเอียดตามที่ปรากฏใน
หน้า 62 ถึง 65


	 	 	 3.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลในวงการธุรกิจ และจากหลายสาขาอาชีพ ซึ่งมีภาวะผู้นำมีวิสัยทัศน์ 
 
	 มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
 
	 ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำหนด (หรือให้ความเห็นชอบ) วิสัยทัศน์ 
 
	 ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการ
 
	 ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่า
 
	 ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น


	 2)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและกำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 3)	 บริษัทได้มีการจัดทำจรรยาบรรณของบริษัทขึ้นตั้งแต่ปี 2545 โดยคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบในการนำไป
 

	 ปฏิบัติซึ่งจรรยาบรรณของบริษัทประกอบด้วยข้อพึงประพฤติพึงปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหาร และของ
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	 พนักงานที่กำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนต่อบริษัท ผู ้ร่วมงาน บุคคลภายนอก และต่อสังคม 
 
	 ตามหลักการทางจริยธรรมที่ดี ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ
 
	 และเข้าใจอย่างดีถึงข้อพึงประพฤติปฏิบัติตนที่เหมาะสม และถูกต้องทางจริยธรรม และยึดถือเป็นแนวทางใน
 
	 การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรมเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 
	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งสาธารณชนและสังคม 


	 4)	 ในการพิจารณาการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วม
 
	 ประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น


	 5)	 ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและรับทราบแผนการจัดการความเสี่ยงของ
 
	 บริษัทจากการรายงานของฝ่ายจัดการในรายงานผลการดำเนินงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และ
 
	 รับทราบจากรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง


	 	 นอกจากนี้บริษัทได้กำหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจำ หากปรากฏว่าข้อพึงประพฤติปฏิบัติใน
 
จรรยาบรรณของบริษัทไม่ครอบคลุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมทันที นอกจาก
การจัดให้มีการสำรวจการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัททั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นประจำ
 
ทุกปีพร้อมให้มีการลงนามรับรองเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทแล้ว บริษัทยัง
สนับสนุนให้ผู้บริหารทั้งระดับสูง และระดับกลาง เข้ารับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการอย่าง
 
ต่อเนื่องทุกปีเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ทัศนคติที่ดีต่อการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
เพื่อสร้างภาวะผู้นำและสืบทอดตำแหน่งในการบริหารงาน รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนองค์กรด้วยคุณธรรม
และจริยธรรมต่อไป


	 	 คณะกรรมการและผู้บริหาร ยึดมั ่นในการปฏิบัติตนตามแนวทางหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้มี
 
การปรับปรุงการประพฤติปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง อาทิ ความเป็น
อิสระของประธานกรรมการบริษัท การให้ความสำคัญแก่ผู้ถือหุ้น จนได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
 
ผู้ถือหุ้นในระดับ “ดีเยี่ยม” จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับสมาคมบริษัท
จดทะเบียนและสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2550 จนถึงปี 2554 และคณะกรรมการบริษัทยังได้รับ
รางวัลประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแห่งปีดีเด่น (Board of the Year for Distinctive Practices)” ในการประกาศ
ผลรางวัลคณะกรรมการแห่งปี 2549/50 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง มอบให้เพื่อเป็นการยกย่องคณะกรรมการบริษัทที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  


	 	 	 4.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทได้แจ้งกำหนดการประชุมคณะกรรมการพร้อมระเบียบวาระหลักประจำปีให้กรรมการได้รับทราบเป็น
 
การล่วงหน้า ซึ่งช่วยให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยคณะกรรมการมีกำหนดการประชุมโดย
ปกติเป็นประจำทุก 3 เดือนและมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น โดยสำนักกรรมการผู้จัดการจะส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีการกำหนดชัดเจนก่อนการประชุมล่วงหน้า 10 วัน และมีการส่ง
เอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาก่อนเข้าประชุม 


	 	 โดยระเบียบวาระการประชุมจะกำหนดขึ้นโดยการพิจารณาร่วมกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผู้จัดการในปี 2554 คณะกรรมการมีการประชุม 5 ครั้ง โดยเป็นการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการได้มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยอิสระ และ
สามารถติดตามการปฎิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุกวันพุธที่ 3 ของทุกเดือน รวม 12 ครั้ง ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมครบถ้วนเว้นแต่ติดภารกิจสำคัญ
เร่งด่วน โดยในการประชุมทุกครั้งประธานกรรมการจะทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม ดูแลให้มีการพิจารณาในแต่ละ
วาระอย่างรอบคอบ และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้มีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน และผู้บริหาร
ระดับสูงจะเข้าประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรงจนเป็นที่พอใจก่อนการลงมติใน
แต่ละวาระ
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สำหรับการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน (จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / จำนวนคร้ังท่ีประชุมท้ังหมด) สรุปได้ดังน้ี

	 รายชื่อคณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ

	 	 บริษัท	 บริหาร	 ตรวจสอบ	 สรรหาและกำหนด	 บรรษัทภิบาลและ

	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 บริหารความเสี่ยง

	 1.  ดร.วีรพงษ์  รามางกูร	 5/5	 -	 -	 -	 -
	 2.  ศ.ศุภชัย  พิศิษฐวานิช	 5/5	 -	 5/5	 -	 1/1
	 3.  พล.อ.สำเภา  ชูศรี	 5/5	 -	 5/5	 2/2	 1/1
	 4.  ดร.อรรณพ  ตันละมัย (1)	   2/2(1)	 -	   1/1(1)	 -	   1/1(1)

	 5.  นายปลิว  ตรีวิศวเวทย์	 5/5	 12/12	 -	 2/2	 -
	 6.  นายสุพงศ์  ชยุตสาหกิจ	 5/5	 12/12	 -	 2/2	 1/1
	 7.  ม.ล.ประสบชัย  เกษมสันต์	 5/5	 11/12	 -	 -	 -
	 8.  นายปณิต  ตุลย์วัฒนจิต	 5/5	 12/12	 -	 -	 -
	 9.  นางสาวอาริศรา  ธรมธัช 	 5/5	 -	 -	 -	 -
	 10. นางวัลลภา  อัสสกุล 	 5/5	 12/12	 -	 -	 -
	 11. นายอัยยณัฐ  ถินอภัย(2)	   3/4(2)	 -	 -	 -	 -
	 12. นางพเยาว์  มริตตนะพร	 5/5	 12/12	 -	 -	 -

	 หมายเหตุ :	 (1)	ดร.อรรณพ ตันละมัย ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
	 	 	 	 และกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2554
	  		  (2)	นายอัยยณัฐ ถินอภัย ลาออก เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554

	 	 5.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	

	 คณะกรรมการมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย 
ในปี 2554 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคน สำหรับประเมิน 
ผลการปฏิบัติของคณะกรรมการโดยรวมท้ังคณะ เพ่ือนำผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ ทั้งนี้ผลการประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อสรุปได้ดังนี้

	 	 	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี  มีกรรมการจำนวน 12 คน 
ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 6 คน (เป็นกรรมการอิสระ 4 คน หรือ 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ 
โดยนิยามกรรมการอิสระของบริษัทได้กำหนดให้เข้มกว่าที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
กำหนด) และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 6 คน มีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่ง 
คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์หลากหลายเพียงพอ และทำหน้าท่ีโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอีกจำนวน 4 คณะ คือ   
	 (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าท่ีช่วยในการกำกับดูแลกิจการ รวมท้ังการพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตุ 
	 	 สมผลของการทำรายการต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
	 (2)	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มี 
	 	 คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของ 
	 	 บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
	 (3)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำหนดนโยบาย และทิศทางการดำเนินงานด้านการ 
	 	 กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ  
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(4)	 คณะกรรมการบริหาร ทำหน้าท่ีในการดูแลและให้คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหาร และดำเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
	 มอบหมาย

	 	 2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี โดย 
คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอ ในการพิจารณาเร่ืองสำคัญท่ีเก่ียวกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
การทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทพร้อมทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ การพิจารณาทบทวน 
จรรยาบรรณธุรกิจ และดูแลให้มีการปฏิบัติตาม  พร้อมกันนี้คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายเพื่อดูแลไม่ให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สำหรับรายการเกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ 
ดำเนินการตามกระบวนการที่กำหนดไว้โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ พร้อมกันนี้คณะกรรมการบริษัท
ยังได้ทบทวนระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า มีระบบภายในที่ดีพอ มีการบริหารและจัดการ 
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงการติดตามและดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย  

	 	 3)	 การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การประชุมคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ด ี โดยบริษัทได้แจ้งกำหนดการประชุม 
พร้อมระเบียบวาระประจำปีให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า ซ่ึงช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลามาประชุมได้ทุกคร้ัง โดย 
จำนวนคร้ังของการประชุมและระเบียบวาระมีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
สามารถกำกับดูแลให้บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างประสบความสำเร็จ นอกจากน้ันกรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชุม 
ล่วงหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียมตัวเข้าประชุม ซึ่งในเอกสารประกอบการประชุมจะมีข้อมูลอย่าง 
เพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสามารถขอข้อมูลที่จำเป็นเพิ่มเติมเพื่อประกอบการตัดสินใจให้เป็น 
ประโยชน์ต่อบริษัท อีกทั้งบรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอื้ออำนวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค ์
ของกรรมการทุกคน และไม่ถูกครอบงำโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่งและกรรมการสามารถอภิปรายปัญหาสำคัญอย่างเต็มที ่
ในที่ประชุม 

	 	 4)	 การทำหน้าที่ของกรรมการ
	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การทำหน้าท่ีของกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี มีการเตรียมตัวและศึกษาข้อมูลอย่าง 
เพียงพอก่อนการประชุมในแต่ละครั้ง และเข้าประชุมอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งกรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
และมีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื่องต่างๆ มีอิสระในการตัดสินใจ ลงมติ รวมถึงการให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินงานของบริษัทและเข้าใจว่าประเด็นใดมีความสำคัญและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนั้นๆ อย่างเหมาะสม 
และยอมรับความเห็นที่แตกต่างระหว่างกันโดยไม่เกิดความขัดแย้ง

	 	 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการอยู่ในเกณฑ์ดี กรรมการสามารถหารือกับกรรมการผู้จัดการ 
ได้อย่างตรงไปตรงมาและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับฝ่ายจัดการ โดยกรรมการผู้จัดการสามารถขอคำแนะนำจากกรรมการ 
ได้เมื่อจำเป็น ซึ่งคณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ อีกทั้งคณะกรรมการได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีที่การปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
และงบประมาณที่กำหนดไว้

	 	 6) 	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหารอยู่ในเกณฑ์ดี โดย
กรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัทอย่างเพียงพอ มีความใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที ่สำคัญเกี ่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
 
การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่กรรมการมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการทุกท่านได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ และเมื่อมีกรรมการใหม่ 
 
คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป (Briefing) เพื่อให้กรรมการใหม่เข้าใจธุรกิจ และ
 
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและคณะกรรมการ ได้มีการกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่ง เพื่อให้การทำหน้าที่ใน
ตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
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	 	 	 	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงจะนำผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะมาใช้เป็น
 
	 	 ข้อมูลเพื่อเสนอแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนำเสนอคณะกรรมการพิจารณา
 
	 	 ตามความเหมาะสม


	 6.	 การประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

	 	 	 	 คณะกรรมการได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทตั้งแต่ปี 2545 เพื่อเป็นหลักการและเป้าหมายของการดำเนิน
 
	 	 ธุรกิจของบริษัท และแนวทางการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยกรรมการและพนักงานจะ
 
	 	 ประเมินการปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้ผลการประเมินโดยรวมของกรรมการและผู้บริหาร
 
	 	 สรุปได้ดังนี้


	 	 1)	 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อบริษัท
	 กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายตามนโยบาย และวัตถุประสงค์อันชอบด้วยกฎหมายของบริษัท 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม ให้ความสำคัญต่อการดูแลผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการ 
ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานด้วยนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน ดูแลสังคมรอบข้างผ่านการ 
จัดกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้และทักษะการบริหารจัดการ 
อย่างสุดความสามารถ มีการเข้ารับการอบรมจากสถาบันต่างๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและพยายามศึกษา 
วิธีการจัดการแบบต่างๆ อยู่เสมอ จัดหามาตรการที่ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อดูแลป้องกันและรักษาความปลอดภัยต่อ 
สินทรัพย์ใดๆ ของบริษัท และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ต่อบริษัท รักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท ซึ่งได้รับทราบโดยตำแหน่งหน้าที่ และไม่ใช้ข้อมูลแสวงหา 
ผลประโยชน์ให้ตนเอง หรือใช้ในทางซึ่งอาจจะมีส่วนนำความเสียหายหรือความเสื่อมเสียแก่บริษัท

	 	 2)	 การประพฤติปฏิบัติต่อพนักงาน
	 บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตามศักยภาพการทำงาน โดยบริษัทตระหนักดีว่า 
พนักงานเป็นทรัพยากรหลักในการขับเคล่ือนธุรกิจ และเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของบริษัท ท้ังน้ีบริษัทยังให้การส่งเสริม 
ให้พนักงานมีการอบรมหรือศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพในการทำงาน ให้การยอมรับและยกย่อง 
ตามควร ให้ความเมตตากรุณา และความเป็นธรรม โดยยึดถือข้อบังคับการทำงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 
อย่างเคร่งครัด พร้อมกันนี้บริษัทยังได้สร้างบรรยากาศของการทำงานที่เปิดโอกาสให้มีการเสนอข้อคิดเห็นใหม่ๆ รับฟังข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของพนักงานโดยผ่านกิจกรรมคุณภาพต่างๆ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ 
มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ พร้อมทั้งย้ำให้พนักงานทุกคนสำนึกในสิทธิอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตน และการรักษาระเบียบวินัย

	 	 3)	 การประพฤติปฏิบัติต่อบุคคลภายนอก
	 บริษัทมีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ให้การปฏิบัติท่ีเสมอภาคไม่กีดกันไม่ให้สิทธิพิเศษ 
ไม่เลือกปฏิบัติ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขกรอบกติกาธรรมเนียมปฏิบัติระหว่างกัน ตามที่กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแล 
กิจการ พร้อมทั้งส่งเสริมให้บริษัทมีการดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีอันยั่งยืน

	 	 4)	 การประพฤติปฏิบัติต่อสังคม
	 บริษัทได้ดำเนินธุรกิจตามนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยคำนึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้ความร่วมมือในการทำประโยชน์แก่สังคมผ่านกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ พร้อมกันนี้บริษัทได้ม ี
การส่งเสริม และปลูกจิตสำนึกให้พนักงานบริษัททุกระดับมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ละเว้นการกระทำที่ 
มีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี โดยมีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 7.	 การประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ


	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัททุกท่านยกเว้นกรรมการผู้จัดการจะทำการประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการทุกปี 
 
		  โดยดำเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2550 ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกำหนด และคณะกรรมการ
 
		  ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่เหมาะสม
 
	 	 สำหรับกรรมการผู้จัดการเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ 
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	 	 นอกจากน้ียังได้กำหนดเกณฑ์ช้ีวัดระดับองค์กร (Corporate KPIs) เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ซ่ึงประกอบด้วย 
 	 	 	 1)	 กำไรสุทธิ
	 	 	 2)	 การบริหารค่าใช้จ่าย
	 	 	 3)	 การสร้างโอกาสทางธุรกิจ
	 	 	 4)	 การบริหารสัญญาสัมปทาน
	 	 	 5)	 ผลตอบแทนจากบริษัทที่ BECL ลงทุน
	 	 	 6)	 ประสิทธิภาพในการให้บริการ / ประสิทธิภาพในการบำรุงรักษา / นวัตกรรม
	 	 	 7)	 ความคิดริเริ่ม / เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กร
	 	 	 8)	 ภาพลักษณ์และความพึงพอใจของลูกค้า

	 8.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

	 ค่าตอบแทนกรรมการ 	 : 	บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส 
	 	 	 โดยสอดคล้องกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนท่ีเป็นประธาน หรือ 
	 	 	 สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็น 
	 	 	 ผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอ 
			   ที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ
	 ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 	 :	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ  
	 	 	 ให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเพ่ือ 
	 	 	 นำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในแต่ละปี
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 	 :	 ค่าตอบแทนผู ้บริหารไม่รวมกรรมการผู ้จ ัดการเป็นไปตามหลักการ และนโยบายที ่ 
	 	 	 คณะกรรมการบริหารกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลประเมิน 
	 	 	 การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance  
	 	 	 Management System : PMS)   
	 จำนวนค่าตอบแทนในปี 2554 ปรากฏในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารหน้า 66 ถึง 68

	 9.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 1)  	การอบรมสำหรับกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญในการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ หรือพัฒนา 
ความรู้ความสามารถ โดยกรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
แล้ว ได้แก่ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Board 
Performance Evaluation หลักสูตร The Role of Chairman (RCM) หลักสูตร Audit Committee Program หลักสูตร Role of  
Compensation Committee (RCC) (ตามรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารบริษัท หน้า 112 ถึง 116) ทั้งนี้บริษัทยังได้มีการประสาน 
กับ IOD อย่างต่อเนื่องเพื่อส่งกรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามที่ IOD จัดขึ้นสำหรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่าย
ลงมาถึงผู้จัดการ การอบรมเป็นไปตามโครงการอบรมสำหรับผู้บริหาร ซึ่งจัดทำขึ้นเพื่อเป็น Road Map สำหรับการ 
พัฒนาผู้บริหาร รวมทั้งการอบรมตามความจำเป็นและเหมาะสมตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

	 	 2)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ 
เลขานุการบริษัท และสำนักกรรมการผู้จัดการเข้าพบกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกัน 
กับกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร และ/หรือเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเพ่ือช้ีแจงและตอบข้อซักถาม พร้อมท้ังจัดเตรียมเอกสารข้อมูล 
สรุปให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
จรรยาบรรณ อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท กำหนดการประชุมคณะกรรมการทั้งปี พร้อมกันนี้บริษัทยังได้จัดให้ 
กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงตามข้อเสนอแนะของสำนักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD)



85

	 10.	แผนการสืบทอดตำแหน่ง

	 คณะกรรมการได้กำหนดแผนในการทดแทนตำแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหารและตำแหน่งงานในสายงานหลัก 
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ศักยภาพและความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลัก ท้ังน้ีบริษัทได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อม
สำหรับบุคคลที่เป็น Successor ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นตามตำแหน่งงาน

	 บริษัทได้กำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารในระดับต่างๆ โดยเฉพาะผู้บริหารและตำแหน่งในสายงานหลัก 
ซึ่งเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร โดยแต่ละปีจะกำหนดให้มีการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีและมีศักยภาพได้เติบโตในตำแหน่งที่สูงขึ้นตามลำดับขั้นของพนักงานทั้งผู้บริหาร
ระดับกลางและพนักงานโดยคณะกรรมการพิจารณาประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป 
หรือผู้บริหารระดับกลางเป็นผู้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน ในส่วนของการดำเนินกลยุทธ์และการวางแผน
การสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของผู้บริหารระดับสูงที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลง หรือหมดวาระการดำรงตำแหน่งหรือ 
เกษียณอายุ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ทบทวนหลักการ ตลอดจนคัดเลือกผู้มีความรู้ความ 
สามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังในระดับกรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการบริหาร 
พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่าย (General Manager) ขึ้นไป 

	 สำหรับผู้บริหารท่ีได้รับการกำหนดให้เป็นบุคลากรท่ีจะสืบทอดตำแหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ท่ีพร้อมด้วยคุณสมบัติและ 
ประสบการณ์การทำงานในสายงานท่ีเหมาะสมแล้ว ยังต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ และเข้ารับอบรมตามหลักสูตร 
การฝึกอบรมที่จำเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่สูงขึ้นไปในอนาคต และเพื่อให้มีการ
ส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื่น และการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง

	 สำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีการจัดสรร ควบคุม 
ติดตามประเมินผลอย่างเพียงพอ ท้ังในด้านกระบวนการสรรหาเพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตามท่ีกำหนด มีระบบ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม มีการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาบุคลากร และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของบริษัทมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ด้วยระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) 
มาใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ปี 2553 ต่อเนื่องมาจนปัจจุบัน โดยจัดให้มีการประเมิน 2 ครั้ง เน้นที่ 
ประโยชน์ในการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานและความชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับประกอบในการพิจารณา 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและผลการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี บริษัทได้ติดตามการนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเพื่อการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างแท้จริง

7.4	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันมิให้เกิดกรณีที่
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น โดยข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทได้
กำหนดห้ามพนักงานบริษัทเปิดเผยความลับของบริษัทแก่บุคคลภายนอกหรือใช้ตำแหน่งหน้าที่ในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือแก่บุคคลอื่นโดยมิชอบ หากฝ่าฝืนถือว่ามีความผิดทางวินัย นอกจากนี้ยังกำหนดเป็นเงื่อนไขสำคัญในสัญญาจ้าง
 
พนักงานใหม่ โดยพนักงานจะต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับทางธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะล่วงรู้มาโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดย
จะไม่เปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งความลับทางธุรกิจหมายถึงข้อมูลทางการเงิน แผนการ
ตลาดหรือแผนการดำเนินธุรกิจ ค่าจ้าง เป็นต้น   ซึ่งที่ผ่านมายังไม่เคยมีเหตุการณ์เกี่ยวกับการนำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์แก่
ตนเองหรือผู้อื่น 


	 นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลของบริษัท โดยนำระบบความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท โดยกำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทให้กับพนักงานระดับ
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ และกำหนด password ของผู้ใช้งานสำหรับการใช้แฟ้มข้อมูลร่วมกับบุคคลอื่นผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์โดยมีระยะเวลาการเปลี่ยน password ทุก 3 เดือน
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7.5	 บุคลากร
	 7.5.1	 จำนวนพนักงาน 

	 	 บริษัทมีจำนวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ท้ังหมด 653 คน ประกอบด้วยบุคลากรในฝ่ายงานหลัก ได้แก่ ฝ่ายรายได้ 
ค่าผ่านทาง ฝ่ายการจราจร ฝ่ายก่อสร้างและบำรุงรักษา และฝ่ายวางแผนและพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 81 ของพนักงานท้ังหมด บุคลากร 
ในสังกัดสำนักกรรมการผู้จัดการและสำนักตรวจสอบภายในร้อยละ 5 และบุคลากรสายงานสนับสนุน เช่น ฝ่ายบริหารท่ัวไป และ 
ฝ่ายการเงินร้อยละ 14

	 	 ท้ังน้ี ในปี 2554 บริษัทได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานด้วยการนำระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มาใช้งาน 
โดยเร่ิมดำเนินการต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2554 ในการน้ีบริษัทได้เตรียมความพร้อมในด้านบุคลากรด้วยการอบรมพนักงานเพ่ือรองรับ 
การทำงานด้วยระบบ ERP ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 7.5.2	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการปรับปรุง การเพ่ิม และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
ของบริษัท เพ่ือบรรลุเป้าหมายการบริการท่ีเป็นหน่ึง สร้างความพอใจและความประทับใจแก่ผู้ใช้บริการ  การพัฒนาบุคลากรถือเป็นแผน
งานหลักของบริษัทต่อเนื่องกันมาทุกปี  บริษัทกำหนดแผนงานและดำเนินการในการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นในเรื่องหลักๆ ดังนี้

1.	 การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน (Competency) 

	 บริษัทจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งสายงานหลัก และสายงานสนับสนุนโดยเฉพาะสายงานหลักได้จัดหลักสูตรการ 
อบรมความรู้ในการปฏิบัติงาน ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้มีทักษะและความสามารถในการใช ้
อุปกรณ์เครื่องมือที่มีลักษณะเฉพาะในการปฏิบัติงานแต่ละด้าน ทั้งด้านกู้ภัย จัดจราจร จัดเก็บค่าผ่านทาง และการบำรุง 
รักษาระบบและสายทาง ทั้งหลักสูตรที่เป็นการทบทวนและหลักสูตรขั้นก้าวหน้ารวมทั้งหลักสูตรตามสถานการณ ์ เช่น 
หลักสูตรเครื่องยนต์ Hybrid ซึ่งเป็นเทคโนโลยีใหม่ เพื่อประโยชน์ในการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้ทางกรณีเกิดเหตุบน 
ทางพิเศษ เป็นต้น ท้ังน้ีเพ่ือประกันการบริการท่ีเป็นหน่ึงตามแนวนโยบายของบริษัท นอกจากน้ียังกำหนดให้มีการทบทวนตัวช้ีวัด 
ผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เป็นประจำทุกปีเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานหลักของบริษัท

2.	 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน (Potential) 

	 โดยแนวคิดที่เชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพในตัวที่สามารถนำออกมาใช้ได้โดยไม่มีขีดจำกัดหากได้รับการสนับสนุนและ 
โอกาส บริษัทได้เปิดโอกาสในการแสดงออกซึ่งศักยภาพของพนักงานโดยผ่านกิจกรรมคุณภาพ ได้แก่ กิจกรรม 5ส กิจกรรม 
ข้อเสนอแนะ และกิจกรรม QCC การเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงศักยภาพไม่เฉพาะภายในบริษัทแต่ยังเปิดโอกาสสำหรับ 
เวทีภายนอก เช่น การเข้าร่วมแสดงผลงาน QCC ในงานมหกรรมคิวซีแห่งประเทศไทย ซึ่งจัดเป็นประจำทุกปี เพื่อประโยชน ์
ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการพัฒนาและสำหรับพนักงานที่จะก้าวขึ้นสู่ผู้บริหารในอนาคต จะได้รับการส่งเสริม 
พัฒนาศักยภาพในด้านการบริหาร ด้วยการเข้าอบรมหลักสูตร Mini MBA จากสถาบันการศึกษาชั้นนำ รวมทั้งการส่งเสริม 
ให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ หรือการอบรมหลักสูตรระยะยาว 
เฉพาะด้าน รวมทั้งการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

3.	 การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับบริษัท 

	 บริษัทมีการดูแลพนักงานที่มีความสามารถและมีศักยภาพสูงในการทำงาน ให้โอกาสในการก้าวหน้าในสายอาชีพ  
หรือ Career Path โดยการกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและกำหนดให้มีการดำเนินการเป็นประจำทุกปี นอกจากนี้ยังจัดให้มี 
การพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไป และนอกจากนี้ 
ยังได้ดำเนินการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้วยระบบ Performance Management System (PMS) โดยการนำ 
ตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPIs) มาใช้ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม วัดได้ ร่วมกับปัจจัยด้านความสามารถและพฤติกรรม 
การทำงานของพนักงาน (Competency) ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือในการรักษาคนดีมีความสามารถ และเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา 
ขีดความสามารถของพนักงานอีกด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานมีคุณลักษณะหลัก (Core Competency) ที่บริษัทพึงประสงค์ 5 
ประการได้แก่
	 (1)	 การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิดพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)
	 (2)	 การมุ่งเน้นจริยธรรม เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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	 (3)	 การมุง่เน้นคณุภาพและความปลอดภัย เพื่อให้การบริการผู้ใช้ทางพิเศษดว้ยความสะดวก รวดเร็ว ถึงที่หมายด้วย 
	 	 ความปลอดภัย เป็นไปตามนโยบายหลักของบริษัท
	 (4)	 การให้บริการลูกค้าภายใน/ภายนอก เพื่อการให้บริการที่ดี มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าภายใน ซึ่งอยู ่
	 	 ในกระบวนการทำงาน เพื่อส่งมอบบริการที่ดี มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการทางพิเศษ และ กทพ. 
	 	 คู่สัญญาสัมปทานของบริษัท
	 (5)	 การมุ่งเน้นผลลัพธ์ เพื่อการกำหนดเป้าหมายในการชี้วัดผลสำเร็จ และการกำหนดแผนงานให้บรรลุเป้าหมาย

	 	 4.	 การกำหนดแผนในการทดแทนตำแหน่งงาน (Succession Plan) 

	 บริษัทเน้นการสรรหาภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะตำแหน่งงานในสายงานหลัก โดยผ่าน 
กระบวนการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่งที่กำหนดเป็นประจำทุกปีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
(Performance) และศักยภาพ (Potential) เป็นหลัก ท้ังน้ี บริษัทได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสำหรับบุคคลท่ีเป็น Successor 
ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นตามตำแหน่งงาน

	 	 5.	 ระบบบริหารงานคุณภาพ 

	 บริษัทยังยึดมั่นในการที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการรักษาคุณภาพการ
บริการด้วยะบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 ซึ่งบริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) 
จำกัด ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศอังกฤษ และ NAC แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2544 จนถึงปัจจุบัน 
บริษัทได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญและการสนับสนุนการทำ 
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ ท้ังกิจกรรม 5ส กิจกรรมข้อเสนอแนะ (Suggestion) และกิจกรรม QCC อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังการจัดงาน 
Quality Day เป็นประจำทุกปีตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมา เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงผลงานในการทำกิจกรรมดังกล่าวต่อ 
ผู้บริหารระดับสูง และยังส่งเสริมให้ได้เข้าร่วมแสดงผลงานกับองค์กรภายนอกเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 
และเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการทำกิจกรรมกลุ่มคุณภาพต่อไป 

	 7.5.3	 ผลตอบแทน

1.	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 เพื่อให้การกำหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสมและแข่งขันได้ในการรักษาพนักงานที่ดีมีความสามารถให้อยู่กับ 
องค์กร โดยพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าทำงานกะ เงินประจำตำแหน่ง เงินช่วยเหลือพิเศษ 
บริษัทได้เข้าร่วมสำรวจค่าจ้างและค่าตอบแทนของบริษัทเพื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งค่าจ้าง 
เริ่มต้น (Starting Salary) สำหรับผู้ที่จบใหม่และเงินเดือนมูลฐาน (Base Salary) ตามค่าของงานผ่านสถาบันที่ดำเนินการ 
สำรวจค่าจ้างเป็นประจำทุกปีทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างและการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม 
แก่พนักงาน รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบการบริหารผลงาน (Performance Management System : PMS) 
เพื่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ และเพื่อกำหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนได้อย่างเป็นธรรม  
โดยกำหนดให้มีการประเมินผลปีละ 2 ครั้ง นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีหลักประกันให้กับพนักงานเมื่อต้องออกจากงานหรือ 
เกษียณอายุ ด้วยการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานสามารถสมัครเป็นสมาชิกได้ทันทีเมื่อเข้าเป็นพนักงานของ 
บริษัท อีกทั้งยังได้จัดทำประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานเพื่อเป็นหลักประกันให้กับครอบครัวของพนักงานด้วย

2.	 ความปลอดภัยในการทำงาน  

	 บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำงาน โดยสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานกำหนดมาตรการในการใช้อุปกรณ์ความ 
ปลอดภัยที่เหมาะสมในแต่ละงาน พร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงประสิทธิภาพของอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน
อย่างได้ผลและเพียงพอ รวมทั้งการทบทวนการใช้อุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอตลอดปี เช่น การใช้รถน้ำและอุปกรณ์ดับเพลิง 
การใช้เคร่ืองมือตัด-ถ่าง เป็นต้น และการซ้อมแผนฉุกเฉินในเหตุการณ์จำลองเสมือนจริง นอกจากน้ียังจัดให้มีการอบรมพนักงาน 
เพื่อให้ตระหนักในเรื่องความปลอดภัยในการทำงาน ในชีวิตและทรัพย์สินของลูกค้าที่ใช้บริการ และเพื่อการให้บริการที่เป็น 
หนึ่งตามนโยบายของบริษัท โดยการจัดอบรมเพื่อทบทวนและการฝึกภาคสนามเป็นประจำทุกปีสำหรับหลักสูตร “การ 
ดับเพลิง” ให้กับพนักงานในสายงานหลักและสายงานสนับสนุนท่ีเก่ียวข้อง และหลักสูตร “การปฐมพยาบาล” ให้กับพนักงาน 
ในสายงานการจราจร
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3. 	 คุณภาพชีวิตของพนักงาน 

	 บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญของคุณภาพชีวิตของพนักงาน รวมถึงผู้ใช้ทางและสังคมบริเวณตามแนวสายทางพิเศษ 
ด้วยแนวทางของระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 โดยบริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท  
เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศอังกฤษ และ NAC แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2551 และด้วยความมุ่งมั่นของฝ่ายจัดการและการมีส่วนร่วมของพนักงานที่เล็งเห็นความสำคัญและจำเป็นใน 
ฐานะประชาคมโลกที่มีหน้าที่ในการรักษาสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทจึงขอรับการตรวจต่ออายุใบรับรองระบบการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด  เป็นครั้งที่ 2 ในปี 2554

	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน ต้ังแต่การจัดให้มีการเลือกต้ังอย่างถูกต้องตาม 
ท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือให้ได้ตัวแทนพนักงานท่ีได้รับการยอมรับมาทำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติของบริษัทต่อพนักงานตาม 
ข้อกำหนดของกฎหมาย  การจัดสวัสดิการอื่นที่นอกเหนือจากกฎหมายกำหนดให้ทั่วถึงและเป็นธรรม รวมทั้งการเสนอแนะ
ในการปรับปรุงสวัสดิการให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป การจัดการประชุมร่วมกับคณะกรรมการสวัสดิการ 
โดยกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารได้เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ทำให้กรรมการสวัสดิการได้มีโอกาสพบผู้บริหาร 
ระดับสูงสุดขององค์กร ได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้งการได้รับทราบแนวนโยบายต่างๆ ของบริษัทจากผู้บริหารโดยตรง 
ก่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีระหว่างกัน นำมาซึ่งการแก้ไขปรับปรุงสวัสดิการของบริษัทในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม 
ตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.	 ด้านแรงงานสัมพันธ์ 

	 บริษัทกำหนดนโยบายในการดูแลพนักงานโดยผ่านสายการบังคับบัญชา (Line Management) โดยแผนกทรัพยากร 
บุคคลทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา สนับสนุน และจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ในเรื่องการบริหารงานบุคคลและความรู้ความเข้าใจ 
ในเร่ืองข้อบังคับการทำงานของบริษัทแก่หัวหน้างานอย่างต่อเน่ือง บริษัทได้กำหนดข้ันตอนการสอบข้อเท็จจริงกรณีพนักงาน 
กระทำผิดทางวินัยอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและการนำไปสู่การแก้ไขปรับปรุงมิให้เกิดการกระทำซ้ำเดิม 
รวมทั้งการกำหนดวิธีปฏิบัติในการร้องทุกข์ที่ชัดเจนและรวดเร็ว ทำให้ในรอบปี 2554 ไม่มีข้อพิพาทแรงงานเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการทำกิจกรรมนอกงาน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานที่มีความ 
สนใจในการทำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์รวมตัวกันขอจัดต้ังกลุ่มกิจกรรมนอกงาน ในรูปของชมรมต่างๆ ได้แก่ ชมรมกีฬา และ 
ชมรมดนตรี โดยชมรมกีฬาได้มีการจัดกิจกรรมตลอดทั้งปี ทั้งการวิ่งออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรม 
กับภาครัฐในรายการวิ่งการกุศลในวาระต่างๆ การจัดการแข่งขันกีฬาภายในประจำปี เพื่อส่งเสริมการออกกำลังกายของ 
พนักงานและการคัดสรรนักกีฬาของบริษัทเข้าร่วมแข่งขันกับองค์กรภายนอกเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ สำหรับชมรมดนตรี 
ได้มีการจัดกิจกรรมต่อเน่ืองเป็นประจำทุกปีเพ่ือการสันทนาการ และการส่งเสริมการแสดงออกทางด้านศิลปะและการแสดง
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงในงานพิธีต่างๆ ของบริษัทรวมทั้งแบ่งปันความสุขให้กับสังคมโดยเฉพาะสังคมด้อย
โอกาส เช่น การจัดกิจกรรมทางด่วนชวนน้องร้องเพลง โดยในปี 2554 ได้จัดกิจกรรมที่สถานสงเคราะห์เด็กหญิงบ้านราชวิถี 
เมื่อวันเสาร์ที่ 10 กันยายน 2554 มีเด็กเข้าร่วมงานประมาณ 350 คน 

5.	 กิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดในสำนักงาน 
	 ในปี 2554 เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทตระหนักถึงปัญหาของประเทศในเรื่องภัยจากยาเสพติดที่ส่งผลกระทบต่อความ 
มั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม ความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนเป็นอย่างมาก จึงได้ร่วมกับคณะกรรมการ 
สวัสดิการของบริษัทสมัครเข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาวของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน   ซึ่งในการเข้าร่วมโครงการ 
บริษัทได้จัดกิจกรรม Kick Off  เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2554 ด้วยการจัดนิทรรศการและการบรรยายพิเศษให้ความรู้แก่พนักงาน 
รวมท้ังกิจกรรมสนับสนุนต่อเน่ืองท้ังการประกวดคำขวัญ การเข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กรภายนอก และการให้ความร่วมมือใน 
การตรวจสารเสพติดพนักงานท้ังบริษัทซ่ึงในการดำเนินการโครงการดังกล่าวบริษัทได้กำหนดเป็นนโยบาย เพ่ือแสดงถึงความ 
มุ่งมั่นดังกล่าวและเป็นแนวทางในการดำเนินการ ได้แก่
	 (1)	 ให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยการให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับพิษของยาเสพติด  
	 	 และการดูแลสุขภาพพนักงานด้วยการตรวจสุขภาพเป็นประจำทุกปี หรือเฉพาะกิจ
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	 (2)	 สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและ 
	 	 ร่วมกันสอดส่องบริเวณภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือป้องกันมิให้มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดเข้ามาภายในบริษัท 
	 (3)	 ให้ความร่วมมือกับทางราชการสำหรับมาตรการต่างๆ ในการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	 (4)	 แต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เป็นคณะทำงานเพื่อรับผิดชอบดำเนินการโครงการโรงงานสีขาวให้บรรล ุ
	 	 วัตถุประสงค์ของโครงการและสอดคล้องกับนโยบายป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ

	 	 ท้ังน้ี บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทเป็นคณะกรรมการโครงการโรงงานสีขาว โดยตำแหน่งเพ่ือ 
	 ให้โครงการโรงงานสีขาวดำเนินได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะทำงานโครงการโรงงานสีขาวมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
	 (1)	 เสนอแนะแนวทางการดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	 (2)	 ปฎิบัติตามนโยบายและแผนปฎิบัติการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด
	 (3)	 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม เพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกและรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดในบริษัท
	 (4)	 เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องยาเสพติดและวิธีการป้องกันที่ถูกต้องให้กับพนักงาน
	 (5)	 ติดตามและประเมินผลการดำเนินการและรายงานต่อบริษัท

6.	 การช่วยเหลือพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์อุทกภัย 

	 ตามท่ีได้เกิดอุทกภัยเป็นวงกว้างของประเทศโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทได้ตระหนักถึง 
ความเดือดร้อนของพนักงาน บริษัทจึงได้ดูแลความเป็นอยู่ของพนักงานที่ประสบปัญหาวิกฤตการณ์อุทกภัยทั้งด้านที่พักอาศัย 
หรือด้านการเดินทางระหว่างท่ีอยู่อาศัยและท่ีทำงาน โดยบริษัทได้เปิดศูนย์พักพิงให้พนักงานผู้ประสบภัยพิบัติเป็นการช่ัวคราว 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนอาหารและน้ำดื่มที่ถูกสุขอนามัยสำหรับพนักงานที่จำเป็นต้อง 
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีซ่ึงอยู่ในเขตภัยพิบัติ นอกจากน้ันบริษัทยังได้ให้เงินช่วยเหลือแก่พนักงานทุกคนท่ีได้รับผลกระทบจากน้ำท่วม 
เป็นกรณีพิเศษ และให้สวัสดิการเงินให้ยืมเป็นกรณีพิเศษเพื่อช่วยเหลือในส่วนของที่อยู่อาศัยและของใช้จำเป็นหลังประสบ 
ปัญหาวิกฤตการณ์อุทกภัยดังกล่าวเพื่อดูแลเรื่องคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างทั่วถึง

8.	การควบคุมภายใน	
		  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีสำนักตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่สอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคุมการดำเนินงาน การรายงานทางการเงินที่มี
 
ความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา รวมทั้งมีการปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อกำหนดกฎหมาย และข้อบังคับของทาง
ราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถดำเนิน
ธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณา
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความถูกต้องครบถ้วนในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์


	 	 ด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้ให้ความสำคัญในการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารจัดการ โดย
 
ฝ่ายบริหารของบริษัทดำเนินการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะประสบ นำมาวิเคราะห์ผลกระทบ และโอกาสที่
ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น แล้วกำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัท แล้วนำเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมี
การทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี ่ยงทุกปีและในทุกช่วงเวลาที ่พบว่าระดับความเสี ่ยงมี
 
การเปลี่ยนแปลง โดยมีสำนักตรวจสอบภายในทำการติดตามผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ และรายงานผลให้ฝ่ายบริหารและ
 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงรับทราบ สำหรับปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทได้อธิบายไว้ในหัวข้อเรื่อง
 
ปัจจัยเสี่ยงหน้า 26 ถึง 32
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	 	 ในรอบปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกัน 5 ครั้ง โดยฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง 
และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจำนวน 1 ครั้งในการพิจารณา
งบการเงินประจำปี 2554 เพื่อซักถามเกี่ยวกับแผนงานสอบบัญชีและประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบในระหว่างการตรวจสอบอย่างเป็น
อิสระ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในมี 5 องค์ประกอบ คือ โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ระบบการติดตามการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลการตรวจสอบ
ของสำนักตรวจสอบภายใน สรุปความเห็นได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ ไม่มี
ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำคัญ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่
 
ผู้บริหารหรือพนักงานนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ การดำเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน 


	 	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี มีความเห็นสอดคล้องกันว่าการดำเนินงานของ
บริษัทเป็นไปภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่โปร่งใส มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารหรือพนักงานนำไปใช้ในทางมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ


9.	รายการระหว่างกัน
9.1	 หลักการ


	 	 รายการธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ตามปกติธุรกิจ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


	 	 การพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน บริษัทมีการนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริษัทที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง อันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และลงคะแนนเพื่อพิจารณาในวาระดังกล่าว 
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่
เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน


	 	 ในส่วนของการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่บริษัทและบริษัทย่อยมี หรืออาจมีในอนาคต บริษัท
 
ได้ขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้วในการประชุม ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2551 โดยผ่านความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2551 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2551 ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลและ
ลักษณะการทำธุรกรรมแล้วก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
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10.	ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน




สรุปรายงานการสอบบัญช
ี
	 	 บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบกำไรขาดทุน งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และ

งบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และได้ตรวจสอบงบการเงิน

เฉพาะของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน โดยมีความเห็นว่า งบการเงินและงบการเงินรวมข้างต้นนี้
 

แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ

บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้อง
 

ตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
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10.1	 งบการเงินของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 	 	 ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานที่นำเสนอประกอบด้วย ผลการดำเนินงานจากงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2554 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี โดยแสดงเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานจากงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด
 

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว




(หน่วย : บาท)


	 งบแสดงฐานะการเงิน	 	 2554	 	 	 2553	 	 	 2552


	 	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ


สินทรัพย์


สินทรัพย์หมุนเวียน


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 128,259,054	 0.33	 100,473,958	 0.25	 99,165,592	 0.23


เงินลงทุนชั่วคราว	 3,014,319,406	 7.81	 1,936,981,850	 4.79	 3,113,509,482	 7.28


ลูกหนี้อื่น	 94,000,000	 0.24	 -	 -	 -	 -


สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 75,400,671	 0.20	 50,545,373	 0.12	 72,018,782	 0.17


รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 3,311,979,131	 8.58	 2,088,001,181	 5.16	 3,284,693,856	 7.68


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน


เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 18,707,925	 0.05	 -	 -	 -	 -


เงินลงทุนระยะยาวอื่น 	 3,875,946,874	 10.04	 4,385,995,563	 10.85	 3,695,834,602	 8.65


เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ 	 


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 40,124,089	 0.10	 37,598,046	 0.09	 35,355,314	 0.08


อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 120,357,493	 0.31	 169,288,000	 0.42	 169,288,000	 0.40


อาคารและอุปกรณ์	 263,700,420	 0.68	 252,525,083	 0.62	 77,806,768	 0.18


งานระหว่างก่อสร้าง	 -	 -	 118,667,116	 0.30	 121,108,481	 0.28


สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้าง	


	 ที่เสร็จแล้ว	 30,926,664,653	 80.11	 33,358,337,567	 82.51	 35,343,053,981	 82.67


สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 41,652,525	 0.11	 5,053,272	 0.01	 4,238,367	 0.01


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 7,814,645	 0.02	 13,768,386	 0.04	 19,458,189	 0.05


รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 35,294,968,624	 91.42	 38,341,233,033	 94.84	 39,466,143,702	 92.32


รวมสินทรัพย์	 38,606,947,755	 100.00	 40,429,234,214	 100.00	 42,750,837,558	 100.00
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(หน่วย : บาท)


	 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)	 	 2554	 	 	 2553	 	 	 2552


	 	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ


หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น


หนี้สินหมุนเวียน


เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 195,509,895	 0.51	 205,072,518	 0.51	 264,503,513	 0.62


เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระ	  


	 ภายในหนึ่งปี	 1,142,790,000	 2.96	 926,455,014	 2.29	 980,140,000	 2.29


หุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 1,895,000,000	 4.91	 2,900,000,000	 7.17	 3,905,000,000	 9.13


ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 182,660,977	 0.47	 312,968,234	 0.77	 298,479,726	 0.70


หนี้สินหมุนเวียนอื่น


	 ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย	 42,489,527	 0.11	 36,960,928	 0.09	 33,129,128	 0.08


	 เงินประกันผลงาน	 64,015,877	 0.17	 58,406,153	 0.14	 26,681,165	 0.06


	 เงินประกันอุปกรณ์บัตรเก็บ


	 	 ค่าผ่านทางอัตโนมัติ	 157,150,609	 0.41	 104,256,682	 0.26	 -	 -


	 อื่น ๆ	 77,676,260	 0.20	 130,741,377	 0.33	 70,846,485	 0.17


รวมหนี้สินหมุนเวียน	 3,757,293,145	 9.74	 4,674,860,906	 11.56	 5,578,780,017	 13.05


หนี้สินไม่หมุนเวียน


สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่	 


	 ก่อสร้างทางด่วน	 75,740,000	 0.20	 433,720,000	 1.07	 889,870,000	 2.08


เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ	 2,806,323,512	 7.27	 4,104,322,586	 10.15	 7,105,237,600	 16.62


หุ้นกู้ - สุทธิ	 13,200,000,000	 34.18	 12,195,000,000	 30.17	 11,595,000,000	 27.12


สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 76,203,308	 0.20	 -	 -	 -	 -


รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 16,158,266,820	 41.85	 16,733,042,586	 41.39	 19,590,107,600	 45.82


รวมหนี้สิน	 19,915,559,965	 51.59	 21,407,903,492	 52.95	 25,168,887,617	 58.87


ส่วนของผู้ถือหุ้น


ทุนจดทะเบียน	 8,000,000,000	 20.72	 8,000,000,000	 19.79	 8,000,000,000	 18.71


ทุนที่ออกจำหน่ายและชำระแล้ว	 7,700,000,000	 19.94	 7,700,000,000	 19.05	 7,700,000,000	 18.01


ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 4,848,492,969	 12.56	 4,848,492,969	 11.99	 4,848,492,969	 11.34


กำไรสะสม


	 จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย	 800,000,000	 2.07	 797,555,569	 1.97	 702,526,928	 1.64


	 ยังไม่ได้จัดสรร	 5,533,230,050	 14.34	 5,233,109,068	 12.95	 4,487,713,164	 10.50


องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (172,330,688)	 (0.45)	 442,173,116	 1.09	 (156,783,120)	 (0.36)


ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 18,709,392,331	 48.46	 19,021,330,722	 47.05	 17,581,949,941	 41.13


ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ


	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 (18,004,541)	 (0.05)	 -	 -	 -	 -


รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 18,691,387,790	 48.41	 19,021,330,722	 47.05	 17,581,949,941	 41.13


รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 38,606,947,755	 100.00	 40,429,234,214	 100.00	 42,750,837,558	 100.00
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(หน่วย : บาท)


	 งบกำไรขาดทุน	 	 2554	 	 	 2553	 	 	 2552


	 	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ


รายได
้

รายได้ค่าผ่านทาง	 7,308,190,551	 95.51	 7,811,038,712	 97.59	 7,623,406,943	 98.24


รายได้อื่น


	 ดอกเบี้ยรับ	 62,677,441	 0.82	 25,368,130	 0.32	 12,041,367	 0.16


	 เงินปันผลรับ	 129,062,500	 1.69	 118,000,000	 1.47	 114,312,500	 1.47


	 กำไรจากเงินลงทุน	 16,064,535	 0.21	 27,360,431	 0.34	 -	 -


	 กำไรจากการขายสินทรัพย์	 112,207,879	 1.47	 8,709,109	 0.11	 6,845,989	 0.09


	 อื่น ๆ	 23,588,299	 0.30	 13,302,897	 0.17	 3,692,727	 0.04


รวมรายได้	 7,651,791,205	 100.00	 8,003,779,279	 100.00	 7,760,299,526	 100.00


ค่าใช้จ่าย


ค่าตัดจำหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์ 	 


	 บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว	 (2,515,329,075)	 (32.87)	 (2,377,777,848)	 (29.72)	 (2,303,369,565)	 (29.68)


สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่	


	 ก่อสร้างทางด่วน	 (842,020,000)	 (11.00)	 (743,850,000)	 (9.29)	 (651,700,000)	 (8.40)


ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (1,035,567,817)	 (13.54)	 (1,067,069,938)	 (13.33)	 (903,277,066)	 (11.65)


ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (472,297,396)	 (6.17)	 (417,077,916)	 (5.21)	 (372,786,044)	 (4.80)


ขาดทุนจากเงินลงทุน	 -	 -	 -	 -	 (7,980,305)	 (0.10)


รวมค่าใช้จ่าย	 (4,865,214,288)	 (63.58)	 (4,605,775,702)	 (57.55)	 (4,239,112,980)	 (54.63)


กำไรก่อนส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุน


	 ในบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน


	 และภาษีเงินได้นิติบุคคล	 2,786,576,917	 36.42	 3,398,003,577	 42.45	 3,521,186,546	 45.37


ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 8,666,714	 0.11	 -	 -	 -	 -


กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 	 


	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 2,795,243,631	 36.53	 3,398,003,577	 42.45	 3,521,186,546	 45.37


ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (896,443,228)	 (11.72)	 (994,453,267)	 (12.42)	 (1,138,352,176)	 (14.66)


กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 1,898,800,403	 24.81	 2,403,550,310	 30.03	 2,382,834,370	 30.71


ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 (509,050,977)	 (6.65)	 (600,625,765)	 (7.50)	 (680,549,397)	 (8.77)


กำไรสำหรับป	ี 1,389,749,426	 18.16	 1,802,924,545	 22.53	 1,702,284,973	 21.94
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(หน่วย : บาท)


	 งบกำไรขาดทุน (ต่อ)	 	 2554	 	 	 2553	 	 	 2552


	 	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ


การแบ่งปันกำไร


ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 1,407,753,967	 18.40	 1,802,924,545	 22.53	 1,702,284,973	 21.94


ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี


	 อำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 (18,004,541)	 (0.24)	 -	 -	 -	 -


	 	 	 1,389,749,426	 18.16	 1,802,924,545	 22.53	 1,702,284,973	 21.94





กำไรต่อหุ้น


กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน


	 กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 1.83	 	 2.34	 	 2.21





(หน่วย : บาท)


	 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 	 2554	 	 	 2553	 	 	 2552


	 	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ


กำไรสำหรับป	ี 1,389,749,426	 18.16	 1,802,924,545	 22.53	 1,702,284,973	 21.94





กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:


ผลกำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า 


	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 (614,503,804)	 (8.03)	 598,956,236	 7.48	 638,200,215	 8.22


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	 (614,503,804)	 (8.03)	 598,956,236	 7.48	 638,200,215	 8.22


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 775,245,622	 10.13	 2,401,880,781	 30.01	 2,340,485,188	 30.16





การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม


ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 793,250,163	 10.37	 2,401,880,781	 30.01	 2,340,485,188	 30.16


ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี


	 อำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 (18,004,541)	 (0.24)	 -	 -	 -	 -


	 	 	 775,245,622	 10.13	 2,401,880,781	 30.01	 2,340,485,188	 30.16
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(หน่วย : บาท)


	 งบกระแสเงินสด	 2554	 2553	 2552


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน


กำไรก่อนภาษี	 1,898,800,403	 2,403,550,310	 2,382,834,370


รายการปรับกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)


	 จากกิจกรรมดำเนินงาน


	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 2,575,485,437	 2,417,213,021	 2,329,227,628


	 ขาดทุน (กำไร) จากเงินลงทุน	 (16,064,535)	 (27,360,431)	 7,980,305


	 กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (106,736,368)	 -	 -


	 กำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร	 (5,471,511)	 (8,709,109)	 (6,388,486)


	 ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่ได้รับความเสียหาย	 83,512,871	 -	 -


	 ขาดทุน (กำไร) จากการตัดจำหน่ายอื่น ๆ	 5,133,983	 -	 -	 	

	 สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน	 842,020,000	 743,850,000	 651,700,000


	 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 10,514,754	 -	 -


	 ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 (8,666,714)	 -	 -


	 ดอกเบี้ยรับ	 (62,677,441)	 (25,368,130)	 (12,041,367)


	 เงินปันผลรับ	 (129,062,500)	 (118,000,000)	 (114,312,500)


	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 873,254,530	 930,015,818	 1,084,017,303


กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน 


	 สินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน	 5,960,042,909	 6,315,191,479	 6,323,017,253


สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 


	 ลูกหนี้อื่น	 (94,000,000)	 -	 -


	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 10,154,995	 35,327,678	 (23,585,288)


	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (612,748)	 (79,999)	 (1,500)


หนี้สินจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)


	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 (11,230,865)	 (9,621,491)	 21,666,051


	 ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย	 5,528,599	 3,831,800	 (7,248,054)


	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 7,044,774	 199,608,405	 44,573,803


	 จ่ายชำระค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน	 (1,200,000,000)	 (1,200,000,000)	 (800,000,000)


เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	 4,676,927,664	 5,344,257,872	 5,558,422,265


	 รับดอกเบี้ย	 1,369,752	 619,426	 872,242


	 จ่ายภาษีเงินได้	 (647,369,072)	 (593,323,024)	 (652,770,847)	

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน	 4,030,928,344	 4,751,554,274	 4,906,523,660
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(หน่วย : บาท)


	 งบกระแสเงินสด (ต่อ)	 2554	 2553	 2552


กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน


เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น)	 (1,041,314,233)	 1,227,154,671	 (714,892,044)


เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น	 (42,000,000)	 -	 -


เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 12,000,000	 -	 -


เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว	 -	 17,210,609	 3,012,450


เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น	 (104,455,115)	 (120,225,000)	 (262,691,625)


รับดอกเบี้ย	 31,608,458	 10,150,331	 1,989,192


รับเงินปันผล	 129,062,500	 118,000,000	 114,312,500


ซื้ออุปกรณ์	 (70,541,458)	 (84,796,117)	 (45,618,354)


เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 155,666,875	 -	 -


เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์	 7,126,339	 9,558,472	 7,565,953


งานเพิ่มเติมทางด่วนขั้นที่ 2 	 (742,500)	 (11,403,501)	 -


งานระหว่างก่อสร้างเพิ่มขึ้น 	 (47,759,415)	 (508,317,626)	 (107,851,814)


สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น	 (39,044,323)	 (1,920,581)	 (1,126,905)


เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 (1,010,392,872)	 655,411,258	 (1,005,300,647)


กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน


เงินสดจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 (700,000,000)


เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้	 2,900,000,000	 3,500,000,000	 4,000,000,000


เงินสดจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 	 (1,081,664,088)	 (3,054,600,000)	 (5,297,890,000)


เงินสดจ่ายชำระคืนหุ้นกู้	 (2,900,000,000)	 (3,905,000,000)	 -


จ่ายดอกเบี้ย	 (871,586,288)	 (983,557,166)	 (1,049,766,612)


จ่ายเงินปันผล	 (1,039,500,000)	 (962,500,000)	 (885,500,000)


เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (2,992,750,376)	 (5,405,657,166)	 (3,933,156,612)


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 27,785,096	 1,308,366	 (31,933,599)


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 100,473,958	 99,165,592	 131,099,191


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 128,259,054	 100,473,958	 99,165,592
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10.2	 อัตราส่วนทางการเงินของงบการเงิน




	 	 หน่วย	 2554	 2553	 2552


อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)


1.	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 0.88	 0.45	 0.59


2.	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 0.84	 0.44	 0.58


3.	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 0.83	 0.78	 0.78


4.	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 N.A.	 N.A.	 N.A.


5.	 ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย	 วัน	 N.A.	 N.A.	 N.A.


อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (PROFITABILITY RATIO)


6.	 อัตราส่วนกำไรขั้นต้น	 %	 65.58	 69.56	 69.79


7.	 อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร	 %	 248.93	 220.99	 229.89


8.	 อัตรากำไรสุทธิ	 %	 18.40	 22.53	 21.94


9.	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 7.46	 9.85	 10.10


อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)


10.	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 3.56	 4.33	 3.96


11.	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 %	 12.21	 12.17	 10.98


12.	อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.19	 0.19	 0.18


อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)


13.	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 1.06	 1.13	 1.43


14.	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย	 เท่า	 6.14	 6.18	 5.35


15.	อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน	 เท่า	 1.58	 0.78	 1.19


16.	อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 	 เท่า	 3.14	 3.47	 3.79


ข้อมูลต่อหุ้น (Per Share DATA)


17.	มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 บาท	 24.30	 24.70	 22.83


18.	กำไรสุทธิต่อหุ้น	 บาท	 1.83	 2.34	 2.21


19.	เงินปันผลต่อหุ้น	 บาท	 1.30	 1.30	 1.25



หมายเหตุ

1.	 ลำดับที่ 1 - 3 เนื่องจากบริษัทได้รับเงินสดจากรายได้ค่าผ่านทางทุกวันและชำระเงินกู้ทุกเดือนจากกระแสเงินสดรับสุทธิ อัตราส่วน
 
	 สภาพคล่องนี้จึงไม่กระทบความสามารถในการชำระหนี้ 


2.	 ลำดับที่ 4 - 5 เนื่องจากโดยส่วนใหญ่เจ้าหนี้การค้าของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นรายการที่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบำรุงรักษา
 
	 และการดำเนินงาน ส่วนต้นทุนขายเป็นการตัดจำหน่ายสิทธิประโยชน์ในการก่อสร้างที่เสร็จแล้ว ดังนั้น จึงไม่สามารถนำมา
 
	 คำนวณอัตราการหมุนเวียนของเจ้าหนี้และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยที่มีความหมายเชิงวิเคราะห์ตามปกติได้


3. 	การจ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการปี 2554 ขึ้นอยู่กับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2555 ในวันที่ 25 เมษายน 2555 
 
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เมื่อเดือนตุลาคม 2554 
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10.3	 คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ปี 2554

	 ผลการดำเนินงาน	


	 	 ในปี 2554 บริษัทมีกำไรสุทธิรวมในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,408 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 395 ล้านบาท 
 
คิดเป็นร้อยละ 21.91 สาเหตุหลักจากการปรับส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางของทางพิเศษในเขตเมือง ในขณะที่ค่าตัดจำหน่ายสิทธิ
การใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้วเพิ่มขึ้น 137 ล้านบาท ตามปริมาณรถที่มาใช้ทางพิเศษมากขึ้น ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2554 
เป็นต้นมา ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางของทางพิเศษในเขตเมืองระหว่างบริษัทกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยได้ปรับจากเดิม
ร้อยละ 50:50 เป็นร้อยละ 40:60 หรือส่วนแบ่งของบริษัทลดลงร้อยละ 20 อย่างไรก็ตาม ปริมาณรถที่ใช้ทางพิเศษยังคงมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัยในช่วงไตรมาสที่ 4 แต่โดยภาพรวมแล้วปริมาณรถที่ใช้ทางพิเศษ
 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.18 จากปีก่อน ส่งผลให้รายได้ค่าผ่านทางโดยรวมลดลงจากปีก่อนเพียง 503 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.44 ส่วนสำรอง
ค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วนซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่เงินสดเพิ่มขึ้น 98 ล้านบาทตามหลักการบันทึกบัญชี ขณะที่
 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงจากปีก่อน 98 ล้านบาท 



	 	 สรุปผลการดำเนินงานเปรียบเทียบระหว่างปี 2554 และปี 2553


(หน่วย : ล้านบาท)

	 ปี 2554	 ปี 2553	 เปลี่ยนแปลง


	 	 	 จำนวนเงิน	 %


รายได้ค่าผ่านทาง	 7,308	 7,811	 (503)	 -6.44

รายได้อื่น	 344	 193	 151	 78.24

ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน)	 5,374	 5,207	 167	 3.21

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 896	 994	 (98)	 -9.86

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 8	 -	 8	 N/A

กำไรสุทธิ	 1,390	 1,803	 (413)	 -22.91

กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท	 1,408	 1,803	 (395)	 -21.91

กำไรสุทธิต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทฯ (บาท)	 1.83	 2.34	 (0.51)




รายได้ค่าผ่านทาง


 	 	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าผ่านทาง จำนวน 7,308 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 503 ล้านบาท หรือร้อยละ 
6.44 จากการปรับส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางระหว่างบริษัทกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยสำหรับทางพิเศษในเขตเมือง จากเดิม
ร้อยละ 50:50 เป็นร้อยละ 40:60 หรือคิดเป็นส่วนแบ่งรายได้ที่บริษัทได้รับลดลงร้อยละ 20 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 
 
เป็นต้นมา ทำให้รายได้ค่าผ่านทางสำหรับทางพิเศษในเขตเมืองลดลง อย่างไรก็ดี ปริมาณรถที ่มาใช้ทางพิเศษเพิ ่มขึ ้น
 
อย่างต่อเนื่องในทุกสายทาง ซึ่งได้รับปัจจัยบวกจากปริมาณรถจดทะเบียนของกรุงเทพมหานครที่เติบโตขึ้นจากปีก่อนหน้าอย่างมี
 
สาระสำคัญ รวมถึงการพัฒนาพื้นที่รอบแนวของทางพิเศษ โดยเฉพาะบริเวณย่านถนนแจ้งวัฒนะ ประกอบกับผู้ใช้ทางหลีกเลี่ยง
การจราจรติดขัดบนถนนพื้นราบตามแนวการก่อสร้างรถไฟสายสีม่วง ส่งผลให้มีปริมาณรถเข้าสู่ระบบทางพิเศษมากขึ้น ทำให้รายได้
ค่าผ่านทางในเขตเมืองลดลงเพียงร้อยละ 13 - 15 ในส่วนของทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด แม้ว่าจะไม่สามารถเปิดให้บริการ
ทางพิเศษด่านบางปะอิน,เชียงรากและบางพูน เป็นเวลาประมาณ 2 เดือนในช่วงไตรมาสที่ 4 เนื ่องจากปัญหาอุทกภัย 
 
แต่ผลของการปรับการให้ส่วนลดค่าผ่านทาง ตั้งแต่เดือนมกราคม 2554 ส่งผลให้รายได้ค่าผ่านทางเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.40 
 
รายละเอียดรายได้ค่าผ่านทางแยกตามสายทางเปรียบเทียบกับปีก่อนมีรายละเอียดดังนี้
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(หน่วย : ล้านบาท)

	 ปี 2554	 ปี 2553	 เปลี่ยนแปลง


	 	 	 จำนวนเงิน	 %


ทางด่วนขั้นที่ 1	 2,411	 2,812	 (401)	 -14.26


ทางด่วนขั้นที่ 2


	 ส่วนเอ (พระราม 9 - รัชดาภิเษก)	 1,410	 1,621	 (211)	 -13.02

	 ส่วนบี (พญาไท - บางโคล่)	 654	 773	 (119)	 -15.39

	 ส่วนซี (รัชดาภิเษก - แจ้งวัฒนะ)	 798	 757	 41	 5.42

	 ส่วนดี (พระราม 9 - ศรีนครินทร์)	 1,234	 1,129	 105	 9.30

	 รวมทางด่วนขั้นที่ 2	 4,096	 4,280	 (184)	 -4.30

ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด	 801	 719	 82	 11.40

	 รวมทั้งสิ้น	 7,308	 7,811	 (503)	 -6.44




รายได้อื่น 


 	 	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่น จำนวน 344 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 151 ล้านบาท หรือร้อยละ 78.24 
เป็นการเพิ่มขึ้นของกำไรจากการขายที่ดินในช่วงต้นปี 2554 นอกจากนี้ มีการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยรับและกำไรจากเงินลงทุน
ชั่วคราวจากการบริหารเงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ จำนวน 2,000 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 2 เพื่อสำรองไว้สำหรับจ่ายชำระคืนหุ้นกู้
ที่ครบกำหนดเดือนพฤศจิกายน 2554 รายได้อื่นเปรียบเทียบกับปีก่อนมีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย : ล้านบาท)

	 ปี 2554	 ปี 2553	 เปลี่ยนแปลง


	 	 	 จำนวนเงิน	 %


เงินปันผลรับ	 129	 118	 11 	 9.32

กำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร	 112	 9	 103 	 1,144.44

ดอกเบี้ยรับ กำไรจากเงินลงทุนและอื่นๆ 	 103	 66 	 37 	 56.06

	 รวมทั้งสิ้น	 344	 193	 151 	 78.24


 

ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน)


 	 	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน) ทั้งสิ้น 5,374 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
จำนวน 167 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.21 สรุปได้ดังนี้


(หน่วย : ล้านบาท)

	 ปี 2554	 ปี 2553	 เปลี่ยนแปลง


	 	 	 จำนวนเงิน	 %


ค่าตัดจำหน่ายสิทธิการใช้ประโยชน์ฯ	 2,515	 2,378	 137	 5.76

สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน	 842	 744	 98	 13.17

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 1,035	 1,067	 (32)	 -3.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 473	 417	 56	 13.43

ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 509	 601	 (92)	 -15.31

	 รวมทั้งสิ้น	 5,374	 5,207	 167	 3.21
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1.	 ค่าตัดจำหน่ายสิทธิการใช้ประโยชน์ในงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว จำนวน 2,515 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 137 ล้านบาท หรือร้อยละ 
 
	 5.76 ตามการเพิ่มขึ้นของปริมาณรถที่ใช้ทางพิเศษ และในปี 2554 บริษัทได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมจราจร
 
	 ทบทวนประมาณการปริมาณรถที่คาดว่าจะใช้ทางพิเศษตลอดอายุสัมปทาน เพื่อใช้ในการคำนวณค่าตัดจำหน่ายสิทธิ
 
	 การใช้ประโยชน์ฯ เนื่องจากมีปัจจัยสำคัญหลายอย่างที่เปลี่ยนแปลงไปจากข้อสมมติฐานเดิม เช่น ภาวะเศรษฐกิจ, 
 
	 การเปิดใช้ถนนและระบบขนส่งใหม่ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของเมือง เป็นต้น ในการนี้ส่งผลให้
 
	 ค่าตัดจำหน่ายสิทธิการใช้ประโยชน์ฯ ต่อคันลดลงเล็กน้อย 

2.	 สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน จำนวน 842 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 98 ล้านบาท หรือร้อยละ 
 
	 13.17 ซึ่งบัญชีสำรองดังกล่าวเป็นการบันทึกบัญชีเพื่อตัดต้นทุนของมูลค่าปัจจุบันของค่าทดแทนที่จะต้องจ่ายให้กับ
 
	 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ซึ่งการจ่ายชำระจริงได้เริ่มชำระงวดแรกตามสัญญาในปี 2547 โดยมีกำหนดจ่ายใน
 
	 วันที่ 1 มีนาคมและวันที่ 1 กันยายนของทุกปี สำหรับปี 2554 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าทดแทนฯ จำนวน 
 
	 1,200 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ชำระให้การทางพิเศษแห่งประเทศไทยแล้ว

3.	 ค่าใช้จ่ายในการขาย จำนวน 1,035 ล้านบาท ลดลง 32 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.00 โดยรายการส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย
 
	 ในการจัดเก็บค่าผ่านทางและการควบคุมจราจรและค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์บัตรเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ ซึ่งรายการ
 
	 ที่ลดลงส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการปรับปรุงระบบจัดเก็บค่าผ่านทาง ที่ปรับแผนการดำเนินการเนื่องจาก
 
	 ผลกระทบของเหตุการณ์น้ำท่วม

4.	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 473 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 56 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.43 โดยรายการที่เพิ่มขึ้นเป็น
 
	 ค่าธรรมเนียมและภาษีธุรกิจเฉพาะจากการขายที ่ด ิน การตั ้งสำรองค่าตอบแทนพนักงานหลังออกจากงาน
 
	 ตามมาตรฐานบัญชีซึ่งเริ่มใช้ในปีนี้ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายสำนักงานที่สนับสนุนการปฏิบัติการบนทางพิเศษ

5.	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล จำนวน 509 ล้านบาท ลดลง 92 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.31 จากปีก่อน เนื่องจากการลดลงของกำไร




ค่าใช้จ่ายทางการเงิน


	 	 สำหรับปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน จำนวน 896 ล้านบาท ลดลง 98 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.86 
โดยดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลงเกิดจากการชำระคืนเงินต้นระหว่างปี นอกจากนี้เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2553 บริษัทได้ลงนามในสัญญา
แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาสินเชื่อในการปรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาวจากร้อยละ MLR - 2 ต่อปี เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 
3.75 ต่อปี สำหรับงวดดอกเบี้ยซึ่งเริ่มต้นเดือนกันยายน 2553 ถึงเดือนมิถุนายน 2555 และอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.0 ต่อปี 
สำหรับงวดดอกเบี้ยสำหรับเดือนกรกฎาคม 2555 เป็นต้นไป

	 	 สำหรับค่าธรรมเนียมทางการเงินที่ลดลง เนื่องจากในปี 2553 มีการคืนหนี้ก่อนกำหนดเพื่อปรับลดต้นทุนทางการเงิน
 
ในการนี้มีค่าธรรมเนียมการคืนหนี้ก่อนกำหนด 40 ล้านบาท ขณะที่ปี 2554 ไม่มีรายการนี้ 



	 	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินเปรียบเทียบกับปีก่อนมีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย : ล้านบาท)

	 ปี 2554	 ปี 2553	 เปลี่ยนแปลง


	 	 	 จำนวนเงิน	 %


ดอกเบี้ยจ่าย	 873	 930	 (57)	 -6.13

ค่าธรรมเนียมทางการเงิน	 23	 64 	 (41)	 -64.06

	 รวมทั้งสิ้น	 896	 994	 (98)	 -9.86
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ฐานะการเงิน


สินทรัพย
์

	 	 สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจำนวนทั้งสิ้น 38,607 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี
 
ที่ผ่านมา 1,822 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.51 โดยมีรายละเอียดการเพิ่มขึ้นลดลงที่มีสาระสำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปีที่ผ่านมา ดังนี้


(หน่วย : ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 เปลี่ยนแปลง


	 2554	 2553	 จำนวนเงิน	 %


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 3,142	 2,037	 1,105	 54.25

สินทรัพย์หมุนเวียน	 170	 51	 119	 233.33

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 19	 -	 19	 N/A

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ	 3,876	 4,386	 (510)	 -11.63

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 120	 169	 (49)	 -28.99

อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 263	 253	 10	 3.95

งานระหว่างก่อสร้าง	 -	 118	 (118)	 -100.00

สิทธิในการใช้ประโยชน์ฯ - สุทธิ	 30,927	 33,358	 (2,431)	 -7.29

อื่น ๆ 	 90	 57	 33	 57.89

	 รวมทั้งสิ้น	 38,607	 40,429	 (1,822)	 -4.51




1.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว จำนวน 3,142 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากสิ้นปีที ่ผ่านมา 
 
	 1,105 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการออกหุ้นกู้ 900 ล้านบาท ในช่วงปลายปี 2554 โดยสำรองไว้เพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้
 
	 ที่จะครบกำหนดในเดือน สิงหาคม 2555 ซึ่งบริษัทได้นำไปลงทุนระยะสั้นในสถาบันการเงินที่ให้ผลตอบแทนที่ดี 

2.	 สินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 170 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีที่ผ่านมา 119 ล้านบาท โดยรายการส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้
 
	 เงินชดเชยความเสียหายจากเหตุการณ์น้ำท่วมจากบริษัทประกันภัย จำนวน 94 ล้านบาท

3.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น จำนวน 3,876 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปีที่ผ่านมา 510 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.63 จากการปรับ
 
	 มูลค่าเงินลงทุนตามราคาตลาดของหลักทรัพย์ในบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (BMCL) และบริษัท 
 
	 น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน) (TTW) ขณะเดียวกันมีการชำระค่าหุ้นเพิ่มเติมในบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี 
 
	 จำกัด (SEAN) รวมถึงการลงทุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด (XPCL) รายละเอียดเงินลงทุนระยะยาว ณ สิ้นปี 
 
	 2554 มีดังนี้


(หน่วย : ล้านบาท)

	 สัดส่วน	 ราคาทุน	 มูลค่ายุติธรรม	 เปลี่ยนแปลง


	 การถือหุ้น	 	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 จำนวนเงิน	 %


	 2554	 2553


BMCL	 11.68%	 1,735	 838	 991	 (153)	 -15.44

TTW	 9.24%	 1,137	 1,862	 2,323	 (461)	 -19.85

SEAN	 16.67%	 1,101	 1,101	 1,072	 29	 2.71

XPCL	 7.50%	 75	 75	 -	 75	 N/A

รวมทั้งสิ้น	 	 4,048	 3,876	 4,386	 (510)	 -11.63




4.	 งานระหว่างก่อสร้าง ลดลงทั้งจำนวน จากการโอนงานระหว่างก่อสร้างโครงการสะพานลอยข้ามถนนงามวงศ์วาน 
 
	 งานขยายช่องจราจรเพื่อรองรับปริมาณรถที่เพิ่มขึ้น และงานก่อสร้างตู้เก็บค่าผ่านทางเพิ่มเติม ซึ่งแล้วเสร็จในปี 2554 
 
	 โอนเข้าบัญชีสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว
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5.	 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว จำนวน 30,927 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปีที่ผ่านมา 2,431 ล้านบาท 
 
	 หรือร้อยละ 7.29 จากการตัดจำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนตามปริมาณรถที่ใช้ทางพิเศษ ขณะเดียวกัน
 
	 มีการบันทึกต้นทุนสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้วเพิ่มขึ้นจากการรับโอนงานระหว่างก่อสร้าง




หนี้สิน


	 	 หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจำนวนทั้งสิ้น 19,915 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี
 
ที่ผ่านมา 1,493 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.97 โดยมีรายละเอียดการเพิ่มขึ้นลดลงที่มีสาระสำคัญ เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปีที่ผ่านมา ดังนี้ 


(หน่วย : ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 เปลี่ยนแปลง


	 2554	 2553	 จำนวนเงิน	 %


เจ้าหนี้การค้าและหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 530	 529	 1	 0.19

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 183	 313	 (130)	 -41.53

เงินปันผลค้างจ่าย	 6	 6	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาว	 3,949	 5,031	 (1,082)	 -21.51

หุ้นกู้	 15,095	 15,095	 -	 - 

สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ฯ	 76	 434	 (358)	 -82.49

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 76	 -	 76	 N/A

	 รวมทั้งสิ้น	 19,915	 21,408	 (1,493)	 -6.97




1.	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย จำนวน 183 ล้านบาท ลดลงสุทธิ 130 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.53 จากการจ่ายภาษี
 
	 ของงวดหกเดือนหลังของปี 2553 และงวดหกเดือนแรกของปี 2554 จำนวน 313 ล้านบาทและ 255 ล้านบาท 
 
	 ตามลำดับ และมีการบันทึกบัญชีค้างจ่ายเพิ่มขึ้นระหว่างปี จำนวน 438 ล้านบาท

2.	 เงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 3,949 ล้านบาท ลดลง 1,082 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.51 จากการชำระคืนเงินกู้ปกติตาม
 
	 ตารางการจ่ายชำระ จำนวน 912 ล้านบาท และชำระคืนเงินกู้ก่อนกำหนด จำนวน 170 ล้านบาท

3.	 หุ้นกู้ จำนวน 15,095 ล้านบาท เท่ากับสิ้นปีผ่านมา จากการไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบกำหนดในเดือนพฤศจิกายน 2554 
 
	 จำนวน 2,900 ล้านบาท ขณะเดียวกันมีการออกหุ้นกู้ในระหว่างปี 2554 จำนวน 2,900 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้


	 ครั้งที่	 หุ้นกู้อายุ	 จำนวนเงิน	 อัตราดอกเบี้ย

	 1/2554 ชุดที่ 1	 3 ปี	 1,000  ล้านบาท	 คงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี

	 1/2554 ชุดที่ 2	 10 ปี	 1,000  ล้านบาท	 คงที่ร้อยละ 4.72 ต่อปี

	 2/2554	 7 ปี	 900  ล้านบาท	 คงที่ร้อยละ 4.60 ต่อปี

	 	 	 2,900  ล้านบาท




	 	 เงินที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2554 สำรองไว้สำหรับการจ่ายชำระคืนหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.20 ต่อปี 
 
ที่ครบกำหนดเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2554 และเงินได้รับจากการออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2554 สำรองไว้สำหรับการจ่ายชำระคืน
หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.88 ต่อปี ที่จะครบกำหนดในเดือนสิงหาคม 2555 โดยระหว่างนี้ได้นำเงินสำรองดังกล่าวไป
ลงทุนระยะสั้น

4.	 สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางพิเศษ จำนวน 76 ล้านบาท ลดลง 358 ล้านบาท หรือร้อยละ 82.49 จาก
 
	 การชำระเงินให้กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยในปี 2554 จำนวน 1,200 ล้านบาท และตั้งสำรองเพิ่มขึ้น จำนวน 
 
	 842 ล้านบาท 

5.	 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน จำนวน 76 ล้านบาท จากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 
 
	 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2554
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สว่นของผู้ถือหุ้น


 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจำนวนทั้งสิ้น 18,692 ล้านบาท ลดลงจาก
 
สิ้นปีที่ผ่านมา จำนวน 329 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.73 ซึ่งมีรายละเอียดการเพิ่มขึ้นลดลงที่มีสาระสำคัญ เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี
ที่ผ่านมา ดังนี้


(หน่วย : ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 เปลี่ยนแปลง


	 2554	 2553	 จำนวนเงิน	 %


ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว	 7,700	 7,700	 -	 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 4,848	 4,848	 -	 -

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (172)	 442	 (614)	 -138.91

กำไรสะสม	 6,334	 6,031	 303	 5.02

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 (18)	 - 	 (18)	 N/A

	 รวมทั้งสิ้น	 18,692	 19,021	 (329)	 -1.73




1.	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ได้แก่ รายการขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 
 
	 เป็นการปรับมูลค่าเงินลงทุนให้เป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งในปี 2554 มีการปรับลดมูลค่าเงินลงทุนใน TTW และ BMCL 
 
	 จำนวน 461 ล้านบาท และ 153 ล้านบาท ตามลำดับ เพื่อให้เป็นไปตามราคาตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

2.	 กำไรสะสม เพิ่มขึ้น 303 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.02 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 2.1	 เพิ่มขึ้นจากกำไรจากการดำเนินงานสำหรับปี 2554 จำนวน 1,408 ล้านบาท

	 2.2	 ลดลงจากการปรับกำไรสะสมต้นปี จำนวน 66 ล้านบาท เนื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 
 
	 	 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน

	 2.3	 ลดลงจากการจ่ายเงินปันผล สำหรับผลประกอบการงวดหกเดือนหลังของปี 2553 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2554 
 
	 	 จำนวน 577 ล้านบาท หรือหุ้นละ 0.75 บาท และสำหรับผลประกอบการงวดหกเดือนแรกของปี 2554 เมื่อวันที่ 
 
	 	 12 ตุลาคม 2554 จำนวน 462 ล้านบาท หรือหุ้นละ 0.60 บาท


	 กระแสเงินสด


	 	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 4,031 ล้านบาท มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
ลงทุน 1,010 ล้านบาท เป็นผลสุทธิจาก (1) ลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว จำนวน 1,041 ล้านบาท (2) ลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว 
จำนวน 104 ล้านบาท (3) ลงทุนในบริษัทร่วม จำนวน 30 ล้านบาท (4) ลงทุนในงานก่อสร้างสะพานข้ามถนนงามวงศ์วาน งานขยาย
ช่องจราจรและงานก่อสร้างตู้เก็บค่าผ่านทางเพิ่มเติมสุทธิ จำนวน 48 ล้านบาท (5) รับเงินปันผลและดอกเบี้ย จำนวน 161 ล้านบาท 
และ (6) ขายสินทรัพย์ถาวรสุทธิ จำนวน 52 ล้านบาท

ในส่วนของกิจกรรมจัดหาเงิน มีกระแสเงินสดใช้ไป 2,993 ล้านบาท เป็นผลสุทธิจาก (1) ไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบกำหนด จำนวน 2,900 
ล้านบาท (2) จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 1,082 ล้านบาท (3) จ่ายเงินปันผล จำนวน 1,039 ล้านบาท (4) จ่ายดอกเบี้ย 
จำนวน 872 ล้านบาท และ (5) ออกหุ้นกู้เพิ่ม จำนวน 2,900 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 128 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อน 
28 ล้านบาท


อัตราส่วนทางการเงิน 


	 ปี 2554	 ปี 2553


อัตราส่วนกำไรสุทธิ	 18.40%	 22.53%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 7.46%	 9.85%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 3.56%	 4.33%

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (เท่า)	 6.14	 6.18

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 1.06	 1.13
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการบริษัทให้มีการจัดการที่ดี ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์
ของบริษัท ผู ้ถือหุ ้น และผู้ลงทุนทั่วไป โดยกำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทมีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที ่ถูกต้อง 
 
ครบถ้วน สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท



	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ
 
ครบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เข้ามาทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้อง
เพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วนตาม
 
ข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทแล้ว



	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินประจำปี 2554 ของบริษัทและบริษัทย่อย ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบแล้ว ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควร
 
ในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป


                   	                                  
	 (ดร. วีรพงษ์  รามางกูร)	 (นางพเยาว์  มริตตนะพร)

	 ประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท

	 1 	ดร.วีรพงษ์  รามางกูร	 68	 -	 Doctor of Law (Honorary)	  - 	  -	 2551 - ปัจจุบัน	 - 	ประธานกรรมการ	 บจก. ไฟฟ้าน้ำงึม 2 

	 	 ประธานกรรมการบริษัท 	 	 	 Webster University, St. Louis, USA	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 - 	ประธานกรรมการ	 บจก. เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี

	 	 	 	 - 	Ph. D. (Economics)	 	 	 2548 - ปัจจุบัน	 - 	ประธานกรรมการ	 บมจ. ฟินันซ่า	   	

	 	 	 	 	 University of Pennsylvania, USA	 	 	 	 - 	กรรมการ	 บจก. การบินกรุงเทพ

	 	 	 	 - 	M.A. (Economics)	 	 	 2547 - ปัจจุบัน	 - 	กรรมการตรวจสอบ	 บมจ. โพลีเพล็กส์ (ประเทศไทย)	

	 	 	 	 	 University of Pennsylvania, USA	 	 	  	 - 	นายกสมาคม	 สมาคมไทย-ลาวเพื่อมิตรภาพ	

	 	 	 	 - 	ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์  	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงการต่างประเทศ

	 	 	 	 	 (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)	 	 	 2538 - ปัจจุบัน	 - 	ประธานกรรมการบริหาร	 บมจ. ดั๊บเบิ้ล เอ (1991)	

	 	 	 	  	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 2549 - มี.ค. 2551	 - 	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ	

	 	 	 	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 	 	 	 2548 - ก.พ. 2550 	 - 	ประธานกรรมการ	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและ

	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 43/2547	 	 	 	 	 	 	 นำเข้าแห่งประเทศไทย

					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	  	 2548 - พ.ค. 2550	 - 	ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 บจก. กลุ่มวังขนาย	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 - 	ที่ปรึกษาประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    บริหาร	 	

	 2	ศ.ศุภชัย  พิศิษฐวานิช	 71	 -	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (บัญชี)	 	 	 2553 - ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการ	 บจก. ไอร่า แคปปิตอล	 	

	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	  - 	  -	 2552 - ปัจจุบัน	 - กรรมการอิสระ	 บมจ. ซีพี ออลล์ 		 	

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 	 -	 วปอ. รุ่น 32	 	 	 2550 - ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการ	 บมจ. หลักทรัพย์ ไอร่า	 	

	 	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	 	 -	 M.B.A. (Finance) 	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการ	 บจก. เสนาทรายทอง	

	      และบริหารความเสี่ยง	 	 	 Ohio State University, USA	 	 	 2547 - ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการ และ	 บมจ. สามารถ ไอโมบาย	

	 	 	 	 - 	ปริญญาตรี สาขาบัญชี 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	  	 2546 - พ.ค. 2553	 - ประธานกรรมการ และ	 บมจ. แม็ทชิ่ง สตูดิโอ	 	

 		 	 	 - 	ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 2548 - 2551	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บมจ. ซีพีพีซี	 	 	

	 	 	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program 	 	 	  	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ	 Business Development Bank	 	

	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 38/2546	 	 	 	  		 	 (Shanghai-China)	 	

					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 2547 - 2551	 - ประธานกรรมการ	 บจก. เมอริทแลนด์	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 - กรรมการวินิจฉัยอุทธรณ์ 	 สำนักงานคณะกรรมการกำกับ	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลาด 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)	

	 	 	 	 	 	 	 	 2547 - 2549	 - กรรมการข้าราชการตำรวจ	 สำนักงานตำรวจแห่งชาติ	

	 	 	 	 	 	 	 	 2544 - 2546	 - ประธานกรรมการ	 บมจ. ธนาคารกรุงไทย 	

	 3	พลเอกสำเภา  ชูศรี	 70 	 -	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	  -	  -	 ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการ	 บจก. ที ไอ พี เอส 	

	 	 กรรมการบริษัท  	 	 -	 Royal Military Academy (Saint Cyr), France	 	 	 2544 - ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการ	 บจก. ทศภาค 	

	 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 -	 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก รุ่นที่ 51	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 - ประธานที่ปรึกษา	 บจก. ไทยแอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ 	 	

	 	 ประธานกรรมการสรรหาและ	 	 -	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 	 	 	 2544 - 2549	 - ประธานกรรมการ	 บจก. ไทยแอ็กโกร เอ็กซเชนจ์	 	

	 	    กำหนดค่าตอบแทน 	 	   	หลักสูตรป้องกันภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 6	 	 	 2543 - 2544	 - ผู้บัญชาการทหารสูงสุด	 กระทรวงกลาโหม 

	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ	 	 -	 หลักสูตร Director Accreditation 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	    บริหารความเสี่ยง	 	 	 Program (DAP) 	 	 	

				     	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย						    

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)					  
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	 4	ดร.อรรณพ  ตันละมัย	 61	 - 	Ph. D. Engineering Management,	  -	  -	 พ.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 - อาจารย์ประจำภาควิชา	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	
	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 University of Missouri, USA	 	 	 	 	 พาณิชยศาสตร์
	 	 กรรมการตรวจสอบ	 	 - 	MBA (Quantitative Business Analysis),	 	 	 	 	 คณะพาณิชย์ศาสตร์และ
	 	 กรรมการสรรหาและ 	 	 	 Indiana University, Bloomington, USA	 	 	 	   การบัญชี	 	
	 	    กำหนดค่าตอบแทน	 	 - 	M.S. in Engineering Management, 	 	 	 	 - ที่ปรึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ  	 	 	 University of Missouri, USA	 	 	 	 	 มหาบัณฑิต
	 	    บริหารความเสี่ยง	 	 - 	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เคร่ืองกล)	 	 	 	 	 คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี			     		
	 	  	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 2550 - 2554	 - คณบดีคณะพาณิชย์ศาสตร์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 	 	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program	 	 	 	 	 และการบัญชี
	   		 	 	 (DCP) รุ่น 154/2554	 	 	 2542 - 2550	 - ประธานคณะกรรมการ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	 	 ดำเนินงานหลักสูตรบริหาร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คณะพาณิชย์ศาสตร์และ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การบัญชี	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 2538 - 2542	 - หัวหน้าภาควิชาพาณิชยศาสตร์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คณะพาณิชย์ศาสตร์และ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การบัญชี	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 2532 - 2538	 - ประธานคณะกรรมการ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ดำเนินงานหลักสูตรบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจมหาบัณฑิต	 	
								           		  คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี
	 	 	 	 	 	 	 	 2529 - 2531	 - Assistant Professor	 Bentley University, 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Massachusetts, USA	

	 5	นายปลิว  ตรีวิศวเวทย์	 66	 - 	M.Sc. (Electrical Engineering)	 0.0026	  -	 มิ.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บจก. ซีเค พาวเวอร์	
	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 Osaka University, Japan	 	 	 2553 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บจก. ไซยะบุรี พาวเวอร์
	  	 ประธานกรรมการบริหาร	 	 - 	B.Sc. (Electrical Engineering)	 	 	 2552 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บมจ. น้ำประปาไทย 
	 	 กรรมการสรรหาและ	 	 	 Osaka University, Japan	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 - กรรมการและ	 บจก. ไฟฟ้าน้ำงึม 2
	 	   กำหนดค่าตอบแทน	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	 	  	 	 	
	 	 กรรมการผู้มีอำนาจ	 	  	(DCP) รุ่น 50/2547  	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการบริหาร 	 บจก. เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี	
	 	   ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	  	 	 2547 - ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการ	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ  	 	
	 	 	 	 - 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  	 	 	  	 - 	ประธานกรรมการบริหาร และ
					     สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 	 รุ่นที่ 4/2550	 	 	 	 	    กำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 	 	 2537 - ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการบริหาร และ	 บมจ. ช. การช่าง	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 	

	 6	นายสุพงศ์  ชยุตสาหกิจ      	 70	 - 	ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการจัดการ	  -	  -	 มิ.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บจก. ซีเค พาวเวอร์ 	
	 	 กรรมการบริษัท 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร	 	 	 2552 - ปัจจุบัน	 - รองประธานกรรมการ	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ  	 	
	 	 รองประธานกรรมการบริหาร	 	 - 	Executive Master of Business	 	 	 2545 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ และกรรมการบริหาร					   
	 	 กรรมการสรรหาและ	 	 	 Administration Sasin Graduate Institute 	 	 	 2552 - ปัจจุบัน	 - ประธานกรรมการ	 บจก. แบงคอก เมโทรเน็ทเวิร์ค	   	
  	    กำหนดค่าตอบแทน	 	 	 of Business	 	 	 2551 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บจก. เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ	 	 	 Administration of Chulalongkorn University	 	 	 	 - กรรมการ	 บจก. ไฟฟ้าน้ำงึม 2	  
	 	    บริหารความเสี่ยง	 	 - 	Master of Engineering (Electrical)	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 - นายกสภาสถาบัน 	 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น	
	 	 กรรมการผู้มีอำนาจ	 	  	University of Tokyo, Japan	 	 	 	 - กรรมการ และ	 บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล
	 	   ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท	 	 - 	Bachelor of Engineering (Electrical)   	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 University of Tokyo, Japan	 	 	 2547 - 2552	 - ประธานกรรมการ	 บจก. บีเอ็มซีแอล เน็ทเวิร์ค	  
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Director Certification Program	 	 	 	 - ประธานกรรมการ	 บจก. เมโทร มอลล์ ดีเวลลอปเมนท์ 
	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 8/2544	 	 	  	 - ประธานกรรมการ	 บจก. ไตรแอดส์ เน็ทเวิร์ค	 	
	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 2537 - 2546	 - กรรมการผู้จัดการ	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program	 	 	 	
	 	 	 	 	 (ACP) รุ่น 17/2550	 	 	 	   
	 	 	 	  	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)					  

	 7	ม.ล. ประสบชัย  เกษมสันต์	 56	 - 	M.S. (Civil Engineering) 	  -	  -	 ต.ค.2553 - ปัจจุบัน	 - ที่ปรึกษาพิเศษ	 กระทรวงกลาโหม	
	 	 กรรมการบริษัท 	 	  	Stanford University, USA	 	 	 	   สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม		
	 	 กรรมการบริหาร	 	 - 	M.S. (Operations Research)	 	 	 2552 - ก.ย.2553	 -	ผู้อำนวยการสำนักงานสนับสนุน	 กระทรวงกลาโหม	
	 	 กรรมการผู้มีอำนาจ	 	  	Stanford University, USA	 	 	 	   สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม		
	     ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท	 	 - 	B.S. (Civil Engineering, Mathematics)	 	 	 2550 - 2552	 - หัวหน้าสำนักงานจเรทหารท่ัวไป	 กระทรวงกลาโหม	
	 	 	 	 	 Virginia Military Institute, Virginia, USA	 	 	 2548 - 2549	 -	หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการ	 กองบัญชาการทหารสูงสุด	
	 	 	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program 	 	 	 	   ประจำเสนาธิการทหาร	 กระทรวงกลาโหม	
	 	 	 	  	(DCP) รุ่น 33/2546	 	 	 2547 - 2548	 - นายทหารฝ่ายเสนาธิการ	 กระทรวงกลาโหม
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	 	 ประจำรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
	 	 	 	 - 	หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	 	 	 	   กลาโหม	 	
	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  พ.ศ. 2550	 	 	 2544 - 2547	 - รองผู้บัญชาการ 	 กองทัพบก	
	 	 	 	 - 	หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายการค้า	 	 	 	 	 โรงเรียนข่าวทหารบก
	 	 	 	 	 ระหว่างประเทศ	 	 	 	 	 	
	 	 	 	   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  พ.ศ. 2550	 	 	 	 	 	

	 8	นายปณิต  ตุลย์วัฒนจิต	 55	 - 	M.B.A. (Finance)	 0.0035	  -	 2549 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บจก. ไทยยามาฮ่ามอเตอร์ 
	 	 กรรมการบริษัท 	 	 	 Washington University, St.Louis, USA	 	 	 2543 - ปัจจุบัน	 - ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่	 บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
	 	 กรรมการบริหาร	 	 - 	Bachelor of Arts & Science	 	 	 2537 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บจก. กรุงเทพ เอ็นยิเนียริ่ง 	 	
	 	 	 	 	 Washington University, St.Louis, USA	 	 	 	 	 	 	 คอนซัลแตนท์	
	 	 	  	 - 	หลักสูตร Board and CEO Assessment 	 	 	 2543 - 2553	 - กรรมการและกรรมการบริหาร	 บจก. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย) 	 	
	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 2545 - ม.ค. 2549	 - กรรมการและกรรมการบริหาร	 บมจ. แอ็ดวานซ์อะโกร  
	 	 	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program	 	 	 2541 - 2548	 - กรรมการและกรรมการบริหาร	 บมจ. เงินทุนสินเอเชีย	
	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 10/2544	 	 	 2542 - 2548	 - กรรมการ	 บจก. หลักทรัพย์สินเอเชีย 	 	
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 2543 - 2547	 - ประธานคณะบริหาร	 บมจ. เงินทุนสินเอเชีย 

	 9	นางสาวอาริศรา  ธรมธัช	 54	 - 	M.B.A., Roosevelt University, USA	  -	    -	 2548 - ปัจจุบัน	 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 บมจ. ธนาคารกรุงไทย 	 	
	 	 กรรมการบริษัท	 	 - 	ปริญญาตรี  สาขาเศรษฐศาสตร์	 	 	 	 	 ผู้บริหารกลุ่ม 
	 	 	 	   มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	 	 	 	 	 กลุ่มธุรกิจ ขนาดใหญ่ 2	 	
	 	 	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program	 	 	 	 	 สายงานธุรกิจขนาดใหญ่ 1	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 75/2549	 	 	 2543 - 2548	 - ผู้อำนวยการฝ่าย และผู้บริหาร	 	
	 	 	 	   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	   ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อโครงการ	 	

	 10	 นางวัลลภา  อัสสกุล	 62	 -	 Master of Economics,  	  - 	  -	 2553 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บจก. สยามเอสเตท 
	 	  กรรมการบริษัท	 	 	 University of Detroit, USA	 	 	 2552 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ 
	 	  กรรมการบริหาร	 	 -	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ เกียรตินิยมอันดับ 2 	 	 	 2548 - 2550	 - กรรมการ	 	 	 	
	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 2552 - ปัจจุบัน	 - กรรมการความเสี่ยง	 บจก. ไทยสมุทรประกันชีวิต	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 	 	 	 2551 - ปัจจุบัน	 - กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 รุ่น 21/2551	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 - กรรมการและประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	 	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 	 	 	 2551 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บจก. อำพัน	 	
	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 86/2550	 	 	 2547 - 2550	 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 บมจ. ธนาคารทหารไทย 	 	
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	  	  	สายงานธุรกิจขนาดใหญ่และ 	 	 	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program 	 	 	 	 	 วาณิชธนกิจ
	 	 	 	 	 (DAP) รุ่น 37/2548	 	 	 2538 - 2547	 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 	
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย				  
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Role of The Compensation 
	 	 	 	 	 Committee (RCC) รุ่น 5/2551
	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	 	 	

	 11	 นายเลิศศักดิ์ จิงหะรานนท์ *	 57	 -	 Master of Public Administration (M.P.A.)	 -	 -	 16 ธ.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 -	รองผู้ว่าการฝ่ายกฎหมายและ	 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย	 	
	 	  กรรมการบริษัท	 	 	 University of Harford, USA	 	 	 	 	 กรรมสิทธิ์ที่ดิน
				    -	 นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 2552 - 15 ธ.ค. 2554	 -	พนักงานบริหารระดับ 9
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย
	 	 	 	 	 	 	 	 2548 - 2551	 -	พนักงานบริหารระดับ 8
										          ผู้อำนวยการกองคดี ฝ่ายกฎหมาย

หมายเหตุ  :  * ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2555 แทนนายอัยยณัฐ  ถินอภัย  ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554	 	 	 	 	
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)					  

	 12	 นางพเยาว์  มริตตนะพร	 54	 -	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ	  -	  -	 มี.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 - กรรมการ	 บจก. ไซยะบุรี พาวเวอร์ 	
	 	 กรรมการบริษัท 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 2550 - ปัจจุบัน	 - กรรมการผู้จัดการ	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ	 	
	 	 กรรมการบริหาร	 	 - 	ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี	 	 	 ธ.ค. 2547 - 2549	 - 	กรรมการผู้จัดการ	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ	 	
	 	 กรรมการผู้จัดการ	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 เม.ย. 2546 - 2549	 - รองกรรมการผู้จัดการ 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 	
	 	 กรรมการผู้มีอำนาจ	 	 - 	ปริญญาตรี สาขาบัญชี   	 	 	  
	 	   ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
	 	  	 	 	 (DCP) รุ่น 48/2547 
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย						    
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Role of the Compensation 
	 	 	 	 	 Committee รุ่น 9/2552
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย						    
	 	 	 	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ
	 	 	 	 	 ตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 11/2553	 	 	 	 	 	

	 13	 นายสงวน  คุณาธินันท์	 50	 - 	ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ	  - 	  -	  2549 - ปัจจุบัน	 - 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  	 	
	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 	 	 สายงานวิศวกรรม	 	 	
	 	    สายงานวิศวกรรม	 	 - 	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์	 	 	 2546 - 2549	 - 	ผู้อำนวยการฝ่ายโครงการ
	 	 	 	  	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  	 	 	 	  		
	 	 	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 101/2551 
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย						    

	 14	 นางสุดฤทัย  พรหมมาตร	 48	 -	 M.B.A. (Financial Accounting)	  - 	  -	  2550 - ปัจจุบัน	 - 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  
	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 	 	 Northrop University, Inglewood,California, USA	 	 	 	 	 สายงานปฏิบัติการ	 	 	 	 	
	 	 สายงานปฏิบัติการ	 	 - 	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ	 	 	  2546 - 2549	 - 	ผู้อำนวยการฝ่ายควบคุม
	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ	 	 	 	 	 การจราจร	 	
	 	 	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program 
	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 151/2554  
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย						    

	 15	 นางงามนิจ  กนกกาญจนา 	 56	 - 	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ	  -	  -	 1 ม.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 	 	
	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 	 	 	 	 สายงานกำกับดูแล	 	 	
	 	 สายงานกำกับดูแล	 	 - 	ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์	 	 	 2550 - 2554	 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 	 	
	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 	   สายงานบริหาร	 	
	 	 	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program 	 	 	 2546 - 2550	 - ผู้อำนวยการฝ่ายธุรการ
	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 113/2552 
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย			    						    

	 16	 นายภาคภูมิ  ทวีวิทยรัศมิ์ 	 45	 - 	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ	  -	  -	 ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 - ผู้อำนวยการอาวุโส	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 	 	
	 	 ผู้อำนวยการอาวุโส * 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 	 	 ฝ่ายบริหารทั่วไป	 	
	 	 ฝ่ายบริหารทั่วไป และ	 	 - 	ปริญญาตรี  สาขานิติศาสตร์	 	 	 2551 - ปัจจุบัน	 - เลขานุการบริษัท	 	
	 	   เลขานุการบริษัท	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 2551 - ส.ค. 2554	 - ผู้อำนวยการอาวุโส 
	 	 	 	 - 	ปริญญาตรี สาขาบัญชี  	 	 	 	 	 สำนักกรรมการผู้จัดการ	 	
	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 2550	 - ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบ
	 	 	 	 - 	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)	 	 	 	 	 ภายใน	 	
	 	 	 	 - 	ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (CIA)	 	 	 2548 - 2549	 - ผู้อำนวยการสำนักกรรมการ
	 	 	 	 - 	หลักสูตร Director Certification Program	 	 	 	 	 ผู้จัดการ	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 (DCP) รุ่น 102/2551
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย						    
	 	 	 	 - 	หลักสูตร Company Secretary Program
	 	 	 	  	(CSP) รุ่น 9/2548
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย						    

หมายเหตุ : * ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555
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	 17	 นางสาวปาหนัน  โตสุวรรณถาวร	 44	 -	 ปริญญาโท สาขาบัญชี	  -	  -	 2551 - ปัจจุบัน	 - ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 	 	
	 	 ผู้อำนวยการอาวุโส * 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 2549 - 2550	 - ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน	 	 	
	 	 ฝ่ายการเงิน	 	 -	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี	 	 	 2547 - 2548	 - รองผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน	 	
	 	  	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 	 	

	 18	 นายไพสัณฑ์  เลิศศลารักษ์	 48	 -	 ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีพลังงาน	  -	  -	 2550 - ปัจจุบัน	 - ผู้อำนวยการฝ่ายการจราจร	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  	 	
	 	 ผู้อำนวยการฝ่ายการจราจร	 	 	 มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี	 	 	 2547 - ก.ค. 2550	 - ผู้อำนวยการฝ่ายบำรุงรักษา	 	 	 	
	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์	 	 	 	 	
	 	 	 	   มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี	 	 	 	 	 	

	 19  นางสาววาสนา  วัฒนานุกูลชัย	 50	 - 	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ	  -	  -	 2551 - ปัจจุบัน	 - ผู้อำนวยการ	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 	 	
	 	 ผู้อำนวยการ	 	  	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 	 	 	 	 สำนักตรวจสอบภายใน	 	 	
	 	 สำนักตรวจสอบภายใน	 	 - 	ปริญญาตรี สาขาบัญชี	 	 	 2549 - 2550	 - ผู้อำนวยการ
	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	 	 	 	 	 ฝ่ายรายได้ค่าผ่านทาง	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 2546 - 2548	 - รองผู้อำนวยการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ฝ่ายรายได้ค่าผ่านทาง	 	

	 20	 นางวัฒนา  สิทธิไวทยาภรณ์	 48	 -	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ	  -	  -	 2551 - ปัจจุบัน	 - ผู้อำนวยการ	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 
	 	 ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผน	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 	 	 ฝ่ายวางแผนและพัฒนา 	 	 	
	 	    และพัฒนา	 	 -	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี	 	 	 2548 - 2550	 - รองผู้อำนวยการ
	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 	 	 สำนักตรวจสอบภายใน	 	

	 21	 นายออมสิน  พิบูลวรางกูร	 50	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 	  -	  -	 2551 - ปัจจุบัน	 - ผู้อำนวยการ	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  	 	
	 	 ผู้อำนวยการฝ่ายก่อสร้าง	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 	 	 	   ฝ่ายก่อสร้างและบำรุงรักษา	 	 	
	  	    และบำรุงรักษา 	 	 - 	Master of Information Engineering	 	 	 2550	 - รองกรรมการฝ่ายเทคโนโลยี	 บจก. เจวีซี แมนูแฟคเจอริ่ง
	 	 	 	 	 NIGATA University, Japan	 	 	 	 	 สารสนเทศ และ	  	 (ประเทศไทย) 	
	 	 	 	 - 	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 	 	 	 	 	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
	 	 	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	 	 	 2546 - 2549	 - ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยี   	 	
	 	 	 	 	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง	 	 	 	 	 สารสนเทศ

	 22	 นางสุภัทรา  บำเหน็จพันธุ์	 50	 - 	ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์	  -	  -	 2552 - ปัจจุบัน	 - ผู้อำนวยการ	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  
	 	 ผู้อำนวยการ	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 	 	 	 	 ฝ่ายรายได้ค่าผ่านทาง 	 	
	 	 ฝ่ายรายได้ค่าผ่านทาง	 	 - 	ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์	  	 	 2550 - 2551	 - รองผู้อำนวยการ 
	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 	 	 	 	 ฝ่ายรายได้ค่าผ่านทาง	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 2548 - 2550	 - ผู้จัดการอาวุโส	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แผนกจัดเก็บค่าผ่านทาง

	 23	 นายเฉลิมเกียรติ  สกลวิศาลศักด์ิ	 49	 -	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 	  -	  -	 2552 - ปัจจุบัน	 - 	รองผู้อำนวยการ	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 	 	
	 	 รองผู้อำนวยการฝ่ายก่อสร้าง	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล	 	 	 	  	ฝ่ายก่อสร้างและบำรุงรักษา	 	 	
	 	    และบำรุงรักษา	 	 	 	 	 	 2546 - 2551	 - ประจำฝ่ายบำรุงรักษา	 	

	 24	 นางสาวเพ็ญพร  กิตติโยภาส	 45	 - 	ปริญญาโท สาขาการจัดการระบบสารสนเทศ	  -	  -	 2551 - ปัจจุบัน	 - รองผู้อำนวยการ	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 	 	
	 	 รองผู้อำนวยการฝ่ายวางแผน	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 	 	 	 	 ฝ่ายวางแผนและพัฒนา	 	 	
	 	    และพัฒนา	 	 -	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  (สถิติ)	 	 	 2547 - 2550	 - ผู้จัดการอาวุโสแผนกสารสนเทศ	 	
	 	 	 	   มหาวิทยาลัยศิลปากร	 	 	 	 	 	

	 25	 นายรุ่งศักดิ์ เหลืองรัตนมาศ	 39	 -	 M.S.(Computer Engineering	 -	 -	 2553 - ปัจจุบัน	 - รองผู้อำนวยการ	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 	 	
	 	 รองผู้อำนวยการฝ่ายก่อสร้าง	 	 	 and Management) 	 	 	 	 	 ฝ่ายก่อสร้างและบำรุงรักษา	 	
	 	    และบำรุงรักษา	 	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ	 	 	 2551 - 2552	 - ผู้จัดการอาวุโส	 	
	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์	 	 	 	 	 แผนกวิศวกรรมระบบ
	 	 	 	   	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี	 	 	 2548 - 2550	 - ผู้จัดการแผนกบำรุงรักษาอุปกรณ์	 	
	 	 	 	 	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	 	 	 2546 - 2548	 - รองผู้จัดการแผนกบำรุงรักษา

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ไฟฟ้าและเครื่องกล		

										        

หมายเหตุ  :  *  ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555	 	 	 	 	

				  

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)					  

ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/

ประวัติการอบรม

ความ

สัมพันธ์

ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

ช่วงเวลา หน่วยงาน

ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
อายุ

(ปี)

ตำแหน่ง

สัดส่วน

ในการ

ถือหุ้น

(%)
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ผู้บริหารซึ่งดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 



	 รายชื่อกรรมการ	 บริษัท	 บริษัทย่อย	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง


	 บมจ.	 บมจ. 	 บจก.เซาท์อีสท	์ บจก.ซีเค	 บจก.ไซยะบุรี

	 รถไฟฟ้า	 น้ำประปาไทย	 เอเชีย 	 พาวเวอร์	 พาวเวอร์	 

	 กรุงเทพ	 	 เอนเนอร์จ
ี

1. ดร.วีรพงษ์ รามางกูร	 X	  -	  -	  -	 X	  -	  -

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย์	 /, //	 X, //	 X, //	 /	 /, //	 /	 /, //

3. นายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ	 /, //	 /, //	 /, //	 -	 /	 /	  -

4. ม.ล. ประสบชัย เกษมสันต์	 /, //	 /, //	 -	 -	 -	 -	 -

5. นายปณิต ตุลย์วัฒนจิต	 /, //	 /, //	 -	 -	 -	 -	 -

6. นางวัลลภา อัสสกุล	 /, //	 /, //	  /	 -	 -	 -	 -

7. นางพเยาว์ มริตตนะพร 	 /, //	 /, //	 -	  -	 -	 -	 /	 



หมายเหตุ

1.	/ = กรรมการ     X = ประธานกรรมการ     // = กรรมการบริหาร

2.	บริษัทที ่เกี ่ยวข้องให้หมายถึงนิยามนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 40/2540	 	 




รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย


	 รายชื่อกรรมการ	 บจก.ทางด่วนกรุงเทพเหนือ


1. นายปลิว  ตรีวิศวเวทย์	 X, //

2. นายสุพงศ์  ชยุตสาหกิจ	 /, //

3. ม.ล. ประสบชัย  เกษมสันต์	 /, //

4. นายปณิต  ตุลย์วัฒนจิต	 /, //

5. นางวัลลภา  อัสสกุล  	 /, //

6. นายสินธพ สิริสิงห *	 /

7. นางพเยาว์ มริตตนะพร	 /, //



หมายเหตุ

1. / = กรรมการ     X = ประธานกรรมการ     // = กรรมการบริหาร	 

2.	บริษัทย่อยให้หมายถึง บริษัทย่อยที่มีนัยสำคัญ เช่น มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบกำไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด

*	 ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2555 แทนนายณรงค์ เขียดเดช ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2555
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)



	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบกำไรขาดทุนรวม งบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของ
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) ด้วยเช่นกัน ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้า
เป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า



	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงาน
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึง
 
การใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสม
ของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น ตลอดจนการ
ประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็น
เกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า



	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด
สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและเฉพาะกิจการของบริษัท 
ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป



	 โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น ข้าพเจ้าให้สังเกตดังนี้ 



	 ก)	 บริษัทย่อยมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องมาหลายปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทย่อยดังกล่าว
 
		  มีผลขาดทุนสะสมเป็นจำนวน 5,146 ล้านบาท (2553: 5,107 ล้านบาท) และบริษัทฯมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเป็นจำนวนมาก
 
	 	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 



	 ข)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุง
 
		  และมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีเพื่อจัดทำและนำเสนองบการเงินนี้













					     รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล


	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3516



	 	 	 	 	 บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด

	 	 	 	 	 กรุงเทพฯ: 17 กุมภาพันธ์ 2555
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งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


		  หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553


สินทรัพย	์ 	 	 	 	 	

สินทรัพย์หมุนเวียน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 8, 9	 128,259,054 	 100,473,958 	  113,035,677 	  88,155,075 	

เงินลงทุนชั่วคราว	 10	 3,014,319,406 	 1,936,981,850 	 2,936,230,423 	  1,934,943,453 	

ลูกหนี้อื่น	 9, 11	 94,000,000 	  - 	  2,675,000 	  2,568,000 	

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 9	 75,400,671 	  50,545,373 	  64,774,999 	  38,942,609 	

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 3,311,979,131 	 2,088,001,181 	  3,116,716,099 	  2,064,609,137 	





สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 9, 13	 18,707,925 	  - 	  30,000,000 	  - 	

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 	 9, 14	  3,875,946,874 	 4,385,995,563 	 3,875,946,874 	  4,385,995,563 	

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 9	 40,124,089 	 37,598,046 	 9,300,312,604 	  9,643,094,482 	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 15	 120,357,493 	 169,288,000 	 120,357,493 	  169,288,000 	

อาคารและอุปกรณ์ 	 16	  263,700,420 	 252,525,083 	  262,491,551 	  252,504,448 	

งานระหว่างก่อสร้าง	 17	  - 	 118,667,116 	  - 	 118,667,116	

สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว 	 18	 30,926,664,653 	 33,358,337,567 	  21,779,908,567 	  23,718,028,249 	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 19	  41,652,525 	  5,053,272 	  41,652,525 	  5,053,272 	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 7,814,645 	  13,768,386 	  4,609,202 	  3,996,454 	

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 35,294,968,624 	  38,341,233,033 	  35,415,278,816 	  38,296,627,584 	

รวมสินทรัพย	์ 	  38,606,947,755 	 40,429,234,214 	  38,531,994,915 	  40,361,236,721 	
		
 
							     
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	

บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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(หน่วย: บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


		  หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553


หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 9, 20	 195,509,895 	 205,072,518 	 192,438,176 	  204,670,749 	
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 9, 21	 1,142,790,000 	 926,455,014 	 1,142,790,000 	  926,455,014 	
หุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 22	  1,895,000,000 	  2,900,000,000 	  1,895,000,000 	  2,900,000,000 	
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	  182,660,977 	  312,968,234 	  182,660,977 	  312,968,234 	
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 	
	 ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย	 	 42,489,527 	  36,960,928 	  38,297,714 	  32,886,326 	
	 เงินประกันผลงาน	 9	  64,015,877 	  58,406,153 	  62,970,204 	  57,839,449 	
	 เงินประกันอุปกรณ์บัตรเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ	 	 157,150,609 	 104,256,682 	  157,150,609	  104,256,682 	
	 อื่น ๆ	 	  77,676,260 	  130,741,377 	  73,739,333 	  120,924,941 	
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 3,757,293,145 	 4,674,860,906 	 3,745,047,013 	  4,660,001,395 	
หนี้สินไม่หมุนเวียน						    
สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่

	 ก่อสร้างทางด่วน	 23, 32.1	 75,740,000 	 433,720,000 	  75,740,000 	  433,720,000 	
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึง

	 กำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 9, 21	  2,806,323,512 	  4,104,322,586 	  2,806,323,512 	  4,104,322,586 	
หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระ


	 ภายในหนึ่งปี	 22	  13,200,000,000 	 12,195,000,000 	 13,200,000,000 	  12,195,000,000 	
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 24	  76,203,308 	  - 	  76,203,308	  - 	
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	  16,158,266,820 	 16,733,042,586 	 16,158,266,820 	  16,733,042,586 	
รวมหนี้สิน	 	 19,915,559,965 	  21,407,903,492 	  19,903,313,833 	  21,393,043,981 	



ส่วนของผู้ถือหุ้น						    
ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	 	 	
	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	
	    หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท	 8,000,000,000 	 8,000,000,000 	 8,000,000,000 	  8,000,000,000 	 

	 ทุนที่ออกจำหน่ายและชำระแล้ว	 	 	 	 	 	
	    หุ้นสามัญ 770,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท	  7,700,000,000 	  7,700,000,000 	  7,700,000,000 	  7,700,000,000 	

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 4,848,492,969 	 4,848,492,969 	 4,848,492,969 	  4,848,492,969 	
กำไรสะสม	 	 	 	 	 	
	 จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย	 25	 800,000,000 	 797,555,569 	  800,000,000 	  797,555,569 	
	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	  5,533,230,050 	  5,233,109,068 	  5,452,518,801 	  5,179,971,086 	
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	  (172,330,688)	  442,173,116 	  (172,330,688)	  442,173,116 	
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	  18,709,392,331 	  19,021,330,722 	  18,628,681,082 	  18,968,192,740 	
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม

	 ของบริษัทย่อย	  	 (18,004,541)	  - 	  - 	  - 	
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	  18,691,387,790 	  19,021,330,722 	  18,628,681,082 	  18,968,192,740 	
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	  38,606,947,755 	  40,429,234,214 	  38,531,994,915 	  40,361,236,721



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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งบกำไรขาดทุน

(หน่วย: บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


		  หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553


กำไรขาดทุน:


รายได	้					    
รายได้ค่าผ่านทาง	 27	 7,308,190,551 	 7,811,038,712 	  6,506,651,272 	  7,092,385,928 	
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	
	 ดอกเบี้ยรับ	 9	 62,677,441 	 25,368,130 	 310,918,017 	  286,598,799 	
	 เงินปันผลรับ	 9	  129,062,500 	  118,000,000 	  129,062,500 	  118,000,000 	
	 กำไรจากเงินลงทุน	 	  16,064,535 	  27,360,431 	  35,872,737 	  27,349,176 	
	 กำไรจากการขายสินทรัพย์	 	  112,207,879 	  8,709,109 	  112,207,227 	  8,047,432 	
 	 อื่น ๆ	 9	  23,588,299 	  13,302,897 	 43,038,295 	  42,018,360 	
รวมรายได้	 	  7,651,791,205 	  8,003,779,279 	  7,137,750,048 	 7,574,399,695 	
ค่าใช้จ่าย						    
ค่าตัดจำหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์

	 บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว	 18	 (2,515,329,075)	  (2,377,777,848)	  (2,105,288,712)	  (1,986,204,860)	
สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน	 23	  (842,020,000)	  (743,850,000)	  (842,020,000)	  (743,850,000)	
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 9	  (1,035,567,817)	  (1,067,069,938)	  (899,113,521)	  (944,561,888)	
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 9	  (472,297,396)	  (417,077,916)	  (448,600,392)	  (407,160,265)	
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	 	  - 	  - 	  (59,999,998)	  - 	
รวมค่าใช้จ่าย	 	  (4,865,214,288)	  (4,605,775,702)	  (4,355,022,623)	  (4,081,777,013)	
กำไรก่อนส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม						    
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	  2,786,576,917 	  3,398,003,577 	  2,782,727,425 	  3,492,622,682 	
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 13	  8,666,714 	  - 	  - 	  - 	
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน


	 และภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	  2,795,243,631 	  3,398,003,577 	  2,782,727,425 	  3,492,622,682 	
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 9	  (896,443,228)	  (994,453,267)	  (893,495,748)	  (991,424,096)	
กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	  1,898,800,403 	  2,403,550,310 	  1,889,231,677 	  2,501,198,586 	
ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	  (509,050,977)	  (600,625,765)	  (509,050,977)	  (600,625,765)	
กำไรสำหรับปี	 	  1,389,749,426 	  1,802,924,545 	  1,380,180,700 	  1,900,572,821 	


การแบ่งปันกำไร						    
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	  1,407,753,967 	  1,802,924,545 	 1,380,180,700 	  1,900,572,821 	
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม

	 ของบริษัทย่อย	 	  (18,004,541)	  - 	 	 	 

	 	 	  1,389,749,426 	  1,802,924,545 	 	 	
กำไรต่อหุ้น	 28	 	 	 	 	
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 	 	 	 	
	 กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 1.83	 2.34	 1.79	 2.47	
		
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	

บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 	
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
 (หน่วย: บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


			   2554	 2553	 2554	 2553





กำไรสำหรับป	ี 	 1,389,749,426 	  1,802,924,545 	  1,380,180,700 	  1,900,572,821 	





กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:						    

ผลกำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน


	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 	  (614,503,804)	 598,956,236 	  (614,503,804)	  598,956,236 	

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	 	  (614,503,804)	  598,956,236 	  (614,503,804)	  598,956,236 	

		
 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 	 775,245,622 	  2,401,880,781 	  765,676,896 	  2,499,529,057 	

		
 

การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม						    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 793,250,163 	  2,401,880,781 	  765,676,896 	  2,499,529,057 	

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม


	 ของบริษัทย่อย	 	  (18,004,541)	  - 	 	 	

	 	 	  775,245,622 	  2,401,880,781 	 	 	

				
   

							     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	



123

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552	  7,700,000,000 	  4,848,492,969 	  702,526,928 	 4,487,713,164 	  (156,783,120)	  17,581,949,941 	  - 	 17,581,949,941


เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 31)	  - 	  - 	  - 	  (962,500,000)	  -	  (962,500,000)	  - 	  (962,500,000)


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	  - 	  - 	  - 	  1,802,924,545 	  598,956,236 	  2,401,880,781 	  - 	  2,401,880,781


สำรองตามกฎหมาย	  - 	  - 	  95,028,641 	 (95,028,641)	  - 	  - 	  - 	  - 


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	  7,700,000,000 	  4,848,492,969 	  797,555,569 	  5,233,109,068 	  442,173,116 	 19,021,330,722 	  - 	 19,021,330,722 	

	


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	  7,700,000,000 	 4,848,492,969 	 797,555,569 	  5,233,109,068 	  442,173,116 	 19,021,330,722 	  - 	 19,021,330,722


ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี									       

	 เกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงาน 


	    (หมายเหตุ 5)	  - 	  - 	  - 	  (65,688,554)	  - 	  (65,688,554)	  - 	  (65,688,554)


เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 31)	  - 	  - 	  - 	 (1,039,500,000)	  - 	 (1,039,500,000)	  - 	 (1,039,500,000)


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	  - 	  - 	  - 	  1,407,753,967 	  (614,503,804)	  793,250,163 	  (18,004,541)	  775,245,622


สำรองตามกฎหมาย	  - 	  - 	  2,444,431 	  (2,444,431)	  - 	  - 	  - 	  - 


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	  7,700,000,000 	  4,848,492,969 	  800,000,000 	  5,533,230,050 	  (172,330,688)	  18,709,392,331 	  (18,004,541)	  18,691,387,790 	

	


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	 	

			
  

ส่วนของผู้มี

ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจ

ควบคุม


ของบริษัทย่อย


ทุนเรือนหุ้น

ที่ออก


และชำระแล้ว


ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น

สามัญ


จัดสรรแล้ว

สำรองตาม

กฎหมาย


ยังไม่ได้

จัดสรร


รวมส่วน

ของผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ


รวม
ส่วนเกิน 

(ต่ำกว่า) ทุน

จากการวัด


มูลค่าเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์

เผื่อขาย


(หน่วย: บาท)


	 งบการเงินรวม


	 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 


	 องค์ประกอบอื่น

	 ของส่วนของ

	 ผู้ถือหุ้น


	 กำไรสะสม	 กำไรขาดทุน

	 	 เบ็ดเสร็จอื่น




124

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553


ทุนเรือนหุ้น

ที่ออก


และชำระแล้ว


ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น

สามัญ


จัดสรรแล้ว

สำรองตาม

กฎหมาย


ยังไม่ได้

จัดสรร


รวม
ส่วนเกิน 

(ต่ำกว่า) ทุน

จากการวัด


มูลค่าเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์

เผื่อขาย


	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 


	 องค์ประกอบอื่น

	 ของส่วนของ

	 ผู้ถือหุ้น


	 กำไรสะสม	 กำไรขาดทุน

	 	 เบ็ดเสร็จอื่น


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552	 7,700,000,000 	  4,848,492,969 	  702,526,928 	 4,336,926,906 	  (156,783,120)	 17,431,163,683


เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 31)	  - 	  - 	  - 	  (962,500,000)	  - 	  (962,500,000)


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี	  - 	  - 	  - 	  1,900,572,821 	  598,956,236 	  2,499,529,057 


สำรองตามกฎหมาย	  - 	  - 	  95,028,641 	  (95,028,641)	  -	  - 


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 7,700,000,000 	  4,848,492,969 	  797,555,569 	  5,179,971,086 	  442,173,116 	  18,968,192,740 	

					
    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	  7,700,000,000 	  4,848,492,969 	  797,555,569 	  5,179,971,086 	 442,173,116	  18,968,192,740 


ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี	 	 	 	 	 	 	

	 เกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงาน (หมายเหตุ 5)	  - 	  - 	  - 	  (65,688,554)	  - 	  (65,688,554)


เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 31)	  - 	  - 	  - 	  (1,039,500,000)	  - 	  (1,039,500,000)


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี	 - 	  - 	  - 	  1,380,180,700 	  (614,503,804)	  765,676,896 


สำรองตามกฎหมาย	  - 	  - 	  2,444,431 	  (2,444,431)	  -	  - 


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	  7,700,000,000 	  4,848,492,969 	  800,000,000 	  5,452,518,801 	  (172,330,688)	  18,628,681,082 	
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
 (หน่วย: บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


			   2554	 2553	 2554	 2553


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน						    

กำไรก่อนภาษี	 	  1,898,800,403 	  2,403,550,310 	  1,889,231,677 	  2,501,198,586 	

รายการปรับกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)					   

	 จากกิจกรรมดำเนินงาน:	 	 	 	 	 	

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 	  2,575,485,437 	 2,417,213,021 	  2,165,402,697 	  2,025,504,898 	

	 กำไรจากเงินลงทุน	 	  (16,064,535)	 (27,360,431)	  (35,872,737)	  (27,349,176)	

	 กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	  (106,736,368)	  - 	  (106,736,368)	  - 	

	 กำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร	 	  (5,471,511)	  (8,709,109)	  (5,470,859)	  (8,047,432)	

	 ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่ได้รับความเสียหาย	 	  83,512,871 	  - 	  - 	  - 	

	 ขาดทุน (กำไร) จากการตัดจำหน่ายอื่น ๆ	 	  5,133,983 	 - 	 (1,605,773)	  - 	

	 สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน	 	 842,020,000 	 743,850,000 	  842,020,000 	  743,850,000 	

	 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 10,514,754 	  - 	  10,514,754 	  - 	

	 ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	  (8,666,714)	  - 	  - 	  - 	

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	 	  - 	  - 	  59,999,998 	  - 	

	 ดอกเบี้ยรับ	 	  (62,677,441)	  (25,368,130)	  (310,918,017)	  (286,598,799)	

	 เงินปันผลรับ	 	  (129,062,500)	  (118,000,000)	  (129,062,500)	  (118,000,000)	

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	  873,254,530 	  930,015,818 	 873,254,530 	  930,015,818 	

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	 	 	 	 	

	 และหนี้สินดำเนินงาน	 	 5,960,042,909 	  6,315,191,479 	  5,250,757,402 	  5,760,573,895 	

สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 	 	 	 	 	 	

	 ลูกหนี้อื่น	 	  (94,000,000)	  - 	  (107,000)	  - 	

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	  10,154,995 	  35,327,678 	  1,329,460 	  24,306,007 	

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	  (612,748)	  (79,999)	  (612,748)	  (79,999)	

หนี้สินจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 	 	 	 	

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	  (11,230,865)	  (9,621,491)	  (13,900,815)	  (5,735,653)	

	 ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย	 	  5,528,599 	  3,831,800 	  5,411,388 	  2,619,398 	

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	  7,044,774 	 199,608,405 	  12,444,847 	  192,557,579 	

	 จ่ายชำระค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน	  (1,200,000,000)	  (1,200,000,000)	  (1,200,000,000)	  (1,200,000,000)	

เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 	 	  4,676,927,664 	  5,344,257,872 	  4,055,322,534 	  4,774,241,227 	

	 รับดอกเบี้ย	 	 1,369,752 	  619,426 	  744,823 	  322,466 	

	 จ่ายภาษีเงินได้	 	  (647,369,072)	  (593,323,024)	  (639,358,234)	  (586,137,257)	

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน	 	 4,030,928,344 	  4,751,554,274 	  3,416,709,123 	  4,188,426,436 	
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(หน่วย: บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


			   2554	 2553	 2554	 2553


กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน						    
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น)	 	  (1,041,314,233)	  1,227,154,671 	  (965,414,233)	  1,223,754,671 	
เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 	  - 	  - 	  (59,999,998)	  - 	
เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น	 	  (42,000,000)	  - 	 (42,000,000)	  - 	
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	  12,000,000 	  - 	  12,000,000 	  - 	
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว	 	  - 	  17,210,609 	  - 	  17,210,609 	
เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น	 	  (104,455,115)	  (120,225,000)	  (104,455,115)	  (120,225,000)	
รับชำระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	  - 	  - 	  317,047,400 	  246,684,400 	
รับดอกเบี้ย	 	  31,608,458 	  10,150,331 	  308,745,823 	  322,992,361 	
รับเงินปันผล	 	  129,062,500 	  118,000,000 	  129,062,500 	  118,000,000 	
ซื้ออุปกรณ์	 	  (70,541,458)	  (84,796,117)	  (69,310,376)	  (84,796,117)	
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	  155,666,875 	  - 	  155,666,875 	  - 	
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์	 	  7,126,339 	  9,558,472 	  7,125,217 	  8,896,790 	
งานเพิ่มเติมทางด่วนขั้นที่ 2 	 	  (742,500)	  (11,403,501)	  (742,500)	  (11,403,501)	
งานระหว่างก่อสร้างเพิ่มขึ้น	 	  (47,759,415)	  (508,317,626)	  (47,759,415)	  (504,405,166)	
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น	 	 (39,044,323)	  (1,920,581)	  (39,044,323)	  (1,920,581)	
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 	  (1,010,392,872)	  655,411,258 	  (399,078,145)	  1,214,788,466 	
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน						    
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้	 	 2,900,000,000 	  3,500,000,000 	  2,900,000,000 	  3,500,000,000 	
เงินสดจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 	  (1,081,664,088)	 (3,054,600,000)	  (1,081,664,088)	  (3,054,600,000)	
เงินสดจ่ายชำระคืนหุ้นกู้	 	  (2,900,000,000)	  (3,905,000,000)	  (2,900,000,000)	  (3,905,000,000)	
จ่ายดอกเบี้ย	 	  (871,586,288)	  (983,557,166)	  (871,586,288)	  (983,557,166)	
จ่ายเงินปันผล	 	  (1,039,500,000)	  (962,500,000)	  (1,039,500,000)	  (962,500,000)	
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	  (2,992,750,376)	  (5,405,657,166)	  (2,992,750,376)	  (5,405,657,166)	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ	ิ 	  27,785,096 	  1,308,366 	  24,880,602 	  (2,442,264)	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	  100,473,958 	  99,165,592 	  88,155,075 	  90,597,339 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 	  128,259,054 	  100,473,958 	  113,035,677 	  88,155,075 	
		
 
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	 	 	 	 	 	
รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย: -	 	 	 	 	 	
	 กำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	    มูลค่าเงินลงทุน	 	  (614,503,804)	  598,956,236 	  (614,503,804)	  598,956,236 	
	 โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นงานเพิ่มเติม

	    ทางด่วนขั้นที่ 2	 	  166,426,531 	  381,657,933 	  166,426,531 	  376,839,501 	
	 โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นอุปกรณ์	 	  - 	  129,101,058 	  - 	  129,101,058 	
	 รายการปรับปรุงสำรองผลประโยชน์ระยะยาว

	    ของพนักงานกับกำไรสะสมต้นงวด	 	  65,688,554 	  - 	  65,688,554 	  - 


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 			 
							
      

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 	
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553



1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ


		  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย ธุรกิจ
หลักของบริษัทฯคือการดำเนินการก่อสร้างและบริหารโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 และส่วนต่อขยายต่างๆ รวมทั้งธุรกิจ
 
ที่เกี่ยวข้องภายใต้สัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยเป็นระยะเวลา 30 ปี นับจาก
 
วันที่ 1 มีนาคม 2533 และสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีสิทธิตามข้อตกลงที่จะขยายกำหนดเวลาของ
สัญญาออกไปได้อีก 2 ช่วงๆ ละ 10 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อกำหนดและเงื่อนไขที่จะตกลงกันระหว่างคู่สัญญาทั้ง 2 ฝ่าย 
 
ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ประกอบด้วย ส่วนเอ ส่วนบี ส่วนซี และส่วนดี 

		  ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯคือเลขที่ 238/7 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

		  ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2554 ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางสำหรับทางด่วนในเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั้นที่ 1 และระบบ
ทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนเอและส่วนบี) ระหว่างบริษัทฯกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยเปลี่ยนแปลงจากเดิมในอัตรา 50:50 เป็น
อัตรา 40:60 ซึ่งเป็นไปตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2


1.2	 การปรับค่าผ่านทาง


1.2.1	 ตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 และสัญญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วน ขั้นที่ 2 (ส่วนดี) 
 
		  กำหนดให้การทางพิเศษแห่งประเทศไทย และบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ในฐานะคู่สัญญามีหน้าที่ที่ต้อง
 
		  ร่วมกันพิจารณาปรับอัตราค่าผ่านทางสำหรับระบบทางด่วนขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 และทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี ทุกระยะ
 
		  เวลา 5 ปี 

			   เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2551 กระทรวงคมนาคมได้ออกประกาศกระทรวงคมนาคม กำหนดอัตราค่าผ่านทาง
 
		  สำหรับระบบทางด่วนขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 และทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2551 
 
		  เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯเห็นว่าอัตราค่าผ่านทางตามประกาศฉบับดังกล่าวไม่เป็นไปตามสัญญา ซึ่งขณะนี้อยู่
 
		  ระหว่างดำเนินการเพื่อโต้แย้งสิทธิและเรียกร้องค่าเสียหายตามสัญญา


	 1.2.2	 ตามสัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด กำหนดให้การทางพิเศษแห่งประเทศไทย และบริษัท ทางด่วน
 
			   กรุงเทพเหนือ จำกัด (บริษัทย่อย) ในฐานะคู่สัญญามีหน้าที่ที่ต้องร่วมกันพิจารณาปรับอัตราค่าผ่านทางสำหรับ
 
			   ทางพิเศษสายบางปะอิน-ปากเกร็ด ทุกระยะเวลา 5 ปี 

				    เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2551 กระทรวงคมนาคมได้ออกประกาศกระทรวงคมนาคม กำหนดอัตราค่าผ่านทาง
 
			   สำหรับทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2551 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม 
 
			   บริษัทย่อยเห็นว่าอัตราค่าผ่านทางตามประกาศฉบับดังกล่าว ไม่เป็นไปตามสัญญา ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการ
 
			   เพื่อโต้แย้งสิทธิและเรียกร้องค่าเสียหายตามสัญญา



2.	 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน
 
	 งบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติ
 
	 การบัญชี พ.ศ. 2543

			   งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล
 
	 จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

			   งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) 
 
		  และบริษัทย่อยคือ บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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			   จัดตั้งขึ้น	 สัดส่วนเงินลงทุน

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม


			   2554	 2553

			   ร้อยละ	 ร้อยละ

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด	 ดำเนินงานและบริหารระบบ	 ไทย	 46.36	 45.74

	 ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด



			   บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด มาจัดทำงบการเงินรวม เนื่องจากบริษัทฯมีอำนาจใน
 
		  การควบคุมการบริหารงานในบริษัทดังกล่าว

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯถือหุ้นในบริษัทย่อยจำนวน 320 ล้านหุ้นซึ่งคิดเป็นร้อยละ 53.33 ของจำนวนหุ้นที่
 
		  ออกโดยบริษัทย่อยทั้งสิ้น 600 ล้านหุ้น 

	 ข)	 บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย
 
		  จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

	 ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 ง)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

	 จ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็น
 
		  ของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการ
 
		  เงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน



3.	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหม่ในระหว่างป
ี
 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี
 
	 ดังนี้

	 มาตรฐานการบัญชี


	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)	 การนำเสนองบการเงิน

	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552)	 สินค้าคงเหลือ

	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552)	 งบกระแสเงินสด

	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี และข้อผิดพลาด

	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาก่อสร้าง

	 ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาเช่า

	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)	 รายได้

	 ฉบับที่ 19			   ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ฉบับที่ 23	(ปรับปรุง 2552)	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ฉบับที่ 26			   การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

	 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ฉบับที่ 29 			  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
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	 ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)	 กำไรต่อหุ้น

	 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)	 งบการเงินระหว่างกาล

	 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

	 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน


	 ฉบับที่ 2 				    การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)	 การรวมธุรกิจ

	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำเนินงานที่ยกเลิก

	 ฉบับที่ 6				    การสำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน


	 ฉบับที่ 15				    สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

	 การตีความมาตรฐานการบัญช
ี

	 ฉบับที่ 31				    รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

	 มาตรฐานการบัญชีข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินนี้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน


		  มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำหนดให้กิจการรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกิจการได้รับบริการจ้างงาน
จากพนักงานแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการจะต้องประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจาก
เกษียณอายุ โดยใช้การคำนวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งเดิมบริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับ
 
พนักงานดังกล่าวเมื่อเกิดรายการ 

		  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปีปัจจุบันและรับรู้หนี้สินในช่วงที่เปลี่ยนแปลง
 
โดยบันทึกปรับกับกำไรสะสม ณ วันต้นงวดของปีปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงนี้ทำให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีกำไรสำหรับปี 2554 
ลดลงเป็นจำนวน 11 ล้านบาท (0.014 บาท ต่อหุ้น) (เฉพาะของบริษัทฯ: กำไรลดลงเป็นจำนวน 11 ล้านบาท กำไรต่อหุ้น
 
ลดลง 0.014 บาท ต่อหุ้น) ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ในหมายเหตุ 5

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานดังกล่าวแล้ว
 
เป็นจำนวน 76 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 76 ล้านบาท) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

		  มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำหนดให้กิจการต้องปันส่วนกำไรหรือขาดทุน และแต่ละส่วนประกอบในกำไรขาดทุน
 
เบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทย่อยไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม แม้ว่าการปันส่วนจะทำให้
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม โดยกิจการไม่ต้องปรับปรุงย้อนหลังกำไรหรือขาดทุนที่เป็นของ
รายงานงวดก่อนวันที่กิจการจะถือปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับนี้ ซึ่งเดิมบริษัทฯรับรู้ผลขาดทุนส่วนที่เกินกว่าส่วนทุนของส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำนาจควบคุมดังกล่าวโดยหักจากส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ การเปลี่ยนแปลงนี้ทำให้กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
 
ของบริษัทฯในงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 18 ล้านบาท (0.023 บาทต่อหุ้น) 




4.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช
้

		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ตามรายละเอียดข้างล่างนี้ 

มาตรฐานการบัญชี


	 ฉบับที่ 12			   ภาษีเงินได้

	 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
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	 การตีความมาตรฐานการบัญชี


	 ฉบับที่ 10			   ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำเนินงาน

	 ฉบับที่ 21			   ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่

	 ฉบับที่ 25			   ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

			   ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานการบัญชีข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินเมื่อ
 
	 นำมาถือปฏิบัติ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้ 

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได
้

		  มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์
 
และหนี้สินระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

		  ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำมาตรฐานการบัญชี
ฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 




5.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ


		  ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำคัญตามที่กล่าวในหมายเหตุ 3 เนื่องจากบริษัทฯ 
นำมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
ดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

จำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบการเงินสำหรับปี 2554 และ 2553 มีดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2554


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


 งบแสดงฐานะการเงิน


 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น	 65,689	 65,689

 กำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรรลดลง	 (65,689)	 (65,689)




(หน่วย: พันบาท)


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


 งบแสดงฐานะการเงิน


 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น	 10,514	 10,514

 กำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรรลดลง	 (10,514)	 (10,514)

 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง	 (18,005)	 -




(หน่วย: พันบาท)


	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


 งบกำไรขาดทุน


 ค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มขึ้น	 10,514	 10,514

 กำไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

   อำนาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง	 18,005	 -
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6.	 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ

6.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย


	 รายได้ค่าผ่านทางจะบันทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบกำกับภาษี (โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) เมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง


6.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


			   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 
 
	 ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้	


6.3	 เงินลงทุน


ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วน
 
	 ของกำไรหรือขาดทุน

ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าว
 
	 บันทึกเป็นรายการต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้นและจะบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จำหน่ายหลักทรัพย์นั้น
 
	 ออกไป

ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที ่จะครบกำหนดชำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบกำหนด แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
 
	 ตัดจำหน่าย บริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู ้ส่วนต่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที ่แท้จริง ซึ ่งจำนวนที่
 
	 ตัดจำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับ ดอกเบี้ยรับ

ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไปซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ
 
	 การด้อยค่า (ถ้ามี)

จ)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

		  มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำการสุดท้าย
 
ของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้คำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย มูลค่า
ยุติธรรมของหน่วยลงทุนคำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

		  บริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการคำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

		  เมื่อมีการจำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกใน
 
ส่วนของกำไรหรือขาดทุน 


6.4	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน


		  บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ หลังจากนั้น 
บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินรอการขาย

		  บริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำไร
หรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี


6.5	 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา


			   อาคารและอุปกรณ์แสดงตามมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

			   ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุ การให้ประโยชน์โดย
 
	 ประมาณดังนี้
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ส่วนปรับปรุงสำนักงานและสิ่งปลูกสร้างอื่น	 5 ปี

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5 ปี

เครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์	 3 และ 5 ปี

อุปกรณ์บัตรเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ	 7 ปี

ยานพาหนะ		  5 และ 10 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับงานระหว่างก่อสร้าง

		  บริษัทฯตัดรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื ่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้ร ับประโยชน์
 
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ใน
ส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี


6.6	 ค่าตัดจำหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว


			   สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที ่เสร็จแล้วตัดจำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนตามปริมาณรถ
 
	 ที่ใช้บริการ ค่าตัดจำหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์ฯดังกล่าวมีวิธีการคำนวณดังนี้


	 ค่าตัดจำหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์ฯสำหรับปี 	 =	 สิทธิในการใช้ประโยชน์ฯสุทธิ x อัตราส่วน

			   ปริมาณรถที่ใช้บริการสำหรับปี

	 อัตราส่วนปริมาณรถที่ใช้บริการสำหรับปี 	 = 	 ปริมาณรถที่ใช้บริการจริงสำหรับปี

			   (ปริมาณรถที่ใช้บริการจริงสำหรับปี + ประมาณการ

			   ปริมาณรถที่ใช้บริการ หลังปีปัจจุบันจนถึงสิ้น

			   อายุสัญญาบริหารโครงการระบบทางด่วน)

	 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว - สุทธิ 	=	 สิทธิในการใช้ประโยชน์ฯที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด - 

			   ค่าตัดจำหน่ายสะสม


6.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจำหน่าย


		  บริษัทฯบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

		  บริษัทฯตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์
 
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวน
ระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดมีอายุการให้ประโยชน์ดังนี้

			   คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์	 10 ปี


6.8	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน


		  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

		  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทาง
อ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการ
วางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ


6.9	 การด้อยค่าของสินทรัพย
์

		  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทำการประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน อาคารและ
อุปกรณ์ สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์
ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่า
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ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯประมาณการกระแสเงินสด
 
ในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึง
การประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลัง
พิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสม
กับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย 
 
โดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ
 
ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

		  บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 


6.10	 ผลประโยชน์ของพนักงาน


ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

		  บริษัทฯรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

		  บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ
จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

		  บริษัทฯ มีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯถือว่า
 
เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 

		  บริษัทฯ คำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที ่
 
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เชี ่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

		  ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรหรือขาดทุน 

		  ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นครั้งแรก บริษัทฯเลือกรับรู้หนี้สิน
ในช่วงการเปลี่ยนแปลงที่มากกว่าหนี้สินที่รับรู้ ณ วันเดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิม โดยบันทึกปรับกับกำไรสะสม 
 
ณ วันต้นงวดของปีปัจจุบัน


6.11	 ประมาณการหนี้สิน


		  บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 
 
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หากบริษัทฯคาดว่าจะสามารถเรียกคืนประมาณการรายจ่ายทั้งหมด
หรือบางส่วนคืนได้ บริษัทฯจะรับรู้รายจ่ายส่วนที่เรียกคืนได้ดังกล่าวเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าจะสามารถเรียกคืน
รายจ่ายนั้นได้อย่างแน่นอน บริษัทฯจะแสดงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการประมาณหนี้สินในส่วนของกำไรหรือขาดทุนโดยแสดง
สุทธิจากจำนวนรายจ่ายที่สามารถเรียกคืน ในกรณีที่มูลค่าของเงินตามเวลามีผลกระทบต่อจำนวนประมาณการหนี้สินนั้น
อย่างมีนัยสำคัญ บริษัทฯจะกำหนดจำนวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำมาจ่าย
ภาระผูกพัน โดยใช้อัตราคิดลดก่อนหักภาษีซึ่งสะท้อนถึงความเสี่ยงของประมาณการหนี้สินนั้น

		  บริษัทฯบันทึกสำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วนที่จะต้องจ่ายให้กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
 
ซึ่งถือเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละปีตลอดอายุสัญญาโครงการ
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6.12	 ค่าบำรุงรักษาทางด่วน


		  ค่าบำรุงรักษาที่เกิดขึ้นระหว่างปีจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดขึ้น ผู้เชี่ยวชาญอิสระระบุว่า รายการซ่อมแซมใหญ่
นั้นอาจจะไม่จำเป็นถ้าหากบริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการซ่อมบำรุงอย่างมีมาตรฐานโดยสม่ำเสมอทุกปี ดังนั้น บริษัทฯและ
บริษัทย่อยจึงมิได้ตั้งสำรองค่าบำรุงรักษาสำหรับการซ่อมแซมใหญ่


6.13 ภาษีเงินได้


		  บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำนวณ
 
จากกำไรทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร


7.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ

		  ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารอาจต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
 
ในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและข้อมูลที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ
 
งบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
 
ทางบัญชีที่สำคัญ ได้แก่

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน


		  ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาด
 
ซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์และ
แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณมาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่
ในตลาด โดยคำนึงถึงสภาพคล่อง และข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย
์

		  บริษัทฯและบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไป เมื่อมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่า
เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา


		  ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารต้องประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ
เมื ่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทำการทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หาก
 
มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

		  นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก
การด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าตัดจำหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว


		  ในการคำนวณค่าตัดจำหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว ฝ่ายบริหารต้องประมาณการปริมาณ
รถที่ใช้บริการหลังปีปัจจุบันจนถึงสิ้นอายุสัญญาบริหารโครงการระบบทางด่วน โดยถือพื้นฐานประมาณการปริมาณรถที่
ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระและทำการปรับปรุงโดยการเปรียบเทียบกับปริมาณรถที่เกิดขึ้นจริง อย่างไรก็ตาม ปริมาณรถที่เกิด
ขึ้นจริงในอนาคตอาจแตกต่างไปจากประมาณการขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่ออัตราค่าผ่านทาง
และปริมาณจราจร

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 


		  หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง
อาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา
 
การเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง


		  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน
 
การประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553


 เงินสด	 6,260	 6,210	 5,130	 5,160

 เงินฝากธนาคาร	 121,999	 94,264	 107,906	 82,995

 รวม	 128,259	 100,474	 113,036	 88,155




		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากกระแสรายวันมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.50 ถึง 0.75 ต่อปี 
(2553: ร้อยละ 0.25 ถึง 1.25 ต่อปี)




9.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน


		  ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ
 
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้


(หน่วย:พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการกำหนดราคา

	 2554	 2553	 2554	 2553


 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย


	 จ่ายชำระค่าหุ้นเพิ่มเติม


		  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด	 -	 -	 60,000	 -	 300,000,000 หุ้น หุ้นละ 0.20 บาท


	 รับชำระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ


		  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด	 -	 -	 383,000	 298,000


	 ดอกเบี้ยรับสำหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาว


		  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด	 -	 -	 248,877	 261,526	 อัตราร้อยละ 1.33 ถึง 4.35 ต่อปี


								        (2553: ร้อยละ 0.70 ถึง 4.31 ต่อปี)


	 รายได้ค่าจัดการ


		  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด	 -	 -	 30,000	 28,800	 2,500,000 บาทต่อเดือน 


								        (2553: 2,400,000 บาทต่อเดือน)


 รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม


	 จ่ายชำระค่าหุ้น


		  บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด	 42,000	 -	 42,000	 -	 4,200,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท


 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน


	 เงินปันผลรับ


		  บริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน)	 129,062	 118,000	 129,062	 118,000	 368,750,000 หุ้น หุ้นละ 0.35 บาท 


 								        (2553: 368,750,000 หุ้น หุ้นละ 


								        0.32 บาท)


	 จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด


		  บริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน)	 12,000	 -	 12,000	 -	 1,200,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท


	 ดอกเบี้ยรับสำหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาว


		  บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด	 2,526	 2,243	 2,526	 2,243	 อัตราร้อยละ MLR+1% ต่อปี
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	 ค่าใช้จ่ายซ่อมแซมระบบทางด่วน 

		  บริษัท ช.การช่าง จำกัด (มหาชน)	 54,946	 119,868	 54,946	 119,868	 ตามที่ระบุในสัญญาโดย

								        เปรียบเทียบกับราคาประเมิน	
								        โดยที่ปรึกษาอิสระ

	 ค่าใช้จ่ายสำหรับก่อสร้างทางด่วนขั้นที่ 2

		  และทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด

		  บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จำกัด	 33,878	 85,153	 33,878	 81,276	 ราคาตามสัญญา

	 ค่าเช่าจ่าย

		  บริษัท ช.การช่าง จำกัด (มหาชน)	 120	 120	 -	 -	 10,000 บาทต่อเดือน

	 ค่าธรรมเนียมในการจัดการด้านการเงิน

		  ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)	 12,000	 12,000	 9,500	 9,500	 2,500,000 บาท ถึง 9,500,000 บาท

	 ค่าธรรมเนียมการชำระคืนเงินกู้ยืมก่อนกำหนด						      ต่อปี อัตราร้อยละ 2 ของเงินกู้ยืม

		  ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)	 -	 13,788	 -	 13,788		  ที่ชำระคืนก่อนกำหนดสำหรับ

		  ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)	 -	 10,143	 -	 10,143		  สินเชื่อ ก, ข, ค, จ, ฉ

		  รวม	 -	 23,931	 -	 23,931

	 ดอกเบี้ยจ่ายสำหรับเงินกู้ยืมระยะยาว

		  ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)	 57,537	 82,228	 57,537	 82,228	 ร้อยละ 3.75, MLR-0.5%,

		  ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)	 42,327	 60,490	 42,327	 60,490		  MLR-1% และ MLR-2% ต่อปี

		  รวม	 99,864	 142,718	 99,864	 142,718

	 จ่ายชำระค่าหุ้นเพิ่มเติม

		  บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด	 29,455	 120,225	 29,455	 120,000	 60,112,500 หุ้น หุ้นละ 0.49 บาท

 								        (2553: 60,112,500 หุ้น 

								        หุ้นละ 2.0 บาท)

		  บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด	 75,000	 -	 75,000	 -	 7,499,999 หุ้น หุ้นละ 10 บาท

		  รวม	 104,455	 120,225	 104,455	 120,000



	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ความสัมพันธ์	 2554	 2553	 2554	 2553


 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)*	 *กรรมการบริษัทฯ	 77,095	 72,222	 68,003	 65,823

	 ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)*	 เป็นผู้มีอำนาจ	 2	 2	 2	 2

			   ในธนาคาร

	 รวม		  77,097	 72,224	 68,005	 65,825

 ลูกหนี้อื่น

	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 -	 2,675	 2,568

 เงินทดรองจ่ายตามสัญญาบริการ 

	 (แสดงภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น)

	 บริษัท ช.การช่าง จำกัด (มหาชน)	 กรรมการร่วมกัน	 -	 7,509	 -	 7,509

	 บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 -	 2,273	 -	 2,273

 	 รวม		  -	 9,782	 -	 9,782


(หน่วย:พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการกำหนดราคา

	 2554	 2553	 2554	 2553
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 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 


	 (แสดงภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น)


	 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)*	 *กรรมการบริษัทฯ	 5,234	 5,234	 2,929	 2,929


			   เป็นผู้มีอำนาจ


			   ในธนาคาร


 เงินลงทุนในบริษัทร่วม


	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด	 บริษัทร่วม	 18,708	 -	 30,000	 -


 เงินลงทุนระยะยาวอื่น


	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)	 กรรมการร่วมกัน	 837,634	 991,201	 837,634	 991,201


	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 1,101,125	 1,071,670	 1,101,125	 1,071,670


	 บริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน)	 กรรมการร่วมกัน	 1,862,188	 2,323,125	 1,862,188	 2,323,125


	 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 75,000	 -	 75,000	 -


	 รวม		  3,875,947	 4,385,996	 3,875,947	 4,385,996


 เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 


	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 -	 9,260,189	 9,605,496


	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 40,124	 37,598	 40,124	 37,598


 	 รวม		  40,124	 37,598	 9,300,313	 9,643,094


 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น


	 บริษัท ช.การช่าง จำกัด (มหาชน)	 กรรมการร่วมกัน	 10	 3,123	 -	 3,113


	 บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 -	 7,437	 -	 7,437


	 บริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน)	 กรรมการร่วมกัน	 14	 4	 14	 4


	 รวม		  24	 10,564	 14	 10,554


 เงินประกันผลงาน


	 บริษัท ช.การช่าง จำกัด (มหาชน)	 กรรมการร่วมกัน	 14,358	 11,440	 14,358	 11,440


	 บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 1,215	 4,319	 976	 4,080


	 รวม		  15,573	 15,759	 15,334	 15,520


 เงินกู้ยืมระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะยาว


	 ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป
ี

	 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)*	 *กรรมการบริษัทฯ	 1,360,138	 1,733,579	 1,360,138	 1,733,579


	 ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)*	 เป็นผู้มีอำนาจ	 1,000,565	 1,275,282	 1,000,565	 1,275,282


			   ในธนาคาร


	 รวม		  2,360,703	 3,008,861	 2,360,703	 3,008,861





(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ความสัมพันธ์	 2554	 2553	 2554	 2553
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	 รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (เฉพาะเงินต้น) แสดงได้ดังนี้		

(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวมและ

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 อัตราดอกเบี้ย


 เงินกู้ยืมระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะยาว


	 ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี


 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554	 3,008,861	 ร้อยละ 3.75 ต่อปี


 หัก: จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี	 (648,158)


 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 2,360,703	 ร้อยละ 3.75 ต่อปี





	 ในระหว่างปี 2554 เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม


	 31 ธันวาคม	 เพิ่ม	 ลดลง	 31 ธันวาคม

	 2553	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 2554	 อัตราดอกเบี้ย


 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด


	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว	 31,250	 -	 -	 31,250	 ร้อยละ MLR+1% ต่อปี


	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 6,348	 2,526	 -	 8,874


	 รวม	 37,598	 2,526	 -	 40,124





(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 31 ธันวาคม	 เพิ่ม	 ลดลง	 31 ธันวาคม

	 2553	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 2554	 อัตราดอกเบี้ย


 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด


	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว	 7,951,105	 -	 (317,047)	 7,634,058	 ร้อยละ 1.33 ถึง


 	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 1,654,391	 248,877	 (277,137)	 1,626,131	   ร้อยละ 4.35 ต่อปี


 	 รวม	 9,605,496	 248,877	 (594,184)	 9,260,189


 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด


 	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว	 31,250	 -	 -	 31,250	 ร้อยละ MLR+1% ต่อปี


  	ดอกเบี้ยค้างรับ	 6,348	 2,526	 -	 8,874


  	 รวม	 37,598	 2,526	 -	 40,124


 รวมทั้งสิ้น	 9,643,094	 251,403	 (594,184)	 9,300,313




		  บริษัทย่อยมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องมาหลายปี และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทย่อย
 
ดังกล่าวมีผลขาดทุนสะสมเป็นจำนวน 5,146 ล้านบาท (2553: 5,107 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลทางการเงิน
 
บริษัทย่อยมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นและสามารถจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมจากบริษัทฯได้ตามกำหนดมาโดยตลอด
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		  เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2550 บริษัทฯได้ลงนามใน Shareholders’ Loan Agreement กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่อีก 2 รายของ
บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด โดยบริษัทฯตกลงให้เงินกู้ยืมแก่บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด เพื่อใช้จ่าย
เกี่ยวกับการเข้าสำรวจและพัฒนาโครงการ ตามสัดส่วนการถือหุ้นเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 31.25 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าว
 
คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR+1% ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยภายในระยะเวลา 18 เดือน หรือเมื่อ
บริษัทดังกล่าวได้รับอนุมัติเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
อีก 2 รายดังกล่าว ได้จัดทำข้อตกลงเพิ่มเติมขยายระยะเวลาคืนหนี้ออกไป โดยมีกำหนดชำระคืนภายในวันที่ 4 กันยายน 
2554 ต่อมาเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2554 บริษัทดังกล่าวขอขยายระยะเวลาคืนหนี้ออกไปอีก 12 เดือน โดยจะครบกำหนดในวันที่ 
4 กันยายน 2555


ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร


		  ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553


 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 73,384	 72,887	 72,444	 71,937

 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 2,411	 -	 2,411	 -

 รวม	 75,795	 72,887	 74,855	 71,937



10.	 เงินลงทุนชั่วคราว


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 2554	 2553	 2554	 2553

	 	 มูลค่า	 	 มูลค่า	 	 มูลค่า	 	 มูลค่า

	 ราคาทุน	 ยุติธรรม	 ราคาทุน	 ยุติธรรม	 ราคาทุน	 ยุติธรรม	 ราคาทุน	 ยุติธรรม


 เงินฝากประจำ	 1,100,000	 1,100,000	 -	 -	 1,100,000	 1,100,000	 -	 -


 หน่วยลงทุน	 729,806	 736,219	 1,123,430	 1,135,133	 679,893	 686,230	 1,123,392	 1,135,094


 ตั๋วแลกเงิน	 1,178,100	 1,178,100	 801,547	 801,849	 1,150,000	 1,150,000	 799,547	 799,849


	 3,007,906	 3,014,319	 1,924,977	 1,936,982	 2,929,893	 2,936,230	 1,922,939	 1,934,943




11.	 ลูกหนี้อื่น


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553


 ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน


 ลูกหนี้ค่าชดเชยความเสียหาย	 94,000	 -	 -	 -

 รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 94,000	 -	 -	 -

 ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน


 รายได้ค้างรับ	 -	 -	 2,675	 2,568

 รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 2,675	 2,568

 รวมลูกหนี้อื่น	 94,000	 -	 2,675	 2,568
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12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

		  เงินลงทุนจำนวนนี้เป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด ซึ่งดำเนินงาน
และบริหารระบบทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด บริษัทดังกล่าวจดทะเบียนและจัดตั้งในประเทศไทย

		  เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้


(หน่วย: ล้านบาท)


	 บริษัท	 ทุนจดทะเบียน	 ทุนชำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน

	 2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553

	 ร้อยละ	 ร้อยละ


 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด	 6,000	 6,000	 5,220	 5,160	 46.36	 45.74	 2,420	 2,360

 หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน							       (2,420)	 (2,360)

 เงินลงทุน - สุทธิ							       -	 -




		  บริษัทฯถือว่าบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด เป็นบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทฯมีอำนาจในการกำหนดนโยบาย
ทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัทดังกล่าว

		  ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 บริษัทย่อยได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 2 จากหุ้นที่บริษัทฯถืออยู่จำนวน 300 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 60 ล้านบาท บริษัทฯได้จ่ายชำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วในวันที่ 9 มีนาคม 2554 
 
ทำให้สัดส่วนเงินลงทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 45.74 เป็นร้อยละ 46.36 ของทุนชำระแล้ว

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯถือหุ้นในบริษัทย่อยจำนวน 320 ล้านหุ้นซึ่งคิดเป็นร้อยละ 53.33 ของจำนวนหุ้นที่ออก
โดยบริษัทย่อยทั้งสิ้น 600 ล้านหุ้น 

		  บริษัทย่อยได้ใช้สินทรัพย์ได้แก่ เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนชั่วคราว สิทธิในการใช้ประโยชน์ที่เกี ่ยวกับทางด่วน
 
สายบางปะอิน-ปากเกร็ดและการรับโอนสิทธิในรายได้ค่าผ่านทาง และสิทธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมจากบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยสามารถถอนเงินฝากในบัญชีธนาคารและขายเงินลงทุนชั่วคราวเพื่อนำไปใช้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานตามปกติได้




13.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม


(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม


			   จัดตั้งขึ้น	 	 	 มูลค่าตามบัญชี

	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 ตามวิธีส่วนได้เสีย


	 	 	 2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553

	 	 	 ร้อยละ	 ร้อยละ


 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ไทย	 30	 -	 30	 -	 19	 -




(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


			   จัดตั้งขึ้น	 	 	 

	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน


	 	 	 2554	 2553	 2554	 2553

	 	 	 ร้อยละ	 ร้อยละ


 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ไทย	 30	 -	 30	 -
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บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด


		  ในเดือนมิถุนายน 2554 บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด จำนวน 42,000 หุ้น ในราคา
ตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 42 ของทุนจดทะเบียน ต่อมา บริษัทดังกล่าวได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
 
1 ล้านบาทเป็น 100 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ เพิ่มทุนจำนวน 9.9 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯได้ใช้
สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นจำนวน 4,158,000 หุ้น เพื่อดำรงอัตราส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว

		  ในเดือนกันยายน 2554 บริษัทฯได้จำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด จำนวน 1.2 ล้านหุ้น ให้กับ
บริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 10 บาท ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัท ซีเค พาวเวอร์ 
จำกัดลดลงจากร้อยละ 42 เป็นร้อยละ 30


13.2	 ส่วนแบ่งกำไร


	 ในระหว่างปี 2554 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)


	 	 งบการเงินรวม


		  ส่วนแบ่งกำไรจาก

	 บริษัท	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม


 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด		  9



13.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม


	 ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วมโดยสรุปมีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)


	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 


	 	 31 ธันวาคม 2554	 31 ธันวาคม 2554


	 บริษัท	 ทุนเรียกชำระ	 สินทรัพย์รวม	 หนี้สินรวม	 รายได้รวม	 กำไร (ขาดทุน)


 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำกัด	 100	 6,499	 6,437	 48	 (38)



14.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น


(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


	 ชื่อบริษัท	 กิจการประเภท	 จดทะเบียน	 ทุนจดทะเบียน	 ทุนชำระแล้ว	 สัดส่วน	 ราคาทุน	 มูลค่า

	 	 	 	 	 	 การลงทุน	 	 ยุติธรรม


	 2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553

	 	 	 	 	 ร้อยละ	ร้อยละ


 เงินลงทุนในตราสารทุน


  ในความต้องการของตลาด


	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ	 สัมปทาน 	 ประเทศไทย	 11,950	 11,950	 11,950	 11,950	 11.68	 11.68	 1,735	 1,735	 838	 991


	   จำกัด (มหาชน)	   เดินรถไฟฟ้า


	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการ									         (897)	 (744)


	   เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน									
        

										          838	 991
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	 บริษัท น้ำประปาไทย 	 ผลิตและจำหน่าย	 ประเทศไทย	 3,990	 3,990	 3,990	 3,990	 9.24	 9.24	 1,137	 1,137	 1,862	 2,323


	   จำกัด (มหาชน)	   น้ำประปา


	 กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการ									         725	 1,186


	   เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน													           

										          1,862	 2,323


 เงินลงทุนทั่วไป


	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย 	 ผลิตและจำหน่าย	 ประเทศไทย	 6,607	 6,607	 6,607	 6,430	 16.67	 16.67	 1,101	 1,072	 -	 -


	   เอนเนอร์จี จำกัด	   ไฟฟ้า	


	 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ 	 ผลิตและจำหน่าย	 ประเทศลาว	 6,750	 -	 1,000	 -	 7.50	 -	 75	 -	 -	 -


	   จำกัด	   ไฟฟ้า


	 เงินลงทุนสุทธิ									         3,876	 4,386




บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)


		  หุ้นสามัญของบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) จำนวน 220 ล้านหุ้นที่บริษัทฯซื้อจากผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง ได้ติด
ภาระจำนำเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)


บริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน)


		  บริษัทฯได้นำหุ้นสามัญของบริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน) จำนวน 325 ล้านหุ้น ไปจำนำกับกลุ่มผู้ให้สินเชื่อ
เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ หุ้นสามัญจำนวนดังกล่าวได้รับการปลดหลักประกันในเดือนพฤษภาคม 2554


บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด


		  เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาสนับสนุนทางการเงิน (Equity Contribution Agreement) กับ
บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด และบริษัท ไฟฟ้าน้ำงึม 2 จำกัด (ผู้กู้ร่วม) ผู้ถือหุ้นรายอื่นและผู้ให้กู้ของบริษัท
 
ดังกล่าว โดยบริษัทฯตกลงให้เงินสนับสนุนสำหรับรายได้ส่วนขาดกรณีที่มีการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ำน้ำงึม 3 ซึ่งส่ง
 
ผลกระทบต่อการผลิตไฟฟ้าของบริษัทดังกล่าว ทำให้บริษัทดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเกี่ยวกับการกู้ยืมจำนวนไม่เกิน 
94 ล้านบาท และบริษัทฯตกลงให้เงินสนับสนุนเพิ่มเติมเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 63 ล้านบาท หากผู้กู้ร่วมของบริษัทดังกล่าว
ผิดนัดชำระหนี้เงินกู้หรือไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ เกี่ยวกับการกู้ยืม

		  ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด ได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มเติมในส่วนที่ยังเรียกชำระ
 
ไม่เต็มจำนวนอีก 29 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯได้ชำระค่าหุ้นในบริษัทดังกล่าวเต็มมูลค่าแล้ว

		  หุ้นสามัญของบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด จำนวน 110.1 ล้านหุ้นที่บริษัทฯถืออยู่ได้ติดภาระจำนำเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด


บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด


		  ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด จำนวน 5,999,999 หุ้น ในราคา
ตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จากบริษัท ช.การช่าง จำกัด (มหาชน) ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 7.50 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท
ดังกล่าว ต่อมาในเดือนเมษายน 2554 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 800 ล้านบาทเป็น 1,000 
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 20 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 
 
เพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นจำนวน 1,500,000 หุ้น เพื่อดำรงอัตราส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว


(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


	 ชื่อบริษัท	 กิจการประเภท	 จดทะเบียน	 ทุนจดทะเบียน	 ทุนชำระแล้ว	 สัดส่วน	 ราคาทุน	 มูลค่า

	 	 	 	 	 	 การลงทุน	 	 ยุติธรรม


	 2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553

	 	 	 	 	 ร้อยละ	ร้อยละ
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		  ในเดือนธันวาคม 2554 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000 ล้านบาทเป็น 6,750 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 575 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท (ส่วนของบริษัทฯจำนวน 43 ล้านหุ้น) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทดังกล่าวยังไม่ได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุน

		  หุ้นสามัญของบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด ที่บริษัทฯถืออยู่ทั้งจำนวนติดภาระจำนำเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว
ของบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำกัด




15.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน


มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


 ที่ดินรอการขาย - ราคาทุน


 1 มกราคม 2553	 169,288

 31 ธันวาคม 2553	 169,288

 จำหน่าย	 (48,931)

 31 ธันวาคม 2554	 120,357




		  เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2553 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยบริษัทฯตกลงขาย
ที่ดินจำนวน 2 แปลงให้กับบริษัทดังกล่าว ที่ดินดังกล่าวได้มีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อในวันที่ 31 มกราคม 2554 โดย
บริษัทฯมีกำไรจากการขายที่ดินเป็นจำนวนเงิน 107 ล้านบาท ซึ่งแสดงไว้เป็นรายได้อื่นในงบกำไรขาดทุนสำหรับปีปัจจุบัน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดย
 
ใช้เกณฑ์ราคาตลาด มีมูลค่าประมาณ 270 ล้านบาท

		  บริษัทฯได้นำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชีจำนวน 120 ล้านบาท (2553: 169 ล้านบาท) ไปค้ำประกัน
วงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากกลุ่มผู้ให้สินเชื่อ




16.	 อาคารและอุปกรณ
์

(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม


	 ส่วนปรับปรุง	 	 เครื่องมือ	 	 อุปกรณ์บัตร

	 สำนักงานและ	 เครื่องตกแต่ง	 เครื่องใช้	 	 เก็บค่าผ่านทาง

	 สิ่งปลูกสร้างอื่น	 และติดตั้ง	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 อัตโนมัติ	 รวม


 ราคาทุน 


 1 มกราคม 2553	 8,273	 6,082	 43,386	 240,852	 -	 298,593

 ซื้อเพิ่ม	 17,473	 798	 3,379	 63,146	 129,101	 213,897

 จำหน่าย	 -	 (6)	 (379)	 (39,539)	 -	 (39,924)

 ตัดจำหน่าย	 -	 (75)	 (1,562)	 -	 -	 (1,637)

 31 ธันวาคม 2553	 25,746	 6,799	 44,824	 264,459	 129,101	 470,929

 ซื้อเพิ่ม	 248	 303	 2,379	 24,663	 42,947	 70,540

 โอนเข้า (ออก)	 (688)	 354	 334	 -	 -	 -

 จำหน่าย	 -	 (124)	 (39)	 (26,315)	 -	 (26,478)

 ตัดจำหน่าย	 -	 (945)	 (5,460)	 (16)	 -	 (6,421)

 31 ธันวาคม 2554	 25,306	 6,387	 42,038	 262,791	 172,048	 508,570




144

 ค่าเสื่อมราคาสะสม 


 1 มกราคม 2553	 5,758	 5,249	 30,356	 179,423	 -	 220,786

 ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 2,267	 295	 5,091	 25,085	 5,592	 38,330

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่จำหน่าย	 -	 (6)	 (263)	 (38,808)	 -	 (39,077)

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่ตัดจำหน่าย	 -	 (74)	 (1,561)	 -	 -	 (1,635)

 31 ธันวาคม 2553	 8,025	 5,464	 33,623	 165,700	 5,592	 218,404

 ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 4,077	 452	 4,627	 28,513	 20,042	 57,711

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่โอน	 (56)	 -	 56	 -	 -	 -

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่จำหน่าย	 -	 (117)	 (12)	 (24,724)	 -	 (24,853)

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่ตัดจำหน่าย	 -	 (945)	 (5,431)	 (16)	 -	 (6,392)

 31 ธันวาคม 2554	 12,046	 4,854	 32,863	 169,473	 25,634	 244,870

 มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

 31 ธันวาคม 2553	 17,721	 1,335	 11,201	 98,759	 123,509	 252,525

 31 ธันวาคม 2554	 13,260	 1,533	 9,175	 93,318	 146,414	 263,700


 ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)


 2553						      38,330

 2554						      57,711


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 ส่วนปรับปรุง	 	 เครื่องมือ	 	 อุปกรณ์บัตร

	 สำนักงานและ	 เครื่องตกแต่ง	 เครื่องใช้	 	 เก็บค่าผ่านทาง

	 สิ่งปลูกสร้างอื่น	 และติดตั้ง	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 อัตโนมัติ	 รวม


 ราคาทุน 


 1 มกราคม 2553	 8,238	 5,107	 40,180	 236,888	 -	 290,413

 ซื้อเพิ่ม	 17,473	 798	 3,378	 63,146	 129,101	 213,896

 จำหน่าย	 -	 (6)	 (379)	 (36,603)	 -	 (36,988)

 ตัดจำหน่าย	 -	 (75)	 (1,562)	 -	 -	 (1,637)

 31 ธันวาคม 2553	 25,711	 5,824	 41,617	 263,431	 129,101	 465,684

 ซื้อเพิ่ม	 248	 303	 2,380	 23,432	 42,947	 69,310

 โอนเข้า (ออก)	 (688)	 354	 334	 -	 -	 -

 จำหน่าย	 -	 (118)	 (39)	 (26,315)	 -	 (26,472)

 ตัดจำหน่าย	 -	 (38)	 (3,289)	 -	 -	 (3,327)

 31 ธันวาคม 2554	 25,271	 6,325	 41,003	 260,548	 172,048	 505,195




(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม


	 ส่วนปรับปรุง	 	 เครื่องมือ	 	 อุปกรณ์บัตร

	 สำนักงานและ	 เครื่องตกแต่ง	 เครื่องใช้	 	 เก็บค่าผ่านทาง


	 สิ่งปลูกสร้างอื่น	 และติดตั้ง	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 อัตโนมัติ	 รวม
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(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 ส่วนปรับปรุง	 	 เครื่องมือ	 	 อุปกรณ์บัตร

	 สำนักงานและ	 เครื่องตกแต่ง	 เครื่องใช้	 	 เก็บค่าผ่านทาง

	 สิ่งปลูกสร้างอื่น	 และติดตั้ง	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 อัตโนมัติ	 รวม


 ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 1 มกราคม 2553	 5,723	 4,274	 27,150	 175,614	 -	 212,761

 ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 2,267	 295	 5,091	 24,949	 5,592	 38,194

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่โอน	 (56)	 -	 56	 -	 -	 -

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่จำหน่าย	 -	 (6)	 (263)	 (35,872)	 -	 (36,141)

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่ตัดจำหน่าย	 -	 (74)	 (1,561)	 -	 -	 (1,635)

 31 ธันวาคม 2553	 7,934	 4,489	 30,473	 164,691	 5,592	 213,179

 ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 4,077	 452	 4,627	 28,471	 20,042	 57,669

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่จำหน่าย	 -	 (111)	 (12)	 (24,724)	 -	 (24,847)

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

   ส่วนที่ตัดจำหน่าย	 -	 (38)	 (3,260)	 -	 -	 (3,298)

 31 ธันวาคม 2554	 12,011	 4,792	 31,828	 168,438	 25,634	 242,703

 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 


 31 ธันวาคม 2553	 17,777	 1,335	 11,144	 98,740	 123,509	 252,505

 31 ธันวาคม 2554	 13,260	 1,533	 9,175	 92,110	 146,414	 262,492


 ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)


 2553						      38,194

 2554						      57,669




		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่ง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยัง
 
ใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงินรวม 141 ล้านบาท (2553:136 ล้านบาท) 
และเฉพาะของบริษัทฯจำนวน 139 ล้านบาท (2553: 131 ล้านบาท)
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17.	 งานระหว่างก่อสร้าง

(หน่วย:พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 	 118,667	 118,667

 งานระหว่างก่อสร้างเพิ่มขึ้นระหว่างปี	 47,759	 47,759

 โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็น “สิทธิในการใช้ประโยชน์

   บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว”	 (166,426)	 (166,426)

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 -	 -



18.	 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้ว


(หน่วย:พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


 ราคาทุน 

 31 ธันวาคม 2553	 61,115,842	 48,315,712

 โอนจากงานระหว่างก่อสร้าง	 166,426	 166,426

 งานเพิ่มเติมระหว่างปี	 743	 743

 ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่ได้รับความเสียหาย	 (83,513)	 -

 31 ธันวาคม 2554	 61,199,498	 48,482,881

 ค่าตัดจำหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์ฯสะสม 


 31 ธันวาคม 2553	 27,757,504	 24,597,684

 ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี	 2,515,329	 2,105,289

 31 ธันวาคม 2554	 30,272,833	 26,702,973

 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 


 31 ธันวาคม 2553	 33,358,338	 23,718,028

 31 ธันวาคม 2554	 30,926,665	 21,779,908

 ค่าตัดจำหน่ายที่รวมอยู่ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปี


 2553	 2,377,778	 1,986,204

 2554	 2,515,329	 2,105,289




		  จากเหตุการณ์น้ำท่วมอย่างรุนแรงในประเทศไทยในเดือนตุลาคมที ่ผ่านมาทำให้อุปกรณ์และพื ้นทางบางส่วน
 
ของบริษัทย่อยที่เป็นเส้นทางระดับดินซึ่งบันทึกอยู่ในสิทธิในการใช้ประโยชน์ฯได้รับความเสียหาย บริษัทย่อยได้สำรวจ
 
มูลค่าความเสียหายและตัดจำหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์ฯดังกล่าวด้วยมูลค่าตามบัญชีสุทธิเป็นจำนวนเงิน 84 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้ทำประกันภัยซึ่งครอบคลุมความเสียหายโดยตรงต่อทรัพย์สินไว้แล้วและได้แจ้งขอรับค่าสินไหมทดแทน
ไปยังบริษัทประกันภัย โดยเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2554 บริษัทประกันภัยได้ออกจดหมายแจ้งจ่ายเงินชดเชยความเสียหาย
 
เบื้องต้นเป็นจำนวนเงิน 94 ล้านบาท โดยจะจ่ายภายในเดือนมีนาคม 2555 ดังนั้น บริษัทย่อยจึงบันทึกรายการดังกล่าวสุทธิ
จำนวน 10 ล้านบาท (เงินชดเชยความเสียหายสุทธิจากค่าตัดจำหน่ายทรัพย์สินที่เสียหาย) โดยแสดงไว้เป็นรายได้อื่นใน
 
งบกำไรขาดทุนสำหรับปี

		  สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้วเป็นต้นทุนในการก่อสร้างระบบทางด่วนขั้นที่ 2 และโครงการ
ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตัดจำหน่ายสะสม

		  บริษัทฯได้โอนสิทธิในการใช้ประโยชน์ที่เกี่ยวกับระบบทางด่วนขั้นที่ 2 เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว
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19.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็นคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์มีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553


 ราคาทุน	 7,999	 6,079

 ซื้อเพิ่ม	 39,044	 1,920

	 47,043	 7,999

 หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม 	 (5,390)	 (2,946)

 สุทธิ	 41,653	 5,053

 ค่าตัดจำหน่ายที่รวมอยู่ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปี	 2,444	 1,105



20.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น


(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553


 เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 24	 10,564	 14	 10,554

 เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 46,526	 47,217	 43,464	 46,825

 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 148,960	 147,292	 148,960	 147,292

 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 195,510	 205,073	 192,438	 204,671



21.	 เงินกู้ยืมระยะยาว


(หน่วย: พันบาท)


						      ยอดคงเหลือ 

	 	 	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม


	 	 วงเงิน	 วัตถุประสงค์	 อัตราดอกเบี้ย	 ระยะเวลา	 2554	 2553

		  (ล้านบาท)	 	 	 ชำระคืนเงินกู
้

 สินเชื่อส่วน ก	 29,888	 ทดแทนสินเชื่อเดิมของบริษัทฯ	 MLR - 2.0% ตั้งแต่	 ภายในเดือน	 3,284,853	 4,173,719


			   (เบิกใช้วงเงินเมื่อวันที่ 30		  เดือนตุลาคม 2551 ถึง		  กันยายน 2557	 


			   กันยายน 2546)		  เดือนสิงหาคม 2553


				    ร้อยละ 3.75 ต่อปีตั้งแต่


					     เดือนกันยายน 2553 ถึง


					     เดือนมิถุนายน 2555


				    ร้อยละ 4.0 ต่อปีตั้งแต่


					     เดือนกรกฎาคม 2555 เป็นต้นไป
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 สินเชื่อส่วน ข	 4,998	 ให้บริษัทย่อยกู้ยืมเพื่อชำระคืน	 MLR - 2.0% ตั้งแต่	 ภายในเดือน	 546,602	 695,328


			   เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร		  เดือนตุลาคม 2551 ถึง		  กันยายน 2557


			   พาณิชย์ (เบิกใช้วงเงินเมื่อ		  เดือนสิงหาคม 2553


			   วันที่ 30 กันยายน 2546)	 ร้อยละ 3.75 ต่อปีตั้งแต่


					     เดือนกันยายน 2553 ถึงเดือน


					     มิถุนายน 2555


				    ร้อยละ 4.0 ต่อปีตั้งแต่เดือน


					     กรกฎาคม 2555 เป็นต้นไป


 สินเชื่อส่วน ค	 1,000	 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ	 MLR - 2.0% ตั้งแต่	 ภายในเดือน	 117,659	 146,936


			   (เบิกใช้วงเงินเมื่อวันที่ 4 มีนาคม		  เดือนตุลาคม 2551 ถึง	  กันยายน 2557


			   2547)		  เดือนสิงหาคม 2553


				    ร้อยละ 3.75 ต่อปีตั้งแต่เดือน


					     กันยายน 2553 ถึงเดือน


					     มิถุนายน 2555


				    ร้อยละ 4.0 ต่อปีตั้งแต่เดือน


					     กรกฎาคม 2555 เป็นต้นไป


 สินเชื่อส่วน ง	 120	 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ	 MOR ของธนาคารพาณิชย์		         -	 -	 -


					     ที่ให้สินเชื่อ	


 สินเชื่อส่วน จ*	 530	 ใช้ในการซื้อหุ้นของบริษัท 	 MLR ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2551	 ภายในเดือน	 -	 7,822


		  	 น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน)		  ถึงเดือนสิงหาคม 2553		  กรกฎาคม 2554	


 			   (เบิกใช้วงเงินเมื่อวันที่ 19 	 ร้อยละ 3.75 ต่อปีตั้งแต่เดือน


			   มิถุนายน และ 31 สิงหาคม		  กันยายน 2553 ถึงเดือน


			   2549)		  กรกฎาคม 2554


 สินเชื่อส่วน ฉ	 470	 ใช้ชำระค่าเวนคืนที่ดินให้แก่ กทพ.	 MLR ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2551 	 ภายในเดือน	 -	 6,973


			   ตามสัญญาสัมปทาน (เบิกใช้		  ถึงเดือนสิงหาคม 2553		  กรกฎาคม 2554


			   วงเงินเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 	 ร้อยละ 3.75 ต่อปีตั้งแต่เดือน


			   และ 31 สิงหาคม 2549)		  กันยายน 2553 ถึงเดือน


					     กรกฎาคม 2554


 รวม	 37,006							       3,949,114	 5,030,778


 หัก: เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี					     (1,142,790)	 (926,455)


 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี				   2,806,324	 4,104,323




*สัญญาได้ระบุเงื่อนไขการชำระคืนสินเชื่อก่อนกำหนดตามสัญญา (Mandatory prepayment) ในกรณีที่บริษัทฯขายหรือได้รับ
เงินปันผลจากหุ้นบริษัท น้ำประปาไทย จำกัด (มหาชน) ที่จำนำไว้ภายใต้สัญญาสินเชื่อ บริษัทฯต้องนำเงินที่ได้รับดังกล่าว
ทั้งหมดมาชำระหนี้ก่อนกำหนดให้แก่กลุ่มผู้ให้สินเชื่อ 





(หน่วย: พันบาท)

						      ยอดคงเหลือ 

	 	 	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม


	 	 วงเงิน	 วัตถุประสงค์	 อัตราดอกเบี้ย	 ระยะเวลา	 2554	 2553

		  (ล้านบาท)	 	 	 ชำระคืนเงินกู
้
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		  อัตราดอกเบี้ยลอยตัว MLR ที่ใช้ในการคำนวณดอกเบี้ยจ่ายเป็นอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ที่ให้สินเชื่อ
แก่บริษัทฯ

		  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554	 5,030,778

 หัก: จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี	 (1,081,664)

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 3,949,114




		  ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดำรงอัตราส่วนความสามารถ
ในการชำระหนี้ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น สัดส่วนผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผล และเงื่อนไข
 
การชำระคืนสินเชื่อก่อนกำหนดตามสัญญา (Mandatory Prepayment) ทั้งนี้ บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายด้านการเงินที่ต้องชำระให้แก่
ตัวแทนผู้ให้กู้ประมาณปีละ 2.4 ล้านบาท (2553: 2.4 ล้านบาท)

		  เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2553 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมจากสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาสินเชื่อฉบับลงวันที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2552 กับกลุ่มผู้ให้สินเชื่อรายเดิม โดยมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยจาก MLR-2% ต่อปี เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่
ในอัตราร้อยละ 3.75 ต่อปี ตั้งแต่เดือนกันยายน 2553 จนถึงเดือนมิถุนายน 2555 และอัตราร้อยละ 4.0 ต่อปี ตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม 2555 เป็นต้นไป 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯมีวงเงินสินเชื่อเบิกเกินบัญชีธนาคารตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงิน 
120 ล้านบาท (2553: 120 ล้านบาท)

		  บริษัทฯได้ใช้สินทรัพย์ได้แก่ ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง สิทธิตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 สิทธิในรายได้
 
ค่าผ่านทางและสิทธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัย 




22.	 หุ้นกู
้
	 หุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้


	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


	 จำนวนหน่วย (หน่วย)	 จำนวนเงิน (พันบาท)

	 ประเภทหุ้นกู้	 อายุ	 อัตราดอกเบี้ย	 วันที่ครบกำหนด	 2554	 2553	 2554	 2553


 หุ้นกู้ไม่มีประกัน ไม่ด้อยสิทธิและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู
้

 - ครั้งที่ 1/2550


	 - ลำดับที่ 2	 5 ปี	 ร้อยละ 4.88 ต่อปี	 2 สิงหาคม 2555	 1,895,000	 1,895,000	 1,895,000	 1,895,000


	 - ลำดับที่ 3	 7 ปี	 ร้อยละ 5.20 ต่อปี	 2 สิงหาคม 2557	 1,700,000	 1,700,000	 1,700,000	 1,700,000


 - ครั้งที่ 1/2551


	 - ลำดับที่ 1	 3 ปี	 ร้อยละ 5.20 ต่อปี	 7 พฤศจิกายน 2554	 -	 2,900,000	 -	 2,900,000


	 - ลำดับที่ 2	 5 ปี	 ปีที่ 1-2 ร้อยละ 5.20 ต่อปี	 7 พฤศจิกายน 2556	 1,100,000	 1,100,000	 1,100,000	 1,100,000


			   ปีที่ 3-4 ร้อยละ 5.65 ต่อปี


			   ปีที่ 5 ร้อยละ 6.00 ต่อปี


 - ครั้งที่ 1/2552	 4 ปี	 ร้อยละ 4.25 ต่อปี	 11 กันยายน 2556	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000


 - ครั้งที่ 2/2552	 3 ปี 6 เดือน	 ร้อยละ 4.10 ต่อปี	 15 มีนาคม 2556	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000


 - ครั้งที่ 3/2552	 5 ปี 5 เดือน	 ร้อยละ MLR-3% ต่อปี	 30 พฤษภาคม 2558	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000


 - ครั้งที่ 1/2553	 3 ปี 3 เดือน	 ร้อยละ 6M FDR+1.33%	 3 มิถุนายน 2556	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000


 - ครั้งที่ 2/2553	 3 ปี 2 เดือน	 ร้อยละ 6M FDR+1.33%	 17 พฤษภาคม 2556	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000
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 - ครั้งที่ 3/2553	 7 ปี	 ร้อยละ 6M FDR+1.65%	 31 มีนาคม 2560	 1,500,000	 1,500,000	 1,500,000	 1,500,000


 - ครั้งที่ 1/2554


	 - ลำดับที่ 1	 3 ปี	 ร้อยละ 3.70 ต่อปี	 29 เมษายน 2557	 1,000,000	 -	 1,000,000	 -


	 - ลำดับที่ 2	 10 ปี	 ร้อยละ 4.72 ต่อปี	 29 เมษายน 2567	 1,000,000	 -	 1,000,000	 -


 - ครั้งที่ 2/2554	 7 ปี	 ร้อยละ 4.60 ต่อปี	 29 ธันวาคม 2561	 900,000	 -	 900,000	 -


 รวม				    15,095,000	 15,095,000	 15,095,000	 15,095,000


 หัก: หุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี				    (1,895,000)	 (2,900,000)


 หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี				    13,200,000	 12,195,000





การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 


(หน่วย: พันบาท) 

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554	 15,095,000

 บวก: ออกหุ้นกู้ระหว่างปี	 2,900,000

 หัก: ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างปี	 (2,900,000)

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 15,095,000




		  หุ้นกู้ดังกล่าวข้างต้นได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจำกัดบางประการ เช่น การดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น การให้กู้ยืมหรือค้ำประกันภายใต้เงื่อนไขบางประการ เป็นต้น




23.	 สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน 


(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


 ณ วันที่ 1 มกราคม 2554	 433,720

 เพิ่มขึ้นในระหว่างปี		  842,020

 ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง	 (1,200,000)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 75,740



24.	 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 


		  จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2554 แสดงได้ดังนี้


(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับ

   ผลประโยชน์ของพนักงานโดยปรับกับกำไรสะสมต้นปี (หมายเหตุ 5)	 65,689

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 7,559

 ต้นทุนดอกเบี้ย			   2,955

 ยอดคงเหลือปลายปี		  76,203


	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


	 จำนวนหน่วย (หน่วย)	 จำนวนเงิน (พันบาท)

	 ประเภทหุ้นกู้	 อายุ	 อัตราดอกเบี้ย	 วันที่ครบกำหนด	 2554	 2553	 2554	 2553
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		  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในกำไรหรือขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2554 จำนวน 11 ล้านบาท

		  สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้




	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553

	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)


 อัตราคิดลด	 4.5%	 4.5%

 อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน)	 7.0% 	 7.0%

 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน	 1.0% - 10.0%	 1.0% - 10.0%



			   จำนวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์สำหรับปีปัจจุบันและสามปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ


 ปี 2554	 76,203

 ปี 2553	 65,689

 ปี 2552	 56,190

 ปี 2551	 47,736



25.	 สำรองตามกฎหมาย


		  ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิ
ประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเป็น
เงินปันผลได้ 




26.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

			   รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้


(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553


 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 2,575,485	 2,417,213	 2,165,403	 2,025,505

 สำรองค่าทดแทนการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน	 842,020	 743,850	 842,020	 743,850

 เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน กทพ.	 508,445	 447,883	 410,762	 364,806

 เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงานบริษัท	 371,313	 330,751	 371,313	 330,751

 ค่าใช้จ่ายในการอำนวยความสะดวกและความปลอดภัย

    บนทางพิเศษ	 442,672	 561,308	 397,377	 515,410
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27.	 รายได้ค่าผ่านทาง

		  ตามสัญญาการก่อสร้างและบริหารโครงการทางด่วนขั้นที่ 2 บริษัทฯและบริษัทย่อยกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย
ตกลงที่จะแบ่งค่าผ่านทางที่ได้รับจากระบบทางด่วนขั้นที่ 1 ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 และทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด ในสัดส่วน
ดังต่อไปนี้




	 บริษัทฯ	 การทางพิเศษฯ

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)


โครงข่ายในเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั้นที่ 1 และระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนเอและส่วนบี)

ก) 9 ปีแรก นับจากวันเปิดใช้งานของพื้นที่ส่วนแรก (สิ้นสุดแล้ว)	 60	 40

ข) 9 ปีสุดท้ายสิ้นสุดวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563	 40	 60

ค) ระยะเวลาระหว่าง ก) และ ข) ข้างต้น 	 50	 50

โครงข่ายนอกเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนซี)

ก) นับจากวันเปิดใช้งานของพื้นที่ส่วนแรกจนถึงส่วนบีแล้วเสร็จหรือวันที่ 19 ตุลาคม 2539

	 แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน	 60	 40

ข) ระยะเวลาหลังจากวันที่ในข้อ ก) จนถึงวันสิ้นสุดโครงการ	 100	 ไม่มี

โครงข่ายนอกเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี)

นับจากวันที่การก่อสร้างแล้วเสร็จของส่วนใดส่วนหนึ่ง จนถึงวันสิ้นสุดของสัญญา

	 (21 เมษายน 2570)	 100	 ไม่มี

ระบบทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด

นับจากวันที่การก่อสร้างแล้วเสร็จของส่วนใดส่วนหนึ่ง จนถึงวันสิ้นสุดของสัญญา

	 (26 กันยายน 2569)	 100	 ไม่มี




		  ตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2545 ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางสำหรับโครงข่ายในเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั้นที่ 1 และ
 
ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนเอและส่วนบี) ระหว่างบริษัทฯกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยเปลี่ยนแปลงจากเดิมในอัตรา 
 
60 : 40 เป็นอัตรา 50 : 50 และตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2554 ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางสำหรับโครงการโครงข่ายในเขตเมือง
เปลี่ยนแปลงจากเดิมในอัตรา 50 : 50 เป็นอัตรา 40 : 60

		  บริษัทฯได้รับแจ้งจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทยว่าคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 ให้การทางพิเศษ
แห่งประเทศไทยยกเว้นการเก็บค่าผ่านทางในทางพิเศษเฉลิมมหานคร ทางพิเศษศรีรัช และทางพิเศษอุดรรัถยาตั้งแต่วันที่ 
 
9 พฤศจิกายน 2554 ถึงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2554 เพื่อเป็นการช่วยเหลือด้านการจราจรสำหรับประชาชนผู้ได้รับความเดือดร้อน
รวมถึงหน่วยงานต่างๆ ที่จะเข้าดำเนินการให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับความเดือดร้อนโดยใช้เส้นทางพิเศษดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ
และบริษัทย่อยได้รับส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางในช่วงเวลาดังกล่าวจำนวน 184 ล้านบาท

		  บริษัทฯยังมีส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทางอีกจำนวนหนึ่งที่เกี่ยวกับระบบทางด่วนขั้นที่ 1 สำหรับระยะเวลาที่เริ่มจาก
 
วันเปิดใช้งานของพื้นที่ส่วนแรกของระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ตามที่กำหนดในสัญญากับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยจนถึงวันที่ 
2 กันยายน 2536 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯยังตกลงกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยไม่ได้ในเรื่องที่เกี่ยวกับวันที่เปิดใช้งานของ
พื้นที่ส่วนแรกรวมทั้งอัตราค่าผ่านทางที่เกี่ยวข้องตามที่กล่าวในหมายเหตุ 33.1 ดังนั้นบริษัทฯยังไม่ได้บันทึกส่วนแบ่งรายได้ดังกล่าว
ในงบการเงิน
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28.	 กำไรต่อหุ้น

		  กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

		  กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการคำนวณได้ดังนี้





	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553


 กำไรสำหรับปี (พันบาท)	 1,407,754	 1,802,925	 1,380,181	 1,900,573

 จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (พันหุ้น)	 770,000	 770,000	 770,000	 770,000

 กำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 1.83	 2.34	 1.79	 2.47



29.	 ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน


		  บริษัทฯและบริษัทย่อยดำเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียว คือการดำเนินการก่อสร้างและบริหารระบบทางด่วน 
และมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดังนั ้น รายได้ กำไร และสินทรัพย์ทั ้งหมดที่แสดงในงบการเงิน
 
จึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานทางธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้




30.	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ


		  บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 
พ.ศ. 2530 บริษัทฯและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดังกล่าวเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงาน
 
ตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2554 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำนวนเงิน 18 ล้านบาท (2553: 
 
16 ล้านบาท)




31.	 เงินปันผลจ่าย


	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลจ่าย	 เงินปันผลจ่าย	 วันที่จ่าย

	 	 รวม	 ต่อหุ้น	 เงินปันผล

		  (ล้านบาท)	 (บาท)


 เงินปันผลสำหรับผลประกอบการ	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี

	 เดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2553		  เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2554	 578	 0.75	 6 พฤษภาคม 2554

 เงินปันผลสำหรับผลประกอบการ	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน 2554	 	 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2554	 462	 0.60	 12 ตุลาคม 2554

 รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2554			   1,040	 1.35



 เงินปันผลสำหรับผลประกอบการ	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี

	 เดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2552 		 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2553	 539	 0.70	 14 พฤษภาคม 2553

 เงินปันผลสำหรับผลประกอบการ	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน 2553 		 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2553	 423	 0.55	 23 กันยายน 2553

 รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2553			   962	 1.25
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32.	 ภาระผูกพัน

32.1	 ภาระผูกพันในการจ่ายค่าทดแทนสำหรับการจัดหาพื้นที่ก่อสร้างทางด่วน


		  ตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าทดแทนสำหรับการจัดหาพื้นที่ก่อสร้าง
ทางด่วนให้กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทยเป็นจำนวนเงินรวม 16,816 ล้านบาท เริ่มตั้งแต่ปีที่ 15 ถึงปีที่ 30 ของสัญญา
 
หรือตั้งแต่ปี 2547 ถึง 2562 ตามงวดการจ่ายดังต่อไปนี้


(หน่วย: ล้านบาท) 


	 ปีที่ถึงกำหนดชำระ	 จำนวนเงิน


ปีที่ 15 ของสัญญา (พ.ศ. 2547)	 100

ปีที่ 16 ของสัญญา (พ.ศ. 2548)	 300

ปีที่ 17 ของสัญญา (พ.ศ. 2549)	 500

ปีที่ 18 ของสัญญา (พ.ศ. 2550)	 700

ปีที่ 19 ของสัญญา (พ.ศ. 2551)	 700

ปีที่ 20 ของสัญญา (พ.ศ. 2552)	 800

ปีที่ 21 ของสัญญา (พ.ศ. 2553)	 1,200

ปีที่ 22 ของสัญญา (พ.ศ. 2554)	 1,200

ปีที่ 23 ของสัญญา (พ.ศ. 2555)	 1,200

ปีที่ 24 ของสัญญา (พ.ศ. 2556)	 1,200

ปีที่ 25 ของสัญญา (พ.ศ. 2557)	 1,200

ปีที่ 26 ของสัญญา (พ.ศ. 2558)	 1,500

ปีที่ 27 ของสัญญา (พ.ศ. 2559)	 1,500

ปีที่ 28 ของสัญญา (พ.ศ. 2560)	 1,500

ปีที่ 29 ของสัญญา (พ.ศ. 2561)	 1,600

ปีที่ 30 ของสัญญา (พ.ศ. 2562)	 1,616

	 16,816




	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าทดแทนดังกล่าวเป็นจำนวนเงินรวม 11,316 ล้านบาท (2553: 
12,516 ล้านบาท) และได้บันทึกสำรองสำหรับค่าทดแทนดังกล่าวไว้ในงบแสดงฐานะการเงินแล้วเป็นจำนวนเงิน 76 ล้านบาท


32.2	 ภาระผูกพันอื่นๆ


(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553


 ภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่ได้เรียกชำระ

	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด	 780	 840	 780	 840

	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด	 -	 29	 -	 29

 ภาระผูกพันในการสนับสนุนทางการเงินแก่

	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำกัด 		
 
	   (ตามรายละเอียดในหมายเหตุ 14)	 157	 157	 157	 157

 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจ้างงานและสัญญาบริการ

	 สัญญาจ้างงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและปรับปรุง

	   ทางด่วนขั้นที่ 2	 14	 43	 -	 43
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	 สัญญาจ้างงานปรับปรุงผิวจราจร ก่อสร้างถนนและ

	   สนามเพิ่มเติม	 -	 58	 -	 58

	 สัญญาจ้างงานติดตั้งระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ 

	   เปลี่ยนและปรับปรุงระบบเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสด	 53	 10	 52	 10

	 สัญญาซื้ออุปกรณ์บัตรเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ	 8	 -	 8	 -

	 สัญญาจ้างงานติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์	 3	 -	 3	 -

	 สัญญาบริการอื่นๆ	 48	 103	 37	 92

 ภาระผูกพันอื่นๆ

	 หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร	 210	 9	 210	 9



33. 	 ข้อพิพาทกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.)


		  ปัจจุบันบริษัทฯและบริษัทย่อยมีข้อพิพาทกับ กทพ.จำนวนทั้งสิ้น 15 เรื่อง ซึ่งมีการนำเข้าสู่การพิจารณาของคณะผู้พิจารณา
และอนุญาโตตุลาการตามขั้นตอนระงับข้อพิพาทตามสัญญา แบ่งเป็นข้อพิพาทที่บริษัทฯและบริษัทย่อยนำเสนอเข้าสู่
กระบวนการระงับข้อพิพาทตามสัญญาและเรียกร้องค่าเสียหาย ซึ่งมีมูลค่าฟ้องร้องจนถึงวันที่ยื่นข้อพิพาททั้งสิ้นประมาณ 
14,201.8 ล้านบาท และเป็นข้อพิพาทที่ กทพ.เป็นผู้ยื่นคำร้องเรียกร้องค่าเสียหาย ซึ่งมีมูลค่าฟ้องร้องจนถึงวันที่ยื่นข้อพิพาท
 
ทั้งสิ้นประมาณ 15.8 ล้านบาทและมีมูลฟ้องที่บริษัทฯเรียกร้องแย้งเป็นจำนวนเงิน 5,114 ล้านบาท สาระสำคัญของแต่ละข้อพิพาท
มีดังนี้


33.1	 ข้อพิพาทที่บริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นผู้ยื่นเรียกร้องค่าเสียหาย


	 33.1.1	 วันเปิดใช้งานของพื้นที่ส่วนแรก (Priority Component Opening Date) ตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2


บริษัทฯได้ก่อสร้าง “พื้นที่ส่วนแรก” ของทางพิเศษศรีรัช แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2535 ซึ่งตามสัญญา
กำหนดว่า วันที่มีการก่อสร้างในพื้นที่ส่วนแรกแล้วเสร็จ ถือว่าเป็นวันเปิดใช้งานของพื้นที่ส่วนแรก และบริษัทฯมีสิทธิได้รับ
ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง แต่ กทพ.ได้เริ่มแบ่งรายได้ค่าผ่านทางให้บริษัทฯในวันที่ 2 กันยายน 2536 ทำให้บริษัทฯ
สูญเสียรายได้ที่ควรได้รับตามสัญญา


กทพ.และบริษัทฯมีความเห็นไม่ตรงกันว่าวันใดจะเป็นวันเริ่มแบ่งส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง


เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2544 บริษัทฯจึงยื่นข้อพิพาทต่ออนุญาโตตุลาการเพื่อขอให้ชี้ขาดให้ กทพ.ชดเชยรายได้ที่ขาดไป
พร้อมดอกเบี้ยจนถึงวันที่ยื่นข้อพิพาทเป็นจำนวน 3,831.4 ล้านบาท ซึ่ง กทพ.คัดค้านและเรียกร้องแย้งเป็นจำนวนเงิน
ทั้งสิ้น 15,575.4 ล้านบาท


เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2551 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคำชี้ขาดข้อพิพาทให้กทพ.ชำระเงินส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง
โครงข่ายในเขตเมืองที่บริษัทฯพึงได้รับสำหรับช่วงเวลาระหว่างวันที่ 13 พฤศจิกายน 2535 ถึงวันที่ 2 กันยายน 2536 
เป็นเงิน 1,974.6 ล้านบาท คำนวณดอกเบี้ยจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2544 เป็นเงิน 1,856.8 ล้านบาท รวมเป็นเงิน
 
ทั้งสิ้น 3,831.4 ล้านบาท และดอกเบี้ยนับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2544 เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระให้บริษัทฯเสร็จสิ้น 
และให้ยกข้อเรียกร้องแย้งของ กทพ. กทพ.จึงไม่มีสิทธิเรียกให้บริษัทฯชดใช้รายได้ค่าผ่านทางคืนตามที่เรียกร้องแย้ง
 
ในจำนวน 15,575.4 ล้านบาท ซึ่งกทพ.ได้มีหนังสือปฏิเสธการปฏิบัติตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 


เม ื ่อว ันท ี ่ 20 เมษายน 2552 กทพ.ได ้ย ื ่นคำร ้องต ่อศาลปกครองกลางขอให ้ศาลเพ ิกถอนคำชี ้ขาดของ
 
คณะอนุญาโตตุลาการ หรือมีคำสั่งปฏิเสธไม่รับบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ บริษัทฯได้ยื่นคำให้การ
แก้คำร้องต่อศาลปกครองกลาง


เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2554 บริษัทฯได้ยื่นคำร้องต่อศาลปกครองกลางเพื่อให้ศาลบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโต
 
ตุลาการเป็นอีก 1 คดี โดยมีทุนทรัพย์เรียกร้อง 5,021.1 ล้านบาท ซึ่ง กทพ. ได้ยื ่นคำร้องขอขยายระยะเวลา
 
ยื่นคำคัดค้านออกไปจนถึงวันที่ 2 มีนาคม 2555


(หน่วย: ล้านบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553
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	 33.1.2	 ทางแข่งขันของทางพิเศษอุดรรัถยา


ตามสัญญากำหนดว่า ในระหว่างระยะเวลาของสัญญา หาก กทพ.หรือรัฐบาลมีการก่อสร้างหรือปรับปรุงทางหรือถนน
จนมีมาตรฐานเช่นเดียวกับทางพิเศษ ภายในขอบเขตพื้นที่ที่ใกล้เคียงกับทางพิเศษและส่งผลกระทบทำให้มีปริมาณ
การจราจรที่ใช้ทางพิเศษลดลงหรือรายได้ลดลงจากประมาณการ กทพ.ต้องชดเชยผลกระทบแก่บริษัทย่อย


การที่รัฐอนุญาตให้มีการก่อสร้างส่วนต่อขยายโครงการทางยกระดับดอนเมืองโทลล์เวย์ช่วงระหว่างอนุสรณ์สถาน
 
ถึงรังสิตถือเป็นทางแข่งขันตามสัญญา และส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจึงเรียกให้ 
กทพ.ชดเชยผลกระทบดังกล่าวตามที่วิศวกรอิสระได้มีหนังสือรับรองผลกระทบที่บริษัทย่อยได้รับ


เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2547 บริษัทย่อยจึงได้ยื่นข้อพิพาทต่ออนุญาโตตุลาการเพื่อขอให้ชี้ขาดให้ กทพ.ชดเชยรายได้
 
ที่ขาดไปคิดเป็นค่าเสียหายจนถึงวันที่ยื่นข้อพิพาท (ไม่รวม ดอกเบี้ย) เป็นจำนวน 1,790 ล้านบาท 


เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคำชี้ขาดข้อพิพาทให้ กทพ.ชำระเงินค่าชดเชยรายได้ที่ลดลง
จากประมาณการให้แก่บริษัทย่อย สำหรับปี 2542 จำนวน 730.8 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับตั้งแต่วันที่ 14 มิถุนายน 
2543 เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จสิ้น และสำหรับปี 2543 จำนวน 1,059.2 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย นับตั้งแต่วันที่ 
22 มีนาคม 2544 เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จสิ้น


ซึ่ง กทพ.ได้มีหนังสือถึงบริษัทย่อย ยืนยันว่าคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการยังไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมทั้ง
 
การบังคับคดีตามคำชี้ขาดดังกล่าวถือเป็นการขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน กทพ.จึง
 
ไม่สามารถปฏิบัติตามคำชี้ขาดได้


เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2552 กทพ.ได้ยื่นคำร้องต่อศาลปกครองกลางขอให้ศาลเพิกถอนคำชี้ขาดของคณะอนุญาโต
 
ตุลาการ และบริษัทย่อยได้ยื่นคำให้การแก้คำร้องต่อศาลปกครองกลาง


เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2554 บริษัทย่อยได้ยื่นคำร้องต่อศาลปกครองเพื่อให้ศาลบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโต
 
ตุลาการเป็นอีก 1 คดี โดยมีทุนทรัพย์เรียกร้อง 3,296.7 ล้านบาท ซึ่ง กทพ. ได้คัดค้านคำร้องขอบังคับตามคำชี้ขาด
ของบริษัทย่อย


ศาลได้มีคำสั่งให้บริษัทย่อยทำคำคัดค้านแก้คำร้องของ กทพ. โดยต้องยื่นภายในวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2555 ซึ่ง
 
บริษัทย่อยได้ยื่นคำร้องขอขยายเวลาออกไปถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555


	 33.1.3 	การออกคำสั่งเปลี่ยนแปลงงานโดย กทพ.


กทพ.ได้มีการออกคำสั่งเปลี่ยนแปลงงานก่อสร้างเพิ่มเติมและยืนยันว่าจะยอมรับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นอันเป็นผลจาก
 
คำสั่งดังกล่าว และวิศวกรอิสระได้มีหนังสือรับรองจำนวนเงินค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวคิดเป็นค่าเสียหายจนถึงวันที่
ยื่นข้อพิพาท (ไม่รวมดอกเบี้ย) เป็นจำนวน 238 ล้านบาทแล้ว แต่ต่อมา กทพ.ปฏิเสธที่จะชำระเงินตามการรับรองของ
วิศวกรอิสระ จึงเกิดเป็นข้อพิพาทขึ้น


เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2549 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาเนื่องจากทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ เมื่อวันที่ 
9 ธันวาคม 2552 บริษัทได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้กทพ. ชดใช้เงินจากการที่ 
กทพ.ออกหนังสือบอกกล่าวเปลี ่ยนแปลงงานจำนวน 3 ฉบับ รวมจำนวนเงินค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่ายทั ้งสิ ้น 
 
209.1 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยจนถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2552 จำนวน 173.1 ล้านบาท รวมเป็นเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย
 
จำนวน 382.3 ล้านบาท


เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2553 กทพ.ได้ยื่นคำคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ


บริษัทฯ และกทพ.ได้แต่งตั้งอนุญาโตตุลาการฝ่ายตน และมีการแต่งตั้งประธานคณะอนุญาโตตุลาการแล้ว ซึ่งคณะอนุญาโต
 
ตุลาการได้กำหนดวันนัดสืบพยานในเดือนมีนาคม 2555


	 33.1.4	 การเปิดใช้งานทางพิเศษศรีรัช ส่วนดี และทางพิเศษอุดรรัถยาล่าช้า


ตามสัญญาบริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้องก่อสร้างทางพิเศษให้แล้วเสร็จและเปิดใช้ภายในกำหนดเวลา แต่เมื่อบริษัทฯ
และบริษัทย่อยได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและวิศวกรอิสระได้มีหนังสือรับรองว่าสามารถเปิดใช้เป็นทางสาธารณะได้แล้ว 
กทพ.กลับไม่ดำเนินการให้มีการเปิดใช้งานทางพิเศษศรีรัช ส่วนดี และทางพิเศษอุดรรัถยา การชะลอการเปิดใช้ทางพิเศษ
ดังกล่าวทำให้เกิดผลกระทบทางการเงินต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย




157

เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2542 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาข้อพิพาทที่บริษัทย่อยเสนอ และเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 
2542 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาข้อพิพาทที่บริษัทฯเสนอ เนื่องจากทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ ขณะนี้
บริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ในระหว่างการเตรียมนำข้อพิพาทยื่นต่ออนุญาโตตุลาการตามขั้นตอนของสัญญาซึ่งคิดเป็น
ค่าเสียหาย (ไม่รวมดอกเบี้ย) ทั้งสิ้นจำนวน 85.5 ล้านบาท


	 33.1.5	 การปรับเพิ่มอัตราค่าผ่านทางในปี 2546 ของทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัช


บริษัทฯขอปรับอัตราค่าผ่านทางตามสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ที่กำหนดให้มีการปรับอัตราค่าผ่านทาง
 
ทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ.และบริษัทฯมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับการปัดเศษของการคำนวณค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้น 
ซึ่งบริษัทฯเห็นว่าต้องปรับขึ้นเป็นจำนวนเต็ม 5 บาท แต่ กทพ.เห็นว่าถ้าอัตราค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้นคำนวณได้ต่ำกว่า 
5 บาท ให้ปัดเศษทิ้ง ดังนั้น กทพ.จึงไม่ได้ปรับขึ้นอัตราค่าผ่านทางตามที่บริษัทฯเสนอจึงเกิดเป็นข้อพิพาทขึ้น


เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2551 บริษัทได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ โดยขอให้ กทพ.ชดใช้
 
ค่าเสียหายให้แก่บริษัทจากการปรับอัตราค่าผ่านทางปี 2546 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสัญญา โดยเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 
2552 บริษัทได้ยื่นคำร้องขอแก้ไขคำเสนอข้อพิพาทเกี่ยวกับตัวเลขอัตราค่าผ่านทางปี 2546 โดยคำนวณจากฐาน
 
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยฉบับลงวันที่ 23 ตุลาคม 2541 ตามแนวคำพิพากษาศาลฎีกา ซึ่งทำให้เงินค่าเสียหาย
ที่บริษัทขอให้ กทพ.ชดใช้พร้อมดอกเบี้ยถึงวันที่ 31 มีนาคม 2551 รวมจำนวน 4,368 ล้านบาท	


เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2552 กทพ.ได้ยื่นคำคัดค้าน/ข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ 


บริษัทฯ และ กทพ.ได้แต่งตั้งอนุญาโตตุลาการฝ่ายตนแล้ว และเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 บริษัทฯ ได้ยื่นคำร้องต่อ
สถาบันอนุญาโตตุลาการคัดค้านว่าการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการของ กทพ. ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ต่อมาเมื่อวันที่ 27 
ตุลาคม 2553 บริษัทฯ ได้ยื ่นคำร้องคัดค้านเพิ ่มเติมกรณีการแต่งตั ้งอนุญาโตตุลาการของผู ้คัดค้านไม่ชอบ
 
ด้วยกฎหมาย พร้อมแถลงขอส่งสำเนาเอกสารประกอบการคัดค้านต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ


เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัทฯได้ยื่นคำร้องแจ้งความประสงค์กำหนดจำนวนคณะอนุญาโตตุลาการ 5 คน 
เนื่องจากข้อพิพาทเรื ่องนี้มีจำนวนทุนทรัพย์ที ่พิพาทเป็นจำนวนสูงมาก และประเด็นข้อกฎหมายและข้อสัญญา
 
มีความซับซ้อน โดยเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2554 กทพ.ได้ยื่นคำร้องแจ้งว่า กทพ.ไม่มีความประสงค์จะเปลี่ยนแปลง
จำนวนอนุญาโตตุลาการ และขอให้สถาบันอนุญาโตตุลาการมีคำสั่งจำหน่ายข้อพิพาทนี้เสีย ซึ่งสถาบันฯพิจารณาแล้ว
มีคำสั่งว่า ไม่มีเหตุที่จะจำหน่ายคดีได้ ให้ดำเนินกระบวนพิจารณาต่อไป


เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2554 กทพ.มีหนังสือถึงบริษัทฯ แจ้งมติคณะกรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทยในคราว
ประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2554 พิจารณาเห็นว่า เพื่อให้การดำเนินการชั้นอนุญาโตตุลาการ
 
ดำเนินต่อไปโดยรวดเร็ว จึงเห็นควรให้มีการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการเพิ่มขึ้นอีกฝ่ายละ 1 คน โดยมีเงื่อนไขว่า บริษัทฯจะต้อง
ถอนคำคัดค้านหรือระงับการดำเนินการคัดค้านอนุญาโตตุลาการฝ่าย กทพ. หากบริษัทฯ เห็นชอบด้วยกับเงื่อนไข
 
ดังกล่าวก็ขอให้บริษัทฯดำเนินการยื่นคำร้องขอถอนคำร้องคัดค้านอนุญาโตตุลาการฝ่าย กทพ.ที่บริษัทฯยื่นไว้ต่อ
สถาบันอนุญาโตตุลาการ และแจ้งผลการดำเนินการให้ กทพ.ทราบ


เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2554 บริษัทฯได้ยื่นคำร้องขอถอนคำร้องลงวันที่ 15 กันยายน 2552 กรณีบริษัทฯ คัดค้าน
อนุญาโตตุลาการที่ กทพ. แต่งตั้ง ต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ


ปัจจุบันบริษัทฯ และ กทพ. ได้ยื ่นหนังสือแต่งตั ้งอนุญาโตตุลาการเพิ ่มเติมอีกฝ่ายละ 1 คน ต่อสถาบัน
อนุญาโตตุลาการแล้ว และคณะอนุญาโตตุลาการได้ร่วมกันคัดเลือกประธานคณะอนุญาโตตุลาการเรียบร้อยแล้ว โดย
สถาบันอนุญาโตตุลาการได้กำหนดวันนัดพร้อมเพื่อแต่งตั้งประธานคณะอนุญาโตตุลาการ กำหนดประเด็นข้อพิพาท 
และกระบวนพิจารณาชั้นอนุญาโตตุลาการในเดือนเมษายน 2555


	 33.1.6 	การปรับเพิ่มอัตราค่าผ่านทางในปี 2546 ทางพิเศษศรีรัช ส่วนดี


บริษัทฯขอปรับอัตราค่าผ่านทางตามสัญญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนดี ที่กำหนดให้
 
มีการปรับอัตราค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี แต่ กทพ.และบริษัทฯมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับการปัดเศษของการ
คำนวณค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้น ซึ่งบริษัทฯเห็นว่าต้องปรับขึ้นเป็นจำนวนเต็ม 5 บาท แต่ กทพ.เห็นว่าถ้าอัตราค่าผ่านทาง
ที่จะปรับขึ้นคำนวณได้ต่ำกว่า 5 บาท ให้ปัดเศษทิ้ง ดังนั้น กทพ.จึงไม่ได้ปรับขึ้นอัตราค่าผ่านทางตามที่บริษัทฯเสนอ 
 
จึงเกิดเป็นข้อพิพาทขึ้น
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เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ โดยขอให้ กทพ.ชดใช้ค่าเสียหาย
ให้แก่บริษัทฯจากการปรับอัตราค่าผ่านทางปี 2546 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสัญญา จำนวน 1,048.2 ล้านบาท 


เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2552 กทพ.ได้ยื่นคำคัดค้าน/ข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ


ปัจจุบันอยู่ระหว่างการสรรหาประธานคณะอนุญาโตตุลาการ


	 33.1.7	 การปรับเพิ่มอัตราค่าผ่านทางในปี 2546 ของทางพิเศษอุดรรัถยา


บริษัทย่อยขอปรับอัตราค่าผ่านทางตามสัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด ที่กำหนดให้มีการปรับอัตรา
ค่าผ่านทางทุกระยะเวลา 5 ปี


แต่ กทพ.และบริษัทย่อยมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับการปัดเศษของการคำนวณค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้น ซึ่งบริษัทย่อย
เห็นว่าต้องปรับขึ้นเป็นจำนวนเต็ม 5 บาท แต่ กทพ. เห็นว่าถ้าค่าผ่านทางที่จะปรับขึ้นคำนวณได้ต่ำกว่า 5 บาท 
 
ให้ปัดเศษทิ้ง ดังนั้น กทพ. จึงไม่ได้ปรับขึ้นอัตราค่าผ่านทางตามที่บริษัทย่อยเสนอจึงเกิดเป็นข้อพิพาทขึ้น


เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2548 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาเนื่องจากทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ ปัจจุบัน
บริษัทย่อยอยู่ในระหว่างการสรุปค่าเสียหายที่จะเตรียมนำ ข้อพิพาทยื่นต่ออนุญาโตตุลาการตามขั้นตอนของสัญญา


33.2 	 ข้อพิพาทที่ กทพ.เป็นผู้ยื่นเรียกร้องค่าเสียหาย


	 33.2.1	 การก่อสร้างถนนรวมและกระจายการจราจร (CD Road) ภายใต้สัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2


กทพ.ไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างถนนรวมและกระจายการจราจร (CD Road) ช่วงพระราม 6 - ราชดำริให้บริษัทฯได้ 
แต่ยังต้องการให้บริษัทฯมีภาระที่จะต้องก่อสร้างต่อไป กทพ.จึงได้ยื่นข้อพิพาทต่อคณะผู้พิจารณา เพื่อบังคับให้
 
ยอมรับว่าบริษัทฯยังมีภาระหน้าที่ที่จะต้องก่อสร้างโดยไม่มีการเรียกร้องค่าเสียหายเป็นตัวเงิน


เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2544 บริษัทฯยื่นคัดค้านว่า ภาระหน้าที่ในการก่อสร้างของบริษัทฯสิ้นสุดไปแล้ว พร้อมทั้ง
 
เรียกร้องแย้งให้ กทพ.ชำระค่าขาดประโยชน์จากรายได้บริเวณดังกล่าว คิดเป็นค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยจนถึงวันที่
 
ยื่นคำคัดค้านเป็นจำนวนเงิน 5,114 ล้านบาท


เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2544 กทพ.ได้ยื่นคำคัดค้านข้อเรียกร้องแย้งว่า เมื่อ กทพ.ยังไม่ได้ส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างให้บริษัทฯ
และบริษัทฯยังไม่ได้เริ่มงานส่วนที่ล่าช้า บริษัทฯจึงยังไม่มีความเสียหาย สิทธิในการเรียกร้องค่าชดเชยความเสียหาย
ของบริษัทฯจึงยังไม่เกิดขึ้น กทพ. จึงไม่สามารถชำระค่าขาดประโยชน์พร้อมดอกเบี้ยจากรายได้บริเวณดังกล่าวให้แก่
บริษัทฯได้


เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2545 คณะผู้พิจารณาได้ยุติการพิจารณาเนื่องจากทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ ปัจจุบัน 
กทพ.ยังไม่ได้ยื่นข้อพิพาทต่ออนุญาโตตุลาการ แต่อย่างใด


	 33.2.2	 ข้อพิพาทอื่น


กทพ.ได้เสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้บริษัทฯและบริษัทย่อยรับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ จำนวน 
6 เรื่อง ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยเห็นว่าไม่อยู่ในขอบเขตความรับผิดชอบตามสัญญาคิดเป็นทุนทรัพย์รวมทั้งสิ้น 
 
15.8 ล้านบาท


เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2552 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคำชี้ขาดข้อพิพาท 1 เรื่อง โดยให้บริษัทฯชำระเงินที่ กทพ. 
 
ได้ทดรองจ่ายเพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ร้องเรียนไปก่อน จำนวน 1.4 ล้านบาท บวกดอกเบี้ย 0.3 ล้านบาท 
รวมเป็นเงิน 1.7 ล้านบาทให้แก่ กทพ. เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2553 บริษัทฯได้ยื่นคำร้องต่อศาลปกครองกลาง
 
ขอให้เพิกถอนคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และ กทพ.ได้ยื่นคำคัดค้านคำร้องขอบังคับตามคำชี้ขาดของ
อนุญาโตตุลาการต่อศาล เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง


เนื่องจากคดีต่างๆ ยังไม่ถึงที่สุด ดังนั้นบริษัทฯจึงยังมิได้บันทึกรายการไว้ในงบการเงิน




34.	 คดีฟ้องร้อง

		  ตามที่การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) และบริษัทฯได้ถูกผู้ใช้บริการทางพิเศษฟ้องในคดีละเมิดเกี่ยวกับการจัดจราจร
และดูแลรักษาความปลอดภัยบนระบบทางพิเศษศรีรัช โดยมี กทพ. เป็นจำเลยที่ 1 และบริษัทฯเป็นจำเลยที่ 2 นั้น
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เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2550 ศาลชั้นต้นได้มีคำพิพากษายกฟ้องโจทก์ และเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2550 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์
ต่อศาลอุทธรณ์ และศาลมีคำสั่งรับอุทธรณ์เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2550 ซึ่งบริษัทฯได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 
2550 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์


อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียต่อบริษัทฯอย่างเป็นสาระสำคัญ ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่ได้ตั้งสำรอง
เผื่อหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นไว้ในบัญชี




35.	 เครื่องมือทางการเงิน

35.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง


		  เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการ
เปิดเผยข้อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืม
ระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย


		  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยคือ ความเสี่ยงที่การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะส่งผลกระทบ
 
ต่อการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯและบริษัทย่อย

		  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืม
ระยะยาวและหุ้นกู้ที่มีดอกเบี้ย บริษัทฯและบริษัทย่อยมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว 
รายละเอียดของเงินกู้ระยะยาวและหุ้นกู้แสดงไว้ในหมายเหตุ 21 และ 22 ตามลำดับ

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำหรับ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนดนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ถึงวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่หรือวันที่ครบกำหนด (แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน) ได้ดังนี้ 




	 งบการเงินรวม


	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา

	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 อัตราดอกเบี้ย	 

	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละต่อปี)


 สินทรัพย์ทางการเงิน


 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 -	 -	 -	 122	 6	 128	 0.50% - 0.75%


 เงินลงทุนชั่วคราว	 1,100	 -	 -	 1,914	 -	 3,014	 1.54% - 4.21%


 ลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 94	 94	 -


 เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย


   ค้างรับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 31	 9	 40	 MLR+1%


 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 	 -	 -	 -	 -	 3,876	 3,876	 -


	 1,100	 -	 -	 2,067	 3,985	 7,152


 หนี้สินทางการเงิน


 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 196	 196	 -


 เงินกู้ยืมระยะยาว	 1,143	 2,806	 -	 -	 -	 3,949	 3.75%


 หุ้นกู้	 1,895	 5,800	 1,900	 5,500	 -	 15,095	 หมายเหตุ 22


	 3,038	 8,606	 1,900	 5,500	 196	 19,240
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา

	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 อัตราดอกเบี้ย	 

	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละต่อปี)


 สินทรัพย์ทางการเงิน


 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 -	 -	 -	 108	 5	 113	 0.50% - 0.75%


 เงินลงทุนชั่วคราว	 1,100	 -	 -	 1,836	 -	 2,936	 1.54% - 4.21%


 ลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 3	 3	 -


 เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย


   ค้างรับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 7,665	 1,635	 9,300	 MLR+1% และ 


							       1.33% - 4.35%


 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 	 -	 -	 -	 -	 3,786	 3,786	 -	


	 1,100	 -	 -	 9,609	 5,429	 16,138


 หนี้สินทางการเงิน


 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 192	 192	 -


 เงินกู้ยืมระยะยาว	 1,143	 2,806	 -	 -	 -	 3,949	 3.75%


 หุ้นกู้	 1,895	 5,800	 1,900	 5,500	 -	 15,095	 หมายเหตุ 22


	 3,038	 8,606	 1,900	 5,500	 192	 19,236




ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน


		  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนคือ ความเสี่ยงที่มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินจะเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ


		  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ คือความเสี่ยงที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะได้รับความเสียหายทางการเงินอันสืบเนื่องมาจาก
การที่คู่สัญญาของบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ระบุไว้ในเครื่องมือทางการเงินได้ 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับการให้บริการ เนื่องจาก
 
บริษัทฯและบริษัทย่อยรับชำระเงินจากลูกค้าเป็นเงินสด 


35.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน


		  มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันหรือจ่ายชำระหนี้สินในขณะที่ทั้งสองฝ่าย
มีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

		  วิธีการกำหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน ในกรณีของเครื่องมือ ทางการเงินที่มีการซื้อขาย
ในตลาด มูลค่ายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดล่าสุด แต่หากไม่สามารถหาราคาตลาดที่เหมาะสมได้ มูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมือทางการเงินจะกำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม เช่น การคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด 
เป็นต้น 

		  ตารางต่อไปนี้เป็นการสรุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554
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(หน่วย: ล้านบาท)


	 มูลค่าตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม


 สินทรัพย์ทางการเงิน 


	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 128	 128

 	 เงินลงทุนชั่วคราว	 3,014	 3,014

 	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 3,876	 3,979

 หนี้สินทางการเงิน


	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 196	 196

 	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 3,949	 3,311

 	 หุ้นกู้	 15,095	 15,238




บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก.	 เงินฝากธนาคาร และเจ้าหนี้การค้า แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข.	 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งมีราคาตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาเสนอซื้อล่าสุดในตลาด

ค.	 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนที่มิใช่หลักทรัพย์จดทะเบียนหรือไม่มีราคาซื้อขายในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดย
 
	 ประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินหรือตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของเงินลงทุน หรือคำนวณ
 
	 มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลด แล้วแต่กรณี

ง.	 เงินกู ้ยืมระยะยาวและหุ ้นกู ้ที ่จ ่ายดอกเบี ้ยในอัตราคงที ่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของ
 
	 กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบันสำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

จ.	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า
 
	 ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน




36.	 การบริหารจัดการทุน 


		  วัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯในการบริหารจัดการทุน คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำรงไว้
ซึ่งความสามารถในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

		  บริษัทฯบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไข
ในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวและข้อกำหนดของหุ้นกู้ ซึ่งต้องรักษาระดับของอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนนี้ให้ไม่เกิน 2.5 ต่อ 1 ตามลำดับ

		  ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯไม่ได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ นโยบาย หรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการทุน




37.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน


		  เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเกี่ยวกับการจัดประเภทรายการในงบการเงินตามที่
กล่าวไว้ในหมายเหตุ 2 และผลจากการนำมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติตามที่กล่าวในหมายเหตุ 
3 และหมายเหตุ 5 บริษัทฯได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนี้
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(หน่วย: พันบาท)


	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ


	 ตามที่จัด	 ตามที่เคย	 ตามที่จัด	 ตามที่เคย

	 ประเภทใหม่	 รายงานไว้	 ประเภทใหม่	 รายงานไว้


 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 169,288	 -	 169,288	 -

 อาคารและอุปกรณ์	 252,525	 -	 252,504	 -

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 -	 421,813	 -	 421,792

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 205,072	 -	 204,671	 -

 เจ้าหนี้การค้า	 -	 57,780	 -	 57,379

 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 -	 147,292	 -	 147,292

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 417,078	 344,191	 407,160	 335,224

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 -	 72,887	 -	 71,936



	 การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้



38.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2555
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ข้อมูลทั่วไป
1.	ข้อมูลทั่วไปของบริษัท	
	 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (เรียกชื่อย่อว่า “BECL”)
	 ประกอบธุรกิจ	 ดำเนินการก่อสร้างและบริหารงานทางพิเศษศรีรัชและส่วนต่อขยายต่างๆ รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
		  ตามท่ีระบุไว้ในสัญญาโครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 2 ระหว่าง บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
 		  กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
	 ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ 238/7 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
	 ทะเบียนบริษัทเลขที่	 0107537002320 (เลขเดิม บมจ. 479)
	 ทุนจดทะเบียน	 8,000 ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 7,700 ล้านบาท
	 โทรศัพท์  	 0 2641 4611 
	 โทรสาร 	 0 2641 4610    
	 เว็บไซต์ 	 www.becl.co.th
	 E-mail 	 webmaster@becl.co.th

2.	นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ 10
	 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 บริษัท  ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำกัด (เรียกชื่อย่อว่า “NECL”)
	 ประกอบธุรกิจ	 ดำเนินการก่อสร้างและบริหารงานทางพิเศษอุดรรัถยา 
	 ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ 587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
	 ทุนจดทะเบียน	 6,000 ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 5,220 ล้านบาท
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 53.33 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
	 โทรศัพท์  	 0 2641 4647 
	 โทรสาร 	 0 2641 4646    

	 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (เรียกชื่อย่อว่า “BMCL”)
	 ประกอบธุรกิจ	 สัมปทานจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
	 ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ 189 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
	 ทุนจดทะเบียน	 11,950 ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 11,950 ล้านบาท
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 11.68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
	 โทรศัพท์  	 0 2354 2000 
	 โทรสาร 	 0 2354 2020    
	 เว็บไซต์	 www.bangkokmetro.co.th

	 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี  จำกัด (เรียกชื่อย่อว่า “SEAN”)
	 ประกอบธุรกิจ	 ก่อสร้างและดำเนินการโรงไฟฟ้าพลังน้ำ 
	 ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ 587 อาคารวิริยะถาวร ชั้น 20 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 ทุนจดทะเบียน	 6,607 ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 6,607 ล้านบาท
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 16.67 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
	 โทรศัพท์  	 0 2275 4873
	 โทรสาร 	 0 2275 7029    
	 เว็บไซต์	 www.sean.co.th

	 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์  จำกัด (เรียกชื่อย่อว่า “CKP”)
	 ประกอบธุรกิจ	 ลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)
	 ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ 587 อาคารวิริยะถาวร ชั้น 19 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 ทุนจดทะเบียน	 100 ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 100 ล้านบาท
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 30 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
	 โทรศัพท์  	 0 2277 0460 / 0 2275 0026
	 โทรสาร 	 0 2275 7029
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3.	บุคคลอ้างอิง
	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
		  62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก 
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์ 0 2229 2800 
		  โทรสาร 0 2359 1262-3

		  อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
		  2/7 หมู่ 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210
		  โทรศัพท์ 0 2596 9000  
		  โทรสาร 0 2832 4994-6

	 ผู้สอบบัญช	ี บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด
		  193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์ 0 2264 0777 / 0 2661 9190
		  โทรสาร 0 2264 0789-90 / 0 2661 9192

	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท เดอะลีจิสท์ จำกัด
		  990 อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 9 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
		  โทรศัพท์ 0 2636 1111 
		  โทรสาร 0 2636 0000

	 ที่ปรึกษาทางการเงิน	 บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จำกัด
		  1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 10 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
		  โทรศัพท์ 0 2652 7858-64  
		  โทรสาร 0 2652 7867

	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ	 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)
		  10 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
		  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์ 0 2208 8045 
		  โทรสาร 0 2256 8147

		  ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
		  333 ถนนสีลม แขวงบางรัก 
		  เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
		  โทรศัพท์ 0 2626 4056 
		  โทรสาร 0 2626 4959

		  ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
		  9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร 
		  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
		  โทรศัพท์ 0 2544 1828 
		  โทรสาร 0 2937 7645

ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 0 2299 1561
โทรสาร 0 2299 2611

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)
1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2208 6301
โทรสาร 0 2253 5704

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ 
เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
โทรศัพท์ 0 2470 6221
โทรสาร 0 2470 2881



·Ò§´‹Ç¹¡ÃØ§à·¾

รายงานประจำป 2554

รายงานป
ระจำป

 2554 บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

บ
ริษ

ัท ทางดวนกรุงเทพ
 จำกัด (มหาชน)

บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

¢ŒÍÁÙÅÊÃØ»·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 2
ÊÒÃ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 4
ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 5
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 6
¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ 10
¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤Á 12
ÃÐººà¡çº¤‹Ò¼‹Ò¹·Ò§ÍÑµâ¹ÁÑµÔ (Easy Pass) 19 
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃº¹·Ò§¾ÔàÈÉ 20
á¼¹·ÕèÃÐºº·Ò§¾ÔàÈÉ 22
¢ŒÍÁÙÅÊÃØ» 25 
»˜¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 26
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ 33
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 39
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ 46
¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ 49
â¤Ã§ÊÃŒÒ§à§Ô¹·Ø¹ 53
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 58
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 89
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 90
°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 97
ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 111
µ‹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· 112 
ÃÒÂ§Ò¹áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ 118
¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä» 163

ÊÒÃºÑÞ
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¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¾ÔàÈÉ¤×Í à»‡ÒËÁÒÂ
¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§àÃÒ àÃÒÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹ÒáÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ Œ́ÇÂºÃÔ¡ÒÃ·Õè ÊÐ´Ç¡ ÃÇ´àÃçÇ »ÅÍ´ÀÑÂ 
Å´àÇÅÒ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§

à¾×èÍãËŒ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¾ÔàÈÉä Œ́ÃÑº¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè Ṍ áÅÐ
ÁÕàÇÅÒáË‹§¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒ¡¢Öé¹

Â¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

Â¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

238/7 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท (66) 2641-4611 โทรสาร (66) 2641-4610
สอบถามสภาพจราจรและแจงเหตุฉุกเฉินบนทางพิเศษ
โทร. 1543 หรือ 0-2664-6400

www.becl.co.th




