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วิสัยทัศน์
“เป็นบริษัทก่อสร้างไทยขนาดใหญ่ 1 ใน 5 ของประเทศ มี
มาตรฐานระดับสากล มั่นคง และยั่งยืน ควบคู่กับความรับผิด
ชอบต่อสังคม  และสิ่งแวดล้อม”
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พันธกิจ
1.	 ดำ�เนินธุรกิจก่อสร้างและงานวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างครบ

วงจร และมีผลกำ�ไรที่มั่นคง 
2.	 พัฒนาการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความเป็น

มืออาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
3.	 เสริมสร้างภาพลักษณ์ความเป็นบริษัทไทยที่มีศักยภาพและ 

มาตรฐานระดับสากล 
4.	 บริหารจัดการภายใต้หลักบรรษัทภิบาลดำ�เนินธุรกิจด้วย

ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 
5.	 ส่งมอบงานและบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ทันเวลา 

และตรงตามความต้องการของลูกค้า 
6.	 ให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน มุ่งส่งเสริม

การ พัฒนาศักยภาพและความร่วมมือของบุคลากรในทุก
ระดับ โดยมีแรงจูงใจที่เป็นรูปธรรม 

7.	 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
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สารจากประธานกรรมการ

	 ในปี 2560 ประเทศไทยมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอัตราที่ดีกว่าที่เคยคาดการณ์ไว้ ด้วยการฟื้นตัวในการส่งออก การท่องเที่ยว 

และการลงทุนของภาครัฐ ทั้งนี้บริษัทยังคงสามารถเดินหน้าดำ�เนินธุรกิจอย่างมั่นคง ได้เข้าร่วมดำ�เนินงานก่อสร้างในโครงการต่างๆ จากทั้ง

หน่วยงานของรัฐและการลงทุนของภาคเอกชน ในประเภทงานก่อสร้างที่หลากหลาย กอปรกับมีทีมวิศวกรและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

มีความชำ�นาญ และมีศักยภาพในการทำ�งานที่ซับซ้อน อย่างเป็นมืออาชีพ ส่งผลให้บริษัทได้รับการยอมรับจากเจ้าของโครงการ และพันธมิตร

ทางการค้า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะบริษัทรับเหมาก่อสร้างชั้นนำ�ของประเทศไทย

	 ในปี พ.ศ. 2560 เศรษฐกิจของประเทศไทยขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.9 ซึ่งมากกว่าปี พ.ศ.2559 ที่มีอัตราการขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 3.2 

ซึ่งเกิดจากอัตราเติบโตของการส่งออกที่เพิ่มขึ้นและการท่องเที่ยว และการลงทุนจากทางภาครัฐ สำ�หรับอุตสาหกรรมก่อสร้างนั้น การดำ�เนิน

ธุรกิจมีการเติบโตที่ลดลง เนื่องจากปริมาณงานที่เข้าสู่ตลาดมีน้อยลงกว่าปีที่แล้ว  โดยส่วนหนึ่งมาจากการดำ�เนินการประมูลโครงการโครงสร้าง

พื้นฐานของภาครัฐที่ยังล่าช้า และแม้จะมีสัญญาณการฟื้นตัวของการลงทุนจากภาคเอกชน ก็ยังคงมีปริมาณไม่สูง อย่างไรก็ตาม แนวโน้มของ

ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ยังคงจะเติบโต เพื่อรองรับการลงทุนจากภาครัฐที่กำ�ลังเร่งดำ�เนินงานในด้านต่างๆ และการกลับมาของภาค

เอกชนในด้านอุตสาหกรรมและอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะนำ�องค์กรให้ “เป็นบริษัทก่อสร้างไทยขนาดใหญ่ 1 ใน 5 ของ

ประเทศ มีมาตรฐานระดับสากล มั่นคง และยั่งยืน ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อม” แม้ผลประกอบการจะยังไม่เป็นที่บรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทมีปณิธาน

และมุ่งมั่นพยายามที่จะสร้างการเติบโตขององค์กรอย่างต่อเนื่องและมั่นคงในระยะยาว เพื่อให้

สามารถสร้างผลตอบแทนที่น่าพอใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ

สร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ รวมทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนิน

ธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมภายใต้หลัก

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทได้รับการปรับลำ�ดับของการกำ�กับดูแลกิจการ

ขึ้นมาเป็น 4 ดาว (Corporate Governance Rating 4 Star) คณะกรรมการบริษัทได้มีการ

ติดตามกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการด้านต่างๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการ

ดูแลบริหารปัจจัยแวดล้อมด้านต่างๆที่ท้าทายการดำ�เนินงานเป็นระยะๆ เพื่อบริหาร

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเป็นอุปสรรคน้อยที่สุด

	 สำ�หรับทิศทางของบริษัท บริษัทจะยังคงดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

เป็นหลัก และเน้นรับโครงการขนาดใหญ่จากภาครัฐและเอกชนที่บริษัทมีความ

เชี่ยวชาญ ในขณะเดียวกัน ก็จะติดตามงานกับภาคเอกชน ทั้งในประเทศ

และในประเทศเพื่อนบ้าน เมียนมา ลาว กัมพูชา และเวียตนาม (CLMV) 

ซึ่งกำ�ลังมีการเจริญเติบโตสูง และบริษัทได้มีการดำ�เนินธุรกิจการผลิต

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำ�เร็จรูป ที่มีการนำ�เทคโนโลยี่ที่ทันสมัยจากยุโรป 

และขยายกำ�ลังการผลิตสำ�หรับการรองรับการขยายตัวของตลาดในเขต

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor) ที่

จะเป็นศูยน์กลางของการเจริญเติบโตของประเทศต่อไป ส่วนธุรกิจด้าน

อสังหาริมทรัพย์ จะเน้นกลยุทธ์การมุ่งเข้าสู่ช่องว่างทางการตลาดที่ยัง

มีความต้องการและอัตราการเติบโตที่ดี ในปี 2561 บริษัทจะเดินหน้า

พัฒนาและปรับปรุงองค์กรให้มีศักยภาพในระดับสากลเพื่อเสริมสร้าง

รากฐาน ให้แข็งแกร่ง รองรับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ และการแข่งขัน

ที่จะเข้มข้นขึ้น โดยบริษัทจะปรับปรุงกระบวนการทำ�งานในด้านต่างๆ 

รวมถึงการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่ม
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ขึ้น มีการควบคุมต้นทุนและคุณภาพของวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงต้นทุนทางด้านแรงงาน พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทำ�งานให้ดีขึ้น เพื่อให้ได้คุณภาพและมาตรฐานที่สามารถตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ในขณะที่บริษัทยังสามารถ

ทำ�กำ�ไรอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมได้ รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรซึ่งถือเป็นทรัพยากรอันมีค่าและหัวใจสำ�คัญของการเติบโตอย่างยั่งยืนของ

บริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งความรู้ทางด้านเทคนิคและการบริหารจัดการ รวมทั้งปลูกจิตสำ�นึกในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทในเครือ ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ คู่ค้า ลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ตลอดจนประชาชนและสังคมที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา พวกเราหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะยังคงได้

รับเกียรติ ความไว้วางใจ และการสนับสนุนที่ดีเช่นนี้ต่อไป และขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าพวกเราจะสานต่อความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างรอบคอบ รัดกุม โปร่งใส ยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ

เพื่อเป็นองค์กรที่เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนควบคู่กับประเทศไทยตามวิสัยทัศน์ของบริษัท 

 

นายประเสริฐพันธุ์  พิพัฒนกุล

ประธานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในรอบปีท่ีผ่านมาการดำ�เนินธุรกิจของอุตสาหกรรมก่อสร้างโดยรวมปรับตัวลดลงจากการล่าช้าของการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ 

และการลงทุนของภาคเอกชนแม้จะเร่ิมฟ้ืนตัวแต่ยังคงไม่รวดเร็ว และการแข่งขันทางด้านราคาระหว่างผู้รับเหมาก่อสร้างท่ียังคงสูงอยู่ อย่างไรก็ตาม 

บริษัทยังคงมีการเติบโตของรายได้จากปีก่อนหน้า โดยในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวม 9,345 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 เม่ือเทียบกับปี 2559 และมี

ผลขาดทุนสุทธิ 202.8 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมีรายได้ท่ีต่อเน่ืองมาจากมูลค่างานคงเหลือของโครงการก่อสร้างเดิม ประกอบกับราคาวัสดุ

ก่อสร้างและราคาน้ำ�มันท่ีค่อนข้างทรงตัว อัตราค่าแรงงานท่ีไม่ได้ปรับสูงข้ึนมาก ตลอดจนต้นทุนทางการเงินท่ีไม่สูงจากอัตราดอกเบ้ียท่ียังอยู่ใน

ระดับต่ำ� รวมท้ังการออกหุ้นกู้ ทำ�ให้สถานะทางการเงินยังคงทรงตัว และมีสภาพคล่องเพียงพอท่ีจะรองรับการดำ�เนินงานและลงทุนในอนาคต

	 บริษัทคาดว่าผลประกอบการจะยังคงเติบโตได้อย่างต่อเน่ืองในปี 2561 เน่ืองจากความต่อเน่ืองในการผลักดันโครงการลงทุนขนาดใหญ่

ต่างๆ ของภาครัฐบาล และโครงการต่างๆ ของภาคเอกชนท่ีมีสัญญาณฟ้ืนตัวท่ีชัดเจนข้ึนเข้ามาสนับสนุนท้ังในส่วนท่ีอยู่อาศัยและส่วนอุตสาหกรรม 

ทำ�ให้บริษัทมีโอกาสได้รับงานใหม่ๆ เพ่ิมข้ึน ประกอบกับปัจจุบันบริษัทมีงานในมือ (Backlog) ประมาณ 9,942 ล้านบาทท่ีจะทยอยรับรู้รายได้

อย่างต่อเน่ืองในช่วงสองปีข้างหน้า และมีงานระหว่างการติดตามรอผลการประมูลอีกมูลค่าราว 30,669 ล้านบาท ซ่ึงคาดว่าจะในปีหน้าจะได้รับ

งานใหม่ในอัตราท่ีเติบโตข้ึนจากปีน้ี ท่ีได้มาเป็นมูลค่าโครงการรวม 5,402 ล้านบาท นอกจากน้ีการ

เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC เม่ือปลายปี 2559 ส่งผลให้เกิดการขยายโอกาส

ทางธุรกิจไปยังประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และโครงการพัฒนา

ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economics Corridor, EEC) ซ่ึงจะส่งผลดีต่อ

ประเทศไทย และกับบริษัท ท่ีจะได้ขยายตัวไม่เฉพาะแต่งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่วน

ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ การท่องเท่ียว ความต้องการท่ีอยู่อาศัย ก็จะได้รับอานิสงส์

	 บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา 

บริษัทได้รับการปรับลำ�ดับของการกำ�กับดูแลกิจการข้ึนมาเป็น 4 ดาว (Corporate Govern-

ance Rating 4 Star) โดยเน้นให้มีการบริหารจัดการและดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด และด้วยการกำ�กับดูแลตามนโยบายและ

ทำ�งานร่วมกันกับคณะกรรมการของบริษัท ท้ังการประกอบกิจการด้วยความโปร่งใสและตรวจ

สอบได้ การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน การรักษาส่ิงแวดล้อม 

และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมท้ังมีส่วนร่วมท่ีจะช่วยขับเคล่ือนสังคม

และชุมชนอย่างต่อเน่ือง  และบริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปช่ัน เพ่ือเข้าสู่กระบวนการท่ีจะให้ได้รับการรับรองเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

	 ในนามของคณะผู้บริหาร ขอขอบคุณผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งพนักงาน ผู้

ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงสถาบันการ

เงินที่ช่วยเหลือและสนับสนุนการดำ�เนินงานในด้านต่างๆของบริษัทด้วยดีมา

ตลอดระยะเวลากว่า 40 ปี เราขอให้คำ�มั่นว่าบริษัทจะยังคงดำ�เนินงานอย่าง

มืออาชีพ โดยยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาล ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคม

และรักษาสิ่งแวดล้อม สร้างผลงานที่ทำ�ให้ลูกค้าพอใจสูงสุด มุ่งคำ�นึงถึงผล

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

เพื่อทำ�ให้บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทวิศวกรรมและก่อสร้างที่ดีที่สุด และผลักดัน

ให้ทุกภาคส่วนเติบโตก้าวไกลไปด้วยกันอย่างมั่นคงและยั่งยืน

นายพลพัฒ กรรณสูต

กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท
1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล		
ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ, ประธาน
กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ
อาย ุ: 83 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี	
การเข้าร่วมประชุม : 
	 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  12 ครั้ง จาก 12 ครั้ง		
		 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  12 ครั้ง จาก 12 ครั้ง
การศึกษา
	 - มหาบัณฑิตบริหารธุรกิจ, สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 			 
	 - วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 	
	 - DAP รุ่น 55/2006				     
	 - Finance for Non-Finance	
	 - DCP ปี 2016
	 - BMD รุ่นที่ 5/2017  	 
ประวัติการทำ�งาน	    
	 ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)	

123 4

5 67
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2. นายนิยม นิยมานุสร	  
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ, ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ : 86 ปี					   
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี	
การเข้าร่วมประชุม : 
	 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 8 ครั้ง จาก 12 ครั้ง		
	 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 8 ครั้ง จาก 12 ครั้ง
การศึกษา					   
	 - มหาบัณฑิต, N.S.W. University at Australia	
	 - วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 	
	 - DAP รุ่น 55/2006
	 - Finance for Non-Finance 2006
	 - DCP ปี 2016  			     
ประวัติการทำ�งาน				  
	 ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)		

3. นายอภิชาต ธรรมสโรช 		
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ, ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน, ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม
อายุ : 66 ปี				  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี	
การเข้าร่วมประชุม : 
	 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 12 ครั้ง จาก 12 ครั้ง		
	 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้ง จาก 12 ครั้ง
การศึกษา					   
	 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการตลาด การเงิน และธุรกิจระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยนอร์ธเวสเทริ์น ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
	 - DAP รุ่น 64/2007 				  
	 - Director Forum รุ่น 1/2009			 
	 - DCP รุ่น 93/2007  			 
ประวัติการทำ�งาน				     
	 ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)
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4. นายณัฐพร พรหมสุทธิ
กรรมการอิสระ, กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม
อายุ : 59 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี	
การเข้าร่วมประชุม : 
	 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 12 ครั้ง จาก 12 ครั้ง		
การศึกษา	
	 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 - ปริญญาโท Master of Science in Civil Engineering,Illinois Institute of Technology, Chicago,Illinois, U.S.A.
	 - วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (สถาปัตยกรรม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 - DCP ปี 2016  
ประวัติการทำ�งาน	  
	 2559 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 
	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)
	 2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
	 บริษัท คอนเทนเนอร์ อาร์คิเทคเชอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด
	 2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
	 บริษัท เอซ ดีไซน์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด

5. นายพลพัฒ กรรณสูต
กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ, กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน, กรรมการบริหาร
อาย ุ: 58 ปี				  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 270,910,285 หุ้น ณ วันที่ 17 มี.ค. 2560
การเข้าร่วมประชุม : 
	 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 11 ครั้ง จาก 12 ครั้ง
การศึกษา					   
	 -  ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยโอเรกอน ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 - DAP รุ่น 7/2004	
	 - DCP ปี 2016  				  
ประวัติการทำ�งาน		
	 ปัจจุบัน : 
	 กรรมการ กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการ บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท บ้านปูลม จำ�กัด
		 กรรมการ บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จำ�กัด
		 กรรมการ บริษัท วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
		 กรรมการ บริษัท บัว จำ�กัด
		 กรรมการ บริษัท ธนินา จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท อีจีจี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด	
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6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี 	
กรรมการ, รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส, กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการบริหาร, เลขานุการบริษัท
อาย ุ: 62 ปี			 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 109,177 หุ้น ณ วันที่ 
	 10 เม.ย. 2560
การเข้าร่วมประชุม : 
	 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 11 ครั้ง จาก 12 ครั้ง	
การศึกษา
	 - ปริญญาโท Master of Business administration จาก Saint Louis
	 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จากคณะหาณิชยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 - หลักสูตร DCP รุ่นที่ 238/2016
	 - Mini MBA/2555
	 - Fundametal Practice for Corporate Secretary (FPCS26)/2555
	 - Advance for Corporate Secretaries รุ่นที่ 1/2559
	 - อบรมประจำ�ปี ปีละ 12 ชั่วโมงทางด้านวิชาการบัญชีและด้านอื่นๆ ในฐานะผู้ทำ�บัญชี
ประวัติการทำ�งาน				  
	 ปัจจุบัน : 
	 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงินและบริหารงานท่ัวไป บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการ บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด

7. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	
กรรมการ, ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ, กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ, กรรมการ
จรรยาบรรณธุรกิจ, กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม, 
กรรมการบริหาร
อาย ุ: 66 ปี				  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

การเข้าร่วมประชุม : 

	 ในรอบปี 2560 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 12 ครั้ง จาก 12  ครั้ง
การศึกษา					   
	 - วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต, สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย  

	 - DAP รุ่น 35/2005	

	 - DCP ปี 2016  				  
ประวัติการทำ�งาน				  
	 ปัจจุบัน :

	 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 กรรมการ บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด

	 กรรมการ บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด



ข้อมูลทั่วไป
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การประกอบธุรกิจ
	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) เริ่มประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและ ผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง ตั้งแต่ปี 2519  

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจหลักประเภทรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท ผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น 

รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของบริษัทเอง และจำ�หน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

	 •	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2519 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 4 

ล้านบาท และได้เพิ่มทุนขึ้นเป็นลำ�ดับ 

	 •	 ในปี พ.ศ.2538 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท โดยกระจายหุ้นให้นักลงทุนทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ 

	 •	 จากนั้นในวันที่ 27 กันยายน 2538 บริษัทก็ได้รับอนุมัติให้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  บริษัท

มีการเปลี่ยนแปลงทุนย้อนหลัง 5 ปี คือ ปี 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,217,950,679 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 1,552,901,243 

บาท, ปี 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,221,587,311 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 1,974,801,416 บาท, ปี 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 

2,812,221,856 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 2,585,481,515 บาท

	 •	 ปัจจุบัน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,585,481,515 บาท และมีทุนชำ�ระแล้ว 2,585,481,515 บาท โดย

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,585,481,515 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

	 •	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ได้ให้บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด (“ทริส”) ทำ�การจัดอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่

ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของบริษัท ซึ่งทริสได้ประกาศเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 อันดับเครดิต :  BBB- และแนวโน้มอันดับ

เครดิต : Stable โดยอันดับเครดิตสะท้อนถึงผลงานของบริษัทในโครงการรับเหมาก่อสร้างที่หลากหลายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

รวมถึงมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบที่อยู่ในระดับปานกลาง อย่างไรก็ตาม ทริสมองว่าจุดแข็งดังกล่าวถูกลดทอนบางส่วนจากภาระ

หนี้ที่สูง ตลอดจนลักษณะที่เป็นวงจรขึ้นลงของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง การแข่งขันที่รุนแรง และความเสี่ยงจากโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ ส่วนแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” สะท้อนถึงความคาดหมายว่าบริษัทจะยังคงรักษาความ

สามารถในการแข่งขันในงานวิศวกรรมโยธาจากโครงการของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้ต่อไป อีกทั้งบริษัทมีโอกาสที่จะได้งาน

โครงการที่กำ�ลังจะเกิดขึ้น ทริสวิเคราะห์ว่า ความสำ�เร็จในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการลดลงของภาระหนี้จะเป็นปัจจัยบวกแก่

อันดับเครดิต และ/หรือ แนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัท 

 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 ชั้น 18 และ 19 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ เลขที่ 2/3 หมู่ที่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 

	 	 		 	 	 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

	 เลขทะเบียนบริษัท		 0107538000096 (เดิมเลขที่ บมจ.532)

	 เว็บไซต์		 	 www.nawarat.co.th	

	 โทรศัพท์	 	 (662) 730-2100

	 โทรสาร		 	 (662) 751-9484 ถึง 90

	 เลขานุการบริษัท	 	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี โทรศัพท์ (662) 730-2197 

	 ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์	 นายวิสุทธิ์ สุวรรณวิทย์เวช โทรศัพท์ (662) 730-2187

สำ�นักงานสาขา
	 -	 เลขที่ 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร

	 -	 เลขที่ 329 หมู่ 5 ตำ�บลศรีษะจรเข้ใหญ่ อำ�เภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ
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โรงงานผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง ผลิตภัณฑ์คอนกรีตและโรงงานเหล็กแปรรูป
	 -	 เลขที่ 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร

	 -	 เลขที่ 53/4 หมู่ 9 ตำ�บลโพรงอากาศ อำ�เภอบางน้ำ�เปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงงานผลิตท่อคอนกรีตและบ่อพักน้ำ�สำ�เร็จรูปขนาดใหญ่
	 -	 เลขที่ 31/13  ถนนพระราม 2 ก.ม. 33.5 ตำ�บลบางกระเจ้า อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร

สถานีบริการน้ำ�มันเชลล์ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 เลขที่ 329 หมู่ 5 ตำ�บลศรีษะจรเข้ใหญ่ อำ�เภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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		 กิจการร่วมค้า	 ที่อยู่	 ประเภทกิจการ	 ส่วนแบ่งกำ�ไร
					    (ร้อยละ)

กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี	 2034/132-161 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์	 รับเหมาก่อสร้าง	 50
		 ชั้น 34 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง	 ขุดขนดินและถ่านหิน
		 กรุงเทพฯ 10310

เนาวรัตน์ – เอ.เอส.แอสโซซิเอท ร่วมค้า	 8/24-25 ซอยลาดพร้าว 8	 รับเหมาก่อสร้าง	 70
		 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล
		 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

กิจการร่วมค้า โอบายาชิ – เนาวรัตน์	 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนา -ทาวเวอร์ เอ	 รับเหมาก่อสร้าง	 30
		 ชั้น18-19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
		 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี
		 จังหวัดสมุทรปราการ 10540

กิจการร่วมค้า เอ.เอส.และเนาวรัตน์	 230 ซอยยาสูบ 1	 รับเหมาก่อสร้าง	 50
		 ถนนวิภาวดีรังสิต
		 แขวงจอมพล เขตจตุจักร
		 กรุงเทพฯ 10900

		 บริษัทย่อย	 ที่อยู่	 ประเภทกิจการ	 ส่วนแบ่งกำ�ไร
					    (ร้อยละ)

Myanmar NWR Co., Ltd.	 32, Hlaing Myint Moh Street 4, Ward 10	 รับเหมาก่อสร้าง	 100
		 Hlaing Township, Yangon, Myanmar.

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำ�กัด	 21 ถนนวิภาวดีรังสิต	 ให้บริการ	 60
		 แขวงจอมทอง เขตจตุจักร กรุงเทพฯ	 งานบริหารจัดการระบบ
		 	 บำ�บัดน้ำ�เสีย

NWR (Cambodia) Company Limited	 217, Group 1, Smach Meanchey	 บริหารและควบคุม	 100
		 Commune, Smach Meanchey District	 โครงการก่อสร้าง
		 Kohkong Province, Cambodia

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด	 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนา -ทาวเวอร์ เอ ชั้น18	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 100
		 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5	 บ้านพักอาศัย
		 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี
		 จังหวัดสมุทรปราการ 10540

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด	 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนา -ทาวเวอร์ เอ ชั้น18	 ผลิตและจำ�หน่าย	 100
		 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5	 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำ�เร็จรูป
		 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี
		 จังหวัดสมุทรปราการ 10540

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด	 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนา -ทาวเวอร์ เอ ชั้น18	 ประกอบกิจการร้าน	 99
		 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5	 อาหาร ค้าอาหารสด อาหารแห้ง
		 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพล	ี อาหารสำ�เร็จรูป เครื่องกระป๋อง		
		 จังหวัดสมุทรปราการ 10540	 เครื่องปรุงรส เครื่องดื่มทุกชนิด

Nawarat (Cambodia) Company Limited	 Cham Yeam Village 	 Construction (building)	 100
		 Bak Khlang Commune
		 Mondol Seima District, Koh Kong Province
		 Cambodia.

กิจการร่วมค้า บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง (ที่ยังดำ�เนินธุรกิจอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
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		 บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ (ความสัมพันธ์)	 ที่อยู่	 ประเภทกิจการ	 ส่วนแบ่งกำ�ไร

		 	 		 	 (ร้อยละ)
บริษัท นิวเดเคด จำ�กัด	 19 ซอย 7 ถนนเสรี 7	 รับเหมาก่อสร้าง	 0.00
(มีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาวนายพลพัฒ 	 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กรรณสูต กรรมการผู้จัดการบริษัท 	 กรุงเทพฯ 10260
เป็นกรรมการบริหาร)

บริษัท เรือนรพี จำ�กัด(มีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต 	19 ซอย 7 ถนนเสรี 7	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 0.00
น้องสาวนายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ	 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
ผู้จัดการบริษัท เป็นกรรมการบริหาร)	 กรุงเทพฯ 10260

บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จำ�กัด	 19 ซอย 7 ถนนเสรี 7	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 0.00
(มีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาวนายพลพัฒ 	 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กรรณสูต กรรมการผู้จัดการบริษัท 	 กรุงเทพฯ 10260
เป็นกรรมการบริหาร)

บริษัท เค อัลลายแอนซ์ จำ�กัด	 1111 หมู่ 6	 ทำ�ธุรกิจเหมืองแร่	 0.00
(มีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาวนายพลพัฒ 	 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ  อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ
กรรณสูต กรรมการผู้จัดการบริษัท 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10270
เป็นกรรมการบริหาร)

บริษัท เขาชะเมาฮิลลี่ รีสอร์ท จำ�กัด	 9/3 หมู่ 3 ตำ�บลเขาวงกต อำ�เภอแก่งหางแมว	 ทำ�การเกษตร	 0.00
(มีนายอาภาธร กรรณสูต และนางสุทัศนีย์ 	 จังหวัดจันทบุรี 22160
กรรณสูต น้องชายและน้องสาวนายพลพัฒ
กรรณสูต กรรมการผู้จัดการบริษัท
เป็นกรรมการบริหาร)

บริษัท อีจีจี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด	 19 ซอย 7 ถนนเสรี 7	 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์	 0.00
(มีนายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการผู้จัดการ	 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
บริษัทเป็นกรรมการในบริษัทอีจีจี 	 กรุงเทพฯ 10260
เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด)
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บริษัทย่อย
1. Myanmar NWR Company Limited    
	 ในปี พ.ศ.2543 บริษัทได้ลงทุนใน Myanmar NWR Company Limited ตั้งอยู่ที่ 32, Hlaing Myint Moh Street 4, Ward 10, Hla-

ing Township, Yangon, Myanmar. โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อวัตถุประสงค์ในการรองรับการขยายธุรกิจในด้านการรับเหมาก่อสร้างใน

ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนม่า มีทุนจดทะเบียน Kyat 1,000,000 ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว Kyat 500,000 หรือประมาณ 3 ล้านบาท ปัจจุบัน

ยังไม่เริ่มประกอบธุรกิจ เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และระบบกฎหมายยังไม่เอื้ออำ�นวย

2. บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำ�กัด   
	 ในปี พ.ศ.2544  บริษัทได้ลงทุนใน บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำ�กัด  ดำ�เนินธุรกิจด้านการบริหารจัดการระบบบำ�บัดน้ำ�

เสีย โดยลงทุนในอัตราส่วนร้อยละ 50 ต่อมา เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2546 บริษัทได้ขายเงินลงทุนบางส่วนให้แก่บุคคลภายนอก ทำ�ให้สัดส่วน

เงินลงทุนลดเหลือร้อยละ 33.33 แต่ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2549 บริษัทได้ซื้อเงินลงทุนคืนจากบุคคลภายนอก ทำ�ให้ในปัจจุบันบริษัทลงทุนใน

อัตราส่วนร้อยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนจำ�นวน 40 ล้านบาท  โดยมีทุนที่เรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 40 ล้านบาท สำ�หรับผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ 40 

เป็นนิติบุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัท ทั้งในแง่ของกรรมการและผู้ถือหุ้น

3. NWR (Cambodia) Company Limited     
	 ในปีพ.ศ.2550 บริษัทได้จัดตั้ง NWR (Cambodia) Company Limited ขึ้นในประเทศกัมพูชา โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อ

รองรับงานบริการและควบคุมงานก่อสร้างที่ประเทศกัมพูชา มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านเรียล หรือประมาณ 200,000.00 บาทปัจจุบันมีทุนชำ�ระ

แล้ว 17,000.00 บาท และเริ่มรับงานเป็นผู้ควบคุมการก่อสร้างงานสะพานข้ามแม่น้ำ� TONLE SAP กับทางบริษัทเอกชนผู้ว่าจ้างคือ L.Y.P.Group 

Co.,Ltd. มูลค่างาน 2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ปัจจุบันงานก่อสร้างสะพานนี้เสร็จสมบูรณ์แล้ว 

4. บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด
	 บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่  5 เมษายน 2556 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 200 ล้านบาท(หุ้นสามัญ 2,000,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 1,100 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทมานะ พัฒนาการ จำ�กัด ร้อย

ละ 100 และได้จ่ายชำ�ระเงินลงทุนในหุ้นครบถ้วนแล้ว

	 ปัจจุบันบริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด ดำ�เนินการก่อสร้างบ้านพักอาศัยเพื่อขาย รวม 3 โครงการ แบ่งเป็นแนวราบ 2 โครงการ และ 

คอนโดมิเนียม 1 โครงการ  โครงการแรกเป็นบ้านเดี่ยว 2 ชั้นอยู่ถนนร่มเกล้า ชื่อโครงการ บารานี พาร์ค ร่มเกล้า ก่อสร้างบ้านเดี่ยว 2 ชั้น

จำ�นวน 86 หลัง ในเนื้อที่ดินทั้งหมด 22- 2-01 ไร่ มูลค่าโครงการ 1,004 ล้านบาท  เริ่มดำ�เนินงาน เดือน ตุลาคม 2556 สิ้นสุด เดือน มีนาคม 

2559 ปัจจุบันงานแล้วเสร็จ 100%  โครงการที่ 2 เป็นบ้านเดี่ยว 2 ชั้น ชื่อโครงการ บารานี เรสซิเดนซ์(เดิมชื่อบารานี การ์เด้น) ตั้งอยู่ที่ รังสิต-

คลองสาม จำ�นวน 140 หลัง ในเนื้อที่ดินทั้งหมด 34-1-34 ไร่ มูลค่าโครงการ 848 ล้านบาท แบ่งการก่อสร้างเป็น 5 เฟส สร้างเสร็จร้อยละ 100 

แล้ว 2 เฟส รวม 65 หลัง ที่เหลืออีก 3 เฟส รวม 75 หลัง เริ่ม ก่อสร้างเดือนมีนาคม 2560 สิ้นสุดโครงการเดือนกรกฎาคม 2562 ปัจจุบันงาน

แล้วเสร็จร้อยละ 62  และสุดท้าย เป็นโครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียม ชื่อโครงการ Aspen Condo  ตั้งอยู่ที่ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล) เป็น

คอนโดมิเนียม ขนาด 7 อาคาร รวม 1,448 ห้องในเนื้อที่ดินทั้งหมด 15-1-40 ไร่ มูลค่าโครงการ 2,773 ล้านบาท แบ่งการก่อสร้างเป็น 4 เฟส 

เริ่มโครงการเดือนกุมภาพันธ์ 2559 สิ้นสุดโครงการในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ปัจจุบัน เฟส1 2 อาคาร จำ�นวน 425 ห้องแล้วเสร็จร้อยละ 100  

ส่วนเฟส 2 อีก 2 อาคาร จำ�นวน 398 ห้อง ก่อสร้างแล้วเสร็จร้อยละ 34 โดยภาพรวมทั้งโครงการ งานก่อสร้างแล้วเสร็จร้อยละ 37 

5. บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด
	 บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท(หุ้นสามัญ 10,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน  400 ล้านบาทโดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทแอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด ร้อยละ 100 และได้จ่าย

ชำ�ระเงินลงทุนในหุ้นไปแล้ว 380 ล้านบาท  คงเหลือค้างชำ�ระ 20 ล้านบาท

 ปัจจุบันบริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด ประกอบธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่าย ผลิตภัณฑ์คอนกรีตหลายชนิดอาทิ  เสาเข็ม คานคอนกรีต

 โครงหลังคาคอนกรีต  แผ่นพื้นคอนกรีต ฯลฯ ตลอดจน รับเหมางานก่อสร้าง อาคารสำ�นักงานและโรงงาน  โดยในปีที่ผ่านมา (ปี 2560)มีราย
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ได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต 102 ล้านบาท และรายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง อาคารโรงงาน เป็นเงิน 90 ล้านบาท รวมทั้งปี มีราย

ได้ 192 ล้านบาท 

6. บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด
	 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงพาณิชย์ โดยมีทุนจดทะเบียน

เป็น หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 5,000,000 บาท โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด ร้อยละ 99 และได้

จ่ายชำ�ระเงินลงทุนในหุ้นสามัญครบถ้วน เป็นเงิน 4,950,000 บาทและเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2560  บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัดได้จดทะเบียน

เพิ่มทุนอีก 150,000 หุ้นราคาหุ้นละ 100 บาททำ�ให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น  20,000,000 บาท โดยบริษัท ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้น แล้วในปี 2560ใน

ราคาหุ้นละ 85 บาท ทำ�ให้ปัจจุบัน บริษัทลงทุนในบริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด เป็นเงิน 17,700,000 บาทถ้วน บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ค้าอาหารสด อาหารแห้ง อาหารสำ�เร็จรูป เครื่องกระป๋อง เครื่องปรุงสำ�เร็จรูป เครื่องดื่มทุกชนิด 

7. Nawarat (Cambodia) Company Limited
	 ในปีพ.ศ.2560 บริษัทได้จัดตั้ง Nawarat (Cambodia) Company Limited ขึ้นในประเทศกัมพูชา โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อ

รองรับงานก่อสร้างที่ประเทศกัมพูชา มีทุนจดทะเบียน 5,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  หรือประมาณ 150,000.00 บาทปัจจุบันมีทุนชำ�ระครบถ้วน

แล้ว  และเริ่มรับงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน ขนาด 150 ล้านเมกกะวัต( 150 MW Coal Power Plant at Stung Hav,Sihanoukville 

Kingdom of Cambodia )กับทางบริษัทเอกชนผู้ว่าจ้างคือ Branch of TPSC (Thailand ) Co.,Ltd. มูลค่างาน 11 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

ปัจจุบันงานก่อสร้างแล้วเสร็จร้อยละ 30

บริษัทย่อยทางอ้อม
	 ในปี พ.ศ.2559 บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัดซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของบริษัท ได้ไปลงทุนจัดตั้ง Nawarat Advance Prefab My-

anmar Co.,Ltd. ตั้งอยู่ที่เมืองย่างกุ้ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำ�เร็จรูปอาทิ เสาเข็มคอนกรีต 

แผ่นพื้น รั้วคอนกรีต และรับเหมาก่อสร้าง มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 500,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  หรือประมาณ 15,000,000.00 บาทโดย

บริษัทแอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 70 ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  การก่อสร้างโรงงานและติดตั้งเครื่องจักร แล้วเสร็จ

สมบูรณ์ มีอัตรากำ�ลังการผลิต 15,000 ลบ.ม. ต่อปีและบริษัทคาดการณ์ว่า  Nawarat Advance Prefab Myanmar Co.,Ltd จะเริ่มต้นรับรู้ราย

ได้ในปี 2561 เป็นต้นไป 

บริษัทร่วม
1. บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จำ�กัด    
	 ในเดือนกันยายน 2549 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จำ�กัด เพื่อดำ�เนินการจัดหาที่ดินและพัฒนาเป็นคอนโดมิเนียม 

47 ชั้นเพื่ออยู่อาศัย เพื่อขายที่ถนนลาดพร้าวระหว่างซอย 12–14 ชื่อโครงการ “ดิ อิสสระ ลาดพร้าว” มูลค่าโครงการประมาณ  2,700 ล้าน

บาท โครงการก่อสร้างเริ่มต้นเดือนมกราคม 2550 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2554 เป็นจำ�นวนห้องชุด 561 หน่วย งานก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์ 

ปัจจุบัน บริษัทดำ�เนินการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมอีกหนึ่งแห่ง ชื่อโครงการ “ อิซซี่ คอนโด “ ตั้งอยู่ติดถนนสุขสวัสดิ์ ใกล้กับทางขึ้นลง

ทางด่วนสุขสวัสดิ์และใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าสายสีม่วง มูลค่าโครงการประมาณ 2,000 ล้านบาท เป็นจำ�นวนห้องชุดทั้งสิ้น 892 หน่วย โครงการ

ก่อสร้างเริ่มต้นเดือนมิถุนายน 2556 สิ้นสุดเดือนกุมภาพันธ์ 2559 ปัจจุบันงานก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์ และปัจจุบันบริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท 

จำ�กัด ได้เปิดตัวโครงการใหม่เป็นบ้านพักอาศัย แบบบ้านเดี่ยว ในราคาหลังละ 40 ล้านบาท อยู่บริเวณถนนกาญจนาภิเษกวงแหวนตะวันออก 

ชื่อโครงการ บ้านอิสสระ บางนา มูลค่าโครงการประมาณ 2,600 ล้านบาท  โดยบริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 

ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงินเท่ากับ 100 ล้านบาท
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	 บริษัทได้รับเงินปันผลจากบริษัทซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จำ�กัด และได้บันทึกส่วนแบ่งกำ�ไรเพิ่มเข้าใน “เงินลงทุนในบริษัทร่วม” อีกเท่ากับ 

47.92 ล้านบาท (ปี 2558), 27.09 ล้านบาท (ปี 2559) และ 2.61 ล้านบาท ในปี 2560

	 ในเดือนกันยายน 2558 บริษัทได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม จำ�นวน 999,997 หุ้น 

เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 161 ล้านบาท ให้แก่บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทยังคงมีอิทธิพลอย่างเป็น

สาระสำ�คัญในสัดส่วนการลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวเท่าเดิม ดังนั้นในงบการเงินรวมจึงยังคงจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าว เป็นเงินลงทุนใน

บริษัทร่วมเช่นเดิม

2. บริษัท วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด   
	 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2550 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด เพื่อดำ�เนินการพัฒนาที่ดินที่อำ�เภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี ขนาดเนื้อที่ 20 ไร่ 33 ตารางวา เป็นหมู่บ้านริมทะเลจำ�นวน 45 หลัง เพื่อขาย ชื่อโครงการ “ซีบรีส วิลล่า พัทยา” มูลค่าโครงการ

ประมาณ 525 ล้านบาท โครงการก่อสร้างเริ่มต้นเดือนมิถุนายน 2550 สิ้นสุดโครงการประมาณเดือน ธันวาคม 2559 งานก่อสร้างแล้วเสร็จ ร้อย

ละ 100 โดยบริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงินเท่ากับ 25 ล้านบาท  

ปัจจุบันทำ�สัญญาขายได้แล้วจำ�นวน 41 หลังและ โอนแล้วทั้ง 41 หลัง คงเหลือยังไม่ได้จำ�หน่าย 4 หลังจากจำ�นวนทั้งหมด 45 หลัง 

	 บริษัทบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)จากบริษัทนี้ เพิ่มเข้าใน “ เงินลงทุนในบริษัทร่วม ” เป็นเงินเท่ากับ  0.18 ล้านบาท (ปี 2558) 

-0.72 ล้านบาท (ปี 2559) และ -3.00 ล้านบาทในปี 2560

กิจการร่วมค้า
	 นอกจากการดำ�เนินงานรับเหมาก่อสร้างโดยตรงและรับเหมาช่วงแล้ว บริษัทยังดำ�เนินกิจการรับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นใน

ลักษณะกิจการร่วมค้า เพื่อประมูลโครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือโครงการที่บริษัทไม่มีประสบการณ์การทำ�งานมาก่อน โดยการร่วมกันดัง

กล่าวก็เพื่อให้มีคุณสมบัติตรงตามข้อกำ�หนดคุณสมบัติของผู้ว่าจ้าง หรือเพื่อใช้ประโยชน์จากเครื่องจักร อุปกรณ์ และบุคลากรของแต่ละฝ่ายเพื่อ

เป็นการประหยัดต้นทุนการก่อสร้างในโครงการนั้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กิจการร่วมค้าที่บริษัทร่วมทุนด้วยมีอัตราการร่วมทุนร้อยละ 30 ขึ้นไป ในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัท 

บริษัทจะรับรู้รายการสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการร่วมทุนของบริษัทในกิจการร่วมค้านั้นๆ

กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี
	 ในปี 2551 บริษัท ได้ร่วมกับ บริษัท สระบุรีถ่านหิน จำ�กัด ดำ�เนินการจัดตั้งกิจการร่วมค้า โดยใช้ชื่อกิจการร่วมค้าว่า  กิจการร่วมค้า 

เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี ในอัตราส่วนร้อยละ 50 เพื่อดำ�เนินการโครงการงานจ้างเหมาขุด-ขนดินและถ่านหินที่เหมืองแม่เมาะ อำ�เภอแม่เมาะ 

จังหวัดลำ�ปาง ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มูลค่าโครงการ 16,674.56  ล้านบาท (ซึ่งไม่รวมค่าไฟฟ้า) ระยะเวลาดำ�เนินโครงการ 9 

ปี เริ่มจาก 18 กุมภาพันธ์ 2552 ถึง 5 มีนาคม 2561  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กิจการร่วมค้าส่งมอบงานไปแล้ว 15,611.24 ล้านบาท เท่ากับ

ร้อยละ 93.62 ของมูลค่างานตามสัญญาซึ่งทำ�ให้มูลค่างานคงเหลือเป็นเงิน 1,063.32 ล้านบาทหรือร้อยละ 6.38

	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 เรื่องการร่วมการงาน กำ�หนดให้กิจการที่ลงทุนในกิจการใดๆ ต้องพิจารณาว่าตนมี

การควบคุมร่วม (Joint Control) กับผู้ลงทุนอื่นในกิจการนั้นหรือไม่ หลังจากนั้น ต้องใช้ดุลยพินิจในการกำ�หนดประเภทของการร่วมการงาน

นั้นว่าเป็น การดำ�เนินงานร่วมกัน (Joint Operation) หรือ การร่วมค้า (Joint Venture) และบันทึกส่วนได้เสียจากการลงทุนให้เหมาะสมกับ

ประเภทของการร่วมการงาน

	 ดังนั้น บริษัทจึงได้เปลี่ยนวิธีการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี จากวิธีรวมตามสัดส่วนมาเป็นวิธีส่วน

ได้เสีย โดยบริษัทได้ปรับย้อนหลังงบการเงินปี 2557 เพื่อสะท้อนผลของการเปลี่ยนแปลงนี้ด้วย

	 ปัจจุบัน กิจการร่วมค้าอื่นๆที่ส่งมอบงานก่อสร้างแล้วแต่ยังมีรายการเคลื่อนไหวเล็กน้อย เช่น รายการเงินกู้ยืม, เงินให้กู้ยืมมีดังต่อไปนี้

	 ชื่อกิจการร่วมค้า	 ส่วนแบ่งกำ�ไรร้อยละ
	 เนาวรัตน์ เอ.เอส.แอสโซซิเอท ร่วมค้า	 70
	 กิจการร่วมค้า โอบายาชิ-เนาวรัตน์	 30

	 กิจการร่วมค้า เอ.เอส. และเนาวรัตน์ 	 50
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บุคคลอ้างอิง

	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อ / ที่อยู่

	 นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก 
	 	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 	 โทร 0-2009-9000
 
	 ผู้สอบบัญชี	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด  
	 	 (เดิมชื่อ บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด)
	 	 โดย นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ เลขทะเบียน 4501
	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
	 	 กรุงเทพฯ 10110 
	 	 โทร 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90

	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำ�กัด
	 	 ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ 
	 	 เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
	 	 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
	 	 โทร 0-2264-8000

	 	 บริษัท เอนไลเทิน คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
	 	 36/65 โครงการอาร์เค บิซเซ็นเตอร์ ถนนคู่ขนานมอเตอร์เวย์-ร่มเกล้า 
	 	 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบัง กทม. 10520
	 	 โทร 0-2171-7617 โทรสาร 0-2171-7615
		
	 	 สำ�นักงานกฏหมายธุรกิจ ชิงชัย แอนด์ แอสโซซีเอทส์
	 	 ชั้น 2 ห้อง 19 อาคารศาลาแดง เอ็กเซ็คคูทิฟ 
	 	 ถนนศาลาแดง ซอยยมราช
	 	 แขวงสีลม เขตบางรัก
	 	 กรุงเทพ 10500
	 	 โทร 0-2637-5599 โทรสาร 0-2636-3862

	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 สำ�นักงานใหญ่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
	 	 กรุงเทพฯ 10900
	 	 โทร 0-2777-7777

	 	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 	 สำ�นักงานใหญ่ 35 ถนนสุขุมวิท
	 	 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา
	 	 กรุงเทพ 10110
	 	 โทร 0-2208-7537 โทรสาร 0-2256-8156



ข้อมูลสำ�คัญทางการเงินโดยสรุป
ของกลุ่มบริษัท
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงินโดยสรุปของกลุ่มบริษัท
	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 31 ธ.ค.2560	 31 ธ.ค.2559	 31 ธ.ค.2558
	 สินทรัพย์รวม	 12,251.44	 12,576.77	 11,434.84

	 หนี้สินรวม	 8,720.34	 8,831.12	 7,752.11

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 3,531.10	 3,745.65	 3,682.73

	 มูลค่าหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว	 2,585.48	 2,585.48	 2,585.48

	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 31 ธ.ค.2560	 31 ธ.ค.2559	 31 ธ.ค. 2558
	 รายได้รวม	 9,345.32	 8,360.94	 7,672.81

	 การแบ่งปันกำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ	 (202.81)	 52.02	 (173.84)

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

	

		

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 31 ธ.ค.2560	 31 ธ.ค.2559	 31 ธ.ค.2558
	 อัตราส่วนกำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิต่อรายได้รวม (%)	 (2.17)	 0.62	 (2.27)

	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 (5.65)	 1.42	 (4.65)

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)	 (1.63)	 0.43	 (1.67)

	 มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)	 1.37	 1.45	 1.42

	 กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)	 (0.0784)	 0.0201	 (0.0672)

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)	 (0.08)	 0.13	 (0.26)

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 2.47	 2.36	 2.10

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามข้อกำ�หนดว่า	 2.30	 2.18	 1.93

	 ด้วยสิทธิของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ (เท่า)

	 อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทน (%)	 -	 -	 -



ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) เริ่มประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง ตั้งแต่ปี พ.ศ.2519 

ในปี พ.ศ.2538 ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด เป็น บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ 

จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2538 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระทุนเพิ่มเป็น 500 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นเพิ่ม

ทุนแก่ประชาชนทั่วไป และนำ�เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 31 สิงหาคม 2538  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รับหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2538 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,585,481,515 

บาท และมีทุนชำ�ระแล้ว 2,585,481,515 บาท 

	 - ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยรับงานจากหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  

ซึ่งมีทั้งงานที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) หรือกิจการร่วมค้า (Joint Venture) บริษัทเป็นผู้รับ

เหมาชั้นนำ�ของหลายหน่วยงาน เช่น  เป็นผู้รับเหมาประเภท 1 เอ ของกรมทางหลวง มีสิทธิเข้าประกวดราคางานทางได้ทุกประเภทของกรม

ทางหลวง โดยไม่จำ�กัดระยะทางและจำ�นวนเงิน และเป็นผู้รับเหมาที่จดทะเบียนไว้กับหน่วยราชการต่างๆ อาทิเช่น กรมชลประทาน กรมโยธา

ธิการ การสื่อสารแห่งประเทศไทย การประปานครหลวง การประปาส่วนภูมิภาค เป็นต้น ในการรับงานแต่ละโครงการ บริษัทจะรับงานโดยวิธี

การประกวดราคาหรือการว่าจ้างโดยตรง สืบเนื่องจากชื่อเสียงและผลงานในอดีตคือปัจจัยหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้า ผู้ว่าจ้างงานของ

บริษัท ปัจจุบันบริษัทสามารถรับงานก่อสร้างทุกประเภท โดยอาจแบ่งเป็นประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ :

	 -	 งานก่อสร้างอาคาร

	 -	 งานก่อสร้างโกดังและโรงงานอุตสาหกรรม

	 -	 งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคและระบบงานโยธา

	 -	 งานก่อสร้างโครงสร้างชายฝั่งและท่าเรือ

	 -	 งานก่อสร้างโรงงานไฟฟ้า เขื่อนผลิตไฟฟ้า

	 -	 งานก่อสร้างเขื่อน คลองส่งน้ำ� และงานชลประทาน

	 -	 งานก่อสร้างระบบบำ�บัดน้ำ�เสียและโรงงานบำ�บัดน้ำ�เสีย

	 -	 งานก่อสร้างอุโมงค์ วางท่อใต้ดินและงานดันท่อลอด

	 - ธุรกิจผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีต
	 บริษัทตั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง เพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัท และจำ�หน่ายให้บุคคลภายนอก ทั้งโดยวิธี

การประกวดราคาและการว่าจ้างโดยตรง ผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่ผลิตจากโรงงานของบริษัท เช่น เสาคอนกรีตอัดแรง คานคอนกรีตอัดแรง ท่อ

คอนกรีตสำ�หรับใช้ในโครงการบำ�บัดน้ำ�เสีย แผ่นผนัง ราวสะพาน แผ่นพื้นสะพาน และ sheet pile ป้องกันดินพัง เป็นต้น โดยมีอัตราการผลิต

เพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัท เปรียบเทียบกับการจำ�หน่ายให้บุคคลภายนอกในอัตราร้อยละ 77 : 23 (ปี 2558) 85 : 15 (ปี 2559)และ  65 

: 35 (ปี 2560)
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	 - ธุรกิจเหล็กแปรรูป
	 บริษัทดำ�เนินการผลิตเหล็กแปรรูปเพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัท เพื่อเป็นการสนับสนุนในโครงการก่อสร้าง และจำ�หน่ายโดยตรง

ให้แก่บุคคลภายนอก โดยมีอัตราการผลิตเพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัทเองเปรียบเทียบกับการจำ�หน่ายให้บุคคลภายนอกในอัตราร้อย 72 : 

28 (ปี 2558) 89 : 11 (ปี 2559) และ 96 : 4 (ปี 2560)

	 - สถานีบริการน้ำ�มัน
	 บริษัทตั้งสถานีบริการปั้มเชลล์ ในเนื้อที่ 4-0-1 ไร่ เปิดให้บริการเมื่อวันที่  15  ธันวาคม  2559  เป็นกิจการประเภทจำ�หน่ายขาย

ปลีกน้ำ�มันเชื้อเพลิง  ในรูปแบบสัญญาจำ�หน่ายน้ำ�มันเชื้อเพลิง (Manual Retail Supply Agreement) หรือที่เรียกกันว่าปั้มโดว์  มีทั้งผลิตภัณฑ์

น้ำ�มันใส  และผลิตภัณฑ์น้ำ�มันหล่อลื่น  และทำ�การจดทะเบียนการค้าที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรปราการ  เมื่อวันที่  1  กุมภาพันธ์  

2560  จดทะเบียนกรมธุรกิจพลังงานสถานีบริการน้ำ�มันเชื้อเพลิง  ประเภท ก.  ตามมาตรา  17(3) แห่งพระราชบัญญัติควบคุมน้ำ�มันเชื้อเพลิง  

พ.ศ. 2542  เมื่อวันที่  8  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2559  ทำ�การยื่นขออนุญาตให้จำ�หน่ายน้ำ�มันเชื้อเพลิงภายใต้ตราสัญลักษณ์เชลล์  ในนามบริษัท  

เนาวรัตน์พัฒนาการ  จำ�กัด  (มหาชน)
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รายได้บริษัทแยกตามลักษณะการดำ�เนินงาน ตามงบการเงินรวมของบริษัท ได้ดังนี้

		 ประเภทของรายได้	 ปี 2560	 ปี 2559	 ปี 2558
	 	 ล้านบาท 	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	 8,356.43	 89.41	 7,919.19	 94.72	 7,202.19	 93.87

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และบริการ	 573.75	 6.14	 113.15	 1.35	 238.77	 3.11

	 ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต	 221.22	 2.37	 279.47	 3.34	 145.43	 1.90

 	 ธุรกิจสถานีบริการน้ำ�มัน	 124.10	 1.33	 -	 -	 -	 -

	 ดอกเบี้ยรับ 	 11.72	 0.13	 10.23	 0.12	 14.06	 0.18

	 รายได้อื่นๆ  	 58.10	 0.62	 38.90	 0.47	 72.36	 0.94

	 รวมรายได้	 9,345.32	 100.00	 8,360.94	 100.00	 7,672.81	 100.00

แยกรายได้ในปี 2560
	 1.	 รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  จำ�นวน  8,356.43  ล้านบาทเป็นของบริษัทเอง   7,670.16 ล้านบาทและ เป็นของบริษัทย่อย

คือ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำ�กัด  503.86  ล้านบาท, เป็นของบริษัท แอดวานซ์พรีแฟบ จำ�กัด 51.31ล้านบาท 

และเป็นของ Nawarat (Cambodia)company Limited 131.10 ล้านบาท

	 2.	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และบริการจำ�นวน 573.75 ล้านบาทเป็นรายได้จากการขายบ้านจัดสรรแนวราบของบริษัท

จำ�นวน  44.51 ล้านบาท , เป็นของบริษัทย่อยคือ บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด 528.94 ล้านบาท และบริษัท เทสท์เมคเคอร์ 

0.30 ล้านบาท

	 3.	 รายได้จากธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต จำ�นวน 221.22 ล้านบาท เป็นของบริษัทจำ�นวน   199.87 ล้านบาท และเป็นของ

บริษัทย่อย คือ บริษัท แอดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด อีก 21.35 ล้านบาท

	 4.  รายได้จากธุรกิจสถานีบริการน้ำ�มัน เป็นของบริษัทเองทั้งจำ�นวน 124.10 ล้านบาท

 	 5.  รายได้ดอกเบี้ยรับ ได้แก่ ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงิน กิจการร่วมค้า และบริษัทอื่น

 	 6.  รายได้อื่นๆ ได้แก่ กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน ค่าบริหารงานโครงการและกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัท

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
1. กลยุทธ์ทางการตลาด
	 กลยุทธ์ในการแข่งขันที่สำ�คัญ  บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจมาเป็นเวลานาน มีประสบการณ์และความ

ชำ�นาญในงานก่อสร้างหลากหลายประเภท โดยมีบุคลากรที่มีความสามารถและประสบการณ์ มีเครื่องจักรอุปกรณ์พร้อมในการรับงานก่อสร้างได้

หลายประเภท บริษัทจึงมีความสามารถในการรับงานก่อสร้างประเภทต่าง ๆ ได้ทั้งงานของทางภาครัฐและเอกชน

	 จุดเด่น  บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) มีความสามารถรับงานได้หลายประเภท มีประสบการณ์และความชำ�นาญใน

งานวิศวกรรมโยธา อาทิเช่น งานถนน สะพาน ทางด่วน โรงงานไฟฟ้า อาคาร โรงงานอุตสาหกรรม ท่าเทียบเรือ เขื่อนผลิตไฟฟ้าพลังน้ำ�และ

งานอุโมงค์ใต้ดินต่างๆ เป็นต้น ทำ�ให้บริษัทสามารถดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่อง หากงานก่อสร้างประเภทใดลดน้อยลง ก็สามารถรับงานประเภท

อื่นได้ นอกจากนี้ ยังมีเครื่องจักร อุปกรณ์ และบุคลากรพร้อมที่จะดำ�เนินงานในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ได้ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และ

ผู้รับเหมาช่วงมาโดยตลอด ทำ�ให้มีโอกาสได้งานโครงการใหม่ ๆ ของกลุ่มลูกค้ารายเดิม 

	 ปัจจุบัน บริษัทมีความเชี่ยวชาญในงานก่อสร้างสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ เช่น งานถนน ทางด่วน สะพาน  ระบบรวบรวมและบำ�บัด

น้ำ�เสียขนาดใหญ่ เขื่อนผลิตไฟฟ้า ท่าเทียบเรือ งานอุโมงค์ขนาดใหญ่ โดยมีโครงการต่าง ๆ ที่อยู่ในระหว่างดำ�เนินการหลายโครงการ และมี

เครื่องจักร เครื่องมือ เพื่อดำ�เนินงานประเภทนี้อยู่เป็นจำ�นวนมาก
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	 จุดด้อย  บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) มีการลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ ซึ่งเหมาะกับการรับงานโครงการขนาดใหญ่ 

เครื่องจักรอุปกรณ์เหล่านี้จะทำ�ให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานสูงกว่าผู้รับเหมาขนาดเล็ก หากบริษัทมีงานที่เป็นโครงการขนาด

เล็กจำ�นวนมากขึ้น (ซึ่งไม่ใช่นโยบายของบริษัทในปัจจุบัน) นอกจากนี้ ในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ ซึ่งมีการกำ�หนดคุณสมบัติของผู้รับเหมา 

โดยเฉพาะในด้านประสบการณ์และแหล่งเงินทุน เช่น โครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ซึ่งผู้รับเหมาในประเทศไม่เคยทำ�มาก่อน บริษัทอาจ

ต้องร่วมมือกับบริษัทต่างชาติหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะในการรับงานประเภทนั้นๆและจากเหตุผลดังกล่าวนี้จะทำ�ให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายใน

การปฏิบัติงานและบริหารสูงขึ้น

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  กลุ่มลูกค้าของบริษัท แบ่งเป็นลูกค้าภาครัฐบาล และภาคเอกชน กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจะเป็นงานภาค

รัฐบาล รวมทั้งรัฐวิสาหกิจ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศโดยเฉพาะงานภาครัฐที่ได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารเพื่อการพัฒนา

เศรษฐกิจหรือธนาคารโลกสำ�หรับโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น ถนน ทางด่วน โรงไฟฟ้า ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย เป็นต้น

	 นโยบายราคา ในการเสนอราคาสำ�หรับโครงการก่อสร้าง และผลิตเสาเข็ม จะคำ�นวณต้นทุนโครงการและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และ

กำ�หนดอัตรากำ�ไรขั้นต้นประมาณร้อยละ 10-15 ขึ้นไปตามประเภทของโครงการและสภาพการแข่งขัน

	 การลงทุน  บริษัทจะขยายการลงทุนในธุรกิจที่มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกับธุรกิจปัจจุบัน และโครงการรับเหมาก่อสร้างอื่น ๆ ที่ให้ผลดี

กับบริษัท โดยให้บริษัทมีการเติบโตและผลตอบแทนต่อการลงทุนที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้น และระยะยาว

	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  พัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อให้บุคลากรของบริษัท มีศักยภาพในการแข่งขัน ตลอดจนให้มีจริยธรรม

ในการดำ�เนินธุรกิจ และปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมและเอื้อต่อการพัฒนาและการขยายงานในอนาคต

	 ด้านการตลาด  ส่งเสริมให้มีศักยภาพในงานด้านการตลาดในเชิงรุก ใช้เครือข่ายของบริษัท และระบบข้อมูล สร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับลูกค้า โดยมีความรับผิดชอบสูงต่อลูกค้า มีการวางแผนที่ดี เพื่อส่งมอบงานที่มีคุณภาพและตรงตามระยะเวลาที่กำ�หนด ขยายขอบเขตเพื่อรับ

งานต่างประเทศในภูมิภาคเอเชียและตะวันออกกลางเพิ่มขึ้น ส่วนงานในประเทศ ยังคงเน้นงานก่อสร้างภาครัฐเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้าง

ถนน สะพาน อุโมงค์ส่งน้ำ�ประปา โรงไฟฟ้า ระบบรวบรวมและบำ�บัดน้ำ�เสีย ประกอบกับการที่บริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตและ

โรงงานผลิตเหล็กแปรรูป ช่วยให้บริษัทสามารถลดต้นทุนการก่อสร้างรวมทั้งควบคุมคุณภาพของงานในส่วนนี้ได้

	 การผลิตสินค้าและบริการ  บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ผลิตสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ โดยคำ�นึงถึงการ

รักษาความเป็นผู้นำ�ด้านคุณภาพ ไม่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สรรหาเทคโนโลยีใหม่ เพื่อช่วยในการดำ�เนินการก่อสร้างและการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบ การป้องกันผลกระทบด้านลบที่จะมีต่อสิ่งแวดล้อมและการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการรักษาสิ่งแวดล้อมเป็น

นโยบายของบริษัท

	 การใช้เทคโนโลย ี นำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการก่อสร้าง และผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำ�หรับเป็นวัตถุดิบในการก่อสร้างและลด

ต้นทุนในระยะยาวของบริษัท

2.  การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย
	 ในการรับงานก่อสร้างนั้น  บริษัทจะติดต่อกับผู้ว่าจ้างโดยตรง ทั้งโดยการยื่นประกวดราคา และการเจรจาตกลง โดยบริษัทจะติดต่อ

ซื้อเอกสารประกวดราคา เพื่อคำ�นวณเสนอราคาตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด ในบางครั้งบริษัทอาจได้รับการติดต่อจากผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบ หรือผู้

ควบคุมงานเนื่องจากประสบการณ์ และชื่อเสียงของบริษัทเป็นที่ประจักษ์ในประสบการณ์และศักยภาพในการทำ�งานประเภทนั้น ๆ และคุณภาพ

ของงานที่ผู้ว่าจ้างไว้วางใจให้บริษัทเสนอบริการเพิ่มขึ้น

	 การจำ�หน่ายเสาเข็ม  บริษัทจะติดต่อกับผู้ว่าจ้างโดยตรงเช่นเดียวกับการรับเหมาก่อสร้าง คือ โดยการยื่นประมูลเสนอราคา หรือ

การเจรจาตกลง โดยอาจเป็นงานจัดหา และตอกเสาเข็มเท่านั้น หรือเป็นส่วนหนึ่งในงานรับเหมาก่อสร้างทั้งโครงการ นอกจากนั้นบริษัทมีการ

จำ�หน่ายโดยตรง แก่ผู้ซื้อและผู้รับเหมาตามขนาดที่ลูกค้าต้องการ ทั้งนี้บริษัทจะทำ�การผลิตต่อเมื่อได้รับคำ�สั่งซื้อ และรายละเอียดจากลูกค้า 

เนื่องจากเป็นสินค้าที่ต้องผลิตตามขนาด และการรับน้ำ�หนักตามแบบที่ลูกค้ากำ�หนด

	 การจัดจำ�หน่ายเหล็กแปรรูป  โดนส่วนใหญ่แล้วบริษัทผลิตเพื่อใช้ในธุรกิจด้านการก่อสร้างของบริษัทเอง เช่น  แบบโครงเหล็กของงาน

คานสะพาน หรืองานโครงสร้างอาคารขนาดใหญ่ เพื่อเป็นการลดต้นทุนการผลิต โดยทั่วๆไปตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาย้อนหลัง 5 ปี บริษัทผลิต

ใช้เองกับขายให้กับบุคคลภายนอกคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 85 : 15  แต่อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีกำ�ลังการผลิตเหลือเพียงพอบริษัทก็จะ

ทำ�การผลิตตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า ตามแบบมาตรฐานที่ลูกค้ากำ�หนด
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3.  ลักษณะของลูกค้า
	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย  กลุ่มลูกค้าของบริษัทแบ่งเป็น

 	 การรับเหมาก่อสร้าง  กลุ่มลูกค้าของบริษัท แบ่งเป็น

	 1.	 ภาคเอกชน ประกอบด้วยงานประเภท อาคารสำ�นักงาน โรงงานอุตสาหกรรม ศูนย์การค้า โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ฯลฯ

	 2.	 ภาครัฐบาล ประกอบด้วย หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ เช่น กรมทางหลวง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

กรุงเทพมหานคร ฯลฯ

โดยมีสัดส่วนรายได้ ระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐบาล 

	 ปี 2558 เป็นดังนี้

	 	 ภาคเอกชน	 	 ร้อยละ 41 ของรายได้

	 	 ภาครัฐบาล	 	 ร้อยละ 59 ของรายได้

	 ปี 2559 เป็นดังนี้

	 	 ภาคเอกชน	 	 ร้อยละ 2 ของรายได้

	 	 ภาครัฐบาล	 	 ร้อยละ 98 ของรายได้

	 ปี 2560 เป็นดังนี้

	 	 ภาคเอกชน	 	 ร้อยละ 24 ของรายได้

	 	 ภาครัฐบาล	 	 ร้อยละ 76 ของรายได้

	 บริษัทเชื่อว่ารายได้ที่มาจากลูกค้าภาครัฐบาลจะเพิ่มขึ้นเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันรัฐเน้นการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค 

และบริการพื้นฐานต่าง ๆ อีกมาก ลูกค้าภาครัฐบาลประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร กรมทางหลวง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยของรัฐ โรงพยาบาล รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น สำ�หรับลูกค้าภาคเอกชน ประกอบด้วย โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม โครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น

	 การจำ�หน่ายเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีต  กลุ่มลูกค้าของบริษัทสำ�หรับการจำ�หน่ายเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และ

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต แบ่งออกได้เป็นภาคเอกชนและภาครัฐบาล เช่นเดียวกับงานรับเหมาก่อสร้าง โดยในภาครัฐบาล ประกอบด้วย การไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นต้น นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์คอนกรีตส่วนหนึ่งเป็นการใช้ในงานก่อสร้าง ซึ่งบริษัทเป็นผู้ดำ�เนินงานก่อสร้างเองด้วย

	 การจำ�หน่ายเหล็กแปรรูป  กลุ่มลูกค้าของบริษัทสำ�หรับการจำ�หน่ายเหล็กแปรรูป แบ่งออกได้เป็นภาคเอกชนและภาครัฐบาล เช่น

เดียวกับงานรับเหมาก่อสร้าง โดยในภาครัฐบาล ประกอบด้วย กรมทางหลวง กรมโยธาธิการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปส่วนใหญ่เป็นการใช้ในงานก่อสร้าง ซึ่งบริษัทเป็นผู้ดำ�เนินงานก่อสร้างเอง

	 นโยบายการเรียกเก็บหนี ้ ในกรณีที่ลูกค้าไม่ชำ�ระเงินตามระยะเวลาที่กำ�หนด จะมีการคิดดอกเบี้ยสำ�หรับยอดหนี้ที่ได้รับชำ�ระล่าช้า 

โดยคำ�นวณจากวันที่ครบกำ�หนดชำ�ระตามเงื่อนไข และถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งลูกหนี้การค้าทั่วไป และลูกหนี้การค้าที่เป็นบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน  แต่ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน  บริษัทมีการผ่อนผันไม่เรียกเก็บดอกเบี้ยจากลูกหนี้การค้าบางรายที่มีการชำ�ระล่าช้าเพียงเล็กน้อย 

เว้นแต่ในรายที่มีการฟ้องร้องให้ชำ�ระหนี้

	 ทั้งนี้ หากพิจารณาถึงลูกหนี้การค้า – กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันนั้น บริษัทมีลูกหนี้ค้างชำ�ระเกิน 12 เดือน ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จำ�นวน  290.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 55.74  ล้านบาท

	 ปี 2560 บริษัทได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้การค้าที่มีปัญหาด้านการชำ�ระเงินทุกรายที่มียอดค้างชำ�ระเกินหนึ่งปีขึ้นไป

ตามหลักเกณฑ์และนโยบายของบริษัท

	 สรุปการบันทึกตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าของบริษัท เป็นดังนี้

	 หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ	 ปี 2558	 ปี 2559	 ปี 2560
	 รับชำ�ระจากลูกหนี้ที่บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว	 8.21	 29.70	 8.57

	 (หนี้สูญรับคืน)

	 บันทึกเพิ่มค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประจำ�งวด	 218.43	 14.56	 0.71
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	 ยอดลูกหนี้การค้าสูงสุด 3 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้แก่

	 1)	 STAR SAPPHIRE HOTEL Co.,Ltd. โครงการก่อสร้างโรงแรมทวาย ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ยอดลูกหนี้คงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 296.26 ล้านบาท

	 2)	 TPSC (Thailand) Co.,Ltd. ยอดลูกหนี้ ณ วันที่ 31ธันวาคม 2560 เท่ากับ126.48 ล้านบาท ประกอบด้วย

	 	 2.1	ABPR 3 Combined Cycle Cogenration Plant Project

	 	 2.2	ค่า Civil works สำ�หรับงานก่อสร้าง gas -fired cogeneration power plant ขนาด 110 MW จำ�นวน 2 Unit 

	 	 2.3	ABPR5 Combined Cycle Cogeneration Plant Project

	 3)	 สำ�นักการระบายน้ำ� กรุงเทพมหานคร  ค่างานโครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำ�ใต้คลองบางซื่อ จากคลองลาดพร้าวถึงแม่น้ำ�

เจ้าพระยา ยอดลูกหนี้คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 108.70 ล้านบาท

	 ระยะเวลาการเรียกเก็บหนี้ของบริษัท  หากเป็นงานภาครัฐบาล การชำ�ระเงินจะเป็นไปตามกฏเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ของหน่วยงานราชการ

แต่ละแห่งประมาณ 45-60 วัน สำ�หรับลูกค้าภาคเอกชนเงื่อนไขมาตรฐานที่บริษัทกำ�หนดไว้คือ ต้องชำ�ระภายใน 30 วัน โดยลูกค้าปัจจุบันมีการ

ชำ�ระหนี้ตรงตามเงื่อนไข หรือบางครั้งหากมีปัญหาเกินกำ�หนดบ้างเล็กน้อย โดยมีเหตุผลที่สมควรบริษัทก็ยินยอมได้ แต่สำ�หรับลูกหนี้ภาคเอกชน

ค้างชำ�ระในโครงการก่อสร้างเดิมที่ส่งมอบงานแล้วบางโครงการและยังไม่ได้รับชำ�ระหนี้ เนื่องจากลูกหนี้ขาดสภาพคล่อง บริษัทยังดำ�เนินการ

ติดตามทวงถามตลอดมา และหากค้างชำ�ระเป็นเวลานานบริษัทจะยื่นฟ้องต่อศาลแพ่งเพื่อเรียกชำ�ระหนี้จากลูกหนี้รายนั้นๆ ต่อไป

4.   สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
	 อุตสาหกรรมก่อสร้างนับว่ามีการแข่งขันสูงมาก ทั้งระหว่างผู้รับเหมาไทยด้วยกันและกับผู้รับเหมาต่างชาติจากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ทำ�ให้ผู้รับเหมารายย่อยต้องยุติการดำ�เนินกิจการไปเป็นจำ�นวนมาก ในขณะเดียวกัน ปริมาณงานก่อสร้างในประเทศเริ่ม

เพิ่มปริมาณมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีปัจจัยที่ไม่เอื้ออำ�นวยในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน ทำ�ให้

ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องทางการเงิน และราคาวัสดุก่อสร้างที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทำ�ให้ต้นทุนการก่อสร้างเพิ่มขึ้น

	 ในการรับงานก่อสร้างทั้งภาครัฐบาลและเอกชน โดยปกติจะใช้วิธีประกวดราคา โดยคัดเลือกผู้รับเหมาที่เสนอราคาต่ำ�สุด และมี

คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำ�หนด หากมีผู้รับเหมาเข้าร่วมเสนอราคาหลายรายเจ้าของงานก็จะมีโอกาสเลือกผู้รับเหมาได้มากในขณะเดียวกันผู้รับ

เหมาที่มีคุณสมบัติตามที่เจ้าของงานกำ�หนดก็มีสิทธิที่จะคัดเลือกโครงการเพื่อเข้าร่วมในการประกวดราคาเช่นเดียวกัน  เนื่องจากเป็นตลาดเสรี 

ผู้ว่าจ้างและผู้รับเหมาย่อมมีสิทธิต่อรองราคากันได้ อย่างไรก็ตามเจ้าของงานจะเป็นผู้กำ�หนดคุณสมบัติของผู้รับเหมาที่จะเข้าร่วมประกวดราคา 

และมีสิทธิจะคัดเลือกผู้รับเหมารายใดก็ได้ตามเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้

	 จากสภาพการแข่งขันที่ทุกบริษัทในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประสบ หากบริษัทใด สามารถรับงานได้หลายประเภท มีประสบการณ์และ

ความชำ�นาญในงานหลายด้าน ย่อมได้เปรียบกว่าบริษัทอื่น ๆ เพราะหากงานก่อสร้างประเภทใดลดลง ก็สามารถรับงานประเภทอื่นทดแทนได้ 

ปัจจัยสำ�คัญคือความสามารถในการทำ�งานให้เสร็จภายในกำ�หนดเวลาด้วย

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 การผลิต  ในส่วนของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง หน่วยงานก่อสร้างจะอยู่ที่สถานที่ตั้งของโครงการก่อสร้างที่บริษัทดำ�เนินการ ในส่วน

ธุรกิจผลิตเหล็กแปรรูปและผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง ปัจจุบันมี 3 โรงงาน ตั้งอยู่ที่ ถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 4 และที่อำ�เภอบางน้ำ�เปรี้ยว 

จังหวัดฉะเชิงเทรา (ซึ่งมีโรงงานผลิตเหล็กแปรรูปตั้งอยู่บริเวณเดียวกับโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต) และโรงงานผลิตท่อคอนกรีตที่ถนน

พระราม 2 อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ด้วย

1. กำ�ลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง   ความสามารถในการรับงานของบริษัทถูกจำ�กัดโดย

	 1.	 จำ�นวนบุคลากร ได้แก่ บุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น แรงงานที่มีฝีมือ โดยเฉพาะแรงงานก่อสร้างลักษณะพิเศษ- 

งานด้านสถาปัตยกรรม
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	 2.	 จำ�นวนเงินทุน

	 3.	 จำ�นวนเครื่องจักรและอุปกรณ์

	 	 		 ปัจจุบัน บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) สามารถรับผิดชอบงานโครงการขนาดใหญ่ที่จะดำ�เนินการในเวลา

เดียวกันได้ประมาณ 15-20 โครงการ มูลค่าโครงการเฉลี่ยโครงการละ 500 ล้านบาท ขึ้นอยู่กับประเภทงาน บุคลากร เครื่องจักร

อุปกรณ์ และเงินทุนที่พร้อมจะสนับสนุนโครงการ

การผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีต

		  2560 	 2559	 2558
		  ลบ.ม. ต่อปี	 ลบ.ม. ต่อปี	 ลบ.ม. ต่อปี
	 กำ�ลังการผลิต *
	 -โรงงานบางนา-ตราด ก.ม.4	 30,000	 30,000	 30,000

	 -โรงงานบางน้ำ�เปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา	 48,000	 48,000	 48,000

	 -โรงงานผลิตท่อและคอนกรีตสำ�เร็จรูปมหาชัย	 20,000	 20,000	 20,000

	 รวม	 98,000	 98,000	 98,000
	 ปริมาณผลิตจริง
	 -โรงงานบางนา-ตราด ก.ม.4	 9,010	 13,947	 17,893

	 -โรงงานบางน้ำ�เปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา	 25,517	 32,175	 22,876

	 -โรงงานผลิตท่อและคอนกรีตสำ�เร็จรูปมหาชัย	 15,972	 18,393	 15,217

	 รวม	 50,499	 64,515	 55,986

	 ร้อยละของการใช้กำ�ลังผลิต	 51.53	 65.83	 57.13

	 ร้อยละอัตราเพิ่ม(ลด)ของปริมาณการผลิต	 (21.73)	 15.23	 (24.05)

	 หมายเหตุ

	 * กำ�ลังการผลิต แสดงถึง ความสามารถสูงสุดในการผลิตเสาเข็มขนาดมาตรฐาน แต่โดยปกติจะมีการผลิตเสาเข็ม

	 ขนาดต่างๆ กัน ซึ่งเมื่อเทียบกับกำ�ลังผลิตขนาดมาตรฐานทำ�ให้ปริมาณที่ผลิตได้น้อยลง

	 * บริษัทมีการผลิตท่อคอนกรีตเพื่อใช้ในโครงการบำ�บัดน้ำ�เสีย โดยผลิตที่หน่วยงานผลิตท่อคอนกรีตซึ่งตั้งอยู่ที่ถนนพระราม 2 	

	 ทั้งนี้เพื่อประหยัดค่าขนส่งไปยังหน่วยงานก่อสร้างที่อยู่บริเวณใกล้เคียง 

การผลิตเหล็กแปรรูป บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) มีกำ�ลังการผลิตเหล็กแปรรูปประมาณ 8,000 ตันต่อปี และมีการเตรียม

พร้อมที่จะขยายกำ�ลังการผลิตในอนาคตได้ โดยบริษัทฯจะขยายกำ�ลังการผลิตให้เหมาะสมกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นของบริษัท

		  2560 	 2559	 2558
		  (ตัน)	 (ตัน)	 (ตัน)
	 กำ�ลังการผลิต	 12,000	 8,000	 8,000

	 ปริมาณการผลิต	 9,303	 6,891	 4,659

	 ร้อยละของการใช้กำ�ลังการผลิต                       	 77.53	 86.14	 58.24

	 ร้อยละอัตราเพิ่ม(ลด)ของปริมาณการผลิต      	 35.00	 47.91	 (33.94)

	 	 		 เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ทั้งในงานก่อสร้าง ผลิตเสาเข็มและผลิตภัณฑ์คอนกรีต และเหล็กแปรรูป มี

การดำ�เนินการเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานก่อสร้าง และลักษณะการก่อสร้างในแต่ละช่วงของโครงการ ไม่ได้มีการกำ�หนดการ

ทำ�งานเป็นจำ�นวนกะที่แน่นอน เช่น การผลิตในโรงงานอุตสาหกรรม จึงแสดงกำ�ลังการผลิตและปริมาณการผลิตตามผลงาน

ที่ทำ�ได้จริงเปรียบเทียบกับกำ�ลังการผลิต  สำ�หรับในปี 2560 ทางโรงงานผลิตเหล็กแปรรูป มีการขยายกำ�ลังการผลิต โดยการ

ก่อสร้างโรงงานผลิตเหล็กเพิ่มอีก1 หลัง จึงทำ�ให้กำ�ลังการผลิตเดิม เพิ่มขึ้นจากประมาณ 8,000 ตันต่อปี เป็น 12,000 ตันต่อปี
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2. วัสดุก่อสร้างและผู้จำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง (Supplier)
	 ประเภทของวัสดุก่อสร้างที่สำ�คัญ วัสดุก่อสร้างที่ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ เหล็ก คอนกรีต ทราย หิน 

ไม้ และวัสดุก่อสร้างอื่น ๆ

	 แหล่งที่มาของวัสดุก่อสร้าง วัสดุก่อสร้างที่ใช้สามารถสั่งซื้อจากผู้ผลิตหรือตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศ ในบางกรณีบริษัทอาจพิจารณา

สั่งซื้อจากผู้ขายในต่างประเทศ หากได้รับเงื่อนไขที่ดีกว่าการสั่งซื้อผ่านตัวแทนจำ�หน่ายหรือผู้ขายในประเทศ ปัจจุบันวัสดุก่อสร้างเกือบทั้งหมด

จัดหาจากแหล่งภายในประเทศ

	 การใช้วัสดุทดแทน ในการดำ�เนินงานโครงการก่อสร้างอาจมีการกำ�หนดคุณสมบัติของวัสดุก่อสร้างที่ใช้ เช่น คอนกรีตขนาดรับกำ�ลัง

อัด 350 กิโลกรัมต่อตารางเซนติเมตร หรือเทียบเท่า ซึ่งสามารถจัดหาจากผู้ผลิตภายในประเทศหลายราย โดยบริษัทสามารถส่งคุณสมบัติของ

วัสดุก่อสร้างหรือวัสดุที่ใช้เพื่อขออนุมัติจากเจ้าของงานได้ หากไม่มีการกำ�หนดคุณสมบัติเฉพาะเจาะจง บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกวัสดุก่อสร้างที่

มีคุณภาพมาตรฐาน และราคาเหมาะสมที่ผลิตในประเทศเป็นอันดับแรก

	 ผลการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อการใช้วัสดุก่อสร้าง เนื่องจากการดำ�เนินงานก่อสร้างต้องเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา ถึงแม้ว่าจะใช้

เทคโนโลยีการก่อสร้างที่ต่างออกไป  ส่วนใหญ่ก็ยังคงต้องใช้วัสดุก่อสร้างตามคุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ในสัญญา

	 สภาพปัญหาเกี่ยวกับวัสดุก่อสร้าง ในบางช่วงเวลาวัสดุก่อสร้างบางประเภทอาจมีการขาดแคลน หรือมีการปรับราคาสูงขึ้น หาก

มีความต้องการใช้ในปริมาณมากพอ บริษัทก็อาจพิจารณาจัดซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตหรือนำ�เข้าจากต่างประเทศ  เนื่องจากบริษัทอยู่ในธุรกิจ

ก่อสร้างมาเป็นเวลานาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายวัตถุดิบที่ใช้ในงานก่อสร้างเป็นอย่างดี ทำ�ให้มีความมั่นใจทั้งใน

ด้านคุณภาพ ราคา และสามารถจัดซื้อในปริมาณที่เพียงพอสำ�หรับใช้ในงานก่อสร้างแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง หากราคาวัสดุใดผันผวนมาก 

บริษัทจะดำ�เนินการทำ�สัญญาสั่งซื้อล่วงหน้าจากผู้ขาย รวมทั้งทำ�สัญญากำ�หนดราคากับผู้ขายในกรณีไม่ทราบจำ�นวนแน่นอน

	 จำ�นวนผู้จำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง ผู้จำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง เช่น ปูนซีเมนต์ เหล็ก คอนกรีต และวัสดุก่อสร้างอื่น ๆ จะมีให้เลือกซื้อได้

หลายราย ตามแต่ละประเภทของวัสดุก่อสร้าง เช่น บริษัท เอสซีจี ซีเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด  บริษัท คิมเส็งค้าเหล็ก จำ�กัด บริษัท 

สยามชัยสตีล จำ�กัด และ บริษัท ผลิตภัณฑ์และวัสดุก่อสร้าง จำ�กัด เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทประกอบธุรกิจอยู่ในธุรกิจก่อสร้างมานาน และมีความ

สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายหลายราย ซึ่งติดต่อค้าขายกันด้วยดีตลอดมา จึงไม่มีปัญหาในการจัดหาวัสดุก่อสร้าง

	 สัดส่วนการซื้อวัสดุก่อสร้างในประเทศและต่างประเทศ วัสดุก่อสร้างที่บริษัทใช้ในปัจจุบัน จัดหาจากผู้จัดจำ�หน่ายภายในประเทศเป็น

ส่วนใหญ่ ปริมาณวัสดุก่อสร้างแต่ละชนิดที่ใช้ในแต่ละปี จะขึ้นอยู่กับประเภทงานก่อสร้างที่ได้รับในแต่ละปี เช่น งานก่อสร้างถนน จะใช้ ทราย 

ลูกรัง แอสฟัลท์มาก งานอาคารอาจใช้ คอนกรีต เหล็กเส้นมาก เป็นต้น แต่ไม่มีการใช้วัสดุก่อสร้างประเภทใดประเภทหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 50 

ของต้นทุนการผลิตรวม โดยวัสดุก่อสร้างหลัก เช่น ปูนซีเมนต์ คอนกรีต เหล็กเส้น หิน ทราย ซึ่งบริษัทมีการจัดหาจากผู้จัดจำ�หน่ายภายใน

ประเทศหลายราย ตามประเภทของวัสดุก่อสร้าง ยอดการจัดซื้อจากผู้จำ�หน่ายแต่ละรายไม่เกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง

ทั้งหมดในแต่ละปี และไม่มีข้อผูกพันในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างกับผู้ผลิตหรือผู้จำ�หน่ายรายใดโดยเฉพาะแต่อย่างใด การเปลี่ยนแปลงของราคา

วัสดุก่อสร้างเป็นไปตามกลไกและภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา ทั้งนี้วัสดุบางส่วนเป็นสินค้าที่ทางการควบคุมราคาจัดจำ�หน่ายด้วย

3.  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 โดยปกติการดำ�เนินการก่อสร้างมักก่อให้เกิดผลกระทบในด้านสภาพแวดล้อมบ้าง ไม่ว่าจะเป็นด้านเสียง ฝุ่นละออง หรือการส่ันสะเทือน ซ่ึง

บริษัทได้ดำ�เนินการป้องกันให้เกิดผลกระทบต่อประชาชนท่ีพักอาศัยใกล้เคียง และส่ิงก่อสร้างเดิมให้น้อยท่ีสุด ด้วยการดำ�เนินการดังน้ี

	 3.1 จัดหาผ้าคลุมบริเวณงานก่อสร้างประเภทอาคารเพื่อกันฝุ่น หากเป็นงานก่อสร้างถนน จะดำ�เนินการฉีดน้ำ�รดเป็นประจำ�

	 3.2 ใช้เครื่องจักรที่มีคุณภาพ ซึ่งเสียงเครื่องจักรจะไม่ดังมากขณะทำ�งาน หากจำ�เป็นต้องใช้เครื่องจักรที่มีเสียงดังในบางคราว จะ

หลีกเลี่ยงการทำ�งานในเวลากลางคืน

	 3.3 มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียงเข้าใจถึงลักษณะการทำ�งาน และพยายามสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับผู้อยู่อาศัยใกล้เคียงสถานที่ก่อสร้าง

	 ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยมีข้อพิพาทในเรื่องดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทได้จัดให้มีการประกัน

ภัยเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจถูกเรียกร้องจากผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างไว้ทุกโครงการก่อสร้าง เป็นปกติ



ปัจจัยความเสี่ยง
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ปัจจัยความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยงจากภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้

1. ภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัว 
	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงได้

รับผลกระทบในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทมีความสามารถในการรับงานได้หลายประเภท ทำ�ให้บริษัทสามารถกระจาย

ความเสี่ยง เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ ภาวะเศรษฐกิจมีการปรับตัวดีขึ้นในช่วงระยะเวลาสั้นๆ ช่วงหนึ่ง มีผลทำ�ให้อัตราการขยายตัว

ของบริษัทเพิ่มขึ้นเล็กน้อย แต่แล้วภาวะเศรษฐกิจกลับถดถอยลง เพื่อให้สามารถดำ�รงอยู่ในธุรกิจก่อสร้างได้ บริษัทสนใจที่จะเข้าประมูลงานที่

บริษัทชำ�นาญมากเป็นพิเศษและมีคู่แข่งน้อย มากขึ้น ได้แก่ งานประเภทการทำ�ท่อหรืออุโมงค์ใต้ดินขนาดใหญ่ งานระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย เป็นต้น 

นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความสนใจในการเข้าประมูลงานต่างประเทศมากขึ้น ทั้งในรูปของการประมูลในนามบริษัทผู้เดียวและในนามของ

กิจการร่วมค้า อย่างไรก็ตาม งานในภาคเอกชนยังคงมีความเสี่ยงในเรื่องสภาพคล่องของผู้ว่าจ้าง ซึ่งอาจจ่ายชำ�ระล่าช้า บริษัทจึงต้องใช้ความ

ระมัดระวังในการรับงานโครงการต่างๆ ทั้งงานภายในประเทศและงานต่างประเทศ ปัจจุบันมีงานในประเทศคิดเป็นร้อยละ 90  และมีงานต่าง

ประเทศอยู่ที่ร้อยละ 10 ซึ่งงานในต่างประเทศดังกล่าวเป็นงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน Onshore Civil Work of 150MW Coal Fired 

Power Plant at Stung Hav, Sihanoukville, Kingdom of Cambodia กับการไฟฟ้าของประเทศกัมพูชา มูลค่าโครงการ 27.08 ล้านเหรียญ

สหรัฐ (ประมาณ 850 ล้านบาท) สัญญาเริ่มเดือนกรกฎาคม 2560 สิ้นสุดเดือนกรกฎาคม 2562

 

2. การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ 
	 ต้นทุนวัสด ุถือเป็นต้นทุนหลักในการคำ�นวณเสนอราคาในการประมูล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงด้านราคาของวัสดุต่างๆ มีผลกระทบ

โดยตรงต่อผลกำ�ไรของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือการปรับตัวขึ้นของราคาน้ำ�มันที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่องานก่อสร้างประเภทถนน ซึ่งมี

สัดส่วนอยู่ที่ประมาณร้อยละ 20 ของต้นทุนค่าก่อสร้างทั้งหมด และยังส่งผลกระทบต่อค่าจัดส่งวัสดุอื่นๆ อีกด้วย ถึงแม้ราคาน้ำ�มันและราคาวัสดุ

หลักประเภทเหล็กจะปรับตัวลดลงบ้างในปีที่ผ่านมา แต่ก็ไม่สามารถมั่นใจได้ว่าจะไม่มีการปรับราคาสูงขึ้นไปสู่ระดับราคาเดิม ซึ่งทำ�ให้เกิดความ

เสี่ยงในการเสนอราคาว่าจ้างก่อสร้างในภาวะเช่นนี้ นอกจากนี้ หากมีการนำ�เข้าวัสดุจากต่างประเทศ ต้นทุนจะปรับไปตามอัตราแลกเปลี่ยนอีก

ด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการป้องกันความเสี่ยงเรื่องการปรับราคาของวัสดุก่อสร้าง โดยการสั่งซื้อวัสดุหลักด้วยวิธีการประกันราคาไว้ล่วง

หน้า ตัวอย่างเช่น เหล็ก ในจำ�นวนให้พอใช้ทั้งโครงการ ทำ�ให้ทราบต้นทุนแน่นอน นอกจากนี้ บริษัทเน้นการฝึกอบรมพนักงานควบคุมสต็อค มี

การนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพมาช่วยในการจัดทำ�และบันทึกสินค้าคงเหลือ ทำ�ให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการที่จะต้องคงสต็อคไว้

ในปริมาณมากเกินความจำ�เป็น รวมทั้งมีทีมงานตรวจสอบภายในออกตรวจที่หน่วยงานก่อสร้างเป็นประจำ�ทุกเดือน

	 อนึ่ง ประเด็นการเลือกรับงานเพื่อบริหารความเสี่ยงด้านการปรับราคาของวัสดุโดยกลุ่มลูกค้าของบริษัท แบ่งเป็น

	 1.	 ภาคเอกชน ประกอบด้วยงานประเภท อาคารสำ�นักงาน โรงงานอุตสาหกรรม ศูนย์การค้า โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต่างๆ ฯลฯ

	 2.	 ภาครัฐบาล ประกอบด้วย หน่วยราชการและรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ เช่น กรมทางหลวง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

กรุงเทพมหานคร ฯลฯ

	 ทั้งนี้บริษัทพยายามเพิ่มสัดส่วนการรับงานในภาครัฐอย่างต่อเนื่อง เพราะงานในภาครัฐบางโครงการเป็นสัญญาประเภทปรับราคาวัสดุ

ก่อสร้างได้  สัดส่วนรายได้ระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐบาล มีสัดส่วนดังนี้

	 สำ�หรับปี 2558

	 	 ภาคเอกชน	 	 ร้อยละ 41 ของรายได้

	 	 ภาครัฐบาล	 	 ร้อยละ 59 ของรายได้

	 สำ�หรับปี 2559

	 	 ภาคเอกชน	 	 ร้อยละ 2 ของรายได้

	 	 ภาครัฐบาล	 	 ร้อยละ 98 ของรายได้

	 สำ�หรับปี 2560 

	 	 ภาคเอกชน	 	 ร้อยละ 24 ของรายได้

	 	 ภาครัฐบาล	          ร้อยละ 76 ของรายได้
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3. การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง 
	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เริ่มฟื้นตัว ทำ�ให้เกิดการแย่งแรงงานกันระหว่างผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยปกติแล้ว บริษัทและธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ทั่วไป มักจะประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานในช่วงเทศกาลสำ�คัญ เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์  ดังนั้น บริษัทต้องมีการจูงใจ โดยเพิ่มอัตรา

ค่าจ้างชดเชย ทำ�ให้มีต้นทุนการดำ�เนินงานสูงขึ้นในบางช่วงเวลา หากเป็นแรงงานทั่วไป บริษัทจะไม่ค่อยประสบปัญหา แต่หากเป็นแรงงาน

ฝีมือ จะประสบปัญหากับแรงงานฝีมือระดับผู้ชำ�นาญเท่านั้น โครงการก่อสร้างบางโครงการจะเน้นงานเป็นพิเศษ เช่น งานก่อสร้างบ้านระดับ

ราคาสูง ซึ่งจะประสบปัญหาเมื่อมีหลายโครงการที่ก่อสร้างพร้อมกัน ทำ�ให้มีการแย่งแรงงานฝีมือระดับผู้ชำ�นาญกันระหว่างผู้รับเหมาก่อสร้าง ดัง

นั้น หากบริษัทได้งานลักษณะนี้ ต้องมีการวางแผนงาน รวมทั้งมีการเจรจากันล่วงหน้ากับแรงงานฝีมือระดับผู้ชำ�นาญ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน

บริษัทได้จัดหาแรงงานต่างด้าวเข้าเป็นแรงงานเสริม โดยขออนุญาตถูกต้องตามข้อกำ�หนดของกรมแรงงาน เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน

อีกทางหนึ่งด้วย ปกติต้นทุนค่าแรงงานรวมผู้รับเหมารายย่อยของบริษัทจะอยู่ที่ประมาณไม่เกินร้อยละ15 ของต้นทุนทั้งหมด แรงงานต่างด้าวที่

จำ�เป็นต้องเพิ่มจำ�นวนขึ้นซึ่งทำ�ให้ต้นทุนค่าแรงงานเพิ่มขึ้นนี้  บริษัทมีวิธีจัดการบริหารความเสี่ยงเรื่องแรงงานต่างด้าวอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

เช่น บริษัทมีการว่าจ้างตัวแทนรับผิดชอบการจัดหานำ�เข้า มีการฝึกอบรมแรงงานต่างด้าวให้มีความสามารถเพิ่มขึ้นเป็นแรงงานฝีมือ มีสวัสดิการ 

มีข้อกำ�หนดบทลงโทษอย่างมีประสิทธิภาพ ทำ�ให้การบริหารแรงงาน ต่างด้าวมีประสิทธิภาพสูงคุ้มกับค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสูงขึ้น ปัจจุบันบริษัทมี

แรงงานต่างด้าว ประมาณ 700 คน คิดเป็นสัดส่วน ต่อแรงงานไทย 1 : 2 (แรงงานไทยมีประมาณ 1,345 คน)

4. เหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ 
	 เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต ดังนั้น แม้ว่าบริษัทได้มีการคำ�นวณราคาโดยเผื่อค่าใช้จ่าย

เพิ่มเติมเพื่อรองรับความเสี่ยง (Contingency Cost) ไว้แล้วทุกครั้ง แต่บางครั้งมีข้อจำ�กัดในด้านระยะเวลาในการเตรียมตัวแก้ไขสถานการณ์ 

หรือเหตุการณ์ซึ่งไม่สามารถคาดหมายได้ล่วงหน้าเกิดขึ้น ทำ�ให้เกิดความเสียหายกับงานโดยไม่สามารถเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างได้ เช่น นำ�้ท่วม 

หรือภัยธรรมชาติต่างๆ เป็นต้น ทำ�ให้การก่อสร้างเป็นไปได้ช้า ต้นทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้นกว่าที่ประมาณการไว้

5. การเปิดเสรีในภาคบริการ
	 นโยบายการเปิดเสรีในภาคบริการ ซึ่งหมายความรวมถึงงานรับเหมาก่อสร้าง ทำ�ให้จำ�นวนคู่แข่งจากบริษัทต่างชาติเพิ่มมากขึ้น ซึ่ง

บริษัทจะต้องเตรียมตัวพัฒนาบุคลากร อุปกรณ์ก่อสร้าง และเทคนิคการก่อสร้างให้ทันสมัยและสามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ ได้ในระยะยาว

	 จากการจัดอันดับบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2560 บริษัทรับเหมาก่อสร้างที่มีรายได้

เกินกว่าปีละ 5,000 ล้านบาท บริษัทอยู่ในลำ�ดับที่ 5 จากจำ�นวน 8 บริษัท โดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 5.60
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6. ปัจจัยด้านแหล่งเงินทุนและอัตราดอกเบี้ย  
	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความจำ�เป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง โดยเฉพาะในโครงการซึ่งต้องลงทุนด้านเครื่องจักรสูง ดังนั้น หาก

ประสบปัญหาในการหาแหล่งสนับสนุนทางการเงิน ก็อาจทำ�ให้โครงการมีปัญหาได้ บริษัทจะดำ�เนินการขออนุมัติวงเงินสินเชื่อสนับสนุนเฉพาะ

โครงการจากสถาบันการเงินให้เพียงพอสำ�หรับแต่ละโครงการ รวมทั้งขอวงเงินสินเชื่อสำ�รองเพื่อรองรับการขยายงานของบริษัทด้วย และเพื่อให้

บริษัทมีสภาพคล่องมากขึ้น บริษัทได้ออกหุ้นกู้ระยะเวลา 3 ปี เพื่อใช้ในการลงทุนและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน การออกและ

เสนอขายหุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที่ ทำ�ให้บริษัทรู้ต้นทุนด้านการเงินแน่นอน แต่ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ประเภทอื่นๆ ที่อาจเกิดความ

ผันผวนในอนาคต อาจส่งผลต่อผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทเช่นกัน บริษัทมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความ

เสี่ยงดังกล่าว

	 เงินกู้ยืมของบริษัทจากสถาบันการเงินกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยเป็นสองอัตรา ดังนี้

	 1.	 อัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ การกู้ยืมจากสถาบันการเงินตามสัญญาเช่าซื้อ ระยะเวลา 36 เดือน และ 48 เดือน อัตราดอกเบี้ย Flat 

rate ประมาณร้อยละ 1.98 - 2.30 ต่อปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มียอดหนี้เฉพาะของบริษัทเท่ากับ 292  ล้านบาท และมี

ยอดหนี้รวมของทั้งกลุ่มบริษัทเท่ากับ  296 ล้านบาท

	 2. อัตราดอกเบี้ยแบบไม่คงที่ โดยอิงกับ Minimum loan rate (MLR) หรือ Minimum overdraft rate (MOR) ของธนาคารพาณิชย์

ผู้ให้กู้ ซึ่งปัจจุบัน MLR เท่ากับร้อยละ 6.025 ต่อปี และ MOR เท่ากับ 6.87 ต่อปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มียอดเงินกู้เฉพาะ

ของบริษัทเท่ากับ 307 ล้านบาท และมียอดเงินกู้รวมของทั้งกลุ่มบริษัทเท่ากับ 1,313 ล้านบาท

	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมียอดหนี้ของหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินดังนี้

	 หุ้นกู้  : บริษัทมียอดหนี้ของหุ้นกู้ จำ�นวน 3,220.10 ล้านบาท

	 ตั๋วแลกเงิน : บริษัทไม่มียอดหนี้ของตั๋วแลกเงิน

7. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถตอบสนองกับความต้องการ 
    ของลูกค้าในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้ 
	 บริษัทได้ขยายธุรกิจในด้านการลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยการร่วมลงทุนกับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่นประมาณ 5 ปีที่

ผ่านมาจำ�นวน 3 โครงการ แต่ในปัจจุบันบริษัทได้ดำ�เนินการด้วยตนเองจำ�นวน 2 โครงการ คือ โครงการนีโอเดอสยามและโครงการวิลล่า บา

รานี ซึ่งเป็นโครงการที่อยู่อาศัยแนวราบ บริษัทได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้ามาโดยตลอด แต่หากภาวะตลาดมีความผันผวน บริษัทจะว่าจ้าง

บริษัทวิจัยด้านการตลาด เพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุนก่อนที่จะดำ�เนินการ เพื่อลดความเสี่ยงในการลงทุนดังกล่าว

	 (หน่วย : ล้านบาท)

			   ปี 2560 	 ปี 2559	 ปี 2558
	 รายได้จากการก่อสร้าง	 8,356.43	 7,919.19	 7,202.19
	 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 573.45	 113.15	 238.77
	 คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการก่อสร้าง (%)	 6.86%	 1.43%	 3.31 %

8. ความสามารถหรือไม่สามารถของผู้ร่วมค้าในการปฏิบัติตามข้อตกลงในกิจการร่วมค้า 
	 บางกรณี บริษัทจำ�เป็นต้องเข้าประมูลงานในนามของ “กิจการร่วมค้า” ร่วมกับผู้ร่วมค้าอื่น ๆ การทำ�งานในรูปแบบของกิจการร่วม

ค้าจะประสบผลสำ�เร็จหรือไม่ ย่อมขึ้นกับความสามารถของบริษัทและของผู้ร่วมค้าประกอบกัน หากผู้ร่วมค้ามีปัญหา ไม่ว่าจะด้านการเงินหรือ

ด้านการทำ�งาน กล่าวคือ ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามหน้าที่ของตนตามสัญญา ย่อมส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานร่วมกัน หากผู้ร่วมค้าสามารถ

แก้ไขปัญหาและดำ�เนินงานร่วมกันต่อไปได้ ก็จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก แต่หากผู้ร่วมค้าไม่สามารถแก้ปัญหาได้ บริษัทอาจจำ�เป็นต้อง

ช่วยจัดการแก้ปัญหาให้ ซึ่งหากเป็นปัญหาด้านการเงิน บริษัทอาจต้องลงทุนเพิ่มในโครงการเพื่อให้การทำ�งานสามารถดำ�เนินต่อไปได้ หรือหาก

เป็นปัญหาด้านการทำ�งาน บริษัทอาจต้องส่งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความชำ�นาญไปช่วยแก้ไขปัญหา ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการ

ทำ�งานในนามของ “กิจการร่วมค้า” กับผู้ร่วมค้ารายใด
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	 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงและเพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท  บริษัท

จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อวางนโยบายการบริหารความเสี่ยง และจัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยง

	 คู่มือการบริหารความเสี่ยงที่จัดทำ�ขึ้น มีจุดมุ่งหมายให้พนักงานทุกคนได้เห็นถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง ได้ทราบถึง

นโยบายของบริษัทและแนวทางของการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล ตลอดจนให้ได้รับทราบถึงหน้าที่และวิธีการในการจัดการความ

เสี่ยงอย่างถูกต้อง อันจะเป็นการช่วยลดปัญหาในส่วนงานต่างๆ และเป็นผลดีต่อผู้มีส่วนได้เสียในด้านต่างๆ ต่อพนักงานทุกคน ต่อบริษัท และ

ต่อสังคมโดยรวม

	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการจัดประชุมเพื่อวางนโยบายการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เป็นผู้กำ�กับดูแลติดตามและสนับสนุนการนำ�ระบบบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณางบประมาณและ

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการฝึกอบรมให้พนักงานมีความรู้ในการจัดทำ�ระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

	 คู่มือการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ได้มีการกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยกำ�หนดให้พนักงานทุกคนได้เรียนรู้ ทำ�ความเข้าใจ และตระหนักถึง

ความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

	 2. ให้มีการกำ�หนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งบริษัท

	 3. ให้การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือในการช่วยให้การดำ�เนินงานของบริษัท บรรลุเป้าตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

9. การต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขของหุ้นกู้ของบริษัท 
	 ตลอดอายุของหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้จะดำ�รงอัตราส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) ณ วันสิ้นงวดบัญชี

รายไตรมาสในแต่ละไตรมาส และ วันสิ้นปีบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้ ตาม “งบการเงินรวม” ของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผู้

สอบบัญชีแล้ว เป็นอัตราส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 (สองจุดห้าต่อหนึ่ง) โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับ 2.30 เท่า

	 บริษัทมีอัตราส่วนต่ำ�กว่าเกณฑ์กำ�หนดตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา และการออกหุ้นกู้ มีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เงินไปชำ�ระคืนหุ้นกู้เดิมที่

ครบกำ�หนด เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และเพื่อใช้ในการลงทุนในโครงการใหม่เพื่อสร้างผลกำ�ไรให้แก่บริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมั่นใจว่าบริษัทจะ

สามารถลดค่าใช้จ่ายบางรายการ และจะมีผลกำ�ไรจากการขยายการลงทุนกลับมาสู่กิจการ การเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้มีผลทำ�ให้หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น แต่

ขณะเดียวกัน บริษัทจะได้รับผลตอบแทนกลับมาจากการนำ�เงินที่ได้รับจากหุ้นกู้ไปลงทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นจะปรับสูงขึ้น

10. ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย และความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน 
	 เนื่องจากบริษัทมีอัตราส่วนที่แสดงว่าเงินสดที่ได้จากกิจกรรมดำ�เนินงานในปี 2558 ไม่เพียงพอต่อการชำ�ระดอกเบี้ยและภาระผูกพัน

ต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยและภาระผูกพัน (อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย ได้แก่ (3.44) 

และอัตราความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน ได้แก่ (0.95)) แต่ในปี 2559 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย เท่ากับ 3.91 และมี

อัตราความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่ากับ 0.50 จึงส่งผลให้บริษัทมีเงินสดที่ได้จากกิจกรรมดำ�เนินงานเพียงพอต่อการชำ�ระดอกเบี้ยและภาระ

ผูกพันต่างๆ เป็นเพราะบริษัทได้รับชำ�ระเงินจากลูกหนี้การค้าและรับเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างจากโครงการก่อสร้างใหม่ รวมทั้งได้รับคืนภาษีเงิน

ได้ที่ได้ชำ�ระไว้เกินจากกรมสรรพากร

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าปี 2560 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย เท่ากับ (0.24) และมีอัตราความสามารถชำ�ระภาระ

ผูกพัน เท่ากับ (5.80) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยและภาระผูกพัน แต่เนื่องจากบางโครงการก่อสร้าง มีเงื่อนไขใน

สัญญาระบุว่า การส่งมอบงานแต่ละครั้ง ต้องประกอบด้วยงานประเภทใดบ้าง สัดส่วนเท่าใด จึงทำ�ให้การส่งงานไม่สามารถส่งมอบงานทุกเดือน 

จำ�เป็นต้องรอให้งานเสร็จครบตามที่ระบุในสัญญา ผลงานที่ทำ�เสร็จแล้วและรอการส่งมอบ จะปรากฏอยู่ในรายการรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ 

นอกจากนี้ โครงการของภาครัฐ หากมีการแก้ไขแบบก่อสร้างหรือแก้ไขรายการใดๆที่กระทบต่อสัญญา จำ�เป็นต้องมีการแก้ไขสัญญาก่อน ซึ่งใช้

เวลาค่อนข้างนาน เมื่อแก้ไขสัญญาเสร็จแล้ว จึงจะทำ�การเบิกเงินค่าผลงานได้ ผลงานที่รอการเบิกนี้ จะอยู่ในรายการรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ

เช่นกัน ดังนั้น บริษัทจึงไม่ประสบปัญหาในการจ่ายชำ�ระดอกเบี้ยและภาระผูกพันอื่น



โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
1 หลักทรัพย์ของบริษัท
	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2519 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 4 ล้าน

บาท และได้เพิ่มทุนขึ้นเป็นลำ�ดับ ในปี พ.ศ.2538 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท โดยกระจายหุ้นให้นักลงทุนทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ จากนั้นในเดือนกันยายน 2538 บริษัทได้รับอนุมัติให้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,585,481,515 บาท และมีทุนชำ�ระแล้ว 2,585,481,515 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

2,585,481,515 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2 โครงสร้างการถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 เป็นดังนี้

	 อันดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 สัญชาติ	 ณ 30 ธันวาคม 2559
				    จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ
	 1.	 ตระกูล “กรรณสูต” (ดูหมายเหตุประกอบ)	 ไทย	 294,148,754	 11.377

	 2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 ไทย	 121,817,718	 4.712

	 3.	 นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย	 ไทย	 78,502,000	 3.036

	 4.	 นายสันติ  โกวิทจินดาชัย	 ไทย	 77,932,000	 3.014

	 5.	 นายประวิทย์  พูนเพชรกุล	 ไทย	 76,362,500	 2.954

	 6.	 นายรัชพล  นภานพรัตน์แก้ว	 ไทย	 20,197,735	 0.781

	 7.	 นายณัฐพัฒน์  รังสรรค์	 ไทย	 20,000,000	 0.774

	 8.	 นายสุวัฒน์  เลิศปัญญาโรจน์	 ไทย	 19,463,782	 0.753

	 9.	 นายจิตติพร  จันทรัช	 ไทย	 18,080,000	 0.699

	 10.	 นางวันทนา  นิลวัชรารัง	 ไทย	 17,691,700	 0.684

	 11.	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ 	 	 1,841,285,326	 71.216

		  รวมทั้งสิ้น	 	 2,585,481,515	 100.000

หมายเหตุ

ผู้ถือหุ้นในกลุ่ม “กรรณสูต” ประกอบด้วย

1. นายมานะ กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	 5,598,695 หุ้น

2. นางเนาวรัตน์ กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	  443 หุ้น

3. นายพลพัฒ กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	  270,910,285 หุ้น

4. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	 6,580 หุ้น

5. นายวศิน พุทธารี		 	 	 	 จำ�นวน	 510,900 หุ้น

6. นางสุธีรา พุทธารี	 	 	 	 จำ�นวน	 9,650,000	 หุ้น

7. นายอาภาธร กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	 7,453,573 หุ้น

8. นางอนัทธ์ชนิต	 กรรณสูต		 	 	 จำ�นวน	 18,278 หุ้น

รวมทั้งสิ้น		 	 	 	 	 จำ�นวน	 294,148,754 หุ้น
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3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 1. 	บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิ ยกเว้นในกรณีที่บริษัทมีความจำ�เป็นในการใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท

	 2. 	บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ยังไม่มีการกำ�หนดนโยบายในการจ่ายเงินปันผล

	 3. 	ส่วนแบ่งกำ�ไรในกิจการร่วมค้า มีเกณฑ์ในการแบ่งผลกำ�ไร คือ การแบ่งผลกำ�ไรทุกปี หรือเมื่องานเสร็จ หรือตามที่ผู้ร่วมค้าจะ

พิจารณา

4 หุ้นกู้และตั๋วแลกเงิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 บริษัทมียอดหนี้คงค้างของหุ้นกู้ จำ�นวน 3,220.10 ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 บริษัทไม่มียอดหนี้คงค้างของตั๋วแลกเงิน

โครงสร้างการจัดการ           
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ,คณะกรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่

ระดับบริหาร

คณะกรรมการบริษัท
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 ที่ประชุมอนุมัติให้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวม

ทั้งหมด 7 ท่าน มีรายชื่อและตำ�แหน่งดังต่อไปนี	้

	 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายนิยม นิยมานุสร	 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 4. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 	 กรรมการอิสระ

	 5. นายพลพัฒ กรรณสูต 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 6. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 	 กรรมการ

	 7. นางสาวผกาทิพย์	 โลพันธ์ศรี	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

	 อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการมีอำ�นาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคล

อื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้  เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการ เช่น การ

ขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัท เป็นต้น

	 การลงนามผูกพันของกรรมการ

	 กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทโดยไม่มีข้อยกเว้นห้ามกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบลง

นาม กรรมการทุกท่านสามารถลงลายมือชื่อได้

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการของบริษัทมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

	 ในการเลือกตั้งกรรมการนั้น ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่

ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  บุคคลซึ่งได้รับคะแนน
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เสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้

รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน

ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น

ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกตาม

วาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

	 คณะกรรมการบริหาร

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย

	 1. นายพลพัฒ กรรณสูต	 	 เป็น	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2. นายมงคล พีรศานติกุล	 	 เป็น	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 	 เป็น	 กรรมการบริหาร

	 4. นางสาวผกาทิพย์	โลพันธ์ศรี		 เป็น	 กรรมการบริหาร

	 5. นายปสันน สวัสดิ์บุรี	 	 เป็น	 กรรมการบริหาร

	 6. นายอาภาธร กรรณสูต	 	 เป็น	 กรรมการบริหาร

	 7. นายนิโคลีโน พาสควินี่	 	 เป็น	 กรรมการบริหาร

	 8. นายสมชาย วุ้นประเสริฐ	 	 เป็น	 กรรมการบริหาร

	 11. นายนิเวศน์ เอี้ยงฮง	 	 เป็น	 กรรมการบริหาร

	 10. นายสมชาย ชัยฐานียชาติ		 เป็น	 กรรมการบริหาร

	 หมายเหตุ : 

	 	 นายมงคล พีรศานติกุล ได้รับแต่งตั้งเป็น รองประธานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

12/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560

	 	 นายสุข สื่อยรรยงศิริ ได้รับแต่งตั้งเป็น ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ตามคำ�สั่งที่ NWR. 004/2560 

เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560

	 	 นายสมชาย วุ้นประเสริฐ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ตามคำ�สั่งที่ NWR. 005/2560 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 

	 	 นายนิเวศน์ เอี้ยงฮง ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ตามประกาศแต่งตั้ง ฉบับที่ 011/2560 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 

	 	 นายสมชาย ชัยฐานียชาติ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ตามประกาศแต่งตั้ง ฉบับที่ 011/2560 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560

	 อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2558 คณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจดังต่อไปนี้

	 1.	 พิจารณากำ�หนดกลยุทธ์และแผนการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งกำ�กับดูแลการจัดการ การดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

	 2.	 ทบทวนผลการดำ�เนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็วให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

	 3.	 พิจารณา และให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำ�ปี และโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติต่อไป

	 4.	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร และบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง การ

เลิกจ้าง และการกำ�หนดค่าตอบแทนของพนักงานบริษัท และคณะผู้บริหาร

	 5.	 มีอำ�นาจในการทำ�นิติกรรมผูกพันกับบริษัท ตามขอบเขตท่ีกำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท

	 6.	 ให้คำ�ปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องที่มีความสำ�คัญ

	 7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2549 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการดำ�รง

ตำ�แหน่ง 3 ปี รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบันซึ่งเป็นกรรมการอิสระประกอบด้วย

	 1. นายนิยม นิยมานุสร	 	 เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 ครบวาระในการดำ�รงตำ�แหน่งเดือนเมษายน 2561

	 2. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 เป็น กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 ครบวาระในการดำ�รงตำ�แหน่งเดือนเมษายน 2561

	 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 	 เป็น กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 ครบวาระในการดำ�รงตำ�แหน่งเดือนเมษายน 2563 

       	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทดังต่อไปนี้

	 1	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

	 2	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล

	 3	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  

	 4	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 5	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

ความถูกต้องและครบถ้วน

	 6	 จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามประกาศข้อกำ�หนด

และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 8	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 9	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสำ�นักงานตรวจสอบภายใน และการประสานงานกับผู้

สอบบัญชี

	 10	ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้ายถอดถอนและการพิจารณาผลการปฏิบัติงานความดีความชอบของผู้จัดการทั่วไปแผนก

ตรวจสอบภายใน

	 11	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

	 12	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ทั้งนี้ หากรายการที่กรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กำ�หนดให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียเรื่องใด ไม่มีสิทธิอนุมัติการทำ�รายการในเรื่องนั้น

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการและ

กรรมการผู้จัดการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทน นายมานะ กรรณสูต ที่ลาออก

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2549 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

มีอำ�นาจดำ�เนินการเป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจตามนโยบายของ บริษัทและตามที่กำ�หนดในหนังสือบริคณห์สนธิซึ่ง

ครอบคลุมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงอำ�นาจดังต่อไปนี้

	 1.	 เปิด / ปิด และ ฝาก / ถอน บัญชีเงินฝาก กับสถาบันการเงินต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

	 2.	 การทำ�หรือยกเลิกธุรกรรมต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการเสนอราคาในการประมูลงาน, การร่วมค้า (Joint Venture) หรือการเข้าทำ�

นิติกรรมผูกพันบริษัท (ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาทต่อครั้ง) ทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณาจากสัดส่วนของมูลค่า

ความรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม ดังนี้

	 	 		 Direct Liabilities :	 	 ภาระหนี้โดยตรง และ

	 	 		 Contingent Liabilities :	 ภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน
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	 3.	 การขอวงเงินสินเชื่อ, การจดจำ�นองหรือการวางหลักประกันอื่น ๆ (ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาทต่อครั้ง สำ�หรับภาระหนี้

โดยตรง (Direct Liability) หรือ 2,000 ล้านบาทต่อครั้ง สำ�หรับภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน (Contingent Liability) ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ

	 4.	 การลงทุนและการซื้อ / ขาย หน่วยลงทุน (ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาทต่อครั้ง) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 5.	 การลงทุนและขายเงินลงทุนในบริษัทอื่น (ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 6.	 การซื้อ / ขาย สินทรัพย์ถาวรต่าง ๆ เช่น ที่ดิน เครื่องจักร (ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาทตามมูลค่าในบัญชีต่อครั้ง)

	 7.	 ดำ�เนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 		 ทั้งนี้ อำ�นาจ ตลอดจนการมอบอำ�นาจแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอำ�นาจและ/หรือการมอบอำ�นาจในการอนุมัติ

รายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(Conflict of Interest) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งการอนุมัติในรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2549 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้กรรมการผู้จัดการมีอำ�นาจ

ดำ�เนินการเป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจตามนโยบายของบริษัท และตามที่กำ�หนดในหนังสือบริคณห์สนธิ ซึ่งครอบคลุม

ถึงแต่ไม่จำ�กัด เพียงอำ�นาจดังต่อไปนี้

	 1	 ควบคุมดูแลดำ�เนินกิจการและ / หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัท ติดตามและประเมินการดำ�เนินงานของบริษัทอย่าง

สม่ำ�เสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัทและมีหน้าที่รายงานการดำ�เนินงานของบริษัท

ต่อคณะกรรมการพร้อมทั้งประสานงานกับหน่วยงานภายนอกตามกฎหมายรวมถึงการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานตาม

ปกติของบริษัท

	 2	 มีอำ�นาจพิจารณาว่าจ้างพนักงานและบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอนโยกย้ายข้ามสายงาน / ฝ่าย / แผนกหรือพ้นจากการเป็น

พนักงาน กำ�หนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย

	 3	 มีอำ�นาจฟ้องคดี ถอนฟ้อง หรือต่อสู้คดีทุกประเภท บังคับคดี ดำ�เนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการ แจ้งความร้องทุกข์และถอน

คำ�ร้องทุกข์กล่าวโทษในคดีอาญา ดำ�เนินการร้องเรียนและอุทธรณ์ต่อทางราชการ ดำ�เนินการใดๆ เพ่ือรักษาสิทธิอันพึงได้ของบริษัท

	 4	 เปิด / ปิด และ ฝาก / ถอน บัญชีเงินฝาก กับสถาบันการเงินต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 5	 การทำ�หรือยกเลิกธุรกรรมต่างๆ ซึ่งรวมถึงการเสนอราคาในการประมูลงาน, การร่วมค้า (Joint Venture) หรือการเข้าทำ�

นิติกรรมผูกพันบริษัท (ในวงเงินไม่เกิน1,000 ล้านบาทต่อครั้ง) สำ�หรับภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน (Contingent Liability) ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของมูลค่าความรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม ดังนี้

	 	 		 Direct Liabilities :	 	 ภาระหนี้โดยตรง และ

	 	 		 Contingent Liabilities :	 ภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน 

	 6	 การขอวงเงินสินเชื่อ, การจดจำ�นองหรือการวางหลักประกันอื่นๆ (ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อครั้ง) สำ�หรับภาระหนี้

โดยตรง (Direct Liabilities) และ ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาทต่อครั้งสำ�หรับภาระหนี้ผูกพันที่ไม่เป็นเงิน (Contingent Li-

abilities) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 7	 การลงทุนและ การซื้อ / ขาย หน่วยลงทุน (ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อครั้ง) ทั้งในประเทศต่างประเทศ

	 8	 การลงทุนและขายเงินลงทุนในบริษัทอื่น (ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 9	 การซื้อ/ ขาย สินทรัพย์ถาวรต่างๆ เช่น ที่ดิน เครื่องจักร (ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทตามมูลค่าในบัญชีต่อครั้ง) ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ

	 10	ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์      

	 ท้ังน้ี อำ�นาจ ตลอดจนการมอบอำ�นาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอำ�นาจและ / หรือการมอบอำ�นาจ ในการอนุมัติรายการ

ใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (Conflict of Interest) ตาม
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กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ซึ่งการอนุมัติในรายการดัง

กล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ / หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

	 ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560

	 ชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 	 1. นายพลพัฒ กรรณสูต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 	 2. นายอาภาธร กรรณสูต	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดซื้อและขนส่ง 

	 	 3. นายปสันน สวัสดิ์บุรี	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายธุรกิจใหม่และวางแผนกลยุทธ์

	 	 4. นายมงคล พีรศานติกุล	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการตลาด

	 	 5. นายนิโคลีโน พาสควินี่	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบูรณาการการบริหารองค์กร

	 	 6. นายนิเวศน์ เอี้ยงฮง	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายโรงงาน

	 	 7. นายสมชาย วุ้นประเสริฐ	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ

	 	 8. นายสมชาย ชัยฐานียชาติ	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายประมาณราคา

	 	 9. นางสาวผกาทิพย โลพันธ์ศรี	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงินและบริหารงานทั่วไป

	 	 10. นายมิตรพร ตันศรีสุข  	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป

   	   	 11. นายวิสุทธ สุวรรณวิทย์เวช	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายธุรกิจใหม่และวางแผนกลยุทธ์

       		 12. นายอานุภาพ บุญคุ้ม	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารบรูณาการปฏิบัติการ

	 	 13. นายนิรันดร์ โภคบุตร	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ 1

	 	 14. นายกัมปนาท มณีโชติ	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ 2

	 	 15. นายธนรัตน์ พลศักดิ์	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ 3

	 	 16. นายภิญโญ รื่นรมย์	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ 4

	 	 17. นายนิรันทร์ วงษ์ศิริรังษี	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายออกแบบและวิศวกรรม

	 	 18. นายประเสริฐ พูนศรี	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายประมาณการ

	 ทั้งนี้ผู้บริหารลำ�ดับที่ 1 ถึงที่ 8 คือผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต.

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วย

	 1. นายนิยม นิยมานุสร	 เป็น ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 2. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 เป็น กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 3. นายพลพัฒ กรรณสูต	 เป็น กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 4. นางวัฒนา สัมนาวงศ์	 เป็น กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	

	 บุคลากร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2558 บริษัทมีจำ�นวนบุคลากรรวม 2,292 3,391 3,563 คน โดยแยกเป็น พนักงานรายเดือนที่เป็น

วิศวกร 360  371 350 คน พนักงานรายเดือนอื่นๆ 587 671 676 คน และพนักงานรายวัน 1,345 2,349 2,537 คน ผลตอบแทนรวมของพนักงาน

ในปี 2560 2559 2558 ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง โบนัส รวมเป็นจำ�นวนเงิน 857,165,876.73  872,649,919.43   

870,933,115.44 บาท ตามลำ�ดับ 

	 จำ�นวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นทำ�ให้ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นแต่เป็นไปตามสัดส่วนของรายได้ที่เพิ่มขึ้น ตามงบเฉพาะบริษัท ราย

ได้ปี  2560 2559  2558   มีจำ�นวน 8,360,936,851 8,128,844,422   7,696,599,022   บาท ตามลำ�ดับ

	 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน โดยจัดส่งพนักงานเข้าอบรมทางด้านวิชาการ การปฏิบัติงานจริงในเรื่องที่เกี่ยวกับสายงานที่รับ

ผิดชอบ รวมทั้งสนับสนุนให้ทุนการศึกษาเพิ่มเติมในสาขาที่สามารถสนับสนุนการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น



	 รายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกัน
	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) มีรายการระหว่างกันกับ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

1. เนาวรัตน์ เอ.เอส.แอสโซซิเอท ร่วมค้า

2. กิจการร่วมค้า โอบายาชิ-เนาวรัตน์

3. กิจการร่วมค้า เอ.เอส. และเนาวรัตน์

ประเภทรายการ
ในงบก�ำไรขาดทุน

 

จ�ำนวนเงิน
ปี 2560

-

จ�ำนวนเงิน
ปี 2559

-

จ�ำนวนเงิน

8
(8)
0

0
(9)
0

5
5
(5)
0

หมายเหตุ

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอเอส แอสโซซิเอท เอน
ยิเนียริ่ง (1964) ในอัตราส่วน 70:30 เพื่อดำ�เนินการก่อสร้าง
โครงการอุโมงค์ส่งน้ำ�จากถนนวงแหวนตากสิน-เพชรเกษม ถึง
ถนนพระรามที่ 2 ของการประปานครหลวง มูลค่าโครงการ 
661 ล้านบาท โครงการสิ้นสุดเดือนมกราคม 2550 และช่วงรับ
ประกันผลงานก่อสร้างสิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2552

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.โอบายาชิคอร์ปอเรชั่น 
(สาขากรุงเทพฯ) ในอัตราส่วน 30:70 เพื่อดำ�เนินการก่อสร้าง
สายส่งไฟฟ้าใต้ดินของการไฟฟ้านครหลวง ร่วมกับ โซจิสึ 
คอร์ปอเรชั่น และเอ็กซิม คอร์ปอเรชั่น ในชื่อว่า NEON Con-
sortium มูลค่าโครงการประกอบด้วย 2 สกุลเงิน เท่ากับ 4,511 
ล้านเยน และ 1,297 ล้านบาท สิ้นสุดระยะเวลาคำ�้ประกันผล
งานก่อสร้างแล้ว จะดำ�เนินการชำ�ระบัญชีเลิกกิจการร่วมค้านี้
ภายในปี 2561

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอเอส แอสโซซิเอท 
เอนยิเนียริ่ง (1964) ในอัตราส่วน 50:50 โดย กิจการร่วมค้า
นี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วมดำ�เนินการก่อสร้างโครงการบ้านเอื้ออาทร
ของการเคหะแห่งชาติ

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ
หัก สำ�รองหนี้สูญ

เงินลงทุนในการร่วมค้า
หัก ด้อยค่าเงินลงทุน

ดอกเบี้ยค้างจ่าย
เงินลงทุนในการร่วมค้า
หัก ด้อยค่าเงินลงทุน

ยอด ณ 31 ธค. 2560
หน่วย:ล้านบาท
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

4. Myanmar NWR Company Limited

5. บจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 

6. บจ.ซีไอเอ็น เอสเตท

7. บจ.วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้

ประเภทรายการ
ในงบก�ำไรขาดทุน

ดอกเบี้ยรับ

รายได้ค่าบริการ
ต้นทุนก่อสร้าง
ดอกเบี้ยรับ

รายได้ค่าบริการ
ดอกเบี้ยรับ

รายได้จากการขาย
ค่าเช่าและบริการ
รายได้ก่อสร้าง

รายได้จากการขาย
   ค่าเช่าและบริการ

ดอกเบี้ยรับ

จ�ำนวนเงิน
ปี 2560

3

-
- 
3

-
1
- 

1

- 

1

 

จ�ำนวนเงิน
ปี 2559

3

1
<0.5 
4

15
1

<0.5 

-

<0.5 

1

จ�ำนวนเงิน

60
15
(75)
0
3
(3)
0

44
28

12

25
9
16

หมายเหตุ

1. บริษัทถือหุ้น Myanmar NWR Company Limited ในอัตรา
ร้อยละ 100
2. อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 5.0 ต่อปี

1. บริษัทถือหุ้น บจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ ในอัตราร้อย
ละ 60
2. อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 6.5 ต่อปี

1. บริษัทนี้เดิมเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บมจ.เนาวรัตน์
พัฒนาการ กับ บมจ.ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ ในอัตราส่วน
การลงทุน 40:60 เพื่อก่อสร้างคอนโดมิเนียม “The ISSARA 
Ladprao” ที่ถนนลาดพร้าวระหว่างซอย 12-14 และ “ISSI” ที่
ถนนสุขสวัสดิ์ ต่อมาในเดือนกันยายน 2558 บริษัทได้ขายเงิน
ลงทุนทั้งหมดในบริษัทนี้ จำ�นวน 999,997 หุ้น เป็นจำ�นวน
เงินประมาณ 161 ล้านบาท ให้แก่บริษัท มานะ พัฒนาการ 
จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ที่ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
2. อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม MLR ของ บมจ.ธนาคารกรุงไทย

1. บริษัทนี้เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ 25 เพื่อ
พัฒนาที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยว ที่อำ�เภอบางละมุง จังหวัด
ชลบุรี
2. บริษัทนี้อยู่ในระหว่างชำ�ระบัญชีเพื่อเลิกกิจการ

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ดอกเบี้ยค้างรับ
หัก สำ�รองหนี้สูญ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
หัก ด้อยค่าเงินลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ลูกหนี้การค้า

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
หัก ค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุน

ยอด ณ 31 ธค. 2560
หน่วย:ล้านบาท
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

8. บจ.เค อัลลายแอนซ์ 

9. บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์

10. บจ.เรือนรพี

ประเภทรายการ
ในงบก�ำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย
   ค่าเช่าและบริการ
โอนกลับรายการ

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รายได้จากการขาย
ค่าเช่าและบริการ

รายได้อื่น
ต้นทุนขายและบริการ

จ�ำนวนเงิน
ปี 2560

1 

-

1

<0.5 
1

จ�ำนวนเงิน
ปี 2559

<0.5 

6

<0.5 

<0.5 
-

จ�ำนวนเงิน

1

<0.5 
1

41
(41)
0

หมายเหตุ

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา  พุทธารี ซึ่งเป็นน้อง
สาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
และเป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.เค อัลลายแอนซ์ โดยที่นายพลพัฒ 
กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ของบริษัท
2. ธุรกิจหลักของ บจ.เค อัลลายแอนซ์ คือ ธุรกิจเหมืองแร่
3. ลูกหนี้การค้าเกิดจากงานซ่อมเครื่องจักร รวมทั้งค่าแรงค่า
บริการจากงานที่เหมืองแร่ของ บจ.เค อัลลายแอนซ์

1. นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการของบริษัท เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
และผู้ถือหุ้นของ บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์
2. รายได้เกิดจากการที่บริษัทให้ บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์เช่า
อาคารสำ�นักงาน, ที่ดิน และโกดัง

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี ซึ่งเป็นน้องสาว
ของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามและ
เป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.เรือนรพี โดยนายพลพัฒ กรรณสูต เป็น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัท
2. ธุรกิจหลักของ บจ.เรือนรพี คือ ธุรกิจบ้านจัดสรร โครงการที่
บริษัทเข้าดำ�เนินการก่อสร้างให้ชื่อว่า “บ้านบารานี” อยู่ที่รังสิต
คลองสาม
3. ไตรมาส 3 ของปี 2551 บจ.เรือนรพีได้โอนทรัพย์บ้านพร้อม
ที่ดินที่ “บ้านบารานี” มูลค่า 24.51 ล้านบาทมาชำ�ระหนี้บาง
ส่วนให้แก่บริษัทและในไตรมาส 2 ของปี 2552 ได้โอนทรัพย์
บ้านพร้อมที่ดินที่ “บ้านบารานี” มูลค่า 57.48 ล้านบาทมาชำ�ระ
หนี้บางส่วนเพิ่มอีก
4. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้ถือหุ้นของ บจ.เรือนรพี ประกอบ
ด้วย นางสุทัศนีย์ กรรณสูต 590,998 หุ้นนางสุธีรา  พุทธารี 1 
หุ้น นางสาวเบ็ญจา เยี่ยมภู 1 หุ้น (โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติม
ท้ายตาราง)

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ยอด ณ 31 ธค. 2559
หน่วย:ล้านบาท
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รายงานประจำ�ปี 2560 / 49บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

11. บจ.อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์

12. บจ.นิวเดเคด

ประเภทรายการ
ในงบก�ำไรขาดทุน

อนกลับรายการ
   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รายได้จากการขาย 
ค่าเช่าและบริการ

ต้นทุนก่อสร้างและบริการ
รายได้อื่น

โอนกลับรายการ
   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

จ�ำนวนเงิน
ปี 2560

<0.5

2

5
<0.5 
8

จ�ำนวนเงิน
ปี 2559

<0.5

3

6
<0.5 
-

จ�ำนวนเงิน

26
(26)
0

<0.5

95
(90)
5
4

หมายเหตุ

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี ซึ่งเป็นน้องสาว
ของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามและ
เป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ โดยนายพลพัฒ 
กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ของบริษัท
2. ธุรกิจหลักของ บจ.อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ คือ ธุรกิจบ้าน
จัดสรร โครงการที่บริษัทรับก่อสร้างให้มี 2 โครงการคือ โครงการ 
“เดอ วิลล์” ที่ซอยพัฒนาชุมชน ถนนศรีนครินทร์ และโครงการ 
“เดอ สยาม” ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ซอย 38
3. ไตรมาส 4 ของปี 2552 บจ.อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ได้โอน
ที่ดินที่ “เดอ สยาม” มูลค่า 34.5 ล้านบาท มาชำ�ระหนี้บาง
ส่วนให้แก่บริษัท
4. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้ถือหุ้นของ บจ.อีสท์ แบงค็อค 
แอสเซ็ทส์ ประกอบด้วย นางสุทัศนีย์ กรรณสูต 399,998 หุ้น 
นางสุธีรา พุทธารี 1 หุ้น นางเบ็ญจา เยี่ยมภู 1 หุ้น
(โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต 
เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของ บจ.นิวเดเคด โดยนายพล
พัฒ กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้
จัดการของบริษัท
2. นางสุธีรา พุทธารี น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็น
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ บจ.นิวเดเคด 
3. ธุรกิจหลักของ บจ.นิวเดเคด คือ รับเหมาก่อสร้าง ได้รับ
เหมาช่วงงานจากบริษัทเพื่อก่อสร้างสะพานที่เกาะยอ และ
ถนนสายชลบุรี-พัทยา  ตอนที่ 3 วัสดุบางรายการไม่สามารถ
ซื้อได้ในเงื่อนไขและราคาที่ดี จึงได้ตกลงซื้อจากบริษัท
4. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รายชื่อผู้ถือหุ้นของ 
บจ.นิวเดเคด ประกอบด้วย นางสุธีรา  พุทธารี จำ�นวน 
220,000 หุ้น นายวศิน พุทธารี จำ�นวน 10,000 หุ้น นาย
สัตถา ชวลิต จำ�นวน 10,000 หุ้น นายกันทริศร์ ถมังรักษ์สัตว์ 
จำ�นวน 20,000 หุ้น นายรังสรรค์ บุญแต้ม จำ�นวน 10,000 หุ้น 
นายเกษมสุข ไพศาลศรีศิลป์ จำ�นวน 20,000 หุ้น นางสาวอร
ทิพย์ ม่วงเจริญ จำ�นวน 10,000 หุ้น
(โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เจ้าหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เจ้าหนี้การค้า

ยอด ณ 31 ธค. 2560
หน่วย:ล้านบาท
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รายงานประจำ�ปี 2560 / 50บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

13. บจ.มานะ พัฒนาการ

14. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ

15 .บจ. บัว

ประเภทรายการ
ในงบก�ำไรขาดทุน

รายได้ก่อสร้าง
ดอกเบี้ยรับ

ค่าบริหารโครงการจ่าย
กำ�ไรจากการขาย
   สินทรัพย์

รายได้จากการขาย
   ค่าเช่า บริการ

รายได้อื่น
ต้นทุนขายและ
   บริการ

ดอกเบี้ยรับ
รายได้ค่าก่อสร้าง
รายได้จากการขาย
   ค่าเช่า, บริการ
กำ�ไรจากการขาย
   สินทรัพย์
รายได้อื่น

ต้นทุนก่อสร้าง

ต้นทุนขายและบริการ
รายได้อื่น

จ�ำนวนเงิน
ปี 2560

14
3
2
-

1

<0.5
<0.

16
6
54

-

1
62

2
<0.5

จ�ำนวนเงิน
ปี 2559 

165
1
5

<0.5 

<0.5 

<0.5 
-

17
34
36

<0.5

1
1

2
-

จ�ำนวนเงิน

267
1,100
<0.5 
28
1

95
9
380
16
46
258
2

<0.5

<0.5 
<0.5

หมายเหตุ

1. บจ.มานะ พัฒนาการ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 5 
เมษายน 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 200 ล้านบาท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีทุนชำ�ระแล้วเท่ากับ 1,100 ล้านบาท 
บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100
2. ธุรกิจหลักของ บจ.มานะ พัฒนาการ คือ ธุรกิจบ้านจัดสรร
และคอนโดมิเนียม โครงการที่กำ�ลังดำ�เนินการก่อสร้างมีดังนี้
ก. “บารานี พาร์ค  ร่มเกล้า” อยู่ที่ถนนร่มเกล้า กรุงเทพฯ
ข. “บารานี เรสซิเดนซ์” อยู่ที่ถนนรังสิตคลอง 3 ปทุมธานี
ค. “ASPEN CONDO” คอนโดมิเนียมที่ซอยลาซาล ถนน
สุขุมวิท 105
3. อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม MLR ของ บมจ.ธนาคารไทย
พาณิชย์

1. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 
ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีทุนชำ�ระแล้วเท่ากับ 380 ล้านบาท 
บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100
2. ธุรกิจหลักของ บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ คือดำ�เนินธุรกิจผลิต
ผลิตภัณฑ์คอนกรีต
3. อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม MLR ของ บมจ.ธนาคารไทย
พาณิชย์

1. นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการของบริษัท เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
และผู้ถือหุ้นของ บจ.บัว
2. ธุรกิจหลักของ บจ.บัว คือธุรกิจร้านอาหาร
3. รายการเกิดขึ้นจากการจ้างทำ�งานในต่างประเทศ

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เจ้าหนี้อื่นๆ
เงินให้กู้ยืม

ดอกเบี้ยค้างรับ

ลูกหนี้การค้า
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ดอกเบี้ยค้างรับ
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
เงินจ่ายล่วงหน้า
เงินประกันจ่าย

เจ้าหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้า

ยอด ณ 31 ธค. 2559
หน่วย:ล้านบาท
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รายงานประจำ�ปี 2560 / 51บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

16. บจ. เทสท์เมคเคอร์ 

17. NWR Myanmar Hospitality
Management Company Limited

ประเภทรายการ
ในงบก�ำไรขาดทุน

ต้นทุนขายและบริการ

รายได้จากการขาย
ค่าเช่า, บริการ

จ�ำนวนเงิน
ปี 2559

<0.5

1

จ�ำนวนเงิน
ปี 2558

-

		
-

จ�ำนวนเงิน

<0.5 
18

		
1

หมายเหตุ

1. บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 17 
พฤศจิกายน 2559 โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 มีทุนชำ�ระแล้วเท่ากับ 17.75 ล้านบาท บริษัท
ลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 99
2. ธุรกิจหลักของ บจ.เทสท์เมคเคอร์คือ ธุรกิจร้านอาหาร และ
อาหารแปรรูป

1. นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการของบริษัท เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
ของบริษัทนี้
2. บริษัทนี้ประกอบธุรกิจรับบริหารจัดการโรงแรมและอาคาร
ที่พักอาศัยที่สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ลูกหนี้การค้า

ยอด ณ 31 ธค. 2559
หน่วย:ล้านบาท
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รายงานประจำ�ปี 2560 / 52บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

สรุปเงินให้กู้ยืมระหว่างกันและเงินทดรองจ่าย (หน่วย:ล้านบาท)

	 ยอดเงินให้กู้ยืม, เงินทดรองจ่าย และดอกเบี้ยค้างรับ ณ วันสิ้นงวด

	 ชื่อบุคคล / นิติบุคคล (ลูกหนี้)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

	 	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้างรับ

	 1. Myanmar NWR Company Limited	 60	 15	 58	 14	 52	 11

	 2. บจ.ซีไอเอ็น เอสเตท	 12	 -	 12	 -	 12	 -

	 3. บจ.วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้	 -	 -	 9	 -	 7	 -

	 4. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ	 258	 16	 270	 3	 190	 4

	 5. บจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์	 44	 -	 -	 -	 34	 -

	 6. บจ.มานะพัฒนาการ	 28	 1	 75	 2	 -	 -

สรุปการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระหว่างกันและเงินทดรองจ่าย (หน่วย:ล้านบาท) (เฉพาะเงินต้นเท่านั้น)

	 ชื่อบุคคล / นิติบุคคล (ลูกหนี้)	 ยอดคงเหลือ	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 ลดลงระหว่างปี	 ยอดคงเหลือ	 เพิ่มขึ้นระหว่าง	 ลดลงระหว่าง 	 ยอดคงเหลือ

	 	 ณ 31 ธ.ค.2558	 2559	 2559	 ณ 31 ธ.ค. 2559	 ปี 2560	 ปี 2560	 ณ 31 ธ.ค.2560

	 1. Myanmar NWR Company Limited	 52	 6	 -	 58	 2	 -	 60

	 2. บจ.ซีไอเอ็น เอสเตท	 12	 -	 -	 12	 -	 -	 12

	 3. บจ.วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้	 7	 6	 (4)	 9	 1	 (10)	 -

	 4. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ	 190	 150	 (70)	 270	 8	 (20)	 258

	 5. บจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์	 34	 -	 (34)	 -	 44	 -	 44

	 6. บจ.มานะ พัฒนาการ	 -	 75	 -	 75	 28	 (75)	 28
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รายงานประจำ�ปี 2560 / 53บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

สรุปเงินกู้ยืมระหว่างกัน (หน่วย:ล้านบาท)

	 ยอดเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันสิ้นงวด

	 ชื่อบุคคล / นิติบุคคล (เจ้าหนี้)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558	

	 	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย

	 กิจการร่วมค้า เอ.เอส.และเนาวรัตน์	 -	 5	 -	 5	 -	 5

หมายเหตุเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
1. บริษัท เรือนรพี จำ�กัด(“เรือนรพี”)
	 เรือนรพีก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2546 โดยปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น นางสุทัศนีย์และนางสุธีราเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ  กรรณสูต ซึ่งเป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 เรือนรพีดำ�เนินธุรกิจบ้านจัดสรร ปัจจุบันมีหนึ่งโครงการอยู่ที่รังสิตคลอง 3 ชื่อว่าโครงการ “บ้านบารานี” เป็นบ้านเดี่ยว 205 หลัง เนื้อที่ประมาณ 56 ไร่เศษ ระดับราคาขาย 2.5 – 3.5 ล้านบาท บริษัทรับ

ก่อสร้างอาคารและระบบสาธารณูปโภคให้กับเรือนรพี

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท เรือนรพี จำ�กัด (หน่วย:ล้านบาท)

	 รายการ	 ณ 31-12-60	 ณ 31-12-59	 ณ 31-12-58	 ณ 31-12-57	 ณ 31-12-56	 ณ 31-12-55	 ณ 31-12-54	 ณ 31-12-53	 ณ 31-12-52	 ณ 31-12-51

	 ลูกหนี้การค้า	 41	 41	 41	 45	 67	 77	 78	 86	 82	 126

	 หัก สำ�รองหนี้สูญ	 (41)	 (41)	 (41)	 (45)	 (67)	 (77)	 (76)	 (83)	 (87)	 (105)

	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2

	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้าง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 5	 5

	 เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 -	 -	 -	 <0.5 	 1	 2	 1	 -

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำ�ระ

	 ไตรมาส 3 ปี 2551 เรือนรพีได้โอนทรัพย์ชำ�ระหนี้ด้วยบ้านพร้อมที่ดิน 12 โฉนดที่ “บ้านบารานี” มูลค่า 24.505 ล้านบาทมาชำ�ระหนี้บางส่วนให้แก่บริษัทและในไตรมาส 2 ได้โอนทรัพย์บ้านพร้อมที่ดิน 24 โฉนด 

และที่ดินเปล่า 22 โฉนดที่ “บ้านบารานี” มูลค่า 57.480 ล้านบาทมาชำ�ระหนี้บางส่วนเพิ่มอีก รวมมูลค่าอาคารและที่ดิน 58 โฉนดที่โอนมาชำ�ระหนี้บางส่วนเท่ากับ 81.985 ล้านบาท

	 (หมายเหต ุเมื่อไตรมาส 3 ปี 2551 ได้รับโอนทรัพย์มาในราคา 39.073 ล้านบาท แต่เมื่อประเมินราคาใหม่ พบว่ามูลค่าบังคับขายเท่ากับ 24.505 ล้านบาท ส่วนต่างราคา 14.568 ล้านบาทได้นำ�มาชดเชย

กับราคาที่รับโอนทรัพย์ครั้งที่ 2 ซึ่งมีมูลค่าบังคับขาย  57.480 ล้านบาท มูลค่าซื้อขายครั้งที่ 2 ในไตรมาส 2 ของปี 2552 จึงเท่ากับ 42.912 ล้านบาท)
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2. บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จำ�กัด (“อีสท์ แบงค็อค”)
	 อีสท์ แบงค็อค ก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2546 โดยปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น นางสุทัศนีย์และนางสุธีราเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต 

ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

อีสท์ แบงค็อค ดำ�เนินธุรกิจบ้านจัดสรร ปัจจุบันมี 2 โครงการ คือ

	 1. โครงการ “เดอ วิลล์” ที่ซอยพัฒนาชุมชน ถนนศรีนครินทร์ เป็นบ้านเดี่ยวจำ�นวน 50 หลัง บริษัทรับงานก่อสร้างสาธารณูปโภคให้กับ อีสท์ แบงค็อก

	 2. โครงการ “เดอ สยาม” ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ซอย 38เป็นทาวน์โฮม 80 หลัง บริษัทรับก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภคของโครงการ

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จำ�กัด (หน่วย:ล้านบาท)

	 รายการ	 ณ 31-12-60	 ณ 31-12-59	 ณ 31-12-58	 ณ 31-12-57	 ณ 31-12-56	 ณ 31-12-55	 ณ 31-12-54	 ณ 31-12-53	 ณ 31-12-52	 ณ 31-12-51	 	

	 ลูกหนี้การค้า	 26	 26	 26	 26	 25	 24	 25	 25	 27	 56

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (26)	 (26)	 (26)	 (26)	 (25)	 (24)	 (23)	 (25)	 (27)	 (55)

	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 2	 -	 -

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (2)	 -	 -

	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้าง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 1

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 เจ้าหนี้การค้า	 <0.5	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 -	 -	 -

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำ�ระ

	 ไตรมาส 4 ปี 2552 อีสท์ แบงค็อคได้โอนทรัพย์ชำ�ระหนี้ด้วยที่ดิน 50 แปลงที่ “เดอ สยาม” มูลค่า 34.500 ล้านบาท

	 (หมายเหต ุบริษัทรับภาระชำ�ระค่าโอน 1.203  ล้านบาท ดังนั้น บริษัทจึงบันทึกมูลค่าที่ดินเท่ากับ 35.703 ล้านบาท)

	 หนี้คงเหลือ อีสท์ แบงค็อคจะผ่อนชำ�ระให้ตามกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ
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3. บริษัท นิวเดเคด จำ�กัด (“นิวเดเคด”)
	 นิวเดเคดก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2546 โดยในปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี เป็นกรรมการ นางสุทัศนีย์และนางสุธีราเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) นอกจากนี้ นางสุธีรา พุทธารียังเป็นผู้ถือหุ้นของนิวเดเคดด้วย

	 นิวเดเคดเข้ารับงานเหมาช่วงโครงการก่อสร้างสะพานเกาะยอ จังหวัดสงขลา จากบริษัทเมื่อปี 2546 ในช่วงเวลานั้น บริษัทยังคงอยู่ในระหว่างดำ�เนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการเป็นปีที่ 3 (เริ่มจากปลาย

ปี 2543-2548) ซึ่งมีความยากลำ�บากในการขอสินเชื่อสนับสนุน และการจัดหาเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อการใช้ในการดำ�เนินงานต่าง ๆ รวมทั้งระหว่างฟื้นฟูกิจการ ได้ลดจำ�นวนบุคลากรลงกว่าร้อยละ 50 

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได้ จึงจำ�เป็นต้องมีการจ้างเหมาช่วงงานที่ประมูลได้ ให้ผู้รับเหมาช่วงทำ�บางส่วน เช่นงานที่กล่าวข้างต้น โดยมีข้อตกลงให้ซื้อวัสดุหลักจากบริษัท

เพื่อควบคุมคุณภาพของงาน แต่ในช่วงต้นปี 2547 ได้เกิดภาวะวัสดุก่อสร้างปรับราคาสูงขึ้นอย่างกระทันหัน โดยวัสดุก่อสร้างประเภทเหล็ก และปูนซิเมนต์ มีราคาเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ประกอบกับราคาน้ำ�มันใน

ตลาดเพิ่มสูงขึ้นมากเช่นเดียวกัน ส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างสูงขึ้นมาก ทำ�ให้ผลประกอบการของนิวเดเคดขาดทุน และค้างชำ�ระค่าวัสดุและค่าเช่าเครื่องจักรที่เช่าจากบริษัทบางส่วน

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท นิวเดเคด จำ�กัด (หน่วย:ล้านบาท)

	 รายการ	 ณ 31-12-60	 ณ 31-12-59	 ณ 31-12-58	 ณ 31-12-57	 ณ 31-12-56	 ณ 31-12-55	 ณ 31-12-54	 ณ 31-12-53	 ณ 31-12-52	 ณ 31-12-51

	 ลูกหนี้การค้า	 95	 101	 98	 109	 90	 92	 100	 107	 144	 176

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (90)	 (95)	 (95)	 (90)	 (90)	 (93)	 (97)	 (107)	 (144)	 (154)

	 รายได้ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 <0.5	 -	 -	 -

	 เงินค้างรับ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 24	 26	 37

	 เจ้าหนี้การค้า	 4	 8	 2	 8	 <0.5 	 <0.5 	 5	 2	 1	 24

	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้าง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 6	 16
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แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำ�ระ

	 จากการประมาณรายรับรายจ่ายของนิวเดเคด เพื่อจัดทำ�ประมาณการจ่ายคืนหนี้ให้แก่บริษัท สรุปได้ดังนี้

	 1. นิวเดเคดจะเข้าประมูลงานก่อสร้างทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งหากคุณสมบัติของนิวเดเคดไม่เพียงพอ ก็จะเข้าประมูลในรูปของกิจการร่วมค้า เพื่อพยายามหารายได้มาชำ�ระคืนหนี้บริษัท

ต่อไป โดยที่เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2559 นิวเดเคดได้จดทะเบียนเป็นกิจการร่วมค้ากับบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าประมูลงานให้มากขึ้น ที่ผ่าน

มา นิวเดเคดได้เคยเข้าร่วมกับบริษัท แซมคอน จำ�กัด เข้าทำ�งานโครงการซื้อขายเครื่องจักรและอุปกรณ์พร้อมติดตั้งที่สถานีขนถ่ายมูลฝอย (ระบบใหม่) ศูนย์กำ�จัดมูลฝอยสายไหม มูลค่า

โครงการ 735 ล้านบาทในนามของ “กิจการร่วมค้า บริษัท แซมคอน จำ�กัด และบริษัท นิวเดเคด จำ�กัด” โครงการสิ้นสุดเดือนมีนาคม 2554 ระหว่างทำ�งานโครงการดังกล่าว นิวเดเคด

ได้ตกลงผ่อนชำ�ระหนี้ให้ตามกระแสเงินสดสุทธิเดือนละไม่น้อยกว่า 200,000 บาท

	 2. นิวเดเคดจะติดต่อผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีชื่อเสียงและมีฐานะการเงินมั่นคง เพื่อขอเข้าทำ�งานเป็นผู้รับเหมาช่วงงานก่อสร้าง ซึ่งประโยชน์ที่จะได้รับเพิ่มคือการได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของนิวเดเคด เพื่อโอกาสในการได้รับเลือกให้ทำ�งานก่อสร้างมากขึ้น

	 3. นิวเดเคดจะเข้ารับเป็นที่ปรึกษาโครงการก่อสร้างทั้งในและต่างประเทศ

นโยบายการให้กู้ยืมกับกิจการร่วมค้าที่จะมีขึ้นในอนาคต

	 บริษัทจะให้กู้ยืมเมื่อมีความจำ�เป็นเท่านั้น และบริษัทจะให้กู้ยืมโดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2540 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540 ได้

พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับเรื่องการให้และรับการสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งยังคงยึดถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดดังนี้

	 สืบเนื่องจากการบริหารการเงินของบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เป็นการบริหารงานในลักษณะบริหารการเงินโดยรวม เพื่อให้ได้ประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุดในเรื่องสภาพคล่อง และเพิ่ม

ความสามารถในการต่อรองกับสถาบันการเงินมากขึ้น บริษัทได้กำ�หนดแนวทางในการให้การสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

	 - กลุ่มกิจการร่วมค้า ซึ่งบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)  ร่วมทุนในอัตราที่ต่ำ�กว่าร้อยละ  90

	 - กลุ่มบริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)  ลงทุนในอัตราที่ต่ำ�กว่าร้อยละ 90

	 - กิจการร่วมค้า และบริษัทในลักษณะตามกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ซึ่งจะมีการลงทุนในอนาคต

	 ลักษณะการให้กู้ยืม ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน และการค้ำ�ประกันเงินกู้พร้อมทั้งภาระทางการเงินต่าง ๆ โดยให้ผลตอบแทนเป็นอัตราดอกเบี้ยในอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราให้กู้ยืมของลูกค้าที่ดีของ

ธนาคารพาณิชย์ชั้นนำ� และขนาดของรายการไม่เกินร้อยละ 25 ของสินทรัพย์รวม จากตัวเลขงบการเงินรวมในแต่ละไตรมาส  โดยเริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2540 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการก่อสร้างในอนาคตที่มีต่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 หากเป็นการรับงานของบริษัทในกลุ่ม จะเป็นงานประเภทการก่อสร้างโรงงาน อาคารสำ�นักงาน หรือการก่อสร้างให้แก่บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ราคางานที่เสนอ จะต้องเป็น

ราคาตลาดที่เหมาะสม โดยมีผลกำ�ไรพอสมควรและไม่สร้างภาระต้นทุนที่สูงเกินไปให้แก่บริษัทผู้ว่าจ้างด้วย

นโยบายการดำ�เนินการในกรณีที่บริษัทจะประมูลงานก่อสร้างกับบริษัทในเครือ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 กรรมการอิสระของบริษัทจะแต่งตั้งวิศวกรอิสระเพื่อตรวจสอบแบบและมูลค่างานก่อสร้างและรายงานผลต่อคณะกรรมการของบริษัท (รวมทั้งกรรมการอิสระ) ภายหลังการประมูลงานนั้น ๆ ใน

ทันที และแสดงความเห็นไว้ในรายงานประจำ�ปี
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สรุปรายการระหว่างกันที่มีในปัจจุบัน
	 1.  กรณีเป็นรายการทางธุรกิจการค้า ได้มีการว่าจ้างที่ราคาตลาด เท่ากับอัตราที่ทำ�กับบุคคลภายนอกตามปกติธุรกิจการค้า เช่นเดียวกับการขายสินค้าให้ กำ�หนดที่ราคาเดียวกับที่ขายให้กับลูกค้า

ภายนอกตามปกติธุรกิจการค้าเช่นกัน ซึ่งรายการธุรกิจการค้าระหว่างกัน มีการทำ�สัญญาครบถ้วนทุกรายการด้วยราคาตามที่ทำ�กับบุคคลภายนอกตามปกติธุรกิจการค้า

	 2.  กรณีเป็นรายการกู้ยืมระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บ ใช้อัตราดอกเบี้ยตามต้นทุนของเงินทุน หรือตามสัญญาที่ทำ�กันไว้ อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บนี้ ไม่เป็นไปตามอัตราตลาด 

เนื่องจากคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินทุนก่อนเสมอ ไม่ได้คำ�นึงถึงหรือใช้ราคาที่กิจการทั่วไปใช้เรียกเก็บจากกิจการอื่นเป็นตัวกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยของรายการกู้ยืมระหว่างกัน อาจใช้เป็นข้อมูลประกอบ

เท่านั้น  ทั้งนี้ บริษัทพิจารณาว่า หากการให้กู้ยืมกำ�หนดที่อัตราตลาด ย่อมไม่ยุติธรรมต่อบริษัทและไม่สมเหตุสมผล เนื่องจากมีความเป็นไปได้ที่ในบางขณะต้นทุนเงินให้กู้ยืมอาจสูงกว่าอัตราตลาด 

ดังนั้น จึงเป็นการเหมาะสมมากกว่าหากการให้กู้ยืมแต่ละคราว ต้องคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินกู้ด้วย ในทำ�นองเดียวกันหากใน บางช่วงเวลาต้นทุนของเงินกู้ต่ำ� บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา

ดอกเบี้ย Minimum Loan Rate (MLR) และ Minimum Overdraft Rate (MOR) ของธนาคารพาณิชย์ และพิจารณาให้กู้ยืมที่อัตรา MLR หรือ MOR นอกจากนี้ การที่บริษัทจะให้เงินกู้ยืมแก่กิจการ

อื่นในลักษณะของการทำ�รายการระหว่างกัน กิจการนั้นต้องแสดงเหตุผลความจำ�เป็นในการกู้ยืมมาให้บริษัทพิจารณาก่อน บริษัทจะไม่พิจารณาให้กู้ยืมหากการกู้ยืมของกิจการนั้นมิได้นำ�ไปเพื่อการ

ประกอบธุรกิจของธุรกิจนั้นๆ และการกู้ยืมนั้นต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 3.  การติดตามหนี้จากลูกหนี้การค้าบริษัทย่อย ลูกหนี้การค้ากิจการร่วมค้า และลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน  ให้ถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกหนี้การค้าทั่วไป

	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ถือปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกันในการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและปฏิบัติตามเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่เกิดรายการทุกครั้ง



การพัฒนาสู่ความยั่งยืน
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การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
	 เพื่อให้การดำ�เนินงานของทุกส่วนในองค์กรมีทิศทางมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ไว้เป็นแนวทางในการดำ�เนิน

ธุรกิจ รวมทั้งได้กำ�หนดแผนธุรกิจขององค์กร (Business Plan) หรือเป้าหมายระยะสั้นในแต่ละปี ทั้งในเชิงคุณค่าและเชิงเศรษฐกิจให้สอดคล้อง

กับพันธกิจเพื่อสร้างการเติบโตขององค์กรโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็น

หลัก นอกเหนือจากการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้างเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและเสร็จทันเวลาตามที่

กำ�หนดแล้วบริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่า

เทียมและเป็นธรรม รวมทั้งบริหารกิจการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีจริยธรรมตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, So-

cial and Governance: ESG)
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กรอบแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 บริษัทมีเป้าหมายการประกอบธุรกิจที่ยั่งยืนด้วยการสร้างความสมดุลระหว่าง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยนำ�หลักการ

พัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร หรือ Triple Bottom Line (TBL) ซึ่งครอบคลุมมิติแห่งความยั่งยืน 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมมาใช้

เป็นแนวทางในการกำ�หนดเป้าหมายกลยุทธ์และการดำ�เนินธุรกิจเพื่อนำ�ไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร ดังนี้

เศรษฐกิจ 
(Economy)

บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคงในระยะยาว 

มีการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส มีการบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม และ

สามารถสร้างผลตอบแทนที่น่าพอใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงาน และสร้างผลก

ระทบเชิงบวกให้กับเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

สังคม 
(Society)

บริษัทดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และยึดมั่นในความรับผิด

ชอบต่อสังคมด้วยคำ�นึงอยู่เสมอว่าธุรกิจจะเติบโตได้ด้วยพื้น

ฐานของสังคมที่ดี การรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทจึงให้ความ

สำ�คัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม 

เคารพสิทธิมนุษยชน ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ควบคู่ไป

กับการคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสภาพสังคมโดยรวม

ของประเทศ

สิ่งแวดล้อม
(Environment)

ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่มีบทบาทและสร้าง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในหลายมิติ บริษัทจึงให้ความสำ�คัญ

ต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจและกระบวนการทำ�งานใน

องค์กรที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี

คุณค่าสูงสุด รวมทั้งปลุกจิตสำ�นึกให้พนักงานรักษาสิ่งแวดล้อม

ทั้งในสถานที่ทำ�งาน ชุมชน และสังคม
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เกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (G4-28, G4-30)
	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญและมีเป้าหมายการประกอบธุรกิจที่ยั่งยืนโดยพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม ตามหลัก

ธรรมาภิบาล รวมถึงมุ่งหวังที่จะสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เช่น พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า ผู้รับเหมา 

ฯลฯ เพื่อให้ทราบถึงแนวความคิดในการบริหารจัดการธุรกิจที่ยั่งยืนของบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง และบรรลุวัตถุประสงค์ในการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ถูกต้อง โปร่งใสและเป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการทำ�รายงาน) (G4-15, G4-32)
	 ในรายงานฉบับนี้ ในส่วนการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน โดยแสดงเนื้อหาครอบคลุมประเด็นที่เป็น

สาระสำ�คัญ (Material) ทั้งด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคมโดยอ้างอิงแนวทางตามกรอบการรายงานของ Global Reporting Initiatives 

Guideline Version 4.0 (GRI G4) ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง โดยการเปิดเผยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ (‘In accordance’ Criteria) 

ในแบบหลัก (Core Option) ซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยสากลว่าสามารถให้ทุกองค์ประกอบของความยั่งยืนที่ครบถ้วน 

ขอบเขตการรายงาน (G4-17, G4-20, G4-23, G4-29)
	 บริษัทได้จัดทำ�รายงานในส่วนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยกำ�หนดเนื้อหา  และกรอบการรายงานการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 – 31 ธันวาคม 2560 ซื่งข้อมูลที่นำ�เสนอจะครอบคลุมส่วนที่เป็นประเด็นสาระ

สำ�คัญที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท และครอบคลุมธุรกิจหลักที่ดำ�เนินงานในประเทศไทย 

	 นอกจากการนำ�เสนอข้อมูลในรายงานฉบับน้ีแล้ว ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทได้ท่ีเว็ปไซต์ www.nawarat.co.th  

โดยมีการจัดทำ�เป็น 2 ภาษาคือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งแสดงข้อมูลตัวชี้วัดของ GRI ไว้ในท้ายเล่ม เพื่อให้สามารถค้นหาข้อมูลได้

อย่างรวดเร็ว 

การสอบถามข้อมูล (G4-31)
	 หากมีข้อสงสัยหรือข้อแนะนำ�เพิ่มเติมกรุณาติดต่อ

	 ฝ่ายธุรกิจใหม่และกลยุทธ์ บมจ.เนาวรัตน์พัฒนาการ

	 E-mail: nawarat-pattanakarn@nawarat.co.th

	 โทรศัพท์ 02-7302100 ต่อ 2195, 2187
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย (G4-24, G4-25, G4-26)
	 บริษัทได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 7 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย 1) ผู้ถือหุ้น 2) ลูกค้า 3) คู่ค้า/ผู้รับเหมา 4) เจ้าหนี้ 5) พนักงาน 6) หน่วยงานภาครัฐ 7) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้

วิเคราะห์และประเมินเกี่ยวกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และได้กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างการส่วนร่วมและเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

ได้ตรงความคาดหวัง ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย
(G4-24)

พนักงาน

แนวทางการปฏิบัติ
(G4-26, G4-27)

1. การจัดกิจกรรมสนทนา/พูดคุยกับ CEO 

และผู้บริหาร

2. การจัดอบรม/สัมมนา

3. การสื่อสารข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการ

สื่อสารภายในอย่างสม่ำ�เสมอ

4. การรับข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน

5. สร้างความปลอดภัยในการทำ�งาน

6. มุ่งพัฒนาทักษะการดำ�รงชีวิตให้มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น

ความคาดหวัง
(G4-27)

1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

2. ความปลอดภัยในการทำ�งาน

3. มีสวัสดิภาพและสิ่งแวดล้อมที่ดี

4. การพัฒนาความรู้และศักยภาพของ

พนักงาน

5. ความเท่าเทียมและเป็นธรรม

6. มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและ

เสนอแนะ

7. มีช่องทางการร้องเรียนที่มีการคุ้มครอง

การตอบสนอง
(G4-26)  

1.	การบริหารจัดการการจ่ายค่าตอบแทนและ

สวัสดิการอย่างเหมาะสม 

 2.	สร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน

4.	การพัฒนาหลักสูตรอบรมรายตำ�แหน่งเพื่อ

พัฒนาทักษะและเสริมสร้างความรู้ความ

สามารถบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

5.	การดูแลและอบรมพนักงานเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการทำ�งานอย่างสม่ำ�เสมอ

6. การจัดทำ�โครงสร้างตำ�แหน่งงานให้มี

โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่าง

ชัดเจน

ผลลัพธ์

1. องค์กรน่าอยู่

2. พนักงานมีความผูกพันกับองค์กร

3.พนักงานมีความสุขในการทำ�งาน
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ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

นักลงทุน

ลูกค้า

แนวทางการเชื่อมโยง

1. การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

2. รายงานประจำ�ปี

3. กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนทุก

ไตรมาส

4. การพบปะผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

5. การเปิดช่องทางในการสื่อสาร ผ่าน

สื่อต่างๆ ได้แก่ เว็ปไซต์ จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ จดหมายและ

อื่นๆ

6. การรับข้อเสนอแนะ/เรื่องร้องเรียนผ่าน

ระบบรับข้อร้องเรียนของบริษัท

7. การเปิดเผยข้อมูลต่างๆทางเว็ปไซต์บริษัท 

หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”

1. การไปพบปะพูดคุยกับลูกค้าอย่าง

สม่ำ�เสมอ

2. การกำ�หนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ดี มี

มาตรฐาน

3. การสื่อสารทางช่องทางต่างๆ

4. การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าประจำ�

ปี

5. การร้องเรียนผ่านช่องทางรับข้อร้องเรียน

ความคาดหวัง

1. ผลตอบแทน/ผลประกอบการที่ดี มี

เงินปันผล

2. วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

4. การบริหารตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่

ดีและตรวจสอบได้

5. บริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง

6. การเปิดเผยข้อมูลตามความเป็นจริงใน

เวลาที่เหมาะสม

7. ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมและสะดวก

1. การส่งมอบงานได้คุณภาพตามมาตรฐาน

และข้อกำ�หนด

2. การส่งมอบงานตรงตามเวลาที่กำ�หนด

3.การประกันคุณภาพและการบริการหลังการ

ส่งมอบ

4. ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง

5. การดูแลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมตาม

กฎหมาย

6. การให้ความร่วมมือกับตัวแทนของลูกค้า

7. บรรษัทภิบาล

การตอบสนอง

1. การดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดหลักธร

รมาภิบาล ตรวจสอบได้

2. ผลการดำ�เนินงานที่ดีและผลตอบแทนจาก

การลงทุน

3. เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใสและทันเวลา

4. การสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและนัก

ลงทุน

5. การให้ความสำ�คัญกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ

รายย่อยโดยยึดหลักความเท่าเทียมของผู้

ถือหุ้น

6. การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหาร

ความเสี่ยง

1. การส่งมอบสินค้าตามมาตรฐานและตรง

เวลา

2. นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า

3. การมุ่งมั่นพัฒนา ปรับปรุงสินค้าและ

บริการให้มีคุณภาพประสิทธิภาพ

ผลลัพธ์

1. ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการลงทุน

2. ผลการดำ�เนินงานของบริษัทมีความเติบโต

1. ลูกค้ามีความพึงพอใจในการใช้บริการของ

บริษัท

2. ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโต

อย่างยั่งยืน

3. ลูกค้ามีความเชื่อมั่นและผูกพันสินค้าและ

บริการของบริษัท
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ผู้มีส่วนได้เสีย

คู่ค้า/ผู้รับเหมา/

Vendor

เจ้าหนี้

เจ้าหนี้

หน่วยงานภาครัฐ

แนวทางการเชื่อมโยง

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผู้รับเหมา/Vendor ทุกราย

ด้วยความเป็นธรรม เท่าเทียมกัน

2. การจัดให้มีมาตรฐานในกระบวนการคัด

เลือกและประเมินผลคู่ค้า/ผู้รับเหมา/Ven-

dor ที่โปร่งใสและตรวจสอบได้

3. การประชุม/ปรึกษาหารือ/พูดคุย อย่าง

สม่ำ�เสมอ

4. การจัดกิจกรรม ร่วมกิจกรรมและงาน

ต่างๆ

5. การสื่อสารผ่านทางช่องทางต่างๆ

6. การรับข้อเสนอแนะ/ ข้อร้องเรียน

1. รายงานประจำ�ปี

2. การประชุมหารือ

3. การรับข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน

1. การพบปะพูดคุย

2. การประชุมร่วมกัน

3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการของ

หน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง

4. การรายงานผลการดำ�เนินงานหรือผลการ

ปฏิบัติงานต่อหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

ตามที่หน่วยงานกำ�หนด

ความคาดหวัง

1. การปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผู้รับเหมา/Vendor ด้วย

ความเป็นธรรม

2. การปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า

3. ความมั่นคงทางการเงินและการเติบโตของ

ธุรกิจ

4. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา

5. บรรษัทภิบาล

1. ชำ�ระหนี้ตรงตามกำ�หนด

2. การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง

3. ความมั่นคงของรายได้และแหล่งที่มา

4. การบริหารตามหลักกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

5. ฐานลูกค้า

1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและ

กฎหมายที่กำ�หนด

2. การร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ

3. การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น

4. ความเป็นกลางทางการเมือง

การตอบสนอง

1. ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันอย่าง

เคร่งครัด

2. ประเมินประสิทธิภาพคู่ค้า

3. ผลตอบแทนที่เหมาะสม และชำ�ระตรงตาม

เวลา

4. นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผู้รับ

เหมา/Vendor

5. ดำ�เนินงานบนพื้นฐานความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอและเป็นธรรม

1. การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงตาม

สัญญาเงินกู้และหุ้นกู้อย่างเคร่งครัด

2. ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสถาบันทางการ

เงินอย่างเคร่งครัด

3. ชำ�ระหนี้ตรงตามกำ�หนด

1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ

2. ให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรม

ต่างๆของหน่วยงานราชการ

3. การดำ�เนินงานของบริษัท ปลอดการทุจริต

ผลลัพธ์

1. บริษัทมีผู้รับเหมาที่เชี่ยวชาญและมีคุณภาพ

2. คู่ค้ามีความผูกพันกับบริษัท

3. ดำ�เนินธุรกิจการค้ากันอย่างต่อเนื่อง

4. ธุรกิจเติบโตควบคู่กัน

1. เกิดความมั่นใจในผลการดำ�เนินงานและ

ความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงิน

2. ให้การสนับสนุนทางด้านการเงินกับบริษัท

อย่างต่อเนื่อง

1. ได้รับความเชื่อมั่นจากหน่วยงานภาครัฐ

2. เป็นผู้ประกอบการที่ดี น่าเชื่อถือ
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ผู้มีส่วนได้เสีย

ชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดล้อม

แนวทางการเชื่อมโยง

1. กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม

2. ลงพื้นที่พบปะ พูดคุยกับชุมชนและบุคคล

ที่อาจได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทาง

อ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ

3. การจัดให้มีช่องทางการร้องเรียน

ความคาดหวัง

1. ความปลอดภัยในการก่อสร้าง

2. การดูแลผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่ง

แวดล้อม

3. การปฏิบัติตามกฎหมาย

4. การพัฒนาชุมชน

การตอบสนอง

1. การดำ�เนินงานก่อสร้างเป็นไปตาม

มาตรฐานและปลอดภัย

2. การติดตามและดูแลคุณภาพสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง

3. การแก้ไขปัญหาและการบรรเทาผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานก่อสร้าง

4. นโยบายสิ่งแวดล้อม

5. นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อชุมชนและ

สังคม

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมด้าน

ชุมชนสัมพันธ์ ทั้งด้านการศึกษา ด้าน

ศาสนา และการกุศล

ผลลัพธ์

1. ได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคม

2. สถิติความปลอดภัยของพนักงานจากการ

ทำ�งานดีขึ้น

3. การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และรวดเร็ว
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การประเมินสาระสำ�คัญ (G4-18, G4-19)
กระบวนการประเมินสาระสำ�คัญ 
	 ในการกำ�หนดเนื้อหา บริษัทได้จัดประชุมคณะทำ�งานที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาคัดเลือกและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นต่างๆ 

และนำ�มาวิเคราะห์และประเมินในประเด็นที่มีนัยสำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทและระดับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตามขั้น

ตอนของ Global Reporting Initiatives Guideline Version 4.0 (GRI G4) ดังนี้

การระบุประเด็นที่สำ�คัญ

บริษัท ได้จัดประชุมคณะทำ�งานที่

เกี่ยวข้อง และดำ�เนินการสอบถามคำ�

แนะนำ�และความคิดเห็น ความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อระบุประเด็น

ความยั่งยืนที่มีนัยสำ�คัญ รวมถึงกำ�หนด

ขอบเขตของแต่ละประเด็นความยั่งยืน 

และนำ�เสนอผู้บริหารระดับสูง

การจัดลำ�ดับประเด็น
ที่สำ�คัญ
บริษํทได้นำ�ประเด็นที่ได้รับการระบุมา

ประเมินระดับคะแนนจาก 1-5 และจัด

ลำ�ดับความสำ�คัญ โดยพิจารณาจากน้ำ�

หนักของคะแนนความคาดหวังของผู้มี

ส่วนได้เสียที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจทางด้านเศรษฐกิจ สังคม

และสิ่งแวดล้อม

การทบทวนประเด็น
สำ�คัญของรายงาน
บริษัทได้ทบทวนประเด็นด้านความ

ยั่งยืนโดยผู้บริหารระดับสูงได้พิจารณา

เห็นชอบถึงประเด็นด้านความยั่งยืนที่มี

นัยสำ�คัญ ขอบเขตของการรายงานและ

ครอบคลุมประเด็นสำ�คัญด้านเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมตรวจทาน

ข้อมูลให้มีความถูกต้อง 
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ด้านเศรษฐกิจ 
1. ผลตอบแทน/ผลประกอบการที่ดี

2. คุณภาพและความปลอดภัยของงาน

3. การบริหารตามหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย

5. ความโปร่งใส ตรวจสอบได้

6. การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น

7. การปฏิบัติต่อคู่ค้า/ ผู้รับเหมา ด้วย

ความเป็นธรรม

8. ความพึงพอใจของลูกค้า

ด้านสังคม 
 1. การพัฒนาศักยภาพ/การฝึกอบรม

ของพนักงาน (LA9 LA10 LA11)

2. การพัฒนาชุมชนและการมีส่วนร่วม

กับชุมชน สร้างคุณค่าร่วมกัน

3. การจ้างงาน (LA1 LA2 LA3)

4. การดูแลผลกระทบต่อชุมชน สังคม

ด้านสิ่งแวดล้อม
1. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

3. การใช้ทรัพยากร

ตารางการประเมินผลการแสดงสาระสำ�คัญ (G4-18, G4-19)
Materiality Matrix

ขอบเขตการนำ�เสนอในรายงาน
ระดับสูง : เนื้อหาครอบคลุมแนวทาง

การดำ�เนินงานและผลการดำ�เนินงาน

เป็นอย่างน้อย

ระดับกลาง : เนื้อหาครอบคลุมแนวทาง

การดำ�เนินงานเป็นอย่างน้อย

ระดับต่ำ� : เนื้อหาไม่ถูกนำ�เสนอ
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ประเด็นด้านความยั่งยืนตามแนวทาง
 GRI Aspect (G4-19)

ด้านเศรษฐกิจ

1. ผลตอบแทน/ผลประกอบการที่ดี 

2. คุณภาพและความปลอดภัยของงาน

3. การบริหารงานตามหลักกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย

5. ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

6. การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น

7. การปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผู้รับเหมาด้วยความ

เป็นธรรม

8. ความพึงพอใจของลูกค้า

ด้านสังคม

1. การพัฒนาศักยภาพ/การฝึกอบรมของ

พนักงาน (LA9 LA10 LA11)

2. การพัฒนาชุมชนและการมีส่วนร่วมกับ

ชุมชน สร้างคุณค่าร่วมกัน

3. การจ้างงาน (LA1 LA2 LA3)

4. การดูแลผลกระทบต่อชุมชน สังคม

ด้านสิ่งแวดล้อม

1. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ

แวดล้อมในการทำ�งาน

3. การใช้ทรัพยากร

ภายในองค์กร
(G4-20)

- พนักงาน

-พนักงาน

-พนักงาน

ภายนอองค์กร
(G4-21)

- ผู้ถือหุ้น

- นักลงทุน

- เจ้าหนี้

- คู่ค้า/ผู้รับเหมา

- ลูกค้า

- หน่วยงาน

ราชการ

-ชุมชน 

-ชุมชน

Aspect GRI G4

- การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

- นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

- การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่นและทรัพย์สิน

ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

- การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

- การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและการปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจของลูกค้า

- การพัฒนาพนักงาน

- การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมในกระบวนการ

- การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมนอกกระบวนการ

- การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

- การป้องกันและการบรรเทาผลกระทบเชิงลบที่อาจ

จะเกิดขึ้นต่อชุมชนอันเนื่องมาจากการดำ�เนินการ

ก่อสร้าง

- การจัดการอาชีว อนามัยและความปลอดภัย

- การจัดการสิ่งแวดล้อม

- การดูแลด้านอาชีว อนามัยและความปลอดภัย

- การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ขอบเขตของการรายงาน

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษัทมุ่งมั่นในการบริหารและการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อกำ�หนดที่

เกี่ยวข้อง และตระหนักถึงความรับผิดชอบในการสร้างความเชื่อมั่นในฐานะตัวแทนจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ที่จะนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ อันจะนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่นต่อทุกๆภาคส่วน 

รวมทั้งได้กำ�หนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินงานให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กรยึดถือปฏิบัติอย่าง

สม่ำ�เสมอ 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มีความทันสมัย 

เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสภาวการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศ และต่างประเทศ อาทิ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการสากลของ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ทั้ง 

5 หมวด อันประกอบด้วย 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมูลและ

ความโปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนได้รับทราบจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและถือปฏิบัติตาม

อย่างถูกต้องและเคร่งครัด โดยบริษัทได้เผยแพร่และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบผ่านทางอีเมล์ และ ระบบ Intranet (Lotus Notes) ของบริษัท 

รวมทั้งได้บรรจุหัวข้อจรรยาบรรณธุรกิจไว้ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อสร้างจิตสำ�นึกให้แก่พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้าทำ�งาน และจัด

ทำ�วารสาร “เส้นทางสีขาว” ซึ่งเป็นนิตยสารรายเดือนเพื่อสื่อสารข้อมูลต่างๆเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจให้กับพนักงาน โดยเผยแพร่ทางอีเมล์

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการเผยแพร่ “คู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ” และ“จรรยาบรรณธุรกิจ” ไว้บนเว็บไซต์บริษัท (www.nawarat.co.th) 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผู้มีส่วนเกียวข้อง และบุคคลภายนอกได้รับทราบด้วย 
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ (G4-34, G4-56)
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โครงสร้างคณะกรรมการเพื่อการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
และกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการความรับผิดชอบ
ต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (G4-14, G4-26)
	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ต้องมีต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้เกี่ยวข้องต่างๆและมีเจตนามุ่งมั่นที่จะ

ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทยึดตามกรอบแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการสากลของ OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) ทั้ง 5 หมวด อันประกอบด้วย 

	 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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	 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1 - สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยนำ�หลักการที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรม และไม่กระทำ�การใดๆ

อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิขั้นพื้นฐานต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยในปี 2560 บริษัทได้ดำ�เนินการในเรื่องดัง

กล่าวดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 • 	แจ้งกำ�หนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาใน

การเข้าร่วมประชุมได้ 

	 • 	จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน พร้อมทั้งแนบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุม

ทั้งหมด คือ สำ�เนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 รายงานประจำ�ปี 2559 ประวัติของคณะกรรมการที่เสนอให้

เลือกตั้งแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประวัติกรรมการอิสระที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมได้ หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารแสดง

สิทธิ์เข้าร่วมประชุม และแผนที่สถานที่จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้โพสต์เอกสารทั้งหมดลงในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อ

เป็นการอำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่อาจจะได้รับเอกสารดังกล่าวทางไปรษณีย์ล่าช้า

	 • 	จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ในวันพฤหัสบดีที่ 27 เมษายน 2560 เวลา 10.00 น. ณ ห้องราชพฤกษ์ 1 ชั้น 2 อาคาร

บางนาทาวเวอร์ บี เลขที่ 2/3 หมู่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม. 6.5 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

ซึ่งเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท และเป็นสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้อย่างสะดวก อีกทั้งเพื่อ

เป็นการอำ�นวยความสะดวกยิ่งขึ้นในด้านการเดินทางมาประชุมให้กับผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีบริการรถตู้รับ-ส่งจากรถไฟฟ้าบี

ทีเอส (BTS )สถานีอ่อนนุชกับสถานที่จัดประชุม โดยมีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำ�นวน 49 ราย รวม

จำ�นวนหุ้น 366,147,947 หุ้น จากจำ�นวนหุ้นจำ�หน่ายได้ทั้งหมด 2,585,481,515 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 14.16 ของจำ�นวนหุ้นที่

จำ�หน่ายได้ทั้งหมดครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับข้อที่ 33 ของบริษัท ซึ่งกำ�หนดไว้ว่า ในการประชุมครั้งนี้เป็นการประชุมที่

จัดขึ้นใหม่ เนื่องจากการประชุมในวันที่ 10 เมษายน 2560 ไม่สามารถดำ�เนินการได้เพราะมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมไม่ครบองค์

ประชุม ตามมาตรา 103 ของ พรบ. บริษัทมหาชนจำ�กัด

	 •	 ในวันประชุม มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 100) ดังนี้

กรรมการ
1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

2. นายนิยม นิยมานุสร

3. นายอภิชาต ธรรมสโรช

4. นายณัฐพร พรหมสุทธิ

5. นายพลพัฒ กรรณสูต

6. นายสุข สื่อยรรยงศิริ

7. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

ตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / 

ประธานกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทน / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธาน

กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / 

กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม / 

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการ / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

กรรมการ / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ / กรรมการ

บริหารความเสี่ยง / กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม / กรรมการ

บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

กรรมการ / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ / กรรมการบริหาร

ความเส่ียง / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส และเลขานุการบริษัท
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	 และมีคณะผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส และรองกรรมการผู้จัดการ จำ�นวน 5 ท่านมาร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 

เพื่อรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ ตลอดจนตอบข้อซักถามและฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นในประเด็นต่างๆ รวมทั้ง

เชิญตัวแทนผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด  เข้าร่วมประชุมตั้งแต่เริ่มการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น และเตรียมตอบข้อซัก

ถามของผู้ถือหุ้นในวันประชุม ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้ผู้ดำ�เนินการประชุมดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระที่ได้กำ�หนดไว้ในหนังสือ

เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เปิดให้มีการชี้แจงและอภิปรายก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันใน

การตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทตลอดจนสอบถาม แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ โดยบริษัทได้บันทึกประเด็นที่สำ�คัญไว้

ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

หมวดที่ 2 – การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 บริษัทยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นัก

ลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ความสำ�คัญเรื่องการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตามพื้นฐานตามที่

กฎหมายกำ�หนด มีการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วนเท่าเทียมกัน และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ถือหุ้น

ย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

	 •	 บริษัทอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ โดยจัดทำ�เอกสารต่างๆ ได้แก่ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือ

มอบฉันทะ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดทำ�เว็ปไซต์ของ

บริษัท (www.nawarat.co.th) 2 ภาษา เพื่อให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่สนใจ

	 •	 บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทได้ล่วงหน้า เพื่อ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการกำ�กับดูแลบริษัท และคัดสรรกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามเกี่ยวกับวาระการประชุมได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม โดยหลักเกณฑ์

การพิจารณาเกี่ยวกับการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.nawarat.co.th) ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

	 •	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระได้ โดยจัด

ส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

ก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 7 วัน และเปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งรายละเอียด

และขั้นตอนต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nawarat.co.th) ก่อนวันประชุมมากกว่า 14 วัน

	 นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และมีมาตรการที่สามารถสร้างความมั่นใจได้ว่านโยบาย

ดังกล่าวเป็นที่รับทราบ และมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มีดังนี้

	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่นำ�ข้อมูลภายในของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติ

หน้าที่ไปซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์

ของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น และต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง

เคร่งครัด

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรักษาความลับ และข้อมูลภายใน ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ตกไปยังบุคคลอื่น รวม

ทั้งบุคลากรของบริษัทที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 3.	 บริษัทมีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจำ�กัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้อง

และที่จำ�เป็นเท่านั้น และจัดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลภายใน โดยเจ้าของข้อมูลต้องกำ�ชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัด

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทที่มีอำ�นาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถามให้เปิด

เผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย ให้แนะนำ�ผู้ถามสอบถามผู้ที่ทำ�หน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไป
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ในทิศทางเดียวกัน

	 5.	 นอกจากข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทถือว่าข้อมูลต่างๆของบริษัทเป็นข้อมูลที่ใช้ภายในเท่านั้น ซึ่งกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงาน ต้องใช้ข้อมูลนั้นภายใต้กรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

	 6.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ในการป้องกันรักษาข้อมูล และไม่หาประโยชน์จากข้อมูลภายใน แม้พ้นสภาพ

หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานที่บริษัทไปแล้ว

	 7.	 กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำ�การ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน 

หรือรับโอน ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 8.	 การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต จนทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย ผู้นั้นต้องรับผิดทาง

กฎหมาย

	 ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆเกี่ยวกับการกระทำ�ความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในใน

ทางมิชอบ

หมวดที่ 3 - บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มล้วนมีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัทให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีส่วนสำ�คัญร่วมกันที่จะทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทมีความมุ่ง

มั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปตาม  “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ” และ “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” อันมีรายละเอียดการดำ�เนินงานดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งมั่น

ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่ม

และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง 

เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จำ�เป็นโดยเท่า

เทียมกันเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงรวมทั้ง

ดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสเป็นธรรมและ

เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่กฎหมายเกี่ยวข้อง

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตัดสินใจดำ�

เนินการต่างๆด้วยความโปร่งใส และเป็นประโยชน์

แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น บริหารกิจการให้มีความเจริญ

ก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสม

ต่อผู้ถือหุ้น

2.	 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพหรือขีดความสามารถ

เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

3.	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จำ�เป็น เปิด

เผยและรายงานผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการเงิน 

พร้อมข้อมูลสนับสนุนของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

ตามความเป็นจริง

4.	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค และเท่าเทียมกัน

ผู้มีส่วนได้เสีย หลักการ แนวทางปฏิบัติ
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ลูกค้า

คู่ค้า

คู่แข่งทางการค้า

เจ้าหนี้

มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและ

ประชาชนที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพภาย

ใต้ความปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัยชีวิตและทรัพย์สินใน

ระดับราคาที่เหมาะสม ยุติธรรม และยกระดับมาตรฐาน

ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสม ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วนถูก

ต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงสำ�รวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าเพื่อนำ�ผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงการให้บริการอย่าง

ต่อเนื่องรวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

ดำ�เนินงานภายใต้เงื่อนไขทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล 

ปฏิบัติกับคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ คำ�นึง

ถึงผลประโยชน์ร่วมกันพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืน

กับคู่ค้าและสร้างความเชื่อถือซึ่งกันและกันตลอดจนสร้าง

ความร่วมมือกันด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม

ดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม 

ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย

วิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่กระทำ�การใดๆที่

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 

ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน 

ไม่นำ�เงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท

และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบ

ถ้วนรวมถึงการบริหารงานด้วยความเป็นธรรมเพื่อให้เจ้าหนี้

มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้

ที่ดีของบริษัท

1.	 ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ

2.	 รักษาความลับและข้อมูลของลูกค้าอย่างเคร่งครัด

3.	 ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของลูกค้า

4.	 ละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมี

มูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยสิเน่หาจาก

ลูกค้า หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อื่นใดที่ได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัยให้

รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อดำ�เนินการ

ตามสมควรแก่กรณี

5.	 หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับลูกค้า

1.	 รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อตกลงและกติกาที่กำ�หนดร่วมกันอย่าง

เคร่งครัดโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผล

ตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย  

2.	 ไม่เรียก ไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริต

กับคู่ค้า

3.	 ดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส

1.	 แข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่

เป็นธรรม

2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่

ไม่สุจริต หรือขัดต่อกฎหมาย

3.	 ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือ

กระทำ�การใดๆโดยปราศจากความจริง และไม่เป็น

ธรรม

1.	 ชำ�ระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุก

ประเภทอย่างครบถ้วนตามกำ�หนดเวลาอย่างเคร่งครัด

2.	 รีบเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า กรณีที่ไม่สามารถ

ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งที่ตกลง

กันไว้เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
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ผู้สอบบัญชีอิสระ

พนักงาน

บริษัทให้ความสำ�คัญของผู้สอบบัญชีอิสระ ซึ่งเป็นกลไก

สำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นใช้ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่าย

บริหาร และให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ที่ถูกต้อง ครบ

ถ้วนโดยต้องให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่

บริษัทให้ความสำ�คัญกับพนักงานทุกคน ด้วยตระหนักว่า

พนักงานเป็นทรัพยากรสำ�คัญที่มีคุณค่า การมีพนักงาน

ที่ดี มีความสามารถ ขยัน ซื่อสัตย์ จะทำ�ให้ธุรกิจดำ�เนิน

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและนำ�มาซึ่งความสำ�เร็จ ความ

ก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

เสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความ

สะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบงบการเงินของ

บริษัท

1.	 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้าง

วัฒนธรรม และบรรยากาศการทำ�งาน ส่งเสริมการ

ทำ�งานเป็นทีม 

2.	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ 

ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน 

3.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความ

ปลอดภัยต่อชีวิต ดูแลด้านสุขภาพอนามัยร่างกาย 

ทรัพย์สินของพนักงาน 

4.	 ให้ความสำ�คัญต่อการส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มพูน

ความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความก้าวหน้า

และมั่นคงในอาชีพ

5.	 แจ้งสิทธิ และหน้าที่ต่างๆ ให้พนักงานได้รับทราบใน

วันปฐมนิเทศ

6.	 การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐาน

ของความถูกต้อง และเป็นธรรม

7.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆเกี่ยวกับ

กฎหมายแรงงาน และสวัสดิการของพนักงาน

8.	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ

อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

9.	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับบนพื้นฐานของศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์ และเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

10.	ให้โอกาสในการร่วมกำ�หนดแนวทางการจัดสวัสดิการ

ต่างๆ ให้ตรงกับความต้องการของพนักงาน รวมทั้ง

เอาใจใส่ในสวัสดิการ สถานที่การทำ�งาน สภาพการ

ทำ�งานและความเป็นอยู่ของพนักงานให้ถูกสุขลักษณะ

11.	มีความปลอดภัยจัดหาเครื่องป้องกันภัยอันอาจเกิดจาก

การทำ�งาน มีการปฐมพยาบาลเบื้องต้น
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ผู้มีส่วนได้เสีย หลักการ แนวทางปฏิบัติ

ภาครัฐ

ชุมชน สังคม และสิ่ง

แวดล้อม

กำ�หนดแนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐเพื่อให้เป็นตาม

กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

บริษัทมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพ

ชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ตระหนักถึง

คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม ทั้งพื้นที่โดยรอบหน่วย

งานก่อสร้างและโรงงาน    

1.	 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำ�เนินงานกำ�หนดแนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐเพื่อ

ให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

2.	 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อผล

ประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้กฎหมายและหลัก

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

3.	 มุ่งมั่นดำ�เนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ

4.	 ทำ�ธุรกิจกับหน่วยงานราชการอย่างตรงไปตรงมา 

ซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรม มีอัธยาศัยไมตรี ละเว้น

จากการติดสินบนจ้างวานข้าราชการเพื่ออำ�นวยความ

สะดวกในการประกอบธุรกิจ

1.	 การให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆที่เป็นประโยชน์แก่

สังคมและชุมชน

2.	 แบ่งปันผลกำ�ไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์

ชุมชนและสังคม 

3.	 คำ�นึงถึงการดำ�เนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อม โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการเริ่มก่อสร้าง

โครงการ การเลือกเทคโนโลยี ตลอดถึงกระบวนการ

ผลิตและกระบวนการกำ�จัดของเสีย รวมถึงวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมที่จะส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ

4.	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

และสังคมโดยรวม

5.	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อ

เหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่ง

แวดล้อม อันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของบริษัท 

โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

6.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคล หรือองค์กร

ใดๆที่ทำ�ธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและ

ความมั่นคงของประเทศ

7.	 ไม่กระทำ�การใดๆที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของ

ประเทศ

8.	 ปลูกฝังจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม

ส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัท และ พนักงานทุกระดับ

อย่างต่อเนื่อง
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การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น และทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายหรือข้อกำ�หนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาไม่ว่า

จะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆที่กฎหมายกำ�หนด เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ 

หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง บริษัทห้ามมิให้พนักงานกระทำ�การใดๆ ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และห้ามนำ�ซอฟต์แวร์หรือ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ทางบริษัทไม่มีลิขสิทธิ์ มาติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทโดยเด็ดขาด หากพนักงานคนใดทำ�การฝ่าฝืน บริษัทจะ

ถือว่าพนักงานคนนั้นกระทำ�ความผิดอาญาโดยเจตนาแก่บริษัท และจงใจทำ�ให้บริษัทได้รับความเสียหาย หากพนักงานคนใดนำ�ซอฟต์แวร์หรือ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์มาติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท ให้ดำ�เนินการลบออกให้หมด ทั้งนี้ทางบริษัทจะทำ�การตรวจสอบ

โปรแกรมต่างๆ ที่ติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานอยู่ทุกเครื่อง 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนัก เห็นความสำ�คัญ และมีจิตสำ�นึกในการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยเล็งเห็นว่า การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นตัวบ่อนทำ�ลายธุรกิจ สังคม และประเทศชาติ ดังนั้น 

บริษัทจึงยึดมั่นต่อการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการและทุกขั้นตอนของการทำ�งาน รวมทั้งจัดให้มี

ระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่ครอบคลุมภาระหน้าที่

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนใน “คู่มือจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” รวมทั้งได้กำ�หนดมาตรการในการลงโทษทางวินัยตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทเป็นขั้นตอนในกรณีที่มีการทุจริตเกิดขึ้นและ/หรือใน

กรณีที่พนักงานไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับโดยได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและได้สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรรับทราบ 

เรียนรู้ และเข้าใจ 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 คณะกรรมการมีมติให้บริษัทแสดงเจตนารมณ์เข้าแนว

ร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต ร่วมกับสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และปัจจุบันบริษัทได้เข้าร่วมในคำ�ประกาศเจตนารมณ์ดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2560

 

แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 1.	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) จะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำ�คัญและมีจิตสำ�นึกในการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนในทุกรูป

แบบ และทุกประเทศที่บริษัทได้เข้าไปลงทุน

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้กำ�หนดไว้ ดังนี้

	 •	 การให้และการรับสินบน

	 	 ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับ

สินบนแทนตัวเอง

	 •	 ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ

	 	 การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์ใดๆจากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทให้

ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเรื่อง “การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด” ที่ได้กล่าวไว้ใน “คู่มือจรรยาบรรณ

ธุรกิจ”

	 •	 การช่วยเหลือทางการเมือง

	 1.	 บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองไม่ว่า

ทางตรงหรือทางอ้อม และจะไม่กระทำ�การอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง 

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่



รายงานประจำ�ปี 2560 / 79บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน หรือนำ�ทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือเครื่องมือใดๆของบริษัทไปใช้

ประโยชน์ในการดำ�เนินการใดๆทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้องพึงระมัดระวังการดำ�เนินการใดๆที่อาจเกิดความเข้าใจว่า

บริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง

	 •	 การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน

	 	 เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการตอบแทนสังคม บริษัทมีนโยบายบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ทั้งใน

รูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ เช่น การบริจาคสิ่งของ หรือร่วมกิจกรรม เป็นต้น บริษัท

กำ�หนดให้ทำ�การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

	 1.	 เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม ไม่มุ่งหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ รวมทั้งไม่เป็นการกระทำ�

ใดๆที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม

	 2.	 การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนนั้นไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการ

ติดสินบน

	 3.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ การสนับสนุนต้องกระทำ�ในนามบริษัท

เท่านั้น และต้องมีวัตถุประสงค์ในการสร้างภาพลักษณ์ และชื่อเสียงที่ดีของบริษัท

	 4.	 ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนตาม

ระเบียบของบริษัท

	 3.	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการกระทำ�ธุรกรรมกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน

	 4.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

ต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีช่อง

ทางในการรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทกำ�หนด

	 5.	 บริษัทต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเรื่องการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบริษัทจะไม่

ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะทำ�ให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจรวมทั้ง

จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัท และบริษัทในกลุ่ม โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตและคอร์รัปชั่น

ตามที่กำ�หนดไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)

	 6.	 กรรมการและผู้บริหารทุกระดับของบริษัท จะต้องแสดงความซื่อสัตย์ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยกำ�หนดให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และส่ง

เสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และเสริมสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมองค์กร

	 7.	 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก

บุคลากร การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ

สื่อสารทำ�ความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติตามนโยบายให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 8.	 ผู้ที่กระทำ�การทุจริตและคอร์รัปชั่น ถือเป็นการกระทำ�ผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานว่าด้วยการบริหารงานบุคคลสำ�หรับ

พนักงาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยที่กำ�หนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ�นั้นเป็นการ

กระทำ�ที่ผิดกฎหมาย

	 9.	 การดำ�เนินการใดๆตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำ�หนดไว้ใน “นโยบายการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี” “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” รวมทั้งระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่น

ใดที่บริษัทจะกำ�หนดขึ้นต่อไป

	 10.	บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และ

สภาพการดำ�เนินธุรกิจ

	 11.	บริษัทกำ�หนดให้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางต่างๆที่เข้าถึงได้ง่าย เช่น ข้อมูล

ข่าวสารภายในองค์กร เว็บไซต์ของบริษัท และรายงานประจำ�ปี
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การรับแจ้งเหตุ / ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท และ
การคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing)
	 บริษัทได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได	้

	 บริษัทจัดให้มีหน่วยงานรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินงานของบริษัท

ตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งการแจ้งด้วยวาจา ทางโทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และจดหมาย  ทั้งนี้บริษัทจะชี้แจงข้อเท็จจริงในเบื้องต้น 

และแนวทางการจัดการหรือแนวทางการดำ�เนินงานในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทราบโดยเร็วที่สุด หรืออย่างช้าภายใน 1 วัน

	 ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ หากมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำ�ที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ถึงบุคคลหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในช่องทางการติดต่อดังนี้

	 1.	 การรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากบุคคลภายในองค์กร

	 	 ติดต่อ: นายมิตรพร ตันศรีสุข

	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป

	 	 โทรศัพท์: 02 7302100 ต่อ 2146

	 	 อีเมล์: t_mitporn@nawarat.co.th

	 	 หรือติดต่อผ่านกล่องรับข้อเสนอแนะจากพนักงาน ซึ่งจัดไว้ ณ สถานที่ปฏิบัติงาน

	 2.	 การรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากบุคคลภายนอกองค์กร

	 	 ติดต่อ: นายปสันน สวัสดิ์บุรี

	 	 สำ�นักเลขานุการคณะกรรมการ

	 	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ชั้น 18-19 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ เลขที่ 2/3 หมู่ 14

	 	 ถ.บางนา-ตราด กม.6.5 ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

	 	 โทรศัพท์: 02 7302100 ต่อ 2195

	 	 อีเมล์: s_pasan@nawarat.co.th

	 โดยบริษัทจะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อน สำ�หรับพนักงาน ลูกค้าหรือบุคคลที่

รับจ้างทำ�งานให้แก่บริษัทที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมายซึ่งได้มีการกำ�หนดรายละเอียดไว้ในจรรยาบรรณ

และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

	 ทั้งนี้ในปี 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆที่มีนัยสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย
	 เนื่องจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความเสี่ยงภัยสูง บริษัทจึงให้ความสำ�คัญต่ออาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งานของ

พนักงานเป็นสำ�คัญ และได้มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัยเป็นหนึ่งในนโยบายหลักของ

บริษัท ดังต่อไปนี้

	 1.	 ดำ�เนินการและพัฒนาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน มอก.18001 & OHSAS. 18001 อย่าง

เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของกฎหมายและข้อกำ�หนดมาตรฐานอื่นๆอย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ควบคุม ปรับปรุงสภาพพื้นที่ทำ�งานและป้องกันอันตรายที่ส่งผลต่อสุขภาพ อันตรายจากอัคคีภัย สารเคมี ไฟฟ้า เครื่องจักร เหตุ

ฉุกเฉิน โรคจากการทำ�งาน และอันตรายอื่นๆ ที่อาจจะเกิดกับพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 3.	 บริษัทให้การสนับสนุนทรัพยากรทั้งในเรื่อง บุคลากร เวลาในการดำ�เนินงาน งบประมาณ และการฝึกอบรม ที่เหมาะสมและ

เพียงพอ

	 4.	 บริษัทให้การสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรม และในการเสนอความคิดเห็นต่างๆ ด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย

	 5.	 ให้มีการทบทวนระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 6.	 ปัจจัยเสี่ยงที่ทำ�ให้พนักงานเกิดโรคจากการทำ�งานต้องเป็นศูนย์
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การจัดการสิ่งแวดล้อม
	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมสูง บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ 

และได้กำ�หนดนโยบายสิ่งแวดล้อมโดยให้ครอบคลุมหลัก 3 ประการ ได้แก่

	 1. ป้องกันมลพิษ

	 2. ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมาย

	 3. ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	 ในปี 2560 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 

14001:2015 และเพื่อให้ครอบคลุมในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงพัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 1.	 มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อตกลงด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องรวมทั้งปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของระบบการจัดการด้านสิ่ง

แวดล้อม ISO 14001อย่างเคร่งครัด

	 2.	 มุ่งมั่นที่จะปกป้องสิ่งแวดล้อมโดยการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า

	 3.	 มุ่งมั่นที่จะป้องกันและควบคุมมลพิษโดยเฉพาะด้านการกำ�จัดขยะ น้ำ�เสียและมลพิษทางอากาศที่เกิดจากกิจกรรมของบริษัท

	 4.	 ให้มั่นใจได้ว่ามาตรการป้องกันและควบคุมมลพิษดังกล่าวได้ถูกนำ�ไปปฏิบัติและทบทวนเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

	 5.	 ส่งเสริมและให้ความรู้ สร้างจิตสำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมกับพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ รวมทั้งผู้รับเหมา เพื่อใช้เป็น

แนวทางร่วมกันในการพัฒนาและดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 6.	 มุ่งมั่นที่จะผลักดันสนับสนุนกิจกรรมต่างๆได้ดำ�เนินการให้บรรลุตามกรอบนโยบายสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำ�เสมอ และสื่อสารให้

พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วย

	 ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายสิ่งแวดล้อมดังกล่าวให้พนักงานรับทราบทางอีเมล์ บอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในสำ�นักงานและหน่วยงาน

ก่อสร้าง และแผ่นพับ รวมทั้งได้เผยแพร่ออกสู่ภายนอก ได้แก่ นิติบุคคลที่บริหารอาคารบางนาทาวเวอร์ ซึ่งเป็นผู้ให้เช่าพื้นที่สำ�นักงานของบริษัท 

และเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
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หมวดที่ 4 - การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ เป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลเป็นอย่างมากโดยมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ ทั่วถึง ทันเวลา 

โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ที่สำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดผ่านช่องทางการ

สื่อสารที่หลากหลาย ได้แก่ เว็บไชต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีแนวปฏิบัติ

ในปี 2560 ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลอื่นๆที่สำ�คัญของบริษัท อาทิ  งบการเงิน  ผลการ

ดำ�เนินงาน ข้อมูลบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและสัดส่วนการ

ถือหุ้น ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการอย่างถูกต้อง ครบถ้วนผ่าน 3 ช่องทางหลัก คือ

	 1)	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56 – 2) ซึ่งมีรายละเอียดในหัวข้อที่สำ�คัญ ได้แก่ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ปัจจัยความเสี่ยง ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างการจัดการ 

การกำ�กับดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคม การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  การทำ�รายการ

ระหว่างกัน ผลการดำ�เนินงาน โครงการในอนาคต และฐานะทางการเงิน เป็นต้น

	 2)	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) ประจำ�ไตรมาสและ

ประจำ�ปี ซึ่งแสดงรายละเอียดผลการดำ�เนินงานด้านการปฏิบัติการและการเงิน พร้อมการวิเคราะห์และคำ�อธิบายถึงสาเหตุ

การเปลี่ยนแปลงโดยคำ�นึงถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการดำ�เนินงาน รวมถึงรายงานความคืบหน้า

ของโครงการที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินงานและปัจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจลงทุนและการติดตามผลการดำ�เนินงานของ

บริษัท

	 3)	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ www.nawarat.co.th ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” หรือ “Investor Relations” ซึ่งจัดทำ�

เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่นักลงทุนและผู้ที่สนใจให้สามารถศึกษาข้อมูลบริษัทได้อย่างต่อ

เนื่องและได้รับประโยชน์มากที่สุดโดยมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ ข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ 

ได้แก่  รายงานประจำ�ปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56 – 1)  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ข้อมูลบริษัท ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท งบการเงิน โครงสร้าง

การถือหุ้น  นโยบายการจ่ายเงินปันผล โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ กรรมการ

ชุดย่อยชุดต่างๆ และผู้บริหาร ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ เอกสารสำ�คัญของบริษัท หนังสือนัดประชุม ผลการดำ�เนินงาน 

อัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น

	  2.	จัดให้มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation Section) สังกัดฝ่ายธุรกิจใหม่และวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานเฉพาะ

ที่รับผิดชอบในการติดต่อสื่อสาร และเปิดเผยข้อมูลต่างๆให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งข้อมูลทางการ

เงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆดังกล่าวผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงสื่อมวลชน โทรศัพท์ 

และเว็บไซต์ของบริษัท www.nawarat.co.th ซึงจัดทำ�เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บริษัทมุ่งหวังว่าส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์

จะเป็นสื่อกลางสำ�คัญในการให้ข้อมูล ชี้แจง ตอบข้อซักถาม รวมถึงรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นัก

วิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้ที่สนใจสามารถติดต่อขอรับทราบข้อมูลของบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาลงทุนได้ที่

			   นายวิสุทธิ์ สุวรรณวิทย์เวช

	 	 	 ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 	 	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ชั้น 18-19 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ เลขที่ 2/3 หมู่ 14

  	 	 	 ถ.บางนา-ตราด กม.6.5 ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

	 	 	 โทรศัพท์: +66 (0) 2730 - 2187 โทรสาร: +66 (0) 2751 - 9484

	 	 	 อีเมล์: ir@nawarat.co.th
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	 3.	 บริษัทร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดำ�เนินกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) เป็นประจำ�

ทุกไตรมาส เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงได้แถลงผลการดำ�เนินงานและผลการปฏิบัติงานประจำ�ไตรมาส ชี้แจงความเคลื่อนไหวของ

ธุรกิจ อาทิ โครงการที่ขยายตัว โครงการใหม่ในอนาคต แนวโน้มของธุรกิจ รวมถึงวิธีการรับมือกับผลกระทบทั้งทางบวกและ

ทางลบที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก และเป็นโอกาสให้บริษัทได้พบปะและตอบข้อซักถามจากนักวิเคราะห์ 

นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และสื่อมวลชนโดยตรง พร้อมกันนี้ยังจัดให้มีการถ่ายทอดสดผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (web lived) โดยผู้เข้าชมทางเว็บไซต์สามารถส่งคำ�ถามเข้ามาได้ โดยจะปรากฏบนหน้าจอคอมพิวเตอร์ที่จัดตั้งไว้

ด้านหน้าของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารจะสามารถตอบข้อซักถามต่างๆได้ในห้องประชุมทันที  

 

	 4.	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่

กับรายงานของผู้สอบบัญชี คำ�อธิบายการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน (Management Discussion and 

Analysis) รวมถึงการรายงานข้อมูลและการตัดสินใจที่สำ�คัญต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อกำ�หนด

	 5.	 งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข และไม่มี

ประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงิน ตามที่หน่วยงานภายนอกกำ�กับดูแล

	 6.	 มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการประชุม และจำ�นวนครั้งที่

กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2560
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	 7.	 บริษัทได้กำ�หนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันโดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวข้องจะกระทำ�ธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเม่ือธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ธุรกรรม

ดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย

อำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี 

และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว

	 8.  บริษัทได้จัดให้มีระบบป้องกันและตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ โดยกำ�หนดให้คณะกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้บริษัทยังห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่

เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง รวมทั้งห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�รายงานทางการเงินหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการ

ประกาศงบการเงิน

	 9.  บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายในเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยกำ�หนดให้กรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำ�กับ

ตลาดทุนประกาศกำ�หนด โดยมีการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจำ�ปี (แบบ 

56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 

หมวดที่ 5 – ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบและบทบาทในการกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ในระยะ 5 ปี โดยมี

การทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมหากสภาพแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้คณะกรรมการได้กำ�กับ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพื้นฐานของหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการได้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในด้านต่างๆ ดังนี้ 

	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และมีประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์กับบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบ

ด้วยกรรมการจำ�นวน 7 คน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน กรรมการอิสระ 4 คน หรือคิดเป็นสัดส่วนกรรมการ

อิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนคณะกรรมการทั้งหมด โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ตามความหมายของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อ

เป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายกำ�กับดูแลและการบริหารงานประจำ�
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	 รายชื่อและตำ�แหน่งคณะกรรมการบริษัท

	 ชื่อกรรมการ	 	 	 ตำ�แหน่ง

	 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 2. นายนิยม นิยมานุสร	 	 กรรมการอิสระ

	 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 	 กรรมการอิสระ

	 4. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 	 กรรมการอิสระ

	 5. นายพลพัฒ กรรณสูต	 	 กรรมการ

	 6. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 	 กรรมการ

	 7. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี   	 กรรมการ

	 หมายเหตุ :	

	 	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2559 เมื่อวันที่ 14 

พฤศจิกายน 2559 แทนนางวัฒนา สัมนาวงศ์ ซึ่งลาออก

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการ อันประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ ประสบการณ์ทำ�งาน ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยมีความเชื่อมั่นว่าการกำ�หนดความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยเสริมสร้างสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการทำ�งาน รวมถึงประสิทธิภาพด้านการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติดังกล่าวนี้ได้ครอบคลุมไปบริษัทย่อย และบริษัทร่วมด้วย

และเพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายว่าด้วยการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัทไว้ดังนี้

	 1.	 กรรมการบริษัทสามารถดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมได้

	 2.	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือคล้ายคลึงกันกับธุรกิจหรือของกลุ่มบริษัท ให้นำ�เสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณา

อนุมัติเห็นชอบตามลำ�ดับ ก่อนเข้ารับการดำ�รงตำ�แหน่งนั้น

	 3.	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นใดนอกจากข้อ 1 ซึ่งเมื่อนับรวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง และการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

ในบริษัทอื่นดังกล่าวต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อน

เข้ารับการดำ�รงตำ�แหน่งนั้น

	 ทั้งนี้ ในปัจจุบันกรรมการบริษัทของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ทุกท่านมีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวม

ไม่เกิน 5 แห่ง
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	 ความเป็นอิสระของกรรมการ
	 	 		 กรรมการบริษัทมีหน้าที่ต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ และออกเสียงเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ดังนั้น

ความเป็นอิสระของกรรมการจึงเป็นเรื่องที่บริษัทคำ�นึงถึงอย่างยิ่ง บริษัทกำ�หนดให้กรรมการอิสระสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการ

เงิน และธุรกิจอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมโดย

สม่ำ�เสมอ และมีการประชุมร่วมกันของกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

	 	 		 บริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระไว้เท่ากับหลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน คณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆตามที่บริษัทกำ�หนด เพื่อ

สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถ

แสดงความคิดเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ 

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
	 1)	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีบทบาทในการกำ�หนดระเบียบวาระ

การประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ

	 2) 	มีบทบาทในควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท และสนับสนุนและเปิดโอกาสให้

กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

	 3)	 ทำ�หน้าที่เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

	 4)	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ ความรับผิด

ชอบ และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

 	 5)	 ดูแล ติดตาม การบริหารของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

	 6) 	เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัท ทำ�หน้าที่โดยคำ�นึงถึงหลักการความซื่อตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบได้ (Transparency) ความ

เป็นธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง (Fairness) และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท (Duty of Care)

	 	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท แบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี้

	 1)  การกำ�หนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

	 •	 ควบคุม ดูแลและจัดการให้การดำ�เนินการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอด

จนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทในระยะ 5 ปี โดยจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อ

ปรับปรุงให้เหมาะสมหากสภาพแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป

	 •	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใสต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 •	 ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่สำ�คัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงินและแผนงานบริษัท รวมทั้ง

ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กำ�หนด

	 •	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน และในการดำ�เนินกิจการของบริษัทประจำ�ปี รวมทั้งดูแลการใช้ทรัพยากรของ

บริษัท

	 •	 ดูแลให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น และ

ระยะยาว

	 •	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชีสิ้นปีของบริษัท 

และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจำ�เป็น



รายงานประจำ�ปี 2560 / 87บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน

	 •	 ให้คำ�ปรึกษา ร่วมอภิปรายปัญหาอย่างกว้างขวางโดยทั่วกัน และวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่รอบคอบต่อเรื่องที่เสนอตามวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 •	 มอบอำ�นาจดำ�เนินการให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการดำ�เนินกิจการของบริษัท รวมทั้งมอบอำ�นาจดำ�เนินการแก่

พนักงานที่สอดคล้องกับสถานการณ์ของธุรกิจ

	 2)  การติดตามการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อตรวจสอบถ่วงดุล โดย

	 •	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

	 -	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

	 -	 ดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างเหมาะสม

	 -	 ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูง

	 -	 จัดให้มีการทำ�งบการเงินรวมซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี งบกำ�ไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวัน

เดียวกัน เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำ�ปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมดังกล่าว และคณะ

กรรมการบริษัท ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชี ตรวจสอบให้เสร็จสิ้นก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 -	 จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนถูกต้อง และ เพียงพอ และ

ยืนยันการตรวจสอบรับรองข้อมูลที่รายงาน

	 -	 สอดส่อง ดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 •	 การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง

	 -	 กำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่มี

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 -	 จัดให้มีการควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทำ�ระบบการควบคุมทางการเงิน การดำ�เนินงาน และการ

กำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเสี่ยง

	 การสรรหา การแต่งตั้ง การถอดถอน และการหมดวาระกรรมการ
	 การสรรหาและการแต่งตั้ง

	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขออนุมัติแต่งตั้งกรรมการต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กำ�หนดอยู่ในข้อบังคับบริษัท ดังนี้

	 1.  การสรรหากรรมการอิสระ

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในด้านทักษะ และ

ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท และมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการ

กำ�กับตลาดทุน คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีคุณ

สมบัติอื่นๆตามที่บริษัทกำ�หนด

		  คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ

	 •	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้นับรวมหุ้นที่

ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258  ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ด้วย

	 •	 ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาด้านอื่นใดที่ได้รับผลตอบแทนประจำ�จาก

บริษัท หรือเป็นที่ปรึกษาส่วนตัวของผู้มีอำ�นาจบริหารของบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยต้อง

ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวข้างต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี
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	 •	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้าคู่ค้า  เจ้าหนี้การค้า  เจ้าหนี้เงินกู้ และลูกหนี้เงินกู้ เป็นต้น รวมทั้งไม่มี

ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ 

บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะที่จะทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ

	 •	 ไม่เป็นญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์อื่นที่อาจทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ

ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 •	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำ�นักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชี

ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 2.  การสรรหากรรมการ

	 	 	 หลักเกณฑ์

	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทำ�หน้าที่สรรหา  และพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ เพื่อ

แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นตำ�แหน่งทั้งกรณีลาออกก่อนครบวาระและที่ครบกำ�หนดออกตาม

วาระ โดยคำ�นึงถึงสัดส่วน จำ�นวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทน มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการไว้อย่างเป็นระบบ ดังนี้

	 •	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ กฎของคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท

	 •	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ โดยบริษัทกำ�หนด

คุณสมบัติด้านทักษะที่จำ�เป็นต่อการสรรหากรรมการไว้ 4 ด้านดังนี้

	 	 		 1) ด้านวิศวกรรม

	 	 		 2) ด้านบัญชีการเงินและการธนาคาร

	 	 		 3) ด้านกลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน

	 	 		 4) ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

	 •	 มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ได้แก่

	 	 		 1) มีภาวะผู้นำ�

	 	 		 2) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล

	 	 		 3) เป็นผู้มีคุณธรรม และจริยธรรม

	 	 		 4) มีประวัติการทำ�งานโปร่งใส ไม่ด่างพร้อย

	 	 		 5) ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

	 	 		 6) มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

		  วิธีและขั้นตอนการสรรหา

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดวิธีและขั้นตอนการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะ

ดำ�เนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้

	 1.	 ทำ�การสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งแทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลงโดยคณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทนอาจเสนอให้คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจ ซึ่งประกอบด้วยคณะ

กรรมการบริษัท หรือบุคคลภายนอกทำ�หน้าที่สรรหากรรมการได้ หรือในบางกรณีอาจใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Direc-

tor Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors –IOD) เพื่อช่วยประกอบการ

ตัดสินใจเพิ่มเติมในการสรรหากรรมการบริษัท

	 2.	 พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ตามที่บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลพิจารณาเข้า

รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ 

	 3.	 นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและแต่งตั้ง (สำ�หรับกรณีที่ตำ�แหน่งว่างลงระหว่างกาล)
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	 4.	 พิจารณานำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบเพื่อนำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อขออนุมัติ

แต่งตั้ง

	 ในข้อบังคับบริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีแต่งตั้งกรรมการโดยผู้ถือหุ้นดังนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งเสียงต่อทุกหนึ่งหุ้นที่ตนถืออยู่

	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ 

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 การถอดถอน และการหมดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

	 การถอดถอนกรรมการ

	 	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ

จำ�นวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 การหมดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

	 1.	 ครบกำ�หนดตามวาระ

  	     ข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวน 

1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการ

ที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรก และในปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไป

ให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง

	 2.	 ลาออก

	 	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ว่ากรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทล่วงหน้าไม่

น้อยกว่า 30 วัน การลาออกจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

	 อำ�นาจของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท   และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว รวมถึงการ

ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน อำ�นาจของกรรมการมีดังนี้

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตั้งรองประธานกรรมการก็ได้ ตามที่

คณะกรรมการเห็นสมควร

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และมีอำ�นาจแต่งตั้งบุคคลใดๆ เป็น

เลขานุการบริษัทตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในงานที่เกี่ยวข้อง โดยใช้

ทรัพยากรของบริษัท

	 •	 พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 •	 พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งนี้ ในการ

พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการต้ังวงเงินทุนหมุนเวียน

ใหม่ รวมตลอดถึงการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน เพ่ือการจัดซ้ือท่ีดิน ภายในวงเงินแต่ละรายการท่ีเกินกว่า 200 ล้านบาทต่อคร้ัง
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	 การมอบอำ�นาจ โดยคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทกำ�หนดให้มีกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อในนามบริษัทสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นดำ�เนินการ

แทนในกิจการของบริษัทภายในช่วงระยะเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะ

ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสำ�หรับทั้งบริษัท และบริษัทย่อย

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เดือนละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นโดยกำ�หนด

ให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็น โดยในการประชุมจะมีการกำ�หนดวัน เวลา และวาระการ

ประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือเชิญประชุมที่แสดงวาระการประชุม และเอกสารประกอบให้กรรมการ

แต่ละท่านล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุมเพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 

เว้นแต่จะมีกรณีจำ�เป็นเร่งด่วนที่มีผลกระทบต่อประโยชน์ของบริษัท และบริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมทุกครั้งให้แล้วเสร็จ

ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการบริษัทได้ตลอด 

และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องไว้ครบถ้วน 

	 บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และองค์ประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ดังนี้

	 •	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็น

องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้

รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมา

ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

	 •	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

	 •	 กรรมการคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 •	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน

ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และ

กำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 	 		 ในปี 2559 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง สำ�หรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน 

สรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการ	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 12	 12	 100

	 2. นายนิยม นิยมานุสร	 12	 8	 66.67

	 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 12	 12	 100

	 4. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 12	 12	 100

	 5. นายพลพัฒ กรรณสูต	 12	 11	 91.67

	 6. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 12	 12	 100

	 7. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 12	 11	 91.67
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	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และได้มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นเพื่อช่วย

ปฏิบัติงานในการติดตามและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานอย่างใกล้ชิด โดยในปี 2549 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำ�เนินการเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการ และการตรวจสอบภายใน

	 	 ต่อมาในปี 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติให้จัดตั้งคณะกรรมการชุด

ย่อยเพิ่มอีก 6 คณะ เพื่อให้การกำ�กับดูแลองค์กรเป็นไปอย่างทั่วถึงในทุกมิติและสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ประกอบด้วย

	 •	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 •	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 •	 คณะกรรมการบริหาร

	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 •	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 7 คณะมีบทบาทหน้าที่และการดำ�เนินงานดังน ี้

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งจากกรรมการซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ – นามสกุล	 	 	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

	 1. นายนิยม นิยมานุสร	 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 สอบทานความถูกต้อง การเปิดเผยอย่างเพียงพอ และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัทตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป

	 •	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 •	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 •	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 •	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 •	 สอบทานให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงและมาตรการในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผล

	 •	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของสำ�นักงานตรวจสอบภายใน
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	 •	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายอื่นที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยน์

	 (ฉ) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

	 (ซ) รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

	 •	 มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่า

เกี่ยวข้องจำ�เป็นตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 สอบทานกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กำ�หนดไว้และเสนอให้พิจารณา

ปรับเปลี่ยนตามความจำ�เป็น 

	 •	 กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสในกรณีท่ีพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำ�

อันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือ

ให้ความม่ันใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการดำ�เนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

	 •	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ ทั้งนี้ ให้เป็น

ไป กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 9/2558 เมื่อ วันที่ 17 

กันยายน พ.ศ. 2558 

 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งโดยประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารที่รับผิดชอบเกี่ยวกับบัญชีและการเงินเพื่อสอบทานงบการเงิน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในปี 2559 คณะ

กรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกทุกไตรมาส สำ�หรับการประชุมของคณะ

กรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการ	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 12	 12	 100

	 2. นายนิยม นิยมานุสร	 12	 8	 66.67

	 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 12	 12	 100

	 2. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อ

กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีคณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการประกอบด้วยกรรมการบริษัททั้งหมด 7 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง ดังรายชื่อต่อไปนี้
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	 	 ชื่อ – นามสกุล	 	     ตำ�แหน่งในคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

	 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2. นายนิยม นิยมานุสร	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 4. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 5. นายพลพัฒ กรรณสูต	 กรรมการ	 กรรมการ

	 6. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 กรรมการ	 กรรมการ

	 7. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 กรรมการ	 กรรมการ

	 	 หมายเหตุ: นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560 

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 •	 กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการภายใต้กรอบของกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับที่เป็น

ปัจจุบันขององค์กรที่ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล และนำ�เสนอคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และประกาศใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในทุกระดับ

	 •	 กำ�กับ ดูแล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทางการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทปฏิบัติหน้าที่ และมี

ความรับผิดชอบให้สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบและหลักเกณฑ์ของนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 •	 กำ�หนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในรายงานประจำ�ปี

	 •	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทสู่สาธารณชนในวงกว้าง รวมถึงการ

ปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลการกำ�กับดูแลกิจการทางเว็บไซต์ของบริษัท

	 •	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการอย่างสม่ำ�เสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นโยบายการกำ�กับ

ดูแลกิจการของบริษัททันสมัย และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล

	 •	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล

	 •	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 9/2558 

เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558 

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการมีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในปี 2560 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการมีการประชุม

ทั้งหมด 2 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการ	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 2	 2	 100

	 2. นายนิยม นิยมานุสร	 2	 1	 50

	 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 2	 2	 100

	 4. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 2	 2	 100

	 5. นายพลพัฒ กรรณสูต	 2	 2	 100

	 6. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 2	 2	 100

	 7. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 2	 2	 100
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	 3.	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ คณะ

กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจประกอบด้วยกรรมการบริษัททั้งหมด 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระกึ่งหนึ่ง ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ – นามสกุล	 	      ตำ�แหน่งในคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

	 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 กรรมการ	 กรรมการ

	 4. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 กรรมการ	 กรรมการ

	 	 หมายเหตุ: นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

	 •	 พิจารณา กำ�หนด ให้ความเห็นชอบ และจัดทำ�หลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งข้อ

กำ�หนดด้านจริยธรรมเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น ชุมชน และสังคมโดย

รวม และนำ�เสนอต่อกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 •	 พิจารณา และทบทวนหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้อง 

และเหมาะสมกับสถานการณ์

	 •	 กำ�กับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น และข้อกำ�หนดด้านจริยธรรมอย่างเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอ

	 •	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 9/2558 

เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558 

	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจมีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในปี 2560 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจมีการประชุม

ทั้งหมด 2 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการ	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 2	 2	 100

	 2. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 2	 2	 100

	 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 2	 2	 100

	 4. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 2	 2	 100

	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทน เพื่อทำ�หน้าที่สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

กรรมการผู้จัดการให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ

บริษัททั้งหมด 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระกึ่งหนึ่ง ดังรายชื่อต่อไปนี้
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	 	 ชื่อ – นามสกุล	 	 	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมการสรรหา	  ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 	     และกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1. นายนิยม นิยมานุสร	 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 3. นายพลพัฒ กรรณสูต	 กรรมการ	 กรรมการ

	 4. นางวัฒนา สัมนาวงศ์	 กรรมการ	 กรรมการ

	 	 หมายเหตุ : วันที่ 19 ธันวาคม 2560 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี ได้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหา 

	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน แทนนางวัฒนา สัมนาวงศ์ ซึ่งขอลาออก

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 •	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป

	 •	 ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ 

ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย์ โดยไม่จำ�กัดเพศ เชื้อชาติ 

ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ

	 •	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหา และพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับ

การแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 •	 พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยคณะ

กรรมการกำ�กับตลาดทุน และตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด 

	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกำ�หนดระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อน

การประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 กำ�หนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการ

	 •	 ดำ�เนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการต่อคณะ

กรรมการบริษัท

	 •	 จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอ

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

	 •	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ (ยกเว้นของคณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน) และกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับ

หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำ�เร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทเพื่อเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริษัทโดยคำ�นึงถึงการเพิ่มมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว  

	 •	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และ

นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 •	 พิจารณาการกำ�หนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 •	 พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้ของกรรมการในปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่

ของกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำ�คัญต่อลักษณะการ

ประกอบธุรกิจที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในงานที่

เกี่ยวข้อง โดยใช้ทรัพยากรของบริษัท

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีอำ�นาจเชิญ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้

	 •	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ 	

	 ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุม

ครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558 

	 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

สำ�หรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการ	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1. นายนิยม นิยมานุสร	 2	 2	 100

	 2. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 2	 2	 100

	 3. นายพลพัฒ กรรณสูต	 2	 2	 100

	 4. นางวัฒนา สัมนาวงศ์	 2	 2	 100

	 	 หมายเหตุ : วันที่ 19 ธันวาคม 2560 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี ได้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหา  

	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน แทนนางวัฒนา สัมนาวงศ์ ซึ่งขอลาออก

	 5.	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยในการให้

คำ�แนะนำ� คำ�ปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและดำ�เนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยแต่งตั้งจากผู้บริหารระดับรอง

กรรมการผู้จัดการอาวุโสขึ้นไป คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ – นามสกุล	 	 	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหาร	  ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

	 1. นายพลพัฒ กรรณสูต	 ประธานกรรมการ	 กรรมการ

	 2. นายมงคล พีรศานติกุล	 รองประธานกรรมการ	 -

	 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 กรรมการ	 กรรมการ

	 4. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 กรรมการ	 กรรมการ

	 5. นายอาภาธร กรรณสูต	 กรรมการ	 -

	 6. นายปสันน สวัสดิ์บุรี	 กรรมการ	 -

	 7. นายนิโคลิโน่ พาสควินี่ 	 กรรมการ	 -

	 	 หมายเหตุ : นายมงคล พีรศานติกุล ได้รับแต่งตั้งให้เป็นรองประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2561

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 •	 กำ�หนดแนวทางและกลยุทธ์ พร้อมกำ�กับดูแลการจัดการ การดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสูงสุด

	 •	 ทบทวนผลการดำ�เนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็วให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

	 •	 ประเมิน และกลั่นกรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณประจำ�ปี ก่อนส่งให้คณะกรรมการพิจารณา

	 •	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร และบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ

การเลิกจ้างพนักงานของบริษัท คณะผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

	 •	 ให้คำ�ปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องที่มีความสำ�คัญ และปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

	 •	 เป็นผู้แทนของบริษัท และดำ�เนินการในนามของบริษัทกับบุคคลภายนอก

	 •	 มีอำ�นาจพิจารณาการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนภายในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 200 ล้านบาทต่อครั้ง



รายงานประจำ�ปี 2560 / 97บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 •	 จัดการงาน และดำ�เนินงานของบริษัท ตามนโยบาย และอำ�นาจที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 •	 กำ�หนดเป้าหมายธุรกิจทั้งในระยะสั้น และระยะยาว ในแผนธุรกิจประจำ�ปีรวมทั้งงบประมาณค่าใช้จ่าย และแผนยุทธศาสตร์

ระยะยาว ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการในทุกๆ 3 เดือน

	 •	 บริหารการปฏิบัติงานผ่านสายการบังคับบัญชา ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำ�หนดไว้ในแผนธุรกิจ โดยสร้างความสามารถในการ

แข่งขัน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

	 •	 จัดสรรทรัพยากร และสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ และใช้ทรัพยากรและบุคลากรนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 •	 บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย พนักงานและลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงาน

และลูกจ้างออกจากตำ�แหน่งตามระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท

	 •	 ส่งเสริม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ และการเติบโตของธุรกิจ

	 •	 ติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด วัดผลการดำ�เนินการ และรายงานถึงกิจการที่ฝ่ายจัดการได้กระทำ�ไปแล้ว ต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ และทันสถานการณ์

	 •	 พิจารณากลั่นกรอง และนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย และทิศทางธุรกิจของบริษัท เรื่อง

ที่หากทำ�ไปแล้ว จะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสำ�คัญแก่กิจการของบริษัท และเรื่องที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	 จัดทำ�รายละเอียดอำ�นาจดำ�เนินการภายในบริษัท เพื่อกระจายอำ�นาจให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน และตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวโดยไม่เสียการควบคุมเพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 •	 ทำ�รายงานสถานะการเงิน และงบการเงิน ให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติทุกๆ ไตรมาส

	 •	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อต่างๆ ภายในวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการที่เกินกว่า 500,000 บาท

	 คณะกรรมการบริหารดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎบัตร

ของคณะกรรมการบริหารที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558 

	 คณะกรรมการบริหารมีกำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือนเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆตามอำ�นาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท และพิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารมีการประชุม

ทั้งหมด 12 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการ	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1. นายพลพัฒ กรรณสูต	 12	 10	 83.33

	 2. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 12	 12	 100

	 3. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 12	 11	 91.67

	 4. นายอาภาธร กรรณสูต	 12	 5	 33.33

	 5. นายมงคล พีรศานติกุล	 12	 10	 83.33

	 6. นายปสันน สวัสดิ์บุรี	 12	 5	 33.33

	 7. นายนิโคลิโน่ พาสควินี่	 12	 9	 75

	 8. นายสมชาย วุ้นประเสริฐ	 7	 7	 100

	 9. นายนิเวศน์ เอี้ยงฮง	 5	 4	 80

	 10. นายสมชาย ชัยฐานียชาติ	 5	 5	 100

	 หมายเหตุ : 

	 	 นายสุข สื่อยรรยงศิริ ได้รับแต่งตั้งเป็น ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ตามคำ�สั่งที่ NWR. 

004/2560 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560

	 	 นายสมชาย วุ้นประเสริฐ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ตามคำ�สั่งที่ NWR. 005/2560 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 

	 	 นายนิเวศน์ เอ้ียงฮง ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหาร ตามประกาศแต่งต้ัง ฉบับท่ี 011/2560 เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2560 

	 	 นายสมชาย ชัยฐานียชาติ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ตามประกาศแต่งตั้ง ฉบับที่ 011/2560 เมื่อวันที่ 15 

สิงหาคม 2560
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	 6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแล

สนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำ�เร็จในระดับองค์กร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ

ทั้งหมด 7 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ – นามสกุล	 	 	    ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ	       ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 	        บริหารความเสี่ยง

	 1. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 กรรมการ	 กรรมการ

	 4. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 กรรมการ	 กรรมการ

	 5. นายมงคล พีรศานติกุล	 กรรมการ	 -

	 6. นายวิสุทธิ์ สุวรรณวิทย์เวช	 กรรมการ	 -

	 7. นายวราวุธ นาคไพรัช	 กรรมการ	 -

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 •	 กำ�หนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนแม่บทบริหารความเสี่ยง ตลอดจนอำ�นวยการ

และดำ�เนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์

	 •	 ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 •	 กำ�กับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

	 •	 พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆในการดำ�เนินงานด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแลความเพียงพอของ

ทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง 

	 •	 ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 แต่งตั้งคณะทำ�งานได้ตามที่เห็นสมควร

	 •	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 

9/2558 เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558 

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับการประชุม

ของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้
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	 รายชื่อคณะกรรมการ	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 2	 2	 100

	 2. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 2	 2	 100

	 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 2	 2	 100

	 4. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 2	 2	 100

	 5. นายมงคล พีรศานติกุล	 2	 -	 -

	 6. นายวิสุทธิ์ สุวรรณวิทย์เวช	 2	 2	 100

	 7. นายวราวุธ นาคไพรัช	 2	 2	 100

	 7.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม เพื่อกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 5 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ – นามสกุล	 	      ตำ�แหน่งในคณะกรรมการความรับผิดชอบ	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 	    ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 1. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 กรรมการ	 กรรมการ

	 4. นายสมชาย วุ้นประเสริฐ	 กรรมการ	 -

	 5. นายมิตรพร ตันศรีสุข	 กรรมการ	 -

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 •	 กำ�หนดกรอบนโยบายและแผนการดำ�เนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ของบริษัทเพื่อนำ�

เสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยมีอำ�นาจเชิญฝ่ายบริหาร พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทมาให้ความ

เห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

	 •	 แต่งตั้งคณะทำ�งานดำ�เนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)ได้ตามที่เห็นสมควร รวมทั้งติดตามการ

ดำ�เนินงานโดยให้จัดทำ�รายงานการดำ�เนินกิจกรรมด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนำ�เสนอคณะ

กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 •	 สอบทานผลการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 •	 ติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบประเด็นหรือแนวโน้มด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยืน และความรับผิดชอบต่อ

สังคมทั้งที่เป็นปัจจุบันและที่จะเกิดใหม่ในอนาคต

	 •	 สอบทาน และให้ความเห็นชอบการเปิดเผยรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในรายงานประจำ�ปีของบริษัท

	 •	 พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆในการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 •	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่ง

ตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใน

การประชุมครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558 

	 ในปี 2560 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท สำ�หรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้



รายงานประจำ�ปี 2560 / 100บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 รายชื่อคณะกรรมการ	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 2	 2	 100

	 2. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 2	 2	 100

	 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 2	 2	 100

	 4. นายสมชาย วุ้นประเสริฐ	 2	 2	 100

	 5. นายมิตรพร ตันศรีสุข	 2	 2	 100

	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

	 	 		 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่งในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการโดยมอบ

หมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้

พิจารณา

	 	 		 สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ดำ�เนินการผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริหารซึ่งมีประธานเจ้า

หน้าที่บริหารเป็นประธาน

	 	 		 บุคคลที่ได้รับการกำ�หนดให้เป็นบุคลากรที่จะสืบทอดตำ�แหน่งต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด 

และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ รวมทั้งมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กร 

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 	 		 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ จึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียม

ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทเพื่อให้กรรมการที่เข้ารับตำ�แหน่งใหม่สามารถรับทราบความคาดหวังท่ีบริษัทมี

ต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกิจของบริษัท และแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 

ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำ�เนินงานของบริษัท รวมถึงการเข้าเยี่ยมชมหน่วยงานธุรกิจของบริษัท เพื่อ

เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท และปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที โดยมีการดำ�เนินการดังนี้

	 1.	 ประสานงานในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทแก่กรรมการใหม่

	 2.	 ส่งมอบ “คู่มือสำ�หรับกรรมการ” ให้กับกรรมการใหม่ ซึ่งเป็นเอกสารเกี่ยวกับข้อมูลบริษัท และกฎหมายสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์ของบริษัท หนังสือรับรองของบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการ

ชุดย่อย จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ คู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายบริษัทด้านอื่นๆ

	 3.	 จัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัท เพื่อรับ

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการนำ�เสนอภาพรวมและรายละเอียดหัวข้อต่างๆ ได้แก่ ประวัติบริษัท 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน ข้อมูลการดำ�เนินงาน และกิจกรรมของบริษัท

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 		 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสม

ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

		  หลักเกณฑ์

	 	 		 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แบบประเมินท่ีจัดทำ�ขึ้นตามแนวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยนำ�มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำ�คัญใน

การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำ�เนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไปทั้งนี้แบบ

ประเมินแบ่งออกเป็น 6หัวข้อประเมินได้แก่



รายงานประจำ�ปี 2560 / 101บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 	 2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 3) การประชุมและการทำ�หน้าที่ของกรรมการ

	 	 4) การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

	 	 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 	 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 	 	การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่อง

ในแบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้

	 	 0  = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น

	 	 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

	 	 2 = เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

	 	 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี

	 	 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

	 	 จากนั้นนำ�คะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90	 = ดีเยี่ยม

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80	 = ดีมาก

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 70	 = ดี

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 60	 = พอใช้

	 	 ต่ำ�กว่าร้อยละ 60	 	 = ควรปรับปรุง	

	 ขั้นตอน

	 	 		 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่าน

ประเมินตนเองทุกสิ้นปี ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำ�ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

กลับมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำ�หนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการต่อไป

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 		 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะซึ่งประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 3) คณะ

กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ 4) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 5) คณะกรรมการบริหาร 6) คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและ7) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ1 ครั้งเพื่อนำ�ผล

ประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ในการสนับสนุนการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

		  หลักเกณฑ์

	 	 		 บริษัทได้จัดทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยโดยนำ�แนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาการ

ปฏิบัติหน้าที่และการดำ�เนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไปทั้งนี้แบบประเมินแบ่ง

ออกเป็น 3หัวข้อประเมินได้แก่

	 	 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 3) การประชุมและการทำ�หน้าที่ของกรรมการชุดย่อย

	 	 การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่อง

ในแบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้



รายงานประจำ�ปี 2560 / 102บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น

	 	 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

	 	 2 = เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

	 	 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี

	 	 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

	 	 จากนั้นนำ�คะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90	 = ดีเยี่ยม

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80	 = ดีมาก

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70	 = ดี

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	60	 = พอใช้

	 	 ต่ำ�กว่าร้อยละ 60	 	 = ควรปรับปรุง	

		  ขั้นตอน

	 	 	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะจัดส่งแบบประเมินให้สมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยทุก

ท่านประเมินตนเองทุกสิ้นปี ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำ�ส่งแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และ

รายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำ�หนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะ

กรรมการต่อไป

	 	 	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อย1 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบโดยจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการแบบรายคณะโดย

สามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวมดังนี้

	 	 1. ผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวมในปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก (Very 

Good) โดยมีผลการประเมินแต่ละหัวข้อ ดังนี้

	 หัวข้อประเมิน	 ผลการประเมิน

	 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 ดี

	 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 ดีมาก

	 3. การประชุมคณะกรรมการ	 ดีมาก

	 4. การทำ�หน้าที่ของกรรมการ	 ดีเยี่ยม

	 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 ดีเยี่ยม

	 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	 ดีมาก

	 	 2. ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะโดยรวมในปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก (Very 

Good) โดยมีผลการประเมินแต่ละหัวข้อ ดังนี้

	 หัวข้อประเมิน	 ผลการประเมิน

	 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ดีมาก

	 2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 ดีเยี่ยม

	 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ดีมาก
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	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 	 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการบริษัท

ได้กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทท่านอื่นๆ ไม่รวมกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอผลการพิจารณาให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตัว

เงิน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยจัดให้มีการประเมินปีละ 1 ครั้ง โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการจากหัวข้อการประเมิน ดังนี้

		  หลักเกณฑ์

	 	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการแบ่งเป็น 2 หมวดตามแนวทางการ

ประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบด้วย

		  หมวดที่ 1 การวัดผลการปฏิบัติงานประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 10 หัวข้อได้แก่

	 	 1) ความเป็นผู้นำ�

	 	 2) การกำ�หนดกลยุทธ์

	 	 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์	

	 	 4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

	 	 5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

	 	 6) ความสัมพันธ์กับภายนอก

	 	 7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

	 	 8) การสืบทอดตำ�แหน่ง

	 	 9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

	 	 10) คุณลักษณะส่วนตัว

		  หมวดที่ 2 การพัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วยจุดแข็งและประเด็นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ควรได้รับการ

พัฒนามากยิ่งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเพิ่มเติมในหมวดนี้

	 	 การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 

ช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้

	 	 0 	= ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น

	 	 1	= ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

	 	 	2	= เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

	 	 3	= เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี

	 	 4	= เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

	 	 จากนั้นนำ�คะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90	 = ดีเยี่ยม

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80	 = ดีมาก

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70	 = ดี

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60	 = พอใช้

	 	 ต่ำ�กว่าร้อยละ 60	 	 = ควรปรับปรุง
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	 ขั้นตอน

	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการมีส่วนร่วมในการกำ�หนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานของตนเอง

และรับทราบเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติในแต่ละปีหลังจากนั้นในทุกสิ้นปีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทนจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำ�ผลการประเมินมา

เป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต่อไปทั้งนี้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทนจะเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามลำ�ดับ

		  ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ทั้งนี้

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย โดย

คำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสม ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกันประกอบ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติค่าตอบแทนของ

กรรมการชุดย่อย และผู้ถือหุ้นมีอำ�นาจอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 	 	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และนำ�

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ

และกรรมการชุดย่อยประจำ�ปี 2560 โดยมีอัตราโครงสร้างค่าตอบแทนดังนี้

	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนเงิน (บาท / ต่อคน / ต่อปี)

	 ประธานกรรมการบริษัท	 575,411

	 กรรมการบริษัท	 369,907

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 287,705

	 กรรมการตรวจสอบ	 205,504

โดยในปี 2560 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่าน ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 	  

ชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 ค่าตอบแทน	 จำ�นวนเดือน	 ตำ�แหน่ง	 ค่าตอบแทน	 จำ�นวนเดือน	 จำ�นวนเงิน

	 	 ต่อเดือน	 ที่ได้รับ	 	 ต่อเดือน	 ที่ได้รับ	 ที่ได้รับทั้งปี

	 	 (บาท)	 ค่าตอบแทน	 	 (บาท)	 ค่าตอบแทน	 2560

	 	 	 (เดือน)	 	 	 (เดือน)	 (บาท)

1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 ประธาน 	 49,000.00	 12	    กรรมการ	 18,000.00	  12	 804,000.00

2. นายนิยม นิยมานุสร	 กรรมการ	 32,000.00	 12	   ประธาน	 25,000.00	  12	 684,000.00

3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 กรรมการ	 32,000.00	 12	   กรรมการ	 18,000.00	  12	 600,000.00

4. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 กรรมการ	 32,000.00	 12	 	 	 	 384,000.00

5. นายพลพัฒ กรรณสูต	 กรรมการ	 32,000.00	 12	 	 	 	 384,000.00

6. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 กรรมการ	 32,000.00	 12	 	 	 	 384,000.00

7. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 กรรมการ	 32,000.00	 12	 	 	 	 384,000.00

รวมค่าตอบแทนคณะกรรมการ	  	 	 	  	 	  	 3,624,000.00

	 หมายเหตุ : นอกจากค่าตอบแทนประจำ�รายเดือนแล้ว บริษัทไม่มีการจ่ายสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการ
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	 การพัฒนา และการส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหารทุกคนอย่างจริงจัง โดยมีนโยบายส่ง

เสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้ปฏิบัติงานด้านสนับสนุนงานกรรมการและเลขานุการบริษัทเข้าร่วมสัมมนา

และอบรมหลักสูตรต่างๆ 

	 	 ในปี 2560 บริษัทได้ส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่างๆดังนี้

	 ชื่อกรรมการและผู้บริหาร	 	 หลักสูตรอบรม – หัวข้อสัมมนา / โดย

	 นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 	 Boards that Make a Difference / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 	 Director Certificate Program / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 นายมงคล พีรศานติกุล	 	 Director Certificate Program / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 นายนิโคลีโน พาสควินี่	 	 Director Certificate Program / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

	 	 	     เลขานุการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการให้ดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการ

บริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมในการทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท และได้กำ�หนดหน้าที่

และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ดังนี้

	 •	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนกรรมการ รายงานประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 •	 จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 •	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของบริษัทและคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 •	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

	 •	 ประสานงานและติดตามการดำ�เนินงานตามมติของกรรมการและผู้ถือหุ้น

	 •	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแลตามระเบียบและข้อกำ�หนด

ของหน่วยงานทางการ

	 •	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 ปัจจุบันบริษัทมีนางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท  

ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

อายุ :62 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง :1 มกราคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 109,177 หุ้น	

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท Master of Business administration 

จาก Saint Louis

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จากคณะพาณิชยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร DCP ปี 2016

- Mini MBA/2555

- Fundametal Practice for Corporate Secretary (FPCS26)/2555

- Advance for Corporate

ประสบการณ์การทำ�งาน 					  

-	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงินและ

บัญชีและบริหารงานทั่วไป

	 การควบคุมภายใน 

	 	      คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการ โดยกำ�หนดให้การควบคุมภายใน

ของบริษัท เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-

sion (COSO) ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามการดำ�เนินงานด้านการควบคุมภายในของบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่

ของฝ่ายงานและตำ�แหน่งงานต่างๆ พร้อมทั้งมีการกระจายอำ�นาจ โดยกำ�หนดอำ�นาจดำ�เนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

ไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม เพื่อถ่วงดุลอำ�นาจในการปกป้องรักษาเงินทุนของผู้ถือหุ้น สินทรัพย์ของบริษัท อีกทั้งกำ�หนดให้มี

ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมถึงการรายงานทางการเงิน การปฏิบัติการ การดูแลรักษาทรัพย์สิน การดำ�เนินการต่างๆ 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีแผนกตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระทำ�หน้าที่สอบทาน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดทำ�คู่มือปฏิบัติงาน ระเบียบปฏิบัติ มีการกำ�หนดอำ�นาจและหน้าที่

ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานภายในบริษัทได้รับทราบ มีการกำ�หนดนโยบายและวิธีการบริหาร

บุคลากรด้านการควบคุมภายในของบริษัท จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม ซึ่งประกอบด้วย การสอบทานการดำ�เนินงานทางการเงิน

และไม่ใช่การเงิน การดูแลป้องกันทรัพย์สินที่มีความเสี่ยงสูงและการควบคุมระบบสารสนเทศ รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมิน

ผลโดยการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานและประเมินผลเป็นรายครั้งอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการตรวจประเมินระบบการควบคุมภายในและรายงานเกี่ยวกับระบบ

การควบคุมภายใน เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่วางไว้เพียงพอ เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ มี

ประสิทธิภาพ  และมีการปฏิบัติได้จริง ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สินและการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

ป้องกันความเสียหายหรือการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น
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	 การตรวจสอบภายใน

	 	      คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้จัดตั้งแผนกตรวจสอบภายในเพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานและให้ความมั่นใจว่าการปฏิบัติ

งานของผู้บริหารและพนักงานเป็นไปตามนโยบาย มาตรฐานระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ข้อกำ�หนด และกฎหมาย รวมทั้งประเมิน

ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆภายในองค์กร แผนกตรวจสอบภายใน

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	      สำ�หรับตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งพิจารณาจากบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินระบบการควบคุมภายใน ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะการ

ปรับปรุงแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	      ทั้งนี้ ปัจจุบันหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นายวราวุธ นาคไพรัช ผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน

ประวัติผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน

นายวราวุธ นาคไพรัช

อายุ : 44 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :-

คุณวุฒิทางการศึกษา :

-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การบัญชี) 

	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน :

-	 2558 – ปัจจุบัน: ผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน

	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

-	 2556 – 2558: ผู้จัดการส่วนงานตรวจสอบภายในอาวุโส

	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

-	 2549– 2556: ผู้จัดการส่วนงานตรวจสอบภายใน

	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

-	 2547 – 2549: ผู้ช่วยผู้จัดการส่วนงานตรวจสอบภายใน 

	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

-	 2545 – 2547: เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน

	 บริษัท สยามฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด

-	 2541 – 2545: หัวหน้าหน่วยติดตามผลการดำ�เนินงาน

	 สำ�นักงานกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สำ�หรับลูกจ้างประจำ�ของส่วน  

	 ราชการ

-	 2538 – 2541: ผู้ช่วยหัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน

	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน :

-	 หลักสูตร Internal Auditing Certificate Program (IACP)

	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

-	 หลักสูตรISO9001:2008 Series Auditor / Lead Auditor

	 BUREAU VERITAS Certification

-	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง (ขั้น advance)

	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
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	 การกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่สำ�คัญที่จะช่วยให้ทุกๆ กระบวนการและขั้น

ตอนการทำ�งานของบริษัทมีความถูกต้อง รวมทั้งส่งเสริมให้บริษัทสามารถดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมาย คณะ

กรรมการบริษัทจึงกำ�หนดให้แผนกตรวจสอบภายในและแผนกพัฒนาระบบบริหารคุณภาพทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

ตามข้อบังคับและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 การบริหารความเสี่ยง

	 	 การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นกลไกสำ�คัญและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่จะทำ�ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้า

หมายที่ได้กำ�หนดไว้ ช่วยลดความสูญเสียและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญของการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และได้

กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

	 1.	 การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร พนักงานทุกคนต้องเรียนรู้ ทำ�ความเข้าใจ ตระหนักถึงความสำ�คัญ 

และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 2.	 การบริหารความเสี่ยงเป็นการดำ�เนินงานที่สำ�คัญของบริษัท โดยต้องครอบคลุมพันธกิจทุกด้านและเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้ง

บริษัท

	 3.	 ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทจะต้องได้รับการจัดการอย่างทันท่วงที

	 บริษัทมีการสื่อสารนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบผ่านทางอีเมล์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

	 	 บริษัทได้จัดทำ�คู่มือระบบบริหารความเสี่ยงขึ้นมาเพื่อให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทได้เข้าใจหลักการ กระบวนการ ตลอดจน

ยึดถือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยนำ�กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล คือ COSO En-

terprise Risk Management ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงหลักขององค์กรทั้งทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการดำ�เนินงาน 

(Operation Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) และด้านปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) มาใช้

เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท และกำ�หนดให้ทุกหน่วยงานต้องทำ�การระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ

จากการดำ�เนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนให้มีการทบทวนและปรับปรุงประเด็นความเสี่ยงเมื่อมีเหตุการณ์และสภาพแวดล้อม

เปลี่ยนแปลงไปหรืออาจมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น เพื่อนำ�มาประเมินถึงโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่มีต่อการดำ�เนินงานของความ

เสี่ยงนั้นๆ จากนั้นจึงนำ�ประเด็นความเสี่ยงมาจัดลำ�ดับความสำ�คัญและจัดทำ�แผนงานการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้มีการ

ควบคุม ดูแลติดตาม สรุปผลอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการ และผู้บริหารจากฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทำ�หน้าที่กำ�กับ ดูแล ติดตาม และ

สนับสนุนการนำ�นโยบายบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ

รวมทั้งทำ�หน้าที่ทบทวนนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและระบบริ

หารความเสี่ยงมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 	 ในปี 2560 บริษัทมีการดำ�เนินงานด้านบริหารความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้

	 •	 จัดให้มีการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

	 •	 จัดให้แต่ละหน่วยงานประเมินและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
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	 การจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

	 	      ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดตั้งคณะทำ�งานเฉพาะกิจ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้อง

ได้แก่ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหารงาน ฝ่ายธุรกิจใหม่และวางแผนกลยุทธ์ และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เพื่อร่วมกันจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

	 การกำ�กับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	      บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคนห้ามประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับ

ตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งไม่แสวงหาผลประโยชน์จาก

ข้อมูล หรือสิ่งใดๆที่รู้มาจากตำ�แหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบไปสร้างประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่

กฎหมายและหน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด

	 	      ในกรณีที่มีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการนั้นจะต้องเป็นไป

ตามเงื่อนไขที่บริษัทกำ�หนด และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนดำ�เนินการ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะ

ต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม

เพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก 

นอกจากนี้จะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการ เหตุผล และความจำ�เป็นไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำ�ปี และรายงานประจำ�ปีตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (EN-27, DMA)
	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีผลกระทบโดยตรงต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสูง บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานด้วยความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อนำ�ไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง บริษัทได้กำ�หนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่ง

เน้นการยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ซึ่งไม่เพียงแต่ความรับผิดชอบในกระบวนการ (In Process) แต่ยังรวม

ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมนอกกระบวนการ (After Process) ในรูปแบบของกิจกรรมต่างๆด้วย

	 การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้

	 1. ในกระบวนการ (In Process)

	 	 คือ ความรับผิดชอบจากผลกระทบและสร้างคุณค่าจากการดำ�เนินธุรกิจขององค์กรที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสิ่งแวดล้อมและ

สังคมในกระบวนการดำ�เนินงานทุกกระบวนการขององค์กร

	 2. นอกกระบวนการ (After Process)

	 	 คือ การมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานขององค์กร
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	 การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (In Process)
	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำ�คัญในการดูแลผู้มีส่วนได้

เสียของบริษัททุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเท่า

เทียมและเป็นธรรม ตลอดจนตระหนักและระมัดระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังกล่าวในทุกกระบวนการ

ของการดำ�เนินงานของบริษัทโดยครอบคลุมมิติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

		  1. การเติบโตและการได้สัดส่วนงานที่สูงขึ้น
	 	 จากวิสัยทัศน์พันธกิจค่านิยมและกลยุทธ์ที่จะเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนบริษัทมุ่งมั่นในการเลือกโครงการก่อสร้างที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและประเทศที่มีผลตอบแทนทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ในปี 2560 บริษัทได้เข้าร่วมประมูล

งานก่อสร้างของภาครัฐและภาคเอกชนและประสบความสำ�เร็จในการชนะประมูลงานโดยมีมูลค่าโครงการใหม่สูงถึง 

5,402 ล้านบาท

				   สรุปงานใหม่ที่ประมูลได้ในปี 2560

โครงการ	 มูลค่า (ล้านบาท)

Construction for Workshop and Warehouse Building, ABPR3 and ABPR5 CCCP	 72.00

LAKSANEE SARASAS RESIDENCE	 51.00

ระบบป้องกันน้ำ�ท่วมพื้นที่ชุมชนอ้อมใหญ่ ระยะที่ 1 อ.สามพราน จ.นครปฐม	 326.00

150MW Coal Fired Power Plant Project in Stung Hav, Sihanoukville, Cambodia	 1,310.00

ระบบระบายน้ำ�เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำ�ท่วม ซอยสุขุมวิท 31 และซอยสวัสดี (กทม.)	 162.00

Wang Noi Compressor Station (WCS) Building Work	 88.00

Tunnel Link อุโมงค์เชื่อมระหว่างโครงการสามย่านมิตรทาวน์ และ MRT สถานีสามย่าน	 219.00

South Bangkok Power Plant (ส่วนเพิ่ม)	 655.00

บ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (รถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุรี)	 1,308.00

บ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-สำ�โรง)	 308.00

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-ลำ�สำ�ลี-มีนบุร	ี 633.00

อาคารอบรมสัมมนาและอาคารที่พัก สำ�นักงานมูลนิธิชัยพัฒนา	 54.00

โครงการก่อสร้างระบบป้องกันน้ำ�ท่วมพื้นที่ชุมชนโผงเผง ระยะที่ ๒ อ.ป่าโมก จ.อ่างทอง	 186.00

รวม	 5,402.00

ในขณะเดียวกันบริษัทยังได้เข้าไปศึกษาโครงการต่างๆที่เป็นประโยชน์หลายโครงการในประเทศเพื่อนบ้านเพื่อขยายโอกาส

ทางธุรกิจเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นและพนักงานตลอดจนสร้างความมั่นคงให้แก่องค์กรและเศรษฐกิจภาพรวม

ของประเทศอีกด้วย
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		  2. การบริหารจัดการทางการเงินและการจัดทำ�รายงานทางการเงิน
	 	          สำ�หรับการบริหารจัดการด้านการเงินเพื่อความยั่งยืน บริษัทได้ดำ�เนินการบริหารงานด้านความยั่งยืนทางการเงิน

อย่างจริงจัง ทั้งเรื่องความโปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งความสำ�คัญในความถูกต้องและเชื่อถือได้ของงบการเงิน  

บริษัทมีการบริหารจัดการทางการเงินและจัดทำ�งบการเงินตามหลักการของ Accountability Financial Statement อัน

ได้แก่

	 1.	 มีความโปร่งใส (Transparent)

	 	 		 บริษัทมีนโยบายการจัดการด้านการเงินอย่างโปร่งใสภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยจัดให้มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านมีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชี

การเงิน ทำ�หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบการควบคุมภายใน ซึ่ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 ตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ (Auditability)

	 	 		 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่กำ�กับดูแลและตรวจสอบการดำ�เนินงาน สอบทานแผนการตรวจสอบประจำ�ปี 

รวมถึงสอบทานความถูกต้อง การเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอ และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน

ของบริษัท โดยมีการพิจารณาผลการสอบทานทุกฉบับเป็นรายไตรมาส และให้ติดตามแก้ไขในประเด็นสำ�คัญโดยเร็ว

	 3.	 เปิดเผยอย่างไม่มีวาระซ่อนเร้น (Disclosure)

	 	 		 บริษัทเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน พร้อมทั้งคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ 

เพื่อให้ความมั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ในการใช้งบการเงิน

	 4.	 สอบวัดได้ (Measurable)

	 	 		 เพื่อการสร้างมาตรฐานของการตรวจสอบให้เกิดความโปร่งใสและเปิดเผยท่ีจะเป็นผลต่อความยั่งยืนของบริษัท 

การรายงานทางการเงินของบริษัทจะเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพ

บัญชี พ.ศ. 2547 และแสดงรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดยกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 28 กันยายน 

2554 เรื่อง กำ�หนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 และตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 5.	 มีวินัย (Discipline)

	 	 		 การบริหารจัดการเงินของบริษัทเป็นไปอย่างมีวินัยและได้รับการตรวจสอบตลอดเวลา  มีการควบคุมการลงทุน 

ไม่นำ�เงินทุนของบริษัทไปลงทุนในธุรกิจที่ไม่มีความถนัด ไม่นำ�เงินทุนไปลงทุนในกิจกรรมที่มีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ของบริษัท และรักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทให้เพียงพอต่อการจ่ายเงินตอบแทนการทำ�งานให้แก่

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด
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		  3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 	          บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม เล็งเห็นถึงคุณค่าของพนักงานที่จะเป็นแรงขับ

เคลื่อนขององค์กรให้มีความเจริญเติบโต โดยใช้หลักความเสมอภาค เท่าเทียม ไม่แบ่งแยก และมีจริยธรรมในการปฏิบัติ

ต่อพนักงาน บริษัทมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เคารพในสิทธิและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของพนักงาน  มีการจ้างงานอย่างเหมาะสมและไม่เลือกปฏิบัติไม่มีการใช้แรงงานเด็ก สนับสนุนการพัฒนาความสามารถ

และศักยภาพของพนักงานจัดให้มีสวัสดิการที่ดี รวมถึงให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำ�งานเพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นใจ และอยู่ร่วมงานกับบริษัทอย่างมั่นคง

	 1.	 การจ้างงานที่ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน

	 	 	บริษัทมีระบบการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีมาตรฐาน เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและมี

ประสบการณ์เข้ามาปฎิบัติงานเพื่อรองรับกับความเติบโตทางธุรกิจของบริษัทโดยให้ความเท่าเทียมกันทุกเพศ  

เชื้อชาติศาสนาสีผิวและสถาบันการศึกษามีการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนให้พนักงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

และความสามารถของพนักงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อให้พนักงานมีผลตอบแทนและคุณภาพชีวิตที่ดี 

สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน

	 ข้อมูลพนักงานปี 2560 (G4-10, LA-12)

	 จำ�แนกตามตำ�แหน่ง 

	 ระดับ	 จำ�นวน (คน)

	 	 		 	 ชาย	 หญิง

	 ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป	 23	 5

	 (G4-EC6)

	 ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย / ส่วน	 	 17	 17

	 พนักงานระดับปฏิบัติการ	 	 1,518	 712

	 รวม	 	 1,558	 734

	 จำ�แนกตามประเภทการจ้าง

พนักงานประจำ�	 	พนักงานสัญญาจ้าง			 

เพศ	 รายเดือน	 รายวัน	 เพศ	 รายเดือน	 รายวัน

		 จำ�นวน	 ร้อยละ	 จำ�นวน	 ร้อยละ	 	 จำ�นวน	 ร้อยละ	 จำ�นวน	 ร้อยละ

		 (คน)	 	 	 (คน)	 	 (คน)	 	 (คน)

ชาย	 601	 67.23	 774	 71.53	 ชาย	 32	 60.38	 151	  57.41

หญิง	 293	 32.77	 308	  28.47	 หญิง	 21	 39.62	 112	  42.59

พนักงานที่เข้าใหม่

จำ�แนกตามเพศ	 	 	 	 จำ�แนกตามอายุ

เพศ	 รายเดือน	 รายวัน  	 อายุ	 รายเดือน	 รายวัน

		 จำ�นวน (คน)	 ร้อยละ	 จำ�นวน (คน)	 ร้อยละ	 	 จำ�นวน (คน)	 ร้อยละ	 จำ�นวน (คน)	 ร้อยละ

ชาย	 126	 68.85	 343	 75.88	 น้อยกว่า	 145	 72.86	 190	 43.58

		 	 	 	 	 30 ปี

หญิง	 57	 31.15	 109	 24.12	 ระหว่าง 	 45	 22.61	 229	 52.52

		 	 	 	 	 30–50 ปี	

		 	 	 	 	 มากกว่า	 9	 4.52	 17	 3.90

		 	 	 	 	 50 ปี



รายงานประจำ�ปี 2560 / 113บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

พนักงานที่พ้นสภาพในปี 2560

จำ�แนกตามเพศ	

เพศ	 รายเดือน	 รายวัน

		 จำ�นวน (คน)	 ร้อยละ	 จำ�นวน (คน)	 ร้อยละ

ชาย	 137	 69.90	 523	 73.25

หญิง	 59	  30.10	 191	 26.75	  

	 2.	 การดูแลและการจัดการสวัสดิการพนักงาน

	 	     บริษัทมีการจัดการให้พนักงานทุกคนมีความสุขในที่ทำ�งานด้วยการจัดให้มีสวัสดิการที่ดีในมาตรฐานที่เกิน

กว่ากฎหมายกำ�หนด ดูแลสถานที่ทำ�งานให้เหมาะสมกับการทำ�งานทั้งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ  จัดให้มีสุข

อนามัยที่ดี มีสิ่งอำ�นวยความสะดวก มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

	 	     บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำ�หนดแนวทางการจัดสวัสดิการต่างๆให้ตรงกับความต้องการของ

พนักงาน โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการขึ้น ประกอบไปด้วยพนักงานที่ได้รับการเลือก

ตั้งจากพนักงานเป็นกรรมการจำ�นวน 5 คน และกรรมการที่มาจากการแต่งตั้งจำ�นวน 2 คน ซึ่งคณะกรรมการชุดดัง

กล่าวมีอำ�นาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

	  	 1.	ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง

	 	 	2.	ให้คำ�ปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้าง ในการจัดสวัสดิการสำ�หรับลูกจ้าง

	 	 	3.	ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง

	 	 	4.	เสนอข้อคิดเห็น และแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์สำ�หรับลูกจ้าง 

	 	 		 ต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

สวัสดิการที่จัดหาให้พนักงาน (G4-LA2)

	 สวัสดิการ	 พนักงานประจำ�	 พนักงานสัญญาจ้าง

	 	 	 รายเดือน	 รายวัน	 รายเดือน	 รายวัน

	 1. ประกัน	 	 	 	 	

	 	 • ประกันกลุ่ม	 	 	 	

	 	 - ประกันชีวิต	 *	 *	 *	 *

	 	 - ประกันอุบัติเหตุ	 *	 *	 *	 *

	 2. การดูแลสุขภาพ	 	 	 	

	 	 • ค่ารักษาพยาบาล	 *	 *	 	

	 	 • ตรวจสุขภาพประจำ�ป	ี *	 *	 *	 *

	 	 • ค่าทันตกรรม	 *	 *	 	

	 	 • ประกันสังคม	 *	 *	 *	 *

	 	 • กองทุนเงินทดแทน	 *	 *	 *	 *
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	 สวัสดิการ	 พนักงานประจำ�	 พนักงานสัญญาจ้าง

	 	 	 รายเดือน	 รายวัน	 รายเดือน	 รายวัน

	 3. อื่นๆ	 	 	 	

	 	 • เครื่องแบบพนักงาน	 *	 *	 	

	 	 • เครื่องแบบคนงาน	 *	 *	 *	 *

	 	 • อบรมทักษะวิชาชีพ	 *	 *	 *	 *

	 	 • งานเลี้ยงปีใหม่	 *	 *	 *	 *

	 	 • น้ำ�ดื่ม	 *	 *	 *	 *

	 	 • ที่พักอาศัยสำ�หรับหน่วยงานก่อสร้าง	 *	 *	 *	 *

	 	 • รถรับส่ง	 *	 *	 *	 *

	 	 • เบี้ยเลี้ยง	 	 	 	

	 	   - ต่างจังหวัด	 *	 *	 	

	 	   - ต่างประเทศ	 *	 *	 *	 *

	 	   - ค่าอาหาร	 *	 *	 	

	 	 • สหกรณ์ออมทรัพย์	 *	 *	 *	 *

	 	 • เงินกู้	 	 	 	

	 	   - ที่พักอาศัย	 *	 *	 *	 *

	 	   - อุปโภค-บริโภค	 *	 *	 	

	 	 • สวัสดิการเงินช่วยเหลือ	 	 	 	

	 	   - เยี่ยมไข้พนักงาน (กรณีผ่าตัด)	 *	 	 	

	 	   - การสมรสพนักงาน	 *	 	 	

	 	   - บิดา – มารดาพนักงานเสียชีวิต	 *	 	 	

	  	   - พนักงานเสียชีวิต	 *	 *	 *	 *

	 	 • กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 *	 *	 	

	 	 • เกษียณอายุ	 *	 *	 	

	 บริษัทได้จัดงานครบรอบ 40 ปี บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) และได้มีการมอบรางวัลเกียรติคุณให้กับผู้ปฏิบัติงานตามอายุ

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป รวมถึงจัดงานเลี้ยงขอบคุณลูกค้า และคู่ค้าของบริษัท
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	 3.	 การพัฒนาพนักงาน (G4-LA9, G4-LA10)

	 	      บริษัทให้ความสำ�คัญต่อพนักงาน ซึ่งถือเป็นหัวใจสำ�คัญต่อองค์กรอย่างมาก เพราะตระหนักดีว่าพนักงานเป็น

กำ�ลังสำ�คัญและเป็นทรัพยากรอันมีคุณค่าอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมาย บริษัท

ได้กำ�หนดเรื่องการพัฒนาศักยภาพของพนักงานไว้ในพันธกิจขององค์กรโดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีความ

สามารถเหมาะสมกับตำ�แหน่งหน้าที่รับผิดชอบทั้งนี้ก็เพื่อให้พนักงานสามารถทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับ

การเติบโตขององค์กร อันนำ�ไปสู่ความยั่งยืนขององค์กรต่อไป บริษัทได้พัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานใหม่ที่เข้ามา

ปฏิบัติงานกับบริษัท ได้มีการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (Grand Orientation) เพื่อให้พนักงานทุกคนได้มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรรวมทั้งได้มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาพนักงานอย่างเป็นรูปธรรมโดยกำ�หนด

ให้มีการจัดทำ�แผนการฝึกอบรมพนักงานอย่างเป็นระบบทั้งหลักสูตรพื้นฐานที่จำ�เป็นสำ�หรับการทำ�งานและการฝึก

อบรมภาคปฏิบัติ (On the Job Training)

	 	     การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานของบริษัท แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่

	 1.	 ด้านขีดความสามารถหลัก (Core Competency) คือ ความรู้ความสามารถพื้นฐานที่องค์กรต้องการให้พนักงาน

มี เช่น หลักสูตรด้านระบบคุณภาพ หลักสูตรความปลอดภัยในการทำ�งานเป็นต้น

	 2.	 ด้านขีดความสามารถเฉพาะด้าน (Function Competency) คือ ความรู้ความสามารถที่จำ�เป็นสำ�หรับตำ�แหน่ง

โดยแต่ละตำ�แหน่งงานจะมีการกำ�หนดระดับความสามารถที่คาดหวังไว้แล้ว โดยที่บริษัทจะจัดหลักสูตรฝึก

อบรมให้แก่พนักงานทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) และการฝึกอบรมภายนอก (Exter-

nal-House Training) สำ�หรับพนักงานที่มีความสามารถเกินขีดความสามารถที่บริษัทกำ�หนด บริษัทจะนำ�มา

พิจารณาประกอบในการปรับเลื่อนตำ�แหน่งเพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสในการใช้ศักยภาพอย่างเหมาะสม และ

เป็นการพัฒนาพนักงานให้สามารถเติบโตได้ตามสายอาชีพ

	 3.	 ด้านทักษะการบริหารจัดการ (Management Competency) คือ ความรู้ความสามารถในการบริหารงานสำ�หรับ

ตำ�แหน่งหัวหน้างานขึ้นไป

	 	    นอกจากนี้ บริษัทสนับสนุนส่งเสริมให้มีบรรยากาศการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ระหว่างกัน เพื่อให้

พนักงานทำ�งานได้อย่างมีประสิทธภาพ ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม สามารถแข่งขันได้ในตลาด และมีโอกาสใน

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ สำ�หรับการส่งเสริมโอกาสความก้าวหน้าในการทำ�งาน โดยเฉพาะในตำ�แหน่งงานระดับ

หัวหน้างาน บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาเลื่อนตำ�แหน่งจากบุคคลภายในก่อน เพื่อเปิดโอกาสให้กับพนักงานได้ใช้

ความรู้ ความสามารถในการพัฒนาตนไปสู่ตำ�แหน่งงานที่สูงขึ้น รวมทั้งให้โอกาสในการโอนย้ายเพื่อทำ�งานข้ามสาย

งาน

	 ในปี 2560 มีข้อมูลการฝึกอบรมพนักงาน ดังนี้

	 ชั่วโมงการฝึกอบรม	

	 ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงาน	 ปี 2560

	 จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง / คน / ปี)	 7.07 / คน / ปี



รายงานประจำ�ปี 2560 / 116บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

	 ข้อมูลหลักสูตรการฝึกอบรม ตามแผนการอบรมประจำ�ปี 2560

	 	 	 หลักสูตรอบรม

	 	 		 ด้านคุณภาพความมั่นคง	 ด้านการกำ�กับดูแล	 ด้านการพัฒนา	 ด้านภาวะผู้นำ�และ

	 	 	รายละเอียด	 ความปลอดภัย	 และจริยธรรมทางธุรกิจ	 สมรรถนะทางวิชาชีพ	 การบริหารจัดการ

	 	 		 และอาชีวอนามัย

	 จำ�นวนคน	       235	 29	 16	 59

	 จำ�นวนชั่วโมง	       1,410	 174	 480	 354

	 4. การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 	         บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความเคารพสิทธิ์ที่มนุษย์ทุกคนสมควรได้รับในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม ตลอด

จนความมีเสรีภาพและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ เคารพความเท่าเทียมกันภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์ต่างๆ

ขององค์กรและเป็นไปตามหลักสากลด้านสิทธิมนุษยชนให้ความเสมอภาคและเคารพต่อความแตกต่างหลากหลาย 

(Diversity) ทางเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา การศึกษาของแรงงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

	 	        บริษัทดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและมักประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่เป็นคนไทยเพื่อให้การส่งมอบ

งานก่อสร้างตรงตามกำ�หนด บริษัทจึงจำ�เป็นต้องว่าจ้างแรงงานต่างด้าวเข้ามาเสริมแรงงานในประเทศ

	 ข้อมูลแรงงานต่างด้าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 	 		 รายละเอียด	 จำ�นวน(คน)	 ร้อยละ

	 สัญชาติ	 กัมพูชา	 262	 46.21

	 	 		 พม่า	 305	 53.79

	 	 		 รวม	 567	 100

	  	      บริษัทว่าจ้างแรงงานต่างด้าวโดยขออนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของกรมแรงงานและ

ปฏิบัติต่อแรงงานต่างด้าวโดยคำ�นึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ตามที่กฎหมายแรงงานกำ�หนดไว้ 

รวมทั้งสวัสดิการอื่นๆเช่นเดียวกับแรงงานไทยดังต่อไปนี้

	 	 		 •	 ประกันสังคม (บาดเจ็บนอกเวลางาน / บาดเจ็บเนื่องจากการทำ�งาน) 

	 	 		 •	 ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 

	 	 		 •	 สวัสดิการด้านที่พักอาศัยโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

	 	 		 •	 การใช้น้ำ� ไฟฟ้าในที่พักอาศัยโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย หากไม่เกินจำ�นวนที่บริษัทกำ�หนด 

	 	 		 •	 อัตราค่าจ้างขั้นต่ำ� 300 บาทหรือมากกว่า ขึ้นอยู่กับความสามารถ 
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	 	 		 •	 เครื่องแบบคนงาน

	 	 		 •	 ระบบอาชีวอนามัย และความปลอดภัย เช่น อุปกรณ์ป้องกันต่างๆ 

	 	 		 •	 การฝึกอบรม

	 	 		 •	 สามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการทำ�งาน การร้องเรียนเรื่องการทำ�งาน หรือเรื่องอื่นใด 

	 	 		 •	 ความเจริญก้าวหน้าในการทำ�งาน 

	 	 		 สำ�หรับคู่ค้า  อาทิผู้ขายผู้รับเหมาช่วงผู้รับจ้าง บริษัทได้ให้การสนับสนุนคู่ค้าที่เคารพสิทธิมนุษยชนและรับผิด

ชอบต่อสังคมโดยจะคัดเลือกคู่ค้าที่ดำ�เนินธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับของราชการปฏิบัติตาม

กฎหมายแรงงานกฎหมายความปลอดภัยปฏิบัติต่อลูกจ้างอย่างมีจรรยาบรรณและเคารพในสิทธิมนุษยชนโดยไม่ใช้

แรงงานเด็ก บริษัทมีการปฏิบัติกับคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมไม่มีการเลือกปฏิบัติไม่มีการแบ่งแยกสีผิว

เพศเชื้อชาติความคิดเห็นทางการเมืองหรือพื้นเพทางสังคมโดยมีการเปิดโอกาสให้คู่ค้าทุกรายเสนอราคาในมาตรฐาน

หรือเงื่อนไขเดียวกัน สำ�หรับปี 2560 ไม่มีการรายงาน หรือร้องทุกข์ในเรื่องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น

	 5. การดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 	 		 บริษัทมีความปรารถนาและมุ่งมั่นในการจัดการให้กระบวนการทำ�งานในงานก่อสร้างมีสภาพการทำ�งานที่

ปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อมที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้เกี่ยวข้องกับกระบวนการทำ�งานก่อสร้างที่บริษัทดำ�เนิน

การ และพร้อมที่จะสนับสนุนให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีระบบการทำ�งานที่ปลอดภัยจึงมีการกำ�หนดนโยบายและแนว

ปฏิบัติด้านความปลอดภัย และจัดการอาชีวอนามัย เพื่อใช้ควบคุมการดำ�เนินงานให้มีความปลอดภัยและทำ�ให้การ

ดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพในทุกๆขั้นตอนตลอดจนเพื่อป้องกันและลดการสูญเสียจากการเกิดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น

กับพนักงานภายใต้พระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

	 	 		 บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อกำ�หนดมาตรฐานและดำ�เนินการด้านนโยบายให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะ

กรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานประกอบไปด้วยผู้แทนนายจ้าง และผู้แทน

ลูกจ้าง จำ�นวน 7 คน โดยมีอำ�นาจหน้าที่ดังนี้

	 •	 พิจารณานโยบาย และแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกัน และ

ลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำ�คาญอันเนื่องจากการทำ�งาน หรือ

ความไม่ปลอดภัยในการทำ�งานเสนอต่อนายจ้าง

	 •	 รายงาน และเสนอแนะมาตรการ หรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการ

ทำ�งาน และมาตรฐานความปลอดภัยในการทำ�งานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการทำ�งานของลูกจ้าง ผู้รับ

เหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฎิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในสถานประกอบกิจการ

	 •	 ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำ�งานของสถานประกอบกิจการ

	 •	 พิจารณาข้อบังคับ และคู่มือความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการทำ�งานของ

สถานประกอบกิจการเสนอต่อนายจ้าง

	 •	 สำ�รวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถาน

ประกอบกิจการนั้น อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง

	 •	 พิจารณาโครงการ หรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมถึงโครงการ หรือแผนการอบรม

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านความปลอดภัยของลูกจ้าง หัวหน้างาน ผู้บริหาร นายจ้าง และบุคลากร

ทุกระดับเพื่อเสนอความเห็นต่อนายจ้าง

	 •	 วางระบบการรายงานสภาพการทำ�งานที่ไม่ปลอดภัย ให้เป็นหน้าที่ของลูกจ้างทุกคนทุกระดับต้องปฏิบัติ

	 •	 ติดตามผลความคืบหน้าเรื่องที่เสนอนายจ้าง
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	 •	 รายงานผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี รวมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการเมื่อปฏิบัติหน้าที่ครบหนึ่งปี เพื่อเสนอต่อนายจ้าง

	 •	 ประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยในการทำ�งานของสถานประกอบกิจการ

	 •	 ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการทำ�งานอื่นตามที่นายจ้างมอบหมาย

	 	 		 นอกจากนี้ ในทุกหน่วยงานโครงการก่อสร้างของบริษัทจะมีคณะทำ�งานที่ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย

ในการทำ�งานระดับต่างๆ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับบริหารเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ

ปฏิบัติการ และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับวิชาชีพ เพื่อดำ�เนินการดูแลตามหลักวิชาชีพด้านความ

ปลอดภัย การวางแผน และการปฏิบัติให้เกิดสภาพการทำ�งานที่ปลอดภัยตามที่กฎหมายกำ�หนด เช่น การขีดสีตีเส้น 

การติดป้ายเตือนด้านความปลอดภัย การจัดหาอุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายจากการทำ�งาน การให้ความรู้กับคนงาน

ในเรื่องการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย

ข้อมูลสถิติจำ�นวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุในการทำ�งานและจำ�นวนวันหยุดงานจากการเกิดอุบัติเหตุระหว่างเดือนมกราคม – ธันวาคม 2560
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ข้อมูลเปรียบเทียบจำ�นวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุในการทำ�งานระหว่างเดือนมกราคม – ธันวาคมปี 2559 และ 2560

สัดส่วนความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุแต่ละชนิด ปี 2560

การจำ�แนกตามอวัยวะที่ได้รับอันตรายจากการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2560 

รวมจำ�นวนที่เกิดอุบัติเหตุ

79 ครั้ง

แบ่งเป็น

Total accident of 79

คิดเป็นสัดส่วน (%)

ไม่หยุดงาน

No lost workday

29

37%

หยุดงาน 3 วัน

(1-3วัน)

Lost 3 workdays

19

24%

หยุดงาน 3 วัน ขึ้นไป

(4-20วัน)

Lost 3 to 20 workdays

23

29%

หยุดงาน 21 วันขึ้นไป

Lost over 21 workdays

8

10%

เสียชีวิต

Dead

0
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		  ข้อมูลสรุปภาพรวมการเกิดอุบัติเหตุเพื่อสอดคล้องกับวัตถุประสงค์คุณภาพของบริษัท “การดำ�เนินงานด้านปลอดภัย โดยให้มี

จำ�นวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุไม่เกิน 4 ครั้ง/100 คน/ปี” ในปี 2560

เดือน	 สรุปรวม

	 พนักงาน	 อุบัติเหตุ	 เฉลี่ย (ครั้ง)	 เฉลี่ยสะสม	 สะสม

	 ทั้งหมด(คน)	 (ครั้ง)	 100 คน/เดือน	 100 คน/ปี	 ไม่เกิน

มกราคม	 3,355	 7	 0.21	 0.21	 0.25

กุมภาพันธ์	 3,337	 8	 0.24	 0.45	 0.5

มีนาคม	 3,338	 7	 0.21	 0.66	 0.75

เมษายน	 3,363	 5	 0.15	 0.81	 1

พฤษภาคม	 3,312	 10	 0.30	 1.11	 1.25

มิถุนายน	 3,306	 8	 0.24	 1.35	 1.5

กรกฎาคม	 3,279	 6	 0.18	 1.53	 1.75

สิงหาคม	 3,219	 11	 0.34	 1.87	 2

กันยายน	 3,208	 1	 0.03	 1.90	 2.25

ตุลาคม	 3,163	 7	 0.22	 2.12	 2.5

พฤศจิกายน	 3,107	 4	 0.13	 2.25	 2.75

ธันวาคม	 3,056	 5	 0.16	 2.41	 3

รวม	  3,254	 79	 2.41	  	 3

	 	 		 บริษัทได้จัดทำ�คู่มืออาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม (Occupational Health, Safety & Environmental Man-

ual) ซ่ึงจัดทำ�ข้ึนโดยสอดคล้องกับมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.18001: 2554 (Occupational 

Health & Safety Assessment Series – OHSAS) เพ่ือให้พนักงานของบริษัททุกคนได้เข้าใจในหลักการ กระบวนการ ตระหนัก

รู้ และนำ�ไปปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดระบบการจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย

ในการทำ�งานได้ รวมท้ังเป็นแนวทางในการควบคุมความปลอดภัย ป้องกันอุบัติเหตุจากการทำ�งานต่างๆ โดยมอบหมายให้แผนก

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ทำ�หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดำ�เนินงานและดูแลในด้านน้ีโดยตรง
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	 	 		 บริษัทยังได้มีการดำ�เนินการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรความปลอดภัยให้เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

คณะกรรมการความปลอดภัย จป.หัวหน้างาน จป.วิชาชีพ รวมทั้งจัดอบรมด้านความปลอดภัยด้านการทำ�งานต่างๆให้กับคนงาน

ที่ทำ�งาน ณ หน่วยงานโครงการก่อสร้าง เช่น งานปูน  งานไม้ งานขุด งานเชื่อม งานตอกเสาเข็ม งานนั่งร้าน การใช้งานปั้นจั่น/

เครน  โดยในปี 2560 มีการจัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัย ดังนี้

หัวข้อการฝึกอบรม

การฝึกซ้อมหนีไฟและดับเพลิงขั้นต้น

ทบทวนข้อกำ�หนดระบบ TIS/OHSAS18001

และประเมินความเสี่ยง

หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้า

งาน จัดที่สำ�นักงานใหญ่

จ�ำนวนรุ่นที่ฝึกอบรม

ปีละ 1 ครั้ง ในแต่ละหน่วยงาน

เริ่มต้นจะให้คณะทำ�งานในแต่ละ 

หน่วยงานเข้าอบรม และเจ้าหน้าที่ 

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

ที่เข้าทำ�งานใหม่

2 รุ่น 

ผู้ฝึกอบรม

พนักงานประจำ�สำ�นักงานใหญ่ เข้าร่วม – 

ฝ่ายอาคารร่วมกับอบต.บางแก้ว

พนักงานของหน่วยงาน N.090 และผู้รับเหมา 

เข้าร่วม – องค์การบริหารส่วนตำ�บล ที่ได้ขึ้น

ทะเบียนเป็นหน่วยงานฝึก

ส่วนงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

สำ�นักงานใหญ่

สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยใน

การทำ�งาน

รุ่นที่ 1 อบรมวันที่ 11-13 พฤษภาคม 2560 

รุ่นที่ 2 อบรมวันที่ 17-18 พฤษภาคม 2560  
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หัวข้อการฝึกอบรม

หลักสูตรอบรม ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้

บังคับปั้นจั่น ผู้ยึดเกาะวัสดุ หรือผู้ควบคุมการใช้

ปั้นจั่น (ปั้นจั่นชนิดเหนือศีรษะ ปั้นจั่นขาสูง) จัดที่

หน่วยงาน N.011 

และที่ N.009

หลักสูตร อบรมผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น 

ผู้ยึดเกาะวัสดุ จัดที่หน่วนงาน N.488

หลักสูตร ผู้อนุญาต ผู้ควบคุม ผู้ช่วยเหลือ 

ผู้ปฏิบัติงานในที่อับอากาศ  

จ�ำนวนรุ่นที่ฝึกอบรม

2 รุ่น

1 รุ่น

19 รุ่น

ผู้ฝึกอบรม

สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยใน

การทำ�งาน

รุ่นที่ 1 เมื่อวันที่ 22-24 พฤษภาคม 2560

รุ่นที่ 2 เมื่อวันที่ 25-27 พฤษภาคม 2560

สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยใน

การทำ�งาน

เมื่อวันที่ 27-28 ธันวาคม 2560

ส่วนงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

สำ�นักงานใหญ่

ให้ตามแต่ละหน่วยงานร้องขอ

N.440 จำ�นวน  1 รุ่น 

N.091 จำ�นวน 5 รุ่น 

N.449 จำ�นวน  4 รุ่น 

N.464 จำ�นวน 1 รุ่น 

N.468 จำ�นวน 1 รุ่น 

N.488 จำ�นวน 7 รุ่น
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ผู้ฝึกอบรม

บริษัท direction training 

วันที่ 26-27 มิถุนายน 2560

บริษัท direction training

วันที่ 30 มิถุนายน 2560

จ�ำนวนรุ่นที่ฝึกอบรม

1 รุ่น

1 รุ่น

หัวข้อการฝึกอบรม

หลักสูตร การติดตั้งนั่งร้านและการตรวจสอบนั่ง

ร้าน จัดที่หน่วยงาน N.090

 

หลักสูตร การทำ�งานบนที่สูง จัดที่หน่วยงาน 

N.090

 

	
  

	
  

	 นอกจากนี้ ยังได้จัดกิจกรรม Morning Talk ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นในตอนเช้าก่อนเริ่มทำ�งาน โดยจะมีการพูดคุยประเด็นต่างๆเกี่ยว

กับการทำ�งาน เพื่อสร้างความเข้าใจและให้ความรู้ด้านความปลอดภัย

 

	 บริษัทได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในการทำ�งาน เพื่อรณรงค์การลดอุบัติเหตุ โดยหน่วยงานใดมีชั่วโมงการทำ�งานติดต่อ

กัน 150,000 ชั่วโมง และมีจำ�นวนครั้งอุบัติเหตุเป็นศูนย์ ทางบริษัทจะมีการมอบเงินรางวัลจำ�นวน 100 บาทคูณด้วยจำ�นวนพนักงานในหน่วยงาน

ให้กับหน่วยงานนั้น
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	 	 หน่วยงานที่ได้รับรางวัลในปี 2560

	 ครั้งที่ 1	 หน่วยงาน	 จำ�นวน(บาท)

	 N.002	 ส่วนขนส่ง	 2,600

	 N.033	 ส่วนศูนย์เครื่องจักร (มหาชัย)	 12,500

	 N.443	 โครงการบ้านบารานี	 3,700

	 N.445	 ลำ�ปาง (ทำ�ได้ 3 ช่วง)	 121,800

	 N.457	 สร้างโรงงานบริษัทแอ็ดวานซ์ พรีแฟบ	 7,800

	 N.471	 โรงไฟฟ้า (ระยอง)	 12,600

	 ครั้งที่ 2	 หน่วยงาน	 จำ�นวน(บาท)

	 N.011	 มหาชัย	 5,050

	 N.090	 บางน้ำ�เปรี้ยว	 12,400

	 N.434	 นครราชสีมา	 7,100

	 N.440	 ราชบุรี	 18,500

	 N.445	 ลำ�ปาง	 73,000

	 N.449	 แบริ่ง-สมุทรปราการ	 20,500

	 N.451B	 ราชพฤกษ์	 8,700

	 N.455	 แม่น้ำ�ป่าสัก อยุธยา	 8,300

	 N.464	 พระโขนง สุขุมวิท	 4,100

	 N.469	 บางแก้ว	 11,800

	 N.474	 นครปฐม	 5,500

	 N.471	 ระยอง	 12,200

	 ครั้งที่ 3	 หน่วยงาน	 จำ�นวน(บาท)

	 N.033	 มหาชัย	 12,300

	 N.091	 งานอุโมงค์และงานดันท่อ	 5,300

	 N.445	 ลำ�ปาง	 32,500

	 N.449	 แบริ่ง-สมุทรปราการ	 22,000

	 N.466	 สร้างท่าเทียบเรือ	 9,000

	 N.487	 ก่อสร้างโรงไฟฟ้า ระยอง	 5,500

	 N.488	 ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพระนครใต้	 6,700

	 N.490	 ก่อสร้างสะพาน	 9,500
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	 7. การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจของลูกค้า

	 	 	 ลูกค้าของบริษัทในธุรกิจก่อสร้างแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่คือ ภาครัฐ อันได้แก่ หน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และ

ภาคเอกชนภายในประเทศ

	 สัดส่วนลูกค้าของบริษัทปี 2560

	 	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับความพึงพอใจของลูกค้าหรือเจ้าของโครงการอย่างสูงสุดท้ังในด้านคุณภาพและความ

ตรงเวลาจากประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมากว่า 40 ปี บริษัทไม่เคยมีปัญหาในเรื่องของการทิ้งงาน 

บริษัทสามารถปฏิบัติงานและส่งมอบงานได้ตรงตามกำ�หนดพร้อมกับคุณภาพงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน

ตามที่ลูกค้าหรือเจ้าของงานกำ�หนดไว้ 

	 	 	 บริษัทกำ�หนดให้ทุกหน่วยงานก่อสร้างและโรงงานจัดสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง คือ 

ทุกๆ 6 เดือน โดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งการประเมินนั้นจะเป็นการประเมินทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีหัวข้อการ

ประเมินครอบคลุมทั้งหมด 4 ด้านคือความพึงพอใจด้านคุณภาพ (Quality) ความพึงพอใจด้านระยะเวลา (Time) ความ

ปลอดภัย (Safety) และการติดต่อประสานงาน (Coordination) และเพื่อให้สอดคล้องกับระบบบริหารงานคุณภาพ 

ISO9001/2015 บริษัทกำ�หนดให้ผลสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าต้องไม่ต่ำ�กว่า 87%

	 	 ผลการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าปี 2560

ครั้งที่	 โครงการ	 โรงงาน	 เฉลี่ย

1	 92.48 %	 93 %	 92.74%

2	 92.1%	 91.7%	 91.9%

รวม	 	 	 96.37%

	 	 	 ผลการสำ�รวจของเจ้าของงานจะถูกรวบรวมและนำ�เสนอผู้บริหารของบริษัทต่อไปเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการดำ�เนิน

งานต่อไปทั้งนี้หากพบว่าข้อมูลมีข้อนำ�เสนอหรือข้อแนะนำ�บริษัทจะนำ�มาวิเคราะห์และปรับปรุงการดำ�เนินงานเพื่อให้

สอดคล้องกับความต้องการของเจ้าของงาน สำ�หรับข้อร้องเรียนจากลูกค้านั้น ในปี 2560 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนจาก

ลูกค้าทั้งจากหน่วยงานก่อสร้างและโรงงาน
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	 8. การบริหารจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ

	 	 	 การบริหารจัดการโครงการเป็นหัวใจหลักของธุรกิจก่อสร้าง ซึ่งการดำ�เนินงานจะประสบความสำ�เร็จได้นั้นต้องมี

การวางกรอบการดำ�เนินการที่ดี บริษัทบริหารโครงการก่อสร้างโดยยึดหลักการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพทั้งต้นทุน

ทางตรงและต้นทุนทางอ้อม เช่น ค่าวัสดุ ค่าแรง ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและดำ�เนินงานโดยไม่ลดหย่อนคุณภาพของ

วัสดุและฝีมือในการทำ�งานก่อสร้างเพื่อให้งานมีคุณภาพและได้มาตรฐานรวมทั้งควบคุมความเร็วในการก่อสร้างและ

กระบวนการทำ�งานให้เป็นไปตามแผนการดำ�เนินงาน ซึ่งนอกจากลดต้นทุนของการก่อสร้างแล้ว ยังทำ�ให้สามารถส่งมอบ

งานตรงตามเวลา

	 9. การป้องกันและบรรเทาผลกระทบเชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อชุมชนอันเนื่องมาจากจากการดำ�เนินงานก่อสร้าง

	 	 	 บริษัทมุ่งม่ันดูแลรับผิดชอบต่อประชาชนและยังคงสานต่อความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและประชาชนที่อาศัยอยู่

ในชุมชนบริเวณรอบพื้นที่การก่อสร้าง โดยการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการที่จะรับฟังข้อคิด

เห็นและข้อเสนอแนะของประชาชนรอบพื้นที่การก่อสร้าง เพื่อจัดหาแนวทางในการบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้นและทำ�ให้

ประชาชนสามารถดำ�เนินชีวิตได้ตามปกติ

	 	 	 หน่วยงานโครงการก่อสร้างแต่ละแห่งของบริษัท จะเป็นผู้กำ�หนดมาตรการและการดำ�เนินการบรรเทาผลกระทบ

เชิงลบที่มีนัยสำ�คัญต่อชุมชนโดยจัดบุคลากรเพื่อปฏิบัติกิจกรรมด้านชุมชนสัมพันธ์ พร้อมทั้งการทำ�ป้ายประชาสัมพันธ์

เผยแพร่รายละเอียดของโครงการก่อสร้างไว้ที่ด้านหน้าโครงการก่อสร้างทั้งนี้เพื่อให้ประชาชนรับทราบเกี่ยวกับระยะเวลา

การดำ�เนินงานก่อสร้างรายละเอียดของผู้รับผิดชอบ จำ�นวนคนงานและรายละเอียดอื่นๆของแผนการดำ�เนินงานก่อสร้าง 

รวมทั้งมีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อไว้เพื่อเป็นช่องทางสำ�หรับเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงการ รวมทั้ง

สำ�หรับแจ้งเรื่องร้องทุกข์ในกรณีที่ได้รับความเดือดร้อนจากการก่อสร้าง โดยเฉพาะเมื่อมีการร้องทุกข์หน่วยงานโครงการ

ก่อสร้างต้องรีบดำ�เนินการจัดการแก้ไขปัญหาในทันที นอกจากนี้ ยังได้มีการติดตั้งรั้วทึบชั่วคราวรอบโครงการก่อสร้าง 

เพื่อป้องกันไม่ให้เศษวัสดุจากการก่อสร้างหล่นไปในชุมชนข้างเคียง และช่วยบดบังทัศนียภาพที่ไม่เหมาะสมระหว่าง

ก่อสร้าง
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	 	 	 เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทเป็นการดำ�เนินธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างดังนั้น การขนส่งวัสดุอุปกรณ์และ

เครื่องจักรไปยังโครงการก่อสร้างจึงเป็นเรื่องจำ�เป็นการขนส่งนั้นจะต้องคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งความปลอดภัยของผู้ใช้รถใช้ถนนเป็นสำ�คัญ การดำ�เนินการขนส่งวัดุก่อสร้างของบริษัทมีการดำ�เนินการขนส่งในช่วง

เวลาตามที่กฎหมายได้กำ�หนดไว้กล่าวคือการขนส่งวัสดุอุปกรณ์จะดำ�เนินการในช่วงเวลาหลัง 23.00 น. และหยุดขนส่ง

ก่อนเวลา 05.00 น. เพื่อหลีกเลี่ยงการจราจรที่ติดขัดในช่วงเวลาเร่งด่วนมีการใช้เส้นทางซึ่งห่างจากสิ่งปลูกสร้างและแหล่ง

ชุมชนมีการกำ�หนดความเร็วไม่เกินที่กฎหมายกำ�หนดจัดให้มีรถนำ�ขบวนในการขนส่งวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างขนาดใหญ่ไป

ที่บริเวณโครงการก่อสร้างพร้อมกับใช้ผ้าคลุมขณะทำ�การขนส่งวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างเพื่อป้องกันอุบัติเหตุและฝุ่นละออง

	 	 	 ในปี 2560 บริษัทได้ดำ�เนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ รวมทั้งได้ดำ�เนินการช่วยเหลือเพื่อบรรเทาผลกระทบเชิงลบที่

เกิดขึ้นต่อชุมชนอันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานก่อสร้าง ดังนี้

	 •	 การช่วยกันเก็บกวาดเศษดิน เศษวัสดุ บนถนนให้สะอาดปราศจากฝุ่นและโคลนที่เลอะบนท้องถนน  เพื่อลดการ

ฟุ้งกระจายของฝุ่นอันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานก่อสร้าง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสุชภาพอนามัยของประชาชนที่

สัญจรไปมาบนถนน  และที่อยู่อาศัยใกล้บริเวณโครงการก่อสร้าง 
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	 10.	การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามกฎหมาย

กฎระเบียบ มาตรฐาน และข้อกำ�หนดต่างๆ รวมทั้งการยึดแนวนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด และพร้อมที่จะดำ�เนินการพัฒนากระบวนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรอย่างจริงจังเพื่อให้มีการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากที่สุดและลดปริมาณการเกิดของเสียจากกิจกรรมขององค์กรให้น้อยที่สุด พัฒนาและปรับปรุง

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทเพื่อลดมลภาวะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวม

ถึงการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้พนักงานบริษัทมีจิตสำ�นึกและมีความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตลอดจนรณรงค์การอนุรักษ์และการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปี 2560 บริษัทมีการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมดังนี้

	 1. การจัดซื้อจัดจ้าง

	 	 		 การจัดซื้อวัสดุหลักที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท อาทิ เหล็ก ปูนซีเมนต์ คอนกรีต น้ำ�มัน บริษัทจะ

พยายามคัดเลือกวัสดุหลักที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด แต่ในขณะเดียวกันก็ยังคงรักษามาตรฐานและ

คุณภาพในการก่อสร้างให้สูงที่สุดเช่นกัน เพื่อให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานก่อสร้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีกระบวนการในการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายที่มีกระบวนการในการผลิตที่มีมาตรฐาน และเป็นมิตรกับสิ่ง

แวดล้อมเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้ผลิตและผู้ค้าใส่ใจในผลิตภัณฑ์ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

		  2. การบริหารจัดการพลังงาน (G4-DMA, G4-EN3)

	 	 		 ในปัจจุบัน พลังงานเป็นสิ่งที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินชีวิต ด้วยวิถีชีวิตในปัจจุบันทำ�ให้มีความต้องการใช้

พลังงานสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายในการบริหารการใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยในปี 2560 บริษัทมีการดำ�เนินงานในเรื่องการบริหารจัดการพลังงานดังนี้

		  ไฟฟ้า

	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในเรื่องการใช้งานอย่างคุ้มค่าและการประหยัดพลังงานไฟฟ้าเป็นอย่างยิ่งจึงได้

กำ�หนดแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ไฟฟ้าไว้ดังนี้

	 •	 ให้ทุกหน่วยงานปิดเครื่องใช้ไฟฟ้า  เช่น เครื่องปรับอากาศ จอคอมพิวเตอร์พัดลมดูดอากาศหลอดไฟอุปกรณ์

ไฟฟ้าต่างๆ ในช่วงพักกลางวันหรือช่วงที่ไม่มีการปฏิบัติงานในพื้นที่นั้น 

	 •	 ในกรณีของสำ�นักงานหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่ใช้เครื่องปรับอากาศให้ปรับระดับความเย็นอยู่ที่ 25 องศาเซลเซียส

	 •	 อุปกรณ์แสงสว่างต่างๆ ที่อยู่ในสำ�นักงาน โรงงาน และบริเวณพื้นที่โรงงานให้แผนกซ่อมบำ�รุงกำ�หนดการ

ทำ�ความสะอาดอุปกรณ์ไฟฟ้ารางไฟหลอดไฟ เพื่อเป็นการเพิ่มแสงสว่างในการทำ�งานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 •	 ในส่วนของการผลิตต่างๆ ในโรงงาน เมื่อไม่มีการผลิตหรือทำ�กิจกรรมใดๆ ให้พนักงานในส่วนนั้นๆหรือผู้

เกี่ยวข้องทำ�การปิดไฟให้เรียบร้อยเพื่อลดการสูญเสียพลังงานยกเว้นอุปกรณ์ที่ต้องใช้ไฟฟ้าตลอดเวลา

	 •	 การใช้ไฟฟ้าภายในพื้นที่ก่อสร้าง ต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์และการอนุญาตของการไฟฟ้านครหลวง / การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค

	 •	 การติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆภายในพื้นที่ก่อสร้างต้องถูกต้องตามมาตรฐาน

	 •	 ปิดเครื่องปรับอากาศก่อนเวลาเลิกงาน 15-20 นาที 

	 •	 ในกรณีไฟฟ้าดับในเวลาทำ�งาน ให้ปิดสวิตช์ไฟฟ้าให้หมด

	 •	 รณรงค์สร้างจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานไฟฟ้าให้กับพนักงานด้วยวิธีต่างๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์ประชาสัมพันธ์ 

จัดบอร์ดนิทรรศการหรือให้ความรู้โดยการจัดอบรม
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		  น้ำ�ประปา (G4-EN8)

	 	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงการใช้น้ำ�ให้เกิดประโยชน์อย่างรู้คุณค่า และรณรงค์ให้พนักงานทุกคนช่วยกันประหยัดน้ำ�ตาม 

นโยบายการอนุรักษ์พลังงานที่กำ�หนดไว้ ดังนี้

	 •	 จัดให้มีการสำ�รองน้ำ�ใช้อย่างเพียงพอ โดยขออนุญาตติดตั้งมิเตอร์น้ำ�ประปาชั่วคราวจากการประปานครหลวง / 

การประปาส่วนภูมิภาค เพื่อมิให้มีการแย่งน้ำ�ใช้จากชุมชนหรือพื้นที่ใกล้เคียง

	 •	 หลังจากการใช้น้ำ�ทุกครั้งต้องปิดหัวก๊อกน้ำ�ให้สนิทและเปิดใช้น้ำ�เท่าที่จำ�เป็น

	 	 ช่วยกันสอดส่องดูแลระบบท่อน้ำ�หรืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง หากพบว่าน้ำ�เกิดการรั่วไหลให้ดำ�เนินการแจ้งที่ฝ่ายซ่อม

บำ�รุง เพื่อดำ�เนินการแก้ไขต่อไป

	 •	 ติดตั้งอุปกรณ์ในการใช้น้ำ�ให้เหมาะสม เช่น การทิ้งลูกลอยในชักโครก

		  น้ำ�มันเชื้อเพลิง

	 •	 ในการขนส่งสินค้าเพื่อส่งมอบลูกค้า ให้มีการจัดเส้นทางที่เป็นเส้นทางเดียวกันเพื่อเป็นการประหยัดน้ำ�มันและ

เวลา

	 •	 เมื่อจอดรถให้ดับเครื่องยนต์ทุกครั้ง  เพื่อลดมลพิษทางอากาศ และประหยัดน้ำ�มัน

	 •	 ให้ตรวจเช็คสภาพเครื่องยนต์  ให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ตามที่กฎหมายกำ�หนด

	 •	 ไม่บรรทุกสินค้าเกินกำ�ลังของรถที่จะบรรทุกได้  เพราะต้องใช้กำ�ลังเครื่องยนต์มากขึ้นทำ�ให้สิ้นเปลืองน้ำ�มัน

	 •	 ตรวจสอบภาชนะใส่น้ำ�มันให้อยู่ในสภาพปกติไม่มีการหกรั่วไหล  เพื่อเป็นการประหยัด

		  กระดาษ

	 •	 ก่อนที่จะมีการพิมพ์เอกสารให้ตรวจเช็คความถูกต้องของเอกสาร  การตั้งค่าหน้ากระดาษ  จำ�นวนหน้าที่

ต้องการพิมพ์  การตั้งค่าเครื่องพิมพ์  และการใส่กระดาษลงในเครื่องพิมพ์   เพื่อป้องกันกระดาษเสียที่เกิดจาก

การพิมพ์ และสิ้นเปลืองหมึกพิมพ์

	 •	 ใช้กระดาษให้ครบ 2 หน้าเพื่อการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 •	 รณรงค์ให้ใช้กระดาษรีไซเคิลในการพิมพ์หากเป็นการพิมพ์เอกสารทั่วๆไปภายในบริษัท เพื่อช่วยลดปริมาณการ

ใช้กระดาษใหม่ 

	 •	 สำ�หรับกระดาษถ่ายเอกสารให้ตรวจสอบการวางต้นฉบับให้ถูกต้อง การตั้งค่าหน้ากระดาษ และจำ�นวนสำ�เนา   

เพื่อทำ�ให้มั่นใจว่าจะไม่ทำ�ให้กระดาษเสีย

	 •	 การทำ�สำ�เนาเอกสาร ให้แต่ละหน่วยงานพิจารณาถึงความจำ�เป็นมากที่สุด  เพื่อลดการใช้กระดาษได้ทางหนึ่ง

	 •	 หากกระดาษที่ใช้ไปแล้วหรือเสียไปหนึ่งด้านให้จัดเก็บและนำ�มาใช้ใหม่ในด้านที่เหลือ  เมื่อใช้ครบทั้งสองด้าน

แล้วหรือกระดาษเสียจากการใช้งานให้รวบรวมไว้ในจุดที่กำ�หนดแต่ละหน่วยงาน  เพื่อทำ�การกำ�จัดตามขั้นตอน

การปฏิบัติงานเรื่อง การจัดการของเสีย(ขยะ)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 130บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

		  วัสดุอุปกรณ์ทั่วไป

	 •	 วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการทำ�งานแต่ละชนิดต้องใช้อย่างประหยัดและคุ้มค่า และพิจารณาถึงความเหมาะสมในการ

ใช้งาน   

	 •	 เศษวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้แล้วให้นำ�ไปจัดการตามขั้นตอนการปฏิบัติงานเรื่อง การจัดการของเสีย (ขยะ)

		  วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

	 •	 คำ�นวณวัตถุดิบที่ใช้ให้เหมาะสมกับการผลิต เช่น ตัด กลึง เชื่อมเหล็ก 

	 •	 คัดแยกเศษวัตถุดิบที่เหลือเพื่อนำ�กลับมาใช้ใหม่

	 •	 ปรับปรุงการจัดการคลังเก็บวัตถุดิบ เช่น หิน ปูน ทราย เหล็กเส้น สารเคมี เพื่อลดต้นทุนความสูญเสียในการใช้

วัตถุดิบ 

	 	 3. การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 		 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการของการดำ�เนินงานและได้ถือ

ปฏิบัติตามบทบัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อควบคุมและบรรเทาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่

เป็นสาเหตุจากการดำ�เนินงานโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและเทคนิคที่ทันสมัยมีมาตรฐานในระดับสูง พร้อม

ทั้งการยึดถือปฏิบัติตามระบบบริหารงานคุณภาพตามระบบมาตรฐานสากลที่ว่าด้วยเรื่องของระบบการบริหาร

งานที่จะช่วยสร้างความพึงพอใจของลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์หรือบริการขององค์กรหรือ ISO 9001/2015และข้อกำ�หน

ดำ�หนดอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และเป็นข้อพึงปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากลตลอดจนการกำ�หนดให้ผู้บริหารและผู้จัดการ

โครงการของทุกโครงการจัดทำ�ระบบการจัดการและแผนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ในการทำ�งาน รวมถึงแผนการดูแลเพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยให้พนักงานทุกระดับได้ผ่าน

กระบวนการการอบรมความรู้และมีระบบตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ำ�เสมอต่อเนื่อง และจริงจัง เพื่อก่อให้เกิด

ความปลอดภัย และสร้างความมั่นใจให้กับพนักงานประชาชนและชุมชนใกล้เคียงโดยได้รับผลกระทบน้อยที่สุด

ด้วยมาตรการและแผนการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทุกพื้นที่การทำ�งานของบริษัทไม่ว่าจะเป็นสำ�นักงาน 

บริเวณพื้นที่ก่อสร้างโรงงาน พื้นที่จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ บ้านพักคนงาน และบริเวณข้างเคียง จะมีการจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวด
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บริเวณก่อสร้าง / โรงงาน

ให้ความสำ�คัญกับการดูแลความ

สะอาดพื้นที่ก่อสร้างและโรงงานทั้ง

เรื่อง ฝุ่น เสียง ความสั่นสะเทือน 

น้ำ�เสีย และผลกระทบอื่นๆ

บริเวณบ้านพักคนงาน

ดูแลสิ่งแวดล้อมให้ได้มาตรฐานแยก

เป็นสัดส่วน เหมาะสมตามหลักอาชีว

อนามัย โดยคำ�นึงถึงคุณภาพชีวิต

ของคนงาน

บริเวณข้างเคียง

ตรวจสอบสภาพแวดล้อมโดยรอบ

โครงการก่อสร้างอย่างสม่ำ�เสมอ 

หากพบปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่ก่อ

ให้เกิดผลกระทบกับพื้นที่หรือความ

เดือดร้อนกับชุมชนรอบโครงการ

ก่อสร้าง ให้รีบดำ�เนินการแก้ไขทันที

พ่นยากำ�จัดยุงลาย บริเวณบ้านพักคนงาน

	 	 โดยบริษัทได้กำ�หนดมาตรการในการจัดการสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ทำ�งานไว้ดังนี้

		  ฝุ่นละออง

	 •	 จัดให้มีสิ่งรองรับวัสดุซึ่งอาจจะตกหล่นจากการก่อสร้างที่ระดับเหนือพื้นดินเพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของวัสดุดัง

กล่าว

	 •	 จัดให้มีการล้างล้อรถบรรทุกก่อนออกนอกบริเวณพื้นที่ก่อสร้างทุกครั้ง เพื่อป้องกันเศษดินร่วงหล่นและฟุ้งกระจาย

เป็นฝุ่นละออง

	 •	 กำ�หนดให้รถบรรทุกทุกคันต้องมีการคลุมผ้าใบให้มิดชิดก่อนออกนอกบริเวณพื้นที่ก่อสร้าง เพื่อป้องกันวัสดุร่วง

หล่น และเพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้ถนนสาธารณะ

	 •	 กิจกรรมก่อสร้างได้แก่การเปิดหน้าดินการรื้อถอนอาคาร การกองวัสดุการขุดเจาะและการผสมคอนกรีตจะต้อง

กระทำ�ภายในพื้นที่ที่มีรั้วทึบสูงอย่างน้อย 2 เมตรกั้นโดยรอบ

	 •	 ต้องมีการทำ�ความสะอาดเศษดินทรายที่ตกหล่นอยู่ภายนอกรั้วและฉีดล้างถนนที่อยู่ใกล้เคียงพื้นที่ก่อสร้างโดย

สม่ำ�เสมอ

	 •	 สำ�หรับพื้นที่ก่อสร้างที่มีการเปิดผิวดินจะมีการฉีดพรมน้ำ�เป็นประจำ�เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่นละออง
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		  เสียง

	 	 	 มลภาวะทางเสียงที่เกิดจากการก่อสร้างมี 2 ลักษณะ ได้แก่ เสียงจากยานพาหนะที่ใช้ในการก่อสร้าง และเสียง

จากเครื่องจักรในการก่อสร้าง การดำ�เนินงานเพื่อลดผลกระทบทางเสียงมีดังนี้

	 •	 ให้ดำ�เนินกิจกรรมก่อสร้างที่ก่อให้เกิดเสียงดังในช่วงเวลา 6.00-22.00 น. และหากต้องดำ�เนินกิจกรรมต่อเนื่อง

หลังเวลา 22.00 น. จะมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนใกล้เคียงทราบล่วงหน้า

	 •	 กำ�หนดมาตรการป้องกันผลกระทบด้านเสียงเช่นการติดตั้งรั้วทึบหรือกำ�แพงกันเสียงชั่วคราวรอบบริเวณพื้นที่

ก่อสร้าง

	 •	 เฝ้าติดตามและตรวจวัดผลคุณภาพเสียงอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อลดหรือควบคุมการก่อให้เกิดมลภาวะทางเสียงจาก

เครื่องจักร กระบวนการผลิต หรืองานก่อสร้าง

	 •	 ตรวจเช็คสภาพเครื่องยนต์เพื่อการสันดาปที่สมบูรณ์  เมื่อจอดรถให้ดับเครื่องยนต์ทุกครั้ง  

	 •	 จัดอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลให้กับพนักงานที่ทำ�งานในบริเวณที่เป็นแหล่งกำ�เนิดเสียงดัง

		  น้ำ�เสีย (G4-E22)

	 •	 ติดตั้งถังบำ�บัดน้ำ�เสีย แหล่งกำ�เนิดของน้ำ�เสียสามารถจำ�แนกได้ดังนี้

	 -	 น้ำ�เสียจากห้องน้ำ� ห้องครัว การล้างภาชนะ ซึ่งจะผ่านการบำ�บัดด้วยจุลินทรีย์ที่ถังบำ�บัดสำ�เร็จรูปก่อนปล่อย

สู่รางระบายน้ำ�ในบริษัท

	 -	 น้ำ�เสียที่ปนเปื้อนน้ำ�มัน ขยะมูลฝอย หรือสารเคมีตกค้างอื่นๆ จากการล้างมือ ล้างเท้า จากการชะล้างพื้น

ถนน ด้วยน้ำ�ประปา หรือน้ำ�ฝน และหรือจากการล้างทำ�ความสะอาดรถยนต์ของพนักงาน

	 -	 น้ำ�เสียอื่นๆ ที่เกิดขึ้นในบริเวณของบริษัท

	 •	 จัดทำ�บ่อพักหรือรางดักตะกอนเพื่อกรองตะกอนจากน้ำ�ที่ผ่านการบำ�บัดแล้วก่อนปล่อยน้ำ�ลงสู่ท่อระบายน้ำ�

สาธารณะ โดยน้ำ�ทิ้งจะสามารถปล่อยออกสู่ท่อระบายน้ำ�สาธารณะได้จะต้องมีคุณภาพน้ำ�ผ่านตามเกณฑ์ที่

กฎหมายกำ�หนดไว้ โดยเจ้าหน้าที่สิ่งแวดล้อมหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ทำ�การติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่

เพื่อนำ�ตัวอย่างน้ำ�เสียไปตรวจวัด วิเคราะห์ค่าคุณภาพน้ำ�ทิ้งของบริษัท โดยกำ�หนดระยะเวลาการตรวจวัด

คุณภาพน้ำ�ทิ้ง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
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	 •	 ซ่อมบํารุงอุปกรณ์ในระบบบําบัดน้ำ�เสียและรางระบายน้ำ� เช่น ท่อ/รางระบายน้ำ� บ่อดักไขมัน ถังบําบัด ปั๊มเติม

อากาศ 

	 •	 ทําความสะอาดรางระบายน้ำ� บ่อดักไขมัน บ่อน้ำ�ทิ้ง เป็นประจำ�สม่ำ�เสมอตามแผนการทำ�ความสะอาดดังนี้

	ลำ�ดับ	 กิจกรรม	 ระยะเวลาดำ�เนินการอย่างน้อย

	 1	 ตักไขมันจากถังดักไขมัน	 สัปดาห์ละครั้ง

	 2	 ทําความสะอาดถังดักไขมัน	 ปีละครั้ง

	 3	 สูบน้ำ�ในบ่อน้ำ�ทิ้ง sumps	 3 เดือน/ครั้ง 

	 4	 ทําความสะอาดบ่อน้ำ�ทิ้ง	 ปีละครั้ง

	 5	 ทําความสะอาดรางระบายน้ำ�	 3 เดือน/ครั้ง

	 6	 สูบสิ่งปฏิกูล	 6 เดือน/ครั้ง

		  อากาศ

	 •	 เฝ้าติดตามและตรวจวัดผลคุณภาพอากาศอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อลดหรือควบคุมการก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศ

จากเครื่องจักร กระบวนการผลิต หรือการก่อสร้าง

	 •	 ควบคุมมลพิษจากยานพาหนะในพื้นที่ เช่น ตรวจเช็คสภาพเครื่องยนต์เพื่อการสันดาปที่สมบูรณ์  เมื่อจอดรถให้

ดับเครื่องยนต์ทุกครั้ง  เป็นต้น

	 •	 จัดอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล ให้กับพนักงานที่ทำ�งานในบริเวณที่เป็นแหล่งกำ�เนิดมลพิษทางอากาศ

		  แรงสั่นสะเทือน

	 	 		 ความสั่นสะเทือนจากสถานที่ก่อสร้างอาจมีผลต่อความแข็งแรงของโครงสร้างอาคารข้างเคียง บริษัทได้

ดำ�เนินการจัดการแรงสั่นสะเทือนตามข้อกำ�หนดในประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติฉบับที่ 37 พ.ศ. 

2553 เรื่อง กำ�หนดมาตรฐานความสั่นสะเทือนเพื่อป้องกันผลกระทบต่ออาคาร
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	 การจัดการของเสีย/ ขยะ

	 	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการจัดระบบการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดี และไม่ส่ง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีมาตรการการจัดการของเสีย / ขยะ ดังนี้

	 •	 	นำ�แนวทาง 3R มาใช้ภายในองค์กร ประกอบด้วย

	 -	 Reduce ลดการใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์เพื่อลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้น

	 -	 Reuse นำ�วัสดุ/ผลิตภัณฑ์ที่ยังสามารใช้งานได้กลับมาใช้ซ้ำ� 

	 -	 Recycle นำ�กลับวัสดุและผลิตภัณฑ์ที่ใช้งานแล้วนำ�มาแปรรูปเพื่อใช้ประโยชน์ใหม่ รวมทั้งการทิ้งขยะให้ถูก

	 •	 รณรงค์ให้พนักงานทิ้งขยะให้ถูกประเภท ดังนี้

	 -	 ขยะมูลฝอยทั่วไป หมายถึง สิ่งถูกทิ้งหรือสิ่งไม่ต้องการที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมภายในองค์กร ซึ่งเป็นพวกขยะ

ที่ฝังกลบได้โดยไม่ก่ออันตรายต่อสิ่งแวดล้อม เช่น เศษกระดาษ เศษผ้า เศษอาหาร เศษสินค้า ถุงพลาสติก 

ภาชนะที่ใส่อาหาร กล่องโฟมใส่อาหารเป็นต้น

	 -	 ขยะรีไซเคิล หมายถึง ขยะที่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่หรือประโยชน์ได้ เช่น กระดาษ กล่องกระดาษ 

กระป๋องน้ำ�อัดลม เศษแก้ว เศษโลหะเป็นต้น

	 -	 ขยะอันตราย หมายถึง ขยะที่มีพิษหรือภาชนะใส่สารพิษที่ทำ�ให้สารพิษตกค้างอยู่ในสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 

หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย ผ้าเปื้อนน้ำ�มัน ถังน้ำ�มันที่ใช้แล้ว กระป๋องสี กระป๋องพลาสติกใส่น้ำ�ยาเคมี เป็นต้น

	 -	 ขยะอื่นๆที่ย่อยสลายยาก หรือสิ่งปฏิกูลที่ไม่ใช้แล้ว จากการผลิตภายในบริษัท เช่น เศษปูน กากคอนกรีต 

เศษเหล็ก เป็นต้น

	 	 	 โดยบริษัทได้จัดให้มีถังขยะแยกประเภทแบบมีฝาปิดมิดชิดตั้งวางไว้ตามจุดต่างๆภายในสำ�นักงาน โรงงาน และ

โครงการก่อสร้าง เพื่อให้สะดวกต่อการใช้งาน โดยจำ�แนกตามสี ดังนี้

สัญลักษณ์	 ประเภทขยะ	 ชนิดขยะ

สีเขียว	 ขยะมูลฝอยทั่วไป	 เศษกระดาษ เศษผ้า เศษอาหาร เศษสินค้าอาหาร

	 	 ถุงพลาสติก ภาชนะที่ใสอาหาร กล่องโฟมใส่

สีเหลือง	 ขยะรีไซเคิล	 กระดาษ กล่องกระดาษ กระป๋องน้ำ�อัดลม เศษแก้ว

	 	 เศษโลหะ

สีแดง	 ขยะอันตราย	 หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย กระป๋องสี ผ้าเปื้อนน้ำ�มัน กระป๋อง

	 	 พลาสติกใส่น้ำ�ยาเคมี

สีน้ำ�เงิน	 ขยะอื่นๆ	 หรือสิ่งปฏิกูลที่ไม่ใช้แล้ว จากการผลิต เศษปูน 

	 ที่ย่อยสลายยาก	 กากคอนกรีต เศษเหล็ก

  

	 •	 จัดให้มีการขนย้ายเศษวัสดุก่อสร้าง / ขยะออกจากพื้นที่ก่อสร้างสัปดาห์ละ 1 ครั้ง หากยังไม่พร้อมที่จะขนย้าย

เศษวัสดุดังกล่าวจะต้องมีการปิดคลุมอย่างมิดชิด

	 •	 เศษวัสดุก่อสร้างที่เหลือจากการใช้ประโยชน์ ให้ขายให้กับผู้รับซื้อ
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	 	 	 ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2004 ในขอบเขตสำ�นักงาน

ใหญ่ และอยู่ระหว่างดำ�เนินการเพื่อขอการรับรองในส่วนของโรงงานต่อไป ISO : 14001 เป็นอนุกรมมาตรฐานการจัดการ

สิ่งแวดล้อม ที่พัฒนาขึ้นเมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2539 เพื่อให้องค์กรต่างๆ มีระบบในการรักษา ควบคุม และปรับปรุง

คุณภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งป้องกันสุขอนามัยของมนุษย์ โดยมีการวางแผนและกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินงานที่มี

วัตถุประสงค์ เพื่อป้องกันและลดมลพิษที่ต้นเหตุ ด้วยการมุ่งความสนใจไปที่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มีหรืออาจมี ซึ่ง

เกิดจากกิจกรรม กระบวนการผลิตภัณฑ์ และบริการต่างๆ ขององค์กร นับตั้งแต่ขั้นตอนการได้มาของวัตถุดิบ การ

ออกแบบ การวิจัยและพัฒนาการผลิต การส่งมอบ การนำ�ไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ การนำ�กลับมาใช้ใหม่ การใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเลี่ยงการใช้สารเคมีอันตราย ซึ่งถือว่าเป็นระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีประสิทธิภาพ

	 	 ทั้งนี้ บริษัทยังได้มีการจัดตั้งส่วนงานสิ่งแวดล้อมขึ้น ซึ่งมีหน้าที่ดูแลและดำ�เนินการในด้านนี้โดยเฉพาะ มีการส่งเสริม

และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนได้เข้าใจ ตระหนักรู้ และมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้

	 •	 จัดกิจกรรมสีเขียว ได้แก่

	 -	 วารสารภายใน “ทางสีเขียว” เป็นรายเดือนเพื่อสื่อสารข้อมูลต่างๆเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยเผยแพร่ทางอีเมล์

	 -	 จัดทำ�ป้ายรณรงค์ประหยัดพลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 -	 จัดทำ�แผ่นพับ “คู่มือการปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม” ในหัวข้อต่างๆ

	 -	 จัดทำ�แผ่นพับเรื่อง “ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004” และวิธีปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

	 -	 จัดทำ�ป้ายรณรงค์ประหยัดพลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
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	 •	 จัดฝึกอบรมในเรื่อง

	 -	 ตีความข้อกำ�หนด ISO 14001 : 2004

	 -	 การประเมินปัญหาสิ่งแวดล้อมและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 -	 การตรวจติดตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Internal Audit)

	 -	 จิตสำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 	    ในปี 2560 บริษัทมีข้อร้องเรียนเรื่องปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมจากผู้มีส่วนได้เสียจากภายนอก 1 เรื่องและข้อร้องเรียน

ภายใน 1 เรื่อง ซึ่งได้ดำ�เนินการแก้ไข บรรเทาผลกระทบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนี้

	 •	 โครงการสร้างท่าอากาศยานเบตง

	 	 เกิดข้อร้องเรียนของชาวบ้านบริเวณรอบโครงการสร้างท่าอากาศยานเบตง เนื่องจากน้ำ� และดินโคลนจากโครงการไหล

ไปยังสวนผลไม้ สวนยาง ของชาวบ้านทำ�ให้ต้นไม้เกิดความเสียหาย ผู้บริหาร ส่วนสิ่งแวดล้อม และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ลงไป

สำ�รวจ สอบถามชาวบ้านถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อพิจารณาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ข้อร้องเรียนนี้ได้ถูกดำ�เนิน

การแก้ไขไปเรียบร้อยแล้ว มีการทำ�ร่องระบายน้ำ�เพื่อระบายน้ำ�ออกจากพื้นที่ และจ่ายชดเชยค่าเสียหายให้กับผู้ได้รับ

ผลกระทบเป็นที่เรียบร้อย
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	 •	 บริเวณเครื่องปริ้นสลิปเงินเดือน แผนกบุคคล บริษัทเนาวรัตน์ พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่ 

	 	 เมื่อเดือนเมษายน 2560 ส่วนสิ่งแวดล้อมได้รับข้อร้องเรียนเรื่องมลพิษจากการปริ้นสลิปเงินเดือน ไม่ว่าจะเป็นเสียง กลิ่น

หมึกคาร์บอน ส่งผลกระทบต่อพนักงานที่อยู่บริเวณนั้น ซึ่งได้ทำ�การปรับปรุงห้องพิมพ์เอกสารบริเวณแผนกบุคคลโดย

การติดตั้งระบบระบายอากาศแล้วเสร็จไปตั้งแต่วันที่ 

รูปก่อนปรับปรุงห้อง

รูปหลังปรับปรุงห้อง
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การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมนอกกระบวนการ (After Process)
	 ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งเป็นสิ่งสำ�คัญที่เกื้อหนุนให้การดำ�เนินงานของบริษัทมีความมั่นคงและยั่งยืน ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำ�คัญ

ต่อการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ในปี 2560 บริษัทดำ�เนินกิจกรรมเพื่อตอบแทนสู่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

(CSR) หลายกิจกรรมด้วยกัน ดังนี้

	 บริษัทได้จัดกิจกรรม ปลูกรัก จากใจ ต้นไม้ของพ่อ
	 	 		 คณะผู้บริหารและพนักงาน ร่วมพิธีถวายความอาลัยการเสด็จสู่สวรรคาลัย แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร โดยได้มีการร่วมร้องเพลง และร่วมกันยืนสงบ

นิ่งน้อมรำ�ลึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหาที่สุดมิได้ แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบ

ศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร เป็นเวลา 89 วินาที จากนั้น คุณพลพัฒ กรรณสูต ประธานเจ้า

หน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และคณะผู้บริหาร พนักงาน ร่วมกันปลูกต้นดอกดาวเรืองบริเวณสวนหย่อม ชั้น 19 อาคาร

บางนาทาวเวอร์ เอ
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	 กิจกรรมพัฒนาชุมชน
	 	 		 บริษัทได้มีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเป็นประจำ�เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และยังเป็นการช่วยเหลือพัฒนาความเจริญให้

กับชุมชนให้อยู่อย่างมีคุณภาพและมีความสุขร่วมกัน ในปี 2560 บริษัทดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ดังนี้

	 •	 หน่วยงาน N.488 ได้จัดกิจกรรมสนับสนุนงบประมาณการประกวด หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ดีเด่นระดับ

จังหวัดให้กับชุมชน บางโปรง หมู่ที่ 2 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2560

	 •	 หน่วยงาน N.472 พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทำ�ดีเพื่อพ่อZ  ปลูกต้นอุไร เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเพช และส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความรัก ความสามัคคี  เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2560 และยัง

สนับสนุนเครื่องดื่มแก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้วย

	 •	 หน่วยงาน N.445 ดำ�เนินการซ่อมแซมถนน ชุมชนบ้านสบเมาะ เป็นจำ�นวนเงิน 2,370 บาท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560 

และเป็นจำ�นวนเงิน 13,820 บาท เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2560
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	 กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา การสืบทอดประเพณี และวัฒนธรรม
	 	 		 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการทำ�นุบำ�รุงพระพุทธศาสนา การสืบทอดประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม โดย

สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ในปี 2560 บริษัทได้มี

กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา การสืบทอดประเพณี และวัฒนธรรม ดังนี้

	 •	 คณะผู้บริหารและพนักงานบริษัท ได้มอบเงินทอดกฐินสร้างศาลาธรรมสังเวช วัดเนินแสงทอง ตำ�บลหนองกี่ อำ�เภอ

กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2560

	 •	 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมกันทำ�บุญเลี้ยงพระประจำ�ปี เพื่อความเป็นสิริมงคลให้แก่องค์กร  

ผู้บริหารและเป็นขวัญกำ�ลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อเริ่มต้นการทำ�งานในปี 2561
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	 กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา
	 	 		 บริษัทเห็นความสำ�คัญด้านการศึกษาเป็นอย่างย่ิง จึงมีความมุ่งม่ันท่ีจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือให้สังคมไทยเป็น

สังคมแห่งการเรียนรู้ และนำ�ไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ในปี 2560 บริษัทได้ดำ�เนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการศึกษาดังน้ี

	 •	 บริษัทได้มอบเงินและสนับสนุนปรับปรุงอาคารโรงเรียนคลองปลัดเปรียงโดยปรับปรุงซ่อมแซมพื้นห้องเรียน ขนาด 9*6 เมตร 

จำ�นวน 3 ห้อง เป็นจำ�นวนเงิน 50,000 บาท

	 •	 หน่วยงาน N.009 ได้สนับสนุนกิจกรรมการกุศลเพื่อการศึกษา โรงเรียนวัดบึงทองหลาง เป็นจำ�นวนเงิน 3,000 บาท โรงเรียน

วัดบึงทองหลาง เป็นจำ�นวนเงิน 3,000 บาท และโรงเรียนวิวัฒน์พลเมือง เป็นจำ�นวนเงิน 6,000 บาท

	 •	 หน่วยงาน N.455 สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก แจกอุปกรณ์การเรียน โรงเรียนวัดเทพคันธาราม เป็นจำ�นวนเงิน 5,000 บาท 

และโรงเรียนวัดแค เป็นจำ�นวนเงิน 5,000 บาท เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560
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	 •	 หน่วยงาน N.460 จัดกิจกรรมวันเด็ก องค์การบริหารส่วนตำ�บลโผงผาง เป็นจำ�นวนเงิน 5,000 บาท เมื่อวันที่ 12 มกราคม 

2560

	 •	 หน่วยงาน N.470 จัดกิจกรรมส่งเสริมงานวันเด็ก สถานีตำ�รวจภูธรอำ�เภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นจำ�นวนเงิน 2,000 

บาท เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2560

	 •	 หน่วยงาน N.428 ได้มอบอุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬาให้โรงเรียน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านน้ำ�พ้าว โรงเรียน

บ้านห้วยฮ้าก และโรงเรียนบ้านดอนตัน เป็นจำ�นวนเงิน 37,000 บาท

	 •	 หน่วยงาน N.473 สนับสนุนเงินการกุศลเพื่อพัฒนาการศึกษา โรงเรียนจุกเสม็ด อำ�เภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เป็นจำ�นวนเงิน 

2,000 บาท 

	 การบริจาคเงินและสิ่งของเพื่อสาธารณกุศลต่างๆ
	 •	 หน่วยงาน N.445 	

	 - สนับสนุนและร่วมแข่งขันกอล์ฟวิศวกรรมเชิงดอย ครั้งที่ 1 เป็นจำ�นวนเงิน 15,000 บาท

	 - เงินสนับสนุน วันสถาปนา อส. เป็นจำ�นวนเงิน 2,000 บาท

	 - เงินสนับสนุน งานประเพณีเจ้าพ่อผาเบิก เป็นจำ�นวนเงิน 2,000 บาท

	 •	 หน่วยงาน N.484 

	 - แจกอินทผลัมให้ชาวบ้านที่มัสยิดบูเก๊ะตาราเซร์ เป็นจำ�นวนเงิน 1,000 บาท

	 - วันฮารีรายอแจกของรางวัลเด็กในชุมชน เป็นจำ�นวนเงิน 3,000 บาท

	 - มอบจักรยานยนต์ในงานกิ่งกาชาดเบตง เป็นจำ�นวนเงิน 1,000 บาท

	 - มอบเงินสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้อาชีพเสริมรายได้สัมพันธ์ชุมชน เป็นจำ�นวนเงิน 2,000 บาท



รายงานคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการ
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 7 ท่าน โดยกำ�หนดให้

มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และมีประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการมีหน้าที่รับผิดชอบด้าน

การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการสากลของ The Organization for Economic Cooperation and 

Development (OECD)

	 ในปี 2560 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการจัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อติดตามการดำ�เนินงานตามแผนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ การดำ�เนินงานที่สำ�คัญในปี 2560 สามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 1.	 ให้มีการจัดทำ�คู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการโดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัท แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงาน และการควบคุมภายใน โดยให้สอดคล้องกับแนวทางการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการของ The Or-

ganization for Economic Cooperation and Development (OECD) และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

อนุมัติ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการตามที่เสนอ

	 2.	 ให้มีการจัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติ องค์ประกอบ หน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

อนุมัติ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติกฎบัตรตามที่เสนอ

	 3.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทมีการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการของ The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) ใน 5 หมวด ได้แก่

	 	 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 3) การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 4.	 ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับรู้ เข้าใจ ตระหนัก และปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างถูก

ต้อง โดยจัดให้มีการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ อีเมล์ อินทราเน็ต และเว็บไซต์ของบริษัท 

	 5.	 เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบผ่านทาง www.nawarat.co.th

	 6.	 จัดทำ�รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรายงานผลการดำ�เนินงานในปี 2560 ต่อคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทจะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่ได้กำ�หนดขึ้น และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนา

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ รวมทั้งเปิดเผยผลการปฏิบัติงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม อันเป็นการสะท้อนถึงการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้

	 นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ      



รายงานคณะกรรมการ
จรรยาบรรณธุรกิจ
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รายงานคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 ท่าน โดยกำ�หนดให้มี

กรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และมีประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจมีหน้าที่รับผิดชอบในการ

กำ�กับดูแลให้การประกอบธุรกิจของบริษัทดำ�เนินไปโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 ในปี 2560 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจจัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ การดำ�เนินงาน

ที่สำ�คัญในปี 2560 มีดังนี้

	 1.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (ครั้งที่ 1) เพื่อให้มีความทันสมัย เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ

ที่ดีและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยกำ�หนดให้เป็นส่วนหนึ่งของระเบียบปฏิบัติงานที่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ ซึ่งที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทได้อนุมัติตามที่เสนอ 

	 2.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะทำ�งาน ติดตามและส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินกิจกรรมส่งเสริมจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำ�หนดให้มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้

	 	 1)  จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจในด้านต่างๆ 

	 	 2)  จัดเสนองบประมาณเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจให้มีประสิทธิผล

	 	 3)  ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจทราบทุกๆ 6 เดือน

	 3.	 บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต(Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2560

	 4.	 ส่งเสริมและเน้นยำ�้ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับรู้ เข้าใจ ตระหนักถึงความสำ�คัญ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยจัดให้มีการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ อีเมล์ และอินทราเน็ต 

	 5.	 เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบและปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ 

www.nawarat.co.th 

	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเจตนารมณ์อันแน่วแน่ที่จะส่งเสริมและพัฒนาการดำ�เนินงานของบริษัทตาม

จรรยาบรรณธุรกิจให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

	 ประธานกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ     



รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน



รายงานประจำ�ปี 2560 / 148บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อทำ�

หน้าที่สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการให้เป็นไปด้วยความ

โปร่งใสและเป็นธรรม คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัททั้งหมด 4 ท่าน ดังนี้

	 	 1. นายนิยม นิยมานุสร	 ประธานกรรมการ

	 	 2. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 กรรมการ

	 	 3. นายพลพัฒ กรรณสูต	 กรรมการ

	 	 4. นางวัฒนา สัมมาวงศ์	 กรรมการ

	 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และได้รายงานสรุปผลการดำ�เนินงานทุกครั้ง

ให้กรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการดำ�เนินงานที่สำ�คัญในปี 2560 สรุปได้ดังนี้

	 1.	 พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 

2560 โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 29 

พฤศจิกายน 2559 ถึง 31 ธันวาคม 2559 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ดังนั้น 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจึงเสนอให้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระประจำ�ปี 2560 กลับเข้าดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการทุกท่านตามที่เสนอ

	 2.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2560 สำ�หรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจ

สอบ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560

	 3.	 พิจารณาการปรับอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานประจำ�ปี 2560 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำ�เร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และ

ปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ

ใกล้เคียงกับบริษัท ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

	 4.	 พิจารณาเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย โดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

	 5.	 พิจารณาเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

	 6.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งนางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เป็นกรรมการบริษัท กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ กรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท แทนนาง

วัฒนา สัมนาวงศ์ที่ลาออกเนื่องจากเกษียณอายุ  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งตามที่เสนอ

	 7.	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนประจำ�ปี 2560 สำ�หรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560 พิจารณาอนุมัติ

	 8.	 พิจารณาการปรับอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานประจำ�ปี 2560 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำ�เร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และ

ปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ

ใกล้เคียงกับบริษัท ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้

ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อประโยชน์ที่

สมดุลและยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

	 นายนิยม นิยมานุสร

	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน



รายงานของคณะกรรมการ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

 ประจำ�ปี 2560
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รายงานของคณะกรรมการความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจำ�ปี 2560
	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน 

โดยกำ�หนดให้มีกรรมการอิสระ 2 คน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการและตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการต้องเป็น

กรรมการอิสระ ดังนี้

	 	 1. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 2. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 3. นายสมชาย วุ้นประเสริฐ	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 4. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 5. นายมิตรพร ตันศรีสุข	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้

สอดคล้องไปกับการมีส่วนร่วมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดนโยบายและแผนการดำ�เนินงาน แต่งตั้งคณะทำ�งานดำ�เนิน

กิจกรรมและติดตามการดำ�เนินงานโดยให้จัดทำ�รายงานการดำ�เนินงานและนำ�เสนอคณะกรรมการ สอบทานผลการดำ�เนินงานและรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบ พิจารณาและอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆในการดำ�เนินงาน รวมทั้งปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหาร

ความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในปี 2560 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จัดให้มีการประชุม 3 ครั้ง และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบ การดำ�เนินงานที่สำ�คัญในปี 2560 มีดังนี้

	 1.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคัดเลือกตัวแทนจากผู้จัดการแต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้อง จำ�นวน 

4 คน เพื่อขับเคลื่อนนโยบายและจัดทำ�กิจกรรมที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท

	 2.	 ทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้ง 7 ข้อ โดยมุ่งเน้นนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนและสังคม อีก

ทั้งได้จัดทำ�วารสารสีเขียวทุกๆเดือนเพื่อให้ความรู้และสื่อสารกิจกรรมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมบนระบบ

ภายในของบริษัทให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ได้รับทราบและนำ�ไปถือปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ

	 3.	 ดำ�เนินนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 -	 การพัฒนาชุมชนและสังคม หน่วยงานต่างๆได้มีกิจกรรมป้องกันฝุ่น กวาดถนน รดนำ�้ถนน เก็บขยะบริเวณพื้นที่ทำ�งาน 

และจัดกิจกรรมต่างๆที่สนับสนุนเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับชุมชน อาทิเช่น  จัดกิจกรรม

สนับสนุนงบประมาณการประกวดหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ซ่อมแซมถนนที่ชำ�รุดด้วยยางมะตอยสำ�เร็จรูป เป็นต้น

	 -	 การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพพนักงาน บริษัทได้จัดกิจกรรม 5ส. สำ�นักงานใหญ่ชั้น 19 โดยบุคลากรของบริษัทได้ร่วมมือ

ร่วมใจทำ�กิจกรรม 5 ส. เพื่อพัฒนาคุณภาพบุคคลากร ระบบงานและสภาพแวดล้อมของบริษัทให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ

เป็นแนวทางการไปสู่การประกันคุณภาพการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และบริษัทได้จัดหลักสูตรอบรมพนักงาน

ตามความสามารถ

	 -	 การศึกษา บริษัทได้บริจาคเงินซ่อมแซมโรงเรียนบริเวณใกล้เคียงและสนับสนุนเกี่ยวกับการศึกษาให้กับนักเรียน นักศึกษาใน

การทำ�กิจกรรมที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 -	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการทำ�นุบำ�รุงพระพุทธศาสนา การสืบทอดประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม โดย

สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง
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	 4.	 จัดทำ�รายงานคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อรายงานผลการดำ�เนินงานในรอบปี 2560 ตามแผน

งานที่กำ�หนดไว	้

	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์ให้การดำ�เนินงานของบริษัท ดำ�เนินการตาม

แผนงานที่ได้วางไว้และเป็นไปตามที่กรรมการบริษัทมอบหมาย โดยได้รับความร่วมมือจากพนักงาน รวมถึงยังตระหนักถึงความสำ�คัญของความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

	 นายอภิชาต ธรรมสโรช

	 ประธานคณะกรรมการ

	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม



รายงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงประจำ�ปี 2560
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2560
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่    1 กันยายน 2559 เพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมความเสี่ยงทั้งหมด โดยให้เป็นไปตามหลักกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีขอบเขต

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน ดังนี้

	 	 1. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 2. นายณัฐพร พรหมสุทธิ	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 4. นายมงคล พีรสานติกุล	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 5. นายวิสุทธิ์ สุวรรณวิทย์เวช		 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 7. นายวราวุช นาคไพรัช	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ การดำ�เนิน

งานที่สำ�คัญในปี 2560 มีดังนี้

	 1.	 ติดตามการดำ�เนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรในระดับความเสี่ยงสูง เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ทบทวนและติดตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการของหน่วยงาน

	 3.	 จัดทำ�การวัด KRI (Key Risk Indicator) เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยงและ

นำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้ในทางปฏิบัติอย่างเหมาะสม

	 4.	 จัดให้มีการฝึกอบรมในระดับปฏิบัติการ

	 5.	 จัดทำ�รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานผลการดำ�เนินงานในรอบปี 2560 ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความเห็นร่วมกันว่า การดำ�เนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามเป้าหมายของ

บริษัทในการจัดระบบบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยได้รับความร่วมมือจากคณะผู้บริหารและพนักงานเป็นอย่างดี

		

							     

	 นายอภิชาต ธรรมสโรช

	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำ�ปี 2560
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2560
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบ

ทุกท่านไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาของบริษัท ดังนี้

	 	 1. นายนิยม นิยมานุสร	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 2. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งสอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติที่ดีสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันรวม 10 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการ

ทั่วไปแผนกตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมในวาระที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส นอกจากนั้นในการ

ประชุมเพื่อสอบทานงบการเงินประจำ�ปีของทุกปีนั้น เป็นการจัดประชุมโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุม ซึ่งผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบในสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

	 1.	 การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2560 เพื่อให้งบการเงินดังกล่าวมีรายงานอย่างถูกต้องมีการเปิด

เผยข้อมูลที่เพียงพอเป็นที่เชื่อถือได้และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งยังมีการสอบทานการเปิดเผย

รายการระหว่างกัน ระหว่างบริษัทฯกับบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯได้ดำ�เนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติและหลักเกณฑ์ที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดอย่างถูกต้องครบถ้วน ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 2.	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน และมี

การปรับแผนการตรวจสอบอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้มีการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสมกับ

กระบวนการทำ�งานที่มีนัยสำ�คัญอย่างครบถ้วน ได้สอบทานผลการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินการตามแผน เพื่อป้องกัน

หรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายในเป็นประจำ� คณะ

กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม 

	 3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทจากการประชุมร่วม

กับเลขานุการบริษัทซึ่งทำ�หน้าที่ กำ�กับ ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดถูกต้องไม่พบข้อ

บกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ

	 4.	 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 ในการแต่งตั้งผู้

สอบบัญชีของบริษัท คือ

	 	 1. นางสาวทิพวัลย์ นานานุวัฒน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3459 และ/หรือ

	 	 2. นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 และ/หรือ

	 	 3. นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501

	 ของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2560

	 นายนิยม นิยมานุสร

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ



รายงานคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและรายละเอียดข้อมูลทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดัง

กล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอตลอดจน

ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

นอกจากนี้คณะกรรมการได้จัดให้มี

	 -	 ระบบควบคุมภายใน ซึ่งมีแผนกตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบ มีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ปลอด

จากการชี้นำ�ของฝ่ายบริหาร

	 -	 หลักการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทใช้ยึดถือปฏิบัติ

	 -	 ระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดทำ�บัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการ

ทุจริต

	 คณะกรรมการยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่สอบทานนโยบายด้านบัญชีและความถูกต้องของรายงานทางการ

เงิน รวมทั้งสอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ดังรายละเอียดซึ่งปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน

ประจำ�ปี นอกจากนี้งบการเงินของบริษัทยังได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ดังรายละเอียด

ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบ

การเงินของ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มี

ความน่าเชื่อถือและได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

			 

								      

	 นายประเสริฐพันธุ์  พิพัฒนกุล

	 ประธานกรรมการ



คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน (GA-EC1)
	 ปี 2559 ปัญหาเศรษฐกิจและการเมืองของหลายประเทศยังไม่สามารถแก้ไขได้ นอกจากนี้ นโยบายด้านเศรษฐกิจและด้านการเมือง

ของนายโดนัลด์ ทรัมป์ ประธานาธิบดีคนใหม่ของประเทศสหรัฐอเมริกาที่ประกาศออกมา ทำ�ให้การคาดเดาอนาคตของเศรษฐกิจโลกเป็นไปได้

ยากยิ่งขึ้น รวมทั้งการที่สหราชอาณาจักรตัดสินใจจะออกจากสหภาพยุโรปตามผลการลงประชามติ ซึ่งคาดกันว่า การออกจากสหภาพยุโรปของ

สหราชอาณาจักรอาจจะส่งผลกระทบด้านเศรษฐกิจโลกอย่างรุนแรงได้ ภายในประเทศเอง โครงการเพื่อการพัฒนาประเทศได้เริ่มมีการประมูล

งานโครงการตามแผนที่รัฐบาลได้วางไว้  ซึ่งถือเป็นการเริ่มต้นที่ดีที่จะกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศให้เติบโตตามเป้าหมายของรัฐบาล

	 ปี 2560 เศรษฐกิจโลกเติบโตเกินความคาดหวังของนักวิเคราะห์ส่วนใหญ่ ซึ่งคาดว่าน่าจะเติบโตต่อเนื่องไปยังปี 2561 อย่างไรก็ตาม 

นโยบายปกป้องทางการค้าของประเทศสหรัฐอเมริกาที่นายโดนัลด์ ทรัมป์ประกาศออกมา ได้สร้างความกังวลให้เกิดขึ้น เริ่มตั้งแต่การออกจาก

ความตกลงหุ้นส่วนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจเอเซีย-แปซิฟิก (TPP) ตามมาด้วยการประกาศจะพิจารณาออกจากความตกลงการค้าเสรีอเมริกาเหนือ 

(NAFTA) ซึ่งได้รับการคัดค้านอย่างรุนแรง สำ�หรับภายในประเทศเอง การก่อสร้างของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในปี 2560 ปรับตัวลดลง แต่

ภาครัฐวิสาหกิจ กลับขยายตัวในเกณฑ์สูง โดยที่คาดว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2561 จะเติบโตขึ้นจากการลงทุนก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านการ

คมนาคมขนส่งของภาครัฐ และภาคเอกชนเองก็มีสัญญาณบ่งชี้ว่าจะมีการลงทุนเพิ่มขึ้นเช่นกัน

	  คำ�ชี้แจงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
	 สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเท่ากับ 12,251.44 ล้านบาท ลดลงจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

เท่ากับ 325.33 ล้านบาท

	 รายการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญด้านสินทรัพย์ ประกอบด้วย

	 1.	 เงินลงทุนชั่วคราว ยอด ณ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 5.10 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 

449.92 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ขายหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดเพื่อมาจ่ายชำ�ระเงินลงทุนในบริษัทย่อยและใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในธุรกิจก่อสร้างของบริษัทเอง

	 2.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ยอด ณ 31 ธันวาคม 2560 ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เท่ากับ 2,438.05 ล้านบาท ลดลงจาก   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 174.01 ล้านบาท ในกรณีที่ลูกค้าไม่ชำ�ระเงินตามระยะเวลาที่กำ�หนด จะมีการคิด

ดอกเบี้ยสำ�หรับยอดหนี้ที่ได้รับชำ�ระล่าช้า โดยคำ�นวณจากวันที่ครบกำ�หนดชำ�ระตามเงื่อนไข และถือปฏิบัติเป็นมาตรฐาน

เดียวกันทั้งลูกหนี้การค้าทั่วไป และลูกหนี้การค้าที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง  แต่ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน  บริษัทมีการผ่อน

ผันไม่เรียกเก็บดอกเบี้ยจากลูกหนี้การค้าบางรายที่มีการชำ�ระล่าช้าเพียงเล็กน้อย เว้นแต่ในรายที่มีการฟ้องร้องให้ชำ�ระหนี้

	 	 บริษัทได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้ที่มีปัญหาด้านการชำ�ระเงินทุกรายที่มียอดค้างชำ�ระเกินหนึ่งปีขึ้นไปตาม

หลักเกณฑ์และนโยบายของบริษัท
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	 ลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นดังนี้ี้

	 หน่วย : ล้านบาท
	 รายการ	 ค่าเผื่อ	 ยอดหนี้รวม	 ยังไม่ถึง	 ค้างชำ�ระ	 ค้างชำ�ระ
	 	 หนี้สงสัยจะสูญ	 	 กำ�หนดชำ�ระ	 ไม่เกิน	 มากกว่า
	 	 	 	 	 12 เดือน	 12 เดือน

	 ลูกหนี้การค้า	 11,257.68	 2,586.21	 536.00	 711.35	 1,338.86

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 ลูกหนี้การค้า	 1,255.48	 2,404.83	 448.16	 412.60	 1,544.07

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 (2.20)	 (181.38)	 (87.84)	 (298.75)	 205.21

	 3.	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เท่ากับ 2,726.53 ล้านบาท เพิ่ม

ขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 318.74 ล้านบาท เนื่องจากบางโครงการอาจมีการขยายระยะเวลาก่อสร้าง การ

เปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง หรือการมีงานเพิ่มงานลดจากสัญญาหลัก ซึ่งต้องทำ�การแก้ไขสัญญาให้เป็นไปตามข้อตกลงใหม่

ให้เรียบร้อยก่อน จึงจะเบิกค่าผลงานกับผู้ว่าจ้างได้ จึงมียอดผลงานที่ยังไม่ได้มีการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้างเพิ่มขึ้นกว่าปี

ก่อน รวมทั้งบางโครงการ สัญญาก่อสร้างกำ�หนดเงื่อนไขในการส่งมอบงาน 

	 รายการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญด้านหนี้สิน ประกอบด้วย

	 1.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 396.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 257.79 ล้านบาท จากการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น

	 2.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 1,811.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 เท่ากับ 110.59 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้ามียอดเพิ่มขึ้นเนื่องจากการสั่งซื้อวัสดุ และการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง เพิ่มมากขึ้น

	 	 	ปกติผู้ขายจะให้ระยะเวลาการจ่ายชำ�ระหนี้ที่ 30-60 วัน แต่มีผู้ขายบางรายเสนอขายวัสดุเป็นเงินสด เช่น เหล็ก ซึ่งจะให้

ส่วนลดอัตราพิเศษ ซึ่งหากบริษัทมีเงินสดในมือเพียงพอ และเมื่อเปรียบเทียบแล้ว บริษัทได้ผลประโยชน์มากขึ้น ต้นทุนงาน

ก่อสร้างลดลง บริษัทก็จะตกลงซื้อเป็นเงินสด  ซึ่งจะสอดคล้องกับนโยบายที่จะซื้อวัสดุหลักบางรายการล่วงหน้าให้พอใช้ทั้ง

โครงการ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงด้านราคา

	 รายละเอียดของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีดังนี้

	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 รายการ	 ณ 31 ธ.ค. 2560	 ณ 31 ธ.ค. 2559	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	

	 	 (ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,511.95	 1,507.22	 4.73

เงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน	 36.02	 34.50	 1.52

เจ้าหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน	 116.10	 58.83	 57.27

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน	 146.95	 99.88	 47.07

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 1,811.02	 1,700.43	 110.59

	 3. เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 1,315.87 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 เท่ากับ 582.95 ล้านบาท เมื่อบริษัทส่งมอบงานก่อสร้างในแต่ละงวดให้แก่ผู้ว่าจ้าง จะทยอยหักคืนเงินรับล่วงหน้าค่า

ก่อสร้าง ทั้งนี้ เงื่อนไขจะเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาก่อสร้าง
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	 1. วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559 ตามงบการเงินรวม

	 รายการ	 ปี 2560	 ปี 2559	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 	 	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ

	 1.1  รายได้จากการก่อสร้าง	 8,356.43 ล้านบาท	 7,919.19 ล้านบาท	 437.24 ล้านบาท	 5.52

	 1.2  ต้นทุนงานก่อสร้างเทียบกับ	 ร้อยละ 94.30	 ร้อยละ 92.07	 -	 2.42

	 รายได้จากการก่อสร้าง

	 1.3  รายได้จากการขายและบริการ	 919.07 ล้านบาท	 392.62 ล้านบาท	 526.45 ล้านบาท	 134.09

	 1.4  ต้นทุนขายและบริการเทียบกับ	 ร้อยละ 85.01	 ร้อยละ 93.26	 -	 (8.85)

	 รายได้จากการขายและบริการ

	 1.5  ค่าใช้จ่ายในการขาย	 103.61 ล้านบาท	 56.97 ล้านบาท	 46.64 ล้านบาท	 81.87

	 1.6  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 497.34 ล้านบาท	 405.92 ล้านบาท	 91.42 ล้านบาท	 22.52

	 1.7  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 224.38 ล้านบาท	 196.43 ล้านบาท	 27.95 ล้านบาท	 14.23

	 2. ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี

	 รายการ	 	 ปี 2560	 ปี 2559

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี-ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม	 (202.81) ล้านบาท	 52.02 ล้านบาท

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	 (22.01) ล้านบาท	 118.00 ล้านบาท

	 3. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

	 	 ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 9,345.32 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็นรายได้จากการก่อสร้าง 8,356.43 ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการ 919.07 ล้านบาท และรายได้

อื่น 69.82 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมเพิ่มมากขึ้นร้อยละ 11.77 โดยมาจาก

รายได้จากการก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น 437.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.52  และมาจากรายได้จากการขายและบริการที่เพิ่มขึ้น 

526.46 ล้านบาท หรือร้อยละ 134.09

	 	 ปี 2560 บริษัทมีขาดทุนสุทธิสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท เท่ากับ 202.81 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2559 บริษัทมี

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท เท่ากับ 52.02 ล้านบาท

	 	 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ในปี 2560 เท่ากับ 1.81 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 

เท่ากับ 21.52 ล้านบาท โดยในปี 2559 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากรายการดังกล่าว เท่ากับ 23.34 ล้านบาท ราย

ละเอียดดังนี้

	 (หน่วย : ล้านบาท)  

	 บริษัท	 	 	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)

	 	 	 	 ปี 2560	 ปี 2559

	 บริษัท วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 	 (3.00)	 (0.72)

	 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จำ�กัด	 	 2.61	 27.09

	 กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เ อสบีซีซี	 	 2.20	 (3.03)

	 	 บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำ�หนดไว้คือ “เป็นบริษัท

ก่อสร้างไทยขนาดใหญ่ 1 ใน 5 ของประเทศ มีมาตรฐานระดับสากล มั่นคง และยั่งยืน ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม” ปัญหาและอุปสรรคในการดำ�เนินธุรกิจยังคงมีอยู่ เช่น ปัญหาภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ รวมทั้งปัญหาการเมืองภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม ปัญหาดังกล่าวกำ�ลังได้รับการแก้ไขให้ดีขึ้นตามลำ�ดับ 

โครงการก่อสร้างของภาครัฐเพื่อการพัฒนาประเทศเริ่มมีจัดประมูลตามงบประมาณแผ่นดิน ถึงแม้ว่าจะมีการแข่งขัน

ประมูลงานระหว่างบริษัทรับเหมาก่อสร้างด้วยกันอย่างรุนแรง แต่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต่างมีความมุ่งมั่นที่จะ

ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่และดีที่สุด เพื่อให้บริษัทบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว
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	 3.1 ผลการดำ�เนินงานปี 2559

		  ธุรกิจก่อสร้าง

 	 3.1.1	 รายได้จากการก่อสร้างเพิ่มมากขึ้นในปี 2560 เมื่อเทียบกับปี 2559 เท่ากับ 437.24 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 

5.52 โครงการก่อสร้างที่ก่อรายได้ให้แก่บริษัทมากที่สุด 3 อันดับแรกของปี 2560 ได้แก่

	 ก. โครงการ Mae Moh Power Plant Units 4-7 Replacement Project ที่จังหวัดลำ�ปาง ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย บริษัทรับเหมาช่วงงานก่อสร้างจาก Marubeni Corporation รายได้ปี 2560 เท่ากับ 1,099 

ล้านบาท

	 ข. โครงการ South Bangkok Power Plant Replacement Project, phase 1 ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง

ประเทศไทย บริษัทรับเหมาช่วงงานก่อสร้างจาก Marubeni Corporation (MC) jointly with Siemens AG and 

Siemens Limited รายได้ปี 2560 เท่ากับ 736 ล้านบาท

	 ค. โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) พร้อมสิ่งอำ�นวยความสะดวก ของการท่าเรือแห่ง

ประเทศไทย รายได้ปี 2560 เท่ากับ 555 ล้านบาท

	 3.1.2	 ค่าใช้จ่ายในการขายสำ�หรับปี 2560 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 เท่ากับ 46.64 ล้านบาท หรือประมาณ

ร้อยละ 81.86 โดยรายละเอียดของค่าใช้จ่ายในการขายปี 2560 มีดังนี้

										            

	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 ปี 2560	 ปี 2559

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด	 89.27	 56.97

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด	 13.47	 -0-

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด	 0.87	 -0-

รวมทั้งสิ้น	 	 103.61	 56.97

	 1.	 ในปี 2560 บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย

เพื่อกระตุ้นยอดขายเพิ่มขึ้นจากปี 2559 เท่ากับ 9.96 ล้านบาท รวมทั้งการจ่ายชำ�ระภาษีธุรกิจเฉพาะและภาษี

บำ�รุงท้องถิ่นเมื่อทำ�การโอนอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มขึ้นจากปี 2559 เท่ากับ 15.09 ล้านบาท

	 2.	 ในปี 2560 บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต มีค่าใช้จ่ายค่าขนส่ง

สินค้า 10.62 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายโฆษณา 2.85 ล้านบาท ซึ่งในปี 2559 ไม่มีค่าใช้จ่ายดังกล่าว

	 3.1.3	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำ�หรับปี 2560 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 เท่ากับ 91.42 ล้านบาท หรือประมาณ

ร้อยละ 22.52 โดยรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีดังนี้

	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 ปี 2560	 ปี 2559

	บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)	 332.98	 316.91

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด	 49.20	 28.50

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด	 69.75	 31.17

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำ�กัด	 25.97	 26.08

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด	 11.76	 -0-

บริษัทย่อยอื่นๆ	 	 7.68	 3.26

รวมทั้งสิ้น	 	 497.34	 405.92
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	 1.	 ปี 2560 บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด มีรายการจ่ายเพิ่มมากขึ้นกว่าปี 2559 หลายรายการ ได้แก่

	 	 1. ค่าบริการสาธารณะและสาธารณูปโภค (ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง) สำ�หรับบ้านและห้องชุดคอนโดมิเนียมที่ยังขาย

	 	    ไม่ได้ เพิ่มขึ้นเท่ากับ 3.70 ล้านบาท

	 	 2. ค่าตัดจำ�หน่ายของสำ�นักงานขายรวมค่าตกแต่ง เพิ่มขึ้นเท่ากับ 7.27 ล้านบาท

	 	 3. เงินเดือนค่าแรงเพิ่มมากขึ้น 5.08 ล้านบาท

	 2.	 ปี 2560 บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต ได้ก่อสร้างโรงงานเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว และเร่ิมดำ�เนินธุรกิจเต็มรูปแบบ จึงมีค่าใช้จ่ายในการบริหารมากกว่าปี 2559 เท่ากับ 38.58 ล้านบาท

	 3.	 บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจด้านอาหาร เป็นบริษัทที่ก่อตั้งปลายปี 2559 และเริ่มดำ�เนินธุรกิจ

ในปี 2560

	 3.1.4	 Myanmar NWR Company Limited ได้บันทึกตัดค่าใช้จ่ายในการบริหารจ่ายล่วงหน้าระหว่างปี 2554 ถึงปี 

2558 เป็นค่าใช้จ่าย 48.39 ล้านบาท ซึ่งปรากฏในรายการ “ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์”

		  ธุรกิจคอนกรีต

	 	 รายได้จากการขายและบริการเพิ่มมากขึ้นในปี 2560 เมื่อเทียบกับปี 2559 เท่ากับ 526.45 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 

134.09 เพิ่มขึ้นจากการที่บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้ก่อสร้างโครงการ

คอนโดมิเนียม

	 	 “เอสเพน คอนโด” เฟส เอ เสร็จเรียบร้อย และทยอยโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อ เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนขายและบริการปี 

2560 เทียบกับปี 2559 ต้นทุนดังกล่าวปรับลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายและบริการ คือจากร้อยละ 93.26 

ในปี 2559 ปรับลดลงเป็นร้อยละ 85.01 ในปี 2560 อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการขายและบริการปรับเพิ่มขึ้นมาก กล่าวคือ

กำ�ไรขั้นต้นจากการขายและบริการในปี 2560 เท่ากับ 137.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.99 ของรายได้จากการขายและ

บริการ ในขณะที่ปี 2559 เท่ากับ 26.45 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.74

	 3.2 การออกและเสนอขายหุ้นกู้ 3,220.10 ล้านบาท

	 	 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้อายุ 3 ปี จำ�นวน 1,500,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 

1,000 บาท รวมเป็นเงิน 1,500 ล้านบาท ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่ 21 สิงหาคม 2561 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 4.50 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการลงทุน ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน (NWR188A) 

ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้ปี 2560 ของชุด NWR188A เท่ากับ 67.5 ล้านบาท

	 	 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2560 หุ้นกู้ที่ออกเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 จำ�นวน 1,500,000,000 บาท (NWR178A) ครบ

กำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวน ในวันเดียวกันนั้นเอง บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้อายุ 3 ปี จำ�นวน 2,000,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 2,000 ล้านบาท ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่ 28 สิงหาคม 

2563 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการลงทุน ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ และใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียน หุ้นกู้สามารถจำ�หน่ายได้ทั้งหมด 1,720.1 ล้านบาท (NWR208A) ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้ปี 2560 สำ�หรับชุด 

NWR178A และชุดNWR208A รวมเท่ากับ 80.74 ล้านบาท

	 3.3 กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี

	 	 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2560 ศาลล้มละลายกลางได้มีคำ�สั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดของบริษัท สระบุรีถ่านหิน จำ�กัด  

(“สระบุรีฯ”) ซึ่งเป็นคู่สัญญาในการร่วมค้าตามสัญญากิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี เพื่อดำ�เนินการโครงการ

งานรับจ้างเหมาขุด-ขนดินและถ่านหินที่เหมืองแม่เมาะ จังหวัดลำ�ปาง ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อัตรา

หุ้นส่วนของคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายร้อยละ 50 การที่สระบุรีฯ ถูกศาลล้มละลายกลางสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด ถือว่าสระบุ

รีฯ ปฏิบัติผิดสัญญากิจการร่วมค้า บริษัทจึงใช้สิทธิตามสัญญากิจการร่วมค้า แจ้งยกเลิกการทำ�หน้าที่ของสระบุรีฯ จาก

กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี (“กิจการร่วมค้า”)
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  	 	 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้มีหนังสือถึงเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ของสระบุรีฯ เพื่อแจ้งยกเลิกการทำ�หน้าที่ของ

สระบุรีฯ ในกิจการร่วมค้า อันเป็นผลให้บทบาท สิทธิ และหน้าที่ ของสระบุรีฯ ตามสัญญากิจการร่วมค้าสิ้นสุดลง โดย

บริษัทมีสิทธิและหน้าที่เข้าควบคุมและดำ�เนินการตามสัญญาจ้างดังกล่าว จนกว่างานจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ ซึ่งโครงการนี้

มีกำ�หนดแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2561 ผลของคดีความของสระบุรีฯ และการใช้สิทธิของบริษัท ไม่ได้ทำ�ให้อัตราส่วน

การร่วมทุนของบริษัทในกิจการร่วมค้าเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินการโครงการดังกล่าวกับ

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยแต่อย่างใด

	 สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเท่ากับ 12,576.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 เท่ากับ 1,141.93 ล้านบาท 

		  รายการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญด้านสินทรัพย ์ประกอบด้วย

	 1.	 เงินลงทุนชั่วคราว ยอด ณ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 455.02 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

เท่ากับ 157.04 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ขายหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดเพื่อมาจ่ายชำ�ระเงินลงทุนในบริษัทย่อย

และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจก่อสร้างของบริษัทเอง

	 2.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เท่ากับ 2,612.07 ล้าน

บาท ลดลงจาก   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 204.71 ล้านบาท ในกรณีที่ลูกค้าไม่ชำ�ระเงินตามระยะเวลา

ที่กำ�หนด จะมีการคิดดอกเบี้ยสำ�หรับยอดหนี้ที่ได้รับชำ�ระล่าช้า โดยคำ�นวณจากวันที่ครบกำ�หนดชำ�ระตามเงื่อนไข 

และถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งลูกหนี้การค้าทั่วไป และลูกหนี้การค้าที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง  แต่ในสภาวะ

เศรษฐกิจปัจจุบัน  บริษัทมีการผ่อนผันไม่เรียกเก็บดอกเบี้ยจากลูกหนี้การค้าบางรายที่มีการชำ�ระล่าช้าเพียงเล็กน้อย 

เว้นแต่ในรายที่มีการฟ้องร้องให้ชำ�ระหนี้

	 	 บริษัทได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้ที่มีปัญหาด้านการชำ�ระเงินทุกรายที่มียอดค้างชำ�ระเกินหนึ่งปีขึ้น

ไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายของบริษัท	

	 	 ลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นดังนี้

	 หน่วย : ล้านบาท
	 รายการ	 ค่าเผื่อ	 ยอดหนี้รวม	 ยังไม่ถึง	 ค้างชำ�ระ	 ค้างชำ�ระ
	 	 หนี้สงสัยจะสูญ	 	 กำ�หนดชำ�ระ	 ไม่เกิน	 มากกว่า
	 	 	 	 	 12 เดือน	 12 เดือน

	 ลูกหนี้การค้า	 1,264.01	 2,794.93	 853.03	 662.06	 1,279.84

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

	 (ปรับปรุงใหม่)

	 ลูกหนี้การค้า	 1,257.68	 2,586.21	 536.00	 711.35	 1,338.86

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 (6.33)	 (208.72)	 (317.03)	 49.29	 59.02

	 3.	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 2,309.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 434.77 ล้านบาท เนื่องจากครึ่งหลังของปี 2559 มีการลงนามในสัญญาก่อสร้างหลาย

โครงการ ณ สิ้นปีจึงมียอดผลงานที่ยังไม่ได้มีการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้างเพิ่มขึ้นกว่าปีก่อน รวมทั้งบางโครงการ 

สัญญาก่อสร้างกำ�หนดเงื่อนไขในการส่งมอบงาน โดยงานตามระบุในสัญญา ต้องเสร็จสมบูรณ์ จึงจะส่งมอบงานให้

แก่ผู้ว่าจ้างได้
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	 4.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 1,736.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 326.06 ล้านบาท ยอดที่เพิ่มขึ้นมาจากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท 

มานะ พัฒนาการ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีอัตราการถือหุ้นร้อยละ 100

	 5.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ก่อนค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า เท่ากับ 

5,912.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 816.20 ล้านบาท บริษัทได้ซื้อเครื่องจักรใหม่

เข้ามาทดแทนเครื่องจักรเก่าที่เสื่อมสภาพแล้ว รวมทั้งได้ลงทุนซื้อเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีทันสมัยเข้ามาใช้ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำ�งาน อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ได้ขายเครื่องจักรเก่าออกไปเช่นกัน เพื่อลดค่าใช้จ่ายดูแลเก็บรักษา 

และลดค่าใช้จ่ายในการหาสถานที่จัดเก็บอุปกรณ์เสื่อมสภาพเหล่านั้น

		  รายการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญด้านหนี้สิน ประกอบด้วย

	 1.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 138.25 ล้านบาท 

ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 247.19 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงินไปเป็นจำ�นวนมาก

	 2.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 1,700.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 เท่ากับ 297.09 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้ามียอดเพิ่มขึ้นเนื่องจากครึ่งหลังของปี 2559 มีการลงนามใน

สัญญาก่อสร้างหลายโครงการ ทำ�ให้ยอดการสั่งซื้อวัสดุ และการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง เพิ่มมากขึ้น การจ่ายชำ�ระเจ้า

หนี้การค้าเป็นไปตามเงื่อนไขระยะเวลาการจ่ายชำ�ระหนี้ที่ได้รับจากเจ้าหนี้การค้าแต่ละราย รายละเอียดของเจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีดังนี้
	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 รายการ	 ณ 31 ธ.ค.2559	 ณ 31 ธ.ค.2558	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	

	 	 (ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,507.22	 1,213.50	 293.72

เงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน	 34.5	 33.09	 1.41

เจ้าหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน	 58.83	 61.05	 (2.22)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และไม่เกี่ยวข้องกัน	 99.88	 95.05	 4.83

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 1,700.43	 1,403.34	 297.74

	 3.	 เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 1,898.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 เท่ากับ 491.04 ล้านบาท บริษัทได้รับเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างจากสัญญาก่อสร้างหลายโครงการ

ช่วงครึ่งหลังของปี 2559 ซึ่งจะทยอยหักคืนจากค่าผลงานที่ส่งมอบในแต่ละงวด ทั้งนี้ เงื่อนไขจะเป็นไปตามที่ระบุใน

สัญญาก่อสร้าง
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	 1. วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558 ตามงบการเงินรวม

	 รายการ	 ปี 2558	 ปี 2557	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ

	 1.1  รายได้จากการก่อสร้าง	 7,919.19 ล้านบาท	 7,202.19 ล้านบาท	 717.00 ล้านบาท	 9.96

	 1.2  ต้นทุนงานก่อสร้างเทียบกับ	 ร้อยละ 92.07	 ร้อยละ 94.44	 -	 (2.51)

       รายได้จากการก่อสร้าง	

	 1.3  รายได้จากการขายและบริการ	 392.62 ล้านบาท	 384.20 ล้านบาท	 8.42 ล้านบาท	 2.19

	 1.4  ต้นทุนขายและบริการเทียบกับ	 ร้อยละ 93.26	 ร้อยละ 95.11	 -	 (1.95)

       รายได้จากการขายและบริการ	

	 1.5  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 462.89 ล้านบาท	 377.72 ล้านบาท	 85.17 ล้านบาท	 22.55

	 1.6  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 196.43 ล้านบาท	 164.79 ล้านบาท	 31.64 ล้านบาท	 19.20

	

	 2. ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี

	 รายการ	 	 ปี 2559	 ปี 2558

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี-ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม	 52.02 ล้านบาท	 (173.84) ล้านบาท

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	 118.00 ล้านบาท	 (119.66) ล้านบาท

	 3. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

	 	 ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 8,360.94 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็นรายได้จากการก่อสร้าง 7,919.19 ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการ 392.62 ล้านบาท และรายได้

อื่น 49.13 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมเพิ่มมากขึ้นร้อยละ 8.97 โดยมาจาก

รายได้จากการก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น 717.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.96 และมาจากรายได้จากการขายและบริการที่เพิ่มขึ้น 

8.42 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.19

	 	 ปี 2559 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท เท่ากับ 52.02 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2558 บริษัทมี

ขาดทุนสุทธิสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท เท่ากับ 173.84 ล้านบาท

	 	 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ในปี 2559 เท่ากับ 23.34 ล้านบาท ลดลงจากปี 

2558 เท่ากับ 61.62 ล้านบาท โดยในปี 2558 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากรายการดังกล่าว เท่ากับ 84.96 ล้านบาท ราย

ละเอียดดังนี้

	 (หน่วย : ล้านบาท)  

	 บริษัท	 	 	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)

	 	 	 	 ปี 2559	 ปี 2558

	 บริษัท วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	 	  (0.72)	 0.18

	 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จำ�กัด	 	 	 27.09	 47.92

	 กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี	 	 3.03	 36.86
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  	 	 บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำ�หนดไว้คือ “เป็นบริษัท

ก่อสร้างไทยขนาดใหญ่ 1 ใน 5 ของประเทศ มีมาตรฐานระดับสากล มั่นคง และยั่งยืน ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม” ปัญหาและอุปสรรคในการดำ�เนินธุรกิจยังคงมีอยู่ เช่น ปัญหาภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ รวมทั้งปัญหาการเมืองภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม ปัญหาดังกล่าวกำ�ลังได้รับการแก้ไขให้ดีขึ้นตามลำ�ดับ 

โครงการก่อสร้างของภาครัฐเพื่อการพัฒนาประเทศเริ่มมีการจัดประมูลตามงบประมาณแผ่นดิน ถึงแม้ว่าจะมีการแข่งขัน

ประมูลงานระหว่างบริษัทรับเหมาก่อสร้างด้วยกันอย่างรุนแรง แต่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต่างมีความมุ่งมั่นที่จะ

ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่และดีที่สุด เพื่อให้บริษัทบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว

	 3.1	ผลการดำ�เนินงานปี 2559

	 ธุรกิจก่อสร้าง

	 3.1.1.	 รายได้จากการก่อสร้างเพิ่มมากขึ้นในปี 2559 เมื่อเทียบกับปี 2558 เท่ากับ 717.00 ล้านบาท หรือเท่ากับ ร้อยละ 

9.96 โครงการก่อสร้างที่ก่อรายได้ให้แก่บริษัทมากที่สุด 3 อันดับแรกของปี 2559 ได้แก่

	 ก. โครงการ Mae Moh Power Plant Units 4-7 Replacement Project ที่จังหวัดลำ�ปาง ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย บริษัทรับเหมาช่วงงานก่อสร้างจาก Marubeni Corporation รายได้ปี 2559 เท่ากับ1,557.70 

ล้านบาท

	 ข. โครงการงาน Civil works สำ�หรับงานก่อสร้าง Gas-fired Cogeneration Power Plant ขนาด 110 MW จำ�นวน 

2 unit ของบริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำ�กัด บริษัทรับเหมาช่วงงานก่อสร้างจาก Mitsubishi Corporation รายได้ปี 

2559 เท่ากับ 855.53 ล้านบาท

	 ค. โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำ�ใต้คลองบางซื่อ จากคลองลาดพร้าวถึงแม่น้ำ�เจ้าพระยา ของกรุงเทพมหานคร 

รายได้ปี 2559 เท่ากับ 780.02 ล้านบาท

	 3.1.2	 ต้นทุนงานก่อสร้าง – ต้นทุนงานก่อสร้างเทียบกับรายได้จากการก่อสร้าง เมื่อเปรียบเทียบปี 2559 กับปี 2558 

บริษัทสามารถลดอัตราส่วนต้นทุนงานก่อสร้างลงได้ โดยในปี 2559 ต้นทุนงานก่อสร้างเทียบกับรายได้จากการ

ก่อสร้าง เท่ากับ ร้อยละ 92.07 ในขณะที่ในปี 2558 เท่ากับร้อยละ 94.44

	 3.1.3	 การขาดแคลนแรงงานคนไทยยังคงมีอยู่ ทำ�ให้บริษัทต้องว่าจ้างแรงงานต่างด้าว ซึ่งต้นทุนการว่าจ้างสูงกว่า

แรงงานไทย เพื่อเป็นการเสริมการทำ�งานในปัจจุบัน และเพื่อให้การส่งมอบงานก่อสร้างตรงตามเวลาที่กำ�หนด 

ไม่ให้มีความเสี่ยงที่อาจจะถูกปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า บริษัทจึงจำ�เป็นต้องว่าจ้างแรงงานต่างด้าวเข้ามา

ชดเชยแรงงานภายในประเทศ นอกจากนี้ งานโครงการภาครัฐตามแผนพัฒนาประเทศเริ่มทยอยเปิดประมูล 

บริษัทจึงต้องเตรียมความพร้อมด้านแรงงานไว้เสมอ

	 3.1.4	 บริษัทยังคงมีนโยบายควบคุมต้นทุนงานก่อสร้างให้เป็นไปตามงบประมาณด้วยการทยอยซื้อวัสดุหลักบางรายการ

ล่วงหน้าในปริมาณพอใช้ทั้งโครงการ วิธีการนี้จะลดความเสี่ยงด้านราคาที่อาจปรับเพิ่มขึ้น ช่วยลดผลกระทบ

ด้านราคาวัสดุที่มีต่อต้นทุนงานก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.1.5.	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำ�หรับปี 2559 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 เท่ากับ 85.17 ล้านบาท หรือประมาณ

ร้อยละ 22.55 เนื่องจากเหตุผลหลัก 2 ประการ ดังนี้

	 ก. บริษัทย่อยที่ก่อตั้งใหม่ ได้เริ่มดำ�เนินกิจการแล้ว ได้แก่ บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด และบริษัท แอ็ดวาน

ซ์ พรีแฟบ จำ�กัด ค่าใช้จ่ายในการบริหารของสองบริษัทรวมกันในปี 2559 เท่ากับ 116.65 ล้านบาท ในขณะที่ปี 

2558 เท่ากับ 56.48 ล้านบาท

	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 ปี 2559	 ปี 2558

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด	 85.48	 44.04

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำ�กัด	 31.17	 12.44
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	 ข.	 ปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางด้านกฎหมายและค่าที่ปรึกษาด้านต่างๆ เพิ่มสูงขึ้นกว่าปี 2558 เท่ากับ 27.22 

ล้านบาท

	 3.1.6	 .บริษัทได้บันทึกโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสุทธิสำ�หรับปี 2559 เท่ากับ 15.14 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2558 

บริษัทได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสุทธิ เท่ากับ 210.22 ล้านบาท

	 ธุรกิจคอนกรีต

	 	 รายได้จากการขายและบริการสำ�หรับปี 2559 เพิ่มขึ้นจากปี 2558 เท่ากับ 8.42 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.19 คือ

จาก 384.20 ล้านบาทในปี 2558 เป็น 392.62 ล้านบาทในปี 2559 บริษัทได้ทำ�การผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพื่อ

ขายให้แก่ลูกค้าภายนอกเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนขายและบริการระหว่างปี 2559 และปี 2558 

ตน้ทุนดังกล่าวปรับลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายและบริการ คือจากร้อยละ 95.11 ในปี 2558 ปรับ

ลดลงเป็นร้อยละ 93.26 ในปี 2559 จากการท่ีบริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ดีข้ึน วัสดุหลักบางรายการ

ปรับราคาลดลง แต่อย่างไรก็ตาม ค่าแรงงานโดยรวมเพ่ิมมากข้ึน ท้ังการจ่ายพิเศษเพ่ือเร่งงานให้ทันกำ�หนด และ

การว่าจ้างแรงงานต่างด้าวซ่ึงมีต้นทุนโดยเฉล่ียมากกว่าแรงงานไทย อัตรากำ�ไรข้ันต้นจากการขายและบริการปรับ

เพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อย กล่าวคือกำ�ไรข้ันต้นจากการขายและบริการในปี 2559 เท่ากับ 26.45 ล้านบาท หรือร้อยละ 

6.74 ในขณะท่ีปี 2558 เท่ากับ 18.77 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.89

	 	 3.2	 การออกและเสนอขายหุ้นกู้ 3,000 ล้านบาท

	 	 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2557 อายุ 3 ปี จำ�นวน 1,500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 1,500 ล้านบาท ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่ 28 

สิงหาคม 2560 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.50 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการลงทุน ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ 

และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ดอกเบี้ยหุ้นกู้ในปี 2559 เท่ากับ 82.73 ล้านบาท

	 	 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2558 อายุ 3 ปี จำ�นวน 1,500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 1,500 ล้านบาท ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่ 21 

สิงหาคม 2561 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการลงทุน ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ 

และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ดอกเบี้ยหุ้นกู้ในปี 2559 เท่ากับ 67.68 ล้านบาท

	 	 ในระหว่างปี 2559 บริษัทไม่ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติม

	 3. วิเคราะห์งบกระแสเงินสด

	 	 สรุปงบกระแสเงินสด (จากงบการเงินรวม)
	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 รายการ	 ปี 2560	 ปี 2559	 ปี 2558	

	กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน	 (444.33)	 631.95	 (896.87)

กระแสเงินสด (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 172.58	 (633.86)	 (570.87)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 211.31	 17.22	 1,453.08

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง	 2.68	 (0.09)	 (0.54)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด	 656.54	 641.32	 656.52

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด	 598.78	 656.54	 641.32
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	 	กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน ปี 2560 แสดงตัวเลขว่าบริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน

เท่ากับ 444.33 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2559 ซึ่งมีเงินสดสุทธิได้จากกิจกรรมนี้เท่ากับ 631.95 ล้านบาท รายการหลัก

ที่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน ได้แก่

	 1.	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระเพิ่มขึ้น 318.74 ล้านบาท จากผลงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้แก่ผู้ว่าจ้าง

	 2.	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้างเพิ่มขึ้น 43.07 ล้านบาท จากการที่ผู้ว่าจ้างหักเงินประกันผลงานไว้ทุกงวดการชำ�ระ

ค่าผลงานให้แก่บริษัท การหักและการจ่ายคืนจะเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาก่อสร้าง

	 3.	 เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างลดลง 582.95 ล้านบาท จากการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้าง ซึ่งจะทยอยหักเงินรับล่วงหน้า

คืนผู้ว่าจ้างตามค่าผลงานที่ทำ�ได้ ทั้งนี้ เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาก่อสร้าง

	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ปี 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 172.58 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2559 

ซึ่งใช้เงินสดสุทธิไปในกิจกรรมลงทุน 633.87 ล้านบาท ในปี 2560 บริษัทได้ลดเงินลงทุนชั่วคราวประเภทเงินลงทุนใน

กองทุนเปิดลงเท่ากับ 440.64 ล้านบาท เพื่อนำ�เงินมาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นการรักษาสภาพคล่อง รวมทั้งซื้อ

เครื่องจักรอุปกรณ์

	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ปี 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 211.31 ล้านบาท เปรียบ

เทียบกับปี 2559 มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 17.22 ล้านบาท ในปี 2560 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้คร้ังท่ี 1/2560 

โดยจำ�หน่ายได้เป็นจำ�นวนเงิน 1,720.10 ล้านบาท โดยจำ�นวน 1,500 ล้านบาท เพ่ือชำ�ระคืนหุ้นกู้ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระคืน

	 สรุปเหตุการณ์สำ�คัญที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2558-2560 ที่มีผลต่องบกระแสเงินสด

	 1.	 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้อายุ 3 ปี จำ�นวน 1,500,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 

1,000 บาท รวมเป็นเงิน 1,500 ล้านบาท ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่ 21 สิงหาคม 2561 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยร้อย

ละ 4.50 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการลงทุน ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน (NWR188A)

	 2.	 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2560 หุ้นกู้ที่ออกเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 จำ�นวน 1,500,000,000 บาท (NWR178A) ครบกำ�หนด

ไถ่ถอนทั้งจำ�นวน ในวันเดียวกันนั้นเอง บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้อายุ 3 ปี จำ�นวน 2,000,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้

หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 2,000 ล้านบาท ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่ 28 สิงหาคม 2563 หุ้นกู้มีอัตรา

ดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการลงทุน ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน หุ้นกู้

สามารถจำ�หน่ายได้ทั้งหมด 1,720.1 ล้านบาท (NWR208A)

	 3.	 ปี 2560 บริษัทได้ซื้อที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง ยานพาหนะ และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เพิ่มในราคาทุน 394.59 

ล้านบาท ในขณะที่ปี 2559 และปี 2558 บริษัทได้ซื้อที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง ยานพาหนะ และสินทรัพย์ระหว่าง

ก่อสร้าง เพิ่ม 870.82 ล้านบาท และ 896.28 ล้านบาท ตามลำ�ดับ บริษัทซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์เพิ่มเติมเฉพาะที่จำ�เป็นเข้ามา

ใช้งาน รวมทั้งซื้อเพื่อทดแทนเครื่องจักรเก่าที่หมดสภาพแล้ว แต่ขณะเดียวกันก็ได้จำ�หน่ายเครื่องจักรอุปกรณ์เก่าและล้าสมัย

ออกไปเช่นกันเพื่อไม่ให้เปลืองเนื้อที่จัดเก็บและเสียค่าใช้จ่ายบำ�รุงรักษา

	 4. วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (ตามงบการเงินรวม)

	 1. อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 	 ระยะเวลาชำ�ระหนี้ที่ให้กับลูกหนี้ แบ่งเป็น งานภาครัฐ กำ�หนดที่ 45- 60 วันและงานภาคเอกชนกำ�หนดที่ 30 วัน แต่ระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทอยู่ที่ 98 วัน ในปี 2560 118 วัน ในปี 2559 และ 120 วันในปี 2558

	 	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย ปี 2560 เท่ากับ 101 วัน  ปี 2559 เท่ากับ 107 วัน เทียบกับปี 2558 ซึ่งเท่ากับ 96 วัน บริษัทเร่งผลิต

สินค้าสำ�เร็จรูปให้ทันกำ�หนดการส่งมอบและใช้เองในโครงการก่อสร้าง รวมทั้งมีการสั่งซื้อวัสดุหลักล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อป้องกัน

ความเสี่ยงด้านราคา
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	 	 ระยะเวลาการชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้การค้า ปี 2560 เท่ากับ 72 วัน  ปี 2559 เท่ากับ 71 วัน และปี 2558 เท่ากับ 74 วัน

	 	 จากการที่สามารถเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้การค้าได้เร็วขึ้นในปี 2560 ส่งผลให้ Cash Cycle ลดลงเหลือ 127 วันในปี 2560 ใน

ขณะที่ปี 2559 และ 2558 เท่ากับ 154 วัน และ 142 วัน ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังต้องระมัดระวังและมีความเข้มงวด

ในการติดตามหนี้ ทั้งนี้เนื่องจากสภาพเศรษกิจโดยรวมยังมีปัญหา ทำ�ให้ลูกหนี้หลายรายมีปัญหาในการประกอบธุรกิจ ซึ่งส่งผลก

ระทบถึงบริษัทในแง่ของสภาพคล่องในการดำ�เนินธุรกิจด้วย อย่างไรก็ตาม จากสภาพเศรษฐกิจและการเมืองที่ปรับตัวดีขึ้น คาด

ว่าจะส่งผลให้สภาพคล่องของประเทศปรับดีขึ้นตามลำ�ดับ

อัตราส่วนตามงบการเงินรวม	 ปี 2560	 ปี 2559	 ปี 2558

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 -0.08 เท่า	 0.13 เท่า	 -0.26 เท่า

	 	 ในปี 2558 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดที่ยังเป็นปัญหาอยู่บ้าง ส่วนหนึ่งเป็นเพราะการได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้

การค้าช้าเกินกว่าเวลาตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ในสัญญา อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะเร่งรัดการได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้

การค้าให้มีการชำ�ระหนี้ให้แก่บริษัทให้รวดเร็วขึ้น ได้แก่ การติดตามทวงถามอย่างสม่ำ�เสมอ หากลูกหนี้มีปัญหาสภาพคล่อง 

บริษัทเปิดโอกาสให้ลูกหนี้ได้เข้ามาเจรจา และร่วมกันแก้ไขปัญหา ท้ายที่สุด บริษัทอาจส่งเรื่องเข้าดำ�เนินคดีเพื่อฟ้องร้องเรียก

ให้ชำ�ระหนี้ นอกจากนี้การที่บริษัทได้มีการซื้อวัสดุหลักบางประเภทล่วงหน้าให้พอใช้ตลอดโครงการ เพื่อป้องกันความเสี่ยงเรื่อง

ราคา จึงทำ�ให้สภาพคล่องกระแสเงินสดของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดในปี 2559 เท่ากับ 

0.13 เท่า แสดงว่า สภาพคล่องกระแสเงินสดของบริษัทปรับตัวดีขึ้นในระดับหนึ่ง แต่ยังต้องได้รับการแก้ไขต่อไป ต่อมาในปี 

2560 บริษัทมีปัญหากับโครงการก่อสร้างที่มีการแก้ไขแบบก่อสร้าง ซึ่งต้องมีการแก้ไขสัญญาก่อนจึงจะสามารถเบิกเงินค่าผลงาน

ได้ การแก้ไขสัญญาเป็นไปอย่างช้า ทำ�ให้บริษัทประสบปัญหาด้านสภาพคล่อง

	 2. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตราส่วนตามงบการเงินรวม	 ปี 2560	 ปี 2559	 ปี 2558

อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 6.62%	 7.88%	 5.53%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 0.15%	 2.31%	 0.55%

อัตรากำ�ไรสุทธ	ิ -2.17%	 0.62%	 -2.27%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร	 -32.82 เท่า	 3.29 เท่า	 -21.44 เท่า

	 	 ปี 2558 บริษัทมีปัญหาด้านต้นทุนแรงงาน เพราะยังคงต้องพึ่งแรงงานต่างด้าว ซึ่งต้นทุนเฉลี่ยต่อคนสูงกว่าแรงงานไทย แต่บริษัท

ก็เข้มงวดและควบคุมค่าใช้จ่ายรายการนี้มากยิ่งขึ้น ในขณะที่ปี 2559 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไรอยู่ในเกณฑ์ที่

ปรับตัวดีขึ้นทุกอัตราส่วน อย่างไรก็ตาม ปี 2560 บริษัทกลับมาประสบปัญหากับบางโครงการก่อสร้าง ต้นทุนก่อสร้างปรับตัวสูง

ขึ้นจากปัญหาบางประการ เช่น ผู้ว่าจ้างไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างให้ภายในกำ�หนดเวลา ผู้ว่าจ้างมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

แบบก่อสร้าง หรือการก่อสร้างเจออุปสรรคใต้ดินที่คาดไม่ถึง จำ�เป็นต้องแก้ไขแบบก่อสร้าง เป็นต้น

	 	 นอกจากนี้ บางปีบริษัทประสบปัญหาในการได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้การค้าซึ่งมีการจ่ายไม่ตรงตามกำ�หนด เนื่องจากปัญหา

สภาพเศรษฐกิจหรือปัญหาสภาพคล่องของลูกหนี้เอง ในขณะที่บางปี บริษัทจะได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้การค้าที่บริษัทได้บันทึก

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว เช่นปี 2559 บริษัทมีรายการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้ที่ได้

บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไปแล้ว เท่ากับ 15.14 ล้านบาท
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	 3. อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

	 	 ในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2560 บริษัทได้ซื้อเครื่องจักรใหม่จำ�นวนมาก แบ่งเป็นการซื้อเพื่อใช้เฉพาะโครงการ และซื้อเพื่อทดแทน

เครื่องจักรเก่า โดยที่เครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ซื้อใหม่ในปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 253.72 ล้าน

บาท , 281.25 ล้านบาท และ 131.86 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ บริษัทมั่นใจว่าอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม, อัตราผล

ตอบแทนจากสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น จะปรับสูงขึ้นในปีต่อๆ ไป

อัตราส่วนตามงบการเงินรวม	  สำ�หรับปีสิ้นสุด	 สำ�หรับปีสิ้นสุด	 สำ�หรับปีสิ้นสุด

	 วันที่ 31 ธ.ค. 2060	 วันที่ 31 ธ.ค. 2059	 วันที่ 31 ธ.ค. 2058

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 -1.63%	 0.43 %	 -1.67 %

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 6.47%	 15.02 %	 -5.30 %

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 -5.65%	 1.42%	 -4.65%

	 4. อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปี 2560 เนื่องจากบริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้

ทั้งหมดสามครั้งเริ่มตั้งแต่ปี 2557 จำ�นวนเงิน 1,500 ล้านบาท , ปี 2558 จำ�นวนเงิน 1,500 ล้านบาท และปี 2560 จำ�นวน

เงิน 1,720.10 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เงินไปชำ�ระคืนหนี้เดิม เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และเพื่อการลงทุนใน

โครงการใหม่เพื่อสร้างผลกำ�ไรให้กับบริษัท ดังนั้น ถึงแม้การออกหุ้นกู้จะทำ�ให้ยอดหนี้สินเพิ่มขึ้น แต่เงินบางส่วนที่ได้จาก

การขายหุ้นกู้ บริษัทได้นำ�ไปชำ�ระคืนหนี้เดิม นอกจากนี้ ช่วงสามปีที่ผ่านมา บริษัทประสบปัญหาขาดทุนจากการดำ�เนิน

ธุรกิจในปี 2558 เท่ากับ 171.97 ล้านบาท (ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท เท่ากับ 173.84 ล้านบาท) และในปี 2560 

เท่ากับ 194.53 ล้านบาท (ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท เท่ากับ 202.81 ล้านบาท) ทำ�ให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงในปี 

2558 และปี 2560 ถึงแม้ปี 2559 บริษัทจะสามารถทำ�กำ�ไรจากการดำ�เนินธุรกิจได้ แต่ก็ยังไม่สามารถชดเชยการขาดทุนที่

เกิดขึ้น

อัตราส่วนตามงบการเงินรวม	  สำ�หรับปีสิ้นสุด	 สำ�หรับปีสิ้นสุด	 สำ�หรับปีสิ้นสุด

	 วันที่ 31 ธ.ค. 2060	 วันที่ 31 ธ.ค. 2059	 วันที่ 31 ธ.ค. 2058

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  	 2.47 เท่า	 2.36 เท่า	 2.10 เท่า

	 5. บริษัทกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 	 บริษัทต้องการขยายธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจก่อสร้างและให้ผลตอบแทนที่ดี ประกอบกับในปี 2551 และปี 2552 

บริษัทได้รับชำ�ระหนี้ด้วยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจากการตีทรัพย์ชำ�ระหนี้จากบริษัท เรือนรพี จำ�กัด และบริษัท อีสท์ แบงค็อค 

แอสเซ็ทส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ทำ�ให้บริษัทสนใจที่จะขยายธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงได้เริ่ม

โครงการบ้านจัดสรรชื่อว่า “วิลล่า บารานี” ที่รังสิตคลองสาม จังหวัดปทุมธานี ต่อมา บริษัทได้จัดโครงสร้างภายในกลุ่ม 

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงได้จัดตั้งบริษัท มานะ พัฒนาการ จำ�กัด ซึ่ง

บริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ 99.97 ในปี 2556 โดยโครงการที่กำ�ลังดำ�เนินการก่อสร้างในนามของบริษัท มานะ พัฒนาการ 

จำ�กัด ได้แก่

	 	 		 	 1. โครงการบ้านจัดสรร “บารานี พาร์ค ร่มเกล้า” อยู่ที่ถนนร่มเกล้า กรุงเทพมหานคร

	 	 		 	 2. โครงการบ้านจัดสรร “บารานี เรสซิเด้นท์” ที่ถนนรังสิตคลอง 3 จังหวัดปทุมธานี

	 	 		 	 3. โครงการคอนโดมิเนียม “ASPEN” ที่ซอยลาซาล ถนนศรีนครินทร์ กรุงเทพมหานคร
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	 6. สรุปนโยบายการจัดการของบริษัท ต่อบางรายการที่มีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท มีดังนี้

	 1.	 การจัดการลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 ถึงแม้บริษัทจะตั้งสำ�รองหนี้สูญตามที่บริษัทได้วิเคราะห์ว่าเหมาะสมตามอายุหนี้แล้ว แต่บริษัทก็ได้ติดตามเร่งรัดให้มีการ

ชำ�ระหนี้อย่างใกล้ชิด โดยหากลูกหนี้มีสินทรัพย์ที่สามารถประเมินราคาและนำ�มาชำ�ระหนี้ได้ บริษัทจะให้ผู้ประเมินราคา

อิสระทำ�การประเมินราคาก่อนตีทรัพย์ชำ�ระหนี้ ได้แก่ลูกหนี้รายบริษัท เรือนรพี จำ�กัด และบริษัท อีสท์ แบงค็อค แอส

เซ็ทส์ จำ�กัด เป็นต้น หากมีงานก่อสร้างที่ลูกหนี้สามารถร่วมทำ�งานได้ ก็จะพิจารณาให้ลูกหนี้เข้าทำ�งาน เพื่อจะได้นำ�เงิน

คงเหลือมาชำ�ระคืนบริษัทต่อไป ได้แก่ลูกหนี้รายบริษัท นิวเดเคด จำ�กัด หรือในบางกรณี บริษัทยังคงรับจ้างทำ�งานให้

กับลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันเนื่องจากลูกหนี้มีการทยอยชำ�ระหนี้ รวมทั้งการทำ�งานให้จนเสร็จสมบรูณ์ จะทำ�ให้ลูกหนี้

สามารถขายสินค้าได้ และนำ�เงินมาชำ�ระคืนหนี้คงค้างให้บริษัทได้ครบถ้วน ได้แก่ลูกหนี้รายบริษัท เรือนรพี จำ�กัด และ

บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จำ�กัด

	 2.	 ต้นทุนโครงการก่อสร้าง

	 	 ก่อนหน้านี้ ราคาน้ำ�มันและวัสดุหลักประเภทเหล็กปรับตัวลดลงมาก แต่ปัจจุบันราคาน้ำ�มันเริ่มปรับตัวเพิ่มขึ้น การ

ผันผวนของราคาทำ�ให้ยากที่จะประมาณการต้นทุนก่อสร้างในอนาคตซึ่งมีผลต่อการเสนอราคาให้แก่ผู้ว่าจ้าง ถึงแม้

โครงการภาครัฐจะได้รับชดเชยบางส่วนจากการปรับราคาค่าก่อสร้าง แต่ไม่ครอบคลุมวัสดุทุกประเภท บริษัทยังคงต้อง

รับภาระเองบางส่วน อย่างไรก็ตามโครงการของภาครัฐมีค่าชดเชยให้ในขณะที่ภาคเอกชนที่ไม่มีการให้ค่าชดเชยใดๆ แก่

ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้รับเหมาก่อสร้างต้องหาวิธีป้องกันความเสี่ยงเอง ซึ่งบริษัทสามารถที่จะทำ�การป้องกันความเสี่ยงด้าน

ราคาในช่วงเวลาสั้นๆ ได้แก่ การตกลงราคาซื้อวัสดุล่วงหน้า การจ่ายชำ�ระค่าวัสดุล่วงหน้า หรือการซื้อวัสดุที่ต้องใช้ทั้ง

โครงการไว้ล่วงหน้า เป็นต้น

	 7. ความสามารถในการรักษาอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Dept to Equity ratio) ตามข้อกำ�หนดว่าด้วย

สิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ ของ “หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ครั้ง

ที่ 1/2558 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2561” และ “หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 

1/2560 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563”

	 	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Dept to Equity ratio) ตามข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้น

กู้และผู้ถือหุ้นกู้ฯ ตามงบการเงินรวม เป็นดังนี้

	

อัตราส่วนตามงบการเงินรวม	  สำ�หรับปีสิ้นสุด	 สำ�หรับปีสิ้นสุด	 สำ�หรับปีสิ้นสุด

	 วันที่ 31 ธ.ค. 2060	 วันที่ 31 ธ.ค. 2059	 วันที่ 31 ธ.ค. 2058

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 2.30	 2.18	 1.93

	 	 โดยที่อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ตามนิยามระบุใน “ข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ฯ” 

กำ�หนดไว้ดังนี้

		  “หนี้สินสุทธิ” (Net Debt) หมายถึง จำ�นวนหนี้สินทั้งหมดตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ หักด้วยเงินสด และ

รายการเทียบเท่าเงินสด

		  “ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Equity) หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม

		  “เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด” หมายถึง จำ�นวนเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ตามตัวเลขที่ปรากฏในงบการ

เงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้

	 	 ตามเงื่อนไขของหุ้นกู้ของบริษัท กำ�หนดว่า บริษัทต้องดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น คำ�นวณตามระบุใน

ข้อกำ�หนดสิทธิฯ ไว้ในอัตรา 2.5:1 ตลอดอายุหุ้นกู้ ณ วันสิ้นงวดรายไตรมาสและวันสิ้นปีบัญชี บริษัทมีอัตราส่วนต่ำ�กว่า

เกณฑ์กำ�หนดตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา และการออกหุ้นกู้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เงินไปชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ยืม เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียน และเพื่อใช้ในการลงทุน ดังนั้น บริษัทจึงมั่นใจว่าบริษัทจะสามารถลดค่าใช้จ่ายบางรายการ และจะมีผลกำ�ไร



รายงานประจำ�ปี 2560 / 173บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)

จากการขยายการลงทุนกลับมาสู่กิจการ การเพิ่มขึ้นของหนี้สินคือหุ้นกู้มีผลทำ�ให้หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น แต่ขณะเดียวกันบริษัท

จะได้รับผลตอบแทนกลับมาจากการนำ�เงินที่ได้รับจากหุ้นกู้ไปลงทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นจะปรับสูงขึ้น

	 	 บริษัทประมาณว่าตลอดอายุหุ้นกู้ 3 ปี อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินอัตรา 2.5:1 หากในระหว่างอายุหุ้นกู้ 3 

ปี ปรากฏว่ามีแนวโน้มที่อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะมากกว่า 2.5:1 บริษัทมีแนวทางแก้ไขด้วยการลดภาระหนี้

สินในส่วนอื่นลง และ/หรือ เพิ่มส่วนของผู้ถือหุ้นให้เพียงพอ

	 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดำ�เนินงานของบริษัทในอนาคต

	 	 จากการดำ�เนินงานของบริษัทในปัจจุบัน บริษัทมุ่งเน้นที่จะระมัดระวังมิให้ต้นทุนของบริษัทสูงกว่าประมาณการ

ที่ได้ทำ�ไว้ แต่ก็ยังมีโอกาสที่จะประสบกับต้นทุนที่อาจจะสูงขึ้นจากการปรับราคาของวัสดุก่อสร้างและค่าแรงงาน

ขั้นต่ำ�ที่อาจจะปรับเพิ่มขึ้น  ซึ่งจะกระทบกับระบบค่าแรงทั้งหมดของบริษัท นอกจากนี้ การขาดแคลนแรงงาน 

ทำ�ให้ต้องว่าจ้างแรงงานต่างชาติเพิ่มมากขึ้น

	 	 ซึ่งต้นทุนการว่าจ้างโดยเฉลี่ยจะสูงกว่าแรงงานไทย รวมทั้งการเกิดเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดหวังมาก่อน เช่น การไม่

ได้รับมอบพื้นที่ก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างภายในกำ�หนดเวลา การเจออุปสรรคระหว่างก่อสร้าง การแก้ไขเปลี่ยนแปลง

แบบก่อสร้าง เป็นต้น ทางด้านรายรับของบริษัท บริษัทมีลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชนความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจของประเทศ  ปัญหาทางด้านการเมือง  และนโยบายภาครัฐ ล้วนมีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัททั้ง

สิ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทจะใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ที่จะบริหารธุรกิจให้บรรลุผลสำ�เร็จ จะวิเคราะห์ปัญหา

และผลกระทบต่างๆ อย่างรวดเร็ว ปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม  เพื่อแก้ไขปัญหาและผลกระทบต่างๆ เหล่านั้น



รายงานประจำ�ปี 2560 / 174บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 175บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 176บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 177บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 178บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 179บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
รายงาน และ งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2560



รายงานประจำ�ปี 2560 / 181บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 182บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 183บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 184บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 185บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 186บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 187บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 188บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 189บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 190บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 191บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ�  ปี  2 5 5 9
รายงานประจำ�ปี 2560 / 192บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ�  ปี  2 5 5 9
รายงานประจำ�ปี 2560 / 193บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 194บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 195บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 196บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 197บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 198บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 199บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 200บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 201บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 202บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 203บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 204บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 205บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 206บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 207บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 208บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 209บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 210บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 211บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 212บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 213บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 214บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 215บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 216บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 217บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 218บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 219บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 220บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ�  ปี  2 5 5 9
รายงานประจำ�ปี 2560 / 221บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 222บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 223บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ�  ปี  2 5 5 9
รายงานประจำ�ปี 2560 / 224บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 225บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 226บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 227บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 228บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ�  ปี  2 5 5 9
รายงานประจำ�ปี 2560 / 229บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ�  ปี  2 5 5 9
รายงานประจำ�ปี 2560 / 230บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ�  ปี  2 5 5 9
รายงานประจำ�ปี 2560 / 231บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ�  ปี  2 5 5 9
รายงานประจำ�ปี 2560 / 232บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 233บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 234บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 235บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 236บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 237บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 238บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 239บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ�  ปี  2 5 5 9
รายงานประจำ�ปี 2560 / 240บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 241บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 242บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 243บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 244บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 245บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 246บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 247บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 248บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 249บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 250บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 251บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 252บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำ�ปี 2560 / 253บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)




