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002 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ในรอบปี 2558 นบัเป็นอกีปีทีม่คีวามท้าทายส�ำหรบั บรษิทั ช.การช่าง 
จ�ำกัด (มหาชน) เพราะความเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ ในบริบท
ทางเศรษฐกิจและสังคมของโลก และประเทศไทย ซึ่งได้เป็น
บททดสอบความพร้อมของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการที่มี
กลยุทธ์รับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงในด้านต่างๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ บทพิสูจน์ดังกล่าวให้ผลลัพธ์ที่ชัดเจนว่าบริษัทฯ 
สามารถผ่านทุกเหตุการณ์มาได้อย่างเข้มแข็งและสง่าผ่าเผย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึง
เศรษฐกิจจีนและอาเซียนที่ชะลอตัวและส่งผลกระทบต่อสภาพ
เศรษฐกิจของประเทศไทย แต่เหตุดังกล่าวก็ยังไม่ส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ ในทางกลับกันวิกฤตการณ์เหล่าน้ันท�ำให้บริษัทฯ 
เพิ่มการเรียนรู้ในการบริหารจัดการและเติมความใส่ใจในการ
บริหารความเสี่ยงมากข้ึนจากเดิมที่มีอยู่แล้ว และด้วยนโยบาย
ของภาครัฐทีส่นบัสนนุการขับเคลือ่นการกระตุน้เศรษฐกิจด้วยการ
พฒันาโครงสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐานทีชั่ดเจนพร้อมถงึมนีโยบาย
เร่งรัดโครงการดงักล่าวอย่างเป็นรปูธรรม นโยบายดงักล่าวยิง่เป็นสิง่ที่
เกื้อหนุนให้โอกาสและการด�ำเนินธุรกิจก่อสร้างและการลงทุน
ในโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของบริษัทฯ มีโอกาสใน
การเตบิโตและเกดิแนวทางในการด�ำเนนิธรุกิจทีส่ดใสมากยิง่ขึน้

ส�ำหรับภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี 2558 น้ัน ส�ำนักงาน
เศรษฐกิจการคลัง ได้ประมาณการว่าเศรษฐกิจไทยจะสามารถ

สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท

ขยายตวัได้ร้อยละ 3.0 (โดยมีช่วงคาดการณ์ทีร้่อยละ 2.5 - 3.5) 
โดยขยายตวัเพิม่ขึน้จากปี 2557 ร้อยละ 0.7 ซึง่สาเหตหุลักมาจาก
การท่องเที่ยวที่ขยายตัวได้ดีอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จากนกัท่องเทีย่วชาวจนีและมาเลเซยี ดงันัน้จึงส่งผลให้ภาคบรกิาร
ที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวในสาขาโรงแรมและภัตตาคาร 
สาขาขนส่งและคมนาคม ขยายตัวได้ดีตามมาด้วยเช่นกัน 
นอกจากนี้การบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มฟื้นตัวจากปี 2557 
เนื่องจากได้รับอานิสงส์จากราคาน�้ำมันที่อยู่ในระดับต�่ำและ
ภาวะการเงินที่ผ่อนคลายมากขึ้น ในส่วนของการลงทุนภาครัฐ
มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน โดยเพิ่มขึ้นจาก - 4.7 % เป็น 
20.2% ส�ำหรับการลงทุนภาคเอกชนในภาพรวมก็มีแนวโน้ม 
ฟื้นตัวจากปี 2557 เนื่องจากนโยบายของภาครัฐท่ีสนับสนุน 
ให้มีการพัฒนาโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานซ่ึงนับเป็นแรง
สนับสนุนที่ส�ำคัญ และแม้ว ่าภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศอยู่ระหว่างการฟื้นตัวก็ตาม แต่บริษัทฯ ก็ยังรักษา 
ผลประกอบการได้อย่างน่าพอใจและเดินหน้าปรับโครงสร้างใน
การลงทนุให้เหมาะสมเพือ่ให้เกดิประสิทธผิลและผลตอบแทนท่ีดี

ส�ำหรับผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในปี 2558 บรษัิทฯ มีก�ำไร
สทุธใินงบการเงนิรวม 2,193 ล้านบาท มกี�ำไรสุทธใินงบการเงนิ
เฉพาะกิจการ 2,067 ล้านบาท และ ณ สิ้นปี 2558 บริษัทฯ มี
ปริมาณงานในมือ 83,551 ล้านบาท โดยการด�ำเนินงานใน
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โครงการส�ำคัญ เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน 
ส่วนต่อขยายช่วงสนามไชย - ท่าพระ โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลังน�้ำไซยะบุรี โครงการก่อสร้างทางพิเศษศรีรัช - วงแหวน
รอบนอกกรุงเทพมหานคร โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสาย 
สีเขียว ช่วงแบริง่ - สมทุรปราการ ทีต่่อเนือ่งมาจากปี 2557 นัน้ 
ก็เป็นไปตามแผนหรือเร็วกว่าท่ีก�ำหนดไว้ทุกโครงการและ
เป็นที่น่าพึงพอใจอย่างมาก นอกจากนี ้ โครงการต่างๆ ทีค่าดว่า 
จะเปิดประมูลในปี 2559 เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสาย 
สีส้ม สายสีชมพู สายสีเหลือง หรือการก่อสร้างรถไฟรางคู่ 
โครงการมอเตอร์เวย์ เป็นต้น บริษัทฯ ก็ได้เตรียมความพร้อม
ในทุกด้านไว้เรียบร้อยแล้วเช่นกัน

การบริหารงานของบริษัทฯ ในปี 2558 ยังคงให้ความส�ำคัญกับ
การบริหารงานภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
บริษัทฯ เป็นองค์กรแห่งบรรษัทภิบาลและเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากลเช่นเดิม และสิ่งท่ียืนยันได้ว่าบริษัทฯ ให้ความ
ส�ำคัญกับเรื่องดังกล่าว คือ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับผลการ
ประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยูใ่นเกณฑ์ 
“ดีเลิศ” ซึ่งเป็นเกณฑ์สูงสุดและพัฒนาจากปี 2557 ซึ่งบริษัทฯ 
อยูใ่นเกณฑ์ “ดมีาก” ในขณะทีห่ลกัเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประเมนินัน้
เพิ่มเติมความเข้มงวดขึ้นในหลายประเด็น นอกจากนี้ด้วยการ
บริหารจัดการและสื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างโดดเด่น
จนเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในแวดวงของนักวิเคราะห์ 
รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูทีถู่กต้องโปร่งใสต่อผูถ้อืหุน้และผู้มส่ีวน
เกีย่วข้องทกุคน ทกุหน่วยงาน จงึท�ำให้ในปี 2558 บริษทัฯ ได้รบั
รางวัล SET AWARDS 2015 ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ได้ร่วมกับวารสาร 
การเงนิการธนาคารจดัขึน้ ซึง่รางวลัดงักล่าวนีเ้ป็นรางวลัทีก่ารนัตี
ได้ว่าบริษัทฯ ให้ความใส่ใจและให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างแท้จริง

อย่างไรก็ตาม นอกจากการบริหารงานที่ค�ำนึงถึงหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีแล้ว การก�ำหนดนโยบายเพื่อสร้างประโยชน์
และคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ผ่านโครงการ
ความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม หรอืกิจกรรม CSR กเ็ป็น
หนึ่งในนโยบายที่ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ โดยคณะกรรมการ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ยังคงมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อก�ำหนดนโยบายและวางแผนการจัดกิจกรรม 
CSR ท่ีสามารถสร้างประโยชน์และเพิ่มคุณค่าให้กับสังคม
อย่างสูงสุดและมคีวามยัง่ยนื โดยในปี 2558 บรษิทัฯ ยงัคงสานต่อ
กจิกรรม CSR ท่ีมปีระโยชน์ต่อสงัคม เช่น การสร้างและซ่อมแซม
สถานศึกษา การบริจาคโลหิต และการสนับสนุนทุนทรัพย์
ทางด้านต่างๆ เป็นต้น และกิจกรรมส�ำคัญที่จัดขึ้นเป็นครั้งแรก
ในปี 2558 นัน่กคื็อ กจิกรรม “ACADEMY ENGINEER” โดยเป็น
กิจกรรมที่น�ำนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเข้าเยี่ยมชม
โครงการก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็น การส่งเสริม 
สนับสนุน และเปิดโอกาสให้นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมได้เรียน
รู้เทคโนโลยีด้านวิศวกรรมและการก่อสร้าง ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
บรษัิทฯ มคีวามภาคภมูใิจมากโครงการหนึง่เพราะกจิกรรมดังกล่าว
เป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนซึ่งเป็นอนาคตของชาติ
เกิดความรักในวิชาชีพวิศวกรรมและเป็นก�ำลังส�ำคัญในการ
พัฒนาประเทศชาติต่อไป บริษัทฯ ตระหนักว่าการลงทุนใน
กิจกรรม CSR ที่บริษัทฯ สนับสนุนมาอย่างต่อเนื่องนั้น เป็นการ
ลงทนุทีบ่รษิทัฯ ได้รบัผลตอบแทนด้วยความภาคภูมใิจซึง่ไม่อาจ
ประมาณค่าได้ ดังน้ันจึงเป็นเหตุผลส�ำคัญในการก�ำหนด
นโยบายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่จะต้องโอบอุ้มด้วยการ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยเสมอ

ในฐานะตัวแทนคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร 
พนักงานทุกท่าน พันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน รวมท้ังผู้มี
ส่วนได้เสยีทกุภาคส่วนทีใ่ห้การสนบัสนนุและมอบความไว้วางใจ
ให้บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ก้าวต่อไปของบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่
จะน�ำพาบริษัทฯ ไปสู่การเจริญเติบโตที่ม่ันคงและยั่งยืน และ
เป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาลที่มีการบริหารงานภายใต้หลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเข้มแข็ง ทั้งนี้ เพื่อสร้างประโยชน์
สูงสุดและเป็นผู้สนับสนุนในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ
ต่อไป 

นายอัศวิน คงสิริ
ประธานกรรมการบริษัท



004 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ช. การช่าง มุง่มัน่ด�ำเนินธรุกจิภายใต้แนวความคดิ The Power 
of Synergy เพื่อมุ่งสร้างการเติบโตท่ีม่ันคงและยั่งยืนให้กับ
ธรุกจิ ซึง่เจตนารมณ์ดงักล่าวได้ถ่ายทอดเป็นรูปธรรมเมือ่ปลายปี 
2557 ที่กลุ่ม ช.การช่าง ได้ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนิน
การปรับโครงสร้างทางธุรกิจในกลุ ่ม โดย ช.การช่าง เป็น 
ผู้สนับสนุนหลักในการควบรวมบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน) กบั บริษัท รถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) จนส�ำเรจ็
และเกดิเป็น บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
ที่แข็งแกร ่งและพร ้อมต่อยอดธุรกิจด ้านคมนาคมขนส่ง
เพื่อสร้างประโยชน์อันสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงการขายหุ้น
ที่ ช.การช่าง ถืออยู่ใน บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด ทั้งหมด
ให้กับ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อช่วยสร้าง
การเติบโตของสินทรัพย์ด้านพลังงานและศักยภาพในการ
สร้างรายได้ให้กับ ซีเค พาวเวอร์ เหล่าน้ีเกิดจากวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ในการบริหารภายใต้แนวความคิด The Power of 
Synergy ส่งผลให้ ช.การช่าง ในวันนี้มีความแข็งแกร่งและมี
ความพร้อมอย่างสงูสดุทีจ่ะเป็นผูน้�ำในการด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมา
ก่อสร้างและเป็นผู้พัฒนาการลงทุนโครงสร้างสาธารณูปโภค
พืน้ฐานในภูมภิาคอย่างมคีณุภาพและครบวงจร รวมถึงส่งผลให้
บริษัทในกลุ่ม ช.การช่าง มีความแข็งแกร่งและพร้อมจะผนึก
ก�ำลังร่วมของ Synergy เพื่อสร้างศักยภาพทางการแข่งขัน 
สร้างโอกาสร่วมกันอย่างเป็นธรรม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
 

นอกจากความส�ำเร็จด้วยดีในการด�ำเนินการผนึกก�ำลังในกลุ่ม
ธุรกิจแล้ว ปี 2558 ยังเป็นปีท่ี ช. การช่าง ด�ำเนินการปรับ
โครงสร้างการบริหารงานภายในองค์กร ตามแผนการทดแทน
บุคลากร (Succession Plan) ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บรษิทัได้มมีตแิต่งตัง้ “ดร.สภุามาส ตรีวศิวเวทย์” เป็นกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่คนใหม่ และ “นายปลิว ตรีวิศวเวทย์” ยังคงท�ำ
หน้าที่ประธานกรรมการบริหาร และปฏิบัติงานเต็มเวลา และมี
แผนการปรับโครงสร้างผู้บริหารระดับสูงในระดับต่อไป เพื่อ
เป็นการเตรยีมความพร้อมของ ช.การช่าง ทีจ่ะต้องก้าวเข้าสู่ยคุใหม่
ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมากและรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และการบริหารจัดการธุรกิจ โดย ช.การช่าง 
จะก้าวไปโดยการผนึกก�ำลังร่วมระหว่างผู้บริหารรุ่นก่อต้ังที่มี
องค์ความรูอ้นัทรงคุณค่าและมากด้วยประสบการณ์ และผู้บรหิาร
รุ่นใหม่ที่พร้อมจะน�ำแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ๆ มาเสริมเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอดธุรกิจ อันจะเป็นการเสริมสร้างและ
ส่งเสริมให้ ช.การช่าง มีพลังที่จะก้าวไปสู่อนาคตอย่างมั่นใจ

ในส่วนของผลการด�ำเนินงานของ บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด 
(มหาชน) ในปี 2558 ความก้าวหน้าของโครงการก่อสร้างเป็นไป
ตามแผนทุกโครงการ โดยโครงการส�ำคัญ ได้แก่ โครงการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน�้ำไซยะบุรี ซึ่งเป็นโครงการที่มีมูลค่า
สูงสุดของบริษัทฯ โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน ส่วน

สารจากประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ต่อขยายช่วงสนามไชย - ท่าพระ โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสาย
สีเขียว ช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ มีความคืบหน้าไปด้วยดี 
โครงการก ่อสร ้างทางพิ เศษศรีรัช - วงแหวนรอบนอก 
กรุงเทพมหานคร มีความคืบหน้าไปอย่างมาก และคาดว่างาน
ก่อสร้างจะสามารถเสรจ็ได้ก่อนแผน ส่งผลให้ บริษัท ทางด่วน
และรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) จะสามารถเปิดด�ำเนิน
การทางพิเศษเส้นน้ีได้ก่อนก�ำหนดการในช่วงครึ่งหลังของปี 
2559 และส�ำหรับโครงการ รถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงบางใหญ่ -
บางซื่อ ซึ่งงานก่อสร้างและโยธาเสร็จแล้ว ในส่วนสัญญาจัดหา
และติดตั้งระบบรถไฟฟ้า สายสีม่วง ช่วงบางใหญ่ - บางซื่อ มี
ความคืบหน้าที่น่าพอใจเป็นอย่างยิ่ง โดยขบวนรถไฟฟ้าได้เริ่ม
ส่งจากประเทศญี่ปุ ่นและถึงประเทศไทยตั้งแต่ช่วงปลายปี 
2558 ที่ผ่านมา โดย บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 
จ�ำกัด (มหาชน) คาดว่าจะเปิดให้บรกิารอย่างเป็นทางการได้ใน
ช่วงครึ่งหลังของปี 2559 เช่นกัน 

นอกจากโครงการในมือที่มีความคืบหน้าเป็นที่น่าพอใจ ในปี 
2558 ช.การช่าง ยังได้ลงนามสัญญาก่อสร้างใหม่อีกหลาย
โครงการ อาทเิช่น ลงนามในสญัญาก่อสร้างอาคารศนูย์การแพทย์
และอาคารพิเคราะห์บ�ำบดัโรคและบรกิาร พร้อมระบบสาธารณปูการ 
กับมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง และลงนามในสัญญาเป็นผู้รับจ้าง
บริหารงานซ่อมบ�ำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและ
ไฟฟ้าเครื่องกลของโครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงินและสายสีม่วง 
กับบริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
โครงการรถไฟทางคู ่ช่วงชุมทางถนนจริะ - ขอนแก่น กบัการรถไฟ
แห่งประเทศไทย เป็นต้น โดยมีมูลค่างานที่ลงนามในปี 2558 
จ�ำนวน 22,794 ล้านบาท และ ณ สิ้นปี 2558 ช.การช่าง มี
ปริมาณงานในมือรอรับรู้รายได้ 83,551 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 
2558 ช. การช่าง มีผลประกอบการที่น่าพอใจ โดยมีรายได้รวม 
38,028 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายรวม 33,744 ล้านบาท มีสินทรัพย์
รวม 93,066 ล้านบาท มีหนี้สินรวม 72,210 ล้านบาท และมี
ก�ำไรสุทธิในงบการเงินรวม 2,193 ล้านบาท 

ส�ำหรับการก้าวเข้าสู่ปี 2559 น้ัน ช.การช่าง คาดว่าแนวโน้ม
ของอุตสาหกรรมก่อสร้างจะมคีวามสดใส ด้วยนโยบายของภาครฐั
ที่ยังคงมุ ่งมั่นผลักดันให ้การลงทุนและพัฒนาโครงสร ้าง
สาธารณูปโภคพื้นฐาน เป็นตัวขับเคลื่อนหลักทางเศรษฐกิจ 

เพื่อน�ำพาเศรษฐกิจกลับสู่การฟื้นตัวอย่างมั่นคง และเพื่อวาง
รากฐานโครงสร้างอันมีความจ�ำเป็นต่อการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาว โครงการต่างๆ ที่คาดว่าจะเปิดประมูลในปี 2559 
เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม สายสีชมพ ูสายสเีหลอืง 
โครงการรถไฟรางคู่ โครงการมอเตอร์เวย์ โครงการก่อสร้าง
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เฟส 2 เป็นต้น รวมถึงปี 2559 เป็นปี
แห่งการเริ่มต้นของการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ 
AEC ซึ่งให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานใน
ด้านต่างๆ ทั้งระบบคมนาคมขนส่ง พลังงาน และสาธารณูปโภค
ในภูมิภาคอย่างเชือ่มโยง ช.การช่าง คาดหวงัว่าจะเป็นจดุเร่ิมต้น
ส�ำคัญของการผลักดันการลงทุนและการพัฒนาโครงสร้าง
สาธารณูปโภคพื้นฐานทั้งในประเทศไทย และอีกหลายประเทศ
ในภมิูภาค ซ่ึง ช.การช่าง มคีวามพร้อมและมศีกัยภาพทีพ่ร้อมรบั
ปี 2559 ซึ่งคาดหวังว่าจะเป็นปีแห่งโอกาสและการเติบโต 

ทั้งนี้ ด้วยปรัชญาในการท�ำธุรกิจที่ บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด 
(มหาชน) ยึดถือมาตลอด 44 ปี ที่เราจะท�ำโครงการที่เป็น
ประโยชน์ต่อสงัคม และจะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม จงึท�ำให้ ช.การช่าง ให้ความส�ำคญั
และสนบัสนนุการด�ำเนนิกจิกรรม CSR เพือ่ให้ผู้บรหิารและพนกังาน
ทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เรื่อยมา โดยในปี 2558 ช.การช่าง ได้ด�ำเนินกิจกรรม CSR เพื่อ
ตอบแทนสังคมหลากหลายกิจกรรม โดยเน้นโครงการด้าน
การศึกษา ด้านส่ิงแวดล้อม รวมถึงการช่วยเหลือกลุ่มคนท่ีขาด
โอกาสทางสังคม และโครงการส�ำคัญที่สร้างความภาคภูมิใจแก่ 
ช.การช่าง คือ กิจกรรม “ACADEMY ENGINEER” อันเป็น
กจิกรรมทีจ่ดัขึน้ครัง้แรกในปี 2558 ภายใต้แนวความคดิว่าสายอาชีพ
วิศวกรรมเป็นหนึ่งในอาชีพที่มีส่วนส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ 
และการสร้างบุคลากรสายอาชีพวิศวกรรมที่มีคุณภาพและมี
คุณธรรม จะเป็นหนึ่งในแรงผลักดันในการสร้างต้นทุนมนุษย์ท่ี
จะสร้างชาติต่อไป และ ช.การช่าง ซึ่งเป็นบริษัทช้ันน�ำด้าน
วิศวกรรม มีองค์ความรู้และมีศักยภาพในการแบ่งปันความรู้ให้
เยาวชนไทยหนัมาสนใจอาชพีสายวิศวกรรม ก่อสร้าง และได้เหน็
ตัวอย่างของการเป็นวิศวกรไทยท่ีเก่ง และมีคุณธรรม และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม โครงการน้ีได้รับความร่วมมือจาก
สถาบันการศึกษาต่างๆ ในการน�ำนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายเข้าร่วมโครงการ โดยได้จัดให้คณะนักเรียนเข้า
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จัดการ และพัฒนาคน จนในวันนี้เรามีความแข็งแกร่งอย่างมาก 
ทั้งนี้ ก็ด้วยการสนับสนุนอย่างดียิ่งจากพันธมิตรทั้งภาครัฐและ
เอกชน ด้วยการผสานใจกันของคณะผู้บริหารและทีมงาน
ที่มากด้วยประสิทธิภาพ พร้อมด้วยความเชื่อมั่นและความไว้
วางใจจากผู้ถือหุ้นทุกท่าน การเดินทางของ ช.การช่าง ในก้าว
ต ่อไปนั้นยังคงตระหนักและยึดมั่นในแนวทางที่สร ้างผล
ประโยชน์เพื่อตอบแทนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสูงสุดและ
เป็นธรรม และมุง่มัน่เพือ่ไขว่คว้าโอกาสมาเสรมิสร้างฐานรากของ 
ช.การช่าง ให้เตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป จงึขอขอบคณุมา 
ณ โอกาสนี้ 

นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
ประธานกรรมการบริหาร

นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
กรรมการผู้จัดการใหญ่

เยี่ยมชมโครงการก่อสร้าง เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน และ
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้เทคโนโลยีด้านวิศวกรรมและ
การก่อสร้างอย่างใกล้ชิด แต่ที่ส�ำคัญ คือ การเปิดโอกาสให้
พนักงานของ ช.การช่าง ในสายงานวิศวกรรมและก่อสร้างได้
ให้ความรู ้ แบ่งปันประสบการณ์จากการท�ำงานจริง และ
แนะแนวทางการศึกษาเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชน 

นอกจากการบริหารจดัการเพือ่ผลประกอบการ และผลตอบแทน
ทางธุรกิจที่ดี บนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
อีกหนึ่งในปัจจัยแห่งความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม 
ช.การช่าง คือ มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นรากฐาน 
ช.การช่าง มีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับผลการประเมิน
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในเกณฑ์ 
“ดีเลศิ” อกีทัง้ ยงัได้รบัรางวลั SET AWARDS 2015 ด้านนกัลงทุน
สัมพันธ์ยอดเยี่ยม จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ได้
ร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารจัดขึ้นอีกด้วย เหล่านี้ได้
สะท้อนให้เหน็ถงึความมุง่ม่ันทีจ่ะพฒันาการบรหิารจดัการ ให้เป็น
องค์กรแห่งการก�ำกับดูแลท่ีดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
พร้อมจะสร้างผลตอบแทนทีดี่ และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย จากอดตี
จวบจนวันนี้ ช.การช่าง ค่อยๆ เติบโตด้วยวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ที่ดี และสั่งสมประสบการณ์ องค์ความรู้ พัฒนาการบริหาร
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008 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการ
บริษัท

01

04

02

05

03

06

01	 นายอัศวิน คงสิริ
	 •	 ประธานกรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการอิสระ

04	 นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ	
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการตรวจสอบ 
	 •	 กรรมการสรรหา
	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 และบริหารความเสี่ยง
	 •	 กรรมการอิสระ

02	 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 ประธานกรรมการบริหาร
	 •	 กรรมการสรรหา
	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 และบริหารความเสี่ยง

05	 นายภาวิช ทองโรจน์
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 ประธานกรรมการ
	 	 ความรับผิดชอบ
	 	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 •	 กรรมการอิสระ

03	 นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 •	 ประธานกรรมการสรรหา
	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 •	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 และบริหารความเสี่ยง
	 •	 กรรมการอิสระ

06	 นายกำ�ธร ตรีวิศวเวทย์
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการบริหาร
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07	 นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการบริหาร
	 •	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

10	 นายรัตน์ สันตอรรณพ
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการบริหาร

08	 นายณรงค์ แสงสุริยะ
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการบริหาร 
	 •	 กรรมการสรรหา
	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 และบริหารความเสี่ยง

11	 นายอนุกูล ตันติมาสน์
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการบริหาร
	 •	 กรรมการความรับผิดชอบ
	 	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

09	 นายประเสริฐ มริตตนะพร	
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการบริหาร
	 •	 กรรมการความรับผิดชอบ
	 	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม



010 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

คณะ
ผู้บริหาร

01

04

02

05

03

06

01	 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
	 •	 ประธานกรรมการบริหาร

04	 นายประเสริฐ มริตตนะพร
	 •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
	 	 กลุ่มงานบริหาร

02	 นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
	 •	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

05	 นายรัตน์ สันตอรรณพ		
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 สายงานก่อสร้าง 1

03	 นายณรงค์ แสงสุริยะ
	 •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
	 	 กลุ่มงานปฏิบัติการ

06	 นายวิบูลย์ มงคลปิยะธนา
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 สายงานก่อสร้าง 2
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07	 นายวัชระ แสงหัตถวัฒนา
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 สายงานวิศวกรรม

10	 นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ	์
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 สายงานบัญชีและการเงิน

11	 นายอนุกูล ตันติมาสน	์	
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 สายงานทรัพยากรมนุษย์และ
	 	 บริหารทั่วไป

08	 นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 สายงานพัฒนาธุรกิจ

09	 นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 สายงานจัดซื้อ

เลขานุการ
บริษัท

	 นายณัฐวุฒิ ตรีวิศวเวทย	์
	 •	 เลขานุการบริษัท



012 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

คณะที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหาร

01

04

02

05

07

03

06

01	 พล.ต.อ. ณรงค์ มหานนท์
	 •	 ประธานที่ปรึกษา

04	 นายเทพ ตรีวิศวเวทย์
	 •	 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

02	 พล.ต.ต. สวัสดิ์ วิจารณกรณ์
	 •	 ที่ปรึกษาอาวุโส

05	 นายยิ้ม ตรีวิศวเวทย	์	
•	 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

07	 นายสมบัติ กิจจาลักษณ	์
	 •	 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

03	 นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์
	 •	 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

06	 นายชาญ จงจิตต์
	 •	 ที่ปรึกษากฎหมาย



การประกอบธุรกิจ
การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
เอกสารแนบ

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ
14 - 24	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
25 - 44	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
45 - 51	 ปัจจัยความเสี่ยง
52 - 55	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
56	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
57 - 62	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น



014 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

บริษทั ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตัง้ข้ึนเมือ่วนัที ่27 พฤศจิกายน 
2515 เพ่ือประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสร้าง ด้วยการเลง็เห็นโอกาส
ขยายตัวของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซ่ึงในช่วงเวลาดังกล่าวเป็น
ช่วงเวลาทีป่ระเทศไทยก�ำลงัมุง่พัฒนาประเทศ ดงันัน้ งานก่อสร้าง
ด้านต่างๆ จงึเกดิขึน้มากมาย โดยบรษิทัมนีโยบายตัง้แต่แรกเริม่
ทีมุ่ง่รบังานก่อสร้างซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศ และ
ด�ำเนินงานภายใต้หลักปรัชญาทางธุรกิจท่ีเน้นความซื่อสัตย ์
ยุติธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียในทุก
ภาคส่วน รวมทัง้ให้ความส�ำคญัในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อมตลอดมา โดยลกัษณะงานของบรษัิทในระยะแรกนัน้
เป็นการก่อสร้างอาคารและงานโยธาทัว่ไปโดยเน้นงานของกองทพั
และภาครัฐ 

ต่อมาในปี 2524 บริษทัได้เข้าร่วมทนุกับบรษิทั โตควิ คอนสตรคัชัน่ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ 1 ใน 10 รายแรก
ของประเทศญี่ปุ่น โดยร่วมกันก่อตั้ง บริษัท ช.การช่าง - โตกิว 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ข้ึนเพื่อเป็นการขยายขอบเขตการด�ำเนิน
ธุรกิจ และเพ่ือประโยชน์ในการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยี
การก่อสร้าง รวมถงึการได้มาซ่ึงพันธมิตรในการด�ำเนนิธรุกิจอกีด้วย 

หลังจากนัน้บริษัทได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั เม่ือวนัที่ 
10 ตลุาคม 2537 และหุน้สามัญของบรษัิทได้รบัการจดทะเบยีน
เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเริม่ท�ำการซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่3 สงิหาคม 2538 ซ่ึงในช่วงเวลาดงักล่าว
ถือเป็นช่วงเวลาที่บริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว มีการ
พัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพของบริษัทในรอบด้าน 
ทั้งจากการปรับวิธีการบริหารงานควบคู ่ไปกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีการก่อสร้างโดย
การร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติอื่นๆ ท่ีมีความเชี่ยวชาญเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซ่ึงส่งผลให้
บรษัิทสามารถขยายขอบเขตในการรบังานก่อสร้างทีห่ลากหลาย 
จนก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทรับเหมาก่อสร้างท่ีสามารถ

ด�ำเนินการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน และจ�ำเป็นต้อง
อาศัยเทคโนโลยีในด้านวิศวกรรมก่อสร้างชั้นสูงได้ อาทิเช่น 
การก่อสร้างโครงการระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานขนาดใหญ่ 
ได้แก่ การก่อสร้างทางด่วน รถไฟฟ้าใต้ดิน หรือเขื่อน เป็นต้น 
และด้วยการพัฒนาขีดความสามารถทั้งทางวิศวกรรม และการ
บริหารจัดการด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง จึงท�ำให้บริษัทมีความ
สามารถในการท�ำงานก่อสร้างโครงการในลักษณะออกแบบ
พร้อมก่อสร้าง (Turnkey) ได้อีกด้วย

นอกจากนี้ ด้วยวิสัยทัศน์และนโยบายของคณะผู้บริหารที่
ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการขยายโอกาสเพื่อขยายขอบเขต
การด�ำเนินธุรกิจ การสร้างจุดเด่นและสร้างความเจริญเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืนให้กับบริษัท จึงท�ำให้บริษัทมีโอกาสผัน
บทบาทไปสู ่การเป็นผู ้ลงทุนเพื่อด�ำเนินธุรกิจการพัฒนา
โครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานในระดับภูมิภาคอย่าง
ครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่ง โดยในปัจจุบันบริษัทได้มีการลงทุนใน
โครงการสัมปทานทั้งโครงการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่ ครอบคลุมในทุกระบบ ไม่ว่าจะเป็นระบบคมนาคม ระบบ
ขนส่งมวลชน ระบบสาธารณูปโภคน�้ำ ระบบพลังงานไฟฟ้า 
โดยมีตัวอย่างเช่น การลงทุนในบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึง่เป็นผูด้�ำเนนิการก่อสร้างและบรหิารทางพเิศษ ศรีรชั 
(ทางด่วนขัน้ที ่2) และส่วนต่อขยายต่างๆ การลงทนุในโครงการ
รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล โดยบริษัท รถไฟฟ้า
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ควบรวมกับบริษัท 
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) เป็น บริษัท ทางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)) การลงทุนในโครงการผลิต
น�้ำประปา โดยบริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อขายให้
แก่การประปาส่วนภูมิภาคเขตพื้นที่ในจังหวัดนครปฐม และ
สมุทรสาคร และการลงทุนใน บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งด�ำเนินธุรกิจหลักโดยการถือหุ ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
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จากแหล่งพลังงานประเภทต่างๆ ได้แก่ การลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ (น�้ำงึม 2) เพื่อผลิตไฟฟ้าและจําหน่ายให้แก่
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การลงทุนในโครงการ
ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ขนาดกําลังการผลิต 120 MW 
ระบบ Cogeneration เพื่อผลิตไฟฟ้าและจ�ำหน่ายให้แก่
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย และผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม
ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นอกจากน้ี ยังมีโครงการที่อยู่
ระหว่างดําเนินการ เช่น การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ
ไซยะบุรี เพื่อผลิตไฟฟ้าและจําหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทยกับรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เป็นต้น และจากการทีบ่ริษทัด�ำเนินธุรกิจเช่นว่านี้ 
ได้แสดงให้เห็นผลประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมเมื่อบริษัทใน
กลุ่มที่บริษัทถือหุ้นประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ และ
มีผลประกอบการท่ีดี และบริษัทได้รับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในบริษัทต่างๆ เหล่าน้ันในรูปของเงินปันผล รวมทั้งก�ำไร
จากการขายเงินลงทุนซึ่งท�ำให้บริษัทมีรายได้และก�ำไรอย่าง
สม�่ำเสมออีกด้วย 

อน่ึง จากนโยบายและวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลในการด�ำเนินธุรกิจ
ท�ำให้บริษัทสามารถเป็นทั้งผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ลงทุน และเป็น
ผู้รับสัมปทาน ซ่ึงนับเป็นส่ิงที่แตกต่างจากบริษัทก่อสร้างชั้นน�ำ
อื่นๆ ในประเทศ และท�ำให้บริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างท้ัง
ในส่วนของภาครัฐและเอกชน รวมถึงมีรายได้จากการลงทุนใน
ธุรกิจพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั้น พ้ืนฐานอีกด ้วย 
นอกจากน้ีบริษัทสามารถบริหารความเส่ียงในธุรกิจก่อสร้างได้
ดีย่ิงขึ้นจากการที่บริษัทมีโอกาสในการสร้างงานของตนเองโดย
ใช้บทบาทของผู้พัฒนา ผู้ลงทุน และผู้บริหารสัมปทานได้อย่าง
ครบวงจร ทัง้นี ้ด้วยนโยบายและกลยทุธ์ต่างๆ ในการบรหิารงาน
สามารถสร้างผลตอบแทนทางธุรกิจที่ดีและสร้างความเจริญ
เติบโตที่มั่นคงอย่างต่อเนื่องให้บริษัทและบริษัทในกลุ่ม อีกท้ัง
ท�ำให้บริษัทมีความเข้มแข็ง และมีความแตกต่าง พร้อมทั้ง
มีโอกาส และศักยภาพเหนือกว่าการเป็นบริษัทก่อสร้าง
เพียงอย่างเดียว และนั้นคือจุดเด่นท่ีท�ำให้บริษัทสามารถ
ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจมายาวนานกว่า 40 ปี 
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

1.	 นโยบายในการดำ�เนินงานของบริษัทในภาพรวม

เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมาย และก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน บริษัทจึงได้ใช้
แนวทางในการดำ�เนินงานตามนโยบายภายใต้หลักการ ดังนี้

ทั้งนี้ เพื่อให้การดำ�เนินกิจการของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย บริษัทได้ปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานในปี 2558 ดังนี้
1.	 ดำ�เนินการให้การก่อสร้าง และงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมีความคืบหน้าตามกำ�หนดการ
2.	 ดำ�เนินการตามขั้นตอนของสัญญาในทุกโครงการ
3.	 ศึกษาความเหมาะสม และเตรียมความพร้อมในการลงทุนโครงการต่างๆ 
4.	 รักษาสภาพคล่องรวมถึงบริหารเงินลงทุนระยะสั้น และการลงทุนระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มรายได้ พร้อมทั้งนำ� 
	 เครื่องมือทางการเงินต่างๆ มาใช้ เพื่อบริหารความเสี่ยง และลดต้นทุนการเงิน
5.	 รักษาไว้ซ่ึงระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงรักษาระบบบริหาร 
	 งานคุณภาพ (ISO 9001) และพัฒนาระบบสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีดี 

วิสัยทัศน์ ค่านิยม (Q-C-I-S-T)

กลยุทธ์ : เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

พันธกิจ

เป็นผู้นำ�ด้านธุรกิจก่อสร้าง 
และการพัฒนาการลงทุน

โครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ในระดับภูมิภาคอย่างมีคุณภาพ

และครบวงจร

สร้างผลงานอย่างมีคุณภาพสำ�หรับลูกค้า 
มีประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ ให้ผลตอบแทนท่ีดี
สำ�หรับผู้ถือหุ้น และดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม

Quality of Services
คุณภาพงานมีมาตรฐานสูง

Customer Satisfaction
ความพึงพอใจของลูกค้า

Integrity
ความซื่อสัตย์และมีจรรยาบรรณในอาชีพ

Teamwork
การทำ�งานเป็นทีม

Social and Environmental Responsibilities 
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติ

•	 เลือกโครงการก่อสร้างที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ โดยที่มี
	 ผลตอบแทนทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม
•	 บริหารงานโครงการก่อสร้างโดยยึดหลักการบริหารต้นทุน
	 ที่มีประสิทธิภาพ ส่งมอบงานตรงตามเวลา และคุณภาพงาน
	 ได้มาตรฐาน
•	 สร้างพลังร่วมในธุรกิจก่อสร้าง และการลงทุนในโครงการ
	 สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ
	 เพื่อบริหารความเสี่ยง และเพิ่มผลตอบแทนระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น
•	 ขยายตลาดไปสู่ระดับภูมิภาค โดยเน้นประเทศในภูมิภาค
	 เอเซียตะวันออกเฉียงใต้
•	 พัฒนาศักยภาพในด้านทรัพยากรมนุษย์ และโครงสร้าง
	 การบริหารจัดการขององค์กรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
	 ทางการแข่งขัน
•	 บริหารและพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง รวมถึงองค์ความรู้ให้แข่งขัน
	 ได้อยู่เสมอ 

บริหารงานอย่างมืออาชีพ
และเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล

มีความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม ส่ิงแวดล้อม 
และประเทศชาติ

พฒันาบุคลากร
ควบคู่ไปกบัการพฒันาองค์กร
อย่างต่อเน่ืองและสม�ำ่เสมอ

Q
C
I
S
T
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2.	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ตามที่ได้กล่าวในเบื้องต้นถึงนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทแล้วน้ัน จึงสรุปรายละเอียดการเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัทได้ดังนี้

2515 2537 2539

2524

บริษัทเริ่มจดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัด
ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่แรกจ�ำนวน 1.40 ล้านบาท 
เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยใน
ระยะแรก ลักษณะงานของบริษัทเป็นการ
ก่อสร้างอาคารและงานโยธาทั่วไป ซึ่งมี
ลูกค้าส�ำคัญ คือ หน่วยงานราชการ เช่น 
กองทัพบก และกองทัพอากาศ โดยมีผลงาน
ท่ีสร้างชื่อเสียงให้กับบริษัท ได้แก่ โรงเรียน
นายร้อย จปร. อาคาร โรงพยาบาล และ
สาธารณูปโภคต่างๆ ของกองทัพบก และ
อาคารสถานีโทรทัศน์ของ อ.ส.ม.ท. เป็นต้น

บริษัทได้มีการขยายขอบเขตการท�ำธุรกิจ 
และได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อรองรับ
การขยายตวัทางธรุกจิทีเ่กดิขึน้อย่างต่อเนือ่ง
และเมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2537 บริษัทได้
ด�ำเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ�ำกัด ท�ำให้บริษัท มีทุนจดทะเบียนเพิ่มเป็น 
700 ล้านบาท และได้เข้าเป็นบริษัทจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2538

บริษัทได้ด�ำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
700 ล้านบาท เป็น 1,050 ล้านบาท ซึง่นบัเป็น
ช ่วงเวลาท่ีบริษัทได ้ เจริญเติบโตอย ่าง
รวดเร็ว โดยมีการเพิ่มขีดความสามารถของ
บริษัททั้งจากการปรับปรุงวิธีบริหารงาน
ควบคู ่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีการก่อสร้าง 
โดยการร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติอื่นๆ ที่มี
ความเชี่ยวชาญ อาทิเช่น บริษัท บิลฟิงเกอร์ 
เอจ ีจ�ำกัด จากประเทศเยอรมนั บริษทั เธมส์ 
วอเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด จาก
ประเทศอังกฤษ เป ็นต ้น ท�ำให ้บริษัท
สามารถขยายขอบเขตการรับงานจน
สามารถก ้าวข้ึนเป ็นหนึ่งในกลุ ่มบริษัท 
รับเหมาก่อสร้างจ�ำนวนไม่กี่รายที่สามารถ
รับด�ำเนินงานก่อสร้างท่ีมีความซับซ้อนและ
จ�ำเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีในการก่อสร้าง
ชั้นสูงได้ อาทิเช่น การก่อสร้างโครงการ
ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานขนาดใหญ่ 
(Large Scale Infrastructure Project) 

บรษิทัได้ตระหนกัถงึความจ�ำเป็นในการขยาย 
ขอบเขตการด�ำเนนิธรุกจิ เพ่ือการเจริญเตบิโต 
ของบรษิทัในระยะยาว บริษทัจึงได้เข้าร่วมทนุ 
กบั บรษิทั โตควิ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกัด ซึง่เป็น 
ผูร้บัเหมาก่อสร้างรายใหญ่ 1 ใน 10 รายแรก 
ของประเทศญี่ปุ ่น เพื่อประโยชน์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจก่อสร้าง และการบริหารรวมถึง
พันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพ

นอกจากนี้  บริษัทยังได ้พัฒนาขีดความ
สามารถทั้งทางวิศวกรรมและการบริหาร
จัดการ ท�ำให้บริษัทมีขีดความสามารถใน
การท�ำงานโครงการในลักษณะออกแบบ
พร้อมก่อสร้างหรือ Turnkey โครงการ
สัมปทานในลักษณะ Build Transfer and 
Operate (BTO), Build Operate and 
Transfer (BOT), Build Own and Operate 
(BOO) และ Acquire Operate and 
Transfer (AOT) ทั้งโครงการขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

2547 2552 2554

2549

2553 2555

บริษัทได้ก่อต้ัง บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย 
เอนเนอร์จี จ�ำกัด ขึ้นเพื่อเป ็นผู ้ พัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�ำ้ น�ำ้งมึ 2 ณ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(สปป.ลาว) 

บริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ด้านอืน่ๆ นอกเหนอืจากการลงทนุด้านไฟฟ้า
พลังน�้ำ อาทิเช่น การลงทุนในโรงไฟฟ้า
พลั ง ง านแก ๊ ส ธ ร รมชาติ  เ ทค โน โลยี
โคเจนเนอเรชั่น (ความร้อนร่วม) โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น ท้ังนี้ บริษัท 
ได้ก่อตั้งบริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น 
จ�ำกัด ขึ้นเพื่อด�ำเนินการก ่อสร ้างและ
บริหารจัดการโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP) ขนาดก�ำลังผลิต 120 MW ระบบ 
Cogenerat ion ในนิคมอุตสาหกรรม
บางปะอนิ เพือ่ผลติกระแสไฟฟ้าและจ�ำหน่าย
ให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และ
ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมในนคิมอตุสาหกรรม
บางปะอิน

บริษัทได้ก่อตั้ง บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ 
จ�ำกัด บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด และ
บริษัท บางเขนชัย จ�ำกัด ขึ้นเพื่อด�ำเนินการ
ก่อสร้างและบริหารจัดการโครงการผู้ผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อผลิต
กระแสไฟฟ้าและจ�ำหน่ายให้ การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค นอกจากนี้บริษัทยังได้ก่อต้ัง
บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด ข้ึนเพื่อเป็น
บริษัท Holding Company โดยมีบริษัท
แกนเป็นบรษิทั เซาท์อสีท์ เอเชยี เอนเนอร์จี 
จ�ำกัด ผู ้ถือหุ ้นหลักของโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ  
น�ำ้งมึ 2 มวีตัถปุระสงค์ในการลงทุนและถือหุ้น
ในธุรกิจพลังงาน ซึ่งเร่ิมจากการถือหุ้นใน
ธุรกิจพลังงานที่ได้รับการพัฒนาโดยกลุ่ม
ของบริษัทและมีวิสัยทัศน์ ท่ีจะลงทุนใน
ธุรกิจพลังงานท่ีดี รวมถึงพลังงานทางเลือก
และพลังงานสะอาด ทั้งในโครงการที่ได้รับ
การริเริ่มพัฒนาโดยกลุ่มของบริษัทหรือกลุ่ม
พันธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ เพื่อเป็นการต่อยอด
การเจริญเติบโตของธุรกิจในด้านนี้ 

บริษัทได้เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำงึม 2 โดยมีมูลค ่า
โครงการกว่า 22,000 ล้านบาท มีก�ำลัง
การผลิตไฟฟ้า 615 เมกะวัตต์ ผลิตไฟฟ้า
ขายให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
ซึ่งเป็นโครงการที่มีประโยชน์ทั้งในด้าน
การเป็นแหล่งไฟฟ้าพลังงานสะอาดและ
เป็นพลังงานที่หมุนเวียน มีราคาถูก และมี
ความมั่นคง รวมถึงเป็นการลงทุนระหว่าง
ประเทศ ช่วยสร้างงาน สร้างรายได้ให้  
สปป.ลาว รวมถึงมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให ้ กับประชากรในพื้ นที่ ในระยะยาว 
เป็นการกระชับมิตรภาพและสร้างพันธมิตร
และโอกาสในการลงทุนที่ดีต่อไปในระดับ
ประเทศ

บริษัทได้ก่อตั้ง บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ 
จ�ำกัด ขึ้นเพื่อด�ำเนินการรับสัมปทานในการ
ผลติกระแสไฟฟ้าจากสาธารณรฐัประชาธปิไตย
ประชาชนลาว

บริษัทได้เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างโครงการ
ฝายน�้ำล้นไซยะบุรี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ 
โดยมีมูลค่าโครงการก่อสร้างกว่า 76,000 
ล้านบาท และมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 1,285 
เมกะวัตต์ โดยผลิตไฟฟ้าขายให้กับการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และรฐับาล
แห่งสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2562
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บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด ได้แปรสภาพ
เป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั เมือ่วนัที ่6 กมุภาพนัธ์ 
2556 และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 
18 กรกฎาคม 2556 

บริษัทได้ซื้อหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท 
คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ�ำกัด 
(บรษิทัย่อย) ตามสดัส่วน จ�ำนวน 700,000 หุน้ 
ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 
70 ล้านบาท เพื่อคงสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย 
จ�ำกัด ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงการ
ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นดังกล่าวมีผลท�ำให้บริษัท 
ถอืหุ้นอยูใ่นบรษิทั คอนสตรคัชัน่ แมททีเรยีล 
ซพัพลาย จ�ำกดั จ�ำนวน 999,992 หุน้ คดิเป็น 
99.99% ของหุ้นทั้งหมด 1,000,000 หุ้น 

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในปี 2558

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัท 
	 สนับสนุนการดำ�เนินการควบบริษัท ระหว่าง  
	 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
	 (“BECL”) กับ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด  
	 (มหาชน) (“BMCL”) เนื่องจากการควบ 
	 บริษัทถือ เป็นกลยุทธในการผสานความ 
	 แข็งแกร่งของทั้งสองบริษัทเข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่ม 
	 ความหลากหลายของการให้บริการ สร้าง 
	 ศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจและเพิ่มโอกาส 
	 เติบโตในอนาคต รวมทั้งเสริมสร้างภาพลักษณ์ 
	 ของหลักทรัพย์ของบริษัทใหม่ท่ีเกิดจากการควบ 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัท 
	 ซื้อหุ้น BMCL จำ�นวน 2,050,134,895 หุ้น  
	 หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่  
	 จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของ BMCL จาก BECL  
	 ในราคาหุ้นละ 1.79 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงิน 
	 รวมประมาณ 3,670 ล้านบาท 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัท 
	 รับซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นของ BECL และ BMCL  
	 ที่คัดค้านการควบบริษัท โดยบริษัทจะรับซื้อหุ้น 
	 จากผู้ถือหุ้นที่คัดค้านการควบบริษัทในจำ�นวน 
	 ที่ ไม่ทำ�  ให้บ ริ ษัทมีหน้าที่ ต้องทำ� คำ�  เสนอ 
	 ซ้ือหลักทรัพย์ท้ังหมดของ BECL และ / หรือ  
	 BMCL โดยบริษัทจะรับซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้น 
	 ของ BECL ท่ีคัดค้านการควบบริษัทไม่เกิน 
	 จำ�นวนร้อยละ  8  ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว 
	 ท้ังหมด และจะรับซ้ือหุ้นจากผู้ถือหุ้นของ  
	 BMCL ท่ีคั ด ค้ านการควบบริษัท ไม่ เ กิน 
	 ร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว 
	 ท้ังหมด ท้ังน้ี บริษัทจะรับซ้ือหุ้นจากผู้ถือหุ้นของ  
	 BECL และ / หรือ BMCL ที่คัดค้านการควบบริษัท 
	 ในจำ�นวนรวมไม่เกิน 10,000,000,000 บาท  
	 รายละเอียดตามหลักเกณฑ์และเงื่ อนไข 
	 ที่บริษัทกำ�หนด 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัท 
	 ขายหุ้นบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำ�กัด จำ�นวน  
	 805,830,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของ 
	 ทุนจดทะเบียนให้แก่บริษัท ซีเค พาวเวอร์  
	 จำ�กัด (มหาชน) ในมูลค่ารวมประมาณ 4,344  
	 ล้านบาท 
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

	 งานในการเป็นผู ้บริหารงานซ่อมบ�ำรุงรักษา 
	 โครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล  
	 ของโครงการดังกล่าว โดยมีระยะเวลาด�ำเนิน 
	 การประมาณ 8 ปี และมีมูลค่างานตามสัญญา 
	 ประมาณ 1,520 ล้านบาท 

บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างงานซ่อมแซมโครงสร้าง
ทางพเิศษอดุรรถัยา (แจ้งวฒันะ - เชยีงราก) รอบที ่3 
กับ บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ�ำกัด โดยมี
ระยะเวลาด�ำเนินการประมาณ 10 เดือน และมี
มูลค่างานตามสัญญาประมาณ 25 ล้านบาท

บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างด�ำเนินการก่อสร้าง
โครงการย้ายสถานีสูบน�้ำดิบ โดยมีการก่อสร้าง
อาคารใหม่ หน่วยธุรกิจบางปะอิน กับ บริษัท 
ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีระยะเวลาการ
ก่อสร้างประมาณ 18 เดือน และมีมูลค่างาน
ตามสัญญาประมาณ 138 ล้านบาท

กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช ได้ลงนามสัญญาจ้าง
ก่อสร้างโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วงชุมทาง
ถนนจริะ - ขอนแก่น กับ การรถไฟแห่งประเทศไทย 
โดยมีระยะเวลาการก่อสร้างประมาณ 36 เดือน 
และมมีลูค่างานตามสัญญาประมาณ 23,430 ล้านบาท

* บริษัทได้ท�ำสัญญากิจการร่วมค้ากับ บริษัท 
ช.ทวีก่อสร้าง จ�ำกัด โดยใช้ชื่อว่ากิจการร่วมค้า 
ซีเคซีเอช มีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าร่วมการประกวด
ราคาตามประกาศและข้อก�ำหนดการประกวด
ราคาส�ำหรับงานจ้างก่อสร้างโครงการก่อสร้าง
รถไฟทางคู่ ช่วงชุมทางถนนจิระ-ขอนแก่น โดยมี
สัดส่วนการร่วมลงทุนดังนี้

1.	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 70 %
2.	 บริษัท ช.ทวีก่อสร้าง จ�ำกัด 30 % 

บริษัทได้ลงนามเป็นผู้รับจ้างในสัญญางานบริหาร
โครงการ รวมถึงเป็นผู ้จัดหา ติดตั้งอุปกรณ์งาน
ระบบรถไฟฟ้า และบริหารงานซ่อมบ�ำรุงรักษา
โครงสร้างพ้ืนฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล  
ของโครงการรถไฟฟ้า สายสีม ่วง บางใหญ่ - 
ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่ - บางซื่อ สัญญาที่ 5 
สัมปทานส�ำหรับการลงทุน การจัดหาระบบ
รถไฟฟ้า การให้บริการการเดินรถไฟฟ้าและซ่อม
บ�ำรุงรักษา (สถานีบางซื่อ-สถานีเตาปูน โดยไม่รวม
สถานี) (“สัญญาสัมปทาน สัญญาที่ 5”) รวมถึง 
เป็นผู้จัดหา และติดตั้งอุปกรณ์เพื่อการปรับปรุง
ระบบสื่อสารของโครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน กับ 
บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) มีมูลค่า
งานตามสัญญาประมาณ 1,056 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียดของงานดังนี้ 

งานระยะที่ 1 (ออกแบบและจัดหาอุปกรณ์งาน
ระบบ) มีระยะเวลาด�ำเนินการประมาณ 15 เดือน

งานระยะที่ 2 (งานซ่อมบ�ำรุง) มีระยะเวลาด�ำเนิน
การประมาณ 12 เดือน นับจากวันที่เริ่มเปิดให้
บริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ตามสัญญา
สัมปทาน สัญญาที่ 5 

ทั้งนี้ บริษัทได้ด�ำเนินงานตามสัญญาดังกล่าวโดย 
บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จะช�ำระเงิน
ตามสัญญาให้กับบริษัท

บริษัทได้ลงนามในสัญญาเป็นผู้รับจ้างบริหารงาน
ซ่อมบ�ำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานทางโยธาและ
ไฟฟ้าเครื่องกล ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน
และสายสีม่วง กับ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยมีรายละเอียดของงานดังต่อไปนี้ 

1.	 สัญญางานซ่อมบ�ำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน 
	 ทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล ของโครงการ 
	 รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สาย 
	 สีน�้ำเงิน) (สถานีหัวล�ำโพง - สถานีบางซื่อ)  
	 (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน”) โดยมีระยะ 
	 เวลาด�ำเนินการประมาณ 8 ปี และมีมูลค่างาน 
	 ตามสัญญาประมาณ 1,270 ล้านบาท 
2.	 สัญญาแก้ไขสัญญาว่าจ้างบริษัท ช.การช่าง  
	 จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารโครงการ รวมถึง 
	 เป ็นผู ้ จัดหา และติดตั้งอุปกรณ์งานระบบ 
	 รถไฟฟ ้า ในโครงการรถไฟฟ ้าสายสีม ่วง  
	 บางใหญ่ - ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่ - บางซือ่ 
	 (สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปูน) (“โครงการ 
	 รถไฟฟ้าสายสีม่วง”) โดยการเพิ่มเติมขอบเขต 

บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างก่อสร้างอาคารศูนย ์
การแพทย์พร้อมระบบสาธารณูปการมหาวิทยาลัย
แม่ฟ้าหลวง กับ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง โดยมี
ระยะเวลาการก่อสร้างประมาณ 990 วัน และมี
มูลค่างานตามสัญญาประมาณ 1,477 ล้านบาท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจองซื้อ
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“CKP”) ท่ีออกและเสนอขายให้แก่ 
ผู ้ถือหุ ้นเดิมของ CKP ตามสัดส่วนการถือหุ ้น 
(Rights Offering) ทั้งในส่วนที่บริษัทจองซื้อตาม
สัดส่วนการถือหุ้น และจองซ้ือเกินกว่าสิทธิ รวมถึง
การใช้สิทธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั
เพิม่ทนุของ CKP ท้ังส่วนท่ีได้มาจากการจองซ้ือตาม
สัดส่วนการถือหุ้น และส่วนท่ีจองซื้อเกินกว่าสทิธิ 
ในราคาใช้สิทธิ 6 บาท ต่อ 1 หุ้น ตามหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการที่ CKP ก�ำหนด

บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้างงานก่อสร้างบ่อพักและ
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ร่วมกับโครงการก่อสร้าง
รถไฟฟ้าสายสีเขียวอ่อน ช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ 
ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย กับ 
การไฟฟ้านครหลวง โดยมีระยะเวลาการก่อสร้าง
ประมาณ 1,080 วัน และมีมูลค่างานตามสัญญา
ประมาณ 1,070 ล้านบาท

บริษัทได ้ลงนามสัญญาจ ้างก ่อสร ้ างอาคาร
พิเคราะห์บ�ำบัดโรคและบริการ พร ้อมระบบ
สาธารณูปการ ต�ำบลท่าสุด อ�ำเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย กับ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง โดยมีระยะ
เวลาการก่อสร้างประมาณ 990 วัน และมีมูลค่า
งานตามสัญญาประมาณ 1,249 ล้านบาท

21 เมษายน 2558 4 พฤศจิกายน 2558 

17 พฤศจิกายน 2558 

14 ธันวาคม 2558 

24 ธันวาคม 2558 

3 สิงหาคม 2558 

15 พฤษภาคม 2558 

27 พฤษภาคม 2558 

1 ธันวาคม 2558 
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28 ธันวาคม 2558 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นร่วมระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท 
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติ
อนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทใหม่ที่เกิดจากการควบ
บริษัทตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ.2535 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมได้ก�ำหนดไว้ โดย
นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ำกัด กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้รับจดทะเบียนการ

ควบบริษัทดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ในวันที่ 30 
ธันวาคม 2558 ส่งผลให้บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน) หมดสภาพจากการเป็นนิติบุคคล และ
เกิดเป็นบริษัทใหม่ท่ีเกิดจากการควบบริษัท โดย
บริษัทใหม่มีชื่อว่า บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้า
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (Bangkok Expressway 
and Metro Public Company Limited ชื่อย่อ 

BEM) มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 
15,285,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวนทั้งสิ้น 15,285,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท ในการนี ้บรษิทัใหม่ดงักล่าวได้รบัมา 
ซึง่ ทรัพย์สิน หนี้ สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ทัง้หมดของบรษิทั รถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) 
และบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)โดย
ผลของกฎหมายนับแต่วันท่ีนายทะเบียนบริษัท
มหาชนจ�ำกัด รับจดทะเบียนควบบริษัทเป็นต้นไป 
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

3.	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทมีนโยบายแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่มเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1) ธุรกิจการก่อสร้าง	 2) ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค

ข้อมูลโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

การประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม แบ่งการดำ�เนินงาน ดังนี้
โครงสร้างกลุ่มบริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน) (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
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รายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

1.	 บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ�ำกัด

2.	 บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ�ำกัด
3.	 บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ�ำกัด
4.	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ประเสริฐวิทย์ก่อสร้าง

5.	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด พรหมประทานก่อสร้าง

6.	 บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
7.	 กิจการร่วมค้า บีบีซีที 
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน), 
	 บลิฟิงเกอร์ แอนด์ เบอร์เกอร์ โบคเตยีน เกสเซลซอฟ, 
	 โตคิว คอนสตรัคชั่น คัมพานี ลิมิเต็ด 
	 และบริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
8.	 กิจการร่วมค้า ซีเคอีที 
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
	 และ บริษัท เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต จ�ำกัด
9.	 กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
	 และ โตคิว คอนสตรัคชั่น คัมพานี ลิมิเต็ด
10.	 กิจการร่วมค้า ช.การช่าง - กรุงธนเอนยิเนียร์ 
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
	 และ บริษัท กรุงธนเอนยิเนียร์ จ�ำกัด
11.	 กิจการร่วมค้า บีบีซีดี 
	 ซึ่งประกอบด้วย บิลฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจี 
	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
	 วัลเทอร์เบา เอจี
12. กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช 
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
	 และ บริษัท ช.ทวีก่อสร้าง จ�ำกัด 

รับเหมาก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำงึม 2 
และโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำไซยะบุรี
ค้าที่ดิน ท�ำการจัดสรรที่ดินและที่อยู่อาศัย
ขายวัสดุก่อสร้าง
รับเหมาก่อสร้าง

รับเหมาก่อสร้าง

รับเหมาก่อสร้างทุกประเภท
(Sector D และ C1 A)
ก่อสร้างทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วน C+ เส้นทางแจ้งวัฒนะ-บางพูนและบางไทร 
ส่วน D เส้นทางอโศก - ศรีนครินทร์ 
และส่วน C1A เส้นทางงามวงศ์วาน - แจ้งวัฒนะ

ด�ำเนินการบริหารและจัดการโครงการตามข้อตกลงเกี่ยวกับสัมปทาน เพื่อออกแบบ 
ผลิต จัดส่ง ติดตั้ง ทดสอบ และเปิดใช้อุปกรณ์เอ็มแอนด์อี และเพื่อปฏิบัติการและ
การบ�ำรุงรักษาของรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล
ด�ำเนินงานต่างๆ ส�ำหรับโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วงบางใหญ่ - ราษฎร์บูรณะ 
ช่วงบางใหญ่ - บางซื่อ สัญญาที่ 1 งานโครงสร้างยกระดับ (ด้านทิศตะวันออก)

ด�ำเนินงานโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำคลองพระองค์ไชยานุชิต - อ่างเก็บน�้ำ
บางพระ และอาคารประกอบ สัญญาที่ 1 โครงการผันน�้ำจากพื้นที่ ลุ่มน�้ำเจ้าพระยา
ฝั่งตะวันออก - อ่างเก็บน�้ำบางพระ จังหวัดชลบุรี
ก่อสร้างทางด่วน (สายบางนา บางพลี บางปะกง)

ก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วงชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น

100.00%

99.00%
99.99%

บจ.ช.การช่าง
เรียลเอสเตท ถือหุ้น
ในสัดส่วน 99.00%

บจ.ช.การช่าง
เรียลเอสเตท ถือหุ้น
ในสัดส่วน 99.00%

55.00%
99.97%

99.99%

70.00%

60.00%

35.00%

70.00%

ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษัท

ธุรกิจการก่อสร้าง

สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

1.	 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด 
	 (มหาชน)
2.	 บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ�ำกัด 

3.	 บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน)

4.	 บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ำกัด 

5.	 บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั่นส์ จ�ำกัด 

6.	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
7.	 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

8.	 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด

9.	 บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ�ำกัด

10.	 บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด

11.	 บริษัท บางเขนชัย จ�ำกัด

12.	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด

13.	 บริษัท ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด

การให้บริการทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า 
รวมถึงการพัฒนาเชิงพาณิชย์ที่เกี่ยวเนื่องกับระบบรถไฟฟ้าและทางพิเศษ 
ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์

ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาคในเขตพื้นที่
จังหวัดนครปฐม และจังหวัดสมุทรสาคร
ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาในเขตพื้นที่ปทุมธานีและรังสิต

บริหารและจัดการระบบผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาและระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย

ลงทนุถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ทีป่ระกอบธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
ด�ำเนนิการก่อสร้างและบรหิารงานโครงการผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) ขนาดก�ำลงัผลติ 
120 MW ระบบ Cogeneration ในนคิมอตุสาหกรรมบางปะอนิ เพือ่ผลติกระแสไฟฟ้า 
และจ�ำหน่ายให้ กฟผ. และผู้ประกอบการอตุสาหกรรมในนคิมอตุสาหกรรมบางปะอนิ
ก่อสร้างและด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำไซยะบุรี 

ด�ำเนินการก่อสร้างและบริหารงานโครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ขนาดก�ำลังผลิต 6 MW เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า และจ�ำหน่ายให้กับ กฟภ.
 
ด�ำเนินการก่อสร้างและบริหารงานโครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ขนาดก�ำลังผลิต 8 MW เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า และจ�ำหน่ายให้กับ กฟภ. 

ด�ำเนินการก่อสร้างและบริหารงานโครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ขนาดก�ำลังผลิต 8 MW เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า และจ�ำหน่ายให้กับ กฟภ. 

ประกอบธุรกิจลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (สปป.ลาว)

เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลังน�้ำ โดยเป็นผู้ได้รับสัมปทานจาก
รัฐบาล สปป.ลาว ตามสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำงึม 2 มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 
615 เมกะวัตต์

27.47%

บมจ. ทางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ
ถือหุ้นในสัดส่วน 

65.19%
19.04%

บมจ.ทีทีดับบลิว
ถือหุ้นในสัดส่วน 

98.00%
บมจ.ทีทีดับบลิว
ถือหุ้นในสัดส่วน 

68.50%
บจ.ประปาปทุมธานี

ถือหุ้นในสัดส่วน 
31.50%
30.25%

บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 
ถือหุ้นในสัดส่วน 

65.00%
บมจ.ซีเค พาวเวอร์
ถือหุ้นในสัดส่วน 

30.00%
บมจ.ซีเค พาวเวอร์
ถือหุ้นในสัดส่วน 

30.00%
บมจ.ซีเค พาวเวอร์
ถือหุ้นในสัดส่วน 

30.00%
บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 
ถือหุ้นในสัดส่วน 

99.99%
บมจ.ซีเค พาวเวอร์ 
ถือหุ้นในสัดส่วน 

56.00%
บจ.เซาท์อสีท์ เอเชยี
เอนเนอร์จี ถือหุ้น

ในสัดส่วน 75.00%

ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษัท

ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค

สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะงาน

4.	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

การดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทมิได้มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนัยสำ�คัญ
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างเป็นธุรกิจหลัก โดยรับงานก่อสร้างท้ังจากหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานรฐัวสิาหกิจและภาคเอกชน ซ่ึงมทีัง้การรบังาน
ในลักษณะที่เป็นผู ้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) 
หรือเป็นผู้รับเหมาช่วง (Sub Contractor) รวมทั้ง ได้ร่วมมือ
กับบริษัทผู้รับเหมาต่างประเทศในลักษณะของกิจการร่วมค้า 
(Joint Venture) ซึ่งเป็นการร่วมทุนในโครงการก่อสร้างที่ไม่
สามารถแบ่งแยกชิ้นงาน หรือปริมาณงานของผู้ร่วมทุนแต่ละ
รายได้ โดยผู้ร่วมทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในก�ำไรหรือ
ขาดทุนตามสัดส่วนที่ตกลงกันไว้ร่วมกันในงานทุกชิ้น หรือใน
ลักษณะของกิจการร่วมทุนแบบคอนซอร์เตียม (Consortium) 
ซึ่งเป็นการร่วมทุนในโครงการก่อสร้างที่สามารถแบ่งแยก
ชิ้นงานและปริมาณงานของแต่ละรายจากกันได้ และผู้ร่วมทุน
แต่ละรายมีความรับผิดชอบในก�ำไรหรือขาดทุนโดยอิสระ 
จากกนั ซึง่การด�ำเนนิงานลกัษณะนีส่้วนใหญ่เป็นโครงการต่างๆ 
ของภาครัฐบาล 

บริษัทจะด�ำเนินการเสนองานในนามบริษัทเพื่อเป็นผู ้รับเหมาด้วยวิธีการ
ประกวดราคา หรือการเจรจาต่อรองจากเจ้าของโครงการโดยตรง และในกรณี
เป็นงานโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องมีบริษัทผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศเข้าร่วม
มือด้วย บริษัทจะเสนองานร่วมกับบริษัทต่างประเทศที่มีความช�ำนาญตามข้อ
ก�ำหนดของเจ้าของโครงการดังกล่าว โดยการรับงานในลักษณะนี้บริษัทมิได้เป็น
ผู้ด�ำเนินงานก่อสร้างทั้งหมดเพียงล�ำพัง แต่จะจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้ามาร่วม
ด�ำเนินงานบางส่วนไป ซึ่งการสรรหาผู้รับเหมาช่วงนั้นบริษัทพิจารณาจากความ
น่าเชื่อถือ และผลงานในอดีตเป็นเกณฑ์ และบริษัทมิได้พึ่งพาหรือขึ้นอยู่กับผู้รับ
เหมาช่วงรายหนึ่งรายใดเป็นพิเศษ

บริษัทจะรับงานโดยการรับจ้างจากผู้รับเหมารายอื่นที่ได้รับงานโดยตรงจาก
เจ้าของโครงการ โดยงานประเภทนี้ส ่วนใหญ่จะเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการผลิตที่ใช้เครื่องจักรกล ขนาดใหญ่และมีความสลับซับซ้อนซึ่งมักจะ
ด�ำเนินงานโดยบริษัทต่างประเทศ และต้องการผู้ด�ำเนินการก่อสร้างที่มีความ
สามารถและประสบการณ์หลายด้าน ซึ่งบริษัทท่ีเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโดยตรง 
(Main Contractor) รายเดียวไม่มีประสบการณ์และความช�ำนาญเพียงพอจะ
ด�ำเนินงานได้ทั้งหมดทุกขั้นตอน ดังนั้น บริษัท จะพิจารณาเป็นผู้รับเหมาช่วง
(Sub Contractor) จากบริษัทผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) ที่มีช่ือ
เสียงและฐานะทางการเงินมั่นคงเท่านั้น และจะรับด�ำเนินงานบางส่วนตามท่ี
บริษัท มีขีดความสามารถเพียงพอ ซึ่งการด�ำเนินงานลักษณะนี้ท�ำให้บริษัท มี
โอกาสได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านวิศวกรรม กระบวนการผลิตต่างๆ 
และการบริหารงาน ตลอดจนพันธมิตรทางการค้าท่ีมีศักยภาพเพียงพอที่พร้อม
จะด�ำเนินงานโครงการที่มีขนาดใหญ่และต้องการเทคโนโลยีชั้นสูงยิ่งขึ้นต่อไปใน
อนาคตด้วย

ทั้งนี้ด้วยวิสัยทัศน์และนโยบายที่บริษัทให้ความส�ำคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการบริหาร และเพื่อ
เป็นการขยายโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจอันส่งผลให้บริษัทม ี
การเตบิโตอย่างมัน่คงยัง่ยนืพร้อมทัง้มโีอกาส และมคีวามแตกต่าง
ด้วยศักยภาพทีเ่หนอืกว่าการเป็นบรษิทัก่อสร้างเพยีงอย่างเดยีว 
บริษัทจึงได้ลงทุนในธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค
ขั้นพื้นฐานในระดับภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่ง โดยใน
ปัจจุบันบริษัทได้มีการลงทุนในระบบคมนาคม ระบบขนส่ง
มวลชน ระบบสาธารณูปโภคน�้ำ ระบบพลังงานไฟฟ้า เป็นต้น 
โดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจทั้ง 2 ประเภท ดังนี้

1.	 ธุรกิจการก่อสร้าง
การด�ำเนินธุรกิจก่อสร้างของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการ
ร่วมค้า สามารถแบ่งลักษณะการด�ำเนินงานได้เป็น 2 ลักษณะ 
คือ

(ก)	 ผู้รับเหมาโดยตรง
	 (Main Contractor) 

(ข)	 ผู้รับเหมาช่วง 
	 (Sub Contractor) 
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2. 	ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค

นอกจากธุรกิจการก่อสร้างแล้ว บริษัทยังได้ลงทุนในธุรกิจการ
พัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานในระดับภูมิภาคอย่าง
ครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่งด้วยซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ลงทุนในระบบ
คมนาคม ระบบขนส่งมวลชน ระบบสาธารณูปโภคน�้ำ และ
ระบบพลังงานไฟฟ้า โดยโครงการต่างๆ มีลักษณะการด�ำเนิน
การที่แตกต่างกัน เช่น Build Operate and Transfer (BOT) 
หรือ Build Transfer and Operate (BTO) หรือ Build Own 
and Operate (BOO) หรือ Acquire Operate and Transfer 
(AOT) เป็นต้น ในกรณีที่โครงการนั้นมีอายุสัมปทานระยะยาว 
และมีการลงทุนสูง บริษัทได้จัดตั้งบริษัทร่วมและบริษัทที ่
เกี่ยวข้องเป็นผู้ด�ำเนินการด้านต่างๆ อาทิเช่น บริษัท ทางด่วน 

และรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งเกิดจากการควบรวม
บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ที่เป็นบริษัทที่รับ
สัมปทานการด�ำเนินการโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิม
รัชมงคล และบริษัททางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ที่เป็น
บริษัทที่รับสัมปทานการด�ำเนินการโครงการทางด่วนขั้นที่ 2 
และส่วนต่อขยาย) เป็นต้น 

ตามที่ได้กล่าวข้างต้นถึงลักษณะของรูปแบบในการลงทุนใน
ธุรกิจการพัฒนาสาธารณูปโภคนั้น สามารถอธิบายค�ำนิยาม
ของแต่ละรูปแบบได้ดังนี้

BOT
Build Operate and 
Transfer 

BOO
Build Own and 
Operate 

BTO
Build Transfer and 
Operate 

AOT
Acquire Operate and 
Transfer 

เอกชนได้รับสิทธิตามสัญญาสัมปทานจากรัฐบาลในการลงทุนก่อสร้างและ
ด�ำเนินงาน เพื่อหาผลตอบแทนภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งในระหว่างการ
ด�ำเนินงานดังกล่าวกรรมสิทธิ์ ในสินทรัพย์นั้นจะเป็นของภาคเอกชน แต่หลัง
จากการสิ้นสุดอายุสัมปทานกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่ลงทุนจะถูกโอนให้แก่
รัฐบาลเพื่อเป็นการตอบแทน เช่น บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ำกัด มีอายุสัมปทาน 
25 ปี บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด มีอายุสัมปทาน 25 ปี และ
บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด มีอายุสัมปทาน 29 ปี

เอกชนเป็นผู้ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างต่างๆ และบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการลงทุนด้วย
ตัวเอง โดยเอกชนจะมีกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่ลงทุน แต่จะมีสัญญากับรัฐบาลใน
การรับรองรายได้ระยะยาว โดยหน่วยงานรัฐจะเป็นผู้รับซื้อสินค้าตามช่วงเวลา
ในสัญญา และเมื่อหมดอายุสัมปทานที่ได้รับสินทรัพย์ดังกล่าวก็จะยังคงเป็นของ
บริษัทผู้ลงทุน เช่น บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน) มีอายุสัมปทาน 30 ปี

เอกชนเป็นผู ้ออกแบบ ลงทุน และก่อสร้างสินทรัพย์แล้วโอนกรรมสิทธิ์ใน
สินทรัพย์ให้แก่รัฐบาลทันทีหลังจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยเอกชนจะมีสิทธิ
ในการใช้ทรัพย์สินที่ตนเองลงทุนตามสัญญาสัมปทานในการด�ำเนินงานเพื่อหา
ผลตอบแทนภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด โดยในช่วงเวลาท่ีบริษัทยังมีสิทธิในการ
ใช้สินทรัพย์ดังกล่าวตามระยะเวลาสัญญาสัมปทาน บริษัทจะมีการบันทึก
สินทรัพย์ในรูปของสิทธิในการใช้และมีการตัดค่าเส่ือมตามอายุสัมปทาน เช่น 
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) มีอายุสัมปทาน 30 ปี

สัมปทานในลักษณะนี้ เอกชนจะได้รับสิทธิสัมปทานจากรัฐบาลโดยภาคเอกชน
จะรับทรัพย์สินจากรัฐบาลมาบริหารแล้วเอกชนจะมีการลงทุนในสินทรัพย์และ
ด�ำเนินงานเพื่อหาผลตอบแทนในระยะเวลาที่ได้ตกลงไว้กับภาครัฐบาล หลังจาก
ที่สัญญาสัมปทานที่ได้ตกลงกันไว้สิ้นสุดลง กรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เอกชนลงทุน
จะถูกโอนให้แก่รัฐบาล เช่น รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล ซึ่ง บริษัท 
ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับสัมปทาน 25 ปี
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อัตราส่วนการรับงาน ของ บริษัท ช. การช่าง จ�ำกัด (มหาชน)

แบ่งตามลักษณะการรับงาน

โครงสร้างรายได้

รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง
(Main Contractor)
รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาช่วง
(Sub-contractor)
รายได้อื่น (ค่าบริหารโครงการ เงินปันผล ฯลฯ)
รวม

รายได้
ค่าก่อสร้าง

รายได้จาก
การขาย
วัสดุ
ก่อสร้าง

รวมรายได้จากการก่อสร้าง
รายได้ก่อสร้างจากงานภาครัฐ
รายได้ก่อสร้างจากงานภาคเอกชน	

รวมรายได้จากขายวัสดุก่อสร้าง	
ดอกเบี้ยรับ
รายได้เงินปันผลและส่วนแบ่งก�ำไรจาก 
กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
รายได้อื่น 1

รวม 2

บมจ. ช.การช่าง
บจ. ช.การช่าง (ลาว)
บจ. ช.การช่าง - โตกิว
คอนสตรัคชั่น
กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี
กิจการร่วมค้า ช.การช่าง - 
กรุงธนเอนยิเนียร์

บจ. คอนสตรัคชั่น 
แมททีเรียล ซัพพลาย 
บมจ. ช.การช่าง
บจ. ช.การช่าง (ลาว)
กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี

23,579.55

0.00

2,450.00
27,315.82

23,544.90
8,834.06
2,400.98

 
5.49

29.16

34,814.59
6,384.03

28,430.58
32.35

-
-
-

32.35
56.59

900.89
2,223.33

38,027.75

11,832.89

0.00

5,074.45
16,907.34

11,576.92
15,105.28
2,771.55

2,749.06
367.64

32,570.45
10,307.05
22,263.40

20.23

-
-

36.29
56.52

580.36

619.44
8,183.20

42,009.97

19,108.45

0.00

3,328.92
22,437.37

18,950.78
10,022.24
3,090.10

629.80
164.95

32,857.87
9,271.13

23,586.74
7.07

-
-

0.12
7.19

74.95

711.71
1,791.64

35,443.36

10,383.70

0.00

2,882.20
13,265.90

9,591.33
5,936.01
2,445.31

2,296.50
415.74

20,684.89
8,375.25

12,309.64
55.22

	
-
-

23.97
79.19

406.90

166.77
756.61

22,094.36

-
100.00
55.00

70.00
60.00

99.99

-
100.00
70.00

86.32

0.00

13.68
100.00

61.93
23.24
6.31

0.01
0.07

91.56
18.34
81.66
0.08

-
-

0.00
0.08
0.14

2.37
5.85

100.00

69.99

0.00

30.01
100.00

27.56
35.96
6.60

6.54
0.88

77.54
31.65
68.35
0.05

-
-

0.08
0.13
1.38

1.47
19.48

100.00

85.16

0.00

14.84
100.00

53.47
28.28
8.72

1.78
0.47

92.72
28.22
71.78
0.01

-
-

0.00
0.01
0.21

2.01
5.05

100.00

78.28

0.00

21.72
100.00

43.42
26.87
11.07

10.39
1.88

93.63
40.49
59.51
0.25

-
-

0.11
0.36
1.84

0.75
3.42

 100.00

มูลค่างาน

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น
ของบรษิทั

ปี 2558

ปี 2558

ปี 2557

ปี 2557

ปี 2556

ปี 2556

ปี 2555

ปี 2555

ล้านบาท

รายได้

ล้านบาท

รายได้

ล้านบาท

รายได้

ล้านบาท

รายได้

%

%

%

%

%

%

%

%

 หน่วย: ล้านบาท

หมายเหตุ	 1	 ส่วนรายได้อื่นประกอบด้วยส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการที่ควบคุมร่วมกันและรายได้เงินปันผลก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 	 รายได้จากการโอนกลับส�ำรองเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า รายได้จากการได้รับยกหนี้ดอกเบี้ยค้างจ่าย 
	 	 รายได้จากการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้เบ็ดเตล็ด เป็นต้น
	 2	 ตัวเลขรายได้แต่ละประเภทของแต่ละบริษัทในตารางข้างต้นได้มีการสุทธิรายการระหว่างกันแล้ว

 หน่วย: ล้านบาท
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2.1	ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

1.	 ธุรกิจการก่อสร้าง

บริษัทมีประสบการณ์และความช�ำนาญทางด้านวิศวกรรมและ
งานก่อสร้างทกุประเภท ไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้างสาธารณปูโภค
ขั้นพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางยกระดับ ทางด่วน งาน
ก่อสร้างอาคารและโรงงานอุตสาหกรรม งานระบบเครื่องกล 

และงานระบบไฟฟ้าซ่ึงได้แก่ งานติดต้ังอุปกรณ์ เคร่ืองจักร
ส�ำหรับโรงงานต่างๆ เป็นต้น เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างรายได้
ในอดีต และโครงการในปัจจุบัน สามารถแบ่งชนิดของงาน
ก่อสร้างตามลักษณะงานหลักได้ 4 ประเภท คือ

สามารถจ�ำแนกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ งานอาคารระดับกลาง และงานอาคาร
ระดับสูง ท่ีมีระดับความสูงของอาคารตั้งแต่ 15 ชั้นขึ้นไป งานก่อสร้างอาคาร
ประกอบด้วยงานก่อสร้าง 3 ระบบใหญ่ๆ คือ งานโครงสร้าง งานตกแต่งภายใน
และภายนอก และงานระบบ ซ่ึงรวมถึงระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบปรับ
อากาศ ระบบลิฟท์ ระบบท่อน�้ำทิ้ง และระบบดับเพลิง นอกจากนี้ บริษัทยังได้
พัฒนาประสิทธิภาพและขยายขีดความสามารถของบริษัทในการก่อสร้างงาน
แบบรับเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในงาน
ออกแบบ และงานก่อสร้างระบบโครงสร้าง งานตกแต่ง ตลอดจนงานระบบ
ทั้งหมดให้แก่เจ้าของโครงการ หรือผู้ว่าจ้างตามรูปแบบ และระยะเวลาที่ตกลง
ท�ำสัญญากัน ซึ่งนโยบายพัฒนาขีดความสามารถแบบรับเหมาเบ็ดเสร็จดังกล่าว 
ช่วยให้ลูกค้าของบริษัท ได้รับบริการที่ครบวงจร 

งานก่อสร้างทางหลวงแผ่นดินและทางหลวงอืน่ๆ เป็นงานโครงสร้างสาธารณูปโภค
ขั้นพื้นฐานที่จ�ำเป็นของประเทศ ที่รัฐบาลเป็นเจ้าของงาน เพื่อรองรับการขยาย
ตัวทางด้านเศรษฐกิจของประเทศในอนาคตซึ่งในช่วงท่ีผ่านมา การให้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาลในด้านต่างๆ ยังเติบโตไม่ทันกับความต้องการของ
ภาคเอกชนจึงท�ำให้ระบบทางหลวงแผ่นดิน มีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้นโดยมี
โครงการใหม่ๆ เกิดขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก อาทิเช่น โครงการขยายช่องทางการ
จราจร โครงการก่อสร้างทางแยกต่างระดับ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้เล็งเห็นถึง
แนวโน้มที่ดีของงานก่อสร้างประเภทดังกล่าว จึงได้พัฒนาขีดความสามารถ และ
กลยุทธ์ในการแข่งขัน จนสามารถเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทชั้นน�ำในการด�ำเนินงาน
ก่อสร้างทางหลวงพิเศษ เช่น การก่อสร้างโครงการทางด่วน และทางยกระดับ 
เป็นต้น

งานก่อสร้างอาคาร

งานก่อสร้างทาง
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ส�ำหรับการเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างกับหน่วยราชการต่างๆ 
โดยทั่วไปนั้น ผู ้เข้าร่วมประมูลงานจ�ำเป็นต้องผ่านขั้นตอน
ในการจดทะเบียนเป็นผู้รับเหมาท่ีได้รับอนุญาตก่อนที่จะให้
เข้าร่วมประมูลโครงการต่างๆ จากหน่วยราชการน้ัน อาทิเช่น 
กรมทางหลวง กรมชลประทาน เป็นต้น โดยการขึ้นทะเบียน
ผูร้บัเหมาดงักล่าวจะมกีารจัดระดบัความสามารถของผูร้บัเหมา
แต่ละรายไว้ เพื่อก�ำหนดขนาดของโครงการท่ีผู้รับเหมาแต่ละ
รายจะสามารถเข้าร่วมประมูลโครงการต่างๆ ได้ ซึ่งปัจจุบัน
บริษัทได้ท�ำการขึ้นทะเบียนไว้กับหลายหน่วยงาน โดยได้รับ
การจัดให้อยู่ในระดับของผู้รับเหมาประเภท 1 ซ่ึงเกณฑ์ในการ
จัดล�ำดับชั้นของการข้ึนบัญชีเป็นผู้มีคุณสมบัติเบ้ืองต้นในการ

งานก่อสร้างอืน่ๆ ท่ีไม่สามารถจดักลุ่มได้ตามท่ีได้จ�ำแนกไว้ดงักล่าวข้างต้น เป็นงาน
ก่อสร้างทีม่ขีนาดกลางลงมาถงึขนาดเลก็ ทัง้นี ้ สืบเนือ่งจากประสบการณ์และผลการ
ด�ำเนนิงานทีม่คีณุภาพ ท�ำให้บรษิทัได้รบัความไว้วางใจให้ด�ำเนนิงานในโครงการนั้นๆ 
อาทิเช่น โครงการจ้างเหมาปรบัปรุงดนิระยะท่ี 1 ในสนามบินสุวรรณภูมิ โครงการ 
Ground Improvement for the 1st Midfield Satellite Aprons & 3rd 
Runway Project ของบริษัท ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จ�ำกัด 
โครงการก่อสร้างคลองระบายน�ำ้และถนนพร้อมอาคารประกอบส่วนท่ี 1 โครงการ
ระบายน�ำ้บรเิวณสนามบนิสวุรรณภมู ิจงัหวดัสมุทรปราการ และโครงการก่อสร้าง
ระบบท่อส่งน�้ำคลองพระองค์ไชยานุชิต - อ่างเก็บน�้ำบางพระและอาคาร
ประกอบ สัญญาที่ 1 เป็นต้น

งานก่อสร้างระบบสาธารณปูโภค (Infrastructure) การพฒันาระบบสาธารณปูโภคน้ัน
เป็นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ โดยกรณีดังกล่าวได้รับการบรรจุ
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจตั้งแต่ฉบับที่ 7 (2535 - 2539) และต่อเนื่องมาถึงแผน
พัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 8 (2540 - 2544) ฉบับที่ 9 (2545 - 2549) ฉบับที่ 10 
(2550 - 2554) และฉบับที่ 11 (2555 - 2559) ซึ่งบริษัทมีบทบาทร่วมกับภาครัฐ
ในการร่วมลงทุนเพื่อขยายระบบสาธารณูปโภคอันเป็นโครงสร้างพื้นฐาน
ท่ีส�ำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
ขั้นพื้นฐานในด้านต่างๆ นั้น สามารถจ�ำแนกเป็นหมวดหมู่ได้ เช่น ด้านการขนส่ง
ด้านพลังงาน ด้านการสื่อสาร ระบบน�้ำประปาและระบบสาธารณูปโภคอ่ืนๆ 
ทั้งนี้ ด้วยประสบการณ์อันยาวนานและผลส�ำเร็จของงานซึ่งได้รับการยอมรับ 
ท�ำให้บริษัทมีความได้เปรียบและได้รับโอกาสในการได้รับงานก่อสร้างระบบ
สาธารณูปโภคด้านต่างๆ มาโดยตลอด 

งานก่อสร้างที่ไม่สามารถจัดกลุ่มได้

งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค

รับจ้าง หน่วยงานภาครัฐจะมีการพิจารณาถึงคุณสมบัติใน 3 
ประเด็นหลัก คือ ประสบการณ์และผลงานของบริษัท ฐานะ
ทางการเงินของบริษัท รวมทั้งจ�ำนวนและคุณสมบัติของ
บุคลากรของบริษัท ซึ่งโดยทั่วไปหน่วยงานภาครัฐจะมีการจัด
แบ่งล�ำดับชั้นของผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นไว้ 5 ชั้น โดยแต่ละ
ล�ำดับชั้นจะได้รับสิทธิในการเสนอราคาเพื่อรับงานก่อสร้างใน
มูลค่าที่ต่างกันไป อย่างไรก็ตาม เมื่อบริษัท ได้รับการจัดล�ำดับ
ชั้นเป็นผู้รับเหมาประเภท 1 จึงมีสิทธิเข้าเสนอราคาเพื่อรับงาน
ได้ทุกโครงการ ท�ำให้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทไม่ถูกจ�ำกัดในการ
เข้าร่วมประมลูโครงการก่อสร้างต่างๆ เพราะมคีณุสมบตัคิรบถ้วน
ตามก�ำหนดทุกประการ
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

2.	 ธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค 

บรษัิทลงทนุในธรุกจิการพฒันาโครงการสาธารณปูโภค โดยการ
เข้าร่วมประมูลโครงการในลักษณะของสัมปทานจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ซึ่งจะเป็นโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับระบบสาธารณูปโภค 
และได้จัดต้ังบริษัทต่างๆ ข้ึนเพื่อลงทุนและบริหารจัดการ
โครงการดังกล่าว ซึ่งได้แก่

1.	 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 (BEM) 

เป็นบริษัทซึง่เกดิจากการควบรวมบรษิทั ทางด่วนกรงุเทพ จ�ำกดั 
(มหาชน) (BECL) และบริษัทรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
(BMCL) โดยเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
วันแรก ณ วันที่ 5 มกราคม 2559 โดยด�ำเนินโครงการแบบ 
BTO ซึ่งลงทุนในการออกแบบ ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ
ศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) และส่วนต่อขยายต่างๆ ทั้งนี้ กรรมสิทธิ์
สิ่งก่อสร้างถาวรเป็นของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย โดย 
BEM มีสิทธิในการบริหารและมีสิทธิได้รับส่วนแบ่งรายได้
ค่าผ่านทาง ซึ่งโครงการนี้เกิดจากการร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และบริษัท และบริษัทเอกชนอื่นๆ นอกจากนี้ BEM ยังเป็น
บริษทัทีด่�ำเนนิการออกแบบ ผลติ จดัหา ติดตัง้ ทดสอบ และใช้งาน
อุปกรณ์งานระบบ และเพื่อด�ำเนินการและบ�ำรุงรักษาระบบ
รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล โดยเป็นโครงการแบบ 
AOT โดยมีการร่วมลงทุนสร้างรถไฟฟ้าใต้ดินสายเฉลิมรัชมงคล 
ระหว่างภาครัฐ คือ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
(MRTA) หรือ รฟม. และ BEM มีอายุสัมปทาน 25 ปี โดย BEM 
ตกลงแบ่งรายได้จากค่าโดยสารให้แก่การรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทยเป็นรายปี ตั้งแต่ปีที่ 11 นับจากปีที่เริ่ม
บริการที่ก่อให้เกิดรายได้เป็นต้นไป จนสิ้นสุดระยะเวลาตาม
สญัญาเป็นจ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 43,567 ล้านบาท และแบ่งรายได้จาก
การพัฒนาเชิงพาณิชย์เป ็นรายปี ตลอดเวลาตามสัญญา
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 930 ล้านบาท และ BEM จะต้องจ่ายเงิน
ตอบแทนจากก�ำไรที่เกินอัตราท่ีก�ำหนด และส่วนแบ่งของผล
ประโยชน์ที่ได้รับจากการกู้เงินได้ในอัตราดอกเบี้ยต�่ำกว่าที่ระบุ
ในสัญญา โดยเริ่มต้นอายุสัมปทานเมื่อ BEM มีรายได้จาก
ผู้โดยสารอย่างเป็นทางการ และสิ้นสุดอายุสัมปทานหลังจาก
วันเดินรถวันแรก 25 ปี 

2.	 บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน) (TTW)

เป็นบรษิทัซึง่ด�ำเนนิโครงการแบบ BOO เพือ่ผลติน�ำ้ประปาและ
จ�ำหน่ายให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคในเขตพื้นที่จังหวัด
นครปฐม และจังหวัดสมุทรสาคร โดยเริ่มแรกเป็นการร่วม
ลงทุนระหว่างบริษัท และบริษัท เธมส์ วอเตอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด อายุสัมปทาน 30 ปี โดย
ปริมาณน�้ำขั้นต�่ำที่การประปาส่วนภูมิภาคจะรับซื้อระยะแรก
จ�ำนวน 200,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซึ่งเริ่มตั้งแต่วันที่ 21 
กรกฎาคม 2547 และจะเพิ่มปริมาณรับซ้ือน�้ำขั้นต�่ำเป็น 
250,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวันภายในระยะเวลา 2 ปี นับจาก
วันเริ่มซื้อน�้ำประปา และจะเพิ่มปริมาณรับซ้ือน�้ำขั้นต�่ำเป็น 
300,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวันภายในระยะเวลา 4 ปี นับจาก
วันเริ่มซื้อน�้ำประปา และเมื่อสิ้นสุดสัญญาสัมปทาน TTW ไม่
ต้องโอนระบบผลิตน�้ำประปาและระบบจ่ายน�้ำประปาให้แก่
การประปาส่วนภูมิภาค ส�ำหรับอายุสัมปทานเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 
21 กรกฎาคม 2547 และสิ้นสุดวันที่ 21 กรกฎาคม 2577

บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ำกัด (PTW)

โดย TTW ถือหุ้น 98% เป็นบริษัทซึ่งด�ำเนินโครงการแบบ BOT 
เพื่อผลิตน�้ำประปาและจ�ำหน่ายน�้ำประปาทั้งหมดให้แก่การ
ประปาส่วนภูมิภาค เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายต่อยังประชาชนในเขต
พื้นที่จังหวัดปทุมธานี มีอายุสัมปทาน 25 ปี โดยตามสัญญามี
การก�ำหนดปริมาณน�้ำข้ันต�่ำที่การประปาส่วนภูมิภาคจะต้อง
รับซื้อจากบริษัท คือ 140,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และจะ
ปรับเพิ่มปริมาณขั้นต�่ำขึ้นเป็น 288,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
ตามความต้องการใช้น�้ำในเขตปทุมธานี ซึ่งการประปาส่วน
ภูมิภาคจะเป็นผู้แจ้งให้ PTW ทราบ ปัจจุบันมีก�ำลังการผลิต
สูงสุด 388,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และมีปริมาณการรับซื้อ
น�้ำข้ันต�่ำจาก กปภ. 330,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน คิดเป็น
ร้อยละ 85 ของก�ำลงัการผลติสงูสดุ และเมือ่สิน้สดุอายสัุมปทาน 
PTW ต้องท�ำการโอนสินทรัพย์ในการผลิตน�้ำประปาทั้งหมดให้
เป็นกรรมสิทธิ์ของการประปาส่วนภูมิภาคเพื่อด�ำเนินการผลิต
น�้ำประปาต่อไป โดยอายุสัมปทานเริ่มต้นเมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 
2541 และส้ินสุดวันที่ 15 ตุลาคม 2566 เม่ือส้ินสุดสัญญา 
PTW สามารถต่ออายุสัญญาใหม่ได้	
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3.	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (CKP)

เป็นบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานประเภทต่างๆ และ/หรือเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าที่
ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานประเภทต่างๆ รายได้หลัก
ของ CKP จึงมาจากเงินปันผลรับที่ได้จากการลงทุนถือหุ้นใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยปัจจุบัน CKP ได้ลงทุนถือหุ้นใน
บริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
ต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม โดยมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวม
จ�ำนวน 754.5 เมกะวัตต์ (ยังไม่รวมก�ำลังการผลิตของโครงการ
ที่ 2 ของ BIC และโครงการไฟฟ้าพลังน�้ำไซยะบุรี เนื่องจากอยู่
ระหว่างก่อสร้าง) โดย CKP ถือหุ้นอยู่ในบริษัทดังต่อไปนี้ 

3.1	บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด (SEAN)

เป็นบริษัทซ่ึงด�ำเนินการลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้าใน 
สปป. ลาว และให้บริการค�ำปรึกษา รวมท้ังบริการอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการผลิตไฟฟ้า ปัจจุบัน SEAN ถือหุ ้นใน
บริษัท ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด (NN2) จ�ำนวน 660,675,000 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน และเรียกช�ำระแล้ว 
ดังนั้นรายได้หลักของ SEAN จึงมาจากเงินปันผลที่ได้รับจาก
การลงทุนถือหุ้นใน NN2

บริษัท ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด (NN2)

เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำงึม 2 โดย 
NN2 เป็นผู้ได้รับสัมปทานจากรัฐบาล สปป.ลาว ตามสัมปทาน
โครงการไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำงึม 2 (“สัญญาสัมปทาน”) ซึ่งสัญญา
สมัปทานดงักล่าวเป็นลกัษณะ BOOT (Build - Own - Operate - 
Transfer) กล่าวคือ NN2 จะเป็นผู้ออกแบบ พัฒนา ก่อสร้าง
และด�ำเนินการโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังน�้ำ จากโรงไฟฟ้า
พลังน�้ำ น�้ำงึม 2 ท่ีมีขนาด 615 เมกะวัตต์ มีระยะเวลาของ
สัญญาสัมปทาน 25 ปี นับจากวันเริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ 
(Commercial Operation Date หรือ “COD” คือวันที่ 
1 มกราคม 2556) และ NN2 จะต้องส่งมอบโครงการไฟฟ้าพลงัน�ำ้ 
น�้ำงึม 2 ดังกล่าวให้กับรัฐบาล สปป.ลาว เมื่อระยะเวลา
สัมปทานสิ้นสุดลง ทั้งนี้ NN2 มีสิทธิตามข้อตกลงที่จะขอขยาย
ก�ำหนดเวลาของสัญญาสัมปทานออกไปได้อีก ซ่ึงขึ้นอยู ่กับ
ข้อก�ำหนด และเงือ่นไขท่ีจะตกลงกัน และภายใต้สญัญาสมัปทาน
ดังกล่าว NN2 มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าตอบแทนสัมปทาน

และค่าภาษีให้กับรัฐบาล สปป.ลาว ตามระยะเวลาและอัตราที่
ก�ำหนดไว้ในสัญญาสัมปทาน

กล่าวได้ว่า ธุรกิจหลักของ NN2 คือ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำงึม 2 ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า โดยมี
ปริมาณไฟฟ้าที่ กฟผ.จะรับซื้อจาก NN2 ตามเป้าหมายเท่ากับ 
2,310 ล้านหน่วย (ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง)ต่อปี และมีการก�ำหนด
อัตราค่าไฟฟ้าไว้ที่แน่นอนมีระยะเวลาของสัญญา 25 ปี นับ
จากวันที่ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) ทั้งนี้ภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้าที่ NN2 ได้ลงนามกับ กฟผ. โดยไฟฟ้าดังกล่าวจะ
ถูกส่งมาจ�ำหน่ายให้แก่ประเทศไทยผ่านระบบสายส่งไฟฟ้าของ 
กฟผ. ซึ่ง NN2 ได้เริ่มผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าช่วงแรก (Initial 
Operation Date “IOD”) ให้แก่ กฟผ. เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2554 และเริ่ม COD เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2556

3.2	บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (BIC) 

เป็นบริษัทซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า และไอน�้ำ
จากโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม (Cogeneration) ซึ่งใช้ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 117.5 เมกะวัตต์ 
และไอน�้ำ 19.6 ตันต่อชั่วโมง โดย BIC ได้รับโอนสิทธิในการท�ำ
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าให้กับ กฟผ.จากบริษัท ที่ดินบางปะอิน 
จ�ำกัด เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2553 สัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าว 
กฟผ. จะรับซื้อไฟฟ้าจาก BIC จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ เป็นระยะ
เวลา 25 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า โดยไฟฟ้าส่วนที่
เหลือและไอน�้ำ BIC จะขายให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่
อยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมบางปะอนิ และโรงไฟฟ้าดังกล่าวตัง้อยูใ่น
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
โดย BIC เริ่มผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอน�้ำในเชิงพาณิชย์
แล้วตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2556

นอกจากนี้ BIC ได้ท�ำสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าส�ำหรับโรงไฟฟ้าพลัง
ความร้อนร่วม โครงการที่ 2 กับ กฟผ. เมื่อวันที่ 13 กันยายน 
2554 ซึ่งโรงไฟฟ้าดังกล่าวเป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำ และตั้งอยู ่ในบริเวณ
เดียวกันกับโครงการที่ 1 มีขนาดก�ำลังการผลิตไฟฟ้าจ�ำนวน 
120 เมกะวัตต์ และไอน�้ำปริมาณ 20 ตันต่อชั่วโมง ซึ่งจะผลิต
และจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า มีอายุ 25 ปีนับตั้งแต่วันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า ส่วน
ไฟฟ้าที่เหลือและไอน�้ำปริมาณ 20 ตันต่อชั่วโมง จะจ�ำหน่ายให้
แก่ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมทีอ่ยูใ่นนคิมอุตสาหกรรมบางปะอนิ 
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โดยจะเร่ิมต้นซือ้ขายไฟฟ้าในวนัที ่1 มถุินายน 2560 และโครงการ
ดังกล่าวใช้เงินลงทุนประมาณ 5,340 ล้านบาท 

ในปัจจุบัน BIC ได้ลงนามใน Engineering, Procurement 
and Construction Contract for 120 MW Gas Fired 
Combined Cycle Cogeneration Power Plant for 
Bangpa-In Cogeneration Phase II SPP Project เพื่อจ้าง 
บรษัิท ในการเป็นผู้รบัจ้างก่อสร้างโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 
โครงการ 2 (โรงไฟฟ้า BIC-2) เพ่ือท�ำหน้าที่ด�ำเนินงานด้าน
วิศวกรรม ผลิต จัดซ้ือ จัดหามาให้ ติดตั้ง และด�ำเนินการ
ทดสอบ (Commission) ให้กับโรงไฟฟ้า BIC-2 โดยมีระยะ
เวลาประมาณ 29 เดือน และมีมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 
4,310 ล้านบาท

3.3	บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ�ำกัด (NRS) 

เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Power) โดยมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ที่ 
อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา และมีก�ำลังการผลิต
ไฟฟ้า 6 เมกะวตัต์ โดย NRS ได้รบัการโอนสทิธใินสญัญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับ กฟภ. จากบริษัท 
แปซิฟิคโซล่าร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2554 
โดยการลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ดงักล่าว เป็นไป
ตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ลงวันที่  
9 มีนาคม 2552 ท่ีก�ำหนดให้ราคาส่วนเพิ่มราคารับซ้ือไฟฟ้า
ส�ำหรับพลังงานหมุนเวียนจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Very 
Small Power Producer “VSPP”) โดยผู้ผลิตด้วยระบบ
พลังงานแสงอาทิตย์จะได้รับส่วนเพิ่มของราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder) ในอัตรา 8 บาท ต่อหน่วย (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) เป็นระยะ
เวลา 10 ปี นับจากวันที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดังกล่าว NRS ตกลงท่ีจะผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณพลังไฟฟ้า 6 เมกะวัตต์ ที่
ระดับแรงดัน 22 กิโลโวลต์ สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปีและ
ต่อสัญญาได้อีกครั้งละ 5 ปี โดยอัตโนมัติและมีผลบังคับใช้
จนกว่าจะมีการยุติสัญญา ท้ังน้ี NRS ได้เริ่มผลิตและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.แล้วเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2555

3.4	บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด (CRS) 

เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Power) โดยมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ท่ี 
อ�ำเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย และมกี�ำลงัการผลติไฟฟ้า 8 เมกะวตัต์ 
โดย CRS ได้รบัการโอนสทิธใินสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส�ำหรบัผูผ้ลติ
ไฟฟ้าขนาดเล็กมากกับ กฟภ. จาก บริษัท แปซิฟิค โซล่าร์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2554 โดยการลงนาม
ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ. ดังกล่าว เป็นไปตามมติคณะ
กรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ลงวันที่ 9 มีนาคม 2552 
ที่ก�ำหนดให้ราคาส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้าส�ำหรับพลังงาน
หมุนเวียนจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Very Small Power 
Producer “VSPP”) โดยผู้ผลิตด้วยระบบพลังงานแสงอาทิตย์
จะได้รับส่วนเพิ่มของราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 
8 บาทต่อหน่วย (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) เป็นระยะเวลา 10 ปี 
นับจากวันที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าว CRS ตกลงที่จะผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.ในปริมาณพลังไฟฟ้า 8 เมกะวัตต์ ที่
ระดับแรงดัน 22 กิโลโวลต์ สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี 
และต่อสัญญาได้อีกครั้งละ 5 ปีโดยอัตโนมัติและมีผลบังคับใช้
จนกว่าจะมีการยุติสัญญา ทั้งนี้ CRS ได้เริ่มผลิตและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. แล้วเมื่อวันที่17 มกราคม 2556

3.5	บริษัท บางเขนชัย จ�ำกัด (BKC) 

เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
(Solar Power) โดยมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ท่ี 
อ�ำเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา และมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 
8 เมกะวัตต์ โดย BKC ได้ท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) ตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แห่งชาติ ลงวันที่ 9 มีนาคม 2552 ที่ก�ำหนดให้ราคาส่วนเพิ่ม
ราคารับซื้อไฟฟ้าส�ำหรับพลังงานหมุนเวียนจากผู้ผลิตไฟฟ้า
ขนาดเล็กมาก(Very Small Power Producer “VSPP”) โดย
ผู้ผลิตด้วยระบบพลังงานแสงอาทิตย์จะได้รับส่วนเพิ่มของราคา
รบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) ในอตัรา 8 บาทต่อหน่วย (กโิลวตัต์ - ชัว่โมง) 
เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวันที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าว BKC ตกลงที่จะผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.ในปริมาณพลังไฟฟ้า 8 เมกะวัตต์ ที่
ระดับแรงดัน 22 กิโลโวลต์ สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี 
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และต่อสัญญาได้อีกคร้ังละ 5 ปีโดยอัตโนมัติและมีผลบังคับใช้
จนกว่าจะมีการยุติสัญญา ท้ังน้ี BKC ได้เริ่มผลิตและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. แล้วเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555 

3.6	บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด (XPCL)

เป็นบริษัทซ่ึงด�ำเนินโครงการแบบ BOT โดยด�ำเนินการ
ออกแบบพัฒนา ก่อสร้าง และด�ำเนินการในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังน�้ำไซยะบุรี เพื่อการผลิตไฟฟ้าและจ�ำหน่ายให้แก่การ
ไฟฟ้าฝ ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เพ่ือน�ำไปจ�ำหน่ายต ่อ
ประชาชนในประเทศไทย โดยมีอายุสัมปทาน 29 ปีนับจากวัน
เปิดด�ำเนินการขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ และมีเงื่อนไขของสัญญา
การซื้อพลังงานไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ประมาณ 7,070 GWh. ต่อปี หรือที่ก�ำลังการผลิต 1,220 เมกะ
วัตต์ และสัญญาการซ้ือพลังงานไฟฟ้ากับรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว
ประมาณ 300 GWh. ต่อปี หรือที่ก�ำลังการผลิต 60 เมกะวัตต์ 
และเมื่อสิ้นสุดอายุสัมปทาน XPCL ต้องท�ำการโอนสินทรัพย์ใน
การผลิตไฟฟ้าทั้งหมดให้เป็นกรรมสิทธิ์ของรัฐบาลแห่ง สปป.
ลาว เพื่อด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าต่อไป

2.2	การตลาดและการแข่งขัน

ภาพรวมอตุสาหกรรมก่อสร้างของประเทศไทยในปี 2558 ยงัคง
ชะลอจากปัจจัยการลงทุนจากภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่ที่

เป็นแรงผลักดันที่ส�ำคัญที่สุดกลับล่าช้าเนื่องจากรัฐบาลมีความ
เข้มงวดมากขึ้นในการตรวจสอบความโปร่งใสของโครงการ 
โดยมีการปรับราคาค่าก่อสร้างและรายละเอียดของบาง
โครงการ ท�ำให้รัฐบาลเริ่มเร่งผลักดันการลงทุนในโครงสร้าง 
พื้นฐานทางด้านคมนาคมที่เป็นโครงการระยะเร่งด่วนในช่วง
ปลายปี 2558-2559 วงเงิน 1.6 ล้านล้านบาท เพื่อช่วยกระตุ้น
เศรษฐกิจทั้งนี้ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2558 ภาครัฐบาล
ได้ด�ำเนินการออกประกวดราคาหลายโครงการ อาทิเช่น
โครงการพัฒนาระบบขนส่งทางถนนระยะเร่งด่วน (ภายใต้
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจระยะที่ 2) โครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง สายพัทยา - มาบตาพุดและโครงการพัฒนาถนน
ในเขตเศรษฐกิจพิ เศษรวมถึงโครงการรถไฟรางคู ่  ช ่วง
ฉะเชิงเทรา - คลองสิบเก้า - แก่งคอย โครงการรถไฟทางคู่ ช่วง
ชุมทางถนนจิระ-ขอนแก่น เป็นต้น ท�ำให้อุตสาหกรรมรับเหมา
ก่อสร้างปรับตัวดีขึ้น นอกจากนี้ในปี 2559 ภาครัฐบาล
พยายามเร่งรัดการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ได้แก่โครงการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรม - มีนบุรี สาย
สชีมพู ช่วงแคราย - มนีบรีุ รวมถงึโครงการพฒันาท่าอากาศยาน
สวุรรณภูม ิระยะท่ี 2 โครงการมอเตอร์เวย์ บางปะอนิ - นครราชสีมา 
โครงการมอเตอร์เวย์ บางใหญ่ - กาญจนบุรี เป็นต้น โดยบริษัท
มีความพร้อมทั้งในด้านประสบการณ์ บุคลากร และเงินลงทุน 
ที่จะเข้าร่วมประกวดราคาและด�ำเนินการในทุกโครงการของ
ทั้งภาครัฐและเอกชน บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันดังต่อไปนี้คือ
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โดยในปัจจุบันเทคนิคการก่อสร้างได้พัฒนาอย่างมาก ท�ำให้การเลือกใช้
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมจะสามารถช่วยประหยดัเวลา ลดต้นทุนการผลิต ตลอดจน
สามารถควบคุมประสิทธิภาพของผลงานให้มีคุณภาพได้เป็นอย่างดี บริษัทยัง
สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย และมีความปลอดภัย ประกอบ
กับประสบการณ์ในการท�ำงานของบริษัทเป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้สามารถลด
ต้นทุนการผลิตและเพิ่มผลก�ำไรให้สูงขึ้น เช่น การก่อสร้างโครงการทางด่วนและ
ทางยกระดับ บริษัทได้น�ำเทคโนโลยีระบบหล่อชิ้นส่วนสะพานส�ำเร็จรูปจาก
ต่างประเทศ อาทิเช่น เยอรมัน สหรัฐอเมริกา มาใช้ เป็นต้น

บริษัทมีนโยบายที่จะบริหารโครงสร้างรายได้ ของบริษัทและบริษัทในเครือให้
สอดคล้องกับการผันแปรของสภาวะเศรษฐกิจ จากการที่ลักษณะของงาน
ก่อสร้างภาครัฐบาลและเอกชนมักจะขยายตัวในอัตราที่ผกผัน กล่าวคือ ในช่วงที่
เศรษฐกิจขยายตัวสูงและความต้องการก่อสร้างภาคเอกชนมีสูงนั้น รัฐบาลจะ
พยายามชะลอตัวอัตราเงินเฟ้อด้วยการจ�ำกัดรายจ่ายของหน่วยงานราชการ 
และในช่วงท่ีเศรษฐกิจตกต�่ำรัฐบาลก็จะเพิ่มค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณเพื่อ
กระตุ้นเศรษฐกิจให้ขยายตัว บริษัทจึงมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นงานก่อสร้างแต่ละ
ประเภทให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจโดยในด้านการรับเหมาก่อสร้างบริษัท
จะเน้นโครงการของภาครัฐบาลและเอกชนขนาดใหญ่ ส่วนบริษัทในเครือจะเน้น
งานโครงการของภาครัฐบาลและเอกชนขนาดกลางถึงขนาดเล็ก ส�ำหรับกิจการ
ร่วมค้าจะเน้นรับงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐที่จ�ำเป็นต้องใช้
เทคโนโลยีในการก่อสร้างชั้นสูง นอกจากนี้ บริษัทมีการลงทุนเพิ่มเติมใน
โครงการสัมปทานสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เช่น บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด 
(มหาชน) (เดมิชือ่บรษิทั น�ำ้ประปาไทย จ�ำกัด (มหาชน)) บรษิทั ประปาปทุมธาน ี
จ�ำกดั บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั ซเีค พาวเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ลงทุนถือหุ้นใน บริษัท 
เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 
บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ�ำกัด บริษัท 
เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด และบริษัท บางเขนชัย จ�ำกัด) ซึ่งบริษัทจะได้รับ
เงินปันผลจากบริษัทเหล่านี้ ซึ่งมีส่วนช่วยให้บริษัทลดความเสี่ยงจากการผันแปร
ของสภาวะเศรษฐกิจจากการที่ลักษณะของงานก่อสร้างภาครัฐบาลและเอกชน
มักจะขยายตัวในอัตราที่ผกผันจากการพึ่งพาธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพียง 
อย่างเดียว และท�ำให้รายได้ของบริษัทมีความสม�่ำเสมอมากขึ้น

บริษัทส่งเสริมนโยบายด้านพัฒนาในภาคบุคลากรและทีมงาน รวมทั้งการศึกษา
ค้นคว้าวจิยัทางด้านเทคโนโลยท่ีีทันสมยัอย่างสม�ำ่เสมอมาโดยตลอด เพือ่ให้ได้มาซึง่
ระบบการด�ำเนินงานและการบริหารจัดการที่ปลอดภัยตลอดจนมีประสิทธิภาพ
ในการท�ำงานสูงสุดเพื่อตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ลูกค้าทั้งในด้าน
คณุภาพและการให้บริการทีเ่ป็นทีพ่อใจ รวมถงึการท�ำงานให้แล้วเสรจ็ตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนด

การใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพสูง 

การบริหารโครงสร้างรายได้
ที่เหมาะสม

การให้บริการที่ให้ประโยชน์สูงสุด
แก่ลูกค้า

1.	 นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรอืบรกิารทีส่�ำคญั

ก.	 กลยุทธ์ทางการแข่งขัน
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บริษัทเน้นนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร และวิธีการบริหารที่จะปรับปรุง
โครงสร้าง รวมทั้งวิธีการท�ำงานให้คล่องตัว และยืดหยุ่นเพียงพอที่จะตอบสนอง
กบัสภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา และเปิดโอกาสในการแลกเปล่ียน
เทคโนโลยีในระดับสูงจากบริษัทร่วมทุนต่างชาติ เพื่อให้การบริหารงานคล่องตัว
และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถมากขึ้น

การพัฒนาระบบบริหาร
และคุณภาพบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ

ข.	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับ 
	 บรษิทั และบรษัิทย่อย 

ฐานลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อย โดยงานก่อสร้างนั้นแบ่ง
ลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือ หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ
และภาคเอกชน ลักษณะลูกค้าของบริษัทไม่สามารถแบ่ง
สัดส่วนได้อย่างแน่นอน เนื่องจากประเภทของลูกค้าจะ 
แตกต่างกันไปตามช่วงเวลาและประเภทของโครงการ แต่จาก
โครงการในอดีตลูกค้าโดยส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นหน่วยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจภายในประเทศ และในช่วงปีที่ผ่านมา
บริษัทได ้ เข ้าไปรับโครงการก ่อสร ้างในบริ เวณประเทศ 
เพือ่นบ้าน เพือ่ทีจ่ะขยายการลงทนุไปในโครงการต่างประเทศที่
ก�ำลังจะเกิดขึ้นซ่ึงส่วนมากจะเป็นโครงการขนาดใหญ่และมี
เม็ดเงินลงทุนสูงซ่ึงบริษัทมีศักยภาพเพียงพอที่จะไปรับ
โครงการเหล่านั้น นอกจากนี้บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
มีความสัมพันธ ์อันดีกับลูกค ้ามาโดยตลอดในการเข ้าไป 
ด�ำเนินการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐ
หรือเอกชน ท�ำให้ลูกค้าของบริษัทขยายตัวเพิ่มข้ึนอย่างมาก 
ส�ำหรับกลุ่มเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบันจะ
เป็นกลุ่มลูกค้าประเภทหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
เอกชนขนาดใหญ่ โดย ณ สิน้ปี 2558 โครงสร้างรายได้ในอนาคต
ส�ำหรับงานในมือของกลุ่มบริษัทกว่าร้อยละ 30 เป็นงานของ
ภาครัฐบาล ทั้งนี้งานของภาคเอกชนจะเป็นงานต่อเนื่องของ
การด�ำเนินงานสัมปทานจากภาครัฐ

ส�ำหรับกิจการสัมปทานจะขึ้นอยู ่กับสัญญาสัมปทานของ 
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ส�ำหรับสัญญาสัมปทานของ
บรษัิท ททีดีบับลวิ จ�ำกดั (มหาชน) (เดมิชือ่ บรษิทั น�ำ้ประปาไทย 
จ�ำกัด (มหาชน)) และ บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ำกัด นั้น ลูกค้า
คือการประปาส่วนภูมิภาคซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐบาล ส�ำหรับ
สัมปทานของ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน) กลุ่มลูกค้าคือประชาชนผู้ใช้บริการ ส�ำหรับสัญญา
สัมปทานของ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด บริษัท 
ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น 
จ�ำกัด ลูกค้าคือการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ส�ำหรับ 

สัญญาสัมปทานของ บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ�ำกัด บริษัท 
เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด และบริษัท บางเขนชัย จ�ำกัด ลูกค้าคือ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค



036 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

สรปุลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

2.
บริษัท ไซยะบุรี 
พาวเวอร์ 
จ�ำกัด

9.
การประปา
ภูมิภาค

4.
บริษัท
ทีทีดับบลิว
จ�ำกัด (มหาชน)

6.
กระทรวง
การคลัง

1.
บริษัท ทางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ
จ�ำกัด (มหาชน)

8.
บริษัท ที่ดิน
บางปะอิน จ�ำกัด

3.
การรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน
แห่งประเทศไทย

10.
ลูกค้า
อื่นๆ

5.
บริษัท บางปะอิน
โคเจนเนอเรชั่น 
จ�ำกัด

7.
มหาวิทยาลัย
แม่ฟ้าหลวง

25.40%

0.20%

2.70%

0.70%

44.10%

0.20%

16.30%

7.30%

2.50%

0.60%

ค.	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีต้องเข้าหาลูกค้าโดยตรง
เป็นหลกั บริษัทมสีายงานพฒันาธรุกิจ (Business Development 
Department) เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบหลักในการดูแล โดย
ติดตามหาข้อมูลและรายละเอียดของแผนการลงทุนโครงการที่
ก�ำลังจะเกิดขึ้นของภาครัฐและเอกชนมีการวางแผนและ
ก�ำหนดกลยุทธ์ในการเข้าถึงข้อมูลของ กลุ ่มเป้าหมายและ
คู ่แข่งขันในธุรกิจรวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ราชการและเอกชน จากการท่ีบริษัทเน้นการประมูลโครงการ
ก่อสร้างและสัมปทานจากหน่วยงานของภาครัฐ โดยบริษัทเป็น
ทั้งผู้รับเหมาก่อสร้างโดยตรง (Main Contractor) หรือผู้รับ
เหมาช่วง (Sub-Contractor) รวมถึงผลงานในอดีตของบริษัท
ที่ได้คุณภาพเป็นที่ยอมรับและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า จึง
เป็นช่องทางที่จะเข้าถึงและได้รับการยอมรับจากลูกค้าทุกกลุ่ม
เป้าหมายที่บริษัทได้เข้าร่วมประมูลโครงการ และในบาง
โครงการก็ได้รับการแนะน�ำจากลูกค้าเดิมของบริษัท

2.	 สภาพการแข่งขันในอตุสาหกรรมก่อสร้าง

ก.	 สภาพขนาดแนวโน้มการเจริญเติบโตและการพัฒนา 
	 ของภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้าง

ภาพรวมของอุตสาหกรรมก่อสร้างปี 2558 นั้นชะลอตัวจาก
การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของไทยที่ล่าช้า โดยในช่วง
ไตรมาสสุดท้ายของปี 2558 รัฐบาลมีความชัดเจนในการลงทุน
ในโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนาดใหญ่หลายโครงการ 
อาทิเช่น โครงการรถไฟทางคู่ ช่วงฉะเชิงเทรา - คลองสิบเก้า -
แก่งคอย โครงการรถไฟทางคู่ ช่วงชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น 
ที่ลงนามสัญญาว่าจ้างภายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2558 อย่างไร
ก็ดี ในปี 2559 รัฐบาลยังคงเป็นเครื่องจักรส�ำคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยได้เร่งอนุมัติการลงทุน
ในโครงการใหม่ๆ ได้แก่โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์
วฒันธรรมฯ - มนีบรุ ี โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูช่วงแคราย - 
มีนบุรี สายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-ส�ำโรง รวมถึงโครงการ
พัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 เป็นต้น อย่างไรก็ดี
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community: AEC) ซึ่งมีผลในวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
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(ค.ศ. 2015) โดยอาเซียนจะกลายเป็นเขตการผลติเดยีว ตลาดเดยีว 
หรือ Single market and production base ท�ำให้เกิดการ
เร่งลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในประเทศเพื่อนบ้าน
เพื่อให้ทันและพร้อมส�ำหรับการเข้าสู่ AEC ท�ำให้นโยบายของ
รัฐบาลไทยต้องสร้างระบบคมนาคมเชื่อมต่อกับประเทศ 
เพื่อนบ้าน เช่น รถไฟความเร็วสูง โครงข่ายถนน การขนส่งที่จะ
เปลี่ยนแปลง East-West Economic Corridor (EWEC)หรือ
เส้นทางหมายเลข 9 (R9) ชื่อไทยว่า เส้นทางระเบียงเศรษฐกิจ
แนวตะวันออก-ตะวันตกซ่ึงเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาล
ที่ต้องการให้ประเทศไทยได้ประโยชน์จากการเกิดข้ึนของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มากที่สุด โดยเฉพาะ
โครงการก่อสร้างของภาครัฐ เช่นโครงการรถไฟ โครงการ
รถไฟฟ้าสายต่างๆ และภาครัฐบาลมีโครงการอื่นๆ ตาม 
งบประมาณประจ�ำปี 2559 ด้วย นอกจากน้ีโครงการพื้นฐาน
ขนาดใหญ่ของรัฐบาลหลายโครงการมีความคืบหน้า เช่น 
โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม สายสีชมพู สายสีเหลือง
และโครงการรถไฟทางคู ่สายต่างๆ เป็นต้น ท้ังนี้ บริษัท 
อยู่ระหว่างการด�ำเนินการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ ซึ่ง
นโยบายการลงทุนในต่างประเทศนั้น บริษัทจะเน้นในด้านการ
ประมูลงานก่อสร้าง Infrastructure Development ใน 
รูปแบบต่างๆ ซึ่งอาจเป็นผู้รับเหมารายเดียวหรือเป็น Joint 
Venture ก็ได้ตามเงื่อนไขของโครงการนั้นๆ โดยบริษัทจะเน้น
โครงการในแถบโซนเอเซีย

ข.	 โครงสร้างของอุตสาหกรรมเกี่ยวกับภาวะการแข่งขัน 
	 ภายในอุตสาหกรรม

ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทั่วไปแบ่งได้ 3 กลุ่ม คือ

1)	 ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก

ผู้ประกอบการในกลุ่มน้ีจะมีศักยภาพในการรับงานโครงการ
ก่อสร้างที่มีมูลค่างานไม่สูงมาก ส่วนใหญ่จะเป็นงานภาค
เอกชนหรือโครงการขนาดเล็กของภาครัฐท่ีใช้เทคโนโลยีและ
เงินลงทุนไม่สูงมาก ในกลุ่มนี้จะมีผู ้รับเหมาเป็นจ�ำนวนมาก
และมีอัตราการแข่งขันทางด้านราคาท่ีค่อนข้างสูง และได้รับ
ผลกระทบจากการผันแปรในธุรกิจด้านนี้ค่อนข้างสูง

2)	 ผู้ประกอบการขนาดใหญ่

ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้มีเป้าหมายในการรับงาน โครงการท่ีมี
ขนาดใหญ่และมเีทคโนโลยใีนการก่อสร้างค่อนข้างสงูทัง้ภาครฐั
และเอกชนโดยมีศักยภาพในการท�ำงานของลักษณะงานใน
โครงการดังกล่าวหลายประเภท บางรายมีบริษัทในเครือเป็น 
ผู้ผลิตวัสดุในการก่อสร้างขึ้นมาใช้ในโครงการเอง มีความพร้อม
ในด้านความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของบุคลากรใน
ลักษณะงานที่หลากหลายและมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
ค่อนข้างสูง รวมถึงคุณภาพของเครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้  
ผู ้ประกอบการในกลุ ่มนี้มีไม่มากนัก มีการแข่งขันในระดับ 
ปานกลางบางรายออกไปรบังานในต่างประเทศรวมถงึการลงทุน
สร้างงานในลักษณะสัมปทานโครงการ ส�ำหรับผู้ประกอบการ 
ในกลุม่นี ้ปัจจบุนัได้แก่ บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท 
อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ซิโน - ไทย 
เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

3)	 ผู้ประกอบการจากต่างประเทศ

ผูป้ระกอบการในกลุม่นีจ้ะเป็นบรษิทัขนาดใหญ่ในกลุม่ประเทศท่ี
มีเทคโนโลยีชั้นสูง ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทจากประเทศญี่ปุ่น จีน
และยุโรป อาทิเช่น บริษัท คาจิม่า บริษัท โอบายาชิ บริษัท 
Siemens บริษัท China State ซึ่งลักษณะในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทเหล ่านี้จะเน ้นรับโครงการขนาดใหญ่และมี
เทคโนโลยใีนการก่อสร้างค่อนข้างสูงโดยร่วมกบับรษิทัขนาดใหญ่
ในประเทศไทย โดยที่ ลักษณะความร่วมมือดังกล่าวไม่มี 
ความแน่นอนเฉพาะเจาะจงเป็นพันธมิตรในการด�ำเนินธุรกิจท่ี
ถาวร หากแต่จะมีการเลือกร่วมมือกันเป็นรายโครงการไป

1.	บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน)
2.	บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด 
	 (มหาชน)
3.	บริษัท ซิโน -ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
	 คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

93,066
78,095

22,661

38,028
52,045

18,927

บริษัท งบการเงินรวม

สินทรัพย์รวม รายได้รวม

หน่วย : ล้านบาท

หมายเหตุ	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558



038 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

3.	 ส่วนแบ่งทางการตลาด 

จากสถานการณ์และโครงการต่างๆ ที่กล่าวถึงข้างต้น ภาพรวม
อตุสาหกรรมก่อสร้างในปี 2558 ชะลอตวั ท�ำให้ในช่วงเก้าเดอืน
ของปี 2558 กลุ่มผู้รับเหมามีเวลาเพิ่มขึ้นเพื่อวางแผนบริหาร
จัดการต้นทุนวัสดุก่อสร้างของโครงการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นใน
อนาคต แต่อย่างไรก็ดีส�ำหรับภาคก่อสร้างตั้งแต่ไตรมาส
สุดท้ายของปี 2558 รัฐบาลได้ด�ำเนินการผลักดันการลงทุนใน
โครงสร้างพืน้ฐานทางด้านคมนาคมทีเ่ป็นโครงการระยะเร่งด่วน
ในช่วงปี 2558-2559 วงเงิน 1.6 ล้านล้านบาทเพื่อช่วยกระตุ้น
เศรษฐกจิ ส�ำหรับในเดอืนพฤศจกิายน 2558 บรษัิทมีงานทีล่งนาม
สัญญาว่าจ้างกับภาครัฐบาลที่เป็นโครงการโครงสร้างพื้นฐาน
คือโครงการรถไฟทางคู่ ช่วงชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น มูลค่า
โครงการ 23,000 ล้านบาท รวมถงึบรษิทัมศีกัยภาพและทรัพยากร
เพียงพอที่จะเข้าแข่งขันประกวดราคาได้ในโครงการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของภาครัฐทุกประเภท 
ทั้งนี้ บริษัทตั้งเป้าหมายไว้ว่าจะสามารถมีส่วนแบ่งทางการ
ตลาดในโครงการต่างๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของโครงการ 
ทุกประเภทของภาครัฐบาล

2.3	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1.	 วัสดุก่อสร้าง ผลิตภัณฑ์ และบริการ

วัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์ที่ผลิตภายในประเทศที่ส�ำคัญ ได้แก่
ปนูซเีมนต์ เหลก็เส้น เหลก็รูปพรรณ หนิ ทราย เป็นต้น ส่วนวสัดุ
ในงานสถาปัตยกรรม อาทิเช่น สุขภัณฑ์กระเบื้องเซรามิค 
แกรนิต ฝ้า เพดาน และผนัง ประตู หน้าต่าง เหล็ก กระจก 
ประตูหน้าต่างอลูมิเนียม ประตูหน้าต่างไม้ PVC พร้อมอุปกรณ์ 
ซึ่งระบุรายละเอียดในสัญญาก่อสร้าง และยึดถือมาตรฐาน 
มอก. ของเจ้าของงาน โดยมไิด้ผกูขาดกบัตวัแทนจ�ำหน่ายรายใด
รายหนึ่ง เพราะตามขั้นตอนของการจัดซ้ือจะต้องตรวจสอบ
ราคา คุณภาพ การส่งสินค้า และความน่าเชื่อถืออยู่เสมอ เพื่อ
ให้ได้ตัวแทนจ�ำหน่ายที่ดีที่สุดทั้งด้านคุณภาพราคาและบริการ 
บริษัทจะมีการประเมินตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
ในการสั่งซื้อและสั่งจ้างแต่ละครั้ง ต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบ
ของเจ้าของงานและผู้ควบคุมงานบริษัทต้องมีการท�ำสัญญา 
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้เงื่อนไขท่ีดีท่ีสุด และสามารถยืนราคาจน
จบโครงการ ส่วนการบริการต้องรับผิดชอบคุณภาพสินค้าและ
บรกิารเป็นเวลาอย่างน้อย 2 ปี หรอืตามสญัญาท่ีมต่ีอเจ้าของงาน

วัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์ที่ต้องสั่งจากต่างประเทศ บริษัท
มีนโยบายสั่งผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายภายในประเทศ โดยค�ำนึงถึง

บริการหลังการขายและประสบการณ์ของตัวแทน ในกรณีที่
ต้องสั่งซ้ือโดยตรงจากต่างประเทศ บริษัทก็จะด�ำเนินการเปิด 
L/C ซึ่งวัสดุจากต่างประเทศจะต้องได้มาตรฐานตามข้อก�ำหนด
ของเจ้าของงาน เช่น ASTM, BS, JIS, API เป็นต้น ทั้งนี้การเปิด 
L/C ต้องระบุเงื่อนไขที่รัดกุมและบริหารความเสี่ยงให้ดีที่สุด

บริษัทมีการด�ำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ ภายใต้
ระบบบริหารคุณภาพ ตลอดจนการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการ
ด�ำเนินการคัดเลือกผู้ผลิต ผู้จ�ำหน่าย และผู้รับจ้าง รวมทั้งการ
ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างสม�่ำเสมอ โดยการติดตาม
จากผลการด�ำเนินงานของผู้ผลิต ผู้จ�ำหน่าย และผู้รับจ้าง 
รายต่างๆ ในปัจจบุนั เพือ่ให้สามารถยนืยนัและสร้างความมัน่ใจ
ได้ตลอดเวลาว่า ผลิตภัณฑ์และผลงานการบริการภายหลังการ
ส่งมอบต่อเจ้าของโครงการ มีความถูกต้องเรียบร้อย ครบถ้วน 
สมบูรณ์ตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขตามที่ตกลงกัน

ในการจัดหาสินค้าผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อใช้ในงานก่อสร้าง
โครงการต่างๆ ของบรษัิท ทางบรษิทัได้คดัเลอืกผูข้าย / ผูร้บัเหมา
ที่มีศักยภาพ มีประสบการณ์ ผลงาน และ คุณสมบัติเหมาะสม
ส�ำหรับงานนั้นๆ อีกทั้งบริษัทต้องตรวจสอบราคา คุณภาพ การ
ส่งมอบสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เจ้าของงานก�ำหนด ใน
การสั่งซื้อสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการ
	
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับเรื่องวัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม อาทิเช่น วัสดุที่ท�ำจากใยหิน บริษัทจะหลีกเลี่ยง
การใช้วัสดุน้ี และไปใช้วัสดุอื่นทดแทนที่ไม่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม อีกทั้งบริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียนที่ฝ่าฝืนกฎหมายส่ิงแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบท่ี
เกีย่วข้องกบัส่ิงแวดล้อม โดยในอดตีท่ีผ่านมา ทางบรษิทัยงัไม่เคย
ได้รบัการรายงาน หรอืร้องทุกข์ในเรือ่งเกีย่วกบัการละเมดิกฎหมาย
สิ่งแวดล้อม

ในการจัดหาสินค้าผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อการด�ำเนินการ
ก่อสร้างในโครงการต่างๆ ของบริษัทตามการจัดแบ่งประเภท
ของผลิตภัณฑ์ท้ังจากภายในและต่างประเทศตามที่กล่าวมานั้น 
ได้รับความร่วมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นกลุ ่มบริษัท
ผู ้ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างทั้งรายย่อยและรายใหญ่
จ�ำนวนมากที่มีศักยภาพ และจากการที่ผลประกอบการธุรกิจ
ของบริษัทมีการพัฒนาและการขยายตัวของกิจการเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นการเพิ่มช่องทางในการจัดหาและคัดเลือก
สินค้า ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่างๆ ในงานก่อสร้างจากผู้ผลิต
และจ�ำหน่ายที่มีคุณสมบัติและคุณภาพมาตรฐานที่ดียิ่งขึ้นตาม
ทิศทางการพัฒนาของวงการอุตสาหกรรมการผลิต ซ่ึงส่งผลให้
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สรุปมูลค่าการสั่งซื้อวัสดุหลักที่ใช้ในปี พ.ศ. 2554-2558

น�้ำมัน
Ready Mixed Concrete
ปูน
เหล็กรูปพรรณ
เหล็กเส้น
เสาเข็ม
คานคอนกรีตอัดแรง
Gas Turbine & Generator
Concrete Sleeper
รวม

655,150,340.55
3,758,704,931.30

130,289,107.61
434,837,016.36

4,225,380,433.21
197,126,650.84

5,757,973,127.49
1,184,906,307.89

130,255,100.00
17,544,446,093.99

42,105,812.67
62,169,292.83
8,314,030.00
8,128,379.00

133,384,869.66
50,995,460.00

2,018,581,238.00
-
-

2,323,679,082.16

97,395,056.58
959,658,373.32

8,507,537.00
80,620,244.75

654,848,808.28
53,396,020.00

3,701,526,700.00
-

86,692,970.00
5,642,645,709.93

279,607,521.19
1,119,354,827.94

46,636,459.00
167,740,605.11
975,076,478.86

7,244,088.00
7,570,931.00

-
-

2,603,230,911.10

142,024,965.30
764,989,383.95
40,096,796.70

134,187,391.00
1,375,252,684.18

66,399,919.84
19,457,281.00

1,117,000,000.00
43,428,630.00

3,702,837,051.97

94,016,984.81
852,533,053.26
26,734,284.91
44,160,396.50

1,086,817,592.23
19,091,163.00
10,836,977.49
67,906,307.89

133,500.00
2,202,230,260.09

รายการ สรุป (พ.ศ. 2558) สรุป (พ.ศ. 2557) สรุป (พ.ศ. 2556) สรุป (พ.ศ. 2555) สรุป (พ.ศ. 2554) รวม

หน่วย : บาท

สรปุอัตราการสัง่ซือ้วสัดหุลักในปี 2558 (คดิเป็น %)

1. น�้ำมัน

3. ปูน

5. เหล็กเส้น

7. คานคอนกรีตอัดแรง

9. Concrete Sleeper

2. Ready Mix Concrete

4. เหล็กรูปพรรณ

6. เสาเข็ม

8. Gas Turbine & Generator

4.27%

1.21%

49.35%

0.49%

0.01%

38.71%

2.01%

0.87%

3.08%

บริษัทมีความมั่นใจในการจัดหาสินค้า ผลิตภัณฑ์และบริการที่
มีคุณภาพตรงตามข้อก�ำหนดและวัตถุประสงค์ของเจ้าของ
โครงการอย่างยั่งยืนต่อไป

นอกจากนี้บริษัทยังได้เพิ่มศักยภาพในบริษัทด้านด�ำเนินการ
จดัหาผลติภณัฑ์และบรกิาร ด้วยการน�ำระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) มาประยุกต์ใช้โดยเริ่มต้ังแต่ปี 2552 
เพ่ือให้กระบวนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการได้มีการ
พัฒนาการควบคุมและมีการบันทึกอย่างเป็นระบบมากขึ้น เช่น
กระบวนการออกใบสั่งซ้ือและการจัดการวัสดุคงคลังท�ำให้

สามารถบรหิารวัสดคุงคลังได้มปีระสทิธภิาพ และลดวสัดเุหลอืใช้
ในโครงการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี

ในช่วงปี 2558 เป็นช่วงเศรษฐกิจในประเทศอยู่ในช่วงฟื้นตัว 
ราคาสนิค้าและวัสดกุ่อสร้างมกีารปรับตวัลดลง เช่น น�ำ้มนั เหลก็ 
คอนกรีต ขนส่ง เป็นต้น ซ่ึงสามารถคาดการณ์ว่าราคาสนิค้าและ
วสัดกุ่อสร้าง ในปี 2559 มแีนวโน้มลดลง หรอืราคาใกล้เคยีงกับ 
ปี 2558 ส�ำหรบัก�ำลงัการผลติสินค้าวสัดกุ่อสร้างคาดว่ายงัเพยีง
พอต่อการใช้งานภายในประเทศ เนือ่งจากงานภาคเอกชนชะลอ
ตวั และงานภาครัฐมปีรมิาณเพิม่ขึน้ในอตัราท่ีไม่สงูมากนกั
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ลกัษณะการจดัหาวตัถดุบิ/วสัดุ

บริษัทจะจัดหาวัตถุดิบ/วัสดุจากแหล่งภายในและภายนอกประเทศดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการจัดซื้อ 
ตามผังรายละเอียดการจัดซื้อ ดังนี้

ขัน้ตอนการด�ำเนนิการ/แนวทางการจดัซือ้จัดจ้าง

1.	 แผนการสัง่ซือ้วสัดแุละผูร้บัเหมา หมายถงึ วัสดหุลกัและผูร้บัเหมาช่วงงานหลกั
2.	 ข้อมูลการสั่งซื้อ/สั่งจ้าง ประกอบด้วย
	 -	 ปริมาณ
	 -	 Spec, เกรด/รุ่น
	 -	 มาตรฐาน
	 -	 แผนงาน ก�ำหนดเวลา
	 -	 แบบ
3.	 การคัดเลือกผู้ขาย/ผู้รับเหมาช่วงตาม QP-CK-18 : การคัดเลือกและ 
	 ประเมินผู้ขาย/ผู้รับเหมาช่วง
4.	 ข้อยกเว้นการเปรียบเทียบราคา
	 -	 มูลค่าต�่ำกว่า 50,000 บาท
	 -	 มีราคามาตรฐาน (Price List) ของสินค้านั้นซึ่งเคยซื้ออยู่แล้ว
	 -	 มีผู้ขายรายเดียว

5.	 การท�ำสัญญา/การท�ำใบสั่งซื้อต้องก�ำหนด
	 -	 ข้อก�ำหนด (Specification)
	 -	 ขอบเขตของงาน
	 -	 แผนจัดส่ง/แผนงาน
	 -	 ความรับผิดชอบ
	 -	 ระบุวิธีการตรวจสอบ/ทดสอบ และก�ำหนดเกณฑ์ยอมรับ
	 -	 ระบุการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ ณ แหล่งผลิต (ถ้ามี)
	 -	 ระบุการตรวจสอบงาน ณ สถานที่ก่อสร้าง
	 -	 วิธีการควบคุมคุณภาพอื่นๆ
	 -	 การประกันคุณภาพของวัสดุและผลงาน
***	 การก�ำหนดเงื่อนไขตาม ข้อ 5. เป็นหน้าที่ของสายงานก่อสร้าง
6.	 การประเมินผลงานตาม QP-CK-18 : การคัดเลือกและประเมินผู้ขาย/ 
	 ผู้รับเหมาช่วง
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2.	 ขัน้ตอนการผลติและการก�ำจัดวตัถดุบิเหลือใช้

1)	 ขั้นตอนการผลิตของการก่อสร้างสามารถสรุปได้ดังนี้
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ก.	 ขั้นตอนการรับงาน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อหางานรับเหมา
ก่อสร้าง ซึ่งมี 2 ลักษณะคือ การติดต่อในกรณีที่ลูกค้าติดต่อเข้า
มาเอง หรือการติดต่อในกรณีท่ียื่นข้อเสนอต่อลูกค้า ซึ่งได้
ข้อมูลมาจากการติดตามข่าวสาร จากแหล่งข่าวต่างๆ โดยปกติ
งานรับเหมาก่อสร้างจะมีการตกลงจ้างงาน 2 วิธีคือ

•	 การเจรจา บริษัทจะตกลงรับงานโดยการเจรจาตั้งแต่ต้น  
	 โดยไม่มีการประกวดราคา ในกรณีนี้อาจเกิดจากการที ่
	 ลูกค้าติดต่อเข้ามาเอง หรือบริษัทไปเสนอต่อลูกค้าโดยตรง 
	 ก็ได้ ส่วนใหญ่แล้วการรับงานในลักษณะนี้จะเป็นลูกค้าเก่า 
	 ที่มีความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทหรือเคยเห็นผลงานของ 
	 บริษัทมาแล้ว หรือจากลูกค้าใหม่ท่ีได้รับค�ำแนะน�ำจาก 
	 ลูกค้าเก่า
•	 การประกวดราคา ในกรณีนี้เมื่อบริษัทได้ทราบข่าวการเปิด 
	 ประกวดราคาจากแหล่งข่าวต่างๆ และตกลงเข้าร่วม 
	 ประกวดราคา บริษัทจะด�ำเนินการตามขั้นตอนดังนี้
	
	 -	 การซื้อแบบรูป (Drawing & Specifications) และ 
		  เอกสารประกวดราคา พร้อมทั้ง Download เอกสาร 
		  กรณเีป็นการประกวดราคาด้วยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนกิส์ 
		  (e - bidding)
	 -	 การประเมินราคา (Cost Estimation)
	 -	 การเสนอราคา (Bidding)

	 การลงนามสัญญาก่อสร้างจะเกิดขึ้นหลังจากท่ีมีการตกลง 
	 กันได้ทั้งด้านราคาและเงื่อนไขต่างๆ

ข.	 ขั้นตอนระหว่างการด�ำเนินงาน

เมื่อบริษัทลงนามสัญญารับงานแล้วจะเป็นหน้าท่ีและความรับ
ผิดชอบของฝ่ายโครงการก่อสร้างที่จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

แต่งตั้งผู้จัดการโครงการ (Project Manager) :

ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการบริหารโครงการ โดยผู้จัดการโครงการ
มีความรับผิดชอบต่อโครงการในทุกๆ ด้าน อาทิเช่น การ
ควบคุมงานให้เสร็จทันก�ำหนดระยะเวลาและควบคุมค่าใช้จ่าย
ให้อยู่ในงบประมาณที่ก�ำหนดไว้ เป็นต้น

การวางแผนงานและจัดเตรียมการก่อสร้างโดยผู้จัดการ
โครงการ 

•	 การจัดท�ำแผนการก่อสร้าง (Construction Schedule) :  
	 โดยวางแผนขั้นตอนการท�ำงานให้สอดคล้องกับเงื่อนไข 
	 และก�ำหนดระยะเวลาส่งมอบงาน
•	 การวางแผนทรพัยากร : โดยเตรยีมการจ้างงานให้จ�ำนวนคน 
	 เหมาะสมกบัลกัษณะและปริมาณงาน จ้างผูร้บัเหมารายย่อย  
	 จัดหาผู้จัดส่งวัสดุ วางแผนการใช้วัสดุและเครื่องจักรกล
•	 การจัดเตรียมส�ำนักงานชั่วคราว : ในการก่อสร้าง การผลิต 
	 และส่งมอบงานเกิดขึ้นในพื้นที่ของลูกค้าหรือเจ้าของ 
	 โครงการและเป็นหน้าที่ของผู้จัดการโครงการในการเตรียม 
	 สาธารณูปโภคต่างๆ ที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานให้พร้อม  
	 อาทิเช่น น�้ำ ไฟฟ้า และบ้านพักคนงาน เป็นต้น
•	 การจัดเตรียมแผนการท�ำงานโดยละเอียด : ผู ้จัดการ 
	 โครงการจะจัดเตรียมแผนการท�ำงานแต่ละขั้นตอนเทียบ 
	 กับระยะเวลา เพื่อประโยชน์ในการควบคุมงาน ให้ด�ำเนิน 
	 ไปตามก�ำหนดเวลาและมาตรฐานที่ เจ ้าของโครงการ 
	 ต้องการ

การด�ำเนินการก่อสร้าง :

ระหว่างด�ำเนนิการก่อสร้าง ผู้ควบคมุและหวัหน้างานในแต่ละฝ่าย
จะร่วมมือคอยตรวจสอบดูแล ควบคุมให้งานมีคุณภาพและมี
ความก้าวหน้าของงานให้เป็นไปตามแผนและก�ำหนดเวลาท่ี
วางไว้ รวมทั้งการควบคุมการด�ำเนินงานให้มีความปลอดภัยแก่
ผู้ปฏิบัติงานและสาธารณะ

การติดตามและตรวจสอบ : 

มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของงาน ต้นทุน ค่าโสหุ้ยต่างๆ 
และงบประมาณในการก่อสร้าง ซึ่งผู้จัดการโครงการจะได้รับ
รายงานจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

การรายงานความก้าวหน้าของงาน :

เป็นการรายงานผลเกี่ยวกับรายละเอียดของงานที่ท�ำการใช้
วัสดุก่อสร้าง ต้นทุน คุณภาพ ปริมาณงาน ความก้าวหน้าของ
งาน รวมถึงปัญหาต่างๆ ซ่ึงผู้จัดการโครงการจะเป็นผู้รายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาในส�ำนักงานใหญ่รับทราบ และหากพบว่ามี
ปัญหาเกิดข้ึนก็จะด�ำเนินการช่วยเหลือและสนับสนุนในการ
แก้ไขปัญหาต่างๆ
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การตรวจความเรียบร้อยของงาน : 

เป็นการตรวจความเรียบร้อยครั้งสุดท้ายก่อนส่งมอบงานโดย
ทั่วไป ระหว่างการด�ำเนินงานจะมีการตรวจสอบผลงานอยู่เป็น
ประจ�ำทุกเดือน ถ้าขั้นตอนใดไม่ผ่านการตรวจสอบก็จะกลับมา
วางแผนด�ำเนินการควบคุมตรวจสอบใหม่อีกครั้งหนึ่ง เมื่อผ่าน
การตรวจสอบแล้วจะตรวจสอบความเรียบร้อยของงานที่แก้ไข
แล้วจึงส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้าง

ค.	 ขั้นตอนหลังการด�ำเนินงานแล้วเสร็จ

ในขั้นตอนนี้บริษัทจะท�ำการอบรมการใช้งานให้แก่ผู้ว่าจ้างส่ง
มอบเอกสารที่จ�ำเป็น เช่น As - Built Drawings เอกสารรับ
ประกันคุณภาพวัสดุและฝีมือ และเอกสารอื่นตามที่ระบุไว้ใน
สัญญาให้แก่ผู้ว่าจ้าง ฝ่ายผู้ว่าจ้างจะตรวจสอบความเรียบร้อย
ของงานแล้วจะจ่ายเงนิประกนัผลงานคนื (Retention Money) 
และคืนหนังสือสัญญาค�้ำประกัน (Performance Bond) ให้แก่
บริษัทเมื่อครบก�ำหนดระยะเวลาประกันงานแล้ว

2)	 การก�ำจัดวัตถุดิบเหลือใช้

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม
เป็นอย่างมากควบคู่ไปกับการด�ำเนินงานท่ีมีมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยในการท�ำงานและด้านสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้อง
กับข้อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

โดยบริษัทและบริษัทย่อย จัดให้มีมาตรฐานความปลอดภัยใน
การท�ำงานและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมทุกโครงการที่
สอดคล้องกับระเบียบ กฎเกณฑ์ กฎหมายและมาตรฐานสากล 
ซึ่งท�ำให้บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9001: 2000 และ ISO 9001: 2008

จากการด�ำเนินกิจกรรมดังกล่าวท�ำให้การด�ำเนินงานโครงการ
ต่างๆ ไม่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงลดสถิติ

การเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานได้ในระดับที่เป็นที่ยอมรับ 
ยกตัวอย่างเช่น น�้ำเสีย น�้ำทิ้ง ได้ผ่านการบ�ำบัดอย่างถูก
สุขลักษณะก่อนปล่อยทิ้ง เศษวัสดุและขยะที่เกิดจากการ
ก่อสร้างมีการจัดเก็บอย่างสม�่ำเสมอและถูกก�ำจัดอย่างถูก 
หลักวิธี เช่น วัสดุอันตรายจะถูกก�ำจัดหรือจัดการโดยผู้มีความ
ช�ำนาญเฉพาะด้าน ส�ำหรับวัสดุเหลือใช้ เช่น เหล็กเส้น เหล็ก 
รูปพรรณ สุขภัณฑ์ เคร่ืองใช้ส�ำนักงาน จะน�ำกลับไปเก็บไว้ที่
สโตร์กลางของบริษัทเพื่อน�ำไปใช้ในโครงการต่อไป เศษวัสดุ 
เช่น เศษเหล็ก เศษโลหะ ยางรถยนต์เก่าทีม่สีภาพด ีน�ำ้มันเครือ่ง
ใช้แล้วจะท�ำการประมูลขายให้แก่ผู ้ต้องการน�ำไปปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงคุณภาพ เพื่อน�ำกลับมาใช้กับงานประเภทที่
เหมาะสมต่อไป ทั้งนี้ รวมไปถึงการจัดอบรมให้ความรู ้กับ
พนักงานด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ถือเป็นต้นทุนอย่างหนึ่ง
ของบริษัทโดยที่ผ ่านมาบริษัทได ้รับรางวัลหลายรางวัล  
ยกตัวอย่างเช่น

ปี 2543 

ปี 2543

ปี 2544

ปี 2546

ปี 2558

รางวัลดีเด่นในด้านลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
มอบให้แก่สถานีลุมพินี กิจการร่วมค้า BCKT
รางวัลชมเชยในด้านลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
มอบให้แก่สถานีสุขุมวิท กิจการร่วมค้า BCKT
รางวัลดีเด่นในด้านลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
มอบให้แก่สถานีสามย่าน กิจการร่วมค้า BCKT
บรรลุเป้าหมายด้านความปลอดภัยในงานก่อสร้าง
สูงสุด โดยมีชั่วโมงการท�ำงาน 5,000,000 ชั่วโมง
โดยไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ในโครงการ
ประปานครปฐม - สมุทรสาคร กิจการร่วมค้า 
TWCK
รางวัลดีเด่นในด้านการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน 
การท�ำงานในงานก่อสร้าง จากการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทย มอบให้แก่โครงการ
รถไฟฟ้า สายสีเขียว ช่วงแบริ่ง - สมุทรปราการ 
สัญญาที่ 1
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2.4	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ

งานที่บริษัทและบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าที่ยังมิได้ส่งมอบ ส�ำหรับรายการที่มีมูลค่าเกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมในงบการเงิน
รวมส�ำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดดังนี้

1.	 The MRT Green Line Project 
	 Bearing-Samutprakan Section 
	 Contract 1: Civil Work 
2.	 The Si Rat - Outer Ring Road 
	 Expressway Project
3.	 The Agreement for the Project 
	 Management as well as for Supply and 
	 Installation of M&E Systems in the 
	 MRT Puple Line Project, Bang Yai - 
	 Rat Burana, Bang Yai-Bang Sue Section, 
	 Contract 4
4.	 The Cogeneration Power Project No.2 
	 (BIC - 2) 
5.	 Second Water Treatment Plant Project 
	 at Samut Sakhon - Nakhon Pathom 
	 Service Area

1.	 Engineering, Procurement and 
	 Construction Contract for the Xayaburi 
	 Hydroelectric Power Project in The Lao 
	 People’s Democratic Republic

1.	 งานก่อสร้างโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 
	 ช่วงชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น 

 งานออกแบบและควบคู่การ
ก่อสร้างเส้นทางรถไฟฟ้า

งานทางพิเศษสายศรีรัช -
 วงแหวนรอบนอก

งานผู้บริหารโครงการ 
จัดหาติดตั้งอุปกรณ์งานระบบ

รถไฟฟ้า

งานก่อสร้างโรงไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPP)

งานก่อสร้างโรงผลิตน�้ำประปา
แห่งที่ 2

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำไซยะบุรี

งานวางรางรถไฟ

 13,167 
 

 22,500 

20,011

4,310

 2,904

 76,577

 21,897 2562

 2558
 
 

2559

2559

2560

2558

2562

 22.0

26.7

48.4

80.5

77.5

42.5

100

 2,896.74
 

 6,007.50

9,685.32

3,469.55

2,250.60

32,545.23

21,897

ชื่อโครงการ ลักษณะงาน มูลค่าของงาน
ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (ล้านบาท)

% ของงานที่
ยังไม่ได้ส่งมอบ

ปีที่คาดว่า
จะแล้วเสร็จ

มูลค่างาน
(ล้านบาท)

บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ�ำกัด

กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช
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OF SYNERGY”

ปัจจัย
ความเสี่ยง

บริษัท ช. การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ก�ำหนดวิสัยทัศน์ โดยตั้ง
เป้าหมายเป็นผู ้น�ำด้านธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาการลงทุน
โครงสร้างสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยถือว่าการบริหารความเส่ียง
เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นปัจจัยส�ำคัญของการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) บริษัทจึงได้จัดให้
มกีารบรหิารความเสีย่งอย่างมรีะบบ มีการเฝ้าระวงั และมกีารใช้
มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่งเพือ่พจิารณา
ในระดับนโยบาย และมีผูบ้รหิารท�ำหน้าทีด่แูลกระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยงขององค์กรโดยรวม และคณะท�ำงานท�ำหน้าที่
ประจ�ำวันแทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสีย่ง เพือ่ท�ำหน้าทีต่ดิตาม ประเมนิผล และจดัท�ำรายงาน
การบริหารความเสี่ยงในระดับของหน่วยงานเพ่ือรายงาน
คณะกรรมการบริษัททราบ

บริษัทได้มีการจัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและแผนการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน รวมทั้งมี
การติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์แวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก โดยปัจจยัความเสีย่ง
ที่อาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ลงทุน มีดังนี้

1.	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เกินกว่าร้อยละ 25

ณ วันที่ 10 กันยายน 2558 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่ม
ตระกูลตรีวิศวเวทย์ ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 37.72 ของ
ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว ซ่ึงสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวอาจส่งผลให้
กลุม่ตระกลูตรวีศิวเวทย์มส่ีวนในการตัดสนิใจอย่างมสีาระส�ำคญั
ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการขอมติในเรือ่งอืน่ใดทีต้่องได้รบัเสียง
ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือ
ข้อบงัคบัของบริษทัก�ำหนดให้ต้องได้รบัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ผูถ้อืหุ้นรายอืน่ของบรษิทัอาจมคีวามเสีย่งในการ
รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่เสนอได้

อย่างไรกด็ ีบรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการถ่วงดลุอ�ำนาจ 
จึงได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการ
ก�ำหนดมาตรการในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการ
อนุมัติรายการนั้นๆ รวมทั้งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจ
สอบที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่าจะสามารถ
สอบทานการท�ำงานและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในฐานะตัวแทน
ของผูถ้อืหุน้รายย่อยได้ในระดบัหนึง่ รวมทัง้ช่วยในการกล่ันกรอง
เร่ืองต่างๆ ในการน�ำเสนอเรื่องต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย 
และบริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เป็นต้น เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย

2.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าในกลุ่มที่บริษัทไปลงทุน

นอกจากบริษัทจะด�ำเนินธุรกิจการก่อสร้างแล้ว บริษัทยังได้
ลงทุนในธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานใน
ระดับภูมิภาคอย่างครบวงจรอีกธุรกิจหนึ่งด้วย ซึ่งปัจจุบัน
บริษัทได้ลงทุนในระบบคมนาคม ระบบขนส่งมวลชน คือ 
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) “BEM” 
ระบบสาธารณูปโภคน�้ำ คือ บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน) 
“TTW” และระบบพลังงานไฟฟ้า คือ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน) “CKP” โดยจดัตัง้บรษัิทใหม่และบรษิทัเข้าถอืหุน้
ในจ�ำนวนหนึ่ง 

ดังน้ัน โครงสร้างรายได้ของบริษัทนอกจากการรับงานภาครัฐ
และบริษัทเอกชนภายนอกแล้ว บริษัทยังรับงานก่อสร้างจาก
บริษัทที่ไปลงทุน ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จาก BEM บริษัท 
ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด (ถือหุ้นโดย CKP และ BEM) บริษัท   
บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (ถือหุ้นโดย CKP) และบริษัท 
ททีดัีบบลวิ จ�ำกดั (มหาชน) คดิเป็นร้อยละ 74.65 ของโครงสร้าง
รายได้ ส�ำหรับรายได้จากการก่อสร้างเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์
การเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืนของบริษัท เน่ืองจากเป็นการ
สร้างพลังร่วมในธุรกิจการก่อสร้างและการลงทุนในโครงการ 
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สาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ 
เป็นการบริหารความเสีย่งและเพิม่ผลตอบแทนระยะยาวต่อผู้ถอืหุน้
จากเงินปันผล อีกทั้งบริษัทเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่มีขีด
ความสามารถและมีศักยภาพในการท�ำงานให้ส�ำเร็จลุล่วงใน
ราคาที่เหมาะสม การที่บริษัทรับงานจากบริษัทในกลุ่มเป็นการ
กระจายความเสี่ยงในกรณีที่งานจากภาครัฐหรือเอกชนลดลง 
ท�ำให้บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างจากกลุ่มท่ีบริษัทไปลงทุน
อยูห่ลายโครงการ การอนมุตัริายการว่าจ้างบรษิทัและกลุม่บรษัิท
ได้ปฏิบัติตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการและความเสี่ยงจากความ 
	 ล่าช้าของโครงการ

บรษัิทได้ตระหนกัถงึความเสีย่งในการบรหิารจดัการ และได้มกีาร
ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันความบกพร่องที่อาจ
เกิดขึ้นได้ โดยการน�ำระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2000 
มาใช้ในการรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังในโครงการต่างๆ 
และในส�ำนักงานใหญ่ ท้ังนี้ โดยค�ำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพ
ระบบการบริหารอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังกลุ่มบริษัทได้ก�ำหนด
แนวทางส�ำหรับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในทุกๆ ด้าน เพื่อเป็นการลดและป้องกันความเสียหาย
อันอาจเกิดจากความเสี่ยงดังกล่าว

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพสากล ISO 
9001 : 2000 ในปี 2545 จาก 2 สถาบัน ได้แก่ UKAS และ 

NACThailand โดยปัจจุบันได้พัฒนาเข้าสู่ ISO 9001 : 2008 
และได้รับการรับรองรวม 13 ขอบเขตงาน ในธุรกิจออกแบบ
และบริหารงานก่อสร้างในด้านงานอาคาร (Building) งานถนน 
(Road) งานสะพาน (Bridge) งานอุโมงค์ (Underground 
Structure and Tunneling) งานระบบท่อส่งน�้ำมัน (Piping 
Work and Aviation Fueling Hydrant Control System) 
งานคลังน�ำ้มนั (Fuel Depot and Control System) งานทางด่วน 
(Expressway) งานภูมิสถาปัตย์ (Landscape) งานโรงบ�ำบัด
น�้ำเสีย (Wastewater Treatment Plant) งานโรงไฟฟ้าพลัง
ความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) งานเขื่อนไฟฟ้า
พลังน�้ำ (Hydro - Electric Power Development Dam) 
งานสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและสถานีไฟฟ้าย่อย (High Voltage 
Transmission Line and Substation) และงานโรงย่อยและ
คัดแยกหิน (Rock Quarry and Mill)

ความเส่ียงอันเน่ืองมาจากความล่าช้าของโครงการโดยท่ัวไป 
อาจเกิดจากความล่าช้าอันเน่ืองมาจากผู้ว่าจ้างเองหรือความ
ล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้รับจ้าง หรือความล่าช้าอันเนื่องมาจาก
สาเหตุที่ไม่สามารถระบุผู้รับผิดได้

ความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้ว่าจ้าง อาทิเช่น การส่งมอบพ้ืนท่ี 
การพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง ซึ่งความ
ล่าช้าเหล่านีอ้าจมผีลต่อระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลดความเสี่ยงจากความล่าช้าเหล่าน้ี 
โดยท่ีบริษัทได้รับความร่วมมือและประสานงานกับผู้ว่าจ้างเพื่อ
ให้งานก่อสร้างส�ำเร็จลุล่วง 
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ความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้รับจ้าง เช่น ในกรณีที่เกิดภาวะการ
ขาดแคลนวัสดุก่อสร้าง บริษัทป้องกันปัญหาดังกล่าว โดยได้ท�ำ
สัญญาซื้อขายวัสดุต่างๆ ไว้ล่วงหน้า ดังจะเห็นได้จากการที่
บริษัทได้มกีารท�ำสญัญาซ้ือ - ขายปนูซีเมนต์ และเหลก็ เพือ่รองรบั
โครงการของบริษัททีไ่ด้มีการลงนามในสญัญาเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว

ความล่าช้าอันเนื่องมาจากสาเหตุท่ีไม่สามารถระบุผู้รับผิดได้ 
เช่น ในกรณีภัยธรรมชาติ ซึ่งโดยทั่วไปในการท�ำสัญญาว่าจ้าง 
จะมีการระบุให้ผู ้รับจ้างท�ำสัญญาประกันภัยให้กับโครงการ
ต่างๆ ที่บริษัทรับเหมาก่อสร้าง

จากประสบการณ์การท�ำงานของบริษัทท่ีผ่านมา บริษัทยังไม่มี
เหตุการณ์อนัเนือ่งมาจากจากความล่าช้าของโครงการทีเ่กดิจาก
กลุ่มบริษัทแต่มีความเสี่ยงจากความล่าช้าอันเกิดจากคู่สัญญา 
อาทิเช่น โครงการก่อสร้างทางด่วน สายบางนา - บางพลี - 
บางปะกง ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินการแก้ไขโดยบริษัทได้แจ้งให้
ผู้ว่าจ้างเร่งรัดแก้ไขปัญหาและได้เร่งรัดการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามก�ำหนด

4.	 ปัจจัยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมรีายได้ และต้นทนุในบางโครงการบางส่วน
เป็นเงินตราต่างประเทศ ท�ำให้การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินตรา
ต่างประเทศเมื่อเทียบกับเงินบาทจะมีผลต่อต้นทุนหรือผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัท ในส่วนของบริษัทได้ด�ำเนินการบริหาร

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธีการจับคู่รายได้และ
ค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศ คือ การน�ำฝากรายได้ที่เป็น
สกลุเงนิตราต่างประเทศไว้ในบญัช ี“FCD” (Foreign Currency 
Deposit) เม่ือโครงการที่มีภาระค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ บริษัทจะใช้เงินจากบัญชี FCD มาจ่ายช�ำระภาระ
ค่าใช้จ่ายดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันโครงการที่มีรายได้
เงินตราต่างประเทศมี 1 โครงการ คือ งานก่อสร้างฝายน�้ำล้น
ไซยะบุรใีน สปป.ลาว โครงการทีม่ต้ีนทุนบางส่วนเป็นเงนิตราต่าง
ประเทศมี 5 โครงการ คือ (1) งานก่อสร้างฝายน�้ำล้นไซยะบุรี 
ใน สปป.ลาว (2) โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่ - 
ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่ - บางซื่อ สัญญาที่ 4 สัมปทาน
ส�ำหรับการลงทุนการจัดหาระบบรถไฟฟ้า การให้บริการการ
เดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ�ำรุงรักษา (สถานีคลองบางไผ่ - สถานี
เตาปูน) (3) งานออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์และสถานีใต้ดิน
สายสีน�้ำเงิน สัญญา 2 (4) งานวางรางรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน
สัญญา 5 (5) สัญญางานก่อสร้างโรงไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ที่ต้อง
สั่งชื้ออุปกรณ์และค่าบริการบางส่วนจากต่างประเทศ สัดส่วน
รายได้ส่วนที่เป็นเงินตราต่างประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้
รวมในงบการเงินรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.5 และสัดส่วน
ต้นทุนส่วนที่เป็นเงินตราต่างประเทศเม่ือเปรียบเทียบกับ
ค่าใช้จ่ายรวมในงบการเงินรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.3 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

รายละเอียดสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ในงบการเงินรวม สรุปได้ดังต่อไปนี้

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน
เงินกู้ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รวม
สินทรัพย์ (หนี้สิน) สุทธิ
สินทรัพย์ (หนี้สิน) สุทธิ (บาท)*

เงินฝากธนาคาร
ลูกหนี้การค้าและเงินประกันผลงาน
ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วงและสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
รวม

5,294,848
9,000,000
5,907,877

-
20,202,725

47,185,122
18,700,272
5,907,877

71,793,271
(51,590,546)

(1,870,353,337)

-
-
-
-
-

12,310,600
2,367,331,956

-
2,379,642,556
(2,379,642,556)

(720,451,062)

-
-
-
-
-

-
3,063,312

-
3,063,312

(3,063,312)
(79,004,348)

80
-
-
-

80

4,279,946
856,583

-
5,136,529

(5,136,449)
(204,428,102)

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

US DOLLARS YEN SGD EURO

สินทรัพย์

หนี้สิน

หมายเหตุ	 *	 ค่าเฉลี่ยอัตราแลกเปลี่ยนที่ค�ำนวณโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ สิ้นวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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5.	 ปัจจัยความเสี่ยงจากราคาวัสดุก่อสร้าง ต้นทุนแรงงาน 
	 และความผันผวนของราคาน�้ำมัน

การบริหารสัญญางานก่อสร้างในแต่ละโครงการให้มีผลก�ำไร
ขั้นต้นขึ้นอยู่กับการประมาณการต้นทุนโครงการท่ีแม่นย�ำและ
ควบคุมต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงให้อยู่ในประมาณการที่ก�ำหนดไว้ 
ปัจจัยการประมาณต้นทุนนอกจากข้ึนอยู่กับราคาวัสดุก่อสร้าง 
ต้นทนุแรงงาน ซึง่มกีารเคล่ือนไหวเปลีย่นแปลงไปตามภาวการณ์
ของระดบัอปุสงค์และอปุทานแล้ว ภาวะราคาน�ำ้มนัจะเป็นปัจจยั
ต้นทุนทางอ้อมต่อต้นทุนการด�ำเนินงานด้วย 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ดังกล่าวผ่านทางสัญญาการก่อสร้างใน 2 ลักษณะคือ 

-	 กรณทีีส่ญัญาก่อสร้างมกีารปรบัราคาค่างานก่อสร้างตามสูตร 
	 การปรับราคา (Escalation Factor, K) ซ่ึงค่า K ดังกล่าว 
	 จะอยู ่ ในรูปของค ่าการค�ำนวณที่แปรผันตามต ้นทุน 
	 การผลติทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซ่ึงสตูรดงักล่าวอาจไม่ครอบคลุม 
	 ราคาต้นทุนวัตถุดิบและค่าแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึนได้ทั้งหมด  
	 แต่จะรองรับการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบและแรงงานที ่
	 มิได้คาดการณ์ไว้ท�ำให้มีผลกระทบต่อต้นทุนก่อสร้าง 
	 ไม่มากนัก โครงการของกลุ่มบริษัทโดยส่วนใหญ่จะเป็น 
	 กลุ่มลูกค้าภาคราชการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คิดเป็น 
	 สัดส่วนร้อยละ 30 ของมูลค่าโครงการส่วนที่เหลือที่จะรับรู้ 
	 รายได้ในอนาคต 
-	 กรณสีญัญาก่อสร้างทีเ่ป็นจ�ำนวนเงนิคงที ่หรือเป็น Lump-sum 
	 ซึ่งในสัญญาไม่ได้ระบุหรือไม่สามารถก�ำหนดเป็นค่า K ได้  
	 ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้กับโครงการที่เป็น Turnkey Project โดย
	 จะมีการรวมค่าเผื่อกรณีที่ราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้างรวมไว ้
	 ในมูลค่ารวมของโครงการแล้ว โดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่ม 
	 ลูกค้าภาคเอกชน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คิดเป็น 
	 สัดส่วนร้อยละ 70 ของมูลค่าโครงการส่วนที่เหลือที่จะรับรู้ 
	 ในอนาคต 
-	 นอกจากนี้  บริษัทได ้ มีการจัดตั้ งบริษัทย ่อยขึ้นเพื่อ 
	 วัตถุประสงค์ในการผลิตวัสดุก่อสร้างท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ ซ่ึงจะ 
	 เป็นการช่วยในการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัสดุ  
	 และการขึ้นราคาวัสดุเกินความเป็นจริง อีกทั้งเป็นการช่วย 
	 เพิ่มอ�ำนาจในการต่อรองราคากับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างรายใหญ่ 
	 ในภาวะทีม่กีารแข่งขนัสงูได้ อย่างไรกต็าม บรษิทัมนีโยบาย 
	 ป ้องกันความเสี่ยงดังกล่าวโดยการพิจารณาทบทวน 
	 แผนการก่อสร้างทุกเดือน รวมถึงด�ำเนินการก่อสร้างให้ 
	 แล้วเสร็จก่อนหรือภายในเวลาท่ีก�ำหนดของผู ้ว ่าจ ้าง 
	 ทุกโครงการ

6.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล

โครงสร้างรายได้ในอนาคตของกลุ่มบริษัทจากมูลค่างานในมือ
ที่จะรับรู้เป็นรายได้ในอนาคต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
จ�ำนวนร้อยละ 30 เป็นงานของภาครัฐบาล (ซ่ึงคิดเป็นมูลค่า 
25,031 ล้านบาท) ดังน้ัน รายได้ของกลุ่มบริษัทจึงมีความ
สมัพนัธ์กบัการใช้จ่ายด้านงบประมาณของประเทศ ซึง่ต้องขึน้อยู่
กับอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจและบรรยากาศการลงทุน 
รวมถึงภาวะความมั่นคงทางการเมือง โดยในส่วนของโครงการ
ภาครัฐที่ได้มีการลงนามไปแล้วน้ัน กลุ่มบริษัทมิได้มีความเสี่ยง
จากภาวะเศรษฐกิจและการเมือง เนื่องจากโครงการดังกล่าว
จะได้รับการจัดสรรงบประมาณตามงบประมาณผูกพันอัน
หมายถึงการรับประกันวงเงินที่รัฐบาลจะต้องน�ำมาใช้จ่ายใน
โครงการดังกล่าว อย่างไรก็ดีในส่วนของโครงการภาครัฐที่กลุ่ม
บริษัทชนะการประมูลนั้นหากยังไม ่มีการลงนามสัญญา 
รัฐบาลสามารถจัดการประมูลโครงการดังกล่าวขึ้นมาใหม่ได้
ตามแต่เหตุผลของแต่ละโครงการ

กลุ่มบริษัทได้มีการปรับตัวเพื่อเพ่ิมช่องทางในการสร้างรายได้ 
ในรูปของการลงทุนและการบริหารโครงการ โดยมีการขยาย
การลงทุนไปสู่ธุรกิจซ่ึงมีรายได้ที่แน่นอนมากขึ้น ดังเช่น บริษัท
ลงทุนใน บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ด�ำเนินการบริหารจัดการโครงการทางด่วน 
และด�ำเนินการบริหารจัดการโครงการรถไฟฟ้ามหานคร 
สายเฉลิมรัชมงคล บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ผลติน�ำ้ประปา เพือ่ผลติน�ำ้ประปาขายให้แก่การประปาส่วนภมูภิาค
เพื่อขายต่อประชาชนในจังหวัดปทุมธานี บริษัท ทีทีดับบลิว 
จ�ำกัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท น�้ำประปาไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
ซึง่เป็นบรษิทัผลติน�ำ้ประปา เพือ่ผลติน�ำ้ประปาขายให้แก่การประปา
ส่วนภูมิภาคเพ่ือขายต่อประชาชนในจังหวัดสมุทรสาคร และ
จงัหวัดนครปฐม บรษิทั ซเีค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบ
กิจการการถือหุ้นในบริษัทสัมปทาน ได้แก่ บริษัท เซาท์อีสท์ 
เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด เพ่ือผลิตไฟฟ้าและจ�ำหน่ายให้แก ่
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ 
จ�ำกัด ประกอบกิจการโรงผลิตพลังงานไฟฟ้าทุกประเภท 
บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด ประกอบกิจการโรงผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าทกุประเภท บริษัท บางเขนชยั จ�ำกดั ประกอบกจิการโรงผลติ
พลังงานไฟฟ้าทกุประเภท บริษัท บางปะอนิ โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั 
และ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด เพื่อผลิตไฟฟ้าและ
จ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจ
เกี่ยวกับสาธารณูปโภคพลังงาน เป็นต้น ซึ่งโครงการดังกล่าว 
จะเป็นโครงการสัมปทานที่มีการอนุมัติสิทธิในระยะยาว ท�ำให้
ไม่ประสบกับปัญหาการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล
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ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่
ส�ำคัญเรื่องการจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับท่ี 11 “เรื่องการร่วมการงาน” 
การร่วมการงานของบริษัทเป็นลักษณะการด�ำเนินงานร่วมกัน 
ดังนั้นบริษัทจะรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และ
ค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของการด�ำเนินงานร่วมกันตามส่วนที่
ตนมีสิทธิตามสัญญาในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทได้ปรบั
ย้อนหลงังบการเงินปีก่อนทีแ่สดงเปรียบเทยีบเพือ่สะท้อนผลของ
การเปลี่ยนแปลงข้างต้นในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 

8.	 ความเสีย่งจากการให้กูย้มืแก่บรษิทัย่อย บริษทัร่วม กจิการ 
	 ที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่น

บริษัทมีความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั และกิจการทีค่วบคมุร่วมกนัโดยบรษิทัมกีาร
ให้กู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 บริษทัมยีอดเงนิให้กูย้มืและดอกเบีย้ค้างรบัแก่บรษิทัย่อย 

หน่วย : พันบาท

บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด
บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
รวม

(120,751)
-

(64,975)
212,494

-
26,768

(191,088)
-

(5,265)
173,340

3,654
    (19,359)

ชื่อบริษัท

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี

2557 2558

งบการเงินรวม

บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้องกัน และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
จ�ำนวนสทุธิจากค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ�ำนวน 20,599.50 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 23.87 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท ส�ำหรับเงิน
ให้กูย้มืดงักล่าวเป็นเงนิให้กูย้มืระยะส้ันเพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมุนเวียน 
และมีการคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำบวกส่วน
ต่างที่ก�ำหนด (MLR + Margin) ต่อปี และอัตราคงที่ต่อปี และ
มีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม นอกจากนี้

1)	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนทางการเงิน โดยการค�้ำประกัน 
	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของ 
	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) คือ บริษัท เซาท์อีสท์  
	 เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด ในการให้เงินสนับสนุนในกรณีที ่
	 บริษัทย่อยดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
	 การกู้ยืมรวมถึงการผิดนัดช�ำระหนี้กับธนาคารผู้ให้กู้ของ 
	 บรษิทัย่อยดงักล่าว รวมเป็นจ�ำนวนเงนิไม่เกิน 620 ล้านบาท
2)	 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการลงทุนเพ่ิมในหุ ้นสามัญ 
	 เพิม่ทนุของบรษิทัร่วม (บริษัท ซเีค พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน))

7.	 ความเสีย่งจากการลงทนุในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กจิการ 
	 ที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่น

เนื่องจากลักษณะโครงสร้างกลุ ่มบริษัทจะประกอบไปด้วย
บริษัทย่อย บริษัทร่วม รวมถึงกิจการท่ีควบคุมร่วมกันและ
บริษัทที่ เกี่ยวข ้องกันและบริ ษัทอื่นจ�ำนวนหลายบริษัท 
ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทท่ีประกอบด้วย
การลงทนุ และการก่อสร้างโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการ
จะมีกลุ ่มผู ้ร่วมทุนที่แตกต่างกันไป อย่างไรก็ตาม กิจการท่ี
ควบคุมร่วมกันที่จัดตั้งข้ึนส่วนใหญ่จะมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนนิ
โครงการเพียงไม่กี่โครงการและเมื่อโครงการนั้นแล้วเสร็จก็จะ
เลิกกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ดังนั้น จ�ำนวนบริษัทหรือนิติบุคคล

ในกลุ่มก็จะลดลงตามไปด้วย ในแง่ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจาก
การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่นจะจ�ำกัดเท่ากับเงินลงทุนใน
แต่ละองค์กร ซ่ึงในการลงทุนแต่ละคร้ังบริษัทจะมีการศึกษา
ถึงความเป ็นไปได ้ของแต ่ละโครงการหรือแต ่ละบริ ษัท
อย่างรอบคอบ นอกจากการพิจารณาถึงผลตอบแทนที่จะได้รับ
ในอนาคต โดยอาจจะมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกเป ็นที่ปรึกษาในบางโครงการก ่อนน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทต่อไป ท้ังนี้ 
บริษัทในกลุ ่มที่ ได ้ลงทุนไปแล ้วได ้มีส ่วนแบ ่งก�ำไรและ 
เงินปันผลรับ ดังนี้
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

3)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บริษทัได้ค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเช่ือ 
	 เพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัทย่อยสองแห่งคือ  
	 บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ�ำกัด และ บริษัท คอนสตรัคชั่น  
	 แมททีเรียล ซัพพลาย จ�ำกัด ท่ีได้รับจากธนาคารและ 
	 สถาบันการเงินในวงเงินรวม 47,020 ล้านบาท

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่
ควบคมุร่วมกนั โดยเร่งรดัและตดิตามการรบัช�ำระหนีอ้ย่างใกล้ชิด 
และจะพิจารณาจากความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ และจัดให้
มีการผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทเพื่อกลั่นกรองผลกระทบอีกชั้นหนึ่งทุกครั้ง

9.	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

สภาพคล่องทางการเงินเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างที่ต้องมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ เพื่อใช้ในการจัดหา
วัตถุดิบรวมถึงค่าจ้างแรงงานต่างๆ หากบริษัทมีการบริหาร
สภาพคล่องไม่ดีจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงาน
ก่อสร้างโครงการใหม่ๆ หรือจะส่งผลต่อการด�ำเนินการก่อสร้าง
โครงการต่างๆ ท่ีมอียูใ่ห้แล้วเสรจ็ไม่ได้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 บริษัทมีสภาพคล่องในรูปเงินสด เงินฝากธนาคาร เงิน 
ลงทนุระยะสัน้ ลกูหนีก้ารค้า และลกูหนีอ้ืน่ๆ รวมมลูค่าประมาณ
10,911.47 ล้านบาท ในขณะทีบ่รษิทัมมีลูค่างานก่อสร้างคงค้าง
ประมาณ 83,552 ล้านบาท (คิดที่อัตราแลกเปลี่ยน USD/THB 
ณ 31 ธันวาคม 2558 โดยที่โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ
ไซยะบุรี มูลค่าก่อสร้างคงค้างประมาณ 32,545 ล้านบาท ซึ่งมี
ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 8 ปี) อย่างไรก็ตาม บริษัท
ได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว โดยคงนโยบายการบริหาร
เงินสดในมือให้มีในระดับท่ีเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ
ก่อสร้างในรายการเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันไว้
กับสถาบันการเงินที่มีความน่าเชื่อถือและเงินลงทุนระยะสั้น
เป็นเงินลงทุนในสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูง เช่น กองทุนเปิด
ตราสารหนี้ และพันธบัตรรัฐบาล ฯลฯ อีกท้ังการรับงานทุก
โครงการก่อสร้างภาครัฐบาลและเอกชนจะมีเงินรับล่วงหน้า 
(Advance Payment) รวมถึงโครงการของบริษัทเป็นโครงการ
สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ส�ำคัญโดยมีรัฐบาลเป็นลูกค้า ท�ำให้
จะได้รับการสนับสนุนสินเชื่อโครงการ (Project Finance) จาก
สถาบันการเงินเสมอ ส�ำหรับธุรกิจด้านการลงทุนของบริษัท 
บริษัทได้ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน ตั้งแต่ปี 
2554 บริษัทได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้างการลงทุนในธุรกิจใน
กลุ่มพลังงานโดยจัดตั้ง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนิน

ธุรกิจพลังงานทั้งหมด โดยบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด จะเป็น 
ผู้ลงทุนในธุรกิจพลังงานแทนบริษัท โดยในปี 2555 บริษัทขาย
หุ ้นสามัญทั้งหมดของ บริษัท บางเขนชัย จ�ำกัด บริษัท 
นครราชสีมา โซล่าร์ จ�ำกัด บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด และ
บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด ให้แก่บริษัท ซีเค 
พาวเวอร์ จ�ำกัด อันจะส่งผลให้บริษัทลดภาระด้านการลงทุนใน
ธุรกิจพลังงาน และในปี 2556 และ 2557 บริษัทได้ด�ำเนินการ
ขายเงินลงทุนหุ้นสามัญบริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน) 
(เดิมช่ือบริษัท น�้ำประปาไทย จ�ำกัด (มหาชน)) และบริษัท 
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ซีเค พาวเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน บริษัท 
ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำให้บริษัทรับรู ้ก�ำไรจาก
รายการดังกล่าว เปล่ียนวิธีการบันทึกบัญชีมูลค่าเงินลงทุนเป็น
วิธีสะท้อนมูลค่าตลาดจากวิธีส่วนได้เสีย และก�ำไรที่ได้จากการ
ด�ำเนินงานก่อสร้าง อีกทั้งในไตรมาส 2 ปี 2558 บริษัทขายหุ้น
สามัญทั้งหมดของบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด ให้แก่บริษัท 
ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ในมูลค่ารวม 4,344 ล้านบาท 
ส่งผลให้บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง
ต�่ำกว่า 2 เท่า และบริษัทได้รับเงินสดจากการขายหุ้นดังกล่าว
จะเป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนนิงานและการลงทนุ รวมถงึ
จากการที่บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการ ภายใต้ชื่อ
บริษัทใหม่ คือ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ท�ำให้บริษัทลดภาระหนี้
ได้บางส่วน ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสัดส่วนหน้ี
ที่เป็นตราสารหนี้ คิดเป็นร้อยละ 49.18 และหนี้ที่เป็นเงินกู้รวม
เช่าซ้ือคิดเป็นร้อยละ 50.82 โดยแบ่งเป็นอัตราดอกเบ้ียคงที่
ร้อยละ 71.30 และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวร้อยละ 28.70 ใน
กรณีที่อัตราดอกเบ้ียลอยตัวปรับค่าสูงขึ้นร้อยละ 1 จะท�ำให้
บริษัทมีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 154.67 ล้านบาท ส�ำหรับเงินกู้
และหุ้นกู้ได้ก�ำหนดเงื่อนไขอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
และข้อปฏิบัติหน้าที่ของผู้กู ้และผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทได้ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขของเงินกู้และหุ้นกู้ ได้อย่างครบถ้วนตามข้อก�ำหนด
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10.	ความเสี่ยงด้านอันดับเครดิต

ทริสเรทติ้ง ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2559 ได้คงอันดับเครดิต
องค์กรและหุ ้นกู ้ไม่ด ้อยสิทธิ ไม่มีประกันชุดปัจจุบันของ   
บริษัทที่ระดับ “A-” โดยแนวโน้มยังคง “Stable” หรือ “คงที่” 
พร้อมทั้งจัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันชุดใหม่
ในวงเงินไม่เกิน 5,500 ล้านบาทของบริษัท ที่ระดับ “A-” ทั้งนี้ 
บริษัทวางแผนจะน�ำเงินท่ีได้จากการออกหุ ้นกู ้ชุดใหม่ไป
ใช้ช�ำระคืนหนี้และใช้ในการขยายกิจการ อันดับเครดิตองค์กร
และหุ้นกู้ของบริษัทสะท้อนถึงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในประเทศไทย ตลอดจนผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับใน
โครงการก่อสร้างพืน้ฐานและโครงการทีต้่องการความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง รวมทั้งความยืดหยุ ่นทางการเงินจากมูลค่าเงิน
ลงทุนเชิงกลยุทธ์ อย่างไรก็ตาม ความแข็งแกร่งดังกล่าวลดทอน
ลงบางส่วนจากความผันผวนในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ตลอดจน
ความเสีย่งของสญัญาทีม่ลีกัษณะต่อหน่วยแบบคงที ่ (Fixed-price 
Contract) และภาระหนี้ที่สูงของบริษัท



052 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ทรัพย์สินที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจ

1.	 ลักษณะสำ�คัญของทรัพย์สินถาวร

ทรัพย์สินถาวรที่สำ�คัญของบริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียดตามมูลค่า
ทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้

หมายเหตุ	 *	 มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบัญชี หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

หมายเหตุ	 *	 มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบัญชี หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

(1)	ที่ดินและส่วนปรับปรุง
(2)	อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
(3)	ส่วนปรับปรุงอาคาร
(4)	 เครื่องจักรและอุปกรณ์
(5)	อุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง และยานพาหนะ
(6)	สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

1.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เช่น ที่ดิน 
	 และอาคารส�ำนักงานให้เช่า

1,765,168
1,878,439

 11,370
3,327,586

198,662
148,408

7,329,633

383,974

2,199,463
2,679,007

 29,699
6,266,956

841,479
148,408

12,165,012

471,849

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าสุทธิ*
(พันบาท)

มูลค่าสุทธิ*
(พันบาท)

ราคาทุน
(พันบาท)

ราคาทุน
(พันบาท)

มูลค่าหลักประกันที่ติดภาระ
ค�้ำประกัน (สุทธิจากค่าเสื่อมราคา

สะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์)

มูลค่าหลักประกัน
สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสมและ

การด้อยค่าของบริษัทย่อย
ที่ติดภาระค�้ำประกัน

ภาระผูกพัน

ภาระผูกพัน
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ทรัพย์สินถาวรที่สำ�คัญของบริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดตามมูลค่า
ทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ดังนี้

หมายเหตุ	 *	 มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบัญชี หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

หมายเหตุ	 *	 มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบัญชี หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

หมายเหตุ	 **	 ราคาทุนเดิม คือ ราคาต้นทุนที่ดินพร้อมต้นทุนส่วนปรับปรุงที่ดินหักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

(1)	ที่ดินและส่วนปรับปรุง
(2)	อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
(3)	ส่วนปรับปรุงอาคาร
(4)	 เครื่องจักรและอุปกรณ์
(5)	อุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง และยานพาหนะ
(6)	สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

1.	 กรุงเทพมหานคร
2.	 นนทบุรี
3.	 ปทุมธานี
4.	 สมุทรปราการ
5.	 ชลบุรี
6.	 สระบุรี
7.	 พระนครศรีอยุธยา
8.	 ฉะเชิงเทรา
9.	 เชียงใหม่
10.	 กระบี่
11.	 ปราจีนบุรี
12.	 ประจวบคีรีขันธ์
13.	 เลย
14.	 สมุทรสาคร
รวม

1.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เช่น ที่ดิน 
	 และอาคารส�ำนักงานให้เช่า

1,029,058
2,242,737

5,012
3,241,071

262,693
181,265

6,961,836

547,730
6,356
7,844

915,277
2,880

64,087
96,011
83,089

141,191
46,234
8,966

35,000
34,432

210,366
2,199,463

547,578
6,356
7,844

93,029
2,880

64,087
78,719
83,089

141,191
46,234
4,810

35,000
34,432

-
1,145,249

29 - 3 - 42.6
2 - 1 - 48
30 - 0 - 0

243 - 0 - 57
0 - 0 - 18
38 - 3 - 39
106 - 1 - 4
67 - 0 - 15
5 - 0 - 80

434 - 1 - 94.6
67 - 3 - 54
13 - 0 - 76

28 - 3 - 117.5
15 - 0 - 95

398,994

1,145,249
2,748,596
 333,757

5,768,538
849,855
181,265

11,027,260

483,929

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

37
4
1
4
1
3
7
4
5
5
4
3
5
1

เป็นเจ้าของ ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน

รายละเอียดที่ดิน 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์

จ�ำนวนโฉนด

ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าสุทธิ*
(พันบาท)

ราคาทุนเดิม ** (พันบาท)
31 ธันวาคม 2558

ราคาทุนเดิม ** (พันบาท)
31 ธันวาคม 2557

เนื้อที่
(ไร่ - งาน -ตารางวา)

มูลค่าสุทธิ*
(พันบาท)

ราคาทุน
(พันบาท)

ราคาทุน
(พันบาท)

มูลค่าหลักประกันที่ติดภาระ
ค�้ำประกัน (สุทธิจากค่าเสื่อมราคา

สะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์)

มูลค่าหลักประกัน
สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม

และการด้อยค่าของบริษัทย่อย
ที่ติดภาระค�้ำประกัน

ภาระผูกพัน

ภาระผูกพัน
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

2.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บริษัทมีนโยบายการลงทุนโดยพิจารณาลงทุนในกิจการท่ีเกี่ยว
เนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทเป็นหลัก โดยแบ่งได้ดังนี้

1.	 ธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง

เนื่องจากจะเป็นกิจกรรมท่ีสามารถสนับสนุนกระบวนการผลิต
อันเป็นธุรกิจหลักของบริษัทท้ังในด้านต้นทุนและการควบคุม
ปริมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท

2.	 โครงการสัมปทานด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน

ซึ่งบริษัทเล็งเห็นว่าผลประกอบการของกิจการดังกล่าวจะให้
ผลตอบแทนและเป็นส่วนเสริมต่อกระแสเงินสดของบริษัทใน 

การประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุ	 *	 มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบัญชี หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

1.	อาคารส�ำนักงาน คลังพัสดุ โรงอาหาร ห้องแล็ป
2.	อาคารส�ำนักงาน บ้านพักพนักงาน คลังพัสดุ
3.	อาคารส�ำนักงาน คลังพัสดุ ศูนย์เครื่องมือ
4.	อาคารชั่วคราว
5.	อาคารส�ำนักงาน อาคารที่พักสินค้า
6.	อาคารส�ำนักงาน คลังพัสดุ โรงอาหาร โรงโม่หิน โรงผสมคอนกรีต
7.	อาคารส�ำนักงาน แพลนท์ยางมะตอย
รวม

1.	 คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์

432,617
130,819
13,866

400
22,502

2,047,905
30,898

2,679,007

435,269
92,538
13,866

400
22,502

2,157,018
27,003

2,748,596

กรุงเทพมหานคร
พระนครศรีอยุธยา

ปทุมธานี
ชลบุรี
เลย

สปป. ลาว
สมุทรปราการ

85,921 75,978143,802 151,454เป็นเจ้าของ ไม่มี

รายละเอียดอาคาร

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์

ราคาทุนเดิม (พันบาท)
31 ธันวาคม 2558

ราคาทุนเดิม (พันบาท)
31 ธันวาคม 2557

ที่ตั้ง

มูลค่าสุทธิ*
(พันบาท)

มูลค่าสุทธิ*
(พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ราคาทุน
(พันบาท)

ราคาทุน
(พันบาท)

ภาระผูกพัน

ระยะยาว อาทิเช่น โครงการสัมปทานการผลิตน�้ำประปาเพื่อ 
ขายการประปาส่วนภมูภิาค จังหวดัปทมุธาน ีโครงการสมัปทาน
รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล โครงการสัมปทานการ
ผลติน�ำ้ประปาเพือ่ขายการประปาส่วนภูมภิาค จงัหวดันครปฐม
และสมุทรสาคร โครงการออกแบบ พัฒนา ก่อสร้างและด�ำเนิน
การโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ - น�้ำงึม 2 และโครงการโรงไฟฟ้า
พลังน�้ำไซยะบุรี เพื่อการผลิตไฟฟ้าและจ�ำหน่ายให้แก่การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โครงการออกแบบพัฒนา 
ก่อสร้างและด�ำเนินการโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก SPP เพื่อ
การผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำจ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทยและผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคม
อุตสาหกรรมบางปะอิน และโครงการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น
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3.	 ธุรกิจก่อสร้างรวมถึงกิจการร่วมค้า

บริษัทมกีารร่วมลงทนุกบัผูล้งทนุอืน่ทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน
ส่วนใหญ่เพื่อร่วมลงทุนในโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภค
ใหญ่ๆ เช่น โครงการสร้างทางด่วน รถไฟฟ้า ซ่ึงจ�ำเป็นต้องใช้
เทคนิคหรือความรู้เฉพาะด้าน ซึ่งนอกจากผลตอบแทนทางการ
เงินที่กิจการร่วมค้าหรือบริษัทจะได้รับจากการลงทุนแล้ว 
บริษัทยังได้ประโยชน์ในแง่ของการถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ๆ 
จากกิจการร่วมค้านั้นๆ ด้วย นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่า กิจการ
ร่วมค้าของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่จะให้ผลก�ำไรจากการลงทุนที่ดี

ส�ำหรับหลักการบริหารงานนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าบริหาร
งานร่วมกับตัวแทนของผู ้ถือหุ ้นหลักตามสัดส่วนการถือหุ ้น 
ส่วนการตัดสินใจในการก�ำหนดนโยบายจะต้องได้รับความเห็น
ชอบร่วมกันของผู ้ถือหุ้นหลัก ทั้งนี้สัดส่วนในการลงทุนจะ
พิจารณาถึงความเหมาะสมและผลตอบแทนของโครงการนั้นๆ 
โดยค�ำนึงถึงส่วนประกอบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น เทคโนโลยีที่ใช้
ขนาดของโครงการ เป็นต้น ซึ่งในส่วนของการลงทุนในบริษัท
ย่อย บริษัทจะมีการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นผู้บริหาร 
และในส่วนของการลงทุนในกิจการร่วมค้า บริษัทจะมีการจัด
ส่งตัวแทนเข้าร่วมบริหาร และร่วมด�ำเนินงานโดยจะมีการแบ่ง
หน้าที่กันอย่างชัดเจนกับบริษัทผู้ร่วมค้าอื่น ท้ังน้ี บริษัท ไม่มี
เกณฑ์ที่แน่นอนตายตัวในการจัดส่งตัวแทนเข้าบริหารใน
กิจการร่วมค้า ส�ำหรับการลงทุนในธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง 
โครงการสัมปทานด้านสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานธุรกิจก่อสร้าง
และธุรกิจบริการอื่นของบริษัทตามวิธีราคาทุน ณ 31 ธันวาคม 
2558 มีมูลค่า 99.99 ล้านบาท 21,463.47 ล้านบาท 253.04  

ล้านบาท และ 53.75 ล้านบาท ขณะเดียวกันบริษัทได้มีการตั้ง
ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากเงินลงทนุ 1.56 ล้านบาท 299.92 ล้านบาท 
43.75 ล้านบาท และก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุนดังกล่าวจ�ำนวน 6,872.34 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.12, 24.88, 0.29 และ 0.06 ของสินทรัพย์รวมของ
บริษัทตามล�ำดับ และ ณ 31 ธันวาคม 2557 มีมูลค่า 99.99 
ล้านบาท 15,135.61 ล้านบาท 279.29 ล้านบาท และ 63.75 
ล้านบาท (ขณะเดียวกันบริษัทได้มีการตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก
เงินลงทุน 1.56 ล้านบาท 301.68 ล้านบาท 44.32 ล้านบาท 
43.75 ล้านบาท และก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุนดังกล่าวจ�ำนวน 9,846.71 ล้านบาท) คิดเป็น
ร้อยละ 0.14, 21.25, 0.39 และ 0.09 ของสินทรัพย์รวมของ
บริษัทตามล�ำดับ

ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่
ส�ำคัญเรื่องการจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 “เรื่องการร่วมการงาน” 
การร่วมการงานของบริษัทเป็นลักษณะการด�ำเนินงานร่วมกัน 
ดังน้ันบริษัทจะรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้และ
ค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของการด�ำเนนิงานร่วมกนัตามส่วนทีต่นมี
สิทธิตามสัญญาในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทฯ ได้ปรับ
ย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบเพื่อสะท้อนผล
ของการเปลี่ยนแปลงข้างต้นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 4 



056 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ข้อพิพาท
ทางกฎหมาย

บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีคดีข้อพิพาททางกฎหมาย ซ่ึงบริษัท
หรอืบริษัทย่อยเป็นคูค่วามหรอืคูก่รณ ีทีอ่าจมผีลกระทบด้านลบ
ต่อสนิทรัพย์ของบริษทัหรือบรษิทัย่อยท่ีมจี�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 
ของส่วนของผู ้ถือหุ ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด รวมถึงไม่มีคดี
ที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 
นอกจากนี้บริษัทไม่มีคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดย
ปกติของบริษัทอันเป็นสาระส�ำคัญแต่ประการใด

ในปี 2543 กิจการร่วมค้าบีบีซีดี ได้เรียกร้องค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น
จากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (ผู ้ว ่าจ้าง) ซ่ึงวิศวกร
ที่ปรึกษาของฝ่ายผู้ว่าจ้างได้พิจารณาข้อเรียกร้องของกิจการ
ร่วมค้า และมหีนงัสอืยนืยนัยอมรบัการรบัรองจ�ำนวนเงนิค่าใช้จ่าย
ที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวไปแล้ว ต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการได้มี
ค�ำชี้ขาดให้ฝ่ายผู ้ว ่าจ้างจ่ายเงินค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนพร้อม
ดอกเบี้ยแก่กิจการร่วมค้า และต่อมาผู้ว่าจ้างได้มีหนังสือแจ้งแก่
กิจการร่วมค้าว่าผู ้ว ่าจ้างพิจารณาแล้วเห็นควรปฏิบัติตาม
ค�ำช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการ ด้วยเหตุดังกล่าว กิจการร่วมค้า
จึงได้บันทึกจ�ำนวนเงินดังกล่าวเป็นสินทรัพย์และรายได้ใน
งบการเงินส�ำหรับปี 2544 ซ่ึงตามสัดส่วนของกลุ่มบริษัทที่มี
ในกิจการร่วมค้า คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 2,500 ล้านบาท

เนือ่งจากความล่าช้าในการช�ำระค่าใช้จ่ายดังกล่าว กจิการร่วมค้า
จึงได้ยื่นฟ้องผู้ว่าจ้างต่อศาลแพ่งเพื่อบังคับตามค�ำช้ีขาดของ
อนุญาโตตุลาการ และเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2546 ศาลแพ่ง
ได้มีค�ำพิพากษาให้บังคับตามค�ำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ 
โดยให้การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (ผู้ว่าจ้าง) ช�ำระเงินแก่
กิจการร่วมค้าตามค�ำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ ต่อมาในเดือน
มกราคม 2547 ผู้ว่าจ้างได้ยื่นอุทธรณ์เรื่องดังกล่าวต่อศาลฎีกา

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2550 ศาลฎีกาได้มีค�ำพิพากษากลับค�ำ
พพิากษาของศาลแพ่งทีบ่งัคบัตามค�ำชีข้าดของอนญุาโตตลุาการ
ในการให้ผู้ว่าจ้างช�ำระเงินให้แก่กิจการร่วมค้า บีบีซีดี กิจการ
ร่วมค้าจึงได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวนส�ำหรับ
ลูกหนี้เงินชดเชยค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือ
ขาดทุนส�ำหรับปี 2549 ซ่ึงตามสัดส่วนของกลุ ่มบริษัทที่มี
ในกิจการร่วมค้า คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 2,500 ล้านบาท

ต่อมา หลังจากท่ีฝ่ายบริหารของบริษัทได้ศึกษารายละเอียด
ของค�ำพิพากษาของศาลฎีกาดังกล่าวโดยละเอียดแล้ว จึงได้
ยื่นฟ้องผู้ว่าจ้างต่อศาลแพ่งเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2551 
เพื่อเรียกร้องค่าใช้จ่ายท่ีกิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้ใช้จ่ายไปคืน

จากผู้ว่าจ้างในฐานลาภมิควรได้ รวมเป็นเงินค่าใช้จ่ายและ
ดอกเบี้ยค�ำนวณจนถึงวันฟ้องจ�ำนวนเงินประมาณ 3,400 ล้าน
บาท (ตามสัดส่วนของกลุ่มบริษัทที่มีในกิจการร่วมค้าดังกล่าว) 

เมื่อวันที่  15 กันยายน 2554 ศาลแพ่งได ้มีค�ำพิพากษา 
ให้ผู ้ว ่าจ้างช�ำระเงินให้แก่กิจการร่วมค้า บีบีซีดี จ�ำนวน 
1,750 ล้านบาท (ตามสดัส่วนของกลุม่บรษิทัทีม่ใีนกจิการร่วมค้า
ดังกล่าว) พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี จากต้นเงิน
ดังกล่าวนับแต่วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2550 เป็นต้นไป จนกว่า
ผูว่้าจ้างจะช�ำระหนีใ้ห้กจิการร่วมค้า บบีซีดี ี เสรจ็ส้ิน ซึง่ผูว่้าจ้าง
และกิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้ยื่นเรื่องอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์

เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ได้มีค�ำพิพากษากลับ
ให้ยกฟ้องของกิจการร่วมค้า บีบีซีดี โดยระบุว่าในขณะที่โจทก์
และจ�ำเลยท�ำสญัญาจ้างเหมาพพิาทกนันัน้ ต่างกท็ราบดอียูแ่ล้ว
ว่าจ�ำเลยยงัไม่พร้อมจะส่งมอบพืน้ทีก่่อสร้างตามสัญญาให้แก่โจทก์ 
ท�ำให้เกดิปัญหาขึน้ในภายหลังจากวนัท�ำสัญญากันแล้วอกีหลายอย่าง
ตามมา ซึง่เป็นเหตทุีโ่จทก์น�ำมาใช้อ้างในการขอขยายระยะเวลา
ก่อสร้างและใช้เรียกร้องค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม กรณีจึงต้องถือว่า
โจทก์ท�ำสัญญาจ้างเหมาพิพาทกับจ�ำเลยโดยโจทก์ยอมรับ
ความเสี่ยงเกี่ยวกับภาระค่าใช้จ่ายในการออกแบบและก่อสร้าง
โครงการทางด่วนทีจ่ะเกดิมขีึน้ในภายหลงันัน้เอง โจทก์จงึไม่อาจ
เรียกร้องให้จ�ำเลยคืนโครงการทางด่วนแก่โจทก์ได้ตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 411 แม้จะได้ความว่าจ�ำเลย
ได้รบัโครงการทีโ่จทก์ส่งมอบมาก่อนศาลฎกีามคี�ำพพิากษาซึง่ถอืว่า
จ�ำเลยรับโดยสุจริต และเนื่องจากศาลฎีกาไม่ได้วินิจฉัยว่า
สัญญาจ้างเหมาพพิาทเป็นโมฆะ เพยีงแต่ปฏเิสธไม่รบับงัคับให้ตาม
ค�ำช้ีขาดของอนญุาโตตลุาการเท่านัน้ ซ่ึงศาลชัน้ต้นกไ็ม่มอี�ำนาจ
กระท�ำได้ จงึไม่จ�ำเป็นต้องวนิจิฉยัในประเดน็อ่ืนทีจ่�ำเลยอทุธรณ์
โดยเฉพาะในเรือ่งอ�ำนาจฟ้องของโจทก์ ฟ้องโจทก์ขาดอายคุวาม 
และฟ้องโจทก์เป็นฟ้องซ�ำ้หรือไม่อกีต่อไป เนือ่งจากไม่เป็นผลให้
ค�ำวนิจิฉัยของศาลอทุธรณ์เปล่ียนแปลงไปได้ ดงันัน้ จ�ำเลยจึงไม่ต้อง
คืนโครงการทางด่วนท่ีได้รับมาแล้วให้โจทก์ฐานลาภมิควรได้ 
และไม่ต้องช�ำระค่าจ้างเพิ่มเติมพร้อมดอกเบี้ย และไม่ต้อง 
ส่งมอบดอกผลในค่าผ่านทางด่วนให้โจทก์ตามฟ้อง ทีศ่าลชัน้ต้น
พพิากษามานัน้จึงไม่ต้องด้วยความเหน็ของศาลอทุธรณ์

ต่อมาในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2557 กจิการร่วมค้า บีบซีดี ีได้ยืน่ฎกีา
ต่อศาลฎีกา เพื่อให้ผู้ว่าจ้างช�ำระเงินค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนทั้งหมด
พร้อมดอกเบ้ียจนกว่าจะช�ำระหน้ีเสร็จส้ิน ขณะน้ี คดีดังกล่าว
อยูร่ะหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา	
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ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลบริษัท
สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท	
ทุนจดทะเบียน	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
มูลค่าที่ตราไว้
ทุนช�ำระแล้ว

บริษัท ช. การช่าง จ�ำกัด (มหาชน)
587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400		
โทรศัพท์ :	 66(0)2277-0460, 66(0)2275-0026 
โทรสาร :	 66(0)2275-7029
เว็บไซต์ :	 www.ch-karnchang.co.th
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไป โดยรับงานจากหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน 
มีลักษณะกิจการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) ผู้รับเหมาช่วง (Sub Contractor) หรือลักษณะ
กิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกิจการร่วมทุนแบบคอนซอร์เตียม (Consortium)
0107537002575
จ�ำนวนเงิน 1,693,899,970 บาท
จ�ำนวน 1,693,899,970 หุ้น
หุ้นละ 1 บาท
จ�ำนวนเงิน 1,693,896,872 บาท

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี้ 

1.	 บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ�ำกัด 
	 ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่ที ่เลขที ่587 ถนนสทุธสิารวนิจิฉยั 
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-0026 
	 โทรสาร 66(0) 2275-7029
2. บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ�ำกัด
	 ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่ที ่เลขที ่587 ถนนสทุธสิารวนิจิฉยั 
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-0026 
	 โทรสาร 66(0) 2275-7029
3. บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 อาคารวิริยะถาวร 
	 ชั้น 7, 8 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0)2275-3651-5 
	 โทรสาร 66(0) 2275-3657
4. บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ�ำกัด*
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ บ้านเซียงยืน เมืองจันทบุรี
	 นครหลวงเวียงจันทน์ 

หมายเหตุ	 *	 บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ�ำกัด มีทุนช�ำระแล้ว 1,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดย บมจ. ช.การช่าง ลงทุน 100%

ท�ำการค้าวัสดุ
ก่อสร้าง

ค้าที่ดิน 
ท�ำการจัดสรรที่ดิน

และที่อยู่อาศัย

 
รับเหมาก่อสร้าง 

ทุกชนิด

 
ประกอบกิจการ

ก่อสร้างเขื่อนผลิต
ไฟฟ้าพลังน�้ำ

น�้ำงึม 2 

1,000,000

1,600,000

1,000,000

999,992

1,584,000

549,994 

100 บาท

100 บาท

100 บาท 

99.99%

 99.00% 

55.00% 

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

มูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ 

จ�ำนวนหุ้น
ที่บริษัทถือ

อัตรา
การถือหุ้น

ชนิด
ของหุ้น
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทอื่น โดยถือหุ้นไว้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วของบริษัท ดังนี้

1.	 บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน)
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 30/130 หมู่ที่ 12 
	 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต�ำบลไร่ขิง 
	 อ�ำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
	 โทรศัพท์ 66(0) 2811-7526 
	 โทรสาร 66(0) 2811-7687 
2.	 บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ำกัด 1

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 43 หมู่ที่ 3
	 ถนนเชียงรากน้อย-บางไทร ต�ำบลบ้านปทุม 
	 อ�ำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 12160
	 โทรศัพท์ 66(0) 2979-8530-2 
	 โทรสาร 66(0) 2979-8533 
3.	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 อาคารวิริยะถาวร 	
	 ชั้น 19 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2691-9720-2 
	 โทรสาร 66(0) 2691-9723
4.	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด 2

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 อาคารวิริยะถาวร 
	 ชั้น 20 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-4873 
	 โทรสาร 66(0) 2691-8307 

5.	 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 3

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 
	 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-4364 
	 โทรสาร 66(0) 2691-9951

6.	 บริษัท บางเขนชัย จ�ำกัด 4

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 
	 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย 
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2691-9720-2
	 โทรสาร 66(0) 2691-9723 
7.	 บริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ�ำกัด 5

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 23/30 อาคารสรชัย
	 ชั้น 14 ซอยสุขุมวิท 63 ถนนสุขุมวิท 
	 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2714-2400 
	 โทรสาร 66(0) 2714-2401

จัดหาและพัฒนา
โครงการผลิตและ
จ�ำหน่ายน�้ำประปา

จัดหาและพัฒนา
โครงการผลิตและ
จ�ำหน่ายน�้ำประปา

ที่บริษัทท�ำกับ
การประปา
ส่วนภูมิภาค 

ประกอบธุรกิจโดย
การถือหุ้นใน

บริษัทอื่น 
(Holding 

Company) 

ประกอบกิจการ 
โรงงานผลติพลังงาน
ไฟฟ้าทุกประเภท

และจ�ำหน่าย
พลังงานไฟฟ้าทั้ง

ภายในประเทศและ
นอกประเทศ 

ประกอบกิจการโรง
ผลิตพลังงานไฟฟ้า 
รวมถึงประกอบ
ธุรกิจเกี่ยวกับ
พลังงานไฟฟ้า 

และพลังงานอื่น
ทุกประเภท 

ประกอบกิจการ
โรงผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าทุกประเภท 

ประกอบกิจการ
โรงผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าทุกประเภท 

3,990,000,000

12,000,000

7,370,000,000

660,675,000

270,500,000

2,342,500

2,215,000

759,877,400

-

2,229,275,478

-

-

-

-

1 บาท

100 บาท

1 บาท

10 บาท

10 บาท

100 บาท

100 บาท

19.04%

-

30.25%

-

-

-

-

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

มูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ 

จ�ำนวนหุ้น
ที่บริษัทถือ

อัตรา
การถือหุ้น

ชนิด
ของหุ้น



059“THE POWER
OF SYNERGY”

8.	 บริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด 6

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 23/30 อาคารสรชัย
	 ชั้น 14 ซอยสุขุมวิท 63 ถนนสุขุมวิท 
	 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2714-2400 
	 โทรสาร 66(0) 2714-2401 
9.	 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด 7

 	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ บ้านเซียงยืน เมืองจันทบุรี 
 	 นครหลวงเวียงจันทน์
10.	บรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน)
	 ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่ที ่เลขที ่587 ถนนสทุธสิารวนิจิฉยั
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2354-2000 
	 โทรสาร 66(0) 2354-2000

11.	บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ�ำกัด 8

	 ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่ที ่เลขที ่587 ถนนสทุธสิารวนิจิฉยั
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2641-4611 
	 โทรสาร 66(0) 2641-4610
12.	บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ�ำกัด 9

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 
	 อาคารวิริยะถาวร ชั้น 12 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2690-8200 
	 โทรสาร 66(0) 2690-8212

ประกอบกิจการ
โรงผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าทุกประเภท

 
ก่อสร้างและด�ำเนิน

โครงการไฟฟ้า
พลังน�้ำไซยะบุรี

ให้บริการทางพิเศษ
และระบบขนส่ง

มวลชนด้วยรถไฟฟ้า 
รวมถึงการพัฒนา
เชิงพาณิชย์ที่เกี่ยว

เนื่องกับระบบ
รถไฟฟ้าและ
ทางพิเศษ

ก่อสร้างและบริหาร
ทางพิเศษอุดรรัถยา

ด�ำเนินธุรกิจพัฒนา
เชิงพาณิชย์

2,917,500

2,686,100,000

15,285,000,000

600,000,000

25,400,000

-

-

4,199,031,529

-

-

100 บาท

10 บาท

1 บาท

10 บาท

10 บาท

-

-

27.47%

-

-

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

มูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ 

จ�ำนวนหุ้น
ที่บริษัทถือ

อัตรา
การถือหุ้น

ชนิด
ของหุ้น

หมายเหตุ	 1	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท ประปาปทุมธานี จ�ำกัด ผ่านทาง บมจ.ทีทีดับบลิว ซึ่งปัจจุบัน บมจ.ช.การช่าง
	 	 ถือหุ้นใน บมจ.ทีทีดับบลิว จ�ำนวน 19.04 % และ บมจ.ทีทีดับบลิว ถือหุ้นใน บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ำกัด จ�ำนวน 98.00 % 	 	
	 2	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 ซึ่งปัจจุบัน บมจ.ช.การช่าง ถือหุ้นในบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 30.25 % และ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 ถือหุ้นในบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด จ�ำนวน 56.00 % 
	 3	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 ซึ่งปัจจุบัน บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด จ�ำนวน 65.00 % 
	 4	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท บางเขนชัย จ�ำกัด ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งปัจจุบัน 	
	 	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท บางเขนชัย จ�ำกัด จ�ำนวน 99.99 % 
	 5	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ�ำกัด ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 ซึ่งปัจจุบัน บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท นครราชสีมา โซล่าร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 30.00 % 
	 6	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 ซึ่งปัจจุบัน บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท เชียงราย โซล่าร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 30.00 % 
	 7	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด ผ่านทาง บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 ซึ่งปัจจุบัน บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท ไซยะบุรี พาเวอร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 30.00 % 
	 8	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ�ำกัด ผ่านทาง บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด 
	 	 (มหาชน) ซึ่งปัจจุบัน บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ�ำกัด จ�ำนวน 99.99 % 
	 9	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ�ำกัด ผ่านทาง บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด 
	 	 (มหาชน) ซึ่งปัจจุบัน บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 65.19 % 



060 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทมีการลงทุนในลักษณะกิจการร่วมค้า ดังนี้

1.	 กิจการร่วมค้า ซีเคอีที
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน)
	 และ บริษัท เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต จ�ำกัด
 	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
 	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-0026 โทรสาร 66(0) 2354-1919 
2.	 กิจการร่วมค้า บีบีซีที
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน)	
	 บิลฟิงเกอร์ แอนด์ เบอร์เกอร์ โบคเตียน เกสเซลซอฟ
	 โตคิว คอนสตรัคชั่น คัมพานี ลิมิเต็ด
 	 และบริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-0026 โทรสาร 66(0) 2275-7029
3.	 กิจการร่วมค้า บีบีซีดี
	 ซึ่งประกอบด้วย บิลฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจี
	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) วัลเทอร์เบา เอจี
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-0026 โทรสาร 66(0) 2275-7029
4.	 กิจการร่วมค้า ซีเคทีซี 
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
	 และ โตคิว คอนสตรัคชั่น คัมพานี ลิมิเต็ด
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-0026 โทรสาร 66(0) 2275-7029 
5.	 กิจการร่วมค้า ช.การช่าง-กรุงธนเอนยิเนียร์ 
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
	 และ บริษัท กรุงธนเอนยิเนียร์ จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหาคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-0026 โทรสาร 66(0) 2275-7029 
6.	 กิจการร่วมค้า ซีเคซีเอช 
	 ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
	 และ บริษัท ช.ทวีก่อสร้าง จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ที่ เลขที่ 587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์ 66(0) 2275-0026 โทรสาร 66(0) 2275-7029 

ด�ำเนินการบริหารและจัดการโครงการตามข้อตกลงเกี่ยวกับ
สัมปทานเพื่อออกแบบ ผลิต จัดส่ง ติดตั้งทดสอบและเปิดใช้
อุปกรณ์เอ็มแอนด์อี และเพื่อปฏิบัติการ และการบ�ำรุงรักษา
ของรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 

ก่อสร้างทางด่วน (สายบางปะอิน-ปากเกร็ด) 
(Sector D และ C1 A)

ก่อสร้างทางด่วน (สายบางนา บางพลี บางปะกง)

ด�ำเนินงานต่างๆ ส�ำหรับโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วง 
บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ สัญญาที่ 1 
งานโครงสร้างยกระดับ (ด้านทิศตะวันออก)

ด�ำเนินงานโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำคลองพระองค์
ไชยานุชิต-อ่างเก็บน�้ำบางพระและอาคารประกอบ 
สัญญาที่ 1 โครงการผันน�้ำจากพื้นที่ลุ่มน�้ำเจ้าพระยาฝั่ง
ตะวันออก-อ่างเก็บน�้ำบางพระ จังหวัดชลบุรี

ด�ำเนินงานโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 
ช่วงชุมทางถนนจิระ-ขอนแก่น

 99.99%
 

 99.97%
 

 35.00%
 

 70.00%
 

 60.00%
 

 70.00%

ชื่อกิจการร่วมค้า ลักษณะงาน สัดส่วนการลงทุน
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OF SYNERGY”

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญชี

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อเป็นประจ�ำ

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

ที่ปรึกษาทางกฎหมายในการออกหุ้นกู้

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด						   
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 0-2009-9000
โทรสาร	 0-2009-9991
นางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4579					  
นายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315					   
นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4498				  
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ชั้น 33 อาคารเลครัชดา
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์	 0-2264-0777
โทรสาร	 0-2264-0789-90
1.	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 333 ถ.สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
2.	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 400/22 ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
3.	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 35 ถ.สุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
4.	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 9 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
5.	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 1222 ถ.พระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
6.	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
	 44 ถ.หลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
7.	 ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 3000 ถ.พหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
8.	 ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 622 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ ชั้น 11-13 ถ.สุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
9.	 ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
	 1101 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
10.	ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
บริษัท เดอะลีจิสท์ จ�ำกัด
อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 9 เลขที่ 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์	 0-2636-1111
โทรสาร	 0-2636-0000
บริษัท เบเคอร์แอนด์แม็คเคนซี่ จ�ำกัด
อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 25 เลขที่ 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์	 0-2636-2000
โทรสาร	 0-2636-2111



062 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ และ ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

2.	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น
	 ไม่มี

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

หุ้นกู้ของบริษัท ช. การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2554 
ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2559 
หุ้นกู้ของบริษัท ช. การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2554 
ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2561 
หุ้นกู้ของบริษัท ช. การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2560 
หุ้นกู้ของบริษัท ช. การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562
หุ้นกู้ของบริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2557 
ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2561
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน
หุ้นกู้ของบริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2557
ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน 
หุ้นกู้ของบริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2557
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน
หุ้นกู้ของบริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2557
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน
หุ้นกู้ของบริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน
หุ้นกู้ของบริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558
ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2561
หุ้นกู้ของบริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558
ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562
หุ้นกู้ของบริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558
ชุดที่ 3 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ล�ำดับที่ ชื่อหุ้นกู้ นายทะเบียนหุ้นกู้ ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้



การประกอบธุรกิจ
การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
เอกสารแนบ

ส่วนที่ 2
การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ
64 - 69	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
70 - 80	 โครงสร้างการจัดการ
81 - 112	 การกำ�กับดูแลกิจการ
113	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
114 - 117	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
118 - 136	 รายการระหว่างกัน



064 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

1.	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 (1)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,693,899,970 บาท เรียกชำ�ระแล้ว 1,693,896,872 บาท  
	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,693,899,970 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
	 (2)	 บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
	 	 บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว  
	 	 (Thai Trust Fund) และไม่มีการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR) 
 
2.	 ผู้ถือหุ้น

(1)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

	 (ก)	 กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 

	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 10 กันยายน 2558
	 	 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งหลังสุด)

1

2
3
4
5
6
7
8
9
10

กลุ่มตระกูลตรีวิศวเวทย์
1.1	 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
1.2	 นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์
1.3	 นางสายเกษม ตรีวิศวเวทย์
1.4	 นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
1.5	 บริษัท มหาศิริ สยาม จ�ำกัด 1

1.6	 บริษัท ช.การช่าง โฮลดิ้ง จ�ำกัด 2

1.7	 บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ จ�ำกัด 3

1.8	 บริษัท ที่ดินบางปะอิน จ�ำกัด 4

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 5 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 6

กองทุนเปิด ไทย แวลู โฟกัส อิควิตี้ ปันผล
กองทุนเปิด เค หุ้นระยะยาว
กองทุน บ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ (EQ-TH)
กองทุนเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30
บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
CHASE NOMINEES LIMITED

12,631,497
3,154,285
5,749,142

62,775
340,412,365
175,496,530
93,348,212
8,134,812

38,950,000
35,624,024
28,322,715
16,150,100
14,936,822
14,872,867
14,605,400
14,045,200
13,930,900

0.746
0.186
0.339
0.004

20.096
10.361
5.511
0.480
2.299
2.103
1.672
0.953
0.882
0.878
0.862
0.829
0.822

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)



065“THE POWER
OF SYNERGY”

นายถาวร ตรีวิศวเวทย์
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
นายเทพ ตรีวิศวเวทย์
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
นางสาวรวงข้าว พรหมแพทย์
นางสายเกษม ตรีวิศวเวทย์
รวม

บริษัท มหาศิริ สยาม จ�ำกัด 
นายถาวร ตรีวิศวเวทย์
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์
นายเทพ ตรีวิศวเวทย์
นายยิ้ม ตรีวิศวเวทย์
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์ 
รวม

บริษัท มหาศิริ สยาม จ�ำกัด 
นายณัฐพงศ์ คุ้มมี
บริษัท น�ำพลก่อสร้าง จ�ำกัด
บริษัท ชลเวทย์โยธา จ�ำกัด
บริษัท ถาวรวงศ์ จ�ำกัด
บริษัท เวทย์ประเสริฐ จ�ำกัด
บริษัท เอกก�ำธร จ�ำกัด
รวม

บริษัท มหาศิริ สยาม จ�ำกัด 
บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ จ�ำกัด
นายถาวร ตรีวิศวเวทย์
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์
นางสาวจิรพร ยอดแสง
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
นายเทพ ตรีวิศวเวทย์
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์ 
รวม

2,411,473
2,281,895
1,993,633
937,837
753,948
621,213

1
9,000,000

750,000
375,000
375,000
375,000
375,000
375,000
375,000

3,000,000

2,100,000
1,050,000
1,050,000
1,050,000
1,050,000
1,050,000
1,050,000
8,400,000

600,000
600,000
200,000
200,000
200,000
200,000
200,000
200,000

2,400,000

26.80
25.35
22.15
10.42
8.38
6.90
0.00

100.00

25.00
12.50
12.50
12.50
12.50
12.50
12.50

100.00

25.00
12.50
12.50
12.50
12.50
12.50
12.50

100.00

25.00
25.00
8.33
8.33
8.33
8.33
8.33
8.33

100.00

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

จ�ำนวนหุ้นที่ถือสัดส่วน
การถือหุ้น (%)

สัดส่วน
การถือหุ้น (%)

สัดส่วน
การถือหุ้น (%)

สัดส่วน
การถือหุ้น (%)

หมายเหตุ	  1	 บริษัท มหาศิริ สยาม จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

หมายเหตุ	  3	 บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

หมายเหตุ	 5	 บริษัทย่อยที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ จัดตั้งขึ้น NVDR มีลักษณะเป็น
	 	 หลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) 
	 	 ผู้ลงทุนใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่างๆ 
	 	 เสมือนการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แต่ไม่มีสิทธิ
	 	 ในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 6	 บริษัทจดทะเบียนที่ต่างประเทศ ซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์
	 	 แห่งประเทศไทย โดยไม่ได้เปิดเผยว่าถือหุ้นเพื่อตนเองหรือ
	 	 เพื่อบุคคลอื่น บริษัทไม่มีอ�ำนาจที่จะขอให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าว
	 	 เปิดเผยข้อมูลเช่นว่านั้น

หมายเหตุ	  2	 บริษัท ช.การช่าง โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

หมายเหตุ	  4	 บริษัท ที่ดินบางปะอิน จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย



066 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

	 (ข)	บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการหรือการดำ�เนินงานของ 
	 	 บริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

		  การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในปี 2558

(2)	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement)

	 ไม่มีกรณีท่ีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีข้อตกลงระหว่างกันในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงาน 
	 ของบริษัทโดยที่ข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย

นายอัศวิน คงสิริ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายภาวิช ทองโรจน์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายณรงค์ แสงสุริยะ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายประเสริฐ มริตตนะพร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายรัตน์ สันตอรรณพ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายอนุกูล ตันติมาสน์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายวิบูลย์ มงคลปิยะธนา
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายวัชระ แสงหัตถวัฒนา
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-   
-

12,631,497
5,960,892
256,250

-
-
-
-
-

72,775
-

1,700,000
-

512,500
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2,152,500
-

11,787
-
-
-

153,750
-

-   
-
-   

500,000
-
-
-
-
-
-

50,000
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-   
-
-

911,750
-   
-
-
-
-
-

20,000
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-   
-

12,631,497
5,549,142
256,250

-
-
-
-
-

102,775
-

1,700,000
-

512,500
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2,152,500
-

11,787
-
-
-

153,750
-

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ยอดยกมา
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558

เปลี่ยนแปลง 

ได้มา จ�ำหน่าย

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2558

หมายเหตุ	 นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2558
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3.	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 (1)	 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ
	 (2)	 บริษัทมีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ได้แก่ หุ้นกู้ โดยมีลักษณะดังนี้

	 หุ้นกู้ของบริษัทที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

	 ตั๋วแลกเงินของบริษัทที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมียอดเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินจำ�นวน 3,000 ล้านบาท โดยตั๋วแลกเงินดังกล่าวจะครบกำ�หนด 
	 ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2559 ถึงเดือนมิถุนายน 2559

* เป็นหุ้นกู้ที่ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน

หมายเหตุ	 PO คือ เสนอขายในกรณีทั่วไปให้แก่ผู้ลงทุนทุกประเภท
	 PP คือ การเสนอขายหลักทรัพย์แบบเจาะจง

CK167A

CK187A

CK174A
CK193A*
CK182A*

CK19NA*

CK207A*
CK205A*
CK213A*
CK188A
CK198A
CK228A*

2,000.00

1,000.00

2,000.00
4,000.00
2,000.00

1,000.00

500.00
2,500.00
4,000.00
1,000.00
500.00

3,000.00
23,500.00

ปีที่ 1-2 : 5.25%
ปีที่ 3-4 : 5.75%
9 เดือนสุดท้าย : 

6.25%
ปีที่ 1-2 : 5.40%
ปีที่ 3-4 : 5.75%
ปีที่ 5-6 : 6.25%
9 เดือนสุดท้าย : 

6.75%
5.50%
5.00%

ปีที่ 1-2 : 4.70%
ปีที่ 3-4 : 4.90%
ปีที่ 1-3 : 4.80% 

ตั้งแต่ปีที่ 4 : 5.00%
4.92%
4.80%
4.16%
2.52%
2.85%
3.98%

PO

PO

PO
PO
PO

PO

PP 10 
PO
PO

PP 13e
PP 13e
PP 13e

A-

A-

A-
A-
A-

A-

A-
A-
A-
A-
A-
A-

2,000.00

1,000.00

2,000.00
4,000.00
2,000.00

1,000.00

500.00
2,500.00
4,000.00
1,000.00
500.00

3,000.00
23,500.00

4.9

6.9

4.9
5.9

4

5.9

6
5.9
6
3
4
7

28

28

18
7

21

21

30
28
6
7
7
7

ต.ค.

ต.ค.

ก.ค.
มิ.ย.
ก.พ.

ก.พ.

ก.ค.
ส.ค.
มี.ค.
ส.ค.
ส.ค.
ส.ค.

2554

2554

2555
2556
2557

2557

2557
2557
2558
2558
2558
2558

28

28

18
7

21

21

30
28
6
7
7
7

ก.ค.

ก.ค.

เม.ย.
มี.ค.
ก.พ.

พ.ย.

ก.ค.
พ.ค.
มี.ค.
ส.ค.
ส.ค.
ส.ค.

2559

2561

2560
2562
2561

2562

2563
2563
2564
2561
2562
2565

รวม

สัญลักษณ์
หุ้นกู้

วันที่ออก
หุ้นกู้

มูลค่าหุ้นกู้
ณ วันออก

หุ้นกู้
(ล้านบาท)

มูลค่าหุ้นกู้ 
ณ 

31 ธ.ค.58
(ล้านบาท)

อายุ
หุ้นกู้
(ปี)

ประเภท
ของ

การเสนอ
ขาย*

การจดัอนัดบั
ความน่าเชือ่ถือ
ณ 11 ม.ีค. 59

วันครบก�ำหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

อัตราดอกเบี้ย
(ต่อปี)
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือครั้งหลังสุดของหุ้นกู้ 

ทริสเรทติ้ง ณ วันที่ 11 มีนาคม 2559 ได้คงอันดับเครดิตองค์กร
และหุน้กูไ้ม่ด้อยสทิธ ิไม่มปีระกนัชุดปัจจบุนัของบรษิทัฯ ที่ระดับ 
“A-” โดยแนวโน้มยังคง “Stable” หรือ “คงที่” พร้อมทั้งจัด
อันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันชุดใหม่ในวงเงินไม่
เกิน 5,500 ล้านบาทของบริษัทฯ ท่ีระดับ “A-” ท้ังน้ี บรษิทั
วางแผนจะน�ำเงนิท่ีได้จากการออกหุน้กูช้ดุใหม่ไปใช้ช�ำระคืนหนี้
และใช้ในการขยายกิจการ อันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ของ
บริษัทสะท้อนถึงความเป็นผู ้น�ำในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใน
ประเทศไทย ตลอดจนผลงานท่ีเป็นท่ียอมรับในโครงการ
ก่อสร ้างพื้นฐานและโครงการที่ต ้องการความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง รวมท้ังความยดืหยุน่ทางการเงินจากมูลค่าเงินลงทุนเชงิ 
กลยทุธ์ อย่างไรกต็าม ความแข็งแกร่งดงักล่าวลดทอนลงบางส่วน
จากความผันผวนในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ตลอดจนความเสี่ยง
ของสัญญาที่มีลักษณะต่อหน่วยแบบคงที่ (Fixed-price 
Contract) และภาระหนี้ที่สูงของบริษัท

4.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่
คาดว่าจะจ่ายประมาณไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลัง
หักภาษีแล้วในแต่ละปีโดยจ่ายในปีถัดไป หากไม่มีเหตุจ�ำเป็น
อื่นใดและหากการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในส่วนของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ของบริษัทยังไม่ได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ส�ำหรับในส่วนของบริษัทในกลุ่มโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้น
ฐานที่เป็นบริษัทร่วม ซึ่งได้แก่ 

1.	 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) มี 
	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไร 
	 สุทธิของแต่ละปี โดยค�ำนึงถึงผลประกอบการ โครงสร้าง 
	 และภาระผูกพันทางการเงินการลงทุนตลอดจนความ 
	 สม�่ำเสมอในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะ 
	 กรรมการบริษัทอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้อืหุน้ได้ 

	 เมื่อเห็นว่า บริษัทมีก�ำไรและกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะ 
	 สามารถจ่ายเงนิปันผลในเบือ้งต้นได้ และเมือ่จ่ายเงนิปันผลแล้ว 
	 ให้รายงานให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป

2.	 บรษิทั ซเีค พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) มนีโยบายจ่ายเงนิปันผล 
	 ให้แก่ผูถ้อืหุน้จากงบการเงนิเฉพาะกจิการ ในอตัราไม่น้อยกว่า 
	 ร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ 
	 หลังหักส�ำรองตามกฎหมายของแต่ละปี โดยอัตราการจ่าย 
	 เงินปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากที่ก�ำหนดไว้  
	 โดยขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง  
	 ความจ�ำเป็นในการลงทนุ เงนิทนุหมนุเวยีนการลงทนุเพิม่เตมิ  
	 การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและข้อจ�ำกัดตามท่ีก�ำหนดไว้ใน 
	 สญัญาเงนิกูยื้ม และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องในการบรหิารงาน 
	 ตามทีค่ณะกรรมการ และ/หรอืผู้ถอืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร  
	 อนึง่ คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาอนมุตัจ่ิายเงนิปันผล 
	 ระหว่างกาลให้กับผู้ถือหุ้นได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรและ 
	 กระแสเงนิสดเพยีงพอทีจ่ะสามารถจ่ายเงนิปันผลในเบือ้งต้นได้
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การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา มีดังนี้

ปี 2554
งวดครึ่งปีแรก
งวดครึ่งปีหลัง
รวมปี 2554
ปี 2555
งวดครึ่งปีแรก
งวดครึ่งปีหลัง
รวมปี 2555
ปี 2556
งวดครึ่งปีแรก
งวดครึ่งปีหลัง
รวมปี 2556
ปี 2557
งวดครึ่งปีแรก
งวดครึ่งปีหลัง
รวมปี 2557
ปี 2558
งวดครึ่งปีแรก
งวดครึ่งปีหลัง
รวมปี 2558

165.25
413.14
578.40

-
578.40
578.40

330.51
376.42
706.93

338.78
592.86
931.64

423.47
677.56

1,101.03

0.10
0.25
0.35

-
0.35
0.35

0.20
   0.227778
   0.427778

0.20
0.35
0.55

0.25
0.40
0.65

1,719.12
1,054.68
2,773.80

-
954.43
954.43

2,431.26
573.44

3,004.70

590.37
1,508.05
2,098.42

1,896.58
584.72

2,481.30

9.61%
39.17%
20.85%

-
60.60%
60.60%

13.59%
65.64%
23.52%

57.38%
38.35%
44.40%

22.32%
115.88%
44.37%

การจ่ายเงินปันผล
จากการด�ำเนินงาน

เงินปันผลจ่าย
(ล้านบาท)

จ่ายเงินปันผล
หุ้นละ (บาท)

% เงินปันผลต่อ 
ก�ำไรสุทธิ 

ก�ำไรสุทธิ 
(ล้านบาท)
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้าง
การจัดการ

1.	 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ (รายละเอียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 1)

1. นายอัศวิน คงสิริ
2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย์

3. นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร 

4. นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ

5. นายภาวิช ทองโรจน์

6. นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์

7. นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์*

8. นายณรงค์ แสงสุริยะ

9. นายประเสริฐ มริตตนะพร

10. นายรัตน์ สันตอรรณพ

11.	นายอนุกูล ตันติมาสน์

ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและบรหิารความเส่ียง
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /
กรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

กรรมการอิสระ
กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร
กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร
กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร
กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร

7
7

7

7

7

7

3

7

7

7

7

7
7

7

7

7

7

3

7

7

7

7

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ จ�ำนวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการ

(ปี 2558)

การเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการ

(ปี 2558)

หมายเหตุ	  *	 นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท ได้แก่ นายปลิว 
ตรีวศิวเวทย์ นางสาวสภุามาส ตรวีศิวเวทย์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์ นายณรงค์ แสงสุริยะ นายประเสริฐ 
มรติตนะพร สองในห้าคนนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตรา
ส�ำคัญของบริษัท หรือ หนึ่งในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นายรัตน์ สันตอรรณพ หรือ นายอนุกูล ตันติมาสน์ รวมเป็น
สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และ 
	 ก�ำกับดูแลฝ่ายจัดการให้ด�ำเนินการเป็นไปตามนโยบายที ่
	 ก�ำหนด ตลอดจนการด�ำเนนิการให้มรีะบบการควบคุมภายใน 
	 ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความตั้งใจที่จะ 
	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
2.	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั 
	 ของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย ์ 
	 สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
3.	 รับผิดชอบในการจัดท�ำงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุน ณ วัน 
	 สิน้สดุของรอบบญัชขีองบรษิทั ให้มคีวามถกูต้องและแสดงถึง 
	 ฐานะของบริษัทท่ีเป็นจริงและถูกต้อง ซ่ึงได้ปฏิบัติตาม 
	 มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป ซึง่ได้มกีารตรวจสอบ 
	 โดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ 
	 ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีเพื่อพิจารณาและ 
	 อนุมัติ
4.	 ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท  
	 ตามข้อบงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรือ่งหลักเกณฑ์  
	 และวธิกีารเกีย่วกบัการเปิดเผยสารสนเทศและการปฏบิตักิาร 
	 ใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน เพื่อเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญ 
	 และจ�ำ เป ็นต ่อการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย ์ ให ้
	 ประชาชนทราบ
5.	 คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นข้ึน เพื่อให้ด�ำเนิน 
	 กิจการของบริษัท ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ 
	 หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคล 
	 ดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และ 
	 ภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะ 
	 กรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
	 อ�ำนาจนั้นได้ ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะไม่เป็นการ 
	 มอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการ  

	 ทีผู้่รบัมอบอ�ำนาจ หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี  
	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนกับ 
	 บริษัทหรือบริษัทย่อย
6.	 พจิารณาและให้ความเหน็ชอบต่อการเพิม่ทนุ การออกหุน้กู้  
	 เพื่อน�ำเสนออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
7.	 พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานในวงเงินที่เกิน 
	 อ�ำนาจกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้น�ำเสนอขออนุมัติต่อ 
	 ที่ประชุมกรรมการบริษัทต่อไป

ทั้งนี้ อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น ไม่รวมถึงการ
ด�ำเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียน 
ตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์/ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ อ�ำนาจ
ดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ที่ข ้อบังคับของบริษัท
ก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

1.	 อนุมัติแต่งตั้งบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลเพื่อท�ำหน้าที่เป็น 
	 นายทะเบียนหุ้น 
2.	 อนุมัติการปิดสมุดทะเบียนและพักการโอนหุ้น 
3.	 อนุมัติจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท ภายใน 
	 ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ 
	 บริษัท และตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นและมีอ�ำนาจ 
	 กระท�ำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับการดังกล่าวนั้น 
4.	 อนุมัติมอบหมายให้บุคคลหน่ึงหรือหลายคน ปฏิบัติงาน 
	 อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ 
5.	 อนุมัติแต่งตั้งบุคคล หรือคณะบุคคลอื่นใด ให้ด�ำเนินกิจการ 
	 ของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบ 
	 อ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการ 
	 เห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร  
	 และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือ 
	 แก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ก็ได้ 
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6.	 มีอ�ำนาจอนุมัติขาย หรือจ�ำนองอสังหาริมทรัพย์ใดๆ ของ 
	 บรษิทั หรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ใดๆ ของบรษิทักว่าสามปี 
	 ขึ้นไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื่นฟ้อง 
	 ต่อศาล หรือมอบข้อพิพาทใดๆ ให้อนุญาโตตุลาการ 
7.	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็น 
	 ครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก�ำไรสมควรพอที่จะท�ำ 
	 เช่นนั้นได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ 
	 ประชุมคราวต่อไป
8.	 อนุมัติการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อด�ำเนินกิจการ 
	 อย่างหนึ่งอย่างใด หรือหลายอย่าง
9.	 อนุมัติค ่าตอบแทนและบ�ำเหน็จ หรือผลตอบแทนใน 
	 ลักษณะอื่นแก่กรรมการบริหาร
10.	อนุมัติก�ำหนดกรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพัน 
	 บริษัท

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

1. ดูแลการบริหารจัดการในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจ ให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงการก�ำกับ ควบคุม ติดตามการ 
	 บริหารงานผ่านคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่ 
2. ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายของบริษัท ร่วมกับคณะกรรมการ 
	 บริษัทโดยจะมีการพิจารณาและก�ำหนดเป้าหมายทาง 
	 ธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร
3.	 ท�ำหน้าท่ีประธานในที่ประชุมทั้งการประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อควบคุมและด�ำเนินการ 
	 ให้การประชมุมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล โดยสนบัสนนุ 
	 ให้กรรมการบริษัททุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและ 
	 แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล 
ซัพพลาย จ�ำกัด

บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ�ำกัด

บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ�ำกัด

1.	 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์	 ประธานกรรมการบริษัท
2.	 นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
3.	 นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
4.	 นายณรงค์ แสงสุริยะ	 กรรมการบริษัท
5.	 นายประเสริฐ มริตตนะพร	 กรรมการบริษัท
6.	 นายประสาร เจือจารุศักดิ์	 กรรมการบริษัท
1.	 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
2.	 นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
3.	 นายเทพ ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
4.	 นายยิ้ม ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
5.	 นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
1.	 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์	 ประธานกรรมการบริษัท
2.	 นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
3.	 นายเทพ ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
4.	 นายยิ้ม ตรีวิศวเวทย์	 กรรมการบริษัท
5.	 นายณรงค์ แสงสุริยะ	 กรรมการบริษัท
6.	 นายประเสริฐ มริตตนะพร	 กรรมการบริษัท
7.	 นายฮิเดโอะ มิยากาวา	 กรรมการบริษัท	
8.	 นายทสึเนโอะ อีซึคะ	 กรรมการบริษัท
9.	 นายคูนิโตะ ซาไค	 กรรมการบริษัท
10.	นายฮิเดคิ อุทสึมิ	 กรรมการบริษัท
11.	นายฮิเดโอะ นิตตะ	 กรรมการบริษัท
1.	 นายรัตน์ สันตอรรณพ	 กรรมการบริษัท

โครงสร้างกรรมการบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการของบริษัทย่อยประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 
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2.	 ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหาร 1 จำ�นวน 11 ท่าน (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1) ดังนี้ 

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประธานกรรมการบริหาร
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์

กรรมการผู้จัดการใหญ่
นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์

กลุ่มงานปฏิบัติการ
นายณรงค์ แสงสุริยะ

สายงานก่อสร้าง 1
นายรัตน์ สันตอรรณพ

สายงานพัฒนาธุรกิจ
นายพงษ์สฤษด์ิ ตันติสุวณิชย์กุล

สายงานทรัพยากรมนุษย์
และบริหารทั่วไป
นายอนุกูล ตันติมาสน์

กลุ่มงานบริหาร
นายประเสริฐ มริตตนะพร

สายงานก่อสร้าง 2
นายวิบูลย์ มงคลปิยะธนา

สายงานจัดซื้อ
นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์

สายงานวิศวกรรม
นายวัชระ แสงหัตถวัฒนา

สายงานบัญชีและการเงิน
นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

หมายเหตุ 	 1	 ตามค�ำนิยาม “ผู้บริหาร” ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ�ำนาจหน้าท่ีด�ำเนินการควบคุมและ
บริหารธุรกิจหลักของบริษัท และดูแลกิจการท้ังปวงของบริษัท
ให้เป็นไปตามมติและนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท และตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะท�ำการประเมินผลการปฏิบัติ 

 
 
หน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เทยีบกบัเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้  
เป็นประจ�ำทกุปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
จะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการผู้จัดการใหญ ่
โดยประเมินจากการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาและน�ำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตามหลักเกณฑ์ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

คณะกรรมการบริษัท
ที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
กลุ่มงานปฏิบัติการ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงาน
ก่อสร้าง 1

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงาน
ก่อสร้าง 2

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงาน
วิศวกรรม

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงาน
จัดซื้อ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงาน
บัญชี

และการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงาน
ทรัพยากรมนุษย์

และบริหาร
ทั่วไป

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงาน
สำ�นัก

กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส 

กลุ่มงานบริหาร

ที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ที่ปรึกษากฎหมาย

ผู้จัดการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ผู้จัดการ
สำ�นักเทคโนโลยี

สารสนเทศ
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3.	 เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เม่ือวันที่ 28 
พฤษภาคม 2556 ได้แต่งต้ังนายณัฐวุฒิ ตรีวิศวเวทย์ ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท (ข้อมูลของเลขานุการบริษัทตาม
รายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าที่ความรับ
ผิดชอบดังนี้

1.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์  
	 และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2.	 ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท  
	 ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
3.	 จัดการประชุมตามท่ีกฎหมายและข้อบังคับกำ�หนด จัดทำ� 
	 และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ 
	 กรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงาน 
	 ประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ 
	 รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มี 
	 การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ถือหุ้นอย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ
4.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อ 
	 หน่วยงานที่กำ�กับดูแล
5.	 ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่ 
	 เกี่ยวข้อง
6.	 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ และให้ข้อมูลที่ 
	 เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่
7.	 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัทได้พิจารณาให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการ
และผู้บริหาร โดยค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการอนุมัติ
จากผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทน
ผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการ คือ

1. มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ี 
	 ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น การเป็น 
	 ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
	 และการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร คณะ 
	 กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร 
	 ความเสี่ยง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 และสิ่งแวดล้อม จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามตำ�แหน่ง 
2.	 ค่าตอบแทนอยู่ ในระดับท่ีสามารถจูงใจ และรักษา 
	 กรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการ 
	 ปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัท
3.	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส ง่าย 
	 ต่อการเข้าใจ
4.	 มีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็น 
	 ผู้พิจารณากล่ันกรอง ซ่ึงค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ 
	 อุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษา 
	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่มีคุณสมบัติท่ี 
	 ต้องการ

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริษัท ได้ทำ�การสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการ
ปี 2558 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
ข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
ซึ่งมีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน รวมท้ังผล
การสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

การพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการกำ�หนดคือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับเพียง
พอที่จะจูงใจและรักษาผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณภาพไว้ และมี
อัตราที่เทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ในระดับหรือลักษณะธุรกิจ
อย่างเดียวกัน ซึ่งจะเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท 
และผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนด้วย
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
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ในปี 2558 จำ�นวนค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร มีดังนี้ 

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

	 (ก)	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท (รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) ประกอบด้วย ค่าตอบแทนและ 
	 	 เบี้ยประชุม ค่าเบ้ียเลี้ยง โบนัส รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในปี 2558 เป็นเงิน 18,509,989 บาท ซึ่งมี 
	 	 รายละเอียดดังนี้

		  1.	 ค่าตอบแทนและเงินประจำ�ตำ�แหน่ง 

1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

1.2 เงินประจ�ำต�ำแหน่ง 

ค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท

ประธาน
กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

ประธาน
กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี่ยง 

ค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร

ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

200,000

550,000

100,000

200,000

300,000

100,000

100,000

200,000

100,000

บาท / ปี / คน

บาท / ปี

บาท / ปี

บาท / ปี / คน

บาท / ปี

บาท / ปี

บาท / ปี / คน

บาท / ปี

บาท / ปี
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		  2.	 ค่าเบี้ยประชุม
		  	 จ่ายตามจำ�นวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยค่าเบี้ยประชุมสำ�หรับ 
	 	 	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารครั้งละ 20,000 บาทต่อคน และคณะกรรมการ 
	 	 	 ชุดย่อยอื่นทุกคณะครั้งละ 10,000 บาทต่อคน

	 (ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยเลี้ยง ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหาร  
	 	 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร 7 ท่าน และผู้บริหาร 5 ท่าน ในปี 2558  
	 	 เป็นเงิน 138,888,392 บาท	  

นายอัศวิน คงสิริ

นายปลิว ตรีวิศวเวทย์

นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร

นายดอน ปรมัตถ์วินัย*

นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ

นายภาวิช ทองโรจน์
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
นายณรงค์ แสงสุริยะ
นายประเสริฐ มริตตนะพร
นายรัตน์ สันตอรรณพ
นายสมบัติ กิจจาลักษณ์**
นายอนุกูล ตันติมาสน์
รวม

ประธาน
กรรมการบริษัท
ประธาน
กรรมการบริหาร
ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

890,000

340,000

340,000

-

340,000

340,000
340,000
160,000
340,000
340,000
340,000
180,000
340,000

4,290,000

-

660,000

-

-

-

-
360,000
190,000
360,000
360,000
360,000

-
360,000

2,650,000

-

-

450,000

-

250,000

250,000
-
-
-
-
-
-
-

950,000

-

20,000

120,000

-

20,000

-
-
-

20,000
-
-
-

20,000
200,000

-

30,000

140,000

-

40,000

-
-
-

40,000
-
-
-
-

250,000

-

-

-

-

-

120,000
-
-
-

20,000
-
-

20,000
160,000

1,014,957

1,014,957

1,014,957

541,544

845,047

676,646
845,047

-
845,047
845,047
845,047
676,646
845,047

10,009,989

1,904,957

2,064,957

2,064,957

541,544

1,495,047

1,386,646
1,545,047
350,000

1,605,047
1,565,047
1,545,047
896,646

1,585,047
18,509,989

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนประจ�ำต�ำแหน่งและเบี้ยประชุม ปี 2558

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บรรษัทภิบาล
 และบริหาร 
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ความรับ
ผิดชอบต่อ
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม

โบนัส
ปี 

2557

รวม

หมายเหตุ	 *	 นายดอน ปรมัตถ์วินัย ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2557
	 **	 นายสมบัติ กิจจาลักษณ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558

            หน่วย : บาท
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(2)	 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น 

	 2.1	ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการ
 	 	 - ไม่มี -
	
	 2.2	ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของผู้บริหาร
	 	 -	 เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 	 	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็น 
	 	 	 ค่าตอบแทนระยะยาว เม่ือพ้นสภาพจากการเป็น 
	 	 	 พนักงานบริษัทหรือเม่ือเกษียณอาย ุ โดยผู้บริหาร 
	 	 	 จ่ายเงินสะสมในอัตราส่วนร้อยละ 10 ของเงินเดือน 
	 	 	 ตามอายุงาน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราเดียวกัน 
	 	 	 เข้าเป็นเงินกองทุน โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่าย 
	 	 	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับผู้บริหาร  
	 	 	 11 ราย จำ�นวน 5,377,463 บาท

5.	 บุคลากร

	 (1)	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมด และจำ�นวนพนักงานใน 
	 	 แต่ละสายงานหลักของ บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด  
	 	 (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย

	 (2)	 บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมี 
	 	 นัยสำ�คัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญใน 
	 	 ระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
	 (3)	 ผลตอบแทนรวม ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงิน 
	 	 สมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของพนักงานบริษัท 
	 	 ทั้ ง หมด  ในปี  2 558  เป็ น เ งิ น จำ � นวนทั้ ง สิ้ น  
	 	 2,295,192,012 บาท (สองพันสองร้อยเก้าสิบห้าล้าน 
	 	 หนึ่งแสนเก้าหมื่นสองพันสิบสองบาทถ้วน)
	 (4)	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร บริษัทได้จัดให้มีการ 
	 	 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด  
	 	 ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการ 
	 	 พัฒนาความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเป็น 
	 	 อย่างมากในด้านของทักษะการบริหาร การสร้าง 
	 	 ทีมงาน และการเรียนรู้ในด้านวิชาชีพเฉพาะทาง  
	 	 โดยรวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานได้มีความรู้ในด้าน 
	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ และ 
	 	 สนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
	 	 อย่างต่อเนื่อง บริษัทยังได้จัดให้มีโครงการพัฒนา 
	 	 ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยได้ให้ที่ปรึกษา 
	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิทำ�การศึกษาและพัฒนาโครงสร้างและ 
	 	 ระบบสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น โครงสร้างองค์กร  
	 	 ลักษณะงาน แผนการอบรม การประเมินผลการ 
	 	 ทำ�งานของพนักงาน ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career  
	 	 Path and Succession Plan) เป็นต้น ทั้งน้ีเพื่อ 
	 	 ส่ ง เสริมให้บุคลากรสามารถทำ �งานได้อย่ างมี  
	 	 ประสิทธิภาพและได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมและ 
	 	 แข่งขันได้ในตลาด นอกจากนี้ ยังได้จัดให้กรรมการ 
	 	 และผู้บริหารได้เรียนรู้ถึงเทคนิคการบริหารงานที่ 
	 	 ทันสมัย ไม่ว่าจะเป็นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
	 	 (Learn ing Organizat ion) การบริหารการ 
	 	 เปลี่ยนแปลง (Change Management) เป็นต้น  
	 	 ซ่ึงจะแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความตั้งใจท่ีจะพัฒนา 
	 	 บุคลากรเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
	 	 เทคโนโลยี และสภาพธุรกิจท่ีมีการแข่งขันที่รุนแรง 
	 	 มากยิ่งขึ้น ทั้งในส่วนของพนักงานและผู้บริหาร  
	 	 รวมถึงระบบโครงสร้างและระบบสนับสนุนเพ่ือให้ 
	 	 เกิดความสอดคล้องในการบริหารงานทั้งองค์กร โดย 
	 	 เน้นการปรับปรุง การเพิ่ม และพัฒนาขีดความ 
	 	 สามารถของบุคลากรของบริษัท เพื่อบรรลุเป้าหมาย 
	 	 ของการบริการ สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ใช้บริการ  
	 	 การพัฒนาบุคลากรถือเป็นแผนงานหลักของบริษัท  
	 	 บริษัทกำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการในการพัฒนา 
	 	 บุคลากร โดยมุ่งเน้นในเรื่องหลักๆ ดังนี้

หมายเหตุ	 จ�ำนวนพนักงานที่รายงานข้างต้นเป็นพนักงานประจ�ำทั้งหมด 
	 และมีพนักงานรายวันอีกจ�ำนวน 3,569 คน 
	 รวมถึงพนักงานบริษัทในกลุ่ม จ�ำนวน 167 คน 
	 และพนักงานกิจการร่วมค้า CKTC จ�ำนวน 36 คน

จ�ำนวนกรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง (ไม่รวมคณะกรรมการบริษัท) 
สายงานวิศวกรรม
สายงานก่อสร้าง 1
สายงานก่อสร้าง 2
สายงานพัฒนาธุรกิจ
สายงานจัดซื้อ
สายงานบัญชีและการเงิน
สายงานทรัพยากรมนุษย์และบริหารทั่วไป
สายงานส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายตรวจสอบภายใน
รวม

คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน

12 
8

46
 37

1,375
 11
122
 94
 67
 44
 9

1,825
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การพัฒนาความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน

การพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน

การรักษาบุคลากร
ที่มีศักยภาพไว้กับบริษัท

การกำ�หนดแผนในการทดแทนตำ�แหน่งงาน 
(Succession Plan)

ระบบบริหารงานคุณภาพ

บริษัทจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งสายงานหลัก และสายงานสนับสนุนโดย
เฉพาะสายงานหลักได้จัดหลักสูตรการอบรมความรู้ในการปฏิบัติงาน ทั้งภาค
ทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้มีทักษะและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานแต่ละด้าน เพื่อเป็นการทบทวนและเสริมทักษะเฉพาะด้านอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังกำ�หนดให้มีการทบทวนตัวชี้วัดผลงานหลักเป็นประจำ�
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

โดยแนวคิดที่เชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพในตัวที่สามารถนำ�ออกมาใช้ได้โดยไม่มี
ขีดจำ�กัดหากได้รับการสนับสนุนและโอกาส บริษัทได้เปิดโอกาสในการ
แสดงออกซึ่งศักยภาพของพนักงานโดยผ่านกิจกรรมคุณภาพ ได้แก่ กิจกรรม 
5ส กิจกรรมข้อเสนอแนะ รวมทั้งการส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าระดับ
ปริญญาตรีในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ หรือการอบรมหลักสูตร
ระยะยาวเฉพาะด้าน 

บริษัทมีการดูแลพนักงานที่มีความสามารถและมีศักยภาพสูงในการทำ�งาน 
ให้โอกาสในการก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยการกำ�หนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน
และกำ�หนดให้มีการดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีการ
พัฒนาเป็นรายบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไป 
และนอกจากนี้ยังได้ดำ�เนินการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยการนำ�ตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPIs) มาใช้ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมวัดได้ 
ร่วมกับปัจจัยด้านความสามารถและพฤติกรรมการทำ�งานของพนักงาน 
(Competency) ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการรักษาคนดีมีความสามารถ และ
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานอีกด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้
พนักงานมีคุณลักษณะหลัก (Core Competency) ที่บริษัทพึงประสงค์ ได้แก่
1.	 การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
	 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
2.	 การมุ่งเน้นจริยธรรม เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักการกำ�กับดูแล
	 กิจการที่ดี
3.	 การให้บริการลูกค้า เพื่อการให้บริการที่ดีมีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจ
	 ให้แก่ลูกค้า
4.	 การมุ่งเน้นผลลัพธ์ เพื่อการกำ�หนดเป้าหมายในการชี้วัดผลสำ�เร็จ และการ
	 กำ�หนดแผนงานให้บรรลุเป้าหมาย

บริษัทเน้นการสรรหาภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะ
ตำ�แหน่งงานในสายงานหลัก โดยผ่านกระบวนการเลื่อนขั้นเลื่อนตำ�แหน่ง
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
และศักยภาพ (Potential) เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเตรียม
ความพร้อมสำ�หรับบุคคลที่เป็น Successor ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่จำ�เป็นตามตำ�แหน่งงาน 

บริษัทยึดมั่นในการที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการทำ�งาน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการรักษาคุณภาพการบริการด้วยระบบบริหารคุณภาพ
มาตรฐานสากล ISO 9001 ซึ่งบริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท เอสจีเอส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศอังกฤษ และ 
NAC แห่งประเทศไทย 
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สรุปจำ�นวนวัน แยกระดับ และประเภทหลักสูตร ตามแผนการอบรมประจำ�ปี 2558

Chart รวมชั่วโมงการจัดฝึกอบรมแต่ละด้านในปี 2558

Chart จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยแบ่งตามระดับพนักงานและกลุ่มหลักสูตร ปี 2558

ด้านคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

ด้านการก�ำกับดูแล
และจริยธรรมทางธุรกิจ

ด้านการพัฒนาสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ

ด้านภาวะผู้น�ำ
และการบริหารจัดการ
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยตระหนักถึงความส�ำคัญและความรับ
ผิดชอบที่มีต ่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วนได้เสียของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นผลให้บริษัทได้รับการประเมินการก�ำกับดูแล
กิจการอยู่ในระดับดีมากอย่างต่อเน่ือง และในปี 2558 บริษัท
ได้รับการประเมินจากหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล และจากองค์กร
และหน่วยงานต่างๆ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยก�ำหนดให้มีการทบทวน
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทบนเว็บไซต์เพื่อการสื่อสารภายนอก
องค์กร และเผยแพร่เพื่อการสื่อสารให้พนักงานในองค์กร
รับทราบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และส่งเสริมให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
 
1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการดูแลให้ผู้ถือหุ้นมี
การใช้สิทธิและมีหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้น
ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ทัง้ผูล้งทนุสถาบันหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่
หรือผู ้ถือหุ้นรายย่อย ในฐานะผู้ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และในฐานะของผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นเจ้าของบริษัทตามแนวปฏิบัติ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยซึ่งเป็นที่ยอมรับ กล่าวคือ

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2558 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม+สมควรเป็นตัวอย่าง”

ผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2558 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ”

1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และดูแล
ผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยไม่กระท�ำการ
ใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ก�ำกับดแูลให้ผูถ้อืหุน้ได้รับการปฏบิตั ิและปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐาน
ให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั มมีาตรการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผูอ้ืน่ในทางมชิอบ ซึง่ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม
 
3)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ไม่
กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และ
ก�ำหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหาย
จากการละเมิดสิทธิ มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างบรษิทักบัผู้มส่ีวนได้เสียเพือ่สร้างความม่ังคัง่ ความมัน่คง
ทางการเงิน และความยั่งยืนของบริษัท

4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั้ง
ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั ทัง้ข้อมลู
ทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

5)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง 
รอบคอบ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้
ทกุคน โดยมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ีและการบรหิารความเสีย่ง
ที่เหมาะสม รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท
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ในปี 2558 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตามที่ตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทยก�ำหนด ดังนี้ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยตระหนักถึง
ความส�ำคัญของผู ้ถือหุ ้นและสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในความเป็น
เจ้าของ ซึง่ควบคมุบรษัิทโดยผ่านคณะกรรมการบรษิทัทีแ่ต่งตัง้
เข้ามา และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่
ส�ำคญัของบริษัท บรษิทัจงึได้ส่งเสรมิให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สทิธขิองตน 
และได้รบัการคุม้ครองสทิธิขัน้พืน้ฐาน โดยด�ำเนนิการให้ผู้ถอืหุน้
ได้รับข้อมูล ข่าวสารของบริษัทท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
และทันเวลา รวมถึงสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิ
การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทนสทิธกิารแสดงความคดิเหน็และซกัถามในการประชมุผูถ้อืหุน้
เพ่ือร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงิน
ก�ำไร การเลือกตั้งกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และ
การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญ ท่ีมีผลต่อทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ ไว้ชัดเจนว่า บริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ได้ใช้สทิธขิัน้พืน้ฐาน โดยบรษิทัจะไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการ
ละเมดิหรือลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวทางการปฏบิตัทิีด่ี
ต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

1.	 บริษัทได้มอบให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย)  
	 จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ ้นของบริษัท เป็นผู ้จัดส่ง 
	 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบให้กับผู้ถอืหุ้น 
	 ทุกราย เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 21 วัน  
	 โดยหนังสือนัดประชุมมีรายละเอียดอย่างครบถ้วน ทั้ง 
	 ข้อมูลวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุม พร้อมทั้งระบุ 
	 วัตถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการใน 
	 แต่ละวาระที่เสนออย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
	 ถึงเรื่องที่จะมีการพิจารณาในท่ีประชุม เพื่อเป็นปัจจัย 
	 พิจารณาในการตดัสนิใจเข้าร่วมประชมุ พร้อมทัง้ให้ผูถ้อืหุน้ 
	 ได้รับข้อมูลประกอบการตัดสินใจล่วงหน้าก่อนการประชุม  
	 โดยบริษัทหลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่จะต้องมีการลง 
	 มตใินทีป่ระชมุทีไ่ม่ได้ก�ำหนดล่วงหน้าในการประชมุผูถ้อืหุน้  
	 ซึ่งถือว่าเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้มาเข้าร่วม 
	 ประชุม 

2.	 ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี บริษัทน�ำเสนอ 
	 ค่าตอบแทนกรรมการ ให้ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัเป็นประจ�ำ 
	 ทกุปี พร้อมทัง้น�ำเสนอถงึนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 รวมทั้งหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการเพื่อ 
	 ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย
3.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง 
	 กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้น 
	 ลงคะแนนเป็นรายบุคคล เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเลือก 
	 กรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง 
4.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือกรรมการ โดยประกาศแจ้งให้ทราบ 
	 ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
	 แจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมแจ้งหลักเกณฑ์ในการ 
	 พิจารณาการรับเรื่องที่เสนอมานั้นไว้อย่างละเอียดชัดเจน  
	 โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและ 
	 เสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าได้โดยตรงผ่านทางเว็บไซต์ของ 
	 บริษัท
5.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอค�ำถามและแสดงความ 
	 คิดเห็นต่อคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
	 เป็นการล่วงหน้า เพือ่ตอบในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ โดยประกาศ 
	 แจ้งให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
	 และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ 
	 ความคิดเห็นและค�ำถามต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าได ้
	 โดยตรงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
6.	 บรษิทัมนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้  
	 โดยเฉพาะนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุน้ โดยเปิด 
	 ให้มีการลงทะเบียนล่วงหน้า 
7.	 บรษิทัมกีารน�ำเทคโนโลยรีะบบบาร์โค้ดและโปรแกรมการจดั 
	 ประชมุผู้ถอืหุน้ของ บรษัิท ศูนย์รับฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย)  
	 จ�ำกดั มาใช้ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบียน การลง 
	 คะแนน และการนบัคะแนนและแสดงผล เพือ่ให้การด�ำเนนิ 
	 การประชุมสามารถกระท�ำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ
8.	 บรษิทัได้จดัให้บรษิทัทีป่รกึษาทางกฎหมาย เป็นผูต้รวจนบั 
	 หรือตรวจสอบคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นและแจ้งให้ 
	 ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
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9.	 หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัได้ระบรุายละเอยีดในวาระ 
	 การประชุมต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน ประกอบด้วย

	 9.1	 วาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ มกีารระบช่ืุอ นามสกลุ  
	 	 อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน จ�ำนวน 
	 	 บริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไปที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 กรรมการ รวมถึงหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา  
	 	 ประเภทของกรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการ หรือ 
	 	 กรรมการอิสระ รวมทั้งข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปี 
	 	 ที่ผ่านมา และจ�ำนวนวาระ/ปีท่ีเคยด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 กรรมการในบริษัท 
	 9.2	 วาระพิจารณาแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี มีการระบุชื่อ 
	 	 ผู ้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ใบอนุญาตผู้สอบบัญชี  
	 	 ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัช ีจ�ำนวนปี 
	 	 ทีส่อบบญัชใีห้บรษิทั รวมท้ังประเด็นเกีย่วกับความเป็น 
	 	 อิสระของผู ้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู ้สอบ 
	 	 บัญชี ไว้อย่างชัดเจน 
	 9.3	 วาระพจิารณาอนมุติัจ่ายเงนิปันผล มกีารแจ้งนโยบาย 
	 	 การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่าย  
	 	 พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ รวมถึงในกรณีที ่
	 	 เสนอให้งดการจ่ายเงินปันผล 
	 9.4	 ในหนงัสอืนดัประชุม มกีารระบขุ้อเทจ็จรงิและเหตผุล 
	 	 ของแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแสดงความเห็น 
	 	 ของกรรมการในแต่ละวาระการประชมุไว้อย่างชดัเจน

10.	 บริษทัจดัท�ำรายงานการประชุมผู้ถอืหุน้อย่างมปีระสทิธิภาพ  
	 ครอบคลุมรายละเอียดส�ำคัญในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 10.1	บันทึกการชี้แจงข้ันตอนการลงคะแนน โดยแจ้งวิธี 
	 	 การลงคะแนนและนับคะแนนโดยใช้บัตรลงคะแนน  
	 	 รวมถึงวิธีการแสดงผลคะแนนให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบ 
	 	 ก่อนเริ่มการประชุม 
	 10.2	บันทึกประเด็นค�ำถามค�ำตอบท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 ซักถาม หรือเสนอความคิดเห็นในวาระต่างๆ ในที ่
	 	 ประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วม 
	 	 ประชุมได้รับทราบ 
	 10.3	บันทึกมติท่ีประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งบันทึก 
	 	 จ�ำนวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชัดเจน ทั้งที่  
	 	 เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ 
	 	 ต้องมีการลงคะแนนเสียง 
	 10.4	บันทึกรายชื่อ พร้อมต�ำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วม 
	 	 ประชุมและกรรมการท่ีลาประชุม เพื่อให้สามารถ 

	 	 ตรวจสอบถงึการมส่ีวนร่วมของกรรมการในการประชมุ 
	 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง 

	 	 ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ ้น ผ่าน 
	 	 ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของ 
	 	 บริษัทภายในวันท�ำการถัดไป และเผยแพร่รายงาน 
	 	 การประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
	 	 บริษัท www.ch-karnchang.co.th ภายใน 14 วัน 
	 	 นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถตรวจ 
	 	 สอบข้อมูลดังกล่าวได้โดย ไม่ต้องรอถึงการประชุม 
	 	 ครั้งต่อไป

11.	 ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดต่างๆ  
	 ได้แก่ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการ 
	 บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการ 
	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประธาน 
	 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ผู้บริหาร 
	 สูงสุด) รวมทั้งผู ้สอบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมายของ 
	 บริษัทได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง  
	 เพื่อร่วมตอบข้อซักถามในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
12.	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการประชมุผู้ถอืหุน้เป็นอย่างมาก  
	 โดยเน้นเรื่องการจัดสถานที่และเวลาที่ใช้ในการประชุมที ่
	 สะดวกต่อการเดินทางของผู ้ถือหุ ้น อีกทั้งเป็นเวลาท่ี 
	 เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ท่ีท�ำการของบริษัท 
	 เป็นสถานที่ประชุม ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 587 อาคารวิริยะถาวร  
	 ถนนสทุธสิารวนิจิฉยั แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร  
	 และเป็นบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวก ใกล้เคียงกับสถานี 
	 รถไฟฟ้าใต้ดิน หรือใกล้จุดขึ้นลงทางด่วน และจัดสถานที ่
	 จอดรถให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอ 
13.	 บรษิทัเปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ในบรษิทั และในบรษิทัย่อย 
	 ไว้อย่างชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ และไม่มกีารถอืหุน้ 
	 ไขว้ในกลุ่มของบริษัท
14.	 บรษิทัมสัีดส่วนการถอืหุน้ของผู้ถอืหุน้รายย่อย (Free Float)  
	 มากกว่าร้อยละ 40 โดยคณะกรรมการของบริษทัมกีารถอืหุน้ 
	 รวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท
15.	 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ ้นของนักลงทุนสถาบันรวมกัน 
	 มากกว่าร้อยละ 5
16.	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่องการ 
	 ซ้ือหุ้นคืน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสาร 
	 ระหว่างกันได้
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17.	 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู ้ถือหุ้น (Shareholders  
	 agreement) ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท 
	 หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้นส่วนน้อยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อเป็นการปกป้อง
สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงมีมาตรการต่างๆ 
ดังนี้ 

1.	 บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายในการออกเสียงลงคะแนน 
	 ในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้เพื่อความเท่าเทียมกัน 
	 ของผู้ถือหุ้น โดยมีแนวพิจารณาคือหุ้นประเภทเดียวกัน 
	 ควรมสีทิธอิอกเสียงทีเ่ท่าเทยีมกันเท่ากับหนึง่หุน้ ต่อหนึง่เสียง
2.	 บริษัทมีกระบวนการและช่องทางให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อย 
	 สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงานบริษัท โดยเปิดโอกาส 
	 ให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอระเบยีบวาระการประชมุ 
	 สามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
	 เพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทก่อน 
	 วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้ประกาศแจ้งรายละเอียด 
	 พร้อมหลักเกณฑ์ในการพิจารณาไว้อย่างละเอียดชัดเจนให้ 
	 ผู ้ถือหุ ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลา 4 เดือน  
	 ท้ังนี้เพื่อเป็นการสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
	 ในการใช้สิทธิเสนอเรื่องที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที ่
	 ส�ำคัญของบริษัท และสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการที่เป็น 
	 อิสระมาดูแลผลประโยชน์แทนตนได้
3.	 บริษัทก�ำหนดแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ 
	 บริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ตามมติคณะกรรมการบริษัท  
	 โดยบริษัทถือเป็นนโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ  
	 ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  
	 ผู้บรหิาร และพนกังานบรษิทั แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  
	 โดยระบุไว้ในรายงานประจ�ำปี และคู่มือจรรยาบรรณและ 
	 จริยธรรมทางธุรกิจ น�ำแจกและเผยแพร่ให้กรรมการ  
	 ผู้บริหาร และพนกังานบรษิทัทกุคนได้รบัทราบและปฏบิตัติาม  
	 พร้อมน�ำข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท  
	 ซึ่งเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้

	 กรรมการและผู้บริหารบริษัท มีแนวทางปฏิบัติที่ต ้อง 
	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ี 
	 ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัทรวมทั้ง 
	 รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ทกุครัง้ทีม่กีารซือ้  
	 ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการก�ำกับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง 
	 พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  
	 ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
	 หลกัทรัพย์ นอกจากนีก้รรมการและผูบ้รหิารยงัได้รบัทราบ 
	 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่�ำหนด รวมถงึบทก�ำหนด 
	 โทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 พ.ศ. 2535 ด้วย

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่ม ี
	 ประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดแนวทางการควบคุมภายในเพื่อ 
	 ป้องกันและลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทได้ 
	 ก�ำหนดห้ามผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายใน กระท�ำการ 
	 ใดๆ ซึ่งเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของพระราชบัญญัติ 
	 หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมถงึกฎเกณฑ์ 
	 ท่ีเกี่ยวข้อง สืบเนื่องจากแนวทางในการป้องกันการใช ้
	 ข้อมูลภายในของบริษัท โดยในทุกปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคย 
	 เกิดกรณีที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทใช้ข ้อมูล 
	 ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทาง 
	 มิชอบแต่อย่างใด

4.	 บริษัทเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท�ำรายการ 
	 ท่ีเกี่ยวโยงกัน ที่เข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติ 
	 จากผู ้ถือหุ ้นตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย โดยมีการเปิดเผยชื่อและความสัมพันธ์ของ 
	 บุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก�ำหนดราคาและมูลค่าของ 
	 รายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ 
	 รายการดังกล่าว ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน 
5.	 บริษัทได้เปิดเผยว่ารายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่าง 
	 ยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  
	 ซ่ึงในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
	 โดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย และ/หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยนอกเหนือจากการ 
	 แจ้งรายการเกี่ยวโยงดังกล่าวผ่านช่องทางการแจ้งข่าวแก ่
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยังได้เปิดเผย 
	 รายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท
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6.	 บริษัทไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจที่มีการท�ำรายการ 
	 ระหว ่างกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย ้งของผล 
	 ประโยชน์ หากพิจารณาจากโครงสร้างการถือหุ ้นและ 
	 ระดับของการท�ำรายการระหว่างกันภายในกลุ ่มธุรกิจ  
	 ซ่ึงพิจารณาจากรายได้และรายจ่ายของบริษัทจากการท�ำ 
	 ธุรกิจในกลุ่ม โดยเทียบกับรายได้รวมและรายจ่ายรวม  
	 ทัง้นีจ้ะพิจารณาระดบัของการท�ำรายการไม่ว่าจะเป็นรายได้ 
	 หรอืรายจ่าย ซึง่ต้องน้อยกว่าร้อยละ 25 ยกเว้นกรณทีีเ่ป็น 
	 การท�ำรายการตามปกติธุรกิจและกรณีท่ีเป็นการท�ำ 
	 ธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีไม่มีผู ้เกี่ยวโยง 
	 ที่ถือหุ้นเกิน 10%
7.	 บรษัิทอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าประชมุ 
	 ด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ 
	 บุคคลอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนและบริษัท 
	 ได้เสนอช่ือประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 คน เพื่อเป็นทางเลือก 
	 ในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือ 
	 มอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  
	 ทั้งนี้เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมในวันที่ 
	 ก�ำหนดยังคงสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเท่าเทียมกัน
8.	 หนงัสอืมอบฉนัทะทีบ่ริษทัจดัส่งพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  
	 ได้ระบถึุงรายละเอียด เอกสาร และหลักฐานทีใ่ช้ในการมอบ 
	 ฉันทะไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งแนะน�ำข้ันตอนที่สะดวก 
	 ในการมอบฉนัทะ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อย่าง 
	 ครบถ้วนถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม 
	 ของผู้รับมอบฉันทะ
9.	 ข้อก�ำหนดในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าร่วม 
	 ประชุมได้ด้วยตนเองน้ัน บริษัทมิได้ก�ำหนดกฎเกณฑ์หรือ 
	 เงื่อนไขใดที่ก่อให้เกิดความยุ่งยากต่อการมอบฉันทะให ้
	 บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนแต่อย่างใด มีเพียงก�ำหนดให้ 
	 รับรองเอกสารโดยตัวผู้มอบฉันทะ และตัวผู้รับมอบฉันทะ 
	 เท่านั้น เพื่อเป็นการยืนยันว่าได้มีการใช้สิทธิและมอบสิทธิ 
	 ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่พึง 
	 ปฏิบัติ
10.	 บรษัิทจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า 
	 ก่อนการประชุมอย่างน้อย 21 วัน
11.	 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียด 
	 ของหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ บนเว็บไซต ์
	 ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ 
	 ผู ้ถือหุ ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ  
	 ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

12.	 บรษิทัจดัส่งหนงัสือนดัประชมุผู้ถอืหุน้และเอกสารประกอบ 
	 การประชุมภาษาไทย ให้กับผู้ถือหุ ้นชาวไทย และเพื่อ 
	 อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดท�ำ 
	 หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม  
	 ฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ถือหุ้นทั้ง 
	 ชาวไทยและชาวต่างชาตทิกุคนจะได้รบัเอกสารอย่างครบถ้วน 
	 ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด
13.	 บรษิทัไม่มนีโยบายให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ เช่น การให้ 
	 กู้ยืมเงิน หรือการค�้ำประกันสินเชื่อ ให้กับบริษัทท่ีไม่ใช ่
	 บริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นในกรณีที่เป็นการให้กู้ยืมหรือ 
	 ค�้ำประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตามสัญญา 
	 ร่วมทุน
14.	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการท�ำรายการซื้อขายสินทรัพย ์
	 ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
	 ของตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย และ/หรือ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
	 หลักทรัพย์ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่า
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของ
บริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า 
คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ชุมชน สังคม ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสีย
เหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและดูแลเป็นอย่างดีตามข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก
บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งจะ
สร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�ำไรให้กับบริษัท 
ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัทได ้
โดยคณะกรรมการของบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการว่า บริษัทจะดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิ
ของผู้มส่ีวนได้เสีย และก�ำหนดมาตรการชดเชยกรณผู้ีมส่ีวนได้เสยี
ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ โดยแนวปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทเป็นดังนี้

1.	 ผู้ถือหุ้น
	
	 -	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม  
	 	 โดยค�ำนึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อ 
	 	 ผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม
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	 -	 บรหิารกจิการของบรษิทัให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า มัน่คง  
	 	 และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 -	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทสูญค่า หรือ 
	 	 สูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์
	 -	 เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ 
	 	 ทางการเงิน ท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของ 
	 	 บริษัททีเ่ป็นจรงิอย่างครบถ้วนเพยีงพอ สม�ำ่เสมอ ทนัเวลา  
	 	 และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการ 
	 	 และสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท
	 -	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์การก�ำกับ 
	 	 ดแูลกจิการทีด่ ีในหมวดสทิธขิองผูถื้อหุน้ และการปฏบิตัิ 
	 	 ต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกันมาอย่างต่อเนือ่ง พร้อมกนันี้ 
	 	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการจดัประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ 
	 	 ประจ�ำปี โดยบริษทัปฏบิติัตามหลกัการประเมินคณุภาพ 
	 	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงก�ำหนดโดยส�ำนักงาน 
	 	 คณะกรรมการ ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
	 	 ทั้งก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม  
	 	 เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้ใช้สิทธิ 
	 	 ออกเสียงในการประชุมได้โดยเท่าเทียมกัน 

2.	 คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้/ลูกหนี้	

	 -	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ี/ลูกหน้ีทุกราย 
	 	 อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ 
	 	 สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ 
	 	 ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
	 -	 เงื่อนไขการคัดเลือกคู่ค้า มีการแข่งขันบนข้อมูลท่ีได้รับ 
	 	 อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่มกีารกีดกนัไม่ให้คูค้่ารายใดรายหนึง่ 
	 	 เข้าร่วมแข่งขันทางธุรกิจ 
	 -	 ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุน 
	 	 สินค้าหรือการกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง 
	 	 ปัญญา
	 -	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นมาตรฐาน 
	 	 เดียวกัน
	 -	 จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้ม่ันใจว่า 
	 	 มีการปฏิบัติตามสัญญาครบถ้วน มีระบบการควบคุม 
	 	 ภายในที่ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุก 
	 	 ขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
	 -	 จ่ายเงินคู่ค้าให้ตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที ่
	 	 ตกลงกัน ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้า  
	 	 และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

	 -	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการที ่
	 	 ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่  
	 	 กรรมการและพนักงานของคู่แข่ง
	 -	 ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่ค้าโดยปราศจากข้อมูลแห่ง 
	 	 ความจริง
	 -	 หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญา
	 -	 ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก ้
	 	 ปัญหาและหาทางออกตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ 
	 	 ทางธุรกิจ
	 -	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่าง 
	 	 เคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  
	 	 ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง  
	 	 หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี ้
	 	 ทราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณา 
	 	 หาแนวทางที่แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 
	 -	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อ 
	 	 สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความ 
	 	 เชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้
	 -	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และ 
	 	 ให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

3.	 ลูกค้า
	
	 -	 บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบ 
	 	 ต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีทัศนคติท่ีด ี 
	 	 และให้ความส�ำคัญต่อลูกค้า ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ 
	 	 เต็มใจ กระตือรือร้น มีน�้ำใจ สุภาพอ่อนโยนและรักษา 
	 	 ความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของ 
	 	 ตนเองหรอืผู้อืน่โดยมชิอบ รวมทัง้ปฏิบตัต่ิอลูกค้าทกุคน 
	 	 อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่ง 
	 	 บุคคลใดโดยเฉพาะ
	 -	 ส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าใน 
	 	 ราคาที่เป็นธรรม
	 -	 ให้ข้อมูล ข่าวสาร และค�ำแนะน�ำที่ถูกต้อง เพียงพอ  
	 	 และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้า  
	 	 การบริการ
	 -	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด  
	 	 กรณทีีไ่ม่สามารถปฏิบตัติามเงือ่นไขข้อใดได้ ต้องรบีแจ้ง 
	 	 ให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
	 	 ปัญหา
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	 -	 มีกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ  
	 	 ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมทั้ง 
	 	 ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการ 
	 	 ด�ำเนนิการอย่างถงึทีส่ดุเพือ่ให้ลกูค้าได้รบัการตอบสนอง 
	 	 อย่างรวดเร็ว

4.	 คู่แข่ง
	
	 -	 บริษัทมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบ 
	 	 ต่อคูแ่ข่งอย่างชดัเจนและเป็นรปูธรรม อย่างมีจรยิธรรม  
	 	 โปร่งใสและแข่งขันอย่างเป็นธรรม และอยู่ในกรอบของ 
	 	 กฎหมาย
	 -	 บริษัทมีนโยบายเสรีทางการค้า และบริษัทเชื่อว่าการมี 
	 	 คู ่แข่งเป็นเรื่องดีเพราะจะท�ำให้เกิดการพัฒนาทั้ง 
	 	 มาตรฐานการบริการ และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเสนอ 
	 	 ต่อลูกค้า
	 -	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี
	 -	 ไม่ท�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ข่งขนัทางการค้าด้วยการกล่าวหา 
	 	 ในทางร้ายและปราศจากข้อมูลความจริง
	 -	 ไม่เข้าถงึสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งด้วยวธิกีาร 
	 	 ที่ไม่สุจริตหรือด้วยวิธีการอื่นที่ไม่เหมาะสม

5.	 ผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ	

	 -	 บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายและข้ันตอนการอนมุตัริายการ 
	 	 ที่เก่ียวโยงกันไว้อย่างชัดเจนเพื่อป้องกันความขัดแย้ง 
	 	 ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้	

6.	 พนักงาน	

	 -	 บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภัย 
	 	 และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานแก่พนักงาน รวมถึง 
	 	 การสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีดี ส่งเสริมให ้
	 	 พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีและท�ำงานได ้
	 	 อย่างมคีวามสขุ โดยมบีรกิารห้องออกก�ำลงักาย มแีข่งขนั 
	 	 กีฬาประจ�ำปี เพื่อสร้างสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี 
	 -	 บริษัทตระหนักเป ็นอย ่างยิ่ งถึ งความส�ำคัญของ 
	 	 พนักงาน และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ บริษัท 
	 	 สรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  
	 	 และประสบการณ์เพื่อเข้ามาปฏิบัติงาน และสัมพันธ ์
	 	 กับความต้องการและการเติบโตของบริษัท โดยจัด 

	 	 โครงการพัฒนาความรู ้ความสามารถพนักงานอย่าง 
	 	 ต่อเนื่องให้มีความสามารถในระดับสูง
	 -	 บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏิบตัทิีเ่ป็นรปูธรรมและเปิดเผย 
	 	 ถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับ 
	 	 พนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให ้
	 	 ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม  
	 	 ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมาย 
	 	 ก�ำหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ สิทธิใน 
	 	 การเข้ารับการรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที ่
	 	 บริษัทก�ำหนด เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน หรือบิดา 
	 	 มารดาของพนักงาน หรือ คู่สมรสถึงแก่กรรม การจัดให้ 
	 	 มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปี การจัดกิจกรรม 5 ส. และ 
	 	 การจัดให้มีสถานที่ออกก�ำลังกาย เป็นต้น
	 -	 บรษิทัให้ความส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรเป็นอย่างยิง่ 
	 	 โดยได้จดัท�ำแผนพฒันาบคุลากรภายในทีชั่ดเจน ส่งเสรมิ 
	 	 ให้พนักงานทุกระดับช้ัน ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึง 
	 	 ผู้บริหารระดับสูง ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้ม ี
	 	 ความรู้ ความสามารถทัง้ทางทฤษฎีและทางปฏบิตั ิเพือ่ให้ 
	 	 เกิดทักษะในการท�ำงาน รวมทั้งการจ้างงานในเง่ือนไข 
	 	 ที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะตลาดและสอดคล้องกับ 
	 	 กฎหมายแรงงาน
	 -	 การให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนกังาน 
	 	 ตามศักยภาพการท�ำงาน ด้วยการน�ำระบบประเมินผล 
	 	 การปฏิบัติงานของพนักงานในการวัดความสามารถ 
	 	 เพื่อเป็นหลักในการพัฒนาสมรรถนะ (Competency)  
	 	 และมีการวัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนก�ำหนดเป็น 
	 	 ดัชนีชี้วัดผล (KPI) ในทุกกิจกรรมที่ส�ำคัญประกอบการ 
	 	 พิจารณาความดีความชอบของพนักงาน และเพ่ือเป็น 
	 	 แรงจูงใจในการพัฒนางาน และผลตอบแทนที่เชื่อมโยง 
	 	 กับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกิจการในระยะสั้นและ 
	 	 ระยะยาว
	 -	 การสร้างบรรยากาศการท�ำงานแบบมีส่วนร่วมและ 
	 	 การท�ำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วม 
	 	 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอย่างทั่วถึง 
	 -	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน  
	 	 โดยการก�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิงาน และแนวปฏบิตัิ  
	 	 ทีชั่ดเจนในการไม่เลือกปฏิบตั ิการให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกัน 
	 	 ในการจ้างงานของสตรี ผู ้พิการ กลุ่มผู ้ด้อยโอกาส  
	 	 เยาวชน ผู้สูงอายุ และการยอมรับสิทธิในการรวมกลุ่ม 
	 	 และร่วมเจรจาต่อรองของพนักงาน โดยในปี 2558  
	 	 บริษทัไม่ได้รบัการร้องเรยีนเรือ่งการละเมดิสทิธมินษุยชน 
	 	 แต่อย่างใด 
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	 -	 การก�ำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและ 
	 	 ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  
	 	 รวมถงึการให้ค�ำแนะน�ำแก่พนกังานเพือ่ไม่ให้มกีารกระท�ำ 
	 	 ผิดกฎหมาย โดยบริษัทก�ำกับดูแลให้พนักงานมีการใช ้
	 	 สินค้าถูกกฎหมายและป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์หรือ 
	 	 ทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนส่งเสริมให้ใช้แนวทาง 
	 	 การด�ำเนินงานและปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริตไม่เกี่ยวข้อง 
	 	 กับการทจุริตคอร์รัปชัน่เพือ่ผลประโยชน์และความส�ำเรจ็ 
	 	 ของบริษัท

7.	 สังคมและส่วนรวม
	
	 -	 บริษทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบ 
	 	 ต่อสังคมไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึง 
	 	 การปฏิบัติ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม ่
	 	 กระท�ำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของ 
	 	 ประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่ งแวดล ้อม และ 
	 	 ประโยชน์สาธารณะ
	 -	 ส่งเสรมิและปลกูฝังให้เกดิจติส�ำนกึของความรบัผิดชอบ 
	 	 ต่อสังคมให้กับพนักงานทุกระดับ
	 -	 ไม่กระท�ำการช่วยเหลอื สนบัสนนุ หรอืยอมเป็นเคร่ืองมอื 
	 	 ที่จะท�ำให้เกิดการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามกฎหมาย

8. ชุมชน	

	 -	 บริษัทถือว่าชุมชนเป็นส่วนหน่ึงท่ีบริษัทต้องดูแลและ 
	 	 อ�ำนวยความสะดวก บริษัทจึงมุ ่งเน้นการส่งเสริม 
	 	 กิจกรรมต่างๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 
	 	 และสิง่แวดล้อมเพือ่เป็นการตอบแทนสงัคม จงึมนีโยบาย  
	 	 ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่ 
	 	 เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 	 และข้อบังคับต่างๆ 
	 -	 ร่วมประชมุ แลกเปลีย่นความคดิเหน็ และให้ความร่วมมอื 
	 	 กบัหน่วยงานในท้องถิน่ เพือ่การพฒันาชีวติความเป็นอยู ่
	 	 ของชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ
	 -	 บริษัทก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผล 
	 	 กระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องมาจากการ 
	 	 ด�ำเนินงานของบริษัท

9.	 สิ่งแวดล้อม
	
	 -	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด�ำเนินธรุกจิบนพืน้ฐาน 
	 	 การค�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม โดยมุ ่งม่ันจะปฏิบัติตาม 
	 	 กฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และข้อก�ำหนดต่างๆ  
	 	 รวมทั้งการยึดแนวนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับ 
	 	 ส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และพร้อมที่จะด�ำเนินการ 
	 	 พัฒนากระบวนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายใน 
	 	 องค์กรอย่างจริงจังและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มี 
	 	 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากที่สุด และเกิดของเสีย 
	 	 จากกจิกรรมขององค์กรทีอ่าจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
	 	 น้อยท่ีสุด รวมถึงการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงาน 
	 	 ในเร่ืองส่ิงแวดล้อม และการเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุน 
	 	 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน เพื่อให้การ 
	 	 ด�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และ 
	 	 สะท้อนความยั่งยืนของธุรกิจต่อไป 
	 -	 พัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมในทุก 
	 	 กิจกรรมของบริษัท เพื่อลดมลภาวะและผลกระทบต่อ 
	 	 สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
	 	 แผนงานปฏิบัติ และการประเมินผลอย่างชัดเจน
	 -	 ให้การสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งด�ำเนิน 
	 	 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และให้ความร่วมมือกับ 
	 	 พนักงาน ลูกค้า หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึง 
	 	 สาธารณชนทั่วไป เพื่อสร้างภาพลักษณ์และความเข้าใจ 
	 	 อันดีต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัท
	 -	 มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อ 
	 	 เหตุการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชมุชน อนัเป็น 
	 	 ผลมาจากการด�ำเนินงานของบริษัท
	 -	 ส่งเสรมิให้พนกังานบรษิทัมจีติส�ำนกึและมคีวามรบัผดิชอบ 
	 	 ต่อสิง่แวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการสิง่แวดล้อม ตลอดจน 
	 	 รณรงค์การอนุรักษ์และการใช้พลังงานและทรัพยากร 
	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรู ้
	 	 ผ่านส่ือประชาสัมพนัธ์ อาท ิสารภายใน บอร์ดประชาสัมพนัธ์  
	 	 หนังสือเวียนภายในต่อพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ 
	 	 ทักษะด้านสิ่งแวดล้อม
	 -	 มกีารน�ำเสนอผลการปฏบัิตงิานตามนโยบายและแผนงาน 
	 	 ด้านความรับผดิชอบต่อสงัคมในรปูแบบการรายงานตรง
	 	 ต่อคณะกรรมการ และเผยแพร่การด�ำเนนิงานด้านสงัคม 
	 	 และสิง่แวดล้อมแก่พนกังานของบรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้ ี
	 	 ส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว 
	 	 ต่อสาธารณชนผ่านเวบ็ไซต์และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
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10.	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิด 
	 สิทธิมนุษยชน เพ่ือเป็นการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็น 
	 รากฐานของการดแูลและพฒันาบคุลากร อนัจะมส่ีวนส�ำคญั 
	 ในการสร้างคุณภาพ และผลงานโดยรวมของบริษัท ทั้งนี้  
	 บริษัทได้มุ่งมั่นที่จะดูแลพนักงาน ดังนี้

	 1.	การดูแลด้านผลตอบแทนและสวสัดกิาร นอกเหนอืจาก 
	 	 สวัสดิการพื้นฐานตามกฎหมายแล้ว บริษัทมุ่งมั่นที่จะ 
	 	 จ่ายผลตอบแทนและจัดสวัสดิการตามความเหมาะสม 
	 	 และสมควรแก่กรณี โดยการเทียบเคียงกับสภาพตลาด 
	 	 โดยรวมอย่างสม�่ำเสมอ 
	 2.	การพัฒนาบคุลากร บรษิทัมนีโยบายพฒันาบคุลากร ด้วย 
	 	 การสร้างความพึงพอใจ ท้ังในด้านผลตอบแทนและ 
	 	 บรรยากาศในการท�ำงาน โดยพัฒนาขีดความสามารถ 
	 	 ตามความต้องการของแต่ละหน่วยงาน เพื่อสร้างความ 
	 	 สามารถในการแข่งขันขององค์กร

11. บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ 
	 ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ เพ่ือเป็นการ 
	 ป้องกันปัญหาที่อาจท�ำให้บริษัทเสียหาย หรือเสียชื่อเสียง  
	 โดยห้ามผูบ้รหิารและพนกังาน น�ำซอฟต์แวร์ทีผ่ดิกฎหมาย 
	 มาใช้ และห้ามคดัลอกซอฟต์แวร์ลขิสทิธิม์าใช้ด้วยเหตผุลใดๆ 
	 โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทผู้ผลิตซอฟต์แวร์นั้นๆ และ 
	 ให้พนักงานทุกคนมีหน้าที่ช่วยกันดูแลรักษางานอันเป็น 
	 ทรัพย์สนิทางปัญญาของบรษิทั และไม่น�ำทรพัย์สนิทางปัญญา 
	 ของบริษัทไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับอนุญาต
12.	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและห้าม 
	 จ่ายสนิบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธรุกจิของบริษทั หรอืการให้ 
	 สิ่งของใดๆ หรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลที่มีหน้าที่หรือ 
	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับองค์กรเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ 
	 บริษัท โดยก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติในการป้องกันไม่ให้เกิด 
	 ปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
	 อย่างชัดเจน เช่น มีการปฏิบัติตามข้อห้าม แผนงาน หรือ 
	 มาตรการในการควบคุมภายใน จริยธรรมและการก�ำกับ 
	 การปฏิบัติงาน ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคนและ 
	 ทุกระดับในบริษทั และมกีารควบคมุดแูลด้านจรรยาบรรณ  
	 จริยธรรมและแผนงานหรือมาตรการในการก�ำกับการ 
	 ปฏิบัติงานเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและให้สินบน  
	 รวมถึงอ�ำนาจหน้าที่ในการรายงานเรื่องต่างๆ โดยตรงต่อ 
	 หน่วยงานติดตามตรวจสอบอิสระขององค์กร นอกจากนี ้
	 ยังมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต  
	 และได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและ 

	 ควบคุมเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต  
	 รวมถึงแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม 
	 นโยบายการต่อต้านการทุจริต โดยได้จัดให้มีการฝึกอบรม 
	 แก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
	 ในการต่อต้านการทจุรติอย่างน้อยปีละคร้ังเป็นประจ�ำทกุปี 

13.	 บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการ 
	 ทุจรติ โดยผ่านคณะท�ำงานโครงการบริหารความเสีย่ง ซึง่มกีาร 
	 ประชุมรายงานผลทุกไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะผู้บริหาร  
	 และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง  
	 เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ และได้ 
	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแล และควบคุม 
	 ดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต ดังนี้

	 1.	ห้ามมิให้พนักงานให้ หรือเสนอที่จะให้ส่ิงของหรือ 
	 	 ประโยชน์อืน่ใดแก่บคุคลภายนอก เช่น เจ้าหน้าท่ีของรฐั  
	 	 นายหน้า ตัวแทน คู่ค้า เป็นต้น ที่มีเจตนาชักน�ำให้ 
	 	 บุคคลนั้นกระท�ำหรือละเว้น การกระท�ำอันใดเป็นการ 
	 	 ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของ 
	 	 บุคคลนั้น หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้
	 2.	ห้ามมิให้พนักงานเรียกหรือรับส่ิงของ หรือประโยชน ์
	 	 อ่ืนใดส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ 
	 	 ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ
	 3.	การด�ำเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 
	 	 หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ฯลฯ ท้ัง 
	 	 ภายในประเทศและต่างประเทศ ต้องด�ำเนินไปอย่าง 
	 	 โปร่งใส เป็นธรรม และถกูต้องตามกฎหมายทัง้กฎหมาย 
	 	 ของประเทศไทย และกฎหมายของต่างประเทศทีบ่รษัิท 
	 	 ติดต่อธุรกิจด้วย
	 4.	การกระท�ำอันเป็นการทุจริตต่อหน้าที่ ถือเป็นความผิด 
	 	 ทางวินัยอย่างร้ายแรง

14.	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการติดต่อส่ือสารกับผู้มีส่วน 
	 ได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน  
	 ตลอดจนรบัฟังความคิดเหน็ และค�ำแนะน�ำของผู้มส่ีวนได้เสยี 
	 ทกุกลุ่มเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน และในกรณทีีผู่ม้ส่ีวนได้เสยี 
	 ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการปฏิบัติของบริษัท สามารถ 
	 ติดต่อร้องเรยีนต่อบรษิทัได้โดยตรงทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ  
	 หรอื e-mail : audit_committee@ch-karnchang.co.th  
	 และ/หรือเลขานุการบริษัท หรือ e-mail : company_ 
	 secretary@ch-karnchang.co.th ซ่ึงในปี 2558 ไม่ปรากฏว่า 
	 มีข้อร้องเรียนเข้ามาแต่อย่างใด
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15.	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายหรอืแนวทางในการปกป้องพนกังาน 
	 หรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�ำผิด โดยก�ำหนดมาตรการ 
	 คุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

	 1.	ผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
	 	 ข้อเท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้หาก 
	 	 เห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย 
	 	 หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง  
	 	 ก็จะท�ำให้องค์กรสามารถรายงานความคบืหน้าและช้ีแจง 
	 	 ข้อเท็จจริงให้ทราบ
	 2.	ผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
	 	 ข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือ-สกุล ท่ีอยู่ ภาพ  
	 	 หรือข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้
	 3.	ผูรั้บข้อร้องเรยีน จะเกบ็ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไว้เป็นความลับ/ 
	 	 ค�ำนงึถึงความปลอดภยั โดยได้ก�ำหนดมาตรการคุม้ครอง 
	 	 พนักงานที่ร้องเรียน และ/หรือผู้ท่ีให้ข้อมูล และ/หรือ 
	 	 ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล โดยจะได้รับความ 
	 	 คุ้มครองจากการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยน 
	 	 ต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน สั่งพักงาน  
	 	 ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง อันเนื่องมาจาก 
	 	 สาเหตุแห่งการร้องเรียน
	 4.	ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทา 
	 	 ความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสม และ 
	 	 เป็นธรรม 

16.	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บุคคล 
	 ทั่วไป และพนักงานสามารถร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับ 
	 ความเป็นธรรมหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับเรื่องที่อาจ 
	 เป็นการกระท�ำผดิกฎหมาย และมกีระบวนการแก้ไข รวมถงึ 
	 มาตรการคุ้มครองพนักงานผู้ร้องเรียน และการแจ้งผลการ 
	 ด�ำเนินการต่อผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม โดยเปิด 
	 โอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความ 
	 คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ดังนี้

	 1.	ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องกับการ 
	 	 ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม
	 2.	ผู้รับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระ  
	 	 ปฏบิตัหิน้าทีส่อบสวนข้อเทจ็จริง เพือ่พจิารณาการร้องเรยีน  
	 	 โดยแยกแยะเรื่องที่เกี่ยวข้องออกเป็นประเด็น ด้านการ 
	 	 บริหารจัดการ ด้านการพัฒนาความรู้ การตรวจสอบ 
	 	 ข้อเท็จจริง เป็นต้น

	 3.	มาตรการด�ำเนนิการ ผู้รบัข้อร้องเรยีนน�ำเสนอกรรมการ 
	 	 อิสระเพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง และก�ำหนดมาตรการ 
	 	 ด�ำเนนิการเพือ่ระงบัการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย
	 4.	การรายงานผล ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให ้
	 	 ผูร้้องเรยีนทราบหากผูร้้องเรยีนเปิดเผยตนเองในกรณีท่ี 
	 	 เป็นเรื่องส�ำคัญ ให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ  
	 	 และ/หรือคณะกรรมการบริษัททราบ

17.	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ 
	 ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ในฐานะบรษิทัมหาชน 
	 และบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
	 บริษัทได ้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังกฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติที่ 
	 ออกโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงานคณะกรรมการ  
	 ก.ล.ต. อย่างเคร่งครัด

	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของ 
	 บรษิทัผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และมกีารจดัท�ำ 
	 รายงานทางการเงิน และรายงานอื่นๆ ได้แก่ รายการที ่
	 เกีย่วโยงกัน การกระจายการถอืหุน้รายย่อย โดยเป็นไปตาม 
	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงานคณะ 
	 กรรมการ ก.ล.ต.
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการ
เปิดเผยสารสนเทศส�ำคัญท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลีย่นแปลงในราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั หรอืต่อการตดัสินใจ
ลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และ
ผูล้งทนุทัว่ไปได้รับทราบข่าวสารทีส่�ำคญัอย่างรวดเรว็เท่าเทยีมกนั 	

บริษัทมีแนวทางการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
ต่อสาธารณชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�ำหนด โดยผ่านช่องทางทีส่ามารถเข้าถงึข้อมลูได้ง่าย 
ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงเว็บไซต์ของ
บริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนทราบถึงโครงสร้างการเป็นเจ้าของ 
	 กิจการที่ตนเองเข้าไปลงทุน และสิทธิของตนเองโดย 
	 เปรียบเทียบกับผู้ถือหุ้นอื่น บริษัทมีการเปิดเผยโครงสร้าง 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซ่ึงเป็นข้อมูลล่าสุดท่ีแสดงให้ผู้ใช้ข้อมูล 
	 สามารถทราบถึงผูถื้อหุน้ทีแ่ท้จรงิอย่างชัดเจน มกีารเปิดเผย 
	 การถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
	 รวมทัง้ข้อมลูโครงสร้างของกลุม่ธรุกจิและสัดส่วนการถอืหุน้  
	 ความเสี่ยงหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
2.	 คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทมีการด�ำเนินงานด้วย 
	 ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ 
	 แก่ผู ้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผย 
	 ข้อมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และน่าเชือ่ถอื และ ทกุฝ่าย 
	 สามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ในการเปิดเผย 
	 ข้อมูลส�ำคัญของบริษัท นอกจากการเผยแพร่ตามเกณฑ ์
	 ทีก่�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
	 บ ริ ษัทยั งท�ำ การเผยแพร ่ ไว ้ ใน เว็บไซต ์ของบริษัท  
	 www.ch-karnchang.co.th ซึ่งจัดท�ำเป็นภาษาไทยและ 
	 ภาษาอังกฤษ เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการ 
	 ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) นโยบายการก�ำกับดูแล 
	 กิจการ ข้อมูลบริษัท ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
	 งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ โครงสร้างการถือหุ้น  
	 โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะ 
	 กรรมการและผูบ้รหิาร ข้อมลูด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ ข้อบงัคับ 
	 ของบริษัท หนงัสือนดัประชุม ผลการด�ำเนนิงาน อตัราส่วน 

	 ทางการเงนิ ประวตักิารจ่ายเงนิปันผล ตลอดจนข้อมลูอืน่ๆ  
	 เช่น การด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมโดยได้ม ี
	 การปรับปรุงเว็บไซต์อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับ 
	 ข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงโดยสะดวก และ 
	 ได้รับประโยชน์มากที่สุด

3.	 ในด้านความสัมพันธ์กับผูล้งทุน คณะกรรมการให้ความส�ำคญั 
	 ต่อการเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัอย่างถกูต้อง  
	 ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา โดยมแีผนกนกัลงทุน 
	 สัมพันธ์เป็นหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบในการเปิดเผย 
	 ข้อมลูต่างๆ ให้แก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ  
	 และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เช่น รายงานการเงิน  
	 ผลการด�ำเนินงาน อัตราส่วนทางการเงิน ประวัติการจ่าย 
	 เงินปันผล และข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
	 ของบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าว  
	 ส�ำหรับผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ 
	 ลงทุน ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงเว็บไซต์ของ 
	 บรษิทั www.ch-karnchang.co.th ซึง่จัดท�ำเป็นภาษาไทย 
	 และภาษาอังกฤษ 

	 ทั้งนี้  ผู ้สนใจข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาลงทุน 
	 สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  
	 คณุสวรรยา ตรวีศิวเวทย์ หมายเลขโทรศพัท์ 0-2275-0026  
	 ต่อ 2317 - 2319 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายหมุนเวียนผู้บริหารระดับสูง 
	 ในการมีส่วนร่วมให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้ลงทุน 
	 เพื่อให้ผู้บริหารได้รับทราบความคิดเห็นและตระหนักถึง 
	 ความต้องการของผู้ลงทุนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
	 ด้วยตนเอง ทั้งในระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู ้ช่วย 
	 กรรมการผู ้จัดการใหญ่ ผู ้จัดการฝ ่ายการเงิน และ 
	 เลขานุการบริษัท ส�ำหรับการส่ือสารภายในองค์กร แผนก 
	 นักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการจัดท�ำรายงานนักลงทุนสัมพันธ ์ 
	 รวบรวมสรปุประเดน็ค�ำถามและความเหน็ของผูล้งทนุทีม่ต่ีอ 
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อรายงานสรุปต่อผู้บริหาร 
	 เป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่เป็นช่องทางการน�ำเสนอข้อแนะน�ำ 
	 ที่ดีหรือผลตอบรับจากผู้ลงทุนต่อผู้บริหารเพื่อมาปรับปรุง 
	 การด�ำเนินงานต่อไป



092 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

4.	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความ 
	 รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดง 
	 ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่าย 
	 บริหาร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญในรายงานประจ�ำปี  
	 อย่างถูกต้อง ทันเวลา และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ 
	 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
5.	 มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของการประชุม และ 
	 จ�ำนวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2558
6.	 คณะกรรมการและผูบ้ริหาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัย์ 
	 และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์เป็นไปตามเกณฑ์ 
	 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบาย 
	 ให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการซือ้-ขายหุ้น/ถอืครอง 
	 หลักทรัพย์ของบริษัทต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 ทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 นอกเหนอืจากการรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของผูบ้รหิาร 
	 ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. ในส่วนของผู้บริหารคนอื่น 
	 ตลอดจนพนักงานท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลส�ำคัญของบริษัท 
	 ซ่ึงอาจมผีลต่อความเคลือ่นไหวของราคาหลกัทรพัย์ การซือ้ขาย 
	 หลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายในถอืเป็นการเอาเปรยีบผูล้งทนุ 
	 ท่ัวไป อาทิเช่น ข้อมูลการเพิ่มทุน ลดทุน ข้อมูลการจ่าย 
	 เงนิปันผล ข้อมลูผลประกอบการของบรษิทั ข้อมลูการร่วม 
	 ลงทุน ฯลฯ บริษัทจึงป้องกันการซ้ือหรือขายหลักทรัพย ์
	 ของบุคคลภายใน โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการ 
	 ซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้สอดคล้องต่อเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
	 ก�ำหนด และบคุคลภายในควรละเว้นการซือ้ขายหลกัทรพัย์ 
	 หรอืรอคอยจนกระทัง่ประชาชนได้รบัข้อมลูแล้วและมเีวลา 
	 ประเมินข้อมูลนั้นตามสมควร

7.	 คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบายในเรื่องการรายงาน 
	 การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยก�ำหนดให้ 
	 กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษิทัทราบถงึการมส่ีวน 
	 ได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซ่ึงเป็นส่วน 
	 ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 
	 หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่ 
	 คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุประกาศก�ำหนด โดยให้เปิดเผย 
	 ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการหรือผู ้บริหารใน  

	 นิติบุคคลอื่น และข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น กรณีท่ี 
	 ถือเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
	 ทัง้หมด ทัง้ของผูร้ายงานและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัผูร้ายงาน  
	 (คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ 
	 นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง) เพื่อจัดส่งให้เลขานุการ 
	 บริษัทเป็นผู้เก็บรักษา และส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้ 
	 ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับจากวันที่บริษัทได้รับรายงาน 
8.	 ในด้านนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร  
	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 
	 ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหา 
	 และก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากล่ันกรอง ซ่ึงค่า 
	 ตอบแทนอยู่ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอ 
	 ที่จะดูแลและรักษากรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 ทีม่คุีณสมบตัทิีต้่องการ ส�ำหรบัค่าตอบแทนผู้บรหิารไม่รวม 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่ 
	 คณะกรรมการบริหารก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ 
	 ด�ำเนินงานของบริษัท และผลการด�ำเนินงานของผู้บริหาร  
	 รายละเอยีดปรากฏในหวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
	 หน้า 75 - 78
9.	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผดิ  
	 (Whistle Blowing) ด้วยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญและเพื่อ 
	 การพฒันาให้บรษิทัเจรญิก้าวหน้า เตบิโตอย่างยัง่ยืน ซึง่การ 
	 ด�ำเนินการดังกล่าวเป็นกลไกส�ำคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหาร  
	 พนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียรายงานการกระท�ำที่ฝ่าฝืน 
	 จรรยาบรรณ การทุจรติ และประเดน็ด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ  
	 โดยไม่ระบุช่ือ และจะท�ำให้ผู้แจ้งเบาะแสเช่ือม่ันได้ว่ามี 
	 กระบวนการแจ้งเบาะแสที่เป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือ  
	 และสามารถพึง่พงิได้ โดยมีกระบวนการตดิตามเพือ่น�ำไปสู่ 
	 ข้อเท็จจริงหรือให้ได้ข้อสรุป รวมทั้งมาตรการเพื่อคุ้มครอง 
	 ผู้แจ้งเบาะแสอย่างเป็นธรรม
10.	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกนัทีส่�ำคญั 
	 ต้องได้รับการพจิารณาและอนมัุตจิากคณะกรรมการ เพือ่ให้ 
	 เป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์ 
	 และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 และในกรณทีีม่กีารท�ำรายการระหว่างกนั บรษัิทได้เปิดเผย 
	 รายละเอียดของบุคคลที่มีการท�ำรายการระหว่างกัน  
	 ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข/นโยบายราคา  
	 และมูลค่าของรายการ
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11.	 บริษัทได้ก�ำหนดวตัถปุระสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบรษิทั 
	 ในการเป็นผูน้�ำด้านธรุกจิก่อสร้างและการพฒันาการลงทนุ 
	 โครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานในระดับภูมิภาคอย่างมี 
	 คุณภาพและครบวงจร

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบและบทบาทในการ
ก�ำหนดนโยบาย และทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพ
และประสิทธิผลเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท เพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกจิสงูสุดให้แก่บรษิทัและความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผู้ถอืหุน้
บนพ้ืนฐานของหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการ
ได้ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ไปบริหารกิจการให้เกิดการ
เตบิโตอย่างยัง่ยนื ทัง้นีค้วามส�ำคญัของบทบาทหน้าที่ของคณะ
กรรมการที่มีต ่อบริษัทและผู ้ถือหุ ้น คณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย ผูท้รงคณุวฒุ ิเป็นผูม้ภีาวะผูน้�ำ มีวสิยัทศัน์ มคีวามรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม 
มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพือ่
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถื้อหุน้โดยรวม

คณะกรรมการได้ด�ำเนนิการตามแนวปฏบิตัทิีดี่ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ในด้านต่างๆ ดังนี้

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัประกอบด้วยบคุคลผูท้รงคณุวฒุ ิ
มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
กับบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ�ำนวน 
11 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 คน กรรมการ
ที่เป็นอิสระ 4 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งถือว่ามี
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม ่เป ็นผู ้บริหาร โดยบริษัทมี
กรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน ซ่ึงมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งคณะ โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ
ตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มี
ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เพือ่เป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก�ำหนด

นโยบาย ก�ำกับดแูลและการบรหิารงานประจ�ำ โดยคณะกรรมการ
ได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อย่างชัดเจน 

ส�ำหรบัคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” นัน้ บรษิทัมกีารก�ำหนด
ให้เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัท
จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้
ไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า
เป็นจ�ำนวนที่กรรมการทุกคนสามารถอุทิศเวลาเข้าประชุม
ได้อย่างสม�่ำเสมอ แต่ทั้งนี้คณะกรรมการไม่มีนโยบายจ�ำกัด
จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ เนือ่งจากกรรมการ
มคีวามเข้าใจธรุกจิของบรษัิทเป็นอย่างด ีและให้ค�ำแนะน�ำทีเ่ป็น
ประโยชน์ทัง้ต่อบรษิทัและต่อผูถื้อหุน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการ
บริษัทยังได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทตามแนวทางปฏิบัติตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และ
ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมท้ัง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทมกีารก�ำหนดนโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยให้แจ้งต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงเหตุผล และรายละเอียดของ
บริษัทที่ไปด�ำรงต�ำแหน่ง ทั้งนี้ จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ 
เพื่อติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิดและ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
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3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1)	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ มทัีกษะ 
	 และประสบการณ์หลากหลายที่สามารถใช้วิจารณญาณได้ 
	 อย่างอสิระ และมคีวามเป็นผูน้�ำ ท�ำหน้าทีก่�ำหนดวิสยัทศัน์  
	 พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของ 
	 บริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให ้
	 เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก�ำหนดไว้อย่างมี 
	 ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิ 
	 สงูสดุให้แก่กจิการ รวมทัง้ตดิตามผลการด�ำเนนิงาน เพือ่ให้ 
	 บรรลวุตัถปุระสงค์และมีการปฏบัิตทิีส่อดคล้องกบันโยบาย  
	 กฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแล 
	 กิจการ และก�ำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
3)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบใน 
	 เร่ืองส�ำคญัเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบริษทั เช่น วสิยัทัศน์ 
	 และพันธกิจของบริษัท กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน  
	 แผนงานและงบประมาณ รวมท้ังก�ำกับ ควบคุม ดูแลให้ 
	 ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีก�ำหนดไว ้
	 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง 
	 เศรษฐกจิสงูสดุให้แก่กจิการ รวมทัง้ตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 
	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับ 
	 นโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่ 
	 เกี่ยวข้อง ซึ่งเดิมบริษัทได้จัดให้มีการทบทวนและอนุมัต ิ
	 วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัอย่างน้อยทกุๆ 5 ปี ต่อมา  
	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2557 เมื่อวันที่ 18  
	 ธันวาคม 2557 ได้มมีตอินมัุตใิห้คณะกรรมการบรษัิทมกีาร 
	 พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษัท 
	 ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาทุกปี เพื่อท่ีคณะกรรมการบริษัท 
	 จะได้ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปเป็น 
	 แนวทางในการปฏิบัติ 
4)	 บริษัทได้มีการจัดท�ำจรรยาบรรณของบริษัทขึ้นตั้งแต่ป ี 
	 2546 โดยคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบในการน�ำไป 
	 ปฏิบัติ ซึ่งจรรยาบรรณของบริษัทประกอบด้วยข้อพึง 
	 ประพฤติ พึงปฏิบัติของกรรมการ ผู ้บริหาร และของ 
	 พนักงานที่ก�ำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนต่อ 
	 บริษัท ผู้ร่วมงาน บุคคลภายนอก และต่อสังคม ตามหลัก 
	 การทางจริยธรรมท่ีดี  ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ ่านมา  
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบและ 
	 เข้าใจอย่างดีถึงข้อพึงประพฤติปฏิบัติตนที่เหมาะสม และ 
	 ถูกต้องทางจริยธรรม และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

	 หน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและ 
	 เที่ยงธรรมเพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
	 ได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งสาธารณชนและสังคม

	 บริษัทมีแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามคู่มือ 
	 จรรยาบรรณ รวมถึงติดตามการปฏิบัติ โดยการ ส่งแบบ 
	 ส�ำรวจการปฏบัิตติามจรรยาบรรณให้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร  
	 และพนกังานทกุคน เป็นประจ�ำทกุปี แล้วน�ำผลการส�ำรวจ 
	 มาสรุปเพื่อใช ้เป ็นมาตรฐานในการยึดถือปฏิบัติตาม 
	 จรรยาบรรณอย่างจริงจัง 

5)	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภายใน  
	 โดยมีสายการรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 ท�ำหน้าท่ีติดตามและสอบทานการด�ำเนินงานของบริษัท  
	 ตลอดจนระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทให้ 
	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแผนการตรวจสอบ 
	 ประจ�ำปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีประวัติการกระท�ำผิดกฎ 
	 ระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 แต่อย่างใด 
6)	 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
	 (Compliance Unit) ท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำและดูแลให ้
	 บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท  
	 ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
	 และรายงานสารสนเทศต่างๆ 
7)	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ 
	 ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไว ้
	 ในรายงานประจ�ำปี
8)	 คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ 
	 ระหว่างกันอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดย 
	 ผ่านการกล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และม ี
	 การดูแลให้ปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ 
	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อ 
	 สาธารณชน ทัง้นี ้บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบยีบปฏบิตัิ  
	 และกระบวนการในการอนมุตัริายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง 
	 ได้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีหลักการส�ำคัญได้แก่
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	 (1)	การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 ประเทศไทยก�ำหนด ในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
	 	 ให้มกีารน�ำเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอขออนมุตั ิ
	 	 ต่อคณะกรรมการบรษิทัตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการ 
	 	 ที่ดี
	 (2)	การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
	 	 ทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 
	 	 รายการระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะ 
	 	 กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
	 	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยเปิดเผยไว้ 
	 	 ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ 
	 	 รายงานประจ�ำปี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลรายการ 
	 	 ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐาน 
	 	 บัญชีได้ก�ำหนดไว้ด้วย
	 (3)	ในการพิจารณาท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณาอย่าง 
	 	 รอบคอบ การท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ 
	 	 ของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส�ำคญั โดยกรรมการ 
	 	 ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน 
	 	 วาระนั้น

9)	 ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้มี 
	 การติดตามและรับทราบแผนการจัดการความเส่ียงของ 
	 บรษัิทจากการรายงานของฝ่ายจดัการในการรายงานผลการ 
	 ด�ำเนนิงานในการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้และรบัทราบ 
	 จากการรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
	 บริหารความเสี่ยง ซ่ึงบริษัทได้มีการก�ำหนดและประเมิน 
	 ความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและ 
	 ระบบจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้ง 
	 องค์กร 

	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และ 
	 	 ทกุหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสีย่ง มหีน้าทีร่บัผิดชอบ  
	 	 ด�ำเนินการประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มี 
	 	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
	 2.	 ทุกหน่วยงานของบริษัทต้องมีกระบวนการบริหารและ 
	 	 การจัดการความเสี่ยง อีกทั้งการประเมินผลและการ 
	 	 ติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการ 
	 	 ปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
	 	 ทางธุรกิจอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละครั้ง

	 3.	 ก�ำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ 
	 	 แผนงานประจ�ำปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยง 
	 	 ทัง้หมดครอบคลุมท่ัวทัง้องค์กร โดยค�ำนงึถงึปัจจยัเสีย่ง 
	 	 ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งก�ำหนดให้มีการ 
	 	 จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
	 4.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
	 	 มหีน้าทีป่ระเมนิการบรหิารความเสีย่งและเสนอความเห็น 
	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 5.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและม ี
	 	 จติส�ำนกึในเรือ่งความเสีย่ง สร้างฐานองค์ความรู ้เพือ่ให้ 
	 	 พนกังานทกุระดบัสามารถศึกษาค้นคว้าข้อมูล แลกเปลีย่น 
	 	 ประสบการณ์ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุง 
	 	 กระบวนการบริหารความเส่ียงให ้ เป ็นกลไกท่ีม ี
	 	 ประสิทธิภาพในการบริหารเชิงกลยุทธ์

10)	การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท  
	 กับฝ่ายจัดการ

	 บรษิทัได้จดัให้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผดิชอบ 
	 ระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดย 
	 กรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายบริษัท  
	 และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะท่ี 
	 ฝ่ายจดัการของบรษิทัท�ำหน้าทีบ่รหิารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไป 
	 ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ประธาน 
	 กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงเป็นบุคคล 
	 คนละคนกัน และประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ 
	 บริษัท และกรรมการ ส�ำหรับฝ่ายจัดการของบริษัท  
	 ประกอบด้วย กรรมการผู ้จัดการใหญ่ รองกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มงานปฏิบัติการ รองกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มงานบริหาร ผู้ช่วยกรรมการ 
	 ผู้จดัการใหญ่สายงานก่อสร้าง 1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
	 สายงานก่อสร้าง 2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงาน 
	 วิศวกรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนา 
	 ธุรกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานจัดซื้อ ผู้ช่วย 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ช่วย 
	 กรรมการผู ้จัดการใหญ่สายงานทรัพยากรมนุษย์และ 
	 บริหารทั่วไป และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงาน 
	 ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
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4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทมีการก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้า 
ซึง่ช่วยให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ เว้นแต่
กรณมีีวาระพิเศษ ประธานกรรมการ หรอืกรรมการตามจ�ำนวนที่
กฎหมายก�ำหนดสามารถเรียกประชมุเพิม่เตมิได้ตามความจ�ำเป็น 
คณะกรรมการมีก�ำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำทุก 
2 เดือน โดยส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่จะส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ
การประชุม ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุมในแต่ละครั้ง 

โดยระเบยีบวาระการประชมุจะก�ำหนดข้ึนโดยการพจิารณาร่วมกนั
ระหว่างประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง 
โดยเป็นการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการได้มีการ
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยอิสระ และสามารถ
ติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน 
ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมครบถ้วนเว้นแต่ติดภารกิจ

ส�ำหรบัการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน (จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ/จ�ำนวนคร้ังทีป่ระชุมทัง้หมด) สรปุได้ดังนี้ 

ส�ำคัญเร่งด่วน โดยในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการจะ
ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม ดูแลให้มีการพิจารณาในแต่ละ
วาระอย่างรอบคอบ และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้มี
การแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน และผู้บริหารระดับ
สูงจะเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยตรงจนเป็นที่พอใจก่อนการลงมติในแต่ละวาระ 
ทั้งน้ี ได้จัดท�ำรายงานการประชุมเก็บไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
และจัดเก็บไว้อย่างมีระเบียบเพื่อการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการมนีโยบายห้ามกรรมการและผู้บรหิาร
ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือมีส่วนได้เสียกับวาระที่จะ
พจิารณาเข้าร่วมประชมุหรอืออกเสยีงในวาระนัน้ ทัง้นี ้การพจิารณา
ว่าเป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัและผูม้ส่ีวนได้เสยีนัน้ คณะกรรมการ
จะพิจารณาจากรายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งกรรมการและ
ผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่จัดท�ำรายงานดังกล่าว ตามที่คณะ
กรรมการมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารจัดท�ำรายงาน
การมีส ่วนได้เสีย เพื่อเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ 
ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการให้
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด

1. นายอัศวิน คงสิริ 
2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
3. นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
4. นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ
5. นายภาวิช ทองโรจน์ 
6. นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
7. นายณรงค์ แสงสุริยะ
8. นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์*
9. นายประเสริฐ มริตตนะพร
10. นายรัตน์ สันตอรรณพ
11. นายสมบัติ กิจจาลักษณ์**
12. นายอนุกูล ตันติมาสน์

7/7
7/7
7/7
7/7
7/7
77
7/7
3/3
7/7
7/7
4/4
7/7

13/13

13/13
13/13
7/7

13/13
13/13

13/13

5/5
5/5
5/5

2/2
2/2
2/2

2/2

3/4
4/4
4/4

4/4

2/2

2/2

2/2

รายชื่อคณะกรรมการ คณะ
กรรมการบริษัท

คณะ
กรรมการบริหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

หมายเหตุ	  *	 นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2558
	 **	 นายสมบัติ กิจจาลักษณ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558	
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5.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 
2558 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคน ส�ำหรับประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมทั้งคณะ เพื่อน�ำผล
ประเมินมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ผลการประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ 
การท�ำหน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ
การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร สรุปได้
ดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า โครงสร้างและ 
	 คุณสมบัติของกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี มีความเหมาะสมกับ 
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการ 
	 ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู ้  ความสามารถ และ 
	 ประสบการณ์หลากหลายเพียงพอ และท�ำหน้าที่โดยรวม 
	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการ 
	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอีกจ�ำนวน 5 คณะ คือ
  
	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ช่วยในการก�ำกับ 
	 	 ดูแลกิจการ รวมทั้งการพิจารณาความเหมาะสม  
	 	 ความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการต่างๆ ให้เกิด 
	 	 ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าที ่
	 	 พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่ม ี
	 	 คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 	 บริษัทด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพล 
	 	 ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
	 3.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง  
	 	 ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน 
	 	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท รวมท้ังการ 
	 	 บริหารความเสี่ยงด้วย 
	 4.	 คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  
	 	 ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดแนวทางและนโยบายการด�ำเนินงาน 
	 	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท 

	 5.	 คณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าที่ในการดูแลและให้ค�ำ 
	 	 แนะน�ำแก่ฝ่ายบริหารและด�ำเนินการอื่นตามท่ีคณะ 
	 	 กรรมการบริษัทมอบหมาย

2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า บทบาท หน้าที่  
	 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี โดย 
	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอ 
	 ในการพิจารณาเรื่องส�ำคัญที่เกี่ยวกับทิศทางการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจของบริษัท การทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแล 
	 กิจการของบริษัทพร ้อมทั้งดูแลให ้ มีการปฏิบัติตาม 
	 นโยบายต่างๆ การพิจารณาทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ 
	 และดแูลให้มกีารปฏบิตัติาม พร้อมกนันีค้ณะกรรมการได้มี 
	 การก�ำหนดนโยบายเพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์ ส�ำหรับรายการเกี่ยวโยงกันและรายการที่ม ี
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์คณะกรรมการได้ด�ำเนินการ 
	 ตามกระบวนการที่ก�ำหนดไว้โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด 
	 ของบริษัทเป็นส�ำคัญ พร้อมกันน้ีคณะกรรมการยังได ้
	 ทบทวนระบบควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้เกิด 
	 ความมั่นใจว่า มีระบบภายในที่ดีพอ มีการบริหารจัดการ 
	 ความเส่ียงที่เหมาะสม รวมถึงการติดตามดูแลการปฏิบัติ 
	 หน้าที่ของฝ่ายจัดการให้เป ็นไปตามนโยบายท่ีคณะ 
	 กรรมการบริษัทมอบหมาย
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3)	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การประชุมคณะ 
	 กรรมการอยู ่ในเกณฑ์ดี โดยบริษัทได้แจ้งก�ำหนดการ 
	 ประชุมพร้อมระเบยีบวาระประจ�ำปีให้กรรมการได้รบัทราบ 
	 ล่วงหน้า ซึ่งช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลามา 
	 ประชุมได้ทุกครั้ง โดยจ�ำนวนครั้งของการประชุมและ 
	 ระเบียบวาระมีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการ 
	 ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถก�ำกับ 
	 ดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างประสบความส�ำเร็จ  
	 นอกจากนั้นกรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการ 
	 ประชุมล่วงหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพื่อ 
	 เตรยีมตวัเข้าประชุมซึง่ในเอกสารประกอบการประชมุจะมี 
	 ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ ซึ่งคณะ 
	 กรรมการสามารถขอข้อมูลท่ีจ�ำเป็นเพิ่มเติมเพื่อประกอบ 
	 การตัดสินใจให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท อีกท้ังบรรยากาศ 
	 ในการประชุมคณะกรรมการเอื้ออ�ำนวยให้เกิดการแสดง 
	 ความคดิเหน็อย่างสร้างสรรค์ของกรรมการทกุคน และไม่ถกู 
	 ครอบง�ำโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึงและกรรมการสามารถ 
	 อภิปรายปัญหาส�ำคัญอย่างเต็มที่ในที่ประชุม

4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การท�ำหน้าที่ของ 
	 กรรมการอยู่ในเกณฑ์ดี มีการเตรียมตัวและศึกษาข้อมูล 
	 อย่างเพยีงพอก่อนการประชมุในแต่ละคร้ัง และเข้าประชมุ 
	 อย่างสม�ำ่เสมอ และกรรมการได้แสดงความคดิเหน็อย่างเป็น 
	 อิสระ และมคีวามเป็นกลางในการพจิารณาเรือ่งต่างๆ และมี 
	 อิสระในการตัดสินใจ ลงมติ รวมถึงการให้ความเห็นที่เป็น 
	 ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทและเข้าใจว่าประเดน็ใด 
	 มีความส�ำคัญและใช้เวลาในการพิจารณาประเด็นนั้นๆ  
	 อย่างเหมาะสม และยอมรบัความเห็นทีแ่ตกต่างระหว่างกนั 
	 โดยไม่เกิดความขัดแย้ง

5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ความสัมพันธ์กับ 
	 ฝ่ายจัดการอยู ่ในเกณฑ์ดี กรรมการสามารถหารือกับ 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างตรงไปตรงมาและมีความ 
	 สัมพันธ์ที่ดีกับฝ่ายจัดการ โดยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 

	 สามารถขอค�ำแนะน�ำจากกรรมการได้เมื่อจ�ำเป็น ซึ่งคณะ 
	 กรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่าย 
	 จัดการ อีกทั้งคณะกรรมการได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
	 พิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีที่การปฏิบัต ิ
	 หน้าที่ของฝ่ายจัดการไม่เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงาน  
	 และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้

6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การพัฒนาตนเอง 
	 ของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหารอยู่ในเกณฑ์ดี โดย 
	 กรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ของการเป็นกรรมการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ 
	 ของบริษัทอย่างเพียงพอ มีความใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตาม 
	 ข่าวที่ส�ำคัญเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การ 
	 เปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน  
	 ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่กรรมการมีประสิทธิภาพ  
	 โดยคณะกรรมการทุกท่านได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจ 
	 การปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ และเมือ่มกีรรมการใหม่  
	 คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดเอกสารหรือจัด 
	 บรรยายสรุป เพื่อให้กรรมการเข้าใจธุรกิจและการปฏิบัติ 
	 หน้าที่ของกรรมการ และคณะกรรมการได้มีการก�ำหนด 
	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง เพื่อให้การท�ำหน้าท่ีในต�ำแหน่ง 
	 ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง โดยมขีัน้ตอน/ 
	 กระบวนการในการประเมนิผลงาน ดงันี้

	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทบทวน 
	 	 แบบประเมนิผล ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน และเป็นไป 
	 	 ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด
	 2.	 เลขานกุารบรษัิท จดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
	 	 ของคณะกรรมการให้กรรมการแต่ละคน ส�ำหรับ 
	 	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการโดยรวมทัง้คณะ 
	 3.	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 	 สรปุและรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการสรรหา 
	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รายงานผล 
	 	 การประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือรบัทราบและ 
	 	 ด�ำเนินการปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
	 	 มากยิ่งขึ้น
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6.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการเป็นรายบคุคล

ประธานกรรมการบรษิทั ได้จดัท�ำการประเมนิผลการปฏิบตังิาน
ของกรรมการทุกท่าน โดยด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป 
ตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ก�ำหนด เพื่อน�ำมาใช้ในการพิจารณาก�ำหนดแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท
ต่อไป ทั้งนี้ผลการประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก ่
คุณสมบัติของกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท�ำหน้าที่ของ
กรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเอง
ของกรรมการ โดยมขีัน้ตอน/กระบวนการในการประเมนิผลงาน 
ดังนี้

1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทบทวน 
	 แบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม 
	 หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด
2.	 เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 ของกรรมการทุกรายให้แก่ประธานกรรมการบริษัท  
	 ส�ำหรับประเมินผลการปฏบิตังิานของกรรมการเป็นรายบคุคล 
3.	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 สรุปและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา 
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน 
4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รายงานผล 
	 การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและ 
	 ด�ำเนินการปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก 
	 ยิ่งขึ้น 

7.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อน�ำผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาก�ำหนด
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ท้ังนี้ ผลการ
ประเมนิแบ่งตามหวัข้อ 6 หวัข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบติั
ของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท�ำหน้าที่ของ
กรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเอง

ของกรรมการและการพัฒนาผู ้บริหาร โดยความเห็นของ
กรรมการสรุปตามหัวข้อได้ดังนี้ 

1)	 โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ : ผลการประเมนิ 
	 อยู ่ในเกณฑ์ดี โดยคณะกรรมการชุดย่อยทุกคนเห็นว่า  
	 จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการมคีวามเหมาะสมกับ 
	 ลักษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทั ช่วยให้การท�ำหน้าที่ 
	 โดยรวมของคณะกรรมการมปีระสิทธภิาพ และคณะกรรมการ 
	 ประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์หลากหลาย 
	 เพียงพอท่ีจะช่วยให้การท�ำหน้าทีโ่ดยรวมของคณะกรรมการ 
	 มีประสิทธิภาพ
2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ :  
	 ผลการประเมินอยู ่ในเกณฑ์ดี โดยสรุปผลประเมินของ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

	 -	 คณะกรรมการบรหิาร : มกีารให้แนวนโยบาย ก�ำกบัดแูล  
	 	 ให้ค�ำแนะน�ำ  ค�ำปรึกษาแก่กรรมการผู้จัดการใหญ ่ 
	 	 และฝ่ายบริหาร การก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  
	 	 และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทตามที่ได้รับ 
	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การตรวจสอบ 
	 	 ติดตามการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนต่างๆ ของ 
	 	 บริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาความ 
	 	 เป็นไปได้ส�ำหรับโครงการใหม่ๆ และการรายงานผล 
	 	 การด�ำเนนิงานของบรษิทัให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
 	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ : มีการดแูลให้การจดัท�ำงบการเงนิ 
	 	 เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง โดยทัว่ไป การก�ำกบั 
	 	 ดูแลงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มีระบบการตรวจสอบ 
	 	 ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล การพิจารณาให้การท�ำ 
	 	 รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ด�ำเนินการ 
	 	 ตามกระบวนการที่ก�ำหนดไว้และเป็นประโยชน์สูงสุด 
	 	 ต่อบริษัท การก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตาม 
	 	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
	 	 กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง การเสนอแต่งตั้ง ก�ำหนด 
	 	 ค่าตอบแทน และประเมินผลผูส้อบบัญชอีย่างเหมาะสม
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน : มีการ 
	 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการให้มีความ 
	 	 เหมาะสม การพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
	 	 เหมาะสมเพื่อเสนอแต ่งตั้ ง เป ็นกรรมการบริษัท  
	 	 การก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 กรรมการให้มีความเหมาะสมและโปร่งใส การพิจารณา 
	 	 ค่าตอบแทนกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดเพื่อ 
	 	 น�ำเสนอผู้ถือหุ้น การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ และการ 



100 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให ้
	 	 สอดคล้องกับผลการประเมินเป็นไปตามมาตรฐานการ 
	 	 บัญชีที่รับรอง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง :  
	 	 มีการศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้มการ 
	 	 ปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การพัฒนาและ 
	 	 เสนอแนะนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  
	 	 การติดตามและประเมินผลตามหลักการก�ำกับดูแล 
	 	 กจิการท่ีดขีองบริษทั การพิจารณานโยบายและแผนงาน 
	 	 เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การดูแลและทบทวน 
	 	 การบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท กลยุทธ์ที่ใช้ 
	 	 ในการบริหารความเสี่ยง การรายงานความเสี่ยงและ 
	 	 การด�ำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท 
 	 -	 คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม :  
	 	 มกีารศกึษาและตดิตามความเคลือ่นไหว รวมถงึตดิตาม 
	 	 ความก้าวหน้าการด�ำเนนิการด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม  
	 	 การพัฒนาและเสนอแนะนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของ 
	 	 บริษัท การหาข้อมูลหรือติดตามข่าวท่ีส�ำคัญเก่ียวกับ 
	 	 ด้านสิง่แวดล้อม การเปลีย่นแปลงด้านกฎระเบยีบต่างๆ  
	 	 การพิจารณาก�ำหนดนโยบายและแผนงานส�ำหรับการ 
	 	 ด�ำเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3)	 การประชุมคณะกรรมการ : ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ด ี 
	 โดยกรรมการได ้รับทราบก�ำหนดการประชุมคณะ 
	 กรรมการในแต่ละปีล่วงหน้า ช่วยให้กรรมการสามารถ 
	 จัดสรรเวลามาประชุมได้ทุกครั้ง จ�ำนวนครั้งของการ 
	 ประชุมคณะกรรมการมีความเหมาะสมที่จะช่วยให้คณะ 
	 กรรมการปฏิบัติหน ้าที่ ได ้อย ่างมีประสิทธิภาพและ 
	 สามารถก�ำกับดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างประสบ 
	 ความส�ำเร็จ วาระการประชมุคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม  
	 ช่วยให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
	 กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าและม ี
	 เวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียมตัวเข้าประชุม  
	 ข้อมูลในเอกสารการประชุมเพียงพอต่อการตัดสินใจของ 
	 กรรมการ คณะกรรมการสามารถขอข้อมลูทีจ่�ำเป็นเพิม่เตมิ 
	 เพื่อประกอบการตัดสินใจให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท  
	 บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอื้ออ�ำนวยให้เกิด 
	 การแสดงความคดิเหน็อย่างสร้างสรรค์ของกรรมการทกุคน  
	 และไม่ถูกครอบง�ำโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง กรรมการ 
	 สามารถอภิปรายปัญหาส�ำคัญอย่างเต็มท่ีในการประชุม 
	 คณะกรรมการ 

4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ : ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี  
	 โดยกรรมการมกีารเตรยีมตวัและศกึษาข้อมลู อย่างเพยีงพอ 
	 มาก่อนการประชุมคณะกรรมการ กรรมการเข้าประชุม 
	 คณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ กรรมการแสดงความคดิเห็น 
	 อย่างเป็นอิสระ กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณา 
	 เรื่องต่างๆ และมีอิสระในการตัดสินใจลงมติ ไม่ถูกโน้มน้าว 
	 โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการให้ความเห็นที่เป็น 
	 ประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท กรรมการเข้าใจว่า 
	 ประเด็นใด มีความส�ำคัญและใช้เวลาในการพิจารณา 
	 ประเด็นนั้นๆ อย่างเหมาะสม โดยไม่เสียเวลากับประเด็นที่ 
	 ไม่ส�ำคัญ และกรรมการยอมรับความเห็นที่แตกต่าง 
	 ระหว่างกัน โดยไม่เกิดความขัดแย้ง 
5)	 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ : ผลการประเมนิอยูใ่นเกณฑ์ด ี 
	 โดยกรรมการสามารถหารอืกบักรรมการผูจั้ดการใหญ่ได้อย่าง 
	 ตรงไปตรงมา คณะกรรมการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับฝ่าย 
	 จัดการ กรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถขอค�ำแนะน�ำจาก 
	 กรรมการได ้เ ม่ือจ�ำเป ็น คณะกรรมการไม ่ได ้เข ้าไป 
	 แทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ 
	 ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่าง 
	 เหมาะสม ในกรณทีีก่ารปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการไม่เป็นไป 
	 ตามแผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณที่ก�ำหนด
6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร :  
	 ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยกรรมการมีความเข้าใจ 
	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ  
	 กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท  
	 อย่างเพียงพอท่ีจะช่วยให้ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ กรรมการใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวท่ี 
	 ส�ำคัญเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การ 
	 เปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน  
	 ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่กรรมการมีประสิทธิภาพ  
	 กรรมการได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัต ิ
	 หน้าที่ในฐานะกรรมการ มีการเตรียมตัวและศึกษาข้อมูล 
	 อย่างเพียงพอมาก่อนการประชุมคณะกรรมการ กรรมการ 
	 เข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ กรรมการแสดง 
	 ความคิดเหน็อย่างเป็นอสิระ กรรมการมคีวามเป็นกลางในการ 
	 พิจารณาเรื่องต่างๆ และมีอิสระในการตัดสินใจลงมต ิ 
	 ไม่ถกูโน้มน้าวโดยไม่มเีหตผุลอนัสมควร กรรมการให้ความเห็นท่ี 
	 เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท กรรมการ 
	 เข ้าใจว่าประเด็นใดมีความส�ำคัญและใช้เวลาในการ 
	 พิจารณาประเด็นนั้นๆ อย่างเหมาะสม โดยไม่เสียเวลากับ 
	 ประเด็นที่ไม่ส�ำคัญ และกรรมการยอมรับความเห็นที ่
	 แตกต่างระหว่างกนั โดยไม่เกิดความขดัแย้ง โดยมีขัน้ตอน/ 
	 กระบวนการในการประเมินผลงาน ดังนี้
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	 1.	คณะกรรมการชดุย่อยจดัท�ำแบบประเมนิผลตามหลักการ 
	 	 ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 
	 	 บริษัทไทย และแนวทางการด�ำเนินการของคณะ 
	 	 กรรมการชุดย่อย
	 2.	 เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผล 
	 	 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 	 และด�ำเนนิการปรบัปรงุการด�ำเนนิงานให้มปีระสิทธภิาพ 
	 	 มากยิ่งขึ้น
	 3.	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 	 สรุปและรายงานผลประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 	 ต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 4. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รายงาน 
	 	 ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ 
	 	 และด�ำเนนิการปรบัปรงุการด�ำเนนิงานให้มปีระสิทธภิาพ 
	 	 มากยิ่งขึ้น 

8.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ได้จดัท�ำการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกปี โดย
ด�ำเนินการต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2555 ตามหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด และคณะ
กรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่
ที่ เหมาะสมส�ำหรับกรรมการผู ้จัดการใหญ่เพื่อใช ้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี เพื่อให้คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นชอบ โดยมีเกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 3 หมวด 
ดังนี้

หมวดที่ 1 :	ความส�ำเร็จของเป้าหมายเชิงธุรกิจ
หมวดที่ 2 :	การวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย
	 	 	 1)	 ความเป็นผู้น�ำ
	 	 	 2)	 การก�ำหนดกลยุทธ์
	  	 	 3)	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
	 	 	 4)	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	 	 	 5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	  	 	 6)	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
	  	 	 7)	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
	  	 	 8)	 การสืบทอดต�ำแหน่ง
	  	 	 9)	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
	 	 	 10)	คุณลักษณะส่วนตัว
หมวดที่ 3 :	การพัฒนา CEO

9.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร

ค่าตอบแทนกรรมการ :
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยสอดคล้องกับ
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนที่เป็น
ประธาน หรอืสมาชกิของคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้นีค้ณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากล่ันกรอง ซึ่ง
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่
จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ :
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่
ทั้งในระยะสั้นและระยาว โดยให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและ
การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อน�ำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาในแต่ละปี
	
ค่าตอบแทนผู้บริหาร :	
ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท และผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน
	  	
10.	 การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร

การอบรมส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงให้ความส�ำคัญใน
การเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ หรือพัฒนา
ความรู้ความสามารถ โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่ได้ผ่านการ
อบรมหลักสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) แล้ว ได้แก่ หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
หลักสูตร The Role of Chairman (RCP) หลักสูตร Audit 
Committee Program 

ทั้งนี้ บริษัทยังได้มีการส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรต่างๆ ตามที่ IOD และสถาบันอื่นๆ จัดขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง โดยในปี 2558 มีกรรมการและผู้บริหาร ได้เข้าร่วมการ
อบรมในหลักสูตรต่างๆ ดังนี้
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
นายอนุกูล ตันติมาสน์

นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์

Assertive Leadership ภาวะผู้น�ำ : สู่การยกระดับผลประกอบการ /สถาบันวิทยาการจัดการ
การอบรมผู้ประนอมข้อพิพาทของสถาบันอนุญาโตตุลาการ รุ่นที่ 1 /สถาบันอนุญาโตตุลาการ
มิติใหม่ของการรายงานข้อมูลทางการเงินในโลกยุคดิจิตอล / สภาวิชาชีพบัญชีฯ
สานพลังนักธุรกิจในการมีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นต่อการยกร่างรัฐธรรมนูญ / 
คณะกรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญ
ปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนาระบบอนุญาโตตุลาการ / สถาบันอนุญาโตตุลาการ
Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG19/2015) / 
THAI INSTITUE OF DIRECTORS
SAP Info Day Session for CH.Karnchang Group / SAP
AEC ผลกระทบต่อภาษีสรรพากร / บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด
สัญญาก่อสร้างตามสัญญามาตรฐานของ International Federation of Consulting 
Engineers (FIDIC) / บริษัท ที่ปรึษากฎหมายแชนด์เล่อร์และทองเอก จ�ำกัด
พัฒนางาน พัฒนาจิต เพื่อชีวิตสมดุล / บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน)

2558
2558
2558
2558

2558
2558

2558
2558
2558

2558

พ.ย.
ม.ค.
ก.พ.
มี.ค.

มี.ค.
พ.ค.

ก.ค.
ต.ค.
ธ.ค.

พ.ค.

12
19
24
15

19
21

24
9

18

23

ชื่อกรรมการและผู้บริหาร วัน เดือน ปี หลักสูตร / โดย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเข้า
มาใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการ
บริษัท เข้าพบกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยจัดให้มีการ
ประชุมร่วมกันกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร และ/หรือเจ้า
หน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถาม พร้อมทั้งจัด
เตรียมเอกสารข้อมูลสรุปให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ เช่น 
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ภาพรวมของธุรกิจ โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างองค์กร คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริษัท ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการท้ังปี พร้อม
กันนี้บริษัทยังได้จัดให้กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งตามข้อเสนอแนะของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งจัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

11.	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการได้ก�ำหนดแผนในการทดแทนต�ำแหน่งงาน 
(Succession Plan) ในระดับบริหาร และต�ำแหน่งงานในสาย
งานหลัก โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของ
แต่ละบุคคลเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีการเตรียมความพร้อม
ส�ำหรับบคุคลทีเ่ป็น Successor ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ 
และทักษะที่จ�ำเป็นตามต�ำแหน่งงาน 

ส�ำหรับผู้บริหารที่ได้รับการก�ำหนดให้เป็นบุคลากรที่จะสืบทอด
ต�ำแหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ท่ีพร้อมด้วยคุณสมบัติและ
ประสบการณ์การท�ำงานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยังต้องได้
รับการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ และเข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรการฝึกอบรมที่จ�ำเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อม
ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งที่สูงขึ้นไปในอนาคต และ
เพื่อให้มีการส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื่น และการบริหาร
งานอย่างต่อเนื่อง

ส�ำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท มีการวางระบบ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีการจัดสรร ควบคุม 
ติดตามประเมินผลอย่างเพียงพอ ทั้งในด้านกระบวนการ
สรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามท่ีก�ำหนด 
มีระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม มีการก�ำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานของบุคลากร มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร และการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ โดยใช้
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานส�ำหรับประกอบในการ
พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและผลการ
ปฏิบัติงาน
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2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

1)	 โครงสร้างการจดัการของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
	 บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 คณะ คือ คณะ 
	 กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
	 และบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการความรบัผดิชอบ 
	 ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยมรีายช่ือคณะกรรมการชดุย่อย  
	 รวมถึงอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ ดังนี้ 

ก.	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยใน
การให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและด�ำเนินการอื่นๆ 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 
จ�ำนวน 7 ท่าน คือ 

คณะกรรมการบริหารมีก�ำหนดการประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือน
เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากลั่นกรองเร่ืองที่จะน�ำ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมี
อ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

1)	 ให้แนวนโยบาย แต่งตั้ง ก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่ ก�ำกับ ดูแล  
	 ประสานงาน และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะท�ำงาน 
	 พิเศษ หรือคณะบริหารงานพร้อมทั้งพิจารณาและอนุมัต ิ
	 ข้อเสนอต่างๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงาน หรือคณะ 
	 ท�ำงานพิเศษ 

นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
นายณรงค์ แสงสุริยะ
นายประเสริฐ มริตตนะพร
นายรัตน์ สันตอรรณพ
นายอนุกูล ตันติมาสน์

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

2)	 อนุมัติข ้อเสนอ ซึ่งเสนอโดยคณะท�ำงานต่างๆ เพื่อ 
	 ประโยชน์ในการบรหิารงาน ด�ำเนนิธรุกจิ ตามวตัถุประสงค์ 
	 ของบริษัท
3)	 ศึกษาความเป็นไปได้ส�ำหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ�ำนาจ 
	 พิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ ตลอดจนเข้า 
	 ด�ำเนินงานโครงการต่างๆ ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการท�ำ 
	 นิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ
4)	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ  
	 และมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุน  
	 หรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ใน 
	 รูปแบบต่างๆ เพื่อด�ำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ในวงเงิน 
	 ไม่เกิน 3,000 ล้านบาทต่อโครงการ รวมถึงการเข้าลงทุน 
	 ในลักษณะอื่นๆ เช่น การเข้าซื้อหุ้น แลกเปล่ียนหุ้นกับ 
	 นิติบุคคลอื่นได้ตามที่เห็นสมควร ตลอดจนการท�ำนิติกรรม 
	 ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ
5)	 ก�ำหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบาย 
	 การบริหารงานและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือการ 
	 ด�ำเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัท
6)	 ให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษา และก�ำหนดแนวนโยบายและ 
	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะท�ำงาน 
	 พิเศษ
7)	 มีอ�ำนาจอนุมัติ แต่งตั้ง ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินัย  
	 ก�ำหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการโบนัส บ�ำเหน็จ และ 
	 ผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งค่าใช้จ่ายและส่ิงอ�ำนวยความ 
	 สะดวกของเจ้าหน้าที่หรือพนักงานบริษัทซ่ึงมีต�ำแหน่ง 
	 ต้ังแต่ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป รวมถงึผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่าหรือคณะท�ำงาน 
	 พิเศษต่างๆ เพื่อด�ำเนินงานเฉพาะเรื่อง
8)	 ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะ 
	 กรรมการบริษัท 
9)	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลใดๆ ให้ด�ำเนิน 
	 กิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 
	 บริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลหรือคณะบุคคล 
	 ดังกล่าวมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ คณะกรรมการบริหาร 
	 เหน็สมควรและมอี�ำนาจเปล่ียนแปลง แก้ไข ยกเลิก เพกิถอน 
	 อ�ำนาจนั้นๆ ได้ 
10)	มีอ�ำนาจแต่งตั้งประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะ 
	 ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ ตามความเหมาะสม 
	 และมีอ�ำนาจก�ำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ  
	 ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของประธานที ่
	 ปรึกษาหรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตาม 
	 ความเหมาะสม 
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นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร*
นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ
นายภาวิช ทองโรจน์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

11)	คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มี 
	 อ�ำนาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ  
	 ก�ำหนดระเบียบข้อบังคับของการประชุมได้ตามที่เห็น 
	 สมควร 
12)	 ในกรณีประธานกรรมการบริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ่
	 ได้ ให้ประธานกรรมการบริหารแต่งต้ังผู้รักษาการณ์ เพื่อ 
	 ปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู ้รักษาการณ์มี 
	 อ�ำนาจหน้าที่เท่ากับประธานกรรมการบริหาร 
13)	พิจารณาอนุมัติให้อ�ำนาจต่างๆ ในการด�ำเนินกิจการ 
	 บริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
14)	มีอ�ำนาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีท้ังหมดของ 
	 บริษัทและใช้สินเชื่อที่ธนาคาร หรือสถาบันการเงินทุกแห่ง 
	 ที่บริษัทมีอยู่ รวมทั้งการขอเปิดบัญชีต่างๆ และ/หรือขอใช้ 
	 สนิเชือ่ในรูปแบบต่างๆ กบัธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิทกุแห่ง  
	 ตลอดจนน�ำหลกัทรพัย์ต่างๆ ของบรษิทัไปเป็นหลกัประกันหนี ้
	 ดังกล่าวทั้งที่ต้อจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม 

ข.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วย
ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยได้แต่งตั้งให้ นายวิฑูร 
เตชะทัศนสุนทร ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ด้านบัญชี
และการเงิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน คือ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีก�ำหนดการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ
เป็นประจ�ำอย่างน้อยทกุ 3 เดอืน โดยประชมุร่วมกับผูต้รวจสอบ
บัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับบัญชีและการเงินเพื่อสอบทานงบการเงิน
ทุกไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีท่ี
ฝ่ายบริหารจะมีการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียว
กับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งจะต้องพิจารณา
ตามความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของรายการและ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบจะมี
การเรียกประชุมเพิ่มเติม โดยในปี 2558 มีการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 5 ครั้ง 

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
	 และเพียงพอ
2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal  
	 control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)  
	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น 
	 อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ 
	 เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 
	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบ 
	 เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
	 และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมี 
	 ความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  
	 และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม 
	 ประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 
	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่า 
	 รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ 
	 บริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

หมายเหตุ	 *	 เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์
	 	 ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว ้
	 ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 
	 ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง 
	 ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก)	ความเหน็เก่ียวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ 
	 	 ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 (ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม 
	 	 ภายในของบริษัท 
	 (ค)	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด 
	 	 หลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทั 
	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
	 (จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์ 
	 (ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
	 	 เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
	 (ช)	ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) 
	 (ซ)	รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ  
	 	 ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7)	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
	 ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ค.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่ท�ำหน้าทีส่รรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
แก่กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม โดยได้แต่งตัง้ให้ นายวฑิรู เตชะทศันสนุทร 
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีซ่ึงก�ำหนดว่าประธานคณะกรรมการชุดย่อยควร
เป็นกรรมการอสิระ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 
4 ท่าน คือ 

ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการ
ประชมุ 2 ครัง้ เพือ่สรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมเพือ่เสนอแต่งต้ังเป็น
กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นต�ำแหน่งตามวาระ และ
พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2558 และ
โบนัสปี 2557 เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี
2558 พิจารณาอนุมัติ และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

1)	 พจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทัง้ 
	 คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 น�ำชื่อเสนอต่อที่ประชุม ผู ้ถือหุ ้นหรือน�ำเสนอต่อคณะ 
	 กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
2)	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
3)	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน 
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
4)	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและน�ำเสนอ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
5)	 พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืนของ 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 
	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
6)	 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร*

นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 
นายณรงค์ แสงสุริยะ 

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 



106 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ง.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ
และฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
และเพื่อดูแลสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความ
ส�ำเร็จในระดับองค์กร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะ
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน คือ

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเสีย่งมกีารประชมุ
เพื่อติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี และแผนงานการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดย
ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี่ยง 4 ครั้ง 

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และบริหารความเสี่ยงมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

ด้านบรรษัทภิบาล

1)	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และ 
	 น�ำเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้มีการปฏิบัติ 
	 ในทุกระดับต่อไป 
2)	 ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัต ิ
	 งานของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และบุคลากรของ 
	 บริษัทสอดคล้องกับ 1) 

นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร*

นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 
นายณรงค์ แสงสุริยะ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี่ยง
กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง
กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง
กรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

3)	 ประเมนิและทบทวนเก่ียวกบันโยบาย ทศิทาง จรรยาบรรณ  
	 ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของ 
	 สากลและข้อเสนอแนะของสถาบันต่างๆ และน�ำเสนอ 
	 คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
4)	 ติดตามความเคล่ือนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบการ 
	 ปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทกับแนว 
	 ปฏิบัติของบริษัทชั้นน�ำ
5)	 ดูแลและส่งเสริมให้มีการด�ำเนินการในการปฏิบัติตาม 
	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการให้มีผลอย่างต่อเน่ืองและ 
	 เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท
6)	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และ 
	 คณะท�ำงานในเรื่องเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
7)	 รายงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อคณะ 
	 กรรมการเพื่อทราบเป็นประจ�ำ และต้องรายงานโดยพลัน 
	 ต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในกรณีที่มีเรื่องส�ำคัญซึ่ง 
	 กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ รวมทั้งให้ความเห็น 
	 ในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขตาม 
	 ความเหมาะสม
8)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
	 ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง และในรายงานประจ�ำปี โดยต้องน�ำเสนอ 
	 คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนเสมอ 
9)	 ให้ตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร	

ด้านบริหารความเสี่ยง

1)	 ก�ำหนดนโยบายและกรอบการด�ำเนินงานการบริหาร 
	 ความเสีย่งของบรษิทั รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ  
	 และฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
2)	 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบ 
	 ความส�ำเร็จ โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้ความส�ำคัญและค�ำนึง 
	 ถึงความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
	 อย่างเหมาะสม
3)	 พิจารณาความเส่ียงที่ส�ำคัญของบริษัทที่สอดคล้องกับ 
	 ธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการลงทุน ด้านการเงิน ด้าน 
	 ความปลอดภัย ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให ้
	 เสนอแนะ วิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเส่ียงให้อยู่ใน 
	 ระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามประเมินผล และ 
	 ปรบัปรุงแผนการด�ำเนนิงานเพือ่ลดความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง  
	 และเหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ
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4)	 รายงานผลการประเมินความเสี่ยง และการด�ำเนินงาน 
	 เพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจ�ำ  
	 ในกรณีที่มีเรื่องส�ำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 
	 ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด
5)	 ให้ตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร

จ.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริษทัมีการแต่งตัง้คณะกรรมการความรบัผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ
บรษัิทด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยมุง่เน้น
ที่ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2558 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน คือ

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีการ
ประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินการด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยในปี 2558 มีการประชุมคณะ
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 2 ครั้ง 

อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อม

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

1)	 พิจารณาก�ำหนดแนวทางและนโยบายเพื่อสังคมและ 
	 สิง่แวดล้อมของบรษิทัเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
2)	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้ 
	 บรรลุเป้าหมายและนโยบายด้าน CSR 

นายภาวิช ทองโรจน์ 

นายประเสริฐ มริตตนะพร

นายอนุกูล ตันติมาสน์

ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

3)	 พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจ�ำปีส�ำหรับการ 
	 ด�ำเนนิการด้าน CSR เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร 
	 และคณะกรรมการบริษัท
4)	 พจิารณาและตดิตามความก้าวหน้าการด�ำเนนิการด้าน CSR  
	 และประเมินผลส�ำเร็จ รวมทั้งคุณภาพของโครงการ CSR 
5) ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ดังนี้

1)	 มีอ�ำนาจหน้าที่ด�ำเนินการควบคุม ดูแล กิจการทั้งปวงของ 
	 บรษิทัให้เป็นไปตามมตแิละนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 
	 และคณะกรรมการบริหาร
2)	 มอี�ำนาจอนมุตั ิแต่งตัง้ ปลด ว่าจ้าง ลงโทษทางวนิยั ก�ำหนด 
	 เงินเดือน โบนัส บ�ำเหน็จ สวัสดิการ และผลตอบแทนอืน่ๆ  
	 รวมทั้งค่าใช้จ่ายและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าที ่
	 หรือพนักงานบริษัท ซึ่งมีต�ำแหน่งในระดับตั้งแต่ต�่ำกว่า 
	 ระดับผู ้จัดการฝ ่ายลงมา (ไม ่รวมถึงรองกรรมการ 
	 ผู ้จัดการ ผู ้ช ่วยกรรมการผู้จัดการ และผู้จัดการฝ่าย 
	 หรือเทียบเท่า) และอาจมอบอ�ำนาจช่วงต่อให้แก่คณะ 
	 ท�ำงาน หรือคณะกรรมการ คณะบริหารงาน คณะบุคคล  
	 หรือผู้บริหารได้ตามความเหมาะสม 
3)	 มอี�ำนาจอนมุตักิารเข้าท�ำนิตกิรรมใดๆ ซึง่มผีลผูกพนับรษิทั 
	 ในวงเงินไม่เกิน 60,000,000 บาท (หกสิบล้านบาทถ้วน)  
	 ต่อการท�ำนิติกรรมแต่ละครั้ง
4)	 มอี�ำนาจลงนามพร้อมประทบัตราบรษิทัในเชค็ และเบกิถอนเงิน 
	 จากบัญชีทั้งหมดของบริษัท และใช้สินเช่ือที่ธนาคาร หรือ 
	 สถาบันการเงินทุกแห่งที่บริษัทมีอยู ่ในจ�ำนวนไม่เกิน  
	 60,000,000 บาท (หกสิบล้านบาทถ้วน) หรอืเทยีบเท่าต่อครัง้
5)	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ อาจมอบอ�ำนาจให้พนักงานระดับ 
	 บริหารของบริษัท (รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการ 
	 ผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า) ปฏิบัติหน้าท่ี 
	 แทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ในเฉพาะเรื่อง (เช่น การสั่งซื้อ  
	 จัดจ้าง การสั่งจ่ายเงิน) ได้ตามที่เห็นสมควร
6)	 มีอ�ำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ  
	 ค�ำส่ัง และข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท เช่น  
	 การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวินัย พนักงานและลูกจ้าง  
	 การก�ำหนดเงนิเดอืน และเงนิอ่ืนๆ รวมตลอดถงึการสงเคราะห์ 
	 และสวัสดิการต่างๆ
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7)	 มีหน้าที่ในการจัดท�ำอนุมัติงบดุล งบการเงินและบัญชี 
	 ก�ำไรขาดทุนของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการ
8)	 ศึกษาความเป็นไปได้ส�ำหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ�ำนาจ 
	 พิจารณาอนุมัติโครงการต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริหาร
9)	 ในกรณีกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
	 ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ แต่งตั้งผู้รักษาการณ์เพื่อปฏิบัติ 
	 หน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู ้รักษาการณ์มีอ�ำนาจ 
	 หน้าที่เท่ากับกรรมการผู้จัดการใหญ่
10)	มีอ�ำนาจแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลใดให้ด�ำเนินกิจการ 
	 ของบริษัท ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 หรืออาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจด�ำเนนิการ 
	 ตามที่กรรมการผู้จัดการใหญ่เห็นสมควร และมีอ�ำนาจ 
	 เปลี่ยนแปลง แก้ไข ยกเลิก เพิกถอนอ�ำนาจนั้นๆ ได้
11)	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นครั้งคราว

3.	 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิารระดับสงูสดุ

1)	 การสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะสรรหา
กรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมท้ังในด้านทกัษะ ประสบการณ์
ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท และมีคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
โดยบริษัทได้ปรับปรุงนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้
เข้มงวดกว่านิยามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด ดังนี้ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
	 ทัง้หมดของบริษทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้ 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวม 
	 หุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  
	 ลูกจ้าง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้ม ี
	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท 
	 ร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับ 

	 การแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่ 
	 กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน 
	 ราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ของบริษัท
3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
	 จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะ ที่เป็นบิดามารดา  
	 คู ่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตรของ 
	 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่ 
	 จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ของบริษัท หรือบริษัทย่อย
4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช ้
	 วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น 
	 ผูถ้อืหุน้ท่ีมนียั หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ 
	 ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ 
	 จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี  
	 ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น รวมถึงการท�ำ 
	 รายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ  
	 การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ 
	 สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ 
	 ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้ 
	 สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืน 
	 ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคู่สัญญามภีาระหนี ้
	 ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ 
	 ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป  
	 แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 

	 ทั้งน้ี การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
	 ค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ 
	 คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำ 
	 รายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี ้
	 ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งป ี
	 ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่ 
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซ่ึงมผู้ีสอบบญัชี 
	 ของบริษัท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
	 หรือผู้มีอ�ำนาจ ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได ้
	 พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป ี
	 ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 
	 การให้บริการเป ็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา 
	 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี 
	 จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
	 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให ้
	 บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการม ี
	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับ 
	 การแต่งตั้ง 
7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
	 กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่ 
	 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ 
	 แข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 
	 หุ้นส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วม 
	 บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ  
	 หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง 
	 ท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่ งประกอบกิจการที่ มีสภาพ 
	 อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
	 บริษัทหรือ บริษัทย่อย 
9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
	 อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 

2) การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสุด 

1.	 การสรรหากรรมการ

1.1	หลักเกณฑ์

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
สรรหาบุคคล เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่พ้น
ต�ำแหน่งทั้งกรณีที่ลาออกก่อนครบวาระและที่ครบก�ำหนดออก
ตามวาระตามหลักเกณฑ์ดังนี้

1.	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  
	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของ  
	 ก.ล.ต. และกฎของตลาดหลักทรัพย์ฯ
2.	 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายใน 
	 สาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์และเพ่ิมมูลค่าให้แก ่
	 บริษัท
3.	 มคีณุลกัษณะทีส่นบัสนนุและส่งเสรมิการด�ำเนนิงานด้านการ 
	 ก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่สร้างคณุค่าให้แก่บรษิทั เช่น ความเป็น 
	 อิสระ กล้าแสดงความคิดเห็น ความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติ 
	 หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ 
	 ซื่อสัตย์สุจริต อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ เป็นต้น
4.	 กรณีที่เป็นกรรมการที่ออกตามวาระจะพิจารณาว่ามี 
	 ประวัติการปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง  
	 ด้วยความซ่ือสตัย์ และสามารถทุม่เทอทุศิเวลาได้อย่างเตม็ที่ 
	 ประกอบด้วย
5.	 ในการสรรหากรรมการจะพิจารณาคุณสมบัติที่ต้องการ 
	 สรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ใน 
	 คณะกรรมการและคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

1.2	วิธีการสรรหา

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิธีการสรรหากรรมการ โดย
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะด�ำเนินการ
ตามขั้นตอนต่อไปนี้	 

1.	 ท�ำการสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง
2.	 พิจารณาคุณสมบัติบุคคลท่ีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอ ตามที่ 
	 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชือ่เป็นการล่วงหน้า (ถ้าม)ี
3.	 น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง (กรณีเป็น 
	 ต�ำแหน่งว่างลงระหว่างกาล)
4.	 พิจารณาน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ  
	 เพื่อน�ำเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขออนุมัต ิ
	 แต่งตั้ง 

	 ทั้งนี้ตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดว่า ในการประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก 
	 ต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ี 
	 จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน 
	 ใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ดังนั้นกรรมการบริษัท จึงมี 
	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการซึ่งพ้น 
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	 จากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้ ซ่ึงบริษัทไม่ได้ 
	 ก�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ แต่จะ 
	 พิจารณาจากความเหมาะสมในการแต่งตั้งกรรมการที่ครบ 
	 วาระเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีก

	 ในข้อบังคับบริษัทก�ำหนดหลักเกณ์และวิธีการแต่งตั้ง 
	 กรรมการโดยผู้ถือหุ้นดังนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งเสียงต่อทุก 
	 	 หนึ่งหุ้นที่ตนถืออยู่ 
	 2.	 การเลือกต้ังกรรมการให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็น 
	 	 คณะครั้งเดียวเต็มจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดท่ีจะต้อง 
	 	 เลือกตั้งในคราวนั้น หรือหากที่ประชุมผู้ถือหุ ้นเห็น 
	 	 สมควรก็ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล  
	 	 ทัง้นีใ้นการออกเสยีงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลอืกตัง้ 
	 	 เป็นรายบคุคล หรอืเป็นคณะ บคุคลแต่ละคนทีผู้่ถอืหุน้ 
	 	 ออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้น 
	 	 ตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม 1. โดย 
	 	 ผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใด 
	 	 มากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ 
	 3.	 ในกรณีที่ท�ำการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล  
	 	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุด ตามล�ำดับลงมาเป็น 
	 	 ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 
	 	 ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล 
	 	 ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 
	 	 เท่ากนัเกินจ�ำนวนทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  
	 	 ให้ใช้วิธีการจับสลาก

2.	 การสรรหากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิาร

1.	 ส�ำหรับผูบ้ริหารในต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จะได้รบั 
	 การสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 ซ่ึงจะพิจารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม กล่าวคือ  
	 เป ็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่ เป ็น 
	 ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ 
	 เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้ และมคีวามเข้าใจ 
	 ในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีโดยคณะกรรมการสรรหา 
	 และก�ำหนดค่าตอบแทนจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
2.	 ส�ำหรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป ฝ่ายจัดการ 
	 จะน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

4.	 การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	

1)	 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลที่ท�ำให ้
	 สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิงาน 
	 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ 
	 ในเงินลงทุนของบริษัท โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทน 
	 ของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือผู ้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมในบริษัทดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น ซึ่งบริษัท 
	 มีข้อก�ำหนดว่าในการส่งตัวแทนดังกล่าวต้องได้รับมติ 
	 เหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยบคุคลทีไ่ด้รบั 
	 แต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
	 มีหน้าที่ด�ำเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อย 
	 หรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ และได้ก�ำหนดให้บคุคลทีไ่ด้รับแต่งตัง้นัน้  
	 ต้องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะไปลงมติ  
	 หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส�ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้อง 
	 ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเป็นการด�ำเนินการ 
	 โดยบริษัทเอง รวมถึงมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
	 และความรับผิดชอบของกรรมการและผู ้บริหารที่เป็น 
	 ตัวแทนของบริษัทในบริษัทดังกล่าวในการควบคุมหรือม ี
	 ส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนิน 
	 ธรุกิจ มกีลไกในการก�ำกบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิ 
	 และผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการระหว่างบรษิทัดงักล่าว 
	 กับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  
	 หรอืการท�ำรายการส�ำคญัอืน่ใดของบรษิทัดงักล่าวให้ครบถ้วน 
	 ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล 
	 และการท�ำรายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในท�ำนอง 
	 เดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 

	 นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บุคคลที่ได้รับแต่งตั้ง 
	 จากบริษัทนั้น ได้ดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการ 
	 ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงที่สอดคล้องกับบริษัท มีการจัดเก็บ 
	 ข้อมูล และการบันทึกบัญชีให้บริษัทสามารถตรวจสอบ  
	 และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนด

2)	 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการ 
	 บริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (shareholders’  
	 agreement) ที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของกลุ่ม 
	 บริษัทหรือต่อการบริหารงาน หรือมีการแบ่งผลตอบแทน 
	 นอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกติแต ่
	 อย่างใด
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5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 
บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1)	 นโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู ้บริหาร รับทราบถึงประกาศที่
เกีย่วข้องของ ก.ล.ต. ทีก่�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าท่ี
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ และแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบ เพื่อ
บนัทกึการเปลีย่นแปลง ทัง้นี ้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารรบัทราบ
และปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในเรื่องการใช้
ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด

2)	 มาตรการเกี่ยวกับการดูแลรักษาข้อมูลภายใน

1.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น
2.	 ก�ำหนดและจ�ำกัดบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในได ้ 
	 โดยผู ้ที่มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูล 
	 ดังกล่าวให้บุคคลอื่นทราบจนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูล 
	 ต่อสาธารณะตามเกณฑ์ต่างๆ แล้ว
3.	 เปิดเผยข้อมลูทีม่นียัส�ำคญัต่อผลการด�ำเนนิงานผ่านช่องทาง 
	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ทราบท่ัวกันก่อนมีการเปิดเผย 
	 ให้กับผู้ลงทุนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจง
4.	 บุคคลภายในควรละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์หรือรอคอย 
	 จนกระทัง่ประชาชนได้รบัข้อมลูและมเีวลาประเมนิข้อมลูนัน้ 
	 ตามสมควร

3)	 การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

1.	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
	 ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันมิให้เกิด 
	 กรณทีีก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานน�ำข้อมูลภายในไปใช้ 
	 เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ืน่ โดยข้อบงัคับเก่ียวกับการท�ำงาน 
	 ของบริษัทได้ก�ำหนดห้ามพนักงานบริษัทเปิดเผยความลับ 
	 ของบริษัทแก่บุคคลภายนอกหรือใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ใน 
	 บริษัทแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่บุคคลอื่นโดย 
	 มิชอบ หากฝ่าฝืนถือว่ามีความผิดทางวินัย

2.	 บริษัทมีระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลของบริษัท โดยน�ำ 
	 ระบบความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศมาใช้ควบคุม  
	 เช่น ระบบป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทโดยก�ำหนด 
	 ระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทให้กับพนักงานระดับ 
	 ต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ
3.	 บริษัทได้ก�ำหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน  
	 กระท�ำการใดๆ ซึง่เป็นการขดัต่อมาตรา 241 พระราชบญัญตัิ 
	 หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์รวมถงึกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง

ทั้งนี้ บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความส�ำคัญและความรับ
ผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อเพิ่ม
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ถือหุ้น ผู ้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ประกอบกับแนวทางการปฏิบัติโดยทั่วไปในเรื่องการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึง 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ) ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่อกรรมการ
และผู้บริหารทุกท่าน เพื่อก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในโดยมิชอบ ดังนี้

1.	 ควรหลีกเลี่ยงหรืองดท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
	 ในช่วงระยะเวลา 21 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย 
	 ไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมง 
	 หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 
2.	 ในกรณทีีท่ราบข้อมูลใดๆ ทีย่งัไม่เปิดเผยซึง่อาจมีผลกระทบ 
	 ต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั ต้องไม่ท�ำการซือ้ขายหลักทรพัย์ 
	 ของบริษัทจนกว่าจะผ่านพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแต่ 
	 ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว
3.	 ห้ามผู้บริหารที่รู ้หรือควรรู ้ว ่าบริษัท จะมีการเผยแพร ่
	 ข้อมลูซึง่มีสาระส�ำคญัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง 
	 ราคาตลาดของหลักทรัพย์ของบริษัท ท�ำการซื้อหรือขาย 
	 หลักทรัพย์ นับแต่วันรู้หรือควรรู้ จนถึงสิ้นสุดวันถัดจาก 
	 วันที่ได้ท�ำการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูล
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6.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 	  

1) 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่

-	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงิน 
	 รวม - บาท
-	 ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบ 
	 บัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2558 เป็นจ�ำนวนเงินรวม  
	 9,040,000 บาท ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกับปีก่อน 

2)	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 
	 -ไม่มี-

7.	 การปฏิบตัติามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดใีนเรือ่งอืน่ๆ

บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2555 เป็นส่วนใหญ่ ยกเว้นเรื่องดังต่อไปนี้

1.	 การก�ำหนดวาระด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและกรรมการ 
	 อิสระ คณะกรรมการไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการไว้อย่างชัดเจน ส�ำหรับการก�ำหนดให้วาระการ 
	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนั้น คณะ 
	 กรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า การแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
	 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และผู้ถอืหุน้  

	 เนื่องจากกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องจะมีความรู้ 
	 และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 บริษัท และสร้างมูลค่าของกิจการให้กับผู้ถือหุ้นได้ดีกว่า
2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ยังไม ่
	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดหรือเป็นส่วนใหญ่  
	 โดยปัจจบัุนประกอบด้วยกรรมการอสิระเท่ากบัร้อยละ 50
3.	 ในคณะกรรมการยงัไม่มกีรรมการอสิระทีเ่ป็นผู้หญงิอย่างน้อย  
	 1 คน เน่ืองจากในปัจจุบันมีจ�ำนวนกรรมการอิสระที ่
	 ครอบคลุมการด�ำเนินงานในหลายด้านแล้ว
4.	 คณะกรรมการบริษัทรับทราบเกี่ยวกับการลงนามแสดง 
	 เจตนารมณ์ที่จะไม่มีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่น โดยการเข้า 
	 ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
	 ต่อต้านการทุจริตแล้ว แต่เห็นควรให้คณะกรรมการ 
	 บริหาร และ/หรือผู้บริหารน�ำเรื่องดังกล่าวปรึกษาหารือ 
	 กับสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างและบริษัทในกลุ่มธุรกิจ 
	 รับเหมาก่อสร้างเพื่อความเหมาะสมในการที่จะได้เข้าร่วม 
	 ลงนามแสดงเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วม 
	 ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตโดย 
	 พร้อมเพรียงกันต่อไป 

	 ทัง้นี ้ ในรอบปีทีผ่่านมาไม่มกีรณกีารกระท�ำผดิด้านการทจุรติ  
	 หรอืกระท�ำผิดจรยิธรรมแต่อย่างใด และไม่มกีรณทีีก่รรมการ 
	 ที่ไม่เป็นผู ้บริหารลาออกอันเนื่องจากประเด็นเรื่องการ 
	 ก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิท อกีทัง้ไม่มกีรณเีกีย่วกบัช่ือเสยีง 
	 ในทางลบของบริษัทอันเนื่องมาจากความล้มเหลวในการ 
	 ท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ 
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

บริษัทให้ความส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานภายใต้ความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมทัง้ค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ในทุกภาคส่วน ดังน้ันในปี 2558 บริษัทจึงได้จัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนขึ้น โดยได้มีการเปิดเผยข้อมูลครอบคลุมทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนฉบับนี้ได้มีการจัดท�ำเป็นภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ในรูปแบบ
ของสิ่งพิมพ์ แผ่นซีดี และสามารถดาวน์โหลดรายงานฉบับดังกล่าวได้ที่ 
http://www.ch-karnchang.co.th/#/mission/growth-together
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

1.	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบ 
	 การควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วย
กรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท�ำหน้าที่สอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของ
บริษัทตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจว่า 
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช ้
ทรพัยากรต่างๆ ของบริษทัอย่างคุม้ค่าสมประโยชน์ รวมถงึมกีาร
ควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินท่ีมีความ
ถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมายและข้อบงัคบัของทางราชการ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถ
ด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความ
เป็นธรรมของผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าท่ีในการพิจารณาคัดเลือก
และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมถึงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัให้มคีวามถกูต้องครบถ้วน
ในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกัน 5 ครัง้ 
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทและผู ้ตรวจสอบบัญชี บริษัท 
ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจ�ำนวน 1 ครั้ง ในการพิจารณา
งบการเงินประจ�ำปี 2558 เพ่ือซักถามเก่ียวกับแผนงานสอบ
บัญชีและประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบในระหว่างการตรวจสอบ
อย่างเป็นอิสระ

ด้านการบริหารความเส่ียง บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการน�ำ
ระบบบรหิารความเสีย่งมาใช้ในการบรหิารจดัการ โดยได้มอบหมาย
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียงดูแลและ
ทบทวนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท เพื่อจัดการ
ความเส่ียงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของ
บริษัทด�ำเนินการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือ
คาดว่าจะประสบน�ำมาวเิคราะห์ผลกระทบและโอกาสทีค่วามเส่ียง
นัน้จะเกดิขึน้ แล้วก�ำหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสีย่ง
นั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสอดคล้องกับนโยบายของ
บริษัท แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี่ยงพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังมีการ
ทบทวนระบบและประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความเส่ียง
ทุกปี และในทุกช่วงระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการ
เปล่ียนแปลง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการติดตามผลเป็น
ระยะอย่างสม�่ำเสมอทุกไตรมาส และรายงานผลให้ฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่งรบัทราบ 
เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยรวม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เม่ือวันท่ี 
26 กมุภาพนัธ์ 2559 คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิความเพยีงพอ
และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงาน
ผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่างๆ ตาม
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งม ี
5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิน
ความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ
การสือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม ประกอบกบัรายงานผล
การบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี่ยงแล้ว สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 
ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจาก
การที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รายงาน
ทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องครบถ้วน 



115“THE POWER
OF SYNERGY”

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบ
บัญชี มีความเห็นสอดคล้องกันว่าการด�ำเนินงานของบริษัทเป็น
ไปภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารหรือพนักงานน�ำไปใช้ใน
ทางมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ

2.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทและหัวหน้างาน 
	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั คอื นายวิบลูย์ องัคพพิฒันชยั 
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า นายวิบูลย์ อังคพิพัฒนชัย มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การท�ำงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยในการแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส�ำหรับหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท คือ 
นางทิพย์วาร ีอรรถกฤษณ์ ผูจ้ดัการส่วนก�ำกบัดแูล เป็นผูร้บัผดิ
ชอบดูแลร่วมกับส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยการประสาน
งานกับเลขานุการบริษัท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
โดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี นายวิฑูร 
เตชะทศันสนุทร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายถวลัย์ศักดิ์ 
สุขะวรรณ และ นายภาวิช ทองโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
และมีผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ 
และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ซึ่งได้รับความร่วมมืออย่างดีจากฝ่ายบริหาร ผู ้ตรวจสอบ
ภายในและผู ้สอบบัญชีของบริษัท โดยในปี 2558 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันจ�ำนวน 5 ครั้ง โดย
ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี
ตามความเหมาะสม รวมถึงการเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ายจัดการจ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารืออย่างอิสระใน
ข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและแลกเปล่ียน
ข้อคิดเห็น ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี  
	 2558
 
โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจากผู้บริหาร และผู้สอบ
บัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความ
เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมี
ความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานการปฏิบัติตามข้อกฎหมายและระบบการ 
	 ควบคุมภายในของบริษัท

เหน็ว่าในการประเมนิความเพยีงพอ เหมาะสม และประสทิธผิล
ของระบบการควบคุมภายในอันจะช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนิน
งานบรรลตุามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ทัง้น้ี ไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็น
สาระส�ำคัญและบริษัทมีการดูแลทรัพย์สินท่ีเหมาะสม มีการ
ปฏิบัติงานเป ็นไปตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ มี
การมอบอ�ำนาจและอนุมัติให้มีการด�ำเนินการอย่างมีข้ันตอน

เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีการก�ำกับดูแล
กิจการที่มีความโปร่งใสตลอดจนมีการแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.	 สอบทานงานตรวจสอบภายใน

โดยพจิารณาภารกจิ ขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้สอดคล้องกับคู่มือ
แนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม รวมทั้งการพิจารณาให้
ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจ
สอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการตรวจสอบภายในทีเ่พียงพอ 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล

4.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง

ให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงทั่วไป ทั้งนี้บริษัทมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ ก�ำหนด
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงและระดับความเส่ียง
โดยรวม การด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงและจัดล�ำดับความ
เสีย่ง การก�ำหนดแผนการจดัการความเสีย่งทีย่งัคงเหลอือยูแ่ละ
การจัดท�ำรายงานการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการ
ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์บ่งชี้ความเสี่ยง 
ประเมินความเส่ียง จัดการความเส่ียง และตดิตามผลความคบื
หน้าเป็นรายไตรมาส มกีารก�ำหนดความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
รวมทั้งมีการทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 สอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยได้สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎระเบยีบของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงภาระผูกพันที่
อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญาที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก ซึ่งพบว่า
บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างถูกต้อง เหมาะสมและทันเวลา 
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6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ 
	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง 
	 การเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว

ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ที่มีสาระส�ำคัญได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมทั้งมีความเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้องและครบถ้วน

7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน 
	 ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่
ผ่านมาของผูส้อบบญัช ีโดยค�ำนึงถงึความน่าเชือ่ถือ ความสามารถ
ในการให้บริการและการให้ค�ำปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี 
การสอบบัญชีและการรับรองงบการเงินได้ทันเวลาและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้ง นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
หรือนายศภุชยั ปัญญาวัฒโน หรอืนางสาวสพุรรณ ีตรยิานนัทกลุ 

แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ประจ�ำปี 2559 โดยก�ำหนดค่าตอบแทนไม่เกินปีละ 3,350,000 
บาท 

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจที่
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างเป็นอสิระในการ
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได ้
สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง
เพยีงพอ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
ก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน

นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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136 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

2.	 ความเห็นของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ

รายการที่บริษัทรับงานก่อสร้างจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันใน
ลักษณะรับเหมาช่วง โดยได้ท�ำสัญญาในราคาท่ีเหมาะสม ซึ่ง
ต้นทุนของโครงการสัญญาได้มีการสอบทานจากวิศวกรบริษัท
ว่าอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมและเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

-	 รายการค่าบรหิารโครงการเป็นรายการทีบ่รษิทัส่งบคุลากร 
	 เข้าไปบริหารในบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันและในโครงการใน 
	 กิจการร่วมค้าต่างๆ ซ่ึงบริษัทได้ท�ำสัญญาเรียกเก็บค่า 
	 บริหารจากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันและกิจการร่วมค้านั้นๆ  
	 ส่วนประกอบที่น�ำมาเรียกเก็บค่าบริหารโครงการ ได้แก่  
	 เงินเดือน โบนัส สวัสดิการต่างๆ และค่าใช้จ่ายในการ 
	 บริหารอื่นๆ
-	 รายการค่าบริการเป็นรายการท่ีบริษัทให้กิจการร่วมค้า 
	 และบริษทัย่อยเช่าเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ โดยคดิราคาค่าเช่า 
	 ในอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติ 
	 ทั่วไป
-	 รายการค่าสินค้าเป็นรายการที่บริษัทซื้อขายสินค้าจาก 
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยคิดราคาท่ีใกล้เคียงกับราคา 
	 ตลาด ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป
-	 ลกูหนีเ้งินกูร้ะหว่างกันมกีารคดิดอกเบีย้ในอตัราทีเ่หมาะสม 
	 และเป็นไปตามการค้าปกติท่ัวไป รายการระหว่างกันได ้
	 น�ำเสนอต่อที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ 
	 กรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสมแล้ว

3.	 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนั

บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้หากรายการทีอ่าจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์รายการใดจะต้องผ่านการเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง
เห็นชอบด้วยกับรายการระหว่างกันน้ัน บริษัทได้ด�ำเนินการให้
เป็นไปตามข้อก�ำหนด หรอืกฎระเบยีบนัน้ๆ โดยอนมัุตกิารเข้าท�ำ
รายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษัิท ความยตุธิรรม ความสมเหตสุมผลของรายการ และเป็นไป

ตามราคาตลาดอันเป็นการค้าปกต ินอกจากนี ้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกัน 
จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่าง
กันในลักษณะดังกล่าวได้ เพื่อความเป็นธรรม และเพื่อผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และหากเป็นรายการระหว่างกันท่ี
เข้าข่ายตามข้อประกาศ ค�ำสั่ง ข้อก�ำหนด หรือกฎของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันใน 
	 อนาคต

นโยบายการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันกับกิจการที่
เกี่ยวข้อง จะเป็นไปตามขั้นตอนที่ต ้องพิจารณาโดยคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการ
ระหว่างกันจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติได้ โดยเกณฑ์
ที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบใช้เป็น
แนวทางพิจารณา คือ กิจการท่ีเก่ียวข้องต้องเสนอผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่สามารถแข่งขันได้ทั้งในด้านราคาและคุณภาพ 
ในทางกลับกัน หากบริษัทให้บริการแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทจะต้องเสนอราคาและคุณภาพที่เป็นไปตามมาตรฐาน
หรือตามราคาตลาดไม่เอื้อประโยชน์แก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งอาจจะท�ำให้เป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ให้แก่ผู้ที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

แนวโน้มของรายการระหว่างกันที่เป็นการให้กู้ยืมเงินที่เกิดขึ้น
ในอนาคต คือ รายการกู้ยืมระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และ
กิจการร่วมค้า เนื่องจากเป็นการช่วยเหลือทางด้านการเงินใน
การด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นการสนับสนุนและเกื้อกูลธุรกิจซึ่งกัน
และกัน จะถือว่าเป็นปกติของธุรกิจ และการพิจารณาอนุมัติ
รายการจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้ 
ส�ำหรับการกู ้ยืมระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือกิจการ
ร่วมค้า กบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่มผู้ีถอืหุน้รายใหญ่ หรอืกรรมการ 
หรือผู ้บริหารของบริษัทเข้าไปถือหุ ้นนั้น กลุ ่มบริษัทไม่มี
นโยบายที่จะให้กู้ยืมเงินระหว่างกันอีกต่อไปในอนาคต 



การประกอบธุรกิจ
การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
เอกสารแนบ

ส่วนที่ 3
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
138	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
139 - 146	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
147 - 228	 รายงานและงบการเงินรวม



138 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการเงิน
ที่สำ�คัญ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปตามงบการเงินรวม

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
รายได้รวม
ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
รายได้รวม
ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)

72,034.23 
55,193.63 
16,840.59 
42,009.97 
3,444.08 
7,673.85 

4.53 

60,419.50 
41,897.25 
18,522.25 
16,907.34 
1,223.17 
3,004.71 

1.77

80,872.24 
61,401.56 
19,470.68 
35,443.36 
3,042.80 
2,296.26 

1.36 

72,140.42 
50,465.23 
21,675.18 
23,174.12 
 1,670.30 
1,917.39 

1.13

93,065.90 
72,210.23 
20,855.67 
38,027.75 
2,865.23 
2,192.64 

1.29 

86,272.06 
63,520.13 
22,751.93 
27,315.82 
1,936.12 
2,067.48 

1.22

รายการ

รายการ

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

2556

2556

2557

2557*

2558

2558

หมายเหตุ	 *	 ตัวเลขในปี 2557 เป็นการปรับย้อนหลังงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีจาก
	 	 การน�ำมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เกี่ยวกับการร่วมการงานประเภทการด�ำเนินงานร่วมกันมาถือปฏิบัติ 
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การวิเคราะห์และ
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

1.	 วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

1.1	ภาพรวมการด�ำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจหลัก 2 ประเภท 
ได้แก่ ธรุกจิรับเหมาก่อสร้างและธรุกจิลงทนุและพฒันาโครงการ
สาธารณปูโภคขัน้พ้ืนฐานในระดบัภมูภิาค เพือ่เสรมิสร้างจดุเด่น
และความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในปี 2558 บริษทัได้ลงนามในสญัญางานก่อสร้างหลายโครงการ
ซึ่งท�ำให้จะช่วยให้บริษัทมีรายได้อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

-	 สัญญาจ้างก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์พร้อมระบบ 
	 สาธารณูปการมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง กับ มหาวิทยาลัย 
	 แม่ฟ้าหลวง มลูค่างานตามสญัญาประมาณ 1,477 ล้านบาท
-	 สัญญาจ้างงานก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 
	 ร่วมกบัโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสเีขยีวอ่อนช่วงแบริง่ -  
	 สมทุรปราการ ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
	 กับ การไฟฟ้านครหลวง มูลค่างานตามสัญญาประมาณ  
	 1,070 ล้านบาท
-	 สัญญาจ้างก่อสร้างอาคารพิเคราะห์บ�ำบัดโรคและบริการ  
	 พร้อมระบบสาธารณูปการ ต�ำบลท่าสุด อ�ำเภอเมือง  
	 จังหวัดเชียงราย กับ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มูลค่างาน 
	 ตามสัญญาประมาณ 1,249 ล้านบาท 
-	 สัญญางานบริหารโครงการ รวมถึงเป็นผู ้จัดหา ติดตั้ง 
	 อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า และบริหารงานซ่อมบ�ำรุง 
	 รักษาโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกล ของ 
	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่ - ราษฎร์บูรณะ  
	 ช่วงบางใหญ่ - บางซื่อ สัญญาที่ 5 สัมปทานส�ำหรับ 
	 การลงทนุ การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การให้บรกิารการเดนิรถ 
	 ไฟฟ้าและซ่อมบ�ำรุงรักษา (สถานีบางซ่ือ - สถานีเตาปูน  
	 โดยไม่รวมสถานี) รวมถึงเป็นผู้จัดหา และติดตั้งอุปกรณ ์
	 เพื่อการปรับปรุงระบบสื่อสารของโครงการรถไฟฟ้าสาย 
	 สีน�้ำเงิน กับ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)  
	 มูลค่างานตามสัญญาประมาณ 1,056 ล้านบาท 

-	 สัญญาเป็นผู้รับจ้างบริหารงานซ่อมบ�ำรุงรักษาโครงสร้าง 
	 พื้นฐานทางโยธาและไฟฟ้าเครื่องกลของโครงการรถไฟฟ้า 
	 สายสีน�้ำเงินและสายสีม่วง กับ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ  
	 จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่างานตามสัญญา 1,270 ล้านบาท  
	 และ 1,520 ล้านบาท ตามล�ำดับ
-	 สัญญาจ้างงานซ่อมแซมโครงสร้างทางพิเศษอุดรรัถยา  
	 (แจ้งวัฒนะ - เชียงราก) รอบที่ 3 กับ บริษัท ทางด่วน 
	 กรุงเทพเหนือ จ�ำกัด มูลค่างานตามสัญญาประมาณ  
	 25 ล้านบาท
-	 สัญญาจ้างด�ำเนินการก่อสร้างโครงการย้ายสถานีสูบน�้ำดิบ  
	 โดยมีการก่อสร้างอาคารใหม่ หน่วยธุรกิจบางปะอิน กับ  
	 บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่างานตามสัญญา 
	 ประมาณ 138 ล้านบาท
-	 สญัญาจ้างก่อสร้างโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู ่ ช่วงชมุทาง 
	 ถนนจริะ - ขอนแก่น กบั การรถไฟแห่งประเทศไทย มูลค่างาน 
	 ตามสัญญาประมาณ 23,430 ล้านบาท

ในส่วนของธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั้น
พื้นฐาน มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

-	 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2558 บริษัทซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
	 ของบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ออกและเสนอ 
	 ขายให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ ้น (Rights  
	 Offering) รวมถึงการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ 
	 ซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน  
	 บรษัิท ซเีค พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) เท่ากับร้อยละ 30.25
-	 เมือ่วันที ่10 มถินุายน 2558 บรษิทัขายหุน้ บรษิทั ไซยะบรีุ 
	  พาวเวอร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 805,830,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  
	 30 ของทุนจดทะเบียนให้แก่ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด  
	 (มหาชน) ในมูลค่ารวมประมาณ 4,344 ล้านบาท 
-	 เม่ือวันที่ 2 กรกฎาคม 2558 บริษัทซ้ือหุ้นของ บริษัท  
	 รถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 2,050,134,895 หุ้น  
	 คดิเป็นร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด 
	 ของ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) จาก บริษัท   
	 ทางด่วนกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) ในราคาหุน้ละ 1.79 บาท  
	 คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 3,670 ล้านบาท
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-	 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2558 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นร่วมระหว่าง 
	 ผู้ถือหุ้นของ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และ  
	 ผู้ถือหุ้นของ บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มี 
	 มติอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทใหม่ท่ีเกิดจากการควบ 
	 บริษัท โดยนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ำกัด กรมพัฒนา 
	 ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้รับจดทะเบียนการควบ 
	 บริษัทดังกล่าว ในวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ส่งผลให้ทั้งสอง 
	 บริษัทหมดสภาพจากการเป็นนิติบุคคล และเกิดเป็น 
	 บริษัทใหม่ทีเ่กดิจากการควบบริษทั มีชือ่ว่า บรษิทั ทางด่วน 
	 และรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (Bangkok  
	 Expressway and Metro Public Company Limited  
	 ชื่อย่อ BEM) มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเท่ากับ  
	 15,285,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ�ำนวนทัง้สิน้  
	 15,285,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ท�ำให้  
	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วน 
	 การถือหุ้นใน บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด  
	 (มหาชน) เป็นร้อยละ 28.50

มาตรฐานการบัญชีและข้อสังเกตุของผู้สอบบัญชี

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทได้เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ี
ส�ำคัญเรื่องการบันทึกบัญชีของการร่วมการงานประเภทการ
ด�ำเนินงานร่วมกัน ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 3 เนื่องจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
บัญชีดังกล่าวมีผลกระทบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทได้
ปรับย้อนหลังงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2557 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เพื่อสะท้อน
รายการปรบัปรงุจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชดีงักล่าว 
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงดังกล่าวแสดงเป็นรายการ
แยกต่างหากในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น โดย
รายละเอียดได้แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 
ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบ
ต่องบการเงินรวม

ข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัภาพรวมของการด�ำเนนิธรุกจิ มรีายละเอยีด
ในหัวข้อ นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ และหัวข้อ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ส�ำหรับข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะ
เศรษฐกจิและอตุสาหกรรม มรีายละเอยีดในหวัข้อ สภาพขนาด
แนวโน้มการเจริญเติบโตและการพัฒนาของภาวะอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง
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1.2	ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

รายได้ก่อสร้าง ขายวัสดุ ค่าบริหารโครงการ
รายได้อื่น
รวมรายได้
ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง การขายวัสดุและการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
รวมค่าใช้จ่าย
ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ก�ำไรสุทธิ
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

34,851.02 
3,176.73 

38,027.75 
31,985.79 
1,758.51 

33,744.30 

4,283.45 
 (19.36)

 (1,544.67)
 (459.01)
2,260.41 
2,192.64 

67.76 

32,870.22 
2,573.14 

35,443.36 
29,827.42 
1,475.25 

31,302.67 

4,140.69 
26.77 

 (1,467.96)
 (342.43)
2,357.07 
2,296.26 

60.81 

1,980.80 
603.59 

2,584.39 
2,158.37 

283.26 
2,441.63 

142.76 
 (46.13)
 (76.71)

 (116.58)
 (96.66)

 (103.62)
6.95 

6.03 
23.46 
7.29 

	 7.24 
19.20 
7.80 

 3.45 
 (172.32)

5.23 
34.04 

 (4.10)
 (4.51)

	  11.43 

งบก�ำไรขาดทุนรวม ส�ำหรับปี การเปลี่ยนแปลง

2558 2557 จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิส ่วนที่ เป ็นของผู ้ถือหุ ้นของบริษัท
ส�ำหรับปี 2558 มีจ�ำนวน 2,192.64 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อนหน้า 103.62 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 4.51

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง การขายวัสดุและ
รายได ้ค ่าบริหารส�ำหรับปี 2558 มีจ�ำนวน 
34,851.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 
1,980.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.03

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง การขายวัสดุและ
การบริหารส�ำหรับปี 2558 มีจ�ำนวน 31,985.79 
ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า 2,158.37 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 7.24

รายได้อืน่ส�ำหรับปี 2558 มจี�ำนวน 3,176.73 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 603.59 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 23.46
ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับปี 2558 มีจ�ำนวน 
1,758.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 283.26 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.20

บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 2,192.64 ล้านบาท ลดลง 103.62 
ล้านบาทจากปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 4.51 เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ลดลง
เลก็น้อย จากร้อยละ 9.26 เป็นร้อยละ 8.22 ประกอบกับมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารและต้นทุนทางการเงิน
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่นเพิ่มขึ้น 603.59 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
มาจากก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง การขายวัสดุและรายได้ค่าบริหารรวม 34,851.02 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.65 ของรายได้รวม เพิม่ขึน้ 1,980.80 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า คดิเป็นร้อยละ 6.03 
ซึ่งเป็นผลจากความคืบหน้าในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ทั้งปริมาณงานก่อสร้างที่คงเหลือตามสัญญาและ
งานก่อสร้างทีบ่รษิทัรบัมาใหม่ โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างทางพเิศษศรรีชั โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสม่ีวง 
สัญญา 4 โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น โครงการ 2 และโครงการก่อสร้างโรงผลิตน�้ำประปา
แห่งที่ 2 เพื่อขยายก�ำลังการผลิตน�้ำประปาในพื้นท่ีสมุทรสาคร - นครปฐม รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง
ส�ำหรับปี 2558 มีสัดส่วนงานภาครัฐ - เอกชน เท่ากับร้อยละ 18.34 และร้อยละ 81.66 ตามล�ำดับ ซึ่งสัดส่วน
ดงักล่าวเปลีย่นแปลงไปตามเศรษฐกจิและนโยบายภาครฐั ดงัรายละเอยีดในหวัข้อ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง การขายวัสดุและการบริหารรวม 31,985.79 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 2,158.37 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 7.24 เนื่องจากความคืบหน้าของโครงการก่อสร้าง
ต่างๆ บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้น 2,865.23 ล้านบาท ลดลง 177.57 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า คิดเป็น
ร้อยละ 5.84 และมอัีตราก�ำไรขัน้ต้นส�ำหรบัปี 2558 เท่ากับร้อยละ 8.22 ลดลงจากปี 2557 ซึง่มอัีตราก�ำไรข้ันต้น
เท่ากับร้อยละ 9.26 โดยเป็นผลมาจากโครงการที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงบางโครงการได้สิ้นสุดลง 
บรษัิทและบรษิทัย่อยมรีายได้อืน่จ�ำนวน 3,176.73 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 603.59 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า คดิเป็น
ร้อยละ 23.46 ส่วนใหญ่มาจากการขายเงินลงทุนใน บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด

บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 1,758.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 283.26 ล้านบาท จากปี
ก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 19.20 ส่วนใหญ่มาจากขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและ
ค่าบริจาคที่เพิ่มขึ้น
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ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ส�ำหรับปี 2558 มีจ�ำนวน 19.36 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินส�ำหรับปี 2558 มีจ�ำนวน 
1,544.67 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 
76.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.23
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2558 มีจ�ำนวน 
459.01 ล ้านบาท เพิ่ม ข้ึนจากป ีก ่อนหน้า 
116.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.04
ในปี 2558 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับ 
ร ้อยละ10.51 และอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 2.36

สินทรัพย์รวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 
มีจ�ำนวน 93,065.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนหน้าร้อยละ 15.08

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�ำนวน 
72,210.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า
ร้อยละ 17.60

บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 19.36 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมของปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 26.77 ล้านบาท เนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วมและผลประกอบการของบริษัทร่วม

บรษิทัและบริษทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายทางการเงินจ�ำนวน 1,544.67 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 76.71 ล้านบาท เมือ่เทียบกบั 
ปีก่อนหน้า คดิเป็นร้อยละ 5.23 เน่ืองจากบริษทัและบรษิทัย่อยมเีงินกู้ยมืจากธนาคารและหุน้กู้เพิม่มากขึน้ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน 459.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 116.58 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 34.04 ส่วนใหญ่มาจากภาษีจากก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นร้อยละ 10.51 ลดลงร้อยละ 1.28 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และมีอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 2.36 ลดลงร้อยละ 0.48 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากก�ำไร
สุทธิที่ลดลง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 93,065.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 
12,193.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.08 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของงานระหว่างก่อสร้าง เงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและลูกหนี้ค่างานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าซึ่งจะถึงก�ำหนดเวลาเรียกเก็บท้ังจ�ำนวนตามวันท่ีระบุ
ในหนังสือรับรอง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 72,210.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 
10,808.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.60 ส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมจากธนาคารและหุ้นกู้เพื่อใช้เร่งรัด
งานก่อสร้างและเตรียมการส�ำหรับโครงการในอนาคต (รายละเอียดอยู่ในหมายเหตุประกอบ งบการเงินข้อ 
26 และ 27)

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 1

บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด 2

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
รวม

สินทรัพย์
หนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น

3.65 
 (191.09)

 (5.27)
173.34 

 (19.36)

93,065.90 
72,210.23 
20,855.67 

- 
 (120.75)
 (64.98)
212.49 
26.77 

 80,872.24 
 61,401.56 
 19,470.68 

 3.65 
 (70.34)
 59.71 

 (39.15)
 (46.13)

12,193.66 
10,808.67 
1,384.99 

NA
58%

(92%)
(18%)

(172%)

 15.08 
 17.60 
 7.11 

2558

31 ธันวาคม 2558งบแสดงฐานะทางการเงิน

2557

31 ธันวาคม 2557 การเปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน

%

ร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หมายเหตุ	 1	 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ด�ำเนินการควบกิจการ
	 	 เข้าด้วยกัน ภายใต้ชื่อบริษัทใหม่ คือ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทร่วม
	 2	 ในเดือนมิถุนายน 2558 บริษัทได้ด�ำเนินการขายหุ้นสามัญ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด และหยุดรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทดังกล่าว
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ส่วนของผู ้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
มีจ�ำนวน 20,855.67 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนหน้าร้อยละ 7.11

ในปี 2558 มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน
จ�ำนวน 9,982.97 ล้านบาท เงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 1,246.67 ล้านบาท และ
เงินสดได ้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 
10,614.37 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 20,855.67 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนหน้า 1,384.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.11 เป็นผลมาจากผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย

ในปี 2558 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 9,982.97 ล้านบาท เนือ่งมาจาก
บริษัทเร่งการก่อสร้างโครงการต่างๆ ท�ำให้มีลูกหนี้ระยะยาวและงานระหว่างก่อสร้างเพิ่มขึ้น มีเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 1,246.67 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทร่วม และเงินลงทุน
ระยะยาวอืน่ และมเีงินสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 10,614.37 ล้านบาท โดยมาจากการเพิม่ข้ึนของเงนิกูย้มื
จากธนาคารและหุ้นกู้ ท�ำให้มีเงินสดสุทธิลดลง 598.11 ล้านบาท จากเงินสดต้นปี 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสุดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 (9,982.97)
 (1,246.67)
 10,614.37 

  17.17 
 (598.11)

 (4,930.74)
1,315.84 
4,954.88 

11.87 
1,351.85 

ส�ำหรับปี 2558งบกระแสเงินสด ส�ำหรับปี 2557

หน่วย : ล้านบาท

1.3	ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

มูลค่าสินทรัพย์ของบริษัท บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วม
กันตามงบการเงินรวมได้สะท้อนมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่า
ยุติธรรม เนื่องจากบริษัท บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วม
กันได้จัดให้มีการประเมินมลูค่าของสนิทรพัย์ต่างๆ และกรณทีี่
คาดว่ามลูค่าของสนิทรพัย์ใดจะด้อยลง บริษัท บริษัทย่อยและ
กิจการที่ควบคุมร่วมกันจะท�ำการตั้งส�ำรอง เพื่อให้มูลค่าของ
สินทรัพย์ตามงบการเงินไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี
นัยส�ำคัญ เงินลงทุนของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้มกีารตัง้ส�ำรอง
ผลขาดทุนไว้แล้ว ในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยเห็นว่าเงิน
ลงทุนมีแนวโน้มที่จะด้อยค่า ท้ังนี้บริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่า
ส�ำรองเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนที่บันทึกไว้เพียงพอและ
มูลค่าเงินลงทุนตามงบการเงินใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีลูกหน้ีการค้าจ�ำนวน 
5,425.17 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหน้ีการค้าบริษัทที่เกี่ยวข้อง
ร้อยละ 61.06 เช่น บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน) บริษทั ไซยะบรุ ีพาวเวอร์ จ�ำกัด บรษิทั ททีดีบับลิว จ�ำกดั 
(มหาชน) และลูกหน้ีการค้าบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องร้อยละ 38.94 
เช่น การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัย
แม่ฟ้าหลวง การประปาภมิูภาค และลกูหน้ีอืน่จ�ำนวน 748.39 ล้านบาท 

รวมมีลูกหนี้ทั้งสิ้น 6,173.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2557 
จ�ำนวน 836.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.68 ลูกหนี้การค้า
และลูกหน้ีอื่นของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีจากการรับเหมา
ก่อสร้าง การขายวัสดุก่อสร้าง และการบริหารโครงการ โดย
ปกตริะยะเวลาการให้สินเชือ่แก่ลูกค้าของบรษิทัฯ คือ 30 - 65 วัน 
โดยส�ำหรับปี 2558 บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียเท่ากับ 
64.27 วัน เพิ่มขึ้น 5.32 วัน จากปี 2557 

ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผล
ขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงินจากลกูหนีไ้ม่ได้ 
ซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายุหน้ี (การวิเคราะห์อายุหน้ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อ 10)

เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้างรับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ 283.91 ล้านบาท 
โดยค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูจ�ำนวน 3,442 ล้านบาท เป็นค่าเผือ่หนี้
สงสัยจะสูญส�ำหรับ กิจการร่วมค้า บีบีซีดี (รายละเอียดตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 7) โดยเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ร่วมค้า บีบีซีดี มีเงื่อนไขในการยกเว้นการคิดดอกเบี้ยตามมติที่
เห็นชอบร่วมกันระหว่างบริษัทและบิลฟิงเกอร์ เบอร์เกอร์ เอจ ี
ซึ่งเป็นผู้ร่วมค้าในกิจการร่วมค้าดังกล่าว โดยยังคงสิทธิการ
เรียกร้องดอกเบี้ยดังกล่าวไว้หากว่าได้รับเงินชดเชยค่าใช้จ่ายท่ี
เพิ่มขึ้นจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย เงินกู้ยืมน้ีมีก�ำหนด
ช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียหากกิจการร่วมค้า บีบีซีดี ได้รับ
เงนิชดเชยค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ข้ึนจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย
หรือเมื่อบริษัททวงถาม แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ
จ�ำนวน 13,146.93 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2557 จ�ำนวน 
128.93 ล้านบาท รายได้ทีย่งัไม่ได้เรยีกช�ำระส่วนใหญ่เกิดจากการที่
บริษัทได้เร่งการก่อสร้างโครงการก่อสร้างฝายน�้ำล้นไซยะบุรี 

งานระหว่างก่อสร้างและวัสดุรอโอนเข้างาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีงานระหว่างก่อสร้างและ
วัสดุรอโอนเข้างานจ�ำนวน 12,786.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ส้ินปี 2557 จ�ำนวน 4,224.59 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากงาน
ระหว่างก่อสร้างซ่ึงประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุและค่าแรงงาน 
ค่างานผู้รับเหมาช่วง ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่นของโครงการ
ระหว่างรอลงนามในสัญญา

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมตาม
งบการเงินรวมจ�ำนวน 17,259.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 
2557 จ�ำนวน 9,883.62 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วม มาจาก
การที่บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท 
ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ด�ำเนินการควบกิจการเข้า
ด้วยกัน ภายใต้ชื่อบริษัทใหม่ คือ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้า
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงเดิมเงินลงทุนใน บริษัท ทางด่วน
กรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) ถกูจัดประเภทเป็นเงินลงทนุในบริษทัที่
เก่ียวข้องกันและบริษัทอื่น โดยหลังจากการควบรวม บริษัท 
ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ถูกจัดประเภท
เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม (รายละเอียดของการเปลี่ยนแปลง
เงินลงทนุในบริษัทร่วมอยูใ่น หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ข้อ 17)

ลูกหนี้การค้าระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีลูกหน้ีการค้าระยะยาว
จ�ำนวน 14,406.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนหน้า 

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด 
บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
รวม

28.50
-
-

30.25

-
25.68
30.00
29.87

13,761.71 
 - 
 - 

3,497.42 
17,259.13 

 - 
3,511.66 
1,488.55 
2,375.31 

 7,375.51 

13,761.71
(3,511.66)
(1,488.55)
1,122.12
9,883.62

N/A
(100.00%)
(100.00%)

47.24%
134.01%

2558

ร้อยละ

2557

ร้อยละ

2558

ล้านบาท

2557

ล้านบาท ล้านบาท %

เปลี่ยนแปลง

6,781.70 ล้านบาท ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นลูกหนี้ค่างาน
ก่อสร้างตามสัญญาว่าจ้างผู้บริหารโครงการ รวมถึงเป็นผู้จัดหา 
และตดิตัง้อปุกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง 
บางใหญ่ - ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่ - บางซื่อ (สถานีคลอง
บางไผ่ - สถานีเตาปูน) ซึ่งบริษัทได้ลงนามเป็นผู้รับจ้างกับ
บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทด�ำเนินการ
ก่อสร้างและบันทึกลูกหนี้ค่างานก่อสร้างตามสัดส่วนของงาน
ที่แล้วเสร็จซึ่งได้รับหนังสือรับรองผลงานจากการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ลกูหนีค่้างานก่อสร้างดงักล่าว
จะถึงก�ำหนดเวลาเรียกเก็บทั้งจ�ำนวนตามวันที่ระบุในหนังสือ
รับรองการเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้า และบริษัทจะได้รับช�ำระ
ค่างานเป็นรายเดือนตามที่ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับค่าตอบแทนจาก รฟม. 
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1.4	สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินลงทุน

1.5	ภาระผูกพัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีภาระผูกพันที่ส�ำคัญ ดังนี้

-	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนทางการเงิน โดยการค�้ำประกัน 
	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของ 
	 บริษัท ซเีค พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) คอื บรษิทั เซาท์อสีท์  
	 เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด ในการให้เงินสนับสนุนในกรณีที ่
	 บริษัทย่อยดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเกี่ยวกับ 
	 การกู้ยืมรวมถึงการผิดนัดช�ำระหน้ีกับธนาคารผู้ให้กู้ของ 
	 บริษัทย่อยดงักล่าวรวมเป็นจ�ำนวนเงนิไม่เกิน 620 ล้านบาท
-	 บรษิทัได้ค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่เพือ่ใช้ในโครงการก่อสร้าง 
� ของบริษัทย่อยสองแห่ง คือ บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ�ำกัด  
	 และ บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จ�ำกัด  
	 ที่ได้รับจากธนาคารและสถาบันการเงินในวงเงินรวม  
	 47,020 ล้านบาท 
-	 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับค่าก่อสร้าง 
	 โครงการต่างๆ และการบรกิาร ซ่ึงบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ท�ำ 
	 สญัญาไว้แล้วเป็นจ�ำนวน 28,698 ล้านบาท 452 ล้านเหรียญ 
	 สหรัฐอเมริกา 1 ล้านฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์ 2 ล้านยูโร  
	 4,225 ล้านเยน และ 9 ล้านดอลล่าร์สิงคโปร์

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 เท่ากับ 1.47 เท่า ลดลงจากปีก่อนหน้า 
ซึ่งเท่ากับ 1.49 เท่า

อตัราส่วนหนีส้นิสทุธิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 1.66 เท่า เพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนหน้า ซึ่งเท่ากับ 1.48 เท่า

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 
ส�ำหรับปี 2558 เท่ากับ 3.35

บรษิทัมอีตัราส่วนทนุหมนุเวยีนตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 1.47 เท่า ลดลงเมือ่เทยีบกบั
สิน้ปีก่อนหน้าซึง่เท่ากับ 1.49 เท่า และมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากับ 0.16 เท่า ลดลงจากจากสิน้ปีก่อน
ซึ่งเท่ากับ 0.20 เท่า เนื่องจากบริษัทน�ำเงินสดบางส่วนไปเร่งรัดงานก่อสร้าง โดยท่ีอัตราส่วนสภาพคล่อง
หมุนเวียนมีค่าต�่ำกว่า 1.00 เท่า เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนค่อนข้างสูง โดยมี Cash Cycle อยู่ที่
ประมาณ 134 วัน (ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย - ระยะเวลาช�ำระหนี้) อย่างไรก็ตาม 
บริษัทม่ันใจว่าสภาพคล่องของบริษัทเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน บริษัทมีความสามารถในการช�ำระหนี้ 
การปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่ส�ำคัญ ตลอดจนการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม 
บรษิทัมอัีตราส่วนหนีสิ้นสุทธต่ิอส่วนของผู้ถอืหุ้นตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 1.66 เท่า 
เพิม่ข้ึน เมือ่เทียบกบัสิน้ปีก่อนหน้าซึง่เท่ากบั 1.48 เท่า เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจากธนาคารและหุน้กู้ 
อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นดังกล่าวยังต�่ำกว่าเงื่อนไขของการออกเงินกู้หุ้นกู้ซึ่ง
ก�ำหนดไว้ไม่เกิน 3.00 เท่า
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย เท่ากับ 3.35 เท่า ลดลง 0.12 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 
เนื่องจากก�ำไรสุทธิที่ลดลง ประกอบกับค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เพิ่มขึ้น

-	 มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัท 
	 และบริษัทย่อย ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติ 
	 ตามปกติธุรกิจในวงเงินรวม 24,716 ล้านบาท
-	 บรษิทัย่อยมรีายจ่ายฝ่ายทนุจ�ำนวนเงนิประมาณ 57 ล้านบาท  
	 ที่เกี่ยวข้องกับการซื้ออุปกรณ์
-	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าสัญญาเช่าพื้นที่ 
	 ในอาคารส�ำนักงาน เป็นจ�ำนวนเงินรวม 0.3 ล้านบาท
-	 บรษิทัมี่ภาระผูกพนัเกีย่วกบัการลงทนุเพิม่ในหุน้สามญัเพิม่ทนุ 
	 ของบรษัิทร่วม (บรษัิท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน))

1.6	ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภาระการด�ำเนินงานในอนาคต

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานจะเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศ ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจท่ี
ชะลอตวั โดยภาครฐัได้ด�ำเนนิการเร่งอนมุตักิารลงทนุในโครงการ
ใหม่ๆ ครอบคลุมระบบขนส่งคมนาคมทั้งการขนส่งทางถนน 
การขนส่งทางน�้ำ ระบบราง และการคมนาคมทางอากาศ 
นอกจากนี้ การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 
จะผลักดันให้เกิดการพัฒนาระบบคมนาคมเชื่อมต่อกับประเทศ
เพื่อนบ้านอีกด้วย ซึ่งโครงการเหล่านี้จะก่อให้เกิดงานก่อสร้าง
และจะส่งผลดีต่อภาคธุรกิจก่อสร้างในอนาคต
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลกิจการบริษัทให้มีการจัดการที่ดีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนท่ัวไป โดยกำ�กับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทมีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ี 
ถูกต้อง ครบถ้วน สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานที่เป็นจริงของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้เข้ามาทำ�หน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามข้อกำ�หนดตลาดหลักทรัพย์ฯ
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า งบการเงินประจำ�ปี 2558 ของบริษัทและบริษัทย่อย ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบแล้ว ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายประเสริฐ มริตตนะพร
กรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ช.การช่าง 
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ 
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ช.การช่าง 
จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการ
เงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร
พิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงกำ�หนดให้ข้าพเจ้า
ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า 
งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึง 
หลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของ 
ผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยง
ดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควร
ของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการการตรวจสอบ
รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่
ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
ท่ีจัดทำ�ข้ึนโดยผู้บริหาร รวมท้ังการประเมินการนำ�เสนองบการเงิน
โดยรวม ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปี
ส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เกี่ยว
กับการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี เรื่องการบันทึกบัญชี
ของการร่วมการงานประเภทการดำ�เนินงานร่วมกัน ท้ังนี้ 
ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

วราพร ประภาศิริกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4579
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2559
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 1 มกราคม 2557

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม)

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8 4,666,962,444 5,265,067,721 3,730,929,489 4,014,757,994 1,974,493,266

เงินลงทุนช่ัวคราว 9 70,947,347 683,659,275 70,123,052 682,846,345 1,478,953,225

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 7, 10 6,173,560,332 5,336,591,745 7,600,237,721 6,476,418,858 4,427,512,958

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ 7 283,913,264 31,208,769 20,587,117,326 14,580,333,802 10,588,458,331

รายไดท่ียังไมไดเรียกชําระ 11 13,146,933,505 13,275,865,308 3,032,984,691 4,175,157,670 5,552,787,562

งานระหวางกอสรางและวัสดุรอโอนเขางาน 12 12,786,883,923 8,562,297,224 1,504,415,360 595,296,566 880,390,878

เงินจายลวงหนาผูรับเหมาชวง 7,233,238,116 10,315,917,091 1,969,911,599 4,930,216,323 6,548,162,595

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 14 677,939,686 508,527,692 608,591,721 395,515,765 844,410,642

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 45,040,378,617 43,979,134,825 39,104,310,959 35,850,543,323 32,295,169,457

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน 13 16,893,325 24,182,339 223,325 7,512,339 18,086,550

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทท่ีเก่ียวของกันและดอกเบ้ียคางรับ 7 12,383,952 22,410,583 12,383,952 22,410,583 21,271,783

เงินลงทุนในบริษัทยอย 15 - - 351,476,101 351,476,101 281,476,101

เงินลงทุนในบริษัทรวม 17 17,259,130,911 7,375,511,720 20,057,172,747 11,315,944,913 11,500,769,913

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 18 8,007,595,850 13,829,918,230 7,988,715,850 13,384,693,770 11,527,206,925

ลูกหน้ีการคาระยะยาว 10 14,406,045,910 7,624,343,996 14,406,045,910 7,624,343,996 3,152,387,067

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 19 383,973,637 398,994,418 468,950,371 486,375,730 474,778,932

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 20 7,329,632,887 6,961,836,321 3,653,521,013 2,814,062,115 3,329,022,404

สินทรัพยไมมีตัวตน 21 75,977,959 85,921,192 73,564,593 82,897,625 93,308,319

ลูกหน้ีเงินชดเชยคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 31 2,515,620,262 2,515,620,262 2,515,620,262 2,515,620,262 2,515,620,262

หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 31 (2,515,620,262) (2,515,620,262) (2,515,620,262) (2,515,620,262) (2,515,620,262)

ลูกหน้ีเงินชดเชยคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน - สุทธิ - - - - -

เงินทดรองจายสําหรับโครงการในอนาคต 22 282,307,380 277,685,215 16,263,874 11,641,709 744,736

ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย 108,148,938 76,477,979 31,477,073 8,317,057 61,186,304

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 33 116,250,582 185,516,746 90,952,894 162,235,902 44,762,343

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 27,176,518 30,306,276 17,004,559 17,960,318 36,771,357

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 48,025,517,849 36,893,105,015 47,167,752,262 36,289,872,158 30,541,772,734

รวมสินทรัพย 93,065,896,466 80,872,239,840 86,272,063,221 72,140,415,481 62,836,942,191

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

(หนวย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม



149“THE POWER
OF SYNERGY”

บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ)

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 1 มกราคม 2557

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม)

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 23 8,191,277,481 4,516,035,058 6,163,852,855 3,229,933,365 3,858,847,031

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 7, 24 6,602,048,717 5,904,480,202 5,107,907,274 3,589,146,845 4,009,400,871

เจาหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 25 193,917,708 226,312,691 171,542,366 204,827,658 326,426,785

เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 26 5,099,471,750 5,327,627,082 2,413,085,750 3,764,773,548 5,216,924,935

หุนกูท่ีถึงกาํหนดชําระภายในหนึง่ป 27 2,000,000,000 3,000,000,000 2,000,000,000 3,000,000,000 1,983,800,000

เงินรับลวงหนาจากผูวาจางและรายไดคากอสรางรับลวงหนา 7, 11 5,883,108,974 8,308,850,465 5,702,287,320 7,788,187,290 7,763,562,914

เจาหน้ีเงินประกันผลงาน 1,145,622,385 891,332,131 930,390,148 693,320,294 383,425,162

ภาษีเงินไดคางจาย 1,300,652 77,861,286 1,300,652 77,861,286 3,135,194

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 1,231,231,880 702,944,398 1,219,478,872 691,275,504 339,988,717

หน้ีสินตราสารอนุพันธทางการเงิน 57,646,679 511,226,924 57,646,679 511,226,924 -

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 149,722,918 137,635,681 123,335,132 96,059,584 70,050,647

รวมหนี้สินหมุนเวียน 30,555,349,144 29,604,305,918 23,890,827,048 23,646,612,298 23,955,562,256

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหน้ีอ่ืนระยะยาว 7 769,741,462 - 769,741,462 - -

เจาหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด

ชําระภายในหน่ึงป 25 109,118,941 295,281,562 85,294,301 251,094,393 705,528,643

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธจิากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 26 16,769,086,593 14,047,379,829 15,083,159,785 9,348,510,394 5,054,122,870

หุนกู - สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 27 21,478,213,935 14,979,666,384 21,478,213,935 14,979,666,384 11,981,982,648

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 28 568,443,855 447,095,710 316,758,965 258,732,592 212,044,048

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 33 1,960,275,211 2,027,826,449 1,896,135,569 1,980,615,405 1,629,529,283

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 41,654,879,997 31,797,249,934 39,629,304,017 26,818,619,168 19,583,207,492

รวมหนี้สิน 72,210,229,141 61,401,555,852 63,520,131,065 50,465,231,466 43,538,769,748

สวนของผูถือหุน

ทุนเรอืนหุน 29

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 1,693,899,970 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

         (1 มกราคม 2557: หุนสามัญ 1,652,585,336 หุน

มูลคาหุนละ 1 บาท) 1,693,899,970 1,693,899,970 1,693,899,970 1,693,899,970 1,652,585,336

ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลคาแลว

หุนสามัญ 1,693,896,872 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

         (1 มกราคม 2557: หุนสามัญ 1,652,585,336 หุน

มูลคาหุนละ 1 บาท) 1,693,896,872 1,693,896,872 1,693,896,872 1,693,896,872 1,652,585,336

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 4,869,410,139 4,869,410,139 4,869,410,139 4,869,410,139 4,869,410,139

กําไรสะสม

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 30 174,889,997 174,889,687 169,389,997 169,389,687 165,258,534

ยังไมไดจัดสรร 9,781,926,154 8,587,174,167 8,481,593,437 7,416,887,787 6,218,820,851

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถอืหุน 3,937,167,112 3,799,348,159 7,537,641,711 7,525,599,530 6,392,097,583

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 20,457,290,274 19,124,719,024 22,751,932,156 21,675,184,015 19,298,172,443

สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมอํีานาจควบคุมของบริษทัยอย 398,377,051 345,964,964 - - -

รวมสวนของผูถือหุน 20,855,667,325 19,470,683,988 22,751,932,156 21,675,184,015 19,298,172,443

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 93,065,896,466 80,872,239,840 86,272,063,221 72,140,415,481 62,836,942,191

- - - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(หนวย: บาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

งบการเงนิรวม
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)

กําไรขาดทุน:

รายได

รายไดจากการรับเหมากอสราง 34,814,594,147 32,857,868,606 23,579,552,072 19,881,385,930

รายไดจากการขายวัสดุกอสราง 32,348,046 7,194,438 13,504,761 27,718,106

รายไดคาบริหารโครงการ 4,082,034 5,152,739 5,882,034 6,952,738

คาเชารับ 48,597,443 63,686,824 159,993,647 323,933,448

คาขนสงรับ 12,361,400 17,140,850 54,546,010 183,869,289

รายไดอื่น

ดอกเบ้ียรับ 56,593,390 74,948,482 901,819,331 733,209,785

รายไดเงินปนผล 7 900,899,895 711,710,144 943,632,045 725,583,206

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - 35,559,347 - 36,035,614

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงินลงทุนระยะยาวอื่น 17 2,010,993,857 1,268,570,962 1,512,035,271 824,000,000

อ่ืน ๆ 147,284,778 401,527,422 144,852,533 431,429,174

รวมรายได 38,027,754,990 35,443,359,814 27,315,817,704 23,174,117,290

คาใชจาย

ตนทุนในการรับเหมากอสราง ขายวัสดุกอสรางและบริการ 31,985,794,278 29,827,415,730 21,662,816,331 18,245,758,915

คาใชจายในการบริหาร 1,758,512,125 1,475,250,761 1,695,641,934 1,276,378,391

รวมคาใชจาย 33,744,306,403 31,302,666,491 23,358,458,265 19,522,137,306

กําไรกอนสวนแบงกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม

คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 4,283,448,587 4,140,693,323 3,957,359,439 3,651,979,984

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 17 (19,359,788) 26,768,365 - -

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 4,264,088,799 4,167,461,688 3,957,359,439 3,651,979,984

คาใชจายทางการเงิน

   (สําหรับทั้งสวนงานกอสรางและสวนงานการลงทุน) (1,544,668,981) (1,467,957,520) (1,462,611,171) (1,424,731,942)

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 2,719,419,818 2,699,504,168 2,494,748,268 2,227,248,042

คาใชจายภาษีเงินได

   (สําหรับทั้งสวนงานกอสรางและสวนงานการลงทุน) 33 (459,012,572) (342,432,902) (427,263,963) (309,853,417)

กําไรสําหรับป 2,260,407,246 2,357,071,266 2,067,484,305 1,917,394,625

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมลูคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได (269,849,064) 1,536,347,906 (335,736,846) 1,486,842,889

กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการปองกันความเสี่ยงในกระแสเงนิสด -

สุทธิจากภาษีเงินได 437,317,519 (561,261,967) 347,779,027 (353,340,942)

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได 167,468,455 975,085,939 12,042,181 1,133,501,947

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได 18,438,654 (1,181,302) 13,552,673 -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 185,907,109 973,904,637 25,594,854 1,133,501,947

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2,446,314,355 3,330,975,903 2,093,079,159 3,050,896,572

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)

การแบงปนกาํไร

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ 2,192,644,661 2,296,256,832 2,067,484,305 1,917,394,625

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 67,762,585 60,814,434

2,260,407,246 2,357,071,266

การแบงปนกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ 2,348,902,268 3,247,884,212 2,093,079,159 3,050,896,572

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 97,412,087 83,091,691

2,446,314,355 3,330,975,903

กําไรตอหุน 34

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ 1.29 1.36 1.22 1.13

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 1,693,896,872 1,693,896,872 1,693,896,872 1,693,896,872

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)
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154 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษี 2,719,419,818 2,699,504,168 2,494,748,268 2,227,248,042

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 981,177,052 987,720,697 326,150,587 342,793,434

สินทรัพยอื่นตัดจําหนาย - 33,793 - -

ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายตัดจาย 582,477 1,055,741 223,233 -

รายไดเงินปนผล (900,899,895) (711,710,144) (943,632,045) (725,583,206)

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว (10,422,026) (5,840,458) (10,422,026) (5,840,458)

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงินลงทุนระยะยาวอื่น (2,010,993,857) (1,268,570,962) (1,512,035,271) (824,000,000)

โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,130,023) (222,019) - -

กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (33,970,208) (176,385,577) (44,922,090) (188,077,558)

โอนกลับคาเผื่อการดอยคาของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ - (1,553,135) - (1,553,135)

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น (197,343,158) (62,693,280) 4,788,625 (19,484,832)

ขาดทุนจากการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 50,694,284 69,550,745 50,694,284 69,550,745

ขาดทุน (กําไร) ที่ยังไมเกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา

เงินลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 379,760 (1,184,969) 391,125 (1,169,000)

ตัดจําหนายคาธรรมเนียมจัดการเงินกูและคาใชจายในการออกหุนกู 25,970,558 21,281,310 16,711,726 12,169,054

สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 19,359,788 (26,768,365) - -

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 161,025,475 116,544,214 76,972,475 52,452,908

คาใชจายดอกเบีย้ 1,503,825,038 1,442,480,724 1,431,414,446 1,408,375,726

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 2,306,675,083 3,083,242,483 1,891,083,337 2,346,881,720

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (7,615,503,886) (5,315,489,782) (7,904,484,186) (6,316,120,192)

รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 362,722,652 2,160,652,663 1,142,172,979 1,377,629,892

งานระหวางกอสรางและวัสดุรอโอนเขางาน (4,224,586,699) (6,066,119,130) (909,118,793) 285,094,311

เงินจายลวงหนาผูรับเหมาชวง 3,082,690,532 2,323,279,116 2,960,304,724 1,626,486,113

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (155,775,576) 435,752,293 (157,356,627) 455,677,777

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (5,965,400) 148,481,413 (3,666,407) 82,866,113

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 96,521,657 (886,058,128) 895,246,707 (448,016,496)

เงินรับลวงหนาจากผูวาจางและรายไดคากอสรางรับลวงหนา (2,425,741,490) 337,346,067 (2,085,899,970) 24,624,377

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 236,095,977 303,418,461 219,606,122 318,400,916

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 471,286,576 402,496,864 486,390,775 377,295,724

จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (21,321,019) (15,789,156) (2,467,860) (5,764,365)

เงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (7,892,901,593) (3,088,786,836) (3,468,189,199) 125,055,890

จายดอกเบ้ีย (1,486,454,281) (1,424,477,238) (1,413,395,097) (1,387,495,929)

จายภาษีเงินได (603,617,859) (417,477,076) (602,769,806) (306,807,005)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน (9,982,973,733) (4,930,741,150) (5,484,354,102) (1,569,247,044)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันลดลง 7,289,014 8,904,211 7,289,014 10,574,211

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (1,500,278,824) (700,638,548) (1,500,278,824) (700,638,549)

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว 2,132,729,203 1,505,046,821 2,132,729,203 1,505,046,821

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงินลงทุนระยะยาวอื่น 5,408,474,708 2,221,627,700 5,192,009,646 2,069,250,000

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับเพิ่มขึ้น (252,704,495) (30,008,219) (5,988,742,476) (3,991,056,121)

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่เกี่ยวของกันลดลง 7,950,000 - 7,950,000 -

เงินปนผลรับจากบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เกี่ยวของกัน 933,759,895 711,710,144 943,632,045 725,583,206

เงินลงทุนในบริษัทยอยเพิ่มขึ้น - - - (70,000,000)

เงินลงทุนในบริษัทรวมเพิ่มขึ้น (4,592,555,905) (1,240,425,000) (4,590,550,748) (1,060,425,000)

เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น (1,801,213,210) (4,150,000) (1,493,103,314) -

เงินจายลวงหนาคาซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้น - (2,191,726) - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้น (1,660,098,928) (1,405,391,888) (1,356,851,548) (651,872,919)

สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น (8,258,297) (7,886,074) (8,182,897) (6,948,874)

เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 78,232,085 259,240,151 72,020,057 237,127,725

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,246,674,754) 1,315,837,572 (6,582,079,842) (1,933,359,500)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 3,730,099,770 182,253,820 2,933,393,757 (627,782,067)

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 12,198,610,440 7,313,211,069 11,914,610,440 6,908,201,069

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (9,744,109,022) (5,845,945,372) (7,540,913,022) (4,070,500,250)

เงินสดรับจากการออกหุนกู 8,491,100,000 5,990,050,000 8,491,100,000 5,990,050,000

ชําระคืนหุนกู (3,000,000,000) (1,983,800,000) (3,000,000,000) (1,983,800,000)

เงินปนผลจาย (1,016,331,018) (673,885,000) (1,016,331,018) (673,885,001)

เงินปนผลจายของบริษัทยอย (45,000,000) (27,000,000) - -

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 10,614,370,170 4,954,884,517 11,781,860,157 5,542,283,751

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 17,173,040 11,870,905 745,282 587,521

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ (598,105,277) 1,351,851,844 (283,828,505) 2,040,264,728

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 5,265,067,721 3,913,215,877 4,014,757,994 1,974,493,266

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 4,666,962,444 5,265,067,721 3,730,929,489 4,014,757,994

- - - -

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

รายการที่มิใชเงินสด

ลูกหนี้จากการจําหนายอุปกรณ - 206,272,135 - 206,272,135

โอนเงินลงทุนระยะยาวอื่นเปนเงินลงทุนในบริษัทรวม (หมายเหตุ 17) 6,786,194,085 - 5,969,380,000 -

โอนเงินจายลวงหนาคาซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณเปนที่ดิน อาคารและอุปกรณ - 1,833,000 - -

เจาหนี้อื่นจากการซื้อเงินลงทุน (หมายเหตุ 17) 1,369,741,462 - 1,369,741,462 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ช.การชาง จํากดั (มหาชน) และบรษิัทยอย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

1. ขอมูลทั่วไป

บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตัง้และมีภูมิลําเนาในประเทศไทย โดยมี

บริษัท มหาศิริ สยาม จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเปนผูถือหุนรายใหญ ธุรกิจ

หลักของบริษทัฯคือการใหบริการรับเหมากอสราง ท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ีเลขท่ี 587 ถนน

สุทธิสารวินิจฉยั แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันท่ี 28 กันยายน

2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี

งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑในการจดัทํางบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้

เรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปน้ี

จัดตั้งขึ้นใน อัตรารอยละ

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน

2558 2557

รอยละ รอยละ

เงินลงทุนในบริษัทยอย (ถือหุนโดยบริษัทฯ)

บริษัท คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย จํากัด ผลิตและจําหนายวัสดุ

กอสราง

ไทย 99.99 99.99

บริษัท ช.การชางเรียลเอสเตท จํากัด (รวมสวนไดเสีย ลงทุนในกิจการอื่น ไทย 99.00 99.00

ในหางหุนสวนจํากัด พรหมประทานกอสราง

และหางหุนสวนจํากัด ประเสริฐวิทยกอสราง)

บริษัท ช.การชาง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จํากัด กอสราง ไทย 55.00 55.00

บริษัท ช.การชาง (ลาว) จํากัด กอสราง สาธารณรัฐ 100.00 100.00

ประชาธิปไตย

ประชาชนลาว
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จัดตั้งขึ้นใน อัตรารอยละของการถือหุน

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ โดยทางออม

2558 2557

รอยละ รอยละ

เงินลงทุนในบริษัทยอย (ถือหุนโดยบริษัทยอยของบริษัทฯ)

หางหุนสวนจํากัด พรหมประทานกอสราง กอสรางและใหเชา ไทย 98.01 98.01

(ถือหุนโดยบริษัท ช.การชางเรียลเอสเตท จํากัด

ในอัตรารอยละ 99.00)

อุปกรณการกอสราง

หางหุนสวนจํากัด ประเสริฐวิทยกอสราง กอสรางและใหเชา ไทย 98.01 98.01

(ถือหุนโดยบริษัท ช.การชางเรียลเอสเตท จํากัด

ในอัตรารอยละ 99.00)

อุปกรณการกอสราง

ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษทัฯมีสิทธิไดรับหรือมี

สวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการส่ังการกิจกรรมท่ี

สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได

ค) บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันท่ีบริษัทฯมีอํานาจใน

การควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคมุบริษัทยอยน้ัน

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจดัทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชทีี่สาํคัญเชนเดยีวกันกับของบริษัทฯ

จ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจาก

งบการเงินรวมนีแ้ลว

ฉ) สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ

บริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน
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2.4 บริษัทฯมีการรวมการงานประเภทการดําเนินงานรวมกัน (Joint operation) ระหวางบริษัทฯและผูรวม

ดําเนินงานอ่ืน (Other joint operators) บริษัทฯรับรูสวนแบงในสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายแตละ

รายการของการดําเนินงานรวมกันตามสวนของตนในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

สวนไดเสียในการ

จัดตั้งขึ้นใน ดําเนินงาน

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ รวมกัน

2558 2557

รอยละ รอยละ

กิจการรวมคา บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) กอสราง

บิลฟงเกอร เบอรเกอร เอจี

โตคิว คอนสตรัคชั่น คัมพานี ลิมิเต็ด

และ บริษัท ช.การชาง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จํากัด

(ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “กิจการรวมคา บีบีซีที”)

- โครงการกอสรางทางดวน ขั้นที ่2 สวน B ไทย 99.97 99.97

เสนทางพญาไท - บางโคล

- โครงการกอสรางทางดวน ขั้นที ่2 สวน C+ ไทย 99.97 99.97

เสนทางแจงวัฒนะ - บางพูนและบางไทร

- โครงการกอสรางทางดวน ขั้นที ่2 สวน D ไทย 99.97 99.97

เสนทางอโศก - ศรีนครินทร

- โครงการกอสรางทางดวน ขั้นที ่2 สวน C1A ไทย 99.97 99.97

เสนทางงามวงศวาน - แจงวัฒนะ

กิจการรวมคา บีบีซีดี บิลฟงเกอร เบอรเกอร เอจี กอสราง ไทย 35.00 35.00

บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน)

ดิคเคอรฮอฟฟ แอนด วิดแมนน เอจี

(ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “กิจการรวมคา บีบีซีดี”)

กิจการรวมคา ซีเคอีที บริหารโครงการ ไทย 99.99 99.99

กิจการรวมคา ซีเคทีซี กอสราง ไทย 70.00 70.00

กิจการรวมคา ช.การชาง-กรุงธนเอนยิเนียร กอสราง ไทย 60.00 60.00

กิจการรวมคา ซเีคซีเอช กอสราง ไทย 70.00 -
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคตมี

รายละเอียดดังนี้

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2557) และ

ฉบับใหมท่ีออกโดยสภาวชิาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรอืหลัง

วันท่ี 1 มกราคม 2558 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือ

จดัใหมีขึ้นเพ่ือใหมีเนื้อหาเทาเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวน

ใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใช

มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปน

สาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย อยางไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ตามท่ีกลาวขางตนบางฉบับมีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

มาตรฐานฉบับปรับปรุงนีก้าํหนดใหกจิการตองรับรูรายการกาํไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัยทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในขณะที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตใหกิจการ

เลือกรับรูรายการดังกลาวทันทีในกําไรขาดทุน หรือในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือทยอยรับรูในกําไร

ขาดทุนก็ได

มาตรฐานฉบับปรับปรุงดังกลาวไมมีผลกระทบตองบการเงินนี้เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยรับรู

รายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่นอยูแตเดิมแลว

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่10 เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 10 กาํหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการจดัทํางบการเงินรวม โดยใช

แทนเนื้อหาเกี่ยวกับการบัญชีสําหรับงบการเงินรวมที่เดิมกําหนดอยูในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่27

เร่ือง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบับน้ีเปล่ียนแปลงหลักการเก่ียวกับการ

พิจารณาวาผูลงทุนมีอํานาจการควบคุมหรือไม กลาวคือ ภายใตมาตรฐานฉบับนี้ผูลงทุนจะถือวาตน

ควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนได หากตนมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา

ไปลงทุน และตนสามารถใชอํานาจในการส่ังการกิจกรรมที่สงผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้น

ได ถึงแมวาตนจะมีสัดสวนการถือหุนหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมนอยกวากึ่งหนึ่งก็ตาม การ

เปล่ียนแปลงท่ีสําคัญนี้สงผลใหฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางมากในการทบทวนวาบริษัทฯและ

บริษัทยอยมีอํานาจควบคุมในกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือไมและจะตองนําบริษัทใดในกลุมกิจการมา

จดัทาํงบการเงนิรวมบาง

การเปลี่ยนแปลงหลักการนี้ไมมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การรวมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 11 ใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 เร่ือง สวนไดเสียใน

การรวมคา ซ่ึงไดถูกยกเลิกไป มาตรฐานฉบับนีก้ําหนดใหกจิการท่ีลงทนุในกิจการใดๆตองพิจารณาวา

ตนมีการควบคุมรวม (Joint control) กับผูลงทุนรายอ่ืนในกิจการนั้นหรือไม หากกิจการมีการควบคุม

รวมกับผูลงทุนรายอ่ืนในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้นแลวใหถือวากิจการนั้นเปนการรวมการงาน (Joint

arrangement) หลังจากนัน้ กจิการตองใชดลุยพินจิในการกาํหนดประเภทของการรวมการงานนัน้วาเปน

การดําเนินงานรวมกนั (Joint operation) หรือ การรวมคา (Joint venture) และบันทึกสวนไดเสียจากการ

ลงทุนใหเหมาะสมกับประเภทของการรวมการงาน กลาวคือ หากเปนการดําเนินงานรวมกัน ใหกิจการ

รบัรูสวนแบงในสินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจายแตละรายการของการดําเนินงานรวมกันตาม

สวนที่ตนมีสิทธิตามสัญญาในงบการเงินเฉพาะกิจการของตน แตหากเปนการรวมคา ใหกิจการรบัรูเงิน

ลงทุนในการรวมคาตามวิธีสวนไดเสียในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย หรืองบการเงินรวม

(หากม)ี และรับรูเงินลงทุนในการรวมคาตามวธีิราคาทนุในงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ฝายบริหารของบริษัทฯพิจารณาวามีเงินลงทุนในกิจการรวมคาจํานวน 6 แหงท่ีเปนการรวมการงาน

ประเภทการดําเนินงานรวมกัน (Joint operation) ระหวางบริษัทฯและผูรวมดําเนินงานอื่น (Other

joint operators) ตามขอกําหนดในมาตรฐานฉบับนี้ บริษัทฯจึงเปล่ียนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีจาก

การบันทึกเงินลงทุนดังกลาวตามวิธีรวมตามสัดสวนในงบการเงินรวมและตามวิธีราคาทุนใน

งบการเงินเฉพาะกิจการ มาบันทึกสินทรัพย หน้ีสิน รายได และคาใชจาย ของการดําเนินงานรวมกัน

เฉพาะสวนของตนท้ังในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทฯไดปรับยอนหลัง

งบการเงินปกอนที่แสดงเปรียบเทียบเพื่อสะทอนผลของการเปลี่ยนแปลงขางตน ผลสะสมของการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชีดังกลาวแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

มาตรฐานฉบับนี้กําหนดเรื่องการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับสวนไดเสียของกิจการในบริษัทยอย การ

รวมการงาน บริษัทรวม รวมถึงกิจการท่ีมีโครงสรางเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับน้ีจึงไมมีผลกระทบทาง

การเงินตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม

มาตรฐานฉบับนี้กําหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรมและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวกับการวัด

มูลคายุติธรรม กลาวคือ หากกิจการตองวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรอืหนี้สินใดตามขอกําหนด

ของมาตรฐานท่ีเกี่ยวของอ่ืน กิจการจะตองวัดมูลคายุติธรรมนั้นตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้และ

ใชวิธีเปลี่ยนทันทีเปนตนไปในการรับรูผลกระทบจากการเริ่มใชมาตรฐานนี้

มาตรฐานฉบับนี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง

(ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีจํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับ

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1 มกราคม 2559 มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวางประเทศ ฝายบริหารของบริษัทฯเช่ือวามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุง

และฉบับใหม รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ

งบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมมา

ถือปฏิบัติ

ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเร่ืองการบันทึกบัญชีของการรวม

การงานประเภทการดําเนินงานรวมกัน ตามท่ีกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 เน่ืองจากการนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมและฉบับปรบัปรงุมาถือปฏิบัติ การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชี

ดังกลาวมีผลกระทบตองบการเงินเฉพาะกจิการ บริษัทฯไดปรับยอนหลังงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับป

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ท่ีแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบ เพ่ือสะทอนรายการปรับปรุงจากการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว และนําเสนองบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี

1 มกราคม 2557 เพ่ือเปนขอมูลเปรียบเทียบ โดยใชนโยบายการบัญชีเก่ียวกบัการบันทึกบัญชีของการรวม

การงานประเภทการดําเนินงานรวมกัน ท่ีได นํามาถือปฏิบัติใหมดวยเชนกัน ผลสะสมของการ

เปล่ียนแปลงดังกลาวแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน ท้ังนี้

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวไมมีผลกระทบตองบการเงินรวม

จาํนวนเงินของรายการปรบัปรุงที่มีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ มีดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2557

ณ วันท่ี

1 มกราคม 2557

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 895 2,374

สินทรัพยไมหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 24 44

หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 340 1,633

หนี้สินไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้น (ลดลง) (16) 9

กําไรสะสมยงัไมจัดสรรเพิม่ข้ึน 595 776

รวมสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น 595 776
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(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กําไรขาดทุน:

รายไดรวมเพ่ิมข้ึน 737

คาใชจายรวมเพิ่มข้ึน 917

กําไรสุทธิลดลง 181

กําไรตอหุน (บาท)

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานลดลง 0.11

5. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

5.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย

ก) รายไดจากการรับเหมากอสราง

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกรายไดจากการรับเหมากอสรางตามอัตราสวนของงานกอสรางท่ี

ทําเสร็จ อัตราสวนของงานกอสรางท่ีทําเสร็จคํานวณโดยการเปรียบเทียบตนทุนงานกอสรางท่ี

เกิดขึ้นแลวจนถึงวันสิ้นงวดกับตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางตามสัญญา

รายไดทีร่บัรูแลวแตยังไมถงึกาํหนดเรยีกชําระตามสญัญาแสดงไวเปน “รายไดท่ียงัไมไดเรยีกชําระ”

ในงบแสดงฐานะการเงิน

รายไดจากงานเพ่ิมและงานรับเหมาอ่ืนท่ีมีระยะเวลาทํางานไมเกินหนึ่งป บนัทึกรายไดตามสวนของ

งานกอสรางทีท่าํเสรจ็และเรยีกเก็บจากลูกคา

รายไดจากงานโยกยายสาธารณูปโภค งานเพ่ิม และงานตามสัญญาอ่ืนบันทึกรายไดตามสวนของงาน

ที่ทําเสร็จและเรียกเก็บจากลูกคา

ข) รายไดจากการขายวัสดุกอสราง

รายไดจากการขายวัสดุกอสรางรับรูเม่ือบริษัทฯและบริษัทยอยไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมี

นัยสําคัญของความเปนเจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาใน

ใบกาํกับสินคาโดยไมรวมภาษมีูลคาเพิม่ สาํหรับสนิคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

ค) ดอกเบี้ยรบั

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง
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ง) เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเม่ือบริษัทฯและบริษัทยอยมีสิทธิในการรับเงินปนผล

จ) รายไดและคาใชจายอื่น

บริษัทฯและบรษิทัยอยรบัรูรายไดและคาใชจายอ่ืนตามเกณฑสิทธทิี่จะไดรับและภาระท่ีจะตองจาย

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกสํารองเผื่อผลขาดทุนสําหรับโครงการกอสรางทั้งจํานวนเมื่อทราบ

แนชัดวาโครงการกอสรางน้ันจะประสบผลขาดทุน

5.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มี

สภาพคลองสูง ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดใน

การเบกิใช

5.3 ลูกหนี้การคา

ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะ

สูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเกบ็เงินจากลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจาก

ประสบการณการเก็บเงนิและการวิเคราะหอายุหนี้

5.4 รายไดท่ียังไมไดเรียกชําระ

รายไดท่ียังไมไดเรียกชําระประกอบดวยตนทุนของคาวัสดุและคาแรงงาน คางานผูรับเหมาชวง คาบริการ

และคาใชจายอื่น รวมทั้งกําไรหรือขาดทุนสุทธิที่ไดคํานวณขึ้นหักดวยจํานวนที่เรียกเก็บจากลูกคาแลว

สัญญาที่มีมูลคาของงานเกินกวาจํานวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคาจะแสดงไวภายใตสินทรัพยหมุนเวียน

สวนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงินลูกคามากกวามูลคางานจะแสดงไวเปน “รายไดคากอสรางรับลวงหนา”

ภายใตหนี้สินหมุนเวียน

5.5 งานระหวางกอสรางและวสัดุรอโอนเขางาน

สินคาคงเหลือและวัสดุรอโอนเขางานแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลีย่ถวงน้ําหนัก) หรือมูลคา

สุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา

วัสดุกอสรางระหวางการประกอบเพ่ือใชในการติดต้ังและงานระหวางกอสรางแสดงในราคาทุน

งานระหวางกอสรางประกอบดวยตนทุนคาวัสดุและคาแรงงาน คางานผูรับเหมาชวง คาบริการและ

คาใชจายอ่ืนของโครงการระหวางรอลงนามในสัญญา
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5.6 เงินลงทุน

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของ

หลักทรัพยบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ข) เงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของ

หลักทรัพยดังกลาวบันทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน

เม่ือไดจําหนายหลักทรัพยนัน้ออกไป

ค) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกําหนดชําระในหนึ่งป รวมทั้งที่จะถือจนครบกําหนดแสดงมูลคา

ตามวิธีราคาทุนตัดจําหนาย บริษัทฯตัดบัญชีสวนเกิน/รับรูสวนต่ํากวามูลคาตราสารหนี้ตามอัตรา

ดอกเบ้ียท่ีแทจริง ซ่ึงจํานวนท่ีตัดจําหนาย/รับรูน้ีจะแสดงเปนรายการปรับกบัดอกเบ้ียรับ

ง) เงินลงทนุในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทนุทั่วไป ซ่ึงแสดงในราคาทุน

สทุธิจากคาเผื่อการดอยคา (ถามี)

จ) เงินลงทุนในบริษทัรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

ฉ) เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน

มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันทําการ

สุดทายของป สวนมูลคายุติธรรมของตราสารหนีคํ้านวณโดยใชอัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคม

ตลาดตราสารหนีไ้ทย มลูคายุติธรรมของหนวยลงทนุคาํนวณจากมลูคาสินทรพัยสทุธิของหนวยลงทุน

บริษัทฯและบริษัทยอยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการคํานวณตนทุนของเงินลงทุน

เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน

จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน

5.7 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทกึมูลคาเริม่แรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุน

การทํารายการ หลังจากนั้น บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุน

หกัคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)

คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให

ประโยชนโดยประมาณ 20 ป และ 35 ป คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรวมอยูในการ

คํานวณผลการดําเนินงาน ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนประเภทท่ีดิน

บริษัทฯและบริษทัยอยรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของ

สินทรัพยในสวนของกําไรหรือขาดทุนในปท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี
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5.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม และ

คาเผื่อการดอยคาของสนิทรพัย (ถามี)

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให

ประโยชนโดยประมาณดังนี้

อาคารชุด 35 ป

อาคารและส่ิงปลูกสราง 3, 15 และ 20 ป

สวนปรับปรุงท่ีดิน 5 ป

เครื่องจักรและอุปกรณ 2, 3, 5 ถึง 15 ป

เครื่องตกแตง ติดตั้งและอุปกรณสํานักงาน 5 ป

ยานพาหนะ 5 ป

สวนปรับปรุงอาคาร 10 ป

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไมมีการคิดคาเสือ่มราคาสําหรับทีด่นิและสินทรพัยระหวางกอสราง

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชี เมื่อจาํหนายสินทรัพยหรือคาดวา

จะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือ

ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการ

สินทรัพยนั้นออกจากบัญชี

5.9 ตนทุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมของเงินกูท่ีใชในการไดมา การกอสราง หรือการผลิตสินทรัพยท่ีตองใชระยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขาย ไดถกูนาํไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยน้ันจะอยู

ในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุงประสงค สวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถอืเปนคาใชจายในงวดที่เกิดรายการ

ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบี้ยและตนทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจากการกูยืมนั้น

5.10 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตวัตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผือ่การดอยคาสะสม (ถามี)

ของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตวัตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุ

การใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอ

บงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการตัด

จําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของ

กําไรหรือขาดทุน
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สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากดัของบริษัทฯและบริษัทยอย คือ คอมพิวเตอรซอฟทแวร

มีอายุการใหประโยชน 5 ป 10 ป และ 20 ป

5.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก

บริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคมุเดียวกันกับบริษทัฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางออมซึ่งทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือ

พนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ

5.12 สัญญาเชาระยะยาว

สัญญาเชาอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือ

เปนสญัญาเชาการเงนิ สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทนุดวยมลูคายุติธรรมของสินทรพัยที่เชา

หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา ภาระผูกพันตาม

สัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบ้ียจายจะบันทึกในสวนของ

กําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคา

ตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชา

สญัญาเชาที่ดนิ อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน

ไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจายใน

สวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา

5.13 เงินตราตางประเทศ

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการ

ดําเนินงานของบริษทัฯ รายการตางๆของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินท่ีใช

ในการดําเนินงานของแตละกิจการนั้น

 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ

สินทรพัยและหนี้สินที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
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5.14 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและ

อุปกรณหรือสินทรัพยที่ไมมีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทยอย หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจ

ดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคนืของสินทรัพยมี

มูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหัก

ตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน

5.15 ผลประโยชนของพนักงาน

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯและบริษทัยอยรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือ

เกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทยอยบางแหง และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอยไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน

สินทรัพยของกองทุนสํารองเลีย้งชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษทัฯและบริษัทยอย เงินที่บริษัทฯ

และบรษิทัยอยจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบนัทกึเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

บรษิัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

สําหรับพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธี

คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการ

ประเมนิภาระผูกพนัดงักลาวตามหลักคณติศาสตรประกนัภัย

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับโครงการผลประโยชน

หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน เปนคร้ังแรกในป 2554

บริษัทฯและบริษัทยอยเลือกรับรูหน้ีสินในชวงการเปล่ียนแปลงท่ีมากกวาหน้ีสินท่ีรับรู ณ วันเดียวกันตาม

นโยบายการบัญชีเดิม โดยบันทึกเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงเปนระยะเวลา 5 ปนับจากวันท่ีนํามาตรฐาน

การบัญชีน้ีมาถือปฏิบัติ
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5.16 ประมาณการหน้ีสิน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพัน ซ่ึงเปนผลมาจาก

เหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสีย

ทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณ

มูลคาภาระผูกพันนัน้ไดอยางนาเช่ือถอื

5.17 ภาษีเงนิได

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทกึภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจดัเกบ็ภาษี

ของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษตีามหลักเกณฑท่ีกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บรษิัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชี

ของสินทรัพยและหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของ

น้ัน โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุก

รายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ัง

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจะมี

กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทาง

ภาษีที่ยังไมไดใชนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวา

บริษัทฯและบรษิทัยอยจะไมมกีาํไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษเีงินไดรอการตดับัญชทีัง้หมด

หรือบางสวนมาใชประโยชน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่

เกิดขึ้นเกี่ยวของกับรายการท่ีไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน
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5.18 ตราสารอนุพันธทางการเงินและการปองกันความเสี่ยง

ตราสารอนุพันธทางการเงิน

บริษัทฯและบริษัทรวมไดใชตราสารอนุพันธเปนเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ย อาทิเชน สัญญาซื้อขายเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย

ตราสารอนุพันธจะบันทึกและวัดมูลคาเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีเขาทํารายการ และมีการ

วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม โดยใชอัตราที่กําหนดโดยตลาด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคายุตธิรรมของตราสารอนุพันธทางการเงินจะบันทึกเปน

สินทรัพยทางการเงินเม่ือมูลคายติุธรรมเปนกําไรและบันทึกเปนหนีสิ้นทางการเงินเม่ือมูลคายุติธรรมเปน

ขาดทุน อยางไรก็ตาม หากตราสารอนุพันธเขาเง่ือนไขมีไวเพ่ือเปนเคร่ืองมือปองกันความเส่ียง การบันทึก

รายการกําไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลคายุติธรรมจะขึ้นอยูกับประเภทของรายการที่ไดรับ

การปองกันความเส่ียง

การบัญชีสําหรับการปองกันความเสี่ยง - การปองกันความเสี่ยงของกระแสเงินสด

บริษัทฯและบริษัทรวมไดนําการบัญชีสําหรับการปองกันความเส่ียงของกระแสเงินสดมาใชเพ่ือการ

ปองกันความเส่ียงดังกลาวซ่ึงสามารถระบุความเส่ียงไดอยางชัดเจน และสามารถวัดผลของการปองกัน

ความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธภิาพ กําไรหรอืขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลคายุติธรรมของเครื่องมือ

ทีใ่ชปองกนัความเสี่ยงหรือของตราสารอนุพันธทางการเงินที่ใชสําหรับการปองกันความเสี่ยงจากความ

ผันผวนของกระแสเงินสดที่เกี่ยวของกับความเส่ียงประเภทใดประเภทหน่ึง ซ่ึงเกิดจากสินทรัพยทาง

การเงินและหนี้สินทางการเงินหรือรายการพยากรณที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะเกิดในอนาคต

(Highly probable forecast transactions) และสามารถปองกนัความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพจะรบัรูในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และเมื่อรายการที่มีการปองกันความเสี่ยงจากกระแสเงินสดไดเกิดขึ้น จะโอนกําไรหรือ

ขาดทุนที่ไดเคยรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เปนกําไรหรือขาดทุนในสวนของกําไรหรือขาดทุน อยางไร

กต็าม ถาเครื่องมือปองกันความเสี่ยงดังกลาวไมมีประสิทธิภาพ กําไรหรือขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงของ

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงินจะถูกรับรูไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

5.19 การวัดมูลคายติุธรรม

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อ

โอนหนี้สินใหผูอื่นโดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวม

ในตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา บริษัทฯและบริษัทยอยใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัด

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกําหนดใหตองวัด

มูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินที่มี

ลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคลองได บริษัทฯและบริษัทยอยจะ

ประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกบัแตละสถานการณ และพยายามใช

ขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ีเกีย่วของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลคายุตธิรรมน้ันใหมากท่ีสุด
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ลําดับช้ันของมูลคายุตธิรรมท่ีใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงิน

แบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุตธิรรม ดังน้ี

ระดบั 1  ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรอืหนีส้นิอยางเดียวกันในตลาดที่มสีภาพคลอง

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือ

ทางออม

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสงัเกตได เชน ขอมลูเกี่ยวกบักระแสเงินในอนาคตที่กจิการประมาณขึ้น

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการ

ระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

ท่ีมีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา

6. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สง

ผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ผลท่ีเกิดข้ึนจรงิอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญ

มีดังนี้

สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหาร

ไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯและบริษัทยอยได

โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ

ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนีแ้ตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดตี อายุของ

หนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะนั้น เปนตน

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะตั้งคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนเมื่อมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดงักลาวได

ลดลงอยางมีสาระสาํคัญและเปนระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอบงช้ีของการดอยคา การท่ีจะสรปุวาเงนิลงทนุ

ดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลยพินิจของฝาย

บริหาร
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การรวมการงาน

ฝายบรหิารไดใชดุลยพินิจในการกําหนดประเภทของการรวมการงาน โดยพิจารณาจากสิทธิและภาระ

ผูกพันของบริษัทฯท่ีเกิดจากการรวมการงานน้ัน ท้ังน้ี ฝายบริหารของบริษัทฯพิจารณาวามีเงินลงทุนตาม

ขอตกลงในกิจการรวมคาจํานวน 6 แหงท่ีเปนการรวมการงานประเภทการดําเนินงานรวมกัน (Joint

operation) ระหวางบริษัทฯและผูรวมดําเนินงานอื่น (Other joint operators) ตามขอกําหนดในมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับท่ี 11

ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชน

และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเชนน้ันเกิดขึน้

นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณในแตละชวงเวลาและ

บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน

ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดลุยพินิจท่ีเก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึง

เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

ประมาณการตนทุนโครงการกอสราง

บริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการตนทุนการกอสรางของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบ

กอสรางและนํามาคํานวณจํานวนและมูลคาวัสดุกอสรางที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง

คาโสหุย ท่ีตองใชในการใหบริการกอสรางจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการ

เปล่ียนแปลงราคาวัสดุกอสราง คาแรง และคาใชจายอ่ืน ๆ บริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการทบทวน

ประมาณการตนทุนอยางสม่ําเสมอ และทุกคราวที่ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการตนทุน

อยางเปนสาระสําคัญ

สํารองเผื่อผลขาดทุนสําหรับโครงการกอสราง

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการกอสรางแตละ

โครงการจากประมาณการตนทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความคืบหนาของการกอสราง ตนทุน

ท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกับการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุกอสราง คาแรง และสภาวะการณปจจบัุน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี

และขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทาง

ภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหาร

จําเปนตองประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปน

จํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกดิในอนาคตในแตละชวงเวลา
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจ

ดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ี

เกี่ยวของกันเหลานั้น ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ นโยบายการกาํหนดราคา

2558 2557 2558 2557

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)

รายไดจากการรับเหมากอสราง - - - 136 ราคาตามสญัญากอสราง

รายไดคาบริหารโครงการ - - 2 2 ราคาตามสญัญาและเกณฑที่ตกลงรวมกัน

รายไดคาเชาและคาขนสง - - 150 423 ใกลเคียงกับคาบริการที่คิดกับบุคคลภายนอก

รายไดคาเชาพื้นที่และคาบริการ - - 8 7 ราคาตามสญัญา

ดอกเบี้ยรับ - - 851 670 อัตราดอกเบ้ีย MLR - 1.25% และ LIBOR + 3%

(2557: MLR - 1.25%, MLR + 0.25% และ

LIBOR + 3%)

รายไดเงินปนผล - - 55 33 ตามท่ีประกาศจาย

รายไดอื่น - - 20 27 ราคาตามสญัญาและตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิม

ตนทุนคาวัสดุกอสรางและคางานผูรับเหมา - - 292 465 ใกลเคียงกับราคาที่ซื้อจากรายอื่น

ขายอุปกรณ - - 13 8 เกณฑที่ตกลงรวมกัน

ซื้ออุปกรณ - - 2 - เกณฑที่ตกลงรวมกัน

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม

รายไดจากการรับเหมากอสราง 9,675 10,061 865 - ราคาตามสญัญากอสราง

รายไดคาบริหารโครงการ 4 2 4 2 ราคาตามสญัญา

รายไดคาเชาและคาขนสง 1 - 1 - ใกลเคียงกับคาบริการที่คิดกับบุคคลภายนอก

รายไดคาเชาพื้นที่และคาบริการ 12 11 12 11 ราคาตามสญัญา

รายไดเงินปนผล - - 33 - ตามท่ีประกาศจาย

รายไดอื่น 1 1 2 1 ราคาตามสญัญาและตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิม

ตนทุนคางานผูรับเหมา 91 260 86 260 ราคาตามสญัญา

ขายเงินลงทุนในบริษัทรวม 4,344 - 4,344 - ราคาตามสญัญา

ซื้ออาคารและอุปกรณ 9 - 9 - ราคาตามสัญญาและเกณฑที่ตกลงรวมกัน
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(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ นโยบายการกาํหนดราคา

2558 2557 2558 2557

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

รายไดจากการรับเหมากอสราง 10,612 5,625 10,455 5,539 ราคาตามสญัญากอสราง

รายไดคาบริหารโครงการ - - - 4 ราคาตามสญัญา

รายไดคาเชาและคาขนสง 1 6 - 7 ใกลเคียงกับคาบริการที่คิดกับบุคคลภายนอก

รายไดคาเชาพื้นที่และคาบริการ 14 13 14 13 ราคาตามสญัญา

ดอกเบี้ยรับ 2 4 2 4 อัตราดอกเบ้ีย MLR - 0.01% และ MLR - 1.75%

(2557: MLR - 0.01% และ MLR + 1.25%)

รายไดเงินปนผล 901 712 856 692 ตามท่ีประกาศจาย

รายไดอื่น - 4 - 4 ราคาตามสญัญาและตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิม

ตนทุนคาวัสดุกอสรางและคางานผูรับเหมา 24 137 14 140 ใกลเคียงกับราคาที่ซื้อจากรายอื่น

คาใชจายในการบริหาร 1 4 1 3 เกณฑที่ตกลงรวมกัน

เงินปนผลจาย 108 27 - - ตามท่ีประกาศจาย

ขายเงินลงทุนในบริษัทรวม - 396 - 396 ใกลเคยีงกับราคาตลาด

ซื้อที่ดินและอาคาร 550 - 550 - ราคาตามสญัญา

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทรวม 3,670 - 3,670 - ราคาตามสญัญา

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียด

ดังนี้

ก) ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 10)

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง

บริษัทยอย - - 285,522 285,522

การรวมการงาน 24,510 19,761 24,510 17,723

บริษัทรวม

- บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (1) 1,960,352 1,350,533 1,960,352 1,350,533

    (2557: บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) - บริษัท

ที่เกี่ยวของกัน)

- บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด 929,707 638,625 - -

- บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จํากัด 48,819 - 48,819 -

2,938,878 1,989,158 2,009,171 1,350,533
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

กิจการที่เกี่ยวของกัน (มกีรรมการรวมกัน)

- บริษัท ท่ีดินบางปะอิน จํากัด - 7,440 - 7,440

- บริษัท ประปาปทุมธานี จํากัด 20,541 - 20,541 -

- บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) 83,722 - 83,722 -

- บริษัทและกิจการท่ีเก่ียวของกันอ่ืน ๆ 553 238 553 230

104,816 7,678 104,816 7,670

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง 3,068,204 2,016,597 2,424,019 1,661,448

เงินประกันผลงานตามสัญญา

การรวมการงาน 4,564 18,085 4,564 8,789

บริษัทรวม

- บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (1) 152,988 198,773 152,988 185,863

    (2557: บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) - บริษัท

ที่เกี่ยวของกัน)

กิจการที่เกี่ยวของกัน (มกีรรมการรวมกัน)

- บริษัท ท่ีดินบางปะอิน จํากัด 35,217 35,217 35,217 35,217

- บริษัท ประปาปทุมธานี จํากัด 12,556 - 12,556 -

- บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) 32,882 - 32,882 -

- บริษัท สห โตคิว คอรปอเรชั่น จํากัด 6,269 - - -

- บริษัทและกิจการท่ีเก่ียวของกันอ่ืน ๆ - 211 - 195

86,924 35,428 80,655 35,412

รวมเงินประกันผลงานตามสัญญา 244,476 252,286 238,207 230,064

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 3,312,680 2,268,883 2,662,226 1,891,512

(1) เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการ

ควบกิจการเขาดวยกัน ภายใตชื่อบริษัทใหม คือ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีสถานะเปนบริษัทรวม
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ข) ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 10)

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้คาขายวัสดุกอสรางและอื่น ๆ

บริษัทยอย - - 2,274,823 1,893,463

การรวมการงาน 148 38,726 148 38,726

บริษัทรวม 7,918 1,355 748 1,275

กิจการที่เกี่ยวของกัน (มกีรรมการรวมกัน)

- บริษัท เอกซเปอรต ทรานสปอรต จํากัด 7,421 4,938 7,421 4,938

- บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) 68 - 68 -

- บริษัทและกิจการท่ีเก่ียวของกันอ่ืน ๆ 673 1,878 556 465

8,162 6,816 8,045 5,403

ผูรวมดําเนินงานอื่น

- บิลฟงเกอร เบอรเกอร เอจี 8,108 8,108 8,108 8,108

รวมลูกหนี้คาขายวสัดุกอสรางและอื่น ๆ 24,336 55,005 2,291,872 1,946,975

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน

บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มกีรรมการรวมกนั)

- บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) - 307,095 - 307,095

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 24,336 362,100 2,291,872 2,254,070

ค) เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรบั

ยอดคงคางของเงินใหกูยืมระยะส้ันและดอกเบี้ยคางรับระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมและดอกเบ้ียคางรับดงักลาว

มีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: พนับาท)

งบการเงินรวม

เงินใหกูยืม ลักษณะความสัมพันธ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2557

เพิ่มขึ้น

ระหวางป

ลดลง

ระหวางป

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

กิจการรวมคา บีบซีีดี การดําเนินงานรวมกัน 1,201 282,712 - 283,913

กิจการรวมคา ซีเคทีซี การดําเนินงานรวมกนั 30,008 967 (30,975) -

31,209 283,679 (30,975) 283,913
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(หนวย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงินใหกูยืม

ลักษณะ

ความสัมพันธ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2557

เพิ่มขึ้น

ระหวางป

ลดลง

ระหวางป

กําไรจากอัตรา

แลกเปล่ียนทียั่ง

ไมเกิดขึ้นจริง

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

- บริษัท คอนสตรัคช่ัน

แมททีเรียล ซัพพลาย

จํากัด

บริษัทยอย 11,346 18,289 - - 29,635

- บริษัท ช.การชาง (ลาว)

จํากัด

บริษัทยอย 14,498,058 5,716,247 - 18,041 20,232,346

- หางหุนสวนจํากัด

ประเสริฐวิทยกอสราง

บริษัทยอย 39,721 1,502 - - 41,223

- กิจการรวมคา บีบซีีดี การดําเนินงาน

รวมกัน

3,443,541 282,712 - - 3,726,253

- กิจการรวมคา ซีเคทีซี การดําเนินงาน

รวมกัน

30,008 967 (30,975) - -

18,022,674 6,019,717 (30,975) 18,041 24,029,457

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3,442,340) (3,442,340)

14,580,334 20,587,117

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันคิดดอกเบี้ยในอัตรา LIBOR บวกสวนตางที่กําหนด MLR หัก

สวนตางท่ีกําหนด และ MLR บวกสวนตางท่ีกําหนด ตอป และมีกําหนดชําระคืนเม่ือทวงถาม

เงินใหกูยืมแกกิจการรวมคา บีบีซีดี มีเงื่อนไขในการยกเวนการคิดดอกเบี้ยตามมติที่เห็นชอบรวมกัน

ระหวางบริษัทฯและบิลฟงเกอร เบอรเกอร เอจี ซึ่งเปนผูรวมดําเนินงานในกิจการรวมคาดังกลาว

โดยยังคงสิทธิการเรียกรองดอกเบ้ียดังกลาวไวหากวาไดรับเงินชดเชยคาใชจายท่ีเพ่ิมขึน้จากการทาง

พิเศษแหงประเทศไทย เงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยหากกิจการรวมคา บีบีซีดี

ไดรับเงินชดเชยคาใชจายท่ีเพ่ิมขึ้นจากการทางพิเศษแหงประเทศไทยหรือเม่ือบริษัทฯทวงถาม

แลวแตเหตุการณใดจะเกิดกอน



177“THE POWER
OF SYNERGY”

22

ง) เงินใหกูยืมระยะยาวแกบรษิัทที่เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ

ยอดคงคางของเงินใหกูยืมระยะยาวและดอกเบี้ยคางรับระหวางบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมระยะยาวและดอกเบ้ียคางรับ

ดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ

ณ วันท่ี ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2557 เพ่ิมข้ึนระหวางป ลดลงระหวางป 31 ธันวาคม 2558

เงินใหกูยืม:

- บริษัท นครราชสีมา โซลาร จํากัด 19,500 - (7,950) 11,550

ดอกเบี้ยคางรับ:

- บริษัท นครราชสีมา โซลาร จํากัด 2,911 834 (2,911) 834

22,411 834 (10,861) 12,384

เงินใหกูยืมดังกลาวคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมขั้นต่ําหักรอยละ 0.01 (MLR - 0.01%) ตอป

และมีกําหนดชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยเมื่อบริษัท นครราชสีมา โซลาร จํากัด ชําระคืนเงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินครบท้ังจํานวนแลว

จ) เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 24)

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

บริษัทยอย - - 77,300 48,621

การรวมการงาน 2,530 3,386 2,400 3,386

บริษัทรวม 17,120 12,840 17,120 12,840

กิจการที่เกี่ยวของกัน (มกีรรมการรวมกัน)

- หางหุนสวนจํากัด ศิลาทรายกรีต 191 312 191 -

- บริษัทและกิจการท่ีเก่ียวของกันอ่ืน ๆ 192 503 192 373

383 815 383 373

ผูรวมดําเนินงานอื่น

- บริษัท กรุงธนเอนยิเนียร จํากัด 12,387 9,549 12,387 9,549

รวมเจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 32,420 26,590 109,590 74,769
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ฉ) เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 24)

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เจาหนี้อื่น

ผูรวมดําเนินงานอื่น

- บิลฟงเกอร เบอรเกอร เอจี 20,017 20,017 20,017 20,017

เจาหนีจ้ากการซ้ือเงินลงทุน (หมายเหตุ 17)

บริษัทรวม

- บรษิัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (1) 600,000 - 600,000 -

รวมเจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 620,017 20,017 620,017 20,017

ช) เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง - กิจการที่เกี่ยวของกัน

 (หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

การรวมการงาน 921 7,569 921 7,569

บริษัทรวม

- บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (1) 398,250 1,237,447 398,250 1,237,447

    (2557: บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) -

บริษัทที่เกี่ยวของกัน)

บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มกีรรมการรวมกนั)

- บริษัท ประปาปทุมธานี จํากัด 9,318 - 9,318 -

- บริษัท ทางดวนกรุงเทพเหนอื จํากัด 3,746 - 3,746 -

- บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) 292,527 - 292,527 -

305,591 - 305,591 -

รวมเงินรับลวงหนาจากผูวาจาง - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 704,762 1,245,016 704,762 1,245,016

(1) เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ได

ดําเนินการควบกิจการเขาดวยกัน ภายใตช่ือบริษัทใหม คือ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซึ่งมี

สถานะเปนบริษัทรวม
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ซ) เจาหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวของกัน

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

บริษัทยอย - - 5,336 21,690

ผูรวมดําเนินงานอื่น

- บริษัท กรุงธนเอนยิเนียร จํากัด 6,991 17,061 6,991 17,061

รวมเจาหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวของกัน 6,991 17,061 12,327 38,751

ฌ) เจาหนี้อื่นระยะยาว - กิจการทีเ่กี่ยวของกัน (หมายเหตุ 17)

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เจาหนีจ้ากการซ้ือเงินลงทุน

บริษัทรวม

- บรษิัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)(1) 769,741 - 769,741 -

(1) เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ได

ดําเนินการควบกิจการเขาดวยกัน ภายใตช่ือบริษัทใหม คือ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซึ่งมี

สถานะเปนบริษัทรวม

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหว่างปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์

�นกังานที�ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ผลประโยชนระยะส้ัน 194 187 146 140

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 12 11 9 8

รวม 206 198 155 148

ภาระค้ําประกันกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทฯมีภาระจากการคํ้าประกันใหกับกิจการท่ีเกี่ยวของกันตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ 39.4
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8. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินสด 8,158 9,921 5,227 6,872

เงินฝากธนาคาร 4,168,773 3,674,963 3,235,671 2,507,702

ต๋ัวแลกเงิน 490,031 1,580,184 490,031 1,500,184

รวม 4,666,962 5,265,068 3,730,929 4,014,758

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เงินฝากออมทรัพย เงินฝากประจํา และต๋ัวแลกเงินมีอัตราดอกเบ้ียระหวางรอยละ

0.1 ถึง 1.8 ตอป (2557: รอยละ 0.1 ถึง 2.5 ตอป)

9. เงินลงทุนชั่วคราว

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินฝากประจําธนาคาร 20,850 42,171 20,850 42,171

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา

ตราสารทุนในความตองการของตลาด - มูลคายุติธรรม 4,234 4,625 4,234 4,625

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด

พันธบัตรกระทรวงการคลัง แหงสาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว 10,000 - 10,000 -

เงินลงทุนในหลกัทรพัยเผื่อขาย

หนวยลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี้ 35,335 541,121 34,552 540,338

พันธบัตรรัฐบาลและหนวยงานภาครัฐ - 94,560 - 94,560

บวก: กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

มูลคาเงินลงทุน 528 1,182 487 1,152

มูลคายุติธรรม 35,863 636,863 35,039 636,050

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 70,947 683,659 70,123 682,846
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10. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ

ยังไมถึงกําหนดชําระ 2,299,942 1,322,595 1,370,235 682,438

คางชําระ

ไมเกิน 3 เดือน 741,971 677,254 741,971 677,254

3 - 6 เดือน 5,860 3,370 5,860 139,227

6 - 12 เดือน 3,368 11,110 3,368 160,261

มากกวา 12 เดือน 17,063 2,268 302,585 2,268

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 3,068,204 2,016,597 2,424,019 1,661,448

ลูกหนีเ้งินประกันผลงานตามสญัญา 244,476 252,286 238,207 230,064

รวม 3,312,680 2,268,883 2,662,226 1,891,512

ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน

อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ

ยังไมถึงกําหนดชําระ 1,590,847 1,081,730 1,462,703 915,076

คางชําระ

ไมเกิน 3 เดือน 94,268 124,672 65,000 118,285

3 - 6 เดือน - 53,517 - 53,517

6 - 12 เดือน 54,015 3,758 54,015 3,758

มากกวา 12 เดือน 261,472 88,941 252,424 77,763

รวม 2,000,602 1,352,618 1,834,142 1,168,399

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,048) (11,178) - -

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน, สุทธิ 1,991,554 1,341,440 1,834,142 1,168,399

ลูกหนีเ้งินประกันผลงานตามสญัญา 120,933 390,934 106,667 284,809

รวม 2,112,487 1,732,374 1,940,809 1,453,208

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 5,425,167 4,001,257 4,603,035 3,344,720

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 24,336 362,100 2,291,872 2,254,070

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 106,359 365,895 88,192 270,677

รายไดคางรับ 615,069 604,259 614,752 603,942

ดอกเบี้ยคางรับ 2,629 3,081 2,387 3,010

รวมลูกหนี้อื่น 748,393 1,335,335 2,997,203 3,131,699

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 6,173,560 5,336,592 7,600,238 6,476,419
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

ลูกหนี้การคาระยะยาว

กิจการทีไ่มเกี่ยวของกัน 14,406,046 7,624,344

ฝายบริหารของบริษัทฯเช่ือวาจํานวนคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญท่ีไดบันทึกไวในบัญชีมีความเพียงพอใน

สถานการณปจจุบัน

ลูกหนี้การคาระยะยาว - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

ยอดคงเหลือดังกลาวเปนลูกหนี้คางานกอสรางตามสัญญาวาจางผูบริหารโครงการ รวมถึงเปนผูจัดหา และ

ติดต้ังอุปกรณงานระบบรถไฟฟา โครงการรถไฟฟาสายสีมวง บางใหญ - ราษฎรบูรณะ ชวงบางใหญ - บางซ่ือ

(สถานีคลองบางไผ - สถานีเตาปูน) (“โครงการรถไฟฟาสายสีมวง”) ซึ่งบริษัทฯไดลงนามเปนผูรับจางกับ

บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) เม่ือวันท่ี 4 กันยายน 2556 โดยมีระยะเวลาดําเนินการไมเกิน 1,200

วันนับจากวันที่ลงนามสัญญา ทั้งนี้ งานกอสรางดังกลาว เปนสวนหนึ่งของสัญญาโครงการรถไฟฟาสายสีมวง

สําหรับสญัญาสัมปทานการลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟา การใหบริการการเดนิรถไฟฟาและซอมบํารงุรกัษา

ซ่ึงบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดลงนามกับการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย

(“รฟม.”)

บริษัทฯดําเนินการกอสรางและบันทึกลูกหนีค้างานกอสรางตามสัดสวนของงานท่ีแลวเสร็จซ่ึงไดรับหนังสือ

รับรองผลงานจาก รฟม. ลูกหน้ีคางานกอสรางดังกลาวจะถึงกําหนดเวลาเรียกเกบ็ท้ังจํานวนตามวันท่ีระบุใน

หนังสือรับรองการเริม่ใหบริการเดินรถไฟฟา และบริษัทฯจะไดรับชําระคางานเปนรายเดือนตามที่บริษัท

รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดรับคาตอบแทนจาก รฟม. ท้ังนี้  บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) ไดทําสัญญาโอนสิทธิในการรับเงินคางานตามสัญญากับ รฟม. ใหแกบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปน

หลักประกันตอธนาคารผูใหกู ตามที่กลาวไวในหมายเหตุขอ 26

เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) ไดดําเนินการควบกิจการเขาดวยกัน ภายใตช่ือบริษัทใหม คือ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟา

กรุงเทพ จํากดั (มหาชน)
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11. รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ/เงินรับลวงหนาจากผูวาจางและรายไดคากอสรางรับลวงหนา

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ

มูลคางานตามสัญญา 118,616,856 120,640,042 39,832,056 42,423,568

การรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานที่ทําเสร็จ 78,160,081 73,787,688 32,792,919 34,570,071

หัก: มูลคางานกอสรางที่เรียกเก็บ (65,013,147) (60,511,823) (29,759,934) (30,394,913)

รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 13,146,934 13,275,865 3,032,985 4,175,158

ลูกหน้ีเงนิประกันผลงานตามสัญญา 365,409 643,220 344,874 514,873

เงินรับลวงหนาจากผูวาจางและ

รายไดคากอสรางรับลวงหนา

มูลคางานตามสัญญา 64,351,916 48,150,353 57,258,461 44,235,739

มูลคางานกอสรางที่เรียกเก็บ 49,744,971 25,129,178 44,524,056 22,054,569

หัก: การรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานที่ทําเสร็จ (45,390,827) (20,536,961) (40,328,353) (17,954,108)

รายไดคากอสรางรับลวงหนา 4,354,144 4,592,217 4,195,703 4,100,461

เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง 1,528,965 3,716,633 1,506,584 3,687,726

รวม 5,883,109 8,308,850 5,702,287 7,788,187

12. งานระหวางกอสรางและวสัดุรอโอนเขางาน

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

วสัดุรอโอนเขางาน 307,324 313,948 161,367 133,656

อะไหล 342,972 416,141 1,209 16,525

งานระหวางกอสราง 12,136,588 7,782,887 1,341,839 395,795

สนิคาระหวางทาง - 49,321 - 49,321

รวม 12,786,884 8,562,297 1,504,415 595,297
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13. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน

ยอดคงเหลือดังกลาวเปนบัญชีเงินฝากธนาคาร ซ่ึงไดนําไปวางไวกับธนาคารเพ่ือคํ้าประกันการออก

หนังสือคํ้าประกันธนาคารสําหรับการใชไฟฟา การประมูลงาน การออกหนังสือคํ้าประกนัอ่ืนจากธนาคาร

การเปดเลตเตอรออฟเครดิตของบริษัทฯ และค้ําประกันเงินกูยืมจากธนาคารของบริษัทยอยแหงหนึ่ง

14. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

คาใชจายจายลวงหนา 105,629 142,498 94,708 129,308

ภาษีซื้อสุทธิรอเรียกคืน 220,598 53,817 220,222 53,231

ภาษีซ้ือรอใบกํากบัภาษี 207,757 192,424 198,772 173,598

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย 114,077 100,361 79,182 23,382

อื่น ๆ 29,879 19,428 15,708 15,997

รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 677,940 508,528 608,592 395,516
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17.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ

ในระหวางป บริษัทฯรับรูสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและ

รับรูเงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จาก

เงินลงทุนในบริษัทรวมใน

ระหวางป

สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่นจากเงินลงทุนในบริษัทรวม เงินปนผลที่บริษัทฯ

ช่ือบริษัท ในระหวางป รับในระหวางป

2558 2557 2558 2557 2558 2557

บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากดั

(มหาชน) และบริษัทยอย (1) 3,653 - - - - -

บริษัท รถไฟฟากรงุเทพ จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทยอย (1) (191,088) (120,751) 3,008 (1,181) - -

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากดั (5,265) (64,975) 147,800 (206,613) - -

บริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน) 173,340 212,494 (58,262) (1,308) 32,860 -

รวม (19,360) 26,768 92,546 (209,102) 32,860 -

17.3 มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษทัรวมท่ีเปนบริษทัจดทะเบียนฯ

สําหรับเงินลงทุนในบรษิัทรวมที่เปนบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มูลคา

ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวซ่ึงคํานวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันทําการสุดทายของเดือน

ธันวาคม 2558 และ 2557 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีดังตอไปน้ี

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท

มูลคายุติธรรม ณ วันที่

31 ธนัวาคม

มูลคายุติธรรม ณ วันที่

31 ธนัวาคม

2558 2557 2558 2557

บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) (1) 22,783 (2) - 21,964 (2) -

บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (1) - 10,474 - 10,275

บรษิัท ซีเค พาวเวอร จํากดั (มหาชน) 4,369 (3) 5,849 4,369 (3) 5,849

รวม 27,152 16,323 26,333 16,124

(1) เมื่อวันท่ี 30 ธนัวาคม 2558 บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ได

ดาํเนินการควบกิจการเขาดวยกัน ภายใตช่ือบริษัทใหม คือ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซึ่งมี

สถานะเปนบริษัทรวม
(2) มูลคายุติธรรมดังกลาวอางอิงจากราคาเสนอซื้อสุดทายของหุนสามัญบริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัท

รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) กอนการควบกิจการ
(3) มูลคายุติธรรมดังกลาวไมรวมมูลคายุติธรรมของใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 211 ลานบาท
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17.4 ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หนวย: ลานบาท)

บริษัท ทางดวนและ

รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) และบริษัทยอย (1)

บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ

จํากัด (มหาชน)

 และบริษัทยอย (1)

บริษัท ไซยะบุรี

พาวเวอร จํากัด

บริษัท ซีเค พาวเวอร

จํากัด (มหาชน)

และบริษัทยอย

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

สินทรัพยหมุนเวียน 5,869 - - 725 - 668 5,196 4,163

สินทรัพยไมหมุนเวียน 72,251 - - 17,757 - 37,261 49,370 45,164

หนี้สินหมุนเวียน (27,315) - - (606) - (773) (2,416) (2,221)

หนี้สินไมหมุนเวียน (21,675) - - (9,574) - (28,805) (20,338) (21,003)

สินทรัพย - สุทธิ 29,130 - - 8,302 - 8,351 31,812 26,103

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมี

อํานาจควบคุมในบริษัทยอยของ

บริษัทรวม (86) - - (85) - - (14,058) (14,055)

สินทรัพย - สุทธิสวนท่ีเปนของ

บริษัทฯ 29,044 - - 8,217 - 8,351 17,754 12,048

สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ) 28.50% - - 25.68% - 30.00% 30.25% 29.87%

สัดสวนตามสวนไดเสียของ

กิจการในสินทรัพย - สุทธิ 8,277 - - 2,110 - 2,505 5,370 3,599

การตัดรายการระหวางกันและอ่ืนๆ 5,485 - - 1,402 - (1,017) (1,873) (1,224)

มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสีย

ของกิจการในบริษัทรวม 13,762 - - 3,512 - 1,488 3,497 2,375

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หนวย: ลานบาท)

สําหรับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ

จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (2)
บริษัท ไซยะบุร ีพาวเวอร จํากดั

บริษทั ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน)

และบริษัทยอย

2558 2557 2558 2557 2558 2557

รายได 13,105 11,883 - 1 6,851 7,027

กําไร (ขาดทุน) 2,650 2,745 - (124) 412 472

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (41) (7) - (689) (191) (14)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,609 2,738 - (813) 221 458

(1) เมือ่วันท่ี 30 ธันวาคม 2558 บริษทั ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และ บริษทั รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการ

ควบกิจการเขาดวยกัน ภายใตชื่อบริษัทใหม คือ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีสถานะเปนบริษัทรวม
(2) ขอมูลดังกลาวเปนขอมูลท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมของบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซึ่งจัดทําข้ึนจาก

การรวมธรุกิจภายใตการควบคุมเดยีวกัน
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บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) / บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมัติใหบริษทัฯขายหุนสามัญของ

บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) จํานวน 785 ลานหุน ใหแกนิติบุคคลท่ีไมมีความเก่ียวโยงกัน

กับบริษทัฯ และจํานวน 240 ลานหุน ใหแกบริษทัท่ีเก่ียวของกัน (บริษัท ท่ีดินบางปะอิน จํากัด) หรือคิด

เปนรอยละ 5 ของทุนจดทะเบียน ในราคาหุนละ 1.65 บาท รวมเปนเงินจํานวนประมาณ 1,691 ลานบาท

โดยทําใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษทัดงักลาวลดลงจากรอยละ 30.19 เหลือรอยละ 25.19

ท้ังน้ี บริษัทฯไดดําเนินการขายหุนดังกลาวและไดรับชําระเงินคาหุนจํานวน  1,691 ลานบาท แลวเม่ือ

วันท่ี 4 สิงหาคม 2557 บริษัทฯรับรูกําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวมดังกลาวในกําไรหรือ

ขาดทุนในงบการเงินรวมสําหรับไตรมาสท่ีสามของป 2557 จํานวนเงินประมาณ 1,016 ลานบาท (กําไร

หรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ: 656 ลานบาท)

เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) ไดมีมติอนุมัติในเรื่องดังตอไปนี้

1) อนุมัติการควบบริษัท ระหวาง บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท รถไฟฟา

กรุงเทพ จํากดั (มหาชน)

2) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) โดย

การลดมูลคาท่ีตราไวของหุนแตละหุน เพื่อชดเชยขาดทุนสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557 กอนดําเนินการควบบริษัท จากเดิม 20,500 ลานบาท (หุน

สามัญ 20,500 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปน 7,585 ลานบาท (หุนสามัญ 20,500

ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.37 บาท)

บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดทําการจดทะเบียนการลดทุนดงักลาวกับกระทรวงพาณิชย

แลวเม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2558

ท้ังน้ี บริษัทฯมีภาระผูกพันในการรับซ้ือหุนจากผูถือหุนของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ท่ี

คัดคานการควบบริษัทดังกลาว ในราคา 1.94 บาทตอหุน โดย ณ วันท่ี 30 เมษายน 2558 ซ่ึงเปนวันครบ

กําหนดท่ีผูถือหุนสามารถแสดงเจตนาการขายหุนของบริษัท รถไฟฟากรงุเทพ จํากดั  (มหาชน) ใหแก

บริษัทฯ มีผูถือหุนแสดงเจตนาการขายหุนใหแกบริษัทฯเปนจํานวน 100,726,300 หุน และในเดือน

เมษายน 2558 บริษัทฯไดรับซ้ือหุนจํานวนดังกลาวคิดเปนเงินจํานวน 195.4 ลานบาท ทําใหสัดสวนการ

ถือหุนของบริษัทฯในบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 25.19 เปนรอยละ

25.68
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ในเดือนกรกฎาคม 2558 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาซ้ือขายหุนกับบริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

เพ่ือซ้ือหุนสามัญของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) จํานวน 2,050,134,895 หุน หรือคิดเปน

รอยละ 10 ในราคา 1.79 บาทตอหุน คิดเปนมูลคารวม 3,670 ลานบาท ทําใหสัดสวนการถือหุนของ

บริษัทฯในบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 35.68 ท้ังน้ี บริษัทฯจายชําระคา

ซือ้หุนในวันทีบ่ริษัทฯไดรับโอนหุนจํานวน 2,000 ลานบาท และคงเหลือเปนเจาหนี้จากการซ้ือเงิน

ลงทุนจํานวน 1,670 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯจะชําระเงินใหเสร็จส้ินภายในเดือนสิงหาคม 2560 โดยตกลง

แบงชําระทุกงวด 6 เดือน รวม 5 งวด เร่ิมต้ังแตเดือนสิงหาคม 2558 โดยงวดท่ี 1 ถึงงวดท่ี 4 ชําระงวดละ

300 ลานบาท และงวดสุดทายชําระจํานวน 470 ลานบาท

ในเดือนกันยายน 2558 บริษัทฯไดจําหนายหุนสามัญของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

จาํนวน 43.8 ลานหุน ทําใหสัดสวนการถือหุนของบรษิัทฯในบริษัทดังกลาวลดลงจากรอยละ 35.68

เปนรอยละ 35.47

เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2558 ท่ีประชุมผูถือหุนรวมระหวางผูถือหุนของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) และบริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดมีมติอนุมัติการควบกจิการท้ังสองบริษัทเขา

ดวยกันตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนด โดยการควบกิจการของท้ังสองบริษัทนี้ได

จดทะเบียนควบกิจการกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 ภายใตช่ือบริษัทใหมคือ

บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ดังน้ัน บริษทั ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

และ บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) จึงสิ้นสภาพจากการเปนนิติบุคคลตามกฎหมายในวัน

ดังกลาว และไดโอนสินทรัพย หน้ีสิน สิทธิ หนาท่ีและความรับผิดชอบท้ังหมดใหแกบริษัทใหม โดย

ผลของกฎหมายแลว

การควบบริษัทดังกลาวไดมีการจัดสรรหุนของบริษัทใหมใหแกผูถือหุนของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ

จํากัด (มหาชน) และผูถือหุนของบริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) โดยจํานวนหุนของบริษัท

ใหมท่ีนํามาจัดสรรใหแกผูถือหุน จะเปนจาํนวนหุนสามัญท่ีไดจําหนายแลวท้ังหมดของท้ังสองบริษัท

รวมกัน หรอืเทากับ 15,285,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท โดยจัดสรรหุนของบริษัทใหมใหแกผูถือหุน

ของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ในอัตราสวน 1 หุนเดิมตอ 0.42050530 หุนในบริษัท

ใหม และจัดสรรหุนของบริษัทใหมใหแกผูถือหุนของบรษิัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ใน

อัตราสวน 1 หุนเดิมตอ 8.65537841 หุนในบริษัทใหม

ท้ังน้ี ผลของการควบบริษัทท้ังสองแหงดังกลาว ทําใหบริษัทฯและบริษัทยอยแหงหน่ึง ซ่ึงเดิมมี

เงินลงทุนในบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (แสดงเปนเงินลงทุนในบริษัทรวม) และมี

เงินลงทุนในบริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (แสดงเปนเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18) ไดรับการจัดสรรหุนของบริษัท ทางดวนและ

รถไฟฟากรงุเทพ จํากัด (มหาชน) ตามอัตราสวนที่กลาวไวขางตน ทําให ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558

บริษัทฯและบริษัทยอยมีสัดสวนการถือหุนในบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรงุเทพ จํากัด (มหาชน)

เปนรอยละ 28.50 (เฉพาะบริษัทฯ: รอยละ 27.47) และทําใหบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ

จํากัด (มหาชน) มีสถานะเปนบริษัทรวม เน่ืองจากบริษทัฯมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทดังกลาว
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บริษัทฯไดนําใบหุนจํานวนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) ไปจาํนําไวกับกลุมธนาคารเพ่ือคํ้าประกันสวนหน่ึงของเงินกูยืมระยะยาวจากกลุมธนาคาร

ของบริษัทรวมดงักลาว

บริษัทฯมีขอจํากัดในการจําหนาย จายโอน หรือกอใหเกิดภาระผูกพันใดๆ สําหรับใบหุนของบริษัท

ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) จํานวนหนึ่งตามเงื่อนไขของเงินกูยืมระยะยาวและหุนกู

ของบรษิทัฯ

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดนําใบหุนของบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) จํานวนหนึ่ง

ไปจดจํานําไวกับธนาคารเพื่อเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินกูยืมระยะสั้นของบริษัทยอย

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด

ในระหวางป 2557 บริษทัฯไดชําระคาหุนตามสัดสวนการลงทุนของบริษทัฯจาํนวนรวม 1,060.4 ลานบาท

จากการเรยีกชําระคาหุนเพ่ิมเติมของบริษทั ไซยะบุร ีพาวเวอร จาํกดั ในอตัรารอยละ 16.7 และรอยละ 27.1

ของหุนที่บริษัทฯถืออยูในสวนที่ยังเรียกชําระไมเต็มมูลคาจํานวน 172.5 ลานหุน และ 285 ลานหุน

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท ตามลําดับ

เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติใหบริษัทฯขายหุนสามัญ

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด จํานวน 805,830,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 30 ของทุนจดทะเบียน

ใหแกบริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด  (มหาชน) ในมูลคารวมประมาณ 4,344 ลานบาท ท้ังนี้  เม่ือวันท่ี

9 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ของบริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน) ไดมี

มติอนุมัติการเขาซื้อหุนสามัญในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด ในสัดสวนรอยละ 30 จากบริษัทฯ

รวมถึงการเพ่ิมทุนในบริษัทดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนจนกวาโครงการของบริษัทดังกลาวจะ

กอสรางแลวเสร็จเปนจาํนวนเงินรวมประมาณ 5,512 ลานบาท และรับภาระผูกพันเดิมที่บริษัทฯมีกับ

เจาหนี้สถาบันการเงินของบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด

ในระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคม 2558 บรษัิทฯไดชําระคาหุนตามสัดสวนการลงทุนของ

บริษัทฯจํานวนรวม 336.3 ลานบาท จากการเรียกชําระคาหุนเพิ่มเติมของบริษัท ไซยะบุร ีพาวเวอร

จาํกัด ในอัตรารอยละ 14.6 ของหุนที่บริษัทฯถืออยูในสวนที่ยังเรียกชําระไมเต็มมูลคาจํานวน 285

ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท

ตอมาในเดือนมิถุนายน 2558 บริษัทฯไดดําเนินการขายหุนสามัญบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด

จาํนวน 805.83 ลานหุน ในมูลคารวมประมาณ 4,344 ลานบาท และรับรูกําไรจากการจาํหนายเงินลงทุน

ในบริษัทรวมดังกลาวในกําไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวมสําหรับไตรมาสท่ีสองของป 2558 จํานวน

เงินประมาณ 1,657 ลานบาท (กําไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกจิการ: 1,210 ลานบาท)
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บริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน)

หุนสามัญของบริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน) ที่บริษัทฯถืออยูจํานวน 240.35 ลานหุน ติดเงื่อนไข

หามขาย (Silent period) เปนระยะเวลา 3 ป นับแตวันที่หุนเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย  (วันที่

18 กรกฎาคม 2556) อยางไรก็ตาม บริษัทฯสามารถทยอยขายหุนดังกลาวไดภายหลังจากวันท่ีหุนมีการ

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยครบ 1 ป ภายใตขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 2557 บริษัทฯและบรษิทัยอยแหงหนึ่งไดขายหุนสามัญของบริษัท

ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน) จาํนวนรวม 29 ลานหุน (เฉพาะของบริษัทฯ จาํนวน 21 ลานหุน)

หรือคิดเปนรอยละ 2.64 ของทุนจดทะเบียน (เฉพาะของบริษัทฯ รอยละ 1.91) ในราคาหุนละ 18

บาท ถึง 19.6 บาท (เฉพาะของบริษัทฯ ราคาหุนละ 18 บาท) รวมเปนเงินจํานวนประมาณ 530 ลาน

บาท โดยทําใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯและบริษัทยอยในบริษัทดังกลาวลดลงจากรอยละ

32.18 เหลือรอยละ 29.87 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูกาํไรจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวม

ดังกลาวในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงินรวมสําหรับไตรมาสที่ส่ีของป 2557 จาํนวนเงนิประมาณ

253 ลานบาท (กาํไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ: 168 ลานบาท)

บริษัทฯไดใหการสนับสนุนทางการเงิน โดยการคํ้าประกันบริษัท ซีเค พาวเวอร จํากดั (มหาชน) และ

บริษัทยอยของบริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน) ในการใหเงินสนับสนุนในกรณีที่บริษัทยอย

ดังกลาว ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเก่ียวกับการกูยืมรวมถึงการผิดนัดชําระหนีกั้บธนาคารผูใหกู

ของบริษัทยอยดังกลาว รวมเปนจํานวนเงินไมเกิน 620 ลานบาท

เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ของบริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด

(มหาชน) ไดมีมติอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญของบริษัทดังกลาวจากเดิมที่ตราไวหุนละ 5

บาท จํานวน 1,100 ลานหุน เปนหุนละ 1 บาท จํานวน 5,500 ลานหุน และอนุมัติการจัดสรรหุน

สามัญเพ่ิมทุนจาํนวนไมเกิน 3,740 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท จากเดิมจาํนวน 5,500 ลานบาท

(หุนสามัญ 5,500 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท) เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 9,240 ลานบาท

(หุนสามัญ 9,240 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท) เพ่ือเสนอขายใหแกผู ถือหุนเดิมของบริษัทตาม

สัดสวนการถือหุน (Rights Offering) จํานวนไมเกิน 1,870 ลานหุน ในราคาหุนละ 3 บาท และเพื่อ

รองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท จํานวนไมเกิน 1,870

ลานหุน ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติใหจองซ้ือหุนสามัญ

เพิ่มทุนของบริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน) ซึ่งบรษิัทดังกลาวเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวน และแสดงความจํานงจองซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนเกินสิทธิ (Oversubscription) ตามหลักเกณฑ

การจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน)
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ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯไดใชสิทธิซื้อหุนเพิ่มทุนตามสัดสวนการถือหุนเดิมจํานวน 558.6 ลาน

หุน และซ้ือหุนเพ่ิมทุนเกินสิทธิท่ีเหลือจากการจัดสรร จํานวน 27.7 ลานหุน คิดเปนจํานวนหุน

ทั้งหมด 586.3 ลานหุน มูลคาหุนละ 3 บาท ซึ่งบริษัทฯไดจายชําระคาหุนดังกลาวแลวเปนเงินรวม

1,758.8 ลานบาทในเดือนดังกลาว ทําใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัทรวมเพิ่มขึ้นจากรอยละ

29.87 เปนรอยละ 30.25 นอกจากนี้ บริษัทฯไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของ

บรษิัทรวมโดยไมคิดมูลคาจํานวน 586.3 ลานหนวย โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซือ้หุน

สามัญเพ่ิมทุนได 1 หุน ในราคาใชสิทธิท่ี 6 บาทตอหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายกุารใชสิทธิ

5 ป สามารถใชสิทธิซือ้หุนสามัญไดในวันทําการสุดทายของทุกๆ ไตรมาสตลอดอายุของใบสําคัญ

แสดงสิทธิ โดยกําหนดการใชสิทธิวันแรกและวันสุดทายตรงกับวันท่ี 30 กันยายน 2558 และ

28 พฤษภาคม 2563 ตามลําดับ

18. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สัดสวน เงินลงทุน สัดสวน เงินลงทุน

เงินลงทุน 2558 2557 เงินลงทุน 2558 2557

รอยละ รอยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผือ่ขาย - บริษัท

ท่ีเก่ียวของกัน

บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (1) - - 2,614,353 - - 2,411,614

บริษัท ททีีดับบลิว จํากัด (มหาชน) 19.04 5,661,089 5,661,089 19.04 1,106,373 1,106,373

บวก: กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจาก

การเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 2,317,627 5,528,046 6,872,343 9,846,707

7,978,716 13,803,488 7,978,716 13,364,694

เงินลงทุนท่ัวไป - บริษัทอ่ืน

บริษัท กรุงเทพ โตกิว หางสรรพสินคา จาํกัด 19.00 2,280 2,280 - - -

บริษัท เครือสกุล จํากัด 10.14 43,750 43,750 10.14 43,750 43,750

บริษัท บางกอกคลับ จํากดั 0.57 3,000 3,000 0.57 3,000 3,000

บริษัท จันทบุรีคันทรีคลับ จํากัด 0.25 2,000 2,000 0.25 2,000 2,000

บริษัท สห โตคิว คอรปอเรช่ัน จํากัด 5.00 16,600 4,150 - - -

67,630 55,180 48,750 48,750

หัก: สํารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลง

ของมูลคาเงินลงทุน (43,750) (43,750) (43,750) (43,750)

23,880 11,430 5,000 5,000

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด

หุนกูดอยสิทธิธนาคารกรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) คร้ังที่ 1/2555 5,000 5,000 5,000 5,000

พันธบัตรกระทรวงการคลัง แหงสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว - 10,000 - 10,000

5,000 15,000 5,000 15,000

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 8,007,596 13,829,918 7,988,716 13,384,694

(1) เม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการควบกิจการ

เขาดวยกัน ภายใตช่ือบริษัทใหม คือ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงมีสถานะเปนบริษัทรวม
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หุน และซ้ือหุนเพ่ิมทุนเกินสิทธิท่ีเหลือจากการจัดสรร จํานวน 27.7 ลานหุน คิดเปนจํานวนหุน

ทั้งหมด 586.3 ลานหุน มูลคาหุนละ 3 บาท ซึ่งบริษัทฯไดจายชําระคาหุนดังกลาวแลวเปนเงินรวม

1,758.8 ลานบาทในเดือนดังกลาว ทําใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัทรวมเพิ่มขึ้นจากรอยละ

29.87 เปนรอยละ 30.25 นอกจากนี้ บริษัทฯไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของ

บรษิัทรวมโดยไมคิดมูลคาจํานวน 586.3 ลานหนวย โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซือ้หุน

สามัญเพ่ิมทุนได 1 หุน ในราคาใชสิทธิท่ี 6 บาทตอหุน ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายกุารใชสิทธิ

5 ป สามารถใชสิทธิซือ้หุนสามัญไดในวันทําการสุดทายของทุกๆ ไตรมาสตลอดอายุของใบสําคัญ

แสดงสิทธิ โดยกําหนดการใชสิทธิวันแรกและวันสุดทายตรงกับวันท่ี 30 กันยายน 2558 และ

28 พฤษภาคม 2563 ตามลําดับ

18. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สัดสวน เงินลงทุน สัดสวน เงินลงทุน

เงินลงทุน 2558 2557 เงินลงทุน 2558 2557

รอยละ รอยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผือ่ขาย - บริษัท

ท่ีเก่ียวของกัน

บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (1) - - 2,614,353 - - 2,411,614

บริษัท ททีีดับบลิว จํากัด (มหาชน) 19.04 5,661,089 5,661,089 19.04 1,106,373 1,106,373

บวก: กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจาก

การเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 2,317,627 5,528,046 6,872,343 9,846,707

7,978,716 13,803,488 7,978,716 13,364,694

เงินลงทุนท่ัวไป - บริษัทอ่ืน

บริษัท กรุงเทพ โตกิว หางสรรพสินคา จาํกัด 19.00 2,280 2,280 - - -

บริษัท เครือสกุล จํากัด 10.14 43,750 43,750 10.14 43,750 43,750

บริษัท บางกอกคลับ จํากดั 0.57 3,000 3,000 0.57 3,000 3,000

บริษัท จันทบุรีคันทรีคลับ จํากัด 0.25 2,000 2,000 0.25 2,000 2,000

บริษัท สห โตคิว คอรปอเรช่ัน จํากัด 5.00 16,600 4,150 - - -

67,630 55,180 48,750 48,750

หัก: สํารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลง

ของมูลคาเงินลงทุน (43,750) (43,750) (43,750) (43,750)

23,880 11,430 5,000 5,000

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด

หุนกูดอยสิทธิธนาคารกรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) คร้ังที่ 1/2555 5,000 5,000 5,000 5,000

พันธบัตรกระทรวงการคลัง แหงสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว - 10,000 - 10,000

5,000 15,000 5,000 15,000

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 8,007,596 13,829,918 7,988,716 13,384,694

(1) เม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการควบกิจการ

เขาดวยกัน ภายใตช่ือบริษัทใหม คือ บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงมีสถานะเปนบริษัทรวม
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บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)

เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ของบริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) มีมติอนุมัติการควบบริษทั ระหวาง บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) กบั บริษัท

รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และอนุมัติการขายหุนสามัญ บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) จํานวน 2,050,134,895 หุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ใหแกบริษัทฯ ในราคา 1.79 บาทตอหุน

คิดเปนมูลคารวม 3,670 ลานบาท

เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2558 ท่ีประชุมผูถือหุนรวมระหวางผูถือหุนของบริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) และบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดมีมติอนุมัติการควบกิจการท้ังสองบริษัทเขา

ดวยกันตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด โดยการควบกิจการของทั้งสองบริษัทนี้ได

จดทะเบียนควบกิจการกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 ภายใตช่ือบริษัทใหมคือ

บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ 17

ทั้งนี้ ผลของการควบบริษัททั้งสองแหงดังกลาว ทําใหเงินลงทุนในบริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) เปลี่ยนเปนเงินลงทุนในบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ตาม

รายละเอียดท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17

19. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

มูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 แสดงได

ดังนี้

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคาร

สาํนกังาน

ใหเชา รวม ที่ดิน

อาคาร

สาํนกังาน

ใหเชา รวม

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558:

ราคาทุน 252,760 219,089 471,849 270,809 302,179 572,987

หัก คาเสื่อมราคาสะสม - (41,762) (41,762) - (62,203) (62,203)

หัก คาเผื่อการดอยคา (46,113) - (46,113) (41,834) - (41,834)

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 206,647 177,327 383,974 228,975 239,976 468,950

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557:

ราคาทุน 252,911 231,018 483,929 270,960 313,898 584,858

หัก คาเสื่อมราคาสะสม - (38,822) (38,822) - (56,648) (56,648)

หัก คาเผื่อการดอยคา (46,113) - (46,113) (41,834) - (41,834)

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 206,798 192,196 398,994 229,126 257,250 486,376

42

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับป 2558 และ 2557 แสดง

ไดดังนี้

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

มูลคาตามบัญชีตนป 398,994 383,536 486,376 474,779

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย (9,915) 20,870 (9,908) 19,546

คาเสือ่มราคา (5,105) (5,412) (7,518) (7,949)

มูลคาตามบัญชีปลายป 383,974 398,994 468,950 486,376

มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 แสดงไดดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ท่ีดิน 314,288 314,288 397,500 397,500

อาคารสํานักงานใหเชา 241,505 254,415 306,603 319,476

มูลคายุติธรรมประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระโดยใชเกณฑราคาตลาด
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การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับป 2558 และ 2557 แสดง

ไดดังนี้

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

มลูคาตามบัญชีตนป 398,994 383,536 486,376 474,779

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย (9,915) 20,870 (9,908) 19,546

คาเสือ่มราคา (5,105) (5,412) (7,518) (7,949)

มลูคาตามบัญชีปลายป 383,974 398,994 468,950 486,376

มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 แสดงไดดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ท่ีดิน 314,288 314,288 397,500 397,500

อาคารสํานักงานใหเชา 241,505 254,415 306,603 319,476

มูลคายุติธรรมประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระโดยใชเกณฑราคาตลาด
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทยอยมียอดคงเหลือของเคร่ืองจักร ยานพาหนะและอุปกรณซ่ึง

ไดมาภายใตสัญญาเชาทางการเงินโดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวน  634 ลานบาท (2557: 695

ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะกจิการ: 576 ลานบาท (2557: 626 ลานบาท))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซึ่งตัดคาเส่ือมราคา

หมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรพัยดังกลาวมีจํานวนเงิน

ประมาณ 1,296 ลานบาท (2557: 1,230 ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 998 ลานบาท (2557: 1,004

ลานบาท))

บริษัทฯมีขอจํากัดในการจําหนาย จายโอน หรือกอใหเกิดภาระผูกพันใดๆ สําหรับท่ีดินบางสวนของ

บริษัทฯ ตามเง่ือนไขของเงินกูยืมระยะยาวและหุนกูของบรษิัทฯ

21. สนิทรัพยไมมตีวัตน

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีเปนคอมพิวเตอรซอฟทแวรมีรายละเอียดดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ราคาทุน 151,454 143,802 146,994 139,418

คาตัดจําหนายสะสม (75,476) (57,881) (73,430) (56,520)

มูลคาสุทธิตามบัญชี 75,978 85,921 73,564 82,898

คาตัดจําหนายที่รวมอยูในกําไร

หรือขาดทุนสําหรับป 18,201 17,990 17,516 17,359

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตนสําหรับป 2558 และ 2557 แสดงไดดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

มูลคาตามบัญชีตนป 85,921 96,025 82,898 93,308

ซ้ือคอมพิวเตอรซอฟทแวร 8,258 7,886 8,182 6,949

คาตัดจาํหนาย (18,201) (17,990) (17,516) (17,359)

มูลคาตามบัญชีปลายป 75,978 85,921 73,564 82,898



203“THE POWER
OF SYNERGY”

48

22. เงินทดรองจายสําหรับโครงการในอนาคต

ยอดดังกลาวสวนใหญเปนเงินที่จายเพือ่โครงการโรงไฟฟาพลังน้ําแหงใหมในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยบริษัทฯจะทําการจดัตั้งบริษัทใหมหรือมอบหมายใหบริษัทในกลุมเพื่อดําเนินการใน

โครงการดังกลาวในอนาคต และบริษัทฯจะทําการเรียกคืนเงินทดรองจายจากบริษัทท่ีดําเนินการโครงการ

ดังกลาว

23. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

(หนวย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(รอยละตอป) 2558 2557 2558 2557

เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 2.80 ถึง 4.00 และ

MLR - margin

3,165,700 1,212,510 3,140,700 1,212,510

เจาหนี้ทรัสตรีซีท LIBOR + margin

และ MLR - margin

2,025,577 1,608,525 23,153 322,423

ต๋ัวแลกเงิน 2.00 - 2.40 3,000,000 1,695,000 3,000,000 1,695,000

รวม 8,191,277 4,516,035 6,163,853 3,229,933

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินของบริษทัฯบางสวนคํ้าประกันโดยการโอนสิทธิเรียกรองการรับเงิน

คางานกอสรางโครงการ

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินของบริษัทยอยมีหลักประกันคือ เงินฝาก

ออมทรัพยบางสวนของบริษัทยอย ใบหุนบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) จํานวนหนึ่ง

ของบริษัทยอย การโอนสิทธิเรียกรองในบัญชีเงินฝากออมทรัพยของบริษัทยอย การโอนสิทธิในการรับ

เงินคางานตามสัญญากอสรางของบริษัทยอย การโอนสิทธิเรียกรองในหนังสือค้ําประกันที่บริษัทยอยไดรับ

จากผูรับเหมาชวง (subcontractor) และค้ําประกันโดยบริษัทฯและผูถือหุนของบริษัทยอย

เจาหน้ีทรัสตรีซีทของบริษัทยอยคํ้าประกันโดยบริษัทฯ
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24. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 32,420 26,590 109,590 74,769

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 5,158,701 5,014,094 3,789,657 2,911,209

เจาหน้ีกิจการท่ีเก่ียวของกัน 620,017 20,017 620,017 20,017

ดอกเบีย้คางจาย 161,444 144,153 160,074 142,134

คาใชจายคางจาย 602,014 651,069 405,332 418,762

เจาหนี้อื่น 27,453 48,557 23,237 22,256

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 6,602,049 5,904,480 5,107,907 3,589,147

25. เจาหนี้ตามสญัญาเชาซื้อ

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

หนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อ 315,924 554,377 267,316 483,854

หัก: ดอกเบ้ียจายรอตัดบัญชี (12,887) (32,782) (10,480) (27,932)

303,037 521,595 256,836 455,922

หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (193,918) (226,313) (171,542) (204,828)

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ

จากสวนท่ีถงึกําหนดชาํระภายในหน่ึงป 109,119 295,282 85,294 251,094

บริษัทฯและบรษิัทยอยไดทําสัญญาเชาซื้อกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเชาซื้ออุปกรณและยานพาหนะใชในการ

ดําเนินงานของกิจการโดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ย

ประมาณ 3 ถึง 5 ป
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26. เงินกูยืมระยะยาว

ยอดคงเหลือของเงินกูยืมระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สวนของบริษัทฯ:

บริษทั ช.การชาง จํากดั (มหาชน) 17,496,246 13,113,284 17,496,246 13,113,284

สวนของบริษัทยอย:

บริษทั ช.การชาง (ลาว) จาํกดั 4,372,313 6,261,723 - -

เงินกูยืมระยะยาว 21,868,559 19,375,007 17,496,246 13,113,284

หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (5,099,472) (5,327,627) (2,413,086) (3,764,774)

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหน่ึงป 16,769,087 14,047,380 15,083,160 9,348,510

บริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัทฯประกอบดวยวงเงินกูยืมหลายสัญญา

จากธนาคารพาณชิยในประเทศ 9 แหง โดยมีรายละเอียดของดอกเบ้ียและการชําระคนืดังน้ี

- ยอดคงเหลือของเงินกูยืมจํานวน 668 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจํา 6 เดือน

บวกสวนตางท่ีกําหนดตอป และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกงวดท่ีไดรับเงินคางานกอสรางจาก

ผูวาจางตามอัตรารอยละที่กําหนดไวในสัญญา โดยบริษัทฯจะชําระหนี้เงินตนใหเสร็จสิ้นเมื่อบริษัทฯ

ไดรับเงินคางวดงานรวมถึงรอยละ 90 ของมูลคางานกอสรางโครงการ

- ยอดคงเหลือของเงินกูยืมจํานวน 426 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมขั้นต่ําหักสวนตางที่

กําหนด (MLR - margin) ตอป และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกงวดที่ไดรับเงินคางานกอสรางจาก

ผูวาจางตามอัตรารอยละที่กําหนดไวในสัญญา โดยบริษทัฯจะชําระหนี้เงินตนจํานวน 426 ลานบาท

ใหเสร็จส้ินภายในป 2559
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- ยอดคงเหลือของเงินกูยืมจํานวน 505 ลานบาท คิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมข้ันตํ่าหักสวนตาง

ทีก่ําหนด (MLR - margin) ตอป และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทกุงวดทีไ่ดรับเงินคางานกอสรางจาก

ผูวาจางเริ่มตั้งแตงวดที่ 15 เปนตนไป ตามอัตรารอยละที่กําหนดไวในสัญญาเงินกู โดยบริษัทฯจะ

ชําระหนีเ้งินตนของวงเงินกู ใหเสร็จส้ินเม่ือบริษัทฯไดรับเงินคางวดงานรวมถึงรอยละ  85 ของมูลคา

งานกอสรางโครงการ และจะชําระหนี้เงินตนใหเสร็จสิ้นภายในเดือนกรกฎาคม 2559 เงินกูยืมนี้

ประกอบดวย วงเงินสินเชื่อเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 2,400 ลานบาท วงเงินกูยืมระยะสั้นซึ่งประกอบดวย

วงเงินกูยืมในรูปต๋ัวสัญญาใชเงิน วงเงินเลตเตอรออฟเครดิตและวงเงินทรัสตรีซีท จํานวนรวม 3,600

ลานบาท วงเงินการออกหนังสือค้ําประกนัจาํนวน 7,419 ลานบาท และวงเงินสําหรับสัญญาซื้อขาย

เงินตราตางประเทศจํานวน 1,200 ลานบาท

- ยอดคงเหลือของเงินกูยืมจํานวน 13,036 ลานบาท เปนเงินกูยืมท่ีบริษทัฯไดเขาทําสัญญาเงินกูกับกลุม

ผูใหกูซึ่งเปนธนาคารพาณิชยในประเทศไทย เพื่อใชในโครงการรถไฟฟาสายสีมวง บางใหญ - ราษฎรบูรณะ

ชวงบางใหญ - บางซ่ือ (สถานีคลองบางไผ - สถานีเตาปูน) ซ่ึงบริษัทฯไดลงนามเปนผูรับจางใน

สัญญาวาจางผูบริหารโครงการ รวมถึงเปนผูจัดหา และติดตั้งอุปกรณงานระบบรถไฟฟา โครงการ

รถไฟฟาสายสีมวงดังกลาว กับบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เงินกูยืมดังกลาวประกอบดวย

วงเงินสินเชื่อเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 15,689 ลานบาท และวงเงินการออกหนังสือค้ําประกันจํานวน

700 ลานบาท เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 5.75 ตอป เริ่มตั้งแต

วันที่ในสัญญาถึงเดือนมีนาคม 2560 และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําบวกสวนตางท่ีกําหนดตอป

สําหรับชวงระยะเวลาหลังจากนั้นจนชําระหนี้เงินกูครบตามที่ระบุไวในสัญญาเงินกู โดยบริษัทฯจะ

ทยอยชําระหน้ีเงินตนและดอกเบ้ียเปนงวด  ๆจํานวน 120 งวด เร่ิมต้ังแตเดือนมีนาคม 2560 หรือ 60 วัน

นับจากวันที่บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เริ่มใหบริการเดินรถไฟฟาสายสีมวง แลวแต

เหตุการณใดจะเกิดกอน ทั้งนี้ บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดทําสัญญาโอนสิทธิในการ

รับเงินคางานตามสัญญากับการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทยใหแกบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปน

หลักประกันตอธนาคารผูใหกู

- ยอดคงเหลือของเงินกูยืมจํานวน 1,850 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมขั้นต่ําหักสวน

ตางท่ีกําหนด (Prime rate - margin) ตอป และมีกําหนดชําระคืนเงินตนเปนรายสามเดือน จํานวนรวม

8 งวด ตามจํานวนท่ีระบุไวในสัญญาเงินกู โดยจะเร่ิมชําระคืนเงินตนงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2558

ภายใตสัญญาเงนิกูยืมนี ้บรษิทัฯมีหนาที่ปฏบิัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดบางประการ เชน การไมนํา

ทีด่ินบางสวนของบริษัทฯและใบหุนบางสวนของเงินลงทุนในบริษัทรวม ไปจําหนายจายโอน หรือ

กอใหเกิดภาระผูกพันใดๆ และการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เปนตน

- ยอดคงเหลอืของเงนิกูยืมจาํนวน 314 ลานบาท คิดดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียเงินกูยมืข้ันต่ําหกัสวนตางท่ี

กําหนด (MLR - margin) ตอป และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกงวดที่ไดรับเงินคางานกอสรางจาก

ผูวาจางตามอัตรารอยละที่กําหนดไวในสัญญา โดยบริษัทฯจะเริ่มชําระหนี้เงินตนงวดแรกเมื่องาน

กอสรางโครงการหนึ่งของบริษัทฯแลวเสร็จในอัตรารอยละ 15 และบริษัทฯจะชําระหนี้เงินตนให

เสร็จส้ินภายในเดือนมิถุนายน 2559
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- ยอดคงเหลือของเงินกูยืมจํานวน 697 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมขั้นต่ําหักสวนตาง

ที่กําหนด (MLR - margin) ตอป และมีกําหนดชําระคืนเงินตนรายหกเดือนและตองชําระคืนเงินตน

ท้ังหมดภายในเดือนตุลาคม 2561

เงินกูยืมระยะยาวบางสวนของบริษัทฯค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทอ่ืน

การโอนสิทธิในการรับเงินคางานตามสัญญากอสรางของบริษัทฯ และการค้ําประกันโดยบริษัทที่เกี่ยว

ของกันบางแหงและบริษัทอ่ืน

ภายใตสัญญาเงินกูยืม บริษัทฯตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดเชนเดียวกับเงื่อนไขและขอกําหนด

ของหุนกูของบริษัทฯ (ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 27) และปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เชน

การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เปนตน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ียังมิไดเบิกใชเปนจํานวน 3,507

ลานบาท

บริษัท ช.การชาง (ลาว) จํากัด

เงินกูยืมจากธนาคารของบริษัท ช.การชาง (ลาว) จํากัด เปนเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยในประเทศสามแหง

ประกอบดวย วงเงินสินเชื่อเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 10,000 ลานบาท วงเงินกูยืมระยะสั้นซึ่งประกอบดวย

วงเงินกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินเลตเตอรออฟเครดิตและวงเงินทรัสตรีซีท

จาํนวนรวม 16,650 ลานบาท และวงเงินการออกหนังสือคํ้าประกันจํานวน 8,200 ลานบาท เงินกูยืมระยะยาว

ดังกลาวคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมขั้นต่ําลบสวนตางท่ีกําหนด (MLR - margin) ตอป และมี

กําหนดชําระคืนเงินตนทุกงวดที่ไดรับเงินคางานกอสรางจากผูวาจางเริ่มตั้งแตงวดที ่13 เปนตนไป ตาม

อัตรารอยละที่กําหนดไวในสัญญาเงินกู โดยบริษัทยอยจะชําระหนี้เงินตนใหเสร็จสิ้นเมื่อบริษัทยอยไดรับ

เงินคางวดงานรวมถึงรอยละ 90 ของมูลคางานกอสรางโครงการและจะชําระหน้ีเงินตนใหเสร็จส้ินภายใน

เดือนมกราคม 2563 นอกจากนี้บริษัทยอยมีภาระในการจายคาธรรมเนียมในการจัดหาเงินกูและ

คาธรรมเนียมรักษาวงเงินกูใหกับกลุมผูใหกู ซึ่งคิดเปนอัตรารอยละของวงเงินกูทั้งหมดและวงเงินกูที่ยัง

ไมไดเบิกใช ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญาเงนิกูยืม ทั้งน้ี เงินกูยมืดังกลาวค้าํประกันโดยการจาํนําและโอน

สิทธิเรียกรองในบัญชีเงินฝากออมทรัพยของบริษัทยอย การโอนสิทธิในการรับเงินคางานตามสัญญา

กอสรางของบริษัทยอยและคํ้าประกันโดยบริษัทฯ
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27. หุนกู

(หนวย: พันบาท)

วันที่ครบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หุนกู อายุหุนกู วันที่ออกหุนกู กําหนดไถถอน อัตราดอกเบ้ีย 2558 2557

(รอยละตอป)

1 5 ป 9 กรกฎาคม 2553 9 กรกฎาคม 2558 4.75 - 1,000,000

2 4 ป 28 เมษายน 2554 28 เมษายน 2558 4.9 และ 5.5 - 2,000,000

3 4 ป 9 เดอืน 28 ตลุาคม 2554 28 กรกฎาคม 2559 5.25, 5.75 และ 6.25 2,000,000 2,000,000

4 6 ป 9 เดือน 28 ตลุาคม 2554 28 กรกฎาคม 2561 5.4, 5.75, 6.25

และ 6.75

1,000,000 1,000,000

5 4 ป 9 เดือน 18 กรกฎาคม 2555 18 เมษายน 2560 5.5 2,000,000 2,000,000

6 5 ป 9 เดือน 7 มถุินายน 2556 7 มนีาคม 2562 5.0 4,000,000 4,000,000

7 4 ป 21 กุมภาพันธ 2557 21 กุมภาพันธ 2561 4.7 และ 4.9 2,000,000 2,000,000

8 5 ป 9 เดือน 21 กุมภาพันธ 2557 21 พฤศจิกายน 2562 4.8 และ 5.0 1,000,000 1,000,000

9 6 ป 30 กรกฎาคม 2557 30 กรกฎาคม 2563 4.92 500,000 500,000

10 5 ป 9 เดือน 28 สงิหาคม 2557 28 พฤษภาคม 2563 4.8 2,500,000 2,500,000

11 6 ป 6 มนีาคม 2558 6 มนีาคม 2564 4.16 4,000,000 -

12 3 ป 7 สงิหาคม 2558 7 สงิหาคม 2564 2.52 1,000,000 -

13 4 ป 7 สงิหาคม 2558 7 สงิหาคม 2561 2.85 500,000 -

14 7 ป 7 สงิหาคม 2558 7 สงิหาคม 2565 3.98 3,000,000 -

รวม 23,500,000 18,000,000

หัก: คาใชจายในการออกหุนกูรอตัดบัญชี (21,786) (20,334)

หัก: หุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (2,000,000) (3,000,000)

หุนกู - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 21,478,214 14,979,666

หุนกูของบริษัทฯทั้งหมด มีมูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท และเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภท

ไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันและมีผูแทนผูถือหุนกู โดยจายชําระดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอายุหุนกู

เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบรษิัทฯประจําป 2557 ไดมีมติอนุมัติขยายวงเงิน

การออกและเสนอขายหุนกูเปนจาํนวนคงคางไมเกนิ 25,000 ลานบาท จากวงเงินเดมิไมเกนิ 17,000 ลานบาท

หุนกูของบริษัทฯตามท่ีแสดงในรายละเอียดขอ 2 และขอ 7 มีอัตราดอกเบ้ียสองอัตรา โดยอัตราแรกคิด

สําหรับระยะเวลาสองปแรก และอัตราหลังคิดสําหรับระยะเวลาท่ีเหลือ

หุนกูของบริษัทฯตามที่แสดงในรายละเอียดขอ 3 มีอัตราดอกเบี้ยสามอัตรา โดยอัตราแรกคิดสําหรับปที่ 1

และปท่ี 2 อัตราท่ีสองคิดสําหรับปท่ี 3 และปท่ี 4 และอัตราท่ีสามคิดสําหรับระยะเวลา 9 เดือนท่ีเหลือ
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หุนกูของบริษัทฯตามท่ีแสดงในรายละเอียดขอ 4 มีอัตราดอกเบ้ียส่ีอัตรา โดยอัตราแรกคิดสําหรับปท่ี 1

และปที ่2 อัตราที่สองคิดสําหรับปที ่3 และปที่ 4 อัตราที่สามคิดสําหรับปที่ 5 และปที่ 6 และ อัตราที่สี่คิด

สําหรับระยะเวลา 9 เดือนท่ีเหลือ

หุนกูของบริษัทฯตามท่ีแสดงในรายละเอียดขอ 8 มีอัตราดอกเบ้ียสองอัตรา โดยอัตราแรกคิดสําหรับ

ระยะเวลาสามปแรก และอัตราหลังคิดสําหรับระยะเวลาที่เหลือ

ภายใตขอกําหนดสิทธิของหุนกู บริษัทฯมีหนาท่ีปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดบางประการ เชน

การไมนาํท่ีดนิบางสวนของบริษัทฯและใบหุนบางสวนของเงินลงทุนในบริษัทรวม ไปจาํหนาย จายโอน

หรือกอใหเกิดภาระผูกพันใดๆ และการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เปนตน

28. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน

แสดงไดดังนี้

(หนวย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป 486,407 424,962 281,096 256,772

ตนทุนบริการในปจจุบัน 96,718 81,491 46,266 40,048

ตนทุนดอกเบี้ย 16,938 14,422 10,177 8,720

ตนทุนบริการในอดีตและผลกําไรหรือขาดทุนที่

เกิดขึ้นจากการจายชําระผลประโยชน

6,961 (18,679) (1,372) (18,679)

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติดาน

ประชากรศาสตร

(46,037) - (36,189) -

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติทาง

การเงิน

37,624 - 25,555 -

สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ (8,846) - (6,306) -

ผลประโยชนท่ีจายในระหวางป (21,321) (15,789) (2,468) (5,764)

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชนปลายป 568,444 486,407 316,759 281,097

หน้ีสนิในชวงท่ีเปล่ียนแปลงท่ียังไมรับรู - (39,311) - (22,364)

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนกังานปลายป 568,444 447,096 316,759 258,733
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คาใชจายเกีย่วกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทนุแสดงไดดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ตนทุนบริการในปจจุบัน 96,718 81,491 46,266 40,048

ตนทุนดอกเบี้ย 16,938 14,422 10,177 8,720

หน้ีสนิในชวงท่ีเปล่ียนแปลงท่ีรับรูในป 40,408 39,310 21,901 22,364

ตนทุนบริการในอดีตและผลกําไรหรือขาดทุนท่ี

เกิดขึ้นจากการจายชําระผลประโยชน 6,961 (18,679) (1,372) (18,679)

รวมคาใชจายที่รับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 161,025 116,544 76,972 52,453

บริษัทฯและบริษัทยอยคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปน

จํานวนประมาณ 38 ลานบาท (2557: จํานวน 16 ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จํานวน 23 ลานบาท

(2557: จํานวน 11 ลานบาท))

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ระยะเวลาเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

ของบริษัทฯและบริษัทยอยประมาณ 0.5 - 9.1 ป (2557: 1.5 - 10.9 ป) (งบการเงินเฉพาะกจิการ: 0.5 - 7.2 ป

(2557: 1.5 - 7.5 ป))

สมมติฐานท่ีสําคญัในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภยั สรปุไดดงันี้

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

2558 2557

(รอยละตอป) (รอยละตอป)

อัตราคิดลด 2.26 - 3.73 3.73 - 4.12

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต - ถัวเฉลีย่

 (ข้ึนกับชวงอายุของพนักงาน)

5.0 - 8.0 5.0 - 8.0

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน - ถัวเฉล่ีย 0 - 26.0 0 - 31.0

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาว

ของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 สรุปไดดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (27.18) 31.20 (18.02) 20.49

อัตราการขึ้นเงินเดือน 29.21 (26.11) 19.18 (17.30)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (29.68) 16.53 (19.78) 10.50
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29. ทุนเรือนหุน

เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2557 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯประจําป 2557 มีมติอนมัุติใหบริษทัเพ่ิมทุน

จดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิมมูลคา 1,652.6 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 1,652.6 ลานหุน มูลคาตราไว

หุนละ 1 บาท) เปน 1,693.9 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 1,693.9 ลานหุน มูลคาตราไวหุนละ 1 บาท) เพ่ือ

รองรับหุนปนผลตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 38 บริษัทฯไดจดทะเบียนเพ่ิมทุน

จดทะเบียนและทุนชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2557

30. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บรษัิทฯตองจัดสรร

กําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สาํรอง

ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

31.  ลูกหนี้เงินชดเชยคาใชจายที่เพิ่มขึ้น

ในป 2543 กิจการรวมคา บีบีซีดี ไดเรียกรองคาใชจายที่เพิ่มขึ้นจากการทางพิเศษแหงประเทศไทย (ผูวาจาง)

ซึ่งวิศวกรที่ปรึกษาของฝายผูวาจางไดพิจารณาขอเรียกรองของกิจการรวมคา และมีหนังสือยืนยันยอมรับ

การรับรองจํานวนเงินคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนดังกลาวไปแลว ตอมาคณะอนุญาโตตุลาการไดมีคําช้ีขาดใหฝาย

ผูวาจางจายเงินคาใชจายที่เพิ่มขึ้นพรอมดอกเบี้ยแกกิจการรวมคา และตอมาผูวาจางไดมีหนังสือแจงแก

กจิการรวมคาวาผูวาจางพิจารณาแลวเห็นควรปฏิบัติตามคําชีข้าดของอนุญาโตตุลาการ ดวยเหตุดังกลาว

กิจการรวมคาจงึไดบันทึกจาํนวนเงินดงักลาวเปนสินทรัพยและรายไดในงบการเงินสําหรับป 2544 ซ่ึงตาม

สวนไดเสียในการดําเนินงานรวมกัน คดิเปนจํานวนเงินประมาณ 2,500 ลานบาท

เน่ืองจากความลาชาในการชําระคาใชจายดังกลาว กิจการรวมคาจงึไดย่ืนฟองผูวาจางตอศาลแพงเพ่ือบังคับ

ตามคําช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการ และเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2546 ศาลแพงไดมีคําพิพากษาใหบังคบัตาม

คําช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการ โดยใหการทางพิเศษแหงประเทศไทย  (ผูวาจาง) ชําระเงินแกกิจการรวมคา

ตามคําชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ ตอมาในเดือนมกราคม 2547 ผูวาจางไดยื่นอุทธรณเรื่องดังกลาวตอ

ศาลฎีกา

เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพนัธ 2550 ศาลฎีกาไดมีคําพิพากษากลับคําพิพากษาของศาลแพงท่ีบังคับตามคําชีข้าด

ของอนุญาโตตุลาการในการใหผูวาจางชําระเงินใหแกกิจการรวมคา บีบีซีดี กิจการรวมคาจึงไดบันทึก

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจํานวนสําหรับลูกหนี้เงินชดเชยคาใชจายที่เพิ่มขึ้นเปนคาใชจายในกําไรหรือ

ขาดทุนสําหรับป 2549 ซึ่งตามสวนไดเสียในการดําเนินงานรวมกัน คิดเปนจํานวนเงินประมาณ 2,500

ลานบาท
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ตอมา หลังจากท่ีฝายบริหารของบริษัทฯไดศึกษารายละเอียดของคําพิพากษาของศาลฎีกาดังกลาว

โดยละเอียดแลว จึงไดยื่นฟองผูวาจางตอศาลแพงเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2551 เพื่อเรียกรองคาใชจายที่

กจิการรวมคา บีบีซีด ีไดใชจายไปคนืจากผูวาจางในฐานลาภมิควรได รวมเปนเงินคาใชจายและดอกเบี้ย

คํานวณจนถึงวันฟองจํานวนเงินประมาณ 3,400 ลานบาท (ตามสวนไดเสียในการดําเนินงานรวมกัน)

เมือ่วันที่ 15 กนัยายน 2554 ศาลแพงไดมีคําพิพากษาใหผูวาจางชําระเงินใหแกกิจการรวมคา บีบีซีดี จํานวน

1,750 ลานบาท (ตามสวนไดเสียในการดําเนินงานรวมกัน) พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอป จาก

ตนเงินดังกลาวนับแตวันที ่15 กุมภาพันธ 2550 เปนตนไป จนกวาผูวาจางจะชําระหนี้ใหกิจการรวมคา บีบีซีดี

เสร็จส้ิน ซ่ึงผูวาจางและกิจการรวมคา บีบีซีดี ไดยื่นเรื่องอุทธรณตอศาลอุทธรณ

เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2556 ศาลอุทธรณไดมีคําพิพากษากลับใหยกฟองของกิจการรวมคา บีบีซีดี ตอมาใน

เดือนกุมภาพันธ 2557 กิจการรวมคาไดยื่นฎีกาตอศาลฎีกา เพื่อใหผูวาจางชําระเงินคาใชจายที่เพิ่มขึ้นทั้งหมด

พรอมดอกเบี้ยจนกวาจะชําระหนี้เสร็จส้ิน ขณะนี้ คดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา

32. คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 4,432,788 4,008,490 2,294,853 1,956,543

คาเสือ่มราคา 962,976 969,592 308,634 325,534

วัสดุกอสรางและวัสดสุิ้นเปลืองใชไป และคางานผูรับเหมา 24,527,324 21,048,535 17,708,198 13,595,706

คาซอมแซมและบํารุงรักษา 297,049 435,199 92,813 106,120

33. ภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สรุปไดดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภาษีเงินไดปจจุบัน:

ภาษเีงินไดนิติบุคคลสาํหรับป 481,087 393,040 447,026 359,450

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราวและ

การกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว (22,074) (50,607) (19,762) (49,597)

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 459,013 342,433 427,264 309,853
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จํานวนภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของกับสวนประกอบแตละสวนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปส้ินสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สรุปไดดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภาษเีงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวของกับ

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพย

เผื่อขาย (67,295) 383,921 (83,767) 371,544

กําไร (ขาดทุน) ท่ียังไมไดเกิดข้ึนจริงจากการปองกัน

ความเสีย่งในกระแสเงินสด 86,945 (88,335) 86,945 (88,335)

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย 4,140 (296) 3,388 -

23,790 295,290 6,566 283,209

รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี้

(หนวย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 2,719,420 2,699,504 2,494,748 2,227,248

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 543,884 539,901 498,950 445,450

ผลกระทบทางภาษสํีาหรับ:

คาใชจายที่ไมสามารถนํามาหักภาษีได 8,376 6,039 2,392 4,680

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดและคาใชจายที่มีสิทธิ

นํามาหักภาษีไดเพิ่มขึ้น (171,538) (195,124) (180,331) (192,734)

รายไดที่ตองนํามาคํานวณภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น 44,534 44,000 44,534 44,000

ขาดทุนของบริษทัยอยท่ีไดสิทธิยกเวน

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 57,133 17,819 - -

อื่น ๆ (23,376) (70,202) 61,719 8,457

รวม (84,871) (197,468) (71,686) (135,597)

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 459,013 342,433 427,264 309,853
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สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตดับัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ีประกอบดวย

รายการดังตอไปน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 2,747 2,747 - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 18,081 10,201 8,745 450

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 75,540 61,478 62,897 50,856

หนี้สินตราสารอนุพันธทางการเงิน 11,529 102,245 11,529 102,245

รายการอื่น ๆ 8,354 8,846 7,782 8,685

รวม 116,251 185,517 90,953 162,236

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

มูลคาเงินลงทุน

1,949,634 2,017,008 1,885,952 1,969,797

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - 4,025 - 4,025

ตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 4,357 4,067 4,357 4,067

รายการอื่น ๆ 6,284 2,726 5,827 2,726

รวม 1,960,275 2,027,826 1,896,136 1,980,615

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทยอยมีรายการผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยัง

ไมไดใช จํานวน 69.6 ลานบาท (2557: 32.4 ลานบาท) ท่ีบรษัิทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการ

ตดับัญชี เน่ืองจากบริษทัยอยพจิารณาแลวเหน็วาบรษิัทยอยอาจไมมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนํา

ผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชขางตนมาใชประโยชนได

ผลขาดทุนทางภาษีทีย่ังไมไดใชมีจาํนวนเงิน 69.6 ลานบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการใหประโยชน

ภายในป 2563

34. กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขัน้พ้ืนฐานคํานวณโดยหารกาํไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษทัฯ (ไมรวมกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป

จํานวนหุนสามัญของป 2557 ไดสะทอนผลกระทบของการออกหุนปนผลในระหวางป 2557 (ตามที่ได

กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 38) โดยถือเสมือนวาการออกหุนปนผลไดเกิดขึ้นตั้งแตวัน

เร่ิมตนของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน
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35. สัญญางานระหวางกอสราง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทยอยมีตนทุนการกอสรางที่เกิดขึ้นปรับปรุงดวยกําไรหรือ

ขาดทุนที่รับรูจนถึงปจจุบันสําหรับสัญญางานระหวางกอสรางเปนจํานวนประมาณ  132,226 ลานบาท

(2557: 95,423 ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 72,224 ลานบาท (2557: 42,037 ลานบาท)) มีจํานวนเงิน

ท่ีกิจการมีสิทธิเรียกรองจากผูวาจางสําหรับงานกอสรางเปนจํานวนประมาณ 25,276 ลานบาท (2557: 21,059

ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4,375 ลานบาท (2557: 4,121 ลานบาท)) และมีจํานวนเงินท่ีผูวาจางมี

สิทธิเรียกรองจากกิจการสําหรับงานกอสรางเปนจํานวนประมาณ 4,354 ลานบาท (2557: 4,592 ลานบาท)

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4,196 ลานบาท (2557: 4,100 ลานบาท))

36. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด

ดานการดําเนินงานไดรบัและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ

สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน โดยผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของ

บริษัทฯ คือ ประธานกรรมการบริหาร

กลุมบริษัทดําเนินกิจการหลักในดานธุรกิจกอสรางและบริการอ่ืนท่ีเกี่ยวของ และการลงทุนในธุรกิจ

โครงสรางพ้ืนฐาน และดําเนินธุรกิจในสวนงานหลักทางภูมิศาสตรสองแหงคือในประเทศไทย และ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซ่ึงดําเนินงานโดยบริษทัยอยแหงหน่ึง

เกณฑการวัดมูลคาของกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานของสวนงานดําเนินงานเปนเกณฑเดียวกับท่ีใช

ในการวัดกาํไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน ท้ังน้ี กําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานของ

สวนงานการลงทุนในธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐาน ประกอบดวย เงินปนผลรับ สวนแบงกําไรหรอืขาดทุนของ

เงินทุนตามวิธีสวนไดเสีย กําไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุน และคาใชจายทางการเงินท่ีเกีย่วของ

รายไดระหวางสวนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแลว
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ขอมูลรายได กําไร และสินทรัพยรวมของสวนงานของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังตอไปน้ี

(หนวย: ลานบาท)

สวนงานกอสรางและ สวนงานการลงทุน

บริการอ่ืนท่ีเก่ียวของ ในธุรกิจโครงสรางพื้นฐาน งบการเงินรวม

2558 2557 2558 2557 2558 2557

รายได

รายไดจากลูกคาภายนอก 34,912 32,951 2,893 2,007 37,805 34,958

ดอกเบี้ยจาย 690 750 855 718 1,545 1,468

คาเสือ่มราคาและคาตัดจาํหนาย 944 967 - - 944 967

กําไรของสวนงาน 2,440 2,885 2,038 1,289 4,478 4,174

รายไดและคาใชจายที่ไมไดปนสวน:

คาใชจายในการบริหาร (1,759) (1,475)

คาใชจายภาษีเงินได (459) (342)

กําไรสําหรับป 2,260 2,357

ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตรสําหรับสวนงานกอสรางและบริการอื่นที่เกี่ยวของ

(หนวย: ลานบาท)

2558 2557

รายไดจากลูกคาภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีต้ังของลูกคา

ประเทศไทย 26,078 22,929

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 8,834 10,022

รวม 34,912 32,951

(หนวย: ลานบาท)

2558 2557

สินทรัพยไมหมนุเวียน*

ประเทศไทย 44,312 32,681

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 3,597 4,027

รวม 47,909 36,708

* ไมรวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
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ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ

ในป 2558 บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดจากการรับเหมากอสรางจากลูกคารายใหญซ่ึงประกอบดวย กลุม

ลูกคาหนวยงานภาครัฐ และลูกคาเอกชนสองราย เปนจํานวนเงินประมาณ 6,384 ลานบาท 9,289 ลานบาท

และ 8,834 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงมาจากสวนงานกอสรางและบริการอ่ืนท่ีเก่ียวของ (ป 2557 มีรายไดจาก

การรับเหมากอสรางจากลูกคารายใหญซ่ึงประกอบดวย กลุมลูกคาหนวยงานภาครัฐ และลูกคาเอกชนสอง

ราย เปนจํานวนเงินประมาณ 11,525 ลานบาท 5,505 ลานบาท และ 9,886 ลานบาท ตามลําดับ)

37. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ บริษัทยอยบางแหง และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอยไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

ขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทยอยและพนักงานจะจาย

สมทบกองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพเหลาน้ีบริหารโดยบริษัท

หลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน)) และจะจายใหแก

พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบรษิัทฯและบริษัทยอย ในระหวางป

2558 และ 2557 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจํานวนเงิน 61.7 ลานบาท และ

52.2 ลานบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกจิการ: 54.3 ลานบาท และ 45.5 ลานบาท ตามลําดับ)

38. เงินปนผลจาย

เมื่อวันที ่29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯประจําป 2557 ไดมีมติอนุมัติการจัดสรร

เงินกําไร สําหรับผลประกอบการงวดคร่ึงปหลังของป 2556 โดยการจายเงินปนผลเปนหุนสามัญและจาย

เงินปนผลเปนเงนิสด ตามรายละเอียดดังนี้

1. จายเงินปนผลเปนหุนสามัญ จํานวนไมเกิน 41,314,634 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ใหแกผูถือ

หุนของบริษัทฯ ในอัตรา 40 หุนเดิม ตอ 1 หุนปนผล รวมมูลคาท้ังส้ินไมเกิน 41.3 ลานบาท

2. จายเงินปนผลเปนเงินสดในอัตราหุนละ 0.2028 บาท รวมเปนเงินปนผลท้ังส้ิน 335.1 ลานบาท

ท้ังน้ี บริษัทฯไดจายเงินปนผลดังกลาวในวันท่ี 28 พฤษภาคม 2557

เม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯจายเงินปนผล

ระหวางกาลสําหรับผลประกอบการงวด 6 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2557 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ

ในอัตราหุนละ 0.20 บาท รวมเปนเงิน 338.8 ลานบาท โดยกําหนดจายในวนัท่ี 23 กันยายน 2557
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เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯประจําป 2558 ไดมีมติอนุมัติการจัดสรร

เงินกําไรประจําป 2557 เปนสํารองตามกฎหมายจํานวน 4.1 ลานบาท และกําหนดอัตราการจายเงินปนผล

สําหรับผลประกอบการเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2557 ในอัตราหุนละ 0.35 บาท คิดเปนเงิน 592.9

ลานบาท โดยกําหนดจายในวันท่ี 29 พฤษภาคม 2558 ท้ังน้ี เม่ือรวมการจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับ

ผลประกอบการเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน 2557 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท แลว เงินปนผลสําหรับป

2557 จะเทากบัอัตราหุนละ 0.55 บาท รวมเปนเงินทัง้ส้ิน 931.6 ลานบาท

เม่ือวันที่ 26 สิงหาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯจายเงินปนผล

ระหวางกาลสําหรับผลประกอบการงวด 6 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ

ในอัตราหุนละ 0.25 บาท รวมเปนเงิน 423.5 ลานบาท โดยกําหนดจายในวนัท่ี 23 กันยายน 2558

39. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

39.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทยอยมีรายจายฝายทุนจํานวนเงินประมาณ 57 ลานบาท (2557: 23 ลานบาท

และ 0.1 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา) ที่เกี่ยวของกับการซื้ออุปกรณ

39.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทยอยมีภาระผูกพันในการจายคาเชาสัญญาเชาพื้นที่ในอาคารสํานักงาน

จํานวนเงินประมาณ 0.3 ลานบาท (2557: 2 ลานบาท)

39.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการและภาระผูกพันอื่น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บรษัิทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการและภาระผูกพันอ่ืน

ดังตอไปนี้

ก) บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับคากอสรางโครงการตางๆ และการบริการ ซ่ึงบริษัทฯและ

บรษิัทยอยไดทําสัญญาไวแลวเปนจาํนวน 28,698 ลานบาท 452 ลานเหรยีญสหรัฐอเมรกิา 1 ลานฟรงัก

สวิตเซอรแลนด 2 ลานยูโร 4,225 ลานเยน และ 9 ลานดอลลารสิงคโปร (2557: 29,590 ลานบาท 553

ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา 1 ลานฟรังกสวิตเซอรแลนด 12 ลานยูโร 8,005 ลานเยน และ 43 ลานดอลลาร

สิงคโปร) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 16,308 ลานบาท 1 ลานเหรียญสหรฐัอเมริกา 2 ลานยูโร 4,225 ลาน

เยน และ 9 ลานดอลลารสิงคโปร (2557: 21,506 ลานบาท 5 ลานเหรียญสหรฐัอเมริกา 11 ลานยูโร 8,001

ลานเยน และ 43 ลานดอลลารสิงคโปร))

ข) บริษัทฯมีภาระผูกพันในการสนับสนนุทางการเงินแกบริษทัรวมหนึ่งแหง ตามเงื่อนไขที่ระบุไวใน

สัญญา (ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17)
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39.4 การค้ําประกันระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯไดค้ําประกันวงเงินสินเชื่อที่บริษัทยอยสองแหงไดรับจากธนาคารใน

วงเงินรวม 47,020 ลานบาท (2557: 47,020 ลานบาท)

39.5 หนังสือค้ําประกันธนาคาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและ

บริษัทยอย ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติตามปกติธุรกิจของบรษิัทฯและบริษัทยอย โดยมี

รายละเอียดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ประกันการกอสราง การประมูลงานกอสราง 13,962 14,011 8,831 11,276

การยื่นซองประกวดราคาและการชําระหนี้

ประกันการชําระคืนเงินรับลวงหนาและ 10,436 9,651 7,321 8,561

เงินประกันผลงาน

ประกันอื่น ๆ 318 326 131 130

24,716 23,988 16,283 19,967
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40. ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษทัยอยมีสินทรัพยและหน้ีสินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหรือ

เปดเผยมลูคายุติธรรมแยกแสดงตามลําดับชั้นของมลูคายุตธิรรม ดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา

ตราสารทนุ 4,234 - - 4,234

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย

ตราสารทนุ 7,978,716 - - 7,978,716

ตราสารหนี้ - 35,864 - 35,864

หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

ตราสารอนพุันธ

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - 57,647 - 57,647

สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 555,793 - 555,793

ตราสารอนพุันธ

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 45,582 - 45,582

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา

ตราสารทนุ 4,234 - - 4,234

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย

ตราสารทนุ 7,978,716 - - 7,978,716

ตราสารหนี้ - 35,039 - 35,039

หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

ตราสารอนพุันธ

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - 57,647 - 57,647

สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 704,103 - 704,103

ตราสารอนพุันธ

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 45,582 - 45,582
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41. เครื่องมือทางการเงิน

41.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอย ตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107

“การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี

สินทรัพยทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ัน

- เงินลงทุนช่ัวคราว จากสถาบันการเงิน

- ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

- เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่ - เจาหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ

 เก่ียวของกันและดอกเบ้ียคางรับ - เจาหน้ีเงินประกันผลงาน

- เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้าํประกัน  - เจาหนี้อื่นระยะยาว

- เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่เกี่ยวของกันและ - เงินกูยืมระยะยาว

ดอกเบี้ยคางรับ - หุนกู

- เงินลงทุนระยะยาวอื่น

- ลูกหนี้การคาระยะยาว

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาวและมีนโยบายในการ

บริหารความเส่ียงดังน้ี

ก) ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้คากอสรางและเงินให

กูยืม อยางไรก็ตาม เนื่องจากสัญญากอสรางสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจะทํากับหนวยงาน

ภาครัฐและลูกคาที่มีความสามารถในการชําระหนี้ ดังนั้นบริษัทฯและบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับ

ความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อกับลูกหนี้เหลานี้ นอกเหนือจากสวนที่ไดตั้งคาเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญไวแลว

ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน

เงินใหกูยืม เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น เจาหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู

ที่มีดอกเบี้ย สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด

หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน
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สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพย

และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันที่ครบกําหนด หรือวันที่มีการ

กําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย

ภายใน มากกวา มากกวา ปรับขึ้นลง ไมมีอัตรา อัตราดอกเบ้ีย

1 ป 1 ถึง 5 ป 5 ป ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจริง

(รอยละตอป)

สินทรัพยทางการเงิน

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 630 - - 3,925 112 4,667 0.1 ถึง 1.8

เงินลงทนุชั่วคราว 31 - - - 40 71 1.0 ถึง 4.5

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - - - 6,174 6,174 -

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่

เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ

- - - 283 1 284 MLR - 1.25

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน - 17 - - - 17 0.50 ถึง 1.75

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่

เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ

- - - 12 - 12 MLR - 0.01

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 5 - 8,003 8,008 4.375

ลูกหนี้การคาระยะยาว - - - - 14,406 14,406 -

661 17 5 4,220 28,736 33,639

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

5,480 - - 2,711 - 8,191 2.0 ถึง 4.0,

LIBOR + margin

และ MLR - margin

เจาหน้ีการคาและเจาหนีอ่ื้น - - - - 6,602 6,602 -

เจาหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 194 109 - - - 303 2.62 ถึง 2.9

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 1,146 1,146 -

เจาหนี้อื่นระยะยาว - - - - 770 770 -

เงินกูยืมระยะยาว - 13,034 - 8,835 - 21,869 5.75, FDR + 2.75,

MLR - margin และ

Prime rate - 1.375

หุนกู 2,000 14,478 7,000 - - 23,478 2.52 ถึง 6.25

7,674 27,621 7,000 11,546 8,518 62,359
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(หนวย: ลานบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย

ภายใน มากกวา มากกวา ปรับขึ้นลง ไมมีอัตรา อัตราดอกเบ้ีย

1 ป 1 ถึง 5 ป 5 ป ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจริง

(รอยละตอป)

สินทรัพยทางการเงิน

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 1,720 - - 3,407 138 5,265 0.125 ถึง 2.5

เงินลงทนุชั่วคราว 137 - - - 547 684 0.75 ถึง 4.65

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - - - 5,335 5,335 -

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่

เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ

- - - 30 1 31 MLR -1.75

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน - 17 - 7 - 24 1.7 ถึง 2.25

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่

เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ

- - - 22 - 22 MLR - 0.01

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 15 - 13,815 13,830 4.375

ลูกหนี้การคาระยะยาว - - - - 7,624 7,624 -

1,857 17 15 3,466 27,460 32,815

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

2,996 - - 1,520 - 4,516 2.88 ถึง 4.75,

LIBOR + margin

และ MLR - margin

เจาหน้ีการคาและเจาหนีอ่ื้น - - - - 5,904 5,904 -

เจาหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 226 296 - - - 522 2.62 ถึง 5.50

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 891 891 -

เงินกูยืมระยะยาว 218 8,393 - 10,764 - 19,375 5.75, FDR + 2.75

และ MLR - margin

หุนกู 3,000 11,980 3,000 - - 17,980 4.7 ถึง 5.75

6,440 20,669 3,000 12,284 6,795 49,188
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(หนวย: ลานบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย

ภายใน มากกวา มากกวา ปรับขึ้นลง ไมมีอัตรา อัตราดอกเบ้ีย

1 ป 1 ถึง 5 ป 5 ป ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจริง

(รอยละตอป)

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 490 - - 3,214 27 3,731 0.1 ถึง 1.8

เงินลงทนุชั่วคราว 31 - - - 39 70 1.0 ถึง 4.5

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - - - 7,600 7,600 -

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่

เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ

- - - 20,586 1 20,587 MLR - 1.75, MLR -

1.25 และ LIBOR + 3

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่

เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ

- - - 12 - 12 MLR - 0.01

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 5 - 7,984 7,989 4.375

ลูกหนี้การคาระยะยาว - - - - 14,406 14,406 -

521 - 5 23,812 30,057 54,395

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

5,480 - - 684 - 6,164 2.0 ถึง 4.0,

LIBOR + margin

และ MLR - margin

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน - - - - 5,108 5,108 -

เจาหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 172 85 - - - 257 2.9

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 930 930 -

เจาหนี้อื่นระยะยาว - - - - 770 770 -

เงินกูยืมระยะยาว - 13,033 - 4,463 - 17,496 5.75, FDR + magin,

MLR - margin และ

Prime rate - 1.375

หุนกู 2,000 14,478 7,000 - - 23,478 2.52 ถึง 6.25

7,652 27,596 7,000 5,147 6,808 54,203
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(หนวย: ลานบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย

ภายใน มากกวา มากกวา ปรับขึ้นลง ไมมีอัตรา อัตราดอกเบ้ีย

1 ป 1 ถึง 5 ป 5 ป ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจริง

(รอยละตอป)

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,500 - - 2,515 - 4,015 0.125 ถึง 2.5

เงินลงทนุชั่วคราว 137 - - - 546 683 0.75 ถึง 4.65

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - - - 6,476 6,476 -

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่

เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ

- - - 14,580 - 14,580 MLR - 1.75,

MLR - 1.25,

MLR + 0.25 และ

LIBOR + 3

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน - - - 8 - 8 0.625 ถึง 0.75

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่

เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ

- - - 22 - 22 MLR - 0.01

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 15 - 13,370 13,385 4.375

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นระยะยาว - - - - 7,624 7,624 -

1,637 - 15 17,125 28,016 46,793

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

1,710 - - 1,520 - 3,230 2.88 ถึง 4.75,

LIBOR + margin

และ MLR - margin

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน - - - - 3,589 3,589 -

เจาหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 205 251 - - - 456 2.9

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 693 693 -

เงินกูยืมระยะยาว 218 8,393 - 4,502 - 13,113 5.75, FDR + 2.75

และ MLR - margin

หุนกู 3,000 11,980 3,000 - - 17,980 4.7 ถึง 5.75

5,133 20,624 3,000 6,022 4,282 39,061
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บริษัทฯไดตกลงทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งเพื่อเปน

เครื่องมือบริหารความเส่ียงท่ีเกี่ยวเนื่องกับหุนกูบางสวน ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี โดย ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยซึ่งตกลงที่จะเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของ

หุนกูวงเงิน 3,000 ลานบาท จากอัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 5.5 ถึงรอยละ 6.75 ตอป เปนอัตราดอกเบ้ีย

เงินกูยืมขั้นต่ําหักสวนตางที่กําหนด (MLR - margin) ตอป และมีระยะสิ้นสุดของสัญญาแลกเปลี่ยน

อัตราดอกเบ้ียในเดือนเมษายน 2560 และเดือนกรกฎาคม 2561

ค) ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากสัญญากอสราง

การซ้ือสินคา เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง และการกูยืมเงินเปนเงินตราตางประเทศ

บริษัทฯและบริษัทยอยมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตรา

ตางประเทศ ดังน้ี

งบการเงนิรวม

สกุลเงิน

สินทรัพยทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หนี้สินทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557 2558 2557 2558 2557

(ลาน) (ลาน) (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 20 44 72 62 36.09 32.96

เยน - 817 2,380 1,432 0.30 0.27

ยูโร - 2 5 4 39.44 40.05

ดอลลารสิงคโปร - 5 3 4 25.52 24.89

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน

สินทรัพยทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หนี้สินทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557 2558 2557 2558 2557

(ลาน) (ลาน) (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6 7 1 4 36.09 32.96

เยน - 817 2,380 1,430 0.30 0.27

ยูโร - 2 1 3 39.44 40.05

ดอลลารสิงคโปร - 5 3 4 25.52 24.89



227“THE POWER
OF SYNERGY”

72

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือดังน้ี

2558

สกุลเงิน

จํานวน

ที่ซื้อ

อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจํานวนที่ซื้อ วันครบกําหนดตามสัญญา

(ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 32 33.19 - 33.50 เมษายน 2559 ถึง สงิหาคม 2560

เยน 5,450 0.3224 - 0.3343 มกราคม 2559 ถึง กันยายน 2559

2557

สกุลเงิน

จํานวน

ที่ซื้อ

อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจํานวนที่ซื้อ วันครบกําหนดตามสัญญา

(ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 4 33.78 - 34.26 มกราคม 2558 ถึง พฤศจิกายน 2558

ยูโร 9 46.11 - 46.88 มกราคม 2558 ถึง พฤศจิกายน 2558

เยน 8,114 0.3165 - 0.3343 มกราคม 2558 ถึง กันยายน 2559

ดอลลารสิงคโปร 37 26.62 - 27.15 มกราคม 2558 ถึง ธันวาคม 2558

บริษัทฯไดใชสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเปนเครื่องมือทางการเงินในการปองกัน

ความเส่ียงของกระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

41.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะสั้น สินทรัพย

และหนี้สินทางการเงินที่สําคัญ คือ เงินใหกูยืม เงินกูยืมและหุนกูมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ย

ในตลาด บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียง

กับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ มีดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2558

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2557

มูลคายุติธรรม มูลคายุติธรรม

กําไร (ขาดทุน) กําไร (ขาดทุน)

ตราสารอนุพันธ

สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนา (58) (511)

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 46 36
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มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ คํานวณโดยใชเทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจําลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลคา ซ่ึงขอมูลท่ีนํามาใชในการประเมินมูลคาสวนใหญเปนขอมูลท่ี

สามารถสังเกตไดในตลาดท่ีเกี่ยวของ เชน อัตราแลกเปล่ียนทันที อัตราแลกเปล่ียนลวงหนาของเงินตรา

ตางประเทศ และเสนอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบ้ีย

ในระหวางปปจจุบัน ไมมีการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม

42. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสาํคญัของบริษทัฯ คือการจดัใหมีซ่ึงโครงสรางทนุที่เหมาะสมเพือ่

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน ดังนั้น กลุมบริษัทฯ

ตองดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอทุนใหเปนไปตามขอกําหนดในสัญญาเงินกูยืมระยะยาวและเง่ือนไขของ

หุนกู

43. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรกําไรประจําป 2558

เปนสํารองตามกฎหมายจํานวน 310 บาท และกําหนดอัตราการจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการเดือน

กรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2558 ในอัตราหุนละ 0.40 บาท โดยเมื่อรวมการจายเงินปนผลระหวางกาล

สําหรับผลประกอบการเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน 2558 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท แลว เงินปนผล

สําหรับป 2558 จะเทากบัอัตราหุนละ 0.65 บาท รวมเปนเงินท้ังส้ิน 1,101 ลานบาท เพ่ือนําเสนอท่ีประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2559 พิจารณาอนุมัติตอไป

44. การอนุมัตงิบการเงิน

งบการเงินน้ีไดรบัอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2559



การประกอบธุรกิจ
การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
เอกสารแนบ

เอกสารแนบ
230 - 246	 เอกสารแนบ 1 :	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
		  ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
247	 เอกสารแนบ 2 :	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
248	 เอกสารแนบ 3 :	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
		  และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

1.	 ข้อมูลของกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ปรากฏรายละเอียด ดังนี้

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
10 ตุลาคม 2537
 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขา Philosophy, Politics & 
	 Economics มหาวิทยาลัยอ็อกซ์ฟอร์ด ประเทศอังกฤษ 
•	 หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
	 (ปรอ.) รุ่นที่ 6 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร Chairman 2000 รุ่น 5/2544 สมาคมส่งเสริม
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 11/2544 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2550-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  บมจ. ช.การช่าง
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ
2542-ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ	
		  บมจ. โอเอชทีแอล
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บมจ.ช.การช่าง

นายอัศวิน คงสิริ
ประธานกรรมการบริษัท
อายุ 70 ปี

2536-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2524-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บมจ. ผาแดงอินดัสทรี
2553-2555	 ประธานกรรมการ
		  บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์
2552-2555	 รองประธานกรรมการ
		  บมจ. ผลิตไฟฟ้า
2552-2553	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ	
		  บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์
2548-2553	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	
		  ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2544-2555	 กรรมการอิสระ
		  บมจ. ผลิตไฟฟ้า
2542-2546	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
		  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
2553-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  บจ. ไทยโอริกซ์ ลีสซิ่ง
2554-2557	 กรรมการนโยบายการเงิน
		  ธนาคารแห่งประเทศไทย
2549-2551	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	
		  สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2533-2541	 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป
		  บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่ง
		  ประเทศไทย

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
10 ตุลาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม	
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์โยธา  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (ด้านวิศวกรรม)
	 สถาบันเทคโนโลยีไทย - ญี่ปุ่น
•	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) 
	 มหาวิทยาลัยโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) 
	 มหาวิทยาลัยโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่น 18/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 50/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
	 รุ่น 13/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 4/2550
•	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.366) 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
1.08

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
พี่ชายนายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
บิดานางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
บิดานายณัฐวุฒิ ตรีวิศวเวทย์
อานายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์

นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
อายุ 70 ปี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 	
		  บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ซีเค พาวเวอร์
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสีย่ง	
		  บมจ. ช.การช่าง
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ทีทีดับบลิว
2546-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	
		  บมจ. ช.การช่าง
2537-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรหิาร บมจ. ช.การช่าง
2541-2558	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร	
		  บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2541-2558	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร	
		  บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2537-2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ช.การช่าง

บริษัทอื่น
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ไซยะบุรี พาวเวอร์
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร	
		  บจ. ไฟฟ้าน�้ำงึม 2
2547-ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. เซาท์อสีท์ เอเชยี เอนเนอร์จี
2542-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. คอนสตรัคชั่น 
		  แมททีเรียล ซัพพลาย
2539-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
2534-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.ช.การช่างเรียลเอสเตท
2524-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ช.การช่าง-โตกิว 
		  คอนสตรัคชั่น
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
30 เมษายน 2542

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 2/2543 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 กรรมการอาชีพในท�ำเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย รุ่น 1/2550
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Programs 
	 (AACP) รุ่น 3/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC) 
	 รุ่น 12/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 2559-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
ธ.ค. 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ และ
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
		  ค่าตอบแทน
		  บมจ. ช.การช่าง

นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
อายุ 75 ปี

2550-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
		  บริหารความเสี่ยง
		  บมจ. ช.การช่าง
2542-ปัจจุบัน 	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ	
		  บมจ. ช.การช่าง
2534-ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส	
		  บมจ. กระจกไทย-อาซาฮี
2548-2558	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ 
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ

บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ไทยศรีประกันภัย
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  มูลนิธิอาซาฮีกลาสแห่งประเทศไทย
2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจ. พัทยาเอสเตท
2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจ. ศรีราชารีสอร์ท
2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	
		  บจ. เกียรติธานี คันทรีคลับ
2530-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจ. ไดอะโฆรม เคมิเคิล
2529-ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	
		  บจ. ซากาตะ-ไทย คอร์ปอเรชั่น
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
29 กุมภาพันธ์ 2543

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม	
•	 ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์และประกาศนียบัตรชั้นสูง
	 ทางความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (University of North 
	 Carolina at Chapel Hill, N.C.) U.S.A. 
•	 ปริญญาตรี สาขาอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตรการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 61/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
	 รุ่น 19/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Fraud and Corruption Risk in Economic 
	 Downturn สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Programs 
	 (AACP) รุ่น 3/2553 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 
	 รุ่น 3/2555 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ 
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
อายุ 78 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บมจ. ช.การช่าง 
2550-ปัจจุบัน 	 กรรมการบรรษัทภบิาลและ
		  บรหิารความเส่ียง			 
		  บมจ. ช.การช่าง
2543-ปัจจุบัน 	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ	
		  บมจ. ช.การช่าง

บริษัทอื่น
2532-2541	 ผู้อ�ำนวยการ
		  ส�ำนักข่าวไทย
		  รองผู้อ�ำนวยการ
		  องค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย
		  (อ.ส.ม.ท.)
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
12 ตุลาคม 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาเอก ด้านเภสัชวิทยาของสมอง
	 มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ
•	 การวิจัยหลังปริญญาเอกด้านการท�ำงานของสมอง 
	 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 
•	 ปริญญาโทด้านชีววิทยาของสมอง มหาวิทยาลัยลอนดอน 
	 ประเทศอังกฤษ 
•	 ปริญญาตรีด้านเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 131/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.4212) 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors
	 (FSD 26/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. ช.การช่าง
2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการความรับผิดชอบ
		  ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
		  บมจ. ช.การช่าง
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บมจ. ช.การช่าง
2548-2549	 กรรมการ 
		  บมจ. อสมท.

นายภาวิช ทองโรจน์
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อายุ 69 ปี  

บริษัทอื่น
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
		  ประธานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ
		  สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช
		  สภาวิจัยแห่งชาติ
ปัจจุบัน	 กรรมการและรองประธาน
		  คณะกรรมการการอุดมศึกษา
ปัจจุบัน	 นายกสภามหาวิทยาลัยนครพนม	
		  มหาวิทยาลัยนครพนม
ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์พิเศษ 
		  มหาวิทยาลัยนเรศวร
ปัจจุบัน	 ศาสตราภิชาน
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2551-2557	 นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์
		  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์
2550-2553	 นายกสภาเภสัชกรรม 
		  สภาเภสัชกรรม
2550 	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการ
		  สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บจ. ไปรษณีย์ไทย
2548-2549	 อธิการบดีและอุปนายก
		  มหาวิทยาลัยนครพนม
2548	 อธิการบดีและอุปนายก	
		  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์
2548	 อธิการบดี (รักษาการ) 
		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
		  เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
24 ธันวาคม 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม	
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต 
	 วิทยาลัยบัณฑิตสกลนคร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 50/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
	 รุ่น 13/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตรผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงระดับสูง ปี 2551
	 สถาบัน Grid

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.006

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
น้องชายนายปลิว ตรีวิศวเวทย์
อานายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์
อานางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
อานายณัฐวุฒิ ตรีวิศวเวทย์

นายกำ�ธร ตรีวิศวเวทย์
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
อายุ 66 ปี  

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการบริหาร 	
		  บมจ. ช.การช่าง

บริษัทอื่น
2542-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจ. คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ช.การช่าง โฮลดิ้ง
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. เอกก�ำธร
2535-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์
2534-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ช.การช่างเรียลเอสเตท
2533-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต
2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ที่ดินบางปะอิน
2526-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. มหาศิริ สยาม
2524-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น
2516- ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ 
		  หจก. ประเสริฐวิทย์ก่อสร้าง
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
1 กรกฎาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 Doctor of Philosophy in Public Administration, 
	 University of Southern California, 
	 U.S.A. Dean’s Merit Scholarship
•	 ปริญญาโท นโยบายสาธารณะ 
	 Master of Public Policy, Duke University, U.S.A. 
•	 ปริญญาตรี อักษรศาสตร์บัณฑิต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 106/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Developing Corporate Governance Policy 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่น 37/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 33/2553 
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.10

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
บุตรนายปลิว ตรีวิศวเวทย์
หลานนายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
พี่สาวนายณัฐวุฒิ ตรีวิศวเวทย์

นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
อายุ 41 ปี  

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
ก.ค. 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหาร และ
			   กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   บมจ. ช.การช่าง
2555-ปัจจุบัน		  กรรมการ
			   บมจ. ซีเค พาวเวอร์
2552-2555		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   สายงานส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   บมจ. ช.การช่าง

บริษัทอื่น
2554-ปัจจุบัน		  กรรมการ
			   บจ. บางเขนชัย
2551-ปัจจุบัน		  กรรมการ
			   บจ. ที่ดินบางปะอิน
2551-ปัจจุบัน		  กรรมการ
			   บจ. ชลเวทย์โยธา
2552-2554		  กรรมการ 
			   บจ. บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น
2551-2552		  อาจารย์คณะรัฐประศาสนศาสตร์	
			   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2542-2543		  ผู้ช่วยวิจัย
			   The World Bank Office, Thailand
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
10 ตุลาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม	
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โยธา)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 54/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ
		  บริหารความเสี่ยง			 
		  บมจ. ช.การช่าง
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. ซีเค พาวเวอร์
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บมจ. ช.การช่าง

นายณรงค์ แสงสุริยะ
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
อายุ 71 ปี  

2544-ปัจจุบัน	 กรรมการและรองกรรมการ
		  ผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มงานปฏิบัติการ
		  บมจ. ช.การช่าง
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
		  บมจ. ช.การช่าง
2543-2558	 กรรมการ
		  บมจ. ทีทีดับบลิว

บริษัทอื่น
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ไฟฟ้าน�้ำงึม 2
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี
2542-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย
2524-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น
2552-2558	 กรรมการ
		  บจ. บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น



238 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
28 เมษายน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 54/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee 		
	 (RCC) รุ่น 6/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 9/2552
•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of 
	 Strategy รุ่น 6/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

นายประเสริฐ มริตตนะพร
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม /
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
อายุ 59 ปี  

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. ซีเค พาวเวอร์
2552-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส      
		  กลุ่มงานบริหาร
		  บมจ. ช.การช่าง
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
		  บมจ. ช.การช่าง
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. ช.การช่าง
2544-2551	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  สายงานบัญชีและการเงิน 
		  บมจ. ช.การช่าง
2543-2555	 กรรมการ
		  บมจ. ทีทีดับบลิว

บริษัทอื่น
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ไฟฟ้าน�้ำงึม 2
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี
2548-2550	 กรรมการ
		  บจ. ประปาปทุมธานี
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
28 เมษายน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม	
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 88/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Understanding the Fundamental of 
	 Financial Statements (UFS) รุ่น 9/2550 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

นายรัตน์ สันตอรรณพ
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
อายุ 72 ปี  

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 
		  บมจ. ช.การช่าง
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บมจ. ช.การช่าง
2544-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่          
		  สายงานก่อสร้าง 1
		  บมจ. ช.การช่าง

บริษัทอื่น
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั่นส์ 
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ช.การช่าง (ลาว)
2550-2552	 กรรมการ
		  บจ. บีเจที วอเตอร์
2550-2551	 กรรมการ
		  บจ. บางกอก คอนกรีต อินดัสทรี
2548-2550	 กรรมการ
		  บจ. ประปาปทุมธานี



240 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
28 เมษายน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซาท์
	 ออสเตรเลีย
•	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (การจัดการทาง
	 วิศวกรรม) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
•	 ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (การบัญชีและการเงิน) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 43/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Programs 
	 (AACP) รุ่น 1/2552 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย 
•	 หลักสูตร Corporate Governance and Social 
	 Responsibility (CSR) รุ่น 1/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 กรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
	 รุ่น 38/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee 
	 รุ่น 9/2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Tackling Corruption through Public-Private 
	 Collaboration สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program Update 
	 (DCPU 2/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

นายอนุกูล ตันติมาสน์
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม /
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
อายุ 48 ปี  

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
		  สิ่งแวดล้อม
		  บมจ. ช.การช่าง
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
		  บมจ. ช.การช่าง
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. ช.การช่าง
2544-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  สายงานทรพัยากรมนษุย์และบริหารทัว่ไป	
		  บมจ. ช.การช่าง
2547-2555	 กรรมการและกรรมการบริหาร
		  บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ 

บริษัทอื่น
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจ. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์
2547-2551	 กรรมการ
		  บจ. เมโทร มอลล์ ดีเวลลอปเมนท์
		  กรรมการ 
		  บจ. ไตรแอดส์ เน็ทเวิคส์
		  กรรมการ 
		  บจ. บีเอ็มซีแอล เน็ทเวิร์ค
2547-2549	 กรรมการและอุปนายกฝ่ายวิชาการ	
		  สมาคมทนายความแห่งประเทศไทย
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 กุมภาพันธ์ 2544 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม	
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โยธา)
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 132/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2544-ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  สายงานก่อสร้าง 2
		  บมจ. ช.การช่าง
2540-2543	 ผู้จัดการโครงการ
		  บมจ. ช.การช่าง

บริษัทอื่น
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. บางเขนชัย
2554-ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจ. เชียงราย โซล่าร์
2554-ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจ. นครราชสีมา โซล่าร์
2537-2539	 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
		  บจ. ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น

นายวิบูลย์ มงคลปิยะธนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานก่อสร้าง 2
อายุ 65 ปี  

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
19 มกราคม 2552

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม	
•	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการก่อสร้าง 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 127/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง “การเสริมสร้างสังคมสันติสุข” 
	 สถาบันพระปกเกล้า

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.13

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
หลานนายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 
หลานนายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2552-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  สายงานจัดซื้อ
		  บมจ. ช.การช่าง

บริษัทอื่น
2556-ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
		  บจ. คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล ซัพพลาย
2543-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. เวทย์ประเสริฐ
2522-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. ทรงเวทย์

นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานจัดซื้อ
อายุ 62 ปี  
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
19 มกราคม 2552

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคารระหว่าง
	 ประเทศ) มหาวิทยาลัยเบอร์มิงแฮม ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาโท การต้นทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 61/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
	 รุ่น 10/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่น 25/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Developing Corporate Governance Policy               
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตรพัฒนานักบริหารประจ�ำปี 2556 รุ่นที่ 9  
	 Executive Development Program (EDP) 2013 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (มูลนิธิ สวค.)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.0006

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน
อายุ 54 ปี  

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์
2552-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  สายงานบัญชีและการเงิน
		  บมจ. ช.การช่าง
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บมจ. ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล

บริษัทอื่น
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. บางเขนชัย
2554-ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจ. เชียงราย โซล่าร์
2554-ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจ. นครราชสีมา โซล่าร์
2552-ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจ. บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 กรกฎาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม	
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
	 รุ่น 155/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2554-ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  สายงานวิศวกรรม
		  บมจ. ช.การช่าง
2540-2554	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
		  บมจ.ช.การช่าง

บริษัทอื่น
-ไม่มี-

นายวัชระ แสงหัตถวัฒนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานวิศวกรรม
อายุ 57 ปี  

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 กรกฎาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม	
•	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
	 University of Michigan Ann Arbor
•	 ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•	 หลักสูตร Understanding the Fundamental of 
	 Financial Statements (UFS) รุ่น 9/2550 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
	 รุ่น 35/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP)
	 รุ่น 155/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.009

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2554-ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  สายงานพัฒนาธุรกิจ
		  บมจ. ช.การช่าง
2557-2558	 กรรมการ 
		  บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ

บริษัทอื่น
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจ. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์
2555-2558	 กรรมการ
		  บจ. ทรานสิท เอ็กซ์เพิร์ท

นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ
อายุ 43 ปี  
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
26 มิถุนายน 2556
(รายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
ปรากฏตามรายงานประจ�ำปี หน้าที่ 75)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท สาขา Management Science & Engineering 
	 มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) 
	 มหาวิทยาลัยบราวน์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขา Visual Art 
	 มหาวิทยาลัยบราวน์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่น 51/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
0.148

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
บุตรนายปลิว ตรีวิศวเวทย์
หลานนายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
น้องนางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์

นายณัฐวุฒิ ตรีวิศวเวทย์
เลขานุการบริษัท
อายุ 36 ปี  

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน
2556-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท
		  บมจ. ช.การช่าง
2555-ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	
		  บมจ. ช.การช่าง
2555-2556	 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 	
		  บมจ. ช.การช่าง
2554-2555	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์	
		  บมจ. ช.การช่าง

บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
		  บจ. แบงคอก เมโทร เน็ทส์เวิร์คส์
2552-2554	 Valuation AVP
		  Barclays Capital Inc, New York, NY
2549-2552	 Valuation Senior Associate	
		  International Fund Services 
		  (State Street), New York, NY
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ประธานกรรมการ          กรรมการ           กรรมการบริหาร          หุ้นส่วนผู้จัดการ          ผู้บริหาร

ประธานกรรมการ          กรรมการ           กรรมการบริหาร          ผู้บริหาร

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง

นายอัศวิน คงสิริ
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ
นายภาวิช ทองโรจน์
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
นายณรงค์ แสงสุริยะ
นายประเสริฐ มริตตนะพร
นายรัตน์ สันตอรรณพ
นายอนุกูล ตันติมาสน์
นายวิบูลย์ มงคลปิยะธนา
นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์
นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
นายวัชระ แสงหัตถวัฒนา
นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล

นายอัศวิน คงสิริ
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ
นายภาวิช ทองโรจน์
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
นายณรงค์ แสงสุริยะ
นายประเสริฐ มริตตนะพร
นายรัตน์ สันตอรรณพ
นายอนุกูล  ตันติมาสน์
นายวิบูลย์  มงคลปิยะธนา
นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์
นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
นายวัชระ แสงหัตถวัฒนา
นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

บมจ.
ช.การช่าง

บมจ.
ช.การช่าง

บมจ. 
ทางด่วน

และรถไฟฟ้า
กรุงเทพ

บมจ.
ซีเค 

พาวเวอร์

บมจ.
ทีทีดับบลิว

บจ.
แบงคอก
เมโทร

เน็ทเวิร์คส์

บจ.
ช.การช่าง    
โฮลดิ้ง

บจ.
เซาท์อีสท์ 
เอเชีย 

เอนเนอร์จี

บจ.
บางปะอิน 

โคเจนเนอเรช่ัน

บจ.
ไซยะบุรี 
พาวเวอร์

บจ.
ช.การช่าง-

โตกิว
คอนสตรัคชั่น

บจ. 
ช.การช่าง

เรียลเอสเตท

บจ. 
คอนสตรัคชั่น 
แมททีเรียล 
ซัพพลาย

บจ.
ช.การช่าง
(ลาว)

หจก.
พรหมประทาน

ก่อสร้าง

หจก.
ประเสริฐวิทย์

ก่อสร้าง

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ          กรรมการ           กรรมการบริหาร          ผู้บริหาร

นายอัศวิน คงสิริ
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
นายถวัลย์ศักดิ์ สุขะวรรณ
นายภาวิช ทองโรจน์
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
นางสาวสุภามาส ตรีวิศวเวทย์
นายณรงค์ แสงสุริยะ
นายประเสริฐ มริตตนะพร
นายรัตน์ สันตอรรณพ
นายอนุกูล  ตันติมาสน์
นายวิบูลย์  มงคลปิยะธนา
นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์
นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
นายวัชระ แสงหัตถวัฒนา
นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล

รายชื่อกรรมการ บมจ.
ช.การช่าง

บจ.
มหาศิริ

บจ.
เอกซ์เปอร์ต
ทรานสปอร์ต

บจ. 
เชียงราย
โซล่าร์

บจ.
ซีเค.             

ออฟฟิซ              
ทาวเวอร์

บจ.
ที่ดิน              

บางปะอิน

บจ.
มหาศิริ 
สยาม

บจ. 
นครราชสีมา

 โซล่าร์

บจ.
บางเขน

ชัย

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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ประธานกรรมการ          กรรมการ           หุ้นส่วนผู้จัดการ         

นายเทพ ตรีวิศวเวทย์
นายยิ้ม ตรีวิศวเวทย์
นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
นายประเสริฐ ตรีวิศวเวทย์
นายก�ำธร ตรีวิศวเวทย์
นายสิทธิเดช ตรีวิศวเวทย์
นายณรงค์ แสงสุริยะ
นายประเสริฐ มริตตนะพร
นายฮิเดโอะ มิยากาวา
นายทสึเนโอะ อีซึคะ 
นายคูนิโตะ ซาไค
นายฮิเดคิ อุทสึมิ
นายฮิเดโอะ นิตตะ
นายรัตน์ สันตอรรณพ
นายประสาร เจือจารุศักดิ์

รายชื่อกรรมการ

บจ. 
ช.การช่าง-โตกิว
คอนสตรัคชั่น

บจ.
คอนสตรัคชั่น
แมททีเรียล 
ซัพพลาย

หจก.
พรหมประทาน

ก่อสร้าง

บจ.
ช.การช่าง

เรียลเอสเตท

บจ.
ช.การช่าง
(ลาว)

หจก.
ประเสริฐวิทย์

ก่อสร้าง

รายชื่อบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย



248 รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

1.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
	 นายวิบูลย์ อังคพิพัฒนชัย
	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

2.	 หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
	 นางทิพย์วารี อรรถกฤษณ์
	 ผู้จัดการส่วนกำ�กับดูแล

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (บัญชี) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน
2551-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง
•	 หลักสูตรการบริหารโครงการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรการตรวจสอบภายใน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 มาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	งานตรวจสอบภายใน
	 1.1	 จัดท�ำแผนงานการตรวจสอบภายในประจ�ำปี
	 1.2	 ควบคุมการด�ำเนินการสอบทานผลการปฏิบัติงาน 	
		  ความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
		  ภายในของงานระบบต่างๆ ภายในบริษัทให้เป็นไปตาม
		  แผนงาน 
	 1.3	 สรุปผลการสอบทาน พร้อมข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะ
		  ในการปรับปรุงในงานให้ผู้รับการตรวจรับทราบ 
		  และติดตามผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	 1.4	 รายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหาร และคณะ
		  กรรมการตรวจสอบ
2.	งานสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2.1	 สอบทานงบการเงินประจ�ำปี และรายไตรมาส
	 2.2	 จัดเตรียมข้อมูลประกอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง
		  ผู้สอบบัญชีประจ�ำปีของบริษัท
	 2.3	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎระเบียบ
		  ข้อบังคับและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 2.4	 ประสานงานและด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ
3.	งานอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน
2551-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการส่วนก�ำกับดูแล
2549-2550	 ผู้จัดการส่วนกฎหมาย

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง
•	 หลกัสตูร Corporate Secretary Development Program
	 รุ่น 15 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่น 29/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 4/2010
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 18/2012
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบาย
	 การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนปรับปรุงให้
	 สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ตามมาตรฐานสากล 
2.	สอบทานกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการของ
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยใน
	 รายงานประจ�ำปี
3.	เสนอแนะการจัดท�ำแผนการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการ
	 ของบริษัทให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ที่ก�ำหนดไว้
4.	ให้ค�ำปรึกษา และเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท






