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“การเติบโตทางธุรกิจไม่ใช่เรื่องอัศจรรย์หรือความบังเอิญ
แต่เกิดจากความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ ความพยายามอย่างแรงกล้า
การก�ำหนดทิศทางอย่างชาญฉลาด การตัดสินใจที่แยบยล
และวิสัยทัศน์ในการมองเห็นวิกฤตเป็นโอกาส”

ประยุทธ มหากิจศิริ 
ประธานกิตติมศักดิ์
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วิสัยทัศน I Vision

To be the most Trusted Asian
Investment Group,
consistently delivering enchanced
stakeholder experience.
TTA จะกาวขึ้นมาเปนกลุมบริษัทเพื่อการลงทุน
ชั้นนำของเอเชียที่ไดรับความไววางใจ และความนาเชื่อถือ
มากที่สุด ดวยการสงมอบประสบการณที่ดีในทุกแงมุม
ใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ

คานิยม I Core Values

พันธกิจ I Mission

To identify,
invest, govern
and grow our
group business
portfolio

To maximize
shareholders
value

To create and
facilitate
sustainable
growth

To give back to
the society

4321

กอประโยชนสูงสุด
ใหกับมูลคาการลงทุน
ของผูถือหุน

สรางและดูแลใหกิจการ
ที่เราเขาไปลงทุน
ใหมีการเติบโตอยางยั่งยืน

กำหนดกรอบการลงทุน
การบริหารจัดการ
และการขยายกิจการ
ในพอรตการลงทุน
ใหชัดเจน

คืนกลับสูสังคม

Integrity Team Spirit Excellence Commitment

คุณธรรม จิตสำนึกของการทำงาน
รวมกันเปนทีม

ความเปนเลิศ การยึดมั่นในพันธะ



รายงานประจ�ำปี 2561     3

โทรีเซน ชิปปง

1OO% 58.2%

เมอรเมด มาริไทม

68.5%

พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย
โฮลดิ้งส

กลุมธุรกิจขนสงทางเรือ

กลุมการลงทุนอื่น

กลุมธุรกิจบริการนอกชายฝง กลุมธุรกิจเคมีภัณฑเพื่อการเกษตร

7O% 7O%8O.5%

เอเชีย
อินฟราสตรักเชอร
แมเนจเมนท
(ประเทศไทย)

พีเอช แคปปตอล สยาม ทาโก

92.9%

ยูนิค ไมนิ่ง
เซอรวิสเซส

ธุรกิจหลักของ TTA
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

รายได้
(ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิ/ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติ(2)
(ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้

13,662

13,360

2559 2560 2561

13,946

2559

23%

12%

30% 42%
16%

20%

22%
37%

21%

5%

48%

24%

13,662 13,360 13,946

2560 2561

EBITDA(1)

(ล้านบาท)

สัดส่วน EBITDA(1)

2,053

2,067

1,457

2559 2560 2561

-23% 9% 7%107%

4%

44% 34% 15% 7%

66% 20% 10%

2561 1,457

2,067

2,053

2560

2559

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของ TTA ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด�ำเนินงานปกติส่วนที่เป็นของ TTA

2559 2560 2561

(418)

33

588
489

210
134

 กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ		   กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง

 กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร 		   กลุ่มการลงทุนอื่น
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งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

2559 2560 2561

รวมสินทรัพย์ 41,620 35,585 37,112

เงินสดภายใต้การบริหาร
(3)

10,671 6,423 6,867

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5,453 4,492 4,832

สินทรัพย์ถาวรที่มีตัวตน
(4)

18,415 17,468 17,628

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,081 7,202 7,785

รวมหนี้สิน 15,125 10,531 12,525

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 12,165 8,109 9,825

หนี้สินอื่น 2,960 2,422 2,700

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 26,495 25,054 24,587

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

2559 2560 2561

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้ (%) 15.0% 15.5% 10.5%

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้ - ส่วนที่เป็นของ TTA (%) -3.1% 4.4% 1.5%

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้ (%) -0.7% 5.2% -1.3%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) -0.2% 1.8% -0.5%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) -2.0% 2.9% 1.1%

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.04 1.75 2.44

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.46 0.32 0.40

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(5)
 (เท่า) 0.06 0.07 0.12

ข้อมูลผลตอบแทนต่อหุ้นและเงินปันผล

2558 2559 2560 2561

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) (6.61) (0.23) 0.32 0.12

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.05 0.05 0.075 0.05
(6)

จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)* 1,822 1,822 1,822 1,822

*ณ สิ้นงวด

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

2558 2559 2560 2561

0.05

(6.61)

(0.23)

0.05 0.32
0.12 0.05

0.075

(1)	
EBITDA = ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อม และค่าตัดจ�ำหน่าย

(2)	
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด�ำเนินงานปกติ = ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ - รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ

(3)	
เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว

(4)	
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

(5)	
อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธต่ิอส่วนของผูถื้อหุ้น = (หนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบีย้ - เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - เงินลงทนุช่ัวคราว)/รวมส่วนของผูถื้อหุ้น

(6)	
ขึ้นอยู่กับการอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ครั้งที่ 1/2562 ในวันที่ 24 เมษายน 2562

 กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ		   กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง

 กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร 		   กลุ่มการลงทุนอื่น
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ประวัติความเป็นมา

•	บริษัท โทรีเซน ชิปปิ ้ง สิงคโปร์ พีทีอี  

แอลทีดี (“TSS”) ได้ซ้ือเรือขนส่งสินค้า 

แห้งเทกอง มือสองรวม 6 ล�ำ

•	บริษัท พรีโม ชิปปิ ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท โทรีเซนไทย 

เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“TTA” หรือ 

“บริษัทฯ”) ถือหุน้อยูเ่กือบทัง้หมด ก่อตัง้ข้ึน

จากการควบรวม 45 บริษัทในกลุ่มธุรกิจ

ขนส่งสินค้าแห้งเทกอง ของ TTA ที่ไม่ได้

ด�ำเนินกิจการแล้วในประเทศไทยเข ้า 

ด้วยกัน

•	TTA ได้จัดตั้งบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย  

โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“PMTA”) ขึ้น

เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2556 เพื่อประกอบ

ธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ ้นในบริษัท  

บาคองโค จ�ำกัด (“บาคองโค”) PMTA 

ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อ 

วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2557 

•	TTA ขายเงินลงทนุในบริษัท PT Perusahaan 

Pelayaran Equinox (“Equinox”) ใน

ประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นบริษัทที่ TTA 

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 

2557

•	TTA ได้ระดมเงนิทนุโดยการออกหุน้เพิม่ทนุ

ควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ

ของบริษัทฯ คร้ังที่ 4 (“TTA-W4”) รวม 

เป็นเงินที่ ได ้ รับจากการออกหุ ้นสามัญ 

เป็นจ�ำนวน 4,174 ล้านบาท 

•	บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี 

(“โซลีอาโด”) เข้าถือหุ้นร้อยละ 9 ในบริษัท 

ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ด อินดัสตรี กรุ๊ป จ�ำกดั 

(“ไซโน แกรนด์เนส”) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิต

และจัดจ�ำหน่ายเคร่ืองดื่มน�้ำผลไม้และ

อาหารกระป๋องในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

•	บริษัทฯ ได้เปล่ียนรอบบัญชีของบริษัทฯ  

จากเดิมเร่ิมต้นในวันที่ 1 ตุลาคม และ 

ส้ินสุดลงในวันที่ 30 กันยายน ของทุกปี  

เป็นวันที่ 1 มกราคม และส้ินสุดลงใน 

วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ตามที่ได้รับ

อนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เมือ่

วันที่ 30 มกราคม 2557 โดยให้เร่ิมงวด

บญัชีแรกในรอบวันที ่1 ตลุาคม 2557 และ

สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และรอบ

บัญชีแรกส�ำหรับรอบระยะเวลา 12 เดือน 

ให้เร่ิมต้นตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2558 และ 

สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

•	TTA ได้ระดมเงนิทนุโดยการออกหุน้เพิม่ทนุ

ควบใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ

ของบริษัทฯ คร้ังที่ 5 (“TTA-W5”) รวม 

เป็นเงินที่ ได ้ รับจากการออกหุ ้นสามัญ 

เป็นจ�ำนวน 7,286 ล้านบาท 

•	PMTA ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (“SET”) ได้เป็นผลส�ำเร็จ 

เมือ่วันที ่6 พฤษภาคม 2558 และเป็นบริษัท

ย่อยของ TTA โดย TTA ถือหุ้นใน PMTA 

ร้อยละ 67.2

•	TTA ได้ออกหุน้กู้ในประเทศประเภทไม่ด้อย

สิทธิและไม่มีหลักประกันจ�ำนวน 2,000 

ล้านบาท เพื่อใช้ ในการรีไฟแนนซ์หนี้เงินกู้

และเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 

•	บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(“เมอร์เมด”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ TTA ถือ

หุ้นอยู่ร้อยละ 58.22 และ บริษัท ปตท. 

ส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ�ำกัด (มหาชน) 

(“ปตท.สผ”) ได้ลงนามในบันทึกความร่วม

มอืทางด้านการวิจยัและพัฒนายานยนต์ใต้

น�้ำควบคุมด้วยตนเอง (Autonomous 

Underwater Vehicle หรือ AUV) ที่มีการ

ใช้งานครบทุกฟังก์ช่ัน ส�ำหรับใช้ ในการ

ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียมเพ่ือการพัฒนา

นวัตกรรมในประเทศไทย เมื่อวันที่ 27 

ตุลาคม 2558

•	PMTA ได้เป็นผู้แทนจ�ำหน่ายปุ๋ยยูเรียสูตร 

N-Protect แต่เพียงผู ้ เดียว ซ่ึงเป ็น

นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพสูงของบริษัท

ผลติสารเคมช้ัีนน�ำระดบัโลก “โซลเวย์ แห่ง

เบลเย่ียม” ใช้ ในประเทศเวียดนาม ลาว 

กัมพูชา และบางประเทศในแถบแอฟริกา 

2557 2558 
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•	โซลีอาโด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ TTA ถือ 

หุ้นทั้งหมด ได้ลงทุนในเงินกู้แปลงสภาพ 

กับ ไซโน แกรนด์เนส เป็นจ�ำนวนเงิน 20 

ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

•	TTA ขายเงินลงทุนร้อยละ 49 ในบริษัท 

โทรีเซน ชิปปิ้ง แอนด์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด 

(“TSL”) คิดเป็นมูลค่า 28 ล้านบาท เมื่อ

วันที่ 13 กรกฎาคม 2559

•	TTA ลงทุนร้อยละ 30 ในบริษัท เลเซอร์ 

เกม เอเชีย จ�ำกัด (“LGA”) ผ่านบริษัท 

เอเซีย โค้ทติง้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“ACS”)

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ TTA ถือหุ้นทั้งหมด 

•	TTA ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน คือ บริษัท 

ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด (“TTA SUEZ”)  

ซ่ึงเป็นบริษัทที่บริหารจัดการด้านน�้ำดื่ม

และให้บริการด้านการบ�ำบัดน�้ำเสีย โดย

ร่วมทุนกบั Suez Environnement South 

East Asia Limited เพื่อพัฒนาธุรกิจน�้ำ

ดื่มและบริการด้านการบ�ำบัดน�้ำเสียใน

ประเทศไทย

•	บาคองโคได้รับประกาศนยีบตัร “Certificate 

of Compliment” จาก Ba Ria Vung  

Tau Power Company ซ่ึงเป็นรางวัลแห่ง

ความส�ำเร็จด้านประหยัดพลังงานและ

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

•	TSS ได้ซื้อเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกองมือ

สองรวม 3 ล�ำ

•	TTA จดัตัง้บริษัท พี เอช แคปปิตอล จ�ำกัด 

(“PHC”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 

ใน PHC เพ่ือเข้าซ้ือกิจการพิซซ่า ฮัท  

ในประเทศไทย จากบริษัท ยมั เรสเทอรองตส์ 

อินเตอร ์ เน ช่ันแนล (ประเทศไทย)

(“YUM”) ได ้เป ็นผลส�ำเร็จเมื่อวันที่ 

1 มิถุนายน 2560 และ PHC ได้บริหาร

จัดการกิจการร้านพิซซ่า ฮัท ทุกสาขา 

ในประเทศไทยนับตั้งแต่นั้นมา

•	TTA และ TSS จัดตั้งบริษัท โทรีเซน  

ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“TST”) ขึ้น 

เพ่ือให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือโดยเรือ

สัญชาติไทย ทั้งนี้ TST ได้รับโอนเรือจาก 

TSS 1 ล�ำเพื่อใช้ ในการประกอบกิจการ

•	เมอร์เมด ได้เข้าลงทุนโดยการถือหุ ้น 

ร ้อยละ 49 ในบริษัท พีทีจี ซี จ�ำกัด 

(“PTGC”) ในประเทศกัมพูชา เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนในอนาคต 

•	TSS ได้ซื้อเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกองมือ

สองรวม 2 ล�ำ

•	TTA ได ้ รับสิทธิในการเข ้าท�ำสัญญา  

แฟรนไชส์ทาโก้เบลล์ (Taco Bell) (สัญญา 

ได้มกีารลงนามเมือ่ต้นปี 2562) กับบริษัท 

ทาโก้เบลล์ เรสเทอรองตส์ เอเชีย พีทีอี 

แอลทีดี โดยผ่านบริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด 

(“STC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ TTA ถือหุ้น

ในสัดส่วน ร้อยละ 70 เพื่อด�ำเนินกิจการ

ร้านอาหาร ทาโก้เบลล์ ในประเทศไทย 

และขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจร้านอาหารซ่ึงมี

การเติบโตสูงและมีความมั่นคง

•	TTA ได้ออกหุ ้นกู ้ ในประเทศประเภท 

ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 2 คร้ัง 

จ�ำนวนรวม 3,305.2 ล้านบาท เพื่อใช้ ใน

การจ่ายคืนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนและ

เพิ่มเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ

•	TTA ได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 80.5 ในบริษัท 

เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“AIM”) ซ่ึงเป็น

บริษัทไทยที่มีความเช่ียวชาญในบริการ

จัดการน�้ำ เพ่ือส่งเสริมธุรกิจการบริหาร

ทรัพยากรน�้ำที่มีอยู่เดิม

•	บริษัท เอเซีย โค้ทติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

(“ACS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ TTA ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 99.99 ได้เข้าซ้ือหุ้นร้อยละ 

16.67 ในบริษัท อลัฟา ดจิติอล พีทอี ีจ�ำกัด 

(“Alpha”) ในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือ 

การลงทนุในบริษัท วี-ไฟแนนซ์ เทคโนโลยี 

จ�ำกัด (“V-Finance) ซ่ึงเป็นบริษัททีจ่ดัตัง้

ในประเทศอิสราเอล

•	TTA ได้รับรางวัล Asia’s Most Influential 

Companies ในงาน Asia Corporate 

Excellence & Sustainability Awards 

2018 (ACES Awards 2018) ซึ่งจัดขึ้น

โดย MORS Group เพ่ือยกย่องความ

ส�ำเร็จขององค์กรและผู้ประกอบการใน

ทวีปเอเชีย ที่เป็นแบบอย่างในการเติบโต

อย่างมั่นคงและยั่งยืน

2559 2560 2561



8     รายงานประจ�ำปี 2561

รางวัลแหงความส�ำเร็จ

ACES Awards 2018
รางวลับรษิทัทีมี่อทิธพิล
ในเอเชียแหงป

TTA ได รับรางวัลบริษัทช้ันน�ำที่มี
อิทธิพลมากที่สุดแหงหนึ่งในเอเชีย 
(Asia’s Most Influential Companies) 
ในงาน Asia Corporate Excellence 
& Sustainability Awards 2018 ซึ่ง 
จดัขึน้โดย MORS Group เพือ่ยกยอง
บริษัทที่มีวิสัยทัศน มองการณไกล  
มีผลประกอบการที่ดี ฐานะทางการเงิน
แข็งแกรง มีบรรษัทภิบาล ใหความ
ส�ำคญัตอการพฒันาทรพัยากรบคุคล 
รวมถึงการค�ำ นึงถึงสิ่งแวดล อม  
และตอบแทนสูสังคมอยูเสมอ
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สารจากประธานกรรมการ
และ CEO

ประเสริฐ บุญสัมพันธ์
ประธานกรรมการ

เฉลิมชัย มหากิจศิริ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ผลการด�ำเนินงานโดยรวมของ TTA ในปี 2561 เป็นที่น่าพอใจ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือที่มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
ในขณะที่กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งและกลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตรยังคงเผชิญหลายปัจจัยที่ท้าทายความสามารถ
ในการท�ำก�ำไร จึงได้ปรับเปล่ียนแนวทางการด�ำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ให้พร้อมส�ำหรับการสร้างรายได้ในปี 2562 
ส่วนกลุ่มการลงทุนในธุรกิจอ่ืนของ TTA ในปี 2561 ยังคงเน้นไปที่ธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม และธุรกิจบริหารจัดการน�้ำ 
คาดว่าจะเป็นแหล่งรายได้ที่ส�ำคัญของ TTA ในอนาคต 

ขับเคลื่อนธุรกิจสู่การเติบโต 

ปี 2561 นับเป็นปีที่ธุรกิจในพอร์ตของ TTA มีการเติบโตและบรรลุ

เป้าหมายทีว่างไว้ได้ส�ำเร็จ อกีทัง้เป็นปีทองของธรุกิจให้บริการขนส่ง

สินค้าทางเรือ ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายตัวของเศรษฐกิจโลก และ

ปริมาณการส่งมอบเรือใหม่ทีม่จี�ำนวนไม่มากเกินไป ซ่ึงสะท้อนให้เห็น

ได้จากดัชนี BDI ที่ปรับตัวสูงขึ้นจากค่าเฉลี่ย 1,145 จุด ในปี 2560 

มาอยู่ที่ค่าเฉลี่ย 1,353 จุดในปี 2561 โทรีเซน ชิปปิ้ง ท�ำผลงานได้

ยอดเยี่ยม ทั้งจากอัตราค่าระวางเรือที่สูงขึ้น และศักยภาพกองเรือ 

ที่เพิ่มขึ้นจากการด�ำเนินแผนปรับปรุงกองเรืออย่างต่อเนื่อง 

ธุรกิจบริการนอกชายฝั่งยังคงมีปริมาณเรือที่ให้บริการด้านงาน

วิศวกรรมใต้ทะเลจ�ำนวนมากเกินความต้องการของตลาด ซ่ึงส่ง 

ผลกระทบต่ออัตราค่าว่าจ้าง อย่างไรก็ดี บริการงานส�ำรวจและ 

ขุดเจาะปรับตวัดข้ึีนเลก็น้อย ดงันัน้ เพือ่ให้สอดคล้องกับสภาวะของ

ตลาด บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ เมอร์เมด จึง

ใช้นโยบายลดต้นทุนการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การให้บริการ และให้ความส�ำคัญกับธุรกิจหลักด้านงานให้บริการ

ตรวจสอบ ติดตั้ง ซ่อมแซมและซ่อมบ�ำรุงมากขึ้น

ส่วนธุรกิจของบริษัท พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

หรือ PMTA พบว่าความต้องการปุ๋ยภายในประเทศได้ปรับตัวลดลง 

อย่างไรก็ตาม ยอดการส่งออกปุ๋ยในต่างประเทศ และยอดขาย

ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่นในประเทศได้ปรับตัวสูงขึ้น 

ในช่วงทีส่ภาวะเศรษฐกิจโลกยงัคงผนัผวน การลงทนุในธรุกิจอืน่ของ 

TTA อาจจะช่วยลดความเสี่ยงได้ ในปี 2561 TTA จึงตัดสินใจขยาย

กลุ่มการลงทุนอื่นในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม โดยได้รับสิทธิ์ใน 

การเข้าท�ำสัญญาแฟรนไชส์จากบริษัทย่อยของ ยัม! แบรนด์ส อิงค์  

ให้เป็นผู ้บริหารแฟรนไชส์แบรนด์ ทาโก้ เบลล์ ร้านอาหารก่ึง 

เม็กซิกันสไตล์ช่ือดัง เพียงรายเดียวในประเทศไทย หลังจากได้รับ 

สิทธิ์แฟรนไชส์ พิซซ่าฮัท มาแล้วเมื่อปี 2560

โดยสรุป TTA มรีายได้รวม 13,946.3 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2561 สูงข้ึน

กว่าปีทีผ่่านมาเลก็น้อย โดยม ีEBITDA เป็นบวกอยูท่ี ่1,457.5 ล้านบาท

และแม้บริษัทจะมกี�ำไรข้ันต้นลดลงจากอตัราก�ำไรข้ันต้นทีล่ดลงของ

ธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง TTA ยังคงมีก�ำไรสุทธิที่ 210.0 ล้านบาท 

นับเป็นปีที่ผลก�ำไรของ TTA เป็นบวกติดต่อกันเป็นปีที่สอง 

ผลการด�ำเนินธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ

ในปี 2561 โทรีเซน ชิปปิ้ง ท�ำก�ำไรสุทธิได้ 1,047.2 ล้านบาท สูงสุด

ในรอบ 10 ปี เป็นผลมาจากอุปสงค์และอุปทานในตลาดขนส่งสินค้า

แห้งเทกองที่มีความสมดุล รวมถึงการขยายฐานลูกค้ารายใหม่ใน 

แถบมหาสมุทรแอตแลนติก และความต้องการใช้บริการเรือขนส่ง

สินค้าในแถบมหาสมุทรอินเดียและมหาสมุทรแปซิฟิกที่เพิ่มขึ้น

รายได้จากธุรกิจขนส่งทางเรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 45 เป็น 5,816.5 

ล้านบาท ในปี 2561 เมือ่เทยีบกับปี 2560 สืบเนือ่งจากอตัราค่าระวาง

เรือที่สูงข้ึน และขนาดกองเรือ โทรีเซน ชิปปิ้ง ที่มากกว่าเดิม  

โดยที่อัตราค่าระวางเรือเฉลี่ย (TCE rate) ของโทรีเซน ชิปปิ้ง เมื่อ

เทยีบกับปีก่อน ปรากฏว่าเพิม่ข้ึนถึงร้อยละ 37 มาอยูท่ีร่ะดบั 11,591 

เหรียญสหรัฐต่อวัน ซ่ึงสูงกว่าอัตราตลาดของค่าระวางเรือเฉลี่ย 

สุทธิร้อยละ 9 ส่งผลให้ โทรีเซน ชิปปิ้ง มี EBITDA อยู่ที่ 1,551.4  

ล้านบาท 

เพ่ือรองรับความต้องการด้านการขนส่งทางเรือที่มีแนวโน้มสูงข้ึน  

โทรีเซน ชิปปิ้ง ได้ท�ำการจัดซ้ือเรือขนส่งสินค้าเพิ่มอีกสองล�ำและ 

ขายเรือเก่าไปสองล�ำ ท�ำให้กองเรือมขีนาดระวางบรรทกุรวมเพ่ิมข้ึน 

มปีระสิทธภิาพการท�ำงานสูงข้ึน และมอีายเุฉลีย่ลดลง ณ ส้ินปี 2561 

กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือมีจ�ำนวนเรือที่เป็นเจ้าของอยู่ทั้งหมด 21 ล�ำ 

มีขนาดระวางบรรทุกเฉลี่ย 55,285 เดทเวทตัน และอายุกองเรือ

เฉลี่ย 11.71 ปี 

ในปี 2562 โทรีเซน ชิปป้ิง มแีผนปรับปรุงกองเรืออย่างต่อเนือ่ง และ

เตรียมพร้อมเพ่ือปฏบิตัติามกฎใหม่ขององค์การทะเลระหว่างประเทศ 

(IMO) เก่ียวกับข้อจ�ำกัดในการปล่อยสารซัลเฟอร์ ซ่ึงจะเร่ิมบงัคบัใช้

ในปี 2563 

กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง

ปี 2561 เป็นอีกหนึ่งปีที่ท้าทาย ส�ำหรับ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ 

จ�ำกดั (มหาชน) หรือ เมอร์เมด จากการแข่งขนัสูงและความผันผวน

ของราคาน�้ำมัน การซ้ือขายน�้ำมันดิบอยู่ในกรอบราคาที่ผันผวน

ระหว่าง 50 และ 86 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ส่งผลให้ลูกค้าใน 

ตลาดส่วนใหญ่ยังคงลังเลที่จะเริ่มโครงการใหม่ 
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เมอร์เมดมีรายได้รวมในปี 2561 คิดเป็น 3,071.9 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 37 เมื่อเทียบกับปีก่อน รายได้ที่ลดลงเป็นผลมาจากบริการ

งานด้านวิศวกรรมใต้ทะเลที่ไม่ใช้เรือมีปริมาณน้อยลง อุปสงค์ของ

เรือที่เช่ามาเสริมกองเรือลดลง และเรือที่ท�ำงานหลักของ เมอร์เมด 

ทั้ง 4 ล�ำถูกส่งไปเข้าอู่แห้งเพื่อบ�ำรุงรักษา อย่างไรก็ตาม เมอร์เมด 

ยังคงมีอัตราการใช้ประโยชน์จากเรือคงที่ที่ร้อยละ 52 และมีสัญญา

อยู่ 95 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งร้อยละ 65 เป็นสัญญากับบริษัทน�้ำมัน

แห่งชาติ (National Oil Company: NOC) 

ส�ำหรับธุรกิจขุดเจาะนอกชายฝั่ง เมอร์เมด ท�ำการขายเรือขุดเจาะ

แบบท้องแบน (Tender rig) ซ่ึงมีอายุมากไปสองล�ำ เพ่ือลด 

ค่าใช้จ่ายจากสนิทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ อย่างไรก็ตาม อตัราการ

ใช้ประโยชน์จากเรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up rig) ทั้งสามล�ำ  

ที่บริษัทร่วมของ เมอร์เมด เป็นเจ้าของ สูงถึงเกือบร้อยละ 100  

ซ่ึงเรือขุดเจาะทั้งสามล�ำนี้ยังคงมีสัญญาให้บริการในแถบตะวันออก 

กลางถึงปี 2562 พร้อมมีสิทธิ์ได้รับการต่อสัญญาใหม่

ธุรกิจบริการนอกชายฝั่งจะยังคงมีการแข่งขันสูงต่อไปถึงปีหน้า

เมอร์เมด จะขยายงานบริการด้านวิศกรรมใต้ทะเลให้ครอบคลมุความ

ต้องการของลกูค้ามากข้ึน และพัฒนาศกัยภาพกองเรือ โดยการเจาะ

ตลาดกลุม่ใหม่ อาท ิแถบทะเลเมดเิตอร์เรเนยีน ทะเลเหนอื แอฟริกา

ตะวันตก และทวีปอเมริกา

กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร 

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ PMTA 

ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด ที่ประเทศเวียดนาม 

ประสบกับวิกฤตราคาสินค้าทางการเกษตรที่ต�่ำในประเทศเวียดนาม 

ส่งผลให้เกษตรกรระมัดระวังการใช้จ่ายและหันไปใช้ปุ๋ยที่มีราคา 

ถูกกว่าแทน ท�ำให้ปริมาณความต้องการปุ๋ยภายในประเทศชะลอตัว  

ส่วนปริมาณยอดการส่งออกขยายตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เมื่อเทียบ 

กับปีก่อน เนื่องจากตลาดในประเทศฟิลิปปินส์ฟื้นตัว และการท�ำ

ตลาดใหม่ในประเทศพม่า 

เมื่อรวมรายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปุ๋ยดังกล่าวข้างต้น กับ 

รายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรอื่นที่โตข้ึน 

ร้อยละ 12 เป็น 181.9 ล้านบาท และรายได้มาจากธุรกิจบริการให้

เช่าพื้นที่โรงงาน จ�ำนวน 67.6 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เมื่อ

เทียบกับปีก่อน ท�ำให้ PMTA มีผลก�ำไรสุทธิอยู่ที่ 37.9 ล้านบาทและ

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของ TTA คิดเป็น 26.0 ล้านบาท 

กลุ่มการลงทุนอื่น 

บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทที ่TTA ถือหุน้ในสัดส่วน 

ร้อยละ 70 ได้รับสิทธิ์ในการบริหารแฟรนไชส์ พิซซ่าฮัท จาก ยัม! 

แบรนด์ส อิงค์ ในปี 2560 ประสบความส�ำเร็จในการขยายสาขา 

ในประเทศไทยเพิ่มเป็น 137 สาขา ณ สิ้นปี 2561 หรือเพิ่มขึ้นมา 

29 สาขา จากสิ้นปี 2560 

ในปี 2561 บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด ที่ TTA ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 70 

ได้รับสิทธ์ิในการเข้าซ้ือแฟรนไชส์กับ ทาโก้ เบลล์ เรสเตอรองค์ 

เอเชีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ ยัม! แบรนดส์ อิงค์ เพื่อบริหาร

แฟรนไชส์แบรนด์ ทาโก้ เบลล์ ร้านอาหารก่ึงเม็กซิกันสไตล์ที่ม ี

ช่ือเสียงระดับโลก ในประเทศไทย โดยมีแผนขยายธุรกิจเพ่ิมเป็น 

40 สาขา ภายในระยะเวลา 5 ปี 

ด้านธรุกิจบริหารจดัการน�ำ้ในประเทศไทยนัน้ TTA มแีผนขยายธรุกิจ

โดยเข้าถือหุ้นร้อยละ 80.5 ใน บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ 

แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด หรือ AIM ซ่ึงเป็นบริษัททีป่ระกอบ

ธุรกิจออกแบบ ก่อสร้าง และให้บริการครบวงจรด้านการบริหาร

จัดการน�้ำ ที่ ได้รับสัมปทานในการผลิตน�้ำประปาในเมืองหลวง 

พระบาง ประเทศลาว ผ่าน บริษัท เอเชีย น�้ำประปา หลวงพระบาง 

จ�ำกัด ที่ AIM ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 66.7 

เดินหน้าสู่ความส�ำเร็จ

เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกส่งผลกระทบอย่างสูงต่อผลการ

ด�ำเนนิงานของธรุกิจขนส่งทางเรือและธรุกิจบริการนอกชายฝ่ัง TTA 

จะแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจให้เติบโตตามสภาวะทางการ

ตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มุ่งพัฒนาความเช่ียวชาญใน 

ธุรกิจ การกระชับความสัมพันธ์กับพันธมิตรและลูกค้า และ 

การก�ำหนดกลยทุธ์ทางธรุกิจ เพ่ือสร้างสถานะทางการเงินทีแ่ข็งแกร่ง

ในระยะยาวและสร้างมูลค่าที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย

สุดท้ายนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ 

คูค้่าทกุท่านอย่างจริงใจ ที่ให้การสนบัสนนุและมอบความไว้วางใจแก่

บริษัทฯ ตลอดมา และบริษัทฯ ขอขอบคณุคณะผูบ้ริหารและพนกังาน

ส�ำหรับความมุ่งมั่น ความมุมานะ และความทุ่มเทอย่างแรงกล้าใน 

ปีที่ผ่านมา จนท�ำให้ธุรกิจเติบโตได้ 

TTA พร้อมทีจ่ะขับเคลือ่นธรุกิจไปข้างหน้าและก้าวข้ามความผนัผวน

ระยะสั้น เพ่ือสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งในการพิชิตเป้าหมายสูงสุด 

นั่นก็คือ “การก้าวขึ้นมาเป็นกลุ่มบริษัทเพื่อการลงทุนชั้นน�ำในเอเชีย 

ที่ได้รับความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือมากที่สุด ด้วยการส่งมอบ

ประสบการณ์ที่ดี ในทุกแง่มุมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง 

ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ”

ประเสริฐ บุญสัมพันธ์

ประธานกรรมการ

เฉลิมชัย มหากิจศิริ

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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คณะกรรมการ

นายประเสริฐ 
บุญสัมพันธ์

ประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการบริหาร

นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง 
กรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการการลงทุน

นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา
กรรมการ/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและ

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน/กรรมการบริหาร/

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการการลงทุน

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ
กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

นายเฉลิมชัย 
มหากิจศิริ
กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ 

กรรมการบริหาร/

ประธานกรรมการการลงทุน 
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นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการตรวจสอบ 

นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี 

กรรมการ/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและ

ประธานกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม

นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์

กรรมการอิสระ

นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด 
เอ็ม. อัลนัสซารี

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายสันติ บางอ้อ

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน/ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/

กรรมการตรวจสอบ 

ประวัติของกรรมการปรากฏอยู่ในหัวข้อ 
“รายละเอียดของคณะกรรมการและผู้บริหาร”
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ผู้บริหาร

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายกมลสุทธิ์ 
ทัพพะรังสี 
ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่อาวุโสและ

ประธานกลุ่มอาหารและ

เครื่องดื่ม

นายจิเทนเดอร์ 
พอล เวอร์มา 
ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่อาวุโส

และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

นายซิกมันด์
สตรอม 
ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ – อะโกร

และโลจิสติกส์

นายวินเซ็นต์
เซียว
ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่สายงาน

กฎหมายและบริหารงาน

ต่างประเทศ

นายคิท เหว่ย 
อึ้ง เดวิด 
ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ 

สายงานการลงทุน กลยุทธ์ 

และบริหารความเสี่ยง

นายสมชาย 
อภิญญานุกุล
ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ 

สายงานทรัพยากรบุคคล

ประวัติของผู้บริหารปรากฏอยู่ในหัวข้อ 
“รายละเอียดของคณะกรรมการและผู้บริหาร”
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โครงสร้างองค์กร

บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
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58.22%

95.00%

68.52%

100.00%

100.00%95.00%

95.00%

100%

100%

100.00%

100.00%

100.00%

45.00%

100.00%

100.00%

100.00%

95.00%

49.00%

33.76%

100.00%

100.00%

100.00%

40.00%

49.00%

49.00%

กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน)
(ไทย)

บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จำกัด (มหาชน)
(ไทย)

บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี
(สิงคโปร์)

บริษัท ทอร์ ฟอร์จูน ชิปปิ้ง พีทีอี แอลทีดี
(สิงคโปร์)

หมายเหตุ :  (1) บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จำกัด (มหาชน) ถือหุนทางตรงรอยละ 49.53 บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส จำกัด ถือหุนรอยละ 1.44 

  และบริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส พีทีอี แอลทีดี ถือหุนรอยละ 7.21% ในบริษัท เมอรเมด มาริไทม จำกัด (มหาชน)

 (2)  เดิมช�อ "บริษัท ทอร ฮอไรซัน ชิปปง พีทีอี แอลทีดี" 

 (3) บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จำกัด (มหาชน) ถือหุนทางตรงรอยละ 51 บริษัท โทรีเซน ชิปปง สิงคโปร พีทีอี แอลทีดี ถือหุนรอยละ 49

  (4)  เดิมช�อ "บริษัท ซับเทค ซาอุดิ อาระเบีย จำกัด"

ถือหุนทางตรงโดย

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จำกัด (มหาชน)

ถือหุนทางตรงโดยบริษัท อะธีน โฮลดิ้งส จำกัด 

ถือหุนทางตรงโดย

บริษัท เอเซีย โคทติ้ง เซอรวิสเซส จำกัด

ถือหุนทางตรงโดย

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)

ถือหุนทางตรงโดย

บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส พีทีอี แอลทีดี

ถือหุนทางตรงโดย

บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส พีทีอี แอลทีดี 

บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส จำกัด

และบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จำกัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตร กลุ่มการลงทุนอื่น

บริษัท ทอร์ เฟรนด์ชิป ชิปปิ้ง พีทีอี แอลทีดี
(สิงคโปร์)

บริษัท โทรีเซน ชิปป้ิง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี(2)

(สิงคโปร์)

บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จำกัด
(ไทย)

บริษัท โทรีเซน ชาร์เตอร์ริ่ง (พีทีอี) แอลทีดี
(สิงคโปร์)

บริษัท โทรีเซน ชาร์เตอร์ริ่ง (เอชเค) ลิมิเต็ด
(ฮ่องกง)

บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เยอรมัน จีเอ็มบีเอช
(เยอรมัน)

บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด(3)

(ไทย)

บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน)(1)

(จัดต้ังในไทยแต่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์)

บริษัท พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย
(อินโดนีเซีย)

บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (มาเลเซีย)
เอสดีเอ็น บีเอชดี 

(มาเลเซีย)   

บริษัท เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส พีทีอี แอลทีดี
(สิงคโปร์)

บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ส
(หมู่เกาะเเคย์แมน)

บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
(อินเตอร์เนชั่นแนล) จำกัด 

(เซเชลส์)

บริษัท ซามิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส 
คอมพานี แอลแอลซี 

(ซาอุดิอาระเบีย)

บริษัท พีทีจีซี จำกัด
(กัมพูชา)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)
(ไทย) โลจิสติกส์

บาเรีย เซเรส
(เวียดนาม)

บริษัท ปิโตรลิฟต์ จำกัด
(ฟิลิปปินส์)

บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จำกัด (มหาชน)
(ไทย)

บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบิวชั่น จำกัด
(ไทย)

บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จำกัด
(ไทย)

บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด
(ไทย)

บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต  เซอร์วิสเซส จำกัด
(ไทย)

บริษัท โทรีเซน-วินามา เอเยนต์ซีส์ จำกัด
(เวียดนาม)

บริษัท โทรีเซน-วินามา โลจิสติกส์ จำกัด
(เวียดนาม)

บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จำกัด
(ไทย)

51.00%

51.00%

99.99%

100.00%

49.00%

บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จำกัด
(ไทย)

บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จำกัด
(ไทย)

บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ ซัพพลายส์ จำกัด
(ไทย)

บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
(สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์)

บริษัท ชาร์จา พอร์ต เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
(สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์)

การบริหารทรัพยากรน้ำ

บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จำกัด
(ไทย)

บริษัท เอเชีย อินฟราสตรัคเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด
(ไทย)

การลงทุนอื่น

บริษัท เอเชีย โค้ทติ้ง เซอร์วิสเซส จำกัด
(ไทย)

บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จำกัด
(ไทย)

บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด
(ไทย)

บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จำกัด
(ไทย)

บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี
(สิงคโปร์)

บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จำกัด
(ไทย)

บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จำกัด
(ไทย)

บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ (มาเลเซีย)
เอสดีเอ็น บีเอชดี

(มาเลเซีย)

บริษัท เอ็มทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
(สิงคโปร์)

บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จำกัด
(ไทย)

บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด
(ไทย)

บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จำกัด
(มอริเชียส)

บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
ซาอุดิ อาระเบีย จำกัด(4) 

(ซาอุดิอาระเบีย)

บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี 
(กาตาร์)

บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จำกัด
(เบอร์มิวด้า)

บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จำกัด
(เบอร์มิวด้า)

บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จำกัด
(เบอร์มิวด้า)

บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จำกัด
(เบอร์มิวด้า)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
(สิงคโปร์)

บริษัท บาคองโค จำกัด
(เวียดนาม)

บริษัท ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี
(สิงคโปร์)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------

อาหารและเครื่องดื่ม

บริษัท พีเอ็มเอฟบี จำกัด
(ไทย)

บริษัท พีเอช แคปปิตอล จำกัด
(ไทย)

บริษัท สยามทาโก้ จำกัด
(ไทย)

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



16     รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) (หรือ (“TTA” หรือ 

“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นในปี 2526 ย้อนไปในปี 2447 เติบโตขึ้นจาก 

จุดเร่ิมต้นเล็กๆ ในฐานะของบริษัทที่เป็นผู้ ให้บริการขนส่งสินค้า 

ทางเรือ ต่อมาในปี 2538 ได้น�ำหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ปัจจบุนัเตบิโตเป็นบริษัท

ระดับสากลที่ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นเชิง 

กลยุทธ์ (a strategic investment holding company) ซึ่งเป็นที่

รู้จกัไปทัว่ภมูภิาคเอเชีย ตะวันออกกลาง และยโุรป บริษัทฯ ประกอบ

ธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจที่หลากหลาย โดยมีผลตอบแทนหลักที่

ได้จากธุรกิจขนส่งทางเรือ ธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง ธุรกิจเคมีภัณฑ์

เพื่อการเกษตร และการลงทุนอื่น

บริษัทฯ เร่ิมให้บริการด้านการขนส่งสินค้าแห้งเทกองในปี 2528 

ความสนใจในด้านพาณิชย์นาวีของบริษัทฯ ได้ขยายตัวข้ึน เมื่อ 

บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือกิจการของบริษัท เมอร์เมด มารีน เซอร์วิสเซส 

จ�ำกัด ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจให้บริการขุดเจาะน�้ำมันและก๊าซธรรมชาต ิ

นอกชายฝั่ง เพ่ือที่จะเจาะเข้าไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจดังกล่าว 

ต่อมา บริษัท เมอร์เมด มารีน เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ในธรุกิจให้บริการขุดเจาะน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาตนิอกชายฝ่ัง ได้เข้า

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2550 และ

เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(“เมอร์เมด”) บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปนอกเหนือกลุ่มพาณิชยนาวี

ในปี 2552 โดยการเข้าไปเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ยูนิค  

ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) (“UMS”) จากนั้นได้เข้าซื้อหุ้น

ในบริษัทผู้ผลิตปุ๋ยของเวียดนามที่ช่ือว่า บริษัท บาคองโค จ�ำกัด 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสามารถสร้างมลูค่าเพ่ิมของกิจการผ่านการน�ำ

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“PMTA”) 

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ส�ำเร็จในปี 

2558 นอกจากจะเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

แล้ว การลงทุนในกิจการดังกล่าวยังท�ำให้ บริษัทฯ สามารถลดการ

พ่ึงพิงธุรกิจพาณิชยนาวี ซ่ึงมีลักษณะของการเป็นรอบวัฏจักรของ

อุตสาหกรรมและยังท�ำให้สามารถมีรายได้จากธุรกิจอื่นเพิ่มขึ้น 

ต่อมาในปี 2554 เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญข้ึนกับบริษัทฯ  

เมื่อครอบครัวมหากิจศิริได้กลายมาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ  

การด�ำเนินธุรกิจภายใต้การน�ำของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ โดย 

ปรับเปลี่ยนสถานะทางธุรกิจของบริษัทฯ ใหม่ และได้สร้างความ

เปลี่ยนแปลง โดยเป็นไปด้วยความรอบคอบในการวางรากฐานและ

ปแูนวทางเพือ่รองรับการเตบิโตในอนาคต ความส�ำคญัล�ำดบัแรกคอื

การสร้างเสริมความแข็งแกร่งให้กับสถานะทางการเงนิ และปรับปรุง

ศกัยภาพของธรุกิจหลกัทีม่อียูแ่ล้วให้ดยีิง่ข้ึน บริษัทฯ ได้ระดมเงินทนุ

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมสองครั้ง เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ส่วนเมอร์เมดได้ออกและ

เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมและบุคคลในวงจ�ำกัด

เพื่อเสริมสร้างสถานะทางการเงินให้แข็งแกร่งมากขึ้น

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ในปี 2557 โดยมีความ

มุ่งมั่นที่จะก้าวข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษัทเพ่ือการลงทุนช้ันน�ำในเอเชีย 

ที่ได้รับความไว้วางใจและความน่าเช่ือถือมากทีสุ่ด (To be the Most 

Trusted Asian Investment Group) บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นใน 

การด�ำเนินธุรกิจที่มีอยู่ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็มีความปรารถนาที่ 

จะขยายธุรกิจออกไปโดยแสวงหาธุรกิจใหม่ๆ ที่เติบโตอย่างยั่งยืน 

และมีความยืดหยุ่น เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น ตามแนวทาง 

กลยทุธ์ใหม่ในการด�ำเนนิธรุกิจ บริษัทฯ ได้ระดมทนุอกีรอบในปี 2558 

ด้วยการออกหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวนเงิน 7,286 ล้านบาท

บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการเข้าลงทุนและขยายธุรกิจไปยัง

ธุรกิจร ้านอาหารและเคร่ืองดื่ม และการบริหารจัดการน�้ำใน

ประเทศไทย ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม ของบริษัทฯ เริ่มต้นใน 

ปี 2560 ด้วยการเข้าซื้อกจิการ พิซซ่า ฮัท ในประเทศไทย จากบริษทั 

ยัม เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ 

ต่อมาบริษัทฯ ได้แฟรนไชส์กิจการร้านอาหาร ทาโก้เบลล์ ใน

ประเทศไทยจากเจ้าของสิทธิ์แฟรนไชส์ (franchisor) รายเดียวกัน 

ส�ำหรับธุรกิจการบริหารจัดการน�้ำ หลังจากที่บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุน

เชิงกลยุทธ์กับบริษัทบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำและบ�ำบัดน�้ำเสียที่

มีชื่อเสียงระดับโลก คือ Suez Environnement South East Asia 

Limited (“SUEZ”) ในปี 2559 และต่อมาในปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้า

ถือหุ ้นใหญ่ในบริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“AIM”) ซึ่งเป็นบริษัทไทยที่มีความเชี่ยวชาญ

ในบริการจัดการน�้ำ ซึ่งการลงทุนนี้ ไม่เพียงแต่จะเป็นการเสริมสร้าง

การลงทุนเชิงกลยุทธ์กับ SUEZ ให้มีความแข็งแกร่งมากขึ้นเท่านั้น 

แต่ยังจะช่วยให้บริษัทฯ อยู่ในสถานะที่เข้มแข็งที่จะสามารถใช้

ประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจที่ก�ำลังเติบโตในภาคธุรกิจนี้ ใน

ประเทศไทยและระดับภูมิภาคได้อย่างเต็มที่

กลยุทธ์ทางธุรกิจและวิสัยทัศน์

วิสัยทศัน์ของเรา “บริษัทฯ จะก้าวข้ึนมาเป็นกลุม่บริษัทเพ่ือการลงทนุ

ช้ันน�ำในเอเชียที่ได้รับความไว้วางใจและความน่าเช่ือถือมากที่สุด” 

เพ่ือเป็นผู้น�ำทางธุรกิจโดยการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบและ

เป็นเลิศในด้านธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างมูลค่าและการเติบโต

ในระยะยาว ด้วยเป้าหมายที่จะส่งผ่านประสบการณ์ที่ส่ังสมมา 

ในตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ บริษัทฯ  

ภาพรวมเกี่ยวกับบริษัท

ส่วนองค์กรหลัก
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะเตบิโตและเสริมสร้างช่ือเสยีงให้กับธรุกิจหลกัของ 

บริษัทฯ ตลอดจนสร้างผลก�ำไรให้กับทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ ให้

เติบโตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการเงินที่เหนือกว่าและผลตอบแทนที่

ยั่งยืน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจทีม่คีวามหลากหลาย

และธรุกิจหลกัขององค์กร โดยพัฒนาขีดความสามารถในการด�ำเนนิ

ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ด้วยการพัฒนาปรับปรุงในด้านต่างๆ อย่าง 

ทันท่วงที เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด นับเป็น

ความท้าทายอย่างยิ่งในการที่จะบริหารงานท่ามกลางภาวะตลาดที่มี

ความผันผวนที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�ำหรับธุรกิจ

ขนส่งทางเรือและธุรกิจให้บริการขุดเจาะนอกชายฝั่ง บริษัทฯ จึง

พยายามเสริมสร้างสถานะในด้านความได้เปรียบทางการแข่งขันของ

บริษัทต่างๆ ทีอ่ยู่ในพอร์ตการลงทนุของบริษัทฯ ให้มคีวามแข็งแกร่ง

ยิ่งข้ึน เพ่ือที่จะรักษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการด�ำเนินงานให้

ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพและต้นทุนการผลิตที่ต�่ำ

บริษัทฯ มีเป้าหมายสูงสุดในการส่งผ่านการเติบโตอย่างมั่นคงและ

สมดุลในทุกแขนงธุรกิจ โดยจะเร่งการเติบโตของธุรกิจจากความ

หลากหลายของโอกาสทางกลยุทธ์ที่จะท�ำให้เกิดผลก�ำไรที่ยั่งยืนใน

ระยะยาว ในปีที่จะมาถึงนี้ บริษัทฯ จะยังคงด�ำเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์

ในการรวมธุรกิจและพัฒนาธุรกิจหลักเดิมที่มีอยู่ ตลอดจนมองหา

ธรุกจิใหมท่ีม่ีศกัยภาพในการเตบิโต โดยเนน้การใช้กลยทุธ์ทีย่ดืหยุน่

แต่รัดกุมในการท�ำธุรกิจในประเทศไทยและแถบอินโดจีนเป็นหลัก 

ด้วยเป้าหมายที่จะสร้างรายได้และกระแสเงินสดที่มีความมั่นคง 

ย่ิงข้ึน บริษัทฯ ได้มุ ่งเป้าที่จะเติบโตในธุรกิจที่น่าสนใจสามกลุ่ม 

ด้วยกัน คือ ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองดืม่ ธรุกิจการบริหารจดัการน�ำ้ 

และธรุกิจโลจสิตกิส์/คลงัสินค้า บริษัทฯ จะมคีวามเข้มงวดและมวิีนยั

ทางการเงินโดยมุ่งเน้นที่การเติบโต ผลตอบแทน และการสร้าง 

มูลค่าจากการเข้าซ้ือและการรวมกิจการ หรือในการขยายกิจการ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะสร้างความสัมพันธ์กับคู ่ค้าทางธุรกิจให้

แข็งแกร่งเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง

ในฐานะที่บริษัทประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 

(investment holding company) ความส�ำเร็จของบริษัทฯ ขึ้นอยู่

กับความสามารถในการบริหารการลงทนุและธรุกิจด้วยความรอบคอบ 

และมีประสิทธิภาพในแต่ละรอบวัฏจักรของอุตสาหกรรมและ 

สร้างมูลค่าที่ยั่งยืนด้วยการบริหารจัดการในระยะยาว บริษัทฯ  

จะยังคงแสวงหานวัตกรรมและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้อง 

เหมาะสม และรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพสูง 

รวมทั้งการก�ำกับดูแลและวินัยที่เข้มงวดในทุกธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ จะเป็นกลุ่มบริษัทที่มีความหลากหลายทางธุรกิจยิ่งขึ้น โดย

ให้ความส�ำคัญกับผลประกอบการและการสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น

พอร์ตการลงทุนทางธุรกิจ

ในฐานะที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 

กลุ ่มบริษัทฯ มีพอร์ตการลงทุนทางธุรกิจที่หลากหลาย โดยมี  

กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ กลุ่มธุรกิจบริการ 

นอกชายฝั่ง กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร และกลุ่มการลงทุน

อื่น ด้วยเป้าหมายสูงสุดในการสร้างและท�ำให้มูลค่าของผู้ถือหุ้นม ี

ความยั่งยืน บริษัทฯ มุ่งเน้นที่การบริหารจัดการและการสร้างมูลค่า

เพ่ิมให้กับพอร์ตการลงทุนทางธุรกิจในภาพรวม และกระจายธุรกิจ

จากธุรกิจหลักเดิมให้มีความหลากหลาย โดยบริษัทฯ ได้มีการปรับ

โครงสร้างธรุกิจใหม่หรือธุรกิจทีก่�ำลงัเตบิโตน้อยกว่าทีเ่ป็นธรุกิจย่อย

ในกลุ่มการลงทุนอื่น โดยมุ่งเน้นไปที่ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม

การบริหารจัดการน�้ำ โลจิสติกส์ และอื่นๆ

พอร์ตการลงทุนทางธุรกิจหลักที่ส�ำคัญ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2561 

ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจหลักส่ีกลุ่มโดยมีบริษัทหลัก 

ในแต่ละกลุ่มธุรกิจดังนี้

กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ
•	บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 

	 (สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100)

	 ผู้ประกอบการเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกอง

กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง
•	บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 (สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 58.22)
	 ผูเ้ชีย่วชาญการให้บรกิารงานวศิวกรรมใต้ทะเลและบรกิารขดุเจาะ

นอกชายฝั่งในอุตสาหกรรมน�้ำมันและก๊าซธรรมชาติ

กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร
•	บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 (สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 68.52)

	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายปุ ๋ยและให้บริการพ้ืนที่โรงงานในประเทศ
เวียดนาม

กลุ่มการลงทุนอื่น
•	บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด (สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70)

	 ผู้ให้บริการแฟรนไชส์ร้านอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทย
•	บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด (สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70)

	 ผู้ให้บริการแฟรนไชส์ร้านอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทย
•	บริษัท เอเชีย อนิฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 80.5)

	 ผูเ้ชีย่วชาญการบรหิารจดัการน�ำ้ในประเทศไทยและแถบอนิโดจนี
•	บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)
	 (สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 92.93)

	 ผู้เชี่ยวชาญการให้บริการโลจิสติกส์ในประเทศไทย

•	การลงทุนอื่นๆ



18     รายงานประจ�ำปี 2561

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ

ธุรกิจหลักของบริษัท

ธุรกิจขนส่ง
ทางเรือ

ธุรกิจบริการ
นอกชายฝง
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ธุรกิจเคมีภัณฑเพื่อการเกษตร
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ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
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ธุรกิจขนส่งสินค้าแห้งเทกอง
โทรีเซน ชิปปิ้ง

แนวโน้มธุรกิจ
TTA ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าแห้งเทกองภายใต้ช่ือ โทรีเซน ชิปป้ิง 

ซ่ึงเป็นหนึง่ในผู้ ให้บริการเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกองระหว่างประเทศ

ช้ันน�ำที่ส่ังสมช่ือเสียงและประสบการณ์อันเช่ียวชาญในแวดวง

พาณิชย์นาวีระดับโลกมาอย่างยาวนานกว่า 110 ปี

โทรีเซน ชิปปิ้ง ให้บริการเรือเดินทะเลขนส่งสินค้าไปยังทุกภูมิภาค

ของโลกตามความต้องการของลูกค้า โดยสินค้าที่ขนส่งมีทั้งสินค้า

ประเภทหีบห่อและสินค้าแห้งเทกอง ได้แก่ แร่เหล็ก ถ่านหิน 

ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร วัสดุก่อสร้าง และเหล็ก เป็นต้น

กองเรือของโทรีเซน ชิปป้ิง มรูีปแบบการให้บริการทีห่ลากหลาย ตาม

ความต้องการของลกูค้า อาท ิแบบการให้เช่าเหมาล�ำตามราคาตลาด

ภายใต้ระยะเวลาที่ก�ำหนด (spot market under time charters) 

บริการให้เช่าเรือตามการเซ็นสญัญารับขนส่งสินค้าล่วงหน้า (Contracts 

of Affreightment หรือ “COA”) นอกจากจะให้บริการด้วยกองเรือ

ที่ตนเองเป็นเจ้าของแล้ว โทรีเซน ชิปปิ้ง ยังมีการเช่าเรือมาเสริม

เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มขึ้นอีกด้วย

กองเรือทัง้หมดจะถูกบริหารจดัการโดยทมีงานมอือาชีพทีม่ปีระสบการณ์

ซึ่งประจ�ำอยู่ที่ส�ำนักงานในสิงคโปร์ ไทย และกรุงลอนดอน

กองเรือที่โทรีเซนเป็นเจ้าของรวมท้ังเรือที่เช่ามาเสริมนั้นได้ติดตั้ง

ป้ันจัน่ไว้บนเรือ เพ่ือความสะดวกในการยกสินค้าข้ึน/ลงจากเรือ และ

ขนถ่ายสินค้าที่ท่าเรือ หากท่าเรือนั้นไม่มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ประจ�ำชายฝั่งหรือมีอยู่อย่างจ�ำกัด ในกรณีไปจอดเทียบยังท่าที่ 

เข้าถึงได้ยาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่  

โทรีเซนสามารถเรียกค่าบริการเพิ่มเติมได้จากการให้บริการขนส่ง

สินค้าทางเรือที่ไม่มผีู้ ให้บริการเรือขนส่งสินค้าเทกองรายอืน่ทีล่�ำใหญ่

กว่าหรือสะดวกกว่าให้บริการ

ตลาดการขนส่งสินค้าแห้งเทกองมีการแข่งขันกันสูงมาก ในขณะ 

ที่กองเรือทั่วโลกขยายตัวอย่างก้าวกระโดดในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา  

ข้อได้เปรียบทางด้านการแข่งขันของโทรีเซนยังคงเป็นผลสืบเนื่อง 

มาจากประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน รวมถึงทักษะของบุคลากร 

ด้วยเช่นกัน 

ในช่วงปี 2560 และ 2561 บริษัท ได้พยายามทีจ่ะขยบัก้าวเข้าสู่ระยะ

ถัดไปของวัฏจักรธุรกิจเดินเรือ ด้วยการซ้ือเรือใหม่ที่ใหญ่ข้ึนและ 

ทันสมัยมากข้ึนเพ่ือทดแทนเรือล�ำเก่า อันจะน�ำมาซ่ึงผลก�ำไรที่ 

มากข้ึนจากอตัรารายรับทีเ่พ่ิมสูงข้ึน รวมทัง้การเพิม่ขีดความสามารถ 

เชิงธุรกิจด้วยการเพ่ิมจ�ำนวนบคุคลากรและส�ำนกังานสาขาของบริษัท

พัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2561 ได้แก่

•	การปรบัปรุงกองเรือโดยการทดแทนเรือเก่า 2 ล�ำที่มีอายุ 23 ปี 

ขนาดระวางบรรทุกสินค้า 42,529 เดทเวทตัน ด้วยเรือใหม่ 2 ล�ำ 

ที่มีอายุ 10 ปี ขนาดระวางบรรทุกสินค้า 58,000 เดทเวทตัน 

•	การคงไว้ซ่ึงการบริหารจดัการต้นทนุอย่างมปีระสิทธภิาพ อนัส่งผล

ให้โทรีเซนเป็นหนึง่ในบริษัททีม่ค่ีาใช้จ่ายรายวันทีเ่ก่ียวข้องกับการ

เดินเรือที่ต�่ำที่สุดของอุตสาหกรรมนี้ 

•	การพัฒนาประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน

•	การด�ำเนินมาตรการบริหารความเสี่ยงแบบมืออาชีพและ 

การรายงานผลเป็นรายสัปดาห์

•	การเ พ่ิมจ�ำนวนพนักงานที่ส� ำนักงานเ พ่ือการพาณิชย ์ ใน 

กรุงลอนดอน 

•	การปรับสัดส่วนของการเป็นเจ้าของเรือและผู ้ประกอบการ 

ขนส่งสินค้าทางเรือ

จากการที่โทรีเซน ชิปปิ้ง มีการบริหารจัดการกองเรือและแผนก 

ลูกเรือโดยหน่วยงานภายในองค์กรเอง ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายใน 

การด�ำเนินงานต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มอุตสาหกรรมถึงร้อยละ 22

ในเชิงพาณิชย์ บริษัทมีฐานลูกค้าหลักที่แข็งแกร่ง ซ่ึงใช้บริการ

ของกองเรือโทรีเซนในการขนส่งสินค้าไปยังตลาดที่ส่งมอบสินค้า

ทันทีและตลาดซื้อขายสินค้าล่วงหน้า

นอกจากนี้ บริษัทยังมีซอฟต์แวร์ที่ทันสมัยและดีที่สุดในการบริหาร

เทีย่วเรือ การตรวจวัดความเส่ียง และการรายงานผล ซ่ึงท�ำให้บริษัท 

สามารถควบคุมผลตอบแทนได้อย่างรัดกุม

ก : ผลิตภัณฑ์และบริการ
โครงสร้างกองเรอืและรปูแบบการให้บรกิารเชงิพาณชิย์ 

ณ สิ้นปี 2561 โทรีเซน ชิปปิ้ง เป็นเจ้าของเรือประเภท Supramax 

รวม 21 ล�ำ โดยมขีนาดระวางบรรทกุสนิค้ารวม 1.16 ล้านเดทเวทตนั 

อายเุฉลีย่ของกองเรือโทรีเซน 11.71 ปี และขนาดระวางบรรทกุเฉลีย่

อยู่ที่ 55,285 เดทเวทตัน

ในช่วงปี 2561 บริษัท ได้ขายเรือไปรวม 2 ล�ำ คอื ทอร์ เอนเดฟเวอร์  

และทอร์ เอนเตอร์ไพรส์ ซึ่งเรือเหล่านี้มีการออกแบบในรูปแบบเก่า 

ที่มีลักษณะไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้าในปัจจุบัน เรือทั้งสอง

ล�ำได้รับการซ่อมบ�ำรุงอย่างสม�ำ่เสมอซ่ึงเป็นไปตามกฎระเบยีบสากล

ระหว่างประเทศ และถูกขายแยกกันให้กับผู้ซื้อจากตะวันออกกลาง

เพ่ือน�ำไปขายต่ออกีทอดหนึง่ ทัง้นีบ้ริษัทสามารถบนัทกึก�ำไรจากการ

ขายเรือครั้งนี้ นอกจากนี้ ยังมีเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกองอีกจ�ำนวน

ประมาณ 10.6 ล�ำ ทีบ่ริษัทได้เช่ามาเสริมเพ่ิมเตมิแบบเตม็ระยะเวลา

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าในช่วงระหว่างปี บริษัทยงัคง

สามารถรักษาระดับรายรับที่เพ่ิมข้ึนจากเรือประเภท Supramax ที่

เหลืออยู่ในกองเรือได้ ท่ามกลางการแข่งขนัทางการค้าเฉพาะกลุ่มที่

ท้าทายมากขึ้น
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โครงสร้างกองเรือ (ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2561)

1. จ�ำนวนเรือ

จ�ำนวนเรือ

ประเภทของเรือ เรือที่บริษัทเป็นเจ้าของ เรือที่เช่า (เทียบจ�ำนวนล�ำ) เรื่อที่สั่งต่อใหม่ รวม

Handymax - 1 - 1

Supramax 21 16 - 37

รวม 21 17 - 38

2. อายุเฉลี่ยกองเรือ (Simple Average Age)

อายุเฉลี่ยของกองเรือ

ประเภทของเรือ เรือที่บริษัทเป็นเจ้าของ เรือที่เช่า เรื่อที่สั่งต่อใหม่ รวม

Handymax - 17 - 17

Supramax 11.71 6.85 - 9.02

รวม 11.71 7.22 - 9.19

3. รายชื่อเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกอง

เรือบรรทุกสินค้าเทกอง

ชื่อเรือ
วันที่ส่งมอบเรือ
จากอู่ต่อเรือ เดทเวทตัน อายุ ชนิดของเรือ การจัดชั้นเรือ

1 ทอร์ แอ็คชีพเวอร์ 05/01/2553 57,015 8.99 Bulk Carrier Standard BV

2 ทอร์ เบรฟ 15/11/2555 53,506 6.13 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape ABS

3 ทอร์ บรีซ 13/08/2556 53,572 5.39 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape ABS

4 ทอร์ เฟียร์เลส 09/11/2548 54,881 13.15 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK

5 ทอร์ ฟอร์จูน 15/06/2554 54,123 7.55 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK

6 ทอร์ เฟรนด์ชิป 13/01/2553 54,123 8.97 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK

7 ทอร์ ฟิวเจอร์ 03/03/2549 54,170 12.84 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK

8 ทอร์ อินดิเพนเด็นซ์ 23/10/2544 52,407 17.20 Bulk Carrier Standard NKK

9 ทอร์ อินฟินิตี้ 01/02/2545 52,383 16.92 Bulk Carrier Standard NKK

10 ทอร์ อินสุวิ 16/11/2548 52,489 13.13 Bulk Carrier Standard NKK

11 ทอร์ อินทิกริตี้ 02/04/2544 52,375 17.76 Bulk Carrier Standard BV

12 ทอร์ เมด็อค 15/07/2548 55,695 13.47 Bulk Carrier Standard KR

13 ทอร์ มากันฮิลด์ 28/06/2549 56,023 12.52 Bulk Carrier Standard NKK

14 ทอร์ แม็กซิมัส 07/10/2548 55,695 13.24 Bulk Carrier Standard KR

15 ทอร์ เมเนลอส 25/08/2549 55,710 12.36 Bulk Carrier Standard KR

16 ทอร์ เมอร์คิวรี่ 11/10/2548 55,862 13.23 Bulk Carrier Standard ABS

17 ทอร์ โมนาดิค 05/09/2549 56,026 12.33 Bulk Carrier Standard NKK

18 ทอร์ คอนฟิเดนซ์ 25/06/2551 58,781 10.52 Bulk Carrier Standard KR

19 ทอร์ เคอริจ 22/04/2552 58,693 9.70 Bulk Carrier Standard DNV-GL

20 ทอร์ แคลลิเบอร์ 19/12/2551 58,732 10.04 Bulk Carrier Standard NKK

21 ทอร์ ไชโย 16/07/2551 58,731 10.47 Bulk Carrier Standard NKK

รวมระวางบรรทุกของกองเรือโทรีเซน 1,160,992 เดทเวทตัน

ABS : Amercian Bureau of Shipping

BV : Bureau Veritas

DNV-GL : Det Norske Veritas and Germanischer Lloyd

NKK : Nippon Kaiji Kyokai

KR : Korean Register of Shipping

ที่มา : TTA
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แผนภูมิ : กองเรือโทรีเซน ปี 2553-2561
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รูปแบบการให้บริการของกองเรือ

ในช่วงปี 2561 อัตราค่าระวางปรับตัวดีข้ึนเน่ืองจากอุปสงค์และ

อุปทานยังคงอยู่ในระดับที่สมดุลกัน จากแนวโน้มที่ดีดังกล่าว บริษัท

ได้เพิ่มความระมัดระวังมากข้ึนโดยเฉพาะการว่าจ้างเรือโดยการท�ำ

สัญญารับขนส่งสินค้าล่วงหน้า ทั้งนี้จ�ำนวนเรือเช่าเหมาล�ำแบบเป็น

ระยะเวลา (Time Charter) ทีเ่พ่ิมข้ึนอาจส่งผลกระทบต่อผลก�ำไรใน

ส่วนของเรือทีท่�ำสัญญารับขนส่งสินค้าล่วงหน้าได้ บริษัทยงัคงมุง่เน้น

ให้บริการแก่ลกูค้าหลกัและปรับสัดส่วนของการเป็นเจ้าของเรือและ

ผู้ประกอบการขนส่งสินค้าทางเรือให้เหมาะสม ด้วยวิธีนี้ บริษัทจึง

สามารถใช้ฐานลกูค้าทีม่อียูแ่ละยอดการจองเรือล่วงหน้าเป็นประกัน

ถึงผลก�ำไรของเรือ ทัง้ทีบ่ริษัทฯ เป็นเจ้าของเองรวมถึงเรือทีเ่ช่าเหมา

ล�ำแบบเป็นระยะเวลาด้วย

บริษัทบริหารความเส่ียงด้วยการกระจายกองเรือไปยังตลาดหลาย

ภูมิภาค ได้แก่ มหาสมุทรแอตแลนติก มหาสมุทรอินเดีย และ 

มหาสมุทรแปซิฟิก และหากเป็นไปได้ บริษัทจะส่งเรือไปยังพ้ืนที่ 

เป้าหมายที่มีการส่งออกเมล็ดธัญพืชตามฤดูกาล ซึ่งการเพิ่มขึ้นของ

ปริมาณสินค้าที่ขนส่งย่อมส่งผลถึงการเพ่ิมข้ึนของระดับอัตรา 

ค่าระวางด้วย บริษัทได้รวมการว่าจ้างแบบระยะสั้นเข้าไว้ด้วย เพื่อ

ช่วยป้องกันความเส่ียงส�ำหรับไตรมาสที่ก�ำลังจะมาถึง และช่วยดึง

ราคาตลาดภายใต้ระยะเวลาที่ก�ำหนด (spot market) ให้สูงขึ้นด้วย

ข : การตลาดและคู่แข่ง
การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  
และความได้เปรียบในการด�ำเนินธุรกิจ

การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

โทรีเซน ชิปปิ้ง ยังคงสร้างความเติบโตให้กับธุรกิจขนส่งสินค้า 

อย่างต่อเนื่องกับกลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทได้

ทบทวนเป้าหมายด้านแผนการตลาดและการท�ำงานร่วมกันอย่าง 

ใกล้ชิดกับกลุ่มลูกค้าหลัก ในการจัดหาระวางสินค้าให้ตรงกับความ

ต้องการของพวกลกูค้าทัง้ในแบบทีต้่องการขนส่งสินค้าในทนัท ีและ

แบบที่ท�ำสัญญาขนส่งสินค้าล่วงหน้า ซ่ึงล้วนแต่ต้องมีความเข้าใจ

เป็นอย่างดีในเร่ืองของตลาดการขนส่งสินค้าทางเรือและเช้ือเพลิง

ในเรือ

ด้วยการมุ่งเน้นไปที่ตัวลูกค้าและความต้องการที่แตกต่างกันของ 

พวกเขา ส่งผลให้บริษัทมช่ืีอเสียงเป็นทีรู้่จกัในแถบมหาสมทุรอนิเดยี 

และมหาสมุทรแปซิฟิก ปัจจุบันยังได้ขยายฐานลูกค้าไปยังแถบ

มหาสมุทรแอตแลนติกอีกด้วย

บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทขนส่งสินค้าที่ใหญ่ที่สุดในโลกที่มีความ

เชี่ยวชาญในการขนส่งท่อเคลือบ ด้วยกองเรือที่มีความหลากหลาย

และทีมบริหารงานที่มากด้วยประสบการณ์ ท�ำให้ โทรีเซน ชิปปิ้ง 

สามารถจัดหาระวางสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าเฉพาะ

กลุ่มเหล่านี้ได้

แผนภูมิ : ลูกค้าจ�ำแนกตามรายรับปี 2561

ลูกค้าหลัก 10 รายแรก 34%

14% 500,000-1,000,000 

ดอลลาร์สหรัฐ

10% <500,000 ดอลลาร์สหรัฐ

42% >1,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ

ที่มา : TTA

โทรีเซนขนส่งสินค้าปริมาณ 14.42 ล้านตันในปี 2561 ซึ่งแบ่งโดย

คร่าวๆ ออกเป็นร้อยละ 60/40 ระหว่างสินค้าแห้งเทกองกลุ่มหลัก 

อาทิ ถ่านหิน แร่/สินแร่ และผลผลิตทางการเกษตร และสินค้าแห้ง

เทกองกลุ่มย่อย อาทิ เหล็ก ปุ๋ย ซีเมนต์ และอื่นๆ



24     รายงานประจ�ำปี 2561

แผนภมู ิ: สินค้าท่ีขนส่งจ�ำแนกตามประเภทของสินค้าในปี 2561

 ถ่านหิน 40.08%

 ซีเมนต์ 15.75%

15.55% แร่/สินแร่

7.64% ผลิตภัณฑ์เกษตร

7.25% ผลิตภัณฑ์เหล็กกล้า

5.57% ปุ๋ย

4.84% สินแร่เหล็ก

1.55% สินค้าทั่วไป/อื่นๆ

ผลิตภัณฑ์เคมี 0.32% 

กระดาษ/ผลิตภัณฑ์ไม้ 1.44%

ที่มา : TTA

ความได้เปรียบในการด�ำเนินธุรกิจ

โทรีเซนยังคงความเป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจขนส่งสินค้าแห้งเทกอง

อย่างครบวงจร คู่แข่งทางธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษัท มักต้องพึ่งพา

การบรกิารจากหน่วยงานภายนอก อาทิ การจัดหาลูกเรือ การบริหาร

จัดการด้านเทคนิค ประกันภัย และการจัดซ้ือจัดหา แต่โทรีเซน 

มีหน่วยงานภายในที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องดังกล่าวด้วยตนเอง

นอกจากนี้ ด้วยรากฐานอันแข็งแกร่งทางด้านบุคลากรที่มากด้วย

ประสบการณ์ รวมทั้งแผนกปฏิบัติการเรือ (Marine Operations 

Department) ซ่ึงประจ�ำอยู ่ที่กรุงเทพมหานคร ล้วนทุ ่มเทใน 

การปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าบริษัทได้ด�ำเนินงานโดยม ี

ค่าใช้จ่ายรายวันที่เกี่ยวข้องกับการเดินเรือต�่ำที่สุดรายหนึ่ง

การผนวกความเชี่ยวชาญของหน่วยงานต่างๆ เข้าด้วยกันในเชิงลึก 

อันประกอบด้วย ลูกเรือ การด�ำเนินงานด้านเทคนิค การปล่อยเช่า

เหมาล�ำ การปฏิบัติการเชิงพาณิชย์ การเงิน และในด้านความเสี่ยง 

ล้วนสะท้อนสูส่ายตาของลกูค้าอตุสาหกรรมของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

ลูกค้าของบริษัททราบดีว่าการขนส่งสินค้าทางเรือด้วยบริการของ 

โทรีเซนจะมั่นใจได้ ในเร่ืองของประสิทธิภาพ การด�ำเนินการอย่าง 

มืออาชีพ และยืดหยุ่นได้ ซ่ึงล้วนเป็นส่ิงจ�ำเป็นในการที่จะช่วย

สนับสนุนให้การขนส่งสินค้าของลูกค้าประสบผลส�ำเร็จเป็นอย่างดี

ด้วยการเน้นย�้ำถึงความส�ำคัญของประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

การสือ่สารทีเ่ข้มแข็ง และพอร์ตการลงทนุทีม่กีารกระจายความเส่ียง 

ทั้งในส่วนของกองเรือและสินค้าที่ขนส่ง บริษัทเช่ือว่าโทรีเซน 

จะสามารถท�ำก�ำไรในช่วงการฟ้ืนตวัของวัฏจกัรธรุกิจขนส่งสนิค้าแห้ง

เทกองนี้ได้ 

ตลาดธุรกิจขนส่งสินค้าแห้งเทกอง

ลักษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

หลังจากช่วง 2 ปีของการกลับสู่ภาวะสมดุลอีกครั้ง การค้าในตลาด

ปี 2561 ก็อยู่ในสภาวะทีท่�ำให้บริษัทเจ้าของเรือทีบ่ริหารต้นทนุอย่าง

มีประสิทธิภาพอย่างโทรีเซน ชิปปิ้ง สามารถท�ำก�ำไรได้อย่างมาก 

เรือส่ังต่อใหม่ที่ส่งมอบเข้าสู่ตลาดมีจ�ำนวนต�่ำที่สุดในรอบ 10 ป ี

ถึงแม้ว่าการขายเรือเก่าเพ่ือน�ำไปท�ำลายจะชะลอตัวลงอย่างเห็น 

ได้ชัด แต่อัตราการเติบโตของกองเรือโลกก็ยังคงต�่ำพอที่จะหนุนให้

มีรายรับที่เพิ่มสูงขึ้นได้ 

โรงงานผลิตเหล็กในจีนยังคงมีก�ำไรที่สูงมากเกือบตลอดทั้งปี แม้ว่า

ได้เร่ิมลดลงในเดือนกันยายน เช่นเดียวกันกับการน�ำเข้าถ่านหิน 

ของจีน ซ่ึงมีปริมาณเพ่ิมข้ึนตั้งแต่ปีที่แล้วจนถึงเดือนสุดท้ายของปี 

2561 ด้วยนโยบายของรัฐบาลจีนในการจ�ำกัดปริมาณการน�ำเข้า

ถ่านหินให้เท่ากับที่น�ำเข้าในปี 2560 และการหยิบยกประเด็น 

มลพิษทางอากาศขึ้นมาอีกครั้ง โดยการปรับลดการถลุงเหล็กในช่วง

ฤดูหนาว ส่งผลให้การน�ำเข้าถ่านหินลดต�่ำลงอย่างมากในช่วง 

ปลายปี

ปริมาณการขนส่งสินค้าทางเรือที่มีอยู ่อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

ดเูหมอืนว่าจะช่วยขจดัความผนัผวนของตลาดทีเ่กิดจากประเดน็เร่ือง

ก�ำแพงภาษีทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนได้ แต่ในบาง

พ้ืนที่ก็ได้รับผลกระทบจากรูปแบบการค้าเมล็ดพันธุ์พืชที่เปลี่ยนไป

และปริมาณการค้าเหล็กกล้าที่ซบเซาลง การค้าเมล็ดถั่วเหลืองของ

บราซิลปรับตัวดีข้ึนอันเป็นผลมาจากการที่สหรัฐอเมริกาลดปริมาณ

การส่งออกเมล็ดถั่วเหลืองไปยังจีน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงปลาย

ปีทีฤ่ดกูาลเก็บเก่ียวของบราซิลส้ินสุดลง และยงัไม่ได้ถูกทดแทนด้วย

การเพิ่มปริมาณการส่งออกเมล็ดถั่วเหลืองของสหรัฐอเมริกา ไปยัง

จีน บริษัทหวังว่า ณ สิ้นเดือนกุมภาพันธ์ 2562 การเจรจาทางการค้า 

ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนจะน�ำไปสู่ข้อตกลงที่จะอนุญาตให ้

จนีสามารถท�ำสญัญาซ้ือขายสนิค้าทางการเกษตรในปริมาณมากจาก

สหรัฐอเมริกาได้ 

มูลค่าเรืออยู่ในระดับคงที่หลังจากปรับตัวสูงข้ึนในช่วงคร่ึงแรก 

ของปี ก่อนที่จะปรับตัวลดลงในช่วงปลายปี กฎระเบียบใหม่ของจีน

ที่จ�ำกัดผู้ซื้อชาวจีนในการซื้อเรือที่มีเครื่องยนต์หลักแบบระยะที่สอง 

(Tier II) ได้ถูกประกาศออกมาในช่วงกลางปี ซึ่งมีผลบังคับใช้แทบ

จะทันที ผู้ซื้อที่ต้องการจะน�ำเรือเข้าจดทะเบียนในจีน โดยมุ่งหวังที่

จะเข้าสู่ตลาดการขนส่งถ่านหินตามแนวชายฝั ่งของจีนอันเป็น 

ตลาดที่ใหญ่มากนั้น จะไม่ถูกจ�ำกัดด้วยข้อบังคับเร่ืองอายุเรือที่ 18 

ปีอีกต่อไปแล้ว แต่จะถูกจ�ำกัดด้วยเร่ืองประเภทของเคร่ืองยนต์ 

หลักที่จะมีเฉพาะในเรือที่สร้างตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นไป
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ในปี 2562 เราคาดว่าการส่งมอบเรือต่อใหม่จะเพ่ิมข้ึนจากระดบัทีต่�ำ่

ในปี 2561 รวมถึงการขายเรือเก่าเพื่อน�ำไปท�ำลายก็จะมีจ�ำนวนเพิ่ม

ข้ึนด้วยเช่นกัน กฎระเบียบเร่ืองการบ�ำบัดน�้ำอับเฉาเรือและการใช้

เชื้อเพลิงก�ำมะถันต�่ำ (IMO 2020) ส่งผลให้เจ้าของเรือเก่าจะต้อง

ระมดัระวังในการลงทนุเพ่ิมเตมิ ก่อนทีจ่ะน�ำเรือไปตรวจเช็คเพ่ิมเตมิ

พิเศษก่อนน�ำเข้าสู่กระบวนการขายในตลาดต่อไป ในภาพรวมแล้ว

เราคาดว่าอุปทานจะยังคงอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ ในอีก 1 - 2 ปี ข้าง

หน้า

ในด้านอุปสงค์ จะเห็นว่ามีความผันผวนไปตามอัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของโลกโดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพเศรษฐกิจของจีนและ 

กลุ่มตลาดเกิดใหม่ทั่วโลก ในขณะที่ยังมีความผันผวนทางเศรษฐกิจ

ในหลายพ้ืนที ่กองทนุการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ก็ได้คาดการณ์

ถึงอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกว่าจะยังคงอยู่เหนือระดับ

เฉลี่ย โดยรวมเราคาดว่าระดับอุปสงค์ในปี 2562 จะต�่ำกว่าปี 2561 

เลก็น้อย จากสถานการณ์การเจรจาทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา

และจีนซ่ึงก�ำลังจะเข้าสู่ระยะวิกฤติในไตรมาสที่ 1 และการน�ำเข้า

ถ่านหินของจนีทีย่งัคงลดต�ำ่ลงจนกว่าเทศกาลปีใหม่จะผ่านพ้นไปนัน้ 

ท�ำให้เราคาดว่าอุปสงค์จะอยู่ในระดับต�่ำในช่วงเร่ิมต้นปี แต่ด้วย

ผลผลติทางการเกษตรทีอ่ดุมสมบรูณ์ของทัง้อาร์เจนตนิาและบราซิล 

เราคาดว่าจะมีแรงหนุนจากการค้าเมล็ดพันธุ์พืชที่กินระยะเวลานาน

เข้ามาเสริมตั้งแต่เดือนมีนาคมเป็นต้นไป

ตั้งแต่ไตรมาสสุดท้ายของปี 2561 เป็นต้นไป เรือทุกล�ำจะต้อง

ท�ำความสะอาดถังน�้ำมันเพื่อก�ำจัดคราบก�ำมะถันจากน�้ำมันที่ตกค้าง

อยู่ และเปลี่ยนมาใช้เช้ือเพลิงที่มีค่าก�ำมะถันต�่ำ โดยมีก�ำหนด 

เส้นตายภายในวันที่ 1 มกราคม 2563 ทั้งนี้เชื้อเพลิงที่มีค่าก�ำมะถัน 

ต�่ำมีราคาแพงข้ึนส่งผลให้ต้นทุนการขนส่งสินค้าแห้งเทกองทั่วโลก

นั้นจะปรับเพิ่มขึ้นด้วย เราคาดว่าปริมาณการขนส่งสินค้าจะเพิ่มขึ้น

ในช่วงกลางปีเพราะผู้ซ้ือน่าจะเร่ิมกักตุนสินค้าล่วงหน้าก่อนที่จะ 

เข้าสู่ปี 2563 

จ�ำนวนเรือทีส่ั่งต่อใหม่จะยงัคงอยู่ในระดบัทีค่วบคมุได้ เพราะเจ้าของ

เรือมีความระมัดระวังในการส่ังต่อเรือ ด้วยเกรงว่าแบบของเรือจะ

ไม่ตรงกับกฎระเบียบใหม่ต่างๆ ทางด้านส่ิงแวดล้อม การอนุมัติ 

สินเช่ือของธนาคารจะรัดกุมมากข้ึน โดยหลายธนาคารที่เคยให ้

สินเช่ือแก่ภาคอตุสาหกรรมการขนส่งสนิค้าทางทะเลได้ปรับลดวงเงิน

ลง ทั้งนี้จ�ำนวนเรือที่สั่งต่อใหม่ทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 7.8 ของกองเรือ

ปัจจุบัน เปรียบเทียบกับร้อยละ 8.8 ของปีก่อน และร้อยละ 16.9 

ของปี 2559 

จ�ำนวนเรือที่สั่งต่อใหม่ส�ำหรับการขนส่งสินค้าแห้งเทกอง ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2561

ประเภทเรือที่สั่งต่อใหม่ จ�ำนวนเรือ
ขนาดระวางบรรทุกรวม

% ของกองเรือที่มีอยู่เดิม
(ล้านเดทเวทตัน)

Handysize 200 6.74 7.0%

Handymax 248 15.21 7.8%

Panamax 237 19.56 9.7%

Capesize 179 46.48 14.4%

รวม 864 87.99 10.8%

ที่มา : Clarksons

ราคาน�้ำมัน

ราคาน�้ำมันได้ปรับตัวสูงขึ้นในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2561 ก่อนที่จะปรับตัวลดลงอย่างมากในไตรมาสสุดท้าย บริษัทได้ ใช้กลยุทธ์ป้องกัน

ความเสี่ยงของราคาน�้ำมันที่รัดกุมในส่วนของการจองระวางบรรทุกสินค้าล่วงหน้า โดยการท�ำสัญญาซื้อขายน�้ำมันล่วงหน้า (bunker swap 

agreement)
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ธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลและภาพรวมธุรกิจ
ธุรกิจบริการนอกชายฝั ่งของ TTA โดยหลักขับเคลื่อนโดย 

บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) (“เมอร์เมด”) ซึ่ง TTA  

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 58.22 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เมอร์เมดเปิด 

ด�ำเนินการเป็นครั้งแรกในปี 2526 จากนั้นในปี 2538 TTA จึงได้เข้า

ซ้ือหุน้บางส่วนในเมอร์เมด และน�ำเมอร์เมดเข้าจดทะเบยีนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศสิงค์โปร์ (“SGX”) ได้ส�ำเร็จในวันที่ 16 

ตุลาคม 2550

เมอร์เมดเป็นบริษัทช้ันน�ำระดับโลกด้านการให้บริการงานวิศวกรรม

ใต้ทะเล และบริการขุดเจาะนอกชายฝั่งแก่บริษัทน�้ำมันและก๊าซ

ธรรมชาติทั่วโลกหรือให้บริการแก่ผู้รับจ้างช่วงต่อจากบริษัทน�้ำมัน 

มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศไทยและมีฐานปฏิบัติการกระจาย 

อยู่ในหลายประเทศ อาทิ ประเทศไทย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย กาตาร์ 

ซาอุดิอาระเบีย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

ด้วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ของเมอร์เมด ไม่ว่าจะเป็นเรือ

วิศวกรรมใต้ทะเล อปุกรณ์ด�ำน�ำ้แบบพิเศษ ยานส�ำรวจใต้ทะเลระบบ

รีโมทคอนโทรล (ROV) เรือขุดเจาะนอกชายฝ่ัง และแท่นทีพั่กอาศัย 

เมอร์เมดจงึสามารถให้บริการแบบครบวงจรแก่บริษัทน�ำ้มนัและก๊าซ

ธรรมชาติรายใหญ่ที่ด�ำเนินธุรกิจด้านการขุดเจาะนอกชายฝั่งได้ 

เมอร์เมดด�ำเนินงานอยู่ในแวดวงธุรกิจบริการนอกชายฝั่งมากว่า 30 

ปี และในปัจจุบันมีลูกค้าผู้ ใช้บริการอยู่ใน 5 ภูมิภาคทั่วโลก โดยมี

ทีมงานผู้เชี่ยวชาญระดับมืออาชีพจ�ำนวนกว่า 1,000 คน ประกอบ

ด้วยทมีนกัประดาน�ำ้ นกัขุดเจาะ ช่างเทคนคิ นกัส�ำรวจ ผูบ้ริหารและ

ทีมงานฝ่ายสนับสนุน วิสัยทัศน์ของเมอร์เมดคือ จะเป็นผู้ ให้บริการ

อนัเป็นเลศิแก่บริษัทน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาต ิรวมทัง้จะมุง่เน้นสร้าง

ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ

ด้วยสถานการณ์ทีท้่าทายของธรุกิจน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาตใินขณะนี้ 

คณะผู้บริหารอาวุโสของเมอร์เมดจึงได้พัฒนาและน�ำกลยุทธ์หลัก 

2 ด้าน ได้แก่ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลัก 

(Strengthening our Core) อนัเป็นกลยทุธ์ระยะส้ัน และการตัง้เป้า

หมายเพื่อการเติบโต (Positioning for Growth) อันเป็นวิสัยทัศน์

ระยะยาวของบริษัท มาใช้ควบคูกั่นในการบริหารงาน เพ่ือเสริมสร้าง

ศักยภาพในการสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นให้เติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน 

การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลัก (Strengthening 

our Core): เมอร์เมดให้ความส�ำคญักับการปกป้องตลาดภายในประเทศ

และปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานภายในองค์กรเป็นอันดับแรก 

ผลสัมฤทธิ์หลักในปี 2561 คือการได้รับการต่อสัญญาส�ำหรับระยะ

เวลาทีย่งัเหลอืต่อไปของโครงการส�ำคญัต่างๆ การจดัระบบสนิทรัพย์

ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ในส่วนงานขุดเจาะนอกชายฝ่ังและงานวิศวกรรม

ใต้ทะเล การขยายและเสริมสร้างความแข็งแกร่งเพิ่มเติม และการ

ปรับปรุงการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน แต่ยังคงไว้ซ่ึง

บริการที่ยอดเยี่ยมและเปี่ยมไปด้วยคุณภาพ

การตั้งเป้าหมายเพื่อการเติบโต (Positioning for Growth): ใน

การที่จะผลักดันกลยุทธ์นี้ให้ส�ำเร็จ เมอร์เมดได้มุ่งเน้นในการวาง

รากฐานเพ่ือที่จะขยายธุรกิจไปสู่ตลาดใหม่ และการให้บริการแบบ 

ส่งเสริมกัน (cross selling) เพื่อเพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่มูลค่า (value 

chain) ของงานบริการวิศวกรรมใต้ทะเลให้สูงข้ึน โดยน�ำเสนอ 

การให้บริการที่ครบวงจรทั้งแบบระยะสั้นและระยะกลางและการให้

บริการแบบเหมาจ่าย

ก: ผลิตภัณฑ์และบริการ
โครงสร้างและบริการของกองเรือ

บริการวิศวกรรมใต้ทะเล

บริการวิศวกรรมใต้ทะเลของเมอร์เมดประกอบด้วยการให้บริการ

ประดาน�ำ้และการให้บริการส�ำรวจตรวจสอบใต้ทะเลด้วยยานส�ำรวจ

ใต้ทะเลแบบไร้คนขับ (“ROV”) ซ่ึงด�ำเนินการโดยบริษัทย่อยของ

เมอร์เมด 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (อินเตอร์

เนชั่นแนล) จ�ำกัด และซีสเคป เซอร์เวย์ ซึ่งได้ร่วมกิจการกันและ

เปิดให้บริการภายใต้ช่ือใหม่ร่วมกันว่า “เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส” 

โดยมีขอบเขตการให้บริการงานวิศวกรรมใต้ทะเลที่หลากหลาย

ครอบคลุมตั้งแต่งานส�ำรวจ งานซ่อมแซมและการบ�ำรุงรักษา งาน

ก่อสร้าง งานตดิตัง้ และงานโครงการวางท่อและสายเคเบลิ เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กองเรือวิศวกรรมใต้ทะเลประกอบด้วย

เรือสนบัสนนุงานวิศวกรรมใต้ทะเลจ�ำนวน 7 ล�ำ โดย 3 ใน 7 ล�ำ เป็น

เรือสนบัสนนุนกัประดาน�ำ้ (dive support vessels) แบบพิเศษ และ

ยานส�ำรวจใต้ทะเลระบบรีโมทคอนโทรล (ROV) อกี 15 ล�ำ ทีม่รีะบบ

สนบัสนนุงานก่อสร้างขนาดใหญ่ส�ำหรับน�ำ้ลกึและน�ำ้ลกึมาก นอกจาก

กองเรือเหล่านี้แล้ว ส่วนงานวิศวกรรมใต้ทะเลจะมีทีมนักประดาน�้ำ 

มืออาชีพ ช่างเทคนิค ช่างส�ำรวจ บุคลากรที่เชี่ยวชาญและพนักงาน

พิเศษอีกประมาณ 1,000 คน ไม ่นับรวมพนักงานประจ�ำ 

ที่มีอยู่แล้ว ที่ช่วยงานในโครงการบริการงานวิศวกรรมใต้ทะเลต่างๆ 

บริการของกองเรือและบริการนักประดาน�้ำ

เรือทุกล�ำได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบัน DNV หรือ ABS  

ซึ่งทั้ง 2 สถาบันเป็นสถาบันจัดชั้นเรือระดับแนวหน้า เรือทุกล�ำต้อง 

เข้ารับการตรวจสภาพเรืออย่างสม�่ำเสมอจากสถาบันจัดช้ันเรือ 

นอกเหนือจากการเข้าอู่ซ่อมแห้งและเข้าศูนย์ซ่อมบ�ำรุงตามระยะ

เวลาที่ก�ำหนดไว้
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ความสามารถทีส่�ำคญัอกีด้านหนึง่ของส่วนธรุกิจวิศวกรรมใต้ทะเลคอื การให้บริการนกัประดาน�ำ้ตามมาตรฐานระดบัโลก โดยเฉพาะอย่างยิง่

มาตรฐานที่ก�ำหนดโดยสมาคมผู้ผลิตน�้ำมันและก๊าซนานาชาติ (International Oil and Gas Producers Association - OGP) 

รายการกองเรือบริการและสนับสนุนงานวิศวกรรมใต้ทะเลของเมอร์เมด

ล�ำดับที่ ชื่อเรือ ประเภทเรือ
ปีปฏิทิน (พ.ศ.)

ปีที่สร้าง ปีที่ซื้อ

1. เมอร์เมด คอมมานเดอร์ เรือสนับสนุนการด�ำน�้ำลึกระบบ DP2 2530 2548

2. เมอร์เมด เอนดัวเรอร์ เรือสนับสนุนการด�ำน�้ำลึกระบบ DP2 2553 2553

3. เมอร์เมด เอเชียน่า เรือสนับสนุนการด�ำน�้ำลึกระบบ DP2 2553 2553

4. เมอร์เมด แซฟไฟร์ เรือซึ่งสนับสนุนระบบควบคุมยานส�ำรวจใต้ทะเลและ

นักประดาน�้ำระบบ DP2

2552 2552

5. เมอร์เมด ชาเลนเจอร์ เรือบริการและสนับสนุนงานวิศวกรรมใต้ทะเลชนิดอเนกประสงค์ 2551 2551

6. เมอร์เมด สยาม เรือสนับสนุนการก่อสร้างระบบ DP2 2534 2553

7. เอส. เอส. บาร์ราคูด้า เรือบริการและสนับสนุนงานวิศวกรรมใต้ทะเลชนิดอเนกประสงค์ 2525 2553

บริการหลักของส่วนงานวิศวกรรมใต้ทะเล มีรายละเอียดดังนี้ 

การส�ำรวจ การส�ำรวจก่อนการตดิตัง้ ซ่ึงได้แก่ การก�ำหนดต�ำแหน่งทีจ่ะท�ำการขุดเจาะและการให้ความช่วยเหลอืในการตดิตัง้แท่น

ขุดเจาะ และการซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ใต้น�้ำ

การพัฒนา การติดตั้งท่อส่งใต้น�้ำ การวางท่อขนส่ง การจัดเตรียมเชือกช่วยชีวิต (control umbilical) ชุดท่อและเสา การวางและ

ฝังท่อ การติดตั้งและยึดเสาและอุปกรณ์ท่อ การเดินเครื่อง การทดสอบและการตรวจสอบ และการวางและเชื่อมต่อ

สายเคเบิ้ลและเชือกช่วยชีวิต

การผลิต การตรวจสอบ การซ่อมบ�ำรุงและการซ่อมแซมโครงสร้างที่ใช้ ในการผลิต เสา ท่อส่ง และอุปกรณ์ใต้น�้ำ

บริการขุดเจาะนอกชายฝั่ง

บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด (“AOD”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนที่เมอร์เมดถือหุ้นอยู่ร้อยละ 33.8 และเป็นเจ้าของและด�ำเนินงาน

กองเรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) ที่มีคุณสมบัติเฉพาะตัวสูงและทันสมัย AOD ได้รับมอบเรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up)  

AOD-I AOD-II และ AOD-III ทั้งสามล�ำเข้ามาในกองเรือขุดเจาะในปี 2556 AOD ได้รับการต่อสัญญาว่าจ้างในการขุดเจาะกับลูกค้า 

รายเดิมออกไปจนถึงปี 2562 โดยในปี 2561 เรือขุดเจาะใหม่ทั้งสามล�ำมีอัตราการใช้ประโยชน์โดยเฉลี่ยร้อยละ 99.7

รายชื่อกองเรือขุดเจาะ

ล�ำดับที่ ชื่อเรือ ประเภทเรือ
ปีปฏิทิน (พ.ศ.)

ปีที่สร้าง ปีที่ซื้อ

1. AOD-I เรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) ที่มีคุณสมบัติเฉพาะตัวสูง 2556 2553

2. AOD-II เรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) ที่มีคุณสมบัติเฉพาะตัวสูง 2556 2553

3. AOD-III เรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) ที่มีคุณสมบัติเฉพาะตัวสูง 2556 2554

เรือขุดเจาะทุกล�ำต้องได้รับการจัดอันดับช้ันจากสมาคมจัดอันดับช้ันเรือที่มีช่ือเสียง โดยจัดล�ำดับจากมาตรฐานของการปฏิบัติงานและ 

ความปลอดภัย ส่วนเรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) ของ AOD จะได้รับการจัดอันดับชั้นโดย ABS
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บริการของกองเรือ

AOD ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนของเมอร์เมดได้รับการต่อสัญญาว่าจ้าง

ออกไปจนถึงปี 2562 กับลูกค้ารายเดิม ดังนั้นจึงมั่นใจได้ว่าเรือ 

ขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้งสามล�ำจะยังคงได้รับการว่าจ้าง 

งานอย่างต่อเนื่องไปจนถึงปี 2562 เรือขุดเจาะของ AOD มีผล 

การปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีเนื่องด้วยมีอัตราการใช้ประโยชน์

ของเรือทั้งสามล�ำที่สูงถึงประมาณร้อยละ 99.7 ในปี 2561 

เรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้งสามล�ำของ AOD ได้รับการ

ออกแบบในชั้น MOD V-B ซึ่งเป็นที่เข้าใจกันว่าเป็นเรือขุดเจาะที่ได้

รับการออกแบบตรงตามที่บริษัทขุดเจาะรายใหญ่และบริษัทน�้ำมัน

ต่างๆ นิยมใช้งานในพ้ืนที่น�้ำตื้นทุกแห่งของโลก เรือขุดเจาะแบบนี้

จะได้รับการออกแบบให้สามารถปฏบิตังิานได้ตลอดทัง้ปีในพ้ืนทีอ่่าว

เม็กซิโก มหาสมุทรอินเดีย ทะเลเหนือทางตอนใต้ บริเวณชายฝั่ง

ตะวันออกกลาง นอกชายฝั่งอินเดีย นอกชายฝั่งออสเตรเลีย นอก

ชายฝั่งนิวซีแลนด์ และนอกชายฝั่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ข: การตลาดและคู่แข่ง
1. ลกูค้าและลกูค้ากลุม่เป้าหมายช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บริการวิศวกรรมใต้ทะเลและเรือขุดเจาะนอกชายฝั่ง

ลูกค้าของเมอร์เมดประกอบด้วยผู ้ผลิตและจัดหาน�้ำมันและ 

ก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ทั้งที่อยู่ภายในและภายนอกประเทศ บริษัท 

ขนส่งทางท่อ และบริษัทก่อสร้างงานวิศวกรรมนอกชายฝั่ง ภายใน

ตลาดภูมิภาคทั้งตะวันออกกลางและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

โดยในปี 2561 เมอร์เมดให้บริการงานวิศวกรรมใต้ทะเลแก่ลกูค้ากว่า 

30 ราย

ลูกค้าในตะวันออกกลางยังคงเป็นลูกค้าหลักของธุรกิจเมอร์เมด 

สัญญาการให้บริการการประดาน�้ำฉบับส�ำคัญที่บริษัทได้มาในปี  

2556 ผ่านบริษัท Zamil ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้าของเมอร์เมดใน

ตะวันออกกลาง ท�ำให้เมอร์เมดยังคงมีรายได้และผลก�ำไรที่สูง 

และจะยังคงเป็นเช่นนี้ต่อไป จนถึงสิ้นปี 2562 โดยปัจจุบัน บริษัท

อยู่ระหว่างการเจรจาเพื่อต่อสัญญาว่าจ้างในปี 2562

ด้วยกลยุทธ์การตั้งเป้าหมายเพ่ือการเติบโตนี้ (Positioning for 

Growth) เมอร์เมดคาดหวังว่าจะขยายตลาดระดับภูมิภาคของงาน

วิศวกรรมใต้ทะเลไปสู่ตลาดอื่นๆ เช่น ทะเลเหนือ แอฟริกาตะวันตก 

และ เมดิเตอร์เรเนียนในอีกสองสามปีข้างหน้า

นอกจากนี้ การเพ่ิมอัตราการใช้ประโยชน์ในเรือให้สูงข้ึนยังคงเป็น

หนึ่งในส่ิงส�ำคัญอันดับต้นๆ ของเมอร์เมด และในขณะเดียวกัน 

การให้บริการแบบส่งเสริมกัน (cross selling) ผ่านห่วงโซ่มูลค่า 

(value chain) รวมถึงหาสญัญาทีม่รีะยะเวลาสญัญาทีย่าวข้ึนในพ้ืนที ่

ที่ต้องการสร้างความเติบโต เช่น เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ

ตะวันออกกลางก็ยังคงด�ำเนินต่อไป

เรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้ง 3 ล�ำของ AOD ยังคงให้

บรกิารแก่ ลูกค้าซึง่เป็นหนึ่งในบรษิัทน�้ำมันและก๊าซธรรมชาติที่ใหญ่

ทีสุ่ดในโลก โดยสัญญาฉบบันีจ้ะส้ินสุดลงในปี 2562 ด้วยเหตนุี ้AOD 

จึงมีอัตราการใช้งานที่สูงถึงประมาณร้อยละ 99.7 โดยเฉลี่ยส�ำหรับ

เรือขุดเจาะทั้งสามล�ำ ซึ่งเป็นไปตามแผนที่บริษัทวางไว้ อัตราการใช้ 

งานที่สูงนี้เป็นผลมาจากการที่เรือขุดเจาะปฏิบัติงานได้อย่างมี 

ประสทิธภิาพโดยมีช่วงเวลาที่ปฏิบัติงานไม่ได้น้อยมาก 

ภาวะการแข่งขัน

การบริการลกูค้ายงัคงเป็นกลยทุธ์ทีส่ร้างความแตกต่างทีส่�ำคญัมาก

ของบริษัท มีหลายเหตุผลว่าท�ำไมลูกค้าถึงได้เลือกใช้บริการของ

บริษัท นั่นก็คือ บริษัทมีประวัติด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย และ

ส่ิงแวดล้อมทีด่เียีย่ม ซ่ึงนบัเป็นความภาคภมูใิจของบริษัท นอกจากนี้ 

บริษัทยังเสนอการบริการที่มีคุณภาพในระดับต้นๆ บวกกับราคาที่

สามารถแข่งขันกับตลาดได้ บริษัทมีความสามารถและทรัพยากรที่

จะรับมอืไม่ว่าจะเป็นโครงการขนาดใหญ่หรือโครงการขนาดเลก็ตาม

แต่ทีล่กูค้าต้องการ และยงัมจีดุให้บริการแบบครบในหนึง่เดยีว (one 

stop-shop) ไว้บริการลูกค้าอีกด้วย บริษัทมีบุคลากรภายในองค์กร

ที่มีประสบการณ์และมีความทุ ่มเทให้กับการปฏิบัติงานให้การ

สนับสนุนอยู่เป็นจ�ำนวนมาก รวมถึงมีหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ในประเทศ

อยู่หลายแห่ง นอกจากนี้บริษัทยังปฏิบัติตามมาตรฐานสากลในด้าน

ของเรือ เรือขุดเจาะ และอุปกรณ์ต่างๆ อย่างเคร่งครัด

บริษัทได้ท�ำงานอย่างหนักเพ่ือที่จะได้มาซ่ึงโครงการที่ประสบผล

ส�ำเร็จจากลูกค้าที่มีชื่อเสียง เพื่อขยายธุรกิจไปยังภูมิภาคใหม่ๆ และ

พัฒนาฐานการด�ำเนินงานระดับภูมิภาคด้วยการสานสัมพันธ์ที ่

ระยะยาวกับลูกค้า และมีระบบพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือลูกค้า

ด้วยความทุ่มเทและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที ่

เร ่งด่วนได้อย่างทันท่วงที รวมถึงความต้องการของลูกค้าท่ี 

หลากหลายในทกุเวลาและในทกุสถานการณ์ ดงันัน้ บริษัทจงึมคีวาม

ยินดีที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องกับลูกค้าทุกราย

2. ลักษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
2.1 ปี 2561 – ปีที่ราคาน�้ำมันมีความผันผวนอย่างมาก

ปี 2561 นับเป็นปีที่ตลาดน�้ำมันและก๊าซธรรมชาติมีความพลิกผัน

ไปมา น�้ำมันดิบเบรนท์เพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 20 และท�ำสถิติสูงสุด

ในรอบสี่ปีที่ราคา 86 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในเดือนตุลาคม 2561 

แตต่ลอดทัง้ปีที่เหลอืราคาร่วงสูร่ะดับต�ำ่สดุที่ 50 - 55 เหรยีญสหรฐั

ต่อบาร์เรลในเดือนธันวาคม 2561 จากข้อมูล U.S. Energy  

Information Administration (EIA) น�้ำมันดิบเบรนท์มีราคาเฉลี่ย 

อยูท่ี ่72 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2561 เพ่ิมข้ึนเกือบ 17 เหรียญ

สหรัฐต่อบาร์เรลจากปี 2560 อย่างไรก็ตาม ราคาน�้ำมัน สิ้นสุดปีอยู่

ที่ 54 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ลดลงเกือบ 13 เหรียญสหรัฐต่อ

บาร์เรลเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
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EIA รายงานว่ามีหลายปัจจัยที่ท�ำให้ราคาน�้ำมันลดลงอย่างรวดเร็ว 

ระดับการผลิตที่สูงเป็นประวัติการณ์จากผู้ผลิตรายใหญ่ 3 รายใน

เดอืนพฤศจกิายน 2561 ความกังวลเก่ียวกับการเตบิโตของเศรษฐกิจ

โลกและน�้ำมันดิบที่มีอยู ่ในตลาดโลกมีมากข้ึนกว่าที่คาดการณ ์

ไว้ เนือ่งจากสหรัฐอเมริกา ยกเลกิการน�ำเข้าน�ำ้มนัจากลกูค้ารายใหญ่

ที่สุดหลายรายของอิหร่านไปเป็นระยะเวลาหกเดือน ในท�ำนอง

เดียวกัน Rystad Energy รายงานว่าตลาดที่มีอุปทานล้นเกิน 

รวมถึงราคาน�้ำมันที่ลดลงในช่วงปลายปี 2561 เป็นผลมาจากการ

ผลิตน�้ำมันหินดินดานของสหรัฐอเมริกา ประกอบกับการผลิตน�้ำมัน 

จากกลุม่ประเทศโอเปกทีสู่งเกินทีค่าดการณ์ไว้ และภาวะการสูญเสยี

การน�ำเข้าน�้ำมันจากอิหร่านที่มากเกินไป

ส�ำหรับแนวโน้มพลงังานระยะส้ัน EIA ได้ประมาณการว่าปริมาณการ

ผลิตน�้ำมันดิบโลกและของเหลวอื่นๆ จะอยู่ที่ระดับเฉลีย่ 100.4 ลา้น

บาร์เรลต่อวันในปี 2561 เพิ่มขึ้น 2.4 ล้านบาร์เรลต่อวันจากปี 2560 

EIA ยงัคาดการณ์ว่าองค์กรร่วมประเทศผูผ้ลติน�ำ้มนัเพ่ือการส่งออก 

(OPEC) จะมีการผลิตรวมเฉลี่ย 39.2 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2561 

ลดลงเล็กน้อยจาก 39.3 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2560 ในขณะที ่

คาดการณ์ว่าปริมาณการใช้น�้ำมันทั่วโลกเพ่ิมข้ึนประมาณ 1.5  

ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2561 เป็น 100.1 ล้านบาร์เรลต่อวัน

เพื่อลดปัญหาอุปทานส่วนเกิน OPEC และประเทศผู้ผลิตอื่นๆ  

รวมถึงรัสเซียได้ประกาศเมือ่เดอืนธันวาคม 2561 ว่าจะลดก�ำลงัการ

ผลิต 1.2 ล้านบาร์เรลต่อวันจากเดือนตุลาคม 2561 ในช่วงหกเดือน

แรกของปี 2562 แม้ว่าจะมีความกังวลเก่ียวกับเศรษฐกิจโลก  

แนวโน้มและการเพ่ิมข้ึนของการผลิตน�้ำมันยังคงมีอยู่ องค์กรบาง

แห่งได้ปรับราคาเฉลี่ยของน�้ำมันเบรนท์ในปี 2562 ลง ซ่ึงองค์กร

ต่างๆ ได้คาดการณ์ราคาน�้ำมันเบรนท์เฉลี่ยในปี 2562 ตามตาราง 

ด้านล่าง

ประมาณการราคาน�้ำมันเบรนท์ปี 2562

Citi 60 เหรียญสหรัฐ

EIA แห่งสหรัฐอเมริกา 61 เหรียญสหรัฐ

Goldman Sachs 	 70 เหรียญสหรัฐ

Barclays 72 เหรียญสหรัฐ

JP Morgan 73 เหรียญสหรัฐ

สำ�นักข่าวรอยเตอร์จากนักวิเคราะห์และ
   นักเศรษฐศาสตร์ 38 คน

74.5 เหรียญสหรัฐ

S&P Global Platts จากการสำ�รวจธนาคาร
   และโบรกเกอร์จำ�นวน 11 แห่ง

75.5 เหรียญสหรัฐ

ที่มา: Kennedy Marr

Rystad Energy มีความเห็นว่าการลดการผลิตจะส่งผลให้ตลาดมี

ความสมดุลมากขึ้นในปี 2562 ในปี 2563 ตลาด gasoil จะตึงตัว

เนือ่งจากการจ�ำกัดการใช้เช้ือเพลงิซัลเฟอร์ ในการขนส่งขององค์กร

เดนิเรือระหว่างประเทศ (IMO) ปี 2562 ท�ำให้ราคาน�ำ้มนัสงูข้ึนแม้ว่า

จะมีอุปทานล้นตลาดก็ตาม ดังนั้นในการช่วยสร้างความสมดุลให้ 

กับตลาด การผลิตน�้ำมันทั่วโลกจะอยู่ที่ 1.8 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 

2562 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่ 2.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน

ในแง่ของการลงทุน การฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปคาดว่าจะ 

ด�ำเนินต่อไปในปี 2562 Rystad Energy คาดการณ์ว่าการใช้จ่าย

นอกชายฝั่งจะสูงกว่าการใช้จ่ายในการผลิตน�้ำมันหินดินดานบนฝั่ง

ในปี 2562 เนื่องจากราคาน�้ำมันลดลงในช่วงปลายปี 2561 การ 

ใช้จ่ายส�ำหรับอุตสาหกรรมน�้ำมันหินดินดานมีแนวโน้มทรงตัว ใน 

ทางตรงกันข้ามผู้รับเหมาในตลาดบริการนอกชายฝั่ง รวมทั้งตลาด

ของผู้ประกอบการด้านการบ�ำรุงรักษา การซ่อมบ�ำรุงและการปฏิบัติ

การต่างๆ จะได้รับประโยชน์จากแนวโน้มการพลิกฟื้นนี้และคาดว่า

จะเติบโตร้อยละ 4 ในปี 2562

แผนภูมิ: อัตราการเติบโตของประเภทกลุ่มทรัพยากรบริการ 
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Moody คาดการณ์ว่าในปี 2562 ราคาน�้ำมันและก๊าซธรรมชาติจะ

ยังคงผันผวน แต่ก็มีขอบเขตจ�ำกัด ในขณะที่การประกาศล่าสุดของ

การลดการผลิตช่วยบรรเทาความกังวลเก่ียวกับภาวะอุปทานล้น

ตลาด ค�ำถามส�ำคัญในปี 2562 คือ โอเปกและรัสเซียจะรักษาวินัย

การผลิตของตนได้หรือไม่ และจะเกิดอะไรขึ้นในเดือนมิถุนายนเมื่อ

ข้อตกลงดังกล่าวสิ้นสุดลง

Wood Mackenzie ได้ประมาณการราคาน�้ำมันเบรนท์ เป็นกรณี 

ข้ันพ้ืนฐานว่าจะมรีาคาเฉลีย่ที ่66 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2562 

แต่ยังระบุถึงความไม่แน่นอนที่ส�ำคัญห้าประการที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อการคาดการณ์อันได้แก่ การชะลอตัวทางเศรษฐกิจและอัตรา

อปุสงค์น�ำ้มนัทีล่ดลง การเปลีย่นแปลงของการผลติน�ำ้มนัหนิดนิดาน

ในสหรัฐอเมริกา การยกเลิกการน�ำเข้าน�้ำมันระหว่างอิหร่านและ

สหรัฐอเมริกา ผลกระทบโดยรวมในช่วงห้าปีของกลุ่มอุตสาหกรรม

น�้ำมันที่ใช้การบริการการขุดเจาะและโครงการผลิตน�้ำโดยทั่วไป 

น้อยลง และการเปลี่ยนแปลงของอัตราก�ำไรขั้นต้น ความแตกต่าง 

ของค่าแรง และความต้องการน�้ำมันดิบประเภทต่างๆ ในกรณีที่
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การจ�ำกัดการใช้เช้ือเพลงิซัลเฟอร์ ขององค์กระหว่างประเทศ (IMO) 

เริ่มมีผลบังคับใช้ ในเดือนมกราคม 2563

2.2 อุตสาหกรรมการผลติน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาตนิอกชายฝ่ัง

อตัราการอนมุตัโิครงการนอกชายฝ่ังข้ึนสงูสุดตามดชันวัีดการลงทนุ 

(FIDs) จ�ำนวน 120 โครงการในปี 2555 แต่ตั้งแต่นั้นโครงการก็ 

ถูกกดดันจากราคาน�้ำมันที่ลดลงตั้งแต่ช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2557  

การลดการใช้จ่ายด้านการส�ำรวจและผลิตของบริษัทน�้ำมัน ท�ำให้  

FIDs ตกลงถึงร้อยละ 33 ในปี 2558 โครงการขนาดใหญ่กว่าได้รับ 

ผลกระทบหนกัข้ึนเมือ่จ�ำนวนของการพัฒนาโครงการเหล่านัน้ลดลง 

ในปี 2559 ท�ำให้ดัชนีค่า FID ลดลงร้อยละ 60 ในปี 2555

จากนั้นตลาดเริ่มเห็นถึงจ�ำนวนโครงการใหม่ที่เพิ่มขึ้น 62 โครงการ

ในปี 2560 และมีราว 90 โครงการในปี 2561 และอีก 100 โครงการ

ในปี 2562 Rystad Energy มีความเห็นว่าแม้ราคาจะลดลงใน 

ช่วงไตรมาสทีส่ี่ของปี 2561 ผูป้ระกอบการยงัคงวางแผนทีจ่ะใช้จ่าย

มากขึ้นในปี 2562 และเดินหน้าต่อไปเพื่ออนุมัติโครงการในปี 2561 

ราคาต่อหน่วยจะตกต�่ำสุดตั้งแต่ปี 2549 ลดลงร้อยละ 30 จากปี 

2557 ท�ำให้ต้นทุนต่อบาร์เรลและราคาคุ้มทุนเป็นที่น่าพอใจเป็น 

อย่างมาก

แผนภูมิ: จ�ำนวนของโครงการนอกชายฝั่งที่ได้รับอนุมัติตามปี
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ทีม่า: Rystad Energy OFS Sanctioning Report - Oilfield Service Analytics

Westwood Energy Group คาดการณ์ว่าจ�ำนวนโครงการกรีนฟิลด์

นอกชายฝ่ังทีผ่่านการอนมุตัโิดย FID เพ่ิมข้ึนร้อยละ 154 ในปี 2561 

เมื่อเทียบกับในปี 2559 และคาดว่าจะใช้เงิน 44.7 พันล้านเหรียญ

สหรัฐในระหว่างปี 2562 ถึง 2566 ในการติดตั้งท่อส่งน�้ำมันนอก

ชายฝ่ัง 18,480 กิโลเมตร ปริมาณกิจกรรมนอกชายฝ่ังทีส่�ำคญัส�ำหรับ

เรือบริการ IRM (การส�ำรวจ ซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา) คาดว่า 

จะกลับสู่ตลาดและมีมูลค่า 21 พันล้านเหรียญสหรัฐระหว่างปี  

2562 - 2566 ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับปี 2557 - 2561 

และเช่นเดียวกัน Rystad Energy มีความเห็นว่า อนาคตทางธุรกิจ

ของผู้ ให้บริการในอุตสาหกรรมแหล่งน�้ำมันนอกชายฝั่งจะมีความ

แข็งแกร่ง และการลงทุนในอุตสาหกรรมนอกชายฝั่งจะมีความ

แข็งแกร่งมากข้ึน แม้ว่าราคาน�้ำมันจะอยู่ที่ 50 เหรียญสหรัฐต่อ

บาร์เรลก็ตาม แต่การลงทุนคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนส�ำหรับกิจกรรม E&P 

ทัง้ในระดบัน�ำ้ลกึปานกลางและน�ำ้ลกึมาก ด้วยโครงการใหม่มากกว่า 

100 โครงการที่มีเป้าหมายเพ่ือรองรับการกิจกรรมนอกชายฝั่งในปี 

2562 ผู้ ให้บริการนอกชายฝั่งสามารถคาดการณ์รายได้ที่จะเพ่ิมข้ึน

ในปี 2562 หลังจากที่ลดลงตลอดระยะเวลา 4 ปี โดยร้อยละ 30 

ของโครงการในปี 2562 ตั้งอยู่ในตะวันออกกลาง ร้อยละ 25 ใน

อเมริกาใต้ ร้อยละ 15 ในแอฟริกาและเอเชีย และทีเ่หลอือยู่ในยโุรป

และอเมริกาเหนือ อย่างไรก็ตามจะต้องมีการบันทึกไว้ว่าในปี 2561 

เพือ่ให้บรรลศุกัยภาพในการอนมุตัโิครงการอตุสาหกรรมนอกชายฝ่ัง

ได้เต็มจ�ำนวน ทุกหน่วยงานจ�ำเป็นจะต้องใช้ความพยายามในการ 

ลดต้นทุนเพิ่มเติมด้วย

3. งานบริการวิศวกรรมใต้ทะเล

3.1 ตลาดงานวิศวกรรมใต้ทะเล

ตลาดงานวิศวกรรมใต้ทะเลยังคงมีปริมาณการใช้บริการสูงอย่าง 

ต่อเนื่องตลอดปี 2561 ส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง

และอัตราค่าเช่าเรือรายวันที่ลดลง อัตราการใช้ประโยชน์ของเรือมี 

การเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยในปี 2561 เช่นการใช้ประโยชน์จากเรือ

สนบัสนนุการด�ำน�ำ้โดยเฉลีย่นอกภมูภิาคทะเลตอนเหนอือยูท่ีร้่อยละ 

55 - 63 ในปี 2561 เทียบกับปี 2560 ที่ร้อยละ 53 - 54 ซึ่งยัง 

ห่างไกลจากอตัราการใช้ร้อยละ 77 - 84 ในช่วงทีร่าคาน�ำ้มนัมรีะดบั

สูงสุดในปี 2557 เรือ ROV นอกภูมิภาคทะเลตอนเหนืออยู่ที่ร้อยละ 

56 - 63 ในปี 2561 ลดลงจากร้อยละ 68 - 71 ในปี 2560  

ตามข้อมูลของการวิจัยเชิงกลยุทธ์นอกชายฝั่ง นอกจากนี้ Rystad 

Energy เห็นว่าแนวโน้มของผู้ ให้บริการรับเหมางานนอกชายฝั่ง 

รวมถึงผู ้ ให้บริการใต้ทะเลในปัจจุบันดูเหมือนจะมีเพ่ิมมากข้ึน 

เนื่องจากมีโครงการใหม่มากกว่า 100 โครงการที่จะได้รับการอนุมัติ

ในปี 2562 รายงานการอนุมัติโครงการล่าสุดของ Rystad Energy 

ช้ีให้เห็นว่าในปี 2562 จะมีการใช้จ่ายร่วม 210 พันล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกาในธุรกิจอุตสาหกรรมบริการนอกชายฝั่งทั่วโลก

หลงัจากรายได้ในอตุสาหกรรมนีล้ดลงส่ีปีตดิต่อกัน รายได้การบริการ

ในอุตสาหกรรมนี้คาดว่าจะเร่ิมกลับมาเติบโตอีกคร้ังในปี 2562 

เนือ่งจากการอนมุตัโิครงการนอกชายฝ่ังในปี 2560 2561 และ 2562 

จะส่งผลให้มีรายได้เพ่ิมข้ึนเป็นอย่างมากในระดับหลัก Mid-Single 

Digits ซ่ึงเป็นไปตามภาวะการใช้จ่ายที่เพ่ิมมากข้ึนจากการลงทุนที่

ถูกก�ำหนดไว้

ในไตรมาสที่ 4 ปี 2561 ราคาน�้ำมันปรับตัวลดลงโดยน�้ำมันเบรนท์ 

มีการหมุนเวียนปรับเปลี่ยนประมาณ 60 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล  

ผูป้ระกอบการน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาตยิงัคงวางแผนทีจ่ะใช้จ่ายมาก

ข้ึนในปี 2562 และเดินหน้าต่อไปเพ่ืออนุมัติโครงการ ซ่ึงจะม ี

การอนุมัติโครงการอย่างน้อย 100 โครงการในต่างประเทศใน
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ปี 2562 หลงัจากทีโ่ครงการประมาณ 90 กว่าโครงการไดร้บัไฟเขยีว

ให้ด�ำเนินการได้ ในปี 2561 โครงการที่อยู่ในแผนเพื่อการอนุมัติในปี 

2562 ส�ำหรับโครงการพฒันากรีนฟิลด์มมีลูค่าประมาณ 120 พันล้าน

เหรียญสหรัฐ

จากข้อมูลของ Rystad Energy พบว่าร้อยละ 30 ของโครงการในปี 

2562 ตั้งอยู่ในตะวันออกกลางร้อยละ 25 ในอเมริกาใต้ร้อยละ 15 

ในแอฟริกาและเอเชียและส่วนที่เหลือในยุโรปและอเมริกาเหนือ 

รวมกัน

Westwood คาดว่าค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานเรือใต้ทะเลจะอยู่ที่ 

10 - 13 พันล้านเหรียญสหรัฐต่อปี ในช่วงปี 2562 - 2566 โดย 

คาดว่าอุปสงค์การใช้บริการเรือใต้ทะเลจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 12 ซึ่งจะ

เพียงพอต่อการเพิ่มขึ้นของอัตราค่าเช่าเรือรายวัน

Rystad Energy คาดว่าผู้รับเหมาในตลาดใต้ทะเลนอกชายฝั่งและ

การบริการ MMO (การบ�ำรุงรักษา การดัดแปลงและการปฏิบัติการ) 

จะใช้จ่ายเกินกว่ากิจกรรมการใช้น�้ำมันหินดินดานบนฝั่งในปี 2562 

โดยทีง่บประมาณส�ำหรับการผลติน�ำ้มนัหินดนิดานจะลดลงอย่างมาก

หลังจากราคาลดลงในช่วงท้ายของปี 2561 ในอีกทางหนึ่ง 

งบประมาณการใช้จ่ายอุตสาหกรรมนอกชายฝั่งอยู่ที่ระดับต�่ำสุดใน

รอบ 10 ปีหลังจากมีการคุมค่าใช้จ่ายอย่างเข้มข้นในรอบ 4 ปีที ่

ผ่านมา ซ่ึงตั้งแต่นั้นเป็นต้นมายังไม่มีกิจกรรมการบริการเพิ่มเติม 

ที่จ�ำเป็นในการผลักดันตลาด

3.2 ประเภทของเรือวิศวกรรมใต้ทะเล

อุตสาหกรรมบริการนอกชายฝั่งเป็นธุรกิจหนึ่งที่มีความหลากหลาย 

โดยมีเรือปฎิบัติการหลายประเภทให้บริการในงานที่แตกต่างกันไป

ด้วยระบบและอุปกรณ์เฉพาะตัว เรือเหล่านี้สามารถเปลี่ยนจากเรือ

ทีอ่าจสร้างข้ึนมาเพ่ือใช้เฉพาะงาน เช่น เพ่ืองานประดาน�ำ้โดยเฉพาะ 

หรืออาจจะเป็นเรือที่มีการดัดแปลงบ่อยคร้ังจากเรือประเภทหนึ่งให้

เป็นอีกประเภทหนึ่ง ตามลักษณะของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ค�ำว่า 

เรือสนับสนุนงานบริการงานวิศวกรรมนอกชายฝั่ง จึงอาจหมายรวม

ถึงเรือได้หลายประเภทซ่ึงเป็นเร่ืองที่ไม่ปกตนิกัหากจะน�ำเรือล�ำหนึง่

มาให้บริการเฉพาะงานประเภทใดประเภทหนึ่งเท่าน้ัน เรือล�ำหนึ่ง

อาจสามารถปฏิบัติงานได้ทั้งงานด�ำน�้ำ งานยานส�ำรวจใต้ทะเลแบบ

ไร้คนขับ (ROV) งานส�ำรวจและงานสนับสนุนงานก่อสร้างขึ้นอยู่กับ

โครงสร้างการออกแบบของเรือแต่ละล�ำ

โดยทั่วไปแล้วเรือสนับสนุนการด�ำน�้ำ (DSV) ในอุตสาหกรรมนอก

ชายฝั่ง จึงอาจมาจากเรือแปลงสภาพท่ีมาพร้อมกับระบบพ้ืนฐาน

ปฏิบัติการด�ำน�้ำแบบใช้อากาศ (rudimentary air diving spreads) 

จนไปถึงเรือต่อใหม่ทีม่าพร้อมกับระบบการท�ำงานอย่างสมบรูณ์แบบ

และซับซ้อนขึ้นเพื่อการด�ำน�้ำลึก เรือสนับสนุน ROV อาจจะเป็นเรือ

ที่มาพร้อมกับระบบส่งยานแบบเคลื่อนที่ ซ่ึงสามารถน�ำข้ึนเรือและ

ปลดประจ�ำการเรือภายในระยะเวลาทีส้ั่นมาก ในขณะทีเ่รือสนบัสนนุ

การงานก่อสร้างจะมีคุณสมบัติและการออกแบบที่เก่ียวข้องกับการ

ด�ำน�้ำและการปฏิบัติงาน ROV ดังนั้น หน้าที่หลักของเรือให้บริการ

ก่อสร้างจะเป็นเร่ืองของการติดตั้งและร้ือถอนงานใต้น�้ำและบนพ้ืน

ผิวน�้ำ เรือที่ให้บริการงานวางท่ออาจมีลักษณะการออกแบบที่ 

แตกต่างกันของระบบและอุปกรณ์บนเรือ แต่หน้าที่หลักของเรือ 

เหล่านี้จะเป็นการวางท่อในก้นทะเลหรือเส้นทางที่ก�ำหนด

4. อุตสาหกรรมขุดเจาะนอกชายฝั่ง – ปรับตัวขึ้น 
เล็กน้อย อัตราค่าเช่าเรือรายวันเรือยังทรงตัว

4.1 ตลาดการขุดเจาะนอกชายฝั่ง

อปุสงค์การใช้บริการเรือขุดเจาะเพ่ิมข้ึนเลก็น้อยจากร้อยละ 70 - 72 

ในปี 2560 เป็นร้อยละ 78 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 จ�ำนวนเรือ 

ขุดเจาะที่ ได้ท�ำสัญญาว่าจ้างดีข้ึนเพียงเล็กน้อยในปีที่ผ ่านมา  

RigLogix เผยให้เห็นว่าอัตราค่าเช่าเรือขุดเจาะไม่มีการขยับตัวมาก

นักในปี 2561 ยกเว้นในพื้นที่บางแห่งที่มีความต้องการสูง หนึ่งใน

นั้นคือในแถบประเทศนอร์เวย์ ซ่ึงมีจ�ำนวนอุปกรณ์ล่าสุดที่น�ำไป 

ติดตั้งในสภาพแวดล้อมอันยากล�ำบากมูลค่าถึง 300,000 เหรียญ

สหรัฐ อีกภูมิภาคหนึ่งที่อัตราค่าเช่าเรือรายวันมีการเพ่ิมข้ึนอย่าง 

มากในช่วงปี 2561 คือ ตลาดเรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) ใน

อ่าวเมก็ซิโกของสหรัฐอเมริกาซ่ึงจ�ำนวนอปุกรณ์ส�ำหรับตดิตัง้เรือขุด

เจาะแบบสามขา (Jack-up) ขายาวมีมูลค่าถึง 80,000 - 85,000 

เหรียญสหรัฐเทียบกับในปีก่อนที่ 60,000 - 65,000 เหรียญสหรัฐ  

ในขณะที่อัตราค่าเช่าเรือขุดเจาะในน�้ำตื้นก็มีอัตราเพ่ิมข้ึนจาก 

50,000 - 55,000 เหรียญสหรฐัเป็น 65,000 - 70,000 เหรยีญสหรัฐ

นักวิเคราะห์ของ IHS Markit ให้ความเห็นว่าระดับกิจกรรมของเรือ

ขุดเจาะในปี 2562 จะไม่แตกต่างจากปี 2561 ภาวะอปุทานล้นตลาด

อย่างต่อเนื่องได้สร้างการแข่งขันที่เข้มข้น และผู้ประกอบการจะยัง

คงเป็นฝ่ายก�ำหนดเงื่อนไขการว่าจ้างอยู่ต่อไป ผลกระทบจากความ

ล่าช้าของโครงการและการยกเลิกสัญญาจ้างจะยังคงอยู่ และ

เนื่องจากอัตราการใช้ประโยชน์ของเรือยังคงอยู่ในระดับต�่ำ อัตรา 

ค่าเช่าเรือขุดเจาะรายวันจึงไม่เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญซ่ึงผู้รับจ้าง

ต่างๆ จะยังคงต้องยอมรับเงื่อนไขเหล่านี้ต่อไป

แผนภูมิ: จ�ำนวนเรือขุดเจาะนอกชายฝั่งทั่วโลกและอัตราการ 

ใช้ประโยชน์จากเรือ (เฉลี่ยรายไตรมาส)
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4.2 ประเภทของเรือขุดเจาะนอกชายฝั่ง

เรือขุดเจาะมอียูห่ลายชนดิด้วยกัน ส่วนมากจะเป็นทีรู้่จกัในนามเรือเรือขุดเจาะนอกชายฝ่ังแบบเคลือ่นที ่(“Mobile Offshore Drilling Units” 

หรือ “MODU”)

ที่มา: IHS Petrodata

เรือขุดเจาะแบบท้องแบน (Tender)

เรือขุดเจาะแบบท้องแบน (Tender) เป็นเรือทีจ่อดอยูข้่างฐานขุดเจาะ

ที่มาพร้อมกับอุปกรณ์ขุดเจาะในตัวของมันเอง มีเครนยก ที่สามารถ

ติดตั้งปั้นจั่นบนฐานขุดเจาะอื่นได้ ท�ำให้ไม่ต้องใช้เรือปั้นจั่นและ

อุปกรณ์อื่นแยกต่างหาก เรือขุดเจาะแบบท้องแบน (Tender) 

สามารถท�ำงานในน�้ำลึกที่ 2,000 ฟุต และสามารถเจาะได้ลึกถึง 

18,000 ฟุต

เรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up)

เรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) เป็นเรือขุดเจาะเคลื่อนที่ที่ยก

ระดับได้ด้วยตัวมันเอง พร้อมกับขาที่สามารถหย่อนลงไปที่พ้ืน

มหาสมทุร เมือ่ฐานยดึตดิเรียบร้อยแล้ว แท่นขุดเจาะจะยกตวัข้ึนจาก

ขาหยั่งโดยอยู่เหนือค่าความสูงของคลื่นในบริเวณนั้น เรือขุดเจาะ

แบบสามขา (Jack-up) สามารถท�ำงานในน�้ำลึก 350 ถึง 450 ฟุต

และมีความสามารถของการขุดเจาะได้ลึกถึง 40,000 ฟุต

เรือขุดเจาะแบบ Semisubmersible

เรือขุดเจาะแบบ Semisubmersible เป็นแท่นขุดเจาะลอยน�้ำที่ใช้

เสาและทุ่นลอยพร้อมกับระบบถ่วงท้องเรือที่ช่วยปรับระดับตัวแท่น

ให้สัมพันธ์กับความสูงของล�ำท้องเรือที่ก่ึงจมก่ึงลอยในทะเล ทั้งนี้ 

ตัวแท่นอาจจะมีลักษณะที่สามารถขับเคลื่อนด้วยตัวเองหรือไม่ก็ได้ 

เรือขุดเจาะนี้ใช้ระบบ DP หรือการถ่วงเพือ่รักษาต�ำแหน่งของเรือให้

อยู่ในระดับแนวหัวเครื่องเจาะ เรือขุดเจาะแบบ Semisubmersible 

สามารถท�ำงานได้ ในระดับน�้ำความลึกช่วง 1,000 ถึง 10,000 ฟุต 

และสามารถเจาะได้ลึกมากกว่า 40,000 ฟุต

เรือขุดเจาะแบบ Drillship

เรือขุดเจาะแบบ Drillship ใช้ลักษณะของล�ำเรือเป็นพื้นฐานในการ

ออกแบบและสามารถขับเคลือ่นได้ด้วยตนเอง โดยใช้ระบบ DP หรือ

การถ่วงเพื่อรักษาต�ำแหน่งของเรือเหนือหัวเครื่องเจาะ การขุดเจาะ

จะด�ำเนนิการโดยใช้ป้ันจัน่ขนาดใหญ่และสระทรงกลดเพือ่ขนส่งเรือ

ด�ำน�้ำ (Moon pool) ซ่ึงจะติดตั้งอยู่กลางเรือ เรือขุดเจาะแบบ 

Drillship เหมาะส�ำหรับการขุดเจาะในพ้ืนที่ห่างไกลเนื่องด้วยความ

คล่องตัวของเรือ เรือขุดเจาะชนิดนี้สามารถท�ำงานได้ ในระดับน�้ำ

ความลึก 1,000 ถึง 12,000 ฟุตและสามารถเจาะได้ลึกมากกว่า 

40,000 ฟุต

4.3 ตลาดเรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-Up)

ณ เดือนธันวาคม 2561 กองเรือขุดเจาะแบบสามขามีจ�ำนวน  

518 ล�ำ ซ่ึงในจ�ำนวนนี้มีเรือ 66 ล�ำไม่มีการใช้งาน และมีเรือ 

315 ล�ำ ที่ได้รับการท�ำสัญญาเพ่ือท�ำงาน โดยมอีตัราการใช้ประโยชน์

ของเรือขุดเจาะโดยรวมในตลาดอยู่ที่ร้อยละ 61 และ 70 ตามล�ำดับ 

อัตราการใช้ประโยชน์ทั้งหมดส�ำหรับเรือขุดเจาะที่มีอายุมากกว่า 

10 ปี อยู่ที่ร้อยละ 53 ขณะที่การใช้ประโยชน์ของเรือขุดเจาะที่มี 

อายุน้อยกว่า 10 ปีอยู่ที่ร้อยละ 70 

จากผลการส�ำรวจของ Pareto Securities Equity พบว่าค่าสถิตขิอง

อัตราค่าเช่าเรือรายวันวันส�ำหรับเรือขุดเจาะแบบสามขาในอดีต 

ค่อนข้างคงที่ตลอดทั้งปี ยกเว้นเรือขุดเจาะแบบสามขา IC ที่ 

อายุน้อยกว่า 10 ปีที่มีอัตราค่าเช่าเรือรายวันขยับสูงขึ้น 
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แผนภูมิ: อัตราค่าเช่าเรือรายวันในอดีต
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ที่มา: Pareto Securities Equity Research, HIS Petrodata

RigLogix รายงานว่าอตัราค่าเช่าเรือรายวันไม่มกีารเปลีย่นแปลงมาก

นักในปี 2561 ยกเว้นตลาดเรือขุดเจาะสามขาแถบพื้นที่ห่างไกลใน

อ่าวเมก็ซิโกของสหรัฐอเมริกา ซ่ึงการตดิตัง้แท่นขุดเจาะสามขาแบบ

ยาวมีอัตราถึง 80,000 - 85,000 เหรียญสหรัฐเทียบกับปีก่อนที่ 

60,000 - 65,000 เหรียญสหรัฐ ในขณะที่อัตราค่าเช่าเรือรายวัน

ส�ำหรับเรือขุดเจาะสามขาในเขตแนวน�้ำตื้นก็มีอัตราเพ่ิมข้ึนจาก 

50,000 - 55,000 เหรียญสหรฐัเป็น 65,000 - 70,000 เหรยีญสหรัฐ

RigLogix ให้ความเหน็เพ่ิมเตมิว่า ความสมดลุทางอปุสงค์กับอปุทาน

เพียงอย่างเดียว ไม่สามารถแก้ไขปัญหาการใช้บริการเรือขุดเจาะที่

น้อยกว่าภาวะปกติได้ และเพ่ือให้อัตราค่าเช่าเรือรายวันเพิ่มข้ึน 

อย่างมาก อัตราการใช้ประโยชน์จะต้องสูงถึงร้อยละ 85 ซ่ึงนั่น 

หมายความว่าอปุสงค์ทีจ่ะใช้เรือขุดเจาะจะต้องเพ่ิมข้ึนถึง 89 ล�ำหรือ

จะต้องปลดระวางเรือขุดเจาะออกจากตลาดจ�ำนวนเกือบ 100 ล�ำ ซ่ึง

คงจะไม่เกิดข้ึนเร็วๆ นี ้นอกจากนี ้ยงัมกีารต่อเรือขุดเจาะแบบสามขา

ใหม่ในอูต่่อเรือต่างๆ อกีถึง 79 ล�ำ อตัราค่าเช่าเรือรายวันส�ำหรับเรือ

ขุดเจาะแบบสามขาจะยังไม่ขยับข้ึนในปี 2562 โดยเฉพาะใน

ตะวันออกกลางทีม่เีรือขุดเจาะมากกว่า 100 ล�ำเพ่ือแข่งขันกันรับงาน

5. ต�ำแหน่งทางการตลาดของเมอร์เมด

การทีเ่มอร์เมดประกอบธรุกิจในอตุสาหกรรมน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาติ

มานานกว่า 30 ปี เมอร์เมดจึงภูมิใจที่จะกล่าวได้ว่าเมอร์เมดม ี

ความเป็นเลศิทางด้านช่ือเสียงอนัยาวนานในการบริการงานวิศวกรรม

ใต้ทะเล ด้วยการด�ำเนินงานทั่วเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ

ตะวันออกกลาง เมอร์เมดมีบทบาทส�ำคัญในตลาดใต้ทะเลทั่วโลก 

เมอร์เมดสามารถจัดหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เก่ียวกับงาน

วิศวกรรมใต้ทะเลในทุกระดับน�้ำที่เก่ียวข้องกับวิศวกรรมอันซับซ้อน 

และท้าทายในทุกภูมิภาคของโลกส�ำหรับตลาดน�้ำมันและก๊าซ

เมอร์เมดเป็นเจ้าของและด�ำเนินงานการก่อสร้างเรืองานวิศวกรรม

ใต้ทะเล และการส�ำรวจที่ช่วยให้บริษัทสามารถมอบข้อเสนอการ

บริการที่แตกต่างให้กับลูกค้าของบริษัทได้ โดยมุ่งเน้นไปที่ความ

สัมพันธ์ระยะยาวที่ช่วยเพ่ิมการส่งมอบบริการและลดความเส่ียง 

โดยรวม

เมอร์เมดจะยงัคงพิจารณาอย่างรอบคอบในเร่ืองของแนวโน้มน�ำ้มนั

และก๊าซธรรมชาตใินตลาดนอกชายฝ่ังในช่วง 12 เดอืนข้างหน้า และ

ด้วยภาวะการปรับสมดุลของตลาดน�้ำมัน ผู้ประกอบการในวงการ

น�ำ้มนัต่างหยบิยกคณุสมบตัเิด่นของตนในฐานะผู้ ให้บริการงานน�ำ้มนั

และก๊าซธรรมชาตินอกชายฝั่งที่จะแสดงให้เห็นว่าตนอยู่เหนือกว่า 

ผู้ ให้บริการรายอื่น และเมื่อพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ เหล่านี้แล้ว 

เมอร์เมดเช่ือว่าเมอร์เมดเป็นหนึ่งในบริษัทกลุ่มที่มีช้ันเชิงที่สามารถ

แข่งขันในสภาพตลาดปัจจบุนัได้ เนือ่งจากกลยทุธ์ในต�ำแหน่งทางการ

ตลาดของเมอร์เมด ความมีชื่อเสียง ภาพรวมผลงานที่ผ่านมาที่เป็น

ที่รับรู้และความมีวินัยทางการเงิน ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้

ปัจจัยทางภูมิศาสตร์และการมุ่งเน้นงานน�้ำตื้น

กองเรือเมอร์เมดมเีรือบริการวิศวกรรมใต้ทะเลในเขตแนวน�ำ้ตืน้เป็น

ส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นที่รู้กันดีว่ามีจุดแข็งและได้รับผลกระทบไม่มากนัก

จากราคาน�้ำมันที่ลดต�่ำลง เนื่องจากมีการรายงานว่าจุดคุ้มทุนของ

งานประเภทนี้ต�่ำกว่าในส่วนของงานในเขตน�้ำลึก ดังนั้น จึงมีโอกาส

น้อยที่จะโดนผลกระทบของภาวะหดตัวของอุปสงค์ ในตลาด 

เมอร์เมดยังได้เข้าท�ำกิจการร่วมค้าที่มั่นคงกับผู้ประกอบการท้องถ่ิน

หลายราย เพ่ือให้บริการแก่กลุม่บริษัทน�ำ้มนัระดบัชาต ิ(NOCs) เหนอื

น่านน�ำ้ของประเทศที่ได้รับเอกสทิธิต์ามกฎ Cabotage ของประเทศ

เหล่านั้น รวมถึงกลุ่มประเทศในตะวันออกกลางและภูมิภาคเอเซีย

แปซิฟิค จงึท�ำให้เมอร์เมดได้รับประโยชน์ของการขยายธรุกิจท้องถ่ิน

เนือ่งจาก NOCs มุง่มัน่ทีจ่ะเตบิโตอย่างต่อเนือ่งและเน้นความมัน่คง

ด้านพลังงานซึ่งมีแนวโน้มที่จะมีมีความผันผวนทางราคาน้อยกว่า

การมุ่งเน้น IRM และการขยายธุรกิจทางภูมิศาสตร์

หนึ่งในธุรกิจหลักของเมอร์เมดยังคงมุ่งเน้นไปที่การส�ำรวจ การซ่อม

บ�ำรุง และการบ�ำรุงรักษางานให้กับกลุ่มประเทศ NOC ประจ�ำปี  

ซ่ึงไม่ได้รับผลกระทบเร่ืองการลดรายจ่ายด้านต้นทุน (capital  

expenditure) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อุปสงค์ตลาดระยะกลางถึงระยะ

ยาวคาดว่าจะยังคงอยู่ค่อนข้างสมบูรณ์ ซ่ึงน่าจะเป็นสัณญาณที่ดี

ส�ำหรับเมอร์เมด

เมอร์เมดยงัคงมุง่มัน่ให้บรกิารด้านอืน่ๆ และขยายตัวทางภูมิศาสตร์

ในประเทศที่มีอุปสงค์ของการใช้บริการค่อนข้างสูง โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งในตลาดงานการวางสาย umbilical ใต้ทะเล สาย Risers  

และ Flowlines จากใต้ทะเลสู่ผิวน�้ำ (SURF) และแหล่งที่มีความ

ต้องการการติดตั้งสายเคเบิลใต้ทะเล 
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ชื่อเสียงด้านคุณภาพและความปลอดภัย แหล่งสินทรัพย์ที่ 
ทันสมัย

เมอร์เมดยังคงเป็นหนึ่งในผู้ ให้บริการที่ส�ำคัญในอุตสาหกรรมที่มี

ประวัตกิารปฏบิตักิารและความปลอดภยัทีด่เียีย่ม รวมทัง้ทมีผูบ้ริหาร

ทีม่คีวามมัน่คง ซ่ึงจะช่วยให้มคีวามได้เปรียบในการแข่งขันในสภาพ

ตลาดที่ยากล�ำบากมากข้ึน เนื่องจากกลุ ่มบริษัทน�้ำมันและก๊าซ 

ธรรมชาติใหญ่ๆ จะเลือกผู้รับเหมาที่มีประวตัิการท�ำงานมายาวนาน 

มากกว่าผู้ ให้บริการหน้าใหม่ กองเรือวิศวกรรมใต้ทะเลของเมอร์เมด

มเีรือทีอ่ายกุารใช้งานน้อยส่วนใหญ่น้อยกว่า 10 ปี จงึท�ำให้เมอร์เมด

อยูใ่นฐานะที่ได้เปรียบกว่า เพราะกลุม่บริษัทน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาติ 

หลักๆ มักมีแนวโน้มที่เลือกใช้อุปกรณ์ที่ ใหม่กว ่าเนื่องจากมี

ประสิทธิภาพในการปฏบิตังิานและศกัยภาพในการท�ำงานทีเ่หนอืกว่า

เมอร์เมดยังด�ำเนินการขยายกองเรือตามแผนงาน โดยการเช่าเรือ

บริการวิศวกรรมใต้ทะเลเข้ามาเพ่ิมเติม ซ่ึงจะช่วยให้เมอร์เมดม ี

ความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่ออุปสงค์ในตลาด หรือยกเลิกการ

เช่าในกรณีที่ความต้องการในตลาดลดลงโดยไม่จ�ำเป็นต้องใช้จ่าย

เงินทุนที่ส�ำคัญ

เมอร์เมดยังมียอดส่ังจองงานอย่างต่อเนื่องส่วนใหญ่ส�ำหรับงาน

วิศวกรรมใต้ทะเล ซ่ึงคาดว่าจะได้รับงานจริงๆ เป็นจ�ำนวนมาก 

ในระยะเวลาอนัใกล้นี ้งานในมอืเหล่านีท้ีค่าดว่าจะเป็นฐานรายได้ใน 

ปี 2562 พร้อมโอกาสทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

วินัยทางการเงิน

ท่ามกลางสภาวะตลาดทีท้่าทายเหล่านี ้เมอร์เมดยงัคงสามารถรักษา

อัตราส่วนหนี้สินที่ต�่ำและมีปริมาณเงินสดส�ำรองที่เพียงพอ ช่วยให ้

บริษัทยงัคงคล่องตวัและเตรียมพร้อมทีจ่ะใช้ประโยชน์เพ่ือการเตบิโต

ในทางอื่นที่อาจเกิดขึ้นได้ ในปัจจุบัน

(อ้างอิง: IHS Markit, Kennedy Marr, องค์กรร่วมประเทศผู้ผลิต

น�้ำมันเพื่อการส่งออก (OPEC), Pareto Securities Research, 

Rigzone, Rystad Energy, Strategic Offshore Research, U.S. 

Energy Information Administration  (EIA), Moody’s, Wood 

Mackenzie)
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ธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ภาพรวมธรุกจิ - ธุรกจิปุย๋เคมเีพือ่การเกษตร
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“PMTA” 

หรือ “บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัท 

บาคองโค จ�ำกัด (“บาคองโค”) และ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 

(สิงคโปร์) พีทอี ีแอลทดี ี(“PMTS”) ปัจจบุนั บาคองโคประกอบธรุกิจ

ในอตุสาหกรรมเคมเีพ่ือการเกษตร (Agrochemical) โดยมสี�ำนกังาน

ใหญ่ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของประเทศเวียดนาม ห่างจากนครโฮจิมินห์

ประมาณ 70 กิโลเมตร ในขณะที ่PMTS เป็นบริษัททีจ่ดัตัง้ในประเทศ

สิงคโปร์ เพ่ือให้บริการจดัซ้ือวัตถุดบิที่ใช้ส�ำหรับธรุกิจในอตุสาหกรรม

เคมีเพื่อการเกษตรของบาคองโค

บาคองโคเป็นผูพั้ฒนา ผลติ ด�ำเนนิกิจกรรมทางการตลาด ขาย และ

จดัจ�ำหน่ายปุย๋เคมเีชิงผสม ปุย๋เคมเีชิงเดีย่ว และปุย๋เคมเีชิงประกอบ 

โดยมกี�ำลงัการผลติรวมอยูท่ีป่ระมาณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และ

มีก�ำลังการบรรจุหีบห่อประมาณ 550,000 เมตริกตันต่อปี ทั้งนี้ 

ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีทั้งหมดของบาคองโคที่จัดจ�ำหน่ายในประเทศ

เวียดนาม จัดจ�ำหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “STORK”  

ทีบ่าคองโคจดทะเบยีนไว้เป็นของตนเองตัง้แต่ปี 2548 เคร่ืองหมาย 

การค้า STORK ของบาคองโคเป็นที่ยอมรับและได้รับความเชื่อถือ

ด้านคณุภาพอนัเป็นผลจากการทีบ่าคองโควางกลยทุธ์ทีจ่ะเป็นผูผ้ลติ

ปุ ๋ยเคมีคุณภาพสูงที่มีส่วนผสมของสารอาหารหลัก อันได้แก่ 

ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P
2
O

5
) และโพแทช (K

2
O)

เครือ่งหมายการค้า STORK ของบาคองโคได้รบัการจดทะเบียนในประเทศ
เวียดนามตั้งแต่ปี 2548

เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้า เพิ่มช่องทางการขาย และจัดจ�ำหน่าย

ในต่างประเทศ บาคองโคด�ำเนินการผลิตตามค�ำส่ังซ้ือและจัด

จ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าภายนอก ปัจจุบัน บาคองโคมีการส่งออก

ผลติภณัฑ์ปุย๋เคมไีปยงั 30 กว่าประเทศทัว่โลก โดยมกีลุม่ลกูค้าหลกั

เป็นประเทศในแถบแอฟริกา ตะวันออกกลาง และเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ นอกจากผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีที่กล่าวไปแล้วนั้น บาคองโคม ี

การจดัจ�ำหน่ายสารเคมป้ีองกันและก�ำจดัศตัรูพืชและสารก�ำจดัแมลง 

ในประเทศเวียดนามและปุ๋ยทางใบทั้งในประเทศเวียดนามและต่าง

ประเทศ โดยกระบวนการผลิตและการบรรจุหีบห่อส�ำหรับสารเคมี

ป้องกันและก�ำจดัศัตรูพืชเป็นการว่าจ้างบคุคลภายนอก (Outsource) 

ตามสูตรและมาตรฐานทีบ่าคองโคก�ำหนด นอกจากนี ้บาคองโค เป็น

ผู้ด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ ์

ปุ๋ยเคมี สารเคมีป้องกันและก�ำจัดศัตรูพืช และปุ๋ยทางใบภายใต้

เคร่ืองหมายการค้าที่มีการจดทะเบียนไว้เป็นของตนเองในประเทศ

เวียดนาม

ก. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
1. ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

สารอาหารหลักในปุ๋ยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P
2
O

5
) 

ซึ่งให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช และ โพแทช (K
2
O) ซึ่งให้โพแทสเซียม 

(K) แก่พืช นอกจากนี้ ยังประกอบไปด้วยสารอาหารเสริมอีก 

หลากหลายชนิด โดยทั้งสารอาหารหลักและสารอาหารเสริมจะท�ำ

หน้าที่ฟื ้นฟูและเพ่ิมสารอาหารในดิน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ 

เพาะปลูกและผลผลิตทางการเกษตร ไนโตรเจนมีประโยชน์ในการ

เร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสังเคราะห์แสง อีกทั้งยัง

ช่วยในการผลิตเมล็ดพืช ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในการพัฒนาและ

เจริญเตบิโตของล�ำต้นและช่วยให้ระบบรากแข็งแรง โพแทสเซียมมี

ประโยชน์ในการสร้างและเคลื่อนย้ายสารอาหารจ�ำพวกแป้งและ

น�้ำตาลไปเลี้ยงในส่วนที่ก�ำลังเจริญเติบโต หรือที่หัวและล�ำต้นเพ่ือ

เป็นเสบียง และเพื่อลดโอกาสการติดโรคอีกด้วย 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ประกอบไปด้วยสารอาหารหลักสามชนิด คือ 

ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P
2
O

5
) ซึ่งให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช และ

โพแทช (K
2
O) ซึ่งให้โพแทสเซียม (K) แก่พืช โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม 

NPK แต่ละสูตรจะมีส่วนผสมของ N P และ K ที่แตกต่างกันไปตาม

วัตถุประสงค์และความต้องการทางชีวภาพของพืชแต่ละชนิด โดย

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK เป็นผลิตภัณฑ์หลักของบาคองโคที่มีการจัด

จ�ำหน่ายทั้งในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ 

ปุ๋ยเคมีอื่น

สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีอื่นประกอบไปด้วยปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว

หรือแม่ปุย๋ทีม่ธีาตอุาหารหลกัธาตเุดยีว และปุย๋เคมเีชิงประกอบที่ได้

จากกรรมวิธีทางเคมีและมีธาตุอาหารหลักตั้งแต่ 2 ธาตุข้ึนไป 

ปุ๋ยเคมีชนิดดังกล่าวนิยมใช้กันเนื่องจากความยืดหยุ่นในการผสม 

สูตรตามความต้องการของผู้ ใช้แต่ละคนหรือพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ย

ที่มีไนโตรเจน (N) เป็นส่วนผสมหลักมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญ
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เติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสังเคราะห์แสง และการผลิตเมล็ดพืช 

ปุ๋ยที่มีฟอสเฟต (P) เป็นส่วนผสมหลักมีประโยชน์ในการพัฒนาและ

เจริญเติบโตของล�ำต้นและระบบราก ขณะที่ปุ๋ยที่มีโพแทช (K) เป็น

ส่วนผสมหลักมีประโยชน์ในการสร้างและเคลื่อนย้ายสารอาหารไป

เลี้ยงในส่วนที่ก�ำลังเจริญเติบโต เพิ่มคุณภาพของดอกผล และเพิ่ม

ปริมาณโปรตีนเพื่อป้องกันการติดโรค 

2. ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น

สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรอื่นประกอบไปด้วยสาร

เคมีป้องกันและก�ำจัดศัตรูพืชและสารก�ำจัดแมลง ซึ่งบาคองโคเป็น

ผู้รับซื้อจากผู้จัดจ�ำหน่ายและส่งให้แก่บุคคลภายนอก (Outsource) 

เพ่ือท�ำการบรรจุภัณฑ์โดยจ�ำหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของ 

บาคองโค แล้วน�ำมาจ�ำหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของ 

บาคองโค รวมถึงปุ๋ยชนิดน�้ำหรือปุ๋ยทางใบ 

สารเคมีป้องกันและก�ำจัดศัตรูพืชและสารก�ำจัดแมลง

สารเคมีป้องกันและก�ำจัดศัตรูพืชและสารก�ำจัดแมลงเป็นสารเคมี

ชีวภาพหรือสารเคมีสังเคราะห์เพื่อการป้องกัน ท�ำลาย ไล่ หรือลด

ปัญหาของศัตรูพืชและแมลง ซึ่งศัตรูพืชที่พบได้บ่อยที่สุด คือแมลง 

โรคพืช วัชพืช และจุลินทรีย์ที่เป็นพาหะน�ำโรคและก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อการเกษตรกรรมและส่งผลให้ผลผลิตลดลง บาคองโค 

จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า STORK 

ในประเทศเวียดนามเท่านั้น

ปุ๋ยทางใบ

ปุย๋ทางใบเป็นปุย๋สารละลายที่ใช้ ในการฉดีพ่นพืชเพือ่การดดูซึมทาง

ใบ เนือ่งจากสารอาหารจะถูกดดูซึมทางใบได้เร็วกว่าทางราก ปุย๋ทาง

ใบให้สารอาหารคล้ายคลึงกับปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK จึงนิยมใช้กับ 

การปลูกผักและผลไม้โดยจะให้ผลผลิตที่สูงและคุณภาพดีกว่า

3. ก�ำลังการผลิตปุ๋ยเคมี

ปัจจุบัน โรงงานผลิตปุ๋ยของบาคองโค มีก�ำลังการผลิตปุ๋ยประมาณ 450,000 เมตริกตันต่อปี และมีก�ำลังการบรรจุหีบห่อประมาณ 550,000 

เมตริกตันต่อปี 

4. กระบวนการผลิต

บาคองโคผลิตปุ๋ย 3 ชนิด ได้แก่ ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคล้า (Bulk Blending)  

อีกทั้ง ยังสามารถผลิตสารเพิ่มประสิทธิภาพที่รู้จักกันในชื่อ ยูเรีย ซุปเปอร์ ฟอสเฟต (Urea Super Phosphate หรือUSP) และสารอินทรีย์

กระตุ้นประสิทธิภาพ (Bio Stimulant) ซ่ึงใช้เพิ่มประสิทธิภาพของปุ๋ยเพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่า (Value added) ให้แก่ผลิตภัณฑ์และ 

ความคุม้ค่าแก่ลกูค้าอกีด้วย กระบวนการผลติปุย๋จ�ำเป็นต้องใช้ความเช่ียวชาญอย่างสูงควบคูกั่บเทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั โดยบาคองโค

จะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่น้อยกว่า 50,000 เมตริกตันต่อแต่ละสายการผลิต

วัตถุดิบ ซึ่งคือ แม่ปุ๋ย เช่น DAP MOP ยูเรีย และ แอมโมเนียมซัลเฟต เป็นต้น ที่ประกอบไปด้วย
สารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) และ โพแทช (K2O)

ยูเรีย ซุปเปอร์ฟอสเฟต (USP)

กระบวนการผลิตปั๊มเม็ดด้วยไอน�้ำ (Steam Granulation) กระบวนการบีบอัด (Compaction)

สารอินทรีย์กระตุ้นประสิทธิภาพ 
(Bio Stimulant)

กระบวนการคลุกเคล้า (Bulk Blending)

ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด ปุ๋ยเคมีชนิดคอมแพ็ค หรือ ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคล้า)
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ข. การตลาดและการแข่งขัน
1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ในขณะทีบ่าคองโคประกอบธุรกิจในอตุสาหกรรมเคมเีพ่ือการเกษตร 

โดยมีการพัฒนา ผลิต ด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และ 

จัดจ�ำหน่ายปุ ๋ยเคมีหลากหลายประเภท กลุ ่มสินค้าหลักของ 

บาคองโค ได้แก่ ผลติภณัฑ์ปุย๋เคมซ่ึีงมกีารจดัจ�ำหน่ายทัง้ในประเทศ

เวียดนามภายใต้เคร่ืองหมายการค้า STORK และในต่างประเทศ 

รวมถึงผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรอื่นๆ เนื่องจากลักษณะ 

การด�ำเนินธุรกิจของบาคองโคที่แตกต่างกันส�ำหรับตลาดใน 

ประเทศเวียดนามและตลาดในต่างประเทศ บาคองโคจงึมกีลุม่ลกูค้า 

เป้าหมายที่แตกต่างกันในแต่ละตลาด

กลุ่มลูกค้าทางตรงหลักของบาคองโคในประเทศเวียดนาม ส�ำหรับ

ผลติภณัฑ์ปุย๋เคมเีชิงผสม NPK ปุย๋เคมเีชิงเดีย่ว ปุย๋เคมเีชิงประกอบ 

ปุ๋ยทางใบ และสารเคมีป้องกันและก�ำจัดศัตรูพืช ได้แก่ บริษัทค้าส่ง 

ซ่ึงจะด�ำเนินการกระจายสินค้าไปยังผู้ค้าปลีกและกลุ่มผู้ ใช้สินค้า 

(End Users) อีกต่อหนึ่ง

ในตลาดส่งออก กลุ่มลูกค้าทางตรงของบาคองโคส�ำหรับผลิตภัณฑ์

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ และปุ๋ย

ทางใบ ได้แก่ บริษัทที่ประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงใน

ตลาดดังกล่าวบาคองโคท�ำหน้าที่เป็นผู้รับจ้างผลิต และผลิตภัณฑ์

ของบาคองโคจะไม่น�ำไปขายภายใต้เครื่องหมายการค้า STORK

เครื่องผสมปุ๋ยชนิดคลุกเคล้า เครื่องปั๊มเม็ด

เครื่องอบแห้งปุ๋ยชนิดเม็ดการบรรจุหีบห่อ
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ช่องทางการจ�ำหน่ายและการกระจายสินค้า

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร

ส�ำหรับข้าว
และกาแฟ
เป็นหลัก

ส�ำหรับพืช
ทุกชนิด

ผูู้ค้าปลีก

ผูู้ค้าปลีก

ผูู้ค้าปลีก

ผูู้ค้าปลีก

ผูู้ค้าปลีก

ผูู้ค้าปลีก

ผูู้ค้าปลีก

ผูู้ค้าปลีก

ภายในบาคองโค ผู้ใช้และเกษตรกรเครือข่ายผู้ค้าปลีก
ลูกค้าตรง

ของบาคองโค

จ้างบุคคลภายนอกให้
ด�ำเนินการผลิต 

หีบห่อ และบรรจุภัณฑ์ 
(Outsource) 

สารเคมีป้องกัน
และก�ำจัดศัตรูพืช

กระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์

ปุุ๋ยเคมี

การจัดเก็บ
สินค้าส�ำเร็จรูป

ในอาคาร BCC I 
และ / หรือ 
BCC III

ผู้ค้าส่ง
ในประเทศ

ผู้ค้าส่งใน
ต่างประเทศ

ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
บริษัทชื้อมา

ขายไป 
(Trader)

บาคองโคจ�ำหน่ายสนิค้าโดยตรงให้แก่บริษัทค้าส่งในประเทศเวียดนาม 

ซ่ึงจะจ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าวให้แก่ผู้ค้าปลีกซ่ึงเป็นผู้น�ำผลิตภัณฑ์ 

ดังกล่าวไปกระจายต่อแก่ผู้ ใช้อีกต่อหนึ่ง ในขณะท่ีกลุ่มลูกค้าของ 

บาคองโคในต่างประเทศ คือ บริษัทที่ประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป 

(Trader) ซึ่งว่าจ้างให้บาคองโคผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต 

2. ลักษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

ตลาดโลกโดยรวม

จากข้อมูลของสภาวะตลาดปุ๋ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture 

Organization of the United Nations อุปสงค์การใช้ปุ๋ยรวมอยู่ที่

ประมาณ 191.8 ล้านเมตริกตนัในปี 2562 และจะเพิม่ข้ึนเป็นจ�ำนวน 

201.6 ล้านตันในปี 2563 ซึ่งตลาดเอเชียเป็นตลาดซึ่งมีการอุปโภค

ปุ๋ยเคมีมากที่สุดและการบริโภคโดยส่วนมากมาจากภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกและเอเชียใต้ 

ตลาดเวียดนาม

ถึงแม้ว่าจะต้องเผชิญกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่ท้าทาย ตลาดปุ๋ยใน

เวียดนามยังคงท�ำผลงานได้ดี ซึ่งเป็นผลมาจากความต้องการใช้ปุ๋ย

ที่มีอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เนื่องจากมากกว่าร้อยละ 60 ของ

ประชากรในเวียดนามอยู่ในภาคการเกษตร 

ภาพรวมธรุกจิ – ธรุกจิบรกิารพืน้ทีโ่รงงาน
บาคองโคตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพื้นที่ Ba Ria 

Vung Tau ทางตอนใต้ของเวียดนาม ซ่ึงอยู่ห่างจากนครโฮจิมินส์ 

ประมาณ 70 กิโลเมตร ด้วยท�ำเลที่ตั้งซ่ึงอยู่ติดกับแม่น�้ำ นิคม

อตุสาหกรรม Phu My I จงึมคีวามโดดเด่นในการดงึดดูผูป้ระกอบการ

ภาคอุตสาหกรรม และถือเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการส่งออกทาง

บาคองโค ซึ่งตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I และอยู่ติดกับท่าเรือ 
ของนิคม บนแม่น�้ำ Thi Vai

นิคมอุตสาหกรรม Phu My I ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของประเทศเวียดนาม
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ตอนใต้ของประเทศเวียดนาม นอกจากนี ้นคิมอตุสาหกรรมแห่งนีย้งั

ได้รับประโยชน์จากความต้องการบริการด้านพ้ืนทีเ่ก็บสินค้า เพ่ือเก็บ

สินค้าหรือวัตถุดบิก่อนการส่งออกไปยงัท่าเรือหรือสถานทีต่่างๆ ด้วย

เหตุนี้ บาคองโคจึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการประกอบธุรกิจให้

บริการพ้ืนที่โรงงานให้แก่ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม เพ่ือเป็น 

การสร้างแหล่งรายได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) และช่วยให ้

บาคองโคสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนจากการกระจายความเส่ียง 

ทางธุรกิจ

พ้ืนทีเ่ก็บสนิค้าของบาคองโคตัง้อยูต่ดิกับท่าเรือ Baria ซ่ึงเป็นท่าเรือ

หลักของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I จึงมีความได้เปรียบใน 

การแข่งขันทั้งในด้านการควบคุมต้นทุนและด้านการให้บริการ ด้วย

ท�ำเลที่ตั้งดังเช่นที่กล่าวมา ท�ำให้บาคองโคสามารถลดต้นทุนการ 

ขนส่งและโลจสิตกิส์จากการขนถ่ายวัตถุดบิและการขนส่งผลติภณัฑ์

ส�ำเร็จรูปลงได้ รวมทั้งสามารถให้บริการด้านโลจิสติกส์ได้อย่างตรง

เวลาอีกด้วย 

ก. ผลิตภัณฑ์และบริการ
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ในการเก็บพักสินค้าก่อน

การขนถ่ายไปยังท่าเรือ บาคองโคจึงสร้างพื้นที่เก็บสินค้า 3 แห่ง 

กระจายอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ซึ่งลูกค้าของแต่ละพื้นที่

เก็บสินค้าแตกต่างกันไปตามจดุประสงค์ในการใช้งานและขนาดของ

พื้นที่ที่ให้บริการ

ทั้งนี้ อาคาร บาคองโค 1 (“BCC I”) และ บาคองโค 3 (“BCC III”) 

จะถูกใช้ส�ำหรับเก็บวัตถุดบิ สินค้าส�ำเร็จรูป อะไหล่และอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็น

ต่อการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ 

บาคองโคเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม อาจมีการให้ลูกค้าภายนอก 

มาใช้บริการพ้ืนที่ว่างเป็นระยะส้ัน ในขณะที่อาคารบาคองโค 5 

(“BCC V”) นั้นถูกสร้างข้ึนเพ่ือรองรับการขยายสายการบรรจุ 

ห่อปุ๋ยทางใบ เนื่องจากมีพื้นที่ว่างคงเหลือ บาคองโคจึงจัดสรรพื้นที่

ดังกล่าวไว้เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการพ้ืนที่โรงงานเพ่ือเก็บสินค้า 

ทัง้นี ้อาคารของบาคองโคสามารถแบ่งย่อยได้ตามความต้องการของ

ลูกค้า อีกทั้งยังมีอุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภคครบวงจร ได้แก ่

ทีจ่อดรถบรรทกุ จดุถ่ายสินค้า บริการรักษาความปลอดภยั และระบบ 

สาธารณูปโภคอื่นๆ เช่น ไฟฟ้า น�้ำประปาและระบบระบายอากาศ 

เป็นต้น 

ข. การตลาดและการแข่งขัน
ทิศทางธุรกิจพื้นที่เก็บสินค้าในเวียดนาม

ภาคอุตสาหกรรมในเวียดนามแบ่งออกเป็นเขตเศรษฐกิจส�ำคัญ 

3 แห่ง ได้แก่ เขตเศรษฐกิจส�ำคัญภาคเหนือ (The Northern Key 

Economic Region – NKER) เขตเศรษฐกิจส�ำคัญภาคกลาง (The 

Central Key Economic Region – CKER) เขตเศรษฐกิจส�ำคัญ

ภาคใต้ (The Southern Key Economic Region – SKER) ซึ่งเขต

เศรษฐกิจส�ำคญัภาคใต้มจี�ำนวนนคิมอตุสาหกรรมหนาแน่นทีสุ่ดโดย

เฉพาะในบริเวณใกล้เคียงกับ Baria และท่าเรือ Phu My และใน

ปัจจุบันระบบท่าเรือของเวียดนามก�ำลังได้รับการพัฒนาอย่างม ี

นยัส�ำคญัโดยเฉพาะท่าเรือทีรั่ฐบาลเป็นเจ้าของ แต่โครงสร้างพ้ืนฐาน 

ที่รองรับก็ยังมีข้อจ�ำกัดในแง่การรองรับตู้สินค้าและสินค้าเทกอง  

ดังนั้น การพัฒนาพ้ืนที่เก็บสินค้า และความพร้อมในการให้บริการ

ผนวกกับการบริหารจัดการทางด้านโลจิสติกส์อย่างเช่ียวชาญ  

คือ ปัจจัยส�ำคัญในการสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือ และ 

ภาคอุตสาหกรรมของเวียดนาม
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กลุ่มการลงทุนอื่น
ธุรกิจโลจิสติกส์ถ่านหิน
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) 

ภาพรวมธุรกิจ
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) หรือ UMS 

ประกอบธุรกิจการจ�ำหน่ายถ่านหินประเภทบิทูมินัสและซับบิทูมินัส 

(ถ่านหินสะอาด) เป็นถ่านหินคุณภาพดี และมีผลกระทบต่อ 

ส่ิงแวดล้อมน้อย โดยน�ำเข้าจากประเทศอนิโดนเีซีย หรือซ้ือจากผูน้�ำ

เข้าภายในประเทศเพ่ือจดัจ�ำหน่ายให้กับโรงงานอตุสาหกรรมภายใน

ประเทศ ทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ โดยเฉพาะโรงงาน

อตุสาหกรรมในจงัหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงจงัหวัด

ใกล้เคียง บริษัทมีอุตสาหกรรมที่ เป ็นเป้าหมายหลัก ได้แก่ 

อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม อุตสาหกรรมกระดาษ และ

อตุสาหกรรมส่ิงทอ โดยบริษัทมกีลยทุธ์น�ำถ่านหนิ ดงักล่าวมาท�ำการ

คัดเลือกและปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือให้ถ่านหินมีคุณภาพตรงกับ

คณุสมบตัเิชิงวิศวกรรมของหม้อไอน�ำ้ของแต่ละโรงงานอตุสาหกรรม 

นอกจากนี ้บริษัทยงัเข้าร่วมประมลูขายถ่านหนิให้กับบริษัทเอกชนใน

อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ และอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าที่มีการประมูล

จัดซื้อถ่านหินอีกด้วย

บริษัทวางรูปแบบการจดัส่งถ่านหินให้ถึงมอืลกูค้าอย่างทนัท่วงท ีด้วย

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) แบบครบวงจร 

โดยมีการบริหารจัดการกับกองถ่านหิน และคลังสินค้าเป็นอย่างดี 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าเรามถ่ีานหนิเพียงพอส�ำหรับส่งมอบให้ลกูค้า ซ่ึงท�ำให้

ลูกค้าไม่ต้องคอยกังวลเก่ียวกับเร่ืองการส�ำรองถ่านหินและเตรียม

พื้นที่หรือคลังสินค้าในการจัดเก็บถ่านหินด้วยตัวเอง 

ก: ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงฟอสซิลซ่ึงมีปริมาณส�ำรองอยู่มาก โดยแหล่ง

ถ่านหินกระจายอยู่ในประเทศต่างๆ มากกว่า 100 ประเทศทั่วโลก 

ท�ำให้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงที่มีความมั่นคงสูง ราคามีการแข่งขันกัน

สูง ส่งผลให้มีราคาถูกกว่าเชื้อเพลิงชนิดอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งก๊าซ

ธรรมชาตแิละน�ำ้มนัเตา ถ่านหินเป็นเช้ือเพลงิธรรมชาตชินดิหนึง่ ซ่ึง

มีสถานะเป็นของแข็งและมีแร่ธาตุที่ส�ำคัญ คือ คาร์บอน โดยทั่วไป

แล้วถ่านหินจะมีสีน�้ำตาลเข้มหรือสีด�ำ และแบ่งได้หลายประเภท 

ถ่านหินที่มีคุณภาพดีที่สุดเรียงตามล�ำดับ ได้แก่ แอนทราไซต์  

บิทูมินัส ซับบิทูมินัส และลิกไนต์ (พิจารณาจากค่าความร้อน 

ค่าความชื้น และปริมาณก�ำมะถัน)

บริษัทเน้นการขายถ่านหนิประเภทบทิมูนิสัและซับบทิมูนิสั เนือ่งจาก

เป็นถ่านหินที่มีคุณภาพดี มีค่าความร้อนในระดับปานกลาง ม ี

ค่าความชื้นและปริมาณเถ้าในระดับที่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

มีปริมาณก�ำมะถันที่ต�่ำ เมื่อเทียบกับน�้ำมันเตา (น�้ำมันเตามีปริมาณ

ก�ำมะถันประมาณร้อยละ 0.1 - 3.0) ท�ำให้มีมลภาวะกับสิ่งแวดล้อม

น้อยมาก ส�ำหรับถ่านหนิประเภทแอนทราไซต์ บริษัทไม่ได้ขายถ่านหนิ

ประเภทนี้ เนื่องจากมีราคาสูงกว่ามาก อีกทั้งปริมาณการใช้ภายใน

ประเทศมีจ�ำกัดและไม่มีแนวโน้มการขยายตัว ส่วนถ่านหินประเภท

ลิกไนต์ซ่ึงเป็นถ่านหินคุณภาพต�่ำที่สุด มีปริมาณก�ำมะถันมาก  

ท�ำให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมสูง ดังนั้น ถ่านหินประเภทนี้จึง 

ไม่เป็นที่นิยมของลูกค้า

ข: การตลาดและการแข่งขัน
นโยบายการตลาด

บริษัทท�ำแผนการตลาดโดยใช้จุดแข็งของถ่านหิน ซึ่งเป็นพลังงานที่

มต้ีนทนุต�ำ่กว่าการใช้น�ำ้มนัเตา และยงัมปีริมาณส�ำรองทีม่ากกว่า จงึ

ท�ำให้เป็นเช้ือเพลิงที่ผู้ประกอบการนิยมใช้กันเมื่อเปรียบเทียบกับ 

พลังงานอื่นๆ บริษัทเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิมในกลุ่มโรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยบริษัทมีกลยุทธ์การ 

ตลาดในด้านต่างๆ ที่ส�ำคัญดังนี้

กลยุทธ์การแข่งขัน

(1) ด้านสินค้าและบริการ

บริษัทมีกลยุทธ์ที่ส�ำคัญทางด้านผลิตภัณฑ์ โดยบริษัทมีกระบวนการ 

คัดเลือกและปรับปรุงคุณภาพถ่านหินที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให ้

เหมาะสมกับหม้อไอน�้ำของแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม และเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการเผาผลาญเช้ือเพลิง ณ ปัจจุบัน บริษัท

ด�ำเนนินโยบายนี้ให้กับโรงงานอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเลก็ 

เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า เพ่ือลดการแข่งขันด้านราคา  

โดยเฉพาะกับผู้จัดจ�ำหน่ายถ่านหินรายใหญ่ในประเทศ โดยบริษัท 

มุง่เน้นการท�ำตลาดโดยเจาะในกลุม่โรงงานอตุสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดเล็กที่มีอยู่เป็นจ�ำนวนมาก เนื่องจากมีการแข่งขันที่ต�่ำกว่า

การขายถ่านหินให้กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
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(2) ด้านการขยายฐานลูกค้า

เนือ่งจากถ่านหนิเป็นเช้ือเพลงิทีม่รีาคาต�ำ่ รวมถึงเป็นแหล่งเช้ือเพลงิ

ทีม่ปีริมาณส�ำรองสูงเมือ่เปรียบเทยีบกับน�ำ้มนัเตาและก๊าซธรรมชาติ 

และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยมาก (ประเภทบิทูมินัสและ 

ซับบิทูมินัส) ดังน้ัน โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ จึงมีแนวโน้มที่จะ

เปลี่ยนมาใช้ถ่านหินเพิ่มมากขึ้น บริษัทซึ่งประกอบธุรกิจมานานและ

มกีลุ่มลกูค้ากระจายอยูใ่นอตุสาหกรรมต่างๆ จ�ำนวนมาก แต่เนือ่งจาก 

ยอดขายที่ลดลงในช่วงที่ผ่านมา จึงท�ำให้ลูกค้าเดิมลดลงไปด้วย 

บริษัทจึงได้เร่ิมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเดิมที่หยุดใช้ถ่านหิน

ของบริษัทไป โดยในปีนี้มีลูกค้ารายเดิมกลับมาซ้ือถ่านหินของ 

บริษัทเพ่ิมข้ึน แต่ก็ยังต�่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซ่ึงบริษัทจ�ำเป็นจะ 

ต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

(3) ด้านการบริหารต้นทุน

บริษัทมีการวางแผนการซ้ือสินค้าที่มีประสิทธิภาพ โดยการบริหาร

สินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม การวางแผนการขนส่งที่เป็น

ระบบ รวมถึงการมคีลงัสินค้าซ่ึงอยู่ใกล้กับโรงงานอตุสาหกรรมทีเ่ป็น

ฐานลูกค้า ท�ำให้ประหยัดต้นทุนค่าขนส่งได้มาก และบริษัทมีเรือโป๊ะ

และท่าเรือเป็นของบริษัทเอง ท�ำให้ลดค่าใช้จ่ายในการจ้างบริษัท

ขนส่งภายนอกลง 

บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ�ำหน่าย/ผู้ผลิตถ่านหินติดต่อกัน 

มานาน ท�ำให้บริษัทสามารถซื้อถ่านหินได้จากหลายแหล่ง บริษัทจึง 

ไม่จ�ำเป็นต้องสต็อกสินค้าคงคลังไว้มากเกินความจ�ำเป็น ท�ำให้ 

การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพมากข้ึน และช่วยลดต้นทุน 

รวมทั้งการสูญเสียของสินค้าลงได้บางส่วน

ลักษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บริษัทจ�ำหน่ายถ่านหินให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมในประเทศ โดย 

แบ่งเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

บริษัทมนีโยบายในการขยายฐานลกูค้าไปยงัอตุสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดเลก็มากข้ึน ซ่ึงกลุม่โรงงานเหล่านี้ไม่ได้เป็นเป้าหมายของ 

ผู้จัดจ�ำหน่ายถ่านหินรายใหญ่ในประเทศ จึงเป็นการลดการแข่งขัน

ในด้านราคากับผู ้จัดจ�ำหน่ายถ่านหินรายใหญ่ ปัจจุบันบริษัทมี 

กลุ ่มลูกค้าที่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลาง

จ�ำนวนประมาณ 50 ราย และกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่

ประมาณ 5 ราย ซ่ึงเป็นลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ 

โรงกระดาษขนาดใหญ่ และโรงผลิตไฟฟ้าเป็นหลัก

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทจะอยู่ในอตุสาหกรรมทีต้่องใช้พลงังาน

ความร้อนผลิตไอน�้ำในกระบวนการผลิต ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร 

อตุสาหกรรมกระดาษ อตุสาหกรรมถุงมอืยาง โรงงานผลติอาหารสตัว์  

และอุตสาหกรรมสิ่งทอ เป็นต้น

บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าตามขนาดของโรงงานอุตสาหกรรมออกเป็น 

2 กลุ่ม ดังนี้

1. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก

กลุม่ลกูค้ากลุม่นีเ้ป็นกลุม่ลกูค้าเดมิของบริษัท โดยลกูค้ากลุม่นีอ้ยู่ใน

จงัหวัดกรุงเทพมหานคร สมทุรสาคร สมทุรปราการ นครปฐม ราชบรีุ 

ปทุมธานี และอยุธยาเป็นส่วนใหญ่ ลูกค้ากลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่มีความรู้

และคุน้เคยกับการใช้ถ่านหนิเป็นอย่างด ีเป็นฐานลกูค้าในการซ้ือขาย

กับบริษัทมาหลายปี และไว้วางใจในคุณภาพสินค้าของบริษัทมา 

โดยตลอด โดยส่วนใหญ่ ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม

สิ่งทอ อุตสาหกรรมถุงมือยาง และอุตสาหกรรมกระดาษ  เป็นต้น

2. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่

โรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ทีใ่ช้ถ่านหนิส่วนใหญ่อยูใ่นอตุสาหกรรม

ปูนซีเมนต์ ซ่ึงจะท�ำการซ้ือถ่านหินในปริมาณมาก และส่วนใหญ่จะ

ใช้วธิีการประมูล โดยปัจจัยหลักในการตัดสนิใจซื้อถ่านหินของลูกค้า

กลุ่มนี้จะเป็นเรื่องของราคา ซึ่งบริษัทมีลูกค้ากลุ่มนี้ค่อนข้างน้อยใน

ปัจจุบัน

ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอุตสาหกรรม

ภาวะการแข่งขัน

การจ�ำหน่ายถ่านหินให้กับโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศไทย เป็น

ธุรกิจที่มีผู้ประกอบการประมาณ 20 กว่าราย ซึ่งมีทั้งผู้ประกอบการ

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยเฉพาะผู้ประกอบการ 

ขนาดเล็กที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนทุกปี ท�ำให้ธุรกิจถ่านหินมีการแข่งขัน

ด้านราคาค่อนข้างสูง ส�ำหรับราคาถ่านหินในปีนี้ปรับตัวสูงข้ึนเล็ก

น้อย และมีความผันผวนไม่มากนัก

บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มลูกค้าในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดเล็ก พร้อมกับมองหาโอกาสที่จะเข้าตลาดลูกค้ากลุ่ม

โรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษัทพยายามทีจ่ะขยายฐานการขาย

และปริมาณยอดขายให้เพ่ิมมากยิง่ข้ึน เพ่ือการเตบิโตทีย่ัง่ยนืมากข้ึน

ของธุรกิจ	

แนวโน้มอุตสาหกรรม

ส�ำหรับภาพรวมอตุสาหกรรมถ่านหนิในประเทศไทย ถ่านหนิในปี 2561 

ยงัถือว่าเป็นแหล่งพลงังานทีม่คีวามส�ำคญัในการพัฒนาอตุสาหกรรม 

เพราะถ่านหินเป็นพลงังานทีร่าคาต�ำ่กว่าก๊าซธรรมชาตแิละน�ำ้มนัเตา 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ในประเทศทีม่อีตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูง 

เช่น ประเทศในแถบเอเชีย รวมถึงประเทศไทยนั้น ยังคงใช้ถ่านหิน

อยู่เนื่องจากราคาที่ถูก ความต้องการใช้ถ่านหินยังคงปรับตัวเพิ่มขึ้น 

จากสถิติการน�ำเข้าถ่านหินในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2561 

ประเทศไทยมีการน�ำเข้าถ่านหินประมาณ 21.3 ล้านตัน เพ่ิมข้ึน

ประมาณร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับปีช่วงเดียวกันของปี 2560  

โดยเป็นการน�ำเข้าถ่านหินคุณภาพดีที่ใช้ ในการผลิตไฟฟ้าและ 

ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ
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ตลาดถ่านหินโดยรวมส�ำหรับในปี 2562 ถึงแม้ว่าแนวโน้มประเทศ

จีนจะมีการน�ำเข้าถ่านหินลดลง และควบคุมราคาถ่านหินในประเทศ

จีน แต่ความต้องการใช้ถ่านหินของประเทศในแถบเอเชีย เช่น 

อินเดีย เวียดนาม ที่น�ำถ่านหินมาใช้ ในการผลิตกระแสไฟฟ้าม ี

แนวโน้มที่จะเพิ่มข้ึน จึงท�ำให้ความต้องการถ่านหินโดยรวมเพ่ิมข้ึน 

แต่อาจจะไม่เท่ากับปี 2561

ตลาดถ่านหินในประเทศไทยในปี 2562 บริษัทคาดว่าปริมาณการใช้

ถ่านหินรวมอาจจะคงที่หรือเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย เน่ืองจากเป็นการใช้

ถ่านหินในภาคอตุสาหกรรมเป็นหลกั ในส่วนของราคาถ่านหินคาดว่า

จะมีความผันผวนไม่มากนัก

แนวโน้มก�ำลงัการผลติถ่านหนิทัว่โลกในอกี 10 ปีข้างหน้า ซ่ึงคาดว่า

จะเพ่ิมสูงถึง 1 พันล้านตัน โดยเฉพาะการเพ่ิมก�ำลังผลิตในทวีป

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเชื้อเพลิงถ่านหินยังเป็นตัวขับเคลื่อน

พลังงานในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยคาดว่าสัดส่วน 

การใช้ถ่านหินในภาพรวมจะเพิ่มจากร้อยละ 46 ในปัจจุบัน เป็น 

ร้อยละ 60 และสัดส่วนการใช้ถ่านหินผลิตไฟฟ้าจะเพ่ิมข้ึนจาก 

ร้อยละ 32 เป็นร้อยละ 50 ภายในปี 2583 หรืออีก 23 ปีข้างหน้า

สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศที่มีการใช้พลังงานมากที่สุดแห่งหนึ่งของ

โลก และก็เป็นหนึ่งในประเทศที่ใช้ทั้งเชื้อเพลิงฟอสซิลเป็นพลังงาน

หลัก ควบคู่ไปกับการเพิ่มก�ำลังการผลิตของพลังงานหมุนเวียน ทั้ง

พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม ส�ำนักบริหารสารสนเทศ

พลังงานของสหรัฐอเมริกา (EIA) เปิดเผยรายงานมุมมองพลังงาน

ระยะสั้น (Short-Term Energy Outlook, September 2017) ระบุ

ว่าสัดส่วนการใช้ถ่านหินในการผลิตไฟฟ้าของสหรัฐในปี 2560 จะ

เพิ่มขึ้นไปอยู่ที่ร้อยละ 31 และจะเพิ่มไปอยู่ที่ร้อยละ 32 ในปี 2562

จากเหตกุารณ์หลงัเกิดเหตแุผ่นดนิไหวและภยัพิบตัทิางธรรมชาตใิน

ประเทศญี่ปุ่น น�ำไปสู่การระงับโรงไฟฟ้านิวเคลียร์เกือบทุกแห่งใน

ประเทศ มีการวางแผนจะสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหิน 46 แห่งในอนาคต 

ถ้ายังไม่สามารถผลิตพลังงานเองได้มากพอ รวมถึงการน�ำเข้าจาก

ประเทศจีนบางส่วน รัฐบาลญี่ปุ่นให้เหตุผลว่า พลังงานถ่านหินเป็น

พลังงานที่มีราคาถูกกว่า และเป็นตัวสร้างความมั่นคงทางด้าน

พลังงานให้ประเทศที่ส�ำคัญ ในขณะนี้ญี่ปุ่นต้องพ่ึงพาการน�ำเข้า

พลังงานกว่าร้อยละ 95 และหากสามารถผลติได้เองจะสามารถพ่ึงพา

ตนเองได้ ในการผลิตพลังงาน

ค: การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทมีกระบวนการในการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการตามข้ันตอน 

ดังต่อไปนี้

1.	บริษัทซ้ือถ่านหินจากในประเทศ หรือน�ำเข้าถ่านหินประเภท 

บทิมูนิสัและซับบทิมูนิสั (ถ่านหนิสะอาด) จากประเทศอนิโดนเีซีย

 	 ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตถ่านหินที่ใหญ่ติดอันดับ 1 ใน 3 ของโลก  

บริษัทจะเลือกซ้ือจากเหมืองถ่านหินที่มีถ ่านหินคุณภาพดีที่ 

ให้ค่าความร้อนสูง มีค่าความชื้นต�่ำ มีปริมาณขี้เถ้าและปริมาณ

ก�ำมะถันต�่ำ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและ 

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง ถ่านหินที่ประเทศอินโดนีเซียยังมี

ปริมาณถ่านหินส�ำรองอีกเป็นจ�ำนวนมากเมื่อเทียบกับแหล่งอื่น 

ในต่างประเทศ และประหยัดค่าขนส่งเนื่องจากอยู่ไม่ไกลจากกัน 

มากนัก เมื่อเทียบจากแหล่งอื่น ซ่ึงสามารถขนส่งโดยทางเรือ 

ในปริมาณครั้งละ 50,000 ตัน

2.	 เรือเดินทะเลจากประเทศอินโดนีเซียจะเข้ามาจอดท่าที่เกาะสีชัง 

อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จากนั้นจะท�ำการขนถ่ายถ่านหิน 

ลงเรือโป๊ะอีกทอดหนึ่ง ซ่ึงเรือโป๊ะนี้สามารถขนถ่ายถ่านหินได้ 

คร้ังละ 500 - 2,500 ตันต่อล�ำ โดยเดินทางมาข้ึนที่ท่าเทียบ 

เรือ อ�ำเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

3.	บริษัทจะจัดส่งถ่านหินโดยตรงให้กับลูกค้าได้ทันทีโดยทาง 

รถบรรทุก และในกรณีที่บริษัทต้องการขนย้ายถ่านหินเข้าคลัง

สินค้า บริษัทสามารถจัดเก็บในพ้ืนที่โรงงานของบริษัทที่จังหวัด

พระนครศรีอยธุยาได้ก่อนทีจ่ะน�ำไปคดัเลอืกและปรับปรุงคณุภาพ

แล้ว จึงส่งถ่านหินให้กับลูกค้า โดยรถบรรทุกของผู้รับเหมาต่อไป 

4.	บริษัทมีนโยบายในการเก็บสินค้าคงคลังในระดับที่เหมาะสม  

เพื่อให้สามารถส่งสินค้าได้ทันกับความต้องการของลูกค้า 

5.	ระยะเวลาตั้งแต่การส่ังซ้ือถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซียจน

กระทั่งขนส่งถ่านหินเข้าเก็บคลังสินค้าใช้เวลาประมาณ 45 วัน

จากข้อมูลในอดีตพบว่าราคาถ่านหินมีการเปลี่ยนแปลงตามราคา

ตลาดโลก โดยบริษัทมีนโยบายจัดหาถ่านหินจากผู ้จัดจ�ำหน่าย 

หลายราย เพือ่ส�ำรองปริมาณถ่านหนิให้เหมาะสมกับการขยายตวัทาง

ธุรกิจของบริษัท และถ่วงดุลอ�ำนาจการต่อรองราคาสินค้ากับ 

ผู้จัดจ�ำหน่ายรายอื่นๆ หลายราย ซ่ึงเป็นการกระจายความเส่ียง 

ในการจัดซื้อถ่านหิน

นอกจากปัจจัยด้านราคาแล้ว ความน่าเช่ือถือและไว้วางใจในแหล่ง

ทีม่าของถ่านหินเป็นอกีปัจจยัหนึง่ทีบ่ริษัทให้ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ 

ทั้งในด้านคุณภาพถ่านหิน ก�ำลังการผลิต ระบบขนส่งถ่านหินมายัง

ท่าเรือ และช่ือเสยีงของผูจ้ดัจ�ำหน่ายถ่านหนิ เป็นต้น และด้วยความ

สัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าเป็นระยะเวลายาวนาน ท�ำให้บริษัทมั่นใจว่าจะ 

ได้รับการส่งมอบถ่านหินคุณภาพดีจากคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมีนโยบายจัดหาถ่านหินที่มีคุณภาพดีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

ตรงกับความต้องการลกูค้า มกีระบวนการตรวจสอบควบคมุคณุภาพ

ถ่านหนิ ตัง้แต่ซ้ือจากผูจ้�ำหน่ายเหมอืง การขนส่ง และการผลติสนิค้า

ส�ำเร็จรูป จนส่งถึงลูกค้า เพ่ือสร้างความมั่นใจและพึงพอใจของ 

ลูกค้า
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ความรับผิดชอบตอผูถือหุน
และพันธมิตรทางธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
ดวยความเปนธรรม

การจัดการสิ่งแวดลอม

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

การรวมพัฒนาชุมชน
และสังคม

การตอตานการทุจริต

นวัตกรรมและการเผยแพร

การปฏิบัติตอแรงงาน
อยางเปนธรรม

การจัดทำรายงาน
ความรับผิดชอบตอสังคม
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2

9

7

5

3

1

หลักการความรับผิดชอบตอสังคม
เพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน
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นโยบายและพันธกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบาย
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) “TTA” หรือ “บริษัทฯ”  
ยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) ภายใต้
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้  
เคารพกฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยงัให้ความส�ำคญักบัการส่งเสรมิคณุภาพชวิีตของพนกังานชมุชนและสงัคม
อย่างยั่งยืนรวมไปถึงการพัฒนาการอนุรักษ์พลังงานและดูแลสิ่งแวดล้อม
เนื่องจากเรามีความมุ่งหวังที่จะเป็นบริษัทฯ เพื่อการลงทุนชั้นน�ำท่ีมีความ 
น่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจมากที่สุดในเอเชียโดยเราจะส่งมอบ
ประสบการณ์ทีด่ใีห้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องทัง้ภายในและภายนอก ตัง้แต่
ผู้ถือหุ้น พนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และสังคม ด้วยการสร้าง
ความสมดุลและสร้างผลกระทบในเชิงบวกอันจะก่อให้เกิดการขับเคลื่อนมิติ
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจของ 
บริษัทฯ ให้ยั่งยืนต่อไป

พันธกิจ
บริษัทฯ วางกรอบการบริหารจัดการโดยอ้างองิมาจากแนวทางการด�ำเนินการ
ตามมิติแห่งความยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน 
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้การด�ำเนินงานของธุรกิจเชื่อมโยงสัมพันธ์กันจึงมี 
การก�ำหนดแนวทางและเป้าหมายการด�ำเนินงานให้ทุกกลุ ่มธุรกิจของ 
บริษัทฯ สามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม

สภาพแวดลอม
การใชทรัพยากรธรรมชาติ

การจัดหาทรัพยากร การปองกันมลภาวะ
(อากาศ น�้ำ ดิน ของเสีย)

สังคม - สภาพแวดลอม
กระบวนการยุติธรรมดานสิ่งแวดลอม

การดูแลทรัพยากรธรรมชาติ
ทั้งในท้องถิ่นและสากล

สังคม
มาตรฐานการด�ำรงชีวิต
การศึกษา ชุมชน
ความเทาทียมกันของโอกาส

เศรษฐกิจ
ก�ำไร 

การประหยัดตนทุน
การเติบโตทางเศรษฐกิจ
การวิจัย และการพัฒนา

* ขอมูลน�ำมาจากการประเมินความยั่งยืน มหาวิทยาลัยมิชิแกน ป 2545

ความยั่งยืน

มิติแห่งความยั่งยืน

สภาพแวดลอม - เศรษฐกิจ
ประสิทธิภาพพลังงาน
เงินสนับสนุน / การตอบแทนส�ำหรับ
การใชทรัพยากร

เศรษฐกิจ - สังคม
จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

การคาที่เปนธรรม  
สิทธิของแรงงาน
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AREA Awards
รางวัลบริษัทดีเดนดานความรับผิดชอบตอสังคม
โครงการ “กลาท�ำดี ยุติการรังแก”

TTA ไดรับรางวัล Asia Responsible Entrepreneurship Awards (AREA) 2017 ใน
สาขา Social Empowerment จาก Enterprise Asia ในฐานะที่เปนบริษัทดีเดน 
ดานความรับผิดชอบตอสังคม จากการด�ำเนินโครงการ “กลาท�ำดี ยุติการรังแกกัน 
ในโรงเรียน” อยางตอเนื่อง ซึ่งชวยปลูกจิตส�ำนึกที่ดีใหแก่เยาวชน ใหพวกเขากลาท�ำดี 
น�ำพลังที่ตัวเองมีออกมาใชอยางสรางสรรค



อาสาอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
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มิติด้านเศรษฐกิจ
บริษัทฯ ได้มีการน�ำแนวคิด “Sustainable Value Creation” มาใช้

ในการด�ำเนนิธรุกิจอย่างยัง่ยนืทีม่เีป้าหมายสงูสุด คอื การสร้างคณุค่า

ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสียอย่างสมดลุโดยมผีลตอบแทนจากการลงทนุเป็น

เสมือนทางผ่านไปสู่ประโยชน์สุขร่วมกัน ในการที่จะสร้างให้ธุรกิจ

เติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้

รักษาพอร์ตการลงทุนที่สมดุลและสนับสนุนการเติบโต

โดยท�ำการวิเคราะห์จดุอ่อนและจดุแข็งของแต่ละธรุกิจอย่างละเอยีด

รอบคอบ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ค�ำนึงถึงการ 

เพ่ิมมูลค่าและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย

แสวงหาการลงทนุในธรุกจิใหม่ทีส่อดคล้องกบัสถานการณ์

บริษัทฯ พิจารณาแสวงหาโอกาสลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ 

ด้วยการวางแผนการลงทุนอย่างระมัดระวัง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับ

ประโยชน์จากการลงทุน

พฒันาบคุลากร เพ่ือมุง่สูอ่งค์กรแห่งความเป็นเลศิด้านการ
ลงทุน

บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่า ที่มีความส�ำคัญอัน 

จะน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จบริษัทฯ จึงสนับสนุนให้มีการ 

พัฒนาทักษะความรู้และความสามารถของพนักงานโดยการจัด 

ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกองค์กรในหลักสูตรที่ 

หลากหลาย

มิติด้านสังคม
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสังคม ชุมชน ด้วยการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตความเป็นอยู ่ของคนในสังคมไทยให้ดีข้ึน ผ่านการด�ำเนิน

โครงการและกิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม โดยเช่ือว่า 

การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจิตส�ำนึกแบ่งปันและตอบแทนสู่สังคม 

ส่วนรวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส�ำคัญอันน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

ทั้งในระดับองค์กร สังคมและระดับประเทศ 

มิติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าธุรกิจที่เข้าไปลงทุนส่วนใหญ่จะต้องพ่ึงพิง

ทรัพยากรธรรมชาติ จึงให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

น้อยที่สุด ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงาน 

และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม พร้อมกับการปลูกฝังให้พนักงานมี

จิตส�ำนึกในการปฏิบัติงานที่ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอยู่

เสมอ

แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อความยั่งยืนขององค์กร
บริษัทฯ มีความตั้งใจน�ำหลักการแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสงัคมขององค์กร ตามนยิามของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

มาปรับใช้ ในการบริหารธุรกิจ ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเห็นคุณค่า 

และความส�ำคัญเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ 

ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจะเป็นแนวทางที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน

อนาคต โดยได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการ

พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนดังต่อไปนี้ 
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1. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจและการลงทุนอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างรู้หน้าที่และมี

ความรับผิดชอบ ตลอดจนมีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจใน

บริษัทฯ ซ่ึงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือท�ำหน้าที่ทบทวนแนวปฏิบัติในการก�ำกับ

ดแูลกิจการและคูม่อืจริยธรรมธรุกิจ และตรวจสอบการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกรอบของจริยธรรม ซ่ึงองค์ประกอบส�ำคญัของนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

1.	 สิทธิและการปฏิบัติอย่าง 

	 เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น

•	บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งในแง่

การเปิดเผยข้อมูล วิธีการท�ำบัญช ีการใช้ข้อมูล

ภายใน และผลประโยชน์ที่ขัดแย้ง

•	บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติต่อ 

ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน

•	บริษัทฯ มีหน้าที่ปกป้องผลประโยชน์และสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิในการได้เงินปันผล 

และรับทราบข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องและเพียงพอจาก 

บริษัทฯ ในเวลาอันสมควร

•	บริษัทฯ มีหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลอย่างโปร่งใส 

และแสดงความรบัผดิชอบของฝา่ยบรหิารผา่น 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

•	ข้อมูลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความ 

ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 

โดยทั่วไปและผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต

•	บริษัทฯ จัดการประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมาย

ก�ำหนด และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน

อย่างเต็มที่ โดยได้รับข้อมูลอย่างดีก่อนหน้าที ่

จะใช้สิทธิดังกล่าว

•	รายละเอียดเพิ่มเติมโปรดอ้างอิงเนื้อหาใน “การ

ก�ำกับดูแลกิจการ” ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้

2.	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย •	บริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความส�ำคัญ 

ของกลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มไม่ว่าจะเป็น 

ผู ้ ถือหุ ้น พนักงาน เจ ้าหนี้รวมถึงเจ ้าหนี้ 

ค�้ำประกันคู่สัญญา ลูกค้า ชุมชนและสังคม

•	บริษัทฯ ปกป้องสิทธขิองบคุคลดงักล่าวด้วยการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่ใช้

บังคับอย่างเคร่งครัด ตลอดจนก�ำหนดให้มี 

ระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และตรวจสอบ

การปฏิบัติตามด้วย

•	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติให้มีนโยบายการ

ต่อต้านการคอร์รัปชันและรวบรวมข้อพึงปฏิบัต ิ

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

•	บริษัทฯ จัดท�ำและประกาศใช้คู ่มือจริยธรรม 

ธุรกิจซ่ึงครอบคลุมหลักการปฏิบัติงานตามหลัก

จริยธรรมควบคู่ไปกับความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือ

สร้างมาตรฐานระดบัสูงในการประกอบธรุกิจต่างๆ 

อย่างมืออาชีพต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพ่ือ

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคนปฏิบัติตาม 

•	มกีารระบรุายละเอยีดการด�ำเนนิงานไว้ใน “รายงาน

ว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ” ซ่ึงปรากฏอยู่ใน 

รายงานประจ�ำปีฉบบันี้
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

3.	 การเปิดเผยข้อมูลและ

	 ความโปร่งใส

•	จดัท�ำนโยบายจริยธรรมทางธรุกิจและจรรยาบรรณ

ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ ในการก�ำกับองค์กร การ

ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเคารพ

และเท่าเทียมกัน และการเปิดเผยข้อมูล  

ที่มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

•	จัดท�ำกระบวนการในการติดตามผลการ 

ตัดสินใจด�ำเนินงานและจัดเก็บหลักฐาน 

การด�ำเนินงาน

•	จดัท�ำรายงานทางการเงนิให้มคีวามถูกต้องเป็น

ไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

•	จัดท�ำรายงานประจ�ำปีเพ่ือน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

•	บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ทัง้ทีเ่ป็นข้อมลู

ทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมถึง

ข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจให้กับผู้ถือหุ้น 

นักลงทุน และผู้เก่ียวข้องผ่านทางระบบสื่อสาร

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเวลาที่ เหมาะสม  

ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ 

ผู้ลงทุน (SET’s Opportunity Day) ที่จัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทุกไตรมาส

•	บริษัทฯ จัดช่องทางในการติดต่อส่ือสารส�ำหรับ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยี เช่น เว็บไซต์ ส่วนนกัลงทนุสัมพนัธ์ 

และส่วนประชาสัมพันธ์ 

•	บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแสดงความเห็น 

ค�ำแนะน�ำ หรือรายงานเบาะแสในการกระท�ำผิด

มายงัคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ผ่านทางไปรษณย์ี  

อีเมล์ และเว็บไซต์ และออกมาตรการคุ้มครอง

ให้กับผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานดังกล่าว

•	โปรดอ้างอิงรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานว่า

ด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ” ของรายงานประจ�ำปี   

ฉบับนี้

4.	 โครงสร้างและ

	 ความรับผิดชอบของ

	 คณะกรรมการ

•	มโีครงสร้างการบริหารงานทีชั่ดเจน และโปร่งใส

•	ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย

บคุคลทีม่คีณุสมบตัหิลากหลาย ทัง้ด้านความรู้ 

ความเช่ียวชาญ ทกัษะ และประสบการณ์ เพือ่ 

เป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ โดยจัดตั้ง 

คณะกรรมการ/คณะท�ำงาน เช่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนด ค่าตอบแทน คณะกรรมการ

ก�ำกับดแูลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

และคณะกรรมการการลงทนุ

•	ก�ำหนดระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงที่มี

ประสิทธิผล

•	บริษัทฯ จัดให้จ�ำนวนและโครงสร้างของคณะ

กรรมการเป็นไปตามที่ระบุไว้ ในพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของ 

บริษัทฯ

•	บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู ้เก่ียวข้องทุกราย รวมถึง 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการตระหนักถึงหน้าที่

ความรับผดิชอบของตนและปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว 

ด้วยความรับผิดชอบ ความใส่ใจ และความ

ซ่ือสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติจากที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น

•	บริษัทฯ จดัให้มกีารประชุมของคณะกรรมการและ

คณะท�ำงานทุกชุด เพ่ือประเมินเพ่ือพิจารณา 

ทบทวนและอนุมัติแผนการด�ำเนินงานตา่งๆ ของ 

บริษัทฯ 

•	บริษัทฯ สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมหลกัสูตรหรือ

กิจกรรมทีมุ่ง่ปรับปรุงการท�ำงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่าย 

ในการอบรม
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

5.	 จริยธรรมทางธุรกิจและ

จรรยาบรรณ

•	บริษัทฯ มุ ่งมั่นที่จะรักษาความยุติธรรมและ

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อคู ่สัญญา เพ่ือ 

หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่จะน�ำไปสู่ความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

•	บริษัทฯ รับผิดชอบงานอย่างมืออาชีพและ 

มุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

•	บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยวินัยและหลักการ 

ด้านจริยธรรม และเป็นไปตามข้อกฎหมาย 

กฎและระเบียบต่างๆ

•	บริษัทฯ ตระหนักถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ และส่งเสริมให้พนกังาน

ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายหรือข้อกําหนด 

ที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา โดยใน 

การปฏิบัติงานผ่านระบบคอมพิวเตอร ์นั้น 

บริษัทฯ ส่งเสริมและปฏิบัติตามลิขสิทธิ์และ

ทรัพย์สินทางปัญญา

•	ที่ประชุมบริษัทฯ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 

ได้มีมติอนุมัติคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุม

ค่านยิม พนัธกิจ ตลอดจนหลกัการปฏบิตังิานตาม

หลักจริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อสร้าง

มาตรฐานของการท�ำงานอย่างมืออาชีพต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทั้งหมด

•	โดยบริษัทฯ ได้มีการอบรมจริยธรรมธุรกิจให้แก่

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  

เพ่ือที่จะมั่นใจได้ว่า ทุกคนได้เข้าใจหลักปฏิบัต ิ

ที่ดี

•	บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนักงานใช ้คอมพิวเตอร ์และซอฟต์แวร ์ที ่

ถูกลิขสิทธิ์ โดยในการลงโปรแกรมต่างๆ จะต้อง

ผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ

เท่านั้น รวมทั้ง มีการใช้ dialog box แจ้งเตือน

หน้าจอคอมพิวเตอร์ของพนักงาน เพ่ือส่งเสริม 

ป้องกัน และสนับสนุนให้พนักงานตระหนักถึง 

การใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกลิขสิทธิ์  

หมายเหตุ ทั้งนี้ รายละเอียดของการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการข้างต้น ได้ถูกจัดท�ำแยกไว้ ในหัวข้อ “รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ”

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจและการลงทุนอย่างมีจรรยาบรรณ และส่งเสริมการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และได้วาง

ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ ดังนี้

การประกอบธุรกิจด้วย
ความเป็นธรรม

แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

1.	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม •	ก�ำหนดนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจและการ

ลงทุนในลักษณะที่สอดคล้องกับกฎหมายและ 

ข้อบังคับ 

•	ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ 

ธุรกิจทุกขั้นตอน

•	บริษัทฯ มีนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติในการ 

จัดซ้ือ เพ่ือป้องกันการแข่งขันที่ ไม่เป็นธรรม 

โดยนโยบายดังกล่าวประกาศใช้ตั้งแต่ปี 2556 

•	บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

และห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

บคุคลอืน่ใดทีก่ระท�ำการในนามบริษัทฯ ด�ำเนนิการ 

อันมิชอบด้วยกฎหมาย หรือไม่เหมาะสม เพื่อ 

ให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ

2.	 การส่งเสริมความ

	 รับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้า

•	ออกระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการจัดซ้ือ/จัดจ้างที่

โปร่งใส ค�ำนงึถึงประโยชน์สูงสดุขององค์กร ใน

การเจรจาทางการค้า จะตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ

ความถูกต้องและยุติธรรม และไม่ใช้อ�ำนาจ 

ในลักษณะที่ไม่เป็นธรรมทางการค้า

•	ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัไิว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและ

เผยแพร่ให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน
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3. การต่อต้านการทุจริต
บริษัทฯ ยึดถือหลักการก�ำกับดูแล และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในการด�ำเนินธุรกิจและการลงทุน โดยส่งเสริมให้บริษัทฯ ใน

กลุ่มยึดหลักการเดียวกันเพื่อให้ได้รับความน่าเชื่อถือและการยอมรับจากคู่ค้าและลูกค้า ตลอดจนมีการรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน หลีกเลี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบอีกด้วย 

การต่อต้านการทุจริต แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

1.	 บริหารความเสี่ยงของ

	 ธุรกิจ

•	จัดท�ำประเภทของความเส่ียงและสาเหตุของ

การทุจริตแล้วด�ำเนินการปฏิบัติเพ่ือป้องกัน

อย่างจริงจัง ตลอดจนรักษาและปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตโดยต่อเนื่อง

•	ก�ำหนดกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่

ถูกต้องและโปร่งใส

•	จดัตัง้ฝ่ายบริหารความเส่ียงเพ่ือท�ำหน้าทีป่ระเมนิ 

วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม และรวบรวมฐานะ

ความเสี่ยงในภาพรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

2.	 การด�ำเนินธุรกิจและ

	 การลงทุน

•	ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ โดยห้ามมิให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ติดสินบน

ตอบแทน หรือให้เงินแก่บุคคล เจ้าหน้าที่รัฐ 

หรือบริษัทห้างร้านใด เพื่อรับผลประโยชน์ทาง

ธุรกิจที่ ไม ่เหมาะสมหรือเพ่ือมีอิทธิพลต่อ 

การด�ำเนินธุรกิจ 

•	ก�ำหนดนโยบายห้ามมิให ้มีการเรียกร ้อง  

ด�ำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชันและ 

การจ่ายสินบน เพื่อประโยชน์ของตนเอง 

ครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก 

•	บริษัทฯ มนีโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันและ

การจ่ายสินบน และห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และบุคคลอื่นใดที่กระท�ำการในนาม

บริษัทฯ ด�ำเนนิการอนัมชิอบด้วยกฎหมาย หรือไม่

เหมาะสม เพือ่ให้ได้มาซ่ึงความได้เปรียบทางธรุกิจ

•	ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

3.	 สร้างและรักษาระบบ

	 ต่อต้านทุจริต

•	ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหาร

และพนักงาน ไม่ให ้เข ้าไปร ่วมสนับสนุน 

กิจกรรมใดๆ ที่ผิดกฎหมาย เก่ียวข้องกับการ 

ทุจริตคอร์รัปชัน 

•	จัดอบรมให้กับพนักงานใหม่ให้ทราบถึง นโยบาย 

ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และจริยธรรมธุรกิจ  

ในการท�ำงาน 

•	จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดผ่าน

ทางเว็บไซต์ หรือตู้ไปรษณีย์ และมีกระบวนการ

ตรวจสอบเบาะแสที่ได้รับแจ้งอย่างเป็นธรรม
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4. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานตามเกณฑ์สากล รวมทั้ง

เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติก�ำหนดไว้ ดังนี้

การเคารพสิทธิมนุษยชน แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

1.	 หลักการพื้นฐานและ

	 สิทธิในการท�ำงาน

•	จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมแก่คน 

ทุกกลุ่มที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ

ของต�ำแหน่งงาน และมอบค่าตอบแทนที่

เหมาะสมตามทักษะและความเชี่ยวชาญ โดย

ไม่เลือกปฏิบัติ อันเนื่องด้วย เชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ความพิการ ฐานะ และ

ชาติตระกูล 

•	การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างให้เกียรติ 

เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงานทุกคน 

และส่งเสริมให้มกีารเปิดรับความคดิเหน็อย่าง

อิสระของพนักงาน 

•	บริษัทฯ มีข้อบังคับและระเบียบเก่ียวกับการ

ท�ำงาน ที่สอดคล้องกับบทบัญญัติแห่งพระราช

บัญญัติคุ้มครองแรงงาน และพระราชบัญญัติ

แรงงานสัมพันธ์ ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ท่ี

เก่ียวข้อง และหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ

ด�ำเนินธุรกิจ (ประกาศใช้มาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2553)

2.	 การแก้ไขปัญหา

	 ความขัดแย้ง

•	จัดท�ำกลไกการร้องเรียนและร้องทุกข์อย่าง

เหมาะสมส�ำหรับเป็นช่องทางให้พนักงานใน

กิจการหรือผู้ที่เช่ือว่าสิทธิของตนถูกละเมิด 

หรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมสามารถ

แสวงหาหนทางเยียวยาได้ โดยควรมีการ

ประชาสัมพันธ์ให้กลไกนี้เป็นที่รับทราบอย่าง 

ทั่วถึงภายในองค์กร

•	บริษัทฯ จัดท�ำนโยบายและกระบวนการรับเร่ือง

ร้องเรียนและเบาะแสการกระท�ำผิดและการ

ทุจริตในองค์กร และนโยบายการต่อต้านการ 

แก้แค้นอันเนื่องมาจากการท�ำผิดดังกล่าว (the 

whistleblowing and non-retaliation policy 

and procedures) 

5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ ตระหนักดีว่า “บุคลากร” เป็น “สินทรัพย์ที่มีค่าของบริษัทฯ” จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานอย่างดีเสมือนเป็นสมาชิกคนหนึ่งของ

ครอบครัวเดียวกัน พนักงานมีโอกาสในการเติบโตในหน้าที่การงาน และได้รับสวัสดิการต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมี

ความสุขในการท�ำงาน

การปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

1.	 เคารพสิทธิในการท�ำงาน

ตามหลักสิทธิมนุษยชนและ

ตามปฏิญญาว่าด้วย 

หลักการและสิทธิขั้น 

พื้นฐานในการท�ำงานของ

องค์กรแรงงานระหว่าง

ประเทศ

•	ก�ำหนดระเบียบในการจ้างงานโดยไม่เลือก

ปฏิบัติยืนยันความเสมอภาคทางโอกาสโดยไม่

น�ำความแตกต่างด้านเช้ือชาติสีผิว เพศภาวะ

ศาสนา สัญชาติ ภูมิหลังของบุคคล ความ 

คดิเหน็ทางการเมอืง อายหุรือความทพุพลภาพ 

มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและตัดสินการ 

จ้างงาน

•	พัฒนาพนักงานเพ่ือฝึกฝนทักษะและเพ่ิมพูน

ศักยภาพโดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการ 

เรียนรู้และเลือ่นต�ำแหน่งเพ่ือความก้าวหน้าใน

การท�ำงานเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม ส่งเสริมให้ 

ผูห้ญงิได้ข้ึนสู่ต�ำแหน่งงานทีสู่งข้ึนในสัดส่วนที่

สมดุลกับผู้ชายได้มากยิ่งขึ้น 

•	จัดให้มีช่องทางในการน�ำส่งข้อร้องเรียนมายัง

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยผา่นทางเวบ็ไซต์ 

หรือ ตู้ปณ. ส�ำหรับพนักงานที่ได้รับการปฏิบัติ

อย่างไม่เป็นธรรม

•	จดัอบรมให้ความรู้เร่ืองกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพแก่

พนักงาน

•	สนับสนุนให้พนักงานได้สมัครเรียนหลักสูตรที ่

เป็นประโยชน์ที่จัดโดยสถาบันอื่นๆ เช่น

-	หลักสูตร “COSO ERM: การผสานรวม 

กับกลยุทธ์และประสิทธิภาพ” จัดโดยตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

-	หลักสูตร “การควบคุมทางธุรกิจที่เพ่ิมมูลค่า 

วิธีที่ถูกต้องในการจัดการความเส่ียง” จัดโดย

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

-	หลักสูตร “การคิดเชิงวิเคราะห์ในกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน” จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี  

ในพระบรมราชูปถัมภ์

-	 หลักสูตร “โปรแกรมการบริหารความเส่ียง 

และการควบคุมภายใน” จัดโดยชมรมบริหาร 

ความเส่ียงและการควบคุมภายใน สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย
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การปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

2.	 ให้ความคุ้มครองทาง

สังคม การคุ้มครอง

สภาพการท�ำงาน

	 ของลูกจ้าง

•	จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมส�ำหรับ

พนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่

เหมาะสมตามศักยภาพ

•	จัดหาสถานท�ำงานที่เหมาะสมให้พนักงาน

ท�ำงานได้อย่างมีศักดิ์ศรี 

•	ก�ำหนดระเบียบการจ่ายค่าจ้างการท�ำงานล่วง

เวลาทีส่มเหตสุมผลมวัีนพักผ่อนประจ�ำสปัดาห์

และวันลาพักผ่อนประจ�ำปี 

•	จัดสวัสดิการต่างๆ เช่น ระบบการดูแลสุขภาพ

และความปลอดภัย การดูแลครรภ์และการลา

คลอด เป็นต้น โดยที่พนักงานสามารถท�ำงาน

ได้เต็มศักยภาพและแบ่งเวลาให้แก่ครอบครัว

ได้เช่นเดียวกัน

•	จัดท�ำและปรับปรุงคู ่มือระเบียบข้อบังคับใน 

การท�ำงานตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ 

พรบ. คุม้ครองแรงงาน และ พรบ.แรงงานสัมพันธ์ 

รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.	 ความคุ้มครองสุขภาพ

และความปลอดภัยใน

การท�ำงาน

•	จัดตั้งคณะการท�ำงานความปลอดภัย อาชีว

อนามัย และสภาวะแวดล้อมในบริษัทฯ เพื่อ

ดูแลให้พนักงานทุกคนท�ำงานในสถานที่ที่มี

ความปลอดภัย และด�ำเนินนโยบายความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานประกอบ

การอย่างเคร่งครัด

•	จดัตัง้คณะกรรมการสวัสดกิาร เพ่ือให้ค�ำแนะน�ำ

เก่ียวกับสวัสดกิารต่างๆ ของพนกังาน

•	มีการวิเคราะห์ และหามาตรการเพื่อควบคุม

ความเส่ียงด้านความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการท�ำงานรวมถึงจัดให้มีระบบการ

แจ้งเหตุและความเส่ียงที่อาจเกิดอันตราย 

ในระหว่างการปฏิบัติงานทั้งจากอุบัติภัยและ 

โรคติดต่อ

•	ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนจะต้องรายงาน 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัยต่อ

ผู้บังคับบัญชาพร้อมข้อเสนอแนะต่างๆ (ถ้ามี)

•	จัดหาสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์

ส�ำหรับพนักงาน เช่น วันหยุดประจ�ำปี วันหยุด

ลาคลอด วันลาพักผ่อนประจ�ำปี ค่ารักษา

พยาบาล กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต 

ประกันสุขภาพส่วนบุคคล การตรวจสุขภาพ

ประจ�ำปี 

•	จัดกิจกรรมซ้อมหนีไฟประจ�ำปี และตรวจสอบ

ประสิทธิภาพในการส่ือสารในการซ้อมแจ้งเหตุ

ฉุกเฉินให้กับพนักงานที่เก่ียวข้องตามผังรายช่ือ

โทรศัพท์ (Call Tree) เพื่อให้ความรู้แก่พนักงาน

เก่ียวกับสิง่ทีค่วรปฏบิตัแิละไม่ควรปฏบิตั ิหากเกิด

ไฟไหม้ ในอาคารส�ำนักงาน และการดูแลความ

ปลอดภยัของพนกังานหลงัจากออกมาจากอาคาร

ได้ และให้แน่ใจว่าพนักงานเข้าใจและท�ำตาม

ระเบียบปฏิบัติได้ถูกต้อง

•	จดัหาอปุกรณ์ความปลอดภยัและอปุกรณ์คุม้ครอง

ความปลอดภยัส่วนบคุคลทีจ่�ำเป็นให้พนกังาน เช่น 

พนักงานจะได้รับชุดอุปกรณ์ช่วยชีวิต (Survival 

Pack) ไว้ ใช้ ในกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้
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6. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและพันธมิตรทางธุรกิจ
TTA ในฐานะที่เป็นบริษัทเพ่ือการลงทุนช้ันน�ำ ซ่ึงมีกลยุทธ์ในการลงทุนในธุรกิจที่หลากหลายทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศดังนั้น  

เรื่องความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและพันธมิตรทางธุรกิจจึงเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างมาก 

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
และพันธมิตรทางธุรกิจ

แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

1.	 การกระจายการลงทุน •	เพือ่รักษาพอร์ตการลงทนุทีส่มดลุและเป็นการ

กระจายความเสี่ยงอย่างเหมาะสม บริษัทฯ 

เลือกลงทุนในธุรกิจที่สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้าง 

รายได้และให้ผลตอบแทนในระยะส้ันและ 

ระยะยาว 

•	บริษัทย่อยของบริษัทฯ (บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด) 

เข้าท�ำสัญญาแฟรนไชส์ ทาโก้เบลล์ (Taco Bell) 

กับ บริษัท ทาโก้เบลล์ เรสเทอรองตส์ เอเชีย  

พีทอี ีเอลทดีกัีบ บริษัท ทาโก้เบลล์ เรสเทอรองตส์ 

เอเชีย พีทีอี แอลทีดี ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ 

สามารถกระจายความหลากหลายไปสู ่ธุรกิจ

อาหารและเคร่ืองดื่มซ่ึงมีการเจริญเติบโตสูง 

และมีความมั่นคง

2.	 การขยายธุรกิจ •	ด�ำเนินการเพ่ิมทุนหรือระดมทุนใหม่ๆ เพ่ือ

ขยายธุรกิจ และพัฒนาดูแลธุรกิจที่เข้าไป 

ลงทุน 

•	บริษัทย่อยของ TTA (โทรีเซน ชิปปิ้ง) ซ้ือเรือ 

มือสองเพิ่ม 2 ล�ำซ่ึงเป็นไปตามกลยุทย์การ

ปรับปรุงกองเรือของบริษัทฯ

3.	 การบริหารจัดการธุรกิจ

	 อย่างมืออาชีพ

•	ปรับโครงสร้างและกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ

ธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ การ

แข่งขันในตลาด และปัจจัยอื่นๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อ

รักษาผลประโยชน์สูงสุดและลดผลกระทบทีจ่ะ

มีต่อรายได้ของธุรกิจให้มีน้อยที่สุด

•	บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มธุรกิจใหม่ออกเป็นกลุ่มธุรกิจ

ขนส่งทางเรือ กลุ ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั ่ง  

กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร และกลุ่มการ

ลงทุนอื่น เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างธุรกิจที่

ลงทุนอยู่ในปัจจุบัน 

4.	 การเปิดเผยข้อมูลที่จ�ำเป็น •	เผยแพร่ข้อมูลผลประกอบการ และฐานะทาง 

การเงิน ให้แก่ผู้ถือหุ้น และพันธมิตรทางธุรกิจ 

อย่างถูกต้อง โปร่งใส และเพียงพอ ทั้งบน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ หนังสือรายงานประจ�ำปี 

รวมทั้งรายงานผ่านส่ือประชาสัมพันธ์และ 

กิจกรรมอื่นๆ 

•	จัดท�ำรายงานความเคลื่อนไหวต่างๆ ส่งแจ้ง 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	จัดท�ำเอกสารข ่าวเ พ่ือการประชาสัมพันธ ์ 

ส่งให้สื่อมวลชน

•	จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

•	จัดงานบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน (SET’s 

Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยเป็นรายไตรมาส

•	จัดประชุมนักวิเคราะห์ เป็นรายไตรมาส 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
TTA นอกจากมีนโยบายส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานแล้ว ยังสนับสนุนให้บริษัทในเครือดูแลพนักงานและครอบครัวพนักงานอย่าง 

ทั่วถึง เพื่อสร้างความผูกพันกับองค์กร รวมถึงส่งเสริมการท�ำประโยชน์เพื่อชุมชนและสังคมส่วนรวมด้วย โดยในแต่ละปี TTA ได้จัดสรรงบ

ประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ของบริษัทฯ เอง และเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมของ 

มูลนิธิ และองค์กรต่างๆ โดยในปี 2561 TTA ได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมหลายโครงการ และได้ร่วมบริจาคเงินสมทบทุนให้กับหน่วยงาน

และองค์กรการกุศลอีกหลายแห่ง ตลอดจนมีการเผยแพร่ข้อมูลและภาพของกิจกรรมต่างๆ ที่น่าสนใจให้พนักงานได้รับรู้ เพ่ือให้พนักงาน 

เห็นคุณค่าของการท�ำประโยชน์เพื่อสังคมและชุมชน เพราะ TTA เชื่อว่าชุมชน สังคมและธุรกิจควรจะต้องเติบโตอย่างยั่งยืนคู่กัน 
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TTA ใส่ใจกับคุณภาพชีวิตของพนักงานที่ปฏิบัติบนเรือขนส่งสินค้า 

โดยเฉพาะเร่ืองอาหารการกินทีจ่ะต้องได้คณุภาพและถูกหลกัอนามยั

ที่ดี ซ่ึงจะต้องจัดเตรียมโดยกุ๊กมืออาชีพที่จบหลักสูตรทางด้านงาน

บริการจัดเลี้ยงอาหารและเคร่ืองดื่ม (Catering) ส�ำหรับพนักงาน 

บนเรือเท่านัน้ ดงันัน้ คนครัวบนเรือทะเลจะต้องมีใบรับรองคณุสมบตัิ

โดยผ่านการทดสอบจนจบหลักสูตรจากหน่วยงานผู้ ให้การรับรอง 

ซ่ึงประกอบไปด้วยการจัดเก็บอาหารบนเรือ และการจัดเตรียม 

อาหารทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ นอกจากนี้จะต้องเข้าใจใน 

ความส�ำคัญของวัฒนธรรม ศาสนา และสังคมในแง่ของเวลาใน 

การรับประทานอาหารร่วมกัน

โทรีเซน ชิปปิ้ง ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ TTA ที่ด�ำเนินธุรกิจให้บริการ 

เรือขนส่งสินค้าแห้งเทกอง จึงได้ร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

นครศรีธรรมราช พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง 

(ปวส.) สาขาประกอบอาหารในเรือเดินระหว่างประเทศตามหลัก

โภชนาการข้ึนมา เพ่ือผลติบคุคลากรคนครัวบนเรือเดนิทะเลในระดบั

มอือาชีพ โดยนกัศกึษาจะได้เรียนรู้ทัง้ภาคทฤษฎ ีและการปฏบิตัจิริง 

เป็นระยะเวลาประมาณ 2 ปี เมื่อจบการศึกษาแล้ว สามารถเลือก

ท�ำงานต่อกับโทรีเซน ชิปปิ้ง ได้ทันที ซึ่งโครงการปั้นคนครัวบนเรือ

ทะเลนี้เร่ิมด�ำเนินการมาตั้งแต่ปี 2554 และหลักสูตรนี้เป็น 1  

ใน 50 สาขาที่ได้รับค�ำช่ืนชมจากกระทรวงศกึษาธกิารและอาชีวศึกษา 

จงึนบัเป็นความส�ำเร็จเป็นอย่างสูงของโทรีเซน ชิปป้ิงเพราะไม่เพยีง

แต่จะได้บคุคลากรทีม่คีณุภาพเข้ามาท�ำงานกับบริษัทฯ แต่ยงัได้สร้าง

บุคคลากรช้ันเยี่ยมสู่ตลาดแรงงานในธุรกิจชิปปิ้งอีกด้วย ปัจจุบันมี

นักศึกษาที่จบหลักสูตรทั้งหมด 8 รุ่น จ�ำนวนมากกว่า 100 คน  

ด้านส่งเสริมการศึกษา
โครงการ “ปั้นคนครัวบนเรือทะเล”
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โครงการ Maritime Awards มอบทุน 
การศึกษาให้บุตรหลานของพนักงาน 
ประจ�ำเรือ
ทุกๆ ปี TTA ได้ ให้การสนับสนุนการจัดงาน Maritime Awards 

ของโทรีเซน ชิปปิ้ง โดยภายในงานมีการประกาศเกียรติคุณและ 

มอบรางวัลให้กับพนักงานประจ�ำเรือที่มีอายุงาน 5 ปีขึ้นไป มีประวัติ 

การท�ำงานที่ดี และมีผลงานโดดเด่น สร้างประโยชน์และความ

ก้าวหน้าให้กับบริษัทฯ ได้สูงกว่ามาตรฐาน เพ่ือเป็นก�ำลังใจให้

พนักงานปฏิบัติหน้าที่ที่ดีที่น่ายกย่องต่อไป นอกจากนี้ ยังมอบทุน 

การศึกษาประจ�ำปีให้แก่บุตรหลานของพนักงานประจ�ำเรือที่ม ี

เกรดเฉลี่ย 3.0 ขึ้นไป หรือมากกว่าร้อยละ 70 ของคะแนนการสอบ

เพือ่เปิดโอกาสให้นกัเรียนมเีงนิทนุเพ่ือการศกึษาทีด่ต่ีอไปในอนาคต

โดยในปี 2561 มีนักเรียนที่ได้รับทุนการศึกษาทั้งหมด 31 คน

ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี
กิจกรรม “ฟิตแอนด์เฟิร์ม เสริมสุขภาพดี (The Healthy Community)”

เพราะ TTA เชื่อว่าการที่พนักงานมีสุขภาพที่ดี จะท�ำงานได้อย่างมี

ความสุข ไม่เครียด และสร้างผลงานที่ดี จึงได้จัดสรรพื้นที่ห้องหนึ่ง

ของส�ำนักงานเป็นห้องฟิตเนสส�ำหรับออกก�ำลังกาย ประกอบด้วย

อุปกรณ์และเครือ่งออกก�ำลังกายที่ครบครันโดยอนุญาตให้พนักงาน

มาใช้บริการได้ฟรี ในช่วงเช้าและหลงัเลกิงาน อกีทัง้มกีารจดัสมัมนา

ด้านสุขภาพในหัวข้อ “สุขภาพดี เข้าถึงได้” เพื่อให้พนักงานทราบถึง

โทษภัยของการรับประทานอาหารที่ไม่ถูกหลักโภชนาการ และ 

การเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย รวมถึงม ี

การเตือนเร่ืองการรับประทานอาหารที่มีไขมันทรานส์ (Trans-Fat) 

ผ่านสื่อโปสเตอร์ของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง ยิ่งกว่านั้น TTA ยังจัดให้

มีการแข่งขันออกก�ำลังกายแบบเดี่ยวและแบบเป็นหมู่คณะ เพ่ือให้เห็นประโยชน์ของการออกก�ำลังกายเป็นประจ�ำ โดยเกณฑ์การตัดสิน 

วัดจากเปอร์เซ็นต์ของน�้ำหนักและไขมันในร่างกาย (Body Fat) ที่ลดลง ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 3 ในเวลา 3 เดือนซึ่งกิจกรรมการแข่งขันครั้งนี้  

ได้รับความสนใจจากพนักงานเป็นจ�ำนวนมาก และเป็นที่น่ายินดีที่พนักงานส่วนใหญ่ท�ำสถิติลดน�้ำหนักและลดไขมันได้ตามเป้าหมาย  

แสดงให้เห็นถึงความใส่ใจดูแลสุขภาพของพนักงานเป็นอย่างดี

กิจกรรม กีฬาสี เพื่อมิตรภาพและสายใยผูกพันของครอบครัว โทรีเซน ชิปปิ้ง 

โทรีเซน ชิปปิ้ง จัดกิจกรรมกีฬาสี ให้พนักงานและครอบครัวได้มาร่วมสนุกและออกก�ำลังกายกันที่สนามฟุตบอล โปโลฟุตบอลพาร์ค โดยมี

กจิกรรมการแข่งขนัมากมาย อาท ิการวิง่เป้ียว ชกัเย่อ และการแข่งขนัฟตุบอลกระชบัมิตรระหว่างพนกังานออฟฟิศและพนักงานประจ�ำเรอื

กิจกรรมกีฬาสี ท�ำให้มิตรภาพระหว่างพนักงานกับครอบครัว และระหว่างพนักงานด้วยกันเองแน่นแฟ้นยิ่งขึ้น
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ด้านการพัฒนาเยาวชนเพื่ออนาคตของชาติ
โครงการ “กล้าท�ำดี ยุติการรังแก”

TTA ด�ำเนินโครงการ “กล้าท�ำดี ยุติการรังแก” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

เพ่ือลดอัตราการรังแกกันในโรงเรียน และส่งเสริมให้โรงเรียนเป็น

สถานศึกษาที่น ่าอยู ่ส�ำหรับนักเรียนทุกคนตลอดจนสนับสนุน 

ให้เยาวชนน�ำพลังและความสามารถที่ตนเองมีอยู่ มาใช้แสดงออก

อย่างสร้างสรรค์ โดยการจดักิจกรรมอบรมให้นกัเรียนในระดบัประถม

ศกึษาช้ันปีที ่4-6 เข้าใจความแตกต่างระหว่างการรังแกกับการหยอก

ล้อเล่น เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น และเกิดแกนน�ำในโรงเรียน

เพื่อส่งเสริมกิจกรรมรณรงค์ยุติการรังแกในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

ด้านการบรรเทาทุกข์และสาธารณกุศล
TTA กับภารกิจพาหมูป่าอะคาเดมีและโค้ชกลับบ้าน

ทีม “หมูป่าอะคาเดมีและโค้ช” ทั้ง 13 คน ซึ่งติดค้างอยู่ในถ�้ำหลวง 

ขุนน�้ำนางนอน จังหวัดเชียงราย ตั้งแต่วันที่ 23 มิถุนายน 2561  

TTA น�ำโดย คุณเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการผู้จัดการใหญ่และ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ได้ส่ังการให้จดัส่งแท่งไฟเรืองแสง จ�ำนวน 

2,000 แท่ง ไปยังสถานที่เกิดเหตุทันที ซึ่งแท่งไฟเรืองแสงดังกล่าว

สามารถส่องสว่างได้ 8-10 ช่ัวโมง กันน�้ำได้ ไม่เป็นพิษ และไม ่

ติดไฟ มีประโยชน์อย่างมากในภารกิจช่วยเหลือผู้ติดถ�้ำครั้งนี้ 

นอกจากนี ้ทมีนกัด�ำน�ำ้ของบริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุม่ TTA ยงัได้ลงพ้ืนทีช่่วยเหลอืสมทบกับหน่วยซีล

ของไทยและกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัจงัหวัดเชียงรายด้วย

ภารกิจกู้ชีวิตทีม “หมูป่าอะคาเดมีและโค้ช” ทั้ง 13 คน ซึ่งติดค้าง

อยู่ในถ�้ำหลวง ขุนน�้ำนางนอน จังหวัดเชียงราย จนออกมาจากถ�้ำได้

อย่างปลอดภัยในวันที่ 10 กรกฎาคม 2561 เกิดจากความร่วมมือ

ของทุกภาคส่วน นับเป็นภารกิจ 18 วันที่โลกต้องจดจ�ำ และเป็น 

ความภาคภูมิใจของ TTA ที่ได้มีส่วนร่วมในแผนปฏิบัติการน�ำ 

ทีมหมูป่าออกจากถ�้ำได้ส�ำเร็จ

สนับสนุนกิจกรรรมของเรือหลวงจักรีนฤเบศร

เรือรบหลวงจักรีนฤเบศร ซ่ึงจอดเทียบท่าเรือจุกเสม็ด ฐานทัพเรือ

สัตหีบ เป็นเรือบรรทุกเคร่ืองบินข้ึนลงทางดิ่งและเฮลิคอปเตอร ์

ของราชนาวีไทย และเป็นเรือรบที่มีขนาดใหญ่ที่สุดที่มีมาในกองทัพ

เรือไทย เรือล�ำนี้ได้รับพระราชทานช่ือจากพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทร 

มหาภมูพิลอดลุยเดช ว่า “เรือหลวงจกัรีนฤเบศร” แปลว่า ผูเ้ป็นใหญ่

แห่งราชวงศ์จกัรี เรือล�ำนีเ้ป็นเรือต่อข้ึนในประเทศสเปน เป็นเรือทีม่ี

ยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย มีระบบเรดาร์ตรวจการณ์ระยะไกล โดยมี

ภารกิจทีส่�ำคญัในยามสงคราม ท�ำหน้าทีเ่ป็นเรือธงควบคมุและบงัคบั

บัญชากองเรือในทะเลทั้งหมด เป็นเรือบรรทุกเครื่องบินควบคุมการ

ปฏิบัติการป้องกันภัยทางอากาศการต่อสู้ทางน�้ำและปราบเรือด�ำน�้ำ

ของผู้ที่เข้ามารุกรานประเทศ รวมถึงเป็นฐานปฏบิตักิารคุม้ครอง

ประโยชน์ของชาตทิางทะเล ช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั (SAR) และรักษา 

ส่ิงแวดล้อมในทะเลยามสงครามอกีด้วย ในปีนี ้TTA ได้จดัมอบจอทวีี 

LED ขนาดใหญ่มูลค่า 660,000 บาท ให้แก่กองเรือยุทธการ  

เรือหลวงจักรีนฤเบศร เพื่อใช้ประชาสัมพันธ์ข้อมูลประวัติความเป็น

มาและกิจกรรมของเรือหลวงจักรีนฤเบศรและกองทัพเรือให้แก ่

นักท่องเที่ยวและประชาชนชาวไทยที่เดินทางมาเข้าชมเรือทุกวัน
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โครงการล้อเลื่อนเพื่อคนพิการ
TTA สนบัสนนุ “โครงการล้อเลือ่นเพือ่คนพิการ” ของมลูนธิคินพิการ

ไทย โดยส่งมอบรถวีลแชร์ให้แก่ มลูนธิคินพิการไทย อ�ำเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี เพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

คนพิการให้ดียิ่งข้ึน ที่ส�ำคัญ รถวีลแชร์เหล่านี้จะถูกผลิตโดยช่าง 

ผูพ้กิารเพ่ือเป็นการส่งเสริมอาชีพอกีทางหนึง่กิจกรรมเพ่ือการกุศลนี้

เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจ TTA ในการท�ำสิ่งที่ดีเพื่อตอบแทนสู่สังคม 

(Give back to society)

ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ต้อนรับคณะผู้ถือหุ้นกู้เยี่ยมชมเรือ
TTA ได้จัดกิจกรรม “TTA Welcomes on Board” น�ำโดย 

นายจเิทนเดอร์ พอล เวอร์มา Group CFO และนายคทารัฐ สขุแสวง 

CFO ของโทรีเซนชิปปิ้ง พาผู้ถือหุ้นกู้ เยี่ยมชม เรือ M.V. Thor 

Future และเรือหลวงจักรีนฤเบศร ที่เข้าจอดเทียบท่า ณ ท่าเรือ  

จุกเสม็ด อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี โดยมีกัปตันวิสุทธิ์ เที่ยงทางธรรม 

กัปตันประจ�ำเรือ ให้การต้อนรับเป็นอย่างดี การเยี่ยมชมในคร้ังนี้  

สร้างความประทับใจให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ทุกคนเป็นอย่างยิ่ง

8. การจัดการสิ่งแวดล้อม
TTA สื่อสารให้พนักงานเห็นความส�ำคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า 

ผ่านกิจกรรมต่างๆ และส่งเสริมให้บริษัทในเครืออบรมพนักงานให้ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่ว่าด้วยการใช้พลังงานและการดูแลรักษาส่ิง

แวดล้อมอย่างเคร่งครัด
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การบ�ำบัดน�้ำอับเฉาเรือก่อนปล่อยสู่ทะเล

การแยกน�้ำมันออกก่อนปล่อยน�้ำลงทะเล
ในเร่ืองมาตรการการแยกน�้ำมันออกก่อนปล่อยน�้ำลงทะเล ตามข้อ

ก�ำหนดขององค์การทะเลระหว่างประเทศนั้นโทรีเซน ชิปปิ้ง ได้รับ

ใบส�ำคัญรับรองระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษจากน�้ำมัน 

หรือ International Oil Pollution Prevention Certificate (IOPP 

Certificate) จากการปฏิบัติตามกฎอย่างเคร่งครัด เรือขนส่งสินค้า

ทุกล�ำของบริษัทฯ จะมีเครื่องกรองน�้ำมันติดตั้งไว้ และมีการใช้งาน

จริงก่อนปล่อยน�้ำลงทะเลทุกคร้ัง เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมและความ

สะอาดของน�้ำทะเล

โทรีเซน ชิปป้ิง มมีาตรการรักษาน�ำ้อบัเฉาเรือ (Ship’s Ballast Water) ให้สะอาดและปราศจากส่ิงมชีีวิตแปลกปลอมและชนดิพนัธุต่์างถ่ิน 

อยู่เสมอ เพ่ือรักษาระบบนเิวศและรักษาสขุภาพอนามยัของประชากรทีอ่าศยัอยูบ่ริเวณชายฝ่ังของพ้ืนทีท่ีเ่รือของบริษัทฯ ให้บริการ บริษัทฯ จงึ

ได้ลงทนุตดิตัง้อปุกรณ์และเทคโนโลยทีีช่่วยท�ำลายส่ิงมชีีวิตแปลกปลอมและชนดิพันธุต่์างถ่ินทีต่ดิมากับน�ำ้อบัเฉาเรือให้หมดไป ให้มัน่ใจว่าน�ำ้

อบัเฉาเรือสะอาดและไม่ท�ำลายสิง่แวดล้อมก่อนปล่อยลงสู่ทะเลอยูเ่สมอ ซ่ึงแม้ต้องใช้เงนิลงทนุจ�ำนวนมาก บริษัทฯ ก็ได้ตดัสินใจลงทนุตดิตัง้

อปุกรณ์ดงักล่าวในเรือขนส่งสินค้าไปแล้วทัง้หมด 7 ล�ำ และมแีผนจะตดิตัง้ในปี 2562 เพ่ิมอกีด้วยการปฏบิตัติามกฎระเบยีบด้านส่ิงแวดล้อม

อย่างเคร่งครัด กลุม่ลกูค้าที่ใช้บริการเรือขนส่งสินค้าของโทรีเซน ชิปป้ิง ได้เหน็ถึงความรับผดิชอบของบริษัทฯ และให้ความไว้วางใจในการใช้

บริการ ว่าจะปลอดภยัต่อส่ิงแวดล้อมในทกุเส้นทางการเดนิเรือ

การจัดการขยะบนเรืออย่างมีระบบ 
โทรีเซน ชิปป้ิง มแีผนจดัการขยะ เพ่ือการจดัเก็บและเพือ่การจดัการลดปริมาณขยะอย่างเป็นระบบ ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึง 

โดยทัว่ไป ขยะท่ีเกิดจากการปฏบิตักิารบนเรือ สามารถแบ่งออกได้เป็นหลายชนดิ อาท ิขยะธรรมดา ขยะจากอาหาร และขยะอนัตราย เป็นต้น  

เมือ่เรือขนส่งสินค้าเดนิทางไปยงัท่าเรือหรือท่าเทยีบเรืออืน่เพ่ือขนถ่ายสนิค้า ตามแผนการจดัการขยะของเรือ หากมขียะเตม็ภาชนะทีเ่รือได้ 

จัดไว้รองรับ หรือมีที่ว่างน้อยกว่าที่ก�ำหนด นายเรือจะแจ้งตัวแทนเรือมารับขยะไปก�ำจัดบนฝั่ง หากเรือสามารถกักเก็บขยะไว้บนเรือได้  

นายเรือสามารถน�ำขยะไปส่งก�ำจดัเมือ่เดนิทางไปถึงเมอืงท่าถัดไป หรือบางทขียะมปีริมาณมากแต่ยงัไม่ถึงเมอืงท่าถัดไป นายเรือจะส่ังให้ท�ำการ

เผาขยะในระหว่างทีเ่รือเดนิทาง ซ่ึงแม้แต่ข้ีเถ้าทีเ่กิดจากการเผาขยะบนเรือ ก็จะถูกเก็บมาทิง้บนบกอย่างถูกทีถู่กทาง เพือ่ไม่ให้ของเสยีต่างๆ  

ปนเป้ือนสู่น�ำ้ทะเล พนกังานประจ�ำเรือโทรีเซน ชิปป้ิง ทกุคน ได้รับการก�ำชับให้ปฏบิตัติามกฎระเบยีบและมาตรการการจดัการขยะอย่างเคร่งครัด 

เพ่ือป้องกันการสร้างผลเสียต่อธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อมในพ้ืนทีท่ีเ่รือขนส่งสินค้าให้บริการ
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ด้านการลดภาวะเรือนกระจก 
การควบคุมการปล่อยซัลเฟอร์ออกไซด์ 
โทรีเซน ชิปปิ ้ง ด�ำเนินการลดมลพิษทางอากาศจากเรืออย่าง

เคร่งครัด ตามอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษ

จากเรือภาคผนวกที่ 6 (MARPOL Annex VI) ซึ่งเป็นกฎข้อบังคับ

เกี่ยวกับการป้องกันมลพิษทางอากาศจากเรือ จัดท�ำขึ้นในกรอบของ

องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO: International Maritime 

Organization) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ

และสภาพแวดล้อม รวมถึงสถานการณ์โลกร้อน ณ ปัจจุบัน ใน 

ทุกพ้ืนที่ที่เรือขนส่งสินค้าของบริษัทฯ ให้บริการ ทั้งนี้บริษัทฯ มี 

เป้าหมายที่จะควบคุมการปล่อยซัลเฟอร์ออกไซด์หรือสารที่เป็น

สาเหตุของก๊าซเรือนกระจก ให้อยู่ในปริมาณที่ต�่ำกว่าร้อยละ 3.5  

ตามข้อก�ำหนดปัจจุบัน และเตรียมวางแผนที่จะลดปริมาณซัลเฟอร์

ออกไซด์ให้ต�่ำกว่าร้อยละ 0.5 ตามข้อก�ำหนดใหม่ขององค์การทะเล

ระหว่างประเทศ ทีจ่ะบงัคบัใช้ตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 

ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ 
โครงการปลูกปะการัง ฟื้นฟูระบบนิเวศชายฝั่ง

ปะการังเป็นส่ิงมีชีวิตที่ส�ำคัญต่อระบบนิเวศในท้องทะเล เป็นที่อยู่

อาศัยของพืชและสัตว์นานาชนิด ช่วยลดความรุนแรงของคลื่นที่มา

ปะทะตามชายฝั่ง อีกทั้งยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงาม แต่ใน

ปัจจบุนัการเปลีย่นแปลงทางธรรมชาตแิละฝีมอืมนษุย์ ท�ำให้ปะการัง

เส่ือมโทรมและลดจ�ำนวนลง ส่งผลต่อระบบนเิวศเป็นอย่างมากแนว

ปะการังฝั่งอ่าวไทยเกิดความเสียหาย และบางส่วนได้ตายลงจนไม่

อาจฟื้นฟูได้ ในช่วงเวลาหนึ่ง TTA จึงได้กิจกรรม “รวมพล อาสา

ท�ำดี” โดยพนักงานจิตอาสากว่า 70 คน ได้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการ

ปลูกปะการัง ฟื้นฟูระบบนิเวศ กับเครือข่ายจิตอาสาทีมบ้านดินไทย

ที่ต�ำบลแสมสาร อ.สัตหีบ จังหวัดชลบุรี ซึ่งพนักงานจิตอาสาได้รับ

การเปิดเผยข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
โทรีเซน ชิปป้ิง ได้รับประกาศนยีบตัรของการบงัคบัใช้แผนการปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากเรือของบริษัทฯ จากการปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบ MRV (Monitoring, Reporting, Verification)  

ของสหภาพยุโรป ซ่ึงประกอบไปด้วยการตรวจสอบเก็บข้อมูล  

การรายงานผล และการตรวจวัดผลลัพธ์ที่ได้ เก่ียวกับปริมาณการ

ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของเรือแต่ละล�ำ การปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบดังกล่าวนอกจากจะสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับ 

สภาพแวดล้อมแล้ว ยังท�ำให้ลูกค้ารายส�ำคัญทั่วโลกไว้วางใจในการ

เลือกใช้บริการกับโทรีเซน ชิปปิ้ง โดยเฉพาะในกรณีที่ลูกค้าต้องการ

ด�ำเนนิเรือไปในเขตพ้ืนทีท่ีม่กีฎระเบยีบเคร่งครัด อย่างเช่น เขตพ้ืนที่ 

ECA (Emission Control Area) ในทวีปยุโรปและอเมริกาเหนือ
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ฟังบรรยายให้ความรู้เก่ียวกับสถานการณ์ระบบนิเวศในท้องทะเลการอนุรักษ์แนวปะการังและที่มาของการปลูกปะการังโดยใช้ท่อพีวีซีจาก 

อาจารย์ประสาน แสงไพบลูย์ ประธานกรรมการมลูนธิกิิจกรรมวิทยาศาสตร์ทางทะเลและการอนรัุกษ์ โดยพนกังานจติอาสาได้มโีอกาสร่วมกัน 

ลงมือปลูกปะการังเขากวางโดยใช้ท่อพีวีซีด้วยตนเอง เพ่ือรักษาสภาพปะการังที่เสียหายให้กลับมาสมบูรณ์อีกคร้ังให้เป็นแหล่งที่ 

อยู่อาศัยของสัตว์ทะเลอย่างฝูงปลาเป็นต้น

โครงการสร้างคลินิกสัตว์ป่า อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่
เพ่ือเป็นการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่พิทักษ์ป่า TTA ได้ร่วมบริจาคเงินสมทบทุนให้กับโครงการก่อสร้างคลินิกสัตว์ป่าในเขต

พ้ืนทีอ่นรัุกษ์อทุยานแห่งชาตเิขาใหญ่ เป็นจ�ำนวนเงนิ 100,000 บาท ซ่ึงเป็นโครงการทีเ่กิดข้ึนจากความร่วมมอืระหว่างคณะนกัศกึษาหลกัสตูร

ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 17 (วตท.17) และมูลนิธิเอสซีจี โดยมีวัตุประสงค์เพื่อการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

ชีวิตของสัตว์ป่าให้ปลอดภัยจากการคุกคาม เพ่ือคงไว้เป็นมรดกและแหล่งศึกษาเรียนรู้ของเยาวชนรุ่นหลังต่อไป โดยโครงการสร้างคลินิก

สัตว์ป่า อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ จะประกอบไปด้วยการสร้างอาคารเพื่อเป็นสถานที่วิจัยเพื่ออนุรักษ์ธรรมชาติและสัตว์ป่าในอนาคต และมี

แผนด�ำเนินการก่อสร้างเดือนมิถุนายน – พฤศจิกายน 2561 ก่อนส่งมอบให้กรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่าและพันธุ์พืช  

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
TTA รณรงค์ให้พนกังานใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าภายใต้แนวคดิ 4 R 

ซึ่งประกอบไปด้วย(1) Reduce การลดปริมาณการใช้ (2) Replace

การใช้ทรัพยากรที่ทดแทนกันได้ (3) Reuse การน�ำทรัพยากรมา 

ใช้ซ�้ำ และ (4) Recycle การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ ใหม่ โดยภายใน

ออฟฟิศมีการรณรงค์ให้พนักงานจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น เพื่อเป็นการลดปริมาณการใช้กระดาษ อีกทั้ง

การพิมพ์งานในแต่ละคร้ังจะถูกตั้งค่าพ้ืนฐานให้พิมพ์ออกมาแบบ 

สองหน้าและใช้หมึกขาวด�ำ ส่วนกระดาษที่ใช้แล้วจะถูกเก็บลง 

กล่องกระดาษรีไซเคิล เพ่ือน�ำกระดาษเหล่านั้นกลับมาใช้ประโยชน์

ใหม่นอกจากน้ี ส�ำนักงานยังได้เลือกใช้หลอดไฟฟลูออเรสเซนต์  

LED ซ่ึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเตือนให้พนักงานช่วยปิดไฟใน

ช่วงพักกลางวัน ลดการใช้พลังงานได้อีกด้วย 

9. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
การด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
ด้วยการด�ำเนนินโยบายประกอบธรุกิจอย่างรับผดิชอบต่อสังคม TTA 

จึงมีนโยบายส่งเสริมนวัตกรรมที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

กระบวนการด�ำเนนิธุรกิจ ไม่ว่าการเปลีย่นแปลงนัน้จะเกิดข้ึนจากการ

ปฏิวัติหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ทั้งหมดหรือการพัฒนาต่อยอดเพื่อ

น�ำไปสู่ความสามารถในการแข่งขันที่เพ่ิมข้ึนและความยั่งยืนธุรกิจ 

รวมทั้งการฟื้นฟูและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการธุรกิจ 

นวัตกรรมที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู้ ในการปฏิบัติงานของโทรีเซน  

ชิปปิ ้ง ได้แก่ มาตรการลดมลพิษและปริมาณการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก และมาตรการประหยัดพลังงาน

มาตรการลดมลพิษ และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

โทรีเซน ชิปปิ้ง มีการเลือกใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง Low Sulphur ซึ่งมี

ส่วนผสมของก�ำมะถันต�่ำ ช่วยลดปัญหามลภาวะทางอากาศได้ และ

มกีารทดลองใช้น�ำ้ยาพิเศษผสมในน�ำ้มนัเช้ือเพลงิเพ่ือช่วยให้การเผา

ไหม้สมบรูณ์ยิง่ข้ึน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมกีารใช้ระบบควบคมุน�ำ้มนั 

หล่อลืน่ (Alpha Lubricator) ของเช้ือสูบเคร่ืองจกัรใหญ่ในเรือขนส่ง

สินค้าและติดตั้งอุปกรณ์ Mewis Duct บริเวณหางเสือเรือ เพ่ือ 

เพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองยนต์และประหยัดพลังงานในการเดิน

เรือแต่ละคร้ัง ทัง้ในสถานการณ์ทีต้่องใช้ความเร็วต�ำ่และสถานการณ์

ที่ต้องใช้ความเร็วสูง ซ่ึงอุปกรณ์ดังกล่าวช่วยลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกอย่าง ซัลเฟอร์ออกไซด์และคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 

อย่างมาก 
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มาตรการประหยัดพลังงาน 

โทรีเซน ชิปป้ิง มกีารตดิตัง้ซอฟต์แวร์ทีส่ามารถค�ำนวณหาอตัราการ

กินน�้ำลึกของเรือได้อย่างเหมาะสมกับร่องน�้ำในแต่ละเขต ท�ำให้

ประหยดัพลงังานในการใช้ขับเคร่ืองยนต์และสร้างความปลอดภยัใน

การน�ำเรือไปจอดเทียบท่าต่างๆ ทั่วทุกมุมโลก นอกจากนี้บริษัทฯ  

ยังได้เพิ่มความถ่ีในการขัดล้างตัวเรือและใบจักรเพ่ือประหยัด

พลงังานโดยการลดแรงเสียดทานขณะเรือเดนิทางและมกีารทดสอบ

กระบวนการขัดล้างตัวเรือร้อยละ 100 เพ่ือให้ผลลัพธ์ที่ ได้มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

มาตรการประหยัดพลังงานอื่นๆ ของบริษัทฯ ยังประกอบไปด้วยการ

ใช้สีกันเพรียงคุณภาพดี ปลอดสารดีบุก ซึ่งช่วยป้องกันการเกาะติด

ของสิ่งสกปรกและเพรียงบนผิวใต้ท้องเรือ อันเป็นเหตุให้เรือปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และซัลเฟอร์ออกไซด์ ออกมาสู่สภาพ 

แวดล้อมมากข้ืน เนื่องจากต้องท�ำการเผาไหม้เช้ือเพลิงมากกว่า 

เดิมในการเดินทาง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการเปลี่ยนหลอดไฟบน

เรือขนส่งสินค้าให้เป็นระบบ LED ซ่ึงปล่อยความร้อนออกมาน้อย

กว่าหลอดไฟทั่วไปเพ่ือช่วยลดการสิ้นเปลืองพลังงาน อีกทั้งยัง 

ปลอดสาร UV ทีเ่ป็นอนัตรายต่อผวิหนงัมนษุย์ และไม่ก่อให้เกิดก๊าซ

เรือนกระจกในกระบวนการผลิต ท�ำให้ช่วยลดปัญหาโลกร้อนได้ทั้ง

ในทางตรงและทางอ้อม 

การเผยแพร่นวตักรรมการด�ำเนนิความรับผิดชอบต่อสังคม 
สู่สาธารณะ 

TTA อัพเดทข้อมูลความเคลื่อนไหวของธุรกิจและการด�ำเนินงานที่

ส�ำคัญผ่านส่ือประชาสัมพันธ์และกิจกรรมภายในองค์กร เช่น 

วารสาร We Connect ประจ�ำเดือน การจัดประชุม Town Hall  

เป็นต้น นอกจากนี้ ยังได้เผยแพร่ข่าวสารผลการด�ำเนินงานประจ�ำ

ไตรมาส ข้อมูลผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 

ข้อมูลการเข้าถือหุ้นในกิจการต่างๆ ผ่านทาง Portal ภายในองค์กร 

ผ่านทางเว็บไซต์ เป็นต้นเพ่ือเป็นการส่ือสารกับพนักงานในองค์กร 

และผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสียกับบริษัทฯ ให้ได้รับทราบและเข้าใจต่อแผน

ด�ำเนินงาน และทิศทางที่บริษัทฯ จะก้าวต่อไปในอนาคต อีกทั้งยัง

เป็นการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใสและเข้าถึงได้ เป็นการสร้างความไว้

วางใจให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

10. การจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม
ในการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ต้องเป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาล 

เป็นเคร่ืองก�ำกับความโปร่งใสและยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงความ 

รับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดจากกระบวนการท�ำงานของทุกธุรกิจ 

ไม่ว่าจะเป็นผลทางบวก หรือทางลบ (ส่งเสริมผลทางบวกและลดผล 

ทางลบให้หมดไป) โดย TTA มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจด้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคม (CSR in Process) เพ่ือก้าวสู่ความย่ังยืน 

ในระหว่างนี ้บริษัทฯ ยงัคงมกีารเผยแพร่ข้อมลูและรายงานเก่ียวกับ

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านส่ือ 

ประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ
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รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ

การก�ำกับดูแลกิจการ หมายถึง ระบบที่จัดให้มีโครงสร้างและ

กระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ

บริษัท และผูถื้อหุน้ของบริษัท เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

น�ำไปสู่การเติบโตและเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 

(มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “TTA”) ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 

2554 ได้มมีตใิห้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการ เพ่ือท�ำหน้าที่

ทบทวนแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

และตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของจริยธรรม โดยได้

ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการไว้เป็นส่วนหนึง่ของนโยบายการ

ด�ำเนินธุรกิจ และได้มีการทบทวนแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแล 

กิจการทุกปี

บริษัทฯ ได้ด�ำเนนิธรุกิจโดยยดึหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ (Corporate 

Governance Policy) ซ่ึงอ้างอิงจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการได้เสนอให้มีการทบทวนและแก้ไขนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติเมื่อวันที่ 13 

พฤศจิกายน 2560 โดยหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มี 

ดังต่อไปนี้

•	ข้อก�ำหนดของกฎหมาย การบริหารจัดการและการด�ำเนินธุรกิจ

จะต้องเป็นไปตามกฎหมาย กฎบัตร กฎเกณฑ์และมติของคณะ

กรรมการที่เกี่ยวข้อง

•	ความรับผดิชอบ ผูเ้ก่ียวข้องทกุราย รวมถึงคณะกรรมการและฝ่าย

จัดการจะต้องตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน

•	ความโปร่งใส การประกอบธุรกิจและการด�ำเนินการทางธุรกิจจะ

ต้องสามารถตรวจสอบได้และมีความโปร่งใส

•	การมีส่วนร่วม ต้องรับรู้และยอมรับในสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้ม ี

ส่วนได้เสียในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัทฯ

•	หลักความคุ้มค่า ในการลงทุนและการใช้ทรัพยากรทั้งหลาย 

จะต้องค�ำนึงถึงผลตอบแทนทางการเงินและเศรษฐกิจ

องค์ประกอบส�ำคญัของนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการของบริษัทฯ อนั

สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ มีดังต่อไปนี้

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5.	โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในปีทีผ่่านๆ มา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มกีารทบทวนและพิจารณา

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการปรับปรุงแก้ไขกฎบัตร

คณะกรรมการ และจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

หลักปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงกลยุทธ์ ทิศทางการ

ด�ำเนนิธรุกิจขององค์กร และสภาพแวดล้อมธรุกิจปัจจบุนัของบริษัทฯ  

ตลอดจนข้อก�ำหนด กฎหมาย แนวปฏิบัติต่างๆ โดยไม่ได้ก�ำหนด 

ว่าต้องพิจารณาทุกปี อย่างไรก็ตาม เลขานุการบริษัทได้เสนอให้ม ี

การก�ำหนดวาระทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำใน 

ทุกปี ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป 

นอกจากนี้ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาและทบทวน

รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการโดยทั่วไป

ตามมาตรฐานสากลมาอย่างต่อเนือ่ง ทัง้เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ

รวมถึง ASEAN CG Scorecard  

ส�ำหรับปีที่ผ่านมาคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้มีการพิจารณา

และทบทวนหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษัทฯ โดยอ้างองิจาก

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”)  ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ซึ่งคณะกรรมการ

ก�ำกับดแูลกิจการได้ตรวจสอบและพจิารณานโยบายว่าด้วยการก�ำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ และมีความเห็นว่าหลักปฏิบัติที่ดีโดยทั่วไป

ของบริษัทฯ นั้น ส่วนใหญ่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code 

พร้อมได้เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับทราบในหลกัการการปฏบิตั ิ

ตาม CG Code รวมถึงบทบาทหน้าที่ของกรรมการในฐานะผู้น�ำ  

(Governing Body)  ขององค์กรตามหลักปฏิบัติดังกล่าว และ

พิจารณาน�ำหลกั CG Code มาปรับใช้ในองค์กรตามบริบททางธรุกิจ

เพ่ือการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน ทั้งทางธุรกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการสร้างมูลค่าสูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้น และ 

เป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเป็นแนวทางให้ 

แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการปฏิบัติตามกฎหมาย  

กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีทั้ง 5 หมวด ดังนี้



64     รายงานประจ�ำปี 2561

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้นและการ 

ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ปกป้องสิทธิของ 

ผู ้ถือหุ ้นด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่าง 

เคร่งครัด

การประชุมผู้ถือหุ้น
นโยบายของบริษัทฯ คือจะจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก�ำหนด 

และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่โดยได้รับข้อมูล

อย่างครบถ้วน ก่อนที่ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิดังกล่าว บริษัทฯ จะจัดการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นรอบปี

บัญชีของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับและข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ นับตั้งแต่การเรียกประชุม การแจ้งวาระการ

ประชุม การส่งเอกสารการประชุม การด�ำเนินการประชุมไปจนถึง

การน�ำส่งรายงานการประชุม ในกรณีที่บริษัทฯ มีความจ�ำเป็นที่จะ

ต้องเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเป็นกรณพีเิศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองทีก่ระทบหรือ

เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือ

กฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับ ที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีๆ ไป 

บริษัทฯ ได้จดัการประชุมใหญ่สามญัประจ�ำปีของผูถื้อหุ้น คร้ังที ่1/2561  

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 เวลา 13.30 น. ณ ห้องบอลรูม ศูนย์

การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 

รายละเอียดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น มีดังนี้
(ก) วิธีการก่อนการประชุม

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2561 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่  

5 มีนาคม 2561 มีมติให้เรียกประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น  

คร้ังที่ 1/2561 ในวันที่ 25 เมษายน 2561 เวลา 13.30 น. ณ 

ห้องบอลรูม ศนูย์การประชุมแห่งชาตสิริิกิติ ์เลขที ่60 ถนนรัชดาภเิษก

ตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 

โดยสถานทีจ่ดัการประชุมผูถื้อหุ้น เป็นสถานทีซ่ึ่งมรีะบบขนส่งมวลชน

ทีผู่ถื้อหุน้สามารถใช้ในการเดนิทางไปเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก 

โดยก�ำหนดช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการ

อภิปราย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม  

และระเบียบวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบ ตลอดจน

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระที่เสนอต่อที่

ประชุมผู ้ถือหุ้น ให้ผู ้ถือหุ ้นทราบโดยผ่านระบบ SET Portal  

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันเดียวกันกับที่คณะกรรมการบริษัทฯ มี

มติให้เรียกประชุมผู้ถือหุ้น คือวันที่ 5 มีนาคม 2561

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้มีเวลาในการพิจารณาหนังสือเชิญ

ประชุม หรือการขอข้อมลูเพ่ิมเตมิก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ ได้จดั

ส่งหนงัสือเชิญประชุมใหญ่สามญัประจ�ำปีของผูถื้อหุ้นคร้ังที ่1/2561 

พร้อมด้วยเอกสารต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง หนงัสือมอบฉนัทะ รวมถึงแผนที่

ของสถานที่จัดประชุม โดยได้มีการจัดท�ำเอกสารทั้งภาษาไทย 

และอังกฤษ ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์เป็นเวลา 21 วัน 

ก่อนการประชุมตามหลกัปฏบิตัทิีด่ ีโดยหนงัสือเชิญประชุมมรีะเบยีบ 

วาระการประชุม ข้อมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอย่าง

ครบถ้วนเพียงพอ โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรืออนุมัติ รวมทั้ง

แบ่งเป็นเร่ืองๆ อย่างชัดเจน เช่น ในสาระที่เก่ียวกับกรรมการ  

ได้แยกเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการและการอนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการ

เป็นแต่ละวาระ พร้อมทั้งข้อเท็จจริงและข้อมูลประกอบความเห็น 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระที่เสนอ ส�ำหรับวาระการ

แต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ระบุประวัติของผู้สอบบัญชีและบริษัทที่สังกัด

รวมทัง้ค่าบริการไว้อย่างครบถ้วนชัดเจน เพ่ือช่วยให้ผูถื้อหุน้พิจารณา

ความสามารถและความเหมาะสมของผู ้สอบบัญชี นอกจากนี้ 

กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุน

การเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะ

วาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

บริษัทฯ ได้ระบหุลกัฐานการแสดงตน และรายการเอกสารทีต้่องใช้ 

ในการเข้าร่วมประชุมที่ไม่สร้างภาระให้แก่ผู ้ถือหุ ้นจนเกินควร  

เพ่ือช่วยผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

การประชุม ในกรณทีีผู่ถื้อหุน้ประสงค์จะแต่งตัง้บคุคลเข้าร่วมประชุม

และออกเสียงแทน เนื่องจากไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง

ได้ ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ 

งดออกเสียงในแต่ละวาระ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดส่งรายละเอียด

เก่ียวกับช่ือและประวัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ค�ำช้ีแจง 

รายละเอียดข้ันตอน และเอกสารหลักฐานส�ำคัญที่ต้องใช้ ในการ 

มอบฉันทะ เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ พร้อมทั้ง

ได้แนบซองจดหมายแบบตอบรับไว้ส่งไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุม 

เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะกลับมา 

ยังบริษัทฯ ทางไปรษณีย์

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็น

บุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้น โดยนอกเหนือจากการส่งเอกสารทางไปรษณีย์แล้ว บริษัทฯ 

ยงัได้มกีารแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบโดยผ่านระบบ SET Portal ของตลาด

หลักทรัพย์ฯ ถึงการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี

ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ คร้ังที ่1/2561 พร้อมเอกสารประกอบการประชุม 

ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถดาวน์โหลดจาก

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.thoresen.com ได้ ตั้งแต่วันที่ 12 

มนีาคม 2561 ล่วงหน้าก่อนการประชุม 44 วัน เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มเีวลา

ในการศึกษาข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นใน

หนงัสอืพิมพ์ฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษอย่างน้อยภาษาละ 

1 ฉบับ เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีแต่ละคร้ัง เพ่ือบอกกล่าวให้ผู้ถือหุ้นได้เตรียมตัว
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ล่วงหน้าก่อนการประชุม ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้โฆษณาหนงัสือเชิญประชุม

ใหญ่สามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ คร้ังที ่1/2561 ทัง้ฉบบัภาษา

ไทยและภาษาอังกฤษ ในหนังสือพิมพ์ เป็นเวลา 3 วัน คือวันที่ 9 10 

และ 11 เมษายน 2561 

ทัง้นี ้บริษัทฯ อยูร่ะหว่างกระบวนการศกึษาข้อก�ำหนดและข้ันตอนใน

การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม

และส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยัง

ไม่มข้ีอก�ำหนดในการให้ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ แต่จะพิจารณาเร่ืองดงักล่าวนีห้ลงัจาก

ได้รับการผลักดันจากตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 

(ข) วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในวันประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกในการ 

ลงทะเบียนโดยการจัดช่องลงทะเบียนแยกระหว่างผู้ถือหุ้นที่เป็น

บุคคลธรรมดาและนิติบุคคล และได้น�ำระบบบาร์โค้ดมาใช้ ในการ 

ลงทะเบียนส�ำหรับผู้เข้าร่วมประชุม และใช้ ในการนับคะแนนเสียง  

เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ และจัดให้มีเจ้าหน้าที่

อ�ำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู ้ถือหุ ้นล่วงหน้า 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้า 2 

ช่ัวโมงก่อนเร่ิมประชุมเพ่ือตรวจสอบเอกสารและหลักฐานที่น�ำมา 

ลงทะเบียน พร้อมทั้งจัดเตรียมอาหารและเคร่ืองดื่มให้เพียงพอกับ

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุม

(ค) ระหว่างการประชุม

ในที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2561 ที่จัดข้ึน

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 กรรมการทั้ง 11 ท่านเข้าร่วมประชุม

คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีประธาน

กรรมการท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น และมหีน้าทีด่แูล

ให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม

และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมโีอกาสเท่าเทยีมกันในการแสดงความคดิเหน็

และสอบถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม นอกจาก 

การสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุม แล้วยังจัดให้มี 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหลักได้เข้าร่วมประชุม

ด้วย และเพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อ

ให้เกิดความชัดเจน มีการใช้สื่อมัลติมีเดียในการน�ำเสนอในระหว่าง

การประชุม รวมถึงแสดงผลการนับคะแนนในแต่ละวาระ ทั้งนี้  

ผูถื้อหุน้จะได้รับทราบจ�ำนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ทีเ่ข้ามาประชุม

ด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ ขั้นตอนการประชุม วิธีการ

ออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น และการนับคะแนนเสียงก่อนเร่ิม

ระเบยีบวาระการประชุม บริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการประชุมตามวาระที่ได้

ก�ำหนดไว้อย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด และเปิดโอกาสให ้

ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ลงคะแนนเสียงของตนอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ ใน

วาระที่มีหลายรายการ เช่น วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ  

ได้ให้สทิธผิูถื้อหุน้ในลงคะแนนเสียงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

และเจ้าหน้าทีบ่ริษัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนเสยีงทกุใบทัง้ทีเ่ห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เพื่อน�ำไปนับคะแนน  

ส�ำหรับวาระการแต่งตัง้กรรมการ กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะออกจาก

ห้องประชุมเป็นการช่ัวคราวในระหว่างทีม่กีารพิจารณา เพ่ือส่งเสริม

ให้ผู้ถือหุ้นสอบถามและลงคะแนนเสียงได้อย่างเป็นอิสระมากขึ้น

นอกจากนี้ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู ้ถือหุ ้นที่เป็นคนไทย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีล่ามแปลภาษา กรณีที่กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นคน

ต่างชาติรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ หรือตอบค�ำถามของ

ผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษ รวมทั้งบริษัทฯ ได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย

จากส�ำนักงานกฎหมาย เอ.ซี. กรุงเทพ เป็นหน่วยงานที่เป็นอิสระ 

(Independent Inspector) ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการลงทะเบียนและ

การนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ ประธานในทีป่ระชุมได้ขอให้

ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2 คน ที่เป็นอาสาสมัครท�ำหน้าที่เป็นสักขีพยานใน

การนบัคะแนนเสยีงด้วย เพ่ือให้การประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เป็น

ไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้งเปิดโอกาสให ้

ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ 

ซักถามในแต่ละวาระ โดยประธานในทีป่ระชุมและผูบ้ริหารตอบช้ีแจง

อย่างเหมาะสมเพียงพอในทุกค�ำถาม และมีการลงมติผลประชุมใน

ทุกวาระ และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ

งดออกเสียงในแต่ละวาระให้ทีป่ระชุมทราบ พร้อมทัง้บนัทกึประเดน็ 

ข้อซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ ในรายงานการประชุม

(ง) วิธีการหลังการประชุม

บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุม

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 พร้อมรายละเอียดผลการออกเสียง 

ลงคะแนน ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงของแต่ละ 

วาระการประชุมภายในวันประชุมหลังเสร็จส้ินการประชุม โดยผ่าน 

ระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทฯ ได้จัดท�ำ

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ น�ำส่งให้

กับตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องตั้งแต่วันที่ 9 

พฤษภาคม 2561 ซ่ึงถือว่าเป็นการน�ำส่งภายใน 14 วันนับแต่ 

วันประชุมตามทีก่�ำหนด พร้อมทัง้ เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ที่ www.thoresen.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

ทัง้นี ้ในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ได้มกีารบนัทกึข้อมลู

ดังต่อไปนี้

(1)	รายช่ือกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้องทีเ่ข้าร่วมประชุม และ

สัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ไม่เข้าร่วมประชุม

(2)	ข้ันตอนการประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับ

คะแนนเสียง มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นด้วย  

ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ

(3)	ค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ

(4)	ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุป รวมทั้งช่ือ-

นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ
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บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดงานการประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุน้ประจ�ำปีในระดบั “ดเีลศิ” (ช่วงคะแนนระหว่าง 90-99) อย่าง

ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2550 ซึ่งด�ำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน

ไทย (Thai Investors Association หรือ TIA) ร่วมกับส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้

รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดงานการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 เท่ากับ 

94 คะแนน โดยผลคะแนนอยู่ในระดบั “ดเีลศิ” สูงกว่าคะแนนเฉลีย่ 

ของบรษิทัจดทะเบียนโดยรวมซึง่เท่ากับ 92.42 คะแนน โดยมีบริษทั 

จดทะเบียนเข้าร่วมโครงการทั้งหมดจ�ำนวน 657 บริษัท

2. การปฏบิ ัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั
2.1 การปฏิบ ัติที่เท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้ง 

รายใหญ่และรายย่อย ทัง้ผูถื้อหุน้ไทยและต่างชาตติามสิทธิอย่างเป็น

ธรรม และมีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน ใน

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับทราบ

ข้อมลูข่าวสาร ผลการด�ำเนนิงาน และนโยบายการบริหารงาน อย่าง

สม�่ำเสมอและทันเวลา โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธิ 

ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และ

กรณทีีผู่ถื้อหุน้ประสงค์จะแต่งตัง้บคุคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียง

แทน บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุ

คะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระ

ได้ตามความประสงค์พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกับช่ือและ

ประวัตขิองกรรมการอสิระของบริษัทฯ เพ่ือเป็นทางเลอืกในการมอบ

ฉันทะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งระบุถึง เอกสาร หลักฐาน และวิธีการมอบ

ฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนั้น ในการออกเสียง

ลงคะแนน บริษัทฯ ได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ

การประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งต้ังกรรมการ บริษัทฯ ยังได้ ให้

สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุม 

ผูถื้อหุ้น บริษัทฯ ด�ำเนนิการประชุมเรียงตามวาระทีร่ะบใุนหนงัสือนดั

ประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ ใน

หนังสือนัดประชุม หรือแจกเอกสารเพ่ิมเติมในที่ประชุม ซ่ึงจะ

เป็นการริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเองได้ โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา

ข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

2.2 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้

โอกาสหรือข้อมูลที่ได้รับขณะท�ำงานในต�ำแหน่งของตนเพ่ือหา 

ผลประโยชน์ส่วนตวั หรือเพ่ือจดัตัง้ธรุกิจทีแ่ข่งหรือเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการห้ามใช้ข้อมูลภายในเพ่ือซ้ือหรือขาย 

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพ่ือผลประโยชน์ของบคุคลเหล่านัน้ และห้าม 

การให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นเพ่ือซ้ือหรือขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ อีกด้วย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต 

ตั้งแต่ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ข้ึนไป มีหน้าที่ต้องรายงาน 

ธุรกรรมการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการถือครอง 

หลักทรัพย์ของตนเองทุกคร้ังเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 3 วัน

ท�ำการหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. โดยปัจจบุนัรายงานผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์

ทาง www.sec.or.th ตามข้อก�ำหนดใหม่ของ ก.ล.ต. และบุคคล 

ผู้มีหน้าที่รายงานจะต้องส่งส�ำเนาการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ

ถือหลักทรัพย์ให้เลขานุการบริษัทฯ เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทราบทุกคร้ังที่มีการประชุม และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 

ทั้งต้นปีและปลายปีไว้ ในรายงานประจ�ำปี

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีข้อก�ำหนดห้ามกรรมการและผู้บริหารทุกคนซื้อ

ขายหุ้นและหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 3 สัปดาห์ก่อนการ 

เปิดเผยผลการด�ำเนินงานทางการเงินรายไตรมาสและรายปีของ 

บริษัทฯ ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และสาธารณชน และห้ามท�ำการ 

ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง  

ภายหลงัจากที่ได้เปิดเผยข้อมลูนัน้สู่สาธารณะแล้ว ข้อห้ามนี้ใช้บงัคบั

กับนิติบุคคลที่กรรมการของบริษัทฯ มีส่วนได้เสียที่เป็นประโยชน์ 

นิติบุคคลที่ว่าจ้างกรรมการของบริษัทฯ หรือที่กรรมการของบริษัทฯ 

ท�ำการเป็นตัวแทน โดยเลขานุการบริษัทจะท�ำหน้าที่แจ้งเตือน 

คณะกรรมการและผู้บริหารเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อน 

ถึงช่วงระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ 

ในปี 2561 ไม่ปรากฏว่ามีการรายงานความผิดในเรื่องการใช้ข้อมูล

ภายในแต่อย่างใด

2.3 การเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
ตั้งแต่ปี 2552 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของ 

บริษัทฯ ส่งรายงานการมีส่วนได้เสียโดยมีรายละเอียดเก่ียวกับการ 

ถือครองหลักทรัพย์และการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ

และผูบ้ริหารของบริษัทฯ และของบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกับกรรมการและ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งข้อมูลนี้จะถูกเก็บไว้กับบริษัทฯ เพื่อติดตาม

รายการเก่ียวโยงหรือรายการกับบุคคลที่เก่ียวข้องที่อาจเกิดข้ึน 

กรรมการและผู้บริหารอาวุโสที่เข้าใหม่ของบริษัทฯ จะส่งรายงานนี้

ภายใน 30 วันหลังจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงของบุคคลเก่ียวข้องกันและญาติสนิท 

กรรมการและผูบ้ริหารจะส่งรายงานทีแ่ก้ไขใหม่ให้บริษัทฯ ภายใน 14 

วันหลังจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องละเว้นจากการท�ำธุรกรรมที่

เก่ียวเนือ่งใดๆ ทีอ่าจน�ำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานคนใดที่

มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงกรรมการที่มีส่วนได้เสียในลักษณะที่ท�ำให้ไม่

สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ จะไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วม

พิจารณาและไม่มสิีทธอิอกเสียงลงคะแนนเสียงในเร่ืองทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการเหล่านั้นกับบริษัทฯ 
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
3.1 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
(ก) ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อ 

ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้

กับผู้ถือหุ้น และมุ่งท่ีจะด�ำเนินการเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

ในระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นด้วยการพิจารณาความเส่ียงในการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างรอบคอบ บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทั้งหมดอย่างยุติธรรม

และโปร่งใสในเวลาอนัสมควร และพยายามอย่างดทีีส่ดุทีจ่ะปกป้อง

ทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ

นอกจากสิทธิข้ันพ้ืนฐาน สิทธิที่ก�ำหนดไว้ ในกฎหมายและข้อบังคับ

บริษัทฯ อาทิ สิทธิในการขอตรวจสอบจ�ำนวนหุ้น สิทธิในการได้รับ

ใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิ

ในการแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระในทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงสิทธิ

ที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทฯ ยังได้ ให้สิทธิ 

ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ โดยทุกๆ 

ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณา รวมทัง้จดัให้มช่ีองทางให้ผูถื้อหุ้นตดิต่อกับบริษัทฯ ผ่านทาง

เว็บไซต์ www.thoresen.com และอเีมล์ Investors@thoresen.com 

tta@thoresen.com หรือส่งค�ำถามมาตามที่อยู่ของบริษัทฯ

(ข) พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรที่ส�ำคัญของ 

บริษัทฯ ทีม่คีณุค่าต่อการเตบิโตอย่างเข้มแข็งและยัง่ยนื รวมทัง้เป็น

กลไกในการขับเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ ให้ด�ำเนนิได้อย่างม ีประสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวม

ถึงผลประโยชน์ของธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้วางแผนและ

ก�ำหนดแผนการปฏิบัติงานด้านการบริหารและพัฒนาพนักงานใน 

ทกุระดบัให้สอดคล้องกับการด�ำเนนิธรุกิจ โดยบริษัทฯ มกีารดแูลและ

จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม ครบถ้วน และถูกต้องตาม

กฎหมาย ซึ่งจะให้ความส�ำคัญในการดูแลพนักงาน ทั้งค่าตอบแทน

และสวัสดิการ เพื่อแบ่งเบาภาระความกังวลต่างๆ โดยสวัสดิการได้

คุม้ครองให้กับพนกังานอย่างเหมาะสม ในระดบัทีแ่ข่งขันได้และเป็น

ที่จูงใจพนักงานในทุกระดับ โดยนโยบายส่วนใหญ่จะครอบคลุม

มากกว่าทีก่ฎหมายก�ำหนด เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนกังานทกุ

คน และเพื่อมุ่งรักษาพนักงานให้ท�ำงานในระยะยาว รวมทั้งสร้าง

สมดุลระหว่างชีวิตการท�ำงานและชีวิตส่วนตัวให้กับพนักงาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน

ที่เป็นธรรม เหมาะสม และสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของ

อุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งในระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน 

เงินรางวัลประจ�ำปี ส�ำหรับการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงาน 

จะพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน และผล 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรับผลตอบแทนในระยะยาว ได้แก่ 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงในการด�ำรงชีพ 

และเพ่ือเป็นหลกัประกันแก่พนกังานภายหลงัส้ินสุดการเป็นพนกังาน

หรือเกษียณอายุการท�ำงาน ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการจัดบรรยายการ 

ด�ำเนินงานกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพและการวางแผนทางการเงิน 

(2018 TISCO Provident Fund Investment and Financial 

Planning Seminar) จากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้  

จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผู้จัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ เพ่ือให้ 

ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานในการวางแผนทางการเงิน และให้

พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต รวมทั้งการเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับบุคคล

และระดับความเสี่ยง

การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ในแต่ละปี บริษัทฯ มีการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจัด

สวัสดิการต่างๆ แก่พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่า 

ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ จ่ายให้กับพนักงานอยู่ในระดับแข่งขันได้ ใน

อตุสาหกรรมเดยีวกัน อกีทัง้ยงัได้จดัตัง้คณะอนกุรรมการค่าตอบแทน

พิเศษเพ่ือก�ำกับและอนุมัติหลักการและแนวทางที่เก่ียวข้องกับ 

ค่าตอบแทนพิเศษและรางวัลพิเศษของทกุบริษัทในเครือ เพ่ือให้การ

จ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กรและ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ ในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของพนักงานทุกระดับ (MAX 

Performance Evaluation) โดยผ่านขั้นตอน MAX Performance 

Cycle ได้แก่

1.	การวางแผนและก�ำหนดเป้าหมายประจ�ำปี (Performance  

Planning)

2.	ตดิตามและทบทวนการปฏบิตังิานระหว่างปี (Mid-Year Review)

3.	ติดตามและสรุปผลการปฏิบัติงานทั้งปี (Year-End Review)

ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้พนักงานท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย

เน้นการวางแผนที่สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

พนกังานของบริษัทฯ มเีป้าหมายในปฏบิตังิานทีชั่ดเจนและเป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกัน รวมทัง้ให้ความส�ำคญัตัง้แต่การวางแผน การตดิตาม 

และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิด 

ความโปร่งใสและเป็นธรรมในการประเมิน จึงก�ำหนดให้หัวหน้างาน

และพนกังานพูดคยุหารือในเร่ืองการปฏบิตังิาน และแผนการพฒันา

ความรู้ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตาม MAX Performance 

Cycle ซ่ึงจะส่งผลต่อการปรับข้ึนเงินเดือนประจ�ำปีตามนโยบาย 

ค่าตอบแทนและผลประกอบการของบริษัทฯ ต่อไป
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การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน

บริษัทฯ ได้มีการประสานงานด้านนโยบายการจัดสวัสดิการภายใน

กลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นในทิศทางเดียวกัน พนักงานยังได้รับสวัสดิการ

อื่นๆ เพ่ือลดภาระค่าครองชีพ ลดความกังวล รวมทั้งส่งเสริม

สวัสดิภาพความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ให้มีสุขภาพที่แข็งแรง 

อนัส่งผลดต่ีอการปฏบิตังิานและด�ำรงชีวิตของพนกังาน และได้มกีาร

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สวัสดิการเหล่านี้ให้พนักงานทุกคนรับทราบ

ผ่านคู่มือพนักงาน การประชาสัมพันธ์ผ่านแผนกส่ือสารองค์กร 

ในรูปแบบ E-mail Internal Portal รวมถึงการตั้งกลุ่ม Line ของ

พนักงานทุกคน โดยสวัสดิการดังกล่าวสามารถจ�ำแนกออกเป็น 4 

หมวดหลัก ดังนี้

•	สวัสดิการเงินช่วยเหลือ : อาทิ ค่าของขวัญส�ำหรับพนักงาน 

คลอดบุตร ค่าของเยี่ยมไข้ส�ำหรับพนักงานเจ็บป่วย เงินช่วยเหลือ

ครอบครัวพนักงานและพนักงาน กรณีเสียชีวิต เงินช่วยเหลือ 

ค่าโทรศัพท์ และเงินช่วยเหลืออื่นๆ 

•	สุขภาพและประกันชีวิต : อาทิ การตรวจสุขภาพพนักงานก่อน

เข้างาน การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปีตามความจ�ำเป็นของ 

แต่ละช่วงอายุและเพศที่เหมาะสม การประกันสุขภาพกลุ่มและ

ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 

•	กองทุน : อาทิ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน  

กองทุนประกันสังคม 

•	กิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร : อาทิ การจัดงานปีใหม่

ประจ�ำปี การจัดท่องเที่ยวประจ�ำปี 

นอกจากนี้ แผนกทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ อยู ่ระหว่างการ 

ท�ำการศึกษาเร่ืองการเสนอขายหลกัทรัพย์ต่อกรรมการหรือพนกังาน

ว่ามีกระบวนการและผลดีผลเสียอย่างไรก่อนที่จะมีการตัดสินใจ

ในด้านสภาพแวดล้อมและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน บริษัทฯ ได้มี

การก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย และจัดตั้งคณะการท�ำงาน 

อาชีวอนามัยความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในสถานประกอบการ 

เพ่ือสร้างอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมในบริษัทฯ ที่ปลอดภัยกับทั้ง

ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและของบริษัทฯ พนักงานทุกคนจะ

ต้องรายงานสภาพแวดล้อมของการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัยให้กับ 

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ทราบ ส�ำหรับ

พนักงานใหม่ ได้มีการอบรมเร่ืองความปลอดภัยในวันปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานตระหนักถึงอันตรายที่อาจเกิดข้ึนได ้

ในที่ท�ำงาน และรู้ถึงการปฏิบัติตัวในกรณีที่เกิดเหตุการณ์อันตราย 

ดังกล่าว ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีรายงานสถิติการเกิดอุบัติเหตุ 

จากการท�ำงานของพนักงาน และไม่มีพนักงานเสียชีวิตหรือได้รับ 

บาดเจ็บสาหัสจากการท�ำงานแต่อย่างใด

บริษัทฯ รณรงค์ และส่งเสริมให้พนักงานทุกฝ่าย ตระหนักถึงข้อพึง

ระวังผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมทีเ่กิดจากการปฏบิตังิาน ซ่ึงส่วนใหญ่

เกิดจากความไม่เข้าใจที่แท้จริงของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีแนวทาง

การจัดการปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกท่านที่เก่ียวข้องทั้งทางตรง

และทางอ้อม โดยรณรงค์แนวคิด ลด ใช้ซ�้ำ และน�ำกลับมาใช้ ใหม่

ให้คุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษพิมพ์สองด้าน การจัดเก็บข้อมูลใน 

รูปแบบอเิลก็ทรอนกิส์ จดัให้มมีาตรการประหยดัพลงังานในทีท่�ำงาน 

การปิดไฟและเคร่ืองปรับอากาศในจุดที่ไม่จ�ำเป็นต้องใช้งาน หรือ 

ในช่วงพักกลางวัน และช่วงนอกเวลางาน รวมทั้ง จัดกิจกรรมเชิง

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้พนักงานได้รับรู้และสืบสานแนวทาง

อนุรักษ์ไปยังครอบครัวและคนใกล้ตัว เช่น กิจกรรมปลูกปะการัง 

เพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตใินน�ำ้ ทัง้นี ้รายละเอยีดกิจกรรมด้าน 

ส่ิงแวดล้อมและอนรัุกษ์ทรัพยากรทางธรรมชาตปิรากฏอยู่ในรายงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อการจัดการสิ่งแวดล้อม

ในด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมพนักงาน 

ในเร่ืองเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมในด้านการจัดการปริมาณการใช้น�้ำมัน

เช้ือเพลิงของเรือสินค้า ส�ำหรับพนักงานเรือ และการจัดการ

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของเรือสินค้า 

การอบรมและพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักับการพัฒนาพนกังาน โดยผลกัดนัผ่านแผน

พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ซึ่งสอดคล้อง

กับความต้องการของพนักงานแต่ละคน บริษัทฯ ส่งเสริมให้ม ี

การเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าของบุคลากร 

โดยสนบัสนนุและจดัให้มกีารฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ 

ในหลักสูตรที่เหมาะสมกับอายุงาน สายอาชีพ และความรับผิดชอบ 

ในปี 2561 มีการจัดอบรมและสนับสนุนให้พนักงานได้รับการอบรม

ทั้งหมด 43 หลักสูตร โดยหัวข้อการอบรมครอบคลุมทั้งความรู้ด้าน

เทคนิคและทักษะต่างๆ ในการท�ำงาน (Technical Skills and Soft 

Skills) บริษัทฯ เช่ืออย่างย่ิงว่าการพัฒนาขีดความสามารถของ

พนักงานจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรใน

ระยะยาว 

ในปี 2561 บุคลากรของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา 

ในหลกัสูตรทีห่ลากหลาย ได้แก่ ก้าวทนัและวิเคราะห์เจาะลกึรายงาน

ทางการเงิน หลกัสตูรให้รีพอร์ตพดูแทนคณุ หลกัสตูรภาษีมลูค่าเพ่ิม

ทั้งระบบ Value Added Business Control : The Right Way to 

Manage Risks และ All In One Cyber security โดยมีชั่วโมงการ

ฝึกอบรมรวม 576 ชั่วโมง และการฝึกอบรมเฉลี่ย 6.33 ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้าน

อืน่ๆ ได้แก่ การอบรมในหลกัสูตร “CVC กลยทุธ์การลงทนุรูปแบบใหม่ 

จดุประกาย Innovation ก้าวทนัโลกธรุกิจ” จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

เมื่อวันที่ 27 - 28 กันยายน 2561 เพ่ือน�ำองค์ความรู้ที่ได้รับ 

เก่ียวกับกลยุทธ ์การลงทุนในรูปแบบ CVC ทั้งด ้านแนวคิด 

กระบวนการจดัตัง้ หลกัการลงทนุ เทคนคิและเคร่ืองมอืการวิเคราะห์

เพื่อการตัดสินใจลงทุนอย่างเหมาะสม ไปประยุกต์ใช้ ในการบริหาร

จดัการด้านการเงนิและการลงทนุให้กับองค์กรได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

ย่ิงข้ึนไป รวมถึง ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้าอบรมในหลักสูตร 

พ้ืนฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Preliminary to Corporate 

Sustainability) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อ 

วันที่ 4 กันยายน 2561 เพื่อเป็นพื้นฐานความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
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ความส�ำคัญของการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะอบรมหลักสูตรต่อๆ ไป และน�ำมาปรับใช้กับองค์กร รวมทั้ง ได้

เชิญวิทยากรจากสถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable Business Development Institute หรือ SBDi) มาให้ความรู้เบื้องต้น 

เกี่ยวกับการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร (Introduction to Corporate Sustainability) แก่กรรมการและผู้บริหารระดับกลางและสูงของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารงานด้วยความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืนในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ซ่ึงจะเป็นรากฐานในการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง 

ที่เหมาะสมโดยค�ำนึงถึงทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

ข้อมูลสรุปการฝึกอบรมบุคลากรแบ่งตามระดับของบุคลากรในปี 2561 มีดังนี้

ระดับของบุคลากร จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี

ผู้บริหารระดับสูง 88 ชั่วโมง 11.00 ชั่วโมง/คน/ปี

ผู้บริหารระดับกลาง 296 ชั่วโมง 8.71 ชั่วโมง/คน/ปี

พนักงานระดับปฏิบัติการ 192 ชั่วโมง 3.92 ชั่วโมง/คน/ปี

รวมจ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม 576 ชั่วโมง 6.33 ชั่วโมง/คน/ปี

(ค) คู่สัญญา

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ ซ่ึงรวมถึง ลูกค้า 

คู่แข่ง เจ้าหนี้ คู่ค้า และอื่นๆ ตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขการซื้อขาย

ที่ได้ท�ำเป็นสัญญาอย่างยตุธิรรมและมจีริยธรรม โดยมแีนวปฏบิตัต่ิอ

คูสั่ญญา เพ่ือสร้างความเข้าใจอนัดแีละความร่วมมอืระหว่างกัน ดงันี้

คู่แข่ง บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งโดยการด�ำเนินธุรกิจด้วย 

ความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ ดังนี้

•	บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้า

•	มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามมิให้กรรมการ  

ผูบ้ริหาร พนกังาน และบคุคลอืน่ใดทีก่ระท�ำการในนามของบริษัทฯ 

ด�ำเนินการอันมิชอบด้วยกฎหมายหรือไม่เหมาะสมเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ความได้เปรียบทางธุรกิจ 

เจ้าหนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนระหว่าง 

บริษัทฯ และเจ้าหนี้ รวมถึงเจ้าหนี้ค�้ำประกันอยู่เสมอ โดยมีนโยบาย

ในการปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีแ้ละเจ้าหนีค้�ำ้ประกันอย่างเสมอภาคและเป็น

ธรรม ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ และ

ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อกําหนดและเงื่อนไขของสัญญาที่มีต่อ 

เจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในเรื่องการชําระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และ 

ค่าธรรมเนียม การดํารงอัตราส่วนทางการเงิน และเง่ือนไขอื่นๆ 

เป็นต้น และหากเกิดกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกัน

พิจารณาหาแนวทางแก้ไข ทั้งน้ี ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหต ุ

ผิดนัดชําระหนี้แต่อย่างใด 

ผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่

ของผูอ้อกหุน้กู้และผูถื้อหุน้กู้ เกณฑ์และประกาศของ ก.ล.ต. ตลอดจน 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ช�ำระคืนเงินต้น

พร้อมดอกเบี้ยงวดสุดท้ายของหุ้นกู้ได้ตามก�ำหนด และไม่มีเหตุผิด

นดัชําระหนีแ้ต่อย่างใด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมกีารจดักิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นกู้ ซ่ึงในปี 2561 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให ้

ผู้ถือหุ้นกู้เข้าเย่ียมชมกิจการและพบผู้บริหารของบริษัทฯ ภายใต้

กิจกรรม “TTA Welcomes On Board” เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 

2561 และ 21 มิถุนายน 2561 ซึ่งเป็นการเยี่ยมชมเรือ เอ็ม.วี. ทอร์ 

ฟิวเจอร์ เพือ่รับทราบข้อมลูเก่ียวกับธรุกิจเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 

ตลอดจนแนวทางการบริหารจัดการเรือที่ทันสมัยและมีความ

ปลอดภัยในระดับสากลของบริษัทฯ 

คู่ค้า บริษัทฯ มีหลักการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้ ให้บริการจากภายนอก 

โดยเน้นการพิจารณาจากการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจของผู้ ให้บริการที่

สอดคล้องกับกลยทุธ์ทางธรุกิจของบริษัทฯ เช่น ความสามารถในการ

แข่งขัน ความต่อเนื่องทางธุรกิจ การป้องกันและดูแลลูกค้า และวิธี

การบริหารความเส่ียง หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู ้ ให้บริการจาก

ภายนอก มีดังนี้

•	ความสามารถทางเทคนคิ รวมถึงความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 

•	สถานภาพทางการเงิน

•	ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ

•	ประวัติที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียนและการด�ำเนินคดี

•	นโยบายด้านการให้บริการ

•	ความเสี่ยงจากการให้บริการลูกค้าหลายราย

•	การรักษาความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม 

•	ประวัติการทุจริตคอร์รัปชัน

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ ให้บริการ

จากภายนอก
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(ง) ลูกค้า

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าลูกค้ามีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จ 

ในการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึมุง่ทีจ่ะสร้างความพึงพอใจ

ให้แก่ลูกค้าด้วยการให้บริการที่มีคุณภาพสูง ซ่ึงตอบสนองความ

ต้องการและความคาดหวังของลูกค้าอย่างยุติธรรมและอย่าง 

มืออาชีพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า ซึ่งได้

ก�ำหนดไว้ ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้

•	ส่งมอบการให้บริการ และสินค้าที่มีคุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ

•	ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

และในเวลาที่เหมาะสมแก่ลูกค้า

•	ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และเงื่อนไขที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด

•	ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างสุภาพ และอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้ได้มา

ซึ่งความไว้วางใจจากลูกค้า

•	รักษาความลับของลูกค้า และหลีกเลี่ยงการใช้ความลับดังกล่าว

เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อผลประโยชน์ของบุคคลอื่นใด 

3.2 การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบ

ต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ

เก่ียวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติให ้

มีนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)  

อีกทั้ง ยังได้มีการรวบรวมข้อพึงปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

มาตั้งแต่ปี 2553 เพื่อให้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ

นโยบายของบริษัทฯ ในเรื่องการต่อต้านการทุจริต 

บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้พนักงาน

ในองค์กรได้รับทราบผ่านระบบ TTA Portal ของบริษัทฯ และได้

สื่อสารให้แก่ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบ และก�ำหนด

ให้มรีะบบการควบคมุภายในตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือ

ป้องกันความเส่ียงต่อการเกิดเหตุการณ์ด้านทุจริตคอร์รัปชันของ 

บริษัทฯ โดยได้ก�ำหนดกระบวนการเก่ียวกับการควบคุมต่างๆ เช่น 

การก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการอนมุตักิารท�ำรายการต่างๆ ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดซื้อที่มีระบบ เพื่อป้องกัน

การทุจริต โดยระบุข้ันตอนการจัดซ้ือ อ�ำนาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที ่

ฝ่ายจัดซื้อ คณะกรรมการชุดย่อยที่ท�ำการตรวจรับสินค้า ซึ่งจะเป็น

คนละกลุ่มกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือท�ำการประเมิน

ความเส่ียงทีอ่าจเกิดข้ึนในทกุด้าน รวมถึงการประเมนิความเส่ียงด้าน

คอร์รัปชัน มกีารตดิตามแผนการบริหารความเสีย่งและมกีารทบทวน

ความเหมาะสม และคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการทบทวน

กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง และโครงสร้างการบริหาร 

ความเส่ียง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการบริหาร 

ความเส่ียง และในส่วนการควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ท�ำหน้าที่ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี 

เพ่ือให้ความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไม่ได้เข้าร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 

ซ่ึงบริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงคุณสมบัติในการรับรองเข้าเป็น

สมาชิก นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมเก่ียวกับนโยบายการ 

ต่อต้านการทุจริต จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ กฎ ระเบียบ และ

หลักปฏิบัติให้แก่พนักงานใหม่

3.2.1 การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติข้อหนึ่งในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่

พนกังานทกุคนจะต้องปฏบิตัใินเร่ืองเก่ียวกับของขวัญ และการเลีย้ง

รับรองต่างๆ พนักงานไม่ควรรับหรือให้ของขวัญ ความช่วยเหลือ 

ในการเลีย้งรับรองต่างๆ หากการรับหรือการให้นัน้ผกูมดัหรือดเูหมอืน

ว่าจะผูกมัดผู้รับ หรือหากการรับหรือการให้นั้น ถือว่าเป็นความ

พยายามที่จะให้มีอิทธิพลอยู่เหนือการตัดสินใจ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน และสมาชิกครอบครัวของบุคคล

เหล่านี ้ไม่ควรจะยอมรับหรือรับของขวัญหรือการเลีย้งรับรองใดๆ ใน

กรณีดังต่อไปนี้ (ก) ไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติเชิงธุรกิจที่ปฏิบัติ 

สืบต่อกันมา (ข) มีมูลค่าสูงมาก (ค) อาจตีความได้ว่าเป็นเงินที่มี 

ภาระผูกพัน เงินสินบน หรือการจ่ายเงินที่ละเมิดต่อกฎหมาย 

(ง) ละเมดิต่อกฎหมายหรือเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่บริษัทฯ หากถูกเปิดเผย

3.2.2 การด�ำเนินการในกรณีมีผู ้แจ้งเบาะแสและ 
การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองให้กับผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้ง

เบาะแสในการกระท�ำผิด หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน 

ดังกล่าว (Whistle Blowing Policy) โดยผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือ

ผู้แจ้งเบาะแสสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่า 

การเปิดเผยนัน้จะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภยั หรือความเสียหาย และ

บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความ

ปลอดภัยของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส บริษัทฯ 

ได้ก�ำหนดนโยบายคุ้มครองการร้องเรียนที่สุจริตกรณีผู้ร้องเรียน 

เป็นพนกังาน เพ่ือปกป้องพนกังานผูร้้องเรียนจากการถูกตอบโต้หรือ

แก้แค้น โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการทางวินัย รวมถึงการเลิกจ้าง

พนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการตอบโต้หรือการแก้แค้นดังกล่าว 

ตามที่ได้ระบุไว้ ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

3.2.3 ช ่องทางในการติดต ่อบริษัทฯ ส�ำหรับ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการรายงานของผู้มีส่วนได้เสียมายัง

บริษัทฯ ตามรายละเอยีดทีป่รากฏอยู่ในหวัข้อ “4.6 นโยบายการแจ้ง

เบาะแสและนโยบายคุ้มครองการร้องเรียนที่สุจริต” ของรายงาน 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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3.3  ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยที่สุด มีการน�ำ

เทคโนโลยีมาใช้และมีการพัฒนากระบวนการท�ำงานที่เป็นมิตรต่อ 

ส่ิงแวดล้อม พร้อมไปกับการปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการ

ค�ำนงึถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกับการปฏบิตังิานในหน้าที่ 

บริษัทฯ เชื่อว่าธุรกิจที่เจริญก้าวหน้าและเติบโตได้อย่างมั่นคงยั่งยืน

จะต้องพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม รายละเอียดต่างๆ อยู่ในหัวข้อ “นโยบายและพันธกิจ 

เกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม” ของ 

บริษัทฯ

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ มุ่งเน้นการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น  

นกัลงทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสียทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูทางการเงนิ ข้อมลูที่ไม่ใช่

ทางการเงิน รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่าง

เคร่งครัด ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ทีถู่กต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

ในเวลาทีเ่หมาะสม ผ่านทางระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.thoresen.com โดยมีฝ่าย 

นักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ดูแลให้ข้อมูลและ

ตอบข้อซักถาม

ข้อมูลส�ำคัญที่เปิดเผย มีดังนี้

4.1 นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและผลการปฏบิตัิ
บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งข้อมูล

ทางการเงนิ ข้อมลูที่ไม่ใช่ทางการเงนิ และข้อมลูทัว่ไปทีส่�ำคญัทีเ่ก่ียว

กับธุรกิจ และผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง 

ครบถ้วน เพียงพอ เหมาะสม ทันเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

ในช่องทางท่ีเหมาะสม แสดงให้เห็นถึงผลประกอบการและสถานภาพ

ทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพ่ือให ้

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ ผ่านช่องทางต่างๆ 

ได้แก่ ระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.thoresen.com) การแถลงข่าว รายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 

รวมถึงการเข้าร่วม “Opportunity Day” ที่จัดข้ึนโดยตลาด 

หลักทรัพย์ฯ เป็นต้น ตลอดจนมีการปกป้องข้อมูลที่มีผลต่อราคา 

หลักทรัพย์ก่อนเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกในเวลาที่เหมาะสม 

(1)	การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในรายงาน

ประจ�ำปี และแบบ 56-1 ได้แก่
•	ข้อมูลทางการเงิน งบการเงินได้ผ่านการสอบทานและตรวจสอบ

ความถูกต้องในสาระส�ำคัญตามหลักมาตรฐานจากผู้สอบบัญชี

วิชาชีพ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน 

ทั่วไป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบ

ต่อรายงานทางการเงิน เปิดเผยควบคู่กับรายงานผู้สอบบัญชีใน

รายงานประจ�ำปี ซ่ึงรวมถึงรายการระหว่างกัน และค�ำอธิบายและ

การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

•	ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ โครงสร้างการถือหุ้น  

การรายงานการมส่ีวนได้เสียของตนและบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง เมือ่เข้า

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู ้บริหารคร้ังแรก และทุกคร้ัง 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล ตลอดจนรายงานการถือครอง 

หลักทรัพย์ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง

(2)	ช่องทางทีบ่รษิทัฯ เปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัทัง้ภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ ได้แก่
•	เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thoresen.com พร้อมการ

ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอและจัดให้มีช่องทาง

ติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ ภายในเว็บไซต์ไว้อย่างชัดเจน

•	เปิดเผยข้อมลูผ่านข่าวประชาสมัพันธ์ทางส่ือต่างๆ (press release) 

ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อาทิ งานบริษัทจดทะเบียน 

พบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ที่จัดข้ึนโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ทุกไตรมาส

4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไว้อย่าง

ชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบ

เคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และเพียงพอที่จะรักษา

กรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รับมอบ

หมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อย  

จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการ 

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและเสนอ 

ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารได้รายงาน 

ไว้แล้วในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ เรื่อง ค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหาร”

4.3 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน 

ประจ�ำปี งบการเงินดงักล่าวจดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรอง

ทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือ

ปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพินจิอย่างระมดัระวังและประมาณ

การทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพียง

พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจาก 

ผู้สอบบัญชีภายนอกที่มีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็นได้
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อย่างตรงไปตรงมา มีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับและได้รับความ

เห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพื่อเพ่ิมความเช่ือมั่นและความน่าเช่ือถือ 

ของรายงานทางการเงินอีกด้วย 

คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายใน 

ที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความ 

ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้

ทราบจดุอ่อน และป้องกันมใิห้เกิดการทจุริตหรือด�ำเนนิการทีผ่ดิปกติ

อย่างมีสาระส�ำคัญ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแล

รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบ 

การควบคุมภายใน รวมทั้งได้แสดงความเห็นเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว

ไว้ ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฏอยู่ในรายงาน

ประจ�ำปี นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้จัดท�ำรายงาน 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ 

ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ด้วย

4.4 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เปิดเผยรายนามพร้อมประวัติของกรรมการแต่ละคน รวม

ทั้งบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการ และคณะกรรมการการลงทุน ไว้ ในหัวข้อ “รายงานว่า

ด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ” นี้ รวมถึงได้มีการรายงานผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะไว้ ใน

รายงานประจ�ำปีด้วย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทราบถึงความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์และข้อมูลที่ส�ำคัญอื่นๆ

4.5 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทฯ ได ้จัดตั้ งหน ่วยงานส่ือสารองค ์กร (Corporate  

Communications) และนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

เพ่ือท�ำหน้าที่ในการส่ือสารทั้งกับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุน 

รายย่อย ผู้ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง และประชาชน

ทัว่ไปอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกัน 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการพบปะและให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจในหลาย

โอกาส ดังนี้

1.	 การประชุมแบบตัวต่อตัวและแบบกลุ่มกับผู้ลงทุน (9 ครั้ง)

2.	 การรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ�ำไตรมาส ในงาน

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (SET’s Opportunity Day) ที่จัด

ขึ้นที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือพบปะพูดคุยถึงผลการด�ำเนินงาน

ทางการเงินครั้งล่าสุดของบริษัทฯ กับผู้ลงทุน (4 ครั้ง) 

3.	 การรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ผ่านช่องทาง SET 

Digital Roadshow ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อน�ำเสนอ

ข้อมูลผลการด�ำเนินงานและศักยภาพการเติบโตแก่ผู้ลงทุน 

ทั่วโลกผ่านรูปแบบ Live Broadcast (1 ครั้ง)

4.	 การประชุมนักวิเคราะห์ (4 ครั้ง)

5.	 การเยี่ยมชมกิจการของผู้ถือหุ้นกู้ (2 ครั้ง)

6.	 การประชุมกับสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (1 ครั้ง)

7.	 การเปิดเผยสารสนเทศที่ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี 

(Periodic Reports) เช่น งบการเงนิรายไตรมาส ค�ำอธบิายและ

การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) สรุปผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (แบบ F45-3) รายงานการใช้เงิน

เพิ่มทุน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ 

รายงานประจ�ำปี เป็นต้น (14 ครั้ง)

8.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตกุารณ์ (Non-Periodic Reports) 

เช่น การประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การได้มาและ

จ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ การลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นต้น 

(28 ครั้ง)

9.	 ข่าวประชาสัมพันธ์ทางสื่อ press release/news scoops  

(23 ครั้ง) 

10.	ภาพข่าวกิจกรรมของบริษัทฯ ให้แก่สื่อมวลชน (6 ครั้ง) 

11.	การจดักจิกรรมสมัพนัธ์กบัสือ่มวลชน (ทัง้หมด 32 ครัง้ แบ่งเป็น 

กิจกรรมสัมพันธ์ 21 ครั้ง การให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชน 

ในประเทศ 10 ครั้ง และการจัดแถลงข่าว 1 ครั้ง)

4.6 นโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุม้ครอง 
การร้องเรียนที่สุจริต
บริษัทฯ มีนโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุ ้มครองการ 

ร้องเรียนที่สุจริต ซ่ึงเป็นนโยบายที่อยู่ภายใต้จริยธรรมธุรกิจของ 

บริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้สิทธิแก่

พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางในการส่ือสารมายัง 

คณะกรรมการตรวจสอบผ่านการน�ำเสนอของแผนกตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit Department) กรณมีข้ีอสงสัย หรือพบเห็นการฝ่าฝืน  

หรือการกระท�ำทุจริตและคอร์รัปชัน การกระท�ำผิดกฎหมาย  

ผดิจรรยาบรรณ หรือนโยบายบริษัทฯ หรือการร้องเรียนการถูกละเมดิสิทธิ 

และในการแสดงความคิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือค�ำแนะน�ำใดๆ ที่มี

ผลต่อบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ ช่องทางการสื่อสาร มีดังนี้

•	เว็บไซต์ www.thoresen.com

•	อีเมล์ whistleblowing@thoresen.com

•	ทางไปรษณีย์ ที่ตู้ ป.ณ.12 ปณฝ. ไทยพาณิชย์ แขวงลุมพินี  

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

เบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณา

และด�ำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายกรณี และ

ไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งด�ำเนินการจัดเก็บข้อมูลการ 

ร้องเรียนไว้เป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  

เพือ่ให้ผูแ้จ้งเบาะแสและผูร้้องเรียนมัน่ใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจาก 

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนดังกล่าว 
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ทั้งนี้ ส�ำหรับข้อมูลที่ได้รับแผนกตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

จะเปิดกล่องไปรษณีย์เป็นรายสัปดาห์ จากนั้นจดหมายทั้งหมด 

(หากมี) จะถูกส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมเป็นรายไตรมาส

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้รับการร้องเรียนใดๆ จากบุคคลภายใน

และบุคคลภายนอกองค์กร

4.7 นโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
ได้รายงานไว้แล้วในหัวข้อ “นโยบายและพันธกิจเกีย่วกบัการพฒันา

อย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม” ของบริษัทฯ

4.8 การเปิดเผยข้อมูลการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีการควบคุมให้มีการดูแลการเปิดเผยข้อมูลการเข้าท�ำ

รายการระหว่างกัน ในกรณีที่กรรมการของบริษัทฯ จะท�ำรายการซื้อ

ทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระท�ำ

ธุรกจิอย่างใดอย่างหนึ่งกับบริษทัฯ ไม่ว่าจะกระท�ำในนามของตนเอง

หรือบุคคลอื่น การท�ำรายการในลักษณะดังกล่าวนั้นจะต้องได้รับ 

การพิจารณาและได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการบริษัทฯ จึง 

จะท�ำให้รายการดังกล่าวนั้นมีผลผูกพันกับบริษัทฯ ซ่ึงกรรมการ 

ผูม้ส่ีวนได้เสียในรายการดงักล่าวนัน้จะไม่มสิีทธิออกเสียง นอกจากนี้  

บริษัทฯ ยังได้มีการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันของ 

บริษัทฯ ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้มีส่วน

ได้เสียได้รับทราบ

5. โครงสร้างและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
(ก) โครงสร้างคณะกรรมการ

จ�ำนวนของคณะกรรมการเป็นไปตามที่ระบุไว้ ใน พระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรู้ความสามารถ 

มีประสบการณ์ มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส มีคุณธรรมและความ

รับผดิชอบ รวมทัง้มคีวามหลากหลายของวิชาชีพ และมปีระสบการณ์

ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ ทักษะด้าน

บัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้าน 

การก�ำกับดูแลกิจการ หรืออื่นๆ โดยมิได้มีการกีดกันทางเพศหรือ 

เช้ือชาติแต่อย่างใด กรรมการทุกคนมีหน้าที่และความรับผิดชอบ

หลายประการตามที่ระบุไว้ ในข้อบังคับของบริษัทฯ ในการด�ำเนิน

ธรุกิจของบริษัทฯ กรรมการจะต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรับผดิชอบ  

ความใส่ใจ และความซ่ือสัตย์ และควรต้องเป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  

ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ก�ำหนดไว้

คณะกรรมการบริษัทฯ ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่เกิน 5 บริษัท แต่อย่างไรก็ตาม 

มีกรรมการหน่ึงท่านด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด 

หลกัทรัพย์ฯ 6 บริษัท ซ่ึงรวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ 2 บริษัท ด้วย

เหตผุลนี ้กรรมการท่านนีจ้ะสามารถพิจารณากลยทุธ์ทางธรุกิจแต่ละ

เร่ืองและผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) คณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการได้พิจารณาเรื่องนี้อีกครั้งในปี 2561 

(ก.1) กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระคือ กรรมการที่ไม่ได้บริหารจัดการบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากคณะผู้บริหารและผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ และไม่มีธุรกิจกับบริษัทฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบ 

ต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามค�ำนิยามของคณะ

กรรมการก�ำกับตลาดทุน (Capital Market Supervisory Board) 

ซ่ึงเปิดเผยไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ กรรมการอิสระแต่ละคนต้อง

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนกังาน ทีป่รึกษาที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำหรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนได้รับการ

แต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ

อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  

พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น  

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้

รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่ 

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน

สอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

สองปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการ 

ให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซ่ึงได้รับ

ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่

เป็นผูถื้อหุ้นทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผู้ ให้บริการ

ทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมา

แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่ี

นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น 

เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไป

ตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ

องค์คณะ (collective decision) ได้

(ก.2) คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 11 คน โดยเป็น

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 คน (ร้อยละ 45.46 จากจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด) และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน (ร้อยละ 54.54 จาก

จ�ำนวนกรรมการทัง้หมด) ซ่ึงกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ 5 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร 1 คน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

กรรมการดังต่อไปนี้

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ที่	       ชื่อ ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก

1.	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 31 มกราคม 2555

2.	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

กรรมการบริหาร/ประธานกรรมการการลงทุน 

31 มกราคม 2555

3.	 นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการ 

การลงทุน

30 มกราคม 2557

4.	 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานเจ้าหน้าที่ 

การเงิน/กรรมการบริหาร/กรรมการก�ำกับดแูลกิจการ/กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/กรรมการการลงทุน

26 เมษายน 2560

5.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการ

31 มกราคม 2555

6.	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี กรรมการ 26 เมษายน 2559

7.	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559

8.	 นายสันติ บางอ้อ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/กรรมการตรวจสอบ 

31 มกราคม 2555

9.	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการ 

ตรวจสอบ 

30 มกราคม 2556

10.	 นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ กรรมการอิสระ 13 พฤษภาคม 2558

11. นายโมฮัมหมัด ราเชด 

	 อาหมัด เอ็ม. อัลนัสซารี

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 30 มกราคม 2556
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อ�ำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.	 พจิารณาทบทวนและอนมัุตวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ และคูมื่อจรยิธรรม

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหาร

งานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 พิจารณาทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ  

และนโยบาย รวมถึงแผนธุรกิจประจ�ำปี งบประมาณการลงทุน 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ

3.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ให ้

กับคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะในการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

4.	 มอบอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ในการบริหารงานบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และวัตถุประสงค์ใน

การด�ำเนินงาน

5.	 ติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานท่ีได้รับมอบหมายให้

เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 ทบทวนและอนมุตักิลยทุธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคล และแผน

พัฒนาบุคลากร รวมถึงก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เหมาะสม

7.	 ก�ำหนดให้บริษัทฯ มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชนมีประสิทธิผล 

และตรวจสอบการใช้ระบบสื่อสารดังกล่าว

8.	 ก�ำหนดแนวทางในการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทฯ และ

ด�ำเนินการประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

อย่างสม�่ำเสมอ

9.	 อนุมัติการลงทุนที่ส�ำคัญ การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

และการได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

10.	มีหน้าที่ติดตามให้ธรรมาภิบาลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

พิจารณานโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารความเสี่ยงและการบรรเทาความเสี่ยงด้านไซเบอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยใีนการปฏิบตักิารและกลยทุธ์ทางธรุกจิเพือ่สร้างความ

แขง็แกร่งด้านความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกจิของบรษิทัฯ

(ก.3) การแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารหนึ่งคนให้

เป็นประธานกรรมการ ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ใช่บุคคลคนเดียวกัน ประธาน

กรรมการท�ำหน้าที่ดูแลการใช้นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน

เชิงกลยุทธ์ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารได้พิจารณา

และจัดท�ำข้ึน ตลอดจนดูแลให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ด�ำเนนิไปจนส�ำเร็จลลุ่วง กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการประชุมและ

ตั้งค�ำถามส�ำคัญๆ ระหว่างการประชุมแต่ละครั้ง

อ�ำนาจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ได้รับการจ�ำกัดความและ

แยกออกจากกันอย่างชัดเจน ในขณะเดียวกัน คณะกรรมการจะไม่

ยุง่เก่ียวกับงานประจ�ำ หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้ความรับผดิชอบ

ของฝ่ายบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการและมอบหมายให้เลขานุการบริษัท

ดูแลเร่ืองการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ  

เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา 

2.	 เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และด�ำเนินการประชุมให้เป็น 

ไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้

4.	 ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็น 

ไปอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ 

ของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการของบริษัทฯ มิได้เป็นกรรมการอิสระโดยด�ำรง

ต�ำแหน่งทั้งประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะ

กรรมการบริหาร บริษัทฯ เล็งเห็นว่า เนื่องจากความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ของประธานฯ สามารถส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจ

ของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างมาก

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู ้จัดการใหญ่และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจหน้าที่

เกี่ยวกับการบริหารบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

และจะต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ได้รับ

อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ

ผู ้ถือหุ้น อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารครอบคลุมถึงเรื่องอื่นๆ ด้วย ดังนี้

1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เก่ียวข้องกับ

การบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ และด�ำเนินการใดๆ 

ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

2.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน รายจ่ายลงทุนให้เป็นไปตาม

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

(ก.4) วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ

ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละ

วาระของกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จ�ำกัด โดยในการประชุมสามญัประจ�ำปีของผูถื้อหุน้ กรรมการบริษัทฯ 

ต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่งออก

ให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทฯ ทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งนัน้ให้พิจารณาจาก
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กรรมการบริษัทฯ ท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 

ซ่ึงกรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระประมาณ 3 ปี  

กรรมการบริษัทฯ ท่ีครบวาระนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

อีกก็ได้

จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการ

บริษัทฯ เห็นว่า กรรมการของบริษัทฯ ทุกคนท่ีได้รับเลือกตั้งจาก 

ที่ประชุมผูถื้อหุ้นต่างเป็นกรรมการทีท่รงคณุวุฒ ิมคีวามรู้ ความสามารถ 

มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ ได้เป็นอย่างด ี

ตลอดมา และหากที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังคงให้ความไว้วางใจโดยเลือก

ตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ย่อม

จะต้องเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น  

ในกรณีกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งเมื่อครบวาระ หรือกรรมการที่

พ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบก�ำหนดวาระ คณะกรรมการสรรหาจะ

ด�ำเนินการสรรหากรรมการ แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง โดยจะ

พิจารณาประวัติ ความรู้ ความช�ำนาญที่เหมาะสมตามความจ�ำเป็น 

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขอความเห็นชอบ ก่อนจะน�ำเสนอ 

ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ให้อนมุตัแิต่งตัง้ต่อไป และในกรณทีีค่ณะกรรมการ

สรรหาเสนอช่ือกรรมการรายเดมิ จะค�ำนงึถึงผลการปฏบิตัหิน้าทีข่อง

กรรมการรายดังกล่าวเพื่อประกอบการพิจารณาด้วย

ส�ำหรับคณะกรรมการอิสระ บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการอิสระ 

สามารถด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รับ 

มติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนว่า กรรมการดังกล่าวได้กระท�ำคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

เป็นอย่างยิง่และการด�ำรงต�ำแหน่งเกินวาระทีก่�ำหนดมไิด้ท�ำให้ความ

เป็นอิสระขาดหายไป 

(ก.5) การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี โดยก�ำหนดวันประชุมและเวลาไว้

เป็นการล่วงหน้าทั้งปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ พร้อม

ก�ำหนดวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละคร้ังไว้อย่างชัดเจน อนัได้แก่ 

การอนุมัติผลประกอบการรายไตรมาส การทบทวนและอนุมัติแผน

ธุรกิจและกลยุทธ์องค์กร และการอนุมัติแผนงบประมาณประจ�ำปี 

โดยเฉพาะในการประชุมเพ่ืออนุมัติผลประกอบการรายไตรมาสนั้น 

จะก�ำหนดให้จดัประชุมในสัปดาห์สุดท้ายของแต่ละไตรมาส เนือ่งด้วย 

บริษัทฯ ต้องมีการรวบรวมงบการเงินของบริษัทย่อยหลายบริษัทเข้า

ด้วยกัน ทัง้น้ี อาจมกีารประชุมพิเศษเพ่ิมเตมิข้ึนได้ตามความเหมาะสม 

และความจ�ำเป็น ซ่ึงในปี 2561 บริษัทฯ ได้มกีารประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง

ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการท�ำหน้าที่ประธาน

ในที่ประชุมและเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนดวาระการประชุม 

ทั้งนี้ให้กรรมการแต่ละคนรวมทั้งผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงมี

อสิระทีจ่ะเสนอเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม

ด้วย โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าที่จัดส่งหนังสือ

เชิญประชุม พร้อมระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ

ประชุมให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มี

เวลาศึกษามาก่อนล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม นอกจากนี้ ยังได้

เปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการประชุมและแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการอนุมัติการท�ำรายการใดๆ 

จะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่อง

ทางการเงิน หรือความสามารถในการช�ำระหนี้ และจัดสรรเวลา 

ให้กรรมการได้อภิปรายในประเด็นส�ำคัญร่วมกับผู ้บริหารและ 

ผู้บริหารระดับสูงอย่างเพียงพอทั่วกัน โดยการลงมติในที่ประชุม 

คณะกรรมการ บริษัทฯ ให้ถือมติเสียงข้างมาก ซึ่งกรรมการคนหนึ่ง

มเีสยีงหนึง่เสียงและหากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในทีป่ระชุมจะ 

ออกเสียงเพิ่มขึ้นเป็นเสียงชี้ขาด  

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการด้วยทกุคร้ัง เพ่ือรายงานผลการปฏบิตังิานของ

ตนต่อคณะกรรมการโดยตรง และรายงานประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต่อ

การด�ำเนินธุรกิจ ให้รายละเอียดเพิ่มเติม รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ 

ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการเพือ่ให้มัน่ใจและเพ่ือตดิตามผลการปฏบิตัิ

งานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด รวมถึงยงัสนบัสนนุให้ผูบ้ริหารระดบัสงู 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือรายงาน

ผลประกอบการและฐานะทางการเงินของกิจการ และติดตาม 

การด�ำเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีที่ได้รับมอบหมาย 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการให้รับทราบทุกไตรมาส

คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมลูทีจ่�ำเป็นเพ่ิมเตมิได้จากเลขานกุาร

บริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย และในกรณีที่จ�ำเป็น  

คณะกรรมการอาจจดัให้มคีวามเหน็อสิระจากทีป่รึกษาหรือผูป้ระกอบ

วิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการจัดการเร่ือง 

เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้องอย่าง รอบคอบ 

เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมกีารเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักล่าวอย่าง 

ครบถ้วน กรณทีีก่รรมการบริษัทฯ รายใด มส่ีวนได้เสียต่อผลประโยชน์

ในเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียรายนั้น จะไม่ม ี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ โดยออกจากห้องประชุม และ/

หรือการงดออกเสียงในวาระนั้น เพ่ือให้กรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสีย

สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ และมีอิสระในการลงมติ 

โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าในวาระดังกล่าว 

มีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ยังได้ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขจริยธรรมทางธุรกิจ และ

นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

การเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวกับการท�ำรายการที่อาจน�ำไปสู่การขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ที่ครอบคลุมไม่เพียงแต่บริษัทฯ เท่านั้น แต่ยังรวม

ถึงบริษัทย่อยต่างๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติเร่ือง 

ดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 

2561
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เมือ่เสร็จส้ินการประชุม เลขานกุารบริษัทเป็นผูม้หีน้าทีจ่ดัท�ำรายงาน

การประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับรองในวาระ

แรกของการประชุมคร้ังถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ  

ลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยรายงานการประชุมที่รับรอง

แล้วจะได้รับการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ รวมทั้งจัดเก็บในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ  

เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

นอกจากนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ใน 

การประชุมทุกคร้ัง ได้ก�ำหนดให้มีการรายงานการเปล่ียนแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 

เป็นวาระประจ�ำของการประชุมด้วย  

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีนโยบาย

ให้กรรมการที่ ไม่เป็นผู ้บริหารสามารถประชุมกันเอง โดยไม่ม ี

ฝ่ายจัดการร่วมด้วย และมิได้ก�ำหนดจ�ำนวนครั้ง กรรมการที่ไม่เป็น 

ผูบ้ริหารสามารถประชุมได้บ่อยเท่าทีต้่องการ โดยก�ำหนดให้เลขานกุาร 

บริษัทฯ เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก และเป็นเลขานกุารของการประชุม

ดังกล่าว

ในปี 2561 ได้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

2 ครั้ง เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 และวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 

โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย เพ่ือหารือเก่ียวกับเร่ืองการเข้าท�ำ

รายการของบริษัทฯ ทีเ่ป็นรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน พร้อมมาตรการหรือ

แนวทางการดูแลเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 

interest) ที่ครอบคลุมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(ก.6) การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

ในการเป็นกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนจะพิจารณาประวัต ิอาย ุความรู้ ประสบการณ์ ศกัยภาพ

 และปัจจยัอืน่ๆ ทีพิ่จารณาว่าเหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

ได้ และเสนอความเห็นต่อกรรมการ ยิง่ไปกว่านัน้ ยงัได้คดัเลอืกและ

สรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์ที่หลากหลาย ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่สอดคล้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ สามารถจดัการให้บริษัทฯ ด�ำเนนิธรุกิจบรรลตุาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยจะต้องไม่มีคุณสมบัติที่ขัด 

ต่อกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการกีดกันทางเพศ หรือ

เชื้อชาติ

(ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 2) คณะกรรมการ

บริหาร (Executive Committee) 3) คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance 

Committee) 5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk  

Management Committee) และ 6) คณะกรรมการการลงทุน 

(Investment Committee) และเลขานุการบริษัท

(ข.1) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 

3 คน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัใิห้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับอ�ำนาจอย่างเต็มที่จากคณะ 

กรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน ทั้งนี้ ได้มีการ

ก�ำหนดแผนตรวจสอบประจ�ำปีและการประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการ

รายงานข้อมูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเส่ียงทางการเงิน กระบวนการตรวจสอบ รวมถึง

กระบวนการในการติดตามก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบไปด้วยกรรมการต่อไปนี้

ที่ ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559

2. นายสันติ บางอ้อ กรรมการตรวจสอบ 14 กุมภาพันธ์ 2555

3. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ กรรมการตรวจสอบ 14 กุมภาพันธ์ 2556

ในปี 2561 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทั้งสิ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานความถูกต้อง ความเพียงพอ ความเชื่อถือได้ และ 

ความเที่ยงตรงของกระบวนการรายงานข้อมูลทางการเงิน โดย

การประสานงานร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ

ในการจัดท�ำรายงานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาสและรายปี

•	ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาระบบการรายงานทางการเงนิให้ทดัเทยีม 

กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศรวมถึง

พิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ

บัญชีที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน และหน้าท่ีของการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจใน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงหน้าที่ของ

การตรวจสอบภายใน โดยประสานงานร่วมกับผู้สอบบัญชีและ

ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาในประเด็นดังต่อไปนี้
•	สอบทานกิจกรรมการด�ำเนินงานและการจัดโครงสร้างองค์กร

ของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และให้คณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาผลงานของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีอิสระ

ในการด�ำเนนิงาน และไม่มกีารจ�ำกัดขอบเขตในการปฏบิตังิาน

•	ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

•	 พิจารณาและอนมุตักิารแต่งตัง้ ถอดถอน โอนย้าย หรือเลกิจ้าง 

ผู้บริหารระดับสูงฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	พิจารณารายงานการตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่น�ำเสนอ 

โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และก�ำกับดูแลการปฏิบัติตาม 

ข้อเสนอแนะ

•	สอบทานความเพียงพอในการบริหารจัดการความเส่ียงของ 

บริษัทฯ อีกทั้งเพ่ือให้มั่นใจว่า การบริหารจัดการความเส่ียง 

ดงักล่าวเป็นไปตามแนวปฏบิตัขิองหน่วยงานภาครัฐทีเ่ก่ียวข้อง 

และสอดคล้องกับนโยบายภายในของบริษัทฯ

•	ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้ริหารระดบัสูงฝ่ายตรวจสอบ

ภายในร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

•	พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ งบประมาณประจ�ำปี 

แผนอตัราก�ำลัง และแผนพัฒนาความรู้และทกัษะของบคุลากร

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการตรวจสอบเป็น 

ไปอย่างครอบคลุมทั้งด้านการเงิน บัญชี และการปฏิบัติการ 

พร้อมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานตามแผนงานต่างๆ เหล่านัน้

3.	 สอบทานการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่า การด�ำเนนิ

ธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความ

เป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการ 

ต่อรองค่าสอบบัญชีและด�ำเนินกิจกรรมหลักดังต่อไปนี้
•	สอบทานผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึง

ความเช่ือถือได้ ความเพียงพอของทรัพยากร ขอบเขต 

การปฏบิตังิาน และประสบการณ์ของผูช่้วยผูส้อบบญัชีที่ได้รับ

มอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

•	สอบทานขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 

เพ่ือให้มั่นใจในความเหมาะสมและมิได้มีการจ�ำกัดขอบเขต 

การตรวจสอบ

•	ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในการแต่งตั้งผู้สอบ

บัญชี

•	พิจารณารายงานการตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่เสนอโดย 

ผู ้สอบบัญชี และก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 

ดังกล่าว

•	ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับผู้สอบ

บัญชีและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร 

เข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

5.	 พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้

มั่นใจว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการพิจารณา 

ด�ำเนินรายการค้าระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพของระบบ

การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ  

รวมถึงความสมเหตุสมผลของการด�ำเนินรายการ เพ่ือคงไว ้

ซึ่งผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดท�ำและเปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ 

โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวต้องประกอบไป

ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
•	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และความเชื่อถือได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

•	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ

•	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

•	ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี บริษัทฯ  

มีนโยบายในการรักษาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี โดย

จ�ำกัดมใิห้ผูส้อบบญัชีให้บริการอืน่ทีเ่ก่ียวข้องกับงานสอบบัญชี

และงานบริการด้านภาษี และพิจารณาให้มีการประมูลผู้สอบ

บัญชีใหม่ทุกๆ 4 รอบปีบัญชี

•	ความเห็นต่อรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	จ�ำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและจ�ำนวนการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน
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•	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้

รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

•	รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัทฯ

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วย

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นรายไตรมาส

9.	 สอบทานข้อสรุปและหลักฐานการฉ้อโกงของพนักงานหรือ 

ผู้บริหาร ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายและน�ำเสนอ

รายงานที่ได้รับการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

10.	สอบทานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี

11.	สอบทานและประเมนิความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และน�ำเสนอข้อปรับปรุงแก้ไขให้แก่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

12.	ด�ำเนินการให้มีกระบวนการก�ำกับดูแลรับข้อเสนอแนะและเร่ือง

ร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัทฯ

13.	จดัจ้างบคุคลภายนอกเป็นการช่ัวคราวหรือตามความจ�ำเป็น เพ่ือ

ให้แน่ใจว่าฝ่ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอ 

หรือมคีวามรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏบิตังิานให้แล้วเสร็จ

ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและตามเวลาที่ก�ำหนด

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย�้ำเร่ืองการมีระบบ 

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพโดยการน�ำแนวทาง Three Lines of Defense มาใช้

กับระบบการควบคมุภายในเพ่ือส่งเสริมให้ทกุแผนกเข้าใจการปฏบิตัิ

ตามของบริษัทฯ ส�ำหรับแนวทางนี้ หน่วยงานในช้ันแรกควรเข้าใจ

บทบาทของตนเร่ืองการบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดและกฎหมาย และเพื่อให้แน่ใจว่าหน่วยงานของตนได้มี

การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของการท�ำหน้าที่ของตน ในขณะที่การ

บริหารความเสี่ยงจะท�ำหน้าที่เป็นเสมือนหน่วยงานช้ันที่สองในการ

ตรวจ ติดตาม และควบคุม เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ รวมถึง

ความเสี่ยงและหน้าที่ในการควบคุม นอกจากนี้ หน่วยงานชั้นที่สาม 

ซ่ึงคือฝ่ายตรวจสอบภายในจะให้ความเช่ือมั่นที่เป็นอิสระต่อคณะ

กรรมการบริษัทฯ รวมทั้งประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

การแต่งต้ังผูส้อบบญัชแีละการก�ำหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชี

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 

ผูพิ้จารณา และเสนอการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนในการ

สอบบัญชีแก่ผู้ถือหุ้น เพ่ือขอความเห็นชอบในที่ประชุมใหญ่สามัญ

ประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ในที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีของ 

ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ผู้ถือหุ้นให้ 

ความเห็นชอบดังต่อไปนี้

1.	 แต่งตั้ง นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ทะเบียน 5565 หรือนายบัณฑิต ตั้งภากรณ์ ผู ้สอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขทะเบียน 8509 หรือนายวัชระ ภัทรพิทักษ์ ผู้สอบ

บญัชีรับอนญุาตเลขทะเบยีน 6669 จากบริษัท เคพเีอม็จ ีภมูไิชย 

สอบบัญชี จ�ำกัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบปี

บัญชี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (1 มกราคม – 31 

ธันวาคม 2561)

2.	 ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีจ�ำนวน 3.85 ล้านบาท เพ่ือ 

สอบทานและตรวจสอบงบการเงนิของบริษัทฯ และงบการเงนิรวม

(ข.2) คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

และอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร โดยที่คณะกรรมการ

บริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 4 คน ที่มาจากกรรมการ 

ของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยกรรมการดังต่อไปนี้

ที่ ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ประธานกรรมการบริหาร 14 กุมภาพันธ์ 2555

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการบริหาร 14 กุมภาพันธ์ 2555

3. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการบริหาร 12 กุมภาพันธ์ 2557

4. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหาร 13 พฤษภาคม 2558

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 พิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอ 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป

2.	 ตรวจสอบ ตดิตาม และด�ำเนนินโยบายและแนวทางการบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ 

บริษัทฯ มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
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3.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�ำปี และ 

การลงทุนของบริษัทฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

พิจารณาอนุมติต่อไป 

4.	 พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ พร้อมให้ความเห็นเพื่อ

โอกาสในการขยายธุรกิจต่อไป

5.	 พิจารณาอนุมัติการจัดส่งผู้บริหารเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

ย่อยต่อไป 

6.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร และแก้ไขให้ทนัเหตกุารณ์

และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อน 

น�ำเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาต่อไป

นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารยังมีการระบุอ�ำนาจหน้าที่ 

ในการเสนอช่ือกรรมการและผูบ้ริหารหลกัของบริษัทฯ ทีจ่ะได้รับการ

แต่งตั้งในบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนและ 

ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือพิจารณาและติดตาม 

การปฏบิตังิานทางธรุกิจอย่างใกล้ชิด ด้วยเหตนุี ้จงึท�ำให้บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง 

เพื่อรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง

การพิจารณาการลงทนุในธุรกิจต่างๆ แผนการลงทนุ ทบทวนกลยทุธ์

และเป้าหมายหลักของกิจการ งบประมาณประจ�ำปี เพ่ือที่จะเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรายละเอียดการด�ำเนินงานปรากฏ 

อยู่ในรายงานคณะกรรมบริหาร ในรายงานประจ�ำปี 

(ข.3) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 

3 คน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการต่อไปนี้

ที่ ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1. นายสันติ บางอ้อ  ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 14 กุมภาพันธ์ 2556

2. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 14 กุมภาพันธ์ 2555

3. นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม. อัลนัสซารี กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 14 กุมภาพันธ์ 2556

บทบาทและหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	สรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลง เนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่นๆ

2.	สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัทฯ ในกรณีที่มีต�ำแหน่ง 

ว่างลง เพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติต่อไป รวมทั้งก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสืบทอด

ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

3.	 เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน และ 

ผลประโยชน์อืน่ๆ ส�ำหรับกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมกับ

หน้าทีค่วามรับผดิชอบสอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ 

และภาวะตลาดอยู่เสมอ

4.	ก�ำหนดโบนสัและอตัราการข้ึนเงนิเดอืนประจ�ำปี โดยพิจารณาจาก

ผลประกอบการของบริษัทฯ

5.	 พิจารณากลัน่กรองโครงสร้างเงนิเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทน

อื่นๆ ของบริษัทฯ

6.	 ในกรณีที่มีการเสนอช่ือคณะกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่ง ควรน�ำเสนอผลงาน (Contribution) และประวัติการ

เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและการประชมุผู้ถอืหุ้น ให้ผู้ถือหุ้น

ใช้ประกอบการพิจารณา

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการ

ประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยรายละเอียดการด�ำเนินงานปรากฏอยู่

ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในรายงาน

ประจ�ำปี นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

จะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารทัง้หมด โดย

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนมุตั ิโดย

มหีลกัเกณฑ์ในการพิจารณาตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทยเก่ียวกับแนวปฏบิตัทิีด่ีในการก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ 

(ข.4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับ

ดแูลกิจการ และได้อนมุตักิฎบตัรของคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการ 

โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จะประกอบด้วยกรรมการ 

อย่างน้อย 3 ท่าน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบไปด้วยกรรมการต่อไปนี้

ที่ ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1. นายสันติ บางอ้อ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 14 กุมภาพันธ์ 2555

2. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 14 กุมภาพันธ์ 2555

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 15 พฤษภาคม 2560

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการ

คณะกรรมการการก�ำกับดูแลกิจการ มีหน้าที่ทบทวน ก�ำกับดูแล  

และติดตามผลของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงประพฤติ

ปฏิบัติให้อยู่ในกรอบของจริยธรรม โดยหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการการก�ำกับดูแลกิจการ มีดังต่อไปนี้

1.	 พจิารณาทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและคูม่อืจรยิธรรม

ให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม และปรบัปรุงนโยบายการก�ำกบั

ดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 ก�ำกับดแูลให้คณะกรรมการและพนกังานปฏบิตัติามนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ พร้อมทั้งดูแล

หากมีการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียเพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตาม

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและหลักจริยธรรมของบริษัทฯ

3.	 ก�ำหนดมาตรการการประเมินผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม รวมทั้งการประเมินใน 

คณะกรรมการชุดย่อยด้วย

4.	 ทบทวนขอบเขตของหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยน 

แปลงไป

5.	 น�ำเสนอรายงานการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

อย่างน้อยปีละครั้ง

6.	 ปฏบิตังิานอืน่ๆตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

ในปี 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้มีการประชุม 1 ครั้ง 

เพ่ือรับทราบผลการประเมนิการก�ำกับดแูลกิจการประจ�ำปีจากสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (“IOD”) และการทบทวนนโยบาย

และหลักปฏิบัติการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมอบหมาย

ให้เลขานุการบริษัทด�ำเนินการส่งแบบประเมินผลงานประจ�ำป ี

ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทัง้ทีเ่ป็น

รายคณะและรายบุคคลให้แก่กรรมการทุกคน โดยรายละเอียด 

การด�ำเนนิงานปรากฏอยู่ในรายงานคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการ  

ในรายงานประจ�ำปี

(ข.5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และได้อนมุตักิฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะประกอบด้วยสมาชิกอย่าง

น้อย 4 คนที่มาจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู้บริหารของ 

บริษัทฯ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในการควบคุมดูแลการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเป็น

อสิระ โดยจะควบคมุดแูลความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีบ่ริษัทฯ ยอมรับ 

ได้ และจัดท�ำระบบที่เหมาะสมส�ำหรับฝ่ายบริหารอาวุโสเพ่ือให้

สามารถระบ ุวัด ตดิตาม และควบคมุความเส่ียงได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

ซ่ึงความเส่ียงทีม่นียัส�ำคญัเหล่านีจ้ะได้รับการทบทวนและน�ำไปหารือ

อย่างจริงจังในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส 

โดยจะจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเส่ียงและอาจจะยกระดับ 

ความเสี่ยงตามเหมาะสม โดยข้ึนอยู ่ กับความเป็นไปได้และ 

ความรุนแรงของความเส่ียงนัน้ และเพ่ือให้แน่ใจว่ามแีผนการบรรเทา

ความเสี่ยงที่เหมาะสมและถูกน�ำไปปฏิบัติ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วยสมาชิกต่อไปนี้

ที่ ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 15 พฤษภาคม 2560

2. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการบริหารความเสี่ยง 15 พฤษภาคม 2560

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหารความเสี่ยง 19 ตุลาคม 2558

4. นายคิท เหว่ย อึ้ง เดวิด กรรมการบริหารความเสี่ยง 19 ตุลาคม 2558
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บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

1.	 ทบทวนและอนุมัติกรอบ นโยบาย กลยุทธ์ และแผนด้านการ

บริหารความเสี่ยง

2.	 ปรับปรุงและก�ำหนดแนวทางในการบริหารจัดการและการ

รายงานความเสี่ยง

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงานตามแผนงานการบริหาร

ความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัทฯ

4.	 ทบทวนและตรวจสอบติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

5.	 น�ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

ทุกไตรมาสเพื่อช่วยในการวางแผนการตรวจสอบภายใน

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 4 ครั้ง 

เพ่ือให้การก�ำกับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงให้เป็นไปอย่าง 

ราบรื่น บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานขององค์กรในระดับกลุ่มบริษัทฯ 

ข้ึน ซ่ึงหน่วยงานเหล่านีม้ส่ีวนสนบัสนนุการปฏบิตังิานและการพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของ

องค์กรในวงกว้าง โดยมหีน้าทีก่�ำกับดแูล ประเมนิ และลดความเสีย่ง

ในระดับองค์กรซ่ึงจะช่วยระบุความเส่ียงหลักของธุรกิจ รวมถึง

ควบคุมความเสี่ยงของการบริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสม ตลอดจน

ให้มีการบังคับใช้การบริหารจัดการความเส่ียงผ่านนโยบายและ

กระบวนการ ทั้งนี้ ผู ้บริหารได้มีการผลักดันให้มีการจัดตั้งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยธุรกิจ เพื่อที่จะได้มีการจัด

เตรียมความพร้อมในการป้องกันความเส่ียงได้ทันท่วงที และมีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุกส�ำหรับหน่วยธุรกิจมากขึ้น

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มกีารประชุมเชิงปฏบิตักิาร และการอบรม

ด้านการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับแต่ละกลุ่มธุรกิจ การอบรมมุ่งเน้น

ถึงแนวคดิ หลกัการ และการด�ำเนนิการเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง 

ทัว่ทัง้องค์กร เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื รวมทั้ง

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

(ข.6) คณะกรรมการการลงทุน

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558 คณะ

กรรมการอนุมัติให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการลงทุน ประกอบ

ด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 คน ที่มาจากคณะกรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการจากคณะกรรมการบริหาร 2 คน และอีก  

2 คนเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ 

ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินและบริหารการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบไปด้วยสมาชิกต่อไปนี้

ที่ ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการการลงทุน 27 เมษายน 2558

2. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการการลงทุน 27 เมษายน 2558

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการการลงทุน 27 เมษายน 2558

4. นายคิท เหว่ย อึ้ง เดวิด กรรมการการลงทุน 15 พฤษภาคม 2560

5. นายวัชรภูมิ ทางอนันต์ กรรมการการลงทุน 15 พฤษภาคม 2560

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน

1.	 ทบทวน ประเมินโครงการลงทุนต่างๆ ก่อนน�ำเสนอที่ประชุม

กรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.	 ดูแลโครงการลงทุนต่างๆ ให้เป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำกับฝ่ายจัดการส�ำหรับผลการประเมินวิเคราะห์ 

ในโครงการลงทุนแต่ละโครงการ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

(ข.7) เลขานุการบริษัท

เพ่ือให้เป ็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้ง  

นางวรพินท์ อิศราธรรม ท�ำหน้าท่ีเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 15 

สิงหาคม 2560 เพ่ือรับผิดชอบเร่ืองที่ เ ก่ียวกับการประชุม 

คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และเพ่ือช่วยเหลืองานที่เก่ียวกับแนว

ปฏบิตัด้ิานการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีนอกจากนี ้ยงัท�ำหน้าทีเ่ลขานกุาร

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม

มติคณะกรรมการ 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

•	ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเก่ียวกับข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และ 

ข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามข้อก�ำหนดและกฎหมาย

ใหม่ๆ อย่างสม�่ำเสมอ และแจ้งการเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญให ้

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

•	จดัการประชุมผูถื้อหุน้และประชุมกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

•	บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุ้นและ

มติที่ประชุมคณะกรรมการ

•	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนที่ 

รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

และส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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•	ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการ

ปฐมนิเทศกรรมการ

•	ดูแลเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ

นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

รายงานประจ�ำปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม 

ผู้ถือหุ้น และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

รายละเอียดของเลขานุการบริษัท

รายละเอียดหน้าที่ของเลขานุการบริษัทรวมถึงประวัติมีเปิดเผยอยู่

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี 56-1 ของบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทมีคุณวุฒิ 

การศึกษาทางด้านบรหิารงานและด้านกฎหมาย และมีประสบการณ์ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ยังผ่านการ

อบรมหลกัสูตรทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบริษัทจาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้เข้ารับ 

การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องที่เกี่ยวข้องจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพย์ฯ  

การอบรมของเลขานุการบริษัทในปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้เลขานุการบริษัท ได้รับการฝึก

อบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยในปี 2561 ได้เข้าอบรมใน หลักสูตรพ้ืนฐานด้านความยั่งยืน 

ของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability) รุ่นที่ 1 

และเข้าร่วมสัมมนา Food Innovation and New Business  

Opportunity จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักสูตรอื่นๆ ที่ 

เป็นประโยชน์ต่อหน้าที่ในระหว่างปี ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติของ

เลขานุการบริษัทปรากฏอยู่ในหัวข้อ รายละเอียดเก่ียวกับคณะ

กรรมการและผู้บริหาร

(ค) ประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องประชุมกันอย่างน้อยทุกไตรมาสต่อปี 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ การประชุมพิเศษจะจดัข้ึนตามความจ�ำเป็น

ตามจุดประสงค์เฉพาะกิจ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง วาระการประชุมหลัก ได้แก่ พิจารณาทิศทาง

เชงิกลยทุธ์ของบรษิทัฯ แผนธรุกจิและงบประมาณประจ�ำปี รายงาน

การเงินรายไตรมาส และการเข้าซื้อและจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้สมาชิกทุกคนอุทิศเวลาอย่างเพียง

พอให้กับงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อหน้าที่ของ

กรรมการ และพยายามอย่างสุดความสามารถที่จะเข้าประชุมคณะ

กรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ทั้งนี้ ได้มีการสนับสนุนให้กรรมการทุกคน

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ

จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีข้ึนใน

รอบปี

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกคร้ัง ต้องม ี

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารว่าม ี

การเปลี่ยนแปลงจากที่ได้เคยรายงานครั้งล่าสุดหรือไม่ อย่างไร 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยในปี 2561

  ที่          รายชื่อกรรมการ

การประชุมกรรมการบริษัทฯ ในปี 2561
การด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการ
ระหว่างปี

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

(รวม 7 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

(รวม 7 ครั้ง)

คณะกรรมการ 
บริหาร

(รวม 7 ครั้ง)

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

(รวม 2 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

(รวม 1 ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

(รวม 4 ครั้ง)

1.	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ 7/7 - 7/7 - - - -

2.	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 5/7 - 6/7 - - - -

3.	 นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง 7/7 - 7/7 - - 4/4 -

4.	 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 6/7 - 7/7 - 1/1 4/4 -

5.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 5/7 - - 2/2 1/1 - -

6.	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี 6/7 - - - - - -

7.	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 7/7 7/7 - - - - -

8.	 นายสันติ บางอ้อ 6/7 6/7 - 2/2 1/1 - -

9. 	นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ 7/7 7/7 - - - 4/4 -

10.	นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ 7/7 - - - - - -

11.	นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด 

	 เอ็ม. อัลนัสซารี 3/7 - - 0/2 - - -
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ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 7 คร้ัง เป็น 

การประชุมปกติ 6 ครั้ง และประชุมนัดพิเศษ 1 ครั้ง 

ในการประชุมคร้ังใด หากมกีรรมการท่านที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ได้ เน่ืองจากติดภารกิจไปต่างประเทศเร่งด่วนหรือติดภารกิจอื่น 

จะแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า เพื่อแจ้งต่อประธานกรรม

การบริษัทฯ และใช้วิธีการเข้าร่วมประชุมแบบ Conference Call 

โดยในทางกฎหมายมิได้ถือว่ากรรมการท่านนั้นเข้าประชุม

ในระหว่างปี 2561 มีกรรมการ 3 ท่านเข้าร่วมการประชุมน้อยกว่า

ร้อยละ 75 กรรมการชาวต่างชาติหนึ่งท่านที่มีแหล่งพ�ำนักอยู่ใน 

สหรัฐอาหรับเอมเิรตส์เข้าร่วมการประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 บริษัทฯ 

ได้พิจารณาว่าความสามารถทางธุรกิจ ประสบการณ์ และความรู้ 

ด้านการลงทุนและธุรกิจนอกชายฝั่งของกรรมการท่านนี้มีส่วนช่วย

บริษัทฯ ได้อย่างมาก นอกจากนี้ กรรมการหนึ่งท่านไม่สามารถเข้า

ร่วมประชุมได้ ในบางโอกาส เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการขยายธุรกิจ 

กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารท่านนี้จึงต้องแสวงหา 

การลงทุนในธุรกิจใหม่ และเข้าร่วมในการเดินทางทางธุรกิจทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ มีกรรมการที่เป็นผู ้หญิง 

หนึ่งท่านได้ลาคลอดในระหว่างปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม การลา 

ของกรรมการท่านนี้ได้มกีารแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็น

ทางการแล้ว

(ง) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการและกรรมการ 
ชุดย่อย

(ง.1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและเป็น
รายบุคคล

บริษัทฯ ได้จดัท�ำแบบประเมนิตนเอง (Self-Assessment) ของคณะ

กรรมการรายคณะและรายบุคคลส�ำหรับคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดย่อย โดยน�ำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้

ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึง

กระบวนการในการประเมนิผลการท�ำงานของคณะกรรมการเป็นราย

คณะ และการประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลนั้น 

โดยประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะมอบหมายให้เลขานุการ

บริษัทเป็นผูด้�ำเนนิการส่งแบบประเมนิผลงานของคณะกรรมการเป็น

รายคณะและแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล

ให้แก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบฟอร์มที่ตอบกลับมาจะเก็บไว้ที่

เลขานุการบริษัท เพ่ือประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน ก่อน

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาผลการประเมินต่อไป 

โดยแบบประเมินทั้ง 2 แบบ มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้

1.	 ระดับดีเยี่ยม โดยมีคะแนนประเมินระหว่างร้อยละ 90 - 100

2.	 ระดับดีมาก โดยมีคะแนนประเมินระหว่างร้อยละ 80 - 89

3.	 ระดับดี โดยมีคะแนนประเมินระหว่างร้อยละ 70 - 79

4.	 ระดับพอใช้ โดยมีคะแนนประเมินต�่ำกว่าร้อยละ 69

ทั้งนี้ การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายคณะแบ่งเป็น

เรื่องหลักๆ 6 หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 ผลงานของคณะกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

6.	 การพัฒนาส่วนบุคคลของกรรมการ

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็น

รายคณะและเป็นรายบุคคล แบ่งเป็นเรื่องหลักๆ 3 หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

โดยประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะรายงานผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี ้ในปี 2561 ผลประเมนิการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการทัง้คณะ (as a whole) อยู่ในเกณฑ์ “ดมีาก” โดย 

มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 89.86 และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ ์

“ดเียีย่ม” โดยมคีะแนนเฉลีย่ คดิเป็นร้อยละ 91.82 โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีการหารือเก่ียวกับผลการประเมินและการปรับปรุง  

และขอให้คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เสนอวิธีการปรับปรุง

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ 

(ง.2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ
และรายบุคคล 

ในปี 2561 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ได้มกีารประเมนิผลการท�ำงานของคณะกรรมการชุดย่อย

เป็นรายคณะ และการประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยเป็น

รายบุคคล ซ่ึงกระบวนการในประเมินนั้น ประธานกรรมการก�ำกับ

ดแูลกิจการได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็นผูด้�ำเนนิการส่งแบบ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ และแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคลให้แก่

กรรมการแต่ละคน โดยแบบฟอร์มทีต่อบกลบัมาจะเก็บไว้ทีเ่ลขานกุาร

บริษัทเพ่ือรวบรวมและประมวลผลคะแนน โดยประธานกรรมการ

ก�ำกับดแูลกิจการจะรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อเป็นฐานในการปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึน และประกอบการพิจารณา

ความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการต่อไป
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2561 สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินรายคณะ ผลการประเมินรายบุคคล

คณะกรรมการตรวจสอบ

(ด�ำเนินการประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน)

ร้อยละ 97.50

ดีเยี่ยม

ร้อยละ 100

ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 91.7

ดีเยี่ยม

ร้อยละ 95.63

ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ร้อยละ 94.30

ดีเยี่ยม

ร้อยละ 98.33

ดีเยี่ยม

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ร้อยละ 89.35

ดีมาก

ร้อยละ 95.83

ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร้อยละ 95.49

ดีเยี่ยม

ร้อยละ 93.75

ดีเยี่ยม

(จ) นโยบายค่าตอบแทน

(จ.1) นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ โดยประกอบด้วย 

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และเงินรางวัลประจ�ำปี  

(จ่ายเมื่อผลประกอบการบรรลุตามเป้าหมาย) โดยค�ำนึงถึงความ

เหมาะสม ภาระหน้าที ่ความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้อง

กับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ รวมถึงค่าตอบแทน

เพิม่เตมิจากภาระหน้าทีท่ีเ่พิม่ข้ึนจากการเป็นสมาชิกกรรมการชุดย่อย 

ทัง้นี ้ สามารถเทยีบเคยีงได้กับบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

ซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกัน มีความเหมาะสม 

เพียงพอ และจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้บรรลุเป้า

หมายและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้

แก่ผู ้ถือหุ้น ในการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มอบหมายให้ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและ 

น�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

(จ.2) นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ส�ำหรับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร จะพิจารณาจากคะแนนผลการประเมนิการ

ปฏิบัติงาน (MAX Performance Evaluation) และผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารจะประเมนิตนเอง และน�ำเสนอผลการประเมนิตนเองให้คณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงาน

และพิจารณาอนุมัติ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

ต่อไป

ทั้งนี้ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (MAX Performance  

Evaluation) ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังต่อไปนี้

1.	 ด้านกลยุทธ์และเป้าหมายในด�ำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย การ

พัฒนาพันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

2.	 ด้านการเงิน ประกอบด้วย การวางแผนด้านการเงินและ 

งบประมาณ การบรหิารงานด้านปฏบิตักิาร และการจดัการด้าน

การเงินและงบประมาณของบริษัทฯ เป็นต้น

3.	 ด้านที่ไม่ใช่การเงิน ประกอบด้วย ความเป็นผู้น�ำ ความสัมพันธ์

กับคณะกรรมการบริษัทฯ และความสัมพันธ์กับหน่วยงาน

ภายนอก

(จ.3) นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร

ส�ำหรับการจ่ายเงินค่าตอบแทนผู้บริหาร จะพิจารณาจากคะแนน

ประเมินผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ 

โดยผูบ้ริหารจะประเมนิตนเองและน�ำเสนอผลการประเมนิตนเองให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

อย่างเหมาะสมโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ

ค�ำนึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายและกลยทุธ์ของบริษัทฯ ผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

โดยค่าตอบแทนดังกล่าวมีทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ซ่ึงระยะส้ัน 

ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี และในระยะยาวได้แก่ กองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

ประกันชีวิต และประกันสุขภาพส่วนบุคคล
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(ฉ) แผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการน�ำไปปฏิบัติ 

โดยได้เร่ิมด�ำเนินการให้แต่ละแผนกคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมที่จะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งแล้ว ส�ำหรับบริษัทย่อยคาดว่า

จะเริ่มด�ำเนินการได้ ในปี 2562 

(ช) การปฐมนิเทศและการพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำคู่มือกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงสรุปข้อมูลของ 

บริษัทฯ นโยบายและกฎบัตรต่างๆ ของบริษัทฯ โครงสร้างของ 

กลุ ่มบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 

ตลอดจนลกัษณะธรุกิจและแนวทางการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่ 

กรรมการทกุคนไว้เป็นข้อมลูเบือ้งต้น บริษัทฯ มกีารจดัการปฐมนเิทศ

ให้กับสมาชิกใหม่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการทีเ่ข้ารับ

ต�ำแหน่งสามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้อย่างเร็วทีสุ่ด โดยจะมกีารช้ีแจงถึง

นโยบายของบริษัทฯ และธุรกิจหลักๆ ให้กับสมาชิกใหม่ของคณะ

กรรมการทราบ นอกจากน้ี กรรมการเข้าใหม่จะได้มีโอกาสพบปะ 

ผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มธุรกิจต่างๆ เพื่อรับทราบข้อมูลธุรกิจต่างๆ 

ของบริษัทฯ ในรายละเอียดที่มากขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและ 

อบรมเพ่ิมเติม โดยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้บริหารของ 

บริษัทฯ ได้รับการอบรมและพฒันาความรู้ เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์และ

ฝึกฝนทักษะต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยรายละเอียด 

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผูบ้ริหารปรากฏอยูใ่นหัวข้อรายละเอยีด 

เก่ียวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ซ่ึงเลขานุการบริษัทได้จัดหา

หลักสูตรการฝึกอบรมและสัมมนาให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหารหลักอย่างสม�่ำเสมอ ปัจจุบัน กรรมการ 10 คน 

จากจ�ำนวนทัง้หมด 11 คน ได้เข้าอบรมหลกัสตูรกรรมการของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors  

Association (“IOD”)) ซึ่งรวมถึงหลักสูตร The Role of Chairman 

Program (“RCP”) หลกัสูตร The Director Accreditation Program 

(“DAP”) หลักสูตร Director Certification Program (“DCP”) 

หลักสูตร The Finance for Non-Finance Director Program 

(“FND”)  หลักสูตร The Role of the Compensation Committee 

Program (“RCC”) หลักสูตร The Audit Committee Program 

(“ACP”) หลักสูตร 4M; Monitoring Fraud Risk Management 

(“MFM”), Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (“MIR”), Monitoring the Internal Audit Function 

(“MIA”), Monitoring the Quality of Financial Reporting 

(“MFR”) หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and  

Acquisition (“M&A”) และ หลักสูตร Diploma Examination 

(“Diploma Exam”)

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการที่ยังมิได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร

ดังกล่าวข้างต้น เข้ารับการอบรมในหลักสูตรดังกล่าวโดยบริษัทฯ  

จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการอบรม

หลักสูตรที่กรรมการบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มีดังนี้

ที่             กรรมการ หลักสูตร IOD ที่อบรม

1.	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ RCP 28/2555, DAP 26/2547

2.	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ DAP 30/2547, DCP 53/2548

3.	 นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง DAP 74/2551

4.	 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา DCP 78/2549, M&A 1/2554, Diploma Exam 49/2559

5.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ DAP  30/2557

6.	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี DCP 119/2552

7.	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ DCP 96/2550

8.	 นายสันติ บางอ้อ DCP 12/2544, RCC 16/2556, ACP 42/2556, 4M (MFM 9/2556,  

MIR 14/2556, MIA 14/2556, MFR 17/2556)

9.	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ RCP 10/2547, DAP 8/2547, DCP 104/2551, FND 13/2547, ACP 27/2552

10.	 นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ DCP 42/2547, FND 9/2547, RCC 10/2553

11.	 นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม.อัลนัสซารี -
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นอกจากนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้า

ร่วมอบรมในหลักสูตรต่างๆ ได้แก่ นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ได้เข้า

ร่วมอบรมหลักสูตร WIFI รุ่นที่ 2 ปี 2561 ช่วงวันที่ 9 พฤศจิกายน 

2561 - 1 กุมภาพันธ์ 2562 จัดโดย Wine and Finance Education 

Trust 

(ซ) จรยิธรรมทางธรุกจิและจรรยาบรรณของบรษิทัฯ

แนวทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติการของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีแนวทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติการ ดังนี้

1.	 ความยุติธรรม

	 บริษัทฯ เช่ือในความยตุธิรรมต่อคูส่ญัญาทกุรายทีม่คีวามสัมพันธ์

ทางธรุกิจกับบริษัทฯ และหลกีเลีย่งการปฏบิตัต่ิอบคุคลใดบคุคล

หน่ึงดีกว่าบุคคลอื่นหรือสถานการณ์ที่จะน�ำไปสู่การขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

2.	 ความเป็นมืออาชีพ

	 บริษัทฯ รับผิดชอบงานของบริษัทฯ อย่างมืออาชีพ และมุ่งมั่นที่

จะด�ำเนินการอย่างเป็นเลิศด้วยการท�ำงานให้ได้ผลในระดับ 

ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องด้วยการใช้วิธีการและเทคโนโลยีใหม่ๆ

3.	 การท�ำงานเชิงรุก

	 บริษัทฯ ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและการเปลี่ยน 

แปลงทางสังคม เทคนิค และเศรษฐกิจ และปรับเปล่ียนให ้

เข้ากับสถานการณ์

4.	 วินัยและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยวินัยและหลักการด้านจริยธรรม และ

ท�ำการทกุอย่างให้มัน่ใจว่าธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎและระเบียบต่างๆ

จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ ให้ความเห็นชอบกรอบค่านิยมหลักของ

องค์กร พันธกิจ และวิสัยทศัน์ (VMV Framework) เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มีมติอนุมัติคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  

เพื่อน�ำกรอบค่านิยม พันธกิจ และวิสัยทัศน์ดังกล่าวมาใช้ โดยเน้น 

ค่านิยมหลัก 4 ประการของบริษัทฯ

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยหลักการและแนวทางการ

ปฏบิตัทิีด่ีในการด�ำเนนิธรุกิจอย่างมจีริยธรรม เช่น ความหลากหลาย 

โอกาสที่เท่าเทียมกัน และการให้ความเคารพในสถานประกอบการ 

ส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย ความสุจริตทางการเงิน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พันธะต่อลูกค้า คู่แข่ง และผู้บังคับ

ใช้กฎเกณฑ์ต่างๆ ระบบคอมพิวเตอร์และความปลอดภัยของระบบ

โทรคมนาคม ความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินและสินทรัพย์ของบริษัทฯ 

แนวทางปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี การส่ือสารกับสาธารณชน  นโยบาย

การคุ้มครองการร้องเรียนทีสุ่จริต รวมถึงการบริหารจดัการพฤตกิรรม

ตามคู่มือจริยธรรม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการอบรมจรรยาบรรณให้แก่พนักงานทุกคนเพื่อที่

จะได้มัน่ใจได้ว่าพนกังานทกุคนได้เข้าใจหลกัการปฏบิตัทิีด่ ีและยงัได้

รวมการอบรมจรรยาบรรณเข้าเป็นส่วนหนึง่ของการปฐมนเิทศส�ำหรับ

พนักงานใหม่อีกด้วย พร้อมทั้งลงนามรับทราบและท�ำความเข้าใจ 

เพื่อที่จะยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินงาน และยังได้เผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thoresen.com ในหัวข้อ “การก�ำกับ

ดแูลกิจการทีด่”ี เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป สามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้สะดวก 

ค่านิยมหลักของบริษัทฯ มี 4 ประการ ได้แก่

1.	 คุณธรรม เราจะเป็นบุคคลที่เปิดเผย และซื่อสัตย์ต่อกันและกัน

ในการท�ำงานร่วมกนั จะปฏบิตัติามทีใ่ห้สญัญาไว้ตลอดเวลาและ

จะสร้างและรักษาความไว้วางใจในการท�ำงานร่วมกัน

2.	 ความเป็นเลศิ เราจะท�ำงานด้วยมาตรฐานระดบัสงูในด้านคณุภาพ  

ความปลอดภยั การรักษาสภาพแวดล้อม ความมัน่คง การบริการ 

เราพร้อมรบัมอืกบังานท้าทายเสมอ และจะด�ำเนนิธรุกจิของเรา

อย่างมืออาชีพ

3.	 จิตส�ำนึกของการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม เราใส่ใจในลูกค้า 

พนักงาน และคู่ค้าของเรา และจะปฏิบัติตนในอันที่จะส่งเสริม 

และสร้างสรรค์การร่วมมือกันท�ำงานเป็นทีม และเคารพต่อกัน 

และกัน

4.	 การยึดมัน่ในพันธะ เราจะค�ำนงึถึงอนาคตของบริษัทฯ ตลอดเวลา 

และจะเป็นผูรั้บผดิชอบต่อผลและความส�ำเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ ไว้ดังนี้ 

1.	 วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คือ “TTA จะก้าวขึ้นมาเป็นกลุ่มบริษัท 

เพื่อการลงทุนชั้นน�ำในเอเชีย ที่ได้รับความไว้วางใจและความ 

น่าเช่ือถือมากที่สุด ด้วยการส่งมอบประสบการณ์ที่ดี ในทุก 

แง่มุมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ” 

2.	 พันธกิจของบริษัทฯ มี 4 ประการดังนี้

2.1	 ก่อประโยชน์สุงสุดให้กับมูลค่าการลงทุนของผู้ถือหุ้น

2.2	 สร้างและดูแลให้กิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนให้มีการ

เติบโตอย่างยั่งยืน

2.3	 ก�ำหนดกรอบการลงทุน การบริหารจัดการและการขยาย

กิจการในพอร์ตการลงทุนให้ชัดเจน

2.4	 คืนกลับสู่สังคม

ทั้งนี้ คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการ

พิจารณา ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทุกปี 

โดยในปี 2561 ฝ่ายจดัการได้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

ทบทวน และอนมุตัวิิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์การด�ำเนนิงานทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งได้ทบทวนการด�ำเนินงานด้านการเงิน  

(Financial Performance) ในทุกๆ ไตรมาส ซ่ึงจะรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา รับทราบ ทบทวน และตดิตามผล

การด�ำเนนิงานของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับการลงทนุ และสภาพ

เศรษฐกิจ ณ ปัจจุบัน อีกทั้ง เพ่ือให้เกิดการด�ำเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุไปตามกลยุทธ์ที่ได้วางไว้
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(ฌ) การก�ำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนและมีมติแก้ไขกฎบัตรคณะ 

กรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ครอบคลุมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับ 

ธรรมาภิบาลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม และการ

บริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ม ี

การก�ำกับดูแลด้านธรรมาภิบาลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

เพ่ือเสริมสร้างโอกาสทางธรุกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการมหีน้า

ที่ติดตามให้ธรรมาภิบาลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันกับมาตรฐานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง พิจารณา

นโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติการที่เก่ียวข้องกับการบริหารความ

เส่ียงและการบรรเทาความเส่ียงด้านไซเบอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติการและกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งด้าน 

ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงนโยบาย 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศฉบับปัจจุบันได้รวมส่วนของการติดตาม

และควบคุมการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ทั้งฮาร์ดแวร์และ

ซอฟต์แวร์เพ่ือป้องกันการโจมตีและความเส่ียงใหม่ๆ โดยแผนก

เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ได้ก�ำลังปรับปรุงแก้ไขและท�ำให้

นโยบายนี้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อปกป้องระบบตลอดจน

สนับสนุนการใช้นวัตกรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณเป็นประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ นายสันติ บางอ้อ และนายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านมีความเป็นอิสระ ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนและได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ ในกฎบัตร 

ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการตรวจสอบคือ 

การให้การสนับสนุนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลในเร่ืองที่เก่ียวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลใน 

รายงานทางการเงิน ความมปีระสิทธผิลของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบัและระเบยีบ

ทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงการผลกัดนัให้เกิดการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในตามแนวทางการป้องกันความเส่ียง 3 ระดบั (Three Lines 

of Defense) ซ่ึงมุ่งเน้นให้หน่วยงานช้ันแรก (First Line of Defense) ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่เผชิญความเส่ียงโดยตรง มีความเข้าใจและ 

ดูแลงานของตนเองให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และการบริหารความเส่ียงที่ก�ำหนด โดยมีฝ่ายบริหารความเส่ียงองค์กรเป็นผู้รับผิดชอบใน 

ชั้นที่สอง (Second Line of Defense) ท�ำหน้าที่วางกรอบบริหารความเสี่ยงในภาพรวมและช่วยเหลือหน่วยงานชั้นแรกในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงที่เผชิญ และให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบชั้นที่สาม (Third Line of Defense) ท�ำหน้าที่ให้ความเชื่อมั่นอย่าง

เป็นอิสระและประเมินประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ 

ในการตดิตามดแูลคณุสมบตั ิความเช่ียวชาญ ความเพยีงพอของทมีงานและความเป็นอสิระของทัง้ผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบบญัชี

ของบริษัทฯ รวมทั้งการประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมทั้ง

ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�ำ่เสมอ เมือ่ใดก็ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบมข้ีอสงสยั หรือมคีวามเห็นว่าควรมกีารด�ำเนนิ

การแก้ไขหรือปรับปรุงในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน หรือในเรื่องอื่นๆ ที่ตรวจสอบพบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานข้อสงสัยหรือข้อเสนอแนะในเร่ืองต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างทนัท่วงท ีการปฏบิตัหิน้าทีท่ีส่�ำคญั

ของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสรุปได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ และงบการเงินรวม รวมถึงรายการระหว่าง

กัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องของความถูกต้อง

ครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�ำคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอ

เหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความมีอิสระ 

ของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

มีความเชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ ใช้งบการเงิน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ 1 คร้ังโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพ่ือหารือเก่ียวกับแผนการ 

สอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ความส�ำคัญกับการน�ำเสนอข้อมูลเพ่ิมเติม 

ในรายงานของผู้สอบบัญชีตามมาตรฐานใหม่ (Key Audit Matters: KAMs) รวมทั้งพฤติการณ์อันควรสงสัยตามมาตรา 89/25 แห่ง 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2551 ซ่ึงในปี 2561 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระส�ำคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว คณะกรรมการ 

ตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบรายงานทางการเงินที่เหมาะสม เพ่ือการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดแย้งกับข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ และมีการจัดท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน



90     รายงานประจ�ำปี 2561

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการตรวจสอบ 

ทีน่�ำเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และความเหน็ของผูส้อบบญัชีเป็นรายไตรมาส ในเร่ืองการด�ำเนนิงาน การใช้ทรัพยากร การดแูลทรัพย์สิน 

การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริต ความเช่ือถือได้ของงบการเงิน การปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถงึการติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนินการแก้ไขหรือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในซึง่ผู้สอบบัญชี

ให้ความเหน็ทีส่อดคล้องกันว่าไม่พบข้อบกพร่องในการควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญัทีม่ผีลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่ม ี

สาระส�ำคัญ

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบ

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเน้นนโยบายการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ สนับสนุนการจัดท�ำ 

Compliance Framework เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการด�ำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อบังคับที่เก่ียวข้อง โดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ได้ท�ำการสอบทานรายการทีเ่ก่ียวโยงหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามโปร่งใส สมเหตุ

สมผล เป็นธรรม ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในสาระส�ำคัญ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ รวมทั้งเป็นไป 

ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกับ

ดูแลอื่นๆ ผลการสอบทานได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ตามล�ำดับ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้มีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบที่ใช้บังคับกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามกฎหมายที่ส�ำคัญ

4. การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblowing Policy)

คณะกรรมการได้สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและพิจารณาข้อร้องเรียนเก่ียวกับเร่ืองการทุจริต เช่น การเพิ่มช่องทางให้พนักงาน  

ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกสามารถติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้ โดยตรง เพ่ือให้สามารถแจ้งข้อมูลต่างๆ ต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบในเร่ืองเก่ียวกับข้อร้องเรียน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการจัดให้มีระบบการรับเร่ืองร้องเรียน 

(Whistleblowing) ตลอดจนมีมาตรการคุ้มครองโดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและถือเป็นความลับ ซ่ึงในปี 2561 นี้ไม่มีข้อร้องเรียนใน 

เรื่องการกระท�ำผิดหรือการทุจริต

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้พิจารณาและรับทราบหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงานต่อผู้บังคับบัญชา 

ตามล�ำดับช้ันถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยกระบวนการและเนื้อหาในหนังสือรับรองฯ ช่วยให้ความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแล 

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5. การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจ�ำปี การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

โดยให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงก�ำหนดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน และ 

การติดตามการแก้ไขประเด็นจากการตรวจสอบของบริษัทย่อยที่เป็นสาระส�ำคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือก่อให้เกิดการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอของทั้งกลุ่มบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรด้านการตรวจสอบภายใน สอบทานงบประมาณประจ�ำปีของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน โดยเน้นย�้ำแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งความรู้และทักษะในสายอาชีพ รวมทั้งได้สอบทานความเป็น 

อิสระและความเพียงพอของทรัพยากรต่างๆ ต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประเมนิความเหมาะสมของขอบเขตการปฏบิตังิาน ความโปร่งใสและความมปีระสิทธภิาพในการปฏบิตังิาน

ของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยจะพิจารณาครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ เช่น คุณภาพของการตรวจสอบ 

ทั้งหมด การใช้เวลาในการให้ค�ำแนะน�ำในการแก้ปัญหา คุณภาพของทีมงานในเร่ืองความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจหลัก 

ของบริษัทฯ และการท�ำงานตามแผนงานที่วางไว้

จากการพิจาณาอย่างรอบคอบคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั้ง นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8509 

และ/หรือ นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4628 และ/หรือ นายวัชระ ภัทรพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6669 

และ/หรือ นายวีระชัย รัตนจรัสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4323 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ให้เป็นผู้สอบบัญชี 

ของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชี ส�ำหรับปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 3.92 ล้านบาท ซึ่งได้เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

น�ำเสนอและขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ต่อไป 

7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันทั้งคณะและรายบุคคล ตามกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ การประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นไปตามเกณฑ์ ตามแบบประเมนิจากคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์ซ่ึงผลของการประเมนิแสดงว่า 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลดีเยี่ยม

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้

ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 

เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความ 

ถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป บริษัทฯ มกีารปฏบิตังิานทีส่อดคล้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้อง 

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหาร จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย

สมาชิก 4 ท่าน ที่มาจากกรรมการของบริษัทฯ โดยมีนายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ เป็นประธานกรรมการบริหาร นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  

นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง และนายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา เป็นกรรมการบริหาร มีนางวรพินท์ อิศราธรรม เลขานุการบริษัท  

ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

มีอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ ในกฏบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารท�ำหน้าที่พิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองเร่ืองต่างๆ ที่ส�ำคัญให้เป็นไปตามระเบียบบริษัทฯ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้อง และมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายและมติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งหมด 7 คร้ัง  

เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ดังนี้

•	พจิารณาตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย พร้อมเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาและให้ข้อเสนอแนะ 

เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

•	พิจารณาให้ความเห็นชอบการก�ำหนดแผนธุรกิจและกลยุทธ์ด้านการลงทุนและการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเสนอต่อคณะ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติในหลักการ และให้ฝ่ายจัดการน�ำไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

•	พิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการลงทุน

ต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

•	พิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ตามกรอบอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบ รวมถึงรายงานผลการประชุม พร้อมแนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมบริษัทฯ เพื่อการพิจารณาได้ 

อย่างถูกต้องและเหมาะสม

•	พิจารณาให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทั้งรายกลุ่มและรายบุคคลส�ำหรับปี 2561 โดยผลการประเมินจะน�ำมา 

ใช้เพื่อเป็นฐานในการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต รอบคอบ พร้อมทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้เติบโต 

อย่างย่ังยืน และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนดูแลตรวจสอบให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ เป็นไปตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์องค์กร ภายใต้กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องตามหลักการการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี และจริยธรรมทางธุรกิจ ซ่ึงถือเป็นหลักส�ำคัญในการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารที่จะน�ำพาองค์กรก้าวไปข้างหน้า 

อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

ในนามคณะกรรมการบริหาร

(นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์)

ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบไปด้วย

กรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีนายสันติ บางอ้อ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และกรรมการอีกสองท่าน คือ นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม อัลนัสซารี (กรรมการอิสระ) นางสาวอุษณา มหากิจศิริ และ 

มีนายสมชาย อภิญญานุกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานทรัพยากรบุคคล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการชุดนี้  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�ำหน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมตามกระบวนการและหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ 

เพือ่เสนอเข้ารับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารสูงสดุของบริษัทฯ ตลอดจนคดัเลอืกกรรมการบริษัทฯ เพ่ือท�ำหน้าทีก่รรมการ 

เฉพาะเร่ือง รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และทีป่ระชุม

ผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก�ำหนด

สรุปสาระส�ำคัญของการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในรอบปี 2561 มีดังนี้

1.	 พิจารณาและอนุมัติงบประมาณการจ่ายโบนัสให้กับพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ รอบปีด�ำเนินการ 2561 ตลอดจนพิจารณาและอนุมัต ิ

งบประมาณการปรับข้ึนเงินเดือนของพนักงานในรอบปี 2561 เพ่ือเป็นการตอบแทนการท�ำงาน และเป็นขวัญก�ำลังใจให้กับพนักงาน 

ทั้งนี้งบประมาณดังกล่าว จะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนเป็นส�ำคัญ

2. 	พิจารณาและอนมุตั ิการจ่ายค่าตอบแทน (โบนสั) ประจ�ำปี 2561 ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ได้ทุม่เทและสละเวลาท�ำงานให้กับบริษัทฯ 

เป็นอย่างดี

3. 	พิจารณาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

4. 	พิจารณาค่าตอบแทนและคุณสมบัติโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เหมาะสมและมีความชัดเจน

5.	 พิจารณาและจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561 เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ  

ซ่ึงค่าตอบแทนและกฏเกณฑ์มีความเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และยังคงเหมือนกับปีที่ผ่านมา โดยที ่

คณะกรรมการสรรหาฯ จะน�ำเสนอขออนุมัติต่อกรรมการบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปีที่จะมีขึ้นต่อไปตามล�ำดับ

6. พิจารณาและแต่งตั้งกรรมการท่ีหมดวาระ และมีความเหมาะสมให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งในวาระต่อไป โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 

จะพจิารณาคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและน�ำเสนอต่อกรรมการบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นประจ�ำปีทีจ่ะมข้ึีนพิจารณาตามข้ันตอน

ของกฎหมายต่อไป

7.	น�ำเสนอ ด�ำเนินการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เข้าเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องรวม 4 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

และน�ำเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงหรือครบวาระ

8.	น�ำเสนอ ด�ำเนนิการสรรหา และคดัเลอืกผูท้รงคณุวุฒ ิทีม่คีณุสมบตัติามทีร่ะบไุว้ ในคูม่อืหลกัการก�ำกับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด เพ่ือ

เสนอขอความเห็นชอบหรือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก�ำหนด รวมทั้งพิจารณา

ถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นองค์ประกอบคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งในภาพโดยรวมและรายบุคคล

เพื่อให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท ความซับซ้อน และความหลากหลายของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคุณสมบัติที่น�ำมาพิจารณา

จะครอบคลุมทั้งทางด้านการศึกษา ความเช่ียวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

รวมทั้งความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างละเอียดครบถ้วน ด้วยความรอบคอบ รัดกุม โปร่งใส และเป็นอิสระ ตลอดจน

ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้

เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ พัฒนาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(นายสันติ บางอ้อ)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



94     รายงานประจ�ำปี 2561

รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จัดตั้งข้ึนโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี นายสันติ บางอ้อ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ และนายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา เป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และมีนางวรพินท์ อิศราธรรม เลขานุการบริษัท 

ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ ในกฎบัตรของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ในการก�ำหนดนโยบาย 

และทบทวนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงจริยธรรมใน 

การด�ำเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎระเบียบ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล อันจะน�ำมาซึ่งการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน

ในปี 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีการจัดประชุมเพื่อด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับขอบเขตหน้าที่ซึ่งได้ระบุไว้ ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	·พิจารณาผลการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies : CGR) ประจ�ำปี 2561 ทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) และรายงานผลการประเมนิโครงการ 
CGR ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ให้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ รวมทั้งข้อเสนอแนะจากโครงการประเมินดังกล่าว

·2.	พจิารณาให้ความเหน็ชอบการปรบัปรงุและพฒันาแนวปฏบิตัทิีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้สอดคล้องกบั
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินโครงการ 
CGR และหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะ
เพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม

·3.	ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยอ้างอิงจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้รับทราบในหลักการการปฏิบัติตาม CG Code รวมถึงบทบาทหน้าที่ของกรรมการตามหลักปฏิบัติดังกล่าว และพิจารณาปรับใช้ให้เข้า
กับบริบทขององค์กรและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ยังคงมีบางเรื่องที่บริษัทฯ ไม่ได้น�ำมาใช้ หรือ
ประยุกต์ใช้ทั้งหมด ทั้งนี้ ได้มีการอธิบายไว้ในรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ปรากฎในรายงานประจ�ำปี 

4.	มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทด�ำเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
ทั้งที่เป็นรายคณะและรายบุคคลประจ�ำปี 2561 ให้แก่กรรมการแต่ละคน พร้อมประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนนรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการแต่ละคณะใช้ในการทบทวนการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 

·5.	เสนอแก้ไขนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
จากการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืสภาพแวดล้อมทางธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่มใิห้กรรมการและผูบ้รหิารด�ำเนนิการใดๆ ทีอ่าจจะน�ำไป
สู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งครอบคลุมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมุ่งมั่นที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่ไปกับ 

การก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น 

ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	

(นายสันติ บางอ้อ)

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงเป็นส่วนประกอบส�ำคัญของธุรกิจ แบ่งออกเป็นทั้งภัยคุกคามและโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ ได้น�ำกรอบการท�ำงานด้านการบริหาร

ความเสี่ยงหรือกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ (TTA Enterprise Risk Management Framework – TTA ERM) ซึ่งได้

ก�ำหนดวิธีการในการเข้าถึงการก�ำกับดแูลและการบริหารจดัการความเสีย่งโดยรวมมาใช้เพ่ือท�ำให้การบริหารความเส่ียงและโอกาสทางธรุกิจ

เป็นแบบองค์รวมและเป็นระบบ กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ  ที่ได้อิงตามมาตรฐานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

กลุ่มอุตสาหกรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (“COSO”) จะท�ำให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ และสามารถป้องกัน

และจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์/ความไม่แน่นอนที่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างทันท่วงทีและทันเวลา

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนสี่ท่าน โดยกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง

สามท่านเป็นกรรมการของคณะกรรมการบริษัทฯ คือ นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีนายฌ็อง ปอล 

เทเวอแน็ง นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา และผู้บริหารอาวุโสของบริษัทฯ คือนายคิท เหว่ย อึ้ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน 

การลงทุน เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าที่ตรวจสอบอย่างอิสระและดูแลความเส่ียงที่กลุ่มบริษัทฯ เผชิญ เพ่ือให้ค�ำแนะน�ำเร่ือง 

ความเสีย่งทีย่อมรับได้ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัได้ตรวจสอบดแูลการใช้งานระบบการบริหารความเส่ียง

ของผู้บริหารอาวุโสอย่างเหมาะสมเพื่อท�ำให้สามารถบ่งชี้ ตรวจวัด ติดตามและควบคุมความเสี่ยงในบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดการประชุม 4 ครั้ง ในระหว่างการประชุมได้มีการบ่งชี้ ทบทวนและหารือเรื่องความเสี่ยง

ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ รวมทั้งธุรกิจอื่นๆ ของบริษัทย่อย พร้อมแผนบรรเทาความเสี่ยง โดยได้มีการสรุปสาระส�ำคัญและรายงานต่อคณะกรรม

การบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการต่อไป 

สรุปการด�ำเนินการด้านความเสี่ยงที่ส�ำคัญในระหว่างปีได้ดังต่อไปนี้ 

•	Øด�ำเนินการทบทวนและอนุมัติกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ นโยบาย กลยุทธ์และแผนประจ�ำปี 

•	ก�ำหนดและทบทวนเกณฑ์ความเสี่ยงส�ำหรับบริษัทฯ รวมถึงผลกระทบทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกับ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ 

•	Øทบทวนรายงานการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้มีการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเสี่ยงตามความเป็นไปได้
และความรุนแรงของความเสี่ยงที่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

•	Øทบทวนและจัดท�ำข้อเสนอแนะน�ำด้านแผนการบรรเทาความเสี่ยงเพ่ือลดความเป็นไปได้และผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

•	Øติดตามและทบทวนการด�ำเนินการของแผนการบรรเทาความเสี่ยง

•	Øพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยงที่เข้มแข็งภายในองค์กร

•	Øด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งรายกลุ่มและรายบุคคลส�ำหรับปี 2561 โดย 
ผลการประเมินจะน�ำมาใช้เพื่อเป็นฐานในการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

การที่มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ท�ำให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัด 

ระวังและรอบคอบตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มุ่งมั่นอย่างเต็มที่ในการท�ำให ้

ด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์และธุรกิจเป็นไปอย่าง 

เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ และการทีม่กีารทบทวนการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจงึสามารถปรับให้บริษัทฯ 

เข้ากับสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบันเพื่อผลักดันให้กลุ่มบริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน 

(นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บริษัทฯ ได้นิยามความเส่ียงว่าเป็นอุบัติการณ์หรือพัฒนาการที่อาจ

ส่งผลกระทบด้านลบต่อการบรรลุผลส�ำเร็จของคุณค่า วัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้บ่งช้ีและบริหารจัดการ 

ความเส่ียงเหล่านี้เชิงรุกเพื่อให้คงไว้ซ่ึงความสามารถในการแข่งขัน 

เสริมสร้างโอกาสและลดภัยคุกคามโดยผ่านการใช้ โครงการด้าน

ความเส่ียงทีม่กีารเปลีย่นแปลงได้ตลอดเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้อนุมัติกรอบการท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยง หรือกรอบ 

การบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ (TTA Enterprise Risk  

Management Framework – TTA ERM) ซึ่งได้ก�ำหนดวิธีการใน 

การเข้าถึงระบบบรรษัทภิบาลและการบริหารจัดการความเส่ียงโดย

รวมที่สอดคล้องกับมาตรฐานด้านการบริหารจัดการความเส่ียงของ 

กลุ ่มอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตามแนวทาง

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (“COSO”)

คณะกรรมการบริษัทฯ มคีวามรับผดิชอบข้ันสูงสุดส�ำหรับกระบวนการ

บริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมและการพิจารณาว่าระดบัความเส่ียง 

ที่เหมาะสมและยอมรับได้ควรเป็นระดับใด โดยได้มีการก�ำหนดขีด

จ�ำกัดความเส่ียงโดยรวมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ของกลุ่มบริษัทฯ ความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญที่สุดที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำลัง

เผชิญรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน 

และด้านการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและกฎหมายจะได้รับการประเมนิ

และเฝ้าติดตาม และหากจ�ำเป็น ซึ่งบริษัทฯ จะรับมือกับความเสี่ยง

เหล่านี้โดยการใช้แผนการบรรเทาความเสียหาย คณะกรรมการ 

บริษัทฯ และคณะกรรมการต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายความรับผิดชอบ 

ได้ ให้ความส�ำคัญและทุ่มเททรัพยากรอย่างเต็มที่ตลอดทั้งปี เพื่อให้

มั่นใจได้ว่ามีการน�ำแผนงานการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาใช้

ภายในกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการทบทวนและหารือปัญหาความเสี่ยงที่

เฉพาะเจาะจงโดยละเอียด

แม้ว่ากลุ ่มบริษัทฯ จะสามารถท�ำให้หลักปฏิบัติด้านการบริหาร 

ความเสี่ยงแข็งแกร่งได้อย่างต่อเนื่อง แต่การด�ำเนินการจะส�ำเร็จ 

ไม่ได้ หากทัง้องค์กรไม่น�ำไปปฏบิตัเิพ่ือสร้างให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านความเสี่ยงที่เข้มแข็ง และเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่

ตระหนกัเร่ืองความเส่ียงทีเ่ข้มแข็งดงักล่าวนัน้ ผูบ้ริหารระดบัสงูของ 

บริษัทฯ จึงได้ส่ือสารถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงและ

สร้างความเข้าใจว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ

บคุลากรทกุคนในองค์กร และความมุง่มัน่ของผูบ้ริหารในด้านนีท้�ำให้

กลุ่มบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้เป็นอย่างดี และ 

ส่งผลท�ำให้เกิดเป็นวัฒนธรรมด้านความเสีย่งทีเ่ข้มแข็งข้ึน ซ่ึงจะช่วย

เพิ่มคุณค่าต่อองค์กรในท้ายที่สุด

1.  ด้านกลยุทธ์
1.1  กลยุทธ์

แม้ว่ากลุม่บริษัทฯ จะวางแผนกลยทุธ์และทศิทางธรุกิจของกลุม่อย่าง

รอบคอบ แต่การที่ไม่สามารถระบุและน�ำกลยุทธ์ที่เหมาะสมมาใช้ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมื่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้เปล่ียนแปลง 

ไปอาจท�ำให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อกลุม่บริษัทฯ อย่างมาก บริษัทฯ  

จึงจัดการกับความเส่ียงนี้โดยการประเมินกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 

อย่างสม�ำ่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิง่ส�ำหรับหน่วยปฏบิตักิาร จากการ 

มุง่เน้นความสามารถในการแข่งขันและการสร้างมลูค่าให้แก่ผูถื้อหุน้

บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้เช่ียวชาญและที่ปรึกษาทั้งภายในและภายนอก

กลุ่มบริษัทฯ เพ่ือทดสอบและตรวจสอบความถูกต้องของต�ำแหน่ง

และทิศทางทางกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ เพื่อปรับปรุงผลการด�ำเนินงาน บริษัทฯ จะติดตามและ

วิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการ

บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ จะจัดประชุมกับหน่วยงานธุรกิจ 

ทุกเดือนเพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการปรับแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ ในระยะสั้น 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

1.2  วัฏจักรตลาด/อุตสาหกรรม

กลุ่มบริษัทฯ มีความเส่ียงจากอุตสาหกรรมต่างๆ ซ่ึงเปราะบาง 

ต่อวัฏจกัรเศรษฐกิจของโลกอย่างมาก การชะลอตวัทางเศรษฐกิจหรือ

การถดถอยของตลาดที่มีนัยส�ำคัญ อาจส่งผลกระทบอย่างมาก 

ต่อความสามารถในการก่อให้เกิดเงินสดหรือผลก�ำไรทางธุรกิจ และ 

ยงัอาจท�ำให้สถานะทางการเงนิ ตลอดจนความสามารถในการเข้าถึง

ตลาดทุนในราคาที่สมเหตุสมผลของบริษัทฯ ลดน้อยลงอีกด้วย  

เพ่ือบรรเทาความเส่ียงนี้ กลุ่มบริษัทฯ พยายามมองหาการลงทุนที่

หลากหลายและลดธรุกิจในลกัษณะทีเ่ป็นวัฏจกัรของกลุม่บริษัทฯ ลง  

โดยการมุ ่งเน้นและพัฒนาธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีความมั่นคง  

และเป็นไปในลักษณะที่ผันผวนตรงกันข้ามกับวัฏจักรเศรษฐกิจ 

(Countercyclical) มากขึ้น

ปัจจัยความเสี่ยง
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1.3  การลงทุนใหม่

บริษัทฯ ได้มองหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือ

เป็นการสร้างความหลากหลายให้กับธุรกิจและเพิ่มมูลค่าให้แก่ 

ผูถื้อหุ้น แต่ในสภาวะเศรษฐกิจเช่นนี ้อาจเป็นเร่ืองยากในการหาการ

ลงทุนที่ดีและเหมาะสม ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะสามารถหาโครงการ

ลงทุนใหม่ที่เหมาะสมได้แล้วก็ตาม ความส�ำเร็จในการลงทุนนั้นอาจ

ได้รับผลกระทบจากปัจจัยด้านลบต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากการระดม

เงินทุนส�ำหรับโครงการ หุ้นส่วนร่วมทุน ค่าสมมติฐานที่ใช้ ใน 

การค�ำนวณมูลค่าของโครงการ สิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจ  

กฎระเบยีบข้อบงัคบั สภาวะตลาด และการแข่งขันเพือ่ให้การตดัสิน

ใจในการลงทุนเป็นไปอย่างรอบคอบและเหมาะสม กลุ่มบริษัทฯ ได้

ก�ำหนดข้ันตอนการอนุมัติการลงทุน โดยมีวิธีการในการพิจารณาที่

เป็นระเบียบแบบแผนเพื่อประเมินความเสี่ยงหลักๆ และโอกาสทาง

ธุรกิจที่อาจเกิดข้ึนในการลงทุน ทั้งนี้ การน�ำแนวทางด้านการควบ

รวมกิจการทีเ่ข้มงวด รวมถึงกระบวนการตรวจสอบสถานะของธรุกิจ

มาใช้ ในการประเมินและการด�ำเนินการซ้ือกิจการทั้งหมดที่จ�ำเป็น

ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.4  การร่วมทุน/หุ้นส่วนทางกลยุทธ์

เพ่ือสร้างการเติบโตของธุรกิจใหม่ๆ หรือเข้าสู่ตลาดใหม่ๆ กลุ่ม

บริษัทฯ จะเลอืกเฟ้นในการท�ำธรุกิจกับบริษัทร่วมทนุและหุน้ส่วนทาง

กลยุทธ์ แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตรวจสอบอย่างเข้มงวด 

เพ่ือให้แน่ใจว่าไม่ได้มีเพียงการปรับผลประโยชน์ทางธุรกิจของทุก

ฝ่ายให้เป็นไปในทศิทางเดยีวกันเท่านัน้ แต่มกีารแบ่งปันมคีณุค่าหลกั

ขององค์กรร่วมกัน อย่างไรก็ตาม แนวคิดนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

ผลประโยชน์หรือเป้าหมายทางธุรกิจหรือเศรษฐกิจของหุ้นส่วน ซ่ึง

อาจไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับกลุ่มบริษัทฯ อีกต่อไป และที่ 

ร้ายแรงกว่านัน้ หุ้นส่วนอาจด�ำเนนิการทีขั่ดกับผลประโยชน์ของกลุม่

บริษทัฯ เพื่อบรรเทาความเสี่ยงในด้านนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะแลกเปลี่ยน

ความเห็นกับหุ้นส่วนอย่างเปิดกว้างและมั่นใจเพ่ือให้บรรลุข้อตกลง 

และหากจ�ำเป็น อาจพิจารณาเรื่องการแยกจากกันอย่างฉันมิตร 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายว่าต้องมีการยกร่างข้อตกลง

และทบทวนการท�ำธุรกิจทั้งหมดกับบริษัทร่วมทุนหรือหุ้นส่วนทาง

กลยุทธ์ทั้งหลายอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถ

ปกป้องผลประโยชน์ของกลุ่มได้ 

1.5  ชื่อเสียง

บริษัทฯ ต้องการให้กลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกลุ่ม รวมถึง

พนักงานทุกคนด�ำเนินการอย ่างมีจ ริยธรรมตามมาตรฐาน 

จรรยาบรรณทางธุรกิจที่ยึดตามคุณค่าหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ  

คาดหวังว่าพนกังานทกุคนจะท�ำในส่ิงทีถู่กต้องโดยใช้วิธกีารทีถู่กต้อง 

เนือ่งจากจะเป็นวิธกีารเดยีวเท่านัน้ทีจ่ะสามารถท�ำให้กลยทุธ์ทีส่�ำคญั

ของกลุ ่มบริษัทฯ บรรลุผลส�ำเร็จและท�ำให้ช่ือเสียงแข็งแกร่ง  

เมื่อกลุ่มบริษัทฯ แสวงหาการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน แม้ว่า 

กลุม่บริษัทฯ ต้องการให้ทกุฝ่ายปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณดงักล่าว

อย่างเต็มที่ แต่การที่ ไม่ปฏิบัติตามหรือถูกเข้าใจว่าไม่ท�ำตาม 

หลักจรรยาบรรณและข้อก�ำหนดทางกฎหมายนั้น อาจส่งผลกระทบ

ในเชิงลบอย่างมากต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ 

ด้วยเหตนุี ้บริษัทฯ จงึได้จดัให้มเีคร่ืองมอืและกระบวนการทีค่รอบคลมุ 

เพ่ือจดัการกับความเส่ียงดงักล่าว รวมถึงการต่อต้านทจุริต การปฏบิตัิ

ตามหลักการด�ำเนินธุรกิจอย่างยุติธรรมและโปร่งใส พนักงานทุกคน

ต้องตระหนกัและรับรู้นโยบายของบริษัทฯ ด้าน “การไม่อดทนต่อการ

ไม่ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณข้อก�ำหนดทางกฎหมาย” ที่ทุกฝ่าย

ต้องยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ การไม่ปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดที่ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อกลุ ่มบริษัทฯ จะถูกด�ำเนิน

มาตรการขั้นรุนแรง

2.  ด้านการปฏิบัติการ 
2.1  การแข่งขัน

ระดับของการแข่งขันในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศที ่

สูงข้ึน อาจท�ำให้เกิดความกดดนัด้านราคาและก�ำไรข้ันต้นทีล่ดต�ำ่ลง

และอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสามารถในการสร้างก�ำไรและ

ส่วนแบ่งทางการตลาด เพ่ือท�ำให้สามารถแข่งขันในแนวหน้าได้ 

บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันอย่าง

สม�่ำเสมอเพ่ือท�ำความเข้าใจกับลูกค้า คู่แข่ง และขอบเขตของ 

ตลาด และพัฒนา/ปรับปรุงกลยุทธ์เพ่ือแข่งขันในตลาดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

แม้ว่าจะมแีนวโน้มด้านการเปลีย่นแปลง แต่บริษัทฯ จะยงัคงแสวงหา

วิธีการในการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการที่มีอยู่ปัจจุบันให้ดีข้ึน  

รวมถึงพัฒนาและน�ำเสนอนวัตกรรมใหม่ๆ บริษัทฯ มุ่งมั่นเพื่อท�ำให้

สามารถตอบสนองความพึงพอใจและความคาดหวังของลูกค้าที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
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2.2  ห่วงโซ่อุปทาน

ในการด�ำเนนิงาน บริษัทฯ ต้องพ่ึงพาผูจ้ดัหาสินค้าและความสามารถ

ของพวกเขาในการน�ำส่งผลิตภัณฑ์หรือบริการอย่างทันเวลาใน

คุณภาพที่เหมาะสม ผลกระทบที่ได้รับบางส่วนคือ บริษัทฯ ม ี

ความเสี่ยงจากการที่ผู้จัดหาสินค้ามีอ�ำนาจต่อรองที่ค่อนข้างสูงข้ึน

และจากจ�ำนวนผู้จัดหาสินค้าที่มีจ�ำนวนจ�ำกัด แม้ว่าส่วนมากแล้ว  

กลุ ่มบริษัทฯ มักจะใช้ผู ้จัดหาสินค้าที่หลากหลาย มีขอบเขตที ่

กว้างขวาง และติดตามการท�ำงานของพวกเขา เพ่ือหลีกเล่ียง

สถานการณ์ที่อาจท�ำให้สถานะในการต่อรองของกลุ่มบริษัทฯ ม ี

ความเส่ียงซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อต้นทุนของผลิตผล

หรือการมีความพร้อมในการใช้งานทั้งหมด

2.3  พันธะหน้าที่ด้านสินเชื่อของคู่สัญญา

ความเส่ียงด้านสินเช่ือจะเกิดข้ึนเมื่อคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตาม

ข้อตกลงได้ โดยปกติกลุ่มบริษัทฯ จะด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจกับ 

คู่สัญญาโดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินและความน่าเช่ือถือของ

คูสั่ญญาเป็นหลกั ซ่ึงกระท�ำได้โดยการประเมนิและตดิตามการผดินดั

ช�ำระหนีแ้ละความเส่ียงด้านสนิเช่ือของลกูค้า ผูจ้ดัหาสนิค้า ผูรั้บจ้าง 

ผู้ร่วมทุน และสถาบันการเงินต่างๆ ความน่าเช่ือถือของคู่สัญญา 

ด้านสินเช่ือจะได้รับการประเมินเป็นระยะด้วยวิธีการที่เป็นระเบียบ

แบบแผน ในบางกรณีบริษัทฯ อาจต้องมีการเพิ่มมาตรการลด 

ความเส่ียง โดยการขอให้เพิม่หลกัประกันหรือลดระยะเวลาในการให้

เครดิตทางการค้าส�ำหรับคู ่สัญญาที่มีสถานะทางการเงินที่ ไม ่

แข็งแกร่ง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ทบทวนความเสี่ยงด้านการ 

กระจุกตัวของสินเช่ือกับคู่สัญญารายบุคคลหรือตามภูมิศาสตร์ด้วย

2.4  ทุนมนุษย์

การสรรหาพนกังาน การรักษา และพัฒนาพนกังานทีม่คีวามสามารถ 

และการบริหารจัดการพนักงานที่มีความสามารถพิเศษตลอด 

ทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของกลุ่มอย่างมาก  

การแข่งขันด้านบุคลากรนั้นสูงมาก โดยเฉพาะในบางอุตสาหกรรม 

และกลุม่บริษัทฯ อาจไม่สามารถดงึดดูหรือรักษาบคุลากรทีม่คีณุภาพ

ได้ การสูญเสียพนักงานหลักๆและการที่กลุ ่มไม่สามารถดึงดูด

พนักงานใหม่หรือพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมอย่างเพียงพอ หรือ

ความล่าช้าในการว่าจ้างบุคลากรหลักๆ สามารถท�ำให้ธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทฯ เสยีหายอย่างร้ายแรง และยงัขัดขวางท�ำให้กลุม่บริษัทฯ และ

หน่วยงานธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ด้าน

กลยุทธ์ และต้องเผชิญกับผลกระทบเชิงลบที่มีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ 

สถานะทางการเงินและความสามารถในการท�ำก�ำไรได้ 

บริษัทฯ จดัการความเส่ียงและการสูญเสียพนกังานทีม่คีวามสามารถ

โดยการใช้การด�ำเนินการแบบผสมผสานที่แตกต่างกัน อาทิ การ

ด�ำเนินการที่มุ่งเน้นในการท�ำให้พนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ 

มีภาพรวมที่ดี ข้ึน ท�ำให้ช่ือเสียงของพนักงานที่มาจากบริษัทฯ  

เป็นที่รู ้จักทั้งภายในและภายนอกดียิ่งข้ึน การน�ำเสนอแพ็คเกจ 

ค่าตอบแทนทีส่ามารถแข่งขันกับบริษัทอืน่ได้ มคีวามพยายามในการ

จ�ำแนกและพัฒนาพนกังานทีม่คีวามสามารถพิเศษทีเ่ข้มข้น และท้าย

ที่สุด กลุ่มบริษัทฯ เน้นเร่ืองการประเมินการบริหารจัดการและ

พนกังานทีม่คีวามสามารถพิเศษอย่างจริงจงั รวมถึงการวางแผนการ

สืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2.5  อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม (“HSE”)

การไม่สามารถบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในระดับสูง อาจ 

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อพนักงานหรือผู้รับจ้าง รวมถึงชุมชนและ 

ส่ิงแวดล้อมบริเวณใกล้เคียง ผลกระทบที่เก่ียวข้องกับการได้รับ 

บาดเจ็บทางกายภาพ ผลข้างเคียงต่อสุขภาพและความเสียหาย 

ด้านสิง่แวดล้อม อาจส่งผลต่อความรับผดิชอบในพนกังานหรือบคุคล

ภายนอก ซึ่งจะท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ เสื่อมเสียชื่อเสียง หรือไม่สามารถ

ดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความสามารถเอาไว้ได้ นอกจากนี้  

หน่วยงานที่มีอ�ำนาจของรัฐอาจบังคับให้ปิดการด�ำเนินธุรกิจเป็น 

การชั่วคราวได้

เนื่องจากสุขภาพและความปลอดภัยเป็นเร่ืองที่เคร่งครัด บริษัทฯ 

จึงจ�ำเป็นต้องมีการติดตาม ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด และท�ำให ้

ตรงตามมาตรฐานด้าน HSE บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงาน 

ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของธุรกิจของบริษัทฯ โดยการ 

ใช้ตัวช้ีวัดตามส�ำหรับการเกิดอุบัติเหตุและเกือบจะเกิดอุบัติเหตุ  

และตัวช้ีวัดน�ำส�ำหรับการสังเกตการณ์ความปลอดภัย เป้าหมาย 

ด้านความปลอดภัยคือการลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ และอุบัติเหตุที่

เกิดขึ้นให้เป็นศูนย์ หากธุรกิจไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน HSE 

ได้ จะมกีารน�ำมาตรการแก้ไขและป้องกันมาใช้เพ่ือลดความเสีย่งลง

2.6  การพลิกผันทางธุรกิจ 

การพลิกผันทางธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งของแผนการบริหารความเส่ียง

ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใช้บริหารจัดการภัยคุกคามหรือเหตุการณ์ 

ด้านลบต่างๆ ซ่ึงขัดขวางการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ เช่น โรคระบาด  

ภัยจากการก่อการร้าย ภัยธรรมชาติ และความเสียหายแก่ทรัพย์สิน

ส�ำคญัของบริษัทฯ  บริษัทฯ จะท�ำงานร่วมกับหน่วยงานแต่ละแห่งใน

การก�ำหนดแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและแผนการจัด 

การในภาวะวิกฤต ซ่ึงจะช่วยลดหรือจ�ำกัดโอกาสในการเกิด 

ภาวะธุรกิจหยุดชะงัก และยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถตอบสนอง 

ต่อเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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3.  ด้านการเงิน
3.1 ตลาดทางการเงิน

บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านตลาดทางการเงิน ทั้งอัตราแลกเปลี่ยน 

ราคาสินค้าโภคภณัฑ์ และอตัราดอกเบีย้ ซ่ึงล้วนมคีวามผนัผวนและ

ไม่แน่นอน ดงันัน้ เพ่ือท�ำให้มกีารระดมเงนิทนุโดยการใช้ต้นทนุอย่าง

มีประสิทธิผลและลดความไม่แน่นอนของรายได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้

บริหารความเสี่ยงทางการเงินเหล่านี้ ด้วยการใช้เคร่ืองมือทางการ

เงินที่หลากหลาย ได้แก่ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย สัญญาซ้ือขายค่าระวางเรือ 

ล่วงหน้า สญัญาแลกเปลีย่นราคาน�ำ้มนั และการซ้ือสิทธิซ้ือขายต่างๆ 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดให้รายจ่ายและเงินกู้เป็นเงินสกุล

เดียวกับรายได้ ให้มากที่สุด เพ่ือลดความเสี่ยงด้านความผันผวน 

ของสกุลเงิน ทั้งนี้ การใช้เคร่ืองมือทางการเงินจะถูกควบคุมอย่าง 

เข้มงวดด้วยนโยบายและขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ

3.2  สภาพคล่องทางการเงิน/แหล่งเงินทุน

บริษัทฯ บริหารความเส่ียงนี้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการให้มี

แหล่งเงินทุนที่เพียงพอต่อความจ�ำเป็นในด้านเงินลงทุนหมุนเวียน

และเพื่อผลักดันให้บริษัทฯ เติบโต ไม่ว่าจะด้วยการขยายธุรกิจ หรือ

การควบรวมกิจการและการซ้ือกิจการ นอกเหนอืจากการรักษาความ

สัมพันธ์ท่ีดีกับสถาบันทางการเงินต่างๆ แล้ว บริษัทฯ ยังได้จัดตั้ง

ระบบการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพในการวางแผนด้านกระแสเงินสด 

การก�ำหนดงบประมาณและการคาดการณ์ เพ่ือประเมนิความจ�ำเป็น

ทางสภาพคล่องในระยะส้ัน ระยะกลาง ไปจนถึงระยะยาว มาตรการ

เหล่านี้ประกอบด้วยการบริหารเงินสดของกลุ่มอย่างคล่องแคล่ว  

การรักษาระดับเงินทุนและการเข้าถึงสินเช่ือได้อย่างเหมาะสม 

รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และการทดสอบระดับกระแสเงินสด 

เพือ่รักษาความมัน่คงทางการเงนิ กลุม่บริษัทฯ มวีงเงินสนิเช่ือพร้อม

ใช้ที่ได้รับอนุมัติแล้วกับธนาคารที่มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ

3.3  เงินปันผลจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เนือ่งจากบริษัทฯ ประกอบธรุกิจการลงทนุโดยการถือหุน้ในบริษัทอืน่ 

จงึต้องพ่ึงพาผลตอบแทนจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทัง้ระยะเวลา

และความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ของบริษัทฯ อาจถูกจ�ำกัดในบางคร้ังด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ 

ข้อก�ำหนดด้านการเป็นหนี้ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่ละแห่ง 

เงือ่นไขทางการเงิน ผลประกอบการ และโอกาสทางธรุกิจในอนาคต

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซ่ึงหากไม่ได้รับเงินปันผลอาจส่งผลต่อ

ความสามารถในการช�ำระหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ บริหารความเส่ียงนีโ้ดยการวางแผนข้อก�ำหนดด้านสภาพคล่อง

ทางการเงนิและแหล่งเงนิทนุในระดบับริษัทแม่อย่างรัดกุม บริษัทฯ  

ยงัได้พยายามสร้างความสมดลุของความเส่ียงด้านเงินปันผลโดยใช้

กลยุทธ์การลงทุนในอุตสาหกรรมที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นในการ

ลงทุนในอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดเงินสดที่แตกต่างออกไป และมี

กระแสเงินสด/การคืนทุนของเงินสดที่ยืดหยุ่น 

4.  การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและจากภายนอก
4.1  ตลาดโลก

เนื่องจากบริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจทั่วโลก จึงต้องประเมินและ

ติดตามความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจงในประเทศต่างๆ ที่บริษัทฯ มีการ

ประกอบกิจการอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้พิจารณาเร่ืองการเปลีย่นแปลง

ที่อาจเกิดข้ึนทั้งปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ-สังคม ระบบภาษีและ

กฎหมาย ไปจนถึงสถานการณ์ทางการเมือง และความขัดแย้ง 

ภายในประเทศ โดยความเส่ียงเหล่านี้จะได้รับการประเมินเป็น 

ประจ�ำเพ่ือให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

และที่ก�ำลังเกิดขึ้นใหม่ เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับมือและหาวิธี

ในการจัดการกับความเส่ียงเหล่านี้อย่างทันท่วงทีด้วยกลยุทธ์การ

บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

4.2 อุบัติภัยทางธรรมชาติ

แผ่นดินไหว น�้ำท่วม หรือพายุสามารถส่งผลกระทบต่อสินทรัพย์ 

และการปฏิบัติการของกลุ่ม ท�ำให้เกิดอุบัติการณ์ทางส่ิงแวดล้อม

อย่างมีนัยส�ำคัญ ความสูญเสียทางการค้า หรือการหยุดชะงัก 

ของธุรกิจได้ เพื่อบรรเทาความเสี่ยงน้ี กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีแผน

บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและแผนฉุกเฉินเชิงรุก และหาก

สามารถท�ำได้ จะท�ำประกันภยัทีม่คีวามคุม้ครองอย่างครอบคลมุเพ่ือ

ลดหรือบรรเทาความสูญเสียใดๆ 

4.3 การเปลี่ยนแปลงข้อก�ำหนดตามกฎหมาย

กลุ ่มบริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจทั่วโลก จึงต้องเผชิญกับการ 

เปลี่ยนแปลงของข้อก�ำหนดตามกฎหมายต่างๆ มากมาย บริษัทฯ 

มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ จึงได้ 

จัดท�ำรายการข้อก�ำหนดต่างๆ ที่บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้ึนเพ่ือให้

แต่ละหน่วยงานใช้ ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ

ตามกฎหมายแม้แต่ภายใต้สถานการณ์ความไม่แน่นอนด้านการ

เปลี่ยนแปลงของข้อก�ำหนดต่างๆ บริษัทฯ จะด�ำเนินทุกมาตรการที่

เป็นไปได้เพ่ือท�ำให้การปฏบิตังิานของบริษัทฯ สอดคล้องและถูกต้อง

ตามกฎหมาย รวมถึงสร้างมาตรการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

จากข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ทางกฎหมาย
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4.4 ชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบทางสังคม

ความเสี่ยงทางสังคมอาจสร้างความเสียหายต่อการปฏิบัติงานที่

ด�ำเนินอยู่และการด�ำเนินงานการลงทุนใหม่ๆ การที่ไม่สามารถสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนในท้องถ่ินและองค์กรเอกชนต่างๆ 

สามารถท�ำให้การปฏบิตังิานของบริษัทฯ หยดุชะงกัและส่งผลกระทบ

ในทางลบต่อกลุ่มบริษัทฯ อาจเกิดผลกระทบด้านช่ือเสียงและการ 

น�ำเสนอทางสื่อในเชิงลบ สร้างความเสียหายให้กับชุมชน ท�ำให้เกิด

การหยุดชะงักที่เป็นผลร้ายต่อการปฏิบัติงานจนกระทั่งถึงขอบเขตที่

อาจท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียใบอนุญาตเพื่อปฏิบัติงานได้

บริษัทฯ พยายามบ่งช้ีและลดความเส่ียงทางสังคมดังกล่าวให้น้อย

ที่สุด ซ่ึงรวมถึงการเน้นการใช้มาตรการเชิงป้องกันเพื่อหลีกเลี่ยง 

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม/สงัคมในเชิงลบอย่างเสมอ และเพ่ือท�ำให้

ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังติดตามพัฒนา 

การด้านกฎระเบียบข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมและอื่นๆ อย่างจริงจัง 

เพื่อจัดท�ำแผนงานและลดผลกระทบในเชิงลบใดๆ ต่อธุรกิจของ 

บริษัทฯ

5. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข ้ามามีบทบาทส�ำคัญใน 

การด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการจดัเก็บข้อมลู การใช้งาน

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การติดต่อส่ือสารผ่านระบบเครือข่าย 

ซ่ึงภายใต้สภาวะการด�ำเนินงานนั้นอาจมีข้อจ�ำกัดและช่องโหว่ ซ่ึง 

อาจเกิดเป็นความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความเส่ียง 

ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการ 

ด�ำเนินงาน และเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้จ�ำแนก

ความเสี่ยงที่เ ก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ การ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

(Agility Risk) การคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Risk) ความเสี่ยง

ทางด้านการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และการปฏิบัติงาน 

ด้านไอที (IT Operation Risk) ความเส่ียงทางด้านการลงทุนใน

โครงการด้านไอที (IT Project Delivery Risk) เพ่ือเตรียมความ

พร้อมและรองรับสถานการณ์ฉกุเฉนิ ทีอ่าจเกิดข้ึนกับระบบฐานข้อมลู

และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นแนวทางในการดแูลรักษาระบบ

ความมั่นคงปลอดภัย การควบคุมเสถียรภาพ และความพร้อมใน 

การใช้งานของระบบฐานข้อมูล และเพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดจากความเสี่ยง 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและความเส่ียงด้านความปลอดภยัไซเบอร์ 

ดังนี้

1)	กรณีที่เกิดเหตุภัยพิบัติ บริษัทฯ มีศูนย์ข้อมูลส�ำรองแยกออกจาก

ศนูย์ข้อมลูหลกั ซ่ึงมรีะยะห่างอย่างน้อย 20 กิโลเมตร และมกีาร

ตดิตัง้ระบบส�ำรองไฟและระบบไฟฟ้าของศนูย์ข้อมลูหลกัทีม่าจาก

แหล่งพลังงาน 2 แหล่ง

2)	กรณีการโจมตีทางไซเบอร์ บริษัทฯ มีการติดตั้ง Firewall และ

ท�ำการปรับปรุงให้ระบบทันสมัยอยู ่เสมอ จัดให้มีเจ้าหน้าที ่

ตรวจเช็คประจ�ำวันและบ�ำรุงรักษาตามรอบ และตดิตัง้โปรแกรม

ป้องกันไวรัส (Antivirus)

3)	กรณีการเข้าถึงหรือการน�ำออกของข้อมูลโดยบุคลากรที่ไม่ได้ 

รับอนุญาต บริษัทฯ จะก�ำหนดสิทธิของผู ้ ได้รับอนุญาตใน 

การจัดการข้อมูลและทบทวนสิทธิของผู้ได้รับอนุญาตอย่างน้อย 

ปีละคร้ัง รวมทั้งมีการก�ำหนดช้ันความลับ ให้เข้าถึงได้เฉพาะ 

ผู้ที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น

4)	กรณีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่มีความซับซ้อนและ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่

พนักงานทุกระดับในองค์กร เช่น การให้ความรู้เร่ืองภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์ และเผยแพร่ข่าวสารความรู้ทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมทั้งนวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหม่ๆ ในช่องทาง 

การสื่อสารขององค์กร 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้ท�ำการแก ้ ไขกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการมีการก�ำกับ 

ดูแลกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่ครอบคลุมถึงการน�ำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ ในการเพ่ิมคุณค่าแก่ธุรกิจ รวมทั้งมีการก�ำกับ

ดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดการความเส่ียงทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

“TTA ตระหนักถึงความส�ำคัญในเร่ืองการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบได ้
มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำการ
ประเมินความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี และคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบ
ทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง”

บริษัทฯ ได้มีการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน

และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อ

ลดความเส่ียงที่ส�ำคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน 

และธุรกิจของบริษัทฯ และเมื่อพบจุดบกพร่องของระบบ บริษัทฯ ได้

มีการปรับปรุงและแก้ไขระบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความ

เหมาะสมกับความเสี่ยงและสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคต อีกทั้งสอดคล้องและเป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลให้ TTA มีระบบ

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือ

ปกป้องเงินลงทนุของผูถื้อหุน้และทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยพิจารณา

เรื่องดังต่อไปนี้

•	ก�ำหนดลกัษณะและขนาดของความเส่ียงทีม่สีาระส�ำคญัทีส่ามารถ

ยอมรับได้ ในการที่จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทาง

กลยุทธ์ (the Board’s risk appetite) และ

•	ก�ำหนดให้ผูบ้ริหารจดัให้มกีระบวนการในการระบ ุประเมนิ รวมทัง้

การลดระดับความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในด้านการ

สอบทานการมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ ในการสอบทาน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อมลูจากแหล่งต่างๆ ซ่ึงรวมถึง

ข้อมูลดังต่อไปนี้

•	การให้ความเชื่อม่ันจากการท�ำงานของผู้ตรวจสอบภายใน ผ่าน 

ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ซึ่งได้รับการอนุมัติ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบจะเน้น

ในเร่ืองการพิจารณาประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

ที่ส�ำคัญที่ได้ถูกวางไว้เพื่อลดระดับหรือป้องกันความเสี่ยงนั้น

•	ได้รบัการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคมุภายใน การ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในเรื่อง

ที่มีสาระส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกรายไตรมาส

•	·การพัฒนาระบบและการรับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและ

การกระท�ำผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณทางธรุกจิ (Whistleblowing 

Policy) เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และบุคคล

ภายนอกซึ่งสามารถติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง

•	·การให้ความเชื่อมั่นในเรื่องที่ตรวจสอบโดยผู ้ตรวจสอบบัญชี

ภายนอก

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระและรายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการด�ำเนินงาน 

ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ี 

ในการสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริษัทโดยการท�ำการประเมินความเหมาะสมของ 

ระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญ

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี โดย

พิจารณาตามปัจจัยเสี่ยง (Risk Based Approach) ซึ่งจะเน้นความ

เสี่ยงที่มีความส�ำคัญ มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และ

ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีดังกล่าว 

และติดตามผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานของฝ่าย 

ตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส 

ประเดน็ทีต่รวจพบจะถูกน�ำมาพิจารณาว่ามผีลกระทบในวงกว้างหรือ

ไม่ ประเดน็จากการตรวจสอบทีส่�ำคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะ

ท�ำการตดิตามการแก้ไขหรือปรับปรุงของผูบ้ริหารจนกว่าจะได้ข้อสรุป

เป็นที่น ่าพอใจ นอกจากนี้ รายงานที่ส�ำคัญจะถูกน�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอทัง้

จากผู้บริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายในและก�ำกับดูแล โดยรายงานจะ

ครอบคลุมในเรื่องทางธุรกิจ การเงิน การควบคุมภายในการด�ำเนิน

งานและการปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบัและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบโครงสร ้าง 

การควบคุมภายในซ่ึงอ้างอิงตามแนวทางและหลักการของ The  

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลในเร่ืองการบริหาร

ความเส่ียง ซ่ึงสรุปตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้าน 

ดังนี้
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1.  สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control  
Environment)

สภาพแวดล้อมของการควบคุมถือเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล อีกทั้งยังให้หลักปฏิบัติและโครงสร้าง

แก่องค์ประกอบอื่นๆ ของระบบควบคุมภายใน ทั้งนี้ องค์ประกอบ

หลักของสภาพแวดล้อมการควบคุมของบริษัทฯ มีดังนี้

•	บริษัทฯ สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี โดยมีการ

ก�ำหนดนโยบาย การวางแผน การด�ำเนินการ การควบคุม และ

การก�ำกับดูแลที่ชัดเจน และเหมาะสม 

•	บริษัทฯ ยึดมัน่ในปรัชญาและจรรยาบรรณธรุกิจผ่านการกระท�ำและ

พฤติกรรม ซ่ึงมีส่วนส�ำคัญในการช่วยให้ระบบการควบคุมภายใน

สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังได้จัดท�ำคู่มือ

พนักงาน (Codes of Conduct) เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติให้แก่ 

กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคน 

•	คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารในทกุระดบัช้ันได้แสดงให้เหน็

ถึงความส�ำคัญของคุณค่าความซ่ือสัตย์และมีจริยธรรม มีการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกันโดยค�ำนึงถึงความ

เป็นธรรมต่อทุกฝ่ายตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

•	มกีารจดัโครงสร้างการบริหารองค์กรให้เหมาะสมกับขนาดและการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยระบุถึงสายอ�ำนาจการบังคับบัญชา

และความรับผิดชอบที่ชัดเจน

•	คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดอ�ำนาจในการด�ำเนนิ

การและระดบัวงเงนิอนมุตัริายการประเภทต่างๆ ไว้เป็นลายลกัษณ์

อักษรในตารางอ�ำนาจอนุมัติและระดับวงเงินอนุมัติ (Delegated 

of Authority Limit & Level)

•	บริษัทฯ ได้น�ำนโยบายการให้ข้อมูลการกระท�ำผิดและการทุจริต 

มาใช้ เพ่ือเป็นช่องทางในการรายงานการทุจริต ความผิดพลาด 

และการบิดเบือนข้อเท็จจริงโดยฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะสอบทานรายงานการรับแจ้งข้อมลูการกระท�ำผดิและ

การทุจริตเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเส่ียงและการเตรียม 

ความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยทั้ง

ภายในและภายนอกทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิกิจกรรมในระดบั

หน่วยงาน ระดบัธรุกิจ และระดบัองค์กร การประเมนิความเสีย่งช่วย

ให้เกิดการติดตามความเส่ียงที่ส�ำคัญอย่างเป็นระบบและเท่าทัน

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่อหาแนวทางแก้ไขที่

เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน ในการประเมินความเสี่ยง ฝ่าย

บริหารและพนกังานทกุหน่วยงานมส่ีวนร่วมในการประเมนิปัจจยัและ

ตดิตามความเสีย่งอย่างจริงจงั โดยมกีารประเมนิโอกาสความเป็นไป

ได้ของผลกระทบและขนาดของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน รวมถึง 

ความเส่ียงที่อาจเกิดการทุจริต มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและ

บรรเทาความเสี่ยงอย่างทันท่วงที มีการเสริมสร้างและสื่อสารความ

ตระหนักในเร่ืองการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองท่ัวทั้งองค์กร 

และมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงท�ำหน้าที่ในการติดตามความคืบ

หน้าของมาตรการจัดการและแผนบรรเทาความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมทั้งรายงานสถานการณ์บริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

ภายใต้ความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ เหมาะสมกับธุรกิจและการ

ปฏิบัติงานของพนักงานในแต่ละฝ่าย การควบคุมภายในถูกก�ำหนด

ให้มีการปฏิบัติผ่านข้อก�ำหนด นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานของ 

บริษัทฯ และได้มีการสอบทานและพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ การท�ำ

รายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่เก่ียวข้องกัน รวมทั้ง 

ข้อตกลงต่างๆ ทางการค้าได้มีการควบคุมดูแลอย่างระมัดระวังและ

รอบคอบ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยและหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆ ที่ เ ก่ียวข้อง  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานให้ความส�ำคัญกับการ

ปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว้ รวมทัง้กฎหมาย ข้อบงัคบั

และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เพ่ือลดความเส่ียงในด้านต่างๆ ที่อาจ 

เกิดข้ึน รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายต่างๆ

4.  ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information &  
Communication)

ระบบสารสนเทศได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนือ่งเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ

ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับความถูกต้อง 

เช่ือถือได้และทันต่อเวลาของข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงการส่ือสาร

ข้อมูล เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้ประกอบการตัดสินใจได้ทันเวลา ตลอดจน

มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และการก�ำหนดแผน

ส�ำรองฉกุเฉนิทีม่ปีระสิทธภิาพ ส�ำหรับป้องกันในเร่ืองความปลอดภยั

ของระบบสารสนเทศขณะที่มีอุบัติภัยร้ายแรงจนระบบไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บข้อมูล 

ที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได้ และระบบข้อมูลที่

สามารถวิเคราะห์หรือบ่งช้ีจุดที่อาจจะเกิดความเส่ียง ซ่ึงท�ำการ

ประเมนิและจดัการความเสีย่งพร้อมทัง้บนัทกึหรือรายงานผลไว้อย่าง

ครบถ้วน โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ 

กระท�ำความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ ในการจัดเก็บข้อมูลจราจร 

ทางคอมพิวเตอร์ตามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร บริษัทฯ ได้ลงทุนเพื่อสร้างระบบการสื่อสารที่มีประสิทธ ิ

ภาพทัง้จากภายในและภายนอกบริษัทฯ และจดัให้มกีารสือ่สารภายใน

องค์กรผ่านช่องทางหลายช่องทาง มีการจัดส่งเอกสารซ่ึงประกอบ

ด้วยข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นและ

การประชุมคณะกรรมการแก่ผู ้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท 

ล่วงหน้าก่อนการประชุมในระยะเวลาที่เหมาะสม
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5.  การติดตามผล (Monitoring)

จากระบบข้อมูลในปัจจุบันที่สามารถให้ข้อมูลที่เช่ือถือได้และทัน 

ต่อเวลา ท�ำให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทสามารถควบคุม 

และติดตามผลการด�ำเนินงานผ่านรายงานทางการเงินได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ทางธุรกิจที่วางไว้ได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถสอบทาน ประเมิน 

และให้ค�ำแนะน�ำเพ่ือปรับปรุงแผนธรุกิจผ่านกระบวนการก�ำกับดแูล

ที่มีประสิทธิภาพโดยฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับการ

อนุมัติและติดตามผลจากคณะกรรมการตรวจสอบ แผนการตรวจ

สอบซ่ึงจัดท�ำข้ึนจากผลการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงของ 

บริษัทฯ รวมถึงล�ำดบัความส�ำคญัของบริษัทย่อยในกลุม่บริษัทฯ กลุม่

ธุรกิจหลักและกระบวนการที่เก่ียวข้อง ผลของการตรวจสอบ การ

ติดตาม การปรับปรุงแก้ไขจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท จนถึงปัจจุบัน ผลการตรวจสอบไม่พบ 

ข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่มีสาระส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม  

ได้มีการเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดที่ 

ตรวจพบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะท�ำการสอบทานประสิทธิภาพของระบบ 

การควบคุมภายในเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง โดยค�ำนึงถึง

ความเส่ียงที่มีสาระส�ำคัญ ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และ 

การบริหารจัดการความเส่ียงนั้นๆ โดยใช้แนวทางแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่จัดท�ำโดยส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบถึุงหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

ตรวจสอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 

ของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงสอด 

คล้องกับแนวทางตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ือง 

“คณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

พ.ศ. 2558” 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 

กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทัฯ ใน 5 องค์ประกอบดังกล่าวข้างต้น และมีข้อสรปุ

ว่าบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่พอเพียงและ

เหมาะสมโดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนิน

การตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งไม่พบข้อบกพร่องใน

ระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญ

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ ได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ว่าไม่ตรวจพบข้อบกพร่องใน 

ระบบการควบคุมภายในในด้านการบัญชีและการเงินที่ส�ำคัญ
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จุดเด่นทางการเงิน
ส�ำหรับปี

 สิ้นสุด 31 ธันวาคม
ส�ำหรับปี

 สิ้นสุด 31 ธันวาคม
ส�ำหรับปี

 สิ้นสุด 31 ธันวาคม

2561 2560 2559

(หน่วย : ล้านบาท ยกเว้น หุ้น / ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราส่วนทางการเงิน)

งบก�ำไรขาดทุน:

รายได้จากการเดินเรือ 5,816.45 4,007.40 3,176.91 

ค่าใช้จ่ายในการเดินเรือ
/1

(3,174.44) (1,874.30) (1,768.08)

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานเกี่ยวกับเรือเดินทะเล - ส่วนของเจ้าของเรือ
/1

(1,026.72) (1,044.96) (1,127.51)

รายได้จากธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง 3,071.87 4,886.71 6,533.38 

ค่าใช้จ่ายจากธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง (2,926.24) (3,636.83) (4,808.56)

รายได้จากการขาย 4,634.77 4,116.85 3,613.65 

ต้นทุนขาย
/1

(3,626.65) (3,204.16) (2,886.10)

รายได้จากกลุ่มบริษัทที่ให้บริการและแหล่งอื่นๆ
/1

505.08 446.17 526.85 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (1,124.19) (1,111.27) (1,164.64)

ค่าใช้จ่ายทั่วไปและค่าใช้จ่ายการบริหาร
/1

(1,672.11) (1,510.04) (1,552.21)

ดอกเบี้ยจ่าย (492.80) (380.30) (475.25)

ดอกเบี้ยรับ 137.11 154.34 134.59 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม
/1

401.00 338.36 552.49 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
/1

(25.90) 111.45 (10.13)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 210.02 588.35 (418.29)

ข้อมูลต่อหุ้น:

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ-ขั้นพื้นฐาน 0.12 0.32 (0.23)

เงินปันผลจ่าย
/2

0.05 0.075 0.05 

มูลค่าทางบัญชี 10.73 10.83 11.45 

งบดุล (ณ วันสิ้นรอบบัญชี):

เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น 6,867.06 6,423.14 10,670.75 

เรือเดินทะเล เรือขุดเจาะ เครื่องจักร และอุปกรณ์สุทธิ 13,775.32 13,668.80 14,809.80 

รวมสินทรัพย์ 37,111.65 35,584.77 41,620.00 

หนี้สินรวม 12,524.66 10,530.79 15,125.38 

ทุนเรือนหุ้นที่จดทะเบียนและช�ำระแล้ว (บาท) 1,822,464,006 1,822,464,006 1,822,454,100 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 24,586.99 25,053.98 26,494.62 

ข้อมูลทางการเงินอื่นๆ:

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานสุทธิ 1,628.92 1,480.62 2,371.35 

กระแสเงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุนสุทธิ (2,483.08) (497.88) 1,720.29 

กระแสเงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมในจัดหาเงินสุทธิ 826.22 (3,194.35) (3,029.78)

ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน :

	 ยอดรวมการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,651.58 2,003.62 578.77 

อัตราส่วนทางการเงิน:

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)
/3

1.07% 2.90% -1.97%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)
/3

-0.51% 1.79% -0.22%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) -1.33% 5.17% -0.71%

ยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดต่อทุนทั้งหมด 0.29 0.24 0.31 

ยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อทุนสุทธิ 0.11 0.06 0.05 

หมายเหตุ :	
/1	
ไม่รวมรายการ one-off items

	
/2
	การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 

24 เมษายน 2562 

	
/3
	ปรับเป็นตัวเลขเต็มปี
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Performance Summary

in million Baht 4Q/17 3Q/18 4Q/18 %YoY %QoQ 2017 2018 %YoY

Revenues 3,547.2 3,544.4 3,903.6 10% 10% 13,360.1 13,946.3 4%

Gross Profits/(Losses) 1,061.0 944.2 772.3 -27% -18% 3,425.1 3,087.0 -10%

Share of Profit of Associates and JVs 129.5 89.8 115.2 -11% 28% 338.4 401.0 19%

EBITDA 685.5 545.0 306.3 -55% -44% 2,067.0 1,457.5 -29%

Net Profits/(Losses) 277.0 116.9 (216.2) -178% -285% 692.0 (185.6) -127%

Net Profits/(Losses) to TTA 237.3 148.3 (40.7) -117% -127% 588.4 210.0 -64%

Number of Shares (million Shares) 1,822.5 1,822.5 1,822.5 0% 0% 1,822.5 1,822.5 0%

Basic Earnings per Share (in Baht) 0.13 0.08 (0.02) -117% -127% 0.32 0.12 -64%

Normalized Net Profits/(Losses) 253.9 128.2 (205.2) -181% -260% 550.3 (284.5) -152%

Normalized Net Profits/(Losses) to TTA 214.2 159.7 (29.7) -114% -119% 489.2 134.0 -73%

Gross Margin (%) 30% 27% 20% 26% 22%

EBITDA Margin (%) 19% 15% 8% 15% 10%

Net Profit Margin (to TTA) (%) 7% 4% -1% 4% 2%

Net Profit Margin (%) 8% 3% -6% 5% -1%

*Normalized Net Profits/(Losses) = Net Profits/(Losses) - Non-Recurring Items 

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ประจ�ำปี 2561

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

รายได้รวมในปี 2561 อยู่ท่ี 13,946.3 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปีที่ผ่านมา  

โดยกลุม่ธรุกิจขนส่งทางเรือ กลุม่ธรุกิจบริการนอกชายฝ่ัง กลุม่ธรุกิจเคมภีณัฑ์เพ่ือการเกษตร 

และกลุ่มการลงทุนอื่น คิดเป็นร้อยละ 42 ร้อยละ 22 ร้อยละ 20 และร้อยละ 16 ของ 

รายได้รวมทัง้หมด ตามล�ำดบั ก�ำไรข้ันต้นอยูท่ี ่3,087.0 ล้านบาท ลดลง 10%YoY และอตัรา

ก�ำไรขั้นต้นลดลงจาก 26% ในปี 2560 เป็น 22% ในปี 2561 เนื่องมาจากอัตราก�ำไรที่ลดลง 

ของกลุม่ธรุกิจบริการนอกชายฝ่ัง อย่างไรก็ตาม ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบริษัทร่วมและ

การร่วมค้าปรับตัวเพิ่มขึ้น 19%YoY เป็น 401.0 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการปรับอัตรา

ค่าเช่าเรือเปล่า (internal bareboat charter rate) ของธรุกิจขุดเจาะซ่ึงด�ำเนนิงานโดยบริษัท

ร่วมภายใต้กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง ในขณะที่ EBITDA เป็นบวกอยู่ที่ 1,457.5 ล้านบาท 

ทั้งนี้ ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือมีก�ำไรสูงสุดในรอบ 10 ปี ในขณะที่เป็นปีที่ท้าทาย

ส�ำหรับกลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง เนื่องจากเรือหลักทั้ง 4 ล�ำ ถูกส่งไปเข้าอู่แห้งเพื่อบ�ำรุง

รักษา ดงันัน้ TTA รายงานผลก�ำไรสุทธ ิจ�ำนวน 210.0 ล้านบาทในปี 2561 ซ่ึงเป็นบวกตดิต่อ

กันเป็นปีที่สองหลังจากผ่านจุดต�่ำสุดของอุตสาหกรรมเรือเทกอง

รายได้รวมในไตรมาสท่ี 4/2561 อยู่ท่ี 3,903.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 10%QoQ และ 10%YoY 

ก�ำไรข้ันต้นอยู่ที่ 772.3 ล้านบาท ลดลง 18%QoQ และ 27%YoY สาเหตุหลักมาจาก 

อัตราการใช้ประโยชน์เรือของกลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งลดลงและการเข้าอู่แห้งเพ่ือ 

บ�ำรุงรักษาของเรือ 1 ล�ำ อัตราก�ำไรข้ันต้นลดลงจาก 30% ในไตรมาสที่ 4/2560 เป็น 

20% ใน ไตรมาสที่ 4/2561 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าปรับตัว 

เพิ่มขึ้น 28%QoQ เป็น 115.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการปรับค่าเสื่อมของบริษัทร่วมค้า

เนือ่งจากเรือมอีายกุารใช้งานเพ่ิมข้ึนหลงัจากการเข้าอูแ่ห้งคร้ังล่าสุด แต่ลดลง YoY เนือ่งจาก

ในไตรมาสที่ 4/2560 มีก�ำไรพิเศษจากบริษัทร่วมแห่งหนึ่งภายใต้กลุ ่มการลงทุนอื่น

42%

22%

20%

16%

13,946
ล้านบาท

 Shipping 		   Offshore Service

 Agrochemical	  Investment

โครงสร้างรายได้ ปี 2561
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EBITDA อยู่ที่ 306.3 ล้านบาท ลดลง 44%QoQ และ 55%YoY ทั้งนี้ ผลขาดทุนของ 

กลุม่ธรุกิจบริการนอกชายฝ่ัง ซ่ึงเกิดจากอปุสงค์ทีล่ดลงในช่วงทีวั่ฏจกัรอ่อนตวัตามธรรมชาติ

ของธุรกิจ (low season) และจากการเข้าอู่แห้งเพื่อบ�ำรุงรักษาของเรือ 1 ล�ำ ส่งผลให้ TTA 

รายงานผลขาดทุนสุทธิ จ�ำนวน 40.7 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 4/2561 

เหตุการณ์/การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปี 2561 และหลังรอบระยะเวลา
รายงาน 
•	TTA ได้รับรางวัล Asia’s Most Influential Companies ในงาน Asia Corporate 

Excellence & Sustainability Awards 2018 (ACES Awards 2018) ซึ่งจัดขึ้นโดย 

MORS Group เพ่ือยกย่องความส�ำเร็จขององค์กรและบคุคลในทวีปเอเชียทีเ่ป็นแบบอย่าง

ในการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

•	กลุม่ธรุกิจขนส่งทางเรือได้ซ้ือเรือมอืสองเพ่ิม จ�ำนวน 2 ล�ำ และขายเรือเก่าออกไป จ�ำนวน 

2 ล�ำ เพือ่เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและลดอายกุองเรือของ TTA ในขณะทีก่ลุม่ธรุกิจ

บริการนอกชายฝั่งได้ท�ำการขายเรือขุดเจาะเก่าประเภท tender rig ออกไป จ�ำนวน 2 ล�ำ 

•	เรือวิศวกรรมใต้น�้ำที่เป็นเรือหลักทั้ง 4 ล�ำ ของกลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง ถูกส่งไปเข้า

อู่แห้งเพื่อบ�ำรุงรักษา

•	TTA ออกหุ้นกู้ ใหม่ มูลค่ารวมทั้งส้ิน 3,305.2 ล้านบาท และจ่ายคืนหุ้นกู้ตามก�ำหนด  

จ�ำนวน 2,000.0 ล้านบาท 

•	TTA เข้าซ้ือหุ้นร้อยละ 80.5 ของบริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“AIM”) ซึ่งเป็นผู้ออกแบบ ก่อสร้าง และให้บริการครบวงจรทาง 

ด้านการบริหารจดัการน�ำ้ทีม่ปีระสบการณ์สูง ซ่ึงจะส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในธรุกิจการ

บริหารทรัพยากรน�้ำที่มีอยู่เดิม

•	ในปี 2561 TTA ได้รับสิทธิในการเข้าท�ำสัญญาเฟรนไชส์ ทาโก้เบลล์ (Taco Bell)  

ผ่านบริษัทย่อย กับบริษัททาโก้เบลล์ เรสเทอรองตส์ เอเชีย พีทีอี แอลทีดี ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยของบริษัท ยัม แบรนด์ส อิงค์ ที่ท�ำหน้าที่บริหารแบรนด์ทาโก้เบลล์ในเอเชีย ซึ่งจะ 

ส่งผลให้ TTA สามารถเตบิโตไปสูธ่รุกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ซ่ึงมโีอกาสเจริญเตบิโตสงูและ 

มีความมั่นคง ทาโก้เบลล์เปิดสาขาแรกในเดือนมกราคม 2562 และได้รับผลตอบรับ 

อย่างท่วมท้น

ภาพรวมรายกลุ่มธุรกิจ

รายได้ค่าระวางของกลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือในปี 2561 อยู่ที่ 5,816.5 ล้านบาท ปรับตัว

เพิ่มขึ้น 45%YoY สาเหตุหลักมาจากค่าระวางเรือที่ปรับตัวสูงขึ้น อัตราค่าระวางเรือเฉลี่ย

เพิ่มขึ้น 37%YoY เป็น 11,591 เหรียญสหรัฐต่อวันในปี 2561 ซึ่งสูงกว่าอัตราตลาดของ 

ค่าระวางเรือเฉลี่ยสุทธิที่ 10,637 เหรียญสหรัฐต่อวันอยู่ 9% แนวโน้มขาขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ของตลาดอุตสาหกรรมเรือเทกองถูกสะท้อนโดยค่าดัชนีบอลติค (BDI) ซ่ึงค่าดัชนีปรับตัว 

เพิ่มขึ้นจากค่าเฉลี่ย 1,145 จุด ในปี 2560 มาอยู่ที่ค่าเฉลี่ย 1,353 จุด ในปี 2561 ก�ำไร 

ข้ันต้นปรับตัวเพิ่มข้ึน 64%YoY เป็น 1,780.3 ล้านบาท เนื่องจากอัตราค่าระวางเรือ 

ได้ปรับตัวเพ่ิมข้ึนในขณะที่ต้นทุนในการด�ำเนินงานคงที่ ในท�ำนองเดียวกัน EBITDA  

เพิ่มขึ้น 70%YoY เป็น 1,551.4 ล้านบาท ดังนั้น กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือรายงานผลก�ำไร

สุทธิส่วนที่เป็นของ TTA สูงสุดในรอบ 10 ปี จ�ำนวน 1,047.2 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 

157%YoY ในปี 2561 

อัตราระวางเรือเฉลี่ยในปี 2561 

อยู่ที่ 11,591 เหรียญ สหรัฐต่อวัน 

สูงกว่าอัตราตลาดของค่าระวางเรือ

เฉลี่ยสุทธิอยู่ 9%
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รายได้ของกลุม่ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ังในปี 2561 อยู่ท่ี 3,071.9 ล้านบาท ลดลง 37%YoY 

เนือ่งจากงานวิศวกรรมใต้ทะเลด้านอืน่ๆ ที่ไม่ใช้เรือ (non-vessel subsea project) มปีริมาณ

ลดลง และจ�ำนวนวันที่เรือท�ำงานลดลงจากการเข้าอู่แห้งเพ่ือบ�ำรุงรักษาของเรือหลักทั้ง 

4 ล�ำ และจากอุปสงค์ของเรือที่เช่ามาเสริมกองเรือลดลง ถึงอย่างไรก็ตาม อัตราการใช้

ประโยชน์ของเรือที่ท�ำงานทั้งหมดยังคงค่อนข้างคงที่ YoY อยู่ที่ 52% ในปี 2561 ส่วนก�ำไร

ข้ันต้นลดลง 88%YoY เป็น 145.6 ล้านบาท และอัตราก�ำไรข้ันต้นปรับตัวลดลงเช่นกัน 

EBITDA อยู่ที่ (328.7) ล้านบาท ดังนั้น กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งรายงานผลขาดทุนสุทธิ

ส่วนที่เป็นของ TTA จ�ำนวน 511.1 ล้านบาท มูลค่าสัญญาให้บริการที่รอส่งมอบ ณ  

สิ้นปี 2561 อยู่ที่ 95 ล้านเหรียญสหรัฐ

รายได้จากการขายของกลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตรในปี 2561 อยู่ท่ี 2,715.6  

ล้านบาท ค่อนข้างคงที ่YoY อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายผลติภณัฑ์เคมเีพ่ือการเกษตร

อื่นเพิ่มขึ้น 12%YoY เป็น 181.9 ล้านบาท ในปี 2561 ซึ่งเป็นผลมาจากการมุ่งเน้นการขยาย

ธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรอื่น ในขณะที่ ในปีนี้เกษตรกรในประเทศ

เวียดนามได้รับผลกระทบจากราคาพืชผลทางการเกษตรตกต�่ำ ท�ำให้เกษตรกรเลือกที ่

จะใช้ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยที่มีราคาถูกกว่าแต่มีประสิทธิภาพน้อยกว่า อย่างไรก็ตาม ภาพรวม 

ในปี 2561 กลุม่ธุรกิจเคมภีณัฑ์เพ่ือการเกษตรสามารถรักษาระดบัปริมาณการขายปุย๋ทัง้หมด

ไว้ได้ค่อนข้างคงที่ YoY เท่ากับ 183.9 พันตัน โดยมีสัดส่วนผลิตภัณฑ์ที่มีราคาต�่ำกว่า 

เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้นส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับตัวลดลง ดังนั้น 

ก�ำไรขั้นต้น (spread) ลดลง 23%YoY เป็น 609.9 ล้านบาท EBITDA เป็น 135.0 ล้านบาท  

โดยสรุป กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตรรายงานผลก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของ TTA  

จ�ำนวน 26.0 ล้านบาท ในปี 2561

ฐานะการเงิน

เงินสดภายใต้การบริหาร
(1)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ถาวรที่มีตัวตน
(2)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

ณ 31 ธันวาคม 2560

7,202

25,054
17,468

4,492
8,109

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนี้สินอื่น2,700
37,112

ณ 31 ธันวาคม 2561

9,825

24,587

7,785

17,628

4,832

6,8676,423
2,422

35,585

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 TTA มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 37,111.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4%YoY 

หรือ 1,526.9 ล้านบาท จากสิ้นปี 2560 เงินสดภายใต้การบริหาร ซึ่งรวมถึงเงินสด รายการ

เทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทนุช่ัวคราว อยู่ในระดบัทีสู่งที ่6,867.1 ล้านบาท หนีส้นิรวมปรับ

เพ่ิมข้ึน 19%YoY เป็น 12,524.7 ล้านบาท จากส้ินปี 2560 สาเหตุหลักมาจากการออก 

หุ้นกู้ ใหม่ ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเล็กน้อยเป็น 24,587.0 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากผลสุทธิ 

ของก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น การจ่ายเงินปันผล การเปลี่ยนแปลงมูลค่าตลาดของเงินลงทุน และ 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจากการด�ำเนินงาน 

ในต่างประเทศ ทั้งนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2561 TTA ได้จ่ายเงินปันผล จ�ำนวน 0.075 บาท 

ต่อหุ้น หรือรวมทั้งหมด 136.7 ล้านบาท ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2560 นอกจากนี้ 

TTA ยังมีโครงสร้างเงินทุนที่แข็งแกร่ง โดยมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (net IBD/E) อยู่ในระดับต�่ำที่ 0.12 เท่า ณ สิ้นปี 2561

(1) 
เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว

(2) 
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ปริมาณขายปุ๋ยทั้งหมดค่อนข้างคงที่ 

YoY อยู่ที่ 183.9 พันตัน ในปี 2561

ฐานะการเงินมั่นคงด้วยเงินสด

ภายใต้การบริหาร จ�ำนวน 6.9

พันล้านบาท

โครงสร้างเงินทุนแข็งแกร่ง

ด้วยอัตราส่วน net IBD/E

ระดับต�่ำที่ 0.12 เท่า

เรือหลักทั้ง 4 ล�ำ เข้าอู่แห้งเพื่อบ�ำรุง

รักษาในปี 2561
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กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ (Shipping Segment)

Performance Summary

in million Baht 4Q/17 3Q/18 4Q/18 %YoY %QoQ 2017 2018 %YoY

Freight Revenues 1,131.9 1,319.7 1,788.6 58% 36% 4,007.4 5,816.5 45%

Vessel Operating Expenses 780.6 841.1 1,295.9 66% 54% 2,919.3 4,036.2 38%

Gross Profits/(Losses) 351.2 478.6 492.6 40% 3% 1,088.1 1,780.3 64%

Other Income 9.5 3.1 8.8 -8% 182% 47.4 21.3 -55%

Gains/(Losses) on Investment 0.02 - - -100% 0% 0.02 - -100%

SG&A 63.0 81.9 61.4 -3% -25% 221.1 250.3 13%

EBITDA 297.8 399.8 440.0 48% 10% 914.4 1,551.4 70%

Depreciation & Amortization 93.9 109.2 108.6 16% -1% 364.8 414.1 13%

EBIT 203.9 290.6 331.5 63% 14% 549.6 1,137.3 107%

Finance Costs 35.4 47.0 46.2 31% -2% 148.8 172.0 16%

Gains/(Losses) from Foreign Exchange 1.0 (2.1) (1.3) -235% 39% (10.6) (3.5) 67%

Gains/ (Losses) from Non-Recurring 

   Items - Impairment on Assets - - - 0% 0% - 56.5 100%

Gains/ (Losses) from Non-Recurring

   Items - Others 23.7 (0.5) (0.0) -100% 95% 23.1 32.3 40%

Profits/(Losses) before Income Tax 193.2 241.0 283.9 47% 18% 413.2 1,050.6 154%

Income Tax Expenses 0.5 (1.2) 1.2 160% 202% 5.1 3.4 -33%

Net Profits/(Losses) 192.8 242.2 282.7 47% 17% 408.1 1,047.2 157%

Normalized Net Profits/(Losses) 169.0 242.7 282.7 67% 16% 385.0 958.4 149%

Gross Margin (%) 31% 36% 28% 27% 31%

EBITDA Margin (%) 26% 30% 25% 23% 27%

Net Profit Margin (%) 17% 18% 16% 10% 18%

*	 TTA held 100.00% of issued and paid up capital of TSG at the end of December 2018.

**	As consolidated on TTA’s P&L

***	Normalized Net Profits/(Losses) = Net Profits/(Losses) - Non-Recurring Items
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Fleet Data Summary 4Q/17 3Q/18 4Q/18 %YoY %QoQ 2017 2018 %YoY

Calendar days for owned fleet
(1)
 1,969 1,932 1,932 -2% 0% 7,485 7,688 3%

Available service days for owned fleet
(2)

1,836 1,918 1,851 1% -3% 7,296 7,460 2%

Operating days for owned fleet
(3) 

1,836 1,918 1,844 0.4% -4% 7,225 7,453 3%

Owned fleet utilization
(4) 

100% 100% 99.6% -0.4% -0.4% 99.0% 99.9% 1%

Voyage days for chartered-in fleet 624 845 1,168 87% 38% 1,914 3,852 101%

TC (%) 57% 78% 54% 62% 53%

VC/COA (%) 43% 22% 46% 38% 47%

Average DWT (Tons) 53,742 55,285 55,285 3% 0% 53,742 55,285 3%

Number of vessels at the ending period 21 21 21 0% 0% 21 21 0%

Average number of vessels
(5) 

 26.7 30.0 32.7 23% 9% 25.0 31.0 24%

Market Data 4Q/17 3Q/18 4Q/18 %YoY %QoQ 2017 2018 %YoY

BDI Index 1,509 1,607 1,363 -10% -15% 1,145 1,353 18%

BSI Index 977 1,075 1,049 7% -2% 844 1,031 22%

Net Mkt TC Avg BSI** (USD/Day) 10,727 10,982 10,996 3% 0.1% 9,168 10,637 16%

Average Daily Operating Results
(6)
 (USD/Day) 4Q/17 3Q/18 4Q/18 %YoY %QoQ 2017 2018 %YoY

Highest TCE Rate 18,112 18,461 24,277 34% 32% 18,112 24,277 34%

Thoresen TCE Rate(7) 9,982 11,529 12,535 26% 9% 8,469 11,591 37%
TCE Rate of Owned Fleet  10,173 11,779 12,660 24% 7% 8,392 11,620 38%

TCE Rate of Chartered-In  (192) (250) (125) 35% 50% 76 (29) -139%

Expenses
Vessel operating expenses 

    (Owner’s expenses) 3,775 3,523 3,755 -1% 7% 3,620 3,723 3%

Dry-docking expenses  539 523 535 -1% 2% 542 522 -4%

General and administrative expenses  985 1,294 1,010 3% -22% 881 1,035 17%

Cash Costs 5,300 5,341 5,300 0% -1% 5,042 5,279 5%
Finance costs, net 553 743 761 38% 2% 593 711 20%

Depreciation  1,470 1,726 1,787 22% 4% 1,453 1,712 18%

Income Taxes 7 -19 20 173% 207% 20 14 -30%

Total Costs 7,330 7,791 7,868 7% 1% 7,109 7,716 9%
Operating Results 2,651 3,738 4,666 76% 25% 1,360 3,874 185%

USD/THB Rate (Daily Average)  32.95 32.97 32.81 -0.4% -0.5% 33.94 32.31 -5%

Per Day Gross Margin (%) 62% 69% 70% 57% 68%

Per Day EBITDA Margin (%) 47% 54% 58% 40% 54%

Per Day Net Profit Margin (%) 27% 32% 37% 16% 33%

*	 The per day basis is calculated based on available service days.  

**	 Net Mkt TC Avg BSI = Mkt TC Avg BSI less commission

Note:
1)	
Calendar days are the total calendar days TTA owned the vessels in our fleet for the relevant period, including off hire days associated  

with major repairs, dry dockings, or special or intermediate surveys.
2)	
Available service days are calendar days

(1)
 less planned off hire days associated with major repairs, dry dockings, or special or intermediate surveys.

3)	
Operating days are the available days

(2)
 less unplanned off-hire days, which occurred during the service voyage.

4)	
Fleet utilization is the percentage of time that our vessels generated revenues and is determined by dividing operating days by available  

service days for the relevant period.
5)	
Average number of vessels is the number of vessels that constituted our fleet for the relevant period, as measured by the total operating days for owned 

fleet plus voyage days for chartered in fleet during the period divided by the number of calendar days in the relevant period.
6)	
The per day basis is calculated based on available service days for owned fleet

7)	
Thoresen TCE Rate = Owned Vessel TCE Rate + Chartered-In Rate

	 TCE Rate	 = Time-Charter Equivalent Rate 		 BDI = The Baltic Exchange Dry Index

	 TC Rate		  = Time-Charter Rate			   BSI = The Baltic Exchange Supramax Index
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ดัชนีบอลติค (BDI) ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมาอยู่ที่ค่าเฉลี่ย 

1,353 จุด ในปี 2561 จากค่าเฉลี่ย 1,145 จุด ในปี 2560 

ซ่ึงเป็นผลมาจากอุปสงค์และอุปทานของเรือเทกองมีความสมดุล 

ส่วนปี 2562 นั้น นักวิเคราะห์อุตสาหกรรมเรือเทกองคาดการณ์ว่า

อปุสงค์และอปุทานของเรือเทกองยงัคงมสีมดลุ แม้ว่าจะมคีวามเส่ียง

เร่ืองอุปสงค์ที่ลดลง อย่างไรก็ตาม กฎระเบียบว่าด้วยการลดการ

ปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ขององค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ทีจ่ะ

เริ่มบังคับใช้ ในปี 2563 น่าจะจ�ำกัดการเติบโตของอุปทานเช่นกัน

รายได้ค่าระวางในไตรมาสที่ 4/2561 ปรับตัวเพิ่มขึ้น 36%QoQ 

และ 58%YoY เป็น 1,788.6 ล้านบาท เนื่องจากค่าระวางเรือที่

เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ อัตราค่าระวางเรือเฉล่ียในไตรมาสที่ 

4/2561 อยู่ที่ 12,535 เหรียญสหรัฐต่อวัน เพิ่มขึ้น 26%YoY จาก

อตัราค่าระวางเรือเฉลีย่ในไตรมาสที ่4/2560 ซ่ึงอยูท่ี ่9,982 เหรียญ

สหรัฐต่อวัน ส่วนอัตราการใช้ประโยชน์เรือที่กลุ่มธุรกิจเป็นเจ้าของ

ยังคงอยู่ในระดับสูงเกือบ 100% ก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 492.6 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 40%YoY อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อวัน (per day gross margin)  

เพ่ิมข้ึนจาก 62% ในไตรมาสที่ 4/2560 เป็น 70% ในไตรมาส 

ที่ 4/2561 ในขณะที่อัตราค่าระวางเรือสุทธิเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

ในไตรมาสที่ 4/2561 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานที่เป็นเงินสด 

ค่อนข้างคงทีอ่ยูท่ี ่5,300 เหรียญสหรัฐต่อวัน ส่งผลให้ EBITDA ปรับ

ตัวเพิ่มขึ้น 48%YoY เป็น 440.0 ล้านบาท โดยสรุป กลุ่มธุรกิจ 

ขนส่งทางเรือรายงานผลก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของ TTA จ�ำนวน 

282.7 ล้านบาท เติบโต 47%YoY ในไตรมาสที่ 4/2561

รายได้ค่าระวางในปี 2561 ปรบัตัวเพ่ิมข้ึน 45%YoY เป็น 5,816.5 

ล้านบาท เนื่องจากค่าระวางเรือที่เพ่ิมสูงข้ึนและขนาดกองเรือที ่

เพิ่มขึ้น โดยอัตราค่าระวางเรือเฉลี่ยในปี 2561 เพิ่มขึ้น 37%YoY 

เป็น 11,591 เหรียญสหรัฐต่อวัน สูงกว่าอัตราตลาดของค่าระวาง

เรือเฉลี่ยสุทธิของเรือซุปปราแมกซ์ (net Mkt TC Avg BSI)  

ที่ 10,637 เหรียญสหรัฐต่อวันอยู่ 9% ทั้งนี้ อัตราค่าระวางเรือสูงสุด

อยู่ที่ 24,277 เหรียญสหรัฐต่อวัน ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานที่เป็น

เงนิสดเพ่ิมข้ึนเลก็น้อย YoY อยูท่ี ่5,279 เหรียญสหรัฐต่อวัน สาเหตุ

หลักมาจากค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมที่เกิดข้ึนในช่วงแรกหลังจากซ้ือเรือ 

เข้ามาใหม่ ก�ำไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึน 64%YoY เป็น 1,780.3 ล้านบาท 

อัตราก�ำไรข้ันต้นต่อวันเพ่ิมข้ึนจาก 57% ในปี 2560 เป็น 68%  

ในปี 2561 ส่งผลให้ EBITDA เท่ากับ 1,551.4 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 

70%YoY ดังน้ัน กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือรายงานผลก�ำไรสุทธิ 

ส่วนท่ีเป็นของ TTA สูงสุดในรอบ 10 ปี จ�ำนวน 1,047.2  

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 157%YoY ในปี 2561
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ณ สิ้นปี 2561 กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือเป็นเจ้าของเรือ จ�ำนวน 21 ล�ำ มีระวางบรรทุกเฉลี่ยเท่ากับ 55,285 เดทเวทตัน (DWT) และ

มีอายุเฉล่ีย 11.71 ปี ทั้งนี้ มีการซ้ือเรือมือสองจ�ำนวน 2 ล�ำ และขายเรือเก่าออกไป 2 ล�ำ ในปี 2561 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 

ลดอายุกองเรือ กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือด�ำเนินกองเรือรวมเฉลี่ย 31.0 ล�ำ ในปี 2561 ซ่ึงประกอบไปด้วยเรือที่กลุ่มธุรกิจเป็นเจ้าของ  

20.4 ล�ำ และเรือเช่า 10.6 ล�ำ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปริมาณกองเรือรวมเฉลี่ยในปี 2560 ซึ่งอยู่ที่ 25.0 ล�ำ โดยแบ่งเป็นเรือที่กลุ่มธุรกิจเป็นเจ้าของ  

19.8 ล�ำ และเรือเช่า 5.2 ล�ำ ซึ่งการเพิ่มขึ้นนี้เป็นผลมาจากอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น

กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง (Offshore Service Segment)
Performance Summary

in million Baht 4Q/17 3Q/18 4Q/18 %YoY %QoQ 2017 2018 %YoY

Revenues 1,102.7 970.0 847.3 -23% -13% 4,886.7 3,071.9 -37%

Total Costs 759.0 787.1 855.2 13% 9% 3,636.8 2,926.2 -20%

Gross Profits/(Losses) 343.7 182.9 (8.0) -102% -104% 1,249.9 145.6 -88%

Other Income 9.3 15.4 4.9 -48% -69% 34.9 33.9 -3%

SG&A 175.7 181.2 262.9 50% 45% 752.0 776.5 3%

EBITDA from Operation 177.3 20.8 (262.9) -248% -1364% 532.8 (589.2) -211%

Share of Profit of Associates and JVs 38.2 60.4 63.1 65% 4% 157.9 260.5 65%

EBITDA 215.5 81.1 (199.8) -193% -346% 690.6 (328.7) -148%

Depreciation & Amortization 127.0 105.4 127.0 0% 21% 537.8 455.8 -15%

EBIT 88.5 (24.2) (326.8) -469% -1248% 152.8 (784.6) -613%

Finance Costs 29.6 32.6 32.1 9% -1% 121.6 125.9 3.6%

Gains/(Losses) from Foreign Exchange 11.7 1.9 (5.9) -150% -408% 36.9 2.2 -94%

Gains/ (Losses) from Non-Recurring 

   Items - Impairment on Assets

- - - 0% 0% - 56.8 100%

Gains/ (Losses) from Non-Recurring 

   Items - Others

0.0 (0.0) 0.0 -54% 34589% 77.8 (1.2) -102%

Profits/(Losses) before Income Tax 70.7 (54.9) (364.8) -616% -565% 145.9 (852.8) -684%

Income Tax Expenses 7.4 6.5 14.4 94% 119% 1.8 28.4 1462%

Net Profits/(Losses) 63.3 (61.4) (379.2) -699% -517% 144.1 (881.3) -712%

Net Profits/(Losses) Attributable 

   to Non-Controlling Interest

26.8 (25.4) (161.1) -701% -534% 60.0 (370.2) -717%

Net Profits/(Losses) to TTA 36.5 (36.0) (218.0) -698% -505% 84.1 (511.1) -707%

Normalized Net Profits/(Losses) 63.3 (61.4) (379.2) -699% -517% 66.3 (936.8) -1512%

Normalized Net Profits/(Losses) To TTA 36.5 (36.0) (218.0) -698% -505% 38.9 (543.4) -1498%

Gross Margin (%) 31% 19% -1% 26% 5%

EBITDA Margin (%) 20% 8% -24% 14% -11%

Net Profit Margin (%) 6% -6% -45% 3% -29%

*	 TTA directly and indirectly held 58.22% of issued and paid up capital of MML at the end of December 2018.

**	 As consolidated on TTA’s P&L

***	 Normalized Net Profits/(Losses) = Net Profits/(Losses) - Non-Recurring Items 
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ราคาน�้ำมันดิบเบรนท์ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากค่าเฉลี่ยท่ี 55 เหรียญ

สหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2560 เป็นค่าเฉลี่ยท่ี 72 เหรียญสหรัฐ 

ต่อบาร์เรล ในปี 2561 ราคาน�้ำมันดิบเบรนท์ได้ปรับตัวสูงอย่าง 

ต่อเนื่องและแตะระดับสูงสุดในเดือนตุลาคม สาเหตุหลักมาจาก

ความกังวลต่ออุปทานที่หดตัวจากก�ำลังการผลิตของอิหร่านและ 

เวเนซูเอล่าที่ลดลง และราคาได้ปรับตัวลดลงในช่วงที่เหลือของปี 

2561 ทั้งนี้ ในเดือนธันวาคม 2561 กลุ่มผู้ค้าน�้ำมัน OPEC และ 

non-OPEC ซ่ึงรวมถึงประเทศรัสเซียได้ตกลงร่วมกันที่จะลดก�ำลัง

การผลิตน�้ำมันลง 1.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน ในช่วงเดือนมกราคมถึง

เดือนมิถุนายนของปี 2562 เพ่ือที่จะรักษาเสถียรภาพของตลาด 

น�้ำมันดิบ อย่างไรก็ตาม ภาพรวมราคาน�้ำมันในอนาคตยังคงมี 

ความผันผวน ทั้งนี้ ในปี 2561 ราคาน�้ำมันดิบเบรนท์มีการซ้ือ 

ขายอย่างผันผวนในกรอบ 50 - 86 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

ในไตรมาสท่ี 4/2561 ซึ่งเป็นไตรมาสท่ีเป็นวัฏจักรอ่อนตัว 

โดยธรรมชาติของธุรกิจ กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งมีรายได้ 

847.3 ล้านบาท ลดลง 13%QoQ และ 23%YoY การลดลงของ

รายได้ เป็นผลมาจากอัตราการใช้ประโยชน์ของเรือ (performing 

vessel utilization rate) ที่ลดลงและการเข้าอู ่แห้งเพื่อบ�ำรุง 

รักษาของเรือ 1 ล�ำ ซ่ึงการเข้าอู่แห้งของเรือล�ำนี้เป็นการเข้าก่อน

แผนเพื่อเตรียมพร้อมที่จะรับงานในปี 2562 เนื่องจากไตรมาสที่ 4 

ก็เป็นช่วงทีวั่ฏจกัรอ่อนตวัโดยธรรมชาตขิองธุรกิจอยูแ่ล้ว รายได้จาก

การให้บริการวิศวกรรมใต้ทะเลที่ไม่ใช้เรือปรับตัวเพ่ิมข้ึน 32%YoY 

เป็น 428.4 ล้านบาท ในขณะที่รายได้จากการให้บริการวิศวกรรมใต้

ทะเลที่ใช้เรือปรับตัวลดลง 46%YoY เป็น 418.9 ล้านบาท อัตรา

การใช้ประโยชน์ของเรือในไตรมาสที่ 4/2561 อยู่ที่ 35% เมื่อเทียบ

กับ 62% ในไตรมาสที ่4/2560 ก�ำไรข้ันต้นในไตรมาสที ่4/2561 ปรับ

ตัวลดลง 102%YoY เป็น (8.0) ล้านบาท อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับตัว

ลดลง YoY เช่นกัน จาก 31% ในไตรมาสที่ 4/2560 เป็น -1% ใน

ไตรมาสที ่4/2561 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบริษัทร่วมและการ

ร่วมค้าปรับตัวเพิ่มขึ้น 65%YoY เป็น 63.1 ล้านบาท เนื่องจากการ

ปรับอัตราค่าเช่าเรือเปล่าของธุรกิจขุดเจาะของบริษัทร่วม ในขณะ

เดียวกัน EBITDA อยู่ที่ (199.8) ล้านบาท ดังน้ัน ในไตรมาสท่ี 

4/2561 กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งรายงานผลขาดทุนสุทธิ 

จ�ำนวน 379.2 ล้านบาท และผลขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของ TTA 

จ�ำนวน 218.0 ล้านบาท

ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งบันทึกรายได้ จ�ำนวน 

3,071.9 ล้านบาท ซ่ึงลดลง 37%YoY เนื่องจากปริมาณ 

งานวิศวกรรมใต้ทะเลที่ไม่ใช้เรือลดลง และจ�ำนวนวันที่เรือท�ำงาน 

ลดลงอันเนื่องมาจากความต้องการใช้เรือที่เช่ามาเสริมกองเรือ  

(chartered-in vessel) ลดลงและการน�ำเรือหลักทั้งหมด 4 ล�ำเข้า

อู่แห้งเพื่อบ�ำรุงรักษา ระยะเวลาในการเข้าอู่แห้งทั้งหมดในปี 2561 

รวม 163 วัน อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 เรือไม่มีแผนที่จะเข้าอู่แห้ง

เพ่ือบ�ำรุงรักษาและพร้อมจะท�ำงานเต็มที่ตลอดทั้งปี อัตราการใช้

ประโยชน์ของเรือในปี 2561 ยังคงค่อนข้างคงที่ YoY อยู่ที่ 52%
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ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2561 กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งไม่ได้เช่าเรือมาเสริมกองเรือ  ก�ำไรขั้นต้นเป็นบวกอยู่ที่ 145.6 ล้านบาท แต่อัตราก�ำไร 

ข้ันต้นปรับตัวลดลงจาก 26% ในปี 2560 เป็น 5% ในปี 2561 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าปรับตัวเพ่ิมข้ึน 

65%YoY เป็น 260.5 ล้านบาท เนื่องจากอัตราค่าเช่าเรือเปล่าที่เพิ่มขึ้น ในท�ำนองเดียวกัน EBITDA ปรับตัวลดลงเป็น (328.7) ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและการปรับปรุงภาษีเงินได้

นิติบุคคลของปีก่อนหน้า โดยสรุป กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งรายงานผลขาดทุนสุทธิ จ�ำนวน 881.3 ล้านบาท และผลขาดทุนสุทธิ

ส่วนที่เป็นของ TTA จ�ำนวน 511.1 ล้านบาท ในปี 2561 มูลค่าสัญญาให้บริการที่รอส่งมอบ ณ สิ้นปี 2561 อยู่ที่ 95 ล้านเหรียญสหรัฐ 

โดยลูกค้าที่เป็นบริษัทน�้ำมันแห่งชาติมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 65

ส�ำหรับธุรกิจขุดเจาะ เรือขุดเจาะประเภท jack-up drilling rigs สเปคสูง จ�ำนวน 3 ล�ำ ด�ำเนินงานภายใต้บริษัทร่วมแห่งหนึ่ง มี

อัตราการใช้ประโยชน์ของเรือเฉลี่ยสูงเกือบ 100% ในปี 2561 เนื่องจากเรือทั้ง 3 ล�ำ ด�ำเนินงานภายใต้สัญญาระยะยาวกับลูกค้าใน

ตะวันออกกลางจนถึงปี 2562 ทั้งนี้ กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งถือหุ้นร้อยละ 33.8 ในบริษัทร่วมนี้ และมี Seadrill Limited (“Seadrill”) 

ถือหุ้นในส่วนที่เหลือร้อยละ 66.2 ซึ่งต่อมาภายหลังได้โอนสิทธิการถือหุ้นนี้ไปยัง Seadrill Rig Holding Company Limited (“SRHL”) 

ตามแผนการปรับโครงสร้างจากภาวะล้มละลายภายใต้มาตรา 11 ของ Seadrill ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 2 กรกฏาคม 2561 Seadrill ได้ประกาศออก

จากแผนปรับโครงสร้างตามมาตรา 11 ดังกล่าวหลังจากได้ปรับโครงสร้างส�ำเร็จ ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทร่วมนี้และบริษัทย่อยของบริษัทร่วมได้

เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของแผนปรับโครงสร้างของ Seadrill ดังกล่าว ซ่ึงส่วนหนึ่งส่งผลให้เจ้าหนี้ตกลงที่จะขยายระยะเวลาช�ำระเงินกู้  

รวมถึงผ่อนปรนข้อก�ำหนดทางการเงินของสัญญาเงินกู้ของบริษัทร่วมนี้ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นทั้ง 2 ฝ่ายของบริษัทร่วมนี้ได้ตกลงเรื่องสิทธิใน 

การขายหุ้นและสิทธิในการรับซื้อหุ้นของบริษัทร่วมนี้ในส่วนที่กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งถือทั้งหมด ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 33.8 ของจ�ำนวนหุ้น

ทั้้งหมดที่ออกและช�ำระ ภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนด นอกจากนี้ ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่งได้ขายเรือขุดเจาะเก่าประเภท 

tender rig ซึ่งเป็นสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (non-performing asset) จ�ำนวน 2 ล�ำ ออกไปในราคาที่สูงกว่ามูลค่าทางบัญชี

กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร (Agrochemical Segment)
Performance Summary

in million Baht 4Q/17 3Q/18 4Q/18 %YoY %QoQ 2017 2018 %YoY
Sales Revenue 753.3 693.9 623.8 -17% -10% 2,818.1 2,715.6 -4%

Raw Material Costs 535.3 554.1 478.0 -11% -14% 2,029.1 2,105.8 4%

Gross Profits/(Losses) (Spread)** 218.1 139.8 145.7 -33% 4% 789.0 609.9 -23%

Service & Other Income 14.9 17.6 15.6 5% -11% 58.5 67.6 16%

Operating Cost 55.6 57.9 51.9 -7% -10% 225.0 231.5 3%

Cost of Providing Services 6.9 9.2 7.8 12% -16% 27.0 31.9 18%

SG&A 76.0 65.8 76.4 1% 16% 277.3 279.1 1%

EBITDA 94.5 24.4 25.3 -73% 4% 318.2 135.0 -58%

Depreciation & Amortization 16.0 17.0 16.9 6% -1% 63.5 67.3 6%

EBIT 78.5 7.4 8.4 -89% 14% 254.7 67.7 -73%

Finance Costs 0.9 1.5 1.5 68% 3% 2.2 5.8 162%

Gains/(Losses) from Foreign Exchange (2.6) (6.3) 2.0 176% 132% (14.5) (9.0) 38%

Gains/ (Losses) from Non-Recurring 

   Items - Impairment on Assets

- - - 0% 0% - - 0%

Gains/ (Losses) from Non-Recurring 

   Items - Others

- - - 0% 0% 0.4 0.1 -74%

Profits/(Losses) before Income Tax 74.9 (0.4) 8.9 -88% 2382% 238.4 52.9 -78%

Income Tax Expenses 16.3 1.5 3.3 -79% 129% 46.6 15.0 -68%

Net Profits/(Losses) 58.6 (1.9) 5.5 -91% 399% 191.8 37.9 -80%

Net Profits/(Losses) Attributable 

to Non-Controlling Interests 18.5 (0.6) 1.7 -91% 399% 60.4 11.9 -80%

Net Profits (Losses) to TTA 40.2 (1.3) 3.8 -91% 399% 131.4 26.0 -80%

Gross (Spread) Margin (%) 29% 20% 23% 28% 22%

EBITDA Margin (%) 13% 4% 4% 11% 5%

Net Profit Margin (%) 8% 0% 1% 7% 1%

*	 TTA held 68.52% of issued and paid up capital of PMTA at the end of December 2018.

**	As consolidated on TTA’s P&L

***	Gross Profits(Spread) = Sales Revenues - Raw Material Costs
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ในปีนี้ เกษตรกรให้ความส�ำคัญกับการลดต้นทุนเนื่องจากประสบ

ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตรท่ีส�ำคัญตกต�ำ่ จงึท�ำให้กลุม่ธุรกิจ

มีโครงสร้างสัดส่วนผลิตภัณฑ์ท่ีมีราคาต�่ำกว่าเพ่ิมมากข้ึน ในปี 

2561 ปริมาณขายปุ๋ยทั้งหมดค่อนข้างคงที่ YoY อยู่ที่ 183.9 พันตัน 

โดยมีปริมาณขายปุ๋ยเชิงเดี่ยว (single fertilizer) เพิ่มขึ้น 62%YoY 

เป็น 22.4 พันตัน ในขณะที่ปริมาณขายปุ๋ยเชิงผสม NPK (NPK 

fertilizer) ลดลง 7%YoY เป็น 161.5 พันตัน ปริมาณขายปุ๋ยภายใน

ประเทศ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 63 ของปริมาณขายปุ๋ยทั้งหมด ลดลง 

4%YoY เป็น 116.7 พันตัน ในปี 2561 เนื่องจากการชะลอตัวของ

อุปสงค์การใช้ปุ๋ยและการแข่งขันในตลาดเวียดนาม อย่างไรก็ตาม 

ปริมาณส่งออกปุ๋ยเพิ่มขึ้น 3%YoY เป็น 67.2 พันตัน สาเหตุหลักมา

จากการฟ้ืนตวัของตลาดฟิลปิปินส์และการเปิดตลาดใหม่ในประเทศ

พม่า ทัง้นี ้ในไตรมาสที ่4/2561 ราคาของยเูรียซ่ึงเป็นหนึง่ในวัตถุดบิ

หลักเกิดความผันผวน ดังนั้น กลุ่มพ่อค้าขายส่งจึงชะลอการส่ังซ้ือ

และลดปริมาณสินค้าคงคลังลง ดังนั้น ปริมาณขายปุ๋ยทั้งหมดใน

ไตรมาสที่ 4/2561 จึงลดลง 21%YoY เป็น 39.0 พันตัน โดยมี

ปริมาณขายปุ๋ยเชิงเดี่ยวเพิ่มขึ้น 47%YoY เป็น 4.6 พันตัน และ

ปริมาณขายปุ๋ยเชิงผสม NPK ลดลง 25%YoY เป็น 34.4 พันตัน

ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตรมีรายได้จากการ

ขาย 2,715.6 ล้านบาท ค่อนข้างคงที่ YoY นอกจากนี้ การมุ่งเน้น

ขยายธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรอื่น ส่งผลให้รายได้ส่วนนี้

เติบโตข้ึน 12%YoY เป็น 181.9 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของราคา

วัตถุดิบและการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสัดส่วนผลิตภัณฑ์กดดัน 

ให้ก�ำไรขั้นต้น (spread) และอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลง อย่างไรก็ตาม 

กลุ่มธุรกิจสามารถปรับราคาขายขึ้นตั้งแต่ไตรมาสที่ 3/2561 แต่ยัง

คงไม่สามารถชดเชยกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพ่ิมข้ึนทั้งหมดได้ ดังนั้น 

ก�ำไรข้ันต้นลดลง 23%YoY เป็น 609.9 ล้านบาท ด้วยเหตุนี้  

อตัราก�ำไรข้ันต้นจงึลดลงจาก 28% ในปี 2560 เป็น 22% ในปี 2561 

EBITDA อยู่ที่ 135.0 ล้านบาท ลดลง 58%YoY ทั้งนี้ ค่าเสื่อมราคา

และค่าตัดจ�ำหน่ายในปี 2561 เพ่ิมข้ึนเล็กน้อย YoY เนื่องจาก 

การเร่ิมเปิดด�ำเนนิการพ้ืนทีเ่ช่าของอาคาร Baconco 5-B และ 5-C  

ในปลายไตรมาสที่ 4/2560 นอกจากนี้ ยังมีผลขาดทุนจากอัตรา 

แลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริงและยังไม่เกิดขึ้นจริง จ�ำนวน 9.0 ล้านบาท  

ซ่ึงเป็นผลมาจากการที่เงินบาทแข็งค่าข้ึนเมื่อเทียบกับเงินดอลล่าร์

สหรัฐและเงินดองเวียดนาม ดังน้ัน กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือ

การเกษตรรายงานผลก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 37.9 ล้านบาท และ 

ผลก�ำสุทธิส่วนที่เป็นของ TTA จ�ำนวน 26.0 ล้านบาท ในปี 2561
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ในไตรมาสท่ี 4/2561 กลุม่ธุรกิจเคมภีณัฑ์เพ่ือการเกษตรมรีายได้จากการขาย 623.8 ล้านบาท ลดลง 10%QoQ และ 17%YoY เนือ่งจาก

ปริมาณขายปุ๋ยที่ลดลง ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 4%QoQ เป็น 145.7 ล้านบาท เนื่องจากราคาขายที่ปรับเพิ่มขึ้น แต่ลดลง 33%YoY ในท�ำนอง

เดียวกัน อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น QoQ จาก 20% ในไตรมาสที่ 3/2561 เป็น 23% ในไตรมาสที่ 4/2561 แต่ลดลง YoY จาก 29% ใน

ไตรมาสที่ 4/2560 ทั้งนี้ EBITDA อยู่ที่ 25.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4%QoQ แต่ลดลง 73%YoY โดยสรุป กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร

รายงานผลก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 5.5 ล้านบาท และผลก�ำสุทธิส่วนที่เป็นของ TTA จ�ำนวน 3.8 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 4/2561

นอกจากธรุกิจปุ๋ยเคมีแล้ว กลุ่มธรุกิจเคมีภัณฑ์เพือ่การเกษตรยังมีบริการและให้เช่าพื้นที่โรงงาน โดยในปี 2561 พื้นที่บางส่วนถกูน�ำมา

ใช้จดัเก็บวัตถุดบิในการผลติปุย๋ ส่วนพ้ืนทีส่่วนทีเ่หลอืถูกน�ำมาให้เช่าเตม็ทัง้หมด ทัง้นี ้รายได้จากธรุกิจให้เช่าพ้ืนทีโ่รงงานและรายได้อืน่เท่ากับ 

67.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16%YoY

กลุ่มการลงทุนอื่น (Investment Segment)

กลุ่มการลงทุนอื่นมุ่งเน้นธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม การบริหารทรัพยากรน�้ำ และโลจิสติกส์ 

•	ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม: 

1)	 บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด (“PHC”) เป็นผู้รับสิทธิแฟรนไชส์ พิซซ่า ฮัท เพียงรายเดียวในประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 พิซซ่า ฮัท มีสาขาทั้งหมด 137 สาขา ทั่วประเทศ มีสาขาเพิ่มขึ้น 11 สาขา ในไตรมาสที่ 4/2561 และเพิ่มขึ้น 29 สาขา  

ในปี 2561 ซึ่งสาขาทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นเป็นสาขาที่เปิดตามตามหัวเมืองใหญ่

2)	 บริษัท สยาม ทาโก้ จ�ำกัด (“STC”) ได้รับสิทธิในการเข้าท�ำสัญญาเฟรนไชส์ ทาโก้เบลล์ (Taco Bell) จากบริษัทในกลุ่มบริษัท  

ยัม แบรนด์ส อิงค์ ในปี 2561 โดยทาโก้เบลล์เป็นเฟรนไชส์อาหารกึ่งเม็กซิกันสไตล์ที่มีชื่อเสียงชั้นน�ำระดับโลก และต่อมาทาโก้เบลล์

ได้เปิดสาขาแรกในประเทศไทยที่ศูนย์การค้า เดอะ เมอร์คิวร่ี วิลล์ แอท ชิดลม ในเดือนมกราคม 2562 และได้รับการตอบรับ 

อย่างท่วมท้น

•	ธุรกิจบริหารทรัพยากรน�้ำ: TTA เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 80.5 ของบริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“AIM”) 

ซ่ึงเป็นผูอ้อกแบบ ก่อสร้าง และให้บริการครบวงจรทางด้านการบริหารจดัการน�ำ้ ซ่ึงจะส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในธรุกิจบริหารทรัพยากร

น�ำ้ทีม่อียูเ่ดมิ นอกจากนี ้AIM ยงัได้รับสัมปทานในการจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาในหลวงพระบาง ประเทศลาว ผ่านบริษัทย่อยทีถื่อหุน้ร้อยละ 66.7
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
ต่อรายงานทางการเงิน

	 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการดูแลกิจการบริษัทฯ ให้มีการจัดการที่ดี ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป โดยก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน สามารถ 

สะท้อนฐานะการเงินและผลด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติครบถ้วน 

ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้เข้ามาท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ  

สอบทานระบบควบคุมภายใน รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถให้ความมั่นใจ 

อย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับรอบปีบัญชี 2561 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561) ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็น

ว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์

ประธานกรรมการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะ
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล าดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิ จการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและเรื่องอื่น ๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล าดับ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีสิ้นสุดวัน
เดยีวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สดุตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้ าพ เจ้ า ได้น า เรื่อง เหล่ านี้ม าพิจ ารณา ในบริบทของ การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
 

มูลค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3(ฏ), 5, 11, 12 และ 16 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
เนื่องจากธุรกิจส ารวจและธุรกิจบริการนอกชายฝั่งอยู่ ในภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ าและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทประสบผลขาดทุน
จากการด าเนินงานต่อเนื่องเป็นเวลาหลายปี และปริมาณการขายถ่าน
หินที่ลดลง ซ่ึงเป็นข้อบ่งช้ีในเรื่องการด้อยค่า และอาจส่งผลให้มูลค่า
ตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยบางแห่งและเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง และเงินให้กู้ยืม
แก่บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สูงกว่ามูล
ค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และเป็นผลใหเ้กิดผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดย
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนประเมินจากมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ
จ าหน่ายและมูลคา่จากการใช้ซ่ึงค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดที่
ได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน แล้วแต่จ านวนเงินใดจะสูงกว่า 
ในการค านวณมูลค่าจากการใช้เกี่ยวข้องกับข้อสมมติที่ส าคัญ ซ่ึง
รวมถึงอัตราคิดลด และอัตราการเติบโตของรายได้ 
 

เนื่องจากการค านวณมูลค่าจากการใช้เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจที่
ส าคัญของผู้บริหารและอาจส่งผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่องบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงถือเป็นเรื่องส าคัญใน
การตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
 สอบถามผู้บริหารและรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อท าความเข้าใจวิธีการที่

ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้ 

 เปรียบเทียบประมาณการรายได้กับผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงในงวดก่อน 

 พิจารณาวิธีการประเมินมูลค่าและข้อสมมติหลักที่ใช้ในประมาณการอัตราคิด
ลด เช่น ต้นทุนของหนี้ 

 ทดสอบความอ่อนไหวของการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักและ 
 พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

รายได้ค่าระวางเรือ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3(ต) และ 24 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
รายได้จากค่าระวางเรือเป็นหนึ่งในรายได้หลักของกลุ่มบริษัท รายได้ค่า
ระวางเรือแต่ละสัญญาถูกรับรู้เป็นรายได้เมื่อเที่ยวการเดินเรือเสร็จสิ้น 
และรับรู้รายได้ค่าระวางเรือตามสัญญาระยะยาวของเรือเที่ยวที่ยังอยู่
ระหว่างการเดินทาง ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ตามสัดส่วนของ
ระยะเวลาที่เรือได้เดินทางไปแล้วเทียบกับระยะเวลาที่ต้องใช้ในการเดินเรือ
ทั้งหมดของเที่ยวเรือแต่ละสัญญา ซ่ึงต้องใช้วิจารณญาณและ
ประมาณการจากผู้บริหารของกลุ่มบริษัท  
 

เนื่องจากรายได้จากค่าระวางเรือเป็นจ านวนที่มีนัยส าคัญในงบการเงิน
รวม ดังนั้นข้าพเจ้าจึงถือเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
 การทดสอบการออกแบบและการน าไปปฏิบัติของการควบคุมภายในเกี่ยวกับรายได้

ค่าระวางของกลุ่มบริษัท รวมถึงการสุ่มทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
 การตรวจสอบเงื่อนไขที่ส าคัญของสัญญาเดินเรือว่าสอดคล้องกับรายละเอียด

ประกอบการค านวณซ่ึงจัดท าโดยผู้บริหาร 
 การประเมินข้ันความส าเร็จของแต่ละสัญญาเดินเรือ โดยวิธีการสุ่มตรวจสอบ

จ านวนรายได้ที่รับรู้เพื่อเป็นหลักฐานยืนยัน รวมถึงตรวจสอบระยะเวลาความต่างที่
เกิดขึ้นจริงในแต่ละสัญญาและพิจารณาข้อมูลที่มีความคล้ายคลึงกันในอดีตของ
กลุ่มบริษัท เพื่อช่วยในการประมาณระยะเวลาที่ยังเหลือที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและ 

 พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอื่น  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อ
จัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงิน รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที ่ได้รับจากการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่   
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าว
กับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเปน็เพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะ
เลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมคว ามเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี
จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่า
มีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ล ะรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
  
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น แ ละได้หลักฐานการสอบบัญชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมา
จากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การ
ตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กี่ยวข้องซึ่งจัดท า
ขึ้นโดยผู้บริหาร  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รับจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่    

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท
เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  
 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ใน
การก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็ นอิสระของ
ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมแล ะงบการเงินเฉพาะ
กิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่ กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่ าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่ อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดังกล่าว  
 
 
 
 

 
(บัณฑิต ตั้งภากรณ์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8509 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
28 กุมภาพันธ์ 2562 
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บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
6

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
6

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
6
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บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนีส้ินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน 20 747,117         148,128             300,000         -               

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 859,467         730,150             -            -               

เจ้ำหนีอ่ื้น 180,332         173,359             5,952            6,564               

เจ้ำหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 17,843           26,609              6,906            59,909              

เงินรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 158,781         98,640              -            -               

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกกิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5,20 -            -               796,959         1,266,381          

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำวทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 20 1,571,576       1,864,082          -            -               

ส่วนของหุ้นกูท้ีถ่ึงก ำหนดไถ่ถอนภำยในหนึง่ปี 20 -            1,998,618          -            1,998,618          

หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 20 15,138           13,912              -            -               

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 28,362           25,196              -            -               

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 1,091,764       962,191             35,496           34,886              

หนีส้ินหมุนเวยีนอ่ืน 116,371         201,027             6,060            5,903               

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 4,786,751      6,241,912         1,151,373      3,372,261         

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยำว 20 4,188,883       4,050,774          -            -               

20 3,280,046       -               3,280,046       -               

20 22,071           33,493              -            -               

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 38,787           22,250              -            -               

   พนักงำน 21 165,663         147,209             13,784           9,950               

หนีส้ินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 42,458           35,152              -            -               

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 7,737,908      4,288,878         3,293,830      9,950              

รวมหนีส้ิน 12,524,659     10,530,790        4,445,203      3,382,211         

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

(พันบำท)

หุ้นกู้

หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน

ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
7

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนีส้ินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน 20 747,117         148,128             300,000         -               

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 859,467         730,150             -            -               

เจ้ำหนีอ่ื้น 180,332         173,359             5,952            6,564               

เจ้ำหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 17,843           26,609              6,906            59,909              

เงินรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 158,781         98,640              -            -               

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกกิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5,20 -            -               796,959         1,266,381          

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำวทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 20 1,571,576       1,864,082          -            -               

ส่วนของหุ้นกูท้ีถ่ึงก ำหนดไถ่ถอนภำยในหนึง่ปี 20 -            1,998,618          -            1,998,618          

หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 20 15,138           13,912              -            -               

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 28,362           25,196              -            -               

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 1,091,764       962,191             35,496           34,886              

หนีส้ินหมุนเวยีนอ่ืน 116,371         201,027             6,060            5,903               

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 4,786,751      6,241,912         1,151,373      3,372,261         

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยำว 20 4,188,883       4,050,774          -            -               

20 3,280,046       -               3,280,046       -               

20 22,071           33,493              -            -               

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 38,787           22,250              -            -               

   พนักงำน 21 165,663         147,209             13,784           9,950               

หนีส้ินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 42,458           35,152              -            -               

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 7,737,908      4,288,878         3,293,830      9,950              

รวมหนีส้ิน 12,524,659     10,530,790        4,445,203      3,382,211         

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

(พันบำท)

หุ้นกู้

หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน

ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
7

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
6
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บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุ้น 22

ทุนจดทะเบียน 1,998,447       1,998,447          1,998,447       1,998,447          

ทุนทีอ่อกและช ำระแล้ว 1,822,464       1,822,464          1,822,464       1,822,464          

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 16,060,007      16,060,007         16,060,007      16,060,007         

ก ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 23 122,220         116,760             122,220         116,760            

ยังไม่ได้จัดสรร 580,187         511,879             7,853,136       7,886,706          

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 23 974,036         1,226,701          8,070            4,416               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 19,558,914     19,737,811        25,865,897     25,890,353        

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม 13 5,028,080       5,316,169          -            -               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 24,586,994     25,053,980        25,865,897     25,890,353        

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(พันบำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
8

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุ้น 22

ทุนจดทะเบียน 1,998,447       1,998,447          1,998,447       1,998,447          

ทุนทีอ่อกและช ำระแล้ว 1,822,464       1,822,464          1,822,464       1,822,464          

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 16,060,007      16,060,007         16,060,007      16,060,007         

ก ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 23 122,220         116,760             122,220         116,760            

ยังไม่ได้จัดสรร 580,187         511,879             7,853,136       7,886,706          

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 23 974,036         1,226,701          8,070            4,416               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 19,558,914     19,737,811        25,865,897     25,890,353        

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม 13 5,028,080       5,316,169          -            -               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 24,586,994     25,053,980        25,865,897     25,890,353        

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(พันบำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
8

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
6



126     รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุน

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

รำยได้

รำยได้จำกกำรให้บรกิำร

ค่ำระวำง 5,816,455       4,007,397          -            -               

ค่ำบรกิำรจำกธุรกิจนอกชำยฝั่ง 3,071,868       4,918,923          -            -               

ค่ำบรกิำรและค่ำนำยหน้ำ 423,244         349,094             -            -               

รำยได้จำกกำรขำย 4,634,772       4,116,847          -            -               

รวมรำยได้ 24 13,946,339     13,392,261        -           -              

ต้นทุน

ต้นทุนกำรให้บรกิำร

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเกีย่วกับเรอืเดินทะเล 4,430,566       3,281,060          -            -               

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรกิำรจำกธุรกิจนอกชำยฝั่ง 3,358,726       4,135,946          -            -               

ค่ำใช้จ่ำยในกำรให้บรกิำรและค่ำนำยหน้ำ 355,765         242,790             -            -               

ต้นทุนขำย 9 3,747,351       3,288,529          -            -               

รวมต้นทุน 11,892,408     10,948,325        -           -              

ก ำไรขั้นต้น 2,053,931      2,443,936         -           -              

รำยได้อ่ืน 25 285,610         487,453             614,534         561,095            

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 2,339,541      2,931,389         614,534         561,095           

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 617,333         436,811             -           -              

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร 1,716,960       1,640,053          308,313         271,530            

รวมค่ำใช้จ่ำย 2,334,293      2,076,864         308,313         271,530           

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 24 5,248           854,525            306,221         289,565           

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบรษัิทรว่มและกำรรว่มค้ำ 11 400,997         338,364             -            -               

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 406,245         1,192,889         306,221         289,565           

ต้นทุนทำงกำรเงิน 458,575         402,803             138,252         133,739            

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ (52,330)         790,086            167,969         155,826           

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 27 133,277         98,051              58,813           27,542              

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (185,607)        692,035            109,156         128,284           

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม

(พันบำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
9

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุน

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

รำยได้

รำยได้จำกกำรให้บรกิำร

ค่ำระวำง 5,816,455       4,007,397          -            -               

ค่ำบรกิำรจำกธุรกิจนอกชำยฝั่ง 3,071,868       4,918,923          -            -               

ค่ำบรกิำรและค่ำนำยหน้ำ 423,244         349,094             -            -               

รำยได้จำกกำรขำย 4,634,772       4,116,847          -            -               

รวมรำยได้ 24 13,946,339     13,392,261        -           -              

ต้นทุน

ต้นทุนกำรให้บรกิำร

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเกีย่วกับเรอืเดินทะเล 4,430,566       3,281,060          -            -               

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรกิำรจำกธุรกิจนอกชำยฝั่ง 3,358,726       4,135,946          -            -               

ค่ำใช้จ่ำยในกำรให้บรกิำรและค่ำนำยหน้ำ 355,765         242,790             -            -               

ต้นทุนขำย 9 3,747,351       3,288,529          -            -               

รวมต้นทุน 11,892,408     10,948,325        -           -              

ก ำไรขั้นต้น 2,053,931      2,443,936         -           -              

รำยได้อ่ืน 25 285,610         487,453             614,534         561,095            

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 2,339,541      2,931,389         614,534         561,095           

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 617,333         436,811             -           -              

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร 1,716,960       1,640,053          308,313         271,530            

รวมค่ำใช้จ่ำย 2,334,293      2,076,864         308,313         271,530           

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 24 5,248           854,525            306,221         289,565           

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบรษัิทรว่มและกำรรว่มค้ำ 11 400,997         338,364             -            -               

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 406,245         1,192,889         306,221         289,565           

ต้นทุนทำงกำรเงิน 458,575         402,803             138,252         133,739            

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ (52,330)         790,086            167,969         155,826           

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 27 133,277         98,051              58,813           27,542              

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (185,607)        692,035            109,156         128,284           

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม

(พันบำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
9
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บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุน 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) 

ส่วนทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ 28 210,016         588,355             109,156         128,284            

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม 13 (395,623)         103,680             -            -               

(185,607)        692,035            109,156         128,284           

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 28

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 0.12              0.32                 0.06              0.07                 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม

(พันบำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
10

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุน 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) 

ส่วนทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ 28 210,016         588,355             109,156         128,284            

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม 13 (395,623)         103,680             -            -               

(185,607)        692,035            109,156         128,284           

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 28

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 0.12              0.32                 0.06              0.07                 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม

(พันบำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
10

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
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บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (185,607)        692,035            109,156         128,284           

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่ไว้ใน

ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (134,636)         (2,076,616)          -               -                  

 ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย (170,497)         (86,702)             4,568            (11,857)             

ภำษีเงินได้ของรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น

ก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลัง 29,062           17,774              (914)              2,371               

รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร

หรือขำดทุนในภำยหลัง (276,071)        (2,145,544)         3,654           (9,486)              

รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือ

ขำดทุนในภำยหลัง

ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์

   พนักงำนทีก่ ำหนดไว้ 296              3,792               (726)              7,787               

ภำษีเงินได้ของรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น

ก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลัง 158              (698)                 145              (1,557)               

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร

หรือขำดทุนในภำยหลัง 454              3,094              (581)             6,230              

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (275,617)        (2,142,450)         3,073           (3,256)              

รวมก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จส ำหรับปี (461,224)        (1,450,415)         112,229         125,028           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ (31,427)          (1,041,065)          112,229         125,028            

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม 13 (429,797)         (409,350)            -            -               

 (461,224)         (1,450,415)          112,229          125,028           

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม

(พันบำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
11

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (185,607)        692,035            109,156         128,284           

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่ไว้ใน

ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (134,636)         (2,076,616)          -               -                  

 ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย (170,497)         (86,702)             4,568            (11,857)             

ภำษีเงินได้ของรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น

ก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลัง 29,062           17,774              (914)              2,371               

รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร

หรือขำดทุนในภำยหลัง (276,071)        (2,145,544)         3,654           (9,486)              

รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือ

ขำดทุนในภำยหลัง

ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์

   พนักงำนทีก่ ำหนดไว้ 296              3,792               (726)              7,787               

ภำษีเงินได้ของรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น

ก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลัง 158              (698)                 145              (1,557)               

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร

หรือขำดทุนในภำยหลัง 454              3,094              (581)             6,230              

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (275,617)        (2,142,450)         3,073           (3,256)              

รวมก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จส ำหรับปี (461,224)        (1,450,415)         112,229         125,028           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ (31,427)          (1,041,065)          112,229         125,028            

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม 13 (429,797)         (409,350)            -            -               

 (461,224)         (1,450,415)          112,229          125,028           

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม

(พันบำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
11

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
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บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี (185,607)         692,035             109,156         128,284             

ปรับรำยกำรที่กระทบก ำไร (ขำดทนุ) เปน็เงินสดรับ (จ่ำย)

คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตัดจ ำหนำ่ย ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน และอสงัหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ 15,16,17 1,388,007       1,373,792           9,165            20,881               

(กลบัรำยกำร) หนี้สญูและหนี้สงสยัจะสญู 8 37,605           (48,392)              -            -                

(กลบัรำยกำร) คำ่ตัดจ ำหนำ่ยและคำ่เผือ่มลูคำ่อ่ืน 79,741           (28,558)              219              (7,467)                

กลบัรำยกำรขำดทนุจำกมลูคำ่สนิคำ้ลดลง 9 (101,065)         (541)                  -            -                

ตัดจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 3,355            11,128               -            -                

ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกจิ 4.2 -            (38,761)              -            -                

(กลบัรำยกำร) กำรด้อยคำ่ (67,071)          -                45,000           -                

ประมำณกำรหนี้สนิส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 21 23,139           9,956                3,284            5,768                

ต้นทนุทำงกำรเงิน 458,575         402,803             138,252         133,739             

คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 27 133,277         98,051               58,813           27,542               

ก ำไรสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 25 (47,876)          (21,746)              -            -                

เงินปนัผลรับจำกเงินลงทนุอ่ืน 25 (35,020)          (40,133)              (4,251)            (6,655)                

เงินปนัผลรับจำกเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม

และกำรร่วมคำ้ 25 -            -                (450,942)         (349,411)             

ก ำไรสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุช่ัวครำว 25 (3,092)            -                (2,619)            -                

(ก ำไร) ขำดทนุสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ย

และกำรช ำระบญัชีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 1,199            (3,502)                427              4,440                

ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงของมลูคำ่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์

ทำงกำรเงินที่ถอืไว้เพือ่คำ้ 25 (18,623)          (15,679)              (10,892)          (15,690)              

สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม

และกำรร่วมคำ้ 11 (400,997)         (338,364)             -            -                

(ก ำไร) ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กดิขึน้จริง (2,909)            (51,158)              27,037           129,136             

(ก ำไร) ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกดิขึน้จริง 1,919            (460,024)             (14,203)          (459,731)             

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กดิขึน้จริง

ตำมสญัญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ย -            2,072                -            2,072                

 1,264,557       1,542,979           (91,554)          (387,092)             

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม

(พนับำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
16

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี (185,607)         692,035             109,156         128,284             

ปรับรำยกำรที่กระทบก ำไร (ขำดทนุ) เปน็เงินสดรับ (จ่ำย)

คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตัดจ ำหนำ่ย ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน และอสงัหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ 15,16,17 1,388,007       1,373,792           9,165            20,881               

(กลบัรำยกำร) หนี้สญูและหนี้สงสยัจะสญู 8 37,605           (48,392)              -            -                

(กลบัรำยกำร) คำ่ตัดจ ำหนำ่ยและคำ่เผือ่มลูคำ่อ่ืน 79,741           (28,558)              219              (7,467)                

กลบัรำยกำรขำดทนุจำกมลูคำ่สนิคำ้ลดลง 9 (101,065)         (541)                  -            -                

ตัดจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 3,355            11,128               -            -                

ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกจิ 4.2 -            (38,761)              -            -                

(กลบัรำยกำร) กำรด้อยคำ่ (67,071)          -                45,000           -                

ประมำณกำรหนี้สนิส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 21 23,139           9,956                3,284            5,768                

ต้นทนุทำงกำรเงิน 458,575         402,803             138,252         133,739             

คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 27 133,277         98,051               58,813           27,542               

ก ำไรสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 25 (47,876)          (21,746)              -            -                

เงินปนัผลรับจำกเงินลงทนุอ่ืน 25 (35,020)          (40,133)              (4,251)            (6,655)                

เงินปนัผลรับจำกเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม

และกำรร่วมคำ้ 25 -            -                (450,942)         (349,411)             

ก ำไรสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุช่ัวครำว 25 (3,092)            -                (2,619)            -                

(ก ำไร) ขำดทนุสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ย

และกำรช ำระบญัชีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 1,199            (3,502)                427              4,440                

ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงของมลูคำ่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์

ทำงกำรเงินที่ถอืไว้เพือ่คำ้ 25 (18,623)          (15,679)              (10,892)          (15,690)              

สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม

และกำรร่วมคำ้ 11 (400,997)         (338,364)             -            -                

(ก ำไร) ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กดิขึน้จริง (2,909)            (51,158)              27,037           129,136             

(ก ำไร) ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกดิขึน้จริง 1,919            (460,024)             (14,203)          (459,731)             

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กดิขึน้จริง

ตำมสญัญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ย -            2,072                -            2,072                

 1,264,557       1,542,979           (91,554)          (387,092)             

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม

(พนับำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
16

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
6
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บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
6

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (ต่อ)

กำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน

ลกูหนี้กำรคำ้ 704,606         598,841             -            -                

ลกูหนี้อ่ืน (69,438)          (15,582)              -            2,833                

ลกูหนี้กจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั 2,754            (425,142)             (99,209)          (23,155)              

สนิคำ้คงเหลอื (212,055)         (155,522)             -            -                

วัสดุและของใช้สิ้นเปลอืงส ำหรับเรือเดินทะเล (99,343)          (92,837)              -            -                

คำ่ใช้จ่ำยจ่ำยลว่งหนำ้ 13,981           (14,117)              109              246                  

สนิทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 209,131         537,474             606              1,912                

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (47,174)          (158,946)             (941)              (669)                  

เจ้ำหนี้กำรคำ้ 56,638           33,001               -            1,556                

เจ้ำหนี้อ่ืน (15,871)          15,621               5,952            (12,201)              

เจ้ำหนี้กจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั (8,712)            73,388               (5,088)            -                

เงินรับลว่งหนำ้จำกลกูคำ้ 60,487           42,842               -            -                

คำ่ใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย (39,530)          (417,553)             (1,574)            (8,871)                

หนี้สนิหมนุเวียนอ่ืน (86,284)          31,270               157              (11,140)              

หนี้สนิไมห่มนุเวียนอ่ืน 7,307            4,997                -            -                

กระแสเงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กำรด ำเนนิงำน 1,741,054       1,600,714           (191,542)         (436,581)             

จ่ำยประมำณกำรส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 21 (7,439)            (37,305)              (177)              (3,851)                

จ่ำยภำษีเงินได้ (104,691)         (82,789)              (1,029)            (1,426)                

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,628,924      1,480,620          (192,748)        (441,858)            

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับ (จ่ำย) สทุธิจำกเงินลงทนุช่ัวครำว (1,044,024)       2,226,049           (827,519)         511,734             

เงินปนัผลรับจำกเงินลงทนุช่ัวครำว 35,020           40,133               4,251            6,655                

เงินสดจ่ำยลงทนุในเงินลงทนุระยะยำว (17,451)          (140,168)             -            -                

เงินลงทนุจ่ำยลว่งหนำ้เพิม่ขึน้ -            (564,562)             -            -                

เงินสดรับสทุธิจำกเงินให้กู้ยมืระยะสั้นแกก่จิกำร

ที่เกี่ยวข้องกนั -            -                57,486           2,316,253           

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม

และกำรร่วมคำ้ -            -                32,583           347                  

เงินสดจ่ำยลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกำรร่วมคำ้ (173,055)         (148,201)             (369,250)         (5,622,762)           

เงินปนัผลรับจำกบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกำรร่วมคำ้ 139,118         85,129               255,697         138,562             

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม

(พนับำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
17

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (ต่อ)

กำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน

ลกูหนี้กำรคำ้ 704,606         598,841             -            -                

ลกูหนี้อ่ืน (69,438)          (15,582)              -            2,833                

ลกูหนี้กจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั 2,754            (425,142)             (99,209)          (23,155)              

สนิคำ้คงเหลอื (212,055)         (155,522)             -            -                

วัสดุและของใช้สิ้นเปลอืงส ำหรับเรือเดินทะเล (99,343)          (92,837)              -            -                

คำ่ใช้จ่ำยจ่ำยลว่งหนำ้ 13,981           (14,117)              109              246                  

สนิทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 209,131         537,474             606              1,912                

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (47,174)          (158,946)             (941)              (669)                  

เจ้ำหนี้กำรคำ้ 56,638           33,001               -            1,556                

เจ้ำหนี้อ่ืน (15,871)          15,621               5,952            (12,201)              

เจ้ำหนี้กจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั (8,712)            73,388               (5,088)            -                

เงินรับลว่งหนำ้จำกลกูคำ้ 60,487           42,842               -            -                

คำ่ใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย (39,530)          (417,553)             (1,574)            (8,871)                

หนี้สนิหมนุเวียนอ่ืน (86,284)          31,270               157              (11,140)              

หนี้สนิไมห่มนุเวียนอ่ืน 7,307            4,997                -            -                

กระแสเงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กำรด ำเนนิงำน 1,741,054       1,600,714           (191,542)         (436,581)             

จ่ำยประมำณกำรส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 21 (7,439)            (37,305)              (177)              (3,851)                

จ่ำยภำษีเงินได้ (104,691)         (82,789)              (1,029)            (1,426)                

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,628,924      1,480,620          (192,748)        (441,858)            

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับ (จ่ำย) สทุธิจำกเงินลงทนุช่ัวครำว (1,044,024)       2,226,049           (827,519)         511,734             

เงินปนัผลรับจำกเงินลงทนุช่ัวครำว 35,020           40,133               4,251            6,655                

เงินสดจ่ำยลงทนุในเงินลงทนุระยะยำว (17,451)          (140,168)             -            -                

เงินลงทนุจ่ำยลว่งหนำ้เพิม่ขึน้ -            (564,562)             -            -                

เงินสดรับสทุธิจำกเงินให้กู้ยมืระยะสั้นแกก่จิกำร

ที่เกี่ยวข้องกนั -            -                57,486           2,316,253           

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม

และกำรร่วมคำ้ -            -                32,583           347                  

เงินสดจ่ำยลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกำรร่วมคำ้ (173,055)         (148,201)             (369,250)         (5,622,762)           

เงินปนัผลรับจำกบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกำรร่วมคำ้ 139,118         85,129               255,697         138,562             

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม

(พนับำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
17
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บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (ต่อ)

เงินสดรับคนืจำกเงินให้กู้ยมืระยะยำวแกก่จิกำรที่เกี่ยวข้องกนั -            -                -            3,962,053           

เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยมืระยะยำวแกก่จิกำรที่เกี่ยวข้องกนั -            -                -            (150,000)             

ซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ (5,577)            (84,634)              -            -                

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 435,722         315,659             -            -                

ซ้ือที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน (1,651,582)       (2,003,619)           (9,328)            (1,534)                

เงินสดจ่ำยสทุธิจำกกำรซ้ือธุรกจิ 4 (201,250)         (223,670)             -            -                

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,483,079)      (497,884)            (856,080)        1,161,308          

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดรับจำกกำรเพิม่เงินลงทนุจำกสว่นได้เสยีที่ไมม่อี ำนำจ

ควบคมุของบริษัทยอ่ย 72,064           138,000             -            -                

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระผกูพนัเงินกู้ยมืระยะยำว (เพิม่ขึน้) ลดลงสทุธิ (121,087)         196,650             -            -                

เงินสดรับ (จ่ำยคนื) จำกเงินกู้ยมืระยะสั้นจำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั -            (21,800)              (14,680)          255,775             

เงินสดรับ (จ่ำยคนื) สทุธิจำกเงินกู้ยมืระยะสั้น 517,417         (10,382)              300,000         -                

เงินสดรับจำกเงินกู้ยมืระยะยำว 20 835,226         798,814             -            -                

เงินสดจ่ำยคนืเงินกู้ยมืระยะยำวและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (1,141,394)       (1,748,782)           -            -                

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 20 3,275,667       -                3,275,667       -                

เงินสดจ่ำยคนืหุ้นกู้ 20 (2,000,000)       (2,000,000)           (2,000,000)       (2,000,000)           

เงินสดรับจำกกำรเพิม่ทนุเรือนหุ้น -            172                  -            172                  

เงินปนัผลจ่ำยให้ผูถ้อืหุ้นของบริษัท 29 (136,685)         (91,119)              (136,685)         (91,119)              

เงินปนัผลจ่ำยให้แกส่ว่นได้เสยีที่ไมม่อี ำนำจควบคมุ (31,862)          (37,278)              -            -                

เงินสดจ่ำยส ำหรับสญัญำแลกเปลี่ยนสกลุเงิน

และอัตรำดอกเบี้ย -            (3,088)                -            (3,088)                

จ่ำยต้นทนุทำงกำรเงิน (443,123)         (415,538)             (127,804)         (135,954)             

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 826,223         (3,194,351)          1,296,498      (1,974,214)          

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ

กอ่นผลกระทบอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ (27,932)          (2,211,615)           247,670         (1,254,764)           

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดที่ถอืไว้ในบริษัทยอ่ย

ณ วันที่ซ้ือกจิกำร 105,326         -                   -            -                

ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 6,584            (390,944)             -            -                

ผลกระทบของอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินตรำในสกลุต่ำงประเทศ 12,180           (17,762)              518              (3,179)                

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 96,158          (2,620,321)          248,188         (1,257,943)          

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดต้นปี 4,332,417       6,952,738           222,704         1,480,647           

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 6 4,428,575      4,332,417          470,892         222,704            

ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(พนับำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
18

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (ต่อ)

เงินสดรับคนืจำกเงินให้กู้ยมืระยะยำวแกก่จิกำรที่เกี่ยวข้องกนั -            -                -            3,962,053           

เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยมืระยะยำวแกก่จิกำรที่เกี่ยวข้องกนั -            -                -            (150,000)             

ซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ (5,577)            (84,634)              -            -                

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 435,722         315,659             -            -                

ซ้ือที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน (1,651,582)       (2,003,619)           (9,328)            (1,534)                

เงินสดจ่ำยสทุธิจำกกำรซ้ือธุรกจิ 4 (201,250)         (223,670)             -            -                

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,483,079)      (497,884)            (856,080)        1,161,308          

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดรับจำกกำรเพิม่เงินลงทนุจำกสว่นได้เสยีที่ไมม่อี ำนำจ

ควบคมุของบริษัทยอ่ย 72,064           138,000             -            -                

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระผกูพนัเงินกู้ยมืระยะยำว (เพิม่ขึน้) ลดลงสทุธิ (121,087)         196,650             -            -                

เงินสดรับ (จ่ำยคนื) จำกเงินกู้ยมืระยะสั้นจำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั -            (21,800)              (14,680)          255,775             

เงินสดรับ (จ่ำยคนื) สทุธิจำกเงินกู้ยมืระยะสั้น 517,417         (10,382)              300,000         -                

เงินสดรับจำกเงินกู้ยมืระยะยำว 20 835,226         798,814             -            -                

เงินสดจ่ำยคนืเงินกู้ยมืระยะยำวและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (1,141,394)       (1,748,782)           -            -                

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 20 3,275,667       -                3,275,667       -                

เงินสดจ่ำยคนืหุ้นกู้ 20 (2,000,000)       (2,000,000)           (2,000,000)       (2,000,000)           

เงินสดรับจำกกำรเพิม่ทนุเรือนหุ้น -            172                  -            172                  

เงินปนัผลจ่ำยให้ผูถ้อืหุ้นของบริษัท 29 (136,685)         (91,119)              (136,685)         (91,119)              

เงินปนัผลจ่ำยให้แกส่ว่นได้เสยีที่ไมม่อี ำนำจควบคมุ (31,862)          (37,278)              -            -                

เงินสดจ่ำยส ำหรับสญัญำแลกเปลี่ยนสกลุเงิน

และอัตรำดอกเบี้ย -            (3,088)                -            (3,088)                

จ่ำยต้นทนุทำงกำรเงิน (443,123)         (415,538)             (127,804)         (135,954)             

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 826,223         (3,194,351)          1,296,498      (1,974,214)          

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ

กอ่นผลกระทบอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ (27,932)          (2,211,615)           247,670         (1,254,764)           

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดที่ถอืไว้ในบริษัทยอ่ย

ณ วันที่ซ้ือกจิกำร 105,326         -                   -            -                

ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 6,584            (390,944)             -            -                

ผลกระทบของอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินตรำในสกลุต่ำงประเทศ 12,180           (17,762)              518              (3,179)                

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 96,158          (2,620,321)          248,188         (1,257,943)          

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดต้นปี 4,332,417       6,952,738           222,704         1,480,647           

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 6 4,428,575      4,332,417          470,892         222,704            

ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(พนับำท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
18

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
6
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บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 4,428,575       4,332,417          470,892         222,704            

เงินลงทุนช่ัวครำว 7 2,438,480       2,090,718          1,087,523       286,993            

ลูกหนีก้ำรค้ำ 5,8 2,056,679       2,699,525          -            -               

ลูกหนีอ่ื้น 222,595         176,479             1,380            236                 

ลูกหนีก้ิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 104              28                   128,773         30,174              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               4,543,613       4,673,796          

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน

ทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5 -            -               90,000           51,000              

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 7 648,996         -               -            -               

สินค้ำคงเหลือ 9 1,163,042       815,344             -            -               

วสัดุและของใช้สิน้เปลืองส ำหรบัเรอืเดินทะเล 368,771         290,800             -            -               

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 106,687         121,658             4,321            4,430               

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 10 265,635         388,329             14,966           16,721              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,564     10,915,298        6,341,468      5,286,054         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 7 471,500         635,985             -            -               

เงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 11 4,704,374       3,741,180          79,068           79,068              

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 12 -            -               23,565,779      23,484,936         

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 11 1,179,973       1,174,921          21,004           21,004              

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 5 -            -               75,000           114,000            

อสังหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 15 2,010,026       1,906,612          -            -               

ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 16 15,617,495      15,561,464         129,814         130,284            

ค่ำควำมนิยม 14 67,672           67,527              -            -               

17 328,315         171,694             390              -               

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 18 290,940         315,363             85,472           145,054            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19 741,794         1,094,726          13,105           12,164              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,412,089     24,669,472        23,969,632     23,986,510        

รวมสินทรัพย์ 37,111,653     35,584,770        30,311,100     29,272,564        

(พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้
6

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

2561 2560 2561 2560

รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด

หนี้สนิคำ้งช ำระจำกกำรซ้ือที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 80,787           41,994               -            -                

ลกูหนี้อ่ืนจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 782              49                    -            -                

เงินปนัผลคำ้งจ่ำย 3,954            3,954                3,954            3,954                

เงินกู้ยมืระยะสั้นจำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัลดลง

จำกกำรลดลงในเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -            -                -            2,184,993           

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยลดลงจำกกำรลดลงของเงินกู้ยมืระยะสั้น

 ลกูหนี้และเจ้ำหนี้จำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั -            -                255,396         -                

โอนเงินลงทนุจ่ำยลว่งหนำ้เปน็เงินลงทนุในบริษัทร่วม 572,962         -                -            -                

เงินกู้ยมืระยะสั้นจำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัลดลง

จำกรำยได้เงินปนัผลจำกบริษัทยอ่ย -            -                -            210,848             

(พนับำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
19

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

2561 2560 2561 2560

รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด

หนี้สนิคำ้งช ำระจำกกำรซ้ือที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 80,787           41,994               -            -                

ลกูหนี้อ่ืนจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 782              49                    -            -                

เงินปนัผลคำ้งจ่ำย 3,954            3,954                3,954            3,954                

เงินกู้ยมืระยะสั้นจำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัลดลง

จำกกำรลดลงในเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -            -                -            2,184,993           

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยลดลงจำกกำรลดลงของเงินกู้ยมืระยะสั้น

 ลกูหนี้และเจ้ำหนี้จำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั -            -                255,396         -                

โอนเงินลงทนุจ่ำยลว่งหนำ้เปน็เงินลงทนุในบริษัทร่วม 572,962         -                -            -                

เงินกู้ยมืระยะสั้นจำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัลดลง

จำกรำยได้เงินปนัผลจำกบริษัทยอ่ย -            -                -            210,848             

(พนับำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
19
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21 

หมำยเหต ุ  สำรบญั 
 
1 ข้อมูลทั่วไป 
2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
3 นโยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญั 
4 กำรซ้ือบริษัทย่อยและสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม 
5 บุคคลหรือกิจกำรที่เกีย่วข้องกัน 
6 เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด 
7 เงินลงทุนอืน่ 
8 ลูกหนีก้ำรคำ้ 
9 สินคำ้คงเหลือ 
10 สินทรพัย์หมนุเวียนอื่น 
11 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรรว่มคำ้ 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13 ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม 
14 ค่ำควำมนิยม 
15 อสังหำรมิทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
16 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์
17 สินทรพัย์ไมม่ีตัวตน 
18 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
19 สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 
20 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 
21 ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 
22 ทุนเรือนหุ้นและใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
23 ส ำรอง 
24 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
25 รำยได้อ่ืน 
26 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
27 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้  
28 ก ำไรต่อหุ้น 
29 เงินปันผล 
30 สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสรมิกำรลงทนุ 
31 เครื่องมือทำงกำรเงนิ 
32 ภำระผูกพนัและหนีส้ินที่อำจเกิดขึ้น 
33 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
34 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีย่ังไม่ได้ใช้ 
35 กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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22 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
 
งบกำรเงินนี้ได้รับกำรอนุมัติให้ออกงบกำรเงินจำกคณะกรรมกำรเมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2562 
 

1 ขอ้มลูทัว่ไป 
 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด (มหำชน)  “บริษัท”  เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 26/26-27 อำคำร
อรกำนต์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 25 กันยำยน 2538 
 
บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ด ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับธุรกิจเจ้ำของเรือเดินทะเลประเภทเทกอง ธุรกิจบริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรเดินเรือทะเล 
ธุรกิจบริกำรที่เกี่ยวกับน้ ำมันและก๊ำซนอกชำยฝั่ง ผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ย ถ่ำนหิน ธุรกิจบริกำรคลังเก็บสินค้ำและขนส่ง และธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม ซ่ึง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลัก คือ ธุรกิจขนส่งทำงเรือ ธุรกิจบริกำรนอกชำยฝั่ง ธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อกำรเกษตร และธุรกิจ
กำรลงทุนอื่น 
 
รำยละเอียดของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 11 และ 
12 

 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 
(ก) เกณฑก์ำรถอืปฏบิตั ิ

 
งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่ประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชีฯ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) 
กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  
มกรำคม 2561 กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม
บริษัทในบำงเรื่อง ทั้งนี้กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงิน 

 
นอกเหนือจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้ำงต้น สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินซ่ึงยังไม่มีผลบังคับในปัจจุบันและกลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวในกำรจัดท ำงบกำรเงินก่อนวันที่มีผลบังคับใช้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมำยเหตุข้อ 34 
 

(ข) เกณฑก์ำรวดัมลูคำ่ 
 

งบกำรเงินนี้จัดท ำขึน้โดยถือหลักเกณฑก์ำรบนัทึกตำมรำคำทนุเดิม ยกเว้นรำยกำรดังต่อไปนี ้
 

รำยกำร  เกณฑก์ำรวดัมลูคำ่ 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนอืน่ มูลคำ่ยุติธรรม 
หนี้สินผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไว ้ มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันตำมผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ ซ่ึงได้

เปิดเผยในหมำยเหตุข้อ 3 (ฒ) 
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23 

(ค) สกลุเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนนิงำนและกำรน ำเสนองบกำรเงนิ 
 
งบกำรเงินนี้จัดท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ข้อมูลทำงกำรเงินทั้งหมดมีกำรปัดเศษในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบำท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่ำงอื่น 
 

(ง) กำรใช้วิจำรณญำณและกำรประมำณกำร 
 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรต้องใช้วิจำรณญำณ กำรประมำณและข้อสมมติหลำยประกำร ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชีและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินที่เกี่ยวกบั สินทรัพย์ หนี้สิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงจำก
ที่ประมำณไว้ 
 
ประมำณกำรและข้อสมมติที่ใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินจะได้รับกำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง กำรปรับประมำณกำรทำงบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็น
ต้นไป 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำรที่ส ำคัญซ่ึงมีควำมเสี่ยงอย่ำงมีนัยส ำคัญที่เป็นเหตุให้ต้องมีกำรปรับปรุงมูลค่ำตำม
บัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินภำยในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 ซ่ึงได้เปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินต่อไปนี้ 

 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ (ต) เกี่ยวกับรำยได้ตำมขั้นควำมส ำเร็จของเรือที่ได้เดินทำงไปแล้ว 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  4 กำรซ้ือบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม ซ่ึงกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบ

แทนที่โอนให้ (รวมสิ่งตอบแทนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย) และมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่
ได้มำและหนี้สินที่รับมำ วัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์กำรประมำณกำร 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  18 กำรรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี กำรคำดกำรณ์ก ำไรทำงภำษีในอนำคตที่จะน ำ
ขำดทุนทำงภำษีไปใช้ประโยชน์ และ 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  21 กำรวัดมูลค่ำภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้  เกี่ยวกับข้อสมมติหลักใน
กำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

 
กำรวัดมลูคำ่ยุติธรรม  

 
นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำง
กำรเงิน 
 
กลุ่มบริษัทก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเกี่ยวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำซ่ึงมีควำมรับผิดชอบ
โดยรวมต่อกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมที่มีนัยส ำคัญ รวมถึงกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผู้บริหำรสูงสุดทำงด้ำนกำรเงิน 
 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวัดมูลค่ำที่มีนัยส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอ หำกมีกำรใช้ข้อมู ลจำกบุคคลที่
สำมเพื่อวัดมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐำนที่ได้มำจำกบุคคลที่สำมที่สนับสนุนข้อสรุป
เกี่ยวกับกำรวัดมูลค่ำรวมถึงกำรจัดล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมว่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม  
 
ประเด็นปญัหำของกำรวัดมูลค่ำทีม่ีนยัส ำคัญจะถูกรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของกลุ่มบริษัท 
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24 

เมื่อวัดมูลคำ่ยตุิธรรมของสินทรัพย์หรอืหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลทีส่ำมำรถสังเกตได้ให้มำกที่สุดเทำ่ที่จะท ำได้มลูคำ่ยุติธรรมเหล่ำนีถู้กจัดประเภท
ในแต่ละล ำดบัช้ันของมลูคำ่ยุติธรรมตำมข้อมูลที่ใช้ในกำรประเมนิมลูคำ่ ดังนี้  
 
 ข้อมูลระดับ 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกัน 

 ข้อมูลระดับ 2   เป็นข้อมูลอื่นที่สงัเกตได้โดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มำจำกรำคำ) ส ำหรบัสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น
นอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดบั 1 

 ข้อมูลระดับ 3   เป็นข้อมูลส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มำจำกข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้) 
 
หำกข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมที่แตกต่ำงกัน กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
โดยรวมจะถูกจัดประเภทในภำพรวมในระดับเดียวกันตำมล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ ำสุดที่มีนัยส ำคัญส ำหรับกำรวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่เกิดกำรโอนขึ้น 
 
ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม อยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินดังต่อไปนี้ 
 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 7 เงินลงทุนอื่น 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 15 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 31 เครื่องมือทำงกำรเงิน 
 

3 นโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั 
 
นโยบำยกำรบัญชีที่น ำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ ำเสมอส ำหรับงบกำรเงินทุกรอบระยะเวลำที่รำยงำน 
 

(ก) เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 

งบกำรเงินรวมประกอบด้วยงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและกำร
ร่วมค้ำ 
  
กำรรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ เมื่อกำรควบคุมตำมที่กล่ำวไว้ในส่วนของบริษัทย่อย ถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณี
ที่เป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
 
วันที่ซ้ือกิจกำรคือวันที่อ ำนำจในกำรควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ  กำรก ำหนดวันที่ซ้ือกิจกำรและกำรระบุเกี่ยวกับกำรโอนอ ำนำจควบคุม
จำกฝ่ำยหนึ่งไปยังอีกฝ่ำยหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ำมำเกี่ยวข้อง 
 
ค่ำควำมนิยมถูกวัดมูลค่ำ ณ วันที่ซ้ือ โดยวัดจำกมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซ่ึงรวมถึงกำรรับรู้จ ำนวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมใน
ผู้ถูกซ้ือ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำซ่ึงวัดมูลค่ำ ณ วันที่ซ้ือ ก ำไรจำกกำรซ้ือในรำคำต่ ำกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทันที 
 

สิ่งตอบแทนที่โอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ำยช ำระให้แก่เจ้ำของเดิม และส่วนได้เสียในส่วน
ของเจ้ำของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นและมูลค่ำของโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็น
เกณฑ์ที่ออกแทนโครงกำรของผู้ถูกซ้ือเมื่อรวมธุรกิจ หำกกำรรวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดควำมสัมพันธ์ของโครงกำรเดิมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและผู้ถูกซ้ือ 
ให้ใช้รำคำที่ต่ ำกว่ำระหว่ำง มูลค่ำจำกกำรยกเลิกสัญญำตำมที่ระบุในสัญญำ และมูลค่ำองค์ประกอบนอกตลำด ไปหักจำกสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และรับรู้
เป็นค่ำใช้จ่ำยอื่น  
 

หนี้สินที่อำจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซ้ือที่รับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหำกมีภำระผูกพันในปัจจุบันซ่ึงเกิดขึ้นจำกเหตุ กำรณ์ในอดีต และ
สำมำรถวัดมูลค่ำยุติธรรมได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 
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25 

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกำรซ้ือของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำที่ปรึกษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำที่ปรึกษำ
อื่นๆ ถือเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดขึ้น 
 
หำกกำรบันทึกบัญชีเมื่อเริ่มแรกส ำหรับกำรรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภำยในวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่กำรรวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทประมำณ
กำรมูลค่ำของรำยกำรซ่ึงข้อมูลทำงบัญชียังไม่สมบูรณ์เพื่อรำยงำน มูลค่ำประมำณกำรดังกล่ำวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย์ หรือหนี้ สิน
เพิ่มเติมในระหว่ำงช่วงระยะเวลำในกำรวัดมูลค่ำ เพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่
ซ้ือ ซ่ึงข้อมูลดังกล่ำวมีผลต่อกำรวัดมูลค่ำของจ ำนวนต่ำงๆ ที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซ้ือ 
 
กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน  
 
กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่ำเป็นวิธีกำรรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีกำรดังกล่ำวผู้ซ้ือต้องรับรู้สินทรัพย์และ
หนี้สินของธุรกิจที่ถูกซ้ือด้วยมูลค่ำตำมบัญชีของธุรกิจดังกล่ำวตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล ำดับสูงสุด  ณ วันที่เกิดรำยกำร ส่วนต่ำง
ระหว่ำงมูลค่ำสนิทรัพย์สทุธิของธุรกิจที่ถกูน ำมำรวมดังกล่ำวกับค่ำตอบแทนที่จ่ำยรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขำดจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุม
เดียวกันในส่วนของผู้ถือหุ้น รำยกำรส่วนเกินหรือส่วนขำดจะถูกโอนไปยังก ำไรสะสมเมื่อมีกำรขำยเงินลงทุนในธุรกิจที่ซื้อดังกล่ำวไป  
 
ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจที่ถกูซ้ือจะรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมของผู้ซื้อนับตั้งแต่วันที่ต้นงวดของงบกำรเงินเปรียบเทียบหรือวันที่ธุรกิจเหล่ำนั้นอยู่
ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ จนถึงวันที่กำรควบคุมสิ้นสุด 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจกำรที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกลุ่มบริษัท กำรควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจำกกำร
เกี่ยวข้องกับกิจกำรนั้นและมีควำมสำมำรถในกำรใช้อ ำนำจเหนือกิจกำรนั้นท ำให้ เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท             
งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบกำรเงินรวม นับแต่วันที่มีกำรควบคุมจนถึงวันที่กำรควบคุมสิ้นสุดลง  
 
ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม 
 
ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอัตรำส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำจำกผู้ถูกซ้ือ  
 
กำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท ำให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นรำยกำรในส่วนของ
เจ้ำของ 
 
กำรสญูเสยีกำรควบคุม  
 
เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียกำรควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก รวมถึงส่วน ได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้ำของที่เกี่ยวข้องกบับริษัทย่อยนั้น ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่สูญเสียกำรควบคุม 
 
ส่วนได้เสยีในเงินลงทุนทีบ่ันทึกตำมวิธีสว่นได้เสีย  
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตำมวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญโดยมีอ ำนำจเข้ำไปมี ส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำร
ด ำเนินงำนแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดังกล่ำว กำรร่วมค้ำเป็นกำรร่วมกำรงำนที่กลุ่มบริษัทมีกำรควบคุมร่วมในกำรงำนนั้น 
โดยมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้นมำกกว่ำกำรมีสิทธิในสินทรัพย์และภำระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับกำรร่วมกำรงำนนั้น 
 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำบันทึกบัญชีตำมวิธีส่วนได้เสีย  โดยรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกด้วยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงต้นทุนกำรท ำรำยกำร 
ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรเริ่มแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนที่บันทึกตำมวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทจะถูก
บันทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียควำมมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญ หรือกำรควบคุมร่วม  
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26 

กำรตัดรำยกำรในงบกำรเงินรวม  
 
ยอดคงเหลือและรำยกำรบัญชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยได้ หรือค่ำใช้จ่ำยที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม 
ถูกตัดรำยกำรในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรกับบริษัทร่วมและกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันถูกตัดรำยกำร
กับเงินลงทุนเท่ำที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจกำรที่ถูกลงทุนนั้น ขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรำยกำรในลักษณะเดียวกับก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
แต่เท่ำที่เมื่อไม่มีหลักฐำนกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น    
 

(ข) เงนิตรำตำ่งประเทศ  
  

รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รำยกำร 
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันที่รำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วัน
นั้น   
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงบันทึกตำมเกณฑ์รำคำทุนเดิม แปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร 
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงแสดงในมูลค่ำยุติธรรม แปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่มีกำรพิจำรณำมูลค่ำยุติธรรม 
 
ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงวดบัญชีนั้น แต่ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิ ดขึ้นจำกกำร
แปลงค่ำของตรำสำรทุนที่ถือไว้เพื่อขำยจะรับรู้เข้ำก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (เว้นแต่กำรด้อยค่ำ ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เคยรับรู้ เข้ำก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัดประเภทใหม่ไปเข้ำก ำไรหรือขำดทุน)  
 
หน่วยงำนในต่ำงประเทศ  

 
สินทรัพย์และหนี้สนิของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ รวมถึงค่ำควำมนิยมและรำยกำรปรับปรุงมูลค่ำยตุิธรรมทีเ่กิดขึ้นจำกกำรซ้ือหน่วยงำนในต่ำงประเทศ 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่รำยงำน 
 
ค่ำควำมนิยมและรำยกำรปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมที่เกิดจำกกำรซ้ือหน่วยงำนในต่ำงประเทศ แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รำยกำร 
 
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรำ ณ วันที่เกิดรำยกำร 
 
ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลีย่นที่เกิดจำกกำรแปลงคำ่ บันทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้
ถือหุ้นจนกว่ำมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเว้นผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 
เมื่อหน่วยงำนต่ำงประเทศถูกจ ำหน่ำยส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบำงส่วนที่ท ำให้สูญเสียกำรควบคุม ควำมมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือกำร
ควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำนต่ำงประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยเป็ น
ส่วนหนึ่งของก ำไรขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำย หำกกลุ่มบริษัทจ ำหน่ำยสว่นได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบำงสว่นแต่ยังคงมีกำรควบคุม ผลสะสมต้องถูกปัน
สัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม หำกกลุ่มบริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือกำรร่วมค้ำเพียงบำงส่วนโดยที่ก ลุ่มบริษัท
ยังคงมีอิทธิพลหรือกำรควบคุมร่วมที่มีสำระส ำคัญอยู่ กลุ่มบริษัทต้องจัดประเภทยอดสะสมบำงส่วนที่ เกี่ยวข้องเป็นก ำไรหรือขำดทุน 
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27 

รำยกำรที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้ำหนี้กับหน่วยงำนในต่ำงประเทศ ซ่ึงรำยกำรดังกล่ำวมิได้คำดหมำยว่ำจะมีแผนกำรช ำระหนี้หรือไม่มีควำมเป็นไป
ได้ว่ำจะช ำระเงินในอนำคตอันใกล้  ก ำไรและขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจำกรำยกำรทำงกำรเงินดังกล่ำวจะถูกพิจำรณำเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุน
สุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ และรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ำมีกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) กำรปอ้งกนัควำมเสีย่ง  
 

กำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกรำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่จะมีในอนำคต 
 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเป็นเครื่องมือทำงกำรเงินที่ใช้ในกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำม     ผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน 
โดยก ำหนดอัตรำแลกเปลี่ยนในอนำคตที่สินทรัพย์หรือหนี้สินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่จะได้รับหรือต้องจ่ำยช ำระ สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำจะรับรู้ในงบกำรเงิน ณ วันท ำสัญญำและจะถูกวัดมูลค่ำ ณ วันที่รำยงำนด้วยอัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ค่ำธรรมเนียมส่วนเกินหรือ
ส่วนลดที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจะตัดจ ำหน่ำยตลอดอำยุของสัญญำ 
 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและอัตรำดอกเบี้ย 
 

สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและอัตรำดอกเบี้ย เป็นกำรตกลงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและคู่สัญญำที่จะแลกเปลี่ยนเงินต้นในสกุลเงินที่แตกต่ำงกัน
เมื่อวันเริ่มแรกของสัญญำ โดยอำจทยอยแลกเปลี่ยนในระหว่ำงระยะเวลำของสัญญำหรือเมื่อครบก ำหนดอำยุสัญญำแล้วแต่กำรตกลงกันของ
คู่สัญญำ นอกจำกนั้น คู่สัญญำแต่ละฝ่ำยจะจ่ำยและรับดอกเบี้ยที่ค ำนวณจำกเงินต้นและอัตรำดอกเบี้ยที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้ำตลอดอำยุสัญญำ  
 

รำยกำรลูกหนี้และเจ้ำหนี้ตำมสัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและอัตรำดอกเบี้ยซ่ึงมีไว้เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรผันผวนของอัตรำ
แลกเปลี่ยนและอัตรำดอกเบี้ยในตลำด ในส่วนของลูกหนี้และเจ้ำหนี้ที่เกิดจำกกำรแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่ำงประเทศจะถูกแปลงค่ำตำมอัตรำแลกเปลี่ยน ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ก ำไรขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศดังกล่ำวจะถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ในขณะที่
ผลต่ำงที่กลุ่มบริษัทจะได้รับหรือต้องจ่ำยช ำระตำมส่วนของกำรตกลงแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ยจะถูกบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของรำยได้หรือค่ำใ ช้จ่ำย
ดอกเบี้ยตลอดอำยุของสัญญำ ก ำไรหรือ ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำหรือกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมก่อนก ำหนดรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุน 
 

กำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกรำคำน้ ำมันและค่ำระวำงเรือ 
 

ผลต่ำงที่เกิดจำกสัญญำแลกเปลีย่นรำคำน้ ำมันถูกรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับรำคำต้นทุนของน้ ำมันที่ได้รับกำรป้องกันควำมเสี่ยงนั้น ในกรณีของ
สัญญำซ้ือขำยค่ำระวำงเรือล่วงหน้ำจ ำนวนเงินที่ได้รับหรือจ่ำยเมื่อช ำระด้วยเงินสด ซ่ึงเป็นก ำไรหรือขำดทุนจะถูกบันทึกรอไว้ในบัญชีและรับรู้ตลอด
ช่วงอำยุของสินทรัพย์หรือหนีส้ินทีเ่ป็นตวัเงินโดยกำรปรับปรุงกับรำยได้ค่ำระวำง ในกรณีของสัญญำซ้ือค่ำระวำงเรือชนิดสำมำรถเลือกใช้สิทธิ ส่วน
เพิ่มที่จ่ำยจะรวมเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นหรือหนี้สนิไม่หมนุเวียนอื่นในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ และจะตัดบัญชีเป็นดอกเบี้ยรับหรือดอกเบี้ยจ่ำยตลอด
อำยุของสัญญำ 
 

(ง) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด  
 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพ
คล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรซ่ึงจะต้องช ำระคืนเมื่อทวงถำมถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสด 

 

(จ) ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ืน่ 
 

 ลูกหนีก้ำรคำ้และลกูหนี้อื่นแสดงในรำคำตำมใบแจง้หนี้หักค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 
  

ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวัตกิำรช ำระหนี้และกำรคำดกำรณ์เกี่ยวกับกำรช ำระหนี้ในอนำคตของลูกค้ำ ลูกหนี้จะถกูตัดจ ำหนำ่ย
จำกบัญชีเมื่อทรำบว่ำเปน็หนี้สญู 

 

(ฉ) สนิคำ้คงเหลอื 
 

สินคำ้คงเหลือวัดมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัแลว้แต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 
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 ต้นทุนของสินค้ำค ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก ต้นทุนสินค้ำประกอบด้วยต้นทุนที่ซ้ือ ต้นทุนแปลงสภำพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้ำอยู่ใน
สถำนที่และสภำพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้ำทีผ่ลิตเองและสินคำ้ระหว่ำงผลิต ต้นทุนของสินค้ำได้รวมกำรปันส่วนของค่ำโสหุ้ยกำรผลิตอย่ำงเหมำะสม
โดยค ำนึงถึงระดับก ำลังกำรผลิตตำมปกติ 
 

มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็นโดยประมำณกำรในกำรขำย 
 
(ช) วสัดแุละของใชส้ิน้เปลอืงส ำหรบัเรอืเดนิทะเล 

 
วัสดุและของใช้สิ้นเปลืองส ำหรับเรือเดินทะเลส่วนใหญ่ประกอบด้วยน้ ำมัน วัสดุและของใช้สิ้นเปลืองประจ ำเรือเดินทะเล น้ ำมันแสดงตำมรำคำทุนโดยวิธี
เข้ำก่อนออกก่อน วัสดุและของใช้สิ้นเปลืองประจ ำเรือเดินทะเลแสดงตำมรำคำทุนโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก ส่วนวัสดุและของใช้สิ้นเปลืองประจ ำเรือ
ขุดเจำะแสดงตำมรำคำทุนเริ่มแรกโดยใช้หลักเกณฑ์รำคำเฉพำะเจำะจง วัสดุและของใช้สิ้นเปลืองประจ ำเรือเดินทะเล และเรือขุดเจำะที่ซ้ือเพื่ อเปลี่ยนแทนวัสดุ
สิ้นเปลืองที่ถูกใช้ไปในระหว่ำงปีแสดงเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับเรือเดินทะเล และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรจำกธุรกิจนอกชำยฝั่งในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
 

(ซ) เงนิลงทนุ 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย  บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 
เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ ในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำรของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีรำคำทนุ ส่วนกำรบันทกึบัญชีเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
เงินลงทุนในตรำสำรหนีแ้ละตรำสำรทุนอืน่ 
 
ตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดซ่ึงถือไว้เพื่อค้ำ จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ำยุติธรรม 
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรตีรำคำหลักทรัพย์ได้บันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ตรำสำรหนี้ซ่ึงกลุ่มบริษัทตั้งใจและสำมำรถถือจนครบก ำหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด แสดงใน
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหักด้วยขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่ของเงินลงทนุ ผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนที่ซ้ือมำกับมูลค่ำไถ่ถอนของตรำสำรหนี้จะถูกตัดจ่ำยโดยวิธี
อัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอำยุของตรำสำรหนี้ที่เหลือ 
 
ตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนซ่ึงเป็นหลกัทรพัย์ในควำมต้องกำรของตลำด นอกเหนือจำกที่ถือไว้เพื่อค้ำหรือตั้งใจถือไว้จนครบก ำหนดจัดประเภทเป็นเงิน
ลงทุนเผื่อขำย ภำยหลังกำรรับรู้มูลค่ำในครั้งแรก เงินลงทุนเผื่อขำยจะแสดงในมูลค่ำยุติธรรม และกำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
และผลต่ำงจำกสกุลเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำก
กำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เมื่อมีกำรตัดจ ำหน่ำยเงินลงทุน จะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้
ถือหุ้นโดยตรงเข้ำก ำไรหรือขำดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทนุประเภทที่มดีอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ใช่หลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดแสดงในรำคำทุนหักขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 
 
มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินส ำหรับหลักทรัพย์เพื่อค้ำและหลักทรัพย์เผื่อขำยจะใช้รำคำเสนอซ้ือ ณ วั นที่รำยงำน 
 
กำรจ ำหนำ่ยเงนิลงทนุ 

 
เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่ำตำมบัญชีและรวมถึงก ำไรหรือขำดทุนสะสมจำกกำรตีรำคำหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ กำรค ำนวณต้นทุนส ำหรับเงินลงทุนที่จ ำหน่ำยไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ ำหนักปรับใช้กับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 
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(ฌ) อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ 
 

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนได้แก่อสังหำริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำหรือจำกมูลค่ำที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่ำง ทั้งนี้ไม่ได้
มีไว้เพื่อขำยตำมปกติธุรกิจหรือใช้ในกำรผลิตหรือจัดหำสินค้ำหรือให้บริกำรหรือใช้ในกำรบริหำรงำน   
 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ   
 
ต้นทุนรวมค่ำใช้จ่ำยทำงตรงเพื่อให้ได้มำซ่ึงอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่กิจกำรก่อสร้ำงเองรวมถึงต้นทุนวัตถุ ดิบ ค่ำแรง
ทำงตรงและต้นทุนทำงตรงอื่นเพื่อให้อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนอยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนและรวมถึงต้นทุนกำรกู้ยืม 
 
ค่ำเสื่อมรำคำจะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร ประมำณกำร
อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 
อำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำร  10 และ 20  ปี 

   
กลุ่มบริษัทไมม่ีกำรคิดคำ่เสื่อมรำคำส ำหรับที่ดิน   

 
(ญ) ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ ์
 

กำรรับรูแ้ละกำรวัดมูลค่ำ 
 

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสทิธ์ิของกิจกำร 
 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
 

รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรงที่เกี่ยวข้องกับกำรได้มำของสินทรัพย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์ที่กิจกำรก่อสร้ำงเอง ซ่ึงรวมถึงต้นทุนของ
วัสดุ แรงงำนทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรจัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำม
ประสงค์ ต้นทุนในกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนกำรกู้ยืม ส ำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึง
ไม่สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธ์ิซอฟแวร์นั้นให้ถือว่ำลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส ำคัญแยกออก
จำกกัน  

 
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยกับมลูค่ำตำมบัญชีของที่ดนิ อำคำร
และอุปกรณ์ โดยรบัรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ  
 
สินทรัพย์ที่เช่ำ 
 
กำรเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษัทได้รับควำมเสี่ยงและผลตอบแทนจำกกำรครอบครองทรัพย์สินที่เช่ำเป็นส่วนใหญ่นั้น ให้จัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเ งิน ส่วน
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ได้มำโดยท ำสัญญำเช่ำกำรเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำย
ตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ หักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ค่ำเช่ำที่ช ำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 
และส่วนที่จะหักจำกหนี้ตำมสัญญำ เพื่อให้อัตรำดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตรำคงที่ ส ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึก
โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภำยหลัง 
 
ต้นทุนในกำรเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่ม
บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และสำมำรถวัดมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูก
ตัดจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุงที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
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30 

 
ค่ำเสื่อมรำคำ 
 
ค่ำเสื่อมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเสื่อมสภำพ ซ่ึงประกอบด้วยรำคำทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในกำรเปลี่ยนแทนอื่น  หักด้วยมูลค่ำคงเหลือของ
สินทรัพย์ 
 
ค่ำเสื่อมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธี เส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของส่วนประกอบของ
สินทรัพย์แต่ละรำยกำร อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 
อำคำรและโรงงำน  3  -  30  ป ี
ส่วนปรับปรุงอำคำร  3  -  20  ป ี
เรือสนับสนุนนอกชำยฝั่ง  5  - 30  ป ี
เรือเดินทะเล (เรือใช้แล้วและเรือใหม่)  4  -  25 ป ี
เรือขุดเจำะมือสอง  1  -  20 ป ี
ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมเรือครั้งใหญ ่  2  -    5  ป ี
เครื่องจักรและอุปกรณ ์  1  -  20  ป ี
เครื่องจักรและอุปกรณ์ภำยใต้ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร ตำมจ ำนวนผลผลิต 
เครื่องตกแต่ง ติดตัง้และอุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำน  2  -  10  ป ี
รถยนต ์  3  -  10  ป ี
เรือยนต ์    10 ป ี
เรือขนถ่ำนหนิ  15  -  29 ป ี

  
 กลุ่มบริษัทไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

  
วิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้น รอบปีบัญชี และปรับปรุงตำมควำม
เหมำะสม 
 

(ฎ) สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  
 
ค่ำควำมนิยม 
 
ค่ำควำมนิยมที่เกิดจำกกำรซ้ือกิจกำรของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน กำรรับรู้มูลค่ำเริ่มแรกของค่ำควำมนิยม ได้อธิบำยในหมำยเหตุข้อ 3 
(ก) ภำยหลังจำกกำรรับรู้เริ่มแรก ค่ำควำมนิยมจะถกูวัดมลูค่ำด้วยวิธีรำคำทุนหักผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม ส ำหรับตรำสำรทุน - กำรบัญชีด้ำน
ผู้ลงทุน มูลค่ำตำมบัญชีของค่ำควำมนิยมรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน และผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในเงินลงทุนต้องไม่ถูกปันส่วนให้
สินทรัพย์ใดๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงค่ำควำมนิยม 
 
ข้อตกลงสัมปทำนบรกิำร 
 
กลุ่มบริษัทบันทึกข้อตกลงสัมปทำนบริกำรเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เมื่อมีสิ ทธิเรียกเก็บค่ำบริกำรจำกกำรใช้งำนโครงสร้ำงพื้นฐำนสัมปทำน  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้รับเป็นค่ำตอบแทนในกำรก่อสร้ำงหรือยกระดับกำรให้บริกำรจำกข้อตกลงสัมปทำนบริกำรจะรับรู้มูลค่ำเริ่มแรกด้ว ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ภำยหลังจำกนั้นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะถูกวัดมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุน ซ่ึงรวมถึงต้นทุนกำรกู้ยืมที่รวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์ หักด้วยค่ำ
ตัดจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) 
 
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร ์
 
สิทธิกำรใช้ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ที่ได้มำจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยต้นทุนในกำรได้มำและกำรด ำเนินกำรให้ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นสำมำรถใช้งำนได้  
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31 

ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ 
 
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำที่ได้มำจำกกำรรวมธุรกิจถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่ ซ้ือ ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ มีระยะเวลำกำรให้
ประโยชน์ที่จ ำกัดและแสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
 
ใบอนุญำตแฟรนไชส์ 
 
ใบอนุญำตแฟรนไชส์ที่ได้มำจำกกำรซ้ือธุรกิจถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่ ซ้ือ ใบอนุญำตแฟรนไชส์มีระยะเวลำกำรให้
ประโยชน์ที่จ ำกัดและวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
 
รำยจ่ำยภำยหลังกำรรบัรู้รำยกำร 
 
รำยจ่ำยภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สำมำรถระบุได้ที่เกี่ยวข้อง
นั้น ค่ำใช้จ่ำยอื่น รวมถึงค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภำยในรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์หรือจ ำนวนอื่นที่ใช้แทนรำคำทุนหักด้วยมูลค่ำคงเหลือ 
 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกสินทรัพย์
นั้นตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเริ่มตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้น
พร้อมที่จะให้ประโยชน์ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์ส ำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้ 
 
ข้อตกลงสัมปทำนบรกิำร             30 ปี 
เครื่องหมำยกำรค้ำ     10 ปี 
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร ์     1  -  10 ปี 
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ 8.2  -  10 ปี 
ใบอนุญำตแฟรนไชส ์     10 ปี 
 
วิธีกำรตัดจ ำหน่ำย ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือจะได้รับกำรทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 
  

(ฏ) กำรดอ้ยคำ่ 
 
ยอดสินทรัพย์ตำมบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับกำรทบทวน ณ ทุกวันที่รำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ีกำรด้อยค่ำหรือไม่  ในกรณีที่มีข้อบ่งช้ีจะท ำกำรประมำณ
มูลค่ำสินทรัพย์ที่คำดว่ำจะได้รับคืน ส ำหรับค่ำควำมนิยม จะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลำเดียวกัน   
 
ข ำด ทุ น จ ำก ก ำรด้ อ ย ค่ ำรั บ รู้ เมื่ อ มู ล ค่ ำต ำม บั ญ ชี ขอ งสิ น ท รัพ ย์  ห รื อ มู ล ค่ ำต ำม บัญ ชี ขอ ง ห น่ ว ย สิ น ท รัพ ย์ ที่ ก่ อ ให้ เกิ ด  
เงินสดสูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 
 
เมื่อมีกำรลดลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิเผื่อขำย ซ่ึงไดบ้ันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีควำมชัดเจนว่ำสินทรัพยด์ังกลำ่วมีกำรดอ้ย
ค่ำ ยอดขำดทุนซ่ึงเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว ยอดขำดทุนที่
บันทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนที่ ซ้ือกับมูลค่ำยุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์ หักขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำง
กำรเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แล้วในก ำไรหรือขำดทุน  
 
กำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่ำจะครบก ำหนดที่บันทึกโดยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  ค ำนวณโดยกำรหำมูลค่ำปัจจุบันของ
ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนำคต คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 
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32 

มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทำงกำรเงินส ำหรับหลักทรัพย์เผื่อขำยค ำนวณโดยอ้ำงอิงถึงมูลค่ำยุติธรรม 
 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หัก
ต้นทุนในกำรขำยแล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้งำนของสินทรัพย์  ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนำคตจะคิดลดเป็น
มูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนค ำนึงภำษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำที่อำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อ
สินทรัพย์ ส ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพย์อื่น จะพิจำรณำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย 
 
กำรกลับรำยกำรด้อยค่ำ 
 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิจะถูกกลบัรำยกำรเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภำยหลงั และกำรเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรง
กับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่เคยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่บันทึกโดยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและตรำสำรหนี้ที่จัดประเภท
เป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย กำรกลับรำยกำรจะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน ส่วนสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อ
ขำย กำรกลับรำยกำรจะถูกรับรู้โดยตรงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจะไม่มีกำรปรับปรุงกลับรำยกำร ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น ๆ ที่
เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ีเรื่องกำรด้อยค่ำหรือไม่ ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำร หำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำรเพียงเท่ำที่มูลค่ำตำมบั ญชีของ
สินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักค่ำเสื่อมรำคำหรือค่ำตัดจ ำหน่ำย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีกำรบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำมำก่อน 
 

(ฐ) หนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
 
หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ำยุติธรรมหักค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับกำรเกิดหนี้สิน  ภำยหลังจำกกำรบันทึกหนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ียจะบันทึก
ต่อมำโดยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหว่ำงยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบก ำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุกำรกู้ ยืม
โดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 

(ฑ) เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ืน่ 
 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นแสดงในรำคำทนุ 
 

(ฒ) ผลประโยชนข์องพนกังำน 
 
โครงกำรสมทบเงนิ 
 
โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำน ซ่ึงกิจกำรจ่ำยสมทบเป็นจ ำนวนเงินที่แน่นอนไปอีกกิจกำรหนึ่งแยกต่ำงหำก 
และจะไม่มีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนที่จะต้องจ่ำยสมทบเพิ่มเติม ภำระผูกพันในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้
เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในรอบระยะเวลำที่พนักงำนได้ท ำงำนให้กับกิจกำร 
 
โครงกำรผลประโยชนท์ี่ก ำหนดไว้ 
 
ภำระผูกพันสุทธิของกลุม่บริษัทจำกโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ถกูค ำนวณแยกตำ่งหำกเป็นรำยโครงกำรจำกกำรประมำณผลประโยชน์ในอนำคต
ที่เกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่ำวได้มีกำรคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
 
กำรค ำนวณภำระผกูพันของโครงกำรผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไว้นั้นจัดท ำโดยนกัคณิตศำสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนญุำตเป็นประจ ำทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมำณกำรไว้ ผลจำกกำรค ำนวณอำจท ำให้กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เกิดขึ้น ซ่ึงกำรรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่ำปัจจุบันของประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจที่มีในรูปของกำรได้รับคืนในอนำคตจำกโครงกำรหรือกำรหักกำรสมทบเข้ำโครงกำรในอนำคต ในกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจไดม้ีกำรพิจำรณำถึงควำมต้องกำรเงินทุนขั้นต่ ำส ำหรับโครงกำรต่ำงๆ ของกลุ่มบริษัท 
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ในกำรวัดมูลค่ำใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้สุทธิ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รำยกำร
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทันท ีกลุ่มบริษัทก ำหนดดอกเบี้ยจ่ำยของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตรำคิดลดที่ใช้วัดมูลค่ำภำระผูกพันตำม
โครงกำรผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้สุทธิซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรสมทบเงินและกำรจ่ำย
ช ำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ำยสุทธิและค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรผลประโยชน์รับรู้รำยกำรในก ำไรหรือขำดทุน 
 
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงกำรหรือกำรลดขนำดโครงกำร กำรเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริกำรในอดีต หรือ
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรลดขนำดโครงกำรต้องรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้ก ำไรและขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำน
เมื่อเกิดขึ้น  
 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น  
 
ภำระผูกพันสุทธิของกลุม่บริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเปน็ผลประโยชน์ในอนำคตที่เกดิจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบันและ
งวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบัน กำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำง  
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัทไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอกำรให้ผลประโยชน์ดังกล่ำว
ได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทนุส ำหรับกำรปรับโครงสรำ้ง หำกระยะเวลำกำรจ่ำยผลประโยชน์เกนิกวำ่ 12 เดือนนับจำกวันสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 
 
ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำนวัดมูลค่ำโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อพนักงำนท ำงำนให้  
 
หนี้สินรับรู้ด้วยมูลคำ่ทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระส ำหรับแผนระยะสัน้ในกำรจ่ำยโบนสัเป็นเงินสด หำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดย
อนุมำนที่จะต้องจ่ำยอันเป็นผลมำจำกกำรที่พนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพันนี้สำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผล 
 

(ณ) ประมำณกำรหนีส้นิ 
 
ประมำณกำรหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันจำกกำรอนุมำนที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมำจำก
เหตุกำรณ์ในอดีตซ่ึงสำมำรถประมำณจ ำนวนของภำระผูกพันได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจ ะต้อง
ถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระผูกพันดังกล่ำว ประมำณกำรหนี้สินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ำยในอนำคตโดยใช้อัตรำคิดลดในตลำดปัจจุบัน
ก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ ำนวนที่อำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน 
 
ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยจำกสัญญำที่เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภำระ 
 
ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยของสัญญำที่เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภำระแก่กลุ่มบริษัทจะบันทึกเมื่อประโยชน์ที่กลุ่มบริษัทพึงได้รับน้อยกว่ำต้ นทุนที่จ ำเป็นใน
กำรด ำเนินกำรตำมข้อผูกพันในสัญญำ กำรประมำณค่ำใช้จ่ำยรับรู้ด้วยมูลค่ำปัจจุบันของต้นทุนสุทธิที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดสัญญำ หรือ ต้นทุน
สุทธิที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเมื่อด ำเนินสัญญำต่อ แล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ   
 

(ด) ทนุเรอืนหุน้ 
 
หุ้นสำมัญ 
 
หุ้นสำมัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรออกหุ้นสำมัญและสิทธิซ้ือหุ้น (สุทธิจำกผลกระทบทำงภำษี) รับรู้ เป็นรำยกำร
หักจำกส่วนของทุน  
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(ต) รำยได ้
 
รำยได้ที่รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม และแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรค้ำ และส่วนลดตำมปริมำณ 
 
กำรให้บริกำร 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำระวำงเรือแต่ละเที่ยวเป็นรำยได้เมื่อเที่ยวเรือสิ้นสุดลงและรับรู้รำยได้ค่ำระวำงเรือของเที่ยวที่ยังอยู่ระหว่ำงกำรเดินทำง ณ วันที่ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน โดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยได้ตำมสัดส่วนของระยะเวลำที่เรือได้เดินทำงไปแล้ว เทียบกับระยะเวลำที่ต้องใช้ในกำรเดินเรือทั้งหมดของ
เที่ยวเรือนั้น ค่ำระวำงที่แสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุนเป็นยอดสุทธิหลังหักค่ำนำยหน้ำที่เกี่ยวข้อง 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรนอกชำยฝั่งแก่ลูกค้ำเมื่อได้ให้บริกำรโดยอ้ำงอิงตำม (ก) อัตรำค่ำบริกำรรำยวันตำมสัญญำ และจ ำนวนวันที่
ด ำเนินงำนในระหว่ำงปี หรือ (ข) อัตรำค่ำบริกำรที่ตกลงกันตำมสัญญำ 
 
กิจกรรมกำรเคลื่อนย้ำยอุปกรณ์เกี่ยวกับเรือขุดเจำะ เป็นกำรเคลื่อนย้ำยเรือขุดเจำะจำกสถำนที่หนึ่งไปยังอีกสถำนที่หนึ่งภำยใต้สัญญำบ ริกำร 
สัญญำบริกำรบำงสัญญำได้รวมค่ำธรรมเนียมกำรเคลื่อนย้ำยอุปกรณ์เกี่ยวกับเรือขุดเจำะซ่ึงจะมีกำรจ่ำย ณ วันเริ่มต้นสัญญำ ในกรณีที่
ค่ำธรรมเนียมกำรเคลื่อนย้ำยอุปกรณ์เรือขุดเจำะรวมถึงค่ำปรับปรุงโดยทั่วไปหรือเจำะจงส ำหรับเรือขุดเจำะหรืออุปกรณ์เพื่อให้เป็นไปตำม ที่
ผู้รับบริกำรต้องกำร ค่ำธรรมเนียมดังกล่ำวจะรับรู้เป็นรำยได้ตลอดอำยุของสัญญำ ในกรณีที่ค่ำธรรมเนียมกำรเคลื่อนย้ำยอุปกรณ์เรือขุดเจำะรวม
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเริ่มด ำเนินงำน ณ วันเริ่มต้นของสัญญำ ค่ำธรรมเนียมดังกล่ำวจะรับรู้เป็นรำยได้ในงวดเดียวกันกับที่เกิดค่ำใช้จ่ำย 
 
กำรขำยสินค้ำ 
 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อได้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของสินค้ำที่มีนัยส ำคัญไปให้กับผู้ซ้ือแล้ว และจะไม่รับรู้รำ ยได้ถ้ำ
ฝ่ำยบริหำรยังมีกำรควบคุมหรือบริหำรสินค้ำที่ขำยไปแล้วนั้นหรือมีควำมไม่แน่นอนที่มีนัยส ำคัญเกี่ยวกับกำรได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรขำย
สินค้ำนั้น ไม่อำจวัดมูลค่ำของจ ำนวนรำยได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ หรือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้ำ 

 
ค่ำนำยหน้ำ 
 
ส ำหรับรำยกำรค้ำที่กลุ่มบริษัทเข้ำลักษณะกำรเป็นตัวแทนมำกกว่ำกำรเป็นตัวกำร กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยได้ด้วยจ ำนวนเงินสุทธิเป็นค่ำนำยหน้ำ 
 
รำยได้ค่ำเช่ำ 
 
รำยได้ค่ำเช่ำรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำงตำมจ ำนวนที่ระบุในสัญญำเช่ำ 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 
 
ดอกเบี้ยรับ 

 
ดอกเบี้ยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑ์คงค้ำง   
 

(ถ) ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 
 
ต้นทุนทำงกำรเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ำยของเงินกู้ยืม ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถือไว้เพื่อขำย และขำดทุนจำกมูลค่ ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  
 
ต้นทุนกำรกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพย์ที่เข้ำเงื่อนไข รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 
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(ท) สญัญำเชำ่ด ำเนนิงำน  
 

รำยจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ  
 

ค่ำเช่ำที่อำจเกิดขึ้นต้องน ำมำรวมค ำนวณจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยตำมระยะเวลำที่คงเหลือของสัญญำเช่ำ เมื่อได้รับกำรยืนยันกำรปรับค่ำเช่ำ 
 

(ธ) ภำษเีงนิได ้
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัด
บัญชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวข้องในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภำษีที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีที่ต้องเสียภำษี โดยใช้อัตรำภำษีที่
ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีที่เกี่ยวกับรำยกำรในปีก่อนๆ 

 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่เกิดขึ้ นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ ำนวนที่ใช้
เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปนี้ กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในครั้ งแรก 
กำรรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซ่ึงเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี 
และผลแตกต่ำงที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้  
 
กำรวัดมูลค่ำของภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทำงภำษีที่จะเกิดจำกลักษณะวิธีกำรที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้รับผลประโยชน์จำก
สินทรัพย์หรือจะจ่ำยช ำระหนี้สินตำมมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีทีค่ำดวำ่จะใช้กับผลแตกต่ำงช่ัวครำวเมื่อมีกำรกลับรำยกำร โดยใช้อัตรำภำษีที่ประกำศใช้หรือที่คำด
ว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน 
 
ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีที่ไ ม่
แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีที่ต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช ำระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ที่จะ
จ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฏหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินนี้อยู่
บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติ และอำจจะเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูลใหม่ๆอำจจะท ำให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยน
กำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยที่มีอยู่ กำรเปลี่ยนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดที่
เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้
ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหนี้สินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกันส ำหรับหน่วยภำษี
เดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกัน ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกันนั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหนี้สินและสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอด
สุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ำยช ำระหนี้สินในเวลำเดียวกัน 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวดังกล่ำว ก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตต้องพิจำรณำถึงกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น 
ก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตหลังปรับปรุงกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่พิจำรณำจำกแผนธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้วอำจมี
จ ำนวนไม่เพียงพอที่จะบันทึกสนิทรัพยภ์ำษีเงินได้ทั้งจ ำนวน สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รำยงำนและจะถูกปรับลดลง
เท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง 
 

(น) ก ำไรตอ่หุน้  
 
กลุ่มบริษัทแสดงก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลดส ำหรับหุ้นสำมัญ ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผู้ถือ
หุ้นสำมัญของบริษัท ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกจ ำหน่ำยระหว่ำงปี ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุน
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ของผู้ถือหุ้นสำมัญที่ปรับปรงุด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลีย่ถว่งน้ ำหนกัที่ออกจ ำหน่ำย และผลกระทบของตรำสำรที่อำจเปลี่ยนเป็นหุ้นสำมัญปรับลด
ทั้งหมด ซ่ึงประกอบด้วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
 

(บ) กำรจำ่ยเงนิปนัผล 
 
เงินปันผลที่จะจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทจะบันทึกเป็นหนี้สินในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดที่มีกำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรของบริษัท
ส ำหรับเงินปันผลระหว่ำงกำล และเมื่อมีกำรอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทส ำหรับเงินปันผลประจ ำปี 
 

(ป) รำยงำนทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมสว่นงำน 
 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนที่รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน) จะแสดงถึง
รำยกำรที่เกิดขึ้นจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้นโดยตรงรวมถึงรำยกำรที่ได้รับกำรปันส่วนอย่ำงสมเหตุสมผล 

 
4 กำรซือ้บรษิทัยอ่ยและสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ  
 
4.1   กำรซื้อบริษัท เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

 
เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2561 บริษัทได้มำซ่ึงอ ำนำจควบคุมในบริษัท เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (“AIM”) โดยกำรเข้ำ
ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 80.5 ซ่ึง AIM เป็นบริษัทสัญชำติไทยด ำเนินงำนเป็นผู้รับเหมำก่อสร้ำงและให้บริกำรเกี่ยวกับกำรจัดกำรน้ ำที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ 
(Non Revenue Water (“NRW)) รวมทั้งมีประสบกำรณ์ในกำรให้บริกำรติดตั้งและซ่อมแซมระบบท่อในประเทศไทย นอกจำกนั้น AIM ยังเป็นผู้ได้รับ
สัมปทำนในเมืองหลวงพระบำง ประเทศลำว โดยผ่ำนบริษัทย่อย บริษัท เอเชียน้ ำประปำหลวงพระบำง จ ำกัด (“ALP”) ซ่ึง AIM ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 
66.7 โดยสิ่งตอบแทนที่โอนให้เป็นกำรจ่ำยช ำระเป็นเงินสดจ ำนวน 201.3 ล้ำนบำท ตำมที่ระบุในสัญญำซ้ือขำย (“SPA”) ลงวันที่ 14 สิงหำคม 2561 
 
กำรซ้ือธุรกิจ AIM จะท ำให้กลุ่มบริษัทบรรลุควำมหลำกหลำยของธุรกิจ ในกำรขยำยไปสู่ธุรกิจกำรจัดกำรและบริหำรน้ ำ 
 
กลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) กำรรวมธุรกิจ ในกำรรับรู้รำยกำรซ้ือธุรกิจ AIM ซ่ึงถือเป็นกำร
รวมธุรกิจ โดยข้อมูลของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และมูลค่ำที่รับรู้ส ำหรับสินทรัพย์ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำมีดังนี้   
 

  มลูคำ่ยตุธิรรม 
  (ล้ำนบำท) 
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด  105.33 
เงินลงทุนช่ัวครำว  0.17    
ลูกหนีก้ำรคำ้  119.84 
สินคำ้คงเหลือ  36.12 
สินทรพัย์หมนุเวียนอื่น  40.38 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์  180.52 
สินทรพัย์ไมม่ีตัวตน  177.61 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  1.76 
สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น  60.19 
เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงนิ  (82.70) 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ  (75.71) 
เจ้ำหนี้อื่น  (17.12) 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  (11.10) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี  (5.38) 
ค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย  (58.81) 
หนี้สินหมนุเวียนอื่น  (2.88) 
เงินกูย้ืมระยะยำว  (153.93) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  (3.55) 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี  (17.05) 
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  มลูคำ่ยตุธิรรม 
  (ล้ำนบำท) 
ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน    (2.34) 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธขิองสนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำและหนีส้นิทีร่บัมำ  291.35 
ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุมตำมมูลคำ่ยุติธรรม  (90.72) 
ค่ำควำมนิยม   0.62 
สิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้  201.25 
 
ผู้บริหำรได้แต่งตั้งผู้ประเมินรำคำอิสระเพื่อท ำกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของธุรกิจ อย่ำงไรก็ดี ณ วันที่งบกำรเงินนี้ได้รับกำรอนุมัติ รำยงำนของผู้
ประเมินรำคำอิสระยังไม่เสร็จสมบูรณ์ ดังนั้นมุลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำเป็นมูลค่ำประมำณกำร ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ 
 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 3 ผู้บริหำรต้องประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของธุรกิจที่ซื้อมำ ณ วันที่ซ้ือโดยในระหว่ำงช่วงระยะเวลำ
ในกำรวัดมูลค่ำซ่ึงต้องไม่เกินกว่ำหนึ่งปีนับจำกวันที่ซ้ือ ผู้ซ้ือต้องปรับย้อนหลังประมำณกำรที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซ้ือ เพื่อสะท้อนผลของข้อมูล
เพิ่มเติมที่ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อมที่มีอยู่  ณ วันที่ซ้ือ ทั้งนี้ กำรปันส่วนรำคำซ้ือจะเสร็จสิ้นขึ้นอยู่กับกำรพิจำรณำมูลค่ำ
ยุติธรรมของธุรกิจที่ซื้อ 
 
นับตั้งแต่วันที่ซ้ือธุรกิจจนถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2561 ธุรกิจ AIM มีรำยได้จ ำนวนเงิน 105.6 ล้ำนบำท และขำดทุนสุทธิเป็นจ ำนวน 62.0 ล้ำนบำท ซ่ึง
รวมเป็นส่วนหนึ่งของผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท ฝ่ำยบริหำรคำดว่ำหำกกลุม่บริษัทได้มีกำรซ้ือธุรกิจตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 กลุ่มบริษัท
จะมีรำยได้ในงบกำรเงินรวมเป็นจ ำนวน 14,074.1 ล้ำนบำท และก ำไรรวมส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 เป็น
จ ำนวน 188.7 ล้ำนบำท ในกำรก ำหนดมูลค่ำดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรใช้ข้อสมมติในกำรปรับปรุงมุลค่ำยุติธรรม โดยถือเสมือนว่ำกำรซ้ือธุรกิจที่เกิดขึ้น
ในระหว่ำงงวดนั้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 
 

4.2    กำรซื้อธุรกิจพิซซ่ำ ฮัท 
 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนำยน 2560 กลุ่มบริษัทโดยบริษัท พี เอช แคปปิตอล จ ำกัด (“PHC”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 ได้ซ้ือธุรกิจพิซซ่ำ 
ฮัท ในประเทศไทยจำกบริษัท ยัม เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จ ำกัด (“YRIT”) โดยสิ่งตอบแทนที่โอนให้มีจ ำนวนทั้งสิ้น 223.7 ล้ำน
บำท ซ่ึงเงินจ ำนวนนี้ได้รวมเงินที่ต้องช ำระคืนภำยหลังวันที่ซ้ือธุรกิจเสร็จสิ้น ตำมที่ระบุในสัญญำ Asset Sale and Purchase (“APA”) ลงวันที่                               
16 กุมภำพันธ์ 2560 
 
กำรซ้ือธุรกิจพิซซ่ำ ฮัท จะท ำให้กลุ่มบริษัทบรรลุควำมหลำกหลำยของธุรกิจ ในกำรขยำยไปสู่ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม ซ่ึงเป็นธุรกิจที่ เติบโตอย่ำง
รวดเร็ว และมีควำมผันผวนต่ ำ 
 
กลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) กำรรวมธุรกิจ ในกำรรับรู้รำยกำรซ้ือธุรกิจพิซซ่ำซ่ึงถือเป็นกำร
รวมธุรกิจ โดยข้อมูลของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และมูลค่ำที่รับรู้ส ำหรับสินทรัพย์ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำมีดังนี้   
 

  มลุคำ่ยตุธิรรม 
  (ล้ำนบำท) 
สินคำ้คงเหลือ  92.43 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์  174.41 
สินทรพัย์ไมม่ีตัวตน  31.75 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  4.04 
ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน  (8.13) 
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น  (32.07) 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธขิองสนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำและหนีส้นิทีร่บัมำ  262.43 
ก ำไรจำกกำรซ้ือ   (38.76) 
สิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้  223.67 
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ผู้บริหำรได้แต่งตั้งผู้ประเมินรำคำอิสระเพื่อท ำกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำ และกำรปันส่วนมูลค่ำยุติธรรมของ
รำยกำร ณ วันที่ซ้ือ กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและกำรปันส่วนได้เสร็จสิ้นในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 
 
นับตั้งแต่วันที่ซ้ือธุรกิจจนถึงวันที ่31 ธันวำคม 2560 ธุรกิจพิซซ่ำ ฮัท มีรำยได้จ ำนวนเงิน 892.4 ล้ำนบำท และขำดทุนจ ำนวนเงิน 32.0 ล้ำนบำท ซ่ึง
รวมเป็นส่วนหนึ่งของผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ฝ่ำยบริหำรคำดว่ำหำกกลุม่บริษัทได้มีกำรซ้ือธุรกิจตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2560 กลุ่มบริษัท
จะมีรำยได้ในงบกำรเงินรวมจ ำนวนเงิน 13,959.7 ล้ำนบำท และก ำไรรวมส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 จ ำนวน
เงิน 571.3 ล้ำนบำท ในกำรก ำหนดมูลค่ำดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรใช้ข้อสมมติในกำรปรับปรุงมุลค่ำยุติธรรม โดยถือเสมือนว่ำกำรรวมกิจกำรที่เกิดขึ้นใน
ระหว่ำงปีนั้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2560 
 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนำยน 2560 PHC ได้ท ำสัญญำ Internatinal Franchise Agreement (“IFA”) และ Development Agreement กับ YRIT และ PHC 
รับรู้ค่ำธรรมเนียมเริ่มแรกจ ำนวนเงิน 139 ล้ำนบำท ภำยใต้สัญญำทั้งสองฉบับเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ค่ำสิทธิต่อเนื่อง ค่ำใช้จ่ำยกำรตลำดและค่ำ
โฆษณำที่เรียกเก็บตำมสัญญำ IFA จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดรำยกำร 
 
นอกจำกนี้ บริษัทและบริษัท พี เอ็ม แคปปิตอล จ ำกัด ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นของ PHC ได้ท ำสัญญำสนับสนุนทำงกำรเงิน (Undertaking Agreement) กับ 
YRIT ในกำรค้ ำประกันภำระผูกพันจ ำนวนหนึ่งซ่ึงจะมีผลบังคับตลอดระยะเวลำของสัญญำ IFA สัญญำแฟรนไชส์อื่น และ Development 
Agreement 
 

5 บคุคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หำกกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจควบคุมหรือ
ควบคุมร่วมกันไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำง
กลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจกำรนั้น กำรเกี่ยวข้องกันนี้อำจ
เป็นรำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 
 
ควำมสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำได้เปิดเผยในหมำยเหตุข้อ 11 และ 12 ส ำหรับควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำรส ำคัญและบุคคลหรือ
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอื่นมีดังนี้ 
 
ชื่อกจิกำร/บคุคล ประเทศทีจ่ดัตัง้/ 

สญัชำต ิ
ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

ผู้บริหำรส ำคญั  หลำยสัญชำต ิ บุคคลที่มีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรวำงแผน สั่งกำรและควบคุม
กิจกรรมต่ำงๆ ของกิจกำรไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้ งนี้ รวมถึง
กรรมกำรของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำที่ในระดับบริหำรหรือไม่) 

บริษัท พี เอ็ม แคปปติอล จ ำกัด                                 ไทย มีกรรมกำรของบริษัท 1 ท่ำนเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
บริษัท ซีเอ็ม คอร์ปอเรท จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรของบริษัท 1 ท่ำนเป็นผูถ้ือหุ้นรำยใหญ ่

  
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับแต่ละประเภทรำยกำรอธิบำยได้ดังต่อไปนี้  

 
รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยได้ค่ำบริกำรสำรสนเทศ ค่ำเช่ำส ำนกังำนและ  รำคำปกติที่ให้บริกำรกับบุคคลภำยนอก/ 
   อุปกรณส์ ำนักงำน ค่ำบริกำรด้ำนบัญชี และรำยได้อ่ืน     รำคำต้นทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
รำยได้ค่ำบริกำรจำกธุรกิจนอกชำยฝั่ง  รำคำปกติที่ให้บริกำรกับบุคคลภำยนอก 
รำยได้ค่ำบริกำร  รำคำปกติที่ให้บริกำรกับบุคคลภำยนอก 
รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำร  รำคำต้นทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
ดอกเบี้ยรับ/ดอกเบี้ยจ่ำย  อ้ำงอิงกับอัตรำตลำด/ต้นทุนกำรกู้ยืมของบริษัทที่ให้เงินกู้ 
ค่ำธรรมเนยีมกำรบริหำรและกำรจัดกำร  รำคำต้นทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
ค่ำใช้จ่ำยบรกิำรสำรสนเทศและคำ่บริกำร  รำคำปกติที่รับบริกำรจำกบุคคลภำยนอก 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนนิงำนเกีย่วกับ  รำคำปกติที่รับบริกำรจำกบุคคลภำยนอก 
   เรือเดินทะเล ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรกิำรจำกธุรกิจ   
   นอกชำยฝัง่ และต้นทุนขำย   
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39 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  รำคำปกติที่รับบริกำรจำกบุคคลภำยนอก 

 
รำยกำรที่มีสำระส ำคัญกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม สรุปได้ดังนี้  

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
บรษิทัยอ่ย        
รำยได้ค่ำบริกำรสำรสนเทศ ค่ำเช่ำส ำนกังำนและ        
อุปกรณ์ส ำนักงำน ค่ำบริกำรด้ำนบัญชีและรำยได้อ่ืน -  -  69,349  21,241 

ดอกเบี้ยรับ -  -  70,549  67,232 
ค่ำใช้จ่ำยบรกิำรสำรสนเทศและคำ่บริกำร -  -  1,732  1,798 
ดอกเบี้ยจ่ำย -  -  2,504  11,381 
        
กำรรว่มคำ้        
รำยได้ค่ำบริกำรสำรสนเทศและค่ำเช่ำ        
   ส ำนกังำนและอุปกรณส์ ำนกังำน 59,524  53,691  -  - 
รำยได้ค่ำบริกำรจำกธุรกิจนอกชำยฝั่ง 1,829,140  2,364,498  -  - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรกิำรจำกธุรกิจนอกชำยฝั่ง 6,474  2,581  -  - 
ต้นทุนขำย 87,234  71,067  -  - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 68,536  68,703  -  - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร                                                                                         -  1  -  - 
ค่ำธรรมเนยีมกำรบริหำรและกำรจัดกำร -  1,467  -  - 
ดอกเบี้ยจ่ำย -  1,267  -  - 
        
บรษิทัรว่ม        
ต้นทุนขำย 10,926  12,035  -  - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 9,199  8,575  -  - 
        
ผูบ้รหิำรส ำคญั        
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคัญ        
   ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังำน 184,188  178,612  59,781  54,696 
   ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,336  1,507  1,090  1,231 
รวมคำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรส ำคญั 185,524  180,119  60,871  55,927 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญประกอบด้วยเงินเดือน ผลประโยชน์อื่นและค่ำตอบแทนอื่น และค่ำเบี้ยประชุม 
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40 

ยอดคงเหลือกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 หมำยเหต ุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบำท) 
ลกูหนีก้ำรคำ้   
กำรร่วมค้ำ  8 663,790  1,480,217  -  - 
         
ลกูหนีก้จิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั         
บริษัทย่อย  -  -  129,252  30,683 
บริษัทร่วม  39  -  -  - 
กำรร่วมค้ำ   65  249,865  65  36 
  104  249,865  129,317  30,719 
หัก ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ  -  (249,837)  (544)  (545) 
สทุธ ิ  104  28  128,773  30,174 
         
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั         
บริษัทย่อย  -  -  4,543,613  4,673,796 
กำรร่วมค้ำ   -  140,528  -  - 
  -  140,528  4,543,613  4,673,796 
หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยคำ่  -  (140,528)  -  - 
สทุธ ิ  -  -  4,543,613  4,673,796 
 
บริษัท 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยมีก ำหนดเวลำช ำระคืนเมื่อทวงถำมและไม่มีหลักประกัน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 7.0 ต่อปี 
(31 ธันวำคม 2560: ร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 4.7 ต่อปี) เงินให้กู้ยืมจ ำนวนเงิน 52.9 ล้ำนบำท ได้ช ำระคืนโดยกำรหักกลบลบหนี้กับเจ้ำหนี้กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกันกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นของบริษัทแก่บริษัทย่อยมีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงในอัตรำร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 7.2 ต่อปี 
 
งบกำรเงินรวม 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและลูกหนีก้ิจกำรที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงตั้งคำ่เผื่อกำรด้อยค่ำไว้เต็มจ ำนวน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เป็นจ ำนวนเงิน 390.4 ล้ำนบำท 
ได้ถูกตัดรำยกำรเต็มจ ำนวนในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561  
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นในสกุลเงินบำทแก่บริษัทย่อยจ ำนวน 570.0 ล้ำนบำท มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม เมื่อ
วันที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทได้แจ้งแก่บริษัทย่อยว่ำจะไม่เรียกช ำระคืนจนถึงภำยหลังวันที่ 31 ธันวำคม 2562 โดยมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 4.6 ถึง
ร้อยละ 4.7 ต่อปี 
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41 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบำท) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิกำรที ่         
เกีย่วขอ้งกนั         

บรษิทัยอ่ย         
ณ วันที่ 1 มกรำคม   -  -  4,673,796  7,081,971 
เพิ่มขึ้น  -  -  274,000  266,427 
ช ำระคืน  -  -  (331,486)  (2,582,680) 
กลับรำยกำรกำรด้อยค่ำ  -  -  -  172,140 
ลดลงจำกกำรลดลงของเงินกู้ยมืระยะสัน้จำกบริษทั
ย่อย 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(17,734) 

ลดลงจำกกำรลดลงของเจ้ำหนี้กิจกำรที่ 
 เกี่ยวข้องกัน   

  
- 

  
- 

  
(52,886) 

  
- 

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริง 
 -  -  6,373  - 

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่ 
เกิดขึ้นจริง 

  
- 

  
- 

  
(26,184) 

  
(246,328) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  -  -  4,543,613  4,673,796 
     
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแกก่จิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั         
บริษัทย่อย  -  -  165,000  165,000 
กำรร่วมค้ำ  -  581,720  -  - 
  -  581,720  165,000  165,000 
หัก  ค่ำเผื่อกำรด้อยคำ่  -  (581,720)  -  - 
สทุธ ิ  -  -  165,000  165,000 
 
บริษัท 
 
เมื่อวันที่ 26 มกรำคม 2560 บริษัทได้ท ำสัญญำเงิน้ให้กู้ยืมระยะยำวในสกุลเงินบำทที่มีหลักประกันกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นจ ำนวนเงิน 150.0 ล้ำน
บำท โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 9.0 ต่อปี ช ำระคืนทุกสำมเดือน โดยเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยไตรมำสจ ำนวน 16 งวด งวดละ
เท่ำกัน โดยงวดแรกจะเริ่มช ำระในเวลำหนึ่งปีนับจำกวันที่เบิกใช้เงินกู้ยืมครั้งแรก 
 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวของบริษัทแก่บริษัทย่อยมีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงในอัตรำร้อยละ 8.4 ถึงร้อยละ 9.3 ต่อปี 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยำวในสกุลเงินบำทซ่ึงเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันแก่บริษัทย่อย เป็นจ ำนวนเงิน
ทั้งสิ้น 15.0 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำดอกเบี้ยที่ธนำคำรพำณิชย์เรียกเก็บจำกลูกค้ำรำยใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (“MOR”) บวกส่วนเพิ่มต่อปี 
 
งบกำรเงินรวม 
 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแกก่ิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัซ่ึงตัง้ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำไว้เต็มจ ำนวน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เป็นจ ำนวนเงิน 581.7 ล้ำนบำท ได้ถูก
ตัดจ ำหน่ำยเต็มจ ำนวนในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 
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42 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแกก่จิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
บรษิทัยอ่ย        
ณ วันที่ 1 มกรำคม  -  -  165,000  15,000 
เพิ่มขึ้น -  -  -  150,000 
ช ำระคืน -  -  -       (3,962,053) 
กลับรำยกำรกำรด้อยค่ำ -  -  -  3,962,053 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม -  -  165,000  165,000 
หัก ส่วนของเงินใหกู้้ยืมระยะยำวที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่ง
ปี     -  -  (90,000)  (51,000) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำว – สทุธิจำกสว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน
หนึง่ป ี - 

 
- 

 
75,000  114,000 

        
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
เจำ้หนีก้จิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
บริษัทย่อย -  -  6,906  59,909 
กำรร่วมค้ำ 14,982  24,313  -  - 
บริษัทร่วม  2,861  2,296  -  - 
 17,843  26,609  6,906  59,909 
        
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั              
บริษัทย่อย -  -  796,959  1,266,381 
 -  -  796,959  1,266,381 

 
บริษัท 
 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัทยอ่ยมีก ำหนดเวลำช ำระคืนเมื่อทวงถำมและไม่มหีลักประกัน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 2.2 ต่อปี (31 
ธันวำคม 2560: ร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 2.2 ต่อปี) เงินกู้ยืมดังกล่ำวได้ช ำระคืนโดยกำรหักล้ำงกับกำรลดทุนของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในระหว่ำงปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 เป็นจ ำนวนเงิน 2,185.0 ล้ำนบำท 
 
เงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัทจำกบริษัทย่อยมีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงในอัตรำร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 2.2 ต่อปี 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
บรษิทัยอ่ย        
ณ วันที่ 1 มกรำคม  -  -  1,266,381  3,543,051 
เพิ่มขึ้น -  -  -  255,782 
ช ำระคืน -  -  (14,680)  - 
ลดลงจำกกำรลดทุนของบริษัทย่อย -  -   (252,000)  (2,185,000) 
ลดลงจำกกำรลดลงของเงินให้กูย้ืมระยะสั้น 
   แก่บริษัทย่อย 

 
- 

  
- 

  
- 

  
(17,734) 

ลดลงจำกรำยได้เงินปันผลจำกบริษัทยอ่ย -  -  (195,245)  (210,848) 
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจรงิ -  -  (7,830)  - 
ขำดทุน (ก ำไร) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกิดขึ้นจรงิ -  -  333  (118,870) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม -  -  796,959  1,266,381 
        
กำรรว่มคำ้        
ณ วันที่ 1 มกรำคม -  21,800  -  - 
เพิ่มขึ้น -  1,000  -  - 
ช ำระคืน -  (22,800)  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม -  -  -  - 
        

6 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
เงินสดในมือ 27,536  19,676  50  50 
เงินฝำกธนำคำร 4,401,039  4,312,741  470,842  222,654 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 4,428,575
 

 4,332,417
 

 470,892
 

 222,704
 

        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เงินฝำกธนำคำรมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 2.7 ต่อปี (31 ธันวำคม 2560: ร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 2.2 
ต่อปี) 
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7 เงนิลงทนุอืน่ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
เงนิลงทนุชัว่ครำว        
ตรำสำรทุนถือไว้เพื่อค้ำ 320,091  129,319  125,392  129,319 
ตรำสำรหนี้ถือไว้เพื่อคำ้ 580,000  60,738  580,000  60,738 
ตรำสำรทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย 60,392  71,589  60,392  71,589 
ตรำสำรหนี้ที่เป็นหลกัทรัพย์เผื่อขำย 634,214  884,838  -  - 
ตรำสำรหนี้อื่นที่จะถือจนครบก ำหนด 473,951  91,111  91,043  91,111 
เงินฝำกประจ ำ 472,021  267,464  326,000  - 
เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกก่ิจกำรอืน่ 648,996  -  -  - 
เงินให้กู้แปลงสภำพ -  653,618  -  - 

 3,189,665  2,158,677  1,182,827  352,757 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม (57,189)  (67,959)  (50,304)  (65,764) 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (45,000)  -  (45,000)  - 
รวม 3,087,476  2,090,718  1,087,523  286,993 
        
เงนิลงทนุระยะยำว        
ตรำสำรทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย 720,464  740,053  -  - 
เงินลงทุนระยะยำวอื่น 197,434  180,756  -  - 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม (446,398)  (284,824)  -  - 
รวม 471,500  635,985  -  - 
        
รวม 3,558,976  2,726,703  1,087,523  286,993 
 
เงนิใหกู้แ้ปลงสภำพแก ่Sino Grandness Food Industry Group Limited (“SGFI”) 
 
เงินให้กู้แปลงสภำพโดย Soleado Holding Pte. Ltd. (“SOH”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ทั้งหมดให้กู้แก่ SGFI จ ำนวน 20.0 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯ (เทียบเท่ำกับ 648.1 ล้ำนบำท) ถูกค้ ำประกันโดยกรรมกำรท่ำนหนึ่งของ SGFI ตำมสัญญำเงินให้กู้แปลงสภำพเมื่อวันที่ 13 เมษำยน 2559 
เงินให้กู้แปลงสภำพมีก ำหนดช ำระคืนในครั้งเดียวเมื่อสิ้นสุดระยะเวลำ 24 เดือน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 12.0 ต่อปี ช ำระดอกเบี้ยทุกสำมเดือน  
 
ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของ SGFI เมื่อวันที่ 8 มิถุนำยน 2560 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติกำรออกหุ้นสำมัญใหม่เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของเงินกู้แปลง
สภำพดังกล่ำว และปรับรำคำกำรใช้สิทธิสูงสุดที่รำคำ 0.444 เหรียญสิงคโปร์ต่อหุ้น จ ำนวนหุ้นออกใหม่สูงสุดที่จะออกและจัดสรรให้แก่ SOH เป็น 
72.7 ล้ำนหุ้น อย่ำงไรก็ตำมสิทธิของเงินกู้แปลงสภำพได้หมดอำยุ และ SOH ยังไม่มีกำรใช้สิทธิแปลงสภำพดังกล่ำว เพรำะฉะนั้นเงินให้กู้ยืมได้ถูกจัด
ประเภทเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรอื่น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และเมื่อวันที่ 20 กรกฎำคม 2561 SOH ได้ลงนำมในสัญญำกับ SGFI เพื่อ
ขยำยระยะเวลำกำรช ำระเงินต้นของเงินกู้ วันก ำหนดช ำระคืนเงินกู้ได้เลื่อนออกไปเป็นไม่เกินวันที่  6 มกรำคม 2562 โดยจะได้รับอัตรำดอกเบี้ยของ
เงินกู้ร้อยละ 15.0 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภำคม 2561 และจะได้รับดอกเบี้ยตำมงวดวันที่ก ำหนด คือในวันที่ 16 สิงหำคม 2561 วันที่ 16 
พฤศจิกำยน 2561 และงวดสุดท้ำยในวันที่ 6 มกรำคม 2562 หรือวันที่ได้รับช ำระคืนเงินให้กู้เต็มจ ำนวนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งมำถึงก่อน   

     
SOH ได้รับกำรค้ ำประกันเงินกู้อื่นๆเพิ่มเติม นอกเหนือจำกกำรค้ ำประกันโดยกรรมกำรท่ำนหนึ่งของ SGFI ซ่ึงกำรค้ ำประกันต่ำงๆดังกล่ำว จะได้รับ
กำรขยำยเวลำออกไปจนกว่ำจะได้รับช ำระคืนเงินต้นของเงินกู้เต็มจ ำนวนจำก SGFI 
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ณ วันที่งบกำรเงินนี้ได้รับกำรอนุมัติให้ออกงบกำรเงินจำกคณะกรรมกำรบริษัท SOH ยังไม่ได้รับช ำระคืนดอกเบี้ยสองงวดสุดท้ำยและเงินต้นจำก SGFI 
ตำมก ำหนดวันช ำระไม่เกินวันที่ 6 มกรำคม 2562 SOH จึงได้ออกหนังสือค ำร้อง (Letter of Demand) ไปยัง SGFI เพื่อให้ด ำเนินกำรช ำระคืนเงินต้น
ดังกล่ำวพร้อมกับยอดค้ำงช ำระอื่นๆ ทั้งหมดจำก SGFI ภำยใต้สัญญำเงินกู้และสัญญำ Restatement Framework 
 
SGFI ได้จัดท ำแผนกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยดังกล่ำวแก่ SOH ซ่ึงรวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งที่มำของเงินทุนและระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระซ่ึง
คำดว่ำเงินทุนดังกล่ำวจะพร้อมจ่ำยช ำระภำยในปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562  
 
กำรลงทุนในบริษัทซึ่งลงทุนในบริกำรแพลตฟอร์มสินเชื่อออนไลน์ (e-lending) 
 
ในระหว่ำงปี 2561 บริษัท เอเชีย โค้ดติ้ง เซอร์วิสเซส จ ำกัด (“ACS”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทลงทุนร้อยละ 99.9 ได้ลงทุนซ้ือหุ้นในบริษัทซ่ึงลงทุน
ในบริกำรแพลตฟอร์มสินเช่ือออนไลน์ (e-lending) แห่งหนึ่ง ในอัตรำร้อยละ 16.7 ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำย เป็นจ ำนวน 527,500 เหรียญสหรัฐฯ 
(เทียบเท่ำกับ 17.5 ล้ำนบำท) เงินลงทุนดังกล่ำวได้ถูกจัดประเภทเป็นเงินลงทุนระยะยำวใน “เงินลงทุนระยะยำวอื่น” ในงบกำรเงินรวม 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม ของตรำสำรทุนและตรำสำรหนี้ที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดมีดังนี้ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ตรำสำรทนุถอืไวเ้พือ่คำ้        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 57.7  64.8  57.7  64.8 
ซ้ือระหว่ำงป ี 219.0  51.1  20.0  51.1 
ขำยระหวำ่งป ี (23.9)  (76.7)  (23.9)  (76.7) 
รำยกำรปรบัปรงุจำกกำรปรับมูลคำ่ 18.2  18.5  10.5  18.5 
ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำร แปลงคำ่
เงินตรำต่ำงประเทศ 

 
(4.4) 

  
- 

  
- 

  
- 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 266.6  57.7  64.3  57.7 
        
ตรำสำรหนีถ้อืไวเ้พือ่คำ้        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 61.1  254.2  61.1  214.2 
ซ้ือระหว่ำงป ี 2,107.6  77.2  2,107.6  72.2 
ขำยระหวำ่งป ี (1,588.3)  (267.5)  (1,588.3)  (222.5) 
รำยกำรปรบัปรงุจำกกำรปรับมูลคำ่ 0.4  (2.8)  0.4  (2.8) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 580.8  61.1  580.8  61.1 
        
ตรำสำรทนุทีเ่ปน็หลกัทรพัยเ์ผือ่ขำย        
เงนิลงทนุชัว่ครำว        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 77.1  136.9  77.1  136.9 
ซ้ือระหว่ำงป ี 8.7  8.4  8.7  8.4 
ขำยระหวำ่งป ี (19.9)  (63.9)  (19.9)  (63.9) 
รำยกำรปรบัปรงุจำกกำรปรับมูลคำ่ 4.6  (4.3)  4.6  (4.3) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 70.5  77.1  70.5  77.1 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
เงนิลงทนุระยะยำว        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 455.2  405.7  -  - 
ซ้ือระหว่ำงป ี -  132.0  -  - 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึ้น
จริง 

 
(13.9) 

  
56.5 

  
- 

  
- 

รำยกำรปรบัปรงุจำกกำรปรับมูลคำ่ (167.5)  (94.0)  -  - 
ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำร แปลงค่ำ
เงินตรำต่ำงประเทศ 

 
0.3 

  
(45.0) 

  
- 

  
- 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 274.1  455.2  -  - 
 
ตรำสำรหนีท้ีเ่ปน็หลกัทรพัยเ์ผือ่ขำย 

       

ณ วันที่ 1 มกรำคม 882.6  1,723.7  -  157.9 
ซ้ือระหว่ำงป ี 799.6  295.7  -  61.1 
ขำยระหวำ่งป ี (1,052.9)  (1,012.5)  -  (211.4) 
รำยกำรปรบัปรงุจำกกำรปรับมูลคำ่ (12.2)  (5.5)  -  (7.6) 
ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงคำ่
เงินตรำต่ำงประเทศ 

 
2.5 

  
(118.8) 

  
- 

  
- 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 619.6  882.6  -  - 
 
มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนช่ัวครำวและเงินลงทุนระยะยำว รวมถึงมูลค่ำตำมบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มีดังต่อไปนี้ 
 

  งบกำรเงนิรวม 

 มูลคำ่ตำมบญัชี มูลคำ่ยุติธรรม 

  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

31 ธนัวำคม 2561  (ล้ำนบำท) 

เงนิลงทนุชัว่ครำว         

ตรำสำรทุนถือไว้เพื่อค้ำ 266.6 247.4  19.2  -  266.6 

ตรำสำรหนี้ถือไว้เพื่อคำ้ 580.8 -  580.8  -  580.8 

ตรำสำรทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อ

ขำย 70.5 -  70.5  -  70.5 

ตรำสำรหนี้ที่เป็นหลกัทรัพย์เผื่อ

ขำย 619.6 -  619.6  -  619.6 

ตรำสำรหนี้อื่นที่จะถือจนครบ

ก ำหนด 383.0 -  373.3  -  373.3 

         
เงนิลงทนุระยะยำว         

ตรำสำรทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย 274.1 274.1  -  -  274.1 
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  งบกำรเงนิรวม 

 มูลคำ่ตำมบญัชี มูลคำ่ยุติธรรม 

  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

31 ธนัวำคม 2560  (ล้ำนบำท) 

เงนิลงทนุชัว่ครำว         

ตรำสำรทุนถือไว้เพื่อค้ำ 57.7 49.9  7.8  -  57.7 

ตรำสำรหนี้ถือไว้เพื่อคำ้ 61.1 -  61.1  -  61.1 

ตรำสำรทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อ

ขำย 77.1 -  77.1  -  77.1 

ตรำสำรหนี้ที่เป็นหลกัทรัพย์เผื่อ

ขำย 882.6 -  882.6  -  882.6 

เงินให้กู้แปลงสภำพ 653.6 -  -  752.6  752.6 

         
เงนิลงทนุระยะยำว         

ตรำสำรทุนที่เป็น   หลักทรัพย์เผื่อ

ขำย 455.2 455.2  -  -  455.2 
   

  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 มูลคำ่ตำมบญัชี มูลคำ่ยุติธรรม 

  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
31 ธนัวำคม 2561  (ล้ำนบำท) 
เงนิลงทนุชัว่ครำว         
ตรำสำรทุนถือไว้เพื่อค้ำ 64.3 45.0  19.3  -  64.3 
ตรำสำรหนี้ถือไว้เพื่อคำ้ 580.8 -  580.8  -  580.8 
ตรำสำรทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อ
ขำย 70.5 -  70.5  -  70.5 

   

   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 มูลคำ่ตำมบญัชี มูลคำ่ยุติธรรม 
  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
31 ธนัวำคม 2560  (ล้ำนบำท) 
เงนิลงทนุชัว่ครำว         
ตรำสำรทุนถือไว้เพื่อค้ำ 57.7 49.9  7.8  -  57.7 
ตรำสำรหนี้ถือไว้เพื่อคำ้ 61.1 -  61.1  -  61.1 
ตรำสำรทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อ
ขำย 77.1 -  77.1  -  77.1 

 

บริษัทพิจำรณำมูลค่ำยุติธรรมระดับ 2 ส ำหรับตรำสำรทุน/ตรำสำรหนี้ ด้วยมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิรวมของเงินลงทุนของบริษัท ซ่ึงเป็นข้อมูลจำก
รำยงำนรำยวัน/รำยเดือนจำกบริษัทบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ 
 

มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้กู ้แปลงสภำพ ณ วันที ่ 31 ธันวำคม 2560 ถูกค ำนวณโดยผู ้ประเมินมูลค่ำอิสระตำมวิธีส่วนประกอบของเงินให้
กู้ยืม (component model approach)โดยแบ่งออกเป็นมูลค่ำของเงินให้กู้ที่ปรำศจำกสิทธิแฝงอื่นและมูลค่ำของสิทธิที่อนุญำตให้ผู้ออกตรำสำร
หนี้สำมำรถไถ่ถอนตรำสำรหนี้ก่อนวันครบก ำหนดไถ่ถอน (call option) มูลค่ำยุติธรรม ถือเป็นมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 โดยข้อมูลที่ไม่สำมำรถ
สังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญคืออัตรำคิดลด โดยผู้ประเมินใช้อัตรำคิดลดร้อยละ 5.47 ในกำรค ำนวณ 
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8  ลกูหนีก้ำรคำ้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 หมำยเหต ุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบำท) 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั         
ลูกหนีก้ำรคำ้ 5   663,790  1,480,217  -  - 
         

กจิกำรอืน่ๆ         
ลูกหนีก้ำรคำ้  1,311,723  1,311,198  -  - 
ลูกหนี้เงนิประกันผลงำน  101,085  52,029  -  - 
รำยได้ค้ำงรับ        275,510  113,905  -  - 
  1,688,318  1,477,132  -  - 
หัก  ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ  (295,429)  (257,824)  -  - 
สทุธ ิ  1,392,889  1,219,308  -  - 
รวม  2,056,679  2,699,525  -  - 
         

(กลบัรำยกำร) หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู
ส ำหรบัป ี

 
37,605  (48,392)  -  - 

 

กำรวิเครำะห์อำยุของลูกหนี้กำรค้ำ มีดังนี้ 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
ยังไมค่รบก ำหนดช ำระ 44,658  393,424  -  - 
เกินก ำหนดช ำระ:        

น้อยกวำ่ 3 เดือน 347,660  610,196  -  - 
3 - 6 เดือน 48,788  476,597 - -  - 
6 - 12 เดือน 222,684  -  -  - 

 663,790  1,480,217  -  - 
        
กจิกำรอืน่ๆ        
ยังไมค่รบก ำหนดช ำระ 573,155  737,605  -  - 
เกินก ำหนดช ำระ:        

น้อยกวำ่ 3 เดือน 329,813  244,377  -  - 
3 - 6 เดือน 40,855  22,022  -  - 
6 - 12 เดือน 59,789  30,146  -  - 
มำกกว่ำ 12 เดือน 308,111  277,048  -  - 

 1,311,723  1,311,198  -  - 
หัก  ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (295,429)  (257,824)  -  - 
สทุธ ิ 1,016,294  1,053,374  -  - 

        

รวม 1,680,084  2,533,591  -  - 
 
โดยปกติระยะเวลำกำรให้สินเช่ือแก่ลูกค้ำของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลำตั้งแต่ 5 วัน ถึง 120 วัน 
 
บริษัทตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจ ำนวนส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจะไม่สำมำรถเรียกช ำระเงินได้ 
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9 สนิคำ้คงเหลอื  
  

   งบกำรเงนิรวม 
     2561  2560 
     (พันบำท) 
สินคำ้คงเหลือ     1,323,344  1,076,773 
เครื่องมือและวสัดุสิ้นเปลือง     59,431  59,369 
รวม     1,382,775  1,136,142 
หัก  ค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำลดลง     (219,733)  (320,798) 
สทุธ ิ     1,163,042  815,344 
        
ต้นทุนของสนิค้ำคงเหลือที่บันทึกเปน็คำ่ใช้จ่ำย   

 
   

    และได้รวมในบญัชีต้นทนุขำย   
 

   
 - ต้นทุนขำย     3,848,416  3,289,070 

- กลับรำยกำรคำ่เผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง     (101,065)     (541) 
สทุธ ิ     3,747,351  3,288,529 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 สินค้ำคงเหลือมูลค่ำ 203.1 พันล้ำนดองเวียดนำม หรือเทียบเท่ำกับ 283.7 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 203.1 
พันล้ำนดองเวียดนำมหรือเทียบเท่ำกับ 284.3 ล้ำนบำท) ได้ถูกน ำไปใช้เพ่ือค้ ำประกันวงเงินสินเช่ือกับธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่งจ ำนวน 300.0 พันล้ำน
ดองเวียดนำม หรือเทียบเท่ำกับ 419.1 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 300.0 พันล้ำนดองเวียดนำมหรือเทียบเท่ำกับ 420.0 ล้ำนบำท) 
 

10 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
ภำษีจ่ำยลว่งหนำ้และภำษีมลูคำ่เพิ่มที่คำดว่ำจะ        
ได้รบัคืนสทุธิ 207,853  286,088  1,029  - 

ลูกหนีค้่ำสนิไหม 23,013  65,141  -  - 
อื่นๆ – สุทธิ 34,769  37,100  13,937  16,721 
รวม 265,635  388,329  14,966  16,721 
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11 เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้ 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม ประกอบด้วยเงินลงทุนในบริษัทดังต่อไปนี้ 
 

  ประเทศที ่ อตัรำรอ้ยละของหุน้ทีถ่อื 
ชื่อของบรษิทัรว่ม/กำรรว่มคำ้ ประเภทกจิกำร จดทะเบยีน 2561 2560 

ชื่อของบรษิทัรว่ม     
บรษิทั     
กลุม่ธรุกจิขนสง่ทำงเรอื     
- บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย)     

จ ำกัด (“TST”)(1)  
ให้บริกำรเช่ำเรือและรับ

ขนส่ง 
สินคำ้แห้งเทกอง 

ประเทศไทย 51.0 51.0 

กลุม่กำรลงทนุ     
- บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด นำยหนำ้เช่ำเหมำเรือ ประเทศไทย 49.0 49.0 

ซ่ึงมีบริษัทย่อย ดังนี ้     
- PT. Fearnleys Indonesia ” ประเทศอินโดนีเซีย 95.0 95.0 
- Fearnleys Shipbroking Private  
      Limited(2) 

” ประเทศอินเดยี - 99.9 

     
งบกำรเงนิรวม      
กลุม่ธรุกจิบรกิำรนอกชำยฝัง่     
- Asia Offshore Drilling Limited 
 (ถือหุ้นโดย Mermaid International   
      Ventures) 
  ซ่ึงมีบริษัทย่อย ดังนี้ 

- Asia Offshore Rig 1 Limited 
 
- Asia Offshore Rig 2 Limited 
 

ให้บริกำรขุดเจำะแก่ธุรกิจ 
ปิโตรเคม ี

 
” 
 
” 
 

ประเทศ 
เบอร์มิวด้ำ 

 
 

ประเทศ 
เบอร์มิวด้ำ 
ประเทศ 

เบอร์มิวด้ำ 

33.8 
 
 
 

100.0 
 

100.0 

33.8 
 
 
 

100.0 
 

100.0 

- Asia Offshore Rig 3 Limited ให้บริกำรขุดเจำะแก่ธุรกิจ 
ปิโตรเคม ี

ประเทศ 
เบอร์มิวด้ำ 

100.0 100.0 

กลุม่กำรลงทนุ     
- Sharjah Ports Services LLC 

  (ถือหุ้นโดย Thoresen Shipping FZE) 
ให้บริกำรทำ่เรือ 
ขนถ่ำยสนิค้ำ 

ประเทศ 
สหรัฐอำหรับ 

เอมิเรต 

49.0 49.0 

- Baria Serece (ถือหุ้นโดย SOH) ” ประเทศเวยีดนำม 28.0 28.0 
- บริษัท เลเซอร์เกม เอเชีย จ ำกัด  

(ถือหุ้นโดย ACS)  
ไลฟ์สไตลแ์ละบันเทงิ ประเทศไทย 30.0 30.0 

- PTGC Co., Ltd. (ถือหุ้นโดย MMPLC)  อสังหำรมิทรัพย ์ ประเทศกัมพูชำ 49.0 - 
     
ชื่อของกำรรว่มคำ้     

  บรษิทั     
กลุ่มกำรลงทุน     
- Thoresen (Indochina) S.A. ตัวแทนเรือ ประเทศปำนำมำ 50.0 50.0 

 ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
  - Thoresen-Vinama Agencies  ตัวแทนเรือและ ประเทศเวยีดนำม 49.0 49.0 
   Co., Ltd. บริกำรที่เกี่ยวข้อง    

     



รายงานประจ�ำปี 2561     167

บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561  
 

51 

  ประเทศที ่ อตัรำรอ้ยละของหุน้ทีถ่อื 
ชื่อของบรษิทัรว่ม/กำรรว่มคำ้ ประเภทกจิกำร จดทะเบยีน 2561 2560 

ชื่อของกำรรว่มคำ้     

  บรษิทั     

กลุ่มกำรลงทุน (ต่อ)     

ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
- Thoresen-Vinama Logistics  
   Co., Ltd. 

 
คลังสินค้ำทณัฑ์บนและ
บริกำรที่เกี่ยวข้อง 

ประเทศเวยีดนำม 
 
 

100.0 100.0 

- บริษัท กัลฟ เอเจนซ่ี คัมปะนี  
      (ประเทศไทย) จ ำกัด (“GAC”) 

ตัวแทนเรือ ประเทศไทย 51.0 51.0 

- บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ ำกัด น้ ำดื่มและบริกำรก ำจัดน้ ำ
เสีย 

ประเทศไทย 51.0 51.0 

     
งบกำรเงนิรวม     
กลุ่มธุรกิจบริกำรนอกชำยฝั่ง     
- Zamil Mermaid Offshore Services ให้บริกำรตรวจสอบ ประเทศ 40.0 40.0 
     Compay LLC (ถือหุ้นโดย MMPLC) ติดตั้ง ซ่อมแซม และ

บ ำรุงรกัษำ 
แก่ธุรกิจปิโตรเคมีนอก

ชำยฝั่งทะเล  

ซำอุดิอำระเบีย   

     
กลุ่มกำรลงทุน     
- Petrolift Inc. ให้บริกำรขนส่ง ประเทศฟลิิปปินส ์ 40.0 40.0 
     (ถือหุ้นโดย SOH) ทำงเรือ    

 
 

(1) TST เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของกลุ่มบริษัทเนื่องจำกถือหุ้นโดย TTA ร้อยละ 51 และ TSS ร้อยละ 49 
(2) บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนใน Fearnleys Shipbroking Private Limited ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำส ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
บรษิทัรว่ม        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 3,741,180  3,705,242  79,068  17,868 
โอนจำกเงินลงทุนจ่ำยลว่งหนำ้ 572,962  -  -  - 
ซ้ือเงินลงทนุ 173,055  148,201  -  61,200 
รำยได้เงินปันผล (79,431)  (51,651)  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทรว่ม 328,830  267,530  -  - 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ

ต่ำงประเทศ (32,222)  (328,142)  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 4,704,374  3,741,180  79,068  79,068 
        
กำรรว่มคำ้        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 1,174,921  1,228,957  21,004  21,004 
รำยได้เงินปันผล (59,687)  (33,477)  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรรว่มคำ้ 72,167  70,834  -  - 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำม        
หลักคณิตศำสตรป์ระกันภัยส ำหรบั        
โครงกำรผลประโยชนพ์นักงำน 706  (411)  -  - 

ส ำรองมูลค่ำยตุิธรรม (421)  75  -  - 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ (7,713)  (91,057)  -  - 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 1,179,973  1,174,921  21,004  21,004 
        
รวม        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 4,916,101  4,934,199  100,072  38,872 
โอนจำกเงินลงทุนจ่ำยลว่งหนำ้ 572,962  -  -  - 
ซ้ือเงินลงทนุ 173,055  148,201  -  61,200 
รำยได้เงินปันผล (139,118)  (85,129)  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทรว่ม 
และกำรร่วมค้ำ 400,997  338,364  -  - 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำม        
หลักคณิตศำสตรป์ระกันภัยส ำหรบั        
โครงกำรผลประโยชนพ์นักงำน 706  (411)  -  - 

ส ำรองมูลค่ำยตุิธรรม (421)  75  -  - 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ (39,935)  (419,198)  -  - 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 5,884,347  4,916,101  100,072  100,072 
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ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีดังนี้ 
 
บริษัทย่อย – MMPLC 

  
กำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 MMPLC ได้เข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยหุ้น (“SPA”) กับบุคคลภำยนอกเพื่อซ้ือหุ้นร้อยละ 49 ของหุ้นที่ออก
ทั้งหมดของ PTGC Co., Ltd. (“PTGC”) ซ่ึงเป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์จดทะเบียนในประเทศกัมพูชำ 
 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 สัญญำ SPA ได้ถูกแก้ไข และรำคำซ้ือรวมตำมสัญญำ SPA ถูกแก้ไขจำก 19.7 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ เป็น 22.5 
ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ  
 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2561 MMPLC ได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขทั้งหมดภำยใต้สัญญำ SPA ท ำให้ PTGC กลำยเป็น บริษัทร่วมของ MMPLC 
 
สัญญำสนับสนุนกำรปรับโครงสร้ำง (Transaction Support Agreement (“TSA”)) 
 
เมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2561 Mermaid International Ventures (“MIV”) ได้ท ำข้อตกลง TSA กับบริษทัใหญ่ล ำดับสูงสุด (นอกกลุ่มบริษทั) ของบริษัท
ร่วมของกลุ่มบริษัท MMPLC โดย MIV ได้ตกลงตำมข้อก ำหนดของ Put and Call options ในสัดส่วนกำรลงทุนของ MIV ในบริษัทร่วมของกลุ่ม
บริษัท MMPLC ตำมข้อตกลงใน TSA โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี ้
 
(ก)   MIV ได้รับสิทธิในกำรขำยหุ้นในสัดส่วนของกำรลงทุนในบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท MMPLC ซ่ึงสำมำรถใช้สิทธิได้ในระหว่ำง 1 ตุลำคม 2562 

ถึง 30 กันยำยน 2563 มูลค่ำของเงินลงทุนของ MIV ในบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท MMPLC ขึ้นอยู่กับโบรกเกอร์อิสระ และกำรประเมินของ
ผู้เช่ียวชำญทำงกำรเงิน แต่ไม่เกิน 125.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ 

 
(ข)   บริษัทใหญ่ล ำดับสูงสุด (นอกกลุ่มบริษัท) ของบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท MMPLC ได้รับสิทธิในกำรซ้ือหุ้นในสัดส่วนกำรลงทุนของ MIV ใน

บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท MMPLC ซ่ึงสำมำรถใช้สิทธิได้ในระหว่ำง 1 ตุลำคม 2563 ถึง 31 มีนำคม 2564 มูลค่ำของเงินลงทุนของ MIV 
ในบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท MMPLC ขึ้นอยู่กับโบรกเกอร์อิสระ และกำรประเมินของผู้เช่ียวชำญทำงกำรเงิน แต่ไม่ต่ ำกว่ำ 75.0 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯ 
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บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
 

59 

บริษัทร่วมและกำรรว่มคำ้ที่ไมม่ีสำระส ำคญั  
 
ตำรำงต่อไปนี้สรุปข้อมูลทำงกำรเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ ำที่ไม่มีสำระส ำคัญ จำกจ ำนวนเงินที่รำยงำนในงบ
กำรเงินรวมของกลุ่มบริษัท 

 
 บริษัทร่วมที่ไมม่ีสำระส ำคญั  กำรร่วมค้ำที่ไม่มสีำระส ำคัญ 

 2561  2560  2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
มูลคำ่ตำมบญัชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำที่ไม่มี

สำระส ำคญั 155  183  302  284 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน        

- ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 2  (14)  55  29 
- ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -  -  -  1 

 ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวม 2  (14)  55  30 
 
12 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 

 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วยเงนิลงทุนในบริษัทดงัต่อไปนี้ 
 
        ประเทศที ่ อตัรำรอ้ยละของหุน้ทีถ่อื 
ชื่อของบรษิทัยอ่ย ประเภทกจิกำร จดทะเบยีน 2561 2560 
กลุม่ธรุกจิขนสง่ทำงเรอื     
- บริษัท พรีโม ชิปปิง้ จ ำกัด (มหำชน)  

(“Premo”) 
รับจัดกำรเรือเดินทะเล ประเทศไทย 99.9 99.9 

- Thoresen Shipping Singapore Pte. Ltd.  ขนส่งสินค้ำระหว่ำง ประเทศสิงคโปร ์ 100.0 100.0 
(“TSS”) ประเทศทำงทะเล    
ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
- Thor Friendship Shipping Pte. Ltd. ” ประเทศสิงคโปร ์ 100.0 100.0 
- Thor Fortune Shipping Pte. Ltd. ” ประเทศสิงคโปร ์ 100.0 100.0 
- Thoresen Shipping Company Pte. Ltd. (เดิม

ช่ือ “Thor Horizon Shipping Pte. Ltd.”) 
” ประเทศสิงคโปร ์ 100.0 100.0 

- บริษัท โทรีเซน (กรงุเทพ) จ ำกัด รับจัดกำรเรือเดินทะเล ประเทศไทย 99.9 99.9 
       - บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย)     
           จ ำกัด(5) 

ให้บริกำรเช่ำเรือและรับขนส่ง
สินคำ้แห้งเทกอง 

ประเทศไทย 99.9 99.9 

- Thoresen Chartering (HK) Ltd. (2) ขนส่งสินค้ำระหว่ำง ประเทศฮ่องกง 99.9 99.9 
 ประเทศทำงทะเล    
- Thoresen Shipping Germany GmbH ” ประเทศเยอรมน ี 100.0 100.0 
- Thoresen Chartering (PTE) Ltd. (1) นำยหน้ำเช่ำเหมำเรือ ประเทศสิงคโปร ์ - 100.0 
     
กลุม่ธรุกจิบรกิำรนอกชำยฝัง่     
- บริษัท เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกัด  
       (มหำชน) (“MMPLC”) 

ลงทนุในธุรกิจให้บรกิำรนอก
ชำยฝั่ง 

ประเทศไทย 58.2 58.2 
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บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
 

60 

        ประเทศที ่ อตัรำรอ้ยละของหุน้ทีถ่อื 
ชื่อของบรษิทัยอ่ย ประเภทกจิกำร จดทะเบยีน 2561 2560 
กลุม่ธรุกจิบรกิำรนอกชำยฝัง่ (ตอ่)     

ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
- บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 

(ประเทศไทย) จ ำกัด (“MSST”) 
 

ให้บรกิำรตรวจสอบใตน้้ ำ ธุรกิจ  
ใต้น้ ำ ROV และใหบ้รกิำรวิศวกรรม
ใต้น้ ำแก่อตุสำหกรรมน้ ำมนั และกำ๊ซ
ธรรมชำตนิอกชำยฝัง่ 

ประเทศไทย 100.0 100.0 

            ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
 - Seascape Surveys Pte. Ltd. ให้บริกำรตรวจสอบใตน้้ ำกำร

ส ำรวจทำงชลศำสตร์และกำรวำง
ต ำแหนง่แก่อุตสำหกรรมน้ ำมนัและ

ก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝัง่ 

ประเทศสิงคโปร ์ 100.0 100.0 

 ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
 - PT Seascape Surveys  
     Indonesia(4) 

” ประเทศอินโดนีเซีย 49.0 49.0 

 - Mermaid Offshore Services  
 Pte. Ltd. 

ให้บรกิำรตรวจสอบใตน้้ ำ ธุรกจิ     
ใต้น้ ำ ROV และใหบ้รกิำรวศิวกรรม 
ใต้น้ ำแก่อตุสำหกรรมน้ ำมนั และ    
ก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝัง่ 

ประเทศสิงคโปร ์ 100.0 100.0 

 - Mermaid Subsea Services   
 (Malaysia) Sdn. Bhd. (3) 

ให้บริกำรนอกชำยฝัง่แก่
อุตสำหกรรมน้ ำมนั และ                 
ก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝัง่ 

ประเทศมำเลเซีย 45.0 - 

- บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ ำกัด ให้บริกำรและ 
สนับสนนุงำนส ำรวจ 

และขุดเจำะ 
แก่ธุรกิจปิโตรเคม ี
นอกชำยฝัง่ทะเล 

ประเทศไทย 95.0 95.0 

 ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
 - บริษัท เอ็ม ทีอำร์ - 1 จ ำกัด ให้บริกำรขุดเจำะแก ่ ประเทศไทย 100.0 100.0 
 ธุรกิจปิโตรเคม ี    
 - บริษัท เอ็ม ทีอำร์ - 2 จ ำกัด ” ประเทศไทย 100.0 100.0 

 - Mermaid Drilling (Malaysia)  
 Sdn. Bhd. 

” ประเทศมำเลเซีย 100.0 100.0 

 - MTR-1 (Singapore) Pte. Ltd.   ” ประเทศสิงคโปร ์ 100.0 100.0 
- MTR-3 (Singapore) Pte. Ltd.(1) ให้บริกำรและ 

สนับสนนุงำนส ำรวจ 
และขุดเจำะ 

แก่ธุรกิจปิโตรเคม ี
นอกชำยฝัง่ทะเล 

ประเทศสิงคโปร ์ - - 

- MTR-4 (Singapore) Pte. Ltd.(1) ” ประเทศสิงคโปร ์ - - 
- Mermaid Maritime Mauritius Ltd. เพื่อกำรลงทุน ประเทศมอริเชียส 100.0 100.0 
 ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
 - Mermaid International  
  Ventures 

” หมู่เกำะเคย์แมน 100.0 100.0 
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บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
 

61 

        ประเทศที ่ อตัรำรอ้ยละของหุน้ทีถ่อื 
ชื่อของบรษิทัยอ่ย ประเภทกจิกำร จดทะเบยีน 2561 2560 
กลุม่ธรุกจิบรกิำรนอกชำยฝัง่ (ต่อ)     

 ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
 - Mermaid Subsea Services  
  (International) Ltd. 

ให้บริกำรตรวจสอบใต้น้ ำ ธุรกิจ    
ใต้น้ ำ ROV และใหบ้รกิำรวศิวกรรม
ใต้น้ ำ  แก่อุตสำหกรรมน้ ำมนัและ
ก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝัง่ 

ประเทศเซเชลส์ 100.0 100.0 

 ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
 - Mermaid Subsea Services    
                    Saudi Arabia Co., Ltd.  
                    (เดิมชื่อ Subtech Saudi 
                    Arabia Limited) 

” ประเทศซำอุดิอำระเบีย 95.0 95.0 

 - Mermaid Subsea Services 
  LLC(3) 

” ประเทศกำตำร ์ 49.0 49.0 

ซ่ึงมีบริษัทรว่มดังนี ้     
 - Asia Offshore Drilling  
  Limited 

ให้บริกำรขุดเจำะแก ่
ธุรกิจปิโตรเคม ี

ประเทศเบอรม์ิวด้ำ   

 ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
 - Asia Offshore Rig 1 Limited ” ประเทศเบอรม์ิวด้ำ   
 - Asia Offshore Rig 2 Limited ” ประเทศเบอรม์ิวด้ำ   
 - Asia Offshore Rig 3 Limited ” ประเทศเบอรม์ิวด้ำ   
 ซ่ึงมีกำรรว่มค้ำดังนี ้     
 - Zamil Mermaid Offshore  ให้บริกำรตรวจสอบ  ประเทศ   
  Services Co. (LLC) ติดตั้ง ซ่อมแซม 

และซ่อมบ ำรุง 
ซำอุดิอำระเบีย   

 แก่บรกิำรขุดเจำะและธุรกิจปิโตร
เคม ี

   

     
กลุม่ธรุกจิเคมภีณัฑเ์พือ่กำรเกษตร     
- บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 

(“PMTA”) 
เพื่อกำรลงทุน ประเทศไทย 68.5 68.5 

ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
- PM Thoresen Asia (Singapore)  
    Pte. Ltd. 

เพื่อกำรค้ำทั่วไป ประเทศสิงคโปร ์ 100.0 100.0 

- Baconco Co., Ltd. ผลิตและจ ำหนำ่ยปุ๋ย ประเทศเวยีดนำม 100.0 100.0 
     

กลุม่กำรลงทนุ     
- Soleado Holdings Pte. Ltd. เพื่อกำรลงทุน ประเทศสิงคโปร ์ 100.0 100.0 

(“SOH”)     
ซ่ึงมีบริษัทรว่มดังนี ้     
- Baria Serece บริกำรท่ำเรือเกีย่วกบักำรขนถำ่ย

สินคำ้ 
ประเทศเวยีดนำม   

ซ่ึงมีกำรรว่มค้ำดังนี ้     
- Petrolift Inc.  บริกำรขนสง่ทำงทะเล ประเทศฟลิิปปินส ์   

- บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (“ATH”) เพื่อกำรลงทุน ประเทศไทย 99.9 99.9 
     
     
     



178     รายงานประจ�ำปี 2561

บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
 

62 

        ประเทศที ่ อตัรำรอ้ยละของหุน้ทีถ่อื 
ชื่อของบรษิทัยอ่ย ประเภทกจิกำร จดทะเบยีน 2561 2560 
กลุม่กำรลงทนุอืน่ (ตอ่)     
- บริษัท เอเชีย โค้ดติ้ง เซอร์วิสเซส  

จ ำกัด (“ACS”) 
เพื่อกำรลงทุน ประเทศไทย 99.9 99.9 

ซ่ึงมีบริษัทรว่มดังนี ้     
- บริษัท เลเซอร์เกม เอเชีย จ ำกัด ไลฟ์สไตลแ์ละบันเทงิ ประเทศไทย   

- บริษัท ชิดลม มำรีน เซอร์วิสเซส แอนด์ 
     ซัพพลำยส์ จ ำกัด 

จัดหำอุปกรณส์ ำหรับจัดวำง
สินคำ้ในเรือเดินทะเล 

ประเทศไทย 99.9 99.9 

- บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติกส์ จ ำกดั คลังเก็บสนิคำ้ ประเทศไทย 51.0 51.0 
- บริษัท ยูนคิ ไมนิง่ เซอร์วิสเซส จ ำกัด 

(มหำชน) (“UMS”) (ถือหุ้นโดย  
บริษัท อะธีน โฮลดิ้ง จ ำกัด) 

จ ำหน่ำยถ่ำนหิน ประเทศไทย 92.9 90.1 

ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี ้     
- บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบวิชั่น จ ำกัด 
 

บริหำรจัดกำรดำ้น 
ขนถ่ำยสนิค้ำและ 
จ ำหน่ำยปุ๋ย 

ประเทศไทย 99.9 99.9 

- บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จ ำกัด ขนส่งทำงน้ ำ ประเทศไทย 99.9 99.9 
- บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอรย์ี ่
      จ ำกัด 

ขนส่งทำงบกและ 
จ ำหน่ำยเช้ือเพลงิ 

ชีวมวล 

ประเทศไทย 99.9 99.9 

- บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส 
      จ ำกัด 

บริกำรท่ำเทยีบเรือ ประเทศไทย 99.9 99.9 

- Thoresen Shipping FZE ตัวแทนเรือ ประเทศสหรัฐ 100.0 100.0 
      ซ่ึงมีบริษัทรว่มดังนี ้  อำหรับเอมิเรต   

- Sharjah Ports Services LLC บริกำรท่ำเรือเกีย่วกบั ประเทศสหรัฐ   
 กำรขนถ่ำยสินค้ำ อำหรับเอมิเรต   
-  บริษัท พีเอ็มเอฟบ ีจ ำกัด  จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 99.9 99.9 
- บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด     กำรบริหำรจัดกำร

อสังหำรมิทรัพย์      
ประเทศไทย                     99.9                   99.9                   

- บริษัท พี เอช แคปปิตอล จ ำกัด 
 

จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย                     70.0                  70.0                  

- บริษัท สยำมทำโก้ จ ำกัด ” ประเทศไทย                     70.0                  - 
- บริษัท เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์  
      แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

กำรจัดกำรน้ ำ และกำรติดตัง้ 
ซ่อมแซมระบบท่อ 

ประเทศไทย                     80.5                  - 

ซ่ึงมีบริษัทย่อยดังนี้     
- บริษัท เอเชียน้ ำประปำหลวง 

พระบำง จ ำกัด 
 

ผลิตและจ ำหนำ่ยน้ ำประปำ 
 

ประเทศลำว               66.7                  - 

(1) จดทะเบียนเลิกกิจกำรในปี 2561 
(2) บริษัทหยุดกำรด ำเนินธุรกิจ ณ วันที่  31 ธันวำคม 2561 และ 2560 
(3) ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทเท่ำกับร้อยละ 100 เมื่อรวมกับผู้ถือหุ้นที่เป็นตัวแทน 
(4) ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทเท่ำกับร้อยละ 95 เมื่อรวมกับผู้ถือหุ้นที่เป็นตัวแทน 
(5) TST ถือหุ้นโดย TTA ร้อยละ 51 และ TSS ร้อยละ 49 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 
 
  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560 
  (พันบำท) 

ณ วันที่ 1 มกรำคม  23,484,936  24,247,347 

ซ้ือเงินลงทนุ  229,250  5,561,562 

เพิ่มขึ้นจำกกำรเพิม่ทุนของบริษทัย่อย  140,000  - 

ลดลงจำกกำรลดทุนในบริษัทย่อย  (260,000)  (2,189,382) 

เลิกกิจกำร  (28,407)  (1,999) 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ - สุทธิ  -  (4,132,592) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  23,565,779  23,484,936 

 
กำรเปลี่ยนแปลงเงนิลงทนุในบริษทัย่อยในระหว่ำงปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีดังต่อไปนี ้
 
บริษัท 
 
เงนิลงทนุในบรษิทั สยำมทำโก ้จ ำกดั 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2561 คณะกรรมกำรได้อนุมัติให้บริษัทลงทุนในหุ้นทุนจดทะเบียนของบริษัท สยำมทำโก้ จ ำกัด ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทที่จัดตั้งขึ้นใหม่เพื่อประกอบธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มจ ำนวน 2.8 ล้ำนหุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 28.0 ล้ำนบำท โดยบริษัทมีสัดส่วนในกำรถือ
หุ้นในบริษัท สยำมทำโก้ จ ำกัด ในอัตรำร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ถือหุ้นโดยบริษัท ซีเอ็ม คอร์ปอเรท จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทที่ถือหุ้นทั้งหมดโดยกรรมกำรของ
บริษัทท่ำนหนึ่ง 
 
กำรจดทะเบยีนเลกิบรษิทัของบรษิทัยอ่ย 
 
Thoresen Chartering (PTE) Ltd. บริษัทย่อยของบริษัท ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน 2561 
 
กำรเพิม่ทนุในบรษิทั พ ีเอช แคปปติอล จ ำกดั (“PHC”) 
 
ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถอืหุ้นของ PHC เมื่อวันที่ 27 ธันวำคม 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจ ำนวน 20 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท เป็น
ผลให้ทุนเรือนหุ้นของ PHC เพิ่มขึ้นจำก 460.0 ล้ำนบำท เป็น 660.0 ล้ำนบำทและได้เรียกช ำระค่ำหุ้นบำงส่วนเป็นครั้งแรกจ ำนวน 70.0 ล้ำนบำท โดย
จ่ำยช ำระในวันที่ 15 มกรำคม 2561 เรียกช ำระหุ้นบำงส่วนในครั้งที่ 2 จ ำนวน 30.0 ล้ำนบำท โดยจ่ำยช ำระในวันที่ 15 พฤษภำคม 2561 เรียกช ำระ
หุ้นบำงส่วนในครั้งที่ 3 จ ำนวน 50.0 ล้ำนบำท โดยจ่ำยช ำระในวันที่ 15 สิงหำคม 2561 และเรียกช ำระหุ้นบำงส่วนในครั้งที่ 4 จ ำนวน 50.0 ล้ำนบำท 
โดยจ่ำยช ำระในวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2561 และบริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนจ ำนวน 20.0 ล้ำนหุ้น มูลค้ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท กับกรม
พัฒนำธุรกิจกำรค้ำในวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2561 ซ่ึงบริษัทได้ใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของ PHC ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทใน PHC 
 
กำรลงทนุในบรษิทั เอเชยี อนิฟรำสตรกัเชอร์ แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 
บริษัทได้ลงนำมในสัญญำเพื่อกำรเข้ำซ้ือหุ้นในอัตรำร้อยละ 80.5 ในบริษัท เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (“AIM”)  ซ่ึง
เป็นผู้รับเหมำก่อสร้ำง และบริกำรเกี่ยวกับกำรจัดกำรน้ ำ รำยกำรกำรเข้ำซ้ือหุ้นใน AIM ณ วันที่ 1 สิงหำคม 2561 คิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งสิ้น 201.0 
ล้ำนบำท โดยเป็นกำรเข้ำซ้ือหุ้นจำกผู้ถือหุ้นเดิมซ่ึงเป็นผู้ก่อตั้ง AIM รวมถึงหุ้นที่ออกใหม่ ทั้งนี้ส่วนได้เสียที่เหลือร้อยละ 19.5 ลงทุนโดยผู้ก่อตั้ง 
AIM  
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บริษัทย่อย – ATH 
  
กำรลดทนุ 
  
ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (“ATH”) เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2561 ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้ลดทุนจ ำนวน 2.6 ล้ำนหุ้น ใน
รำคำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นมูลค่ำ 260.0 ล้ำนบำท และจดทะเบียนกำรลดทุนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำในวันที่  3 สิงหำคม 2561 ท ำให้ทุนจด
ทะเบียนของ ATH ลดลงจำก 5.1 พันล้ำนบำท เป็น 4.8 พันล้ำนบำทในวันที่ 3 สิงหำคม 2561 
 
บริษัทย่อย – Premo 
 
กำรลดทนุ 
 
ที่ประชุมวสิำมัญผูถ้ือหุ้นของบริษัท พรโีม ชิปปิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“Premo”) เมือ่วันที่ 26 กรกฎำคม 2561 ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้ลดทนุจ ำนวน 262,500 
หุ้น ในรำคำหุ้นละ 100 บำท คิดเปน็มูลค่ำ 26.3 ล้ำนบำท และจดทะเบียนกำรลดทุนกบักรมพัฒนำธุรกิจกำรคำ้ในวันที่ 26 ตุลำคม 2561 ท ำให้ทุนจดทะเบียน
ของ Premo ลดลงจำก 35.0 ล้ำนบำท เป็น 8.8 ล้ำนบำท ในวันที่ 26 ตุลำคม 2561 
 
บริษัทย่อย – MMPLC 
 
กำรจัดตั้งบริษัทย่อย 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท MSST เมื่อวันที่  12 มกรำคม 2561 คณะกรรมกำรอนุมัติ ให้จัดตั้งบริษัทย่อยในต่ำงประเทศแห่งใหม่ 
คือ Mermaid Subsea Services (Malaysia) Sdn. Bhd. (“MSSM”) โดย MSST ถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 45 ในบริษัทดังกล่ำวและส่วนได้เสียของ
กลุ่มบริษัทเท่ำกับร้อยละ 100  เมื่อรวมกับผู้ถือหุ้นที่เป็นตัวแทน ธุรกิจหลักของ MSSM คือ ให้บริกำรนอกชำยฝั่งแก่อุตสำหกรรมน้ ำมัน และก๊ำซ
ธรรมชำตินอกชำยฝั่ง MSSM มีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 100  พันมำเลเซียริงกิต หรือเท่ำกับ 0.8 ล้ำนบำท กำรด ำเนินกำรจัดตั้ง MSSM เสร็จสิ้น
แล้วในเดือนมกรำคม 2561 
 
กำรจดทะเบียนเลิกบริษัทของบริษัทย่อย 
 
MTR-3 (Singapore) Pte. Ltd. และ MTR-4 (Singapore) Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2561 

 
เมื่อวันที่ 5 เมษำยน 2561 Mermaid Drilling (Singapore) Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเลิกกิจกำร 

 
 บริษัทย่อย – UMS 

 
กำรเพิ่มทุนในบริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ ำกัด (มหำชน) (“UMS”)  
 
ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ ำกัด (มหำชน) (“UMS”)  เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2561 ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 201,353,774 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.5 บำท คิดเป็นมูลค่ำ 100.7 ล้ำนบำท และจดทะเบียนกำรเพ่ิมทุนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำในวันที่ 
18 ธันวำคม 2561 โดยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำวเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) โดยเสนอขำยในรำคำหุ้นละ 0.75 
บำท ผู้ถือหุ้นเดิมของ UMS มีสิทธิจองหุ้นสำมัญเกินสิทธิตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ และเมื่อวันที่ 27 ธันวำคม 2561 UMS ไดเ้สร็จสิ้นกำรเสนอขำยหุ้น
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนทั้งสิ้น 201,353,774 หุ้น และหุ้นจ ำนวน 210,267,877 หุ้น ได้ถูกใช้สิทธิซ้ือหุ้น
โดย ATH โดยช ำระค่ำหุ้นเป็นจ ำนวนเงินทั้งหมด 151.0 ล้ำนบำท และหุน้เพิ่มทุนส่วนที่เหลือจ ำนวน 85,897 หุ้น ถูกใช้สิทธิซ้ือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมเป็นจ ำนวนเงินทั้งหมด 0.1 ล้ำนบำท ส่งผลให้ ATH มีส่วนได้เสียใน UMS เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 90.1 เป็นร้อยละ 92.9 

 

กำรประกำศขึ้นเครื่องหมำย “C” (Caution) 
 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”) ประกำศขึ้นเครื่องหมำย “C” (Caution) ให้หลักทรัพย์ของ UMS ที่มีกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์เมื่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีค่ำน้อยกว่ำร้อยล ะ 50 ของทุนช ำระแล้วของกลุ่ม UMS และ UMS ซ่ึง UMS ได้เผยแพร่แผนกำร
แก้ไขเหตุดังกล่ำวแล้ว 
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บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
 

67 

เงินลงทุนทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยของบริษัทเกือบทั้งหมดเป็นเงินลงทุนในกิจกำรที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีรำคำที่
เปิดเผยต่อสำธำรณชน ยกเว้น บริษัท เมอร์เมด มำริไทม์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศสิงคโปร์ ประเทศไทย และประเทศไทย ตำมล ำดับ มูลค่ำยุติธรรมของเงิน
ลงทุนทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อย ตำมรำคำปิด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้ 
 
 2561  2560 
บริษัท เมอร์เมด มำริไทม์ จ ำกัด (มหำชน) 72 ล้ำนเหรียญสงิคโปร ์  105 ล้ำนเหรียญสงิคโปร์ 
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ ำกัด (มหำชน) 313 ล้ำนบำท  771 ล้ำนบำท 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 756 ล้ำนบำท  1,310 ล้ำนบำท 
 

13 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 
 
ตำรำงต่อไปนี้สรุปข้อมูลรวมทั้งมูลค่ำยุติธรรมปรับปรุงด้วยรำคำซ้ือเกี่ยวกับบริษัทย่อยแต่ละรำยของกลุ่มบริษัทที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่
มีสำระส ำคัญ  

 
 31 ธันวำคม 2561 

 MMPLC  PMTA  
บริษัทย่อยอื่นที ่
ไม่มีสำระส ำคญั       รวม 

 (ล้ำนบำท) 
ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 41.8  31.5     
สินทรพัย์หมนุเวียน 3,209  1,525  894  5,628 
สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 10,082  634  2,088  12,804 
หนี้สินหมนุเวียน (1,308)  (603)  (1,435)  (3,346) 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน (1,766)  (15)  (494)  (2,275) 
 10,217  1,541  1,053  12,811 
หัก: ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย 22  -  (35)  (13) 
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 10,239  1,541  1,018  12,798 
มูลคำ่ตำมบญัชีของส่วนได้เสีย        

ที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 4,256  476  296  5,028 
        
        
รำยได ้ 3,384  2,765  2,192  8,341 
ก ำไร (ขำดทุน) (878)  34  (121)  (965) 
ก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน (84)  7  -  (77) 
ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวม (962)  41  (121)  (1,042) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทีแ่บง่ให้กับ 

ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม (370)  12 
 

(38)  (396) 
ก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืนที่แบ่งให้กบัสว่นได้เสียที่ไม่มี

อ ำนำจควบคมุ (35)  2 
 

(1)  (34) 
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 31 ธันวำคม 2561 

 MMPLC  PMTA  
บริษัทย่อยอื่นที ่
ไม่มีสำระส ำคญั       รวม 

 (ล้ำนบำท) 
กระแสเงินสดจำก (ใช้ไปใน)  
   กิจกรรมด ำเนินงำน 337  (237) 

 
(50)  50 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (839)  (31)  (151)  (1,021) 
กระแสเงินสดจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรม 
   จัดหำเงิน (รวมเงินปันผลที่จ่ำยให้กับ 
   ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม) (513)  154  400  41 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้  
   (ลดลง) สทุธ ิ (1,015)  (114) 

 
199  (930) 

 
 31 ธันวำคม 2560 

 MMPLC  PMTA  
บริษัทย่อยอื่นที ่
ไม่มีสำระส ำคญั       รวม 

 (ล้ำนบำท) 
ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 41.8  31.5     
สินทรพัย์หมนุเวียน 4,634  1,369  493  6,496 
สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 10,109  677  1,611  12,397 
หนี้สินหมนุเวียน (1,271)  (431)  (1,200)  (2,902) 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน (2,291)  (15)  (356)  (2,662) 
 11,181  1,600  548  13,329 
หัก: ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม 
   ในบริษัทย่อย 

 
18 

  
- 

  
- 

  
18 

สนิทรพัยส์ทุธ ิ 11,199  1,600  548  13,347 
มูลคำ่ตำมบญัชีของส่วนได้เสีย        

ที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 4,662  493  161  5,316 
        
รำยได ้ 5,194  2,848  1,571  9,613 
ก ำไร (ขำดทุน) 145  188  (105)  228 
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,081)  (195)  -  (1,276) 
ขำดทนุเบด็เสรจ็รวม (936)  (7)  (105)  (1,048) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทีแ่บง่ให้กับ 

ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม 60  60 
 

(16)  104 
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนที่แบ่งให้กบัส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจ

ควบคมุ (452)  (61) 
 

-  (513) 
        
กระแสเงินสดจำก (ใช้ไปใน)  
   กิจกรรมด ำเนินงำน 178  (12) 

 
242  408 

กระแสเงินสดจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 276  (151)  (602)  (477) 
กระแสเงินสดจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรม 
   จัดหำเงิน (รวมเงินปันผลที่จ่ำยให้กับ 
   ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม) (445)  (3)  518  70 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้  
   (ลดลง) สทุธ ิ 9  (166) 

 
158  1 
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14 คำ่ควำมนยิม 
 
    งบกำรเงนิรวม 
  หมำยเหต ุ    2561  2560 
      (พันบำท) 
รำคำทนุ         
ณ วนัที ่1 มกรำคม       3,816,436  3,848,362 
เพิ่มขึ้นจำกกำรซ้ือธุรกิจ  4    623  - 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ 

 
    (2,343)  (31,926) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม      3,814,716  3,816,436 
         
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ         
ณ วนัที ่1 มกรำคม       3,748,909  3,774,327 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ 

 
    (1,865)  (25,418) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม      3,747,044  3,748,909 
         

มลูคำ่สทุธทิำงบญัช ี         
ณ วนัที ่1 มกรำคม       67,527  74,035 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม       67,672  67,527 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 ค่ำควำมนิยมของกลุ่มบริษัทได้ต้ังขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเต็มจ ำนวนแล้ว นอกจำกค่ำควำมนิยมของ Mermaid 
Subsea Services (International) (“MSSI”) หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และค่ำควำมนิยมของ AIM หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด ซ่ึงไม่ได้ตั้ง
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษัทมีค่ำควำมนิยมมูลค่ำ 67.7 ล้ำนบำท (2560: 67.5 ล้ำนบำท) ซ่ึงแสดงค่ำควำมนิยมจำก 
MSSI หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่ำ 67.0 ล้ำนบำท (2560: 67.5 ล้ำนบำท) และค่ำควำมนิยมจำก AIM หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 0.7 
ล้ำนบำท (2560: ไม่มี) มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของ MSSI หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด ซ่ึงประมำณกำรจำกมูลค่ำจำกกำรใช้ มีมูลค่ำสูงกว่ำมูลค่ำ
ตำมบัญชีของ MSSI ซ่ึงรวมค่ำควำมนิยมไว้ เป็นผลให้ค่ำควำมนิยมที่ปันส่วนให้ MSSI หน่วยสินทรัพย์ที่ท ำให้เกิดเงินสดไม่ด้อยค่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2560 และ 2561 ประมำณกำรกระแสเงินสดเป็นประมำณกำรส ำหรับระยะเวลำ 5 ปี ก่อนอัตรำกำรเติบโตจะถูกน ำไปใช้เพ่ือสะท้อนประมำณกำรระยะเวลำของ
วงจรผลตอบแทนจำก MSSI หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของผู้บริหำร  
 
ข้อสมมติที่ส ำคัญที่ใช้ในกำรประมำณมูลค่ำจำกกำรใช้ของ MSSI หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 แสดงดังนี้ 
 

ข้อสมมตทิี่ส ำคัญ อัตรำ วิธีที่ใช้ก ำหนดอัตรำ 
อัตรำคิดลด ร้อยละ 10.75 แหล่งข้อมลูภำยนอก 
อัตรำกำรเตบิโต ร้อยละ 0 เงินเฟ้อคงที ่
กำรเติบโตของก ำไร EBITDA ถึงร้อยละ 10.0 ประสบกำรณ์ในอดีต 
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15 อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ 
 
  งบกำรเงนิรวม 
   

 
ที่ดิน 

 อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 

  
 

รวม 
  (พันบำท) 
รำคำทนุ       
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2560  1,699,840  274,923  1,974,763 
เพิ่มขึ้น  84,634  -  84,634 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ 

  
(782) 

  
(4,004) 

  
(4,786) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ                                
   1 มกรำคม 2561 

  
1,783,692 

  
270,919 

  
2,054,611 

เพิ่มขึ้น  5,577  -  5,577 
โอนจำกที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์  106,901  -  106,901 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ 

  
(57) 

  
(293) 

  
(350) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  1,896,113  270,626  2,166,739 
       

ค่ำเสื่อมรำคำ   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2560  -  137,687  137,687 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัป ี  -  13,244  13,244 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ 

 
 

 
- 

  
(2,932) 

  
(2,932) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ                                
   1 มกรำคม 2561 

  
- 

  
147,999 

  
147,999 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัป ี  -  8,950  8,950 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ 

  
- 

  
(236) 

  
(236) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  -  156,713  156,713 
 

มลูคำ่สทุธทิำงบญัช ี       
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2560  1,699,840  137,236  1,837,076 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 
   1 มกรำคม 2561 

  
1,783,692 

  
122,920 

  
1,906,612 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  1,896,113  113,913  2,010,026 
 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 2,809.5 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 2,490.8 ล้ำน
บำท) ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนถูกจัดล ำดับช้ันกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม อยู่ใน
ระดับที่ 3 จำกเกณฑ์ข้อมูลที่น ำมำใช้ในเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุประกอบด้วยอสงัหำริมทรัพย์ที่โอนจำกที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุข้อ 16) ไปเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำร
ลงทุน เนื่องจำกไม่ได้ใช้ประโยชน์ทำงธุรกิจ และยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ในกำรใช้ในอนำคต อสังหำริมทรัพย์บำงรำยกำรน ำไปให้เช่ำแก่บุคคลที่สำม 
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  
 
ล ำดับช้ันมูลค่ำยุติธรรม  
 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนถกูประเมินโดยผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินอิสระจำกภำยนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชำชีพที่เหมำะสมและมี
ประสบกำรณ์ในกำรประเมินรำคำทรัพยส์ินประเภทดังกลำ่ว ผู้ประเมินรำคำทรัพยส์ินอิสระได้ประเมินมลูค่ำยุตธิรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ
ของกลุ่มบริษัทเป็นประจ ำทุกปี 
 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ถูกจัดล ำดับช้ันกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 จำกเกณฑ์ข้อมูลที่น ำมำใช้ในเทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม  
 
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
 
กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของที่ดินได้ใช้วิธีเทียบรำคำตลำด (Market Approach) ซ่ึงวิธีนี้ได้ประเมินรำคำยุติธรรมโดยหำที่ดินเทียบเคียงที่มีกำรซ้ือ
ขำย ที่ดินที่น ำมำเทียบเคียงนี้จะมีกำรวิเครำะห์ช่วงเวลำที่มีกำรซ้ือขำย ขนำด จ ำนวน สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและคุณภำพของที่ดิน โดยน ำมำวิเครำะห์
เปรียบเทียบกับที่ดินที่ถูกประเมิน 
 
กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรที่ให้เช่ำแก่บุคคลภำยนอกได้ใช้วิธีวิเครำะห์มูลค่ำจำกต้นทุน (Cost Approach) โดยใช้วิธีกำรประมำณกำรต้นทุน
ในกำรสร้ำงสินทรัพย์ทดแทนตำมรำคำปัจจุบันหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสม ค่ำเสื่อมรำคำสะสมจะถูกหักจำกมูลค่ำของสินทรัพย์ตลอดช่วงอำยุกำรใช้
สินทรัพย์นั้น เป็นกำรลดมูลค่ำเนื่องจำกกำรเสื่อมสภำพหรือด้อยมูลค่ำตำมกำลเวลำ 
 
กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของส่วนปรับปรุงที่ดินและอำคำรได้ใช้วิธีมูลค่ำบังคับขำย  
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รำยกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีดังต่อไปนี้ 
 
กำรเพิม่ขึน้ กำรจ ำหนำ่ย และกำรตดัจ ำหนำ่ยทีส่ ำคญั   
 
กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ ได้แก่ ก) กำรจ่ำยเงินส ำหรับกำรซ้ือเรือเดินทะเล กำรปรับปรุง และกำรซ่อมเรือครั้งใหญ่ของเรือเดินทะเล ข) กำรจ่ำยเงินส ำหรับกำร
ก่อสร้ำงโกดังสินค้ำ ค) กำรจ่ำยเงินส ำหรับอุปกรณ์ที่ใช้ส ำหรับเรือสนับสนุนนอกชำยฝั่ง ง) สินทรัพย์ที่ได้รับมำจำกกำรซ้ือธุรกิจ AIM และ จ) กำรจ ำหน่ำย
เรือเดินทะเล 
 
สนิทรพัยท์ีต่ดิภำระค้ ำประกนั 
 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ที่ใช้ค้ ำประกันวงเงนิกู้ตำ่งๆ สำมำรถสรปุได้ดังนี ้
 
 เรือเดินทะเลจ ำนวนหลำยล ำ มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 184.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560: 170.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ) ได้ถูกจ ำนองไว้

กับสถำบันกำรเงินหลำยแห่งเพื่อค้ ำประกันเงินกู้ต่ำงๆ โดยมีมูลค่ำกำรจ ำนองทั้งหมด 100.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560: 96.4 
ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ) 

 
 เรือวิศวกรรมโยธำใต้น้ ำจ ำนวนหลำยล ำ และเรือขุดเจำะน้ ำมัน 1 ล ำ ซ่ึงมีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 119.9 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560: 

125.2 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ) ได้ถูกจ ำนองไว้กับธนำคำรหลำยแห่งเพื่อค้ ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินกู้ต่ำงๆ โดยมีมูลค่ำกำรจ ำนอง
ทั้งหมด 110.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560: 110.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ) 
 

  เรอืขนล ำเลียงหนึ่งล ำ ซ่ึงมีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 13.9 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 12.6 ล้ำนบำท) ได้ถูกจ ำนองไว้กับธนำคำรแห่งหนึ่งเพื่อ
เป็นหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรที่ยังไม่ได้ใช้จ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 10.0 ล้ำนบำท) 
 

 ที่ดิน อำคำร และเครื่องจักรบำงส่วนของกลุ่มบริษัท ซ่ึงมีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 213.8 ล้ำนบำท 1.8 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ และ 91,940.3 ล้ำนดอง
เวียดนำม (31 ธันวำคม 2560: 217.0 ล้ำนบำท 1.7 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ และ 98,327.3 ล้ำนดองเวียดนำม)ได้ถูกจ ำนองไว้กับธนำคำรหลำยแห่งเพื่อ
ค้ ำประกันวงเงินกู้ ตั๋วสัญญำใช้เงิน วงเงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร และหนังสือค้ ำประกันโดยมีมูลค่ำกำรจ ำนองรวม 290.0 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 
2560: 290.0  ล้ำนบำท) 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

 โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร ์

 (พันบำท) 

รำคำทนุ  

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2560 193,282 

เพิ่มขึ้น 360 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ  

1 มกรำคม 2561 193,642 

เพิ่มขึ้น 745 
จ ำหน่ำยและตัดจ ำหน่ำย (2,610) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 191,777 

  

คำ่ตดัจ ำหนำ่ยและกำรดอ้ยคำ่  

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2560 181,695 

ค่ำตัดจ ำหนำ่ยส ำหรบัป ี 11,947 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ  

1 มกรำคม  2561 193,642 

ค่ำตัดจ ำหนำ่ยส ำหรบัปี 204 

จ ำหน่ำยและตัดจ ำหน่ำย (2,459) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 191,387 

  

มลูคำ่สทุธทิำงบญัช ี  

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2560 11,587 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ  

1 มกรำคม 2561 - 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 390 
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81 

18 ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 
 
สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 สนิทรพัย ์  หนีส้นิ  สทุธ ิ
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 

เงินลงทุนระยะสั้น 87,359  48,728  (2,018)  (1,104)  85,341  47,624 
ลูกหนี้กำรค้ำ 2,540  137  -  -          2,540  137 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 14,558  18,484  (44,299)  (26,344)        (29,741)  (7,860) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,032  2,545  -  -  2,032  2,545 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียน            
ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 22,351  22,828  (257)  (1,597)  22,094  21,231 
ยอดขำดทุนยกไป 138,647  198,663  -  -  138,647  198,663 
อื่นๆ 31,351  30,875  (111)  (102)  31,240  30,773 
รวม 298,838  322,260       (46,685)  (29,147)  252,153  293,113 
หักกลบภำษีเงินได้ (7,898)  (6,897)  7,898  6,897  -  - 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้            
รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  290,940  315,363  (38,787)  (22,250)  252,153  293,113 

            
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 สนิทรพัย ์  หนีส้นิ  สทุธ ิ
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
เงินลงทุนระยะสั้น 9,000  -  (2,019)  (1,105)  6,981  (1,105) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,852  7,764  -  -  6,852  7,764 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียน            
ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 2,756  1,990  -  -  2,756  1,990 
ยอดขำดทุนยกไป 66,869  133,973  -  -  66,869  133,973 
อื่นๆ 2,014  2,432  -  -  2,014  2,432 
รวม 87,491  146,159  (2,019)  (1,105)  85,472  145,054 
หักกลบภำษีเงินได้ (2,019)  (1,105)  2,019  1,105  -  - 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้            
รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  85,472  145,054  -  -  85,472  145,054 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
   บันทกึเป็นรำยจ่ำย / (รำยได้ใน)   
 ณ วนัที ่ 

1 มกรำคม 2561  ก ำไรหรือขำดทนุ  
ก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่ 
31 ธนัวำคม 2561 

 (พันบำท) 
เงินลงทุนระยะสั้น (1,105)  9,000  (914)  6,981 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ 7,764  (912)  -  6,852 
ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวยีน        
ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 1,990  621  145  2,756 
ยอดขำดทุนยกไป 133,973  (67,104)  -  66,869 

อื่นๆ 2,432  (418)  -  2,014 

รวม 145,054  (58,813)  (769)  85,472 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
   บันทกึเป็นรำยจ่ำย / (รำยได้ใน)   
 ณ วนัที ่ 

1 มกรำคม 2560  ก ำไรหรือขำดทนุ  
ก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่ 
31 ธนัวำคม 2560 

 (พันบำท) 
เงินลงทุนระยะสั้น (3,476)  -  2,371  (1,105) 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ 5,804  1,960  -  7,764 
หุ้นกู ้ 96,534  (96,534)  -  - 
ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวยีน        
ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 3,164  383  (1,557)  1,990 
ยอดขำดทุนยกไป 66,756  67,217  -  133,973 

อื่นๆ 3,000  (568)  -  2,432 

รวม 171,782  (27,542)  814  145,054 

 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกิดจำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวและยอดขำดทุนยกไปที่มิได้รับรู้ในงบกำรเงินมีรำยละเอียดดังนี้ 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
ผลแตกต่ำงช่ัวครำว 419,156  699,651  -  - 
ขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ได้ใช้ 588,402  559,040  

 
-  

 
- 

รวม 1,007,558  1,258,691 - - 
 
ขำดทุนทำงภำษีส่วนใหญ่จะสิ้นอำยุในปี 2562 ถึง 2566 ผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ใช้หักภำษีที่ยังไม่สิ้นอำยุตำมกฎหมำยเกี่ยวกับภำษีเงินได้ปัจจุบันนั้น 
กลุ่มบริษัทและบริษัทยังมิได้รับรู้รำยกำรดังกล่ำวเป็นสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเนื่องจำกยังไม่มีควำมเป็นได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทและ
บริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษีดังกล่ำว 
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19 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่  
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินติดภำระผูกพัน        
   เกินกวำ่หนึ่งป ี 648,378  467,412  -  - 
เงินลงทุนจำ่ยล่วงหน้ำ -  564,562  -  - 
อื่นๆ 93,416  62,752  13,105  12,164 
รวม 741,794  1,094,726  13,105  12,164 
 
เงินฝำกสถำบันกำรเงินติดภำระผูกพัน 
 
เงินฝำกสถำบันกำรเงินติดภำระผูกพันส่วนใหญ่ประกอบด้วย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เงินฝำกสถำบันกำรเงินติดภำระผูกพันจ ำนวน 269.3 ล้ำนบำท (2560: 254.9 ล้ำนบำท) เป็นเงินค้ ำประกันภำยใต้
สัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวกับสถำบันกำรเงินหลำยแห่งโดยบริษัทย่อยหลำยแห่ง เงินฝำกสถำบันกำรเงินติดภำระผูกพันนี้คงไว้ที่จ ำนวนเงินขั้นต่ ำของ
กำรจ่ำยช ำระเงินต้นและดอกเบี้ยภำยหลังจำกครบระยะเวลำกำรผ่อนผันเป็นเวลำสองปีในเดือนกันยำยน 2556 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เงินฝำกสถำบันกำรเงินตดิภำระผูกพันจ ำนวน 173.9 ล้ำนบำท (2560: 49.0 ล้ำนบำท) เป็นเงินค้ ำประกันภำยใต้สัญญำ
เงินกู้ยืมระยะยำวกับสถำบันกำรเงินหลำยแห่งโดยบริษัทย่อยหลำยแห่ง เงินฝำกสถำบันกำรเงินติดภำระผูกพันนี้คงไว้เพื่อเป็นหลักประกันของเงินกู้ยืม
ระยะยำวตลอดระยะเวลำกำรให้สินเช่ือ 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เงินฝำกสถำบันกำรเงินติดภำระผูกพันจ ำนวน 142.8 ล้ำนบำท (2560: 143.8 ล้ำนบำท) เป็นเงินค้ ำประกันกำรปฎิบัติ
ตำมสัญญำของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง  
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เงินฝำกสถำบันกำรเงินติดภำระผูกพันจ ำนวน 62.4 ล้ำนบำท (2560: 19.7 ล้ำนบำท) เป็นเงินค้ ำประกันกำรปฎิบัติ
ตำมสัญญำของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งกับสถำบันกำรเงิน 
 
เงินลงทุนจ่ำยล่วงหน้ำ 
 
เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสัญญำ sale and purchase (“SPA”) กับบุคคลภำยนอกเพื่อซ้ือหุ้นจ ำนวนร้อยละ 49 ใน
บริษัท PTGC Co., Ltd. ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศกัมพูชำ รำคำซ้ือตำมสัญญำ SPA เป็นจ ำนวน 19.7 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำกับ 643.8 
ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทย่อยดังกล่ำวจ่ำยเงินจ่ำยล่วงหน้ำไปจ ำนวน 17.3 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำกับ 564.7 ล้ำน
บำท มูลค่ำคงเหลือของรำคำซ้ือถูกจ่ำยช ำระในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และเงินลงทุนจ่ำยล่วงหน้ำกลำยเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม 
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20 หนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 หมำยเหต ุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบำท) 
สว่นทีห่มนุเวยีน         
เงินกูย้ืมระยะสัน้  747,117  148,128  300,000  - 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกกิจกำร         
   ที่เกี่ยวข้องกัน 5 -  -  796,959  1,266,381 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถงึ         
   ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งป ี  1,571,576  1,864,082  -  - 
ส่วนของหุน้กูท้ี่ครบก ำหนด         
   ไถ่ถอนภำยในหนึง่ป ี  -  1,998,618  -  1,998,618 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินที่         
   ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ป ี  15,138  13,912  -  - 
  2,333,831  4,024,740  1,096,959  3,264,999 
     
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบำท) 
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยำว  4,188,883  4,050,774  -  - 
หุ้นกู้  3,280,046  -  3,280,046  - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  22,071  33,493  -  - 
  7,491,000  4,084,267  3,280,046  - 
         

รวม  9,824,831  8,109,007  4,377,005  3,264,999 
 
ระยะเวลำกำรครบก ำหนดของเงนิกู้ยืมระยะยำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี ้
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
ครบก ำหนดภำยในหนึง่ป ี 1,571,576  1,864,082  -  - 
ครบก ำหนดหลงัจำกหนึ่งป ี
   แต่ไม่เกินหำ้ป ี

 
3,627,667 

  
3,531,523 

  
- 

  
- 

ครบก ำหนดหลงัจำกหำ้ปี 561,216  519,251  -  - 
รวม 5,760,459  5,914,856  -  - 
 
บริษัท 
 
หุ้นกู้ 
 
ในเดือนกรกฎำคม 2553 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้สกุลเงินบำทประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันจ ำนวน 2 ชุด ในรำคำตำมมูลค่ำรวมเป็น
จ ำนวนเงิน 4 พันล้ำนบำท ในเดือนกรกฎำคม 2558 บริษัทได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดที่ 1 ที่ออกและเสนอภำยในปี 2553 เต็มจ ำนวน และช ำระสัญญำแลกเปลี่ยน
สกุลเงินและอัตรำดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง ในเดือนเดียวกันนี้บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้สกุลเงินบำทประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน ในรำคำ ตำม
มูลค่ำรวมเป็นจ ำนวนเงิน 2 พันล้ำนบำทและได้เข้ำท ำสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตรำดอกเบี้ยในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนมิถุนำยน 2560 
บริษัทได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดที่ 2 ที่ออกและเสนอขำยในปี 2553 เต็มจ ำนวนและช ำระสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตรำดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง ในเดือน
กรกฎำคม 2561 บริษัทได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ออกปี 2558 พร้อมทั้งช ำระดอกเบี้ยเต็มจ ำนวนให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ 
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เมื่อวันที่ 23 มีนำคม 2561 และ 16 ตุลำคม 2561 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้สกุลเงินบำทประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน ในรำคำตำมมูลค่ำ
รวมเป็นจ ำนวนเงิน 1,805.2 ล้ำนบำทและ 1,500.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมียอดคงเหลือของหุ้นกู้สกุลเงินบำทประเภท
ไม่มีหลักประกัน เป็นจ ำนวนเงิน 3,280.0 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 1,998.6 ล้ำนบำท) 

 
รำยละเอียดของหุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีดังต่อไปนี้ 
 

ปทีีอ่อก 
หุน้กู ้ จ ำนวนหนว่ย รำคำตำมมลูคำ่/หนว่ย (บำท) 

อตัรำดอกเบีย้  
(รอ้ยละตอ่ป)ี 

วนัทีค่รบก ำหนด 
ไถถ่อน 

     
2561 1,805,200 1,000 4.50 23 มีนำคม 2564 

2561 1,500,000 1,000 5.00 19 มกรำคม 2565 

 
หุ้นกู้ดังกล่ำว มีก ำหนดช ำระดอกเบี้ยทุกสำมเดือน และครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ตำมวันครบก ำหนดไถ่ถอน 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของหุ้นกู้ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 
 
  งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560 
  (พันบำท) 
ณ วันที่ 1 มกรำคม  1,998,618  4,476,452 
เงินสดรบัจำกกำรออกหุ้นกู ้  3,275,667  - 
ช ำระคืน  (2,000,000)  (2,000,000) 
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจรงิ  -  (462,819) 
กลับรำยกำรส่วนเกินทนุของหุ้นกู ้  -  (22,741) 
ค่ำตัดจ ำหนำ่ยส่วนลดมลูคำ่หู้นกู้  -  4,909 
ค่ำตัดจ ำหนำ่ยค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุน้กู ้  5,761  2,817 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  3,280,046  1,998,618 
หัก ส่วนของหุ้นกูท้ี่ถงึก ำหนดไถ่ถอนภำยในหนึ่งปี  -  (1,998,618) 
หุน้กู ้- สทุธจิำกสว่นทีถ่งึก ำหนดไถถ่อนภำยในหนึง่ปี  3,280,046  - 
 
งบกำรเงินรวม 
 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมะยะสั้นในรูปแบบของตั๋วสัญญำใช้เงิน ทรัสต์รีซีทและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินจ ำนวน 
747.1 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 148.1 ล้ำนบำท) ค้ ำประกันโดยที่ดินบำงส่วนและสิ่งปลูกสร้ำงบนที่ดิน เครื่องจักรบำงส่วนและสินค้ำคงเหลือของ
บริษัทย่อย และค้ ำประกันโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.2 ถึงร้อยละ 5.8 ต่อปี (31 ธันวำคม 2560: ร้อยละ 2.8 ถึง ร้อยละ 
5.8 ต่อปี) 
 
เงินกู้ยืมระยะสั้นของกลุ่มบริษัทจำกสถำบันกำรเงินมีดอกเบี้ยที่แท้จริงในอัตรำร้อยละ 3.2 ถึงร้อยละ 5.8 ต่อปี  
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เงินกู้ยืมระยะยำว 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยำวในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 5,914,856  7,343,575  -  - 
เพิ่มขึ้น 835,226  798,814  -  - 
เพิ่มขึ้นจำกกำรซ้ือกิจกำร 165,032  -  -  - 
ช ำระคืน (1,121,046)  (1,740,124)  -  - 
โอนเปลี่ยนประเภทจำกเงนิกูย้ืมระยะสัน้ -  103,469  -  - 
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (2,925)  (2,405)  -  - 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ (34,238)  (592,206)  -  - 

ค่ำตัดจ ำหนำ่ยค่ำใช้จ่ำยในกำรได้รับเงินกู้ 3,554  3,733  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 5,760,459  5,914,856  -  - 
หัก ส่วนของเงินกู้ยมืระยะยำวทีถ่ึงก ำหนด        
   ช ำระภำยในหนึ่งป ี (1,571,576)  (1,864,082)  -  - 
เงนิกูย้มืระยะยำว - สทุธจิำกสว่นทีถ่งึ        
   ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ป ี 4,188,883  4,050,774  -  - 
 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสัญญำเงินกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งเป็นจ ำนวน 32 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำกับ 1,038.8 ล้ำนบำท เพื่อจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินเดียวกัน เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีอัตรำดอกเบี้ย LIBOR ส ำหรับ 3 
เดือน บวกส่วนเพิ่มร้อยละ 2.4 ต่อปี โดยจ่ำยช ำระคืนทุกๆสำมเดอืนตลอดระยะเวลำเจ็ดปี 
 
ก) เงินกูย้ืมเพื่อซ้ือและก่อสร้ำงเรือเดินทะเล เรือสนับสนุนนอกชำยฝั่งและอุปกรณ์ และเรือขนล ำเลียง 

 
- เงินกู้ยืมเพื่อซ้ือและก่อสร้ำงเรือเดินทะเลเป็นเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินต่ำงประเทศหลำยแห่ง โดยกู้ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ มียอด

คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 100.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560: 96.4 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ) มี
ระยะเวลำช ำระหนี้คืนภำยใน 5 ถึง 17 ปี นับจำกวันส่งมอบเรือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 อัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมและหลักทรัพย์ค้ ำ
ประกันมีดังนี้ 
 
 เงินกู้ยืมจ ำนวน 13.1 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560: 16.6 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ): อัตรำดอกเบี้ยคงที่และอัตรำดอกเบี้ย 

LIBOR บวกส่วนเพิ่ม เงินกู้ยืมดังกล่ำวได้รับกำรค้ ำประกันโดยกำรจ ำนองเรือเดินทะเล 2 ล ำ และค้ ำประกันโดยบริษัท 
 
  เงินกู้ยืมจ ำนวน 86.9 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560: 79.8 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ): อัตรำดอกเบี้ย LIBOR บวกส่วนเพิ่ม 

และได้รับกำรค้ ำประกันโดยกำรจ ำนองเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัทจ ำนวน 14 ล ำ สัญญำประกันภัยของเรือเดินทะเล ซ่ึงได้ท ำสัญญำ
ค้ ำประกันเรือเดินทะเล จ ำน ำหรือเปลี่ยนบัญชีธนำคำร และค้ ำประกันโดยบริษัท 

 
- เงินกู้ยืมเพื่อซ้ือเรือสนับสนุนนอกชำยฝั่งและอุปกรณ์เป็นเงินกู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศหลำยแห่ง โดยกู้ในสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐฯ มียอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 68.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560: 80.0 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯ) มีระยะเวลำช ำระหนี้คืนภำยใน 8 ถึง 10 ปี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีอัตรำดอกเบี้ย USD-LIBOR บวกส่วนเพิ่ม (31 
ธันวำคม 2560: USD-LIBOR บวกส่วนเพิ่ม) ปัจจุบันเงินกู้ยืมดังกล่ำวได้รับกำรค้ ำประกันโดยกำรจ ำนองเรือสนับสนุนนอกชำยฝั่งและค้ ำ
ประกันโดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 
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ภำยใต้เงื่อนไขของสัญญำเงินกู้ยืมก ำหนดว่ำบริษัทและบริษัทย่อยต้องไม่น ำสินทรัพย์ที่ติดภำระค้ ำประกันไปก่อภำระผูกพัน หรือยินยอมให้มีกำร
ก่อภำระผูกพันอื่นอีก เว้นแต่จะได้รับค ำยินยอมจำกผู้ให้กู้อย่ำงเป็นทำงกำร อีกทั้งบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อจ ำกัด
อื่นตำมที่ระบุไว้ในสัญญำเงินกู้ยืม 
 

ข) เงินกู้ยืมเพื่อกำรก่อสร้ำงอำคำรและคลังสินค้ำเป็นเงินกู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศหลำยแห่ง โดยกู้ในสกุลเงินบำท มียอดคงเหลือ ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 15.5 ล้ำนบำท มีระยะเวลำช ำระหนี้คืนภำยใน 6.5 ถึง 8 ปี โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีอัตรำดอกเบี้ย MLR หัก
ส่วนลด และได้รับกำรค้ ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ดินและอำคำรของบริษัทย่อยและค้ ำประกันโดยบริษัท เงินกู้ยืมดังกล่ำวถูกจ่ำยช ำระคืนเต็ม
จ ำนวนในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทในฐำนะผู้ค้ ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย และบริษัทย่อยบำงบริษัทในฐำนะผู้กู้ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขบำง
ประกำรที่ก ำหนดในสญัญำเงินกู้ยมื ภำยใต้มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง กำรน ำเสนองบกำรเงิน กิจกำรต้องจัดประเภทหนี้สิน
เป็นหนี้สินหมุนเวียน หำกกิจกำรไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำเงินกู้ ยืมระยะยำวที่มีผลในหรือก่อนวันที่ที่ออกรำยงำน แม้ว่ำ
ภำยหลังจำกวันที่ที่ออกรำยงำน และก่อนวันที่ที่งบกำรเงินได้รับกำรอนุมัติให้เปิดเผยสู่สำธำรณะ ผู้ให้กู้จะยินยอมไม่เรียกคืนเงินกู้ยืม เนื่องจำกกำรไม่
ปฏิบัติตำมเงื่อนไข ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่จะถึงก ำหนดช ำระเกิน 1 ปี จ ำนวน 311.8 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 
2560: 428.1 ล้ำนบำท) จึงถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียน  
 
ปัจจุบันผู้บริหำรอยู่ในระหว่ำงกำรเจรจำกับธนำคำรที่เกี่ยวข้อง และมีควำมเห็นว่ำผลกำรเจรจำดังกล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบทำงลบอย่ำงมีสำระส ำคัญ 
 
มูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยำวและกำรกู้ยืมที่มีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอตัรำดอกเบี้ยในตลำดซ่ึงใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม 
 
เงินกู้ยืมระยะยำวของกลุ่มบริษัทจำกสถำบันกำรเงินหลำยแห่งมีดอกเบี้ยที่แท้จริงในอัตรำร้อยละ 4.0 ถึงร้อยละ 7.3 ต่อปี  
 

21 ประมำณกำรหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบำท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
ประมำณกำรหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 

 
       

ส ำหรบั         
โครงกำรผลประโยชนท์ี่ก ำหนดไว้  156,619  138,214  12,697  8,977 

ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น  9,044  8,995  1,087  973 
รวม  165,663  147,209  13,784  9,950 
         
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็         
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทนุ         
โครงกำรผลประโยชนท์ี่ก ำหนดไว้  21,217  8,439  3,093  5,800 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น  1,922  1,517  191  (32) 
รวม  23,139  9,956  3,284  5,768 
         

รบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่         

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณ    ตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภยัที่รับรู้ในระหวำ่งป ี

 
410  (4,203)  726  (7,787) 

ก ำไรสะสมจำกกำรประมำณตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกันภยัที่รับรู ้

 
(10,395)  (10,805)  (7,061)  (7,787) 
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ผลประโยชนเ์มือ่เกษยีณอำย ุ
 
บริษัทและบริษทัย่อยในประเทศไทย 

 
บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยจัดกำรโครงกำรบ ำเหน็จบ ำนำญพนักงำนตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน พ.ศ. 2541 ในกำร
ให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงำนตำมสิทธิและอำยุงำน 

 
โครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้มีควำมเสี่ยงจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ได้แก่ ควำมเสี่ยงของช่วงชีวิต ควำมเสี่ยง
จำกอัตรำแลกเปลี่ยน ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงจำกตลำด  

 
บริษัทย่อยในประเทศเวยีดนำม 
 
ภำยใต้กฎหมำยแรงงำนของประเทศเวียดนำม ในกรณีที่พนักงำนที่ท ำงำนกับบริษัทมำเป็นระยะเวลำ 12 เดือนหรือมำกกว่ำ (“พนักงำนผู้มีคุณสมบัติ
ตำมเกณฑ์”) สมัครใจที่จะสิ้นสุดสัญญำว่ำจ้ำง นำยจ้ำงถูกก ำหนดให้ต้องจ่ำยเงินชดเชยกำรเลิกจ้ำงให้แก่พนักงำนผู้มีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ดังกล่ำว 
โดยค ำนวณจำกจ ำนวนปีที่ท ำงำนและค่ำตอบแทน ณ วันที่สิ้นสุดสัญญำว่ำจ้ำง ประมำณกำรค่ำเผื่อเงินชดเชยกำรเลิกจ้ำงได้ถูกบันทึกโดยอ้ำงอิงจำก
จ ำนวนปีที่พนักงำนเหล่ำนั้นท ำงำนและระดับเงินเดือนปัจจุบันของพนักงำนดังกล่ำว 
 
ภำยใต้กฎหมำยประกันสังคม ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2552 บริษัทย่อยในประเทศเวียดนำม และพนักงำนถูกก ำหนดให้จ่ำยเงินสมทบ
ใหก้ับกองทุนประกันกำรว่ำงงำนซ่ึงบริหำรโดยหน่วยงำนประกันสังคมของเวียดนำม 
 
จำกกำรปฏิบัติตำมแผนกำรประกันกำรว่ำงงำนดังกล่ำว บริษัทย่อยในประเทศเวียดนำมจึงไม่ถูกก ำหนดให้ต้องบันทึกประมำณกำรค่ำเผื่อเงินชดเชย
กำรเลิกจ้ำงส ำหรับพนักงำนหลังจำกวันที่ 1 มกรำคม 2552 อย่ำงไรก็ตำม ประมำณกำรค่ำเผื่อเงินชดเชยกำรเลิกจ้ำง ที่ต้องจ่ำยให้กับพนักงำนผู้มี
คุณสมบัติตำมเกณฑ์ที่ยังปฏิบัติงำนอยู่ ณ วันที่รำยงำน ค ำนวณจำกอำยุกำรท ำงำนของพนักงำนดังกล่ำวจนถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2551 และ
เงินเดือนถัวเฉลี่ยส ำหรับระยะเวลำหกเดือนก่อนวันสิ้นสุดกำรจ้ำง 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุในระหว่ำงปีสิ้นสุด 31 ธันวำคม มีดังนี้ 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 147,209  170,628  9,950  15,820 
        
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทนุ        
ต้นทุนบริกำรปัจจุบนั 19,826  28,931  2,949  5,365 

ต้นทุนบริกำรในอดีต 247  2,671  -  - 

ดอกเบี้ยจำกภำระผกูพัน 3,552  5,152  335  774 

ขำดทุนจำกกำรยกเลิกโครงกำร (258)  -  -  - 

กำรวัดมลูคำ่ใหม่ของผลประโยชน์ระยะยำวอืน่ (23)  (24)  -  (371) 

ก ำไรจำกกำรลดขนำดโครงกำร -  (17,613)  -  - 

ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ 
แลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ 

 
(205)  

 
(9,161)  

 
-  

 
- 

 23,139  9,956  3,284  5,768 
รบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่        
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร        
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภัย 410  (4,203)  726  (7,787) 

 410  (4,203)  726  (7,787) 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
อืน่ๆ        
ผลประโยชน์จ่ำย (7,439)  (37,305)  (177)  (3,851) 
ได้มำจำกกำรรวมธุรกิจ (หมำยเหตุ 4) 2,344  8,133  -  - 
 (5,095)  (29,172)  (177)  (3,851) 
        
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 165,663  147,209  13,783  9,950 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เกิดขึ้นจำก 
 
 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
ข้อสมมติดำ้นประชำกรศำสตร ์ (316)  1,660  -  819 
ข้อสมมตทิำงกำรเงิน -  4,975  -  151 
กำรปรบัปรงุจำกประสบกำรณ์ 726  (10,838)  726  (8,757) 
รวม 410  (4,203)  726  (7,787) 

 
ขอ้สมมตใินกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตรป์ระกนัภยั 
 
ข้อสมมติฐำนหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันที่รำยงำน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก) ได้แก่ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (ร้อยละ) 
อัตรำคิดลด 1.4 - 7.7  1.4 - 7.7  2.7 - 3.0  2.7 - 3.0 
กำรเพิ่มขึน้ของเงนิเดือนในอนำคต 2.0 - 8.0  2.0 - 8.0  6.0  6.0 
อัตรำกำรลำออก 0 - 34.4  0 - 34.4  1.7 - 22.9  1.7 - 22.9 
 
ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรำมรณะในอนำคตถือตำมข้อมูลทำงสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตำรำงมรณะ 
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว   
 
กำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่อำจเป็นไปได้อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วันที่รำยงำน 
โดยถือว่ำข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์เป็นจ ำนวนเงินดังต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 (พันบำท) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
อัตรำคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (8,543)  9,319  (1,346)  1,578 
กำรเพิ่มขึน้ของเงนิเดือนในอนำคต          
  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 9,864  (8,060)  1,531  (1,325) 
อัตรำกำรลำออก (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) (1,964)  2,638  (75)  96 
อัตรำมรณะในอนำคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 44  (54)  (8)  8 
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 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 (พันบำท) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560        
อัตรำคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (8,119)  8,882  (1,092)  1,287 
กำรเพิ่มขึน้ของเงนิเดือนในอนำคต          
  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 8,882  (7,222)  1,134  (982) 
อัตรำกำรลำออก (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) (1,729)  2,210  (56)  71 
อัตรำมรณะในอนำคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 22  (40)  (6)  6 
 
แม้ว่ำกำรวิเครำะห์นี้ไม่ได้ค ำนึงกำรกระจำยตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คำดหวังภำยใต้โครงกำรดังกล่ำว แต่ได้แสดงประมำณกำรควำ ม
อ่อนไหวของข้อสมมติต่ำงๆ 
 
เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2561 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้พิจำรณำปรับปรุงร่ำงพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนให้นำยจ้ำงต้องจ่ำยค่ำชดเชยให้
ลูกจ้ำงที่ถูกเลิกจ้ำงเพิ่มเติม หำกลูกจ้ำงท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้ำงมีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน 
บริษัทจะแก้ไขโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณแกพ่นักงำนในงวดที่ร่ำงปรับปรุงดังกล่ำวถือเป็นกฎหมำยและประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ จำกกำรแก้ไข
โครงกำรดังกล่ำวจะท ำให้บริษัทรับรู้ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุในงวดที่มีกำรแก้ไขและรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีต ซ่ึงจำก
กำรประมำณกำรผลกระทบดังกล่ำวพบว่ำไม่มีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 

22 ทนุเรอืนหุน้และใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ
 

 มูลคำ่หุ้น  2561  2560 

 ต่อหุ้น  จ ำนวนหุน้  จ ำนวนเงิน  จ ำนวนหุน้  จ ำนวนเงิน 

 (บำท)  (พันหุ้น / พันบำท) 

ทนุจดทะเบยีน          

ณ วนัที ่1 มกรำคม          

-  หุ้นสำมญั 1  1,998,447  1,998,447  2,110,160  2,110,160 

ลดหุ้น 1  -  -  (114,213)  (114,213) 

ออกหุ้นใหม่ 1  -  -  2,500  2,500 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม           

- หุน้สำมญั 1  1,998,447  1,998,447  1,998,447  1,998,447 

 
         

ทนุทีอ่อกและช ำระแลว้    

ณ วนัที ่1 มกรำคม           

-  หุ้นสำมญั 1  1,822,464  1,822,464  1,822,454  1,822,454 

ใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1  -  -  10  10 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
 

        

- หุน้สำมญั 1  1,822,464  1,822,464  1,822,464  1,822,464 
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กำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
 
ไม่มีผู้มำใช้สิทธิแปลงสภำพใบส ำคัญแสดงสิทธิแปลงเป็นหุ้นสำมัญในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 
 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของจ ำนวนสิทธิซ้ือหุ้นที่คงเหลือ และรำคำใช้สิทธิถวัเฉลีย่ถว่งน้ ำหนักที่เกีย่วข้องกันมีดงันี้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  รำคำใช้สทิธิ    รำคำใช้สทิธิ   
  ถัวเฉลีย่    ถัวเฉลีย่   
  ต่อหุ้น  จ ำนวนสิทธิ  ต่อหุ้น  จ ำนวนสิทธิ 
  (บำท)  (พันสิทธิ)  (บำท)  (พันสิทธิ) 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561  18.5  173,483  18.5  173,483 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  18.5  173,483  18.5  173,483 
 

เมื่อวันที่ 2 พฤษภำคม 2561 บริษัทปรับรำคำใช้สิทธิและอัตรำใช้สิทธิใหม่ส ำหรับ TTA-W5 ดังนี้ 
 

TTA-W5 
รำคำใช้สิทธิเดิมก่อนกำรปรับสิทธิ   : 18.2851 บำท ต่อหุ้น 
รำคำใช้สิทธิใหม่หลังกำรปรับสิทธิ   : 18.2439 บำท ต่อหุ้น 
อัตรำใช้สิทธิเดิมก่อนกำรปรับสิทธิ   : 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1.0118 หุ้นสำมัญ 
อัตรำใช้สิทธิใหม่หลังกำรปรับสิทธิ   : 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1.0141 หุ้นสำมญั 

 
23 ส ำรอง 

 
ส ำรองประกอบด้วย 
 
กำรจัดสรรก ำไร และ/หรือ ก ำไรสะสม 

 
ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อย่ำง
น้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลังจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำส ำรองดังกล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
เงินส ำรองนี้จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศแสดงในส่วนของเจ้ำของประกอบด้วยผลต่ำง     กำรแปลงค่ำทั้งหมดจำกงบ
กำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ 
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ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำย 

 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำยแสดงในส่วนของเจ้ำของประกอบด้วยผลรวมกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม
ของเงินลงทุนเผื่อขำยจนกระทั่งมีกำรตัดรำยกำรหรือเกิดกำรด้อยค่ำ 

 

กำรเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีของบรษิทัใหญใ่นบรษิทัยอ่ย 

 
กำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ผลกระทบจำกกำรปรับลดสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทใน
บริษัทย่อย และผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัทย่อยโดยที่ไม่ได้ท ำให้บริษัทใหญ่สูญเสียอ ำนำจในกำรควบคุม 
 

24 สว่นงำนด ำเนนิงำน 
 
กลุ่มบริษัทประกอบด้วย 4 ส่วนงำนที่รำยงำน ดังรำยละเอียดข้ำงล่ำง ซ่ึงเป็นหน่วยงำนธุรกิจที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงำนธุรกิจที่ส ำคัญนี้
ผลิตสินค้ำและให้บริกำรที่แตกต่ำงกัน และมีกำรบริหำรจัดกำรแยกต่ำงหำก เนื่องจำกใช้เทคโนโลยี กลยุทธ์ทำงกำรตลำด และทรัพยำกรที่แตกต่ ำงกัน  
ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนสอบทำนรำยงำนกำรจัดกำรภำยในของแต่ละหน่วยงำนธุรกิจที่ส ำคัญอย่ำงน้อยทุกไตรมำส กำร
ด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนที่รำยงำนของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังนี้ 
 
สว่นงำนธรุกจิ 
 
ส่วนงำน 1   กลุ่มธุรกิจขนส่งทำงเรือ 
ส่วนงำน 2    กลุ่มธุรกิจบริกำรนอกชำยฝั่ง 
ส่วนงำน 3    กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อกำรเกษตร 
ส่วนงำน 4    กลุ่มกำรลงทุนอื่น 
 
ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2560 กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในกำรน ำเสนอและเปิดเผยส่วนงำนด ำเนินงำนและมีผลกระทบต่อกำรน ำเสนอส่วนงำน
ด ำเนินงำน โดยส่วนงำนใหม่มีดังนี้ กลุ่มธุรกิจขนส่งทำงเรือ กลุ่มธุรกิจบริกำรนอกชำยฝั่ง กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อกำรเกษตร และกลุ่มกำรลงทุนอื่น 
ซ่ึงเดิมกลุ่มบริษัทได้น ำเสนอส่วนงำนด ำเนินงำนโดยแบ่งเป็น กลุ่มขนส่ง กลุ่มโครงสร้ำงพื้นฐำน กลุ่มพลังงำน และกลุ่มกำรถือหุ้นเพื่อกำรลงทุน 
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ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงำนที่รำยงำน 
 

รำยได้และผลกำรด ำเนินงำนจำกส่วนงำนทำงธุรกิจในงบกำรเงินรวมส ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม  มีดังนี ้
 
 งบกำรเงนิรวม 

 ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 

 กลุม่ธรุกจิ  กลุม่ธรุกจิ  กลุม่ธรุกจิ    กำรตดัรำยกำร   

 ขนสง่  บรกิำร  เคมภีณัฑเ์พือ่  กลุม่กำร  ระหวำ่งสว่นงำน   

 ทำงเรอื  นอกชำยฝัง่  กำรเกษตร  ลงทนุอืน่  ทำงธรุกจิ  รวม 

 (พันบำท) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 5,979,807  3,071,868  2,775,153  2,300,192  (180,681)  13,946,339 

รำยได้ระหวำ่งส่วนงำนธุรกิจ (163,346)  -  -  -  163,346  - 

รำยได้จำกบุคคลภำยนอก 5,816,461  3,071,868  2,775,153  2,300,192  (17,335)  13,946,339 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 540,249  591,723  67,314  188,721  -  1,388,007 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 1,222,584  (987,334)  58,728  309,642  (598,372)  5,248 

ส่วนแบ่งก ำไรในบริษัทร่วมและ            

  กำรร่วมค้ำ -  260,457  -  140,540  -  400,997 

ต้นทุนทำงกำรเงิน  (171,960)  (125,943)  (5,812)  (204,015)  49,155  (458,575) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (3,442)  (28,448)  (14,995)  (86,392)  -  (133,277) 

ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับป ี 1,047,182  (881,268)  37,921  159,775  (549,217)  (185,607) 
 

 งบกำรเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 

 กลุม่ธรุกจิ  กลุม่ธรุกจิ  กลุม่ธรุกจิ    กำรตดัรำยกำร   

 ขนสง่  บรกิำร  เคมภีณัฑเ์พือ่  กลุม่กำร  ระหวำ่งสว่นงำน   

 ทำงเรอื  นอกชำยฝัง่  กำรเกษตร  ลงทนุอืน่  ทำงธรุกจิ  รวม 

 (พันบำท) 

สินทรพัย์รวม 11,981,040  13,291,098  2,123,398  40,566,120  (30,850,003)  37,111,653 
            

หนี้สินรวม (4,162,532)  (3,073,016)  (612,767)  (10,437,332)  5,760,988  (12,524,659) 
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 งบกำรเงนิรวม 

 ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 

 กลุม่ธรุกจิ  กลุม่ธรุกจิ  กลุม่ธรุกจิ    กำรตดัรำยกำร   

 ขนสง่  บรกิำร  เคมภีณัฑเ์พือ่  กลุม่กำร  ระหวำ่งสว่นงำน   

 ทำงเรอื  นอกชำยฝัง่  กำรเกษตร  ลงทนุอืน่  ทำงธรุกจิ  รวม 

 (พันบำท) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 4,078,511  4,918,923  2,871,765  1,594,176  (71,114)  13,392,261 

รำยได้ระหวำ่งส่วนงำนธุรกิจ (71,114)  -  -  -  71,114  - 

รำยได้จำกบุคคลภำยนอก 4,007,397  4,918,923  2,871,765  1,594,176  -  13,392,261 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 500,869  663,604  63,484  145,835  -  1,373,792 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน 562,027  109,623  240,568  418,756  (476,449)  854,525 

ส่วนแบ่งก ำไรในบริษัทร่วมและ            

  กำรร่วมค้ำ -  157,862  -  180,502  -  338,364 

ต้นทุนทำงกำรเงิน  (148,845)  (121,554)  (2,217)  (184,422)  54,235  (402,803) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (5,128)  (1,821)  (46,596)  (44,506)  -  (98,051) 

ก ำไรส ำหรับป ี 408,054  144,110  191,755  370,330  (422,214)  692,035 
 

 งบกำรเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 

 กลุม่ธรุกจิ  กลุม่ธรุกจิ  กลุม่ธรุกจิ    กำรตดัรำยกำร   

 ขนสง่  บรกิำร  เคมภีณัฑเ์พือ่  กลุม่กำร  ระหวำ่งสว่นงำน   

 ทำงเรอื  นอกชำยฝัง่  กำรเกษตร  ลงทนุอืน่  ทำงธรุกจิ  รวม 

 (พันบำท) 

สินทรพัย์รวม 11,253,790  14,743,332  2,006,710  39,012,978  (31,432,040)  35,584,770 

            

หนี้สินรวม (3,950,857)  (3,560,413)  (439,975)  (8,874,245)  6,294,700  (10,530,790) 
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ข้อมูลทำงภูมิศำสตร์ 
 
กลุ่มบริษัทขยำยกำรลงทุนและด ำเนินกิจกำรในต่ำงประเทศ โดยน ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับกำรจ ำแนกข้อมูลทำงภูมิศำสตร์ส ำหรับรำยกำรรำยได้จำกกำร
ขำยและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่มีมูลค่ำเป็นสำระส ำคัญ โดยรำยได้จำกกำรขำยตำมส่วนงำนแยกตำมที่ตั้งทำงภูมิศำสตร์ของลูกค้ำ และรำยกำร
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนตำมส่วนงำนแยกตำมสถำนที่ตั้งตำมภูมิศำสตร์ของสินทรัพย์ 
 
 งบกำรเงนิรวม 
 รำยไดจ้ำกกำรขำย  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
เอเชีย 10,542,843  10,636,549  24,986,203  24,155,020 
แอฟริกำ 1,756,304  1,491,391  425,886  514,452 
อเมริกำ 629,435  601,587  -  - 
ยุโรป 847,898  401,667  -  - 
อื่นๆ 169,859  261,067  -  - 
รวม 13,946,339  13,392,261  25,412,089  24,669,472 
 
ลกูคำ้รำยใหญ ่

 
รำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่รำยหนึ่งจำกส่วนงำนกลุ่มธุรกิจบริกำรนอกชำยฝั่งส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 
1,829.1 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 2,368.9 ล้ำนบำท) จำกรำยได้รวมของกลุ่มบริษัท 

 
25 รำยไดอ้ืน่ 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 

 (พันบำท) 
รำยได้เงินปันผล 35,020  40,133  455,193  356,066 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและ        
  อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 47,876  21,746  -  - 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อย - 

 
3,502 

 
- 

 
- 

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
ช่ัวครำวสุทธิ 3,092 

 
- 

 
2,619 

 
- 

ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม      
  ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ถือไว้เพื่อค้ำ 18,623 

 
15,679 

 
10,892 

 
15,690 

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน -  113,893  -  76,079 
ดอกเบี้ยรับ 137,108  154,345  74,692  81,546 
ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกิจ -  38,761  -  - 
อื่นๆ 43,891  99,394  71,138  31,714 
รวม 285,610  487,453  614,534  561,095 
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26 คำ่ใช้จำ่ยตำมลกัษณะ 
 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จได้รวมกำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยตำมหน้ำที่ ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะได้เปิดเผยตำมข้อก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับต่ำงๆ ดังนี้ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 
คำ่ใช้จำ่ยซึง่รวมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำร 
ด ำเนนิงำน เกีย่วกบัเรอืเดนิทะเล  

 
 

 
 

 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินเรือ 1,329,890  1,095,323  -  - 

ค่ำใช้จำ่ยเกีย่วกบัวัสดแุละของใช้สิ้นเปลืองส ำหรบัเรือเดินทะเล
และคำ่ใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซม บ ำรุง รักษำเรือ 

 
 

257,189 

  
 

265,349 

 

- 

 

- 
คำ่ใช้จำ่ยซึง่รวมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำร 
ด ำเนนิงำน เกีย่วกบัเรอืเดนิทะเล (ตอ่) 

    
 

 
 

ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัลกูเรือและพนักงำน 519,634  509,078  -  - 
ค่ำเช่ำเรือ 1,662,174  778,979  -  - 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 539,161  498,537  -  - 
        
คำ่ใช้จำ่ยซึง่รวมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยบรกิำร        
    จำกธรุกจินอกชำยฝัง่        
ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัวัสดแุละของใช้สิ้นเปลือง        
    ส ำหรับเรือและคำ่ใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมเรอื 1,040,646  1,418,198  -  - 
ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัลกูเรือ พนักงำนและผูร้ับเหมำ 1,448,212  1,663,605  -  - 
ค่ำเช่ำเรือและค่ำเช่ำอุปกรณ ์ 90,523  58,459  -  - 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 568,380  624,897  -  - 
        
คำ่ใช้จำ่ยซึง่รวมอยูใ่นตน้ทนุขำย        
ต้นทุนวัตถุดบิ 2,812,810  2,695,341  -  - 
ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัวัสดแุละของใช้สิ้นเปลือง        
    และคำ่ใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ 56,139  45,994  -  - 
ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัพนกังำน 477,548  311,146  -  - 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 120,699  78,655  -  - 
        
คำ่ใช้จำ่ยซึง่รวมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรใหบ้รกิำร        
    กำรขำยและกำรบรหิำร        
ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัพนกังำน 1,106,012  1,163,213  176,723  162,385 
ค่ำธรรมเนยีมวิชำชีพ 169,861  70,065  14,820  19,878 
ค่ำเช่ำส ำนักงำนและอุปกรณ์ส ำนักงำน 65,246  65,269  8,409  7,672 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 159,767  171,703  8,596  20,881 
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27 คำ่ใช้จำ่ยภำษเีงนิได ้ 
 
ภำษีเงินได้แสดงในงบก ำไรขำดทุนรวมและงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรค ำนวณจำกก ำไรสุทธิทำงภำษีจำกกิจกำรซ่ึงไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและใน
อัตรำภำษีที่ใช้บังคับอยู่ในประเทศไทยและอัตรำเฉพำะเจำะจงของแต่ละประเทศส ำหรับกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ รำยกำรที่ไม่ได้รับกำรสง่เสรมิกำรลงทุน 
ได้แก่ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ งำนบริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรเดินเรือ เช่น ส่วนงำนธุรกิจตัวแทนเรือ ส่วนงำนบริกำรกำรขุดเจำะนอกชำยฝั่งที่
อยู่นอกประเทศไทยและบริกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริกำรนอกชำยฝั่ง และธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยและถ่ำนหิน 
 
ภำษเีงนิไดร้บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทนุ 
 
                                                              งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 หมำยเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบำท) 
ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบัน         
ส ำหรับงวดปัจจุบัน  58,186  74,511  -  - 
ภำษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต่ ำไป        21,278  3,529  -  - 
  79,464  78,040  -  - 
         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
กำรเปลี่ยนแปลงของ         
  ผลแตกต่ำงช่ัวครำว                  18 53,813  20,011  58,813  27,542 
  53,813  20,011  58,813  27,542 
         
รวมคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้  133,277  98,051  58,813  27,542 
         
 
ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 
 งบกำรเงนิรวม 
 2561  2560 

 

ก่อนภำษีเงินได ้  
รำยได้(คำ่ใช้จ่ำย) 

ภำษีเงินได ้  
สุทธิจำกภำษีเงิน

ได ้  
ก่อนภำษีเงิน

ได ้  

รำยได้
(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษี

เงินได ้  สุทธิจำกภำษีเงินได ้
 (พันบำท) 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลง            
   ในมูลคำ่ยตุิธรรมของเงนิ 
   ลงทนุเผื่อขำย (170,497)  29,062  (141,435)  (86,702)  17,774  (68,928) 
ผลต่ำงจำกกำรประมำณ       

 
 

 
 

    กำรตำมหลกัคณิตศำสตร์          
 

 
 

 
    ประกันภยั 296  158  454  3,792  (698)  3,094 

รวม (170,201)  29,220  (140,981)  (82,910)  17,076  (65,834) 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560 
 

ก่อนภำษ ี
เงินได ้  

รำยได้(คำ่ใช้จ่ำย) 
ภำษีเงินได ้  สุทธิจำกภำษีเงินได ้ 

ก่อนภำษ ี
เงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษี

เงินได ้  สุทธิจำกภำษีเงินได ้
 (พันบำท) 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลง            
   ในมูลคำ่ยตุิธรรมของเงนิ            
   ลงทนุเผื่อขำย 4,568  (914)  3,654  (11,857)  2,371  (9,486) 
ผลต่ำงจำกกำรประมำณ            
   กำรตำมหลกัคณิตศำสตร์               
   ประกันภยั (726)  145  (581)  7,787  (1,557)  6,230 
รวม 3,842  (769)  3,073  (4,070)  814  (3,256) 

 
กำรกระทบยอดเพื่อหำอัตรำภำษีที่แท้จริง   
 

 งบกำรเงนิรวม 

 2561  2560 

 อัตรำภำษ ี

(ร้อยละ)  (พันบำท)  

อัตรำภำษ ี

(ร้อยละ)  (พันบำท) 

ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเงินได ้   (52,330)    790,086 

จ ำนวนภำษีตำมอัตรำภำษีเงนิได้ในประเทศไทย 20  (10,466)  20  158,017 

กำรลดภำษีเงินได้   -    (3,369) 

ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงของอัตรำภำษีส ำหรับ        

   กิจกำรในตำ่งประเทศ   47,967    151,578 

รำยได้ที่ไม่ต้องเสยีภำษ ี   (204,278)    (102,060) 

ค่ำใช้จ่ำยต้องหำ้มทำงภำษ ี   118,944    16,733 

กำรใช้ขำดทุนทำงภำษีที่เดิมไม่ได้บันทกึ   (25,383)    (60,302) 

ผลขำดทนุและผลแตกต่ำงช่ัวครำวในปปีจัจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   194,007    6,229 

ภำษีงวดก่อนๆ ทีบ่ันทึกต่ ำไป    21,278    3,529 

ผลกระทบจำกควำมแตกตำ่งของสกลุเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนทำง

บัญชีและภำษีของบริษทัย่อย 

   

(8,792) 

    

(72,304) 

รวม (255)  133,277  12  98,051 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560 

 อัตรำภำษ ี
(ร้อยละ)  (พันบำท)  

อัตรำภำษ ี
(ร้อยละ)  (พันบำท) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้   167,969    155,826 

จ ำนวนภำษีตำมอัตรำภำษีเงนิได้ในประเทศไทย 20  33,594  20  31,165 

รำยได้ที่ไม่ต้องเสยีภำษ ี   (28,127)    (12,137) 

ค่ำใช้จ่ำยต้องหำ้มทำงภำษ ี   53,346    8,514 

รวม 35  58,813  18  27,542 
 

28 ก ำไรตอ่หุน้ 
 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน    
 
กำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีที่เป็นส่วนของ ผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัทและ
จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ ำหน่ำยแล้วระหว่ำงปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก แสดงกำรค ำนวณดังนี้ 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท / พันหุ้น) 
ก ำไรส ำหรบัปทีีเ่ปน็ของ        
 ผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั (ขัน้พืน้ฐำน) 210,016  588,355  109,156  128,284 
        
จ ำนวนหุน้สำมัญ        
  ณ วันที่ 1 มกรำคม 1,822,464  1,822,454  1,822,464  1,822,454 
ผลกระทบจำกหุ้นที่ออก        
    จ ำหน่ำยระหว่ำงป ี -  8  -  8 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่        
    ถว่งน้ ำหนกั (ขัน้พืน้ฐำน)  1,822,464  1,822,462  1,822,464  1,822,462 
        
ก ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท)  0.12  0.32  0.06  0.07 
 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด 
 
เนื่องจำกรำคำของหุ้นถัวเฉลี่ยในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีมูลค่ำต่ ำกว่ำรำคำใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ จึงไม่มีผลกระทบต่อ
ก ำไรต่อหุ้นปรับลดจำกใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
 

29 เงนิปนัผล  
 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 
 
ที่ประชุมใหญ่สำมัญประจ ำปีของผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2561 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2560 เป็นจ ำนวน 0.075 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 136.7 ล้ำนบำท โดยเงินปันผลได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 พฤษภำคม 2561 
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ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 
 
ที่ประชุมใหญ่สำมัญประจ ำปีของผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2560 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2559 เป็นจ ำนวน 0.05 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 91.1 ล้ำนบำท โดยเงินปันผลได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 พฤษภำคม 2560 
 

30 สทิธพิเิศษทีไ่ดร้บัจำกกำรสง่เสรมิกำรลงทนุ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับสิทธิพิเศษจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ภำยใต้บริกำรประเภทต่ำงๆ รวมถึงกำร
บริกำรตรวจสอบโครงสร้ำงใต้ท้องทะเลและกำรขนส่งทำงทะเล สิทธิพิเศษที่ส ำคัญรวมถึงกำรได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับกำรน ำเข้ำเครื่องจักรและ
กำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรำยได้จำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมหรือ
วันที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
เพื่อให้ได้รับสิทธิพิเศษดังกล่ำว บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกบัสทิธิและประโยชน์ที่ได้รับนั้นตำมที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริม
กำรลงทุน 
 

31 เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
 
นโยบำยกำรจัดกำรควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงิน 
 
กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงทำงกำรเงินทีส่ ำคัญ ได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินตรำต่ำงประเทศควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย 
ควำมเสี่ยงจำกรำคำน้ ำมัน ควำมเสี่ยงจำกอัตรำค่ำระวำง และควำมเสี่ยงด้ำนกำรใหส้ินเช่ือ กลุ่มบริษัทใช้เครื่องมือทำงกำรเงินเพื่อลดควำมไม่แน่นอนของ
กระแสเงินสดในอนำคตที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยน อัตรำดอกเบี้ย รำคำน้ ำมัน และอัตรำค่ำระวำง และเพื่อช่วยในกำรบริหำรสภำพคล่อง
ของเงินสด 
 
กำรบรหิำรจดักำรทนุ  
 
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท คือกำรรักษำระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษำนักลงทุน เจ้ำหนี้และควำมเชื่อมั่นของตลำดและก่อให้เกิดกำร
พัฒนำของธุรกิจในอนำคต คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำกับดูแลผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษัทพิจำรณำจำกสัดส่วนของผลตอบแทน
จำกกิจกรรมด ำเนินงำนต่อส่วนของเจ้ำของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมอีกทั้งยังก ำกับดูแลระดับกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้
ถือหุ้น 
 
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและอัตรำดอกเบี้ย 
 
ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย หมำยถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนำคตของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจำกดอกเบี้ยของหลักทรัพย์ที่เป็นตรำสำรหนี้และเงินกู้ยืมบำงส่วนมอีัตรำคงที่ กลุ่มบริษัทมีควำม
เสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ยที่เกิดจำกเงินกู้ยืม (ดูหมำยเหตุข้อ 20) บริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ยที่เกิดจำกเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (ดูหมำยเหตุ
ข้อ 5) กลุ่มบริษัทได้ลดควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดยท ำให้แน่ใจว่ำดอกเบี้ยที่เกิดจำกเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตรำลอยตัว กลุ่มบริษัทใช้เครื่องมือทำงกำรเงินที่
เป็นตรำสำรอนุพันธ์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญำแลกเปลีย่นอัตรำดอกเบี้ยคงที่ เพื่อใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ย
ที่เกิดจำกเงินกู้ยืมเป็นกำรเฉพำะ 
 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือสินค้ำและกำรขำยสินค้ำที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท ำ
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงรำยกำรดังกล่ำวจะมีอำยุไม่เกนิหนึ่งปี เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ณ วันที่รำยงำนเป็นรำยกำรที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรซ้ือและขำยสินค้ำที่เป็น เงินตรำ
ต่ำงประเทศในงวดถัดไป 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงเกิดจำกกำรมีสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินซ่ึง
ก ำหนดในสกุลเงินต่ำงประเทศ มีดังนี้ 

  
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบำท) 
บำทไทย         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด  229,109  568,756  -  - 
ลูกหนีก้ำรคำ้  6,108  -  -  - 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ  (10,345)  (11,138)  -  - 
เจ้ำหนี้อื่น  (45,526)  (110,878)  -  - 
ควำมเสีย่งสทุธ ิ  179,346  446,740  -  - 
         
เหรยีญสหรฐัฯ         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด  180,368  236,784  141,582  46,912 
เงินลงทุนระยะสั้น  16,630  16,408  -  - 
ลูกหนีก้ำรคำ้  104,367  75,858  -  - 
ลูกหนีก้ิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  31,668  5,682  41,260  207 
เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกก่ิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  -  -  1,298,972  1,633,364 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  (366,001)  (106,128)  -  - 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกีย่วข้องกนั  -  -  (796,959)  (999,875) 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ  (27,961)  (111,702)  -  (363) 
เจ้ำหนี้อื่น  -  (25)  -  - 
เจ้ำหนี้กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  (308)  (148)  -  (1,826) 
เงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ  (964)  (38)  - - - 
เงินกูย้ืมระยะยำว  (282,666)  (146,170)  -  - 
ควำมเสีย่งสทุธ ิ  (344,867)  (29,479)  684,855  678,419 

         
เหรยีญสงิคโปร ์         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด  26,980  76,480  5,811  257 
ลูกหนีก้ำรคำ้  63  1,207  -  - 
เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกก่ิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  -  -  645,241  715,032 
เงินลงทุนเผื่อขำย  291,801  472,580  -  - 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ  (8,487)  (14,681)  -  (56) 
เจ้ำหนี้อื่น  (1,476)  (19,757)  -  - 
เจ้ำหนี้กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  -  -  -  (50,130) 
ควำมเสีย่งสทุธ ิ  308,881  515,829  651,052  665,103 
         
ปอนดส์เตอรล์งิ         
เงินลงทุนระยะสั้น  14,466  15,502  14,466  15,502 
ควำมเสีย่งสทุธ ิ  14,466  15,502  14,466  15,502 
         
         
         
         
         
         
         



220     รายงานประจ�ำปี 2561

บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
 

104 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบำท) 
รเูปยี อนิโดนเีซยี          
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด  874  2,658  -  - 
ลูกหนีก้ำรคำ้  4,846  8,499  -  - 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ  (2,003)  (9,688)  -  - 
เจ้ำหนี้อื่น  (16,266)  (16,747)  -  - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  (1,298)  (3,019)  -  - 
ควำมเสีย่งสทุธ ิ  (13,847)  (18,297)  -  - 

 
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเป็นควำมเสี่ยงหลักที่ต้องเผชิญเนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีกำรซ้ือสินค้ำและให้บริกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ส่วนควำม
เสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยเป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมผันผวนในอนำคตของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด ซ่ึงควำมผันผวนดังกล่ำวจะส่งผลกระทบต่อผล
กำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว ดังต่อไปนี้ 

 
ก) สัญญำแลกเปลี่ยนรำคำน้ ำมัน 
 

ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำแลกเปลี่ยนรำคำน้ ำมันกับธนำคำรพำณิชย์ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกรำคำน้ ำมัน ที่เกี่ยวข้องกับ
ภำระผูกพันในกำรให้บริกำรตำมสัญญำขนส่งระยะยำว ภำยใต้สัญญำแลกเปลี่ยนรำคำน้ ำมันนี้ รำคำน้ ำมันจะถูกก ำหนดอยู่ในช่วง 363.0 ถึง 
717.0 เหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560 เป็น 283.5 ถึง 368.4 เหรียญสหรัฐฯ) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ปริมำณน้ ำมันคงเหลือเท่ำกับ 
11,900 เมทริกตัน (31 ธันวำคม 2560 เป็น 4,800 เมทริกตัน) 

 
มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำแลกเปลีย่นรำคำน้ ำมันมีจ ำนวน1.4 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 45.4 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 0.3 ล้ำน
เหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 9.8 ล้ำนบำท) ซ่ึงก ำหนดจำกรำคำจำกนำยหน้ำที่จัดประเภทเป็นข้อมูลระดับ 2 ของมูลค่ำยุติธรรม และได้มีกำร
ทดสอบควำมสมเหตุสมผลของรำคำเหล่ำนั้ โดยกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตที่คำดกำรณ์ไว้ด้วยอัตรำดอกเบี้ยในตลำดส ำหรับเครื่องมือ
ทำงกำรเงินที่เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่ำ มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินสะท้อนผลกระทบของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตและได้รวมกำร
ปรับปรุงควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของบริษัทและคู่สัญญำตำมควำมเหมำะสม 
 

ข) สัญญำซื้อขำยค่ำระวำงล่วงหน้ำ 
 

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสัญญำซ้ือขำยค่ำระวำงล่วงหน้ำกับสถำบันกำรเงิน เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกรำคำค่ำระวำงส ำหรับเรือเดินทะเลเช่ำ 
ภำยใต้สัญญำซ้ือขำยค่ำระวำงล่วงหน้ำนี้ รำคำค่ำระวำงจะถูกก ำหนดอยู่ในช่วง 11,800 ถึง 12,625 เหรียญสหรัฐฯต่อวัน (31 ธันวำคม 
2560: ไม่มี) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีสัญญำซ้ือขำยค่ำระวำงล่วงหน้ำส ำหรับขำย จ ำนวน 900 วัน (31 ธันวำคม 2560: ไม่มี) 

 
มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซ้ือขำยค่ำระวำงล่วงหน้ำมีจ ำนวน 0.8 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวำคม 2560: ไม่มี) ซ่ึงก ำหนดจำกรำคำจำกนำย
หน้ำที่จัดประเภทเป็นข้อมูลระดับ 2 ของมูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงได้มีกำรทดสอบตำมวิธีกำรแบบเดียวกับที่ระบุในหมำยเหตุ 31(ก) 

 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ 

 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือ ควำมเสี่ยงที่ลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก ำหนด  

 
ฝ่ำยบริหำรได้ก ำหนดนโยบำยทำงด้ำนสินเช่ือเพื่อควบคุมควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเช่ือดังกล่ำวอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิ นของ
ลูกค้ำทุกรำยที่ขอวงเงินสินเช่ือในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รำยงำนไม่พบว่ำมีควำมเสี่ยงจำกสินเช่ือที่เป็นสำระส ำคัญ ควำมเสี่ยงสูงสุดทำงด้ำนสินเช่ือ
แสดงไว้ในรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงินแต่ละรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนลูกค้ำจ ำนวนมำก 
ฝ่ำยบริหำรไม่ได้คำดว่ำจะเกิดผลเสียหำยที่มีสำระส ำคัญจำกกำรเก็บหนี้ไม่ได้ 

 



รายงานประจ�ำปี 2561     221

บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
 

105 

ควำมเสี่ยงจำกสภำพคล่อง 

 
กลุ่มบริษัทมีกำรควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ เงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มบริษัท และเพื่อท ำให้ผลกระทบจำกควำมผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 
 
นอกเหนือจำกที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุข้อ 7, 15, 20 และ 31(ก) ถึง 31(ข) มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2561 มีมูลค่ำโดยประมำณเทียบเท่ำกับมูลค่ำตำมบัญชี เนื่องจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินเหล่ำนั้นมีอำยุใกล้ครบก ำหนดช ำระหรือได้รับคืน 
  

32 ภำระผกูพนัและหนีส้นิทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 

32.1 ภำระผูกพันฝ่ำยทุน 
 
กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันฝ่ำยทุนที่ส ำคัญจำกสัญญำเกี่ยวกับอำคำร เครื่องจักร กำรก่อสร้ำงโกดังเก็บสินค้ำ กำรสร้ำงเรือ กำรซ่อมเรือครั้งใหญ่ 
อุปกรณ์ส ำหรับเรือ และพื้นที่ภัตตำคำรแต่ยังไม่ได้รับรู้เป็นหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม ดังนี้ 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (ล้ำน) 
- เหรียญสหรัฐฯ 0.3  2.5  -  - 
- ดองเวียดนำม 1,435.4  109.8  -  - 
- บำท 26.9  11.0  -  - 

 
32.2 ภำระผูกพันอื่น 

 
(ก) ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 
จ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่กลุ่มบริษัทตอ้งจ่ำยในอนำคตตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่ไม่สำมำรถยกเลิกได้ของเรือ ที่ดิน และพื้นที่ภัตตำคำรมีดังต่อไปนี้ 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบำท) 

ภำยใน 1 ป ี 114,749  252,847  -  - 
ระหว่ำง 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 185,597  321,250  -  - 
มำกกว่ำ 5 ป ี 252,015  276,367  -  - 
รวม 552,361  850,464  -  - 

 
(ข) ภำระผูกพันตำมสัญญำขำยถ่ำนหิน 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภำระผูกพันตำมสัญญำขำยถ่ำนหินแก่ผู้ประกอบกำรในประเทศในปริมำณที่ก ำหนดบวก
หรือหักร้อยละ 10 ด้วยรำคำคงที่ตำมสัญญำ 
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32.3 หนี้สินที่อำจเกิดขึ้น 
 
ก)  กำรค้ ำประกัน 

 
บริษัทและกลุ่มบริษัทได้ค้ ำประกันเพื่อประโยชน์ในกำรประกอบธุรกิจตำมปกติ ดังนี้ 
 
 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงนิรวม 
 ลำ้นบำท  ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ 
หนังสือค้ ำประกันที่ธนำคำร    
   ออกให้ในนำมกลุ่มบริษัท 143.5  13.8 
    
ภำระค้ ำประกนัโดยกลุ่มบริษัทแก่    
   สถำบันกำรเงนิเพื่อค้ ำประกนั    
   วงเงินสินเช่ือและกำรซ้ือวัตถุดิบ -  191.7 
    
 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ลำ้นบำท  ลำ้นเหรยีญสหรัฐฯ 
ภำระค้ ำประกนัโดยบริษัทแก ่    
   สถำบันกำรเงนิเพื่อค้ ำประกนัวงเงินสนิเช่ือ -  105.7 
    
 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงนิรวม 
 ลำ้นบำท  ลำ้นเหรยีญสหรัฐฯ 
หนังสือค้ ำประกันที่ธนำคำรออก    
   ให้ในนำมกลุ่มบริษัท 27.3  13.6 
    
ภำระค้ ำประกนัโดยกลุ่มบริษัทแก่    
   สถำบันกำรเงนิเพื่อค้ ำประกนั    
   วงเงินสินเช่ือและกำรซ้ือวัตถุดิบ -  199.4 
    
 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ลำ้นบำท  ลำ้นเหรยีญสหรัฐฯ 
ภำระค้ ำประกนัโดยบริษัทแก่สถำบนั    
   กำรเงนิเพื่อค้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือ -  96.4 

 
ข) หนีส้นิทีอ่ำจเกดิขึน้อืน่ 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นอื่นเป็นจ ำนวนประมำณ 2.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 64.9 
ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2560: 2.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 65.4 ล้ำนบำท) 
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33 เหตกุำรณภ์ำยหลงัรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 
บริษัทย่อย – PMTA 
 
กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
ในที่ประชุมคณะกรรมกำรของ PMTA เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2562 คณะกรรมกำรได้มีมติเห็นชอบที่จะเสนอต่อผู้ถือหุ้นในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นที่
จะจัดขึ้นในเดือนเมษำยน 2562 เพื่อจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 0.5 บำทต่อหุ้น เป็นจ ำนวน 50.6 ล้ำนบำท  
 
บริษัทย่อย – GTL 
 
กำรเพิ่มทุน 
 
ในที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติกส์ จ ำกัด (“GTL”) เมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2562 ผู้ถือหุ้นอนมุัติให้เพิ่มทุนจ ำนวน 1.09 ล้ำน
หุ้น รำคำหุ้นละ 100 บำท หรือเทียบเท่ำกับ 108.6 ล้ำนบำท GTL จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำในวนัที่ 7 กุมภำพันธ์ 2562 โดย 
บริษัทวำงแผนจะลงทนุเพิ่มร้อยละ 51 ในจ ำนวนหุ้นที่เพิม่ หรือเท่ำกับ 55.4 ล้ำนบำท ซ่ึงบริษทัยงัคงด ำรงสัดสว่นเทำ่กบัก่อนกำรเพิ่มทุนในกำรถือหุ้น 
GTL  
 

34 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีย่งัไมไ่ด้ใช ้
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ซ่ึงคำดว่ำจะมีผลกระทบที่มีสำระส ำคัญต่องบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เมื่อน ำมำถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวก ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบกำรเงิน
ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม ในปีดังต่อไปนี้ 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เรื่อง 
มผีลบงัคบั

ใช ้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที่ 7* กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงนิ 2563 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที่ 9* เครื่องมือทำงกำรเงนิ 2563 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที่ 15 รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกคำ้ 2562 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 32* กำรแสดงรำยกำรส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน 2563 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 16* 

กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 2563 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 19* 

กำรช ำระหนี้สินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 2563 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 22 

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศและสิ่งตอบแทนรับหรือจ่ำยล่วงหน้ำ 2562 

 

* มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 ให้หลักกำรโดยรวมในกำรรับรู้รำยได้ ทั้งจ ำนวนเงินและช่วงเวลำที่รับรู้ โดยรำยได้จะรับรู้เมื่อ (หรือ ณ 
ขณะที่) กิจกำรส่งมอบกำรควบคุมสินค้ำหรือบริกำรให้แก่ลูกค้ำด้วยมูลค่ำของรำยได้ที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับแทนมำตรฐำนดังต่อไปนี้ในกำรรับรู้รำยได้ 

 

-  มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) สัญญำก่อสร้ำง 
-  มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รำยได ้
-  กำรตีควำมตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) รำยได้-รำยกำรแลกเปลีย่นเกีย่วกับบรกิำรโฆษณำ 
- กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 13 (ปรบัปรงุ 2560) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคำ้ 
- กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 15 (ปรบัปรงุ 2560) สญัญำส ำหรบักำรก่อสรำ้งอสงัหำรมิทรัพย์ และ 
- กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 18 (ปรบัปรงุ 2560) กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกคำ้ 
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บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
 

108 

กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบอันเนื่องจำกกำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 15 มำถือปฏิบัติเสร็จสิ้นแล้ว พบว่ำไม่มีผลกระทบที่มี
สำระส ำคัญต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเหล่ำนี้ให้ข้อก ำหนดเกี่ยวกับนิยำมสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินตลอดจนกำรรับรู้ กำรวัดมูลค่ำ กำร
ด้อยค่ำและกำรตัดรำยกำร รวมถึงหลักกำรบัญชีของอนุพันธ์และกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง  

 
ขณะนี้ผู้บริหำรก ำลังพิจำรณำถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงินเป็นครั้ง
แรกต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
35 กำรจดัประเภทรำยกำรใหม ่ 

   
รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงิน ปี 2560 ได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรน ำเสนอในงบกำรเงินปี 2561 ดังนี้ 
 
 2560 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ก่อนจัดประเภทใหม ่  จัดประเภทใหม ่  หลังจัดประเภทใหม ่

 (พันบำท) 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ      

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560       

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 6,472  (6,472)  - 

เจ้ำหนี้อื่น 92  6,472  6,564 

   -   

 
กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ได้จัดท ำขึ้น เนื่องจำกผู้บริหำรเห็นว่ำกำรจัดประเภทใหม่มีควำมเหมำะสมกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือบุคคลภายนอก 

บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำสัญญานั้นๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง บุคคล

ภายนอก และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน ให้มีราคาและเงื่อนไขเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ 

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

กรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตว่าจะเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและ 

ให้เป็นไปในราคาที่ยุติธรรม
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้ แต่ไม่รวมก�ำไร 

หรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่นๆ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 

อาจจะพิจารณาทบทวน และแก้ไขนโยบายการจ่ายเงนิปันผลเป็นคร้ังคราว เพือ่ให้เป็นไปตามแผนการเตบิโตทางธรุกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

ความต้องการใช้เงินลงทุน และปัจจัยด้านอื่นๆ ที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะจ่ายไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ใน 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

บริษัทย่อย
บริษัทย่อยของบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนใหญ่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ 

จ�ำกัด (มหาชน) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของก�ำไรสุทธิของบริษัทย่อย ยกเว้นบริษัทที่ให้บริการที่เก่ียวข้องกับการเดินเรือที่มีขนาดเล็ก  

บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) (“เมอร์เมด”) บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) (“UMS”) และ บริษัท พีเอ็ม 

โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“PMTA”) ซึ่งจากการที่เมอร์เมดเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศสิงคโปร์ 

และ UMS เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI และ PMTA เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการของเมอร์เมด UMS และ PMTA จะใช้ดุลยพินิจในการจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ การจ่ายเงินปันผล

ของเมอร์เมด UMS และ PMTA ในอนาคตข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายๆ ประการ รวมถึง ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ก�ำไรสะสม  

ผลประกอบการที่คาดไว้ ในอนาคต ประมาณการค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน และแผนการการลงทุนอื่นๆ รวมทั้งข้อจ�ำกัดในการจ่ายเงินปันผล 

ที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดหาทุน เงินกู้ต่างๆ เป็นต้น

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในรอบ 5 ปีบัญชีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

รอบปีบัญชี
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ส�ำหรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560 2559 2558 2557 (ปรับปรุงใหม่)

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.12 0.32 (0.23) (6.61) 0.06

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.05
/2

0.075 0.05
/1

0.05
/1

0.025

หมายเหตุ	
/1
	บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสม

	 /2	
การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับรอบบัญชี 2561 ข้ึนอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้นในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปีคร้ังที่ 1/2562 ที่จะจัดข้ึนใน 

	 วันที่ 24 เมษายน 2562
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561)

หน่วย: บาท

บริษัท
ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทสังกัด KPMG
ผู้สอบบัญชีของ
บริษัทสังกัดอื่นๆ

รวมค่าสอบบัญชี
(แยกตามบริษัท)

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 3,848,000 - 3,848,000

บริษัทย่อยอื่น 17,339,186 2,485,291 19,824,477

รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 21,187,186 2,485,291 23,672,477

ค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชี 

ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561)

หน่วย: บาท

บริษัท
ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทสังกัด KPMG
ผู้สอบบัญชีของ
บริษัทสังกัดอื่นๆ

รวมค่าบริการอื่น
(แยกตามบริษัท)

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 430,115 - 430,115

บริษัทย่อยอื่น 3,090,793 1,315,901 4,406,694

รวมค่าบริการอื่น (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 3,520,908 1,315,901 4,836,809

หมายเหตุ	 ค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชีส�ำหรับรอบปีบัญชี 2561 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2561) ส่วนใหญ่เป็น 

การตรวจสอบบริษัทย่อยเพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) การยื่นช�ำระภาษีและให้ค�ำปรึกษาทางด้านภาษี
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการการลงทุน

ส�ำนักงานประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่อาวุโส

และประธานกลุ่ม

อาหารและเครื่องดื่ม

ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่-อะโกร

และโลจิสติกส์

ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

สายงานทรัพยากร

บุคคล

ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่อาวุโส

และประธาน

เจ้าหน้าที่การเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

สายงานการลงทุน 

กลยุทธ์องค์กร

และบริหารความเส่ียง

ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่สายงาน

กฎหมายและบริหาร

งานต่างประเทศ

คณะกรรมการ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

สายงานสื่อสารองค์กร

ผังองค์กร บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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คณะกรรมการบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายชื่อดังนี้

ที่                    ชื่อ ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก

1.	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 31 มกราคม 2555

2.	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร/กรรมการบริหาร/ประธานกรรมการการลงทุน 

31 มกราคม 2555

3.	 นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่ียง/

กรรมการการลงทุน

30 มกราคม 2557

4.	 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโสและประธาน

เจ้าหน้าที่การเงิน/กรรมการบริหาร/กรรมการก�ำกับดูแล

กิจการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการการลงทุน

26 เมษายน 2560

5.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

31 มกราคม 2555

6.	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี กรรมการ/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโสและประธาน

กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม

27 เมษายน 2559

7.	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559

8.	 นายสันติ บางอ้อ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน/ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/

กรรมการตรวจสอบ 

31 มกราคม 2555

9.	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/

กรรมการตรวจสอบ 

30 มกราคม 2556

10.	 นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ กรรมการอิสระ 13 พฤษภาคม 2558

11.	 นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด 

	 เอ็ม. อัลนัสซารี

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 30 มกราคม 2556

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการซ่ึงมีอ�ำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง หรือ นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา ลงนามร่วมกันกับ  

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ หรือ นางสาวอุษณา มหากิจศิริ รวมเป็นสองคนและประทับตราบริษัท

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ”

คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหาร  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5) คณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการ และ 6) คณะกรรมการการลงทุน 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะ โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแล

กิจการ”
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2561

ที่            รายชื่อกรรมการ

การประชุมกรรมการบริษัทฯ ในปี 2561

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

(รวม 7 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

(รวม 7 ครั้ง)

คณะกรรมการ 
บริหาร

(รวม 7 ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนด

ค่าตอบแทน
(รวม 2 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแกิจการ
(รวม 1 ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
(รวม 4 ครั้ง)

1.	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ 7/7 - 7/7 - - -

2.	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 5/7 - 6/7 - - -

3.	 นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง 7/7 - 7/7 - - 4/4

4.	 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 7/7 - 7/7 - 1/1 4/4

5.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 5/7 - - 2/2 1/1 -

6.	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี 6/7 - - - - -

7.	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 7/7 7/7 - - - -

8.	 นายสันติ บางอ้อ 6/7 6/7 - 2/2 1/1 -

9.	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ 7/7 7/7 - - - 4/4

10.	นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ 7/7 - - - - -

11.	นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด 

	 เอ็ม. อัลนัสซารี 3/7 - - 0/2 - -

หมายเหตุ 	 ในการประชุมคร้ังใด หากมกีรรมการท่านที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนือ่งจากตดิภารกิจไปต่างประเทศเร่งด่วนหรือตดิภารกิจอืน่ จะแจ้งให้เลขานกุาร

บริษัททราบล่วงหน้า เพื่อแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัทฯ และใช้วิธีการเข้าร่วมประชุมแบบ Conference Call โดยในทางกฎหมายมิได้ถือว่ากรรมการ

ท่านนั้นเข้าประชุม ในระหว่างปี 2561 มีกรรมการ 3 ท่านเข้าร่วมการประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 กรรมการชาวต่างชาติหนึ่งท่านที่มีแหล่งพ�ำนักอยู่ใน

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เข้าร่วมการประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 บริษัทฯ ได้พิจารณาว่าความสามารถทางธุรกิจ ประสบการณ์ และความรู้ด้านการลงทุน

และธุรกิจนอกชายฝั่งของกรรมการท่านนี้มีส่วนช่วยบริษัทฯ ได้อย่างมาก นอกจากนี้ กรรมการหนึ่งท่านไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ในบางโอกาส  

เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการขยายธุรกิจ กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารท่านนี้จึงต้องแสวงหาการลงทุนในธุรกิจใหม่ และเข้าร่วมในการเดินทาง

ทางธรุกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี ้มกีรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิหนึง่ท่านได้ลาคลอดในระหว่างปีทีผ่่านมา อย่างไรก็ตาม การลาของกรรมการ

ท่านนี้ได้มีการแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นทางการแล้ว

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย

ที่ รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

4. นายซิกมันด์ สตรอม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – อะโกรและโลจิสติกส์

5. นายวินเซ็นต์ เซียว
/1

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมายและบริหารงานต่างประเทศ

6. นายคิท เหว่ย อึ้ง เดวิด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการลงทุน กลยุทธ์ และบริหารความเสี่ยง

7. นายสมชาย อภิญญานุกุล
/2

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล

หมายเหตุ 	 /1
นายวินเซ็นต์ เซียว ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2561

	
/2
นายสมชาย อภิญญานุกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางวรพินท์ อิศราธรรม ท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 ทั้งนี้ หน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทได้เปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ใน

รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 56-1 ที่ www.thoresen.com ภายใต้หัวข้อ คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการ

บริษัท ของ “รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ” 
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

องค์ประกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประกอบด้วย

•	กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม

•	ค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) จะจ่ายเพ่ิมเติมให้แก่กรรมการต่อเมื่อผลการด�ำเนินงานบรรลุถึงตามเป้าหมาย ทั้งนี้  

ตามนโยบายการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ของกรรมการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

องค์ประกอบค่าตอบแทนของเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโสประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นเงินสด (เงินเดือน) โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ  

ซึ่งเป็นสิ่งจูงใจระยะยาว ประกอบด้วย กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินประกันสังคม

ค่าตอบแทนที่เป็นเงินสด

ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีคร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และ 

เบี้ยประชุมส�ำหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมถึงเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) โดยก�ำหนดวงเงินไว้ไม่เกิน 10 ล้านบาท ส�ำหรับ 

ปี 2561 โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจจัดสรรเงินค่าตอบแทนประจ�ำปี 2561 ให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อย

ตามความเหมาะสม

อัตราค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ส�ำหรับปี 2561 มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ อัตราค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร)

ค่าตอบแทนรายเดือน 150,000 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการ

24,500 บาท ส�ำหรับกรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง 54,000 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการ

31,500 บาท ส�ำหรับกรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร

เงินรางวัลประจ�ำปี 

(โบนัส)

การจ่ายค่าตอบแทนเพ่ิมเติมให้แก่กรรมการ ในรูปของเงินรางวัล 

ประจ�ำปี (โบนัส) จะจ่ายให้แก่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ในอัตราไม่เกิน

ร้อยละ 1 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ (หลังหักก�ำไร/

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ำหนดเงินรางวัลประจ�ำปีให้แก่กรรมการ

ตามที่เหมาะสม (โดยเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี 

ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น)

คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง 33,600 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการตรวจสอบ

28,000 บาท ส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง 25,200 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

21,000 บาท ส�ำหรับกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง 15,120 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

12,600 บาท ส�ำหรับกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง 15,120 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

12,600 บาท ส�ำหรับกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

หมายเหตุ	กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

อนึ่ง ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและ

เบี้ยประชุมจ�ำนวนรวม 7.29 ล้านบาท และยังมีการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการในรูปของเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ให้แก่กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหารเป็นเงินรวมจ�ำนวน 1.63 ล้านบาท โดยเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ที่ได้กล่าวไว้ ในตารางข้างต้น 

ทั้งนี้ รวมแล้วไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ที่จ�ำนวน 

10 ล้านบาท ทั้งน้ี บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่นให้แก่กรรมการ นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังตารางข้างต้น 

โดยรายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนสั) ของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2561 ได้แสดงไว้ในตาราง

หน้าถัดไป
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ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของ TTA ในรูปของเงินเดือนและโบนัส และค่าตอบแทนอื่น มีดังนี้

ค่าตอบแทน

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธ.ค. 2561 ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธ.ค. 2560

จ�ำนวนผู้บริหาร
(ราย)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวนผู้บริหาร
(ราย)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม 4 40.12 4 37.85

ค่าตอบแทนอื่น 

(รวมเงินประกันสังคมและเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ)

4 2.55 4 2.44

บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 TTA มีพนักงานในสังกัดโดยตรง ทั้งสิ้น 91 คน ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 4 คน และพนักงานอีก 87 คน โดยมีพนักงานของแต่ละสายงานดังนี้

ที่                                                สายงานหลัก จ�ำนวนพนักงาน (เฉพาะสังกัด TTA)

1.	 สายงานบัญชีและการเงิน นักลงทุนสัมพันธ์ และกฎหมาย 23

2.	 สายงานทรัพยากรบุคคล 5

3.	 สายงานสนับสนุนส่วนกลาง (Group Supports) และส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 (CEO’s office)

49

4.	 สายงานกลยุทธ์ (Group Business Development) 9

5.	 สายงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 5

รวม 91

ที่  			   จ�ำนวนพนักงานตามสายธุรกิจหลัก จ�ำนวนพนักงาน

1.	 กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ 86

2.	 กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง 109

3.	 กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร 537

4.	 กลุ่มการลงทุนอื่น 2,526

•	รวมจ�ำนวนพนักงานของ TTA และบริษัทย่อย เท่ากับ 3,349 คน ทั้งนี้ไม่รวมคนประจ�ำเรือ

•	ผลตอบแทนรวมของพนักงาน TTA และบริษัทย่อย ไม่รวมผู้บริหารและกรรมการบริหารของ TTA เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส  

เป็นต้น (ไม่รวมคนประจ�ำเรือ) ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นเงินจ�ำนวน 784,822,342 บาท (รอบปีบัญชี  

2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 : 849,304,014 บาท) 

•	TTA ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพแก่พนักงาน รวมเงินสมทบกองทุนประกันสังคม (ไม่รวมคนประจ�ำเรือ) ส�ำหรับรอบป ี

บัญชี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ�ำนวน 43,626,805 บาท (รอบปีบัญชี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 : 32,910,658 

บาท) 

•	แผนพัฒนาพนักงาน อยู่ในหัวข้อ “รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ”
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร

ประวัติคณะกรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ:
•	31 มกราคม 2555

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 (ร้อยละ):
•	0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ
นวัตกรรมสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปี 2555

•	ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี 2554 
•	ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาวิชาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปี 2551 
•	ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) ปี 2551 
•	ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2550
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (M.B.A.) Utah State University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2520
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2518

ประวัติการอบรม
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 3 ปี 2556 

•	หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 28/2555
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 26/2547
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 3 
ปี 2549

•	หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส�ำหรบันักบรหิาร
ระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 6 ปี 2546

•	Certificate in Advanced Management Program (AMP), Harvard 
Business School รุ่นที่ 155 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2541

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ 
(อายุ 66 ปี)
ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 

ประวัติการอบรม
•	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ 4010) 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 10 ปี 2541

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2561 - ปจัจุบัน	 :	กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ บริษัท เอสวีไอ  
		  จ�ำกัด (มหาชน)

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหาร บริษัท  
		  ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน)

•	2555 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
		  จ�ำกัด (มหาชน)

•	2554 - ปัจจบัุน	 :	กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการสรรหา 
		 และก�ำกับดูแลกิจการ/กรรมการพัฒนาความเป็น 
		 ผู ้น�ำและก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการทบทวน 
		 กลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์  
		 จ�ำกัด (มหาชน)

•	2556 - 2560	 :	กรรมการ/กรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร บรษิทั  
		  ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

•	2554 - 2561	 :	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที  
		  โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)

•	2554 - 2558	 :	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหาร ธนาคาร 
		  กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

•	2550 - 2554	 :	กรรมการ บรษัิท ปตท.อะโรเมตกิส์และการกล่ัน จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

•	2549 - 2556	 :	กรรมการ/ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
		  บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)
•	2548 - 2554	 :	กรรมการ/ประธานกรรมการ บริษัท ปตท.เคมิคอล  
		 จ�ำกัด (มหาชน)

•	2546 - 2554	 :	กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
		 ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

•	2543 - 2554	 :	กรรมการ/ประธานกรรมการ บรษิทั ปตท.ส�ำรวจและ 
		 ผลติปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	2555 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
			  บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	รองกรรมาธิการพลังงานคนที่ 1 คณะกรรมาธิการ 
		 พลังงาน สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

•	2554 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการองค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่าง 
		 ยั่งยืน (TBCSD)

•	2549 - 2551	 :	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 
•	31 มกราคม 2555

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	22.02 (รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือผ่านคัสโตเดียนแล้ว)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	พี่ชายของนางสาวอุษณา มหากิจศิริ 

คุณวุฒิการศึกษา
•	·ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2547
•	·ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยซัฟฟอร์ค 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2544

ประวัติการอบรม 
•	·หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 53/2548

•	·หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 30/2547

•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) 
รุ่นที่ 17 ปี 2556

•	·หลกัสูตร Academy of Business Creativity (ABC) มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 
รุ่นที่ 4 ปี 2559

•	·หลักสูตร Ultra Wealth - Invest Like A Master รุ่นที่ 2 ปี 2559
•	·หลักสูตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิทยาลัยศรีปทุม รุ่นที่ 1 
ปี 2560

ประสบการณ์การท�ำงาน 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั เซเว่น ยทูลิติีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกดั  
		  (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท เฟอร์รั่ม จ�ำกัด (มหาชน))

•	2556 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย  
		  โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	2555 - ปัจจบุัน	 :	กรรมการ/กรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธาน 
		  เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
		 จ�ำกัด (มหาชน)

•	2555 - ปัจจุบัน	 :	รองประธานกรรมการ บริษัท ยนูคิ ไมนิง่ เซอร์วสิเซส  
		 จ�ำกัด (มหาชน)

•	2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั โพสโค - ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 
(อายุ 40 ปี)
กรรมการ/กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการการลงทุน

•	2554 - ปัจจุบัน	 :	รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยฟิล์ม อินดัสตรี่  
		 จ�ำกัด (มหาชน)

•	2552 - 2554	 :	กรรมการและผู้ช่วยประธานกรรมการและผู้อ�ำนวย 
		 การใหญ่ บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	2555 - ปัจจบัุน	 :	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและรองประธานกรรมการ 
		  บริหาร บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	2558 - ม.ค. 2562	:	กรรมการ บริษัท ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ด อินดัสตรี  
		 กรุ๊ป จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์  
		 แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ซีเอ็ม คอร์ปอเรท จ�ำกัด
•	2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด
•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั โทรเีซน ชปิป้ิง (ประเทศไทย) จ�ำกดั
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
		 ซาอุดอิาระเบีย จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เนเชอรัล เบฟ จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		 แอลแอลซี

•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล  
		  เวนเจอร์ส 

•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์  
		 ซัพพลายส์ จ�ำกัด

•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะน ี(ประเทศไทย)  
		 จ�ำกัด

•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั พเีอช มาการอง (ประเทศไทย) จ�ำกดั
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเซีย โค้ทติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มเอฟบี จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ทอร์ ฟอร์จูน ชิปปิ้ง พีทีอี แอลทีดี
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษัิท ทอร์ เฟรนด์ชปิ ชปิป้ิง พทีอีี แอลทดีี
•	2557 - ปัจจบัุน	 :	กรรมการ บรษัิท โทรีเซน ชปิป้ิง คอมพานี พทีอีี แอลทดีี
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี (สิงคโปร์)  
		 พทีอี ีแอลทดีี

•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จ�ำกัด
•	2556 - ปัจจบุัน	 :	กรรมการ บรษิทั พเีอ็ม ควอลติี ้ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ  

		 จ�ำกัด
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั โทรเีซน ชปิป้ิง สงิคโปร์ พทีอี ีแอลทดีี
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ�ำกัด
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ�ำกัด
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ�ำกัด
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน ฟัน จ�ำกัด
•	2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด
•	2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		  (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด

•	2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี  
		 แอลทีดี

•	2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท คอฟฟี แกลเลอรี จ�ำกัด
•	2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี
•	2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จ�ำกัด
•	2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษทั เมาน์เท่น ครกี ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
•	2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จ�ำกัด
•	2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ์ จ�ำกัด
•	2551 - ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โฟร์ วัน วัน  
		  เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด

•	2548 - ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
•	2548 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จ�ำกัด
•	2545 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด
•	2545 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท แอ็คมี่ แค็มพ จ�ำกัด
•	2541 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการผู้จัดการ บริษัท เลควูด คันทรีคลับ จ�ำกัด
•	2541 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด
•	ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ จ�ำกัด
•	2553 - 2557	 :	กรรมการบริหาร บริษัท สินทรัพย์ ลินน์ ฟิลลิปส์  
		 จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ:
•	30 มกราคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ):  
•	ตนเอง	 : ไม่มี
•	คู่สมรส	 : 0.0006
•	รวม	 : 0.0006 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	·ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาโลหะวิทยา 
มหาวิทยาลัยออร์เซย์ ประเทศฝรั่งเศส

•	·ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ประวัติการอบรม
•	·หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 74/2551

ประสบการณ์การท�ำงาน 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)

•	2548 - 2553	 :	กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ไทยนอ็คซ์ เสตนเลส จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2556 - ปจัจุบัน	 :	กรรมการ/กรรมบริหาร บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์  
			  จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์  
		 แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		 ซาอุดิอาระเบีย จ�ำกัด

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		  (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด

•	2558 - ปจัจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี  
		 แอลทีดี

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส พทีอีี 
		 แอลทีดี

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
		  (ประเทศไทย) จ�ำกดั

•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด
•	2541 - 2547	 :	ประธานหอการค้าฝรั่งเศส-ไทย

นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง
(อายุ 78 ปี)
กรรมการ/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการการลงทุน
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 

•	26 เมษายน 2560 (วนัท่ีได้เข้าร่วมท�ำงานกับบริษัทฯ 22 เมษายน 2558) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 

•	0.003 (ถือหุ้นผ่าน Thai NVDR)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 

•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

•	·ปริญญาตรี สาขา Commerce (Honors), University of Delhi  

ประเทศอินเดีย

•	Fellow Chartered Accountant (FCA)

ประวัติการอบรม 

•	·หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 78/2549

•	·หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 1/2554

•	·หลักสูตร Diploma Examination สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 49/2559

ประสบการณ์การท�ำงาน 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั  

		  (มหาชน)

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและ 

		 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท โทรีเซนไทย 

		  เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	2548 - 2554	 :	CFO and Acting Managing Director บริษัท ไทย 

		 น๊อคซ์ สเตนเลส จ�ำกัด (มหาชน) (ปัจจุบันเปลี่ยน 

		 ชื่อเป็น บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน))

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการท่ีมิใช่กรรมการบริหาร บริษัท เมอร์เมด  

		 มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	2554 - 2558	 :	Board’s Member, Executive Director & CFO,  

		 Jindal Stainless Limited

นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 
(อายุ 54 ปี) 
กรรมการ/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
และประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน/กรรมการบริหาร/
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง/กรรมการการลงทุน

•	การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั โทรเีซน ชปิป้ิง (ประเทศไทย) จ�ำกดั

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จ�ำกัด

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอม็ทอีาร์-1 (สิงคโปร์) พทีอี ีแอลทีดี

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ซีสเคป เซอร์เวย์ พีทีอี แอลทีดี

•	2560 - ปัจจุบนั	 :	กรรมการ บรษิทั เมอร์เมด ซบัซ ีเซอร์วสิเซส  

		 แอลแอลซี

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  

		 ซาอุดิอาระเบีย จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  

		  (ประเทศไทย) จ�ำกดั

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  

		  (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์  

		 ซัพพลายส์ จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะน ี(ประเทศไทย)  

		 จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี 

			  ประเทศสิงคโปร์

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี  

		 ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

•	2558 - 2559	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี  

		 แอลทีดี ประเทศสิงคโปร์

•	2546 - 2548	 :	Finance Director Asia, Dole Asia  

		 ประเทศฟิลิปปินส์

•	2545 - 2546	 :	Asia Regional Treasurer, Dole Food Company  

		 ฮ่องกง

•	2541 - 2545	 :	Finance Director and Controller, Dole Thailand  

		 Limited ประเทศไทย

•	2539 - 2541	 :	Finance Director, Seagate Technology 

		 ประเทศไทย

•	2531 -  2539	 :	ด�ำรงอีกหลากหลายต�ำแหน่งในระดับก้าวหน้าใน 

		 ประเทศไทยและในต่างประเทศ
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 
•	31 มกราคม 2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	4.14 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	น้องสาวของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และคู่สมรสของนายกมลสุทธิ์ 
ทัพพะรังสี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2548 ซึ่งเป็นโครงการร่วมกับ Kellogg 
Graduate School of Management of Northwestern University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	·ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2545

ประวัติการอบรม 
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 30/2547

ประสบการณ์การท�ำงาน 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2556 - ปัจจบัุน	 :	กรรมการ บริษัท ไทยฟิล์ม อินดสัตร่ี จ�ำกดั (มหาชน)
•	2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด
•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม แคปปิตอล จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เฮ้าส์ ออฟ ทรัฟเฟิล จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เนเชอรัล เบฟ จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์  
		 ซัพพลายส์ จ�ำกัด

•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั โทรเีซน ชิปป้ิง สงิคโปร์ พทีอี ีแอลทดีี
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มเอฟบี จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเซีย โค้ทติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช มาการอง (ประเทศไทย)  
		 จ�ำกัด

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 
(อายุ 38 ปี)
กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษัิท พเีอม็ ควอลติี ้ฟดู แอนด์ เบฟเวอเรจ  
		 จ�ำกัด

•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน ฟัน จ�ำกัด
•	2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จ�ำกัด
•	2554 - ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและปฏิบัติการ 
		 บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

•	2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท มูเกนได จ�ำกัด
•	2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะเนสท์ พร็อพเพอร์ตี้  
		 จ�ำกัด

•	2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ จ�ำกัด
•	2552 - ปัจจุบนั	 :	กรรมการและกรรมการผู ้จัดการ บริษัท คอฟฟี  
		 แกลเลอรี จ�ำกัด

•	2551 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน เอ็นเตอร์เทนเม้นท์  
		 จ�ำกัด

•	2551 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จ�ำกัด
•	2549 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการผู้จัดการ บริษัท เมาน์เท่น ครีก  
		 ดีเวลลอป เม้นท์ จ�ำกัด

•	2548 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จ�ำกัด
•	2545 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท แอ็คมี่ แค็มพ จ�ำกัด
•	2545 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด
•	2541 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลควูดคันทรี่คลับ จ�ำกัด
•	2541 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 
•	27 เมษายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	ตนเอง:	 ไม่มี
•	คู่สมรส: 	 4.11 
•	รวม: 	 4.11 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	คู่สมรสของคุณอุษณา มหากิจศิริ

คุณวุฒิการศึกษา
•	·ปริญญาโทด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย มหาวิทยาลัยบอสตัน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	·ปริญญาตรีด้านวิศวกรรมอุตสาหการและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยแมสซาจูเซทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม 
•	·หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 119/2552

•	·หลักสูตร Director General สภาเศรษฐกิจภาคพื้นแปซิฟิก 
(Pacific Basin Economic Council : PBEC) 2545 - 2547

ประสบการณ์การท�ำงาน 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)

•	2559 - ม.ค. 2562	 :	กรรมการ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อตุสาหกรรม จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	ไม่มี	

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั เอเซยี โค้ทติง้ เซอร์วสิเซส จ�ำกดั
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ เฮ้าส์ ออฟ ทรัฟเฟิล จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มเอฟบี จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช มาการอง (ประเทศไทย)  
		 จ�ำกัด

•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั พเีอม็ ควอลติี ้ฟดู แอนด์  
		  เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน ฟัน จ�ำกัด
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	Chief Business Development Officer 
		 บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

•	2553 - ปัจจุบัน	 :	CEO/Founder บริษัท มูเกนได จ�ำกัด
•	2550 - 2556		  :	 Vice President ; Business Development  
			   บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด

•	2544 - 2547		  :	 Marketing Analyst บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก:
•	14 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	·B.S. Degree in Electrical Engineering 
มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนาสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา 2507

•	·Professional Degree in Electrical Engineering  
มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนาสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา 2519

ประวัติการอบรม 
•	·หลักสูตร Capital Market Academy Leadership Program 
รุ่น 6/2551 Capital Market Academy (CMA) 

•	·หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่น 96/2550

•	·ประกาศนยีบัตร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่377/2537

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอสิระ บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

•	2557 - 2559 :		 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
		 และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน 
		  เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	2547 - 2558 	 :	ประธานกรรมการ บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)

•	2532 - 2537	 :	กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชย์การ  
		 จ�ำกัด (มหาชน)

•	2530 - 2532	 :	กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคาร 
		 กรุงเทพฯ พาณิชย์การ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	ไม่มี	

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2556 - 2557	 :	ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน  
		  เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

•	2548 - 2554	 :	รองประธานกรรมการ บริษัท ขนส่ง จ�ำกัด
•	2542 - 2554	 :	ประธานกรรมการ บริษัท หมอมี จ�ำกัด
•	2537 - 2540	 :	กรรมการ บริษัท ขนส่ง จ�ำกัด 
		  (Government Enterprise)

•	2513 - 2530	 :	ผู้ช่วยกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
			   (EGAT) 

นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี
(อายุ 41 ปี) 
กรรมการ/ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโสและ
ประธานกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม

นายสมบรูณ์เกยีรต ิเกษมสวุรรณ 
(อายุ 73 ปี) 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 
•	31 มกราคม 2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	·ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเกษตร มหาวิทยาลัยเท็กซัส เทค  
สหรัฐอเมริกา ปี 2523

•	·ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต (การคลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปี 2511

ประวัติการอบรม
•	·หลักสูตร Audit Committee Seminar - Get Ready for the Year 
End สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2558

•	·หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 42/2556

•	หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 9/2556

•	·หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk 
Management (MIR) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
รุ่นที่ 14/2556

•	·หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 14/2556

•	·หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 17/2556

•	หลกัสตูร Role of the Compensation Committee Program (RCC)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 16/2556

•	·หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 12/2544

•	·ประกาศนียบัตร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่38 ปี 2538
•	·ประกาศนียบัตร สาขาการพัฒนา มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  
ประเทศสหราชอาณาจักร ปี 2518

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
			  บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
		 จ�ำกัด (มหาชน)

•	2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการตรวจสอบ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)

นายสันติ บางอ้อ 
(อายุ 73 ปี)
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน/ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ/กรรมการตรวจสอบ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	อนุกรรมการจัดท�ำบันทึกข้อตกลงและประเมินผล 
		 การด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สาขาสาธารณูปการ 
		 อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมเชิงพาณิชย์

•	2555 - 2559	 :	อนุกรรมการจัดท�ำบันทึกข้อตกลงและประเมินผล 
		 การด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สาขาสื่อสารและ 
		 พลังงานของคณะกรรมการประเมินผลงาน 
		 รัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง

•	2549 - 2552	 :	อธิการบดี มหาวิทยาลัยโยนก จังหวัดล�ำปาง
•	2544 - 2545	 :	กรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย
•	2542 - 2544	 :	กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง
•	2540 - 2549	 :	รองเลขาธิการ คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
		 และสังคมแห่งชาติ

•	2539 - 2542	 :	กรรมการ กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ:
•	30 มกราคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท M.A. Economics มหาวิทยาลัย Georgetown 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	·ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม
•	·หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 27/2552

•	·หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 104/2551

•	·หลักสูตร Finance for Non- Finance Directors (FND) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 13/2547
•	·หลกัสตูร Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 10/2547

•	·หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 8/2547

•	·หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
(วปอ.) รุ่นที่ 40

•	·หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า 
รุ่นที่ 5

•	·หลกัสตูรนักบรหิารระดบัสงู สถาบนัพัฒนาข้าราชการพลเรอืน (นบส.1)  
รุ่นที่ 13/2536 

•	·หลกัสตูรผู้บรหิารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (หลกัสูตร วตท.)  
รุ่นที่ 5

นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์
(อายุ 72 ปี)
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอสิระ บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

•	2553 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บรษัิท โซลาร์ตรอน จ�ำกัด (มหาชน)
•	2552 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท เงินทุนแอ๊ดวานซ์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)

•	2554 - 2557	 :	ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท  
		  ไออาร์ พีซี จ�ำกัด (มหาชน)

•	2552 - 2559	 :	ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไออาร์พีซ ีจ�ำกัด  
		  (มหาชน)

•	2552 - 2559	 :	กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)
•	2549 - 2552	 :	กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 
			  บริษัท ปตท. เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)
•	2548 - 2550	 :	ประธานกรรมการ บรษิทั โรงกลัน่น�ำ้มนัระยอง จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

•	2547 - 2551	 :	ประธานกรรมการ บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิต 
		  ปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน)

•	2547 - 2551	 :	ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	2546 - 2550	 :	ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
•	2546 - 2550	 :	ประธานกรรมการ บริษัท ผลิตการไฟฟ้าราชบุรี  
		  โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	ไม่มี	

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2555 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จ�ำกัด
•	2546 - 2547	 :	ประธานกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย
•	2545 - 2549	 :	ปลัดกระทรวงพลังงาน
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 
•	13 พฤษภาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	·ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตร์ (วศิวกรรมอตุสาหการ) Lamar University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2522

•	·ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ (วศิวกรรมอตุสาหการ) Lamar University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2517

•	·ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2513

ประวัติการอบรม
•	·หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 10/2553

•	หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 42/2547

•	·หลักสูตร Finance for Non-Finance Director Program (FND) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 9/2547

•	·คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ (NCGC) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	·หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 4212)  
วิทยาลัย ป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 12

•	·Stanford Executive Program, Stanford University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2536

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2558 - ปัจจุบัน :	กรรมการอสิระ บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

•	2557 - ปัจจุบัน :	กรรมการและประธานส�ำรอง Board Risk Committee  
		 ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)

•	2551 - 2552	 :	ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
		 ขัน้ต้นและก๊าซธรรมชาต ิบรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน)

•	2546 - 2550	 :	รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่ธรุกิจส�ำรวจผลติและ 
		 ก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

•	2543 - 2546	 :	รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ปตท. ปฏิบัติงานใน 
		 ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท.ส�ำรวจ 
		 และผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2555 - 2557	 :	ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ 
		 รีซอร์สเซส จ�ำกัด

•	2552 - 2555	 :	ประธานกรรมการและรักษาการกรรมการผู้จัดการ  
		 บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จ�ำกัด

นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์
(อายุ 69 ปี)
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ:
•	30 มกราคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ):
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	สาขานิติศาสตร์ Emirates University

ประวัติการอบรม 
•	ไม่มี	

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอสิระ บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	ไม่มี	

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	ปัจจุบัน	 :	สมาชิก The National Consulting Council  
		 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	

•	ปัจจุบัน	 :	Assistant-Undersecretary in the Financial  
		 Department of Abu Dhabi สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส์

•	ปัจจุบัน	 :	Director General of Pvt. & Official office of H.H  
		 Sheikh Mohammed Bin Khalifa Bin Zayed Al  
		 Nahyan แห่งสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

•	ปัจจุบัน	 :	รองประธาน Youth Hostel Society  
		 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

•	ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั The Emirates Insurance Company  
		 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

•	ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั The National Investor Company 
			  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
•	ปัจจุบนั	 :	กรรมการ บริษัท Alwifaq Finance Company  
		 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

•	ปัจจุบัน	 :	ผู้จัดการทั่วไป Al Ain Equestrian, Shooting & 
		 Golf Club สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

•	ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บรษิทั Gulf Islamic Investment  
		 Company สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด 
เอ็ม. อัลนัสซารี
(อายุ 48 ปี)
กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน
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ประวัติเลขานุการบริษัท 

นางวรพินท์ อิศราธรรม (อายุ 61 ปี)

เลขานุการบริษัทฯ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 
•	15 สิงหาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	·ปริญญาโท กฎหมายเศรษฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
•	Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	·ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ สาขาการเงินและการคลัง  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	·หลักสูตร Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547

•	·หลักสูตร Company Secretary Program สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2550

•	·Internal Auditing Certificate Program (IACP), Federation of 
Accounting Professions

•	·Presentation Skill, Thailand Management Association

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
•	2560 - ปัจจุบัน	 :	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท  
		 บริษัท โทรีเซน ไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	2541 - 2557	 :	เลขานุการบริษัทและผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบ 
		 ภายใน บริษัท สามารถคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั (มหาชน)

•	2553 - 2540	 :	เลขานุการบริษัท  
		 บริษัท เดอะโคเจเนอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2532 - 2533 	 :	เลขานกุารประธานกรรมการ  
		 บริษัท ดาว เคมิคอล จ�ำกัด

•	2523 - 2532 	 :	เลขานกุารกรรมการผูจั้ดการ  
		 บริษัท คสัตอม แพค จ�ำกดั
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร: 
•	31 มกราคม 2555
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	22.02 (รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือผ่านคัสโตเดียนแล้ว)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	พี่ชายของนางสาวอุษณา มหากิจศิริ 
ประวตัขิอง นายเฉลมิชยั มหากจิศริ ิปรากฏอยูใ่นหวัข้อ “รายละเอียดเกีย่ว 
กับคณะกรรมการและผู้บริหาร”

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
(อายุ 40 ปี)
กรรมการ/กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการการลงทุน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร: 
•	13 พฤษภาคม 2558 (วนัทีไ่ด้เข้าร่วมท�ำงานกับบรษิทั : 22 เมษายน 2558)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	0.003 (ถือหุ้นผ่าน Thai NVDR)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	ไม่มี

ประวตัขิอง นายจเิทนเดอร์ พอล เวอร์มา ปรากฏอยูใ่นหวัข้อ “รายละเอยีด 
เกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร”

นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา
(อายุ 54 ปี) 
กรรมการ/ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโสและ
ประธานเจ ้าหน้าท่ีการเงิน/กรรมการบริหาร/
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/กรรมการการลงทุน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร: 
•	1 สิงหาคม 2558
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	ตนเอง :	 ไม่มี
•	คู่สมรส :	 4.11
•	รวม : 4.11

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
คู่สมรสของคุณอุษณา มหากิจศิริ

ประวัติของ นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายละเอียด 
เกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร”

นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี 
(อายุ 41 ปี)
กรรมการ/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
และประธานกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม

ประวัติผู้บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
•	6 พฤษภาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	0.0079

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	·ปริญญาโท สาขา Computer Science, Finance/Administration, 
EDB Hoeyskolen ประเทศนอร์เวย์

ประวัติการอบรม 
•	·หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 182/2556

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2558 - ปัจจบัุน	 :	ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - อะโกรและโลจสิตกิส์ 
			  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ/กรรมการบริหาร/ 
		 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
		 บรษัิท พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน :	กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์  
		 ซัพพลายส์ จ�ำกัด

•	2558 - ปจัจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี  
		 แอลทีดี

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะน ี(ประเทศไทย)  
		 จ�ำกัด

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด
•	2558 - 2559	 :	กรรมการ บรษิทั โทรเีซน ชปิป้ิง แอนด์ โลจสิตกิส์ จ�ำกัด
•	2557 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บรษิทั โทรเีซน-วนิามา เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั
•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษัิท ชาร์จา พอร์ต เซอร์วสิเซส แอล แอลซี
•	2556 - 2557	 :	กรรมการ บรษัิท พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั
•	2556 - ปจัจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี (สงิคโปร์) 
		 พทีอี ีแอลทดีี

•	2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
•	2555 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บรษิทั โทรเีซน-วนิามา โลจสิตกิส์  
		 จ�ำกดั

•	2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ Baria Joint Stock Company of  
		 Services for Import Export of Agro-Forestry 	
		 Products and Fertilizers (“บาเรีย เซเรส”)

•	2552 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
•	2546 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
•	2543 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of  
		 Commerce กรุงโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม

นายซิกมันต์ สตรอม 
(อายุ 62 ปี) 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
อะโกรและโลจิสติกส์
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร: 
•	19 กันยายน 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ):
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	·ปริญญาตรี Commerce (Accounting), Australian National  
University ประเทศออสเตรเลีย

•	ปริญญาตรี Laws (Honours), Australian National University 
ประเทศออสเตรเลีย

•	ปริญญาโท Business Administration (General Management), 
Southern Cross University ประเทศออสเตรเลีย

•	ปริญญาโทสาขา Business Administration (Oil & Gas), Curtin  
University of Technology (joint program with Aberdeen  
Business School) ประเทศออสเตรเลีย

•	·ปริญญาเอก Business Administration (Corporate Law &  
Governance), University of South Australia ประเทศออสเตรเลีย

ประวัติการอบรม 
•	·หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 175/2556

•	หลักสูตร Diploma Examination สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 38/2556

•	Solicitor, Supreme Court of England & Wales
•	Barrister-at-Law & Solicitor, High Court of Australia
•	Barrister-at-Law & Solicitor, Supreme Court of the Australian 
Capital Territory

ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2561 - ปัจจุบัน	 :	ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย 
		 และบริหารงานต่างประเทศ บริษัท โทรีเซนไทย 
		  เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ และประธานฝ่าย 
		 ปฏบิตักิาร บรษิทั เมอร์เมด มารไิทม์ จ�ำกดั (มหาชน)

•	2557 - 2558	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวุโส Legal & Corporate Affairs/ 
		 Business Development Director (Offshore  
		 Drilling) บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	2554 - 2556	 :	Corporate Strategy Director/Company  
		 Secretary/Head of Investor Relations บริษัท  
		  เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายวินเซ็นต์ เซียว 
(อายุ 44 ปี) 
ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่สายงานกฎหมายและ
บริหารงานต่างประเทศ

•	2551 - 2553	 :	General Counsel/Company Secretary & Head  
		 of Investor Relations บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์  
		 จ�ำกัด (มหาชน)

•	2548 - 2550	 :	General Counsel & Company Secretary บริษัท  
		  เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ
•	2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		  (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		 แอล แอลซี

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส 
		 พีทีอี แอลทีดี

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		 ซาอุดิอาระเบีย จ�ำกัด

•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีที เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		 อินโดนีเซีย

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		  (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด

•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล  
		  เวนเจอร์ส

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี
•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จ�ำกัด
•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด
•	2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั เอม็ทอีาร์-1 (สิงคโปร์) พทีอี ีแอลทดีี
•	2546 - 2547	 :	ผู้จัดการอาวุโส ที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย บริษัท 	
		  เจนเนอรัล มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ 
		 บริษัท เชฟโรเลต เซลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	2544 - 2545	 :	ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายกฎหมาย บรษิทั Ferrier Hodgson  
		 Co., Ltd. และบริษัท Effective Planners Co., Ltd.  
		  ในต�ำแหน่ง Plan Administrator ให้กับ Thai  
		 Petrochemical Industry Plc. 

•	2542 - 2543	 :	Lawyer Corporate & Government Division,  
	 	Deacons Graham & James ประเทศออสเตรเลีย
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร: 
•	20 มกราคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ):
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขา Commerce & Management, Lincoln University 
ประเทศนิวซีแลนด์

ประวัติการอบรม 		
•	·Chartered Financial Analyst (CFA), CFA Institute 
•	CPA Australia	

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	2558 - ปัจจุบัน	 :	ผู ้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการลงทุน  
		 กลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง บริษัท โทรีเซนไทย  
		  เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศอืน่	
•	ไม่มี

หน่วยงานอื่นๆ		
•	2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์  
		 แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด
•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด
•	2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด
•	2556 - 2557 	 :	Senior Vice President, Maybank Kim Eng  
		 ประเทศสิงคโปร์

•	2548 - 2555 	 :	Executive Director, Goldman Sachs 
		 ประเทศสิงคโปร์

•	2547 - 2548 	 :	Vice President, ECM Libra ประเทศมาเลเซีย
•	2543 - 2547 	 :	Analyst, HSBC Securities ประเทศมาเลเซีย
•	2541 - 2543 	 :	Auditor, Ernst & Young ประเทศมาเลเซีย

นายคิท เหว่ย อึ้ง เดวิด 
(อายุ 41 ปี)
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการลงทนุ 
กลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง/กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง/กรรมการการลงทุน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร: 
•	1 มกราคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	·ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
•	·ปริญญาโท สาขา International Business, Swinburne University 
of Technology เมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย

ประวัติการอบรม 
•	·The Predictive Index System, PI Management ประเทศสิงคโปร์
•	·HRMS Seminar กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา 
•	PMAT ประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	2562 - ปัจจุบัน	 :	ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรบคุคล 
			  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	2559 - 2561	 :	ผู้อ�ำนวยการ สายงานทรัพยากรบุคคล  
		 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	2555 - 2556	 :	ผูอ้�ำนวยการ สายงานทรพัยากรบคุคล (โรงงานสระบรุ)ี  
		 บริษัท ปูนซิเมนต์นครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
•	2550 - 2556	 :	ผูอ้�ำนวยการ สายงานทรพัยากรบุคคล บรษิทั ฟาบรเินท  
		 จ�ำกดั ประเทศไทย (หลกัทรพัย์จดทะเบยีนใน NYSE-  
		 FN สหรัฐอเมริกา)

หน่วยงานอื่นๆ
•	2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด
•	2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บรษิทั โทรเีซน ชปิป้ิง (ประเทศไทย) จ�ำกดั
•	2556 - 2559	 :	ผู้อ�ำนวยการ สายงานทรัพยากรบุคคล บริษัท เอคโค่  
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด

นายสมชาย อภิญญานุกุล
(อายุ 48 ปี) 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานทรัพยากรบุคคล
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ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียน ผู้ถือหุ้นคร้ังล่าสุดของ 

บริษัทฯ วันที่ 28 ธันวาคม 2561

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ * 251,348,382 13.79

2. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 150,000,000 8.23

3. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 75,495,737 4.14

4. นายประทีป ตั้งมติธรรม 62,661,207 3.44

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 51,665,141 2.83

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 40,992,808 2.25

7. นายพิพัฒน์ เตียธวัฒน์ 36,500,000 2.00

8. นางสมทรง ลาภานันต์รัตน์ 28,966,400 1.59

9. DBS BANK LTD 22,689,600 1.24

10. นางสุวิมล มหากิจศิริ 22,573,423 1.24

รวม 742,892,698 40.76

ผู้ถือหุ้นอื่น 1,079,571,308 59.24

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 1,822,464,006 100.00

หมายเหตุ: * นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ถือหุ้นอีกจ�ำนวน 150,000,000 หุ้น ภายใต้คัสโตเดียน คิดเป็นร้อยละ 8.23 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 

ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 1,998,446,888 บาท และ 1,822,464,006 บาท ตามล�ำดับ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

การกระจายการถือหุ้นของบริษัทฯ

การกระจายการถือหุ้นของบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นคร้ังล่าสุดของบริษัทฯ 

วันที่ 28 ธันวาคม 2561

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 21,775 1,549,214,582 85.01

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 106 273,249,424 14.99

รวมทั้งสิ้น 21,881 1,822,464,006 100.00

โครงสร้างการถือหุ้น
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การลงทุนในบริษัทต่างๆ

การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น%

กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ
ประเภทธุรกิจ : รับจัดการเรือเดินทะเล

1 บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด

26/32-34 อาคารอรกานต์ ชั้น 10 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2250-8437 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 9,470,000 9,470,000

99.99
/1หุ้นบุริมสิทธิ

กลุ่ม ก

กลุ่ม ข

1,530,000

1,500,000

1,529,944

1,500,000

2 บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

26/32-34 อาคารอรกานต์ ชั้น 10 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2250-0569 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ  87,500 87,494 99.99

ประเภทธุรกิจ : ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล

3 บริษัท โทรีเซน ชาร์เตอร์ริ่ง (เอชเค) ลิมิเต็ด

Suite B, ชั้น 12, Two Chinachem Plaza

135 Des Voeux Road Central, Hong Kong

หุ้นสามัญ 500,000 499,999 99.99

4 บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี

3 Church Street, #22-06 

Samsung Hub, Singapore 049483

โทรศัพท์ : +65 6578-7000 

โทรสาร : +65 6578-7007

หุ้นสามัญ 614,909,306 614,909,306 100.00

5 บริษัท ทอร์ ฟอร์จูน ชิปปิ้ง พีทีอี แอลทีดี

3 Church Street, #22-06 

Samsung Hub, Singapore 049483

โทรศัพท์ : +65 6578-7000 

โทรสาร : +65 6578-7007

หุ้นสามัญ 33,516,824 33,516,824 100.00
/1

6 บริษัท ทอร์ เฟรนด์ชิป ชิปปิ้ง พีทีอี แอลทีดี

3 Church Street, #22-06 

Samsung Hub, Singapore 049483

โทรศัพท์ : +65 6578-7000

โทรสาร : +65 6578-7007

หุ้นสามัญ 28,142,405 28,142,405 100.00
/1

7 บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี

3 Church Street, #22-06 

Samsung Hub, Singapore 049483

โทรศัพท์ : +65 6578-7000 

โทรสาร : +65 6578-7007

หุ้นสามัญ 15,500,000 15,500,000 100.00
/1

8 บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เยอรมนี จีเอ็มบีเอช

Stavendamm 4a, 28195 Bremen, Germany

โทรศัพท์ : 421 336 52 22

หุ้นสามัญ 25,000 25,000 100.00
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ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น%

กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการเช่าเรือและรับขนส่งสินค้าแห้งเทกอง

9 บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2250-0569 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 12,000,000 6,120,000

5,879,990
/1 99.99

ประเภทธุรกิจ : นายหน้าเช่าเหมาเรือ

10 บริษัท โทรีเซน ชาร์เตอร์ริ่ง (พีทีอี) แอลทีดี

3 Church Street, #22-06 

Samsung Hub, Singapore 049483

โทรศัพท์ : +65 6578-7000 

โทรสาร : +65 6578-7007

หุ้นสามัญ 100,000 100,000 100.00

กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง
ประเภทธุรกิจ : บริการนอกชายฝั่ง

11 บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

26/28-29 อาคารอรกานต์ ชั้น 9 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2255-3115-6 

โทรสาร : +66 (0) 2255-1079

หุ้นสามัญ 1,413,328,857 700,000,000

20,398,420
/2

102,509,593
/3

58.22

12 บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด

26/28-29 อาคารอรกานต์ ชั้น 9 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2255-3115-6

หุ้นสามัญ 41,000,000 38,950,000 95.00

13 บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จ�ำกัด

26/28-29 อาคารอรกานต์ ชั้น 9 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2255-3115-6

หุ้นสามัญ 24,000,000 24,000,000 100.00

14 บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด

26/28-29 อาคารอรกานต์ ชั้น 9 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2255-3115-6

หุ้นสามัญ 35,000,000 35,000,000 100.00

15 บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ (มาเลเซีย) 

เอสดีเอ็น บีเอชดี

Level 8 Symphony House, 

Pusat Dagangan Dana 1

Jalan PJU1A/46 47301 Petaling Jaya

Selangor Darul Ehsan, Malaysia

หุ้นสามัญ 500,000 500,000 100.00

16 บริษัท เอ็มทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

80 Robinson Road #02-00 

Singapore 068898

โทรศัพท์ : +66 (0) 2255-3115-6

หุ้นสามัญ 40,000 40,000 100.00
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ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น%

กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง
ประเภทธุรกิจ : บริการนอกชายฝั่ง

17 บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

26/28-29 อาคารอรกานต์ ชั้น 9 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2255-3115-6

หุ้นสามัญ 538,000,000 538,000,000 100.00

18 บริษัท ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี

8 Loyang Drive, Loyang Industrial 

Estate Singapore (508939)

หุ้นสามัญ 100 100 100.00

19 บริษัท พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย

JL T.B. Simatupang, Kav. 1 S, Cilandak 

Timur Jakarta, 12560, Indonesia 

หุ้นสามัญ 800 392 49.00

20 บริษัท เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส 

พีทีอี แอลทีดี

80 Robinson Road #02-00 

Singapore 068898

หุ้นสามัญ 20,400,100 20,400,100 100.00

21 บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (มาเลเซีย) 

เอสดีเอ็น บีเอชดี

Level 22, Axiata Tower, No. 9, Jalan Stesen 

Sentral 5 Kuala Lumpur Sentral 

Kuala Lumpur, Malaysia, 50470

Tel. : +603-2273-1919

หุ้นสามัญ 350,000 157,500 45.00

22 บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จ�ำกัด

C/O Abax Corporate Services Ltd.

6
th
 Floor, Tower A, 1 CyberCity 

Ebene, Mauritius

หุ้นสามัญ 1 1 100.00

23 บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ส 

Clifton House, 75 Fort Street, PO Box 1350

Grand Cayman KY1-1108, Cayman Islands

หุ้นสามัญ 100 100 100.00

24 บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 

(อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด

Suite 15, 1
st
 Floor, Oliaji Trade Centre

Fransis Rachel Street, Box 1004 

Victoria, Mahe Seychelles

หุ้นสามัญ 1 1 100.00

25 บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 

ซาอุดิ อาระเบีย จ�ำกัด

Al Khobar, Al Shoaiby Building 

Al Hizam and Al Akhzar Area

Prince Hamoud Raod, PO Box 1280 

31952 Kingdom of Saudi Arabia

หุ้นสามัญ 5,000 4,750 95.00

26 บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี

3
rd
 Floor, Sh. Jassim Bin Jaber

Al-Thani Building Abdullah Bin 

Jassim Street, Doha, Qatar

หุ้นสามัญ 200 98 49.00
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ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น%

กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง
ประเภทธุรกิจ : บริการนอกชายฝั่ง

27 บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด

Canon’s Court, 22 Victoria Street

Hamilton H M 12, Bermuda

หุ้นสามัญ 600,000,100 20,256,425 33.76

28 บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ�ำกัด

Canon’s Court, 22 Victoria Street

Hamilton H M 12, Bermuda

หุ้นสามัญ 36,000,000 36,000,000 100.00

29 บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ�ำกัด

Canon’s Court, 22 Victoria Street

Hamilton H M 12, Bermuda

หุ้นสามัญ 36,000,000 36,000,000 100.00

30 บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ�ำกัด

Canon’s Court, 22 Victoria Street

Hamilton H M 12, Bermuda

หุ้นสามัญ 36,000,000 36,000,000 100.00

31 บริษัท ซามิล เมอร์เมด ออฟชอร์ 

เซอร์วิสเซส คอมพานี แอลแอลซี

Khobar, P.O. Box 1922

Kingdon of Saudi Arabia ZIP Code 31952

หุ้นสามัญ 2,000 800 40.00

32 บริษัท พีทีจีซี จ�ำกัด

J41, Street 99R, Toul Sakae Village

Sangkat Toul Sanglke, Khan Russey Keo

Phnom Penh,Kingdom of Cambodia

โทรศัพท์ : +855 087336668

หุ้นสามัญ 1,200,000 588,000 49.00

กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร
33 บริษัท พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย 

โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)

26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2254-8437 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 101,200,000 69,338,498 68.52

34 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) 

พีทีอี แอลทีดี 

3 Church Street, #22-06 

Samsung Hub, Singapore 049483

โทรศัพท์ : +65 6578-7000 

โทรสาร : +65 6578-7007

หุ้นสามัญ 40,000 40,000 100.00
/2

35 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

Petroland Tower (17
th
 Floor), 12 

Tan Trao Street Tan Phu Ward 

District 7, Ho Chi Minh City, Vietnam

โทรศัพท : +84 64 3893 400 

โทรสาร : +84 64 3876 030

ทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 

377,072,638,790 เวียดนามดอง 

100.00
/2
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ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น%

กลุ่มการลงทุนอื่น
ประเภทธุรกิจ : โลจิสติกส์

36 บาเรีย เซเรส

Phu My Borough, Tan Thanh District

Ba Ria Vung Tau Province, Vietnam

โทรศัพท์ : +84 64 3876 603 

โทรสาร : +84 64 3876 600

หุ้นสามัญ 2,039,080 407,816 28.00
/3

37 บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด

7F, Mapfre Insular Corporate Center

Madrigal Business Park I, 1220 

Acacia Avenue Ayala Alabang, 

Muntinlupa City, 1780 Philippines

หุ้นสามัญ 1,259,350,452 503,740,176 40.00
/3

38 บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)

26/23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2655-7501-2 

โทรสาร : +66 (0) 2655-7503-5

หุ้นสามัญ 704,738,212 654,878,013 92.93
/4

39 บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด

26/23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2655-7501-2 

โทรสาร : +66 (0) 2655-7503-5

หุ้นสามัญ 2,000,000 1,999,993 99.99

40 บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จ�ำกัด

26/23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2655-7501-2 

โทรสาร : +66 (0) 2655-7503-5

หุ้นสามัญ 11,000,000 10,999,994 99.99

41 บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

26/23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2655-7501-2 

โทรสาร : +66 (0) 2655-7503-5

หุ้นสามัญ 1,800,000 1,799,994 99.99

42 บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

108/2 หมู ่2 ต�ำบลคลองสะแก อ�ำเภอนครหลวง 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13260

โทรศัพท์ :	+66 (0) 3572-4210

	 +66 (0) 3572-4204

โทรสาร :	+66 035-724-281

หุ้นสามัญ 1,800,000 1,799,993 99.99
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ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น%

กลุ่มการลงทุนอื่น
ประเภทธุรกิจ : โลจิสติกส์

43 บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.

ช้ัน 17, Petroland Tower, 12 Tan Trao Street

Tan Phu Ward, District 7 

Ho Chi Min City, Vietnam

โทรศัพท์ : +84 8 5411 1919 

โทรสาร : +84 8 5417 1919 

หุ้นสามัญ 2,500 1,250 50.00

44 บริษัท โทรีเซน-วินามา เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด

19-25 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward

District 1, Ho Chiminh City, Vietnam

ทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 

8,412,697,789 เวียดนามดอง

49.00
/5

45 บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

26/55 อาคารอรกานต์ ชั้น 15 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2253-6160 

โทรสาร : +66 (0) 2655-2716

หุ้นสามัญ 135,000 66,144 49.00

46 บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

26/30-31 อาคารอรกานต์ ชั้น 9 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2650-7400 

โทรสาร : +66 (0) 2650-7401

หุ้นสามัญ 22,000 11,215 51.00

47 บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด

26/30-31 อาคารอรกานต์ ชั้น 9 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2650-7400 

โทรสาร : +66 (0) 2650-7401

หุ้นสามัญ 750,000 382,496 51.00

48 บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ 

ซัพพลายส์ จ�ำกัด

26/22-23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2250-0569 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 700,000 699,993 99.99

49 บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี

1901- ชั้น 19, Golden Tower 

Opp. Marbella Resort Al Buhairah 

Corniche, Road, Sharjah, UAE

โทรศัพท์ : 971-6-574 2244 

โทรสาร : 971-6-574 4244

หุ้นสามัญ 1 1 100.00

50 บริษัท ชาร์จา พอร์ต เซอร์วิสเซส แอลแอลซี

P.O.Box 510, Port Khalid, Sharjah 

United Arab Emirates

โทรศัพท์ : 971-6-528 1327 

หุ้นสามัญ 150,000 73,500 49.00
/6
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ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น%

กลุ่มการลงทุนอื่น
ประเภทธุรกิจ : อาหารและเครื่องดื่ม

51 บริษัท พีเอ็มเอฟบี จ�ำกัด

26/22-23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2254-8437 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 600,000 599,993 99.99

52 บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด

26/24-25 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2254-8437 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 66,000,000 46,199,999 70.00

53 บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด

26/22-23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2254-8437 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 4,000,000 2,799,999 70.00

ประเภทธุรกิจ : บริหารจัดการน�้ำ

54 บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด 

26/22-23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2250-0569 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 200,000 101,997 51.00

55 บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

807/26 หมู่บ้านภุมริน หมู่ที่ 8 ต�ำบลคูคต

อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

โทรศัพท์ +66 (0) 2531-8141-4

หุ้นสามัญ 2,500,000 2,012,500 80.50

ประเภทธุรกิจ : การลงทุนอื่น

56 บริษัท เอเซีย โค้ทติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

26/22-23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2250-0569 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 800,000 799,993 99.99

57 บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จ�ำกัด 

1 ห้องเลขที่ 7 ซอยสุขุมวิท 22 

ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : +66 (0) 2663-7703

หุ้นสามัญ 19,600 5,880

30.00
/7

หุ้นบุริมสิทธิ 20,400 6,120
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ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น%

กลุ่มการลงทุนอื่น
ประเภทธุรกิจ : การลงทุนอื่น

58 บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

26/22-23 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2250-0569 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 100,000 99,997 99.99

59 บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

26/32 อาคารอรกานต์ ชั้น 10 

ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2254-8437 

โทรสาร : +66 (0) 2655-5631

หุ้นสามัญ 48,070,000 48,069,993 99.99

60 บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี

3 Church Street, #22-06 

Samsung Hub, Singapore 049483

โทรศัพท์ : +65 6578-7000 

โทรสาร : +65 6578-7007

หุ้นสามัญ 130,000,000 130,000,000 100.00

หมายเหตุ:	
/1 
ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี

	 /2 
ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 /3 
ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี

	 /4 
ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

	 /5 
ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.

	 /6 
ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี 

	 /7 
ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษัท เอเซีย โค้ทติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
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ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อบริษัท : บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อ : TTA

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002737 

วันก่อตั้งบริษัท : 16 สิงหาคม 2526

วันจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด : 15 ธันวาคม 2537 

วันที่หุ้นสามัญของบริษัทฯ เริ่มท�ำการซื้อ

ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

: 25 กันยายน 2538

ประเภทธุรกิจ : ธรุกิจลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอืน่ โดยลงทนุในธรุกิจหลกั 4 กลุม่ ได้แก่ กลุม่ธรุกิจ

ขนส่งทางเรือ กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตร 

และกลุ่มการลงทุนอื่น

ที่ตั้งส�ำนักงาน : 26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี

เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศัพท์: +66 (0) 2254-8437

โทรสาร: +66 (0) 2655-5631

อีเมล์: tta@thoresen.com  

เว็บไซต์: http://www.thoresen.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ : โทรศัพท์: +66 (0) 2254-8437 ต่อ 292

โทรสาร: +66 (0) 2655-5631

อีเมล์: Investors@thoresen.com

ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท : โทรศัพท์: +66 (0) 2254-8437 ต่อ 144

โทรสาร: +66 (0) 2655-5631

อีเมล์: COR@thoresen.com

แผนกตรวจสอบภายใน : โทรศัพท์: +66 (0) 2254-8437 ต่อ 156

โทรสาร: +66 (0) 2655-5635

หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน : 1,998,446,888  บาท

ทุนช�ำระแล้ว : 1,822,464,006 บาท 

จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 1,822,464,006 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 1 บาท
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บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 	 : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 

โทรศัพท์: +66 (0) 2009-9000

โทรสาร: +66 (0) 2009-9991

SET Contact Center: +66 (0) 2009-9999

อีเมล์: SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต์: http://www.set.or.th/tsd

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท์: +66 (0) 2544-1000

โทรสาร: +66 (0) 2544-2658

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ชั้น 48-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์

195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท์: +66 (0) 2677-2000

โทรสาร: +66 (0) 2677-2222

หมายเหตุ	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ ในเว็บไซต์

ของคณะก�ำกับหลักทรัพย์และดูแลหลักทรัพย์ที่ http://www.sec.co.th. หรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.thoresen.com 

www.thoresen.com

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จำกัด (มหาชน) 26/26-27 อาคารอรกานต ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย
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