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ปี 2559 เศรษฐกจิโลกในช่วงต้นปียงัคงมีความผนัผวนต่อเนือ่งจากปีก่อน และต้ังแต่ไตรมาสทีส่ามของปี 2559 เป็นต้นมาเศรษฐกจิ
โลกเริ่มมีสัญญาณการฟื้นตัวที่ดีขึ้นตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศที่ส�ำคัญ โดยส�ำหรับปี 2560 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจโลกได้แก่ความชัดเจนของนโยบายการบริหารประเทศของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ปัญหาความไม่แน่นอน
ทางการเมืองในยุโรป รวมถึงปัญหาภาคการเงินและอสังหาริมทรัพย์ของจีน และส�ำหรับเศรษฐกิจไทยในปีที่ผ่านมามีอัตราการ
ขยายตัวดีข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อนเน่ืองจากการใช้จ่ายและการขยายตัวของการลงทุนภาครฐั รวมถงึมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิของ
ภาครัฐที่เริ่มตั้งแต่ต้นปีจนถึงสิ้นปี 2559 แม้ว่าในปีที่ผ่านมาจะเกิดเหตุการณ์อุทกภัยในภาคใต้ก็ตาม 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ช่วงต้นปี 2559 มีอัตราการเจริญเติบโตค่อนข้างสูงเนื่องจากมาตรการของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับภาค
อสังหาริมทรัพย์ แต่ในช่วงครึ่งปีหลังมีอัตราชะลอตัวลงเนื่องจากปัญหาหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ความเข้มงวดในการ
อนุมัติสินเชื่อของสถาบันการเงิน รวมถึงผู้ประกอบการได้ชะลอการเปิดขายโครงการใหม่เพื่อเร่งระบายสินค้าที่มีอยู่ 

ผลประกอบการของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปี 2559 ยังคงมีการขยายตัวและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รวมจ�ำนวน 4,409 ล้านบาท ด้วยประสบการณ์และความสามารถในการ
ปรับกลยุทธ์ให้ทันต่อสถานการณ์ ควบคู่ไปกับนโยบายการบริหารงานและการบริหารเงินทุนอย่างเคร่งครัด รอบคอบ มี
ประสิทธิภาพ

ส�ำหรับปี 2560 ปัจจัยท่ีจะช่วยกระตุ้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้แก่อัตราดอกเบี้ยที่ยังทรงตัวและอยู่ในระดับต�่ำ การลงทุนของ 
ภาครัฐท่ีมีความชัดเจนโดยเฉพาะการลงทุนระบบโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐซ่ึงช่วยสร้างความเชื่อม่ันในการลงทุนให้แก่    
ภาคเอกชนอนัจะส่งผลให้มีการจ้างงานและเพิม่ก�ำลงัซือ้แก่ผูบ้รโิภค และเพือ่รองรบัการขยายงานอย่างต่อเน่ืองในปี 2560 บรษัิทฯ 
ได้วางแผนเปิดตัวโครงการเพิ่มอีกอย่างน้อย 4 โครงการในท�ำเลใจกลางเมืองที่มีศักยภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ผู้ซื้อโครงการ

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ใคร่ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้ให้การสนับสนุน และเป็นแรงผลักดันส�ำคัญ       
ที่ท�ำให้บริษัทฯ เติบโตอย่างแข็งแกร่งสามารถขยายกิจการได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะยึดนโยบายและปรัชญาการด�ำเนินงาน    
ของบริษัทฯ ในอันที่จะเป็นผู้น�ำทางด้านนวัตกรรมที่อยู่อาศัย เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย พร้อมน�ำคุณภาพที่ดี
กว่ามาสู่ลูกค้า และจะยึดนโยบายการบริหารงานและบริหารเงินทุนอย่างเคร่งครัด รอบคอบ มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส             
ตามหลักบรรษัทภิบาล ให้สมกับเจตนารมณ์และปรัชญาที่ได้ตั้งไว้

							       นายกิตติ ธนากิจอ�ำนวย

					               ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ธุรกจิหลกัของบรษัิท โนเบลิ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย คอื ธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ประเภททีอ่ยูอ่าศัย 
ในรูปแบบท่ีหลากหลายอันได้แก่ ท่ีดินเปล่า บ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ อาคารชุดพักอาศัย ทั้งแนวราบและตึกสูง โดยมุ่งเน้นการ         
น�ำเสนอนวัตกรรมใหม่ในการอยู่อาศัยเพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายเป็นทางเลือกทางใหม่ให้แก่ผู้บริโภค

วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือการมุ่งมั่นน�ำเสนอนวัตกรรมท่ีริเริ่มข้ึนจากความต้องการท่ีจะมอบความพอใจ        
เกินความคาดหมายให้กับลูกค้า ผนวกกับเทคโนโลยีล�้ำสมัย เพื่อสรรสร้างท่ีอยู่อาศัยท่ีดีที่สุดส�ำหรับรูปแบบการด�ำเนินชีวิตท่ี
หลากหลาย

พันธกิจของบริษัทฯ คือ

•	 บริษัทฯ จะเป็นผู้บุกเบิกและเป็นผู้น�ำในด้านนวัตกรรมใหม่ และสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวของการอยู่อาศัย เพื่อตอบ
สนองความต้องการ พร้อมน�ำคุณภาพที่ดีกว่ามาสู่ลูกค้า

•	 บริษัทฯ บริหารงานภายใต้นโยบายการบริหารงานและบริหารเงินทุนอย่างเคร่งครัด รอบคอบ มีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใสตามหลกับรรษัทภบิาล ตลอดจนสร้างความน่าเชือ่ถอืให้กับผูล้งทนุและผูมี้ส่วนได้เสียทกุกลุม่เพือ่น�ำไปสูก่าร
เติบโตอย่างต่อเนื่อง

•	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยการปฏิบัติตามนโยบายและ         
กฎระเบียบในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

โครงการที่อยู่อาศัยที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการมาแล้วทั้งหมดมีจ�ำนวน 42 โครงการ แบ่งเป็นโครงการที่เปิดขายก่อนปี 2545 จ�ำนวน 
8 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 4,877 ล้านบาท และเป็นโครงการทีเ่ปิดการขายในระหว่างปี 2545  ถงึปี 2559 จ�ำนวน 34 โครงการ 
มูลค่าโครงการรวม 69,819 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการ บ้านเดี่ยว, คอนโดมิเนียม, ทาวน์เฮ้าส์ และที่ดินจัดสรร โครงการ
บ้านเดี่ยวได้แก่ โครงการโนเบิล ทารา ตั้งอยู่ใน 3 ท�ำเลประกอบด้วย โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย-พระราม 9, โครงการโนเบิล 
ทารา งามวงศ์วาน, โครงการโนเบิล ทารา พัฒนาการ และโครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน 2 โครงการโนเบิล วานา ตั้งอยู่ใน      
2 ท�ำเลประกอบด้วย โครงการโนเบลิ วานา ป่ินเกล้า, โครงการโนเบลิ วานา วัชรพล และ โครงการโนเบิล อนาวานา ป่ินเกล้า โครง
การโนเบิล จีโอ ตั้งอยู่ใน 2 ท�ำเลประกอบด้วย โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล และ โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 และโครงการ
ล่าสุดคือ โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล ซึ่งเป็นโครงการบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด

ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยู่ใน 10 ท�ำเลใจกลางเมืองได้แก่ โครงการโนเบิล ออรา คอนโด, โครงการโนเบิล ไลท์, โครง
การโนเบลิ ซโีรไนน์, โครงการโนเบิล แอมเบยีนส์ สารสนิ, โครงการโนเบิล รมีกิซ์, โครงการโนเบลิ โซโล, โครงการโนเบิล รเีฟลกซ์, 
โครงการโนเบิล รีวีล, โครงการโนเบิล รีฟอร์ม, โครงการโนเบิล รีไฟน์, โครงการโนเบิล รีดี, โครงการโนเบิล รีเวนต์, โครงการ    
โนเบิล รีมิกซ์ 2, โครงการโนเบิล เพลินจิต, โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา, โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2, โครงการโนเบิล          
รีโว สีลม, โครงการโนเบิล รีโคล, โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี และโครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน ส�ำหรับโครงการทาวน์เฮ้าส์และ
ที่ดินจัดสรรได้แก่ โครงการเฟิสท์โฮม, โครงการโนเบิล สาทร-ท่าพระ และ 2 โครงการบนถนนพัฒนาการได้แก่โครงการโนเบิล 
เรสซิเดนส์ และโครงการโนเบิล คิวบ์

นอกจากธุรกิจหลักที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจลักษณะอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก 
อาทิ ธุรกิจให้เช่าและบริการ ธุรกิจบริหารโครงการและให้บริการหลังการส่งมอบแก่ลูกค้า และธุรกิจให้บริการบริหารสินทรัพย์
หรือหนี้สินให้แก่นักลงทุน, สถาบันทางการเงิน ตลอดจนบริษัทบริหารสินทรัพย์ของสถาบันทางการเงินด้วย
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2557 	 เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ 	
	 มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 3 ปี รวมมูลค่าท้ังส้ิน 1,500 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไป และ/หรือ ผู้ลงทุนสถาบัน 	
	 โดยบริษัทฯ น�ำเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช�ำระคืนหนี้ และ/หรือใช้รองรับการขยายธุรกิจ และ/	
	 หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในเดอืนกนัยายนและเดือนพฤศจกิายนบรษัิทฯ ได้เปิดตัวโครงการโนเบิล รโีคล ต้ังอยูใ่นซอยสุขุมวทิ 19 และ
โครงการ เรียล แจ้งวัฒนะ ซึ่งได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดีจากลูกค้าผู้ซื้อโครงการ 

ปี 2558		  ในเดือนกมุภาพนัธ์ บรษิทัฯ ได้เปิดตัวโครงการโนเบลิ เกเบลิ วชัรพล ซึง่เป็นโครงการบ้านเด่ียวและบ้านแฝด

ในเดือนเมษายน บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 3 ปี รวมมูลค่าท้ังส้ิน 200 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซ่ึงมีจ�ำนวน       
ไม่เกินสิบราย ในรอบระยะเวลาสี่เดือนใด ๆ โดยบริษัทฯ น�ำเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช�ำระ   
คืนหนี้ และ/หรือใช้รองรับการขยายธุรกิจ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในเดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี ตั้งอยู่ในซอยสุขุมวิท 33 

เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 3 ปี รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,500 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไป และ/หรือ ผู้ลงทุนสถาบัน 
โดยบรษัิทฯ น�ำเงนิทีไ่ด้จากการเสนอขายหุน้กูไ้ปใช้การช�ำระคืนหนี ้และ/หรอืใช้รองรบัการขยายธุรกจิ และ/
หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

เดือนกันยายน บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 3 ปี รวมมูลค่าท้ังส้ิน 150 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซ่ึงมีจ�ำนวน      
ไม่เกินสิบราย ในรอบระยะเวลาสี่เดือนใด ๆ โดยบริษัทฯ น�ำเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช�ำระ  
คืนหนี้ และ/หรือใช้รองรับการขยายธุรกิจ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ปี 2559		  ในเดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม ตั้งอยู่ในซอย	
		  สุขุมวิท 19

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมี
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้อาย ุ3 ปี รวมมูลค่าทัง้ส้ิน 1,500 ล้านบาท ให้แก่ผูล้งทุนท่ัวไป และ/หรอื ผูล้งทุนสถาบนั โดย
บริษัทฯ น�ำเงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช�ำระคืนหนี้หุ้นกู้ และ/หรือใช้รองรับการขยายธุรกิจ       
ของบริษัทฯ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
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บริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการด�ำเนินงานโดยให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินการพัฒนาก่อสร้าง หรือ บริหารโครงการ                     
รายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท  – ที่ตั้ง ประเภทกิจการ โครงการที่ด�ำเนินการ

1. บริษัท บ้านสุขสบาย จ�ำกัด 
    1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต 
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และรับจ้างสร้างบ้าน

โนเบิล พาร์ค
โนเบิล ทารา งามวงศ์วาน 2

2. บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
    1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต 
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

รับจ้างสร้างบ้าน
และรับบริหารโครงการ

โนเบิล นีโอ ซิตี้

3. บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ�ำกัด
    1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต 
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เดอะ โนเบิล
โนเบิล รีมิกซ์

โนเบิล รีมิกซ์ 2
โนเบิล รีโคล

โนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี
โนเบิล บี ไนน์ทีน

4. บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเนอร์ยี่ คอนเซอร์เวชั่น จ�ำกัด
    54/4 หมู่ที่ 7 ต�ำบลบางเสาธง
    อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

ผลิตผนังส�ำเร็จรูป โนเบิล ช้อยส์ ปิ่นเกล้า
โนเบิล ช้อยส์ วิภาวดี
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บริษัท  บ้านสุขสบาย จ�ำกัด
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 1,700 ล้านบาท
ประเภทกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 และรับจ้างสร้างบ้าน

บริษัท  เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด         
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 2 ล้านบาท
ประเภทกิจการ : รับจ้างสร้างบ้าน
	 และรับบริหารโครงการ

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 1,369.41 ล้านบาท        
ประเภทกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 และรับจ้างสร้างบ้าน

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ�ำกัด         
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 3,000 ล้านบาท
ประเภทกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเนอร์ยี่ คอนเซอร์เวชั่น จ�ำกัด
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 6.5 ล้านบาท
ประเภทกิจการ : ผลิตผนังส�ำเร็จรูป

โครงสร้างการถือหุ้นของ บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 100%

 100%

 100%

50%
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 (หน่วย : ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้

ดำ�เนิน

การโดย(1)

% การ

ถือหุ้น

2557 2558 2559

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

บ้านเดี่ยวและที่ดิน noble - 105.28 4.46 65.95 14.75 110.52 2.42 

อาคารชุดพักอาศัย noble - 2,099.32 89.03 200.15 44.76 4,298.81 94.12 

cc 100% - - 20.66 4.62 - -

รวมรายได้จากการพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 2,204.60 93.49 286.75 64.13 4,409.32 96.54 

ธุรกิจให้เช่าและให้บริการ

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ noble - 48.05 2.04 48.60 10.87 48.53 1.06 

อาคารชุดพักอาศัย noble - 13.73 0.58 14.30 3.20 15.09 0.33 

cc 100% 10.05 0.43 22.91 5.12 29.62 0.65 

รวมรายได้จากธุรกิจให้เช่าและให้บริการ 71.82 3.05 85.82 19.19 93.24 2.04 

รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 2,276.42 96.54 372.57 83.32 4,502.56 98.58 

รายได้อื่น

กำ�ไรจากการยกเลิกสัญญา (2) - 4.24 0.18 2.66 0.59 14.97 0.33 

ดอกเบี้ยรับ (2) - 62.89 2.67 49.65 11.10 41.54 0.91 

อื่นๆ (2) - 14.56 0.62 22.28 4.98 8.47 0.19 

รวมรายได้อื่น 81.69 3.46 74.59 16.68 64.97 1.42 

รายได้รวม 2,358.11 100.00 447.16 100.00 4,567.53 100.00 

อัตราการเพิ่ม(ลด)ของรายได้จากธุรกิจหลัก (808.14) (26.20) (1,903.85) (83.63) 4,129.99 1,108.52 

หมายเหตุ	 (1)  NOBLE = บมจ. โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์

   	        CC= บจ.คอนติเนนตัล ซิตี้ 

	 (2)  แสดงยอดรวมรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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โครงการของบริษัทฯ

โครงการทุกโครงการของบริษัทฯ คือภาพสะท้อนแนวคิดและปฏิญญาท่ีโนเบิลยึดถือ ด้วยความต้ังใจในการสรรสร้างและ              
น�ำเสนอนวัตกรรมท่ีสามารถตอบสนองความต้องการท้ังรูปแบบการอยู่อาศัยและการใช้ชีวิตที่แตกต่างในโลกยุคปัจจุบัน            
ความคิดริเริ่มที่มีเอกลักษณ์และความพอใจที่เกินความคาดหมายของลูกค้า คือเป้าหมายและหลักในการท�ำงานของเรา

โครงการที่พัฒนาและเปิดการขายก่อนปี 2545

โครงการโนเบิล พาร์ค

โนเบิล พาร์ค เปิดตัวในเดือนธันวาคม 2534 เป็นโครงการคอนโดมิเนียมเชิงราบแห่งแรกของเมืองไทย โดยเป็นลักษณะ               
Condo house ซ่ึงเป็นการผสมผสานข้อดีระหว่างการอยูอ่าศัยในสงัคมรวม มกีฎระเบียบแบบคอนโดมเินยีม และการอยูอ่าศัยและ
ความคุ้นเคยในที่อยู่อาศัยแบบไทยๆ ในแนวราบเข้าไว้ด้วยกัน

โครงการโนเบิล โฮม

โนเบิล โฮม เป็นโครงการท่ีอยูอ่าศัยประเภทบ้านเด่ียว ทีเ่น้นให้เหน็ถงึมุมมองทีแ่ตกต่าง และเป็นตัวของตัวเอง ด้วยรปูแบบดีไซน์
ของบ้านหลังคาโค้ง ซึ่งให้ทั้งคุณภาพและพื้นที่ใช้สอยที่เหนือกว่าบ้านแบบธรรมดา โครงการเปิดตัวในเดือนสิงหาคม 2535

โครงการ โนเบิล นีโอ-ซิตี้

เป็นอกีโครงการหนึง่ท่ีสะท้อนให้เหน็รปูแบบของการพฒันาผลติภณัฑ์ของโนเบิล ทีไ่ด้น�ำเอารปูแบบของชวีติท่ีมีความเป็นอสิระ 
มาก�ำหนดเป็นแนวทางในการพฒันา เช่นในบ้านเด่ียวเชงิขยาย ทีส่ามารถปรบัเปลีย่นเพิม่พืน้ท่ีใช้สอย ตามท่ีเจ้าของบ้านต้องการ
ได้ถึง 4 ขั้น เริ่มตั้งแต่ 2 ชั้น 2 ห้องนอน จนถึง 3 ชั้น 5 ห้องนอน

โครงการ เดอะ โนเบิล

บ้านเด่ียวแบบหรูหราซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นศิลปกรรม และในรูปแบบของความร่วมสมัยในท�ำเลใจกลางเมือง คือแนวคิดของ
โครงการเดอะโนเบิล ซึง่ได้รบัการออกแบบให้มพีืน้ทีใ่ช้สอยขนาดใหญ่ ให้ทัง้ความเป็นส่วนตัวและประโยชน์ใช้สอยพร้อมๆกนั 
และยังประกอบไปด้วยแนวคิดของการน�ำเอาพื้นที่สีเขียวเข้ามาไว้กลางบ้านอีกด้วย

โครงการโนเบิล เฮ้าส์ พญาไท

เป็นโครงการท่ีพักอาศัยอาคารสูง 30 ชั้น บนท�ำเลใจกลางเมือง และได้น�ำเสนอรูปแบบการอยู่อาศัยยุคใหม่ที่เต็มไปด้วยความ
สะดวกสบาย ทั้งในแง่ของการเดินทางและการอยู่อาศัย โครงการประกอบด้วย 300 ยูนิต และพื้นที่เพื่อการพาณิชย์ 

โครงการโนเบิลช้อยส์ 

นวัตกรรมใหม่ท่ีโนเบิลริเริ่มข้ึนจากความต้องการที่จะมอบความพอใจเกินความคาดหมายให้กับลูกค้า ผนวกกับเทคโนโลยี           
ล�ำ้สมัย เพือ่ให้ได้มาซ่ึงบ้านทีดี่ทีส่ดุส�ำหรบัรปูแบบการด�ำเนินชวีติทีห่ลากหลายของโลกยคุใหม่ ลกูค้าสามารถออกแบบบ้านเอง 
เพื่อความลงตัวส�ำหรับความสุขที่ไม่ซ�้ำใคร ตามแนวความคิด “ความสุขเป็นแสน ปรับได้ไม่ซ�้ำตามใจคุณ” นอกจากนี้โครงการ
น�ำเสนอ Noble Steel-Tech เทคโนโลยีการสร้างบ้านแบบใหม่ล่าสุด เพื่อความเหมาะสมในการปรับเปลี่ยนแบบบ้านได้ตามใจ 
และความสะดวกสบายของการใช้ชีวิตในปัจจุบัน ภายใต้ความสวยงามและทนทานที่ผ่านการพิสูจน์จากต่างประเทศมานานนับ
สิบปี บริษัทฯเปิดโครงการให้ลูกค้าเลือกถึง 2 ท�ำเล คือ ปิ่นเกล้า และวิภาวดี

โครงการโนเบิล เฮ้าส์ ร่วมฤดี

เป็นโครงการที่พักอาศัยที่อยู่ในท�ำเลที่ดีที่สุดในกรุงเทพมหานคร และเน้นแนวคิดให้ความเป็นส่วนตัว สงบสุขเพียงแค่ 23 ยูนิต 
และพื้นที่ใช้สอยขนาดใหญ่ส�ำหรับครอบครัวของนักบริหารที่ต้องการความสะดวกสบายในการเดินทาง
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โครงการที่เปิดการขายตั้งแต่ปี 2545

โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย – พระราม 9 / โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน / โครงการโนเบิล ทารา พัฒนาการ / โครงการ     

โนเบิล ทารา งามวงศ์วาน 2

“ธารา” ซ่ึงแปลว่า “น�ำ้” เป็นทีม่าของแนวคิดการออกแบบบ้านท่ีโล่ง โปร่ง สบาย สดใสเป็นธรรมชาติด้วยรัว้สูงคลมุด้วย พนัธ์ุไม้
รอบโครงการพร้อมสระว่ายน�้ำที่ให้ความเป็นส่วนตัวอย่างที่สุด แบบบ้านรูปตัว C ท�ำให้ผู้อยู่อาศัยใกล้ชิดกับธรรมชาติได้ไม่ว่า
จะอยู่ส่วนใดของบ้าน พร้อมท�ำเลใจกลางเมือง 3 ท�ำเล ตามแนวคิด “ธรรมชาติกลางบ้าน ณ บ้านกลางเมือง” ได้แก่            โนเบิล 
ทารา เอกมัย – พระราม 9, โนเบิล ทารา งามวงศ์วาน, โนเบิล ทารา พัฒนาการ และโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน 2 

โครงการโนเบิล วานา ปิ่นเกล้า / โนเบิล วานา วัชรพล

“วนา” ซึ่งหมายถึง “ป่า” เป็นที่มาของแนวคิดในการน�ำรีสอร์ทมาไว้ที่บ้าน เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยได้พักผ่อนทุกวัน ด้วยพื้นที่ใช้สอย  
ที่เชื่อมต่อกับธรรมชาติ เชื่อมโยงแนวคิดแบบตะวันออกและตะวันตกไว้ด้วยกัน พร้อมสโมสรและสระว่ายน�้ำ ซ่ึงออกแบบ         
เพื่อความเป็นส่วนตัวของผู้อยู่อาศัย บน 2 ท�ำเล ได้แก่ โนเบิล วานา ปิ่นเกล้า และ โนเบิล วานา วัชรพล

โครงการโนเบิล อนาวานา ปิ่นเกล้า

จากความส�ำเร็จอย่างดีย่ิงของการขายโครงการวานา ปิ่นเกล้า บริษัทฯ จึงขยายโครงการในแบบบ้านวานาในท�ำเลเดียวกัน              
เพื่อรองรับกับความต้องการใช้ชีวิตในรีสอร์ทตลอด 365 วัน และเพื่อให้ลูกค้าได้พักผ่อนแบบเข้าถึงธรรมชาติได้อย่างเต็มที่          
บ้านอนาวานาจึงถูกขยายให้อยู่บนเนื้อที่ 100 ตารางวาขึ้นไป 

โครงการโนเบิล สาทร ท่าพระ

เป็นโครงการภายใต้แนวคดิการอยูอ่าศัยด้วยการจดัสรรพืน้ทีใ่นโครงการแบ่งขาย เนือ้ทีดิ่นมีขนาดต้ังแต่ 78 - 168 ตารางวา ส�ำหรับ
คนเมืองท่ีต้องการความสงบภายใต้สังคมเล็กๆ  โครงการจัดให้มีสาธารณูปโภคส่วนกลางพร้อมรองรับลูกค้าท่ีอยากมีบ้านด้วย
การออกแบบของตนเอง โดยใส่ความคิด และสรรสร้างบ้านให้ถูกใจตัวเองและครอบครัวได้อย่างเต็มที่ 

โครงการโนเบิล ออรา คอนโด

โครงการคอนโดมิเนียมใจกลางซอยทองหล่อสูง 21 ชั้น 2 อาคาร จ�ำนวน 223 ยูนิต รายล้อมด้วยดีไซน์ บนแนวความคิดร่วมสมัย
จากสถาปัตยกรรมในยคุ 60’s ให้ความรูส้กึสะดวกสบายแบบคอนโด แต่ยงัคงความรูส้กึพืน้ทีก่ว้างขวางแบบบ้านเด่ียวด้วยกระจก
บานใหญ่จากพื้นจรดเพดาน พร้อมสวนน�้ำแบบ Tropical Style 

โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล / โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5

บ้านท่ีออกแบบบนแนวความคิด Planning & Function เพื่อสามารถจัดวางเฟอร์นิเจอร์ได้อย่างอิสระ ผสมผสานการออกแบบ
ภายในบ้านแบบ Box shape ท่ีตัดผนงักัน้ระหว่างห้องท่ีใช้ร่วมกนัออก จงึได้ห้องน่ังเล่น และห้องนอนทีก่ว้างขึน้ ด้วยแปลนบ้าน
ทีถ่กูออกแบบล้อมรอบด้วยธรรมชาติช่วยให้ผูอ้ยูอ่าศัยได้ชืน่ชมกบับรรยากาศของสวนสวยภายนอกบ้านไม่ว่าจะอยูมุ่มไหนของ
บ้าน ตั้งอยู่บนสองท�ำเล ได้แก่ วัชรพล และพระราม 5

โครงการเฟิสท์โฮม

เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ท่ีใช้กลยุทธ์ขยายตลาดให้ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า ต้ังอยู่ใกล้ศูนย์กลางธุรกิจแต่ราคาชานเมือง ด้วย          
รูปแบบทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้นและอาคารพาณิชย์ขนาด 3 ชั้นครึ่ง บนซอยวัชรพล 

โครงการโนเบิล ซีโรไนน์

คอนโดมิเนียมหรูบนที่ดินเลขที่ 9 ในซอยร่วมฤดี ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิตเพียง 100 เมตร ตัวอาคารเน้นความอบอุ่นใน
สไตล์โมเดิร์น ด้วยดีไซน์เรยีบหรกูบัอาคารสเีบจผสานกบัหนิธรรมชาติ สูง 8 ชัน้ และยงัเพิม่พืน้ท่ีโล่งให้มากข้ึนด้วยการออกแบบ
แยกเป็น 2 อาคาร ให้พื้นที่ความเป็นส่วนตัวอย่างเต็มที่โดยแต่ละชั้นมีเพียง 3 ยูนิต ภายในโปร่งด้วยพื้นที่ติดอากาศผ่านหน้าต่าง
บานใหญ่จากพื้นจรดเพดาน 
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โครงการโนเบิล ไลท ์

โครงการคอนโดมิเนียมใกล้สถานีรถไฟฟ้าอารีย์ เพียง 150 เมตรจากศูนย์กลางธุรกิจถนนพหลโยธิน ด้วยแนวคิด Crash-pads      
การเลือกใช้ชีวิตใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า หรือคมนาคมท่ีไม่มีไฟแดง เพื่อลดทอนชั่วโมงจราจร และเพิ่มเวลาของความสุขและ          
การพักผ่อนส่วนตัว โครงการสูง 24 ชั้น ขนาด 1-3 ห้องนอน เน้นพื้นที่ห้องขนาดกะทัดรัดที่สามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมและ
การใช้งานได้หลากหลาย พร้อมด้วยพื้นที่ออกก�ำลังกาย ฟิตเนส และสระว่ายน�้ำ

โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สารสิน  

คอนโดมิเนียมเพื่อการพักผ่อนท่ีสมบูรณ์แบบของชีวิตคนเมือง ที่ให้ความสงบเป็นส่วนตัวแต่รายล้อมด้วยหลากหลายอารมณ์ 
ด้วยสถาปัตยกรรมแบบ Perfect Contrast ภายนอกถูกออกแบบให้นิ่ง ง่าย แต่ไม่เรียบความสนุกด้วยสีสันของตัวอาคาร ส่วน
ภายในออกแบบให้กว้าง โปร่งด้วยกระจกสูงจากพื้นจรดเพดานเพื่อให้สัมผัสถึงแก่นของธรรมชาติ ที่รายล้อมด้วยสวนสวย        
สระว่ายน�้ำ และฟิตเนส ตั้งอยู่ในซอยสารสิน

โครงการโนเบิล รีมิกซ์

โครงการที่ตอบสนองการใช้ชีวิตที่แตกต่างอย่างเต็มท่ีส�ำหรับผู้รักวิถีชีวิตอิสระต่ืนเต้นกับจังหวะของชีวิตกลางใจเมือง                   
ด้วยโครงการคอนโดมิเนียมสไตล์ใหม่ของคนกรุงเทพ สะดวกสบายด้วยการเดินทางท่ีเชื่อมต่อกับสถานีรถไฟฟ้า และรายล้อม
ด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกบนถนนสุขุมวิท 36 

โครงการโนเบิล โซโล

คอนโดมเินยีมในซอยทองหล่อท่ีเหมาะต่อการใช้ชวีติทีอ่สิระ หลดุจากกฏเกณฑ์และความวุน่วายจากงานและส่ิงแวดล้อมภายนอก 
ด้วยการเพิม่ช่องว่างให้แก่ชวีติ กบัคอนโดดีไซน์ท่ีมพีืน้ทีเ่พยีงพอให้สร้างกฏข้ึนใช้เอง และสามารถออกไปแสวงหาแรงบันดาลใจ
ใหม่ ๆ จากซอยทองหล่อเข้ามาเติมพื้นที่ให้เต็มชีวิตได้  มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 3 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล รีเฟลกซ์

คอนโดมิเนียมตั้งอยู่ปากซอยอารีย์ ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าเพียง 200 เมตร สูง 20 ชั้น ออกแบบด้วยสถาปัตยกรรมที่ให้ความรู้สึก
เรียบ เท่ ด้วยการออกแบบสีของอาคารภายนอกให้มีลักษณะเฉพาะตัว และการออกแบบภายในภายใต้แนวคิด A Pad for 
Metropolitan ทีทุ่กตารางนิว้ของพืน้ท่ีก่อให้เกดิประโยชน์ใช้สอยสูงสุด และลงตัวต่อการเป็นพืน้ทีพ่กัผ่อนทีส่มบูรณ์แบบ มีขนาด
ตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล รีวีล

คอนโดมิเนียมสูง 27 ชั้นเหมาะส�ำหรับการใช้ชีวิตในใจกลางเมือง ด้วย concept “ช่วยลดภาวะโลกร้อน ใช้รถให้น้อยลง” ด้วย       
ท�ำเลที่ตั้งในซอยเอกมัยใกล้สุขุมวิทและทองหล่อ ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าเอกมัยเพียง 200 เมตร มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ     
2 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล เรสซิเดนส์

โครงการที่ดินเปล่าบนถนนพัฒนาการตั้งอยู่ในท�ำเลสวยที่สุดแห่งหนึ่งใจกลางกรุงเทพมหานคร เพียง 3 กม. จากซอยทองหล่อ 
และเพียง 2 นาทีจาก Airport Link Sky Train สถานีรามค�ำแหง โครงการจัดสรรเป็นที่ดินเปล่า 70 แปลง เพื่อให้ลูกค้าสามารถ
สร้างทุกสิ่งได้ด้วยตนเองด้วยเนื้อที่ดินเริ่มต้น 99 ตารางวา ระบบไฟฟ้าใต้ดินทั้งโครงการ พร้อมคลับเฮ้าส์ขนาดใหญ่ 

โครงการโนเบิล คิวบ์

โครงการทาวน์เฮ้าส์ใจกลางเมืองท่ีเพิ่มพื้นท่ีส่วนตัวให้กว้างขึ้นด้วยการดีไซน์ที่ขยายมุมมองสายตาด้วยกระจกกว้าง แยกแบ่ง
พื้นที่ใช้สอยเป็นสัดส่วนตาม Life Style โดยไม่ยึดติดปิดกั้นแค่ห้องสี่เหลี่ยม โครงการต้ังอยู่ใจกลางเส้นทางธุรกิจเพียง 3 กม.     
จากซอยทองหล่อติดถนนใหญ่ระหว่างพัฒนาการซอย 24-26 และเพียง 2 นาทีจาก Airport Link Sky Train สถานีรามค�ำแหง   
ด้วยราคาเริ่มต้นเพียง 4.5 ล้านบาท
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โครงการโนเบิล รีฟอร์ม

คอนโดมิเนียมต้ังอยู่ปากซอยอารีย์ติดถนนพหลโยธิน ย่านธุรกิจใจกลางกรุงเทพมหานคร ติดสถานีรถไฟฟ้าด้วยระยะทางเพียง 
30 เมตร อาคารสูง 22 ชั้น ด้วยเอกลักษณ์เฉพาะตัวของแบบอาคารซึ่งออกแบบด้วยสถาปัตยกรรมท่ีมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุด 
สอดคล้องต่อความยืดหยุ่นในการใช้ชีวิต พร้อมห้องออกก�ำลังกายและสระว่ายน�้ำ มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน

โครงการโนเบิล รีไฟน์

อกีหน่ึงโครงการคอนโดมิเนยีมต้ังอยูต้่นซอยสขุมุวทิ 26 เพยีง 180 เมตรจากสถานรีถไฟฟ้าพร้อมพงษ์ ด้วยความสงู 25 ชัน้ ต�ำแหน่ง
อาคารลกึเข้ามาจากทางเข้าเพือ่ความสงบและเป็นส่วนตัว พร้อมต้นไม้ตลอดแนวความยาวของทางเข้า ให้อารมณ์คอนโดมิเนียม
ใจกลางสุขุมวิทท่ีโล่งสบาย และเพื่อให้เข้ากับธรรมชาติอาคารได้ออกแบบเป็นสีเอิร์ธโทนรูปตัว L เพื่อการแบ่งปันทัศนียภาพ 
โดยมีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน

โครงการโนเบิล รีดี

โครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยู่ในซอยอารีย์ 1 ย่านธุรกิจใจกลางกรุงเทพมหานคร ใกล้สถานีรถไฟฟ้าเพื่อรองรับการเดินทางไปยัง
ย่านธุรกจิทีส่�ำคญัพร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวกและสาธารณูปโภคครบครนั ด้วยความสงูของอาคาร 23 ชัน้พร้อมห้องออกก�ำลัง
กายและสระว่ายน�้ำ มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน

โครงการโนเบิล รีเวนต์

โครงการคอนโดมิเนียมต้ังอยู ่บนถนนศรีอยุธยา ใกล้ท้ังสถานีรถไฟฟ้าพญาไท และสถานีแอร์พอร์ตลิงค์ ต้ังอยู ่ใจกลาง
กรุงเทพมหานครใกล้สถานศึกษาและย่านธุรกิจช้ันน�ำ พร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวกและสาธารณูปโภคครบครัน ด้วยความสูง
ของอาคาร 30 ชั้นพร้อมห้องออกก�ำลังกายและสระว่ายน�้ำ มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน

โครงการโนเบิล รีมิกซ์ 2

โครงการคอนโดมิเนียมสูง 11 ชั้น ด้วยแนวคิด เท้าไม่ติดพื้น ท่ีโนเบิลรีมิกซ์ 2 ต้นทางใช้ชีวิตที่ทองหล่อ โดยโครงการต้ังอยู่         
ปากซอยสุขุมวิท 36 ติดกับสถานีรถไฟฟ้าทองหล่อ สะดวกต่อการเดินทางด้วยทางเดินที่เช่ือมต่อกับสถานีรถไฟฟ้าทองหล่อ      
ตัวอาคารเน้นความโปร่งโล่งสบายด้วยบานกระจกลามิเนตแบบนิรภัย 2 ชั้น บานกว้างสูงถึง 3 เมตร ครบครันด้วยส่ิงอ�ำนวย     
ความสะดวก เหมาะต่อการใช้ชีวิตในแบบ Modern Style มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 3 ห้องนอน

โครงการโนเบิล เพลินจิต

โครงการคอนโดมิเนียม 3 อาคารความสูง 51 ชั้น, 45 ชั้น และ 14 ชั้น ท่ามกลางสวนสวยขนาด 4 ไร่ด้วยแนวคิด Vertical Garden 
City นครแห่งใหม่ใจกลางกรุงเทพฯ ใกล้ศูนย์การค้าและโรงแรมระดับสูง รวมทั้งการคมนาคมที่สะดวกด้วยทางเดินที่เชื่อมต่อ
กับสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต พร้อม Private Lift ที่ให้บริการส่วนตัวถึงห้องพัก เหมาะต่อการใช้ชีวิตใจกลางเมือง มีขนาดต้ังแต่      
1 ห้องนอนถึง 3 ห้องนอน และห้องเพนท์เฮ้าส์

โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา

โครงการคอนโดมเินียมสงู 38 ชัน้ ด้วยแนวคิดทกุฟังก์ชัน่ในชวีติพอดีกบัความต้องการของคุณ ด้วยคอนโดมิเนยีมในรปูแบบชวีติ 
Revolve Living ให้ทุกฟังก์ชั่นในชีวิต พอดีกับความต้องการของคุณ ลงตัวกับไลฟ์สไตล์ที่ไร้ขีดจ�ำกัด กับท�ำเลติดสถานีรถไฟฟ้า
เอ็มอาร์ทีศูนย์วัฒนธรรม โครงการมีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน

โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2

โครงการคอนโดมิเนียมแนวคิดดีไซน์ชีวิตให้ทุกส่ิงที่ต้องการ รอบล้อมตัวคุณ ด้วยการน�ำเสนอไลฟ์สไตล์ใหม่ใจกลางรัชดา         
ย่านธุรกิจล่าสุดครบทุกฟังก์ชั่นชีวิต ที่ระดับความสูง 42 ชั้น ระดับความสุข ไร้ขีดจ�ำกัด ติดรถไฟฟ้าใต้ดิน เชื่อมต่อให้ชีวิต          
ใกล้กัน แหวกว่ายไลฟ์สไตล์ไม่สิ้นสุดกับ Infinity Edge Pool โครงการมีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน
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โครงการโนเบิล รีโว สีลม 

คอนโดมิเนียมรูปแบบชีวิตแขนงใหม่ ที่ใช้ชีวิตได้แบบไม่ตายตัวบนหลายหลากทางเลือกที่รวมตัวด้วยความสูง 32 ชั้น ใจกลาง
ย่านสีลม-สาทร ใกล้บีทีเอส สุรศักดิ์และไม่ไกลจากทางด่วน พร้อมพบกับ Infinity Edge Pool และ Sky Fitness โครงการมีขนาด
ตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล รีโคล 

คอนโดมิเนียมสูง 28 ชั้นใจกลางเมือง สะดวกต่อการเดินทางด้วยท�ำเลใกล้สถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีสุขุมวิท และบีทีเอสอโศก       
ด้วยแนวคิดพบทุกสิ่งที่ชีวิตต้องการ พร้อมผ่อนคลายไปกับ Sky Infinity Edge Pool และ Sky Fitness โครงการมีขนาดตั้งแต่         
1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน

โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล 

โครงการบ้านเดีย่วและโครงการบ้านแฝด ด้วยแนวคิดเติมชวีติด้วยพืน้ทีว่่าง เติมทกุอย่างทีค่ณุต้องการรองรบัทกุรปูแบบของการ
ใช้ชวีติ เพือ่ความสขุทุกตารางเมตร เพราะความสขุท่ีแท้จรงิสร้างได้ ท้ังจาก “พืน้ท่ีภายในตัวบ้าน” และ “พืน้ท่ีรอบตัวบ้าน” พร้อม
ส่วนกลางและพื้นที่สีเขียวที่ท�ำให้ทุกวันของคุณคือการพักผ่อนอย่างเต็มที่ 

โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทร ี

คอนโดมิเนียมสูง 31 ชัน้ใจกลางแหล่งแฟชัน่ สะดวกต่อการเดินทางด้วยท�ำเลใกล้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสพร้อมพงษ์ พร้อมแนวคดิ
พลิกชีวิตสู่อิสระกับ Sky Infinity Edge Pool และ Sky Garden และ Sky Fitness โครงการมีขนาดต้ังแต่ 1 ห้องนอนถึง                            
3 ห้องนอน

โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน 

โครงการคอนโดมเินยีม 2 อาคารความสงู 48 ชั้น และ 27 ชัน้ ด้วยเพดานสงู 3 เมตร ท�ำเลใจกลางเมอืงใกล้ศนูย์การค้า และสถาบนั
การศึกษาชั้นน�ำ สะดวกต่อการเดินทางด้วยท�ำเลใกล้สถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีสุขุมวิท และบีทีเอสอโศก น�ำเสนอโครงการด้วย
แนวคิดเชื่อมชีวิตใหม่ ให้ไร้รอยต่อ  ลื่นไหล ไปกับชีวิตที่น่าหลงใหล ในย่านสุขุมวิท 19 โครงการมีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง     
2 ห้องนอน และห้องเพนท์เฮ้าส์
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาพรวมอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ยังอยู่ในระดับต�่ำ โดยในปี 2559 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 2.9 
ซึง่เป็นผลจากการเติบโตทางเศรษฐกจิของกลุ่มประเทศพฒันาแล้วโดยเฉพาะสหรฐัอเมรกิา ส่วนปัจจยัลบเกดิจากปัญหาเดิมอาทิ
เช่น ภาวะราคาสินค้าอุปโภคบริโภคตกต�่ำ และการไหลเวียนของการค้าลดลง การไหลออกของเงินทุน  ความผันผวนของตลาด
การเงิน ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงิน  การเติบโตของเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศก�ำลังพัฒนาและกลุ่มประเทศเศรษฐกิจ
ก�ำลงัเปลีย่นผ่านอยูใ่นระดบัต�ำ่กว่าท่ีคาดการณ์  การลงทุนและการเติบโตของผลผลติซบเซา การชะลอตัวของเศรษฐกจิจนี เป็นต้น  
ทั้งนี้หลายฝ่ายได้พยายามแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยการปรับนโยบายให้หนักแน่น ชัดเจน และสอดคล้อง
กันมากขึน้ เชน่การลดข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณ การปรับนโยบายด้านการเงินเพื่อช่วยลดความไม่แนน่อนและชว่ยป้องกนัความ
ผนัผวนในตลาดการเงิน การรบัประกนัการปรบัราคาสนิทรพัย์ให้เป็นระเบยีบเพือ่ให้ราคาสนิค้าอปุโภคบรโิภคมเีสถยีรภาพมาก
ขึ้น แต่อย่างไรก็ตามภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงมีความผันผวน จากปัญหาทางการเมือง การก่อการร้าย ราคาน�้ำมันตกต�่ำ และการ
ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐ (FED) อย่างไรก็ดีในช่วงปลายปี 2559 ความวิตกกังวลหลายเรื่องเริ่มคลี่คลายลง 
เช่นการท่ีประเทศอังกฤษจะออกจากการเป็นสมาชิกสหภาพยุโรป (อียู) หรือ Brexit รวมถึงผลการเลือกต้ังประธานาธิบดีของ
สหรัฐอเมริกา ท�ำให้การคาดการณ์ประมาณการณ์ต่างๆ ชัดเจนมากขึ้น

ส�ำหรับเศรษฐกิจประเทศไทยปี 2559 มีอัตราการขยายตัวท่ีประมาณร้อยละ 3.3 เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ที่มีอัตราการขยายตัวท่ี          
ร้อยละ 2.8 เป็นผลจากการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐที่ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง รวมถึงจากการเร่งรัดการเบิกจ่ายของรัฐบาล 
ประกอบกบัการเบกิจ่ายจากโครงการบรหิารจดัการน�ำ้และระบบขนส่ง โครงการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานภายใต้แผนปฏิบติัการ
ด้านคมนาคมขนส่ง ทีมี่ความก้าวหน้าและต่อเน่ือง นอกจากน้ีแม้จะมีปัญหาภยัธรรมชาติกต็าม การขยายตัวของจ�ำนวนนกัท่องเทีย่ว
ยังอยู่ในอัตราที่ดี ซ่ึงช่วยสนับสนุนให้อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวขยายตัว ด้านการบริโภคเอกชนมีแนวโน้ม           
ขยายตัวต่อเนือ่งจากปีก่อน ซ่ึงได้รบัปัจจยัเสรมิจากรายได้และการจ้างงานในภาคบรกิารทีข่ยายตัวดี ขณะทีก่ารลงทนุภาคเอกชน
ก็มีแนวโน้มฟื้นตัวจากปีก่อนเช่นเดียวกัน เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียอยู่ในระดับต�่ำและการลงทุนภาครัฐในโครงการส�ำคัญต่างๆ       
มีความก้าวหน้าและชัดเจนมากข้ึน อย่างไรก็ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าส่งผลให้ภาคการส่งออกหดตัว             
ส�ำหรบัเสถยีรภาพเศรษฐกจิไทยภายในประเทศ มอีตัราเงินเฟ้อทีร้่อยละ 0.4 ตามการฟ้ืนตัวของอปุสงค์ภายในประเทศ และราคา
น�้ำมันดิบในตลาดโลก

ปี 2559 ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ถกูกระตุ้นจากมาตรการของภาครฐัเกีย่วกบัการลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิอสังหารมิทรพัย์
และค่าธรรมเนียมการจดจ�ำนอง, การลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาส�ำหรับท่ีอยู่อาศัยหลังแรก อัตราร้อยละ 20 ของราคา    
ที่อยู่อาศัยที่ราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท โดยใช้สิทธิลดหย่อยภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาต่อเนื่อง 5 ปี ทั้งนี้มาตรการลดค่าธรรมเนียม
การโอนกรรมสิทธ์ิอสังหาริมทรัพย์และค่าธรรมเนียมการจดจ�ำนองส้ินสุดมาตรการในวันท่ี 30 เมษายน 2559 ดังนั้นในช่วง       
ครึ่งปีแรกอัตราการเติบโตของภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จึงค่อนข้างสูง ในขณะท่ีครึ่งปีหลังอัตราการเติบโตชะลอตัวลง ท้ังน้ี   
ภาพรวมการขยายตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ตลอดทั้งปีอยู่ที่ประมาณร้อยละ 2 โดยการเปิดตัวโครงการใหม่ในปี 2559 มี        
น้อยกว่าปี 2558 และปี 2557 ตามภาวะเศรษฐกิจ จากภาวะการณ์ชะลอตัวของตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2559 ที่ผ่านมา เป็นเหตุให้     
ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่น�ำโครงการท่ีอยู่อาศัยคงค้างกลับมาท�ำการตลาดใหม่ ในขณะเดียวกันก็ชะลอ   
การเปิดตัวท่ีอยูอ่าศัยเปิดขายใหม่ สถานการณ์ดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้เกดิการปรบัตัวสู่สมดุลระหว่างจ�ำนวนและความต้องการ
ซื้อที่อยู่อาศัย แต่อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังต้องรักษาระดับอัตราการเติบโตของรายได้อย่างต่อเนื่อง
ในอนาคต ดังน้ัน ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จึงยังคงวางแผนเปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ เพื่อให้เกิดการรับรู้          
รายได้อย่างต่อเนื่องต่อไป
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ตารางที่ 1 : จ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

สร้างโดยผู้ประกอบการ

บ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ 24,476 26,994 23,174 37,577 33,525 33,780 31,773

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 13.1% 10.3% (14.2)% 62.2% (10.8)% 0.8% (5.9)%

อาคารชุด 59,919 34,734 78,391 71,440 75,058 67,628 69,693

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเพิ่มขึ้น (ลดลง)  11.5% (42.0)% 125.7% (8.9)% 5.1% (9.9)% 3.1%

รวมสร้างโดยผู้ประกอบการ 84,395 61,728 101,565 109,017 108,583 101,408 101,466

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 12.0% (26.9)% 64.5% 7.3% (0.4)% (6.6)% 0.1%

สร้างเอง 22,498 20,128 23,437 23,285 24,896 22,731 21,914

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 14.7% (10.5)% 16.4% (0.6)% 6.9% (8.7)% (3.6)%

รวมที่อยู่อาศัยที่จดทะเบียนเพิ่มขึ้น 106,893 81,856 125,002 132,302 133,479 124,139 123,380

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 12.5% (23.4)% 52.7% 5.8% 0.9% (7.0)% (0.6)%

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

จากตารางที่ 1 จ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2559 มีจ�ำนวน 123,380 หน่วย ลดลงจาก
ปีก่อนร้อยละ 0.6 สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของจ�ำนวนที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์
ที่สร้างโดยผู้ประกอบการลดลงถึงร้อยละ 5.9 จากจ�ำนวน 33,780 หน่วย เหลือ 31,773 หน่วย และที่อยู่อาศัยที่ประชาชนสร้างเอง
ลดลงร้อยละ 3.6 จากจ�ำนวน 22,731 หน่วย เป็น 21,914 หน่วย ส่วนจ�ำนวนที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 จาก
จ�ำนวน 67,628 หน่วยเป็น 69,693 หน่วย ท�ำให้ภาพรวมของจ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
ลดลง สาเหตุหลักเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ความเข้มงวดของการปล่อยสินเชื่อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลดลงของจ�ำนวน
ทีอ่ยูอ่าศัยสร้างเสรจ็ประเภทบ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ทีส่ร้างโดยผูป้ระกอบการเนือ่งจากราคาของท่ีอยูอ่าศยั
ประเภทบ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณชิย์ท่ีสร้างโดยผูป้ระกอบการมีราคาค่อนข้างสงู  จากราคาของท่ีดิน  ต้นทนุ
ค่าก่อสร้าง ขนาดสิง่ปลกูสร้าง พืน้ทีใ่ช้สอย โดยเฉพาะอย่างยิง่ราคาของทีดิ่นในเขตกรงุเทพและปรมิณฑล ตัวอย่างเช่นราคาทีดิ่น
บริเวณรถไฟฟ้าสายสีม่วง (เตาปูน-บางใหญ่) ซ่ึงเป็นท�ำเลใหม่ของที่อยู่อาศัย ท่ีมีการปรับราคาเพิ่มข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 10 ต้ังแต่ปี 
2554 -2559 ดังนัน้ในช่วงสภาวะเศรษฐกจิชะลอตัวในปีผ่านมา ผูบ้รโิภคจงึมองหาทีอ่ยูอ่าศัยท่ีราคาถกูลง ตามก�ำลงัความสามารถ
ส่งผลให้จ�ำนวนท่ีอยูอ่าศัยสร้างเสรจ็ประเภทอาคารชุดเป็นท่ีต้องการมากขึน้ นอกจากนีแ้ผนการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานด้าน
คมนาคมขนส่งของรัฐบาลมีความชัดเจนและก้าวหน้าเป็นรูปธรรมมากขึ้น ท้ังโครงการรถไฟฟ้าในเมืองท้ังสายสีน�้ำเงินส่วน      
ต่อขยาย : บางซื่อ – ท่าพระ และหัวล�ำโพง – บางแค  สายสีเขียวส่วนต่อขยายตอนใต้ : แบริ่ง-สมุทรปราการ สายสีเขียวส่วน     
ต่อขยายตอนเหนือ : หมอชติ – คูคต และสายสแีดง : บางซ่ือ – รงัสติ ซึง่เป็นการขยายพืน้ท่ี ท�ำเลส�ำหรบัทีอ่ยูอ่าศัยประเภทอาคาร
ชดุท่ีเน้นความสะดวกสบายในการเดินทาง ซ่ึงแผนการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานดังกล่าวจดัเป็นการเพิม่อปุทาน เนือ่งจากอปุสงค์
ในที่อยู่อาศัยยังมี แต่อุปทานที่ดินมีจ�ำกัด โดยปัจจัยที่ส�ำคัญในการก�ำหนดแนวโน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปีนี้มีดังนี้

•  การปรับตัวสู่โมเดลประเทศไทย 4.0 : โมเดลประเทศไทย 4.0 เป็นแนวความคิดของการยกระดับคุณภาพในทุกๆส่วน เพื่อ     
ปรับเปลี่ยนประเทศให้อยู่ในกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  ซ่ึงประกอบด้วยความภาคภูมิใจในความเป็นชาติและวัฒนธรรม การ
พัฒนาคุณภาพบุคคลากร พัฒนาสังคมให้มีคุณภาพ พัฒนาสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ และพัฒนาเศรษฐกิจให้เข้มแข็ง เพื่อยกระดับ
ประเทศให้มีบทบาทในระดับภูมิภาคและระดับโลก ซ่ึงประเทศไทยจัดอยู่ในช่วงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจจากเศรษฐกิจแบบเดิม



02   ลักษณะการประกอบธุรกิจ (ต่อ)

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2559   #1– หน้า 15

ไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมท่ีเน้นเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และเน้นบริการ ภายใต้วิสัยทัศน์ โดยเศรษฐกิจ
แบบเดิมจะเน้นอุตสาหกรรมหนัก ภาคการผลิตและส่งออก พึ่งพิงเทคโนโลยีต่างประเทศเพื่อส่งเสริมการผลิต โดยประเทศไทย
อยู่ในระบบเศรษฐกิจแบบเดิมนี้มานานกว่า 20 ปี ถือเป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และมีความไม่สมดุลในการพัฒนา  

ทัง้นีป้ระเทศไทยอยูใ่นช่วงพฒันาสูโ่มเดลประเทศไทย 4.0 โดยการผลติต้องเน้นการบรหิารจดัการและใช้เทคโนโลย ีส่งเสรมิธุรกจิ 
Startups ท่ีมีศักยภาพ การบริการมี value added ส่วนภาคแรงงานก็ต้องเป็นแรงงานท่ีมีความรู้และทักษะ โดยปัจจัยท่ีกล่าวมา  
ข้างต้นจะน�ำมาซ่ึงความได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งน้ีจะช่วยให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิต ความสะดวกสบาย และรายได้ที่ดี          
มากขึ้น โดยการปรับตัวและยกระดับดังกล่าวต้องร่วมมือกันทุกฝ่าย ซ่ึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ก็เช่นเดียวกัน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

การออกแบบ (Design) - ผู้ประกอบการควรมีดีไซน์ที่โดดเด่น สวยงามเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
ควบคู่กับประโยชน์ใช้สอย นอกจากนี้การออกแบบต้องสร้างคุณภาพชีวิต ความสะดวกสบาย และรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งไอเดีย
เหล่าน้ีจะน�ำมาซ่ึงความได้เปรียบในการแข่งขัน หรือการออกแบบซ่ึงเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เฉพาะและชัดเจนเช่น ผู้สูงอายุ  
กลุ่มครอบครัว กลุ่มผู้ป่วยฟื้นฟูสุขภาพ เป็นต้น

 การผลิต (Production) - ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องสร้างสรรค์ นวัตกรรม และน�ำเทคโนโลยีทันสมัยมาประยุกต์ใช้กับธุรกิจ  เพื่อ
ประหยัดต้นทุน เวลา และรักษาทรัพยากรสิ่งแวดล้อม

การบริหาร (Management) - เป็นการจัดการบริหารงานที่เป็นระบบ รวดเร็ว ทันสมัย มีเสถียรภาพ สามารถตรวจสอบได้ และ
ใส่ใจสังคม 

เน่ืองจากปัจจุบนัการสือ่สารสะดวกรวดเรว็ ระบบเศรษฐกิจเชือ่มโยงกนัทัว่โลก ดังน้ันการยกระดับของผูป้ระกอบการจงึมคีวาม
ส�ำคญัและจ�ำเป็นมาก เพือ่ความได้เปรยีบในการแข่งขนั แย่งชงิโอกาสทางการตลาด  และเน่ืองจากอสังหารมิทรพัย์ของประเทศไทย
มีราคาต�่ำเมื่อเทียบกับหลายๆ ประเทศในแถบอาเซียน ซึ่งจัดเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตและที่น่าลงทุนเป็นอย่างยิ่ง

•  มาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐ ธนาคารพาณิชย์ : ในปีท่ีผ่านอัตราการปฏิเสธสินเช่ือธนาคารส�ำหรับลูกค้าอยู่ในระดับสูงถึง   
ร้อยละ 50 โดยเฉพาะกลุ่มที่ไม่มีรายได้ประจ�ำ จากปัญหาหน้ีสินภาคครัวเรือน ผู้บริโภคมีระดับหน้ีสินถึงเพดานการกู้ยืม และ    
รายได้แนวโน้มลดลง  โดยธนาคารตรวจสอบความสามารถ และประวัติลูกค้าอย่างละเอียด และมีแนวโน้มเข้มข้นขึ้นในปีนี้         
อกีทัง้ดอกเบ้ียมีแนวโน้มทีจ่ะปรบัตัวสูงขึน้ จากการทีใ่นช่วงปลายปี 2559 ธนาคารกลางสหรฐั (FED) มีมติปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้
จากระดับ 0.25-0.50% เป็นระดับ 0.50-0.75% ในขณะที่ประเทศไทยยังคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ร้อยละ 1.5 อยู่ไม่ปรับขึ้นตาม
ธนาคารกลางสหรัฐ (FED) เพื่อรักษาการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทย และเพื่อดูแผนระยะยาวของประเทศสหรัฐอเมริกา อีกทั้ง
ค�ำนงึถงึภาระดอกเบ้ียจ่ายทีเ่พิม่สงูข้ึนของผูบ้รโิภค นอกจากน้ีการไม่ปรบัดอกเบีย้นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยยงัสะท้อน
ถึงข้อจ�ำกัดด้านความสามารถในการเข้าถึงสินเชื่อ ดังนั้นมาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐ และธนาคารพาณิชย์จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญ
ในการสนับสนุน และช่วยกระตุ้นธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์    

โดยในปีที่ผ่านมารัฐบาลและธนาคารพาณิชย์ได้ประกาศใช้มาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ มาตรการแรก คือ การลด           
ค่าธรรมเนียมการโอนและการจดจ�ำนอง และมาตรการที่ 2 ให้สิทธิลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาส�ำหรับผู้ท่ีซื้อบ้าน และ
การให้วงเงินสินเชื่อเพื่อซ้ือท่ีอยู่อาศัยส�ำหรับผู้มีรายได้น้อยผ่านธนาคารออมสินและธนาคารอาคารสงเคราะห์ในดอกเบี้ยอัตรา
พิเศษ  พร้อมทั้งผ่อนปรนการพิจารณาสัดส่วนความสามารถช�ำระหนี้ต่อรายได้ เพื่อช่วยเหลือผู้บริโภคที่มีรายได้น้อยให้สามารถ
มีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง  โดยมาตรการดังกล่าวสามารถช่วยเหลือกลุ่มผู้บริโภคที่มีรายได้น้อยและรายได้ปานกลางที่ต้องการ
ซื้อที่อยู่อาศัยได้เป็นอย่างดี        

ส�ำหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดการณ์ว่าอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 3.4 จากการลงทุนของ       
ภาครัฐ และอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ท้ังน้ีต้องอาศัยแรงกระตุ้นและการขับเคลื่อนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยภาครัฐต้องมี
บทบาทในการสร้างความเชือ่มัน่ให้เกิดการลงทุนและการจบัจ่ายใช้สอย  ส�ำหรบัปี 2560 รฐับาลมีแผนสนบัสนนุการลงทนุอย่าง
ต่อเน่ือง มกีารอดัฉดีกระแสเงินเข้าระบบเศรษฐกิจเพือ่ให้เกดิการขยายตัวของการลงทนุในธุรกจิภาคบรกิาร การเพิม่ข้ึนของการ
ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานเป็นเท่าตัว อาทิ โครงการรถไฟรางคู่ รถไฟฟ้าในเขตเมือง ซ่ึงถือเป็นปัจจัยบวกต่อการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจไทย ขณะเดียวกันภาคเอกชนต้องมีบทบาทร่วมด้วย โดยเฉพาะเอกชนรายใหญ่ต้องลงทุนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
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ภาคอุตสาหกรรม นอกจากน้ีคาดว่าเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้ามีแนวโน้มขยายตัวดีข้ึน ประกอบกับแนวโน้มค่าเงินบาทที่             
แนวโน้มอ่อนค่าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลดีต่อภาคส่งออกท้ังสินค้าและบริการ ส่วนด้านเสถียรภาพภายในประเทศ คาดว่าอัตรา
เงินเฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 2.1 ตามแนวโน้มราคาน�้ำมันในตลาดโลกที่มีทิศทางเพิ่มขึ้น และการอ่อนค่าของเงินบาท 

ธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2560 ยังคงเป็นปีที่ท้าทายของผู้ประกอบการ จากปัจจัยลบเดิมที่ผ่านมาอันได้แก่ ปัญหาหนี้สิน
ภาคครัวเรือน ราคาพืชผลการเกษตร ผลผลิตตกต�่ำ ธนาคารเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ อัตราการปฏิเสธสินเช่ือ  โดยในปี              
ที่ผ่านมาอัตราการปฏิเสธสินเชื่อเพิ่มสูงถึงร้อยละ 30-50 โดยเฉพาะตลาดระดับกลางและระดับล่าง จากปัญหาหนี้สินครัวเรือน
ซ่ึงเป็นปัญหาของตลาดระดับกลางและระดับล่างซ่ึงลกูค้าไม่มีก�ำลงัซ้ือ ไม่มีความม่ันใจในการบรโิภคและลงทุน ดังนัน้ในปี 2560 
ถอืได้ว่าเป็นปีของผูป้ระกอบการรายใหญ่ เนือ่งจากความต้องการสนิค้าในปี 2560 น่าจะเป็นสินค้าระดับบน อกีทัง้ผูป้ระกอบการ    
ได้มุ่งพัฒนาสินค้าในระดับราคาสูง แม้ว่าตลาดดังกล่าวจะมีขนาดไม่ใหญ่เท่าตลาดระดับกลางและระดับล่าง อย่างไรก็ตาม           
การพฒันาสนิค้าในตลาดกลุม่ ดังกล่าว ต้องมีความระมัดระวงัอย่างมากเนือ่งจากต้นทุนค่อนข้างสงู และต้องสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้แม่นย�ำ ชัดเจน จึงเป็นโอกาสของผู้ประกอบการท่ีมีความพร้อม ความยืดหยุ่น และมีเงินลงทุน              
ค่อนข้างสงู นอกจากน้ีปี 2560 ยงัเป็นปีท่ีผูป้ระกอบการปรบัโครงการธุรกจิครัง้ใหญ่ท้ังปรบัโครงสร้างไปบกุตลาดระดับพรเีม่ียม 
หรือขยายสินค้าไปด�ำเนินธุรกิจโรงแรม ให้เช่าส�ำนักงาน หรือนิคมอุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมถึงการร่วมทุนกับ
พันธมิตรท้ังในและต่างประเทศอีกท้ังเพื่อสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ส่งผลให้ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์             
รายใหญ่ และกลุม่ทนุรายใหญ่ ใช้ข้อได้เปรยีบท่ีมอียูต่่อยอดไปสู่ธุรกจิอืน่ๆ ยกตัวอย่างเช่น การรบัจ้างบรหิารโครงการทีอ่ยูอ่าศัย 
การพัฒนาโครงการรูปแบบ Mixed-use Project เพื่อกระจายการสร้างรายได้ในรูปแบบอื่นๆ ส่วนผู้ประกอบการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์รายกลางก็เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ด้วยการร่วมทุนเป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการชาวต่างชาติ       
โดยปัจจัยที่มีผลต่อธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2560 สรุปได้ดังนี้ 

	 ปัจจัยบวก 

•	 อัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับต�่ำ

•	 การลงทุนเมกะโปรเจ็กค์ของภาครัฐ 

•	 ราคาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยอยู่ในระดับราคาต�่ำกว่าประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคอาเซียน แต่อย่างไรก็ตาม
ประเทศไทยยังคงมีปัญหาทางการเมืองจึงทําให้ไม่มีนักลงทุนสนใจซื้อมากนัก

•	 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) ทําให้ชาวต่างชาติเข้ามาซื้ออสังหาริมทรัพย์ทั้งเพื่อการอยู่อาศัยและลงทุนมากขึ้น

•	 การลดวงเงินคุ้มครองเงินฝากจาก 25 ล้านบาท เหลือเพียง 1 ล้านบาท (เริ่ม 1 พ.ย. 59) ทําให้มีคนหันมาลงทุนซ้ือ
อสังหาริมทรัพย์กันไว้เพิ่มมากขึ้น

	 ปัจจัยลบ

•	 เศรษฐกิจยังอยู่ในภาวะชะลอตัว ภาวะการส่งออกและการบริโภคลดลง ส่งผลให้เกิดการชะลอการตัดสินใจซ้ือท่ีอยู่
อาศัย

•	 กําลังซื้อของผู้บริโภคหดตัว จากภาระรายจ่ายในชีวิตประจําวันที่สูงขึ้นและภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ระดับสูง

•	 ต้นทุนค่าที่ดิน ค่าก่อสร้าง ในการพัฒนาสูงขึ้น

ส�ำหรบัส่วนแบ่งตลาดของธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ปัจจุบันส่วนแบ่งการตลาดเป็นของผูป้ระกอบการรายใหญ่ โดยผูป้ระกอบการ 
13 รายใหญ่ท้ังจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2559 มีส่วนแบ่งตลาดของยูนิตสูง              
ถึงร้อยละ 84 และยังครองส่วนแบ่งการตลาดในสินค้าใหม่เพิ่มมากขึ้นด้วย อีกทั้งมีแนวโน้มจะเพิ่มข้ึนในปีต่อไป จากการที่             
ผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการรายใหญ่ และการปรับโครงสร้างธุรกิจให้เกิดความยืดหยุ่นในการสร้าง
เสถียรภาพการเติบโตขององค์กร 
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ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้แก่

ความเสี่ยงจากราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการก่อสร้าง

จากตารางที่ 1 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยจะเห็นได้ว่าภาพรวมราคาวัสดุก่อสร้างส�ำหรับปี 2559 ปรับตัวลดลงร้อยละ 2.7 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2558 โดยได้ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2557 สาเหตุหลักของการลดลงในราคาวัสดุก่อสร้างเนื่องจาก
ราคาหมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ อันได้แก่ อิฐมอญ อิฐโปร่ง อลูมิเนียม ยางมะตอย มีการปรับตัวลดลงมากถึงร้อยละ 6.4 ซึ่งเป็นไป
ตามการชะลอตัวของภาคการก่อสร้าง และผู้ประกอบการได้ลดราคาวัสดุก่อสร้างลงเพื่อระบายสินค้า นอกจากน้ียังเป็นผลที่     
สืบเนื่องมาจากการลดลงของราคาอิฐโปร่ง อิฐมอญ ที่ความนิยมใช้ลดลง และราคายางมะตอยที่ลดลงตามราคาปิโตรเลียม ราคา
วสัดุก่อสร้างหมวดซเีมนต์มีการปรบัตัวลดลงจากปีก่อนถงึร้อยละ 5.1 สาเหตุหลกัเนือ่งจากมีปรมิาณปนูซเีมนต์ส่วนเกนิในตลาด
สูง ท�ำให้มีการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูง ราคาเฉลี่ยเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กและราคาผลิตภัณฑ์คอนกรีต ปรับตัวลดลง       
ร้อยละ 1.7 และ 1.6 ตามล�ำดับ ส�ำหรับราคาวัสดุก่อสร้างที่มีอัตราเปลี่ยนแปลงค่อนข้างคงที่ได้แก่ วัสดุฉาบผิว กระเบื้อง และ
สุขภัณฑ์ 

ภาพรวมของราคาวัสดุก่อสร้างส�ำหรับปี 2559 เม่ือเทียบกับปี 2558 ลดลงในอัตราที่ชะลอตัวเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจภายใน
ประเทศและเศรษฐกจิโลก อย่างไรกดี็ด้วยนโยบายกระตุ้นเศรษฐกจิของภาครฐัต้ังแต่ปลายปี 2558 ท่ีผ่านมาส่งผลดีอย่างต่อเนือ่ง
มาในปี 2559 ท�ำให้ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างในปี 2559 เพิ่มขึ้น

ตารางที่ 1 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ย

หมวด

ปีฐาน 

2548 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

เปลี่ยนแปลง

2558      2559

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างรวม 100.0 113.3 120.4 124.7 125.8 126.7 120.2 116.9 -5.1% -2.7%

ไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้ 100.0 135.8 139.8 143.0 150.9 151.4 153.0 151.4 1.1% -1.1%

ซีเมนต์ 100.0 104.2 115.1 113.1 120.8 121.6 116.9 111.0 -3.9% -5.1%

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 100.0 102.5 106.9 124.0 130.2 134.9 133.4 131.3 -1.1% -1.6%

เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 100.0 110.9 123.7 122.2 116.3 114.9 97.4 95.7 -15.2% -1.7%

กระเบื้อง 100.0 110.6 109.4 111.5 111.6 111.7 111.8 111.8 0.1% 0.0%

วัสดุฉาบผิว 100.0 113.8 116.6 119.5 121.2 120.9 120.9 121.6 0.0% 0.6%

สุขภัณฑ์ 100.0 144.5 149.9 152.3 156.0 155.9 155.8 155.8 0.0% 0.0%

อุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 100.0 110.4 113.6 114.9 112.8 111.2 105.6 103.8 -5.1% -1.7%

วัสดุก่อสร้างอื่นๆ 100.0 122.8 129.8 142.0 145.6 150.2 148.2 138.6 -1.4% -6.4%
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แผนภูมิที่ 1 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยเปรียบเทียบกับราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์จากเหล็ก ราคาผลิตภัณฑ์คอนกรีต  และราคา   
                   ซีเมนต์

ที่มา : ส�ำนักดัชนีเศรษฐกิจการค้า ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์

ภาพรวมการก่อสร้างส�ำหรับปี 2560 คาดว่าจะปรับตัวในทิศทางท่ีดีขึ้นจากปีก่อน รวมถึงราคาวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มปรับตัว
สูงขึ้นเช่นกัน ราคาวัสดุก่อสร้างเริ่มปรับตัวสูงข้ึนต้ังแต่ปลายปี 2559 โดยเฉพาะวัสดุที่เกี่ยวกับงานโครงสร้าง อาทิ เหล็กเส้น 
เหล็กข้ออ้อย เหล็กรูปพรรณ รวมถึงวัสดุอื่นที่เกี่ยวเนื่อง ปัจจัยบวกของธุรกิจก่อสร้างส�ำหรับปี 2560 คือการลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานด้านคมนาคมของภาครัฐ อันได้แก่การพัฒนาโครงการรถไฟฟ้าทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑล การลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีกระจายการก่อสร้างไปยังภูมิภาคต่างๆ เช่น โครงการทางหลวงพิเศษสายบางปะอิน-นครราชสีมา สายบางใหญ่-
กาญจนบุรี รวมถึงโครงการรถไฟทางคู่ช่วงประจวบคีรีขันธ์-ชุมพร ช่วงนครปฐม-หัวหิน และช่วงลพบุรี-ปากน�้ำโพ ท�ำให้มีการ 
กระจายตัวของการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานซึ่งส่งผลให้การลงทุนของภาคเอกชนเกิดขึ้นตามมา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความชัดเจนของ
การลงทุนภาครัฐและการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน 

นอกจากราคาวัสดุก่อสร้างที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นแล้วยังมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นของต้นทุนการก่อสร้างคือ ต้นทุน      
ค่าจ้างแรงงานเพิ่มข้ึนเน่ืองจากการปรับข้ึนอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำซ่ึงมีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นมา และยังมี  
แนวโน้มว่าในปี 2560 อาจเกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานเน่ืองจากโครงการก่อสร้างของภาครัฐท่ีเพิ่มปริมาณข้ึน ท�ำให้เกิด
ความต้องการแรงงานในอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยเฉพาะแรงงานที่มีความช�ำนาญ และมีประสบการณ์ ซึ่งผู้ประกอบการควรมี
แผนรองรับปัญหาดังกล่าว  

อย่างไรก็ตามด้วยนโยบายของบริษัทฯ ในการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างที่ส�ำคัญล่วงหน้า อาทิเช่นเหล็กและผลิตภัณฑ์จากเหล็ก การ
ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและปรับตัวให้เท่าทันต่อสถาณการณ์ การจัดจ้างและการวางแผนการก่อสร้างล่วงหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพจะสามารถรองรับการผลิตและการขยายงาน ช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนและลดความเส่ียงจากความ
ผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง และการเพิ่มขึ้นของค่าจ้างแรงงานได้เป็นอย่างดี
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ความเสี่ยงจากราคาที่ดิน

ราคาประเมินที่ดินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2559 ถึง 31 ธันวาคม 2562 ท�ำให้ราคาประเมินที่ดินทั่วประเทศปรับ
ตัวสูงขึ้น โดยเฉพาะท่ีดินแนวรถไฟฟ้าท่ีมีการก่อสร้างแล้ว จากผลส�ำรวจราคาท่ีดินแนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง (เตาปูน-บางใหญ่) 
บริเวณสถานีตลาดบางใหญ่ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ปี 2554-2559) พบว่าราคาที่ดินเพิ่มขึ้นจาก 85,000 ต่อตารางวาเป็นราคาตาราง
วาละ 145,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นถึง 71% ในรอบ 5 ปี หรือปรับตัวมากกว่า 10% ต่อปี แสดงให้เห็นว่าการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายนี้
ส่งผลดีต่อการเพิ่มขึ้นของราคาเป็นอย่างยิ่ง ส�ำหรับราคาที่ดินในส่วนภูมิภาคเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเช่นกันซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจาก
การทีร่ฐับาลประกาศเขตเศรษฐกจิพเิศษและการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน การพฒันาโครงการของภาครฐั การพฒันาด้าน
ระบบขนส่งมวลชน (Mass Transit) โดยรถไฟฟ้าที่มีการเตรียมพร้อมและบริหารในปี 2560 ได้แก่ โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว 
ส่วนต่อขยายแบริง่–สมุทรปราการ ซ่ึงจะเริม่เปิดบรกิารการเดินรถประมาณเดือนมนีาคม 2560  การเริม่ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายใหม่ 
เป็นรถไฟฟ้าโมโนเรล 2 สาย คือ สายสีชมพู ปากเกร็ด–มีนบุรี ระยะทาง 34 กม. สายสีเหลือง ลาดพร้าว–ส�ำโรง ระยะทาง 30 กม. 
รวมทั้งรถไฟฟ้าสายสีส้ม จากมีนบุรี–ศูนย์วัฒนธรรมระยะทาง 23 กม ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้ราคาที่ดินปรับตัวสูงขึ้น

ส�ำหรับบริษัทฯ เนื่องจากท�ำเลที่ต้ังท่ีบริษัทฯ สนใจส่วนใหญ่จะต้ังอยู่ในแหล่งท่ีอยู่อาศัยใจกลางเมือง โดยเฉพาะโครงการ
คอนโดมิเนยีม โดยบรษิทัฯ เน้นลงทุนท�ำเลแนวเส้นทางรถไฟฟ้า ซ่ึงสอดคล้องกบันโยบายขยายเส้นทางรถไฟฟ้าเพือ่อ�ำนวยความ
สะดวกให้ประชาชนโดยเชื่อมต่อระหว่างกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งราคาที่ดินในท�ำเลดงักล่าวมีแนวโน้มจะปรับตวัสูง
ขึ้นตามราคาประเมิน และอาจส่งผลต่อต้นทุนที่ดินของบริษัทฯ  อย่างไรก็ตามด้วยประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจ รวมทั้งจากการ
ศึกษาความเป็นไปได้ในการพฒันาโครงการอย่างระมัดระวงั และรอบคอบเพือ่ประกอบการพจิารณาลงทนุซ้ือท่ีดิน ท�ำให้บรษิทัฯ 
ไม่มีปัญหาเรื่องความเส่ียงจากราคาท่ีดิน หรือปัญหาในการถือครองท่ีดินแต่อย่างใด เน่ืองจากท�ำเลที่บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อเพื่อ
พฒันาโครงการโดยส่วนใหญ่จะเป็นท�ำเลซ่ึงอยูใ่นความสนใจของลกูค้าผูซ้ื้อโครงการดังจะเหน็ได้จากการประสบความส�ำเรจ็ใน
การเปิดขายหลายโครงการที่ผ่านมา

ความเสี่ยงจากความล่าช้า คุณภาพ ผลงานของผู้รับเหมาและการขาดแคลนแรงงาน

การก่อสร้างโครงการของบรษัิทฯ ด�ำเนนิการโดยการว่าจ้างบรษัิทรบัเหมาก่อสร้างจากภายนอก ซ่ึงอาจเกดิความเสีย่งหากบรษิทั
ดังกล่าวส่งมอบงานล่าช้า หรอืคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนด นอกจากนีย้งัอาจมีปัญหาเก่ียวกบัการขาดแคลนแรงงาน 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างโดยการประมูล
ซ่ึงได้มีการเปรียบเทียบทั้งราคา ชื่อเสียงของบริษัท และคุณภาพการท�ำงานควบคู่กันเพื่อให้เหมาะสมกับขนาดของโครงการ 
นอกจากนีย้งัได้ว่าจ้างบรษิทัผูค้วบคุมงานทีม่ปีระสบการณ์และมคีวามเชีย่วชาญมาควบคุมงานก่อสร้างโครงการของบรษัิทฯ ซึง่
บรษัิทฯ ได้ติดตามควบคมุการก่อสร้างโครงการและจดัให้มีการประสานงานระหว่างบรษัิทฯ บรษิทัรบัเหมาก่อสร้างและบริษัท
ผู้ควบคุมงานอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาการก่อสร้างเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และควบคุมการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนงานที่ก�ำหนด สามารถช่วยลดความเสี่ยงจากเรื่องดังกล่าวได้  

ความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศ

ปี 2559 ที่ผ่านมายังคงเป็นปีของความผันผวนในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมการเมืองและ              
การก่อการร้ายในหลายประเทศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ได้แก่ประเทศฝรั่งเศส และตุรกี  เหตุการณ์ Brexit หรือการลาออกของ
สหราชอาณาจกัรจากการเป็นสมาชกิของสหภาพยโุรป (EU)  ทีอ่าจส่งผลต่อเศรษฐกจิสหภาพยโุรป การชนะการเลอืกต้ังต�ำแหน่ง
ประธานาธิบดีคนที่ 45 ของสหรัฐอเมริกาของโดนัลด์ ทรัมป์ การชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศจีนเนื่องจากภาคอุตสาหกรรม
การผลิตมีจ�ำนวนการผลิตลดลงอย่างต่อเน่ืองตามค�ำส่ังซื้อที่ลดลงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ปัญหาเงินทุนไหลออก
ประเทศอย่างต่อเน่ือง และค่าเงินหยวนทีอ่่อนค่าตามความผนัผวนของตลาดการเงนิโลก  ราคาน�ำ้มันดิบทีล่ดลงเนือ่งจากมีปรมิาณ
ล้นตลาดโดยราคาในปี 2559 มีค่าเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 41 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ซึ่งปรับลดลงจากปี 2558 ที่ 51 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล อีกทั้งผู้ผลิตทั้งในและนอกกลุ่มโอเปกต่างยืนกรานที่จะไม่ปรับลดก�ำลังการผลิตลง อย่างไรก็ตามช่วงปลายปี 2559 ได้มี
การหารือกันระหว่างผู้ผลิตทั้งในและนอกกลุ่มโอเปก ซึ่งได้ข้อสรุปที่จะปรับลดก�ำลังการผลิตลงเป็นระยะเวลา 6 เดือน 
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ด้านตลาดการเงนิและตลาดทนุทัว่โลกยงัคงชะลอตวัต่อเนือ่งจากปีก่อน ดงัจะเห็นได้จากการด�ำเนนินโยบายการเงนิทีผ่อ่นคลาย
ของญี่ปุ่น การต่ออายุการใช้มาตรการคิวอี(QE) ของยุโรป โดยธนาคารกลางยุโรป (ECB) ได้ประกาศด�ำเนินนโยบายผ่อนคลาย
เชิงปริมาณออกไปถึงส้ินปี 2017 เพื่อกระตุ้นเงินเฟ้อให้กระเต้ืองข้ึนจากภาวะท่ีเข้าสู่สถานการณ์เงินฝืด อย่างไรก็ตามธนาคาร
กลางสหรฐัฯ (Fed) มมีติเป็นเอกฉันท์ให้ปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้จากระดับ 0.25-0.50% เป็นระดบั 0.50-0.75% ซ่ึงเป็นการปรบัข้ึน
ครั้งแรกในปี 2559 และครั้งที่ 2 ในรอบเกือบ 10 ปี ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นต่อเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา

ส�ำหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2559 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในช่วงครึ่งปีแรกได้รับแรงสนับสนุนจากมาตรการลดค่าธรรมเนียมการ
โอนอสังหาริมทรัพย์ การเร่งใช้จ่ายรายจ่ายประจ�ำและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ซ่ึงการใช้จ่ายภาครัฐเป็นปัจจัย
สนับสนุนและกระตุ้นให้การบริโภคเอกชนเริ่มฟื้นตัว และยังส่งผลต่อเนื่องมาครึ่งปีหลังอีกด้วย การขยายตัวของเศรษฐกิจเริ่ม
กระจายตัวไปสู่ภาคเอกชน ภาคการผลิต ภาคอุตสาหกรรม และการส่งออกที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2559 
ได้เกิดเหตุการณ์อุทกภัยในภาคใต้ ได้ส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร ภาคการค้า และภาคการท่องเที่ยวในประเทศ แต่ด้วยความ
ช่วยเหลอืของภาครฐัและมาตรการกระตุ้นการใช้จ่าย ได้แก่การใช้จ่ายเพือ่ซือ้สนิค้าอปุโภคบรโิภคบรจิาคผูป้ระสบภยัน�ำ้ท่วม และ
การเร่งใช้จ่ายหลงัน�ำ้ลดเพือ่ซ่อมแซมบ้านเรอืน นอกจากนีย้งัมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิหลายมาตรการจากภาครฐัทีช่่วยกระตุ้น
ให้เกิดการใช้จ่ายภาคเอกชนเช่น มาตรการเพิ่มการลดหย่อนภาษีในการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค มาตรการเพิ่มการลดหย่อนภาษี
เพือ่สนบัสนนุการท่องเท่ียว ซึง่สิง่เหล่านีเ้ป็นการช่วยกระตุ้นการบรโิภคให้ภาคเอกชนเพิม่มากข้ึน  นอกจากนีใ้นไตรมาสสุดท้าย
ของปี 2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.)  มีมติคงดอกเบี้ยนโยบายที่ 1.5% ซึ่งถือเป็นครั้ง
ท่ี 13 ติดต่อกันนับต้ังแต่เดือนเมษายน 2558 เพื่อกระตุ้นและสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและเพื่อรักษา
เสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว ส่วนภาพรวมภาวะตลาดหลักทรัพย์ปี 2559 ดัชนี SET ปิดที่ระดับ ที่ระดับ 1,542.94 จุด ปรับ
ตัวเพิ่มขึ้น 20.0% จาก ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558 แสดงให้เห็นว่าโดยภาพรวมเศรษฐกิจไทยขยายตัวดีขึ้นกว่าปีก่อน 

ส�ำหรบัแนวโน้มเศรษฐกจิโลกส�ำหรบัปี 2560 ยงัรอความชดัเจนจากนโยบายการค้าของสหรฐัอเมรกิา เม่ือประธานาธิบดีโดนัลด์ 
ทรัมป์ ของสหรัฐอเมริการับต�ำแหน่งอย่างเป็นทางการ ได้เริ่มด�ำเนินการตามนโยบายที่ได้หาเสียงไว้ ได้แก่การลดทอนมาตรการ
ประกันสุขภาพ (Obama Care) การถอนตัวออกจากความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจภาคพื้นแปซิฟิก (TPP) และได้ริเริ่มลงนาม
ค�ำส่ังปิดประเทศไม่รับผู้ลี้ภัยเป็นเวลา 4 เดือน พร้อมสร้างแนวก�ำแพงป้องกันชายแดนสหรัฐ-เม็กซิโก นอกจากนี้รัฐบาลยังมี  
นโยบายการสนับสนนุสินค้าท่ีผลติในประเทศ เพือ่ส่งเสรมิการจ้างงานของคนอเมรกินัอย่างแท้จรงิซ่ึงเดิมนโยบายการค้าเสรขีอง
สหรัฐเปิดช่องให้คู่ค้าแทรกแซงค่าเงินเพื่อประโยชน์ทางการค้า ท�ำให้ขาดดุลทางการค้า โดยที่ผ่านมาประเทศสหรัฐอเมริกาขาด
ดุลทางการค้ากับประเทศจีนเป็นอันดับหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงินถึง 3 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หรือประมาณ 40%ของการขาดดุล
ทัง้หมด ประเทศญีปุ่่นจะมีสญัญาณว่าจะเริม่ฟ้ืนตัวจากภาวะเศรษฐกจิซบเซาซ่ึงติดต่อกนัมาหลายปี สาเหตุส�ำคญัมาจากนโยบาย
การคลงั นโยบายการเงนิ และการปรบัโครงสร้างการแข่งขัน อกีทัง้ธนาคารกลางญ่ีปุ่นยงัคงรกัษามาตรการทางการเงินและด�ำเนิน
นโยบายการเงินที่ผ่อนคลาย ส�ำหรับกลุ่มประเทศยูโร ธนาคารกลางยุโรป (ECB) ได้ประกาศมาตรการผ่อนคลายนโยบายการเงิน
(QE) เพื่อสนับสนุนให้ระบบการเงินมีสภาพคล่องต่อเน่ืองเพื่อให้เศรษฐกิจฟื้นตัวมากขึ้น  และผลักดันอัตราเงินเฟ้อให้เข้าสู่       
เป้าหมายท่ี 2% จากเดิมท่ีมาตรการจะสิน้สดุในเดือนมนีาคม 2560 ขยายเป็นส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2560 โดยสรปุเศรษฐกจิโลก
ปี 2560 น่าจะขยายตัวได้ดีขึ้น อย่างไรก็ตามยังคงมีความเสี่ยงในเศรษฐกิจจีนที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิดจากปริมาณหนี้ที่สูงมาก 
ความไม่แน่นอนจากการด�ำเนินนโยบายของประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ และความเส่ียงของ Brexit ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
บรรยากาศการลงทุนทั่วโลกซึ่งจะเริ่มต้นการเจรจาช่วงสิ้นเดือนมีนาคมโดยจะใช้เวลา 2 ปี

เศรษฐกจิไทยส�ำหรบัปี 2560 โดยภาพรวมประเทศมีแนวโน้มฟ้ืนตัวดีข้ึนจากการลงทนุของภาครฐัโดยการลงทุนตามยทุธศาสตร์
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานคมนาคมระยะ 8 ปี โดยโครงการที่คาดว่าจะเริ่มด�ำเนินการได้ในช่วงครึ่งปี 2560 ได้แก่ โครงการรถไฟ
รางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง เป็นต้น การลงทุนภาคเอกชนเริ่มกลับมามีบทบาทมากขึ้น การบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มจะ
ขยายตัวดีขึ้นจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ภาคเอกชน ส่วนรายได้จากการท่องเที่ยว
มีแนวโน้มที่ดีและสามารถขยายตัวได้อย่างต่อเน่ือง การส่งออกมีทิศทางดีข้ึนจากค่าเงินบาทท่ีมีแนวโน้มอ่อนค่าต่อเนื่องอยู่ที่ 
35.79 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐในสิ้นปี 2559  ซึ่งจะช่วยสนับสนุนความสามารถทางการแข่งขันสินค้าไทยในตลาดโลก นอกจาก
นี้ในไตรมาสแรกของปี 2560 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติให้คงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ร้อยละ 1.50 ต่อไปเพื่อ
รองรับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนจากปัจจัยต่างประเทศ ซึ่งหากสหรัฐอเมริกามีการด�ำเนินนโยบายกีดกันทางการค้ากับจีน
ย่อมส่งผลกระทบเชือ่มโยงมายงัไทยส่วนหนึง่แต่เป็นเพยีงผลกระทบระยะสัน้ ซ่ึงคงต้องติดตามนโยบายการค้าของสหรฐัอเมรกิา
อย่างใกล้ชิดต่อไป 
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ส�ำหรับภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2560 คาดว่าจะทรงตัวไม่แตกต่างจากปีก่อนมากนักและยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ เนื่องจาก
สถาบนัการเงนิยงัคงเข้มงวดอย่างมากในการปล่อยสินเชือ่ และยงัมปัีจจยัลบจากความผนัผวนของเศรษฐกจิภายในประเทศและ
เศรษฐกิจโลก อย่างไรก็ตามการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในเมืองยังคงมีต่อเนื่อง โดยอัตราการขายน่าจะปรับตัวดีข้ึนตาม
ความเชื่อมั่นของประชาชนในประเทศที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น 

ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตไม่ตรงตามเป้าหมาย

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักคือธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผลประกอบการของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความสามารถในการพัฒนา
โครงการ ความส�ำเร็จในการเปิดขายโครงการของบริษัทฯ และการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าผู้ซื้อโครงการ จากเจตนารมณ์ของ 
บริษัทฯ และความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสรรสร้างนวัตกรรมใหม่ของรูปแบบการอยู่อาศัย การวิจัยพฤติกรรมรวมถึงปัจจัย
ในการเลือกซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และพื้นฐานความต้องการส่วนตัว เพื่อ
ให้สามารถปรบัเปลีย่นกลยทุธ์และตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายให้แก่ลกูค้า ท�ำให้ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาบรษิทัฯ ประสบ
ความส�ำเร็จในการเปิดขายโครงการ และด้วยเป้าหมายของบริษัทฯ ในการเติบโตอย่างม่ันคงด้วยนโยบายในการรักษาความเข้ม
แข็งด้านการเงิน การลงทุนและการบริหารงานด้วยความเคร่งครัด รอบคอบ โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้
บรษัิทฯมีความแข็งแกร่งและสามารถขยายกจิการได้อย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด ส�ำหรบัปี 2560 บรษัิทฯ ได้วางแผนเปิดตัวโครงการ
คอนโดมิเนียมเพิ่มอีกประมาณ 4 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 10,400 ล้านบาท ซึ่งตั้งอยู่ในท�ำเลย่านธุรกิจที่มีศักยภาพสะดวกต่อการ
เดินทางพร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่ครบครัน 

ส�ำหรบัความเส่ียงด้านการโอนกรรมสิทธ์ินัน้ เน่ืองจากกลุม่ลกูค้าส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ เริม่ต้ังแต่ระดับกลางจนถงึระดับสูง และ
ด้วยนโยบายของบรษิทัฯ ในการก�ำหนดเง่ือนไขในการช�ำระเงินดาวน์ในจ�ำนวนทีเ่หมาะสมเพือ่ป้องกนัความเส่ียง รวมถงึบรษัิทฯ 
ได้จดัให้มกีระบวนการในการติดตามและเรยีกเกบ็ช�ำระเงนิดาวน์จากลกูค้าอย่างใกล้ชดิ จงึสามารถช่วยลดความเสีย่งจากการโอน
กรรมสิทธิ์ได้เป็นอย่างดี  

ความเสี่ยงจากความสามารถในการช�ำระหนี้ และการปฏิบัติตามเงื่อนไข

ณ 31 ธันวาคม 2559 เงินกู้ยืมของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

1. เงินกู้ยืมระยะสั้น-ตั๋วแลกเงินมีจ�ำนวน 1,723.14 ล้านบาท เป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินซึ่งมีก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี โดยมี
อัตราคิดลดร้อยละ 3.60-4.00 ต่อปี 

2. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 7,736.11 ล้านบาท โดยอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับ Minimum loan rate (MLR) ของ
ธนาคารพาณิชย์ผู้ให้กู้ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2559 MLR มีอัตราร้อยละ 6.25-6.65 ต่อปี เงินกู้ยืมมีเงื่อนไขการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สิน
ทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นคือ ให้บริษัทฯ ด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกินกว่า 5.0 
เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรมาส จนถึงไตรมาสที่สี่ของปี 2559 และเริ่มตั้งแต่ไตรมาสที่หนึ่งของปี 2560 บริษัทฯ ให้
ด�ำรงอตัราส่วนหนีส้นิทางการเงนิสุทธิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ไม่เกนิกว่า 2.2 เท่า หรอื 2.5 เท่า (ตามท่ีระบุไว้ในสญัญาเงินกูย้มืแต่ละ
สัญญา) ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรมาสตลอดอายุสัญญาเงินกู้ 

3. หุ้นกู้จ�ำนวน 4,842.15 ล้านบาทระยะเวลากู้ยืม 3 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.15 – 5.50 ต่อปี หุ้นกู้มีเงื่อนไขการด�ำรงอัตราส่วน
หนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นคือ เริ่มตั้งแต่ไตรมาสที่หน่ึงของปี 2560 บริษัทฯ จะด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินทางการ
เงินสุทธิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ไม่เกนิกว่า 2.2 เท่า หรอื 2.5 เท่า (ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในข้อก�ำหนดว่าด้วยสทิธิและหน้าท่ีของผูอ้อก
หุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ส�ำหรับหุ้นกู้แต่ละรุ่น) ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรมาสตลอดอายุหุ้นกู้

ทั้งนี้ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถด�ำรงไว้ซ่ึงอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามท่ีก�ำหนดอาจส่งผลให้
เป็นการผดินดัตามข้อก�ำหนดสิทธิของหุน้กูแ้ละเง่ือนไขของวงเงินสนิเชือ่ ซึง่อาจท�ำให้หน้ีหุน้กูถ้งึก�ำหนดช�ำระโดยพลนั อย่างไร
ก็ดีบริษัทฯ คาดว่าเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์โครงการโนเบิล เพลินจิต ได้ตามแผนงานบริษัทฯ จะสามารถด�ำรงอัตราส่วนหนี้สิน
ทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามเงื่อนไขได้
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บรษัิทฯ มีการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเน่ือง และประสบความส�ำเรจ็จากทกุโครงการ รวมถงึได้ก�ำหนดระยะเวลา
การช�ำระคืนเงินกู้เพื่อพัฒนาโครงการจากสถาบันการเงินให้สอดคล้องกับระยะเวลาการโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการ อีกทั้งยัง
ก�ำหนดแผนงานการลงทนุอย่างระมดัระวงัและรอบคอบ ท�ำให้บรษัิทฯ มคีวามม่ันใจในความสามารถในการช�ำระหน้ีเงนิต้นและ
ดอกเบี้ยได้ ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ยังมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้อีกจ�ำนวน 5,546 ล้านบาท อีกทั้งยังมีโครงการ
ทีข่ายและยงัไม่ได้โอนกรรมสทิธ์ิให้แก่ลกูค้ามูลค่ารวมประมาณ 18,400 ล้านบาท ซ่ึงเป็นแหล่งเงินทุนทีบ่รษัิทฯ เตรยีมไว้ส�ำหรบั
การช�ำระหนีแ้ละหุน้กูต่้อไป โดยส�ำหรบัปี 2560 โครงการท่ีจะโอนกรรมสทิธ์ิประมาณไตรมาสท่ีสามคือโครงการโนเบิล รโีว สีลม 
และโครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา ซึ่งมียอดขายแล้วประมาณ 3,900 ล้านบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2559 บรษิทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.97 เท่า ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2558 ซึง่มีอตัราเท่ากบั 2.93 เท่า อตัราส่วน
หนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 3.00 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ระดับ 3.43 เท่า

ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมกับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ยอดเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 20.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ณ สิ้นปี 2558 ซึ่งมีจ�ำนวน 19.27 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งสิ้นเต็มจ�ำนวน ส�ำหรับยอดเงินให้
กูย้มืและดอกเบีย้ค้างรบัจากบรษัิทย่อยเป็นการให้กูย้มืแก่บรษัิทย่อยท่ีบรษัิทฯ ถอืหุน้อยูร้่อยละ 100 เพือ่ใช้ในการพฒันาโครงการ
และขยายงานตามแผนการ รวมถงึเป็นการช่วยเสรมิสภาพคล่องในช่วงทีบ่รษัิทย่อยประสบปัญหาทางการเงินและธุรกจิ อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ด้วยการควบคุมดูแลการ
ด�ำเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด และติดตามเพื่อให้ช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการให้กู้ยืมเงิน
ดังกล่าวไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกัน

ความเสี่ยงเรื่องการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

จากความส�ำเร็จในการเปิดขายโครงการที่ผ่านมา รวมถึงนโยบายทางการเงินท่ีเคร่งครัด รอบคอบ โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือจากสถาบันการเงิน และส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน
เป็นอย่างดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อน�ำมาเปรียบเทียบข้อเสนอที่
ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด 

แนวโน้มอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส�ำหรบัปี 2560 คาดว่าจะยงัคงอยูใ่นระดับทรงตัวเพือ่สนับสนนุการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิในประเทศ 
ซ่ึงจะช่วยให้ไม่มีความเส่ียงจากการเพิ่มข้ึนของอัตราดอกเบ้ีย อย่างไรก็ดีในหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายต๋ัว
แลกเงิน หุน้กูแ้บบไม่ด้อยสทิธิ ไม่มปีระกนัและมีอตัราดอกเบีย้คงที ่ซึง่หุน้กูแ้ละต๋ัวเงนิท่ีบรษัิทฯ เสนอขายได้รบัการตอบรบัจาก
ตลาดเป็นอย่างดี ท�ำให้บรษัิทฯ มีทางเลอืกเพิม่ข้ึนส�ำหรบัการระดมทนุท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพต่อการพฒันาโครงการใน
อนาคตและยังเป็นการลดความเส่ียงจากการเพิ่มข้ึนของอัตราดอกเบ้ียในอนาคตเป็นอย่างดี ท้ังนี้ ส�ำหรับหนี้สินที่อาจมีความ
เสี่ยงหากมีผลกระทบจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ณ 31 ธันวาคม 2559 ของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 7,742.63 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 41.11 ของหนี้สินรวม โดยหากอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 บริษัทฯ จะมีภาระเพิ่มขึ้นจ�ำนวนประมาณ 77.43 
ล้านบาทต่อปี
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ชื่อบริษัท	 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท	 0107538000312 

โทรศัพท์	 (66) 2251-9955

โทรสาร	 (66) 2251-9977

Home Page	 http://www.noblehome.com

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 456,471,175 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3 บาท

ทุนช�ำระแล้ว	 1,369,413,525 บาท
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอยู่ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท บ้านสุขสบาย จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่	 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และรับจ้างสร้างบ้าน

เลขทะเบียนบริษัท	 0115534002564 

โทรศัพท์	 (66) 2251-9955

โทรสาร	 (66) 2251-9977

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 17,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว  	 1,700,000,000 บาท

ชื่อบริษัท	 บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่	 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ	 รับจ้างสร้างบ้านและรับบริหารโครงการ

เลขทะเบียนบริษัท	 0105533098789 

โทรศัพท์	 (66) 2251-9955

โทรสาร	 (66) 2251-9977

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท		

ทุนช�ำระแล้ว	 2,000,000 บาท

ชื่อบริษัท	 บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่	 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท	 0105528034727	

โทรศัพท์	 (66) 2251-9955

โทรสาร	 (66) 2251-9977

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 30,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท		

ทุนช�ำระแล้ว	 3,000,000,000 บาท
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ชื่อบริษัท	 บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเนอร์ยี่ คอนเซอร์เวชั่น จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่	 54/4 หมู่ที่ 7 ต�ำบลบางเสาธง อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

ประเภทธุรกิจ	 ผลิตผนังส�ำเร็จรูป

เลขทะเบียนบริษัท	 0115540002601  

โทรศัพท์	 (66) 2251-9955

โทรสาร	 (66) 2251-9977

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 6,500,000 บาท
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บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด				  
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400			 
	 โทร. 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี	 นายกฤษณ์ ชัชวาลวงศ์ ทะเบียนเลขที่ 5016					   
	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด				  
	 179/74-80 ชั้น 15 อาคารบางกอก ซิตี้ ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120			 
	 โทร. 0-2344-1000 

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด					   
	 540 ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต 				  
	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330					  
	 โทร. 0-2264-8000 โทรสาร 0-2657-2222

	 บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ�ำกัด						    
	 990 อาคารอับดุลราฮิม ชั้นที่ 5 และชั้น 22-25					   
	 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500			 
	 โทร. 0-2636-2000 โทรสาร 0-2636-2111

นายทะเบียนหุ้นกู้	 หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2557 		
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ 2560						    
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)						    
	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  10120 	
	 โทร. 0-2296-2000

นายทะเบียนหุ้นกู้	 หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 		
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561						    
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)						    
	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  10120 	
	 โทร. 0-2296-2000

นายทะเบียนหุ้นกู้	 หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558 		
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ 2561						    
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)						    
	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  10120 	
	 โทร. 0-2296-2000
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นายทะเบียนหุ้นกู้		  หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2558 		
		  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 						    
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)						    
		  1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  10120 	
		  โทร. 0-2296-2000

นายทะเบียนหุ้นกู้	 หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 		
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ 2562						    
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)						    
	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  10120 	
	 โทร. 0-2296-2000
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ที่ตั้งและหมายเลขโทรศัพท์ส�ำนักงานใหญ่และโครงการของบริษัท

•	 ส�ำนักงานใหญ่บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)						    
1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร					   
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล วานา วัชรพล									       
179  หมู่ที่ 3 ซอยร่วมมิตรพัฒนา ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร			 
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5									       
58 หมู่ 6 ถนนนครอินทร์-กาญจนาภิเษก ต�ำบลบางขุนกอง อ�ำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี			 
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล รีมิกซ์ 										        
772 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร						    
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล โซโล										        
988 ถนนสุขุมวิท 55 (ซอยทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร				  
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล เรสซิเดนส์										        
1100/71 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร					   
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล รีดี										        
8 ซอยอารีย์ 1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร					  
โทร.  0-2251-9955

								      

•	 โครงการโนเบิล รีเวนต์										        
390 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร						   
โทร.  0-2251-9955
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•	 โครงการโนเบิล เพลินจิต										        
1035/1451 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร				  
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา และโครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2						    
42 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร						    
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล รีโว สีลม	 									       
772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร					   
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล รีโคล										        
772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร					   
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล									       
15 ถนนเพิ่มสิน แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 						    
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี										       
19 ซอยสุขุมวิท 33 (แดงอุดม) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 				  
โทร. 0-2251-9955

•	 โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน										        
772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร					   
โทร. 0-2251-9955
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รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 15 มีนาคม 2560

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (%)

1. ABN AMRO NOMINEES SINGAPORE PTE LTD 109,829,600 24.06

2. กลุ่มธนากิจอำ�นวย 44,567,879 9.76

     นายกิตติ ธนากิจอำ�นวย 36,330,919 7.96

     นายปิยะ ธนากิจอำ�นวย   8,236,960 1.80

3. นางวราภรณ์ สุริยะทนานนท์ 31,220,999 6.84

4. นายวรุตม์ สมะลาภา 30,298,942 6.64

5. นายธาดา ศฤงคารีกุล 21,490,973 4.71

6. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 20,936,800 4.59

7. นายพิชัย วิจักขณ์พันธ์ 15,403,000 3.37

8. นายนาวี ศรีผดุง 15,214,855 3.33

9. นายสมเกียรติ จินาเกตุ 11,730,681 2.57

10. กลุ่มวีรวรรณ 19,304,099 4.23

     ดร.อำ�นวย วีรวรรณ 12,136,703 2.66

     บจก. แซมเวส   4,778,265 1.05

     บจก. แอมเวส   2,389,131 0.52

รวม 319,997,828 70.10

“ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นใหญ่ที่เป็นปัจจุบัน ได้จาก website www.noblehome.com ของบริษัทฯ”

หมายเหตุ     -	 บจก.แซมเวส และ บจก.แอมเวส กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มวีรวรรณ ประกอบธุรกิจหลักประเภท

	 รับจ้างบริหารงาน และลงทุนในบริษัทอื่น

                    -  ABN AMRO NOMINEES SINGAPORE PTE LTD เป็นผู้ถือหุ้นที่ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ใน
แต่ละปีหลงัหกัเงินส�ำรองต่าง ๆ  ทุกประเภทท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้ ท้ังน้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัทฯ อน่ึงหากมีความจ�ำเป็นการจ่ายเงินปันผลอาจมีอัตราน้อยกว่าท่ีก�ำหนดข้างต้น หรืออาจงดเว้นการ 
จ่ายเงินปันผลได้ ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด ภาระการลงทุน การขยายธุรกิจ ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 

อนึ่ง นโยบายดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ปี 2559 2558 2557 2556 2555

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 1.72 (0.99) 0.36 0.56 0.54

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.22 - 0.10 0.30 0.30

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 12.8% - 27.8% 53.6% 55.6%

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการได้มีมติให้น�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ซึ่งจะ
ประชุมในวันที่ 20 เมษายน 2560 เพื่อพิจารณาอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2559 ในอัตรา
หุ้นละ 0.22 บาท 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

- ไม่มี -
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โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ดังนี้ 

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 9	 ท่าน
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 4	 ท่าน
•	 คณะกรรมการสรรหา	 5	 ท่าน
•	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 5	 ท่าน
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 3	 ท่าน
•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	 3	 ท่าน

คณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 9 ท่านประกอบด้วย

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 5	 ท่าน
•	 กรรมการอิสระ	 4	 ท่าน

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

1. นายกิตติ ธนากิจอ�ำนวย ประธานกรรมการ

2. นายสิทธิ ลลีะเกษมฤกษ์ รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ กรรมการ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ กรรมการ

5. นายศิระ อุดล กรรมการ

6. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน  และกรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

9. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัทฯ  ได้แก่  นางอังคณา อินทรวิเชียร
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดตามกฎหมาย ภายในขอบเขตของวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

2.	 ก�ำหนดแผนงาน กลยุทธ์ เป้าหมายและนโยบาย รวมถึงงบประมาณการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาร่วมกับ
ฝ่ายจัดการ

3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายและแผนงานที่ต้ังไว้ ด้วยความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 สอบทานและดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า รายงาน
ทางการเงินมีความน่าเชือ่ถอื ถกูต้อง และสะท้อนถงึข้อมูลท่ีเป็นจรงิ ตลอดจนดูแลไม่ให้มีการใช้ทรพัย์สินของบริษทัฯ 
ในทางมิชอบ และการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

5.	 จัดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจและมีการตรวจสอบการบริหารงานอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการรวม 29 ครั้ง ประกอบด้วยการประชุมคณะกรรมการใหญ่จ�ำนวน 7 ครั้ง และการ
ประชุมคณะกรรมการย่อยจ�ำนวน 22 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ประชุมใหญ่ ประชุมย่อย*

1. นายกิตติ ธนากิจอ�ำนวย 5 22

2. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 7 22

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ 6 22

4. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ 7 22

5. นายศิระ อุดล 7 22

6. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 7 0

7. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 6 0

8. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ 7 22

9. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 7 0

* การประชุมคณะกรรมการย่อย เป็นการประชุมเพื่อพิจารณาวาระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของธุรกิจท่ีไม่กระทบกับการก�ำหนดนโยบายการบริหาของ 

  บริษัทฯ เช่นการขอติดต้ังมิเตอร์น�้ำ -ไฟ การขอเลขที่บ้าน การเปิด-ปิดบัญชีธนาคาร ดังนั้นคณะกรรมการจึงได้มอบหมายให้กรรมการ 6 ท่านคือ นายกิตติ  

    ธนากิจอ�ำนวย นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ นายธีรพล วรนิธิพงศ์, นายศิระ อุดล และนายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ เป็นผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้  

   หากวันประชุม กรรมการท่านใดติดภารกิจ บริษัทฯ จะเชิญกรรมการท่านอื่นเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ครบองค์ประชุม



07   โครงสร้างการจัดการ (ต่อ)

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2559   #1– หน้า 34

ผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีรายนามดังต่อไปนี้

1. นายกิตติ ธนากิจอ�ำนวย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการกรรมการผู้จัดการ 

2. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

4. นายอรัฐ เศวตะทัต ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

5. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

6. นายศิระ อุดล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
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ผังองค์กร

* ส�ำนักกรรมการผู้จัดการอยู่ภายใต้การดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายบริหารเงินทุน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบริหารลูกหนี้

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายปฏิบัติการโครงการฝ่ายปฏิบัติการโครงการ

ฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน

ฝ่ายปฏิบัติการโครงการ

ฝ่ายการตลาดและประชาสัมพันธ์

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายบริการหลังการขาย

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

สายตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ
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เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งต้ังให้ นางอังคณา อินทรวิเชียร ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 
2556 โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ดังนี้

1.	 มีความรอบรู้ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท

2.	 เข้าใจบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

3.	 มีความรู้ และความเข้าใจด้านกฏหมาย กฏระเบียบของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของการก�ำกับดูแลกิจการ

5.	 ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี

6.	 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในและภายนอกบริษัท

7.	 มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ

เลขานุการของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 เพื่อรับผิดชอบการด�ำเนินการดังต่อไปนี้ใน
นามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

                 (ก)      ทะเบียนกรรมการ

                 (ข)      หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

                 (ค)      หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่จะได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท ฯ 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยเป็นชุดเดียวกัน ดังนั้นค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะได้รับได้รวมอยู่
ในค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทใหญ่แล้ว กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายปี ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการในปี 2559 
รวมจ�ำนวน 3,145,000   บาท มีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย : บาท/ปี)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหา

คณะกรรมการ

พิจารณาค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการ

1. นายกิตติ ธนากิจอ�ำนวย 55,000 - - - - -

2. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 50,000 - 50,000 50,000 - -

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ 50,000 - - - 50,000 50,000

4. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ 50,000 - - - - -

5. นายศิระ อุดล 50,000 - - - - -

6. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 50,000 540,000 50,000 50,000 - 50,000

7. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 50,000 450,000 50,000 50,000 50,000 -

8. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ 50,000 450,000 50,000 50,000 - 50,000

9. รศ. ดร.สมชาย สุภัทรกุล 50,000 450,000 50,000 50,000 50,000 -

ผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประกอบด้วยเงินเดือน และโบนสั ให้กบัผูบ้รหิารจ�ำนวน 6 ท่าน สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
รวมเป็นเงิน 59,722,720 บาท  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายตอบแทนของกรรมการและ 
ผูบ้รหิารเพือ่ให้มคีวามเหมาะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรมและเพยีงพอ โดยค�ำนงึเปรยีบเทยีบในระดับและอตุสาหกรรม
เดียวกัน เพื่อน�ำเสนอหลักเกณฑ์ในการประเมินแก่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ส�ำหรับค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยจะถูกก�ำหนดและอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น อนึ่งเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ 
ตลอดจนเพื่อประโยชน์สูงสดุของบริษัทฯ ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะถูกก�ำหนดโดยขึ้นกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่มี -
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บุคลากร

จ�ำนวนพนักงานและค่าตอบแทน

จ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รวมทั้งสิ้น 360 คน 

ปี 2559 จ�ำนวนพนักงาน

พนักงานสายสนับสนุน (คน) 74

พนักงานสายปฏิบัติการโครงการ (คน) 286

รวม (คน) 360

ค่าตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ เป็นต้น รวม 189,154,589 บาท

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ

บรษิทัฯ สนับสนนุให้พนักงานได้พฒันาความรู ้ความสามารถ โดยการจดัอบรมสัมมนาหลกัสตูร พร้อมทัง้สนับสนนุให้พนักงาน
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรภายนอกต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมความรู้ และเหมาะสม กับต�ำแหน่งหน้าท่ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างสม�ำ่เสมอ และเพือ่พนกังานจะได้น�ำความรู ้ความสามารถมาช่วยพฒันา และผลกัดันองค์กรให้บรรลวุตัถปุระสงค์
ของหน่วยงานและองค์กรโดยรวม โดยเฉพาะการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
เกดิความรวดเรว็และมปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  ตลอดจนบรษัิทฯ ได้สร้างเสรมิให้เกดิความสามคัคใีนการท�ำงานร่วมกนัเป็นทมี 
และปลูกฝังทัศนคติที่ดีให้กับพนักงาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

รายชื่อ บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม

1 2 3 1

นายกิตติ ธนากิจอ�ำนวย X X X X X

นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ // // // // X

นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ // // // //

นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ / / / /

นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ / / / /

นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ / / / /

รศ. ดร. สมชาย  สุภัทรกุล / / / /

นายธีรพล วรนิธิพงศ์ / / / /

นายศิระ อุดล / / / /

นายอรัฐ เศวตะทัต / / /

นายพัฒพงศ์ ศุขเกษม //

นายสมศักดิ์  จงแช่ม //

หมายเหตุ	 X X = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   X = กรรมการผู้จัดการ     // = กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม    / = กรรมการ	

	 บริษัทย่อย  	 1 - บจก.บ้านสุขสบาย

		  2 - บจก.เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์

 		  3 - บจก.คอนติเนนตัล ซิตี้

	 บริษัทร่วม	 1 - บจก.เอ็น.เค.เอ็นเนอร์ยี่ คอนเซอร์เวชั่น
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1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ด้วยตระหนักดีว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยส�ำคัญในการเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และยังสะท้อนถึงมาตรฐาน ความโปร่งใส ในการบริหารจัดการ ซ่ึงจะเป็นรากฐานให้การเจริญเติบโตของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนทั้งใน และต่างประเทศ รวมไปถึงผู้ให้การ 
สนับสนุนบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ตลอดจนสถาบันการเงินต่าง ๆ บริษัทฯ จึงได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนด มาใช้เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิติังาน และถอืเป็นนโยบายท่ีส�ำคญัอย่างหนึง่
ในการด�ำเนินธุรกิจ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2551 ที่ประชุมมีมติอนุมัตินโยบายการก�ำกับ
ดูแลกจิการทีดี่ของบรษัิทฯ เพือ่เผยแพร่ให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนักงานทกุระดับของบรษัิทฯ ได้รบัทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้เกิดความเหมาะ
สมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวผ่าน
ทาง Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีเนื้อหาครอบคลุมถึง 

•	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

•	 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

•	 การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง

 การด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในปี 2559 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ และค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิดังนี้

•	 สิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอน

•	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอและทันเวลา

•	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไรร่วมกันอย่างเสมอภาค

•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่ส�ำคัญ
ของบริษัทฯ และสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 สิทธิในการเลือกตั้ง และถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ

•	 สิทธิที่จะแสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจ ตลอดจนตั้งค�ำถามในที่ประชุมผู้
ถือหุ้น

•	 สิทธิตามกฎหมายอื่น ๆ 

นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ยังด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1.	 การประชุมผู้ถือหุ้น

บรษัิทฯ ได้จดัให้มีการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วนัส้ินสุดรอบระยะ
เวลาบัญชตีามท่ีกฏหมายก�ำหนด และในบางกรณีทีม่คีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้พจิารณา
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อนุมัติเป็นกรณีพเิศษซึง่เป็นเรือ่งท่ีกระทบหรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ทีต้่องได้รบัการอนมุติั
จากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายเสนอเรือ่งเพือ่พจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอชือ่บุคคล
เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกต้ังเป็นกรรมการ (รายละเอยีดปรากฎในเรือ่งการปฏบัิติต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทียม
กนั) พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุราย ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผ่านทาง Website ของบรษัิทฯ 
ด้วย ในปี 2559 บริษัทก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้
ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559

บริษัทฯ มีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุมที่เหมาะสม เพื่อให้ความสะดวกใน
การเข้าร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ และในวันท่ีประชมุยงัเปิดให้ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุอย่างน้อย 1 ชัว่โมง 30 นาท ีเพือ่ให้มเีวลาพอเพยีงส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ได้ลงทะเบียนอย่างครบถ้วนก่อน
การเริม่ประชมุ นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยงัจดัให้มีการลงทะเบยีนโดยใช้วธีิบาร์โค้ด (Barcode) เพือ่ความสะดวก
รวดเร็วในการลงทะเบียนด้วย ในปี 2559 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันพุธที่ 27 เมษายน 
2559 เวลา 10.00 น. ณ โรงแรม ดิโอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ ชั้น 3 ห้องแกรนด์ บอลรูม ถนนวิทยุ 
กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางให้กับผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ จะเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 8 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 ท่าน นอกจากนีป้ระธานกรรมการ ประธานกรรมการชดุย่อยทกุคณะ และ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร จะเข้าร่วมประชมุทกุครัง้เพือ่รบัฟังความคิดเหน็และตอบข้อซักถามของท่ีประชมุ

ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในท่ีประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การลงคะแนนในทุกวาระให้รับทราบอย่าง
ละเอยีด รวมถงึการใช้บัตรลงคะแนน การนบัคะแนน และการเปิดเผยผลการนบัคะแนนให้ท่ีประชมุทราบ 
และระหว่างการประชุมประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อ
เสนอแนะ ถามค�ำถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับ
ทุกค�ำถาม และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็นก่อนการลงคะแนนหรือมีมติในแต่ละวาระซึ่งการ
ลงคะแนนเป็นไปโดยอิสระ โปร่งใส 

บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มีการบันทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบถุงึการแจ้งหลกัเกณฑ์การ
ลงคะแนน  การใช้บัตรลงคะแนน และการนับคะแนนให้ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชมุ มติของท่ีประชมุ
ไว้ในรายงานการประชุม มีการบันทึกจ�ำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนว่าเห็นชอบ 
ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียง เป็นจ�ำนวนเท่าใดอย่างชัดเจน รวมถึงประเด็นค�ำถามค�ำตอบและข้อคิดเห็น
ที่ส�ำคัญในแต่ละวาระ โดยละเอียด ครบถ้วน และจัดเก็บเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งจัด
ส่งจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในวนัเดียวกบัประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ใช้เป็นข้อมูลเผย
แพร่ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุน อีกทั้งมีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะส่ือวีดีทัศน์พร้อมให้บริการ
เผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้ท่ีสนใจ ทัง้น้ีจากผลการประเมินการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2559 (Annual 
General Meeting : “AGM”) ซึ่งจัดขึ้นโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ ได้รับคะแนน 95.75 คะแนน 
จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมินจ�ำนวนท้ังส้ิน 601 บริษัท โดยมีคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่ากับ 91.62 คะแนน

2.	 โครงสร้างการถือหุ้น

โครงสร้างการถอืหุน้ของบรษัิทฯ มีความชัดเจน โปร่งใส ไม่ซบัซ้อน และไม่มีการถอืหุน้แบบไขว้หรอืแบบ
ปิรามิด โดยแจกแจงโครงสร้างที่แสดงถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ในปี 
2559 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกันเท่ากับ 7.96% ของหุ้นที่ออกช�ำระ
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แล้วของบริษัทฯ และสัดส่วนการถือหุ้น Free Float เท่ากับ 52.77% ของหุ้นที่ออกช�ำระแล้วของบริษัทฯ 
(รายละเอยีดปรากฎในเรือ่งรายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิทั)

บรษัิทฯ ไม่มีการซ้ือหุน้คืนในระหว่างปี 2559 หากมีกรณดัีงกล่าวบรษัิทฯ จะท�ำการเปิดเผยนโยบายในการ
ซ้ือหุ้นคืนในภายหลังต่อไป และบริษัทฯ ไม่มีการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถติดต่อสือ่สารระหว่างกนั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไม่ได้ละเลยต่อการเปิดเผยถงึข้อตกลงระหว่างผูถ้อื
หุ้นที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นแต่อย่างใด

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

1.	 การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

นอกจากสิทธิของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือ
หุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค เพื่อแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึง
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายสามารถเสนอเรือ่งเพือ่พจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอชือ่บุคคล
เพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ล่วงหน้าก่อนวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และเพื่อความโปร่งใส บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ และหลักเกณฑ์การเสนอ
เรือ่งเพือ่พจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอชือ่บุคคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกต้ังเป็นกรรมการ
ไว้อย่างชัดเจนและเปิดเผยบน Website บริษัทฯ ที่ www.noblehome.com  

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดวาระการ
ประชมุพร้อมทัง้รายละเอยีดเกีย่วกบัการประชมุ และความเหน็ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจ
สอบ(ถ้ามี) ในแต่ละวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม และโฆษณาค�ำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วันก่อน
วันประชุม 

ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี กรณีผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบ
ฉันทะได้ บริษัทฯ ได้ใช้แบบหนังสือมอบฉันทะตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2550 
ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. โดยผู้ถือหุ้นสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบ
หนึ่งก็ได้ และสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้ทาง Website ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทได้
จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ซ่ึงเป็นแบบท่ี
ก�ำหนดรายการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงในแต่ละเรื่องได้ว่า เห็นด้วย ไม่
เห็นด้วย งดออกเสียง และแยกให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ใน
วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้เสนอชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ และได้
แจ้งรายละเอียดของกรรมการอิสระในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแต่งต้ัง
เป็นผู้เข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงมติแทนในการประชุม

บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ตามล�ำดับวาระการประชุมที่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตาม
หนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญประเภทเดียว และมีการใช้บัตรลงคะแนน เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิในการลงคะแนนอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ ส�ำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคลได้ โดยผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสยีงเท่ากับหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสียง นอกจากนีก้รณีทีผู่ถ้อืหุน้
ท่านใด หรือกลุ่มใดมีส่วนได้เสียในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะขอให้ผู้ถือหุ้นท่านนั้นหรือกลุ่ม
นั้นงดออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น

2.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ชัดเจน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้รับผิดชอบพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
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กฎหมาย และกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ 

ในปี 2559 บรษัิทฯ มรีายการระหว่างบรษัิทฯ กบับรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ มีรายการเงินให้กูย้มืระยะสัน้ และ
ดอกเบ้ียค้างรบัจากบรษัิทย่อย (รายละเอยีดปรากฎในเรือ่งรายการระหว่างกนั) นอกจากน้ีบรษัิทฯ ไม่มีการ
ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติเพื่อสนองประโยชน์ร่วมกันทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก อาทิเช่น 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง สิทธิมนุษยชน ทรัพย์สินทาง
ปัญญา ตลอดจนชมุชน สังคมและสิง่แวดล้อม เป็นต้น โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏบิติั
ไว้อย่างชดัเจนซ่ึงระบุในนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิของบรษัิทฯ ส�ำหรบัใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม อัน
จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน และสร้างความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ ตลอดจนเพิ่มศักยภาพ และความมั่นคงในการ
ขยายกิจการในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ัน่คง 
มีความสามารถในการแข่งขนั โดยยดึหลกัการด�ำเนินธุรกจิอย่างซ่ือสัตย์สจุรติและปฏบัิติต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย
อย่างเสมอภาค รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้นดังนี้

1.	 เคารพสิทธิ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และด�ำเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

3.	 มีการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารและสารสนเทศต่าง ๆ  ผ่านทาง Website ของบรษัิทฯ ที ่www.noblehome.com 

4.	 เสนอรายงานฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และข้อมูลเพิม่เติมทีถ่กูต้องครบถ้วน เพยีงพอ
และทันเวลาต่อการตัดสินใจ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้า	

บริษัทฯ ด�ำเนินนโยบายเพื่อการปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้าซ่ึงอยู่ในฐานะทั้งเป็นผู้มีส่วนได้เสีย และ
เป็นผูส้นบัสนุน เป็นส�ำคัญ โดยบรษัิทฯ ต้ังเป้าหมายและปลกูฝังอบรมให้พนกังานทกุคนในองค์กรตระหนกั
ร่วมกันว่า การที่ลูกค้าตัดสินใจซ้ือบ้าน และช�ำระเงินให้แก่บริษัทฯ ไม่ได้เป็นจุดจบของความสัมพันธ์
ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ หากแต่เป็นจุดเริ่มต้นของความสัมพันธ์ การเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า 
ดังนั้นในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย ไม่เพียงแต่รูปแบบ คุณภาพ และมาตรฐานของบ้านที่บริษัทฯ ให้
ความส�ำคัญแล้ว บรษัิทฯ ยงัให้ความส�ำคัญกบัสภาพแวดล้อมในการอยูอ่าศัยท่ีดีในโครงการหลงัจากลกูค้า
รับโอนกรรมสิทธิ์แล้วด้วย โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

1.	 ปฏบัิติต่อลกูค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และต้ังอยูบ่นพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ี
เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

2.	 บริษัทฯ มีฝ่ายบริการหลังการขาย เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีตลอดจนบริการตรวจซ่อมและ
บ�ำรุงรักษาบ้านของลูกค้าในโครงการ
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3.	 มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบบ้าน วัสดุที่บริษัทฯ เลือกใช้ โดยละเอียด เป็นจริงและครบถ้วน 
เพือ่ให้ลกูค้าสามารถเปรยีบเทียบคณุภาพ และมาตรฐานของบ้าน และโครงการทีบ่รษิทัฯ พฒันา
ก่อนตัดสินใจเลือกซื้อ

4.	 ให้ข้อมูลท่ีถกูต้องและเพยีงพอแก่ลกูค้า เพือ่ให้ทราบระยะเวลา เงือ่นไข สิทธิและข้อผกูพนั โดย
ไม่กล่าวเกินความเป็นจริงอันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไข
ใด ๆ

5.	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

6.	 ติดต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี ในปี 2559 บรษิทัฯ มีการจดังานและกจิกรรมต่าง ๆ  ตามความเหมาะสม เพือ่เป็นการสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าของแต่ละโครงการ ตัวอย่างเช่น

•	 กิจกรรม “Noble ID Printing Block Workshop” เรียนรู้เทคนิคการท�ำบล๊อค เพื่อพิมพ์ลงบนผ้า 
โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อน�ำไปสร้างสรรค์งานผ้าแบบต่าง ๆ

•	 กิจกรรมสัมมนาหัวข้อ “Protect Your Wealth Now” โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมถ่ายทอด
ประสบการณ์และกลยุทธ์เรื่องการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ย่านสุขุมวิท และแนวโน้มการลงทุน
ในปี 2559 ณ ส�ำนักขาย โนเบิล บีเทอร์ตี้ทรี สุขุมวิท33

•	 กิจกรรม “Noble ID Marbling Art Workshop” เรียนรู้เทคนิคศิลปะการสร้างลวดลายหินอ่อน 
และเทคนิคการสะบัดสี หยดสี เพื่อสร้างลวดลายลงบนน�้ำเจล โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อน�ำ
ไปตกแต่งที่พักอาศัย ณ Noble Space Ari

•	 กิจกรรม “Exclusive Movie Day” ชมภาพยนตร์ เรื่อง Cafe society เพื่อเป็นการขอบคุณ และ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกบ้านกับบริษัทฯ ณ โรงภาพยนตร์ Quartier CineArt @
Emquartier

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน	

พนกังานเป็นทรพัยากรบุคคลทีม่ค่ีาและส�ำคญัอย่างยิง่ต่อบรษัิทฯ ในการขบัเคลือ่นองค์กรให้เติบโตไปข้าง
หน้า บริษัทฯ จึงมีการก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อ
บงัคับการท�ำงานของบรษัิทฯ โดยถอืเป็นนโยบายท่ีปฏบัิติต่อพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม รวมถงึ
การก�ำหนดผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว โดย
พิจารณาจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ประกอบกับความ
สามารถในการท�ำก�ำไรในแต่ละปีของบริษัทฯ การจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน รวมไปถึงการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน โดยมี
แนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้

ด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ อาทิเช่น

•	 การจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี เพือ่เป็นหลกัประกนัแก่พนกังาน และเพือ่ความม่ันคงในอาชพี 
ซึ่งถือเป็นการดูแลพนักงานในระยะยาว

•	 การจัดท�ำแผนประกันชีวิต และอุบัติเหตุแบบกลุ่ม การประกันสุขภาพแบบกลุ่ม (กรณีผู้ป่วย
นอกและผู้ป่วยใน) โดยพนักงานจะได้รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันสุขภาพ

•	 การจัดให้มีเงินกู้ฉุกเฉิน เพื่อเป็นสวัสดิการส�ำหรับพนักงานทุกระดับ
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•	 เงินกู้ยืมเพื่อซื้อรถยนต์ เพื่อเป็นสวัสดิการส�ำหรับ พนักงานระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป

•	 เงินช่วยเหลือในโอกาสต่าง ๆ เช่น คลอดบุตร เยี่ยมผู้ป่วย บิดามารดาเสียชีวิต เป็นต้น

•	 ให้สิทธิพนักงานซื้อบ้านหรือคอนโดมิเนียมในโครงการของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นที่อยู่อาศัย โดย
ใช้สิทธิตามอายุงานที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบของบริษัทฯ และต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทฯ 

กิจกรรมสันทนาการ เช่น 

•	 การจัดให้มีการเที่ยวพักผ่อนประจ�ำปี โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดงานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ให้
กบัพนกังานที ่ครีมีายา & อตัตา เลคไซด์ รสีอร์ท สวที เขาใหญ่ ซึง่พนกังานสามารถน�ำครอบครวั
ไปร่วมกิจกรรมสันทนาการน้ีได้ โดย Concept ของงานปีนี ้มีชือ่ว่า “Noble Colorful Night Party” 
ซึ่งมีกิจกรรมการแสดงของพนักงานเข้าใหม่และการประกวดการแต่งกายภายใต้ Concept ของ
งานดังกล่าว

ทัง้นีก้ารจดักจิกรรมสันทนาการข้างต้นเพือ่เป็นการสร้างขวญัก�ำลงัใจ และเพือ่สร้างความสัมพนัธภาพทีดี่
ของพนักงานในการท�ำงานร่วมกัน 

ด้านการรักษาความปลอดภัย 

•	 จัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัย ตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อดูแลให้ที่ท�ำงานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย พร้อมทั้งติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด เพื่อดูภาพและเสียง (CCTV) และจัดให้มีการ
สแกนนิ้วมือและใบหน้าทุกครั้งก่อนเข้าบริษัทฯ 

ด้านสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน

•	 พนักงานจะได้รับบัตรประกันสุขภาพจากบริษัทฯ สามารถเข้ารับการรักษาได้ตามโรงพยาบาล
ในโครงการที่ก�ำหนด โดยมีวงเงินค่ารักษาพยาบาลตามระดับของพนักงาน 

•	 จัดให้มีเจลล้างมือส�ำหรับพนักงานที่ส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานขายของแต่ละโครงการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นของการดูแลความปลอดภัยและชีวอนามัยของพนักงาน
ควบคูไ่ปกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่าพนักงานจะได้รบัความปลอดภยั ปราศจากอบุติัเหตุ
และโรคจากการท�ำงาน ซึ่งในปี 2559 ไม่มีพนักงานของบริษัทฯ ประสบภัยอันตรายจากการเกิดอุบัติเหตุ
จากการท�ำงานจนต้องลาหยดุงาน หรอืการเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน โดยกรณีท่ีพนกังานท่ีได้รบัอบัุติเหตุจาก
การท�ำงาน บริษัทฯ มีสวัสดิการประกันสุขภาพให้

ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยจัดให้มีการอบรมภายใน
บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับ และผู้บริหารเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อเสริมความรู้เพิ่มเติมในส่วนงานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏบัิติงาน นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัมุ่งเน้นให้ผูบ้รหิารและพนักงานในทุกระดับร่วมกนั
ก�ำหนดแผนงานให้สอดคล้องกบัทิศทางและเป้าหมายของบรษัิทฯ เพือ่ให้พนกังานตระหนกัถงึความส�ำคญั
ของตนเอง ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมุ่งไปสู่เป้าหมายในทิศทางและความมุ่งหมายเดียวกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ส�ำหรับหัวข้อการจัดอบรมภายในที่บริษัทฯ จัดขึ้น ได้แก่ อบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ อบรมการเสริม
สร้างภาพลกัษณ์และการพฒันาบุคลกิภาพอย่างมอือาชพี อบรมเทคนคิการขายแบบมืออาชพี ส�ำหรบัธุรกจิ
อสังหาริมทรัพย์ อบรมเทคนิคการรับมือข้อร้องเรียนของลูกค้า เป็นต้น โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน
การให้พนกังานเข้ารบัการฝึกอบรมภายในและภายนอกบรษิทัฯ จ�ำนวน 1,518 ชัว่โมง มีอตัราการฝึกอบรม
เฉลี่ย 4.43 ชั่วโมง/คน/ปี
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่แข่ง	

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรมโดยประพฤติตาม
กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่ง
ดังนี้

•	 สนับสนุนการค้าเสรี และไม่ก�ำหนดให้คู่ค้าต้องท�ำการค้ากับบริษัทฯ เท่านั้น

•	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้า	

บริษัทฯ ด�ำเนินนโยบายคัดเลือกผู้รับเหมา (คู่ค้า) อย่างยุติธรรม และโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า
อย่างเคร่งครัด ตลอดจนการจัดหาสินค้า โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และได้รับผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าดังนี้ 

•	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

•	 มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก ประเมินคู่ค้า และการจัดท�ำรูปแบบสัญญาตามข้อตกลงร่วมกัน

•	 มีการพจิารณาถงึปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกดิข้ึนกบัผูร้บัเหมาเพือ่ร่วมกันแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างสม�ำ่เสมอ 
อาทิเช่น โดยปกติ บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาโดยเหมารวมค่าแรงและวัสดุก่อสร้างแต่หากเกิด
การขาดแคลนวสัดุ และบรษัิทฯ มีศักยภาพในการต่อรองท่ีดีกว่าแล้ว บรษัิทฯ จะมีการช่วยผูรั้บ
เหมาในการจดัหาวสัดุเพือ่เป็นการเกือ้หนนุซ่ึงกนัและกนัเพือ่ประโยชน์สูงสุดในการด�ำเนินธุรกจิ
ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้

บรษิทัฯ มนีโยบายให้ความส�ำคัญต่อเจ้าหน้ีทุกประเภทตามเง่ือนไขทีมี่อย่างเคร่งครดั มกีารบรหิารเงนิกูย้มื 
ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง พร้อมทั้งควบคุมการช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้
เงินกูย้มืทุกประเภทครบถ้วนตามเวลาท่ีก�ำหนด เพือ่ให้เจ้าหนีม่ั้นใจในฐานะทางการเงนิและความสามารถ
ในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

•	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่การช�ำระคืนและ
เง่ือนไขอื่น ๆ กรณีหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา จะร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

•	 มีการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้ม่ันใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี ้
ของบริษัทฯ

•	 เปิดเผยข้อมูลแก่เจ้าหน้ีอย่างครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงหรือแก้ไขเอกสารใด ๆ เพื่อ
ประโยชน์แก่ตนเอง
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นพระ
ราชบัญญัติจดัสรรท่ีดิน พระราชบัญญติัอาคารชดุ ตลอดจนพระราชบญัญติัควบคมุการก่อสร้างอาคาร โดย
ตระหนักและเข้าใจเป็นอย่างดี ถึงเจตนาและวัตถุประสงค์ของกฎหมายท่ีควบคุมธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อประโยชน์ของลูกค้าผู้ซื้อที่อยู่อาศัย สภาพแวดล้อม ชุมชน และสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล จึงส่งเสริมให้ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานในระดับสากลตามหลักปฏิญญาสากลว่า
ด้วยสิทธิมนุษยชน ซ่ึงบริษัทฯ ได้ถือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติในเรื่องสิทธิ
มนุษยชนดังนี้

•	 ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด

•	 มีมาตรการก�ำกบัดูแล มิให้ธุรกจิของบรษัิทฯ เข้าไปมีส่วนเกีย่วข้องกบัการล่วงละเมดิสทิธิมนุษยชน

•	 ไม่สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นการละเมิดกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล

•	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์

บริษัทฯ เล็งเห็นคุณค่า และความส�ำคัญของทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธ์ิ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดข้อ
บังคับในการใช้งานคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และข้อมูลใด ๆ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ 
กระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 โดยมีแนวทางปฏิบัติในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาและ
ลิขสิทธิ์ดังนี้

•	 ผลตอบแทนและลิขสิทธ์ิท่ีได้รับจากงานท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้จัดท�ำขึ้น หรือเป็น
งานท่ีใช้ส�ำหรับบริษัทฯ หรือเป็นงานที่เรียนรู้จากบริษัทฯ ผลตอบแทนจากงานและลิขสิทธ์ิ
เหล่านั้นต้องเป็นของบริษัทฯ

•	 ปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้อง ห้ามติดต้ังและใช้งานโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด

•	 งดเว้นการสนบัสนนุสนิค้าหรอืดาวน์โหลดโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีเ่ป็นการละเมิดลิขสิทธ์ิของ
เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา

•	 ไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท�ำการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของ
บุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการด�ำเนินธุรกิจแม้ก�ำไรจะเป็นเป้าหมายส�ำคัญแต่การสร้างผลก�ำไรต้องอยู่บน 
พื้นฐานของการไม่เอาเปรียบ หรือสร้างความเดือดร้อน อีกทั้งต้องรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิง
แวดล้อม โดยการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบในการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อเป็นการรักษา
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

แม้จะโอนกรรมสิทธ์ิบ้านให้ลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงและยังคงรักษาสภาพแวดล้อมในการอยู่อาศัย
ที่ดีในโครงการ โดยมีฝ่ายบริการหลังการขายเป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและ 
สิ่งแวดล้อมดังนี้
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•	 สนับสนุนท�ำความเข้าใจและส่ือสารกับสังคมถึงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบ
ต่อชุมชนและสังคม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้

•	 บรษิทัฯ ได้สร้างสรรค์ Community แห่งใหม่ “Noble ID” เพือ่เป็นส่ือกลางในการตอบแทน และ
แบ่งปันเรื่องราวดี ๆ ให้กับลูกค้าและประชาชนทั่วไป โดย “Noble ID” มุ่งหวังสร้างความสนุก 
รอยยิ้ม ความประทับใจและประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับสมาชิก โดยไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ และไม่
จ�ำกดัเฉพาะกลุม่ลกูค้าบรษัิทฯ โดยลกูค้า บคุคลทัว่ไปหรอืผูท่ี้สนใจ สามารถรบัรูข่้าวสารกจิกรรม
ดี ๆ ของ “Noble ID” ได้ที่ www.nobleid.com 

•	 มีการให้ความรู้ และปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมแก่
พนักงานของบรษัิทฯ ทุกระดับอย่างต่อเนือ่ง (รายละเอยีดปรากฎในเรือ่งนโยบายการให้ความรู้
และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม)

•	 จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการคืนก�ำไรแก่ชุมชนและสังคมอย่างสม�่ำเสมอ โดยกิจกรรมที่จัดต้องเป็น
กิจกรรมที่เหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมได้อย่างแท้จริง

ในปี 2559 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดท�ำโครงการต่าง ๆ เพื่อร่วมกัน
พัฒนาชุมชนและตอบแทนสังคม โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมน�ำพนักงานเดินทางไปยัง โรงเรียนบ้านเขา
จันทน์หอม อ.ปากช่อง  จ.นครราชสีมา เพื่อปรับปรุงอาคารเรียนและซ่อมแซมห้องน�้ำให้มีสุขอนามัยที่ดี
และปลอดภัย มอบอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน รวมถึงมอบอาหาร ขนมและเครื่องดื่มให้แก่เด็กนักเรียน  
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการก�ำหนดนโยบายด้านอื่นเพื่อเป็นมาตรการและสนับสนุนการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

นโยบายการให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการให้ความรู้ และปลูกฝังจิตส�ำนึกเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ รวมถึงได้ก�ำหนดมาตรการ และวิธีปฏิบัติภายในองค์กรโดยมุ่งเน้นให้พนักงานร่วม
มือกนัประหยดัทรพัยากรและพลงังาน เพือ่แสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม เช่น ลดการใช้พลงังาน
อย่างไม่จ�ำเป็น ปิดไฟฟ้าเวลาพักกลางวัน เปิดเครื่องปรับอากาศเมื่อใช้ เป็นต้น อีกทั้งยังส่งเสริมให้ด�ำเนิน
การทกุวถิทีางทีจ่ะช่วยลดผลกระทบต่อสภาพภมิูอากาศหรอืภาวะโลกร้อน และยงัรณรงค์ให้ผูบ้รหิาร และ
พนักงานเกิดจิตส�ำนึกร่วมกัน โดยการใช้ทรัพย์สินอย่างระมัดระวัง การปรับเปลี่ยนการใช้ทรัพยากรให้
เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ และให้เกิดผลคุ้มค่า ได้แก่ การใช้ทรัพยากรให้น้อยลง หรือใช้ตามความ
จ�ำเป็น ไม่ใช้อย่างฟุ่มเฟือย และไม่เกิดการสูญเปล่า ตลอดจนการน�ำมาใช้ซ�้ำ เช่น การรณรงค์ให้มีการใช้
กระดาษรีไซเคิล โดยเริ่มพร้อมกันทั้งส�ำนักงานใหญ่และทุกโครงการ การซ่อมแซมทรัพย์สินให้มีสภาพดี 
และน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ส�ำนักงาน เป็นต้น

นโยบายการด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า ภายใต้การมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงให้
ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายส่ิงแวดล้อมที่ได้ก�ำหนดไว้ เช่น จัดให้มีการประเมินประเด็นความ
เส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัยทุกโครงการ เพื่อ
ป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน จัดให้มีแผน
ป้องกัน ระงับสถานการณ์ฉุกเฉิน รวมทั้งบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน วางแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ
จัดการสิ่งปฏิกูลและวัสดุเหลือใช้ อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด�ำเนินการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงและพฒันาต่อไป พร้อมรับข้อร้อง
เรยีนจากภายในและภายนอกองค์กรผ่านทาง Website ของบรษัิทฯ ท่ี www.noblehome.com
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นโยบายและแนวปฏบิติัเกีย่วกบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่และห้ามจ่ายสินบน เพือ่ผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถึงไม่ให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุจริตคอร์รัปชั่นและ
จ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ จึงก�ำหนด
นโยบายและแนวทางในการก�ำกับดูแลไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และประกาศให้ทราบโดยท่ัว
กันผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com โดยมีข้อก�ำหนด เช่น ห้ามกู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไร
เงนิจากลกูค้าหรอืผูท้�ำธุรกจิกบับรษัิทฯ ไม่ให้สินบน หรอืประโยชน์อืน่ใดต่อเจ้าหน้าท่ีรฐั ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง 
หรอืบคุคลภายนอกอืน่เพือ่จงูใจให้ปฏบิติัในทางท่ีขัดต่อกฎหมาย ห้ามเลอืกปฏบิติัต่อลกูค้า ห้ามกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงาน มีส่วนได้เสยีหรอืเกีย่วข้องโดยส่วนตัวกบัธุรกรรมหรอืกจิกรรมน้ัน และไม่เรยีก หรอื
รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตลอดจน
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดับมีหน้าท่ีความรบัผดิชอบในการดูแลการใช้ทรพัย์สินของบรษัิทฯ 
ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทฯ และไม่น�ำไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรอืบคุคลอืน่ เป็นต้น และเพือ่เป็นการ
ส่งเสรมิให้มีการปฏบิติัตาม บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมแก่พนกังาน โดยให้ความรูเ้กีย่วกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและห้ามจ่ายสินบน รวมถึงการสนับสนุนให้ส่งพนักงาน
ไปอบรมภายนอกองค์กร ซึง่จดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ  ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพือ่ส่งเสรมิความซ่ือสตัย์สจุรติ
และรบัผดิชอบในการปฏบัิติหน้าท่ี นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางรบัผดิชอบ
ในการติดตามประเมินผล รวมถึงการลงโทษ ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวท่ี
ก�ำหนดไว้

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ส�ำหรับการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน โดย
สายงานตรวจสอบภายในได้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงาน พบว่า ใน
ปี 2559 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล ไม่พบประเด็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ในปี 2559 สายงานตรวจสอบภายในยังมีการประเมิน
ความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัช่ันแล้ว ไม่พบว่ามคีวามเส่ียงจากการทุจรติคอร์รปัชัน่ท่ีมีผลต่อการด�ำเนนิ
ธุรกจิของบรษัิทฯ รวมถงึไม่พบเหตุการณ์ใดท่ีแสดงถงึการทจุรติคอร์รปัชัน่ภายในองค์กรและนอกองค์กร

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดและทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางและขั้นตอนท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนจากการ 
กระท�ำท่ีผิดกฎหมาย ผิดหลักธรรมภิบาล หรือกระท�ำผิดด้านจรรยาบรรณในกรณีที่อาจท�ำให้เกิดความ 
เสยีหายต่อบรษัิทฯ ร้องเรยีนกรณีท่ีถกูละเมิดสทิธิ รวมถงึประเด็นท่ีเกีย่วข้องกบัทุจรติคอร์รปัชัน่ ผ่านทาง 
Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com นอกจากนี้บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทา
ความเสียหาย โดยบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียนไว้เป็นความ
ลบั จะเปิดเผยข้อมลูเท่าท่ีจ�ำเป็น โดยค�ำนึงถงึความปลอดภยั และความเสียหายของผูร้ายงานแหล่งท่ีมาของ
ข้อมูล หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งให้ข้อมูลในการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรายงานหรือร้อง
เรยีนในกรณดีงักล่าว โดยมหีน่วยงานทีเ่ป็นศนูย์กลางในการรบัแจ้งข้อมลูในเรือ่งทีอ่าจท�ำให้เกดิความเสยี
หายต่อบริษัทฯ ก่อนจัดส่งข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบต่อไป

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางเพื่อให้พนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมจาก
การกระท�ำของบริษัทฯ หรือพบเห็นการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณ หรือพนักงานที่ถูก 
กลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน หรือถูกเลือกปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่
ชอบที่เกี่ยวเนื่องกับสภาพการจ้างงาน ผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com บริษัทฯ ได้
ก�ำหนดแนวทางในการปกป้องพนกังานหรอืผูแ้จ้งเบาะแสในการกระท�ำความผดิดังกล่าวโดยจะไม่เปิดเผย
ชื่อ ท่ีอยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ท่ีสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียนได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้
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ร้องเรยีนไว้เป็นความลบั ท้ังนีเ้ม่ือได้รบัการร้องเรยีน บรษัิทฯ มีกระบวนการจดัการกบัเรือ่งทีพ่นกังานร้อง
เรยีน โดยมีหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางในการรบัแจ้งข้อมูลเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการบรหิารจดัการข้อร้อง
เรียนดังกล่าว ก่อนจัดส่งข้อมูลให้คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบต่อไป เม่ือคณะ
กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะด�ำเนินการพิจารณาและสอบสวนข้อ
เท็จจริงเก่ียวกับเรื่องท่ีได้รับร้องเรียนและด�ำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม และจะติดตามผลความคืบหน้า
เป็นระยะ ซึง่หน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางในการรบัแจ้งข้อมูลจะแจ้งผลการด�ำเนนิงานให้แก่ผูร้้องเรยีนทราบ
ต่อไป

ในปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า 
สิง่แวดล้อม และถกูด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกบัดูแล เนือ่งจากไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส�ำคัญ
ภายในระยะเวลาที่ทางการก�ำหนด

4.	 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดแล้ว บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการ
เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงิน ความคืบหน้า
ในการด�ำเนินกิจการ และผลการด�ำเนินงาน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องใช้เป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจลงทุน โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทาง และส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส่ือมวลชน ตลอดจนผ่านทาง Website ของบรษัิทฯ ที ่www.noblehome.com ทัง้ภาษาไทยและภาษา
องักฤษ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัเผยแพร่ข้อมูลเกีย่วกบัลกัษณะการด�ำเนนิธุรกจิ โครงสร้างการถอืหุน้ โครงสร้างองค์กร 
งบการเงนิของบรษิทัฯ ข้อมลูด้านนกัลงทนุสมัพันธ์  หนงัสอืเชญินดัประชุม และรายงานการประชมุผู้ถอืหุน้ รวมถงึ
รายงานประจ�ำปีท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ รวมถึงบริษัทฯ ยังมีเอกสารข่าว (Press Release) เพื่อเผยแพร่รายละเอียด
โครงการทีบ่รษัิทฯ ด�ำเนินการ พฒันา ตลอดจนเกรด็ความรูท่ี้น่าสนใจเกีย่วกบัธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ ให้กบันกั
ลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้ที่เกี่ยวข้องและประชาชนทั่วไปได้รับทราบอีกด้วย

เพือ่ให้ข้อมูลข่าวสาร และผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เผยแพร่อย่างท่ัวถงึสูนั่กลงทุน ผูถ้อืหุน้และผูท่ี้เกีย่วข้อง และ
เปิดโอกาสให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ ได้ซักถามข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทฯ นอกจากนักลงทุนในประเทศแล้ว บริษัทฯ 
ยังเปิดโอกาส ให้นักลงทุนต่างประเทศเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบข้อมูล และความคืบหน้าของบริษัทฯ อีกด้วย 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีหน้าที่รับผิดชอบในการเผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลต่อ
ราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ตลอดจนข้อมลูส�ำคญัอืน่ ๆ  เพือ่ให้ข้อมูลข่าวสาร และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เผย
แพร่อย่างท่ัวถงึสู่นกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้และผูท่ี้เกีย่วข้อง ซึง่หน่วยงานนีอ้ยูภ่ายใต้การควบคมุดูแลโดยคณุวาสนา เธียรศิริ
ศักดิ์ ทั้งนี้ผู้ลงทุนและผู้ที่สนใจสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ที่

-	 Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” ในส่วนหัวข้อ “ติดต่อ 
นักลงทุนสัมพันธ์” หรือทาง Email : ir@noblehome.com

-	 โทรศัพท์ 0-2251-9955 ต่อ 1402

คณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนักดีถงึภาระหน้าที ่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการของบรษิทัจดทะเบียนซ่ึงมีหน้า
ทีร่บัผดิชอบงบการเงนิ โดยงบการเงินของบรษัิทฯ ต้องแสดงฐานะทางการเงนิ และผลการด�ำเนินงานอย่างถกูต้อง ครบ
ถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ โดยใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสม และถอื
ปฏบิติัโดยสม�ำ่เสมอ อกีทัง้ต้องจดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป และเป็นไปตามกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง 
งบการเงนิของบรษัิทฯ ได้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั ซ่ึง
เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ในการตรวจ
สอบนัน้ทางคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้สนับสนนุข้อมูล และเอกสารต่าง ๆ เพือ่ให้ผูส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบ และ
แสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบัญช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบัญชไีด้แสดงความเหน็อย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบ
การเงนิซึง่ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว ในปี 2559 บรษัิทฯ น�ำส่งงบการเงนิต่อ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตรงต่อเวลา และ
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ไม่ถกูแก้ไขงบการเงิน นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ยงัมีหน้าท่ีรบัผดิชอบต่อความถกูต้องครบถ้วนในสาระส�ำคญั
ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีอกีด้วย ในปี 2559 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการที่บริษัทฯ จัดประชุมรวมทั้งสิ้น 29 ครั้ง (รายละเอียดปรากฎในเรื่องโครงสร้างการจัดการ)

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอสิระ เพือ่ท�ำหน้าท่ีสอบทานนโยบายการ
บญัช ีและคณุภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนบริหาร
ความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น ปรากฎในรายงานการก�ำกับดูแล
กิจการของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

การรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจโดยให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและ
บตุรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ มีหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของ
ตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะ
กรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 2/2552 เรือ่ง การรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ท้ังนี้เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการ
ท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน�ำไปสู่การ
ถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ รวมถึงการที่กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมใน
เรื่องที่ตัดสินใจ  โดยกรอกแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

-	 รายงานในครั้งแรก : ให้รายงานภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป นับจากวันที่เกิดรายการการมี
ส่วนได้เสีย

-	 รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย : ให้รายงานภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มี
การเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งการเปลี่ยนแปลงครั้งที่เท่าใดไว้ด้วย 

การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด

บรษัิทฯ ยดึถอืการปฏบัิติตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ โดยจดัให้มีช่องทางให้พนกังานและผูมี้
ส่วนได้เสียทุกกลุม่ช่วยกนัสอดส่องดูแลหากพบการกระท�ำใด ๆ ทีผ่ดิหลกัธรรมาภบิาล ผดิจรรยาบรรณ ผดิ
นโยบายหรอืผดิกฎระเบยีบและข้อบังคบัของบรษัิทฯ ผดิกฎหมาย หรอือาจก่อให้เกดิความเสียหายแก่บรษัิทฯ 
พนกังานและผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่สามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิดังกล่าวแก่บรษัิทฯ ได้หลายช่องทางที่

-	 Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” ในส่วนหัวข้อ 
“แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดและทุจริตคอร์รัปชั่น” หรือทาง Email : ic@noblehome.com

-	 ศูนย์รับแจ้งข้อมูล
ที่อยู่ : บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่
เลขที่ 1035 อาคาร โนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : 0-2251-9955 ต่อ 1400, 1402
แฟกซ์ : 0-2251-9977
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ท้ังน้ีเม่ือได้รับการร้องเรียน บริษัทฯ ยังมีกลไกในการคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�ำ 
ความผิดดังกล่าวโดยจะไม่เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนได้ และเก็บรักษา
ข้อมูลของผูร้้องเรยีนไว้เป็นความลบั เพือ่ให้ผูแ้จ้งเบาะแสและผูร้้องเรยีนม่ันใจว่าจะไม่ได้รบัผลกระทบจาก
การแจ้งเบาะแสและร้องเรียนดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางในการรับแจ้งข้อมูลเป็น
ผูร้บัผดิชอบหลกัในการบรหิารจดัการข้อร้องเรยีนดังกล่าว ก่อนจดัส่งข้อมูลให้คณะกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบริษัทฯ รับทราบต่อไป เมื่อคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะ
ด�ำเนนิการพจิารณาและสอบสวนข้อเท็จจรงิเกีย่วกบัเรือ่งท่ีได้รบัร้องเรยีนและด�ำเนนิการแก้ไขอย่างเหมาะ
สม และจะติดตามผลความคืบหน้าเป็นระยะ ซึ่งหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการรับแจ้งข้อมูลจะแจ้งผล
การด�ำเนินงานให้แก่ผู้ร้องเรียนทราบต่อไป

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ

บรษัิทฯ มีจ�ำนวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดกจิการ โดย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร            		  5      	 ท่าน
กรรมการอิสระ  				   4       	 ท่าน

โดยกรรมการดังกล่าวต่างเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ รวมถึงมี
ความเป็นกลาง และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด สามารถตรวจสอบการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ และถ่วงดุลอ�ำนาจของกรรมการท่านอื่น ๆ ได้ สามารถคัดค้านหรือยับยั้งเรื่องต่าง ๆ ในที่
ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ ท�ำให้การตัดสินใจต่าง ๆ  ในที่ประชุมมีประสิทธิภาพ จึงเชื่อมั่นได้ว่าการบริหาร
ของบริษัทฯ จะเป็นไปอย่างอิสระ มีความชัดเจน โปร่งใส

เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่โดยมีการแบ่งแยกบทบาท อ�ำนาจและหน้าท่ีอย่างชดัเจน 
เพือ่สร้างดุลยภาพในการบรหิารงาน  คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึก�ำหนดให้ ประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้จัดการไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน และด้วยโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระคิดเป็นร้อยละ 44 ของกรรมการทั้งคณะ จึงท�ำให้การสอบทานการบริหารจัดการให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส

นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรอืหุน้ส่วนของ
บริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ  ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา

5.1.1	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ว่า “ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้
กรรมการออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  โดยกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งในปี
แรก และปีที่ 2 ภายหลังการจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปี
หลงั ๆ  ต่อไป ให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง อน่ึง กรรมการ
ที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้” เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชื่อมั่น
ในความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญในเรื่องต่าง ๆ ของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่งวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการนี้ได้ถูกก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการแล้ว

เมื่อครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ บริษัทฯ มีกระบวนการในการสรรหาคณะกรรม
การบริษัทฯ อย่างโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามา
เป็นคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยพจิารณาจากบคุคลท่ีมีคุณวฒุ ิมีความรู ้ความสามารถเฉพาะด้าน
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ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและมีประสบการณ์ท่ีเหมาะสม โดยไม่จ�ำกัดเพศ รวมถึงมีวิสัยทัศน์และมี
ความพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้เต็มที่ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ตลอดจนไม่เคยเป็นพนักงานหรอืหุน้ส่วนของบรษัิทสอบบญัชภีายนอก ท่ีบรษัิทฯ ใช้บรกิารอยู่
ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธี
การตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด (รายละเอียดปรากฎในเรื่องการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้
บริหารระดับสูงสุด)   

5.1.2	 การด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการในบริษัทอื่น

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย และวธีิปฏบัิติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของคณะ
กรรมการบริษัทฯ อย่างชัดเจน ซ่ึงตามข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ว่า “ห้ามมิให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้าง
หุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือ
ประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง” ในส่วนของ
บรษิทัย่อย ก�ำหนดให้ “บรษัิทย่อยด�ำเนนิตามนโยบาย และวธีิปฏบัิติทีก่�ำหนดไว้ในบรษัิทใหญ่” 
ทัง้น้ีเพือ่ให้เกดิประสทิธิภาพในการบรหิารงานของบรษัิทฯ และเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแล
กิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด  

ในปี 2559 กรรมการบรษัิทฯแต่ละท่าน และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
หรือต�ำแหน่งอื่น ๆ ในบริษัทย่อยและบริษัทอื่นมีความเหมาะสมเพียงพอ ไม่ส่งผลต่อ
ประสทิธิภาพในการปฏบัิติหน้าทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ (รายละเอยีดปรากฎในเรือ่งรายละเอยีด
เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท)

5.1.3	 เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มีมติแต่งต้ังเลขานกุารบรษัิทฯ เพือ่ท�ำหน้าท่ีในการดูแลการจดักจิกรรม
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ  ส่งเสริมและ
ติดตามให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
รวมถึงการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย     

นอกจากน้ัน เลขานกุารบรษัิทฯ ยงัมีหน้าทีใ่นการดแูลการจดัท�ำ และเกบ็รกัษาเอกสารประกอบ
การประชุม เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมของคณะ
กรรมการและรายงานประจ�ำปี เป็นต้น ดูแลการจัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน
โดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ  และด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการตลาดทุน
ก�ำหนด (รายละเอียดปรากฎในเรื่องโครงสร้างการจัดการ)

5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ เพื่อช่วยในการติดตามและก�ำกับดูแลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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5.2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 
ปี ซึง่เป็นผูม้ปีระสบการณ์ และความรูค้วามสามารถ ทัง้ในด้านการควบคมุภายใน เพือ่ช่วยเหลอื
ในการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ อกีท้ังมีความเชีย่วชาญเกีย่วกบัข้อก�ำหนดและมาตรฐานท่ี
ดีในการจัดท�ำงบการเงิน เพื่อให้งบการเงินมีความถูกต้อง โปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง
พอ คณะกรรมการตรวจสอบโดยประธานกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแล
กิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี

5.2.2	 คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 
ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ คิดเป็นร้อยละ 80 และประธานคณะกรรมการ
สรรหาเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท�ำหน้าท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง คณะ
กรรมการสรรหามีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

5.2.3	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ คิดเป็นร้อยละ 80 และประธาน
กรรมการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาหลัก
เกณฑ์ และรปูแบบค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน มีการรายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือทุกคร้ังที่มีการ
เปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

5.2.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี เพื่อท�ำหน้าที่ในการวิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเส่ียง, ก�ำหนดแนวทาง 
และกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียง และก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณาเห็นชอบ  ตลอดจนทบทวนความเพียงพอ ความมี
ประสิทธิผล และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการ
รายงานผลการปฏบัิติหน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืทกุครัง้ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

5.2.5	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราว
ละ 3 ปี เพือ่ท�ำหน้าท่ีศึกษา และจดัท�ำร่างนโยบายก�ำกบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ก�ำกบั
ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ และผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกรอบ และ
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี, พจิารณาทบทวนนโยบายก�ำกบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ
โดยสม�่ำเสมอ และติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อให้
เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
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ท้ังน้ีองค์ประกอบของคณะกรรมการชดุย่อยทุกคณะ รวมถงึขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ 
เป็นไปตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

5.3	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

5.3.1	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีภาวะผู้น�ำ มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างสูง โดยกรรมการทุกท่านตระหนักดีถึงภาระหน้าท่ีท่ีได้
รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นให้เป็นตัวแทนท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำกับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้การ
บริหารงานเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย กฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทฯ  จึงมีความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 
และระมัดระวงัโดยค�ำนึงถงึการสร้างมลูค่าและเพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นส�ำคญั ท้ังน้ีคณะ
กรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร และเปิดเผยไว้ใน Website ของบริษัทฯ อันจะเป็นกรอบในการก�ำหนด
ทิศทางการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยจะมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของ 
บรษัิทฯ ทกุ ๆ  5 ปี เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป ท้ังน้ี ในปี 2559 คณะกรรม
การบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 นอกจากนี้คณะกรรมการ 
บริษทัฯ ยังจัดให้มรีะบบการตดิตามและก�ำกับดแูลฝ่ายจัดการเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก�ำหนดไว้โดยสม�่ำเสมอ

5.3.2	 นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อรักษามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการ
ปฏบัิติต่อบรษัิทฯ และผูมี้ส่วนได้เสยีทุกกลุม่ โดยบรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ 
และจรรยาบรรณธุรกจิไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และเปิดเผยไว้ใน website ของบรษัิทฯ 
ที่ www.noblehome.com โดยครอบคลุมในเรื่องคณะกรรมการบริษัทฯ สิทธิและความเท่าเทียม
กันของผู้ถือหุ้น บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส การควบคุม
ภายใน และการบริหารความเส่ียง การดูแลการใช้ทรัพย์สิน การใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบรษัิทฯ นโยบายการให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งสิง่แวดล้อม นโยบายการด�ำเนิน
ธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม นโยบายการแจ้งเบาะแสในการกระท�ำผิด ซึ่งรวมถึงการ
ปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�ำผิด  และการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจรติ โปร่งใส เป็นธรรมภายใต้กฎหมาย กฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้องเพือ่เป็นแนวทางและข้อพงึปฏิบัติ
ทีดี่ ให้คณะกรรมการ  ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังานทุกระดับของบรษิทัฯ ยดึถอืและน�ำไปปฏบัิติ
ในแนวทางเดียวกันทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม 
รวมทั้งการก�ำหนดระบบการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง  

เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนดไว้ บรษัิทฯ มีการทบทวนนโยบายก�ำกบัดูแลกจิการ
เป็นประจ�ำทุกปี และทบทวนแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจทุก 2 ปี หรือทุกปีท่ีมี
การเปลีย่นแปลงอย่างมีนยัส�ำคัญ ส�ำหรบัปี  2559 คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการมีการทบทวน
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นโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ  ตลอดจนมีการรายงานผลการทบทวนดังกล่าว ในท่ีประชุมคณะกรรม
การบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 ก่อนน�ำมาปรับใช้ และแจ้งให้พนักงาน
ทราบต่อไป นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือนโยบายก�ำกับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร  ตลอดจนพนักงาน
ทุกระดับให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้มีหน่วยงานรับ
ผิดชอบในการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจด้วยความเข้าใจ 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและ
พนักงานทัว่ไปยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบัิติหน้าทีด้่วยความซ่ือสัตย์สุจรติ ซ่ึงในข้อบงัคบัดัง
กล่าวมีการก�ำหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย และบริษัทฯ มีนโยบายฝึกอบรม
พนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยจะจัดอบรมรวมถึงจะมีการติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่าง
สม�่ำเสมออีกด้วย

5.3.3	 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูพ้จิารณาการก�ำหนด และแยกบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้
จัดการอย่างชัดเจน โดยอ�ำนาจการอนุมัติสูงสุดเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจน
จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯ 
ก�ำหนดให้มีสายตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทาน และประเมินผลระบบการควบคุมภายในด้าน
การปฏิบัติงาน ตลอดจนรายการด้านการเงินของทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ สายงาน
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดย
สายงานตรวจสอบภายในจะรายงานและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปัจจบัุนหัวหน้า
สายงานตรวจสอบภายใน คือ นางสาวนริศรา เพ็งโสภา (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง)

การบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้ระบบการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีหน้าทีก่�ำหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงโดยรวมไว้ดังนี้

•	 บรษัิทฯ ก�ำหนดให้การบรหิารความเส่ียงเป็นความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนักงานทุกคนท่ีต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานของตนและ
บรษัิทฯ โดยต้องมส่ีวนร่วม และให้ความส�ำคัญกบัการบรหิารความเส่ียงต่าง ๆ  อย่าง
มีระบบให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

•	 จดัให้มีกระบวนการบรหิารความเส่ียงทีมี่ประสิทธิภาพในทกุขัน้ตอนของการด�ำเนิน
งานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และมีการ 
บูรณาการบริหารความเส่ียงกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการท่ีดี 
เพื่อช่วยลดโอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบจากความเสี่ยง ลดความไม่
แน่นอนในผลการด�ำเนินงานโดยรวม และเพิ่มโอกาสแห่งความส�ำเร็จ
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•	 มาตรการในการบรหิารความเสีย่งทีมี่ผลกระทบต่อบรษิทัฯ ต้องถกูจัดการอย่างเป็น
ระบบ เพือ่ลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ และสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง โดยมาตรการการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้นั้น ต้องได้รับการอนุมัติโดยกรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนน�ำไปปฏิบัติ
ใช้

•	 ด�ำเนินการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้ประสบความส�ำเร็จทั่วทั้งองค์กร โดย
การใช้ทรัพยากรที่มีจ�ำกัดอย่างมีประสิทธิภาพ ในการบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

อนึง่ คณะกรรมการบรษัิทฯ ยงัมีภาระ และหน้าทีใ่นการส่งเสรมิให้บรษัิทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี มีการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสม และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายใน และนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวมท่ีก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่ง
รวมถึงการบริหารความเส่ียงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อป้องกัน และหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีนโยบายเคร่งครัด
ในการก�ำกับดูแล ซ่ึงได้ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ระบุไว้ในนโยบายการ
ก�ำกบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ โดยห้ามมิให้คณะกรรมการ และผูบ้ริหาร 
รวมถึง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ น�ำข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนโดยเด็ดขาด รวมท้ังก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้อง
ส่งส�ำเนารายงานการถือหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่
บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และแจ้งการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ปีละครั้ง รวม
ถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้ง
ที่มีการเปลี่ยนแปลง (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน) 

5.4	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

บรษัิทฯ จัดให้มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ ซ่ึงเป็นไปตามตารางการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น ซ่ึงในระหว่าง
การประชุมได้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างต่อเนื่อง
ด้วย โดยประธานคณะกรรมการมีนโยบายส่งเสรมิให้มีการใช้ดุลยพนิิจทีร่อบคอบ และจดัสรรเวลาไว้อย่าง
เพยีงพอในการประชมุ เพือ่ทีจ่ะให้ฝ่ายจดัการเสนอเรือ่งและสามารถอภปิรายปัญหาส�ำคัญได้อย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ

การประชุมคณะกรรมการย่อย เป็นการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานตามปกติ
ของธุรกิจที่ไม่กระทบกับการก�ำหนดนโยบายการบริหารของบริษัทฯ เช่น การขอติดตั้งมิเตอร์น�้ำ การขอ
เลขที่บ้าน การเปิด-ปิดบัญชีธนาคาร ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้กรรมการ 6 ท่าน คือ 
นายกติติ ธนากจิอ�ำนวย นายสิทธิ ลลีะเกษมฤกษ์ นางสาววาสนา เธียรศิรศัิกด์ิ นายสุรเชษฐ์ สุบญุสันธ์ นาย
ธีรพล วรนิธิพงศ์ และนายศิระ อุดล เป็นผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อ พิจารณาวาระดังกล่าว ท้ังน้ีรายงานการ
ประชุมที่คณะกรรมการย่อยประชุมจะถูกน�ำเสนอเพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการใหญ่พิจารณารับรองต่อ
ไป (รายละเอียดจ�ำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการย่อยปรากฏในเรื่องโครงสร้างการจัดการ)
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การประชุมคณะกรรมการใหญ่ เป็นการประชุมเพื่อพิจารณาวาระท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายการบริหารงาน 
ของบริษัทฯ การลงทุน รับรองงบการเงิน การก�ำกับดูแลกิจการ ประธานกรรมการและกรรมการ จะเป็น
ผู้ร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุม โดยประธานกรรมการและกรรมการทุกท่านมีอิสระ
ในการเสนอเรือ่งเข้าวาระการประชมุ ในการประชมุทกุครัง้ บรษัิทฯ มีการจัดส่งหนงัสอืเชญิประชมุ วาระ
การประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบส�ำหรับพิจารณา ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทราบถึงวาระต่าง ๆ  ก่อนเข้าร่วมประชุม โดย
กรรมการแต่ละท่านสามารถขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะ
เสนอเรื่อง และให้เวลามากพอที่กรรมการจะร่วมอภิปรายปัญหาส�ำคัญอย่างรอบคอบ และผู้บริหารระดับ
สูงเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ชีแ้จงข้อมลูในฐานะผูเ้กีย่วข้องกบัปัญหาโดยตรง ทัง้น้ีบรษัิทฯ 
ก�ำหนดให้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร ตามระเบียบวาระ และเสนอให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ รับรอง โดยรายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่
เกีย่วข้องสามารถตรวจสอบได้ ในปี 2559 กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมการประชุมครบถ้วนทกุครัง้ของการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งปี   (รายละเอียดจ�ำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการใหญ่ปรากฏ
ในเรื่องโครงสร้างการจัดการ)

นอกจากการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ัง 2 ประเภทข้างต้นแล้ว  เพื่อให้การบริหาร และการ
ด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรษัิทฯ ยงัสนบัสนนุให้มีการจดัการประชมุของคณะ
กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ดังนี้

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นการประชมุร่วมกนัระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และไม่มี
ฝ่ายจดัการเข้าร่วม โดยกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบัญชีภายนอกอย่างน้อยปีละ 
4 ครัง้ และมีการประชมุพเิศษตามสมควร โดยการประชมุแต่ละครัง้ นอกจากจะเป็นการประชมุเพือ่พจิารณา
วาระทีเ่กีย่วข้องกบัการรบัรองงบการเงินแล้ว ยงัมีการประชุมเพือ่รบัทราบเรือ่งการควบคมุภายในของบริษัท
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผูส้อบบญัชภีายนอก เพือ่น�ำมาใช้ปรบัปรงุการปฏบัิติงานให้มีประสทิธิภาพยิง่
ขึน้ โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชภีายนอก 7 ครัง้

การประชมุคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหามีการประชมุ
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีการจัดประชุมพิเศษตามความจ�ำเป็นและเร่งด่วน โดยการประชุมแต่ละครั้ง 
นอกจากจะเป็นการประชุมเพือ่ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และคณุสมบัติของคณะกรรมการท่ีต้องการสรรหา และ
การก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะขององค์กร ยังมีการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตามวิธีการสรรหาที่ได้ก�ำหนด
ไว้ โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทฯ ต่อไป

การประชมุคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีการจัดประชุมตามความจ�ำเป็น และเร่งด่วน โดยใน
การประชุมแต่ละครั้ง นอกจากเป็นการพิจารณาทบทวนรูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการ ยังเป็นการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก�ำหนดไว้ จากน้ันน�ำเสนอค่าตอบแทนที่ก�ำหนดต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ ส่วนค่าตอบแทน
ของกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา และอนุมัติต่อไป

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีการจัดประชุมพิเศษตามความจ�ำเป็น และเร่งด่วน โดย
การประชุมแต่ละครั้ง นอกจากจะเป็นการวิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเส่ียงที่ส�ำคัญ การก�ำหนด
แนวทางและกลยทุธ์ในการบรหิารความเส่ียง ยงัมีการทบทวนความเพยีงพอของนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงโดยรวม และความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้
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การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและมีการจัดประชุมพิเศษตามความจ�ำเป็นและเร่งด่วน โดยการ
ประชมุแต่ละครัง้ นอกจากจะเป็นการพจิารณาทบทวนนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย กฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง ยังมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวปฏิบัติที่
ดีที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะในแต่ละครั้ง บริษัทฯ มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการ
ประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบส�ำหรับพิจารณาให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 
วัน ก่อนการประชุม เพื่อให้ได้ทราบถึงวาระต่าง ๆ ก่อนเข้าร่วมประชุม รวมถึงมีการจัดท�ำรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

นอกจากน้ี เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งข้ึน บริษัทฯ 
สนับสนุนให้เกิดการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารตามความจ�ำเป็น เพื่ออภิปรายถึง
ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

5.5	 การประเมินตนเอง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Self Assessment) ซึ่งจัดท�ำเป็น 2 ลักษณะ คือ 

(1)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ – รายคณะ   

(2)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ - รายบุคคล

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

มากกว่าร้อยละ 85   = ดีเยี่ยม
มากกว่าร้อยละ 75   = ดีมาก
มากกว่าร้อยละ 65   = ดี
มากกว่าร้อยละ 50   = พอใช้
ต�่ำกว่าร้อยละ 50     = ควรปรับปรุง

เลขานุการบรษัิทฯ จะเป็นผูร้วบรวมสรปุผลการประเมินการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ ทัง้แบบ
รายคณะและแบบรายบคุคล และรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ต่อไป

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ ณ เดือนกมุภาพนัธ์ 2558 การประเมนิผลดังกล่าวเป็นการช่วย
ให้กรรมการแต่ละท่าน และคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้พจิารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหาและอปุสรรค
ในระหว่างปีที่ผ่านมา และยังเป็นเครื่องมือในการช่วยตรวจสอบ และวิเคราะห์ให้เห็นว่าการท�ำงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติครบถ้วนตามหน้าที่ของกรรมการด้วยหรือไม่ เพื่อ
เป็นการเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ จัดให้ มีการประเมิน
ผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งแบบรายคณะและแบบรายบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2560 ซ่ึงผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทฯ 
แบบรายคณะ ได้คะแนนร้อยละ 93.75 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม หลักเกณฑ์การประเมินและผลการประเมิน
รายหมวดแสดงรายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้
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ล�ำดับ หลักเกณฑ์การประเมิน
ผลการประเมิน 

(ร้อยละ)

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 92.31

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 96.25

3. การประชุมคณะกรรมการ 91.67

4. การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 96.43

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 90.00 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 91.67

การประเมินตนเอง เรื่อง การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินตนเอง เรื่อง การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะมีการทบทวนแบบประเมินดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้เป็นไป
ตามแนวปฏบิติัตามมาตรฐานสากล กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องและสอดคล้องกบัสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
และได้น�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ ์
2560 ซึ่งผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของการปฏิบัติงานตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ได้คะแนนร้อยละ 
93.41 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม หลักเกณฑ์การประเมินและผลการประเมินรายหมวดแสดงรายละเอียดตาม
ตารางดังต่อไปนี้

ล�ำดับ หลักเกณฑ์การประเมิน
ผลการประเมิน 

(ร้อยละ)

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 99.06

2. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 92.05

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 92.65

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 90.93
 
การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินท้ังหมด 2 
หัวข้อ ได้แก่

-	 การท�ำหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ
-	 การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 ซึ่งผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนน ร้อยละ 93.94 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อช่วยติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมี
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หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินทั้งหมด 3 ห้วข้อ ได้แก่ 

-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
-	 การประชุมคณะกรรมการ
-	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ซ่ึงแบบประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�ำหนดไว้ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2558 การประเมินผลดังกล่าวเป็นการช่วยให้กรรมการชุดย่อย
แต่ละท่านและคณะกรรมการชดุย่อย ได้พจิารณาทบทวนปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ  ในระหว่างปีทีผ่่านมา 
และยังเป็นเครื่องมือในการช่วยตรวจสอบและวิเคราะห์ให้เห็นว่าการท�ำงานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติครบถ้วนตามหน้าที่ของกรรมการ
ด้วยหรือไม่ 

ส�ำหรบัปี 2559 บรษัิทฯ จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย ในการประชมุคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ครัง้ที ่3/2560 เม่ือวนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2560 ซึง่ผลประเมินคะแนนเฉลีย่ของคณะกรรมการชดุย่อย
แต่ละคณะ ได้คะแนนร้อยละ ดังต่อไปนี้

-	 คณะกรรมการสรรหา ได้คะแนนร้อยละ 95.83 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
-	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้คะแนนร้อยละ 93.75 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
-	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนนร้อยละ 96.25 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
-	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้คะแนนร้อยละ 95.65 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผู้จัดท�ำแบบประเมิน โดยมีหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินทั้งหมด 10 หัวข้อ ได้แก่ 

-	 ความเป็นผู้น�ำ 
-	 การก�ำหนดกลยุทธ์ 
-	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
-	 การวางแผน และผลปฏิบัติทางการเงิน 
-	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
-	 ความสัมพันธ์กับภายนอก 
-	 การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร 
-	 การสืบทอดต�ำแหน่ง 
-	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
-	 คุณลักษณะส่วนตัว

ส�ำหรบัปี 2559 บรษัิทฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏบิติังานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 ซึ่งผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้คะแนนร้อยละ 99.54 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

5.6	 ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการ ได้ถูกก�ำหนดนโยบายไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส และได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถอืหุน้ โดยกรรมการจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายปี ส�ำหรบัค่าตอบแทนกรรมการในปี 2559 มีรายละเอยีด
ดังปรากฏในเรื่องค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ท�ำหน้าทีพ่จิารณารปูแบบ และหลกั
เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยในการพจิารณาก�ำหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาจากผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ร่วมกบัผล
การปฏบิติังาน และความสามารถของแต่ละบุคคล โดยค�ำนงึเปรยีบเทียบกบัระดับอตุสาหกรรมเดียวกนั เพือ่
ให้สามารถแข่งขัน และเกดิแรงจงูใจในการปฏบัิติงาน (รายละเอยีดปรากฏในเรือ่งค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ) 

5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษัิทฯ จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารประจ�ำโครงการ เพือ่เป็นการแลกเปลีย่น
ความคิดเหน็ วสิยัทศัน์ และเป็นการสมานสามัคคีกนัระหว่างผูบ้รหิาร ซ่ึงจะน�ำไปสู่การก�ำหนดทศิทางการ
ด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ต่อไป กรรมการทุกท่านเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและ
ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังก�ำหนดนโยบาย
ส่งเสรมิให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมสมัมนาหลักสตูรทีเ่กีย่วข้องกับการพัฒนาความรู ้ความสามารถใน
การปฏบัิติหน้าทีก่รรมการ โดยกรรมการบรษัิทฯ ทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP) ซ่ึงเป็นหลักสูตรพื้นฐานของกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ดังรายละเอียดตามข้อมูลในประวัติ
กรรมการของแต่ละท่าน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังเห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนาความรู้ใน
การปฏบัิติงานของกรรมการ โดยสนับสนุนให้กรรมการอย่างน้อย 1 ท่านเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร Directors 
Certification Program (DCP) หรอืหลกัสูตรอืน่ท่ีเกีย่วข้องอย่างต่อเน่ือง เพือ่เป็นการเพิม่พนูความรู้ในการ
ปฏิบัตงิาน เพื่อยกระดบัการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ และเพื่อที่จะพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการ อันจะน�ำไปสู่
ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ในปี 2559 กรรมการบรษัิทได้เข้ารบัอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 2 ท่าน 
ได้แก่ คุณธีรพล วรนิธิพงศ์ และคุณศิระ อุดล เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2559

5.7.1	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ในกรณีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทฯ ในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการ 
จะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึง
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่ เพื่อรับทราบเกี่ยวกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการที่จะน�ำมา
เป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่  โดยมีการน�ำเสนอภาพรวมและรายละเอียด
หัวข้อต่าง ๆ ดังนี้

-	 วิสัยทัศน์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
-	 โครงสร้างการบริหารงาน
-	 ข้อมูลการด�ำเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ
-	 บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
-	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
-	 ประวัติโดยสังเขปของกรรมการท่านอื่นและผู้บริหาร
-	 คุณสมบัติและค่าตอบแทนกรรมการ

5.7.2	 แผนการสืบทอดงาน

บรษัิทฯ มคีวามมุ่งม่ันในการพฒันาผูบ้รหิาร เพือ่การสืบทอดงานอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารวางแผน
และการท�ำงานในส่วนต่าง ๆ เ ช่น การพฒันาโครงการใหม่ ๆ การตลาด และการขาย เป็นต้น โดย
บรษัิทฯ  ได้ก�ำหนดให้มีกลุม่คณะท�ำงานแต่ละคณะประกอบด้วยผูบ้รหิารระดับสูง  และผูบ้รหิาร
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ในแต่ละสายงานมาประชมุร่วมกนั เพือ่ก�ำหนดแผนการท�ำงาน และการประสานงาน เช่น คณะ
ท�ำงานในการพจิารณาโครงการใหม่ โดยจะท�ำหน้าทีใ่นการพจิารณาตัดสินใจในการลงทนุซ้ือทีดิ่น
หรือลงทุนอ่ืน ๆ เป็นต้น โดยในคณะท�ำงาน จะประกอบด้วย รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด้านการเงิน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ และมีผูบ้รหิาร
ของสายงานท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการท�ำงาน ซ่ึงบรษัิทฯ เชือ่ม่ันว่า ด้วยแนวทางในการปฏบิติังาน
ดังกล่าวนีจ้ะเป็นวธีิหนึง่ทีจ่ะช่วยพฒันาศักยภาพในการปฏบิติังานของผูบ้รหิารแต่ละสายงานเป็น
อย่างมาก เน่ืองจากได้มีส่วนร่วม และเป็นส่วนหน่ึงในการก�ำหนดแผน และการปฏบิติังาน ซึง่ถอื
ได้ว่าเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�ำงานของผูบ้รหิารระดับสูงในการปฏบัิติงานจรงิด้วย
สู่ผูบ้รหิารของสายงานต่าง ๆ โดยวธีิการปฏบิติังานดังกล่าวนอกจากจะเป็นการพฒันาผูบ้รหิารที่
ดีแล้ว ยงัช่วยให้ผูบ้รหิารสามารถสบืทอดงาน และถ่ายโอนความรบัผดิชอบจากผูบ้รหิารระดับสูง
ได้อย่างคล่องตัว ซึง่ถอืเป็นการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไป ในลกัษณะของการท�ำงานร่วมกนั 
การสบืทอดงานในลกัษณะดังกล่าว จะช่วยให้ผูบ้รหิารของแต่ละสายงานสามารถศึกษางาน และ
ผูบ้รหิารระดับสงูสามารถถ่ายทอดงาน รวมท้ังความรบัผดิชอบทีส่�ำคัญไปพร้อมกนั

5.8	 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ
ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครัด และมีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัอย่างสม�ำ่เสมอ ท้ังน้ีในปี 2559 บรษัิทฯ ไม่มี
การปฏิบัติท่ีขัดต่อกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบรษัิทฯ ไม่มกีรณีการกระท�ำผดิด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่หรอืกระท�ำ
ผิดต่อจริยธรรม/จรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมถึงไม่มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจาก
ประเด็นเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 5 ชุดรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายนามดังนี้

1. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ กรรมการตรวจสอบ

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการตรวจสอบ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ได้แก่ นางอังคณา อินทรวิเชียร  

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได้  ได้แก่ นางบุญเพิม่ เจยีมธีระนาถ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ, นายสุรเชษฐ์   
สุบุญสันธ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และรศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุลด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ 
ได้ระบุคณุสมบติักรรมการตรวจสอบไว้ในหนังสอืรบัรองประวติัของกรรมการตรวจสอบทีต้่องส่งต่อตลาดหลกัทรพัย์แล้ว

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 เป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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(2)	 ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ

(3)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกจิการของบรษัิท บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

(4)	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน

(5)	 มีหน้าที่ตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เป็นกรรมการอสิระซึง่มไิด้เป็นผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จงึมิได้มีส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอื
ทางอ้อม รวมทั้งไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

(1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

(2)	 สอบทานให้บรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม มีประสทิธิผล และพจิารณา
ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลกิจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง

(5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

(6)	 จดัท�ำรายงานก�ำกบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ  ซึง่รายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดไว้

(7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี

ในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 7 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1 นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 7

2. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 7

3. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ 7

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 7

* การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษตามสมควร การประชุมของคณะกรรมการตรวจ

สอบจะมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก เกี่ยวกับการสอบทานงบการเงินในแต่ละไตรมาส และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใน

ไตรมาสที ่1 ของทุกปี จะมีการประชมุเกีย่วกบัการปฏบัิติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและสรปุผลการตรวจสอบภายในของแต่ละปี ให้คณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับทราบ
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คณะกรรมการสรรหา และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

คณะกรรมการสรรหา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายนามดังนี้

1. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ ประธานกรรมการสรรหา

2. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ กรรมการสรรหา

3. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ กรรมการสรรหา

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการสรรหา

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการสรรหา

ผู้ด�ำรงในต�ำแหน่งคณะกรรมการสรรหา ของบริษัทฯ 4 ท่านเป็นกรรมการอิสระโดยมีประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการ
อิสระ ดงันัน้คณะกรรมการสรรหาจึงสามารถปฏิบตัหิน้าที่และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่�ำคญั
ของคณะกรรมการสรรหามีดังต่อไปนี้

(1)	 พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังในเรื่องของจ�ำนวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท 
และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการอยู่

(2)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาถึงเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ พิจารณาความ
เหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการ และ
พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการให้แก่บริษัทฯ 

(3)	 ก�ำหนดวธีิการสรรหาบคุคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น พจิารณากรรมการ
เดิมเพือ่เสนอชือ่ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อ หรอืการให้กรรมการแต่ละท่านเสนอชือ่บุคคลท่ีมคีวามเหมาะสม  เป็นต้น

(4)	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามวิธีการสรรหาท่ีได้ก�ำหนดไว้ เพื่อ
เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอชื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง

(5)	 ดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และแจกเอกสารหรือข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ รวมถึงจัดท�ำแผนพัฒนาความรู้ของกรรมการอย่างต่อเนื่อง

(6)	 จัดท�ำแผนสืบทอดงานในต�ำแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงในต�ำแหน่งนั้น ๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ เพื่อ
ให้การบริหารงานของบริษัทฯ ด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี

(7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหา มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

ในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการสรรหารวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 2

2. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 2

3. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ 2

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 2

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 2
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายนามดังนี้

1. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้ด�ำรงในต�ำแหน่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่านโดยท่ีประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ  ดังนั้นคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่ และให้ความ
เห็นอย่างเป็นอิสระ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีดังต่อไปนี้

(1)	 พจิารณารปูแบบ และหลกัเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ เพือ่ให้รปูแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
มีความเหมาะสม ก่อให้เกิดความเป็นธรรม คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนด�ำเนินการดังนี้

•	 ทบทวนหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนที่ใช้ในปัจจุบัน โดยอ้างอิงข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทน
จากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

•	 ทบทวนรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนแต่ละประเภท โดยพจิารณาจ�ำนวนเงนิ และสัดส่วนการจ่ายค่าตอบแทน
ของแต่ละรปูแบบให้มคีวามเหมาะสม เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ อาจพจิารณาจากผลประกอบการและขนาด
ของธุรกิจ รวมถึง ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ เป็นต้น ทั้งนี้การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการ จะค�ำนึงถึงความเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะท�ำให้กรรมการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทฯ ท่ีจะเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่ง เพื่อที่กรรมการสามารถอุทิศเวลาให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

(2)	 ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่น�ำเสนอเกณฑ์ในการประเมนิผลดังกล่าวให้คณะกรรม
การบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

(3)	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามรูปแบบและหลักเกณฑ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ โดย
ค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(4)	 หากมกีารเสนอขายหลกัทรพัย์ใหม่หรอืใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้ ให้แก่กรรมการและพนักงาน คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาเง่ือนไขต่าง ๆ  เพือ่จงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏบัิติหน้าท่ีเพือ่ให้เกดิการสร้างมูลค่า
เพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวและยงัสามารถรกัษาบุคลากรท่ีมีคณุภาพได้ แต่ขณะเดียวกนัต้องไม่สงูเกนิไปและเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้   กรณีกรรมการหรอืพนกังานรายใดได้รบัการจัดสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ของจ�ำนวนหลกัทรพัย์ท้ังหมด
ท่ีจดัสรร คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนต้องพจิารณาความเหมาะสมและให้ความเหน็ชอบ

(5)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

ในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนรวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ 2

2. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 2

3. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 2
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จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 2

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 2

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายนามดังนี้

1. รศ.ดร. สมชาย สุภัทรกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผู้ด�ำรงในต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านโดยที่ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเป็นกรรมการอิสระ ดังนั้นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีดังต่อไปนี้

(1)	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ

(2)	 ก�ำหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการบรหิารความเส่ียง ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเส่ียง เพือ่ให้ความเส่ียง
อยู่ในระดับที่เหมาะสม ยอมรับได้

(3)	 วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและภายในองค์กร โดยครอบคลุมความ
เส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงด้านการด�ำเนินงาน ความเส่ียงด้านการลงทุน ความเส่ียงด้านธุรกิจ และความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ภายนอก

(4)	 ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่านโยบายการบริหารความเสี่ยง ได้มีการสื่อสารกันอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร

(5)	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม ตลอดจนความมีประสิทธิผลของระบบ และการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

(6)	 สนับสนุน และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

(7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

ในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 1 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. รศ.ดร. สมชาย สุภัทรกุล 1

2. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 1

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ 1

 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายนามดังนี้

1. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

2. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
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ผู้ด�ำรงในต�ำแหน่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านโดยที่ประธานกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระ ดังน้ันคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจึงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีดังต่อไปนี้

(1)	 ศึกษาและจดัท�ำร่างนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกจิ (Code Of 
Conduct) ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเป็นปัจจบุนัขององค์กรทีท่�ำหน้าทีก่�ำกบัดูแล 
เช่น ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนแนวทางในการก�ำกบัดูแลกิจการทีดี่ตาม
มาตรฐานสากล

(2)	 ก�ำกับดูแล และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบ และหลักเกณฑ์ของ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และผู้บริหารเป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือ
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

(3)	 พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code Of 
Conduct) โดยสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจน
กฎหมายหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภายในที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการ

(4)	 ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูและกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืนให้เป็นที่เข้าใจทุกระดับ และมีผลในทางปฏิบัติ

(5)	 ติดตาม และประเมนิผลการปฏบิติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิาร ตามแนวทางการปฏบัิติท่ีดี ท่ีก�ำหนด
ไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

(6)	 จัดท�ำรายงานผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการประจ�ำปี ตามข้อ 5 และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อม
ทั้งน�ำเสนอความเห็น และข้อเสนอแนะที่จ�ำเป็น

(7)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

ในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการรวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 2

2. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ 2

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ 2

 
3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการอิสระ

กรรมการอสิระ หมายความถงึ บคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วน และมีความเป็นอสิระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดกล่าวคือ

•	 ถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
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•	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวข้างต้นมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

•	 ไม่เป็นบุคคลทีมี่ความสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

•	 ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษัิท บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ  หรือผู้บริหาร ของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง ปี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้ผูข้ออนญุาตหรอืคูสั่ญญามีภาระหน้ีทีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรพัย์ทีมี่ตัวตนสุทธิ
ของบริษัท หรือต้ังแต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ท้ังน้ี การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า
ด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏบัิติการของบรษัิทจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลมแต่ในการพจิารณา
ภาระหนีดั้งกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับคุคลเดียวกนั

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้ง 
และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระผูบ้รหิาร  หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส�ำนักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่
อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ  ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการวิชาชีพน้ัน เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

•	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

วิธีการสรรหากรรมการ

การสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ  จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้
ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา และพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อ
เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น  โดยมีขั้นตอนดังนี้

(1)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3  ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  โดยกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่ง
ในปีแรกและปีที่ 2  ภายหลังการจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก  ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป  ให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง  อนึ่ง  กรรมการที่ออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือก
เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้
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(2)	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติด้วยคะแนน 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ีเหลอือยู ่  เลอืกบคุคลทีมี่คณุสมบัติและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ คราวถดัไป  เว้นแต่วาระของกรรมการเหลอืน้อยกว่าสองเดือน  
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน

(3)	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(3.1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(3.2)	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีมี่อยูท้ั่งหมดตาม (3.1)  เลอืกต้ังบคุคลคนเดียวหรอื หลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3.3)	 บคุคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสียงสงูสดุตามล�ำดับลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ
ทีจ่ะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซ่ึงได้รบัการเลอืกต้ังในล�ำดับถดัลงมามคีะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
เพิ่มอีกหนึ่งเสียง

ตามข้อบังคบัของบรษิทัฯ  ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ
ได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กัน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวัน
ประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นีเ้พือ่พจิารณา กลัน่กรอง คดัเลอืกบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทฯ 
และสามารถปฏบัิติหน้าท่ีได้อย่างมปีระสทิธิภาพเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดรายละเอยีด 
หลักเกณฑ์  และวิธีการ เปิดเผยไว้บน Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com

หลักเกณฑ์และคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการทีต้่องการสรรหา เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้

1.	 พจิารณาความเหมาะสมของความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ในการบรหิารงาน และคณุลกัษณะเฉพาะบุคคลของ
ผู้ที่จะคัดเลือก เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการ ในด้านต่าง ๆ คือ

•	 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability)

•	 การตัดสินด้วยข้อมูลและเหตุผล (Informed  Judgment)

•	 ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ

•	 ยึดมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ

2.	 พจิารณาความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้านทีจ่�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยทุธ์ 
นโยบาย และก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล อาทิ เช่นความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(Industry Knowledge) การก�ำหนดกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ (Strategic Planning) การบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) และความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance) เป็นต้น

3.	 พจิารณาความเป็นอสิระของกรรมการแต่ละท่าน เพือ่พจิารณาว่ากรรมการอสิระคนใดมีคณุสมบติัครบถ้วน  หรอืคน
ใดขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระ 

4.	 พิจารณาความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่
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ทั้งนี้  บุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามดังนี้

•	 มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

•	 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามัญ หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกัด หรอืเป็นกรรมการของบรษัิท
เอกชนหรอืบรษัิทอืน่ทีป่ระกอบกจิการอนัมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษัิทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพือ่
ประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและควบคุมการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนเงินลงทุน
ทีบ่รษัิทฯ ถอืหุน้อยูใ่นแต่ละบรษิทัน้ัน ๆ  โดยบรษัิทฯ ได้ส่งตัวแทนและกรรมการของบรษัิทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท
ย่อยและบรษัิทร่วมเพือ่จดัการและควบคุมกจิการของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมโดยมหีน้าท่ีก�ำหนดนโยบายและบรหิารงาน
ท่ีส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดให้มีการจัดท�ำรายการระหว่างกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมี 
นัยส�ำคัญอย่างเหมาะสม

5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายก�ำกับดูแลคณะกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
รวมทัง้เพือ่การซ้ือขายหลกัทรพัย์โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน อนัอาจส่งผลกระทบ
ต่อการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายของหลักทรัพย์ ดังนี้

•	 ห้ามมิให้คณะกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหาร น�ำข้อมูลภายในที่
ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนโดยเด็ดขาด

•	 แจ้งให้กรรมการ และผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ที่ต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
หากมีการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ พร้อมทัง้บทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 กล่าวคอืมีโทษปรบัไม่เกนิ 500,000 บาท และปรบัอกีไม่เกนิวนัละ 10,000 บาท ตลอด
ระยะเวลาท่ียงัมิได้ปฏบัิติให้ถกูต้อง และก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมีหน้าทีต้่องส่งส�ำเนารายงานน้ีให้แก่บรษัิทฯ 
ด้วย

•	 พิจารณาก�ำหนดโทษผู้บริหารหากน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

•	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และจดัส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทฯ 
ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

บริษัท ฯ ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยห้ามมิให้คณะกรรมการและผู้บริหารน�ำข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ ไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผย
แพร่ต่อสาธารณชน นอกจากนีใ้นข้อบังคบัการท�ำงานของบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดไว้ว่า “ห้ามน�ำกจิการของบรษัิทฯ หรอืเทคนิค 
รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ ในด้านการเงิน การตลาด และอื่น ๆ ไปบอกกล่าวต่อบุคคลภายนอกทราบ  โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้มี
อ�ำนาจของบริษัทฯ ก่อนอย่างเด็ดขาด” โดยบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ข้อบังคับการท�ำงานดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบและมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามบริษัทฯ ถือ
เป็นความผิดร้ายแรง  ซึ่งได้มีการก�ำหนดบทลงโทษไว้
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ท้ังน้ีในปี 2559 กรรมการและผูบ้รหิาร ได้ปฏบัิติตามหลกัเกณฑ์การซ้ือขายหลกัทรพัย์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครดั และบรษัิทฯ ไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใด ๆ  เกีย่วกบัการไม่เคารพในสิทธิพืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ หรอืการกระท�ำความ
ผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
ของบริษัทฯ ในการดูแลเรื่องดังกล่าว

6.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

6.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชใีห้แก่ บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั 
ในรอบปี 2559 เป็นจ�ำนวนเงิน 3,310,000 บาท และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการสอบบัญช ีเป็นจ�ำนวนเงิน 50,670 
บาท

6.2	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าตอบแทนในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปี 
2559 ของงานบรกิารอืน่ ซ่ึงได้แก่ ค่าบรกิารด้านกฎหมายและภาษี ให้แก่ บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ�ำกัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ�ำนวนเงินรวม 40,000 บาท

7.	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

บรษัิทฯ ได้ปฏบิติัตามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี โดยเน้นความโปร่งใสของการด�ำเนนิธุรกจิ  เพือ่เพิม่ความเชือ่มัน่แก่
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย มีหลักการดังนี้

1.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

2.	 คณะกรรมการบริษัททุ่มเท มุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย

3.	 มีการก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพือ่เป็นแนวทางในการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี



09   ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2559   #1– หน้า 78

บรษัิท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) มีความมุ่งม่ันในการด�ำเนนิธุรกจิด้านการพฒันาอสังหารมิทรพัย์ โดยยดึหลกัความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับสังคม   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมไว้ในนโยบายก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน ซ่ึงรวมถึงมี
การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ในฐานะบริษัทฯ ของคนไทย บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการด�ำเนินธุรกิจแม้ก�ำไรจะเป็นเป้าหมายส�ำคัญ แต่การสร้าง
ผลก�ำไรต้องอยู่บนพื้นฐานของการไม่เอาเปรียบ ไม่สร้างความเดือดร้อนรวมถึงต้องรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง 
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายด้านสังคมเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ดังนี้

1.	 สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยปฏิบัติ
ตามนโยบายและกฎระเบียบในการดูแลสังคมที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด  

2.	 ท�ำความเข้าใจและส่ือสารกบัสงัคมถงึการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสังคม โดย
ไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้

3.	 มุ่งม่ันรักษาสภาพแวดล้อมในการอยู่อาศัยท่ีดีของทุกโครงการ โดยจัดให้มีหน่วยงานบริหารโครงการท�ำ
หน้าที่ดูแลรับผิดชอบ  

4.	 สนบัสนุนและส่งเสรมิให้มีการจดักจิกรรมเพือ่เป็นการคนืก�ำไรแก่สงัคมอย่างสม�ำ่เสมอ โดยกจิกรรมทีจั่ด
มีความเหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับสังคมได้อย่างแท้จริง  

5.	 ปลูกจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่าง
สม�่ำเสมอ

6.	 มุ่งมั่นในการด�ำเนินงานโดยสุจริต ไม่เอาเปรียบหรือสร้างความเดือดร้อนให้กับสังคม โดยจัดให้มีช่องทาง
ส�ำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และร้อง
เรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระท�ำของบริษัทฯ โดยผ่านทาง Website ของบริษัทฯ www.
noblehome.com

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการด�ำเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมเพื่อสังคม ดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์ Community แห่งใหม่ที่เรียกว่า “Noble ID” เพื่อเป็นสื่อกลางในการตอบแทนและ
แบ่งปันเรื่องราวดี ๆ ให้กับสังคม โดยมุ่งหวังสร้างความสนุกสนาน รอยยิ้ม ความประทับใจ และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับสมาชิกโดยไม่มีค่าใช้จ่ายและไม่จ�ำกัดเฉพาะลูกค้าของบริษัทฯ โดยผู้สนใจ
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมและติดตามกิจกรรมของบริษัทฯ ได้ โดยผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ที่  www.
nobleid.com  

•	 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ร่วมกันจัดท�ำโครงการต่าง ๆ เพื่อ
ร่วมกันพัฒนาชุมชนและตอบแทนสังคมอย่างสม�่ำเสมอ โดยผู้ที่สนใจสามารถติดตามข่าวสารเกี่ยวกับ
กิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทฯ ได้โดยผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com

•	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2559 บริษัทฯ น�ำทีมพนักงาน
ร่วมท�ำกิจกรรมตอบแทนสังคม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงอาคารเรียนและซ่อมแซมห้องน�้ำให้มีสุข
อนามัยที่ดีและปลอดภัย มอบอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน รวมถึงอาหาร ขนมและเครื่องดื่มให้แก่น้อง ๆ   
ณ โรงเรียนบ้านเขาจันทน์หอม อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมาโดยกิจกรรมที่กล่าวมาในปี 2559 บริษัทฯ ได้น�ำ
เสนอผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com
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ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม จึงมีการก�ำหนดนโยบายด้านส่ิง
แวดล้อมไว้ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร ดังนี้

1.	 ส่งเสริม ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างเคร่งครัด  โดยตระหนักและเข้าใจเป็น
อย่างดีถงึเจตนาและวตัถุประสงค์ของกฎหมายทีค่วบคมุธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ไม่ว่าจะเป็นพระราช
บญัญติัส่งเสรมิและรกัษาคณุภาพสิง่แวดล้อมแห่งชาติ พระราชบญัญัติจดัสรรทีด่นิ พระราชบัญญัติอาคาร
ชุดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของลูกค้าผู้ซื้อที่อยู่อาศัย และสภาพแวดล้อม

2.	 ส่งเสรมิให้มีการดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อม และมีแนวปฏิบติัทีเ่ป็นรปูธรรม โดยบรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการ
ปฏบิติัตามนโยบายการด�ำเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อมทีไ่ด้ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั อาทิ เช่น จดั
ให้มีการประเมินประเด็นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในโครงการก่อสร้าง
ที่อยู่อาศัยทุกโครงการ และจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

3.	 ส่งเสรมิให้มกีารให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งสิง่แวดล้อม ตามนโยบายท่ีได้ก�ำหนดไว้โดยมีการ
ให้ความรู้และปลูกฝังจิตส�ำนึกให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ซ่ึงรวมถึงพนักงานเข้าใหม่เกี่ยวกับ
การอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม การประหยดัพลงังาน อกีท้ังยงัส่งเสรมิให้ด�ำเนินการทกุวถิทีางเพือ่ช่วยลดผลกระ
ทบต่อสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อนอีกด้วย

4.	 ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีการลดการใช้พลังงานในทุกโครงการของบ
รษัิทฯ มุ่งเน้นออกแบบให้ทกุตารางน้ิวของพืน้ทีใ่ช้สอยผสานกบัการอนรุกัษ์และประหยดัพลงังานและไม่
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมได้อย่างลงตัว และเน้นการใช้วัสดุก่อสร้างเน้นการระบายความร้อนของตัว
บ้านหรือตัวอาคารเป็นหลัก 

5.	 ส่งเสริมให้มีการด�ำเนินการเพื่อป้องกันและลดการเกิดมลพิษจากการอยู่อาศัยในทุกโครงการของบริษัทฯ 
เช่น การติดต้ังระบบบ�ำบดัน�ำ้เสีย การจัดสรรพืน้ทีภ่ายในโครงการเพือ่ท�ำสวนหย่อมและปลกูต้นไม้  เป็นต้น

6.	 รณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงานเกิดจิตส�ำนึกร่วมกัน  โดยมีการใช้ทรัพย์สินอย่างระมัดระวัง การปรับ
เปลี่ยนการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัจดัให้มีการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  เพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มีการพฒันาส่ิงแวดล้อมทีย่ัง่ยนืต่อไป

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และช่วยลดการใช้พลังงาน โดยในโครงการ
แต่ละประเภท บริษัทฯ มีแนวคิดในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกัน ดังนี้

โครงการประเภทบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์  

บรษัิทฯ มแีนวคดิในการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม โดยเน้นการออกแบบบ้านภายใต้แนวคดิเกีย่วกบัธรรมชาติ เช่น

•	 โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย-พระราม 9/ โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน/ โครงการโนเบิล 
ทารา พัฒนาการ/โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน2 ออกแบบตามแนวคิด “ธรรมชาติกลาง
บ้าน ณ บ้านกลางเมือง” โดยเน้นการออกแบบบ้านที่โล่ง โปร่ง สบาย เป็นธรรมชาติด้วยรั้วสูง
คลุมด้วยพันธุ์ไม้รอบโครงการ โดยการออกแบบบ้านเป็นรูปตัว C ซึ่งท�ำให้ผู้อยู่อาศัยใกล้ชิดกับ
ธรรมชาติได้ไม่ว่าจะอยู่ส่วนใดของบ้าน

•	 โครงการโนเบิล วานา ปิ่นเกล้า /โครงการโนเบิล วานา วัชรพล/โครงการโนเบิล อนาวานา ปิ่น
เกล้า  ออกแบบตามแนวคิด “บ้านอารมณ์รีสอร์ท” แปลนบ้านถูกออกแบบล้อมรอบด้วย
ธรรมชาติ ไม่ว่าจะอยูมุ่มไหนของบ้านไม่เว้นแม้แต่ในห้องน�ำ้กส็ามารถมองเหน็สวนสเีขยีวผ่าน
กระจกบานใหญ่ ได้เช่นกัน
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•	 โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล/ โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 ออกแบบบนแนวคิด Planning & 
Function เพื่อให้สามารถใช้ชีวิตได้อย่างอิสระ ฟรีสไตล์กับการจัดวางเฟอร์นิเจอร์ นอกจากน้ี
แบบแปลนบ้านถูกออกแบบล้อมรอบด้วยธรรมชาติ ซ่ึงท�ำให้ผู้อยู่อาศัยได้ช่ืนชมกับสวนสวย
ภายนอกบ้านไม่ว่าจะอยู่มุมไหนของบ้านก็ตาม

•	 โครงการโนเบิล คิวบ์ โครงการทาวน์เฮ้าส์ใจกลางเมืองที่เพิ่มพื้นท่ีส่วนตัวให้กว้างข้ึนด้วยการ
ดีไซน์ทีข่ยายมุมมองสายตาด้วยกระจกกว้าง แยกพืน้ทีใ่ช้สอยเป็นสดัส่วนตามไลฟ์สไตล์ โดยไม่
ยึดติดปิดกั้นแค่ห้องสี่เหลี่ยม ตั้งอยู่ใจกลางเส้นทางธุรกิจ

•	 โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล แนวคิดใหม่ของการอยู่อาศัย ออกแบบภายใต้ Concept เติมชีวิต
ด้วยพืน้ท่ีว่าง เติมทกุอย่างท่ีคณุต้องการ รองรบัทกุรปูแบบของการใช้ชวีติ เพือ่ความสขุทกุตาราง
เมตร เพราะความสุขที่แท้จริงสร้างได้ ทั้งจาก “พื้นที่ภายในตัวบ้าน” และ “พื้นที่รอบตัวบ้าน” 
พร้อมส่วนกลางและพื้นที่สีเขียวที่ท�ำให้ทุกวันของคุณคือการพักผ่อนอย่างเต็มที่

นอกจากน้ีในปี 2559 บรษัิทฯ ได้น�ำเสนอแนวคิดการออกแบบภายใต้ Concept “คิดอย่างเซน อยู่
อย่างเซน” ผสานงานออกแบบสถาปัตยกรรมท่ีสะท้อนถงึการใช้ชวีติในแบบญ่ีปุ่น จดัวางทกุองค์
ประกอบของการใช้ชีวติอย่างเรยีบง่าย รกัษาสมดุล เป็นหนึง่เดียวกบัธรรมชาติ สงบ และผ่อนคลาย

โครงการประเภทคอนโดมิเนียม 

บรษัิทฯ เลง็เหน็ความส�ำคัญของการประหยดัพลงังานและลดภาวะโลกร้อน จึงมีการก่อสร้างคอนโดมเินียม
ตามแนวสถานีรถไฟฟ้า และใกล้จุดศูนย์กลางธุรกิจ ภายใต้ด้วยแนวคิด Crash-pads การเลือกใช้ชีวิตใกล้
เส้นทางรถไฟฟ้า หรือคมนาคมที่ไม่มีไฟแดงเพื่อให้ผู้อยู่อาศัยเดินทางได้สะดวกมากยิ่งขึ้น ลดทอนชั่วโมง
การจราจร เพิม่เวลาของความสขุและการพกัผ่อนส่วนตัว โครงการคอนโดมิเนยีมท่ีก่อสร้างตามแนวสถานี
รถไฟฟ้า เช่น

•	 โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน คอนโดมิเนียมสูง 48 ชั้น และ 27 ชั้น ดีไซน์โมเดิร์น ภายใต้สโลแกน 
“เชือ่มชวีติใหม่...ให้ไร้รอยต่อ” ลืน่ไหลไปกับชวีติท่ีน่าหลงใหล ไม่สะดุดจังหวะความสุข พร้อม
กับ Facilities เพื่อชีวิตที่ไม่หยุด ในย่านสุขุมวิท 19 ใกล้ BTS อโศก และ MRT สุขุมวิท

•	 โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี คอนโด Luxuly Fully-Fitted เพียง 350 เมตร จาก ดิ เอ็ม ดิสทริค 
คอนโดสูง 31 ชั้น เป็นส่วนตัวเพียง 282 ยูนิต ใจกลางแหล่งแฟชั่นใหม่ ธุรกิจ ไลฟ์สไตล์ทุกรูป
แบบ ใกล้ ดิ เอ็ม ดิสทริค และ BTS พร้อมพงษ์ พลิกชีวิตสู่อิสระกับ Sky Infinity Edge Pool 
พร้อมกับ Sky Garden และ Sky Fitness โดนเด่นด้วย Reflective Lobby เชื่อมต่อสวนกว่าพันตา
รางเมตร

•	 โครงการโนเบิล รโีคล สขุุมวทิ 19 คอนโดมเินยีมสงู 28 ชัน้ บนท�ำเลใจกลางสุขมุวทิ ภายใต้สโลแกน 
“Explore limitlessly พบทุกส่ิง...ทีช่วีติต้องการ” ไร้ข้อจ�ำกดัของการค้นพบส่ิงใหม่ ไปได้ทุก ๆ ท่ี 
ทีใ่จอยากไป บน Location ท่ีดีทีสุ่ดใกล้ MRT สุขมุวทิ และ BTS อโศก

•	 โครงการโนเบลิ รโีว สีลม คอนโดมิเนยีมท�ำเลศักยภาพ ภายใต้ Concept “รปูแบบชวีติแขนงใหม่ 
ทีใ่ช้ชวีติได้แบบไม่ตายตัว บนหลากหลายทางเลอืกทีล่งตัว” ต้ังอยูใ่จกลางย่านธุรกจิสีลม – สาทร 
ใกล้สถานรีถไฟฟ้าสรุศักด์ิเพยีง 160 เมตร และไม่ไกลจากทางด่วน 

•	 โครงการโนเบลิ รวีอลฟ์ รชัดา และโนเบลิ รวีอลฟ์ รชัดา 2  คอนโดมเินยีมในรปูแบบชวีติ Revolve 
Living ให้ทกุฟังก์ชัน่ในชวีติ พอดีกบัความต้องการของคณุ ลงตัวกบัไลฟ์สไตล์ท่ีไร้ขดีจ�ำกดั บน
ถนนรชัดาภเิษก เพยีง 80 เมตร จากสถานีรถไฟใต้ดินศูนย์วฒันธรรม  

•	 โครงการโนเบิล เพลนิจติ  คอนโดมิเนยีมสงู 51 ช้ัน  ท่ามกลางสวนสวยขนาด 4 ไร่ กลางเมือง
เพลนิจติ  บรษัิทฯ ได้เลง็เหน็ถงึคุณภาพชวีติของผูอ้ยูอ่าศัย จงึมีแนวคิดในการสร้างสวนขนาดใหญ่
ไว้ในโครงการท่ีอยูใ่จกลางเมือง เพือ่ให้ผูอ้ยูอ่าศัยได้มีอากาศทีส่ะอาดให้หายใจได้เต็มปอด
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•	 โครงการโนเบิล รีมิกซ์ คอนโดมิเนียมแนวคิด เท้าไม่ติดพื้น โครงการตั้งอยู่ปากซอยสุขุมวิท 36 
สะดวกต่อการเดินทางด้วยทางเดินที่เชื่อมต่อกับสถานีรถไฟฟ้าทองหล่อ  

•	 โครงการโนเบลิ รเีวนต์  ต้ังอยูใ่จกลางกรงุเทพมหานคร บนถนนศรอียธุยา ใกล้ทัง้สถานรีถไฟฟ้า
พญาไทและสถานแีอร์พอร์ตลงิต์ 

นอกจากข้างต้น บริษัทฯ ยังมีโครงการคอนโดมิเนียมที่ก่อสร้างตามแนวสถานีรถไฟฟ้าอีก ได้แก่ โครงการ
โนเบิล รีมิกซ์ 2 โครงการโนเบิล รีเฟลกซ์ โครงการโนเบิล รีวีล โครงการโนเบิล รีฟอร์ม โครงการโนเบิล รี
ไฟน์ โครงการโนเบิล รีดี และโครงการโนเบิล ไลท์ เป็นต้น 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการอยู่ร่วมกันอย่างย่ังยืนน้ัน ต้องมีการด�ำเนินการเป็นล�ำดับขั้นตอนความสัมพันธ์จากขนาด
ใหญ่ลงมาจนถึงขนาดเล็ก แต่ละระดับความสัมพันธ์มีกลไกของตนเองซ่ึงสอดคล้องกับกลไกของธรรมชาติรักษา
ดุลยภาพโดยใช้ธรรมชาติเป็นต้นแบบ เพื่อบูรณาการทั้งในแนวราบและตึกสูง ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้น�ำเอาความคิดดัง
กล่าวมาออกแบบเป็นอาคารสีเขียว และได้น�ำเอาเรื่องเทคโนโลยีที่เหมาะสม ตลอดจนแนวคิดการออกแบบ Passive 
Design เข้ามาประกอบด้วยอย่างชัดเจน อาคารสีเขียว คือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยให้อาคาร
สามารถใช้ประโยชน์จากสภาวะแวดล้อมตามธรรมชาติได้ ซึ่งประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วนหลัก ได้แก่ ความ
สอดคล้องกับสภาพอากาศ  ความน่าสบาย และการใช้พลังงานธรรมชาติ เป็นหลักในการออกแบบ ดังนี้

•	 การออกแบบโดยใช้พลังงานและพื้นที่สีเขียวอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การเลือกใช้วัสดุประกอบอาคารที่ใช้พลังงานต�่ำ

•	 การใช้ระบบ Modular ในการออกแบบท�ำให้เหลือเศษวัสดุน้อยที่สุด

•	 การควบคุมมลภาวะที่อาคารจะปล่อยออกมาภายหลังการใช้งาน

•	 การบริหารจัดการใช้น�้ำดี ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย การระบายน�้ำและป้องกันน�้ำท่วมอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การรักษาระบบนิเวศของพื้นที่

•	 การออกแบบที่มุ่งเน้นให้ผู้อยู่อาศัยได้รับสภาวะน่าสบายจากพื้นที่สีเขียวภายนอกอาคาร    

•	 การค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของผู้อยู่อาศัย

นอกจากแนวคดิในการออกแบบบ้านภายใต้แนวคดิเกีย่วกบัธรรมชาติ และการก่อสร้างคอนโดมิเนียมเพือ่การอนรุกัษ์
และประหยัดพลังงานตามแนวสถานีรถไฟฟ้าเพื่อลดภาวะโลกร้อนแล้ว บริษัทฯ ยังคัดเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถ
ประหยดัพลงังานได้อย่างแท้จรงิ เพือ่ติดต้ังให้กบัผูท้ีอ่ยูอ่าศัยทกุโครงการ และเพือ่เป็นการป้องกนัและลดปัญหามลพษิ
ท่ีเกิดข้ึนจากการเข้าอยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็นมลพิษทางน�้ำ หรือ มลพิษทางอากาศ บริษัทฯ มีการติดต้ังระบบบ�ำบัดน�้ำ
เสียให้กับบ้านทุกหลังและคอนโดมิเนียมทุกโครงการ รวมถึงจัดให้มีสวนหย่อม มีการปลูกต้นไม้และพันธุ์ไม้ต่าง ๆ 
รอบโครงการ ซึ่งท�ำให้เกิดความร่มรื่น และน่าอยู่มากยิ่งขึ้น

จากแนวคิดท่ีสะท้อนถึงความต้ังใจในการริเริ่มสรรค์สร้าง น�ำเสนอนวัตกรรมท่ีเพิ่มมูลค่า สามารถตอบสนองไลฟ์
สไตล์ และความต้องการของลกูค้าผสานกบัการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมและประหยดัพลงังานได้อย่างลงตัว ท�ำให้บรษัิทฯ 
สามารถด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ที่น�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผู้ที่สนใจสามารถติดตามความเคลื่อนไหวและความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ ผ่าน Website ของ 
บริษัทฯ ที่ www.noblehome.com 
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คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบ ดูแลสอบทานความเหมาะสม และความมปีระสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สิน
ของบรษัิทฯ และเพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ โดยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมุ่งเน้นตรวจสอบเชงิปฏบิติัการของทกุหน่วยงาน
ให้มีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีการติดตาม และด�ำเนินการแก้ไขผลการตรวจสอบ
ในประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญโดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือรายการที่ 
เกี่ยวโยงซึ่งอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสมเหตุสมผล

ขอบเขตงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ แบ่งระบบงานหลักออกเป็น 3 ระบบงาน ได้แก่ การก่อสร้าง  การขาย และการโอน
กรรมสิทธ์ิ เพื่อประเมินว่าระบบงานน้ันสอดคล้องกับข้อก�ำหนดกฎหมายของภาครัฐ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการ
ควบคุมภายในท่ีเพยีงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ นอกจากนีก้ารตรวจสอบยงัครอบคลมุถงึการประเมินความเพยีงพอ และ
ความเหมาะสมในเรื่องนโยบาย ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การแบ่งแยกหน้าที่ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ และการอนุมัติ 
รวมถึงการจัดท�ำรายงาน  ให้แก่ผู้บริหารอย่างทันเวลา เชื่อถือได้ มีประสิทธิภาพสูงสุด  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน เข้าร่วม
ประชมุด้วย คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ ประจ�ำปี 2559 โดยใช้แบบประเมินผลความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความส�ำคัญของการประกอบธุรกจิด้วยความซ่ือสัตย์ สุจรติ มีคุณธรรมและจรยิธรรม คณะกรรม
การบรษัิทฯ และผูบ้รหิาร จงึได้จดัท�ำนโยบายและข้อปฏบัิติเกีย่วกบัจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่
ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและใช้
เป็นกรอบในการปฏบัิติงาน โดยนโยบายทีก่�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกจิ ได้แก่ นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด เป็นต้น  
โดยมกีารส่ือสารข้อก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัจดัให้มกีระบวนการติดตาม
และประเมินผลการปฏบิติัตามจรรยาบรรณธุรกจิ โดยสายงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงรวมถงึกระบวนการทีท่�ำให้สามารถ
ตรวจพบการฝ่าฝืน และสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม

คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูพ้จิารณาการก�ำหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ 
บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน  และท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้
มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกจิท่ีชดัเจนและวดัผลได้ ก�ำกบัดูแลบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทหน้าที่ส�ำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีมี่ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษัิทฯ มีความเช่ียวชาญน่าเชือ่ถอืและมีความเป็น
อสิระในการปฏบิติัหน้าท่ีอย่างแท้จรงิ เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกจิกับบรษิทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทฯ 
ยังท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในองค์กร การสร้างสภาพแวดล้อม การประเมิน 
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูล การสื่อสารและการติดตาม

ผู้บริหารระดับสูงมีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึง 
ความเหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสายงาน
ตรวจสอบภายในทีข้ึ่นตรงกับกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ีผูบ้รหิารระดับสงูยงัมีการก�ำหนดสายการรายงานความ
เหมาะสมเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม มี
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส�ำหรับการขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้ และความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา ตลอดจนมีกระบวนการสรรหา พัฒนาและรักษาผู้บริหารและ
พนักงานทุกคน
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คณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารมีกระบวนการและการส่ือสารให้บคุลากรทุกคนมีความรบัผดิชอบต่อการควบคุม
ภายใน โดยจดัให้มกีารก�ำหนดตัวชีว้ดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจงูใจทีเ่หมาะสมตลอดจนประเมินแรงจงูใจและ
การให้รางวลัอย่างต่อเนือ่งโดยเน้นให้สามารถเชือ่มโยงกบัความส�ำเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิติัตามการควบคมุภายใน 
และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีท่ีจ�ำเป็น ตลอดจนไม่สร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน    

2.	 การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์พร้อมท้ังมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง มี
การก�ำหนดสาระส�ำคัญของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัท่ีส�ำคญั เช่น ผูใ้ช้รายงานทางการเงิน ขนาดของ
รายการรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจ ท�ำให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ สะท้อนถึงกิจกรรมการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ อย่างแท้จริง 

บรษิทัฯ ได้ระบคุวามเสีย่งท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกจิท้ังระดับองค์กร หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงานและหน้าท่ีต่างๆ 
มีการวเิคราะห์ความเส่ียงทกุประเภททีอ่าจเกดิจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ซ่ึงรวมถงึความเส่ียงด้านกลยทุธ์ 
การด�ำเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ผู้บริหารทุกคนมีส่วนร่วม
ในการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีการประเมินความส�ำคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นพร้อมทั้งมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง เช่น การยอมรับความเสี่ยงนั้น 
(acceptance) การลดความเสีย่ง (Reduction) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance) หรอืการร่วมรบัความเส่ียง (sharing) 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้พิจารณาและประเมินถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งครอบคลุมการทุจริตในแบบต่าง ๆ เช่น การ
จดัท�ำรายงานทางการเงนิเทจ็ การคอร์รปัชัน่ การเปลีย่นแปลงข้อมลูในรายงานทีส่�ำคญั การได้มาหรอืใช้ไปซึง่ทรพัย์สิน
โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น รวมถึงมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ รวมท้ังได้พจิารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วย
ว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำไม่เหมาะสม 

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร รูปแบบการท�ำธุรกิจ และผู้น�ำองค์กร ที่อาจ
มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก�ำหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอ

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่มีความเหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะขององค์กร พร้อมทั้งมีมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีก�ำหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ครอบคลมุกระบวนการต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม เช่น นโยบายและระเบยีบ
วิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมด้านการเงิน เป็นต้น ตลอดจนมีการก�ำหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลาย
อย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบป้องกันและติดตาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการควบคุมภายในในทุก
ระดับขององค์กร บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บ
ทรัพย์สินออกจากกันเด็ดขาด เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบกันได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยงัมีการก�ำหนดการควบคุมโครงสร้างพืน้ฐาน กระบวนการได้มา การพฒันาและการบ�ำรงุรกัษาระบบเทคโนโลย ีตลอด
จนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

บรษิทัฯ มนีโยบายทีร่ดักมุเพือ่ติดตามให้การท�ำธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูท่ี้เก่ียวข้องกบั
บุคคลดังกล่าวต้องผ่านข้ันตอนอนุมัติท่ีก�ำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น  
อนึ่ง การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมจะกระท�ำโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)   
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นอกจากนี้บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง
ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิงานให้บุคคลทีบ่รษัิทฯ แต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทฯ ดังกล่าวถอืปฏบัิติอกีด้วย   

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บรษัิทฯ ก�ำหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด�ำเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กรทีมี่คณุภาพและเกีย่วข้อง
ต่องาน มีการพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล บริษัทฯ มีการ
ด�ำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ  และมีการ
ด�ำเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ได้รับหนังสือนัดประชุม หรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�ำเป็น 
และเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชมุอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต�ำ่ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด มีการด�ำเนินการ
เพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดครบถ้วน เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย  

บริษัทฯ มีระบบจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่าง ๆ   ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่  และไม่เคยได้รับ
แจ้งจากผูส้อบบัญชว่ีามีข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน  คณะกรรมการได้มีการพจิารณาแล้วว่า บรษัิทฯ ใช้นโยบาย
การบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

บรษัิทฯ มกีระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรและผูมี้ส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่อง
ทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน มีการรายงานข้อมูลท่ีส�ำคัญถึงคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างสม�่ำเสมอและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด บริษัทฯ ได้
จัดให้มีช่องทางการส่ือสารให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉล หรือทุจริตภายในบริษัทฯ การกระท�ำผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือมีการกระท�ำผิดปกติอื่นที่
อาจก่อให้เกดิความเสียหายต่อบรษัิทฯ ผ่านทาง Website ทัง้นีเ้ม่ือได้รบัค�ำร้องเรยีน บรษัิทฯ มีหน่วยงานรบัแจ้งค�ำร้อง
เรียนและมีกระบวนการจัดการต่อเรื่องท่ีร้องเรียนภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีกลไกในการ
คุ้มครองให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้แจ้งเบาะแสอีกด้วย

5.	 ระบบการติดตาม

บริษัทฯ ติดตามเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้หรือไม่ กรณีที่มี
ความแตกต่าง บริษัทฯ จะด�ำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมพร้อมทั้งวิเคราะห์ และตรวจสอบถึงสาเหตุ
ของความแตกต่างเพื่อใช้เป็นแนวทางในการป้องกันหรือปรับปรุงต่อไป บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการ
ปฏบิติัตามจรรยาบรรณธุรกจิ และข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบรหิารและพนักงานปฏบัิติตนในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม�ำ่เสมอ ซึ่งรวมถึง
การมีระบบการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในโดยสายงานตรวจสอบภายใน ในกรณีมีข้อบกพร่อง
จะรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัฯ 
มีนโยบายให้ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กดิเหตุทจุรติหรอืสงสยัว่ามีเหตุการณ์ทจุรติ 
มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  และมีการกระท�ำท่ีผิดปกติอื่น ซ่ึงอาจจะกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะการเงินของ 
บริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร 
การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏบัิติงาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะ
กรรมการบริษัทฯ เห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการ
ติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่
กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

ปัจจุบันหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  คือ นางสาวนริศรา  เพ็งโสภา จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายนอกในส�ำนักงานตรวจสอบบัญชีที่มีชื่อเสียงเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี  ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้ช่วย 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นระยะเวลามากกว่า 9 ปี  โดยในปี 2559 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้
เข้าอบรมหลกัสูตรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบัิติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การสมัมนาใหญ่ประจ�ำปี 2559   หวัข้อ  “The IA Insights : 
The Professional of Sustainable Development” ที่จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  การสัมมนาหลักสูตร การ
บรหิารหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีจดัโดยสภาวชิาชพีบัญช ีในพระบรมราชปูถมัภ์ การสมัมนาหลกัสูตร “ทิศทาง CSR ปี 2559: 
New SD Paradigm” และการเสวนาเรื่อง “Social Business : A Solution to achieve SDGs” ที่จัดโดยสถาบันไทยพัฒน์ ร่วมกับ 
Thailand Social Business Initiative (TSBI) การสัมมนาหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยนื” การสมัมนาหลกัสูตร “S01 : การบรหิารความรบัผดิชอบต่อสังคมเชงิกลยทุธ์ (Strategic CSR Management)” การสัมมนา
หลักสูตร “S02 : หลักสูตรการเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย (Supply Chain and Stakeholder Engagement)” การ
สัมมนาหลักสูตร “S03 : หลักสูตรการพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Corporate Social Initiatives for 
SustainableDevelopment)” การสมัมนาหลกัสตูร “กลยทุธ์ทางธุรกจิเบือ้งต้น” และการสัมมนาหลกัสูตร “S06 การจัดท�ำรายงาน
แห่งความย่ังยืน(Sustainability Reporting)” ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น อีกท้ังหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในยังมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาวนริศรา  เพ็งโสภา มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวซ่ึงได้รับ
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากมีความเป็นอสิระ และมีประสบการณ์ในการปฏบิติังานทัง้ในด้านการตรวจ
สอบภายนอกและด้านการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  อีกทั้งเคยได้รับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในซ่ึงรวมถงึหลกัสูตรอืน่ท่ีเกีย่วข้อง ทัง้นีก้ารพจิารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท โนเบลิ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทฯ  ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีนางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 
นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ และนายสมชาย สุภัทรกุล เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทั้ง 4 ท่าน ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและ
ไม่ได้เป็นลกูจ้างของบรษัิทฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบอกี 2 ท่านเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์
ด้านการบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัหน้าทีต่ามขอบเขต และความรบัผดิชอบในภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้บริหารกิจการตาม
นโยบายของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน เป็นไปตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึง 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยในปี 2559 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 7 ครั้ง และในปี 2560 จนถึง
วันที่รายงานจ�ำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งส้ิน 8 ครั้ง ซ่ึงเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและฝ่ายตรวจสอบภายในของ 
บรษิทัฯ เพือ่ร่วมหารอืและแลกเปลีย่นข้อคิดเหน็ รวมถงึตรวจตราและก�ำกบัดูแลกจิการตามขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผดิชอบ 
ที่ได้รับมอบหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2559  โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  จ�ำกัด เพื่อรับทราบข้อสังเกตและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเมินคุณภาพ
และความถูกต้อง ครบถ้วนของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2559ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหาร ตลอดจน
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี
ว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการ 
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานข้อมูลการด�ำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผล
ของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ อนัจะมผีลต่อความถกูต้องความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ และช่วยส่งเสริม
ให้การด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบ การประเมินระบบการควบคุม
ภายใน  รวมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  ตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งมีระบบการติดตาม
ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

3.	 การสอบทานการปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึง
กฎหมาย ระเบียบและข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็
ว่า ไม่พบเหตุการณ์ใดทีเ่ป็นข้อบ่งชีท้ีแ่สดงว่าบรษิทัฯ มีการปฏบิติัท่ีขัดต่อกฎหมาย ระเบียบและข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างมีนัยส�ำคัญ

4.	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเช่ือมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเส่ียงท่ัวท้ัง
บริษัทฯ โดยได้พิจารณา สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้า
ของการบริหารความเส่ียง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเพียง
พอและเหมาะสม พร้อมท้ังมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการติดตามผลความคืบหน้าและมีการทบทวนความ
เสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

5.	 สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการสอบทาน
การเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นว่า  งบการเงินของบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ไว้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกัน ได้แก่ รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และรายการระหว่าง 
บรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกนั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่าบรษิทัฯ ได้ปฏบิติั
ตามนโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามขั้นตอนของข้อก�ำหนด หรือประกาศของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
บรษัิทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนัไว้อย่างเพยีงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 

7.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชปีระจ�ำปี ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อขออนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงานและการบริการ
ของผู้สอบบัญชี เห็นว่าผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นและข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ในด้านการจัดท�ำรายงานทางการ
เงินและการควบคมุภายใน จงึเหน็ควรเสนอแต่งต้ัง ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2559 ต่อไปอีกปีหนึ่งโดยค่าสอบบัญชีจะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

8.	 พิจารณาและทบทวนผลงานในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของตนเองปีละ 1 ครั้ง ซึ่งครอบคลุมในเรื่องการปฏิบัติหน้าที่โดยรวมและการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน ตามที่ก�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการประเมินได้แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์  

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบ
และเป็นอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บรษัิทฯ มีการด�ำเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  
มีการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยไม่พบรายการใดที่มีนัยส�ำคัญ รวม
ถงึสถานการณ์ใดทีเ่กีย่วข้องกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่ป็นจดุอ่อนอย่างมสีาระส�ำคัญ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงนิและ
ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ งบการเงินของบรษัิทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการท่ีเกีย่วโยงกนัและรายการทีอ่าจมีความขดั
แย้งทางผลประโยชน์ไว้รวมถงึรายการระหว่างกนัอย่างเหมาะสมเพยีงพอ และ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบและข้อก�ำหนด
ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ   ตลอดจนมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่าง 
เพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีข้ึน และเหมาะสมกับสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

(นางบุญเพิ่ม  เจียมธีระนาถ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

27 กุมภาพันธ์ 2560
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ปี 2559 บริษัทฯ มีรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของบริษัทฯ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ข้อ 11 และข้อ 15

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อยจ�ำนวน 20.09 ล้านบาท 
รายละเอียดดังนี้

หน่วย:ล้านบาท

สัดส่วน
การถือหุ้น เงินให้กู้ยืม รายการเพิ่มลด

ดอกเบี้ย
ค้างรับ

ลูกหนี้
อื่น

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเมนท์ จ�ำกัด 100% 13.43 0.00 6.66 - 20.09

รวมทั้งหมด 13.43 0.00 6.66 - 20.09

ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

•	 เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100

•	 กรรมการของบริษัทฯ (นายกิตติ ธนากิจอ�ำนวย นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์,  
นางสาววาสนา เธียรศิรศัิกด์ิ, นายธีรพล วรนธิิพงศ์, นายศิระ อดุล, นางบญุเพิม่ เจียม
ธีระนาถ, นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์, นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ และ รศ. ดร. สมชาย  
สุภัทรกุล) เป็นกรรมการของบริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

รายการเงินให้กู้ยืมและลูกหน้ีข้างต้นเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินท่ีจ�ำเป็นแก่บริษัทย่อยเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ
และขยายงานตามแผนการ รวมถงึเป็นการช่วยเสรมิสภาพคล่องในช่วงท่ีบรษัิทย่อยประสบปัญหาทางการเงินและธุรกจิ ซ่ึงเป็น
รายการทีจ่�ำเป็นและสมเหตุผลโดยค�ำนึงถงึผลประโยชน์ของกลุม่บรษัิทฯ เป็นส�ำคญั ท้ังนีบ้รษัิทฯ ได้คดิดอกเบ้ียในอตัราทีไ่ม่ต�ำ่
กว่าอัตราในท้องตลาดทั่วไปและได้มีการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อให้บริษัทย่อยช�ำระหนี้ดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 ได้พิจารณารับรองงบการเงินประจ�ำปี 2559 รวม
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบการเงินของผู้สอบบัญชีแล้วเห็นว่าหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ได้เปิด
เผยข้อมูลอย่างครบถ้วน และได้พจิารณาแล้วเหน็ว่ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ เป็นรายการทีเ่ป็นไปเพือ่การด�ำเนนิธุรกจิตาม
ปกติของบริษัทฯ และเป็นเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไปในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง

กรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท�ำธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต รายการดังกล่าว
จะต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันด้วย ท้ังน้ีตามข้อก�ำหนด หรือประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง เว้นแต่ธุรกรรมดังต่อไปน้ีท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มอบ
หมายให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมได้ 
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1.	 เป็นการท�ำรายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไปในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

2.	 เป็นการท�ำรายการภายใต้โครงการสทิธิของพนกังาน ซึง่สทิธิดังกล่าวเป็นการให้สทิธิแก่พนกังานทกุคนทีป่ฏบิติังาน
กบับรษัิทฯเป็นการท่ัวไป มิได้เป็นการให้สทิธิแก่บุคคลใดบุคคลหนึง่เป็นการเฉพาะซ่ึงเป็นไปตามระเบยีบสงเคราะห์
พนักงาน ได้แก่ การให้เงินกู้ฉุกเฉินเพื่อด�ำรงชีพ เงินกู้เพื่อซื้อรถยนต์ และสวัสดิการพนักงานเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์
ในโครงการของบริษัทฯ เป็นต้น

อน่ึงบรษิทัฯ มีนโยบายเกีย่วกบัรายการระหว่างบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยการอนุมติัการท�ำรายการ
ดังกล่าวจะด�ำเนนิการตามข้ันตอนของข้อก�ำหนด หรอืประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้การก�ำหนดราคา ค่าตอบแทน หรือค่าธรรมเนียม เกี่ยวกับ
รายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะก�ำหนดโดยอ้างอิงจากราคาตลาด เพื่อให้รายการดังกล่าวกระท�ำอย่างยุติธรรม โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันและเป็นรายการที่ต้องให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็น ความ 
สมเหตุสมผลของการท�ำรายการ และความเหมาะสมของราคา หากคณะกรรมการตรวจสอบมีความจ�ำเป็นต้องขอข้อมูลหรือ
ความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้
สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรม
การบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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2559 2558 2557

ผลการด�ำเนินงาน  

รายได้จากการขาย-ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  4,409  287  2,205 

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ  93  86  72 

รายได้รวม  4,568  447  2,358 

ก�ำไรขั้นต้นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  1,928  128  910 

ก�ำไรขั้นต้นธุรกิจให้เช่าและให้บริการ  27  19  8 

ก�ำไรสุทธิ  682  (468)  163 

สถานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม  23,269  22,942  19,796 

หนี้สินรวม  18,836  19,184  15,524 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  1,369  1,369  1,369 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  4,433  3,758  4,272 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  43.72  44.47  41.30 

อัตราก�ำไรขั้นต้นธุรกิจให้เช่าและให้บริการ 28.54 21.83 11.34

อัตราก�ำไรสุทธิ 14.94 (104.58) 6.92

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม                2.95  (2.19)  0.88 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น              16.66  (11.65)  3.83 

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น                       4.25  5.10  3.63 

อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  4.02  4.75  3.03 

อัตราหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  3.00  3.43  2.07 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)                          9.71  8.23  9.36 

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)                            1.49  (1.02)  0.36 

หน่วย :  ล้านบาท
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ผลการดำ�เนินงานของบริษัท

สินทรัพย์รวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้สินและหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย : ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์รวม

อัตราส่วนหนี้สิน

ต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น

อัตราส่วนหนี้สิน

สุทธิต่อส่วนของผู้

ถือหุ้น
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โครงสร้างรายได้

2559 2558 2557

 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  4,409  287 2,205 

 รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ 93 86 72 

 รายได้อื่น 65  75  82  

 รวม 4,568 447 2,358 

หน่วย :  ล้านบาท

โครงสร้างรายได้ปี 2559

96.5%

2.0% 19.2% 3.0%

1.4% 16.7% 3.5%

64.1% 93.5%
รายได้จากธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

รายได้จากธุรกิจให้เช่า
และบริการ

รายได้จากธุรกิจให้เช่า
และบริการ

รายได้จากธุรกิจให้เช่า
และบริการ

รายได้อื่น รายได้อื่น รายได้อื่น

รายได้จากธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

รายได้จากธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

โครงสร้างรายได้ปี 2558 โครงสร้างรายได้ปี 2557
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ผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ มีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 682.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีผล
ขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 467.66 ล้านบาท รายละเอียดของผลการด�ำเนินงานมีดังนี้

•	 ส�ำหรบัปี 2559 บรษัิทฯ รบัรูร้ายได้จากการโอนกรรมสทิธ์ิเพิม่ขึน้ โดยมีรายได้จากการขาย-ธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์
จ�ำนวน 4,409.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,122.57 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักเนื่องจากการรับรู้รายได้
จากโครงการโนเบิล เพลินจิต ซึ่งได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ในเดือนกันยายน 2559 ที่ผ่านมา  โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยังมียอดขายที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ (ยังไม่รับรู้รายได้) คงเหลืออีกจ�ำนวนประมาณ 
18,400 ล้านบาท

(หน่วย:ล้านบาท)  

รายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2558 ปี 2559

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน %

รายได้จากการขาย-ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 286.75 64.13 4,409.32 96.54 

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ 85.82 19.19 93.24 2.04 

รายได้อื่น 74.59 16.68 64.97 1.42 

รวมรายได้ 447.16 100.00 4,567.53 100.00

มูลค่าขายโครงการของบรษัิทฯ ส�ำหรบัปี 2559 มีจ�ำนวนประมาณ 2,500 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อยจากปี 2558 ซึง่มียอดขายประมาณ 
2,600 ล้านบาท โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้เปิดขายโครงการจ�ำนวน 1 โครงการคือ โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน 

•	 ต้นทุนขาย-ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับปี 2559 มีจ�ำนวน 2,481.51 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 2,322.26 ล้านบาท โดย
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายเป็นไปตามสัดส่วนการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย-ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

•	 อัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2559 มีอัตราร้อยละ 43.4 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 39.3 โดยอัตราก�ำไรขั้นต้น
จากธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์มีอตัราร้อยละ 43.7 ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 44.5 ทัง้น้ีเน่ืองจากใน
ปี 2558 มีการขายและโอนกรรมสิทธ์ิโครงการท่ีบรษัิทฯ ได้ปรบัราคาขายขึน้เพือ่ให้สอดคล้องกบัราคาตลาด ณ ปัจจบุนั

•	 ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2559 มีจ�ำนวน 1,167.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 365.00 ล้านบาท 
สาเหตุหลักเน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการโอนกรรมสิทธ์ิและค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ รวมถึงการ
เพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงิน

•	 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรสุทธิเม่ือเทียบกับรายได้รวมร้อยละ 14.9 เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปีก่อนซ่ึงมีอัตรา
ขาดทุนสุทธิร้อยละ 104.6

•	 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ส�ำหรบัปี 2559 มีอตัราร้อยละ 16.7 เพิม่ขึน้เม่ือเทยีบกบัปีก่อนซึง่มีอตัราติดลบร้อยละ 11.6



������������������������������������������ (ต่อ)

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2559   #1– หน้า 94

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 23,268.97 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 326.62 ล้าน
บาทเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยรายละเอียดของสินทรัพย์รวมมีดังนี้

•	 เงินสดและเงินฝากกับสถาบันการเงินที่ไม่มีภาระผูกพันมีจ�ำนวน 1,021.73 ล้านบาทลดลง 314.20 ล้านบาทเมื่อเทียบ
กับปีก่อน 

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น(สุทธิ)มีจ�ำนวน 263.38 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 29.22 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของเงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญารับเหมาก่อสร้างของโครงการที่เริ่มก่อสร้างในปี 2559 

ส�ำหรับรายละเอียดการค้างช�ำระของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ด�ำเนินอยู่ในปัจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2559 มีสัดส่วน
คิดเป็นร้อยละ 0.03 ของมูลค่าขายแล้วทั้งหมด รายละเอียดปรากฏตามตารางแนบ 1 และ 2 

•	 ต้นทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์มีจ�ำนวน 18,857.65 ล้านบาทเพิม่ข้ึน 488.34 ล้านบาท การเพิม่ข้ึนของต้นทนุพฒันา
อสังหาริมทรัพย์เกิดจากความคืบหน้าในการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียม และจากการลงทุนซื้อท่ีดินเพื่อพัฒนา
โครงการ 

•	 สินค้าคงเหลือ(สุทธิ)ส�ำหรับปี 2559 มีจ�ำนวน 1,105.65 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 71.43 ล้านบาท การลดลงของ
สินค้าคงเหลือเกิดจากการขายโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ 

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 18,836.02 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 348.02 ล้านบาท โดยมียอดเงินกู้
ยมืเพิม่ขึน้ 92.20 ล้านบาท เงินมัดจ�ำและเงินรบัล่วงหน้าจากลกูค้าลดลง 365.74 ล้านบาท สาเหตุหลกัของการลดลงของเงนิมดัจ�ำ
และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเกิดจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการโนเบิล เพลินจิต ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบ
ก�ำหนดของบริษัทฯ มูลค่า 1,500 ล้านบาท ในเดือนกรกฎาคมและบริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ในปี 2559 รวมมูลค่า 1,500 
ล้านบาทในเดือนมิถุนายน

 (หน่วย:ล้านบาท)  

หนี้สินทางการเงิน 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

เงินกู้ยืมระยะสั้น 883.32 1,723.14

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,499.18 4,855.02

เงินกู้ยืมระยะยาว 11,826.70 7,723.24

รวมหนี้สินทางการเงิน      14,209,20 14,301.40

หนี้สินทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียด ดังนี้

•	 เงนิกูย้มืระยะสัน้-ต๋ัวแลกเงินมีจ�ำนวน 1,723.14 ล้านบาท โดยมีอตัราคดิลดร้อยละ 3.60-4.00 ต่อปี ทัง้น้ีต๋ัวแลกเงนิดัง
กล่าวจะทะยอยครบก�ำหนดช�ำระภายในเดือนสิงหาคม 2560

•	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีจ�ำนวน 7,736.11 ล้านบาท โดยอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับ Minimum loan rate (MLR) ของ
ธนาคารพาณิชย์ผู้ให้กู้ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2559 MLR มีอัตราร้อยละ 6.25-6.65 ต่อปี เงินกู้ยืมมีเงื่อนไขให้บริษัทฯ ด�ำรง
อัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นโดยไม่เกินกว่า 5.0 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรมาส 
จนถึงไตรมาสที่สี่ของปี 2559 และเริ่มตั้งแต่ไตรมาสที่หนึ่งของปี 2560 บริษัทฯ ให้ด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินทางการเงิน
สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.2 เท่า หรือ 2.5 เท่า (ตามที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืมแต่ละสัญญา) ณ วันสิ้นงวด
บัญชีของแต่ละไตรมาสตลอดอายุสัญญาเงินกู้ ท้ังนี้เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�ำหนดจะต้องช�ำระภายในปี 2560 จ�ำนวน 
3,355.63 ล้านบาท
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•	 หุ้นกู้มีจ�ำนวน 4,842.15 ล้านบาทระยะเวลากู้ยืม 3 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.15 – 5.50 ต่อปี หุ้นกู้มีเงื่อนไขให้บริษัทฯ 
ด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเริ่มตั้งแต่ไตรมาสที่หนึ่งของปี 2560 ไม่เกินกว่า 2.2 เท่า 
หรือ 2.5 เท่า (ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ส�ำหรับหุ้นกู้
แต่ละรุน่) ณ วนัสิน้งวดบญัชขีองแต่ละไตรมาสตลอดอายหุุน้กู ้ทัง้นีใ้นกรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถด�ำรงไว้ซ่ึงอตัราส่วน
หน้ีสินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดสิทธิอาจส่งผลให้เป็นการผิดนัดตามข้อก�ำหนดสิทธิของ
หุ้นกู้แ ซึ่งอาจท�ำให้หนี้หุ้นกู้ถึงก�ำหนดช�ำระโดยพลัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  อยู่ที่ระดับ 4.25 เท่า ลดลงจากปี 2558 ซึ่งอยู่ที่
ระดับ 5.10 เท่าซึง่อตัราดังกล่าวถอืว่าอยูใ่นระดับสงูเม่ือเปรยีบเทยีบกบัค่าเฉลีย่ของบรษัิทอืน่ในธุรกจิเดียวกนัซ่ึงอยูท่ี่ระดับ 1.31 
เท่า โดยมีอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นซึ่งคิดจากหน้ีสินที่มีดอกเบี้ย หักด้วยเงินสด เงินฝากธนาคาร 
รายการที่เทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนกับสถาบันการเงินที่มิได้ติดภาระค�้ำประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่ระดับ 3.00 เท่า 
ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ระดับ 3.43 เท่า โดยค่าเฉลี่ยของบริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกันอยู่ที่ระดับ 0.94 เท่า

อัตราส่วนเงินกู้ที่มีหลักประกันต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2559 อยู่ที่อัตราร้อยละ 33.3 ลดลงจาก ณ สิ้นปี 
2558 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 37.0

อตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิทัฯ ปี 2559 มีอตัรา 1.97 เท่า ลดลงจากปี 2558 ซึง่มีอตัรา 2.93 เท่า สาเหตุท่ีอตัราส่วนสภาพคล่อง
ลดลงเนื่องจากบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในปี 2560 จ�ำนวน 3,355.63 ล้านบาท 

อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ียของบรษัิทฯ ปี 2559 มีอตัรา 1.38 เท่า เพิม่ข้ึนจากปี 2558 ซ่ึงมีอตัราติดลบ 0.60 เท่า อตัราส่วน
ความสามารถช�ำระภาระผูกพันของบริษัทฯ ปี 2559 มีอัตรา 0.05 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ซึ่งมีอัตราติดลบ 0.02 เท่า สาเหตุที่
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยและอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพันเพิ่มข้ึนสาเหตุหลักเน่ืองจากบริษัทฯ มีผล
ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 4,432.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 674.64 
ล้านบาท เนือ่งจากผลก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2559 โดยมมูีลค่าตามบัญชต่ีอหุน้เท่ากบั 9.71 บาทต่อหุน้เพิม่ข้ึนจาก
ปี 2558 ซึ่งเท่ากับ 8.23 บาท

กระแสเงินสด

•	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2559 มียอดสุทธิติดลบจ�ำนวน 154.74 ล้านบาท เปรียบ
เทียบกับปี 2558 ท่ีมียอดสุทธิติดลบจ�ำนวน 3,825.06 ล้านบาท สาเหตุท่ีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ติดลบเนื่องจากในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯได้เร่งก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมเพื่อให้ทันต่อการโอน
กรรมสิทธิ์รวมถึงจากการลงทุนซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ 

•	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2559 มียอดสุทธิติดลบจ�ำนวน 44.83 ล้านบาท เปรียบเทียบ
กับปี 2558 ซึ่งมียอดสุทธิติดลบจ�ำนวน 360.11 ล้านบาท สาเหตุหลักที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ 
ติดลบเนื่องจากบริษัทฯ ต้องน�ำเงินไปใช้เพื่อก่อสร้างและพัฒนาโครงการโนเบิล เพลินจิต 

•	 กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงินของบรษัิทฯ ส�ำหรบัปี 2559 มียอดสทุธิจ�ำนวน 85.32 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 
ซึ่งมียอดสุทธิจ�ำนวน 2,746.75 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากช�ำระคืนเงินกู้ยืมของโครงการโนเบิล เพลินจิต 

เศรษฐกจิไทยส�ำหรบัปี 2559 ในช่วงครึง่ปีแรกมีอตัราการขยายตัวเพิม่ขึน้จากมาตรการลดค่าธรรมเนยีมการโอนอสังหารมิทรัพย์ 
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ การเร่งใช้จ่ายรายจ่ายประจ�ำและการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาล รวมถึงการเติบโตของภาคการท่อง
เท่ียว แต่ในช่วงครึ่งปีหลังมีอัตราท่ีชะลอตัวลงเน่ืองจากการลดลงของการใช้จ่ายภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงจากเหตุการณ์
อุทกภัยในภาคใต้ ซึ่งภาครัฐได้ออกมาตรการเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงปลายปีที่ผ่านมา 

ภาพรวมของธุรกจิอสังหารมิทรพัย์ในปี 2559 แม้จะมีแรงหนนุจากมาตรการของภาครฐัต้ังแต่ต้นปีแต่อตัราการเติบโตยงัคงชะลอ
ตัว ทั้งนี้เนื่องจากปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนที่ยังเพิ่มสูงขึ้น และความเข้มงวดของสถาบันการเงินในการปล่อยสินเชื่อ 
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ส�ำหรับผลประกอบการของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มียอดขายโครงการทั้งหมดประมาณ 2,500 ล้านบาท โดยโครงการที่
เปิดขายในปี 2559 คือโครงการโนเบลิ บี ไนน์ทนี และมียอดรบัรูร้ายได้จากการขาย-ธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์จ�ำนวน 4,409.32 
ล้านบาท ซึ่งรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นเกิดจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการโนเบิล เพลินจิต 

ส�ำหรับปี 2560 ปัจจัยที่จะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศมาจากการลงทุนจากภาครัฐที่ขยายตัวอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง การ
ขยายตัวของภาคการส่งออกที่เริ่มปรับตัวดีขึ้นในช่วงปลายปี 2559 รวมถึงจากการขยายตัวของภาคการท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม
การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยยังมีความเส่ียงจากการท่ีเศรษฐกิจโลกยังคงมีความไม่แน่นอน ท้ังจากนโยบายทางการเงินและ
เศรษฐกจิของประธานาธิบดีสหรฐัอเมรกิาคนใหม่ ความอ่อนแอของสถาบันการเงินในทวปียโุรป และปัญหาภาวะเศรษฐกจิของ
จีนที่ยังคงชะลอตัว นอกจากนี้เริ่มตั้งแต่ปลายปี 2559 ได้เกิดวิกฤติการณ์การผิดนัดช�ำระหนี้ตั๋วแลกเงิน หรือ ตั๋วบี/อี เกิดขึ้นกับ
หลายบรษัิท ซึง่ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ของนกัลงทุนในการลงทุนตราสารหน้ีอย่างมาก ท�ำให้เกดิภาวะการ
หยดุชะงักของการลงทุนในต๋ัวแลกเงิน และส่งผลกระทบอย่างมากต่อการจดัหาแหล่งเงนิทุนโดยการออกต๋ัวแลกเงิน ท้ังนีปั้ญหา
ดังกล่าวยังส่งผลต่อเนื่องมาในปี 2560 ดังนั้นบริษัทผู้ออกตั๋วแลกเงินจ�ำเป็นต้องเตรียมเงินทุนส�ำรองส�ำหรับรองรับการไถ่ถอน
คืนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน

เพื่อรองรับการขยายงานอย่างต่อเนื่องบริษัทฯ คาดว่าจะเปิดตัวโครงการในปี 2560 ประมาณ 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวม
ประมาณ 10,400 ล้านบาท โดยทั้งสี่โครงการเป็นโครงการคอนโดมิเนียมท�ำเลที่ตั้งอยู่ในย่านใจกลางเมืองใกล้โครงการรถไฟฟ้า 
ย่านธุรกิจที่ส�ำคัญ พร้อมด้วยระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกท่ีครบครัน เพื่อตอบสนองกับความต้องการและ
รูปแบบการใช้ชีวิตที่หลากหลาย รวมถึงในปี 2560 บริษัทฯ มีโครงการที่ต้องโอนกรรมสิทธิ์จ�ำนวน 2 โครงการได้แก่ โครงการ
โนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา และโครงการโนเบิล รีโว สีลม มูลค่าโครงการรวมกว่า 4,500 ล้านบาทซึ่งบริษัทฯ ต้องเร่งก่อสร้างเพื่อให้
ทันต่อการโอนกรรมสิทธิ์โดยมีก�ำหนดจะต้องแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่สามของปี 2560 
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14  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2559   #1– หน้า 98

งบการเงินของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยแสดงข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่สอบทานคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน  การเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการบริหาร
ความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏ
ในรายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสมและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป

							                (นายกิตติ ธนากิจอำ�นวย)
							                     ประธานกรรมการ
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��������������� (�����) 7 1,021,734,370         1,135,984,193         194,121,445            194,144,876            

���������"#$%&
�%ก#��'��#�ก�
���� (�����) 8 43,249,491              242,179,898            43,057,491              42,020,991              

�(ก)��*ก�
&+���	�(ก)��*,-$� (�����) 9 263,384,440            234,162,397            189,724,101            230,480,423            

����.)+ก(+�-/
	�	�#*���	�,ก���*�&+��
#�0�ก

   - �
�2#�,-$� (�����) 10                -                -                -                -

   - �
�2#���,� (�����) 11 &)                -                -                -                -

���&+�&��)�-, (�����) 12 1,105,647,655         1,177,078,929         1,099,731,218         1,167,880,532         

3+����ก�
4#5��,�#�)�
�/�
#4�6 13 18,857,645,539       18,369,306,310       13,856,048,361       13,646,851,735       

����
#4�6)/���%���,-$� 14 508,369,075            330,741,298            505,490,742            328,374,160            

�����	���&-���/	
�
-	 21,800,030,570       21,489,453,025       15,888,173,358       15,609,752,717       

��	���&-�0�1��/	
�
-	

���������.��
�2#���,� �
�2#�
�%/

��	�
�2#�,-$� (�����) 15                -                - 4,701,630,506         4,701,630,506         

,�#�)�
�/�
#4�6�4-$,ก�
����� (�����) 16 441,141,058            636,671,774            239,687,546            417,127,023            

��$��� ,�&�
��	,�7ก
86 (�����) 17 867,017,510            553,087,594            816,733,806            468,057,160            

����
#4�69/�/�3#%3� (�����) 18 2,008,879                4,048,793                1,904,401                3,851,770                

����
#4�6:�2�����9�+
,ก�
3#��#;"� (�����) 19 150,006,778            250,772,586            81,189,433              220,003,850            

����
#4�69/�)/���%���,-$� (�����) 20 8,768,589                8,323,455                7,539,770                7,551,345                

�����	���&-�0�1��/	
�
-	 1,468,942,814         1,452,904,202         5,848,685,462         5,818,221,654         

�����	���&-� 23,268,973,384       22,942,357,227       21,736,858,820       21,427,974,371       

ก

/ก�
  _____________________________________________   ก

/ก�
  _____________________________________________

)/���)3�7
	ก,���ก�
����
%/��	��ก�
�����=4�	ก�0ก�
.�)�+� 18 '>� 90 �7?���%�)�>$�@,���ก�
������*

��ก��
��	
2&��ก��ก����ก��
��	���
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��������	�ก��
��	

  ��	�
! 31 $�	��%� &.(. 2559

&.(. 2559 &.(. 2558 &.(. 2559 &.(. 2558

���-
�./ ��� ��� ��� ���

�	
3��	����1�	4��
�5�4��

�	
3��	��/	
�
-	

����ก(+�-/
	�	�#*� - 3#A%��ก���� 21 1,723,144,706         883,317,809            1,723,144,706         883,317,809            

����ก(+�-/
	�	�#*���	�,ก���*�&+��0����ก��
�2#���,� 11 �)                -                - 2,752,832,685         1,458,778,020         

����ก(+�-/
	�	��%��$'>�กB�)��"B�
	:��.�)�>$�7C (�����) 21 4,855,015,633         1,499,181,629         4,855,015,633         1,499,181,629         

�0+�)��*ก�
&+���	�0+�)��*,-$� 22 609,281,316            714,111,633            554,574,248            695,244,882            

����/#�0B���	����
#���%�)�+�0�ก�(ก&+� 3,846,272,687         4,212,015,674         2,975,533,130         3,809,006,108         

:�2�����9�+&+��0��� 17,818,260              6,771,640                11,051,720                             -

)��*���)/���%���,-$� 23 14,852,873              10,176,314              13,693,984              9,893,005                

����	
3��	��/	
�
-	 11,066,385,475       7,325,574,699         12,885,846,106       8,355,421,453         

�	
3��	0�1��/	
�
-	

����7
	ก#�ก�
�"��0�ก�(ก&+� 14,142,111              10,535,403              4,841,051                4,438,501                

����ก(+�-/
	�	��% (�����) 21 7,723,240,258         11,826,702,581       4,720,510,915         9,730,366,218         

:�
	D(ก4#�D�7
	E�"�64�#ก��� 24 32,252,079              21,230,471              32,197,217              21,207,332              

����	
3��	0�1��/	
�
-	 7,769,634,448         11,858,468,455       4,757,549,183         9,756,012,051         

����	
3��	 18,836,019,923       19,184,043,154       17,643,395,289       18,111,433,504       

)/���)3�7
	ก,���ก�
����
%/��	��ก�
�����=4�	ก�0ก�
.�)�+� 18 '>� 90 �7?���%�)�>$�@,���ก�
������*

��ก��
��	��� ��ก��
��	
2&��ก��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��������	�ก��
��	

  ��	�
! 31 $�	��%� &.(. 2559

&.(. 2559 &.(. 2558 &.(. 2559 &.(. 2558

���-
�./ ��� ��� ��� ���

�	
3��	����1�	4��
�5�4�� (3�,)

�1�	4��
�5�4��

����
-,�)�+�

���0��	�����

   )�+���/#; 456,471,175 )�+� 

      /(�&����$3
�9%+)�+��	 3 ��� 25 1,369,413,525         1,369,413,525         1,369,413,525         1,369,413,525         

�����$,,ก��	"B�
	�3F//(�&����+%

   )�+���/#; 456,471,175 )�+� 

      /(�&����$3
�9%+)�+��	 3 ��� 1,369,413,525         1,369,413,525         1,369,413,525         1,369,413,525         

��%��ก��/(�&��)�+� 69,174,340              69,174,340              69,174,340              69,174,340              

กB�9
�	�/

0#��

 - ����B�
,�3�/กG)/�� 27 145,228,172            145,228,172            145,228,172            145,228,172            

�#�9/�9�+0#��

 2,856,152,382         2,173,954,558         2,517,207,854         1,732,724,830         

,�&67
	ก,�,-$�@,���%�@,��0+�@,� (7,560,360)                             - (7,560,360)                             -

����1�	4��������6�71 4,432,408,059         3,757,770,595         4,093,463,531         3,316,540,867         

��%�9�+������$9/�/�,B���0&%�&�/ 28 545,402                   543,478                                  -                -

����1�	4��
�5�4�� 4,432,953,461         3,758,314,073         4,093,463,531         3,316,540,867         

����	
3��	����1�	4��
�5�4�� 23,268,973,384       22,942,357,227       21,736,858,820       21,427,974,371       

)/���)3�7
	ก,���ก�
����
%/��	��ก�
�����=4�	ก�0ก�
.�)�+� 18 '>� 90 �7?���%�)�>$�@,���ก�
������*

��ก��
��	��� ��ก��
��	
2&��ก��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก���������	
���
 ���

 �������! �"	 ����	�
# 31 &�	��'� (.*. 2559

(.*. 2559 (.*. 2558 (.*. 2559 (.*. 2558
���/
�0� ��� ��� ��� ���

��������กก��	��
- �
�ก���������������������� 4,409,324,369     286,751,700        4,409,324,369     266,095,700        

��������กก��%��&'(�)*+%��,��ก�� 93,238,058          85,815,832          63,620,578          62,904,689          
-���
�	�� - �
�ก���������������������� 29 (2,481,506,460)    (159,245,253)       (2,469,894,704)    (152,080,686)       
-���
���กก��%��&'(�)*+%��,��ก�� 29 (66,625,437)         (67,081,418)         (40,464,668)         (39,281,047)         

ก������"	01	 1,954,430,530     146,240,861        1,962,585,575     137,638,656        
�������01� 30 64,971,914          74,592,242          24,770,960          31,846,173          

ก����ก2�	'2�3�1�2�/ 2,019,402,444     220,833,103        1,987,356,535     169,484,829        

2(�%'��(��%�ก��	��)*+ก��%��,��ก�� 29 (430,207,974)       (262,844,800)       (310,139,155)       (171,827,916)       
2(�%'��(��%�ก��,����� 29 (439,923,396)       (384,788,851)       (400,322,351)       (350,692,735)       
2(�%'��(���01� 31 (23,709,371)         (1,949,825)           (4,553,400)           (1,804,140)           
-���
����ก��&��� 32 (273,214,181)       (152,474,764)       (291,100,941)       (204,975,227)       

���'2�3�1�2�/ (1,167,054,922)    (802,058,240)       (1,006,115,847)    (729,300,018)       

ก����(�����	)ก2�	4��

��	��1 852,347,522        (581,225,137)       981,240,688        (559,815,189)       
������(2(�%'��(��)3�45&������ 33 (170,147,774)       113,574,407        (196,757,664)       109,344,376        

ก����(�����	) �������! 682,199,748        (467,650,730)       784,483,024        (450,470,813)       

ก����(�����	)
���
 ����5#	:
���ก���51�+��(���6�+&3����ก��%��(
   �6���ก7�����0�	���
�%�3���*��
   ก��8���9*2(�%��(	��3��+:9ก���
         :*6�+;�'�����ก��� (9,450,449)                     - (9,450,449)                     -
   3�45&������&ก51�8ก�,ก��8���9*2(�%��(	��
         3��+:9ก���:*6�+;�'�����ก��� 1,890,089                      - 1,890,089                      -

ก����(�����	)
���
 ����5#	 �������! -  ��&����4��
 (7,560,360)                     - (7,560,360)                     -

ก����(�����	)
���
 ������ �������! 674,639,388        (467,650,730)       776,922,664        (450,470,813)       

����&�-
6�+ก�,�,ก��&����8�)*+�,ก��&���&<��+ก��ก��%����� 18 =>� 90 &6?��(8���>1�	���,ก��&����5@

��ก��
��	��� ��ก��
��	
8(�9ก��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก���������	
���
 ���

 �������! �"	 ����	�
# 31 &�	��'� (.*. 2559

(.*. 2559 (.*. 2558 (.*. 2559 (.*. 2558
���/
�0� ��� ��� ��� ���

ก��:�2��;	ก����(�����	)

�(8��51&6?�	��,��4��%�A( 682,197,824        (467,657,098)       784,483,024        (450,470,813)       

�(8��51&6?�	���(8����&�5��51��(�5�7����28,2
� 1,924                   6,368                             -           -

ก��:�2��;	ก����(�����	)
���
 ������

�(8��51&6?�	��,��4��%�A( 674,637,464        (467,657,098)       776,922,664        (450,470,813)       

�(8��51&6?�	���(8����&�5��51��(�5�7����28,2
� 1,924                   6,368                             -           -

ก����(�����	)02���1	

ก7���(	���
�)-(��
��	�@��0@�B�� (,��) 34 1.49                     (1.02)                    1.72                     (0.99)                    

����&�-
6�+ก�,�,ก��&����8�)*+�,ก��&���&<��+ก��ก��%����� 18 =>� 90 &6?��(8���>1�	���,ก��&����5@

��ก��
��	��� ��ก��
��	
8(�9ก��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

������ก��
��
��	����� �	!��
�"�!��

��������#��$	�%���	�
� 31 (�	��)� *.,. 2559

��)���0ก���1�	!��

� �	!��
�"�!��

ก��2�(!���%	)
�3�
��3��1�	

�%	���0
�
�	 ก������4�) �5�� !�� ���� �	!��

�
���ก��0����0 � �	
ก�	 ������ - �%	������ 7��084ก*�	8���0���	� 84"91��%"	 � �	2�"
�
��
�2� �
 ���� �	!��

����
�:% 
:3��4�) ���"� �4�) ��%"	 :��ก;���� ���2� 2�"������ *	�ก��	 (�%�(�) ������5�< ���	��)��)%� 
�"�!��

���)�
��1�:"	�# = ��	�
� 1 �ก��)� *.,. 2558 1,369,413,525    69,174,340   145,228,172            2,687,257,464                         - 4,271,073,501      537,110                4,271,610,611     

ก��
��
��	����5	� �	!��
�"�!����������# *.,. 2558

������������� 26           -      -              - (45,645,808)                             - (45,645,808)                    - (45,645,808)         

ก����( �!"#�)�$%!�&�%��'(&��)�*$�+           -      -              - (467,657,098)                           - (467,657,098)       6,368                    (467,650,730)       

���)�
��1������# = ��	�
� 31 (�	��)� *.,. 2558 1,369,413,525    69,174,340   145,228,172            2,173,954,558                         - 3,757,770,595      543,478                3,758,314,073     

ก��
��
��	����5	� �	!��
�"�!����������# *.,. 2559

ก����( �!"#�)�$%!�&�%��'(&��)�*$�+           -      -              - 682,197,824       (7,560,360)                        674,637,464         1,924                    674,639,388        

���)�
��1������# = ��	�
� 31 (�	��)� *.,. 2559 1,369,413,525    69,174,340   145,228,172            2,856,152,382    (7,560,360)                        4,432,408,059      545,402                4,432,953,461     

)(���),#��-ก.$�$ก�������'(/�-�$ก�������01�-ก��ก��2�)�3� 18 45� 90 ��6�&�'�)�57� .��$ก�������89

ก��2��0��

��ก��
��	��� (���)

� �	!��
�"�!��������5�< 
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

������ก��
��
��	����� �	!��
�"�!�� (# �)

��������$��%	�&���	�
� 31 )�	��*� +.-. 2559

��*���1ก���2�	!��

� �	!��
�"�!��

ก��3�(!���&	)
�4�
��4��2�	

�&	���1
�
�	 ������ - ก������6�* �7�� !��

�
���ก��1����1 � �	
ก�	 �&	������ 8��196ก+�	9���1���	� ���� �	!��

����
�#& 
#4��6�* ���"� �6�* ��&"	 #��ก:���� ���3� 3�"������ +	�ก��	 (�&�)�) 
�"�!��

���*�
��2�#"	�$ ; ��	�
� 1 �ก��*� +.-. 2558 1,369,413,525         69,174,340              145,228,172            2,228,841,451         -                                               3,812,657,488         

ก��
��
��	����7	� �	!��
�"�!����������$ +.-. 2558

������������� 26           -           -            - (45,645,808)             -                                               (45,645,808)             

ก����( �!"#�)�$%!�&�%��'(&��)�*$�+           -           -            - (450,470,813)           -                                               (450,470,813)           

���*�
��2������$ ; ��	�
� 31 )�	��*� +.-. 2558 1,369,413,525         69,174,340              145,228,172            1,732,724,830         -                                               3,316,540,867         

ก��
��
��	����7	� �	!��
�"�!����������$ +.-. 2559

ก�����$%!�&�%��'(&��)�*$�+           -           -            - 784,483,024            (7,560,360)                              776,922,664            

���*�
��2������$ ; ��	�
� 31 )�	��*� +.-. 2559 1,369,413,525         69,174,340              145,228,172            2,517,207,854         (7,560,360)                              4,093,463,531         

)(���),#��-ก.$�$ก�������'(/�-�$ก�������01�-ก��ก��2�)�3� 18 45� 90 ��6�&�'�)�57� .��$ก�������89

��ก��
��	
=+�1ก��ก�� (���)

ก��3��1��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	��

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2559

'.). 2559 '.). 2558 '.). 2559 '.). 2558

���.
�/! ��� ��� ��� ���

ก����
��	����กก��ก������
	�	��	

852,347,522        (581,225,137)      981,240,688        (559,815,189)      

������������� 16, 17 89,962,619          76,932,918          44,934,920          35,429,008          

������������� 18 2,656,754            3,330,252            2,481,827            3,225,376            

����!�����"#�$�� �%�&':

   - �$*�+�,ก&, ���% %��#�./%��ก�0"# �,�$��0��ก0�*1�2���� 10, 29 270,611               268,514               270,611               268,514               

   - �$*�+�,ก&, ���% %��#�./%��ก�0"# �,�$��0��ก0�*1�2 �� 11 �), 29           -          - 816,088               1,206,726            

����!���ก���,� ���3�$�*�2��4 5 (ก/�0�� ก��)

   - �*��,��$��/�� 5,873,655                     - 5,873,655                   -

   - ���$���*�2��4 5�4���ก��/$26� 16 (1,290,776)                   - (1,290,776)                 -

3��26���กก������������ 

   - �,�26�ก��4�7�����$���*�2��4 5 29 17,598,825          12,646,891                 - 12,646,891          

   - ���$���*�2��4 5�4���ก��/$26� 31           - 157,160                      -        -

   - �*�2��4 58���"��9�� 31 1,641,146                     - 1,641,140                   -

3��26��62:*��กก��������� 2"��*� �����./%�6;ก�<5 31 22,068,225          1,792,665            2,912,260            1,804,140            

=��%!&ก4��!/;�%> ?�54��ก$�� 24 1,571,159            1,929,279            1,539,436            1,906,140            

�� 8�,��กก�� ก�/*ก��''� 30 (14,968,100)        (2,658,700)          (12,678,100)        (1,818,700)          

��ก�0"# ��0 30 (41,535,554)        (49,652,174)        (6,997,540)          (9,970,080)          

�,�26�2�$ก���$*� 32

   - ��ก�0"# ��� 268,023,782        147,635,406        285,910,542        200,135,869        

   - ������������� ���+?,��� 2�$��$+�ก����ก�6,�ก&, 5,190,399            4,839,358            5,190,399            4,839,358            

1,209,410,267     (384,003,568)      1,311,845,150     (310,141,947)      

��ก��
��	
0'��ก��ก��

ก��8�(3��26�)ก���=�1"�$*�8�,

�� ก��;��0;�6$

��ก��
��	���

��� ���6;�%ก�0$0ก���$*��9�./%$0ก���$*��@4�%ก*�ก��+���,� 18 AB$ 90 �;C���9���B�$3�$$0ก���$*��"#

15



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	�� (���)

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2559

'.). 2559 '.). 2558 '.). 2559 '.). 2558

���.
�/! ��� ��� ��� ���

- /&ก��"#ก���,�./%/&ก��"#���� (29,268,070)        71,136,964          40,756,322          73,988,719          

- �*��,��$��/�� 92,694,334          143,607,971        92,765,491          136,443,406        

- �,�26�ก��4�7�����$���*�2��4 5 (7,117,877)          (3,718,503,210)   224,187,752        (3,741,836,021)   

- �*�2��4 5��6��9" ����� (240,911,762)      (120,773,810)      (240,911,762)      (260,773,810)      

- �*�2��4 58����6��9" ����� (445,134)             (879,752)             11,575                 (378,946)             

- ��,���"#ก���,�./%��,���"#���� (66,835,503)        93,265,812          (103,485,157)      110,408,458        

- �$*�������./%�$*���0/�9$��,���ก/&ก�,� (350,774,887)      772,294,152        (820,794,878)      529,215,218        

- ��"#�*���6��9" ����� 4,676,559            1,786                   3,800,979            545,326               

- �$*�;�%ก��ก���?����ก/&ก�,� 3,606,708                     - 402,550                      -

- !/;�%> ?�54��ก$����� 24           - (152,200)                    - (152,200)             

615,034,635        (3,144,005,855)   508,578,022        (3,462,681,797)   

�$*�����0�����ก�0"# ��0 41,310,970          51,165,178          5,910,841            31,426,950          

(817,925,605)      (710,063,442)      (723,066,717)      (601,049,945)      

64,581,787                   - 63,795,180                 -

(57,743,058)        (22,159,908)        (45,001,437)        (3,805,170)          

(154,741,271)      (3,825,064,027)   (189,784,111)      (4,036,109,962)   

ก����
��	����กก��ก������!	

�$*�/$26�?��9���9ก�0�A�0��ก���$*�(�4*��3B#�)/�/$ 198,930,407        (235,383,892)      (1,036,500)          (35,440,985)        

�$*�+�,ก&, ���% %��#�.ก�0�*1�2 ��  - �$*�����0��� 11 �)           -          -        - 800,000,000        

�$*�+�,ก&, ���% %��#�.ก�0�*1�2 ��  - �$*������ 11 �)           -          -        - (350,000)             

�$*������ �4���D�#� - ���$���*�2��4 5�4���ก��/$26� (176,824,642)      (55,205,142)        (175,808,726)      (55,205,142)        

�$*������ �4���D�#� - 2"��*� �����./%�6;ก�<5 (65,111,347)        (67,253,628)        (53,218,512)        (14,576,258)        

�$*������ �4���D�#� - �*�2��4 58���"��9�� (2,706,102)          (2,613,847)          (2,623,714)          (2,534,774)          

�$*���8�,��0��กก��������� 2"��*� �����./%�6;ก�<5 878,637               349,524               878,637               175,000               

�$*����62:*8�,����ก(+?,8;+�)ก*�ก���/$26� (44,833,047)        (360,106,985)      (231,808,815)      692,067,841        

�$*���8�,����ก(+?,8;+�)ก�������*�$��

�$*������ �,�26�2�$ก���$*� - ��ก�0"# ��� 

=�1"�$*�8�, - �$*������ 

�$*����62:*8�,����ก(+?,8;+�)ก*�ก��������*�$��

��� ���6;�%ก�0$0ก���$*��9�./%$0ก���$*��@4�%ก*�ก��+���,� 18 AB$ 90 �;C���9���B�$3�$$0ก���$*��"#
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	�� (���)

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2559

'.). 2559 '.). 2558 '.). 2559 '.). 2558

���.
�/! ��� ��� ��� ���

ก����
��	����กก��ก��������
��	

�$*�ก&, ���% %��#���ก�A�0��ก���$*� -  �$*�����0 21.1 1,647,826,897     609,092,575        1,647,826,897     609,092,575        

�$*�ก&, ���% %��#���ก�A�0��ก���$*� - �$*���?���%��� 21.1 (808,000,000)      (351,000,000)      (808,000,000)      (351,000,000)      

�$*�ก&, ���% %��#���ก0�*1�2 ��  - �$*�����0 11 $)           -          - 2,830,000,000     2,150,000,000     

�$*�ก&, ���% %��#���ก0�*1�2 ��  - �$*���?���%��� 11 $)           -          - (1,588,950,000)   (720,150,000)      

�$*�ก&, ���% % �9��ก�A�0��ก���$*� - �$*�����0 21.2 2,264,500,000     2,190,000,000     1,357,000,000     1,250,000,000     

�$*�ก&, ���% % �9��ก�A�0��ก���$*� - �$*���?���%��� 21.2 (3,010,330,000)            - (3,010,330,000)          -

�$*������ ���:�����" ��$*�ก&, �� (3,547,000)                   - (852,000)                    -

�$*�ก&, ���% % �9��กก����ก�6,�ก&, - �$*�����0 21.3 1,500,000,000     1,850,000,000     1,500,000,000     1,850,000,000     

�$*�ก&, ���% % �9��กก����ก�6,�ก&, - �$*���?���%��� 21.3 (1,500,000,000)   (1,500,000,000)   (1,500,000,000)   (1,500,000,000)   

�$*������ ���+?,��� 2�$��$+�ก����ก�6,�ก&, 21.3 (5,125,402)          (5,696,407)          (5,125,402)          (5,696,407)          

��� �$*�;F�!/ 26           - (45,645,808)               - (45,645,808)        

�$*����62:*8�,����กก*�ก���������$*� 85,324,495          2,746,750,360     421,569,495        3,236,600,360     


��	�������.ก��
�
.�
�1�
��	�������!�%� (114,249,823)      (1,438,420,652)   (23,431)                (107,441,761)      

�$*���./%�� ก���2" 0�2���$*��� ���$��/���,�;G 1,135,984,193     2,574,404,845     194,144,876        301,586,637        

�$*���./%�� ก���2" 0�2���$*��� ���$��/��;/� ;G 1,021,734,370     1,135,984,193     194,121,445        194,144,876        

��.ก���
"2�13�1
��	��

>���,�26�4�7�����$���*�2��4 58;�;C�

���$���*�2��4 5�4���ก��/$26� 16           - 191,990,029                  - 191,990,029        

>�����$���*�2��4 5�4���ก��/$26�8;�;C� 

- �,�26�4�7�����$���*�2��4 5 16           - 48,604,399                    -           -

- 2"��*� �����./%�6;ก�<5 16 329,945,998                 - 330,341,873                  -

�� ก��D�#��*�2��4 5�%�9��$;G2"� �$8����� ?���%

- ���$���*�2��4 5�4���ก��/$26� 1,620,578            31,207,200          1,620,578            31,207,200          

- �����./%�6;ก�<5 8,161,048            1,309,679            8,043,841            174,813               

- �*�2��4 58���"��9��           - 448,116                         - 448,116               

ก/�0�� ก������!���ก���,� ���3�$2"��*� �����./%�6;ก�<5

��กก������������ �*�2��4 5 17 37,064,147                   - 37,064,147                    -

��� ���6;�%ก�0$0ก���$*��9�./%$0ก���$*��@4�%ก*�ก��+���,� 18 AB$ 90 �;C���9���B�$3�$$0ก���$*��"#
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��	���
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1 01��2���&�3� 
 
�����	 
����
 ����

�����	� ���ก�� (�����) (������	�) ���������	��������ก��  !"#���$�%#&!%�'���(�	)*	+ ,
(��	�"�+-.$��	�"*�/
��	(���+�*�/	�" �
&	�" 1035 ��3��
����
 4���5
����$ ,&�#
6�5��� �&$�	6���� ก�6#�	5����3� (5.). 2558 : �
&	�" 900 ��3�� 
$/�;�	������� ��%� 19 4���5
����$ ,&�#
6�5��� �&$�	6���� ก�6#�	5����3�) 
 
�����	���������	��	(���+�'�$
���
�ก	��5+�,�.#��(�	)*	+ �5<"���$46��(;#3�ก����+#��&/��-
 �!#������+ก�����	,
( 
�����	+.�+�.� �ก
6.�ก��ก��� 
 
=6�ก���
�ก&�#�����	,
(�����	+.�+ (�ก
6.�ก��ก���) 3<� ก��5�>���;�#�����	��5+��5<"�&�+ ����/�#ก.�;�/�# '�/��.�,
('�/���ก�� 
,
('�/3����!ก���/��ก��ก.�;�/�#'���(�	)*	+ 
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก��*�/�����6��$���ก3@(ก���ก��&�#�����	��<"����	�" 27 ก6�B�5��=� 5.). 2560 
 

2 	�����ก����4�
  
 
�
+��+ก����D��	�";��3�D	�"'�/'�ก�����	��#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก������#$.�*���% 
 
2.1 
ก56�ก����������ก��
��	 

 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก��*�/���	��&!%�$���
�กก����D��	�"�����#	�"�*�B�+'$/5�(�����DD�$�ก����D�� 
5.). 2543  !"#���+4!#��$�F��ก����+#��	�#ก���#��	�"��กB�+'$/5�(�����DD�$�������5��D�� 5.). 2547 ,
(&/�ก�����
&�#3@(ก���ก��ก��ก���
�ก	��5+�,
($
���
�ก	��5+��.��/�+ก�����	��,
(����;����+#��	�#ก���#��B�+'$/5�(�����DD�$�
�
�ก	��5+�,
($
���
�ก	��5+�  
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก��*�/���	��&!%�
�+'�/�ก@G���3�	6�����'�ก������-
3.�&�#�#3���(ก��&�# 
#�ก���#�� +ก��/���<"�#	�"�=���+'��
+��+ก����D��'�
�����$.�*�  
 
ก�����	��#�ก���#��'�/;��3
/�#ก���
�กก����D��	�"�����#	�"�*�'���(�	)*	+ ก�����'�/'�/��(��@ก��	�#��D��	�";��3�D
,
(ก��'�/�6
+5����&�#H-/������ !"#���	��&!%�$��ก�(���ก��'�ก������
+��+ก����D��&�#ก
6.�ก��ก��*�4<��I���$�  
,
($/�#��J��H+��<"�#ก��'�/�6
+5����&�#H-/������ ��<� 3��� �� /�� ��<� �ก�"+�ก��&/�;��$�F��,
(��(��@ก��	�"��
��+;��3�D$.�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก��'����+��$6��(ก��#�ก���#��&/� 4  
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก��?���B�����#กK����	��&!%���ก#�ก���#��$��กL���+	�"����B���*	+ '�ก�@�	�"��
��<%�3���&��,+/#ก����<���ก��$�3���'�;�#B���,$ก$.�#ก�� '�/'�/#�ก���#��$��กL���+?���B���*	+�����
�ก 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 
2.2 ����7�	ก�������	���ก��
��	8��9 ����7�	ก����4�
 ������7�	ก�������	���ก��
��	�
&�
ก����������  �� 

ก���
*�������7�	�
&
ก
&��01�� 
 
2.2.1 ��$�F��ก����+#��	�#ก���#��'��. ��$�F��ก����D��,
(��$�F��ก����+#��	�#ก���#��	�"��ก��������6# 

,
(ก��$�3�����$�F��ก����+#��	�#ก���#��  !"#��H
��#3��'�/ @ ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2559 ����#$.�*���% 
 
ก) ก
6.���$�F��ก����D�� ,
(��$�F��ก����+#��	�#ก���#��,
(ก��$�3�����$�F����+#��	�#ก���#�� 

	�"��ก����
�"+�,�
#�+.�#��;��(;��3�D����#��% 
 
��$�F��ก����D�� ?���	�" 16 (������6# 2558) ��<"�# 	�"��� ��3��,
(�6�ก�@� 
��$�F��ก����D�� ?���	�" 19 (������6# 2558) ��<"�# H
��(
+���5��ก#�� 
��$�F��ก����D�� ?���	�" 24 (������6# 2558) ��<"�# ก����J��H+&/��-
�ก�"+�ก���633
 ��<�ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�� 
��$�F��ก����D�� ?���	�" 27 (������6# 2558) ��<"�# #�ก���#���?5�(ก��ก�� 
��$�F��ก����D�� ?���	�" 36 (������6# 2558) ��<"�# ก���/�+3.�&�#;��	��5+� 
��$�F��ก����D�� ?���	�" 38 (������6# 2558) ��<"�# ;��	��5+�*�.��$��$� 
��$�F��ก����D�� ?���	�" 40 (������6# 2558) ��<"�# �;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� 
��$�F��ก����D�� ?���	�" 41 (������6# 2558) ��<"�# �ก�$�ก��� 
��$�F��ก����+#��	�#ก���#�� ?���	�" 2  
   (������6# 2558) 

��<"�# ก���.�+
�+'�/�6/������ก@G� 

��$�F��ก����+#��	�#ก���#�� ?���	�" 3  
   (������6# 2558) 

��<"�# ก�����=6�ก�� 

��$�F��ก����+#��	�#ก���#�� ?���	�" 4  
   (������6# 2558) 

��<"�# ;�DD���(ก�� 

��$�F��ก����+#��	�#ก���#�� ?���	�" 8  
   (������6# 2558) 

��<"�# ;.��#���������#�� 

��$�F��ก����+#��	�#ก���#�� ?���	�" 10  
   (������6# 2558) 

��<"�# #�ก���#����� 

��$�F��ก����+#��	�#ก���#�� ?���	�" 12  
   (������6# 2558) 

��<"�# ก����J��H+&/��-
�ก�"+�ก��;.��*�/�;�+'�ก��ก���<"� 

��$�F��ก����+#��	�#ก���#�� ?���	�" 13  
   (������6# 2558) 

��<"�# ก������-
3.�+6$�=��� 

ก��$�3�����$�F��ก����+#��	�#ก���#��  
   ?���	�" 21 (������6# 2558) 

��<"�# �#��	�"���;.#��F 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 

2.2 ����7�	ก�������	���ก��
��	8��9 ����7�	ก����4�
 ������7�	ก�������	���ก��
��	�
&�
ก����������  �� 

ก���
*�������7�	�
&
ก
&��01�� ($.�) 
 
2.2.1 ��$�F��ก����+#��	�#ก���#��'��. ��$�F��ก����D��,
(��$�F��ก����+#��	�#ก���#��	�"��ก��������6# 

,
(ก��$�3�����$�F��ก����+#��	�#ก���#��  !"#��H
��#3��'�/ @ ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2559 ����#$.�*���% ($.�) 
 
ก) ก
6.���$�F��ก����D�� ,
(��$�F��ก����+#��	�#ก���#��,
(ก��$�3�����$�F����+#��	�#ก���#�� 

	�"��ก����
�"+�,�
#�+.�#��;��(;��3�D����#��% ($.�) 
 
��$�F����#$.�*���%�ก�"+�&/�#ก��ก
6.�ก��ก��,
(ก
6.�ก��ก��*�/������I���$�$�%#,$.���	�" 1 �ก��3� 5.). 2559 
 
��$�F��ก����D��?���	�" 16 (������6# 2558) ��<"�#	�"��� ��3�� ,
(�6�ก�@� *�/ก�����'�/��3���������&!%�
�ก�"+�ก��ก��������3�$����D��ก.����ก3.��;<"����3�;(;� ,
(3.��;<"����3�;(;� '�ก�@�	�"ก��ก��'�/��=�ก��
$���3�'��. 
 
��$�F��ก����D��?���	�" 19 (������6# 2558) ��<"�#H
��(
+���5��ก#�� *�/��ก���=���+�ก�"+�ก����=�ก��
�I���$�	�#��D��;�������#��;�	���ก5��ก#����<��633
	�";��,ก.
3�#ก��H
��(
+���	�"ก�����*�/'�/
������&!%� ก��������6#��#ก
.��'�/3���,$ก$.�#�(��.�# �#��;�	�	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�����ก��	�"�ก��&!%�'����
�(+(��
���D��	�"�#��;�	���%��ก��&!%��	.���%� ,
(�#��;�	�	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�����ก��	�"��กก�.���!"#���
�(+(��
���D�� 
 
��$�F��ก����D��?���	�" 24 (������6# 2558) ��<"�#ก����J��H+&/��-
�ก�"+�ก���633
��<�ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�� 
*�/���ก��ก��	�"'�/���ก���/��H-/������;��3�D,ก.ก��ก��	�"��+#�� ��<�,ก.�����	'�D.&�#ก��ก��	�"��+#��  
 !"#ก��ก��$/�#��J��H+�������#��	�"ก��ก��*�/�.�+'�/,ก.ก��ก��	�"'�/���ก���/��H-/������;��3�D 
 
��$�F��ก����D��?���	�"  27 (������6# 2558) ��<"�##�ก���#���?5�(ก��ก��'�/ก��ก��	�"�������=6�ก�� 
�/��ก��
#	6�	�"*�/���ก��+ก��/�*�.$/�#��������	+.�+�&/���'�ก�����	��#�ก���#�����;����4,;�# 
#�ก���#���?5�(ก��ก���5�+##����+�*�/ ,
(*�/ก�����'�/����-
3.��#��
#	6�'������	+.�+��#ก
.���/�+�-
3.�
+6$�=���,
(����-/ก����
�"+�,�
#'��-
3.�+6$�=�����#ก
.��*�+�#ก��*���<�&��	6� 
 
��$�F��ก����D�� ?���	�" 36 (������6# 2558) ��<"�#ก���/�+3.�&�#;��	��5+� *�/��ก��ก������5�"��$���ก�"+�ก��
ก����J��H+&/��-
'�ก�@�	�"�-
3.�	�"3���.��(*�/���3<�&�#;��	��5+�����-
3.�
�+'�/��=��-
3.�+6$�=�����ก$/�	6�
'�ก�������.�+ 
�+ก����J��H+��#ก
.�����4!# 1) 
�������%�&�#�-
3.�+6$�=��� 2) ก�@�	�"ก������-
3.�+6$�=���
�+-.'�
�������%�	�" 2 ,
( 3 �($/�#��ก����J��H+ �	3��3	�"'�/'�ก������-
3.�+6$�=��� ,
(&/�;��$�F��;��3�D	�"'�/  
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6.�ก��ก����;.��*�/�;�+'�
�����	�.����%� ��+ก��&��	6�	�"+�#*�.*�/�ก��&!%����#กQ�($����D��'�	����#���+�ก�� ��/�,$.��+ก����%����
�กF���.�
;��	��5+�	�"
���(��.�#ก���ก��ก���/�+3.� 
 

�����	�.���(��
�"+��
+��+ก����D���	.�	�"��������5<"�'�/;��3
/�#ก���
+��+ก����D��&�#ก
6.�ก��ก�� ก��*�,
(
&��	6���กก��
�;��;.��'������	�.���(����-/'�ก��*���<�&��	6� 
 

'�#�ก���#���?5�(ก��ก�� �#��
#	6�'������	�.�� �(���	!ก��D���/�+��3�	6���ก3.��H<"�ก���/�+3.� $/�	6��(��ก��
�����5<"�;(	/��ก����
�"+�,�
#;�"#$��,	�	�"�ก��&!%���กก����
�"+�,�
#&�#;�"#$��,	�	�"3���.�$/�#�.�+ 
$/�	6��(���$/�	6�	�#$�#	�"�ก�"+�&/�#��กก��*�/��&�#�#��
#	6���% 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 

2.4 ก�� ���*9�
��	����9�����
�, 
 
2.4.1 ;ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��,
(;ก6
�#��	�"'�/����;��#�ก���#�� 

 
��+ก��	�"���'�#�ก���#��&�#,$.
(�����	'�ก
6.�ก��ก��4-ก����-
3.�
�+'�/;ก6
�#��&�#;B�5,��
/�� 
	�#�)��Fก���
�ก	�"�����	�������#���+-. (;ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��) #�ก���#��,;�#'�;ก6
�#��*	+��	  
 !"#����;ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��,
(;ก6
�#��	�"'�/����;��#�ก���#��&�#�����	 
 

2.4.2 ��+ก��,
(+��3#��
<� 
 
��+ก��	�"����;ก6
�#��$��$.�#��(�	),�
#3.�����;ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��
�+'�/��$��,
ก��
�"+� @ ���	�"
�ก����+ก����<����	�"$���3���ก��+ก����%�4-ก����-
3.�'��. ��+ก��ก��*�,
(��+ก��&��	6�	�"�ก����กก�������<�
�.�+����(	�"�����#��$��$.�#��(�	) ,
(	�"�ก����กก��,�
#3.�;��	��5+�,
(���%;��	�"����$���#�� !"#�����#��$��
$.�#��(�	)�/�+��$��,
ก��
�"+� @ ���;�%��T *�/���	!ก*�/'�ก��*���<�&��	6�  
 
��<"���ก������-/��+ก��ก��*���<�&��	6�&�#��+ก��	�"*�.����$���#��*�/'�ก��*�&��	6���Q��;�Q��<"� �#3���(ก��&�#
��$��,
ก��
�"+�	�%#���&�#ก��*���<�&��	6���%��(����-/*�/'�ก��*�&��	6���Q��;�Q��<"��/�+ '�	�#$�#&/�� 
ก������-/ก��*���<�&��	6�&�#��+ก��	�"*�.����$���#��*�/'�ก��*���<�&��	6� �#3���(ก��&�#��$��,
ก��
�"+�
	�%#���&�#ก��*���<�&��	6���%��(����-/*�/'�ก��*���<�&��	6��/�+ 
 

2.5 
��	#� �����ก��
�
��
�9�
��	#� 
 
'�#�ก�(,;�#��;����,
(#�ก�(,;�#��;��?5�(�����	 �#��;�,
(��+ก���	�+��	.��#��;����4!#�#��;�'��<� �#��U�ก=��3��
��(�B	�.�+3<���<"�	�#4�� ,
(�#��
#	6��(+(;�%��<"�	�"��;B�53
.�#;-# !"#����+6*�.�ก��;����<�������ก���	�"*�/�� 
 

2.6 �2ก�	
%ก��*1� 
 

-ก���%ก��3/�����-/���"�,�ก�/�+�-
3.�$��'�,�/#���% ,
(�(����-
3.�$.����/�+�������#��	�"��
<��+-.��ก�/�+3.��H<"����%;#;�+�(;-D
 !"#��(��@��กก��;��	��+��3#��
<� @ ���;�%�#�� 3.��H<"����%;#;�+�(;-D���+4!#H
$.�#�(��.�#��3�$����D��&�#

-ก���%ก��3/�����+��	�+�ก���-
3.�	�"3���.��(*�/�����ก
-ก���%ก��3/� ���%;-D	�"�ก��&!%��(����-/*�/'�ก��*���<�&��	6�
�+4<�����
;.����!"#&�#3.�'�/�.�+'�ก�������� 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 
2.7 #�	*1�*�
��>� 

 
;��3/�3#��
<�&�#ก
6.�ก��ก����(ก���/�+�/�#�6��5<"�&�+ 	�"���,
(�/���+-.��)�+	�"ก��ก.�;�/�#�;�Q�;��-�@�,
/�  
�����,
(�3�<"�#�<"� ,
(�6�ก�@�$ก,$.#B�+'��5<"�&�+ ;��3/�3#��
<�,;�#�/�+��3�	6���<��-
3.�;6	=�	�"�(*�/���,
/�,$.
��3�'��($"��ก�.� ��3�	6�&�#;��3/�3#��
<�3����@
�+��=���#$.�*���% 
 
- ��3�	6�&�#�/�#�6��5<"�&�+ 	�"��� �/���+-.��)�+	�"ก��ก.�;�/�#�;�Q�;��-�@�,
/�3����@
�+��=��?5�(���(�#  
- ��3�	6�&�#�����,
(�3�<"�#�<"� ,
(��;�6;�%���
<�#3����@
�+��=�4���?
�"+4.�#�%�����ก 
- ��3�	6�&�#�6�ก�@�$ก,$.#B�+'��5<"�&�+ 3����@
�+��=��?5�(���(�#  
 
$/�	6�'�ก�� <%���(ก���/�+��3� <%� $/�	6�ก��ก.�;�/�# ,
(3.�'�/�.�+	�#$�#	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�� <%�;��3/�,
(ก��ก.�;�/�#��%� 
�-
3.�;6	=�	�"�(*�/�����(��@��ก��3��ก$�	�"3���.��(&�+*�/&�#=6�ก����ก�/�+3.�'�/�.�+	�"��������5<"�'�/;��3/���%�;����Q��-�
���4!#3.�'�/�.�+'�ก��&�+ ก
6.�ก��ก�����	!ก3.��H<"�ก��
��-
3.� ;������;��3/�3#��
<�	�"��ก���/�+3.�,
(
/�;��+�	.�	�"������� 

 
2.8 �1	��	ก��"�@	��#����������"�� 

 
$/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+�,;�#$����3�	6���ก�/�+3.��H<"�H
&��	6�&�#
3�#ก�� ��3�	6���(ก���/�+$/�	6� 
'�ก��*�/�� !"#	�"��� ก��5�>��	�"��� $/�	6�ก��ก.�;�/�#
3�#ก��,
(�(��;�=��@-�
B3 ,
($/�	6�ก��ก-/+<�	�"�ก�"+�&/�# 
 
ก
6.�ก��ก�����	!ก$/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+�����$/�	6�&�+��<"���ก��
��ก���;�	=�V'�/ก��H-/ <%�,
/� 
 

2.9 
��	����	 
 
�#��
#	6�	�"�*�3<��#��
#	6�'�$��;��	6�	�"*�.��$
�� <%�&�+3
.�#��#��� �#��
#	6�	�"�*�,;�#'�#�,;�#F��(ก���#��
�/�+��3�	6���ก3.��H<"�ก���/�+3.�  
 
ก
6.�ก��ก���(	�;��3.��H<"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6���<"���&/��.#��%�.��#��
#	6���%������3.��H<"�ก���/�+3.��ก��&!%�  
��ก��3�$����D��&�#�#��
#	6�;-#ก�.��-
3.�	�"3���.��(*�/���3<� ก
6.�ก��ก���(���	!ก��+ก��&��	6���ก3.��H<"�ก�� 
�/�+3.����*�/'�ก��*���<�&��	6� 
 
'�ก�������.�+�#��
#	6� H
$.�#�(��.�#�-
3.�+6$�=���&�#H
$��,	�;6	=�	�"*�/�����กก�������.�+��<"�����+��	�+�ก��
��3�$����D��&�#�#��
#	6���%��(���	!ก����+-.'�ก��*���<�&��	6�  
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 
2.10 �#����������"��
">&�ก������	 

 
�;�#�����	��5+�	�"4<�3��#
�+ก
6.�ก��ก���5<"�����(
+�����ก��+*�/3.���.� ��<���กก���5�"�&!%�&�#�-
3.�&�#;��	��5+�
��<�	�%#;�#�+.�# ,
(*�.*�/��*�/'�/#��
�+ก��ก��'�ก
6.�ก��ก�� �(4-ก�����(�B	���� �;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� 
���4!#�;�#�����	��5+�	�"�+-.�(��.�#ก.�;�/�#��<�5�>���5<"������;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6�'����3$ 
 
ก
6.�ก��ก�������(�B	��3���6�'�/ ��.�	�"4<�*�/B�+'$/;�DD���.��������#�������;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� 
��<"��;�#�����	��5+���%�����*�$��3����+��&�#�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6�  
 
ก������-/��+ก����<"����"�,�ก&�#�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6��/�+��=���3�	6� ���4!#$/�	6�'�ก��	����+ก��,
($/�	6�
ก��ก-/+<� $/�	6�ก��ก-/+<�	�"�ก��&!%��5<"���$46��(;#3�&�#ก��*�/�� ก��ก.�;�/�#��<�H
�$�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6���%� 
�(�������;.����!"#&�#$/�	6�&�#�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� $/�	6�ก��ก-/+<��(4-ก���'�&@(	�"ก�� <%���<�ก��ก.�;�/�#
,
(�(�+6�5�ก	��	���<"�;��	��5+���%�ก.�;�/�#�;�Q��+.�#����+;��3�D ��<��(��.�#	�"ก���������ก��5�>��;��	��5+�	�"�&/�
�#<"��*&�+6��(#�ก
# 
 
ก�������+�.�+'�B�+�
�#�&/������-
3.���D��&�#;��	��5+��(ก�(	��กQ$.���<"���3�������*�*�/3.��&/�#,�.	�"ก
6.�ก��ก�� 
�(*�/�����(
+������#�)��Fก��'����3$'���+�.�+��%� ,
($/�	6�;����4����-
3.�*�/�+.�#�.���<"�4<� 3.� .��, �,
(
����6#��ก��	�%#����(����-/����3.�'�/�.�+��<"��ก��&!%� ��<"���ก����
�"+�,	���%�;.��&�#�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� �($���-
3.�
$����D��&�#;.��	�"4-ก��
�"+�,	���ก 
 
�
�#��กก������-/��<"����"�,�ก �;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6��(���	!ก�/�+��=���3�	6���ก3.��;<"����3�;(;� ,
(3.��H<"� 
H
&��	6���กก���/�+3.� 
 
	�"���*�.��ก����ก3.��;<"����3� 3.��;<"����3�&�#�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6��<"� R �(3����@$����=��;/�$�# +ก��/� 
;.��������6#��3��	�" <%���$�%#,$.���	�" 1 �ก��3� 5.). 2553 ����$/�*� '�/��=�+��3#��
<�
�
#	��3-@�5<"�	�"�S�;.����3�	6�
$
����(��@ก����+6ก��'�/��(
+�����#��% 
 
��3��,
(;.��������6#��3�� 5 - 20 �T 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 
2.11 �
&��	 ��*�� �����ก�5�  

 
	�"��� ��3��,
(�6�ก�@�;.��'�D.��(ก���/�+	�"��� !"#����	�"$�%#;
�;�&�#
3�#ก�� ;
�;� ��3��'�/��.� ,
(;.��������6#
��3��'�/��.� (=6�ก��
�#,��) ��3��;����ก#�� ;����ก#��&�+,
(;.��������6# �3�<"�#$ก,$.#,
($��$�%# �6�ก�@� ,
(
+��5���(;
�;���(ก���/�+��3�� ;�(�%��,
()-�+�ก�W� 	�"��� !"#����	�"$�%#&�#;
�;�&�#
3�#ก��,;�#�/�+��3�	6�,
(
��ก�/�+3.��H<"�ก���/�+3.�&�#;��	��5+� ;
�;� ��3��'�/��.�,
(;.��������6#��3��'�/��.� ��3��;����ก#�� ;����ก#��&�+
,
(;.��������6#,
(�6�ก�@�,;�#�/�+��3�	6���ก�/�+3.��;<"����3�;(;�,
(3.��H<"�ก���/�+3.�&�#;��	��5+� $/�	6�
���"�,�ก�(���$/�	6�	�#$�#�<"� R 	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�� <%�;��	��5+���%� 
 
$/�	6�	�"�ก��&!%�B�+�
�#�(����+-.'��-
3.�$����D��&�#;��	��5+���<�����-/,+ก������ก;��	��5+���!"#$��3�������(;� 
��<"�$/�	6���%��ก��&!%�,
(3���.��('�/��(
+������#�)��Fก��'����3$,ก.ก
6.�ก��ก��,
($/�	6���#ก
.��;����4����-
3.�
*�/�+.�#�.���<"�4<� ,
(�($���-
3.�$����D��&�#��%�;.��	�"4-ก��
�"+�,	���ก ;������3.� .��, �,
(����6#��ก���<"� R 
ก
6.�ก��ก���(����-/$/�	6���#ก
.������3.�'�/�.�+'�ก��*���<�&��	6���<"��ก��&!%� 
 
	�"���*�.��ก��3��3.��;<"����3� 3.��;<"����3�&�#;��	��5+��<"�3����@
�+'�/��=��;/�$�# +ก��/��3�<"�#$ก,$.# $��$�%#,
(
�6�ก�@�	�" <%���$�%#,$.���	�"  1 �ก��3� 5.). 2553 ����$/�*� '�/��=�+��3#��
<�
�
#	��3-@ �5<"�
���3�	6� ,$.
(���� 
$
����+6ก��'�/��(
+���	�"��(��@ก��*�/&�#;��	��5+���#$.�*���% 
 
;
�;� 5 - 20 �T 
��3�� 20 �T 
;.��������6#��3�� 3 - 10 �T 
��3��;����ก#��,
(;����ก#��&�+ 20 �T 
;.��������6#��3��;����ก#��,
(;����ก#��&�+ 3 - 5 �T 
�3�<"�#$ก,$.#,
($��$�%# ,
(�6�ก�@� 5 �T 
+��5���( 5 �T 
 
	6ก;�%�����(+(��
���+#��ก
6.�ก��ก���(��ก��	�	��,
(������6#�-
3.�3#��
<� ,
(��+6ก��'�/��(
+���&�#;��	��5+� 
'�/����(;� 
 
'�ก�@�	�"�-
3.�$����D��&�#;��	��5+�;-#ก�.��-
3.�	�"3���.��(*�/���3<� �-
3.�$����D���(4-ก����
�'�/�	.�ก���-
3.�	�"3���.�
�(*�/���3<�	��	� (�-���+��$6&/� 2.13) 
 
H
ก��*���<�&��	6�	�"�ก����กก�������.�+	�"��� ��3��,
(�6�ก�@� 3����@
�+����+��	�+���ก;�"#$��,	�;6	=�	�"*�/�����ก 
ก�������.�+;��	��5+�ก���-
3.�$����D��&�#;��	��5+� ,
(�(����-/B�+'$/��+*�/�<"�,
(3.�'�/�.�+�<"�'�ก��*���<�&��	6� 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 
2.12 #�	���"��3�9�
����	 

 

��,ก��3��5���$��� 
 
$/�	6�	�"'�/'�ก������6#��ก��
��,ก��3��5���$���'�/���	!ก����3.�'�/�.�+��<"��ก��&!%� 3.�'�/�.�+	�"�ก����กก��5�>��	�"
�ก�"+�&/�#
�+$�#'�ก����ก,��,
(	�;��
��,ก��3��5���$���	�"��
�ก�@(�?5�(���(�# !"#ก
6.�ก��ก������H-/�-,
  
�(����-/����;��	��5+�*�.��$��$���<"�����*�$��&/�ก�����	6ก&/���#��% 
 
• ��3�������*�*�/	�#�	3��3	�"ก��ก���(	��
��,ก��3��5���$���'�/�;�Q�;��-�@��5<"������'�/��(
+��� 
• H-/��������3���$�%#'�	�"�(	��;��	��5+�*�.��$��$�'�/�;�Q�;��-�@�,
(�����'�/��(
+��� 
• ก��ก����3���;����4	�"�(���;��	��5+�*�.��$��$���%���'�/��(
+��� 
• ;����4,;�#�.�
��,ก��3��5���$�����%�'�/H
��(
+���	�#�)��Fก��'����3$�+.�#*� 
• ��3���;����4'�ก�������	��5+�ก��/���	3��3 �/��ก���#�� ,
(�/���<"�*�/�5�+#5�	�"�(�����'�/�5<"�	��'�/ก��

5�>���;�Q�;�%�;��-�@� ,
(���;��	��5+�*�.��$��$���'�/��(
+��� 
• ก��ก����3���;����4	�"�(����-
3.�&�#��+�.�+	�"�ก�"+�&/�#ก��;��	��5+�*�.��$��$�	�"�ก��&!%�'��(��.�#ก��5�>�� 
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��+*�/�<"���(ก���/�+�-
3.�+6$�=���	�"*�/�����กก��&�+,
('�/���ก�� !"#�ก��&!%���กก��ก���$���ก$�&�#ก
6.�ก��ก��
��+*�/�(,;�#�/�+�������#��;6	=���กB���&�+ ก�����3<��#�� �#��3<�,
(;.��
� ��+*�/��กก��&�+;��3/�����-/��<"�H-/ <%� 
���
��3����;�"+#,
(H
$��,	�	�"����;��(;��3�D&�#3���������/�&�#;��3/� ��+*�/��กก��'�/���ก������-/������+*�/ 
'��T���+�ก��	�"ก��'�/���ก���;�Q�;�%�
# 
 
��+*�/3.���.� (;6	=���ก;�"#$��,	��-#'�	�"*�/�.�+'�/ก��H-/��.�) ����-/�/�+��=��;/�$�#$
���.�#��
�ก��'�/��.� 
 
��+*�/��กก��+ก�
�ก;�DD�����-/��<"�
-ก3/�&�+ก�
�ก;�DD� 
 
��+*�/��ก���%+����-/$���ก@G�;��;.��&�#��
�
�+3���!#4!#��$����ก���%+	�",	/���#&�#�.�#��
���4!#���3����+6,
(
3���!#4!#�������#��$/�	�"����+��3#��
<�'���D��;������ก�����	!ก3/�#���&�#ก
6.�ก��ก�� 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 
2.20 ก���9��
��	�C	E� 

 
�#���S�H
	�"�.�+*�+�#H-/4<��6/�&�#ก
6.�ก��ก���(����-/'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก��'�����(+(��
���D�� 
 !"#	�"��(�6�H-/4<��6/�&�#�����	*�/��6��$�ก���.�+�#���S�H
 
 

2.21 01��2���� 	ก���#9�	��	 
 
;.��#���������#��*�/4-ก��+#��'�
�ก�@(���+�ก����+#��B�+'�	�"����;��'�/H-/��������$��;��'�;-#;6��/��ก��
�������#�� H-/��������$��;��'�;-#;6��/��ก���������#�����+4!#�633
	�"����/�	�"'�ก�����;��	��5+�ก�,
(��(����H

ก���I���$�#��&�#;.��#���������#��  !"#5����@��.�3<� ��(=����/���/�	�"������ 	�"	��ก��$��;��'����#ก
+6	=� 
 

3 ก�����ก��*���
#
&�����ก��
��	 
 
3.1 �C����*���
#
&�����ก��
��	 

 
ก��ก���&�#ก
6.�ก��ก��+.����3����;�"+#	�#ก���#��	�"�
�ก�
�+ !"#*�/,ก. 3����;�"+#��ก$
�� (���4!#3����;�"+#��ก 
��$��,
ก��
�"+� 3����;�"+#�/���-
3.�+6$�=�������ก����กก����
�"+�,�
#'���$����ก���%+ 3����;�"+#�/��ก�(,;�#��;�
����ก����กก����
�"+�,�
#��$����ก���%+ ,
(3����;�"+#�/����3�) 3����;�"+#�/��ก��'�/;����<"� ,
(3����;�"+#�/��;B�53
.�# 
,H�ก�����ก��3����;�"+#
�+���&�#ก
6.�ก��ก���!#�6.#��/�3���H��H��&�#$
��ก���#��,
(,;�#����=�ก��
�
H
ก�(	�	�"	��'�/�;�+��+$.�H
ก���������#��	�#ก���#��&�#ก
6.�ก��ก��'�/��
<��/�+	�";6��	.�	�"����*�*�/  
 
ก�����ก��3����;�"+#�������#��
�+UX�+�������#��;.��ก
�# ����*�$���
+��+	�"��6��$�
�+3@(ก���ก�������	  
;.��#���������#��&�#ก
6.�ก��ก���(��%��(��Q� ��(���� ,
(�N�#ก��3����;�"+#	�#ก���#���/�+ก���.���<�ก��	��#�� 
�+.�#'ก
/���ก����.�+�I���$�#��$.�#R B�+'�ก
6.�ก��ก�� 3@(ก���ก�����ก��3����;�"+#�(ก������
�กก��
�+B�5���
�5<"����ก��3����;�"+#,
(�
+��+	�"�ก�"+�&/�#*�/����
�+
�ก�@���ก���5<"�3���3
6�3����;�"+#�+.�#�?5�(���(�# ��.� 3����;�"+#
��ก��$��,
ก��
�"+��#��$��$.�#��(�	) 3����;�"+#��$����ก���%+ 3����;�"+#ก��'�/;����<"� ,
('�/$��;����65��=�	�#ก���#��
,
('�/ก��
#	6�
�+'�/;B�53
.�#;.���ก��'�ก�����ก��3����;�"+# 
 
3.1.1 *���
#
&����ก����� �ก
��
&�	  

 
ก
6.�ก��ก��*�.��3����;�"+#��ก��$��,
ก��
�"+�	�"����+;��3�D ��<"�#��ก*�.��;��	��5+�,
(���%;��	�#ก���#��	�"����
�#��$��$.�#��(�	)	�"����;��(;��3�D,
(ก
6.�ก��ก��5����@��.�*�.��3����������$/�#'�/$��;����65��=�	�#
ก���#��;������ก�� <%�;��3/��5<"��N�#ก��3����;�"+#��#ก
.�� ��<"�#��กUX�+��������<"��.�3���H��H��&�#��$��
,
ก��
�"+�'�$
��'����3$�(*�.��H
ก�(	�$.�H
ก���������#��&�#ก
6.�ก��ก���+.�#����+;��3�D 
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3 ก�����ก��*���
#
&�����ก��
��	 ($.�) 
 

3.1 �C����*���
#
&�����ก��
��	 ($.�) 
 

3.1.2 *���
#
&����ก�������ก
�
%� 
 

��+*�/,
(ก�(,;�#��;���กก���������#��&�#ก
6.�ก��ก��;.��'�D.*�.&!%�ก��ก����
�"+�,�
#��$����ก���%+'�$
�� 
=6�ก���	�%#���	�"'�/��65��=��/����$����ก���%+$/�#*�/�����6��$���กH-/����������6��$�&�#UX�+ก���#��ก.���&/� 
	����+ก�� ก
6.�ก��ก��*�.��;��	��5+�	�"$/�#�/�#��#��$����ก���%+�+.�#����+;��3�D �+.�#*�กQ$�� ก
6.�ก��ก����ก��	��
;�DD��#��ก-/+<��(+(+��ก��;4����ก���#�� ,����$����ก���%+
�+$�� ก
6.�ก��ก��*�.*�/	��;�DD�,
ก��
�"+���$��
��ก���%+'�ก���N�#ก��3����;�"+#��ก��$����ก���%+��<"�#��กUX�+��������<"��.�H
ก�(	���กก��H��H��&�#��$��
��ก���%+��#ก
.���(*�.��H
ก�(	�$.�ก
6.�ก��ก���+.�#����+;��3�D 
 

3.1.3 *���
#
&���1�	ก��8�1#�	
�>&�  
 

ก
6.�ก��ก��*�.��3����;�"+#��กก��ก�(�6ก$��&�#;����<"�	�"����+;��3�D ,
(ก
6.�ก��ก��*�/U�ก�#��;�*�/ก��;4����ก���#��
	�"�.���<"�4<� ;.��3����;�"+#��กก��ก�(�6ก$��&�#ก��'�/;����<"�	�"����H
��ก
-ก���%ก��3/����/�+ ��<"�#��กก
6.�ก��ก��
��
-ก3/���������ก��+,
(��ก�
�ก�
�+=6�ก�� �/�+��$6H
��
.���% 	��'�/UX�+��������<"��.�*�.��3����;�"+#��กก��
'�/;����<"��5�"��$���ก��ก�.�������	�"*�/���	!ก3.��H<"����%;#;�+�(;-D;���������%	�"���+ก�กQ�*�.*�/*�/,
/� 

 

3.1.4 *���
#
&���1�	#B�"*�9�� 
 

�������#��;�	�"���+.�#�5�+#5�,
(�#��
#	6�'��
�ก	��5+�	�"��$
����#���+.��,;�#4!#ก�����ก��3����;�"+# 
&�#;B�53
.�#�+.�#���3�� 3���;����4'�ก����,�
.#�#��	6�,;�#'�/��Q�*�/��กก��	�"���#�#�������+ 
3���;(��ก'�ก��ก-/+<�	�"*�/��ก��$ก
#*�/,
/��+.�#�5�+#5� ;.��#���������#��&�#ก
6.�ก��ก��*�/$�%#��N����+�.�
�('�/3���+<��+6.�'�ก���(���#��	6�
�+ก����ก���#�#��;����<"�	�"$ก
#*�/'�/�5�+#5�	�"�(����*�/��<"�#��ก 

�ก�@(=�����$�&�#=6�ก��	�"����F��&�#ก
6.�ก��ก����5
��$��
�"+�,�
#*�/  

 

3.2 ก�������5�2�*9�����)��� 
 

$���#$.�*���%,;�#ก�����3��(����+ก����#�	�#ก���#��	�"����-
3.��/�+�-
3.�+6$�=������,�ก$����=�ก����(��@�-
3.� 
3���,$ก$.�#&�#�(���&/��-
;����4,;�#*�/��#��% 
 

• &/��-
�(���	�" 1 : ��3��;�� <%�&�+ (*�.$/�#������6#) '�$
��	�"��;B�53
.�#;������;��	��5+���<����%;���+.�#���+�ก�� 

• &/��-
�(���	�" 2 : &/��-
�<"���ก���<���ก��3��;�� <%�&�+ !"#����+-.'�&/��-
�(��� 1 	�%#	�";����4;�#�ก$*�/
�+$�#  
  (*�/,ก. &/��-
��3�$
��) ��<�
�+�/�� (*�/,ก. &/��-
	�"3����@����ก��3�$
��) ;������;��	��5+���%� 
  ��<����%;����%� 

• &/��-
�(���	�" 3 : &/��-
;������;��	��5+���<����%;�� !"#*�.*�/����ก&/��-
	�";����4;�#�ก$*�/��ก$
�� (&/��-
	�" 
  *�.;����4;�#�ก$*�/) 

 

&/��-
�ก�"+�ก���-
3.�+6$�=���&�#�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6�,
(�#��ก-/+<� ,;�#�+-.'����+��$6��(ก��#�ก���#��&/� 16 
,
( 21.4 $��
����� 
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4 �����5ก�������4�
�
&#��*�4 01�#����7�	 ��ก��8�1����"�	�� 
 
ก����(��@ก�� &/�;��$�F��,
(ก��'�/�6
+5���� *�/��ก����(����	�	���+.�#$.���<"�# ,
(�+-.��5<%�F��&�#��(;�ก��@� 
'����$,
(�S���+�<"� R  !"#���4!#ก��3��ก��@�4!#��$6ก��@�'����3$	�"��<"��.�����$6H
'�;4��ก��@�&@(��%� 
 
4.1 �����5ก�������4�
�
&#��*�4  ��01�#����7�	 

 
ก
6.�ก��ก����ก����(��@ก��	�#��D�� ,
('�/&/�;��$�F��	�"�ก�"+�&/�#ก����$6ก��@�'����3$ H
&�#��(��@ก��	�#��D��
���*�.$�#ก��H
	�"�ก��&!%����# ��(��@ก��	�#��D��	�";��3�D,
(&/�;��$�F��	�"��3����;�"+#�+.�#����;��(;��3�D	�"���������$6
'�/�ก��ก��������6#+��3#��
<�&�#;��	��5+�,
(���%;��'�����(+(��
���D����/� ����#��% 

 
(ก) B����#��*�/��ก��$����D�� 

 
;��	��5+�B����#��*�/��ก��$����D���ก����กH
,$ก$.�#��"�3�����#��+ก�� !"#��3�������*�*�/3.��&/�#,�.	�"�('�/
;�	=���(
+���	�#B��� 
�+ก����(��@ก��&�#H-/������  !"#��&/�;��$�F����กก��3��ก��@�H
ก��*�	�"3���.� 
�(�ก��&!%�'����3$ ,
(������6#�/�+�S���+3���H��H��B�+��ก�+.�#�<"�	�"3���.��(ก�(	�$.���(��@H
ก��*� 
	�"3���.��(�ก��&!%�  ���	�%#ก��5����@�ก��'�/H
&��	6�	�#B���'����$  !" #H-/������*�/5����@��/�+�
�ก 
3����(����(��#���3�� 

 
5 ก�����ก��*���
#
&��8	#9�	0����	 

 
��$46��(;#3�&�#ก
6.�ก��ก��'�ก��������	6�&�#�����	��%��5<"�����#*�/ !"#3���;����4'�ก���������#���+.�#$.���<"�#&�#ก
6.�
ก��ก���5<"�;�/�#H
$��,	�$.�H-/4<��6/�,
(������(
+���$.�H-/	�"��;.��*�/�;�+�<"� ,
(�5<"�����#*�/ !"#
3�#;�/�#&�#	6�	�"����(;� 
�5<"�
�$/�	6�&�#�#��	6� 
 
'�ก������#*�/��<�����
3�#;�/�#&�#	6� ก
6.�ก��ก����������
+��+ก���.�+�#���S�H
'�/ก��H-/4<��6/� ก��3<�	6�'�/,ก.H-/4<��6/� 
ก����ก�6/�'��. ��<�ก��&�+	��5+�;���5<"�
�B��(���%;��  
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6 01��2���� 	ก���#9�	��	 

 
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 2558 ก
6.�ก��ก����(����H
ก���I���$�#��&�#,$.
(;.��#��
�+5����@���กก��*���<�&��	6���กก���������#��  !"#����-
3.�
�+'�/�ก@G����+�ก��	�"'�/'�ก�����ก��*���<�&��	6���กก��ก��
�������#��'�&/��-
	�#ก���#��+����+*�/,
($/�	6���กก���������#��*�/$����+ก���(��.�#ก����ก,
/� ;.��B����#��*�/*�.*�/4-ก�S�;.��'�/,$.
(;.��#�� 
 
&/��-
	�#ก���#�����,�ก$��;.��#��=6�ก�� 
 

 5 ��	�
& 31 )�	��*� 

 *�	�� �1�	 ���
&��	 )��ก��8�1
�9� ��8�1���ก�� �>&	 F ��ก��
��	��� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 

  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	��� 
           

;��	��5+�$��;.��#�� 19,821,195 18,898,352 2,072,533 2,275,737 520,936 555,258 415 524 22,415,079 21,729,871 

;��	��5+�	�"*�.*�/�S�;.��         853,894 1,212,486 

;��	��5+�	�%#;�%�$��#�ก���#�����         23,268,973 22,942,357 

           
���%;��$��;.��#�� 12,044,696 13,243,109 78,406 97,387 17,951 15,169 185 185 12,141,238 13,355,850 

���%;��	�"*�.*�/�S�;.��         6,694,782 5,828,193 

���%;��	�%#;�%�$��#�ก���#�����         18,836,020 19,184,043 
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6 01��2���� 	ก���#9�	��	 ($.�) 
 
&/��-
	�#ก���#�����,�ก$��;.��#��=6�ก�� ($.�) 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 *�	�� �1�	 ���
&��	 )��ก��8�1
�9� ��8�1���ก�� �>&	 F ��ก��
��	��� 
  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	��� 
           

��+*�/  4,298,807 220,802 110,517 65,950 93,238 85,816 -       -       4,502,562 372,568 
           

H
ก���������#��$��;.��#��  1,900,446 107,533 25,274 19,973 28,711 18,735 -       -       1,954,431 146,241 
��+*�/�<"� - �S�;.��*�/ 16,144 3,318 32,976 52,897 3,961 2,707 1 1 53,082 58,923 
 - �S�;.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       11,890 15,669 
3.�'�/�.�+'�ก��&�+ - �S�;.��*�/ (385,468) (169,024) (27,620) (33,319) (306) (674) -       -       (413,394) (203,017) 
 - �S�;.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (16,814) (59,828) 
3.�'�/�.�+'�ก�������� - �S�;.��*�/ (140,090) (89,821) (20,081) (14,464) (28,651) (30,320) (109) (108) (188,931) (134,713) 
 - �S�;.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (250,993) (250,076) 
3.�'�/�.�+�<"� - �S�;.��*�/ (21,446) (2,136) (25) 175 -       11 -       -       (21,471) (1,950) 
 - �S�;.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (2,238) -       
$/�	6�	�#ก���#�� - �S�;.��*�/ (149,197) (48,190) (42,377) (38,408) (14,867) (17,383) -       -       (206,441) (103,981) 
 - �S�;.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (66,773) (48,493) 

ก��*�(&��	6�)��กก���������#�� 1,220,389 (198,320) (31,853) (13,146) (11,152) (26,924) (108) (107) 852,348 (581,225) 
           

B����#��*�/ (���+��$6 33)         (170,148) 113,574 
ก��*�(&��	6�);6	=�;�������T         682,200 (467,651) 
ก��*�(&��	6�)��Q��;�Q��<"�;�������T - ;6	=�	�#B���         (7,560) -       
ก��*�(&��	6�)��Q��;�Q����;.��	�"����&�#;.��           
   *�/�;�+	�"*�.��������3��36�         (2) (6) 

ก��*�(&��	6�)��Q��;�Q����;.��	�"����&�#�����	'�D.         674,638 (467,657) 
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7 
��	#� �����ก��
�
��
�9�
��	#� (#��)�) 
 
�#��;�,
(��+ก���	�+��	.��#��;� (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��;�'��<� 263,855 252,245 234,265 240,000 
��Q3=��3��'��<� 1,103,274 -        1,103,274 -        
�#��U�ก=��3����(�B	�.�+3<���<"�	�#4��     
   ��D���#��U�ก��(��� $�Z�,
ก�#��      
   '����U�ก�#����(���,
(5��=��$���(�B	     
   3��ก�����*4.4��B�+'� 3 ��<����<�     
   �/�+ก�.� (;6	=�) 1,020,367,241 1,135,731,948 192,783,906 193,904,876 

����#��;�,
(��+ก���	�+��	.��#��;� (;6	=�) 1,021,734,370 1,135,984,193 194,121,445 194,144,876 

 
@ ���	�"  31 =����3� 5.). 2559 �#��U�ก=��3����(�B	�.�+3<���<"�	�#4�� ��D���#��U�ก��(���,
($�Z�,
ก�#�� '����U�ก 
�#����(��� ,
(5��=��$���(�B	3��ก�����*4.4��B�+'� 3 ��<����<��/�+ก�.� (;6	=�)  !"#��ก
�+;4����ก���#��B�+'���(�	) 
�
�+,�.#'�#�ก���#����� ����$����ก���%+�/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 4.00 $.��T (5.). 2558 : �/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 4.00 $.��T) ,
(
'�#�ก���#���?5�(ก��ก�� ����$����ก���%+�/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 1.30 $.��T (5.). 2558 : �/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 1.50 $.��T) 
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8 
��	����	��&�*���ก��#G���	ก��
��	 (#��)�) 
 
�#��
#	6���"�3���ก��;4����ก���#�� (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��D���#��U�ก��(���	�"'�/�����
�ก	��5+�3%����(ก�� 43,249,491 42,224,991 43,057,491 42,020,991 
$�Z�,
ก�#����(�B	3��ก�����*4.4��     
   �ก��ก�.� 3 ��<�� (;6	=�) -        199,954,907 -        -        

����#��
#	6���"�3���ก��;4����ก���#�� (;6	=�) 43,249,491 242,179,898 43,057,491 42,020,991 

 
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 �#��
#	6���"�3���ก��;4����ก���#�� (;6	=�) '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(
ก��ก����(ก���/�+��D���#��U�ก��(���ก��;4����ก���#��B�+'���(�	)�
�+,�.#,
($�Z�,
ก�#����(�B	3��ก�����*4.4��
�ก��ก�.� 3 ��<�� (;6	=�) ก��;4����ก���#��'���(�	),�.#��!"#,
(����$����ก���%+��#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  �1�����9��$  �1�����9��$  �1�����9��$  �1�����9��$ 
     

��D���#��U�ก��(���	�"'�/�����
�ก	��5+�3%����(ก��  0.80 - 1.30  0.80 - 1.00  0.80 - 1.30  0.80 - 1.00 
$�Z�,
ก�#����(�B	3��ก�����*4.4��     
   �ก��ก�.� 3 ��<�� (;6	=�) -         2.80 -        -        
 
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ��D���#��U�ก��(���'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก�������� 43.25 
/����	 ,
( 
43.06 
/����	 (5.). 2558 : 42.22 
/����	 ,
( 42.02 
/����	) $��
����� *�/'�/�����
�ก	��5+�3%����(ก��ก��=��3���5<"�'�/
=��3����#ก
.����ก���#;<�3%����(ก��ก��'�/*MMN�,
(��(ก��ก������6#��ก��;�=��@-�
B3 (���+��$6 36) 
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9 �2ก�	
%ก��*1� ���2ก�	
%�>&	 (#��)�) 
 

-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�<"� (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��%  
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     


-ก���%ก��3/��(+(;�%� - =6�ก��'�/��.�,
(���ก�� 2,501,848 1,558,972 2,162,131 1,170,148 
�#���.�+
.�#��/�3.�ก.�;�/�# 231,673,131 189,072,459 163,313,912 189,072,459 
3.�������3/�#���     
   - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 11 &)) -        -        2,274,114 2,274,114 
   - �����	�<"� 446,693 446,693 446,693 446,693 
3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� - �����	�<"� 4,965,881 3,315,142 483,734 670,371 
��ก���%+3/�#��� - �����	�<"� 19,726,806 19,726,806 19,726,806 19,726,806 
 - ;4����ก���#�� 192,329 238,356 -        -        
�#��	���#�.�+5��ก#�� 200,000 33,833 -        33,833 
�#��	���#�.�+��$��633
��-.�/�� 19,830,162 35,744,184 19,830,162 35,744,184 
3.�'�/�.�+�.�+
.�#��/� 2,415,190 2,357,371 2,355,895 1,904,094 

-ก���%�<"� - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 11 &)) -        -        -        21,223 
 - �����	�<"� 3,246,555 3,482,736 3,218,923 3,504,767 

��� 285,198,595 255,976,552 213,812,370 254,568,692 
     

��ก 3.��H<"����%;#;�+�(;-D��ก3.�������3/�#���     
    - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 11 &)) -        -        (2,274,114) (2,274,114) 
    - �����	�<"� (446,693) (446,693) (446,693) (446,693) 
 3.��H<"����%;#;�+�(;-D��ก��ก���%+3/�#���     
    - �����	�<"� (19,726,806) (19,726,806) (19,726,806) (19,726,806) 
 3.��H<"����%;#;�+�(;-D��ก
-ก���%�<"� (1,640,656) (1,640,656) (1,640,656) (1,640,656) 

���
-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�<"� (;6	=�) 263,384,440 234,162,397 189,724,101 230,480,423 
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10 
��	8�1ก21�>�����#�%	 ����ก
�
%�*1�������ก�������>&	 (#��)�) 
 
�#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�<"� (;6	=�) @ ���	�"  31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559 (���) 


��	8�1ก21�>�����#�%	 ����ก
�
%�*1�����  �������ก
�
%�    ��ก  *9�
E>&��	
%  

   ��ก�������>&	 (#��)�)  �1�����9��$  
��	8�1ก21�>�����#�%	  ��ก
�
%�*1�����  #�#����#24  ��� (#��)�) 
      

�����	 ���;���� ,���� 3�� �
,$�	� ���ก��  7.25 3,722,360 4,224,406 (7,946,766) -         

 
 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2558 (���) 


��	8�1ก21�>�����#�%	 ����ก
�
%�*1�����  �������ก
�
%�    ��ก  *9�
E>&��	
%  

   ��ก�������>&	 (#��)�)  �1�����9��$  
��	8�1ก21�>�����#�%	  ��ก
�
%�*1�����  #�#����#24  ��� (#��)�) 
      

�����	 ���;���� ,���� 3�� �
,$�	� ���ก��  7.25 3,722,360 3,953,795 (7,676,155) -         

 
��+ก���3
<"��*��;�������#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�<"�(;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 
,
( 5.). 2558 ����#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 

��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ��� 
   

��3�$����D��;6	=�$/��T -        -        
�5�"�&!%� - ��ก���%+3/�#��� 270,611 268,514 
 - 3.��H<"����%;#;�+�(;-D (���+��$6 29) (270,611) (268,514) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T -        -        
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	  
 
ก��ก��,
(�633
	�"��3���;��5��=�ก�������	 *�.�.�	�#$�#��<�	�#�/�� 
�+H.��ก��ก���<"�,�.#��!"#��<���กก�.���!"#,�.# 
�+	�"�633

��<�ก��ก����%���������3��36������	 ��<�4-ก3��36�
�+�����	 ��<��+-.B�+'$/ก��3��36����+�ก��ก�������	 ���4!#�����		�"�������=6�ก��
ก��
#	6� �����	+.�+ ,
(�����	+.�+'��3�<����+�ก�� 4<�����ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�������	  �����	�.��,
(�633
	�"������/�&�#;.��*�/�;�+
'�;�	=���ก�;�+#&�#�����	 !"#����	=�5
�+.�#����;��(;��3�D���<�ก��ก�� H-/������;��3�D���	�%#ก���ก��,
(5��ก#��&�#�����	
$
����;����ก'�3���3���	�"'ก
/���ก���633
��
.���%� ก��ก��,
(�633
	�%#���4<������633
��<�ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�������	 
 
'�ก��5����@�3���;��5��=��(��.�#�633
��<�ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�� !"#�����&!%�*�/$/�#3���!#4!#��+
(���+�&�#3���;��5��=�
��กก�.��-�,��	�#3���;��5��=�$��กL���+ 
 
3���;��5��=��(��.�#�����	,
(�����		�"�ก�"+�&/�#ก������#��% 
 

�������
&
ก
&��01��ก�	 *���#��"�	)�ก�������� 
  

�����	 �/��;6&;��+ ���ก�� ���������	+.�+ 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� ���������	+.�+ 
�����	 ��;,����5� 5�Q�5�5���$�% ,�������	� ���ก�� ���������	+.�+ 
 
�6/�&�#�����	;.��'�D.4<�
�+H-/4<��6/�	�"�*�'�$
���
�ก	��5+�,�.#��(�	)*	+ 
 
ก) ��+ก��	�";��3�D$.�*���%������+ก��ก�������		�"�ก�"+�&/�#ก��	�";��3�D;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
(  

5.). 2558 
  ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2559  ".,. 2558 
 ��**� / �������9��  ���  ��� 
    

 <%�	�"��� �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� -        49,000,000 
    

��ก���%+��� (���+��$6 11 3)) �����	 ��;,����5� 5�Q�5�5���$�%   
    ,�������	� ���ก�� 816,088 856,726 
 �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� -        4,036,272 

  816,088 4,892,998 
    

��ก���%+�.�+ (���+��$6 11 #)) �����	 �/��;6&;��+ ���ก�� 27,197,671 20,815,726 
 �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� 74,077,166 15,110,798 

  101,274,837 35,926,524 
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	 ($.�) 
 
ก) ��+ก��	�";��3�D$.�*���%������+ก��ก�������		�"�ก�"+�&/�#ก��	�";��3�D;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
(  

5.). 2558 ($.�) 

  ��ก��
��	��� �� 
��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

    ".,. 2559  ".,. 2558 
    ���  ��� 
     

3.�$��,	�H-/������     
   - H
��(
+����(+(;�%�   59,722,720 60,711,600 
   - H
��(
+����
�#��ก��ก#��   8,808,249 1,031,593 

   68,530,969 61,743,193 
     

3.�$��,	�ก���ก��     
   - H
��(
+����(+(;�%�   3,145,000 3,145,000 

 
��+ก�� <%�	�"�������*�$����3�,
(�#<"��*&	�"$ก
#�(��.�#3-.;�DD� 
 
�����	���+ก�กQ���ก���%+��ก�����	+.�+'���$���/�+
( 6.06 $.��T (5.). 2558 : �/�+
( 6.06 4!#�/�+
( 6.68 $.��T) 
 
�����	�.�+��ก���%+,ก.�����	+.�+'���$���/�+
( 3.00 4!#�/�+
( 6.06 $.��T (5.). 2558 : �/�+
( 3.00 4!#�/�+
( 6.68 $.��T) 
 
3.�$��,	�H-/������*�/,ก. 3.�$��,	�	�"H-/������*�/�����กก��ก��
�+3������+&�#3���.� �H-/������� ����*�$��กL���+ 
�.��/�+�
�ก	��5+�,
($
���
�ก	��5+� 
 
H
��(
+����
�#��ก��ก#��&�#H-/����������H
��(
+���	�"�(*�/�����<"��ก��+@��+6  !"#3����@
�+��ก3@�$)�;$��
��(ก��B�+��;�( 
 
3.�$��,	�ก���ก������3.�$��,	�	�"*�/�����6��$���กH-/4<��6/�'�ก����(�6�;���D��(����T&�#H-/4<��6/�&�#�����	 
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	 ($.�) 
 

&) +��3/�#����( @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 	�"�ก����กก��'�/���ก�� 3.�'�/�.�+�<"�,
(�#��	���#�.�+
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 

  ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2559  ".,. 2558 
 ��**� / �������9��  ���  ��� 
    

3.�������3/�#��� (���+��$6 9) �����	 ��;,����5� 5�Q�5�5���$�%   
    ,�������	� ���ก�� 2,274,114 2,274,114 
��ก  3.��H<"����%;#;�+�(;-D (���+��$6 9)  (2,274,114) (2,274,114) 

���3.�������3/�#��� (;6	=�)  -        -        
    


-ก���%�<"� (���+��$6 9) �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� -        21,223 
 

  ��ก��
��	��� �� 
��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

    ".,. 2559  ".,. 2558 
    ���  ��� 
     

3.�$��,	�ก���ก��3/�#�.�+     
   (���+��$6 22)   3,145,000 3,145,000 

 

3) �#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (;6	=�) 
 

�#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	8�1ก21�>�   ��ก *9�
E>&��	
%  


��	8�1ก21�>�����#�%	 ����ก
�
%�*1�������ก�������9�� (#��)�)  �1�����9��$  ����#�%	  ��ก
�
%�*1�����  #�#����#24  ��� (#��)�) 
      

�����	 ��;,����5� 5�Q�5�5���$�% ���ก��  6.06 13,430,000 6,659,741 (20,089,741) -         

 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2558 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	8�1ก21�>�   ��ก *9�
E>&��	
%  


��	8�1ก21�>�����#�%	 ����ก
�
%�*1�������ก�������9�� (#��)�)  �1�����9��$  ����#�%	  ��ก
�
%�*1�����  #�#����#24  ��� (#��)�) 
      

�����	 ��;,����5� 5�Q�5�5���$�% ���ก��  6.06 13,430,000 5,843,653 (19,273,653) -         

 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 �#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,ก.�����	+.�+�����#��'�/ก-/+<�*�.���
�ก��(ก��'�;ก6
�#����	 
,
(��ก���������(3<���<"�	�#4�� 
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	 ($.�) 
 

3) �#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (;6	=�) ($.�) 
 
��+ก���3
<"��*��;�������#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 
5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+� ��#��% 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ��� 
   

��3�$����D��;6	=�$/��T -        822,557,452 
�5�"�&!%� - �#��'�/ก-/+<��(+(;�%� -        350,000 
 - ��ก���%+3/�#��� (���+��$6 11 ก)) 816,088 4,892,998 
 - 3.��H<"����%;#;�+�(;-D (���+��$6 29) (816,088) (1,206,726) 
�������(3<� - �#��'�/ก-/+<��(+(;�%� -        (800,000,000) 
 - ��ก���%+3/�#��� -        (26,593,724) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T -        -        

 
#) �#��ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ 

 
�#��ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+� 
��#��% 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559 (���) 


��	ก21�>�����#�%	 ����ก
�
%��9��*1���9��  �������ก
�
%�  
��	ก21�>�   

    ก9�������9��  �1�����9��$  ����#�%	  ��ก
�
%�*1���9��  ��� 
     

�����	 �/��;6&;��+ ���ก��  3.00 1,120,000,000 14,873,424 1,134,873,424 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก��  6.06 1,550,900,000 67,059,261 1,617,959,261 

  2,670,900,000 81,932,685 2,752,832,685 

 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559 
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	 ($.�) 
 

#) �#��ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ ($.�) 
 
�#��ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+� 
��#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2558 (���) 

 �������ก
�
%�  
��	ก21�>�  ��ก
�
%�  


��	ก21�>�����#�%	 ����ก
�
%�*1���9�� ก9�������9��  �1�����9��$  ����#�%	  *1���9��  ��� 
     

�����	 �/��;6&;��+ ���ก��  3.00 945,000,000 14,678,219 959,678,219 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก��  6.06 484,850,000 14,249,801 499,099,801 

  1,429,850,000 28,928,020 1,458,778,020 

 
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 �#��ก-/+<��(+(;�%���ก�����	+.�+�����#��ก-/+<�*�.���
�ก��(ก��'�;ก6
�#����	 
,
(��ก���������(3<���<"�	�#4�� 
 
��+ก���3
<"��*���#��ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 
5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ��� 
   

��3�$����D��;6	=�$/��T 1,458,778,020 -         
�5�"�&!%� - �#��ก-/+<��(+(;�%� 2,830,000,000 2,150,000,000 
 - ��ก���%+3/�#�.�+ (���+��$6 11 ก)) 101,274,837 35,926,524 
����(3<� - �#��ก-/+<��(+(;�%� (1,588,950,000) (720,150,000) 
 - ��ก���%+3/�#�.�+ (48,270,172) (6,998,504) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T 2,752,832,685 1,458,778,020 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559 
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12 #�	*1�*�
��>� (#��)�) 
 
;��3/�3#��
<� (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

	�"����5<"�&�+ 252,923,526 250,588,434 252,923,526 250,588,434 
�/��;�/�#�;�Q��5<"�&�+ 778,367,832 836,257,119 781,649,792 836,257,119 
�/�#�6��5<"�&�+ 110,177,437 121,946,707 100,979,040 112,748,310 
�����,
(�3�<"�#�<"� 2,000,901 2,041,915 2,000,901 2,041,915 
�6�ก�@�$ก,$.#B�+'��5<"�&�+ 1,806,860 -        1,806,860 -        
;��3/�&�+�
�ก -        207,225 -        207,225 

 1,145,276,556 1,211,041,400 1,139,360,119 1,201,843,003 
��ก 3.��H<"�;��3/��;<"��;B�5     
    - �/�#�6��5<"�&�+ (39,628,901) (33,755,246) (39,628,901) (33,755,246) 
    - ;��3/�&�+�
�ก -        (207,225) -        (207,225) 

���;��3/�3#��
<� (;6	=�) 1,105,647,655 1,177,078,929 1,099,731,218 1,167,880,532 

 
$/�	6�&�#;��3/�3#��
<�	�"����-/����3.�'�/�.�+,
(����+-.'�$/�	6�&�+;������=6�ก��5�>���;�#�����	��5+� '�#�ก���#�����,
( 
#�ก���#���?5�(ก��ก������������ 97,083,941 ��	 ,
( 97,371,790 ��	 (5.). 2558 : 146,598,362 ��	 ,
( 139,433,795 ��	) 
$��
�����  
 
�����,
(�3�<"�#�<"�	�"����-/����3.�'�/�.�+,
(����+-.'�$/�	6���กก��'�/��.�,
('�/���ก�� '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก��
���������� 8,357,583 ��	 ,
( 8,357,583 ��	 (5.). 2558 : 8,262,033 ��	 ,
( 8,262,033 ��	) $��
�����  
 
�(��.�#�T 5.). 2559 �����	���	!กH
&��	6���ก;��3/��;<"��;B�5������ 5,873,655 ��	 (5.). 2558 : *�.��) '�ก��*���<�&��	6� 
'�;.��&�#3.�'�/�.�+'�ก��������;�������/�#�6��5<"�&�+ 
 
 

 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559 

 

58 

13 �1	��	ก��"�@	��#����������"�� 
 
$/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+� @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

	�"����(��.�#5�>�� 11,607,339,691 12,119,232,118 7,156,271,164 7,668,163,592 
#���(��.�#ก.�;�/�#,
(     
   $/�	6��<"�	�"�ก�"+�ก��
3�#ก�� 5,261,389,344 4,474,467,243 4,987,189,903 4,409,101,276 
��ก���%+	�"4<�����$/�	6� 1,988,916,504 1,775,606,949 1,712,587,294 1,569,586,867 

���$/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+� 18,857,645,539 18,369,306,310 13,856,048,361 13,646,851,735 
     

��ก���%+	�"4<�����$/�	6�
3�#ก���(��.�#�T 524,273,209 559,897,752 463,778,507 432,926,909 
     

����������#��$��	�"*�/	��;�DD��( <%��(&�+,
/� 23,480,880,210 21,001,308,000 17,770,678,382 17,093,630,000 

 
�(��.�#�T 5.). 2559 $/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+�	�"����-/����3.�'�/�.�+,
(����+-.'�$/�	6�&�+;������=6�ก��5�>���;�#�����	��5+� 
'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก������������ 2,366,823,695 ��	 ,
( 2,372,522,913 ��	 $��
����� 
 
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 $/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก���������#��  
16,497 
/����	 ,
( 11,757 
/����	 (5.). 2558 : 15,291 
/����	 ,
( 12,098 
/����	) $��
����� *�/���*�3%����(ก���#��ก-/+<� 
&�#�����	��ก=��3��B�+'���(�	)�������#�� 7,743 
/����	 ,
(�������#�� 4,733 
/����	 (5.). 2558 : 8,488 
/����	  
,
(�������#�� 6,387 
/����	) $��
����� (���+��$6 21.2)  
 

14 #�	���"�����	
�
�	�>&	  
 
;��	��5+���6����+��<"� @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��������3.�	�"���,
(;�"#�
-ก;�/�# 500,000,000 260,000,000 500,000,000 260,000,000 
B����#��*�/�.�+
.�#��/� 6,571,556 69,855,541 3,805,170 67,600,350 
B����-
3.��5�"���&�3<� 1,797,519 885,757 1,685,572 773,810 

���;��	��5+���6����+��<"� 508,369,075 330,741,298 505,490,742 328,374,160 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
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15 
��	����	8	�������9�� �������9�� ���������>&	 (#��)�)  
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ��	�
&
�
�ก����� �1� #��#9�	ก��G>���1	 

   ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
 )��ก�����ก  �1�	���  �1�	���  �1����  �1���� 
    


��	����	8	�������9��      
�����	 �/��;6&;��+ ���ก�� �;�#�����	��5+�  1,700.0  1,700.0  99.9  99.9 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� �;�#�����	��5+�  3,000.0  3,000.0  99.9  99.9 
�����	 ��;,����5� 5�Q�5�5���$�%      
   ,�������	� ���ก�� ������#��  2.0  2.0  100.0  100.0 
 
 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ��	�
&
�
�ก����� �1� #��#9�	ก��G>���1	 

   ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
 )��ก�����ก  �1�	���  �1�	���  �1����  �1���� 


��	����	8	�������9��      
�����	 ��Q�.�3.��Q������+�" 3��� �������"� ���ก�� H
�$H��#;����Q��-�  6.5  6.5  49.9  49.9 

    


��	����	8	�������>&	      
�����	 &��,ก.�,
��� ����

����/�	�ก�6[� ���ก�� �;�#�����	��5+�  265.0  265.0  1.9  1.9 

 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

 ��)
#9�	3�1
#
� ��)
��*���	 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 

  ���  ���  ���  ��� 


��	����	8	�������9��     
�����	 �/��;6&;��+ ���ก�� -        -        1,698,850,600 1,698,850,600 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� -        -        3,002,779,906 3,002,779,906 
�����	 ��;,����5� 5�Q�5�5���$�% ,�������	� ���ก�� -        -        5,000 5,000 

 -        -        4,701,635,506 4,701,635,506 
��ก  3.��H<"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6�'������	+.�+ -        -        (5,000) (5,000) 

����#��
#	6�'������	+.�+ (;6	=�) -        -        4,701,630,506 4,701,630,506 
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����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
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15 
��	����	8	�������9�� �������9�� ���������>&	 (#��)�) ($.�) 

 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

 ��)
#9�	3�1
#
� ��)
��*���	 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 


��	����	8	�������9��*     
�����	 ��Q�.�3.��Q������+�" 3��� �������"� ���ก�� 3,247,400 3,247,400 3,247,400 3,247,400 
��ก  3.��H<"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6�'������	�.�� (3,247,400) (3,247,400) (3,247,400) (3,247,400) 

�#��
#	6�'������	�.�� (;6	=�) -        -        -        -        
     


��	����	8	�������>&	**     
�����	 &��,ก.�,
��� ����

����/�	�ก�6[� ���ก�� 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
��ก  3.��H<"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6�'������	�<"� (5,000,000) (5,000,000) (5,000,000) (5,000,000) 

�#��
#	6��<"� (;6	=�) -        -        -        -        
     

����#��
#	6�'������	+.�+     
   �����	�.��,
(�����	�<"� (;6	=�)  -        -        4,701,630,506 4,701,630,506 

 
* $���
+��+��D��&�#ก
6.�ก��ก�� �#��
#	6�'������	�.��,;�#'�#�ก���#�����
�+'�/��=�;.��*�/�;�+ ,$.��<"�#��ก�����	�.��

��#ก
.��*�.��ก���������=6�ก��	�"����;��(;��3�D$.�ก
6.�ก��ก�� ��ก	�%#ก
6.�ก��ก��*�/���	!ก3.��H<"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6� 
'������	�.����#ก
.���$Q�������,
/� ��#��%�ก
6.�ก��ก���!#*�/,;�#��+ก����#ก
.��'�#�ก���#�����
�+��=���3�	6� 

** �#��
#	6�'������	�<"�,;�#'�#�ก���#�����$����=���3�	6� 
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16 �#����������"��
">&�ก������	 (#��)�) 
 

��+ก���3
<"��*��;�������;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� (���) ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

   ��*�� ��     ��*�� ��   
   #9�	��������  #�	���"��    #9�	��������  #�	���"��  
  �
&��	  ��*��  ����9��ก9�#�1��  ���  �
&��	  ��*��  ����9��ก9�#�1��  ��� 

5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2558         
��3�	6� 186,763,285 411,281,485 35,399,502 633,444,272 128,748,808 73,341,482 35,399,502 237,489,792 
��ก 3.��;<"����3�;(;� -        (127,084,811) -        (127,084,811) -        (20,187,972) -        (20,187,972) 
 3.��H<"�ก���/�+3.� (58,290,776) -        -        (58,290,776) (58,290,776) -        -        (58,290,776) 
��3�$����D��;6	=� 128,472,509 284,196,674 35,399,502 448,068,685 70,458,032 53,153,510 35,399,502 159,011,044 
         

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2558         
��3�$����D��;6	=�$/��T 128,472,509 284,196,674 35,399,502 448,068,685 70,458,032 53,153,510 35,399,502 159,011,044 
 <%��;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� -        -        70,109,959 70,109,959 -        -        70,109,959 70,109,959 

������ก$/�	6�5�>���;�#�����	��5+� 187,095,594 -        4,894,435 191,990,029 187,095,594 -        4,894,435 191,990,029 

��*�$/�	6�5�>���;�#�����	��5+� (48,604,399) -        -        (48,604,399) -        -        -        -        
$�������.�+ - ��3�	6� (157,160) -        -        (157,160) -        -        -        -        
3.��;<"����3� (���+��$6 29) -        (24,735,340) -        (24,735,340) -        (3,984,009) -        (3,984,009) 
��3�$����D��;6	=��
�+�T 266,806,544 259,461,334 110,403,896 636,671,774 257,553,626 49,169,501 110,403,896 417,127,023 
         

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2558         
��3�	6� 325,097,320 411,281,485 110,403,896 846,782,701 315,844,402 73,341,482 110,403,896 499,589,780 
��ก 3.��;<"����3�;(;� -        (151,820,151) -        (151,820,151) -        (24,171,981) -        (24,171,981) 
 3.��H<"�ก���/�+3.� (58,290,776) -        -        (58,290,776) (58,290,776) -        -        (58,290,776) 
��3�$����D��;6	=� 266,806,544 259,461,334 110,403,896 636,671,774 257,553,626 49,169,501 110,403,896 417,127,023 
         

�-
3.�+6$�=��� @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2558    1,153,604,252    558,475,398 
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16 �#����������"��
">&�ก������	 (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
<"��*��;�������;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

 ��ก��
��	��� (���) ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

   ��*�� ��     ��*�� ��   

   #9�	��������  #�	���"��    #9�	��������  #�	���"��  
  �
&��	  ��*��  ����9��ก9�#�1��  ���  �
&��	  ��*��  ����9��ก9�#�1��  ��� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559         
��3�$����D��;6	=�$/��T 266,806,544 259,461,334 110,403,896 636,671,774 257,553,626 49,169,501 110,403,896 417,127,023 
 <%��;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� -        1,015,916 157,039,273 158,055,189 -        -        157,584,670 157,584,670 

��;��	��5+��&/�(��ก) (51,292,509) 124,592,765 (73,300,256) -        (51,292,509) 124,742,287 (73,449,778) -        

��*�	�"��� ��3��,
(�6�ก�@� (;6	=�) (���+��$6 17) (135,803,085) -        (194,142,913) (329,945,998) (135,803,085) -        (194,538,788) (330,341,873) 
ก
����+ก��3.��H<"�ก���/�+3.� 1,290,776 -        -        1,290,776 1,290,776 -        -        1,290,776 
3.��;<"����3� (���+��$6 29) -        (24,930,683) -        (24,930,683) -        (5,973,050) -        (5,973,050) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T 81,001,726 360,139,332 -        441,141,058 71,748,808 167,938,738 -        239,687,546 
         

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559         
��3�	6� 138,001,726 536,890,166 -        674,891,892 128,748,808 198,083,769 -        326,832,577 
��ก 3.��;<"����3�;(;� -        (176,750,834) -        (176,750,834) -        (30,145,031) -        (30,145,031) 
 3.��H<"�ก���/�+3.� (57,000,000) -        -        (57,000,000) (57,000,000) -        -        (57,000,000) 

��3�$����D��;6	=� 81,001,726 360,139,332 -        441,141,058 71,748,808 167,938,738 -        239,687,546 
         

�-
3.�+6$�=��� @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559    924,735,158    543,347,424 
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16 �#����������"��
">&�ก������	 (#��)�) ($.�) 
 

H-/������&�#ก
6.�ก��ก��*�/��ก����(�����-
3.�+6$�=���&�#�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 

�+��=�ก����#��% 
 

 - 	�"�����
.� ● ��3���(������กH-/��(������;�(B�+��ก,
(��3���(����
�+ก��	�"��� (&/��-
�(��� 2) 
 

 - ��3���6�'�/��.� ● ก�(,;�#��;�	�"3���.��(*�/���'����3$��5<%�F��&�#&/��-
��(��@ก��ก�(,;�#��;�	�"3���.� 
   �(*�/���'����3$�+.�#�.���<"�4<� �.��ก���(+(��
�ก����.�,
(;��$�F���<"�R 
�+3��
��/�+$/�	6� 
   4���?
�"+4.�#�%�����ก&�#ก
6.�ก��ก�� (&/��-
�(��� 3) 
 

�������#��	�"�ก�"+�&/�#ก���;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� 	�"*�/����-/'�ก��*���<�&��	6� *�/,ก. 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��+*�/3.���.� 41,181,109 33,779,614 15,089,030 14,301,702 
3.�'�/�.�+'�ก���������#��
�+$�#     
   	�"�ก����ก�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6�     
    !"#ก.�'�/�ก����+*�/3.���.�;�������T 18,645,111 13,311,356 3,939,724 3,601,832 
3.�'�/�.�+'�ก���������#��
�+$�#     
   	�"�ก����ก�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6�     
    !"#*�.*�/ก.�'�/�ก����+*�/3.���.�;�������T 10,323,424 14,989,134 2,098,698 439,787 
 

3.��;<"����3�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก�������� 24,930,683 ��	 ,
( 5,973,050 ��	 (5.). 2558 : 24,735,340 ��	 
,
( 3,984,009 ��	) $��
����� 4-ก���	!ก�+-.'�$/�	6���กก��'�/��.�,
('�/���ก��	�%#������ 
 

$/�	6�ก��ก-/+<�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก�������� 10,817,169 ��	 ,
( 11,362,566 ��	 (5.). 2558 : 
41,831,265 ��	 ,
( 41,831,265 ��	) $��
����� *�/���	!ก����$/�	6�&�#;��	��5+�,
(���	!ก�+-.'���+ก�� <%�;��	��5+��(��.�#�T 
 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ��3���6�'�/��.� '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก�� !"#����3�$����D��;6	=�173 
/����	  
,
( 45 
/����	 (5.). 2558 : 128 
/����	 ,
( 44 
/����	) $��
����� �+-.B�+'$/;�DD���.��������#��ก�������	B�+��ก  
 !"#���(+(��
� 3 �T 
�+�����	B�+��ก��#ก
.����;�	=�	�"�($.���+6&�#;�DD���.��������#����%$.�*�*�/��ก�����(+(��
� 3 �T  
 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ��3���6�'�/��.� '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก��  !"#����3�$����D�� 122 
/����	 ,
( 
122 
/����	 (5.). 2558 : 297 
/����	 ,
( 297 
/����	) $��
����� �+-.B�+'$/ก��3%����(ก���#��ก-/+<���ก;4����ก���#��  
(���+��$6 21.2) 
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17 �
&��	 ��*�� �����ก�5� (#��)�) 
 

��+ก���3
<"��*��;������	�"��� ��3��,
(�6�ก�@� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� (���) 

     )��ก����� ��   

  ��*��#��	�ก��	  
*�>&���ก �9� ��         #�	���"��  
   #��	�ก��	0��  �����%� ���ก�5�       ����9��  
    ��  #��	�ก��	     #9�	��������  ���ก�5�  
*�>&���ก �9�  ก9�#�1�� ��  

  �
&��	  #9�	��������   ���G�	��  #��#�  ��*��  ��*��  8�18	��*��   �������%�  
��	�9���9���	1�  ��� 

5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2558           
��3�	6� 328,677,016 93,525,330 115,374,244 101,663,271 171,491,143 64,749,036 9,703,242 76,009,154 11,622,675 972,815,111 
��ก 3.��;<"����3�;(;� -        (28,371,129) (100,638,085) (48,750,760) (55,686,129) (42,088,703) (8,122,146) (74,920,444) -        (358,577,396) 

 3.��H<"�ก���/�+3.�;��	��5+� (13,740,000) -        -        (49,531,041) -        -        -        -        -        (63,271,041) 

��3�$����D��;6	=� 314,937,016 65,154,201 14,736,159 3,381,470 115,805,014 22,660,333 1,581,096 1,088,710 11,622,675 550,966,674 
           
#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2558           
��3�$����D��;6	=�$/��T  314,937,016 65,154,201 14,736,159 3,381,470 115,805,014 22,660,333 1,581,096 1,088,710 11,622,675 550,966,674 
 <%�;��	��5+� -        5,277,926 9,779,409 899,417 -        -        217,340 35,348 40,251,247 56,460,687 

��;��	��5+��&/�(��ก) -        39,645,536 702,571 -        -        -        -        -        (40,348,107) -        
�����.�+;��	��5+� - ��3�	6� -        (6,081,120) (1,347,245) -        -        -        -        -        -        (7,428,365) 
 - 3.��;<"����3�;(;� -        4,101,985 1,184,191 -        -        -        -        -        -        5,286,176 

3.��;<"����3� (���+��$6 29) -        (26,069,826) (9,520,489) (570,482) (8,572,086) (6,474,904) (485,352) (504,439) -        (52,197,578) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T 314,937,016 82,028,702 15,534,596 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 11,525,815 553,087,594 
           
5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2558           
��3�	6� 328,677,016 132,367,672 124,508,979 102,562,688 171,491,143 64,749,036 9,920,582 76,044,502 11,525,815 1,021,847,433 
��ก 3.��;<"����3�;(;� -        (50,338,970) (108,974,383) (49,321,242) (64,258,215) (48,563,607) (8,607,498) (75,424,883) -        (405,488,798) 

 3.��H<"�ก���/�+3.�;��	��5+� (13,740,000) -        -        (49,531,041) -        -        -        -        -        (63,271,041) 

��3�$����D��;6	=� 314,937,016 82,028,702 15,534,596 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 11,525,815 553,087,594 
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17 �
&��	 ��*�� �����ก�5� (#��)�) ($.�) 

 
��+ก���3
<"��*��;������	�"��� ��3��,
(�6�ก�@� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 

 

 ��ก��
��	��� (���) 

     )��ก����� ��   
  ��*��#��	�ก��	  
*�>&���ก �9� ��       #�	���"��  
   #��	�ก��	0��  �����%� ���ก�5�       ����9��  
    ��  #��	�ก��	     #9�	��������  ���ก�5�  
*�>&���ก �9�  ก9�#�1�� ��  

  �
&��	  #9�	��������   ���G�	��  #��#�  ��*��  ��*��  8�18	��*��   �������%�  
��	�9���9���	1�  ��� 
           

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559           
��3�$����D��;6	=�$/��T  314,937,016 82,028,702 15,534,596 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 11,525,815 553,087,594 
 <%�;��	��5+� -        48,020,876 12,546,228 -        -        -        666,810 156,482 10,572,320 71,962,716 

��;��	��5+��&/�(��ก) -        14,453,039 -        -        -        -        -        -        (14,453,039) -        

������ก�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� (���+��$6 16) -        329,945,998 -        -        -        -        -        -        -        329,945,998 
�����.�+;��	��5+� - ��3�	6� -        (44,937,708) (82,557,617) (70,948,245) -        -        -        -        -        (198,443,570) 
 - 3.��;<"����3�;(;� -        23,528,349 81,579,448 33,324,764 -        -        -        -        -        138,432,561 
 - 3.��H<"�ก���/�+3.�;��	��5+� -        -        -        37,064,147 -        -        -        -        -        37,064,147 

3.��;<"����3� (���+��$6 29) -        (39,481,522) (9,629,720) (35,409) (8,571,298) (6,474,904) (518,753) (320,330) -        (65,031,936) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T 314,937,016 413,557,734 17,472,935 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 7,645,096 867,017,510 

           
5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559           
��3�	6� 328,677,016 479,849,877 54,497,590 31,614,443 171,491,143 64,749,036 10,587,392 76,200,984 7,645,096 1,225,312,577 
��ก 3.��;<"����3�;(;� -        (66,292,143) (37,024,655) (16,031,887) (72,829,513) (55,038,511) (9,126,251) (75,745,213) -        (332,088,173) 

 3.��H<"�ก���/�+3.�;��	��5+� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����D��;6	=� 314,937,016 413,557,734 17,472,935 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 7,645,096 867,017,510 
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17 �
&��	 ��*�� �����ก�5� (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
<"��*��;������	�"��� ��3��,
(�6�ก�@� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

     )��ก����� ��   

  ��*��#��	�ก��	  
*�>&���ก �9� ��        

   #��	�ก��	0��  �����%� ���ก�5�       #�	���"��  

    ��  #��	�ก��	     #9�	��������  ���ก�5�  
*�>&���ก �9�  ����9��  

  �
&��	  #9�	��������   ���G�	��  #��#�  ��*��  ��*��  8�18	��*��   �������%�  ก9�#�1��  ��� 

5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2558           
��3�	6� 327,113,554 37,451,726 113,015,845 101,663,271 171,491,143 64,749,036 9,703,242 76,009,154 3,958,202 905,155,173 
��ก 3.��;<"����3�;(;� -         (24,550,353) (99,516,767) (48,750,760) (55,686,129) (42,088,703) (8,122,146) (74,920,444) -         (353,635,302) 

 3.��H<"�ก���/�+3.� (13,740,000) -         -         (49,531,041) -         -         -         -         -         (63,271,041) 

��3�$����D��;6	=� 313,373,554 12,901,373 13,499,078 3,381,470 115,805,014 22,660,333 1,581,096 1,088,710 3,958,202 488,248,830 
           

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2558           
��3�$����D��;6	=�$/��T  313,373,554 12,901,373 13,499,078 3,381,470 115,805,014 22,660,333 1,581,096 1,088,710 3,958,202 488,248,830 
 <%�;��	��5+� -        4,512,602 7,567,762 899,417 -        -        217,340 35,348 -        13,232,469 
�����.�+;��	��5+� - ��3�	6� -        (6,081,120) (1,172,720) -        -        -        -        -        -        (7,253,840) 
 - 3.��;<"����3�;(;� -        4,101,985 1,172,715 -        -        -        -        -        -        5,274,700 

3.��;<"����3� (���+��$6 29) -        (6,614,303) (8,223,433) (570,482) (8,572,086) (6,474,904) (485,352) (504,439) -        (31,444,999) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T 313,373,554 8,820,537 12,843,402 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 3,958,202 468,057,160 
           

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2558           
��3�	6� 327,113,554 35,883,208 119,410,887 102,562,688 171,491,143 64,749,036 9,920,582 76,044,502 3,958,202 911,133,802 
��ก 3.��;<"����3�;(;� -        (27,062,671) (106,567,485) (49,321,242) (64,258,215) (48,563,607) (8,607,498) (75,424,883) -        (379,805,601) 

 3.��H<"�ก���/�+3.�;��	��5+� (13,740,000) -        -        (49,531,041) -        -        -        -        -        (63,271,041) 

��3�$����D��;6	=� 313,373,554 8,820,537 12,843,402 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 3,958,202 468,057,160 
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17 �
&��	 ��*�� �����ก�5� (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
<"��*��;������	�"��� ��3��,
(�6�ก�@� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

     )��ก����� ��   

  ��*��#��	�ก��	  
*�>&���ก �9� ��       #�	���"��  

   #��	�ก��	0��  �����%� ���ก�5�      ����9��ก9�#�1��  

    ��  #��	�ก��	     #9�	��������  ���ก�5�  
*�>&���ก �9�   ��
��	�9��  

  �
&��	  #9�	��������   ���G�	��  #��#�  ��*��  ��*��  8�18	��*��   �������%�  �9���	1�  ��� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559           
��3�$����D��;6	=�$/��T  313,373,554 8,820,537 12,843,402 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 3,958,202 468,057,160 
 <%�;��	��5+� -        48,020,876 11,781,553 -        -        -        666,810 156,482 461,819 61,087,540 

����ก�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� (���+��$6 16) -        330,341,873 -        -        -        -        -        -        -        330,341,873 
�����.�+;��	��5+� - ��3�	6� -        (11,446,904) (81,885,169) (70,948,245) -        -        -        -        -        (164,280,318) 
 - 3.��;<"����3�;(;� -        9,193,482 80,907,028 33,324,764 -        -        -        -        -        123,425,274 
 - 3.��H<"�ก���/�+3.�;��	��5+� -        -        -        37,064,147 -        -        -        -        -        37,064,147 

3.��;<"����3� (���+��$6 29) -        (14,875,573) (8,165,603) (35,409) (8,571,298) (6,474,904) (518,753) (320,330) -        (38,961,870) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T 313,373,554 370,054,291 15,481,211 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 4,420,021 816,733,806 
           

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559           
��3�	6� 327,113,554 402,799,053 49,307,271 31,614,443 171,491,143 64,749,036 10,587,392 76,200,984 4,420,021 1,138,282,897 
��ก 3.��;<"����3�;(;� -        (32,744,762) (33,826,060) (16,031,887) (72,829,513) (55,038,511) (9,126,251) (75,745,213) -        (295,342,197) 

 3.��H<"�ก���/�+3.� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����D��;6	=� 313,373,554 370,054,291 15,481,211 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 4,420,021 816,733,806 
 

3.��;<"����3�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก�������� 65,031,936 ��	 ,
( 38,961,870 ��	 (5.). 2558 : 52,197,578 ��	 ,
( 31,444,999 ��	) �(4-ก���	!ก�+-.'�$/�	6���กก��'�/��.�,
(ก��'�/���ก�������� 15,885,285 ��	 ,
( 15,885,285 ��	  
(5.). 2558 : 16,036,781 ��	 ,
( 16,036,781 ��	) ,
(3.�'�/�.�+'�ก�������������� 49,146,651 ��	 ,
( 23,076,585 ��	 (5.). 2558 : 36,160,797 ��	 ,
( 15,408,218 ��	) $��
����� 
 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ��3�$����D��ก.����ก3.��;<"����3�;(;�&�#��3�� ,
(�6�ก�@� !"#��ก3.��;<"����3�	�%#������,
/�,$.+�#3#'�/#���+-. '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก�����������#��	�%#;�%� 107 
/����	 ,
( 106 
/����	 (5.). 2558 : 179 
/����	 
,
( 178  
/����	) $��
�����  

 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ��3��;����ก#��'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก��  !"#����3�$����D�� 324 
/����	 ,
( 325 
/����	 (�T 5.). 2558 : *�.��) $��
����� �+-.B�+'$/ก��3%����(ก���#��ก-/+<�;4����ก���#�� (���+��$6 21.2) 
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18 #�	���"��3�9�
����	 (#��)�) 

 

��+ก���3
<"��*��;������;��	��5+�*�.��$��$� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� (���) ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

 ��� ก�� 
��	�9��  ��� ก�� 
��	�9��  
 *��"��
���� �9���	1� ��� *��"��
���� �9���	1� ��� 

5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2558       
��3�	6� 16,094,751 555,116 16,649,867 15,071,929 555,116 15,627,045 

��ก  3.�$�������.�+;(;� (12,332,785) -        (12,332,785) (11,532,789) -        (11,532,789) 

��3�$����D��;6	=� 3,761,966 555,116 4,317,082 3,539,140 555,116 4,094,256 
       

#�������$#�%	#��        
   ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2558       
��3�$����D��;6	=�$/��T  3,761,966 555,116 4,317,082 3,539,140 555,116 4,094,256 
 <%�;��	��5+�*�.��$��$� 2,230,811 831,152 3,061,963 2,151,738 831,152 2,982,890 

��;��	��5+��&/� (��ก) 938,152 (938,152) -        938,152 (938,152) -        

3.�$�������.�+ (���+��$6 29) (3,330,252) -        (3,330,252) (3,225,376) -        (3,225,376) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T 3,600,677 448,116 4,048,793 3,403,654 448,116 3,851,770 
       

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2558       
��3�	6� 19,263,714 448,116 19,711,830 18,161,819 448,116 18,609,935 

��ก  3.�$�������.�+;(;� (15,663,037) -        (15,663,037) (14,758,165) -        (14,758,165) 

��3�$����D��;6	=� 3,600,677 448,116 4,048,793 3,403,654 448,116 3,851,770 
       

#�������$#�%	#��        

   ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559       
��3�$����D��;6	=�$/��T  3,600,677 448,116 4,048,793 3,403,654 448,116 3,851,770 
 <%�;��	��5+�*�.��$��$� 1,347,602 910,384 2,257,986 1,265,214 910,384 2,175,598 

��;��	��5+��&/� (��ก) 448,116 (448,116) -        448,116 (448,116) -        
�����.�+;��	��5+� - ��3�	6� (6,003,773) -        (6,003,773) (5,233,043) -        (5,233,043) 
 - $�������.�+;(;� 4,362,627 -        4,362,627 3,591,903 -        3,591,903 

3.�$�������.�+ (���+��$6 29) (2,656,754) -        (2,656,754) (2,481,827) -        (2,481,827) 

��3�$����D��;6	=��
�+�T 1,098,495 910,384 2,008,879 994,017 910,384 1,904,401 
       

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559       
��3�	6� 15,055,659 910,384 15,966,043 14,642,106 910,384 15,552,490 

��ก  3.�$�������.�+;(;� (13,957,164) -        (13,957,164) (13,648,089) -        (13,648,089) 

��3�$����D��;6	=� 1,098,495 910,384 2,008,879 994,017 910,384 1,904,401 
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18 #�	���"��3�9�
����	 (#��)�) ($.�) 

 

3.�$�������.�+'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก�� ������ 2,656,754 ��	 ,
( 2,481,827 ��	 (5.). 2558 : 3,330,252 ��	 
,
( 3,225,376��	) $��
����� 4-ก���	!ก�+-.'�3.�'�/�.�+������	�%#������  
 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ��3�$����D��ก.����ก3.�$�������.�+;(;�&�#;��	��5+�*�.��$��$� !"#��ก3.�$�������.�+	�%#������
,
/�,$.+�#3#'�/�+-.'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���?5�(ก��ก�� ���������#��	�%#;�%� 13 
/����	 ,
( 13 
/����	 (5.). 2558 :  
14 
/����	 ,
( 13 
/����	) $��
�����  

 

19 B��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) 
 

B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 

#�	���"��B��

��	3�1��ก�������4�
     
   ;��	��5+�B����#��*�/��ก��$����D��	�"�('�/��(
+���     
     - B�+'� 12 ��<�� 392,640 -        392,640 -        
     - �ก��ก�.� 12 ��<�� 165,540,956 264,759,891 80,893,540 220,137,458 

���;��	��5+�B����#��*�/��ก��$����D�� 165,933,596 264,759,891 81,286,180 220,137,458 
     

�	
%#�	B��

��	3�1��ก�������4�
     
   ���%;��B����#��*�/��ก��$����D��	�"�(�.�+����(     
      - B�+'� 12 ��<�� (449,480) (287,004) (70,921) (82,056) 
      - �ก��ก�.� 12 ��<�� (15,477,338) (13,700,301) (25,826) (51,552) 

������%;��B����#��*�/��ก��$����D�� (15,926,818) (13,987,305) (96,747) (133,608) 
     

B��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) 150,006,778 250,772,586 81,189,433 220,003,850 
 

��+ก���3
<"��*��&�#B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

@ ���	�" 1 �ก��3� 250,772,586 125,724,035 220,003,850 110,659,474 
(�5�"�)/
�'�ก��*���<�&��	6� (���+��$6 33) (102,655,898) 125,048,551 (140,704,507) 109,344,376 
(�5�"�)/
�'�ก��*�&��	6���Q��;�Q��<"� 1,890,090 -        1,890,090 -        

@ ���	�" 31 =����3� 150,006,778 250,772,586 81,189,433 220,003,850 
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19 B��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) ($.�) 

 
��+ก���3
<"��*��&�#B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	��� 

  (
"�&�)/��8	   

  1 �ก��*�  ก��3���>�  ก��3�0����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2559  0����	  
�J�
#�J��>&	  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
 

#�	���"��B��

��	3�1��ก�������4�
     
3.��H<"����%;#;�+�(;-D&�#�#��'�/ก-/+<��(+(;�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�<"� 1,535,231 54,122 -        1,589,353 
3.��H<"�ก���/�+3.�,
(;��3/�
/�;��+&�#;��3/�3#��
<� 6,792,494 1,133,286 -        7,925,780 
3.��H<"�ก���/�+3.�'��;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� 11,658,155 (258,155) -        11,400,000 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 71,573,324 (33,820,159) -        37,753,165 
B��(H-ก5��H
��(
+���5��ก#�� 4,246,094 314,232 1,890,090 6,450,416 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�@� 2,957,178 2,373,619 -        5,330,797 
$/�	6�ก��ก-/+<� 14,698,651 17,504,411 -        32,203,062 
&��	6�;(;�	�#B��� 146,872,608 (87,948,343) -        58,924,265 

�<"�R 4,426,156 (69,398) -        4,356,758 

 264,759,891 (100,716,385) 1,890,090 165,933,596 
     

�	
%#�	B��

��	3�1��ก�������4�
     
$/�	6�ก��ก-/+<�&�#$/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+� (13,408,522) (1,758,894) -        (15,167,416) 

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (578,783) (180,619) -        (759,402) 

 (13,987,305) (1,939,513) -        (15,926,818) 

;��	��5+�B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) 250,772,586 (102,655,898) 1,890,090 150,006,778 
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19 B��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) ($.�) 

 
��+ก���3
<"��*��&�#B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	��� 

  (
"�&�)/��8	   

  1 �ก��*�  ก��3���>�  ก��3�0����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2558  0����	  
�J�
#�J��>&	  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

#�	���"��B��

��	3�1��ก�������4�
     
3.��H<"����%;#;�+�(;-D&�#�#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(     
   ��ก���%+3/�#�����ก�����	�<"� 1,481,528 53,703 -        1,535,231 
3.��H<"�ก���/�+3.�,
(;��3/�
/�;��+&�#;��3/�3#��
<� 6,792,494 -        -        6,792,494 
3.��H<"�ก���/�+3.�'��;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� 11,658,155 -        -        11,658,155 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 71,574,254 (930) -        71,573,324 
B��(H-ก5��H
��(
+���5��ก#�� 3,890,678 355,416 -        4,246,094 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�@� 1,273,546 1,683,632 -        2,957,178 
$/�	6�ก��ก-/+<�&�# - $/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+� 3,971,873 10,726,778 -        14,698,651 
 - �#��������3.�	�"��� 336,819 (336,819) -        -        
&��	6�;(;�	�#B��� 26,072,641 120,799,967 -        146,872,608 

�<"�R 4,534,815 (108,659) -        4,426,156 

 131,586,803 133,173,088 -        264,759,891 
     

�	
%#�	B��

��	3�1��ก�������4�
     
$/�	6�ก��ก-/+<�&�#$/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+� (5,862,768) (7,545,754) -        (13,408,522) 

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� -        (578,783) -        (578,783) 

 (5,862,768) (8,124,537) -        (13,987,305) 

;��	��5+�B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) 125,724,035 125,048,551 -        250,772,586 
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19 B��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
<"��*��&�#B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  (
"�&�)/��8	   

  1 �ก��*�  ก��3���>�  ก��3�0����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2559  0����	  
�J�
#�J����  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

#�	���"��B��

��	3�1��ก�������4�
     
3.��H<"����%;#;�+�(;-D&�#�#��'�/ก-/+<��(+(;�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�<"� 1,535,231 54,122 -        1,589,353 
3.��H<"�ก���/�+3.�,
(;��3/�
/�;��+&�#;��3/�3#��
<� 6,792,494 1,133,286 -        7,925,780 
3.��H<"�ก���/�+3.�'��;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� 11,658,155 (258,155) -        11,400,000 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 71,573,324 (33,820,159) -        37,753,165 
B��(H-ก5��H
��(
+���5��ก#�� 4,241,466 307,888 1,890,090 6,439,444 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�@� 1,360,728 368,975 -        1,729,703 
$/�	6�ก��ก-/+<�&�#$/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+� 9,825,437 266,540 -        10,091,977 
&��	6�;(;�	�#B��� 108,724,467 (108,724,467) -        -        

�<"�R 4,426,156 (69,398) -        4,356,758 

 220,137,458 (140,741,368) 1,890,090 81,286,180 

     
�	
%#�	B��

��	3�1��ก�������4�
     

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (133,608) 36,861 -        (96,747) 

;��	��5+�B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) 220,003,850 (140,704,507) 1,890,090 81,189,433 
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19 B��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
<"��*��&�#B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  (
"�&�)/��8	   

  1 �ก��*�  ก��3���>�  ก��3�0����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2558  0����	  
�J�
#�J��>&	  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

#�	���"��B��

��	3�1��ก�������4�
     
3.��H<"����%;#;�+�(;-D&�#�#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(     
   ��ก���%+3/�#�����ก�����	�<"� 1,481,528 53,703 -        1,535,231 
3.��H<"�ก���/�+3.�,
(;��3/�
/�;��+&�#;��3/�3#��
<� 6,792,494 -        -        6,792,494 
3.��H<"�ก���/�+3.�'��;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� 11,658,155 -        -        11,658,155 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 71,574,254 (930) -        71,573,324 
B��(H-ก5��H
��(
+���5��ก#�� 3,890,678 350,788 -        4,241,466 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�@� 1,036,700 324,028 -        1,360,728 
$/�	6�ก��ก-/+<�&�#$/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+� 3,971,873 5,853,564 -        9,825,437 
&��	6�;(;�	�#B��� 5,718,977 103,005,490 -        108,724,467 

�<"�R 4,534,815 (108,659) -        4,426,156 

 110,659,474 109,477,984 -        220,137,458 

     

�	
%#�	B��

��	3�1��ก�������4�
     

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� -        (133,608) -        (133,608) 

;��	��5+�B����#��*�/��ก��$����D�� (;6	=�) 110,659,474 109,344,376 -        220,003,850 

 
@ ���	�" 22 �ก��3� 5.). 2559 ;B���$���DD�$�,�.#��$�*�/��6��$��.�#5�(�����DD�$�,ก/*&�5�"��$����(��
���L�ก��5<"�
���$��B���
�#��*�/��$��633
��ก�/�+
( 30 &�#ก��*�;6	=� �����/�+
( 20 &�#ก��*�;6	=� ก��,ก/*&��#ก
.��'�/��#3��;�����������	��<� 
�/�#�6/�;.����$��633
 !"#����(+(��D�����"�'���<��
�#���	�" 1 �ก��3� 5.). 2559 ��#��%�B����#��*�/��ก��$����D���!#*�/4-ก 
����-
3.�
�+'�/��$��B���	�"�/�+
( 20 
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20 #�	���"��3�9���	
�
�	�>&	 (#��)�) 

 
;��	��5+�*�.��6����+��<"� (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��������	�"�*� 8,788,589 8,343,455 7,559,770 7,571,345 
�#���������5<"�ก��
#	6� 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 

 12,788,589 12,343,455 11,559,770 11,571,345 
��ก  3.��H<"����%;#;�+�(;-D - �#��������	�"�*� (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) 
 - �#���������5<"�ก��
#	6� (4,000,000) (4,000,000) (4,000,000) (4,000,000) 

���;��	��5+�*�.��6����+��<"� (;6	=�) 8,768,589 8,323,455 7,539,770 7,551,345 

 
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 �#���������5<"�ก��
#	6������� 4 
/����	 �����#��������	�"�����	�.�+'�/ก��ก�#	6�,�.#��!"#
�5<"��.��
#	6�'�ก����(�-
;����<"�ก���#3�ก���5<"�ก���I��-��(��;4����ก���#�� 
�+�����	��;�	=��.��
#	6��/�+
( 10 &�#��3�
��(�-
;����<"� ��<������������#��&�%�$"�� 37.5 
/����	  !"#�S��6���ก��������;����<"���#ก
.��+�#*�.,
/��;�Q� �+.�#*�กQ$��  
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 �����	*�/���	!ก3.��H<"�	�"����(*�.*�/���3<��#���������5<"�ก��
#	6���%,
/�	�%#������ 
 

21 
��	ก21�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) 
 
�#��ก-/+<���ก;4����ก���#��,
(��ก
#	6��<"� (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 

;.��&�#��6����+�     
�#��ก-/+<��(+(;�%�     
   - $�Z�,
ก�#�� 1,723,144,706 883,317,809 1,723,144,706 883,317,809 
�#��ก-/+<��(+(+��	�"4!#ก���������(B�+'���!"#�T 3,355,635,000 -        3,355,635,000 -        
�6/�ก-/	�"4!#ก���������(B�+'���!"#�T (;6	=�) 1,499,380,633 1,499,181,629 1,499,380,633 1,499,181,629 
     

;.��&�#*�.��6����+�     
�#��ก-/+<��(+(+����ก;4����ก���#�� 4,380,473,047 8,483,801,363 1,377,743,704 6,387,465,000 
�6/�ก-/ (;6	=�) 3,342,767,211 3,342,901,218 3,342,767,211 3,342,901,218 

����#��ก-/+<� (;6	=�) 14,301,400,597 14,209,202,019 11,298,671,254 12,112,865,656 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
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21 
��	ก21�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 

 

21.1 ��+ก���3
<"��*��;�������#��ก-/+<��(+(;�%� ;�������T;�%�;6����	�"  31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��3�$����D��$/��T 883,317,809 625,225,234 883,317,809 625,225,234 
�#��ก-/+<��5�"�&!%� 1,647,826,897 609,092,575 1,647,826,897 609,092,575 

�.�+����(3<��#��ก-/+<� (808,000,000) (351,000,000) (808,000,000) (351,000,000) 

��3�$����D���
�+�T 1,723,144,706 883,317,809 1,723,144,706 883,317,809 
 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 �#��ก-/+<��(+(;�%�&�#�����	��(ก���/�+ �#��ก-/$��$�Z�,
ก�#�� !"#4!#ก���������(B�+'� 1 �T
	�"�����	��ก'�/ก��;4����ก���#��B�+'���(�	)  !"#����$����ก���%+�/�+
( 3.60 4!#�/�+
( 4.00 $.��T (5.). 2558 : �/�+
( 
3.80 4!#�/�+
( 4.00 $.��T)  
 

21.2 ��+ก���3
<"��*��;�������#��ก-/+<��(+(+��;�������T;�%�;6����	�"  31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 

�#��ก-/+<��(+(+��	�"4!#ก���������(     
    B�+'���!"#�T     
��3�$����D��$/��T -        -        -        -        

���
����ก�#��ก-/+<��(+(+�� 3,355,635,000 -        3,355,635,000 -        

��3�$����D���
�+�T 3,355,635,000 -        3,355,635,000 -        
     

�#��ก-/+<��(+(+��     
��3�$����D��$/��T 8,483,801,363 6,298,465,000 6,387,465,000 5,137,465,000 
�5�"�&!%� - �#��ก-/+<� 2,264,500,000 2,190,000,000 1,357,000,000 1,250,000,000 

   - 3.�=������+��#��ก-/+<���$���.�+ (3,547,000) (5,700,000) (852,000) -        

��*������#��ก-/+<��(+(+��	�"4!#ก�����     
   ����(B�+'���!"#�T (3,355,635,000) -        (3,355,635,000) -        
�.�+����(3<��#��ก-/+<� (3,010,330,000) -        (3,010,330,000)  

$�������.�+3.�=������+��#��ก-/+<���$���.�+ 1,683,684 1,036,363 95,704 -        

��3�$����D���
�+�T 4,380,473,047 8,483,801,363 1,377,743,704 6,387,465,000 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
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21 
��	ก21�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 

 

21.2 ��+ก���3
<"��*��;�������#��ก-/+<��(+(+��;�������T;�%�;6����	�"  31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% ($.�) 
 

�#��ก-/+<��(+(+�� @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

     �
ก��0��� 

  �������ก
�
%� (�1�����9��$)  ���ก���ก�	 ����
��� 

���
B� ��	*��ก���	�  ".,. 2559  ".,. 2558 ก���������ก
�
%�  ".,. 2559  ".,. 2558 ก��������	
% 
        

������        
�#��ก-/+<��(+(+�� 31 �ก��3� 5.). 2560 * MLR - 1.00 MLR - 1.25 ��+��<�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+<��(+(+�� 6 5K)��ก�+� 5.). 2560 MLR - 1.25 MLR - 1.25 ��+��<�� ก ก �� 
�#��ก-/+<��(+(+�� 20 5K)��ก�+� 5.). 2560 MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��<�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+<��(+(+�� 23 �ก��3� 5.). 2561 * MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��<�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+<��(+(+�� 27 ��46��+� 5.). 2562 * MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��<�� ก ก *�.�� 
        

�������9��        
�#��ก-/+<��(+(+�� 26 =����3� 5.). 2562 * MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��<�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+<��(+(+�� 26 =����3� 5.). 2562 * MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��<�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+<��(+(+�� 2 ก6�B�5��=� 5.). 2563 * MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��<�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+<��(+(+�� 25 ;�#��3� 5.). 2563 ** MLR - 1.50 - ��+��<�� ก - *�.�� 
�#��ก-/+<��(+(+�� 25 ก6�B�5��=� 5.). 2565 ** MLR - 1.50 - ��+��<�� ก - *�.�� 

 

���+��$6  
 

ก) 
?��	�"���&�#
3�#ก��	�"�ก�"+�&/�#  !"#���	�%#$/�	6�ก��5�>���;�#�����	��5+�,
(�;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6�
�����
�ก��(ก�� (���+��$6 13 ,
( 16) 

* �����	�(����#��$��;.�����%;��;6	=�$.�;.��&�#H-/4<��6/�$����+
(���+�	�"�(�6*�/'�;�DD��#��ก-/+<�,$.
(;�DD� 
 

** �����	�(����#��$��;.�����%;��$.�;.��&�#H-/4<��6/�$����+
(���+�	�"�(�6*�/'�;�DD��#��ก-/,$.
(;�DD�
�+���"�$�%#,$.
*$���;��!"#&�#�T 5.). 2560 

 

21.3 �6/�ก-/ (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558  !"#��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ��� 
   

�6/�ก-/ - ��3�$���-
3.� 4,850,000,000 4,850,000,000 

��ก  3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/��$���.�+  (7,852,156) (7,917,153) 

�6/�ก-/ (;6	=�) 4,842,147,844 4,842,082,847 

�6/�ก-/	�"4!#ก���������(B�+'���!"#�T (;6	=�) (1,499,380,633) (1,499,181,629) 

 3,342,767,211 3,342,901,218 
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21 
��	ก21�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 

 

21.3 �6/�ก-/ (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558  !"#��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

��+ก���3
<"��*��;�������6/�ก-/  (;6	=�) ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ��� 
   

��3�$����D��;6	=�$/��T 4,842,082,847 4,492,939,896 
�5�"�&!%�- �6/�ก-/ 1,500,000,000 1,850,000,000 

  - 3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/��$���.�+ (5,125,402) (5,696,407) 
����(3<��6/�ก-/ (1,500,000,000) (1,500,000,000) 

$�������.�+3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/��$���.�+ (���+��$6 32) 5,190,399 4,839,358 

��3�$����D��;6	=��
�+�T 4,842,147,844 4,842,082,847 
 

$���$�	�"��(�6���;���DH-/4<��6/� ��<"����	�" 8 ����3� 5.). 2548 ,
($���$�	�"��(�6�;���DH-/4<��6/���<"����	�" 27 ����+� 
5.). 2555 ���$�������ก?��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�;��&�+�6/�ก-/�-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	 ,
( 5,000 
/����	 $��
����� 
 

$.����$�	�"��(�6�3@(ก���ก�������	 ��<"����	�" 27 5K�B�3� 5.). 2556 ���$�������ก?��	���6��$�'�/�����	a ��ก,
(
�;��&�+�6/�ก-/�����(�6�<"�H-/4<���(�B	*�.�/�+;�	=� *�.����(ก�� ,
(��H-/,	�H-/4<��6/�ก-/ ��+6 3 �T �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	 

�+�;��&�+'�/,ก.H-/
#	6�	�"�*� ,
(/��<�H-/
#	6�;4���� ��<"����	�" 23-25 ก�กL�3� 5.). 2556 �����	*�/�;��&�+�6/�ก-/
������ 1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#;�%��-
3.� 1,500 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'�
��$���/�+
( 5.00 ,
(�/�+
( 5.25 ,
(�/�+
( 5.50 $.��T '��T	�" 1 �T	�" 2 ,
(�T	�" 3 $��
����� ,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��<�� 

�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �T 3��ก�����*4.4�����	�" 26 ก�กL�3� 5.). 2559 
 

$.����$�	�"��(�6�3@(ก���ก�������	 ��<"����	�" 2 ����+� 5.). 2557 ���$�������ก?��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�;��&�+
�6/�ก-/�����(�6�<"�H-/4<���(�B	*�.�/�+;�	=� *�.����(ก�� ,
(��H-/,	�H-/4<��6/�ก-/ ��+6 3 �T �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	  

�+�;��&�+'�/,ก.H-/
#	6�	�"�*� ,
(/��<�H-/
#	6�;4���� ��<"����	�" 19 - 21 5K�B�3� 5.). 2557 �����	*�/�;��&�+�6/�ก-/
������ 1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#;�%��-
3.� 1,500 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"  
'���$���/�+
( 5.10 ,
(�/�+
( 5.30 ,
(�/�+
( 5.50 $.��T '��T	�" 1 �T	�" 2 ,
(�T	�" 3 $��
����� ,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��<�� 

�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �T 3��ก�����*4.4�����	�" 22 5K�B�3� 5.). 2560 
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21 
��	ก21�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 

 

21.3 �6/�ก-/ (;6	=�) @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558  !"#��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

$.����$�	�"��(�6�3@(ก���ก�������	 ��<"����	�" 10 ����+� 5.). 2558 ���$�������ก?��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�;��
&�+�6/�ก-/�����(�6�<"�H-/4<���(�B	*�.�/�+;�	=� *�.����(ก�� ,
(*�.��H-/,	�H-/4<��6/�ก-/ ��+6 3 �T �-
3.�*�.�ก�� 200 
/����	  

�+�;��&�+'�/,ก.H-/
#	6�
�+�?5�(���(�#������*�.�ก�� 10 ��+ ��<"����	�" 29 ����+� 5.). 2558 �����	*�/�;��&�+�6/�ก-/
������ 200,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#;�%� 200 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'���$�� 
�/�+
( 4.15 $.��T $
����+6;�DD�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��<�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �T 3��ก�����*4.4�����	�" 
29 ����+� 5.). 2561 
 

$.����$�	�"��(�6�3@(ก���ก�������	 ��<"����	�" 14 5K�B�3� 5.). 2558 ���$���ก?��	���6��$�'�/��ก,
(�;��&�+�6/�ก-/
�����(�6�<"�H-/4<���(�B	*�.�/�+;�	=� *�.����(ก�� ,
(��H-/,	�H-/4<��6/�ก-/ ��+6 3 �T �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	 
�+�;��&�+
,ก.H-/
#	6�	�"�*� ,
(/��<�H-/
#	6�;4���� ��<"����	�" 24, 27 ,
( 28 ก�กL�3� 5.). 2558 �����	*�/�;��&�+�6/�ก-/������ 
1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#;�%� 1,500 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'���$���/�+
( 4.60 $.��T 
$
����+6;�DD�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��<�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �T 3��ก�����*4.4�����	�" 29 ก�กL�3� 5.). 2561 
 

$.����$�	�"��(�6�3@(ก���ก�������	 ��<"����	�" 14 ก��+�+� 5.). 2558 ���$�������ก?��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�;��&�+�6/�ก-/
�����(�6�<"�H-/4<���(�B	*�.�/�+;�	=� *�.����(ก�� ,
(*�.��H-/,	�H-/4<��6/�ก-/ ��+6 3 �T �-
3.�*�.�ก�� 150 
/����	 
�+�;��&�+
'�/,ก.H-/
#	6�
�+�?5�(���(�# ������*�.�ก�� 10 ��+ ,
( ��<"����	�" 24 ก��+�+� 5.). 2558 �����	*�/�;��&�+�6/�ก-/������ 
150,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#;�%� 150 
/����	
�+����$����ก���%+3#	�"'���$���/�+
( 4.50 $.��T 
$
����+6;�DD�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��<�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �T 3��ก�����*4.4�����	�" 24 ก��+�+� 5.). 2561 
 

$.����$�	�"��(�6�3@(ก���ก�������	 ��<"����	�" 11 5K�B�3� 5.). 2559 ���$�������ก?��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�;��&�+
�6/�ก-/�����(�6�<"�H-/4<���(�B	*�.�/�+;�	=� *�.����(ก�� ,
(��H-/,	�H-/4<��6/�ก-/ ��+6 3 �T �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	  

�+�;��&�+,ก.H-/
#	6�	�"�*� ,
(/��<�H-/
#	6�;4���� ��<"����	�" 27 - 29 ��46��+� 5.). 2559 �����	*�/�;��&�+�6/�ก-/
������ 1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#;�%� 1,500 
/����	
�+����$����ก���%+3#	�"'���$��
�/�+
( 4.20 $.��T $
����+6;�DD�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��<�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �T 3��ก�����*4.4�����	�"  
30 ��46��+� 5.). 2562 
 

���+��$6 
�����	����/�	�"$/�#�I���$�$���#<"��*&	�"ก�����*�/'�&/�ก������.��/�+;�	=�,
(��/�	�"&�#H-/��ก�6/�ก-/,
(H-/4<��6/�ก-/  
$��	�"�(�6*�/'����#;<���%����;��&�+�6/�ก-/ 
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21 
��	ก21�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 

 

21.4 @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 �-
3.�+6$�=���&�#�#��ก-/+<��(+(+�� ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

 �2�*9�����)��� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��ก-/+<��(+(+����ก;4����ก���#�� (;6	=�) 7,742,635,000 8,488,465,000 4,734,135,000 6,387,465,000 

�6/�ก-/ (;6	=�) 4,853,103,637 4,888,546,485 4,853,103,637 4,888,546,485 

����-
3.�+6$�=���&�#�#��ก-/+<��(+(+�� 12,595,738,637 13,377,011,485 9,587,238,637 11,276,011,485 
 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
(���	�" 31 =����3� 5.). 2558 �-
3.�+6$�=���&�#�#��ก-/+<��(+(+����ก;4����ก���#��
3����@��กก�(,;�#��;�'����3$3��
��/�+��$����ก���%+�#��ก-/+<�'���$����ก���%+'�$
�� (�(��� 2 &�#
�����&�%��-
3.�
+6$�=���)  !"#*�.��ก����
�"+�,�
#��=�ก������-
3.�'��(��.�##�� �+.�#*�กQ$�� �-
3.�+6$�=���&�#�#��ก-/+<��(+(+����ก;4����
ก���#���	.�ก����3�$����D����<"�#��ก��$����ก���%+	�"�����	*�/���'ก
/�3�+#ก����$����ก���%+'�$
�� 
 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
(���	�" 31 =����3� 5.). 2558 �-
3.�+6$�=���&�#�6/�ก-/�/�#��#��ก��3�$
��&�#�6/�ก-/  
@ ���	�"'�#�,;�#F��(ก���#�� (�(��� 1 &�#
�����&�%��-
3.�+6$�=���)  

 

21.5 @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 �#�#��;����<"�	�"+�#*�.*�/���ก'�/��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  �1�	���  �1�	���  �1�	���  �1�	��� 
     

��
��	#�	
�>&��
&���3�93�1
��ก8�1     
�#��ก-/+<�	�"����$����ก���%+
�+$��     
�#��ก-/+<��(+(;�%� -       -       -       -       
�#��ก-/+<��(+(+��     
   - 3��ก�����B�+'� 1 �T -       -       -       -       

   - 3��ก������ก�� 1 �T 5,546 6,368 1,633 3,704 

����#�#��;����<"�	�"+�#*�.*�/���ก'�/ 5,546 6,368 1,633 3,704 
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22 
�1��	
%ก��*1� ��
�1��	
%�>&	 
 
��/����%ก��3/�,
(��/����%�<"� @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��/����%ก��3/� - 3.�ก.�;�/�# 256,285,296 443,755,184 231,160,172 442,727,983 
 - �<"�R 10,278,971 1,844,262 6,646,687 783,663 
�#����(ก��H
#�� 200,787,606 136,588,796 190,229,430 131,642,223 
��/����%�<"� 33,742,484 12,195,799 23,717,086 11,478,318 
3.�'�/�.�+3/�#�.�+ 79,549,446 75,005,566 75,189,699 64,755,773 
��ก���%+3/�#�.�+ - ;4����ก���#��,
(��ก
#	6��<"� 25,315,974 40,127,419 24,485,986 39,505,753 
3.�$��,	�ก���ก��3/�#�.�+ (���+��$6 11 &)) 3,145,000 3,145,000 3,145,000 3,145,000 
�<"�R  176,539 1,449,607 188 1,206,169 

�����/����%ก��3/�,
(��/����%�<"� 609,281,316 714,111,633 554,574,248 695,244,882 

 

23 �	
%#�	���	
�
�	�>&	  
 
���%;����6����+��<"� @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

B�����ก @ 	�"�.�+3/�#�.�+ 14,589,291 10,064,085 13,693,984 9,893,005 
B����-
3.��5�"�3/�#�.�+ 263,582 112,229 -       -       

������%;����6����+��<"� 14,852,873 10,176,314 13,693,984 9,893,005 
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24 B���E2ก"�	E�������	�"	�ก��	 
 

��+ก���3
<"��*��;������B��(H-ก5��H
��(
+���5��ก#��;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

+��3#��
<� @ ���	�" 1 �ก��3� 21,230,471 19,453,392 21,207,332 19,453,392 
�5�"�&!%��(��.�#�T (���+��$6 29)     
   - $/�	6����ก���S��6���  985,642 1,191,095 954,753 1,168,067 
   - $/�	6���ก���%+ 585,517 738,184 584,683 738,073 
   - ก������-
3.�'��.��กก����(��@ก��$��     
         �
�ก3@�$)�;$����(ก��B�+ 9,450,449 -       9,450,449 -       
�.�+�#��H
��(
+���5��ก#���(��.�#�T -       (152,200) -       (152,200) 

+��3#��
<� @ ���	�" 31 =����3� 32,252,079 21,230,471 32,197,217 21,207,332 
 

&/�;��$��
�ก'�ก����(��@ก��$���
�ก3@�$)�;$����(ก��B�+	�"'�/������#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  �1�����9��$  �1�����9��$  �1�����9��$  �1�����9��$ 
     

��$��3��
�  3.1 - 3.6  3.6 - 4.2  3.1  4.2 
��$��ก���5�"�&!%�&�#�#����<��	�"3��*�/  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0 

 

ก�����3��(��3����.��*��&�#&/�;��$��
�ก'�ก����(��@ก��$���
�ก3@�$)�;$����(ก��B�+ 
 

  E�ก�����9�B���E2ก"�	E�������	�"	�ก��	 

  ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 

 ก��
��
&�	 ���8	01�#����  ���  ���  ���  ��� 
      

��$��3��
� �5�"�&!%��/�+
( 1 (2,178,294) (983,135) (2,166,551) (978,182) 
��$��3��
� 
�
#�/�+
( 1 2,475,751 1,131,868 2,460,406 1,125,396 
��$��ก���5�"�&!%�&�#�#����<�� �5�"�&!%��/�+
( 1 2,402,295 1,110,305 2,387,479 1,104,056 
��$��ก���5�"�&!%�&�#�#����<�� 
�
#�/�+
( 1 (2,159,750) (984,278) (2,148,111) (979,369) 
 

ก�����3��(��3����.��*���/�#��#��กก����
�"+�,�
#&/�;��$�&@(	�"'�/&/�;��$��<"�3#	�" '�	�#�I���$�;4��ก��@���#ก
.�� 
+�ก	�"�(�ก��&!%� ,
(ก����
�"+�,�
#'�&/�;��$������3���;��5��=�ก�� '�ก��3����@ก�����3��(��3����.��*��&�#B��(H-ก5��
H
��(
+���5��ก#��	�"��$.�ก����
�"+�,�
#'�&/�;��$��
�ก*�/'�/��=�3��
�,$.
(��.�+	�"��(��@ก��*�/ 
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24 B���E2ก"�	E�������	�"	�ก��	 ($.�) 

 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 �(+(��
�4���?
�"+4.�#�%�����ก&�#B��(H-ก5��$��
3�#ก��H
��(
+���'�#�ก���#�����,
(#�
ก���#���?5�(ก��ก�� 3<� 28 �T ,
( 12 �T $��
����� 
 

ก�����3��(��ก��3��ก�����&�#ก���.�+����(H
��(
+���5��ก#��	�"*�.��ก��3��
� ����#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 
��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558 
3��ก���������(B�+'�  ���  ��� 
   

1 �T 1,963,200 1,355,411 
1 �T 4!# 5 �T 15,336,501 5,065,392 
�ก��ก�.� 5 �T 6,278,882 -        

 23,578,583 6,420,803 
 

25 ��	
�>�	��1	 ��#9�	
ก�	�2�*9���1	 

 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ���	�	��1	  ��1	#���4  #9�	
ก�	�2�*9���1	  ��� 
  ��1	  ���  ���  ��� 
��	����
�
�	     
@ ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2558 656,471,175 1,969,413,525 -        1,969,413,525 

�	6���	(���+� (200,000,000) (600,000,000) -        (600,000,000) 
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2558 456,471,175 1,369,413,525 -        1,369,413,525 
�5�"�	6���	(���+� -        -        -        -        
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 456,471,175 1,369,413,525 -        1,369,413,525 

     

��	�
&��ก �������
�J��2�*9� �1�     
@ ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2558 456,471,175 1,369,413,525 69,174,340 1,438,587,865 
ก����ก�6/�'��(��.�#�T -        -        -        -        
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2558 456,471,175 1,369,413,525 69,174,340 1,438,587,865 
ก����ก�6/�'��(��.�#�T -        -        -        -        
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 456,471,175 1,369,413,525 69,174,340 1,438,587,865 
 

��<"����	�" 9 $6
�3� 5.). 2558 )�
,5.#ก�6#�	5'$/*�/��3��5�5�ก��'�/�5�ก4��ก�������	(���+��5�"�	6������� 200,000,000 �6/� 
'��-
3.�	�"$��*�/�6/�
( 3 ��	 ,
(,ก/*&���#;<����3@��;�=�&�#�����		�"��+	(���+�ก��5�>��=6�ก��ก��3/������	(���+�*�/
��<"����	�" 28 ����+� 5.). 2557 ��#��%� ��+	(���+�ก��5�>��=6�ก��ก��3/��!#*�/	��ก���5�ก4��ก����	(���+�,ก/*&�5�"��$��
���#;<����3@��;�=�&/� 4 �5�"�	6���	(���+�&�#�����	
�+'�/��H
$�%#,$.���	�")�
��3��5�5�ก������$/�*� 
 

@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 �6/�;���D��	(���+�	�%#����������� 456,471,175 �6/�  !"#����3��-
3.�	�"$��*�/ 
�6/�
( 3 ��	 �6/�;���D��	(���+�*�/��ก,
(����(�$Q��-
3.�,
/������� 456,471,175 �6/� 
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26 ก���9��
��	�C	E� 
 
�(��.�#�T 5.). 2559 ก
6.�ก��ก��*�.��ก����(ก�)�.�+�#���S�H
 
 
��กก����(�6�;���D��(����T&�#H-/4<��6/�&�#�����	��<"����	�" 28 ����+� 5.). 2558 H-/4<��6/�*�/���$�������ก?��	���6��$�'�/�.�+�#���S�H

;�������T 5.). 2557 ������ 0.10 ��	$.��6/� �����	�.�+�#���S�H
��#ก
.����������������#��	�%#;�%� 45.65 
/����	 '�/,ก.H-/4<��6/�
'����	�" 22 5K�B�3� 5.). 2558 
 

27 ��	#��������กK����  
 
��+ก���3
<"��*��;������	6�;����#$��กL���+ ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ��� 
   

+��3#��
<�$/��T 145,228,172 145,228,172 

���;���5�"��(��.�#�T -        -        

+��3#��
<��
�+�T 145,228,172 145,228,172 

 
$��5�(�����DD�$������	��������ก�� �����	�($/�#���;��ก��*�;6	=���(����T;.����!"#*�/����	6�;����#*�.�/�+ก�.��/�+
( 5 
&�#ก��*�;6	=���(����T��ก�/�+&��	6�;(;�+ก�� (4/���) ��ก�.�	6�;����#��%�(��������*�.�/�+ก�.��/�+
( 10 &�#	6���	(���+� 
 !"#;����#$��กL���+��%�(*�.;����4���*��.�+�#���S�H
*�/  
 

28 #9�	3�1
#
��
&3�9�
���	��*��*�� 
 
��+ก���3
<"��*��;������;.��*�/�;�+	�"*�.��������3��36� ;�������T;�%�;6����	�"  31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� 

  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ��� 
   

+��3#��
<�$/��T 543,478 537,110 
;.��,�.#ก��*�;6	=�'������	+.�+  1,924 6,368 

+��3#��
<��
�+�T  545,402 543,478 
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29 *9�8�1�9�������ก�5� 
 
3.�'�/�.�+	�";��3�D	�"4-ก�����(�B	$��
�ก�@(;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��#$.�*���%  !"#,;�# 
���*�/'�ก��*�ก.��$/�	6�	�#ก���#��,
(B����#��*�/ 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

$/�	6�5�>���;�#�����	��5+�	�"&�+�(��.�#�T  2,463,907,635 146,598,362 2,469,894,704 139,433,795 
&��	6���กก��$�������.�+$/�	6�ก��5�>��     
   �;�#�����	��5+�	�"���	!ก����$/�	6�&�+      
   - =6�ก��5�>���;�#�����	��5+� 17,598,825 12,646,891 -        12,646,891 
3.�'�/�.�+�ก�"+�ก��5��ก#�� 238,943,966 226,364,840 221,343,455 209,417,999 
�#���.�+;�	�ก�#	6�;����#�
�%+#��5 9,933,343 9,446,395 9,839,755 9,439,465 
B��(H-ก5��H
��(
+���5��ก#�� (���+��$6 24) 1,571,159 1,929,279 1,539,436 1,906,140 
3.�'�/�.�+;.#�;���ก��&�+ 190,478,358 202,597,436 99,291,603 139,142,063 
3.�������#��ก.�;�/�# 62,532,652 53,704,370 56,492,502 53,704,370 
B���=6�ก���?5�( 145,863,113 11,593,132 145,863,113 9,294,484 
3.��H<"����%;#;�+�(;-D     
   - �#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก     
        �����	�<"� (���+��$6 10) 270,611 268,514 270,611 268,514 
   - �#��'�/ก-/+<��(+(;�%�,
(��ก���%+3/�#���     
        ��ก�����	+.�+ (���+��$6 11 3)) -        -        816,088 1,206,726 
3.��;<"����3� (���+��$6 16 ,
( 17) 89,962,619 76,932,918 44,934,920 35,429,008 
3.�$�������.�+ (���+��$6 18) 2,656,754 3,330,252 2,481,827 3,225,376 
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30 ���3�1�>&	 
 
��+*�/�<"� ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��ก���%+��� 41,535,554 49,652,174 6,997,540 9,970,080 
��+*�/��กก��+ก�
�ก;�DD� 14,968,100 2,658,700 12,678,100 1,818,700 
��+*�/��กก�����3<�	�"��� -        15,555,250 -        15,555,250 
�<"� R 8,468,260 6,726,118 5,095,320 4,502,143 

�����+*�/�<"� 64,971,914 74,592,242 24,770,960 31,846,173 

 
31 *9�8�1�9���>&	 

 

3.�'�/�.�+�<"� ;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 

&��	6�;6	=���กก�������.�+      
   - 	�"��� ��3��,
(�6�ก�@� 22,068,225 1,792,665 2,912,260 1,804,140 
&��	6���กก��$�������.�+     
   - �;�#�����	��5+��5<"�ก��
#	6� -        157,160 -        -        
   - ;��	��5+�*�.��$��$� 1,641,146 -        1,641,140 -        

���3.�'�/�.�+�<"� 23,709,371 1,949,825 4,553,400 1,804,140 
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32 �1	��	���ก��
��	 

 
$/�	6�	�#ก���#��;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��ก���%+�.�+ 268,023,782 147,635,406 285,910,542 200,135,869 
3.�$�������.�+3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/     
   (���+��$6 21.3) 5,190,399 4,839,358 5,190,399 4,839,358 

���$/�	6�	�#ก���#�� 273,214,181 152,474,764 291,100,941 204,975,227 

 
33 B��

��	3�1 

 

��+ก��ก�(	�+��B����#��*�/;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

B��

��	3�1�$�C�����	:     
B����#��*�/'��T�S��6���;������ก��*�	�#B���     
   ;�������T 67,492,436 11,474,653 56,053,157 -        
B����#��*�/�Tก.�����	!ก;-#*� (;6	=�) (560) (509) -        -        

���B����#��*�/�T�S��6��� 67,491,876 11,474,144 56,053,157 -        
     

B��

��	3�1��ก�������4�
:     
��+ก��	�"�ก����กH
,$ก$.�#��"�3��� (���+��$6 19) 102,655,898 (125,048,551) 140,704,507 (109,344,376) 
     

���3.�'�/�.�+B����#��*�/ 170,147,774 (113,574,407) 196,757,664 (109,344,376) 
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33 B��

��	3�1 ($.�) 

 

��+ก��ก�(	�+��B����#��*�/;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  ���  ���  ���  ��� 
     

ก��*�(&��	6�)ก.��B���	�#��D�� 852,347,522 (581,225,137) 981,240,688 (559,815,189) 
     

B���3����@��ก��$��B����/�+
( 20 (170,469,504) 116,245,027 (196,248,138) 111,963,038 
H
ก�(	�:     
   3.�'�/�.�+	�"*�.;����4��กB��� (89,194) (1,084,807) (117,876) (1,078,049) 
   3.�'�/�.�+	�";����4��กB���*�/�5�"��$�� 2,376,344 -        2,285,048 -        
   H
,$ก$.�#��"�3���	�"*�.*�/���	!ก����;��	��5+�     
      B����#��*�/��ก��$����D�� (1,781,513) (1,394,006) (2,676,698) (1,540,613) 
   &��	6�	�#B���	�"*�.*�/���	!ก����;��	��5+�     
      B����#��*�/��ก��$����D�� (184,467) (192,316) -        -        
   ก��������6#��กก�����	!กB����#��*�/     
      �Tก.��;-#*� (;6	=�) 560 509 -        -        

B����#��*�/ (170,147,774) 113,574,407 (196,757,664) 109,344,376 
 

34 ก��3�(0����	)�9���1	0�%	">%	7�	 
 

ก��*�(������)$.��6/�&�%�5<%�F��3����@
�+ก�����ก��*�(������);6	=�;�������T	�"����&�#H-/4<��6/�;���D&�#�����	'�D.�/�+
�������6/�;���D4���?
�"+4.�#�%�����ก	�"��ก,
(���+ก����('��(��.�#�T 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
     

ก��*�(&��	6�);6	=�;�������T	�"����&�#H-/4<��6/�     
   &�#�����	'�D. (��	) 682,197,824 (467,657,098) 784,483,024 (450,470,813) 
     

�������6/�;���D	�"��ก,
(���+ก����(,
/�     
   4���?
�"+4.�#�%�����ก (�6/�) 456,471,175 456,471,175 456,471,175 456,471,175 
     

ก��*�(&��	6�)$.��6/�&�%�5<%�F�� (��	$.��6/�)  1.49 (1.02)  1.72 (0.99) 
 

�����	*�.��ก����ก�6/�;���D�	�+��	.�����
�;�������T;�%�;6����	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 
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35 
*�>&���>����ก��
��	  

 
+��3#��
<�&�#;��	��5+�,
(���%;��	�#ก���#��	�";��3�D,
(��$����ก���%+ @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558  
;�6�*�/��#$.�*���% 
 

 ��ก��
��	��� 

 ".,. 2559 

 "�	���  

  �������ก
�
%�*��
&     

  ����
���*�
��>�ก9�	     

 ����0M%	�� *��ก���	�0��#�44�     

  �������� ��>�ก9�	ก���	������8��9  3�9�
  �������ก
�
%� (�1�����9��$) 

  ���� 	1��ก�9� 1 �$  1 - 5 �$  ��ก
�
%�  ��� �����������  �����*��
& 

#�	���"�����ก��
��	       
�#��;�,
(��+ก���	�+��	.��#��;� 323,530 697,940 -       264 1,021,734  0.10 - 1.3 0.80 - 4.00 
�#��
#	6���"�3���ก��;4����ก���#�� -       43,249 -       -       43,249 - 0.80 - 1.30 


-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�<"� (;6	=�) -       -       -       263,384 263,384 - - 

���#�	���"�����ก��
��	 323,530 741,189 -       263,648 1,328,367 - - 
       

�	
%#�	���ก��
��	        

�#��ก-/+<��(+(;�%� - $�Z�,
ก�#�� -       1,723,145 -       -       1,723,145 - 3.60 - 4.00 
��/����%ก��3/�,
(��/����%�<"� -       -       -       609,281 609,281 - - 
�#��ก-/+<��(+(+��	�"4!#ก���������(        
   B�+'���!"#�T (;6	=�) 3,355,635 1,499,381 -       -       4,855,016 5.03 - 5.65 5.10 - 5.50 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� -       -       -       3,846,273 3,846,273 - - 

�#��ก-/+<��(+(+�� (;6	=�) 4,380,473 -       3,342,767 -       7,723,240 5.03 - 5.65 4.15 - 5.50 

����	
%#�	���ก��
��	 7,736,108 3,222,526 3,342,767 4,455,554 18,756,955   
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35 
*�>&���>����ก��
��	 ($.�) 

 
+��3#��
<�&�#;��	��5+�,
(���%;��	�#ก���#��	�";��3�D,
(��$����ก���%+ @ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558  
;�6�*�/��#$.�*���% ($.�) 
 

 ��ก��
��	��� 

 ".,. 2558 

 "�	���  

  �������ก
�
%�*��
&     

  ����
���*�
��>�ก9�	     

 ����0M%	�� *��ก���	�0��#�44�     

  �������� ��>�ก9�	ก���	������8��9  3�9�
  �������ก
�
%� (�1�����9��$) 

  ���� 	1��ก�9� 1 �$  1 - 5 �$  ��ก
�
%�  ��� �����������  �����*��
& 

#�	���"�����ก��
��	       
�#��;�,
(��+ก���	�+��	.��#��;� 337,745 797,987 -         252 1,135,984 0.10 - 1.10 0.80 - 4.00 
�#��
#	6���"�3���ก��;4����ก���#�� -        242,180 -         -        242,180 - 0.80 - 2.80 


-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�<"� (;6	=�) -        -        -         234,162 234,162 - - 

���#�	���"�����ก��
��	 337,745 1,040,167 -         234,414 1,612,326   
       

�	
%#�	���ก��
��	        
�#��ก-/+<��(+(;�%� - $�Z�,
ก�#�� -        883,318 -         -        883,318 - 3.80 - 4.00 
��/����%ก��3/�,
(��/����%�<"� -        -        -         724,647 724,647 - - 
�#��ก-/+<��(+(+��	�"4!#ก���������(        
   B�+'���!"#�T (;6	=�) -        1,499,182 -         -        1,499,182 - 5.50 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� -        -        -         4,212,016 4,212,016 - - 

�#��ก-/+<��(+(+�� (;6	=�) 8,483,801 -        3,342,901 -        11,826,702 5.03 - 5.65 4.15 - 5.50 

����	
%#�	���ก��
��	 8,483,801 2,382,500 3,342,901 4,936,663 19,145,865   
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36 B���E2ก"�	 ���	
%#�	�
&���
ก��0M%	 
 
@ ���	�" 31 =����3� 5.). 2559 ,
( 5.). 2558 ก
6.�ก��ก��,
(�����	��B��(H-ก5��,
(���%;��	�"����ก��&!%���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559  ".,. 2558  ".,. 2559  ".,. 2558 
  �1�	���  �1�	���  �1�	���  �1�	��� 
     

B���E2ก"�	����9��NO����	     
-  $��;�DD� <%�&�+	�"��� 535 954 535 954 
-  �5<"�ก��5�>��
3�#ก��$.�*���,
/��;�Q� 1,702 1,614 1,053 1,569 
-  ก�� <%�	�"��� ��3��,
(�6�ก�@� 13 13 13 1 

���B��(H-ก5����+�.�+UX�+	6� 2,250 2,581 1,601 2,524 
     

B���E2ก"�	��ก#�44����ก��     
-  $��;�DD����ก�� 45 44 41 26 
-  3.�������#��ก.�;�/�# 52 63 32 63 
-  $��;�DD���.���3��  -     18 -     18 

���B��(H-ก5��$��;�DD����ก�� 97 125 73 107 
     

B����	
%#�	�
&���
ก��0M%	��กก��8�1)	�*��     
   *%�����ก�	 (���+��$6 8) 45 44 45 44 

 
37 
���ก��5�B��������	�
&8	��ก��
��	 

 
	�"��(�6�3@(ก���ก��&�#�����	��<"����	�" 27 ก6�B�5��=� 5.). 2560 ���$���6��$�'�/�;��	�"��(�6�;���DH-/4<��6/���(����T 5.). 2560 
5����@���6��$�'�/�.�+�#���S�H
;������H
ก���������#����(����T 5.). 2559 '���$���6/�
( 0.22 ��	 '�/,ก.H-/4<��6/�,
(ก�����
�.�+�#���S�H
'����	�" 16 5K�B�3� 5.). 2560 
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