


 
รายงานประจําป 2560 

สารจากประธานกรรมการ 
 

เศรษฐกิจโลกป 2560 มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน อันเปนผลมาจากมาตรการผอนคลายทางการเงินใน

หลายประเทศเพ่ือสนับสนุนการเติบโตของระบบเศรษฐกิจ รวมถึงจากการเติบโตของอุปสงคในแตละประเทศและภาวะ

ตลาดแรงงานท่ีฟนตัวดีข้ึน สําหรับเศรษฐกิจไทยในปท่ีผานมามีอัตราการขยายตัวประมาณรอยละ 3.9 เพ่ิมข้ึนจากป 2559 

ซึ่งอยูท่ีอัตรารอยละ 3.3 จากการสงออกซึ่งสอดคลองกับการขยายตัวของเศรษฐกิจประเทศคูคาท่ีสําคัญ รวมถึงจากการ

เพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองของรายไดภาคการทองเท่ียว โดยแรงขับเคลื่อนจากนโยบายของภาครัฐสําหรับป 2560 มีการชะลอตัวลง 

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพยสําหรับป 2560 ในชวงครึ่งปแรกมีการชะลอตัวท้ังดานอุปสงคและอุปทานเน่ืองจากความ

เขมงวดในการปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงิน และหน้ีสินภาคครัวเรือนท่ียังอยูในระดับสูง โดยในชวงครึ่งปหลัง

สถานการณเริ่มดีข้ึนจากการฟนตัวของเศรษฐกิจในประเทศและความชัดเจนของการลงทุนภาครัฐ   

ป 2560 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) มีรายไดจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยจํานวน 9,553 ลานบาท

จากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการท่ีกอสรางแลวเสร็จใหแกลูกคาผูซื้อโครงการ โดยมียอดขายในป 2560 มูลคาประมาณ 

3,900 ลานบาท  

สําหรับป 2561 ภาคธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยแมจะมีปจจัยบวกคือ อัตราดอกเบ้ียท่ียังอยูในระดับต่ํา และโครงการ

ขยายการลงทุนของภาครัฐ อยางไรก็ดียังมีความเสี่ยงจากตนทุนคาท่ีดินท่ีเพ่ิมสูงข้ึนแบบกาวกระโดดอันมีผลตอการกําหนด

ราคาขายซึ่งไมสอดคลองตอกําลังซื้อสวนใหญในประเทศ รวมไปถึงภาระหน้ีครัวเรือนท่ียังอยูในระดับสูง  

บริษัทฯ มีนโยบายในการทําธุรกิจเพ่ือการขยายตัวอยางยั่งยืน ดวยนโยบายการรกัษาความเขมแข็งดานการเงิน การลงทุน

และการบริหารงานดวยความเครงครัด รอบคอบ และมีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการบริหารความเสี่ยงและรักษา

อัตราสวนของหน้ีสินใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม โดยในป 2561 บริษัทฯ คาดวาจะเปดตัวโครงการใหมอีกอยางนอย 4 

โครงการในทําเลท่ีมีศักยภาพ ใกลแหลงชุมชน และสะดวกตอการเดินทาง  

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ใครขอขอบพระคุณทุกทานท่ีไดใหการสนับสนุน และเปนสวนสําคัญท่ีทําให

บริษัทฯมีความแข็งแกรงและสามารถขยายกิจการไดอยางตอเน่ืองมาโดยตลอด บริษัทฯ  จะยึดนโยบายและปรัชญาการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ในอันท่ีจะเปนผูนําทางดานนวัตกรรมท่ีอยูอาศัย เพ่ือตอบสนองความตองการท่ีหลากหลาย รวมไป

ถึงการบริหารงานดวยความเครงครัด รอบคอบ โปรงใสใหเปนท่ียอมรับของผูท่ีใหความสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ 

อยางดีเสมอมา 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

ธุรกิจหลักของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย คือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ี

อยูอาศัย ในรูปแบบท่ีหลากหลายอันไดแก ท่ีดินเปลา บานเดี่ยว ทาวนเฮาส อาคารชุดพักอาศัย ท้ังแนวราบและตึกสูง โดย

มุงเนนการนําเสนอนวัตกรรมใหมในการอยูอาศัยเพ่ือตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายเปนทางเลือกทางใหมใหแก

ผูบริโภค  

วิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือการมุงมั่นนําเสนอนวัตกรรมท่ีริเริ่มข้ึนจากความตองการท่ีจะมอบความพอใจ

เกินความคาดหมายใหกับลูกคา ผนวกกับเทคโนโลยีล้ําสมัย เพ่ือสรรสรางท่ีอยูอาศัยท่ีดีท่ีสุดสําหรับรูปแบบการดําเนินชีวิต

ท่ีหลากหลาย 

พันธกิจของบริษัทฯ คือ 

• บริษัทฯ จะเปนผูบุกเบิกและเปนผูนําในดานนวัตกรรมใหม และสรางเอกลักษณเฉพาะตัวของการอยูอาศัย เพ่ือ

ตอบสนองความตองการ พรอมนําคุณภาพท่ีดีกวามาสูลูกคา 

• บริษัทฯ บริหารงานภายใตนโยบายการบริหารงานและบริหารเงินทุนอยางเครงครัด รอบคอบ มีประสิทธิภาพ 

และโปรงใสตามหลักบรรษัทภิบาล ตลอดจนสรางความนาเช่ือถือใหกับผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพ่ือ

นําไปสูการเติบโตอยางตอเน่ือง 

• บริษัทฯ สนับสนุนและสงเสริมการรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม โดยการปฏิบัติตามนโยบายและ

กฎระเบียบในการดูแลสังคมและสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

โครงการท่ีอยูอาศัยท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินการมาแลวท้ังหมดมีจํานวน 44 โครงการ แบงเปนโครงการท่ีเปดขายกอนป 2545 

จํานวน 8 โครงการ มูลคาโครงการรวม 4,877 ลานบาท และเปนโครงการท่ีเปดการขายในระหวางป 2545  ถึงป 2560 

จํานวน 36 โครงการ มูลคาโครงการรวม 74,897 ลานบาท ประกอบดวย โครงการ บานเดี่ยว,คอนโดมิเนียม, ทาวนเฮาส 

และท่ีดินจัดสรร โครงการบานเดี่ยวไดแก โครงการโนเบิล ทารา ตั้งอยูใน 3 ทําเลประกอบดวย โครงการโนเบิล ทารา เอก

มัย-พระราม 9,  โครงการโนเบิล ทารา งามวงศวาน,  โครงการโนเบิล ทารา พัฒนาการ และโครงการโนเบิล ทารา งาม

วงศวาน 2, โครงการโนเบิล วานา ตั้งอยูใน 2 ทําเลประกอบดวย โครงการโนเบิล วานา  ปนเกลา, โครงการโนเบิล วานา 

วัชรพล และ โครงการโนเบิล อนาวานา ปนเกลา, โครงการโนเบิล จีโอ ตั้งอยูใน 2 ทําเลประกอบดวย โครงการโนเบิล จีโอ 

วัชรพล และ โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 และโครงการลาสุดคือ โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล ซึ่งเปนโครงการบาน

เดี่ยวและบานแฝด 

สําหรับโครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยูใน 10 ทําเลใจกลางเมืองไดแก โครงการโนเบิล ออรา คอนโด, โครงการโนเบิล ไลท,  

โครงการโนเบิล ซีโรไนน, โครงการโนเบิล แอมเบียนส สารสิน, โครงการโนเบิล รีมิกซ, โครงการโนเบิล โซโล, โครงการโน

เบิล รีเฟลกซ, โครงการโนเบิล รีวีล, โครงการโนเบิล รีฟอรม, โครงการโนเบิล รีไฟน, โครงการโนเบิล รีดี, โครงการโนเบิล 

รีเวนต, โครงการโนเบิล รีมิกซ 2, โครงการโนเบิล เพลินจิต, โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา, โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา 

2, โครงการโนเบิล รีโว สีลม, โครงการโนเบิล รีโคล, โครงการโนเบิล บี เทอรตี้ทรี, โครงการโนเบิล บี ไนนทีน, โครงการโน

เบิล อราวน สุขุมวิท 33 และ โครงการโนเบิล แอมเบียนส สุขุมวิท 42 สําหรับโครงการทาวนเฮาสและท่ีดินจัดสรรไดแก 
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โครงการเฟสทโฮม, โครงการโนเบิล สาทร-ทาพระ และ 2 โครงการบนถนนพัฒนาการไดแกโครงการโนเบิล เรสซิเดนส 

และโครงการโนเบิล คิวบ 

นอกจากธุรกิจหลักท่ีไดกลาวมาแลวขางตน บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ

หลัก อาทิ ธุรกิจใหเชาและบริการ ธุรกิจบริหารโครงการและใหบริการหลังการสงมอบแกลูกคา และธุรกิจใหบริการบริหาร

สินทรัพยหรือหน้ีสินใหแกนักลงทุน, สถาบันทางการเงิน ตลอดจนบริษัทบริหารสินทรัพยของสถาบันทางการเงินดวย  

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

ป 2558 ในเดือนกุมภาพันธ บริษัทฯ ไดเปดตัวโครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล ซึ่งเปนโครงการบานเดี่ยวและบาน

แฝด 

ในเดือนเมษายน บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ

ไมมีผูแทนผูถือหุนกู อายุ 3 ป รวมมูลคาท้ังสิ้น 200 ลานบาท ใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งมีจํานวน

ไมเกินสิบราย ในรอบระยะเวลาสี่เดือนใด ๆ โดยบริษัทฯ นําเงินท่ีไดจากการเสนอขายหุนกูไปใชการชําระ

คืนหน้ี และ/หรือใชรองรับการขยายธุรกิจ และ/หรือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 

ในเดือนมิถุนายน บริษัทฯ ไดเปดตัวโครงการโนเบิล บี เทอรตี้ทรี ตั้งอยูในซอยสุขุมวิท 33  

เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ

มีผูแทนผูถือหุนกู อายุ 3 ป รวมมูลคาท้ังสิ้น 1,500 ลานบาท ใหแกผูลงทุนท่ัวไป และ/หรือ ผูลงทุนสถาบัน 

โดยบริษัทฯ นําเงินท่ีไดจากการเสนอขายหุนกูไปใชการชําระคืนหน้ี และ/หรือใชรองรับการขยายธุรกิจ 

และ/หรือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 

เดือนกันยายน บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ

ไมมีผูแทนผูถือหุนกู อายุ 3 ป รวมมูลคาท้ังสิ้น 150 ลานบาท ใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งมีจํานวน

ไมเกินสิบราย ในรอบระยะเวลาสี่เดือนใด ๆ โดยบริษัทฯ นําเงินท่ีไดจากการเสนอขายหุนกูไปใชการชําระ

คืนหน้ี และ/หรือใชรองรับการขยายธุรกิจ และ/หรือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  

ป 2559 ในเดือนมีนาคม บริษัทฯ ไดเปดตัวโครงการโนเบิล บี ไนนทีน ซึ่งเปนโครงการคอนโดมิเนียม ตั้งอยูในซอย

สุขุมวิท 19 

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และมี

ผูแทนผูถือหุนกู อายุ 3 ป รวมมูลคาท้ังสิ้น 1,500 ลานบาท ใหแกผูลงทุนท่ัวไป และ/หรือ ผูลงทุนสถาบัน 

โดยบริษัทฯ นําเงินท่ีไดจากการเสนอขายหุนกูไปใชการชําระคนืหน้ีหุนกู และ/หรือใชรองรับการขยายธุรกิจ

ของบริษัทฯ และ/หรือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 

ป 2560 เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ

มีผูแทนผูถือหุนกู อายุ 3 ป รวมมูลคาท้ังสิ้น 1,500 ลานบาท ใหแกผูลงทุนท่ัวไป และ/หรือ ผูลงทุนสถาบัน 

โดยบริษัทฯ นําเงินท่ีไดจากการเสนอขายหุนกูไปใชการชําระคนืหน้ีหุนกู และ/หรือใชรองรับการขยายธุรกิจ

ของบริษัทฯ และ/หรือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 

ในเดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ไดเปดตัวโครงการโนเบิล อราวน สุขุมวิท 33 ซึ่งเปนโครงการคอนโดมิเนียม 

ตั้งอยูในซอยสุขุมวิท 33 

 
2 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ในเดือนตุลาคม บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูระยะสั้นชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมี

ประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู อายุ 268 วัน รวมมูลคาท้ังสิ้น 721.50 ลานบาท ใหแกผูลงทุนสถาบัน และ/

หรือ ผูลงทุนรายใหญ โดยบริษัทฯ นําเงินท่ีไดจากการเสนอขายหุนกูไปใชการชําระคืนหน้ี และ/หรือใช

รองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 

ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ไดเปดตัวโครงการโนเบิล แอมเบียนส สุขุมวิท 42 ซึ่งเปนโครงการ

คอนโดมิเนียม ตั้งอยูในซอยสุขุมวิท 42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

บริษัทฯ มีนโยบายแบงการดําเนินงานโดยใหบริษัทยอยและบริษัทรวมดําเนินการพัฒนากอสราง หรือ บริหารโครงการ 

รายละเอียดดังน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

 

 
5 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายไดของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
(หนวย : ลานบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 บริษทั โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

โครงการของบริษัทฯ 

โครงการทุกโครงการของบริษัทฯ คือภาพสะทอนแนวคิดและปฏิญญาท่ีโนเบิลยึดถือ ดวยความตั้งใจในการสรรสรางและ

นําเสนอนวัตกรรมท่ีสามารถตอบสนองความตองการท้ังรูปแบบการอยูอาศัยและการใชชีวิตท่ีแตกตางในโลกยุคปจจุบัน 

ความคิดริเริ่มท่ีมีเอกลักษณและความพอใจท่ีเกินความคาดหมายของลูกคา คือเปาหมายและหลักในการทํางานของเรา 

 

โครงการที่พัฒนาและเปดการขายกอนป 2545 

โครงการโนเบิล พารค 

โนเบิล พารค เปดตัวในเดือนธันวาคม 2534 เปนโครงการคอนโดมิเนียมเชิงราบแหงแรกของเมืองไทย โดยเปนลักษณะ 

Condo house ซึ่งเปนการผสมผสานขอดีระหวางการอยูอาศัยในสังคมรวม มีกฎระเบียบแบบคอนโดมิเนียม และการอยู

อาศัยและความคุนเคยในท่ีอยูอาศัยแบบไทยๆ ในแนวราบเขาไวดวยกัน 

โครงการโนเบิล โฮม 

โนเบิล โฮม เปนโครงการท่ีอยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว ท่ีเนนใหเห็นถึงมุมมองท่ีแตกตาง และเปนตัวของตัวเอง ดวยรูปแบบ

ดไีซนของบานหลังคาโคง ซึ่งใหท้ังคุณภาพและพ้ืนท่ีใชสอยท่ีเหนือกวาบานแบบธรรมดา โครงการเปดตัวในเดือนสิงหาคม 

2535 

โครงการ โนเบิล นีโอ-ซิต้ี 

เปนอีกโครงการหน่ึงท่ีสะทอนใหเห็นรูปแบบของการพัฒนาผลิตภัณฑของโนเบิล ท่ีไดนําเอารูปแบบของชีวิตท่ีมีความเปน

อิสระ มากําหนดเปนแนวทางในการพัฒนา เชนในบานเดี่ยวเชิงขยาย ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนเพ่ิมพ้ืนท่ีใชสอย ตามท่ีเจาของ

บานตองการไดถึง 4 ข้ัน เริ่มตั้งแต 2 ช้ัน 2 หองนอน จนถึง 3 ช้ัน 5 หองนอน 

โครงการ เดอะ โนเบิล 

บานเดี่ยวแบบหรูหราซึ่งเปรียบเสมอืนเปนศิลปกรรม และในรูปแบบของความรวมสมัยในทําเลใจกลางเมอืง คือแนวคิดของ

โครงการเดอะโนเบิล ซึ่งไดรับการออกแบบใหมีพ้ืนท่ีใชสอยขนาดใหญ ใหท้ังความเปนสวนตัวและประโยชนใชสอยพรอมๆ

กัน และยังประกอบไปดวยแนวคิดของการนําเอาพ้ืนท่ีสีเขียวเขามาไวกลางบานอีกดวย 

โครงการโนเบิล เฮาส พญาไท 

เปนโครงการท่ีพักอาศัยอาคารสูง 30 ช้ัน บนทําเลใจกลางเมือง และไดนําเสนอรูปแบบการอยูอาศัยยุคใหมท่ีเต็มไปดวย

ความสะดวกสบาย ท้ังในแงของการเดินทางและการอยูอาศัย โครงการประกอบดวย 300 ยูนิต และพ้ืนท่ีเพ่ือการพาณิชย  

โครงการโนเบิลชอยส  

นวัตกรรมใหมท่ีโนเบิลริเริ่มข้ึนจากความตองการท่ีจะมอบความพอใจเกินความคาดหมายใหกับลูกคา ผนวกกับเทคโนโลยี

ล้ําสมัย เพ่ือใหไดมาซึ่งบานท่ีดีท่ีสุดสําหรับรูปแบบการดําเนินชีวิตท่ีหลากหลายของโลกยุคใหม ลูกคาสามารถออกแบบ

บานเอง เพ่ือความลงตัวสําหรับความสุขท่ีไมซ้ําใคร ตามแนวความคิด “ความสุขเปนแสน ปรับไดไมซ้ําตามใจคุณ” 

นอกจากน้ีโครงการนําเสนอ Noble Steel-Tech เทคโนโลยีการสรางบานแบบใหมลาสุด เพ่ือความเหมาะสมในการ

ปรับเปลี่ยนแบบบานไดตามใจ และความสะดวกสบายของการใชชีวิตในปจจุบัน ภายใตความสวยงามและทนทานท่ีผาน

การพิสูจนจากตางประเทศมานานนับสิบป บริษัทฯเปดโครงการใหลูกคาเลือกถึง 2 ทําเล คือ ปนเกลา และวิภาวดี 

โครงการโนเบิล เฮาส รวมฤดี 

เปนโครงการท่ีพักอาศัยท่ีอยูในทําเลท่ีดีท่ีสุดในกรุงเทพมหานคร และเนนแนวคิดใหความเปนสวนตัว สงบสุขเพียงแค 23 ยู

นิต และพ้ืนท่ีใชสอยขนาดใหญสําหรับครอบครัวของนักบริหารท่ีตองการความสะดวกสบายในการเดินทาง 

 
7 บริษทั โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

โครงการที่เปดการขายตั้งแตป 2545  

โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย – พระราม 9 / โครงการโนเบิล ทารา งามวงศวาน / โครงการโนเบิล ทารา พัฒนาการ / 
โครงการโนเบิล ทารา งามวงศวาน 2 

“ธารา” ซึ่งแปลวา “นํ้า” เปนท่ีมาของแนวคิดการออกแบบบานท่ีโลง โปรง สบาย สดใสเปนธรรมชาติดวยรั้วสูงคลุมดวย

พันธุไมรอบโครงการพรอมสระวายนํ้าท่ีใหความเปนสวนตัวอยางท่ีสุด แบบบานรูปตัว C ทําใหผูอยูอาศัยใกลชิดกับ

ธรรมชาติไดไมวาจะอยูสวนใดของบาน พรอมทําเลใจกลางเมือง 3 ทําเล ตามแนวคิด “ธรรมชาติกลางบาน ณ บานกลาง

เมือง” ไดแก โนเบิล ทารา เอกมัย – พระราม 9, โนเบิล ทารา งามวงศวาน, โนเบิล ทารา พัฒนาการ และโนเบิล ทารา 

งามวงศวาน 2  

โครงการโนเบิล วานา ปนเกลา / โนเบิล วานา วัชรพล 

“วนา” ซึ่งหมายถึง “ปา” เปนท่ีมาของแนวคิดในการนํารีสอรทมาไวท่ีบาน เพ่ือใหผูอยูอาศัยไดพักผอนทุกวัน ดวยพ้ืนท่ีใช

สอยท่ีเช่ือมตอกับธรรมชาติ เช่ือมโยงแนวคิดแบบตะวันออกและตะวันตกไวดวยกัน พรอมสโมสรและสระวายนํ้า ซึ่ง

ออกแบบเพ่ือความเปนสวนตัวของผูอยูอาศัย บน 2 ทําเล ไดแก โนเบิล วานา ปนเกลา และ โนเบิล วานา วัชรพล 

โครงการโนเบิล อนาวานา ปนเกลา 

จากความสําเร็จอยางดียิ่งของการขายโครงการวานา ปนเกลา บริษัทฯ จึงขยายโครงการในแบบบานวานาในทําเลเดียวกัน 

เพ่ือรองรับกับความตองการใชชีวิตในรีสอรทตลอด 365 วัน และเพ่ือใหลูกคาไดพักผอนแบบเขาถึงธรรมชาติไดอยางเต็มท่ี 

บานอนาวานาจึงถูกขยายใหอยูบนเน้ือท่ี 100 ตารางวาข้ึนไป  

โครงการโนเบิล สาทร ทาพระ 

เปนโครงการภายใตแนวคิดการอยูอาศัยดวยการจัดสรรพ้ืนท่ีในโครงการแบงขาย เน้ือท่ีดินมีขนาดตั้งแต 78 - 168 ตาราง

วา สําหรับคนเมืองท่ีตองการความสงบภายใตสังคมเล็กๆ  โครงการจัดใหมีสาธารณูปโภคสวนกลางพรอมรองรับลูกคาท่ี

อยากมีบานดวยการออกแบบของตนเอง โดยใสความคิด และสรรสรางบานใหถูกใจตัวเองและครอบครัวไดอยางเต็มท่ี  

โครงการโนเบิล ออรา คอนโด  

โครงการคอนโดมิเนียมใจกลางซอยทองหลอสูง 21 ช้ัน 2 อาคาร จํานวน 223 ยูนิต รายลอมดวยดีไซน บนแนวความคิด

รวมสมัยจากสถาปตยกรรมในยุค 60’s ใหความรูสึกสะดวกสบายแบบคอนโด แตยังคงความรูสึกพ้ืนท่ีกวางขวางแบบบาน

เดี่ยวดวยกระจกบานใหญจากพ้ืนจรดเพดาน พรอมสวนนํ้าแบบ Tropical Style  

โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล / โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 

บานท่ีออกแบบบนแนวความคิด Planning & Function เพ่ือสามารถจัดวางเฟอรนิเจอรไดอยางอิสระ ผสมผสานการ

ออกแบบภายในบานแบบ Box shape ท่ีตัดผนังก้ันระหวางหองท่ีใชรวมกันออก จึงไดหองน่ังเลน และหองนอนท่ีกวางข้ึน 

ดวยแปลนบานท่ีถูกออกแบบลอมรอบดวยธรรมชาติชวยใหผูอยูอาศัยไดช่ืนชมกับบรรยากาศของสวนสวยภายนอกบานไม

วาจะอยูมุมไหนของบาน ตั้งอยูบนสองทําเล ไดแก วัชรพล และพระราม 5 

โครงการเฟสทโฮม 

เปนโครงการทาวนเฮาสท่ีใชกลยุทธขยายตลาดใหครอบคลุมทุกกลุมลูกคา ตั้งอยูใกลศูนยกลางธุรกิจแตราคาชานเมือง ดวย

รูปแบบทาวนเฮาส 2 ช้ันและอาคารพาณิชยขนาด 3 ช้ันครึ่ง บนซอยวัชรพล  

โครงการโนเบิล ซีโรไนน 

คอนโดมิเนียมหรูบนท่ีดินเลขท่ี 9 ในซอยรวมฤดี หางจากสถานีรถไฟฟาเพลินจิตเพียง 100 เมตร ตัวอาคารเนนความ

อบอุนในสไตลโมเดิรน ดวยดีไซนเรียบหรูกับอาคารสีเบจผสานกับหินธรรมชาติ สูง 8 ช้ัน และยังเพ่ิมพ้ืนท่ีโลงใหมากข้ึน
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ดวยการออกแบบแยกเปน 2 อาคาร ใหพ้ืนท่ีความเปนสวนตัวอยางเต็มท่ีโดยแตละช้ันมีเพียง 3 ยูนิต ภายในโปรงดวยพ้ืนท่ี

ติดอากาศผานหนาตางบานใหญจากพ้ืนจรดเพดาน  

โครงการโนเบิล ไลท  

โครงการคอนโดมิเนียมใกลสถานีรถไฟฟาอารีย เพียง 150 เมตรจากศูนยกลางธุรกิจถนนพหลโยธิน ดวยแนวคิด Crash-

pads การเลือกใชชีวิตใกลเสนทางรถไฟฟา หรือคมนาคมท่ีไมมีไฟแดง เพ่ือลดทอนช่ัวโมงจราจร และเพ่ิมเวลาของความสุข

และการพักผอนสวนตัว โครงการสูง 24 ช้ัน ขนาด 1-3 หองนอน เนนพ้ืนท่ีหองขนาดกะทัดรัดท่ีสามารถปรับเปลี่ยน

กิจกรรมและการใชงานไดหลากหลาย พรอมดวยพ้ืนท่ีออกกําลังกาย ฟตเนส และสระวายนํ้า 

โครงการโนเบิล แอมเบียนส สารสิน   

คอนโดมิเนียมเพ่ือการพักผอนท่ีสมบูรณแบบของชีวิตคนเมือง ท่ีใหความสงบเปนสวนตัวแตรายลอมดวยหลากหลาย

อารมณ ดวยสถาปตยกรรมแบบ Perfect Contrast ภายนอกถูกออกแบบใหน่ิง งาย แตไมเรียบความสนุกดวยสีสันของตัว

อาคาร สวนภายในออกแบบใหกวาง โปรงดวยกระจกสูงจากพ้ืนจรดเพดานเพ่ือใหสัมผัสถึงแกนของธรรมชาติ ท่ีรายลอม

ดวยสวนสวย สระวายนํ้า และฟตเนส ตั้งอยูในซอยสารสิน 

โครงการโนเบิล รีมิกซ 

โครงการท่ีตอบสนองการใชชีวิตท่ีแตกตางอยางเต็มท่ีสําหรับผูรักวิถีชีวิตอิสระตื่นเตนกับจังหวะของชีวิตกลางใจเมือง ดวย

โครงการคอนโดมิเนียมสไตลใหมของคนกรุงเทพ สะดวกสบายดวยการเดินทางท่ีเช่ือมตอกับสถานีรถไฟฟา และรายลอม

ดวยสิ่งอํานวยความสะดวกบนถนนสุขุมวิท 36  

โครงการโนเบิล โซโล 

คอนโดมิเนียมในซอยทองหลอท่ีเหมาะตอการใชชีวิตท่ีอิสระ หลุดจากกฏเกณฑและความวุนวายจากงานและสิ่งแวดลอม

ภายนอก ดวยการเพ่ิมชองวางใหแกชีวิต กับคอนโดดีไซนท่ีมีพ้ืนท่ีเพียงพอใหสรางกฏข้ึนใชเอง และสามารถออกไปแสวงหา

แรงบันดาลใจใหม ๆ จากซอยทองหลอเขามาเติมพ้ืนท่ีใหเต็มชีวิตได  มีขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 3 หองนอน  

โครงการโนเบิล รีเฟลกซ 

คอนโดมิเนียมตั้งอยูปากซอยอารีย หางจากสถานีรถไฟฟาเพียง 200 เมตร สูง 20 ช้ัน ออกแบบดวยสถาปตยกรรมท่ีให

ความรูสึกเรียบ เท ดวยการออกแบบสีของอาคารภายนอกใหมีลักษณะเฉพาะตัว และการออกแบบภายในภายใตแนวคิด A 

Pad for Metropolitan ท่ีทุกตารางน้ิวของพ้ืนท่ีกอใหเกิดประโยชนใชสอยสูงสุด และลงตัวตอการเปนพ้ืนท่ีพักผอนท่ี

สมบูรณแบบ มีขนาดตั้งแต 1 หองนอนและ 2 หองนอน  

โครงการโนเบิล รีวีล 

คอนโดมิเนียมสูง 27 ช้ันเหมาะสําหรับการใชชีวิตในใจกลางเมือง ดวย concept “ชวยลดภาวะโลกรอน ใชรถใหนอยลง” 

ดวยทําเลท่ีตั้งในซอยเอกมัยใกลสุขุมวิทและทองหลอ หางจากสถานีรถไฟฟาเอกมัยเพียง 200 เมตร มีขนาดตั้งแต 1 

หองนอนและ 2 หองนอน  

โครงการโนเบิล เรสซิเดนส 

โครงการท่ีดินเปลาบนถนนพัฒนาการตั้งอยูในทําเลสวยท่ีสุดแหงหน่ึงใจกลางกรุงเทพมหานคร เพียง 3 กม. จากซอยทอง

หลอ และเพียง 2 นาทีจาก Airport Link Sky Train สถานีรามคําแหง โครงการจัดสรรเปนท่ีดินเปลา 70 แปลง เพ่ือให

ลูกคาสามารถสรางทุกสิ่งไดดวยตนเองดวยเน้ือท่ีดินเริ่มตน 99 ตารางวา ระบบไฟฟาใตดินท้ังโครงการ พรอมคลับเฮาส

ขนาดใหญ  
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โครงการโนเบิล คิวบ 

โครงการทาวนเฮาสใจกลางเมืองท่ีเพ่ิมพ้ืนท่ีสวนตัวใหกวางข้ึนดวยการดีไซนท่ีขยายมุมมองสายตาดวยกระจกกวาง แยก

แบงพ้ืนท่ีใชสอยเปนสัดสวนตาม Life Style โดยไมยึดติดปดก้ันแคหองสี่เหลี่ยม โครงการตั้งอยูใจกลางเสนทางธุรกิจเพียง 

3 กม. จากซอยทองหลอติดถนนใหญระหวางพัฒนาการซอย 24-26 และเพียง 2 นาทีจาก Airport Link Sky Train สถานี

รามคําแหง ดวยราคาเริ่มตนเพียง 4.5 ลานบาท 

โครงการโนเบิล รีฟอรม 

คอนโดมิเนียมตั้งอยูปากซอยอารียติดถนนพหลโยธิน ยานธุรกิจใจกลางกรุงเทพมหานคร ติดสถานีรถไฟฟาดวยระยะทาง

เพียง 30 เมตร อาคารสูง 22 ช้ัน ดวยเอกลักษณเฉพาะตัวของแบบอาคารซึ่งออกแบบดวยสถาปตยกรรมท่ีมุงเนน

ประโยชนสูงสุด สอดคลองตอความยืดหยุนในการใชชีวิต พรอมหองออกกําลังกายและสระวายนํ้า มีขนาดตั้งแต 1 

หองนอนและ 2 หองนอน 

โครงการโนเบิล รีไฟน 

อีกหน่ึงโครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยูตนซอยสุขุมวิท 26 เพียง 180 เมตรจากสถานีรถไฟฟาพรอมพงษ ดวยความสูง 25 ช้ัน 

ตําแหนงอาคารลึกเขามาจากทางเขาเพ่ือความสงบและเปนสวนตัว พรอมตนไมตลอดแนวความยาวของทางเขา ใหอารมณ

คอนโดมิเนียมใจกลางสุขุมวิทท่ีโลงสบาย และเพ่ือใหเขากับธรรมชาติอาคารไดออกแบบเปนสีเอิรธโทนรูปตัว L เพ่ือการ

แบงปนทัศนียภาพ โดยมีขนาดตั้งแต 1 หองนอนและ 2 หองนอน 

โครงการโนเบิล รีดี 

โครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยูในซอยอารีย 1 ยานธุรกิจใจกลางกรุงเทพมหานคร ใกลสถานีรถไฟฟาเพ่ือรองรับการเดินทาง

ไปยังยานธุรกิจท่ีสําคัญพรอมสิ่งอํานวยความสะดวกและสาธารณูปโภคครบครัน ดวยความสูงของอาคาร 23 ช้ันพรอมหอง

ออกกําลังกายและสระวายนํ้า มีขนาดตั้งแต 1 หองนอนและ 2 หองนอน 

โครงการโนเบิล รีเวนต 

โครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยูบนถนนศรีอยุธยา ใกลท้ังสถานีรถไฟฟาพญาไท และสถานีแอรพอรตลิงค ตั้งอยูใจกลาง

กรุงเทพมหานครใกลสถานศึกษาและยานธุรกิจช้ันนํา พรอมสิ่งอํานวยความสะดวกและสาธารณูปโภคครบครัน ดวยความ

สูงของอาคาร 30 ช้ันพรอมหองออกกําลังกายและสระวายนํ้า มีขนาดตั้งแต 1 หองนอนและ 2 หองนอน 

โครงการโนเบิล รีมิกซ 2 

โครงการคอนโดมิเนียมสูง 11 ช้ัน ดวยแนวคิด เทาไมติดพ้ืน ท่ีโนเบิลรีมิกซ 2 ตนทางใชชีวิตท่ีทองหลอ โดยโครงการตั้งอยู

ปากซอยสุขุมวิท 36 ติดกับสถานีรถไฟฟาทองหลอ สะดวกตอการเดินทางดวยทางเดินท่ีเช่ือมตอกับสถานีรถไฟฟาทองหลอ 

ตัวอาคารเนนความโปรงโลงสบายดวยบานกระจกลามิเนตแบบนิรภัย 2 ช้ัน บานกวางสูงถึง 3 เมตร ครบครันดวยสิ่ง

อํานวยความสะดวก เหมาะตอการใชชีวิตในแบบ Modern Style มีขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 3 หองนอน 

โครงการโนเบิล เพลินจิต 

โครงการคอนโดมิเนียม 3 อาคารความสูง 51 ช้ัน, 45 ช้ัน และ 14 ช้ัน ทามกลางสวนสวยขนาด 4 ไรดวยแนวคดิ Vertical 

Garden City นครแหงใหมใจกลางกรุงเทพฯ ใกลศูนยการคาและโรงแรมระดับสูง รวมท้ังการคมนาคมท่ีสะดวกดวย

ทางเดินท่ีเช่ือมตอกับสถานีรถไฟฟาเพลินจิต พรอม Private Lift ท่ีใหบริการสวนตัวถึงหองพัก เหมาะตอการใชชีวิตใจ

กลางเมือง มีขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 3 หองนอน และหองเพนทเฮาส 
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โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา 

โครงการคอนโดมิเนียมสูง 38 ช้ัน ดวยแนวคิดทุกฟงกช่ันในชีวิตพอดีกับความตองการของคุณ ดวยคอนโดมิเนียมใน

รูปแบบชีวิต Revolve Living ใหทุกฟงกช่ันในชีวิต พอดีกับความตองการของคุณ ลงตัวกับไลฟสไตลท่ีไรขีดจํากัด กับทําเล

ติดสถานีรถไฟฟาเอ็มอารทีศูนยวัฒนธรรม โครงการมีขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 2 หองนอน 

โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา 2 

โครงการคอนโดมิเนียมแนวคิดดีไซนชีวิตใหทุกสิ่งท่ีตองการ รอบลอมตัวคุณ ดวยการนําเสนอไลฟสไตลใหมใจกลางรัชดา 

ยานธุรกิจลาสุดครบทุกฟงกช่ันชีวิต ท่ีระดับความสูง 42 ช้ัน ระดับความสุข ไรขีดจํากัด ติดรถไฟฟาใตดิน เช่ือมตอใหชีวิต

ใกลกัน แหวกวายไลฟสไตลไมสิ้นสุดกับ Infinity Edge Pool โครงการมีขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 2 หองนอน 

โครงการโนเบิล รีโว สีลม  

คอนโดมิเนียมรูปแบบชีวิตแขนงใหม ท่ีใชชีวิตไดแบบไมตายตัวบนหลายหลากทางเลือกท่ีรวมตัวดวยความสูง 32 ช้ัน ใจ

กลางยานสีลม-สาทร ใกลบีทีเอส สุรศักดิ์และไมไกลจากทางดวน พรอมพบกับ Infinity Edge Pool และ Sky Fitness 

โครงการมีขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 2 หองนอน  

โครงการโนเบิล รีโคล  

คอนโดมิเนียมสูง 28 ช้ันใจกลางเมือง สะดวกตอการเดินทางดวยทําเลใกลสถานีรถไฟฟาเอ็มอารทีสุขุมวิท และบีทีเอสอ

โศก ดวยแนวคิดพบทุกสิ่งท่ีชีวิตตองการ พรอมผอนคลายไปกับ Sky Infinity Edge Pool และ Sky Fitness โครงการมี

ขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 2 หองนอน 

โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล  

โครงการบานเดี่ยวและโครงการบานแฝด ดวยแนวคิดเติมชีวิตดวยพ้ืนท่ีวาง เติมทุกอยางท่ีคุณตองการรองรับทุกรูปแบบ

ของการใชชีวิต เพ่ือความสุขทุกตารางเมตร เพราะความสุขท่ีแทจริงสรางได ท้ังจาก “พ้ืนท่ีภายในตัวบาน” และ “พ้ืนท่ี

รอบตัวบาน” พรอมสวนกลางและพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีทําใหทุกวันของคุณคือการพักผอนอยางเต็มท่ี  

โครงการโนเบิล บี เทอรต้ีทรี  

คอนโดมิเนียมสูง 31 ช้ันใจกลางแหลงแฟช่ัน สะดวกตอการเดินทางดวยทําเลใกลสถานีรถไฟฟาบีทีเอสพรอมพงษ พรอม

แนวคิดพลิกชีวิตสูอิสระกับ Sky Infinity Edge Pool และ Sky Garden และ Sky Fitness โครงการมีขนาดตั้งแต 1 

หองนอนถึง 3 หองนอน 

โครงการโนเบิล บี ไนนทีน  

โครงการคอนโดมิเนียม 2 อาคารความสูง 48 ช้ัน และ 27 ช้ัน ดวยเพดานสูง 3 เมตร ทําเลใจกลางเมืองใกลศูนยการคา 

และสถาบันการศึกษาช้ันนํา สะดวกตอการเดินทางดวยทําเลใกลสถานีรถไฟฟาเอ็มอารทีสุขุมวิท และบีทีเอสอโศก 

นําเสนอโครงการดวยแนวคิดเช่ือมชีวิตใหม ใหไรรอยตอ  ลื่นไหล ไปกับชีวิตท่ีนาหลงใหล ในยานสุขุมวิท 19 โครงการมี

ขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 2 หองนอน และหองเพนทเฮาส 

โครงการโนเบิล อราวน สุขุมวิท 33  

โครงการคอนโดมิเนียมความสูง 25 ช้ัน ทําเลใจกลางเมืองใกลศูนยการคา นําเสนอโครงการดวยแนวคิดใชชีวิตไมเคยซ้ํา

สไตล Multi culture ใจกลางสุขุมวิทใกล BTS พรอมพงษ และ ดิ เอ็ม ดิสทริก เวิลดคลาสชอปปงเซ็นเตอร โครงการมี

ขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 2 หองนอน และหองเพนทเฮาส 
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โครงการโนเบิล แอมเบียนส สุขุมวิท 42 

โครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ช้ันดวยแนวคิดถอดสีสันสูชีวิตเรียบงายแบบ Lagom design ลดทอนสิ่งเกินจําเปนใหเจอ

ความเรียบงาย พอเหมาะพอดี  ดวยการจับความสวยงามของความพอดีใสในทุกองคประกอบ สรางบรรยากาศเรียบงายแต

ใชชีวิตไดเต็มท่ีทุกฟงกช่ันทุกครั้งท่ีกลับบาน โครงการตั้งอยูใจกลางเมืองใกล BTS เอกมัย มีขนาดตั้งแต 1 หองนอนถึง 2 

หองนอน 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

เศรษฐกิจโลกป 2560 มีอัตราการขยายตัวท่ีประมาณรอยละ 3.7 เพ่ิมข้ึนจากป 2559 ท่ีมีอัตราการขยายตัวท่ีรอยละ 2.9 

ซึ่งเปนการขยายตัวอยางตอเน่ืองและเกือบทุกประเทศ สืบเน่ืองจากมาตรการผอนคลายทางการเงินเพ่ือสนับสนุนการ

เติบโตของเศรษฐกิจ ท้ังน้ีมีเพียงธนาคารกลางอังกฤษและธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาท่ีปรับข้ึนอัตราดอกเบ้ีย  ซึ่งสงผลให

คาเงินดอลลารสหรัฐออนคาลง อีกท้ังหลายฝายผิดหวังกับหลายๆ นโยบายของประธานาธิบดีโดนัลด ทรัมป  ท่ียังไม

สามารถผานเปนกฎหมายได โดยปท่ีผานมาประเทศสหรัฐอเมริกามีอัตราเงินเฟออยูท่ีระดับรอยละ 2, ดานกลุมประเทศ

ยุโรปอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจมีแนวโนมแข็งแกรงแตปญหาภายในของแตละประเทศยังเปนปจจัยลบตอการ

ขยายตัวโดยรวม อาทิ ประเด็นแควนกาตาลุญญา ท่ีจะสงผลกระทบตอการเติบโตของสเปน, Brexit ท่ียังคงเปนปจจัย

คลุมเครือ, ปญหาการจัดตั้งรัฐบาลผสมในเยอรมัน เปนตน สวนประเทศญี่ปุนเศรษฐกิจขยายตัวอยางคอยเปนคอยไป จาก

การท่ีนายอาเบะชนะเลือกตั้งตามท่ีคาดหมาย เปนการสนับสนุนใหเกิดเสถียรภาพทางการเมืองและความตอเน่ืองในการ

ดาํเนินนโยบายเศรษฐกิจ ในขณะท่ีประเทศจีน สภาวะเศรษฐกิจขยายตัวท่ีประมาณรอยละ 6-7 ตามท่ีทางการกําหนดไว

จากนโยบายมุงเนนการเติบโตจากภายในเปนหลัก และปญหาหน้ีสินภาคเอกชนท่ียังอยูในระดับสูง  

เศรษฐกิจไทยป 2560 มีอัตราการขยายตัวท่ีประมาณรอยละ 3.9 ปรับตัวดีข้ึนจากป 2559 โดยมีปจจัยสนับสนุนหลักจาก

อุปสงคภายนอกประเทศ โดยเฉพาะจากการสงออกสินคาท่ีมีแนวโนมขยายตัวดีและกระจายในหลายหมวดสินคามากข้ึน 

ซึ่งเปนไปตามเศรษฐกิจประเทศคูคาท่ีมีแนวโนมฟนตัวไดดีข้ึน นอกจากน้ีการใชจายของภาครัฐยังคงเปนแรงขับเคลื่อน

เศรษฐกิจท่ีสําคัญ โดยการใชจายดานอุปโภคและการลงทุนภาครัฐท่ีเบิกจายมีเกณฑดีอยางตอเน่ือง นอกจากน้ียังไดรับแรง

หนุนจากการจัดทํางบประมาณรายจายเพ่ิมเติมประจําปงบประมาณ 2560 จํานวน 1.9 แสนลานบาท การลงทุนโครงสราง

พ้ืนฐานดานคมนาคมขนาดใหญ อาทิ โครงการรถไฟทางคูและรถไฟฟาในเขตเมือง โครงการมอเตอรเวย และโครงการ

พัฒนาทาอากาศยาน สําหรับการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนมขยายตัวไดอยางคอยเปนคอยไป ตามแนวโนมอัตราดอกเบ้ียท่ี

ยังอยูในระดับต่ํา ท่ีจะชวยใหตนทุนการดําเนินธุรกิจอยูในระดับท่ีเอ้ือตอการลงทุน  สวนภาคครัวเรือนมีการขยายตัวตาม

ภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะรายไดเกษตรกรท่ีปรับตัวดีข้ึนตามราคาสินคาโภคภัณฑในตลาดโลก  นอกจากน้ีป 2560 การ

ลงทุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยก็เติบโตอยางมาก โดยเฉพาะไตรมาสท่ี 4 ซึ่งจากตนปดัชนีตลาดหลักทรัพยอยูท่ี

ระดับ 1,540 จุด  และปรับตัวข้ึนอยางมากในปลายปดัชนีตลาดหลักทรัพยปดท่ี 1,750 จุด นับเปนสถิติสูงสุดในรอบกวา 

20 ป ซึ่งสงผลใหเกิดการหมุนเวียนของกระแสเงินในระบบ สําหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจไทย มีอัตราเงินเฟอท่ีรอยละ 0.8 

ตามแนวโนมตนทุนราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกท่ีมีทิศทางเพ่ิมข้ึน   

ป 2560 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยถูกกระตุนจากจากปจจัยบวกหลายดาน ท้ังมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล ผานการ

ลงทุนในโครงขายคมนาคมขนสงและรถไฟฟาสายสําคัญตางๆ ท่ีคาดการณวาจะเปนการเปดพ้ืนท่ีใหมในปริมณฑล และ

มาตรการสงเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก รวมไปถึงมาตรการสงเสริมการพัฒนาท่ีอยูอาศัยรองรับสังคมผูสูงอายุ 

ซึ่งรัฐบาลมุงมั่นผลักดันเพ่ือชวยสรางตลาดใหม เพ่ือทดแทนยอดขายท่ีชะลอตัวลง รวมไปถึงอัตราเงินเฟอท่ียังคงอยูใน

ระดับต่ํา และอัตราดอกเบ้ียนโยบายซึ่งคอนขางคงท่ีท่ีอัตรารอยละ 1.5% ซึ่งปจจัยตางๆ ดังกลาวชวยกระตุนตลาด

อสังหาริมทรัพยในป 2560  
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ตารางท่ี 1 : จํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย 

จากตารางท่ี 1 จํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในป 2560 มีจํานวน 111,032 หนวย 

ลดลงจากปกอนรอยละ 12.3 สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของจํานวนท่ีอยูอาศัยประเภทอาคารชุดซึ่งลดลงถึงรอยละ 

18.0 จากจํานวน 72,886 หนวย เหลือ 59,791 หนวย  และท่ีอยูอาศัยท่ีประชาชนสรางเองลดลงรอยละ 6.9 จากจํานวน 

21,915 หนวย เปน 20,407 หนวย ในขณะท่ีจํานวนท่ีอยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารพาณิชย

ท่ีสรางโดยผูประกอบการลดลงในอัตราต่ําท่ีสุดท่ีรอยละ 2.9 จากจํานวน 31,742 หนวยเปน 30,834  หนวย ซึ่งเห็นไดวา

ภาพรวมของจํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลลดลงอยางมาก และเปนการลดลงจากท่ีอยู

อาศัยทุกประเภท สาเหตุหลักเกิดจากผูบริโภคไมกลาตัดสินใจลงทุนระยะยาว นอกจากน้ียังมีปญหาหน้ีสินครัวเรือนท่ีอยูใน

ระดับสูง และความเขมงวดของการปลอยสนิเช่ือของสถาบันการเงิน ทําใหผูบริโภคกําลังซื้อลดต่ําลงและชะลอการตัดสินใจ

ซื้อ โดยเฉพาะอยางยิ่งการลดลงของจํานวนท่ีอยูอาศัยสรางเสร็จประเภทอาคารชุด เน่ืองจากราคาของท่ีอยูอาศัยประเภท

อาคารชุดไดปรับสูงข้ึนมากและรวดเร็ว อีกท้ังในชวงหลายปท่ีผานมาจํานวนอาคารชุดท่ีสรางเสร็จจดทะเบียนเพ่ิมข้ึน

จํานวนมาก ทําใหมีสินคาคงเหลืออยูระบบเปนจํานวนมาก  ผูประกอบการตางชะลอการเปดโครงการใหม อีกท้ังผูบริโภคมี

ความกังวลกับปญหาฟองสบูของราคาท่ีอยูอาศัยประเภทอาคารชุด แตอยางไรก็ตามในชวงครึ่งปหลังของป 2560 จํานวนท่ี

อยูอาศัยสรางเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มียอดจดทะเบียนเพ่ิมข้ึน คาดวาเกิดจากผูบริโภคมีความเช่ือมั่น

ในสภาวะเศรษฐกิจมากข้ึน อีกท้ังธนาคารเรงทํายอดสินเช่ือปลายปมีการแขงขันการปลอยสินเช่ือรวมถึงการผอนปรน

เกณฑการพิจารณาสินเช่ือ  ซึ่งเปนแนวโนมท่ีดีสําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยคาดการณวาในป 2561 ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยจะมีการขยายตัวจากปกอนรอยละ 5-10 โดยการแขงขันของธุรกิจอสังหาริมทรัพยในปน้ี ทําเลท่ีตั้งยังคง

เปนปจจัยสําคัญของตัดสินใจซื้อของผูบริโภค  นอกจากน้ียังมีปจจัยดานการพัฒนาสินคาและบริการ เน่ืองจากปจจุบันการ

ซื้ออสังหาริมทรัพยไมไดมุงเพ่ือเปนท่ีอยูอาศัยเทาน้ัน แตยังเปนการลงทุนระยะยาวท่ีสรางผลตอบแทนอีกดวย ดังน้ันการ

ตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพยจะตองตอบสนองวัตถุประสงคหลากหลายมากข้ึน ท้ังเพ่ือการปลอยเชา ลงทุนทํากําไร แหลง

พํานักช่ัวคราว  สถานท่ีรับรองแขกผูมาเยือน  ผนวกกับเทคโนโลยีมีการพัฒนาตลอดเวลา โลกกําลังเขาสูสังคมดิจิตัล 

ดังน้ันผูประกอบการจําเปนตองสรางความแตกตางใหกับองคกร สินคาและบริการ จําเปนตองประยุกต ปรับตัว พัฒนา 
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เพ่ิมศักยภาพ เพ่ิมความนาเช่ือถือ เพ่ือแยงชิงสวนแบงทางการตลาด โดยแนวโนมของการพัฒนาสินคาและบริการ ท่ี

ผูประกอบการนํามาประยุกตใชในธุรกิจมีรายละเอียดดังตอไปน้ี   

• นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางดานอสังหาริมทรัพย (Property Technology : PROPTECH) : ปจจุบันเริ่มมีการนํา

เทคโนโลยีมาใชในธุรกิจอสังหาริมทรัพยมากข้ึนเพ่ือการใหบริการและอํานวยความสะดวกภายในบาน คอนโด 

สํานักงาน หรือการใชเทคโนโลยีนํามาชวยการขาย การโฆษณา รวมถึงการทําธุรกรรมทางการเงิน  การจองซื้อ การ

จองใชงานพ้ืนท่ีสวนกลาง หรือการติดตอบริการหลังการขาย เชน ระบบควบคุมอัตโนมัติภายในบานหรืออาคาร 

(Home Automation) ท่ีนํามาใชงานเพ่ือสรางความสะดวกสบายและความปลอดภัยสําหรับผูอาศัยผานระบบดิจิตอล, 

ระบบชวยเรื่องการสื่อสารกับอุปกรณเครื่องใชภายในบานผานโครงขายอินเตอรเน็ตแบบเรียลไทม (ระบบ IoT : 

Internet of Things) เปนการชวยสั่งงานอุปกรณไฟฟา หรือการตรวจสอบผูบุกรุก, เครื่องมือชวยการขาย (Virtual 

Tour) โดยผูบริโภคสามารถรับชมหองตัวอยางไดแบบ 3 มิติ  สามารถเขาถึงบรรยากาศของหองตัวอยางไดเสมือนกับ

การเดินชมอยูในสถานท่ีจริง และการใชเทคโนโลยีเขามาบริการดานการเงินและการลงทุน (Financial Technology : 

FinTech) ท่ีอํานวยความสะดวกและเพ่ิมความคลองตัวใหผูประกอบการและผูบริโภคในการรับหรือจายคาสินคาและ

บริการ ดวยระบบ Online Payment  หรือ ดานสินเช่ือท่ีมีการเช่ือมโยงเทคโนโลยีดานการเงินเขามาสนับสนุน 

วิเคราะหความสามารถของผูบริโภค ซึ่งการนําเทคโนโลยีมาประยุกตกับสินคาและบริการ จะทําใหสินคามีความ

นาสนใจ โดดเดน แตกตางจากคูแขง เปนการเพ่ิมโอกาสในการแขงขัน  

• การออกแบบท่ีอยูอาศัยใหสามารถใหประโยชนไดหลากหลาย (MIXED-USE) : รูปแบบธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ีรวม

เอาโครงการท่ีอยูอาศัย โรงแรม อาคารสํานักงาน ศูนยแสดงสินคาและการประชุม ชอปปงมอลล สวนสนุก พ้ืนท่ีสีเขียว 

รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกมากมายมารวมไวในพ้ืนท่ีเดียวกัน โดยโครงการ Mixed-use ถูกสรรสรางข้ึนเพ่ือรองรับ

ความตองการของผูอยูอาศัยรุนใหม วัยทํางานท่ีอยากอยูใกลท่ีทํางาน รวมไปถึงกลุมผูกําลังเขาสูวัยเกษียณท่ีตองการท่ี

พักอาศัยสําหรับการพักผอน รายลอมดวยสิ่งอํานวยความสะดวก โดยไมตองเดินทาง ในราคาท่ีคุมคาสมเหตุผล โดย

จากมุมมองของผูประกอบการเน่ืองจากตนทุนคาท่ีดินมีการปรับตวัเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองและรวดเร็ว อีกท้ังท่ีดินในทําเล

ท่ีมีศักยภาพมีอยูอยางจํากัด  โครงการ Mixed-use จึงเปนทางเลือกของการใหท่ีดินอยางมีประสิทธิภาพ  และรูปแบบ

โครงการสามารถทําใหมูลคาโครงการและมูลคาท่ีดินเพ่ิมข้ึน  โดยหากพัฒนาอยางเต็มรูปแบบสามารถสรางระบบนิเวศ

ทางธุรกิจ (EcoSystem) ได เปนการเช่ือมโยงทุกฝายในวงจรธุรกิจท่ีหลากหลายใหเก้ือหนุนกัน หากสวนหน่ึงสวนใด

เกิดปญหาสวนท่ีเหลือยังสามารถดําเนินการตอไปได อีกท้ังเปนการสรางการแขงขันในองคกรท่ีชวยพัฒนาธุรกิจ  เปน

การสรางมูลคาเพ่ิมในพ้ืนท่ีเดียวกัน  เปนการสรางธุรกิจท่ีสมบูรณแบบ และสามารถสรางความสมดุลรายไดของบริษัทฯ 

ผานธุรกิจแบบ Recurring Income ควบคูไปกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขายและรับเงินจํานวนมากมาชดเชย

เงินลงทุนของการดําเนินโครงการ  อีกท้ังโครงการ Mixed-use ยังเปนการรองรับการใชประโยชนในท่ีดินใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ชวยลดตนทุนและสรางผลกําไรในระยะยาวท่ีคุมคา ท้ังน้ีโครงการ Mixed-use สามารถเพ่ิมมูลคา

โครงการมากกวาการพัฒนาโครงการใดโครงการหน่ึงเพียงอยางเดียวไดกวารอยละ 30 นอกจากน้ีแลวโครงการดังกลาว

ยังเปนการขยายฐานลูกคา เน่ืองจากสินคามีความหลากหลาย ซึ่งตอบโจทยความตองการของผูบริโภคไดหลากหลาย

และครอบคลุม แตอยางไรก็ตามการดําเนินโครงการรูปแบบดังกลาว ผูประกอบการตองมีเงินลงทุนคอนขางสูง มีสาย

สัมพันธทางธุรกิจ ตองมีความชํานาญและเช่ียวชาญในหลายๆ ดาน และตองคงคุณภาพของโครงการท้ังหมดได

สม่ําเสมอ จึงจะสามารถรับผลกําไรระยะยาวได  

• การพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ (ELDERLY CARE) : จากการท่ีประเทศไทยกําลังกาวเขาสู

สังคมผูสูงอายุ โดยมีสัดสวนประชากรท่ีมีผูสูงอายุเพ่ิมข้ึนซึ่งคาดวาในป 2565 จะมีผูสูงอายุกวา 13 ลานคน หรือ

ประมาณรอยละ 20 ของประชากร และในป 2580 จะมีผูสูงอายุกวา 20 ลานคน หรือประมาณรอยละ 30 ของ
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รายงานประจําป 2560 

ประชากร อีกท้ังมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ จากการท่ีอัตราการเกิดของคนไทยลดลง และแนวโนมการดูแลสุขภาพใหมี

อายุยืนยาวสูงข้ึน ท้ังน้ีภาครัฐไดใหความสําคัญกับการดูแลสังคมผูสูงอายุ จึงมีนโยบายสนับสนุน เชน การออก

มาตรการการจัดตั้งกองทุนบําเหน็จบํานาญแหงชาติ มาตรการภาษีสนับสนุนกรณีการจางงานผูสูงอายุ มาตรการเงินกู

สําหรับนําไปเปนคาใชจายในการครองชีพโดยนําท่ีอยูอาศัยมาค้ําประกัน (Reverse Mortgage) นอกจากน้ีแลว

ประเทศไทยยังเปนแหลงพํานักท่ีผูสูงอายุตางชาติ ญี่ปุน ยุโรป สแกนดิเนเวีย นิยมเลือกอยูอาศัย จึงมีมาตรการขยาย

ระยะเวลา Long Stay Visa จากเดิม ท่ีอนุญาตใหชาวตางชาติพํานักในไทยไดครั้งละไมเกิน 1 ป เปน 10 ป เพ่ือให

ประเทศไทยเปนศูนยกลางดานสุขภาพ  

จากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงมาเปนแนวโนมของการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือรองรับความตองการดานท่ีพักอาศัย

คณุภาพท่ีสนับสนุนการใชชีวิตของผูสูงอายุ โดยการออกแบบอสังหาริมทรัพยจําเปนตองใหความสําคัญไมเฉพาะดาน

กายภาพ และเนนความปลอดภัย ความสะดวกสบายในการใชชีวิต รวมถึงกิจกรรมท่ีสรางคุณคาทางจิตใจท่ีจะทําให

ผูสูงอายุมีความสุข จึงเกิดการผสมผสานแนวคิดท่ีพักสําหรับผูสูงอายุ และผูอยูอาศัยท่ัวไป เพ่ือเปนทางเลือกท่ีจะชวย

รองรับความตองการของทุกคนในครอบครัว  เชน การออกแบบโตะอาหาร เครื่องใชไฟฟา ใหอยูในระดับมือเอ้ือมถึง 

ทางออกมีความกวาง พ้ืนหองไมมีข้ันบันได ประตูหองไมใชลูกบิด มีระบบเตือน (Alarm) หรือระบบติดตอเวลาฉุกเฉิน 

เปนตน  นอกจากการออกแบบภายในแลวพ้ืนท่ีสวนกลางและบริการสวนกลางก็มีสวนสําคัญทําใหผูอยูอาศัยรูสึกถึง

คุณคาของตนเอง เชน การจัดกิจกรรมเพ่ือสรางสังคมใหผูอยูอาศัยไดพบปะสังสรรค กิจกรรมอาสา เปนตน โดยตลาด

ดังกลาวมีแนวโนมขนาดใหญข้ึนเรื่อยๆ อีกท้ังยังเปนกลุมลูกคาท่ีมีกําลังซื้อสูง      

• ตลาดสินคาระดับพรีเม่ียม  (PREMIUM SEGMENT) : จากท่ีพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียมระดับบนมีแนวโนม

ขยายตัวมากข้ึน ซึ่งสินคากลุมน้ีจะมีเอกลักษณเฉพาะ มีความเปนสวนตัว ขนาดไมใหญมาก และคาดวาจะเปนเทรนด

ในอนาคต จากราคาท่ีดินปรับตัวข้ึนอยางมาก การเสนอขายจึงหลีกเลี่ยงไมไดท่ีสินคาจะมีราคาสูง อีกท้ังตลาดสินคา

ระดับกลางและระดับลางชะลอตัวลง  จากปญหาหน้ีครัวเรือนระดับสูง  ความมั่นคงของผูบริโภคลดลงเน่ืองจากการ

ทดแทนของเทคโนโลยีสงผลใหมีการลดจาํนวนพนักงาน ลดสาขาใหเห็นตอเน่ือง ซึ่งผูประกอบการในตลาดดังกลาวตอง

ระมัดระวังเพราะลูกคาหากขาดรายได หรือรายไดลดลง จะมีผลตอการตัดสินใจซื้อ หรือหากซื้อแลวอยูระหวางการ

กอสรางรอรับโอนกรรมสิทธ์ิอาจไมมีความสามารถรับโอนกรรมสิทธ์ิ หรือกอใหเกิดปญหาสินเช่ือตามมา ในขณะท่ี

สินคาระดับพรีเมี่ยมผูบริโภคมีศักยภาพและความมั่นคงสูง นอกจากน้ีอุปสงค อุปทาน และราคาก็มีแนวโนมสูงข้ึนกวา 

segment อ่ืนดวย ราคาไมใชประเด็นหลักในการตัดสินใจซื้อสําหรับลูกคากลุมพรีเมี่ยม  ปจจัยสําคัญของตลาดสินคา

ระดับน้ีจะเนนเรื่องศักยภาพในทําเล และความพรีเมี่ยมของสินคา ดังน้ันผูประกอบการตองมุงนําเสนอและแสดง

ศักยภาพในสินคาและบริการเพ่ือสวนแบงตลาดในสินคา segment น้ี  

 
                          ที่มา : www.realist.co.th 
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รายงานประจําป 2560 

สําหรับเศรษฐกิจไทยในป 2561 คาดการณวาอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยอยูท่ีประมาณรอยละ 3.5 - 4.0 ซึ่งยังคง

ขยายตัวตอเน่ืองจากป 2560 ดวยแรงสนันสนุนจากการลงทุนของภาครัฐท่ีเรงมากข้ึนและมีความชัดเจนมากข้ึนกวาในอดีต  

ดานการบริโภคภายในประเทศมีแนวโนมฟนตัว รวมท้ังภาคการทองเท่ียวท่ียังแข็งแกรง แตอยางไรก็ตามจากปจจัยเรื่อง

คาเงินบาทท่ีแข็งอยางตอเน่ือง อาจสงผลกระทบตอภาคการสงออก สวนการลงทุนภาคเอกชนยังคงมีความไมแนนอน  

ท้ังน้ีการประมาณการณเศรษฐกิจไทยขางตน ตองคํานึงถึงปจจัยเสี่ยงท่ีตองติดตามอยางใกลชิด อาทิ ความผันผวนของ

ตลาดเงินโลก และความไมแนนอนของนโยบายเศรษฐกิจและการคาของสหรัฐอเมริกา และความไมแนนอนทางการเมือง

ภายในประเทศ ท้ังน้ีสภาพคลองในระบบการเงินโลกท่ีอยูในระดับสงู ประกอบกับแนวโนมประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีนาจะข้ึน

ดอกเบ้ีย เปนปจจัยสนับสนุนกระแสเงินท่ีไหลเขาตลาดหุนไทย  

ธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพยในป 2561 มีแนวโนมขยายตัวประมาณรอยละ 5-10 ราคาสินคาปรับเพ่ิมรอยละ 3-10 เน่ืองจาก

คาดวากําลังซื้อเริ่มแข็งแกรงข้ึน โดยเฉพาะผูบริโภคในเขตกรุงเทพและปริมณฑล  อีกท้ังธนาคารเริ่มปลอยกูใหกับผูซื้อบาน 

และผอนปรนเง่ือนไขการพิจารณาสินเช่ือมากข้ึน ท้ังน้ีอัตราดอกเบ้ียยังคงอยูในระดับต่ํา โดยมีท่ีพักอาศัยประเภท

คอนโดมิเนียมเปนปจจัยหลักในการเติบโต จากพฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในปน้ีจะมีจํานวนคอนโดมิเนียมใหม

สรางเสร็จและโอนกรรมสิทธ์ิจํานวนมาก ประกอบกับหลายฝายใหความเห็นวาตลาดคอนโดมิเนียมยังสามารถขยายตัว

ตอไปไดอีก เพียงแตผูประกอบการอาจจะกังวลเรื่องยอดขาย ซึ่งเปนผลดีทําใหผูประกอบการลงทุนอยางระมัดระวัง  อีกท้ัง

ยังมีกลุมลูกคาตางประเทศใหความสนใจซื้อและลงทุนในท่ีอยูอาศัยประเภทคอนโดมิเนียนอยางมาก แตอยางไรก็ตาม

ประเด็นเรื่องการโอนเงินจากตางประเทศเพ่ือการโอนกรรมสิทธ์ิคอนโดมิเนียมในกลุมผูซื้อตางชาติ ยังเปนอุปสรรคและ

ปญหาอยู สําหรับปจจัยท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจอสังหาริมทรัพยมีดังตอไปน้ี 

ปจจัยบวก  

• อัตราดอกเบ้ียอยูในระดับต่ํา 

• การลงทุนโครงการขนาดใหญของภาครัฐ  

• ราคาอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยอยูในระดับราคาต่ํากวาประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียน  

ปจจัยลบ 

• กําลังซื้อของผูบริโภคหดตัว จากภาระรายจายในชีวิตประจําวันท่ีสูงข้ึนและภาระหน้ีครัวเรือนท่ียังอยูระดับสูง 

• ตนทุนคาท่ีดิน คากอสรางในการพัฒนาสูงข้ึน 

สําหรับสวนแบงตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ปจจุบันสวนแบงการตลาดเปนของผูประกอบการรายใหญท้ังจดทะเบียน

และไมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งตลาดคอนโดมิเนียม เน่ืองจากเปนการลงทุนท่ีใช

เงินลงทุนสูง โดยเฉพาะราคาท่ีดินท่ีปรับตัวข้ึนอยางรวดเร็ว ท้ังน้ีหากพิจารณาท่ีพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียมในกรุงเทพ

ตลาดเปนของผูประกอบการรายใหญโดยมีสวนแบงตลาดสูงถึงรอยละ 70 และสวนท่ีเหลือประมาณรอยละ 30 เปนของ

ผูประกอบการรายกลางและรายเล็ก โดยหากพิจารณายอนหลัง 5 ป ผูประกอบการรายกลางและรายเล็กเคยมีสวนแบง

ตลาดท่ีอยูอาศัยประเภทคอนโดมิเนียมสูงถึงรอยละ 60 นอกจากน้ีผูประกอบการรายเล็กก็ไมสามารถแทรกเขามาในตลาด

สินคาระดับราคา 10-15 ลานบาทไดอีกดวย เน่ืองจากปจจัยดานตนทุนราคาคาท่ีดินท่ีสูงถึง 1.4-1.5 ลานบาทตอตารางวา 

รวมถึงช่ือเสียง ความนาเช่ือถือของผูประกอบการดวย สวนท่ีพักอาศัยประเภทบานเดี่ยว ผูประกอบการรายกลางและราย

เล็กมีสวนแบงตลาดรอยละ 30 และหากเปนตลาดสินคาระดับบนราคาสูงผูประกอบการกลุมน้ีจะมีสวนแบงตลาดเพียงรอย

ละ 18  สวนท่ีพักอาศัยประเภททาวนเฮาส ผูประกอบการรายใหญ  ครองสวนแบงตลาดกวารอยละ 60 สวนท่ีเหลือรอย

ละ 40 จะเปนของผูประกอบการรายกลางและรายเล็กซึ่งเดิมในท่ีพักอาศัยประเภททาวนเฮาสน้ี ผูประกอบการรายกลาง

และรายเล็กมีสวนแบงตลาดสูงถึงรอยละ 50 แตอยางไรก็ตามในปท่ีผานมาผูประกอบการรายใหญใหความสนใจในตลาดท่ี
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พักอาศัยประเภททาวนเฮาสระดับราคา 2-5 ลานบาทมากข้ึน ดังน้ันภาพรวมของสวนแบงการตลาดสําหรับธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย สวนใหญจึงเปนของผูประกอบการรายใหญ  
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ปจจัยความเสี่ยง 
 

ปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดแก 

 

ความเส่ียงจากราคาวัสดุกอสรางและตนทุนการกอสราง 

จากตารางท่ี 1 ดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉลี่ยจะเห็นไดวาภาพรวมของราคาวัสดุกอสรางรวมสําหรับป 2560 มีราคาเพ่ิมข้ึน

รอยละ 1.9 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 โดยเฉพาะราคาเหล็กและผลิตภัณฑเหล็กของป 2560 เพ่ิมสูงข้ึนจากป 2559 ถึง

รอยละ 9.8 เน่ืองจากราคาเหล็กในตลาดโลกท่ีเพ่ิมข้ึนจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลกระทบ

ตอราคาวัสดุกอสรางเน่ืองจากเหล็กและผลิตภัณฑเหล็กเปนตนทุนหลักในการกอสราง สวนราคาของไมและผลิตภัณฑจาก

ไมเพ่ิมสูงข้ึนรอยละ 3.6 สาเหตุหลักเน่ืองจากราคานําเขาไมท่ีใชเปนวัตถุดิบในการกอสรางปรับราคาสูงข้ึนเมื่อเทียบกับป

กอนท่ีมีราคาทรงตัว  

ภาพรวมของราคาวัสดุกอสรางสําหรับป 2560 มีอัตราเพ่ิมข้ึนเปรียบเทียบกับป 2559 ซึ่งปจจัยบวกเกิดจากโครงการ

กอสรางของภาครัฐท่ีเพ่ิมข้ึนท้ังการกอสรางโครงการใหมและการสานตอโครงการตอเน่ือง โดยเฉพาะการลงทุนใน

โครงสรางพ้ืนฐานท่ีกระจายการกอสรางไปยังภูมิภาคตางๆ ของประเทศ สงผลใหมีความตองการวัสดุกอสรางเพ่ิมมากข้ึน 

นอกจากน้ีราคาวัสดุกอสรางโดยรวมท่ีเพ่ิมข้ึนยังเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของราคาสินคาในตลาดโลกจากการฟนตัวของ

เศรษฐกิจโดยรวม นอกจากน้ีราคาเหล็กและผลิตภัณฑเหล็กท่ีเพ่ิมสูงข้ึนยังเปนผลสืบเน่ืองมาจากความพยายามอยาง

ตอเน่ืองของทางการจีนในการปรบัลดกําลังการผลิต ซึ่งเปนสวนสําคัญในการชวยปฏิรูปโครงสรางดานอุปทาน  

 

ตารางท่ี 1 ดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉลี่ย 
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แผนภูมิท่ี 1  ดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉลี่ยเปรียบเทียบกับราคาเหล็กและผลิตภัณฑจากเหล็ก ราคาผลิตภัณฑคอนกรีต และ

ราคาซีเมนต 

ที่มา : สํานักดัชนีเศรษฐกิจการคา สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย กระทรวงพาณิชย 

แนวโนมราคาวัสดุกอสรางสําหรับป 2561 คาดวาจะขยายตัวเพ่ิมข้ึน จากการลงทุนกอสรางโครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

เชน โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก แผนพัฒนาดานคมนาคมขนสงระยะเรงดวน โดยเฉพาะในกลุมวัสดุ

กอสรางท่ีใชในงานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐ ไดแก เหล็ก ปูนซีเมนต คอนกรีตผสมเสร็จ และเสาเข็มคอนกรีต 

(เปนวัสดุกอสรางท่ีมีสัดสวนอยูสูงในการใชงานของ ท้ังภาครัฐและเอกชน)  ประกอบกับภาคเอกชนมีความเช่ือมั่น

เศรษฐกิจมีแนวโนมปรับตัวในทิศทางท่ีดีข้ึน ท้ังเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศ การเติบโตของการสงออกและการ

ทองเท่ียวเปนปจจัยใหนักลงทุนมีความเช่ือมั่นในการลงทุนดานอสังหาริมทรัพยท้ังดานท่ีอยูอาศัยและเพ่ือการพาณิชยเพ่ิม

มากข้ึน ดวยปจจัยดังกลาวสงผลใหอุปสงคของราคาวัสดุกอสรางสําหรับป 2561-2562 มีแนวโนมท่ีจะขยายตัวเพ่ิมข้ึน 

นอกจากราคาวัสดุกอสรางท่ีมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึนแลวยังมีปจจัยท่ีสงผลตอการเพ่ิมข้ึนของตนทุนการกอสรางคือ ตนทุน

คาจางแรงงานเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปรับข้ึนอัตราคาจางแรงงานข้ันต่ํารวมถึง อาจเกิดปญหาการขาดแคลนแรงงานเน่ืองจาก

โครงการกอสรางของภาครัฐท่ีเพ่ิมปริมาณข้ึน ทําใหเกิดความตองการแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง โดยเฉพาะแรงงานท่ี

มีความชํานาญ และมีประสบการณ นอกจากน้ีการบังคับใช พ.ร.ก.การบริหารจัดการการทํางานของคนตางดาว อาจสงผล

กระทบตอการขาดแคลนแรงงาน ซึ่งผูประกอบการควรมีแผนรองรับปญหาดังกลาว   

อยางไรก็ตามดวยนโยบายของบริษัทฯ ในการจัดซื้อวัสดุกอสรางท่ีสําคัญลวงหนา อาทิเชนเหล็กและผลิตภัณฑจากเหล็ก 

การติดตามสถานการณอยางใกลชิดและปรับตัวใหเทาทันตอสถานการณ การจัดจางและการวางแผนการกอสรางลวงหนา

อยางมีประสิทธิภาพจะสามารถรองรับการผลิตและการขยายงาน  ชวยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนและลดความเสี่ยง

จากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง และการเพ่ิมข้ึนของคาจางแรงงานไดเปนอยางดี 

 

ความเส่ียงจากราคาที่ดิน 

ราคาประเมินท่ีดินใหมท่ีเริ่มมีผลบังคับใชตั้งแต 1 มกราคม 2559 ถึง 31 ธันวาคม 2562 ทําใหราคาประเมินท่ีดินท่ัว

ประเทศปรับตัวสูงข้ึน โดยเฉพาะท่ีดินแนวรถไฟฟาท่ีมีการกอสรางแลว จากผลสํารวจราคาท่ีดินแนวรถไฟฟาสายสีมวง 

(เตาปูน-บางใหญ) บริเวณสถานีตลาดบางใหญในชวง 5 ปท่ีผานมา (ป 2554-2559) พบวาราคาท่ีดินเพ่ิมข้ึนจาก 85,000 
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ตอตารางวาเปนราคาตารางวาละ 145,000 บาท หรือเพ่ิมข้ึนถึง 71% ในรอบ 5 ป หรือปรับตัวมากกวา 10% ตอป ราคา

ท่ีดินแนวรถไฟฟาสายสีเขียวสวนตอขยาย แบริ่ง-สมุทรปราการมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนท่ี 16.43%  แสดงใหเห็นวาการ

กอสรางรถไฟฟาสงผลดีตอการเพ่ิมข้ึนของราคาท่ีดินเปนอยางยิ่ง สําหรับราคาท่ีดินในสวนภูมิภาคเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน

เชนกันซึ่งเปนผลสืบเน่ืองจากการท่ีรัฐบาลประกาศเขตเศรษฐกิจพิเศษและการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพัฒนา

โครงการของภาครัฐ การพัฒนาดานระบบขนสงมวลชน (Mass Transit) โดยรถไฟฟาท่ีมีการเปดใหบริการในป 2560 

ไดแก โครงการรถไฟฟาสายสีเขียว สวนตอขยายแบริ่ง–สมุทรปราการ ซึ่งไดเปดบริการการเดินรถสวนตอขยายจากสถานี

แบริ่ง-สถานีสําโรงในเดือนเมษายน 2560  สําหรับการเปดใหบริการรถไฟฟาในอนาคตน้ัน คาดการณวาจะสามารถเปด

ใหบริการเดินรถตลอดเสนทางสายสีเขียว แบริ่ง-สมุทรปราการในเดือนธันวาคม 2561และเปดใหบริการโครงการรถไฟฟา

สายสีนํ้าเงิน สวนตอขยายชวงหัวลําโพง-บางแคในเดือนกันยายน 2562 ตามลําดับ การเริ่มกอสรางรถไฟฟาสายใหม เปน

รถไฟฟาโมโนเรล 2 สาย คือ สายสีชมพู ปากเกร็ด–มีนบุรี ระยะทาง 34 กม. สายสีเหลือง ลาดพราว–สําโรง ระยะทาง 30 

กม. รวมท้ังรถไฟฟาสายสีสม จากมีนบุรี–ศูนยวัฒนธรรมระยะทาง 23 กม ซึ่งปจจัยเหลาน้ีจะสงผลใหราคาท่ีดินปรับตัว

สูงข้ึนอยางตอเน่ือง  

สําหรับบริษัทฯ เน่ืองจากทําเลท่ีตั้งท่ีบริษัทฯ สนใจสวนใหญจะตั้งอยูในแหลงท่ีอยูอาศัยใจกลางเมือง โดยเฉพาะโครงการ

คอนโดมิเนียม โดยบริษัทฯ เนนลงทุนทําเลแนวเสนทางรถไฟฟา ซึ่งสอดคลองกับนโยบายขยายเสนทางรถไฟฟาเพ่ืออํานวย

ความสะดวกใหประชาชนโดยเช่ือมตอระหวางกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งราคาท่ีดินในทําเลดังกลาวมีแนวโนมจะ

ปรับตัวสูงข้ึนตามราคาประเมิน และอาจสงผลตอตนทุนท่ีดินของบริษัทฯ  อยางไรก็ตามดวยประสบการณในการทําธุรกิจ 

รวมท้ังจากการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาโครงการอยางระมัดระวัง และรอบคอบเพ่ือประกอบการพิจารณาลงทุน

ซื้อท่ีดิน ทําใหบริษัทฯ ไมมีปญหาเรื่องความเสี่ยงจากราคาท่ีดิน หรือปญหาในการถือครองท่ีดินแตอยางใด เน่ืองจากทําเล

ท่ีบริษัทฯ ไดลงทุนซื้อเพ่ือพัฒนาโครงการโดยสวนใหญจะเปนทําเลซึ่งอยูในความสนใจของลูกคาผูซื้อโครงการดังจะเห็นได

จากการประสบความสําเร็จในการเปดขายหลายโครงการท่ีผานมา 

 

ความเส่ียงจากความลาชา คุณภาพ ผลงานของผูรับเหมาและการขาดแคลนแรงงาน 

การกอสรางโครงการของบริษัทฯ ดําเนินการโดยการวาจางบริษัทรับเหมากอสรางจากภายนอก ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงหาก

บริษัทดังกลาวสงมอบงานลาชา หรือคุณภาพไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด นอกจากน้ียังอาจมีปญหาเก่ียวกับการขาด

แคลนแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการคัดเลือกบริษัทรับเหมา

กอสรางโดยการประมูล ซึ่งไดมีการเปรียบเทียบท้ังราคา ช่ือเสียงของบริษัทรับเหมากอสราง และคุณภาพการทํางานควบคู

กันเพ่ือใหเหมาะสมกับขนาดของโครงการ นอกจากน้ียังไดวาจางบริษัทผูควบคุมงานท่ีมีประสบการณและมีความเช่ียวชาญ

มาควบคุมงานกอสรางโครงการของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดติดตามควบคุมการกอสรางโครงการและจัดใหมีการประสานงาน

ระหวางบริษัทฯ บริษัทรับเหมากอสรางและบริษัทผูควบคุมงานอยางใกลชิดตลอดระยะเวลาการกอสรางเพ่ือใหสามารถ

แกไขปญหาตาง ๆ และควบคุมการกอสรางใหเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนด สามารถชวยลดความเสี่ยงจากเรื่องดังกลาวได   

 

ความเส่ียงจากเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศ 

เศรษฐกิจโลกมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกามีแนวโนมขยายตัวดี นโยบายการลงทุนภาค

เศรษฐกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและความแนนอนของอุปสงค สงผลใหการลงทุนภาคธุรกิจและการสงออกมีสวนตอการเพ่ิมข้ึนของอัตรา

การขยายตัวทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจกลุมประเทศยูโรฟนตัวจากอุปสงคในประเทศ โดยไดรับแรงสนับสนุนจากนโยบาย

การเงินท่ีผอนคลาย การจางงานท่ีดีข้ึน และความไมแนนอนทางการเมืองท่ีลดลง ประกอบกับการสงออกท่ีดีข้ึนจากการฟน
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ตัวของการคาโลก เศรษฐกิจญี่ปุนมีการฟนตัวอยางคอยเปนคอยไปตามแนวโนมการสงออก และการบริโภคในประเทศท่ี

ไดรับการสนับสนุนจากนโยบายการเงินท่ีผอนคลายและตลาดแรงงานท่ีปรับตัวดีข้ึน ขณะท่ีเศรษฐกิจจีนขยายตัวไดใน

เกณฑดีจากการสงออก แมจะมีแนวโนมชะลอลงบางในอนาคตตามแผนการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ สําหรับเศรษฐกิจ

เอเชีย (ไมรวมญี่ปุนและจีน) ฟนตัวไดอยางตอเน่ืองจากการสงออกท่ีขยายตัวตามอุปสงคของประเทศคูคา โดยเฉพาะการ

สงออกในหมวดสินคาอิเล็กทรอนิกสและสินคาโภคภัณฑ อัตราเงินเฟอมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางชาๆ  ท้ังน้ีภาพรวมของ

เศรษฐกิจโลกจัดวามีการขยายตัวในวงกวาง แตอยางไรก็ตามยังคงมีความเสี่ยงจากความไมแนนอนของนโยบายเศรษฐกิจ

และการคาของประเทศสหรัฐอเมริกา และการปรับโครงสรางของเศรษฐกิจจีน ซึ่งเปนปจจัยหลักของเศรษฐกิจโลก  

สําหรับอัตราดอกเบ้ียนโยบายของธนาคารกลางของแตละประเทศสวนใหญยังคงไมมีการปรับ ยกเวนธนาคารกลาง

สหรัฐอเมริกาท่ีมีการปรับข้ึนอัตราดอกเบ้ียนโยบาย   

สําหรับป 2560 เศรษฐกิจไทยในครึ่งปแรกมีอัตราการขยายตัวรอยละ 3.5 จากนโยบายการคลัง การลงทุนของภาครัฐ  

จากธุรกิจในภาคการผลิตเพ่ือการสงออกท่ีขยายตัวตามการฟนตัวของเศรษฐกิจประเทศคูคา และเศรษฐกิจโลก ซึ่งมี

แนวโนมลงทุนเพ่ิมเติมในอนาคต  และจากการทองเท่ียวท่ียังคงมีแนวโนมการขยายตัวอยางตอเน่ือง แตอยางไรก็ตามการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจดังกลาวหลายฝายยังคงวิตก เน่ืองจากเปนการขยายตัวของธุรกิจบางสวนเทาน้ัน และยังคงไมมีการ

จางงานเพ่ิมเติมแมจะมีคําสั่งซื้อเขามามากข้ึน สวนหน่ึงเพราะเกรงวาคําสั่งซื้อจะไมสม่ําเสมอและบางธุรกิจมีแผนจะลงทุน

ในเครื่องจักรเพ่ือทดแทนแรงงานมากข้ึน ในขณะท่ีกําลังซื้อของผูบริโภคโดยรวมก็ยังไมขยายตัว รายไดของแรงงานในภาค

การผลิตยังไมไดรับผลตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนจากภาคการสงออกท่ีขยายตัว โดยในมุมมองประชากรในระดับกลางถึงระดับลาง

ยังไมรูสึกถึงการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากรายไดยังไมเพ่ิมข้ึนและหน้ีสินภาคครัวเรือนยังอยูระดับสูง สวนการ

ใชจายภาครัฐท่ีมีเบิกจายอยางตอเน่ือง แตมีความลาชากวาท่ีคาดไว เชน โครงการในงบพัฒนากลุมจังหวัด โครงการ

มอเตอรเวย โครงการรถไฟทางคู และรถไฟฟาบางสายตามแผนการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานของรัฐ เปนตน ซึ่งเปนปจจัยลบ

ตอการขยายตัวดังกลาว  สําหรับในครึ่งปหลังของป 2560 เศรษฐกิจไทยมีอัตราการขยายตัวรอยละ 4.15 โดยมีปจจัย

สนับสนุนจากการสงออกท่ีขยายตัวอยางแข็งแกรงท้ังสินคาดานการเกษตรและอุตสาหกรรม รวมถึงการขยายตัวอยาง

ตอเน่ืองของการบริโภคภาคเอกชน การใชจายของภาครัฐและการลงทุนรวม ซึ่งนับวาเปนอัตราการขยายตัวสูงสุดในรอบ 

18 ไตรมาสท่ีผานมา รวมท้ังป 2560 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 3.9 ปรับตัวดีข้ึนจากการขยายตัวรอยละ 3.3 ในป 

2559  

ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยในป 2560 ในชวงครึ่งปแรกยังคงมีการชะลอตัวของจํานวนยูนิตท้ังดานอุปทานและอุปสงค 

เน่ืองจากสถาบันการเงินยังคงเขมงวดอยางมากในการปลอยสินเช่ือ และยังมีปจจัยลบจากหน้ีสินของภาคครัวเรือนท่ีอยูใน

ระดับสูง และความไมแนนอนของเศรษฐกิจท้ังภายในและตางประเทศ อยางไรก็ตามในชวงครึ่งปหลังของป 2560 

สถานการณดานอสังหาริมทรัพยเริ่มมีสัญญาณท่ีดีข้ึนจากการฟนตัวของเศรษฐกิจในประเทศ ความชัดเจนของการลงทุน

ดานคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐ ซึ่งชวยสรางความเช่ือมั่นใหแกนักลงทุนและกระตุนกําลังซื้อในกลุมตลาด

ระดับกลางไปจนถึงระดับลาง   

แนวโนมภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยในป 2561  คาดวาจะปรับตัวดีข้ึนท้ังดานอุปสงคและอุปทาน โดยไดรับแรง

สนับสนุนจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนจากปกอน การสนับสนุนการสงออกและการลงทุนภาครัฐท่ี

ชัดเจนมากข้ึน ทิศทางอัตราดอกเบ้ียท่ีจะปรับตัวเพ่ิมข้ึนในระดับต่ํา นโยบายสนับสนุนของรัฐดานสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย ซึ่ง

ปจจัยเหลาน้ีจะทําใหภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยเติบโตข้ึน โดยการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในเมืองยังคงมีอยาง

ตอเน่ือง ซึ่งอัตราการขายนาจะปรับตัวดีข้ึนตามความเช่ือมั่นของประชาชนในประเทศท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึน 
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ความเส่ียงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตไมตรงตามเปาหมาย 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักคือธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผลประกอบการของบริษัทฯ ข้ึนอยูกับความสามารถในการ

พัฒนาโครงการ ความสําเร็จในการเปดขายโครงการของบริษัทฯ และการโอนกรรมสิทธ์ิใหแกลูกคาผูซื้อโครงการ จาก

เจตนารมณของบริษัทฯ และความมุงมั่นท่ีจะเปนผูนําในการสรรสรางนวัตกรรมใหมของรูปแบบการอยูอาศัย การวิจัย

พฤติกรรมรวมถึงปจจัยในการเลือกซื้อท่ีอยูอาศัยของผูบริโภคซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และ

พ้ืนฐานความตองการสวนตัว เพ่ือใหสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธและตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายใหแกลูกคา ทํา

ใหในชวงหลายปท่ีผานมาบริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเปดขายโครงการ และดวยเปาหมายของบริษัทฯ ในการเติบโต

อยางมั่นคงดวยนโยบายในการรักษาความเขมแข็งดานการเงิน การลงทุนและการบริหารงานดวยความเครงครัด รอบคอบ 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ เปนสวนสําคัญท่ีทําใหบริษัทฯมีความแข็งแกรงและสามารถขยายกิจการไดอยางตอเน่ืองมาโดย

ตลอด สําหรับป 2560 บริษัทฯ ไดเปดตัวโครงการคอนโดมิเนียมจํานวน 2 โครงการตั้งอยูในทําเลยานธุรกิจท่ีมีศักยภาพ

สะดวกตอการเดินทางพรอมสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีครบครัน ไดแก โครงการโนเบิล อราวน สุขุมวิท 33 และ โครงการโน

เบิล แอมเบียนส สุขุมวิท 42 มูลคาโครงการรวม 3,900 ลานบาท ซึ่งไดรับการตอนรับเปนอยางดีจากลูกคาผูซื้อโครงการ  

สําหรับความเสี่ยงดานการโอนกรรมสิทธ์ิน้ัน เน่ืองจากกลุมลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เริ่มตั้งแตระดับกลางจนถึงระดับสูง 

และดวยนโยบายของบริษัทฯ ในการกําหนดเง่ือนไขในการชําระเงินดาวนในจํานวนท่ีเหมาะสมเพ่ือปองกันความเสี่ยง 

รวมถึงบริษัทฯ ไดจัดใหมีกระบวนการในการติดตามและเรียกเก็บชําระเงินดาวนจากลกูคาอยางใกลชิด จึงสามารถชวยลด

ความเสี่ยงจากการโอนกรรมสิทธ์ิไดเปนอยางดี   

 

ความเส่ียงจากความสามารถในการชําระหนี้ และการปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ณ 31 ธันวาคม 2560 เงินกูยืมจากสถาบันการเงินและนักลงทุนอ่ืน (สุทธิ) ของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังน้ี 

• เงินกูยืมระยะสั้น-ตั๋วแลกเงินมีจํานวน 1,170.32 ลานบาท เปนการกูยืมจากสถาบันการเงินซึ่งมีกําหนดชําระภายใน 1 

ป โดยมีอัตราคิดลดรอยละ 3.80-4.75 ตอป  

• เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 5,903.16 ลานบาท โดยอัตราดอกเบ้ียอางอิงกับ Minimum loan rate 

(MLR) ของธนาคารผูใหกูลบดวยรอยละ 1.50-1.85 ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2560 มีอัตรารอยละ 6.25-6.65 ตอป ธนาคาร

ไดกําหนดเง่ือนไขใหบริษัทฯ ดํารงอัตราสวนหน้ีสินทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนไมเกินกวา 2.5 เทา ณ วันสิ้น

งวดบัญชีของแตละไตรมาสตลอดอายุสัญญาเงินกู  

• หุนกูจํานวน 5,563.18 ลานบาท อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.75-4.60 ตอป โดยบริษัทฯ ตองดํารงอัตราสวนหน้ีสินทาง

การเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนไมเกินกวา 2.2 เทา หรือ 2.5 เทา ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแตละไตรมาสหุนกูตลอดอายุ

หุนกู (ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาท่ีของผูออกหุนกูและผูถือหุนกูสําหรับหุนกูแตละรุน)  

ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไมสามารถดํารงไวซึ่งอัตราสวนหน้ีสินทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนตามท่ีกําหนด อาจสงผลใหเปน

การผิดนัดตามขอกําหนดสิทธิของหุนกูและเง่ือนไขของวงเงินสินเช่ือ ซึ่งอาจทําใหหน้ีถึงกําหนดชําระโดยพลัน อยางไรก็ดี

บริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2560 อัตราสวนหน้ีสินทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ อยูท่ีระดับ 1.81 เทา ซึ่ง

เปนไปตามเง่ือนไขของขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาท่ีของผูออกหุนกูและผูถือหุนกูรวมถึงเง่ือนไขของวงเงินสินเช่ือ 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาอัตราสวนหน้ีสินทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนดังกลาวใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและมิ

ใหเกินระดับท่ีกําหนดไวตามขอกําหนดสิทธิ รวมถึงการกระจายกําหนดการชําระหน้ีสินระยะยาวใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

นอกจากน้ีบริษัทฯ มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยอยางตอเน่ือง และประสบความสําเร็จจากทุกโครงการ รวมถึงได

กําหนดระยะเวลาการชําระคืนเงินกูเพ่ือพัฒนาโครงการจากสถาบันการเงินใหสอดคลองกับระยะเวลาการโอนกรรมสิทธ์ิ
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ของโครงการ อีกท้ังยังกําหนดแผนงานการลงทุนอยางระมัดระวังและรอบคอบ ทําใหบริษัทฯ มีความมั่นใจใน

ความสามารถในการชําระหน้ีเงินตนและดอกเบ้ียได ท้ังน้ี ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ยังมีวงเงินสินเช่ือท่ียังไมไดเบิกใช

อีกจํานวน 7,288 ลานบาท อีกท้ังยังมีโครงการท่ีขายและยังไมไดโอนกรรมสิทธ์ิใหแกลูกคามูลคารวมประมาณ 12,900 

ลานบาท ซึ่งเปนแหลงเงินทุนท่ีบริษัทฯ เตรียมไวสําหรับการชําระหน้ีและหุนกูตอไป โดยบริษัทฯ มีโครงการท่ีจะโอน

กรรมสิทธ์ิในไตรมาสท่ีสองป 2561 คือโครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา 2 ซึ่งมียอดขายแลวประมาณ 2,700 ลานบาท  

 

ความเส่ียงจากการใหกูยืมกับบริษัทยอย และบริษัทรวม  

ยอดเงินใหกูยืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคางรับจากบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวนรวมท้ังสิ้น 20.86 ลานบาท 

เพ่ิมข้ึนจาก ณ สิ้นป 2559 ซึ่งมีจํานวน 20.09 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท้ังสิ้นเต็มจํานวน 

สําหรับยอดเงินใหกูยืมและดอกเบ้ียคางรับจากบริษัทยอยเปนการใหกูยืมแกบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 

เพ่ือใชในการพัฒนาโครงการและขยายงานตามแผนการ รวมถึงเปนการชวยเสริมสภาพคลองในชวงท่ีบริษัทยอยประสบ

ปญหาทางการเงินและธุรกิจ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใหกูยืมแก

บริษัทยอย บริษัทรวม ดวยการควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจอยางใกลชิด และติดตามเพ่ือใหชําระหน้ีใหแกบริษัทฯ อยาง

ตอเน่ือง ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลการใหกูยืมเงินดังกลาวไวในหัวขอรายการระหวางกัน 

 

ความเส่ียงเรื่องการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

จากความสําเร็จในการเปดขายโครงการท่ีผานมา รวมถึงนโยบายทางการเงินท่ีเครงครัด รอบคอบ โปรงใสและมี

ประสิทธิภาพ ทําใหบริษัทฯ ไดรับความเช่ือถือจากสถาบันการเงิน และสงผลใหบริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนแหลงเงินทุน

จากสถาบันการเงินเปนอยางดี นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดมีการสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาบันการเงินหลายแหง เพ่ือนํามา

เปรียบเทียบขอเสนอท่ีทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนสูงสุด  

แนวโนมอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสําหรับป 2561 คาดวาจะยังคงอยูในระดับทรงตัวเพ่ือสนับสนุนการฟนตัวของเศรษฐกิจใน

ประเทศ ซึ่งจะชวยลดความเสี่ยงจากการเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบ้ีย อยางไรก็ดีในหลายปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดออกและ

เสนอขายตั๋วแลกเงิน หุนกูแบบไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน ซึ่งหุนกูและตั๋วเงินท่ีบริษัทฯ เสนอขายมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและ

ไดรบัการตอบรับจากตลาดเปนอยางดี จึงเปนการลดความเสี่ยงจากการเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบ้ียในอนาคต ท้ังน้ี สําหรับ

หน้ีสินท่ีอาจมีความเสี่ยงหากมีผลกระทบจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย ณ 31 ธันวาคม 2560 ของบริษัทฯ มีจํานวน 

5,916.10 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 36.92 ของหน้ีสินรวม โดยหากอัตราดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึนรอยละ 1 บริษัทฯ จะมี

ภาระเพ่ิมข้ึนจํานวนประมาณ 59.16 ลานบาทตอป 
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ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 

ช่ือบริษัท บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ  1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000312  

โทรศัพท (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

Home Page http://www.noblehome.com 

ทุนจดทะเบียน หุนสามญัจํานวน 456,471,175 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 3 บาท 

ทุนชําระแลว 1,369,413,525 บาท 
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนอยูตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 
 

ช่ือบริษัท บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 

ท่ีตั้งสํานักงานแหงใหญ 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพยและรับจางสรางบาน 

เลขทะเบียนบริษัท 0115534002564  

โทรศัพท (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน หุนสามญัจํานวน 17,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท  

ทุนชําระแลว   1,700,000,000 บาท 

 

 

ช่ือบริษัท บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด 

ท่ีตั้งสํานักงานแหงใหญ 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ รับจางสรางบานและรับบรหิารโครงการ 

เลขทะเบียนบริษัท 0105533098789  

โทรศัพท (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน หุนสามญัจํานวน 20,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท   

ทุนชําระแลว 2,000,000 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 
25 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

 

ช่ือบริษัท บริษัท คอนติเนนตลั ซิตี้ จํากัด 

ท่ีตั้งสํานักงานแหงใหญ 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

เลขทะเบียนบริษัท 0105528034727  

โทรศัพท (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน หุนสามญัจํานวน 30,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท   

ทุนชําระแลว 3,000,000,000 บาท 

 

 

ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเนอรยี่ คอนเซอรเวช่ัน จํากัด 

ท่ีตั้งสํานักงานแหงใหญ 54/4 หมูท่ี 7 ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

ประเภทธุรกิจ ผลิตผนังสําเร็จรูป 

เลขทะเบียนบริษัท 0115540002601   

โทรศัพท (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน หุนสามญัจํานวน 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1,000 บาท  

ทุนชําระแลว 6,500,000 บาท 

 
26 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

บุคคลอางอิงอื่น ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทร. 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

ผูสอบบัญชี นายกฤษณ ชัชวาลวงศ ทะเบียนเลขท่ี 5016 

 บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 

 179/74-80 ช้ัน 15 อาคารบางกอก ซิตี้ ถนนสาทรใต กรุงเทพมหานคร 10120 

 โทร. 0-2344-1000  

ท่ีปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระวงศ, ชินวัฒน และพารทเนอรส จํากัด 

 540 อาคารเมอรคิวรี่ ทาวเวอร ช้ัน 22 

 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

 โทร. 0-2264-8000 โทรสาร 0-2657-2222 

 บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซี่ จํากัด 

 990 อาคารอับดุลราฮิม ช้ันท่ี 5 และช้ัน 22-25 

 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

 โทร. 0-2636-2000 โทรสาร 0-2636-2111 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ไมม ี

นายทะเบียนหุนกู หุนกูของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2558 ครบกําหนดไถ

ถอนป พ.ศ. 2561  

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

 กรุงเทพมหานคร  10120  

 โทร. 0-2296-2000 

นายทะเบียนหุนกู หุนกูของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2558 ครบกําหนด

และผูแทนผูถือหุนกู  ไถถอน พ.ศ. 2561  

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

 กรุงเทพมหานคร  10120  

 โทร. 0-2296-2000 

นายทะเบียนหุนกู หุนกูของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 3/2558 ครบกําหนดไถ

ถอนป พ.ศ. 2561  

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

 กรุงเทพมหานคร  10120  

 โทร. 0-2296-2000 

 
27 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

นายทะเบียนหุนกู หุนกูของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2559 ครบกําหนดไถ

และผูแทนผูถือหุนกู ถอนป พ.ศ. 2562  

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

 กรุงเทพมหานคร  10120  

 โทร. 0-2296-2000 

นายทะเบียนหุนกู หุนกูของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2560 ครบกําหนดไถ 

และผูแทนผูถือหุนกู ถอนป พ.ศ. 2563  

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

 กรุงเทพมหานคร  10120  

 โทร. 0-2296-2000 

นายทะเบียนหุนกู หุนกูระยะสั้นของบริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2560  

และผูแทนผูถือหุนกู ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

 กรุงเทพมหานคร  10120  

 โทร. 0-2296-2000 

 

 

 

 

 

  

 
28 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ที่ตั้งและหมายเลขโทรศัพทสํานักงานใหญและโครงการของบริษัท 

• สํานักงานใหญบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

 โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล วานา วัชรพล 

179  หมูท่ี 3 ซอยรวมมิตรพัฒนา ถนนวัชรพล แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 

58 หมู 6 ถนนนครอินทร-กาญจนาภิเษก ตําบลบางขุนกอง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

 โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล รีมิกซ  

772/662 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

 โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล โซโล 

988 ถนนสุขุมวิท 55 (ซอยทองหลอ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

 โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล เรสซิเดนส 

1100/71 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล รีดี 

8 ซอยอารีย 1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

โทร.  0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล รีเวนต 

390 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 

โทร.  0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล เพลินจิต 

1035/1451 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา  

38 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

 

 
29 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

• โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา 2 

1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล รีโว สีลม 

88 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล รีโคล 

772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล 

15 ถนนเพ่ิมสิน แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล บี เทอรตี้ทรี 

772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล บี ไนนทีน 

772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล อราวน สุขุมวิท 33 

772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

• โครงการโนเบิล แอมเบียนส สุขุมวิท 42 

772/663-664 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

 

 
30 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ผูถือหุน 
 

รายช่ือกลุมผูถือหุน 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด วันท่ี 8 มีนาคม 2561 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน (%) 

1 Mr.Stephane Michel Rosales Sedano  104,200,000   22.83 

2 กลุมธนากิจอํานวย  44,567,879   9.76 

  นายกิตติ ธนากิจอํานวย 36,330,919    7.96  

  นายปยะ ธนากิจอํานวย 8,236,960   1.80  

3 นางวราภรณ สรุิยะทนานนท  31,220,999  6.84 

4 นายวรุตม สมะลาภา  30,298,942  6.64 

5 นายธาดา ศฤงคารีกุล  21,490,973  4.71 

6 นายนาวี ศรีผดุง  15,214,855   3.33 

7 นายพิชัย วิจักขณพันธ  15,034,700   3.29 

8 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
CORPORATION LIMITED 

 
13,376,400   2.93 

9 นายสมเกียรติ จินาเกต ุ   11,716,381   2.57 

10 กลุมวีรวรรณ  19,304,099   4.23 

  ดร.อํานวย วีรวรรณ 12,136,703   2.66  

  บจก. แซมเวส 4,778,265   1.05  

  บจก. แอมเวส 2,389,131   0.52  

  รวม   306,425,228   67.13 

“ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนใหญที่เปนปจจุบัน ไดจาก Website www.noblehome.com ของบริษัทฯ” 

 หมายเหตุ -  บจก.แซมเวส และ บจก.แอมเวส กลุมผูถือหุนรายใหญคือกลุมวีรวรรณ ประกอบธุรกิจหลักประเภทรับจาง
บริหารงาน และลงทุนในบริษัทอื่น 

 

 
31 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

http://www.noblehome.com/


 
รายงานประจําป 2560 

นโยบายการจายเงินปนผล 
 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมต่ํากวารอยละ 25 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

ในแตละปหลังหักเงินสํารองตาง ๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายกําหนดไว ท้ังน้ีการจายเงินปนผลดังกลาวจะตองเปนไปตาม

กฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ อน่ึงหากมีความจําเปนการจายเงินปนผลอาจมีอัตรานอยกวาท่ีกําหนดขางตน หรืออาจ

งดเวนการจายเงินปนผลได ข้ึนอยูกับกระแสเงินสด ภาระการลงทุน การขยายธุรกิจ ความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืน ๆ 

ในอนาคต  

ท้ังน้ี นโยบายดังกลาวอาจเปลี่ยนแปลงไปตามมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  

ป 2560 2559 2558 2557 2556 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน 4.60 1.72 (0.99) 0.36 0.56 

อัตราเงินปนผลตอหุน 0.17 - - 0.10 0.30 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 3.7% - - 27.8% 53.6% 

สําหรับผลการดําเนินงานในป 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการไดมีมติใหนําเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ซึ่งจะ

ประชุมในวันท่ี 27 เมษายน 2561 เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหบริษัทจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2560 ใน

อัตราหุนละ 0.17 บาท  

 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

- ไมมี - 

 

 
32 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

โครงสรางการจัดการ 
 

โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 6 ชุด ดังน้ี  

• คณะกรรมการบริษัทฯ  9 ทาน 

• คณะกรรมการตรวจสอบ  4 ทาน 

• คณะกรรมการสรรหา   5 ทาน 

• คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 5 ทาน 

• คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 3 ทาน 

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  3 ทาน 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน 9 ทานประกอบดวย 

• กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  5 ทาน 

• กรรมการอิสระ   4 ทาน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย 

1. นายกิตต ิ ธนากิจอํานวย ประธานกรรมการ 

2. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหา และ

กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

3. นางสาววาสนา เธียรศิรศิักดิ ์ กรรมการ กรรมการกํากับดูแลกิจการ และ

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นายธีรพล วรนิธิพงศ กรรมการ 

5. นายศิระ อุดล กรรมการ 

6. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ กรรมการสรร

หา และกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

7. นายณรงค เตชะไชยวงศ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณา

คาตอบแทน  และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการพิจารณา

คาตอบแทน กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา 

และกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

9. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และ

กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

เลขานุการบริษัท  ไดแก  นางอังคณา อินทรวิเชียร 

 
33 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัดตามกฎหมาย ภายในขอบเขตของวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ี

ประชุมผูถือหุน ดวยความระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน  

2. กําหนดแผนงาน กลยุทธ เปาหมายและนโยบาย รวมถึงงบประมาณการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณารวมกับ

ฝายจัดการ 

3. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ ใหปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายและแผนงานท่ีตั้งไว ดวยความโปรงใสและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด พรอมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

4. สอบทานและดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา รายงานทาง

การเงินมีความนาเช่ือถือ ถูกตอง และสะทอนถึงขอมูลท่ีเปนจริง ตลอดจนดูแลไมใหมีการใชทรัพยสินของบริษัทฯ 

ในทางมิชอบ และการกระทําท่ีไมถูกตองในรายการระหวางบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 

5. จัดโครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดการถวงดุลอํานาจและมีการตรวจสอบการบริหารงานอยางเพียงพอ

และเหมาะสม  

ในป 2560 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการรวม 33 ครั้ง ประกอบดวยการประชุมคณะกรรมการใหญจํานวน 15 ครั้ง 

และการประชุมคณะกรรมการยอยจํานวน 18 ครั้ง รายละเอียดการเขารวมประชุมดังน้ี 

 
จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

ประชุมใหญ ประชุมยอย* 

1. นายกิตต ิ ธนากิจอํานวย 14 16 

2. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ 15 18 

3. นางสาววาสนา เธียรศิรศิักดิ ์ 15 17 

4. นายธีรพล วรนิธิพงศ 12 15 

5. นายศิระ อุดล 15 18 

6. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ 15 4 

7. นายณรงค เตชะไชยวงศ 13 - 

8. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ 15 18 

9. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 15 - 

     

*  การประชุมคณะกรรมการยอย เปนการประชุมเพ่ือพิจารณาวาระเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของธุรกิจที่ไมกระทบกับการกําหนดนโยบายการบริหาร

ของบริษัทฯ เชนการขอติดต้ังมิเตอรน้ํา -ไฟ การขอเลขที่บาน การเปด-ปดบัญชีธนาคาร ดังนั้นคณะกรรมการจึงไดมอบหมายใหกรรมการ 6 ทานคือ นาย

กิตติ ธนากิจอํานวย นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ นางสาววาสนา เธียรศิริศักด์ิ นายธีรพล วรนิธิพงศ, นายศิระ อุดล และนายสุรเชษฐ สุบุญสันธ เปนผูเขารวม

ประชุม ทั้งนี้หากวันประชุม กรรมการทานใดติดภารกิจ บริษัทฯ จะเชิญกรรมการทานอ่ืนเขารวมประชุมเพ่ือใหครบองคประชุม 

 
34 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีรายนามดังตอไปน้ี 

1. นายกิตต ิ ธนากิจอํานวย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และรักษาการกรรมการผูจัดการ  

2. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน 

4. นายอรัฐ เศวตะทัต ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

5. นายธีรพล วรนิธิพงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

6. นายศิระ อุดล ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 
35 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ผังองคกร 
 

 

 
 

 

* สํานักกรรมการผูจัดการอยูภายใตการดูแลของประธานเจาหนาที่บริหาร  

 

 

 
36 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้งให นางอังคณา อินทรวิเชียร ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันท่ี 26 

ธันวาคม 2556 โดยมีคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ดังน้ี 

1. มีความรอบรู และเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ 

2. เขาใจบทบาทหนาท่ีของเลขานุการบริษัท 

3. มีความรู และความเขาใจดานกฏหมาย กฏระเบียบของสํานักงานกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. มีความรู ความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และขอพึงปฏิบัติท่ีดีของการกํากับดูแลกิจการ 

5. ไมมุงหวังผลประโยชนสวนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังเก็บรักษาความลับของบริษัทไดเปนอยางดี 

6. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความสามารถในการติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ภายในและภายนอกบริษัท 

7. มีความรูดานภาษาอังกฤษ 

เลขานุการบริษัท ตองปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบังคับในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551 เพ่ือรับผิดชอบการดําเนินการ

ดังตอไปน้ีในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงาน โดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3. ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัท ยังมีหนาท่ือ่ืนตามท่ีจะไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
37 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

• คณะกรรมการบริษัท ฯ  

เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทใหญ และบริษัทยอยเปนชุดเดียวกัน ดังน้ันคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละทานจะไดรับได

รวมอยูในคาตอบแทนกรรมการของบริษัทใหญแลว กรรมการจะไดรับคาตอบแทนเปนรายป สําหรับคาตอบแทน

กรรมการในป 2560 รวมจํานวน 3,145,000 บาท มีรายละเอียดดังน้ี 
 (หนวย : บาท/ป) 

   คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

คณะกรรมการ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดแูลกจิการ 

1. นายกิตต ิ ธนากจิอํานวย 55,000 - - - - - 
2. นายสิทธ ิ ลีละเกษมฤกษ 50,000 - 50,000 50,000 - - 
3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ ์ 50,000 - - - 50,000 50,000 
4. นายธีรพล วรนธิิพงศ 50,000 - - - - - 
5. นายศิระ อุดล 50,000 - - - - - 
6. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ 50,000 540,000 50,000 50,000 - 50,000 
7. นายณรงค เตชะไชยวงศ 50,000 450,000 50,000 50,000 50,000 - 
8. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ 50,000 450,000 50,000 50,000 - 50,000 
9. รศ. ดร.สมชาย สุภัทรกุล 50,000 450,000 50,000 50,000 50,000 - 

 
• ผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยเงินเดือน และโบนัส ใหกับผูบริหารจํานวน 6 ทาน สิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2560 รวมเปนเงิน 57,121,840 บาท   

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ จะพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายตอบแทนของกรรมการและ

ผูบริหารเพ่ือใหมีความเหมาะสม เปนธรรม ชัดเจน โปรงใส เปนธรรมและเพียงพอ โดยคํานึงเปรียบเทียบในระดับและ

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนําเสนอหลักเกณฑในการประเมินแกคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ ท้ังน้ี

สําหรับคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอยจะถูกกําหนดและอนุมัติโดยท่ีประชุมผูถือหุน อน่ึงเพ่ือใหเกิด

ความเปนธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คาตอบแทนของผูบริหารจะถูกกําหนดโดยข้ึนกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 

 
คาตอบแทนอ่ืน  

- ไมมี – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
38 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

บุคลากร 

จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 

จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 รวมท้ังสิ้น 389 คน  

ป 2560 จํานวนพนักงาน 

พนักงานสายสนับสนุน (คน) 80 

พนักงานสายปฏิบัติการโครงการ (คน) 309 

รวม (คน) 389 
 

คาตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินชวยเหลือคาครองชีพ โบนัส เงินสมทบกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ เปนตน รวม 252,484,345 บาท 

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานไดพัฒนาความรู ความสามารถ โดยการจัดอบรมสัมมนาหลักสูตร พรอมท้ังสนับสนุนให

พนักงานเขารับการอบรมในหลักสูตรภายนอกตาง ๆ ท่ีชวยเสริมความรู และเหมาะสม กับตําแหนงหนาท่ี เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสม่ําเสมอ และเพ่ือพนักงานจะไดนําความรู ความสามารถมาชวยพัฒนา และผลักดัน

องคกรใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานและองคกรโดยรวม โดยเฉพาะการใหความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือ

นําไปใชในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ตลอดจนบริษัทฯ ไดสรางเสริมใหเกิด

ความสามัคคีในการทํางานรวมกันเปนทีม และปลูกฝงทัศนคติท่ีดีใหกับพนักงาน ซึ่งจะสงผลดีตอการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามเปาหมายของบริษัทฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
39 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  
                         

ช่ือ-สกุล 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1.นายกิตติ ธนากิจอํานวย 
 

62 -  ปริญญาตร ี สาขารัฐศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-  Director Accreditation Program 
(DAP) Class 71/2008 

7.96%(*) ไมมี บริษัทจดทะเบียน 
2555 - ปจจุบัน 
2549 – ปจจุบัน 
2533 – ปจจุบัน 
บริษัทอืน่ ๆ 
2556 – ปจจุบัน 
 
2548 – ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน      
2528 – ปจจุบัน 

 
รักษาการตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร  
ประธานกรรมการ 
    
กรรมการผูจดัการ 
 
กรรมการผูจดัการ    
กรรมการ  
กรรมการผูจดัการ   

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท บานสยาม โฮลดิ้งส จํากัด 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
 

2.นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ 64 -  ปริญญาตร ี สาขาบัญชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-  Director Accreditation Program 
(DAP) Class 11/2004 

-  Audit Committee Forum 2014 

- ไมม ี บริษัทจดทะเบียน 
2557 – ปจจุบัน 
2552 – ปจจุบัน 
 
2537 – ปจจุบัน 
2534 – 2557 
2553 – ปจจุบัน 
2550 – ปจจุบัน           
2547 – ปจจุบัน 
บริษัทอืน่ ๆ 
2556 – ปจจุบัน 
 
2555 – ปจจุบัน 
2548 – ปจจุบัน 
2538 – ปจจุบัน 

 
รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 
รองประธานกรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายสนับสนุน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการอิสระ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
บริษัท.เอ็น.เค.เอ็นเนอรย่ี คอนเซอรเวชัน่ จาํกัด 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
 

 40 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ช่ือ-สกุล 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

3.นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ ์ 50 -  ปริญญาโท สาขาบัญชีบริหาร  และ
ปริญญาโท สาขากฎหมายเศรษฐกิจ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-   Director Accreditation 
Program (DAP) Class 45/2005 

- ไมมี บริษัทจดทะเบียน 
2557 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2554 – ปจจุบัน 
24 มีนาคม  2543 – ปจจุบัน 

2539 - 2557 
บริษัทอืน่ ๆ 
2552 – ปจจุบัน 
2552 – ปจจุบัน 
2543 – ปจจุบัน 

 
ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการกํากับดแูลกจิการ 
กรรมการ 
ผูอํานวยการอาวุโสฝายบริหารเงินทนุ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
 

4.นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ 68 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- Director Accreditation 
Program (DAP) Class 13/2004  

- Director Certification Program 
(DCP) Class 81/2006 

- ไมม ี บริษัทจดทะเบียน 
2554 - ปจจุบัน 
2552 – ปจจุบัน 
 
25 มกราคม 2544 – ปจจุบัน 

 
2553 – 2560 
2552 – 2560 
2542 – 2560 
บริษัทอืน่ ๆ 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
 
2538 - ปจจุบัน                              

 
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
บริษัท โนเบิล เอสเตท จํากดั 
 

        
        
        

 41 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ช่ือ-สกุล 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

5.นายณรงค เตชะไชยวงศ 67 - ปริญญาตร ีUniversity of Central 
Florida, Orlando, Florida, USA 

- Director Accreditation 
Program (DAP) Class 2/2003 

- ไมมี บริษัทจดทะเบียน 
2554 – ปจจุบัน 
2552 – ปจจุบัน 
 
2542 – ปจจุบัน 

  13 พฤษภาคม 2541 - ปจจุบัน 

2549 – 2557 
2526 – 2557 
บริษัทอืน่ ๆ 
2560 – ปจจุบัน 
2560 – ปจจุบัน 
2558 – ปจจุบัน 
2558 – ปจจุบัน 
2558 – 2560 
2557 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 

 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประธานกรรมการ 
 
ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท อินเตอร ฟารอีสท วิศวการ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท อินเตอร ฟารอีสท วิศวการ จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท จีซีที มเีดีย จํากัด 
บริษัท ไทย เนชั่นแนลโปรดัคท จํากัด 
บริษัท อนิเตอรแปซิฟค จํากัด 
บริษัท อนิเตอร ฟงชัน เซอรวิส จํากัด 
บริษัท ไทย เนชั่นแนลโปรดัคท จํากัด 
บริษัท เอ็นเอน็ดี (ไทยแลนด) จํากดั 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
 

6.นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ 51 - ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- Director Accreditation Program 
(DAP) Class 64/2007 

- ไมมี บริษัทจดทะเบียน 
2554 – ปจจุบัน 
2552 – ปจจุบัน 
 

  24 พฤศจิกายน 2542 – ปจจุบัน 

บริษัทอืน่ ๆ 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2556 - ปจจุบัน 

 
กรรมการกํากับดแูลกจิการ 
กรรมการสรรหา และประธานกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
 

 42 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ช่ือ-สกุล 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

7. รองศาสตราจารย ดร.สมชาย 
สุภัทรกุล 

50 - ปริญญาเอก สาขาการบัญชี The 
University of Texas at Austin   

- Director Accreditation Program 
(DAP) Class 96/2012 

- ไมมี บริษัทจดทะเบียน 
2554 – ปจจุบัน 
 
9 มีนาคม 2553 – ปจจุบัน 
2553 – ปจจุบัน 
บริษัทอืน่ ๆ 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
 
2554 – ปจจุบัน 

 
กรรมการสรรหา และประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
รองศาสตราจารยสังกัดภาควิชาการบัญช ี

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
คณะพาณิชยศาสตร และการบัญชี                                           
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

8.นายอรฐั เศวตะทัต 49 - ปริญญาโท Land Development  
Texas (A&M) University 

- ไมม ี บริษัทจดทะเบียน 
2557  – ปจจุบัน 
2543 – 2557 
บริษัทอืน่ ๆ 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 

 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการโครงการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
 

9.นายธีรพล วรนธิิพงศ 47 - ปริญญาโท สาขาการเงิน  
Pennsylvania State University 

- Director Accreditation Program 
(DAP) Class 129/2016 

- ไมม ี บริษัทจดทะเบียน 
28 เมษายน 2558 – ปจจุบัน 

2557  – ปจจุบัน 
2546 – 2557 
บริษัทอืน่ ๆ 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 

 
กรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการโครงการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
 

 43 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ช่ือ-สกุล 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

10.นายศิระ อดุล 46 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Director Accreditation Program 
(DAP) Class 129/2016 

- ไมมี บริษัทจดทะเบียน 
28 เมษายน 2558 – ปจจุบัน 

2557  – ปจจุบัน 
2548 – 2557 
บริษัทอืน่ ๆ 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 

 
กรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการโครงการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จํากัด 
บริษัท บานสุขสบาย จํากัด 
บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรตี้ แมเนจ
เมนท จํากัด 
 

11.นางอังคณา อินทรวิเชียร 47 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี   
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
(NIDA) 
 

- ไมม ี บริษัทจดทะเบียน 
2558 – ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน 
2546 – 2557 
 

 
ผูอํานวยการอาวุโสฝายบัญช ีและการเงิน 
เลขานกุารบริษัท 
ผูอํานวยการฝายบัญชี และการเงิน 
 

 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท จํากดั (มหาชน) 
 

* หมายเหตุ - จํานวนหุนที่ถอืระหวางวันที ่1 มกราคม 2560-31 ธันวาคม 2560 จาํนวน 36,330,919 หุน (ไมมีการเปล่ียนแปลงในระหวางป)  
  - จํานวนหุนที่ถอืโดยภรรยาและบุตรที่ยงัไมบรรลุนิติภาวะ  –ไมมี- 
          

 

 

 44 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวม    
 

 
 

 

 
45 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

การกํากับดูแลกิจการ 
 

1.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

ดวยตระหนักดีวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เปนปจจัยสําคัญในการเสริมสรางใหองคกรมีระบบการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ และยังสะทอนถึงมาตรฐาน ความโปรงใส ในการบริหารจัดการ ซึ่งจะเปนรากฐานใหการเจริญเติบโตของ

บริษัทฯ เปนไปอยางยั่งยืน อีกท้ังยังสรางความเช่ือมั่นแกผูถือหุน นักลงทุนท้ังในและตางประเทศ รวมไปถึงผูใหการ

สนับสนุนบริษัทฯ ไมวาจะเปนลูกคา ตลอดจนสถาบันการเงินตาง ๆ บริษัทฯ จึงไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนด มาใชเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และถือเปนนโยบายท่ีสําคัญ

อยางหน่ึงในการดําเนินธุรกิจ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2551 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2551 ท่ีประชุมมีมติอนุมัตินโยบายการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เพ่ือเผยแพรใหคณะกรรมการ ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดรับ

ทราบและถือปฏิบัติอยางท่ัวถึง บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนประจําทุกป เพ่ือให

เกิดความเหมาะสมและสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ และเพ่ือเปนการ

สงเสริมใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการอยางเครงครัด บริษัทฯ ไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีดังกลาวผานทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัทฯ มีเน้ือหาครอบคลุมถึง  

•   สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

•   บทบาทผูมีสวนไดเสีย 

•   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

•   คณะกรรมการบริษัทฯ 

•   การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

การดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในป 2560 สรุปรายละเอียดไดดังน้ี 

 

1. สิทธิของผูถือหุน  

   บริษัทฯ ใหความสําคัญ และคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนทุกราย โดยผูถือหุนทุกรายมีสิทธิดังน้ี 

• สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน 

• สิทธิในการรับทราบขอมูลขาวสารอยางเพียงพอและทันเวลา 

• สิทธิในการรับสวนแบงกําไรรวมกันอยางเสมอภาค 

• สิทธิในการเขารวมประชุม และออกเสียงลงคะแนนเพ่ือตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายท่ีสําคัญของ

บริษัทฯ และสิทธิของผูถือหุนท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ตองขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน 

• สิทธิในการเลือกตั้ง และถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 

• สิทธิท่ีจะแสดงความคิดเห็นใหขอเสนอแนะ และรวมพิจารณาตัดสินใจ ตลอดจนตั้งคําถามในท่ีประชุม     

ผูถือหุน 

• สิทธิตามกฎหมายอ่ืน ๆ  
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รายงานประจําป 2560 

นอกเหนือจากสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุนแลว บริษัทฯ ยังดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

1.  การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีตามท่ีกฎหมายกําหนด และในบางกรณีท่ีมีความจําเปนเรงดวนตองเสนอเพ่ือใหผูถือหุน

พิจารณาอนุมัติเปนกรณีพิเศษซึ่งเปนเรื่องท่ีกระทบหรือเก่ียวของกับผลประโยชนของผูถือหุน ท่ีตองไดรับ

การอนุมัติจากผูถือหุนแลว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนกรณีไป 

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคล

เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม

กัน) พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกราย สงคําถามลวงหนากอนวันประชุมผานทาง Website ของบริษัทฯ 

ดวย ในป 2560 บริษัทฯ กําหนดวาระการประชุมผูถือหุนไวเปนเรื่องๆ อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรไว

ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 

บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุน โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเขารวม

ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุมท่ีเหมาะสม เพ่ือใหความสะดวกในการ

เขารวมประชุมของผูถือหุน และในวันท่ีประชุมยังเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการ

ประชุมอยางนอย 1 ช่ัวโมง 30 นาที เพ่ือใหมีเวลาพอเพียงสําหรับผูถือหุนไดลงทะเบียนอยางครบถวนกอน

การเริ่มประชุม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจัดใหมีการลงทะเบียนโดยใชวิธีบารโคด (Barcode) เพ่ือความ

สะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียนดวย ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนในวันพฤหัสบดีท่ี 

20 เมษายน 2560 เวลา 10.00 น. ณ โรงแรม ดิโอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ ช้ัน 3 หองแกรนด บอลรูม 

ถนนวิทยุ กรุงเทพมหานคร และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2560 ในวันพฤหัสบดีท่ี 12 ตุลาคม 

2560 เวลา 10.00 น. ณ โรงแรมสยามเคมปนสก้ี กรุงเทพฯ ช้ัน 2 หองฉัตรา บอลรูม 1 ถนนพระราม 1 

กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกในการเดินทางใหกับผูถือหุน 

ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ จะเขารวมประชุมอยางนอย 8 ทาน ซึ่งประกอบดวย 

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 2 ทาน นอกจากน้ีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดยอยทุกคณะ และ 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร จะเขารวมประชุมทุกครั้งเพ่ือรับฟงความคิดเห็นและตอบขอซักถามของท่ีประชุม 

กอนเริ่มการประชุม ประธานในท่ีประชุมช้ีแจงหลักเกณฑการลงคะแนนในทุกวาระใหรับทราบอยาง

ละเอียด รวมถึงการใชบัตรลงคะแนน การนับคะแนน และการเปดเผยผลการนับคะแนนใหท่ีประชุมทราบ 

และระหวางการประชุมประธานในท่ีประชุมเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ ถามคําถามในแตละวาระ และใหเวลาอภิปรายอยางเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการชุดยอยทุกคณะ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบรหิารของบริษัทฯ ใหความสําคัญกับทุก

คําถาม และตอบขอซักถามอยางชัดเจน ตรงประเด็นกอนการลงคะแนนหรือมีมติในแตละวาระซึ่งการ

ลงคะแนนเปนไปโดยอิสระ โปรงใส  

บริษัทฯ กําหนดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยระบุถึงการแจงหลักเกณฑการ

ลงคะแนน  การใชบัตรลงคะแนน และการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการประชุม มติของท่ีประชุม

ไวในรายงานการประชุม มีการบันทึกจํานวนคะแนนเสียงท่ีไดรับในแตละวาระไวอยางชัดเจนวาเห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ หรืองดออกเสียง เปนจํานวนเทาใดอยางชัดเจน รวมถึงประเด็นคําถามคําตอบและขอคิดเห็นท่ี

สําคัญในแตละวาระ โดยละเอียด ครบถวน และจัดเก็บเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได พรอมท้ังจัดสง
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จดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันเดียวกับประชุมผูถือหุน เพ่ือใชเปนขอมูลเผยแพร

ตอผูถือหุน และนักลงทุน อีกท้ังมีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศนพรอมใหบริการเผยแพร

แกผูถือหุนท่ีสนใจ ท้ังน้ีจากผลการประเมินการจัดการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2560 (Annual 

General Meeting : “AGM”) ซึ่งจัดข้ึนโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ ไดรับคะแนน 96.50 คะแนน 

จากบริษัทจดทะเบียนท่ีไดรับการประเมินจํานวนท้ังสิ้น 618 บริษัท โดยมีคะแนนเฉลี่ยของบริษัท         

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเทากับ 91.97 คะแนน 

2.   โครงสรางการถือหุน 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ มีความชัดเจน โปรงใส ไมซับซอน และไมมีการถือหุนแบบไขวหรือแบบ 

ปรามิด โดยแจกแจงโครงสรางท่ีแสดงถึงผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ผานทาง Website ของบริษัทฯ ใน

ป 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ถือหุนของบริษัทฯ รวมกันเทากับ 7.96% ของหุนท่ีออก

ชําระแลวของบริษัทฯ และสัดสวนการถือหุน Free Float เทากับ 52.70% ของหุนท่ีออกชําระแลวของ

บริษัทฯ (รายละเอียดปรากฏในเรื่องรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และ

เลขานุการบริษัท) 

บริษัทฯ ไมมีการซื้อหุนคืนในระหวางป 2560 หากมีกรณีดังกลาวบริษัทฯ จะทําการเปดเผยนโยบายในการ

ซื้อหุนคืนในภายหลังตอไป และบริษัทฯ ไมมีการกีดกันหรือสรางอุปสรรคในการเปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถติดตอสื่อสารระหวางกัน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไมไดละเลยตอการเปดเผยถึงขอตกลงระหวาง      

ผูถือหุนท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายอ่ืนแตอยางใด 

 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

1.  การใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

นอกจากสิทธิของผูถือหุนแลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญและเคารพสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน

ทุกรายอยางเสมอภาค เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯ จึงเปด

โอกาสใหผูถือหุนทุกรายสามารถเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ

รับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ลวงหนากอนวันประชุมสามัญ 

ผูถือหุนประจําป และเพ่ือความโปรงใส บริษัทฯ ไดกําหนดวัตถุประสงค และหลักเกณฑการเสนอเรื่องเพ่ือ

พิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการไวอยาง

ชัดเจนและเปดเผยบน Website บริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com   

กอนการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน โดยมีรายละเอียดวาระการ

ประชุมพรอมท้ังรายละเอียดเก่ียวกับการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (ถามี) ในแตละวาระการประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหแกผูถือหุนทุกรายไมนอยกวา 

7 วันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ 3 วันติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน

กอนวันประชุม  

ในวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป กรณีผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบ

ฉันทะได บริษัทฯ ไดใชแบบหนังสือมอบฉันทะตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2550 
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ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. โดยผูถือหุนสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบ

หน่ึงก็ได และสามารถ Download หนังสอืมอบฉันทะดังกลาวไดทาง Website ของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ

ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ซึ่งเปนแบบท่ี

กําหนดรายการตาง ๆ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการออกเสียงในแตละเรื่องไดวา เห็นดวย ไม

เห็นดวย งดออกเสียง และแยกใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไดใน

วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ไดเสนอช่ือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนผูรับมอบฉันทะ และไดแจง

รายละเอียดของกรรมการอิสระในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เพ่ือใหผูถือหุนแตงตั้งเปน

ผูเขารวมประชุม และออกเสียงลงมติแทนในการประชุม 

บริษัทฯ ดําเนินการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ตามลําดับวาระการประชุมท่ีแจงใหผูถือหุนทราบตาม

หนังสือเชิญประชุม ท้ังน้ีบริษัทฯ มีหุนสามัญประเภทเดียว และมีการใชบัตรลงคะแนน เพ่ือเปดโอกาสให  

ผูถือหุนทุกรายไดใชสิทธิในการลงคะแนนอยางเทาเทียมกัน รวมท้ังเพ่ือใหเกิดความโปรงใสและสามารถ

ตรวจสอบได สําหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกตั้งกรรมการ

เปนรายบุคคลได โดยผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง นอกจากน้ีกรณีท่ีผูถือหุน

ทานใด หรือกลุมใดมีสวนไดเสียในวาระการแตงตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะขอใหผูถือหุนทานน้ันหรือกลุมน้ัน

งดออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน 

2. ความขัดแยงทางผลประโยชนและการทํารายการเก่ียวโยงกัน 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีชัดเจน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปน

ผูรับผิดชอบพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมาย และกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทฯ  

ในป 2560 บริษัทฯ มีรายการระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย โดยบริษัทฯ มีรายการเงินใหกูยืมระยะสั้น 

และดอกเบ้ียคางรับจากบริษัทยอย (รายละเอียดปรากฏในเรื่องรายการระหวางกัน) นอกจากน้ีบริษัทฯ ไม

มีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติเพ่ือสนองประโยชนรวมกันท้ังบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอก อาทิ

เชน ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน คูแขง คูคา เจาหน้ี ภาครัฐ และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ สิทธิมนุษยชน 

ทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม เปนตน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนด

นโยบาย และแนวปฏิบัติไวอยางชัดเจนซึ่งระบุในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทฯ สําหรับใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความรวมมือกันระหวาง

บริษัทฯ กับผูมสีวนไดเสียแตละกลุม อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินงาน และสรางความเช่ือมั่นตอบริษัทฯ 

ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพ และความมั่นคงในการขยายกิจการในอนาคต 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดทํา “รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน” ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) 

แยกเปนเลมตางหากจากรายงานประจําปดวย 
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คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนวปฏบัิติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ดังน้ี 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูถือหุน 

บริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะเปนตัวแทนท่ีดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีการเจริญเติบโตท่ีมั่นคง มี

ความสามารถในการแขงขัน โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริตและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง

เสมอภาค รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน โดยมีแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุนดังน้ี 

1. เคารพสิทธิ และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

2. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต และดําเนินการใด ๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบเพ่ือประโยชน

สูงสุดของผูถือหุน 

3. มี ก าร เผ ยแพ ร ข อ มู ล ข าวส ารและสารสน เท ศต า ง ๆ  ผ าน ท าง W eb site  ของบ ริ ษั ท ฯ  ท่ี 

www.noblehome.com  

4. เสนอรายงานฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และขอมูลเพ่ิมเติมท่ีถูกตองครบถวน เพียงพอและ

ทันเวลาตอการตัดสินใจ 

นโยบายและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับลูกคา 

บริษัทฯ ดําเนินนโยบายเพ่ือการปกปองผลประโยชนของลูกคาซึ่งอยูในฐานะท้ังเปนผูมีสวนไดเสีย และเปน

ผูสนับสนุน เปนสําคัญ โดยบริษัทฯ ตั้งเปาหมายและปลูกฝงอบรมใหพนักงานทุกคนในองคกรตระหนักรวมกัน

วา การท่ีลูกคาตัดสินใจซื้อบาน และชําระเงินใหแกบริษัทฯ ไมไดเปนจุดจบของความสัมพันธระหวางลูกคากับ

บริษัทฯ หากแตเปนจุดเริ่มตนของความสัมพันธ การเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ดังน้ันในการพัฒนา

โครงการท่ีอยูอาศัย ไมเพียงแตรูปแบบ คุณภาพ และมาตรฐานของบานท่ีบริษัทฯ ใหความสําคัญแลว บริษัทฯ 

ยังใหความสําคัญกับสภาพแวดลอมในการอยูอาศัยท่ีดีในโครงการหลังจากลูกคารับโอนกรรมสิทธ์ิแลวดวย โดย

มีแนวทางปฏิบัติตอลูกคาดังน้ี 

1.  ปฏิบัติตอลูกคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมท้ัง

สองฝาย 

2.  บริษัทฯ มีฝายบริการหลังการขาย เพ่ือรักษาสภาพแวดลอมท่ีดีตลอดจนบริการตรวจซอมและบํารุงรักษา

บานของลูกคาในโครงการ 

3. มีการใหขอมูลเก่ียวกับรูปแบบบาน วัสดุท่ีบริษัทฯ เลือกใช โดยละเอียด เปนจริงและครบถวน เพ่ือใหลูกคา

สามารถเปรียบเทียบคุณภาพ และมาตรฐานของบาน และโครงการท่ีบริษัทฯ พัฒนากอนตัดสินใจเลือกซื้อ 

4. ใหขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอแกลูกคา เพ่ือใหทราบระยะเวลา เง่ือนไข สิทธิและขอผูกพัน โดยไมกลาว

เกินความเปนจริงอันเปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ 

5. รักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตน หรือผูท่ีเก่ียวของโดยมิชอบ 

6. ติดตอลูกคาดวยความสุภาพ และตอบสนองความตองการของลูกคาอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ในป 2560 บริษัทฯ มีการจัดงานและกิจกรรมตาง ๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือเปนการสราง

ความสัมพันธท่ีดีระหวางบริษัทฯ กับลูกคาของแตละโครงการ ไดแก 

• กิจกรรม “NOBLE iD with Scent Workshop” เรียนรูศาสตรและศิลปในการผสมผสานความหอม เพ่ือ

ทําเครื่องหอมอะโรมาประดับหอง โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนําไปสรางบรรยากาศในท่ีพักอาศัย ณ 

อาคารโนเบิล BTS เพลินจิต 
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• กิจกรรม “Paint with The Heart Workshop” เรียนรูเทคนิคการวาดภาพ การเขาใจองคประกอบของ

การวาดภาพใบหนา การผสมสี และการลงสีเบ้ืองตน โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือถายทอดพระบรมฉายา

สาทิสลักษณของในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ณ อาคารโนเบิล BTS เพลินจิต 

• กิจกรรม “Inspiration Photography Workshop” เรียนรูทักษะการถายภาพ Portrait และเทคนิคการ

ตกแตงภาพ เพ่ือใหไดภาพถายท่ีสวยงาม โดยชางภาพมืออาชีพ พรอมฝกปฏิบัติถายภาพภายในบริเวณ

โครงการ ณ โครงการ โนเบิล เพลินจิต 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน  

พนักงานเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาและสําคัญอยางยิ่งตอบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตไปขางหนา 

บริษัทฯ จึงมีการกําหนดนโยบายและการปฏิบัติตอพนักงานไวในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอบังคับการ

ทํางานของบริษัทฯ โดยถือเปนนโยบายท่ีปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม รวมถึงการกําหนด

ผลตอบแทนท่ีสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณาจาก

ความรูความสามารถ ประสบการณ ผลการปฏิบัติงานของแตละบุคคล ประกอบกับความสามารถในการทํา

กําไรในแตละปของบริษัทฯ การจัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ ความปลอดภัยและสุขอนามัยใน

สถานท่ีทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติตอพนักงานดังน้ี 

ดานสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ เชน 

• การจดัตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพ่ือเปนหลักประกันแกพนักงาน และเพ่ือความมั่นคงในอาชีพ ซึ่งถือเปน

การดูแลพนักงานในระยะยาว 

• การจัดทําแผนประกันชีวิต และอุบัติเหตุแบบกลุม การประกันสุขภาพแบบกลุม (กรณีผูปวยนอกและผูปวย

ใน) โดยพนักงานจะไดรับผลประโยชนตามกรมธรรมประกันสุขภาพ 

• การจัดใหมีเงินกูฉุกเฉิน เพ่ือเปนสวัสดิการสําหรับพนักงานทุกระดับ 

• เงินกูยืมเพ่ือซื้อรถยนต เพ่ือเปนสวัสดิการสําหรับพนักงานระดับผูจัดการแผนกข้ึนไป 

• เงินชวยเหลือในโอกาสตาง ๆ เชน คลอดบุตร เยี่ยมผูปวย บิดามารดาเสียชีวิต เปนตน 

• ใหสิทธิพนักงานซื้อบานหรือคอนโดมิเนียมในโครงการของบริษัทฯ เพ่ือใชเปนท่ีอยูอาศัย โดยใชสิทธิตาม

อายุงานท่ีกําหนดไวในระเบียบของบริษัทฯ และตองไดรับการอนุมัติจากบริษัทฯ  

กิจกรรมสันทนาการ เชน  

• การจัดใหมีการทํากิจกรรมรวมกันประจําป โดยในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดงานเลี้ยงสังสรรคปใหมใหกับ

พนักงานท่ีอาคารโนเบิล เพลินจิต ซึ่งมีการรับประทานอาหาร และจับฉลากของขวัญปใหมรวมกัน 

ท้ังน้ีการจัดกิจกรรมสันทนาการขางตนเพ่ือเปนการสรางขวัญกําลังใจ และเพ่ือสรางความสัมพันธภาพท่ีดีของ

พนักงานในการทํางานรวมกัน  

ดานการรักษาความปลอดภัย  

• จัดใหมีพนักงานรักษาความปลอดภัย ตลอด 24 ช่ัวโมง เพ่ือดูแลใหท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย 

พรอมท้ังติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปด เพ่ือดูภาพและเสียง (CCTV) และจัดใหมีการสแกนน้ิวมือและใบหนา

ทุกครั้งกอนเขาบริษัทฯ  

 
51 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ดานสุขอนามัยและสภาพแวดลอมในท่ีทํางาน 

• พนักงานจะไดรับบัตรประกันสุขภาพจากบริษัทฯ สามารถเขารับการรักษาไดตามโรงพยาบาลในโครงการท่ี

กําหนด โดยมีวงเงินคารักษาพยาบาลตามระดับของพนักงาน  

• จัดใหมีเจลลางมือสําหรับพนักงานท่ีสํานักงานใหญ และสํานักงานขายของแตละโครงการ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการดูแลความปลอดภัยและชีวอนามัยของพนักงานควบคู

ไปกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาพนักงานจะไดรับความปลอดภัย ปราศจากอุบัติเหตุและโรค

จากการทํางาน ซึ่งในป 2560 ไมมีพนักงานของบริษัทฯ ประสบภัยอันตรายจากการเกิดอุบัติเหตุจากการ

ทํางานจนตองลาหยุดงาน หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน โดยกรณีท่ีพนักงานท่ีไดรับอุบัติเหตุจากการทํางาน 

บริษัทฯ มีสวัสดิการประกันสุขภาพให 

ดานการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยจัดใหมีการอบรมภายในบริษัทฯ 

อยางตอเน่ือง และสนับสนุนใหพนักงานทุกระดับ และผูบริหารเขารับการอบรมหรือสัมมนาจากหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือเสริมความรูเพ่ิมเติมในสวนงานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งจะเปนการเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมุงเนนใหผูบริหารและพนักงานในทุกระดับรวมกันกําหนดแผนงานให

สอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของตนเอง ซึ่งจะสงผล

ใหการปฏิบัติงานมุงไปสูเปาหมายในทิศทางและความมุงหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สําหรับหัวขอการจัดอบรมภายในท่ีบริษัทฯ จัดข้ึน ไดแก อบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม อบรมการเสริมสราง

ภาพลักษณและการพัฒนาบุคลิกภาพอยางมืออาชีพ อบรมเทคนิคการขายแบบมืออาชีพ สําหรับธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย อบรมเทคนิคการรับมือขอรองเรียนของลูกคา และการอบรม Super Admin ธุรการมือโปร 

เปนตน โดยในป 2560 บริษัทฯ ไดดําเนินการใหพนักงานเขารับการฝกอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯ 

จํานวน 2,465 ช่ัวโมง มีอัตราการฝกอบรมเฉลี่ย 6.79 ช่ัวโมง/คน/ป 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูแขง 

บริษัทฯ สนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรี และเปนธรรมโดยประพฤติตามกรอบ

กติกาการแขงขันท่ีดี และหลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขง โดยมีแนวทางปฏิบัติตอคูแขงดังน้ี 

• สนับสนุนการคาเสรี และไมกําหนดใหคูคาตองทําการคากับบริษัทฯ เทาน้ัน 

• ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี 

• ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

• ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางราย 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูคา  

บริษัทฯ ดําเนินนโยบายคัดเลือกผูรับเหมา (คูคา) อยางยุติธรรม และโปรงใส ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคา

อยางเครงครัด ตลอดจนการจัดหาสินคา โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และไดรับผลตอบแทนท่ีเปน

ธรรมท้ังสองฝาย โดยมีแนวทางปฏิบัติตอคูคาดังน้ี  
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• ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค เปนธรรม และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอท้ัง

สองฝาย 

• มีหลักเกณฑในการคัดเลือก ประเมินคูคา และการจัดทํารูปแบบสัญญาตามขอตกลงรวมกัน 

• มีการพิจารณาถึงปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับผูรับเหมาเพ่ือรวมกันแกปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางสม่ําเสมอ อาทิเชน 

โดยปกติ บริษัทฯ จะวาจางผูรับเหมาโดยเหมารวมคาแรงและวัสดุกอสรางแตหากเกิดการขาดแคลนวัสดุ 

และบริษัทฯ มีศักยภาพในการตอรองท่ีดีกวาแลว บริษัทฯ จะมีการชวยผูรับเหมาในการจัดหาวัสดุเพ่ือเปน

การเก้ือหนุนซึ่งกันและกันเพ่ือประโยชนสูงสุดในการดําเนินธุรกิจรวมกันระหวางบริษัทฯ และคูคา 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี ้

บริษัทฯ มีนโยบายใหความสําคัญตอเจาหน้ีทุกประเภทตามเง่ือนไขท่ีมีอยางเครงครัด มีการบริหารเงินกูยืม 

ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง พรอมท้ังควบคุมการชําระคืนเงินกูและดอกเบ้ียใหกับเจาหน้ีเงิน

กูยืมทุกประเภทครบถวนตามเวลาท่ีกําหนด เพ่ือใหเจาหน้ีมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการ

ชําระหน้ีท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีแนวทางปฏิบัติตอเจาหน้ีดังน้ี 

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีมีตอเจาหน้ีอยางเครงครัด ท้ังในแงการชําระคืนและเง่ือนไขอ่ืน ๆ 

กรณีหากไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา จะรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความ

เสียหาย 

• มีการบริหารงานเพ่ือใหเจาหน้ีมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ีของบริษัทฯ 

• เปดเผยขอมูลแกเจาหน้ีอยางครบถวน ไมบิดเบือนขอเท็จจริงหรือแกไขเอกสารใด ๆ เพ่ือประโยชนแก

ตนเอง 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาครัฐและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจอยางเครงครัด ไมวาจะเปน

พระราชบัญญัติจัดสรรท่ีดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด ตลอดจนพระราชบัญญัตคิวบคุมการกอสรางอาคาร โดย

ตระหนักและเขาใจเปนอยางดี ถึงเจตนาและวัตถุประสงคของกฎหมายท่ีควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

เพ่ือประโยชนของลูกคาผูซื้อท่ีอยูอาศัย สภาพแวดลอม ชุมชน และสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย สิทธิข้ันพ้ืนฐานของบุคคล จึงสงเสริมใหผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ ไดตระหนักถึงสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานในระดับสากลตามหลักปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิ

มนุษยชน ซึ่งบริษัทฯ ไดถือเปนสวนหน่ึงในการปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติในเรื่องสิทธิมนุษยชนดังน้ี 

• ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอยางเครงครัด 

• มีมาตรการกํากับดูแล มิใหธุรกิจของบริษัทฯ เขาไปมีสวนเก่ียวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

• ไมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนการละเมิดกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

• ใหความรูความเขาใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ  
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ เล็งเห็นคุณคา และความสําคัญของทรัพยสนิทางปญญา และลิขสิทธ์ิ บริษัทฯ จึงไดกําหนดขอบังคับใน

การใชงานคอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต และขอมูลใด ๆ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิด

เก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 โดยมีแนวทางปฏิบัติในเรื่องทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธ์ิดังน้ี 

• ผลตอบแทนและลิขสิทธ์ิท่ีไดรับจากงานท่ีไดรับมอบหมายจากบรษัิทฯ ใหจัดทําข้ึน หรือเปนงานท่ีใชสําหรับ

บริษัทฯ หรือเปนงานท่ีเรียนรูจากบริษัทฯ ผลตอบแทนจากงานและลิขสิทธ์ิเหลาน้ันตองเปนของบริษัทฯ 

• ปฏิบัติงานโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอง หามติดตั้งและใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี

ลิขสิทธ์ิไมถูกตองในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด 

• งดเวนการสนับสนุนสินคาหรือดาวนโหลดโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิของเจาของ

ทรัพยสินทางปญญา 

• ไมสนับสนุนใหพนักงานกระทําการอันเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิของบุคคลอ่ืนโดย

ไมไดรับอนุญาต 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาในการดําเนินธุรกิจแมกําไรจะเปนเปาหมายสําคัญแตการสรางผลกําไรตองอยูบนพ้ืนฐาน

ของการไมเอาเปรียบ หรือสรางความเดือดรอน อีกท้ังตองรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม โดยการ

ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม เพ่ือเปนการรักษาผลประโยชนรวมกัน  

แมจะโอนกรรมสิทธ์ิบานใหลูกคาแลว บริษัทฯ ยังคํานึงถึงและยังคงรักษาสภาพแวดลอมในการอยูอาศัยท่ีดีใน

โครงการ โดยมีฝายบริการหลังการขายเปนผูรับผิดชอบ โดยมีแนวทางปฏิบัติตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม

ดังน้ี 

• สนับสนุนทําความเขาใจและสื่อสารกับสังคมถึงการดําเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบตอชุมชนและ

สังคม โดยไมปกปดขอเท็จจริงท่ีอาจเปดเผยได 

• บริษัทฯ ไดสรางสรรค Community แหงใหม “Noble ID” เพ่ือเปนสื่อกลางในการตอบแทน และแบงปน

เรื่องราวดี ๆ ใหกับลูกคาและประชาชนท่ัวไป โดย “Noble ID” มุงหวังสรางความสนุก รอยยิ้ม ความ

ประทับใจและประสบการณใหม ๆ ใหกับสมาชิก โดยไมมีคาใชจายใด ๆ และไมจํากัดเฉพาะกลุมลูกคา

บริษัทฯ โดยลูกคา บุคคลท่ัวไปหรือผูท่ีสนใจ สามารถรับรูขาวสารกิจกรรมดี ๆ ของ “Noble ID” ไดท่ี 

www.nobleid.com  

• มีการใหความรู และปลูกฝงจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมแกพนักงานของ

บริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเน่ือง (รายละเอียดปรากฏในเรื่องนโยบายการใหความรูและฝกอบรมพนักงานใน

เรื่องสิ่งแวดลอม) 

• จัดกิจกรรมเพ่ือเปนการคืนกําไรแกชุมชนและสังคมอยางสม่ําเสมอ โดยกิจกรรมท่ีจัดตองเปนกิจกรรมท่ี

เหมาะสม สรางประโยชนใหกับชุมชนและสังคมไดอยางแทจริง 

ในป 2560 คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไดรวมกันจัดทําโครงการตาง ๆ เพ่ือรวมกัน

พัฒนาชุมชนและตอบแทนสังคม เชน   
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• เมื่อวันท่ี 13 มกราคม 2560 บริษัทฯ โดยคุณวนิดา เศรษฐเศวต ผูอํานวยการฝายการตลาดและตัวแทน

บริษัทฯ รวมสงมอบเครื่องอุปโภค-บริโภค และถุงยังชีพ เพ่ือชวยเหลือผูประสบอุทกภัยภาคใต โดยมี

ทีมงานสภากาชาดไทย มูลนิธิเพ่ือนพ่ึงพา และ Prop2morrow รวมกับ อ.ส.ม.ท. เปนผูรับมอบ 

• บริษัทฯ มอบเงินบริจาคสนับสนุนกิจกรรม “1 ลาน 5 แสนกาว ว่ิงเพ่ือชีวิต เชียงใหม – ศิริราช” จํานวน

เงิน 9,999,999 บาท เพ่ือสมทบทุนสรางอาคาร “นวมินทรบพิตร 84 พรรษา” อาคารหลังสุดทายของ     

ศิริราชท่ีในหลวงรัชกาลท่ี 9 พระราชทานนาม เพ่ือผูปวยดอยโอกาส ในวันท่ี 17 มีนาคม 2560  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการพัฒนายกระดับมาตรฐานการดําเนินธุรกิจ ดานความรับผิดชอบตอสังคม โดยการ

จัดทํา “รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน” ใหเปนไปตามมาตรฐานสากลของ Global Reporting Initiative (GRI 

version 4.0) เพ่ือใหการรายงานครอบคลุมท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนไดอยางเปนรูปธรรมและชัดเจน และยังมีการกําหนดนโยบายดานอ่ืนเพ่ือเปนมาตรการและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยครอบคลุมเรื่องตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

นโยบายการใหความรู และฝกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดลอม   

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการใหความรู และปลูกฝงจิตสํานึกเก่ียวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมแกผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทฯ รวมถึงไดกําหนดมาตรการ และวิธีปฏิบัติภายในองคกรโดยมุงเนนใหพนักงานรวมมือกันประหยัด

ทรัพยากรและพลังงาน เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม เชน ลดการใชพลังงานอยางไมจําเปน ปด

ไฟฟาเวลาพักกลางวัน เปดเครื่องปรับอากาศเมื่อใช เปนตน อีกท้ังยังสงเสริมใหดําเนินการทุกวิถีทางท่ีจะชวย

ลดผลกระทบตอสภาพภูมิอากาศหรือภาวะโลกรอน และยังรณรงคใหผูบริหาร และพนักงานเกิดจิตสํานึก

รวมกัน โดยการใชทรัพยสินอยางระมัดระวัง การปรับเปลี่ยนการใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ 

และใหเกิดผลคุมคา ไดแก การใชทรัพยากรใหนอยลง หรือใชตามความจําเปน ไมใชอยางฟุมเฟอย และไมเกิด

การสูญเปลา ตลอดจนการนํามาใชซ้ํา เชน การรณรงคใหมีการใชกระดาษรีไซเคิล โดยเริ่มพรอมกันท้ัง

สํานักงานใหญและทุกโครงการ การซอมแซมทรัพยสินใหมีสภาพดี และนํากลับมาใชใหมได เชน อุปกรณ

คอมพิวเตอร และอุปกรณสํานักงาน เปนตน 

นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาธุรกิจใหเจริญกาวหนา ภายใตการมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จึงให

ความสําคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายสิ่งแวดลอมท่ีไดกําหนดไว เชน จัดใหมีการประเมินประเด็นความเสี่ยง

ดานสิ่งแวดลอม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในโครงการกอสรางท่ีอยูอาศัยทุกโครงการ เพ่ือปองกันและ

ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน การเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับสถานการณฉุกเฉิน จัดใหมีแผนปองกัน ระงับ

สถานการณฉุกเฉิน รวมท้ังบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน วางแนวทางการปฏิบัติเรื่องการจัดการสิ่งปฏิกูลและ

วัสดุเหลือใช อยางถูกตองตามหลักวิชาการ และจัดใหมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ

ดานสิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตอไป พรอมรับขอรองเรียนจากภายในและภายนอก

องคกรผานทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com 

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจรติคอรรัปช่ันและหามจายสินบน เพ่ือผลประโยชนทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม โปรงใส และไมมีสวนเก่ียวของกับการ

ทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถึงไมใหผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุจริตคอรรัปช่ันและจายสินบน
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เพ่ือประโยชนทางธุรกิจ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน  บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายและ

แนวทางในการกํากับดูแลไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และประกาศใหทราบโดยท่ัวกันผานทาง 

Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com โดยมีขอกําหนด เชน หามกูยืมเงิน หรือเรี่ยไรเงินจาก

ลูกคาหรือผูทําธุรกิจกับบริษัทฯ ไมใหสินบน หรือประโยชนอ่ืนใดตอเจาหนาท่ีรัฐ ลูกคา คูคา คูแขง หรือ

บุคคลภายนอกอ่ืนเพ่ือจูงใจใหปฏิบัติในทางท่ีขัดตอกฎหมาย หามเลือกปฏิบัติตอลูกคา หามกรรมการ ผูบริหาร

และพนักงาน มีสวนไดเสียหรือเก่ียวของโดยสวนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมน้ัน และไมเรียก หรือรับ หรือ

ยินยอมท่ีจะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชนอ่ืนใดจากผูท่ีเก่ียวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตลอดจนกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานทุกระดับมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และไมนําไปใชประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน เปนตน และเพ่ือเปนการสงเสริมให

มีการปฏิบัติตาม บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงาน โดยใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันและหามจายสินบน รวมถึงการสนับสนุนใหสงพนักงานไปอบรมภายนอก

องคกร ซึ่งจัดโดยหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือสงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนาท่ี นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีหนวยงานท่ีเปนศูนยกลางรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล 

รวมถึงการลงโทษ ฝาฝน หรือไมปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกลาวท่ีกําหนดไว 

บริษัทฯ ไดมีการกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน สําหรับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 

เพ่ือใหเกิดการกํากับดูแลการปฏิบัติงานและปองกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน โดยสาย

งานตรวจสอบภายในไดมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในดานการปฏิบัติงาน พบวา ในป 2560 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล ไมพบประเด็นปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ นอกจากน้ีในป 2560 สายงานตรวจสอบภายในยังมีการประเมินความเสี่ยงจาก

การทุจริตคอรรัปช่ัน ซึ่งไมพบวามีความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีมีผลตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงไมพบเหตุการณใดท่ีแสดงถึงการทุจริตคอรรัปช่ันภายในองคกรและนอกองคกร 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิดและทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางและข้ันตอนท่ีผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถรายงานหรือรองเรียนจากการกระทําท่ี

ผิดกฎหมาย ผิดหลักธรรมภิบาล หรือกระทําผิดดานจรรยาบรรณในกรณีท่ีอาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ 

รองเรียนกรณีท่ีถูกละเมิดสิทธิ รวมถึงประเด็นท่ีเก่ียวของกับทุจริตคอรรัปช่ัน ผานทาง Website ของบริษัทฯ 

ท่ี www.noblehome.com นอกจากน้ีบริษัทฯ จัดใหมีมาตรการคุมครองและบรรเทาความเสียหาย โดย

บริษัทฯ จะเก็บขอมูลของผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน และผูถูกรองเรียนไวเปนความลับ จะเปดเผยขอมูล

เทาท่ีจําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูรายงานแหลงท่ีมาของขอมูล หรือบุคคลท่ี

เก่ียวของ พรอมท้ังใหขอมูลในการติดตอกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมรายงานหรือรองเรียนในกรณีดังกลาว โดยมี

หนวยงานท่ีเปนศูนยกลางในการรับแจงขอมูลในเรื่องท่ีอาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ กอนจัดสงขอมูล

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบตอไป 

บริษัทฯ จัดใหมีชองทางเพ่ือใหพนักงานหรือผูแจงเบาะแสรองเรียนในกรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมจากการ

กระทําของบริษัทฯ หรือพบเห็นการกระทําผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณ หรือพนักงานท่ีถูกกลั่นแกลง 

ขมขู ถูกลงโทษทางวินัย เชน ถูกพักงาน ใหออกจากงาน หรือถูกเลือกปฏิบัติดวยวิธีการอันไมชอบท่ีเก่ียวเน่ือง

กับสภาพการจางงาน ผานทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com บริษัทฯ ไดกําหนด

แนวทางในการปกปองพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําความผิดดังกลาวโดยจะไมเปดเผยช่ือ ท่ีอยู 
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หรือขอมูลใด ๆ ท่ีสามารถระบุตัวผูรองเรียนและผูถูกรองเรียนได และเก็บรักษาขอมูลของผูรองเรียนไวเปน

ความลับ ท้ังน้ีเมื่อไดรับการรองเรียน บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานรองเรียน โดยมี

หนวยงานท่ีเปนศูนยกลางในการรับแจงขอมูลเปนผูรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการขอรองเรียนดังกลาว 

กอนจัดสงขอมูลใหคณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ รับทราบตอไป เมื่อคณะกรรมการ และผูบริหาร

ของบริษัทฯ ไดรับเรื่องรองเรียนดังกลาวจะดําเนินการพิจารณาและสอบสวนขอเท็จจริงเก่ียวกับเรื่องท่ีไดรับ

รองเรียนและดําเนินการแกไขอยางเหมาะสม และจะติดตามผลความคืบหนาเปนระยะ ซึ่งหนวยงานท่ีเปน

ศูนยกลางในการรับแจงขอมูลจะแจงผลการดําเนินงานใหแกผูรองเรียนทราบตอไป 

ในป 2560 บริษัทฯ ไมมีการฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา 

สิ่งแวดลอม และถูกดําเนินการโดยหนวยงานกํากับดูแล เน่ืองจากไมไดประกาศขอมูลจากเหตุการณสําคัญ

ภายในระยะเวลาท่ีทางการกําหนด 

 

4. การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

นอกจากการเปดเผยขอมูลตามเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดแลว บริษัทฯ ใหความสําคัญ

ตอการเปดเผยขอมูล และสารสนเทศ อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส ท่ัวถึงและทันเวลา ท้ังขอมูลทางการเงิน 

ความคืบหนาในการดําเนินกิจการ และผลการดําเนินงาน เพ่ืออํานวยความสะดวกใหผูถือหุน นักลงทุน และผูท่ี

เก่ียวของใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุน โดยเผยแพรขอมูลผานชองทาง และสื่อการเผยแพรขอมูลตาง ๆ 

ของตลาดหลักทรัพยแห งประเทศไทย สื่ อมวลชน ตลอดจนผานทาง W ebsite  ของบริ ษัทฯ ท่ี 

www.noblehome.com ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังเผยแพรขอมูลเก่ียวกับ

ลักษณะการดําเนินธุรกิจ โครงสรางการถือหุน โครงสรางองคกร งบการเงินของบริษัทฯ ขอมูลดานนักลงทุน

สัมพันธ  หนังสือเชิญนัดประชุม และรายงานการประชุมผูถือหุน รวมถึงรายงานประจําปท่ีสามารถดาวนโหลด

ได รวมถึงบริษัทฯ ยังมีเอกสารขาว (Press Release) เพ่ือเผยแพรรายละเอียดโครงการท่ีบริษัทฯ ดําเนินการ 

พัฒนา ตลอดจนเกร็ดความรูท่ีนาสนใจเก่ียวกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ใหกับนักลงทุน ผูถือหุน ผูท่ี

เก่ียวของและประชาชนท่ัวไปไดรับทราบอีกดวย 

เพ่ือใหขอมูลขาวสาร และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เผยแพรอยางท่ัวถึงสูนักลงทุน ผูถือหุนและผูท่ี

เก่ียวของ และเปดโอกาสใหนักลงทุน นักวิเคราะห ไดซักถามขอมูลตาง ๆ ของบริษัทฯ นอกจากนักลงทุนใน

ประเทศแลว บริษัทฯ ยังเปดโอกาส ใหนักลงทุนตางประเทศเขารวมประชุมเพ่ือรับทราบขอมูล และความ

คืบหนาของบริษัทฯ อีกดวย นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ มีหนาท่ีรับผิดชอบในการ

เผยแพรขอมูลท่ีสําคัญท่ีมีผลตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ตลอดจนขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ เพ่ือใหขอมูลขาวสาร 

และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เผยแพรอยางท่ัวถึงสูนักลงทุน ผูถือหุนและผูท่ีเก่ียวของ ซึ่งหนวยงานน้ีอยู

ภายใตการควบคุมดูแลโดยคุณวาสนา เธียรศิริศักดิ์ ท้ังน้ีผูลงทุนและผูท่ีสนใจสามารถติดตอขอทราบขอมูลตาง ๆ 

ของบริษัทฯ ไดท่ี 

- Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ” ในสวนหัวขอ “ติดตอ

นักลงทุนสัมพันธ” หรือทาง Email : ir@noblehome.com 

- โทรศัพท 0-2251-9955 ตอ 1402 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีถึงภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบงบการเงิน โดยงบการเงินของบริษัทฯ ตองแสดงฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงาน
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รายงานประจําป 2560 

อยางถูกตอง ครบถวน และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยใชนโยบาย

บัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ อีกท้ังตองจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และ

เปนไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท     

ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ในการตรวจสอบน้ันทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได

สนับสนุนขอมูล และเอกสารตาง ๆ เพ่ือใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นไดตามมาตรฐาน

การสอบบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินซึ่งปรากฏใน

รายงานของผูสอบบัญชีซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว ในป 2560 บริษัทฯ นําสงงบการเงินตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตรงตอเวลา และ

ไมถูกแกไขงบการเงิน นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหนาท่ีรับผิดชอบตอความถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญของแบบแสดงรายการขอมูลประจําปอีกดวย ในป 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทําหนาท่ีใน

ฐานะกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการท่ีบริษัทฯ จัดประชุมรวมท้ังสิ้น 33 ครั้ง (รายละเอียดปรากฏใน

เรื่องโครงสรางการจัดการ) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีสอบทาน

นโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องดังกลาวขางตน 

ปรากฏในรายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

การรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายไวในจรรยาบรรณธุรกิจโดยใหกรรมการ และผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ี

ยังไมบรรลุนิติภาวะ มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของตนและผูท่ี

เก่ียวของใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไข

เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เรื่อง การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวของ โดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสีย

ของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย ท้ังน้ีเพ่ือใหบริษัทฯ มีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเก่ียวกับการทํารายการท่ี

เก่ียวโยงกัน ซึ่งเปนรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจนําไปสูการถายเท

ผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยได รวมถึงการท่ีกรรมการและผูบริหารตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต ซึ่งตองตัดสินใจโดยไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมในเรื่องท่ีตัดสินใจ  

โดยกรอกแบบแจงรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ดังน้ี 

- รายงานในครั้งแรก : ใหรายงานภายในวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป นับจากวันท่ีเกิดรายการการมีสวนไดเสีย 

- รายงานการเปลี่ยนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย : ใหรายงานภายใน 3 วันทําการ นับแตวันท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงขอมูล โดยระบุแจงการเปลี่ยนแปลงครั้งท่ีเทาใดไวดวย 
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การแจงเบาะแสการกระทําผิด 

บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด โดยจัดใหมีชองทางใหพนักงานและผูมี

สวนไดเสียทุกกลุมชวยกันสอดสองดูแลหากพบการกระทําใด ๆ ท่ีผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิด

นโยบายหรือผิดกฎระเบียบและขอบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ 

พนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเบาะแสการกระทําผิดดังกลาวแกบริษัทฯ ไดหลายชองทางท่ี 

- Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ” ในสวนหัวขอ “แจง

เบาะแสการกระทําผิดและทุจริตคอรรัปช่ัน” หรือทาง Email : ic@noblehome.com 

- ศูนยรับแจงขอมูล 

ท่ีอยู : บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ 

เลขท่ี 1035 อาคาร โนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท  : 0-2251-9955 ตอ 1400, 1402 

แฟกซ  : 0-2251-9977 

ท้ังน้ีเมื่อไดรับการรองเรียน บริษัทฯ ยังมีกลไกในการคุมครองพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําความผิด

ดังกลาวโดยจะไมเปดเผยช่ือ ท่ีอยู หรือขอมูลใด ๆ ท่ีสามารถระบุตัวผูรองเรียนได และเก็บรักษาขอมูลของผู

รองเรียนไวเปนความลับ เพ่ือใหผูแจงเบาะแสและผูรองเรียนมั่นใจวาจะไมไดรับผลกระทบจากการแจงเบาะแส

และรองเรียนดังกลาว โดยบริษัทฯ มีหนวยงานท่ีเปนศูนยกลางในการรับแจงขอมูลเปนผูรับผิดชอบหลักในการ

บริหารจัดการขอรองเรียนดังกลาว กอนจัดสงขอมูลใหคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รับทราบตอไป 

เมื่อคณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ ไดรับเรื่องรองเรียนดังกลาวจะดําเนินการพิจารณาและสอบสวน

ขอเท็จจริงเก่ียวกับเรื่องท่ีไดรับรองเรียนและดําเนินการแกไขอยางเหมาะสม และจะติดตามผลความคืบหนา

เปนระยะ ซึ่งหนวยงานท่ีเปนศูนยกลางในการรับแจงขอมูลจะแจงผลการดําเนินงานใหแกผูรองเรียนทราบ

ตอไป 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีจํานวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดกิจการ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร               5       ทาน 

กรรมการอิสระ      4        ทาน 

โดยกรรมการดังกลาวตางเปนผูทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ ความรูความสามารถ ทักษะวิชาชีพ รวมถึงมี

ความเปนกลาง และไมตกอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหารแตอยางใด สามารถตรวจสอบการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ และถวงดุลอํานาจของกรรมการทานอ่ืน ๆ ได สามารถคัดคานหรือยับยั้งเรื่องตาง ๆ ในท่ี

ประชุมไดอยางเปนอิสระ ทําใหการตัดสินใจตาง ๆ ในท่ีประชุมมีประสิทธิภาพ จึงเช่ือมั่นไดวาการบริหาร

ของบริษัทฯ จะเปนไปอยางอิสระ มีความชัดเจน โปรงใส ท้ังน้ี บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจํานวน 1 ทาน 

ท่ีมีประสบการณการทํางานเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  
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เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยมีการแบงแยกบทบาท อํานาจและหนาท่ีอยาง

ชัดเจน เพ่ือสรางดุลยภาพในการบริหารงาน  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกําหนดให ประธานกรรมการ 

และกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลคนเดียวกัน และดวยโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ท่ี

ประกอบดวยกรรมการอิสระคิดเปนรอยละ 44 ของกรรมการท้ังคณะ จึงทําใหการสอบทานการบริหาร

จัดการใหเปนไปอยางโปรงใส 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไมเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของ

บริษัทสอบบัญชีภายนอกท่ีบริษัทฯ  ใชบริการอยูในชวง 2 ป ท่ีผานมา 

5.1.1  วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไววา “ในการประชุมผู ถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ให

กรรมการออกจากตําแหนงอยางนอย 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสาม

สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3  โดยกรรมการท่ีออกจากตําแหนงในป

แรก และปท่ี 2 ภายหลังการจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนป

หลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง อน่ึง กรรมการ

ท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได” เน่ืองจากบริษัทฯ มีความเช่ือมั่น

ในความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญในเรื่องตาง ๆ ของกรรมการแตละทาน ซึ่งวาระ

การดํารงตําแหนงของกรรมการน้ีไดถูกกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการแลว 

เมื่อครบวาระการดํารงตําแหน งของกรรมการ บริ ษัทฯ มีกระบวนการในการสรรหา

คณะกรรมการบริษัทฯ อยางโปรงใส โดยคณะกรรมการสรรหาจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ี

จะเขามาเปนคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ มีความรู ความสามารถ

เฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจและมีประสบการณ ท่ีเหมาะสม โดยไมจํากัดเพศ รวมถึงมี

วิสัยทัศนและมีความพรอมท่ีจะอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มท่ี และไมมีลักษณะตองหาม

ตามกฎหมายตลอดจนไมเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก ท่ีบริษัทฯ 

ใชบริการอยูในชวง 2 ป ท่ีผานมา เพ่ือนําเสนอใหท่ีประชุมผู ถือหุนเลือกตั้งกรรมการตาม

หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีบริษัทฯ กําหนด (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการสรรหาและแตงตั้ง

กรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด) 

5.1.2   การดํารงตําแหนงของคณะกรรมการในบริษัทอ่ืน 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของ

คณะกรรมการบริษัทฯ อยางชัดเจน ซึ่งตามขอบังคับของบริษัทฯ ไดกําหนดไววา “หามมิให

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหาง

หุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพ

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือ

ประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง” ในสวนของ

บริษัทยอย กําหนดให “บริษัทยอยดําเนินตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีกําหนดไวในบริษัทใหญ” 

ท้ังน้ีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานของบริษัทฯ และเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   
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ในป 2560 กรรมการบริษัทฯ แตละทานและประธานเจาหนาท่ีบริหาร ไปดํารงตําแหนง

กรรมการหรือตําแหนงอ่ืน ๆ ในบริษัทยอยและบริษัทอ่ืนมีความเหมาะสมเพียงพอ ไมสงผลตอ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ (รายละเอียดปรากฏในเรื่องรายละเอียด

เก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท) 

5.1.3  เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือทําหนาท่ีในการดูแลการจัดกิจกรรม

ของคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลการจัดการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติตาง ๆ สงเสริมและติดตามให

คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของรวมถึงการ

ปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุน และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดวย      

นอกจากน้ัน เลขานุการบริษัทฯ ยังมีหนาท่ีในการดูแลการจัดทํา และเก็บรักษาเอกสาร

ประกอบการประชุม เชน ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุม

ของคณะกรรมการและรายงานประจําป เปนตน ดูแลการจัดเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ี

รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ  และดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการตลาด

ทุนกําหนด (รายละเอียดปรากฏในเรื่องโครงสรางการจัดการ) 

5.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 5 คณะ เพ่ือชวยในการติดตามและกํากับดูแล

การดําเนินงานของบริษัทฯ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการชุด

ยอย ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

5.2.1   คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 

ซึ่งเปนผูมีประสบการณ และความรูความสามารถ ท้ังในดานการควบคุมภายใน เพ่ือชวยเหลือใน

การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อีกท้ังมีความเช่ียวชาญเก่ียวกับขอกําหนดและมาตรฐานท่ีดีใน

การจัดทํางบการเงิน เพ่ือใหงบการเงินมีความถูกตอง โปรงใส และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบโดยประธานกรรมการตรวจสอบไดจัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเปดเผยในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป 

5.2.2  คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

ประกอบไปดวยกรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระ คิดเปนรอยละ 80 และประธานคณะกรรมการ

สรรหาเปนกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑ และกระบวนการในการ  

สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหามีการรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 

2 ครั้ง หรือทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ  
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5.2.3  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนง

คราวละ 3 ป ประกอบไปดวยกรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระ คิดเปนรอยละ 80 และประธาน

กรรมการคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีพิจารณา

หลักเกณฑ และรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน มีการ

รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 2 ครั้ง หรือทุกครั้งท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ  

5.2.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดํารงตําแหนง

คราวละ 3 ป เพ่ือทําหนาท่ีในการวิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเสี่ยง, กําหนดแนวทาง 

และกลยุทธในการบริหารความเสี่ยง และกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพ่ือ

เสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณาเห็นชอบ  ตลอดจนทบทวนความเพียงพอ ความมี

ประสิทธิผล และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดไว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการ

รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

5.2.5  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราว

ละ 3 ป เพ่ือทําหนาท่ีศึกษา และจัดทํารางนโยบายกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

กํากับดูแลและใหคําแนะนําแกกรรมการ และผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกรอบ 

และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด,ี พิจารณาทบทวนนโยบายกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจโดยสม่ําเสมอ และติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพ่ือใหเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดี ท่ีกําหนดไวในนโยบายกํากับดูแลกิจการ   

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีการรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

ท้ังน้ีองคประกอบของคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ รวมถึงขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ เปนไป

ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  

5.3 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.3.1  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการท่ีมีภาวะผูนํา มีความรู ความสามารถ และ

ประสบการณในการดําเนินธุรกิจอยางสูง โดยกรรมการทุกทานตระหนักดีถึงภาระหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายจากผูถือหุนใหเปนตัวแทนทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 

เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลฝายจัดการเพ่ือใหการ

บริหารงานเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตกรอบของ

กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทฯ  จึงมีความมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
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ระมัดระวังโดยคํานึงถึงการสรางมูลคาและเพ่ือประโยชนของผู ถือหุนเปนสําคัญ  ท้ังน้ี

คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายจัดการแยกบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบกันอยางชัดเจน 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ ไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร และเปดเผยไวใน Website ของบริษัทฯ อันจะเปนกรอบในการกําหนดทิศ

ทางการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยจะมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

ทุก ๆ 5 ป เพ่ือใหสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังน้ี ในป 2559 คณะกรรมการ

บริษัทฯ ไดมีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัท ในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2559 นอกจากน้ีคณะกรรมการ

บริษัทฯ ยังจัดใหมีระบบการติดตามและกํากับดูแลฝายจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตาม

วิสัยทัศนและพันธกิจท่ีกําหนดไวโดยสม่ําเสมอ  

5.3.2  นโยบายกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือรักษามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความซื่อสัตยสุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการ

ปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยบริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุรกิจไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร และเปดเผยไวใน website ของ

บริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com โดยครอบคลุมในเรื่องคณะกรรมการบริษัทฯ สิทธิและ

ความเทาเทียมกันของผูถือหุน บทบาทของผูมีสวนไดเสีย การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง การดูแลการใชทรัพยสิน การใชขอมูลภายในเพ่ือ

ประโยชนสวนตัว รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวของกัน นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน 

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันและหามจายสินบนเพ่ือผลประโยชน

ทางธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดลอม นโยบาย

การดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิง่แวดลอม นโยบายการแจงเบาะแสในการกระทําผดิ ซึ่งรวมถึง

การปกปองพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําผิด  และการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย 

สุจริต โปรงใส เปนธรรมภายใตกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางและขอพึง

ปฏิบัติท่ีดี ใหคณะกรรมการ  ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยึดถือและนําไป

ปฏิบัติในแนวทางเดียวกันท้ังการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและ

สังคม รวมท้ังการกําหนดระบบการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางตอเน่ือง   

เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายท่ีบริษัทฯ กําหนดไว บรษัิทฯ มีการทบทวนนโยบายกํากับดูแลกิจการ

เปนประจําทุกป และทบทวนแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจทุก 2 ป หรือทุกปท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ สําหรับป  2560 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีการทบทวน

นโยบายกํากับดูแลกิจการ  ตลอดจนมีการรายงานผลการทบทวนดังกลาว ในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2560 กอนนํามาปรับใช และแจง

ใหพนักงานทราบตอไป นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดจัดทําคูมือนโยบายกํากับดูแลกิจการและคูมือ

จรรยาบรรณธุรกิจท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเผยแพรใหกับกรรมการ ผูบริหาร  

ตลอดจนพนักงานทุกระดับใหมีการปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยกําหนดให
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มีหนวยงานรับผิดชอบในการสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตาม

นโยบายกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจดวยความเขาใจ  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดกําหนดขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทฯ เพ่ือใหผูบริหารและ

พนักงานท่ัวไปยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งในขอบังคับ

ดังกลาวมีการกําหนดบทลงโทษหากมีการฝาฝนขอบังคับดวย และบริษัทฯ มีนโยบายฝกอบรม

พนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยจะจัดอบรมรวมถึงจะมีการติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยาง

สม่ําเสมออีกดวย  

5.3.3   ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาการกําหนด และแยกบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ

ระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย  คณะกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผูจัดการอยางชัดเจน โดยอํานาจการอนุมัติสูงสุดเปนหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจน

จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี  

  ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯ 

กําหนดใหมีสายตรวจสอบภายใน เพ่ือสอบทาน และประเมินผลระบบการควบคุมภายในดานการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนรายการดานการเงินของท้ังฝายบริหารและฝายปฏิบัติการ สายงาน

ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบ และถวงดุลไดอยางเต็มท่ี โดย

สายงานตรวจสอบภายในจะรายงานและข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปจจุบันหัวหนา

สายงานตรวจสอบภายใน คือ นางสาวนริศรา เพ็งโสภา (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง) 

การบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหระบบการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงโดยรวมไวดังน้ี 

• บริษัทฯ กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานทุกคนท่ีตองตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานของตนและบริษัทฯ โดยตอง

มีสวนรวม และใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ อยางมีระบบใหอยูในระดับท่ี

เพียงพอและเหมาะสม 

• จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) และมีการบูรณาการ

บริหารความเสี่ยงกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการท่ีดี เพ่ือชวยลดโอกาส

ของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยง ลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงาน

โดยรวม และเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ 
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• มาตรการในการบริหารความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ ตองถูกจัดการอยางเปนระบบ 

เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได และสอดคลองกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง

ไปอยางตอเน่ือง โดยมาตรการการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดน้ัน ตองไดรับ

การอนุมัติโดยกรรมการบริหารความเสี่ยงกอนนําไปปฏิบัติใช 

• ดําเนินการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหประสบความสําเร็จท่ัวท้ังองคกร โดยการใช

ทรัพยากรท่ีมีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ ในการบงช้ี ประเมิน และการจัดการความเสี่ยงอยาง

เหมาะสม 

อน่ึง คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระ และหนาท่ีในการสงเสริมใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีดี มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบควบคุม

ภายใน และนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมท่ีกําหนดไวโดยคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่ง

รวมถึงการบริหารความเสี่ยงตอ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แลว ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2561  

นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกัน และหลีกเลี่ยงไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ มีนโยบายเครงครัดใน

การกํากับดูแล ซึ่งไดกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติไวอยางชัดเจน ระบุไวในนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยหามมิใหคณะกรรมการ และผูบริหาร รวมถึง 

คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ นําขอมูลภายในท่ียังมไิดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตนโดยเด็ดขาด รวมท้ังกําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาท่ีตองสงสําเนา

รายงานการถือหลักทรัพย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยใหแกบริษัทฯ ใน

วันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และแจงการถือหลักทรัพยตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ปละครั้ง รวมถึงรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยให ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้งท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน)  

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 เดือนตอครั้ง ซึ่งเปนไปตามตารางการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีกําหนดไวลวงหนา และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน ซึ่งใน

ระหวางการประชุมไดมีการรายงานผลการดําเนินงานท่ีผานมาใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยาง

ตอเน่ืองดวย โดยประธานคณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และจัดสรร

เวลาไวอยางเพียงพอในการประชุม เพ่ือท่ีจะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญ

ไดอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

การประชุมคณะกรรมการยอย เปนการประชุมเพ่ือพิจารณาวาระท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานตามปกติ

ของธุรกิจท่ีไมกระทบกับการกําหนดนโยบายการบริหารของบริษัทฯ เชน การขอติดตั้งมิเตอรนํ้า การขอ

เลขท่ีบาน การเปด-ปดบัญชีธนาคาร ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมอบหมายใหกรรมการ 6 ทาน 
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คือ นายกิตติ ธนากิจอํานวย นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ นายสุรเชษฐ สุบุญ

สันธ นายธีรพล วรนิธิพงศ และนายศิระ อุดล เปนผูเขารวมประชุมเพ่ือ พิจารณาวาระดังกลาว ท้ังน้ี

รายงานการประชุมท่ีคณะกรรมการยอยประชุมจะถูกนําเสนอเพ่ือใหท่ีประชุมคณะกรรมการใหญ

พิจารณารับรองตอไป (รายละเอียดจํานวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการยอยปรากฏในเรื่อง

โครงสรางการจัดการ) 

การประชุมคณะกรรมการใหญ เปนการประชุมเพ่ือพิจารณาวาระท่ีเก่ียวของกับ นโยบายการบริหารงาน

ของบริษัทฯ การลงทุน รับรองงบการเงิน การกํากับดูแลกิจการ ประธานกรรมการและกรรมการ จะเปน

ผูรวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระการประชุม โดยประธานกรรมการและกรรมการทุกทานมีอิสระ

ในการเสนอเรื่องเขาวาระการประชุม ในการประชุมทุกครั้ง บริษัทฯ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุม วาระ

การประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบสําหรับพิจารณา ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกทานลวงหนาไมนอย

กวา 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดทราบถึงวาระตาง ๆ  กอนเขารวมประชุม โดย

กรรมการแตละทานสามารถขอขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัทฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอท่ีฝายจดัการจะ

เสนอเรื่อง และใหเวลามากพอท่ีกรรมการจะรวมอภิปรายปญหาสําคัญอยางรอบคอบ และผูบริหาร

ระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือช้ีแจงขอมูลในฐานะผูเก่ียวของกับปญหาโดยตรง ท้ังน้ี

บริษัทฯ กําหนดใหมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร ตามระเบียบวาระ และเสนอใหท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับรอง โดยรายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

และผูท่ีเก่ียวของสามารถตรวจสอบได ในป 2560 กรรมการแตละทานเขารวมการประชุมไมต่ํากวารอย

ละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังป   (รายละเอียดจํานวนครั้งการประชุมของ

คณะกรรมการใหญปรากฏในเรื่องโครงสรางการจัดการ) 

นอกจากการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ัง 2 ประเภทขางตนแลว  เพ่ือใหการบริหาร และการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ยังสนับสนุนใหมีการจัดการประชุมของ

คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ดังน้ี 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เปนการประชุมรวมกันระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และไมมี

ฝายจัดการเขารวม โดยกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกอยางนอยป

ละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษตามสมควร โดยการประชุมแตละครั้ง นอกจากจะเปนการประชุมเพ่ือ

พิจารณาวาระท่ีเก่ียวของกับการรับรองงบการเงินแลว ยังมีการประชุมเพ่ือรับทราบเรื่องการควบคุม

ภายในของบริษัทและขอเสนอแนะตาง ๆ จากผูสอบบัญชีภายนอก เพ่ือนํามาใชปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยในป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชี

ภายนอก 4 ครั้ง 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการสรรหามีการประชุม

อยางนอยปละ 2 ครั้ง และมีการจัดประชุมพิเศษตามความจําเปนและเรงดวน โดยการประชุมแตละครั้ง 

นอกจากจะเปนการประชุมเพ่ือกําหนดหลกัเกณฑและคุณสมบัติของคณะกรรมการท่ีตองการสรรหา และ

การกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะขององคกร ยังมีการ

พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการตามวิธีการสรรหาท่ีไดกําหนด
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ไว โดยเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเสนอช่ือใหท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปน

กรรมการบริษัทฯ ตอไป 

การประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทนมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง และมีการจัดประชุมตามความจําเปน และ

เรงดวน โดยในการประชุมแตละครั้ง นอกจากเปนการพิจารณาทบทวนรูปแบบ และหลักเกณฑการจาย

คาตอบแทนของกรรมการ ยังเปนการพิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ เพ่ือใหเปนไป

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว จากน้ันนําเสนอคาตอบแทนท่ีกําหนดตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ 

สวนคาตอบแทนของกรรมการน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ตองนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา 

และอนุมัติตอไป 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง และมีการจัดประชุมพิเศษตามความจําเปน และเรงดวน 

โดยการประชุมแตละครั้ง นอกจากจะเปนการวิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญ การ

กําหนดแนวทางและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยง ยังมีการทบทวนความเพียงพอของนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงโดยรวม และความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

การประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้งและมีการจัดประชุมพิเศษตามความจําเปนและเรงดวน โดย

การประชุมแตละครั้ง นอกจากจะเปนการพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ยังมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตามแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

การประชุมคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะในแตละครั้ง บริษัทฯ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุม วาระการ

ประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบสําหรับพิจารณาใหคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะลวงหนาไมนอยกวา 7 

วัน กอนการประชุม เพ่ือใหไดทราบถึงวาระตาง ๆ กอนเขารวมประชุม รวมถึงมีการจัดทํารายงานการ

ประชุมคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะไวเปนลายลักษณอักษร  

นอกจากน้ี เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารและการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหดียิ่งข้ึน บริษัทฯ 

สนับสนุนใหเกิดการประชุมรวมกันระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารตามความจําเปน เพ่ืออภิปรายถึง

ปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจโดยไมมีฝายจัดการเขารวม 

5.5 การประเมินตนเอง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป ดังน้ี 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการทุกทานประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยใชแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Self Assessment) ซึ่งจัดทําเปน 2 ลักษณะ คือ  

(1)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ – รายคณะ    

(2)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ - รายบุคคล 
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โดยมีหลักเกณฑการประเมินผล คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละขอท้ังหมด ดังน้ี 

มากกวารอยละ 85   = ดีเยี่ยม 

มากกวารอยละ 75   = ดีมาก 

มากกวารอยละ 65   = ดี 

มากกวารอยละ 50   = พอใช 

ต่ํากวารอยละ 50     = ควรปรับปรุง 

เลขานุการบริษัทฯ จะเปนผูรวบรวมสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ัง

แบบรายคณะและแบบรายบุคคล และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ สอดคลองกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการท่ี

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว ณ เดือนกุมภาพันธ 2558 การประเมินผลดังกลาวเปนการ

ชวยใหกรรมการแตละทาน และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปญหาและ

อุปสรรคในระหวางปท่ีผานมา และยังเปนเครื่องมือในการชวยตรวจสอบ และวิเคราะหใหเห็นวาการ

ทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติครบถวนตามหนาท่ีของกรรมการดวย

หรือไม เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ สําหรับป 2560 บริษัทฯ จัดให มี

การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังแบบรายคณะและแบบรายบุคคล ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2561 ซึ่งผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย

ของคณะกรรมการบริษัทฯ แบบรายคณะ ไดคะแนนรอยละ 95.00 จัดอยูในเกณฑดีเยี่ยม หลักเกณฑการ

ประเมินและผลการประเมินรายหมวดแสดงรายละเอียดตามตารางดังตอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

  

การประเมินตนเอง เรื่อง การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการประเมินตนเอง เรื่อง การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะมีการทบทวนแบบประเมินดังกลาวเปนประจําทุกป เพ่ือใหเปนไป

ตามแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎระเบียบท่ีเก่ียวของและสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป และไดนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 22 

กุมภาพันธ 2561 ซึ่งผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของการปฏิบัติงานตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ได

คะแนนรอยละ 94.60 จัดอยูในเกณฑดีเยี่ยม หลักเกณฑการประเมินและผลการประเมินรายหมวดแสดง

รายละเอียดตามตารางดังตอไปน้ี 

ลําดับ หลักเกณฑการประเมิน ผลการประเมิน 

(รอยละ) 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 92.31 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 96.25 

3. การประชุมคณะกรรมการ 97.22 

4. การทําหนาท่ีของกรรมการ 96.43 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 90.00 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 95.83 
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การประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีหลักเกณฑท่ีใชในการประเมินท้ังหมด 2 

หัวขอ ไดแก 

- การทําหนาท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- การปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะดานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สําหรับป 2560 บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2561 ซึ่งผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดคะแนน รอยละ 93.94 จัดอยูในเกณฑดีเยี่ยม 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยท้ัง 4 คณะ 

ไดแก คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือชวยติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

โดยมีหลักเกณฑท่ีใชในการประเมินท้ังหมด 3 หวขอ ไดแก  

- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

- การประชุมคณะกรรมการ 

- บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ซึ่งแบบประเมินดังกลาวสอดคลองกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการท่ีตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยกําหนดไว ณ เดือนกุมภาพันธ 2558 การประเมินผลดังกลาวเปนการชวยใหกรรมการชุด

ยอยแตละทานและคณะกรรมการชุดยอย ไดพิจารณาทบทวนปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในระหวางปท่ี

ผานมา และยังเปนเครื่องมือในการชวยตรวจสอบและวิเคราะหใหเห็นวาการทํางานของคณะกรรมการ

ชุดยอยท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติครบถวนตามหนาท่ีของ

กรรมการดวยหรือไม  

สําหรับป  2560 บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2561 ซึ่งผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของ

คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ไดคะแนนรอยละ ดังตอไปน้ี 

- คณะกรรมการสรรหา ไดคะแนนรอยละ 97.92 จัดอยูในเกณฑ ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ไดคะแนนรอยละ 96.88 จัดอยูในเกณฑ ดีเยี่ยม 

ลําดับ หลักเกณฑการประเมิน ผลการประเมิน 

(รอยละ) 

1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 99.53 

2. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 94.32 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 95.59 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 91.71 
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- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดคะแนนรอยละ 98.75 จัดอยูในเกณฑ ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดคะแนนรอยละ 97.83 จัดอยูในเกณฑ ดีเยี่ยม  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปน

ผูจัดทําแบบประเมิน โดยมีหลักเกณฑท่ีใชในการประเมินท้ังหมด 10 หัวขอ ไดแก  

- ความเปนผูนํา  

- การกําหนดกลยุทธ  

- การปฏิบัติตามกลยุทธ  

- การวางแผน และผลปฏิบัติทางการเงิน  

- ความสัมพันธกับคณะกรรมการ  

- ความสัมพันธกับภายนอก  

- การบริหารงาน และความสัมพันธกับบุคลากร  

- การสืบทอดตําแหนง  

- ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ  

- คุณลักษณะสวนตัว  

สําหรับป 2560 บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2561 ซึ่งผลประเมินคะแนนเฉลี่ย

ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ไดคะแนนรอยละ 99.54 จัดอยูในเกณฑ

ดีเยี่ยม  

5.6 คาตอบแทน 

คาตอบแทนกรรมการ ไดถูกกําหนดนโยบายไวอยางชัดเจน โปรงใส และไดผานการอนุมัติจากท่ีประชุม 

ผูถือหุน โดยกรรมการจะไดรับคาตอบแทนเปนรายป สําหรับคาตอบแทนกรรมการในป 2560 มี

รายละเอียดดังปรากฏในเรื่องคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีพิจารณารูปแบบ และ

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการ กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในการพิจารณา

กําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รวมกับผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของแตละบุคคล โดยคํานึงเปรียบเทียบกับระดับ

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือใหสามารถแขงขัน และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (รายละเอียดปรากฏใน

เรื่องคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน) 

5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารประจําโครงการ เพ่ือเปนการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิสัยทัศน และเปนการสมานสามัคคีกันระหวางผูบริหาร ซึ่งจะนําไปสูการ

กําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ นโยบาย และกลยุทธตอไป กรรมการทุกทานเขาใจหนาท่ีความ

รับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี นอกจากน้ีคณะกรรมการ

บริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายสงเสริมใหกรรมการแตละทานเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการ
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พัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกทานไดผานการ

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งเปนหลักสูตรพ้ืนฐานของกรรมการบริษัท

จดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association 

: IOD) ดังรายละเอียดตามขอมูลในประวัติกรรมการของแตละทาน นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ยัง

เห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาความรูในการปฏบัิติงานของกรรมการ โดยสนับสนุนใหกรรมการอยาง

นอย 1 ทานเขารวมอบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของอยางตอเน่ือง เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับการเปนผูบริหารมือ

อาชีพ และเพ่ือท่ีจะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการ อันจะนําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 

5.7.1  การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

ในกรณีมีการแตงตั้งกรรมการใหม เลขานุการบริษัทฯ ในฐานะผูรับผิดชอบงานดานเลขานุการ 

จะจัดเตรียมเอกสารและขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน เพ่ือสงเสริมใหกรรมการไดทราบถึง

บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ   

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม เพ่ือรับทราบเก่ียวกับธุรกิจของ

บริษัทฯ รวมท้ังขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการท่ีจะนํามาเปนหลกั

ในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม  โดยมีการนําเสนอภาพรวมและรายละเอียดหัวขอตางๆ 

ดังน้ี 

• วิสัยทัศนและเปาหมายของบริษัทฯ  

• โครงสรางการบริหารงาน 

• ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 

• บทบาท อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 

• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• ประวัติโดยสังเขปของกรรมการทานอ่ืนและผูบริหาร 

• คุณสมบัติและคาตอบแทนกรรมการ 

5.7.2 แผนการสืบทอดงาน 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการพัฒนาผูบริหาร เพ่ือการสืบทอดงานอยางตอเน่ือง โดยมีการวางแผน

และการทํางานในสวนตาง ๆ เ ชน การพัฒนาโครงการใหม ๆ การตลาด และการขาย เปนตน 

โดยบริษัทฯ  ไดกําหนดใหมีกลุมคณะทํางานแตละคณะประกอบดวยผูบริหารระดับสูง  และ

ผูบริหารในแตละสายงานมาประชุมรวมกัน เพ่ือกําหนดแผนการทํางาน และการประสานงานเชน 

คณะทํางานในการพิจารณาโครงการใหม โดยจะทําหนาท่ีในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน

ซื้อท่ีดินหรือลงทุนอ่ืน ๆ เปนตน โดยในคณะทํางาน จะประกอบดวย รองประธานเจาหนาท่ี

บริหาร กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน ผูชวยกรรมการผูจัดการ และมี

ผูบริหารของสายงานท่ีเก่ียวของเขารวมในการทํางาน ซึ่งบริษัทฯ เช่ือมั่นวา ดวยแนวทางในการ

ปฏิบัติงานดังกลาวน้ีจะเปนวิธีหน่ึงท่ีจะชวยพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละ

สายงานเปนอยางมาก เน่ืองจากไดมีสวนรวม และเปนสวนหน่ึงในการกําหนดแผน และการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งถือไดวาเปนการถายทอดประสบการณในการทํางานของผูบริหารระดับสูงในการ

ปฏิบัติงานจริงสูผูบริหารของสายงานตาง ๆ โดยวิธีการปฏิบัติงานดังกลาวนอกจากจะเปนการ
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พัฒนาผูบริหารท่ีดีแลว ยังชวยใหผูบริหารสามารถสืบทอดงาน และถายโอนความรับผิดชอบจาก

ผูบริหารระดับสูงไดอยางคลองตัว ซึ่งถือเปนการสืบทอดงานอยางคอยเปนคอยไป ในลักษณะ

ของการทํางานรวมกัน การสืบทอดงานในลักษณะดังกลาว จะชวยใหผูบริหารของแตละสายงาน

สามารถศึกษางาน และผูบริหารระดับสูงสามารถถายทอดงาน รวมท้ังความรับผิดชอบท่ีสําคัญไป

พรอมกัน 

5.8 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ และขอบังคับของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด และมีการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ท้ังน้ีในป 2560 บริษัทฯ 

ไมมีการปฏิบัติท่ีขัดตอกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทฯ ไมมีกรณีการกระทําผิดดานการทุจริตคอรรัปช่ันหรือ

กระทําผิดตอจริยธรรม/จรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมถึงไมมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารลาออกอัน

เน่ืองมาจากประเด็นเรื่องการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

 

2. คณะกรรมการชุดยอย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยท้ังหมด 5 ชุดรายละเอียดดังน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอํานาจหนาที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 รายนามดังน้ี 

1. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายณรงค เตชะไชยวงศ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ กรรมการตรวจสอบ 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก นางอังคณา อินทรวิเชียร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบ 3 ทานท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบ

ทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได ไดแกนางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ, นาย

สุรเชษฐ  สุบุญสันธ ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ และรศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุลดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

โดยบริษัทฯ ไดระบุคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบไวในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบท่ีตองสงตอตลาด

หลักทรัพยแลว 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) เปนผูไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือผูถือหุนของบริษัทฯ 

(2) ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ 

(3) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

(4) ไมเปนกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

(5) มีหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 
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กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระซึ่งมิไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ จึงมิไดมีสวนไดเสียไมวาทางตรง

หรือทางออม รวมท้ังไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ดังน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบัติหนาท่ีและให

ความเห็นอยางเปนอิสระ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังตอไปน้ี 

(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย  และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขาประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย

ปละ 1 ครั้ง 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

(6) จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่ง

รายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนดไว 

(7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 

ในป 2560 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง รายละเอียดการเขารวมประชุมดังน้ี 

  จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

1. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ 4 

2. นายณรงค เตชะไชยวงศ 2 

3. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ 4 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 4 

*  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษตามสมควร การประชุม

ของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอก เกี่ยวกับการสอบทานงบการเงินในแตละไตร

มาส และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแตละป จะมีการประชุมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน

และสรุปผลการตรวจสอบภายใน ใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ 

คณะกรรมการสรรหา และขอบเขตอํานาจหนาที ่

คณะกรรมการสรรหา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 รายนามดังน้ี 

1. นายณรงค เตชะไชยวงศ ประธานกรรมการสรรหา 

2. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ กรรมการสรรหา 

3. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ กรรมการสรรหา 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการสรรหา 

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ กรรมการสรรหา 

 
73 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ผูดํารงในตําแหนงคณะกรรมการสรรหา ของบริษัทฯ 4 ทานเปนกรรมการอิสระโดยมีประธานกรรมการสรรหาเปน

กรรมการอิสระ ดังน้ันคณะกรรมการสรรหาจึงสามารถปฏิบัติหนาท่ีและใหความเห็นอยางเปนอิสระ หนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการสรรหามีดังตอไปน้ี 

(1) พิจารณาโครงสรางของคณะกรรมการบรษัิทฯ ท้ังในเรื่องของจํานวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท 

และความซับซอนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแตละคนในดานของทักษะ ประสบการณ ความสามารถ

เฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู 

(2) กําหนดหลักเกณฑ และคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหา โดยพิจารณาถึงเรื่องตาง ๆ ไดแก พิจารณา

ความเหมาะสมของความรู ประสบการณ และความเช่ียวชาญของกรรมการ พิจารณาความเปนอิสระของ

กรรมการ และพิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการใหแกบริษัทฯ  

(3) กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององคกร เชน พิจารณา

กรรมการเดิมเพ่ือเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงกรรมการตอ หรือการใหกรรมการแตละทานเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความ

เหมาะสม  เปนตน 

(4) พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมคีุณสมบัตเิหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ ตามวิธีการสรรหาท่ีไดกําหนดไว เพ่ือ

เสนอช่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอช่ือใหผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง 

(5) ดูแลใหบริษัทฯ จัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมและแจกเอกสารหรือขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาท่ีของกรรมการ รวมถึงจัดทําแผนพัฒนาความรูของกรรมการอยางตอเน่ือง 

(6) จัดทําแผนสืบทอดงานในตําแหนงกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูง ในกรณีท่ีกรรมการ 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือผูบริหารระดับสูงในตําแหนงน้ัน ๆ เกษียณอายุหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทฯ ดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง และทบทวนแผนดังกลาวเปนประจําทุกป 

(7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหา มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

ในป 2560 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการสรรหารวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเขารวมประชุมดังน้ี 

  จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

1. นายณรงค เตชะไชยวงศ 2 

2. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ 2 

3. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ 2 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 2 

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ 2 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และขอบเขตอํานาจหนาที ่

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 รายนามดังน้ี 

1. นายสรุเชษฐ สุบุญสันธ ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

2. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายณรงค เตชะไชยวงศ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

 
74 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ผูดํารงในตําแหนงคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ของบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ 4 ทานโดยท่ีประธานกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ ดังน้ันคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจึงสามารถปฏิบัติหนาท่ี และให

ความเห็นอยางเปนอิสระ หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีดังตอไปน้ี 

(1) พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ การจายคาตอบแทนของกรรมการ เพ่ือใหรูปแบบ และหลักเกณฑการจาย

คาตอบแทนมีความเหมาะสม กอใหเกิดความเปนธรรม คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนดําเนินการดังน้ี 

• ทบทวนหลักเกณฑและรูปแบบการจายคาตอบแทนท่ีใชในปจจุบัน โดยอางอิงขอมูลการจายคาตอบแทนจาก

บริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

• ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนแตละประเภท โดยพิจารณาจํานวนเงิน และสัดสวนการจายคาตอบแทน

ของแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม เชนคาตอบแทนประจํา อาจพิจารณาจากผลประกอบการและขนาด

ของธุรกิจ รวมถึง ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการ เปนตน ท้ังน้ีการจายคาตอบแทน

กรรมการ จะคํานึงถึงความเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะทําใหกรรมการจํากัดจํานวนบริษัทฯ ท่ีจะเขาดํารง

ตําแหนง เพ่ือท่ีกรรมการสามารถอุทิศเวลาใหแกบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

(2) กําหนดเกณฑในการประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําเสนอเกณฑในการประเมินผลดังกลาวให

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ  

(3) พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ เพ่ือใหเปนไปตามรูปแบบและหลักเกณฑท่ีไดกําหนดไว โดย

คาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ตองนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(4) หากมีการเสนอขายหลักทรัพยใหมหรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน ใหแกกรรมการและพนักงาน 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาเง่ือนไขตาง ๆ เพ่ือจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาท่ี

เพ่ือใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผู ถือหุนในระยะยาวและยังสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพได แต

ขณะเดียวกันตองไมสูงเกินไปและเปนธรรมตอผูถือหุน    

กรณีกรรมการหรือพนักงานรายใดไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจํานวนหลักทรัพยท้ังหมดท่ี

จัดสรร คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนตองพิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบ 

(5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

ในป 2560 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนรวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเขารวมประชุมดังน้ี 

  จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

1. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ 2 

2. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ 2 

3. นายณรงค เตชะไชยวงศ 2 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 2 

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ 2 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอํานาจหนาที ่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 รายนามดังน้ี 

1. รศ. ดร. สมชาย  สุภัทรกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายณรงค เตชะไชยวงศ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ผูดํารงในตําแหนงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ 2 ทานโดยท่ีประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยงเปนกรรมการอิสระ ดังน้ันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงสามารถปฏิบัติหนาท่ีและให

ความเห็นอยางเปนอิสระ หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีดังตอไปน้ี 

(1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ ใหความ

เห็นชอบ 

(2) กําหนดแนวทางและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหความ

เสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสม ยอมรับได 

(3) วิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญ ท้ังความเสี่ยงจากภายนอกและภายในองคกร โดยครอบคลุม

ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ความเสี่ยงดานการลงทุน ความเสี่ยงดานธุรกิจ และความ

เสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

(4) กํากับดูแลใหมั่นใจวานโยบายการบริหารความเสี่ยง ไดมีการสื่อสารกันอยางท่ัวถึงท้ังองคกร 

(5) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเสีย่งโดยรวม ตลอดจนความมีประสทิธิผลของระบบ และการ

ปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

(6) สนับสนุน และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให เกิดข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร และสอดคลองกับ

มาตรฐานสากล 

(7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

ในป 2560 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 1 ครั้ง รายละเอียดการเขารวมประชุมดังน้ี 

  จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

1. รศ. ดร. สมชาย  สุภัทรกุล 1 

2. นายณรงค เตชะไชยวงศ 1 

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ 1 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และขอบเขตอํานาจหนาที่ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 รายนามดังน้ี 

1. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

2. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

ผูดํารงในตําแหนงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ 2 ทานโดยท่ีประธานกรรมการ

กํากับดูแลกิจการเปนกรรมการอิสระ ดังน้ันคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจึงสามารถปฏิบัติหนาท่ีและใหความเห็น

อยางเปนอิสระ หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีดังตอไปน้ี 

(1) ศึกษาและจัดทํารางนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ 

(Code Of Conduct) ภายใตกรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเปนปจจุบันขององคกรท่ี

ทําหนาท่ีกํากับดูแล เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนแนวทางในการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 
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(2) กํากับดูแล และใหคําแนะนําแกกรรมการบรษัิทฯ และผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีตามกรอบ และหลักเกณฑของ

นโยบายการกํากับดูและกิจการ (Corporate Governance Policy) เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และผูบริหารเปนไปดวยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความตอเน่ืองอยางเหมาะสม เปนไปตามความ

คาดหวังของผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย 

(3) พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ 

(Code Of Conduct) โดยสม่ําเสมอ เพ่ือให เกิดความเหมาะสม และสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตาม

มาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมายหลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ และขอเสนอแนะขององคกรภายในท่ีทํา

หนาท่ีกํากับดูแลกิจการ 

(4) สงเสริมการเผยแพรวัฒนธรรมในการกํากับดูและกิจการท่ีดี และการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนใหเปนท่ีเขาใจทุกระดับ และมีผลในทางปฏิบัติ 

(5) ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดี ท่ี

กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เปนประจําทุกสิ้นป 

(6) จัดทํารายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการประจําป ตามขอ 5 และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

พรอมท้ังนําเสนอความเห็น และขอเสนอแนะท่ีจําเปน 

(7) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

ในป 2560 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการรวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเขารวมประชุมดังน้ี 

  จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

1. นางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ 2 

2. นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ 2 

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ 2 

 

3.  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายความถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน และมีความเปนอิสระตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดกลาวคือ 

• ถือหุนไมเกิน รอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม 

หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

• ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยง เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวขางตนมาแลวไมนอยกวาสองป 

• ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา    

คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

• ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน  รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุน
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รายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ  หรือผูบริหาร ของผูมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรอืนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวาสองป 

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวขางตน รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การ

เชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่ง

เปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึงตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยท่ีมีตัวตน

สุทธิของบริษัท หรือตั้งแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวให

เปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยวาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแตใน

การพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวางหน่ึงปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บุคคลเดียวกัน 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีอาจมีความขัดแยง 

และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระผูบริหาร  หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีอาจมีความขัดแยงสังกัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ี

อาจมีความขัดแยง ท้ังน้ีในกรณีท่ีผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการ

ซึ่งไมใชกรรมการอิสระ  ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการวิชาชีพน้ัน เวนแตจะพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

• ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ี

เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

• ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

วิธกีารสรรหากรรมการ 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมใหญของผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการสรรหาจะเปนผู

กําหนดหลักเกณฑ และคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหา และพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพ่ือเสนอช่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอตอผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งในท่ีประชุมใหญผูถือหุน โดยมีข้ันตอน

ดังน้ี 

(1) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอย 1 ใน 3  ถาจํานวน

กรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ี

ออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ี 2 ภายหลังการจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวน

ปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง อน่ึง กรรมการท่ีออกตาม

วาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

(2) ในกรณีท่ีตําแหนงวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติดวยคะแนน

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการท่ีเหลืออยู เลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขา

เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวาสอง
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เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของ

กรรมการท่ีตนแทน 

(3) ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

(3.1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

(3.2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (3.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ หลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3.3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผู

ออกเสียงช้ีขาดเพ่ิมอีกหน่ึงเสียง 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย

กวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทลวงหนากอนวันประชุม  

ผูถือหุน ท้ังน้ีเพ่ือพิจารณา กลั่นกรอง คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ และ

สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดกําหนดรายละเอียด 

หลักเกณฑ และวิธีการ เปดเผยไวบน Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com 

หลักเกณฑและคุณสมบตัิของกรรมการที่ตองการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหา เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหลักเกณฑในการพิจารณาดังน้ี 

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู ความสามารถ ประสบการณในการบริหารงาน และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล

ของผูท่ีจะคัดเลือก เพ่ือเสนอช่ือเปนกรรมการ ในดานตางๆ คือ 

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 

• การตัดสินดวยขอมูลและเหตุผล (Informed  Judgment) 

• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เปนผูรับฟงท่ีดีและกลาแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางและเปนอิสระ 

• ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

2. พิจารณาความรูความชํานาญเฉพาะดานท่ีจําเปนตองมีในคณะกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกําหนด   

กลยุทธ นโยบาย และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกลยุทธไดอยางมีประสิทธิผล อาทิ เชนความรูเก่ียวกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ (Industry Knowledge) การกําหนดกลยุทธและวิสัยทัศน (Strategic Planning) การบริหารความ

เสี่ยง (Risk Management) และความรูทางดานบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance) เปนตน 

3. พิจารณาความเปนอิสระของกรรมการแตละทาน เพ่ือพิจารณาวากรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติครบถวน  หรือ

คนใดขาดคุณสมบัติในการเปนกรรมการอิสระ  

4. พิจารณาความพรอมท่ีจะอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการใหกับบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

ท้ังน้ีบุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามดังน้ี 
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• มีคุณสมบัติครบถวน และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย กฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

• หามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ

บริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพเดยีวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะ

ทําเพ่ือประโยชนตนหรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

 

4.  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีหนาท่ีในการกํากับดูแลและควบคุมการบริหารงานตาง ๆ ของบริษัทยอยและบริษัทรวม ตามสัดสวนเงิน

ลงทุนท่ีบริษัทฯ ถือหุนอยูในแตละบริษัทน้ัน ๆ โดยบริษัทฯ ไดสงตัวแทนและกรรมการของบริษัทฯ เขาไปเปน

กรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมเพ่ือจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวมโดยมีหนาท่ีกําหนด

นโยบายและบริหารงานท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดใหมีการจัดทํารายการระหวางกันและการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีมีนัยสําคัญอยางเหมาะสม 

 

5. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มนีโยบายกํากับดูแลคณะกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว 

รวมท้ังเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยโดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน อันอาจสงผล

กระทบตอการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายของหลักทรัพย ดังน้ี 

• หามมิใหคณะกรรมการ และผูบริหาร รวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของผูบริหาร นําขอมูลภายในท่ี

ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนโดยเด็ดขาด 

• แจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบในการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพยท่ีตองสงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย หากมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ พรอมท้ังบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กลาวคือมีโทษปรับไมเกิน 500,000 บาท และปรับอีก

ไมเกินวันละ 10,000 บาท ตลอดระยะเวลาท่ียังมิไดปฏิบัติใหถูกตอง และกําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาท่ี

ตองสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทฯ ดวย 

• พิจารณากําหนดโทษผูบริหารหากนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว  

• กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนา

รายงานน้ีใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย 

บริษัท ฯ ไดกําหนดเปนนโยบายไวในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยหามมิใหคณะกรรมการและผูบริหารนําขอมูลภายในของ

บริษัทฯ ไปใช เพ่ือประโยชนสวนตัว รวมท้ังเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย โดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะ

เผยแพรตอสาธารณชน นอกจากน้ีในขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ ไดกําหนดไววา “หามนํากิจการของบริษัทฯ หรือ

เทคนิค รวมท้ังขอมูลตาง ๆ ในดานการเงิน การตลาด และอ่ืน ๆ ไปบอกกลาวตอบุคคลภายนอกทราบ  โดยไมไดรับ
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อนุญาตจากผูมีอํานาจของบริษัทฯ กอนอยางเด็ดขาด” โดยบริษัทฯ ไดมีการเผยแพรขอบังคับการทํางานดังกลาว 

เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบและมีการปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากมีการฝาฝน

หรือไมปฏิบัติตามบริษัทฯ ถือเปนความผิดรายแรง  ซึ่งไดมีการกําหนดบทลงโทษไว 

ท้ังน้ีในป 2560 กรรมการและผูบริหาร ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑการซื้อขายหลักทรัพยของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยอยางเครงครัด และบริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนใด ๆ เก่ียวกับการไมเคารพในสิทธิพ้ืนฐานของผูถือหุน 

หรือการกระทําความผิดของกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับการใชขอมูลภายในซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ อันแสดง

ใหเห็นถึงประสิทธิภาพของบริษัทฯ ในการดูแลเรื่องดังกลาว 

 

6. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหแก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส 

จํากัด ในรอบป 2560 เปนจํานวนเงิน 3,490,000 บาท และคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการสอบบัญชี เปน

จํานวนเงิน 56,750 บาท 

6.2 คาบริการอ่ืน (non-audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจะตองจายคาตอบแทนในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบป 

2560 ของงานบริการอ่ืน ซึ่งไดแก คาบริการดานกฎหมายและภาษี ใหแก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบี

เอเอส จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย จํานวนเงินรวม 40,000 บาท 

 

7. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเนนความโปรงใสของการดําเนินธุรกิจ  เพ่ือเพ่ิมความ

เช่ือมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสีย มีหลักการดังน้ี 

• การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

• คณะกรรมการบริษัททุมเท มุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบ โปรงใส เพ่ือประโยชนสูงสุดตอองคกร    

ผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสีย 

• มีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ

พนักงานใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดานการพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยยึด
หลักความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ืองเพ่ือสรางความยั่งยืนใหกับสังคม   คณะกรรมการบริษัทฯ ได
กําหนดนโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอมไวในนโยบายกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และประกาศใหทราบโดย
ท่ัวกัน ซึ่งรวมถึงมีการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางเครงครัด 
 

ความรับผิดชอบตอสังคม 

ในฐานะบริษัทฯ ของคนไทย บริษัทฯ ตระหนักดีวาในการดําเนินธุรกิจแมกําไรจะเปนเปาหมายสําคัญ แตการสรางผลกําไร
ตองอยูบนพ้ืนฐานของการไมเอาเปรียบ ไมสรางความเดือดรอนรวมถึงตองรับผิดชอบตอสังคมอยางแทจริง บริษัทฯ 
กําหนดนโยบายดานสังคมเพ่ือเปนกรอบในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

1. สนับสนุน สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับมีความรับผิดชอบตอสังคม โดยปฏิบัติตามนโยบาย
และกฎระเบียบในการดูแลสังคมท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด   

2. ทําความเขาใจและสื่อสารกับสังคมถึงการดําเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยไมปกปด
ขอเท็จจริงท่ีอาจเปดเผยได 

3. มุงมั่นรักษาสภาพแวดลอมในการอยูอาศัยท่ีดีของทุกโครงการ โดยจัดใหมีหนวยงานบริหารโครงการทําหนาท่ีดูแล
รับผิดชอบ   

4. สนับสนุนและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเปนการคืนกําไรแกสังคมอยางสม่ําเสมอ โดยกิจกรรมท่ีจัดมีความ
เหมาะสม สรางประโยชนใหกับสังคมไดอยางแทจริง   

5. ปลูกจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใหกับผูบริหารและพนักงานทุกระดับอยางสม่ําเสมอ 
6. มุงมั่นในการดําเนินงานโดยสุจริต ไมเอาเปรยีบหรือสรางความเดือดรอนใหกับสังคม โดยจัดใหมีชองทางสําหรับใหผูมี

สวนไดเสียและผูเก่ียวของไดเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษัิทฯ และรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความ
เปนธรรมจากการกระทําของบริษัทฯ โดยผานทาง Website ของบริษัทฯ www.noblehome.com 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการดําเนินการเก่ียวกับกิจกรรมเพ่ือสังคม ดังน้ี 
• บริษัทฯ ไดสรางสรรค Community แหงใหมท่ีเรียกวา “Noble ID” เพ่ือเปนสื่อกลางในการตอบแทนและแบงปน

เรื่องราวดี ๆ ใหกับสังคม โดยมุงหวังสรางความสนุกสนาน รอยยิ้ม ความประทับใจ และประสบการณใหม ๆ ใหกับ
สมาชิกโดยไมมีคาใชจายและไมจํากัดเฉพาะลูกคาของบริษัทฯ โดยผูสนใจสามารถเขารวมกิจกรรมและติดตามกิจกรรม
ของบริษัทฯ ได โดยผานทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี  www.nobleid.com   

• บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ รวมกันจัดทําโครงการตาง ๆ เพ่ือรวมกันพัฒนา
ชุมชนและตอบแทนสังคมอยางสม่ําเสมอ โดยผูท่ีสนใจสามารถติดตามขาวสารเก่ียวกับกิจกรรมเพ่ือสงัคมของบริษัทฯ 
ไดโดยผานทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com 

• บริษัทฯ สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมอยางตอเน่ือง  โดยในป 2560 บริษัทฯ นําทีมพนักงานรวมทํา
กิจกรรมตอบแทนสังคม อาทิเชน  

- เมื่อวันท่ี 13 มกราคม 2560 บริษัทฯ โดยคุณวนิดา เศรษฐเศวต ผูอํานวยการฝายการตลาดและตัวแทนบริษัทฯ 
รวมสงมอบเครื่องอุปโภค-บริโภคและถุงยังชีพเพ่ือชวยเหลือผูประสบอุทกภัยภาคใต โดยมีสภากาชาดไทย , มูลนิธิ
เพ่ือนพ่ึงภาและ Prop2morrow รวมกับ อ.ส.ม.ท. เปนผูรับมอบ 

- บริษัทฯ มอบเงินบริจาคสนับสนุนกิจกรรม “1 ลาน 5 แสนกาว ว่ิงเพ่ือชีวิต เชียงใหม – ศิริราช” จํานวน 
9,999,999 บาท เพ่ือสมทบทุนสรางอาคาร “นวมินทรบพิตร 84 พรรษา” อาคารหลังสุดทายของศิริราชท่ีในหลวง
รัชกาลท่ี 9 พระราชทานนาม เพ่ือผูปวยดอยโอกาส ในวันท่ี 17 มีนาคม 2560   

โดยกิจกรรมท่ีกลาวมาในป 2560 บริษัทฯ ไดนําเสนอผานทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com 
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ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม จึงมีการกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอมไว 
เพ่ือเปนกรอบในการปฏิบัติงานท่ัวท้ังองคกร ดังน้ี 

1. สงเสริม ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับธุรกิจอยางเครงครัด  โดยตระหนักและเขาใจเปนอยางดีถึง
เจตนาและวัตถุประสงคของกฎหมายท่ีควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยไมวาจะเปนพระราชบัญญัติสงเสริมและ
รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พระราชบัญญัติจัดสรรท่ีดิน พระราชบัญญัติอาคารชุดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนของลูกคาผูซื้อท่ีอยูอาศัย และสภาพแวดลอม 

2. สงเสริมใหมีการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และมีแนวปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตาม
นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอมท่ีไดกําหนดไวอยางเครงครัด อาทิ เชน จัดใหมีการประเมิน
ประเด็นความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในโครงการกอสรางท่ีอยูอาศัยทุกโครงการ และจัด
ใหมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

3. สงเสริมใหมีการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดลอม ตามนโยบายท่ีไดกําหนดไวโดยมีการใหความรูและ
ปลูกฝงจิตสํานึกใหกับผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ซึ่งรวมถึงพนักงานเขาใหมเก่ียวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม การ
ประหยัดพลังงาน อีกท้ังยังสงเสริมใหดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือชวยลดผลกระทบตอสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกรอน
อีกดวย 

4. สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีการลดการใชพลังงานในทุกโครงการของบริษัทฯ มุงเนน
ออกแบบใหทุกตารางน้ิวของพ้ืนท่ีใชสอยผสานกับการอนุรักษและประหยัดพลังงานและไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
ไดอยางลงตัว และเนนการใชวัสดุกอสรางเนนการระบายความรอนของตัวบานหรือตัวอาคารเปนหลัก  

5. สงเสริมใหมีการดําเนินการเพ่ือปองกันและลดการเกิดมลพิษจากการอยูอาศัยในทุกโครงการของบริษัทฯ เชน การ
ติดตั้งระบบบําบัดนํ้าเสีย การจัดสรรพ้ืนท่ีภายในโครงการเพ่ือทําสวนหยอมและปลูกตนไม  เปนตน 

6. รณรงคใหผูบริหารและพนักงานเกิดจิตสํานึกรวมกัน  โดยมีการใชทรัพยสินอยางระมัดระวัง การปรับเปลี่ยนการใช
ทรัพยากรใหเหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดใหมีการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืนตอไป 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และชวยลดการใชพลังงาน โดยในโครงการแตละ
ประเภท บริษัทฯ มีแนวคิดในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมท่ีแตกตางกัน ดังน้ี 
 

โครงการประเภทบานเด่ียวและทาวนเฮาส   

บริษัทฯ มีแนวคิดในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยเนนการออกแบบบานภายใตแนวคิดเก่ียวกับธรรมชาติ เชน 

• โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย-พระราม 9/ โครงการโนเบิล ทารา งามวงศวาน/ โครงการโนเบิล ทารา พัฒนาการ/
โครงการโนเบิล ทารา งามวงศวาน2 ออกแบบตามแนวคิด “ธรรมชาติกลางบาน ณ บานกลางเมือง” โดยเนนการ
ออกแบบบานท่ีโลง โปรง สบาย เปนธรรมชาติดวยรั้วสูงคลุมดวยพันธุไมรอบโครงการ โดยการออกแบบบานเปนรูปตัว 
C ซึ่งทําใหผูอยูอาศัยใกลชิดกับธรรมชาติไดไมวาจะอยูสวนใดของบาน 

• โครงการโนเบิล วานา ปนเกลา /โครงการโนเบิล วานา วัชรพล/โครงการโนเบิล อนาวานา ปนเกลา  ออกแบบตาม
แนวคิด “บานอารมณรีสอรท” แปลนบานถูกออกแบบลอมรอบดวยธรรมชาติ ไมวาจะอยูมุมไหนของบานไมเวนแมแต
ในหองนํ้าก็สามารถมองเห็นสวนสีเขียวผานกระจกบานใหญ ไดเชนกัน 

• โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล/ โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 ออกแบบบนแนวคิด Planning & Function เพ่ือให
สามารถใชชีวิตไดอยางอิสระ ฟรีสไตลกับการจัดวางเฟอรนิเจอร นอกจากน้ีแบบแปลนบานถูกออกแบบลอมรอบดวย
ธรรมชาติ ซึ่งทําใหผูอยูอาศัยไดช่ืนชมกับสวนสวยภายนอกบานไมวาจะอยูมุมไหนของบานก็ตาม 

• โครงการโนเบิล คิวบ โครงการทาวนเฮาสใจกลางเมอืงท่ีเพ่ิมพ้ืนท่ีสวนตัวใหกวางข้ึนดวยการดีไซนท่ีขยายมมุมองสายตา
ดวยกระจกกวาง แยกพ้ืนท่ีใชสอยเปนสัดสวนตามไลฟสไตล โดยไมยึดติดปดก้ันแคหองสี่เหลี่ยม ตั้งอยูใจกลางเสนทาง
ธุรกิจ 
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• โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล แนวคิดใหมของการอยูอาศัย ออกแบบภายใต Concept เติมชีวิตดวยพ้ืนท่ีวาง เติมทุก
อยางท่ีคุณตองการ รองรับทุกรปูแบบของการใชชีวิต เพ่ือความสุขทุกตารางเมตร เพราะความสุขท่ีแทจริงสรางได ท้ัง
จาก “พ้ืนท่ีภายในตัวบาน” และ “พ้ืนท่ีรอบตัวบาน” พรอมสวนกลางและพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีทําใหทุกวันของคุณคือการ
พักผอนอยางเต็มท่ี 

นอกจากน้ี ตั้งแตป 2559 จนถึงป 2560 บริษัทฯ ไดนําเสนอแนวคิดการออกแบบภายใต Concept “คิดอยางเซน อยู
อยางเซน” ผสานงานออกแบบสถาปตยกรรมท่ีสะทอนถึงการใชชีวิตในแบบญี่ปุน จัดวางทุกองคประกอบของการใช
ชีวิตอยางเรียบงาย รักษาสมดุล เปนหน่ึงเดียวกับธรรมชาติ สงบ และผอนคลาย 
 

โครงการประเภทคอนโดมิเนียม  

บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการประหยัดพลังงานและลดภาวะโลกรอน จึงมีการกอสรางคอนโดมิเนียมตามแนวสถานี
รถไฟฟา และใกลจุดศูนยกลางธุรกิจ ภายใตดวยแนวคิด Crash-pads การเลือกใชชีวิตใกลเสนทางรถไฟฟา หรือคมนาคมท่ี
ไมมีไฟแดงเพ่ือใหผูอยูอาศัยเดินทางไดสะดวกมากยิ่งข้ึน ลดทอนช่ัวโมงการจราจร เพ่ิมเวลาของความสุขและการพักผอน
สวนตัว โครงการคอนโดมิเนียมท่ีกอสรางตามแนวสถานีรถไฟฟา เชน 

• โครงการโนเบิล แอมเบียนส สุขุมวิท 42 ภายใต Concept “Not too little, not too much; just right” คือแนวคิด
แบบ Lagom design ลดทอนสิ่งเกินจําเปนใหเจอความเรียบงาย พอเหมาะพอดี  ใสในทุกองคประกอบ สราง
บรรยากาศเรียบงายแตใชชีวิตไดเต็มท่ีทุกฟงกช่ัน เพียง 350 เมตร จาก BTS เอกมัย  

• โครงการโนเบิล อราวน สุขุมวิท 33 “Contrast Is The New Exquisiteness” แรงบันดาลใจจากเสนหของวิถีชีวิต
แบบ Hi-Contrast ใจกลางสุขุมวิทยาน Multiculture สูแนวคิด Material Collaboration ในการออกแบบอาคาร
ผสานชีวิตเมืองกับธรรมชาติ ลงตัวกับทุกไลฟสไตล ใกล BTS พรอมพงษ และ ดิ เอ็ม ดิสทริก เวิลดคลาสชอปปงเซ็น
เตอร 

• โครงการโนเบิล บี ไนนทีน คอนโดมิเนียมสูง 48 ช้ัน และ 27 ช้ัน ดีไซนโมเดิรน ภายใตสโลแกน “เช่ือมชีวิตใหม...ใหไร
รอยตอ” ลื่นไหลไปกับชีวิตท่ีนาหลงใหล ไมสะดุดจังหวะความสุข พรอมกับ Facilities เพ่ือชีวิตท่ีไมหยุด ในยาน
สุขุมวิท 19 ใกล BTS อโศก และ MRT สุขุมวิท 

• โครงการโนเบิล บี เทอรตี้ทรี คอนโด Luxuly Fully-Fitted เพียง 350 เมตร จาก ดิ เอ็ม ดิสทริค คอนโดสูง 31 ช้ัน 
เปนสวนตัวเพียง 282 ยูนิต ใจกลางแหลงแฟช่ันใหม ธุรกิจ ไลฟสไตลทุกรูปแบบ ใกล ดิ เอ็ม ดิสทริค และ BTS พรอม
พงษ  พลิกชี วิตสู อิสระกับ Sky Infinity Edge Pool พรอม กับ  Sky Garden และ Sky Fitness โดนเดนด วย 
Reflective Lobby เช่ือมตอสวนกวาพันตารางเมตร 

• โครงการโนเบิล รีโคล สุขุมวิท 19 คอนโดมิเนียมสูง 28 ช้ัน บนทําเลใจกลางสุขุมวิท ภายใตสโลแกน “Explore 
limitlessly พบทุกสิ่ง...ท่ีชีวิตตองการ” ไรขอจํากัดของการคนพบสิ่งใหม ไปไดทุก ๆ ท่ี ท่ีใจอยากไป บน Location ท่ี
ดีท่ีสุดใกล MRT สุขุมวิท และ BTS อโศก 

• โครงการโนเบิล รีโว สีลม คอนโดมิเนียมทําเลศักยภาพ ภายใต Concept “รูปแบบชีวิตแขนงใหม ท่ีใชชีวิตไดแบบไม
ตายตัว บนหลากหลายทางเลือกท่ีลงตัว” ตั้งอยูใจกลางยานธุรกิจสีลม – สาทร ใกลสถานีรถไฟฟาสุรศักดิ์เพียง 160 
เมตร และไมไกลจากทางดวน  

• โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา และโนเบิล รีวอลฟ รัชดา 2  คอนโดมิเนียมในรูปแบบชีวิต Revolve Living ใหทุก
ฟงกช่ันในชีวิต พอดีกับความตองการของคุณ ลงตัวกับไลฟสไตลท่ีไรขีดจํากัด บนถนนรัชดาภิเษก เพียง 80 เมตร จาก
สถานีรถไฟใตดินศูนยวัฒนธรรม   

• โครงการโนเบิล เพลินจิต  คอนโดมิเนียมสูง 51 ช้ัน  ทามกลางสวนสวยขนาด 4 ไร กลางเมืองเพลินจิต  บริษัทฯ ได
เล็งเห็นถึงคุณภาพชีวิตของผูอยูอาศัย จึงมีแนวคิดในการสรางสวนขนาดใหญไวในโครงการท่ีอยูใจกลางเมือง เพ่ือให   
ผูอยูอาศัยไดมีอากาศท่ีสะอาดใหหายใจไดเต็มปอด 

• โครงการโนเบิล รีมิกซ คอนโดมิเนียมแนวคิด เทาไมติดพ้ืน โครงการตั้งอยูปากซอยสุขุมวิท 36 สะดวกตอการเดินทาง
ดวยทางเดินท่ีเช่ือมตอกับสถานีรถไฟฟาทองหลอ   

• โครงการโนเบิล รีเวนต  ตั้งอยูใจกลางกรุงเทพมหานคร บนถนนศรีอยุธยา ใกลท้ังสถานีรถไฟฟาพญาไทและสถานี  
แอรพอรต ลิ้งค  
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นอกจากขางตน บริษัทฯ ยังมีโครงการคอนโดมิเนียมท่ีกอสรางตามแนวสถานีรถไฟฟาอีก ไดแก โครงการโนเบิล รีมิกซ 2 
โครงการโนเบิล รีเฟลกซ โครงการโนเบิล รีวีล โครงการโนเบิล รีฟอรม โครงการโนเบิล รีไฟน โครงการโนเบิล รีดี และ
โครงการโนเบิล ไลท เปนตน  

บริษัทฯ ตระหนักดีวาการอยูรวมกันอยางยั่งยืนน้ัน ตองมีการดําเนินการเปนลําดับข้ันตอนความสัมพันธจากขนาดใหญลง
มาจนถึงขนาดเล็ก แตละระดับความสัมพันธมีกลไกของตนเองซึ่งสอดคลองกับกลไกของธรรมชาติรักษาดุลยภาพโดยใช
ธรรมชาติเปนตนแบบ เพ่ือบูรณาการท้ังในแนวราบและตึกสูง ดังน้ันบริษัทฯ จึงไดนําเอาความคิดดังกลาวมาออกแบบเปน
อาคารสี เขียว และไดนําเอาเรื่องเทคโนโลยี ท่ี เหมาะสม ตลอดจนแนวคิดการออกแบบ Passive Design เขามา
ประกอบดวยอยางชัดเจน อาคารสีเขียว คือ การประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือชวยใหอาคารสามารถใชประโยชน
จากสภาวะแวดลอมตามธรรมชาติได ซึ่งประกอบไปดวยองคประกอบ 3 สวนหลัก ไดแก ความสอดคลองกับสภาพอากาศ  
ความนาสบาย และการใชพลังงานธรรมชาติ เปนหลักในการออกแบบ ดังน้ี 

• การออกแบบโดยใชพลังงานและพ้ืนท่ีสีเขียวอยางมีประสิทธิภาพ 
• การเลือกใชวัสดุประกอบอาคารท่ีใชพลังงานต่ํา 
• การใชระบบ Modular ในการออกแบบทําใหเหลือเศษวัสดุนอยท่ีสุด 
• การควบคุมมลภาวะท่ีอาคารจะปลอยออกมาภายหลังการใชงาน 
• การบริหารจัดการใชนํ้าดี ระบบบําบัดนํ้าเสีย การระบายนํ้าและปองกันนํ้าทวมอยางมีประสิทธิภาพ 
• การรักษาระบบนิเวศของพ้ืนท่ี 
• การออกแบบท่ีมุงเนนใหผูอยูอาศัยไดรับสภาวะนาสบายจากพ้ืนท่ีสีเขียวภายนอกอาคาร     
• การคํานึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของผูอยูอาศัย 

นอกจากแนวคิดในการออกแบบบานภายใตแนวคิดเก่ียวกับธรรมชาติ และการกอสรางคอนโดมิเนียมเพ่ือการอนุรักษและ
ประหยัดพลังงานตามแนวสถานีรถไฟฟาเพ่ือลดภาวะโลกรอนแลว บริษัทฯ ยังคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีสามารถประหยัด
พลังงานไดอยางแทจริง เพ่ือติดตั้งใหกับผูท่ีอยูอาศัยทุกโครงการ และเพ่ือเปนการปองกันและลดปญหามลพิษท่ีเกิดข้ึนจาก
การเขาอยูอาศัย ไมวาจะเปนมลพิษทางนํ้า หรือ มลพิษทางอากาศ บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบบําบัดนํ้าเสียใหกับบานทุก
หลังและคอนโดมิเนียมทุกโครงการ รวมถึงจัดใหมีสวนหยอม มีการปลูกตนไมและพันธุไมตาง ๆ รอบโครงการ ซึ่งทําใหเกิด
ความรมรื่น และนาอยูมากยิ่งข้ึน 

จากแนวคิดท่ีสะทอนถึงความตั้งใจในการริเริ่มสรรคสราง นําเสนอนวัตกรรมท่ีเพ่ิมมูลคา สามารถตอบสนองไลฟสไตล และ
ความตองการของลูกคาผสานกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและประหยัดพลังงานไดอยางลงตัว ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนิน
ธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน พรอมท้ังมีการเปดเผยการ
ดําเนินงานดังกลาวไวใน “รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน” ตามกรอบการรายงานของ Global Reporting Initiative 
Guideline Version 4 : GRI G4 โดยจัดทําแยกเลมจากรายงานประจําป  

ผูท่ีสนใจสามารถติดตามความเคลื่อนไหวและความคืบหนาของโครงการตาง ๆ ของบริษัทฯ ได ผาน Website ของบริษัทฯ 
ท่ี www.noblehome.com 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ ดูแลสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสม และเพียง

พอท่ีจะปกปองทรัพยสินของบริษัทฯ และเพ่ือประโยชนของผูถือหุน โดยใหหนวยงานตรวจสอบภายในมุงเนนตรวจสอบ

เชิงปฏิบัติการของทุกหนวยงานใหมีการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตอเน่ือง รวมท้ังใหมีการติดตาม และ

ดําเนินการแกไขผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญโดยเฉพาะประเด็นเก่ียวกับปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจมี

ผลกระทบตอการปฏิบัติงานหรือรายการท่ีเก่ียวโยงซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางสมเหตุสมผล 

ขอบเขตงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ แบงระบบงานหลักออกเปน 3 ระบบงาน ไดแก การกอสราง  การขาย และการ

โอนกรรมสิทธ์ิ เพ่ือประเมินวาระบบงานน้ันสอดคลองกับขอกําหนดกฎหมายของภาครัฐ นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีการตรวจสอบยังครอบคลุมถึงการประเมินความ

เพียงพอ และความเหมาะสมในเรื่องนโยบาย ระเบียบ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การแบงแยกหนาท่ี การมอบหมายอํานาจ

หนาท่ี และการอนุมัติ รวมถึงการจัดทํารายงาน  ใหแกผูบริหารอยางทันเวลา เช่ือถือได มีประสิทธิภาพสูงสุด   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 4 ทาน 

เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทฯ ไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจําป 2560 โดยใชแบบ

ประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

 

1.  การควบคุมภายในองคกร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร จึงไดจัดทํานโยบายและขอปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจอยางเปนลายลักษณ

อักษร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคน เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ

และใชเปนกรอบในการปฏิบัติงาน โดยนโยบายท่ีกําหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจ ไดแก นโยบายความขัดแยงทาง

ผลประโยชน นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน นโยบายเก่ียวกับการแจงเบาะแสการกระทํา

ผิด เปนตน  โดยมีการสื่อสารขอกําหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจัดใหมี

กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยสายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึง

กระบวนการท่ีทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝน และสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ

บริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน  และทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมี

การกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได กํากับดูแลบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและผูบริหารให

เปนไปตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทหนาท่ีสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญนาเช่ือถือและมีความเปนอิสระใน

การปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง เชน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังทํา

หนาท่ีกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในองคกร การสรางสภาพแวดลอม การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม ขอมูล การสื่อสารและการติดตาม 
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ผูบริหารระดับสูงมีการกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีสายงานตรวจสอบ

ภายในท่ีข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ีผูบริหารระดับสูงยังมีการกําหนดสายการรายงานความเหมาะสม

เก่ียวกับอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสม มี

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมี

ความรู และความสามารถท่ีเหมาะสมอยางทันเวลา ตลอดจนมีกระบวนการสรรหา พัฒนาและรักษาผูบริหารและ

พนักงานทุกคน 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารมีกระบวนการและการสื่อสารใหบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอการควบคุม

ภายใน โดยจัดใหมีการกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจงูใจท่ีเหมาะสมตลอดจนประเมินแรงจูงใจและ

การใหรางวัลอยางตอเน่ืองโดยเนนใหสามารถเช่ือมโยงกับความสําเร็จของหนาท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 

และจัดใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีท่ีจําเปน ตลอดจนไมสรางแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติ

หนาท่ีของบุคลากรแตละคน 

     

2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ มีการกําหนดวัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจน เพ่ือใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคพรอมท้ังมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ บริษัทฯ 

ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปและเหมาะสมกับธุรกิจ เปดเผยขอมูลครบถวน ถูกตอง มีการกําหนด

สาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสําคัญ เชน ผูใชรายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ

รวมถึงแนวโนมของธุรกิจ ทําใหรายงานทางการเงินของบริษัทฯ สะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทฯ อยาง

แทจริง  

บริษัทฯ ไดระบุความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจท้ังระดับองคกร หนวยธุรกิจ ฝายงานและหนาท่ีตาง ๆ 

มีการวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดาน      

กลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑและดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังน้ีผูบริหารทุกคนมีสวน

รวมในการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีการประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ

และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนพรอมท้ังมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง เชน การยอมรับความเสี่ยง

น้ัน (acceptance) การลดความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการรวมรับความเสี่ยง 

(sharing) ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังไดพิจารณาและประเมินถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ซึ่งครอบคลุมการทุจริตในแบบตาง ๆ 

เชน การจัดทํารายงานทางการเงินเท็จ การคอรรัปช่ัน การเปลี่ยนแปลงขอมูลในรายงานท่ีสําคัญ การไดมาหรือใชไปซึ่ง

ทรัพยสินโดยไมถูกตอง เปนตน รวมถึงมีการทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไป

ไดของเปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานแลว

ดวยวาไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม  

นอกจากน้ีบริษัทฯ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกองคกร รูปแบบการทําธุรกิจ และผูนําองคกร ท่ีอาจมี

ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงน้ันอยางเพียงพอ 
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3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะเฉพาะขององคกร พรอมท้ังมีมาตรการ

ควบคุมภายในท่ีกําหนดเปนลายลักษณอักษร ครอบคลุมกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม เชน นโยบายและระเบียบ

วิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมดานการเงิน เปนตน ตลอดจนมีการกําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยาง

เหมาะสม เชน การควบคุมแบบปองกันและติดตาม เปนตน โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุกระดับ

ขององคกร บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี ขอมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บ

ทรัพยสินออกจากกันเด็ดขาด เพ่ือใหเกิดการถวงดุล และสามารถตรวจสอบกันไดอยางเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯ 

ยังมีการกําหนดการควบคุมโครงสรางพ้ืนฐาน กระบวนการไดมา การพัฒนาและการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี 

ตลอดจนการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารหรือผูท่ีเก่ียวของกับ

บุคคลดังกลาวตองผานข้ันตอนอนุมัติท่ีกําหนด เชน ขอบังคับของบริษัทฯ กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย เปนตน  อน่ึง 

การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมจะกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

เปนสําคัญ โดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)    

นอกจากน้ีบริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย หรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ัง

กําหนดแนวทางการดําเนินงานใหบุคคลท่ีบริษัทฯ แตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัติอีก

ดวย    

 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทฯ กําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกรท่ีมีคุณภาพและเก่ียวของ

ตองาน มีการพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมูล บริษัทฯ มีการ

ดําเนินการเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ มีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใชประกอบการตัดสินใจ  และมีการ

ดําเนินการเพ่ือใหกรรมการบริษัทฯ ไดรบัหนังสือนัดประชุม หรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปน และ

เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมอยางนอยภายในระยะเวลาข้ันต่ําตามท่ีกฎหมายกําหนด มีการดําเนินการ

เพ่ือใหรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดครบถวน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบยอนหลังเก่ียวกับ

ความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการแตละราย   

บริษัทฯ มีระบบจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีตาง ๆ  ไวครบถวนเปนหมวดหมู  และไมเคยไดรับ

แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในการควบคุมภายใน  คณะกรรมการไดมีการพิจารณาแลววา บริษัทฯ ใชนโยบาย

การบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในองคกรและผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมี

ชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน มีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทฯ 

อยางสม่ําเสมอและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานหรือสอบทาน

รายการตาง ๆ ตามท่ีตองการ นอกจากน้ี เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสการกระทําผิด บริษัทฯ ได

จัดใหมีชองทางการสื่อสารใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมท้ังภายในและภายนอกองคกร สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแส

เก่ียวกับการฉอฉล หรือทุจริตภายในบริษัทฯ การกระทําผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือมีการกระทําผิดปกติอ่ืนท่ี

อาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ผานทาง Website ท้ังน้ีเมื่อไดรับคํารองเรียน บริษัทฯ มีหนวยงานรับแจงคํา
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รองเรียนและมีกระบวนการจัดการตอเรื่องท่ีรองเรียนภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีกลไกในการ

คุมครองใหเกิดความปลอดภัยตอผูแจงเบาะแสอีกดวย 

 

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ ติดตามเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไวหรือไม กรณีท่ีมี

ความแตกตาง บริษัทฯ จะดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมพรอมท้ังวิเคราะห และตรวจสอบถึงสาเหตุของ

ความแตกตางเพ่ือใชเปนแนวทางในการปองกันหรือปรับปรุงตอไป บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสม่ําเสมอ ซึ่งรวมถึงการมีระบบการ

ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในโดยสายงานตรวจสอบภายใน ในกรณีมีขอบกพรองจะรายงานความ

คืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีนโยบายใหฝาย

บริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดเหตุทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ี    

ฝาฝนกฎหมาย  และมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจจะกระทบตอช่ือเสียง และฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมี

นัยสําคัญ  

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตาง ๆ 5 องคประกอบ คือ การควบคุมภายในองคกร 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมี

บุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการ

ติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอยจากการท่ี

กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในหัวขออ่ืน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 

 

หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ปจจุบันหัวหนาสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  คือ นางสาวนริศรา  เพ็งโสภา จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการ

บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีประสบการณในการ

ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายนอกในสํานักงานตรวจสอบบัญชีท่ีมีช่ือเสียงเปนระยะเวลาไมนอยกวา 5 ป  ปจจุบันดํารง

ตําแหนงเปนผูชวยผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนระยะเวลามากกวา 10 ป  โดยในป 2560 หัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายในไดเขาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน ไดแก การสัมมนา

หลักสูตร “การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบขายและลูกหน้ี” รุนท่ี 2/60 และหลักสูตร “ความรูพ้ืนฐานดานการ

กํากับดูแล IT ระดับองคกร” ท่ีจัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ เปนตน อีกท้ังหัวหนางานตรวจสอบภายใน

ยังมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนอยางดี 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน นางสาวนริศรา  เพ็งโสภา มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวซึ่ง

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากมีความเปนอิสระ และมีประสบการณในการปฏิบัติงานท้ังใน

ดานการตรวจสอบภายนอกและดานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  อีกท้ังเคยไดรับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับ
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การปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายในซึ่งรวมถึงหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ีการพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน 

โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน โดยมีนางบุญเพ่ิม เจียมธีระนาถ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายณรงค 

เตชะไชยวงศ นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ และนายสมชาย สุภัทรกุล เปนกรรมการตรวจสอบ ซึ่งท้ัง 4 ทาน ไมมีสวนรวมในการ

บริหารงานและไมไดเปนลูกจางของบริษัทฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบอีก 2 ทานเปนผูมี

ความรูและประสบการณดานการบัญชี   

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขต และความรับผิดชอบในภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวากรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ ไดบริหาร

กิจการตามนโยบายของบริษัทฯ อยางครบถวน เปนไปตามขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยรวมถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยในป 2560 ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครั้ง 

และในป 2561 จนถึงวันท่ีรายงานจํานวน 1 ครั้งรวมท้ังสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งเปนการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและฝาย

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือรวมหารือและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น รวมถึงตรวจตราและกํากับดูแลกิจการตามขอบเขต

หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2560 โดยประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท 

ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด เพ่ือรับทราบขอสังเกตและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเมินคุณภาพและ

ความถูกตอง ครบถวนของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2560 ท่ีจัดทําโดยฝายบริหาร ตลอดจนความ

เพียงพอของการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวา       

งบการเงินดังกลาวมีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการเปดเผย

ขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอ 

2. สอบทานขอมูลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อันจะมีผลตอความถูกตองความนาเช่ือถือของงบการเงิน และชวยสงเสริมใหการ

ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบ การประเมินระบบการควบคุมภายใน 

รวมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหมีความเหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ตาม

แนวทางท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี รวมท้ังมีระบบการติดตามควบคุมดูแล

การดําเนินงานของบริษัทยอยอยางเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล  

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย รวมถึง

กฎหมาย ระเบียบและขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา 

ไมพบเหตกุารณใดท่ีเปนขอบงช้ีท่ีแสดงวาบริษัทฯ มีการปฏิบัติท่ีขัดตอกฎหมาย ระเบียบและขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ใหมีความเช่ือมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังบริษัทฯ 

โดยไดพิจารณา สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหนาของการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและ

เหมาะสม พรอมท้ังมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการติดตามผลความคืบหนาและมีการทบทวนความเสี่ยงอยาง

สม่ําเสมอใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
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5. สอบทานและใหความเห็นตอรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงการสอบทาน

การเปดเผยขอมูลของรายการดังกลาว ตามขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา    

งบการเงินของบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลกรณีรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ไวอยางเพียงพอและเหมาะสม  

6. สอบทานและใหความเห็นตอรายการระหวางกัน ไดแก รายการระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย และรายการระหวาง

บริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกัน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติ

ตามนโยบายเก่ียวกับรายการระหวางกันอยางเครงครัด และเปนไปตามข้ันตอนของขอกําหนด หรือประกาศของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ รวมถึง

บริษัทฯ ไดมีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันไวอยางเพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว  

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติจาก

ท่ีประชุมผูถือหุนประจําป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอิสระ ผลการปฏิบัติงานและการบริการของ

ผูสอบบัญชี เห็นวาผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นและขอเสนอท่ีเปนประโยชนในดานการจัดทํารายงานทางการเงินและ

การควบคุมภายใน จึงเห็นควรเสนอแตงตั้ง ผูสอบบัญชีของบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด เปน

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2560 ตอไปอีกปหน่ึง โดยคาสอบบัญชีจะไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพ่ือนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 

8. พิจารณาและทบทวนผลงานในระหวางปท่ีผานมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของ

ตนเองปละ 1 ครั้ง ซึ่งครอบคลุมในเรื่องการปฏิบัติหนาท่ีโดยรวมและการปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะดาน ตามท่ีกําหนดไวใน

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการประเมินไดแสดงใหเห็นวา คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ี

ตามท่ีไดรับมอบหมายอยางครบถวนสมบูรณ   

จากการปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขต หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดวยความ

รอบคอบและเปนอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯ มีการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ี

มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุมเพียงพอ และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยไมพบรายการ

ใดท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงสถานการณใดท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนจุดออนอยางมีสาระสําคัญ ท่ีอาจมี

ผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ งบการเงินของบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลกรณีรายการท่ี

เก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนไวรวมถึงรายการระหวางกันอยางเหมาะสมเพียงพอ และ มี

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ   ตลอดจนมีการปฏิบัติงานท่ี

สอดคลองกับระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเพียงพอ โปรงใส และเช่ือถือได รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการ

ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางตอเน่ือง  

 

 

                 (นางบุญเพ่ิม  เจียมธีระนาถ) 

        ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                  22 กุมภาพันธ 2561 
 

 
92 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

รายการระหวางกัน 
 

ป 2560 บริษัทฯ มีรายการระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ขอ 11 และขอ 15 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีรายการเงินใหกูยืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคางรับจากบริษัทยอยจํานวน 20.86 

ลานบาท รายละเอียดดังน้ี 

    หนวย:ลานบาท 

 สัดสวนการถือหุน เงินใหกูยืม รายการเพ่ิมลด ดอกเบี้ยคางรบั ลูกหน้ีอ่ืน คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรต้ี 
แมเนจเมนท จํากัด 

100% 13.43 0.00 7.43 - 20.86 

รวมทั้งหมด  13.43 0.00 7.43 - 20.86 

 

ความสัมพันธระหวางบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวของกันมีดังน้ี 

 ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด • เปนบริษัทยอยทีบ่ริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 
• กรรมการของบริษัทฯ (นายกิตติ ธนากิจอํานวย นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ, 

นางสาววาสนา เธียรศิริศักด์ิ, นายธีรพล วรนิธิพงศ, นายศิระ อุดล, นางบุญเพิ่ม 
เจียมธีระนาถ, นายณรงค เตชะไชยวงศ, นายสุรเชษฐ สุบุญสันธ และ รศ. ดร. 
สมชาย สุภัทรกุล) เปนกรรมการของบริษัท เอส แอนด พี พร็อพเพอรต้ี แมเนจ
เมนท จํากัด 

 

รายการเงินใหกูยืมและลูกหน้ีขางตนเปนการใหความชวยเหลือทางการเงินท่ีจําเปนแกบริษัทยอยเพ่ือใชในการพัฒนา

โครงการและขยายงานตามแผนการ รวมถึงเปนการชวยเสริมสภาพคลองในชวงท่ีบริษัทยอยประสบปญหาทางการเงินและ

ธุรกิจ ซึ่งเปนรายการท่ีจําเปนและสมเหตุผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนของกลุมบริษัทฯ เปนสําคัญ ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดคิด

ดอกเบ้ียในอัตราท่ีไมต่ํากวาอัตราในทองตลาดท่ัวไปและไดมีการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือใหบริษัทยอยชําระหน้ีดังกลาว

ใหแกบริษัทฯ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2561 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2561 ไดพิจารณารับรองงบการเงินประจําป 

2560 รวมถึงการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบการเงินของผูสอบบัญชีแลวเห็นวาหมายเหตุประกอบงบการเงินของ

บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลอยางครบถวน และไดพิจารณาแลวเห็นวารายการระหวางกันของบริษัทฯ เปนรายการท่ีเปนไป

เพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเปนเง่ือนไขทางการคาท่ัวไปในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับ

คูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ 

ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ 

กรณีท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอยมีการทําธุรกรรมกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของในอนาคต รายการ

ดังกลาวจะตองผานการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนโดยตองมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม

ประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหวางกันดวย ท้ังน้ีตามขอกําหนด หรือประกาศของสํานักงาน
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คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ เวนแตธุรกรรมดังตอไปน้ี

ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหฝายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมได  

1. เปนการทํารายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคาท่ัวไปในลักษณะเดียวกับท่ี

วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการ

ท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ  

2. เปนการทํารายการภายใตโครงการสิทธิของพนักงาน ซึ่งสิทธิดังกลาวเปนการใหสิทธิแกพนักงานทุกคนท่ีปฏิบัติงานกับ

บริษัทฯเปนการท่ัวไป มิไดเปนการใหสิทธิแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนการเฉพาะซึ่งเปนไปตามระเบียบสงเคราะห

พนักงาน ไดแก การใหเงินกูฉุกเฉินเพ่ือดํารงชีพ เงินกูเพ่ือซื้อรถยนต และสวัสดิการพนักงานเพ่ือซื้ออสังหาริมทรัพยใน

โครงการของบริษัทฯ เปนตน 

อน่ึงบริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับรายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยการอนุมัติการ

ทํารายการดังกลาวจะดําเนินการตามข้ันตอนของขอกําหนด หรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด นอกจากน้ีการกําหนดราคา คาตอบแทน 

หรือคาธรรมเนียม เก่ียวกับรายการระหวางกัน บริษัทฯ จะกําหนดโดยอางอิงจากราคาตลาด เพ่ือใหรายการดังกลาว

กระทําอยางยุติธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ  

กรณีท่ีมีรายการระหวางกันและเปนรายการท่ีตองใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปน ความ

สมเหตุสมผลของการทํารายการ และความเหมาะสมของราคา หากคณะกรรมการตรวจสอบมีความจําเปนตองขอขอมูล

หรือความเห็นจากผูเช่ียวชาญเฉพาะดานในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดใหมีผูเช่ียวชาญ

อิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุนตามแตกรณี ท้ังน้ีบริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
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ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
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ผลการดําเนินงานของบริษัท 
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โครงสรางรายได 
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานสําหรับป 2560 บริษัทฯ มีผลกําไรสุทธิจํานวน 2,043.67 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 

ซึ่งมีผลกําไรสุทธิจํานวน 682.20 ลานบาท รายละเอียดของผลการดําเนินงานมีดังน้ี 

• สําหรับป  2560 บริษัทฯ รับรูรายไดจากการโอนกรรมสิทธ์ิเพ่ิม ข้ึน โดยมีรายไดจากการขาย-ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพยจํานวน 9,553.02 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 5,143.69 ลานบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน ท้ังน้ีจากการรับรู

รายไดของโครงการโนเบิล เพลินจิต จํานวนกวา 6,400 ลานบาท รวมถึงจากโครงการท่ีกอสรางแลวเสร็จและเริ่มโอน

กรรมสิทธ์ิป 2560 ไดแก โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา และโครงการโนเบิล รีโว สีลม โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

บริษัท มียอดขายท่ียังไมไดโอนกรรมสิทธ์ิ (ยังไมรับรูรายได) คงเหลืออีกจํานวนประมาณ 12,900 ลานบาท  

 (หนวย:ลานบาท)   

รายได 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ป 2559 ป 2560 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

รายไดจากการขาย-ธุรกิจอสังหารมิทรัพย    4,409.32  96.54      9,553.02  98.17  

รายไดจากการขายสินคา ใหเชาและบริการ     93.24  2.04  124.43  1.28  

รายไดอ่ืน 64.97  1.42  53.86  0.55  

รวมรายได 4,567.53 100.00 9,731.31 100.00 

มูลคาขายโครงการของบริษัทฯ สําหรับป 2560 มีจํานวนประมาณ 3,900 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2559 ซึ่งมียอดขาย

ประมาณ 2,500 ลานบาท โดยในป 2560 บริษัทฯ ไดเปดขายโครงการจํานวน 2 โครงการคือ โครงการโนเบิล อราวน 

สุขุมวิท 33 และ โครงการโนเบิล แอมเบียนส สุขุมวิท 42 ซึ่งไดรับการตอนรับเปนอยางดีจากลูกคาผูซื้อโครงการในวัน

แรกท่ีเปดขาย 

• ตนทุนขาย-ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยสําหรับป 2560 มีจํานวน 5,557.85 ลานบาทเพ่ิมข้ึน 3,076.34 ลานบาท โดย

การเพ่ิมข้ึนของตนทุนขายเปนไปตามสัดสวนการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการขาย-ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

• อัตรากําไรข้ันตนสําหรับป 2560 มีอัตรารอยละ 41.6 ลดลงเล็กนอยจากปกอนซึ่งมีอัตรารอยละ 43.4 โดยอัตรากําไร

ข้ันตนจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยมีอัตรารอยละ 41.8 ลดลงจากปกอนซึ่งมีอัตรารอยละ 43.7 ท้ังน้ีเน่ืองจากในป 

2559 บริษัทฯ มีสัดสวนการรับรูรายไดจากโครงการโนเบิล เพลินจิต มากกวาป 2560 ซึ่งโครงการโนเบิล เพลินจิต เปน

โครงการท่ีมีอัตรากําไรข้ันตนคอนขางสูง 

• คาใชจายรวมของบริษัทฯ สําหรับป 2560 มีจํานวน 1,527.94 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนจํานวน 360.89 ลานบาท 

สาเหตุหลักเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของคาใชจายท่ีเก่ียวของกับการโอนกรรมสิทธ์ิและคาภาษีธุรกิจเฉพาะ อน่ึง คาใชจาย

รวมของบริษัทฯ สําหรับป 2560 คิดเปนสัดสวนรอยละ 15.8 ของรายไดจากการขายและรายไดจากการขายสินคา ให

เชาและบริการ ลดลงเมื่อเทียบกับปกอนซึ่งมีสัดสวนรอยละ 25.9 
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• ป 2560 บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิเมื่อเทียบกับรายไดรวมรอยละ 21.0 เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปกอนซึ่งมีอัตรากําไรสุทธิ

รอยละ 14.9 

• อัตราผลตอบแทนผูถือหุนสําหรับป 2560 มีอัตรารอยละ 37.5 เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปกอนซึ่งมีอัตรารอยละ 16.7  

 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน 22,501.00 ลานบาทลดลงจํานวน 767.97 

ลานบาทเมื่อเทียบกับปกอน โดยรายละเอียดของสินทรัพยรวมมีดังน้ี 

• เงินสดและเงินฝากกับสถาบันการเงินท่ีไมมีภาระผูกพันมีจํานวน 923.07 ลานบาทลดลง 98.66 ลานบาทเมื่อเทียบกับ

ปกอน  

• ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน(สุทธิ)มีจํานวน 373.94 ลานบาทเพ่ิมข้ึน 110.56 ลานบาท สาเหตุหลักเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึน

ของเงินจายลวงหนาตามสัญญารับเหมากอสราง  

สําหรับรายละเอียดการคางชําระของโครงการอสังหาริมทรัพยท่ีดําเนินอยูในปจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2560 มีสัดสวน

คิดเปนรอยละ 0.15 ของมูลคาขายแลวท้ังหมด รายละเอียดปรากฏตามตารางแนบ 1 และ 2  

• ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยมีจํานวน 14,330.41 ลานบาท ลดลงจากปกอน 4,527.23 ลานบาท สาเหตุหลัก

เน่ืองจากการโอนตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยไปเปนตนทุนขาย – ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย รวมถึงจากการจัด

ประเภทของรายการบัญชีโดยการโอนตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยของโครงการท่ีกอสรางแลวเสร็จไปเปนสินคา

คงเหลือ  

• สินคาคงเหลือ(สุทธิ)สําหรับป 2560 มีจํานวน 5,126.58 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน 4,020.93 ลานบาท การเพ่ิมข้ึน

ของสินคาคงเหลือเกิดจากการจัดประเภทของรายการบัญชีตามท่ีไดกลาวไปแลวขางตน  

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน 16,024.37 ลานบาท ลดลงจากป 2559 จํานวน 2,811.65 ลานบาท โดย

มียอดเงินกูยืมลดลง 1,664.74 ลานบาท เงินมัดจําและเงินรับลวงหนาจากลูกคาลดลง 1,423.66 ลานบาท สาเหตุหลักของ

การลดลงของเงินมัดจําและเงินรับลวงหนาจากลูกคาเกิดจากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการคอนโดมิเนียมท่ีกอสรางแลวเสร็จ 

ไดแก โครงการโนเบิล เพลินจิต โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา และโครงการโนเบิล รีโวสีลม  

ป 2560 บริษัทฯ ไดไถถอนหุนกูท่ีครบกําหนดของบริษัทฯ มูลคา 1,500 ลานบาทในเดือนพฤษภาคม และบริษัทฯ ไดออก

และเสนอขายหุนกูในป 2560 รวมมูลคา 2,221.50 ลานบาท ประกอบดวยหุนกูระยะยาวจํานวน 1,500 ลานบาทออกและ

เสนอขายในเดือนพฤษภาคม และหุนกูระยะสั้นจํานวน 721.50 ลานบาทออกและเสนอขายในเดือนตุลาคม 

(หนวย:ลานบาท)   

หน้ีสินทางการเงิน 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 

เงินกูยืมระยะสั้น – ตั๋วแลกเงิน 1,723.14 1,170.32 

เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (สุทธิ) 4,855.02 2,869.26 

เงินกูยืมระยะยาว (สุทธิ) 7,723.24 8,597.08 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 14,301.40 12,636.66  
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หน้ีสินทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังน้ี 

• เงินกูยืมระยะสั้น-ตั๋วแลกเงินมีจํานวน 1,170.32 ลานบาท ลดลงจากปกอน 552.82 ลานบาท โดยมีอัตราคิดลดรอยละ 

3.80-4.75 ตอป ท้ังน้ีตั๋วแลกเงินดังกลาวจะทะยอยครบกําหนดชําระภายในเดือนกรกฎาคม 2561 โดยสาเหตุหลักท่ีตั๋ว

แลกเงินท่ีลดลงเกิดจากผลกระทบจากปญหาความเช่ือมั่นของนักลงทุนท่ีมีตอวิกฤติการณการผิดนัดชําระหน้ีตั๋วแลกเงิน

ของหลายบริษัทท่ีเกิดข้ึนตั้งแตปลายป 2559 

• เงินกูยืมจากสถาบันการเงินมีจํานวน 5,903.16 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 1,832.95 ลานบาทโดยอัตรา

ดอกเบ้ียอางอิงกับ Minimum loan rate (MLR) ของธนาคารพาณิชยผูใหกูลบดวยรอยละ 1.50-1.85 ตอป ซึ่ง ณ 31 

ธันวาคม 2560 MLR มีอัตรารอยละ 6.25-6.65 ตอป โดยธนาคารกําหนดเง่ือนไขใหบริษัทฯ ดํารงอัตราสวนหน้ีสินทาง

การเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนไมเกินกวา 2.5 เทา ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแตละไตรมาสตลอดอายุสัญญาเงินกู  

• หุนกูมีจํานวน 5,563.18 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนจํานวน 721.03 ลานบาท ประกอบดวยหุนกูท่ีจะครบไถถอน

ภายในป 2561 จํานวน 2,569.48 ลานบาทและหุนกูระยะยาวจํานวน 2,993.70 ลานบาท อัตราดอกเบ้ียรอยละ 

3.75–4.60 ตอป โดยบริษัทฯ ตองดํารงอัตราสวนหน้ีสินทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนไมเกินกวา 2.2 เทา หรือ 

2.5 เทา (ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาท่ีของผูออกหุนกูและผูถือหุนกูสําหรับหุนกูแตละรุน) ณ 

วันสิ้นงวดบัญชีของแตละไตรมาสตลอดอายุหุนกู 

อน่ึง เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2560 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ออกและเสนอขายหุนกู

ในวงเงินไมเกิน 3,000 ลานบาท โดยเปนวงเงินเพ่ิมเติมจากวงเงินท่ีผูท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติไปกอน

หนาน้ีแลว ท้ังน้ีเพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางในการระดมเงินทุน  

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 อยูท่ีระดับ 2.47 เทา ลดลงจากป 2559 ซึ่ง

อยูท่ีระดับ 4.25 เทาจากการชําระคืนเงินกูยืม ท้ังน้ีอัตราดังกลาวยังถือวาอยูในระดับสูงเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของ

บริษัทอ่ืนในธุรกิจเดียวกันซึ่งอยูท่ีระดับ 1.36 เทา  

อัตราสวนหน้ีสินทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนซึ่งคิดจากหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย หักดวยเงินสด เงินฝากธนาคาร รายการท่ี

เทียบเทาเงินสด และเงินลงทุนกับสถาบันการเงินท่ีมิไดติดภาระค้ําประกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 อยูท่ีระดับ 1.81 

เทา ลดลงจาก ณ สิ้นป 2559 ซึ่งอยูท่ีระดับ 3.00 เทา โดยคาเฉลี่ยของบริษัทอ่ืนในธุรกิจเดียวกันอยูท่ีระดับ 0.92 เทา  

ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไมสามารถดํารงไวซึ่งอัตราสวนหน้ีสินทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนตามท่ีกําหนดไวในขอกําหนด

สิทธิของหุนกูรวมถึงเง่ือนไขของวงเงินสินเช่ือแตละสัญญา อาจสงผลใหเปนการผิดนัดตามขอกําหนดสิทธิของหุนกู และ

เง่ือนไขของวงเงินสินเช่ือซึ่งอาจทําใหหน้ีดังกลาวถึงกําหนดชําระโดยพลัน 

อัตราสวนเงินกูท่ีมีหลักประกันตอสินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2560 อยูท่ีอัตรารอยละ 26.2 ลดลงจาก ณ 

สิ้นป 2559 ซึ่งมีอัตรารอยละ 33.3 

อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทฯ ป 2560 มีอัตรา 2.87 เทา เพ่ิมข้ึนจากป 2559 ซึ่งมีอัตรา 1.97 เทา สาเหตุท่ีอัตราสวน

สภาพคลองเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการชําระคืนเงินกูยืมสําหรับพัฒนาโครงการ  

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียของบริษัทฯ ป 2560 มีอัตรา 4.51 เทา เพ่ิมข้ึนจากป 2559 ซึ่งมีอัตรา 1.38 เทา 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพันของบริษัทฯ ป 2560 มีอัตรา 0.15 เทา เพ่ิมข้ึนจากป 2559 ซึ่งมีอัตรา 0.05 เทา 

สาเหตุท่ีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียและอัตราสวนความสามารถชําระภาระผกูพันเพ่ิมข้ึนสาเหตหุลักเน่ืองจากผล

กําไรสุทธิจากการดําเนินงานประจําป 2560 

 
100 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน 6,476.63 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ 31 ธันวาคม 2559 

จํานวน 2,043.67 ลานบาท เน่ืองจากผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงานประจําป 2560 โดยมีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 

14.19 บาทตอหุนเพ่ิมข้ึนจากป 2559 ซึ่งเทากับ 9.71 บาท  

 

กระแสเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน 923.07 ลานบาท ลดลงจากปกอนซึ่งมีจํานวน 

1,021.73 ลานบาทรายละเอียดดังน้ี 

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับป 2560 มียอดสุทธิจํานวน 1,638.27 ลานบาท เปรียบเทียบ

กับป 2559 ท่ีมียอดสุทธิติดลบจํานวน 154.74 ลานบาท สาเหตุหลักท่ีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัท

ฯ เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการท่ีกอสรางแลวเสร็จใหแกลูกคาผูซื้อโครงการอันไดแก โครงการโนเบิล 

เพลินจิต, โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา และโครงการ โนเบิล รีโว สีลม  

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนของบรษัิทฯ สําหรับป 2560 มียอดสุทธิติดลบจํานวน 63.66 ลานบาท เปรียบเทียบ

กับป 2559 ซึ่งมียอดสุทธิติดลบจํานวน 44.83 ลานบาท สาเหตุหลักเน่ืองจากการซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ สําหรับป 2560 มียอดสุทธิติดลบจํานวน 1,673.27 ลานบาท ลดลง

จากป 2559 ซึ่งมียอดสุทธิจํานวน 85.32 ลานบาท สาเหตุหลักท่ีกระแสเงินสดลดลงอยางมากเกิดจากชําระคืนเงินกูยืม

ระยะสั้น-ตั๋วแลกเงินและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินสําหรับพัฒนาโครงการท่ีถึงกําหนดตองชําระในป 2560  

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยสําหรับป 2560 มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอน โดยปจจัยหลักมาจากการขยายตัวของภาค

การสงออก รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของอัตราการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน แมวาภาพรวมของการลงทุนในภาครัฐ

สําหรับป 2560 จะปรับตัวลดลงเน่ืองจากความลาชาในการเบิกจายงบประมาณรวมถึงจากปญหาอุทกภัยในหลายพ้ืนท่ีก็

ตาม  

สําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ในชวงครึ่งปแรกมีการชะลอตัวท้ังดานอุปทานและอุปสงค เน่ืองจากความเขมงวดในการ

ปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงิน และความไมแนนอนของเศรษฐกิจท้ังภายในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ดีในชวง

ครึ่งปหลังมีสัญญาณท่ีดีข้ึนจากการฟนตัวของภาวะเศรษฐกิจ ความชัดเจนของการลงทุนในภาครัฐเก่ียวกับการคมนาคม

และโครงสรางพ้ืนฐานท่ีกระจายไปยังภูมิภาคตาง ๆ  

ผลประกอบการสําหรับป 2560 บริษัทฯ มียอดขายโครงการท้ังหมดประมาณ 3,900 ลานบาท ท้ังน้ีเน่ืองจากความสําเร็จ

ในการเปดขายโครงการในป 2560 ไดแก โครงการโนเบิล อราวน สุขุมวิท 33 และ โครงการโนเบิล แอมเบียนส สุขุมวิท 

42 โดยมียอดรับรูรายไดจากการขาย-ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยจํานวน 9,553.02 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนคิดเปน

รอยละ 116.7 ซึ่งเกิดจากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการโนเบิล เพลินจิต รวมถึงโครงการท่ีกอสรางแลวเสร็จในป 2560 ไดแก 

โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา และโครงการโนเบิล รีโว สีลม  

ป 2561 เศรษฐกิจไทยมีปจจัยบวกจากภาคการสงออกและการทองเท่ียวซึ่งเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีการ

ปรับตัวดีข้ึน รวมถึงจากการลงทุนของภาครัฐท่ีมีความชัดเจนและมีแนวโนมวาจะขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอนซึ่งจะสงผลตอ

ความเช่ือมั่นในการลงทุนของภาคเอกชน อยางไรก็ดียังคงมีปจจัยสําคัญท่ีอาจสงผลกระทบตอการขยายตัวของระบบ

เศรษฐกิจไดแก ปจจัยทางการเมือง การท่ีคาเงินบาทแข็งตัวอยางตอเน่ือง การลงทุนของภาคเอกชนท่ียังคงมีความไม

แนนอน การขาดแคลนแรงงานท้ังแรงงานตางดาวและแรงงานท่ีมีทักษะคอนขางสูง  รวมถึงภาระหน้ีครัวเรือนท่ียังอยูใน

ระดับสูงและเปนอุปสรรคตอการเขาถึงสินเช่ือเพ่ือการบริโภค เปนตน 

 
101 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

สําหรับแผนงานป 2561 บริษัทฯ คาดวาจะเปดตัวโครงการเพ่ือรองรับการขยายงานประมาณ 4 โครงการ มูลคา

โครงการรวมประมาณ 21,000 ลานบาท โดยท้ังสี่โครงการเปนโครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยูทําเลใกลโครงการรถไฟฟา

และยานธุรกิจท่ีสําคัญ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีโครงการคอนโดมิเนียมท่ีตองเรงการกอสรางเพ่ือใหทันตอการโอน

กรรมสิทธ์ิโอนกรรมสิทธ์ิอีกจํานวน 6 โครงการ มูลคาโครงการรวมกวา 19,000 ลานบาท โดยโครงการท่ีมีกําหนดโอน

กรรมสิทธ์ิในไตรมาสท่ีสองของป 2561 ไดแก โครงการโนเบิล รีวอลฟ รัชดา 2 มูลคาโครงการประมาณ 3,300 ลาน

บาท  

 
102 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 



 
รายงานประจําป 2560 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดของการชําระเงินของโครงการท่ีดําเนินอยูในปจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

ชื่อโครงการ มูลคาท่ีขายแลว(1) 
(ลานบาท) 

เงินถึงกําหนดชําระสะสม เงินท่ีชําระแลวสะสม เงินท่ีคางชําระสะสม คงเหลือจํานวนที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 

ลานบาท 
รอยละของมูลคา

ท่ีขายแลว 
ลานบาท 

รอยละของเงินท่ี
ถึงกําหนดชําระ

สะสม 
ลานบาท 

รอยละของเงินท่ี
ถึงกําหนดชําระ

สะสม 
ลานบาท 

รอยละของมูลคา
ท่ีขายแลว 

โนเบิล รีวอลฟ รัชดา 2 2,710.10  536.85  20% 536.11  100% 0.74  0% 2,173.25  80% 

โนเบิล รีโคล 2,325.82  567.64  24% 566.07  100% 1.57  0% 1,758.18  76% 

โนเบิล บี เทอรต้ีทรี 1,428.89  302.50  21% 302.26  100% 0.23  0% 1,126.39  79% 

โนเบิล บี ไนนทีน 1,845.09  376.33  20% 370.76  99% 5.57  1% 1,468.75  80% 

โนเบิล อราวน สุขุมวิท 33 1,882.10  252.67  13% 245.42  97% 7.26  3% 1,629.43  87% 

 

ตารางท่ี 2 รายละเอียดคางชําระสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

ชื่อโครงการ  เงินคางชําระสะสม   คางชําระ 1-3 เดือน   คางชําระ 3-6 เดือน   คางชําระเกิน 6 เดือน  
  จํานวนราย   บาท   จํานวนราย   บาท   จํานวนราย   บาท   จํานวนราย   บาท  

โนเบิล รีวอลฟ รชัดา 2 16  743,811.89   16  743,811.89  -    -    -    -    

โนเบิล รีโคล 21  1,568,501.43  21  1,568,501.43  -    -    -    -    

โนเบิล บี เทอรต้ีทรี 4  234,266.24  4  234,266.24  -    -    -    -    

โนเบิล บี ไนนทีน 8  5,571,115.77  7  1,266,115.77  -    -    1  4,305,000.00  

โนเบิล อราวน สุขุมวิท 33 6  7,256,116.61  6  7,256,116.61  -    -    -     -    

 

(1)  มูลคาตามสัญญาจะซื้อจะขาย 
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รายงานประจําป 2560 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ
รายงานทางการเงิน 
 
งบการเงินของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยไดจัดทําข้ึน

ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยแสดงขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน  ใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ ทําหนาท่ีสอบทานคุณภาพของ

รายงานทางการเงิน  การเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ระบบการ

บริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่อง

น้ีปรากฏในรายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปน้ีแลว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสมและสามารถ

สรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลไดวา งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับป

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

 
 
        
 
        
 
นายกิตติ ธนากิจอํานวย 

ประธานกรรมการ 
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�ก��� �ก��;�ก��#���$���+������ก���������
ก��*�ก�#ก��
�������� 
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39�ก��3���0����ก��
��	��������ก��
��	
����ก��ก�� 

 

ก��:� #���������(�#���� �:	�!�����"�(
.�;��=��� ���&
.���.��+*������:����� *���ก������� �
����ก������
�,(��ก�#ก����+� �!��3#�กก��
�����������.���:*������)##�������!A������$���<��
�=�* =�* *�#��ก��#�ก 
ก����#��:��
�������(��� 
��������+��������������<&�>?.�� �� ����)�������(�#���+�*�� + � ���&
.���.� 
�+*������:������
�� ���&
.���.�;��������� 
:*=�*=���!A�ก�����!��ก�� *�ก��!@���:����:� #���:����:�-��
ก�������<&�#������	:� #(���������.���:*������)##�������!A������$���<��.���+�*=������=! ��������.���:*�
�����)##�����#�ก��#�กก����#��:��
�������(��� 
��	
� *��������$���<��
.����ก���"�+*������:�����=�� *�
��+ก����.���:*������)##���
:*����+ก�� ��
���ก��+ก��� �ก��#�����:*�ก��:�����;#����3��-ก�#������;&� 
��ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก�����*���9  
 
;�ก��:� #���������(�#��:����:�-��ก�������<&� ���(�#��=��;&����+(���#�+�.+����!��ก�� �&�&�(
�� 
ก������ก: 
������+�+�.+����!��ก�� �&�&�(:���ก��:� #��� ก��!@���:����������(�#��� �	?� 
 
• ����
��!������� �����.+�#�กก��
�����������.���:*������)##�������!A������$���<;���ก������� �
�� 

��ก�������,(��ก�#ก�� =�* *�#��ก��#�กก����#��:��
�������(��� ��ก
��
��!@���:����:�� �1�ก��
:� #����(
.�:������:*�� �����.+����*���9� 
��=�����ก-��ก�������<&���.�(�+�(�
����������(
.��!A�
�ก�D";�ก��
���� ����)�������(�#�� � �����.+���.=�*(���������.���:*������)##�������!A������$���<>?.��!A�
����#�กก����#��:#����ก *�� �����.+���.�ก��#�ก������(��� ��
.��#�กก����#��:��#�ก�.+ ก��ก��������* ���� 
ก��!���
!����ก������ก-�� ก��:�9�;#��� ��ก��
��������� ก��
�����������.=�*:��:�������)##�����
�
ก��
��ก
>�ก��� ����B�+;� 

• �$�� ������;#;�����ก��� ����B�+;���.�ก�.+ ����ก��ก��:� #��� �(
.���ก
�� �1�ก��:� #��� 
��.�������ก���	��ก���" 
:*=�*;&*�(
.� �:	�!�����";�ก��
���� ����)�:*�� ����!�����1������ 
ก��� ����B�+;����ก��*�ก�#ก��
�������� 

• !������� ��������������+��+ก����<&���.���������;&�
��� ������:��������!�����ก�������<&� 

��ก���!G���+��������.�ก�.+ ����>?.�#���$��?9���+���������  

 



 

 

• ���!�ก�.+ ก��� ������������ก��;&� �ก�D"ก����<&��$�����ก���$��������:*���
.�������������� 
#�ก���ก-��ก�������<&���.=����� 
��!������ *���� ��=�*
�*�����.�������$���<��.�ก�.+ ก����:�ก���"��
�
�	��ก���"��.��#�!A���:�;���ก���������+�+*������+�$���<:*�� �������	���ก��*�ก�#ก��
��������;�ก��
�$��������:*���
.����
�=�* 	�����(�#��=��������! *���� ��=�*
�*�����.�������$���< ���(�#��:���ก�*� = �;�
��+��������������<&�������(�#��	?�ก���!G���+������;���ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก�� 
��.�ก�.+ ���� ��
�	��ก���!G���+���ก�*� =�*�(�+�(� � ����)�������(�#��#��!��.+�
!��=! ������!������(�#��
�?9��+�*ก�����ก-��ก�������<&���.=�����#�	?� ����.;���+��������������<&�������(�#�� �+*��=�ก):�� 
��:�ก���"��
��	��ก���";�����:��#�!A���:�;��ก��*�ก�#ก��
��������:����+��ก���$��������:*���
.��  

• !������ก���$����� ���������
����
9��������ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก����+� � � �	?� 
ก���!G���+ *���ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก��
�����+ก�� 
����:�ก���";���!
����.�$�;�� 
��ก���$�������������+	�ก:���:����.� �  

• =��������ก-��ก�������<&���.��������+*���(�+�(��ก�.+ ก�����������ก���������ก�#ก��B�+;�ก��*���
�
ก�#ก������1��ก�#B�+;�ก��*�ก�#ก���(
.�
���� ����)�:*���ก������� � ���(�#��������&��:*�ก��ก$����

� ��� ก��� ������
�
��ก��!@���:����:� #���ก��*�ก�#ก�� ���(�#���!A����������&��
:*�(�+�������+  
:*�� ����)�������(�#��  
 

���(�#��=���
.����ก�����ก���ก��:� #���;���
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��&* �� �����ก��
:� #���:����.=�� ��
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��=���
.����ก�����ก���ก��:� #����ก�.+ ก��� �����(��1"��9���� :���#���
.���
.�>?.����(�#�� 
�&
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��������	�ก��
��	

  ��	�
! 31 $�	��%� &.(. 2560

&.(. 2560 &.(. 2559 &.(. 2560 &.(. 2559

���.
�/0 ��� ��� ��� ���

��	���&.�

��	���&.���0	
�
.	

��������	
��ก�
��������������� (�����) 7 923,071,812            1,021,734,370         842,609,850            194,121,445            

���������"#$%&
�%ก#��'��#�ก�
���� (�����) 8 40,639,776              43,249,491              40,447,776              43,057,491              

�(ก)��*ก�
&+���	�(ก)��*,-$� (�����) 9 373,943,460            263,384,440            104,154,360            189,724,101            

����.)+ก(+�-/
	�	�#*���	�,ก���*�&+��
#�0�ก

   - �
�2#�,-$� (�����) 10                -                -                -                -

   - �
�2#���,� (�����) 11 &)                -                -                -                -

���&+�&��)�-, (�����) 12 5,126,577,503         1,105,647,655         5,120,308,261         1,099,731,218         

3+����ก�
4#5��,�#�)�
�/�
#4�6 13 14,330,412,721       18,857,645,539       8,698,314,450         13,856,048,361       

����
#4�6)/���%���,-$� 14 330,852,862            508,369,075            327,787,829            505,490,742            

�����	���&.���0	
�
.	 21,125,498,134       21,800,030,570       15,133,622,526       15,888,173,358       

��	���&.�1�2��0	
�
.	

���������.��
�2#���,� �
�2#�
�%/

��	�
�2#�,-$� (�����) 15                -                - 4,701,630,506         4,701,630,506         

,�#�)�
�/�
#4�6�4-$,ก�
����� (�����) 16 405,064,325            441,141,058            226,698,462            239,687,546            

��$��� ,�&�
��	,�7ก
86 (�����) 17 811,931,170            867,017,510            778,547,996            816,733,806            

����
#4�69/�/�3#%3� (�����) 18 2,258,965                2,008,879                2,208,409                1,904,401                

����
#4�6:�2�����9�+
,ก�
3#��#;"� (�����) 19 140,230,672            150,006,778            47,160,992              81,189,433              

����
#4�69/�)/���%���,-$� (�����) 20 16,015,469              8,768,589                15,477,704              7,539,770                

�����	���&.�1�2��0	
�
.	 1,375,500,601         1,468,942,814         5,771,724,069         5,848,685,462         

�����	���&.� 22,500,998,735       23,268,973,384       20,905,346,595       21,736,858,820       

ก

/ก�
  _____________________________________________   ก

/ก�
  _____________________________________________

)/���)3�7
	ก,���ก�
����
%/��	��ก�
�����=4�	ก�0ก�
.�)�+� 18 '>� 80 �7?���%�)�>$�@,���ก�
������*

��ก��
��	
3&��ก��ก����ก��
��	���
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��������	�ก��
��	

  ��	�
! 31 $�	��%� &.(. 2560

&.(. 2560 &.(. 2559 &.(. 2560 &.(. 2559

���.
�/0 ��� ��� ��� ���

�	
4��	����2�	5��
�6�5��

�	
4��	��0	
�
.	

����ก(+�-/
	�	�#*� - 3#A%��ก���� 21 1,170,320,350         1,723,144,706         1,170,320,350         1,723,144,706         

����ก(+�-/
	�	�#*���	�,ก���*�&+��0����ก��
�2#���,� 11 �)                -                - 3,401,434,406         2,752,832,685         

����ก(+�-/
	�	��%��$'>�กB�)��"B�
	:��.�)�>$�7C (�����) 21 2,869,256,471         4,855,015,633         2,869,256,471         4,855,015,633         

�0+�)��*ก�
&+���	�0+�)��*,-$� 22 731,443,248            609,281,316            611,763,383            554,574,248            

����/#�0B���	����
#���%�)�+�0�ก�(ก&+� 2,422,615,092         3,846,272,687         938,099,235            2,975,533,130         

:�2�����9�+&+��0��� 162,050,759            17,818,260              155,664,891            11,051,720              

)��*���)/���%���,-$� 23 8,381,762                14,852,873              6,995,204                13,693,984              

����	
4��	��0	
�
.	 7,364,067,682         11,066,385,475       9,153,533,940         12,885,846,106       

�	
4��	1�2��0	
�
.	

�0+�)��*&��ก�,�
+��
	�	��% 13,532,353                             - 13,532,353                             -

����7
	ก#�ก�
�"��0�ก�(ก&+� 14,489,670              14,142,111              5,307,862                4,841,051                

����ก(+�-/
	�	��% (�����) 21 8,597,082,301         7,723,240,258         5,504,578,364         4,720,510,915         

:�
	D(ก4#�D�7
	E�"�64�#ก��� 24 35,198,605              32,252,079              35,106,885              32,197,217              

����	
4��	1�2��0	
�
.	 8,660,302,929         7,769,634,448         5,558,525,464         4,757,549,183         

����	
4��	 16,024,370,611       18,836,019,923       14,712,059,404       17,643,395,289       

)/���)3�7
	ก,���ก�
����
%/��	��ก�
�����=4�	ก�0ก�
.�)�+� 18 '>� 80 �7?���%�)�>$�@,���ก�
������*

��ก��
��	��� ��ก��
��	
3&��ก��ก��
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�����
�	�� ���ก�� (����	)

��������	�ก��
��	

  ��	�
! 31 $�	��%� &.(. 2560

&.(. 2560 &.(. 2559 &.(. 2560 &.(. 2559

���.
�/0 ��� ��� ��� ���

�	
4��	����2�	5��
�6�5�� (3�,)

�2�	5��
�6�5��

����
-,�)�+�

���0��	�����

   )�+���/#; 456,471,175 )�+� 

      /(�&����$3
�9%+)�+��	 3 ��� 25 1,369,413,525         1,369,413,525         1,369,413,525         1,369,413,525         

�����$,,ก��	"B�
	�3F//(�&����+%

   )�+���/#; 456,471,175 )�+� 

      /(�&����$3
�9%+)�+��	 3 ��� 1,369,413,525         1,369,413,525         1,369,413,525         1,369,413,525         

��%��ก��/(�&��)�+� 69,174,340              69,174,340              69,174,340              69,174,340              

กB�9
�	�/

0#��

 - ����B�
,�3�/กG)/�� 27 145,228,172            145,228,172            145,228,172            145,228,172            

�#�9/�9�+0#��

 4,899,824,740         2,856,152,382         4,617,031,514         2,517,207,854         

,�&67
	ก,�,-$�@,���%�@,��0+�@,� (7,560,360)              (7,560,360)              (7,560,360)              (7,560,360)              

����2�	5��������7�82 6,476,080,417         4,432,408,059         6,193,287,191         4,093,463,531         

��%�9�+������$9/�/�,B���0&%�&�/ 28 547,707                   545,402                                  -                -

����2�	5��
�6�5�� 6,476,628,124         4,432,953,461         6,193,287,191         4,093,463,531         

����	
4��	����2�	5��
�6�5�� 22,500,998,735       23,268,973,384       20,905,346,595       21,736,858,820       

)/���)3�7
	ก,���ก�
����
%/��	��ก�
�����=4�	ก�0ก�
.�)�+� 18 '>� 80 �7?���%�)�>$�@,���ก�
������*

��ก��
��	��� ��ก��
��	
3&��ก��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก���������	
���
 ���

 �������! �"	 ����	�
# 31 &�	��'� (.*. 2560

(.*. 2560 (.*. 2559 (.*. 2560 (.*. 2559

���0
�1� ��� ��� ��� ���

��������กก��	��

- �
�ก���������������������� 9,553,018,666     4,409,324,369     9,561,003,666     4,409,324,369     

��������กก��	�����$�� %��&'(�)*+,��ก�� 124,428,078        93,238,058          94,380,203          63,620,578          

.���
�	�� - �
�ก���������������������� 29 (5,557,850,853)    (2,481,506,460)    (5,583,613,010)    (2,469,894,704)    

.���
���กก��	�����$�� %��&'(�)*+,��ก�� (92,623,304)         (66,625,437)         (68,200,081)         (40,464,668)         

ก������"	12	 4,026,972,587     1,954,430,530     4,003,570,778     1,962,585,575     

�������12� 30 53,865,476          64,971,914          15,323,218          24,770,960          

ก����ก3�	'3�4�2�3�0 4,080,838,063     2,019,402,444     4,018,893,996     1,987,356,535     

$(�%'��(��%�ก��	��)*+ก��%��,��ก�� 29 (772,447,951)       (430,207,974)       (612,658,642)       (310,139,155)       

$(�%'��(��%�ก��,����� 29 (501,674,577)       (439,923,396)       (440,087,942)       (400,322,351)       

ก3���(	���
�)�12� 31 (21,313,896)         (23,709,371)         61,192                 (4,553,400)           

.���
����ก��&��� 32 (232,508,122)       (273,214,181)       (343,752,550)       (291,100,941)       

���'3�4�2�3�0 (1,527,944,546)    (1,167,054,922)    (1,396,437,942)    (1,006,115,847)    

ก����ก3�	5��

��	��2 2,552,893,517     852,347,522        2,622,456,054     981,240,688        

$(�%'��(��4�56&������ 33 (509,218,854)       (170,147,774)       (522,632,394)       (196,757,664)       

ก���� �������! 2,043,674,663     682,199,748        2,099,823,660     784,483,024        

ก����
���
 ����6#	:

���ก���62�+��(���7�+&4����ก��%��(

   �7���ก3�����1�	���
�%�4���*��

   ก��8���9*$(�%��(	��4��+:9ก���

         :*7�+;�'�����ก���             - (9,450,449)                       - (9,450,449)           

   4�56&������&ก62�8ก�,ก��8���9*$(�%��(	��

         4��+:9ก���:*7�+;�'�����ก���             - 1,890,089                        - 1,890,089            

ก����(�����	)
���
 ����6#	 �������! -  ��&����5��
             - (7,560,360)                       - (7,560,360)           

ก����
���
 ������ �������! 2,043,674,663     674,639,388        2,099,823,660     776,922,664        

����&�.
7�+ก�,�,ก��&����8�)*+�,ก��&���&<��+ก��ก��%����� 18 =>� 80 &7?��(8���>2�	���,ก��&����6@

��ก��
��	��� ��ก��
��	
9(�:ก��ก��

11



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก���������	
���
 ���

 �������! �"	 ����	�
# 31 &�	��'� (.*. 2560

(.*. 2560 (.*. 2559 (.*. 2560 (.*. 2559
���0
�1� ��� ��� ��� ���

ก��;�3��<	ก����

�(8��62&7?�	��,��5��%�A( 2,043,672,358     682,197,824        2,099,823,660     784,483,024        

�(8��62&7?�	���(8����&�6��62��(�6�3����$8,$
� 2,305                   1,924                             -           -

ก��;�3��<	ก����
���
 ������

�(8��62&7?�	��,��5��%�A( 2,043,672,358     674,637,464        2,099,823,660     776,922,664        

�(8��62&7?�	���(8����&�6��62��(�6�3����$8,$
� 2,305                   1,924                             -           -

ก����13���2	

ก3���.(��
��	�@��1@�B�� (,��) 34 4.48                     1.49                     4.60                     1.72                     

����&�.
7�+ก�,�,ก��&����8�)*+�,ก��&���&<��+ก��ก��%����� 18 =>� 80 &7?��(8���>2�	���,ก��&����6@

��ก��
��	��� ��ก��
��	
9(�:ก��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

������������	�����	�
� 31 "�	��#� $.&. 2560

�+#���,ก���-�	.�+

�/�	.�+
�0�.�+ (���"�)

ก��1�(.����	)
�2�
��2��-�	

��	���,
�
3	 ก������4�#/�5��/.�+ ����/�	.�+ �/�	1�0
�
3

�
���ก6�,����, �/�	
ก�	 ������ - ��	�����+ 8��,94ก$�	9���,�3�	� 940
�:	
�0�.�+ �
�1�/�
���	�� ����/�	.�+

6�0�
;2��4�#/� �4�#/���0	 ;��ก<���3 3�+1�/1�0������ $	�ก+�	 (���"�) .�+������5�=/ #��#�� 
�0�.�+

3��#+
��-�;0	�� > ��	�
� 1 �ก��#� $.&. 2560 1,369,413,525    69,174,340       145,228,172            2,856,152,382      (7,560,360)                             4,432,408,059     545,402            4,432,953,461  
ก��
��
�3	6��+5	�/�	.�+
�0�.�+��������� $.&. 2560
ก�������������������������            -           -                - 2,043,672,358                                    - 2,043,672,358     2,305                2,043,674,663  

3��#+
��-����3�� > ��	�
� 31 "�	��#� $.&. 2560 1,369,413,525    69,174,340       145,228,172            4,899,824,740      (7,560,360)                             6,476,080,417     547,707            6,476,628,124  

�+#���,ก���-�	.�+

�/�	.�+
�0�.�+ (���"�)

ก��1�(.����	)
�2�
��2��-�	

��	���,
�
3	 ก������4�#/�5��/.�+ ����/�	.�+ �/�	1�0
�
3

�
���ก6�,����, �/�	
ก�	 ������ - ��	�����+ 8��,94ก$�	9���,�3�	� 940
�:	
�0�.�+ �
�1�/�
���	�� ����/�	.�+

6�0�
;2��4�#/� �4�#/���0	 ;��ก<���3 3�+1�/1�0������ $	�ก+�	 (���"�) .�+������5�=/ #��#�� 
�0�.�+

3��#+
��-�;0	�� > ��	�
� 1 �ก��#� $.&. 2559 1,369,413,525    69,174,340       145,228,172            2,173,954,558                                    - 3,757,770,595     543,478            3,758,314,073  
ก��
��
�3	6��+5	�/�	.�+
�0�.�+��������� $.&. 2559
ก����(!��"#$)���������������������           -         -               - 682,197,824         (7,560,360)                             674,637,464        1,924                674,639,388     

3��#+
��-����3�� > ��	�
� 31 "�	��#� $.&. 2559 1,369,413,525    69,174,340       145,228,172            2,856,152,382      (7,560,360)                             4,432,408,059     545,402            4,432,953,461  

���%��&#��'ก(�)�ก���)*$���+,')�ก���)*$�-.�'ก*�ก��/$�$0� 18 12) 80 ��3$�4�$�$25)!())�ก���)*$$67

ก��1��,��

+�6��+ก��
��
�3	6��+�/�	.�+
�0�.�+

+�ก��
+�	��� (���)

�/�	.�+940
�:	
�0�.�+.�+������5�=/

ก��1��,��

+�ก��
+�	��� (���)

�/�	.�+940
�:	
�0�.�+.�+������5�=/
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

������ก��
��
��	����� �	!��
�"�!�� (# �)

��������$��%	�&���	�
� 31 )�	��*� +.-. 2560

��*���2ก���3�	!��

� �	!��
�"�!�� (�&�)�)

ก��4�(!���&	)
�5�
��5��3�	

�&	���2
�
�	 ������ - ก������7�* �8�� !��

�
���ก��2����2 � �	
ก�	 �&	������ 9��2:7ก+�	:���2���	� ���� �	!��


#5��7�* ���"� �7�* ��&"	 #��ก;���� ���4� 4�"������ +	�ก��	 (�&�)�) 
�"�!��

���*�
��3�#"	�$ < ��	�
� 1 �ก��*� +.-. 2560 1,369,413,525         69,174,340              145,228,172            2,517,207,854         (7,560,360)                              4,093,463,531         

ก��
��
��	����8	� �	!��
�"�!����������$ +.-. 2560

ก�������������������������              -              -              - 2,099,823,660                                     - 2,099,823,660         

���*�
��3������$ < ��	�
� 31 )�	��*� +.-. 2560 1,369,413,525         69,174,340              145,228,172            4,617,031,514         (7,560,360)                              6,193,287,191         

��*���2ก���3�	!��

� �	!��
�"�!�� (�&�)�)

ก��4�(!���&	)
�5�
��5��3�	

�&	���2
�
�	 ������ - ก������7�* �8�� !��

�
���ก��2����2 � �	
ก�	 �&	������ 9��2:7ก+�	:���2���	� ���� �	!��


#5��7�* ���"� �7�* ��&"	 #��ก;���� ���4� 4�"������ +	�ก��	 (�&�)�) 
�"�!��

���*�
��3�#"	�$ < ��	�
� 1 �ก��*� +.-. 2559 1,369,413,525         69,174,340              145,228,172            1,732,724,830                                     - 3,316,540,867         

ก��
��
��	����8	� �	!��
�"�!����������$ +.-. 2559

ก����(!��"#$)���������������������              -              -              - 784,483,024            (7,560,360)                              776,922,664            

���*�
��3������$ < ��	�
� 31 )�	��*� +.-. 2559 1,369,413,525         69,174,340              145,228,172            2,517,207,854         (7,560,360)                              4,093,463,531         

���%��&#��'ก(�)�ก���)*$���+,')�ก���)*$�-.�'ก*�ก��/$�$0� 18 12) 80 ��3$�4�$�$25)!())�ก���)*$$67

��ก��
��	
>+�2ก��ก�� (���)

ก��4��2��

��ก��
��	
>+�2ก��ก�� (���)

ก��4��2��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	��

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2560

'.). 2560 '.). 2559 '.). 2560 '.). 2559

���/
�0! ��� ��� ��� ���

ก����
��	����กก��ก������
	�	��	

2,552,893,517     852,347,522        2,622,456,054     981,240,688        


����������
� 16, 17 124,592,436        89,962,619          81,887,611          44,934,920          


������������� 18 1,669,823            2,656,754            1,608,111            2,481,827            

(ก��!�)#��$%��%$&'��กก����������$(��'� ��
��)*+�%,ก�-. 31 21,313,896          22,068,225          (61,192)                2,912,260            


���/�����(0�1����+�23:

   - �1'�6�7ก27����+�+��0�)*+��ก�8(0�
7�1��8��ก8�'9�$���� 10, 29 269,871               270,611               269,871               270,611               

   - �1'�6�7ก27����+�+��0�)*+��ก�8(0�
7�1��8��ก8�'9�$���� 11 
), 29           -           - 769,704               816,088               


���/���ก���7��
��#�1�'�$��:�. (ก*�8���ก��)

   - �'�
7�
1��*��           - 5,873,655                      - 5,873,655            

   - ���1���'�$��:�.�:���ก��*1$%� 16           - (1,290,776)                    - (1,290,776)          

#��$%���กก�������������

   - �7�$%�ก��:�;�����1���'�$��:�. 29           - 17,598,825                    -        -

   - �'�$��:�.!���(��<�� 31           - 1,641,146                      - 1,641,140            

=��+/2ก:��/*,�+>�?�.:��ก1�� 24 2,946,526            1,571,159            2,909,668            1,539,436            

���!�7��กก���ก�*'ก��33� 30 (10,450,528)        (14,968,100)        (2,770,580)          (12,678,100)        

��ก�8(0���8 30 (22,137,982)        (41,535,554)        (7,464,841)          (6,997,540)          

�7�$%�$�1ก���1'� 32

   - ��ก�8(0����� 226,596,731        268,023,782        337,841,159        285,910,542        

   - 
�������������
��6?7����$�1��16�ก����ก�%7�ก27 5,761,119            5,190,399            5,761,119            5,190,399            

   - �����������
��&�����(���1'�ก27��� 150,272                         - 150,272                      -

2,903,605,681     1,209,410,267     3,043,356,956     1,311,845,150     

��ก��
��	
1'��ก��ก��

ก��!�ก���=�9(�1'�!�7

���ก��,��8,�%1

��ก��
��	���

�������%,�+ก�818ก���1'��<�)*+18ก���1'��@:�+ก'�ก��6���7� 18 AB1 80 �,C���<���B�1#�118ก���1'��(0
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	�� (���)

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2560

'.). 2560 '.). 2559 '.). 2560 '.). 2559

���/
�0! ��� ��� ��� ���

- *2ก��(0ก��
7�)*+*2ก��(0���� (110,751,349)      (29,268,070)        85,569,741          40,756,322          

- �'�
7�
1��*�� 49,575,323          92,694,334          49,928,128          92,765,491          

- �7�$%�ก��:�;�����1���'�$��:�. 1,361,677,872     (7,117,877)          1,845,108,682     224,187,752        

- �'�$��:�.��%��<(������ (322,297,087)      (240,911,762)      (322,297,087)      (240,911,762)      

- �'�$��:�.!����%��<(������ (7,246,880)          (445,134)             (7,937,934)          11,575                 

- ��7���(0ก��
7�)*+��7���(0���� 134,268,216        (66,835,503)        69,676,533          (103,485,157)      

- �1'�������)*+�1'���8*�<1��7���ก*2ก
7� (1,413,207,067)   (350,774,887)      (2,034,663,315)   (820,794,878)      

- ��(0�'���%��<(������ (6,471,111)          4,676,559            (6,698,780)          3,800,979            

- �1'�,�+ก��ก���?����ก*2ก
7� 347,559               3,606,708            466,811               402,550               

2,589,501,157     615,034,635        2,722,509,735     508,578,022        

�1'�����8
����ก�8(0���8 22,060,440          41,310,970          6,425,266            5,910,841            

(617,897,605)      (817,925,605)      (506,661,574)      (723,066,717)      

1,468,582            64,581,787                    - 63,795,180          

(356,865,531)      (57,743,058)        (343,990,782)      (45,001,437)        

1,638,267,043     (154,741,271)      1,878,282,645     (189,784,111)      

ก����
��	����กก��ก������!	

�1'�*1$%�?��<
��<ก�8�A�8��ก���1'�(�:'��#B0�)*�*1 2,609,715            198,930,407        2,609,715            (1,036,500)          

�1'��������:���D�0� - ���1���'�$��:�.�:���ก��*1$%� (1,694,360)          (176,824,642)      (1,694,360)          (175,808,726)      

�1'��������:���D�0� - $(��'� ��
��)*+�%,ก�-. (62,860,661)        (65,111,347)        (38,583,440)        (53,218,512)        

�1'��������:���D�0� - �'�$��:�.!���(��<�� (1,919,909)          (2,706,102)          (1,912,119)          (2,623,714)          

�1'���!�7��8��กก����������$(��'� ��
��)*+�%,ก�-. 205,608               878,637               93,458                 878,637               

�1'����%$&'6?7!,6�ก'�ก���*1$%� (63,659,607)        (44,833,047)        (39,486,746)        (231,808,815)      

�1'���!�7����ก(6?7!,6�)ก�������'�1��

�1'��������7�$%�$�1ก���1'� - ��ก�8(0�����

=�9(�1'�!�7 - �1'�������

�1'����%$&'!�7����ก(6?7!,6�)ก'�ก��������'�1��

�������%,�+ก�818ก���1'��<�)*+18ก���1'��@:�+ก'�ก��6���7� 18 AB1 80 �,C���<���B�1#�118ก���1'��(0

��ก��
��	��� ��ก��
��	
1'��ก��ก��

ก���,*(���),*1#�1�1'�$%���%��<(��

=�9(�1'�!�7 - �1'�����8
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	�� (���)

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2560

'.). 2560 '.). 2559 '.). 2560 '.). 2559

���/
�0! ��� ��� ��� ���

ก����
��	����กก��ก��������
��	

�1'�ก27����+�+��0���ก8�'9�$���� - �1'�����8 11 1)           -           - 1,030,000,000     2,830,000,000     

�1'�ก27����+�+��0���ก8�'9�$���� - �1'���?���+
�� 11 1)           -           - (459,200,000)      (1,588,950,000)   

�1'�ก27����+�+��0���ก�A�8��ก���1'� -  �1'�����8 21.1 1,167,188,957     1,647,826,897     1,167,188,957     1,647,826,897     

�1'�ก27����+�+��0���ก�A�8��ก���1'� - �1'���?���+
�� 21.1 (1,720,013,313)   (808,000,000)      (1,720,013,313)   (808,000,000)      

�1'�ก27����+�+��<��ก�A�8��ก���1'� - �1'�����8 21.2 2,888,600,000     2,264,500,000     2,797,500,000     1,357,000,000     

�1'�ก27����+�+��<��ก�A�8��ก���1'� - �1'���?���+
�� 21.2 (4,715,135,000)   (3,010,330,000)   (4,715,135,000)   (3,010,330,000)   

�1'�ก27����+�+��<��กก����ก�%7�ก27 - �1'�����8 21.3 2,221,500,000     1,500,000,000     2,221,500,000     1,500,000,000     

�1'�ก27����+�+��<��กก����ก�%7�ก27 - �1'���?���+
�� 21.3 (1,500,000,000)   (1,500,000,000)   (1,500,000,000)   (1,500,000,000)   

�1'�������
��&�����(���1'�ก27��� 21.2 (9,178,900)          (3,547,000)          (5,916,400)          (852,000)             

�1'�������
��6?7����$�1��16�ก����ก�%7�ก27 21.3 (6,231,738)          (5,125,402)          (6,231,738)          (5,125,402)          

�1'����%$&'!�7����ก(6?7!,6�)ก'�ก���������1'� (1,673,269,994)   85,324,495          (1,190,307,494)   421,569,495        


��	�������/ก��
�
/�
�2�
��	�������!�%� (98,662,558)        (114,249,823)      648,488,405        (23,431)                

�1'���)*+���ก���$(�8�$���1'������
1��*���7�,F 1,021,734,370     1,135,984,193     194,121,445        194,144,876        

�1'���)*+���ก���$(�8�$���1'������
1��*��,*��,F 923,071,812        1,021,734,370     842,609,850        194,121,445        

��/ก���
"3�24�2
��	��

>���7�$%�:�;�����1���'�$��:�.!,�,C��'�
7�
1��*�� 16 4,070,505,171               - 4,070,505,171               -

>�����1���'�$��:�.�:���ก��*1$%�!,�,C�$(��'� ��
��)*+�%,ก�-. 16 5,317,675            329,945,998                  - 330,341,873        


�������������
��&�����(���1'�ก27������������

$(�8��$Bก�,C��7�$%�ก��:�;�����1���'�$��:�. 2,617,128                      - 680,034                         -

���ก��D�0��'�$��:�.�+�<��1,F$(���1!������?���+

- ���1���'�$��:�.�:���ก��*1$%�           - 1,620,578                      - 1,620,578            

- ��
��)*+�%,ก�-. 175,472               8,161,048            131,602               8,043,841            

ก*�8���ก��
���/���ก���7��
��#�1$(��'� ��
��)*+�%,ก�-.

��กก��������������'�$��:�. 17           - 37,064,147                    - 37,064,147          

>���1'�������$(��'�!,�,C��7�$%�:�;�����1���'�$��:�. 500,000,000                  - 500,000,000                  -

�������%,�+ก�818ก���1'��<�)*+18ก���1'��@:�+ก'�ก��6���7� 18 AB1 80 �,C���<���B�1#�118ก���1'��(0

��ก��
��	
1'��ก��ก����ก��
��	���
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1 12��3���&�4� 
 
�����	 
����
 ����

�����	� ���ก�� (�����) (������	�) ���������	��������ก��  !"#���$�%#&!%�'���(�	)*	+ ,
(��	�"�+-.$��	�"*�/
��	(���+�*�/	�" �
&	�" 1035 ��3��
����
 4���5
����$ ,&�#
6�5��� �&$�	6���� ก�6#�	5����3� 
 
�����	���������	��	(���+�'�$
���
�ก	��5+�,�.#��(�	)*	+ �57"���$46��(8#3�ก����+#��&/��-
 �!#������+ก�����	,
( 
�����	+.�+�.� �ก
6.�ก��ก��� 
 
96�ก���
�ก&�#�����	,
(�����	+.�+ (�ก
6.�ก��ก���) 37� ก��5�:���8�#�����	��5+��57"�&�+ ����/�#ก.�8�/�# '�/��.�,
('�/���ก�� 
,
('�/3����!ก���/��ก��ก.�8�/�#'���(�	)*	+ 
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��*�/�����6��$���ก3<(ก���ก��&�#�����	��7"����	�" 22 ก6�>�5��9� 5.). 2561 
 

2 	�����ก����5�
  
 
�
+��+ก����A��	�"8��3�A	�"'�/'�ก�����	��#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก������#$.�*���% 
 
2.1 
ก67�ก����������ก��
��	 

 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��*�/���	��&!%�$���
�กก����A��	�"�����#	�"�*�>�+'$/5�(�����AA�$�ก����A�� 
5.). 2543  !"#���+4!#��$�C��ก����+#��	�#ก���#��	�"��ก>�+'$/5�(�����AA�$�������5��A�� 5.). 2547 ,
(&/�ก�����
&�#3<(ก���ก��ก��ก���
�ก	��5+�,
($
���
�ก	��5+��.��/�+ก�����	��,
(����8����+#��	�#ก���#��>�+'$/5�(�����AA�$�
�
�ก	��5+�,
($
���
�ก	��5+�  
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��*�/���	��&!%�
�+'�/�ก<E���3�	6�����'�ก������-
3.�&�#�#3���(ก��&�# 
#�ก���#�� +ก��/���7"�#	�"�9���+'��
+��+ก����A��'�
�����$.�*�  
 
ก�����	��#�ก���#��'�/8��3
/�#ก���
�กก����A��	�"�����#	�"�*�'���(�	)*	+ ก�����'�/'�/��(��<ก��	�#��A��	�"8��3�A
,
(ก��'�/�6
+5����&�#F-/������ !"#���	��&!%�$��ก�(���ก��'�ก������
+��+ก����A��&�#ก
6.�ก��ก��*�47��G���$�  
,
($/�#��H��F+��7"�#ก��'�/�6
+5����&�#F-/������ ��7� 3��� �� /�� ��7� �ก�"+�ก��&/�8��$�C��,
(��(��<ก��	�"��
��+8��3�A$.�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��'����+��$6��(ก��#�ก���#��&/� 4  
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��;���>�����#กI����	��&!%���ก#�ก���#��$��กJ���+	�"����>���*	+ '�ก�<�	�"��
��7%�3���&��,+/#ก����7���ก��$�3���'�8�#>���,$ก$.�#ก�� '�/'�/#�ก���#��$��กJ���+;���>���*	+�����
�ก 
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 
2.2 ����8�	ก����5�
 ������8�	ก�������	���ก��
��	�
&�
ก����������  

 
2.2.1 ��$�C��ก����A��,
(��$�C��ก����+#��	�#ก���#��	�"��ก��������6#  !"#��F
��#3��'�/ < ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2560 

����#$.�*���% 
 
��$�C��ก����A�� ;���	�" 27 (������6# 2559) ��7"�# #�ก���#���;5�(ก��ก�� 
��$�C��ก����A�� ;���	�" 28 (������6# 2559) ��7"�# �#��
#	6�'������	�.�� ,
(ก���.��3/� 
��$�C��ก����A�� ;���	�" 38 (������6# 2559) ��7"�# 8��	��5+�*�.��$��$� 
��$�C��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 10 (������6# 2559) ��7"�# #�ก���#����� 
��$�C��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 12 (������6# 2559) ��7"�# ก����H��F+&/��-
�ก�"+�ก��8.��*�/�8�+'� 

   ก��ก���7"� 
 
��$�C��ก����A�� ;���	�"  27 (������6# 2559) *�/��ก��,ก/*&
�+'�/	�#�
7�ก�5�"�'�ก�����	!ก�#��
#	6� 
'������	+.�+ ก���.��3/� ��7������	�.��'�#�ก���#���;5�(ก��ก��
�+'�/��9�8.��*�/�8�+$����$�C��ก����A�� 
;���	�" 28 (������6# 2559) �5�"��$����ก����	�"'�/'�/��9���3�	6� ��7���9��-
3.�+6$�9��� (��7"���ก����(ก�)'�/) 	�%#��%
ก���
7�ก'�/�
+��+��A��8�������#��
#	6�,$.
(��(�>	 (�����	+.�+ ก���.��3/� ��7������	�.��) ������8�(��กก�� 

�+��กก��ก���
7�ก	�"�(��
�"+���'�/��9�8.��*�/�8�+�($/�#	��
�+������6##�ก���#�� 
 
��$�C��ก����A�� ;���	�" 28 (������6# 2559) ��ก����
�"+�,�
#	�"8��3�A37� '�/	�#�
7�ก�5�"�8������ก��ก�� 
	�"*�.'�.ก��ก��	�"�������96�ก���;5�(�/��ก��
#	6�	�"��8.��*�/�8�+'������	�.����7�ก���.��3/�	�"����ก��ก��	�"�������
96�ก���;5�(�/��ก��
#	6� 
�+'�ก�����	!ก��A��
�+'�/��9�8.��*�/�8�+'��#��
#	6�'������	�.����7�ก���.��3/�	�"
����ก��ก��	�"�������96�ก���;5�(�/��ก��
#	6���%� �(��	�#�
7�ก'�ก��	�"�(+�#3#ก������-
3.��#��
#	6�'������	+.�+
&�#�����	�.����7�ก���.��3/���%�L�/�+��9��-
3.�+6$�9���$��	�"�����	�.����7�ก���.��3/���%�L'�/�+-. �5�"��$����ก
����	�"$/�#4��ก������-
3.�+6$�9�����ก,
(,	��/�+ก�����	��#�ก���#�����&�#�����	�.����7�ก���.��3/�	�"����
ก��ก��	�"�������96�ก���;5�(�/��ก��
#	6�  
 
��$�C��ก����A�� ;���	�" 38 (������6# 2559) *�/��ก����
�"+�,�
#
�+'�/��ก��8�����C���.�ก��$�������.�+&�#
8��	��5+�*�.��$��$�
�+ก���/�#��#��ก��+*�/��%�*�.����(8� &/�8�����C����%���$ก*���ก�&/�&/���!"#&/�'�
$.�*���% 37�8��	��5+�*�.��$��$�*�/4-ก,8�#���7������$�����&�#��+*�/ (��"�37���+*�/�����M���+	�"����&/����ก��&�#
�-
3.�	�"�(*�/�����ก8��	��5+�) ��7�8����4,8�#*�/�.���+*�/,
(ก��'�/��(
+������#�)��Cก��	�"*�/��ก8��	��5+�
��3���8��5��9�ก�������+.�#��ก  
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 
2.2 ����8�	ก����5�
 ������8�	ก�������	���ก��
��	�
&�
ก���������� ($.�) 

 
2.2.1 ��$�C��ก����A��,
(��$�C��ก����+#��	�#ก���#��	�"��ก��������6#  !"#��F
��#3��'�/ < ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2560 

����#$.�*���% ($.�) 
 
��$�C��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 10 (������6# 2559) *�/��ก��������6#'�/������&!%��ก�"+�ก�� 1) &/�+ก��/�
'�ก�����	��#�ก���#������.�'�/'�/ก��ก��ก��	�"���������	'�A.&�%�ก
�#	�"���������	+.�+&�#ก��ก��	�"�������96�ก��
�/��ก��
#	6��/�+���7��ก�� ,
( 2) ก��ก��	�"�������96�ก���/��ก��
#	6��($/�#��������	+.�+	�"*�.'�.ก��ก��	�"
�������96�ก���/��ก��
#	6�,
(�����	+.�+��#ก
.��'�/���ก����7���ก��ก���	�"�ก�"+���7"�#ก��ก��
#	6� �����'�ก��
���	��#�ก���#������/�+ 
 
��$�C��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 12 (������6# 2559) *�/��ก��ก�����'�/������+�"#&!%�'�/ก��ก��	�"����ก��ก��
	�"�������96�ก���/��ก��
#	6� $/�#��H��F+&/��-
&�#�����	+.�+	�"����-
3.��/�+�-
3.�+6$�9��� $��	�"ก�����'� 
��$�C��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 12 ,�/*�.*�/��ก�����	��#�ก���#����� 
 
F-/������&�#ก
6.�ก��ก��*�/��(����,
(5����<��.���$�C��	�"������6#'��.��#ก
.��&/�#$/��(*�.��F
ก�(	�	�"��
��+8��3�A$.�ก
6.�ก��ก�� 
 

2.2.2 ��$�C��ก����A��,
(��$�C��ก����+#��	�#ก���#��;���	�"��ก��������6#'��.  !"#�(��F
��#3��'�/8������ 
����(+(��
���A��	�"���"�$/�'���7��
�#���	�" 1 �ก��3� 5.). 2561 	�"��ก����
�"+�,�
#�+.�#��8��(8��3�A,
(
�ก�"+�&/�#ก��ก
6.�ก��ก��ก
6.�ก��ก��*�.*�/�����$�C��	�"������6#'��.��#ก
.����47��G���$�ก.�������#3��'�/ 
 
��$�C��ก����A�� ;���	�" 7 (������6# 2560) ��7"�# #�ก�(,8�#��8� 
��$�C��ก����A�� ;���	�" 12 (������6# 2560) ��7"�# >����#��*�/ 
��$�C��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 12 
   (������6# 2560) 

��7"�# ก����H��F+&/��-
�ก�"+�ก��8.��*�/�8�+'�ก��ก���7"� 

 
��$�C��ก����A�� ;���	�" 7 (������6# 2560) *�/��ก��������6#ก����H��F+&/��-
�5�"��$���ก�"+�ก��ก����
�"+�,�
#
'����%8��&�#ก��ก��	�"�ก��&!%���กก��ก���������#��	�%#	�"������+ก��	�"�����#��8�,
(��+ก��	�"*�.'�.�#��8� 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560 

 

21 

2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 
2.2 ����8�	ก����5�
 ������8�	ก�������	���ก��
��	�
&�
ก���������� ($.�) 

 
2.2.2 ��$�C��ก����A��,
(��$�C��ก����+#��	�#ก���#��;���	�"��ก��������6#'��.  !"#�(��F
��#3��'�/8������ 

����(+(��
���A��	�"���"�$/�'���7��
�#���	�" 1 �ก��3� 5.). 2561 	�"��ก����
�"+�,�
#�+.�#��8��(8��3�A,
(
�ก�"+�&/�#ก��ก
6.�ก��ก��ก
6.�ก��ก��*�.*�/�����$�C��	�"������6#'��.��#ก
.����47��G���$�ก.�������#3��'�/ ($.�) 
 
��$�C��ก����A�� ;���	�" 12 (������6# 2560) *�/��ก���9���+'�/������'���7"�#��9�ก����A��8������>����#��*�/ 
��$����A��ก�<���8��	��5+�	�"����-
3.��/�+�-
3.�+6$�9���	�"��������$"��ก�.��-
3.�C��>���&�#8��	��5+� '���7"�#
��#$.�*���% 
 
- ก�<�8��	��5+�	�"����/�+�-
3.�+6$�9������-
3.�$"��ก�.�C��>���&�#8��	��5+���%� < ���8�%�����(+(��
���+#�� 

�(47��.���F
,$ก$.�#��"�3���	�"'�/��ก>����ก��&!%� 
- '�ก����(��<ก��ก��*�	�#>���'����3$ ก��ก��8����48�����C���.��(*�/�����(
+�����ก8��	��5+�'�

�-
3.�	�"8-#ก�.��-
3.�$����A��*�/  
- '�ก�<�	�"กJ���+>�����ก���&/����ก���ก�"+�ก��,�
.#	�"��&�#ก��*�	�#>��� 	�"8����4'�/��(
+���8��	��5+�

>����#��*�/��$����A��*�/�;5�('���(�>		�"ก����� ก��5����<�ก���(*�/'�/��(
+���&�#8��	��5+�>����#��*�/
��$����A���($/�#���*���(�������ก��ก��8��	��5+�>����#��*�/��$����A��	�"������(�>	���+�ก���	.���%� 

- '�ก����(��<ก��*�	�#>���'����3$�(*�.���������	�"'�/��ก>���	�"�ก����กก��ก
����+ก��&�#F

,$ก$.�#��"�3���	�"'�/��ก>�����%�  

 
��$�C��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 12 (������6# 2560) *�/��ก���9���+'�/�������.�ก����H��F+$��&/�ก�����&�#
��$�C��ก����+#��	�#ก���#��;�����% '�/47��G���$�ก��8.��*�/�8�+	�"4-ก�����(�>	����8��	��5+�	�"47�*�/�57"�&�+  
$��&���&$&�#��$�C��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 5 (������6# 2560) +ก��/�ก����H��F+&/��-
	�#ก���#��

�+8�6� 
 
F-/������&�#ก��ก��*�/��(����,
(5����<��.���$�C��	�"������6#'��.��#ก
.��&/�#$/��(*�.��F
ก�(	� 
	�"����+8��3�A$.�ก
6.�ก��ก�� +ก��/���7"�#ก����H��F+&/��-
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 

2.3 ��5�
ก��9�ก��ก�� - 
��	����	;	�������9�� ���������9�� 
 

(1) �����	+.�+ 
 

�����	+.�+���+4!#ก��ก��( !"#���4!#ก��ก���;5�(ก��) 	�"ก
6.�ก��ก��3��36� ก
6.�ก��ก��3��36�ก��ก����7"� 
ก
6.�ก��ก����ก����H������7���8�	9�'�F
$��,	�F��,����กก���ก�"+�&/�#ก��F-/*�/���ก��
#	6�,
( 
��3���8����4	��'�/�ก��F
ก�(	�$.�F
$��,	���กก��'�/���������7�F-/*�/���ก��
#	6� ก
6.�ก��ก����� 
#�ก���#��&�#�����	+.�+*�/'�#�ก���#�����$�%#,$.���	�"ก
6.�ก��ก����������'�ก��3��36������	+.�+ ก
6.�ก��ก��
�(*�.���#�ก���#��&�#�����	+.�+�����*�/'�#�ก���#����������ก���	�"ก
6.�ก��ก��8-A�8�+������3��36� 
 

ก
6.�ก��ก�����	!ก��A��ก�����96�ก��	�"*�.'�.ก�����96�ก��>�+'$/ก��3��36����+�ก�� 
�+47��G���$�$����9� 7%� 
8�"#$��,	�	�"
��'�/8������ก�� 7%������	+.�+ ��(ก���/�+�-
3.�+6$�9���&�#8��	��5+�	�"F-/ 7%�
��'�/,
(���%8��
	�"ก.�&!%��57"��.�+����('�/,ก.��/�&�#����&�#F-/4-ก 7%�,
(8.��*�/�8�+'�8.��&�#��/�&�#	�"��ก
�+ก
6.�ก��ก�� 
8�"#$��,	�	�"
��'�/���4!#�-
3.�+6$�9���&�#8��	��5+� ��7����%8��	�"F-/ 7%�3���.��($/�#�.�+����($��&/�$ก
# 
$/�	6�	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�� 7%��(����-/����3.�'�/�.�+��7"��ก��&!%� �-
3.����"�,�ก&�#8��	��5+�	�"�(�6*�/	�"*�/��,
(���%8��
,
(���%8��	�"����ก��&!%�	�"�������กก�����96�ก���(4-ก����-
3.��/�+�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 7%� '�ก�����96�ก�� 
,$.
(3��%# ก
6.�ก��ก������-
3.�&�#8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�'�F-/4-ก 7%��/�+�-
3.�+6$�9��� ��7� �-
3.�&�#
8��	��5+�86	9�	�"�(�6*�/&�#F-/4-ก 7%�$��8��8.��&�#�6/�	�"47�
�+8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36� 
 

'�ก�����96�ก��	�"�������ก��8����O���กก��	+�+ 7%� F-/ 7%�$/�#����-
3.�8.��*�/�8�+	�"F-/ 7%�47��+-.'�F-/4-ก 7%�ก.����/�
ก�����96�ก��'��.
�+'�/�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 7%�,
(����-/F
ก��*���7�&��	6�	�"�ก��&!%���กก������-
3.�'��.��%�
'�ก��*���7�&��	6� 
 

8�"#$��,	�	�"3���.��($/�#�.�+��ก*�
�+ก
6.�ก��ก�� ����-/�/�+�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 7%� ก����
�"+�,�
#'�
�-
3.�+6$�9���&�#8�"#$��,	�	�"3���.��($/�#�.�+	�"����-/>�+�
�#���	�" 7%� !"#�����(�>	����8��	��5+���7����%8��'�/
����-/'�ก��*���7�&��	6� 8�"#$��,	�	�"3���.��($/�#�.�+ !"#�����(�>	����8.��&�#��/�&�#$/�#*�.��ก����� 
�-
3.�'��. ,
('�/���	!กก���.�+����('�>�+�
�#*�/'�8.��&�#��/�&�# 
 

8.���ก��&�#�-
3.�8�"#$��,	�	�"
��'�/ �-
3.�8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�'�F-/4-ก 7%� ,
(�-
3.�+6$�9���  
< ��� 7%�96�ก��&�#8.��*�/�8�+'�8.��&�#��/�&�#&�#F-/4-ก 7%�	�"F-/ 7%�47��+-.ก.��ก�����96�ก�� 	�"��กก�.� 
�-
3.�+6$�9���86	9� < ���	�" 7%�&�#8��	��5+�86	9�	�"�(�6*�/	�"*�/�� $/�#����-/����3.�3�����+� ��ก�-
3.�&�#�-
3.� 
8�"#$��,	�	�"
��'�/ �-
3.�8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�'�F-/4-ก 7%� ,
(�-
3.�+6$�9��� < ��� 7%�96�ก��&�# 
8.��*�/�8�+'�8.��&�#��/�&�#&�#F-/4-ก 7%�	�"F-/ 7%�47��+-.ก.��ก�����96�ก�� �/�+ก�.��-
3.�+6$�9���&�#8��	��5+�
86	9�&�#�����	+.�+	�"*�/����7"�#��กก�� 7%�'���3�$"��ก�.��-
3.�+6$�9��� �(����-/8.��$.�#
�+$�#*�+�#ก��*�&��	6� 
 

ก��ก���($����+ก����A���(��.�#ก�� +��3#��
7� ,
(ก��*�	�"+�#*�.*�/�ก��&!%����#�(��.�#ก��'�ก
6.�ก��ก�� &��	6�
	�"+�#*�.�ก��&!%����#กO�($����+ก��'�	����#���+�ก�� ��/�,$.��+ก����%����
�กC���.�8��	��5+�	�"
���(��.�#ก���ก��
ก���/�+3.� �
+��+ก����A��&�#�����	+.�+*�/4-ก������6#�57"�'�/8��3
/�#ก���
+��+ก����A��&�#ก
6.�ก��ก�� 
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 
2.3 ��5�
ก��9�ก��ก�� - 
��	����	;	�������9�� ���������9�� ($.�) 

 
(2) ��+ก��ก��8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36� 

 
ก
6.�ก��ก���G���$�$.���+ก��ก��8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36���.����+�ก��ก��8.��	�" ����&�#��/�&�#&�# 
ก
6.�ก��ก�� 8������ก�� 7%�8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36� F
$.�#�(��.�#8�"#$��,	�	�"�.�+'�/,
(�-
3.�$����A��
&�#8��	��5+�86	9�&�#�6/�	�" 7%���'������	+.�+ ,
(ก��*���7�&��	6���กก��&�+8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�
�(4-ก���	!ก'�8.��&�#&�#��/�&�# 
 

(3) ก�������.�+�����	+.�+ 
 
��7"�ก
6.�ก��ก��8-A�8�+ก��3��36� $/�#�+6���������	+.�+'�ก�����	��#�ก���#����� 8.��*�/�8�+'�ก��ก�� 
	�" ��
7��+-.�(����-
3.�'��.
�+'�/�-
3.�+6$�9��� ก����
�"+�,�
#'��-
3.��(����-/'�ก��*���7�&��	6�  
�-
3.�+6$�9�����%��(47������-
3.�$����A�����"�,�ก&�#�-
3.�&�#�#��
#	6��57"���$46��(8#3�'�ก������-
3.�'���
�
$.���&�#�#��
#	6�	�"��
7��+-.'��-�&�#�����	�.�� ก��ก���.��3/� ��7�8��	��5+�	�#ก���#�� 8������	6ก������	�"�3+
����-/'�ก��*�&��	6���O��8�O��7"�'�8.��	�"�ก�"+�&/�#ก��ก��ก����%��(4-ก�G���$��8�7���.�ก
6.�ก��ก����ก�������.�+
8��	��5+���7����%8��	�"�ก�"+�&/�#��%���ก*� 
 

(4) �����	�.�� 
 
�����	�.������ก��ก��	�"ก
6.�ก��ก������	9�5
�+.�#����8��(8��3�A,$.*�.4!#ก��3��36� !"#
�+	�"�*�กO37�ก��	�" 
ก
6.�ก��ก��47��6/� 	�"��8�	9���ก�8�+#�+-.�(��.�#�/�+
( 20 4!#�/�+
( 50 &�#8�	9���ก�8�+#	�%#��� �#��
#	6�'�
�����	�.������-/
�+'�/��9�8.��*�/�8�+'�ก��,8�#'�#�ก���#����� >�+'$/��9�8.��*�/�8�+ ก
6.�ก��ก������-/�#��
#	6�
��7"����"�,�ก�/�+��3�	6� �-
3.�$����A��&�#�#��
#	6���%�(�5�"�&!%���7�
�
#'�>�+�
�#���	�"*�/���/�+8.��,�.#
ก��*���7�&��	6�&�#F-/*�/���ก��
#	6�$��8��8.��	�"F-/
#	6���8.��*�/�8�+�+-. �#��
#	6�'������	�.��&�#ก
6.�
ก��ก�����4!#3.�3�����+�	�"�(�6*�/ < ���	�" 7%��#��
#	6�  
 

4/�8.��*�/�8�+&�#��/�&�#'������	�.����%�
�
#,$.+�#3#����	9�5
�+.�#����+8��3�A  ก��ก��$/�#�����(�>	��+ก��	�"
�3+����-/'�ก��*�&��	6���O��8�O��7"��&/�ก��*���7�&��	6��;5�(8��8.��'�8.��*�/�8�+&�#��/�&�#	�"
�
# 
 

8.��,�.#ก��*���7�&��	6�&�#ก
6.�ก��ก��'������	�.��	�"�ก��&!%�>�+�
�#ก��*�/���(���*�/'�ก��*���7�&��	6� 
,
(8.��,�.#'�ก��*�&��	6���O��8�O��7"� 	�" �ก��&!%�>�+�
�#ก��*�/���(���*�/'�ก��*�&��	6���O��8�O��7"�  
F
8(8�&�#ก����
�"+�,�
#>�+�
�#ก��*�/����#ก
.��&/�#$/� �(������6#ก����3�$����A��&�#�#��
#	6�  
��7"�8.��,�.#&��	6�&�#ก
6.�ก��ก��'������	�.�����-
3.��	.�ก����7��ก��ก�.��-
3.�8.��*�/�8�+&�#ก
6.�ก��ก��'�
�����	�.����%� ก
6.�ก��ก���(*�.����-/8.��,�.#&��	6���ก$.�*�  ��/�,$.ก
6.�ก��ก����>��(F-ก5��'����%&�# 
�����	�.����7�����.��(�.�+���%,	������	�.�� 
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 
2.3 ��5�
ก��9�ก��ก�� - 
��	����	;	�������9�� ���������9�� ($.�) 

 
(4) �����	�.�� ($.�) 

 
ก
6.�ก��ก����ก��5����<�	6ก8�%�����(+(��
���A���.���&/��.#��%	�",8�#�.��#��
#	6�'������	�.���ก��ก���/�+3.�
��7�*�. ��ก��&/��.#��%�ก��&!%�ก
6.�ก��ก���(3����<F
&��	6���กก���/�+3.� 
�+����+��	�+��-
3.�	�"3���.��(*�/���37�
ก���-
3.�$����A��&�#�#��
#	6� ,
(����-/F
$.�#*�	�"8.��,�.#ก��*�(&��	6�)&�#�#��
#	6�'������	�.��'� 
ก��*���7�&��	6� 
 
��+ก��ก��*�	�"+�#*�.*�/�ก��&!%����#�(��.�#ก
6.�ก��ก��ก�������	�.���($����A���	.�	�"ก
6.�ก��ก����8.��*�/�8�+'�
�����	�.����%� ��+ก��&��	6�	�"+�#*�.*�/�ก��&!%����#กO�($����A��'�	����#���+�ก�� ��/�,$.��+ก����%����
�กC���.�
8��	��5+�	�"
���(��.�#ก���ก��ก���/�+3.� 
 
�����	�.���(��
�"+��
+��+ก����A���	.�	�"��������57"�'�/8��3
/�#ก���
+��+ก����A��&�#ก
6.�ก��ก�� ก��*�,
(
&��	6���กก��
�8��8.��'������	�.���(����-/'�ก��*���7�&��	6� 
 

(5) #�ก���#���;5�(ก��ก�� 
 
'�#�ก���#���;5�(ก��ก�� �#��
#	6�'������	+.�+ ,
(�����	�.�� �(���	!ก��A���/�+��3�	6���ก 3.��F7"�ก���/�+3.� 
$/�	6��(��ก�������57"�8(	/��ก����
�"+�,�
#8�"#$��,	�	�"�ก��&!%���กก����
�"+�,�
#�-
3.�&�#8�"#$��,	�	�"
3���.�$/�#�.�+ $/�	6��(���$/�	6�	�#$�#	�"�ก�"+�&/�#��กก��*�/��&�#�#��
#	6���% 

 

2.4 ก�� ���*9�
��	����9�����
�, 
 
2.4.1 8ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��,
(8ก6
�#��	�"'�/����8��#�ก���#�� 

 
��+ก��	�"���'�#�ก���#��&�#,$.
(�����	'�ก
6.�ก��ก��4-ก����-
3.�
�+'�/8ก6
�#��&�#8>�5,��
/�� 
	�#�)��Cก���
�ก	�"�����	�������#���+-. (8ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��) #�ก���#��,8�#'�8ก6
�#��*	+��	  
 !"#����8ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��,
(8ก6
�#��	�"'�/����8��#�ก���#��&�#�����	 
 

2.4.2 ��+ก��,
(+��3#��
7� 
 
��+ก��	�"����8ก6
�#��$��$.�#��(�	),�
#3.�����8ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��
�+'�/��$��,
ก��
�"+� < ���	�"
�ก����+ก����7����	�"$���3���ก��+ก����%�4-ก����-
3.�'��. ��+ก��ก��*�,
(��+ก��&��	6�	�"�ก����กก�������7�
�.�+����(	�"�����#��$��$.�#��(�	) ,
(	�"�ก����กก��,�
#3.�8��	��5+�,
(���%8��	�"����$���#�� !"#�����#��$��
$.�#��(�	)�/�+��$��,
ก��
�"+� < ���8�%��P *�/���	!ก*�/'�ก��*���7�&��	6�  
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 

2.4 ก�� ���*9�
��	����9�����
�, ($.�) 
 
2.4.2 ��+ก��,
(+��3#��
7� ($.�) 

 
��7"���ก������-/��+ก��ก��*���7�&��	6�&�#��+ก��	�"*�.����$���#��*�/'�ก��*�&��	6���O��8�O��7"� �#3���(ก��&�#
��$��,
ก��
�"+�	�%#���&�#ก��*���7�&��	6���%��(����-/*�/'�ก��*�&��	6���O��8�O��7"��/�+ '�	�#$�#&/�� 
ก������-/ก��*���7�&��	6�&�#��+ก��	�"*�.����$���#��*�/'�ก��*���7�&��	6� �#3���(ก��&�#��$��,
ก��
�"+�
	�%#���&�#ก��*���7�&��	6���%��(����-/*�/'�ก��*���7�&��	6��/�+ 
 

2.5 
��	#� �����ก��
�
��
�9�
��	#� 
 
'�#�ก�(,8�#��8����,
(#�ก�(,8�#��8��;5�(�����	 �#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8����4!#�#��8�'��7� �#��Q�ก9��3��
��(�>	�.�+37���7"�	�#4�� ,
(�#��
#	6��(+(8�%��7"�	�"��8>�53
.�#8-# !"#����+6*�.�ก��8����7�������ก���	�"*�/�� 
 

2.6 �3ก�	
%ก��*2� 
 

-ก���%ก��3/�����-/���"�,�ก�/�+�-
3.�$��'�,�/#���% ,
(�(����-
3.�$.����/�+�������#��	�"��
7��+-.��ก�/�+3.��F7"����%8#8�+�(8-A
 !"#��(��<��กก��8��	��+��3#��
7� < ���8�%�#�� 3.��F7"����%8#8�+�(8-A���+4!#F
$.�#�(��.�#��3�$����A��&�#

-ก���%ก��3/�����+��	�+�ก���-
3.�	�"3���.��(*�/�����ก
-ก���%ก��3/� ���%8-A	�"�ก��&!%��(����-/*�/'�ก��*���7�&��	6�
�+47�����
8.����!"#&�#3.�'�/�.�+'�ก�������� 

 
2.7 #�	*2�*�
��>� 

 
8��3/�3#��
7�&�#ก
6.�ก��ก����(ก���/�+�/�#�6��57"�&�+ 	�"���,
(�/���+-.��)�+	�"ก��ก.�8�/�#�8�O�8��-�<�,
/�  
�����,
(�3�7"�#�7"� ,
(�6�ก�<�$ก,$.#>�+'��57"�&�+ 8��3/�3#��
7�,8�#�/�+��3�	6���7��-
3.�86	9�	�"�(*�/���,
/�,$.
��3�'��($"��ก�.� ��3�	6�&�#8��3/�3#��
7�3����<
�+��9���#$.�*���% 
 
- ��3�	6�&�#�/�#�6��57"�&�+ 	�"��� �/���+-.��)�+	�"ก��ก.�8�/�#�8�O�8��-�<�,
/�3����<
�+��9��;5�(���(�#  
- ��3�	6�&�#�����,
(�3�7"�#�7"� ,
(��8�68�%���
7�#3����<
�+��9�4���;
�"+4.�#�%�����ก 
- ��3�	6�&�#�6�ก�<�$ก,$.#>�+'��57"�&�+ 3����<
�+��9��;5�(���(�#  
 
$/�	6�'�ก�� 7%���(ก���/�+��3� 7%� $/�	6�ก��ก.�8�/�# ,
(3.�'�/�.�+	�#$�#	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�� 7%�8��3/�,
(ก��ก.�8�/�#��%� 
�-
3.�86	9�	�"�(*�/�����(��<��ก��3��ก$�	�"3���.��(&�+*�/&�#96�ก����ก�/�+3.�'�/�.�+	�"��������57"�'�/8��3/���%�8����O��-�
���4!#3.�'�/�.�+'�ก��&�+ ก
6.�ก��ก�����	!ก3.��F7"�ก��
��-
3.� 8������8��3/�3#��
7�	�"��ก���/�+3.�,
(
/�8��+�	.�	�"������� 
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 
2.8 �2	��	ก��"�@	��#����������"�� 

 
$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+�,8�#$����3�	6���ก�/�+3.��F7"�F
&��	6�&�#
3�#ก�� ��3�	6���(ก���/�+$/�	6� 
'�ก��*�/�� !"#	�"��� ก��5�:��	�"��� $/�	6�ก��ก.�8�/�#
3�#ก��,
(�(��8�9��<-�
>3 ,
($/�	6�ก��ก-/+7�	�"�ก�"+�&/�# 
 
ก
6.�ก��ก�����	!ก$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+�����$/�	6�&�+��7"���ก��
��ก���8�	9�R'�/ก��F-/ 7%�,
/� 
 

2.9 
��	����	 
 
�#��
#	6�	�"�*�37��#��
#	6�'�$��8��	6�	�"*�.��$
�� 7%�&�+3
.�#��#��� �#��
#	6�	�"�*�,8�#'�#�,8�#C��(ก���#��
�/�+��3�	6���ก3.��F7"�ก���/�+3.�  
 
ก
6.�ก��ก���(	�8��3.��F7"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6���7"���&/��.#��%�.��#��
#	6���%������3.��F7"�ก���/�+3.��ก��&!%�  
��ก��3�$����A��&�#�#��
#	6�8-#ก�.��-
3.�	�"3���.��(*�/���37� ก
6.�ก��ก���(���	!ก��+ก��&��	6���ก3.��F7"�ก�� 
�/�+3.����*�/'�ก��*���7�&��	6� 
 
'�ก�������.�+�#��
#	6� F
$.�#�(��.�#�-
3.�+6$�9���&�#F
$��,	�86	9�	�"*�/�����กก�������.�+��7"�����+��	�+�ก��
��3�$����A��&�#�#��
#	6���%��(���	!ก����+-.'�ก��*���7�&��	6�  

 
2.10 �#����������"��
">&�ก������	 

 
�8�#�����	��5+�	�"47�3��#
�+ก
6.�ก��ก���57"�����(
+�����ก��+*�/3.���.� ��7���กก���5�"�&!%�&�#�-
3.�&�#8��	��5+�
��7�	�%#8�#�+.�# ,
(*�.*�/��*�/'�/#��
�+ก��ก��'�ก
6.�ก��ก�� �(4-ก�����(�>	���� �8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 
���4!#�8�#�����	��5+�	�"�+-.�(��.�#ก.�8�/�#��7�5�:���57"������8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�'����3$ 
 
ก
6.�ก��ก�������(�>	��3���6�'�/ ��.�	�"47�*�/>�+'$/8�AA���.��������#�������8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 
��7"��8�#�����	��5+���%�����*�$��3����+��&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�  
 
ก������-/��+ก����7"����"�,�ก&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6��/�+��9���3�	6� ���4!#$/�	6�'�ก��	����+ก��,
($/�	6�
ก��ก-/+7� $/�	6�ก��ก-/+7�	�"�ก��&!%��57"���$46��(8#3�&�#ก��*�/�� ก��ก.�8�/�#��7�F
�$�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6���%� 
�(�������8.����!"#&�#$/�	6�&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� $/�	6�ก��ก-/+7��(4-ก���'�&<(	�"ก�� 7%���7�ก��ก.�8�/�#
,
(�(�+6�5�ก	��	���7"�8��	��5+���%�ก.�8�/�#�8�O��+.�#����+8��3�A ��7��(��.�#	�"ก���������ก��5�:��8��	��5+�	�"�&/�
�#7"��*&�+6��(#�ก
# 
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 

2.10 �#����������"��
">&�ก������	 ($.�) 
 
ก�������+�.�+'�>�+�
�#�&/������-
3.���A��&�#8��	��5+��(ก�(	��กO$.���7"���3�������*�*�/3.��&/�#,�.	�"ก
6.�ก��ก�� 
�(*�/�����(
+������#�)��Cก��'����3$'���+�.�+��%� ,
($/�	6�8����4����-
3.�*�/�+.�#�.���7"�47� 3.� .��, �,
(
����6#��ก��	�%#����(����-/����3.�'�/�.�+��7"��ก��&!%� ��7"���ก����
�"+�,	���%�8.��&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� �($���-
3.�
$����A��&�#8.��	�"4-ก��
�"+�,	���ก 
 
�
�#��กก������-/��7"����"�,�ก �8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6��(���	!ก�/�+��9���3�	6���ก3.��87"����3�8(8� ,
(3.��F7"� 
F
&��	6���กก���/�+3.� 
 
	�"���*�.��ก����ก3.��87"����3� 3.��87"����3�&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6��7"� L �(3����<$����9��8/�$�# +ก��/� 
8.��������6#��3��	�" 7%���$�%#,$.���	�" 1 �ก��3� 5.). 2553 ����$/�*� '�/��9�+��3#��
7�
�
#	��3-<�57"�	�"�M�8.����3�	6�
$
����(��<ก����+6ก��'�/��(
+�����#��% 
 
��3��,
(8.��������6#��3�� 5 - 20 �P 

 
2.11 �
&��	 ��*�� �����ก�6�  

 
	�"��� ��3��,
(�6�ก�<�8.��'�A.��(ก���/�+	�"��� !"#����	�"$�%#8
�8�&�#
3�#ก�� 8
�8� ��3��'�/��.� ,
(8.��������6#
��3��'�/��.� (96�ก��
�#,��) ��3��8����ก#�� 8����ก#��&�+,
(8.��������6# �3�7"�#$ก,$.#,
($��$�%# �6�ก�<� ,
(
+��5���( 8
�8���(ก���/�+��3�� 8�(�%��,
()-�+�ก�S� 	�"��� !"#����	�"$�%#&�#8
�8�&�#
3�#ก��,8�#�/�+��3�	6�,
(
��ก�/�+3.��F7"�ก���/�+3.�&�#8��	��5+� 8
�8� ��3��'�/��.�,
(8.��������6#��3��'�/��.� ��3��8����ก#�� 8����ก#��&�+
,
(8.��������6#,
(�6�ก�<�,8�#�/�+��3�	6���ก�/�+3.��87"����3�8(8�,
(3.��F7"�ก���/�+3.�&�#8��	��5+� $/�	6�
���"�,�ก�(���$/�	6�	�#$�#�7"� L 	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�� 7%�8��	��5+���%� 
 
$/�	6�	�"�ก��&!%�>�+�
�#�(����+-.'��-
3.�$����A��&�#8��	��5+���7�����-/,+ก������ก8��	��5+���!"#$��3�������(8� 
��7"�$/�	6���%��ก��&!%�,
(3���.��('�/��(
+������#�)��Cก��'����3$,ก.ก
6.�ก��ก��,
($/�	6���#ก
.��8����4����-
3.�
*�/�+.�#�.���7"�47� ,
(�($���-
3.�$����A��&�#��%�8.��	�"4-ก��
�"+�,	���ก 8������3.� .��, �,
(����6#��ก���7"� L 
ก
6.�ก��ก���(����-/$/�	6���#ก
.������3.�'�/�.�+'�ก��*���7�&��	6���7"��ก��&!%� 
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 

2.11 �
&��	 ��*�� �����ก�6� ($.�) 
 

	�"���*�.��ก��3��3.��87"����3� 3.��87"����3�&�#8��	��5+��7"�3����<
�+'�/��9��8/�$�# +ก��/��3�7"�#$ก,$.# $��$�%#,
(
�6�ก�<�	�" 7%���$�%#,$.���	�"  1 �ก��3� 5.). 2553 ����$/�*� '�/��9�+��3#��
7�
�
#	��3-< �57"�
���3�	6� ,$.
(���� 
$
����+6ก��'�/��(
+���	�"��(��<ก��*�/&�#8��	��5+���#$.�*���% 
 

8
�8� 5 - 20 �P 
��3�� 20 �P 
8.��������6#��3�� 3 - 10 �P 
��3��8����ก#��,
(8����ก#��&�+ 20 �P 
8.��������6#��3��8����ก#��,
(8����ก#��&�+ 3 - 5 �P 
�3�7"�#$ก,$.#,
($��$�%# ,
(�6�ก�<� 5 �P 
+��5���( 5 �P 
 

	6ก8�%�����(+(��
���+#��ก
6.�ก��ก���(��ก��	�	��,
(������6#�-
3.�3#��
7� ,
(��+6ก��'�/��(
+���&�#8��	��5+� 
'�/����(8� 
 

'�ก�<�	�"�-
3.�$����A��&�#8��	��5+�8-#ก�.��-
3.�	�"3���.��(*�/���37� �-
3.�$����A���(4-ก����
�'�/�	.�ก���-
3.�	�"3���.�
�(*�/���37�	��	� (�-���+��$6&/� 2.13) 
 

F
ก��*���7�&��	6�	�"�ก����กก�������.�+	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� 3����<
�+����+��	�+���ก8�"#$��,	�86	9�	�"*�/�����ก 
ก�������.�+8��	��5+�ก���-
3.�$����A��&�#8��	��5+� ,
(�(����-/>�+'$/��+*�/�7"�,
(3.�'�/�.�+�7"�'�ก��*���7�&��	6� 

 

2.12 #�	���"��4�9�
����	 
 


��,ก��3��5���$��� 
 

$/�	6�	�"'�/'�ก������6#��ก��
��,ก��3��5���$���'�/���	!ก����3.�'�/�.�+��7"��ก��&!%� 3.�'�/�.�+	�"�ก����กก��5�:��	�"
�ก�"+�&/�#
�+$�#'�ก����ก,��,
(	�8��
��,ก��3��5���$���	�"��
�ก�<(�;5�(���(�# !"#ก
6.�ก��ก������F-/�-,
  
�(����-/����8��	��5+�*�.��$��$���7"�����*�$��&/�ก�����	6ก&/���#��% 
 

• ��3�������*�*�/	�#�	3��3	�"ก��ก���(	��
��,ก��3��5���$���'�/�8�O�8��-�<��57"������'�/��(
+��� 
• F-/��������3���$�%#'�	�"�(	��8��	��5+�*�.��$��$�'�/�8�O�8��-�<�,
(�����'�/��(
+��� 
• ก��ก����3���8����4	�"�(���8��	��5+�*�.��$��$���%���'�/��(
+��� 
• 8����4,8�#�.�
��,ก��3��5���$�����%�'�/F
��(
+���	�#�)��Cก��'����3$�+.�#*� 
• ��3���8����4'�ก�������	��5+�ก��/���	3��3 �/��ก���#�� ,
(�/���7"�*�/�5�+#5�	�"�(�����'�/�57"�	��'�/ก��

5�:���8�O�8�%�8��-�<� ,
(���8��	��5+�*�.��$��$���'�/��(
+��� 
• ก��ก����3���8����4	�"�(����-
3.�&�#��+�.�+	�"�ก�"+�&/�#ก��8��	��5+�*�.��$��$�	�"�ก��&!%�'��(��.�#ก��5�:�� 

*�/�+.�#�.���7"�47� 
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 

2.12 #�	���"��4�9�
����	 ($.�) 
 

��,ก��3��5���$��� ($.�) 
 
$/�	6�
�+$�#	�"����-/����8.����!"#&�#
��,ก��3��5���$��� �(���4!#$/�	6�5��ก#��	�"	��#��'�	��5�:��
��,ก��
3��5���$���,
(3.�'�/�.�+	�"�ก�"+�&/�#'��������#��	�"����(8� 
 
$/�	6�ก��5�:���7"�	�"*�.�&/��#7"��*&��
.���%�(����-/����3.�'�/�.�+��7"��ก��&!%� 3.�'�/�.�+'�ก��5�:����กก.����/���%����-/����
3.�'�/�.�+*�,
/� �(*�.����-/����8��	��5+�*�.��$��$�'���
�>�+�
�# 
 
$/�	6�'�ก��5�:��
��,ก��3��5���$����(����-/����8��	��5+�,
($�������.�+
�+'�/��9��8/�$�# $
����+6ก��'�/��(
+���
$����(��<ก��,$.*�.�ก�� 3 �P 

 
2.13 ก���2��*9�1��#�	���"�� 

 
8��	��5+�	�"����+6ก��'�/��(
+���*�.	���,�.��� ��.� 3.�3�����+�  !"#*�.��ก��$�������.�+�(4-ก	�8��ก���/�+3.�����
��(���	6ก�P 8��	��5+��7"�	�"��ก��$�������.�+�(��ก��	�	��ก���/�+3.� ��7"�����$6ก��<���7�84��ก��<��.#��%�.���3�$��
��A�����8-#ก�.��-
3.�	�"3���.��(*�/���37� ��+ก��&��	6���กก���/�+3.��(����-/��7"���3�$����A��&�#8��	��5+�8-#ก�.� 
�-
3.�	�"3���.��(*�/���37�  !"#���+4!#������	�"8-#ก�.��(��.�#�-
3.�+6$�9�����ก$/�	6�'�ก��&�+�	�+�ก���-
3.���กก��'�/ 
8��	��5+��(4-ก���������.�+	�"�
Oก	�"86�	�"8����4,+ก��ก��*�/ �57"���$46��(8#3�&�#ก����(����ก���/�+3.� 8��	��5+� 
	�"*�.'�.8��	��5+�	�#ก���#����ก���7���ก3.�3�����+� !"#����-/��+ก��&��	6���กก���/�+3.�*�,
/� �(4-ก��(���� 
3�������*�*�/	�"�(ก
����+ก��&��	6���กก���/�+3.� < ���8�%�����(+(��
���+#�� 
 

2.14 B��

��	4�2����C�����	 ��B��

��	4�2��ก�������5�
 
 
3.�'�/�.�+>����#��*�/8������#����(ก���/�+ >����#��*�/&�##���M��6���,
(>����#��*�/��ก��$����A�� >����#��*�/�(����-/ 
'�ก��*���7�&��	6� +ก��/�8.��	�"����-/'�ก��*�&��	6���O��8�O��7"� ��7�����-/
�+$�#*�+�#8.��&�#��/�&�# '�ก�<���%  
>����#��*�/$/�#����-/'�ก��*�&��	6���O��8�O��7"� ��7�
�+$�#*�+�#8.��&�#��/�&�#$��
����� 
 
>����#��*�/&�##���M��6���3����<��ก��$��>���$��กJ���+>���	�"��F
��#3��'�/�+-. ��7�	�"3��*�/3.��&/�#,�.�.��(��F

��#3��'�/>�+'�8�%�����(+(��
�	�"��+#��'���(�	)	�"�����	,
(�����	+.�+�������#���+-.,
(�ก����+*�/�57"��8�+>��� 
F-/�������(��(����84��(&�#ก��+7"�,��,8�#��+ก��>�������#��L '�ก�<�	�"��84��ก��<�	�"ก�����กJ���+>���*�
�G���$�&!%��+-.ก��ก��$�3��� ,
(�($�%#��(��<ก��3.�'�/�.�+>���	�"����(8���ก������	�"3���.��($/�#�.�+����(>���,ก.
��.�+#������กO� 
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 

2.14 B��

��	4�2����C�����	 ��B��

��	4�2��ก�������5�
 ($.�) 
 

>����#��*�/��ก��$����A������-/$����9����%8�� ��7"��ก��F
$.�#��"�3����(��.�#C��>���&�#8��	��5+�,
(���%8�� ,
(��3�$����A��
	�",8�#�+-.'�#�ก���#�� �+.�#*�กO$��ก
6.�ก��ก���(*�.����-/>����#��*�/��ก��$����A��	�"�ก����กก������-/���"�,�ก&�#��+ก��
8��	��5+���7���+ก�����%8��	�"�ก����ก��+ก��	�"*�.'�.ก�����96�ก�� ,
( < ���	�"�ก����+ก�� ��+ก����%�*�.��F
ก�(	�$.�ก��*�
	�#��A��,
(ก��*�(&��	6�)	�#>��� >����#��*�/��ก��$����A��3����<��ก��$��>��� (,
(กJ���+>�����ก�) 	�"��F
��#3��'�/�+-. 
��7� 	�"3��*�/3.��&/�#,�.�.��(��F
��#3��'�/>�+'�8�%�����(+(��
�	�"��+#�� ,
(3���.���$��>�����#ก
.���(���*�'�/ 
��7"�8��	��5+�>����#��*�/��ก��$����A��	�"�ก�"+�&/�#*�/'�/��(
+��� ��7����%8��>����#��*�/��ก��$����A��*�/��ก���.�+����( 
 

8��	��5+�>����#��*�/��ก��$����A���(����-/��ก��3�������*�*�/3.��&/�#,�.�.�ก
6.�ก��ก���(��ก��*�	�#>����5�+#5�	�"�(���
������F
$.�#��"�3�����%���'�/��(
+��� ก
6.�ก��ก��*�/$�%#>����#��*�/��ก��$����A��
�+5����<���กF
$.�#��"�3���&�#
�#��
#	6�'������	+.�+,
(�����	�.��	�"$/�#�8�+>�����/�,$.ก
6.�ก��ก��8����43��36���#��(��
�&�#ก��ก
����+ก��
F
$.�#��"�3���,
(ก��ก
����+ก��F
$.�#��"�3�����3�������*�*�/3.��&/�#,�.�.��(*�.�ก��&!%�*�/>�+'��(+(��
� 
	�"3��ก��<�*�/'����3$  
 

8��	��5+�>����#��*�/��ก��$����A��,
(���%8��>����#��*�/��ก��$����A���(,8�#��กก
�ก��กO$.���7"�ก��ก����8�	9� 
$��กJ���+	�"�(���8��	��5+�>����#��*�/&�##���M��6�������กก
�ก�����%8��>����#��*�/&�##���M��6��� ,
(	�%#8��	��5+�
>����#��*�/��ก��$����A��,
(���%8��>����#��*�/��ก��$����A���ก�"+�&/�#ก��>����#��*�/	�"��(����
�+��.�+#������กO�>���
��.�+#�����+�ก��
�+ก�����+ก�กO�������.�+>������+�ก����7���.�+>���$.�#ก�� !"#$�%#'��(�.�+���%8��,
(8��	��5+�>����#��*�/
&�##���M��6����/�++��86	9� 

 

2.15 #�55�
�9�������� - ก�6
�
&ก��9�ก��ก��
�D	E32
�9� 
 

8�AA���.��������#�� 
 

8�AA��(+(+���57"���.�8��	��5+� !"#F-/'�/��.�����F-/���3����8�"+#,
(F
$��,	�&�#3���������/�&�#����8.��'�A. 8�AA���.���%�
47�����8�AA���.��������#�� �#��	�"$/�#�.�+>�+'$/8�AA���.���#ก
.�� (86	9���ก8�"#$��,	��-#'�	�"*�/�����กF-/'�/��.�) �(���	!ก'�
ก��*���7�&��	6�
�+'�/��9��8/�$�#$
����+6&�#8�AA���.���%�  
 

#�55�
�9�������� - ก�6
�
&ก��9�ก��ก��
�D	E32;�2
�9� 
 

8�AA���.��������#�� 
 

8��	��5+�	�"'�/��.�$��8�AA���.��������#�����,8�#�+-.'�#�,8�#C��(ก���#��'�8.��&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�
,
($��3.��87"����3�$
����+6ก��'�/��(
+���&�#8��	��5+��/�+�ก<E����+�ก��ก����+ก���8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�
&�#ก
6.�ก��ก�� !"#��
�ก�<(3
/�+3
!#ก�� ��+*�/3.���.� (86	9���ก8�"#$��,	��-#'�	�"*�/�.�+'�/,ก.F-/'�/��.�) ����-/�/�+��9�
�8/�$�#$
���.�#��
�ก��'�/��.� 
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2 	�����ก����5�
 ($.�) 
 

2.16 
��	ก32�>�  
 

�#��ก-/+7�����-/���"�,�ก�/�+�-
3.�+6$�9���&�#8�"#$��,	�	�"*�/�����ก�/�+$/�	6�ก�����	����+ก��	�"�ก��&!%� �#��ก-/+7�����-
3.� 
'���
�$.����/�+��9���3�	6�$�������.�+$����9���$����ก���%+	�",	/���# F
$.�#�(��.�#8�"#$��,	� (��ก�/�+$/�	6�ก�����	��
��+ก��	�"�ก��&!%�) ��7"��	�+�ก���-
3.�	�"�.�+37��57"�����(���%��%��(����-/'�ก��*���7�&��	6�$
���.�#��
�ก��ก-/+7� 
 

3.�9������+�	�"�.�+*��57"�'�/*�/�#��ก-/���(����-/����$/�	6�ก�����	����+ก���#��ก-/'�ก�<�	�"��3�������*�*�/	�"�('�/�#�#��ก-/
��#8.����7�	�%#��� '�ก�<���%3.�9������+��(��ก������-/��ก�(	�"#��ก��4���#�� ��ก*�.���
�กC��	�"��3�������*�*�/	�"
�('�/�#�#����#8.����7�	�%#��� 3.�9������+��(����-/����3.�'�/�.�+�.�+
.�#��/�8������ก��'�/���ก��8>�53
.�#,
( 
�($�������.�+$���(+(��
�&�#�#�#��ก-/	�"�ก�"+�&/�# 
 

�#��ก-/+7������(�>	�������%8����6����+���7"�ก
6.�ก��ก��*�.��8�	9�������)��ก�#7"��*&'�/�
7"������(���%��ก*���ก������
�
*�.�/�+ก�.� 12 ��7�� �����ก���8�%�����(+(��
���+#�� 
 

$/�	6�ก��ก-/+7� 
 

$/�	6�ก��ก-/+7�	�"�ก�"+�&/�#
�+$�#ก��ก��*�/�� ก��ก.�8�/�# ��7�ก��F
�$8��	��5+�	�"�&/��#7"��*&$/�#������������8.����!"#
&�#��3�	6�&�#8��	��5+���%� 
�+8��	��5+�	�"�&/��#7"��*&37�8��	��5+�	�"�������$/�#'�/�(+(��
����'�ก���$��+�8��	��5+�
��%�'�/�+-.'�8>�55�/��	�"�('�/*�/$����(8#3���7�5�/��	�"�(&�+ ก�����$/�	6�ก��ก-/+7�������3�	6�&�#8��	��5+� 
$/�#8�%�86�
#��7"�ก���������ก��8.��'�A.	�"�������'�ก���$��+�8��	��5+�	�"�&/��#7"��*&'�/�+-.'�8>�55�/��	�"�('�/*�/ 
$����(8#3���7�5�/��	�"�(&�+*�/�8�O�8�%�
# 
 

��+*�/��กก��
#	6�	�"�ก����กก������#��ก-/+7�	�"ก-/��
�+�;5�(	�"+�#*�.*�/���*�������+�.�+&�#8��	��5+�	�" �&/��#7"��*& 
*�
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2.17 E�������	�"	�ก��	 ($.�) 
 
8������
3�#ก��F
��(
+���37�
3�#ก��������O������A	�"*�.'�.
3�#ก��8�	��#�� !"#�(ก������������#��F
��(
+���
	�"5��ก#���(*�/�����7"��ก��+<��+6 
�+8.��'�A.�(&!%��+-.ก���
�+�M���+ ��.� ��+6 �������P	�"'�/���ก�� ,
(3.�$��,	�  
 
���%8��8������
3�#ก��F
��(
+����(����-/'�#�,8�#C��(ก���#���/�+�-
3.��M��6���&�#>��(F-ก5�� < ���	�"8�%����
�(+(��
���+#����ก�/�+�-
3.�+6$�9���&�#8��	��5+�
3�#ก�� >��(F-ก5����%3����<
�+��ก3<�$)�8$����(ก��>�+��8�(	6ก�P 
�/�+��9�3��
�,$.
(��.�+	�"��(��<ก��*�/  !"#�-
3.��M��6���&�#
3�#ก��F
��(
+����(��(��<
�+ก��3��
�ก�(,8�#��8�
��ก'����3$ 
�+'�/��$��F
$��,	�'�$
��&�#5��9��$���C��
  !"#����8ก6
�#�����+�ก��8ก6
�#��	�"�(�.�+>��(F-ก5�� 
,
(���3��ก�����&�#5��9��$���C��
'ก
/�3�+#ก���(+(��
�	�"$/�#����(>��(F-ก5��
3�#ก��F
��(
+�����7"��ก��+<��+6 
 
ก��*�,
(&��	6���กก����(��<ก��$���
�ก3<�$)�8$����(ก��>�+�ก��&!%���กก��������6#��ก��(8�ก��<���7� 
ก����
�"+�,�
#&/�8��$�C���(����-/'�8.��&�#��/�&�#F.��ก��*�&��	6���O��8�O��7"�'�#��	�"�ก��&!%� 
 
$/�	6����ก��'����$�(4-ก����-/	��	�'�ก��*���7�&��	6�  

 

2.18 �����6ก���	
%#�	 - ��&�4� 
 
��(��<ก�����%8���(����-/กO$.���7"� ก
6.�ก��ก����>��(F-ก5��'��M��6���$��กJ���+��7�$��&/�$ก
# !"#���	��*�/�������
F
87���7"�#����ก��$6ก��<�'����$  !"#ก������(>��(F-ก5����%���3�������*�*�/3.��&/�#,�.�.��(8.#F
'�/ก
6.�ก��ก��$/�#
8-A�8�+	��5+�ก���ก*�,
($����(��<ก��������	�"$/�#�.�+*�/�+.�#�.���7"�47�  
 
'�ก�<�	�"��>��(F-ก5��	�"3
/�+3
!#ก���
�+��+ก�� ก
6.�ก��ก��ก�����3����.��(����	�"ก��ก���(8-A�8�+	��5+�ก��57"��.�+
����(>��(F-ก5����
.���%� 
�+5����<���ก3����.��(����
�+���&�#>��(F-ก5��	6ก��(�>	 ,�/�.�3�������*�*�/
3.��&/�#,�.	�"ก
6.�ก��ก���(8-A�8�+	��5+�ก��57"�����(>��(F-ก5����#��+ก��	�"����+-.'���(�>	���+�ก���(���(���$"�� 
 
ก
6.�ก��ก���(����-
3.�&�#��������(��<ก�����%8�� 
�+'�/�-
3.��M��6���&�#��+�.�+	�"3���.��($/�#������.�+����(>��(F-ก5�� 

�+'�/��$��ก.��>��� !"#8(	/��4!#ก����(����84��ก��<�$
��'��M��6���&�#�-
3.�&�#�#��$����
�,
(3����8�"+#�;5�(
&�#���%8��	�"ก��
�#5����<��+-. ก���5�"�&!%�&�#��(��<ก�����%8����7"�#��ก�-
3.�&�#�#��$����
� �(����-/������ก���%+�.�+ 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560 

 

33 
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�+ก����(��<ก��&�#F-/������  !"#��&/�8��$�C����กก��3��ก��<�F
ก��*�	�"3���.� 
�(�ก��&!%�'����3$ ,
(������6#�/�+�M���+3���F��F��>�+��ก�+.�#�7"�	�"3���.��(ก�(	�$.���(��<F
ก��*� 
	�"3���.��(�ก��&!%�  ���	�%#ก��5����<�ก��'�/F
&��	6�	�#>���'����$  !" #F-/������*�/5����<��/�+�
�ก 
3����(����(��#���3�� 

 
5 ก�����ก��*���
#
&��;	#9�	1����	 

 
��$46��(8#3�&�#ก
6.�ก��ก��'�ก��������	6�&�#�����	��%��57"�����#*�/ !"#3���8����4'�ก���������#���+.�#$.���7"�#&�#ก
6.�
ก��ก���57"�8�/�#F
$��,	�$.�F-/47��6/�,
(������(
+���$.�F-/	�"��8.��*�/�8�+�7"� ,
(�57"�����#*�/ !"#
3�#8�/�#&�#	6�	�"����(8� 
�57"�
�$/�	6�&�#�#��	6� 
 
'�ก������#*�/��7�����
3�#8�/�#&�#	6� ก
6.�ก��ก����������
+��+ก���.�+�#���M�F
'�/ก��F-/47��6/� ก��37�	6�'�/,ก.F-/47��6/� 
ก����ก�6/�'��. ��7�ก��&�+	��5+�8���57"�
�>��(���%8��  
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6 12��3���� 	ก���#9�	��	 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ก
6.�ก��ก����(����F
ก���G���$�#��&�#,$.
(8.��#��
�+5����<���กก��*���7�&��	6���กก���������#��  !"#����-
3.�
�+'�/�ก<E����+�ก��	�"'�/'�ก�����ก��*���7�
&��	6���กก��ก���������#��'�&/��-
	�#ก���#��+����+*�/,
($/�	6���กก���������#��*�/$����+ก���(��.�#ก����ก,
/� 8.��>����#��*�/*�.*�/4-ก�M�8.��'�/,$.
(8.��#�� 
 

&/��-
	�#ก���#�����,�ก$��8.��#��96�ก�� 
 

 6 ��	�
& 31 )�	��*� 

 *�	�� �2�	 ���
&��	 )��ก��;�2
�9� ��;�2���ก�� �>&	 F ��ก��
��	��� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 

  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	��� 
           

8��	��5+�$��8.��#�� 17,381,806 19,821,195 3,215,558 2,072,533 489,303 520,936 307 415 21,086,974 22,415,079 

8��	��5+�	�"*�.*�/�M�8.��         1,414,024 853,894 

8��	��5+�	�%#8�%�$��#�ก���#�����         22,500,998 23,268,973 

           
���%8��$��8.��#�� 8,597,286 12,044,696 53,592 78,406 17,132 17,951 176 185 8,668,186 12,141,238 

���%8��	�"*�.*�/�M�8.��         7,356,184 6,694,782 

���%8��	�%#8�%�$��#�ก���#�����         16,024,370 18,836,020 
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6 12��3���� 	ก���#9�	��	 ($.�) 
 

&/��-
	�#ก���#�����,�ก$��8.��#��96�ก�� ($.�) 
 

 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 
 *�	�� �2�	 ���
&��	 )��ก��;�2
�9� ��;�2���ก�� �>&	 F ��ก��
��	��� 
  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	��� 
           

��+*�/  9,480,341 4,298,807 72,677 110,517 124,428 93,238 -       -       9,677,446 4,502,562 
           

F
ก���������#��$��8.��#��  3,970,522 1,900,446 24,646 25,274 31,804 28,711 -       -       4,026,972 1,954,431 
��+*�/�7"� - �M�8.��*�/ 24,210 16,144 14,091 32,976 4,520 3,961 1 1 42,822 53,082 
 - �M�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       11,043 11,890 
3.�'�/�.�+'�ก��&�+,
(���ก�� - �M�8.��*�/ (714,175) (385,468) (16,082) (27,620) (435) (306) -       -       (730,692) (413,394) 
 - �M�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (41,755) (16,814) 
3.�'�/�.�+'�ก�������� - �M�8.��*�/ (169,742) (140,090) (22,869) (20,081) (28,344) (28,651) (109) (109) (221,064) (188,931) 
 - �M�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (280,611) (250,993) 
ก��*�(&��	6�)�7"� (���+��$6 31) - �M�8.��*�/ (21,314) (21,446) -       (25) -       -       -       -       (21,314) (21,471) 
 - �M�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       -       (2,238) 
$/�	6�	�#ก���#�� (���+��$6 32) - �M�8.��*�/ (129,889) (149,197) (47,245) (42,377) (14,244) (14,867) -       -       (191,378) (206,441) 
 - �M�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (41,130) (66,773) 
ก��*�(&��	6�)��กก���������#�� 2,959,612 1,220,389 (47,459) (31,853) (6,699) (11,152) (108) (108) 2,552,893 852,348 
           

3.�'�/�.�+>����#��*�/ (���+��$6 33)         (509,219) (170,148) 
ก��*�86	9�8�������P         2,043,674 682,200 
ก��*�(&��	6�)��O��8�O��7"�8�������P - 86	9�	�#>���         -       (7,560) 
ก��*�(&��	6�)��O��8�O����8.��	�"����&�#8.��           
   *�/�8�+	�"*�.��������3��36�         (2) (2) 
ก��*�(&��	6�)��O��8�O����8.��	�"����&�#�����	'�A.         2,043,672 674,638 
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7 
��	#� �����ก��
�
��
�9�
��	#� (#��)�) 
 

�#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��8�'��7� 190,514 263,855 164,423 234,265 
��O39��3��'��7� -        1,103,274 -        1,103,274 
�#��Q�ก9��3����(�>	�.�+37���7"�	�#4��     
   ��A���#��Q�ก��(��� $�X�,
ก�#��      
   ,
('����Q�ก��7"�	�#4����(�>	3��ก�����     
   *4.4��>�+'� 3 ��7����7��/�+ก�.� (86	9�) 922,881,298 1,020,367,241 842,445,427 192,783,906 

����#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8� (86	9�) 923,071,812 1,021,734,370 842,609,850 194,121,445 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 �#��Q�ก9��3����(�>	�.�+37���7"�	�#4�� ��A���#��Q�ก��(���,
($�X�,
ก�#�� ,
('����Q�ก 
��7"�	�#4����(�>	3��ก�����*4.4��>�+'� 3 ��7����7��/�+ก�.� (86	9�)  !"#��ก
�+84����ก���#��>�+'���(�	)�
�+,�.#
'�#�ก���#����� ����$����ก���%+�/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 1.30 $.��P (5.). 2559 : �/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 4.00 $.��P) ,
('�#�ก���#��
�;5�(ก��ก�� ����$����ก���%+�/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 1.30 $.��P (5.). 2559 : �/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 1.30 $.��P) 

 

8 
��	����	��&�*���ก��#G���	ก��
��	 (#��)�) 
 

�#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��A���#��Q�ก��(���	�"'�/�����
�ก	��5+�3%����(ก�� 40,639,776 43,249,491 40,447,776 43,057,491 

����#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� (86	9�) 40,639,776 43,249,491 40,447,776 43,057,491 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� (86	9�) '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(
ก��ก����(ก���/�+��A���#��Q�ก��(���ก��84����ก���#��>�+'���(�	)�
�+,�.#����$����ก���%+��#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  �2�����9��$  �2�����9��$  �2�����9��$  �2�����9��$ 
     

��A���#��Q�ก��(���	�"'�/�����
�ก	��5+�3%����(ก��  0.80 - 1.30  0.80 - 1.30  0.80 - 1.30  0.80 - 1.30 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ��A���#��Q�ก��(���'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�������� 40.64 
/����	 ,
( 
40.45 
/����	 (5.). 2559 : 43.25 
/����	 ,
( 43.06 
/����	) $��
����� *�/'�/�����
�ก	��5+�3%����(ก��ก��9��3���57"�'�/
9��3����#ก
.����ก���#87�3%����(ก��ก��'�/*YYU�,
(��(ก��ก������6#��ก��8�9��<-�
>3 (���+��$6 36) 
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9 �3ก�	
%ก��*2� ���3ก�	
%�>&	 (#��)�) 
 

-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�7"� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��%  
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     


-ก���%ก��3/��(+(8�%� - 3.���.�,
(3.����ก�� 2,637,008 2,501,848 2,157,984 2,162,131 
�#���.�+
.�#��/�3.�ก.�8�/�# 341,208,345 231,673,131 74,879,219 163,313,912 
3.�������#��3/�#���     
   - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 11 &)) -        -        2,274,114 2,274,114 
   - �����	�7"� 446,693 446,693 446,693 446,693 
3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� - �����	�7"� 2,989,528 4,965,881 129,128 483,734 
��ก���%+3/�#��� - �����	�7"� 19,726,806 19,726,806 19,726,806 19,726,806 
 - 84����ก���#�� -        192,329 -        -        
�#��	���#�.�+5��ก#�� -        200,000 -        -        
�#��	���#�.�+��$��633
��-.�/�� 17,614,853 19,830,162 17,614,853 19,830,162 
3.�'�/�.�+�.�+
.�#��/� 4,834,077 2,415,190 4,716,750 2,355,895 

-ก���%�7"� - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 11 &)) -        -        9,048 -        
 - �����	�7"� 6,300,305 3,246,555 6,288,034 3,218,923 

��� 395,757,615 285,198,595 128,242,629 213,812,370 
     

��ก 3.��F7"����%8#8�+�(8-A��ก3.�������#��3/�#���     
    - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 11 &)) -        -        (2,274,114) (2,274,114) 
    - �����	�7"� (446,693) (446,693) (446,693) (446,693) 
 3.��F7"����%8#8�+�(8-A��ก��ก���%+3/�#���     
    - �����	�7"� (19,726,806) (19,726,806) (19,726,806) (19,726,806) 
 3.��F7"����%8#8�+�(8-A��ก
-ก���%�7"� (1,640,656) (1,640,656) (1,640,656) (1,640,656) 

���
-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�7"� (86	9�) 373,943,460 263,384,440 104,154,360 189,724,101 
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10 
��	;�2ก32�>�����#�%	 ����ก
�
%�*2�������ก�������>&	 (#��)�) 
 
�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� (86	9�) < ���	�"  31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560 (���) 


��	;�2ก32�>�����#�%	 ����ก
�
%�*2�����  �������ก
�
%�    ��ก  *9�
E>&��	
%  

   ��ก�������>&	 (#��)�)  �2�����9��$  
��	;�2ก32�>�����#�%	  ��ก
�
%�*2�����  #�#����#35  ��� (#��)�) 
      

�����	 ���8���� ,���� 3�� �
,$�	� ���ก��  7.25 3,722,360 4,494,277 (8,216,637) -         

 
 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559 (���) 


��	;�2ก32�>�����#�%	 ����ก
�
%�*2�����  �������ก
�
%�    ��ก  *9�
E>&��	
%  

   ��ก�������>&	 (#��)�)  �2�����9��$  
��	;�2ก32�>�����#�%	  ��ก
�
%�*2�����  #�#����#35  ��� (#��)�) 
      

�����	 ���8���� ,���� 3�� �
,$�	� ���ก��  7.25 3,722,360 4,224,406 (7,946,766) -         

 
��+ก���3
7"��*��8�������#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"�(86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 
,
( 5.). 2559 ����#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 

��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ��� 
   

��3�$����A��86	9�$/��P -        -        
�5�"�&!%� - ��ก���%+3/�#��� 269,871 270,611 
 - 3.��F7"����%8#8�+�(8-A (���+��$6 29) (269,871) (270,611) 

��3�$����A��86	9��
�+�P -        -        
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��12��ก�	  
 

ก��ก��,
(�633
	�"��3���8��5��9�ก�������	 *�.�.�	�#$�#��7�	�#�/�� 
�+F.��ก��ก���7"�,�.#��!"#��7���กก�.���!"#,�.# 
�+	�"�633

��7�ก��ก����%���������3��36������	 ��7�4-ก3��36�
�+�����	 ��7��+-.>�+'$/ก��3��36����+�ก��ก�������	 ���4!#�����		�"�������96�ก��
ก��
#	6� �����	+.�+ ,
(�����	+.�+'��3�7����+�ก�� 47�����ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�������	  �����	�.��,
(�633
	�"������/�&�#8.��*�/�8�+
'�8�	9���ก�8�+#&�#�����	 !"#����	9�5
�+.�#����8��(8��3�A���7�ก��ก�� F-/������8��3�A���	�%#ก���ก��,
(5��ก#��&�#�����	
$
����8����ก'�3���3���	�"'ก
/���ก���633
��
.���%� ก��ก��,
(�633
	�%#���47������633
��7�ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�������	 
 

'�ก��5����<�3���8��5��9��(��.�#�633
��7�ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�� !"#�����&!%�*�/$/�#3���!#4!#��+
(���+�&�#3���8��5��9�
��กก�.��-�,��	�#3���8��5��9�$��กJ���+ 
 

3���8��5��9��(��.�#�����	,
(�����		�"�ก�"+�&/�#ก������#��% 
 

�������
&
ก
&��12��ก�	 *���#��"�	)�ก�������� 
  

�����	 �/��86&8��+ ���ก�� ���������	+.�+ 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� ���������	+.�+ 
�����	 ��8,����5� 5�O�5�5���$�% ,�������	� ���ก�� ���������	+.�+ 
 

�6/�&�#�����	8.��'�A.47�
�+F-/47��6/�	�"�*�'�$
���
�ก	��5+�,�.#��(�	)*	+ 
 

ก) ��+ก��	�"8��3�A$.�*���%������+ก��ก�������		�"�ก�"+�&/�#ก��	�"8��3�A8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
(  
5.). 2559 
  ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2560  ".,. 2559 
 ��**� / �������9��  ���  ��� 
    

&�+3��
������+� �����	 �/��86&8��+ ���ก�� 4,360,000 -        
 �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� 3,625,000 -        

  7,985,000 -        
    

 7%�	�"��� �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� 6,561,000 -        
    

��ก���%+��� (���+��$6 11 3)) �����	 ��8,����5� 5�O�5�5���$�%   
    ,�������	� ���ก�� 769,704 816,088 
    

��ก���%+�.�+ (���+��$6 11 #)) �����	 �/��86&8��+ ���ก�� 41,701,233 27,197,671 
 �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� 77,548,693 74,077,166 

  119,249,926 101,274,837 
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��12��ก�	 ($.�) 
 
ก) ��+ก��	�"8��3�A$.�*���%������+ก��ก�������		�"�ก�"+�&/�#ก��	�"8��3�A8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
(  

5.). 2559 ($.�) 

  ��ก��
��	��� �� 
��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

    ".,. 2560  ".,. 2559 
    ���  ��� 
     

3.�$��,	�F-/������     
   - F
��(
+����(+(8�%�   57,121,840 59,722,720 
   - F
��(
+����
�#��ก��ก#��   1,715,654 8,808,249 

   58,837,494 68,530,969 
     

3.�$��,	�ก���ก��     
   - F
��(
+����(+(8�%�   3,145,000 3,145,000 

 
��+ก��&�+3��
������+�,
( 7%�	�"�������*�$����3�,
(�#7"��*&	�"$ก
#�(��.�#3-.8�AA� 
 
�����	���+ก�กO���ก���%+��ก�����	+.�+'���$���/�+
( 5.46 $.��P ,
(�/�+
( 6.06 $.��P (5.). 2559 : �/�+
( 6.06 $.��P) 
 
�����	�.�+��ก���%+,ก.�����	+.�+'���$���/�+
( 3.00 4!#�/�+
( 6.06 $.��P (5.). 2559 : �/�+
( 3.00 4!#�/�+
( 6.06 $.��P) 
 
3.�$��,	�F-/������*�/,ก. 3.�$��,	�	�"F-/������*�/�����กก��ก��
�+3������+&�#3���.� �F-/������� ����*�$��กJ���+ 
�.��/�+�
�ก	��5+�,
($
���
�ก	��5+� 
 
F
��(
+����
�#��ก��ก#��&�#F-/����������F
��(
+���	�"�(*�/�����7"��ก��+<��+6  !"#3����<
�+��ก3<�$)�8$��
��(ก��>�+��8�( 
 
3.�$��,	�ก���ก������3.�$��,	�	�"*�/�����6��$���กF-/47��6/�'�ก����(�6�8���A��(����P&�#F-/47��6/�&�#�����	 
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��12��ก�	 ($.�) 
 

&) +��3/�#����( < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 	�"�ก����กก��'�/���ก�� 3.�'�/�.�+�7"�,
(�#��	���#�.�+
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 

  ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2560  ".,. 2559 
 ��**� / �������9��  ���  ��� 
    

3.�������3/�#��� (���+��$6 9) �����	 ��8,����5� 5�O�5�5���$�%   
    ,�������	� ���ก�� 2,274,114 2,274,114 
��ก  3.��F7"����%8#8�+�(8-A (���+��$6 9)  (2,274,114) (2,274,114) 

���3.�������3/�#��� (86	9�)  -        -        
    


-ก���%�7"� (���+��$6 9) �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� 9,048 -        
    

3.�'�/�.�+3/�#�.�+ (���+��$6 22) �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� 8,820 -        
 

  ��ก��
��	��� �� 
��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

    ".,. 2560  ".,. 2559 
    ���  ��� 
     

3.�$��,	�ก���ก��3/�#�.�+ (���+��$6 22)  3,145,000 3,145,000 
 

3) �#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (86	9�) 
 

�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	;�2ก32�>�   ��ก *9�
E>&��	
%  


��	;�2ก32�>�����#�%	 ����ก
�
%�*2�������ก�������9�� (#��)�)  �2�����9��$  ����#�%	  ��ก
�
%�*2�����  #�#����#35  ��� (#��)�) 
      

�����	 ��8,����5� 5�O�5�5���$�% ���ก��  5.46 13,430,000 7,429,445 (20,859,445) -         

 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	;�2ก32�>�   ��ก *9�
E>&��	
%  


��	;�2ก32�>�����#�%	 ����ก
�
%�*2�������ก�������9�� (#��)�)  �2�����9��$  ����#�%	  ��ก
�
%�*2�����  #�#����#35  ��� (#��)�) 
      

�����	 ��8,����5� 5�O�5�5���$�% ���ก��  6.06 13,430,000 6,659,741 (20,089,741) -         

 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,ก.�����	+.�+�����#��'�/ก-/+7�*�.���
�ก��(ก��'�8ก6
�#����	 
,
(��ก���������(37���7"�	�#4�� 
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��12��ก�	 ($.�) 
 

3) �#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (86	9�) ($.�) 
 
��+ก���3
7"��*��8�������#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 
5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+� ��#��% 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ��� 
   

��3�$����A��86	9�$/��P -        -        
�5�"�&!%� - �#��'�/ก-/+7��(+(8�%� -        -        
 - ��ก���%+3/�#��� (���+��$6 11 ก)) 769,704 816,088 
 - 3.��F7"����%8#8�+�(8-A (���+��$6 29) (769,704) (816,088) 
�������(37� - �#��'�/ก-/+7��(+(8�%� -        -        
 - ��ก���%+3/�#��� -        -        

��3�$����A��86	9��
�+�P -        -        

 
#) �#��ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ 

 
�#��ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+� 
��#��% 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	ก32�>�  ��ก
�
%�  


��	ก32�>�����#�%	 ����ก
�
%�*2���9�� ก9�������9��  �2�����9��$  ����#�%	  *2���9��  ��� 
     

�����	 �/��86&8��+ ���ก��  3.00 1,825,000,000 56,574,657 1,881,574,657 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก��  5.46 1,416,700,000 103,159,749 1,519,859,749 

  3,241,700,000 159,734,406 3,401,434,406 
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����
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11 ���ก��ก����**���>�ก��ก���
&
ก
&��12��ก�	 ($.�) 
 

#) �#��ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ ($.�) 
 
�#��ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+� 
��#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2559 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	ก32�>�  ��ก
�
%�  


��	ก32�>�����#�%	 ����ก
�
%�*2���9�� ก9�������9��  �2�����9��$  ����#�%	  *2���9��  ��� 
     

�����	 �/��86&8��+ ���ก��  3.00 1,120,000,000 14,873,424 1,134,873,424 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก��  6.06 1,550,900,000 67,059,261 1,617,959,261 

  2,670,900,000 81,932,685 2,752,832,685 

 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �#��ก-/+7��(+(8�%���ก�����	+.�+�����#��ก-/+7�*�.���
�ก��(ก��'�8ก6
�#����	 
,
(��ก���������(37���7"�	�#4�� 
 
��+ก���3
7"��*���#��ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 
5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ��� 
   

��3�$����A��86	9�$/��P 2,752,832,685 1,458,778,020 
�5�"�&!%� - �#��ก-/+7��(+(8�%� 1,030,000,000 2,830,000,000 
 - ��ก���%+3/�#�.�+ (���+��$6 11 ก)) 119,249,926 101,274,837 
����(37� - �#��ก-/+7��(+(8�%� (459,200,000) (1,588,950,000) 
 - ��ก���%+3/�#�.�+ (41,448,205) (48,270,172) 

��3�$����A��86	9��
�+�P 3,401,434,406 2,752,832,685 
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12 #�	*2�*�
��>� (#��)�) 
 
8��3/�3#��
7� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

	�"����57"�&�+ 253,544,135 252,923,526 253,544,135 252,923,526 
�/��8�/�#�8�O��57"�&�+ 719,744,949 778,367,832 722,753,922 781,649,792 
�/�#�6��57"�&�+ 4,183,610,434 110,177,437 4,174,332,219 100,979,040 
�����,
(�3�7"�#�7"� 1,319,022 2,000,901 1,319,022 2,000,901 
�6�ก�<�$ก,$.#>�+'��57"�&�+ 7,987,864 1,806,860 7,987,864 1,806,860 

 5,166,206,404 1,145,276,556 5,159,937,162 1,139,360,119 
��ก 3.��F7"�8��3/��87"��8>�5&�#�/�#�6��57"�&�+ (39,628,901) (39,628,901) (39,628,901) (39,628,901) 

���8��3/�3#��
7� (86	9�) 5,126,577,503 1,105,647,655 5,120,308,261 1,099,731,218 

 
$/�	6�&�#8��3/�3#��
7�	�"����-/����3.�'�/�.�+,
(����+-.'�$/�	6�&�+8������96�ก��5�:���8�#�����	��5+� '�#�ก���#�����,
( 
#�ก���#���;5�(ก��ก������������ 51,661,122 ��	 ,
( 51,934,109 ��	 (5.). 2559 : 97,083,941 ��	 ,
( 97,371,790 ��	) 
$��
�����  
 
�����,
(�3�7"�#�7"�,
(�6�ก�<�$ก,$.#>�+'��57"�&�+	�"����-/����3.�'�/�.�+,
(����+-.'�$/�	6���กก��&�+8��3/� '�/��.�,
('�/���ก��  
'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก������������ 26,518,108 ��	 ,
( 26,518,108 ��	 (5.). 2559 : 8,357,583 ��	 ,
( 
8,357,583 ��	) $��
�����  
 
�(��.�#�P 5.). 2559 �����	���	!กF
&��	6���ก8��3/��87"��8>�5������ 5,873,655 ��	 '�ก��*���7�&��	6�'�8.��&�#3.�'�/�.�+ 
'�ก��������8�������/�#�6��57"�&�+ 
 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ���#87�ก���8�	9�R�/�#�6�&�#�����	������ 45 +-��$ �-
3.�*�.�/�+ก�.� 400 
/����	 ���*�Q�ก*�/
ก��9��3�� '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�� (5.). 2559 : *�.��) (���+��$6 21.2) 
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13 �2	��	ก��"�@	��#����������"�� 
 

$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

	�"����(��.�#5�:�� 11,058,533,652 11,607,339,691 6,604,687,122 7,156,271,164 
#���(��.�#ก.�8�/�#,
(     
   $/�	6��7"�	�"�ก�"+�ก��
3�#ก�� 2,125,681,773 5,261,389,344 1,388,407,009 4,987,189,903 
��ก���%+	�"47�����$/�	6� 1,146,197,296 1,988,916,504 705,220,319 1,712,587,294 

���$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� 14,330,412,721 18,857,645,539 8,698,314,450 13,856,048,361 
     

��ก���%+	�"47�����$/�	6�
3�#ก���(��.�#�P 402,333,097 524,273,209 257,199,908 463,778,507 
     

����������#��$��	�"*�/	��8�AA��( 7%��(&�+,
/� 26,521,243,217 23,480,880,210 18,658,804,124 17,770,678,382 

 

�(��.�#�P 5.). 2560 $/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+�	�"����-/����3.�'�/�.�+,
(����+-.'�$/�	6�&�+8������96�ก��5�:���8�#�����	��5+� 
'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก������������ 5,506,189,732 ��	 ,
( 5,531,678,901 ��	 $��
����� 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 $/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก���������#��  
9,825 
/����	 ,
( 4,436 
/����	 (5.). 2559 : 16,497 
/����	 ,
( 11,757 
/����	) $��
����� *�/���*�3%����(ก���#��ก-/+7� 
&�#�����	��ก9��3��>�+'���(�	)�������#�� 5,616 
/����	 ,
(�������#�� 2,517 
/����	 (5.). 2559 : 7,743 
/����	 ,
(
�������#�� 4,733 
/����	) $��
����� (���+��$6 21.2)  
 

14 #�	���"�����	
�
�	�>&	  
 

8��	��5+���6����+��7"� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��������3.�	�"���,
(8�"#�
-ก8�/�# 300,000,000 500,000,000 300,000,000 500,000,000 
�#���������7"� 23,982,659 -        23,982,659 -        
>����#��*�/�.�+
.�#��/� 6,758,256 6,571,556 3,805,170 3,805,170 
>����-
3.��5�"���&�37� 111,947 1,797,519 -        1,685,572 

���8��	��5+���6����+��7"� 330,852,862 508,369,075 327,787,829 505,490,742 
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15 
��	����	;	�������9�� �������9�� ���������>&	 (#��)�)  
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ��	�
&
�
�ก����� �2� #��#9�	ก��G>���2	 

   ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
 )��ก�����ก  �2�	���  �2�	���  �2����  �2���� 
    


��	����	;	�������9��      
�����	 �/��86&8��+ ���ก�� �8�#�����	��5+�  1,700.0  1,700.0  99.9  99.9 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� �8�#�����	��5+�  3,000.0  3,000.0  99.9  99.9 
�����	 ��8,����5� 5�O�5�5���$�%      
   ,�������	� ���ก�� ������#��  2.0  2.0  100.0  100.0 
 
 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ��	�
&
�
�ก����� �2� #��#9�	ก��G>���2	 

   ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
 )��ก�����ก  �2�	���  �2�	���  �2����  �2���� 


��	����	;	�������9��      
�����	 ��O�.�3.��O������+�" 3��� �������"� ���ก�� F
�$F��#8����O��-�  6.5  6.5  49.9  49.9 

    


��	����	;	�������>&	      
�����	 &��,ก.�,
��� ����

����/�	�ก�6Z� ���ก�� �8�#�����	��5+�  265.0  265.0  1.9  1.9 

 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

 ��)
#9�	4�2
#
� ��)
��*���	 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 

  ���  ���  ���  ��� 


��	����	;	�������9��     
�����	 �/��86&8��+ ���ก�� -        -        1,698,850,600 1,698,850,600 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� -        -        3,002,779,906 3,002,779,906 
�����	 ��8,����5� 5�O�5�5���$�% ,�������	� ���ก�� -        -        5,000 5,000 

 -        -        4,701,635,506 4,701,635,506 
��ก  3.��F7"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6�'������	+.�+ -        -        (5,000) (5,000) 

����#��
#	6�'������	+.�+ (86	9�) -        -        4,701,630,506 4,701,630,506 
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15 
��	����	;	�������9�� �������9�� ���������>&	 (#��)�) ($.�) 

 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

 ��)
#9�	4�2
#
� ��)
��*���	 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 


��	����	;	�������9��*     
�����	 ��O�.�3.��O������+�" 3��� �������"� ���ก�� 3,247,400 3,247,400 3,247,400 3,247,400 
��ก  3.��F7"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6�'������	�.�� (3,247,400) (3,247,400) (3,247,400) (3,247,400) 

�#��
#	6�'������	�.�� (86	9�) -        -        -        -        
     


��	����	;	�������>&	**     
�����	 &��,ก.�,
��� ����

����/�	�ก�6Z� ���ก�� 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
��ก  3.��F7"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6�'������	�7"� (5,000,000) (5,000,000) (5,000,000) (5,000,000) 

�#��
#	6��7"� (86	9�) -        -        -        -        
     

����#��
#	6�'������	+.�+     
   �����	�.��,
(�����	�7"� (86	9�)  -        -        4,701,630,506 4,701,630,506 

 
* $���
+��+��A��&�#ก
6.�ก��ก�� �#��
#	6�'������	�.��,8�#'�#�ก���#�����
�+'�/��9�8.��*�/�8�+ ,$.��7"�#��ก�����	�.��

��#ก
.��*�.��ก���������96�ก��	�"����8��(8��3�A$.�ก
6.�ก��ก�� ��ก	�%#ก
6.�ก��ก��*�/���	!ก3.��F7"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6� 
'������	�.����#ก
.���$O�������,
/� ��#��%�ก
6.�ก��ก���!#*�/,8�#��+ก����#ก
.��'�#�ก���#�����
�+��9���3�	6� 

** �#��
#	6�'������	�7"�,8�#'�#�ก���#�����$����9���3�	6� 
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16 �#����������"��
">&�ก������	 (#��)�) 
 

��+ก���3
7"��*��8�������8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� (���) ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

   ��*�� ��     ��*�� ��   
   #9�	��������  #�	���"��    #9�	��������  #�	���"��  
  �
&��	  ��*��  ����9��ก9�#�2��  ���  �
&��	  ��*��  ����9��ก9�#�2��  ��� 

6 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2559         
��3�	6� 325,097,320 411,281,485 110,403,896 846,782,701 315,844,402 73,341,482 110,403,896 499,589,780 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (151,820,151) -        (151,820,151) -        (24,171,981) -        (24,171,981) 
 3.��F7"�ก���/�+3.� (58,290,776) -        -        (58,290,776) (58,290,776) -        -        (58,290,776) 
��3�$����A��86	9� 266,806,544 259,461,334 110,403,896 636,671,774 257,553,626 49,169,501 110,403,896 417,127,023 
         

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559         
��3�$����A��86	9�$/��P 266,806,544 259,461,334 110,403,896 636,671,774 257,553,626 49,169,501 110,403,896 417,127,023 

 7%��8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� -        1,015,916 157,039,273 158,055,189 -        -        157,584,670 157,584,670 


��8��	��5+��&/� (��ก) (51,292,509) 124,592,765 (73,300,256) -        (51,292,509) 124,742,287 (73,449,778) -        


��*�	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) (���+��$6 17) (135,803,085) -        (194,142,913) (329,945,998) (135,803,085) -        (194,538,788) (330,341,873) 
ก
����+ก��3.��F7"�ก���/�+3.� 1,290,776 -        -        1,290,776 1,290,776 -        -        1,290,776 
3.��87"����3� (���+��$6 29) -        (24,930,683) -        (24,930,683) -        (5,973,050) -        (5,973,050) 

��3�$����A��86	9��
�+�P 81,001,726 360,139,332 -        441,141,058 71,748,808 167,938,738 -        239,687,546 
         

6 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559         
��3�	6� 138,001,726 536,890,166 -        674,891,892 128,748,808 198,083,769 -        326,832,577 

��ก 3.��87"����3�8(8� -        (176,750,834) -        (176,750,834) -        (30,145,031) -        (30,145,031) 

 3.��F7"�ก���/�+3.� (57,000,000) -        -        (57,000,000) (57,000,000) -        -        (57,000,000) 

��3�$����A��86	9� 81,001,726 360,139,332 -        441,141,058 71,748,808 167,938,738 -        239,687,546 
         

�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2559    924,735,158    543,347,424 
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16 �#����������"��
">&�ก������	 (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��8�������8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

 ��ก��
��	��� (���) ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

   ��*�� ��     ��*�� ��   

   #9�	��������  #�	���"��    #9�	��������  #�	���"��  
  �
&��	  ��*��  ����9��ก9�#�2��  ���  �
&��	  ��*��  ����9��ก9�#�2��  ��� 
         

6 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2560         
��3�	6� 138,001,726 536,890,166 -        674,891,892 128,748,808 198,083,769 -        326,832,577 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (176,750,834) -        (176,750,834) -        (30,145,031) -        (30,145,031) 
 3.��F7"�ก���/�+3.� (57,000,000) -        -        (57,000,000) (57,000,000) -        -        (57,000,000) 

��3�$����A��86	9� 81,001,726 360,139,332 -        441,141,058 71,748,808 167,938,738 -        239,687,546 
         

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560         
��3�$����A��86	9�$/��P 81,001,726 360,139,332 -        441,141,058 71,748,808 167,938,738 -        239,687,546 
 7%��8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� -        73,782 -        73,782 -        73,782 -        73,782 

��*�	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) (���+��$6 17) (5,317,675) -        -        (5,317,675) -        -        -        -        
3.��87"����3� (���+��$6 29) -        (30,832,840) -        (30,832,840) -        (13,062,866) -        (13,062,866) 

��3�$����A��86	9��
�+�P 75,684,051 329,380,274 -        405,064,325 71,748,808 154,949,654 -        226,698,462 
         

6 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560         
��3�	6� 132,684,051 536,963,948 -        669,647,999 128,748,808 198,157,551 -        326,906,359 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (207,583,674) -        (207,583,674) -        (43,207,897) -        (43,207,897) 
 3.��F7"�ก���/�+3.� (57,000,000) -        -        (57,000,000) (57,000,000) -        -        (57,000,000) 

��3�$����A��86	9� 75,684,051 329,380,274 -        405,064,325 71,748,808 154,949,654 -        226,698,462 
         

�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560    981,384,480    545,028,914 
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16 �#����������"��
">&�ก������	 (#��)�) ($.�) 
 
F-/������&�#ก
6.�ก��ก��*�/��ก����(�����-
3.�+6$�9���&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 

�+��9�ก����#��% 
 
 - 	�"�����
.� ● ��3���(������กF-/��(������8�(>�+��ก,
(��3���(����
�+ก��	�"��� (&/��-
�(��� 2) 
 
 - ��3���6�'�/��.� ● ก�(,8�#��8�	�"3���.��(*�/���'����3$��57%�C��&�#&/��-
��(��<ก��ก�(,8�#��8�	�"3���.� 
   �(*�/���'����3$�+.�#�.���7"�47� �.��ก���(+(��
�ก����.�,
(8��$�C���7"�L 
�+3��
��/�+$/�	6� 
   4���;
�"+4.�#�%�����ก&�#ก
6.�ก��ก�� (&/��-
�(��� 3) 
 
�������#��	�"�ก�"+�&/�#ก���8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 	�"*�/����-/'�ก��*���7�&��	6� *�/,ก. 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��+*�/3.���.� 43,425,008 41,181,109 16,509,634 15,089,030 
3.�'�/�.�+'�ก���������#��
�+$�#     
   	�"�ก����ก�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�     
    !"#ก.�'�/�ก����+*�/3.���.�8�������P 16,425,137 18,645,111 3,851,762 3,939,724 
3.�'�/�.�+'�ก���������#��
�+$�#     
   	�"�ก����ก�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�     
    !"#*�.*�/ก.�'�/�ก����+*�/3.���.�8�������P 18,451,112 10,323,424 9,276,238 2,098,698 
 
3.��87"����3�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�������� 30,832,840 ��	 ,
( 13,062,866 ��	 (5.). 2559 : 24,930,683 ��	 
,
( 5,973,050 ��	) $��
����� 4-ก���	!ก�+-.'�$/�	6���กก��'�/��.�,
('�/���ก��	�%#������ 
 

$/�	6�ก��ก-/+7�8�������P 5.). 2559 '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�������� 10,817,168 ��	 ,
( 11,362,565 ��	 
$��
����� *�/���	!ก����$/�	6�&�#8��	��5+�,
(���	!ก�+-.'���+ก�� 7%�8��	��5+��(��.�#�P 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ��3���6�'�/��.� '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�� !"#����3�$����A��86	9� 145 
/����	 
,
( 42 
/����	 (5.). 2559 : 173 
/����	 ,
( 45 
/����	) $��
����� �+-.>�+'$/8�AA���.��������#��ก�������	>�+��ก  
 !"#���(+(��
� 3 �P 
�+�����	>�+��ก��#ก
.����8�	9�	�"�($.���+6&�#8�AA���.��������#����%$.�*�*�/��ก�����(+(��
� 3 �P  
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2559 ��3���6�'�/��.� '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��  !"#����3�$����A�� 122 
/����	 ,
( 
122 
/����	 $��
����� �+-.>�+'$/ก��3%����(ก���#��ก-/+7���ก84����ก���#�� (���+��$6 21.2) 
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17 �
&��	 ��*�� �����ก�6� (#��)�) 
 

��+ก���3
7"��*��8������	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� (���) 

     )��ก����� ��   

   ��*��#��	�ก��	  
*�>&���ก �9� ��         #�	���"��  
   #��	�ก��	1��  �����%� ���ก�6�       ����9��  
    ��  #��	�ก��	     #9�	��������  ���ก�6�  
*�>&���ก �9�  ก9�#�2�� ��  

  �
&��	  #9�	��������   ���G�	��  #��#�  ��*��  ��*��  ;�2;	��*��   �������%�  
��	�9���9���	2�  ��� 

6 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2559           
��3�	6� 328,677,016 132,367,672 124,508,979 102,562,688 171,491,143 64,749,036 9,920,582 76,044,502 11,525,815 1,021,847,433 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (50,338,970) (108,974,383) (49,321,242) (64,258,215) (48,563,607) (8,607,498) (75,424,883) -        (405,488,798) 

 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� (13,740,000) -        -        (49,531,041) -        -        -        -        -        (63,271,041) 

��3�$����A��86	9� 314,937,016 82,028,702 15,534,596 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 11,525,815 553,087,594 
           
#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559           
��3�$����A��86	9�$/��P  314,937,016 82,028,702 15,534,596 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 11,525,815 553,087,594 
 7%�8��	��5+� -        48,020,876 12,546,228 -        -        -        666,810 156,482 10,572,320 71,962,716 

��8��	��5+��&/�(��ก) -        14,453,039 -        -        -        -        -        -        (14,453,039) -        

������ก�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�           
   (���+��$6 16) -        329,945,998 -        -        -        -        -        -        -        329,945,998 
�����.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        (44,937,708) (82,557,617) (70,948,245) -        -        -        -        -        (198,443,570) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        23,528,349 81,579,448 33,324,764 -        -        -        -        -        138,432,561 
 - 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� -        -        -        37,064,147 -        -        -        -        -        37,064,147 

3.��87"����3� (���+��$6 29) -        (39,481,522) (9,629,720) (35,409) (8,571,298) (6,474,904) (518,753) (320,330) -        (65,031,936) 

��3�$����A��86	9��
�+�P 314,937,016 413,557,734 17,472,935 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 7,645,096 867,017,510 
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17 �
&��	 ��*�� �����ก�6� (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��8������	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

 ��ก��
��	��� (���) 

     )��ก����� ��   
   ��*��#��	�ก��	  
*�>&���ก �9� ��       #�	���"��  
   #��	�ก��	1��  �����%� ���ก�6�       ����9��  
    ��  #��	�ก��	     #9�	��������  ���ก�6�  
*�>&���ก �9�  ก9�#�2�� ��  
  �
&��	  #9�	��������   ���G�	��  #��#�  ��*��  ��*��  ;�2;	��*��   �������%�  
��	�9���9���	2�  ��� 

6 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559           
��3�	6� 328,677,016 479,849,877 54,497,590 31,614,443 171,491,143 64,749,036 10,587,392 76,200,984 7,645,096 1,225,312,577 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (66,292,143) (37,024,655) (16,031,887) (72,829,513) (55,038,511) (9,126,251) (75,745,213) -        (332,088,173) 
 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����A��86	9� 314,937,016 413,557,734 17,472,935 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 7,645,096 867,017,510 
           

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560           
��3�$����A��86	9�$/��P  314,937,016 413,557,734 17,472,935 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 7,645,096 867,017,510 
 7%�8��	��5+� 130,060 45,748,215 8,245,220 29,591 -        -        231,190 208,306 282,503 54,875,085 

��8��	��5+��&/�(��ก) -        3,529,613 34,586 -        -        -        -        -        (3,564,199) -        

������ก�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (���+��$6 16) 5,317,675 -        -        -        -        -        -        -        -        5,317,675 
�����.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        (60,532,999) (296,107) -        -        -        -        -        -        (60,829,106) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        39,013,515 296,087 -        -        -        -        -        -        39,309,602 
3.��87"����3� (���+��$6 29) -        (67,646,564) (10,228,189) (56,149) (8,570,585) (6,474,904) (571,976) (211,229) -        (93,759,596) 

��3�$����A��86	9��
�+�P 320,384,751 373,669,514 15,524,532 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 811,931,170 
           

6 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560           
��3�	6� 334,124,751 468,594,706 62,481,289 31,644,034 171,491,143 64,749,036 10,818,582 76,409,290 4,363,400 1,224,676,231 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (94,925,192) (46,956,757) (16,088,036) (81,400,098) (61,513,415) (9,698,227) (75,956,442) -        (386,538,167) 
 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����A��86	9� 320,384,751 373,669,514 15,524,532 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 811,931,170 
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17 �
&��	 ��*�� �����ก�6� (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��8������	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

     )��ก����� ��   
   ��*��#��	�ก��	  
*�>&���ก �9� ��        
   #��	�ก��	1��  �����%� ���ก�6�       #�	���"��  
    ��  #��	�ก��	     #9�	��������  ���ก�6�  
*�>&���ก �9�  ����9��  

  �
&��	  #9�	��������   ���G�	��  #��#�  ��*��  ��*��  ;�2;	��*��   �������%�  ก9�#�2��  ��� 

6 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2559           
��3�	6� 327,113,554 35,883,208 119,410,887 102,562,688 171,491,143 64,749,036 9,920,582 76,044,502 3,958,202 911,133,802 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (27,062,671) (106,567,485) (49,321,242) (64,258,215) (48,563,607) (8,607,498) (75,424,883) -        (379,805,601) 
 3.��F7"�ก���/�+3.� (13,740,000) -        -        (49,531,041) -        -        -        -        -        (63,271,041) 

��3�$����A��86	9� 313,373,554 8,820,537 12,843,402 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 3,958,202 468,057,160 
           

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559           
��3�$����A��86	9�$/��P  313,373,554 8,820,537 12,843,402 3,710,405 107,232,928 16,185,429 1,313,084 619,619 3,958,202 468,057,160 
 7%�8��	��5+� -        48,020,876 11,781,553 -        -        -        666,810 156,482 461,819 61,087,540 

����ก�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (���+��$6 16) -        330,341,873 -        -        -        -        -        -        -        330,341,873 
�����.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        (11,446,904) (81,885,169) (70,948,245) -        -        -        -        -        (164,280,318) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        9,193,482 80,907,028 33,324,764 -        -        -        -        -        123,425,274 
 - 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� -        -        -        37,064,147 -        -        -        -        -        37,064,147 
3.��87"����3� (���+��$6 29) -        (14,875,573) (8,165,603) (35,409) (8,571,298) (6,474,904) (518,753) (320,330) -        (38,961,870) 

��3�$����A��86	9��
�+�P 313,373,554 370,054,291 15,481,211 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 4,420,021 816,733,806 
           

6 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559           
��3�	6� 327,113,554 402,799,053 49,307,271 31,614,443 171,491,143 64,749,036 10,587,392 76,200,984 4,420,021 1,138,282,897 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (32,744,762) (33,826,060) (16,031,887) (72,829,513) (55,038,511) (9,126,251) (75,745,213) -        (295,342,197) 
 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����A��86	9� 313,373,554 370,054,291 15,481,211 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 4,420,021 816,733,806 
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17 �
&��	 ��*�� �����ก�6� (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��8������	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

     )��ก����� ��   

   ��*��#��	�ก��	  
*�>&���ก �9� ��       #�	���"��  

   #��	�ก��	1��  �����%� ���ก�6�       ����9��ก9�#�2��  

    ��  #��	�ก��	     #9�	��������  ���ก�6�  
*�>&���ก �9�   ��
��	�9��  

  �
&��	  #9�	��������   ���G�	��  #��#�  ��*��  ��*��  ;�2;	��*��   �������%�  �9���	2�  ��� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560           
��3�$����A��86	9�$/��P  313,373,554 370,054,291 15,481,211 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 4,420,021 816,733,806 
 7%�8��	��5+� 6,691,060 16,449,383 6,779,168 29,591 -        -        231,190 208,306 282,503 30,671,201 

��8��	��5+��&/� (��ก) -        304,538 34,586 -        -        -        -        -        (339,124) -        
�����.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        (16,031,602) (296,107) -        -        -        -        -        -        (16,327,709) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        15,999,356 296,087 -        -        -        -        -        -        16,295,443 

3.��87"����3� (���+��$6 29) -        (44,170,327) (8,769,575) (56,149) (8,570,585) (6,474,904) (571,976) (211,229) -        (68,824,745) 

��3�$����A��86	9��
�+�P 320,064,614 342,605,639 13,525,370 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 778,547,996 
           

6 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560           
��3�	6� 333,804,614 403,521,372 55,824,918 31,644,034 171,491,143 64,749,036 10,818,582 76,409,290 4,363,400 1,152,626,389 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (60,915,733) (42,299,548) (16,088,036) (81,400,098) (61,513,415) (9,698,227) (75,956,442) -        (347,871,499) 

 3.��F7"�ก���/�+3.� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����A��86	9� 320,064,614 342,605,639 13,525,370 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 778,547,996 
 

3.��87"����3�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�������� 93,759,596 ��	 ,
( 68,824,745 ��	 (5.). 2559 : 65,031,936 ��	 ,
( 38,961,870 ��	) �(4-ก���	!ก�+-.'�$/�	6���กก��'�/��.�,
(ก��'�/���ก�������� 15,828,694 ��	 ,
( 15,828,694 ��	  
(5.). 2559 : 15,885,285 ��	 ,
( 15,885,285 ��	) ,
(3.�'�/�.�+'�ก��&�+,
(������������ 77,930,902 ��	 ,
( 52,996,051 ��	 (5.). 2559 : 49,146,651 ��	 ,
( 23,076,585 ��	) $��
����� 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ��3�$����A��ก.����ก3.��87"����3�8(8�&�#��3�� ,
(�6�ก�<� !"#��ก3.��87"����3�	�%#������,
/�,$.+�#3#'�/#���+-. '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�����������#��	�%#8�%� 114 
/����	 ,
( 112 
/����	 (5.). 2559 : 107 
/����	 
,
( 106 
/����	) $��
�����  

 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ��3��8����ก#��'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��  !"#����3�$����A�� 254 
/����	 ,
( 254 
/����	 (�P 5.). 2559 : 324 
/����	 ,
( 325 
/����	) $��
����� �+-.>�+'$/ก��3%����(ก���#��ก-/+7�84����ก���#�� (���+��$6 21.2) 
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18 #�	���"��4�9�
����	 (#��)�) 
 
��+ก���3
7"��*��8������8��	��5+�*�.��$��$� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� (���) ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

 ��� ก�� 
��	�9��  ��� ก�� 
��	�9��  
 *��"��
���� �9���	2� ��� *��"��
���� �9���	2� ��� 

6 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2559       
��3�	6� 19,263,714 448,116 19,711,830 18,161,819 448,116 18,609,935 

��ก  3.�$�������.�+8(8� (15,663,037) -        (15,663,037) (14,758,165) -        (14,758,165) 

��3�$����A��86	9� 3,600,677 448,116 4,048,793 3,403,654 448,116 3,851,770 
       

#�������$#�%	#��        

   ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559       
��3�$����A��86	9�$/��P  3,600,677 448,116 4,048,793 3,403,654 448,116 3,851,770 
 7%�8��	��5+�*�.��$��$� 1,347,602 910,384 2,257,986 1,265,214 910,384 2,175,598 

��8��	��5+��&/� (��ก) 448,116 (448,116) -        448,116 (448,116) -        
�����.�+8��	��5+� - ��3�	6� (6,003,773) -        (6,003,773) (5,233,043) -        (5,233,043) 
 - $�������.�+8(8� 4,362,627 -        4,362,627 3,591,903 -        3,591,903 

3.�$�������.�+ (���+��$6 29) (2,656,754) -        (2,656,754) (2,481,827) -        (2,481,827) 

��3�$����A��86	9��
�+�P 1,098,495 910,384 2,008,879 994,017 910,384 1,904,401 
       

6 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559       
��3�	6� 15,055,659 910,384 15,966,043 14,642,106 910,384 15,552,490 

��ก  3.�$�������.�+8(8� (13,957,164) -        (13,957,164) (13,648,089) -        (13,648,089) 

��3�$����A��86	9� 1,098,495 910,384 2,008,879 994,017 910,384 1,904,401 
       

#�������$#�%	#��        

   ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560       
��3�$����A��86	9�$/��P  1,098,495 910,384 2,008,879 994,017 910,384 1,904,401 
 7%�8��	��5+�*�.��$��$� 1,919,909 -        1,919,909 1,912,119 -        1,912,119 

��8��	��5+��&/� (��ก) 910,384 (910,384) -        910,384 (910,384) -        

3.�$�������.�+ (���+��$6 29) (1,669,823) -        (1,669,823) (1,608,111) -        (1,608,111) 

��3�$����A��86	9��
�+�P 2,258,965 -        2,258,965 2,208,409 -        2,208,409 
       

6 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560       
��3�	6� 17,885,952 -        17,885,952 17,464,609 -        17,464,609 

��ก  3.�$�������.�+8(8� (15,626,987) -        (15,626,987) (15,256,200) -        (15,256,200) 

��3�$����A��86	9� 2,258,965 -        2,258,965 2,208,409 -        2,208,409 
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18 #�	���"��4�9�
����	 (#��)�) ($.�) 

 

3.�$�������.�+'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�� ������ 1,669,823 ��	 ,
( 1,608,111 ��	 (5.). 2559 : 2,656,754 ��	 
,
( 2,481,827 ��	) $��
����� 4-ก���	!ก�+-.'�3.�'�/�.�+������	�%#������  
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ��3�$����A��ก.����ก3.�$�������.�+8(8�&�#8��	��5+�*�.��$��$� !"#��ก3.�$�������.�+	�%#������
,
/�,$.+�#3#'�/�+-.'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�� ���������#��	�%#8�%� 14 
/����	 ,
( 14 
/����	 (5.). 2559 :  
13 
/����	 ,
( 13 
/����	) $��
�����  

 

19 B��

��	4�2��ก�������5�
 (#��)�) 
 

>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 

#�	���"��B��

��	4�2��ก�������5�
     
   8��	��5+�>����#��*�/��ก��$����A��	�"�('�/��(
+���     
     - >�+'� 12 ��7�� 1,378,687 392,640 1,378,687 392,640 
     - �ก��ก�.� 12 ��7�� 160,310,160 165,540,956 45,808,131 80,893,540 

���8��	��5+�>����#��*�/��ก��$����A�� 161,688,847 165,933,596 47,186,818 81,286,180 
     

�	
%#�	B��

��	4�2��ก�������5�
     
   ���%8��>����#��*�/��ก��$����A��	�"�(�.�+����(     
      - >�+'� 12 ��7�� (309,922) (449,480) (25,826) (70,921) 
      - �ก��ก�.� 12 ��7�� (21,148,253) (15,477,338) -        (25,826) 

������%8��>����#��*�/��ก��$����A�� (21,458,175) (15,926,818) (25,826) (96,747) 
     

B��

��	4�2��ก�������5�
 (#��)�) 140,230,672 150,006,778 47,160,992 81,189,433 
 

��+ก���3
7"��*��&�#>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

< ���	�" 1 �ก��3� 150,006,778 250,772,586 81,189,433 220,003,850 
�5�"�'�ก��*���7�&��	6� (���+��$6 33) (9,776,106) (102,655,898) (34,028,441) (140,704,507) 

�'�ก��*�&��	6���O��8�O��7"� -        1,890,090 -        1,890,090 

< ���	�" 31 9����3� 140,230,672 150,006,778 47,160,992 81,189,433 
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19 B��

��	4�2��ก�������5�
 (#��)�) ($.�) 

 
��+ก���3
7"��*��&�#>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	��� 

  (
"�&�)/��;	   

  1 �ก��*�  ก��4���>�  ก��4�1����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2560  1����	  
�J�
#�J��>&	  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
 

#�	���"��B��

��	4�2��ก�������5�
     
3.��F7"����%8#8�+�(8-A&�#�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� 1,589,353 53,974 -        1,643,327 
3.��F7"�8��3/��87"��8>�5&�#8��3/�3#��
7� 7,925,780 -        -        7,925,780 
3.��F7"�ก���/�+3.�'��8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 11,400,000 -        -        11,400,000 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 37,753,165 (34,972,617) -        2,780,548 
>��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� 6,450,416 589,305 -        7,039,721 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�<� 5,330,797 (3,240,895) -        2,089,902 
$/�	6�ก��ก-/+7� 32,203,062 5,878,116 -        38,081,178 
&��	6�8(8�	�#>��� 58,924,265 27,599,654 -        86,523,919 

�7"�L 4,356,758 (152,286) -        4,204,472 

 165,933,596 (4,244,749) -        161,688,847 
     

�	
%#�	B��

��	4�2��ก�������5�
     
$/�	6�ก��ก-/+7�&�#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� (15,167,416) (5,980,837) -        (21,148,253) 

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (759,402) 449,480 -        (309,922) 

 (15,926,818) (5,531,357) -        (21,458,175) 

8��	��5+�>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) 150,006,778 (9,776,106) -        140,230,672 
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19 B��

��	4�2��ก�������5�
 (#��)�) ($.�) 

 
��+ก���3
7"��*��&�#>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	��� 

  (
"�&�)/��;	   

  1 �ก��*�  ก��4���>�  ก��4�1����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2559  1����	  
�J�
#�J��>&	  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

#�	���"��B��

��	4�2��ก�������5�
     
3.��F7"����%8#8�+�(8-A&�#�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� 1,535,231 54,122 -        1,589,353 
3.��F7"�8��3/��87"��8>�5&�#8��3/�3#��
7� 6,792,494 1,133,286 -        7,925,780 
3.��F7"�ก���/�+3.�'��8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 11,658,155 (258,155) -        11,400,000 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 71,573,324 (33,820,159) -        37,753,165 
>��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� 4,246,094 314,232 1,890,090 6,450,416 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�<� 2,957,178 2,373,619 -        5,330,797 
$/�	6�ก��ก-/+7� 14,698,651 17,504,411 -        32,203,062 
&��	6�8(8�	�#>��� 146,872,608 (87,948,343) -        58,924,265 

�7"�L 4,426,156 (69,398) -        4,356,758 

 264,759,891 (100,716,385) 1,890,090 165,933,596 
     

�	
%#�	B��

��	4�2��ก�������5�
     
$/�	6�ก��ก-/+7�&�#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� (13,408,522) (1,758,894) -        (15,167,416) 

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (578,783) (180,619) -        (759,402) 

 (13,987,305) (1,939,513) -        (15,926,818) 

8��	��5+�>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) 250,772,586 (102,655,898) 1,890,090 150,006,778 
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19 B��

��	4�2��ก�������5�
 (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��&�#>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  (
"�&�)/��;	   

  1 �ก��*�  ก��4���>�  ก��4�1����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2560  1����	  
�J�
#�J����  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

#�	���"��B��

��	4�2��ก�������5�
     
3.��F7"����%8#8�+�(8-A&�#�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� 1,589,353 53,974 -        1,643,327 
3.��F7"�8��3/��87"��8>�5&�#8��3/�3#��
7� 7,925,780 -        -        7,925,780 
3.��F7"�ก���/�+3.�'��8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 11,400,000 -        -        11,400,000 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 37,753,165 (34,972,617) -        2,780,548 
>��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� 6,439,444 581,933 -        7,021,377 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�<� 1,729,703 (1,682,856) -        46,847 
$/�	6�ก��ก-/+7�&�#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� 10,091,977 2,072,490 -        12,164,467 
&��	6�8(8�	�#>��� -        -        -        -        

�7"�L 4,356,758 (152,286) -        4,204,472 

 81,286,180 (34,099,362) -        47,186,818 

     
�	
%#�	B��

��	4�2��ก�������5�
     

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (96,747) 70,921 -        (25,826) 

8��	��5+�>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) 81,189,433 (34,028,441) -        47,160,992 
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19 B��

��	4�2��ก�������5�
 (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��&�#>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  (
"�&�)/��;	   

  1 �ก��*�  ก��4���>�  ก��4�1����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2559  1����	  
�J�
#�J��>&	  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

#�	���"��B��

��	4�2��ก�������5�
     
3.��F7"����%8#8�+�(8-A&�#�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� 1,535,231 54,122 -        1,589,353 
3.��F7"�8��3/��87"��8>�5&�#8��3/�3#��
7� 6,792,494 1,133,286 -        7,925,780 
3.��F7"�ก���/�+3.�'��8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 11,658,155 (258,155) -        11,400,000 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 71,573,324 (33,820,159) -        37,753,165 
>��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� 4,241,466 307,888 1,890,090 6,439,444 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�<� 1,360,728 368,975 -        1,729,703 
$/�	6�ก��ก-/+7�&�#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� 9,825,437 266,540 -        10,091,977 
&��	6�8(8�	�#>��� 108,724,467 (108,724,467) -        -        

�7"�L 4,426,156 (69,398) -        4,356,758 

 220,137,458 (140,741,368) 1,890,090 81,286,180 

     

�	
%#�	B��

��	4�2��ก�������5�
     

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (133,608) 36,861 -        (96,747) 

8��	��5+�>����#��*�/��ก��$����A�� (86	9�) 220,003,850 (140,704,507) 1,890,090 81,189,433 

 
< ���	�" 22 �ก��3� 5.). 2559 8>���$���AA�$�,�.#��$�*�/��6��$��.�#5�(�����AA�$�,ก/*&�5�"��$����(��
���J�ก��57"�
���$��>���
�#��*�/��$��633
��ก�/�+
( 30 &�#ก��*�86	9� �����/�+
( 20 &�#ก��*�86	9� ก��,ก/*&��#ก
.��'�/��#3��8�����������	��7� 
�/�#�6/�8.����$��633
 !"#����(+(��A�����"�'���7��
�#���	�" 1 �ก��3� 5.). 2559 ��#��%�>����#��*�/��ก��$����A���!#*�/4-ก 
����-
3.�
�+'�/��$��>���	�"�/�+
( 20 
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20 #�	���"��4�9���	
�
�	�>&	 (#��)�) 

 
8��	��5+�*�.��6����+��7"� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��	���#�.�+5��ก#�� 8,720,000 -        8,720,000 -        
�#��������	�"�*� 7,315,469 8,788,589 6,777,704 7,559,770 
�#���������57"�ก��
#	6� 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 

 20,035,469 12,788,589 19,497,704 11,559,770 
��ก  3.��F7"����%8#8�+�(8-A - �#��������	�"�*� (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) 
 - �#���������57"�ก��
#	6� (4,000,000) (4,000,000) (4,000,000) (4,000,000) 

���8��	��5+�*�.��6����+��7"� (86	9�) 16,015,469 8,768,589 15,477,704 7,539,770 

 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �#���������57"�ก��
#	6������� 4 
/����	 �����#��������	�"�����	�.�+'�/ก��ก�#	6�,�.#��!"#
�57"��.��
#	6�'�ก����(�-
8����7"�ก���#3�ก���57"�ก���G��-��(��84����ก���#�� 
�+�����	��8�	9��.��
#	6��/�+
( 10 &�#��3�
��(�-
8����7"� ��7������������#��&�%�$"�� 37.5 
/����	  !"#�M��6���ก��������8����7"���#ก
.��+�#*�.,
/��8�O� �+.�#*�กO$��  
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �����	*�/���	!ก3.��F7"�	�"����(*�.*�/���37��#���������57"�ก��
#	6���%,
/�	�%#������ 
 

21 
��	ก32�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) 
 
�#��ก-/+7���ก84����ก���#��,
(��ก
#	6��7"� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 

  ���  ���  ���  ��� 

8.��&�#��6����+�     
�#��ก-/+7��(+(8�%�     
   - $�X�,
ก�#�� 1,170,320,350 1,723,144,706 1,170,320,350 1,723,144,706 
�#��ก-/+7��(+(+��	�"4!#ก���������(>�+'���!"#�P 299,775,273 3,355,635,000 299,775,273 3,355,635,000 
�6/�ก-/	�"4!#ก���������(>�+'���!"#�P (86	9�) 2,569,481,198 1,499,380,633 2,569,481,198 1,499,380,633 
     

8.��&�#*�.��6����+�     
�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#�� 5,603,386,274 4,380,473,047 2,510,882,337 1,377,743,704 
�6/�ก-/ (86	9�) 2,993,696,027 3,342,767,211 2,993,696,027 3,342,767,211 

����#��ก-/+7� (86	9�) 12,636,659,122 14,301,400,597 9,544,155,185 11,298,671,254 
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21 
��	ก32�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 

 

21.1 ��+ก���3
7"��*��8�������#��ก-/+7��(+(8�%� 8�������P8�%�86����	�"  31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��3�$����A��$/��P 1,723,144,706 883,317,809 1,723,144,706 883,317,809 
�#��ก-/+7��5�"�&!%� 1,167,188,957 1,647,826,897 1,167,188,957 1,647,826,897 

�.�+����(37��#��ก-/+7� (1,720,013,313) (808,000,000) (1,720,013,313) (808,000,000) 

��3�$����A���
�+�P 1,170,320,350 1,723,144,706 1,170,320,350 1,723,144,706 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 �#��ก-/+7��(+(8�%�&�#�����	��(ก���/�+ �#��ก-/$��$�X�,
ก�#�� !"#4!#ก���������(>�+'� 1 �P
	�"�����	��ก'�/ก��84����ก���#��>�+'���(�	)  !"#����$����ก���%+�/�+
( 3.80 4!#�/�+
( 4.75 $.��P (5.). 2559 : �/�+
( 3.60 
4!#�/�+
( 4.00 $.��P)  
 

21.2 ��+ก���3
7"��*��8�������#��ก-/+7��(+(+��8�������P8�%�86����	�"  31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 

�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#�� (86	9�)     
��3�$����A��$/��P 7,736,108,047 8,483,801,363 4,733,378,704 6,387,465,000 
�5�"�&!%� - �#��ก-/+7� 2,888,600,000 2,264,500,000 2,797,500,000 1,357,000,000 

   - 3.�9������+��#��ก-/+7���$���.�+ (9,178,900) (3,547,000) (5,916,400) (852,000) 
�.�+����(37��#��ก-/+7� (4,715,135,000) (3,010,330,000) (4,715,135,000) (3,010,330,000) 

$�������.�+3.�9������+��#��ก-/+7���$���.�+ 2,767,400 1,683,684 830,306 95,704 

��3�$����A��86	9��
�+�P 5,903,161,547 7,736,108,047 2,810,657,610 4,733,378,704 
��ก  �#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#��     

    	�"4!#ก���������(>�+'���!"#�P (86	9�) (299,775,273) (3,355,635,000) (299,775,273) (3,355,635,000) 

 5,603,386,274 4,380,473,047 2,510,882,337 1,377,743,704 
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21 
��	ก32�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 

 
21.2 ��+ก���3
7"��*��8�������#��ก-/+7��(+(+��8�������P8�%�86����	�"  31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+

��+
(���+���#��% ($.�) 
 
�#��ก-/+7��(+(+�� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 

 
       �
ก��1��� 

  �������ก
�
%� (�2�����9��$)  ���ก���ก�	 ����
��� 

���
B� ��	*��ก���	�  ".,. 2560  ".,. 2559 ก���������ก
�
%�  ".,. 2560  ".,. 2559 ก��������	
% 
        

������        
�#��ก-/+7��(+(+�� 30 ����+� 5.). 2560* - MLR _ 1.00 ��+��7�� - 3 �� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 6 ก6�>�5��9� 5.). 2561*** - MLR _ 1.25 ��+��7�� ก ก �� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 20 5I)��ก�+� 5.). 2560 - MLR _ 1.50 ��+��7�� - ก *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 23 �ก��3� 5.). 2561*,*** - MLR _ 1.50 ��+��7�� - ก *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 25 5I)��ก�+� 5.). 2561* MLR _ 1.50  - ��+��7�� & - *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 27 ��46��+� 5.). 2562* MLR _ 1.50 MLR _ 1.50 ��+��7�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 25 ก��+�+� 5.). 2563* MLR _ 1.85  - ��+��7�� ก - *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 30 �ก��3� 5.). 2566* MLR _ 1.50  - ��+��7�� ก - *�.�� 
        

�������9��        
�#��ก-/+7��(+(+�� 26 9����3� 5.). 2562* MLR _ 1.50 MLR _ 1.50 ��+��7�� ก, # ก, # *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 30 9����3� 5.). 2565* MLR _ 1.50 MLR _ 1.50 ��+��7�� ก, # ก, # �� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 2 ก6�>�5��9� 5.). 2563* MLR _ 1.50 MLR _ 1.50 ��+��7�� ก, # ก, # *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 25 8�#��3� 5.). 2563** MLR _ 1.50 MLR _ 1.50 ��+��7�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 25 ก6�>�5��9� 5.). 2565** MLR _ 1.50 MLR _ 1.50 ��+��7�� ก ก *�.�� 

 
���+��$6   
 
ก) 
;��	�"���&�#
3�#ก��	�"�ก�"+�&/�#  !"#���	�%#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� (���+��$6 13) �����
�ก��(ก�� 
&) 
;��	�"���,
(��3�� (���+��$6 17) �����
�ก��(ก�� ,
(���#87�ก���8�	9�R�/�#�6������� 45 +-��$ �-
3.�*�.$"��ก�.� 

400 
/����	 (���+��$6 12) ���*�Q�ก*�/ก��9��3�� 
3) 
;��	�"���&�#
3�#ก��	�"�ก�"+�&/�#  !"#���	�%#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� �8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (���+��$6 16) 

,
(	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (���+��$6 17) �����
�ก��(ก�� 
#) �#�#��8����7"�&�#�����	+.�+3%����(ก��
�+�����	 
* �����	�(����#��$��8.�����%8��86	9�$.�8.��&�#F-/47��6/�$����+
(���+�	�"�(�6*�/'�8�AA��#��ก-/+7�,$.
(8�AA� 
** �����	�(����#��$��8.�����%8��86	9�$.�8.��&�#F-/47��6/�$����+
(���+�	�"�(�6*�/'�8�AA��#��ก-/+7�,$.
(8�AA� 


�+���"�$�%#,$.*$���8��!"#&�#�P 5.). 2560 
*** '��(��.�#�P 5.). 2560 �����	*�/����(37��#��ก-/+7�	�%#������ 
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21 
��	ก32�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 

 
21.3 �6/�ก-/ (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559  !"#��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ��� 
   

�6/�ก-/ - ��3�$���-
3.� 5,571,500,000 4,850,000,000 

��ก  3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/��$���.�+  (8,322,775) (7,852,156) 

�6/�ก-/ (86	9�) 5,563,177,225 4,842,147,844 

�6/�ก-/	�"4!#ก���������(>�+'���!"#�P (86	9�) (2,569,481,198) (1,499,380,633) 

 2,993,696,027 3,342,767,211 

 
��+ก���3
7"��*��8�������6/�ก-/ (86	9�) 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+�
��#��% 
 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ��� 
   

��3�$����A��86	9�$/��P 4,842,147,844 4,842,082,847 
�5�"�&!%� - �6/�ก-/ 2,221,500,000 1,500,000,000 
 - 3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/��$���.�+ (6,231,738) (5,125,402) 
����(37��6/�ก-/ (1,500,000,000) (1,500,000,000) 

$�������.�+3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/��$���.�+ (���+��$6 32) 5,761,119 5,190,399 

��3�$����A��86	9��
�+�P 5,563,177,225 4,842,147,844 

   
	�"��(�6���8���AF-/47��6/� ��7"����	�" 8 ����3� 5.). 2548 ,
(	�"��(�6�8���AF-/47��6/���7"����	�" 27 ����+� 5.). 2555 ���$�
������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+�6/�ก-/�-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	 ,
( 5,000 
/����	 $��
����� 
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��	ก32�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 

 

21.3 �6/�ก-/ (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559  !"#��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 10 ����+� 5.). 2558 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�>	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(*�.��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �P �-
3.�*�.�ก�� 200 
/����	  

�+�8��&�+'�/,ก.F-/
#	6�
�+�;5�(���(�#������*�.�ก�� 10 ��+ ��7"����	�" 29 ����+� 5.). 2558 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/
������ 200,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 200 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'���$�� 
�/�+
( 4.15 $.��P $
����+68�AA�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �P 3��ก�����*4.4�����	�" 
29 ����+� 5.). 2561 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 14 5I�>�3� 5.). 2558 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�>	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �P �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	  

�+�8��&�+,ก.F-/
#	6�	�"�*� ,
(/��7�F-/
#	6�84���� ��7"����	�" 24, 27 ,
( 28 ก�กJ�3� 5.). 2558 �����	*�/�8��&�+
�6/�ก-/������ 1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 1,500 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'�
��$���/�+
( 4.60 $.��P $
����+68�AA�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �P 3��ก�����*4.4��
���	�" 29 ก�กJ�3� 5.). 2561 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 14 ก��+�+� 5.). 2558 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�>	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(*�.��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �P �-
3.�*�.�ก�� 150 
/����	  

�+�8��&�+'�/,ก.F-/
#	6�
�+�;5�(���(�# ������*�.�ก�� 10 ��+ ,
( ��7"����	�" 24 ก��+�+� 5.). 2558 �����	*�/�8��
&�+�6/�ก-/������ 150,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 150 
/����	
�+����$����ก���%+3#	�"'�
��$���/�+
( 4.50 $.��P $
����+68�AA�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �P 3��ก�����*4.4�����	�" 
24 ก��+�+� 5.). 2561 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 11 5I�>�3� 5.). 2559 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�>	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �P �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	  

�+�8��&�+,ก.F-/
#	6�	�"�*� ,
(/��7�F-/
#	6�84���� ��7"����	�" 27 - 29 ��46��+� 5.). 2559 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/
������ 1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 1,500 
/����	
�+����$����ก���%+3#	�"'���$��
�/�+
( 4.20 $.��P $
����+68�AA�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �P 3��ก�����*4.4�����	�"  
30 ��46��+� 5.). 2562 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 20 ����3� 5.). 2560 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�>	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �P �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	  

�+�8��&�+,ก.F-/
#	6�	�"�*� ,
(/��7�F-/
#	6�84���� ��7"����	�"  28 ����+� 5.). 2560 ,
(���	�" 2 - 3 5I�>�3�  
5.). 2560 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/������ 1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 1,500 
/����	

�+����$����ก���%+3#	�"'���$���/�+
( 4.35 $.��P $
����+68�AA�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6  
3 �P 3��ก�����*4.4�����	�" 4 5I�>�3� 5.). 2563 
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21.3 �6/�ก-/ (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559  !"#��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 

 
$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 12 ก��+�+� 5.). 2560 ���$���ก;��	���6��$�'�/��ก,
(�8��&�+�6/�ก-/�(+(8�%�
�����(�6�7"�F-/47���(�>	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6*�.�ก�� 270 ��� �-
3.�*�.�ก�� 1,000 
/����	  

�+�8��&�+,ก.F-/
#	6�84���� ,
(/��7� F-/
#	6���+'�A. ��7"����	�" 2-3 $6
�3� 5.). 2560 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/������ 
721,500 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 721.50 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'���$���/�+
( 
3.75 $.��P $
����+68�AA�,
(����(��ก���%+��7"�3��ก�����*4.4�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 268 ��� 3��ก�����*4.4��
���	�" 29 ��46��+� 5.). 2561 
 
	�"��(�6���8���AF-/47��6/�&�#�����	��7"����	�" 12 $6
�3� 5.). 2560 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	a ��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�-
3.�*�.�ก�� 3,000 
/����	 
 
���+��$6 
�����	����/�	�"$/�#�G���$�$���#7"��*&	�"ก�����*�/'�&/�ก������.��/�+8�	9�,
(��/�	�"&�#F-/��ก�6/�ก-/,
(F-/47��6/�ก-/  
$��	�"�(�6*�/'����#87���%����8��&�+�6/�ก-/ 
 

21.4 < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �-
3.�+6$�9���&�#�#��ก-/+7��(+(+�� ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 �3�*9�����)��� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#�� (86	9�) 5,916,100,000 7,742,635,000 2,816,500,000 4,734,135,000 

�6/�ก-/ (86	9�) 5,579,701,021 4,853,103,637 5,579,701,021 4,853,103,637 

����-
3.�+6$�9���&�#�#��ก-/+7��(+(+�� 11,495,801,021 12,595,738,637 8,396,201,021 9,587,238,637 

 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �-
3.�+6$�9���&�#�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#��3����<��กก�(,8�#��8�
'����3$3��
��/�+��$����ก���%+�#��ก-/+7�'���$����ก���%+'�$
�� (�(��� 2 &�#
�����&�%��-
3.�+6$�9���)  !"#*�.��ก��
��
�"+�,�
#��9�ก������-
3.�'��(��.�##�� �+.�#*�กO$�� �-
3.�+6$�9���&�#�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#���	.�ก����3�
$����A����7"�#��ก��$����ก���%+	�"�����	*�/���'ก
/�3�+#ก����$����ก���%+'�$
�� 
 
< ���	�"  31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �-
3.�+6$�9���&�#�6/�ก-/�/�#��#��ก��3�$
��&�#�6/�ก-/ < ���	�"'�#� 
,8�#C��(ก���#�� (�(��� 1 &�#
�����&�%��-
3.�+6$�9���)  
 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560 

70 

 
21 
��	ก32�>���ก#G���	ก��
��	 ��	�ก����	�>&	 (#��)�) ($.�) 
 

21.5 < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �#�#��8����7"�	�"+�#*�.*�/���ก'�/��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  �2�	���  �2�	���  �2�	���  �2�	��� 
     

��
��	#�	
�>&��
&���4�94�2
��ก;�2     
�#��ก-/+7�	�"����$����ก���%+
�+$��     
�#��ก-/+7��(+(8�%� -       -       -       -       
�#��ก-/+7��(+(+��     
   - 3��ก�����>�+'� 1 �P -       -       -       -       

   - 3��ก������ก�� 1 �P 7,288 5,546 3,092 1,633 

����#�#��8����7"�	�"+�#*�.*�/���ก'�/ 7,288 5,546 3,092 1,633 

 

22 
�2��	
%ก��*2� ��
�2��	
%�>&	 
 
��/����%ก��3/�,
(��/����%�7"� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��/����%ก��3/� - 3.�ก.�8�/�# 347,767,642 256,285,296 286,483,356 231,160,172 
 - �7"�L 15,307,871 10,278,971 2,051,106 6,646,687 
�#����(ก��F
#�� 185,150,893 200,787,606 156,784,223 190,229,430 
��/����%�7"� 22,354,768 33,742,484 14,941,021 23,717,086 
3.�'�/�.�+3/�#�.�+     
 - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 11 &)) -        -        8,820 -        
 - �����	�7"� 121,368,877 79,549,446 113,286,099 75,189,699 
��ก���%+3/�#�.�+ - 84����ก���#��,
(��ก
#	6��7"� 36,348,197 25,315,974 35,063,758 24,485,986 
3.�$��,	�ก���ก��3/�#�.�+ (���+��$6 11 &)) 3,145,000 3,145,000 3,145,000 3,145,000 
�7"�L  -        176,539 -        188 

�����/����%ก��3/�,
(��/����%�7"� 731,443,248 609,281,316 611,763,383 554,574,248 
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23 �	
%#�	���	
�
�	�>&	  
 
���%8����6����+��7"� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

>�����ก < 	�"�.�+3/�#�.�+ 7,483,646 14,589,291 6,252,859 13,693,984 
>����-
3.��5�"�3/�#�.�+ 898,116 263,582 742,345 -        

������%8����6����+��7"� 8,381,762 14,852,873 6,995,204 13,693,984 

 
24 B���E3ก"�	E�������	�"	�ก��	 

 
��+ก���3
7"��*��8������>��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#��8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

+��3#��
7� < ���	�" 1 �ก��3� 32,252,079 21,230,471 32,197,217 21,207,332 
�5�"�&!%��(��.�#�P (���+��$6 29)     
   - $/�	6����ก���M��6���  2,007,293 985,642 1,972,408 954,753 
   - $/�	6���ก���%+ 939,233 585,517 937,260 584,683 
   - ก������-
3.�'��.��กก����(��<ก��$��     
         �
�ก3<�$)�8$����(ก��>�+ -        9,450,449 -        9,450,449 
�.�+�#��F
��(
+���5��ก#���(��.�#�P -        -        -        -        

+��3#��
7� < ���	�" 31 9����3� 35,198,605 32,252,079 35,106,885 32,197,217 

 
&/�8��$��
�ก'�ก����(��<ก��$���
�ก3<�$)�8$����(ก��>�+	�"'�/������#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  �2�����9��$  �2�����9��$  �2�����9��$  �2�����9��$ 
     

��$��3��
�  3.1 - 3.6  3.1 - 3.6  3.1  3.1 
��$��ก���5�"�&!%�&�#�#����7��	�"3��*�/  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0 
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24 B���E3ก"�	E�������	�"	�ก��	 ($.�) 
 

ก�����3��(��3����.��*��&�#&/�8��$��
�ก'�ก����(��<ก��$���
�ก3<�$)�8$����(ก��>�+ 
 

  E�ก�����9�B���E3ก"�	E�������	�"	�ก��	 

  ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
 ก��
��
&�	 ���;	12�#����  ���  ���  ���  ��� 
      

��$��3��
� �5�"�&!%��/�+
( 1 (2,249,872) (2,178,294) (2,230,239) (2,166,551) 
��$��3��
� 
�
#�/�+
( 1 2,558,386 2,475,751 2,532,732 2,460,406 
��$��ก���5�"�&!%�&�#�#����7�� �5�"�&!%��/�+
( 1 2,482,431 2,402,295 2,457,661 2,387,479 
��$��ก���5�"�&!%�&�#�#����7�� 
�
#�/�+
( 1 (2,230,716) (2,159,750) (2,211,257) (2,148,111) 
 

ก�����3��(��3����.��*���/�#��#��กก����
�"+�,�
#&/�8��$�&<(	�"'�/&/�8��$��7"�3#	�" '�	�#�G���$�84��ก��<���#ก
.�� 
+�ก	�"�(�ก��&!%� ,
(ก����
�"+�,�
#'�&/�8��$������3���8��5��9�ก�� '�ก��3����<ก�����3��(��3����.��*��&�#>��(F-ก5��
F
��(
+���5��ก#��	�"��$.�ก����
�"+�,�
#'�&/�8��$��
�ก*�/'�/��9�3��
�,$.
(��.�+	�"��(��<ก��*�/ 
 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 �(+(��
�4���;
�"+4.�#�%�����ก&�#>��(F-ก5��$��
3�#ก��F
��(
+���'�#�ก���#�����,
( 
#�ก���#���;5�(ก��ก�� 37� 27 �P ,
( 11 �P $��
����� 
 
ก�����3��(��ก��3��ก�����&�#ก���.�+����(F
��(
+���5��ก#��	�"*�.��ก��3��
� ����#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 
��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559 
3��ก���������(>�+'�  ���  ��� 
   

1 �P 6,893,434 1,963,200 
1 �P 4!# 4 �P 10,406,267 14,531,682 
�ก��ก�.� 4 �P 6,278,882 7,083,701 

 23,578,583 23,578,583 
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25 ��	
�>�	��2	 ��#9�	
ก�	�3�*9���2	 

 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ���	�	��2	  ��2	#���5  #9�	
ก�	�3�*9���2	  ��� 
  ��2	  ���  ���  ��� 
��	����
�
�	     
< ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2559 456,471,175 1,369,413,525 -        1,369,413,525 
�5�"�	6���	(���+� -        -        -        -        
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2559 456,471,175 1,369,413,525 -        1,369,413,525 
�5�"�	6���	(���+� -        -        -        -        
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 456,471,175 1,369,413,525 -        1,369,413,525 

     

��	�
&��ก �������
�J��3�*9� �2�     
< ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2559 456,471,175 1,369,413,525 69,174,340 1,438,587,865 
ก����ก�6/�'��(��.�#�P -        -        -        -        
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2559 456,471,175 1,369,413,525 69,174,340 1,438,587,865 
ก����ก�6/�'��(��.�#�P -        -        -        -        
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 456,471,175 1,369,413,525 69,174,340 1,438,587,865 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 �6/�8���A��	(���+�	�%#����������� 456,471,175 �6/�  !"#����3��-
3.�	�"$��*�/ 
�6/�
( 3 ��	 �6/�8���A��	(���+�*�/��ก,
(����(�$O��-
3.�,
/������� 456,471,175 �6/� 
 

26 ก���9��
��	�C	E� 
 

�(��.�#�P 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ก
6.�ก��ก��*�.��ก����(ก�)�.�+�#���M�F
 
 

27 ��	#��������กK����  
 

��+ก���3
7"��*��8������	6�8����#$��กJ���+ 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ��� 
   

+��3#��
7�$/��P 145,228,172 145,228,172 

���8���5�"��(��.�#�P -        -        

+��3#��
7��
�+�P 145,228,172 145,228,172 
 

$��5�(�����AA�$������	��������ก�� �����	�($/�#���8��ก��*�86	9���(����P8.����!"#*�/����	6�8����#*�.�/�+ก�.��/�+
( 5 
&�#ก��*�86	9���(����P��ก�/�+&��	6�8(8�+ก�� (4/���) ��ก�.�	6�8����#��%�(��������*�.�/�+ก�.��/�+
( 10 &�#	6���	(���+� 
 !"#8����#$��กJ���+��%�(*�.8����4���*��.�+�#���M�F
*�/  
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28 #9�	4�2
#
��
&4�9�
���	��*��*�� 
 
��+ก���3
7"��*��8������8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36� 8�������P8�%�86����	�"  31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� 

  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ��� 
   

+��3#��
7�$/��P 545,402 543,478 
8.��,�.#ก��*�86	9�'������	+.�+  2,305 1,924 

+��3#��
7��
�+�P  547,707 545,402 

 
29 *9�;�2�9�������ก�6� 

 
3.�'�/�.�+	�"8��3�A	�"4-ก�����(�>	$��
�ก�<(8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.).2560 ,
( 5.). 2559 ��#$.�*���%  !"#,8�# 
���*�/'�ก��*�ก.��$/�	6�	�#ก���#��,
(>����#��*�/ 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

$/�	6�5�:���8�#�����	��5+�	�"&�+�(��.�#�P  5,557,850,853 2,463,907,635 5,583,613,010 2,469,894,704 
&��	6���กก��$�������.�+$/�	6�ก��5�:��     
   �8�#�����	��5+�	�"���	!ก����$/�	6�&�+      
   - 96�ก��5�:���8�#�����	��5+� -        17,598,825 -        -        
3.�'�/�.�+�ก�"+�ก��5��ก#�� 299,389,018 238,943,966 280,886,306 221,343,455 
�#���.�+8�	�ก�#	6�8����#�
�%+#��5 10,217,167 9,933,343 10,123,719 9,839,755 
>��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� (���+��$6 24) 2,946,526 1,571,159 2,909,668 1,539,436 
3.�'�/�.�+8.#�8���ก��&�+ 296,562,887 190,478,358 163,506,824 99,291,603 
3.�������#��ก.�8�/�# 52,127,182 62,532,652 23,609,422 56,492,502 
>���96�ก���;5�( 316,368,429 145,863,113 316,368,429 145,863,113 
3.��F7"����%8#8�+�(8-A     
   - �#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก     
        �����	�7"� (���+��$6 10) 269,871 270,611 269,871 270,611 
   - �#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#���     
        ��ก�����	+.�+ (���+��$6 11 3)) -        -        769,704 816,088 
3.��87"����3� (���+��$6 16 ,
( 17) 124,592,436 89,962,619 81,887,611 44,934,920 
3.�$�������.�+ (���+��$6 18) 1,669,823 2,656,754 1,608,111 2,481,827 
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30 ���4�2�>&	 
 
��+*�/�7"� 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��ก���%+��� 22,137,982 41,535,554 7,464,841 6,997,540 
��+*�/��กก��+ก�
�ก8�AA� 10,450,528 14,968,100 2,770,580 12,678,100 
��+*�/3.�����#��
.��/� 12,216,450 -        161,200 -        

�7"� L 9,060,516 8,468,260 4,926,597 5,095,320 

�����+*�/�7"� 53,865,476 64,971,914 15,323,218 24,770,960 

 
31 ก��4�(1����	)�>&	 

 
ก��*�(&��	6�)�7"� 8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

ก��*�(&��	6�)86	9���กก�������.�+	�"���     
   ��3��,
(�6�ก�<� (21,313,896) (22,068,225) 61,192 (2,912,260) 

&��	6���กก��$�������.�+8��	��5+�*�.��$��$� -        (1,641,146) -        (1,641,140) 

���ก��*�(&��	6�)�7"� (21,313,896) (23,709,371) 61,192 (4,553,400) 
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�����
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����
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��	
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32 �2	��	���ก��
��	 

 
$/�	6�	�#ก���#��8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��ก���%+�.�+ 226,596,731 268,023,782 337,841,159 285,910,542 
3.�$�������.�+3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/     
   (���+��$6 21.3) 5,761,119 5,190,399 5,761,119 5,190,399 

$�������.�+3.�9������+��#��ก-/+7� 150,272 -        150,272 -        

���$/�	6�	�#ก���#�� 232,508,122 273,214,181 343,752,550 291,100,941 

 
33 B��

��	4�2 

 
��+ก��ก�(	�+��>����#��*�/8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

B��

��	4�2�$�C�����	:     
>����#��*�/'��P�M��6���8������ก��*�	�#>���     
   8�������P 494,776,756 67,492,436 483,937,489 56,053,157 
>����#��*�/�Pก.�����	!ก(8-#) $"��*� (86	9�) 4,665,992 (560) 4,666,464 -        

���>����#��*�/�P�M��6��� 499,442,748 67,491,876 488,603,953 56,053,157 
     

B��

��	4�2��ก�������5�
:     
��+ก��	�"�ก����กF
,$ก$.�#��"�3��� (���+��$6 19) 9,776,106 102,655,898 34,028,441 140,704,507 
     

���3.�'�/�.�+>����#��*�/ 509,218,854 170,147,774 522,632,394 196,757,664 
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33 B��

��	4�2 ($.�) 

 

��+ก��ก�(	�+��>����#��*�/8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  ���  ���  ���  ��� 
     

ก��*�ก.��>���	�#��A�� 2,552,893,517 852,347,522 2,622,456,054 981,240,688 
     

>���3����<��ก��$��>����/�+
( 20 (510,578,703) (170,469,504) (524,491,211) (196,248,138) 
F
ก�(	�:     
   3.�'�/�.�+	�"*�.8����4��ก>��� (44,010) (89,194) (35,362) (117,876) 
   3.�'�/�.�+	�"8����4��ก>���*�/�5�"��$�� 10,042,829 2,376,344 9,452,103 2,285,048 
   F
,$ก$.�#��"�3���	�"*�.*�/���	!ก����8��	��5+�     
      >����#��*�/��ก��$����A�� (3,797,788) (1,781,513) (2,891,460) (2,676,698) 
   &��	6�	�#>���	�"*�.*�/���	!ก����8��	��5+�     
      >����#��*�/��ก��$����A�� (175,190) (184,467) -        -        
   ก��������6#��กก�����	!ก>����#��*�/     
      �Pก.��8-#*� (86	9�) (4,665,992) 560 (4,666,464) -        

>����#��*�/ (509,218,854) (170,147,774) (522,632,394) (196,757,664) 
 

34 ก��4�(1����	)�9���2	1�%	">%	8�	 
 

ก��*�(������)$.��6/�&�%�57%�C��3����<
�+ก�����ก��*�(������)86	9�8�������P	�"����&�#F-/47��6/�8���A&�#�����	'�A.�/�+
�������6/�8���A4���;
�"+4.�#�%�����ก	�"��ก,
(���+ก����('��(��.�#�P 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
     

ก��*�86	9�8�������P	�"����&�#F-/47��6/�     
   &�#�����	'�A. (��	) 2,043,672,358 682,197,824 2,099,823,660 784,483,024 
     

�������6/�8���A	�"��ก,
(���+ก����(,
/�     
   4���;
�"+4.�#�%�����ก (�6/�) 456,471,175 456,471,175 456,471,175 456,471,175 
     

ก��*�$.��6/�&�%�57%�C�� (��	$.��6/�)  4.48  1.49  4.60  1.72 
 

�����	*�.��ก����ก�6/�8���A�	�+��	.�����
�8�������P8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 
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35 
*�>&���>����ก��
��	  

 
+��3#��
7�&�#8��	��5+�,
(���%8��	�#ก���#��	�"8��3�A,
(��$����ก���%+ < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559  
8�6�*�/��#$.�*���% 
 

 ��ก��
��	��� 

 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560 

 "�	���  

  �������ก
�
%�*��
&     

  ����
���*�
��>�ก9�	     

 ����1M%	�� *��ก���	�1��#�55�     

  �������� ��>�ก9�	ก���	������;��9  4�9�
  �������ก
�
%� (�2�����9��$) 

  ���� 	2��ก�9� 1 �$  1 - 5 �$  ��ก
�
%�  ��� �����������  �����*��
& 
       

#�	���"�����ก��
��	       
�#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8� 914,402 8,480 -       190 923,072  0.10 - 1.10  0.80 - 1.30 
�#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� -       40,639 -       -       40,639 -          0.80 - 1.30 


-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�7"� (86	9�) -       -       -       373,943 373,943 -         -         

���#�	���"�����ก��
��	 914,402 49,119 -       374,133 1,337,654 -         -         
       

�	
%#�	���ก��
��	        
�#��ก-/+7��(+(8�%� - $�X�,
ก�#�� -       1,170,320 -       -       1,170,320 -          3.80 - 4.75 
��/����%ก��3/�,
(��/����%�7"� -       -       -       744,975 744,975 -         -         
�#��ก-/+7��(+(+��	�"4!#ก���������(        
   >�+'���!"#�P (86	9�) 299,775 2,569,481 -       -       2,869,256  4.75  3.75 - 4.60 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� -       -       -       2,422,615 2,422,615 -         -         

�#��ก-/+7��(+(+�� (86	9�) 3,742,856 -       4,854,226 -       8,597,082  4.75 - 5.15  4.20 - 4.35 

����	
%#�	���ก��
��	 4,042,631 3,739,801 4,854,226 3,167,590 15,804,248   
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35 
*�>&���>����ก��
��	 ($.�) 

 
+��3#��
7�&�#8��	��5+�,
(���%8��	�#ก���#��	�"8��3�A,
(��$����ก���%+ < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559  
8�6�*�/��#$.�*���% ($.�) 
 

 ��ก��
��	��� 

 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2559 

 "�	���  

  �������ก
�
%�*��
&     

  ����
���*�
��>�ก9�	     

 ����1M%	�� *��ก���	�1��#�55�     

  �������� ��>�ก9�	ก���	������;��9  4�9�
  �������ก
�
%� (�2�����9��$) 

  ���� 	2��ก�9� 1 �$  1 - 5 �$  ��ก
�
%�  ��� �����������  �����*��
& 
       

#�	���"�����ก��
��	       
�#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8� 323,530 697,940 -       264 1,021,734  0.10 - 1.30  0.80 - 4.00 
�#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� -       43,249 -       -       43,249 -          0.80 - 1.30 


-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�7"� (86	9�) -       -       -       263,384 263,384 -         -         

���#�	���"�����ก��
��	 323,530 741,189 -       263,648 1,328,367 -         -         
       

�	
%#�	���ก��
��	        
�#��ก-/+7��(+(8�%� - $�X�,
ก�#�� -       1,723,145 -       -       1,723,145 -          3.60 - 4.00 
��/����%ก��3/�,
(��/����%�7"� -       -       -       609,281 609,281 -         -         
�#��ก-/+7��(+(+��	�"4!#ก���������(        
   >�+'���!"#�P (86	9�) 3,355,635 1,499,381 -       -       4,855,016  5.03 - 5.65  5.10 - 5.50 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� -       -       -       3,846,273 3,846,273 -         -         

�#��ก-/+7��(+(+�� (86	9�) 4,380,473 -       3,342,767 -       7,723,240  5.03 - 5.65  4.15 - 5.50 

����	
%#�	���ก��
��	 7,736,108 3,222,526 3,342,767 4,455,554 18,756,955   
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36 B���E3ก"�	 ���	
%#�	�
&���
ก��1M%	 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ,
( 5.). 2559 ก
6.�ก��ก��,
(�����	��>��(F-ก5��,
(���%8��	�"����ก��&!%���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560  ".,. 2559  ".,. 2560  ".,. 2559 
  �2�	���  �2�	���  �2�	���  �2�	��� 
     

B���E3ก"�	����9��NO����	     
-  $��8�AA� 7%�&�+	�"��� 699 535 699 535 
-  �57"�ก��5�:��
3�#ก��$.�*���,
/��8�O� 2,823 1,702 406 1,053 
-  ก�� 7%�	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� 2 13 -     13 

���>��(F-ก5����+�.�+QT�+	6� 3,524 2,250 1,105 1,601 
     

B���E3ก"�	��ก#�55����ก��     
-  $��8�AA����ก�� 30 45 27 41 
-  3.�������#��ก.�8�/�# 22 52 9 32 

���>��(F-ก5��$��8�AA����ก�� 52 97 36 73 
     

B����	
%#�	�
&���
ก��1M%	��กก��;�2)	�*��     
   *%�����ก�	 (���+��$6 8) 42 45 42 45 

 
37 
���ก��6�B��������	�
&;	��ก��
��	 

 

	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 8 �ก��3� 5.). 2561 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+�6/�ก-/�����(�6
�7"�F-/47���(�>	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
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