
 



รายงานประจ าปี 2561 

 
บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

สารจากประธานกรรมการ 

ปี 2561 เศรษฐกิจโลกมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะช่วงแรกของปี ท้ังนี้จากเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาที่ขยายตัว
ได้อย่างแข็งแกร่งและต่อเนื่องจากการปฏิรูประบบภาษซีึ่งสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ภาคการผลิต การเพิ่มขึ้นของการบริโภคภาคเอกชน 
และการจ้างงานทีเ่พิ่มขึ้น อย่างไรก็ดีในช่วงหลังของปีเศรษฐกิจโลกมีอัตราการขยายตัวที่ลดลงเนื่องจากผลกระทบจากสงคราม
การค้าระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกา และภาวะเงินตึงตัวจากปัญหาสภาพคล่องในระบบการเงินโลก ซึ่งปัญหาดังกล่าวเริ่มส่งผล
กระทบต่อการส่งออกสินค้าของไทยและเป็นปัจจัยหลักท่ีต้องติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด   

ภาพรวมธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ปี 2561 มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและความชัดเจนในการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายในหลายพื้นที่ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล การเติบโตอย่างต่อเนื่องของความต้องการ
คอนโดมิเนียม ในกลุ่มลูกค้าต่างชาติเนื่องจากความได้เปรียบของราคาอสังหาริมทรัพย์ไทยที่ต่่ากว่าประเทศใกล้เคียง นอกจากนี้
มาตรการควบคุมการปล่อยสินเช่ือที่อยู่อาศัยของทางธนาคารแห่งประเทศไทยที่ประกาศใช้ในปี 2562 ได้ส่งผลให้ปลายปี 2561 
มีอุปสงคใ์นตลาดเพิ่มมากขึ้น 

ส่าหรับบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ่านวน 
4,974 ล้านบาทจากการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกค้าผู้ซื้อโครงการ โดยบริษัทฯ ได้เปิดขายโครงการใหม่จ่านวน 3 โครงการได้แก่ 
โครงการ นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ โครงการโนเบิล อราวน์ อารีย์ และโครงการโนเบิล สเตท 39 ยอดขายโครงการของบริษัทฯ 
ส่าหรับปี 2561 มีมูลค่ารวมกว่า 9,800 ล้านบาท และ ณ 31 ธันวาคม 2561 มียอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้ในอนาคตคงเหลือ
ประมาณ 17,000 ล้านบาท  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ทยปี 2562 คาดว่าจะชะลอตัวลงจากมาตรการควบคุมการปล่อยสินเช่ือที่อยู่อาศัยของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย อย่างไรก็ตามยังมปีัจจัยบวกจากการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐที่เริ่มเห็นเป็นรูปธรรม รวมถึงอุปสงค์ที่
ขยายตัวอย่างต่อเนื่องของนักลงทุนต่างชาติในตลาดคอนโดมิเนียม ส่าหรับบริษัทฯ เพื่อขยายกิจการและสร้างผลก่าไรอย่างต่อเนื่อง
ด้วยกลยุทธ์ทางการตลาดที่โดดเด่น สรรสร้างนวัตกรรมการอยู่อาศัยและการใช้ชีวิตที่แตกต่าง บริษัทฯ คาดว่าในปี 2562 จะ
เปิดตัวโครงการใหม่อีกอย่างน้อย 4 โครงการในท่าเลที่มีศักยภาพ ใกล้แหล่งชุมชน และสะดวกต่อการเดินทาง  

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้การสนับสนุน และ เป็นส่วนผลักดันให้บริษัทฯ 
มีความแข็งแกร่งสามารถขยายกิจการได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะยึดมั่นในนโยบายการบริหารงานและบริหารเงินทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาล และรักษาอัตราส่วนของหนี้สินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพื่อสร้างผลตอบแทน
ให้แก่ท่านผู้ถือหุ้นสมกับการเจตนารมณ์และปฏิญญาที่ได้ตั้งไว้  

 

 

 

นายกิตติ ธนากิจอ่านวย 

ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  
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01 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจหลักของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย คือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่
อาศัย ในรูปแบบท่ีหลากหลายอันได้แก่ ที่ดินเปล่า บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ อาคารชุดพักอาศัย ทั้งแนวราบและตึกสูง โดยมุ่งเน้น
การน่าเสนอนวัตกรรมใหม่ในการอยู่อาศัยเพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายเป็นทางเลือกทางใหม่ให้แก่ผู้บริโภค  

วิสัยทัศน์ในการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือการมุ่งมั่นน่าเสนอนวัตกรรมที่ริเริ่มขึ้นจากความต้องการที่จะมอบความพอใจเกิน
ความคาดหมายให้กับลูกค้า ผนวกกับเทคโนโลยีล้่าสมัย เพื่อสรรสร้างที่อยู่อาศัยที่ดีท่ีสุดส่าหรับรูปแบบการด่าเนินชีวิตที่หลากหลาย 

พันธกิจของบริษัทฯ คือ 

 บริษัทฯ จะเป็นผู้บุกเบิกและเปน็ผู้น่าในดา้นนวัตกรรมใหม่ และสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวของการอยู่อาศัย เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการ พร้อมน่าคุณภาพที่ดีกว่ามาสู่ลูกค้า 

 บริษัทฯ บริหารงานภายใต้นโยบายการบริหารงานและบริหารเงินทุนอย่างเคร่งครัด รอบคอบ มีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาล ตลอดจนสรา้งความน่าเช่ือถือให้กับผู้ลงทุนและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มเพื่อน่าไปสูก่ารเติบโต 
อย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบ 
ในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

โครงการที่อยู่อาศัยที่บริษัทฯ ได้ด่าเนินการมาแล้วทั้งหมดมีจ่านวน 47 โครงการ แบ่งเป็นโครงการที่เปิดขายก่อนปี 2545 จ่านวน 
8 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 4,877 ล้านบาท และเป็นโครงการที่เปิดการขายในระหว่างปี 2545  ถึงปี 2561 จ่านวน 39 โครงการ 
มูลค่าโครงการรวม 83,292 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการ บ้านเดี่ยว,คอนโดมิเนียม, ทาวน์เฮ้าส์ และที่ดินจัดสรร โครงการ
บ้านเดี่ยวได้แก่ โครงการโนเบิล ทารา ตั้งอยู่ใน 3 ท่าเลประกอบด้วย โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย-พระราม 9, โครงการโนเบิล 
ทารา งามวงศ์วาน,  โครงการโนเบิล ทารา พัฒนาการ และโครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน 2 โครงการโนเบิล วานา ตั้งอยู่
ใน 2 ท่าเลประกอบด้วย โครงการโนเบิล วานา  ปิ่นเกล้า, โครงการโนเบิล วานา วัชรพล และ โครงการโนเบิล อนาวานา ปิ่นเกล้า 
โครงการโนเบิล จีโอ ตั้งอยู่ใน 2 ท่าเลประกอบด้วย โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล และ โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 และ
โครงการล่าสุดคือ โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล ซึ่งเป็นโครงการบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 

ส่าหรับโครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยู่ใน 11 ท่าเลใจกลางเมืองได้แก่ โครงการโนเบิล ออรา คอนโด, โครงการโนเบิล ไลท์, 
โครงการโนเบิล ซีโรไนน์, โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สารสิน, โครงการโนเบิล รีมิกซ์, โครงการโนเบิล โซโล, โครงการโนเบิล 
รีเฟลกซ์, โครงการโนเบิล รีวีล, โครงการโนเบิล รีฟอร์ม, โครงการโนเบิล รีไฟน์, โครงการโนเบิล รีดี, โครงการโนเบิล รีเวนต์, 
โครงการโนเบิล รีมิกซ์ 2, โครงการโนเบิล เพลินจิต, โครงการโนเบิล รีวอลฟ ์รัชดา, โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2, โครงการโนเบิล 
รีโว สีลม, โครงการโนเบิล รีโคล, โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี, โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน, โครงการโนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 
33, โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42, โครงการ นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ, โครงการโนเบิล อราวน์ อารีย์ และโครงการโน
เบิล สเตท 39 ส่าหรับโครงการทาวน์เฮ้าส์และที่ดินจัดสรรได้แก่ โครงการเฟิสท์โฮม, โครงการโนเบิล สาทร -ท่าพระ และ 2 
โครงการบนถนนพัฒนาการได้แก่โครงการโนเบิล เรสซิเดนส์ และโครงการโนเบิล คิวบ์ 

นอกจากธุรกิจหลักท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจลักษณะอื่น ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก 
อาทิ ธุรกิจให้เช่าและบริการ ธุรกิจรับบริหารโครงการและให้บริการหลังการส่งมอบแก่ลูกค้า และธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท ์
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02 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ปี 2559 ในเดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม ตั้งอยู่ในซอย
สุขุมวิท 19 

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 3 ปี รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,500 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไป และ/หรือ ผู้ลงทุนสถาบัน 
โดยบริษัทฯ น่าเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช่าระคืนหนี้หุ้นกู้ และ/หรือใช้รองรับการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ปี 2560 เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 3 ปี รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,500 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไป และ/หรือ ผู้ลงทุนสถาบัน 
โดยบริษัทฯ น่าเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช่าระคืนหนี้หุ้นกู้ และ/หรือใช้รองรับการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ในเดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการโนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33 ซึง่เป็นโครงการคอนโดมิเนียม 
ตั้งอยู่ในซอยสุขุมวิท 33 

ในเดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกูร้ะยะสั้นชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 268 วัน รวมมูลค่าทั้งสิ้น 721.50 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุน
รายใหญ่ โดยบริษัทฯ น่าเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช่าระคืนหนี้ และ/หรือใช้รองรับการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42 ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม 
ตั้งอยู่ในซอยสุขุมวิท 42 

ปี 2561 เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 3 ปี รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,500 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไป และ/หรือ ผู้ลงทุนสถาบัน 
โดยบริษัทฯ น่าเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช่าระคืนหนี้ และ/หรือใช้รองรับการขยายธุรกิจของ
บริษัทฯ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ในเดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม ตั้งอยู่บน
ถนนแจ้งวัฒนะ 

ในเดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการโนเบิล อราวน์ อารีย์ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม ตั้งอยู่
บนถนนพหลโยธิน 

ในเดือนกรกฏาคม บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ระยะสั้นชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
ประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 270 วัน รวมมูลค่าทั้งสิ้น 950 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ 
ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยบริษัทฯ น่าเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช่าระคืนหนี้ และ/หรือใช้รองรับ
การขยายธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ในเดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการโนเบิล สเตท 39 ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม ตั้งอยู่ในซอย
สุขุมวิท 39 
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03 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 2 ปี รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,050 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุน
รายใหญ่ โดยบริษัทฯ น่าเงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้การช่าระคืนหนี้ และ/หรือใช้รองรับการขยาย
ธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
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04 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการด่าเนินงาน โดยให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด่าเนินการพัฒนาก่อสร้าง หรือ บริหารโครงการ รายละเอียด
ดังนี ้

ชื่อบรษิทั  – ทีต่ัง้ ประเภทกจิการ โครงการทีด่า่เนนิการ 

1.  บริษัท บ้านสุขสบาย จ่ากัด  
    1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจติ  
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

และรับจ้างสรา้งบ้าน 

โนเบิล พารค์ 

โนเบิล ทารา งามวงศ์วาน 2 

2.  บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอรต์ี้ แมเนจเมนท์ จ่ากัด 

   1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจติ  
   แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

รับจ้างสรา้งบ้าน 

และรับบริหารโครงการ 
 

โนเบิล นีโอ ซติี ้
 

3. บริษัท คอนติเนนตัล ซติี้ จ่ากัด 

   1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจติ  
   แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
 

เดอะ โนเบลิ 

โนเบิล รีมิกซ ์

โนเบิล รีมิกซ์ 2 

โนเบิล รีโคล 

โนเบิล บี เทอรต์ี้ทร ี
โนเบิล บี ไนน์ทีน 

โนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33 

นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ 

โนเบิล อราวน์ อารีย ์

4. บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเนอร์ยี่ คอนเซอร์เวช่ัน จ่ากัด 

    54/4 หมู่ที่ 7 ต่าบลบางเสาธง 
    อ่าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

ผลิตผนังส่าเร็จรูป โนเบิล ช้อยส์ ปิ่นเกล้า 
โนเบิล ช้อยส์ วภิาวด ี

5. บริษัท โนเบิล เอสจี พีทีอี แอลทีดี 
   1 RAFFLES PLACE 

   #28-02 ONE RAFFLES PLACE 

   SINGAPORE (048616) 

ลงทุนในบริษัทอ่ืน - 

6.  บริษัท โนเบิล สิงคโปร์ โฮลด์ พีทีอี แอลทีดี 
   1 RAFFLES PLACE 

   #28-02 ONE RAFFLES PLACE 

   SINGAPORE (048616) 

ลงทุนในบริษัทอ่ืน - 

7. บริษัท โนเบิล ฟุระโนะ โกโดะ ไคชะ (จีเค) 
   2-1406, Azabudai 2-chome, Minato-ku Tokyo, 

   Japan 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 

- 
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05 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

โครงสร้างการถือหุ้นของ บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  
ในบรษิัทย่อยและบริษทัร่วม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 

 

  

บริษัท คอนตเินนตลั ซิตี ้จ่ากดั          
ทุนที่ออกและเรียกช่าระแล้ว 3,000 ล้านบาท 

ประเภทกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัท  บ้านสขุสบาย จา่กัด 

ทุนที่ออกและเรียกช่าระแล้ว 1,700 ล้านบาท 

ประเภทกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และรับจ้างสร้างบ้าน 

 

บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเนอรย์ี ่คอนเซอรเ์วชัน่ จา่กดั 

ทุนที่ออกและเรียกช่าระแล้ว 6.5 ล้านบาท 

ประเภทกิจการ : ผลิตผนังส่าเร็จรูป 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จา่กดั (มหาชน) 
ทุนท่ีออกและเรียกช่าระแล้ว 1,369.41 ล้านบาท        
ประเภทกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ
รับจ้างสร้างบ้าน 

 100% 

 100% 

บริษัท  เอส แอนด ์พ ีพรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเมนท ์จ่ากดั          
ทุนที่ออกและเรียกช่าระแล้ว 2 ล้านบาท 

ประเภทกิจการ : รับจ้างสร้างบ้านและรับบริหารโครงการ 

 50% 

 100% 

บริษัท โนเบิล สงิคโปร์ โฮลด ์พีทอี ีแอลทีดี 
ทุนที่ออกและเรียกช่าระแล้ว 100 เยน (JPY) 
ประเภทกิจการ : ลงทุนในบริษัทอื่น 

 

บริษัท โนเบิล เอสจ ีพทีอีี แอลทดี ี

ทุนที่ออกและเรียกช่าระแล้ว 100 เยน (JPY) 
ประเภทกิจการ : ลงทุนในบริษัทอื่น 

 

 100% 

 100% 

บริษัท โนเบิล ฟรุะโนะ โกโดะ ไคชะ (จเีค) 
ทุนท่ีออกและเรียกช่าระแล้ว 100,000 เยน (JPY) 
ประเภทกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 100% 
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06 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

โครงสรา้งรายได ้
ดา่เนนิ 

การโดย (1) 

%การถอื 

หุน้ 

2559 2560 2561 

มลูคา่ % มลูคา่ % มลูคา่ % 

ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย         

บ้านเดี่ยวและท่ีดิน NOBLE - 110.52  2.42  72.68  0.75  200.93  3.90  

อาคารชุดพักอาศัย NOBLE - 4,298.81  94.12  9,480.34  97.42  4,773.25  92.63  

รวมรายไดจ้ากการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย   4,409.32 96.54 9,553.02 98.17 4,974.17 96.53 

ธรุกิจขายสนิคา้ ให้เชา่และบรกิาร         

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ NOBLE - 48.53 1.06 47.89 0.49 44.51 0.86 

อาคารชุดพักอาศัย NOBLE - 15.09 0.33 46.49 0.48 30.26 0.59 

 CC 100% 29.62 0.65 30.05 0.31 29.51 0.57 

รวมรายไดจ้ากธรุกจิขายสนิคา้ ให้เช่าและบรกิาร   93.24 2.04 124.43 1.28 104.29 2.02 

รวมรายไดจ้ากธรุกจิหลกั   4,502.56 98.58 9,677.45 99.45 5,078.46 98.55 

รายไดอ้ืน่         

ก่าไรจากการยกเลิกสัญญา (2) - 14.97 0.33 10.45 0.11 45.81 0.89 

ดอกเบี้ยรับ (2) - 41.54 0.91 22.14 0.23 12.70 0.25 

อื่นๆ (2) - 8.47 0.19 21.28 0.22 15.96 0.31 

รวมรายไดอ้ื่น   64.97 1.42 53.87 0.55 74.47 1.45 

รายไดร้วม   4,567.53 100.00 9,731.31 100.00 5,152.93 100.00 

อตัราการเพิม่(ลด)ของรายไดจ้ากธรุกิจหลกั   4,129.99 1,108.52 5,174.88 114.93 (4,598.99) (47.52) 

หมายเหต ุ (1)  NOBLE = บมจ. โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 
 CC= บจ.คอนติเนนตัล ซิต้ี 

 (2)  แสดงยอดรวมรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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07 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

โครงการของบริษัทฯ 

โครงการทุกโครงการของบริษัทฯ คือภาพสะท้อนแนวคิดและปฏิญญาที่โนเบิลยึดถือ ด้วยความตั้งใจในการสรรสร้างและน่าเสนอ
นวัตกรรมที่สามารถตอบสนองความต้องการทั้งรูปแบบการอยู่อาศัยและการใช้ชีวิตที่แตกต่างในโลกยุคปัจจุบัน ความคิดริเริ่ม
ที่มีเอกลักษณ์และความพอใจที่เกินความคาดหมายของลูกค้า คือเป้าหมายและหลักในการท่างานของเรา 

โครงการที่พัฒนาและเปิดการขายก่อนปี 2545 

โครงการโนเบิล พาร์ค 

โนเบลิ พาร์ค เปดิตัวในเดือนธันวาคม 2534 เป็นโครงการคอนโดมเินียมเชิงราบแห่งแรกของเมืองไทย โดยเปน็ลักษณะ Condo house 

ซึ่งเป็นการผสมผสานข้อดีระหว่างการอยู่อาศัยในสังคมรวม มีกฎระเบียบแบบคอนโดมิเนียม และการอยู่อาศัยและความคุ้นเคยใน
ที่อยู่อาศัยแบบไทยๆ ในแนวราบเข้าไว้ด้วยกัน 

โครงการโนเบิล โฮม 

โนเบิล โฮม เป็นโครงการที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยว ที่เน้นให้เห็นถึงมุมมองที่แตกต่าง และเป็นตัวของตัวเอง ด้วยรูปแบบ
ดีไซน์ของบ้านหลังคาโค้ง ซึ่งให้ทั้งคุณภาพและพื้นที่ใช้สอยที่เหนือกว่าบ้านแบบธรรมดา โครงการเปิดตัวในเดือนสิงหาคม 2535 

โครงการโนเบิล นีโอ-ซิตี้ 

เป็นอีกโครงการหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นรูปแบบของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของโนเบิล ที่ได้น่าเอารูปแบบของชีวิตที่มีความเป็นอิสระ 
มาก่าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา เช่นในบ้านเดี่ยวเชิงขยาย ที่สามารถปรับเปลี่ยนเพิ่มพื้นที่ใช้สอย ตามที่เจ้าของบ้านต้องการ
ได้ถึง 4 ช้ัน เริ่มตั้งแต่ 2 ช้ัน 2 ห้องนอน จนถึง 3 ช้ัน 5 ห้องนอน 

โครงการ เดอะ โนเบิล 

บ้านเดี่ยวแบบหรูหราซึ่งเปรียบเสมือนเป็นศิลปกรรม และในรูปแบบของความร่วมสมัยในท่าเลใจกลางเมือง คือแนวคิดของ
โครงการเดอะโนเบิล ซึ่งได้รับการออกแบบให้มีพ้ืนท่ีใช้สอยขนาดใหญ่ ให้ท้ังความเป็นส่วนตัวและประโยชน์ใช้สอยพร้อมๆ กัน 
และยังประกอบไปด้วยแนวคิดของการน่าเอาพื้นที่สีเขียวเข้ามาไว้กลางบ้านอีกด้วย 

โครงการโนเบิล เฮ้าส์ พญาไท 

เป็นโครงการที่พักอาศัยอาคารสูง 30 ช้ัน บนท่าเลใจกลางเมือง และได้น่าเสนอรูปแบบการอยู่อาศัยยุคใหม่ที่เต็มไปด้วยความ
สะดวกสบาย ท้ังในแง่ของการเดินทางและการอยู่อาศัย โครงการประกอบด้วย 300 ยูนิต และพื้นท่ีเพื่อการพาณิชย์  
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โครงการโนเบิลช้อยส์  

นวัตกรรมใหม่ที่โนเบิลริเริ่มขึ้นจากความต้องการที่จะมอบความพอใจเกินความคาดหมายให้กับลูกค้า ผนวกกับเทคโนโลยีล้่า
สมัย เพื่อให้ได้มาซึ่งบ้านที่ดีที่สุดส่าหรับรูปแบบการด่าเนินชีวิตที่หลากหลายของโลกยุคใหม่ ลูกค้าสามารถออกแบบบ้านเอง 
เพื่อความลงตัวส่าหรับความสุขที่ไม่ซ้่าใคร ตามแนวความคิด “ความสุขเป็นแสน ปรับได้ไม่ซ้่าตามใจคุณ” นอกจากนี้โครงการ
น่าเสนอ Noble Steel-Tech เทคโนโลยีการสร้างบ้านแบบใหม่ล่าสุด เพื่อความเหมาะสมในการปรับเปลี่ยนแบบบ้านได้ตามใจ 
และความสะดวกสบายของการใช้ชีวิตในปัจจุบัน ภายใต้ความสวยงามและทนทานท่ีผ่านการพิสูจน์จากต่างประเทศมานานนับ
สิบปี บริษัทฯเปิดโครงการให้ลูกค้าเลือกถึง 2 ท่าเล คือ ปิ่นเกล้า และวิภาวดี 

โครงการโนเบิล เฮ้าส์ ร่วมฤดี 

เป็นโครงการที่พักอาศัยท่ีอยู่ในท่าเลที่ดีท่ีสุดในกรุงเทพมหานคร และเน้นแนวคิดให้ความเป็นส่วนตัว สงบสุขเพียงแค่ 23 ยูนิต 
และพื้นที่ใช้สอยขนาดใหญ่ส่าหรับครอบครัวของนักบริหารที่ต้องการความสะดวกสบายในการเดินทาง 

โครงการที่เปิดการขายตั้งแต่ปี 2545  

โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย – พระราม 9 / โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน / โครงการโนเบิล ทารา 
พัฒนาการ / โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน 2 

“ธารา” ซึ่งแปลว่า “น้่า” เป็นท่ีมาของแนวคิดการออกแบบบ้านท่ีโล่ง โปร่ง สบาย สดใสเป็นธรรมชาติด้วยรั้วสูงคลุมด้วยพันธุ์
ไม้รอบโครงการพร้อมสระว่ายน้่าที่ให้ความเป็นส่วนตัวอย่างที่สุด แบบบ้านรูปตัว C ท่าให้ผู้อยู่อาศัยใกล้ชิดกับธรรมชาติได้ไม่
ว่าจะอยู่ส่วนใดของบ้าน พร้อมท่าเลใจกลางเมือง 3 ท่าเล ตามแนวคิด “ธรรมชาติกลางบ้าน ณ บ้านกลางเมือง” ได้แก่ โนเบิล 
ทารา เอกมัย – พระราม 9, โนเบิล ทารา งามวงศ์วาน, โนเบิล ทารา พัฒนาการ และโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน 2  

โครงการโนเบิล วานา ปิ่นเกล้า / โนเบิล วานา วัชรพล 

“วนา” ซึ่งหมายถึง “ป่า” เป็นท่ีมาของแนวคิดในการน่ารีสอร์ทมาไว้ท่ีบ้าน เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยได้พักผ่อนทุกวัน ด้วยพ้ืนท่ีใช้สอย
ที่เช่ือมต่อกับธรรมชาติ เช่ือมโยงแนวคิดแบบตะวันออกและตะวันตกไว้ด้วยกัน พร้อมสโมสรและสระว่ายน้่า ซึ่งออกแบบเพื่อ
ความเป็นส่วนตัวของผู้อยู่อาศัย บน 2 ท่าเล ได้แก ่โนเบิล วานา ปิ่นเกล้า และ โนเบิล วานา วัชรพล 

โครงการโนเบิล อนาวานา ปิ่นเกล้า 

จากความส่าเร็จอย่างดียิ่งของการขายโครงการวานา ปิ่นเกล้า บริษัทฯ จึงขยายโครงการในแบบบ้านวานาในท่าเลเดียวกัน 
เพื่อรองรับกับความต้องการใช้ชีวิตในรีสอร์ทตลอด 365 วัน และเพื่อให้ลูกค้าได้พักผ่อนแบบเข้าถึงธรรมชาติได้อย่างเต็มที่ บ้า
นอนาวานาจึงถูกขยายให้อยู่บนเนื้อท่ี 100 ตารางวาข้ึนไป  

โครงการโนเบิล สาทร ท่าพระ 

เป็นโครงการภายใต้แนวคิดการอยู่อาศัยด้วยการจัดสรรพื้นที่ในโครงการแบ่งขาย เนื้อที่ดินมีขนาดตั้งแต่ 78 - 168 ตารางวา 
ส่าหรับคนเมืองที่ต้องการความสงบภายใต้สังคมเล็กๆ  โครงการจัดให้มีสาธารณูปโภคส่วนกลางพร้อมรองรับลูกค้าที่อยากมี
บ้านด้วยการออกแบบของตนเอง โดยใส่ความคิด และสรรสร้างบ้านให้ถูกใจตัวเองและครอบครัวได้อย่างเต็มที่  
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โครงการโนเบิล ออรา คอนโด  

โครงการคอนโดมิเนียมใจกลางซอยทองหล่อสูง 21 ช้ัน 2 อาคาร จ่านวน 223 ยูนิต รายล้อมด้วยดีไซน์ บนแนวความคิดร่วม
สมัยจากสถาปัตยกรรมในยุค 60’s ให้ความรู้สึกสะดวกสบายแบบคอนโด แต่ยังคงความรู้สึกพื้นท่ีกว้างขวางแบบบ้านเดี่ยวด้วย
กระจกบานใหญ่จากพ้ืนจรดเพดาน พร้อมสวนน่้าแบบ Tropical Style  

โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล / โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 

บ้านท่ีออกแบบบนแนวความคิด Planning & Function เพื่อสามารถจัดวางเฟอร์นิเจอร์ได้อย่างอิสระ ผสมผสานการออกแบบ
ภายในบ้านแบบ Box shape ที่ตัดผนังกั้นระหว่างห้องที่ใช้ร่วมกันออก จึงได้ห้องนั่งเล่น และห้องนอนที่กว้างขึ้น ด้วยแปลนบ้าน
ที่ถูกออกแบบล้อมรอบด้วยธรรมชาติช่วยให้ผู้อยู่อาศัยได้ชื่นชมกับบรรยากาศของสวนสวยภายนอกบ้านไมว่่าจะอยูมุ่มไหนของ
บ้าน ตั้งอยู่บนสองท่าเล ได้แก่ วัชรพล และพระราม 5 

โครงการเฟิสท์โฮม 

เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ที่ใช้กลยุทธ์ขยายตลาดให้ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า ตั้งอยู่ใกล้ศูนย์กลางธุรกิจแต่ราคาชานเมือง ด้วยรูปแบบ
ทาวน์เฮ้าส์ 2 ช้ันและอาคารพาณิชย์ขนาด 3 ช้ันครึ่ง บนซอยวัชรพล  

โครงการโนเบิล ซีโรไนน์ 

คอนโดมิเนียมหรูบนที่ดินเลขท่ี 9 ในซอยร่วมฤดี ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิตเพียง 100 เมตร ตัวอาคารเน้นความอบอุ่นใน
สไตล์โมเดิร์น ด้วยดีไซน์เรียบหรูกับอาคารสีเบจผสานกับหินธรรมชาติ สูง 8 ช้ัน และยังเพิ่มพื้นที่โล่งให้มากขึ้นด้วยการออกแบบ
แยกเป็น 2 อาคาร ให้พื้นที่ความเป็นส่วนตัวอย่างเต็มที่โดยแต่ละช้ันมีเพียง 3 ยูนิต ภายในโปร่งด้วยพื้นที่ติดอากาศผ่านหน้าต่าง
บานใหญ่จากพ้ืนจรดเพดาน  

โครงการโนเบิล ไลท์  

โครงการคอนโดมิเนียมใกล้สถานีรถไฟฟ้าอารีย์ เพียง 150 เมตรจากศูนย์กลางธุรกิจถนนพหลโยธิน ด้วยแนวคิด Crash-pads 
การเลือกใช้ชีวิตใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า หรือคมนาคมที่ไม่มีไฟแดง เพื่อลดทอนช่ัวโมงจราจร และเพิ่มเวลาของความสุขและการ
พักผ่อนส่วนตัว โครงการสูง 24 ช้ัน ขนาด 1-3 ห้องนอน เน้นพื้นที่ห้องขนาดกะทัดรัดที่สามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมและการใช้งาน
ได้หลากหลาย พร้อมด้วยพ้ืนท่ีออกก่าลังกาย ฟิตเนส และสระว่ายน้่า 

โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สารสิน   

คอนโดมิเนียมเพื่อการพักผ่อนที่สมบูรณ์แบบของชีวิตคนเมือง ท่ีให้ความสงบเป็นส่วนตัวแต่รายล้อมด้วยหลากหลายอารมณ์ 
ด้วยสถาปัตยกรรมแบบ Perfect Contrast ภายนอกถูกออกแบบให้นิ่ง ง่าย แต่ไม่เรียบความสนุกด้วยสีสันของตัวอาคาร ส่วน
ภายในออกแบบให้กว้าง โปร่งด้วยกระจกสูงจากพ้ืนจรดเพดานเพื่อให้สัมผัสถึงแก่นของธรรมชาติ ที่รายล้อมด้วยสวนสวย สระ
ว่ายน้่า และฟิตเนส ตั้งอยู่ในซอยสารสิน 
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โครงการโนเบิล รีมิกซ์ 

โครงการที่ตอบสนองการใช้ชีวิตที่แตกต่างอย่างเต็มที่ส่าหรับผู้รักวิถีชีวิตอิสระตื่นเต้นกับจังหวะของชีวิตกลางใจเมือง ด้วยโครงการ 
คอนโดมิเนียมสไตล์ใหม่ของคนกรุงเทพ สะดวกสบายด้วยการเดินทางที่เชื่อมต่อกับสถานีรถไฟฟ้า และรายล้อมด้วยสิ่งอ่านวย
ความสะดวกบนถนนสุขุมวิท 36  

โครงการโนเบิล โซโล 

คอนโดมิเนียมในซอยทองหล่อที่เหมาะต่อการใช้ชีวิตที่อิสระ หลุดจากกฏเกณฑ์และความวุ่นวายจากงานและสิ่งแวดล้อมภายนอก 
ด้วยการเพิ่มช่องว่างให้แก่ชีวิต กับคอนโดดีไซน์ที่มีพื้นที่เพียงพอให้สร้างกฏขึ้นใช้เอง และสามารถออกไปแสวงหาแรงบันดาล
ใจใหม่ ๆ จากซอยทองหล่อเข้ามาเติมพื้นท่ีให้เต็มชีวิตได้  มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 3 ห้องนอน  

โครงการโนเบิล รีเฟลกซ์ 

คอนโดมิเนียมตั้งอยู่ปากซอยอารีย์ ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าเพียง 200 เมตร สูง 20 ช้ัน ออกแบบด้วยสถาปัตยกรรมที่ให้
ความรู้สึกเรียบ เท่ ด้วยการออกแบบสีของอาคารภายนอกให้มีลักษณะเฉพาะตัว และการออกแบบภายในภายใต้แนวคิด  
A Pad for Metropolitan ที่ทุกตารางนิ้วของพื้นที่ก่อให้เกิดประโยชน์ใช้สอยสูงสุด และลงตัวต่อการเป็นพื้นที่พักผ่อนที่สมบูรณ์
แบบ มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน  

โครงการโนเบิล รีวีล 

คอนโดมิเนียมสูง 27 ชั้นเหมาะส่าหรับการใช้ชีวิตในใจกลางเมือง ด้วย concept “ช่วยลดภาวะโลกร้อน ใช้รถให้น้อยลง” 
ด้วยท่าเลที่ตั้งในซอยเอกมัยใกล้สุขุมวิทและทองหล่อ ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าเอกมัยเพียง 200 เมตร มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอน
และ 2 ห้องนอน  

โครงการโนเบิล เรสซิเดนส์ 

โครงการที่ดินเปล่าบนถนนพัฒนาการตั้งอยู่ในท่าเลสวยท่ีสุดแห่งหนึ่งใจกลางกรุงเทพมหานคร เพียง 3 กม. จากซอยทองหล่อ 
และเพียง 2 นาทีจาก Airport Link Sky Train สถานีรามค่าแหง โครงการจัดสรรเป็นที่ดินเปล่า 70 แปลง เพื่อให้ลูกค้าสามารถ
สร้างทุกสิ่งได้ด้วยตนเองด้วยเนื้อที่ดินเริ่มต้น 99 ตารางวา ระบบไฟฟ้าใต้ดินท้ังโครงการ พร้อมคลับเฮ้าส์ขนาดใหญ่  

โครงการโนเบิล คิวบ์ 

โครงการทาวน์เฮ้าส์ใจกลางเมืองที่เพิ่มพื้นที่ส่วนตัวให้กว้างขึ้นด้วยการดีไซน์ที่ขยายมุมมองสายตาด้วยกระจกกว้าง แยกแบ่ง
พืน้ที่ใช้สอยเป็นสัดส่วนตาม Life Style โดยไม่ยึดติดปิดกั้นแค่ห้องสี่เหลี่ยม โครงการตั้งอยู่ใจกลางเส้นทางธุรกิจเพียง 3 กม. 
จากซอยทองหล่อติดถนนใหญ่ระหว่างพัฒนาการซอย 24-26 และเพียง 2 นาทีจาก Airport Link Sky Train สถานีรามค่าแหง 
ด้วยราคาเริ่มต้นเพียง 4.5 ล้านบาท 

โครงการโนเบิล รีฟอร์ม 

คอนโดมิเนียมตั้งอยู่ปากซอยอารีย์ติดถนนพหลโยธิน ย่านธุรกิจใจกลางกรุงเทพมหานคร ติดสถานีรถไฟฟ้าด้วยระยะทางเพียง 
30 เมตร อาคารสูง 22 ช้ัน ด้วยเอกลักษณ์เฉพาะตัวของแบบอาคารซึ่งออกแบบด้วยสถาปัตยกรรมที่มุ่งเน้นประโยชน์สูงสุด  
สอดคล้องต่อความยืดหยุ่นในการใช้ชีวิต พร้อมห้องออกก่าลังกายและสระว่ายน้่า มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน 
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โครงการโนเบิล รีไฟน์ 

อีกหนึ่งโครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยู่ต้นซอยสุขุมวิท 26 เพียง 180 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้าพร้อมพงษ์ ด้วยความสูง 25 ช้ัน ต่าแหน่ง 
อาคารลึกเข้ามาจากทางเข้าเพื่อความสงบและเป็นส่วนตัว พร้อมต้นไม้ตลอดแนวความยาวของทางเข้า ให้อารมณ์คอนโดมิเนียมใจ
กลางสุขุมวิทท่ีโล่งสบาย และเพื่อให้เข้ากับธรรมชาติอาคารได้ออกแบบเป็นสีเอิร์ธโทนรูปตัว L เพื่อการแบ่งปันทัศนียภาพ โดย
มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล รีดี 

โครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยู่ในซอยอารีย์ 1 ย่านธุรกิจใจกลางกรุงเทพมหานคร ใกล้สถานีรถไฟฟ้าเพื่อรองรับการเดินทางไป
ยังย่านธุรกิจที่ส่าคัญพร้อมสิ่งอ่านวยความสะดวกและสาธารณูปโภคครบครัน ด้วยความสูงของอาคาร 23 ช้ันพร้อมห้องออก
ก่าลังกายและสระว่ายน้่า มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล รีเวนต์ 

โครงการคอนโดมิเนียมตั้งอยู่บนถนนศรีอยุธยา ใกล้ทั้งสถานีรถไฟฟ้าพญาไท และสถานีแอร์พอร์ตลิงค์ ตั้งอยู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร 
ใกล้สถานศึกษาและย่านธุรกิจช้ันน่า พร้อมสิ่งอ่านวยความสะดวกและสาธารณูปโภคครบครัน ด้วยความสูงของอาคาร 30 ช้ัน
พร้อมห้องออกก่าลังกายและสระว่ายน้่า มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนและ 2 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล รีมิกซ์ 2 

โครงการคอนโดมิเนียมสงู 11 ช้ัน ด้วยแนวคิด เท้าไม่ติดพื้น ที่โนเบิลรีมิกซ์ 2 ต้นทางใช้ชีวิตที่ทองหล่อ โดยโครงการตั้งอยู่ปาก
ซอยสุขุมวิท 36 ติดกับสถานีรถไฟฟ้าทองหล่อ สะดวกต่อการเดินทางด้วยทางเดินที่เช่ือมต่อกับสถานีรถไฟฟ้าทองหล่อ ตัวอาคาร 
เน้นความโปร่งโล่งสบายด้วยบานกระจกลามิเนตแบบนิรภัย 2 ช้ัน บานกว้างสูงถึง 3 เมตร ครบครันด้วยสิ่งอ่านวยความสะดวก 
เหมาะต่อการใช้ชีวิตในแบบ Modern Style มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 3 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล เพลินจิต 

โครงการคอนโดมิเนียม 3 อาคารความสูง 51 ช้ัน, 45 ช้ัน และ 14 ช้ัน ท่ามกลางสวนสวยขนาด 4 ไร่ด้วยแนวคิด Vertical 

Garden City นครแห่งใหม่ใจกลางกรุงเทพฯ ใกล้ศูนย์การค้าและโรงแรมระดับสูง รวมทั้งการคมนาคมที่สะดวกด้วยทางเดินที่
เช่ือมต่อกับสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต พร้อม Private Lift ที่ให้บริการส่วนตัวถึงห้องพัก เหมาะต่อการใช้ชีวิตใจกลางเมือง มีขนาด 

ตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 3 ห้องนอน และห้องเพนท์เฮ้าส์ 

โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 

โครงการคอนโดมิเนียมสูง 38 ช้ัน ด้วยแนวคิดทุกฟังก์ช่ันในชีวิตพอดีกับความต้องการของคุณ ด้วยคอนโดมิเนียมในรูปแบบชีวิต 
Revolve Living ให้ทุกฟังก์ช่ันในชีวิต พอดีกับความต้องการของคุณ ลงตัวกับไลฟ์สไตล์ที่ไร้ขีดจ่ากัด กับท่าเลติดสถานีรถไฟฟ้า 
เอ็มอาร์ทีศูนย์วัฒนธรรม โครงการมีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน 
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โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2 

โครงการคอนโดมิเนียมแนวคิดดีไซน์ชีวิตให้ทุกสิ่งที่ต้องการ รอบล้อมตัวคุณ ด้วยการน่าเสนอไลฟ์สไตล์ใหม่ใจกลางรัชดา ย่านธุรกิจ 

ล่าสุดครบทุกฟังก์ช่ันชีวิต ที่ระดับความสูง 42 ช้ัน ระดับความสุข ไร้ขีดจ่ากัด ติดรถไฟฟ้าใต้ดิน เช่ือมต่อให้ชีวิตใกล้กัน แหวกว่าย 

ไลฟ์สไตล์ไม่สิ้นสุดกับ Infinity Edge Pool โครงการมีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล รีโว สีลม  

คอนโดมิเนียมรูปแบบชีวิตแขนงใหม่ ที่ใช้ชีวิตได้แบบไม่ตายตัวบนหลายหลากทางเลือกที่รวมตัวด้วยความสูง 32 ช้ัน ใจกลางย่าน 

สีลม-สาทร ใกล้บีทีเอส สุรศักดิ์และไม่ไกลจากทางด่วน พร้อมพบกับ Infinity Edge Pool และ Sky Fitness โครงการมีขนาด
ตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน  

โครงการโนเบิล รีโคล  

คอนโดมิเนียมสูง 28 ช้ันใจกลางเมือง สะดวกต่อการเดินทางด้วยท่าเลใกล้สถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีสุขุมวิท และบีทีเอสอโศก 
ด้วยแนวคิดพบทุกสิ่งที่ชีวิตต้องการ พร้อมผ่อนคลายไปกับ Sky Infinity Edge Pool และ Sky Fitness โครงการมีขนาดตั้งแต่ 
1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล  

โครงการบ้านเดี่ยวและโครงการบ้านแฝด ด้วยแนวคิดเติมชีวิตด้วยพื้นที่ว่าง เติมทุกอย่างที่คุณต้องการรองรับทุกรูปแบบของ
การใช้ชีวิต เพื่อความสุขทุกตารางเมตร เพราะความสุขที่แท้จริงสร้างได้ ทั้งจาก “พื้นที่ภายในตัวบ้าน” และ “พื้นที่รอบตัวบ้าน” 
พร้อมส่วนกลางและพื้นที่สีเขียวท่ีท่าให้ทุกวันของคุณคือการพักผ่อนอย่างเต็มที่  

โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี  

คอนโดมิเนียมสูง 31 ช้ันใจกลางแหล่งแฟช่ัน สะดวกต่อการเดินทางด้วยท่าเลใกล้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสพร้อมพงษ์ พร้อมแนวคิด 

พลิกชีวิตสู่อิสระกับ Sky Infinity Edge Pool และ Sky Garden และ Sky Fitness โครงการมีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 3 
ห้องนอน 

โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน  

โครงการคอนโดมิเนียม 2 อาคารความสูง 48 ช้ัน และ 27 ช้ัน ด้วยเพดานสูง 3 เมตร ท่าเลใจกลางเมืองใกล้ศูนย์การค้า และ
สถาบันการศึกษาช้ันน่า สะดวกต่อการเดินทางด้วยท่าเลใกล้สถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีสุขุมวิท และบีทีเอสอโศก น่าเสนอโครงการ 

ด้วยแนวคิดเชื่อมชีวิตใหม่ ให้ไร้รอยต่อ  ลื่นไหล ไปกับชีวิตที่น่าหลงใหล ในย่านสุขุมวิท 19 โครงการมีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอน
ถึง 2 ห้องนอน และห้องเพนท์เฮ้าส์ 

โครงการโนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33  

โครงการคอนโดมิเนียมความสูง 25 ช้ัน ท่าเลใจกลางเมืองใกล้ศูนย์การค้า น่าเสนอโครงการด้วยแนวคิดใช้ชีวิตไม่เคยซ้่าสไตล์ 
Multi culture ใจกลางสุขุมวิทใกล้ BTS พร้อมพงษ์ และ ดิ เอ็ม ดิสทริก เวิลด์คลาสชอปปิ้งเซ็นเตอร์ โครงการมีขนาดตั้งแต่ 1 
ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน  
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โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42 

โครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ช้ันด้วยแนวคิดถอดสีสันสู่ชีวิตเรียบง่ายแบบ Lagom design ลดทอนสิ่งเกินจ่าเป็นให้เจอความเรียบง่าย 
พอเหมาะพอดี  ด้วยการจับความสวยงามของความพอดีใส่ในทุกองค์ประกอบ สร้างบรรยากาศเรียบง่ายแต่ใช้ชีวิตได้เต็มที่ทุก
ฟังก์ช่ันทุกครั้งท่ีกลับบ้าน โครงการตั้งอยู่ใจกลางเมืองใกล้ BTS เอกมัย มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน 

โครงการ นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ  

โครงการคอนโดมิเนียมความสูง 31 ช้ัน บนถนนแจ้งวัฒนะใกล้สถานีรถไฟฟ้า ทางด่วน และศูนย์การค้าช้ันน่า น่าเสนอโครงการ 

ด้วยแนวคิด“อัพลุคใหม่ สไตล์คนเมือง” เลือกท่ีจะใช้ชีวิตจัดจ้านกว่าใคร ด้วยดีไซน์โดดเด่น และแตกต่างเฉพาะตัว คุ้มค่าเต็ม
โมเมนต์ครบครันด้วยสิ่งอ่านวยความสะดวกตอบทุกรูปแบบการใช้ชีวิต โครงการมีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล อราวน์ อารีย์ 

โครงการคอนโดมิเนียม 2 อาคารความสูง 39 ช้ัน และ 7 ช้ัน บนถนนพหลโยธิน ท่าเลใจกลางเมืองใกล้สถานีรถไฟฟ้า และทาง
ด่วน น่าเสนอโครงการด้วยแนวคิดของความสัมพันธ์ระหว่างศาสตร์ของการอยู่อาศัยและศิลป์ของการใช้ชีวิตท่ามกลางไลฟ์สไตล์ 
ที่หลากหลาย ปลดปล่อยความคิดสร้างสรรค์ค้นหาแรงบันดาลใจใหม่ๆ รอบตัวเผยตัวตนในย่านสุดฮิปที่แฝงไปด้วยมนต์เสน่ห์
แห่งวัฒนธรรมอันน่าหลงใหลใจกลางอารีย์ โครงการมีขนาด 1 ห้องนอน 

โครงการโนเบิล สเตท 39 

โครงการคอนโดมิเนียม 2 อาคารความสูง 36 ช้ัน และ 2 ช้ัน ที่ซึ่งมีทั้งความเก่าและใหม่ วัฒนธรรมไทยและต่างประเทศ 
ถูกผสมผสานได้อย่างลงตัว แพทเทิร์นชีวิตเดิมๆ จะถูกรื้อและสร้างใหม่ใจกลางสุขุมวิท ในแบบของโนเบิล สเตท 39 โครงการ
มีขนาดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน และห้องเพนท์เฮ้าส์ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกปี 2561 ในช่วงต้นปียังคงขยายตัวได้อย่างต่อเนื่องและแข็งแกร่ง โดยอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ของภูมิภาคหลักท่ัวโลกสูงกว่าค่าเฉลี่ยในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ตัวเลขในตลาดแรงงานของประเทศสหรัฐอเมริกาค่อนข้างแข็งแกร่ง 
มีการจ้างงานเพิ่มขึ้นจนท่าให้อัตราการว่างงานลดลงอย่างมีนัยส่าคัญ ทั้งนี้เป็นผลดีจากการขยายการลงทุนของภาคเอกชน โดย
ปัจจัยหลักมาจากผลของการปฏิรูปภาษีของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ซึ่งส่งผลให้หลายบริษัทมีผลประกอบการที่ดีขึ้นและมีก่าไรที่
เพิ่มขึ้นแตเ่สียภาษีในอัตราที่น้อยลง ด้านตัวเลขกิจกรรมทางเศรษฐกิจฝั่งยุโรปมีขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ภาคการผลิตในยูโรโซน
เติบโตได้ดีอย่างต่อเนื่อง ปัญหาหนี้เสียของสินเช่ือธนาคารพาณิชย์บรรเทาลงตามเศรษฐกิจของประเทศอิตาลีที่เติบโต ส่งผลให้
ความตึงเครียดที่ประเทศอิตาลีจะแยกตัวออกจาก EU (Italexit) ลดลงอย่างมีนัยส่าคัญ เศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่นปรับตัวดีขึ้น 
หลังจากชะลอตัวต่อเนื่องมายาวนาน โดยปัจจัยส่าคัญเกิดจากการเติบโตของตลาดพลังงาน และด้วยแรงสนับสนุนหลักจาก
การส่งออกรวมถึงการบริโภคภาคครัวเรือนซึ่งกลับมาเติบโต เศรษฐกิจของประเทศจีนได้ แรงหนุนจากภาคการผลิตและ
ภาคอุตสาหกรรมสินค้าไฮเทคเป็นก่าลังส่าคัญ รัฐบาลจีนมุ่งเน้นที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและส่งเสริมการค้าแบบเสรี 
รวมถึงการกระจายความเจริญและรายได้สู่ชนบทอย่างเท่าเทียม อานิสงส์ของการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของหลายประเทศท่ัวโลก 
ท่าให้เศรษฐกิจโดยรวมกลับมาขยายตัวมากข้ึนในครึ่งปีแรกของปี 2561 

อย่างไรก็ดี ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2561 เศรษฐกิจในหลายประเทศกลับชะลอตัวพร้อมกันกลายเป็น “syncronized slowdown” 
ที่สร้างแรงกดดันให้กับเศรษฐกิจโลกในภาพรวม การชะลอตัวทางเศรษฐกิจดังกล่าวได้รับผลกระทบจากปัจจัยหลายสาเหตุ อาทิ 
สถานการณ์การเมืองในเขตยูโรโซน เช่น นโยบายของรัฐบาลชุดใหม่ในอิตาลีที่ส่งผลต่อฐานะการคลังในประเทศ รวมถึงประเด็น
ความคืบหน้าการเจรจา Brexit ซึ่งแม้ว่าโดยรวมความเสี่ยงต่อเสถียรภาพการเมืองและเศรษฐกิจส่าหรับเขตยูโรโซนในระยะหลัง
จะลดลงเมื่อเทียบกับช่วงปีก่อน แต่ปัญหาการเมืองภายในประเทศอิตาลีเป็นปัจจัยที่สามารถบั่นทอนความเช่ือมั่นนักลงทุนรวมถึง 
ตลาดการเงินโลกได้อย่างต่อเนื่อง สงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและจีนซึ่งเริ่มต้นในเดือนกรกฎาคม 2561 ยัง
เป็นแรงผลักเชิงลบต่อระบบเศรษฐกิจโลกโดยรวมอีกด้วย โดยสงครามการค้าในครั้งนี้สร้างความเสียหายให้กับเศรษฐกิจต่างๆ 
อย่างมีนัยส่าคัญ โดยประเทศที่ได้รับผลกระทบมากท่ีสุดคือประเทศจีนคิดเป็นมูลค่ากว่า 4 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ รองลงมา
คือประเทศญี่ปุ่น มูลค่าความเสียหายมากกว่า 1.68 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ แม้กระทั่งประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นผู้ริเริ่มสงคราม 

การค้าเองยังได้รับความเสียหายกว่า 1.45 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐเช่นกัน  

เศรษฐกิจไทยปี 2561 ในช่วงครึ่งแรกของปี เศรษฐกิจไทยเติบโตสูงถึง 4.8% ซึ่งสูงที่สุดในรอบหลายปีที่ผ่านมา โดยได้รับอานิสงส์ 
จากการที่เศรษฐกิจโลกปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างส่าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคการท่องเที่ยวที่ยังคงเป็นหัวจักรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ที่ส่าคัญ องค์ประกอบอีกประการหนึ่งที่ท่าให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเติบโตค่อนข้างดีในครึ่งปีแรก คือการบริโภคที่มีสัญญาณ 

ดีขึ้นเรื่อย ๆ ด้านการใช้จ่าย ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน และการขยายตัว
ของการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐ โดยการบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 4.7 และร้อยละ 3.6 ตามล่าดับ 
อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.1 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 6.4 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ อย่างไรก็ดี 
เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2561 เมื่อเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลง เศรษฐกิจไทยจึงได้รับผลกระทบตาม
ไปด้วย 

ส่าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2561 สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทาน ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 
2560 ที่ผ่านมา การขยายตัวในเชิงบวกเป็นการตอบรับขยายตัวของปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ท้ังภาค
การส่งออก และการท่องเที่ยว รวมถึงการลงทุนในโครงการเมกะโปรเจ็กต์ของภาครัฐ อาทิ โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูง มาตรการ
ส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีส่วนส่าคัญที่ท่าให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์เติบโต ทั้งคอนโดมิเนียม บ้านเดี่ยว และ
ทาวน์เฮ้าส์ ความได้เปรียบของราคาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยที่ถูกกว่าอสังหาริมทรัพย์ในประเทศใกล้เคียง ส่งผลให้ตลาด 
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คอนโดมิเนียมของกลุ่มลูกค้าต่างชาติเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้มาตรการก่ากับดูแลสินเช่ือของธนาคารแห่งประเทศไทย ได้ส่งผล 

ให้ปลายปี 2561 มีอุปสงค์เพิ่มขึ้นมากเป็นพิเศษ 

 

ตารางที่ 1 : จ่านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

สรา้งโดยผูป้ระกอบการ        

  บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคาร
พาณิชย ์

 23,174   37,577   33,935   33,827   31,742   30,978   36,778  

  เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเพิ่มขึ้น (ลดลง) (14.2)% 62.2% (9.7)% (0.3)% (6.5)% (2.4)% 18.7% 

  อาคารชุด  78,391   71,440   75,058   67,628   72,886   63,319   65,808  
  เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 125.7% (8.9)% 5.1% (9.9)% (2.9)% (13.1)% 3.9% 

รวมสรา้งโดยผูป้ระกอบการ 101,565  109,017  108,993  101,455   104,628   94,297    102,586  
  เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 64.5% 7.3% 0.0% (6.9)% (4.0)% (9.9)% 8.8% 

สรา้งเอง  23,437   23,285   24,446   22,375   21,915   20,206   20,291  
  เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 16.4% (0.6)% 5.0% (8.5)% (10.4)% (7.8)% 0.4% 

รวมทีอ่ยูอ่าศยัทีจ่ดทะเบยีนเพิม่ขึน้  125,002   132,302   133,439   123,830   126,543   114,503   122,877  
เปลีย่นแปลงจากปกีอ่นเพิม่ขึน้ (ลดลง) 52.7% 5.8% 0.9% (7.2%) (5.2%) (9.5%) 7.3% 

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

จากตารางที่ 1 จ่านวนท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2561 มีจ่านวน 122,877 หน่วยเพิ่มขึ้น
จากปีก่อนร้อยละ 7.3% การเพิ่มขึ้นของจ่านวนที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์เป็น
ปัจจัยหลักในการปรับตัวสูงขึ้นของจ่านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 18.7% 
จากจ่านวน 30,978 หน่วย เป็น 36,778 หน่วย ท่ีอยู่ประเภทอาคารชุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9% และที่อยู่อาศัยที่ประชาชนสร้าง
เองเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 0.4 จากจ่านวน 20,206 หน่วยเป็น 20,291 หน่วย ซึ่งเห็นได้ว่าภาพรวมของจ่านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จ 

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส่าคัญ และเป็นการเพิ่มขึ้นของที่อยู่อาศัยทุกประเภท ส่งผลชัดเจนว่า
ตลาดที่อยู่อาศัยของกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทาน ผู้บริโภคมีความเช่ือมั่น
ในสภาวะเศรษฐกิจมากขึ้น รวมถึงความชัดเจนจากการก่อสร้างและการเปิดใช้รถไฟฟ้าสายต่างๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
เป็นแรงผลักดันให้ผู้บริโภคมีความเช่ือมั่นเพิ่มสูงขึ้น ผู้ประกอบการเร่งก่อสร้างโครงการที่อยู่อาศัยแนวเขตโครงการรถไฟฟ้า
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยคิดเป็นจ่านวนหน่วยเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.0 ขณะที่สินเช่ือ 

ที่อยู่อาศัยบุคคลปล่อยใหม่มีอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.3  ส่วนในด้านของอุปทานมีการปรับเพิ่มขึ้นของจ่านวนหน่วยที่อยู่อาศัย
ที่เปิดขายใหม่ร้อยละ 28.5 และมีมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.6   

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 คาดการณ์ว่าจะขยายตัวอย่างต่อเนื่องแต่อาจชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับการขยายตัวในปี 2561 เนื่องจาก 

ยังมีความเสี่ยงด้านความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกรวมไปถึงมาตรการกีดกันทางการค้าของประเทศสหรัฐอเมริกา
และจีนท่ีอาจท่าให้การส่งออกชะลอตัวลง ปัจจัยบวกท่ีมีบทบาทส่าคัญของเศรษฐกิจไทยคืออุปสงค์ในประเทศท่ีปรับตัวดขีึ้นทั้ง
การบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน รวมไปถึงความชัดเจนของผลการเลือกตั้งและความต่อเนื่องของโครงการลงทุนภาครัฐ 
โดยในปี 2562 โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐน่าจะมีความชัดเจนมากขึ้น อาทิเช่น โครงการรถไฟรางคู่ห้าสาย และโครงสร้าง
พื้นฐานของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งอาจส่งผลให้มีการย้ายฐานการลงทุนของบริษัทต่างชาติเข้ามาใน
ประเทศเนื่องจากไทยมีความได้เปรียบมากกว่าเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาค ส่าหรับภาคการท่องเที่ยวคาดว่าจะเริ่มมี
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การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องหลังจากภาครัฐได้ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยด้านการท่องเที่ยว รวมถึงมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว 
ซึ่งน่าจะส่งผลให้มีการขยายตัวดีขึ้น อย่างไรก็ตามควรต้องมีการพัฒนาศักยภาพของสนามบินในประเทศที่ยังมีข้อจ่ากัดด้านอุปทาน 

ที่ยังไม่เพียงพอต่อปริมาณนักท่องเที่ยว 

แนวโน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ส่าหรับปี 2562 คาดว่าจะยังชะลอตัวเนื่องจากมีปัจจัยลบหลายด้าน อาทิเช่น มาตรการควบคุม
การปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทย การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย ก่าลังซื้อที่ลดลงของต่างชาติโดยเฉพาะกลุ่ม
ลูกค้าจากประเทศจีนซึ่งเป็นผลมาจากสงครามทางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐ การลดลงของนักท่องเที่ยวจีน รวมไปถึงมาตรการ
ของรัฐบาลจีนในการชะลอการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ต่างประเทศ โดยคาดการณ์ว่าในไตรมาสหนึ่งของปี 2562 จะมียอด
โอนกรรมสิทธ์ิที่เพ่ิมมากข้ึนอย่างเป็นนัยส่าคัญ โดยคาดว่ามาตรการก่ากับดูแลสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยของ ธนาคารแห่งประเทศ
ไทยที่จะมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 เมษายน 2562 จะส่งผลให้สินเช่ือที่อยู่อาศัยเร่งด่าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนที่จะมีมาตรการ
บังคับใช้ อย่างไรก็ตามด้วยภาวะการแข่งในตลาดอสังหาริมทรัพย์ท่ีเข้มข้น ผู้ประกอบการจ่าเป็นต้องสร้างความแตกต่างให้กับ
องค์กร สินค้าและบริการ รวมถึงต้องประยุกต์ ปรับตัว พัฒนา เพิ่มศักยภาพ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด 
โดยแนวโน้มของการพัฒนาสินค้าและบริการ เทคโนโลยีแบบครบวงจรเป็นเครื่องมือที่ผู้ประกอบการต่างน่ามาประยุกต์ใช้ในธุรกิจ
เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางด้านอสังหาริมทรัพย์ (Property Technology : PROPTECH) 

ที่ผู้ประกอบการต่างคัดสรรมาใช้ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้บริการผู้บริโภคอย่างครบวงจรตั้งแต่เริ่มตัดสินใจซื้อโครงการ 
การก่อสร้างโครงการ การโอนกรรมสิทธ์ิ และบริการหลังการขาย มีดังนี้ 

 การตัดสินใจซื้อโครงการ เทคโนโลยี Hologram เป็นเทคโนโลยีการจ่าลองโลกเสมือนจริงขึ้นมาเพื่อให้ความรู้สึกเหมือน
ได้ไปอยู่สถานที่ดังกล่าว ท่าให้ผู้บริโภคสัมผัสได้ถึงสภาพแวดล้อมเมื่ออาศัยอยู่จริง รวมไปถึงการใช้ Drone เก็บภาพ
สิ่งแวดล้อมรอบโครงการในมุมสูงเพื่อสร้างความเช่ือมั่นและช่วยให้ผู้บริโภคตัดสินใจได้ง่ายมากขึ้น นอกจากนี้ยังได้มีการ
น่าระบบ Online Booking มาใช้ในการจองซื้อเพื่อช่วยลดปัญหาการต่อคิว และแย่งสิทธิในการซื้อห้องในโครงการที่มี
ความต้องการสูงซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในยุค 4G ได้เป็นอย่างดี  

 การกอ่สรา้งโครงการ ปัจจุบันได้มีการน่าเทคโนโลยี BIM (Building Information Modeling) ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ใน
การควบคุมการออกแบบ การก่อสร้าง ในการท่าความเข้าใจแบบระหว่างสถาปนิก วิศวกร และผู้รับเหมาหน้างานก่อสร้าง 
ให้มีความเข้าใจตรงกัน และก่อสร้างอย่างเป็นข้ัน เป็นตอน ซึ่งช่วยลดปัญหาในการก่อสร้าง และลดระยะเวลาในการท่างาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการจ่าลองและบริหารการก่อสร้างด้วยไฟล์ดิจิทัล “โมเดล 3 มิติ” ที่ดึงทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ในกระบวนการก่อสร้างให้มาท่างานบนไฟล์โมเดล 3 มิติและทุกฝ่ายจะท่างานผ่านระบบเดียวกัน สถาปนิกดูแลส่วน
สถาปัตยกรรม วิศวกรดูแลส่วนงานโครงสร้าง ผู้รับเหมาดูแลส่วนงานก่อสร้าง และเจ้าของโครงการดูภาพรวม เพื่อให้งาน
ออกมาตามที่วางแผนไว้ เทคโนโลยีดังกล่าวจึงมีบทบาทส่าคัญ ในการควบคุมมาตรฐานการก่อสร้าง ให้ได้มาตรฐาน  
มีความปลอดภัย ถูกต้อง รวดเร็ว และช่วยลดข้อผิดพลาดที่จะเกิดภายในห้องของลูกค้าลดการท่างานที่ซ้่าซ้อนในกระบวนการ 
ก่อสร้าง และท่าให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้มีประสิทธิภาพดีขึ้น Solar Cell เป็นอีกหนึ่งนวัตกรรมประหยัดพลังงาน 

ที่โครงการที่อยู่อาศัยน่ามาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพแบบยั่งยืน รวมถึงเทคโนโลยี Air Corridor นวัตกรรมที่ออกแบบมาเพื่อ
สร้างการไหลเวียนของลมภายในโครงการ ท่าให้อากาศถ่ายเทตลอดเวลา ลดการใช้เครื่องปรับอากาศบนพื้นที่ส่วนกลาง
ภายในโครงการได้ 

 การโอนกรรมสิทธิ์ ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ตระหนักถึงปัญหาในการการตรวจรับบ้านหรือห้องชุดของลูกค้าที่บางครั้ง 
ขาดความเชี่ยวชาญ หรือไม่มีเวลาในการตรวจรับ ดังนั้นจึงมีการพัฒนาแอพพลิเคชั่นที่สามารถ ช่วยแนะน่าการตรวจรับ
ห้องอย่างเป็นขั้นตอน หรือมีบริการในการจัดหาผู้เช่ียวชาญมาตรวจรับห้องให้ลูกค้าเพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า  
นอกจากน้ีผู้ประกอบการบางรายยังจัดให้มีแอพพลิเคชั่นท่ีช่วยในการตกแต่งห้องเพื่อให้ตรงกับการใช้งานและรูปแบบการ
ใช้ชีวิตของลูกค้าก่อนการซื้อจริง  
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 การให้บริการหลังการขาย บริการหลังการขายถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่าคัญในการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค 
ผู้ประกอบการควรค่านึงถึงนวัตกรรมที่สามารถอ่านวยความสะดวกในการด่าเนินชีวิตของผู้บริโภคหลังจากการเข้าอยู่ภายใน 

โครงการ อาทิเช่น ระบบ Smart Control หรือระบบ Home Automation ซึ่งเป็นระบบที่น่ามาช่วยสร้างความสะดวกสบาย 
ความปลอดภัย ให้กับลูกค้าและเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าได้ โดยเทคโนโลยีดังกล่าวจะควบคุมระบบต่างๆ ภายในบ้าน อาทิ 
ระบบไฟฟ้าแสงสว่างภายในบ้าน ระบบอุปกรณ์ไฟฟ้าภายในบ้าน เช่น การสั่งงานเปิดปิดเครื่องปรับอากาศ หรือการเปิด
ปิดม่าน ระบบความบันเทิงภายในบ้าน เช่น สั่ง Internet radio ให้ท่างานในห้องที่ผู้ใช้อยู่ และปิดเมื่อผู้ใช้ออกจากห้อง 
ระบบบริหารพลังงานและพลังงานส่ารอง เช่น การปิด/เปิด เครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ โดยขึ้นกับสิ่งแวดล้อม ระบบสื่อสาร เช่น 
การรับ/ส่ง ข้อความหรือค่าสั่งระหว่างผู้ใช้ และระบบรักษาความปลอดภัย เช่น เชื่อมต่อระบบกันขโมยหรือกล้องวงจรปิด
กับบริษัทให้บริการด้านการรักษาความปลอดภัย รวมไปถึงการแจ้งช่าระค่าสาธารณูปโภคผ่านระบบ Online ที่จะมี
การแจ้งเตือนยอดเงินท่ีต้องช่าระในระหว่างเดือน และสามารถช่าระเงินผ่านระบบ E- Banking ซึ่งช่วยสรุปยอดที่ชัดเจน 
และลดความซับซ้อนในการช่าระเงิน เป็นต้น ซึ่งการควบคุมทั้งหมดสามารถบริหารผ่านมือถือ smart phone 

ปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหล่านี้เป็นส่วนส่าคัญที่เข้ามามีบทบาทในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างมีนัยส่าคัญมากขึ้น 
รวมถึงยังเป็นปัจจัยหนึ่งในการเลือกซื้ออสังหาริมทรัพย์ของผู้บริโภค อีกทั้งเป็นส่วนส่าคัญในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพิ่ม
ประสิทธิภาพให้กระบวนการก่อสร้าง ลดต้นทุนและลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้  

นอกจากการน่านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในธุรกิจแล้ว การพัฒนาโครงการส่าหรับผู้สูงอายุ และการพัฒนาโครงการในรูปแบบ 
Mixed-use ยังมีส่วนช่วยในการขยายฐานลูกค้า กระจายความเสี่ยง สร้างรายได้ที่มั่นคงในระยะยาวให้กับผู้ประกอบการเนื่องจาก
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้หลากหลายและครอบคลุมมากข้ึน รวมไปถึงการร่วมทุนระหว่างบริษัททั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือขยายความสามารถในการลงทุนและฐานลูกค้า 

ส่าหรับส่วนแบ่งทางการตลาดของธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ โดยเฉพาะในส่วนของโครงการที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมใน
กรุงเทพมหานคร ปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นของผู้ประกอบการรายใหญ่โดยมีส่วนแบ่งตลาดสูงถึงประมาณร้อยละ 70-75 และมีแนวโน้ม 

ที่จะเพิ่มขึ้นเนื่องจากความได้เปรียบด้านเงินทุน ช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือ โดยในปี 2561 อุปทานของคอนโดมิเนียมในตลาด 

ร้อยละ 41 ของจ่านวนหน่วยทั้งหมดมาจากตลาดระดับไฮเอนด์ตามมาด้วยตลาดระดับกลางร้อยละ 27 และตลาดซิตี้คอนโด
ร้อยละ 21 ตามล่าดับ  

สิ่งที่เห็นได้ชัดในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปัจจุบันคือการควบรวมธุรกิจและ Joint Venture กันของผู้ประกอบการรายใหญ่ ด้วย
ความพร้อมทั้งท่าเลที่ตั้ง เงินทุน และก่าลังคนท่ีเข้ามาเสริมจุดแข็งซึ่งกันและกัน สร้างความกดดันให้กับผู้ประกอบการรายเล็ก
ที่ยิ่งนานวันจะมีส่วนแบ่งตลาดน้อยลง สิ่งนี้ท่าให้ผู้ประกอบการรายเล็กต้องปรับตัวและสร้างกลยุทธ์เพื่อรับมือกับสถานการณ์
ที่ก่าลังจะเกิดขึ้น โดยสัดส่วนของห้องชุดที่ผู้ประกอบการควรจะต้องเพิ่มสัดส่วนคือกลุ่มซิตี้คอนโด และตลาดระดับกลาง ท่ีเป็น 

ประชากรกลุ่มใหญ่ของกรุงเทพมหานครมากขึ้น เพื่อจะได้ตอบสนองกับความต้องการอยู่อาศัยจริง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ 

ความเสี่ยงจากราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการก่อสร้าง 

จากตารางที่ 1 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยจะเห็นได้ว่าภาพรวมของราคาวัสดุก่อสร้างรวมส่าหรับปี 2561 มีราคาเพิ่มขึ้นร้อยละ 
2.6 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 โดยเฉพาะราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กของปี 2561 เพิ่มสูงขึ้นจากปี 2560 ถึงร้อยละ 7.6 
รวมถึงราคาซีเมนต์ที่ขยับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.6 จากท่ีลดลงเป็นอย่างมากในปี 2560  

ภาพรวมของราคาวัสดุก่อสร้างส่าหรับปี 2561 มีอัตราเพิ่มขึ้นเปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งปัจจัยบวกเกิดจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
โลกส่งผลให้ความต้องการวัสดุก่อสร้างของไทยทั้งในตลาดต่างประเทศและในประเทศอยู่ในทิศทางขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น ส่าหรับ
การขยายตัวของตลาดภายในประเทศ อาทิเช่น ภาคอสังหาริมทรัพย์ ภาคการท่องเที่ยว และการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
พื้นฐานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ไปสู่ความเป็นสังคมเมืองที่เพิ่มมากข้ึนเป็นแรงสนับสนุนการเติบโตของตลาดวัสดุก่อสร้าง
ไทย นอกจากน้ีโครงการก่อสร้างของภาครัฐท่ีเพิ่มขึ้นท้ังการก่อสร้างโครงการใหม่และการสานต่อโครงการต่อเนื่อง ยังส่งผลให้
มีความต้องการวัสดุก่อสร้างเพิ่มมากขึ้น การมุ่งมั่นน่าเสนอนวัตกรรมที่ริเริ่มขึ้นจากความต้องการที่จะมอบความพอใจเกิน
ความคาดหมายให้กับลกูค้า ผนวกกับเทคโนโลยีล้่าสมัย เพื่อสรรสร้างที่อยู่อาศัยที่ดีท่ีสุดส่าหรับรูปแบบการด่าเนินชีวิตที่หลากหลาย 

ตารางที่ 1 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ย 
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แผนภูมิที่ 1 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยเปรียบเทียบกับราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์จากเหล็ก ราคาผลิตภัณฑ์คอนกรีต และ
ราคาซีเมนต์ 

 

ที่มา : ส่านักดัชนีเศรษฐกิจการค้า ส่านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์ 

แนวโน้มราคาวัสดุก่อสร้างส่าหรับปี 2562 คาดว่าจะยังคงขยายตัวเพิ่มขึ้นส่าหรับตลาดภายในประเทศ และคาดว่าจะขยายตัว
เพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลงเล็กน้อยส่าหรับตลาดต่างประเทศ ความต้องการวัสดุก่อสร้างของไทยในตลาดต่างประเทศยังอยู่ในทิศทาง
ขยายตัวได้ดี โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ CLMV และเอเชียใต้ที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง แต่คาดว่าจะได้รับผลกระทบ
เชิงลบจากสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและจีน ส่าหรับความต้องการวัสดุก่อสร้างภายในประเทศยังได้รับแรง
เสริมจากการลงทุนก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐที่อยู่ระหว่างด่าเนินการ โครงการของภาคเอกชนที่เพิ่มมากขึ้นเนื่องจาก
ภาคเอกชนมีความเช่ือมั่นในเศรษฐกิจมากขึ้น และปัจจัยบวกจากนโยบายภาครัฐที่สนับสนุนบทบาทการท่องเที่ยวเมืองรองซึ่ง
ผลักดันให้เกดิการก่อสร้างพาณิชยกรรมที่เพิ่มขึ้นในจังหวัดท่องเที่ยวรอง และการก่อสร้างเพื่ออุตสาหกรรมที่คาดว่าจะขยายตัวใน
เขตเศรษฐกิจท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

นอกจากราคาวัสดุก่อสร้างที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นแล้ว การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่่าในบางพื้นที่ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนเมษายน 
2561 อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนแรงงานการก่อสร้างบางส่วน รวมถึงโครงการก่อสร้างจ่านวนมากของภาครัฐและเอกชน เป็นปัจจัย
ที่ท่าให้ความต้องการในอุตสาหกรรมแรงงานเป็นเพิ่มขึ้นอย่างมาก และอาจส่งผลกระทบต่อปัญหาการคาดแคลนแรงงานที่มี
ความช่านาญ และมีประสบการณ์ได้  

อย่างไรก็ตามด้วยนโยบายของบริษัทฯ ในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่ส่าคัญล่วงหน้า อาทิเช่นเหล็กและผลิตภัณฑ์จากเหล็ก การติดตาม
สถานการณ์อย่างใกล้ชิดและปรับตัวให้เท่าทันต่อสถานการณ์ การจัดจ้างและการวางแผนการก่อสร้างล่วงหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ
จะสามารถรองรับการผลิตและการขยายงาน  ช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของ
ราคาวัสดุก่อสร้าง และการเพิ่มขึ้นของค่าจ้างแรงงานได้เป็นอย่างดี  

ความเสี่ยงจากราคาที่ดิน 

หลังจากการประกาศราคาประเมินที่ดินใหม่ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2559 ถึง 31 ธันวาคม 2562 ท่าให้ราคาประเมิน
ที่ดินทั่วประเทศปรับตัวสูงขึ้น นอกจากนี้การก่อสร้างรถไฟฟ้าและการเปิดให้บริการรถไฟฟ้ายังมีส่วนเพิ่มศักยภาพของที่ดิน
เป็นส่าคัญและส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นของราคาที่ดินเป็นอย่างยิ่ง  
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จากผลส่ารวจของศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรพัย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ช้ีให้เห็นว่า ราคาที่ดินก่อนการพัฒนาในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2560 ซึ่งปัจจัยหลักมีอิทธิพลจากการก่อสร้างและการเปิดใช้รถไฟฟ้า 
โดยที่ดินในท่าเลเขตพระโขนง-บางนา-สวนหลวง-ประเวศ ปรับตัวขึ้นมากที่สุดในไตรมาส 4 ของปี 2561 โดยมีการปรับของ
ราคาเพิ่มมากถึงร้อยละ 61.8 ส่วนที่ดินเปล่าเขตราษฎร์บูรณะ-บางขุนเทียน-ทุ่งครุ-บางบอน-จอมทอง มีการปรับราคาเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 55.2 จากการพัฒนาโครงการของภาครัฐและการพัฒนาด้านระบบขนส่งมวลชน (Mass Transit) โดยรถไฟฟ้าท่ีมีการ
เปิดให้บริการในปี 2561 ได้แก่ โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ จ่านวน 9 สถานี ซึ่งประกอบด้วย สถานี
ส่าโรง สถานีปู่เจ้าฯ สถานีช้างเอราวัณ สถานีโรงเรียนนายเรือ สถานีปากน้่า สถานีศรีนครินทร์ สถานีแพรกษา สถานีสายลวด 
และสถานีเคหะฯ ส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต นั้น คาดว่าโครงสร้างพื้นฐานดังกล่าวจะด่าเนินการ
ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยทั้งหมดภายในปี 2562 นอกจากนั้น โครงการเมกะโปรเจ็กต์ เช่น รถไฟความเร็วสูง ถนนมอเตอร์เวย์ 
การเปิดเขตเศรษฐกิจพิเศษ หรือระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ECC) การขยายสนามบินต่างๆ ยังคงส่งผลให้ราคาที่ดินใน
ส่วนภูมิภาคเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเช่นกัน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้ราคาที่ดินปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ส่าหรับบริษัทฯ เนื่องจากท่าเลที่ตั้งที่บริษัทฯ สนใจส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในแหล่งที่อยู่อาศัยใจกลางเมือง โดยเฉพาะโครงการ
คอนโดมิเนียม โดยบริษัทฯ เน้นลงทุนท่าเลแนวเส้นทางรถไฟฟ้า ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายขยายเส้นทางรถไฟฟ้าเพื่ออ่านวย
ความสะดวกให้ประชาชนโดยเช่ือมต่อระหว่างกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งราคาที่ดินในท่าเลดังกล่าวมีแนวโน้มจะปรับตัว
สูงขึ้นตามราคาประเมิน และอาจส่งผลต่อต้นทุนที่ดินของบริษัทฯ  อย่างไรก็ตามด้วยประสบการณ์ในการท่าธุรกิจ รวมทั้งจาก
การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการอย่างระมัดระวังและรอบคอบเพื่อประกอบการพิจารณาลงทุนซื้อที่ดิน ท่าให้บริษัทฯ 
ไม่มีปัญหาเรื่องความเสี่ยงจากราคาที่ดิน หรือปัญหาในการถือครองที่ดินแต่อย่างใด เนื่องจากท่าเลที่บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อเพื่อพัฒนา
โครงการโดยส่วนใหญ่จะเป็นท่าเลซึ่งอยู่ในความสนใจของลูกค้าผู้ซื้อโครงการดังจะเห็นได้จากการประสบความส่าเร็จในการเปิดขาย
หลายโครงการที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงจากความล่าช้า คุณภาพ ผลงานของผู้รับเหมาและการขาดแคลนแรงงาน 

หนึ่งในปัจจัยส่าคัญของการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ คือ การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีคุณภาพทีส่ามารถ
ส่งมอบงานได้ตามมาตรฐานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ก่าหนดนโยบายในการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างโดยการประมูล 
ซึ่งได้มีการเปรียบเทียบท้ังราคา ช่ือเสียงของบริษัทรับเหมาก่อสร้าง และคุณภาพการท่างานควบคู่กันเพื่อให้เหมาะสมกับขนาด
ของโครงการ นอกจากน้ียังได้ว่าจ้างบริษัทผู้ควบคุมงานท่ีมีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญมาควบคุมงานก่อสร้างโครงการ
ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ติดตามควบคุมการก่อสร้างโครงการและจัดให้มีการประสานงานระหว่างบริษัทฯ บริษัทรับเหมาก่อสร้าง
และบริษัทผู้ควบคุมงานอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาการก่อสร้างเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และควบคุมการก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีก่าหนด สามารถช่วยลดความเสี่ยงจากเรื่องดังกล่าวได้   

ความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2561 เศรษฐกิจโลกขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ตัวเลขในตลาดแรงงานของประเทศสหรัฐอเมริกาค่อนข้าง
แข็งแกร่ง มีการจ้างงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท่าให้อัตราการว่างงานลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการปฏิรูปภาษีและตลาดแรงงาน
ทีแ่ขง็แกรง่ รวมถึงแรงสนับสนนุจากแผนการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของรัฐบาล ส่าหรบักลุ่มประเทศยุโรปนั้น ตัวเลขกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง การบริโภคภาคเอกชนอยู่ในทิศทางที่ดีขึ้น ตัวเลขการจ้างงานดีขึ้น รวมถึงความไม่
แน่นอนทางการเมืองที่ลดลง เศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่นเติบโตขึ้นหลังจากท่ีชะลอตัวในปีก่อน ท่าให้เศรษฐกิจภาพรวมในช่วง
ครึ่งปีแรกของ 2561 เป็นไปในทางที่ดีขึ้น 
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ในช่วงครึ่งหลังของปี 2561 เศรษฐกิจโลกขยายตัวได้ต่อเนื่อง แม้จะมีสัญญาณการเติบโตที่ชะลอตัวลงเล็กน้อย ซึ่งเป็นผลกระทบ
จากสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและจีน ผลกระทบจากการประกาศขึ้นภาษีสินค้าน่าเข้าของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ส่งผลกระทบให้เศรษฐกิจของประเทศจีนชะลอตัวอย่างชัดเจน และยังส่งผลกระทบถึงประเทศญี่ปุ่นอีกด้วย ในขณะที่ประเทศจีน
ตอบโต้โดยการขึ้นก่าแพงภาษีและมาตรการทางการค้ากับสินค้าน่าเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งผลกระทบจากภาวะกดดัน
ทางการค้าดังกล่าวส่งผลให้เศรษฐกิจโลกโดยรวมชะลอตัว  

การเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ได้รับอานิสงส์จากการที่เศรษฐกิจโลกปรับตัวเพิ่มขึ้น ธุรกิจการท่องเที่ยวเป็นหัวจักร
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส่าคัญ แม้จ่านวนนักท่องเที่ยวจีนจะหดตัวลง แต่ได้แรงส่งจากกลุ่มนักท่องเที่ยวจากประเทศมาเลเซีย 
อินเดีย ยุโรป และรัสเซียเพิ่มขึ้น การส่งออกของไทยเริ่มกลับมาขยายตัวไปพร้อมกับการค้าโลก ส่านักยุทธศาสตร์และการวางแผน
เศรษฐกิจมหภาคช้ีว่า ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2561 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 4.3 โดยมีการขยายตัวเร่งขึ้นของการบริโภค
และการลงทุนในภาคเอกชน รวมถึงการขยายตัวต่อเนื่องของการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐ แต่ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2561 
การส่งออกสินค้าขยายตัวแบบชะลอตัวลง ซึ่งเป็นผลกระทบที่ได้รับจากสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกากับจีน 

ส่าหรับตลาดอสงัหาริมทรัพย์ไทยปี 2561 นั้น การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและความชัดเจนในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรถไฟฟ้า
ส่วนต่อขยายในหลายพื้นที่ของกรุงเทพฯและปริมณฑล ส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ มีการขยายตัวมากขึ้น นอกจากนีน้โยบาย
ควบคุมการปล่อยสินเช่ือท่ีอยู่อาศัยของทางธนาคารแห่งประเทศไทยที่ประกาศใช้ในปี 2562 เป็นปัจจัยให้การโอนกรรมสิทธ์ิ
ที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลตลอดทั้งปี 2561 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยส่าหรับปี 2562 มีแนวโน้มชะลอตัวลง ซึ่งคาดว่าผลกระทบมาจากมาตรการควบคุมการปล่อย
สินเช่ือท่ีอยู่อาศัยของ-ธนาคารแห่งประเทศไทย ทีก่่าหนดให้ผู้ซื้อต้องวางเงินดาวน์เพ่ิมขึ้นโดยอยู่ที่ราว 10-30% อย่างไรก็ตาม
ผลจากการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ที่เริ่มเห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้นยังเป็นปัจจัยบวกทีจ่ะดึงดูดกลุ่มผู้ซื้ออยู่อาศัยและนักลงทุนที่
มองเห็นศักยภาพในอนาคต โดยธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าภาพรวมของเศรษฐกิจไทยจะสามารถขยายตัวได้ถึงร้อยละ 4.2 
นอกจากนั้นแล้วยังมีปัจจัยบวกจากอุปสงค์ของนักลงทุนต่างชาติเนื่องจากปัจจัยหลักในเรื่องของราคาของอสังหาริมทรัพย์ใน
ประเทศไทย โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมที่มีราคาต่่ากว่าหากเทียบกับประเทศในกลุ่มเอเชียอื่นๆ  

ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตไม่ตรงตามเป้าหมาย 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการเพื่ออยู่อาศัยทั้งรูปแบบ บ้านเดี่ยว 
อาคารชุดพักอาศัยทั้งแนวราบและตึกสูง  บริษัทฯ มุ่งมั่นน่าเสนอนวัตกรรมที่ริเริ่มขึ้นจากความต้องการที่จะมอบความพอใจเกิน
ความคาดหมายให้กับลกูค้า ผนวกกับเทคโนโลยีล้่าสมัย เพื่อสรรสร้างที่อยู่อาศัยที่ดีท่ีสุดส่าหรับรูปแบบการด่าเนินชีวิตที่หลากหลาย 
ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ บริหารงานภายใต้นโยบายการบริหารงานและบริหารเงินทุนอย่างเคร่งครัด รอบคอบ มีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาล ตลอดจนสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อน่าไปสู่การเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ผลประกอบการของบริษัทฯ มีปัจจัยหลักที่ส่าคัญคือความสามารถในการพัฒนาโครงการ ความส่าเร็จ
ในการเปิดขายโครงการของบริษัทฯ และการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าผู้ซื้อโครงการ บริษัทฯ มุ่งมันและพัฒนา รวมถึงให้ความส่าคัญ
กับการวิจัยพฤติกรรมรวมถึงปัจจัยในการเลือกซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และ
พื้นฐานความต้องการส่วนตัว เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และตอบสนองความต้องการที่หลากหลายให้แก่ลูกค้า ทั้งนี้รวมถึง
การวิจัยพฤติกรรมกลุ่มลกูค้าต่างประเทศ ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีแนวโน้มที่จะขยายตวัมากข้ึนในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ไทย 
ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องท่าให้บริษัทฯ มีความแข็งแกร่งและสามารถขยายกิจการได้อย่างต่อเนื่องมา
โดยตลอด ส่าหรับปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการคอนโดมเินียมจ่านวน 3 โครงการตั้งอยู่ในท่าเลย่านธุรกิจที่มีศักยภาพ
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สะดวกต่อการเดินทางพร้อมสิ่งอ่านวยความสะดวกที่ครบครัน ได้แก่ โครงการ นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ โนเบิล อราวน์ อารีย์ และ
โนเบิล สเตท 39 มูลค่าโครงการรวม 11,000 ล้านบาท ซึ่งได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดีจากลูกค้าผู้ซื้อโครงการ  

ส่าหรับความเสี่ยงด้านการโอนกรรมสิทธ์ินั้น เนื่องจากกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เริ่มตั้งแต่ระดับกลางจนถึงระดับสูง และ
ด้วยนโยบายของบริษัทฯ ในการก่าหนดเง่ือนไขในการช่าระเงินดาวน์ในจ่านวนที่เหมาะสมเพื่อป้องกันความเสี่ยง รวมถึงบริษัทฯ 
ได้จัดให้มีกระบวนการในการติดตามและเรียกเก็บช่าระเงินดาวน์จากลูกค้าอย่างใกล้ชิด จึงสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการโอน
กรรมสิทธ์ิได้เป็นอย่างดี   

ความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระหนี้ และการปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ณ 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและนักลงทุนอื่น (สุทธิ) ของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังน้ี 

 เงินกู้ยืมระยะสั้น-ตั๋วแลกเงินมีจ่านวน 570.70 ล้านบาท เป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินซึ่งมีก่าหนดช่าระภายใน 1 ปี โดย
มีอัตราคิดลดร้อยละ 4.00 ต่อปี  

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีจ่านวน 6,157.09 ล้านบาท โดยอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับ Minimum loan rate (MLR) ของ
ธนาคารผู้ให้กู้ลบด้วยร้อยละ 1.50-1.85 ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2561 มีอัตราร้อยละ 6.25-6.65 ต่อปี ธนาคารได้ก่าหนด เงื่อนไข
ให้บริษัทฯ ด่ารงอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.2 เท่า หรือ 2.5 เท่า (ตามที่ระบุไว้ใน
สัญญาเงินกู้ยืมแต่ละสัญญา) ณ วันสิ้นงวดบัญชี ของแต่ละไตรมาส ตลอดอายุสัญญาเงินกู้  

 หุน้กู้จ่านวน 6,485.40 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00-4.35 ต่อปี โดยบริษัทฯ ต้องด่ารงอัตราส่วนหนี้สินทาง
การเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรมาส และ ณ สิ้นงวดบัญชีของไตรมาส
ที่ 2 และ ไตรมาสที่ 4 ตลอดอายุหุ้นกู้ (ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในข้อก่าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้น 
กู้ส่าหรับหุ้นกู้แต่ละรุ่น)  

ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถด่ารงไว้ซึ่งอัตราส่วนหน้ีสินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ก่าหนด อาจส่งผลให้เป็น
การผิดนัดตามข้อก่าหนดสิทธิของหุ้นกู้และเง่ือนไขของวงเงินสินเช่ือ ซึ่งอาจท่าให้หนี้ถึงก่าหนดช่าระโดยพลัน อย่างไรก็ดีบริษัทฯ  
ณ 31 ธันวาคม 2561 อัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อยู่ที่ระดับ 1.45 เท่า ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ของข้อก่าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้รวมถึงเงื่อนไขของวงเงินสินเชื่อ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและมิให้เกิน
ระดับที่ก่าหนดไว้ตามข้อก่าหนดสิทธิ รวมถึงการกระจายก่าหนดการช่าระหนี้สินระยะยาวให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม นอกจากนี้
บริษัทฯ มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง และประสบความส่าเร็จจากทุกโครงการ รวมถึงได้ก่าหนดระยะเวลา
การช่าระคืนเงินกู้เพื่อพัฒนาโครงการจากสถาบันการเงินให้สอดคล้องกับระยะเวลาการโอนกรรมสิทธิ์ของโครงการ อีกทั้งยัง
ก่าหนดแผนงานการลงทุนอย่างระมัดระวังและรอบคอบ ท่าให้บริษัทฯ มีความมั่นใจในความสามารถในการช่าระหนี้เงินต้นและ
ดอกเบี้ยได้ ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ยังมีวงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้เบิกใช้อีกจ่านวน 8,422 ล้านบาท อีกทั้งยังมีโครงการ
ที่ขายและยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้ามูลค่ารวมประมาณ 17,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นแหล่งเงินทุนที่บริษัทฯ เตรียมไว้ส่าหรับ
การช่าระหนี้และหุ้นกู้ต่อไป 
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ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมกับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

ยอดเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2561 มีจ่านวนรวมทั้งสิ้น 21.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จาก ณ สิ้นปี 2560 ซึ่งมีจ่านวน 20.86 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ตั้งส่ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งสิ้นเต็มจ่านวน ส่าหรับยอดเงิน
ให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทยอ่ยเป็นการให้กู้ยืมแก่บรษิัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 เพื่อใช้ในการพัฒนา
โครงการและขยายงานตามแผนการ รวมถึงเป็นการช่วยเสริมสภาพคล่องในช่วงที่บริษัทย่อยประสบปัญหาทางการเงินและธุรกิจ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ด้วยการควบคุมดูแล
การด่าเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด และติดตามเพื่อให้ช่าระหนี้ให้แก่บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการให้กู้ยืมเงิน
ดังกล่าวไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกัน 

ความเสี่ยงเรื่องการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

จากความส่าเร็จในการเปิดขายโครงการที่ผ่านมา รวมถึงนโยบายทางการเงินท่ีเคร่งครัด รอบคอบ โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ท่าให้บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือจากสถาบันการเงิน และส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน
เป็นอย่างดี นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อน่ามาเปรียบเทียบข้อเสนอที่
ท่าให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด  

แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่าหรับปี 2562 คาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับทรงตัวเพื่อสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศ 
ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย อย่างไรก็ดีในหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายตั๋วแลกเงิน 
หุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน ซึ่งหุ้นกู้และตั๋วเงินท่ีบริษัทฯ เสนอขายมีอัตราดอกเบี้ยคงที่และได้รับการตอบรับจากตลาด
เป็นอย่างดี จึงเป็นการลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ท้ังนี้ ส่าหรับหนี้สินท่ีอาจมีความเสี่ยงหากมี
ผลกระทบจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ณ 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัทฯ มีจ่านวน 6,168.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 34.26 ของหนี้สินรวม โดยหากอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 บริษัทฯ จะมีภาระเพิ่มขึ้นจ่านวนประมาณ 61.69 ล้านบาท
ต่อป ี

 

  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

24 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

ช่ือบริษัท บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) 

ที่ตั้งส่านักงานใหญ่ 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000312  

โทรศัพท ์ (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

Home Page http://www.noblehome.com 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญจ่านวน 456,471,175 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3 บาท 

ทุนช่าระแล้ว 1,369,413,525 บาท 

  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

25 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอยู่ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ช่ือบริษัท บริษัท บ้านสุขสบาย จ่ากัด 

ที่ตั้งส่านักงานแห่งใหญ่ 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และรับจ้างสร้างบ้าน 

เลขทะเบียนบริษัท 0115534002564  

โทรศัพท ์ (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญจ่านวน 17,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

ทุนช่าระแล้ว   1,700,000,000 บาท 

 

________________________________________________________________________________ 

 

ช่ือบริษัท บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ่ากัด 

ที่ตั้งส่านักงานแห่งใหญ่ 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ รับจ้างสร้างบ้านและรับบริหารโครงการ 

เลขทะเบียนบริษัท 0105533098789  

โทรศัพท ์ (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญจ่านวน 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ทุนช่าระแล้ว 2,000,000 บาท 

  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

26 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ช่ือบริษัท บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

ที่ตั้งส่านักงานแห่งใหญ่ 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เลขทะเบียนบริษัท 0105528034727  

โทรศัพท ์ (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญจ่านวน 30,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ทุนช่าระแล้ว 3,000,000,000 บาท 

 

________________________________________________________________________________ 

 

ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเนอร์ยี่ คอนเซอร์เวช่ัน จ่ากัด 

ที่ตั้งส่านักงานแห่งใหญ่ 54/4 หมู่ที่ 7 ต่าบลบางเสาธง อ่าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

ประเภทธุรกิจ ผลิตผนังส่าเร็จรูป 

เลขทะเบียนบริษัท 0115540002601   

โทรศัพท ์ (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญจ่านวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท  

ทุนช่าระแล้ว 6,500,000 บาท 

  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

27 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ช่ือบริษัท บริษัท โนเบิล เอสจี พีทีอี แอลทีดี 

ที่ตั้งส่านักงานแห่งใหญ่ 1 RAFFLES PLACE, #28-02 ONE RAFFLES PLACE, SINGAPORE (048616) 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทอ่ืน 

เลขทะเบียนบริษัท 201802589W  

โทรศัพท ์ (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน จ่านวน 1 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 เยน (JPY)   

ทุนช่าระแล้ว 100 เยน (JPY) 

 

________________________________________________________________________________ 

 

ช่ือบริษัท บริษัท โนเบิล สิงคโปร์ โฮลด์ พีทีอี แอลทีดี 

ที่ตั้งส่านักงานแห่งใหญ่ 1 RAFFLES PLACE, #28-02 ONE RAFFLES PLACE, SINGAPORE (048616) 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทอ่ืน 

เลขทะเบียนบริษัท 201802587R   

โทรศัพท ์ (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน จ่านวน 1 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 เยน (JPY) 

ทุนช่าระแล้ว 100 เยน (JPY) 
  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

28 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ช่ือบริษัท บริษัท โนเบิล ฟุระโนะ โกโดะ ไคชะ (จีเค) 

ที่ตั้งส่านักงานแห่งใหญ่ 2-1406, Azabudai 2-chome, Minato-ku Tokyo,Japan 

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เลขทะเบียนบริษัท 0104-03-017748   

โทรศัพท ์ (66) 2251-9955 

โทรสาร (66) 2251-9977 

ทุนจดทะเบียน 100,000 เยน (JPY) 

ทุนช่าระแล้ว 100,000 เยน (JPY) 
  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

29 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ่ากัด 

   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

   โทร. 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

ผู้สอบบัญช ี  นายกฤษณ์ ชัชวาลวงศ ์ ทะเบียนเลขท่ี 5016 

   บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ่ากัด 

   179/74-80 ช้ัน 15 อาคารบางกอก ซิตี้ ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120 

   โทร. 0-2344-1000  

ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ่ากัด 

   540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ช้ัน 22 

   ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

   โทร. 0-2264-8000 โทรสาร 0-2657-2222 

   บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ่ากัด 

   990 อาคารอับดุลราฮิม ช้ันท่ี 5 และชั้น 22-25 

   ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

    โทร. 0-2636-2000 โทรสาร 0-2636-2111 

ที่ปรึกษาทางการเงิน ไม่มี- 

นายทะเบียนหุ้นกู ้  หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ครบก่าหนดไถ่ถอนปี 
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  พ.ศ. 2562  
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ่ากัด (มหาชน) 
   1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
   กรุงเทพมหานคร  10120  
   โทร. 0-2296-2000 

นายทะเบียนหุ้นกู ้  หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2560 ครบก่าหนดไถ่ถอนปี 
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  พ.ศ. 2563  
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ่ากัด (มหาชน) 
   1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
   กรุงเทพมหานคร  10120  
   โทร. 0-2296-2000 

  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

30 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

นายทะเบียนหุ้นกู ้  หุ้นกู้ระยะสั้นของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2560 รุ่นท่ี 2 

และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ่ากัด (มหาชน) 
   1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
   กรุงเทพมหานคร  10120  
   โทร. 0-2296-2000 

นายทะเบียนหุ้นกู ้  หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2561 ครบก่าหนดไถ่ถอนปี 
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  พ.ศ. 2564  
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ่ากัด (มหาชน) 
   1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
   กรุงเทพมหานคร  10120  
   โทร. 0-2296-2000 

นายทะเบียนหุ้นกู ้  หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2561 ครบก่าหนดไถ่ถอนปี 
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  พ.ศ. 2563  
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ่ากัด (มหาชน) 
   1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
   กรุงเทพมหานคร  10120  
   โทร. 0-2296-2000 

  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

31 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ที่ตั้งและหมายเลขโทรศัพท์ส านักงานใหญ่และโครงการของบริษัท 

 ส่านักงานใหญ่บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) 
 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

 โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล วานา วัชรพล 

 179  หมู่ที่ 3 ซอยร่วมมิตรพัฒนา ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล จโีอ พระราม 5 

 58 หมู่ 6 ถนนนครอินทร์-กาญจนาภิเษก ต่าบลบางขุนกอง อ่าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุร ี
 โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล รีมิกซ์  
 772/662 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
 โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล โซโล 

 988 ถนนสุขุมวิท 55 (ซอยทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

 โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล รีด ี

 8 ซอยอารีย์ 1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
 โทร.  0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล รีเวนต ์

390 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร.  0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล เพลินจิต 

1035/1451 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา  
38 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2 

42 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล รีโว สลีม 

88 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2251-9955 
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 โครงการโนเบิล รีโคล 

772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล 

15 ถนนเพิ่มสิน แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทร ี
772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  
โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน 

772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33 

772/660 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42 

772/663-664 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2251-9955 

 โครงการ นิว โนเบลิ แจ้งวัฒนะ 

65 หมู่ที่ 8 ต่าบลบางตลาด อ่าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบรุ ี
โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล อราวน์ อารีย ์

308/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2251-9955 

 โครงการโนเบิล สเตท 39 

35 ถนนสุขุมวิท 39 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2251-9955 

  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

33 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

 

ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนลา่สุด วันที ่8 มีนาคม 2562 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จา่นวนหุน้ สดัสว่น (%) 
1 นายกิตติ ธนากิจอ่านวย  221,223,559  48.46 

2 nCrowne Pte. Ltd.  113,661,323   24.90 

3 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 

CORPORATION LIMITED 

 19,200,000  4.21 

4 นายสุขกาญจน์ วัธนเวคิน  11,427,000  2.50 

5 นายสุธน สิงหสิทธางกูร  8,146,800  1.78 

6 DBS VICKERS SECURITIES (SINGAPORE) PTE 

LTD A/C CLIENTS 
 

7,538,000   1.65 

7 นายพิชัย วิจักขณ์พันธ์  6,478,300   1.42 

8 น.ส. หุ้ยจู แซ่เสอ  4,727,600  1.04 

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จา่กัด   4,668,400   1.02 

10 กลุ่มวีรวรรณ  15,560,999   3.41 

  ดร.อ่านวย วีรวรรณ 10,003,603   2.19  

  บจก. แซมเวส 3,168,265   0.69  

  บจก. แอมเวส 2,389,131   0.52  

 รวม   412,631,981   90.40 

“ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นใหญ่ที่เป็นปัจจุบัน ได้จาก Website www.noblehome.com ของบริษัทฯ” 

หมายเหตุ - บจก.แซมเวส และ บจก.แอมเวส กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มวีรวรรณ ประกอบธุรกิจหลักประเภทรับจ้างบริหารงาน 
และลงทุนในบริษัทอื่น 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่่ากว่าร้อยละ 25 ของก่าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
ในแต่ละปีหลังหักเงินส่ารองต่าง ๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายก่าหนดไว้ ท้ังนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัทฯ อนึ่งหากมีความจ่าเป็นการจ่ายเงินปันผลอาจมีอัตราน้อยกว่าที่ก่าหนดข้างต้น หรืออาจงดเว้นการจ่ายเงิน
ปันผลได้ ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด ภาระการลงทุน การขยายธุรกิจ ความจ่าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 

ทั้งนี ้นโยบายดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
 

 

*เงินปันผลในปี 2561 เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส่าหรับผลการด่าเนินงานงวด 9 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2561) และ
ก่าไรสะสม 

ส่าหรับผลการด่าเนินงานในปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการได้มีมติให้น่าเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี 2562 ซึ่งจะ
ประชุมในวันท่ี 30 เมษายน 2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ งดจ่ายเงินปันผลส่าหรับผลการด่าเนินงานประจ่าปี 2561  

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

- ไม่มี – 

 

  

ปี 9 เดือน 2561 2560 2559 2558 2557 

อัตราก่าไรสุทธิต่อหุ้น 0.98 4.60 1.72 (0.99) 0.36 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 6.90* 0.17 - - 0.10 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก่าไรสุทธิ (%) 704.1% 3.7% - - 27.8% 
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โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ดังนี้  

 คณะกรรมการบริษัทฯ 9 ท่าน 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน 

 คณะกรรมการสรรหา 5 ท่าน 

 คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 5 ท่าน 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 ท่าน 

 คณะกรรมการกา่กับดแูลกิจการ 3 ท่าน 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ่านวน 9 ท่านประกอบด้วย 

 กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน 

 กรรมการ 2 ท่าน 

 กรรมการอสิระ 4 ท่าน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ย 

1. นายกิตต ิ ธนากจิอ่านวย ประธานกรรมการ 

2. นายสิทธ ิ ลีละเกษมฤกษ ์ รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

3. นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง รองประธานกรรมการ  

4. นางธิดาเพ็ญ ทวีศร ี กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการก่ากับดูแลกิจการ 

5. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ กรรมการ 

6. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการ
ก่ากับดแูลกิจการ กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

7. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  และกรรมการบริหารความเส่ียง 

8. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการ
ตรวจสอบ  กรรมการสรรหา และกรรมการก่ากับดูแลกจิการ 

9. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

เลขานุการบริษัท  ได้แก่  นางอังคณา อนิทรวิเชียร 
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นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลยีง และนางธิดาเพ็ญ ทวีศรี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเข้าใหม่แทนนางสาววาสนา เธยีรศิริศักดิ์ และนายศิระ อุดล โดย
มีผลต้ังแต่วันที่ 28 กันยายน 2561  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดตามกฎหมาย ภายในขอบเขตของวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  

2. ก่าหนดแผนงาน กลยุทธ์ เป้าหมายและนโยบาย รวมถึงงบประมาณการดา่เนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาร่วมกับ
ฝ่ายจัดการ 

3. ก่ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายและแผนงานที่ตั้งไว้ ด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด พร้อมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่่าเสมอ 

4. สอบทานและดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า รายงานทาง
การเงินมีความน่าเช่ือถือ ถูกต้อง และสะท้อนถึงข้อมูลที่เป็นจริง ตลอดจนดูแลไม่ให้มีการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ในทางมิ
ชอบ และการกระท่าท่ีไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

5. จัดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ่านาจและมีการตรวจสอบการบริหารงานอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม  

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการรวม 38 ครั้ง ประกอบด้วยการประชุมคณะกรรมการใหญ่จ่านวน 19 ครั้ง และ
การประชุมคณะกรรมการย่อยจ่านวน 19 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

 
จ่านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมใหญ่ ประชุมย่อย* 
1. นายกิตติ ธนากิจอ่านวย 16 15 

2. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 16 12 

3. นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง 3 8 

4. นางธิดาเพ็ญ ทวีศรี 1 9 

5. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ 18 19 

6. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 17 7 

7. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 13 1 

8. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ 17 19 

9. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 17 2 

*  การประชุมคณะกรรมการย่อย เป็นการประชุมเพื่อพิจารณาวาระเกี่ยวกับการด่าเนินงานตามปกติของธุรกิจที่ไม่กระทบกับการก่าหนด 
นโยบายการบริหารของบริษัทฯ เช่นการขอติดตั้งมิเตอร์น้่า - ไฟ การขอเลขที่บ้าน การเปิด-ปิดบัญชีธนาคาร ดังนั้นคณะกรรมการจึงได้
มอบหมายให้กรรมการ 5 ท่านคือ นายกิตติ ธนากิจอ่านวย นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง นางธิดาเพ็ญ ทวีศรี นายธีรพล วรนิธิพงศ์ และนาย
สุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ เป็นผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้หากวันประชุม กรรมการท่านใดติดภารกิจ บริษัทฯ จะเชิญกรรมการท่านอื่น เข้าร่วมประชุม
เพื่อให้ครบองค์ประชุม 
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ผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นายกิตต ิ ธนากิจอ่านวย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

2. นายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารร่วม และรักษาการกรรมการผู้จัดการ 

3. นายวิงค์ เฉิง เชาว์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 

4. นายอรัฐ เศวตะทัต ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

5. นายธีรพล วรนิธิพงศ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

6. นายศิระ อุดล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

*  นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง และนายวิงค์ เฉิง เชาว์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 28 กันยายน 2561 

  



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

38 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ผังองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 2 

ส่านักกรรมการผูจ้ัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการ 

สายตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 1  

ฝ่ายบัญชี 

ฝ่ายบริหารเงินทุน 

ฝ่ายการเงนิ 

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารด้านการเงิน 

ฝ่ายบริหารลูกหนี ้

ฝ่ายกฎหมาย 

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝ่ายบริการหลังการขาย 

กรรมการผู้จดัการ 

ฝ่ายปฏิบัติการโครงการ 

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ 

ฝ่ายปฏิบัติการโครงการ ฝ่ายปฏิบัติการโครงการ 

ฝ่ายการตลาดและประชาสัมพนัธ ์ ฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน 
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39 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางอังคณา อินทรวิเชียร ด่ารงต่าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2556 
โดยมีคุณสมบัติของผู้ด่ารงต่าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ดังนี้ 

1. มีความรอบรู้ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ 

2. เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท 

3. มีความรู้ และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของส่านักงานก่ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4. มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการกา่กับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของการก่ากับดูแลกิจการ 

5. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทัง้เก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี 
6. มีมนุษย์สมัพันธ์ท่ีดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในและภายนอกบริษัท 

7. มีความรูด้้านภาษาอังกฤษ 

เลขานุการของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก่าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 เพื่อรับผิดชอบการด่าเนินการดังต่อไปนี้
ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. จัดท่าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ่าปีของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บรหิาร 

3. ด่าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก่ากับตลาดทุนประกาศก่าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าท่ีอื่นตามที่จะได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
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40 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท ฯ  

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยเป็นชุดเดียวกัน ดังนั้นค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านจะได้รับได้
รวมอยู่ในค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทใหญ่แล้ว กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายปี  ส่าหรับค่าตอบแทน
กรรมการในปี 2561 รวมจ่านวน 3,145,000 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย : บาท/ปี) 

   
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ก่ากับดูแลกิจการ 

1. นายกิตติ ธนากิจอ่านวย 55,000 - - - - - 

2. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 50,000 - 50,000 50,000 - - 

3. นางสาววาสนา เธียรศิริศักด์ิ 37,500 - - - 37,500 37,500 

4. นายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง 12,500 - - - - - 

5. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ 50,000 - - - - - 

6. นายศิระ อุดล 37,500 - - - - - 

7. นางธิดาเพ็ญ ทวีศร ี 12,500 - - - 12,500 12,500 

8. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 50,000 540,000 50,000 50,000 - 50,000 

9. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 50,000 450,000 50,000 50,000 50,000 - 

10. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ ์ 50,000 450,000 50,000 50,000 - 50,000 

11. รศ. ดร.สมชาย สุภัทรกุล 50,000 450,000 50,000 50,000 50,000 - 

 ผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยเงินเดือน และโบนัส ให้กับผู้บริหารจ่านวน 6 ท่าน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 รวมเป็นเงิน 46,969,670 บาท 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
เพื่อให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรมและเพียงพอ โดยค่านึงเปรียบเทียบในระดับและอุตสาหกรรมเดียวกัน 
เพื่อน่าเสนอหลักเกณฑ์ในการประเมินแก่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ ท้ังนี้ส่าหรับค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยจะถูกก่าหนดและอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น อนึ่งเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจน
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะถูกก่าหนดโดยขึ้นกับผลการด่าเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

- ไม่มี – 
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41 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

บุคลากร 

จ่านวนพนักงานและค่าตอบแทน 

จ่านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รวมทั้งสิ้น 390 คน  

ปี 2561 จ่านวนพนักงาน 

พนักงานสายสนับสนุน (คน) 80 

พนักงานสายปฏิบัติการโครงการ (คน) 310 

รวม (คน) 390 

ค่าตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ โบนัส เงินสมทบกองทุนส่ารอง
เลี้ยงชีพ เป็นต้น รวม 264,303,651 บาท 

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยการจัดอบรมสัมมนาหลักสูตร พร้อมทั้งสนับสนุนให้พนักงาน
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรภายนอกต่าง ๆ ท่ีช่วยเสริมความรู้ และเหมาะสม กับต่าแหน่งหน้าท่ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างสม่่าเสมอ และเพื่อพนักงานจะได้น่าความรู้ ความสามารถมาช่วยพัฒนา และผลักดันองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานและองค์กรโดยรวม โดยเฉพาะการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อน่าไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้
เกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ตลอดจนบริษัทฯ ได้สร้างเสริมให้เกิดความสามัคคีในการท่างานร่วมกันเป็นทีม 
และปลูกฝังทัศนคติที่ดีให้กับพนักงาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ  
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42 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ชือ่-สกลุ 
อายุ
(ป)ี 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
ประวตัอิบรม 

สดัสว่นการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์า่งาน 

ชว่งเวลา ตา่แหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

1.นายกิตติ ธนากิจอ่านวย 63 -  ปริญญาตร ี สาขารัฐศาสตร์
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

-  Director Accreditation 

Program (DAP) Class 

71/2008 

48.46%(1) ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2555 – 2561 

2549 – ปัจจุบัน 

2533 – ปัจจุบัน 

บริษัทอืน่ ๆ 

2561 – ปัจจุบัน 

2561 – ปัจจุบัน 

2561 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2548 – ปัจจุบัน 

2533 - ปัจจุบัน      
2528 – ปัจจุบัน 

 

รักษาการต่าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ 

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  
ประธานกรรมการ 
    
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ    
กรรมการ  
กรรมการผู้จดัการ   

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท โนเบิล ฟรุะโนะ โกโดะ ไคชะ (จีเค) 
บริษัท โนเนิล สิงคโปร ์โฮลด์ พทีีอ ีแอลทีดี 
บริษัท โนเบิล เอสจ ีพีทอีี แอลทีด ี

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์จ่ากัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท บ้านสยาม โฮลดิ้งส์ จ่ากัด 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

2.นายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง 42 

 

-  M.Sc. in Operational 

Research, London School 

of Economics and Political 
Science (LSE) 

-  B.Sc. in Economics and 

Philosophy, University 

College London (UCL) 

24.90%(2) ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2561 – ปัจจุบัน 

 

 

บริษัทอืน่ ๆ 

2561 – ปัจจุบัน 

2561 – ปัจจุบัน 

2561 – ปัจจุบัน 

2551 – ปัจจุบัน 

 

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารร่วม และ 

รักษาการกรรมการผูจ้ัดการ และ รอง
ประธานกรรมการ 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

 

 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์จ่ากัด 

Fulcrum Global Capital Company Limited. 
3.นางธิดาเพญ็ ทวีศร ี 74 - ปริญญาตรี  สาขาสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

24.90%(2) ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2561  – ปัจจุบัน 

 

บริษัทอืน่ ๆ 

2561 – ปัจจุบัน 

 

กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการก่ากับดูแลกิจการ 

 

กรรมการ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

43 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ชือ่-สกลุ 
อายุ
(ป)ี 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
ประวตัอิบรม 

สดัสว่นการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์า่งาน 

ชว่งเวลา ตา่แหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

2561 – ปัจจุบัน 

2561 – ปัจจุบัน 

2557 – ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
ผู้ช่านาญประจ่าตวักรรมการ และ อนุ
กรรมาธกิารวิสามญัพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติผังเมอืง และที่ปรกึษา
กรรมาธกิารคณะอนกุรรมาธกิารเดก็และเยาวชน 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์จ่ากัด 

สภานิติบัญญตัิแห่งชาต ิ

4.นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  ปริญญาตร ี สาขาบัญชี  
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

-  Director Accreditation 

Program (DAP) Class 

11/2004 

-  Audit Committee Forum 

2014 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2557 – 2561 

2552 – ปัจจุบัน 

 

2537 – ปัจจุบัน 

2534 – 2557 

2553 – ปัจจุบัน 

2550 – ปัจจุบัน           
2547 – ปัจจุบัน 

บริษัทอืน่ ๆ 

2561 – ปัจจุบัน 

2561 – ปัจจุบัน 

2561 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2555 – ปัจจุบัน 

2548 – ปัจจุบัน 

2538 – ปัจจุบัน 

 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

รองประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการสายสนับสนุน 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท น้่าตาลขอนแกน่ จ่ากัด (มหาชน) 
บริษัท น้่าตาลขอนแกน่ จ่ากัด (มหาชน) 
บริษัท น้่าตาลขอนแกน่ จ่ากัด (มหาชน) 
 

บริษัท โนเบิล ฟรุะโนะ โกโดะ ไคชะ (จีเค) 
บริษัท โนเนิล สิงคโปร ์โฮลด์ พทีีอ ีแอลทีดี 
บริษัท โนเบิล เอสจ ีพีทอีี แอลทีด ี

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์จ่ากัด
บริษัท.เอ็น.เค.เอ็นเนอร์ย่ี คอนเซอรเ์วชัน่ จา่กัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

5.นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 69 - ปริญญาตรี สาขาบญัชี  
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

- Director Accreditation 

Program (DAP) Class 

13/2004  
- Director Certification 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2554 - ปัจจุบัน 

2552 – ปัจจุบัน 

 

25 มกราคม 2544 – ปัจจุบนั 

 

 

ประธานกรรมการก่ากับดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

44 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ชือ่-สกลุ 
อายุ
(ป)ี 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
ประวตัอิบรม 

สดัสว่นการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์า่งาน 

ชว่งเวลา ตา่แหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

Program (DCP) Class 

81/2006 

2553 – 2560 

2552 – 2560 

2542 – 2560 

บริษัทอืน่ ๆ 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2538 - ปัจจุบัน                             

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท สุรพล ฟู้ดส์ จ่ากัด (มหาชน) 
บริษัท สุรพล ฟู้ดส์ จ่ากัด (มหาชน) 
บริษัท สุรพล ฟู้ดส์ จ่ากัด (มหาชน) 
 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์จ่ากัด 

บริษัท โนเบิล เอสเตท จ่ากดั 

6.นายณรงค์ เตชะไชยวงศ ์ 68 - ปริญญาตร ีUniversity of 

Central Florida, Orlando, 

Florida, USA 

- Director Accreditation 

Program (DAP) Class 2/2003 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2554 – ปัจจุบัน 

2552 – ปัจจุบัน 

 

2542 – ปัจจุบัน 

13 พฤษภาคม 2541 – 
ปัจจุบัน 

บริษัทอืน่ ๆ 

2560 – ปัจจุบัน 

2560 – ปัจจุบัน 

2558 – ปัจจุบัน 

2558 – ปัจจุบัน 

2558 – 2560 

2557 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

 

 

ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

ประธาน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

 

บริษัท จีซีที มเีดีย จ่ากัด 

บริษัท ไทย เนชั่นแนลโปรดัคท์ จ่ากัด 

บริษัท อนิเตอรแ์ปซิฟิค จ่ากัด 

บริษัท อนิเตอร ์ฟังชัน เซอร์วิส จ่ากัด 

บริษัท ไทย เนชั่นแนลโปรดัคท์ จ่ากัด 

บริษัท เอ็นเอน็ดี (ไทยแลนด์) จ่ากดั 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์จ่ากัด 

7.นายสุรเชษฐ์ สุบุญสนัธ ์ 52 - ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- Director Accreditation 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2554 – ปัจจุบัน 

2552 – ปัจจุบัน 

 

กรรมการก่ากับดแูลกจิการ 

กรรมการสรรหา และประธานกรรมการ

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

45 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ชือ่-สกลุ 
อายุ
(ป)ี 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
ประวตัอิบรม 

สดัสว่นการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์า่งาน 

ชว่งเวลา ตา่แหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

Program (DAP) Class 
64/2007 

 

24 พฤศจิกายน 2542 – 
ปัจจุบัน 

บริษัทอืน่ ๆ 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 - ปัจจุบัน 

พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์จ่ากัด 

8.รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย 
สุภัทรกุล 

51 - ปริญญาเอก สาขาการบัญชี 
The University of Texas at 

Austin   
- Director Accreditation 

Program (DAP) Class 
96/2012 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2554 – ปัจจุบัน 

 

9 มีนาคม 2553 – 
ปัจจุบัน 

2553 – ปัจจุบัน 

บริษัทอืน่ ๆ 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

 

2554 – ปัจจุบัน 

 

กรรมการสรรหา และประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

รองศาสตราจารย์สังกัดภาควิชาการบัญชี 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์ 
จ่ากัด 

คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

9.นายธีรพล วรนธิิพงศ ์ 48 - ปริญญาโท สาขาการเงนิ  
Pennsylvania State 

University 

- Director Accreditation 

Program (DAP) Class 
129/2016 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

28 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน 

2557  – ปัจจุบัน 

2546 – 2557 

บริษัทอืน่ ๆ 

2556 – 2561 

2556 – 2561 

2556 – 2561 

 

กรรมการ 
ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
ผู้อ่านวยการฝ่ายปฏิบัติการโครงการ 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์จ่ากัด 



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

46 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

ชือ่-สกลุ 
อายุ
(ป)ี 

คณุวฒุทิางการศกึษา/ 
ประวตัอิบรม 

สดัสว่นการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์า่งาน 

ชว่งเวลา ตา่แหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั/ประเภทธรุกจิ 

10.นายวิงค์ เฉิง เชาว ์ 38 - Master of Business 
Administration, Hong Kong 

University of Science and 

Technology 

- Bachelor of Commerce, 

Accounting, University of 

British Columbia, Canada 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2561  – ปัจจุบัน 

บริษัทอืน่ ๆ 

2558 – ปัจจุบัน 

2557 – 2558 

 

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารด้านการเงิน 

 

ผู้อ่านวยการฝายการเงนิ 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและ ผูอ้่านวยการ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

Fulcrum Global (Hong Kong) Limited. 
China Orient Asset Management 

(International) Holding Limited. 

11.นายอรัฐ เศวตะทตั 50 - ปริญญาโท Land 

Development  Texas (A&M) 
University 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2557  – ปัจจุบัน 

2543 – 2557 

บริษัทอืน่ ๆ 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

 

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
ผู้อ่านวยการฝ่ายปฏิบัติการโครงการ 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ่ากัด 

12.นายศิระ อดุล 47 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศิ
นทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

- Director Accreditation 

Program (DAP) Class 
129/2016 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

28 เมษายน 2558 – 
2561 

2557  – ปัจจุบัน 

2548 – 2557 

บริษัทอืน่ ๆ 

2556 – 2561 

2556 – 2561 

2556 – 2561 

 

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
ผู้อ่านวยการฝ่ายปฏิบัติการโครงการ 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ่ากัด 

บริษัท บ้านสขุสบาย จ่ากัด 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท ์จ่ากัด 

13.นางอังคณา อินทรวิเชียร 48 - ปริญญาตรี สาขาบญัชี   
มหาวิทยาลัยรามค่าแหง 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
(NIDA) 

- ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

2558 – ปัจจุบัน 

2556 – ปัจจุบัน 

2546 – 2557 

 

ผู้อ่านวยการอาวุโสฝ่ายบัญช ีและการเงิน 

เลขานกุารบริษัท 

ผู้อ่านวยการฝ่ายบัญชี และการเงิน 

 

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ่ากดั (มหาชน) 
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47 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

หมายเหตุ (1)  จ่านวนหุ้นท่ีถือเพิ่มระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2561-31ธันวาคม 2561 มีจ่านวน 184,892,640 หุ้น รวมเป็นจ่านวนหุน้ท่ีถือท้ังหมด 221,223,559 หุ้น  
  จ่านวนหุ้นท่ีถือโดยภรรยาและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี- 

  (2)  จ่านวนหุ้นท่ีถือโดยนิติบุคคลท่ีเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามนิยามของส่านักงาน ก.ล.ต.ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2561-31ธันวาคม 2561 มีจ่านวน 113,661,323 หุ้น รวมเป็นจ่านวนหุ้นท่ีถือท้ังหมด 113,661,323 หุ้น 
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48 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รายชือ่ บรษิทั 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 

1 2 3 4 5 6 1 

นายกิตต ิ ธนากิจอ่านวย X X X X X X X X  

นายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง X X // // //     

นางธิดาเพ็ญ ทวีศรี // // // //     

นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ // // // // // // // X 

นางสาววาสนา  เธียรศิรศิักดิ ์  // // // // // //  

นางบุญเพิ่ม  เจียมธีระนาถ / / / /     

นายณรงค์  เตชะไชยวงศ ์ / / / /     

นายสุรเชษฐ์  สุบุญสันธ ์ / / / /     

รศ. ดร. สมชาย   สุภัทรกลุ / / / /     

นายธีรพล  วรนิธิพงศ์ //        

นายอรัฐ เศวตะทัต  / / /     

นายพัฒพงศ์  ศุขเกษม        // 
นายสมศักดิ์   จงแช่ม        // 
Miss Tan LIian Kiow @Chia Bak Hua     // //   

หมายเหต ุ X X = ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร   X = กรรมการผู้จัดการ     // = กรรมการผูม้ีอ่านาจลงนาม    / = กรรมการ 

 บริษัทย่อย  1 : บจก.บา้นสุขสบาย 

  2 : บจก.เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ 
3 : บจก.คอนติเนนตัล ซิตี้ 
4 : บ.โนเบิล เอสจี พีทีอี แอลทีด ี

5 : บ.โนเบิล สิงคโปร์ โฮลด์ พีทอีี แอลทีดี 
6 : บริษัท โนเบิล ฟุระโนะ โกโดะ ไคชะ (จีเค) 

 บริษัทร่วม บจก.เอ็น.เค.เอ็นเนอร์ยี่ คอนเซอร์เวชั่น 
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49 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

 

การก ากับดูแลกิจการ 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ด้วยตระหนักดีว่าการก่ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยสา่คัญในการเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และยังสะท้อนถึงมาตรฐาน ความโปร่งใส ในการบริหารจัดการ ซึ่งจะเป็นรากฐานให้การเจริญเติบโตของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ รวมไปถึงผู้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ตลอดจนสถาบันการเงินต่าง ๆ บริษัทฯ จึงได้น่าหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยได้ก่าหนด มาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และถือเป็นนโยบายที่ส่าคัญอย่างหนึ่งในการด่าเนินธุรกิจ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2551 ที่ประชุมมีมติอนุมัตินโยบายการก่ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้รับทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก่ากับดูแลกิจการเป็นประจ่าทุกปี เพื่อให้เกิดความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ 
ตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวผ่านทาง 
Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com นโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีเนื้อหาครอบคลุมถึง  

 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น 

 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 

 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

การด่าเนินการด้านการก่ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในปี 2561 สรุปรายละเอียดไดด้ังนี ้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ให้ความส่าคัญ และค่านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิดังนี้ 

 สิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอน 

 สทิธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอและทันเวลา 

 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก่าไรร่วมกันอย่างเสมอภาค 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่ส่าคัญของ
บริษัทฯ และสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

 สิทธิในการเลือกตั้ง และถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ 

 สิทธิท่ีจะแสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจ ตลอดจนตั้งค่าถามในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 สิทธิตามกฎหมายอื่น ๆ  
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50 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ยังด่าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บัญชีตามที่กฎหมายก่าหนด และในบางกรณีที่มีความจ่าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
เป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือ
หุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคล 
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน) 
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ส่งค่าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ด้วย ใน
ปี 2561 บริษัทฯ ก่าหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในหนังสือ 
เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี 2561 

บริษัทฯ มีนโยบายในการอ่านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ก่าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุมที่เหมาะสม เพื่อให้ความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น และในวันที่ประชุมยังเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 
1 ช่ัวโมง 30 นาที เพื่อให้มีเวลาพอเพียงส่าหรับผู้ถือหุ้นได้ลงทะเบียนอย่างครบถ้วนก่อนการเริ่มประชุม นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังจัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้วิธีบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียนด้วย ใน
ปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันศุกร์ที่ 27 เมษายน 2561 เวลา 10.00 น. ณ โรงแรม 
ดิโอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ ช้ัน 3 ห้องแกรนด์ บอลรูม ถนนวิทยุ กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นการอ่านวย
ความสะดวกในการเดินทางให้กับผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง คณะกรรมการบรษิัทฯ จะเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 8 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 ท่าน นอกจากนี้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะเข้าร่วมประชุมทุกครั้งเพื่อรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของที่ประชุม 

ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การลงคะแนนในทุกวาระให้รับทราบอย่างละเอียด 
รวมถึงการใช้บัตรลงคะแนน การนับคะแนน และการเปิดเผยผลการนับคะแนนให้ที่ประชุมทราบ และระหว่าง
การประชุมประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ถาม
ค่าถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย 
ทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความส่าคัญกับทุกค่าถาม และตอบข้อซักถาม
อย่างชัดเจน ตรงประเด็นก่อนการลงคะแนนหรือมีมติในแต่ละวาระซึ่งการลงคะแนนเป็นไปโดยอิสระ โปร่งใส  

บริษัทฯ ก่าหนดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุถึงการแจ้งหลักเกณฑ์การลงคะแนน 
การใช้บัตรลงคะแนน และการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม มติของที่ประชุม ไว้ในรายงาน
การประชุม มีการบันทึกจ่านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรือ
งดออกเสียง เป็นจ่านวนเท่าใดอย่างชัดเจน รวมถึงประเด็นค่าถามค่าตอบและข้อคิดเห็นท่ีส่าคัญในแต่ละวาระ 
โดยละเอียด ครบถ้วน และจัดเก็บเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งจัดส่งจดหมายข่าวไปยัง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันเดียวกับประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อใช้เป็นข้อมูลเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และนัก
ลงทุน อีกทั้งมีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์พร้อมให้บริการเผยแพร่ แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ ทั้งนี้
จากผลการประเมินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ่าปี 2561 (Annual General Meeting : “AGM”) 
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ซึ่งจัดขึ้นโดยส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
และสมาคมบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ ได้รับคะแนน 86 คะแนน จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมิน
จ่านวนทั้งสิ้น 657 บริษัท โดยมีคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่ากับ 
92.42 คะแนน 

2. โครงสร้างการถือหุ้น 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ มีความชัดเจน โปร่งใส โดยแจกแจงโครงสร้างที่แสดงถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 
รายแรก ผ่านทาง Website ของบริษัทฯ โดย ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 8 มีนาคม 2561 สัดส่วนการ
ถือหุ้น Free Float เท่ากับ 55.74% ของหุ้นที่ออกช่าระแล้วของบริษัทฯ (รายละเอียดการถือหุ้นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ปรากฏในเรื่องรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ่านาจ ควบคุม 
และเลขานุการบริษัท) 

บริษัทฯ ไม่มีการซื้อหุ้นคืนในระหว่างปี 2561 หากมีกรณีดังกล่าวบริษัทฯ จะท่าการเปิดเผยนโยบายในการซื้อ
หุ้นคืนในภายหลังต่อไป และบริษัทฯ ไม่มีการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไม่ได้ละเลยต่อการเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นที่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยส่าคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นแต่อย่างใด 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

1. การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากสิทธิของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส่าคัญและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเสมอภาค เพื่อแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา 
เลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี 
และเพื่อความโปร่งใส บริษัทฯ ได้ก่าหนดวัตถุประสงค์ และหลักเกณฑ์การเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระ
การประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการไว้อย่างชัดเจนและเปิดเผยบน Website 
บริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com   

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดวาระการประชุม 
พร้อมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) 
ในแต่ละวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 
และโฆษณาค่าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม  

ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี กรณีผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะได้ 
บริษัทฯ ได้ใช้แบบหนังสือมอบฉันทะตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2550 ซึ่งมี 3 แบบ 
คือ แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. โดยผู้ถือหุ้นสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งก็ได้ และสามารถ 
Download หนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้ทาง Website ของบริษัทฯ ท้ังนี้บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ 
แบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี ซึ่ งเป็นแบบท่ีก่าหนดรายการต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถก่าหนดทิศทางการออกเสียงในแต่ละเรื่องได้ว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และแยกให้ผู้ถือหุ้น 
สามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ในวาระการเลือกตั้ง กรรมการ บริษัทฯ ได้เสนอ
ช่ือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ และได้แจ้งรายละเอียดของกรรมการอิสระในหนังสือเชิญประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งเป็นผู้เข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงมติแทนในการประชุม 



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

52 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ ด่าเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ่าปี ตามล่าดับวาระการประชุมที่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตาม
หนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญประเภทเดียว และมีการใช้บัตรลงคะแนน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิในการลงคะแนนอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
ส่าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ 
โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง นอกจากน้ีกรณีที่ผู้ถือหุ้นท่านใด หรือกลุ่มใดมี
ส่วนได้เสียในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะขอให้ผู้ถือหุ้นท่านนั้นหรือกลุ่มนั้นงดออกเสียงลงคะแนน
ในวาระนั้น 

2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการท่ารายการเกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ มีการก่าหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ชัดเจน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้รับผิดชอบพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ มีรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้น และ
ดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย (รายละเอียดปรากฏในเรื่องรายการระหว่างกัน) นอกจากนี้บริษัทฯ ไม่มี
การท่ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับ หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติเพื่อสนองประโยชน์ร่วมกันท้ังบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก อาทิ
เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้อง สิทธิมนุษยชน 
ทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก่าหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนซึ่งระบุในนโยบายการก่ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ส่าหรับใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่ม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด่าเนินงาน และสร้างความเช่ือมั่นต่อบริษัทฯ ตลอดจนเพิ่มศักยภาพ และ
ความมั่นคงในการขยายกิจการในอนาคต 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท่า “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกเป็น
เล่มต่างหากจากรายงานประจ่าปีด้วย 

คณะกรรมการได้ก่าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด่าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีการเจริญเติบโตที่มั่นคง มีความสามารถ 
ในการแข่งขัน โดยยึดหลักการด่าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นดังน้ี 

1. เคารพสิทธิ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด่าเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้น 
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3. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com  

4. เสนอรายงานฐานะทางการเงิน ผลการด่าเนินงาน และข้อมูลเพิ่มเติมที่ถูกต้องครบถ้วน เพียงพอและทันเวลา 
ต่อการตัดสินใจ 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้า 

บริษัทฯ ด่าเนินนโยบายเพื่อการปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้าซึ่งอยู่ในฐานะทั้งเป็นผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นผู้สนับสนุน 
เป็นส่าคัญ โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายและปลูกฝังอบรมให้พนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักร่วมกันว่า การที่ลูกค้า
ตัดสินใจซื้อบ้าน และช่าระเงินให้แก่บริษัทฯ ไม่ได้เป็นจุดจบของความสัมพันธ์ระหวา่งลูกค้ากับบริษัทฯ หากแต่เป็น
จุดเริ่มต้นของความสัมพันธ์ การเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังนั้นในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย ไม่เพียงแต่ 
รูปแบบ คุณภาพ และมาตรฐานของบ้านที่บริษัทฯ ให้ความส่าคัญแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส่าคัญกับสภาพแวดล้อม
ในการอยู่อาศัยท่ีดีในโครงการหลังจากลูกค้ารับโอนกรรมสิทธ์ิแล้วด้วย โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าดังน้ี 

1. ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้ง
สองฝ่าย 

2. บริษัทฯ มีฝ่ายบริการหลังการขาย เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดตีลอดจนบริการตรวจซ่อมและบ่ารุงรักษาบ้าน
ของลูกค้าในโครงการ 

3. มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบบ้าน วัสดุที่บริษัทฯ เลือกใช้ โดยละเอียด เป็นจริงและครบถ้วน เพื่อให้ลูกค้า 
สามารถเปรียบเทียบคุณภาพ และมาตรฐานของบ้าน และโครงการที่บริษัทฯ พัฒนาก่อนตัดสินใจเลือกซื้อ 

4. ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบระยะเวลา เงื่อนไข สิทธิและข้อผูกพัน โดยไม่กล่าวเกิน
ความเป็นจริงอันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ 

5. รักษาความลับของลูกค้าและไม่น่าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

6. ติดต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจัดงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าของแต่ละโครงการ ได้แก่ 

 กิจกรรม “Discover Persian Treasures” เสวนาเรื่องราวและแรงบันดาลใจของผู้ถักทอที่ถ่ายทอดออกมา 
ทางลวดลายของพรมแต่ละผืน ข้ันตอนการถักทอพรม รวมถึงเข้าใจถึงวัสดุที่ถูกเลือกมาใช้ในพรมแต่ละแบบ 
ตลอดจนแนะน่าวิธีการดูแลรักษาพรมที่ถูกต้อง โดยผู้เช่ียวชาญด้านพรม เพื่อน่าไปสร้างบรรยากาศตกแต่ง
ที่พักอาศัย ณ The Residence 305 โรงแรมแกรนด์ไฮเอท เอราวัณ 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน 

พนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีค่าและส่าคัญอย่างยิ่งต่อบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตไปข้างหน้า 
บริษัทฯ จึงมีการก่าหนดนโยบายและการปฏบิัติตอ่พนักงานไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อบังคับการท่างาน 
ของบริษัทฯ โดยถือเป็นนโยบายที่ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงการก่าหนดผลตอบแทน 
ที่สอดคล้องกับผลการด่าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ประกอบกับความสามารถในการท่าก่าไรในแต่ละปีของบริษัทฯ 
การจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท่างาน รวมไปถึงการพัฒนา
ความรู้และศักยภาพของพนักงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังน้ี 
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ด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น 

 การจัดตั้งกองทุนส่ารองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงาน และเพื่อความมั่นคงในอาชีพ ซึ่งถือเป็นการดูแล 
พนักงานในระยะยาว 

 การจัดท่าแผนประกันชีวิต และอุบัติเหตุแบบกลุ่ม การประกันสุขภาพแบบกลุ่ม (กรณีผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน) 
โดยพนักงานจะได้รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันสุขภาพ 

 การจัดให้มีเงินกู้ฉุกเฉิน เพื่อเป็นสวัสดิการส่าหรับพนักงานทุกระดับ 

 เงินกู้ยืมเพื่อซื้อรถยนต์ เพื่อเป็นสวัสดิการส่าหรับพนักงานระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป 

 เงินช่วยเหลือในโอกาสต่าง ๆ เช่น คลอดบุตร เยี่ยมผู้ป่วย บิดามารดาเสียชีวิต เป็นต้น 

 ให้สิทธิพนักงานซื้อบ้านหรือคอนโดมิเนียมในโครงการของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นที่อยู่อาศัย โดยใช้สิทธิตามอายุงาน 
ที่ก่าหนดไว้ในระเบียบของบริษัทฯ และต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทฯ  

กิจกรรมสันทนาการ เช่น  

การจัดให้มีการท่ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน พร้อมทั้งการเที่ยวพักผ่อนประจ่าปี โดยในปี 2561 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม ดังนี้ 

 การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ให้กับพนักงานท่ีคีรีมายา & อัตตา เลคไซด์ รีสอร์ท สวีท เขาใหญ่ ซึ่งพนักงาน 
สามารถน่าครอบครัวไปร่วมกิจกรรมสันทนาการนี้ได้ โดย Concept ของงานปีนี้ มีช่ือว่า “Noble Red 

Carpet Night” ซึ่งมีกิจกรรมการแสดงของพนักงานเข้าใหม่และการประกวดการแต่งกายภายใต้ Concept 

ของงานดังกล่าว 

 การจัดงานแข่งขันกีฬาสี เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้ท่ากิจกรรมร่วมกันที่สวนน้่า วานา นาวา วอเตอร์ 
จังเกิ้ล หัวหิน พร้อมจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ให้กับพนักงานที่โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ รีสอร์ท วานา นาวา หัวหิน 
โดยในงานมีการมอบเงินรางวัลการแข่งขันกีฬาสีให้กับทีมท่ีชนะเลิศ และมีการประกวดการแต่งกายภายใต้ 
Concept ที่มีช่ือว่า “Noble Aloha Night 2018” 

ทั้งนี้การจัดกิจกรรมสันทนาการข้างต้นเพื่อเป็นการสร้างขวัญก่าลังใจ และเพื่อสร้างความสัมพันธภาพที่ดีของ
พนักงานในการท่างานร่วมกัน  

ด้านการรักษาความปลอดภัย  

 จัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัย ตลอด 24 ช่ัวโมง เพื่อดูแลให้ที่ท่างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
พร้อมท้ังติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด เพื่อดูภาพและเสียง (CCTV) และจัดให้มีการสแกนนิ้วมือและใบหน้า
ทุกครั้งก่อนเข้าบริษัทฯ  

ด้านสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในท่ีท่างาน 

 พนักงานจะได้รับบัตรประกันสขุภาพจากบริษัทฯ สามารถเข้ารับการรักษาได้ตามโรงพยาบาลในโครงการที่
ก่าหนด โดยมีวงเงินค่ารักษาพยาบาลตามระดับของพนักงาน  

 จัดให้มีเจลล้างมือส่าหรับพนักงานท่ีส่านักงานใหญ่ และส่านักงานขายของแต่ละโครงการ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส่าคัญและความจ่าเป็นของการดูแลความปลอดภัยและชีวอนามัยของพนักงานควบคู่  
ไปกับการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะได้รับความปลอดภัย ปราศจากอุบัติเหตุและโรค
จากการท่างาน ซึ่งในปี 2561 ไม่มีพนักงานของบริษัทฯ ประสบภัยอันตรายจากการเกิดอุบัติเหตุจากการท่างาน
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จนต้องลาหยุดงาน หรือการเจ็บป่วยจากการท่างาน โดยกรณีที่พนักงานที่ได้รับอุบัติเหตุจากการท่างาน บริษัทฯ 
มีสวัสดิการประกันสุขภาพให้ 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส่าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยจัดให้มีการอบรมภาย ในบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับ และผู้บริหารเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาจากหน่วยงานภายนอก 
เพื่อเสริมความรู้เพิ่มเตมิในส่วนงานท่ีรบัผิดชอบ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับร่วมกันก่าหนดแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและ
เป้าหมายของบรษิัทฯ เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความส่าคัญของตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ในทิศทางและความมุ่งหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่าหรับหัวข้อการจัดอบรมภายในที่บริษัทฯ จัดขึ้น ได้แก่ อบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ อบรมการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์และการพัฒนาบุคลิกภาพอย่างมืออาชีพ อบรมเทคนิคการขายแบบมืออาชีพ ส่าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
อบรมเทคนิคการรับมือข้อร้องเรียนของลูกค้า เป็นต้น โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด่าเนินการใหพ้นักงานเข้ารับ
การฝึกอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯ จ่านวน 1,848 ช่ัวโมง มีอัตราการฝึกอบรมเฉลี่ย 5.96 ช่ัวโมง/คน/ปี 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่แข่ง 

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรมโดยประพฤติตามกรอบกติกา 
การแข่งขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท่าลายคู่แข่ง โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งดังนี้ 

 สนับสนุนการค้าเสรี และไม่ก่าหนดให้คู่ค้าต้องท่าการค้ากับบริษัทฯ เท่านั้น 

 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี 
 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

 ไม่ท่าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้า 

บริษัทฯ ด่าเนินนโยบายคัดเลอืกผูร้ับเหมา (คู่ค้า) อย่างยุติธรรม และโปรง่ใส ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้าอย่างเคร่งครดั 
ตลอดจนการจัดหาสินค้า โดยค่านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าดังนี้  

 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

 มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก ประเมินคู่ค้า และการจัดท่ารูปแบบสัญญาตามข้อตกลงร่วมกัน 

 มีการพิจารณาถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับผู้รับเหมาเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างสม่่าเสมอ อาทิเช่น 
โดยปกติ บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาโดยเหมารวมค่าแรงและวัสดุก่อสร้างแต่หากเกิดการขาดแคลนวัสดุ และ
บริษัทฯ มีศักยภาพในการต่อรองที่ดีกว่าแล้ว บริษัทฯ จะมีการช่วยผู้รับเหมาในการจัดหาวัสดุเพื่อเป็นการเกื้อหนุน 
ซึ่งกันและกันเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการด่าเนินธุรกิจร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้า 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส่าคัญต่อเจ้าหนี้ทุกประเภทตามเง่ือนไขที่มีอย่างเคร่งครัด มีการบริหารเงินกู้ยืม ปฏิบัติตาม
เง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง พร้อมทั้งควบคุมการช่าระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภท
ครบถ้วนตามเวลาที่ก่าหนด เพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช่าระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ 
โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังน้ี 



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

56 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ทั้ งในแง่การช่าระคืนและเง่ือนไขอื่น ๆ 
กรณีหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา จะร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

 มีการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช่าระหนี้ของบริษัทฯ 

 เปิดเผยข้อมูลแก่เจ้าหนี้อย่างครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงหรือแก้ไขเอกสารใด ๆ เพื่อประโยชน์แก่ตนเอง 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการด่าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นพระราชบัญญัติ 
จัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด ตลอดจนพระราชบัญญัติควบคุมการก่อสร้างอาคาร โดยตระหนักและเข้าใจ
เป็นอย่างดี ถึงเจตนาและวัตถุประสงค์ของกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อประโยชน์ของลูกค้า
ผู้ซื้อท่ีอยู่อาศัย สภาพแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความส่าคัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิข้ันพื้นฐานของบุคคล จึงส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานในระดับสากลตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติในเรื่องสิทธิมนุษยชนดังน้ี 

 ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด 

 มีมาตรการก่ากับดูแล มิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 ไม่สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นการละเมิดกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ เล็งเห็นคุณค่า และความส่าคัญของทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธิ์ บริษัทฯ จึงได้กา่หนดข้อบังคับใน
การใช้งานคอมพิวเตอร์ อินเตอรเ์นต็ และข้อมลูใด ๆ  ใหเ้ปน็ไปตามพระราชบัญญัติวา่ด้วยการกระท่าความผดิเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 โดยมีแนวทางปฏิบัติในเรื่องทรัพย์สินทางปญัญาและลิขสิทธ์ิดังนี ้

 ผลตอบแทนและลิขสิทธิ์ท่ีได้รบัจากงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้จัดท่าขึ้น หรือเป็นงานที่ใช้ส่าหรับบริษัทฯ 
หรือเป็นงานท่ีเรียนรู้จากบริษัทฯ ผลตอบแทนจากงานและลิขสิทธิ์เหล่านั้นต้องเป็นของบริษัทฯ 

 ปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง ห้ามติดตั้งและใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ 
ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด 

 งดเว้นการสนับสนุนสินค้าหรือดาวน์โหลดโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สิน 
ทางปัญญา 

 ไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท่าการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้
รับอนุญาต 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการด่าเนินธุรกิจแม้ก่าไรจะเป็นเป้าหมายส่าคัญแต่การสร้างผลก่าไรต้องอยู่บนพื้นฐาน
ของการไม่เอาเปรียบ หรือสร้างความเดือดร้อน อีกทั้งต้องรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการปฏิบัติ
ตามนโยบายและกฎระเบียบในการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน  

แม้จะโอนกรรมสิทธ์ิบ้านให้ลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังค่านึงถึงและยังคงรักษาสภาพแวดล้อมในการอยู่อาศัยที่ดีใน
โครงการ โดยมีฝ่ายบริการหลังการขายเป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมดังน้ี 
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 สนับสนุนท่าความเข้าใจและสื่อสารกับสังคมถึงการด่าเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้ 

 บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์ Community แห่งใหม่ “Noble ID” เพือ่เป็นสื่อกลางในการตอบแทน และแบ่งปันเรื่องราว
ดี ๆ ให้กับลูกค้าและประชาชนท่ัวไป โดย “Noble ID” มุ่งหวังสร้างความสนุก รอยยิ้ม ความประทับใจ และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับสมาชิก โดยไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ และไม่จ่ากัดเฉพาะกลุ่มลูกค้าบริษัทฯ โดยลูกค้า 
บุคคลทั่วไปหรือผู้ที่สนใจ สามารถรับรู้ข่าวสารกิจกรรมดี ๆ ของ “Noble ID” ได้ที่ www.nobleid.com  

 มีการให้ความรู้ และปลูกฝังจิตส่านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานของบริษัทฯ 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดปรากฏในเรื่องนโยบายการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง
สิ่งแวดล้อม) 

 จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการคืนก่าไรแก่ชุมชนและสังคมอย่างสม่่าเสมอ โดยกิจกรรมที่จัดต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม 
สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมได้อย่างแท้จริง 

ในป ี2561 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดท่าโครงการต่าง ๆ เพื่อร่วมกันพัฒนา
ชุมชนและตอบแทนสังคม เช่น   

 บริษัทฯ และพนักงานทุกคน ได้มีส่วนร่วมสนับสนุนและช่วยเหลือชาวนาไทย ด้วยการผูกปิ่นโตรับข้าวหอมมะลิ 
และข้าวกล้องหอมมะลิคุณภาพดีจากชาวนา เดือนละ 500 กิโลกรัม เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยพนักงานจะได้รับข้าว
เป็นประจ่าทุกเดือน 

 คณุอัจฉรา สุริยาประสิทธิ์และคุณสุกัญญา แก้วสว่าง เป็นตัวแทนบริษัทฯ มอบวัสดุอะลูมิเนียม จ่านวน 30,000 
ช้ิน ให้แก่มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันและ
รักษ์โลก ในการน่าอะลูมิเนียมไปใช้ประโยชน์ในการท่าขาเทียมแก่ผู้พิการ 

 บริษัทฯ มอบเงินสนับสนุนโครงการปลูกป่าในใจคนตามศาสตร์พระราชา จ่านวน 50,000 บาท เพื่อสนับสนุน 
การอนุรักษ์และปลูกป่าชายเลนทะเลกรงุเทพฯ สนองพระราชด่าริด้านการอนุรักษ์และพัฒนาป่าชายเลน ใน
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร และส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ที่ส่าคัญ ตลอดถึงการฟื้นฟูระบบนิเวศป่าชายเลนและป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งทะเลในพื้นที่เขตบางขุนเทียน  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนายกระดับมาตรฐานการด่าเนินธุรกิจ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการจัดท่า 
“รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ Global Reporting Initiative (GRI Standards) 
เพื่อให้การรายงานครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนได้อย่างเป็น
รูปธรรมและชัดเจน และยังมีการก่าหนดนโยบายด้านอื่นเพื่อเป็นมาตรการและสนับสนุนการด่าเนินงานของบริษัทฯ 
โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

นโยบายการให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม   

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการให้ความรู้ และปลูกฝังจิตส่านึกเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ รวมถึงได้ก่าหนดมาตรการ และวิธีปฏิบัติภายในองค์กรโดยมุ่งเน้นให้พนักงานร่วมมือกันประหยัดทรัพยากร
และพลังงาน เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ลดการใช้พลังงานอย่างไม่จ่าเป็น ปิดไฟฟ้าเวลาพัก
กลางวัน เปิดเครื่องปรับอากาศเมื่อใช้ เป็นต้น อีกทั้งยังส่งเสริมให้ด่าเนินการทุกวิถีทางที่จะช่วยลดผลกระทบต่อ
สภาพภูมิอากาศหรือภาวะโลกร้อน และยังรณรงค์ให้ผู้บริหาร และพนักงานเกิดจิตส่านึกร่วมกัน โดยการใช้ทรัพย์สิน
อย่างระมัดระวัง การปรับเปลี่ยนการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ และให้เกิดผลคุ้มค่า ได้แก่ 
การใช้ทรัพยากรให้น้อยลง หรือใช้ตามความจ่าเป็น ไม่ใช้อย่างฟุ่มเฟือย และไม่เกิดการสูญเปล่า ตลอดจนการน่ามาใช้ซ้่า 
เช่น การรณรงค์ให้มีการใช้กระดาษรีไซเคิล โดยเริ่มพร้อมกันทั้งส่านักงานใหญ่และทุกโครงการ การซ่อมแซมทรัพย์สิน 
ให้มีสภาพดี และน่ากลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ส่านักงาน เป็นต้น 
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นโยบายการด่าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า ภายใต้การมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงให้ความส่าคัญ 
กับการปฏิบัติตามนโยบายสิ่งแวดล้อมที่ได้ก่าหนดไว้ เช่น จัดให้มีการประเมินประเด็นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัยทุกโครงการ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน จัดให้มีแผนป้องกัน ระงับสถานการณ์ฉุกเฉิน รวมทั้ง
บรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น วางแนวทางการปฏิบัติเรื่องการจัดการสิ่งปฏิกูลและวัสดุเหลอืใช้ อย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาการ และจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด่าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม่่าเสมอ 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป พร้อมรับข้อร้องเรียนจากภายในและภายนอกองค์กรผ่านทาง Website ของบริษัทฯ 
ที่ www.noblehome.com 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและห้ามจ่ายสินบน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด่าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
คอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถึงไม่ให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุจริตคอร์รัปช่ันและจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์
ทางธุรกิจ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน  บริษัทฯ จึงก่าหนดนโยบายและแนวทางในการก่ากับ
ดูแลไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และประกาศให้ทราบโดยทั่วกันผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ที่ 
www.noblehome.com โดยมีข้อก่าหนด เช่น ห้ามกู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท่าธุรกิจ กับบริษัทฯ 
ไม่ให้สินบน หรือประโยชน์อื่นใดต่อเจ้าหน้าที่รัฐ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง หรือบุคคลภายนอกอื่นเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทาง
ที่ขัดต่อกฎหมาย ห้ามเลือกปฏิบัติต่อลูกค้า ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องโดย
ส่วนตัวกับธรุกรรมหรือกิจกรรมนั้น และไม่เรียก หรือรับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจาก
ผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตลอดจนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และไม่น่าไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
เป็นต้น และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและห้ามจ่ายสินบน รวมถึงการสนับสนุนให้ส่งพนักงานไป
อบรมภายนอกองค์กร ซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก่าหนดให้มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล 
รวมถึงการลงโทษ ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวที่ก่าหนดไว้ 

บริษัทฯ ได้มีการก่าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ส่าหรับการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิด 
การก่ากับดูแลการปฏิบัติงานและป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้น โดยสายงานตรวจสอบ
ภายในได้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงาน พบว่า ในปี 2561 ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส่าคัญ 
นอกจากน้ีในปี 2561 สายงานตรวจสอบภายในยังมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งไม่พบว่ามี
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ันที่มีผลต่อการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงไม่พบเหตุการณ์ใดที่แสดงถึง
การทุจริตคอร์รัปช่ันภายในองค์กรและนอกองค์กร 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท่าผิดและทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางและขั้นตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนจากการกระท่าที่ผิด
กฎหมาย ผิดหลักธรรมภบิาล หรือกระท่าผดิดา้นจรรยาบรรณในกรณทีี่อาจท่าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ร้องเรียน
กรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ที่ 
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www.noblehome.com นอกจากนี้บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย โดยบริษัทฯ จะ
เก็บข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียนไว้เป็นความลับ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ่าเป็น โดย
ค่านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งให้
ข้อมูลในการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มรายงานหรือร้องเรียนในกรณีดังกล่าว โดยมีหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลาง
ในการรับแจ้งข้อมูลในเรื่องที่อาจท่าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ก่อนจัดส่งข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทฯ รับทราบต่อไป 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางเพื่อให้พนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระท่า 
ของบริษัทฯ หรือพบเห็นการกระท่าผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณ หรือพนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษ
ทางวินัย เช่น ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน หรือถูกเลือกปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่ชอบที่เกี่ยวเนื่องกับสภาพการจ้างงาน 
ผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com บริษัทฯ ได้ก่าหนดแนวทางในการปกป้องพนักงาน
หรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท่าความผิดดังกล่าวโดยจะไม่เปิดเผยช่ือ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน
และผู้ถูกร้องเรียนได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ ทั้งนี้เมื่อได้รับการร้องเรียน บริษั ทฯ 
มีกระบวนการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียน โดยมีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการรับแจ้งข้อมูลเป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการบริหารจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าว ก่อนจัดส่งข้อมูลให้คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบ
ต่อไป เมื่อคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะด่าเนินการ พิจารณาและสอบสวน
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับร้องเรียนและด่าเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม และจะติดตามผล ความคืบหน้าเป็นระยะ 
ซึ่งหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการรับแจ้งข้อมูลจะแจ้งผลการด่าเนินงานให้แก่ผู้ร้องเรียน ทราบต่อไป 

ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า สิ่งแวดล้อม 
และถูกด่าเนินการโดยหน่วยงานก่ากับดูแล เนื่องจากไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส่าคัญภายในระยะเวลาที่
ทางการก่าหนด 

4. การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนดแล้ว บริษัทฯ ให้ความส่าคัญต่อ
การเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ท่ัวถึงและทันเวลา ท้ังข้อมูลทางการเงิน ความ
คืบหน้า ในการด่าเนินกิจการ และผลการด่าเนินงาน เพื่ออ่านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจลงทุน โดยเผยแพรข่้อมูลผ่านช่องทาง และสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สื่อมวลชน ตลอดจนผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะการด่าเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น 
โครงสร้างองค์กร งบการเงินของบริษัทฯ ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หนังสือเชิญนัดประชุม และรายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงรายงานประจา่ปีที่สามารถดาวน์โหลดได้ รวมถึงบริษัทฯ ยังมีเอกสารข่าว (Press Release) เพื่อ
เผยแพร่รายละเอียดโครงการที่บริษัทฯ ด่าเนินการ พัฒนา ตลอดจนเกร็ดความรู้ที่น่าสนใจเกี่ยวกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้ที่เกี่ยวข้องและประชาชนท่ัวไปได้รับทราบอีกด้วย 

เพื่อให้ข้อมูลข่าวสาร และผลการด่าเนินงานของบริษัทฯ เผยแพร่อย่างทั่วถึงสู่นักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และเปิดโอกาสให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ ได้ซักถามข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทฯ นอกจากนักลงทุนในประเทศแล้ว 
บริษัทฯ ยังเปิดโอกาส ให้นักลงทุนต่างประเทศเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบข้อมูล และความคืบหน้าของบริษัทฯ 
อีกด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการเผยแพร่ข้อมูลที่ส่าคัญ 
ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลสา่คัญอื่น ๆ เพื่อให้ข้อมูลข่าวสาร และผลการด่าเนินงาน
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ของบริษัทฯ เผยแพร่อย่างทั่วถึงสู่นักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ผู้ลงทุนและผู้ที่สนใจสามารถติดต่อขอทราบ
ข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ที่ 

- Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” ในส่วนหัวข้อ “ติดต่อ
นักลงทุนสัมพันธ์” หรือทาง Email : ir@noblehome.com 

- โทรศัพท์ 0-2251-9955 ต่อ 1402 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีถึงภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนซึ่ง
มีหน้าที่รับผิดชอบงบการเงิน โดยงบการเงินของบริษัทฯ ต้องแสดงฐานะทางการเงิน และผลการด่าเนินงานอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยใช้นโยบายบัญชีทีเ่หมาะสม 
และถือปฏิบัติโดยสม่่าเสมอ อีกทั้งต้องจัดท่าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จ่ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสา่นักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์  และ
ตลาดหลักทรัพย์ ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูล และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชี
ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินซึ่งปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ่าปี
แล้ว ในปี 2561 บริษัทฯ น่าส่งงบการเงินต่อส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตรงต่อเวลา และไม่ถูกแก้ไขงบการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าท่ี
รับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนในสาระส่าคัญของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ่าปีอีกด้วย ในปี 2561 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ท่าหน้าที่ในฐานะกรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการที่บริษัทฯ จัดประชุม รวมทั้งสิ้น 
38 ครั้ง (รายละเอียดปรากฏในเรื่องโครงสร้างการจัดการ) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท่าหน้าที่สอบทานนโยบาย 
การบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ตลอดจน
บริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น ปรากฏในรายงานการก่ากับ
ดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ่าปีแล้ว 

การรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ก่าหนดเป็นนโยบายไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจโดยให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดท่าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม 
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการก่ากับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
โดยก่าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้เพื่อให้
บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด่าเนินการตามข้อก่าหนดเกี่ยวกับการท่ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน่าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้  
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รวมถึงการที่กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งต้องตัดสินใจโดยไม่มี
ส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ โดยกรอกแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร ดังนี้ 

- รายงานในครั้งแรก: ให้รายงานภายในวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป นับจากวันที่เกิดรายการการมีส่วนได้เสีย 

- รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย: ให้รายงานภายใน 3 วันท่าการ นับแต่วันที่มีการ
เปลี่ยนแปลง ข้อมูล โดยระบุแจ้งการเปลี่ยนแปลงครั้งที่เท่าใดไว้ด้วย  

การแจ้งเบาะแสการกระท่าผิด 

บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท่าผดิ โดยจัดให้มีช่องทางให้พนักงานและผูม้ีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มช่วยกันสอดส่องดูแลหากพบการกระท่าใด ๆ ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดนโยบาย 
หรือผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ พนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสการกระท่าผิดดังกล่าวแก่บริษัทฯ ได้หลายช่องทางที่ 

- Website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” ในส่วนหัวข้อ “แจ้งเบาะแส 
การกระท่าผิดและทุจริตคอร์รัปช่ัน” หรือทาง Email : ic@noblehome.com 

- ศูนย์รับแจ้งข้อมูล 

ที่อยู่ : บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) ส่านักงานใหญ่ 
เลขท่ี 1035 อาคาร โนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท ์  : 0-2251-9955 ต่อ 1402 

แฟกซ ์  : 0-2251-9977 

ทั้งนี้เมื่อได้รับการร้องเรียน บริษัทฯ ยังมีกลไกในการคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท่าความผิด 
ดังกล่าวโดยจะไม่เปิดเผยช่ือ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน 
ไว้เป็นความลับ เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนมั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน 
ดงักล่าว โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการรับแจ้งข้อมูลเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการ 
ข้อร้องเรียนดังกล่าว ก่อนจัดส่งข้อมูลให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบต่อไป เมื่อคณะกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะด่าเนินการพิจารณาและสอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่อง
ที่ได้รับร้องเรียนและด่าเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม และจะติดตามผลความคืบหน้าเป็นระยะ ซึ่งหน่วยงานที่เป็น
ศูนย์กลางในการรับแจ้งข้อมูลจะแจ้งผลการด่าเนินงานให้แก่ผู้ร้องเรียนทราบต่อไป 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีจ่านวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ 
มีจ่านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร             4  ท่าน 

กรรมการอิสระ   5 ท่าน 
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โดยกรรมการดังกล่าวต่างเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ รวมถึงมี
ความเป็นกลาง และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด สามารถตรวจสอบการด่าเนินงานของบริษัทฯ 
และถ่วงดลุอา่นาจของกรรมการทา่นอื่น ๆ ได้ สามารถคดัค้านหรือยับยั้งเรื่องต่าง ๆ ในที่ประชุม ได้อยา่งเปน็อิสระ 
ท่าให้การตัดสินใจต่าง ๆ ในที่ประชุมมีประสิทธิภาพ จึงเช่ือมั่นได้ว่าการบริหารของบริษัทฯ จะเป็นไปอย่างอิสระ 
มีความชัดเจน โปร่งใส ท้ังนี้ บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ่านวน 2 ท่าน ที่มีประสบการณ์ การท่างานเกีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ  

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดีโดยมีการแบ่งแยกบทบาท อ่านาจและหน้าท่ีอย่างชัดเจน 
เพื่อสร้างดุลยภาพในการบริหารงาน  คณะกรรมการบรษิัทฯ จึงก่าหนดให้ ประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้จัดการไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน และด้วยโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
คิดเป็นร้อยละ 55 ของกรรมการทั้งคณะ จึงท่าให้การสอบทานการบริหารจัดการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของ
บริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ  ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี ท่ีผ่านมา 

5.1.1 วาระการด่ารงต่าแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก่าหนดไว้ว่า “ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ่าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ 
ออกจากต่าแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 ถ้าจ่านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจ่านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่ออกจากต่าแหน่งในปีแรก และปีที่ 2 ภายหลัง 
การจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ี
อยู่ในต่าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต่าแหน่ง อนึ่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้า
มาด่ารงต่าแหน่งใหม่ก็ได้” เนื่องจากบริษัทฯ มีความเช่ือมั่นในความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องต่าง ๆ ของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่งวาระการด่ารงต่าแหน่งของกรรมการนี้ได้ถูกก่าหนดไว้ใน
นโยบายการก่ากับดูแลกิจการแล้ว 

เมื่อครบวาระการด่ารงต่าแหน่งของกรรมการ บริษัทฯ มีกระบวนการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและ
มีประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยไม่จ่ากัดเพศ รวมถึงมีวิสัยทัศน์และมีความพร้อมที่จะอุทิศเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มที่ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายตลอดจนไม่เคยเป็นพนักงานหรือ
หุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา เพื่อน่าเสนอให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่บริษัทฯ ก่าหนด (รายละเอียดปรากฏ
ในเรื่องการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด) 

5.1.2 การด่ารงต่าแหน่งของคณะกรรมการในบริษัทอื่น 

บริษัทฯ ได้ก่าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปด่ารงต่าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ อย่างชัดเจน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก่าหนดไว้ว่า “ห้ามมิให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ่ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ่ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท่าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทราบ
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ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง” ในส่วนของบริษัทย่อย ก่าหนดให้ “บริษัทย่อยด่าเนินตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติ
ที่ก่าหนดไว้ในบริษัทใหญ่” ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานของบริษัทฯ และเป็นไปตาม
หลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด   

ในปี 2561 กรรมการบริษัทฯ แต่ละท่าน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไปด่ารงต่าแหน่งกรรมการ 
หรือต่าแหน่งอื่น ๆ ในบริษัทย่อยและบริษัทอ่ืนมีความเหมาะสมเพียงพอ ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบรษิัทฯ (รายละเอียดปรากฏในเรื่องรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ่านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท) 

5.1.3 เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อท่าหน้าที่ในการดูแลการจัดกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ ส่งเสริมและติดตามให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงการปฏิบัติ ตามมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย      

นอกจากนั้น เลขานุการบริษัทฯ ยังมีหน้าที่ในการดูแลการจัดท่า และเก็บรั กษาเอกสารประกอบ 
การประชุม เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมของคณะกรรมการ
และรายงานประจ่าปี เป็นต้น ดูแลการจัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ  และด่าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการตลาดทุนก่าหนด (รายละเอียด 
ปรากฏในเรื่องโครงสร้างการจัดการ) 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ เพื่อช่วยในการติดตามและก่ากับดูแล
การด่าเนินงานของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่่าเสมอ โดยคณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการ 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 2 ปี ซึ่งเป็น
ผู้มีประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ทั้งในด้านการควบคุมภายใน เพื่อช่วยเหลือในการก่ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ อีกทั้งมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับข้อก่าหนดและมาตรฐานที่ดีในการจัดท่างบ
การเงิน เพื่อให้งบการเงินมีความถูกต้อง โปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยประธานกรรมการตรวจสอบได้จัดท่ารายงานการก่ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ่าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ่าปี 

5.2.2 คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 3 ปี 
ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ คิดเป็นร้อยละ 80 และประธานคณะกรรมการสรรหา 
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท่าหน้าท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด่ารงต่าแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหามี
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การรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มี
การเปลี่ยนแปลงท่ีส่าคัญ  

5.2.3 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 3 ปี 
ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ คิดเป็นร้อยละ 80 และประธานกรรมการคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท่าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ และรูปแบบ ค่าตอบแทน
ของกรรมการ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส่าคัญ  

5.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 
3 ปี เพื่อท่าหน้าท่ีในการวิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสีย่ง, ก่าหนดแนวทาง และกลยุทธ์ใน
การบริหารความเสี่ยง และก่าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยรวม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ  พิจารณาเห็นชอบ  ตลอดจนทบทวนความเพียงพอ ความมีประสิทธิผล และการปฏิบัติตาม
นโยบายที่ก่าหนดไว้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส่าคัญ 

5.2.5 คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการ มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 3 ปี 
เพื่อท่าหน้าท่ีศึกษา และจัดท่าร่างนโยบายก่ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ก่ากับดูแลและ
ให้ค่าแนะน่าแก่กรรมการ และผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกรอบ และหลักการ ก่ากับดูแล
กิจการที่ดี, พิจารณาทบทวนนโยบายก่ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยสม่่าเสมอ และติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อให้เป็นไปตามแนวทาง การปฏิบัติที่ดี 
ที่ก่าหนดไว้ในนโยบายก่ากับดูแลกิจการ   

คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการมีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส่าคัญ 

ทั้งนี้องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ รวมถึงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ เป็นไป 
ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนด  

5.3 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.3.1 ภาวะผู้น่าและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีภาวะผู้น่า มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ ์
ในการด่าเนินธุรกิจอย่างสูง โดยกรรมการทุกท่านตระหนักดีถึงภาระหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้น 
ให้เป็นตัวแทนท่าหน้าที่ก่าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก่ากับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายที่
ก่าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงมี
ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังโดยค่านึงถึงการสร้างมูลค่าและ
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เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส่าคัญ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการแยกบทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก่าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจนเป็น
ลายลกัษณ์อักษร และเปิดเผยไว้ใน Website ของบริษัทฯ อันจะเป็นกรอบในการก่าหนดทิศทาง 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยจะมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ทุก ๆ 5 ปี 
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณา 
ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการติดตามและก่ากับ 
ดูแลฝา่ยจัดการเพื่อให้การด่าเนินงานเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีก่าหนดไว้โดยสม่่าเสมอ  

5.3.2 นโยบายก่ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ด่าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ท้ังการปฏิบัติต่อบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ก่าหนดนโยบายการก่ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ไว้
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และเปิดเผยไว้ใน website ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com โดย
ครอบคลุมในเรื่องคณะกรรมการบริษัทฯ สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น บทบาทของผู้มี
ส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง การดูแล 
การใช้ทรัพย์สิน การใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว รายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน นโยบาย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และห้าม
จ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานใน
เรื่องสิ่งแวดล้อม นโยบายการด่าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม นโยบายการแจ้งเบาะแสใน
การกระท่าผิด ซึ่งรวมถึงการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท่าผิด และการปฏิบัติหน้าท่ี 
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรมภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทาง
และขอ้พึงปฏิบัติที่ดี ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ ของบริษัทฯ ยึดถือและน่าไป 
ปฏิบัติในแนวทางเดียวกันทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม 
รวมทั้งการก่าหนดระบบการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว อย่างต่อเนื่อง   

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทฯ ก่าหนดไว้ บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายก่ากับดูแลกิจการเป็น
ประจ่าทุกปี และทบทวนแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจทุก 2 ปี หรือทุกปีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีนัยส่าคัญ ส่าหรับปี 2561 คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการมีการทบทวนนโยบาย ก่ากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนมีการรายงานผลการทบทวนดังกล่าว ในที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 ก่อนน่ามาปรับใช้ และแจ้งให้พนักงานทราบต่อไป 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้จัดท่าคู่มือนโยบายก่ากับดูแลกิจการและคู่มอืจรรยาบรรณธุรกิจทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพื่อเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร  ตลอดจนพนักงานทุกระดับให้มีการปฏิบัติ
ตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยก่าหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามนโยบายก่ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
ด้วยความเข้าใจ  
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นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ก่าหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการท่างานของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทั่วไป 
ยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สจุริต ซึ่งในข้อบังคับดังกล่าวมีการก่าหนด
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย และบริษัทฯ มีนโยบายฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจะจัดอบรมรวมถึงจะมี
การติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม่่าเสมออีกด้วย  

5.3.3 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาการก่าหนด และแยกบทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน 
โดยอ่านาจการอนุมัติสูงสุดเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส่าคัญอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ และเกดิประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯ ก่าหนดให้มสีาย
ตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทาน และประเมินผลระบบการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงาน ตลอดจน
รายการด้านการเงินของทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ สายงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 
สามารถท่าหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดยสายงานตรวจสอบภายในจะรายงานและขึ้น
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปัจจุบันหวัหนา้สายงานตรวจสอบภายใน คือ นางสาวนรศิรา เพ็งโสภา 
(รายละเอียดปรากฏในเรื่องการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง) 

การบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้ระบบการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่า งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ก่าหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงโดยรวมไว้ดังน้ี 

 บริษัทฯ ก่าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานของตนและบริษัทฯ โดยต้องมีส่วนร่วม และ
ให้ความส่าคัญกับการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ อย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

 จดัให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการด่าเนินงานตามหลักการ 
ก่ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และมีการบูรณาการบริหารความเสี่ยง 
กับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการที่ดี เพื่อช่วยลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบจากความเสี่ยง ลดความไม่แน่นอนในผลการด่าเนินงานโดยรวม และเพิ่มโอกาส 
แห่งความส่าเร็จ 

 มาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ต้องถูกจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง 
โดยมาตรการการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้นั้น ต้องได้รับการอนุมัติ โดยกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงก่อนน่าไปปฏิบัติใช้ 
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 ด่าเนินการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้ประสบความส่าเร็จทั่วทั้งองค์กร โดยการใช้ทรัพยากร 
ทีม่ีจ่ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ ในการบ่งช้ี ประเมิน และการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระ และหน้าที่ในการส่งเสริมให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
มกีารบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมที่ก่าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสีย่งต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2562  

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อป้องกัน และหลีกเลี่ยงไมใ่ห้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีนโยบายเคร่งครัดใน
การก่ากับดูแล ซึ่งได้ก่าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ระบุไว้ในนโยบายการก่ากับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยห้ามมิให้คณะกรรมการ และผูบ้ริหาร รวมถึง คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ น่าข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตนโดยเด็ดขาด รวมทั้งก่าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องส่งส่าเนารายงานการถือหลักทรัพย์ 
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อ
ส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแจ้งการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ปีละครั้ง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง (รายละเอียดปรากฏ ในเรื่องการดูแลเรื่องการใช้ 
ข้อมูลภายใน)  

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ซึ่งเป็นไปตามตารางการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ก่าหนดไว้ล่วงหน้า และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ่าเป็น ซึ่งในระหว่างการประชุม
ได้มีการรายงานผลการด่าเนินงานที่ผ่านมาให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างต่อเนื่องด้วย โดยประธาน 
คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม 
เพื่อท่ีจะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส่าคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

การประชุมคณะกรรมการย่อย เป็นการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่เกี่ยวข้องกับการด่าเนินงานตามปกติของ
ธุรกิจที่ไม่กระทบกับการก่าหนดนโยบายการบริหารของบริษัทฯ เช่น การขอติดตั้งมิเตอร์น้่า การขอเลขท่ีบ้าน 
การเปิด-ปิดบัญชีธนาคาร ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้กรรมการ 5 ท่าน คือ นายกิตติ 
ธนากิจอ่านวย นายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง นางธิดาเพ็ญ ทวีศรี นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ และนายธีรพล วรนิธิพงศ์ 
เป็นผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาวาระดังกล่าว ทั้งนี้รายงานการประชุมที่คณะกรรมการย่อยประชุมจะถูก
น่าเสนอเพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการใหญ่พิจารณารับรองต่อไป (รายละเอียดจ่านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการย่อยปรากฏในเรื่องโครงสร้างการจัดการ) 

การประชุมคณะกรรมการใหญ ่เป็นการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่เกี่ยวข้องกับ นโยบายการบริหารงาน
ของบริษัทฯ การลงทุน รับรองงบการเงิน การก่ากับดูแลกิจการ ประธานกรรมการและกรรมการ จะเป็นผู้ร่วมกัน 
พิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุม โดยประธานกรรมการและกรรมการทุกท่านมีอิสระในการเสนอ
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เรื่องเข้าวาระการประชุม ในการประชุมทุกครั้ง บริษัทฯ มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมพร้อมทั้ง 
ข้อมูลประกอบส่าหรับพิจารณา ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทราบถึงวาระต่าง ๆ  ก่อนเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการแต่ละท่านสามารถขอข้อมูล 
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัทฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพี ยงพอท่ีฝ่ายจัดการ
จะเสนอเรื่อง และให้เวลามากพอที่กรรมการจะร่วมอภิปรายปัญหาส่าคัญอย่างรอบคอบ และผู้บริหารระดับสูง
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อช้ีแจงข้อมูลในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง ทั้งนี้บริษัทฯ ก่าหนด 
ให้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร ตามระเบียบวาระ และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับรอง โดยรายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
ในปี 2561 กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมการประชุมไม่ต่่ากว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งปี (รายละเอียดจ่านวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการใหญ่ปรากฏในเรื่องโครงสร้างการจัดการ) 

นอกจากการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้ง 2 ประเภทข้างต้นแล้ว เพื่อให้การบริหารและการด่าเนินงาน 
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้มีการจัดการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 
แต่ละคณะ ดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วม โดยกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
และมีการประชุมพิเศษตามสมควร โดยการประชุมแต่ละครั้ง นอกจากจะเป็นการประชุมเพื่อพิจารณาวาระ 
ที่เกี่ยวข้องกับการรับรองงบการเงินแล้ว ยังมีการประชุมเพื่อรับทราบเรื่องการควบคุมภายในของบริษัทและ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้สอบบัญชีภายนอก เพื่อน่ามาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รวม 5 ครั้ง 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก่าหนดให้คณะกรรมการสรรหามีการประชุมอย่างน้อย 
ปีละ 2 ครั้ง และมีการจัดประชุมพิเศษตามความจ่าเป็นและเร่งด่วน โดยการประชุมแต่ละครั้ง นอกจากจะ
เป็นการประชุมเพื่อก่าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของคณะกรรมการที่ต้องการสรรหา และการก่าหนดวิธีการ
สรรหาบุคคลเพื่อด่ารงต่าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะขององค์กร ยังมีการพิจารณาคัดเลือกบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด่ารงต่าแหน่งกรรมการตามวิธีการสรรหาที่ได้ก่าหนดไว้ โดยเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาเสนอช่ือให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก่าหนดให้คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีการจัดประชุมตามความจ่าเป็นและเร่งด่วน โดยในการประชุม 
แต่ละครั้ง นอกจากเป็นการพิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ยังเป็น
การพิจารณาก่าหนดค่าตอบแทนประจ่าปีของกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก่าหนดไว้ จากนั้นน่าเสนอ 
ค่าตอบแทนที่ก่าหนดต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติส่วนค่าตอบแทนของกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ 
ต้องน่าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก่าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีการจัดประชุมพิเศษตามความจ่าเป็น และเร่งด่วน โดยการประชุม 
แต่ละครั้ง นอกจากจะเป็นการวิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่ส่าคัญ การก่าหนดแนวทางและกลยุทธ์ใน
การบริหารความเสี่ยง ยังมีการทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม และความมีประสิทธิผล 
ของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก่าหนดไว้ 

การประชุมคณะกรรมการก่ากับดแูลกิจการ คณะกรรมการบรษิัทฯ ก่าหนดให้คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการ
มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและมีการจัดประชุมพิเศษตามความจ่าเป็นและเร่งด่วน โดยการประชุมแต่ละครั้ง 
นอกจากจะเป็นการพิจารณาทบทวนนโยบายการก่ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุ รกิจ เพื่อให้เกิด
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ยังมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ก่าหนดไว้ใน
นโยบายการก่ากับดูแลกิจการ  

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะในแต่ละครั้ง บริษัทฯ มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม 
พร้อมทั้งข้อมูลประกอบสา่หรับพิจารณาใหค้ณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุม 
เพื่อให้ได้ทราบถึงวาระต่าง ๆ ก่อนเข้าร่วมประชุม รวมถึงมีการจัดท่ารายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
ทุกคณะไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารและการด่าเนินงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น บริษัทฯ สนับสนุน 
ให้เกิดการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารตามความจ่าเป็น เพื่ออภิปรายถึงปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 

5.5 การประเมินตนเอง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มกีารประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ่าทุกปี ดังนี ้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก่าหนดให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Self Assessment) ซึ่งจัดท่าเปน็ 2 ลักษณะ คือ  

(1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ – รายคณะ    

(2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ – รายบุคคล 

โดยมีหลกัเกณฑ์การประเมินผล คดิเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อท้ังหมด ดังนี้ 
มากกว่าร้อยละ  85 =  ดีเยี่ยม 

มากกว่าร้อยละ  75 =  ดีมาก 

มากกว่าร้อยละ  65 =  ด ี

มากกว่าร้อยละ  50 =  พอใช้ 

ต่่ากว่าร้อยละ    50 =  ควรปรับปรุง 
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เลขานุการบรษิัทฯ จะเป็นผู้รวบรวมสรปุผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งแบบรายคณะ 
และแบบรายบุคคล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่าหนดไว้ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2558 การประเมินผลดงักล่าวเป็นการช่วยให้
กรรมการแตล่ะท่าน และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหาและอุปสรรค ในระหว่าง 
ปีท่ีผ่านมา และยังเป็นเครื่องมือในการช่วยตรวจสอบ และวิเคราะห์ให้เห็นว่าการท่างานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติครบถ้วนตามหน้าที่ของกรรมการด้วยหรือไม่ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ ส่าหรับปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งแบบรายคณะ 
และแบบรายบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่ง
ผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทฯ แบบรายคณะ ได้คะแนนร้อยละ 97.50 จัดอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม หลักเกณฑ์การประเมินและผลการประเมินรายหมวดแสดงรายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้ 

ล่าดับ หลักเกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 

 (รอ้ยละ) 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 92.31 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 98.75 

3. การประชุมคณะกรรมการ 100.00 

4. การท่าหน้าท่ีของกรรมการ 100.00 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ 100.00 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 95.83 

การประเมินตนเอง เรื่อง การปฏบิัติตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินตนเอง เรื่อง การปฏิบัติตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยคณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการจะมีการทบทวนแบบประเมินดังกล่าวเป็นประจ่าทุกปี เพื่อให้เป็นไป
ตามแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และ
ได้น่าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่ง
ผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของการปฏิบัติงานตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการ ได้คะแนนร้อยละ 93.76 จัดอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม หลักเกณฑ์การประเมินและผลการประเมินรายหมวดแสดงรายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้ 

ล่าดับ หลักเกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 

 (รอ้ยละ) 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 99.53 

2. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี 96.59 

3. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 97.79 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 88.69 
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การประเมินการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินทั้งหมด 2 หัวข้อ 
ได้แก่ 

- การท่าหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- การปฏิบัตหิน้าท่ีเฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส่าหรับปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนน ร้อยละ 100 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ 
ก่ากับดูแลกิจการ เพื่อช่วยติดตามและก่ากับดูแลการด่าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีหลักเกณฑ์ 
ที่ใช้ในการประเมินทั้งหมด 3 หัวข้อ ได้แก่  

- โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
- การประชุมคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

ซึ่งแบบประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก่าหนดไว้ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2558 การประเมินผลดังกล่าวเป็นการช่วยให้กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านและ 
คณะกรรมการชุดย่อย ได้พิจารณาทบทวนปัญหาและอุปสรรคตา่ง ๆ  ในระหว่างปีที่ผ่านมา และยังเป็นเครื่องมือ 
ในการช่วยตรวจสอบและวิเคราะหใ์ห้เห็นว่าการท่างานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติครบถ้วนตามหน้าท่ีของกรรมการด้วยหรือไม่  

ส่าหรับปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการชุดย่อย 
แต่ละคณะ ได้คะแนนร้อยละ ดังต่อไปนี้ 

- คณะกรรมการสรรหา ได้คะแนนรอ้ยละ 97.50 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดเียีย่ม 

- คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้คะแนนร้อยละ 96.43 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดเียี่ยม 

- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้คะแนนร้อยละ 98.61 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการ ได้คะแนนร้อยละ 96.05 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม  

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผู้จัดท่าแบบประเมิน โดยมีหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินทั้งหมด 10 หัวข้อ ได้แก่  
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- ความเป็นผู้นา่  
- การก่าหนดกลยุทธ์  
- การปฏิบัตติามกลยุทธ์  
- การวางแผน และผลปฏิบตัิทางการเงิน  
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  
- ความสัมพันธ์กับภายนอก  
- การบริหารงาน และความสมัพันธ์กับบุคลากร  
- การสืบทอดต่าแหน่ง  
- ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ  
- คุณลักษณะส่วนตัว  

ส่าหรับปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหารในการ
ประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งผลประเมินคะแนน
เฉลี่ยของการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้คะแนนร้อยละ 99.07 จัดอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม  

5.6 ค่าตอบแทน 

คา่ตอบแทนกรรมการ ได้ถูกก่าหนดนโยบายไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส และได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายปี ส่าหรับค่าตอบแทนกรรมการในปี 2561 มีรายละเอียดดังปรากฏ 
ในเรื่องค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท่าหน้าที่พิจารณารูปแบบ และ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ก่อนน่าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ โดยในการพิจารณา
ก่าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลการด่าเนินงานของบริษัทฯ ร่วมกับ
ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของแต่ละบุคคล โดยค่านึงเปรียบเทียบกับระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน 
เพื่อให้สามารถแข่งขัน และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (รายละเอียดปรากฏในเรื่องค่าตอบแทน ที่เป็นตัวเงิน) 

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารประจ่าโครงการ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น วิสัยทัศน์ และเป็นการสมานสามัคคีกันระหว่างผู้บริหาร ซึ่งจะน่าไปสู่การก่าหนดทิศทาง 
การด่าเนินธุรกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ต่อไป กรรมการทุกทา่นเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและ
ลักษณะการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังก่าหนดนโยบายส่งเสริมให้
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
ซึ่งเป็นหลักสูตรพื้นฐานของกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors Association : IOD) ดังรายละเอียดตามข้อมูลในประวัติกรรมการของแต่ละท่าน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังเห็นถึงความส่าคัญของการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยสนับสนุน 
ให้กรรมการอย่างน้อย 1 ท่านเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
และเพื่อท่ีจะพัฒนาการก่ากับดูแลกิจการ อันจะน่าไปสู่ความส่าเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
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5.7.1 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในกรณีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทฯ ในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการ จะ
จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่
และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส่าหรับกรรมการใหม่ เพื่อรับทราบเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการที่จะน่ามาเป็นหลักในการปฏิบัติ 
หน้าที่ของกรรมการใหม่  โดยมีการน่าเสนอภาพรวมและรายละเอียดหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์และเป้าหมายของบริษัทฯ  
 โครงสร้างการบรหิารงาน 

 ข้อมูลการด่าเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 

 บทบาท อ่านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ 
 นโยบายการก่ากับดูแลกิจการทีด่ ี

 ประวัติโดยสังเขปของกรรมการทา่นอ่ืนและผู้บริหาร 

 คุณสมบัติและค่าตอบแทนกรรมการ 

5.7.2 แผนการสืบทอดงาน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหาร เพื่อการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการวางแผนและ
การท่างานในส่วนต่าง ๆ เช่น การพัฒนาโครงการใหม่ ๆ การตลาด และการขาย เป็นต้น โดยบริษัทฯ  
ได้ก่าหนดให้มีกลุ่มคณะท่างานแต่ละคณะประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง  และผู้บริหารในแต่ละสาย
งานมาประชุมร่วมกัน เพื่อก่าหนดแผนการท่างาน และการประสานงาน เช่น คณะท่างานในการพิจารณา
โครงการใหม่ โดยจะท่าหน้าที่ในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุน อื่น ๆ เป็นต้น 
โดยในคณะท่างาน จะประกอบด้วย รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านการเงิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และมีผู้บริหารของสายงานที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมในการท่างาน 
ซึ่งบริษัทฯ เช่ือมั่นว่า ด้วยแนวทางในการปฏิบัติงานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละสายงานเป็นอย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วม และเป็นส่วนหนึ่ง
ในการก่าหนดแผน และการปฏิบัติงาน ซึ่งถือได้ว่าเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท่างานของ
ผู้บริหารระดับสงูในการปฏิบัติงานจริงสู่ผู้บริหารของสายงานต่าง ๆ โดยวิธีการปฏิบัติงานดังกล่าวนอกจาก 
จะเป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอนความรับผิดชอบ 
จากผู้บริหารระดับสูงได้อย่างคล่องตัว ซึ่งถือเป็นการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไป ในลักษณะของ
การท่างานร่วมกัน การสืบทอดงานในลกัษณะดังกล่าว จะช่วยให้ผู้บริหารของแต่ละสายงานสามารถ
ศึกษางาน และผู้บริหารระดับสูงสามารถถ่ายทอดงาน รวมทั้งความรับผิดชอบที่ส่าคัญไปพร้อมกัน 

5.8 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงการปฏบิัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และมีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างสม่า่เสมอ ทั้งนี้ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มี
การปฏิบัติที่ขัดต่อกฎระเบียบของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรั พย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ไม่มีกรณีการกระท่าผิดด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือกระท่า
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ผิดต่อจริยธรรม/จรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมถึงไม่มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจากประเด็น 
เรื่องการก่ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 5 ชุดรายละเอียดดังนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอา่นาจหนา้ที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 รายนามดังนี้ 
1. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ ์ กรรมการตรวจสอบ 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการตรวจสอบ 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางอังคณา อินทรวิเชียร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท่าหน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ได้แก่นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ ด่ารงต่าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ, นายสุรเชษฐ์  
สบุุญสันธ์ ด่ารงต่าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และรศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุลด่ารงต่าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ 
ได้ระบุคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบท่ีต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แล้ว 

คณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) เป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(2) ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

(3) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด่าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล่าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(4) ไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล่าดับเดียวกัน 

(5) มีหน้าที่ตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่าหนด 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระซึ่งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม รวมทั้งไม่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระ หน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ส่าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มรีายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณา 
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก่าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท่าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน 
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก่าหนด 
ตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
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(6) จัดท่ารายงานก่ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ่าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่าหนดไว้ 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 2 ปี 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

 จ่านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 5 

2. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 4 

3. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ 4 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 5 

* การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษตามสมควร การประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก เกี่ยวกับการสอบทานงบการเงินในแต่ละไตรมาส 
และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปี จะมีการประชุมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและ
สรุปผลการตรวจสอบภายใน ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 

คณะกรรมการสรรหา และขอบเขตอ่านาจหน้าที่ 

คณะกรรมการสรรหา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 รายนามดังนี้ 
1. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ ประธานกรรมการสรรหา 
2. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ กรรมการสรรหา 
3. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ ์ กรรมการสรรหา 
4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการสรรหา 
5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการสรรหา 

ผู้ด่ารงในต่าแหน่งคณะกรรมการสรรหา ของบริษัทฯ 4 ท่านเป็นกรรมการอิสระโดยมีประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการ 
อิสระ ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่
ส่าคัญของคณะกรรมการสรรหามีดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิัทฯ ทั้งในเรื่องของจ่านวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท 
และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ด่าเนินกิจการอยู่ 

(2) ก่าหนดหลักเกณฑ์ และคุณสมบัตขิองกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาถึงเรือ่งต่าง ๆ ได้แก่ พิจารณาความเหมาะสม 
ของความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการ และพิจารณา
การอุทิศเวลาของกรรมการให้แก่บริษัทฯ 

(3) ก่าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด่ารงต่าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น พิจารณา
กรรมการเดิมเพื่อเสนอช่ือให้ด่ารงต่าแหน่งกรรมการต่อ หรือการให้กรรมการแต่ละท่านเสนอช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสม 
เป็นต้น 

(4) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด่ารงต่าแหน่งกรรมการ ตามวิธีการสรรหาที่ได้ก่าหนดไว้ เพื่อเสนอ 
ช่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอช่ือให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

(5) ดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และแจกเอกสารหรือข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ รวมถึงจัดท่าแผนพัฒนาความรู้ของกรรมการอย่างต่อเนื่อง 
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(6) จัดท่าแผนสืบทอดงานในต่าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงในต่าแหน่งนั้น ๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้
การบริหารงานของบริษัทฯ ด่าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ่าทุกปี 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหา มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการสรรหารวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

 จ่านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 2 

2. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 2 

3. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ 2 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 2 

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 2 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และขอบเขตอ่านาจหน้าที่ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 รายนามดังนี้ 
1. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ ์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ผู้ด่ารงในต่าแหน่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่านโดยที่ประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ดังนั้นคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่ และให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส่าคัญของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อให้รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
มีความเหมาะสม ก่อให้เกิดความเป็นธรรม คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนด่าเนินการดังนี้ 
 ทบทวนหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนที่ใช้ในปัจจุบัน โดยอ้างอิง ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนจาก

บริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนแต่ละประเภท โดยพิจารณาจ่านวนเงิน และสัดส่วนการจ่ายค่าตอบแทนของ

แต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม เช่นค่าตอบแทนประจ่า อาจพิจารณาจากผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 
รวมถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ เป็นต้น ทั้งนี้การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ จะค่านึงถึง 
ความเหมาะสมและเพียงพอที่จะท่าให้กรรมการจ่ากัดจ่านวนบริษัทฯ ที่จะเข้าด่ารงต่าแหน่ง เพื่อที่กรรมการสามารถ 
อุทิศเวลาให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

(2) ก่าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน่าเสนอเกณฑ์ในการประเมินผลดังกล่าวให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

(3) พิจารณาก่าหนดค่าตอบแทนประจา่ปีของกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามรูปแบบและหลักเกณฑ์ที่ได้ก่าหนดไว้ โดย
ค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องน่าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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(4) หากมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่หรือใบส่าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น ให้แก่กรรมการและพนักงาน คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ เพื่อจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและยังสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้ แต่ขณะเดียวกันต้องไม่สูงเกินไป
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น    
กรณีกรรมการหรือพนักงานรายใดได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% ของจ่านวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จัดสรร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ 

(5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนรวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

 จ่านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ ์ 2 

2. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 2 

3. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 2 

4. รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล 2 

5. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 2 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอ่านาจหน้าที่ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 รายนามดังนี้ 
1. รศ. ดร. สมชาย  สุภัทรกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางธิดาเพ็ญ ทวีศรี* กรรมการบริหารความเสี่ยง 

*ด่ารงต่าแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียงแทนคุณวาสนา เธียรศิริศักดิ์ เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 2561  

ผู้ด่ารงในต่าแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านโดยที่ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ ดังนั้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ส่าคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีดังต่อไปนี้ 

(1) ก่าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ เพ่ือน่าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ 

(2) ก่าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงหลัก (Key Risk) ตลอดจนกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ยอมรับได้ 

(3) วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่ส่าคัญ ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและภายในองค์กร โดยครอบคลุมความเสี่ยง
ทางการเงิน ความเสี่ยงด้านการด่าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยงด้านธุรกิจ และความเสี่ยงจากเหตุการณ์ 
ภายนอก 

(4) มีการติดตามการบริหารความเสีย่งอย่างสม่่าเสมอ เช่น ก่าหนดให้ฝ่ายจัดการต้องจัดท่ารายงานบริหารความเสี่ยง
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ่า 

(5) ก่ากับดูแลให้มั่นใจว่านโยบายการบริหารความเสี่ยง ไดม้ีการสื่อสารกันอย่างท่ัวถึงทั้งองค์กร 

(6) ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทานและทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร 
เป็นประจ่าอย่างน้อยทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพการด่าเนินธุรกิจในภาพรวม ตลอดจนจัดให้มีการประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามนโยบายที่ก่าหนดไว้ 



รายงานประจ าปี 2561 

 
 

78 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

(7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรบัปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและสม่า่เสมอ
ทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 1 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

 จ่านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. รศ. ดร. สมชาย  สุภัทรกุล 1 

2. นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 1 

3. นางธิดาเพ็ญ ทวีศรี* 0** 

*ด่ารงต่าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงแทนคุณวาสนา เธียรศิริศักดิ์ เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 2561 

**จ่านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมเป็น “0” เนื่องจากเข้าด่ารงต่าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 2561 ซ่ึง
เป็นวันที่ภายหลังจากการประชุม 

คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการ และขอบเขตอ่านาจหน้าที่ 

คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 รายนามดังนี้ 
1. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ ประธานกรรมการก่ากับดูแลกิจการ 

2. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ ์ กรรมการก่ากับดูแลกิจการ 

3. นางธิดาเพ็ญ ทวีศรี* กรรมการก่ากับดูแลกิจการ 

* ด่ารงต่าแหน่งกรรมการก่ากับดูแลกิจการแทนคุณวาสนา เธียรศิริศักดิ์ เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 2561 

ผู้ด่ารงในต่าแหน่งคณะกรรมการก่ากับดแูลกิจการ ของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านโดยที่ประธานกรรมการก่ากับ
ดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระ ดังนั้นคณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ส่าคัญของคณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการมีดังต่อไปนี้ 

(1) ศึกษาและจัดท่าร่างนโยบายการก่ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code 
of Conduct) ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ท่าหน้าที่ก่ากับ
ดูแล เช่น ส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนแนวทางในการก่ากับดูแลกิจการ
ที่ดีตามมาตรฐานสากล 

(2) ก่ากับดูแล และให้ค่าแนะน่าแก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบ และหลักเกณฑ์ของ
นโยบายการก่ากับดูและกิจการ (Corporate Governance Policy) เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และผู้บริหารเป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) พิจารณาทบทวนนโยบายการก่ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code 

of Conduct) โดยสม่่าเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจน
กฎหมายหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภายในท่ีท่าหน้าที่ก่ากับดูแลกิจการ 

(4) ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก่ากับดแูละกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วมในการด่าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนให้เป็นที่เข้าใจทุกระดับ และมีผลในทางปฏิบัติ 

(5) ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่ก่าหนดไว้ 
ในนโยบายการก่ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เป็นประจ่าทุกสิ้นป ี
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(6) จดัท่ารายงานผลการประเมินการก่ากับดูแลกิจการประจ่าปี ตามข้อ 5 และน่าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้ง
น่าเสนอความเห็น และข้อเสนอแนะที่จ่าเป็น 

(7) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการ มีวาระการด่ารงต่าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการรวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

 จ่านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ 2 

2. นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ ์ 2 

3. นางธิดาเพ็ญ ทวีศรี* 1 
* ด่ารงต่าแหน่งกรรมการก่ากับดูแลกิจการแทนคุณวาสนา เธียรศิริศักดิ์ เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 2561 

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระ หมายความถึง บุคคลที่มีคุณสมบัตคิรบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามข้อก่าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก่าหนดกล่าวคือ 

 ถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 1 ของจ่านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ่า หรือผู้มีอ่านาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล่าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวข้างต้นมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ่านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ 
ให้เป็นผู้บริหารหรือผูม้ีอ่านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ในลักษณะ ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการท่ารายการทางการค้าที่กระท่าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้่าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท่านองเดียวกัน ซึ่งเป็น
ผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช่าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ่านวนใดจะต่่ากว่า ทั้งนี้ การค่านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค่านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว 
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้ง และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส่านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมี
ความขัดแย้ง ท้ังนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการวิชาชีพน้ัน เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปี 

 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน ประจ่า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ่านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 ไมม่ีลักษณะอื่นใดที่ท่าใหส้ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกี่ยวกับการดา่เนนิงานของบริษัท 

วิธีการสรรหากรรมการ 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้ก่าหนด 
หลักเกณฑ์ และคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา และพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอช่ือ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
(1) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ่าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต่าแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 ถ้าจ่านวนกรรมการที่

จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ่านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่ออกจากต่าแหน่ง
ในปีแรกและปีท่ี 2 ภายหลังการจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนที่อยู่ในต่าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต่าแหน่ง อนึ่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้า
มาด่ารงต่าแหน่งใหม่ก็ได้ 

(2) ในกรณีที่ต่าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติด้วยคะแนนไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต่าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

(3) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี ้
(3.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(3.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (3.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ หลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล่าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ่านวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลอืกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึง่ไดร้ับการเลือกตั้งในล่าดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเท่ากัน 
เกินจ่านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดเพิ่มอีก
หนึ่งเสียง 
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ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต่าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ่านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ่านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้
เพือ่พิจารณา กลั่นกรอง คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด่ารงต่าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และสามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก่าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีการ เปิดเผย 
ไว้บน Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com 

หลักเกณฑ์และคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาได้ก่าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นไปตาม
หลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 

(1) พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการบริหารงาน และคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของ
ผู้ที่จะคัดเลือก เพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการ ในด้านต่าง ๆ คือ 

 ความมีคณุธรรมและความรับผดิชอบ (Integrity and Accountability) 
 การตดัสินด้วยข้อมลูและเหตผุล (Informed  Judgment) 
 ความมีวุฒภิาวะและความมัน่คง เปน็ผู้รบัฟังที่ดีและกล้าแสดงความคดิเห็นที่แตกตา่งและเปน็อิสระ 

 ยึดมัน่ในการท่างานอยา่งมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมอือาชีพ 

(2) พิจารณาความรู้ความช่านาญเฉพาะด้านที่จ่าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก่าหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย และก่ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล อาทิ เช่นความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(Industry Knowledge) การก่าหนดกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ (Strategic Planning) การบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) และความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance) เป็นต้น 

(3) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการแต่ละท่าน เพื่อพิจารณาว่ากรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติครบถ้วน หรือคน
ใดขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระ  

(4) พิจารณาความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

ทั้งนี้ บุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามดังนี้ 
 มคีุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ่ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ่ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ่ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน
หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท่าเพื่อประโยชน์
ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการก่ากับดูแลและควบคุมการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนเงินลงทุน
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในแต่ละบริษัทน้ัน ๆ โดยบริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนและกรรมการของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมเพื่อจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยมีหน้าที่ก่าหนดนโยบายและบริหารงาน
ที่ส่าคัญในการด่าเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดให้มีการจัดท่ารายการระหว่างกันและการได้มาหรือจ่าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมี
นัยส่าคัญอย่างเหมาะสม 

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายก่ากับดูแลคณะกรรมการและผู้บริหารในการน่าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน อันอาจส่งผลกระทบ
ต่อการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายของหลักทรัพย์ ดังน้ี 

 ห้ามมิให้คณะกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหาร น่าข้อมูลภายในที่ยัง
มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนโดยเด็ดขาด 

 แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดท่าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ 
ที่ต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
หากมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งบทก่าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กล่าวคือมีโทษปรับไม่เกิน 500,000 บาท และปรับอีกไม่เกินวันละ 10,000 บาท 
ตลอดระยะเวลาที่ยงัมิได้ปฏิบัติให้ถูกตอ้ง และก่าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าที่ต้องส่งส่าเนารายงานนี้ให้แก่
บริษัทฯ ด้วย 

 พิจารณาก่าหนดโทษผู้บริหารหากน่าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
 ก่าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส่าเนา
รายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัท ฯ ได้ก่าหนดเป็นนโยบายไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยห้ามมิให้คณะกรรมการและผู้บริหารน่าข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน นอกจากนี้ในข้อบังคับการท่างานของบริษัทฯ ได้ก่าหนดไว้ว่า “ห้ามน่ากิจการของบริษัทฯ หรือเทคนิค รวมทั้ง 
ข้อมูลต่าง ๆ ในด้านการเงิน การตลาด และอื่น ๆ ไปบอกกล่าวต่อบุคคลภายนอกทราบ  โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้มีอ่านาจ 
ของบริษัทฯ ก่อนอย่างเด็ดขาด” โดยบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ข้อบังคับการท่างานดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับรับทราบและมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามบริษัทฯ ถือเป็นความผิด
ร้ายแรง  ซึ่งได้มีการก่าหนดบทลงโทษไว้ 

ทัง้นี้ในปี 2561 กรรมการและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
อย่างเคร่งครัด และบริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการไม่เคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น หรือการกระท่า
ความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ 
ของบริษัทฯ ในการดูแลเรื่องดังกล่าว 
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6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ่ากัด 
ในรอบปี 2561 เป็นจ่านวนเงิน 3,600,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการสอบบัญชี เป็นจ่านวนเงิน 
58,930 บาท 

6.2 ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าตอบแทนในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปี 2561 
ของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ ค่าบริการด้านกฎหมายและภาษี ให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ่ากัด 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่านวนเงินรวม 40,000 บาท 

7. การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

ในปี 2561 คณะกรรมการก่ากับดูแลกิจการได้มีการพิจารณาหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดีส่าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code: “CG Code”) ซึ่งออกโดยส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) โดยบริษัทฯ ได้น่าหลักปฏิบัติส่วนใหญม่าปรบัใช้แล้วและน่าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึงแนวทางปฏิบัติ
ตามหลักการดังกล่าว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้พิจารณาและทบทวนการน่าหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะสมตามบริบททางธุรกิจของบริษัท 
พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก่ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับ CG Code เพื่อให้ทันต่อพัฒนาการ 
ด้านการก่ากับดูแลกิจการที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

8. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดี โดยอ้างอิงจากหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดีส่าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2555 (Corporate Governance Principles: “CG Principles”) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเน้น
ความโปร่งใสของการด่าเนินธุรกิจ  เพื่อเพ่ิมความเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียมีหลักการดังนี้ 
 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

 คณะกรรมการบริษัททุ่มเท มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

 มีการก่าหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ให้สอดคล้องกับหลักการก่ากับดูแลกิจการที่ดี  
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการด่าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยยึดหลัก
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับสังคม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก่าหนดนโยบาย
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในนโยบายก่ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน ซึ่งรวมถึงมี
การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในฐานะบริษัทฯ ของคนไทย บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการด่าเนินธุรกิจแม้ก่าไรจะเป็นเป้าหมายสา่คัญ แต่การสร้างผลก่าไรต้อง
อยู่บนพ้ืนฐานของการไม่เอาเปรียบ ไม่สร้างความเดือดร้อนรวมถึงต้องรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง บริษัทฯ ก่าหนดนโยบาย
ด้านสังคมเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยปฏิบัติตามนโยบายและ

กฎระเบียบในการดูแลสังคมที่ก่าหนดไว้อย่างเคร่งครัด   
2. ท่าความเข้าใจและสื่อสารกับสังคมถึงการด่าเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง

ที่อาจเปิดเผยได้ 
3. มุ่งมั่นรักษาสภาพแวดล้อมในการอยู่อาศัยที่ดีของทุกโครงการ โดยจัดให้มีหน่วยงานบริหารโครงการท่าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ   
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อเป็นการคืนก่าไรแกส่งัคมอย่างสม่่าเสมอ โดยกิจกรรมทีจ่ัดมีความเหมาะสม 

สร้างประโยชน์ให้กับสังคมได้อย่างแท้จริง   
5. ปลูกจิตส่านึกในเรื่องความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมให้กับผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับอยา่งสม่่าเสมอ 

6. มุ่งมั่นในการด่าเนินงานโดยสุจริต ไม่เอาเปรียบหรือสร้างความเดอืดร้อนให้กับสงัคม โดยจัดให้มีช่องทางส่าหรับให้ผู้มีส่วน
ได้เสียและผู้เกี่ยวข้องได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการด่าเนินงานของบริษัทฯ และร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม 
จากการกระท่าของบริษัทฯ โดยผ่านทาง Website ของบริษัทฯ www.noblehome.com 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการดา่เนนิการเกี่ยวกับกิจกรรมเพื่อสังคม ดังนี้ 
 บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์ Community แห่งใหม่ที่เรียกว่า “Noble ID” เพื่อเป็นสื่อกลางในการตอบแทนและแบ่งปันเรื่องราว

ดี ๆ ให้กับสังคม โดยมุ่งหวังสร้างความสนุกสนาน รอยยิ้ม ความประทับใจ และประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับสมาชิกโดยไม่มี
ค่าใช้จ่ายและไม่จ่ากัดเฉพาะลูกค้าของบริษัทฯ โดยผู้สนใจสามารถเข้าร่วมกิจกรรมและติดตามกิจกรรมของบริษัทฯ ได้โดย
ผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี  www.nobleid.com  

 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ร่วมกันจัดท่าโครงการต่าง ๆ เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชน
และตอบแทนสังคมอย่างสม่่าเสมอ โดยผู้ที่สนใจสามารถติดตามข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทฯ ได้โดยผ่านทาง 
Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com 

 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2561 บริษัทฯ น่าทีมพนักงานร่วมท่ากิจกรรม
ตอบแทนสังคม อาทิเช่น  
- บริษัทฯ และพนักงานทุกคน ได้มีส่วนร่วมสนับสนุนและช่วยเหลือชาวนาไทย ด้วยการรับข้าวขาวหอมมะลิและข้าวกล้อง 

หอมมะลิคุณภาพดีจากชาวนา เดือนละ 500 กิโลกรัม เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยพนักงานจะได้รับข้าวเป็นประจ่าทุกเดือน 
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- คุณอัจฉรา สุริยาประสิทธิ์ และคุณสุกัญญา แก้วสว่าง เป็นตัวแทนบริษัทฯ มอบวัสดุอะลูมิเนียมจ่านวน 30,000 ช้ิน 
ให้แก่มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันและรักษ์โลก 
ในการน่าอะลูมิเนียมไปใช้ประโยชน์ในการท่าขาเทียมแก่ผู้พิการ  

- บริษัทฯ มอบเงินสนับสนุนโครงการปลูกป่าในใจคนตามศาสตร์พระราชา จ่านวน 50,000 บาท เพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์ 
และปลูกป่าชายเลนทะเลกรุงเทพฯ สนองพระราชด่ารดิ้านการอนุรักษ์และพัฒนาป่าชายเลน ในพระบาทสมเดจ็
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร และส่งเสริมให้เปน็แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศท่ีส่าคัญ ตลอดถึงการ
ฟื้นฟูระบบนิเวศป่าชายเลนและปอ้งกันการกัดเซาะชายฝั่งทะเลในพื้นที่เขตบางขุนเทียน เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2561 

โดยกิจกรรมที่กล่าวมาในปี 2561 บริษัทฯ ได้น่าเสนอผ่านทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส่าคัญของการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม จึงมีการก่าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมไว้ 
เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานท่ัวท้ังองค์กร ดังน้ี 

1. ส่งเสริม ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างเคร่งครัด  โดยตระหนักและเข้าใจเป็นอย่างดีถึงเจตนา
และวัตถุประสงค์ของกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าจะเป็นพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พระราชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติอาคารชุดและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อประโยชน์
ของลูกค้าผู้ซื้อท่ีอยู่อาศัย และสภาพแวดล้อม 

2. ส่งเสริมให้มีการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และมีแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยบริษัทฯ ให้ความส่าคัญกับการปฏิบัติตามนโยบาย 
การด่าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อมที่ได้ก่าหนดไว้อย่างเคร่งครัด อาทิ เช่น จัดให้มีการประเมินประเด็นความเสี่ยง 
ด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัยทุกโครงการ และจัดให้มีการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการด่าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม่่าเสมอ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

3. ส่งเสริมให้มีการให้ความรูแ้ละฝกึอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดลอ้ม ตามนโยบายที่ได้ก่าหนดไว้โดยมีการให้ความรู้และ
ปลูกฝังจิตส่านึกให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ซึ่งรวมถึงพนักงานเข้าใหม่เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การประหยัด 
พลังงาน อีกทั้งยังส่งเสริมให้ด่าเนินการทุกวิถีทางเพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อนอีกด้วย 

4. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีการลดการใช้พลังงานในทุกโครงการของบริษัทฯ มุ่งเน้น
ออกแบบให้ทุกตารางนิ้วของพื้นท่ีใช้สอยผสานกับการอนุรักษ์และประหยัดพลังงานและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้
อย่างลงตัว และเน้นการใช้วัสดุก่อสร้างเน้นการระบายความร้อนของตัวบ้านหรือตัวอาคารเป็นหลัก  

5. ส่งเสริมให้มีการด่าเนินการเพื่อป้องกันและลดการเกิดมลพิษจากการอยู่อาศัยในทุกโครงการของบริษัทฯ เช่น การติดตั้ง
ระบบบ่าบัดน้่าเสีย การจัดสรรพื้นที่ภายในโครงการเพื่อท่าสวนหย่อมและปลูกต้นไม้ เป็นต้น 

6. รณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงานเกิดจิตส่านึกร่วมกัน  โดยมีการใช้ทรัพย์สินอย่างระมัดระวัง การปรับเปลี่ยนการใช้ทรัพยากร 
ให้เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการด่าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนต่อไปบริษัทฯ 
ให้ความส่าคัญต่อการมสี่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และช่วยลดการใช้พลังงาน โดยในโครงการแต่ละประเภท บริษัทฯ 
มีแนวคิดในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้มท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 
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โครงการประเภทบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์   

บริษัทฯ มีแนวคิดในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการออกแบบบ้านภายใต้แนวคดิเกี่ยวกับธรรมชาติ เช่น 

 โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย-พระราม 9/ โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน/ โครงการโนเบิล ทารา พัฒนาการ/โครงการโนเบิล 
ทารา งามวงศ์วาน2 ออกแบบตามแนวคิด “ธรรมชาติกลางบ้าน ณ บ้านกลางเมือง” โดยเน้นการออกแบบบ้านที่โล่ง โปร่ง 
สบาย เป็นธรรมชาติด้วยรั้วสูงคลุมด้วยพันธุ์ไม้รอบโครงการ โดยการออกแบบบ้านเป็นรูปตัว C ซึ่งท่าให้ผู้อยู่อาศัย
ใกล้ชิดกับธรรมชาติได้ไม่ว่าจะอยู่ส่วนใดของบ้าน 

 โครงการโนเบิล วานา ปิ่นเกล้า /โครงการโนเบิล วานา วัชรพล/โครงการโนเบิล อนาวานา ปิ่นเกล้า  ออกแบบตาม
แนวคิด “บ้านอารมณ์รีสอร์ท” แปลนบ้านถูกออกแบบล้อมรอบด้วยธรรมชาติ ไม่ว่าจะอยู่มุมไหนของบ้านไม่เว้นแม้แต่
ในห้องน้่าก็สามารถมองเห็นสวนสีเขียวผ่านกระจกบานใหญ่ ได้เช่นกัน 

 โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล/ โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 ออกแบบบนแนวคิด Planning & Function เพื่อให้
สามารถใช้ชีวิตได้อย่างอิสระ ฟรีสไตล์กับการจัดวางเฟอร์นิเจอร์ นอกจากนี้แบบแปลนบ้านถูกออกแบบล้อมรอบด้วย
ธรรมชาติ ซึ่งท่าให้ผู้อยู่อาศัยได้ชื่นชมกับสวนสวยภายนอกบ้านไม่ว่าจะอยู่มุมไหนของบ้านก็ตาม 

 โครงการโนเบิล คิวบ์ โครงการทาวน์เฮ้าส์ใจกลางเมืองที่เพ่ิมพื้นท่ีส่วนตัวให้กว้างขึ้นด้วยการดีไซน์ท่ีขยายมุมมองสายตา
ด้วยกระจกกว้าง แยกพื้นที่ใช้สอยเป็นสัดส่วนตามไลฟ์สไตล์ โดยไม่ยึดติดปิดกั้นแค่ห้องสี่เหลี่ยม ตั้งอยู่ใจกลางเส้นทางธุรกิจ 

 โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล แนวคิดใหม่ของการอยู่อาศัย ออกแบบภายใต้ Concept เติมชีวิตด้วยพื้นที่ว่าง เติมทุกอย่าง
ที่คุณต้องการ รองรับทุกรูปแบบของการใช้ชีวิต เพื่อความสุขทุกตารางเมตร เพราะความสุขที่แท้จริงสร้างได้ ท้ังจาก 
“พื้นท่ีภายในตัวบ้าน” และ “พื้นที่รอบตัวบ้าน” พร้อมส่วนกลางและพื้นที่สีเขียวที่ท่าให้ทุกวันของคุณคือการพักผ่อนอย่าง
เต็มที ่
นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปี 2561 บริษัทฯ ได้น่าเสนอแนวคิดการออกแบบภายใต้ Concept “คิดอย่างเซน อยู่
อย่างเซน” ผสานงานออกแบบสถาปัตยกรรมที่สะท้อนถึงการใช้ชีวิตในแบบญี่ปุ่น จัดวางทุกองค์ประกอบของการใช้ชีวิต
อย่างเรียบง่าย รักษาสมดุล เป็นหนึ่งเดียวกับธรรมชาติ สงบ และผ่อนคลาย 

โครงการประเภทคอนโดมิเนียม  

บริษัทฯ เล็งเห็นความส่าคัญของการประหยัดพลังงานและลดภาวะโลกร้อน จึงมีการก่อสร้างคอนโดมิเนียมตามแนวสถานีรถไฟฟ้า 
และใกล้จุดศูนย์กลางธุรกิจ ภายใต้ด้วยแนวคิด Crash-pads การเลือกใช้ชีวิตใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า หรือคมนาคมที่ไม่มีไฟแดง
เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยเดินทางได้สะดวกมากยิ่งขึ้น ลดทอนช่ัวโมงการจราจร เพิ่มเวลาของความสุขและการพักผ่อนส่วนตัว โครงการ
คอนโดมิเนียมที่ก่อสร้างตามแนวสถานีรถไฟฟ้า เช่น 

 โนเบิล สเตท 39 “To be modern is not a fashion, it is a state” ความโมเดิร์นที่ไม่ได้เป็นแค่เรื่องราวของแฟช่ัน 
แต่สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์การรักษาความต่อเนื่องของอดีต ปัจจุบันและอนาคต เช่นเดียวกับการรักษาเสน่ห์ของพื้นที่ 
ในย่าน “พร้อมพงษ์” ที่มีทั้งความเก่าและใหม่ วัฒนธรรมไทยและต่างประเทศ ถูกผสมผสานได้อย่างลงตัว เพียง 450 เมตร 
จาก BTS พร้อมพงษ ์

 โนเบิล อราวน์ อารีย์ เพียง 90 เมตร จาก BTS อารีย์ คอนโดพร้อมเฟอร์นิเจอร์ Built – in ที่ได้รับแรงบันดาลใจจาก “The 

Skin & Bones Architecture” ของลุดวิก มิส ฟาน เดอร์ โรห์ สถาปนิกผู้บุกเบิกวงการแห่งสถาปัตยกรรมสมัยใหม่ โดย
เน้นการออกแบบที่โปร่งเบา และเรียบง่าย ด้วยรูปทรงเลขาคณิต เปิดพื้นที่โล่งอิสระให้ผู้อยู่อาศัยได้เช่ือมต่อชีวิตกับธรรมชาติ  

 นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ กับแนวคิด “อัพลุคใหม่ สไตล์คนเมือง”  ด้วยดีไซน์โดดเด่นและแตกต่างเฉพาะตัว คุ้มค่าเต็มโมเมนต์ 
ครบครันด้วยสิ่งอ่านวยความสะดวก ตอบทุกรูปแบบการใช้ชีวิต เพียง 20 ก้าวจากรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
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 โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42 ภายใต้ Concept “Not too little, not too much; just right” คือแนวคิดแบบ 
Lagom design ลดทอนสิ่งเกินจ่าเป็นให้เจอความเรียบง่าย พอเหมาะพอดี  ใส่ในทุกองค์ประกอบ สร้างบรรยากาศเรียบ
ง่ายแต่ใช้ชีวิตได้เต็มที่ทุกฟังก์ช่ัน เพียง 350 เมตร จาก BTS เอกมัย  

 โครงการโนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33 “Contrast Is The New Exquisiteness” แรงบันดาลใจจากเสน่ห์ของวิถีชีวิตแบบ 
Hi-Contrast ใจกลางสุขุมวิทย่าน Multiculture สู่แนวคิด Material Collaboration ในการออกแบบอาคารผสานชีวิต
เมืองกับธรรมชาติ ลงตัวกับทุกไลฟ์สไตล์ ใกล้ BTS พร้อมพงษ์ และ ดิ เอ็ม ดิสทริก เวิลด์คลาสชอปปิ้งเซ็นเตอร์ 

 โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน คอนโดมิเนียมสูง 48 ช้ัน และ 27 ช้ัน ดีไซน์โมเดิร์น ภายใต้สโลแกน “เช่ือมชีวิตใหม่...ให้ไร้รอยต่อ” 
ลื่นไหลไปกับชีวิตที่น่าหลงใหล ไมส่ะดดุจังหวะความสุข พร้อมกับ Facilities เพื่อชีวิตที่ไม่หยุด ในยา่นสุขุมวิท 19 ใกล ้
BTS อโศก และ MRT สุขุมวิท 

 โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี คอนโด Luxuly Fully-Fitted เพียง 350 เมตร จาก ดิ เอ็ม ดิสทริค คอนโดสูง 31 ช้ัน เป็น
ส่วนตัวเพียง 282 ยูนิต ใจกลางแหล่งแฟช่ันใหม่ ธุรกิจ ไลฟ์สไตล์ทุกรูปแบบ ใกล้ ดิ เอ็ม ดิสทริค และ BTS พร้อมพงษ์ 
พลิกชีวิตสู่อิสระกับ Sky Infinity Edge Pool พร้อมกับ Sky Garden และ Sky Fitness โดนเด่นด้วย Reflective Lobby 

เชื่อมต่อสวนกว่าพันตารางเมตร 

 โครงการโนเบิล รีโคล สุขุมวิท 19 คอนโดมิเนียมสูง 28 ช้ัน บนท่าเลใจกลางสุขุมวิท ภายใต้สโลแกน “Explore limitlessly 

พบทุกสิ่ง...ที่ชีวิตต้องการ” ไร้ข้อจ่ากัดของการค้นพบสิ่งใหม่ ไปได้ทุก ๆ ที่ ท่ีใจอยากไป บน Location ที่ดีที่สุดใกล้ MRT 

สุขุมวิท และ BTS อโศก 

 โครงการโนเบิล รีโว สีลม คอนโดมิเนียมท่าเลศักยภาพ ภายใต้ Concept “รูปแบบชีวิตแขนงใหม่ ที่ใช้ชีวิตได้แบบไม่ตายตัว 
บนหลากหลายทางเลือกที่ลงตัว” ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจสีลม – สาทร ใกล้สถานีรถไฟฟ้าสุรศักดิ์เพียง 160 เมตร และไม่ไกล 
จากทางด่วน  

 โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา และโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2  คอนโดมิเนียมในรูปแบบชีวิต Revolve Living ให้ทุกฟังก์ช่ัน
ในชีวิต พอดีกับความต้องการของคุณ ลงตัวกับไลฟ์สไตล์ที่ไร้ขีดจ่ากัด บนถนนรัชดาภิเษก เพียง 80 เมตร จากสถานีรถไฟ 
ใต้ดินศูนย์วัฒนธรรม   

 โครงการโนเบิล เพลินจิต  คอนโดมิเนียมสูง 51 ช้ัน  ท่ามกลางสวนสวยขนาด 4 ไร่ กลางเมืองเพลินจิต  บริษัทฯ ได้เล็งเห็น 
ถึงคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัย จึงมีแนวคิดในการสร้างสวนขนาดใหญ่ไว้ในโครงการที่อยู่ใจกลางเมือง เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยได้มี
อากาศที่สะอาดให้หายใจได้เต็มปอด 

 โครงการโนเบิล รีมิกซ์ คอนโดมิเนียมแนวคิด เท้าไม่ติดพื้น โครงการตั้งอยู่ปากซอยสขุุมวิท 36 สะดวกต่อการเดินทาง
ด้วยทางเดินท่ีเชื่อมต่อกับสถานีรถไฟฟ้าทองหล่อ   

 โครงการโนเบิล รีเวนต์  ตั้งอยู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร บนถนนศรีอยุธยา ใกล้ทั้งสถานีรถไฟฟ้าพญาไทและสถานีแอร์พอร์ตลิ้งค์  

นอกจากข้างต้น บริษัทฯ ยังมีโครงการคอนโดมิเนียมที่ก่อสร้างตามแนวสถานีรถไฟฟ้าอีก ได้แก่ โครงการ โนเบิล รีมิกซ์ 2 
โครงการโนเบิล รีเฟลกซ์ โครงการโนเบิล รีวีล โครงการโนเบิล รีฟอร์ม โครงการโนเบิล รีไฟน์ โครงการโนเบิล รีดี และโครงการ 
โนเบิล ไลท์ เป็นต้น  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนนั้น ต้องมีการด่าเนินการเป็นล่าดับขั้นตอนความสัมพันธ์จากขนาดใหญ่ลงมาจนถึง
ขนาดเล็ก แต่ละระดับความสัมพันธ์มีกลไกของตนเองซึ่งสอดคล้องกับกลไกของธรรมชาติรักษาดุลยภาพโดยใช้ธรรมชาติเป็นต้นแบบ 
เพื่อบูรณาการทั้งในแนวราบและตึกสงู ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้น่าเอาความคิดดังกล่าวมาออกแบบเป็นอาคารสีเขียว และได้น่าเอา
เรื่องเทคโนโลยีที่เหมาะสม ตลอดจนแนวคิดการออกแบบ Passive Design เข้ามาประกอบด้วยอย่างชัดเจน อาคารสีเขียว คือ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อช่วยให้อาคารสามารถใช้ประโยชน์จากสภาวะแวดล้อมตามธรรมชาติได้ ซึ่งประกอบ
ไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วนหลัก ได้แก่ ความสอดคล้องกับสภาพอากาศ  ความน่าสบาย และการใช้พลังงานธรรมชาติ เป็นหลัก
ในการออกแบบ ดังนี ้
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 การออกแบบโดยใช้พลังงานและพื้นที่สีเขียวอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การเลือกใช้วัสดุประกอบอาคารที่ใช้พลังงานต่่า 

 การใช้ระบบ Modular ในการออกแบบท่าให้เหลือเศษวัสดุน้อยท่ีสุด 

 การควบคุมมลภาวะที่อาคารจะปล่อยออกมาภายหลังการใช้งาน 

 การบริหารจัดการใช้น้่าดี ระบบบ่าบัดน้่าเสีย การระบายน้่าและป้องกันน่้าท่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การรักษาระบบนิเวศของพื้นที่ 
 การออกแบบที่มุ่งเน้นให้ผู้อยู่อาศัยได้รับสภาวะน่าสบายจากพ้ืนท่ีสีเขียวภายนอกอาคาร     
 การค่านึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของผู้อยู่อาศัย 

นอกจากแนวคิดในการออกแบบบ้านภายใต้แนวคิดเกี่ยวกับธรรมชาติ และการก่อสร้างคอนโดมิเนียมเพื่อการอนุรักษ์และประหยัด
พลังงานตามแนวสถานีรถไฟฟ้าเพื่อลดภาวะโลกร้อนแล้ว บริษัทฯ ยังคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่สามารถประหยัดพลังงานได้อย่างแท้จริง 
เพื่อติดตั้งให้กับผู้ที่อยู่อาศัยทุกโครงการ และเพื่อเป็นการป้องกันและลดปัญหามลพิษที่เกิดขึ้นจากการเข้าอยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็น
มลพิษทางน้่า หรือ มลพิษทางอากาศ บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบบ่าบัดน้่าเสียให้กับบ้านทุกหลังและคอนโดมิเนียมทุกโครงการ 
รวมถึงจัดให้มีสวนหย่อม มีการปลูกต้นไม้และพันธ์ุไม้ต่าง ๆ รอบโครงการ ซึ่งท่าให้เกิดความร่มรื่น และน่าอยู่มากยิ่งขึ้น 

จากแนวคดิที่สะท้อนถึงความตั้งใจในการริเริ่มสรรค์สร้าง น่าเสนอนวัตกรรมที่เพิ่มมูลค่า สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ และ
ความต้องการของลูกค้าผสานกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงานได้อย่างลงตัว ท่าให้บริษัทฯ สามารถด่าเนินธุรกิจ
ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่น่าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งมีการเปิดเผยการด่าเนินงานดังกล่าว
ไว้ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ตามกรอบการรายงานของ GRI Sustainability Reporting Standards : GRI Standards 

โดยจัดท่าแยกเล่มจากรายงานประจ่าปี  

ผู้ที่สนใจสามารถติดตามความเคลื่อนไหวและความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ ผ่าน Website ของบริษัทฯ ที่ 
www.noblehome.com 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ ดูแลสอบทานความเหมาะสม และความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ และเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมุ่งเน้นตรวจสอบเชิงปฏิบัติการของทุกหน่วยงาน
ให้มีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีการติดตาม และด่าเนินการแก้ไขผลการตรวจสอบใน
ประเด็นที่เป็นสาระส่าคัญโดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือรายการที่เกี่ยวโยง
ซึ่งอาจท่าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสมเหตุสมผล 

ขอบเขตงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ แบ่งระบบงานหลักออกเป็น 3 ระบบงาน ได้แก่ การก่อสร้าง  การขาย และการโอน
กรรมสิทธิ์ เพื่อประเมินว่าระบบงานนั้นสอดคล้องกับข้อก่าหนดกฎหมายของภาครัฐ นโยบายการก่ากับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การตรวจสอบยังครอบคลุมถึงการประเมินความเพียงพอ และ
ความเหมาะสมในเรื่องนโยบาย ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การแบ่งแยกหน้าที่ การมอบหมายอ่านาจหน้าที่ และการอนุมัติ 
รวมถึงการจัดท่ารายงาน  ให้แก่ผู้บริหารอย่างทันเวลา เช่ือถือได้ มีประสิทธิภาพสูงสุด   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน เข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ่าปี 2561 โดยใช้แบบประเมินผล
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  ซึ่งสรุปสาระส่าคัญได้ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส่าคัญของการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม คณะกรรมการ
บริษัทฯ และผู้บริหาร จึงได้จัดท่านโยบายและข้อปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด่าเนินธุรกิจและใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 
โดยนโยบายที่ก่าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ ได้แก่ นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน นโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระท่าผิด เป็นต้น  โดยมีการสื่อสารข้อก่าหนดให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ โดยสายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงกระบวนการที่ท่าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืน และสามารถลงโทษหรือจัดการ
กับการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาการก่าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน  และท่าหน้าท่ีก่ากับดูแลให้มีการก่าหนด
เป้าหมายการด่าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ ก่ากับดูแลบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทหน้าที่ส่าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ที่มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญน่าเช่ือถือและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น 
ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังท่าหน้าที่ก่ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่อง
การควบคุมภายในองค์กร การสร้างสภาพแวดล้อม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูล การสื่อสารและ
การติดตาม 
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ผู้บริหารระดับสูงมีการก่าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
ทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสายงานตรวจสอบภายในที่ข้ึน
ตรงกับกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ผู้บริหารระดับสูงยังมีการก่าหนดสายการรายงานความเหมาะสมเกี่ยวกับอ่านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส่าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้ และความสามารถ
ที่เหมาะสมอย่างทันเวลา ตลอดจนมีกระบวนการสรรหา พัฒนาและรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
โดยจัดให้มีการก่าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมตลอดจนประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัล
อย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความส่าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน และจัดให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีที่จ่าเป็น ตลอดจนไม่สร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
แต่ละคน     

2. การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการก่าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบรรลุวัตถุประสงค์พร้อมทั้งมีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนุมัติ
และสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง มีการก่าหนดสาระส่าคัญของรายการ
ทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส่าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจ ท่าให้
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ สะท้อนถึงกิจกรรมการด่าเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง  

บริษัทฯ ได้ระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด่าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงานและหน้าที่ต่าง ๆ มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
การด่าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ผู้บริหารทุกคนมีส่วนร่วมในการ
บริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีการประเมินความส่าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นพร้อมท้ังมีมาตรการและแผนปฏบิัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง เช่น การยอมรับความเสี่ยงน้ัน (acceptance) 
การลดความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ยังได้พิจารณาและประเมินถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งครอบคลุมการทุจริตในแบบต่าง ๆ เช่น  การจัดท่ารายงาน
ทางการเงินเท็จ การคอร์รัปช่ัน การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส่าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 
รวมถึงมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัตงิานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก่าหนดไว้ รวมทั้ง
ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงาน
กระท่าไม่เหมาะสม  

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร รูปแบบการท่าธุรกิจ และผู้น่าองคก์ร ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการด่าเนินธุรกิจ การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก่าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น
อย่างเพียงพอ 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่มีความเหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะเฉพาะขององค์กร พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุม
ภายในที่ก่าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน เป็นต้น ตลอดจนมีการก่าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น 
การควบคุมแบบป้องกันและติดตาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ ก่าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร บริษัทฯ 
มีการแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันเด็ดขาด 
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบกันได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการก่าหนดการควบคุมโครงสร้าง
พื้นฐาน กระบวนการได้มา การพัฒนาและการบ่ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี ตลอดจนการควบคุมด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท่าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวต้องผ่านขั้นตอนอนุมัติที่ก่าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น อนึ่ง การพิจารณา
อนุมัติธุรกรรมจะกระท่าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น และค่านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส่าคัญ โดยถือ
เสมือนเป็นรายการที่กระท่ากับบุคคลภายนอก (at arms' length basis)    

นอกจากนี้บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการด่าเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมอย่างสม่่าเสมอ รวมทั้งก่าหนด
แนวทางการด่าเนินงานให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทฯ ดังกล่าวถือปฏิบัติอีกด้วย    

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ก่าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด่าเนินงาน ท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กรที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้อง
ต่องาน มีการพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล บริษัทฯ มีการด่าเนินการ
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีข้อมูลที่ส่าคัญอย่างเพียงพอส่าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ  และมีการด่าเนินการเพื่อให้
กรรมการบริษัทฯ ได้รับหนังสือนัดประชุม หรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ่าเป็น และเพียงพอต่อการพิจารณา
ก่อนการประชุมอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่่าตามที่กฎหมายก่าหนด มีการด่าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดครบถ้วน เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการแต่ละราย   

บริษัทฯ มีระบบจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่าง ๆ  ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่  และไม่เคยได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน  คณะกรรมการได้มีการพิจารณาแล้วว่า บริษัทฯ ใช้นโยบายการบัญชี
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง
การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน มีการรายงานข้อมูลที่ส่าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่่าเสมอ
และคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ่าเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่
ต้องการ นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท่าผิด บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารให้
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล หรือทุจริตภายใน
บริษัทฯ การกระท่าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือมีการกระท่าผิดปกติอื่นที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ผ่านทาง 
Website ทั้งนี้เมื่อได้รับค่าร้องเรียน บริษัทฯ มีหน่วยงานรับแจ้งค่าร้องเรียนและมีกระบวนการจัดการต่อเรื่องที่ร้องเรียน
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีกลไกในการคุ้มครองให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้แจ้งเบาะแสอีกด้วย 
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5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ ติดตามเปรียบเทียบผลการด่าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด่าเนินธุรกิจที่ก่าหนดไว้หรือไม่ กรณีที่มีความแตกต่าง 
บริษัทฯ จะด่าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมพร้อมทั้งวิเคราะห์ และตรวจสอบถึงสาเหตุของความแตกต่างเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการป้องกันหรือปรับปรุงต่อไป บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และ
ข้อก่าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่่าเสมอ ซึ่งรวมถึงการมีระบบการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุม
ภายในโดยสายงานตรวจสอบภายใน ในกรณีมีข้อบกพร่องจะรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่
เกิดเหตุทุจริตหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  และมีการกระท่าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจจะกระทบ
ต่อช่ือเสียง และฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส่าคัญ  

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิน
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ 
เห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด่าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด่าเนินงาน
ของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน่าไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ่านาจ รวมถึงการท่าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส่าหรับ
การควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ปัจจุบันหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  คือ นางสาวนริศรา  เพ็งโสภา จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค่าแหง มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบภายนอกในส่านักงานตรวจสอบบัญชีที่มีช่ือเสียงเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี  ปัจจุบันด่ารงต่าแหน่งเป็นผู้ช่วย
ผู้อ่านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นระยะเวลามากกว่า 11 ปี  โดยในปี 2561 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้เข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การสัมมนาใหญ่ประจ่าปี 2561 หัวข้อ  
"Transforming IA for the Digital Age" ท่ีจัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และการสัมมนาหัวข้อการสอบ
ทานระบบควบคุมภายในโดยใช้กรอบการควบคุมภายในที่เป็นสากล รุ่นที่ 2/61 ที่จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
เป็นต้น อีกท้ังหัวหน้างานตรวจสอบภายในยังมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด่าเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาวนริศรา  เพ็งโสภา มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวซึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการตรวจสอบ 
ภายนอกและด้านการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  อีกทั้งเคยได้รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ
ภายในซึ่งรวมถึงหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด่ารงต่าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ่านวน 4 ท่าน โดยมีนางบุญเพิ่ม เจียมธีระนาถ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์ 
นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ และนายสมชาย สุภัทรกุล เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทั้ง 4 ท่าน ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและ
ไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัทฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบอีก 2 ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการบัญชี   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการก่ากับดูแลการด่าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้บริหารกิจการตาม
นโยบายของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน เป็นไปตามข้อก่าหนดและแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงหลักการ
ก่ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2561 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ่านวน 5 ครั้ง และในปี 2562 จนถึงวันที่
รายงานจ่านวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
เพื่อร่วมหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น รวมถึงตรวจตราและก่ากับดูแลกิจการตามขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสรุปสาระส่าคัญได้ดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ่าปี 2561 โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ไพร้ซวอ
เตอร์ เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ่ากัด เพื่อรับทราบข้อสังเกตและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเมินคุณภาพและความถูกต้อง 
ครบถ้วนของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ่าปี 2561 ท่ีจัดท่าโดยฝ่ายบริหาร ตลอดจนความเพียงพอของการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความ
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส่าคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานข้อมูลการด่าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อันจะมีผลต่อความถูกต้องความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และช่วยส่งเสริมให้การ
ด่าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก่าหนดไว้ โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบ การประเมินระบบการควบคุ มภายใน  
รวมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตาม
แนวทางที่ก่าหนดโดยส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่ดี รวมทั้งมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด่าเนินงานของ
บริษัทย่อยอย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล  

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก่าหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
กฎหมาย ระเบียบและข้อก่าหนดที่เกี่ยวข้องกับการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่
พบเหตุการณ์ใดที่เป็นข้อบ่งช้ีที่แสดงว่าบริษัทฯ มีการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบและข้อก่าหนดที่เกี่ยวข้องกับการด่าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส่าคัญ 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ 
โดยได้พิจารณา สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าของการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม พร้อมทั้ง
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มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการติดตามผลความคืบหน้าและมีการทบทวนความเสี่ยงอย่างสม่่าเสมอให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

5. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานการ
เปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก่าหนดและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  งบการเงินของ
บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเพียงพอ
และเหมาะสม  

6. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกัน ได้แก่ รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และรายการระหว่างบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามขั้นตอนของข้อก่าหนด หรือประกาศของส่านักงานคณะกรรมการ
ก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันไว้อย่างเพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว  

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ่าปี ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นประจ่าปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงานและการบริการของ
ผู้สอบบัญชี เห็นว่าผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นและข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ในด้านการจัดท่ารายงานทางการเงินและการ
ควบคุมภายใน จึงเห็นควรเสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชีของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ่ากัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ประจ่าปี 2561 ต่อไปอีกปีหนึ่ง โดยค่าสอบบัญชีจะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน่าเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

8. พิจารณาและทบทวนผลงานในระหว่างปีท่ีผ่านมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งครอบคลุมในเรื่องการปฏิบัติหน้าที่โดยรวมและการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน ตามที่ก่าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการประเมินได้แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์   

จากการปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบ
และเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการด่าเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
มีการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเพียงพอ และเหมาะสมกับการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่พบรายการใดที่มีนัยส่าคัญ รวมถึง
สถานการณ์ใดท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระส่าคัญ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและ
ผลการด่าเนินงานของบริษัทฯ งบการเงินของบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ไว้รวมถึงรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสมเพียงพอและ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อก่าหนดที่
เกี่ยวข้องกับการด่าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบการก่ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ 
โปร่งใส และเช่ือถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  

 
(นางบุญเพิ่ม  เจียมธรีะนาถ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

28 กุมภาพันธ์ 2562 
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รายการระหว่างกัน 

ปี 2561 บริษัทฯ มีรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ข้อ 12 และข้อ 16 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อยจ่านวน 21.59 ล้านบาท 
รายละเอียดดังนี้  

หน่วย:ล้านบาท 

 สัดส่วนการถอืหุ้น เงินใหกู้ย้มื รายการเพิม่ลด ดอกเบีย้คา้งรบั ลกูหนีอ้ื่น ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพ
เพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ่ากัด 

100% 13.43 0.00 8.16 - 21.59 

รวมท้ังหมด  13.43 0.00 8.16 - 21.59 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังน้ี 

 ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ่ากัด  เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

 กรรมการของบริษัทฯ (นายกิตติ ธนากิจอ่านวย, นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เห
ลียง, นางธิดาเพ็ญ ทวีศรี, นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์, นางบุญเพิ่ม เจียมธี
ระนาถ, นายณรงค์ เตชะไชยวงศ์, นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ และ รศ. ดร. 
สมชาย สุภัทรกุล) เป็นกรรมการของบริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเมนท์ จ่ากัด 

 

รายการเงินให้กู้ยืมและลูกหนี้ข้างต้นเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่จ่าเป็นแก่บริษัทย่อยเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ
และขยายงานตามแผนการ รวมถึงเป็นการช่วยเสริมสภาพคล่องในช่วงที่บริษัทย่อยประสบปัญหาทางการเงินและธุรกิจ ซึ่งเป็น
รายการที่จ่าเป็นและสมเหตุผลโดยค่านึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นส่าคัญ ท้ังนี้บริษัทฯ ได้คิดดอกเบี้ยในอัตราที่ไม่
ต่่ากว่าอัตราในท้องตลาดทั่วไปและได้มีการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อให้บริษัทย่อยช่าระหนี้ดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2562 ได้พิจารณารับรองงบการเงินประจ่าปี 2561 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบการเงินของผู้สอบบัญชีแล้วเห็นว่าหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ได้
เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน และได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด่าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ และเป็นเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท่ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ่านาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

กรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท่าธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต รายการดังกล่าว
จะต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติการท่ารายการระหว่างกันด้วย ทั้งนี้ตามข้อก่าหนด หรือประกาศของส่านักงานคณะกรรมการ ก่ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ธุรกรรมดังต่อไปนี้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
มอบหมายให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท่าธุรกรรมได้  
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1. เป็นการท่ารายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
จะพึงกระท่ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ่านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

2. เป็นการท่ารายการภายใต้โครงการสิทธิของพนักงาน ซึ่งสิทธิดังกล่าวเป็นการให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนที่ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ 
เป็นการทั่วไป มิได้เป็นการให้สิทธิแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะซึ่งเป็นไปตามระเบียบสงเคราะห์พนักงาน ได้แก่ 
การให้เงินกู้ฉุกเฉินเพื่อด่ารงชีพ เงินกู้เพื่อซื้อรถยนต์ และสวัสดิการพนักงานเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์ในโครงการของบริษัทฯ 
เป็นต้น 

อนึ่งบริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยการอนุมัติการท่ารายการ
ดังกล่าวจะด่าเนินการตามขั้นตอนของข้อก่าหนด หรือประกาศของส่านักงานคณะกรรมการก่ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีการก่าหนดราคา ค่าตอบแทน หรือค่าธรรมเนียม เกี่ยวกับ
รายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะก่าหนดโดยอ้างอิงจากราคาตลาด เพื่อให้รายการดังกล่าวกระท่าอย่างยุติธรรม โดยค่านึงถึงประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นส่าคัญ  

กรณีที่มีรายการระหว่างกันและเป็นรายการที่ต้องให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ่าเป็น ความสมเหตุสมผล 
ของการท่ารายการ และความเหมาะสมของราคา หากคณะกรรมการตรวจสอบมีความจ่าเป็นต้องขอข้อมูลหรือความเห็นจาก
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชขีอง
บริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน่าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
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ผลการด าเนินงานของบริษัท 
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โครงสร้างรายได้ 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ผลการด าเนินงาน 

ผลการด่าเนินงานส่าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีผลก่าไรสุทธิจ่านวน 986.98 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีผลก่าไร
สุทธิจ่านวน 2,205.67 ล้านบาท รายละเอียดของผลการด่าเนินงานมีดังนี้ 

 ส่าหรับปี 2561 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิลดลง โดยมีรายได้จากการขาย-ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
จ่านวน 4,974.17 ล้านบาท ลดลง 4,578.84 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักเนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ 
มีการรับรู้รายได้จากโครงการ โนเบิล เพลินจิต ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่และมียอดขายที่รับรู้รายได้ในปี 2560 จ่านวนกว่า 
6,400 ล้านบาท อีกท้ังบริษัทฯ ยังสามารถรับรู้รายได้ของโครงการ โนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา และโนเบิล รีโว สีลม  ในขณะที่
ปี 2561 บริษัทฯ รับรู้รายได้โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2 จ่านวน 2,600 ล้านบาท และจากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ
อีกส่วนหนึ่ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มียอดขายที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ (ยังไม่รับรู้รายได้) คงเหลืออีกจ่านวน
ประมาณ 17,000 ล้านบาท 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายได ้

ส่าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2560 ปี 2561 

จ่านวนเงิน % จ่านวนเงิน % 

รายได้จากการขาย-ธุรกิจอสังหารมิทรัพย ์ 9,553.02 98.17 4,974.17 96.53 

รายได้จากการขายสินคา้ ให้เช่าและบริการ 124.43 1.28 104.29 2.02 

รายได้อื่น 53.87 0.55 74.47 1.45 

รวมรายได ้ 9,731.31 100.00 5,152.93 100.00 

 

 มูลค่าขายโครงการของบริษัทฯ ส่าหรับปี 2561 มีจ่านวนประมาณ 9,800 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ซึ่งมียอดขายประมาณ 
3,900 ล้านบาท โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดขายโครงการจ่านวน 3 โครงการคือ โครงการ นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ โครงการ
โนเบิล อราวน์ อารีย์ และ โครงการโนเบิล สเตท 39 ซึ่งได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดีจากลูกค้าผู้ซื้อโครงการในวันแรกที่เปิดขาย 

 ต้นทุนขาย-ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์สา่หรับปี 2561 มีจ่านวน 2,815.81 ล้านบาท ลดลง 2,742.04 ล้านบาท โดย
การลดลงของต้นทุนขายเป็นไปตามสัดส่วนการลดลงของรายได้จากการขาย-ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

 อัตราก่าไรขั้นต้นส่าหรับปี 2561 มีอัตราร้อยละ 43.7 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 41.9 โดยอัตราก่าไร
ขั้นต้นจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีอัตราร้อยละ 43.4 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 41.8 ทั้งนี้เนื่องจากในปี 2561 
บริษัทฯ มีสัดส่วนการรับรู้รายได้จากโครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2 จ่านวนมาก ซึ่งโครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2 เป็นโครงการ 
ที่มีอัตราก่าไรขั้นต้นค่อนข้างสูง 

 คา่ใช้จ่ายรวมของบริษัทฯ ส่าหรับปี 2561 มีจ่านวน 1,059.15 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ่านวน 297.11 ล้านบาท สาเหตุ
หลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของก่าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและการลดลงของค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวข้องกับการโอนกรรมสิทธิ์และค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ซึ่งเป็นไปตามการลดลงของรายได้จากการขาย–ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
อนึ่ง ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทฯ ส่าหรับปี 2561 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.9 ของรายได้จากการขาย และรายได้จากการขาย
สินค้า ให้เช่าและบริการ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 14.0 
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 ปี 2561 บริษัทฯ มีอัตราก่าไรสุทธิเมื่อเทียบกับรายได้รวมร้อยละ 19.2 ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีอัตราก่าไรสุทธิร้อยละ 22.7 
สาเหตุจากการลดลงของรายได้จากการขาย–ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นส่าหรับปี 2561 มีอัตราร้อยละ 13.2 ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 38.5 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ่านวน 25,952.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ่านวน 2,882.09 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยรายละเอียดของสินทรัพย์รวมมีดังนี้ 

 เงินสดและเงินฝากกับสถาบันการเงินทีไ่ม่มีภาระผูกพันมีจ่านวน 1,684.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 761.17 ล้านบาทเมื่อเทียบกับ
ปีก่อน  

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น(สุทธิ)มีจ่านวน 519.74 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 145.80 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของเงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญารับเหมาก่อสร้าง  

 ส่าหรับรายละเอียดการค้างช่าระของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ด่าเนินอยู่ในปัจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2561 มีสัดส่วนคิดเป็น
ร้อยละ 0.18 ของมูลค่าขายแล้วทั้งหมด รายละเอียดปรากฏตามตารางแนบ 1 และ 2  

 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีจ่านวน 15,582.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,252.45 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจาก
บริษัทฯ มีการลงทุนซื้อท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต และจากความคืบหน้าในการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมของ
บริษัทฯ 

หนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ่านวน 18,004.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ่านวน 1,972.65 ล้านบาท โดยมี
ยอดเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น 576.53 ล้านบาท เงินมัดจ่าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเพิ่มขึ้น 1,010.58 ล้านบาท สาเหตุหลักที่เงินกู้ยืม
เพิ่มขึ้นเกิดจากการออกหุ้นกู้และการกู้ยืมเพื่อพัฒนาโครงการและเพื่อซื้อที่ดินส่าหรับพัฒนาโครงการในอนาคต ส่าหรับเงินมัดจ่า
และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าที่เพิ่มขึ้นสาเหตหุลกัเกิดจากการรับช่าระค่างวดสา่หรับโครงการคอนโดมิเนียมที่ยังอยู่ระหว่าง
การก่อสร้างซึ่งเป็นหน้ีสินท่ีก่อให้เกิดรายได้ในอนาคต   

ปี 2561 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก่าหนดของบริษัทฯ มูลค่า 2,571.50 ล้านบาท ในเดือนเมษายน มิถุนายน กรกฎาคม 
กันยายน และพฤศจิกายน ตามล่าดับ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ในปี 2561 รวมมูลค่า 3,500.00 ล้านบาท ประกอบด้วย
หุ้นกู้ระยะยาวจ่านวน 1,500 ล้านบาทออกและเสนอขายในเดือนกุมภาพันธ์ และจ่านวน 1,050 ล้านบาท ในเดือนพฤศจิกายน 
และหุ้นกู้ระยะสั้นจ่านวน 950 ล้านบาทออกและเสนอขายในเดือนกรกฎาคม 

 

(หน่วย:ล้านบาท)   
หนี้สินทางการเงิน 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

ตั๋วแลกเงิน 1,170.32 570.70 

เงินกู้ยืมระยะสั้น - 499.02 

เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก่าหนดช่าระภายในหน่ึงปี (สุทธิ) 2,869.26 3,072.69 

เงินกู้ยืมระยะยาว (สุทธิ) 8,597.08 9,070.78 

รวมหนี้สินทางการเงิน 12,636.66 13,213.20 
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หนี้สินทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ตั๋วแลกเงินมีจ่านวน 570.70 ล้านบาท โดยมีอัตราคิดลดรอ้ยละ 4.00 ต่อปี ทั้งนี้ตั๋วแลกเงินดังกล่าวจะทยอยครบก่าหนด
ช่าระภายในเดือนกุมภาพันธ์ มีนาคม และ มิถุนายน 2562 

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีจ่านวน 6,157.09 ล้านบาท โดยอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับ Minimum loan rate (MLR) ของ
ธนาคารพาณิชย์ผู้ให้กู้ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2561 MLR มีอัตราร้อยละ 6.25-6.65 ต่อปี เงินกู้ยืมมีเง่ือนไขให้บริษัทฯ ด่ารง
อัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.2 เท่า หรือ 2.5 เท่า (ตามที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืมแต่
ละสัญญา) ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรมาสตลอดอายุสัญญาเงินกู้ ทั้งนี้เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก่าหนดจะต้องช่าระภายในปี 
2562 จ่านวน 625.60 ล้านบาท 

 หุ้นกู้มีจ่านวน 6,485.40 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 – 4.35 ต่อปี หุ้นกู้มีเง่ือนไขให้บริษัทฯ ต้องด่ารงอัตราส่วน
หนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.5 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรมาส และ ณ สิ้นงวดบัญชี
ของไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4 ตลอดอายุหุ้นกู้ (ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในข้อก่าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้
และผู้ถือหุ้นกู้ส่าหรับหุ้นกู้แต่ละรุ่น)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อยู่ที่ระดับ 2.27 เท่า ลดลงจากปี 2560 ซึ่งอยู่ที่
ระดับ 2.28 เท่า โดยมีอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นซึ่งคิดจากหนี้สินท่ีมีดอกเบี้ย หักด้วยเงินสด เงินฝาก
ธนาคาร รายการที่เทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนกับสถาบันการเงินที่มิได้ติดภาระค้่าประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ระดับ 
1.45 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2560 ซึ่งอยู่ท่ีระดับ 1.66 เท่า  

อัตราส่วนเงินกู้ที่มีหลักประกันต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2561 อยู่ท่ีอัตราร้อยละ 23.7 ลดลงจาก ณ สิ้นปี 
2560 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 25.6 

อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ปี 2561 มีอัตรา 2.64 เท่า ลดลงจากปี 2560 ซึ่งมีอัตรา 2.88 เท่า สาเหตุที่อัตราส่วนสภาพคล่อง
ลดลงเนื่องจากเงินมัดจ่าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าในปี 2561 เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ่านวน 1,010.58 ล้านบาท ซึ่งหนี้สิน
ดังกล่าวถือเป็นหนี้สินท่ีก่อให้เกิดรายได้ในอนาคต 

อัตราส่วนความสามารถช่าระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ปี 2561 มีอัตรา 2.39 เท่า ลดลงจากปี 2560 ซึ่งมีอัตรา 4.84 เท่า อัตราส่วน
ความสามารถช่าระภาระผูกพันของบริษัทฯ ปี 2561 มีอัตรา 0.08 เท่า ลดลงจากปี 2560 ซึ่งมีอัตรา 0.18 เท่า สาเหตุที่อัตราส่วน
ความสามารถช่าระดอกเบี้ยและอัตราส่วนความสามารถช่าระภาระผูกพันลดลงสาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทฯ มีผลก่าไรสุทธิจาก
การด่าเนินงานประจ่าปี 2561 ลดลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2561 มีจ่านวน 7,948.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2560 จ่านวน 
909.43 ล้านบาท เนื่องจากผลก่าไรสุทธิจากการด่าเนินงานประจ่าปี 2561 โดยมีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นเท่ากับ 17.41 บาทต่อ
หุ้นเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ซึ่งเท่ากับ 15.42 บาท 
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กระแสเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2561 มีจ่านวน 1,563.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ่านวน 923.07 
ล้านบาท รายละเอียดดังนี้ 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด่าเนินงานของบริษัทฯ ส่าหรับปี 2561 มียอดสุทธิจ่านวน 370.43 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 
2560 ท่ีมียอดสุทธิจ่านวน 1,638.27 ล้านบาท สาเหตุที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมด่าเนินงานของบริษัทฯ ลดลงเนื่องจาก
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เร่งก่อสร้างโครงการคอนโดมเินียมเพื่อให้ทันต่อการโอนกรรมสิทธ์ิรวมถึงจากการลงทุนซื้อท่ีดินเพื่อ
พัฒนาโครงการ  

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ ส่าหรับปี 2561 มียอดสุทธิติดลบจ่านวน 213.85 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ
ปี 2560 ซึ่งมียอดสุทธิติดลบจ่านวน 63.66 ล้านบาท สาเหตุหลักที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ ลดลงเนื่องจาก
บริษัทฯ น่าเงินไปฝากในบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ส่ารองไว้กับธนาคารแห่งหนึ่ง  

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ ส่าหรับปี 2561 มียอดสุทธิจ่านวน 484.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 
ซึ่งมียอดสุทธิติดลบจ่านวน 1,673.27 ล้านบาท สาเหตุหลักที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ มีการช่าระคืนตั๋วแลกเงิน
และช่าระคืนเงินกู้ยืมโครงการโนเบิล เพลินจิต และโครงการ โนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา ตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกูเ้ป็นจ่านวนมาก   

เศรษฐกิจไทยส่าหรับปี 2561 มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น จากอานิสงส์ของการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจโลก  โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ธุรกิจภาคการท่องเที่ยว และจากปัจจัยด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายในหลายพื้นที่ของกรุงเทพฯและ
ปริมณฑลทีเ่ป็นรูปธรรมชัดเจนมากขึ้นท่าให้เศรษฐกิจไทยในปี 2561 มีอัตราการขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 4.2  

ส่วนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2561 มีการขยายตัวค่อนข้างมาก จากการลงทุนด้านคมนาคมและโครงการพื้นฐานของภาครัฐ 
อีกทั้งจากแรงกดดันของนโยบายควบคุมการปล่อยสินเช่ือที่อยู่อาศัยของทางธนาคารแห่งประเทศไทยที่จะประกาศใช้ในป ี2562 
ประกอบกับการคาดว่าจะมีการปรับอัตราดอกเบี้ย  ซึ่งเป็นปัจจัยให้ผู้บริโภคเร่งการตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อาศัย   

ส่าหรับผลประกอบการของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มียอดขายโครงการทั้งหมดประมาณ 9,800 ล้านบาท โดยโครงการ
ที่เปิดขายในปี 2561 คือโครงการ นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ โครงการโนเบิล อราวน์ อารีย์ และ โครงการโนเบิล สเตท 39 และมียอด
รับรู้รายได้จากการขาย-ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ่านวน 4,974.17 ล้านบาท ซึ่งรายได้จากการขายส่วนใหญ่เกิดจากการ
โอนกรรมสิทธ์ิโครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2 ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2561  

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2562 คาดว่ามีอัตราเติบโตประมาณร้อยละ 4 - 5 จากรายได้การส่งสินค้าออกและการท่องเที่ยวเป็นหลัก
เหมือนในปี 2561  โดยอาจยังมีความเสี่ยงจากเศรษฐกิจไทยที่ยังคงเผชิญกับความเสี่ยงของสงครามทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา 
และจีน และปัจจัยภายในประเทศจากเสถียรภาพของระบบการเงินที่ไม่มั่นคงโดยเฉพาะจากภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ
พฤติกรรมแสวงหาผลตอบแทนที่มาพร้อมกับการประเมินความเสี่ยงที่ต่่ากว่าควร (underpricing of risks) ที่มาจากภาวะ
อัตราดอกเบี้ยต่่าเป็นเวลานาน ผนวกกับการเลือกตั้งครั้งใหม่ในปี 2562 หากเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และรัฐบาลยังคงสนับสนุน
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ที่อยู่ในแผน ก็คาดว่าจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับภาคเอกชนได้   

เพื่อรองรับการขยายงานอย่างต่อเนื่องบริษัทฯ คาดว่าจะเปิดตัวโครงการในปี 2562 ประมาณ 4 โครงการ โดยเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียม 3 โครงการ โดยมีท่าเลที่ตั้งอยู่ในย่านใจกลางเมืองใกล้โครงการรถไฟฟ้า ย่านธุรกิจที่ส่าคัญ พร้อมด้วยระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอ่านวยความสะดวกท่ีครบครนั เพื่อตอบสนองกับความต้องการและรูปแบบการใช้ชีวิตที่หลากหลาย และ
โครงการบ้านเดี่ยว 1 โครงการ  รวมถึงในปี 2562 บริษัทฯ มีโครงการที่ต้องโอนกรรมสิทธิ์จ่านวน 2 โครงการได้แก่ โครงการ
โนเบิล รีโคล และโครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี มูลค่าโครงการรวมกว่า 5,400 ล้านบาทซึ่งบริษัทฯ ต้องเร่งก่อสร้างเพื่อให้ทันต่อ
การโอนกรรมสิทธ์ิโดยมีก่าหนดจะต้องแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่สี่ของปี 2562 
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ตารางที่ 1 รายละเอียดของการช่าระเงินของโครงการทีด่่าเนินอยู่ในปัจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือโครงการ 
มูลค่าที่ขายแล้ว(1) 

(ล้านบาท) 

เงินถึงก่าหนดช่าระสะสม เงินท่ีช่าระแล้วสะสม เงินท่ีค้างช่าระสะสม คงเหลือจ่านวนท่ียังไม่ถึงก่าหนดช่าระ 

ล้านบาท 
ร้อยละของ

มูลค่าที่ขายแล้ว 
ล้านบาท 

ร้อยละของเงิน
ที่ถึงก่าหนด
ช่าระสะสม 

ล้านบาท 

ร้อยละของเงิน
ที่ถึงก่าหนด
ช่าระสะสม 

ล้านบาท 
ร้อยละของมลูค่าที่

ขายแล้ว 

โนเบิล บี เทอรต์ี้ทร ี 1,764.08 427.05 24% 423.53 99% 3.52 1% 1,337.03 76% 

โนเบิล บี ไนน์ทีน 2,427.48 559.04 23% 550.49 98% 8.55 2% 1,868.44 77% 

โนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33 1,903.99 386.85 20% 382.88 99% 3.97 1% 1,517.14 80% 

โนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42 1,427.22 328.74 23% 328.38 100% 0.36 0% 1,098.48 77% 

นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ 2,093.17 386.03 18% 380.57 99% 5.46 1% 1,707.15 82% 

โนเบิล อราวน์ อารีย ์ 3,163.52 242.79 8% 241.48 99% 1.31 1% 2,920.74 92% 

โนเบิล สเตท 39 508.00 38.71 8% 37.37 97% 1.34 3% 469.29 92% 
 

ตารางที่ 2 รายละเอียดค้างช่าระสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือโครงการ เงินค้างช่าระสะสม ค้างช่าระ 1-3 เดือน ค้างช่าระ 3-6 เดือน ค้างช่าระเกิน 6 เดือน 

 
จ่านวนราย บาท จ่านวนราย บาท จ่านวนราย บาท จ่านวนราย บาท 

โนเบิล บี เทอรต์ี้ทร ี 13 3,519,312 12 2,972,312 1 547,000 - - 

โนเบิล บี ไนน์ทีน 12 8,552,805 6 703,140 3 1,309,665 3 6,540,000 

โนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33 12 3,970,386 11 3,843,386 1 127,000 - - 

โนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42 6 358,694 6 358,694 - - - - 

นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ 10 5,461,289 10 5,461,289 - - - - 

โนเบิล อราวน์ อารีย ์ 16 1,306,193 14 1,124,193 2 182,000 - - 

โนเบิล สเตท 39 2 1,342,017 2 1,342,017 - - - - 

(1)  มูลค่าตามสัญญาจะซื้อจะขาย 
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105 บริษัท โนเบิล ดี เวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน 

งบการเงินของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ่ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดท่าขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยแสดงข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  ใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่่าเสมอ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ท่าหน้าที่สอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการบริหารความเสี่ยง 
และระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน
การก่ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ่าปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสมและสามารถสร้าง
ความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส่าหรับปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธันวาคม 2561 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด่าเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส่าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป 

 

 

 

 

นายกิตติ ธนากิจอ่านวย 

ประธานกรรมการ 
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.��ก��ก��9� #�����ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก���
� ก���*��
��(�#���� *��������
.� 
��� �����
+����.�������$���;ก����ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก�� ��
�ก��� �������.<�����#�กก��9� #���������(�#�� ��
�!��ก? *�
�������
.���ก��
�����������.���9*������)##�������!@������$���;��
�<�*  
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.����(�#��<���*����+���!��#$�!7 ��ก���(�#�����!<�� *���ก��
�����������.���9*������)##�������!@������$���; ���(�#��9����
.����
��
.�����ก�*� ก�����ก���ก��9� #���  
 

$������,�����+��,-.������28���ก��
��	��������ก��
��	
����ก��ก��  

�����������������.������&��:�ก��#���$�
���$�������ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก�����*���8 ��+	�ก9���9����.� �9��
��9�-��ก����+������ก������ 
��������&���ก�.+ ก��ก��� ����A�+:���.���������(�#���� *�#$��!@� �(
.�:�������	#���$� 
��ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก����.!��3#�กก��
�����������.���9*������)##�������!@������$���;<�* *�#��ก��#�กก����#��9
��
�������(���  
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�$��������9*���
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9*���
.�� � ��
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��+���$�������� ��
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.��9*�<!<��  
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28�ก��2���/����ก��
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����ก��ก�� 

ก��9� #���������(�#���� �9	�!�����"�(
.�:��<��� ���&
.���.��+*������9����� *���ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก��
��+� �!��3#�กก��
�����������.���9*������)##�������!@������$���;��
�<�* <�* *�#��ก��#�กก����#��9��
�������(��� 
������
��+��������������;&�=>.�� �� ����)�������(�#���+�*�� + � ���&
.���.��+*������9������
�� ���&
.���.�:��������� 
9*<�*<���!@�
ก�����!��ก�� *�ก��!?���9����9� #���9����9�-��ก�������;&�#������	9� #(���������.���9*������)##�������!@������$���;
��.���+�*<������<! ��������.���9*������)##�����#�ก��#�กก����#��9��
�������(��� 
��	
� *��������$���;��
.����ก���"�+*��
����9�����<�� *���+ก����.���9*������)##���
9*����+ก�� ��
���ก��+ก��� �ก��#�����9*�ก��9�����:#����3��-ก�#������:&� 
��ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก�����*���8  
 

:�ก��9� #���������(�#��9����9�-��ก�������;&� ���(�#��<��:&����+(���#�+�.+����!��ก�� �&�&�(
��ก������ก9 
������+�+�.+� 
���!��ก�� �&�&�(9���ก��9� #��� ก��!?���9����������(�#��� �	>� 
 

• ����
��!������� �����.+�#�กก��
�����������.���9*������)##�������!@������$���;:���ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก�� 
<�* *�#��ก��#�กก����#��9��
�������(��� ��ก
��
��!?���9����9�� �1�ก��9� #����(
.�9������9*�� �����.+����*���8� 

��<�����ก-��ก�������;&���.�(�+�(�
����������(
.��!@��ก�C":�ก��
���� ����)�������(�#�� � �����.+���.<�*(���������.
���9*������)##�������!@������$���;=>.��!@�����#�กก����#��9#����ก *�� �����.+���.�ก��#�ก������(��� ��
.��#�กก����#��9��#
�ก�.+ ก��ก��������* ���� ก��!���
!����ก������ก-�� ก��9�8�:#��� ��ก��
��������� ก��
�����������.<�*9��9��
�����)##�����
�ก��
��ก
=�ก��� ����A�+:� 

• �$�� ������:#:�����ก��� ����A�+:���. �ก�.+ ����ก��ก��9� #��� �(
.���ก
�� �1�ก��9� #�����. �������ก��
�	��ก���" 
9*<�*:&*�(
.� �9	�!�����":�ก��
���� ����)�9*�� ����!�����1������ก��� ����A�+:����ก��*�ก�#ก��
�������� 

• !������� ��������������+��+ก����;&���.���������:&�
��� ������9��������!�����ก�������;&� 
��ก���!L���+
��������.�ก�.+ ����=>.�#���$��>8���+���������  

• ���!�ก�.+ ก��� ������������ก��:&��ก�C"ก����;&��$�����ก���$��������9*���
.��������������#�ก���ก-��ก�������;&� 
��.<����� 
��!������ *���� ��<�*
�*�����.�������$���;��.�ก�.+ ก����9�ก���"��
��	��ก���"��.��#�!@���9�:���ก���������+
�+*������+�$���;9*�� �������	���ก��*�ก�#ก��
��������:�ก���$��������9*���
.����
�<�* 	�����(�#��<��������! *���� �� 
<�*
�*�����.�������$���; ���(�#��9���ก�*� < �:���+��������������;&�������(�#��	>�ก���!L���+������:���ก������� �
��
��ก�������,(��ก�#ก����.�ก�.+ ���� ��
�	��ก���!L���+���ก�*� <�*�(�+�(� � ����)�������(�#��#��!��.+�
!��<! ������!���
���(�#���>8��+�*ก�����ก-��ก�������;&���.<�����#�	>� ����.:���+��������������;&�������(�#�� �+*��<�ก)9�� ��9�ก���"��
�
�	��ก���":�����9��#�!@���9�:��ก��*�ก�#ก��
��������9����+��ก���$��������9*���
.��  

• !������ก���$����� ���������
����
8��������ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก����+� � � �	>�ก���!L���+ *� 
��ก������� �
����ก�������,(��ก�#ก��
�����+ก�� 
����9�ก���":���!
����.�$�:����ก���$�������������+	�ก9���9����.� �  

• <��������ก-��ก�������;&���.��������+*���(�+�(��ก�.+ ก�����������ก���������ก�#ก��A�+:�ก��*���
�ก�#ก������1��ก�#
A�+:�ก��*�ก�#ก���(
.�
���� ����)�9*���ก������� � ���(�#��������&��9*�ก��ก$����
� ��� ก��� ������
�
��ก��
!?���9����9� #���ก��*�ก�#ก�� ���(�#���!@����������&��
9*�(�+�������+ 9*�� ����)�������(�#��  
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&.(. 2561 &.(. 2560 &.(. 2560 &.(. 2561 &.(. 2560 &.(. 2560

���/
�01 ��� ��� ��� ��� ��� ���

��	���&/�

��	���&/���1	
�
/	

��������	
��ก�
��������������� (�����) 8 1,563,854,797      923,071,812         1,021,734,370      1,322,536,322      842,609,850         194,121,445         

���������"#$%&
�%ก#��'��#�ก�
���� (�����) 9 157,144,244         40,639,776           43,249,491           156,952,244         40,447,776           43,057,491           

�(ก)��*ก�
&+���	�(ก)��*,-$� (�����) 10 519,741,808         373,943,460         263,384,440         134,671,109         104,154,360         189,724,101         

����.)+ก(+�-/
	�	�#*���	�,ก���*�&+��
#�0�ก

   - �
�2#�,-$� (�����) 11          -          -          -          -          -          -

   - �
�2#���,� (�����) 12 &)          -          -          -          -          -          -

���&+�&��)�-, (�����) 13 5,160,308,806      5,135,297,503      1,105,647,655      5,156,753,911      5,129,028,261      1,099,731,218      

����
#3�40�ก5+����.)+6�+/�78$��#99�

��$0	
#�
(+�:;�&��."+0���<��.�)�8$�:= 30 1,481,616             39,523,680                    - 1,481,616             39,523,680                    -

5+����ก�
3#>��,�#�)�
�/�
#3�4 14 15,582,859,706    14,330,412,721    18,857,645,539    8,751,983,745      8,698,314,450      13,856,048,361    

����
#3�4)/���%���,-$� 15 407,014,466         330,852,862         508,369,075         400,007,158         327,787,829         505,490,742         

�����	���&/���1	
�
/	 23,392,405,443    21,173,741,814    21,800,030,570    15,924,386,105    15,181,866,206    15,888,173,358    

��	���&/�2�-��1	
�
/	

���������.��
�2#���,� �
�2#�
�%/

��	���������,-$� (�����) 16 17,413,825                          -                - 4,701,630,564      4,701,630,506      4,701,630,506      

,�#�)�
�/�
#3�4�3-$,ก�
����� 17 1,329,889,481      973,873,480         924,735,158         635,526,681         545,028,914         543,347,424         

��$��� ,�&�
��	,�:ก
?4 (�����) 18 817,415,759         811,931,170         867,017,510         794,334,949         778,547,996         816,733,806         

����
#3�46/�/�5#%5� (�����) 19 570,477                2,258,965             2,008,879             567,654                2,208,409             1,904,401             

����
#3�4<�2�����6�+
,ก�
5#��#9"� (�����) 20          - 6,855,262             50,072,676                    -          - 20,457,457           

����
#3�40�ก5+����.)+6�+/�78$��#99� 30 391,404,271         94,658,022           16,881,996           98,920,573           1,481,616                      -

����
#3�46/�)/���%���,-$� (�����) 21 3,600,582             7,295,469             8,768,589             2,018,469             6,757,704             7,539,770             

�����	���&/�2�-��1	
�
/	 2,560,294,395      1,896,872,368      1,869,484,808      6,232,998,890      6,035,655,145      6,091,613,364      

�����	���&/� 25,952,699,838    23,070,614,182    23,669,515,378    22,157,384,995    21,217,521,351    21,979,786,722    

ก

/ก�
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.�)�+� 17 '8� 91 �:;���%�)�8$�B,���ก�
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���/
�01 ��� ��� ��� ��� ��� ���

�	
4��	����-�	5��
�6�5��

�	
4��	��1	
�
/	

����ก(+�-/
	�	�#*� 22 1,069,724,762      1,170,320,350      1,723,144,706      1,069,724,762      1,170,320,350      1,723,144,706      

����ก(+�-/
	�	�#*���	�,ก���*�&+��0����ก��
�2#���,� 12 �)          -          -          - 3,062,073,257      3,401,434,406      2,752,832,685      

����ก(+�-/
	�	��%��$'8�กC�)��"C�
	

<��.�)�8$�:= (�����) 22 3,072,686,565      2,869,256,471      4,855,015,633      2,447,086,565      2,869,256,471      4,855,015,633      

�0+�)��*ก�
&+���	�0+�)��*,-$� 23 1,125,004,751      731,443,248         609,281,316         702,017,623         611,763,383         554,574,248         

����/#�0C���	����
#���%�)�+�0�ก�(ก&+� 3,433,193,787      2,422,615,092      3,846,272,687      886,128,973         938,099,235         2,975,533,130      

<�2�����6�+&+��0��� 136,193,222         162,050,759         17,818,260           129,659,538         155,664,891         11,051,720           

)��*���)/���%���,-$� 24 7,638,131             8,381,762             14,852,873           4,712,214             6,995,204             13,693,984           

����	
4��	��1	
�
/	 8,844,441,218      7,364,067,682      11,066,385,475    8,301,402,932      9,153,533,940      12,885,846,106    

�	
4��	2�-��1	
�
/	

�0+�)��*&��ก�,�
+��
	�	��% 12,273,529           13,532,353                    - 12,273,529           13,532,353                    -

����:
	ก#�ก�
�"��0�ก�(ก&+� 9,800,612             14,489,670           14,142,111           5,157,862             5,307,862             4,841,051             

����ก(+�-/
	�	��% (�����) 22 9,070,781,330      8,597,082,301      7,723,240,258      6,531,610,769      5,504,578,364      4,720,510,915      

)��*���<�2�����6�+
,ก�
5#��#9"� (�����) 20 37,491,234           7,222,761             161,117                35,963,009           24,706,158                    -

<�
	D(ก3#�D�:
	E�"�43�#ก��� 25 29,459,077           35,198,605           32,252,079           29,356,923           35,106,885           32,197,217           

����	
4��	2�-��1	
�
/	 9,159,805,782      8,667,525,690      7,769,795,565      6,614,362,092      5,583,231,622      4,757,549,183      

����	
4��	 18,004,247,000    16,031,593,372    18,836,181,040    14,915,765,024    14,736,765,562    17,643,395,289    
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���/
�01 ��� ��� ��� ��� ��� ���

�	
4��	����-�	5��
�6�5�� (5�,)

�-�	5��
�6�5��

����
-,�)�+�

���0��	�����

   )�+���/#9 456,471,175 )�+� 

      /(�&����$5
�6%+)�+��	 3 ��� 26 1,369,413,525      1,369,413,525      1,369,413,525      1,369,413,525      1,369,413,525      1,369,413,525      

�����$,,ก��	"C�
	�5F//(�&����+%

   )�+���/#9 456,471,175 )�+� 

      /(�&����$5
�6%+)�+��	 3 ��� 1,369,413,525      1,369,413,525      1,369,413,525      1,369,413,525      1,369,413,525      1,369,413,525      

��%��ก��/(�&��)�+� 69,174,340           69,174,340           69,174,340           69,174,340           69,174,340           69,174,340           

กC�6
�	�/

0#��

 - ����C�
,�5�/กG)/�� 28 145,228,172         145,228,172         145,228,172         145,228,172         145,228,172         145,228,172         

�#�6/�6�+0#��

 6,371,568,275      5,462,189,912      3,256,517,592      5,665,364,294      4,904,500,112      2,760,135,756      

,�&4:
	ก,�,-$�B,���%�B,��0+�B,� (�����) (7,534,880)            (7,560,360)            (7,560,360)            (7,560,360)            (7,560,360)            (7,560,360)            

����-�	5��������,�7- 7,947,849,432      7,038,445,589      4,832,773,269      7,241,619,971      6,480,755,789      4,336,391,433      

��%�6�+������$6/�/�,C���0&%�&�/ 29 603,406                575,221                561,069                         -          -          -

����-�	5��
�6�5�� 7,948,452,838      7,039,020,810      4,833,334,338      7,241,619,971      6,480,755,789      4,336,391,433      

����	
4��	����-�	5��
�6�5�� 25,952,699,838    23,070,614,182    23,669,515,378    22,157,384,995    21,217,521,351    21,979,786,722    

)/���)5�:
	ก,���ก�
����
%/��	��ก�
�����A3�	ก�0ก�
.�)�+� 17 '8� 91 �:;���%�)�8$�B,���ก�
������*

��ก��
��	
3&��ก��ก����ก��
��	���
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก���������	
���
 ���

 �������! �"	 ����	�
# 31 &�	��'� (.*. 2561

(����.��/) (����.��/)

(.*. 2561 (.*. 2560 (.*. 2561 (.*. 2560

���1
�2� ��� ��� ��� ���

��������กก��	�� - �
�ก���������������������� 30 4,974,174,870      9,553,018,666      4,975,892,870      9,561,003,666      

��������กก��	�����%�� &��'()�*+,-��ก�� 30 104,286,632         124,428,078         74,772,446           94,380,203           

.���
�	�� - �
�ก���������������������� 31 (2,815,808,538)    (5,557,850,853)    (2,831,262,640)    (5,583,613,010)    

.���
���กก��	�����%�� &��'()�*+,-��ก�� (43,392,885)         (61,790,464)         (36,991,464)         (55,137,215)         

ก������"	23	 2,219,260,079      4,057,805,427      2,182,411,212      4,016,633,644      

�������12� 32 74,466,847           53,865,476           57,181,308           15,323,218           

ก����ก/�	'/�.�3�/�1 2,293,726,926      4,111,670,903      2,239,592,520      4,031,956,862      

%)�&(��)��&�ก��	��*+,ก��&��-��ก�� 31 (538,714,851)       (655,148,245)       (437,957,158)       (571,653,346)       

%)�&(��)��&�ก��-����� 31 (637,861,840)       (501,674,577)       (544,519,922)       (440,087,942)       

ก3���(	���
�)�12� 33 338,602,794         33,068,319           78,258,352           1,668,900             

.���
����ก��'��� 34 (221,175,208)       (232,508,122)       (286,069,034)       (343,752,550)       

���'/�.�3�/�1 (1,059,149,105)    (1,356,262,625)    (1,190,287,762)    (1,353,824,938)    

ก����ก/�	4��

��	��3 1,234,577,821      2,755,408,278      1,049,304,758      2,678,131,924      

%)�&(��)��4�56'������ 35 (247,571,343)       (549,721,806)       (210,840,646)       (533,767,568)       

ก���� �������! 987,006,478         2,205,686,472      838,464,112         2,144,364,356      

ก����
���
 ����5#	:

���ก���62�,��)���7�,'4����ก��&��)

   �7���ก3�����1�	���
�&�4���+��

   ก��8���9+%)�&��)	��4��,:9ก���

         :+7�,;�(�����ก����+����ก��ก��� 31,850                              -             -             -

   4�56'������'ก62�8ก�-ก��8���9+%)�&��)	��

         4��,:9ก���:+7�,;�(�����ก��� (6,370)                              -             -             -

ก����(�����	)
���
 ����5#	 �������! -  ��&���ก4��
 25,480                              -             -             -

ก����
���
 ������ �������! 987,031,958         2,205,686,472      838,464,112         2,144,364,356      

����'�.
7�,ก�-�-ก��'����8�*+,�-ก��'���'<��,ก��ก��&����� 17 =>� 91 '7?��)8���>2�	���-ก��'����6@

��ก��
��	��� ��ก��
��	
8(�9ก��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก���������	
���
 ���

 �������! �"	 ����	�
# 31 &�	��'� (.*. 2561

(����.��/) (����.��/)

(.*. 2561 (.*. 2560 (.*. 2561 (.*. 2560

���1
�2� ��� ��� ��� ���

ก��:�/��;	ก����

�)8��62'7?�	��:9�'7?�'���	��	��-��5��&�A) 986,978,293         2,205,672,320      838,464,112         2,144,364,356      

�)8��62'7?�	���)8����'�6��62��)�6�3����%8-%
� 28,185                  14,152                            -           -

987,006,478         2,205,686,472      838,464,112         2,144,364,356      

ก��:�/��;	ก����
���
 ������

�)8��62'7?�	��:9�'7?�'���	��	��-��5��&�A) 987,003,773         2,205,672,320      838,464,112         2,144,364,356      

�)8��62'7?�	���)8����'�6��62��)�6�3����%8-%
� 28,185                  14,152                            -           -

987,031,958         2,205,686,472      838,464,112         2,144,364,356      

ก����2/���3	

ก3���.)��
��	�@��1@�B�� (-��.)��
��) 36 2.16                      4.83                      1.84                      4.70                      

����'�.
7�,ก�-�-ก��'����8�*+,�-ก��'���'<��,ก��ก��&����� 17 =>� 91 '7?��)8���>2�	���-ก��'����6@

��ก��
��	��� ��ก��
��	
8(�9ก��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

������������	�����	�
� 31 "�	��#� $.&. 2561

�*#���+ก���,�	-�*

�.�	-�*
�/�-�* (���"�)

ก��0�(-����	)
�1�
��1��,�	

��	���+
�
2	 ก������3�#.�4��.-�* ����.�	-�* �.�	0�/
�
2

�
���ก5�+����+ �.�	
ก�	 ������ - ��	�����* 7��+83ก$�	8���+�2�	� 83/
�9	
�/�-�* �
�0�.�
���	�� ����.�	-�*

���2
�:� 5�/�
:1��3�#.� �3�#.���/	 :��ก;���2 2�*0�.0�/������ $	�ก*�	 (���"�) -�*������4�<. #��#�� 
�/�-�*

2��#*
��,�:/	�� = ��	�
� 1 �ก��#� $.&. 2561 - :���
���2*�	0�/
��� 1,369,413,525           69,174,340            145,228,172                     4,899,824,740            (7,560,360)                                   6,476,080,417            547,707                6,476,628,124           
��ก�������ก������������ก����������ก�� �!�"#�$��%&�'(!�)�! 6                -              -                        - 107,337,908                                                   - 107,337,908               7,454                    107,345,362              
��ก�������ก�� '�+,��-'���.����ก���)/0+ 6                -              -                        - 455,027,264                                                   - 455,027,264               20,060                  455,047,324              

2��#*
��,�:/	�� = ��	�
� 1 �ก��#� $.&. 2561 - ���*����4��. 1,369,413,525           69,174,340            145,228,172                     5,462,189,912            (7,560,360)                                   7,038,445,589            575,221                7,039,020,810           
ก��
��
�2	5��*4	�.�	-�*
�/�-�*��������� $.&. 2561
 �!�'1���2$�� 27                -              -                        - (77,599,930)                                                   - (77,599,930)                             - (77,599,930)              
ก��3)4�5�6$�"#�$2�ก'����7ก�����#�)ก67!�8�9��:'��ก)�;)�                -              -                        -                - 25,480                                         25,480                                     - 25,480                      
ก��<� �=4 9�=2�3�9��#�)�'>                -              -                        - 986,978,293                                                   - 986,978,293               28,185                  987,006,478              

2��#*
��,����2�� = ��	�
� 31 "�	��#� $.&. 2561 1,369,413,525           69,174,340            145,228,172                     6,371,568,275            (7,534,880)                                   7,947,849,432            603,406                7,948,452,838           

�*#���+ก���,�	-�*
�.�	-�*
�/�-�* (���"�)

ก��0�(-����	)
�1�
��1��,�	
��	���+
�
2	 ก������3�#.�4��.-�* ����.�	-�* �.�	0�/
�
2
�
���ก5�+����+ �.�	
ก�	 ������ - ��	�����* 7��+83ก$�	8���+�2�	� 83/
�9	
�/�-�* �
�0�.�
���	�� ����.�	-�*

���2
�:� 5�/�
:1��3�#.� �3�#.���/	 :��ก;���2 2�*0�.0�/������ $	�ก*�	 (���"�) -�*������4�<. #��#�� 
�/�-�*

2��#*
��,�:/	�� = ��	�
� 1 �ก��#� $.&. 2560 - :���
���2*�	0�/
��� 1,369,413,525           69,174,340            145,228,172                     2,856,152,382            (7,560,360)                                   4,432,408,059            545,402                4,432,953,461           
��ก�������ก������������ก����������ก�� �!�"#�$��%&�'(!�)�! 6                -              -                        - 13,504,246                                                     - 13,504,246                 1,351                    13,505,597                
��ก�������ก�� '�+,��-'���.����ก���)/0+ 6                -              -                        - 386,860,964                                                   - 386,860,964               14,316                  386,875,280              

2��#*
��,�:/	�� = ��	�
� 1 �ก��#� $.&. 2560 - ���*����4��. 1,369,413,525           69,174,340            145,228,172                     3,256,517,592            (7,560,360)                                   4,832,773,269            561,069                4,833,334,338           
ก��
��
�2	5��*4	�.�	-�*
�/�-�*��������� $.&. 2560
ก��<�(��4�?�) �=4 9�=2�3�9��#�)�'> ('�)�"#�$)                -              -                        - 2,205,672,320                                                - 2,205,672,320            14,152                  2,205,686,472           

2��#*
��,����2�� = ��	�
� 31 "�	��#� $.&. 2560 - ���*����4��. 1,369,413,525           69,174,340            145,228,172                     5,462,189,912            (7,560,360)                                   7,038,445,589            575,221                7,039,020,810           

#��� #�?'��ก����ก�� �!��3�-����ก�� �!� @A��ก!2ก��"�#�B� 17 %C� 91  'D�9$3�#�C,������ก�� �!��+E

ก��0��+��

*�5��*ก��
��
�2	5��*�.�	-�*
�/�-�*

*�ก��
*�	��� (���)

�.�	-�*83/
�9	
�/�-�*-�*������4�<.

ก��0��+��

*�ก��
*�	��� (���)
�.�	-�*83/
�9	
�/�-�*-�*������4�<.
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

������ก��
��
��	����� �	!��
�"�!�� (���)

��������#��$	�%���	�
� 31 (�	��)� *.,. 2561

��)���0ก���1�	!��
� �	!��
�"�!�� (�%�(�)

ก��2�(!���%	)
�3�
��3��1�	
�%	���0
�
�	 ������ - ก������5�) �6�� !��
�
���ก��0����0 � �	
ก�	 �%	������ 7��085ก*�	8���0���	� ���� �	!��

����
�9% 
93��5�) ���"� �5�) ��%"	 9��ก:���� ���2� 2�"������ *	�ก��	 (�%�(�) 
�"�!��

���)�
��1�9"	�# ; ��	�
� 1 �ก��)� *.,. 2561 - 9���
������	2�"
��� 1,369,413,525                69,174,340                     145,228,172                   4,617,031,514                (7,560,360)                                       6,193,287,191                
��ก�������ก������������ก��� ������ก��!�"�#$����%&�'("�)�" 6                       -                       -                       - 32,804,236                                                             - 32,804,236                     
��ก�������ก��!'�+, �-'���. �� ก���)/0+ 6                       -                       -                       - 254,664,362                                                           - 254,664,362                   

���)�
��1�9"	�# ; ��	�
� 1 �ก��)� *.,. 2561 - ��������6�� 1,369,413,525                69,174,340                     145,228,172                   4,904,500,112                (7,560,360)                                       6,480,755,789                
ก��
��
��	����6	� �	!��
�"�!����������# *.,. 2561
!�"�'1���2�� 27                       -                       -                       - (77,599,930)                                                            - (77,599,930)                    
ก��3�!�45!6�42�7�6��$�)�'8                       -                       -                       - 838,464,112                                                           - 838,464,112                   

���)�
��1������# ; ��	�
� 31 (�	��)� *.,. 2561 1,369,413,525                69,174,340                     145,228,172                   5,665,364,294                (7,560,360)                                       7,241,619,971                

��)���0ก���1�	!��
� �	!��
�"�!�� (�%�(�)

ก��2�(!���%	)
�3�
��3��1�	
�%	���0
�
�	 ������ - ก������5�) �6�� !��
�
���ก��0����0 � �	
ก�	 �%	������ 7��085ก*�	8���0���	� ���� �	!��

����
�9% 
93��5�) ���"� �5�) ��%"	 9��ก:���� ���2� 2�"������ *	�ก��	 (�%�(�) 
�"�!��

���)�
��1�9"	�# ; ��	�
� 1 �ก��)� *.,. 2560 - 9���
������	2�"
��� 1,369,413,525                69,174,340                     145,228,172                   2,517,207,854                (7,560,360)                                       4,093,463,531                
��ก�������ก������������ก��� ������ก��!�"�#$����%&�'("�)�" 6                       -                       -                       -                       -                                         -                       -
��ก�������ก��!'�+, �-'���. �� ก���)/0+ 6                       -                       -                       - 242,927,902                                                           - 242,927,902                   

���)�
��1�9"	�# ; ��	�
� 1 �ก��)� *.,. 2560 - ��������6�� 1,369,413,525                69,174,340                     145,228,172                   2,760,135,756                (7,560,360)                                       4,336,391,433                
ก��
��
��	����6	� �	!��
�"�!����������# *.,. 2560
ก��3�(��5�9�)!�45!6�42�7�6��$�)�'8 ('�)�#$��)                       -                       -                       - 2,144,364,356                                                        - 2,144,364,356                

���)�
��1������# ; ��	�
� 31 (�	��)� *.,. 2560 - ��������6�� 1,369,413,525                69,174,340                     145,228,172                   4,904,500,112                (7,560,360)                                       6,480,755,789                

$�� !$�9'��ก����ก��!�"��7�-����ก��!�"�!:;��ก"2ก��#�$�<� 17 %=� 91 !'>�6�7�$�=,������ก��!�"��+?

��ก��
��	
=*�0ก��ก�� (���)

ก��2��0��

��ก��
��	
=*�0ก��ก�� (���)

ก��2��0��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	��

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2561

(����-��.) (����-��.)

'.). 2561 '.). 2560 '.). 2561 '.). 2560

���0
�1! ��� ��� ��� ���

ก����
��	����กก��ก������
	�	��	

1,234,577,821     2,755,408,278     1,049,304,758     2,678,131,924     


����������
� 18 77,757,271          93,759,596          60,055,877          68,824,745          


������������� 19 2,050,028            1,669,823            2,002,295            1,608,111            


��������� !�"����#�$%:

   - �"(�)�*ก$*����#�#��!�,-#��ก�. !�
*�"��.��ก.�(/�0���� 11, 31 431,641               269,871               431,641               269,871               

   - �"(�)�*ก$*����#�#��!�,-#��ก�. !�
*�"��.��ก.�(/�0���� 12 
), 31          -          - 733,278               769,704               

2��#�$ก3���-4�#5�6�73��ก"�� 25 2,805,751            2,946,526            2,763,467            2,909,668            

ก-�.���ก���-4�#5�6�73��ก"��0 �8���*�"6���# 25 (4,713,639)                    - (4,713,639)                    -

�*�0:�)�*8�*��;<�"��%%�0 ���.�$*�4=�
��)6*���� 30 39,523,680                   - 39,523,680                   -

(ก��8�)>��0:���กก��4��.�$-
���:�(?���>�"

   ���"���(�0��3�7�3���ก��-"0:� 33 (354,575,851)       (54,382,215)         (89,057,617)         (1,607,708)           

>��0:���กก���������������
��,-#�:4ก�@7 33 16,117,997                   - 10,944,205                   -

(ก��8�)>��0:��:0?(��กก����������0 ��(� ��
��,-#�:4ก�@7 33 (144,940)              21,313,896          (144,940)              (61,192)                

���8�*��กก���ก�-(ก��%%� 32 (45,807,769)         (10,450,528)         (33,930,200)         (2,770,580)           

��ก�. !���. 32 (12,700,015)         (22,137,982)         (11,143,185)         (7,464,841)           

�*�0:�0�"ก���"(� 34

   - ��ก�. !����� 211,072,626        226,596,731        275,966,452        337,841,159        

   - 
�������������
��)6*����0�"��")�ก����ก�:*�ก$* 9,877,855            5,761,119            9,877,855            5,761,119            

   - �����������
��?����� ���"(�ก$*��� 224,727               150,272               224,727               150,272               

1,176,497,183     3,020,905,387     1,312,838,654     3,084,362,252     

��ก��
��	
2'��ก��ก��

ก��8�ก���2�/ �"(�8�*

���ก��4��.4�:"

��ก��
��	���

�������:4�#ก�.".ก���"(��A�,-#".ก���"(��B3�#ก(�ก��)���*� 17 C<" 91 �4=���A���<�">�"".ก���"(�� !
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	�� (���)

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2561

(����-��.) (����-��.)

'.). 2561 '.). 2560 '.). 2561 '.). 2560

���0
�1! ��� ��� ��� ���

- -$ก�� !ก��
*�,-#-$ก�� !���� (145,798,348)       (110,751,349)       (6,534,090)           85,569,741          

- �(�
*�
"��-�� 658,129,296        40,855,323          655,414,949        41,208,128          

- �(�0��3�7��ก�*�0:�)�*8�*��;<�"��%%� (298,227,865)       (117,299,706)       (98,920,573)         (41,005,296)         

- �*�0:�ก��3�D�����"���(�0��3�7 (1,205,112,988)    1,361,677,872     (132,588,666)       1,845,108,682     

- �(�0��3�7��:��A ������ (401,883,291)       (322,297,087)       (400,007,158)       (322,297,087)       

- �(�0��3�78����:��A ������ 3,694,887            1,473,120            4,739,235            782,066               

- ��*��� !ก��
*�,-#��*��� !���� 366,183,577        134,268,216        63,056,070          69,676,533          

- �"(�4�#ก��ก���6����ก-$ก
*� (4,689,058)           347,559               (150,000)              466,811               

- �"(�������,-#�"(���.-�A"��*���ก-$ก
*� 1,056,386,464     (1,413,207,067)    (18,040,062)         (2,034,663,315)    

- �� !�(���:��A ������ (743,631)              (6,471,111)           (2,282,990)           (6,698,780)           

- �-4�#5�6�73��ก"������ (3,799,790)                    - (3,799,790)                    -

1,200,636,436     2,589,501,157     1,373,725,579     2,722,509,735     

�"(�����.
����ก�. !���. 12,268,374          22,060,440          9,978,266            6,425,266            

(607,902,109)       (617,897,605)       (560,593,097)       (506,661,574)       

3,805,170            1,468,582            3,805,170                     -

(238,377,657)       (356,865,531)       (225,589,148)       (343,990,782)       

370,430,214        1,638,267,043     601,326,770        1,878,282,645     

ก����
��	����กก��ก������!	

�"(�-"0:�6��A
��Aก�.�C�.��ก���"(�(�3(��><!�)-�-" (116,504,468)       2,609,715            (116,504,468)       2,609,715            

�"(��������3���;�!� - ���"���(�0��3�7�3���ก��-"0:� (1,440,150)           (1,694,360)           (1,440,150)           (1,694,360)           

�"(��������3���;�!� - 0 ��(� ��
��,-#�:4ก�@7 (78,288,479)         (62,860,661)         (65,755,315)         (38,583,440)         

�"(��������3���;�!� - �(�0��3�78��� ��A�� (361,540)              (1,919,909)           (361,540)              (1,912,119)           

�"(�����.��กก����������0 ��(� ��
��,-#�:4ก�@7 154,203               205,608               154,203               93,458                 

�"(�������)��"(�-"0:�)�.�(/�0����,-#.�(/�0���� 16 (17,413,825)                  - (58)                                -

�"(����:0?()6*84)�ก(�ก���-"0:� (213,854,259)       (63,659,607)         (183,907,328)       (39,486,746)         

�"(���8�*����กก�������(�"��

�"(��������*�0:�0�"ก���"(�

2�/ �"(�8�* - �"(�������

�"(����:0?(8�*����กก(�ก��������(�"��

�������:4�#ก�.".ก���"(��A�,-#".ก���"(��B3�#ก(�ก��)���*� 17 C<" 91 �4=���A���<�">�"".ก���"(�� !

��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	�� (���)

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2561

(����-��.) (����-��.)

'.). 2561 '.). 2560 '.). 2561 '.). 2560

���0
�1! ��� ��� ��� ���

ก����
��	����กก��ก��������
��	

�"(�ก$*����#�#��!���ก.�(/�0���� - �"(�����. 12 ")           -           - 503,000,000        1,030,000,000     

�"(�ก$*����#�#��!���ก.�(/�0���� - �"(���6���#
�� 12 ")           -           - (854,700,000)       (459,200,000)       

��EA,-ก�"(� - �"(�����. 22.1 453,383,693        1,167,188,957     453,383,693        1,167,188,957     

��EA,-ก�"(� - �"(���6���#
�� 22.1 (1,053,000,000)    (1,720,013,313)    (1,053,000,000)    (1,720,013,313)    

�"(�ก$*����#�#��!���ก�C�.��ก���"(� - �"(�����. 22.2 500,000,000                  - 500,000,000                  -

�"(�ก$*����#�#��A��ก�C�.��ก���"(� - �"(�����. 22.3 962,000,000        2,888,600,000     892,000,000        2,797,500,000     

�"(�ก$*����#�#��A��ก�C�.��ก���"(� - �"(���6���#
�� 22.3 (1,209,500,000)    (4,715,135,000)    (1,209,500,000)    (4,715,135,000)    

�"(�������
��?����� ���"(�ก$*��� 22.2, 22.3 (3,423,750)           (9,178,900)           (3,423,750)           (5,916,400)           

�"(�ก$*����#�#��A��กก����ก�:*�ก$* - �"(�����. 22.4 3,500,000,000     2,221,500,000     3,500,000,000     2,221,500,000     

�"(�ก$*����#�#��A��กก����ก�:*�ก$* - �"(���6���#
�� 22.4 (2,571,500,000)    (1,500,000,000)    (2,571,500,000)    (1,500,000,000)    

�"(�������
��)6*����0�"��")�ก����ก�:*�ก$* 22.4 (16,152,983)         (6,231,738)           (16,152,983)         (6,231,738)           

�"(�������4G��- 27 (77,599,930)                   - (77,599,930)                   -

�"(����:0?(8�*����ก()6*84)�)ก(�ก���������"(� 484,207,030        (1,673,269,994)    62,507,030          (1,190,307,494)    


��	�������0ก��
�
0�
�.�
��	��
'�"�34 	(����)�!�%� 640,782,985        (98,662,558)         479,926,472        648,488,405        

�"(���,-#���ก���0 �.�0���"(������
"��-���*�4H 923,071,812        1,021,734,370     842,609,850        194,121,445        

�"(���,-#���ก���0 �.�0���"(������
"��-��4-��4H 1,563,854,797     923,071,812        1,322,536,322     842,609,850        

��0ก���
"5�.-�.
��	��

5���*�0:�3�D�����"���(�0��3�784�4=��(�
*�
"��-�� 683,140,599        4,070,505,171     683,140,599        4,070,505,171     

5�����"���(�0��3�7�3���ก��-"0:�84�4=�0 ��(� ��
��,-#�:4ก�@7 17           - 5,317,675                      -           -

5��0 ��(� ��
��,-#�:4ก�@784�4=��*�0:�3�D�����"���(�0��3�7 18 125,584                         - 125,584                         -


�������������
��?����� ���"(�ก$*������������

0 �.��0<ก�4=��*�0:�ก��3�D�����"���(�0��3�7 4,623,993            2,617,128            2,357,369            680,034               

���ก��;�!���
��,-#�:4ก�@7�#�A��"4H0 ���"8������6���# 21,381,697          175,472               21,298,169          131,602               

5���"(�������0 ��(�84�4=��*�0:�3�D�����"���(�0��3�7 300,000,000        500,000,000        300,000,000        500,000,000        

5���"(�����������84�4=�-$ก�� !����.�(/�00 ��ก ��A>*�"ก��           -           - 23,982,659                    -

5���"(�����������84�4=��*�0:�3�D�����"���(�0��3�7 23,982,659                    -           -           -

�"(�)�*ก$*����#�#��!�,-#��ก�. !�
*�"��.��ก.�(/�0��������������� 8,648,278                      - 8,648,278                      -

�������:4�#ก�.".ก���"(��A�,-#".ก���"(��B3�#ก(�ก��)���*� 17 C<" 91 �4=���A���<�">�"".ก���"(�� !
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1 01��2���&�3� 

 
�����	 
����
 ����

�����	� ���ก�� (�����) (������	�) ���������	��������ก��  !"#���$�%#&!%�'���(�	)*	+ ,
(��	�"�+-.$��	�"*�/
��	(���+�*�/	�" �
&	�" 1035 ��3��
����
 4���5
����$ ,&�#
6�5��� �&$�	6���� ก�6#�	5����3� 
 
�����	���������	��	(���+�'�$
���
�ก	��5+�,�.#��(�	)*	+ �57"���$46��(8#3�ก����+#��&/��-
 �!#������+ก�����	,
( 
�����	+.�+�.� �ก
6.�ก��ก��� 
 
96�ก���
�ก&�#�����	,
(�����	+.�+ (�ก
6.�ก��ก���) 37� ก��5�:���8�#�����	��5+��57"�&�+ ����/�#ก.�8�/�# '�/��.�,
('�/���ก�� 
,
('�/3����!ก���/��ก��ก.�8�/�#'���(�	)*	+ 
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��*�/�����6��$���ก3<(ก���ก��&�#�����	��7"����	�" 28 ก6�?�5��9� 5.). 2562 
 

2 	�����ก����4�
  
 
�
+��+ก����B��	�"8��3�B	�"'�/'�ก�����	��#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก������#$.�*���% 
 
2.1 
ก56�ก����������ก��
��	 

 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��*�/���	��&!%�$���
�กก����B��	�"�����#	�"�*�?�+'$/5�(�����BB�$�ก����B�� 
5.). 2543  !"#���+4!#��$�D��ก����+#��	�#ก���#��	�"��ก?�+'$/5�(�����BB�$�������5��B�� 5.). 2547 ,
(&/�ก�����
&�#3<(ก���ก��ก��ก���
�ก	��5+�,
($
���
�ก	��5+��.��/�+ก�����	��,
(����8����+#��	�#ก���#��?�+'$/5�(�����BB�$�
�
�ก	��5+�,
($
���
�ก	��5+�  
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��*�/���	��&!%�
�+'�/�ก<E���3�	6�����'�ก������-
3.�&�#�#3���(ก��&�# 
#�ก���#�� +ก��/���7"�#	�"�9���+'��
+��+ก����B��'�
�����$.�*�  
 
ก�����	��#�ก���#��'�/8��3
/�#ก���
�กก����B��	�"�����#	�"�*�'���(�	)*	+ ก�����'�/'�/��(��<ก��	�#��B��	�"8��3�B
,
(ก��'�/�6
+5����&�#F-/������ !"#���	��&!%�$��ก�(���ก��'�ก������
+��+ก����B��&�#ก
6.�ก��ก��*�47��G���$�  
,
($/�#��H��F+��7"�#ก��'�/�6
+5����&�#F-/������ ��7� 3��� �� /�� ��7� �ก�"+�ก��&/�8��$�D��,
(��(��<ก��	�"��
��+8��3�B$.�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��'����+��$6��(ก��#�ก���#��&/� 4  
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��;���?�����#กI����	��&!%���ก#�ก���#��$��กJ���+	�"����?���*	+ '�ก�<�	�"��
��7%�3���&��,+/#ก����7���ก��$�3���'�8�#?���,$ก$.�#ก�� '�/'�/#�ก���#��$��กJ���+;���?���*	+�����
�ก 
 
$���
&����+��	�+�*�/��ก��������6#'��.  �57"�'�/8��3
/�#ก��ก������8����+ก��'�#�ก���#���K�L��6��� (���+��$6 6) 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561 

18 

 
2 	�����ก����4�
 ($.�) 

 
2.2 ����7�	ก����4�
 ������7�	ก�������	���ก��
��	�
&�
ก����������  ��ก���
*�������7�	ก�������	���ก��
��	

�
&
ก
&��01�� 

 

2.2.1 ����7�	ก����4�
 ������7�	ก�������	���ก��
��	!����
&�
ก����������89&��
:����*��;�1#���������

����
�����4�
�
&
��&��1	;	��<�������	�
&  1 �ก��*� ".,. 2561 �
&�
ก��
��
&�	 �����=���
#���#��*�4 ��


ก
&��01��ก��ก��=�ก��ก���
����=�3�	
% 

 
��$�D��ก����B�� ;���	�" 7 (������6# 2560) ��7"�# #�ก�(,8�#��8� 
��$�D��ก����B�� ;���	�" 12 (������6# 2560) ��7"�# ?����#��*�/ 
��$�D��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 12 (������6# 2560) ��7"�# ก����H��F+&/��-
�ก�"+�ก��8.��*�/�8�+'�ก��ก���7"� 
 
��$�D��ก����B�� ;���	�" 7 (������6# 2560) *�/��ก��������6#ก����H��F+&/��-
�5�"��$���ก�"+�ก��ก����
�"+�,�
#
'����%8��&�#ก��ก��	�"�ก��&!%���กก��ก���������#��	�%#	�"������+ก��	�"�����#��8�,
(��+ก��	�"*�.'�.�#��8� 
 
��$�D��ก����B�� ;���	�" 12 (������6# 2560) *�/��ก���9���+'�/������'���7"�#��9�ก����B��8������?����#��*�/ 
��ก��$����B��ก�<���8��	��5+�	�"����-
3.��/�+�-
3.�+6$�9���	�"��������$"��ก�.��-
3.�D��?���&�#8��	��5+� '���7"�#
��#$.�*���% 
 
- ก�<�8��	��5+�	�"����/�+�-
3.�+6$�9������-
3.�$"��ก�.�D��?���&�#8��	��5+���%� < ���8�%�����(+(��
���+#�� 

�(47��.���F
,$ก$.�#��"�3���	�"'�/��ก?����ก��&!%� 
- '�ก����(��<ก��ก��*�	�#?���'����3$ ก��ก��8����48�����D���.��(*�/�����(
+�����ก8��	��5+� 

'��-
3.�	�"8-#ก�.��-
3.�$����B��*�/  
- '�ก�<�	�"กJ���+?�����ก���&/����ก���ก�"+�ก��,�
.#	�"��&�#ก��*�	�#?��� 	�"8����4'�/��(
+���8��	��5+�

?����#��*�/��ก��$����B��*�/�;5�('���(�?		�"ก����� ก��5����<�ก���(*�/'�/��(
+���&�#8��	��5+�?����#��*�/
��ก��$����B���($/�#���*���(�������ก��ก��8��	��5+�?����#��*�/��ก��$����B��	�"������(�?	���+�ก���	.���%� 

- '�ก����(��<ก��*�	�#?���'����3$�(*�.���������	�"'�/��ก?���	�" �ก����กก��ก
����+ก��&�# 
F
,$ก$.�#��"�3���	�"'�/��ก?�����%�  

 
��$�D��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 12 (������6# 2560) *�/��ก���9���+'�/�������.�ก����H��F+$��&/�ก�����
&�#��$�D��ก����+#��	�#ก���#��;�����% '�/47��G���$�ก��8.��*�/�8�+	�"4-ก�����(�?	����8��	��5+�	�"47�*�/�57"�&�+ 
$��&���&$&�#��$�D��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 5 (������6# 2560) +ก��/�ก����H��F+&/��-
	�#ก���#��

�+8�6� 
 
F-/������&�#ก
6.�ก��ก��*�/��(����,
(5����<��.���$�D��	�"������6#'��.��#ก
.��&/�#$/�*�.��F
ก�(	�	�"��
��+8��3�B$.�ก
6.�ก��ก��  
 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561 

19 

 
2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 

2.2 ����7�	ก����4�
 ������7�	ก�������	���ก��
��	�
&�
ก����������  ��ก���
*�������7�	ก�������	���ก��
��	

�
&
ก
&��01�� ($.�) 
 

2.2.2 ����7�	ก�������	���ก��
��	 ��ก���
*�������7�	ก�������	���ก��
��	!���;��=�
&�
ก�����ก�, �1�  

 �=���3�=�
:����*��;�1 
 

2.2.2.1 ��$�D��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 15 ��7"�# ��+*�/��ก8�BB�	�"	��ก��
-ก3/�  !"#�(��F
��#3��'�/
8����������(+(��
���B��	�"���"�$/�'���7��
�#���	�" 1 �ก��3� 5.). 2562 	�"�ก�"+�&/�#ก��ก
6.�ก��ก��,
(
ก
6.�ก��ก��*�/�����$�D��	�"������6#'��.��#ก
.����47��G���$�ก.�������#3��'�/  

 

��$�D��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 15 ��7"�# ��+*�/��ก8�BB�	�"	��ก��
-ก3/� '�/,	���$�D��ก��
��B��,
(ก��$�3�����$�D����B����#$.�*���% 
 

��$�D��ก����B�� ;���	�" 11 (������6# 2560) ��7"�# 8�BB�ก.�8�/�# 
��$�D��ก����B�� ;���	�" 18 (������6# 2560) ��7"�# ��+*�/ 
ก��$�3�����$�D��ก����B�� ;���	�" 31 

(������6# 2560) 
��7"�# ��+*�/-��+ก��,
ก��
�"+��ก�"+�ก�����ก��
O�<� 

ก��$�3�����$�D��ก����+#��	�#ก���#�� 
;���	�" 13 (������6# 2560) 

��7"�# 
��,ก��8�	9�5��)�,ก.
-ก3/� 

ก��$�3�����$�D��ก����+#��	�#ก���#�� 
;���	�" 15 (������6# 2560) 

��7"�# 8�BB�8������ก��ก.�8�/�#�8�#�����	��5+� 

ก��$�3�����$�D��ก����+#��	�#ก���#�� 
;���	�" 18 (������6# 2560) 

��7"�# ก��
��8��	��5+���ก
-ก3/� 

 
 

��$�D��ก����+#��	�#ก���#��;���'��.��%�/�#��#�
�กก���.� 
 

• ��+*�/�(����-/��7"�ก��3��36�'�8��3/���7����ก��*�/
��*�+�#
-ก3/�  !"#,��3��&�#ก��3��36�*�/
�����'�/,	�,��3��&�#3����8�"+#,
(F
$��,	�	�"'�/�+-.���� 

• ก��ก������-/��+*�/�57"�,8�#ก��8.#���8��3/���7����ก��	�"8�BB�'�/
-ก3/�'��������#��	�"8(	/��4!#
8�"#$��,	�	�"ก��ก��3���.��(��8�	9�*�/�����กก����
�"+�8��3/���7����ก����%� P  

 

ก������-/��+*�/$/�#�G���$�$���
�กก��8��3�B 5 &�%�$�� ��#$.�*���% 
1) �(�68�BB�	�"	��ก��
-ก3/� 
2) �(�6,$.
(?��(	�"$/�#�G���$�'�8�BB� 
3) ก�������3�&�#��+ก��'�8�BB� 
4) �L�8.����3�&�#��+ก��'�/ก��,$.?��(	�"$/�#�G���$� ,
( 
5) ����-/��+*�/&<(	�"ก��ก���8�Q�8�%�ก���G���$�$��,$.
(?��(	�"$/�#�G���$�  
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 

 

2.2 ����7�	ก����4�
 ������7�	ก�������	���ก��
��	�
&�
ก����������  ��ก���
*�������7�	ก�������	���ก��
��	

�
&
ก
&��01�� ($.�) 
 

2.2.2 ����7�	ก�������	���ก��
��	 ��ก���
*�������7�	ก�������	���ก��
��	!���;��=�
&�
ก�����ก�, �1�  

 �=���3�=�
:����*��;�1 ($.�) 
 
2.2.2.1 ��$�D��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 15 ��7"�# ��+*�/��ก8�BB�	�"	��ก��
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(8�BB�3%����(ก��	�#ก���#�� 
�+*�.�������$/�#��'�/�ก����$6ก��<� 
�/���3���$&!%�ก.�� ก��ก��$/�#5����<�ก����
�"+�,�
#'�36<?�5�3���$&�#8��	��5+�	�#ก���#��
����8���(��� '�,$.
(�(����(ก�������9�ก�����3.��F7"�ก���/�+3.�,
(ก��3����<��9���ก���%+	�"
,	/���#	�",$ก$.�#ก��*� 
�+��&/�+ก��/�8������
-ก���%ก��3/���7�8��	��5+�	�"�ก����ก8�BB�?�+'$/
��$�D��ก����+#��	�#ก���#��;���	�" 15 	�"*�.���#3���(ก���ก�"+�ก��ก��������#��	�"����+8��3�B 
,
(
-ก���%$��8�BB���.� �('�/��9�ก���+.�##.�+ (simplified approach) '�ก��5����<�3.��F7"�ก���/�+3.� 

 
- ก����B���U�#ก��3����8�" +#����$46��(8#3� �57"�,8�#F
ก�(	�'�#�ก���#��  !"#�ก����กก��

ก���ก��������3����8�"+#&�#ก��ก��	�"'�/�3�7"�#�7�	�#ก���#��'�ก�����ก��D��(��H�	�"�ก��&!%���ก
3����8�"+#��%�P  !"#���8.#F
ก�(	�$.�ก��*���7�&��	6� (��7�ก��*�&��	6���Q��8�Q��7"� '�ก�<�&�#
�#��
#	6�'�$��8��	6�	�"ก��ก���
7�ก,8�#ก����
�"+�,�
#�-
3.�+6$�9���'�ก��*�&��	6���Q��8�Q�
�7"�) ��9�ก����#ก
.������U����+'�ก��,8�#4!#����	&�#�3�7"�#�7�	�"'�/�U�#ก��3����8�"+#?�+'$/ก��
��B���U�#ก��3����8�"+#�57"�'�/�ก��3����&/�'�4!#��$46��(8#3�,
(F
ก�(	�	�"�ก��&!%� 

 
ก��$�3�����$�D��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 16 ��7"�# ก���U�#ก��3����8�"+#&�#�#��
#	6�86	9�'�
��.�+#��$.�#��(�	) '�/3����������ก�"+�ก����9�ก��	�#��B��	�"�ก�"+�ก��ก���U�#ก��3����8�"+#&�#�#��

#	6�86	9�'���.�+#��$.�#��(�	) 
�+'�/,��	�#'�ก���(�63����8�"+#&�#��$��,
ก��
�"+��#��$��
$.�#��(�	)	�"�&/��#7"��*& '�/,��	�#�ก�"+�ก���3�7"�#�7��U�#ก��3����8�"+#'�ก���U�#ก��3����8�"+#&�#�#��

#	6�86	9�'���.�+#��$.�#��(�	) �.�8����447�
�+ก��ก��'�P ?�+'�ก
6.�ก��ก����'�.�;5�(�5�+#�����	'�B.
�	.���%� ,
('�/,��	�#'�ก��	�"�(�(�6�-
3.�	�"�(�����(�?	��+ก��'��.��ก8.��&�#��/�&�#*�+�#ก��*�
��7�&��	6�8������	�%#�3�7"�#�7��U�#ก��3����8�"+#,
(��+ก��	�"��ก���U�#ก��3����8�"+# 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 

 
2.2 ����7�	ก����4�
 ������7�	ก�������	���ก��
��	�
&�
ก����������  ��ก���
*�������7�	ก�������	���ก��
��	

�
&
ก
&��01�� ($.�) 
 

2.2.2 ����7�	ก�������	���ก��
��	 ��ก���
*�������7�	ก�������	���ก��
��	!���;��=�
&�
ก�����ก�, �1� 

 �=���3�=�
:����*��;�1 ($.�) 
 

2.2.2.3 ก
6.���$�D��ก����+#��	�#ก���#��	�"�ก�"+�&/�#ก���3�7"�#�7�	�#ก���#�� ��(ก���/�+��$�D��ก����B��
,
(��$�D��ก����+#��	�#ก���#����#$.�*���% 	�"��(ก�),
/��(��F
��#3��'�/8����������(+(��
���B��
	�"���"�$/�'���7��
�#���	�" 1 �ก��3� 5.). 2563  !"#��$�D��ก����+#��	�#ก���#��ก
6.���%8����4�����'�/
ก.�����	�"��F
��#3��'�/�;5�(8����������(+(��
�	�"���"�'���7��
�#���	�" 1 �ก��3� 5.). 2562 ($.�) 
 
ก��$�3�����$�D��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 19 ��7"�# ก������(���%8��	�#ก���#���/�+$��8��	6�  
'�/&/�ก�����	�#��B��8������ก�<�	�"ก��ก����ก$��8��	6�'�/,ก.��/����%�57"�����(���%8��	�#ก���#��
	�%#�����7���#8.�� ก��ก��$/�#����-
3.�$��8��	6�	�"��ก'�/,ก.��/����%�/�+�-
3.�+6$�9��� ก��ก��$/�#$��
��+ก�����%8��	�#ก���#��	�%#�����7���#8.����7"�����*�$��&/�ก�����&�#��$�D��ก����+#��	�#
ก���#�� ;���	�" 9 F
$.�#�(��.�#�-
3.�$����B��&�#���%8��	�#ก���#�� (��7���#8.��&�#���%8��	�#
ก���#��) 	�"����(,
(�-
3.�+6$�9���&�#$��8��	6�	�"��ก$/�#����-/'�ก��*���7�&��	6� 
 
F-/������&�#ก
6.�ก��ก���+-.�(��.�#ก����(����F
ก�(	�&�#ก�������$�D��ก
6.��3�7"�#�7�	�#ก���#��
;�����
.���%��'�/����3��%#,�ก 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 

 

2.3 ��4�
ก��=�ก��ก�� - 
��	����	;	�������=�� ���������=�� 
 

(1) �����	+.�+ 
 

�����	+.�+���+4!#ก��ก��( !"#���4!#ก��ก���;5�(ก��) 	�"ก
6.�ก��ก��3��36� ก
6.�ก��ก��3��36�ก��ก����7"� 
ก
6.�ก��ก����ก����H������7���8�	9�'�F
$��,	�F��,����กก���ก�"+�&/�#ก��F-/*�/���ก��
#	6�,
( 
��3���8����4	��'�/�ก��F
ก�(	�$.�F
$��,	���กก��'�/���������7�F-/*�/���ก��
#	6� ก
6.�ก��ก����� 
#�ก���#��&�#�����	+.�+*�/'�#�ก���#�����$�%#,$.���	�"ก
6.�ก��ก����������'�ก��3��36������	+.�+ ก
6.�ก��ก��
�(*�.���#�ก���#��&�#�����	+.�+�����*�/'�#�ก���#����������ก���	�"ก
6.�ก��ก��8-B�8�+������3��36� 
 

ก
6.�ก��ก�����	!ก��B��ก�����96�ก��	�"*�.'�.ก�����96�ก��?�+'$/ก��3��36����+�ก�� 
�+47��G���$�$����9� 7%� 
8�"#$��,	�	�"
��'�/8������ก�� 7%������	+.�+ ��(ก���/�+�-
3.�+6$�9���&�#8��	��5+�	�"F-/ 7%�
��'�/,
(���%8��
	�"ก.�&!%��57"��.�+����('�/,ก.��/�&�#����&�#F-/4-ก 7%�,
(8.��*�/�8�+'�8.��&�#��/�&�#	�"��ก
�+ก
6.�ก��ก�� 
8�"#$��,	�	�"
��'�/���4!#�-
3.�+6$�9���&�#8��	��5+� ��7����%8��	�"F-/ 7%�3���.��($/�#�.�+����($��&/�$ก
# 
$/�	6�	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�� 7%��(����-/����3.�'�/�.�+��7"��ก��&!%� �-
3.����"�,�ก&�#8��	��5+�	�"�(�6*�/	�"*�/��,
(���%8��
,
(���%8��	�"����ก��&!%�	�"�������กก�����96�ก���(4-ก����-
3.��/�+�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 7%� '�ก�����96�ก�� 
,$.
(3��%# ก
6.�ก��ก������-
3.�&�#8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�'�F-/4-ก 7%��/�+�-
3.�+6$�9��� ��7� �-
3.�&�#
8��	��5+�86	9�	�"�(�6*�/&�#F-/4-ก 7%�$��8��8.��&�#�6/�	�"47�
�+8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36� 
 

'�ก�����96�ก��	�"�������ก��8����Q���กก��	+�+ 7%� F-/ 7%�$/�#����-
3.�8.��*�/�8�+	�"F-/ 7%�47��+-.'�F-/4-ก 7%�ก.����/�
ก�����96�ก��'��.
�+'�/�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 7%�,
(����-/F
ก��*���7�&��	6�	�"�ก��&!%���กก������-
3.�'��.��%�
'�ก��*���7�&��	6� 
 

8�"#$��,	�	�"3���.��($/�#�.�+��ก*�
�+ก
6.�ก��ก�� ����-/�/�+�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 7%� ก����
�"+�,�
#'�
�-
3.�+6$�9���&�#8�"#$��,	�	�"3���.��($/�#�.�+	�"����-/?�+�
�#���	�" 7%� !"#�����(�?	����8��	��5+���7����%8��'�/
����-/'�ก��*���7�&��	6� 8�"#$��,	�	�"3���.��($/�#�.�+ !"#�����(�?	����8.��&�#��/�&�#$/�#*�.��ก����� 
�-
3.�'��. ,
('�/���	!กก���.�+����('�?�+�
�#*�/'�8.��&�#��/�&�# 
 

8.���ก��&�#�-
3.�8�"#$��,	�	�"
��'�/ �-
3.�8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�'�F-/4-ก 7%� ,
(�-
3.�+6$�9���  
< ��� 7%�96�ก��&�#8.��*�/�8�+'�8.��&�#��/�&�#&�#F-/4-ก 7%�	�"F-/ 7%�47��+-.ก.��ก�����96�ก�� 	�"��กก�.� 
�-
3.�+6$�9���86	9� < ���	�" 7%�&�#8��	��5+�86	9�	�"�(�6*�/	�"*�/�� $/�#����-/����3.�3�����+� ��ก�-
3.�&�#�-
3.� 
8�"#$��,	�	�"
��'�/ �-
3.�8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�'�F-/4-ก 7%� ,
(�-
3.�+6$�9��� < ��� 7%�96�ก��&�# 
8.��*�/�8�+'�8.��&�#��/�&�#&�#F-/4-ก 7%�	�"F-/ 7%�47��+-.ก.��ก�����96�ก�� �/�+ก�.��-
3.�+6$�9���&�#8��	��5+�
86	9�&�#�����	+.�+	�"*�/����7"�#��กก�� 7%�'���3�$"��ก�.��-
3.�+6$�9��� �(����-/8.��$.�#
�+$�#*�+�#ก��*�&��	6� 
 

ก��ก���($����+ก����B���(��.�#ก�� +��3#��
7� ,
(ก��*�	�"+�#*�.*�/�ก��&!%����#�(��.�#ก��'�ก
6.�ก��ก�� &��	6�
	�"+�#*�.�ก��&!%����#กQ�($����+ก��'�	����#���+�ก�� ��/�,$.��+ก����%����
�กD���.�8��	��5+�	�"
���(��.�#ก���ก��
ก���/�+3.� �
+��+ก����B��&�#�����	+.�+*�/4-ก������6#�57"�'�/8��3
/�#ก���
+��+ก����B��&�#ก
6.�ก��ก�� 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 
 

2.3 ��4�
ก��=�ก��ก�� - 
��	����	;	�������=�� ���������=�� ($.�) 
 

(2) ��+ก��ก��8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36� 
 

ก
6.�ก��ก���G���$�$.���+ก��ก��8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36���.����+�ก��ก��8.��	�" ����&�#��/�&�#&�# 
ก
6.�ก��ก�� 8������ก�� 7%�8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36� F
$.�#�(��.�#8�"#$��,	�	�"�.�+'�/,
(�-
3.�$����B��
&�#8��	��5+�86	9�&�#�6/�	�" 7%���'������	+.�+ ,
(ก��*���7�&��	6���กก��&�+8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�
�(4-ก���	!ก'�8.��&�#��/�&�# 
 

(3) ก�������.�+�����	+.�+ 
 

��7"�ก
6.�ก��ก��8-B�8�+ก��3��36� $/�#�+6���������	+.�+'�ก�����	��#�ก���#����� 8.��*�/�8�+'�ก��ก�� 
	�" ��
7��+-.�(����-
3.�'��.
�+'�/�-
3.�+6$�9��� ก����
�"+�,�
#'��-
3.��(����-/'�ก��*���7�&��	6�  
�-
3.�+6$�9�����%��(47������-
3.�$����B�����"�,�ก&�#�-
3.�&�#�#��
#	6��57"���$46��(8#3�'�ก������-
3.�'���
�
$.���&�#�#��
#	6�	�"��
7��+-.'��-�&�#�����	�.�� ก��ก���.��3/� ��7�8��	��5+�	�#ก���#�� 8������	6ก������	�"�3+
����-/'�ก��*�&��	6���Q��8�Q��7"�'�8.��	�"�ก�"+�&/�#ก��ก��ก����%��(4-ก�G���$��8�7���.�ก
6.�ก��ก����ก�������.�+
8��	��5+���7����%8��	�"�ก�"+�&/�#��%���ก*� 
 

(4) �����	�.�� 
 

�����	�.������ก��ก��	�"ก
6.�ก��ก������	9�5
�+.�#����8��(8��3�B,$.*�.4!#ก��3��36� !"#
�+	�"�*�กQ37�ก��	�" 
ก
6.�ก��ก��47��6/� 	�"��8�	9���ก�8�+#�+-.�(��.�#�/�+
( 20 4!#�/�+
( 50 &�#8�	9���ก�8�+#	�%#��� �#��
#	6�'�
�����	�.������-/
�+'�/��9�8.��*�/�8�+'�ก��,8�#'�#�ก���#����� ?�+'$/��9�8.��*�/�8�+ ก
6.�ก��ก������-/�#��
#	6�
��7"����"�,�ก�/�+��3�	6� �-
3.�$����B��&�#�#��
#	6���%�(�5�"�&!%���7�
�
#'�?�+�
�#���	�"*�/���/�+8.��,�.#
ก��*���7�&��	6�&�#F-/*�/���ก��
#	6�$��8��8.��	�"F-/
#	6���8.��*�/�8�+�+-. �#��
#	6�'������	�.��&�#ก
6.�
ก��ก�����4!#3.�3�����+�	�"�(�6*�/ < ���	�" 7%��#��
#	6�  
 

4/�8.��*�/�8�+&�#��/�&�#'������	�.����%�
�
#,$.+�#3#����	9�5
�+.�#����+8��3�B  ก��ก��$/�#�����(�?	��+ก��	�"
�3+����-/'�ก��*�&��	6���Q��8�Q��7"��&/�ก��*���7�&��	6��;5�(8��8.��'�8.��*�/�8�+&�#��/�&�#	�"
�
# 
 

8.��,�.#ก��*���7�&��	6�&�#ก
6.�ก��ก��'������	�.��	�"�ก��&!%�?�+�
�#ก��*�/���(���*�/'�ก��*���7�&��	6� 
,
(8.��,�.#'�ก��*�&��	6���Q��8�Q��7"� 	�" �ก��&!%�?�+�
�#ก��*�/���(���*�/'�ก��*�&��	6���Q��8�Q��7"�  
F
8(8�&�#ก����
�"+�,�
#?�+�
�#ก��*�/����#ก
.��&/�#$/� �(������6#ก����3�$����B��&�#�#��
#	6�  
��7"�8.��,�.#&��	6�&�#ก
6.�ก��ก��'������	�.�����-
3.��	.�ก����7��ก��ก�.��-
3.�8.��*�/�8�+&�#ก
6.�ก��ก��'�
�����	�.����%� ก
6.�ก��ก���(*�.����-/8.��,�.#&��	6���ก$.�*�  ��/�,$.ก
6.�ก��ก����?��(F-ก5��'����%&�# 
�����	�.����7�����.��(�.�+���%,	������	�.�� 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 

 
2.3 ��4�
ก��=�ก��ก�� - 
��	����	;	�������=�� ���������=�� ($.�) 

 
(4) �����	�.�� ($.�) 

 
ก
6.�ก��ก����ก��5����<�	6ก8�%�����(+(��
���B���.���&/��.#��%	�",8�#�.��#��
#	6�'������	�.���ก��ก���/�+3.�
��7�*�. ��ก��&/��.#��%�ก��&!%�ก
6.�ก��ก���(3����<F
&��	6���กก���/�+3.� 
�+����+��	�+��-
3.�	�"3���.��(*�/���37�
ก���-
3.�$����B��&�#�#��
#	6� ,
(����-/F
$.�#*�	�"8.��,�.#ก��*�(&��	6�)&�#�#��
#	6�'������	�.��'� 
ก��*���7�&��	6� 
 
��+ก��ก��*�	�"+�#*�.*�/�ก��&!%����#�(��.�#ก
6.�ก��ก��ก�������	�.���($����B���	.�	�"ก
6.�ก��ก����8.��*�/�8�+'�
�����	�.����%� ��+ก��&��	6�	�"+�#*�.*�/�ก��&!%����#กQ�($����B��'�	����#���+�ก�� ��/�,$.��+ก����%����
�กD���.�
8��	��5+�	�"
���(��.�#ก���ก��ก���/�+3.� 
 
�����	�.���(��
�"+��
+��+ก����B���	.�	�"��������57"�'�/8��3
/�#ก���
+��+ก����B��&�#ก
6.�ก��ก�� ก��*�,
(
&��	6���กก��
�8��8.��'������	�.���(����-/'�ก��*���7�&��	6� 
 

(5) #�ก���#���;5�(ก��ก�� 
 
'�#�ก���#���;5�(ก��ก�� �#��
#	6�'������	+.�+ ,
(�����	�.�� �(���	!ก��B���/�+��3�	6���ก 3.��F7"�ก���/�+3.� 
$/�	6��(��ก�������57"�8(	/��ก����
�"+�,�
#8�"#$��,	�	�"�ก��&!%���กก����
�"+�,�
#�-
3.�&�#8�"#$��,	�	�"
3���.�$/�#�.�+ $/�	6��(���$/�	6�	�#$�#	�"�ก�"+�&/�#��กก��*�/��&�#�#��
#	6���% 

 

2.4 ก�� ���*=�
��	����=�����
�, 
 
2.4.1 8ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��,
(8ก6
�#��	�"'�/����8��#�ก���#�� 

 
��+ก��	�"���'�#�ก���#��&�#,$.
(�����	'�ก
6.�ก��ก��4-ก����-
3.�
�+'�/8ก6
�#��&�#8?�5,��
/�� 
	�#�)��Dก���
�ก	�"�����	�������#���+-. (8ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��) #�ก���#��,8�#'�8ก6
�#��*	+��	  
 !"#����8ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��,
(8ก6
�#��	�"'�/����8��#�ก���#��&�#�����	 
 

2.4.2 ��+ก��,
(+��3#��
7� 
 
��+ก��	�"����8ก6
�#��$��$.�#��(�	),�
#3.�����8ก6
�#��	�"'�/'�ก���������#��
�+'�/��$��,
ก��
�"+� < ���	�"
�ก����+ก����7����	�"$���3���ก��+ก����%�4-ก����-
3.�'��. ��+ก��ก��*�,
(��+ก��&��	6�	�"�ก����กก�������7�
�.�+����(	�"�����#��$��$.�#��(�	) ,
(	�"�ก����กก��,�
#3.�8��	��5+�,
(���%8��	�"����$���#�� !"#�����#��$��
$.�#��(�	)�/�+��$��,
ก��
�"+� < ���8�%��K *�/���	!ก*�/'�ก��*���7�&��	6�  
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 

 
2.4 ก�� ���*=�
��	����=�����
�, ($.�) 

 
2.4.2 ��+ก��,
(+��3#��
7� ($.�) 

 
��7"���ก������-/��+ก��ก��*���7�&��	6�&�#��+ก��	�"*�.����$���#��*�/'�ก��*�&��	6���Q��8�Q��7"� �#3���(ก��&�#
��$��,
ก��
�"+�	�%#���&�#ก��*���7�&��	6���%��(����-/*�/'�ก��*�&��	6���Q��8�Q��7"��/�+ '�	�#$�#&/�� 
ก������-/ก��*���7�&��	6�&�#��+ก��	�"*�.����$���#��*�/'�ก��*���7�&��	6� �#3���(ก��&�#��$��,
ก��
�"+�
	�%#���&�#ก��*���7�&��	6���%��(����-/*�/'�ก��*���7�&��	6��/�+ 
 

2.5 
��	#� �����ก��
�
��
�=�
��	#� 
 
'�#�ก�(,8�#��8����,
(#�ก�(,8�#��8��;5�(�����	 �#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8����4!#�#��8�'��7� �#��S�ก9��3��
��(�?	�.�+37���7"�	�#4�� ,
(�#��
#	6��(+(8�%��7"�	�"��8?�53
.�#8-# !"#����+6*�.�ก��8����7�������ก���	�"*�/�� 
 

2.6 �2ก�	
%ก��*1� 
 

-ก���%ก��3/�����-/���"�,�ก�/�+�-
3.�$��'�,�/#���% ,
(�(����-
3.�$.����/�+�������#��	�"��
7��+-.��ก�/�+3.��F7"����%8#8�+�(8-B
 !"#��(��<��กก��8��	��+��3#��
7� < ���8�%�#�� 3.��F7"����%8#8�+�(8-B���+4!#F
$.�#�(��.�#��3�$����B��&�#

-ก���%ก��3/�����+��	�+�ก���-
3.�	�"3���.��(*�/�����ก
-ก���%ก��3/� ���%8-B	�"�ก��&!%��(����-/*�/'�ก��*���7�&��	6�
�+47�����
8.����!"#&�#3.�'�/�.�+'�ก�������� 
 

2.7 #�	*1�*�
��<� 
 
8��3/�3#��
7�&�#ก
6.�ก��ก����(ก���/�+�/�#�6��57"�&�+ 	�"���,
(�/���+-.��)�+	�"ก��ก.�8�/�#�8�Q�8��-�<�,
/�  
�����,
(�3�7"�#�7"� ,
(�6�ก�<�$ก,$.#?�+'��57"�&�+ 8��3/�3#��
7�,8�#�/�+��3�	6���7��-
3.�86	9�	�"�(*�/���,
/�,$.
��3�'��($"��ก�.� ��3�	6�&�#8��3/�3#��
7�3����<
�+��9���#$.�*���% 
 
- ��3�	6�&�#�/�#�6��57"�&�+ 	�"��� �/���+-.��)�+	�"ก��ก.�8�/�#�8�Q�8��-�<�,
/�3����<
�+��9��;5�(���(�#  
- ��3�	6�&�#�����,
(�3�7"�#�7"� ,
(��8�68�%���
7�#3����<
�+��9�4���;
�"+4.�#�%�����ก 
- ��3�	6�&�#�6�ก�<�$ก,$.#?�+'��57"�&�+ 3����<
�+��9��;5�(���(�#  
 
$/�	6�'�ก�� 7%���(ก���/�+��3� 7%� $/�	6�ก��ก.�8�/�# ,
(3.�'�/�.�+	�#$�#	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�� 7%�8��3/�,
(ก��ก.�8�/�#��%� 
�-
3.�86	9�	�"�(*�/�����(��<��ก��3��ก$�	�"3���.��(&�+*�/&�#96�ก����ก�/�+3.�'�/�.�+	�"��������57"�'�/8��3/���%�8����Q��-�
���4!#3.�'�/�.�+'�ก��&�+ ก
6.�ก��ก�����	!ก3.��F7"�ก��
��-
3.� 8������8��3/�3#��
7�	�"��ก���/�+3.�,
(
/�8��+�	.�	�"������� 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 

 
2.8 �1	��	ก��"�B	��#����������"�� 

 
$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+�,8�#$����3�	6���ก�/�+3.��F7"�F
&��	6�&�#
3�#ก�� ��3�	6���(ก���/�+$/�	6� 
'�ก��*�/�� !"#	�"��� ก��5�:��	�"��� $/�	6�ก��ก.�8�/�#
3�#ก��,
(�(��8�9��<-�
?3 ,
($/�	6�ก��ก-/+7�	�"�ก�"+�&/�# 
 
ก
6.�ก��ก�����	!ก$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+�����$/�	6�&�+��7"���ก��
��ก���8�	9�c'�/ก��F-/ 7%�,
/� 
 

2.9 
��	����	 
 
�#��
#	6�	�"�*�37��#��
#	6�'�$��8��	6�	�"*�.��$
�� 7%�&�+3
.�#��#��� �#��
#	6�	�"�*�,8�#'�#�,8�#D��(ก���#��
�/�+��3�	6���ก3.��F7"�ก���/�+3.�  
 
ก
6.�ก��ก���(	�8��3.��F7"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6���7"���&/��.#��%�.��#��
#	6���%������3.��F7"�ก���/�+3.��ก��&!%�  
��ก��3�$����B��&�#�#��
#	6�8-#ก�.��-
3.�	�"3���.��(*�/���37� ก
6.�ก��ก���(���	!ก��+ก��&��	6���ก3.��F7"�ก�� 
�/�+3.����*�/'�ก��*���7�&��	6� 
 
'�ก�������.�+�#��
#	6� F
$.�#�(��.�#�-
3.�+6$�9���&�#F
$��,	�86	9�	�"*�/�����กก�������.�+��7"�����+��	�+�ก��
��3�$����B��&�#�#��
#	6���%��(���	!ก����+-.'�ก��*���7�&��	6�  
 

2.10 �#����������"��
"<&�ก������	 
 
�8�#�����	��5+�	�"47�3��#
�+ก
6.�ก��ก���57"�����(
+�����ก��+*�/3.���.� ��7���กก���5�"�&!%�&�#�-
3.�&�#8��	��5+�
��7�	�%#8�#�+.�# ,
(*�.*�/��*�/'�/#��
�+ก��ก��'�ก
6.�ก��ก�� �(4-ก�����(�?	���� �8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 
���4!#�8�#�����	��5+�	�"�+-.�(��.�#ก.�8�/�#��7�5�:���57"������8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�'����3$ 
 
ก
6.�ก��ก�������(�?	��3���6�'�/ ��.�	�"47�*�/?�+'$/8�BB���.��������#�������8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 
��7"��8�#�����	��5+���%�����*�$��3����+��&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�  
 
ก������-/��+ก����7"����"�,�ก&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6��/�+��9���3�	6� ���4!#$/�	6�'�ก��	����+ก��,
($/�	6�
ก��ก-/+7� $/�	6�ก��ก-/+7�	�"�ก��&!%��57"���$46��(8#3�&�#ก��*�/�� ก��ก.�8�/�#��7�F
�$�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6���%� 
�(�������8.����!"#&�#$/�	6�&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� $/�	6�ก��ก-/+7��(4-ก���'�&<(	�"ก�� 7%���7�ก��ก.�8�/�#
,
(�(�+6�5�ก	��	���7"�8��	��5+���%�ก.�8�/�#�8�Q��+.�#����+8��3�B ��7��(��.�#	�"ก���������ก��5�:��8��	��5+�	�"�&/�
�#7"��*&�+6��(#�ก
# 
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2 	�����ก����4�
 ($.�) 

 
2.10 �#����������"��
"<&�ก������	 ($.�) 

 
ก�������+�.�+'�?�+�
�#�&/������-
3.���B��&�#8��	��5+��(ก�(	��กQ$.���7"���3�������*�*�/3.��&/�#,�.	�"ก
6.�ก��ก�� 
�(*�/�����(
+������#�)��Dก��'����3$'���+�.�+��%� ,
($/�	6�8����4����-
3.�*�/�+.�#�.���7"�47� 3.� .��, �,
(
����6#��ก��	�%#����(����-/����3.�'�/�.�+��7"��ก��&!%� ��7"���ก����
�"+�,	���%�8.��&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� �($���-
3.�
$����B��&�#8.��	�"4-ก��
�"+�,	���ก 
 
�
�#��ก����-/��+ก����7"����"�,�ก,
/� �8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6����	!ก�/�+�-
3.�+6$�9��� 
 
�-
3.�+6$�9���&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�$/�#8(	/��4!#��+*�/3.���.���ก8�BB���.�'��L��6���,
(&/�8��$��7"� !"# 
F-/�.��$
�������'�/'�ก��ก�������3��8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�?�+'$/84��ก��<�$
���L��6��� 
 
ก����
�"+�,�
#�-
3.�+6$�9���&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6��(����-/'�ก��*���7�&��	6� ก��ก���($����+ก��
�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6���7"�ก��ก�������.�+��7��
�ก'�/�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6���%��+.�#4���,
(3���.��(
*�.*�/���
+������#�)��Dก��'����3$��กก�������.�+��ก 
 
ก�<�	�"ก
6.�ก��ก�������.�+�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�	�"�-
3.�+6$�9���
�+F-/ 7%�,
(F-/&�+*�.��3����ก�"+�&/�#ก�� �-
3.�
$����B��ก.��&�+�(��ก������*�'�/��3�'�ก��	����+ก��,
(���	!กF
ก��*�86	9���กก�������-
3.�&�#�8�#�����	��5+�
�57"�ก��
#	6�'�/�����-
3.�+6$�9���'�ก��*���7�&��	6� 
 

2.11 �
&��	 ��*�� �����ก�5�  
 
	�"��� ��3��,
(�6�ก�<�8.��'�B.��(ก���/�+	�"��� !"#����	�"$�%#8
�8�&�#
3�#ก�� 8
�8� ��3��'�/��.� ,
(8.��������6#
��3��'�/��.� (96�ก��
�#,��) ��3��8����ก#�� 8����ก#��&�+,
(8.��������6# �3�7"�#$ก,$.#,
($��$�%# �6�ก�<� ,
(
+��5���( 8
�8���(ก���/�+��3�� 8�(�%��,
()-�+�ก�d� 	�"��� !"#����	�"$�%#&�#8
�8�&�#
3�#ก��,8�#�/�+��3�	6�,
(
��ก�/�+3.��F7"�ก���/�+3.�&�#8��	��5+� 8
�8� ��3��'�/��.�,
(8.��������6#��3��'�/��.� ��3��8����ก#�� 8����ก#��&�+
,
(8.��������6#,
(�6�ก�<�,8�#�/�+��3�	6���ก�/�+3.��87"����3�8(8�,
(3.��F7"�ก���/�+3.�&�#8��	��5+� $/�	6�
���"�,�ก�(���$/�	6�	�#$�#�7"� P 	�"�ก�"+�&/�#ก��ก�� 7%�8��	��5+���%� 
 
$/�	6�	�"�ก��&!%�?�+�
�#�(����+-.'��-
3.�$����B��&�#8��	��5+���7�����-/,+ก������ก8��	��5+���!"#$��3�������(8� 
��7"�$/�	6���%��ก��&!%�,
(3���.��('�/��(
+������#�)��Dก��'����3$,ก.ก
6.�ก��ก��,
($/�	6���#ก
.��8����4����-
3.�
*�/�+.�#�.���7"�47� ,
(�($���-
3.�$����B��&�#��%�8.��	�"4-ก��
�"+�,	���ก 8������3.� .��, �,
(����6#��ก���7"� P 
ก
6.�ก��ก���(����-/$/�	6���#ก
.������3.�'�/�.�+'�ก��*���7�&��	6���7"��ก��&!%� 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561 

32 

 
2 	�����ก����4�
 ($.�) 

 

2.11 �
&��	 ��*�� �����ก�5� ($.�) 
 

	�"���*�.��ก��3��3.��87"����3� 3.��87"����3�&�#8��	��5+��7"�3����<
�+'�/��9��8/�$�# +ก��/��3�7"�#$ก,$.# $��$�%#,
(
�6�ก�<�	�" 7%���$�%#,$.���	�"  1 �ก��3� 5.). 2553 ����$/�*� '�/��9�+��3#��
7�
�
#	��3-< �57"�
���3�	6� ,$.
(���� 
$
����+6ก��'�/��(
+���	�"��(��<ก��*�/&�#8��	��5+���#$.�*���% 
 

8
�8� 5 - 20 �K 
��3�� 20 �K 
8.��������6#��3�� 3 - 10 �K 
��3��8����ก#��,
(8����ก#��&�+ 20 �K 
8.��������6#��3��8����ก#��,
(8����ก#��&�+ 3 - 5 �K 
�3�7"�#$ก,$.#,
($��$�%# ,
(�6�ก�<� 5 �K 
+��5���( 5 �K 
 

	6ก8�%�����(+(��
���+#��ก
6.�ก��ก���(��ก��	�	��,
(������6#�-
3.�3#��
7� ,
(��+6ก��'�/��(
+���&�#8��	��5+� 
'�/����(8� 
 

'�ก�<�	�"�-
3.�$����B��&�#8��	��5+�8-#ก�.��-
3.�	�"3���.��(*�/���37� �-
3.�$����B���(4-ก����
�'�/�	.�ก���-
3.�	�"3���.�
�(*�/���37�	��	� (�-���+��$6&/� 2.13) 
 

F
ก��*���7�&��	6�	�"�ก����กก�������.�+	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� 3����<
�+����+��	�+���ก8�"#$��,	�86	9�	�"*�/�����ก 
ก�������.�+8��	��5+�ก���-
3.�$����B��&�#8��	��5+� ,
(�(����-/?�+'$/��+*�/�7"�,
(3.�'�/�.�+�7"�'�ก��*���7�&��	6� 

 

2.12 #�	���"��3�=�
����	 
 


��,ก��3��5���$��� 
 

$/�	6�	�"'�/'�ก������6#��ก��
��,ก��3��5���$���'�/���	!ก����3.�'�/�.�+��7"��ก��&!%� 3.�'�/�.�+	�"�ก����กก��5�:��	�"
�ก�"+�&/�#
�+$�#'�ก����ก,��,
(	�8��
��,ก��3��5���$���	�"��
�ก�<(�;5�(���(�# !"#ก
6.�ก��ก������F-/�-,
  
�(����-/����8��	��5+�*�.��$��$���7"�����*�$��&/�ก�����	6ก&/���#��% 
 

• ��3�������*�*�/	�#�	3��3	�"ก��ก���(	��
��,ก��3��5���$���'�/�8�Q�8��-�<��57"������'�/��(
+��� 
• F-/��������3���$�%#'�	�"�(	��8��	��5+�*�.��$��$�'�/�8�Q�8��-�<�,
(�����'�/��(
+��� 
• ก��ก����3���8����4	�"�(���8��	��5+�*�.��$��$���%���'�/��(
+��� 
• 8����4,8�#�.�
��,ก��3��5���$�����%�'�/F
��(
+���	�#�)��Dก��'����3$�+.�#*� 
• ��3���8����4'�ก�������	��5+�ก��/���	3��3 �/��ก���#�� ,
(�/���7"�*�/�5�+#5�	�"�(�����'�/�57"�	��'�/ก��

5�:���8�Q�8�%�8��-�<� ,
(���8��	��5+�*�.��$��$���'�/��(
+��� 
• ก��ก����3���8����4	�"�(����-
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.��&/�#$/� 
�+F
ก�(	�	�"�ก�"+�&/�# 
*�/,8�#'�8.��4��*� 
 
ก��
��
&�	 ���	�����ก����4�
 
 

'��(��.�#�Kก
6.�ก��ก��*�/��ก����
�"+�,�
#�
+��+ก����B���ก�"+�ก��ก������-
3.��8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6���ก��9���3�	6�����
��9��-
3.�+6$�9��� ก
6.�ก��ก��*�/��ก������#�ก���#��+/���
�#8������ก����
�"+�,�
#�
+��+ก����B����#ก
.�� 
�+F
ก�(	�&�#
ก����
�"+�,�
#*�/,8�#'�8.��4��*� 
 
ก��������
E����ก��;��= 
 

'��(��.�#�Kก
6.�ก��ก��*�/��ก�������(�?	��+ก��'��.8������8��3/�3#��
7� (86	9�) 8��	��5+�?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 
8��	��5+�*�.��6����+��7"� (86	9�) ,
(���%8��?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) ��#��%�$���
&����+��	�+��!#��ก�������(�?	'��.
�57"�'�/8��3
/�#ก��$���
&'��K�L��6��� 
�+F
ก�(	�	�"�ก�"+�&/�#*�/,8�#'�8.��4��*� 
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6 ก��	������7�	ก�������	���ก��
��	;��=��H<��I����� ก��
��
&�	 ���	�����ก����4�
 ��ก��������
E����ก��;��= ($.�) 
 

F
ก�(	�&�#ก�������$�D��ก����+#��	�#ก���#��'��.��47��G���$� ก����
�"+�,�
#�
+��+��B��,
(ก�������(�?	��+ก��'��. 
$.�#�,8�#D��(ก���#�����,
(#�,8�#D��(ก���#���;5�(ก��ก�� < ���	�"  1 �ก��3� 5.). 2560 ,
(���	�"  31 9����3�  
5.). 2560 ก��*�8(8����,
(ก��*�8(8��;5�(ก��ก�� < ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2560 ,
(���	�" 31 9����3� 5.). 2560 #�ก��*�&��	6�
��Q��8�Q����,
(#�ก��*�&��	6���Q��8�Q��;5�(ก��ก��8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ����#��% 
 

 ��ก��
��	��� 

  :�ก������ก  
   ก��	������7�	    
   ก�������	    
  ����
&
*�  ���ก��
��	;��=  ก��
��
&�	 ���  ก��������
E�  
  �����	3�1  ��H<��J�����  	�����ก����4�
  ���ก��;��=  ��������;��= 
  ���  ���  ���  ���  ��� 
      

�� #��7�	�ก��
��	       
   5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2560      
8��	��5+���ก$/�	6�'�/*�/�� !"#8�BB� -        16,881,996 -        -        16,881,996 
�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 441,141,058 -        483,594,100 -        924,735,158 
8��	��5+�?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 150,006,778 (3,376,399) (96,718,820) 161,117 50,072,676 
���%8��?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) -        -        -        161,117 161,117 
8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�  545,402 1,351 14,316 -        561,069 
      

ก��3�#�#� - ���3�=3�1���#��      
   5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2560 2,856,152,382 13,504,246 386,860,964 -        3,256,517,592 
      

�� #��7�	�ก��
��	      
   5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560      
8��3/�3#��
7� (86	9�) 5,126,577,503 -        -        8,720,000 5,135,297,503 
8��	��5+���ก$/�	6�'�/*�/�� !"#8�BB� -        134,181,702 -        -        134,181,702 
�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 405,064,325 -        568,809,155 -        973,873,480 
8��	��5+�?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 140,230,672 (26,836,340) (113,761,831) 7,222,761 6,855,262 
8��	��5+�*�.��6����+��7"� (86	9�) 16,015,469 -        -        (8,720,000) 7,295,469 
���%8��?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) -        -        -        7,222,761 7,222,761 
8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36�  547,707 7,454 20,060 -        575,221 
      

ก��3�#�#� - ���3�=3�1���#��      
   5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560 4,899,824,740 107,337,908 455,027,264 -        5,462,189,912 
      

��ก��3�0����	
�K�
#�K�#�������$#�%	#��      
   ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560      
$/�	6���กก��&�+8��3/� '�/��.�,
(���ก�� (92,623,304) -        30,832,840 -        (61,790,464) 
3.�'�/�.�+'�ก��&�+,
(ก��'�/���ก�� (772,447,951) 117,299,706 -        -        (655,148,245) 
ก��*�(&��	6�)�7"� (21,313,896) -        54,382,215 -        33,068,319 
3.�'�/�.�+?����#��*�/ (509,218,854) (23,459,941) (17,043,011) -        (549,721,806) 
ก��*�8�������K 2,043,674,663 93,839,765 68,172,044 -        2,205,686,472 
      

ก��*�8.��	�"����&�#F-/������/�&�#      
   &�#�����	'�B. 2,043,672,358 93,833,662 68,166,300 -        2,205,672,320 
ก��*�8.��	�"����&�#8.��*�/�8�+	�"*�.��      
   ������3��36� 2,305 6,103 5,744 -        14,152 
      

ก��*�$.��6/�&�%�57%�D�� (��	$.��6/�)  4.48  0.20  0.15 -         4.83 
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6 ก��	������7�	ก�������	���ก��
��	;��=��H<��I����� ก��
��
&�	 ���	�����ก����4�
 ��ก��������
E����ก��;��= ($.�) 

 

F
ก�(	�&�#ก�������$�D��ก����+#��	�#ก���#��'��.��47��G���$� ก����
�"+�,�
#�
+��+��B��,
(ก�������(�?	��+ก��'��. 
$.�#�,8�#D��(ก���#�����,
(#�,8�#D��(ก���#���;5�(ก��ก�� < ���	�"  1 �ก��3� 5.). 2560 ,
(���	�"  31 9����3�  
5.). 2560 ก��*�8(8����,
(ก��*�8(8��;5�(ก��ก�� < ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2560 ,
(���	�" 31 9����3� 5.). 2560 #�ก��*�&��	6�
��Q��8�Q����,
(#�ก��*�&��	6���Q��8�Q��;5�(ก��ก��8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2560 ����#��% ($.�) 
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  :�ก������ก  

  ก��	������7�	    
   ก�������	    
  ����
&
*�  ���ก��
��	;��=  ก��
��
&�	 ���  ก��������
E�  
  �����	3�1  ��H<��J����� 	�����ก����4�
  ���ก��;��=  ��������;��= 

  ���  ���  ���  ���  ��� 

�� #��7�	�ก��
��	       

   5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2560      

8��	��5+���ก$/�	6�'�/*�/�� !"#8�BB� -        -        -        -        -        

�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 239,687,546 -        303,659,878 -        543,347,424 

8��	��5+�?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 81,189,433 -        (60,731,976) -        20,457,457 
      

ก��3�#�#� - ���3�=3�1���#��      

   5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2560 2,517,207,854 -        242,927,902 -        2,760,135,756 
      

�� #��7�	�ก��
��	      

   5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560      

8��3/�3#��
7� (86	9�) 5,120,308,261 -        -        8,720,000 5,129,028,261 

8��	��5+���ก$/�	6�'�/*�/�� !"#8�BB� -        41,005,296 -        -        41,005,296 

�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 226,698,462 -        318,330,452 -        545,028,914 

8��	��5+�?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 47,160,992 (8,201,060) (63,666,090) 24,706,158 -        

8��	��5+�*�.��6����+��7"� (86	9�) 15,477,704 -          -        (8,720,000) 6,757,704 

���%8��?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) -        -          -        24,706,158 24,706,158 
      

ก��3�#�#� - ���3�=3�1���#��      

   5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560 4,617,031,514 32,804,236 254,664,362 -        4,904,500,112 
      

��ก��3�0����	
�K�
#�K�#�������$#�%	#��      

   ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560      

$/�	6���กก��&�+8��3/� '�/��.�,
(���ก�� (68,200,081) -        13,062,866 -        (55,137,215) 

3.�'�/�.�+'�ก��&�+,
(ก��'�/���ก�� (612,658,642) 41,005,296 -        -        (571,653,346) 

ก��*�(&��	6�)�7"� 61,192 -        1,607,708 -        1,668,900 

3.�'�/�.�+?����#��*�/ (522,632,394) (8,201,060) (2,934,114) -        (533,767,568) 

ก��*�8�������K 2,099,823,660 32,804,236 11,736,460 -        2,144,364,356 
      

ก��*�$.��6/�&�%�57%�D�� (��	$.��6/�)  4.60  0.07  0.03 -         4.70 
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7 01��2���� 	ก���#=�	��	 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ก
6.�ก��ก����(����F
ก���G���$�#��&�#,$.
(8.��#��
�+5����<���กก��*���7�&��	6���กก���������#��  !"#����-
3.�
�+'�/�ก<E����+�ก��	�"'�/'�ก�����ก��*���7�
&��	6���กก��ก���������#��'�&/��-
	�#ก���#��+����+*�/,
($/�	6���กก���������#��*�/$����+ก���(��.�#ก����ก,
/� 8.��?����#��*�/*�.*�/4-ก�L�8.��'�/,$.
(8.��#�� 
 

&/��-
	�#ก���#�����,�ก$��8.��#��96�ก�� 
 

 5 ��	�
& 31 )�	��*� 

 *�	�� �1�	 ���
&��	 )��ก��;�1
�=� ��;�1���ก�� �<&	 L ��ก��
��	��� 

  (����;��=)  (����;��=)  (����;��=)  (����;��=)  (����;��=) 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 

  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	��� 
           

8��	��5+�$��8.��#�� 19,526,456 17,515,988 3,198,844 3,216,364 1,183,532 975,078 199 307 23,909,031 21,707,737 

8��	��5+�	�"*�.*�/�L�8.��         2,043,669 1,362,877 

8��	��5+�	�%#8�%�$��#�ก���#�����         25,952,700 23,070,614 

           
���%8��$��8.��#�� 9,986,906 8,597,286 645,021 53,592 11,976 17,132 185 176 10,644,088 8,668,186 

���%8��	�"*�.*�/�L�8.��         7,360,159 7,363,407 

���%8��	�%#8�%�$��#�ก���#�����         18,004,247 16,031,593 
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7 01��2���� 	ก���#=�	��	 ($.�) 
 

&/��-
	�#ก���#�����,�ก$��8.��#��96�ก�� ($.�) 
 

 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 
 *�	�� �1�	 ���
&��	 )��ก��;�1
�=� ��;�1���ก�� �<&	 L ��ก��
��	��� 
  (����;��=)  (����;��=)  (����;��=)  (����;��=)  (����;��=) 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	��� 
           

��+*�/  4,773,249 9,480,341 200,925 72,677 104,287 124,428 -       -       5,078,461 9,677,446 
           

F
ก���������#��$��8.��#��  2,119,321 3,970,522 39,045 24,646 60,894 62,637 -       -       2,219,260 4,057,805 
��+*�/�7"� - �L�8.��*�/ 56,833 24,210 604 14,091 4,833 4,520 -       1 62,270 42,822 
 - �L�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       12,197 11,043 
3.�'�/�.�+'�ก��&�+,
(���ก�� - �L�8.��*�/ (452,421) (596,875) (55,665) (16,082) (276) (435) -       -       (508,362) (613,392) 
 - �L�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (30,353) (41,755) 
3.�'�/�.�+'�ก�������� - �L�8.��*�/ (161,456) (169,742) (22,824) (22,869) (130,081) (28,344) (109) (109) (314,470) (221,064) 
 - �L�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (323,392) (280,611) 
ก��*�(&��	6�)�7"� (���+��$6 33) - �L�8.��*�/ (16,115) (21,314) 6,482 -       375,236 54,382 -       -       365,603 33,068 
 - �L�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (27,000) -       
$/�	6�	�#ก���#�� (���+��$6 34) - �L�8.��*�/ (60,182) (129,889) (38,836) (47,245) (12,597) (14,244) -       -       (111,615) (191,378) 
 - �L�8.��*�.*�/ -       -       -       -       -       -       -       -       (109,560) (41,130) 
ก��*�(&��	6�)��กก���������#�� 1,485,980 3,076,912 (71,194) (47,459) 298,009 78,516 (109) (108) 1,234,578 2,755,408 
           

3.�'�/�.�+?����#��*�/ (���+��$6 35)         (247,571) (549,722) 
ก��*�86	9�8�������K         987,007 2,205,686 
ก��*�(&��	6�)��Q��8�Q��7"�8�������K - 86	9�	�#?���         25 -       
ก��*�(&��	6�)��Q��8�Q����8.��	�"����&�#8.��           
   *�/�8�+	�"*�.��������3��36�         (28) (14) 
ก��*�(&��	6�)��Q��8�Q����8.��	�"����&�#�����	'�B.         987,004 2,205,672 
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8 
��	#� �����ก��
�
��
�=�
��	#� (#��)�) 
 
�#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��8�'��7� 218,088 190,514 158,901 164,423 
��Q39��3��'��7� 28,386,690 -        28,386,690 -        
�#��S�ก9��3����(�?	�.�+37���7"�	�#4��     
   ��B���#��S�ก��(��� $�f�,
ก�#��      
   ,
('����S�ก��7"�	�#4����(�?	3��ก�����     
   *4.4��?�+'� 3 ��7����7��/�+ก�.� (86	9�) 1,535,250,019 922,881,298 1,293,990,731 842,445,427 

����#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8� (86	9�) 1,563,854,797 923,071,812 1,322,536,322 842,609,850 

 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 �#��S�ก9��3����(�?	�.�+37���7"�	�#4�� ��B���#��S�ก��(��� $�f�,
ก�#�� ,
('����S�ก 
��7"�	�#4����(�?	3��ก�����*4.4��?�+'� 3 ��7����7��/�+ก�.� (86	9�)  !"#��ก
�+84����ก���#��?�+'���(�	)�
�+,�.#
'�#�ก���#����� ����$����ก���%+�/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 1.30 $.��K (5.). 2560 : �/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 1.30 $.��K) ,
('�#�ก���#��
�;5�(ก��ก�� ����$����ก���%+�/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 1.30 $.��K (5.). 2560 : �/�+
( 0.10 4!#�/�+
( 1.30 $.��K) 

 
9 
��	����	��&�*���ก��#H���	ก��
��	 (#��)�) 

 
�#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��B���#��S�ก���	��5+� 120,390,000 -         120,390,000 -         
��B���#��S�ก��(��� 36,754,244 40,639,776 36,562,244 40,447,776 

����#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� (86	9�) 157,144,244 40,639,776 156,952,244 40,447,776 
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9 
��	����	��&�*���ก��#H���	ก��
��	 (#��)�) ($.�) 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� (86	9�) '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(
ก��ก����(ก���/�+��B���#��S�ก��(���ก��84����ก���#��?�+'���(�	)�
�+,�.#����$����ก���%+��#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  �1�����=��$  �1�����=��$  �1�����=��$  �1�����=��$ 
     

��B���#��S�ก���	��5+�  0.37 -          0.37 -         
��B���#��S�ก��(���  0.80 - 1.30  0.80 - 1.30  0.80 - 1.30  0.80 - 1.30 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ��B���#��S�ก���	��5+�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�������� 120.39 
/����	  
�����#��S�ก���	��5+�8����#*�/ก��9��3��,�.#��!"# ,
(�#��S�ก��(���'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�������� 
36.75 
/����	 ,
( 36.56 
/����	 (5.). 2560 : 40.64 
/����	 ,
( 40.45 
/����	) $��
����� *�/'�/�����
�ก	��5+�3%����(ก��
�57"���ก���#87�3%����(ก��ก��'�/*ggU�,
(��(ก��ก������6#��ก��8�9��<-�
?3 (���+��$6 38) 

 

10 �2ก�	
%ก��*1� ���2ก�	
%�<&	 (#��)�) 
 


-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�7"� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��%  
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     


-ก���%ก��3/��(+(8�%� - 96�ก��'�/��.�,
(���ก�� 2,722,519 2,637,008 2,383,048 2,157,984 
�#���.�+
.�#��/�3.�ก.�8�/�# 458,194,127 341,208,345 31,912,438 74,879,219 
3.�������#��3/�#���     
   - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 12 &)) -        -        2,274,114 2,274,114 
   - �����	�7"� 446,693 446,693 446,693 446,693 
3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� - �����	�7"� 2,411,989 2,989,528 331,236 129,128 
��ก���%+3/�#��� - �����	�7"� 19,726,806 19,726,806 19,726,806 19,726,806 
�#��	���#�.�+��$��633
��-.�/�� 10,681 17,614,853 10,681 17,614,853 
3.�'�/�.�+�.�+
.�#��/� 54,664,875 4,834,077 54,557,773 4,716,750 

-ก���%�7"� - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 12 &)) -        -        43,758,276 9,048 
 - �����	�7"� 3,378,273 6,300,305 3,358,313 6,288,034 
��� 541,555,963 395,757,615 158,759,378 128,242,629 
     

��ก 3.��F7"����%8#8�+�(8-B��ก3.�������#��3/�#���     
    - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 12 &)) -        -        (2,274,114) (2,274,114) 
    - �����	�7"� (446,693) (446,693) (446,693) (446,693) 
 3.��F7"����%8#8�+�(8-B��ก��ก���%+3/�#���     
    - �����	�7"� (19,726,806) (19,726,806) (19,726,806) (19,726,806) 
 3.��F7"����%8#8�+�(8-B��ก
-ก���%�7"� (1,640,656) (1,640,656) (1,640,656) (1,640,656) 
���
-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�7"� (86	9�) 519,741,808 373,943,460 134,671,109 104,154,360 
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11 
��	;�1ก21�<�����#�%	 ����ก
�
%�*1�������ก�������<&	 (#��)�) 

 
�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� (86	9�) < ���	�"  31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561 (���) 


��	;�1ก21�<�����#�%	 ����ก
�
%�*1�����  �������ก
�
%�    ��ก  *=�
:<&��	
%  

   ��ก�������<&	 (#��)�)  �1�����=��$  
��	;�1ก21�<�����#�%	  ��ก
�
%�*1�����  #�#����#24  ��� (#��)�) 
      

�����	 ���8���� ,���� 3�� �
,$�	� ���ก�� -         -         -         -         -         

 
 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560 (���) 


��	;�1ก21�<�����#�%	 ����ก
�
%�*1�����  �������ก
�
%�    ��ก  *=�
:<&��	
%  

   ��ก�������<&	 (#��)�)  �1�����=��$  
��	;�1ก21�<�����#�%	  ��ก
�
%�*1�����  #�#����#24  ��� (#��)�) 
      

�����	 ���8���� ,���� 3�� �
,$�	� ���ก��  7.25 3,722,360 4,494,277 (8,216,637) -         

 
��+ก���3
7"��*��8�������#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 
,
( 5.). 2560 ����#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 

��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ��� 
   

��3�$����B��86	9�$/��K -        -        
��ก���%+3/�#����5�"�&!%� 431,641 269,871 
3.��F7"����%8#8�+�(8-B�5�"�&!%� (���+��$6 31) (431,641) (269,871) 
$�������.�+���%8-B - �#��'�/ก-/+7��(+(8�%� (3,722,360) -        
 - ��ก���%+3/�#�.�+ (4,925,918) -        
ก
����+ก��3.��F7"����%8#8�+�(8-B  8,648,278 -        

��3�$����B��86	9��
�+�K -        -        

 
'��(��.�#�K�����	$�������.�+���%8-B8�������#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	 ���8���� ,���� 3�� �
,$�	� ���ก�� 
������ 8,648,278 ��	 
 



������ �	
��� �

�����
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����
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12 ���ก��ก����**���<�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	  

 

ก��ก��,
(�633
	�"��3���8��5��9�ก�������	 *�.�.�	�#$�#��7�	�#�/�� 
�+F.��ก��ก���7"�,�.#��!"#��7���กก�.���!"#,�.# 
�+	�"�633

��7�ก��ก����%���������3��36������	 ��7�4-ก3��36�
�+�����	 ��7��+-.?�+'$/ก��3��36����+�ก��ก�������	 ���4!#�����		�"�������96�ก��
ก��
#	6� �����	+.�+ ,
(�����	+.�+'��3�7����+�ก�� 47�����ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�������	  �����	�.��,
(�633
	�"������/�&�#8.��*�/�8�+
'�8�	9���ก�8�+#&�#�����	 !"#����	9�5
�+.�#����8��(8��3�B���7�ก��ก�� F-/������8��3�B���	�%#ก���ก��,
(5��ก#��&�#�����	
$
����8����ก'�3���3���	�"'ก
/���ก���633
��
.���%� ก��ก��,
(�633
	�%#���47������633
��7�ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�������	 
 

'�ก��5����<�3���8��5��9��(��.�#�633
��7�ก��ก��	�"�ก�"+�&/�#ก�� !"#�����&!%�*�/$/�#3���!#4!#��+
(���+�&�#3���8��5��9�
��กก�.��-�,��	�#3���8��5��9�$��กJ���+ 
 

3���8��5��9��(��.�#�����	,
(�����		�"�ก�"+�&/�#ก������#��% 
 

�������
&
ก
&��01��ก�	 *���#��"�	)�ก�������� 
  

�����	 �/��86&8��+ ���ก�� ���������	+.�+ 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� ���������	+.�+ 
�����	 ��8,����5� 5�Q�5�5���$�% ,�������	� ���ก�� ���������	+.�+ 
Noble SG Pte. Ltd. ���������	+.�+ 
Noble Singapore Hold Pte. Ltd. ���������	+.�+ 
Noble Furano Godo Kaisha (GK) ���������	+.�+&�# Noble Singapore Hold Pte. Ltd. 
Noble Development International Limited ���������		�"�ก�"+�&/�#ก�� 
 

�6/�&�#�����	8.��'�B.47�
�+F-/47��6/�	�"�*�'�$
���
�ก	��5+�,�.#��(�	)*	+ 
 

ก) ��+ก��	�"8��3�B$.�*���%������+ก��ก�������		�"�ก�"+�&/�#ก��	�"8��3�B8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
(  
5.). 2560 

  ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2561  ".,. 2560 
 ��**� / �������=��  ���  ��� 
    

&�+3��
������+� �����	 �/��86&8��+ ���ก�� -        4,360,000 
 �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� 1,718,000 3,625,000 
  1,718,000 7,985,000 
    

&�+	�"��� �633
 !"#�3+�����633
	�"�ก�"+�&/�#ก�� 25,936,380 -        
    

 7%�	�"��� �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� -        6,561,000 
    

��ก���%+��� (���+��$6 12 3)) �����	 ��8,����5� 5�Q�5�5���$�%   
    ,�������	� ���ก�� 733,278 769,704 
    

��ก���%+�.�+ (���+��$6 12 #)) �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� 68,438,916 77,548,693 
 �����	 �/��86&8��+ ���ก�� 54,522,904 41,701,233 
  122,961,820 119,249,926 
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12 ���ก��ก����**���<�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	 ($.�) 
 
ก) ��+ก��	�"8��3�B$.�*���%������+ก��ก�������		�"�ก�"+�&/�#ก��	�"8��3�B8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
(  

5.). 2560 ($.�) 
 

 

 

��ก��
��	��� �� 

��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2561  ".,. 2560 
 ��**� / �������=��  ���  ��� 
    

3.���+��/� Noble Development International Limited 2,288,653 -        

 
 ��ก��
��	��� �� 

��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ��� 
   

3.�$��,	�F-/������   
   - F
��(
+����(+(8�%� 46,969,670 57,121,840 
   - F
��(
+����
�#��ก��ก#�� 1,563,340 1,715,654 

 48,533,010 58,837,494 
   

3.�$��,	�ก���ก��   
   - F
��(
+����(+(8�%� 3,145,000 3,145,000 

 
��+ก��&�+3��
������+�,
( 7%�	�"�������*�$����3�,
(�#7"��*&	�"$ก
#�(��.�#3-.8�BB� 
 
�����	���+ก�กQ���ก���%+��ก�����	+.�+'���$���/�+
( 5.46 $.��K (5.). 2560 : �/�+
( 5.46 $.��K ,
(�/�+
( 6.06 $.��K) 
 
�����	�.�+��ก���%+,ก.�����	+.�+'���$���/�+
( 3.00 4!#�/�+
( 5.46 $.��K (5.). 2560 : �/�+
( 3.00 4!#�/�+
( 6.06 $.��K) 
 
3.�$��,	�F-/������*�/,ก. 3.�$��,	�	�"F-/������*�/�����กก��ก��
�+3������+&�#3���.� �F-/������� ����*�$��กJ���+ 
�.��/�+�
�ก	��5+�,
($
���
�ก	��5+� 
 
F
��(
+����
�#��ก��ก#��&�#F-/����������F
��(
+���	�"�(*�/�����7"��ก��+<��+6  !"#3����<
�+��ก3<�$)�8$��
��(ก��?�+��8�( 
 
3.�$��,	�ก���ก������3.�$��,	�	�"*�/�����6��$���กF-/47��6/�'�ก����(�6�8���B��(����K&�#F-/47��6/�&�#�����	 
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12 ���ก��ก����**���<�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	 ($.�) 
 

&) +��3/�#����( < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 	�"�ก����กก��'�/���ก�� 3.�'�/�.�+�7"�,
(�#��	���#�.�+
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 

  ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2561  ".,. 2560 
 ��**� / �������=��  ���  ��� 
    

3.�������3/�#��� (���+��$6 10) �����	 ��8,����5� 5�Q�5�5���$�%   
    ,�������	� ���ก�� 2,274,114 2,274,114 
��ก  3.��F7"����%8#8�+�(8-B (���+��$6 10)  (2,274,114) (2,274,114) 

���3.�������3/�#��� (86	9�)  -        -        
    


-ก���%�7"� (���+��$6 10) �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� 127,022 9,048 
 Noble SG Pte. Ltd. 481,962 -        
 Noble Singapore Hold Pte. Ltd. 43,149,292 -        

  43,758,276 9,048 
    

  ��ก��
��	��� 

   ".,. 2561  ".,. 2560 
   ���  ��� 
    

��/����%�7"� (���+��$6 23) �633
	�"�ก�"+�&/�#ก�� 29,717 -        
 

  ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2561  ".,. 2560 
   ���  ��� 
   

3.�'�/�.�+3/�#�.�+ (���+��$6 23) �����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� -        8,820 
 

  ��ก��
��	��� �� 
  ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2561  ".,. 2560 
   ���  ��� 
    

3.�'�/�.�+3/�#�.�+ (���+��$6 23) Noble Development International Limited 7,736,894 -        
    

3.�$��,	�ก���ก��3/�#�.�+     
   (���+��$6 23)  3,145,000 3,145,000 
    

�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� F-/�.�+ก���ก��F-/���ก�� 100,000 -        
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12 ���ก��ก����**���<�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	 ($.�) 

 
3) �#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (86	9�) 

 
�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	;�1ก21�<�   ��ก *=�
:<&��	
%  


��	;�1ก21�<�����#�%	 ����ก
�
%�*1�������ก�������=�� (#��)�)  �1�����=��$  ����#�%	  ��ก
�
%�*1�����  #�#����#24  ��� (#��)�) 
      

�����	 ��8,����5� 5�Q�5�5���$�% ���ก��  5.46 13,430,000 8,162,723 (21,592,723) -         

 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	;�1ก21�<�   ��ก *=�
:<&��	
%  


��	;�1ก21�<�����#�%	 ����ก
�
%�*1�������ก�������=�� (#��)�)  �1�����=��$  ����#�%	  ��ก
�
%�*1�����  #�#����#24  ��� (#��)�) 
      

�����	 ��8,����5� 5�Q�5�5���$�% ���ก��  5.46 13,430,000 7,429,445 (20,859,445) -         

 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,ก.�����	+.�+�����#��'�/ก-/+7�*�.���
�ก��(ก��'�8ก6
�#����	 
,
(��ก���������(37���7"�	�#4�� 
 
��+ก���3
7"��*��8�������#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	+.�+ (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 
5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+� ��#��% 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ��� 
   

��3�$����B��86	9�$/��K -        -        
��ก���%+3/�#����5�"�&!%� (���+��$6 12 ก)) 733,278 769,704 
3.��F7"����%8#8�+�(8-B�5�"�&!%� (���+��$6 31) (733,278) (769,704) 

��3�$����B��86	9��
�+�K -        -        
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12 ���ก��ก����**���<�ก��ก���
&
ก
&��01��ก�	 ($.�) 

 

#) �#��ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ 
 

�#��ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+ < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+� 
��#��% 
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	ก21�<�  ��ก
�
%�  


��	ก21�<�����#�%	 ����ก
�
%�*1���=�� ก=�������=��  �1�����=��$  ����#�%	  *1���=��  ��� 
     

�����	 �/��86&8��+ ���ก��  3.00 1,814,000,000 110,029,397 1,924,029,397 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก��  5.46 1,076,000,000 62,043,860 1,138,043,860 

  2,890,000,000 172,073,257 3,062,073,257 
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2560 (���) 

  �������ก
�
%�  
��	ก21�<�  ��ก
�
%�  


��	ก21�<�����#�%	 ����ก
�
%�*1���=�� ก=�������=��  �1�����=��$  ����#�%	  *1���=��  ��� 
     

�����	 �/��86&8��+ ���ก��  3.00 1,825,000,000 56,574,657 1,881,574,657 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก��  5.46 1,416,700,000 103,159,749 1,519,859,749 

  3,241,700,000 159,734,406 3,401,434,406 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �#��ก-/+7��(+(8�%���ก�����	+.�+�����#��ก-/+7�*�.���
�ก��(ก��'�8ก6
�#����	 
,
(��ก���������(37���7"�	�#4�� 
 

��+ก���3
7"��*���#��ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�.�+,ก.�����	+.�+8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 
5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ��� 
   

��3�$����B��86	9�$/��K 3,401,434,406 2,752,832,685 
�5�"�&!%� - �#��ก-/+7��(+(8�%� 503,000,000 1,030,000,000 
 - ��ก���%+3/�#�.�+ (���+��$6 12 ก)) 122,961,820 119,249,926 
����(37� - �#��ก-/+7��(+(8�%� (854,700,000) (459,200,000) 
 - ��ก���%+3/�#�.�+ (110,622,969) (41,448,205) 

��3�$����B��86	9��
�+�K 3,062,073,257 3,401,434,406 
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13 #�	*1�*�
��<� (#��)�) 

 
8��3/�3#��
7� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

	�"����57"�&�+ 234,510,315 253,544,135 234,510,315 253,544,135 
�/��8�/�#�8�Q��57"�&�+ 601,593,385 719,744,949 603,768,546 722,753,922 
�/�#�6��57"�&�+ 4,357,535,524 4,192,330,434 4,351,805,468 4,183,052,219 
�����,
(�3�7"�#�7"� 1,119,850 1,319,022 1,119,850 1,319,022 
�6�ก�<�$ก,$.#?�+'��57"�&�+ 5,178,633 7,987,864 5,178,633 7,987,864 

 5,199,937,707 5,174,926,404 5,196,382,812 5,168,657,162 
��ก 3.��F7"�8��3/��87"��8?�5&�#�/�#�6��57"�&�+ (39,628,901) (39,628,901) (39,628,901) (39,628,901) 

���8��3/�3#��
7� (86	9�) 5,160,308,806 5,135,297,503 5,156,753,911 5,129,028,261 

 
$/�	6�&�#8��3/�3#��
7�	�"����-/����3.�'�/�.�+,
(����+-.'�$/�	6�&�+8������96�ก��5�:���8�#�����	��5+� '�#�ก���#�����,
( 
#�ก���#���;5�(ก��ก������������ 866,679,339 ��	 ,
( 867,786,138 ��	 (5.). 2560 : 51,661,121 ��	 ,
( 51,934,109 ��	) 
$��
�����  
 
�����,
(�3�7"�#�7"�,
(�6�ก�<�$ก,$.#?�+'��57"�&�+	�"����-/����3.�'�/�.�+,
(����+-.'�$/�	6���กก��&�+8��3/� '�/��.�,
('�/���ก��  
'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก������������ 11,613,122 ��	 ,
( 11,613,122 ��	 (5.). 2560 : 26,518,108 ��	 ,
(  
26,518,108 ��	) $��
�����  
 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 �����	*�/������#87�ก���8�	9�c�/�#�6������� 211 �/�#�6� *������
�ก��(ก���#�#��ก-/+7��(+(+��
������ 3,000 
/����	 (���+��$6 22.3) 
 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ���#87�ก���8�	9�c�/�#�6�&�#�����	������ 45 �/�#�6� �-
3.�*�.�/�+ก�.� 400 
/����	 ���*�S�ก*�/
ก��9��3�� '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�� (���+��$6 22.3) 
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14 �1	��	ก��"�B	��#����������"�� 
 

$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

	�"����(��.�#5�:�� 12,221,544,809 11,058,533,652 7,743,862,518 6,604,687,122 
#���(��.�#ก.�8�/�#,
(     
   $/�	6��7"�	�"�ก�"+�ก��
3�#ก�� 2,103,845,180 2,125,681,773 313,997,290 1,388,407,009 
��ก���%+	�"47�����$/�	6� 1,257,469,717 1,146,197,296 694,123,937 705,220,319 

���$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� 15,582,859,706 14,330,412,721 8,751,983,745 8,698,314,450 
     

��ก���%+	�"47�����$/�	6�
3�#ก���(��.�#�K 401,742,360 402,333,097 301,738,275 257,199,908 
     

����������#��$��	�"*�/	��8�BB��( 7%��(&�+,
/� 16,284,549,260 26,521,243,217 2,041,100,362 18,658,804,124 
 

�(��.�#�K 5.). 2561 $/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+�	�"����-/����3.�'�/�.�+,
(����+-.'�$/�	6�&�+8������96�ก��5�:���8�#�����	��5+� 
'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก������������ 1,955,305,736 ��	 ,
( 1,969,653,039 ��	 $��
����� (5.). 2560 : 
5,506,189,732 ��	 ,
( 5,531,678,901 ��	 $��
�����) 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 $/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก���������#��  
9,716 
/����	 ,
( 6,305 
/����	 (5.). 2560 : 9,825 
/����	 ,
( 4,436 
/����	) $��
����� *�/���*�3%����(ก���#��ก-/+7� 
&�#�����	��ก9��3��?�+'���(�	)�������#�� 6,169 
/����	 ,
(�������#�� 2,999 
/����	 (5.). 2560 : 5,616 
/����	 ,
(
�������#�� 2,517 
/����	) $��
����� (���+��$6 22.2 ,
( 22.3)  
 

15 #�	���"�����	
�
�	�<&	  
 

8��	��5+���6����+��7"� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��������3.�	�"���,
(8�"#�
-ก8�/�# 400,000,000 300,000,000 400,000,000 300,000,000 
�#���������7"� -        23,982,659 -        23,982,659 
?����#��*�/�.�+
.�#��/� 5,019,228 6,758,256 -        3,805,170 
?����-
3.��5�"���&�37� 1,995,238 111,947 7,158 -        

���8��	��5+���6����+��7"� 407,014,466 330,852,862 400,007,158 327,787,829 
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16 
��	����	;	�������=�� �������=�� ��
��	����	�<&	 (#��)�)  
 

�#��
#	6�'������	+.�+ �����	�.��,
(�#��
#	6��7"� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��%  
 

  01��2����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ��	�
&
�
�ก����� �1� #��#=�	ก��H<���1	 

   ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
 )��ก�����ก  �1�	���  �1�	���  �1����  �1���� 


��	����	;	�������=��      
�����	 �/��86&8��+ ���ก�� �8�#�����	��5+�  1,700.0  1,700.0  99.9  99.9 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� �8�#�����	��5+�  3,000.0  3,000.0  99.9  99.9 
�����	 ��8,����5� 5�Q�5�5���$�%      
   ,�������	� ���ก�� ������#��  2.0  2.0  100.0  100.0 
Noble SG Pte. Ltd. 
#	6�'������	�7"� -        -        -        -        
Noble Singapore Hold Pte. Ltd. 
#	6�'������	�7"� -        -        -        -        
Noble Furano Godo Kaisha (GK) �8�#�����	��5+� -        -        -        -        
 

  01��2����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ��	�
&
�
�ก����� �1� #��#=�	ก��H<���1	 

   ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
 )��ก�����ก  �1�	���  �1�	���  �1����  �1���� 


��	����	;	�������=��      
�����	 ��Q�.�3.��Q������+�" 3��� �������"� ���ก�� F
�$F��#8����Q��-�  6.5  6.5  49.9  49.9 
      


��	����	�<&	       
�����	 &��,ก.�,
��� ����

�����	�ก�6x� ���ก�� �8�#�����	��5+�  265.0  265.0  1.9  1.9 
 

  01��2����ก��
��	��� 

  ��	�
&
�
�ก����� �1� #��#=�	ก��H<���1	 

   ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
 )��ก�����ก  �1�	���  �1�	���  �1����  �1���� 


��	����	;	�������=��      
�����	 ��Q�.�3.��Q������+�" 3��� �������"� ���ก�� F
�$F��#8����Q��-�  6.5  6.5  49.9  49.9 
      


��	����	�<&	       
�����	 &��,ก.�,
��� ����

�����	�ก�6x� ���ก�� �8�#�����	��5+�  265.0  265.0  1.9  1.9 
FEEDER ESTATES LLP �8�#�����	��5+� 

 
 

12.22 
/������� 
��7��	�+��	.� 

540.6 
/����	 

-        
 

 

 3.2 
 

 

-        
 

 
 

	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 15 �ก��3� 5.). 2561 ���$�������ก;��	�'�/�����	���$�%#�����	+.�+������ 2 �����	  
'�8�9��<��D8�#3
��� 37� �����	 
����
 ��8�� 5�	��� ,�
	��� ,
( �����	 
����
 8�#3�
��� 
}
�� 5�	��� ,�
	��� 
�+��	6���	(���+�
�����	
( 100 �+�B�"�6T� (�6/�8���B������ 1 �6/� �-
3.�	�"$��*�/�6/�
( 100 �+�B�"�6T�) 
�+�����	47��6/�'������	+.�+��#ก
.��  
'�8��8.���/�+
( 100 ,
(��7"����	�" 12 ก6�?�5��9� 5.). 2561 ���$�������ก;��	�'�/ �����	 
����
 8�#3�
��� 
}
�� 5�	��� ,�
	��� 
(������	+.�+�) �&/�
#	6�'������	 
����
 g6�(
�( 
ก
�( *3 ( (���3) '���$��8.���/�+
( 100 &�#������	6�	�%#���  
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16 
��	����	;	�������=�� �������=�� ��
��	����	�<&	 (#��)�) ($.�) 

 

�#��
#	6�'������	+.�+ �����	�.��,
(�#��
#	6��7"� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+�
��#��% ($.�) 

 01��2����ก��
��	��� 01��2����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

 (��)
#=�	3�1
#
�) (��)
��*���	) 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 

  ���  ���  ���  ��� 


��	����	;	�������=��     
�����	 �/��86&8��+ ���ก�� -        -        1,698,850,600 1,698,850,600 
�����	 3��$����$�
  �$�% ���ก�� -        -        3,002,779,906 3,002,779,906 
�����	 ��8,����5� 5�Q�5�5���$�%     
   ,�������	� ���ก�� -        -        5,000 5,000 
Noble SG Pte. Ltd. -        -        29 -        
Noble Singapore Hold Pte. Ltd. -        -        29 -        

Noble Furano Godo Kaisha (GK) -        -        -        -        

 -        -        4,701,635,564 4,701,635,506 

��ก  3.��F7"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6�'������	+.�+ -        -        (5,000) (5,000) 

�#��
#	6�'������	+.�+ (86	9�) -        -        4,701,630,564 4,701,630,506 
     


��	����	;	�������=��*     
�����	 ��Q�.�3.��Q������+�" 3��� �������"� ���ก�� 3,247,400 3,247,400 3,247,400 3,247,400 

��ก  3.��F7"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6�'������	�.�� (3,247,400) (3,247,400) (3,247,400) (3,247,400) 

�#��
#	6�'������	�.�� (86	9�) -        -        -        -        
     


��	����	;	�������<&	**     
FEEDER ESTATES LLP (393,500 �����) 17,413,825 -        -        -        
�����	 &��,ก.�,
��� ����

�����	�ก�6x� ���ก�� 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

��ก  3.��F7"�ก���/�+3.�&�#�#��
#	6��7"� (5,000,000) (5,000,000) (5,000,000) (5,000,000) 

�#��
#	6��7"� (86	9�) 17,413,825 -        -        -        
     

����#��
#	6�'������	+.�+ �����	�.��     

   ,
(�#��
#	6��7"� (86	9�) 17,413,825 -        4,701,630,564 4,701,630,506 
 

* $���
+��+��B��&�#ก
6.�ก��ก�� �#��
#	6�'������	�.��,8�#'�&/��-
	�#ก���#�����
�+'�/��9�8.��*�/�8�+ ,$.��7"�#��ก 
�����	�.����#ก
.��*�.��ก���������96�ก��	�" ����8��(8��3�B$.�ก
6.�ก��ก�� ��ก	�%#ก
6.������	*�/���	!ก3.��F7"�ก���/�+3.�&�# 
�#��
#	6�'������	�.����#ก
.���$Q�������,
/� ��#��%�ก
6.�ก��ก���!#*�/,8�#��+ก����#ก
.��'�&/��-
	�#ก���#����� 

�+��9���3�	6� 

** �#��
#	6��7"�,8�#'�&/��-
	�#ก���#�����$����9���3�	6� 
 

Noble Singapore Hold Pte. Ltd.*�/
#	6�'� FEEDER ESTATES LLP  !"#���������	��	(���+�'�8������<���ก� ��	6���	(���+�
	�%#��� 15.51 
/������� (���+��$6 38) 
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17 �#����������"��
"<&�ก������	 
 
�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�&�#ก
6.�ก��ก�����3.��/�+��9��-
3.�+6$�9��� 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ��*�� ��    ��*�� ��  
   #=�	��������    #=�	��������  
  �
&��	  ��*��  ���  �
&��	  ��*��  ��� 
  ���  ���  ���  ���  ���  ��� 
       


�����&�%��-
3.�+6$�9��� 2 2  2 2  
       

�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2560 - �
�#����'��. 166,833,300 757,901,858 924,735,158 153,047,800 390,299,624 543,347,424 
 7%�8��	��5+� -        73,782 73,782 -        73,782 73,782 

��*�+�#	�"��� ��3�� ,
(�6�ก�<� (���+��$6 18) (5,317,675) -        (5,317,675) -        -        -        
ก��*�(&��	6�)��กก�������-
3.�+6$�9���&�#�8�#�����	��5+�       
   �57"�ก��
#	6� (���+��$6 33) (2,193,325) 56,575,540 54,382,215 -        1,607,708 1,607,708 

�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 - �
�#����'��. 159,322,300 814,551,180 973,873,480 153,047,800 391,981,114 545,028,914 
 7%�8��	��5+� -        1,440,150 1,440,150 -        1,440,150 1,440,150 
ก��*�(&��	6�)��กก�������-
3.�+6$�9���&�#�8�#�����	��5+�       
   �57"�ก��
#	6� (���+��$6 33) (26,623,500) 381,199,351 354,575,851 (34,777,800) 123,835,417 89,057,617 

�-
3.�+6$�9��� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 132,698,800 1,197,190,681 1,329,889,481 118,270,000 517,256,681 635,526,681 
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17 �#����������"��
"<&�ก������	 ($.�) 

 

&�%�$��ก����(�����-
3.�+6$�9��� 
 

ก
6.�ก��ก��*�/���'�/��ก����(�����-
3.��8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�
�+F-/���"+���Bก����(�����-
3.���8�( (�F-/��(������8�(�) 
'��K 5.). 2561 
�+F-/��(������8�(����F-/	�"*�/���ก�������#$����$�D��������5,
(����F-/����(8�ก��<�'�ก����(�����-
3.�'�
�8�#�����	��5+���(�?	���+�ก��,
(�+-.'�	���
	�"$�%#���+�ก����7�'ก
/�3�+#ก���8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�	�"*�/���ก����(����
�-
3.���#ก
.�� ก��'�/#���8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�&�#ก
6.�ก��ก��	6ก8��	��5+�����ก��'�/��(
+���'�
�ก�<(	�"����ก��'�/
��(
+���	�"��	�"86�,
(ก.�'�/�ก����(
+���8-#86�,ก.ก
6.�ก��ก�� �57"���$46��(8#3�'�ก����+#��	�#ก���#�� 3<(	��#��'� 
ST�+ก���#��&�#ก
6.�ก��ก���(	��ก��8��	���-
3.�	�"��(����
�+F-/��(������8�( 
�+3<(	��#����#ก
.���(��+#��*�+�#
F-/�����+ก��ST�+ก���#�� (CFO) ,
(3<(ก���ก��$���8��&�#ก
6.�ก��ก��
�+$�# ,
(F-/�����+ก��ST�+ก���#�� 3<(ก���ก��
$���8�� 3<(	��#���/��ก����(�����-
3.� ,
(F-/��(������8�(�(��ก����(�6����7��ก�"+�ก��&�%�$��ก����(�����-
3.�,
( 
F
ก����(�����-
3.�	6ก���*$���8�����+.�#�/�+  !"#���ก����(�6����7���#ก
.���(8��3
/�#ก������(+(��
���+#�� 
��(���*$���8&�#ก
6.�ก��ก�� 
�+	6ก���8�%��K ST�+ก���#���(�G���$���#��% 
 

• $���8��&/��-
���	�"8��3�B	�"�(���*�'�/'���+#��ก����(�����-
3.�&�#F-/��(������8�( 
• ��(����ก����
�"+�,�
#'��-
3.��8�#�����	��5+�
�+����+��	�+�ก����+ก��ก����(�����-
3.�'��Kก.�� 
• �����(�6��57"��?����+ก��F-/��(������8�( 
 

'��(��.�#ก����(�6��?����+�(��.�#F-/�����+ก��ST�+ก���#�� 3<(ก���ก��$���8�� ,
(F-/��(������8�( ก
6.�ก��ก���(	��ก��
���3��(��ก����
�"+�,�
#'�
�������%��-
3.�+6$�9����(��.�#&/��-
�(��� 2 ,
(&/��-
�(��� 3 < ���8�%�����(+(��
���+#��  
8.����!"#&�#ก���?����+	��#���(��ก��	���8����+#��	�"�9���+4!#��$6F
&�#ก����
�"+�,�
#�-
3.�+6$�9��� 
 

ก
6.�ก��ก��*�.��ก����
�"+��	3��3ก����(�����-
3.�'��(��.�#�K 
 

F-/������&�#ก
6.�ก��ก��*�/��ก����(�����-
3.�+6$�9���&�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 

�+��9�ก����#��% 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 
 - 	�"�����
.� ● ��3���(������กF-/��(������8�(?�+��ก (&/��-
�(��� 2) 
 - ��3���6�'�/��.� ● ��3���(������กF-/��(������8�(?�+��ก (&/��-
�(��� 2) 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 
 - 	�"�����
.� ● ��3���(������กF-/��(������8�(?�+��ก,
(��3���(����
�+ก��	�"��� (&/��-
�(��� 2) 
 - ��3���6�'�/��.� ● ก�(,8�#��8�	�"3���.��(*�/���'����3$��57%�D��&�#&/��-
��(��<ก��ก�(,8�#��8�	�"3���.� 
   �(*�/���'����3$�+.�#�.���7"�47� �.��ก���(+(��
�ก����.�,
(8��$�D���7"�P 
�+3��
��/�+$/�	6� 
   4���;
�"+4.�#�%�����ก&�#ก
6.�ก��ก�� (&/��-
�(��� 3) 
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17 �#����������"��
"<&�ก������	 ($.�) 
 
�������#��	�"�ก�"+�&/�#ก���8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� 	�"*�/����-/'�ก��*���7�&��	6�8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561
,
( 5.). 2560 *�/,ก. 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��+*�/3.���.� 40,884,126 43,425,008 14,109,614 16,509,634 
3.�'�/�.�+'�ก���������#��
�+$�#     
   	�"�ก����ก�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�     
    !"#ก.�'�/�ก����+*�/3.���.�8�������K 451,556 2,108,122    52,238   65,134 
3.�'�/�.�+'�ก���������#��
�+$�#     
   	�"�ก����ก�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6�     
    !"#*�.*�/ก.�'�/�ก����+*�/3.���.�8�������K 5,119,127 1,927,812 1,547,645 -        
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ��3���6�'�/��.� '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�� !"#����3�$����B��86	9� 237 
/����	 
,
( 189 
/����	 (5.). 2560 : 360 
/����	 ,
( 236 
/����	) $��
����� �+-.?�+'$/8�BB���.��������#��ก�������	?�+��ก  
 !"#���(+(��
� 3 �K 
�+�����	?�+��ก��#ก
.����8�	9�	�"�($.���+6&�#8�BB���.��������#����%$.�*�*�/��ก�����(+(��
� 3 �K  
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18 �
&��	 ��*�� �����ก�5� (#��)�) 
 

��+ก���3
7"��*��8������	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� (���) 

     )��ก����� ��   

   ��*��#��	�ก��	  
*�<&���ก �=� ��       #�	���"��  
   #��	�ก��	0��  �����%� ���ก�5�       ����=��  
    ��  #��	�ก��	    #=�	��������  ���ก�5�  
*�<&���ก �=�  ก=�#�1�� ��  

  �
&��	  #=�	��������   ���H�	��  #��#�  ��*��  ��*��  ;�1;	��*��   �������%�  
��	�=���=���	1�  ��� 

5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2560           
��3�	6� 328,677,016 479,849,877 54,497,590 31,614,443 171,491,143 64,749,036 10,587,392 76,200,984 7,645,096 1,225,312,577 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (66,292,143) (37,024,655) (16,031,887) (72,829,513) (55,038,511) (9,126,251) (75,745,213) -        (332,088,173) 

 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����B��86	9� 314,937,016 413,557,734 17,472,935 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 7,645,096 867,017,510 
           

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560           
��3�$����B��86	9�$/��K  314,937,016 413,557,734 17,472,935 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 7,645,096 867,017,510 
 7%�8��	��5+� 130,060 45,748,215 8,245,220 29,591 -        -        231,190 208,306 282,503 54,875,085 

��8��	��5+��&/�(��ก) -        3,529,613 34,586 -        -        -        -        -        (3,564,199) -        

������ก�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (���+��$6 17) 5,317,675 -        -        -        -        -        -        -        -        5,317,675 
�����.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        (60,532,999) (296,107) -        -        -        -        -        -        (60,829,106) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        39,013,515 296,087 -        -        -        -        -        -        39,309,602 
3.��87"����3� (���+��$6 31) -        (67,646,564) (10,228,189) (56,149) (8,570,585) (6,474,904) (571,976) (211,229) -        (93,759,596) 

��3�$����B��86	9��
�+�K 320,384,751 373,669,514 15,524,532 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 811,931,170 
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18 �
&��	 ��*�� �����ก�5� (#��)�) ($.�) 

 

��+ก���3
7"��*��8������	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 ��ก��
��	��� (���) 
     )��ก����� ��   
   ��*��#��	�ก��	  
*�<&���ก �=� ��       #�	���"��  
   #��	�ก��	0��  �����%� ���ก�5�       ����=��  
    ��  #��	�ก��	     #=�	��������  ���ก�5�  
*�<&���ก �=�  ก=�#�1�� ��  
  �
&��	  #=�	��������   ���H�	��  #��#�  ��*��  ��*��  ;�1;	��*��   �������%�  
��	�=���=���	1�  ��� 
5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560           
��3�	6� 334,124,751 468,594,706 62,481,289 31,644,034 171,491,143 64,749,036 10,818,582 76,409,290 4,363,400 1,224,676,231 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (94,925,192) (46,956,757) (16,088,036) (81,400,098) (61,513,415) (9,698,227) (75,956,442) -        (386,538,167) 
 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����B��86	9� 320,384,751 373,669,514 15,524,532 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 811,931,170 
           

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561           
��3�$����B��86	9�$/��K  320,384,751 373,669,514 15,524,532 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 811,931,170 
 7%�8��	��5+� -        87,646,037 8,368,648 4,800 1,757,528 -        178,145 191,539 1,348,007 99,494,704 

��8��	��5+��&/�(��ก) -        231,000 406,389 -        -        -        -        -        (637,389) -        

��*�����$/�	6�5�:���8�#�����	��5+� - ��3�	6� -        -        (385,200) -        -        -        -        -        -        (385,200) 

- 3.��87"����3� -        -        259,616 -        -        -        -        -        -        259,616 
�����.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        -        (1,314,387) -        -        -        -        -        -        (1,314,387) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        -        1,305,124 -        -        -        -        -        -        1,305,124 
$�������.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        (36,915,345) (1,088,350) (17,655) -        -        -        -        -        (38,021,350) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        20,806,889 1,078,810 17,654 -        -        -        -        -        21,903,353 
3.��87"����3� (���+��$6 31) -        (54,463,709) (10,662,931) (22,134) (8,598,800) (3,232,379) (544,226) (233,092) -        (77,757,271) 

��3�$����B��86	9��
�+�K 320,384,751 390,974,386 13,492,251 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 817,415,759 
           

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561           
��3�	6� 334,124,751 519,556,398 68,468,389 31,631,179 173,248,671 64,749,036 10,996,727 76,600,829 5,074,018 1,284,449,998 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (128,582,012) (54,976,138) (16,092,516) (89,998,898) (64,745,794) (10,242,453) (76,189,534) -        (440,827,345) 
 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����B��86	9� 320,384,751 390,974,386 13,492,251 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 817,415,759 
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18 �
&��	 ��*�� �����ก�5� (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��8������	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

     )��ก����� ��   
   ��*��#��	�ก��	  
*�<&���ก �=� ��        
   #��	�ก��	0��  �����%� ���ก�5�       #�	���"��  
    ��  #��	�ก��	     #=�	��������  ���ก�5�  
*�<&���ก �=�  ����=��  

  �
&��	  #=�	��������   ���H�	��  #��#�  ��*��  ��*��  ;�1;	��*��   �������%�  ก=�#�1��  ��� 

5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2560           
��3�	6� 327,113,554 402,799,053 49,307,271 31,614,443 171,491,143 64,749,036 10,587,392 76,200,984 4,420,021 1,138,282,897 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (32,744,762) (33,826,060) (16,031,887) (72,829,513) (55,038,511) (9,126,251) (75,745,213) -        (295,342,197) 
 3.��F7"�ก���/�+3.� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����B��86	9� 313,373,554 370,054,291 15,481,211 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 4,420,021 816,733,806 
           

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560           
��3�$����B��86	9�$/��K  313,373,554 370,054,291 15,481,211 3,115,662 98,661,630 9,710,525 1,461,141 455,771 4,420,021 816,733,806 
 7%�8��	��5+� 6,691,060 16,449,383 6,779,168 29,591 -        -        231,190 208,306 282,503 30,671,201 

��8��	��5+��&/� (��ก) -        304,538 34,586 -        -        -        -        -        (339,124) -        
�����.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        (16,031,602) (296,107) -        -        -        -        -        -        (16,327,709) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        15,999,356 296,087 -        -        -        -        -        -        16,295,443 

3.��87"����3� (���+��$6 31) -        (44,170,327) (8,769,575) (56,149) (8,570,585) (6,474,904) (571,976) (211,229) -        (68,824,745) 

��3�$����B��86	9��
�+�K 320,064,614 342,605,639 13,525,370 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 778,547,996 
           

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560           
��3�	6� 333,804,614 403,521,372 55,824,918 31,644,034 171,491,143 64,749,036 10,818,582 76,409,290 4,363,400 1,152,626,389 

��ก 3.��87"����3�8(8� -        (60,915,733) (42,299,548) (16,088,036) (81,400,098) (61,513,415) (9,698,227) (75,956,442) -        (347,871,499) 

 3.��F7"�ก���/�+3.�8��	��5+� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����B��86	9� 320,064,614 342,605,639 13,525,370 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 778,547,996 
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18 �
&��	 ��*�� �����ก�5� (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��8������	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 

 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

     )��ก����� ��   
   ��*��#��	�ก��	  
*�<&���ก �=� ��       #�	���"��  
   #��	�ก��	0��  �����%� ���ก�5�       ����=��ก=�#�1��  
    ��  #��	�ก��	     #=�	��������  ���ก�5�  
*�<&���ก �=�   ��
��	�=��  
  �
&��	  #=�	��������   ���H�	��  #��#�  ��*��  ��*��  ;�1;	��*��   �������%�  �=���	1�  ��� 
#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561           
��3�$����B��86	9�$/��K  320,064,614 342,605,639 13,525,370 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 778,547,996 
 7%�8��	��5+� -        76,212,038 7,229,825 4,800 1,757,528 -        178,145 191,539 1,348,007 86,921,882 

��8��	��5+��&/� (��ก) -        231,000 406,389 -        -        -        -        -        (637,389) -        

��*�����$/�	6�5�:���8�#�����	��5+� - ��3�	6� -        -        (385,200) -        -        -        -        -        -        (385,200) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        -        259,616 -        -        -        -        -        -        259,616 
�����.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        -        (1,314,387) -        -        -        -        -        -        (1,314,387) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        -        1,305,124 -        -        -        -        -        -        1,305,124 
$�������.�+8��	��5+� - ��3�	6� -        (23,269,182) (900,672) (17,655) -        -        -        -        -        (24,187,509) 
 - 3.��87"����3�8(8� -        12,330,616 895,034 17,654 -        -        -        -        -        13,243,304 
3.��87"����3� (���+��$6 31) -        (37,970,405) (9,454,841) (22,134) (8,598,800) (3,232,379) (544,226) (233,092) -        (60,055,877) 

��3�$����B��86	9��
�+�K 320,064,614 370,139,706 11,566,258 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 794,334,949 
           

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561           
��3�	6� 333,804,614 456,695,228 60,860,873 31,631,179 173,248,671 64,749,036 10,996,727 76,600,829 5,074,018 1,213,661,175 
��ก 3.��87"����3�8(8� -        (86,555,522) (49,294,615) (16,092,516) (89,998,898) (64,745,794) (10,242,453) (76,189,534) -        (393,119,332) 
 3.��F7"�ก���/�+3.� (13,740,000) -        -        (12,466,894) -        -        -        -        -        (26,206,894) 

��3�$����B��86	9� 320,064,614 370,139,706 11,566,258 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 794,334,949 
 

3.��87"����3�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�������� 77,757,271 ��	 ,
( 60,055,877 ��	 (5.). 2560 : 93,759,596 ��	 ,
( 68,824,745 ��	) �(4-ก���	!ก�+-.'�$/�	6���กก��'�/��.�,
(ก��'�/���ก�������� 12,608,497 ��	 ,
( 12,608,497 ��	  
(5.). 2560 : 15,828,694 ��	 ,
( 15,828,694 ��	) ,
(3.�'�/�.�+'�ก��&�+,
(������������ 65,148,774 ��	 ,
( 47,447,380 ��	 (5.). 2560 : 77,930,902 ��	 ,
( 52,996,051 ��	) $��
����� 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ��3�$����B��ก.����ก3.��87"����3�8(8�&�#��3�� ,
(�6�ก�<� !"#��ก3.��87"����3�	�%#������,
/�,$.+�#3#'�/#���+-. '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�����������#��	�%#8�%� 128 
/����	 ,
( 125 
/����	 (5.). 2560 : 114 
/����	 
,
( 112 
/����	) $��
�����  

 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 ��3��8����ก#��'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก��  !"#����3�$����B�� 254 
/����	 ,
( 254 
/����	 $��
����� �+-.?�+'$/ก��3%����(ก���#��ก-/+7�84����ก���#�� (���+��$6 22.3) 
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19 #�	���"��3�=�
����	 (#��)�) 
 
��+ก���3
7"��*��8������8��	��5+�*�.��$��$� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� (���) ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 

 ��� ก�� 
��	�=��  ��� ก�� 
��	�=��  

 *��"��
���� �=���	1� ��� *��"��
���� �=���	1� ��� 

5 ��	�
& 1 �ก��*� ".,. 2560       
��3�	6� 15,055,659 910,384 15,966,043 14,642,106 910,384 15,552,490 

��ก  3.�$�������.�+8(8� (13,957,164) -        (13,957,164) (13,648,089) -        (13,648,089) 

��3�$����B��86	9� 1,098,495 910,384 2,008,879 994,017 910,384 1,904,401 
       

#�������$#�%	#��        

   ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560       
��3�$����B��86	9�$/��K  1,098,495 910,384 2,008,879 994,017 910,384 1,904,401 
 7%�8��	��5+�*�.��$��$� 1,919,909 -        1,919,909 1,912,119 -        1,912,119 

��8��	��5+��&/� (��ก) 910,384 (910,384) -        910,384 (910,384) -        

3.�$�������.�+ (���+��$6 31) (1,669,823) -        (1,669,823) (1,608,111) -        (1,608,111) 

��3�$����B��86	9��
�+�K 2,258,965 -        2,258,965 2,208,409 -        2,208,409 
       

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560       
��3�	6� 17,885,952 -        17,885,952 17,464,609 -        17,464,609 

��ก  3.�$�������.�+8(8� (15,626,987) -        (15,626,987) (15,256,200) -        (15,256,200) 

��3�$����B��86	9� 2,258,965 -        2,258,965 2,208,409 -        2,208,409 
       

#�������$#�%	#��        

   ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561       
��3�$����B��86	9�$/��K  2,258,965 -        2,258,965 2,208,409 -        2,208,409 
 7%�8��	��5+�*�.��$��$� 361,540 -        361,540 361,540 -        361,540 

3.�$�������.�+ (���+��$6 31) (2,050,028) -        (2,050,028) (2,002,295) -        (2,002,295) 

��3�$����B��86	9��
�+�K 570,477 -        570,477 567,654 -        567,654 
       

5 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561       
��3�	6� 18,247,492 -        18,247,492 17,826,149 -        17,826,149 

��ก  3.�$�������.�+8(8� (17,677,015) -        (17,677,015) (17,258,495) -        (17,258,495) 

��3�$����B��86	9� 570,477 -        570,477 567,654 -        567,654 
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19 #�	���"��3�=�
����	 (#��)�) ($.�) 

 
3.�$�������.�+'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�� ������ 2,050,028 ��	 ,
( 2,002,295 ��	 (5.). 2560 : 1,669,823 ��	 
,
( 1,608,111 ��	) $��
����� 4-ก���	!ก�+-.'�3.�'�/�.�+������	�%#������  
 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ��3�$����B��ก.����ก3.�$�������.�+8(8�&�#8��	��5+�*�.��$��$� !"#��ก3.�$�������.�+	�%#������
,
/�,$.+�#3#'�/�+-.'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���;5�(ก��ก�� ���������#��	�%#8�%� 17 
/����	 ,
( 17 
/����	 (5.). 2560 :  
14 
/����	 ,
( 14 
/����	) $��
�����  

 
20 E��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) 

 
?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   (����;��=)   (����;��=) 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

#�	���"��E��

��	3�1��ก�������4�
     
   8��	��5+�?����#��*�/��ก��$����B��	�"�('�/��(
+���     
     - ?�+'� 12 ��7�� 40,749,287 5,802,563 20,401,820 5,802,563 
     - �ก��ก�.� 12 ��7�� 200,608,685 144,486,284 36,261,573 29,984,255 
���8��	��5+�?����#��*�/��ก��$����B�� 241,357,972 150,288,847 56,663,393 35,786,818 
     

�	
%#�	E��

��	3�1��ก�������4�
     
   ���%8��?����#��*�/��ก��$����B��	�"�(�.�+����(     
      - ?�+'� 12 ��7�� (377,985) (8,214,658) (302,779) (7,930,562) 
      - �ก��ก�.� 12 ��7�� (278,471,221) (142,441,688) (92,323,623) (52,562,414) 
������%8��?����#��*�/��ก��$����B�� (278,849,206) (150,656,346) (92,626,402) (60,492,976) 
     

E��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) (37,491,234) (367,499) (35,963,009) (24,706,158) 
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20 E��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) ($.�) 

 
��+ก���3
7"��*��&�#?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   (����;��=)   (����;��=) 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

< ���	�" 1 �ก��3� (367,499) 49,911,559 (24,706,158) 20,457,457 
(�5�"�) / 
�?����#��*�/'�#�ก��*�&��	6���Q��8�Q�     
   (���+��$6 35) (37,117,365) (50,279,058) (11,256,851) (45,163,615) 

�'�ก��*�&��	6���Q��8�Q��7"� (6,370) -        -        -        
< ���	�" 31 9����3� (37,491,234) (367,499) (35,963,009) (24,706,158) 
 
8��	��5+�,
(���%8��?����#��*�/��ก��$����B��,8�#��+ก��86	9�$����.�+?���'�#�,8�#D��(ก���#�� < ���	�" 31 9����3�  
5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��#��% 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  (����;��=)  (����;��=) 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 

  ���  ���  ���  ��� 
     

8��	��5+�?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) -        6,855,262 -        -        
���%8��?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) (37,491,234) (7,222,761) (35,963,009) (24,706,158) 
 (37,491,234) (367,499) (35,963,009) (24,706,158) 
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20 E��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) ($.�) 

 
��+ก���3
7"��*��&�#?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	��� 

  (
"�&�)/��;	   

  (����;��=)    
  1 �ก��*�  ก��3���<�  ก��3�0����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2561  0����	  
�K�
#�K��<&	  ".,. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
 

#�	���"��E��

��	3�1��ก�������4�
     
3.��F7"����%8#8�+�(8-B&�#�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� 1,643,327 (1,643,327) -        -        
3.��F7"�8��3/��87"��8?�5&�#8��3/�3#��
7� 7,925,780 -        -        7,925,780 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 2,780,548 (2,780,548) -        -        
��/����%3.��8�+��+��ก3��3��� -        19,325,328 -        19,325,328 
?��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� 7,039,721 (1,141,535) (6,370) 5,891,816 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�<� 2,089,902 (157,355) -        1,932,547 
$/�	6�ก��ก-/+7� 38,081,178 15,807,854 -        53,889,032 
&��	6�8(8�	�#?��� 86,523,919 61,240,628 -        147,764,547 

�7"�P 4,204,472 424,450 -        4,628,922 

 150,288,847 91,075,495 (6,370) 241,357,972 

     
�	
%#�	E��

��	3�1��ก�������4�
     
�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (102,361,831) (76,680,283) -        (179,042,114) 
8��	��5+���ก$/�	6�'�/*�/�� !"#8�BB� (26,836,340) (51,740,837) -        (78,577,177) 
$/�	6�ก��ก-/+7�&�#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� (21,148,253) -        -        (21,148,253) 

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (309,922) 228,260 -        (81,662) 

 (150,656,346) (128,192,860) -        (278,849,206) 

?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) (367,499) (37,117,365) (6,370) (37,491,234) 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

#�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561 

69 

 
20 E��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) ($.�) 

 
��+ก���3
7"��*��&�#?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	��� 

  (
"�&�)/��;	   

  (����;��=)    (����;��=) 
  1 �ก��*�  ก��3���<�  ก��3�0����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2560  0����	  
�K�
#�K��<&	  ".,. 2560 

  ���  ���  ���  ��� 
 

#�	���"��E��

��	3�1��ก�������4�
     
3.��F7"����%8#8�+�(8-B&�#�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� 1,589,353 53,974 -        1,643,327 
3.��F7"�8��3/��87"��8?�5&�#8��3/�3#��
7� 7,925,780 -        -        7,925,780 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 37,753,165 (34,972,617) -        2,780,548 
?��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� 6,450,416 589,305 -        7,039,721 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�<� 5,330,797 (3,240,895) -        2,089,902 
$/�	6�ก��ก-/+7� 32,203,062 5,878,116 -        38,081,178 
&��	6�8(8�	�#?��� 58,924,265 27,599,654 -        86,523,919 

�7"�P 4,356,758 (152,286) -        4,204,472 

 154,533,596 (4,244,749) -        150,288,847 

     
�	
%#�	E��

��	3�1��ก�������4�
     
�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (85,318,820) (17,043,011) -        (102,361,831) 
8��	��5+���ก$/�	6�'�/*�/�� !"#8�BB� (3,376,399) (23,459,941) -        (26,836,340) 
$/�	6�ก��ก-/+7�&�#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� (15,167,416) (5,980,837) -        (21,148,253) 

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (759,402) 449,480 -        (309,922) 

 (104,622,037) (46,034,309) -        (150,656,346) 

?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 49,911,559 (50,279,058) -        (367,499) 
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20 E��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��&�#?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  (
"�&�)/��;	   

  (����;��=)    
  1 �ก��*�  ก��3���<�  ก��3�0����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2561  0����	  
�K�
#�K����  ".,. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     

#�	���"��E��

��	3�1��ก�������4�
     
3.��F7"����%8#8�+�(8-B&�#�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� 1,643,327 (1,643,327) -        -        
3.��F7"�8��3/��87"��8?�5&�#8��3/�3#��
7� 7,925,780 -        -        7,925,780 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 2,780,548 (2,780,548) -        -        
��/����%3.��8�+��+��ก3��3��� -        19,325,328 -        19,325,328 
?��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� 7,021,377 (1,149,993) -        5,871,384 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�<� 46,847 (27,295) -        19,552 
$/�	6�ก��ก-/+7�&�#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� 12,164,467 6,727,960 -        18,892,427 
&��	6�8(8�	�#?��� -        -        -        -        

�7"�P 4,204,472 424,450 -        4,628,922 

 35,786,818 20,876,575 -        56,663,393 

     
�	
%#�	E��

��	3�1��ก�������4�
     
�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (52,266,091) (20,273,417) -        (72,539,508) 
8��	��5+���ก$/�	6�'�/*�/�� !"#8�BB� (8,201,059) (11,879,379) -        (20,080,438) 

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (25,826) 19,370 -        (6,456) 

 (60,492,976) (32,133,426) -        (92,626,402) 

?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) (24,706,158) (11,256,851) -        (35,963,009) 
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20 E��

��	3�1��ก�������4�
 (#��)�) ($.�) 
 

��+ก���3
7"��*��&�#?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+ 
��+
(���+���#��% ($.�) 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  (
"�&�)/��;	  

  (����;��=)    (����;��=) 
  1 �ก��*�  ก��3���<�  ก��3�0����	  31 )�	��*� 
  ".,. 2560  0����	  
�K�
#�K����  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

#�	���"��E��

��	3�1��ก�������4�
     
3.��F7"����%8#8�+�(8-B&�#�#��'�/ก-/+7��(+(8�%�     
   ,
(��ก���%+3/�#�����ก�����	�7"� 1,589,353 53,974 -        1,643,327 
3.��F7"�8��3/��87"��8?�5&�#8��3/�3#��
7� 7,925,780 -        -        7,925,780 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� 37,753,165 (34,972,617) -        2,780,548 
?��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� 6,439,444 581,933 -        7,021,377 
3���,$ก$.�#&�#��+6ก��'�/#��&�#��3��,
(�6�ก�<� 1,729,703 (1,682,856) -        46,847 
$/�	6�ก��ก-/+7�&�#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� 10,091,977 2,072,490 -        12,164,467 
&��	6�8(8�	�#?��� -        -        -        -        

�7"�P 4,356,758 (152,286) -        4,204,472 

 69,886,180 (34,099,362) -        35,786,818 

     
�	
%#�	E��

��	3�1��ก�������4�
     
�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (49,331,976) (2,934,115) -        (52,266,091) 
8��	��5+���ก$/�	6�'�/*�/�� !"#8�BB� -        (8,201,059) -        (8,201,059) 

3.���.�,
(3.����ก��3/�#��� (96,747) 70,921 -        (25,826) 

 (49,428,723) (11,064,253) -        (60,492,976) 

?����#��*�/��ก��$����B�� (86	9�) 20,457,457 (45,163,615) -        (24,706,158) 
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21 #�	���"��3�=���	
�
�	�<&	 (#��)�) 

 

8��	��5+�*�.��6����+��7"� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��������	�"�*� 3,620,582 7,315,469 2,038,469 6,777,704 
�#���������57"�ก��
#	6� 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 
 7,620,582 11,315,469 6,038,469 10,777,704 
��ก  3.��F7"����%8#8�+�(8-B - �#��������	�"�*� (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) 
 - �#���������57"�ก��
#	6� (4,000,000) (4,000,000) (4,000,000) (4,000,000) 
���8��	��5+�*�.��6����+��7"� (86	9�) 3,600,582 7,295,469 2,018,469 6,757,704 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �#���������57"�ก��
#	6������� 4 
/����	 �����#��������	�"�����	�.�+'�/ก��ก�#	6�,�.#��!"#
�57"��.��
#	6�'�ก����(�-
8����7"�ก���#3�ก���57"�ก���G��-��(��84����ก���#�� 
�+�����	��8�	9��.��
#	6��/�+
( 10 &�#��3�
��(�-
8����7"� ��7������������#��&�%�$"�� 37.5 
/����	  !"#�L��6���ก��������8����7"���#ก
.��+�#*�.,
/��8�Q� �+.�#*�กQ$��  
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �����	*�/���	!ก3.��F7"�	�"����(*�.*�/���37��#���������57"�ก��
#	6���%,
/�	�%#������ 
 

22 
��	ก21�<���ก#H���	ก��
��	 ��	�ก����	�<&	 (#��)�) 
 

�#��ก-/+7���ก84����ก���#��,
(��ก
#	6��7"� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
8.��&�#��6����+�     
$�f�,
ก�#�� 570,704,043 1,170,320,350 570,704,043 1,170,320,350 
�#��ก-/+7��(+(8�%���ก84����ก���#�� (86	9�) 499,020,719 -        499,020,719 -        
 1,069,724,762 1,170,320,350 1,069,724,762 1,170,320,350 
     

�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#��	�"4!#ก�����     

   ����(?�+'���!"#�K 625,600,000 299,775,273 -        299,775,273 
�6/�ก-/	�"4!#ก���������(?�+'���!"#�K (86	9�) 2,447,086,565 2,569,481,198 2,447,086,565 2,569,481,198 
 3,072,686,565 2,869,256,471 2,447,086,565 2,869,256,471 
     

8.��&�#*�.��6����+�     
�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#�� (86	9�) 5,032,465,798 5,603,386,274 2,493,295,237 2,510,882,337 
�6/�ก-/ (86	9�) 4,038,315,532 2,993,696,027 4,038,315,532 2,993,696,027 
 9,070,781,330 8,597,082,301 6,531,610,769 5,504,578,364 
     

����#��ก-/+7� (86	9�) 13,213,192,657 12,636,659,122 10,048,422,096 9,544,155,185 
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22 
��	ก21�<���ก#H���	ก��
��	 ��	�ก����	�<&	 (#��)�) ($.�) 

 

22.1 ��+ก���3
7"��*��8������$�f�,
ก�#�� 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��3�$����B��$/��K 1,170,320,350 1,723,144,706 1,170,320,350 1,723,144,706 
$�f�,
ก�#���5�"�&!%� 453,383,693 1,167,188,957 453,383,693 1,167,188,957 

�.�+����(37�$�f�,
ก�#�� (1,053,000,000) (1,720,013,313) (1,053,000,000) (1,720,013,313) 

��3�$����B���
�+�K 570,704,043 1,170,320,350 570,704,043 1,170,320,350 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 $�f�,
ก�#�� !"#4!#ก���������(?�+'� 1 �K	�"�����	��ก'�/ก��84����ก���#��?�+'���(�	)  
����$����ก���%+�/�+
( 3.80 4!#�/�+
( 4.75 $.��K (5.). 2560 : �/�+
( 3.80 4!#�/�+
( 4.75 $.��K)  
 

22.2 ��+ก���3
7"��*��8�������#��ก-/+7��(+(8�%���ก84����ก���#�� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 
5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 


��	ก21�<�����#�%	��ก#H���	ก��
��	 (#��)�)     
     

��3�$����B��$/��K -        -        -        -        
�5�"�&!%� - �#��ก-/+7� 500,000,000 -        500,000,000 -        
 - 3.�9������+��#��ก-/+7���$���.�+ (1,662,500) -        (1,662,500) -        

$�������.�+3.�9������+��#��ก-/+7���$���.�+ 683,219 -        683,219 -        

��3�$����B��86	9��
�+�K 499,020,719 -        499,020,719 -        
 

�#��ก-/+7��(+(8�%���ก84����ก���#�� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 01��2����ก��
��	��� 01��2����ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
  

�#��ก-/+7��(+(8�%� 500,000,000 -        500,000,000 -        
��ก 3.�9������+��#��ก-/+7���$���.�+ (979,281) -        (979,281) -        

�#��ก-/+7��(+(8�%� (86	9�) 499,020,719 -        499,020,719 -        
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 �#��ก-/+7��(+(8�%���ก84����ก���#�������#��ก-/+7���ก9��3��5�<��+�'���(�	),�.#��!"#  
����$����ก���%+ MLR - 1.60 $.��K  !"#��ก���%+��ก������.�+������+��7�� �#��ก-/+7���#ก
.����ก���������(37�'���7��8�#��3� 
5.). 2562 �����	*�/���
;��	�"���,
(8�"#�
-ก8�/�#&�#
3�#ก��	�"�ก�"+�&/�#*������
�ก��(ก�� (���+��$6 14) 
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22 
��	ก21�<���ก#H���	ก��
��	 ��	�ก����	�<&	 (#��)�) ($.�) 
 

22.3 ��+ก���3
7"��*��8�������#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#�� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 
5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 


��	ก21�<����������ก#H���	ก��
��	 (#��)�)     
��3�$����B��$/��K 5,903,161,547 7,736,108,047 2,810,657,610 4,733,378,704 
�5�"�&!%� - �#��ก-/+7� 962,000,000 2,888,600,000 892,000,000 2,797,500,000 

   - 3.�9������+��#��ก-/+7���$���.�+ (1,761,250) (9,178,900) (1,761,250) (5,916,400) 
�.�+����(37��#��ก-/+7� (1,209,500,000) (4,715,135,000) (1,209,500,000) (4,715,135,000) 

$�������.�+3.�9������+��#��ก-/+7���$���.�+ 4,165,501 2,767,400 1,898,877 830,306 

��3�$����B��86	9��
�+�K 5,658,065,798 5,903,161,547 2,493,295,237 2,810,657,610 
��ก  �#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#��     

    	�"4!#ก���������(?�+'���!"#�K (86	9�) (625,600,000) (299,775,273) -       (299,775,273) 

 5,032,465,798 5,603,386,274 2,493,295,237 2,510,882,337 

 
�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#�� (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
  

�#��ก-/+7��(+(+�� 5,668,600,000 5,916,100,000 2,499,000,000 2,816,500,000 
��ก 3.�9������+��#��ก-/+7���$���.�+ (10,534,202) (12,938,453) (5,704,763) (5,842,390) 

�#��ก-/+7��(+(+�� (86	9�) 5,658,065,798 5,903,161,547 2,493,295,237 2,810,657,610 
��ก �#��ก-/+7��(+(+��	�"4!#ก�����     
    ����(?�+'���!"#�K (86	9�) (625,600,000) (299,775,273) -       (299,775,273) 

 5,032,465,798 5,603,386,274 2,493,295,237 2,510,882,337 
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22 
��	ก21�<���ก#H���	ก��
��	 ��	�ก����	�<&	 (#��)�) ($.�) 

 
22.3 ��+ก���3
7"��*��8�������#��ก-/+7��(+(+�� (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+

��+
(���+���#��% ($.�) 
 

       �
ก��0��� 

  �������ก
�
%� (�1�����=��$)  ���ก���ก�	 ����
��� 

���
E� ��	*��ก���	�  ".,. 2561  ".,. 2560 ก���������ก
�
%�  ".,. 2561  ".,. 2560 ก��������	
% 
        

������        
�#��ก-/+7��(+(+�� 6 ก6�?�5��9� 5.). 2561***  -  - ��+��7�� - ก �� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 25 5I)��ก�+� 5.). 2561****  - MLR - 1.50 ��+��7�� - & *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 27 ��46��+� 5.). 2562****  - MLR - 1.50 ��+��7�� - ก *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 25 ก��+�+� 5.). 2563* MLR - 1.85 MLR - 1.85 ��+��7�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 23 8�#��3� 5.). 2565* MLR - 1.50 - ��+��7�� ก - *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 30 �ก��3� 5.). 2566* MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��7�� ก ก *�.�� 
        

�������=��        
�#��ก-/+7��(+(+�� 26 9����3� 5.). 2562* MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��7�� ก, 3 ก, 3 *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 30 9����3� 5.). 2565* MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��7�� ก, 3 ก, 3 �� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 2 ก6�?�5��9� 5.). 2563* MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��7�� ก, 3 ก, 3 *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 25 8�#��3� 5.). 2563** MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��7�� ก ก *�.�� 
�#��ก-/+7��(+(+�� 25 ก6�?�5��9� 5.). 2565** MLR - 1.50 MLR - 1.50 ��+��7�� ก ก *�.�� 

 
���+��$6   
 
ก) 
;��	�"���&�#
3�#ก��	�"�ก�"+�&/�#  !"#���	�%#$/�	6�ก��5�:���8�#�����	��5+� (���+��$6 14) �����
�ก��(ก�� 
&) 
;��	�"���,
(��3�� (���+��$6 18) �����
�ก��(ก�� ,
(���#87�ก���8�	9�c�/�#�6������� 45 �/�#�6� �-
3.�*�.$"��ก�.� 

400 
/����	 ���*�S�ก*�/ก��9��3�� (���+��$6 13) 
3) �#�#��8����7"�&�#�����	+.�+3%����(ก��
�+�����	 
* �����	�(����#��$��8.�����%8��86	9�$.�8.��&�#F-/47��6/�$����+
(���+�	�"�(�6*�/'�8�BB��#��ก-/+7�,$.
(8�BB� 
** �����	�(����#��$��8.�����%8��86	9�$.�8.��&�#F-/47��6/�$����+
(���+�	�"�(�6*�/'�8�BB��#��ก-/+7�,$.
(8�BB� 


�+���"�$�%#,$.*$���8��!"#&�#�K 5.). 2560 
*** '��(��.�#�K 5.). 2560 �����	*�/����(37��#��ก-/+7�	�%#������ 
**** '��(��.�#�K 5.). 2561 �����	*�/����(37��#��ก-/+7�	�%#������ 
 
< ���	�"  31 9����3� 5.). 2561 �����	���#�#��	�"�(���ก'�/$�%#,$.���	�"  1 ����3� 5.). 2562 ������ 2,880 
/����	  
ก��84����ก���#��'���(�	),�.#��!"# ��$����ก���%+�/�+
( MLR - 1.25 $.��K �����	*�/����#��S�ก 
;��	�"���5�/��8�"#�
-ก8�/�# 
,
(���#87�ก���8�	9�c�/�#�6��-
3.�$����+#��ก����(����*�.$"��ก�.� 4,400 
/����	 �����
�ก��(ก��  
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22 
��	ก21�<���ก#H���	ก��
��	 ��	�ก����	�<&	 (#��)�) ($.�) 

 
22.4 �6/�ก-/ (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560  !"#��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ��� 
   

�6/�ก-/ - �-
3.�	�"$��*�/ 6,500,000,000 5,571,500,000 

��ก  3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/��$���.�+  (14,597,903) (8,322,775) 

�6/�ก-/ (86	9�) 6,485,402,097 5,563,177,225 

��ก  �6/�ก-/	�"4!#ก���������(?�+'���!"#�K (86	9�) (2,447,086,565) (2,569,481,198) 

 4,038,315,532 2,993,696,027 

 
��+ก���3
7"��*��8�������6/�ก-/ (86	9�) 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+�
��#��% 
 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ��� 
   

��3�$����B��86	9�$/��K 5,563,177,225 4,842,147,844 
�6/�ก-/�5�"�&!%� 3,500,000,000 2,221,500,000 
3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/�.�+
.�#��/��5�"�&!%� (16,152,983) (6,231,738) 
�.�+����(37��6/�ก-/ (2,571,500,000) (1,500,000,000) 

$�������.�+3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/��$���.�+ (���+��$6 34) 9,877,855 5,761,119 

��3�$����B��86	9��
�+�K 6,485,402,097 5,563,177,225 

 
$���$�	�"��(�6���8���BF-/47��6/� ��7"����	�" 8 ����3� 5.). 2548 ,
($���$�	�"��(�6�8���BF-/47��6/���7"����	�" 27 ����+� 
5.). 2555 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	� ��ก,
(�8��&�+�6/�ก-/�-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	 ,
( 5,000 
/����	 $��
����� 
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22 
��	ก21�<���ก#H���	ก��
��	 ��	�ก����	�<&	 (#��)�) ($.�) 

 

22.4 �6/�ก-/ (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560  !"#��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 10 ����+� 5.). 2558 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�?	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(*�.��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �K �-
3.�*�.�ก�� 200 
/����	  

�+�8��&�+'�/,ก.F-/
#	6�
�+�;5�(���(�#������*�.�ก�� 10 ��+ ��7"����	�" 29 ����+� 5.). 2558 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/
������ 200,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 200 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'���$�� 
�/�+
( 4.15 $.��K $
����+68�BB�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �K 3��ก�����*4.4�����	�" 
29 ����+� 5.). 2561 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 14 5I�?�3� 5.). 2558 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�?	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �K �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	  

�+�8��&�+,ก.F-/
#	6�	�"�*� ,
(/��7�F-/
#	6�84���� ��7"����	�" 24, 27 ,
( 28 ก�กJ�3� 5.). 2558 �����	*�/�8��&�+
�6/�ก-/������ 1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 1,500 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'�
��$���/�+
( 4.60 $.��K $
����+68�BB�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �K 3��ก�����*4.4��
���	�" 29 ก�กJ�3� 5.). 2561 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 14 ก��+�+� 5.). 2558 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�?	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(*�.��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �K �-
3.�*�.�ก�� 150 
/����	  

�+�8��&�+'�/,ก.F-/
#	6�
�+�;5�(���(�# ������*�.�ก�� 10 ��+ ,
( ��7"����	�" 24 ก��+�+� 5.). 2558 �����	*�/�8��
&�+�6/�ก-/������ 150,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 150 
/����	
�+����$����ก���%+3#	�"'�
��$���/�+
( 4.50 $.��K $
����+68�BB�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �K 3��ก�����*4.4�����	�" 
24 ก��+�+� 5.). 2561 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 11 5I�?�3� 5.). 2559 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�?	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �K �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	  

�+�8��&�+,ก.F-/
#	6�	�"�*� ,
(/��7�F-/
#	6�84���� ��7"����	�" 27 - 29 ��46��+� 5.). 2559 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/
������ 1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 1,500 
/����	
�+����$����ก���%+3#	�"'���$��
�/�+
( 4.20 $.��K $
����+68�BB�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �K 3��ก�����*4.4�����	�"  
30 ��46��+� 5.). 2562 
 

$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 20 ����3� 5.). 2560 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�����(�6�7"�F-/47���(�?	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �K �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	  

�+�8��&�+,ก.F-/
#	6�	�"�*� ,
(/��7�F-/
#	6�84���� ��7"����	�"  28 ����+� 5.). 2560 ,
(���	�" 2 - 3 5I�?�3�  
5.). 2560 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/������ 1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 1,500 
/����	

�+����$����ก���%+3#	�"'���$���/�+
( 4.35 $.��K $
����+68�BB�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6  
3 �K 3��ก�����*4.4�����	�" 4 5I�?�3� 5.). 2563 
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22 
��	ก21�<���ก#H���	ก��
��	 ��	�ก����	�<&	 (#��)�) ($.�) 

 
22.4 �6/�ก-/ (86	9�) < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560  !"#��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 

 
$.���	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 12 ก��+�+� 5.). 2560 ���$���ก;��	���6��$�'�/��ก,
(�8��&�+�6/�ก-/�(+(8�%�
�����(�6�7"�F-/47���(�?	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6*�.�ก�� 270 ��� �-
3.�*�.�ก�� 1,000 
/����	  

�+�8��&�+,ก.F-/
#	6�84���� ,
(/��7� F-/
#	6���+'�B. �(+(��
��8��&�+$�%#,$.���	�" 29 ก��+�+� 5.). 2560 4!#���	�" 
28 ก��+�+� 5.). 2561 ��7"����	�" 2-3 $6
�3� 5.). 2560 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/������ 721,500 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/ 
��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 721.50 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'���$���/�+
( 3.75 $.��K $
����+68�BB�,
(
����(��ก���%+��7"�3��ก�����*4.4�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 268 ��� 3��ก�����*4.4�����	�" 29 ��46��+� 5.). 2561 ,
( 
��7"����	�" 18-23 ก�กJ�3� 5.). 2561 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/������ 950,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 
���	�%#8�%� 950 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'���$���/�+
( 4.00 $.��K $
����+68�BB�,
(����(��ก���%+��7"�3��
ก�����*4.4�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 270 ��� 3��ก�����*4.4�����	�" 20 ����+� 5.). 2562 
 
	�"��(�6���8���BF-/47��6/�&�#�����	��7"����	�" 12 $6
�3� 5.). 2560 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	� ��ก,
(�8��&�+
�6/�ก-/�-
3.�*�.�ก�� 3,000 
/����	 
 
	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 8 �ก��3� 5.). 2561 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+�6/�ก-/
�����(�6�7"�F-/47���(�?	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 3 �K �-
3.�*�.�ก�� 1,500 
/����	 
�+�8��&�+
,ก.F-/
#	6�	�"�*� ,
(/��7� F-/
#	6�84���� 
�+�(��.�#���	�" 19-21 ก6�?�5��9� 5.). 2561 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/������ 
1,500,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 1,500 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'���$���/�+
( 4.30 $.��K 
$
����+68�BB�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 3 �K 3��ก�����*4.4�����	�" 22 ก6�?�5��9� 5.). 2564 
 
	�"��(�6�3<(ก���ก�������	 ��7"����	�" 2 5I)��ก�+� 5.). 2561 ���$�������ก;��	���6��$�'�/�����	��ก,
(�8��&�+�6/�ก-/
�����(�6�7"�F-/47���(�?	*�.�/�+8�	9� *�.����(ก�� ,
(��F-/,	�F-/47��6/�ก-/ ��+6 2 �K �-
3.�*�.�ก�� 1,100 
/����	 
�+�8��&�+
,ก.F-/
#	6�	�"�*� ,
(/��7� F-/
#	6�84���� 
�+�(��.�#���	�" 27-29 5I)��ก�+� 5.). 2561 �����	*�/�8��&�+�6/�ก-/������ 
1,100,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/��.�+
( 1,000 ��	 ���	�%#8�%� 1,100 
/����	 
�+����$����ก���%+3#	�"'���$���/�+
( 4.25 $.��K 
$
����+68�BB�,
(����(��ก���%+	6ก 3 ��7�� 
�+�6/�ก-/��#ก
.������+6 2 �K 3��ก�����*4.4�����	�" 30 5I)��ก�+� 5.). 2563 
	�%#��% �����	*�/����#�������� 1,050 
/����	 ��กก����ก�6/�ก-/������ 1,050,000 ��.�+ �-
3.�	�"$��*�/�6/���.�+
( 1,000 ��	 
'����	�" 30 5I)��ก�+� 5.). 2561 
 
	�%#��%�����	����/�	�"$/�#�G���$�$���#7"��*&	�"ก�����*�/'�&/�ก������.��/�+8�	9�,
(��/�	�"&�#F-/��ก�6/�ก-/,
(F-/47��6/�ก-/  
$��	�"�(�6*�/'����#87���%����8��&�+�6/�ก-/ 
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22 
��	ก21�<���ก#H���	ก��
��	 ��	�ก����	�<&	 (#��)�) ($.�) 

 
22.5 < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �-
3.�+6$�9���&�#�#��ก-/+7��(+(+�� ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 

 �2�*=�����)��� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#�� (86	9�) 5,668,600,000 5,916,100,000 2,499,000,000 2,816,500,000 

�6/�ก-/ (86	9�) 6,498,439,813 5,579,701,021 6,498,439,813 5,579,701,021 

����-
3.�+6$�9���&�#�#��ก-/+7��(+(+�� 12,167,039,813 11,495,801,021 8,997,439,813 8,396,201,021 

 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �-
3.�+6$�9���&�#�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#��3����<��กก�(,8�#��8�
'����3$3��
��/�+��$����ก���%+�#��ก-/+7�'���$����ก���%+'�$
�� (�(��� 2 &�#
�����&�%��-
3.�+6$�9���)  !"#*�.��ก��
��
�"+�,�
#��9�ก������-
3.�'��(��.�##�� �+.�#*�กQ$�� �-
3.�+6$�9���&�#�#��ก-/+7��(+(+����ก84����ก���#���	.�ก����3�
$����B����7"�#��ก��$����ก���%+	�"�����	*�/���'ก
/�3�+#ก����$����ก���%+'�$
�� 
 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �-
3.�+6$�9���&�#�6/�ก-/�/�#��#��ก��3�$
��&�#�6/�ก-/ < ���	�"'�#�,8�#
D��(ก���#�� (�(��� 1 &�#
�����&�%��-
3.�+6$�9���)  
 

22.6 < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �#�#��8����7"�	�"+�#*�.*�/���ก'�/��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  �1�	���  �1�	���  �1�	���  �1�	��� 
     

��
��	#�	
�<&��
&���3�=3�1
��ก;�1     
�#��ก-/+7�	�"����$����ก���%+
�+$��     
�#��ก-/+7��(+(8�%� 830 -       830 -       
�#��ก-/+7��(+(+��     
   - 3��ก�����?�+'� 1 �K 309 -       -       -       

   - 3��ก������ก�� 1 �K 7,283 7,288 3,466 3,092 

����#�#��8����7"�	�"+�#*�.*�/���ก'�/ 8,422 7,288 4,296 3,092 
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23 
�1��	
%ก��*1� ��
�1��	
%�<&	 
 
��/����%ก��3/�,
(��/����%�7"� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��/����%ก��3/� - 3.�ก.�8�/�# 486,036,535 347,767,642 172,899,107 286,483,356 
 - �7"�P 22,787,360 15,307,871 15,025,451 2,051,106 
�#����(ก��F
#�� 230,498,294 185,150,893 167,105,496 156,784,223 
��/����%�7"�     
   - �633
	�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 12 &)) 29,717 -        -        -        
   - �����	�7"� 89,177,168 22,354,768 81,652,745 14,941,021 
��/����%3.��8�+��+��ก3��3��� (���+��$6 39) 96,626,641 -        96,626,641 -        
3.�'�/�.�+3/�#�.�+     
 - �����		�"�ก�"+�&/�#ก�� (���+��$6 12 &)) 7,736,894 -        7,736,894 8,820 
 - �����	�7"� 147,673,316 121,368,877 117,957,000 113,286,099 
��ก���%+3/�#�.�+ - 84����ก���#��,
(��ก
#	6��7"� 41,261,074 36,348,197 39,836,537 35,063,758 
3.�$��,	�ก���ก��3/�#�.�+ (���+��$6 12 &)) 3,145,000 3,145,000 3,145,000 3,145,000 
�7"�P  32,752 -        32,752 -        

�����/����%ก��3/�,
(��/����%�7"� 1,125,004,751 731,443,248 702,017,623 611,763,383 

 

24 �	
%#�	���	
�
�	�<&	  
 
���%8����6����+��7"� < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

?�����ก < 	�"�.�+3/�#�.�+ 7,638,131 7,483,646 4,712,214 6,252,859 
?����-
3.��5�"�3/�#�.�+ -        898,116 -        742,345 

������%8����6����+��7"� 7,638,131 8,381,762 4,712,214 6,995,204 
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25 E���:2ก"�	:�������	�"	�ก��	 

 
��+ก���3
7"��*��8������?��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#��8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��3�$����B�� < ���	�" 1 �ก��3� 35,198,605 32,252,079 35,106,885 32,197,217 
�5�"�&!%��(��.�#�K (���+��$6 31)     
   - $/�	6����ก���L��6���  1,927,827 2,007,293 1,888,848 1,972,408 
   - $/�	6���ก���%+ 877,924 939,233 874,619 937,260 
   - ก������-
3.�'��.��ก��(��<ก��     
         $���
�ก3<�$)�8$����(ก��?�+ (31,850) -        -        -        
�.�+F
��(
+���5��ก#���(��.�#�K (3,799,790) -        (3,799,790) -        
ก
����+ก��F
��(
+���5��ก#��	�"*�.$/�#����( (4,713,639) -        (4,713,639) -        

��3�$����B�� < ���	�" 31 9����3� 29,459,077 35,198,605 29,356,923 35,106,885 

 
&/�8��$��
�ก'�ก����(��<ก��$���
�ก3<�$)�8$����(ก��?�+	�"'�/������#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  �1�����=��$  �1�����=��$  �1�����=��$  �1�����=��$ 
     

��$��3��
�  3.1 - 3.3  3.1 - 3.6  3.1  3.1 
��$��ก���5�"�&!%�&�#�#����7��	�"3��*�/  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0 
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25 E���:2ก"�	:�������	�"	�ก��	 ($.�) 
 
ก�����3��(��3����.��*��&�#&/�8��$��
�ก'�ก����(��<ก��$���
�ก3<�$)�8$����(ก��?�+ 
 
  :�ก�����=�E���:2ก"�	:�������	�"	�ก��	 

  ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 

 ก��
��
&�	 ���;	01�#����  ���  ���  ���  ��� 
      

��$��3��
� �5�"�&!%��/�+
( 1 (2,105,632) (2,249,872) (2,084,437) (2,230,239) 
��$��3��
� 
�
#�/�+
( 1 2,394,714 2,558,386 2,367,155 2,532,732 
��$��ก���5�"�&!%�&�#�#����7�� �5�"�&!%��/�+
( 1 2,323,684 2,482,431 2,296,992 2,457,661 
��$��ก���5�"�&!%�&�#�#����7�� 
�
#�/�+
( 1 (2,087,723) (2,230,716) (2,066,696) (2,211,257) 

 
ก�����3��(��3����.��*���/�#��#��กก����
�"+�,�
#&/�8��$�&<(	�"'�/&/�8��$��7"�3#	�" '�	�#�G���$�84��ก��<���#ก
.�� 
+�ก	�"�(�ก��&!%� ,
(ก����
�"+�,�
#'�&/�8��$������3���8��5��9�ก�� '�ก��3����<ก�����3��(��3����.��*��&�#?��(F-ก5��
F
��(
+���5��ก#��	�"��$.�ก����
�"+�,�
#'�&/�8��$��
�ก*�/'�/��9�3��
�,$.
(��.�+	�"��(��<ก��*�/ 
 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 �(+(��
�4���;
�"+4.�#�%�����ก&�#?��(F-ก5��$��
3�#ก��F
��(
+���'�#�ก���#�����,
( 
#�ก���#���;5�(ก��ก�� 37� 26 �K ,
( 10 �K $��
����� (5.). 2560 : 27 �K ,
( 11 �K $��
�����) 
 
ก�����3��(��ก��3��ก�����&�#ก���.�+����(F
��(
+���5��ก#��	�"*�.��ก��3��
� ����#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 
��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560 
3��ก���������(?�+'�  ���  ��� 
   

1 �K 5,382,460 6,893,434 
1 �K 4!# 4 �K 8,117,451 10,406,267 
�ก��ก�.� 4 �K 6,278,882 6,278,882 

 19,778,793 23,578,583 
 
��7"����	�" 13 9����3� 5.). 2561 8?���$���BB�$�,�.#��$�*�/���$�F.���.�#5�(�����BB�$�36/�3��#,�##��;���'��.  !"#กJ���+
��#ก
.���+-.'��(��.�#����(ก�)'����ก�����6��ก�� 5�(�����BB�$�36/�3��#,�##��;���'��.��%ก�������$��3.�����+�5�"��$��
ก�<���+�/�#�
�ก�/�# 8������
-ก�/�# !"#	��#��$��$.�ก��3�� 20 �K&!%�*�'�/��8�	9�*�/���3.�����+*�.�/�+ก�.�3.��/�#��$��86�	/�+  
400 ���86�	/�+ ก����
�"+�,�
#��#ก
.��47�����ก��,ก/*&
3�#ก��8������
3�#ก��F
��(
+����
�#��ก��ก#�� ,
(�(��F
ก�(	�
'�/ก
6.������	�����%8��8����#F
��(
+����(+(+��&�#5��ก#���5�"�&!%���������(��< 8 - 9 
/����	 
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26 ��	
�<�	��1	 ��#=�	
ก�	�2�*=���1	 
 

 ��ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ���	�	��1	  ��1	#���4  #=�	
ก�	�2�*=���1	  ��� 
  ��1	  ���  ���  ��� 
��	����
�
�	     
< ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2560 456,471,175 1,369,413,525 -        1,369,413,525 
�5�"�	6���	(���+� -        -        -        -        
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 456,471,175 1,369,413,525 -        1,369,413,525 
�5�"�	6���	(���+� -        -        -        -        
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 456,471,175 1,369,413,525 -        1,369,413,525 

     

��	�
&��ก �������
�K��2�*=� �1�     
< ���	�" 1 �ก��3� 5.). 2560 456,471,175 1,369,413,525 69,174,340 1,438,587,865 
ก����ก�6/�'��(��.�#�K -        -        -        -        
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2560 456,471,175 1,369,413,525 69,174,340 1,438,587,865 
ก����ก�6/�'��(��.�#�K -        -        -        -        
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 456,471,175 1,369,413,525 69,174,340 1,438,587,865 
 

< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 �6/�8���B��	(���+�	�%#����������� 456,471,175 �6/�  !"#����3��-
3.�	�"$��*�/ 
�6/�
( 3 ��	 �6/�8���B��	(���+�*�/��ก,
(����(�$Q��-
3.�,
/������� 456,471,175 �6/� 
 

27 ก���=��
��	�F	:� 
 

	�"��(�6�8���BF-/47��6/���(����K 5.). 2561 ��7"����	�"  27 ����+� 5.). 2561 ���$���6��$�'�/�����	�.�+�#���L�F
8������F
 
ก���������#����(����K 5.). 2560 '���$���6/�
( 0.17 ��	 '�/,ก.F-/47��6/������������#�� 77.6 
/����	 �#���L�F
*�/�.�+'�/,ก. 
F-/47��6/�,
/���7"����	�" 21 5I�?�3� 5.). 2561 
 

28 ��	#��������กI����  
 

��+ก���3
7"��*��8������	6�8����#$��กJ���+ 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ��� 
   

+��3#��
7�$/��K 145,228,172 145,228,172 
���8���5�"��(��.�#�K -        -        

+��3#��
7��
�+�K 145,228,172 145,228,172 
 

$��5�(�����BB�$������	��������ก�� �����	�($/�#���8��ก��*�86	9���(����K8.����!"#*�/����	6�8����#*�.�/�+ก�.��/�+
( 5 
&�#ก��*�86	9���(����K��ก�/�+&��	6�8(8�+ก�� (4/���) ��ก�.�	6�8����#��%�(��������*�.�/�+ก�.��/�+
( 10 &�#	6���	(���+� 
 !"#8����#$��กJ���+��%�(*�.8����4���*��.�+�#���L�F
*�/  
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29 #=�	3�1
#
��
&3�=�
���	��*��*�� 
 
��+ก���3
7"��*��8������8.��*�/�8�+	�"*�.��������3��36� 8�������K8�%�86����	�"  31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� 

   (����;��=) 
  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ��� 
   

+��3#��
7�$/��K 575,221 561,169 
8.��,�.#ก��*�86	9�'������	+.�+  28,185 14,052 

+��3#��
7��
�+�K  603,406 575,221 

 
30 ���3�1��ก#�44��
&���ก���2ก*1� 
 

ก
6.�ก��ก��*�/�����$�D��ก����+#��	�#ก���#�� ;���	�" 15 ��7"�#��+*�/��ก8�BB�	�"	��ก��
-ก3/� ��47��G���$�ก.�������#3��'�/ 
 
������+*�/�(4-ก����-/��7"�ก
6.�ก��ก��
��3����8�"+#,
(F
$��,	�*�+�#
-ก3/�  !"#3����8�"+#,
(F
$��,	�4-ก
����7"� 

��ก���8�	9�c'�8��	��5+���#ก
.�� ,$.��$�D��ก����+#��	�#ก���#��;���'��.��%  �/�#��#�
�กก��ก��3��36�'�8��3/� 
,	�3����8�"+#,
(F
$��,	�  !"#ก
6.�ก��ก��ก������.�ก��3��36�'�8��3/�4-ก
��*�+�#
-ก3/���7"�
��ก���8�	9�c 
'�8��	��5+���.�ก�� �5��(;(��%�ก
6.�ก��ก��+�#3#����-/��+*�/��7"�
��ก���8�	9�c  !"#�6�����-/��+*�/*�.��
�"+�,�
#��กก��'�/
��$�D��ก����+#��	�#ก���#��;���	�" 15 

 
$/�	6�	�" '�/*�/�� !"#8�BB� ����$/�	6�	�" �ก�"+�&/�#
�+$�#�57"�'�/*�/�� !"#8�BB�	�"	��ก��
-ก3/� (8�BB� 7%�&�+�/�#�6�)  

�+$/�	6���#ก
.���(*�.�ก��&!%���กก��ก��*�.*�/	��8�BB�ก��
-ก3/� ,
(3���.�8����4*�/���37�$/�	6���#ก
.�� 

 
��+ก���3
7"��*��8������8��	��5+���ก$/�	6�	�"'�/*�/�� !"#8�BB� 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 
��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  (����;��=)  (����;��=) 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��3�$����B�� < ���	�" 1 �ก��3� 134,181,702 16,881,996 41,005,296 -        
�5�"�&!%��(��.�#�K 298,227,865 117,299,706 98,920,573 41,005,296 
����-/����3.�'�/�.�+'��K (39,523,680) -        (39,523,680) -        

��3�$����B�� < ���	�" 31 9����3� 392,885,887 134,181,702 100,402,189 41,005,296 
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31 *=�;�1�=�������ก�5� 
 
3.�'�/�.�+	�"8��3�B	�"4-ก�����(�?	$��
�ก�<(8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��#$.�*���%  !"#,8�# 
���*�/'�ก��*�ก.��$/�	6�	�#ก���#��,
(?����#��*�/ 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

$/�	6�5�:���8�#�����	��5+�	�"&�+�(��.�#�K  2,815,808,538 5,557,850,853 2,831,262,640 5,583,613,010 
3.�'�/�.�+�ก�"+�ก��5��ก#�� 311,273,321 299,389,018 287,588,756 280,886,306 
�#���.�+8�	�ก�#	6�8����#�
�%+#��5 10,405,267 10,217,167 10,180,265 10,123,719 
?��(F-ก5��F
��(
+���5��ก#�� (���+��$6 25) 2,805,751 2,946,526 2,763,467 2,909,668 
3.�'�/�.�+8.#�8���ก��&�+ 245,802,563 179,263,181 165,752,977 122,501,528 
3.�������#��ก.�8�/�# 58,785,165 52,127,182 19,623,672 23,609,422 
?���96�ก���;5�( 164,763,473 316,368,429 164,763,473 316,368,429 
3.��F7"����%8#8�+�(8-B     
   - �#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#�����ก     
        �����	�7"� (���+��$6 11) 431,641 269,871 431,641 269,871 
   - �#��'�/ก-/+7��(+(8�%�,
(��ก���%+3/�#���     
        ��ก�����	+.�+ (���+��$6 12 3)) -        -        733,278 769,704 
3.��87"����3� (���+��$6 18) 77,757,271 93,759,596 60,055,877 68,824,745 
3.�$�������.�+ (���+��$6 19) 2,050,028 1,669,823 2,002,295 1,608,111 
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32 ���3�1�<&	 
 
��+*�/�7"� 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��ก���%+��� 12,700,015 22,137,982 11,143,185 7,464,841 
��+*�/��กก��+ก�
�ก8�BB� 45,807,769 10,450,528 33,930,200 2,770,580 
��+*�/3.�����#��
.��/� -        12,216,450 -        161,200 

�7"� P 15,959,063 9,060,516 12,107,923 4,926,597 

�����+*�/�7"� 74,466,847 53,865,476 57,181,308 15,323,218 

 
33 ก��3�(0����	)�<&	 

 
ก��*�(&��	6�)�7"� 8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   (����;��=)   (����;��=) 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

ก��*�(&��	6�)��กก�������-
3.�+6$�9���     
   &�#�8�#�����	��5+��57"�ก��
#	6� (���+��$6 17) 354,575,851 54,382,215 89,057,617 1,607,708 
ก��*�(&��	6�)86	9���กก�������.�+	�"���     
   ��3��,
(�6�ก�<� 144,940 (21,313,896) 144,940 61,192 

&��	6���กก��$�������.�+��3��,
(�6�ก�<� (16,117,997) -        (10,944,205) -        

���ก��*�(&��	6�)�7"� 338,602,794 33,068,319 78,258,352 1,668,900 
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34 �1	��	���ก��
��	 

 
$/�	6�	�#ก���#��8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��ก���%+�.�+ 211,072,626 226,596,731 275,966,452 337,841,159 
3.�$�������.�+3.�'�/�.�+	�#$�#'�ก����ก�6/�ก-/     
   (���+��$6 22.4) 9,877,855 5,761,119 9,877,855 5,761,119 

$�������.�+3.�9������+��#��ก-/+7� 224,727 150,272 224,727 150,272 

���$/�	6�	�#ก���#�� 221,175,208 232,508,122 286,069,034 343,752,550 

 
35 E��

��	3�1 

 
��+ก��ก�(	�+��?����#��*�/8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% 
 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   (����;��=)   (����;��=) 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

E��

��	3�1�$�F�����	:     
?����#��*�/'��K�L��6��� (211,329,667) (494,776,756) (200,458,982) (483,937,489) 
?����#��*�/���	!ก8-#($"��)*�8�������Kก.�� (86	9�) 875,689 (4,665,992) 875,187 (4,666,464) 

���?����#��*�/�K�L��6��� (210,453,978) (499,442,748) (199,583,795) (488,603,953) 
     

E��

��	3�1��ก�������4�
:     
��+ก��	�"�ก����กF
,$ก$.�#��"�3��� (���+��$6 20) (37,117,365) (50,279,058) (11,256,851) (45,163,615) 
     

���3.�'�/�.�+?����#��*�/ (247,571,343) (549,721,806) (210,840,646) (533,767,568) 
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35 E��

��	3�1 ($.�) 

 

��+ก��ก�(	�+��?����#��*�/8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ��(ก���/�+��+
(���+���#��% ($.�) 
 

 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   (����;��=)   (����;��=) 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  ���  ���  ���  ��� 
     

ก��*�ก.��?���	�#��B�� 1,234,577,821 2,755,408,278 1,049,304,758 2,678,131,924 
     

?���3����<��ก��$��?����/�+
( 20 (246,915,564) (551,081,655) (209,860,952) (535,626,385) 
F
ก�(	�:     
   3.�'�/�.�+	�"*�.8����4��ก?��� (57,583) (44,010) (44,907) (35,362) 
   3.�'�/�.�+	�"8����4��ก?���*�/�5�"��$�� 4,159,273 10,042,829 3,302,130 9,452,103 
   F
,$ก$.�#��"�3���	�"*�.*�/���	!ก����8��	��5+�     
      ?����#��*�/��ก��$����B�� (5,633,159) (3,797,788) (5,112,104) (2,891,460) 
   &��	6�	�#?���	�"*�.*�/���	!ก����8��	��5+�     
      ?����#��*�/��ก��$����B�� -        (175,190) -        -        
   ก��������6#��กก�����	!ก?����#��*�/     
      �Kก.��8-#*� (86	9�) 875,690 (4,665,992) 875,187 (4,666,464) 

?����#��*�/ (247,571,343) (549,721,806) (210,840,646) (533,767,568) 
 

36 ก��3��=���1	0�%	"<%	7�	 
 

ก��*�$.��6/�&�%�57%�D��3����<
�+ก�����ก��*�86	9�8�������K	�"����&�#F-/47��6/�8���B&�#�����	'�B.�/�+�������6/�8���B 
4���;
�"+4.�#�%�����ก	�"��ก,
(���+ก����('��(��.�#�K 
 #�������$#�%	#����	�
& 31 )�	��*� 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

   (����;��=)   (����;��=) 
  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
     

ก��*�86	9�8�������K	�"����&�#F-/47��6/�     
   &�#�����	'�B. (��	) 986,978,293 2,205,672,320 838,464,112 2,144,364,356 
     

�������6/�8���B	�"��ก,
(���+ก����(,
/�     
   4���;
�"+4.�#�%�����ก (�6/�) 456,471,175 456,471,175 456,471,175 456,471,175 
     

ก��*�$.��6/�&�%�57%�D�� (��	$.��6/�)  2.16  4.83  1.84  4.70 
 

�����	*�.��ก����ก�6/�8���B�	�+��	.�����
�8�������K8�%�86����	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 
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37 
*�<&���<����ก��
��	  

 
+��3#��
7�&�#8��	��5+�,
(���%8��	�#ก���#��	�"8��3�B,
(��$����ก���%+ < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560  
8�6�*�/��#$.�*���% 
 

 ��ก��
��	��� 

 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2561 

 "�	���  

  �������ก
�
%�*��
&     

  ����
���*�
��<�ก=�	     

 ����09%	�� *��ก���	�0��#�44�     

  �������� ��<�ก=�	ก���	������;��=  3�=�
  �������ก
�
%� (�1�����=��$) 

  ���� 	1��ก�=� 1 �$  1 - 5 �$  ��ก
�
%�  ��� �����������  �����*��
& 
       

#�	���"�����ก��
��	       
�#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8� 1,518,010 45,627 -      218 1,563,855  0.10 - 1.10  0.80 - 1.30 
�#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� -       157,144 -      -      157,144 -         0.80 - 1.30 


-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�7"� (86	9�) -       -      -      519,742 519,742 -        -         

���#�	���"�����ก��
��	 1,518,010 202,771 -      519,960 2,240,741   
       

�	
%#�	���ก��
��	        
�#��ก-/+7��(+(8�%� - $�f�,
ก�#�� -       570,704 -      -      570,704 -         4.00 
�#��ก-/+7��(+(8�%���ก84����ก���#�� (86	9�) -       499,021 -      -      499,021 MLR - 1.60 -         
��/����%ก��3/�,
(��/����%�7"� -       -      -      1,137,278 1,137,278 -        -         
�#��ก-/+7��(+(+��	�"4!#ก���������(        
   ?�+'���!"#�K (86	9�) 3,072,687 -      -      -      3,072,687  4.65 - 5.15  4.00 - 4.20 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� -       -      -      3,433,194 3,433,194  4.75 - 5.15  4.25 - 4.35 

�#��ก-/+7��(+(+�� (86	9�) 4,217,999 -      4,852,782 -      9,070,781 -        -         

����	
%#�	���ก��
��	 7,290,686 1,069,725 4,852,782 4,570,472 17,783,665   



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 

����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
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37 
*�<&���<����ก��
��	 ($.�) 

 
+��3#��
7�&�#8��	��5+�,
(���%8��	�#ก���#��	�"8��3�B,
(��$����ก���%+ < ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560  
8�6�*�/��#$.�*���% ($.�) 
 

 ��ก��
��	��� 

 ��	�
& 31 )�	��*� ".,. 2560 

 "�	���  

  �������ก
�
%�*��
&     

  ����
���*�
��<�ก=�	     

 ����09%	�� *��ก���	�0��#�44�     

  �������� ��<�ก=�	ก���	������;��=  3�=�
  �������ก
�
%� (�1�����=��$) 

  ���� 	1��ก�=� 1 �$  1 - 5 �$  ��ก
�
%�  ��� �����������  �����*��
& 
       

#�	���"�����ก��
��	       
�#��8�,
(��+ก���	�+��	.��#��8� 914,402 8,480 -       190 923,072  0.10 - 1.10  0.80 - 1.30 
�#��
#	6���"�3���ก��84����ก���#�� -       40,640 -       -       40,640 -          0.80 - 1.30 


-ก���%ก��3/�,
(
-ก���%�7"� (86	9�) -       -       -       373,943 373,943 -         -         

���#�	���"�����ก��
��	 914,402 49,120 -       374,133 1,337,655 -         -         
       

�	
%#�	���ก��
��	        
�#��ก-/+7��(+(8�%� - $�f�,
ก�#�� -       1,170,320 -       -       1,170,320 -          3.80 - 4.75 
��/����%ก��3/�,
(��/����%�7"� -       -       -       744,976 744,976 -         -         
�#��ก-/+7��(+(+��	�"4!#ก���������(        
   ?�+'���!"#�K (86	9�) 299,775 2,569,481 -       -       2,869,256  4.75  3.75 - 4.60 
�#��������,
(�#�����
.�#��/���ก
-ก3/� -       -       -       2,422,615 2,422,615 -         -         

�#��ก-/+7��(+(+�� (86	9�) 3,742,856 -       4,854,226 -       8,597,082  4.75 - 5.15  4.20 - 4.35 

����	
%#�	���ก��
��	 4,042,631 3,739,801 4,854,226 3,167,591 15,804,249   

 



������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	) 
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38 E���:2ก"�	  
 
< ���	�" 31 9����3� 5.). 2561 ,
( 5.). 2560 ก
6.�ก��ก��,
(�����	��?��(F-ก5��,
(���%8��	�"����ก��&!%���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".,. 2561  ".,. 2560  ".,. 2561  ".,. 2560 
  �1�	���  �1�	���  �1�	���  �1�	��� 
     

E���:2ก"�	����=��PQ����	     
-  $��8�BB� 7%�&�+	�"��� 434 699 434 699 
-  �57"�ก��5�:��
3�#ก��$.�*���,
/��8�Q� 2,998 2,823 288 406 
-  ก�� 7%�	�"��� ��3��,
(�6�ก�<� -        2 -        -        

���?��(F-ก5����+�.�+ST�+	6� 3,432 3,524 722 1,105 
     

E���:2ก"�	��ก#�44����ก��     
-  $��8�BB����ก�� 31 30 29 27 
-  3.�������#��ก.�8�/�# 87 22 -        9 

���?��(F-ก5��$��8�BB����ก�� 118 52 29 36 
     

�	��#<�*%�����ก�	�
&��ก���)	�*�� (���+��$6 9) 38 42 38 42 


��	����	;	�������<&	 (106,500 �����)     
   (���+��$6 16) 4 -        -      -        

 
39 
���ก��5�E��������	�
&;	��ก��
��	 

 
39.1 ก��
#	��	������=��
��	�F	:� 

 
	�"��(�6�3<(ก���ก�������	��7"����	�" 22 ก6�?�5��9� 5.). 2562 ���$���6��$��.�+�#���L�F
�(��.�#ก�
'���$���6/�
( 6.90 ��	 
'�/,ก.F-/47��6/�,
(��ก������.�+�#���L�F
'����	�" 22 ����3� 5.). 2562 
 

39.2 *���
#
������ก*�
*��� 
 
��กก�<�3��3���gU�#�/�#&�#�����	 
����
 ����

����/�	� ���ก�� (�����) �����	*�/�.�+�#������+3����8�+��+��ก3��3���
gU�#�/�#�����������#�� 96.62 
/����	 ?�+'���7��ก6�?�5��9� 5.). 2562 



 

  


