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สารจากประธาน  

สำหรับการดำ฼นินงานของ บริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢) ฿นป຃ 
พ.ศ. 2562 ทีไผ຋านมาผม ฽ละคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึง ผูຌบริหาร฽ละพนักงาน
ทุกท຋าน มีความปลาบปลืๅม฽ละยินดีกับความสำ฼รใจอย຋างกຌาวกระ฾ดดของบริษัทฯ 
฼ป็นอย຋างมาก ฼นืไองจาก฼ป็นป຃฽รกทีไบริษัทฯ เดຌดำ฼นินงานภาย฿ตຌ฾ครงสรຌางผูຌถือหุຌน, 

คณะกรรมการบริษัท฽ละผูຌบริหารสูงสุดชุด฿หม຋ ซึไงส຋งผล฿หຌ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลง฿น
ดຌานวิสัยทัศน์ พันธกิจ ฽ละกลยุทธ์฿นการดำ฼นินธุรกิจ ทีไจะขับ฼คลืไอนนำพาองค์กร
เปสู຋การพัฒนา฽ละการ฼ติบ฾ตทีไยั ไงยืน จนบริษัทฯ สามารถกຌาวขึๅนมา฼ป็นบริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทีไมีรายเดຌสูงถึงระดับหมืไนลຌานบาท฼ป็นครัๅง฽รกตัๅง฽ต຋ก຋อตัๅง
กลุ຋มบริษัทฯ ฾ดย฿นป຃ทีไผ຋านมาบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย มีรายเดຌจำนวน 15 ,038.5 
ลຌานบาท ฽ละมีกำเรสุทธิจำนวน 3,071.2 ลຌานบาท  ซึไงนับ฼ป็นรายเดຌ ฽ละกำเรสุทธิ
ทีไสูงสุด฼ป็นประวัติการณ์ 

สำหรับ฿นรายละ฼อียดของการดำ฼นินงาน ท຋านผูຌถือหุຌนจะพิจารณา฼หในเดຌว຋าผลประกอบการ฿นป຃ 2562 ทีไผ຋านมาเดຌสะทຌอน฿หຌ฼หใน
ถึงกลยุทธ์฿นการดำ฼นินธุรกิจ฿นรูป฽บบ฿หม຋ทีไ฼นຌนการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กร฿หຌ฼กิดความคล຋องตัว฽ละ฼กิด
ความยืดหยุ຋นทีไ฼พิไมขึๅน ตลอดจนคำนึงถึงการสรຌางมูลค຋าสูงสุด฽ก຋ท຋านผูຌถือหุຌน ฾ดย฿หຌความสำคัญกับการสรຌางอัตราผลตอบ฽ทนต຋อ
ส຋วนของผูຌถือหุຌน (Return on Equity) ฿หຌสูงขึๅนกว຋า฿นอดีต ฾ดยบริษัทฯ เดຌมุ຋ง฼นຌน฿นการสรຌางยอดขาย฿น฾ครงการทีไก຋อสรຌาง฼สรใจ
สมบูรณ์฼รียบรຌอยพรຌอม฾อน ฽ละมีปริมาณสินคຌาคง฼หลืออยู຋จำนวนมาก ซึไงจะส຋งผล฿หຌบริษัทฯ สามารถรับรูຌรายเดຌจากการขายเดຌ
฼รใวขึๅน รวมถึงการ฼พิไมสภาพคล຋อง฿นกระ฽ส฼งินสดของบริษัทฯ ฽ละบันทึกรายเดຌเดຌทันที นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌจำหน຋ายสินทรัพย์
ทีไ฿หຌผลตอบ฽ทนตไำออกเป อาทิ฼ช຋น ทีไดิน฿นทำ฼ลทีไบริษัทฯ พิจารณา฽ลຌวว຋าเม຋฼หมาะสมกับ฽ผนธุรกิจของบริษัทฯ, พืๅนทีไอาคาร
สำนักงาน รวมถึงพืๅนทีไคຌาปลีกทีไ฿หຌผลตอบ฽ทนจากการ฼ช຋า฿นอัตราทีไตไำ ฼ป็นตຌน ฾ดยสภาพคล຋องจากกระ฽ส฼งินสดทีไบริษัทฯ เดຌรับ
กลับมานัๅนสามารถนำเป฿ชຌลงทุน฿น฾ครงการ฿หม຋ โ ทีไจะก຋อ฿หຌ฼กิดผลตอบ฽ทนทีไสูงกว຋าการถือครองสินทรัพย์฼ดิม ตามน฾ยบาย 
Asset-light model 

อีกหนึไง฿นความสำ฼รใจทีไสำคัญ฿นป຃ทีไผ຋านมาคือ การสรຌางความสำ฼รใจของยอดขายทีไมาจากตลาดลูกคຌาต຋างประ฼ทศ ส຋งผล฿หຌบริษัทฯ 
ขึๅน฼ป็นผูຌนำการขายคอน฾ดมิ฼นียม฿นกรุง฼ทพฯ อันดับหนึไง฼หนือผูຌประกอบการรายอืไน โ ซึไงความสำ฼รใจนีๅสืบ฼นืไองมาจากความ
ร຋วมมือทีไบริษัทฯ เดຌผนึกกำลังกับกลุ຋มผูຌถือหุຌนราย฿หม຋ คือกลุ຋มผูຌ ถือหุຌน nCrowne Pte. Ltd. นำ฾ดย Mr. Frank Fung Kuen 

Leung ภาย฿ตຌกลุ຋มบริษัท Fulcrum Capital ซึไง฼ป็นบริษัททีไมีความชำนาญ฿นดຌานการขยายตลาดเปยังต຋างประ฼ทศ จึงส຋งผล฿หຌ
บริษัทฯ มียอดขายจากต຋างประ฼ทศสูง฼พิไมขึๅนกว຋า 3,500 ลຌานบาท ฼ติบ฾ตขึๅนกว຋า 40% ฼มืไอ฼ทียบกับป຃ 2561 นอกจากนีๅ฽ลຌวยัง
สามารถช຋วยบริษัทฯ ลดปัญหาความ฼สีไยงจากการชะลอตัวของภาคธุรกิจ฿นประ฼ทศ ปัญหาหนีๅครัว฼รือนทีไยังคงสัดส຋วนสูง ปัญหา
ผลจากมาตราการคุม฼ขຌมการปล຋อยสิน฼ชืไออสังหาริมทรัพยข์องธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละผลจากปัจจัยภายนอก อาทิ฼ช຋น อัตรา 
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฽ลก฼ปลีไยน ฽ละผลของสงครามการคຌาระหว຋างอ฼มริกา฽ละจีน ซึไงทำ฿หຌการส຋งออกชะลอตัว ฼ป็นตຌน ดังนัๅนจากความร຋วมมือผนึก
กำลังกับกลุ຋มบริษัท Fulcrum Capital  จึงส຋งผล฿หຌบริษัทฯ สามารถบรรลุ฼ปງาหมาย ฽ละประสบความสำ฼รใจดังทีไเดຌวางเวຌ   

นอก฼หนือจากความร຋วมมือกับกลุ຋ม Fulcrum Capital ฽ลຌว ฿นช຋วง฼ดือน฼มษายน ป຃ 2562 ทีไผ຋านมา บริษัทฯ เดຌมีกลุ຋มผูຌถือหุຌนราย
฿หม຋คือ กลุ຋มผูຌถือหุຌน BTS  (บริษัท บีที฼อส กรุຍป ฾ฮลดิๅงส์ จำกัด (มหาชน)) ทีไเดຌ฼ขຌามาร຋วมถือหุຌนบริษัทฯ ฾ดยกลุ຋ม BTS นัๅน เดຌ฿หຌ
ความร຋วมมือกับบริษัทฯ ฿นหลาย โ ดຌาน ฾ดย฿นอนาคตบริษัทฯ ฽ละกลุ຋มบริษัท฿น฼ครือ BTS จะมีการร຋วมมือทางธุรกิจ฿นการ
พัฒนา฾ครงการอสังหาริมทรัพย์ทีไอยู຋฿กลຌสถานีรถเฟฟງา ฼ป็นตຌน ฽ละจากการร຋วมมือนีๅ ส຋งผล฿หຌบริษัทฯ มี฾อกาส฿นการขยายการ
ลงทุนพัฒนา฾ครงการอสังหาริมทรัพย์฿หม຋ โ ฿นทำ฼ลทีไหลากหลายมากขึๅนอีกดຌวย 

สำหรับ฽ผนงาน฿นป຃ 2563 บริษัทฯ ตัๅง฼ปງาการยกระดับการ฼ป็นผูຌพัฒนาอสังหาริมทรัพย์฾ดยทีไยังคงยอดขาย฿หຌอยู຋฿นระดับหมืไน
ลຌานบาทขึๅนเปอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽มຌว຋าจะมีความทຌาทายของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทีไ฼พิไมขึๅน ฽ต຋ดຌวยยอดบันทึกรายเดຌจาก฾ครงการทีไ
ขายเดຌ฽ลຌว (Backlog) กว຋า 17,064 ลຌานบาท ทีไจะสามารถรับรูຌรายเดຌภาย฿น 1-3 ป຃ขຌางหนຌา ทำ฿หຌบริษัทฯ มีความมัไนคง฿นการ
รับรูຌรายเดຌทีไสูงอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละมี฽ผนทีไจะบันทึกยอดขายต຋อป຃ (Pre Sale) ฿นจำนวนเม຋ตไำกว຋าหมืไนลຌานบาทต຋อป຃฼ช຋น฼ดียวกัน 
฾ดย฿นป຃ 2563 บริษัทฯ มี฽ผนทีไจะ฼ปຂด฾ครงการ฿หม຋ ประมาณ 7 ฾ครงการ มีมูลค຋า฾ครงการรวมประมาณมากกว຋า 23,000 ลຌาน
บาท บนทำ฼ลทีไมีความหลากหลาย เม຋ว຋าจะ฼ป็นทำ฼ล฿จกลาง฼มืองทีไ฼ป็นส຋วนขยายต຋อยอดจาก Portfolio ปัจจุบันทีไระดับราคาขาย
฼ฉลีไยประมาณ 150,000 – 300,000 บาทต຋อตาราง฼มตร  ทำ฼ลบนถนนสุขุมวิท, ซอยทองหล຋อ, ซอยร຋วมฤดี ฽ละถนนวิทยุ ผนวก
กับการ฼ปຂด฾ครงการ฿นทำ฼ล฿หม຋ ภาย฿ตຌ NUE Brand ทีไจะ฼นຌน฼จาะกลุ຋มลูกคຌา฿นระดับราคา฼ริไมตຌน ประมาน 80,000 – 150,000  
บาทต຋อตาราง฼มตร ฾ดยผมมีความมัไน฿จว຋าการ฼ติบ฾ตของ NUE Brand นีๅจะยังคง฽นวความคิด฼ดิมของ฾น฼บิล คือการออก฽บบทีไมี
ความทันสมัย สรຌางความ฽ตกต຋าง ฽ละทำ฼ลทีไตัๅงทีไยังคงติดกับรถเฟฟງาทีไกำลังจะ฼ปຂดตัว฿นอนาคต ภาย฿ตຌ Urbanization คือการทีไ
฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฼ติบ฾ตควบคู຋กับสังคม฼มือง 

สำหรับ฾ครงการ฿หม຋฿นระดับราคา Super Luxury ทีไมีราคา฼กินกว຋า 300,000 บาทต຋อตาราง฼มตรนัๅน บริษัทฯ เดຌ฼พิไม฼ติมความ
฼ขຌม฽ขใงทางธุรกิจ ฾ดย฿นป຃ทีไผ຋านมาบริษัทฯ เดຌ฼ขຌาร຋วมกับ Strategic partner ฿นระดับภูมิภาค นัไนคือกลุ຋ม Hongkong Land ทีไ
เดຌมาจับมือ฼ป็นพันธมิตรร຋วมทุน฼พืไอพัฒนา฾ครงการคอน฾ดนิ฼นียมระดับ Super Luxury บนทำ฼ลถนนวิทยุ ฾ดยคาดว຋าจะมีมูลค຋า
฾ครงการประมาณหมืไนลຌานบาท ทัๅงนีๅจะช຋วย฼พิไมศักยภาพ฿นการ฼ติบ฾ตของบริษัทฯ ทัๅง฿น฽ง຋การลงทุน ฽ละพัฒนาองค์ความรูຌ฿น
การพัฒนา฾ครงการร຋วมกัน  

ผม฼ชืไอมัไนว຋า฾น฼บิล ฿นยุค฿หม຋นีๅ จะขับ฼คลืไอนธุรกิจ฿น฼ชิงรุก฾ดย฼นຌนความรวด฼รใว ( speed) ฽ละ฼พิไมมิติ (Dynamic) ฿นการ
ขับ฼คลืไอนองค์กร ฽ละการปรับ฾ครงสรຌางองค์กร฿หຌ฼ขຌากับสภาพ฽วดลຌอมทีไ฼ปลีไยน฽ปลง รวมถึงการสรຌางระบบผลตอบ฽ทน฿หม຋ซึไง
฼ป็นการ฿หຌรางวัล฽บบทีไมีส຋วนร຋วมกับความสำ฼รใจ฿นลักษณะ Partnership Program ฿หຌกับกลุ຋ม Mid Management ทีไ฼ป็นกำลัง
สำคัญ฿นการบริหารงาน฿หຌสอดคลຌองกับยุทธศาสตร์การขับ฼คลืไอนทุกมิติ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการ฼จริญ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน ฽ละ฼คียงขຌางเปกับ
ท຋านผูຌถือหุຌน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทุกฝຆาย฿นระยะยาว 
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ผมขอขอบคุณคณะผูຌบริหาร฽ละพนักงานของบริษัทฯ ทุก โ ท຋านทีไเดຌร຋วมมือกันปฏิบัติหนຌาทีไอย຋าง฼ตใมความสามารถ ส຋งผล฿หຌ
บริษัทฯ ประสบความสำ฼รใจอย຋างสูง฿นป຃ 2562 ส ุดทຌายนี ๅ ฿นนามของบริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ผม฽ละผูຌบริหารทุกท຋าน รวมถึงพนักงานทุก โ คนขอกล຋าวขอบพระคุณท຋านผูຌถือหุຌน ลูกคຌา฿นทุก โ 
฾ครงการ สถาบันการ฼งิน พันธมิตรทางธุรกิจทุกท຋าน ฽ละสืไอมวลชน ทีไยังคง฿หຌความเวຌวาง฿จ฽ละสนับสนุนบริษัทฯ อย຋างต຋อ฼นืไอง 
฽ละหวัง฼ป็นอย຋างยิไงจะเดຌรับความเวຌวาง฿จ ฽ละการสนับสนุนตลอดเปอีก฿นภายหนຌา 

 

 

  

 

(นćยธงชĆย บุศรćพĆนธ์) 
ปรąธćนกรรมกćร 
บรĉษĆท โนเบĉล ดĊเวลลอปเมนท์ จĈกĆด (มหćชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

สารบัญ 

1 

01 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ              1 

02  ลักษณะการประกอบธุรกิจ                7 

03  ปัจจัยความเสี่ยง                   20 

04  ขėอมูลทั่วไปและขėอมูลส าคัญอื่น              27 

05  ผูėถือหุėน                 37 

06  นโยบายการจĖายเงินปันผล               38 

07  โครงสรėางการจัดการ               39 

         • รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูėบริหาร ผูėมีอ านาจควบคุมและเลขานุการบริษัท        50 

        • รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยĖอยและบริษัทรĖวม          69 

08  การก ากับดูแลกิจการ               70 

09  ความรับผิดชอบตĖอสังคม              110 

10  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง           115 

   • รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ           119 

  • รายงานของคณะกรรมการสรรหา            121 

  • รายงานของคณะกรรมการพิจารณาคĖาตอบแทน          122 

  • รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง          123 

  • รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ           124 

11  รายการระหวĖางกัน              125 

12 ขėอมูลทางการเงินที่ส าคัญ              128 

13  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝđายจัดการ            130 

14  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตĖอรายงานทางการเงิน         137 

2 

01 รายงานของผูėสอบบัญชีรับอนุญาต  

02  งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน             7      
03  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ.                         10 

04  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสĖวนของเจėาของและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสĖวนของเจėาของ        12 

05  งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด                     14  
06  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ         17 

“ผูėลงทุนสามารถศึกษาขėอมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพ่ิมเติมไดėจากแบบแสดงรายการขėอมูลประจ าปĎ (แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไวėใน www.sec.or.th หรือ เว็บไซด์ของบริษัท (ถėามี)”



รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

PART 1 

 



รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

1 

 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

ธุรกิจหลักของบริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) ฽ละบริษัทย຋อย คือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประ฼ภททีไอยู຋อาศัย 
฿นรูป฽บบทีไหลากหลายอันเดຌ฽ก຋ ทีไดิน฼ปล຋า บຌาน฼ดีไยว ทาวน์฼ฮຌาส์ อาคารชุดพักอาศัย ทัๅง฽นวราบ฽ละตึกสูง ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการ
นำ฼สนอนวัตกรรม฿หม຋฿นการอยู຋อาศัย฼พืไอตอบสนองความตຌองการทีไหลากหลาย฼ปຓนทาง฼ลือกทาง฿หม຋฿หຌ฽ก຋ผูຌบริ฾ภค  

฿นป຃ 2562 นับ฼ปຓนจุด฼ปลีไยนทีไสำคัญของ฾น฼บิล ทีไเดຌมีการ฼ปลีไยน฽ปลงผูຌถือหุຌน เดຌ฽ก຋ นายธงชัย บุศราพันธ์, nCrowne Pte. Ltd. 
ภาย฿ตຌกลุ຋มบริษัท Fulcrum Capital  ฾ดย นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง ฽ละ บริษัท บีที฼อส กรุຍป ฾ฮลดิๅงส์ จำกัด (มหาชน) ทีไมี
฼ปງาหมายร຋วมกัน฿นการบริหารพัฒนาธุรกิจ ฼พืไอต຋อยอดการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทีไลๅำหนຌาอย຋างมัไนคง ตามวิสัยทัศน์฽ละพันธกิจ
ทีไ฾น฼บิลเดຌกำหนดเวຌ 

วิสัยทัศน์฿นการดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ คือ฼ราสรຌางบຌาน฿หຌ฼ปຓนมากกว຋า฽ค຋ทีไอยู຋อาศัย ดຌวย฽นวคิด฿นการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทีไ
ลๅำหนຌา ฼พืไอสรຌางคุณภาพชีวิตอีกระดับ฿หຌกับผูຌอยู຋อาศัย ฾ดยมุ຋งมัไน฿นการพัฒนาศักยภาพ ฼พืไอกຌาวขຌามขีดจำกัดเปสู຋สิไง฿หม຋อย຋างเม຋
หยุดยัๅง฼พืไอสรຌางสรรค์วันพรุ຋งนีๅทีไดีกว຋า 

พันธกิจ 

– ฼ราพัฒนาทีไอยู຋อาศัย฿นราคาทีไจับตຌองเดຌจนถึงระดับเฮ฼อนด์ ฽ละขยายธุรกิจเปตลาดต຋างประ฼ทศ 

– ฼รามุ຋งพัฒนา฾ครงการทีไอยู຋อาศัยดຌวยดีเซน์ทีไ฽ปลก฿หม຋ มีความ฼ปຓน฼อกลักษณ์ พรຌอมดຌวยคุณภาพทีไดีทีไสุด฼พืไอสรຌางความ
พอ฿จทีไ฼กินความคาดหมาย ฽ละความภูมิ฿จ฿หຌกับลูกบຌาน฾น฼บิลทุกคน 

– พนักงานทุกคน฼ปຓน฼หมือนสมาชิก฿นครอบครัว ฼ราดู฽ล รับฟังขຌอ฼สนอ ฽ละความคิด฼หใน พรຌอมสนับสนุน฿หຌทุกคนมี
ความ฼ปຓนผูຌนำ฽ละผูຌร຋วมทีมทีไ฽ขใง฽กร຋ง ฼พืไอร຋วมกันพัฒนาองค์กรดຌวยความ฼ปຓน฼จຌาของร຋วมกัน 

– ฼ราปฏิบัติต຋อผูຌร຋วมธุรกิจดຌวยความยุติธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส ฾ดยตระหนักถึงความสำคัญ฿นการบริหารองค์กรตาม
หลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละความรับผิดชอบต຋อสังคม 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

฾ครงการทีไอยู຋อาศัยทีไบริษัทฯ เดຌดำ฼นินการมา฽ลຌวทัๅงหมดมีจำนวน 48 ฾ครงการ ฽บ຋ง฼ปຓน฾ครงการทีไ฼ปຂดขายก຋อนป຃ 2545 จำนวน 
8 ฾ครงการ มูลค຋า฾ครงการรวม 4,877 ลຌานบาท ฽ละ฼ปຓน฾ครงการทีไ฼ปຂดการขาย฿นระหว຋างป຃ 2545  ถึงป຃ 2562 จำนวน 40
฾ครงการ มูลค຋า฾ครงการรวม 85,432 ลຌานบาท ประกอบดຌวย ฾ครงการบຌาน฼ดีไยว, คอน฾ดมิ฼นียม, ทาวน์฼ฮຌาส์ ฽ละทีไดินจัดสรร 
฾ครงการบຌาน฼ดีไยวเดຌ฽ก຋ ฾ครงการ฾น฼บิล ทารา ตัๅงอยู຋฿น 3 ทำ฼ลประกอบดຌวย ฾ครงการ฾น฼บิล ทารา ฼อกมัย-พระราม 9,  ฾ครงการ
฾น฼บิล ทารา งามวงศ์วาน,  ฾ครงการ฾น฼บิล ทารา พัฒนาการ ฽ละ฾ครงการ฾น฼บิล ทารา งามวงศ์วาน 2 ฾ครงการ฾น฼บิล วานา 
ตัๅงอยู຋฿น 2 ทำ฼ลประกอบดຌวย ฾ครงการ฾น฼บิล วานา  ปຂດน฼กลຌา, ฾ครงการ฾น฼บิล วานา วัชรพล ฽ละ ฾ครงการ฾น฼บิล อนาวานา ปຂດน
฼กลຌา ฾ครงการ฾น฼บิล จี฾อ ตัๅงอยู຋฿น 2 ทำ฼ลประกอบดຌวย ฾ครงการ฾น฼บิล จี฾อ วัชรพล ฽ละ ฾ครงการ฾น฼บิล จี฾อ พระราม 5 ฽ละ
฾ครงการล຋าสุดคือ ฾ครงการ฾น฼บิล ฼ก฼บิล วัชรพล ซึไง฼ปຓน฾ครงการบຌาน฼ดีไยว฽ละบຌาน฽ฝด 

สำหรับ฾ครงการคอน฾ดม฼ินียมตัๅงอยู຋฿น 11 ทำ฼ล฿จกลาง฼มืองเดຌ฽ก຋ ฾ครงการ฾น฼บิล ออรา คอน฾ด, ฾ครงการ฾น฼บิล เลท์,  ฾ครงการ
฾น฼บิล ซี฾รเนน์, ฾ครงการ฾น฼บิล ฽อม฼บียนส์ สารสิน , ฾ครงการ฾น฼บิล รีมิกซ์, ฾ครงการ฾น฼บิล ฾ซ฾ล, ฾ครงการ฾น฼บิล รี฼ฟลกซ์, 
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฾ครงการ฾น฼บิล รีวีล, ฾ครงการ฾น฼บิล รีฟอร์ม, ฾ครงการ฾น฼บิล รีเฟน์, ฾ครงการ฾น฼บิล รีดี, ฾ครงการ฾น฼บิล รี฼วนต์ , ฾ครงการ฾น
฼บิล รีมิกซ์ 2, ฾ครงการ฾น฼บิล ฼พลินจิต, ฾ครงการ฾น฼บิล รีวอลฟຊ รัชดา, ฾ครงการ฾น฼บิล รีวอลฟຊ รัชดา 2, ฾ครงการ฾น฼บิล รี฾ว  
สีลม, ฾ครงการ฾น฼บิล รี฾คล, ฾ครงการ฾น฼บิล บี ฼ทอร์ตีๅทรี, ฾ครงการ฾น฼บิล บี เนน์ทีน, ฾ครงการ฾น฼บิล อราวน์ สุขุมวิท 33, 
฾ครงการ฾น฼บิล ฽อม฼บียนส์ สุขุมวิท 42, ฾ครงการ นิว ฾น฼บิล ฽จຌงวัฒนะ, ฾ครงการ฾น฼บิล อราวน์ อารีย์, ฾ครงการ฾น฼บิล ส฼ตท  
39 ฽ละ฾ครงการนิว ฾น฼บิล ศรีนครินทร์-ลาซาล สำหรับ฾ครงการทาวน์฼ฮຌาส์฽ละทีไดินจัดสรรเดຌ฽ก຋ ฾ครงการ฼ฟຂสท์฾ฮม, ฾ครงการ฾น
฼บิล สาทร-ท຋าพระ ฽ละ 2 ฾ครงการบนถนนพัฒนาการเดຌ฽ก຋฾ครงการ฾น฼บิล ฼รสซิ฼ดนส์ ฽ละ฾ครงการ฾น฼บิล คิวบ์ 

นอกจากธุรกิจหลักทีไเดຌกล຋าวมา฽ลຌวขຌางตຌน บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจลักษณะอืไน โ ทีไมีความสัมพันธ์฼กีไยว฼นืไองกับธุรกิจหลัก อาทิ 
ธุรกิจ฿หຌ฼ช຋า฽ละบริการ ธุรกิจรับบริหาร฾ครงการ฽ละ฿หຌบริการหลังการส຋งมอบ฽ก຋ลูกคຌา  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในชĖวง 3 ปĎที่ผĖานมา 

ป຃ 2560 ฼ดือนพฤษภาคม บริษัทฯ เดຌออก฽ละ฼สนอขายหุຌนกูຌชนิดระบุชืไอผูຌถือ ประ฼ภทเม຋ดຌอยสิทธิ เม຋มีประกัน ฽ละมี
ผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ อายุ 3 ป຃ รวมมูลค຋าทัๅงสิๅน 1,500 ลຌานบาท ฿หຌ฽ก຋ผูຌลงทุนทัไวเป ฽ละ/หรือ ผูຌลงทุนสถาบัน ฾ดย
บริษัทฯ นำ฼งินทีไเดຌจากการ฼สนอขายหุຌนกูຌเป฿ชຌการชำระคืนหนีๅหุຌนกูຌ ฽ละ/หรือ฿ชຌรองรับการขยายธุรกิจของ
บริษัทฯ ฽ละ/หรือ฿ชຌ฼ปຓน฼งินทุนหมุน฼วียน 

฿น฼ดือนกรกฎาคม บริษัทฯ เดຌ฼ปຂดตัว฾ครงการ฾น฼บิล อราวน์ สุขุมวิท 33 ซึไง฼ปຓน฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม ตัๅงอยู຋
฿นซอยสุขุมวิท 33 

฿น฼ดือนตุลาคม บริษัทฯ เดຌออก฽ละ฼สนอขายหุຌนกูຌระยะสัๅนชนิดระบุชืไอผูຌถือ ประ฼ภทเม຋ดຌอยสิทธิ เม຋มีประกัน 
฽ละมีผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ อายุ 268 วัน รวมมูลค຋าทัๅงสิๅน 721.50 ลຌานบาท ฿หຌ฽ก຋ผูຌลงทุนสถาบัน ฽ละ/หรือ  
ผูຌลงทุนราย฿หญ຋ ฾ดยบริษัทฯ นำ฼งินทีไเดຌจากการ฼สนอขายหุຌนกูຌเป฿ชຌการชำระคืนหนีๅ ฽ละ/หรือ฿ชຌรองรับการ
ขยายธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละ/หรือ฿ชຌ฼ปຓน฼งินทุนหมุน฼วียน 

฿น฼ดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ เดຌ฼ปຂดตัว฾ครงการ฾น฼บิล ฽อม฼บียนส์ สุขุมวิท 42 ซึไง฼ปຓน฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม 
ตัๅงอยู຋฿นซอยสุขุมวิท 42 

ป຃ 2561 ฼ดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ เดຌออก฽ละ฼สนอขายหุຌนกูຌชนิดระบุชืไอผูຌถือ ประ฼ภทเม຋ดຌอยสิทธิ เม຋มีประกัน ฽ละมี
ผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ อายุ 3 ป຃ รวมมูลค຋าทัๅงสิๅน 1,500 ลຌานบาท ฿หຌ฽ก຋ผูຌลงทุนทัไวเป ฽ละ/หรือ ผูຌลงทุนสถาบัน ฾ดย
บริษัทฯ นำ฼งินทีไเดຌจากการ฼สนอขายหุຌนกูຌเป฿ชຌการชำระคืนหนีๅ ฽ละ/หรือ฿ชຌรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 
฽ละ/หรือ฿ชຌ฼ปຓน฼งินทุนหมุน฼วียน 

฿น฼ดือนมีนาคม บริษัทฯ เดຌ฼ปຂดตัว฾ครงการ นิว ฾น฼บิล ฽จຌงวัฒนะซึไง฼ปຓน฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม ตัๅงอยู຋บน
ถนน฽จຌงวฒันะ 

฿น฼ดือนพฤษภาคม บริษัทฯ เดຌ฼ปຂดตัว฾ครงการ฾น฼บิล อราวน์ อารีย์ ซึไง฼ปຓน฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม ตัๅงอยู຋บน
ถนนพหล฾ยธิน 
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฿น฼ดือนกรกฎาคม บริษัทฯ เดຌออก฽ละ฼สนอขายหุຌนกูຌระยะสัๅนชนิดระบุชืไอผูຌถือ ประ฼ภทเม຋ดຌอยสิทธิ เม຋มี
ประกัน ฽ละมีผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ อายุ 270 วัน รวมมูลค຋าทัๅงสิๅน 950 ลຌานบาท ฿หຌ฽ก຋ผูຌลงทุนสถาบัน ฽ละ/หรือ  
ผูຌลงทุนราย฿หญ຋ ฾ดยบริษัทฯ นำ฼งินทีไเดຌจากการ฼สนอขายหุຌนกูຌเป฿ชຌการชำระคืนหนีๅ ฽ละ/หรือ฿ชຌรองรับการ
ขยายธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละ/หรือ฿ชຌ฼ปຓน฼งินทุนหมุน฼วียน 

฿น฼ดือนตุลาคม บริษัทฯ เดຌ฼ปຂดตัว฾ครงการ฾น฼บิล ส฼ตท 39 ซึไง฼ปຓน฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม ตัๅงอยู຋฿นซอย
สุขุมวิท 39 

฿น฼ดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ เดຌออก฽ละ฼สนอขายหุຌนกูຌชนิดระบุชืไอผูຌถือ ประ฼ภทเม຋ดຌอยสิทธิ เม຋มีประกัน 
฽ละมีผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ อายุ 2 ป຃ รวมมูลค຋าทัๅงสิๅน 1,050 ลຌานบาท ฿หຌ฽ก຋ผูຌลงทุนสถาบัน ฽ละ/หรือ ผูຌลงทุนราย
฿หญ຋ ฾ดยบริษัทฯ นำ฼งินทีไเดຌจากการ฼สนอขายหุຌนกูຌเป฿ชຌการชำระคืนหนีๅ ฽ละ/หรือ฿ชຌรองรับการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ ฽ละ/หรือ฿ชຌ฼ปຓน฼งินทุนหมุน฼วียน 

ป຃ 2562 ฿น฼ดือน฼มษายน บริษัทฯ ประกาศ฾ครงสรຌางผูຌถือหุຌน฿หม຋หลังปรับทีมบริหาร ฾ดยมี นายธงชัย บุศราพันธ์, 
nCrowne Pte. Ltd. ภาย฿ตຌกลุ຋มบริษัท Fulcrum Capital ฾ดย นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง ฽ละ บมจ. บีที
฼อส กรุຍป ฾ฮลดิๅงส์ พรຌอม฼ปຂดวิสัยทัศน์สรຌางการ฼ติบ฾ต฽บบกຌาวกระ฾ดด 

นายธงชัย บุศราพันธ์  ฼ขຌาดำรงตำ฽หน຋งประธานกรรมการ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วม ท຋านทีไ 1  ดู฽ลการ
ดำ฼นินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทัๅง฽นวราบ฽ละตึกสูงของ฾น฼บิล ส຋วน นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง ดำรง
ตำ฽หน຋งประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วม ท຋านทีไ 2 ร຋วมบริหารงาน฿นภาพรวมดຌวยกัน฾ดยจะ฼นຌน฼รื ไองการ
ดำ฼นินการดຌานการตลาด฽ละการลงทุน฿นต຋างประ฼ทศ 

฿น฼ดือนมิถุนายน บริษัทฯ เดຌออก฽ละ฼สนอขายหุຌนกูຌชนิดระบุชืไอผูຌถือ ประ฼ภทเม຋ดຌอยสิทธิ เม຋มีประกัน ฽ละมี
ผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ อายุ 3 ป຃ รวมมูลค຋าทัๅงสิๅน 1,500 ลຌานบาท ฿หຌ฽ก຋ผูຌลงทุนสถาบัน฽ละผูຌลงทุนราย฿หญ຋  ฾ดย
บริษัทฯ นำ฼งินทีไเดຌจากการ฼สนอขายหุຌนกูຌเป฿ชຌการชำระคืนหนีๅ ฽ละ/หรือ฿ชຌรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 
฽ละ/หรือ฿ชຌ฼ปຓน฼งินทุนหมุน฼วียน 

฿น฼ดือนกันยายน บริษัทฯ ฽ละ ฮ຋องกง฽ลนด์ เดຌลงนาม฿นสัญญาร຋วมทุน (Joint Venture) ฼พื ไอพัฒนา
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม฽นวสูงสำหรับตลาดซุป฼ปอร์ลักชัวรีไ ภาย฿ตຌ฽บรนด์฼นม฿หม຋ บริษัทร຋วมทุนนีๅถูกจัดตัๅง
ขึๅน฼พืไอพัฒนาทีไดินบนถนนวิทยุ พืๅนทีไกว຋า 3 เร຋ ฾ดยคาดว຋าจะพัฒนา฼ปຓน฾ครงการทีไอยู຋ระดับซุป฼ปอร์ลักชัวรีไ
฾ดยจะมีพืๅนทีไ฿ชຌสอยรวมกว຋า 60,000 ตาราง฼มตรหรือคิด฼ปຓนมูลค຋า฾ครงการรวมมากกว຋า 10,000 ลຌานบาท 

฿น฼ดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ เดຌ฼ปຂดตัว฾ครงการ นิว ฾น฼บิล ศรีนครินทร์- ลาซาล ซึ ไง฼ปຓน฾ครงการ
คอน฾ดมิ฼นียม ตัๅงอยู຋บนถนนศรีนครินทร์ 
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นโยบายการแบĖงการด าเนินงานของบริษัทในกลุĖม 

บริษัทฯ มีน฾ยบาย฽บ຋งการดำ฼นินงาน ฾ดย฿หຌบริษัทย຋อย฽ละบริษัทร຋วมดำ฼นินการพัฒนาก຋อสรຌาง หรือ บริหาร฾ครงการ 
รายละ฼อียดดังนีๅ 

ชืไอบริษัท  – ทีไตัๅง ประ฼ภทกิจการ ฾ครงการทีไดำ฼นินการ 
1. บริษัท บຌานสุขสบาย จำกัด                           

1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจติ                     
฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

฽ละรับจຌางสรຌางบຌาน 

฾น฼บิล พารค์ 

฾น฼บิล ทารา งามวงศ์วาน 2 

2. บริษัท ฼อส ฽อนด์ พ ีพรใอพ฼พอรต์ีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด
1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจติ                   
฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

รับจຌางสรຌางบຌาน 

฽ละรับบริหาร฾ครงการ 
฾น฼บิล นี฾อ ซติีๅ 

 

3. บริษัท คอนติ฼นนตัล ซิตีๅ จำกัด 

1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจิต 

฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

     

    

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 

฼ดอะ ฾น฼บลิ 

฾น฼บิล รีมิกซ ์

฾น฼บิล รีมิกซ์ 2 

฾น฼บิล รี฾คล 

฾น฼บิล บี ฼ทอรต์ีๅทร ี
฾น฼บิล บี เนน์ทีน 

฾น฼บิล อราวน์ สุขุมวิท 33 

นิว ฾น฼บิล ฽จຌงวัฒนะ 

฾น฼บิล อราวน์ อารีย ์

นิว ฾น฼บิล ศรีนครินทร์-ลาซาล 

4. บริษัท ฾น฼บิล ฼อสจี พีทีอี ฽อลทีด ี

1 RAFFLES PLACE 

#28-02 ONE RAFFLES PLACE 

SINGAPORE (048616) 

ลงทุน฿นบริษัทอืไน - 

5. บริษัท ฾น฼บิล สิงค฾ปร์ ฾ฮลด์ พีทีอี ฽อลทีดี 
1 RAFFLES PLACE 

#28-02 ONE RAFFLES PLACE 

SINGAPORE (048616) 

ลงทุน฿นบริษัทอืไน - 

6. บริษัท ฾น฼บิล ฟุระ฾นะ ฾ก฾ดะ เคชะ (จี฼ค) 
2-1406, Azabudai 2-chome,  

Minato-ku Tokyo, Japan 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 

- 
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ชืไอบริษัท  – ทีไตัๅง ประ฼ภทกิจการ ฾ครงการทีไดำ฼นินการ 
7. บริษัท ฼ซิร์ฟ พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 

214 ซอยลาดพรຌาว 64 ฽ยก 2 ฽ขวงวังทองหลาง  
฼ขตวังทองหลาง กรุง฼ทพมหานคร 

รຌานขายปลีก฼ฟอร์นิ฼จอร์
ชนิด฿ชຌ฿นครัว฼รือน 

- 

8. บริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บิล ฾ฮลดิๅง จำกัด 

127 อาคาร฼กษร ทาว฼วอร์ ยูนิตบี ชัๅน 20 ถนนราช
ดำริห์ ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

ลงทุน฿นบริษัทอืไน - 

9. บริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บิล (เวร์฼ลส) จำกัด 

127 อาคาร฼กษร ทาว฼วอร์ ยูนิตบี ชัๅน 20 ถนนราช
ดำริห์ ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 

฾ครงการบนถนนวิทย ุ

10. บริษัท รัชดา อัลเล฽อนซ์ จำกัด* 
1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจิต ฽ขวงลุมพินี  
฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 

- 

*฼ขຌาร຋วมทุน บริษัท รัชดา อัลเล฽อนซ์ จำกัด ณ วันทีไ 16 มกราคม 2563 
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โครงสรėางการถือหุėนของ บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ในบริษัทยĖอยและบริษัทรĖวม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทัๅงนีๅ ทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ฿หຌ฼ลิกกิจการ฽ละชำระบัญชีของบริษัทย຋อย บริษัท ฼อใน.฼ค.฼อใน฼นอร์ยีไ คอน฼ซอร฼์วชัไน 
จำกัด ฼มืไอวันทีไ 6 สิงหาคม 2562 ฽ละเดຌดำ฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ฿นวันทีไ 5 กันยายน 2562 (ปรากฏ฿นหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งิน 
ขຌอ 16) ทัๅงนีๅ การ฼ลิกกิจการของบริษัทย຋อยดังกล຋าว เม຋ส຋งผลกระทบต຋อการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฽ต຋อย຋าง฿ด 

 

 

 

 

 

 

 

*฼ขຌาร຋วมทุน บริษัท รัชดา อัลเล฽อนซ์ จำกัด ณ วันทีไ 16 มกราคม 2563 

* 
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ลักษณะการประกอบธรุกจิ 

โครงสรėางรายไดėของบรษิทั โนเบลิ ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยĖอย 

                                                                                                                                                           (หน຋วย : ลຌานบาท) 

฾ครงสรຌางรายเดຌ 
ดำ฼นิน 

การ฾ดย 
(1) 

   %การถือ
หุຌน 

2560 2561 2562 

มูลค຋า % มูลค຋า % มูลค຋า % 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์฼พืไอขาย         

บຌาน฼ดีไยว฽ละทีไดนิ NOBLE - 72.68  0.75  200.93  3.90  8,636.94 57.43 

อาคารชุดพกัอาศัย NOBLE - 9,480.34  97.42  4,773.25  92.63  4,317.24 28.71 

อาคารชุดพกัอาศัย cc 100%     1,863.29 12.39 

รวมรายเดຌจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย฼์พืไอ
ขาย 

  9,553.02 98.17  4,974.17 96.53  14,817.46 98.53 

รวมรายเดຌจากธุรกิจขายสินคຌา ฿หຌ฼ช຋า฽ละ
บริการ 

  124.43  1.28  104.29  2.02  98.55 0.66 

รวมรายเดຌจากธุรกิจหลัก   9,677.45 99.45  5,078.46 98.55  14,916.02 99.19 

รายเดຌอืไน         

กำเรจากการยก฼ลิกสญัญา (2) - 10.45  0.11  45.81  0.89  84.30 0.56 

ดอก฼บีๅยรับ (2) - 22.14  0.23  12.70  0.25  30.12 0.20 

อืไน โ (2) - 21.28  0.22  15.96  0.31  8.09 0.05 

รวมรายเดຌอืไน   53.87  0.55  74.47  1.45  122.51 0.81 

รายเดຌรวม   9,731.31 100.00  5,152.93 100.00  15,038.53 100.00 

อัตราการ฼พิไม(ลด)ของรายเดຌจากธุรกิจหลัก   5,174.88  114.93  (4,598.99)  (47.52) 9,837.56 193.71 

หมาย฼หตุ  (1)  NOBLE  = บมจ. ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ 
  CC   = บจ. คอนติ฼นนตัล ซิตีๅ  
            (2)  ฽สดงยอดรวมรายเดຌของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย 
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โครงการของบริษัทฯ 

฾ครงการทุก฾ครงการของบริษัทฯ คือภาพสะทຌอน฽นวคิด฽ละปฏิญญาทีไ฾น฼บิลยึดถือ ดຌวยความตัๅง฿จ฿นการสรรสรຌาง฽ละนำ฼สนอ
นวัตกรรมทีไสามารถตอบสนองความตຌองการทัๅงรูป฽บบการอยู຋อาศัย฽ละการ฿ชຌชีวิตทีไ฽ตกต຋าง฿น฾ลกยุคปัจจุบัน ความคิดริ฼ริไมทีไมี
฼อกลักษณ์฽ละความพอ฿จทีไ฼กินความคาดหมายของลูกคຌา คือ฼ปງาหมาย฽ละหลัก฿นการทำงานของ฼รา 

โครงการที่พัฒนาและเปčดการขายกĖอนปĎ 2545 

โครงการโนเบิล พาร์ค 

฾น฼บิล พาร์ค ฼ปຂดตัว฿น฼ดือนธันวาคม 2534 ฼ปຓน฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม฼ชิงราบ฽ห຋ง฽รกของ฼มืองเทย ฾ดย฼ปຓนลักษณะ Condo 

house ซึไง฼ปຓนการผสมผสานขຌอดีระหว຋างการอยู຋อาศัย฿นสังคมรวม มีกฎระ฼บียบ฽บบคอน฾ดมิ฼นียม ฽ละการอยู຋อาศัย฽ละ
ความคุຌน฼คย฿นทีไอยู຋อาศัย฽บบเทย โ ฿น฽นวราบ฼ขຌาเวຌดຌวยกัน 

โครงการโนเบิล โฮม 

฾น฼บิล ฾ฮม ฼ปຓน฾ครงการทีไอยู຋อาศัยประ฼ภทบຌาน฼ดีไยว ทีไ฼นຌน฿หຌ฼หในถึงมุมมองทีไ฽ตกต຋าง ฽ละ฼ปຓนตัวของตัว฼อง ดຌวยรูป฽บบดีเซน์
ของบຌานหลังคา฾คຌง ซึไง฿หຌทัๅงคุณภาพ฽ละพืๅนทีไ฿ชຌสอยทีไ฼หนือกว຋าบຌาน฽บบธรรมดา ฾ครงการ฼ปຂดตัว฿น฼ดือนสิงหาคม 2535 

โครงการโนเบิล นีโอ-ซิตี้ 
฼ปຓนอีก฾ครงการหนึไงทีไสะทຌอน฿หຌ฼หในรูป฽บบของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ฾น฼บิล ทีไเดຌนำ฼อารูป฽บบของชีวิตทีไมีความ฼ปຓนอิสระ 
มากำหนด฼ปຓน฽นวทาง฿นการพัฒนา ฼ช຋น฿นบຌาน฼ดีไยว฼ชิงขยาย ทีไสามารถปรับ฼ปลีไยน฼พิไมพืๅนทีไ฿ชຌสอย ตามทีไ฼จຌาของบຌานตຌองการ
เดຌถึง 4 ชัๅน ฼ริไมตัๅง฽ต຋ 2 ชัๅน 2 หຌองนอน จนถึง 3 ชัๅน 5 หຌองนอน 

โครงการเดอะโนเบิล 

บຌาน฼ดีไยว฽บบหรูหราซึไง฼ปรียบ฼สมือน฼ปຓนศิลปกรรม ฽ละ฿นรูป฽บบของความร຋วมสมัย฿นทำ฼ล฿จกลาง฼มือง คือ฽นวคิดของ
฾ครงการ฼ดอะ฾น฼บิล ซึไงเดຌรับการออก฽บบ฿หຌมีพืๅนทีไ฿ชຌสอยขนาด฿หญ຋ ฿หຌทัๅงความ฼ปຓนส຋วนตัว฽ละประ฾ยชน์฿ชຌสอยพรຌอม โ กัน 
฽ละยังประกอบเปดຌวย฽นวคิดของการนำ฼อาพืๅนทีไสี฼ขียว฼ขຌามาเวຌกลางบຌานอีกดຌวย 

โครงการโนเบิล เฮėาส์ พญาไท 

฼ปຓน฾ครงการทีไพักอาศัยอาคารสูง 30 ชัๅน บนทำ฼ล฿จกลาง฼มือง ฽ละเดຌนำ฼สนอรูป฽บบการอยู຋อาศัยยุค฿หม຋ทีไ฼ตใมเปดຌวยความ
สะดวกสบาย ทัๅง฿น฽ง຋ของการ฼ดินทาง฽ละการอยู຋อาศัย ฾ครงการประกอบดຌวย 300 ยูนิต ฽ละพืๅนทีไ฼พืไอการพาณิชย์  

โครงการโนเบิลชėอยส์  
นวัตกรรม฿หม຋ทีไ฾น฼บิลริ฼ริไมขึๅนจากความตຌองการทีไจะมอบความพอ฿จ฼กินความคาดหมาย฿หຌกับลูกคຌา ผนวกกับ฼ทค฾น฾ลยีลๅำสมัย 
฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไงบຌานทีไดีทีไสุดสำหรับรูป฽บบการดำ฼นินชีวิตทีไหลากหลายของ฾ลกยุค฿หม຋ ลูกคຌาสามารถออก฽บบบຌาน฼อง ฼พืไอความ
ลงตัวสำหรับความสุขทีไเม຋ซๅำ฿คร ตาม฽นวความคิด ๡ความสุข฼ปຓน฽สน ปรับเดຌเม຋ซๅำตาม฿จคุณ๢ นอกจากนีๅ฾ครงการนำ฼ส นอ 
Noble Steel-Tech ฼ทค฾น฾ลยีการสรຌางบຌาน฽บบ฿หม຋ล຋าสุด ฼พืไอความ฼หมาะสม฿นการปรับ฼ปลีไยน฽บบบຌานเดຌตาม฿จ ฽ละความ
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สะดวกสบายของการ฿ชຌชีวิต฿นปัจจุบัน ภาย฿ตຌความสวยงาม฽ละทนทานทีไผ຋านการพิสูจน์จากต຋างประ฼ทศมานานนับสิบป຃ บริษัทฯ
฼ปຂด฾ครงการ฿หຌลูกคຌา฼ลือกถึง 2 ทำ฼ล คือ ปຂດน฼กลຌา ฽ละวิภาวดี 

โครงการโนเบิล เฮėาส์ รĖวมฤดี 
฼ปຓน฾ครงการทีไพักอาศัยทีไอยู຋฿นทำ฼ลทีไดีทีไสุด฿นกรุง฼ทพมหานคร ฽ละ฼นຌน฽นวคิด฿หຌความ฼ปຓนส຋วนตัว สงบสุข฼พียง฽ค຋ 23 ยูนิต 
฽ละพืๅนทีไ฿ชຌสอยขนาด฿หญ຋สำหรับครอบครัวของนักบริหารทีไตຌองการความสะดวกสบาย฿นการ฼ดินทาง 

โครงการที่เปčดการขายตั้งแตĖปĎ 2545  

โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย – พระราม 9 / โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน / โครงการโนเบิล ทารา 
พัฒนาการ / โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน 2 

๡ธารา๢ ซึไง฽ปลว຋า ๡นๅำ๢ ฼ปຓนทีไมาของ฽นวคิดการออก฽บบบຌานทีไ฾ล຋ง ฾ปร຋ง สบาย สด฿ส฼ปຓนธรรมชาติดຌวยรัๅวสูงคลุมดຌวยพันธุ์เมຌ
รอบ฾ครงการพรຌอมสระว຋ายนๅำทีไ฿หຌความ฼ปຓนส຋วนตัวอย຋างทีไสุด ฽บบบຌานรูปตัว C ทำ฿หຌผูຌอยู຋อาศัย฿กลຌชิดกับธรรมชาติเดຌเม຋ว຋าจะ
อยู຋ส຋วน฿ดของบຌาน พรຌอมทำ฼ล฿จกลาง฼มือง 3 ทำ฼ล ตาม฽นวคิด ๡ธรรมชาติกลางบຌาน ณ บຌานกลาง฼มือง๢ เดຌ฽ก຋ ฾น฼บิล  ทารา 
฼อกมัย – พระราม 9, ฾น฼บิล ทารา งามวงศ์วาน, ฾น฼บิล ทารา พัฒนาการ ฽ละ฾น฼บิล ทารา งามวงศ์วาน 2  

โครงการโนเบิล วานา ปč่นเกลėา / โนเบิล วานา วัชรพล 

๡วนา๢ ซึไงหมายถึง ๡ปຆา๢ ฼ปຓนทีไมาของ฽นวคิด฿นการนำรีสอร์ทมาเวຌทีไบຌาน ฼พืไอ฿หຌผูຌอยู຋อาศัยเดຌพักผ຋อนทุกวัน ดຌวยพืๅนทีไ฿ชຌสอยทีไ
฼ชืไอมต຋อกับธรรมชาติ ฼ชืไอม฾ยง฽นวคิด฽บบตะวันออก฽ละตะวันตกเวຌดຌวยกัน พรຌอมส฾มสร฽ละสระว຋ายนๅำ ซึไงออก฽บบ฼พืไอความ
฼ปຓนส຋วนตัวของผูຌอยู຋อาศัย บน 2 ทำ฼ล เดຌ฽ก຋ ฾น฼บิล วานา ปຂດน฼กลຌา ฽ละ ฾น฼บิล วานา วัชรพล 

โครงการโนเบิล อนาวานา ปč่นเกลėา 

จากความสำ฼รใจอย຋างดียิไงของการขาย฾ครงการวานา ปຂດน฼กลຌา บริษัทฯ จึงขยาย฾ครงการ฿น฽บบบຌานวานา฿นทำ฼ล฼ดียวกัน ฼พืไอ
รองรับกับความตຌองการ฿ชຌชีวิต฿นรีสอร์ทตลอด 365 วัน ฽ละ฼พืไอ฿หຌลูกคຌ าเดຌพักผ຋อน฽บบ฼ขຌาถึงธรรมชาติเดຌอย຋าง฼ตใมทีไ  
บຌานอนาวานาจึงถูกขยาย฿หຌอยู຋บน฼นืๅอทีไ 100 ตารางวาขึๅนเป  

โครงการโนเบิล สาทร ทĖาพระ 
฼ปຓน฾ครงการภาย฿ตຌ฽นวคิดการอยู຋อาศัยดຌวยการจัดสรรพืๅนทีไ฿น฾ครงการ฽บ຋งขาย ฼นืๅอทีไดินมีขนาดตัๅง฽ต຋ 78 - 168 ตารางวา 
สำหรับคน฼มืองทีไตຌองการความสงบภาย฿ตຌสังคม฼ลใก โ ฾ครงการจัด฿หຌมีสาธารณูป฾ภคส຋วนกลางพรຌอมรองรับลูกคຌาทีไอยากมบีຌาน
ดຌวยการออก฽บบของตน฼อง ฾ดย฿ส຋ความคิด ฽ละสรรสรຌางบຌาน฿หຌถูก฿จตัว฼อง฽ละครอบครัวเดຌอย຋าง฼ตใมทีไ  

โครงการโนเบิล ออรา คอนโด  
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม฿จกลางซอยทองหล຋อสูง 21 ชัๅน 2 อาคาร จำนวน 223 ยูนิต รายลຌอมดຌวยดีเซน์ บน฽นวความคิดร຋วมสมัย
จากสถาปัตยกรรม฿นยุค 60’s ฿หຌความรูຌสึกสะดวกสบาย฽บบคอน฾ด ฽ต຋ยังคงความรูຌสึกพืๅนทีไกวຌางขวาง฽บบบຌาน฼ดีไยวดຌวยกระจก
บาน฿หญ຋จากพืๅนจรด฼พดาน พรຌอมสวนนๅำ฽บบ Tropical Style  
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โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล / โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5  

บຌานทีไออก฽บบบน฽นวความคิด Planning & Function ฼พืไอสามารถจัดวาง฼ฟอร์นิ฼จอร์เดຌอย຋างอิสระ ผสมผสานการออก฽บบ
ภาย฿นบຌาน฽บบ Box shape ทีไตัดผนังกัๅนระหว຋างหຌองทีไ฿ชຌร຋วมกันออก จึงเดຌหຌองนัไง฼ล຋น ฽ละหຌองนอนทีไกวຌางขึๅน ดຌวย฽ปลนบຌาน
ทีไถูกออก฽บบลຌอมรอบดຌวยธรรมชาติช຋วย฿หຌผูຌอยู຋อาศัยเดຌชืไนชมกับบรรยากาศของสวนสวยภายนอกบຌานเม຋ว຋าจะอยู຋มุมเหนของ
บຌาน ตัๅงอยู຋บนสองทำ฼ล เดຌ฽ก຋ วัชรพล ฽ละพระราม 5 

โครงการเฟิสท์โฮม 

฼ปຓน฾ครงการทาวน์฼ฮຌาส์ทีไ฿ชຌกลยุทธ์ขยายตลาด฿หຌครอบคลุมทุกกลุ຋มลูกคຌา ตัๅงอยู຋฿กลຌศูนย์กลางธุรกิจ฽ต຋ราคาชาน฼มือง ดຌวย
รูป฽บบทาวน์฼ฮຌาส์ 2 ชัๅน฽ละอาคารพาณิชย์ขนาด 3 ชัๅนครึไง บนซอยวัชรพล  

โครงการโนเบิล ซีโรไนน์ 
คอน฾ดมิ฼นียมหรูบนทีไดิน฼ลขทีไ 9 ฿นซอยร຋วมฤดี ห຋างจากสถานีรถเฟฟງา฼พลินจิต฼พียง 100 ฼มตร ตัวอาคาร฼นຌนความอบอุ຋น฿น
สเตล์฾ม฼ดิร์น ดຌวยดีเซน์฼รียบหรูกับอาคารสี฼บจผสานกับหินธรรมชาติ สูง 8 ชัๅน ฽ละยัง฼พิไมพืๅนทีไ฾ล຋ง฿หຌมากขึๅนดຌวยการออก฽บบ
฽ยก฼ปຓน 2 อาคาร ฿หຌพืๅนทีไความ฼ปຓนส຋วนตัวอย຋าง฼ตใมทีไ฾ดย฽ต຋ละชัๅนมี฼พียง 3 ยูนิต ภาย฿น฾ปร຋งดຌวยพืๅนทีไติดอากาศผ຋านหนຌาต຋าง
บาน฿หญ຋จากพืๅนจรด฼พดาน  

โครงการโนเบิล ไลท์  
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม฿กลຌสถานีรถเฟฟງาอารีย์ ฼พียง 150 ฼มตรจากศูนย์กลางธุรกิจถนนพหล฾ยธิน ดຌวย฽นวคิด Crash-pads 
การ฼ลือก฿ชຌชีวิต฿กลຌ฼สຌนทางรถเฟฟງา หรือคมนาคมทีไเม຋มีเฟ฽ดง ฼พืไอลดทอนชัไว฾มงจราจร ฽ละ฼พิไม฼วลาของความสุข฽ละการ
พักผ຋อนส຋วนตัว ฾ครงการสูง 24 ชัๅน ขนาด 1-3 หຌองนอน ฼นຌนพืๅนทีไหຌองขนาดกะทัดรัดทีไสามารถปรับ฼ปลีไยนกิจกรรม฽ละการ฿ชຌ
งานเดຌหลากหลาย พรຌอมดຌวยพืๅนทีไออกกำลังกาย ฟຂต฼นส ฽ละสระว຋ายนๅำ 

โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สารสิน   
คอน฾ดมิ฼นียม฼พืไอการพักผ຋อนทีไสมบูรณ์฽บบของชีวิตคน฼มือง ทีไ฿หຌความสงบ฼ปຓนส຋วนตัว฽ต຋รายลຌอมดຌวยหลากหลายอารมณ์ ดຌวย
สถาปัตยกรรม฽บบ Perfect Contrast ภายนอกถูกออก฽บบ฿หຌนิไง ง຋าย ฽ต຋เม຋฼รียบความสนุกดຌวยสีสันของตัวอาคาร ส຋วนภาย฿น
ออก฽บบ฿หຌกวຌาง ฾ปร຋งดຌวยกระจกสูงจากพืๅนจรด฼พดาน฼พืไอ฿หຌสัมผัสถึง฽ก຋นของธรรมชาติ ทีไรายลຌอมดຌวยสวนสวย สระว຋ายนๅำ 
฽ละฟຂต฼นส ตัๅงอยู຋฿นซอยสารสิน 

โครงการโนเบิล รีมิกซ์ 
฾ครงการทีไตอบสนองการ฿ชຌชีวิตทีไ฽ตกต຋างอย຋าง฼ตใมทีไสำหรับผูຌรักวิถีชีวิตอิสระตืไน฼ตຌนกับจังหวะของชีวิตกลาง฿จ฼มือง ดຌวย
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมสเตล์฿หม຋ของคนกรุง฼ทพ สะดวกสบายดຌวยการ฼ดินทางทีไ฼ชืไอมต຋อกับสถานีรถเฟฟງา ฽ละรายลຌอมดຌวยสิไง
อำนวยความสะดวกบนถนนสุขุมวิท 36  
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โครงการโนเบิล โซโล 

คอน฾ดมิ฼นียม฿นซอยทองหล຋อทีไ฼หมาะต຋อการ฿ชຌชีวิตทีไอิสระ หลุดจากกฎ฼กณฑ์฽ละความวุ຋นวายจากงาน฽ละสิไง฽วดลຌอมภายนอก 
ดຌวยการ฼พิไมช຋องว຋าง฿หຌ฽ก຋ชีวิต กับคอน฾ดดีเซน์ทีไมีพืๅนทีไ฼พียงพอ฿หຌสรຌางกฎขึๅน฿ชຌ฼อง ฽ละสามารถออกเป฽สวงหา฽รงบันดาล฿จ
฿หม຋ โ จากซอยทองหล຋อ฼ขຌามา฼ติมพืๅนทีไ฿หຌ฼ตใมชีวิตเดຌ  มีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 3 หຌองนอน  

โครงการโนเบิล รีเฟลกซ์ 
คอน฾ดมิ฼นียมตัๅงอยู຋ปากซอยอารีย์ ห຋างจากสถานีรถเฟฟງา฼พียง 200 ฼มตร สูง 20 ชัๅน ออก฽บบดຌวยสถาปัตยกรรมทีไ฿หຌความรูຌสึก
฼รียบ ฼ท຋ ดຌวยการออก฽บบสีของอาคารภายนอก฿หຌมีลักษณะ฼ฉพาะตัว ฽ละการออก฽บบภาย฿นภาย฿ตຌ฽นวคิด A Pad for 

Metropolitan ทีไทุกตารางนิๅวของพืๅนทีไก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์฿ชຌสอยสูงสุด ฽ละลงตัวต຋อการ฼ปຓนพืๅนทีไพักผ຋อนทีไสมบูรณ์฽บบ มีขนาด
ตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอน฽ละ 2 หຌองนอน  

โครงการโนเบิล รีวีล 

คอน฾ดมิ฼นียมสูง 27 ชัๅน฼หมาะสำหรับการ฿ชຌชีวิต฿น฿จกลาง฼มือง ดຌวย concept ๡ช຋วยลดภาวะ฾ลกรຌอน ฿ชຌรถ฿หຌนຌอยลง๢ ดຌวย
ทำ฼ลทีไตัๅง฿นซอย฼อกมัย฿กลຌสุขุมวิท฽ละทองหล຋อ ห຋างจากสถานีรถเฟฟງา฼อกมัย฼พียง 200 ฼มตร มีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอน฽ละ 2 
หຌองนอน  

โครงการโนเบิล เรสซิเดนส์ 
฾ครงการทีไดิน฼ปล຋าบนถนนพัฒนาการตัๅงอยู຋฿นทำ฼ลสวยทีไสุด฽ห຋งหนึไง฿จกลางกรุง฼ทพมหานคร ฼พียง 3 กม. จากซอยทองหล຋อ 
฽ละ฼พียง 2 นาทีจาก Airport Link Sky Train สถานีรามคำ฽หง ฾ครงการจัดสรร฼ปຓนทีไดิน฼ปล຋า 70 ฽ปลง ฼พืไอ฿หຌลูกคຌาสามารถ
สรຌางทุกสิไงเดຌดຌวยตน฼องดຌวย฼นืๅอทีไดิน฼ริไมตຌน 99 ตารางวา ระบบเฟฟງา฿ตຌดินทัๅง฾ครงการ พรຌอมคลับ฼ฮຌาส์ขนาด฿หญ຋  

โครงการโนเบิล คิวบ์ 
฾ครงการทาวน์฼ฮຌาส์฿จกลาง฼มืองทีไ฼พิไมพืๅนทีไส຋วนตัว฿หຌกวຌางขึๅนดຌวยการดีเซน์ทีไขยายมุมมองสายตาดຌวยกระจกกวຌาง ฽ยก฽บ຋งพืๅนทีไ
฿ชຌสอย฼ปຓนสัดส຋วนตาม Life Style ฾ดยเม຋ยึดติดปຂดกัๅน฽ค຋หຌองสีไ฼หลีไยม ฾ครงการตัๅงอยู຋฿จกลาง฼สຌนทางธุรกิจ฼พียง 3 กม. จากซอย
ทองหล຋อติดถนน฿หญ຋ระหว຋างพัฒนาการซอย 24-26 ฽ละ฼พียง 2 นาทีจาก Airport Link Sky Train สถานีรามคำ฽หง ดຌวยราคา
฼ริไมตຌน฼พียง 4.5 ลຌานบาท 

โครงการโนเบิล รีฟอร์ม 

คอน฾ดมิ฼นียมตัๅงอยู຋ปากซอยอารีย์ติดถนนพหล฾ยธิน ย຋านธุรกิจ฿จกลางกรุง฼ทพมหานคร ติดสถานีรถเฟฟງาดຌวยระยะทาง฼พียง 30 
฼มตร อาคารสูง 22 ชั ๅน ดຌวย฼อกลักษณ์฼ฉพาะตัวของ฽บบอาคารซึไงออก฽บบดຌวยสถาปัตยกรรมทีไมุ ຋ง฼นຌนประ฾ยชน์สูงสุด 
สอดคลຌองต຋อความยืดหยุ຋น฿นการ฿ชຌชีวิต พรຌอมหຌองออกกำลังกาย฽ละสระว຋ายนๅำ มีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอน฽ละ 2 หຌองนอน 

โครงการโนเบิล รีไฟน์ 
อีกหนึไง฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมตัๅงอยู຋ตຌนซอยสุขุมวิท 26 ฼พียง 180 ฼มตรจากสถานีรถเฟฟງาพรຌอมพงษ์  ดຌวยความสูง 25 ชัๅน 
ตำ฽หน຋งอาคารลึก฼ขຌามาจากทาง฼ขຌา฼พืไอความสงบ฽ละ฼ปຓนส຋วนตัว พรຌอมตຌนเมຌตลอด฽นวความยาวของทาง฼ขຌา ฿หຌอา รมณ์
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คอน฾ดมิ฼นียม฿จกลางสุขุมวิททีไ฾ล຋งสบาย ฽ละ฼พืไอ฿หຌ฼ขຌากับธรรมชาติอาคารเดຌออก฽บบ฼ปຓนสี฼อิร์ธ฾ทนรูปตัว L ฼พืไอการ฽บ຋งปัน
ทัศนียภาพ ฾ดยมีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอน฽ละ 2 หຌองนอน 

โครงการโนเบิล รีดี 
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมตัๅงอยู຋฿นซอยอารีย์ 1 ย຋านธุรกิจ฿จกลางกรุง฼ทพมหานคร ฿กลຌสถานีรถเฟฟງา฼พืไอรองรับการ฼ดินทางเปยัง
ย຋านธุรกิจทีไสำคัญพรຌอมสิไงอำนวยความสะดวก฽ละสาธารณูป฾ภคครบครัน ดຌวยความสูงของอาคาร 23 ชัๅนพรຌอมหຌองออกกำลัง
กาย฽ละสระว຋ายนๅำ มีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอน฽ละ 2 หຌองนอน 

โครงการโนเบิล รีเวนต์ 
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมตั ๅงอยู຋บนถนนศรีอยุธยา ฿กลຌทั ๅงสถานีรถเฟฟງาพญาเท ฽ละสถานี฽อร์พอร์ตลิงค์ ตั ๅงอยู ຋฿จกลาง
กรุง฼ทพมหานคร฿กลຌสถานศึกษา฽ละย຋านธุรกิจชัๅนนำ พรຌอมสิไงอำนวยความสะดวก฽ละสาธารณูป฾ภคครบครัน ดຌวยความสูงของ
อาคาร 30 ชัๅนพรຌอมหຌองออกกำลังกาย฽ละสระว຋ายนๅำ มีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอน฽ละ 2 หຌองนอน 

โครงการโนเบิล รีมิกซ์ 2 

฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมสูง 11 ชัๅน ดຌวย฽นวคิด ฼ทຌาเม຋ติดพืๅน ทีไ฾น฼บิลรีมิกซ์ 2 ตຌนทาง฿ชຌชีวิตทีไทองหล຋อ  ฾ดย฾ครงการตัๅงอยู຋ปาก
ซอยสุขุมวิท 36 ติดกับสถานีรถเฟฟງาทองหล຋อ สะดวกต຋อการ฼ดินทางดຌวยทาง฼ดินทีไ฼ชืไอมต຋อกับสถานีรถเฟฟງาทองหล຋อ ตัวอาคาร
฼นຌนความ฾ปร຋ง฾ล຋งสบายดຌวยบานกระจกลามิ฼นต฽บบนิรภัย 2 ชัๅน บานกวຌางสูงถึง 3 ฼มตร ครบครันดຌวยสิไงอำนวยความสะดวก 
฼หมาะต຋อการ฿ชຌชีวิต฿น฽บบ Modern Style มีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 3 หຌองนอน 

โครงการโนเบิล เพลินจิต 

฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม 3 อาคารความสูง 51 ชัๅน, 45 ชัๅน ฽ละ 14 ชัๅน ท຋ามกลางสวนสวยขนาด 4 เร຋ดຌวย฽นวคิด Vertical 

Garden City นคร฽ห຋ง฿หม຋฿จกลางกรุง฼ทพฯ ฿กลຌศูนย์การคຌา฽ละ฾รง฽รมระดับสูง รวมทัๅงการคมนาคมทีไสะดวกดຌวยทาง฼ดินทีไ
฼ชืไอมต຋อกับสถานีรถเฟฟງา฼พลินจิต พรຌอม Private Lift ทีไ฿หຌบริการส຋วนตัวถึงหຌองพัก ฼หมาะต຋อการ฿ชຌชีวิต฿จกลาง฼มือง มีขนาด
ตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 3 หຌองนอน ฽ละหຌอง฼พนท์฼ฮຌาส์ 

โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมสูง 38 ชัๅน ดຌวย฽นวคิดทุกฟังก์ชัไน฿นชีวิตพอดีกับความตຌองการของคุณ ดຌวยคอน฾ดมิ฼นียม฿นรูป฽บบชวีิต 
Revolve Living ฿หຌทุกฟังก์ชั ไน฿นชีวิต พอดีกับความตຌองการของคุณ ลงตัวกับเลฟຊสเตล์ที ไเรຌขีดจำกัด กับทำ฼ลติดสถานี
รถเฟฟງา฼อใมอาร์ทีศูนย์วัฒนธรรม ฾ครงการมีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 2 หຌองนอน 

โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา 2 

฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม฽นวคิดดีเซน์ชีวิต฿หຌทุกสิไงทีไตຌองการ รอบลຌอมตัวคุณ ดຌวยการนำ฼สนอเลฟຊสเตล์฿หม຋฿จกลางรัชดา ย຋าน
ธุรกิจล຋าสุดครบทุกฟังก์ชัไนชีวิต ทีไระดับความสูง 42 ชัๅน ระดับความสุข เรຌขีดจำกัด ติดรถเฟฟງา฿ตຌดิน ฼ชืไอมต຋อ฿หຌชีวิต฿กลຌกัน 
฽หวกว຋ายเลฟຊสเตล์เม຋สิๅนสุดกับ Infinity Edge Pool ฾ครงการมีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 2 หຌองนอน 
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โครงการโนเบิล รีโว สีลม  
คอน฾ดมิ฼นียมรูป฽บบชีวิต฽ขนง฿หม຋ ทีไ฿ชຌชีวิตเดຌ฽บบเม຋ตายตัวบนหลากหลายทาง฼ลือกทีไรวมตัวดຌวยความสูง 32 ชัๅน ฿จกลางย຋าน
สีลม-สาทร ฿กลຌบีที฼อส สุรศักดิ่฽ละเม຋เกลจากทางด຋วน พรຌอมพบกับ Infinity Edge Pool ฽ละ Sky Fitness ฾ครงการมีขนาด
ตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 2 หຌองนอน  

โครงการโนเบิล รีโคล  
คอน฾ดมิ฼นียมสูง 28 ชัๅน฿จกลาง฼มือง สะดวกต຋อการ฼ดินทางดຌวยทำ฼ล฿กลຌสถานีรถเฟฟງา฼อใมอาร์ทีสุขุมวิท ฽ละบีที฼อสอ฾ศก ดຌวย
฽นวคิดพบทุกสิไงทีไชีวิตตຌองการ พรຌอมผ຋อนคลายเปกับ Sky Infinity Edge Pool ฽ละ Sky Fitness ฾ครงการมีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 
หຌองนอนถึง 2 หຌองนอน 

โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล  
฾ครงการบຌาน฼ดีไยว฽ละ฾ครงการบຌาน฽ฝด ดຌวย฽นวคิด฼ติมชีวิตดຌวยพืๅนทีไว຋าง ฼ติมทุกอย຋างทีไคุณตຌองการรองรับทุกรูป฽บบของการ
฿ชຌชีวิต ฼พืไอความสุขทุกตาราง฼มตร ฼พราะความสุขทีไ฽ทຌจริงสรຌางเดຌ ทัๅงจาก ๡พืๅนทีไภาย฿นตัวบຌาน๢ ฽ละ ๡พืๅนทีไรอบตัวบຌาน๢ 
พรຌอมส຋วนกลาง฽ละพืๅนทีไสี฼ขียวทีไทำ฿หຌทุกวันของคุณคือการพักผ຋อนอย຋าง฼ตใมทีไ  

โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี  
คอน฾ดมิ฼นียมสูง 31 ชัๅน฿จกลาง฽หล຋ง฽ฟชัไน สะดวกต຋อการ฼ดินทางดຌวยทำ฼ล฿กลຌสถานีรถเฟฟງาบีที฼อสพรຌอมพงษ์ พรຌอม฽นวคิด
พลิกชีวิตสู ຋อิสระกับ Sky Infinity Edge Pool ฽ละ Sky Garden ฽ละ Sky Fitness ฾ครงการมีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 3 
หຌองนอน ฽ละหຌอง฼พนท์฼ฮຌาส์ 

โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน  
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม 2 อาคารความสูง 48 ชัๅน ฽ละ 27 ชัๅน ดຌวย฼พดานสูง 3 ฼มตร ทำ฼ล฿จกลาง฼มือง฿กลຌศูนย์การคຌา ฽ละ
สถาบันการศึกษาชัๅนนำ สะดวกต຋อการ฼ดินทางดຌวยทำ฼ล฿กลຌสถานีรถเฟฟງา฼อใมอาร์ทีสุขุมวิท ฽ละบีที฼อสอ฾ศก นำ฼สนอ฾ครงการ
ดຌวย฽นวคิด฼ชืไอมชีวิต฿หม຋ ฿หຌเรຌรอยต຋อ  ลืไนเหล เปกับชีวิตทีไน຋าหลง฿หล ฿นย຋านสุขุมวิท 19 ฾ครงการมีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 
2 หຌองนอน ฽ละหຌอง฼พนท์฼ฮຌาส์ 

โครงการโนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33  
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมความสูง 25 ชัๅน ทำ฼ล฿จกลาง฼มือง฿กลຌศูนย์การคຌา นำ฼สนอ฾ครงการดຌวย฽นวคิด฿ชຌชีวิตเม຋฼คยซๅำสเตล์ 
Multi culture ฿จกลางสุขุมวิท฿กลຌ BTS พรຌอมพงษ์ ฽ละ ดิ ฼อใม ดิสทริก ฼วิลด์คลาสชอปปຂຕง฼ซใน฼ตอร์ ฾ครงการมีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 
หຌองนอนถึง 2 หຌองนอน  

โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42 

฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมสูง 8 ชัๅนดຌวย฽นวคิดถอดสีสันสู຋ชีวิต฼รียบง຋าย฽บบ Lagom design ลดทอนสิไง฼กินจำ฼ปຓน฿หຌ฼จอความ฼รียบ
ง຋าย พอ฼หมาะพอดี  ดຌวยการจับความสวยงามของความพอดี฿ส຋฿นทุกองค์ประกอบ สรຌางบรรยากาศ฼รียบง຋าย฽ต຋฿ชຌชีวิตเดຌ฼ตใมทีไ
ทุกฟังก์ชัไนทุกครัๅงทีไกลับบຌาน ฾ครงการตัๅงอยู຋฿จกลาง฼มือง฿กลຌ BTS ฼อกมัย มีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 2 หຌองนอน 
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โครงการ นิว โนเบิล แจėงวัฒนะ  
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมความสูง 31 ชัๅน บนถนน฽จຌงวัฒนะ฿กลຌสถานีรถเฟฟງา ทางด຋วน ฽ละศูนย์การคຌาชัๅนนำ นำ฼สนอ฾ครงการ
ดຌวย฽นวคิด ๡อัพลุค฿หม຋ สเตล์คน฼มือง๢ ฼ลือกทีไจะ฿ชຌชีวิตจัดจຌานกว຋า฿คร ดຌวยดีเซน์฾ดด฼ด຋น ฽ละ฽ตกต຋าง฼ฉพาะตัว คุຌมค຋า฼ตใม
฾ม฼มนต์ครบครันดຌวยสิไงอำนวยความสะดวกตอบทุกรูป฽บบการ฿ชຌชีวิต ฾ครงการมีขนาดตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 2 หຌองนอน 

โครงการโนเบิล อราวน์ อารีย์ 
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม 2 อาคารความสูง 39 ชัๅน ฽ละ 7 ชัๅน บนถนนพหล฾ยธิน ทำ฼ล฿จกลาง฼มือง฿กลຌสถานีรถเฟฟງา ฽ละทาง
ด຋วน นำ฼สนอ฾ครงการดຌวย฽นวคิดของความสัมพันธ์ระหว຋างศาสตร์ของการอยู຋อาศัย฽ละศิลปຊของการ฿ชຌชีวิตท຋ามกลางเลฟຊสเตล์ทีไ
หลากหลาย ปลดปล຋อยความคิดสรຌางสรรค์คຌนหา฽รงบันดาล฿จ฿หม຋ โ รอบตัว฼ผยตัวตน฿นย຋านสุดฮิปทีไ฽ฝงเปดຌวยมนต์฼สน຋ห์฽ห຋ง
วัฒนธรรมอันน຋าหลง฿หล฿จกลางอารีย์ ฾ครงการมีขนาด 1 หຌองนอน 

โครงการโนเบิล สเตท 39 

฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียม 2 อาคารความสูง 36 ชัๅน ฽ละ 2 ชัๅน ทีไซึไงมีทัๅงความ฼ก຋า฽ละ฿หม຋ วัฒนธรรมเทย฽ละต຋างประ฼ทศ ถูก
ผสมผสานเดຌอย຋างลงตัว ฽พท฼ทิร์นชีวิต฼ดิมโ จะถูกรืๅอ฽ละสรຌาง฿หม຋฿จกลางสุขุมวิท ฿น฽บบของ฾น฼บิล ส฼ตท 39 ฾ครงการมีขนาด
ตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอนถึง 2 หຌองนอน ฽ละหຌอง฼พนท์฼ฮຌาส์ 

โครงการ นิว โนเบิล ศรีนครินทร์-ลาซาล  
฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมหຌองหนຌากวຌาง High Rise สูง 43 ชัๅน พรຌอมจุด฼ด຋นบน฾ล฼คชัไนสุดสะดวก ฼พียง 60 ฼มตร ถึง สถานีรถเฟฟງา
ศรีลาซาล จัด฼ตใมสิไงอำนวยความสะดวก฽ละพืๅนทีไส຋วนกลาง 8 ฾ซน รวมกว຋า 17 พืๅนทีไครอบคลุมรอบ฾ครงการ ภาย฿ตຌ concept 
๡฿ชຌชีวิตศรีสำราญทีไศรีลาซาล๢ ทีไลຌอมรอบเปดຌวย฽หล຋งเลฟຊสเตล์ทีไตอบ฾จทย์฽ก຋ผูຌอยู຋อาศัย ทีไมีตัๅง฽ต຋ 1 หຌองนอน฽ละ 2 หຌองนอน 
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ภาวะอĥตสาหกรรมและการแขĖงขัน 

฼ศรษฐกิจ฾ลก฿นช຋วงครึไงป຃฽รกของป຃ 2562 ฿นภาพรวมนัๅน มีการชะลอตัวตามวัฏจักร฼ศรษฐกิจ฾ดย฼ฉพาะ฿นภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิต฽ละการส຋งออก สงครามทางการคຌา฽ละการ฼จรจาทีไยืด฼ยืๅอระหว຋างสองประ฼ทศทีไมีขนาดของระบบ฼ศรษฐกิจ฿หญ຋฼ปຓนอันดับ
ตຌน โ ของ฾ลก, การประกาศขึๅนภาษีสินคຌานำ฼ขຌาจากประ฼ทศจีนของสหรัฐฯ มูลค຋ากว຋า 2 ฽สนลຌานดอลลาร์สหรัฐจาก฼ดิมทีไอัตรา 
10% ขึๅน฼ปຓน 25% ฽ละจีนประกาศตอบ฾ตຌดຌวยการขึๅนภาษีสินคຌานำ฼ขຌาสหรัฐฯ มูลค຋าราว 6 หมืไนลຌานดอลลาร์สหรัฐ฿นอัตรา 5-
25% ส຋งผลกระทบ฼ชิงลบต຋อการคาดการณ์รูป฽บบการลงทุน฽ละต຋อความมัไน฿จของนักลงทุน฽ละบริษัทขຌามชาติต຋าง โ ฿นการ
ดำ฼นินธุรกิจ นอกจากนีๅ การ฼มือง฿นยู฾ร฾ซน ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงความผันผวนของสถานการณ์ Brexit ทีไยังเม຋มีบทสรุปทีไชัด฼จน 
ยังคงส຋งผลกระทบ฼ชิงลบอย຋างต຋อ฼นืไองตัๅง฽ต຋ป຃ทีไผ຋านมา อย຋างเรกใดี ฽มຌ฼ศรษฐกิจหลักทัๅง ญีไปุຆน จีน สหรัฐฯ ฽ละยู฾ร฾ซน จะเดຌรับ
ผลกระทบค຋อนขຌางมากจากสงครามการคຌา ฽ต຋ภาคบริการ฽ละการท຋อง฼ทีไยวยังมี฽นว฾นຌม฼ติบ฾ต฽บบทรงตัว  ฽ละรวมถึงอัตราการ
ว຋างงานของตลาด฽รงงานของประ฼ทศ฼ศรษฐกิจหลัก ยังคงมีความ฽ขใง฽กร຋งจากอัตราการว຋างงานทีไอยู຋฿นระดับตไำ฽ละมี฽นว฾นຌมว຋า
จะคงตัว 

฿นช຋วงครึไงป຃หลังของป຃ 2562 ฼ศรษฐกิจ฾ลกยังคงตຌอง฼ผชิญกับสภาวะกดดันจากปัจจัยความ฼สีไยงต຋าง โ ของประ฼ทศ฼ศรษฐกิจหลัก 
อาทิ฼ช຋น ความ฼สีไยงจากการชะลอตัวของ฼ศรษฐกิจสหรัฐฯ อันสืบ฼นืไองมาจากสงครามการคຌา ฽ละ฾อกาสการ฼กิดวิกฤตการณ์
฼พดานหนีๅสาธารณะ, สงคราม฼ทค฾น฾ลยีของจีนกับสหรัฐฯ ฽ละการชะลอตัวของ฼ศรษฐกิจทีไอาจจะมากกว຋าการคาดการณ์ซึไง฼ปຓน
ผลกระทบจากสงครามการคຌาทีไยืด฼ยืๅอกับสหรัฐฯ, ความ฼สีไยงของ฼ศรษฐกิจญีไปุຆน฽ละยู฾ร฾ซน฼รืไองผลกระทบ฼ชิงลบจากมาตรการ
ภาษีนำ฼ขຌายานยนต์฽ละชิๅนส຋วนยานยนต์ของสหรัฐฯ, ฽ละความ฼สีไยงจากผลกระทบของสถานการณ์ Brexit ฽ละการ฼มืองของยู฾ร
฾ซน  

อย຋างเรกใตาม ภาย฿ตຌความกดดันของภาวะ฼ศรษฐกิจจากปัจจัยต຋าง โ ทีไส຋งผลกระทบ฼ชิงลบต຋อ฼ศรษฐกิจ ยังมีปัจจัย฼ชิงบวก฿นส຋วน
ของการผ຋อนคลายน฾ยบายการ฼งิน฼พืไอกระตุຌน฼ศรษฐกิจ ซึไง฼ปຓนอีก฽รงหนุนทีไสำคัญของ฼ศรษฐกิจ฾ลก฿นภาพรวม  อาทิ  ธนาคาร
กลางสหรัฐฯ (Fed) มีมติลดอัตราดอก฼บี ๅย฿น฼ดือนกันยายน 2562  ซึ ไง฼ปຓนการปรับดอก฼บี ๅยกลางวัฏจักร (Midcycle 

Adjustment) อัตราดอก฼บีๅยปรับลงสู຋ระดับรຌอยละ 1.50 - 1.75  ซึไงลดลงรຌอยละ 0.25 จากระดับรຌอยละ 1.75 - 2.0 ฼พืไอรักษา
฾ม฼มนตัมของ฼ศรษฐกิจสหรัฐฯ ฿หຌขยายตัวอย຋างต຋อ฼นืไองท຋ามกลางความ฼สีไยงของภาวะชะลอตัว ฽ละ฿นช຋วง฼ดือน฼ดียวกัน ธนาคาร
กลางยุ฾รป (ECB) กลับมาดำ฼นินมาตรการผ຋อนคลาย฼ชิงปริมาณ (QE) ดຌวยการซืๅอพันธบัตร ฽ละรวมถึงออกมาตรการกระตุຌน
฼ศรษฐกิจยู฾ร฾ซนดຌวยการลดอัตราดอก฼บีๅยลงรຌอยละ 0.10 สู຋ระดับรຌอยละ -0.5 ฼พืไอ฽กຌปัญหา฼ศรษฐกิจชะลอตัว฽ละอัตรา฼งิน฼ฟງอ
ทีไยังเม຋฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมาย  ทัๅงนีๅ ถึง฽มຌว຋าธนาคารกลางญีไปุຆน (BOJ) จะเม຋เดຌมีการประกาศปรับลดอัตราดอก฼บีๅย฿นทีไประชุมทีไมี
ขึๅน฼มืไอ฼ดือนตุลาคม 2562 ฽ต຋มีมติคงน฾ยบายการ฼งิน฽บบผ຋อนคลายพิ฼ศษ฾ดยเดຌคงอัตราดอก฼บีๅยน฾ยบายทีไระดับรຌอยละ -0.1 
จากการทีไธนาคารกลางส຋วน฿หญ຋มีทิศทางการดำ฼นินน฾ยบายการ฼งินผ຋อนคลาย (dovish) ฼พืไอสนับสนุนการขยายตัวของ฼ศรษฐกิจ 
ส຋งผล฿หຌ฼ศรษฐกิจ฾ลกมี฽นว฾นຌม฿นการพัฒนาการ฿นทิศทางทีไดีขึๅน นอกจากนัๅน การบรรลุขຌอตกลงการคຌาระยะ฽รกอย຋างเม຋฼ปຓน
ทางการของสหรัฐฯ ฽ละจีน฿น฼ดือนธันวาคม 2562 ส຋งผล฿นทางบวกต຋อระดับความ฼ชืไอมัไนของนักลงทุนต຋อภาวะ฼ศรษฐกิจ฾ลก฿น
ภาพรวม  

฼ศรษฐกิจเทยป຃ 2562 ฿นช຋วงครึไง฽รกของป຃ ฼ศรษฐกิจเทยเดຌรับผลกระทบจากความเม຋฽น຋นอน฿นระบบ฼ศรษฐกิจ฾ลก ฾ดย฼ฉพาะ
อย຋างยิไง ผลกระทบ฼ชิงลบจากสงครามการคຌาระหว຋างสหรัฐฯ ฽ละจีนทีไยังคงดำ฼นินอย຋างต຋อ฼นืไอง ส຋งผลกระทบต຋อการส຋งออก
สินคຌา฽ละบริการของเทย ฾ดยธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทยเดຌ฼ปຂด฼ผยว຋าการส຋งออกขยายตัว฿นอัตรารຌอยละ -4.1 ฿นช຋วงครึไง฽รกของป຃ 
2562 ฿นขณะทีไป຃ 2561 ทัๅงป຃ขยายตัว ฿นอัตรารຌอยละ 7.5 ซึไงส຋งผล฿หຌการผลิตภาคอุตสาหกรรม฽ละการลงทุนภาค฼อกชนลดลง
อย຋างสอดคลຌองกัน ฿นส຋วนของภาคการท຋อง฼ทีไยวยังคงขยายตัวเดຌ฼ลใกนຌอยจากจำนวนนักท຋อง฼ทีไยวอิน฼ดียทีไ฼พิไมมากขึๅน ซึไง฼ปຓนผล

https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%8D%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%9B%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%99
https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2
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มาจากมาตรการการยก฼ลิกค຋าธรรม฼นียม Visa on arrival  อย຋างเรกใตาม ผลกระทบจาก฼ศรษฐกิจจีน฽ละการ฽ข຋งขันทีไสูงขึๅนจาก
ประ฼ทศ฼พืไอนบຌานส຋งผล฿หຌจำนวนนักท຋อง฼ทีไยวจีนลดลงอย຋างมีนัยสำคัญ   

฿นช຋วงครึไงหลังของป຃ 2562 สำนักงานงบประมาณของรัฐสภาประ฼มินว຋า ฼ศรษฐกิจเทย฾ดยรวมมีอัตราการขยายตัว฿นป຃ 2562 -
2563 ประมาณรຌอยละ 2.7 – 4.0  ซึไงลดลงจากขຌอมูลจริง฿นป຃ 2560-2561 ซึไงมีอัตราการขยายตัวทาง฼ศรษฐกิจ฼ท຋ากับรຌอยละ 4.0 
- 4.1 ซึไงยังคง฼ปຓนผลกระทบทีไเดຌรับจากภาวะ฼ศรษฐกิจประ฼ทศคู຋คຌาทีไชะลอตัว ทัๅงนีๅ สำนักงาน฼ศรษฐกิจการคลังเดຌประ฼มินว຋า 
฼นืไองจากประ฼ทศจีน฼ปຓนตลาดสินคຌาส຋งออกราย฿หญ຋ทีไสุดของประ฼ทศเทย ดังนัๅน฼มืไอ฼ศรษฐกิจจีนขยายตัวลดลงรຌอยละ 1 จาก
สถานการณ์ปกติ จะส຋งผล฿หຌ฼ศรษฐกิจเทยขยายตัวลดลงรຌอยละ 0.15  อย຋างเรกใดี ฿น฼ดือนธันวาคม 2562 ธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศ
เทยมีมติ฿หຌคงอัตราดอก฼บีๅยน฾ยบายเวຌทีไรຌอยละ 1.25 ต຋อป຃฼พืไอช຋วยสนับสนุนการขยายตัวของ฼ศรษฐกิจ฽ละ฼อืๅอ฿หຌอัตรา฼งิน฼ฟງอ
ทัไวเปกลับสู຋กรอบ฼ปງาหมาย ภาคการท຋อง฼ทีไยว฿นช຋วงครึไงป຃หลัง 2562 ยังคงขยายตัวอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พราะนอก฼หนือจากมาตรการ
ยก฼วຌนค຋าธรรม฼นียม Visa on arrival ทีไ฼ปຓนปัจจัยบวก฽ลຌวนัๅน  ภาวะ฼ศรษฐกิจของรัส฼ซียทีไ฼ริไมฟ຅ຕนตัว ฽ละการ฼พิไม฼สຌนทางการบนิ
จากรัส฼ซียมายังเทยส຋งผล฿หຌจำนวนนักท຋อง฼ทีไยวรัส฼ซียขยายตัว฼พิไมขึๅน  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ป຃ 2562 เดຌรับผลกระทบจากการชะลอตัวของ฼ศรษฐกิจ฿นภาพรวม สถานการณ์ตลาดทีไอยู຋อาศัยกรุง฼ทพฯ – 
ปริมณฑล฿นช຋วงครึไงป຃฽รก เดຌรับผลกระทบจากมาตรการกำกับดู฽ลสิน฼ชืไอ฼พืไอทีไอยู຋อาศัย (LTV) ของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทย 
(ธปท.) ทีไมีผลบังคับ฿ชຌ฿นวันทีไ 1 ฼มษายน 2562 ส຋งผล฿หຌการ฾อนกรรมสิทธิ่ทีไอยู຋อาศัย฽ละสิน฼ชืไอทีไอยู຋อาศัยปล຋อย฿หม຋ปรับลดลง
฽ละการ฼กใงกำเร฿นตลาดอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวลงอย຋างมีนัยสำคัญ จึงส຋งผล฿หຌอุปทานมีจำนวน฼พิไมขึๅน฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼ดียวกัน
ของป຃ 2561 ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฾ครงการทีไอยู຋อาศัย฿หม຋ประ฼ภทอาคารชุด อีกทัๅง ผูຌประกอบการ฼ริไมปรับตัว฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ 

อุปสงค์ทีไชะลอลง ฾ดย฼นຌนกลยุทธ์ส຋ง฼สริมการขาย฾ครงการทีไสรຌาง฽ลຌว฼สรใจ฼พืไอระบายอุปทานคงคຌางทีไอยู຋฿นระดับสูง ส຋งผล฿หຌ
ตลาดอสังหาริมทรัพย์มีการ฽ข຋งขันทางดຌานราคาสูงขึๅน อย຋างเรกใดี ฿นช຋วงครึไงหลังของป຃ 2562 อุปสงค์฿นดຌานตลาดทีไอยู ຋อาศัย
ปรับตัว฼พิไมขึๅน฼ลใกนຌอย ซึไง฼ปຓนปัจจัยบวกจากมาตรการกระตุຌนภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จากภาครัฐ ฾ดยการลดค຋าธรรม฼นียม 

฾อนกรรมสิทธิ่฽ละค຋าจดจำนอง฼หลือรຌอยละ 0.01 ฼ริไมมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋฼ดือนพฤศจิกายน 2562 จนถึง สิๅนป຃ 2563 ทัๅงนีๅ ฼ปຓน
มาตรการสำหรับการซืๅอทีไอยู຋อาศัย฿นระดับราคาเม຋฼กิน 3 ลຌานบาทจากผูຌประกอบการ ฾ดยเม຋นับรวมการซืๅอบຌานมือสอง   

ตารางทีไ 1 : จำนวนทีไอยู຋อาศัยสรຌาง฼สรใจ฿น฼ขตกรุง฼ทพมหานคร฽ละปริมณฑล  

ทีไมา : ธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทย  

 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

สรຌาง฾ดยผูຌประกอบการ        

  บຌาน฼ดีไยว บຌาน฽ฝด ทาวน์฼ฮຌาส ์฽ละอาคารพาณิชย์  37,577   33,935   33,827   31,742   30,978  37,715      38,251  

  ฼ปลีไยน฽ปลงจากป຃ก຋อน฼พิไมขึๅน (ลดลง) 62.2% (9.7)% (0.3)% (6.5)% (2.4)% 21.7% 1.42% 

  อาคารชุด  71,440   75,058   67,628   72,886   63,319   73,121      53,163  

  ฼ปลีไยน฽ปลงจากป຃ก຋อน฼พิไมขึๅน (ลดลง) (8.9)% 5.1% (9.9)% (2.9)% (13.1)% 15.5% (27.3)% 

รวมสรຌาง฾ดยผูຌประกอบการ 109,017  108,993  101,455   104,628   94,297     110,836      91,414  

  ฼ปลีไยน฽ปลงจากป຃ก຋อน฼พิไมขึๅน (ลดลง) 7.3% 0.0% (6.9)% (4.0)% (9.9)% 17.5% (17.5)% 

สรຌาง฼อง  23,285   24,446   22,375   21,915   20,206   19,999      20,243  

  ฼ปลีไยน฽ปลงจากป຃ก຋อน฼พิไมขึๅน (ลดลง) (0.6)% 5.0% (8.5)% (10.4)% (7.8)% (1.0)% 1.2% 

รวมทีไอยู຋อาศัยทีไจดทะ฼บยีน฼พิไมขึๅน 132,302  133,439  123,830  126,543  114,503   130,835    111,657  

฼ปลีไยน฽ปลงจากป຃ก຋อน฼พิไมขึๅน (ลดลง) 5.8% 0.9% (7.2)% (5.2)% (9.5)% 14.3% (14.7)% 
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จากตารางทีไ 1 จำนวนทีไอยู຋อาศัยสรຌาง฼สรใจ฽ละจดทะ฼บียน฿น฼ขตกรุง฼ทพมหานคร฽ละปริมณฑล฿นป຃ 2562 มีจำนวน 111,657 

หน຋วยลดลงจากป຃ก຋อนรຌอยละ 14.7 ทีไอยู຋อาศัยประ฼ภทบຌาน฼ดีไยว บຌาน฽ฝด ทาวน์฼ฮຌาส์ ฽ละอาคารพาณิชย์ สรຌาง฼สรใจ฽ละจด
ทะ฼บียน฼พิไมขึๅนรຌอยละ 1.42 ฿นขณะทีไทีไอยู຋ประ฼ภทอาคารชุดสรຌาง฼สรใจ฽ละจดทะ฼บียนลดลงถึงรຌอยละ 27.3 หรือลดลง฼หลือ
฼พียง 53,163 หน຋วย ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับป຃ก຋อนหนຌา ซึไงมีอาคารชุดสรຌาง฼สรใจ฽ละจดทะ฼บียนจำนวน 73,121 หน຋วย ทีไอยู຋อาศัยทีไ
ประชาชนสรຌาง฼อง฼พิไมขึๅนคิด฼ปຓนรຌอยละ 1.2 จากจำนวน 19,999 หน຋วย฼ปຓน 20,243 หน຋วย ซึไง฼หในเดຌว຋าภาพรวมของจำนวนทีไอยู຋
อาศัยสรຌาง฼สรใจ฿น฼ขตกรุง฼ทพมหานคร฽ละปริมณฑลลดลงอย຋างมีนัยสำคัญ สะทຌอน฿หຌ฼หในถึงความกังวล฿จของผูຌประกอบการฯ ทีไ
มีต຋อภาวะ฼ศรษฐกจิของประ฼ทศทีไชะลอตัว฽ละปัญหาภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ  

ขຌอมูลจากศูนย์ขຌอมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสง฼คราะห์ ชีๅ฿หຌ฼หในว຋าการ฾อนกรรมสิทธิ่ทีไอยู຋อาศัยคิด฼ปຓนจำนวนหน຋วย
฼พิไมขึๅนรຌอยละ 0.7 ฽ละมูลค຋า฼พิไมขึๅนรຌอยละ 1.3 ฼มืไอ฼ทียบกับป຃ 2561 ขณะทีไสิน฼ชืไอทีไอยู຋อาศัยบุคคลปล຋อย฿หม຋ทัไวประ฼ทศ มี
มูลค຋า 640,259 ลຌานบาท ลดลง รຌอยละ 8.9 ฼มืไอ฼ทียบกับป຃ 2561 ซึไงมีมูลค຋า 702,900 ลຌานบาท ส຋วนดຌานอุปทานทีไอยู຋อาศัย฼ปຂด
ขาย฿หม຋ จำนวน฾ครงการลดลงรຌอยละ 26.0 ฽ละมูลค຋า฾ครงการลดลงรຌอยละ 15.4  

฼ศรษฐกิจเทย฿นป຃ 2563 สำนักงานสภาพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ (สศช.) หรือสภาพัฒน์ ประ฼มินว຋ามีอัตราการขยายตัว
ประมาณรຌอยละ 1.5-2.5 หรือ฼ฉลีไยรຌอยละ 2 ต຋อป຃ ชะลอตัวลงจากป຃ 2562 ตามขຌอจำกัดจากการระบาดของเวรัส฾ควิด-19 ปัญหา
ภัย฽ลຌง ฽ละความล຋าชຌาของงบประมาณ ฽ต຋ยังมีปัจจัยสนับสนุนจาก 4 ปัจจัย เดຌ฽ก຋ 1) การปรับตัวดีขึๅนอย຋างชຌา โ ของ฼ศรษฐกิจ
฽ละการคຌา฾ลกตามการลดลงของ฽รงกดดันจากมาตรการกีดกันการคຌา฽ละความ฼สีไยงจากการ฽ยกตัวของสหราชอาณาจักร฽บบเรຌ
ขຌอตกลง 2) การขยายตัว฿น฼กณฑ์ทีไน຋าพอ฿จของการ฿ชຌจ຋ายภาคครัว฼รือน ฽ละการลงทุนภาค฼อกชน฽ละภาครัฐ 3) ฽รงขับ฼คลืไอน
จากมาตรการภาครัฐ 4) ฐานการขยายตัวทีไตไำ฿นเตรมาสสุดทຌายของป຃ 2562 ทัๅงนีๅ คาดว຋ามูลค຋าการส຋งออกสินคຌาจะขยายตัวรຌอย
ละ 1.4 การบริ฾ภคภาค฼อกชน ฽ละการลงทุนรวม ขยายตัวรຌอยละ 3.5 ฽ละรຌอยละ 3.6 ตามลำดับ อัตรา฼งิน฼ฟງอทัไวเป฼ฉลีไยอยู຋
฿นช຋วงรຌอยละ 0.4 - 1.4 ฽ละบัญชี฼ดินสะพัด฼กินดุลรຌอยละ 5.3 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม฿นประ฼ทศ 

฽ต຋ทัๅงนีๅ฿น฼ดือนมีนาคม ป຃ 2563 ธนาคารกลางสหรัฐ (฼ฟด) เดຌลดอัตราดอก฼บีๅยรຌอยละ 0.5 ฼พืไอช຋วยประคอง฼ศรษฐกิจ฾ลก฿หຌรอด
พຌนภาวะวิกฤติทีไ฼กิดจากการระบาดของเวรัส COVID-19 ฾ดยคาดว຋าธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทยจะปรับลดอัตราดอก฼บีๅยตามเปดຌวย 
ซึไงจะหนุนต຋อตຌนทุนของบริษัทฯ ฿หຌลดลง พรຌอมดຌวยกำลังซืๅอทีไจะกลับมาสู຋จุดสมดุล ฽ละยังประ฼มินว຋าภาครัฐฯ อาจพิจารณา
มาตรการกระตุຌนอสังหาริมทรัพย์ต຋าง โ ฼พืไอมากระตุຌนกำลังซืๅอต຋อเป 

บริษัทฯ เดຌมีการ฼ปຂดตัว฾ครงการ฿หม຋฿นเตรมาส 1 ป຃ 2563 ซึไงมียอดขายทีไดี฼นืไองจากลูกคຌาส຋วน฿หญ຋ของบริษัทฯ ฼ปຓนลูกคຌา฿น
ประ฼ทศมากกว຋าต຋างประ฼ทศ ทำ฿หຌยอดขายยังเม຋เดຌรับผลกระทบจากการระบาดของเวรัส COVID-19 มากนัก ถึง฽มຌจะมี฾ครงการ
บาง฾ครงการทีไจำ฼ปຓนตຌอง฼ลืไอนการ฼ปຂดตัว฿น฼ดือนมีนาคม ป຃ 2563 ออกเปก຋อน฼นืไองดຌวยกำลังซืๅอทีไชะลอตัวลง ฽ต຋ทัๅงนีๅบริษัทฯ 
฼ชืไอว຋าจะเม຋ส຋งผลกระทบต຋อการรับรูຌรายเดຌ ฼นืไองจาก฾ครงการ฿หม຋จะตຌอง฿ชຌ฼วลา฿นการก຋อสรຌาง 2 ป຃ ซึไงระหว຋างนีๅบริษัทฯ เดຌทำ
การขอ฿บอนุญาตวิ฼คราะห์ผลกระทบสิไง฽วดลຌอม (EIA) 

อย຋างเรกใตามดຌวยภาวะ฼ศรษฐกิจทีไชะลอตัวทำ฿หຌภาคการ฽ข຋ง฿นตลาดอสังหาริมทรัพย์฼ขຌมขຌนมากขึๅน ผูຌประกอบการจำ฼ปຓนตຌอง
สรຌางความ฽ตกต຋าง฿หຌกับองค์กร สินคຌา฽ละบริการ รวมถึงตຌองประยุกต์ ปรับตัว พัฒนา ฼พิไมศักยภาพ ฼พิไมความน຋า฼ชืไอถือ ฼พืไอ฽ย຋ง
ชิงส຋วน฽บ຋งทางการตลาด ฾ดย฽นว฾นຌมของการพัฒนาสินคຌา฽ละบรกิาร ฼ทค฾น฾ลยี฽บบครบวงจร฼ปຓน฼ครืไองมือทีไผูຌประกอบการต຋าง
นำมาประยุกต์฿ชຌ฿นธุรกิจ฼พืไอการพัฒนา฽บบยัไงยืน นวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยีทางดຌานอสังหาริมทรัพย์ (Property Technology : 
PROPTECH) ทีไผูຌประกอบการต຋างคัดสรรมา฿ชຌ฿นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์฼พืไอ฿หຌบริการผูຌบริ฾ภคอย຋างครบวงจรตัๅง฽ต຋฼ริไมตัดสิน฿จซืๅอ
฾ครงการ การก຋อสรຌาง฾ครงการ การ฾อนกรรมสิทธ่ิ ฽ละบริการหลังการขาย มีดังนีๅ 
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• การตัดสิน฿จซ้ือ฾ครงการ ฼ทค฾น฾ลยี Hologram ฼ปຓน฼ทค฾น฾ลยีการจำลอง฾ลก฼สมอืนจริงขึๅนมา฼พืไอ฿หຌความรูຌสกึ฼หมอืนเดຌเป
อยู຋สถานทีไดังกล຋าว ทำ฿หຌผูຌบริ฾ภคสัมผัสเดຌถึงสภาพ฽วดลຌอม฼มืไออาศัยอยู຋จริง รวมเปถึงการ฿ชຌ Drone ฼กใบภาพสิไง฽วดลຌอม
รอบ฾ครงการ฿นมุมสูง฼พื ไอสรຌางความ฼ชื ไอมั ไน฽ละช຋วย฿หຌผู ຌบริ฾ภคตัดสิน฿จ เดຌง຋ายมากขึๅน นอกจากนีๅยังเดຌมีการนำระบบ 
Online Booking มา฿ชຌ฿นการจองซืๅอ฼พืไอช຋วยลดปัญหาการต຋อคิว ฽ละ฽ย຋งสิทธิ฿นการซืๅอหຌอง฿น฾ครงการทีไมีความตຌองการสูง
ซึไงสามารถตอบสนองความตຌองการของผูຌบริ฾ภค฿นยุค 4G เดຌ฼ปຓนอย຋างดี  

• การก຋อสรຌาง฾ครงการ ปัจจุบันเดຌมีการนำ฼ทค฾น฾ลยี BIM (Building Information Modeling) ซึไง฼ปຓนระบบทีไ฿ชຌ฿นการ
ควบคุมการออก฽บบ การก຋อสรຌาง ฿นการทำความ฼ขຌา฿จ฽บบระหว຋างสถาปนิก วิศวกร ฽ละผูຌรับ฼หมาหนຌางานก຋อสรຌาง ฿หຌมี
ความ฼ขຌา฿จตรงกัน ฽ละก຋อสรຌางอย຋าง฼ปຓนขัๅน ฼ปຓนตอน ซึไงช຋วยลดปัญหา฿นการก຋อสรຌาง ฽ละลดระยะ฼วลา฿นการทำงานเดຌ
อย຋างมีประสิทธิภาพ ฼ปຓนกระบวนการจำลอง฽ละบริหารการก຋อสรຌางดຌวยเฟล์ดิจิทัล ๡฾ม฼ดล 3 มิติ๢ ทีไดึงทุกส຋วนทีไ฼กีไยวขຌอง
฿นกระบวนการก຋อสรຌาง฿หຌมาทำงานบนเฟล์฾ม฼ดล 3 มิติ฽ละทุกฝຆายจะทำงานผ຋านระบบ฼ดียวกัน สถาปนิกดู฽ลส຋วน
สถาปัตยกรรม วิศวกรดู฽ลส຋วนงาน฾ครงสรຌาง ผูຌรับ฼หมาดู฽ลส຋วนงานก຋อสรຌาง ฽ละ฼จຌาของ฾ครงการดูภาพรวม ฼พืไอ฿หຌงาน
ออกมาตามทีไวาง฽ผนเวຌ ฼ทค฾น฾ลยีดังกล຋าวจึงมีบทบาทสำคัญ ฿นการควบคุมมาตรฐานการก຋อสรຌาง ฿หຌเดຌมาตรฐาน มีความ
ปลอดภัย ถูกตຌอง รวด฼รใว ฽ละช຋วยลดขຌอผิดพลาดทีไจะ฼กิดภาย฿นหຌองของลูกคຌาลดการทำงานทีไซๅำซຌอน฿นกระบวนการ
ก຋อสรຌาง ฽ละทำ฿หຌสามารถบริหารจัดการตຌนทุนเดຌมีประสิทธิภาพดีขึๅน Solar Cell ฼ปຓนอีกหนึไงนวัตกรรมประหยัดพลังงานทีไ
฾ครงการทีไอยู຋อาศัยนำมา฿ชຌ฼พืไอ฼พิไมศักยภาพ฽บบยัไงยืน รวมถึง฼ทค฾น฾ลยี Air Corridor นวัตกรรมทีไออก฽บบมา฼พืไอสรຌาง
การเหล฼วียนของลมภาย฿น฾ครงการ ทำ฿หຌอากาศถ຋าย฼ทตลอด฼วลา ลดการ฿ชຌ฼ครืไองปรับอากาศบนพืๅนทีไส຋วนกลางภาย฿น
฾ครงการเดຌ 

• การ฾อนกรรมสิทธิ ์ผูຌประกอบการอสังหาริมทรัพย์ตระหนักถึงปัญหา฿นการตรวจรับบຌานหรือหຌองชุดของลูกคຌาทีไบางครัๅงขาด
ความ฼ชีไยวชาญ หรือเม຋มี฼วลา฿นการตรวจรับ ดังนัๅนจึงมีการพัฒนา฽อพพลิ฼คชัไนทีไสามารถช຋วย฽นะนำการตรวจรับหຌองอย຋าง
฼ปຓนขัๅนตอน หรือมีบริการ฿นการจัดหาผูຌ฼ชีไยวชาญมาตรวจรับหຌอง฿หຌลูกคຌา฼พืไอ฼ปຓนการ฼พิไมมูลค຋า฿หຌกับสินคຌา นอกจากนีๅ
ผูຌประกอบการบางรายยังจัด฿หຌมี฽อพพลิ฼คชัไนทีไช຋วย฿นการตก฽ต຋งหຌอง฼พืไอ฿หຌตรงกับการ฿ชຌงาน฽ละรูป฽บบการ฿ชຌชีวิตของ
ลูกคຌาก຋อนการซืๅอจริง  

• การ฿หຌบริการหลังการขาย บริการหลังการขายถือ฼ปຓนอีกหนึไงปัจจัยทีไสำคัญ฿นการตัดสิน฿จซืๅอทีไอยู຋อาศัยของผูຌบริ฾ภค 
ผูຌประกอบการควรคำนึงถึงนวัตกรรมทีไสามารถอำนวยความสะดวก฿นการดำ฼นินชีวิตของผูຌบริ฾ภคหลังจากการ฼ขຌาอยู຋ภาย฿น
฾ครงการ อาทิ฼ช຋น ระบบ Smart Control หรือระบบ Home Automation ซึไง฼ปຓนระบบทีไนำมาช຋วยสรຌางความสะดวกสบาย 
ความปลอดภัย ฿หຌกับลูกคຌา฽ละ฼พิไมมูลค຋า฿หຌกับสินคຌาเดຌ ฾ดย฼ทค฾น฾ลยีดังกล຋าวจะควบคุมระบบต຋าง  โ ภาย฿นบຌาน อาทิ 
ระบบเฟฟງา฽สงสว຋างภาย฿นบຌาน ระบบอุปกรณ์เฟฟງาภาย฿นบຌาน ฼ช຋น การสัไงงาน฼ปຂดปຂด฼ครืไองปรับอากาศ หรือการ฼ปຂดปຂด
ม຋าน ระบบความบัน฼ทิงภาย฿นบຌาน ฼ช຋น สัไง Internet radio ฿หຌทำงาน฿นหຌองทีไผูຌ฿ชຌอยู຋ ฽ละปຂด฼มืไอผูຌ฿ชຌออกจากหຌอง ระบบ
บริหารพลังงาน฽ละพลังงานสำรอง ฼ช຋น การปຂด/฼ปຂด ฼ครืไอง฿ชຌเฟฟງาต຋าง โ ฾ดยขึๅนกับสิไง฽วดลຌอม ระบบสืไอสาร ฼ช຋น การรับ/
ส຋ง ขຌอความหรือคำสัไงระหว຋างผูຌ฿ชຌ ฽ละระบบรักษาความปลอดภัย ฼ช຋น ฼ชืไอมต຋อระบบกันข฾มยหรือกลຌองวงจรปຂดกับบรษิัท
฿หຌบริการดຌานการรักษาความปลอดภัย รวมเปถึงการ฽จຌงชำระค຋าสาธารณูป฾ภคผ຋านระบบ Online ทีไจะมีการ฽จຌง฼ตือน
ยอด฼งินทีไตຌองชำระ฿นระหว຋าง฼ดือน ฽ละสามารถชำระ฼งินผ຋านระบบ E- Banking ซึไงช຋วยสรุปยอดทีไชัด฼จน ฽ละลดความ
ซับซຌอน฿นการชำระ฼งิน ฼ปຓนตຌน ซึไงการควบคุมทัๅงหมดสามารถบริหารผ຋านมือถือ smart phone 

ปัจจุบันนวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยีทีไทันสมัย฼หล຋านีๅ฼ปຓนส຋วนสำคัญทีไ฼ขຌามามีบทบาท฿นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย຋างมีนัยสำคัญมากขึๅน 
รวมถึงยัง฼ปຓนปัจจัยหนึไง฿นการ฼ลือกซืๅออสังหาริมทรัพย์ของผูຌบริ฾ภค อีกทัๅง฼ปຓนส຋วนสำคัญ฿นการพัฒนาธุรกิจอย຋างยัไงยืน ฼พิไม
ประสิทธิภาพ฿หຌกระบวนการก຋อสรຌาง ลดตຌนทุน฽ละลดความ฼สีไยงจากความผิดพลาดทีไอาจจะ฼กิดขึๅนเดຌ  
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นอกจากการนำนวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยีมา฿ชຌ฿นธุรกิจ฽ลຌว การพัฒนา฾ครงการสำหรับผูຌสูงอายุ ฽ละการพัฒนา฾ครงการ฿นรูป฽บบ 
Mixed-use ยังมีส຋วนช຋วย฿นการขยายฐานลูกคຌา กระจายความ฼สีไยง สรຌางรายเดຌทีไมัไนคง฿นระยะยาว฿หຌกับผูຌประกอบการ฼นืไองจาก
ตอบ฾จทย์ความตຌองการของผูຌบริ฾ภคเดຌหลากหลาย฽ละครอบคลุมมากขึๅน รวมเปถึงการร຋วมทุนระหว຋างบริษัททัๅง฿นประ฼ทศ฽ละ
ต຋างประ฼ทศ ฼พืไอขยายความสามารถ฿นการลงทุน฽ละฐานลูกคຌา 

สำหรับส຋วน฽บ຋งทางการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ป຃ 2562 ฾ครงการทีไอยู຋อาศัย฼ปຂดขาย฿หม຋฿น฼ขตกรุง฼ทพฯ-ปริมณฑล ส຋วน
฿หญ຋฼ปຓนของผู ຌประกอบการราย฿หญ຋฾ดยมีส຋วน฽บ຋งตลาดสูงถึงรຌอยละ 65.2 ของมูลค຋า฾ครงการรวม ฿นส຋วนอุปทานของ
คอน฾ดมิ฼นียม฿นตลาดป຃ 2562 นัๅน รຌอยละ 47 ของจำนวนหน຋วยทัๅงหมดมาจากคอน฾ดมิ฼นียมทีไอยู຋฿นระดับราคาขายทีไ  80,000-
150,000 บาท ต຋อตาราง฼มตร ตามมาดຌวยตลาดระดับราคาขายทีไตไำกว຋า 80,000 บาท รຌอยละ 37 ของจำนวนหน຋วยทัๅงหมด ฽ละ
ตลาดระดับราคาขายทีไสูงกว຋า 150,000 บาท ต຋อตาราง฼มตรทีไรຌอยละ 16 ตามลำดับ 

สิไงทีไ฼หในเดຌชัด฿นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปัจจุบันคือการควบรวมธุรกิจ฽ละ Joint Venture กันของผูຌประกอบการราย฿หญ຋ ดຌวย
ความพรຌอมทัๅงทำ฼ลทีไตัๅง ฼งินทุน ฽ละกำลังคนทีไ฼ขຌามา฼สริมจุด฽ขใงซึไงกัน฽ละกัน สรຌางความกดดัน฿หຌกับผูຌประกอบการราย฼ลใกทีไยิไง
นานวันจะมีส຋วน฽บ຋งตลาดนຌอยลง สิไงนีๅทำ฿หຌผูຌประกอบการราย฼ลใกตຌองปรับตัว฽ละสรຌางกลยุทธ์฼พืไอรับมือกับสถานการณ์ทีไกำลัง
จะ฼กิดขึๅน ฾ดยสัดส຋วนของหຌองชุดทีไผูຌประกอบการควรจะตຌอง฼พิไมสัดส຋วนคือกลุ຋มซิตีๅคอน฾ด ฽ละตลาดระดับกลาง ทีไ฼ปຓนประชากร
กลุ຋ม฿หญ຋ของกรุง฼ทพมหานครมากขึๅน ฼พืไอจะเดຌตอบสนองกับความตຌองการอยู຋อาศัยจริง   
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ปัจจัยความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅน฽ละมีผลกระทบต຋อการดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ เดຌ฽ก຋  

ความเสีย่งจากราคาวสัดกุĖอสรėางและตėนทนุการกĖอสรėาง 

จากตารางทีไ 1 ดัชนีราคาวัสดุก຋อสรຌาง฼ฉลีไยจะ฼หในเดຌว຋าภาพรวมของราคาวัสดุก຋อสรຌางรวมสำหรับป຃ 2562 มีราคาลดลงรຌอยละ 
1.20  ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับป຃ 2561 ซึไง฼ปຓนผลกระทบจากการชะลอตัวของภาวะ฼ศรษฐกิจ฿นประ฼ทศ การชะลอตัวของภาคการ
ก຋อสรຌาง฽ละการนำ฼ขຌา฼หลใกจากต຋างประ฼ทศมาจำหน຋าย฼ปຓนจำนวนมากส຋งผล฿หຌราคา฼หลใกลดลงอย຋างต຋อ฼นืไอง ซึไงราคา฼หลใก฽ละ
ผลิตภัณฑ์฼หลใกของป຃ 2562 ลดลงจากป຃ 2561 ถึงรຌอยละ 9.31  ฿นส຋วนของราคาเมຌ฽ละผลิตภัณฑ์จากเมຌปรบัตัว฼พิไมขึๅนถึงรຌอยละ 
10.70 ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับป຃ 2561  ฼นืไองจากราคาเมຌนำ฼ขຌามีราคาสูงขึๅน ทัๅงนีๅ การชะลอตัวของการลงทุนภาค฼อกชนส຋งผล฿หຌ
ดัชนีราคาวัสดุก຋อสรຌาง฽ละการทำธุรกรรมอสังหาริมทรัพย์ลดลงอย຋างมีนัยสำคัญ 

ภาพรวมของราคาวัสดุก຋อสรຌางสำหรับป຃ 2562 ฼มืไอ฼ทียบกับป຃ 2561 ลดลง฼นืไองจากภาวะ฼ศรษฐกิจภาย฿นประ฼ทศทีไเดຌรับ
ผลกระทบจากภาวะ฼ศรษฐกิจ฾ลก ภาคธุรกิจชะลอการลงทุน฼พืไอลดความ฼สีไยงการจากผันผวนของ฼ศรษฐกิจทีไอาจจะเดຌรับจาก
ผลกระทบ฼ชิงลบของการ฼จรจาทางการคຌาของสหรัฐฯ ฽ละจีน ฽ละขຌอสรุปทีไยังเม຋ชัด฼จนของสถานการณ์ Brexit อย຋างเรกใตาม 
การ฼ร຋งดำ฼นินการ฾ครงการขนาด฿หญ຋ของภาครัฐ ฽ละการซ຋อม฽ซมที ไอยู ຋อาศัยหลังภาวะอุทกภัย฿นภาค฼หนือ฽ละภาค
ตะวันออก฼ฉียง฼หนือส຋งผล฿หຌราคาวัสดกุ຋อสรຌาง฿นหมวดเมຌ฽ละผลติภณัฑเ์มຌ หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต จำพวก฼สา฼ขใม คอนกรีตอัด
฽รง คอนกรีตบลใอกก຋อผนังมวล฼บา ฽ละคอนกรีตบลใอกปูพืๅนมีราคาสูงขึๅน ฾ดยหมวดผลิตภณัฑ์คอนกรีตปรับตัวสูงขึๅนรຌอยละ 1.74 
฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับป຃ 2561 

ตารางทีไ 1 ดัชนีราคาวัสดุก຋อสรຌาง฼ฉลีไย 

 

 

หมวด 
ปีฐาน  

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 
฼ปลีไยน฽ปลง 

2553 2561 2562 

ดัชนีราคาวัสดุก຋อสรຌางรวม     100.0       111.0       111.8       106.1       103.2       105.2       107.9       106.6  2.6% -1.2% 

เมຌ฽ละผลิตภัณฑ์จากเมຌ       100.0      111.2       111.6       112.7       111.6       115.6       116.8       129.3  1.0% 10.7% 

ซี฼มนต ์       100.0        115.9        116.8        112.2        106.5        102.5        105.2        105.2  2.6% 0.0% 

ผลิตภัณฑ์คอนกรตี       100.0        127.0        131.6        130.2        128.1        129.2        131.9        134.2  2.1% 1.7% 

฼หลใก฽ละผลิตภัณฑ์฼หลใก       100.0        104.9        103.6        87.8         86.3         94.8       102.0         92.5  7.6% -9.3% 

กระ฼บืๅอง       100.0        100.9        101.0        101.1        101.1        100.5        101.9        103.3  1.4% 1.4% 

วัสดุฉาบผิว       100.0        106.5        106.3        106.3        106.9        108.4        108.2        108.3  -0.2% 0.1% 

สุขภัณฑ์       100.0        108.0        107.9        107.8        107.8        107.7        107.0        106.3  -0.6% -0.7% 

อุปกรณ์เฟฟງา฽ละประปา       100.0        102.2        100.7         95.6  94.0         93.8         92.6         92.1  -1.3% -0.5% 

วัสดุก຋อสรຌางอืไนโ       100.0        118.5        122.4        120.6        112.9        112.5        114.2        113.7  1.5% -0.4% 
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฽ผนภูมิทีไ 1 ดัชนีราคาวัสดุก຋อสรຌาง฼ฉลีไย฼ปรียบ฼ทียบกับราคา฼หลใก฽ละผลิตภัณฑ์จาก฼หลใก ราคาผลิตภัณฑ์คอนกรีต ฽ละราคา
ซี฼มนต์ 

ทีไมา : สำนักดัชนี฼ศรษฐกิจการคຌา สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์ 

฽นว฾นຌมราคาวัสดุก຋อสรຌางสำหรับป຃ 2563 คาดว຋าจะขยายตัว฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อนสำหรับตลาดภาย฿นประ฼ทศ฽ละตลาดต຋างประ฼ทศ 
ปัจจัยหนุนสำคัญมาจากสถานการณ์฼ศรษฐกิจ฽ละความผันผวนของ฾ลกมี฽นว฾นຌมว຋าจะมี฼สถียรภาพมากขึๅน ซึไงจะสนับสนุน฿หຌ
ภาค฼อกชนมีความ฼ชืไอมัไน฿น฼ศรษฐกิจ฽ละขยายการลงทุน฼พิไมมากขึๅนจากป຃ก຋อน คาดว຋าอุปสงค์วัสดุก຋อสรຌาง฿นประ฼ทศจะขยายตวั
฼พิไมขึๅนเป฿นทิศทาง฼ดียวกันกับ฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ น฾ยบายทางการ฼งินของภาครัฐทีไประกาศ฿ชຌ฿นป຃ 2562 ทีไช຋วยสนับสนุน
฼ศรษฐกิจ฽ละ฾ครงการก຋อสรຌางภาครัฐจำนวนมากทีไมีกำหนด฽ลຌว฼สรใจ฿นช຋วงป຃ 2563-2565 ฼ปຓนปัจจัยสำคัญ฿นการ฼พิไมขึๅนของ
ความตຌองการวัสดุก຋อสรຌาง ฾ดย฼ฉพาะสนิคຌา฿นกลุ຋ม฼หลใก ปูนซี฼มนต์ คอนกรีตผสม฼สรใจ ฽ละ฼สา฼ขใมคอนกรีต ทางดຌานการส຋งออก
วัสดุก຋อสรຌางสู຋ตลาดต຋างประ฼ทศคาดว຋าจะ฼ติบ฾ตเดຌจากตลาดส຋งออก฿หม຋ ฼ช຋น บังกลา฼ทศ ฿นส຋วนของตลาด฼ดิมอาทิ กัมพูชา สปป.
ลาว ฽ละ฼มียนมา คาดว຋าจะมี฽นว฾นຌมการส຋งออกทีไลดลง฼นืไองจากผูຌประกอบการ฼ขຌาเปตัๅง฾รงงานผลิตวัสดุก຋อสรຌาง฿นประ฼ทศ
฼หล຋านีๅ฼พิไมขึๅน 

฾ครงการก຋อสรຌางจำนวนมากของภาครัฐ฽ละ฼อกชนทีไมี฽นว฾นຌมปรับตัวดีขึๅน฿นป຃ 2562 ตามพืๅนฐาน฼ศรษฐกิจภาย฿นประ฼ทศ อาจ
ส຋งผล฿หຌราคาวัสดุก຋อสรຌางมี฽นว฾นຌมปรับตัวสูงขึๅน฽ละความตຌองการ฿นอุตสาหกรรม฽รงงาน฼พิไมขึๅนอย຋างมาก อาจส຋งผลกระทบต຋อ
ปัญหาการขาด฽คลน฽รงงานทีไมีความชำนาญ ฽ละมีประสบการณ์เดຌ 

อย຋างเรกใตามดຌวยน฾ยบายของบริษัทฯ ฿นการจัดซืๅอวัสดุก຋อสรຌางทีไสำคัญล຋วงหนຌา อาทิ฼ช຋น  ฼หลใก฽ละผลิตภัณฑ์จาก฼หลใก การ
ติดตามสถานการณ์อย຋าง฿กลຌชิด฽ละปรับตัว฿หຌ฼ท຋าทันต຋อสถานการณ์ การจัดจຌาง฽ละการวาง฽ผนการก຋อสรຌางล຋วงหนຌาอย຋างมี
ประสิทธิภาพจะสามารถรองรับการผลิต฽ละการขยายงาน ช຋วยลดความ฼สีไยงจากการขาด฽คลน฽ละลดความ฼สีไยงจากความผัน
ผวนของราคาวัสดุก຋อสรຌาง ฽ละการ฼พิไมขึๅนของค຋าจຌาง฽รงงานเดຌ฼ปຓนอย຋างดี  
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ความเสีย่งจากราคาทีด่นิ 

฾ครงการพัฒนา฾ครงการต຋าง โ ของภาครัฐ ฼ช຋น การก຋อสรຌางรถเฟฟງา฽ละการ฼ปຂด฿หຌบริการรถเฟฟງา รวมถึง฾ครงการมอ฼ตอร์฼วย์
กรุง฼ทพ-วังมะนาว ฼ชืไอมต຋อจากทางด຋วนพิ฼ศษช຋วงพระราม 2 ยังคง฼ปຓนส຋วนสำคัญ฿นการ฼พิไมศักยภาพของทีไดิน฼ปຓนสำคัญ฽ละ
ส຋งผลต຋อการ฼พิไมขึๅนของราคาทีไดินอย຋างต຋อ฼นืไอง  

จากผลสำรวจของศูนย์ขຌอมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสง฼คราะห์ (ธอส.) ชีๅ฿หຌ฼หในว຋า ราคาทีไดินก຋อนการพัฒนา฿น฼ขต
กรุง฼ทพมหานคร฽ละปริมณฑล฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไองจากป຃ 2560 ซึไงปัจจัยหลักมีอิทธิพลจากการก຋อสรຌาง฽ละการ฼ปຂด฿ชຌรถเฟฟງา 
฾ดย฿นช຋วงเตรมาส฽รกของป຃ 2562 พบว຋าทีไดิน฿นทำ฼ลตาม฽นว฼สຌนทางการก຋อสรຌางรถเฟฟງาสายสีนๅำ฼งิน (บาง฽ค-พุทธมณฑล 
สาย 4) ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 46.6 ฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันกับป຃ก຋อน  

฿นช຋วงเตรมาส 4 ของป຃ 2562 ราคาทีไดินยังมีอัตราการ฼ปลีไยน฽ปลงของราคา฼พิไมขึๅน ฾ดยทีไดินทีไอยู຋฿นทำ฼ล฼สຌนทางรถเฟฟງา฿น
อนาคตยังคงปรับตัว฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ก຋อน ทีไดินทีไอยู຋฿นทำ฼ลรถเฟฟງาสายสี฼ขียว 
(คูคต - ลำลูกกา) ส຋วนต຋อขยายของสายสี฼ขียว (หมอชิต - สะพาน฿หม຋ – คูคต) ซึไงจะ฼ปຂด฿หຌบริการ฿นช຋วงตຌนป຃ 2563 มีการ
฼ปลีไยน฽ปลง฼พิไมขึๅนถึงรຌอยละ 66.0 ซึไงบริ฼วณนีๅมีการ฼พิไมขึๅนของราคาทีไดินมากทีไสุดต຋อ฼นืไองมาหลายเตรมาส, ทีไดินทีไอยู຋฿นทำ฼ล
รถเฟฟງาสายสีชมพู (฽คราย-มีนบุรี) ซึไงขณะนีๅยังอยู຋ระหว຋างการก຋อสรຌาง฽ละมี฽ผนการ฼ปຂด฿หຌบริการ฿นป຃ 2564 มีการ฼ปลีไยน฽ปลง
฼พิไมขึ ๅนรຌอยละ 48.1, ที ไดินทีไอยู ຋฿นทำ฼ลรถเฟฟງาสายสี฽ดงอ຋อน (ตลิไงชัน-ศาลายา) ซึ ไง฼ปຓน฾ครงการ฿นอนาคต มีอัตราการ
฼ปลีไยน฽ปลงของราคา฼พิไมขึๅนรຌอยละ 22.5, ทีไดินทีไอยู຋฿นทำ฼ลรถเฟฟງาสายสี฼ขียว฿ตຌ (สมุทรปราการ-บางปู) ซึไง฼ปຓนส຋วนต຋อขยาย
จากสายสี฼ขียว (฽บริไง-สมุทรปราการ) ซึไง฼ปຓน฾ครงการ฿นอนาคต฽ละยังเม຋฼ริไมทำการก຋อสรຌาง มีอัตราการ฼ปลีไยน฽ปลงของราคา
฼พิไมขึๅนรຌอยละ 7.7  ฿นขณะ฼ดียวกันทีไดิน฿นทำ฼ลรถเฟฟງาทีไสรຌาง฽ลຌว฼สรใจ฽ละ฼ปຂด฿หຌบริการมา฽ลຌวกว຋า 1 ป຃ อย຋างทีไดิน฿นทำ฼ล
สายสี฼ขียว฿ตຌ (฽บริไง-สมุทรปราการ) มีอัตราการ฼ปลีไยนของราคา฼พิไมขึๅนรຌอยละ 7.7   

นอกจากนัๅน ฾ครงการ฼มกะ฾ปร฼จใกต์ ฼ช຋น รถเฟความ฼รใวสูง ถนนมอ฼ตอร์฼วย์ การ฼ปຂด฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษ หรือระ฼บียง฼ศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (EEC) การขยายสนามบินต຋าง โ ยังคงส຋งผล฿หຌราคาทีไดิน฿นส຋วนภูมิภาค฼ปลีไยน฽ปลง฼พิไมขึๅน฼ช຋นกัน ซึไงปัจจัย
฼หล຋านีๅจะส຋งผล฿หຌราคาทีไดินปรับตัวสูงขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง 

สำหรับบริษัทฯ ฼นืไองจากทำ฼ลทีไตัๅงทีไบริษัทฯ สน฿จส຋วน฿หญ຋จะตัๅงอยู຋฿น฽หล຋งทีไอยู຋อาศัย฿จกลาง฼มือง฽ละปริมณฑล นอกจากนีๅ 
บริษัทฯ มีการขยายการลงทุนเป฿นทำ฼ล ๡฼มือง฿หม຋๢ ตาม฾ครงการขยายพืๅนทีไ฼มือง ฼พืไอลดการกระจุกตัวของประชาชนทีไตຌอง฿ชຌ
ชีวิต฿นกรุง฼ทพฯ ของภาครัฐ ฾ดยการ฼ชืไอม฾ยง฼สຌนทาง฿จกลาง฼มืองกรุง฼ทพฯ สู຋พืๅนทีไต຋าง โ ฾ดยระบบขนส຋งรถเฟฟງา ซึไงทำ฿หຌทำ฼ล
ทีไตัๅงของ฾ครงการของบริษัทฯ ครอบคลุมพืๅนทีไ฿นกรุง฼ทพฯ ฽ละปริมณฑลมากยิไงขึๅน ทัๅงนีๅ ฾ครงข຋ายรถเฟฟງามีความสำคัญต຋อการ
พัฒนา฽ละขยายพืๅนทีไ฼มือง฽ละส຋งผล฿หຌราคาทีไดิน฿นทำ฼ลดังกล຋าวมี฽นว฾นຌมจะปรับตัวสูงขึๅนตามราคาประ฼มิน ฽ละอาจส຋งผลต຋อ
ตຌนทุนทีไดินของบริษัทฯ  อย຋างเรกใตามดຌวยประสบการณ์฿นการทำธุรกิจ รวมทัๅงจากการศึกษาความ฼ปຓนเปเดຌ฿นการพัฒนา
฾ครงการอย຋างระมัดระวัง฽ละรอบคอบ฼พืไอประกอบการพิจารณาลงทุนซืๅอทีไดิน ทำ฿หຌบริษัทฯ เม຋มีปัญหา฼รืไองความ฼สีไยงจากราคา
ทีไดิน หรือปัญหา฿นการถือครองทีไดิน฽ต຋อย຋าง฿ด ฼นืไองจากทำ฼ลทีไบริษัทฯ เดຌลงทุนซืๅอ฼พืไอพัฒนา฾ครงการ฾ดยส຋วน฿หญ຋จะ฼ปຓนทำ฼ล
ซึไงอยู຋฿นความสน฿จของลูกคຌาผูຌซืๅอ฾ครงการดังจะ฼หในเดຌจากการประสบความสำ฼รใจ฿นการ฼ปຂดขายหลาย฾ครงการทีไผ຋านมา  

ความเสีย่งจากความลĖาชėา คุณภาพ ผลงานของผูėรบัเหมาและการขาดแคลนแรงงาน 

หนึไง฿นปัจจัยสำคัญของการพัฒนา฾ครงการอสังหาริมทรัพย์ทีไมีประสิทธิภาพ คือ การจัดหาผูຌรับ฼หมาก຋อสรຌางทีไมีคุณภาพทีไสามารถ
ส຋งมอบงานเดຌตามมาตรฐานของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึเดຌกำหนดน฾ยบาย฿นการคัด฼ลือกบริษัทรับ฼หมาก຋อสรຌาง฾ดยการประมูล ซึไงเดຌ
มีการ฼ปรียบ฼ทียบทัๅงราคา ชืไอ฼สียงของบริษัทรับ฼หมาก຋อสรຌาง ฽ละคุณภาพการทำงานควบคู຋กัน฼พืไอ฿หຌ฼หมาะสมกับขนาดของ
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฾ครงการ นอกจากนีๅยังเดຌว຋าจຌางบริษัทผูຌควบคุมงานทีไมีประสบการณ์฽ละมีความ฼ชีไ ยวชาญมาควบคุมงานก຋อสรຌาง฾ครงการของ
บริษัทฯ ซึไงบริษัทฯ เดຌติดตามควบคุมการก຋อสรຌาง฾ครงการ฽ละจัด฿หຌมีการประสานงานระหว຋างบริษัทฯ บริษัทรับ฼หมาก຋อสรຌาง
฽ละบริษัทผูຌควบคุมงานอย຋าง฿กลຌชิดตลอดระยะ฼วลาการก຋อสรຌาง฼พืไอ฿หຌสามารถ฽กຌเขปัญหาต຋าง โ ฽ละควบคุมการก຋อสรຌาง฿หຌ
฼ปຓนเปตาม฽ผนงานทีไกำหนด สามารถช຋วยลดความ฼สีไยงจาก฼รืไองดังกล຋าวเดຌ   

ความเสีย่งจากเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศ 

฿นช຋วง 6 ฼ดือน฽รกของป຃ 2562 ฼ศรษฐกิจ฾ลกชะลอตัวอย຋างต຋อ฼นืไอง จากความ฼สีไยงของน฾ยบาย฼ศรษฐกิจ฾ลกทัๅงสงครามการคຌา 
฽ละ Brexit ซึไง฼ปຓน฼รืไองทีไเม຋เดຌมีขຌอยุติ฾ดยง຋าย ฼ศรษฐกิจของชาติมหาอำนาจอย຋างสหรัฐฯ อยู຋฿นภาวะการ฼ติบ฾ต฽บบชะลอตัว 
กระทรวงพาณิชย์สหรัฐฯ ฼ปຂด฼ผยตัว฼ลขการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภาย฿นประ฼ทศ (จีดีพี) ฿นช຋วงครึไง฽รกของป຃ 2562 อยู຋
ทีไรຌอยละ 2.6 ซึไงตไำกว຋า฼ปງาหมายทีไประธานาธิบดี฾ดนัลด์ ทรัมปຊ ตัๅงเวຌทีไรຌอยละ 3 ส຋วนมหาอำนาจอย຋างจีน การ฼ติบ฾ตทาง฼ศรษฐกจิ
ลดลงอย຋างมีนัยสำคัญ ปัจจัยฉุดรัๅงหลักมาจากอุปสงค์฾ลก รวมถึงอุปสงค์ภาย฿นประ฼ทศจีน฼องทีไอ຋อน฽รงลง ท຋ามกลางขຌอพิพาท
ทางการคຌาระหว຋างจีน-สหรัฐฯ การชะลอตัวของการส຋งออกจีนส຋งผล฿หຌภาคอุตสาหกรรมจีนชะลอลงตามเปดຌวย ยิไงเปกว຋านัๅน
฼ศรษฐกิจ฾ลกยังเดຌรับผลกระทบจากปัญหาภูมิรัฐศาสตร์฾ดย฼ฉพาะ Brexit รวมถึงยู฾ร฾ซนยังมีความ฼สีไยงจากการ฼รียก฼กใบภาษี
นำ฼ขຌาจากทางการสหรัฐฯ จากความขัด฽ยຌงประ฼ดในการอุดหนุนบริษัท฼ครืไองบิน฾บอิๅง฽ละ฽อร์บัส นอกจากนีๅ สหภาพยุ฾รป฽ละ
ญีไปุຆน รวมถึงผูຌส຋งออก฿นหมวดยานยนต์฽ละชิๅนส຋วน฼กือบทุกประ฼ทศทัไว฾ลกยังคงตຌอง฼ผชิญความ฼สีไยงการขึๅนภาษีของสหรัฐฯ ฿น
มาตรา 232 อีกดຌวย  

฿นช຋วงครึไงป຃หลังของป຃ 2562 ฼ศรษฐกิจ฾ลกปรับตัวเป฿นทิศทางทีไดีขึๅน฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง 6 ฼ดือน฽รกของป຃ ผลจากสถานการณ์
สงครามการคຌาทีไลดความตึง฼ครียดลง฿นช຋วงหนึไง สหรัฐฯ เดຌ฼จรจาอย຋างสรຌางสรรค์กับผูຌผลิตรถยนต์ของ฼ยอรมนี, ญีไปุຆน ฽ละ฼กาหลี
฿ตຌ ฽ละ฼ลืไอนการจัด฼กใบภาษีนำ฼ขຌารถยนต์จากสหภาพยุโรป (EU) ฽ละจากประ฼ทศอืไน โ ออกเปอย຋างเม຋มีกำหนด นอกจากนีๅ
สหรัฐฯ ฽ละจีนยังบรรลุขຌอตกลงทางการคຌาส຋วน฽รก฿นช຋วงเตรมาสทีไ 4 ของป຃ 2562 ซึไง ช຋วยลดความตึง฼ครียด฽ละ฼พิไมความ
฼ชืไอมัไน฿หຌนักลงทุน นอกจากนีๅ ทิศทางน฾ยบายการ฼งิน฼ปຓน฽รงสนับสนุน฿หຌ฼ศรษฐกิจครึไงป຃หลังปรับตัวเป฿นทิศทางทีไดีขึๅน อาทิ 
ธนาคารกลางสหรัฐ (Fed) ปรับลดดอก฼บีๅยลงรຌอยละ 0.25 ฼พืไอรักษาการขยายตัวทาง฼ศรษฐกิจ฽ละตຌองการพยุง฼ศรษฐกิจสหรัฐฯ 
ทีไกำลังชะลอตัว฿หຌขยายตัวอย຋างต຋อ฼นืไอง , ธนาคารกลางยุ฾รป (ECB) ออกมาตรการกระตุຌน฼ศรษฐกิจ฾ดย฼ริไมมาตรการ฼ขຌาซืๅอ
สินทรัพย์ (Asset Purchase Programme) ดຌวยวง฼งินสุทธิ 20,000 ลຌานยู฾รต຋อ฼ดือน฼พืไอสนับสนุนอัตรา฼งิน฼ฟງอ฿หຌ฼ขຌา฿กลຌ
฼ปງาหมายทีไระดับ฿กลຌ฼คียงรຌอยละ 2.0 

฼ศรษฐกิจเทย฿นป຃ 2562 เดຌรับผลกระทบจากภาวะการชะลอตัวของระบบ฼ศรษฐกิจจีน ทัๅง฿นดຌานทีไ฼กีไ ยวขຌองกับการคຌา การ
ท຋อง฼ทีไยว฽ละการลงทุน ฼นืไองจากจีน฼ปຓนตลาดสินคຌาส຋งออกราย฿หญ຋ทีไสุดของประ฼ทศเทย (อຌางอิงจากสำนักงบประมาณรัฐสภา 
การส຋งออกของเทยเปยังจีน) คิด฼ปຓนรຌอยละ 12 ของการส຋งออกเทยทัๅงหมด รวมถึงนักท຋อง฼ทีไยวจีนคิด฼ปຓนรຌอยละ 28 ของ
นักท຋อง฼ทีไยวต຋างชาติ฿นประ฼ทศเทยทัๅงหมด ดังนัๅน หาก฼ศรษฐกิจจีนขยายตัวลดลงรຌอยละ 1 จากสถานการณ์ปกติ จะส຋งผล฿หຌ
฼ศรษฐกิจเทยลดลงรຌอยละ 0.15 อย຋างเรกใดี จากสถานการณ์฼ศรษฐกิจ฾ลกทีไผ຋อนคลายความตึง฼ครียด฿นช຋วงครึไงป຃หลัง ส຋งผล฼ชิง
บวก฿หຌ฼ศรษฐกิจเทยขยับตัวตามเป฿นทิศทางทีไดีขึๅน สำนักงานสภาพัฒนาการ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ชีๅ฽จงว຋า฿นเตรมาสทีไ 3 
ของป຃ 2562 การบริ฾ภคภาค฼อกชน ขยายตัว฿น฼กณฑ์ดีรຌอยละ 4.2 ฾ดยเดຌรับปัจจัยสนับสนุนจากอัตราการว຋างงานทีไยังอยู຋฿นระดับ
ตไำ รวมถึงอัตราดอก฼บีๅย฽ละอัตรา฼งิน฼ฟງอทีไอยู຋฿นระดับตไำ การ฿ชຌจ຋าย฼พืไอการอุป฾ภคของรัฐบาลขยายตัวรຌอยละ 1.8 ฼ร຋งขึๅนจาก
การขยายตัวรຌอยละ 1.1 ฿นเตรมาสก຋อนหนຌา รวม 9 ฼ดือน฽รกของป຃ 2562 การลงทุนรวมขยายตัวรຌอยละ 2.6 ฾ดยการลงทุน
ภาครัฐขยายตัวรຌอยละ 1.7 ฽ละการลงทุนภาค฼อกชนขยายตัวรຌอยละ 3.0 

https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%9B
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สำหรับตลาดอสังหาริมทรัพย์เทยป຃ 2562 นัๅน ฿นช຋วงครึไงป຃฽รกเดຌรับผลกระทบจากมาตรการกำกับดู฽ลสิน฼ชืไอ฼พืไอทีไอยู຋อาศัย 
(LTV) ของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทย (ธปท.) ทีไมีผลบังคับ฿ชຌ฿นวันทีไ 1 ฼มษายน 2562 ส຋งผล฿หຌการ฾อนกรรมสิทธิ่ทีไอยู຋อาศัย฽ละ
สิน฼ชืไอทีไอยู຋อาศัยปล຋อย฿หม຋ปรับลดลง฽ละการ฼กใงกำเร฿นตลาดอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวลงอย຋างมีนัยสำคัญ ฽ต຋฿นดຌานอุปทาน 
฾ครงการทีไอยู຋อาศัย฿หม຋ ฾ดย฼ฉพาะอาคารชุดยังมีจำนวนหน຋วย฼พิไมขึๅน฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับช຋วง฼ดียวกันกับป຃ 2561 ฿นช຋วงครึไงป຃หลัง
ผูຌประกอบการมีการชะลอการ฼ปຂดตัว฾ครงการ฿หม຋฼พืไอระบายสินคຌาคง฼หลือทีไมีอยู຋ ส຋งผล฿หຌการ฽ข຋งขันทางดຌานราคาขาย฼พิไมสูงขึๅน 
ส຋งผล฿หຌตัว฼ลขอุปสงค์฼ติบ฾ตสูงกว຋าช຋วง 6 ฼ดือน฽รกของป຃ มาตรการกระตุຌนภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จากรัฐบาล ฾ดยการลด
ค຋าธรรม฼นียม฾อนกรรมสิทธิ่ ฽ละค຋าจดจำนอง ฼หลือรຌอยละ 0.01 สำหรับการซืๅอทีไอยู຋อาศัย฿นระดับราคาเม຋฼กิน 3 ลຌานบาท จาก
ผูຌประกอบการ ฾ดยเม຋นับรวมการซืๅอบຌานมือสอง ฼ปຓนอีกหนึไงปัจจัยสนับสนุน฿หຌอุปทาน฼หลือขายสะสม฿นตลาดอยู຋฿นระดับทีไสมดุล 

จากการฟ຅ຕนตัวทาง฼ศรษฐกิจ฾ลก฽ละ฼ศรษฐกิจภาย฿นประ฼ทศทีไมี฽นว฾นຌมปรับตัวดีขึๅน฿นป຃ 2563  ฽ละความชัด฼จน฿นการพัฒนา
฾ครงสรຌางพืๅนฐานรถเฟฟງาส຋วนต຋อขยาย฿นหลายพืๅนทีไของกรุง฼ทพฯ ฽ละปริมณฑลทีไมีกำหนด฽ลຌว฼สรใจ฽ละ฼ปຂด฿หຌบริการ฿นช຋วงป຃ 
2563 – 2564  จะ฼ปຓนปัจจัยบวกทีไส຋งผล฿หຌตลาดอสังหาริมทรัพย์มีการขยายตัวเดຌจากป຃ 2562 ทัๅงนีๅ ฽มຌว຋าตลาดอสังหาริมทรัพย์ป຃
ทีไ฽ลຌวมีปัจจัยรุม฼รຌาฉุดการ฼ติบ฾ต ฽ต຋฿นป຃ 2563 มีปัจจัยหนุนการขยายตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย์สำหรับกลุ຋ม฼รียลดีมานดท์ีไมี
ความตຌองการซืๅอ อาทิ อัตราดอก฼บีๅยตไำ, ผูຌประกอบการ฼พิไมคุณภาพ฾ครงการ฽ละจัด฾ปร฾มชัไนดึงดูดลูกคຌา, มีทำ฼ลศักยภาพ฿หม຋ โ 
ตาม฽นวรถเฟฟງาส຋วนต຋อขยาย฿หຌ฼ลือกมากขึๅน, มาตรการช຋วย฼หลือจากภาครัฐ ป຃ 2563 ฾ดยลดค຋าธรรม฼นียมการ฾อน นอกจากนัๅน
฽ลຌวยังมีปัจจัยบวกจากอุปสงค์ของนักลงทุนต຋างชาติ฼นืไองจากปัจจัยหลัก฿น฼รืไองของราคาของอสังหาริมทรัพย์฿นประ฼ทศเทย 
฾ดย฼ฉพาะ฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมทีไมีราคาตไำกว຋าหาก฼ทียบกับประ฼ทศ฿นกลุ຋ม฼อ฼ชียอืไน โ  

ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตไมĖตรงตามเปĒาหมาย 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์฼พืไอขาย฼ปຓนธุรกิจหลักของบริษัทฯ ฾ดยบริษัทฯ เดຌพัฒนา฾ครงการ฼พืไออยู຋อาศัยทัๅงรูป฽บบ บຌาน฼ดีไยว 
อาคารชุดพักอาศัยทัๅง฽นวราบ฽ละตึกสูง  บริษัทฯ มุ຋งมัไนนำ฼สนอนวัตกรรมทีไริ฼ริไมขึๅนจากความตຌองการทีไจะมอบความพอ฿จ฼กิน
ความคาดหมาย฿หຌกับลูกคຌา ผนวกกับ฼ทค฾น฾ลยีลๅำสมัย ฼พืไอสรรสรຌางทีไอยู຋อาศัยทีไดีที ไสุดสำหรับรูป฽บบการดำ฼นินชีวิตทีไ
หลากหลาย ยิไงเปกว຋านัๅน บริษัทฯ บริหารงานภาย฿ตຌน฾ยบายการบริหารงาน฽ละบริหาร฼งินทุนอย຋าง฼คร຋งครัด รอบคอบ มี
ประสิทธิภาพ ฽ละ฾ปร຋ง฿สตามหลักบรรษัทภิบาล ตลอดจนสรຌางความน຋า฼ชืไอถือ฿หຌกับผูຌลงทุน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม฼พืไอนำเปสู຋
การ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไอง 

ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ตระหนักดีว຋า ผลประกอบการของบริษัทฯ มีปัจจัยหลักทีไสำคัญคือความสามารถ฿นการพัฒนา฾ครงการ ความสำ฼รใจ
฿นการ฼ปຂดขาย฾ครงการของบริษัทฯ ฽ละการ฾อนกรรมสิทธิ่฿หຌ฽ก຋ลูกคຌาผู ຌซื ๅอ฾ครงการ บริษัทฯ มุ຋งมัไน฽ละพัฒนา รวมถึง฿หຌ
ความสำคัญกับการวิจัยพฤติกรรมรวมถึงปัจจัย฿นการ฼ลือกซืๅอทีไอยู຋อาศัยของผูຌบริ฾ภคซึไง฼ปลีไยน฽ปลงเปตามปัจจัยทาง฼ศรษฐกิจ 
สังคม ฽ละพืๅนฐานความตຌองการส຋วนตัว ฼พืไอ฿หຌสามารถปรับ฼ปลีไยนกลยุทธ์฽ละตอบสนองความตຌองการทีไหลากหลาย฿หຌ฽ก຋ลูกคຌา 
ทั ๅงนี ๅรวมถึงการวิจัยพฤติกรรมกลุ຋มลูกคຌาต຋างประ฼ทศ ซึไงถือว຋า฼ปຓนกลุ຋มลูกคຌาที ไมี฽นว฾นຌมทีไจะขยายตัวมากขึๅน฿นตลาด
อสังหาริมทรัพย์เทย ดຌวยความมุ຋งมัไนทีไจะพัฒนาศักยภาพอย຋างต຋อ฼นืไองทำ฿หຌบริษัทฯ มีความ฽ขใง฽กร຋ง฽ละสามารถขยายกิจการเดຌ
อย຋างต຋อ฼นืไองมา฾ดยตลอด สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ เดຌ฼ปຂดตัว฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมจำนวน 1 ฾ครงการตัๅงอยู຋฿นทำ฼ลย຋านธุรกิจทีไ
มีศักยภาพสะดวกต຋อการ฼ดินทางพรຌอมสิไงอำนวยความสะดวกทีไครบครัน เดຌ฽ก຋ ฾ครงการ นิว ฾น฼บิล ศรีนครินทร์ -ลาซาล มูลค຋า
฾ครงการรวม 2,500 ลຌานบาท ซึไงเดຌรับการตຌอนรับ฼ปຓนอย຋างดีจากลูกคຌาผูຌซืๅอ฾ครงการทัๅงชาวเทย฽ละชาวต຋างชาติ  

สำหรับความ฼สีไยงดຌานการ฾อนกรรมสิทธิ่นัๅน ฼นืไองจากกลุ຋มลูกคຌาส຋วน฿หญ຋ของบริษัทฯ ฼ริไมตัๅง฽ต຋ระดับกลางจนถึงระดับสูง ฽ละ
ดຌวยน฾ยบายของบริษัทฯ ฿นการกำหนด฼งืไอนเข฿นการชำระ฼งินดาวน์฿นจำนวนทีไ฼หมาะสม฼พืไอปງองกันความ฼สีไยง รวมถึงบริษทัฯ 
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เดຌจัด฿หຌมีกระบวนการ฿นการติดตาม฽ละ฼รียก฼กใบชำระ฼งินดาวน์จากลูกคຌาอย຋าง฿กลຌชิด จึงสามารถช຋วยลดความ฼สีไยงจากการ฾อน
กรรมสิทธ่ิเดຌ฼ปຓนอย຋างดี   

ความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระหนี้ และการปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ณ 31 ธันวาคม 2562 ฼งินกูຌยืมจากสถาบันการ฼งิน฽ละนักลงทุนอืไน (สุทธิ) ของบริษัทฯ มีรายละ฼อียด ดังนีๅ 

• ฼งินกูຌยืม (สุทธิ) จากสถาบันการ฼งินมีจำนวน 4,762.59 ลຌานบาท ฾ดยอัตราดอก฼บีๅยอຌางอิงกับ Minimum loan rate 

(MLR) ของธนาคารผูຌ฿หຌกูຌลบดຌวยรຌอยละ 1.50-2.90 ซึ ไง ณ 31 ธันวาคม 2562 มีอัตรารຌอยละ 6.00-7.025 ต຋อป຃ 
ธนาคารเดຌกำหนด฼งืไอนเข฿หຌบริษัทฯ ดำรงอัตราส຋วนหนีๅสินทางการ฼งินสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌนเม຋฼กินกว຋า 2.5 ฼ท຋า 
(ตามทีไระบุเวຌ฿นสัญญา฼งินกูຌยืม฽ต຋ละสัญญา) ณ วันสิๅนงวดบัญชีของ฽ต຋ละเตรมาสตลอดอายุสัญญา฼งินกูຌ  

• หุຌนกูຌ (สุทธิ) จำนวน 5,536.81 ลຌานบาท อัตราดอก฼บีๅยรຌอยละ 4.25-4.50 ต຋อป຃ ฾ดยบริษัทฯ ตຌองดำรงอัตราส຋วนหนีๅสิน
ทางการ฼งินสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌนเม຋฼กินกว຋า 2.5 ฼ท຋า ณ วันสิๅนงวดบัญชีของ฽ต຋ละเตรมาส ฽ละ ณ สิๅนงวดบัญชีของ 
เตรมาสทีไ 2 ฽ละเตรมาสทีไ 4 ตลอดอายุหุຌนกูຌ (ตาม฼งืไอนเขทีไระบุเวຌ฿นขຌอกำหนดว຋าดຌวยสิทธิ฽ละหนຌาทีไของผูຌออกหุຌนกูຌ
฽ละผูຌถือหุຌนกูຌสำหรับหุຌนกูຌ฽ต຋ละรุ຋น)  

฿นกรณีทีไบริษัทฯ เม຋สามารถดำรงเวຌซึไงอัตราส຋วนหนีๅสินทางการ฼งินสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌนตามทีไกำหนด อาจส຋งผล฿หຌ฼ปຓนการผิด
นัดตามขຌอกำหนดสิทธิของหุຌนกูຌ฽ละ฼งืไอนเขของวง฼งินสิน฼ชืไอ ซึไงอาจทำ฿หຌหนีๅถึงกำหนดชำระ฾ดยพลัน อย຋างเรกใดีบริษัทฯ ณ 31 
ธันวาคม 2562 อัตราส຋วนหนีๅสินทางการ฼งินสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌนของบริษัทฯ อยู຋ทีไระดับ 1.58 ฼ท຋า ซึไง฼ปຓนเปตาม฼งืไอนเขของ
ขຌอกำหนดว຋าดຌวยสิทธิ฽ละหนຌาทีไของผูຌออกหุຌนกูຌ฽ละผูຌถือหุຌนกูຌรวมถึง฼งืไอนเขของวง฼งินสิน฼ชืไอ 

บริษัทฯ มีน฾ยบายทีไจะรักษาอัตราส຋วนหนีๅสินทางการ฼งินสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌนดังกล຋าว฿หຌอยู຋฿นระดับทีไ฼หมาะสม฽ละมิ฿หຌ฼กิน
ระดับทีไกำหนดเวຌตามขຌอกำหนดสิทธิ รวมถึงการกระจายกำหนดการชำระหนีๅสินระยะยาว฿หຌอยู຋฿นระดับทีไ฼หมาะสม นอกจากนีๅ
บริษัทฯ มีการพัฒนา฾ครงการอสังหาริมทรัพย์อย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละประสบความสำ฼รใจจากทุก฾ครงการ รวมถึงเดຌกำหนดระยะ฼วลา
การชำระคืน฼งินกูຌ฼พืไอพัฒนา฾ครงการจากสถาบันการ฼งิน฿หຌสอดคลຌองกับระยะ฼วลาการ฾อนกรรมสิทธิ่ของ฾ครงการ อีกทัๅงยัง
กำหนด฽ผนงานการลงทุนอย຋างระมัดระวัง฽ละรอบคอบ ทำ฿หຌบริษัทฯ มีความมัไน฿จ฿นความสามารถ฿นการชำระหนีๅ฼งินตຌน฽ละ
ดอก฼บีๅยเดຌ ทัๅงนีๅ ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ยังมีวง฼งินสิน฼ชืไอทีไยังเม຋เดຌ฼บิก฿ชຌอีกจำนวน 6,021 ลຌานบาท อีกทัๅงยังมี฾ครงการ
ทีไขาย฽ละยังเม຋เดຌ฾อนกรรมสิทธ่ิ฿หຌ฽ก຋ลูกคຌามูลค຋ารวมประมาณ 17,000 ลຌานบาท ซึไง฼ปຓน฽หล຋ง฼งินทุนทีไบริษัทฯ ฼ตรียมเวຌสำหรับ
การชำระหนีๅ฽ละหุຌนกูຌต຋อเป 

ความเสี่ยงจากการใหėกูėยืมกับบริษัทยĖอย และบริษัทรĖวม  

ยอด฼งิน฿หຌกูຌยืมระยะสัๅน฽ละดอก฼บีๅยคຌางรับจากบริษัทย຋อย ณ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวนรวมทัๅงสิๅน 22.58 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅน
จาก ณ สิๅนป຃ 2561 ซึไงมีจำนวน 21.59 ลຌานบาท ฾ดยบริษัทฯ เดຌตัๅงสำรองค຋า฼ผืไอหนีๅสงสัยจะสูญทัๅงสิๅน฼ตใมจำนวน สำหรับยอด฼งิน
฿หຌกูຌยืม฽ละดอก฼บีๅยคຌางรับจากบริษัทย຋อย฼ปຓนการ฿หຌกูຌยืม฽ก຋บริษัทย຋อยทีไบริษัทฯ ถือหุຌนอยู຋รຌอยละ 10 0 ฼พืไอ฿ชຌ฿นการพัฒนา
฾ครงการ฽ละขยายงานตาม฽ผนการ รวมถึง฼ปຓนการช຋วย฼สริมสภาพคล຋อง฿นช຋วงทีไบริษัทย຋อยประสบปัญหาทางการ฼งิน฽ละธุรกิจ 
฼งิน฿หຌกูຌยืมระยะยาว฽ก຋การร຋วมคຌา฽ละดอก฼บีๅยคຌางรับจากการร຋วมคຌา ณ 31 ธันวาคม 2562  มีจำนวนรวมทัๅงสิๅน 551.92 ลຌาน
บาท ฼พืไอ฿ชຌ฿นการพัฒนา฾ครงการ฽ละขยายงานตาม฽ผนการร຋วมคຌา อย຋างเรกใตาม บริษัทฯ มีน฾ยบาย฿นการจัดการความ฼สีไยงทีไ
อาจ฼กิดขึๅนจากการ฿หຌกูຌยืม฽ก຋บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ดຌวยการควบคุมดู฽ลการดำ฼นินธุรกิจอย຋าง฿กลຌชิด ฽ละติดตาม฼พืไอ฿หຌชำระ
หนีๅ฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ อย຋างต຋อ฼นืไอง ทัๅงนีๅบริษัทฯ เดຌ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลการ฿หຌกูຌยืม฼งินดังกล຋าวเวຌ฿นหัวขຌอรายการระหว຋างกัน 
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ความเสี่ยงเรื่องการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

จากความสำ฼รใจ฿นการ฼ปຂดขาย฾ครงการทีไผ຋านมา รวมถึงน฾ยบายทางการ฼งินทีไ฼คร຋งครัด รอบคอบ ฾ปร຋ง฿ส฽ละมีประสิทธิภาพ ทำ
฿หຌบริษัทฯ เดຌรับความ฼ชืไอถือจากสถาบันการ฼งิน ฽ละส຋งผล฿หຌบริษัทฯ เดຌรับการสนับสนุน฽หล຋ง฼งินทุนจากสถาบันการ฼งิน฼ปຓน
อย຋างดี นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌมีการสรຌางพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาบันการ฼งินหลาย฽ห຋ง ฼พืไอนำมา฼ปรียบ฼ทียบขຌอ฼สนอทีไทำ฿หຌ
บริษัทฯ เดຌรับประ฾ยชน์สูงสุด  

อย຋างเรกใดี฿นหลายป຃ทีไผ຋านมา บริษัทฯ เดຌออก฽ละ฼สนอขายตั็ว฽ลก฼งิน หุຌนกูຌ฽บบเม຋ดຌอยสิทธิ เม຋มีประกัน ซึไงหุຌนกูຌ฽ละตั็ว฼งินทีไ
บริษัทฯ ฼สนอขายมีอัตราดอก฼บีๅยคงทีไ฽ละเดຌรับการตอบรับจากตลาด฼ปຓนอย຋างดี จึง฼ปຓนการลดความ฼สีไยงจากการ฼พิไมขึๅนของ
อัตราดอก฼บีๅย฿นอนาคต ทัๅงนีๅ สำหรับหนีๅสินทีไอาจมีความ฼สีไยงหากมีผลกระทบจากการผันผวนของอัตราดอก฼บีๅย ณ 31 ธันวาคม 
2562 ของบริษัทฯ มีจำนวน 4,770.80 ลຌานบาท คิด฼ปຓนสัดส຋วนรຌอยละ 29.54 ของหนีๅสินรวม ฾ดยหากอัตราดอก฼บีๅย฼พิไมขึๅนรຌอย
ละ 1 บริษัทฯ จะมีภาระ฼พิไมขึๅนจำนวนประมาณ 47.71 ลຌานบาทต຋อป຃ 

นอกจากนีๅ จากการระบาดของเวรัส฾ค฾รนา (COVID-19) ตัๅง฽ต຋ตຌนป຃ 2563 ส຋งผล฿หຌอุปสงค์ภาย฿นประ฼ทศทัๅงการลงทุน฽ละการ
บริ฾ภคภาค฼อกชนมี฽นว฾นຌมหดตัว ธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทย฼หในว຋าการระบาดของ COVID-19 ฿นระยะขຌางหนຌายังมีความรุน฽รง 
รวมทัๅงจะ฿ชຌ฼วลาอีกระยะหนึไงกว຋าทีไจะกลับ฼ขຌาสู຋ภาวะปกติ  จึงมีมติลดอัตราดอก฼บีๅยน฾ยบายมาอย຋างต຋อ฼นืไอง ซึไง ณ วันทีไ  25 
มีนาคม 2563 ธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทยประกาศอัตราดอก฼บีๅยน฾ยบายเวຌทีไรຌอยละ 0.75 ต຋อป຃ ซึไง฼ปຓนน฾ยบายการ฼งินทีไผ຋อนคลาย
มาก฼ปຓนพิ฼ศษ฽ละมีความ฼หมาะสม฼พืไอช຋วยสนับสนุนการขยายตัวของ฼ศรษฐกิจเทย  

ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ อันเกิดจากการระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 

฼นืไองดຌวย฿นช຋วงตຌน฼ดือนมกราคมป຃ 2563 ฼กิดการระบาดของ฼ชืๅอเวรัส COVID-19 ฿นประ฼ทศจีน ซึไงส຋งผล฿หຌ฼กิดการยุติการ
฼ดินทางระหว຋าง฼มือง ฽ละ/หรือการ฼ดินทางระหว຋างประ฼ทศ รวมถึงการยุติการดำ฼นินงานของบริษัท฽ละยุติการผลิตสินคຌาสำหรบั
฾รงงานหลาย฽ห຋ง ฼พืไอ฼ปຓนการปງองกันการ฽พร຋กระจายของ฼ชืๅอเวรัส อัน฼ปຓนผล฿หຌ฼กิดการชะลอตัวทาง฼ศรษฐกิจ฿นหลายประ฼ทศ
ทั ไว฾ลก ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิ ไง฿นประ฼ทศเทย ที ไมีการพึ ไงพาทาง฼ศรษฐกิจกับประ฼ทศจีน฿นหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ 
อุตสาหกรรมการท຋อง฼ทีไยว การลงทุน การผลิต ฽ละการส຋งออก ฼ปຓนตຌน ฼นืไองดຌวยบริษัทฯ มีสัดส຋วนลูกคຌาต຋างชาติ คิด฼ปຓนสัดส຋วน
ประมาณรຌอยละ 30 - 40 ของลูกคຌาทัๅงหมด ซึไงลูกคຌาต຋างชาติของบริษัทฯ ส຋วน฿หญ຋฼ปຓนกลุ຋มลูกคຌาชาวจีน ฽ละฮ຋องกง ฼ปຓนหลัก 
ดังนัๅนการ฽พร຋ระบาดของ฼ชืๅอเวรัส COVID-19 ดังกล຋าว จึงอาจส຋งผลกระทบ฿หຌผลการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฿นป຃ 2563 ทัๅง฿น฽ง຋
การรับรูຌรายเดຌ ฽ละกระ฽ส฼งินสดรับ อาจมีการปรับตัวลดลง อย຋างเรกใตามบริษัทฯ มี฽นวทาง฿นการลดผลกระทบ฽ละความ฼สีไยง
จากสถานการณ์ดังกล຋าว ผ຋านการกระจายความ฼สีไยง ทัๅง฿นดຌานมูลค຋า ฽ละทีไ ตัๅงของ฾ครงการ ฿หຌมีความหลากหลาย ฼พืไอ฿หຌ
฾ครงการของบริษัทฯ สามารถ฼ขຌาถึง฽ละตอบสนองต຋อความตຌองการของลูกคຌาทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศเดຌหลากหลายกลุ຋ม
มากขึๅน 

นอกจากนีๅปัจจัยดังกล຋าว฼ปຓน฼พียงปัจจัย฼สีไยงทีไส຋งผลกระทบต຋อผลการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฿นระยะสัๅน฼ท຋านัๅ น ฾ดยผลกระทบ
จากการระบาดของ฼ชืๅอเวรัส COVID-19 ฿นระยะยาว อาจกระตุຌน฿หຌกลุ຋มลูกคຌาชาวจีนมองหาทีไพักอาศัย฿นต຋างประ฼ทศมากขึๅน 
฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฿นประ฼ทศเทย ทีไกลุ຋มลูกคຌาชาวจีนนิยมซืๅอคอน฾ดมิ฼นียมมาก฼ปຓนอันดับตຌนของ฾ลก 
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ขėอมูลทั่วไปและขėอมูลส าคัญอื่น  

ชืไอบริษัท   บริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 

ทีไตัๅงสำนักงาน฿หญ຋  1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจิต ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

ประ฼ภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจหลักประ฼ภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0107538000312  

฾ทรศัพท ์   (66) 2251-9955 

฾ทรสาร   (66) 2251-9977 

Home Page  http://www.noblehome.com 

ทุนจดทะ฼บียน  หุຌนสามัญจำนวน 456,471,175 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 3 บาท 

ทุนชำระ฽ลຌว  1,369,413,525 บาท 
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุėนอยูĖตั้งแตĖรėอยละ 10 ขึ้นไป 

ชืไอบริษัท   บริษัท บຌานสุขสบาย จำกัด 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจิต ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

ประ฼ภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์฽ละรับจຌางสรຌางบຌาน 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0115534002564  

฾ทรศัพท ์   (66) 2251-9955 

฾ทรสาร   (66) 2251-9977 

ทุนจดทะ฼บียน  หุຌนสามัญจำนวน 17,000,000 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 100 บาท  

ทุนชำระ฽ลຌว    1,700,000,000 บาท 

________________________________________________________________________________ 

 

ชืไอบริษัท   บริษัท ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจิต ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

ประ฼ภทธุรกิจ  รับจຌางสรຌางบຌาน฽ละรับบริหาร฾ครงการ 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0105533098789  

฾ทรศัพท ์   (66) 2251-9955 

฾ทรสาร   (66) 2251-9977 

ทุนจดทะ฼บียน  หุຌนสามัญจำนวน 20,000 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 100 บาท   

ทุนชำระ฽ลຌว  2,000,000 บาท 
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ชืไอบริษัท   บริษัท คอนติ฼นนตัล ซิตีๅ จำกัด 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจิต ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

ประ฼ภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0105528034727  

฾ทรศัพท ์   (66) 2251-9955 

฾ทรสาร   (66) 2251-9977 

ทุนจดทะ฼บียน  หุຌนสามัญจำนวน 30,000,000 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 100 บาท   

ทุนชำระ฽ลຌว  3,000,000,000 บาท 

 

________________________________________________________________________________ 

 

ชืไอบริษัท   บริษัท ฼ซิร์ฟ พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 214 ซอยลาดพรຌาว 64 ฽ยก 2 ฽ขวงวังทองหลาง ฼ขตวังทองหลาง กรุง฼ทพมหานคร 

ประ฼ภทธุรกิจ  รຌานขายปลีก฼ฟอร์นิ฼จอร์ชนิด฿ชຌ฿นครัว฼รือน 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0105560145229  

฾ทรศัพท ์   (66) 2252-9955 

฾ทรสาร   - 

ทุนจดทะ฼บียน  หุຌนสามัญจำนวน 100,000 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 100 บาท  

ทุนชำระ฽ลຌว  2,500,000 บาท 
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ชืไอบริษัท   บริษัท ฾น฼บิล ฼อสจี พีทีอี ฽อลทีดี 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 1 RAFFLES PLACE, #28-02 ONE RAFFLES PLACE, SINGAPORE (048616) 

ประ฼ภทธุรกิจ  ลงทุน฿นบริษัทอืไน 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  201802589W  

฾ทรศัพท ์   (66) 2251-9955 

฾ทรสาร   (66) 2251-9977 

ทุนจดทะ฼บียน  จำนวน 1 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 100 ฼ยน (JPY)   

ทุนชำระ฽ลຌว  100 ฼ยน (JPY) 

 

________________________________________________________________________________ 

 

ชืไอบริษัท   บริษัท ฾น฼บิล สิงค฾ปร์ ฾ฮลด์ พีทีอี ฽อลทีดี 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 1 RAFFLES PLACE, #28-02 ONE RAFFLES PLACE, SINGAPORE (048616) 

ประ฼ภทธุรกิจ  ลงทุน฿นบริษัทอืไน 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  201802587R   

฾ทรศัพท ์   (66) 2251-9955 

฾ทรสาร   (66) 2251-9977 

ทุนจดทะ฼บียน  จำนวน 1 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 100 ฼ยน (JPY) 

ทุนชำระ฽ลຌว  100 ฼ยน (JPY) 
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ชืไอบริษัท   บริษัท ฾น฼บิล ฟุระ฾นะ ฾ก฾ดะ เคชะ (จี฼ค) 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 2-1406, Azabudai 2-chome, Minato-ku Tokyo,Japan 

ประ฼ภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0104-03-017748   

฾ทรศัพท ์   (66) 2251-9955 

฾ทรสาร   (66) 2251-9977 

ทุนจดทะ฼บียน  100,000 ฼ยน (JPY) 

ทุนชำระ฽ลຌว  100,000 ฼ยน (JPY) 

 

________________________________________________________________________________ 

 

ชืไอบริษัท   บริษัท รัชดา อัลเล฽อนซ์ จำกัด 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจิต ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

ประ฼ภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0105559137200  

฾ทรศัพท ์   (66) 2251-9955 

฾ทรสาร   (66) 2251-9977 

ทุนจดทะ฼บียน  จำนวน 500,000 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 100 บาท 

ทุนชำระ฽ลຌว  50,000,000 บาท 

*฼ขຌาร຋วมทุน บริษัท รัชดา อัลเล฽อนซ์ จำกัด ณ วันทีไ 16 มกราคม 2563 
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ชืไอบริษัท   บริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บิล ฾ฮลดิๅง จำกัด 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 127 อาคาร฼กษร ทาว฼วอร์ ยูนิตบี ชัๅน 20 ถนนราชดำริห์ ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

ประ฼ภทธุรกิจ  ลงทุน฿นบริษัทอืไน 

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0105562158859   

฾ทรศัพท ์   (66) 2033-0160 

฾ทรสาร   (66) 2033-0165 

ทุนจดทะ฼บียน  จำนวน 1,000 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 100 บาท 

ทุนชำระ฽ลຌว  100,000 บาท 

 

________________________________________________________________________________ 

 

ชืไอบริษัท   บริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บิล (เวร์฼ลส) จำกัด 

ทีไตัๅงสำนักงาน฽ห຋ง฿หญ຋ 127 อาคาร฼กษร ทาว฼วอร์ ยูนิตบี ชัๅน 20 ถนนราชดำริห์ ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

ประ฼ภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

฼ลขทะ฼บียนบริษัท  0105562161671  

฾ทรศัพท ์   (66) 2033-0160 

฾ทรสาร   (66) 2033-0165 

ทุนจดทะ฼บียน  จำนวน 1,000 หุຌน มูลค຋าทีไตราเวຌหุຌนละ 100 บาท 

ทุนชำระ฽ลຌว  100,000 บาท 
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บคุคลอėางองิอืน่ ๆ 

นายทะ฼บียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประ฼ทศเทย) จำกัด 

   93 ถนนรัชดาภิ฼ษก ฽ขวงดิน฽ดง ฼ขตดิน฽ดง กรุง฼ทพมหานคร 10400 

   ฾ทร. 0-2009-9000 ฾ทรสาร 0-2009-9991 

ผูຌสอบบัญช ี  นายกฤษณ์ ชัชวาลวงศ ์ทะ฼บียน฼ลขทีไ 5016 

   บริษัท เพรຌซวอ฼ตอร์฼ฮาส์คู฼ปอร์ส ฼อบี฼อ฼อส จำกัด 

   179/74-80 ชัๅน 15 อาคารบางกอก ซิตีๅ ถนนสาทร฿ตຌ กรุง฼ทพมหานคร 10120 

   ฾ทร. 0-2344-1000  

ทีไปรึกษากฎหมาย  บริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ ฽ละพาร์ท฼นอร์ส จำกัด 

   540 อาคาร฼มอร์คิวรีไ ทาว฼วอร์ ชัๅน 22 

   ถนน฼พลินจิต ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 10330 

   ฾ทร. 0-2264-8000 ฾ทรสาร 0-2657-2222 

   บริษัท ฼บ฼คอร์ ฽อนด์ ฽มใค฼คในซีไ จำกัด 

   990 อาคารอับดุลราฮิม ชัๅน 5 ฽ละชัๅน 22-25 

   ถนนพระราม 4 ฽ขวงสีลม ฼ขตบางรัก กรุง฼ทพมหานคร 10500 

    ฾ทร. 0-2636-2000 ฾ทรสาร 0-2636-2111 

ทีไปรึกษาทางการ฼งิน -เม຋มี- 

นายทะ฼บียนหุຌนกูຌ  หุຌนกูຌของบริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) ครัๅงทีไ 1/2560 ครบกำหนดเถ຋ถอนป຃ 
฽ละผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ  พ.ศ. 2563  
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
   1222 ถนนพระรามทีไ 3 ฽ขวงบาง฾พงพาง ฼ขตยานนาวา  
   กรุง฼ทพมหานคร  10120  
   ฾ทร. 0-2296-2000 

นายทะ฼บียนหุຌนกูຌ  หุຌนกูຌของบริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) ครัๅงทีไ 1/2561 ครบกำหนดเถ຋ถอนป຃ 
฽ละผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ  พ.ศ. 2564  
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
   1222 ถนนพระรามทีไ 3 ฽ขวงบาง฾พงพาง ฼ขตยานนาวา  
   กรุง฼ทพมหานคร  10120  
   ฾ทร. 0-2296-2000 
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นายทะ฼บียนหุຌนกูຌ  หุຌนกูຌของบริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) ครัๅงทีไ 2/2561 ครบกำหนดเถ຋ถอนป຃ 
฽ละผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ  พ.ศ. 2563  
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
   1222 ถนนพระรามทีไ 3 ฽ขวงบาง฾พงพาง ฼ขตยานนาวา  
   กรุง฼ทพมหานคร  10120  
   ฾ทร. 0-2296-2000 

นายทะ฼บียนหุຌนกูຌ  หุຌนกูຌของบริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) ครัๅงทีไ 1/2562 ครบกำหนดเถ຋ถอนป຃ 
฽ละผูຌ฽ทนผูຌถือหุຌนกูຌ  พ.ศ. 2565  
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
   1222 ถนนพระรามทีไ 3 ฽ขวงบาง฾พงพาง ฼ขตยานนาวา  
   กรุง฼ทพมหานคร  10120  
   ฾ทร. 0-2296-2000 
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ที่ตั้งและหมายเลขโทรศัพท์ส านักงานใหญĖและโครงการของบริษัท  

• สำนักงาน฿หญ຋บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
 1035 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจติ ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพมหานคร 

 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล วานา วัชรพล 

 179  หมู຋ทีไ 3 ซอยร຋วมมิตรพัฒนา ถนนวัชรพล ฽ขวงท຋า฽รຌง ฼ขตบาง฼ขน กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล จ฾ีอ พระราม 5 

 58 หมู຋ 6 ถนนนครอินทร์-กาญจนาภิ฼ษก ตำบลบางขุนกอง อำ฼ภอบางกรวย จังหวัดนนทบุร ี
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล รีมิกซ์  
 772/662 ถนนสุขุมวิท ฽ขวงคลองตัน ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล ฾ซ฾ล 

 988 ถนนสุขุมวิท 55 (ซอยทองหล຋อ) ฽ขวงคลองตัน฼หนือ ฼ขตวัฒนา กรุง฼ทพมหานคร 

 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล รี฼วนต ์

 390 ถนนศรีอยุธยา ฽ขวงถนนพญาเท ฼ขตราช฼ทวี กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร.  0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล ฼พลินจิต 

 1035/1451 อาคาร฾น฼บิล ถนน฼พลินจิต ฽ขวงลุมพินี ฼ขตปทมุวัน กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล รีวอลฟຊ รัชดา  
 38 ถนนรัชดาภิ฼ษก ฽ขวงหຌวยขวาง ฼ขตหຌวยขวาง กรุง฼ทพมหานคร 

 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล รีวอลฟຊ รัชดา 2 

 42 ถนนรัชดาภิ฼ษก ฽ขวงหຌวยขวาง ฼ขตหຌวยขวาง กรุง฼ทพมหานคร 

 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล รี฾ว สลีม 

 88 ถนนสุรศักดิ่ ฽ขวงสีลม ฼ขตบางรัก กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

 

 



รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

36 

 

• ฾ครงการ฾น฼บิล รี฾คล 

 772/660 ถนนสุขุมวิท ฽ขวงคลองตัน ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล ฼ก฼บิล วัชรพล 

 15 ถนน฼พิไมสิน ฽ขวงคลองถนน ฼ขตสายเหม กรุง฼ทพมหานคร  
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล บี ฼ทอร์ตีๅทร ี
 19 ถนนสุขุมวิท 33 ฽ขวงคลองตัน฼หนือ ฼ขตวัฒนา กรุง฼ทพมหานคร  
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล บี เนน์ทีน 

 772/660 ถนนสุขุมวิท ฽ขวงคลองตัน ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล อราวน์ สุขุมวิท 33 

 19 ถนนสุขุมวิท 33 ฽ขวงคลองตัน฼หนือ ฼ขตวัฒนา กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล ฽อม฼บียนส์ สุขุมวิท 42 

 772/660 ถนนสุขุมวิท ฽ขวงคลองตัน ฼ขตคลอง฼ตย กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ นิว ฾น฼บลิ ฽จຌงวัฒนะ 

 65 หมู຋ทีไ 8 ตำบลบางตลาด อำ฼ภอปาก฼กรใด จังหวัดนนทบรุ ี
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล อราวน์ อารีย ์

 308/1 ถนนพหล฾ยธิน ฽ขวงสาม฼สน฿น ฼ขตพญาเท กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ฾น฼บิล ส฼ตท 39 

 35 ถนนสุขุมวิท 39 ฽ขวงคลองตัน฼หนือ ฼ขตวัฒนา กรุง฼ทพมหานคร 
 ฾ทร. 0-2251-9955 

• ฾ครงการ นิว ฾น฼บลิ ศรีนครินทร์-ลาซาล 

462 หมู຋ 5 ถนนศรีครินทร์ ตำบลสำ฾รง฼หนือ อำ฼ภอ฼มืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
 ฾ทร. 0-2251-9955 
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ผูėถือหุėน 

รายชืไอกลุ຋มผูຌถือหุຌน 10 ราย฽รก ณ วันปຂดสมุดทะ฼บียนล຋าสุด วันทีไ 31 ตุลาคม 2562 

รายชืไอผูຌถือหุຌน จำนวนหุຌน สัดส຋วน (%) 

1 นายธงชัย บุศราพันธ์  113,812,007  24.93 

2 nCrowne Pte. Ltd.*  113,791,604  24.93 

3 บริษัท บีที฼อส กรุຍป ฾ฮลดิๅงส์ จำกดั (มหาชน)  45,352,000  9.94 

4 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED  35,607,100  7.80 

5 CGS-CIMB Securities (Singapore) Pte., Ltd.  19,639,000  4.30 

6 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประ฼ทศเทย) จำกัด ฼พืไอผูຌฝาก  13,917,900  3.05 

7 บริษัท เทย฼อในวีดีอาร์ จำกัด  12,480,268  2.73 

8 นายนาวี ศรีผดุง  9,469,424  2.07 

9 นายสุขกาญจน์ วัธน฼วคิน  8,962,700  1.96 

10 UOB Kay Hian Private Limited  8,821,000  1.93 

 รวม  381,853,003  83.65 

* nCrowne Pte. Ltd. ภาย฿ตຌกลุ຋มบริษัท Fulcrum Capital  ฾ดย นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง 

 ๡ผูຌลงทุนสามารถดูขຌอมูลผูຌถือหุຌน฿หญ຋ทีไ฼ปຓนปัจจุบัน เดຌจาก Website www.noblehome.com ของบริษัทฯ๢ 

หมาย฼หตุ - ขຌอมูลผูຌถือหุຌน฼ปຓนขຌอมูล ณ วันปຂดสมุดทะ฼บียน฼มืไอวันทีไ 31 ตุลาคม 2562 ซึไงปัจจุบันอาจ฽ตกต຋างจากขຌอมูลผูຌถือหุຌนทีไ฼ผย฽พร຋ผ຋านระบบ
อิ฼ลใกทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย 
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นโยบายการจĖายเงนิปนัผล 

บริษัทฯ มีน฾ยบายทีไจะจ຋าย฼งินปันผล฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน฿นอัตราเม຋ตไำกว຋ารຌอยละ 25 ของกำเรสุทธิของงบการ฼งิน฼ฉพาะบริษัทฯ ฿น฽ต຋
ละป຃หลังหัก฼งินสำรองต຋าง โ ทุกประ฼ภททีไกฎหมายกำหนดเวຌ ทัๅงนีๅการจ຋าย฼งินปันผลดังกล຋าวจะตຌอง฼ปຓนเปตามกฎหมาย฽ละ
ขຌอบังคับของบริษัทฯ อนึไงหากมีความจำ฼ปຓนการจ຋าย฼งินปันผลอาจมีอัตรานຌอยกว຋าทีไกำหนดขຌางตຌน หรืออาจงด฼วຌนการจ຋าย฼งิน
ปันผลเดຌ ขึๅนอยู຋กับกระ฽ส฼งินสด ภาระการลงทุน การขยายธุรกิจ ความจำ฼ปຓน฽ละความ฼หมาะสมอืไน โ ฿นอนาคต 

ทัๅงนีๅ น฾ยบายดังกล຋าวอาจ฼ปลีไยน฽ปลงเปตามมติทีไประชุมผูຌถือหุຌนของบริษัทฯ 

ปี 6 ฼ดือน 
2562 

9 ฼ดือน 
2561 

2560 2559 2558 

อัตรากำเรสุทธิต຋อหุຌน 3.27 0.98 4.60 1.72 (0.99) 

อัตรา฼งินปันผลต຋อหุຌน 5.20* 6.90 0.17 - - 

อัตราการจ຋าย฼งินปันผลต຋อกำเรสุทธิ (%) 159.0% 704.1% 3.7% - - 

*฼งินปันผล฿นป຃ 2562 ฼ปຓนการจ຋าย฼งินปันผลระหว຋างกาลสำหรับผลการดำ฼นินงานงวด 6 ฼ดือน (ตัๅง฽ต຋วันทีไ 1 มกราคม 2562 ถึงวันทีไ 30 มิถุนายน 2562) ฽ละกำเร
สะสม 

สำหรับผลการดำ฼นินงาน฿นป຃ 2562 ทีไประชุมคณะกรรมการเดຌมีมติ฿หຌนำ฼สนอทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ 2563 ซึไงจะ
ประชุม฿นวันทีไ 29 ฼มษายน 2563 ฼พืไอพิจารณาอนุมัติ฿หຌบริษัทฯ จ຋าย฼งินปันผลสำหรับผลการดำ฼นินงานครึไงป຃หลังของป຃ 2562 
(ตัๅง฽ต຋วันทีไ 1 กรกฎาคม 2562 ถึงวันทีไ 31 ธันวาคม 2562) ฽ละกำเรสะสม ฿นอัตราหุຌนละ 2.20 บาท คิด฼ปຓนอัตราจ຋ายปันผลต຋อ
กำเรสุทธิ฼ท຋ากับรຌอยละ 110.0 

 

นโยบายการจĖายเงนิปนัผลของบรษิทัยĖอย 

- เม຋มี – 
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โครงสรėางการจดัการ 
฾ครงสรຌางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดຌวยคณะกรรมการ 6 ชุด ดังนีๅ  

• คณะกรรมการบริษัทฯ   9 ท຋าน 

• คณะกรรมการตรวจสอบ   4 ท຋าน 

• คณะกรรมการสรรหา   4 ท຋าน 

• คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน   3 ท຋าน 

• คณะกรรมการบรหิารความ฼สีไยง   3 ท຋าน 

• คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ   3 ท຋าน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 

ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวน 9 ท຋านประกอบดຌวย 

• กรรมการทีไ฼ปຓนผูຌบริหาร   3 ท຋าน 

• กรรมการ   1 ท຋าน 

• กรรมการอิสระ   5 ท຋าน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดຌวย 

1. นายธงชัย บุศราพันธ ์ ประธานกรรมการ 
2. นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง รองประธานกรรมการ  
3. นายธีรพล วรนิธิพงศ ์ กรรมการ ฽ละกรรมการบริหารความ฼สีไยง 
4. นายซัไว ถิง อู กรรมการ 
5. นายวิล฼ลียม ฼วน ฼ลา กรรมการอิสระ 

6. รศ. ดร. ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการกำกับดู฽ลกิจการ ฽ละกรรมการสรรหา 

7. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา ประธาน
กรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน กรรมการตรวจสอบ 
฽ละกรรมการบริหารความ฼สีไยง 

8. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการ
พิจารณาค຋าตอบ฽ทน ฽ละกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ 

9. นายสุร฼ชษฐ ์ สุบุญสันธ ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน ฽ละกรรมการกำกับ
ดู฽ลกิจการ 
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รศ. ดร. ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์ ฽ละนายซัไว ถิง อู เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฼ปຓนกรรมการ฼ขຌา฿หม຋฽ทนนายสิทธิ ลีละ฼กษมฤกษ์ ฽ละนางธิดา฼พใญ ทวีศรี ฾ดยมีผล
ตัๅง฽ต຋วันทีไ 12 พฤศจิกายน 2562 

นายต຋อบุญ พ຋วงมหา, นางสาวพรรณี ชัยกุล ฽ละนายวิล฼ลียม ฼วน ฼ลา เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฼ปຓนกรรมการ฼ขຌา฿หม຋฽ทนนางบุญ฼พิไม ฼จียมธีระนาถ, นายณรงค์  
฼ตชะเชยวงศ์ ฽ละรศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 

฼ลขานุการบริษัท  เดຌ฽ก຋  นางสาวจันทร์ศรี อัมพรสุวรรณ เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฽ทนนางอังคณา อินทรวิ฼ชียร ทีไลาออก ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ  13 พฤศจิกายน 
2562 

ขอบเขตอ านาจหนėาทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

1. ปฏิบัติหนຌาทีไอย຋าง฼คร຋งครัดตามกฎหมาย ภาย฿นขอบ฼ขตของวัตถุประสงค์฽ละขຌอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติทีไ
ประชุมผูຌถือหุຌน ดຌวยความระมัดระวัง ซืไอสัตย์สุจริต ฼พืไอประ฾ยชน์สูงสุดของผูຌถือหุຌน  

2. กำหนด฽ผนงาน กลยุทธ์ ฼ปງาหมาย฽ละน฾ยบาย รวมถึงงบประมาณการดำ฼นินงานของบริษั ทฯ ฾ดยพิจารณา
ร຋วมกับฝຆายจัดการ 

3. กำกับดู฽ลการปฏิบัติงานของฝຆายจัดการ ฿หຌปฏิบัติหนຌาทีไตามน฾ยบาย฽ละ฽ผนงานทีไตัๅงเวຌ ดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส฽ละมี
ประสิทธิภาพสูงสุด พรຌอมทัๅงประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างสมไำ฼สมอ 

4. สอบทาน฽ละดู฽ล฿หຌบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿นทีไดี฽ละมีประสิทธิภาพ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความมัไน฿จว຋า รายงาน
ทางการ฼งินมีความน຋า฼ชืไอถือ ถูกตຌอง ฽ละสะทຌอนถึงขຌอมูลทีไ฼ปຓนจริง ตลอดจนดู฽ลเม຋฿หຌมีการ฿ชຌทรัพย์สินของ
บริษัทฯ ฿นทางมิชอบ ฽ละการกระทำทีไเม຋ถูกตຌอง฿นรายการระหว຋างบุคคลทีไ฼กีไยว฾ยงกัน 

5. จัด฾ครงสรຌางคณะกรรมการบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการถ຋วงดุลอำนาจ฽ละมีการตรวจสอบการบริหารงานอย຋าง฼พียงพอ
฽ละ฼หมาะสม  

อ านาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติ฼รืไองต຋าง โ ของบริษัทฯ ตามขอบ฼ขตหนຌาทีไทีไกำหนด฾ดยกฎหมาย ขຌอบังคับของบริษัทฯ ฽ละ
มติทีไประชุมผูຌถือหุຌน รวมถึงพิจารณาอนุมัติน฾ยบายทางธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ฼ปງาหมาย ฽ผนการดำ฼นินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
งบประมาณประจำป຃ การ฼ขຌาควบรวมกิจการ การ฽บ຋ง฽ยกกิจการ การ฼ขຌาร຋วมทุน รายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันของบริษัทฯ พรຌอมทัๅง
ติดตาม฽ละประ฼มินผลการดำ฼นินงาน฿หຌ฼ปຓนเปตาม฽ผนทีไกำหนดเวຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละ฿หຌเปตามประกาศขຌอกำหนด฽ละ
฽นวทางปฏิบัติทีไ฼กีไยวขຌองของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย ฼พืไอประ฾ยชน์สูงสุดของผูຌถือหุຌนภาย฿ตຌมาตรฐานจริยธรรมดຌวย
ความสุจริต฽ละความระมัดระวัง 

บทบาทหนėาทีข่องประธานกรรมการ 

1. ดู฽ล฾ครงสรຌางคณะกรรมการ฿หຌมีความ฼หมาะสม กำกับ ติดตาม ฽ละดู฽ล฿หຌมัไน฿จเดຌว຋า การปฏิบัติหนຌาทีไของ
คณะกรรมการ฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละบรรลุตามวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายหลักขององค์กร  

2. มีบทบาทสำคัญ฿นการส຋ง฼สริมดู฽ล฿หຌกรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบ฼ขตอำนาจหนຌาทีไความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ตามกฎหมาย ฽ละตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนรับผิดชอบต຋อผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทีไ฼กีไยวขຌอง 
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3. ทำหนຌาทีไประธานของทีไประชุมคณะกรรมการ ฾ดยกำกับการจัดสรร฼วลา฿หຌ฼พียงพอต຋อการนำ฼สนอวาระของฝຆาย
จัดการ ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌกรรมการมีการอภิปราย ซักถาม ฽สดงความคิด฼หในหรือขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไ อ฿หຌสามารถ
พิจารณา฾ดยละ฼อียดรอบคอบก຋อนการพิจารณาลงมติอย຋าง฼ปຓนอิสระ 

4. สนับสนุน฿หຌกรรมการทุกคนมีส຋วนร຋วม฿นการประชุม มีการ฿ชຌดุลยพินิจทีไรอบคอบ การ฿หຌความสน฿จกับทุก฼รืไองทีไ
฼สนอสู຋ทีไประชุม รวมถึง฿หຌความสำคัญกับประ฼ดในการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี 

5. ส຋ง฼สริม฿หຌกรรมการ฼ขຌาร຋วมสัมมนา฽ละอบรมหลักสูตรทีไ฼กีไยวขຌองกับการทำหนຌาทีไกรรมการ รวมถึงการกำกับดู฽ล
กิจการทีไดี ฼พืไอ฼พิไมพูนความรูຌ  

6. ส຋ง฼สริมการดำ฼นินกิจกรรมดຌานการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละความรับผิดชอบอย຋างยัไงยืนต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม 
฼พืไอสรຌางความตระหนักรูຌ฽ละการปฏิบัติทีไถูกตຌอง฿หຌ฼กิดขึๅน฿นทุกระดับ ตัๅง฽ต຋กรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน  

7. ฼ปຓนประธาน฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน฽ละการประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌน 
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฿นป຃ 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการรวม 47 ครัๅง ประกอบดຌวยการประชุมคณะกรรมการ฿หญ຋จำนวน 20 ครัๅง ฽ละการ
ประชุมคณะกรรมการย຋อยจำนวน 27 ครัๅง รายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุมดังนีๅ 

 
จำนวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 

ประชุม฿หญ຋ ประชุมย຋อย* 
1. นายธงชัย บุศราพันธ ์    10 23 

2. นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง    19 12 

3. นายธีรพล วรนิธิพงศ์    20 27 

4. รศ. ดร. ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์     3 2 

5. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา     2 3 

6. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล     2 2 

7. นายสุร฼ชษฐ ์ สุบุญสันธ ์    18 24 

8. นายวิล฼ลียม ฼วน ฼ลา     1 - 
9. นายซัไว ถิง อู     1 - 

(ลาออก)** นายกิตต ิ ธนากิจอำนวย     3 - 
(ลาออก)** นายสิทธิ ลีละ฼กษมฤกษ์     - - 
(ลาออก)** นางธิดา฼พใญ ทวีศรี    16 23 

(ลาออก)** นางบุญ฼พิไม ฼จียมธีระนาถ    16 16 

(ลาออก)** นายณรงค ์ ฼ตชะเชยวงศ ์    11 17 

(ลาออก)** รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกลุ     4 3 

*  การประชุมคณะกรรมการย຋อย ฼ปຓนการประชุม฼พืไอพิจารณาวาระ฼กีไยวกับการดำ฼นินงานตามปกติของธุรกิจทีไเม຋กระทบกับการกำหนด
น฾ยบายการบริหารของบริษัทฯ ฼ช຋นการขอติดตัๅงมิ฼ตอร์นๅำ - เฟ การขอ฼ลขทีไบຌาน การ฼ปຂด-ปຂดบัญชีธนาคาร ดังนัๅนคณะกรรมการจึงเดຌ
มอบหมาย฿หຌกรรมการ 5 ท຋านคือ นายกิตติ ธนากิจอำนวย, นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง, นางธิดา฼พใญ ทวีศรี, นายธีรพล วรนิธิพงศ์ ฽ละนาย
สุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ์ ฼ปຓนผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุม ทัๅงนีๅหากวันประชุม กรรมการท຋าน฿ดติดภารกิจ บริษัทฯ จะ฼ชิญกรรมการท຋านอืไน฼ขຌาร຋วมประชุม
฼พืไอ฿หຌครบองค์ประชุม 

** นายกิตติ ธนากิจอำนวย เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 25 ฼มษายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนายธงชัย บุศราพันธ์ ดำรง
ตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 25 ฼มษยน 2562 

** นายสิทธิ ลีละ฼กษมฤกษ์ เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 11 พฤศจิกายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅง รศ.ดร. ณัฐชานนท์ 
฾กมุทพุฒิพงศ์ ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 12 พฤศจิกายน 2562 

** นางธิดา฼พใญ ทวีศรี เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 12 พฤศจิกายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนายซัไว ถิง อู ดำรงตำ฽หน຋ง
กรรมการ฽ทน มีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 12 พฤศจิกายน 2562 

** นางบุญ฼พิไม ฼จียมธีระนาถ เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนายต຋อบุญ พ຋วงมหา 
ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 

** นายณรงค์ ฼ตชะเชยวงศ์ เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนางสาวพรรณี ชัยกุล 
ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 

** รศ. ดร. สมชาย สุภัทรกุล เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562  ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนายวิล฼ลียม ฼วน 
฼ลา ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 
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ผูėบรหิาร 

ผูຌบริหารของบริษัทฯ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 มีรายนามดังต຋อเปนีๅ 

1. นายธงชัย บุศราพันธ ์ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วม ฽ละ (รักษาการ) ประธาน
฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานบริหารองค์กร 

2. นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วม 

3. นายอรรถวิทย ์ ฼ฉลิมทรัพยากร ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานการ฼งิน 

4. นายอรัฐ ฼ศวตะทัต ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ 

5. นายธีรพล วรนิธิพงศ ์ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ 

6. นายศิระ อุดล ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ 

*  นายธงชัย บุศราพันธ์ เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฼ปຓนประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วม ฽ละ (รักษาการ) ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานบริหารองค์กร ฾ดยมีผล
ตัๅง฽ต຋วันทีไ 25 ฼มษายน 2562 

*  นายอรรถวิทย์ ฼ฉลิมทรัพยากร เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฼ปຓนประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานการ฼งิน ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 30 สิงหาคม 2562 

บทบาทหนėาที่ของประธานเจėาหนėาที่บริหาร 

1. กำกับดู฽ลการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฾ดยรวม฼พืไอ฼ปຓนเปตามวัตถุประสงค์ของการดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ   

฽ละตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ดู฽ล฽ละควบคุมการปฏิบัติงานดຌานต຋าง โ ฿หຌ฼ปຓนเปตามน฾ยบาย ฼ปງาหมาย กลยุทธ์ ฽ผนงาน ฽ละงบประมาณ
ประจำป຃ของบริษัทตามทีไคณะกรรมการอนุมัติ ฽ละตามกฎหมาย฽ละกฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง  

3. กำหนดกลยุทธ์ ฽ละ฽ผนการทางธุรกิจ ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท ฽ละดำ฼นินการ฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ปງาหมายตาม  

กลยุทธ์฽ละ฽ผนการทางธุรกิจทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมเปถึงรายงานการดำ฼นินงาน฿น฼รื ไองทีไ
สำคัญต຋อคณะกรรมการอย຋างสม้ไา฼สมอ  

4. ส຋ง฼สริมการปฏิบัติตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดมาตรฐานดຌานความซืไอสัตย์฽ละจริยธรรม 
ตลอดจนมาตรฐานดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคมอย຋างสูงสุด 

5. จัด฾ครงสรຌาง฽ละบริหารจัดการองค์กรตาม฽นวทางทีไคณะกรรมการ฽นะนำ ดำ฼นินการสรຌาง฽ละรักษาทีมผูຌบริหาร
ทีไมีความสามารถ฿นการปฏิบัติงาน฿หຌ฼ปຓนเปตามกลยุทธ์฽ละ฼ปງาหมายอย຋างมีประสิทธิผล  

6. ดู฽ลการทำงานของพนักงาน฿หຌ฼ปຓนเปตามน฾ยบาย กฎระ฼บียบต຋าง โ รวมถึงการปฏิบัติงานดຌวยหลักธรรมาภิบาล
฿นการทำธุรกิจ 

7. ส຋ง฼สริมพฒันาความรูຌความสามารถ ฽ละศักยภาพของพนักงาน฼พืไอ฼พิไมศักยภาพขององค์กร 

 

 



รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

44 

 

หนėาที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญ ของผูėบริหารฯ  

1. ดำ฼นินการตามน฾ยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ ฽ละ฾ครงสรຌางการบริหารงานหลัก฿นการดำ฼นินธุรกิจ ของบริษัททีไกำหนด 
฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล 

2. ดำ฼นินการจัดทำ฽ผนธุรกิจ งบประมาณ ฽ละอำนาจการบริหารต຋าง โ ของบริษัท ฼พืไอ฼สนอ฿หຌคณะกรรมการ
บริหาร฼หในชอบ 

3. บริหารงานบริษัท ตาม฽ผนงานหรืองบประมาณทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร อย຋างซืไอสัตย์ สุจริต ฽ละ
ระมัดระวัง รักษาผลประ฾ยชน์ของบริษัท ฽ละผูຌถือหุຌนอย຋างดีทีไสุด 

4. ติดตามผลการดำ฼นินงานของบริษัท ฿หຌ฼ปຓนเปตามน฾ยบาย฽ผนงาน ฽ละงบประมาณทีไเดຌรับ 

5. รายงานผลการดำ฼นินงานของบริษัทต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฼ปຓนประจำอย຋างนຌอย฼ดือนละ 1 ครัๅง 
6. ดำ฼นินการอืไน โ ตามทีไคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

7. กำกับการบริหารงานทัไวเปตามทีไกำหนดเวຌ฿นระ฼บียบขຌอบังคับของบริษัท 

ทัๅงนีๅ การอนุมัติดำ฼นินงานของบริษัท฿น฼รืไองต຋าง โ ตามขอบอำนาจทีไคณะกรรมการบริษัทเดຌ฿หຌเวຌ จะตຌองเม຋มีลักษณะ฼ปຓนการ
อนุมัติรายการทีไทำ฿หຌคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูຌจัดการ หรือผูຌรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูຌจัดการ 
สามารถอนมุัติรายการทีไตน หรือบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง มีส຋วนเดຌ฼สีย หรืออาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์฿นลักษณะอืไน฿ด 
(ตามขຌอบังคับของบริษัท ฽ละตามทีไสำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด) ทำกับบริษัทหรือบริษัทย຋อย ฼วຌน฽ต຋฼ปຓนการอนุมัติรายการทีไ
฼ปຓนธุรกิจปกติของบริษัททีไมี฼งืไอนเขการคຌาทัไวเป ซึไง฼ปຓนเปตามน฾ยบายหลัก฼กณฑ์ ฽ละงบประมาณทีไคณะกรรมการบริษัทเดຌอนุมัติ
เวຌชัด฼จน฽ลຌว ฾ดยวง฼งิน฿นการอนุมัติของผูຌบริหาร฼ปຓนเปตามวง฼งินงบประมาณทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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ผังองค์กร 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌมีมติ฽ต຋งตัๅง฿หຌนางสาวจันทร์ศรี อัมพรสุวรรณ ดำรงตำ฽หน຋ง฼ปຓน฼ลขานุการบริษัท ฽ทนนางอังคณา อินทร
วิ฼ชียร ฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 ฾ดยมีคุณสมบัติของผูຌดำรงตำ฽หน຋ง฼ปຓน฼ลขานุการบริษัทฯ ดังนีๅ 

1. มีความรอบรูຌ ฽ละ฼ขຌา฿จ฿นธุรกิจของบริษัทฯ 

2. ฼ขຌา฿จบทบาทหนຌาทีไของ฼ลขานุการบริษัท 

3. มีความรูຌ ฽ละความ฼ขຌา฿จดຌานกฎหมาย กฎระ฼บียบของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์ ฽ละตลาดหลักทรัพย์ ฽ละตลาด
หลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย 

4. มีความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ฿นหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละขຌอพึงปฏิบัติทีไดีของการกำกับดู฽ลกิจการ 

5. เม຋มุ຋งหวังผลประ฾ยชน์ส຋วนตัวจาก฾อกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทัๅง฼กใบรักษาความลับของบริษัทเดຌ฼ปຓนอย຋างดี 
6. มีมนุษย์สมัพันธ์ทีไดี มีความสามารถ฿นการติดต຋อประสานงานกับหน຋วยงานต຋าง โ ภาย฿น฽ละภายนอกบริษัท 

7. มีความรูຌดຌานภาษาอังกฤษ 

฼ลขานุการของบริษัทฯ ตຌองปฏิบตัิหนຌาทีไตามทีไกำหนด฿นมาตรา 89/15 ฽ละมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัตหิลักทรัพย์฽ละ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับทีไ 4) พ.ศ. 2551 ซึไงมีผล฿ชຌบังคับ฿นวันทีไ 31 สิงหาคม 2551 ฼พืไอรับผิดชอบการดำ฼นินการดังต຋อเปนีๅ฿นนาม
ของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. จัดทำ฽ละ฼กใบรักษา฼อกสารดังต຋อเปนีๅ 
 (ก)  ทะ฼บียนกรรมการ 
 (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ฽ละรายงานประจำป຃ของบรษิัทฯ 

 (ค)  หนังสือนัดประชุมผูຌถือหุຌน ฽ละรายงานการประชุมผูຌถือหุຌน 

2. ฼กใบรักษารายงานการมสี຋วนเดຌ฼สียทีไรายงาน ฾ดยกรรมการหรือผูຌบรหิาร 
3. ดำ฼นินการอืไน โ ตามทีไคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

นอกจากนีๅ ฼ลขานุการบริษัทยังมีหนຌาทืไอืไนตามทีไจะเดຌรับมอบหมายจากบริษัทฯ 
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คĖาตอบแทนกรรมการและผูėบริหาร 

ค຋าตอบ฽ทนทีไ฼ปຓนตัว฼งิน 

• คณะกรรมการบริษัทฯ  
 ฼นืไองจากคณะกรรมการบริษัท฿หญ຋ ฽ละบริษัทย຋อย฼ปຓนชุด฼ดียวกัน ดังนัๅนค຋าตอบ฽ทนทีไกรรมการ฽ต຋ละท຋านจะเดຌรับเดຌ
 รวมอยู຋฿นค຋าตอบ฽ทนกรรมการของบริษัท฿หญ຋฽ลຌว กรรมการจะเดຌรับค຋าตอบ฽ทน฼ปຓนรายป຃ สำหรับค຋าตอบ฽ทน
 กรรมการ฿นป຃ 2562 รวมจำนวน 3,123,904 บาท มีรายละ฼อียดดังนีๅ 

                                                                                                                             (หน຋วย : บาท/ป຃) 

   
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค຋าตอบ฽ทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

฼สีไยง 

คณะกรรมการ
กำกับดู฽ล

กิจการ 

1. นายธงชัย บุศราพันธ์ 37,822 - - - - - 
2. นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง 50,000 - - - - - 
3. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ 50,000 - - - 6,712 - 
4. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์ 6,850 72,493 6,712 - - 6,712 

5. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา 6,712 60,411 6,712 6,712 6,712 6,713 

6. นางสาวพรรณี ชัยกุล 6,712 60,411 6,712 6,712 6,712 - 
7. นายสุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ ์ 50,000 450,000 50,000 50,000 - 50,000 

8. นายวิล฼ลียม ฼วน ฼ลา 6,712 - - - - - 
9. นายซัไว ถิง อู 6,850 - - - - - 
** นายกิตติ ธนากิจอำนวย 17,178 - - - - - 
** นายสิทธิ ลีละ฼กษมฤกษ์ 43,014 - 43,014 43,014 - - 
** นางธิดา฼พใญ ทวีศร ี 43,151 - - - 43,151 43,151 

** นางบุญ฼พิไม ฼จียมธีระนาถ 43,288 467,507 43,288 43,288 - 43,288 

** นายณรงค์ ฼ตชะเชยวงศ์ 43,288 389,589 43,288 43,288 43,288 - 
** รศ.ดร.สมชาย สุภัทรกุล 43,288 389,589 43,288 43,288 43,288 - 

 

** นายกิตติ ธนากิจอำนวย เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 25 ฼มษายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนายธงชัย บุศราพันธ์ ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผลตัๅง฽ต຋
วันทีไ 25 ฼มษายน 2562 

** นายสิทธิ ลีละ฼กษมฤกษ์ เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 11 พฤศจิกายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅง รศ.ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์ ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ
฽ทน มีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 12 พฤศจิกายน 2562 

** นางธิดา฼พใญ ทวีศรี เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 12 พฤศจิกายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนายซัไว ถิง อู ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 12 
พฤศจิกายน 2562 

** นางบุญ฼พิไม ฼จียมธีระนาถ เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนายต຋อบุญ พ຋วงมหา ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผล
ตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 

** นายณรงค์ ฼ตชะเชยวงศ์ เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนางสาวพรรณี ชัยกุล ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผล
ตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 

** รศ.ดร.สมชาย สุภัทรกุล เดຌลาออกจากการ฼ปຓนกรรมการของบริษัทฯ ตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562  ฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงนายวิล฼ลียม ฼วน ฼ลา ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฽ทน มีผล
ตัๅง฽ต຋วันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 
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• ผูຌบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ฾ดยความ฼หในชอบของคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน เดຌกำหนดหลัก฼กณฑ์฽ละน฾ยบาย฿น
การพิจารณาค຋าตอบ฽ทนของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหารระดับสูง฽ละวง฼งินค຋าตอน฽ทนของประธาน
฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหารระดับสูง ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฼หมาะสม ฼ปຓนธรรม ชัด฼จน ฾ปร຋ง฿ส ฼พียงพอ ฼ปรียบ฼ทียบ฿น
ระดับอุตสาหกรรม฼ดียวกัน ฽ละสะทຌอนถึงความรับผิดชอบของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหารระดับสูง ฾ดยเดຌ
กำหนดหลัก฼กณฑ์฿นการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนทัๅง฿นระยะสัๅน฽ละ฿นระยะยาว ประกอบดຌวย 

- หลัก฼กณฑ์การกำหนดค຋าตอบ฽ทนระยะสัๅน เดຌ฽ก຋ ฼งิน฼ดือน฽ละ฾บนัส ค຋า฼ดินทาง ฽ละสวัสดิการต຋าง โ 

- หลัก฼กณฑ์การกำหนดค຋าตอบ฽ทนระยะยาว เดຌ฽ก຋ ค຋าตอบ฽ทนทีไคำนวณจากผลสำ฼รใจจากการดำ฼นินงาน฾ดย
ประ฼มินจาก Balance Scorecard ฽ละ OKR (Objectives and Key Results) ซ ึ ไงท ั ๅงสองระบบ฼ปຓนระบบ
ผลตอบ฽ทนทีไผลักดัน฿หຌประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฽ละผูຌบริหารระดับสูง เดຌ฿ชຌความรูຌความสามารถ฿นการ
ปฏิบัติงาน฿หຌประสบความสำ฼รใจ ฽ละเดຌรับผลตอบ฽ทนทีไ฼หมาะสมกับความตัๅง฿จ฽ละทุ຋ม฼ท฼พืไอบริษัท 

 

฾ดย฿นป຃ 2562 ค຋าตอบ฽ทนผูຌบริหารของบริษัทฯ ประกอบดຌวย฼งิน฼ดือน ฾บนัส ฽ละกองทุนสำรอง฼ลีๅยงชีพ ฿หຌกับ
ผูຌบริหารจำนวน 6 ท຋าน สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2562 รวม฼ปຓน฼งิน 57,135,909 บาท 

 

ทัๅงนีๅ สำหรับค຋าตอบ฽ทนกรรมการบริษัทฯ ฽ละกรรมการชุดย຋อยจะถูกกำหนด฽ละอนุมัติ฾ดยทีไประชุมผูຌถือหุຌน 

 

ค຋าตอบ฽ทนอืไน 

- เม຋มี – 
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บุคลากร 

จำนวนพนักงาน฽ละค຋าตอบ฽ทน 

จำนวนพนักงาน (เม຋รวมผูຌบริหาร) ของบริษัทฯ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 รวมทัๅงสิๅน 355 คน  

ปี 2562 จำนวนพนักงาน 

พนักงานสายสนับสนุน (คน) 214 

พนักงานสายปฏิบัติการ฾ครงการ (คน) 141 

รวม (คน) 355 

ค຋าตอบ฽ทนของพนักงาน ของบริษัทฯ เดຌ฽ก຋ ฼งิน฼ดือน ค຋าล຋วง฼วลา ฼งินช຋วย฼หลือค຋าครองชีพ ฾บนัส ฼งินสมทบกองทุนสำรอง฼ลีๅยง
ชีพ ฼ปຓนตຌน รวม 253,299,835 บาท 

น฾ยบายการกำหนดระบบผลตอบ฽ทนอืไน โ ของพนักงานทัๅง฿นระยะสัๅน฽ละระยะยาว 

พนักงาน฼ปຓนส຋วนสำคัญ฿นการผลักดันบริษัทฯ ฿หຌ฼ติบ฾ตตามวิสัยทัศน์ ฼ปງาหมายทีไกำหนดเวຌ ฽ละตามพันธกิจ ของบริษัทฯ ทีไ
ตຌองการ฿หຌพนักงานมีความรูຌสึก฼ปຓน฼จຌาของร຋วมกัน บริษัทฯ เดຌ฿หຌความสำคัญกับการกำหนด ค຋าตอบ฽ทน ซึไงนอก฼หนือจาก
฼งิน฼ดือน ค຋า฽รง ค຋า฼บีๅย฼ลีๅยง ค຋า฼ดินทาง ฽ละสวัสดิการต຋าง โ ฽ลຌว บริษัทฯ เดຌมีการกำหนดระบบผลตอบ฽ทนอืไน โ ทัๅง฿นระยะ
สัๅน฽ละระยะยาว฼พืไอ฼ปຓนการจูง฿จ฿หຌพนักงานทำงานเดຌสำ฼รใจตาม฼ปງาหมาย฽ต຋ละป຃ทีไจะ฼ปຓนพืๅนฐานทีไดีของการ฼ติบ฾ตของบริษัทฯ 
฾ดยรูป฽บบของผลตอบ฽ทนประกอบดຌวย 

- ค຋าตอบ฽ทนระยะสัๅน เดຌ฽ก຋ ค຋าตอบ฽ทนพนักงานขายทีไคำนวณจากยอดขาย 

- ค຋าตอบ฽ทนระยะยาว  เดຌ฽ก຋ ค຋าตอบ฽ทนทีไคำนวณจากผลสำ฼รใจจากการดำ฼นินงาน฾ดยประ฼มินจาก Balance 

Scorecard ฽ละ Partnership Program ซึไงทัๅงสองระบบ฼ปຓนการกำหนดค຋าตอบ฽ทนทีไผลักดัน฿หຌพนักงานเดຌ฿ชຌความรูຌ 
ความสามารถ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌประสบความสำ฼รใจ  ฽ละพนักงานเดຌรับผลตอบ฽ทนทีไ฼หมาะสมกับความตัๅง฿จ฽ละ
ทุ຋ม฼ท฼พืไอบริษัทฯ 

น฾ยบาย฿นการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ สนับสนุน฿หຌพนักงานเดຌพัฒนาความรูຌ ความสามารถ ฾ดยการจัดอบรมสัมมนาหลักสูตร พรຌอมทัๅงสนับสนุน฿หຌพนักงาน฼ขຌา
รับการอบรม฿นหลักสูตรภายนอกต຋าง โ ทีไช຋วย฼สริมความรูຌ ฽ละ฼หมาะสม กับตำ฽หน຋งหนຌาทีไ ฼พื ไอ฼พิ ไมประสิทธิภาพ฽ละ
ประสิทธิผลอย຋างสมไำ฼สมอ ฽ละ฼พืไอพนักงานจะเดຌนำความรูຌ ความสามารถมาช຋วยพัฒนา ฽ละผลักดันองค์กร฿หຌบรรลวุัตถุประสงค์
ของหน຋วยงาน฽ละองค์กร฾ดยรวม ฾ดย฼ฉพาะการ฿หຌความรูຌ฼กีไยวกับ฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ โ ฼พืไอนำเป฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน฿นหนຌาทีไ฿หຌ฼กิด
ความรวด฼รใว฽ละมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน  ตลอดจนบริษัทฯ เดຌสรຌาง฼สริม฿หຌ฼กิดความสามัคคี฿นการทำงานร຋วมกัน฼ปຓนทีม ฽ละ
ปลูกฝังทัศนคติทีไดี฿หຌกบัพนักงาน ซึไงจะส຋งผลดีต຋อการปฏิบัติงาน฿หຌ฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายของบริษัทฯ 
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผูėบรหิาร ผูėมอี านาจควบคุม 
และเลขานกุารบรษิทั 
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 
  นาย ธงชัย บุศราพันธ ์

อายุ    50 ปĎ  

จ านวนหุėนที่ถือ  113,812,007 หุėน 

สัดสĖวนการถือหุėน   24.93%  

คุณวĥฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ   

ศศินทร์แหĖงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม   หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP52/2549), สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

25 ฼มษายน 2562 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ,    บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วม   

฽ละ (รักษาการ) ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร 
สายงานบริหารองค์กร      

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2563 – ปัจจุบัน       กรรมการ    บริษัท รัชดา อัลเล฽อนซ์ จำกัด 

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท คอนติ฼นนตลั ซิตีๅ จำกัด 

2562 – ปัจจุบัน    กรรมการ    บริษัท บຌานสุขสบาย จำกัด 

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท ฾น฼บิล ฼อสจี พีทีอี ฽อลทีด ี

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท ฾น฼บิล สิงค฾ปร์ ฾ฮลด์ พีทีอี ฽อลทีดี 
2562 – ปัจจุบัน       กรรมการ    บริษัท ฾น฼บิล ฟุระ฾นะ ฾ก฾ดะ เคชะ (จี฼ค) 
2560 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท พี฼อใน ฽คปปຂตอล จำกัด 

2560 – 2561   ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร  บริษัท พี฼อใน ฽คปปຂตอล จำกัด 

2556 – 2560   ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร  บริษัท พราวด์ ฼รสซิ฼ดนท์ จำกัด 
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร : นาย ธงชยั บศุราพนัธ์  
• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไ฼ปຓนบริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียนอืไน: 8 

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการอืไนทีไอาจทำ฿หຌ฼กดิความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ต຋อบรษิัท: เม຋ม ี

• การมี/เม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นลักษณะดงัต຋อเปนีๅ กับบริษัท/บริษัท฿หญ຋/บริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือนติิบุคคลทีไอาจมีความขดั฽ยຌง
฿นปัจจุบันหรือ฿นช຋วง 2 ป຃ทีไผ຋านมา 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนกรรมการทีไมสี຋วนร຋วม฿นการบริหารงานพนักงาน ลูกจຌาง หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือนประจำ: 
฼ปຓนประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วม ฽ละ (รักษาการ) ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานบรหิารองค์กร 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ (฼ช຋น ผูຌสอบบัญชี หรือทีไปรึกษาทางกฎหมาย): เม຋฼ปຓน 

o มี/เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (฼ช຋น การซืๅอ/ขายวัตถดุิบ/สินคຌา/บรกิาร การ฿หຌกูຌยืม฼งินหรือการกูຌยืม฼งิน): เม຋ม ี

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างผูຌบริหาร: เม຋มี 
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 

นาย แฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง 

อายุ    43 ปĎ  

จ านวนหุėนที่ถือ 113,791,604 หุėน* 

สัดสĖวนการถือหุėน  24.93% 

คุณวĥฒิทางการศึกษา MSc. in Operational Research, London School of Economics and 

 Political Science (LSE) 
BSc. in Economics and Philosophy, University College London (UCL) 

ประวตัิการอบรม  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP166/2562),  
สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

28 กันยายน 2561 - ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ   บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วม   

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2563 – ปัจจุบัน       กรรมการ    บริษัท รัชดา อัลเล฽อนซ์ จำกัด 

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บลิ ฾ฮลดิๅง จำกัด 

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บลิ (เวร฼์ลส) จำกัด 

2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท คอนติ฼นนตลั ซิตีๅ จำกัด 

2561 – ปัจจุบัน    กรรมการ    บริษัท บຌานสุขสบาย จำกัด 

2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกดั 

2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท ฾น฼บิล ฼อสจี พีทีอี ฽อลทีด ี

2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท ฾น฼บิล สิงค฾ปร์ ฾ฮลด์ พีทีอี ฽อลทีดี 
2561 - ปัจจุบัน       กรรมการ    บริษัท ฾น฼บิล ฟุระ฾นะ ฾ก฾ดะ เคชะ (จี฼ค) 
2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ    Fulcrum Global (Thailand) Limited 

2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ    nCrowne Pte Limited 

2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ    Noble Development International Limited 

2560 – ปัจจุบัน   กรรมการ    Champion Link Investment Limited 
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร : นาย แฟรงค์ ฟง คึน่ เหลยีง 

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2559 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บริษัท ปาร์ค ฽อท ฼อใม ดิสทริคท์ ฽อส฼ซท จำกัด 

2559 – ปัจจุบัน   กรรมการ    Fulcrum Global (UK) Limited 

2558 – ปัจจุบัน   กรรมการ    Fulcrum Global Capital Limited 

2558 – ปัจจุบัน   กรรมการ    Fulcrum Global Properties Limited (HK)  

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไ฼ปຓนบริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียนอืไน: 17 

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการอืไนทีไอาจทำ฿หຌ฼กดิความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ต຋อบรษิัท: เม຋ม ี

• การมี/เม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นลักษณะดงัต຋อเปนีๅ กับบริษัท/บริษัท฿หญ຋/บริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือนิติบุคคลทีไอาจมีความขดั฽ยຌง
฿นปัจจุบันหรือ฿นช຋วง 2 ป຃ทีไผ຋านมา 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนกรรมการทีไมสี຋วนร຋วม฿นการบริหารงานพนักงาน ลูกจຌาง หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือนประจำ: 
฼ปຓนประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วม  

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ (฼ช຋น ผูຌสอบบัญชี หรือทีไปรึกษาทางกฎหมาย): เม຋฼ปຓน 

o มี/เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (฼ช຋น การซืๅอ/ขายวัตถดุิบ/สินคຌา/บรกิาร การ฿หຌกูຌยืม฼งินหรือการกูຌยืม฼งิน): มี  
Noble Development International Limited 

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างผูຌบริหาร: เม຋ม ี
*จ ำนวนหุēนที่ถือโดยนิติบุคคลที่เป็นผูēที่เกี่ยวขēองตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. ระหวĒำงวันที่ 1 มกรำคม 2562-31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 113,791,604 หุēน  
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 
      นาย ธีรพล วรนิธพิงศ ์

อาย ุ   49 ปĎ 
จ านวนหุėนที่ถือ  - 
สัดสĖวนการถือหุėน  - 
คุณวĥฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท สาขาการเงิน   

   Pennsylvania State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประวัติการอบรม  หลักสูตร Director Accreditation Program  

   (DAP129/2559), สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  

 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

13 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความ฼สีไยง  บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
30 สิงหาคม 2562 – ปัจจุบัน ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร  บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 1    

28 ฼มษายน 2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ    บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
2557 - 29 สิงหาคม 2562  ผูຌช຋วยกรรมการผูຌจัดการ  บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
2546 - 2557   ผูຌอำนวยการฝຆายปฏิบัติการ฾ครงการ บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2562 - ปัจจุบัน    กรรมการ    บริษัท คอนติ฼นนตลั ซิตีๅ จำกัด 

2562 - ปัจจุบัน    กรรมการ    บริษัท บຌานสุขสบาย จำกัด 

2562 - ปัจจุบัน    กรรมการ    บริษัท ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร : นาย ธรีพล วรนธิพิงศ์ 
• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไ฼ปຓนบริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียนอืไน: 3 

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการอืไนทีไอาจทำ฿หຌ฼กดิความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ต຋อบรษิัท: เม຋ม ี

• การมี/เม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นลักษณะดงัต຋อเปนีๅ กับบริษัท/บริษัท฿หญ຋/บริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือนิติบุคคลทีไอาจมีความขดั฽ยຌง
฿นปัจจุบันหรือ฿นช຋วง 2 ป຃ทีไผ຋านมา 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนกรรมการทีไมสี຋วนร຋วม฿นการบริหารงานพนักงาน ลูกจຌาง หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือนประจำ: 
฼ปຓนประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ 1 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ (฼ช຋น ผูຌสอบบัญชี หรือทีไปรึกษาทางกฎหมาย): เม຋฼ปຓน 

o มี/เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (฼ช຋น การซืๅอ/ขายวัตถดุิบ/สินคຌา/บรกิาร การ฿หຌกูຌยืม฼งินหรือการกูຌยืม฼งิน): เม຋ม ี

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างผูຌบริหาร: เม຋ม ี
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 
นาย ซั่ว ถิง อĦ 
อาย ุ 45 ปĎ 
จ านวนหุėนที่ถือ - 
สัดสĖวนการถือหุėน - 
คุณวĥฒิทางการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, 

  The Hong Kong University of Science and Technology, HK 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  
University of Kentucky, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรม  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP166/2562), 
สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

12 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ    บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ    Fulcrum Global Properties Limited (Inc.BVI) 

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ    Noble Development International Limited 

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการผูຌจดัการ    Fulcrum Global Properties Limited (Inc.HK) 

2556 – 2562   กรรมการ    Fulcrum Global Properties Limited (Inc.HK) 

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไ฼ปຓนบริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียนอืไน: 3 

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการอืไนทีไอาจทำ฿หຌ฼กดิความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ต຋อบรษิัท: เม຋ม ี

• การมี/เม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นลักษณะดงัต຋อเปนีๅ กับบริษัท/บริษัท฿หญ຋/บริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือนติิบุคคลทีไอาจมีความขดั฽ยຌง
฿นปัจจุบันหรือ฿นช຋วง 2 ป຃ทีไผ຋านมา 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนกรรมการทีไมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารงานพนักงาน ลูกจຌาง หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือนประจำ: เม຋฼ปຓน  
o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ (฼ช຋น ผูຌสอบบัญชี หรือทีไปรึกษาทางกฎหมาย): เม຋฼ปຓน 

o มี/เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (฼ช຋น การซืๅอ/ขายวัตถดุิบ/สินคຌา/บรกิาร การ฿หຌกูຌยืม฼งินหรือการกูຌยืม฼งิน): ม ี

Noble Development International Limited 

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างผูຌบริหาร:  เม຋ม ี
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 
นาย วิลเลียม เวน เลา  
อาย ุ 43 ปĎ 
จ านวนหุėนที่ถือ - 
สัดสĖวนการถือหุėน - 
คุณวĥฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี นิติศาสตร์ The University of Oxford,  

 ประเทศอังกฤษ 

ประวัติการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program  

(DAP166/2562), สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  

  

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

13 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ   บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2558 – ปัจจุบัน   รองกรรมการผูຌจดัการ   B.S.C Interior Contact and Engineering Co., Ltd. 
2556 – ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร   B.S.C Group Limited 

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไ฼ปຓนบริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียนอืไน: 2 

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการอืไนทีไอาจทำ฿หຌ฼กดิความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ต຋อบรษิัท: เม຋ม ี

• การมี/เม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นลักษณะดงัต຋อเปนีๅ กับบริษัท/บริษัท฿หญ຋/บริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือนิติบุคคลทีไอาจมีความขดั฽ยຌง
฿นปัจจุบันหรือ฿นช຋วง 2 ป຃ทีไผ຋านมา 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนกรรมการทีไมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารงานพนักงาน ลูกจຌาง หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือนประจำ: เม຋฼ปຓน  
o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ (฼ช຋น ผูຌสอบบัญชี หรือทีไปรึกษาทางกฎหมาย): เม຋฼ปຓน 

o มี/เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (฼ช຋น การซืๅอ/ขายวัตถดุิบ/สินคຌา/บรกิาร การ฿หຌกูຌยืม฼งินหรือการกูຌยืม฼งิน): เม຋ม ี

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างผูຌบริหาร:  เม຋ม ี
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ 
อายุ 46 ปĎ 
จ านวนหุėนท่ีถือ - 
สัดสĖวนการถือหุėน - 
คุณวĥฒิทางการศึกษา ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบัญชีและการเงิน  

Lancaster University, ประเทศอังกฤษ 

 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต  
The University of North Carolina at Chapel Hill, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบัญชี 

 Michigan State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประวัติการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP167/2562),  

สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

12 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ,    บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ,  
ประธานกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ, 
฽ละกรรมการสรรหา     

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2559 – ปัจจุบัน   ผูຌช຋วยอธิการบดี    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ดຌานการบญัชี฽ละการ฼งิน      

2557 – 2560   ทีไปรึกษา คณะกรรมการวิชาชีพบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี฿นพระบรมราชูปถัมภ ์

ดຌานการศึกษา฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการบัญชี    
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร :  
รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐัชานนท ์โกมุทพฒุพิงศ์ 
• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไ฼ปຓนบริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการอืไนทีไอาจทำ฿หຌ฼กดิความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ต຋อบรษิัท: เม຋ม ี

• การมี/เม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นลักษณะดงัต຋อเปนีๅ กับบริษัท/บริษัท฿หญ຋/บริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือนิติบุคคลทีไอาจมีความขดั฽ยຌง
฿นปัจจุบันหรือ฿นช຋วง 2 ป຃ทีไผ຋านมา 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนกรรมการทีไมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารงานพนักงาน ลูกจຌาง หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือนประจำ: เม຋฼ปຓน  
o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ (฼ช຋น ผูຌสอบบัญชี หรือทีไปรึกษาทางกฎหมาย): เม຋฼ปຓน 

o มี/เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (฼ช຋น การซืๅอ/ขายวัตถดุิบ/สินคຌา/บรกิาร การ฿หຌกูຌยืม฼งินหรือการกูຌยืม฼งิน): เม຋ม ี

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างผูຌบริหาร:  เม຋ม ี
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 
นางสาว พรรณี ชัยกุล 
อาย ุ 60 ปĎ 
จ านวนหุėนที่ถือ - 
สัดสĖวนการถือหุėน - 
คุณวĥฒิทางการศึกษา ปริญญาโท สาขาการโฆษณา  

Southern Illinois University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประวัติการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program  

(DAP168/2563), สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

13 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ,   บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
     ประธานกรรมการสรรหา, 

ประธานกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน,  
กรรมการตรวจสอบ ฽ละกรรมการบริหารความ฼สีไยง   

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2554 – 2562   ประธานกรรมการกลุ຋ม   บริษัท ฾อกิลวีไ ฽อนด์ ฼ม฼ธอร์ ประ฼ทศเทย  

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไ฼ปຓนบริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการอืไนทีไอาจทำ฿หຌ฼กดิความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ต຋อบรษิัท: เม຋ม ี

• การมี/เม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นลักษณะดงัต຋อเปนีๅ กับบริษัท/บริษัท฿หญ຋/บริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือนิติบุคคลทีไอาจมีความขดั฽ยຌง
฿นปัจจุบันหรือ฿นช຋วง 2 ป຃ทีไผ຋านมา 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนกรรมการทีไมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารงานพนักงาน ลูกจຌาง หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือนประจำ: เม຋฼ปຓน  
o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ (฼ช຋น ผูຌสอบบัญชี หรือทีไปรึกษาทางกฎหมาย): เม຋฼ปຓน 

o มี/เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (฼ช຋น การซืๅอ/ขายวัตถดุิบ/สินคຌา/บรกิาร การ฿หຌกูຌยืม฼งินหรือการกูຌยืม฼งิน): เม຋ม ี

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างผูຌบริหาร:  เม຋ม ี
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 
นาย ตĖอบุญ พĖวงมหา 
อายุ 50 ปĎ 
จ านวนหุėนที่ถือ - 
สัดสĖวนการถือหุėน - 
คุณวĥฒิทางการศึกษา ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต  

The Pennsylvania State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP),  
สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย, 2556 

 หลักสูตร Executive Development Program (EDP),  
สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย, 2554 

 

 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

13 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ    บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน)
    ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง  

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน ฽ละ  
กรรมการกำกับดู฽ลกิจการ    

2558 – ปัจจุบัน   กรรมการผูຌจดัการกลุ຋มงานออนเลน์ส฼ตชัไน บริษัท ทรู คอร์ปอ฼รชัไน จำกัด (มหาชน) 
 

บริษัทอืไน โ : - 
• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไ฼ปຓนบริษัทจดทะ฼บียนอืไน: 1 

฼ปຓนกรรมการผูຌจัดการกลุ຋มงานออนเลนส์฼ตชัไน บริษัท ทรู คอร์ปอ฼รชัไน จำกัด (มหาชน) 
• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการอืไนทีไอาจทำ฿หຌ฼กดิความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ต຋อบรษิัท: เม຋ม ี

• การมี/เม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นลักษณะดงัต຋อเปนีๅ กับบริษัท/บริษัท฿หญ຋/บริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือนิติบุคคลทีไอาจมีความขดั฽ยຌง
฿นปัจจุบันหรือ฿นช຋วง 2 ป຃ทีไผ຋านมา 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนกรรมการทีไมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารงานพนักงาน ลูกจຌาง หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือนประจำ: เม຋฼ปຓน  
o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ (฼ช຋น ผูຌสอบบัญชี หรือทีไปรึกษาทางกฎหมาย): เม຋฼ปຓน 

o มี/เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (฼ช຋น การซืๅอ/ขายวัตถดุิบ/สินคຌา/บรกิาร การ฿หຌกูຌยืม฼งินหรือการกูຌยืม฼งิน): เม຋ม ี

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างผูຌบริหาร:  เม຋ม ี
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 

 นาย สุรเชษฐ์ สบุุญสันธ ์
อาย ุ   53 ปĎ 
จ านวนหุėนที่ถือ  - 
สัดสĖวนการถือหุėน  - 
คุณวĥฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการอบรม  หลักสูตร Director Accreditation Program  

(DAP 64/2550), สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

  

 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

13 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจุบัน กรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
2554 – ปัจจุบัน   กรรมการกำกับดู฽ลกิจการ  บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน)
2552 – ปัจจุบัน                            กรรมการสรรหา   บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
2542 – ปัจจุบัน       กรรมการอิสระ ฽ละกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน)
2552 – 12 พฤศจิกายน 2562  ประธานกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2556 - 2562   กรรมการ    บริษัท คอนติ฼นนตลั ซิตีๅ จำกัด 

2556 - 2562   กรรมการ    บริษัท บຌานสุขสบาย จำกัด 

2556 - 2562   กรรมการ    บริษัท ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร : นาย สรุเชษฐ ์สบุญุสนัธ์  

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไ฼ปຓนบริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียนอืไน: เม຋ม ี

• การดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ/ผูຌบรหิาร฿นกิจการอืไนทีไอาจทำ฿หຌ฼กดิความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ต຋อบรษิัท: เม຋ม ี

• การมี/เม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นลักษณะดงัต຋อเปนีๅ กับบริษัท/บริษัท฿หญ຋/บริษัทย຋อย/บริษัทร຋วม หรือนิติบุคคลทีไอาจมีความขดั฽ยຌง
฿นปัจจุบันหรือ฿นช຋วง 2 ป຃ทีไผ຋านมา 

o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนกรรมการทีไมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารงานพนักงาน ลูกจຌาง หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือนประจำ: เม຋฼ปຓน  
o ฼ปຓน/เม຋฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ (฼ช຋น ผูຌสอบบัญชี หรือทีไปรึกษาทางกฎหมาย): เม຋฼ปຓน 

o มี/เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (฼ช຋น การซืๅอ/ขายวัตถดุิบ/สินคຌา/บรกิาร การ฿หຌกูຌยืม฼งินหรือการกูຌยืม฼งิน): เม຋ม ี

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างผูຌบริหาร:  เม຋ม ี
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 
นาย อรรถวทิย์ เฉลิมทรัพยากร 
อายุ   44  ปĎ 
จ านวนหุėนท่ีถือ  - 
สัดสĖวนการถือหุėน  - 
คุณวĥฒิทางการศกึษา ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการเงิน University of Illinois 

(Urbana-Champaign) ประเทศสหรัฐอเมรกิา 
ปริญญาตร ี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงินการธนาคาร  
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม  หลักสูตรความรĖวมมือผูėบรหิารตลาดทุนในอนภุมูิภาคลุĖมแมĖน ้าโขง 
รุĖนท่ี 3/2560 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

30 สิงหาคม 2562 – ปัจจุบัน  ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร  บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
    สายงานการ฼งิน 

2556 - 2562   ประธาน฼จຌาหนຌาทีไฝຆายการ฼งิน  บริษัท ดับบลิว฼อช฼อ คอร์ปอ฼รชัไน จำกัด (มหาชน) 
฽ละกรรมการ  

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2562 - 2562    กรรมการ    บริษัท ดับบลิว฼อช฼อ-฼จดี อัลเล฽อนซ์ จำกัด 

2561 - 2562   กรรมการ    บริษัท ดับบลิว฼อช฼อ ฼วน฼จอร์ ฾ฮลดิๅง จำกัด 

2561 - 2562   กรรมการ    บริษัท ดับบลิว฼อช฼อ อะเล฽อนซ์ จำกัด 

2561 - 2562   กรรมการ    บริษัท ฽วร์฼ฮาส์ ฼อ฼ซยี อะเล฽อนซ์ จำกัด 

2561 - 2562   กรรมการ    บริษัท ฼ซในทรัล ดับบลิว฼อช฼อ อะเล฽อนซ์ จำกัด 

2560 - 2562   กรรมการ    บริษัท ดับบลิว฼อช฼อ อินดสั฼ตรียล฾ซน ฼หงะอาน 

         จอยท์ สตใอค จำกัด 
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 
นาย ศริะ อĥดล 

อาย ุ 48 ปĎ 
จ านวนหุėนที่ถือ - 
สัดสĖวนการถือหุėน - 
คุณวĥฒิทางการศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
Class 129/2016, สมาคมสĖงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  

  

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

30 สิงหาคม 2562 – ปัจจุบัน  ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร  บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
สายงานพัฒนาธุรกิจ 2     

2557- 29 สิงหาคม 2562  ผูຌช຋วยกรรมการผูຌจัดการ  บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
2558 – 2561   กรรมการ    บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
2548 - 2557   ผูຌอำนวยการฝຆายปฏิบัติการ฾ครงการ บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 

บริษัทอืไน โ : - 
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ประวตัิกรรมการและผูėบรหิาร 

นาย อรัฐ เศวตะทัต 
อาย ุ   51  ปĎ 
จ านวนหุėนที่ถือ  - 
สัดสĖวนการถือหุėน  - 
คุณวĥฒิทางการศึกษา ปริญญาโท Land Development   

Texas (A&M) University, USA 

     ประวัติการอบรม  - 
 

 
 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

30 สิงหาคม 2562 – ปัจจุบัน  ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร  บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
สายงานพัฒนาธุรกิจ 3     

2557 - 29 สิงหาคม 2562  ผูຌช຋วยกรรมการผูຌจัดการ  บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
2543 - 2557   ผูຌอำนวยการฝຆายปฏิบัติการ฾ครงการ บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
  

บริษัทอืไน โ 

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

2556 - 2562    กรรมการ    บริษัท คอนติ฼นนตลั ซิตีๅ จำกัด 

2556 - 2562   กรรมการ    บริษัท บຌานสุขสบาย จำกัด 

2556 - 2562   กรรมการ    บริษัท ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 
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เลขานกุารบรษิทั 

นางสาวจนัทรศ์รี อัมพรสุวรรณ  
อาย ุ    47  ป຃ 
จำนวนหุຌนทีไถือ   - 
สัดส຋วนการถือหุຌน   - 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญา฾ท สาขาบริหารธรุกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

   ปริญญาตรี สาขาบัญชี  มหาวิทยาลัยกรุง฼ทพ 

ประวัติการอบรม   หลักสตูรสำหรับ฼ลขานุการบริษัท CSP (103/2562) 

ประวตักิารท างาน   

บริษัทจดทะ฼บยีน        

ช຋วง฼วลา     ตำ฽หน຋งงาน   ชืไอหน຋วยงาน/บริษัท/ประ฼ภทธรุกจิ 

13 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจุบัน ฼ลขานุการบริษัท    บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจุบัน   ผูຌช຋วยผูຌอำนวยการ   บริษัท ฾น฼บิล ด฼ีวลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) 
    ฝຆายบรหิารการ฼งินองค์กร฽ละ 

    นักลงทุนสัมพันธ์ 
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษิทัยĖอยและบรษิทัรĖวม 
 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

นายธงชัย บุศราพันธ์ XX XX XX XX XX XX XX //

นาย฽ฟรงค์ ฟง ค่ึน ฼หลียง XX XX XX XX XX XX XX / / // // // // // // // // //

นายธีรพล วรนิธิพงศ์ // // // //

รศ.ดร. ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์ /

นายต຋อบุญ พ຋วงมหา /

นางสาวพรรณี ชัยกุล /

นายสุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ์ /

นายวิล฼ลียม ฼วน ฼ลา / X //

นายซ่ัว ถิง อู / // X //
TAN LIAN KIOW @CHIA BAK HUA // //
นายทัน วี ซิน // //
นายวิล฼ล่ียม ฼จมส์ ปาร์ค ไบรຌท์ // //
นางสาวออง ฼ล คุน // //
นางสาวปิยพร พรรณ฼ชษฐ์ //
นายสยาม สีวราภรณ์สกุล //

กรรมกćร บรĉษĆท
บรĉษĆทยŠอย บรĉษĆทรŠวมทุน บรĉษĆททĊเ่กĊ่ยวขšอง

XX ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร // กรรมการผูຌมอีำนาจลงนาม 

X กรรมการผูຌจดัการ / กรรมการ 
 บริษัทย຋อย  บริษัททีไ฼กีไยวขຌอง 
1 บจก. ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ 1 Fulcrum Global (Thailand) Limited 

2 บจก. บຌานสขุสบาย 2 Ncrowne Pte. Limited 

3 บจก. คอนต฼ินนตัล ซิตีๅ 3 Noble Development International Limited 

4 บ. ฾น฼บิล ฟรุะ฾นะ ฾ก฾ดะ เคชะ (จ฼ีค) 4 Champion Link Investment Limited 

5 บ. ฾น฼บิล สิงค฾ปร์ ฾ฮลด์ พีทอีี ฽อลทีด ี 5 Park at EM District Asset Company Limited 

6 บ. ฾น฼บิล ฼อสจี พีทอีี ฽อลทีด ี 6 Fulcrum Global (UK) Limited 

 บริษัทร຋วมทนุ 7 Fulcrum Global Capital Company  

1 บจก. ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บิล ฾ฮลดิๅง 8 Fulcrum Global Properties Limited (HK) 

2 บจก. ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บิล (เวร์฼ลส)  9 B.S.C. Interior Contract and Engineering Co., Ltd. 

3 บจก. รัชดา อัลเล฽อนซ์ 10 B.S.C. Group Limited 

  11 Fulcrum Global Properties Limited (BVI) 
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การก ากบัดแูลกิจการ 
1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
ดຌวยตระหนักดีว຋าการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฼ปຓนปัจจัยสำคัญ฿นการ฼สริมสรຌาง฿หຌองค์กรมีระบบการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ 
฽ละยังสะทຌอนถึงมาตรฐาน ความ฾ปร຋ง฿ส ฿นการบริหารจัดการ ซึไงจะ฼ปຓนรากฐาน฿หຌการ฼จริญ฼ติบ฾ตของบริษัทฯ ฼ปຓนเปอย຋าง
ยัไงยืน อีกทัๅงยังสรຌางความ฼ชืไอมัไน฽ก຋ผูຌถือหุຌน นักลงทุนทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ รวมเปถึงผูຌ฿หຌการสนับสนุนบรษิัทฯ เม຋ว຋าจะ฼ปຓนลูกคຌา 
ตลอดจนสถาบันการ฼งินต຋าง โ บริษัทฯ จึงเดຌนำหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ตามทีไตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยเดຌกำหนด 
มา฿ชຌ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน ฽ละถือ฼ปຓนน฾ยบายทีไสำคัญอย຋างหนึไง฿นการดำ฼นินธุรกิจ 

฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัๅงทีไ 2/2551 ฼มืไอวันทีไ 26 กุมภาพันธ์ 2551 ทีไประชุมมีมติอนุมัติน฾ยบายการกำกับดู฽ล
กิจการทีไดีของบริษัทฯ ฼พืไอ฼ผย฽พร຋฿หຌคณะกรรมการ ผูຌบริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เดຌรับทราบ฽ละถอืปฏิบัติ
อย຋างทัไวถึง บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ฼ปຓนประจำทุกป຃ ฼พื ไอ฿หຌ฼กิดความ฼หมาะสม฽ละ
สอดคลຌองกับ฽นวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละ฼พืไอ฼ปຓนการส຋ง฼สริม฿หຌมีการปฏิบัตติามน฾ยบาย
การกำกับดู฽ลกิจการอย຋าง฼คร຋งครัด บริษัทฯ เดຌ฼ผย฽พร຋น฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีดังกล຋าวผ຋านทาง Website ของบริษัทฯ 
ทีไ www.noblehome.com ซึไงน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัทฯ มี฼นืๅอหาครอบคลุมถึง  

• สิทธิ฽ละความ฼ท຋า฼ทียมกันของผูຌถอืหุຌน 

• บทบาทผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย 

• การ฼ปຂด฼ผยขຌอมลู฽ละความ฾ปร຋ง฿ส 

• คณะกรรมการบริษัทฯ 

• การควบคุมภาย฿น฽ละบริหารความ฼สีไยง 

การดำ฼นินการดຌานการกำกับดู฽ลกิจการของบริษัทฯ ฿นป຃ 2562 สรุปรายละ฼อียดเดຌดังนีๅ 

1. สิทธิของผูėถือหุėน  

บริษัทฯ ฿หຌความสำคัญ ฽ละคำนึงถึงสิทธิของผูຌถือหุຌนทุกราย ฾ดยผูຌถือหุຌนทุกรายมีสิทธิดังนีๅ 

• สิทธิเดຌรับ฿บหุຌน฽ละสิทธิการ฾อน 

• สิทธิ฿นการรับทราบขຌอมูลข຋าวสารอย຋าง฼พียงพอ฽ละทัน฼วลา 
• สิทธิ฿นการรับส຋วน฽บ຋งกำเรร຋วมกนัอย຋าง฼สมอภาค 

• สิทธิ฿นการ฼ขຌาร຋วมประชุม ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน฼พืไอตัดสิน฿จ฿นการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นน฾ยบายทีไสำคญัของบริษัทฯ 
฽ละสิทธิของผูຌถือหุຌนทีไคณะกรรมการบริษัทฯ ตຌองขอความ฼หในชอบจากทีไประชุมผูຌถือหุຌน 

• สิทธิ฿นการ฼ลือกตัๅง ฽ละถอดถอนกรรมการ ฽ละ฿หຌความ฼หในชอบ฿นการ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชีอิสระ 

• สิทธิทีไจะ฽สดงความคิด฼หใน฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ ฽ละร຋วมพิจารณาตัดสิน฿จ ตลอดจนตัๅงคำถาม฿นทีไประชุมผูຌถือหุຌน 

• สิทธิตามกฎหมายอืไน โ  

นอก฼หนือจากสิทธิขัๅนพืๅนฐานของผูຌถือหุຌน฽ลຌว บริษัทฯ ยังดำ฼นินการ฿น฼รืไองต຋าง โ ดังต຋อเปนีๅ 

 

http://www.noblehome.com/
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 การประชุมผูėถือหุėน 

บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ ภาย฿น฼วลาเม຋฼กิน 4 ฼ดือน นับ฽ต຋วันสิๅนสุดรอบระยะ฼วลาบัญชีตามทีไ
กฎหมายกำหนด ฽ละ฿นบางกรณีทีไมีความจำ฼ปຓน฼ร຋งด຋วนตຌอง฼สนอ฼พืไอ฿หຌผูຌถือหุຌนพิจารณาอนุมัติ฼ปຓนกรณีพิ฼ศษซึไง฼ปຓน฼รืไองทีไ
กระทบหรือ฼กีไยวขຌองกับผลประ฾ยชน์ของผูຌถือหุຌน ทีไตຌองเดຌรับการอนุมัติจากผูຌถือหุຌน฽ลຌว บริษัทฯ จะ฼รียกประชุมวิสามัญผูຌถือหุຌน
฼ปຓนกรณีเป 

บริษัทฯ ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนทุกราย฼สนอ฼รืไอง฼พืไอพิจารณาบรรจุ฼ปຓนวาระการประชุม ฽ละ฼สนอชืไอบุคคล฼พืไอรับการ
พิจารณา฼ลือกตัๅง฼ปຓนกรรมการ (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไองการปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌนอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน) พรຌอมทัๅง฼ปຂด฾อกาส฿หຌ 
ผูຌถือหุຌนทุกราย ส຋งคำถามล຋วงหนຌาก຋อนวันประชุมผ຋านทาง E-mail หรือ Fax. ของบริษัทฯ ดຌวย ฿นป຃ 2562 บริษัทฯ กำหนด
วาระการประชุมผูຌถือหุຌนเวຌ฼ปຓน฼รืไอง โ อย຋างชัด฼จน฼ปຓนลายลักษณ์อักษรเวຌ฿นหนังสือ฼ชิญประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ 
2562 

บริษัทฯ มีน฾ยบาย฿นการอำนวยความสะดวก฽ละส຋ง฼สริม฿หຌผูຌถือหุຌน ฾ดย฼ฉพาะนักลงทุนสถาบัน฼ขຌาร຋วมประชุมผูຌถือหุຌน ฾ดย
บริษัทฯ เดຌกำหนดวัน ฼วลา ฽ละสถานทีไประชุมทีไ฼หมาะสม ฼พืไอ฿หຌความสะดวก฿นการ฼ขຌาร຋วมประชุมของผูຌถือหุຌน ฽ละ฿น
วันทีไประชุมยัง฼ปຂด฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถลงทะ฼บียนล຋วงหนຌาก຋อนการประชุมอย຋างนຌอย 2 ชัไว฾มง ฼พืไอ฿หຌมี฼วลาพอ฼พียงสำหรับ 

ผูຌถือหุຌนเดຌลงทะ฼บียนอย຋างครบถຌวนก຋อนการ฼ริไมประชุม นอกจากนีๅบริษัทฯ ยังจัด฿หຌมีการลงทะ฼บียน฾ดย฿ชຌวิ ธีบาร์฾คຌด 
(Barcode) ฼พืไอความสะดวกรวด฼รใว฿นการลงทะ฼บียนดຌวย ฿นป຃ 2562 บริษัทฯ เดຌจัดการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน฿นวันอังคารทีไ 
30 ฼มษายน 2562 ฼วลา 14.00 น. ณ ฾รง฽รม ดิ฾อกุระ ฼พรสทีจ กรุง฼ทพฯ ชั ๅน 3 หຌอง฽กรนด์ บอลรูม ถนนวิทยุ  
กรุง฼ทพมหานคร ฼พืไอ฼ปຓนการอำนวยความสะดวก฿นการ฼ดินทาง฿หຌกับผูຌถือหุຌน 

฿นการประชุมผูຌถือหุຌนทุกครัๅง คณะกรรมการบริษัทฯ จะ฼ขຌาร຋วมประชุมอย຋างนຌอย 8 ท຋าน ซึ ไงประกอบดຌวย กรรมการ
ตรวจสอบอย຋างนຌอย 2 ท຋าน นอกจากนีๅประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย຋อยทุกคณะ ฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร 
จะ฼ขຌาร຋วมประชุมทุกครัๅง฼พืไอรับฟังความคิด฼หใน฽ละตอบขຌอซักถามของทีไประชุม 

ก຋อน฼ริไมการประชุม ประธาน฿นทีไประชุมชีๅ฽จงหลัก฼กณฑ์การลงคะ฽นน฿นทุกวาระ฿หຌรับทราบอย຋างละ฼อียด รวมถึงการ฿ชຌ
บัตรลงคะ฽นน การนับคะ฽นน ฽ละการ฼ปຂด฼ผยผลการนับคะ฽นน฿หຌทีไประชุมทราบ ฽ละระหว຋างการประชุมประธาน฿นทีไ
ประชุม฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุมทุกราย฽สดงความคิด฼หใน ขຌอ฼สนอ฽นะ ถามคำถาม฿น฽ต຋ละวาระ ฽ละ฿หຌ฼วลาอภิปราย
อย຋าง฼หมาะสม฼พียงพอ ฾ดยประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย຋อยทุกคณะ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหารของ
บริษัทฯ ฿หຌความสำคัญกับทุกคำถาม ฽ละตอบขຌอซักถามอย຋างชัด฼จน ตรงประ฼ดในก຋อนการลงคะ฽นนหรือมีมติ฿น฽ต຋ละวาระ
ซึไงการลงคะ฽นน฼ปຓนเป฾ดยอิสระ ฾ปร຋ง฿ส 

บริษัทฯ กำหนด฿หຌมีการบันทึกรายงานการประชุม฼ปຓนลายลักษณ์อักษร ฾ดยระบุถึงการ฽จຌงหลัก฼กณฑ์การลงคะ฽นน การ฿ชຌ
บัตรลงคะ฽นน ฽ละการนับคะ฽นน฿หຌผูຌถือหุຌนทราบก຋อน฼ริไมการประชุม ฽ละมติของทีไประชุมเวຌ฿นรายงานการประชุม มีการ
บันทึกจำนวนคะ฽นน฼สียงทีไเดຌรับ฿น฽ต຋ละวาระเวຌอย຋างชัด฼จนว຋า฼หในชอบ เม຋฼หในชอบ หรืองดออก฼สียง ฽ละบัตร฼สีย  ฼ปຓน
จำนวน฼ท຋า฿ดอย຋างชัด฼จน รวมถึงประ฼ดในคำถามคำตอบ฽ละขຌอคิด฼หในทีไสำคัญ฿น฽ต຋ละวาระ ฾ดยละ฼อียด ครบถຌวน ฽ละ
จัด฼กใบ฼พืไอ฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถตรวจสอบเดຌ บริษัทฯ จะจัดส຋งจดหมายข຋าวมติทีไประชุมเปยังตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย
฿นวัน฼ดียวกับประชุมผูຌถือหุຌน ฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓนขຌอมูล฼ผย฽พร຋ต຋อผูຌถือหุຌน฽ละนักลงทุน ฽ละจัดทำรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
ประจำป຃ ฽ลຌว฼สรใจภาย฿น 14 วัน นับ฽ต຋วันประชุม฽ละส຋ง฿หຌตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย฽ละกระทรวงพาณิชย์ภาย฿น
ระยะ฼วลาทีไกฎหมายกำหนด พรຌอมทัๅงเดຌ฼ผย฽พร຋บน฼วใบเซต์ของบริษัท อีกทัๅงมีการบันทึกภาพการประชุม฿นลักษณะสืไอวดีี
ทัศน์พรຌอม฿หຌบริการ฼ผย฽พร຋฽ก຋ผูຌถือหุຌนทีไสน฿จ ทัๅงนีๅจากผลการประ฼มินการจัดการประชุมผูຌถือหุຌนสามัญประจำป຃ 2562 
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(Annual General Meeting : ๡AGM๢) ซึไงจัดขึๅน฾ดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ร຋วมกับ
สมาคมส຋ง฼สริมผูຌลงทุนเทย ฽ละสมาคมบริษัทจดทะ฼บียน บริษัทฯ เดຌรับคะ฽นน 96 คะ฽นน จากบริษัทจดทะ฼บียนทีไเดຌรับ
การประ฼มินจำนวนทัๅงสิๅน 672 บริษัท ฾ดยมีคะ฽นน฼ฉลีไยของบริษัทจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย฼ท຋ากับ 
93.70 คะ฽นน 

โครงสรėางการถือหุėน 

฾ครงสรຌางการถือหุຌนของบริษัทฯ มีความชัด฼จน ฾ปร຋ง฿ส ฾ดย฽จก฽จง฾ครงสรຌางทีไ฽สดงถึงผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ 10 ราย฽รก ผ຋าน
ทาง Website ของบริษัทฯ ฾ดย ณ วันปຂดสมุดทะ฼บียน วันทีไ 29 มีนาคม 2562 สัดส຋วนการถือหุຌน Free Float ฼ท຋ากับ 
31.34% ของหุຌนทีไออกชำระ฽ลຌวของบริษัทฯ (รายละ฼อียดการถือหุຌนของคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละผูຌบริหาร ปรากฏ฿น฼รืไอง
รายละ฼อียด฼กีไยวกับกรรมการ ผูຌบริหาร ผูຌมีอำนาจควบคุม ฽ละ฼ลขานุการบริษัท) 

บริษัทฯ เม຋มีการซืๅอหุຌนคืน฿นระหว຋างป຃ 2562 หากมีกรณีดังกล຋าวบริษัทฯ จะทำการ฼ปຂด฼ผยน฾ยบาย฿นการซืๅอหุຌนคืน฿น
ภายหลังต຋อเป ฽ละบริษัทฯ เม຋มีการกีดกันหรือสรຌางอุปสรรค฿นการ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถติดต຋อสืไอสารระหว຋างกัน 
นอกจากนีๅบริษัทฯ ยังเม຋เดຌละ฼ลยต຋อการ฼ปຂด฼ผยถึงขຌอตกลงระหว຋างผูຌถือหุຌนทีไมีผลกระทบอย຋างมีนัยสำคัญต຋อบริษัทฯ หรือ  

ผูຌถือหุຌนรายอืไน฽ต຋อย຋าง฿ด 

2. การปฏิบัติตĖอผูėถือหุėนอยĖางเทĖาเทียมกัน  

การใชėสิทธิในการเขėารĖวมประชุมผูėถือหุėน 

นอกจากสิทธิของผูຌถือหุຌน฽ลຌว บริษัทฯ ยัง฿หຌความสำคัญ฽ละ฼คารพสิทธิ฽ห຋งความ฼ปຓน฼จຌาของของผูຌถือหุຌนทุกรายอย຋าง฼สมอ
ภาค ฼พืไอ฽สดง฿หຌ฼หในถึงการปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌนทุกรายอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน บริษัทฯ จึง฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนทุกรายสามารถ฼สนอ
฼รืไอง฼พืไอพิจารณาบรรจุ฼ปຓนวาระการประชุม ฽ละ฼สนอชืไอบุคคล฼พืไอรับการพิจารณา฼ลือกตัๅง฼ปຓนกรรมการ฿นการประชุม
สามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ ล຋วงหนຌาก຋อนวันประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ ฽ละ฼พืไอความ฾ปร຋ง฿ส บริษัทฯ เดຌกำหนดวัตถุประสงค์ 
฽ละหลัก฼กณฑ์การ฼สนอ฼รืไอง฼พืไอพิจารณาบรรจุ฼ปຓนวาระการประชุม ฽ละ฼สนอชืไอบุคคล฼พืไอรับการพิจารณา฼ลือกตัๅง฼ปຓน
กรรมการเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฼ปຂด฼ผยบน Website บริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com   

ก຋อนการประชุมผูຌถือหุຌนทุกครัๅง บริษัทฯ จะจัดส຋งหนังสือ฼ชิญประชุมผูຌถือหุຌน ฾ดยมีรายละ฼อียดวาระการประชุมพรຌอมทัๅง
รายละ฼อียด฼กีไยวกับการประชุม ฽ละความ฼หในของคณะกรรมการ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบ (ถຌามี) ฿น฽ต຋ละวาระการ
ประชุมทัๅงภาษาเทย฽ละภาษาอังกฤษ฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌนทุกรายเม຋นຌอยกว຋า 7 วันก຋อนวันประชุม ฽ละ฾ฆษณาคำบอกกล຋าวนัด
ประชุม฿นหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต຋อกันเม຋นຌอยกว຋า 3 วันก຋อนวันประชุม  

฿นวันประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ กรณีผูຌถือหุຌนทีไเม຋สามารถ฼ขຌาร຋วมประชุมดຌวยตน฼อง สามารถมอบฉันทะเดຌ บริษัทฯ เดຌ฿ชຌ
฽บบหนังสือมอบฉันทะตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคຌา ฉบับทีไ 5 พ.ศ. 2550 ซึไงมี 3 ฽บบ คือ ฽บบ ก. ฽บบ ข. ฽ละ 
฽บบ ค. ฾ดยผูຌถือหุຌนสามารถ฼ลือกหนังสือมอบฉันทะ฽บบ฿ด฽บบหนึไงกใเดຌ ฽ละสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะ
ดังกล຋าวเดຌทาง Website ของบริษัทฯ ทัๅงนีๅบริษัทฯ เดຌจัดส຋งหนังสือมอบฉันทะ฽บบ ข. เปพรຌอมกับหนังสือ฼ชิญประชุมสามัญ
ผูຌถือหุຌนประจำป຃ ซึไง฼ปຓน฽บบทีไกำหนดรายการต຋าง โ ฼พืไอ฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถกำหนดทิศทางการออก฼สียง฿น฽ต຋ละ฼รืไองเดຌว຋า 
฼หในดຌวย เม຋฼หในดຌวย งดออก฼สียง ฽ละ฽ยก฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถ฿ชຌสิทธิออก฼สียง฼ลือกตัๅงกรรมการ฼ปຓนรายบุคคลเดຌ฿นวาระการ
฼ลือกตัๅงกรรมการ บริษัทฯ เดຌ฼สนอชืไอกรรมการอิสระของบริษัทฯ ฼ปຓนผูຌรับมอบฉันทะ ฽ละเดຌ฽จຌงรายละ฼อียดของกรรมการ
อิสระ฿นหนังสือ฼ชิญประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ ฼พืไอ฿หຌผูຌถือหุຌน฽ต຋งตัๅง฼ปຓนผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุม ฽ละออก฼สียงลงมติ฽ทน฿นการ
ประชุม 

http://www.noblehome.com/
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บริษัทฯ ดำ฼นินการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ ตามลำดับวาระการประชุมทีไ฽จຌง฿หຌผูຌถือหุຌนทราบตามหนังสือ฼ชญิประชุม 
ทัๅงนี ๅบริษัทฯ มีหุຌนสามัญประ฼ภท฼ดียว ฽ละมีการ฿ชຌบัตรลงคะ฽นน ฼พืไอ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผู ຌถือหุຌนทุกรายเดຌ฿ชຌสิทธิ฿นการ
ลงคะ฽นนอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน รวมทัๅง฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฾ปร຋ง฿ส฽ละสามารถตรวจสอบเดຌ สำหรับวาระการ฼ลือกตัๅง กรรมการ 
บริษัทฯ ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถ฼ลือกตัๅงกรรมการ฼ปຓนรายบุคคลเดຌ ฾ดยผูຌถือหุຌนคนหนึไงมีคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากับหนึไงหุຌนต຋อ
หนึไง฼สียง นอกจากนีๅกรณีทีไผูຌถือหุຌนท຋าน฿ด หรือกลุ຋ม฿ดมีส຋วนเดຌ฼สีย฿นวาระการ฽ต຋งตัๅงกรรมการ บริษัทฯ จะขอ฿หຌผูຌถือหุຌน
ท຋านนัๅนหรือกลุ຋มนัๅนงดออก฼สียงลงคะ฽นน฿นวาระนัๅน 

ความขัดแยėงทางผลประโยชน์และการท ารายการเกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ มีการกำหนดน฾ยบายความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ทีไชัด฼จน ฾ดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ฼ปຓนผูຌรับผดิชอบพิจารณา
รายการทีไ฼กีไยว฾ยงหรือรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์฿หຌ฼ปຓนเปตามกฎหมาย ฽ละกฎระ฼บียบของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ฽ละตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย อีกทัๅงคณะกรรมการยังเดຌกำกับ
ดู฽ล฿หຌมีการปฏิบัติตามขัๅนตอนทีไกำหนดเวຌดังกล຋าว ทัๅงนีๅ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋ารายการดังกล຋าวสม฼หตุสมผล฽ละ฼ปຓนประ฾ยชน์สูงสุด
ต຋อบริษัทฯ  

฿นป຃ 2562 บริษัทฯ มีรายการระหว຋างบริษัทฯ กับบริษัทย຋อย ฾ดยบริษัทฯ มีรายการ฼งิน฿หຌกูຌยืมระยะสัๅน ฽ละดอก฼บีๅยคຌางรับ
จากบริษัทย຋อย (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไองรายการระหว຋างกัน) นอกจากนีๅบริษัทฯ เม຋มีการทำรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน฾ดย  

ฝຆาฝ຅นหรือเม຋ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ฽ละตลาดหลักทรัพย์
฽ห຋งประ฼ทศเทย 

3. บทบาทของผูėมีสĖวนไดėเสีย 

บริษัทฯ มีน฾ยบายปฏิบัติ฼พืไอสนองประ฾ยชน์ร຋วมกันทัๅงบริษัทฯ ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก อาทิ฼ช຋น ผูຌถือหุຌน 
ลูกคຌา พนักงาน คู຋฽ข຋ง คู຋คຌา ฼จຌาหนีๅ ภาครัฐ ฽ละหน຋วยงานอืไน โ ทีไ฼กีไยวขຌอง สิทธิมนุษยชน ทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจน
ชุมชน สังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ฼ปຓนตຌน ฾ดยคณะกรรมการบริษัทฯ เดຌกำหนดน฾ยบาย ฽ละ฽นวปฏิบัติเวຌอย຋างชัด฼จนซึไงระบุ฿น
น฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ สำหรับกรรมการ ผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคน฿ชຌ฼ปຓน
฽นวทาง฿นการปฏิบัติต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียกลุ຋มต຋าง โ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความร຋วมมือกันระหว຋างบริษัทฯ กับผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย฽ต຋ละกลุ຋ม อัน
จะ฼ปຓนประ฾ยชน์ต຋อการดำ฼นินงาน ฽ละสรຌางความ฼ชืไอมัไนต຋อบริษัทฯ ตลอดจน฼พิไมศักยภาพ ฽ละความมัไนคง฿นการขยาย
กิจการ฿นอนาคต นอกจากนีๅ บริษัทฯ มีการ฿หຌความรูຌ฽ละส຋ง฼สริมการปฏิบัติตามน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ฽ละ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ฿หຌ฽ก຋พนักงานทุกคนทุกระดับ มีกลเก฿นการส຋ง฼สริมการมีส຋วนร຋วมของพนักงาน฿นการปฏิบัติ
ต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย ผ຋านกิจกรรมทีไบริษัทฯ จัดขึๅน ฼ช຋น การ฿หຌความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿น฼รืไองน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ฽ละ
จรรยาบรรณธุรกิจกับพนักงาน฿หม຋ ฿นวันปฐมนิ฼ทศพนักงาน พรຌอมทัๅงมีการประ฼มินตน฼องก຋อนการบรรจุ฼ปຓนพนักงานของ
บริษัทฯ ฼พืไอมุ຋ง฼นຌนการสรຌางจิตสำนึก฿หຌ฽ก຋พนักงานตัๅง฽ต຋฼ริไม฼ขຌางาน ฽ละการจัดกิจกรรมต຋าง โ ร຋วมกันระหว຋างบริษัทฯ กับ
ผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก ฾ดยพนักงานทุกคนตຌองศึกษา ทำความ฼ขຌา฿จ฽ละตระหนักถึงความสำคัญของการ
ปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์ดังกล຋าว 

ทัๅงนีๅ บริษัทฯ เดຌจัดทำ ๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน๢ ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) ฽ยก฼ปຓน฼ล຋ม
ต຋างหากจากรายงานประจำป຃ดຌวย 
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คณะกรรมการไดėก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตĖอผูėมีสĖวนไดėเสียแตĖละกลุĖม ดังนี้ 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูėถือหุėน 

บริษัทฯ มุ຋งมัไนทีไจะ฼ปຓนตัว฽ทนทีไดีของผูຌถือหุຌน฿นการดำ฼นินธุรกิจอย຋าง฾ปร຋ง฿ส มีการ฼จริญ฼ติบ฾ตทีไมัไนคง มีความสามารถ฿น
การ฽ข຋งขัน ฾ดยยึดหลักการดำ฼นินธุรกิจอย຋างซืไอสัตย์สุจริต฽ละปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌนทุกรายอย຋าง฼สมอภาค รวมทัๅงมีการ฼ปຂด฼ผย
ขຌอมูลต຋อผูຌถือหุຌนอย຋างถูกตຌองครบถຌวน ฾ดยมี฽นวทางปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌนดังนีๅ 

1. ฼คารพสิทธิ ฽ละปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌนทุกรายอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน 

2. ปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความซืไอสัตย์สุจริต ฽ละดำ฼นินการ฿ด โ ดຌวยความระมัดระวังรอบคอบ฼พืไอประ฾ยชน์สูงสุดของผูຌถือหุຌน 

3. มีการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสาร฽ละสารสน฼ทศต຋าง โ ผ຋านทาง Website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com  
4. ฼สนอรายงานฐานะทางการ฼งิน ผลการดำ฼นินงาน ฽ละขຌอมูล฼พิไม฼ติมทีไถูกตຌองครบถຌวน ฼พียงพอ฽ละทัน฼วลาต຋อการ

ตัดสิน฿จ 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกคėา  

บริษัทฯ ดำ฼นินน฾ยบาย฼พืไอการปกปງองผลประ฾ยชน์ของลูกคຌาซึไงอยู຋฿นฐานะทัๅง฼ปຓนผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย ฽ละ฼ปຓนผูຌสนับสนุน ฼ปຓน
สำคัญ ฾ดยบริษัทฯ ตัๅง฼ปງาหมาย฽ละปลูกฝังอบรม฿หຌพนักงานทุกคน฿นองค์กรตระหนักร຋วมกันว຋า การทีไลูกคຌาตัดสิน฿จซืๅอบຌาน 
฽ละชำระ฼งิน฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ เม຋เดຌ฼ปຓนจุดจบของความสัมพันธ์ระหว຋างลูกคຌากับบริษัทฯ หาก฽ต຋฼ปຓนจุด฼ริไมตຌนของความสัมพนัธ์ 
การ฼อา฿จ฿ส຋฽ละรับผิดชอบต຋อลูกคຌา ดังนัๅน฿นการพัฒนา฾ครงการทีไอยู຋อาศัย เม຋฼พียง฽ต຋รูป฽บบ คุณภาพ ฽ละมาตรฐานของ
บຌานทีไบริษัทฯ ฿หຌความสำคัญ฽ลຌว บริษัทฯ ยัง฿หຌความสำคัญกับสภาพ฽วดลຌอม฿นการอยู຋อาศัยทีไดี฿น฾ครงการหลังจากลูกคຌา
รับ฾อนกรรมสิทธ่ิ฽ลຌวดຌวย ฾ดยมี฽นวทางปฏิบัติต຋อลูกคຌาดังนีๅ 

1. ปฏิบัติต຋อลูกคຌาอย຋าง฼สมอภาค฽ละ฼ปຓนธรรม ฽ละตัๅงอยู຋บนพืๅนฐานของการเดຌรับผลตอบ฽ทนทีไ฼ปຓนธรรมทัๅงสองฝຆาย 

2. บริษัทฯ มีฝຆายบริการหลังการขาย ฼พืไอรักษาสภาพ฽วดลຌอมทีไดีตลอดจนบริการตรวจซ຋อม฽ละบำรุงรักษาบຌานของ
ลูกคຌา฿น฾ครงการ 

3. มีการ฿หຌขຌอมูล฼กีไยวกับรูป฽บบบຌาน วัสดุทีไบริษัทฯ ฼ลือก฿ชຌ ฾ดยละ฼อียด ฼ปຓนจริง฽ละครบถຌวน ฼พืไอ฿หຌลูกคຌาสามารถ
฼ปรียบ฼ทียบคุณภาพ ฽ละมาตรฐานของบຌาน ฽ละ฾ครงการทีไบริษัทฯ พัฒนาก຋อนตัดสิน฿จ฼ลือกซืๅอ 

4. ฿หຌขຌอมูลทีไถูกตຌอง฽ละ฼พียงพอ฽ก຋ลูกคຌา ฼พืไอ฿หຌทราบระยะ฼วลา ฼งืไอนเข สิทธิ฽ละขຌอผูกพัน ฾ดยเม຋กล຋าว฼กินความ฼ปຓน
จริงอัน฼ปຓน฼หตุ฿หຌลูกคຌา฼ขຌา฿จผิด฼กีไยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือ฼งืไอนเข฿ด โ 

5. รักษาความลับของลูกคຌา฽ละเม຋นำเป฿ชຌ฼พืไอประ฾ยชน์ของตน หรือผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฾ดยมิชอบ 

6. ติดต຋อลูกคຌาดຌวยความสุภาพ ฽ละตอบสนองความตຌองการของลูกคຌาอย຋างรวด฼รใว฽ละมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนีๅ ฿นป຃ 2562 บริษัทฯ มีการจัดงาน฽ละกิจกรรมต຋าง โ ตามความ฼หมาะสม ฼พืไอ฼ปຓนการสรຌางความสัมพันธ์ทีไดี
ระหว຋างบริษัทฯ กับลูกคຌาของ฽ต຋ละ฾ครงการ เดຌ฽ก຋ 

• กิจกรรม ๡Noble ID Mixology Workshop๢ สรຌางสรรค์฼ครืไองดืไมสุดพิ฼ศษเปกับมืออาชีพดຌานการคัไวกา฽ฟ ซึไงเดຌรับ
฼กียรติจากทีม Roastology มืออาชีพดຌานการคัไวกา฽ฟการันตีดຌวยประสบการณ์การคัไวกา฽ฟมากกว຋า 10,000 ชัไว฾มง 
฽ละมีผลงานระดับ฾ลกมากมายมา฼ปຓนวิทยากร ฼พืไอสรຌาง Signature Drink ทีไเม຋ซๅำ฿คร ณ Sale Gallery ฾ครงการ 

฾น฼บิล ฼พลินจิต 

http://www.noblehome.com/
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• กิจกรรม NOBLE ID x LEICA; STREET PHOTO WORKSHOP เดຌรับ฼กียรติจากคุณ฾ตຌ วิรุนันท์ ชิต฼ดชะ ช຋างภาพ
ระดับ Leica Ambassador มาร຋วม฼ปຓนวิทยากร ฼พืไอ฿หຌลูกบຌาน฾น฼บิลฯ เดຌ฼รียนรูຌ฼ทคนิคการถ຋ายภาพ พรຌอมลอง฿ชຌ
กลຌอง Leica ฽คป฼จอร์สตรีทเลฟຊย຋านสุขุมวิท ณ Sale Gallery ฾ครงการ Noble BE33 

• กิจกรรม Exclusive Workshop ๡NOBLE ID WORTHY-TRASHY WORKSHOP๢ กิจกรรมสรຌางสรรค์ทีไ฼ลใง฼หใน
ความสำคัญของปัญหาสิไง฽วดลຌอมทีไ฼กิดจากขยะ ฾ดยเดຌรับความร຋วมมือจาก฽บรนด์ BOPE ฽ละทีมงานจากจังหวัด
฼ชียง฿หม຋ มา฼ปຓนวิทยากร ฾ดยลูกบຌานเดຌ฼รียนรูຌวิธีการ฽กຌเขปัญหาสิไง฽วดลຌอมดຌวยการ฼ปลีไยน฽ปลงขยะ฿หຌกลับมา฼ปຓน
ของ฿ชຌรักษ์฾ลก อีกทัๅงเดຌสนุกสนานกับการทำจานรอง฽กຌวรีเซ฼คิลดຌวย฼ครืไองฉีดพลาสติก฽ละการรีดถุงพลาสติก฼พืไอทำ
กระ฼ปຉา ณ Sale Gallery ฾ครงการ฾น฼บิล ฼พลินจิต 

• กิจกรรมส຋งทຌายป຃ 2562 ส຋งความสุข฿หຌลูกบຌาน ฾ครงการ Noble Ploenchit ดຌวยการจัด Christmas Party ฾ดยป຃นีๅ
จัด฼ปຓนครัๅงทีไ 3 ตาม฼สียง฼รียกรຌองของลูกบຌาน ภาย฿นงานประกอบดຌวยกิจกรรม D.I.Y Workshops, Live Music 

อาหาร฽ละ฼ครืไองดืไม ณ Common Garden ฾ครงการ Noble Ploenchit 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน  

 พนักงาน฼ปຓนทรัพยากรบุคคลทีไมีค຋า฽ละสำคัญอย຋างยิไงต຋อบริษัทฯ ฿นการขับ฼คลืไอนองค์กร฿หຌ฼ติบ฾ตเปขຌางหนຌา บริษัทฯ จึงมี
การกำหนดน฾ยบาย฽ละการปฏิบัติต຋อพนักงานเวຌ฿นคู຋มือจรรยาบรรณธุรกิจ ฽ละขຌอบังคับการทำงานของบริษัทฯ ฾ดยถือ฼ปຓน
น฾ยบายทีไปฏิบัติต຋อพนักงานอย຋าง฼ท຋า฼ทียม฽ละ฼ปຓนธรรม รวมถึงการกำหนดผลตอบ฽ทนทีไสอดคลຌองกับผลการดำ฼นินงาน
ของบริษัทฯ ทัๅง฿นระยะสัๅน฽ละระยะยาว (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รื ไอง฾ครงสรຌางการจัดการ) ฾ดยพิจารณาจากความรูຌ
ความสามารถ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงานของ฽ต຋ละบุคคล ประกอบกับความสามารถ฿นการทำกำเร฿น฽ต຋ละป຃ข อง
บริษัทฯ การจัด฿หຌมีสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ต຋าง โ ความปลอดภัย฽ละสุขอนามัย฿นสถานทีไทำงาน รวมเปถึงการพัฒนา
ความรูຌ฽ละศักยภาพของพนักงาน ฾ดยมี฽นวทางปฏิบัติต຋อพนักงานดังนีๅ 

ดຌานสวัสดิการ฽ละสิทธิประ฾ยชน์ 

• การจัดตัๅงกองทุนสำรอง฼ลีๅยงชีพ ฼พืไอ฼ปຓนหลักประกัน฽ก຋พนักงาน ฽ละ฼พืไอความมัไนคง฿นอาชีพ ซึไง ถือ฼ปຓนการดู฽ล
พนักงาน฿นระยะยาว 

• การจัดทำ฽ผนประกันชีวิต ฽ละอุบัติ฼หตุ฽บบกลุ຋ม การประกันสุขภาพ฽บบกลุ຋ม (กรณีผูຌปຆวยนอก฽ละผูຌปຆวย฿น) ฾ดย
พนักงานจะเดຌรับผลประ฾ยชน์ตามกรมธรรม์ประกันสุขภาพ 

• การจัด฿หຌม฼ีงินกูຌฉุก฼ฉิน ฼พืไอ฼ปຓนสวัสดิการสำหรับพนักงานทุกระดับ 

• ฼งินกูຌยืม฼พืไอซืๅอรถยนต์ ฼พืไอ฼ปຓนสวัสดิการสำหรับพนักงานระดับผูຌจดัการ฽ผนกขึๅนเป 

• ฼งินช຋วย฼หลือ฿น฾อกาสต຋าง โ ฼ช຋น คลอดบุตร ฼ยีไยมผูຌปຆวย บดิามารดา฼สยีชีวิต ฼ปຓนตຌน 

• ฿หຌสิทธิพนักงานซืๅอบຌานหรือคอน฾ดมิ฼นียม฿น฾ครงการของบริษัทฯ ฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓนทีไอยู຋อาศัย ฾ดย฿ชຌสิทธิตามอายุ งานทีไ
กำหนดเวຌ฿นระ฼บียบของบริษัทฯ ฽ละตຌองเดຌรับการอนุมัติจากบริษัทฯ  

กิจกรรมสันทนาการ  

• การจัด฿หຌมีการ฼ทีไยวพักผ຋อนประจำป຃ ฾ดย฿นป຃ 2562 บริษัทฯ เดຌจัดกิจกรรม Walk Rally ทีไ฾ครงการศึกษาวิจัย฽ละ
พัฒนาสิไง฽วดลຌอม฽หลมผัก฼บีๅย ฼พืไอ฿หຌพนักงานเดຌทำกิจกรรมร຋วมกัน ฽ละร຋วมงาน฼ลีๅยงสังสรรค์ป຃฿หม຋ ทีไ฾รง฽รม 
Sheraton Hua Hin Resort & Spa ฾ดย concept ของงานป຃นีๅมีชืไอว຋า ๡Noble Galaxy Party ดึงดาว 2020๢ ซึไงมี
กิจกรรมการ฽สดงของพนักงาน฼ขຌา฿หม຋฽ละการประกวดการ฽ต຋งกายภาย฿ตຌ Concept ของงานดังกล຋าว 
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ทัๅงนีๅการจัดกิจกรรมสันทนาการขຌางตຌน฼พืไอ฼ปຓนการสรຌางขวัญกำลัง฿จ ฽ละ฼พืไอสรຌางความสัมพันธภาพทีไดีของพนักงาน฿นการ
ทำงานร຋วมกัน  

ดຌานการรักษาความปลอดภัย  

• จัด฿หຌมีพนักงานรักษาความปลอดภัย ตลอด 24 ชัไว฾มง ฼พืไอดู฽ล฿หຌทีไทำงานมีสภาพ฽วดลຌอมทีไปลอดภัย พรຌอมทัๅง
ติดตัๅงกลຌอง฾ทรทัศน์วงจรปຂด ฼พืไอดูภาพ฽ละ฼สียง (CCTV) ฽ละจัด฿หຌมีการส฽กนนิๅวมือ฽ละ฿บหนຌาทุกครัๅงก຋อน฼ขຌา
บริษัทฯ  

ดຌานสุขอนามัย฽ละสภาพ฽วดลຌอม฿นทีไทำงาน 

• พนักงานจะเดຌรับบัตรประกันสุขภาพจากบริษัทฯ สามารถ฼ขຌารับการรักษาเดຌตาม฾รงพยาบาล฿น฾ครงการทีไกำหนด 
฾ดยมีวง฼งินค຋ารักษาพยาบาลตามระดับของพนักงาน  

• จัด฿หຌมี฼จลลຌางมือสำหรับพนักงานทีไสำนักงาน฿หญ຋ ฽ละสำนักงานขายของ฽ต຋ละ฾ครงการ 

• กรณีการ฽พร຋ระบาดของ฾รคติดต຋อรຌาย฽รง บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการปງองกันพรຌอม฽นวทางปฏิบัติตามประกาศ฽ละ
คำ฽นะนำของกรมควบคุม฾รค กระทรวงสาธารณสุข สำหรับการ฽พร຋ระบาดของ฾รคติด฼ชื ๅอเวรัส฾ค฾รนา 2019 
(COVID-19) ฿นป຃ 2563 นัๅน บริษัทฯ จึงประกาศมาตรการปງองกันขัๅนสูงสุด฿นการปງองกันเวรัส COVID-19 พรຌอม
กำหนด฽นวทางปฏิบัติภาย฿นพืๅนทีไสำนักงาน ฿นการปງองกันเวรัส COVID-19 ดังนีๅ 

มาตรการปງองกันขัๅนสูงสุด฿นการปງองกันเวรัส COVID-19 

ทางบริษัทฯ ขอประกาศมาตรการปງองกันขัๅนสูงสุด฿นการปງองกันเวรัส COVID-19 ฾ดยขอ฿หຌพนักงานทุกท຋านปฏิบัติตามดังนีๅ 

1. หຌามพนักงานทุกท຋าน฼ดินทางส຋วนบุคคลเปยังประ฼ทศกลุ຋ม฼สีไยงจนกว຋าสถานการณ์จะคลีไคลาย฿นทุกกรณี 
2. ถຌาพนักงานมีความจำ฼ปຓนอย຋างทีไสุด฽ละตຌองตัดสิน฿จ฼ดินทาง ฿หຌขออนุมัติการ฼ดินทางจากผูຌบริหารระดับ C-Level ทุก

กรณี พรຌอมทัๅง฽จຌง฿หຌกลุ຋มงานทรัพยากรมนุษย์ทราบ ฽ละ฼มืไอกลับมา฽ลຌวจะตຌองปฏิบัติตาม฽นวทางปฏิบัติของบรษิทัฯ 
อย຋าง฼คร຋งครัด 

3. กรณีเดຌรับอนุญาตก຋อนประกาศฉบับนีๅ ฿หຌงดหรือ฼ลืไอนการ฼ดินทางออกเป จนกว຋ากระทรวงสาธารณสุขจะประกาศ
ยก฼ลิกประ฼ทศทีไมีความ฼สีไยง กรณีมี฼หตุจำ฼ปຓนอย຋างยิไงเม຋อาจหลีก฼ลีไยงเดຌ฿หຌ฽จຌง฼หตุจำ฼ปຓนต຋อกลุ຋มงานทรัพยากร
มนุษย์฼พืไอพิจารณา฿หຌผูຌบังคับบัญชาระดับ C-Level อนุมัติต຋อเป 

4. ประ฼ทศทีไ฼ปຓนกลุ຋ม฼สีไยง หมายถึง ประ฼ทศทีไทางกระทรวงสาธารณสุขประกาศว຋า฼ปຓนประ฼ทศกลุ຋ม฼สีไยง ฾ดย฼บืๅองตຌน 
ณ วันทีไ 2 มีนาคม 2563 มีประ฼ทศ  จีน, ฮ຋องกง, มา฼กຍา, เตຌหวัน, สิงค฾ปร์ ,ญีไปุຆน, ฼กาหลี฿ตຌ, อิตาลี, อิหร຋าน, ฼ยอรมัน 
฽ละฝรัไง฼ศส ซึไงขอ฿หຌพนักงานติดตามประกาศจากกระทรวงสาธารณสุขอย຋าง฿กลຌชิดอีกครัๅงหนึไง 

5. กรณีทีไพนักงาน฼ดินทางเปต຋างประ฼ทศ หรือ฽วะผ຋าน หรือกลับจากประ฼ทศทีไมีความ฼สีไยง หากมีอาการตຌองสงสัย หรือ
฼ปຓนเขຌ ฿หຌ฽จຌงผูຌบังคับบัญชา฽ละกลุ຋มงานทรัพยากรมนุษย์฿หຌรับทราบ฾ดยทันที 

6. กรณีมีบุคคล฿กลຌชิด฿นครอบครัว฼ดินทางกลับจากต຋างประ฼ทศ หรือสัมผัสผูຌตຌองสงสัยทีไ฼สีไยงติด฾รคนีๅ หรือถูกกักตัว
ขอ฿หຌพนักงาน฽จຌงผูຌบังคับบัญชา ฽ละกลุ຋มงานทรัพยากรมนุษย์ ฼พืไอดำ฼นินการตาม฽นวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ต຋อเป 
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7. หากทางบริษัทฯ ฿หຌพนักงานหยุดปฏิบัติงาน 14 วัน ขอ฿หຌพนักงานมีความรับผิดชอบต຋อสังคม ฾ดยจะตຌองพำนักอยู຋ทีไ
บຌาน ฽ละเม຋ออกจากบຌาน฾ดยเม຋จำ฼ปຓน 

8. หากพนักงานท຋าน฿ดทีไตຌองการทราบว຋าตน฼องมีความ฼สี ไยงต຋อการติด฼ชื ๅอเวรัส COVID-19 
หรือเม຋ สามารถทำประ฼มินความ฼สีไยงต຋อการติด฼ชืๅอเวรัส COVID-19 ของ ฾รงพยาบาลราชวิถี
ตาม QR CODE ทีไ฽นบ฿หຌ หากผลการตรวจสอบของพนักงานท຋าน฿ดทีไขึๅนว຋า ๡คุณมีความ฼สีไยง
฿นการสัมผัส฼ชืๅอ฾รค Coronavirus 2019๢ หรือ ๡คุณอาจคุณอยู ຋฿นกลุ ຋ม฼สี ไยงเดຌรับ฼ชืๅอ 
Coronavirus 2019๢ ขอ฿หຌ฽จຌงกลุ຋มงานทรัพยากรมนุษย์ อย຋าง฼ร຋งด຋วน฾ดยทันที 

9. ผูຌทีไจง฿จปຂดบังขຌอมูลการ฼ดินทางเปยังประ฼ทศกลุ຋ม฼สีไยง หรือมีบุคคล฿กลຌชิด฼ดินทางเปยังประ฼ทศกลุ຋ม฼สีไยง ฽ลຌวเม຋฽จຌง
฿หຌกลุ ຋มงานทรัพยากรมนุษย์รับทราบ อาจถือ฼ปຓนความผิดทางวินัยของทางบริษัท ฽ละอาจเดຌร ับ฾ทษตาม
พระราชบัญญัติ฾รคติดต຋อ฽ห຋งชาติ พุทธศักราช 2558 

10. ทางกลุ຋มงานทรัพยากรมนุษย์เดຌ฼ปຂดช຋องทาง Hotline ฼พืไอ฿หຌคำปรึกษากับพนักงาน฾ดยผ຋านช຋องทาง฾ทรศัพท์฽ละเลน์
กลุ຋มของกลุ຋มงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ 

ทางบริษัทฯเดຌมี฽นวทางการปฏิบัติภาย฿นพืๅนทีไสำนักงาน฿นการปງองกันเวรัส COVID-19 ดังนีๅ 

1. ทางบริษัทฯ มีการทำความสะอาด฾ดยนๅำยาฆ຋า฼ชืๅอ หรือ฽อลกอฮอล์ ตามจุด฼สีไยงต຋าง โ ฼ช຋น ทีไจับประตู ลิฟท์  
2. ทางบริษัทฯ มีผຌาปຂดปาก฽บบผຌาซึไงสามารถซัก฿ชຌซๅำเดຌ ฿หຌสำหรับพนักงานทุกคน 

3. ขอ฿หຌพนักงานทุกท຋านลຌางมือบ຋อย โ ฼พืไอสุขอนามัยทีไดี 
4. ขอความร຋วมมือพนักงานทุกท຋านทำการวัดอุณหภูมิตอน฼ชຌาก຋อน฼ขຌาทำงาน หรือ฼ขຌามาติดต຋อทีไ Head Office ฾ดยมีจุด

ตรวจวัดดังนีๅ 
• ชัๅน 2 ทำการวัดอุณหภูมิเดຌทีไจุดตຌอนรับของบริษัทฯ 

• ชัๅน 3 ทำการวัดอุณหภูมิเดຌทีไจุดทาง฼ขຌาสำนักงาน  

• ชัๅน N ทำการวัดอุณหภูมิเดຌทีไจุดตຌอนรับของบริษัทฯ 

5. ขอความร຋วมมือพนักงานทุกท຋าน ฽จຌงผูຌมาร຋วมประชุม หรือติดต຋องาน ทำการวัดอุณหภูมิ ทีไชัๅน 2 หรือ ชัๅน N ก຋อน฼ขຌา
ร຋วมประชุมทุกครัๅง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญ฽ละความจำ฼ปຓนของการดู฽ลความปลอดภัย฽ละชีวอนามัยของพนักงานควบคู຋เปกับการ
ดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าพนักงานจะเดຌรับความปลอดภัย ปราศจากอุบัติ฼หตุ฽ละ฾รคจากการทำงาน ซึไง฿นป຃ 
2562 เม຋มีพนักงานของบริษัทฯ ประสบภัยอันตรายจากการ฼กิดอุบัติ฼หตุจากการทำงานจนตຌองลาหยุดงาน หรือการ฼จใบปຆวย
จากการทำงาน ฾ดยกรณีทีไพนักงานทีไเดຌรับอุบัติ฼หตุจากการทำงาน บริษัทฯ มีสวัสดิการประกันสุขภาพ฿หຌ 

ดຌานการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

บริษัทฯ ฿หຌความสำคัญต຋อการพัฒนาความรูຌ ความสามารถของพนักงาน ฾ดยจัด฿หຌมีการอบรมภาย฿นบริษัทฯ อย຋างต຋อ฼นืไอง 
฽ละสนับสนุน฿หຌพนักงานทุกระดับ ฽ละผูຌบริหาร฼ขຌารับการอบรมหรือสมัมนาจากหน຋วยงานภายนอก ฼พืไอ฼สริมความรูຌ฼พิไม฼ตมิ
฿นส຋วนงานทีไรับผิดชอบ ซึไงจะ฼ปຓนการ฼พิไมศักยภาพ฽ละประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน นอกจากนีๅบริษัทฯ ยังมุ຋ง฼นຌน฿หຌ
ผูຌบริหาร฽ละพนักงาน฿นทุกระดับร຋วมกันกำหนด฽ผนงาน฿หຌสอดคลຌองกับทิศทาง฽ละ฼ปງาหมายของบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌพนักงาน
ตระหนักถึงความสำคัญของตน฼อง ซึไงจะส຋งผล฿หຌการปฏิบัติงานมุ຋งเปสู຋฼ปງาหมาย฿นทิศทาง฽ละความมุ຋งหมาย฼ดียวกันเดຌอย຋าง
มีประสิทธิภาพ 

แบบประเมนิควำมเสีย่งตĒอ      
กำรตดิเชือ้ COVID-19 
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สำหรับหัวขຌอการจัดอบรมภาย฿นทีไบริษัทฯ จัดขึๅน เดຌ฽ก຋ อบรมปฐมนิ฼ทศพนักงาน฿หม຋ อบรมการ฼สริมสรຌางภาพลักษณ์฽ละ
การพัฒนาบุคลิกภาพอย຋างมืออาชีพ อบรม฼ทคนิคการขาย฽บบมืออาชีพ สำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อบรม฼ทคนิคการ
รับมือขຌอรຌอง฼รียนของลูกคຌา ฼ปຓนตຌน ฾ดย฿นป຃ 2562 บริษัทฯ เดຌดำ฼นินการ฿หຌพนักงาน฼ขຌารับการฝຄกอบรมภาย฿น฽ละ
ภายนอกบริษัทฯ จำนวน 1,686 ชัไว฾มง มีอัตราการฝຄกอบรม฼ฉลีไย 4.67 ชัไว฾มง/คน/ป຃ 

นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกับคูĖแขĖง 

บริษัทฯ สนับสนุน฽ละส຋ง฼สรมิน฾ยบายการ฽ข຋งขันทางการคຌาอย຋าง฼สรี ฽ละ฼ปຓนธรรม฾ดยประพฤติตามกรอบกติกาการ฽ข຋งขนั
ทีไดี ฽ละหลีก฼ลีไยงวิธีการเม຋สุจริต฼พืไอทำลายคู຋฽ข຋ง ฾ดยมี฽นวทางปฏิบัติต຋อคู຋฽ข຋งดังนีๅ 

• สนับสนุนการคຌา฼สรี ฽ละเม຋กำหนด฿หຌคู຋คຌาตຌองทำการคຌากับบริษัทฯ ฼ท຋านัๅน 

• ประพฤติปฏบิัติภาย฿ตຌกรอบกติกาการ฽ข຋งขันทีไดี 
• เม຋฽สวงหาขຌอมลูทีไ฼ปຓนความลับของคู຋฽ข຋งทางการคຌา ดຌวยวิธีการทีไเม຋สุจรติหรือเม຋฼หมาะสม 

• เม຋ทำลายชืไอ฼สียงของคู຋฽ข຋งทางการคຌา ดຌวยการกล຋าวหา฿นทางรຌาย 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูĖคėา  

บริษัทฯ ดำ฼นินน฾ยบายคัด฼ลือกผูຌรับ฼หมา (คู຋คຌา) อย຋างยุติธรรม ฽ละ฾ปร຋ง฿ส ปฏิบัติตาม฼งืไอนเขทางการคຌาอย຋าง฼คร຋งครัด 
ตลอดจนการจัดหาสินคຌา ฾ดยคำนึงถึงประ฾ยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ฽ละเดຌรับผลตอบ฽ทนทีไ฼ปຓนธรรมทัๅงสองฝຆาย ฾ ดยมี
฽นวทางปฏิบัติต຋อคู຋คຌาดังนีๅ  

• ปฏิบัติต຋อคู຋คຌาอย຋าง฼สมอภาค ฼ปຓนธรรม ฽ละตัๅงอยู຋บนพืๅนฐานของการเดຌรับผลตอบ฽ทนทีไ฼ปຓนธรรมต຋อทัๅงสองฝຆาย 

• มีหลัก฼กณฑ์฿นการคัด฼ลือก ประ฼มินคู຋คຌา ฽ละการจดัทำรูป฽บบสัญญาตามขຌอตกลงร຋วมกัน 

• มีการพิจารณาถึงปัญหาต຋าง โ ทีไ฼กิดขึๅนกับผูຌรับ฼หมา฼พืไอร຋วมกัน฽กຌปัญหาทีไ฼กิดขึๅนอย຋างสมไำ฼สมอ อาทิ฼ช຋น ฾ดยปกติ 
บริษัทฯ จะว຋าจຌางผู ຌรับ฼หมา฾ดย฼หมารวมค຋า฽รง฽ละวัสดุก຋อสรຌาง฽ต຋หาก฼กิดการขาด฽คลนวัสดุ ฽ละบริษัทฯ มี
ศักยภาพ฿นการต຋อรองทีไดีกว຋า฽ลຌว บริษัทฯ จะมีการช຋วยผูຌรับ฼หมา฿นการจัดหาวัสดุ฼พืไอ฼ปຓนการ฼กืๅอหนุนซึไงกัน฽ละกัน
฼พืไอประ฾ยชน์สูงสุด฿นการดำ฼นินธุรกิจร຋วมกันระหว຋างบริษัทฯ ฽ละคู຋คຌา 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจėาหนี้ 

บริษัทฯ มีน฾ยบาย฿หຌความสำคัญต຋อ฼จຌาหนีๅทุกประ฼ภทตาม฼งืไอนเขทีไมีอย຋าง฼คร຋งครัด มีการบริหาร฼งินกูຌยืม ปฏิบัติตาม
฼งืไอนเขการกูຌยืม฼งินตามขຌอตกลง พรຌอมทัๅงควบคุมการชำระคืน฼งินกูຌ฽ละดอก฼บีๅย฿หຌกับ฼จຌาหนีๅ฼งินกูຌยืมทุกประ฼ภทครบถຌวน
ตาม฼วลาทีไกำหนด ฼พืไอ฿หຌ฼จຌาหนีๅมัไน฿จ฿นฐานะทางการ฼งิน฽ละความสามารถ฿นการชำระหนีๅทีไดีของบริษัทฯ ฾ดยมี฽นวทาง
ปฏิบัติต຋อ฼จຌาหนีๅดังนีๅ 

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือ฼งืไอนเขต຋าง โ ทีไมีต຋อ฼จຌาหนีๅอย຋าง฼คร຋งครัด ทัๅง฿น฽ง຋การชำระคืน฽ละ฼งืไอนเขอืไน โ กรณีหากเม຋
สามารถปฏิบัติตามขຌอผูกพัน฿นสัญญา จะร຋วมกันหา฽นวทาง฽กຌเข฽ละปງองกันเม຋฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย 

• มีการบรหิารงาน฼พืไอ฿หຌ฼จຌาหนีๅมัไน฿จ฿นฐานะทางการ฼งิน฽ละความสามารถ฿นการชำระหนีๅของบริษัทฯ 

• ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฽ก຋฼จຌาหนีๅอย຋างครบถຌวน เม຋บิด฼บือนขຌอ฼ทใจจริงหรือ฽กຌเข฼อกสาร฿ด โ ฼พืไอประ฾ยชน์฽ก຋ตน฼อง 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาครัฐและหนĖวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขėอง 

บริษัทฯ ยึดถือ฽ละปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ ทีไ฼กีไยวขຌองกับการดำ฼นินธุรกิจอย຋าง฼คร຋งครัด เม຋ว຋าจะ฼ปຓนพระราชบัญญัตจิดัสรร
ทีไดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด ตลอดจนพระราชบัญญัติควบคุมการก຋อสรຌางอาคาร ฾ดยตระหนัก฽ละ฼ขຌา฿จ฼ปຓนอย຋างดี ถึง
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฼จตนา฽ละวัตถุประสงค์ของกฎหมายทีไควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ฼พื ไอประ฾ยชน์ของลูกคຌาผู ຌซื ๅอที ไอยู ຋อาศัย 
สภาพ฽วดลຌอม ชุมชน ฽ละสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ฿หຌความสำคัญต຋อศักดิ่ศรีความ฼ปຓนมนุษย์ สิทธิขัๅนพืๅนฐานของบุคคล จึงส຋ง฼สริม฿หຌผูຌบริหาร ฽ละพนักงานของบริษทัฯ 
เดຌตระหนักถึงสิทธิมนุษยชนขัๅนพืๅนฐาน฿นระดับสากลตามหลักปฏิญญาสากลว຋าดຌวยสิทธิมนุษยชน ซึไงบริษัทฯ เดຌถือ฼ปຓนส຋วน
หนึไง฿นการปฏิบัติงาน ฾ดยมี฽นวทางปฏิบัติ฿น฼รืไองสิทธิมนุษยชนดังนีๅ 

• ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย຋าง฼คร຋งครัด 

• มีมาตรการกำกับดู฽ล มิ฿หຌธรุกิจของบริษัทฯ ฼ขຌาเปมสี຋วน฼กีไยวขຌองกบัการล຋วงละ฼มดิสิทธิมนุษยชน 

• เม຋สนับสนุนกิจกรรมทีไ฼ปຓนการละ฼มิดกฎหมาย฽ละหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

• ฿หຌความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นหลักสิทธิมนุษยชนสากล฽ก຋ผูຌบรหิาร฽ละพนักงานของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ ฼ลใง฼หในคุณค຋า ฽ละความสำคัญของทรัพย์สินทางปัญญา ฽ละลิขสิทธิ่ บริษัทฯ จึงเดຌกำหนดขຌอบังคับ฿นการ฿ชຌงาน
คอมพิว฼ตอร์ อิน฼ตอร์฼นใต ฽ละขຌอมูล฿ด โ ฿หຌ฼ปຓนเปตามพระราชบัญญัติว຋าดຌวยการกระทำความผิด฼กีไยวกับคอมพิว฼ตอร์ 
พ.ศ.2550 ฾ดยมี฽นวทางปฏิบัติ฿น฼รืไองทรัพย์สินทางปัญญา฽ละลิขสิทธิ่ดังนีๅ 

• ผลตอบ฽ทน฽ละลิขสิทธิ่ทีไเดຌรับจากงานทีไเดຌรับมอบหมายจากบริษัทฯ ฿หຌจัดทำขึๅน หรือ฼ปຓนงานทีไ฿ชຌสำหรับบริษัทฯ 
หรือ฼ปຓนงานทีไ฼รียนรูຌจากบริษัทฯ ผลตอบ฽ทนจากงาน฽ละลิขสิทธิ่฼หล຋านัๅนตຌอง฼ปຓนของบริษัทฯ 

• ปฏิบัติงาน฾ดย฿ชຌ฾ปร฽กรมคอมพิว฼ตอร์ทีไมีลิขสิทธิ่ถูกตຌอง หຌามติดตัๅง฽ละ฿ชຌงาน฾ปร฽กรมคอมพิว฼ตอร์ทีไลิขสิทธิ่เม຋
ถูกตຌอง฿นบริษัทฯ ฾ดย฼ดใดขาด 

• งด฼วຌนการสนับสนุนสินคຌาหรือดาวน์฾หลด฾ปร฽กรมคอมพิว฼ตอร์ทีไ฼ปຓนการละ฼มิดลิขสิทธิ่ของ฼จຌาของทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

• เม຋สนับสนุน฿หຌพนักงานกระทำการอัน฼ปຓนการละ฼มิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิ ขสิทธิ่ของบุคคลอืไน฾ดยเม຋เดຌรับ
อนุญาต 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดลėอม 

บริษัทฯ ตระหนักดีว຋า฿นการดำ฼นินธุรกิจ฽มຌกำเรจะ฼ปຓน฼ปງาหมายสำคัญ฽ต຋การสรຌางผลกำเรตຌองอยู຋บนพืๅนฐานของการเม຋฼อา
฼ปรียบ หรือสรຌางความ฼ดือดรຌอน อีกทัๅงตຌองรับผิดชอบต຋อชุมชน สังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ฾ดยการปฏิบัติตามน฾ยบาย฽ละ
กฎระ฼บียบ฿นการดู฽ลสิไง฽วดลຌอม฽ละสังคม ฼พืไอ฼ปຓนการรักษาผลประ฾ยชน์ร຋วมกัน  

฽มຌจะ฾อนกรรมสิทธ่ิบຌาน฿หຌลูกคຌา฽ลຌว บริษัทฯ ยังคำนึงถึง฽ละยังคงรักษาสภาพ฽วดลຌอม฿นการอยู຋อาศัยทีไดี฿น฾ครงการ ฾ดยมี
ฝຆายบริการหลังการขาย฼ปຓนผูຌรับผิดชอบ ฾ดยมี฽นวทางปฏิบัติต຋อชุมชน สังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมดังนีๅ 

• สนับสนุนทำความ฼ขຌา฿จ฽ละสืไอสารกับสังคมถึงการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบต຋อชุมชน฽ละสังคม ฾ดยเม຋
ปกปຂดขຌอ฼ทใจจริงทีไอาจ฼ปຂด฼ผยเดຌ 

• บริษัทฯ สรຌางสรรค์ ๡Noble ID๢ ฼พืไอ฿ชຌสานความสัมพันธ์กับลูกคຌาทีไ฿หຌการสนับสนุน฾ครงการภาย฿ตຌ฽บรนด์ของ 

฾น฼บิลฯ ฾ดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ การสรຌางความสัมพันธ์ทีไยัไงยืนอย຋างต຋อ฼นืไองตามวิสัยทัศน์หลักขององค์กร คือ การ
สรຌางบຌานทีไ฼ปຓนมากกว຋า฽ค຋ทีไอยู຋อาศัย ฼พืไอวันพรุ຋งนีๅทีไดีกว຋า Noble ID ฼ปຓนช຋องทางการ฿หຌข຋าวสาร การช຋วย฼หลือ฽ละ
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อำนวยความสะดวก฿หຌกับลูกคຌา รวมทัๅงการจัดกิจกรรมต຋าง โ ทีไ฼ปຓนประ฾ยชน์ ฽ละตอบสนองการ฿ชຌชีวิตของลูกคຌา 
นอก฼หนือจากการพัฒนา฾ครงการทีไอยู຋อาศัย ฾ดยมุ຋ง฼นຌน฼พืไอสรຌางความพึงพอ฿จทีไ฼กินความคาดหมาย ฽ละความ
ภาคภูมิ฿จ฿หຌกับลูกคຌาทุกกลุ຋ม฽ละลูกบຌาน฾น฼บิลทุกคน นอกจากกิจกรรมต຋าง โ ฽ลຌว Noble ยังเดຌส຋งต຋อ฽นวคิด฼ชิง 
Life Architecture ฽ละการสรຌางสรรค์วันพรุ຋งนี ๅที ไดีกว຋า ฿หຌกับลูกบຌานทุกคนผ຋าน Noble Living Magazine ฽ละ
ช຋องทางต຋าง โ อย຋างต຋อ฼นืไอง 

• มีการ฿หຌความรูຌ ฽ละปลูกฝังจิตสำนึก฿น฼รืไองความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม฽ก຋พนักงานของบริษัทฯ ทุก
ระดับอย຋างต຋อ฼นืไอง (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไองน฾ยบายการ฿หຌความรูຌ฽ละฝຄกอบรมพนักงาน฿น฼รืไองสิไง฽วดลຌอม) 

• จัดกิจกรรม฼พืไอ฼ปຓนการคืนกำเร฽ก຋ชุมชน฽ละสังคมอย຋างสมไำ฼สมอ ฾ดยกิจกรรมทีไจัดตຌอง฼ปຓนกิจกรรมทีไ฼หมาะสม 
สรຌางประ฾ยชน์฿หຌกับชุมชน฽ละสังคมเดຌอย຋าง฽ทຌจริง 

฿นป຃ 2562 คณะกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานของบริษัทฯ เดຌร຋วมกันจัดทำ฾ครงการต຋าง โ ฼พืไอร຋วมกันพัฒนาชุมชน฽ละ
ตอบ฽ทนสังคม อาทิ   

• บริษัทฯ ร຋วมสนับสนุนกิจกรรม Ted X Charoenkrung ทีไบ຋งบอกความ฼ปຓนตัวตน฾น฼บิลฯ พรຌอมทีไสนับสนุนคน฼ลใก โ 
฿หຌ฼หในความสำคัญ฿นการอยู຋ร຋วมกัน ยอมรับ฿นความ฽ตกต຋างอย຋างสมบูรณ์฽บบ ฾ดยมอบ฼งินสนับสนุนกิจกรรม
ดงักล຋าว จำนวน 200,000 บาท  

• บริษัทฯ มอบนๅำดืไม จำนวน 3,200 ขวด ฽ก຋คุณสุชัย สกุลรุ຋ง฼รืองชัย ผูຌอำนวยการ฼ขตพญาเท ฼พืไอ฼ปຓนส຋วนหนึไง฿นการ
สนับสนุน฼ขตพญาเท สำหรับการบริการประชาชน฿นพืๅนทีไการ฼ลือกตัๅงสมาชิกสภาผูຌ฽ทนราษฎรทีไจัดขึๅน฿นวันทีไ 17 
มีนาคม 2562 

• บริษัทฯ ร຋วมสนับสนุนกิจกรรมนิสิต ชั ๅนป຃ที ไ 4 คณะศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฿นงาน฽สดง
น ิทรรศการศ ิลปนิพนธ ์  ภาคว ิชาท ัศนศ ิลป ຊ Thesis Exhibition; Making Marks ณ หอศิลปว ัฒนธรรม฽ห຋ง
กรุง฼ทพมหานคร (BACC) ฾ดยร຋วมสมทบทุนการจัดงาน 190,000 บาท 

• บริษัทฯ มอบสีทาภายนอก ฼พืไอปรับปรุงอาคาร฽ละสภาพภูมทิัศน์฾ครง฼รยีนดาราคาม กรุง฼ทพฯ มูลค຋า 122,000 บาท 
฿หຌ฽ก຋ผูຌอำนวยการ฾รง฼รียนดาราคาม พรຌอมคุณครู ฼จຌาหนຌาทีไของ฾รง฼รียน฽ละตัว฽ทนนຌอง โ นัก฼รียนระดับชัๅน
ประถมศึกษาป຃ทีไ 6 

• บริษัทฯ ร຋วมมอบ฼งินสนับสนุนกิจกรรม ๡วังหลัง-วัฒนา฽ฟร์ 2019๢ จำนวน 50,000 บาท ฿หຌ฽ก຋สมาคมผูຌปกครอง
฽ละครู฾รง฼รียนวัฒนาวิทยาลัย  

นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนายกระดับมาตรฐานการดำ฼นินธุรกิจ ดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม ฾ดยการจัดทำ 
๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน๢ ฿หຌ฼ปຓนเปตามมาตรฐานสากลของ Global Reporting Initiative (GRI Standards) ฼พืไอ฿หຌ
การรายงานครอบคลุมทัๅงดຌาน฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสิไง฽วดลຌอม ฼พืไอสนับสนุนการพัฒนาทีไยัไงยืนเดຌอย຋ าง฼ปຓนรูปธรรม฽ละ
ชัด฼จน ฽ละยังมีการกำหนดน฾ยบายดຌานอืไน฼พืไอ฼ปຓนมาตรการ฽ละสนับสนุนการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฾ดยครอบคลุม฼รืไอง
ต຋าง โ ดังต຋อเปนีๅ 

น฾ยบายการ฿หຌความรูຌ ฽ละฝຄกอบรมพนักงาน฿น฼รืไองสิไง฽วดลຌอม   

บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการ฿หຌความรูຌ ฽ละปลูกฝังจิตสำนึก฼กีไยวกับการอนุรักษ์สิไง฽วดลຌอม฽ก຋ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานของบริษทัฯ 
รวมถึงเดຌกำหนดมาตรการ ฽ละวิธีปฏิบัติภาย฿นองค์กร฾ดยมุ຋ง฼นຌน฿หຌพนักงานร຋วมมือกันประหยัดทรัพยากร฽ละพลังงาน ฼พืไอ
฽สดงถึงความรับผิดชอบต຋อสิ ไง฽วดลຌอม ฼ช຋น ลดการ฿ชຌพลังงานอย຋างเม຋จ ำ฼ปຓน ปຂดเฟฟງา฼วลาพักกลางวัน ฼ปຂด
฼ครืไองปรับอากาศ฼มืไอ฿ชຌ ฼ปຓนตຌน อีกทัๅงยังส຋ง฼สริม฿หຌดำ฼นินการทุกวิถีทางทีไจะช຋วยลดผลกระทบต຋อสภาพภมูิอากาศหรือภาวะ
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฾ลกรຌอน ฽ละยังรณรงค์฿หຌผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน฼กิดจิตสำนึกร຋วมกัน ฾ดยการ฿ชຌทรัพย์สินอย຋างระมัดระวัง การปรับ฼ปลีไยน
การ฿ชຌทรัพยากร฿หຌ฼หมาะสมอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละ฿หຌ฼กิดผลคุຌมค຋า เดຌ฽ก຋ การ฿ชຌทรัพยากร฿หຌนຌอยลง หรือ฿ชຌตามความ
จำ฼ปຓน เม຋฿ชຌอย຋างฟุຆม฼ฟ຅อย ฽ละเม຋฼กิดการสูญ฼ปล຋า ตลอดจนการนำมา฿ชຌซๅำ ฼ช຋น การรณรงค์฿หຌมีการ฿ชຌกระดาษรีเซ฼คิล ฾ดย
฼ริไมพรຌอมกันทัๅงสำนักงาน฿หญ຋฽ละทุก฾ครงการ การซ຋อม฽ซมทรัพย์สิน฿หຌมีสภาพดี ฽ละนำกลับมา฿ชຌ฿หม຋เดຌ ฼ช຋น อุปกรณ์
คอมพิว฼ตอร์ ฽ละอุปกรณ์สำนักงาน ฼ปຓนตຌน 

น฾ยบายการดำ฼นินธุรกิจภาย฿ตຌมาตรฐานสิไง฽วดลຌอม 

บริษัทฯ มุ຋งมัไนพัฒนาธุรกิจ฿หຌ฼จริญกຌาวหนຌา ภาย฿ตຌการมีความรับผิดชอบต຋อสิไง฽วดลຌอม บริษัทฯ จึง฿หຌความสำคัญกับการ
ปฏิบัติตามน฾ยบายสิไง฽วดลຌอมทีไเดຌกำหนดเวຌ ฼ช຋น จัด฿หຌมีการประ฼มินประ฼ดในความ฼สีไยงดຌานสิไง฽วดลຌอม ความปลอดภัย 
฽ละอาชีวอนามัย฿น฾ครงการก຋อสรຌางทีไอยู຋อาศัยทุก฾ครงการ ฼พืไอปງองกัน฽ละลดผลกระทบทีไอาจ฼กิดขึๅน การ฼ตรียมความ
พรຌอม฼พืไอรองรับสถานการณ์ฉุก฼ฉิน จัด฿หຌมี฽ผนปງองกัน ระงับสถานการณ์ฉุก฼ฉิน รวมทัๅงบรร฼ทาผลกระทบทีไอาจ฼กิดขึๅน วาง
฽นวทางการปฏิบัติ฼รืไองการจัดการสิไงปฏิกูล฽ละวัสดุ฼หลือ฿ชຌ อย຋างถูกตຌองตามหลักวิชาการ  ฽ละจัด฿หຌมีการตรวจสอบ 
ติดตาม฽ละประ฼มินผลการดำ฼นินการดຌานสิไง฽วดลຌอมอย຋างสมไำ฼สมอ ฼พืไอปรับปรุง฽ละพัฒนาต຋อเป พรຌอมรับขຌอรຌอง฼รียน
จากภาย฿น฽ละภายนอกองค์กรผ຋านทาง Website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตĖอตėานการทุจริตคอร์รัปชั่นและหėามจĖายสินบน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มุ຋งมัไน฿นการดำ฼นินธุรกิจดຌวยความซืไอสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ฾ปร຋ง฿ส ฽ละเม຋มีส຋วน฼กีไยวขຌองกับการทุจริตคอร์รัปชัไน
ทุกรูป฽บบ ซึไงรวมถึงเม຋฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงานของบริษัทฯ ทุจริตคอร์รัปชัไน฽ละจ຋ายสินบน฼พืไอประ฾ยชน์ทางธุรกิจ ฼พืไอ
ปງองกันความ฼สีไยงจากการทุจริตคอร์รัปชัไน ซึไง฿น฼ดือนกุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ เดຌ฽สดงจุดยืน฿นการร຋วมต຋อตຌานทุจริต ฾ดย
การประกาศ฼จตนารมณ฼์ปຓน฽นวร຋วมปฏบิัติของภาค฼อกชนเทย฿นการต຋อตຌานทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) ซึไง฼ปຓนความร຋วมมือระหว຋างองค์กร 8 ฽ห຋ง ประกอบดຌวย สมาคมส຋ง฼สริม
สถาบันกรรมการบริษัทเทย หอการคຌาเทย หอการคຌานานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะ฼บียนเทย สมาคมธนาคารเทย สภาธุรกิจ
ตลาดทุนเทย สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย฽ละสภาอุตสาหกรรมท຋อง฼ทีไยว฽ห຋งประ฼ทศเทย 

บริษัทฯ จึงกำหนดน฾ยบาย฽ละ฽นวทาง฿นการกำกับดู฽ลเวຌ฿นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละประกาศ฿หຌทราบ฾ดยทัไวกนั
ผ຋านทาง Website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com ฾ดยมีขຌอกำหนด ฼ช຋น หຌามกูຌยืม฼งิน หรือ฼รีไยเร฼งินจากลูกคຌา
หรือผูຌทำธุรกิจกับบริษัทฯ เม຋฿หຌสินบน หรือประ฾ยชน์อืไน฿ดต຋อ฼จຌาหนຌาทีไรัฐ ลูกคຌา คู຋คຌา คู຋฽ข຋ง หรือบุคคลภายนอกอืไน฼พืไอจูง฿จ
฿หຌปฏิบัติ฿นทางทีไขัดต຋อกฎหมาย หຌาม฼ลือกปฏิบัติต຋อลูกคຌา หຌามกรรมการ ผูຌบริหาร฽ละพนักงาน มีส຋วนเดຌ฼สียหรือ฼กีไยวขຌอง
฾ดยส຋วนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนัๅน ฽ละเม຋฼รียก หรือรับ หรือยินยอมทีไจะรับ฼งิน สิไงของ หรือประ฾ยชน์อืไน฿ดจากผูຌทีไ
฼กีไยวขຌองทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตลอดจนกรรมการ ผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกระดับมีหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการดู฽ลการ฿ชຌ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อบริษัทฯ ฽ละเม຋นำเป฿ชຌประ฾ยชน์ส຋วนตนหรือบุคคลอืไน ฼ปຓนตຌน ฽ละ฼พืไอ฼ปຓน
การส຋ง฼สริม฿หຌมีการปฏิบัติตาม บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการฝຄกอบรม฽ก຋พนักงาน ฾ดย฿หຌความรูຌ฼กีไยวกับน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติ
฼กีไยวกับการต຋อตຌานทุจริตคอร์รัปชัไน฽ละหຌามจ຋ายสินบน รวมถึงการสนับสนุน฿หຌส຋งพนักงานเปอบรมภายนอกองค์กร ซึไงจัด
฾ดยหน຋วยงานต຋าง โ ทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชน ฼พืไอส຋ง฼สริมความซืไอสัตย์สุจริต฽ละรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ นอกจากนีๅ
บริษัทฯ เดຌกำหนด฿หຌมีหน຋วยงานทีไ฼ปຓนศูนย์กลางรับผิดชอบ฿นการติดตามประ฼มินผล รวมถึงการลง฾ทษ ฝຆาฝ຅น หรือเม຋
ปฏิบัติตามน฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติดังกล຋าวทีไกำหนดเวຌ 
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บริษัทฯ เดຌมีการกำหนด฽นวปฏิบัติ฼กีไยวกับระบบการควบคุมภาย฿น สำหรับการปฏิบัติงาน฿นดຌานต຋าง โ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการ
กำกับดู฽ลการปฏิบัติงาน฽ละปງองกันความ฼สีไยงจากการทุจริตคอร์รัปชัไนทีไอาจ฼กิดขึๅน ฾ดยสายงานตรวจสอบภาย฿นเดຌมกีาร
ติดตาม฽ละประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นดຌานการปฏิบัตงิาน พบว຋า ฿นป຃ 2562 ระบบการควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ มีความ
฼พียงพอ฽ละมีประสิทธิผล เม຋พบประ฼ดในปัญหาหรือขຌอบกพร຋องทีไ฼ปຓนสาระสำคัญ นอกจากนีๅ ฿นป຃ 2562 กลุ຋มงานตรวจสอบ
ภาย฿นยังมีการประ฼มินความ฼สีไยงจากการทุจริตคอร์รัปชัไน ซึไงเม຋พบว຋ามีความ฼สีไยงจากการทุจริตคอร์รัปชัไนทีไมีผลต຋อการ
ดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงเม຋พบ฼หตุการณ์฿ดทีไ฽สดงถึงการทุจริตคอร์รัปชัไนภาย฿นองค์กร฽ละนอกองค์กร 

นโยบายการแจėงเบาะแสการกระท าผิดและทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีช຋องทาง฽ละขัๅนตอนทีไผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มสามารถรายงานหรือรຌอง฼รียนจากการกระทำทีไผิดกฎหมาย  
ผิดหลักธรรมาภิบาล หรือกระทำผิดดຌานจรรยาบรรณ฿นกรณีทีไอาจทำ฿หຌ฼กิดความ฼สียหายต຋อบริษัทฯ รຌอง฼รียนกรณีทีไถูก
ละ฼มิดสิทธิ รวมถึงประ฼ดในทีไ฼กีไยวขຌองกับทุจริตคอร์รัปชัไน ผ຋านทาง Website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com 
นอกจากนีๅบริษัทฯ จัด฿หຌมีมาตรการคุຌมครอง฽ละบรร฼ทาความ฼สียหาย ฾ดยบริษัทฯ จะ฼กใบขຌอมูลของผูຌ฽จຌง฼บาะ฽ส หรือ 

ผูຌรຌอง฼รียน ฽ละผูຌถูกรຌอง฼รียนเวຌ฼ปຓนความลับ จะ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฼ท຋าทีไจำ฼ปຓน ฾ดยคำนึงถึงความปลอดภัย ฽ละความ฼สียหาย
ของผูຌรายงาน฽หล຋งทีไมาของขຌอมูล หรือบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง พรຌอมทัๅง฿หຌขຌอมูล฿นการติดต຋อกับผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มรายงานหรอื
รຌอง฼รียน฿นกรณีดังกล຋าว ฾ดยมีหน຋วยงานทีไ฼ปຓนศูนย์กลาง฿นการรับ฽จຌงขຌอมูล฿น฼รืไองทีไอาจทำ฿หຌ฼กิดความ฼สียหายต຋อบริษัทฯ 
ก຋อนจัดส຋งขຌอมูล฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบต຋อเป 

บริษัทฯ จัด฿หຌมีช຋องทาง฼พืไอ฿หຌพนักงานหรือผูຌ฽จຌง฼บาะ฽สรຌอง฼รียน฿นกรณีทีไเม຋เดຌรับความ฼ปຓนธรรมจากการกระทำของบริษทัฯ 
หรือพบ฼หในการกระทำผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณ หรือพนักงานทีไถูกกลัไน฽กลຌง ข຋มขู຋ ถูกลง฾ทษทางวินัย ฼ช຋น ถูกพัก
งาน ฿หຌออกจากงาน หรือถูก฼ลือกปฏิบัติดຌวยวิธีการอันเม຋ชอบทีไ฼กีไยว฼นืไองกับสภาพการจຌางงาน ผ຋านทาง Website ของ
บริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com บริษัทฯ เดຌกำหนด฽นวทาง฿นการปกปງองพนักงานหรือผูຌ฽จຌง฼บาะ฽ส฿นการกระทำ
ความผิดดังกล຋าว฾ดยจะเม຋฼ปຂด฼ผยชืไอ ทีไอยู຋ หรือขຌอมูล฿ด โ ทีไสามารถระบุตัวผูຌรຌอง฼รียน฽ละผูຌถูกรຌอง฼รียนเดຌ ฽ละ฼กใบรกัษา
ขຌอมูลของผูຌรຌอง฼รียนเวຌ฼ปຓนความลับ ทัๅงนีๅ฼มืไอเดຌรับการรຌอง฼รียน บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการกับ฼รืไองทีไพนักงานรຌอง฼รียน 
฾ดยมีหน຋วยงานทีไ฼ปຓนศูนย์กลาง฿นการรับ฽จຌงขຌอมูล฼ปຓนผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการบริหารจัดการขຌอรຌอง฼รียนดังกล຋าว ก຋อนจัดส຋ง
ขຌอมูล฿หຌคณะกรรมการ ฽ละผูຌบริหารของบริษัทฯ รับทราบต຋อเป ฼มืไอคณะกรรมการ ฽ละผูຌบริหารของบริษัทฯ เดຌรับ฼รืไอง
รຌอง฼รียนดังกล຋าวจะดำ฼นินการพิจารณา฽ละสอบสวนขຌอ฼ทใจจริง฼กีไยวกับ฼รืไองทีไเดຌรับรຌอง฼รียน฽ละดำ฼นินการ฽กຌเขอย຋าง
฼หมาะสม ฽ละจะติดตามผลความคืบหนຌา฼ปຓนระยะ ซึไงหน຋วยงานทีไ฼ปຓนศูนย์กลาง฿นการรับ฽จຌงขຌอมูลจะ฽จຌงผลการดำ฼นินงาน
฿หຌ฽ก຋ผูຌรຌอง฼รียนทราบต຋อเป 

฿นป຃ 2562 บริษัทฯ เม຋มีการฝຆาฝ຅นกฎหมายดຌาน฽รงงาน การจຌางงาน ผูຌบริ฾ภค การ฽ข຋งขันทางการคຌา สิไง฽วดลຌอม ฽ละถูก
ดำ฼นินการ฾ดยหน຋วยงานกำกับดู฽ล ฼นืไองจากเม຋เดຌประกาศขຌอมูลจาก฼หตุการณ์สำคัญภาย฿นระยะ฼วลาทีไทางการกำหนด 

4. การเปčดเผยขėอมูล และความโปรĖงใส 

นอกจากการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลตาม฼กณฑ์ทีไตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยกำหนด฽ลຌว บริษัทฯ ฿หຌความสำคัญต຋อการ฼ปຂด฼ผย
ขຌอมูล ฽ละสารสน฼ทศ อย຋างถูกตຌอง ครบถຌวน ฾ปร຋ง฿ส ทัไวถึง฽ละทัน฼วลา ทัๅงขຌอมูลทางการ฼งิน ความคืบหนຌา฿นการดำ฼นิน
กิจการ ฽ละผลการดำ฼นินงาน ฼พืไออำนวยความสะดวก฿หຌผูຌถือหุຌน นักลงทุน ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฿ชຌ฼ปຓนขຌอมูล฿นการตัดสิน฿จ
ลงทุน ฾ดย฼ผย฽พร຋ขຌอมูลผ຋านช຋องทาง ฽ละสืไอการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลต຋าง โ ของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย สืไอมวลชน 
ตลอดจนผ຋านทาง Website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com ทัๅงภาษาเทย฽ละภาษาอังกฤษ นอกจากนีๅบริษทัฯ 
ยัง฼ผย฽พร຋ขຌอมูล฼กีไยวกับลักษณะการดำ฼นินธุรกิจ ฾ครงสรຌางการถือหุຌน ฾ครงสรຌางองค์กร งบการ฼งินของบริษัทฯ ขຌอมูลดຌาน
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นักลงทุนสัมพันธ์  หนังสือ฼ชิญนัดประชุม ฽ละรายงานการประชุมผูຌถือหุຌน รวมถึ งรายงานประจำป຃ทีไสามารถดาวน์฾หลดเดຌ 
รวมถึงบริษัทฯ ยังมี฼อกสารข຋าว (Press Release) ฼พืไอ฼ผย฽พร຋รายละ฼อียด฾ครงการทีไบริษัทฯ ดำ฼นินการ พัฒนา ตลอดจน
฼กรใดความรูຌทีไน຋าสน฿จ฼กีไยวกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ฿หຌกับนักลงทุน ผูຌถือหุຌน ผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละประชาชนทัไ วเปเดຌรับ
ทราบอีกดຌวย 

฼พืไอ฿หຌขຌอมูลข຋าวสาร ฽ละผลการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฼ผย฽พร຋อย຋างทัไวถึงสู຋นักลงทุน ผูຌถือหุຌน฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละ฼ปຂด
฾อกาส฿หຌนักลงทุน นักวิ฼คราะห์ เดຌซักถามขຌอมูลต຋าง โ ของบริษัทฯ นอกจากนักลงทุน฿นประ฼ทศ฽ลຌว บริษัทฯ ยัง฼ปຂด฾อกาส 
฿หຌนักลงทุนต຋างประ฼ทศ฼ขຌาร຋วมประชุม฼พืไอรับทราบขຌอมูล ฽ละความคืบหนຌาของบริษัทฯ อีกดຌวย นอกจากนีๅบริษัทฯ ยังจัด฿หຌ
มีหน຋วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีหนຌาทีไรับผิดชอบ฿นการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลทีไสำคัญทีไมีผลต຋อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจน
ขຌอมูลสำคัญอืไน โ ฼พืไอ฿หຌขຌอมูลข຋าวสาร ฽ละผลการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฼ผย฽พร຋อย຋างทัไวถึงสู຋นักลงทุน ผูຌถือหุຌน฽ละผูຌทีไ
฼กีไยวขຌอง ทัๅงนีๅผูຌลงทุน฽ละผูຌทีไสน฿จสามารถติดต຋อขอทราบขຌอมูลต຋าง โ ของบริษัทฯ เดຌทีไ 

- Website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com ฿นหมวด ๡นักลงทุนสัมพันธ์๢ ฿นส຋วนหัวขຌอ ๡ติดต຋อนักลงทุน
สัมพันธ์๢ หรือทาง Email: ir@noblehome.com 

- ฾ทรศัพท์ 0-2251-9955 ต຋อ 1415 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีถึงภาระหนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบ฿นฐานะกรรมการของบริษัทจดทะ฼บียนซึไงมีหนຌาทีไ
รับผิดชอบงบการ฼งิน ฾ดยงบการ฼งินของบริษัทฯ ตຌอง฽สดงฐานะทางการ฼งิน ฽ละผลการดำ฼นินงานอย຋างถูกตຌอง ครบถຌวน 
฽ละมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลอย຋าง฼พียงพอ฿นหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งิน ฾ดย฿ชຌน฾ยบายบัญชีทีไ฼หมาะสม ฽ละถือปฏิบัติ฾ดย
สมไำ฼สมอ อีกทัๅงตຌองจัดทำขึๅนตามมาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน ฽ละ฼ปຓนเปตามกฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง งบการ฼งินของ
บริษัทฯ เดຌรับการตรวจสอบ฾ดยผูຌสอบบัญชีของบริษัท เพรຌซวอ฼ตอร์฼ฮาส์คู฼ปอร์ส ฼อบี฼อ฼อส จำกัด  ซึไง฼ปຓนผูຌสอบบัญชีทีไ
เด ຌร ับความ฼หในชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์  ฿นการตรวจสอบนั ๅนทาง
คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌสนับสนุนขຌอมูล ฽ละ฼อกสารต຋าง โ ฼พืไอ฿หຌผูຌสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ ฽ละ฽สดงความ฼หในเดຌ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ฾ดยความ฼หในของผูຌสอบบัญชีเดຌ฽สดงความ฼หในอย຋างเม຋มี฼งืไอนเขต຋องบการ฼งิ นซึไงปรากฏ฿น
รายงานของผูຌสอบบัญชีซึไง฽สดงเวຌ฿นรายงานประจำป຃฽ลຌว ฿นป຃ 2562 บริษัทฯ นำส຋งงบการ฼งินต຋อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ฽ละตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย ตรงต຋อ฼วลา ฽ละเม຋ถูก฽กຌเขงบการ฼งิน 
นอกจากนีๅคณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหนຌาทีไรับผิดชอบต຋อความถูกตຌองครบถຌวน฿นสาระสำคัญของ฽บบ฽สดงรายการขຌอมูล
ประจำป຃อีกดຌวย ฿นป຃ 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌทำหนຌาทีไ฿นฐานะกรรมการ฼ขຌาร຋วมประชุมคณะกรรมการทีไบริษัทฯ จัด
ประชุมรวมทัๅงสิๅน 47 ครัๅง (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไอง฾ครงสรຌางการจัดการ) 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึไง฼ปຓนกรรมการอิสระ ฼พืไอทำหนຌาทีไสอบทานน฾ยบายการบัญชี 
฽ละคุณภาพของรายงานทางการ฼งิน สอบทานระบบควบคุมภาย฿น ฽ละการตรวจสอบภาย฿น ตลอดจนบริหารความ฼สีไยง 
฾ดยความ฼หในของคณะกรรมการตรวจสอบ฼กีไยวกับ฼รืไองดังกล຋าวขຌางตຌน ปรากฏ฿นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึไง
฽สดงเวຌ฿นรายงานประจำป຃฽ลຌว 

การรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เดຌกำหนด฼ปຓนน฾ยบายเวຌ฿นจรรยาบรรณธุรกิจ฾ดย฿หຌกรรมการ ฽ละผูຌบริหาร รวมถึงคู຋สมรส฽ละบุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติ
ภาวะ มีหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการจัดทำ฽ละ฼ปຂด฼ผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

http://www.noblehome.com/


รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

84 

 

การรายงานการมีสĖวนไดėเสียของกรรมการและผูėบริหาร 

฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามมาตรา 89/14 ฽ห຋งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึไง฽กຌเข฼พิไม฼ติม฾ดย
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับทีไ 4) พ.ศ. 2551 ฽ละประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนทีไ ทจ. 
2/2552 ฼รืไอง การรายงานการมีส຋วนเดຌ฼สียของกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละบุคคลทีไมีความ฼กีไยวขຌอง ฾ดยกำหนด฿หຌกรรมการ฽ละ
ผูຌบริหารตຌองรายงาน฿หຌบริษัทฯ ทราบถึงการมีส຋วนเดຌ฼สียของตนหรือของบุคคลทีไมีความ฼กีไยวขຌอง ซึไง฼ปຓนส຋วนเดຌ฼สียทีไ
฼กีไยวขຌองกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย຋อย ทัๅงนีๅ฼พืไอ฿หຌบริษัทฯ มีขຌอมูลประกอบการดำ฼นินการตาม
ขຌอกำหนด฼กีไยวกับการทำรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน ซึไง฼ปຓนรายการทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์฽ละอาจนำเปสู຋
การถ຋าย฼ทผลประ฾ยชน์ของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยเดຌ รวมถึงการทีไกรรมการ฽ละผูຌ บริหารตຌองปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความ
ระมัดระวัง฽ละซืไอสัตย์สุจริต ซึไงตຌองตัดสิน฿จ฾ดยเม຋มีส຋วนเดຌ฼สียเม຋ว຋าทางตรงหรือทางอຌอม฿น฼รืไองทีไตัดสิน฿จ ฾ดยกรอก฽บบ
฽จຌงรายงานการมีส຋วนเดຌ฼สียของกรรมการ฽ละผูຌบริหาร ดังนีๅ 

- รายงาน฿นครัๅง฽รก : ฿หຌรายงานภาย฿นวันทีไ 15 ของ฼ดือนถัดเป นับจากวันทีไ฼กิดรายการการมีส຋วนเดຌ฼สีย 

- รายงานการ฼ปลีไยน฽ปลงขຌอมูลการมีส຋วนเดຌ฼สีย : ฿หຌรายงานภาย฿น 3 วันทำการ นับ฽ต຋วันทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงขຌอมูล 
฾ดยระบุ฽จຌงการ฼ปลีไยน฽ปลงครัๅงทีไ฼ท຋า฿ดเวຌดຌวย  

การแจėงเบาะแสการกระท าผิด 

บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามน฾ยบายการ฽จຌง฼บาะ฽สการกระทำผิด ฾ดยจัด฿หຌมีช຋องทาง฿หຌพนักงาน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุก
กลุ຋มช຋วยกันสอดส຋องดู฽ลหากพบการกระทำ฿ด โ ทีไผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดน฾ยบายหรือผิดกฎระ฼บียบ฽ละ
ขຌอบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย หรืออาจก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย฽ก຋บริษัทฯ พนักงาน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มสามารถ
฽จຌง฼บาะ฽สการกระทำผิดดังกล຋าว฽ก຋บริษัทฯ เดຌหลายช຋องทางทีไ 

- Website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com ฿นหมวด ๡นักลงทุนสัมพันธ์๢ ฿นส຋วนหัวขຌอ ๡฽จຌง฼บาะ฽สการ
กระทำผิด฽ละทุจริตคอร์รัปชัไน๢ หรือทาง Email: cg@noblehome.com 

- ศูนย์รับ฽จຌงขຌอมูล 

ทีไอยู຋ : บริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) สำนักงาน฿หญ຋ 
฼ลขทีไ 1035 อาคาร ฾น฼บิล ถนน฼พลินจิต ฽ขวงลุมพินี 
฼ขตปทุมวัน กรุง฼ทพฯ 10330 

฾ทรศัพท ์  : 0-2251-9955 ต຋อ 1402 

฽ฟกซ ์  : 0-2251-9977 

ทัๅงนีๅ฼มืไอเดຌรับการรຌอง฼รียน บริษัทฯ ยังมีกลเก฿นการคุຌมครองพนักงานหรือผูຌ฽จຌง฼บาะ฽ส฿นการกระทำความผิดดังกล຋าว฾ดย
จะเม຋฼ปຂด฼ผยชืไอ ทีไอยู຋ หรือขຌอมูล฿ด โ ทีไสามารถระบุตัวผูຌรຌอง฼รียนเดຌ ฽ละ฼กใบรักษาขຌอมูลของผูຌรຌอง฼รียนเวຌ฼ปຓนความลับ 
฼พืไอ฿หຌผูຌ฽จຌง฼บาะ฽ส฽ละผูຌรຌอง฼รียนมัไน฿จว຋าจะเม຋เดຌรับผลกระทบจากการ฽จຌง฼บาะ฽ส฽ละรຌอง฼รียนดังกล຋าว ฾ดยบริษัทฯ มี
หน຋วยงานทีไ฼ปຓนศูนย์กลาง฿นการรับ฽จຌงขຌอมูล฼ปຓนผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการตรวจสอบ฽ละบริหารจัดการขຌอรຌอง฼รียนดังกล຋าว 
ก຋อนจัดส຋งขຌอมูล฿หຌคณะกรรมการ฽ละผูຌบริหารของบริษัทฯ รับทราบต຋อเป ฼มืไอคณะกรรมการ ฽ละผูຌบริหารของบริษัทฯ 
เดຌรับ฼รืไองรຌอง฼รียนดังกล຋าวจะดำ฼นินการพิจารณา฽ละสอบสวนขຌอ฼ทใจจริง฼กีไยวกับ฼รืไองทีไเดຌรับรຌอง฼รียน฽ละดำ฼นินการ฽กຌเข
อย຋าง฼หมาะสม ฽ละจะติดตามผลความคืบหนຌา฼ปຓนระยะ ซึไงหน຋วยงานทีไ฼ปຓนศูนย์กลาง฿นการรับ฽จຌงขຌอมู ลจะ฽จຌงผลการ
ดำ฼นินงาน฿หຌ฽ก຋ผูຌรຌอง฼รียนทราบต຋อเป 

http://www.noblehome.com/


รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

85 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

โครงสรėางคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีจำนวนคณะกรรมการทีไ฼หมาะสมกับขนาดกิจการ ฾ดย ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ มี
จำนวน 9 ท຋าน ประกอบดຌวย 

  กรรมการทีไ฼ปຓนผูຌบริหาร        3       ท຋าน 

  กรรมการ   1 ท຋าน 

  กรรมการอิสระ    5        ท຋าน 

฾ดยกรรมการดังกล຋าวต຋าง฼ปຓนผูຌทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ ความรูຌความสามารถ ทักษะวิชาชีพ รวมถึงมีความ฼ปຓนกลาง ฽ละ
เม຋ตกอยู຋ภาย฿ตຌอิทธิพลของฝຆายบริหาร฽ต຋อย຋าง฿ด สามารถตรวจสอบการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฽ละถ຋วงดุลอำนาจของ
กรรมการท຋านอืไน โ เดຌ สามารถคัดคຌานหรือยับยัๅง฼รืไองต຋าง โ ฿นทีไประชุมเดຌอย຋าง฼ปຓนอิสระ ทำ฿หຌการตัดสิน฿จต຋าง โ ฿นทีไ
ประชุมมีประสิทธิภาพ จึง฼ชืไอมัไนเดຌว຋าการบริหารของบริษัทฯ จะ฼ปຓนเปอย຋างอิสระ มีความชัด฼จน ฾ปร຋ ง฿ส ทัๅงนีๅ บริษัทฯ มี
กรรมการทีไเม຋฿ช຋ผูຌบริหารจำนวน 2 ท຋าน ทีไมีประสบการณ์การทำงาน฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ  

฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฼กีไยวกับ฾ครงสรຌางคณะกรรมการบริษัทฯ ฾ดยบริษัทฯ ประกอบดຌวย
กรรมการอิสระคิด฼ปຓนรຌอยละ 56 ของกรรมการทัๅงคณะ จึงทำ฿หຌการสอบทานการบริหารจัดการ฿หຌ฼ปຓนเปอย຋าง฾ปร຋ง฿ส 

นอกจากนีๅ คณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละผูຌบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เม຋฼คย฼ปຓนพนักงานหรือหุຌนส຋วนของบริษัทสอบบัญชี
ภายนอกทีไบริษัทฯ  ฿ชຌบริการอยู຋฿นช຋วง 2 ป຃ ทีไผ຋านมา 

วาระการด ารงต าแหนĖงของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ตามขຌอบังคับของบริษัทฯ กำหนดเวຌว຋า ๡฿นการประชุมผูຌถือหุຌนสามัญประจำป຃ทุกครัๅง ฿หຌกรรมการออกจากตำ฽หน຋งอย຋าง
นຌอย 1 ฿น 3 ถຌาจำนวนกรรมการทีไจะ฽บ຋งออก฿หຌตรง฼ปຓนสามส຋วนเม຋เดຌ กใ฿หຌออก฾ดยจำนวน฿กลຌทีไสุดกับส຋วน 1 ฿น 3  ฾ดย
กรรมการทีไออกจากตำ฽หน຋ง฿นป຃฽รก ฽ละป຃ทีไ 2 ภายหลังการจดทะ฼บียนบริษัทฯ นัๅน ฿หຌ฿ชຌวิธีจับสลากกันว຋าผูຌ฿ดจะออก 
ส຋วนป຃หลัง โ ต຋อเป ฿หຌกรรมการคนทีไอยู຋฿นตำ฽หน຋งนานทีไสุดนัๅน฼ปຓนผูຌออกจากตำ฽หน຋ง อนึไง กรรมการทีไออกตามวาระนัๅน
อาจถูก฼ลือก฼ขຌามาดำรงตำ฽หน຋ง฿หม຋กใเดຌ๢ ฼นืไองจากบริษัทฯ มีความ฼ชืไอมัไน฿นความสามารถทางธุรกิจ฽ละความ฼ชีไยวชาญ
฿น฼รืไองต຋าง โ ของกรรมการ฽ต຋ละท຋าน ซึไงวาระการดำรงตำ฽หน຋งของกรรมการนีๅเดຌถูกกำหนดเวຌ฿นน฾ยบายการกำกับด฽ูล
กิจการ฽ลຌว 

฼มืไอครบวาระการดำรงตำ฽หน຋งของกรรมการ บริษัทฯ มีกระบวนการ฿นการสรรหาคณะกรรมการบรษิัทฯ อย຋าง฾ปร຋ง฿ส ฾ดย
คณะกรรมการสรรหาจะ฼ปຓนผูຌพิจารณาคัด฼ลือกบุคคลทีไจะ฼ขຌามา฼ปຓนคณะกรรมการบริษัทฯ ฾ดยพิจารณาจากบุคคลทีไมี
คุณวุฒิ มีความรูຌ ความสามารถ฼ฉพาะดຌานทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจ฽ละมีประสบการณ์ทีไ฼หมาะสม ฾ดยเม຋จำกัด฼พศ ฼ชืๅอชาติ฽ละ
ศาสนา รวมถึงมีวิสัยทัศน์฽ละมีความพรຌอมทีไจะอุทิศ฼วลา฿นการปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ฼ตใมทีไ ฽ละเม຋มีลักษณะตຌองหຌามตาม
กฎหมายตลอดจนเม຋฼คย฼ปຓนพนักงานหรือหุຌนส຋วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก ทีไบริษัทฯ ฿ชຌบริการอยู຋฿นช຋วง 2 ป຃ ทีไผ຋านมา 
฼พืไอนำ฼สนอ฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼ลือกตัๅงกรรมการตามหลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการตามทีไบริษัทฯ กำหนด (รายละ฼อียดปรากฏ฿น
฼รืไองการสรรหา฽ละ฽ต຋งตัๅงกรรมการ฽ละผูຌบริหารระดับสูงสุด) 

฼พืไอความ฼ปຓนอิสระ฿นการ฿หຌความ฼หใน฽ละปฏิบัติหนຌาทีไ฿นฐานะกรรมการอิสระของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด
น฾ยบายเวຌว຋ากรรมการอิสระดำรงตำ฽หน຋งกรรมการติดต຋อกันเดຌเม຋฼กิน 2 วาระหรือเม຋฼กิน 6 ป຃  ฾ดย 1 วาระ฿นทีไนีๅหมายถึง 
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ช຋วง฼วลาระหว຋างการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนของป຃ทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงจนถึงวันครบกำหนดการดำรงตำ฽หน຋ง฿น฽ต຋ละวาระ฿น
วันประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ทีไตนครบกำหนดออกตามวาระ 

ทัๅงนีๅ ฿นป຃ทีไกรรมการอิสระดังกล຋าวครบกำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ฼สนอชืไอกรรมการดังกล຋าว฿หຌ ทีไประชุม
สามัญผูຌถือหุຌนพิจารณา฼ลือกตัๅงกรรมการกลับ฼ขຌา฼ปຓนกรรมการต຋อเปเดຌตามทีไคณะกรรมการ฼หในสมควร ฽ต຋฿หຌคุณสมบัติ
ความ฼ปຓนอิสระของกรรมการนัๅนสิๅนสุดลง 

การด ารงต าแหนĖงของคณะกรรมการในบริษัทอื่น 

บริษัทฯ เดຌกำหนดน฾ยบาย ฽ละวิธีปฏิบัติ฿นการเปดำรงตำ฽หน຋งกรรมการทีไบริษัทอืไนของคณะกรรมการบริษัทฯ อย຋าง
ชัด฼จน ซึไงตามขຌอบังคับของบริษัทฯ เดຌกำหนดเวຌว຋า ๡หຌามมิ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบกิจการอันมีสภาพอย຋าง
฼ดียวกัน ฽ละ฼ปຓนการ฽ข຋งขันกับกิจการของบริษัท หรือ฼ขຌา฼ปຓนหุຌนส຋วน฿นหຌางหุຌนส຋วนสามัญ หรือ฼ปຓนหุຌนส຋วนเม຋จำกัดความ
รับผิด฿นหຌางหุຌนส຋วนจำกัด หรือ฼ปຓนกรรมการของบริษัท฼อกชนหรือบริษัทอืไนทีไประกอบกิจการอันมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน ฽ละ
฼ปຓนการ฽ข຋งขันกับกิจการของบริษัทฯ เม຋ว຋าจะทำ฼พืไอประ฾ยชน์ตนหรือประ฾ยชน์ผูຌอืไน ฼วຌน฽ต຋จะเดຌรับอนุมัติจากทีไประชุมผูຌ
ถือหุຌนก຋อนทีไจะมีมติ฽ต຋งตัๅง๢  

ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามน฾ยบายการกำกับด฽ูลกิจการทีไดี คณะกรรมการบรษิัทฯ ยังมีการกำหนดน฾ยบายจำกัดจำนวนบรษิทั
ทีไ ๡กรรมการ๢ จะเปดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฿นบริษัทอืไน ฾ดยกำหนดน฾ยบาย฿หຌกรรมการบริษัท สามารถดำรงตำ฽หน຋ง
กรรมการ฿นบริษัทจดทะ฼บียนอืไนเดຌ ฽ต຋ตຌองเม຋฼ปຓนอุปสรรคต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไกรรมการของบริษัทฯ  ฾ดย฼มืไอรวมบริษัท 
฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) ฽ลຌว ตຌองเม຋฼กิน 3 บริษัทจดทะ฼บียน  

฿นส຋วนของบริษัทย຋อยคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด฿หຌ ๡บริษัทย຋อยดำ฼นินตามน฾ยบาย ฽ละวิธีปฏิบัติทีไกำหนดเวຌ฿นบริษัท
฿หญ຋๢ ทัๅงนีๅ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฿นการบริหารงานของบริษัทฯ ฽ละ฼ปຓนเปตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ตาม
฽นวทางทีไตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยกำหนด   

฾ดย฿นป຃ 2562 กรรมการบริษัทฯ ทุกท຋าน รวมถึงประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ปฏิบัติตามน฾ยบายการดำรงตำ฽หน຋งของ
คณะกรรมการ฿นบริษัทอื ไนอย຋าง฼คร຋งครัด ฼หมาะสม  ฽ละมิเดຌส຋งผลกระทบต຋อประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ
คณะกรรมการบริษัทฯ ฽ต຋อย຋าง฿ด (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไองรายละ฼อียด฼กีไยวกับกรรมการ ผูຌบริหาร ผูຌมีอำนาจควบคุม 
฽ละ฼ลขานุการบริษัท) 

เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌมีมติ฽ต຋งตัๅง฼ลขานุการบริษัทฯ ฼พืไอทำหนຌาทีไ฿นการดู฽ลการจัดกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ดู฽ลการจัดการประชุมผูຌถือหุຌน ฽ละการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฿หຌ฼ปຓนเปตามกฎหมาย฽ละขຌอบังคับของบริษัทฯ 
฽ละขຌอพึงปฏิบัติต຋าง โ ส຋ง฼สริม฽ละติดตาม฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ฽ละระ฼บียบขຌอบังคับต຋าง โ ทีไ
฼กีไยวขຌองรวมถึงการปฏิบัติตามมติทีไประชุมผูຌถือหุຌน ฽ละมติทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดຌวย      

นอกจากนัๅน ฼ลขานุการบริษัทฯ ยังมีหนຌาทีไ฿นการดู฽ลการจัดทำ ฽ละ฼กใบรักษา฼อกสารประกอบการประชุม ฼ช຋น ทะ฼บี ยน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมของคณะกรรมการ฽ละรายงานประจำป຃ ฼ปຓนตຌน ดู฽ลการจัด฼กใบ
รักษารายงานการมีส຋วนเดຌ฼สียทีไรายงาน฾ดยกรรมการหรือผูຌบริหารของบริษัทฯ ฽ละดำ฼นินการอืไน โ ตามทีไคณะกรรมการ
ตลาดทุนกำหนด (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไอง฾ครงสรຌางการจัดการ) 
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คณะกรรมการชดุยĖอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการชุดย຋อย 5 คณะ ฼พืไอช຋วย฿นการติดตาม฽ละกำกับดู฽ลการดำ฼นินงานของ
บริษัทฯ ฽ละรายงานต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ อย຋างสมไำ฼สมอ ฾ดยคณะกรรมการชุดย຋อย ประกอบดຌวย  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 2 ป຃ ซึไง฼ปຓนผูຌมีประสบการณ์ 
฽ละความรูຌความสามารถ ทัๅง฿นดຌานการควบคุมภาย฿น ฼พืไอช຋วย฼หลือ฿นการกำกับดู฽ลกิจการของบริษัทฯ อีกทัๅงมีความ
฼ชีไยวชาญ฼กีไยวกับขຌอกำหนด฽ละมาตรฐานทีไดี฿นการจัดทำงบการ฼งิน ฼พืไอ฿หຌงบการ฼งินมีความถูกตຌอง ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ฼ปຂด฼ผย
ขຌอมูลอย຋าง฼พียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบ฾ดยประธานกรรมการตรวจสอบเดຌจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
฼พืไอ฼ปຂด฼ผย฿นรายงานประจำป຃ ฽ละ฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจำป຃ 

คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการสรรหา มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ ประกอบเปดຌวยกรรมการทีไ
฼ปຓนกรรมการอิสระทัๅงคณะ ฼พืไอทำหนຌาทีไ฿นการพิจารณาหลัก฼กณฑ์ ฽ละกระบวนการ฿นการสรรหาบุคคลทีไมีคุณสมบัติ
฼หมาะสม ฼พืไอดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ ฽ละผูຌบริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหามีการรายงานผลการปฏิบัติหนຌาทีไต຋อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย຋างนຌอยป຃ละ 2 ครัๅง หรือทุกครัๅงทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไสำคัญ  

คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ ประกอบเป
ดຌวยกรรมการทีไ฼ปຓนกรรมการอิสระทัๅงคณะ฼พืไอทำหนຌาทีไพิจารณาหลัก฼กณฑ์ ฽ละรูป฽บบค຋าตอบ฽ทนของกรรมการ 
คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน มีการรายงานผลการปฏิบัติหนຌาทีไต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ อย຋างนຌอยป຃ละ 2 ครัๅง หรือ
ทุกครัๅงทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไสำคัญ  

คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ ฼พืไอทำหนຌาทีไ฿น
การวิ฼คราะห์ ฽ละตรวจสอบปัจจัยความ฼สีไยง, กำหนด฽นวทาง ฽ละกลยุทธ์฿นการบริหารความ฼สีไยง ฽ละกำหนดน฾ยบาย
การบริหารความ฼สีไยง฾ดยรวม ฼พืไอ฼สนอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณา฼หในชอบ  ตลอดจนทบทวนความ฼พียงพอ 
ความมีประสิทธิผล ฽ละการปฏิบัติตามน฾ยบายทีไกำหนดเวຌ คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง มีการรายงานผลการปฏิบัติ
หนຌาทีไต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ อย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง หรือทุกครัๅงทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไสำคัญ 

คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ ประกอบเปดຌวย
กรรมการทีไ฼ปຓนกรรมการอิสระทัๅงคณะ ฼พืไอทำหนຌาทีไศึกษา ฽ละจัดทำร຋างน฾ยบายกำกับดู฽ลกิจการ ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ 
กำกับดู฽ล฽ละ฿หຌคำ฽นะนำ฽ก຋กรรมการ ฽ละผูຌบริหาร฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌ฼ปຓนเปตามกรอบ ฽ละหลักการกำกับดู฽ล
กิจการทีไดี, พิจารณาทบทวนน฾ยบายกำกับดู฽ลกิจการ ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ฾ดยสมไำ฼สมอ ฽ละติดตาม ฽ละประ฼มินผล
การปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทฯ  ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตาม฽นวทางการปฏิบัติทีไดี ทีไกำหนดเวຌ฿นน฾ยบายกำกับดู฽ล
กิจการ  คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการมีการรายงานผลการปฏิบัติหนຌาทีไต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ อย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง 
หรือทุกครัๅงทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไสำคัญ 
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ทัๅงนีๅ องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย຋อยทุกคณะ รวมถึงขอบ฼ขต หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบ ฼ปຓนเปตาม฽นวทางทีไ
ตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยกำหนด  

บทบาท หนėาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ภาวะผูຌนำ฽ละวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดຌวยกรรมการทีไมีภาวะผูຌนำ มีความรูຌ ความสามารถ ฽ละประสบการณ์฿นการดำ฼นินธุรกิจ
อย຋างสูง ฾ดยกรรมการทุกท຋านตระหนักดีถึงภาระหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมายจากผูຌถือหุຌน฿หຌ฼ปຓนตัว฽ทนทำหนຌาทีไกำหนด
น฾ยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ฼ปງาหมาย ฽ผนธุรกิจ ฽ละงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดู฽ลฝຆายจัดการ
฼พืไอ฿หຌการบริหารงาน฼ปຓนเปตามน฾ยบายทีไกำหนดเวຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล ภาย฿ตຌกรอบของกฎหมาย 
กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง วัตถุประสงค์ ขຌอบังคับของบริษัทฯ ฽ละมติทีไประชุมผูຌถือหุຌน ดังนัๅนคณะกรรมการบริษัทฯ  จึงมีความ
มุ຋งมัไนทีไจะปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความซืไอสัตย์ สุจริต ฽ละระมัดระวัง฾ดยคำนึงถึงการสรຌางมูลค຋า฽ละ฼พืไอประ฾ยชน์ของผูຌถือหุຌน
฼ปຓนสำคัญ ทัๅงนีๅคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละฝຆายจัดการ฽ยกบทบาท หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบกันอย຋างชัด฼จน 

นอกจากนีๅคณะกรรมการบริษัทฯ เดຌกำหนดวิสัยทัศน์฽ละพันธกิจของบริษัทฯ เวຌอย຋างชัด฼จน฼ปຓนลายลักษณ์อักษร ฽ละ
฼ปຂด฼ผยเวຌ฿น Website ของบริษัทฯ อันจะ฼ปຓนกรอบ฿นการกำหนดทิศทางการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ฾ดยจะมีการพิจารณา
ทบทวนวิสัยทัศน์฽ละพันธกิจของบริษัทฯ ฼ปຓนประจำทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสภาวการณ์ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 
2563 คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌมีการพิจารณาทบทวน฽ละอนุมัติวิสัยทัศน์ ฽ละพันธกิจของบริษัท ฿ นที ไประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัๅงทีไ 1/2563 ฼มืไอวันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563 นอกจากนีๅคณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัด฿หຌมีระบบการ
ติดตาม฽ละกำกับดู฽ลฝຆายจัดการ฼พืไอ฿หຌการดำ฼นินงาน฼ปຓนเปตามวิสัยทัศน์฽ละพันธกิจทีไกำหนดเวຌ฾ดยสมไำ฼สมอ  

น฾ยบายกำกับดู฽ลกิจการ ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ เดຌดำ฼นินธุรกิจ฾ดยยึดมัไน฿นจริยธรรม ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ฼พืไอรักษามาตรฐานการปฏิบัติงาน ฽ละ฼พืไอ฿หຌการ
ปฏิบัติหนຌาทีไ฼ปຓนเปดຌวยความซืไอสัตย์สุจริต ฽ละ฼ทีไยงธรรม ทัๅงการปฏิบัติต຋อบริษัทฯ ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม ฾ดยบริษัทฯ 
กำหนดน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจเวຌอย຋างชัด฼จน฼ปຓนลายลักษณ์อักษร ฽ละ฼ปຂด฼ผยเวຌ฿น 
website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com ฾ดยครอบคลุม฿น฼รืไองคณะกรรมการบริษัทฯ สิทธิ฽ละความ฼ท຋า฼ทียม
กันของผูຌถือหุຌน บทบาทของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย การ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล ฽ละความ฾ปร຋ง฿ส การควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ
฼สีไยง การดู฽ลการ฿ชຌทรัพย์สิน การดู฽ล฼รืไองการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น การทำรายการ฼กีไยว฾ยงกัน น฾ยบายความขัด฽ยຌงทาง
ผลประ฾ยชน์ น฾ยบาย฽ละ฽นวปฏิบัติ฼กีไยวกับการต຋อตຌานทุจริตคอร์รปัชัไน฽ละหຌามจ຋ายสินบน฼พืไอผลประ฾ยชน์ทางธุรกิจของ
บริษัทฯ น฾ยบายการ฿หຌความรูຌ฽ละฝຄกอบรมพนักงาน฿น฼รื ไองสิ ไง฽วดลຌอม น฾ยบายการดำ฼นินธุรกิจภาย฿ตຌมาตรฐาน
สิไง฽วดลຌอม น฾ยบายการ฽จຌง฼บาะ฽ส฿นการกระทำผิด ซึไงรวมถึงการปกปງองพนักงานหรือผูຌ฽จຌง฼บาะ฽ส฿นการกระทำผิด 
฽ละการปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความซืไอสัตย์ สุจริต ฾ปร຋ง฿ส ฼ปຓนธรรมภาย฿ตຌกฎหมาย กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอ฼ปຓน฽นวทาง
฽ละขຌอพึงปฏิบัติทีไดี ฿หຌคณะกรรมการ  ผูຌบริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยึดถือ฽ละนำเปปฏิบัติ฿น฽นวทาง
฼ดียวกันทัๅงการปฏิบัติต຋อบริษัทฯ ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม สาธารณชน฽ละสังคม รวมทัๅงการกำหนดระบบการติดตามการ
ปฏิบัติตามน฾ยบายดังกล຋าวอย຋างต຋อ฼นืไอง   

฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามน฾ยบายทีไบริษัทฯ กำหนดเวຌ บริษัทฯ มีการทบทวนน฾ยบายกำกับดู฽ลกิจการ฼ปຓนประจำทุกป຃ ฽ละ
ทบทวน฽นวปฏิบัติ฼กีไยวกับจรรยาบรรณธุรกิจทุก 2 ป຃ หรือทุกป຃ทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างมีนัยสำคัญ สำหรับป຃ 2562 
คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการมีการทบทวนน฾ยบายกำกับดู฽ลกิจการ ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนมีการรายงานผล

http://www.noblehome.com/


รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

89 

 

การทบทวนดังกล຋าว ฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัๅงทีไ 1/2563 ฼มืไอวันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ก຋อนนำมาปรับ฿ชຌ 
฽ละ฽จຌง฿หຌพนักงานทราบต຋อเป นอกจากนีๅบริษัทฯ เดຌจัดทำคู຋มือน฾ยบายกำกับดู฽ลกิจการ฽ละคู຋มือจรรยาบรรณธุรกิจทัๅง
ภาษาเทย฽ละภาษาอังกฤษ ฼พืไอ฼ผย฽พร຋฿หຌกับกรรมการ ผูຌบริหาร  ตลอดจนพนักงานทุกระดับ฿หຌมีการปฏิบัติตามคู຋มือ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ฾ดยกำหนด฿หຌกลุ຋มงานทรัพยากรมนุษย์฼ปຓนผูຌรับผิดชอบ฿นการส຋ง฼สริม฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร
฽ละพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามน฾ยบายกำกับดู฽ลกิจการ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจดຌวยความ฼ขຌา฿จผ຋านช຋องทางการสืไอสาร
ภาย฿นบริษัทฯ ฼ช຋น Email, Website ฽ละกิจกรรมต຋าง โ ของบริษัทฯ พรຌอมทัๅงมีมาตรการติดตาม฾ดยพนักงานสามารถ
สืไอสารกับบริษัทฯ กรณีพบการเม຋ปฏิบัติตามน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการหรือจรรยาบรรณธุรกิจ ผ຋านช຋องทางการ฽จຌง
฼บาะ฽สการกระทำผิด฽ละทุจริตคอร์รัปชัไน หรือส຋งมาทีไ Email: cg@noblehome.com  (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไองการ
฽จຌง฼บาะ฽สการกระทำผิด)    

นอกจากนีๅบริษัทฯ ยังเดຌกำหนดขຌอบังคับ฼กีไยวกับการทำงานของบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงานทัไวเปยึดถือ฼ปຓน
฽นวทาง฿นการปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความซืไอสัตย์สุจริต ซึไง฿นขຌอบังคับดังกล຋าวมีการกำหนดบทลง฾ทษหากมีการฝຆาฝ຅นขຌอบังคับ
ดຌวย ฽ละบริษัทฯ มีน฾ยบายฝຄกอบรมพนักงาน฼พืไอ฼พิไมศักยภาพของพนักงาน฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ
฽ละประสิทธิผล ฾ดยจะจัดอบรมรวมถึงจะมีการติดตามผลการปฏิบัติตาม฽นวทางดังกล຋าวอย຋างสมไำ฼สมออีกดຌวย  

ระบบการควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารความ฼สีไยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ฼ปຓนผูຌพิจารณาการกำหนด ฽ละ฽ยกบทบาท หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบระหว຋างคณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย຋อย  คณะกรรมการบริหาร ฽ละกรรมการผูຌจัดการอย຋างชัด฼จน ฾ดยอำนาจการอนุมัติสู งสุด฼ปຓน
หนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนจัด฿หຌมีระบบการควบคุมภาย฿น ฽ละการบริหารความ฼สีไยง ดังนีๅ  

ระบบการควบคุมภาย฿น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ฿หຌความสำคัญอย຋างยิไงต຋อระบบการควบคุมภาย฿น ฽ละการตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌระบบการ
ควบคุมภาย฿นมีประสิทธิภาพ ฽ละ฼กิดประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯ กำหนด฿หຌมีกลุ຋มงานตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอสอบทาน ฽ละ
ประ฼มินผลระบบการควบคุมภาย฿นดຌานการปฏิบัติงาน ตลอดจนรายการดຌานการ฼งินของทัๅงฝຆายบริหาร฽ละฝຆายปฏิบัติการ 
กลุ຋มงานตรวจสอบภาย฿นมีความ฼ปຓนอิสระ สามารถทำหนຌาทีไตรวจสอบ ฽ละถ຋วงดุลเดຌอย຋าง฼ตใมทีไ ฾ดยกลุ຋มงานตรวจสอบ
ภาย฿นจะรายงาน฽ละขึๅนตรงต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบันหัวหนຌากลุ຋มงานตรวจสอบภาย฿น คือ นางสาวนริศรา  
฼พใง฾สภา (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไองการควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารจัดการความ฼สีไยง) 

การบริหารความ฼สี่ยง 

฼พืไอ฿หຌระบบการบริหารความ฼สีไยง฼ปຓนเปอย຋าง฼หมาะสม฽ละ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
มอบหมาย฿หຌคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงมีหนຌาทีไกำหนดน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง฾ดยรวมเวຌดังนีๅ 

• บริษัทฯ กำหนด฿หຌการบริหารความ฼สี ไยง฼ปຓนความรับผิดชอบของกรรมการ ผู ຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคนทีไตຌอง
ตระหนักถึงความ฼สีไยงทีไมี฿นการปฏิบัติงานของตน฽ละบริษัทฯ ฾ดยตຌองมีส຋วนร຋วม ฽ละ฿หຌความสำคัญกับการบริหาร
ความ฼สีไยงต຋าง โ อย຋างมีระบบ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไ฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสม 

• จัด฿หຌมีกระบวนการบริหารความ฼สีไยงทีไมีประสิทธิภาพ฿นทุกขัๅนตอนของการดำ฼นินงานตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการ
ทีไดี (Corporate Governance Policy) ฽ละมีการบูรณาการบริหารความ฼สีไยงกับการบริหาร฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ
฼พืไอการจัดการทีไดี ฼พืไอช຋วยลด฾อกาสของการ฼กิดความ฼สีไยง฽ละผลกระทบจากความ฼สีไยง ลดความเม຋฽น຋นอน฿น  

ผลการดำ฼นินงาน฾ดยรวม ฽ละ฼พิไม฾อกาส฽ห຋งความสำ฼รใจ 
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• มาตรการ฿นการบริหารความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบต຋อบริษัทฯ ตຌองถูกจัดการอย຋าง฼ปຓนระบบ ฼พืไอลดความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌ ฽ละสอดคลຌองกับสภาวะ฽วดลຌอมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยมาตรการการบริหารความ
฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌนัๅน ตຌองเดຌรับการอนุมัติ฾ดยกรรมการบริหารความ฼สีไยงก຋อนนำเปปฏิบัติ฿ชຌ 

• ดำ฼นินการสนับสนุนการบริหารความ฼สีไยง฿หຌประสบความสำ฼รใจทัไวทัๅงองค์กร ฾ดยการ฿ชຌทรัพยากรทีไมีจำกัดอย຋างมี
ประสิทธิภาพ ฿นการบ຋งชีๅ ประ฼มิน ฽ละการจัดการความ฼สีไยงอย຋าง฼หมาะสม 

อนึไง คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระ ฽ละหนຌาทีไ฿นการส຋ง฼สริม฿หຌบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿นทีไดี มีการบริหาร
ความ฼สีไยงทีไ฼หมาะสม ฽ละควบคุมดู฽ล฿หຌมีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภาย฿น ฽ละน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง฾ดยรวม
ทีไกำหนดเวຌ฾ดยคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ทัๅงนีๅคณะกรรมการบริษัทฯ เดຌประ฼มินผลความ฼พียงพอของระบบการ
ควบคุมภาย฿น ซึไงรวมถึงการบริหารความ฼สีไยงต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ลຌว ฿นการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
ครัๅงทีไ 1/2563 ฼มืไอวันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563  

น฾ยบายความขัด฽ย้งทางผลประ฾ยชน์ 

฼พืไอปງองกัน ฽ละหลีก฼ลีไยงเม຋฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ บริษัทฯ มีน฾ยบาย฼คร຋ง ครัด฿นการกำกับดู฽ล ซึไงเดຌ
กำหนดน฾ยบาย ฽ละ฽นวปฏิบัติเวຌอย຋างชัด฼จน ระบุเวຌ฿นน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
฾ดยหຌามมิ฿หຌคณะกรรมการ ฽ละผูຌบริหาร รวมถึง คู຋สมรส ฽ละบุตรทีไยังเม຋บรรลนุิติภาวะ นำขຌอมูลภาย฿นทีไยังมิเดຌ฼ปຂด฼ผยต຋อ
สาธารณชนเป฿ชຌ฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตน฾ดย฼ดใดขาด รวมทัๅงกำหนด฿หຌกรรมการ฽ละผูຌบริหารมีหนຌาทีไตຌองส຋งสำ฼นารายงาน
การถือหลักทรัพย์ ฽ละรายงานการ฼ปลีไยน฽ปลงการถือครองหลักทรัพย์฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ ฿นวัน฼ดียวกับวันทีไส຋งรายงานต຋อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ฽ละ฽จຌงการถือหลักทรัพย์ต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ป຃ละครัๅง รวมถึงรายงานการ฼ปลีไยน฽ปลงการถือหลักทรัพย์฿หຌที ไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั ๅงที ไมีการ
฼ปลีไยน฽ปลง (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไองการดู฽ล฼รืไองการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿น)  

การประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 

บริษัทฯ จัด฿หຌมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย຋างนຌอย 3 ฼ดือนต຋อครัๅง ซึไง฼ปຓนเปตามตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทีไกำหนดเวຌล຋วงหนຌา ฽ละมีการประชุมพิ฼ศษ฼พิไมตามความจำ฼ปຓน ซึไง฿นระหว຋างการประชุมเดຌมีการรายงานผลการ
ดำ฼นินงานทีไผ຋านมา฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย຋างต຋อ฼นืไองดຌวย ฾ดยประธานกรรมการมีน฾ยบายส຋ง฼สริม฿หຌมีการ฿ชຌ
ดุลยพินิจทีไรอบคอบ ฽ละจัดสรร฼วลาเวຌอย຋าง฼พียงพอ฿นการประชุม ฼พืไอทีไจะ฿หຌฝຆายจัดการ฼สนอ฼รืไอง฽ละสามารถอภิปราย
ปัญหาสำคัญเดຌอย຋างรอบคอบ฾ดยทัไวกัน  

฿นปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดຌวยกรรมการสัญชาติเทยจำนวน 6 ท຋าน฽ละกรรมการต຋างชาติจำนวน 3 ท຋าน 
ดังนัๅนจึง฽บ຋งการประชุมออก฼ปຓน 2 กรณีดังนีๅ 

กรณีการประชุม฼พืไอพิจารณาวาระ฼ร຋งด຋วน คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌมอบหมาย฿หຌกรรมการสญัชาติเทยจำนวน 6 ท຋าน ฼ปຓน
ผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุม฼พืไอพิจารณาวาระ฼ร຋งด຋วนดังกล຋าว ฾ดยรายงานการประชุมนีๅจะถูกนำ฼สนอ฼พืไอ฿หຌทีไประชุมคณะกรรมการ
฿หญ຋พิจารณารับรองต຋อเป  

กรณีการประชุม฼พืไอพิจารณาวาระทีไ฼กีไยวขຌองกับน฾ยบายการบริหารงานของบริษัทฯ การลงทุน รับรองงบการ฼งิน การ
กำกับดู฽ลกิจการ ประธานกรรมการ฽ละกรรมการทุกท຋าน จะ฼ปຓนผูຌร຋วมกันพิจารณาวาระการประชุม ฾ดยประธานกรรมการ
฽ละกรรมการทุกท຋านมีอิสระ฿นการ฼สนอ฼รืไองวาระการประชุม ฿นการประชุมทุกครัๅง บริษัทฯ มีการจัดส຋งหนังสือ฼ชิญ
ประชุม วาระการประชุมพรຌอมทัๅงขຌอมูลประกอบสำหรับพิจารณา ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท຋านล຋วงหนຌาเม຋นຌอยกว຋า 7 
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วันก຋อนวันประชุม ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ เดຌทราบถึงวาระต຋าง โ  ก຋อน฼ขຌาร຋วมประชุม ฾ดยกรรมการ฽ต຋ละท຋าน
สามารถขอขຌอมูลประกอบการพิจารณา฼พิไม฼ติมเดຌจาก฼ลขานุการบริษัทฯ  

฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครัๅง ประธานกรรมการจัดสรร฼วลาอย຋าง฼พียงพอทีไฝຆายจัดการจะ฼สนอ฼รืไอง ฽ละ฿หຌ
฼วลามากพอทีไกรรมการจะร຋วมอภิปรายปัญหาสำคัญอย຋างรอบคอบ ฽ละผูຌบริหารระดับสูง฼ขຌาร຋วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ฼พืไอชีๅ฽จงขຌอมูล฿นฐานะผูຌ฼กี ไยวขຌองกับปัญหา฾ดยตรง นอกจากนีๅ ฿นกรณีทีไจำ฼ปຓนคณะกรรมการอาจจัด฿หຌมี
ความ฼หในอิสระจากทีไปรึกษาหรือผูຌประกอบวิชาชีพภายนอก ฾ดยถือ฼ปຓนค຋า฿ชຌจ຋ายบริษัทฯ เดຌ ทัๅงนีๅบริษัทฯ กำหนด฿หຌมีการ
จดบันทึกการประชุม฼ปຓนลายลักษณ์อักษร ตามระ฼บียบวาระ ฽ละ฼สนอ฿หຌทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับรอง ฾ดย
รายงานการประชุมจะถูกจัด฼กใบ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองสามารถตรวจสอบเดຌ ฾ดยรายละ฼อียด
จำนวนครัๅงการประชุมของคณะกรรมการ฿หญ຋ปรากฏ฿น฼รืไอง฾ครงสรຌางการจัดการ 

นอกจากการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ลຌว ฼พื ไอ฿หຌการบริหาร ฽ละการดำ฼นินงานของบริษัทฯ  ฼ปຓนเปอย຋างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ ยังสนับสนุน฿หຌมีการจัดการประชุมของคณะกรรมการชุดย຋อย฽ต຋ละคณะ ดังนีๅ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ฼ปຓนการประชุมร຋วมกันระหว຋างกรรมการตรวจสอบกับผูຌสอบบัญชขีองบริษัทฯ อย຋างนຌอย
ป຃ละ 4 ครัๅง ฽ละมีการประชุมพิ฼ศษตามสมควร ฾ดยการประชุม฽ต຋ละครัๅง นอกจากจะ฼ปຓนการประชุม฼พืไอพิจารณาวาระทีไ
฼กีไยวขຌองกับการรับรองงบการ฼งิน฽ลຌว ยังมีการประชุม฼พืไอรับทราบ฼รืไองการควบคุมภาย฿นของบริษัท฽ละขຌอ฼สนอ฽นะต຋าง โ 
จากผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ฼พืไอนำมา฿ชຌปรับปรุงการปฏิบัติงาน฿หຌมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน฽ละมีการประชุมร຋วมกับผูຌตรวจสอบ
ภาย฿นอย຋างสมไำ฼สมอ ฾ดย฿นป຃ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร຋วมกับผูຌตรวจสอบบัญชีภายนอก฽ละฝຆาย
ตรวจสอบภาย฿นรวม 6 ครัๅง 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌกำหนด฿หຌคณะกรรมการสรรหามีการประชุมอย຋างนຌอยป຃ละ 2 ครัๅง 
฽ละมีการจัดประชุมพิ฼ศษตามความจำ฼ปຓน฽ละ฼ร຋งด຋วน ฾ดยการประชุม฽ต຋ละครัๅง นอกจากจะ฼ปຓนการประชุม฼พืไอกำหนด
หลัก฼กณฑ์฽ละคุณสมบัติของคณะกรรมการทีไตຌองการสรรหา ฽ละการกำหนดวิธีการสรรหาบุคคล฼พืไอดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ
฿หຌ฼หมาะสมกับลักษณะขององค์กร ยังมีการพิจารณาคัด฼ลือกบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม฼พืไอดำรงตำ฽หน຋งกรรมการตาม
วิธีการสรรหาทีไเดຌกำหนดเวຌ ฾ดย฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ ฼พืไอพิจารณา฼สนอชืไอ฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณา฽ต຋งตัๅง
฼ปຓนกรรมการบริษัทฯ ต຋อเป 

การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌกำหนด฿หຌคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนมีการ
ประชุมอย຋างนຌอยป຃ละ 2 ครัๅง ฽ละมีการจัดประชุมตามความจำ฼ปຓน ฽ละ฼ร຋งด຋วน ฾ดย฿นการประชุม฽ต຋ละครัๅง นอกจาก฼ปຓน
การพิจารณาทบทวนรูป฽บบ฽ละหลัก฼กณฑ์การจ຋ายค຋าตอบ฽ทนของกรรมการ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหาร
ระดับสูง ยัง฼ปຓนการพิจารณากำหนดค຋าตอบ฽ทนประจำป຃ของกรรมการ฽ละวง฼งินค຋าตอบ฽ทนของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร
฽ละผูຌบริหารระดับสูง ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามหลัก฼กณฑ์ทีไกำหนดเวຌ ฼พืไอนำ฼สนอวง฼งินค຋าตอบ฽ทนทีไกำหนดต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติ จากนัๅนคณะกรรมการบริษัทฯ ตຌองนำ฼สนอค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณาอนุมัติ
ต຋อเป 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌกำหนด฿หຌคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงมีการประชุม
อย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ฽ละมีการจัดประชุมพิ฼ศษตามความจำ฼ปຓน ฽ละ฼ร຋งด຋วน ฾ดยการประชุม฽ต຋ละครัๅง นอกจากจะ฼ปຓนการ
วิ฼คราะห์ ฽ละตรวจสอบปัจจัยความ฼สีไยงทีไสำคัญ การกำหนด฽นวทาง฽ละกลยุทธ์฿นการบริหารความ฼สีไยง ยังมีการทบทวน
ความ฼พียงพอของน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง฾ดยรวม ฽ละความมีประสิทธิผลของระบบ ฽ละการปฏิบัติตามน฾ยบายทีไ
กำหนดเวຌ 



รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

92 

 

การประชุมคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด฿หຌคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการมีการประชุม
อย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง฽ละมีการจัดประชุมพิ฼ศษตามความจำ฼ปຓน฽ละ฼ร຋งด຋วน ฾ดยการประชุม฽ต຋ละครัๅง นอกจากจะ฼ปຓนการ
พิจารณาทบทวนน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับ฽นว
ทางการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง ยังมีการติดตาม ฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตาม฽นวปฏิบัติทีไดีทีไกำหนดเวຌ฿นน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ  

การประชุมคณะกรรมการชุดย຋อยทุกคณะ฿น฽ต຋ละครัๅง บริษัทฯ มีการจัดส຋งหนังสือ฼ชิญประชุม วาระการประชุมพรຌอมทัๅง
ขຌอมูลประกอบสำหรับพิจารณา฿หຌคณะกรรมการชุดย຋อยทุกคณะล຋วงหนຌาเม຋นຌอยกว຋า 7 วัน ก຋อนการประชุม ฼พืไอ฿หຌเดຌทราบถึง
วาระต຋าง โ ก຋อน฼ขຌาร຋วมประชุม รวมถึงมีการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย຋อยทุกคณะเวຌ฼ปຓนลายลักษณ์อักษร  

นอกจากนีๅ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการพัฒนาระบบการบริหาร฽ละการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฿หຌดียิไงขึๅน บริษัทฯ มีน฾ยบายสนับสนุน฿หຌ
฼กิดการประชุมร຋วมกันระหว຋างกรรมการทีไเม຋฼ปຓนผูຌบริหารตามความจำ฼ปຓน ฼พืไออภิปรายถึงปัญหาต຋าง โ ฼กีไยวกับการจัดการทีไ
อยู຋฿นความสน฿จ฾ดยเม຋มีฝຆายจัดการ฼ขຌาร຋วม ฽ละ฽จຌง฿หຌประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารทราบถึงผลการประชุม ฾ดยบริษัทฯ มีการจัด
ประชุมกรรมการทีไเม຋฼ปຓนผูຌบริหาร ร຋วมกันประ฼มินผลการปฏิบัติงานของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฽ละกรรมการผูຌอาวุ฾ส฼ปຓน
ผูຌ฽จຌงผล฿หຌประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารรับทราบ จำนวน 1 ครัๅง ฿นวันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563  

การประเมนิตนเอง 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการประ฼มินผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ ฼ปຓนประจำทุกป຃ ดังนีๅ 

การประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด฿หຌกรรมการทุกท຋านประ฼มินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ฾ดย฿ชຌ฽บบประ฼มิน
ตน฼องของคณะกรรมการ (Board Self Assessment) ซึไงจัดทำ฼ปຓน 2 ลักษณะ คือ  

(1.) ฽บบประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการบริษัทฯ – รายคณะ    
(2.) ฽บบประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการบริษัทฯ - รายบุคคล 

฾ดยมีหลัก฼กณฑ์การประ฼มินผล คิด฼ปຓนรຌอยละจากคะ฽นน฼ตใม฿น฽ต຋ละขຌอทัๅงหมด ดังนีๅ 

มากกว຋ารຌอยละ 85   = ดี฼ยีไยม 

มากกว຋ารຌอยละ 75   = ดีมาก 

มากกว຋ารຌอยละ 65   = ด ี

มากกว຋ารຌอยละ 50   = พอ฿ชຌ 
ตไำกว຋ารຌอยละ 50     = ควรปรับปรุง 

฼ลขานุการบริษัทฯ จะ฼ปຓนผูຌรวบรวมสรุปผลการประ฼มินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทัๅง฽บบรายคณะ฽ละ฽บบ
รายบุคคล ฽ละรายงาน฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต຋อเป 

฽บบประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการบริษัทฯ สอดคลຌองกับ฽บบประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการทีไตลาดหลักทรัพย์฽ห຋ง
ประ฼ทศเทยกำหนดเวຌ ณ ฼ดือนกุมภาพันธ์ 2558 การประ฼มินผลดังกล຋าว฼ปຓนการช຋วย฿หຌกรรมการ฽ต຋ละท຋าน ฽ละ
คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌพิจารณาทบทวนผลงาน ประ฼ดในปัญหา฽ละอุปสรรค฿นระหว຋างป຃ทีไผ຋านมา ฽ละยัง฼ปຓน฼ครืไองมือ฿น
การช຋วยตรวจสอบ ฽ละวิ฼คราะห์฿หຌ฼หในว຋าการทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ ฽ละปฏิบัติครบถຌวนตาม
หนຌาทีไของกรรมการดຌวยหรือเม຋ ฼พืไอ฼ปຓนการ฼พิไมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ จัด฿หຌ 
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มีการประ฼มินผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทัๅง฽บบรายคณะ฽ละ฽บบรายบุคคล ฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัๅงทีไ 
1/2563 ฼มืไอวันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ซึไงผลการประ฼มินคะ฽นน฼ฉลีไยของคณะกรรมการบริษัทฯ ฽บบรายคณะ เดຌคะ฽นน
รຌอยละ 95.51 จัดอยู຋฿น฼กณฑ์ดี฼ยีไยม หลัก฼กณฑ์การประ฼มิน฽ละผลการประ฼มินรายหมวด฽สดงรายละ฼อียดตามตาราง
ดังต຋อเปนีๅ 

 

 

 

 

 

 

 

การประ฼มินตน฼อง ฼รืไอง การปฏิบัติตามน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี  

คณะกรรมการบริษัทฯ จัด฿หຌมีการประ฼มินตน฼อง ฼รืไอง การปฏิบัติตามน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดยคณะกรรมการ
กำกับดู฽ลกิจการจะมีการทบทวน฽บบประ฼มินดังกล຋าว฼ปຓนประจำทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตาม฽นวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละสอดคลຌองกับสภาวการณ์ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป ฽ละเดຌนำ฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฿น
การประชุมครัๅงทีไ 1/2563 ฼มืไอวันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ซึไงผลประ฼มินคะ฽นน฼ฉลีไยของการปฏิบัติงานตามน฾ยบายการ
กำกับดู฽ลกิจการ เดຌคะ฽นนรຌอยละ 93.39 จัดอยู຋฿น฼กณฑ์ดี฼ยีไยม หลัก฼กณฑ์การประ฼มิน฽ละผลการประ฼มินรายหมวด฽สดง
รายละ฼อียดตามตารางดังต຋อเปนีๅ 

 

 

 

 

 

การประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการชุดย຋อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย຋อย฽บบรายคณะ฽ละรายบุคคลของทัๅง 
5 คณะ เดຌ฽ก຋ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน คณะกรรมการบริหาร
ความ฼สีไยง ฽ละคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ ฼พืไอช຋วยติดตาม฽ละกำกับดู฽ลการดำ฼นินงาน฿หຌมีประสิทธิภาพมากขึๅน ฾ดยมี
หลัก฼กณฑ์ทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มินทัๅงหมด 3 หัวขຌอ เดຌ฽ก຋  

- ฾ครงสรຌาง฽ละคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
- การประชุมคณะกรรมการ 

ลำดับ หลัก฼กณฑก์ารประ฼มิน ผลการประ฼มิน 

(รຌอยละ) 
1. ฾ครงสรຌาง฽ละคุณสมบัติของคณะกรรมการ 94.87 

2. บทบาท หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 95.83 

3. การประชุมคณะกรรมการ 95.06 

4. การทำหนຌาทีไของกรรมการ 95.63 

5. ความสัมพันธ์กับฝຆายจัดการ 97.78 

6. การพัฒนาตน฼องของกรรมการ฽ละการพัฒนาผูຌบริหาร 94.44 

ลำดับ หลัก฼กณฑก์ารประ฼มิน ผลการประ฼มิน 
(รຌอยละ) 

1. สิทธิของผูຌถือหุຌน฽ละการปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌนอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน 96.67 

2. บทบาทของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย 94.32 

3. การ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฽ละความ฾ปร຋ง฿ส 100.00 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 89.70 
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- บทบาท หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ซึไง฽บบประ฼มินดังกล຋าวสอดคลຌองกับ฽บบประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการทีไตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยกำหนดเวຌ ณ 
฼ดือนกุมภาพันธ์ 2558 การประ฼มินผลดังกล຋าว฼ปຓนการช຋วย฿หຌกรรมการชุดย຋อย฽ต຋ละท຋าน฽ละคณะกรรมการชุดย຋อย เดຌ
พิจารณาทบทวนปัญหา฽ละอุปสรรคต຋าง โ ฿นระหว຋างป຃ทีไผ຋านมา ฽ละยัง฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการช຋วยตรวจสอบ฽ละวิ฼คราะห์฿หຌ
฼หในว຋าการทำงานของคณะกรรมการชุดย຋อยทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ ฽ละปฏิบัติครบถຌวน
ตามหนຌาทีไของกรรมการดຌวยหรือเม຋  

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ จัด฿หຌมีการประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการชุดย຋อย ฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัๅงทีไ 
1/2563 ฼มื ไอวันที ไ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ยก฼วຌนการประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการบริหารความ฼สี ไยง ฼นื ไองจาก
กรรมการบริหารความ฼สีไยง฼พิไงเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฽ทนกรรมการทีไลาออก฿นวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 ซึไงยังเม຋เดຌปฏิบัติหนຌาทีไ
฿นป຃ 2562 ทัๅงนีๅผลประ฼มินคะ฽นน฼ฉลีไยของคณะกรรมการชุดย຋อย฽ต຋ละคณะ เดຌคะ฽นนรຌอยละ ดังต຋อเปนีๅ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ เดຌคะ฽นนรຌอยละ 89.58 จัดอยู຋฿นกณฑ์ ดี 
- คณะกรรมการสรรหา เดຌคะ฽นนรຌอยละ 90.63 จัดอยู຋฿น฼กณฑ์ ดี฼ยีไยม 

- คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน เดຌคะ฽นนรຌอยละ 92.46 จัดอยู຋฿น฼กณฑ์ ดี฼ยีไยม 

- คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ เดຌคะ฽นนรຌอยละ 91.23 จัดอยู຋฿น฼กณฑ์ ดี฼ยีไยม  

การประ฼มินผลการปฏิบัติงานของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร 

การประ฼มินผลการปฏิบัติงานของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฾ดยคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน฼ปຓนผูຌ ทบทวนความ
฼หมาะสมของ฽บบประ฼มิน ฾ดยมหีลัก฼กณฑ์ทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มินทัๅงหมด 10 หัวขຌอ เดຌ฽ก຋  

- ความ฼ปຓนผูຌนำ  
- การกำหนดกลยุทธ์  
- การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
- การวาง฽ผน ฽ละผลปฏิบัติทางการ฼งิน  
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  
- ความสัมพันธ์กับภายนอก  
- การบริหารงาน ฽ละความสัมพันธ์กับบุคลากร  
- การสืบทอดตำ฽หน຋ง  
- ความรูຌดຌานผลิตภัณฑ์฽ละบริการ  
- คุณลักษณะส຋วนตัว  

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ จัด฿หຌมีการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วมทัๅง 2 ท຋าน ฾ดยเม຋มีกรรมการ
ทีไ฼ปຓนผูຌบริหารร຋วมพิจารณา จากนัๅนนำ฼สนอผลการประ฼มิน฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัๅงทีไ 1/2563 ฼มืไอวันทีไ 27 
กุมภาพันธ์ 2563 ซึไงผลประ฼มินคะ฽นน฼ฉลีไยของการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารร຋วมทัๅง 2 ท຋าน 
เดຌคะ฽นนรຌอยละ 94.98 ฽ละ 92.82 จัดอยู຋฿น฼กณฑ์ดี฼ยีไยม 
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คĖาตอบแทน 

ค຋าตอบ฽ทนกรรมการ เดຌถูกกำหนดน฾ยบายเวຌอย຋างชัด฼จน ฾ปร຋ง฿ส ฽ละเดຌผ຋านการอนุมัติจากทีไประชุมผูຌถือหุຌน ฾ดยกรรมการ
จะเดຌรับค຋าตอบ฽ทน฼ปຓนรายป຃ สำหรับค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฿นป຃ 2562 มีรายละ฼อียดดังปรากฏ฿น฼รืไองค຋าตอบ฽ทนทีไ฼ปຓนตัว฼งิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน ฼พืไอทำหนຌาทีไพิจารณารูป฽บบ ฽ละหลัก฼กณฑ์การจ຋าย
ค຋าตอบ฽ทนของกรรมการ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหารระดับสูง ก຋อนนำ฼สนอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ ฾ดย฿นการ
พิจารณากำหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการ คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนจะพิจารณาจากผลการดำ฼นินงานของบริษัทฯ 
ร຋วมกับผลการปฏิบัติงาน ฽ละความสามารถของ฽ต຋ละบุคคล ฾ดยคำนึง฼ปรียบ฼ทียบกับระดับอุตสาหกรรม฼ดียวกัน ฼พืไอ฿หຌ
สามารถ฽ข຋งขัน ฽ละ฼กิด฽รงจูง฿จ฿นการปฏิบัติงาน (รายละ฼อียดปรากฏ฿น฼รืไองค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฽ละผูຌบริหาร) 

การพฒันากรรมการและผูėบรหิาร 

บริษัทฯ จัด฿หຌมีการประชุมระหว຋างกรรมการบริษัทฯ ฽ละผูຌบริหารประจำ฾ครงการ ฼พืไอ฼ปຓนการ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน 
วิสัยทัศน์ ฽ละ฼ปຓนการสมานสามัคคีกันระหว຋างผูຌบริหาร ซึไงจะนำเปสู຋การกำหนดทิศทางการดำ฼นินธุรกิจ น฾ยบาย ฽ละ  

กลยุทธ์ต຋อเป กรรมการทุกท຋าน฼ขຌา฿จหนຌาทีไความรับผิดชอบของกรรมการ฽ละลักษณะการดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ฼ปຓนอย຋างดี 
นอกจากนีๅคณะกรรมการบริษัทฯ ยังกำหนดน฾ยบายส຋ง฼สริม฿หຌกรรมการ฽ต຋ละท຋าน฼ขຌาร຋วมสัมมนาหลักสูตรทีไ฼กีไยวขຌองกับการ
พัฒนาความรูຌ ความสามารถ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไกรรมการ ฾ดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท຋านเดຌผ຋านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) ซึไง฼ปຓนหลักสูตรพืๅนฐานของกรรมการบริษัทจดทะ฼บียนของสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการ
บริษัทเทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ดังรายละ฼อียดตามขຌอมูล฿นประวัติกรรมการของ฽ต຋ละท຋าน 
นอกจากนีๅคณะกรรมการบริษัทฯ ยัง฼หในถึงความสำคัญของการพัฒนาความรูຌ฿นการปฏิบัติงานของกรรมการ ฾ดยสนับสนุน฿หຌ
กรรมการอย຋างนຌอย 1 ท຋าน฼ขຌาร຋วมอบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือหลักสูตรอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง
อย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอ฼ปຓนการ฼พิไมพูนความรูຌ฿นการปฏิบัติงาน ฼พืไอยกระดับการ฼ปຓนผูຌบริหารมืออาชีพ ฽ละ฼พืไอทีไจะพัฒนาการ
กำกับดู฽ลกิจการ อันจะนำเปสู຋ความสำ฼รใจอย຋างยัไงยืนของบริษัทฯ  

ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2562 มีกรรมการบริษัทฯ จำนวน 4 ท຋าน คือ นาย฽ฟรงค์ ฟง คืไน ฼หลียง, นายซัไว ถิง อู ฽ละนายวิล฼ลียม ฼วน ฼ลา 
฼ขຌาอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 116/2562) ฽ละรองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิ
พงศ์ ฼ขຌาร຋วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 167/2562) จากสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการ
บริษัทเทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 

การปฐมนิ฼ทศกรรมการ฿หม຋ 

฿นกรณีมีการ฽ต຋งตัๅงกรรมการ฿หม຋ ฼ลขานุการบริษัทฯ ฿นฐานะผูຌรับผิดชอบงานดຌาน฼ลขานุการ จะจัด฼ตรียม฼อกสาร฽ละขຌอมูล
ต຋าง โ ทีไ฼ปຓนประ฾ยชน์ ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌกรรมการเดຌทราบถึงบทบาท หนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบ฿นฐานะกรรมการของบริษัทฯ   

นอกจากนีๅ บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีการปฐมนิ฼ทศสำหรับกรรมการ฿หม຋ ฼พืไอรับทราบ฼กีไยวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัๅงขຌอมูลอืไน โ 
ทีไ฼กีไยวขຌองกับการดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ฿นการทีไจะนำมา฼ปຓนหลัก฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการ฿หม຋  ฾ดยมีการนำ฼สนอ
ภาพรวม฽ละรายละ฼อียดหัวขຌอต຋าง โ ดังนีๅ 

- วิสัยทัศน์฽ละ฼ปງาหมายของบริษัทฯ  
- ฾ครงสรຌางการบริหารงาน 

- ขຌอมูลการดำ฼นินงาน฽ละกิจกรรมของบริษัทฯ 
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- บทบาท อำนาจหนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบของกรรมการ 
- น฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี 
- ประวัติ฾ดยสัง฼ขปของกรรมการท຋านอืไน฽ละผูຌบริหาร 
- คุณสมบัติ฽ละค຋าตอบ฽ทนกรรมการ 

฽ผนการสืบทอดงาน 

บริษัทฯ มีความมุ຋งมัไน฿นการพัฒนาผูຌบริหาร ฼พืไอการสืบทอดงานอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยมีการวาง฽ผน฽ละการทำงาน฿นส຋วนต຋าง โ 
฼ช຋น การพัฒนา฾ครงการ฿หม຋ โ การตลาด ฽ละการขาย ฼ปຓนตຌน ฾ดยบริษัทฯ  เดຌกำหนด฿หຌมีกลุ຋มคณะทำงาน฽ต຋ละคณะ
ประกอบดຌวยผูຌบริหารระดับสูง  ฽ละผูຌบริหาร฿น฽ต຋ละสายงานมาประชุมร຋วมกัน ฼พืไอกำหนด฽ผนการทำงาน ฽ละการ
ประสานงาน ฼ช຋น คณะทำงาน฿นการพิจารณา฾ครงการ฿หม຋ ฾ดยจะทำหนຌาทีไ฿นการพิจารณาตัดสิน฿จ฿นการลงทุนซืๅอทีไดินหรือ
ลงทุนอืไน โ ฼ปຓนตຌน ฾ดย฿นคณะทำงาน จะประกอบดຌวย รองประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร กรรมการผูຌจัดการ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไ
บริหารสายงานการ฼งิน ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ ฽ละมีผูຌบริหารของสายงานทีไ฼กีไยวขຌอง฼ขຌาร຋วม฿นการ
ทำงาน ซึไงบริษัทฯ ฼ชืไอมัไนว຋า ดຌวย฽นวทาง฿นการปฏิบัติงานดังกล຋าวนีๅจะ฼ปຓนวิธีหนึไงทีไจะช຋วยพัฒนาศักยภาพ฿นการปฏิบัติงาน
ของผูຌบริหาร฽ต຋ละสายงาน฼ปຓนอย຋างมาก ฼นืไองจากเดຌมีส຋วนร຋วม ฽ละ฼ปຓนส຋วนหนึไง฿นการกำหนด฽ผน ฽ละการปฏิบัติงาน ซึไง
ถือเดຌว຋า฼ปຓนการถ຋ายทอดประสบการณ์฿นการทำงานของผูຌบริหารระดับสูง฿นการปฏิบัติงานจริงสู຋ผูຌบริหารของสายงานต຋าง โ 
฾ดยวิธีการปฏิบัติงานดังกล຋าวนอกจากจะ฼ปຓนการพัฒนาผูຌบริหารทีไดี฽ลຌว ยังช຋วย฿หຌผูຌบริหารสามารถสืบทอดงาน ฽ละถ຋าย฾อน
ความรับผิดชอบจากผูຌบริหารระดับสูงเดຌอย຋างคล຋องตัว ซึไงถือ฼ปຓนการสืบทอดงานอย຋างค຋อย฼ปຓนค຋อยเป ฿นลักษณะของการ
ทำงานร຋วมกัน การสืบทอดงาน฿นลักษณะดังกล຋าว จะช຋วย฿หຌผูຌบริหารของ฽ต຋ละสายงานสามารถศึกษางาน ฽ละผูຌบริหาร
ระดับสูงสามารถถ຋ายทอดงาน รวมทัๅงความรับผิดชอบทีไสำคัญเปพรຌอมกัน 

อีกทัๅง บริษัทฯ ยัง฿หຌความสำคัญกับการต຋อ฼นืไอง฿นการดำ฼นินธุรกิจ ฽ละการ฼ปຂด฾อกาส฽ละพัฒนาพนักงาน฼พืไอ฿หຌพนักงาน
สามารถ฼ติบ฾ตเปพรຌอมกับองค์กร ดังนัๅน ฼พืไอ฿หຌการสืบทอดตำ฽หน຋ง฿นองค์กร฼ปຓนเปอย຋างมีระบบ บริษัทฯ จึงเดຌกำหนด
หลัก฼กณฑ์ ดังต຋อเปนีๅ 

1. บริษัทฯ จะมีการกำหนดตำ฽หน຋งทีไมีความสำคัญกับการดำ฼นินธุรกิจซึไงจะตຌองมีผูຌดำรงตำ฽หน຋งอยู຋฼สมอ หรือ ฿นกรณี
ทีไเม຋มีผูຌดำรงตำ฽หน຋งจะตຌองมีผูຌทีไรักษาการ฿นตำ฽หน຋งดังกล຋าว 

2. ผูຌทีไดำรงตำ฽หน຋ง฿นปัจจุบัน จะตຌองมีการ฼สนอชืไอผูຌสืบทอดตำ฽หน຋ง฿หຌผูຌบริหารระดับสูงพิจารณา ฾ดย฿น 1 ตำ฽หน຋ง
จะมีผูຌทีไสืบทอดตำ฽หน຋ง (Successor) เดຌมากกว຋า 1 ท຋าน ฾ดยบริษัทฯ จะมีการคัด฼ลือก฼มืไอถึง฼วลาทีไ฼หมาะสมอีกครัๅง
หนึไง 

3. บริษัทฯ จะมีการทบทวนรายชืไอผูຌสืบทอดตำ฽หน຋ง฼ปຓนประจำทุกป຃  
4. บริษัทฯ จะจัด฿หຌมี฽ผนการพัฒนาสำหรับผูຌทีไถูกวาง฽ผน฿หຌ฼ปຓนผูຌสืบทอดตำ฽หน຋ง (Successor) ฼พืไอ฿หຌการบริหารงาน

ของบริษัทฯ ฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละมีการถ຋ายทอดความรูຌภาย฿นองค์กรจากรุ຋นสู຋รุ຋นต຋อเป 

การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขėอง และขėอบงัคบัของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ มีการสืไอสาร฿หຌกรรมการ ผูຌบริหาร฽ละพนักงานตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌองอย຋าง
฼คร຋งครัด ฽ละมีการติดตามดู฽ล฿หຌมีการปฏิบัติอย຋างสมไำ฼สมอ ทัๅงนีๅ฿นป຃ 2562 บริษัทฯ เม຋มีการปฏิบัติทีไขัดต຋อกฎระ฼บียบของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ฽ละตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละบริษัทฯ เม຋มกีรณี
การกระทำผิดดຌานการทุจริตคอร์รัปชัไนหรือกระทำผิดต຋อจริยธรรม/จรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมถึงเม຋มีกรรมการทีไเม຋฼ปຓน
ผูຌบริหารลาออกอัน฼นืไองมาจากประ฼ดใน฼รืไองการกำกับดู฽ลกิจการของบริษัทฯ 
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2. คณะกรรมการชดุยĖอย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย຋อยทัๅงหมด 5 ชุด รายละ฼อียดดังนีๅ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละขอบ฼ขตอำนาจหนຌาทีไ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 รายนามดังนีๅ 

1. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวพรรณี ชัยกุล* กรรมการตรวจสอบ 

3. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา* กรรมการตรวจสอบ 

4. นายสุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ ์ กรรมการตรวจสอบ 

       * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการตรวจสอบ฽ทนกรรมการตรวจสอบทีไพຌนจากวาระ ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562 

฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เดຌ฽ก຋ นางอังคณา อินทรวิ฼ชียร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท຋านทีไมีความรูຌ฽ละประสบการณ์฼พียงพอทีไจะทำหนຌาทีไ฿นการสอบทานความ
น຋า฼ชืไอถือของงบการ฼งินเดຌ เดຌ฽ก຋ รศ.ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์ ดำรงตำ฽หน຋งประธานกรรมการตรวจสอบ ฽ละนายสุร฼ชษฐ์   
สุบุญสันธ์ ดำรงตำ฽หน຋งกรรมการตรวจสอบ ฾ดยบริษัทฯ เดຌระบุคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบเวຌ฿นหนังสือรับรองประวัติของ
กรรมการตรวจสอบทีไตຌองส຋งต຋อตลาดหลักทรัพย์฽ลຌว 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) ฼ปຓนผูຌเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงจากคณะกรรมการหรือผูຌถือหุຌนของบริษัทฯ 

(2) ทุกคนตຌอง฼ปຓนกรรมการอิสระ 

(3) เม຋฼ปຓนกรรมการทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ฿หຌตัดสิน฿จ฿นการดำ฼นินกิจการของบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัท
ย຋อย บริษัทร຋วม บริษัทย຋อยลำดับ฼ดียวกัน  หรือนิติบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง 

(4) เม຋฼ปຓนกรรมการของบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย ฽ละบริษัทย຋อยลำดับ฼ดียวกัน 

(5) มีหนຌาทีไตามทีไคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ฼ปຓนกรรมการอิสระซึไงมิเดຌ฼ปຓนผูຌบริหารของบริษัทฯ จึงมิเดຌมีส຋วนเดຌ฼สียเม຋ว຋าทางตรงหรือทางอຌอม 
รวมทัๅงเม຋มีส຋วนร຋วม฿นการบริหารงาน ดังนัๅนคณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบัติหนຌาทีไ฽ละ฿หຌความ฼หในอย຋าง฼ปຓนอิสระ 
หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไสำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังต຋อเปนีๅ 

(1) สอบทาน฿หຌบริษัทฯ มีรายงานทางการ฼งินอย຋างถูกตຌอง฽ละ฼พียงพอ 

(2) สอบทาน฿หຌบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿น ฽ละระบบการตรวจสอบภาย฿นทีไ฼หมาะสม มีประสิทธิผล ฽ละพิจารณา
ความ฼ปຓนอิสระของหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น  ตลอดจนความ฼หในชอบ฿นการพิจารณา฽ต຋งตัๅง ฾ยกยຌาย ฼ลิกจຌ างหัวหนຌา
หน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น หรือหน຋วยงานอืไน฿ดทีไรับผิดชอบ฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿น 

(3) สอบทาน฿หຌบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์  ขຌอกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ฽ละ
กฎหมายอืไนทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณา คัด฼ลือก ฼สนอ฽ต຋งตัๅง฽ละ฼ลิกจຌางบุคคลซึไงมีความ฼ปຓนอิสระ฼พืไอทำหนຌาทีไ฼ปຓนผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ฽ละ฼สนอ
ค຋าตอบ฽ทนของบุคคลดังกล຋าว รวมทัๅง฼ขຌาประชุมกับผูຌสอบบัญชี฾ดยเม຋มีฝຆายจัดการ฼ขຌาร຋วมประชุมดຌวยอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง 
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(5) พิจารณารายการทีไ฼กีไยว฾ยงหรือรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์฿หຌ฼ปຓนเปตามกฎหมาย ฽ละขຌอกำหนดตลาด
หลักทรัพย์ ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋ารายการดังกล຋าวสม฼หตุสมผล฽ละ฼ปຓนประ฾ยชน์สูงสุดต຋อบริษัทฯ 

(6) จัดทำรายงานกำกับดู฽ลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ฾ดย฼ปຂด฼ผยเวຌ฿นรายงานประจำป຃ของบริษัทฯ ซึไงรายงาน
ดังกล຋าวลงนาม฾ดยประธานกรรมการตรวจสอบ ฽ละ฼ปຓนเปตามหลัก฼กณฑ์ทีไตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนดเวຌ 

(7) ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดຌวยความ฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 2 ป຃ 

฿นป຃ 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 6 ครัๅง รายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุมดังนีๅ 

  จำนวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 

1. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์* 1 

2. นางสาวพรรณี ชัยกุล* 1 

3. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา* 1 

4. นายสุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ ์ 6 

       * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการตรวจสอบ฽ทนกรรมการตรวจสอบทีไพຌนจากวาระ ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562  

                     ซึไง฼ปຓนวันทีไภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป฽ลຌวจำนวน 5 ครัๅงของคณะ฼ดิม 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมอย຋างนຌอยเตรมาสละ 1 ครัๅง ฽ละมีการประชุมพิ฼ศษตามสมควร การประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร຋วมกับผูຌตรวจสอบบัญชีภายนอก ฼กีไยวกับการสอบทานงบการ฼งิน฿น฽ต຋ละเตรมาส ฽ละ
฿นการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ฿น฽ต຋ละป຃ จะมีการประชุม฼กีไยวกับการปฏิบัติงานของฝຆายตรวจสอบภาย฿น฽ละสรปุผลการ
ตรวจสอบภาย฿น ฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบเดຌรับทราบ 

คณะกรรมการสรรหา ฽ละขอบ฼ขตอำนาจหนຌาทีไ 

คณะกรรมการสรรหา ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 รายนามดังนีๅ 

1. นางสาวพรรณี ชัยกุล* ประธานกรรมการสรรหา 
2. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์* กรรมการสรรหา 
3. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา* กรรมการสรรหา 
4. นายสุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ ์ กรรมการสรรหา 

        * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการสรรหา฽ทนกรรมการสรรหาทีไลาออก ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562 

ผูຌดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการสรรหาของบริษัทฯ ฼ปຓนกรรมการอิสระทัๅงคณะ ดังนัๅนคณะกรรมการสรรหาจึงสามารถปฏิบัติ
หนຌาทีไ฽ละ฿หຌความ฼หในอย຋าง฼ปຓนอิสระ หนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไสำคัญของคณะกรรมการสรรหามีดังต຋อเปนีๅ 

(1) พิจารณา฾ครงสรຌางของคณะกรรมการบริษัทฯ ทัๅง฿น฼รืไองของจำนวนคณะกรรมการทีไ฼หมาะสมกับขนาด ประ฼ภท ฽ละความ
ซับซຌอนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการ฽ต຋ละคน฿นดຌานของทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ฼ฉพาะดຌานทีไ฼กีไยวขຌองกับ
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักทีไบริษัทฯ ดำ฼นินกิจการอยู຋ 

(2) กำหนดหลัก฼กณฑ์ ฽ละคุณสมบัติของกรรมการทีไตຌองการสรรหา ฾ดยพิจารณาถึง฼รืไองต຋าง โ เดຌ฽ก຋ พิจารณาความ฼หมาะสม
ของความรูຌ ประสบการณ์ ฽ละความ฼ชีไยวชาญของกรรมการ พิจารณาความ฼ปຓนอิสระของกรรมการ ฽ละพิจารณาการอทุิศ
฼วลาของกรรมการ฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ  
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(3) กำหนดวิธีการสรรหาบุคคล฼พืไอดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ฿หຌ฼หมาะสมกับลักษณะ฼ฉพาะขององค์กร ฼ช຋น พิจารณากรรมการ
฼ดิม฼พืไอ฼สนอชืไอ฿หຌดำรงตำ฽หน຋งกรรมการต຋อ หรือการ฿หຌกรรมการ฽ต຋ละท຋าน฼สนอชืไอบุคคลทีไมีความ฼หมาะสม ฼ปຓนตຌน 

(4) พิจารณาคัด฼ลือกบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม ฼พืไอดำรงตำ฽หน຋งกรรมการ ตามวิธีการสรรหาทีไเดຌกำหนดเวຌ ฼พืไอ฼สนอชืไอ฿หຌ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา฼สนอชืไอ฿หຌผูຌถือหุຌนพิจารณา฽ต຋งตัๅง 

(5) ดู฽ล฿หຌบริษัทฯ จัด฿หຌมีการปฐมนิ฼ทศกรรมการ฿หม຋฽ละ฽จก฼อกสารหรือขຌอมูลทีไ฼ปຓนประ฾ยชน์ต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไของ
กรรมการ รวมถึงจัดทำ฽ผนพัฒนาความรูຌของกรรมการอย຋างต຋อ฼นืไอง 

(6) จัดทำ฽ผนสืบทอดงาน฿นตำ฽หน຋งกรรมการ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหารระดับสูง ฿นกรณีทีไกรรมการ ประธาน
฼จຌาหนຌาทีไบริหารหรือผูຌบริหารระดับสูง฿นตำ฽หน຋งนัๅน โ ฼กษียณอายุหรือเม຋สามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ ฼พืไอ฿หຌการบริหารงาน
ของบริษัทฯ ดำ฼นินเปเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละทบทวน฽ผนดังกล຋าว฼ปຓนประจำทุกป຃ 

(7) ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหา มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ 

฿นป຃ 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการสรรหารวม 2 ครัๅง รายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุมดังนีๅ 

  จำนวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 

1. นางสาวพรรณี ชัยกุล* 1 

2. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์* 1 

3. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา* 1 

4. นายสุร฼ชษฐ์ สบุุญสันธ ์ 2 

         * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการสรรหา฽ทนกรรมการสรรหาทีไลาออก ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562 

          ซึไง฼ปຓนวันทีไภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการสรรหาเป฽ลຌวจำนวน 1 ครัๅงของคณะ฼ดิม 

คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน ฽ละขอบ฼ขตอำนาจหนຌาทีไ 

คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 รายนามดังนีๅ 

1. นางพรรณี ชัยกุล* ประธานกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

2. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา* กรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

3. นายสุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ ์ กรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

        * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน฽ทนกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนทีไลาออก ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562 

ผูຌดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนของบริษัทฯ ฼ปຓนกรรมการอิสระทัๅงคณะ ดังนัๅนคณะกรรมการพิจารณา
ค຋าตอบ฽ทนจึงสามารถปฏิบัติหนຌาทีไ ฽ละ฿หຌความ฼หในอย຋าง฼ปຓนอิสระ หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไสำคัญของคณะกรรมการ
พิจารณาค຋าตอบ฽ทนมีดังต຋อเปนีๅ 

(1) พิจารณารูป฽บบ฽ละหลัก฼กณฑ์การจ຋ายค຋าตอบ฽ทนของกรรมการ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหารระดับสูง ฼พืไอ฿หຌ
รูป฽บบ฽ละหลัก฼กณฑ์การจ຋ายค຋าตอบ฽ทนมีความ฼หมาะสม ก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼ปຓนธรรม คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน
ดำ฼นินการดังนีๅ 
• ทบทวนหลัก฼กณฑ์฽ละรูป฽บบการจ຋ายค຋าตอบ฽ทนทีไ฿ชຌ฿นปัจจุบัน ฾ดยอຌางอิงขຌอมูลการจ຋ายค຋าตอบ฽ทนจากบริษัทอืไน

฿นอุตสาหกรรม฼ดียวกัน  
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• ทบทวนรูป฽บบการจ຋ายค຋าตอบ฽ทน฽ต຋ละประ฼ภท ฾ดยพิจารณาจำนวน฼งิน ฽ละสัดส຋วนการจ຋ายค຋าตอบ฽ทนของ  

฽ต຋ละรูป฽บบ฿หຌมีความ฼หมาะสม ฼ช຋น ค຋าตอบ฽ทนประจำ อาจพิจารณาจากผลประกอบการ฽ละขนาดของธุรกิจ 
รวมถึง ความรูຌ ความสามารถ฽ละประสบการณ์ของกรรมการ ฼ปຓนตຌน ทัๅงนีๅการจ຋ายค຋าตอบ฽ทนกรรมการ จะคำนึงถึง
ความ฼หมาะสม฽ละ฼พียงพอทีไจะทำ฿หຌกรรมการจำกัดจำนวนบริษัทฯ ทีไจะ฼ขຌาดำรงตำ฽หน຋ง ฼พืไอทีไกรรมการสามารถ
อุทิศ฼วลา฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ เดຌอย຋าง฼ตใมทีไ 

(2) กำหนด฼กณฑ์฿นการประ฼มินผลประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบรหิารระดบัสงู ฼พืไอนำ฼สนอ฼กณฑ์฿นการประ฼มินผลดังกล຋าว
฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ  

(3) พิจารณากำหนดค຋าตอบ฽ทนประจำป຃ของกรรมการ฽ละวง฼งินค຋าตอบ฽ทนของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหาร
ระดับสูง ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามรูป฽บบ฽ละหลัก฼กณฑ์ทีไเดຌกำหนดเวຌ ฾ดยค຋าตอบ฽ทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ตຌอง
นำ฼สนอ฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 

(4) หากมีการ฼สนอขายหลักทรัพย์฿หม຋หรือ฿บสำคัญ฽สดงสิทธิทีไจะซืๅอหุຌน ฿หຌ฽ก຋กรรมการ฽ละพนักงาน คณะกรรมการพิจารณา
ค຋าตอบ฽ทนจะพิจารณา฼งืไอนเขต຋าง โ ฼พืไอจูง฿จ฿หຌกรรมการ฽ละพนักงานปฏิบัติหนຌาทีไ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการสรຌางมูลค຋ า฼พิไม฿หຌ฽ก຋ 
ผูຌถือหุຌน฿นระยะยาว฽ละยังสามารถรักษาบุคลากรทีไมีคุณภาพเดຌ ฽ต຋ขณะ฼ดียวกันตຌองเม຋สูง฼กินเป฽ละ฼ปຓนธรรมต຋อผูຌถือหุຌน    
กรณีกรรมการหรือพนักงานราย฿ดเดຌรับการจัดสรรหลักทรัพย์฼กินกว຋า 5% ของจำนวนหลักทรัพย์ทั ๅงหมดทีไจัดสรร 
คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนตຌองพิจารณาความ฼หมาะสม฽ละ฿หຌความ฼หในชอบ 

(5) ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ 

฿นป຃ 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนรวม 2 ครัๅง รายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุมดังนีๅ 

  จำนวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 

1. นางสาวพรรณี ชัยกุล* 1 

2. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา* 1 

3. นายสุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ ์ 2 

       * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน฽ทนกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนทีไลาออก ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562 

         ซึไง฼ปຓนวันทีไภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนเป฽ลຌวจำนวน 1 ครัๅงของคณะ฼ดิม 

คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ฽ละขอบ฼ขตอำนาจหนຌาทีไ 

คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 รายนามดังนีๅ 

1. นายต຋อบุญ  พ຋วงมหา* ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง 
2. นางสาวพรรณี ชัยกุล* กรรมการบริหารความ฼สีไยง 
3. นายธีรพล วรนิธิพงศ์* กรรมการบริหารความ฼สีไยง 

                     * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ทนกรรมการบริหารความ฼สีไยงทีไลาออก ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562  

ผูຌดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงของบริษัทฯ ฼ปຓนกรรมการอิสระ 2 ท຋าน ฾ดยทีไประธานกรรมการบริหารความ
฼สีไยง฼ปຓนกรรมการอิสระ ดังนัๅนคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงจึงสามารถปฏิบัติหนຌาทีไ฽ละ฿หຌความ฼หในอย຋าง฼ปຓนอิสระ หนຌาทีไ
฽ละความรับผิดชอบทีไสำคัญของคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงมีดังต຋อเปนีๅ 
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(1) กำหนดน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง฾ดยรวมของบริษัทฯ ฼พืไอนำ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ ฿หຌความ฼หในชอบ 

(2) กำหนด฽นวทาง฿นการจัดการความ฼สีไยงหลัก (Key Risk) ตลอดจนกลยุทธ์฿นการบริหารความ฼สีไยง ฿หຌสอดคลຌองกับน฾ยบาย
การบริหารความ฼สีไยง ฼พืไอ฿หຌความ฼สีไยงอยู຋฿นระดับทีไ฼หมาะสม ยอมรับเดຌ 

(3) วิ฼คราะห์ ฽ละตรวจสอบปัจจัยความ฼สีไยงทีไสำคัญ ทัๅงความ฼สีไยงจากภายนอก฽ละภาย฿นองค์กร ฾ดยครอบคลุมความ฼สีไยง
ทางการ฼งิน ความ฼สีไยงดຌานการดำ฼นินงาน ความ฼สีไยงดຌานการลงทุน ความ฼สีไยงดຌานธุรกิจ ฽ละความ฼สีไยงจาก฼หตุการณ์
ภายนอก 

(4) มีการติดตามการบริหารความ฼สีไยงอย຋างสมไำ฼สมอ ฼ช຋น กำหนด฿หຌฝຆายจัดการตຌองจัดทำรายงานบริหารความ฼สีไยง฼สนอต຋อ
คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฼ปຓนประจำ 

(5) กำกับดู฽ล฿หຌมัไน฿จว຋าน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง เดຌมีการสืไอสารกันอย຋างทัไวถึงทัๅงองค์กร 

(6) ดู฽ล฽ละสนับสนุน฿หຌมีการสอบทาน฽ละทบทวนความ฼พียงพอของน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง฾ดยรวมขององค์กร฼ปຓน
ประจำอย຋างนຌอยทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌ฽น຋฿จว຋าน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยงดังกล຋าว ยังคงสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสมกับสภาพการ
ดำ฼นินธุรกิจ฿นภาพรวม ตลอดจนจัด฿หຌมีการประ฼มินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามน฾ยบายทีไกำหนดเวຌ 

(7) ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌมีการปรับปรุง ฽ละพัฒนาระบบการบริหารความ฼สีไยง฿หຌ฼กิดขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสมไำ฼สมอทัไวทัๅง
องค์กร ฽ละสอดคลຌองกับมาตรฐานสากล 

(8) ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ 

฿นป຃ 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงรวม 1 ครัๅง รายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุมดังนีๅ 

  จำนวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 

1. นายต຋อบุญ  พ຋วงมหา* - 

2. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล* - 

3. นายธีรพล วรนิธิพงศ์* - 

                     * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ทนกรรมการบริหารความ฼สีไยงทีไลาออก ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562  
          ซึไง฼ปຓนวันทีไภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงคณะ฼ดิมเป฽ลຌวจำนวน 1 ครัๅง 

คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ ฽ละขอบ฼ขตอำนาจหนຌาทีไ 

คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 รายนามดังนีๅ 

1. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์* ประธานกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ 

2. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา* กรรมการกำกับดู฽ลกิจการ 

3. นายสุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ ์ กรรมการกำกับดู฽ลกิจการ 

                     * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ฽ทนกรรมการกำกับดู฽ลกิจการทีไลาออก ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562 

ผูຌดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ ของบริษัทฯ ฼ปຓนกรรมการอิสระทัๅงคณะ ดังนัๅนคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ
จึงสามารถปฏิบัติหนຌาทีไ฽ละ฿หຌความ฼หในอย຋าง฼ปຓนอิสระ หนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไสำคัญของคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการมี
ดังต຋อเปนีๅ 
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(1) ศึกษา฽ละจัดทำร຋างน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ (Corporate Governance Policy) ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conduct) ภาย฿ตຌกรอบของกฎหมาย หลัก฼กณฑ์ ระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับทีไ฼ปຓนปัจจุบันขององค์กรทีไทำหนຌาทีไกำกับดู฽ล ฼ช຋น 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน฽นวทาง฿นกา รกำกับดู฽ลกิจการที ไดีตาม
มาตรฐานสากล 

(2) กำกับดู฽ล ฽ละ฿หຌคำ฽นะนำ฽ก຋กรรมการบริษัทฯ ฽ละผูຌบริหาร฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตามกรอบ ฽ละหลัก฼กณฑ์ของน฾ยบาย
การกำกับดู฽ละกิจการ (Corporate Governance Policy) ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละผูຌบรหิาร
฼ปຓนเปดຌวยดี มีผล฿นทางปฏิบัติ ฽ละมีความต຋อ฼นืไองอย຋าง฼หมาะสม ฼ปຓนเปตามความคาดหวังของผูຌถือหุຌน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย 

(3) พิจารณาทบทวนน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ (Corporate Governance Policy) ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conduct) ฾ดยสมไำ฼สมอ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฼หมาะสม ฽ละสอดคลຌองกับ฽นวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจน
กฎหมาย หลัก฼กณฑ์ ระ฼บียบ ขຌอบังคับต຋าง โ ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะขององค์กรภาย฿นทีไทำหนຌาทีไกำกับดู฽ลกิจการ 

(4) ส຋ง฼สริมการ฼ผย฽พร຋วัฒนธรรม฿นการกำกับดู฽ละกิจการทีไดี ฽ละการมีส຋วนร຋วม฿นการดำ฼นินกิจกรรม฼พืไอสังคม฼พืไอการ
พัฒนาทีไยัไงยืน฿หຌ฼ปຓนทีไ฼ขຌา฿จทุกระดับ ฽ละมีผล฿นทางปฏิบัติ 

(5) ติดตาม ฽ละประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละผูຌบริหาร ตาม฽นวทางการปฏิบัติทีไดี ทีไกำหนดเวຌ฿น
น฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ (Corporate Governance Policy) ฼ปຓนประจำทุกสิๅนป຃ 

(6) จัดทำรายงานผลการประ฼มินการกำกับดู฽ลกิจการประจำป຃ ตามขຌอ 5 ฽ละนำ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ พรຌอมทัๅง
นำ฼สนอความ฼หใน ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไจำ฼ปຓน 

(7) ปฏิบัติงานอืไน฿ดตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ มีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 3 ป຃ 

฿นป຃ 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการรวม 2 ครัๅง รายละ฼อียดการ฼ขຌาร຋วมประชุมดังนีๅ 

  จำนวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 

1. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์* 1 

2. นายต຋อบุญ พ຋วงมหา* 1 

3. นายสุร฼ชษฐ์ สุบุญสันธ ์ 2 

                       * ดำรงตำ฽หน຋ง฿นคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ฽ทนกรรมการกำกับดู฽ลกิจการทีไลาออก ฼มืไอวันทีไ 13 พ.ย. 2562  
            ซึไง฼ปຓนวันทีไภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการเป฽ลຌวจำนวน 1 ครัๅงของคณะ฼ดิม 

3. การสรรหาและแตĖงตัง้กรรมการและผูėบรหิารระดบัสงูสดุ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายความถึง บุคคลทีไมีคุณสมบัติครบถຌวน ฽ละมีความ฼ปຓนอิสระตามขຌอกำหนดของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศ
เทย฽ละสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์กำหนดกล຋าวคือ 

• ถือหุຌนเม຋฼กิน รຌอยละ 0.5 ของจำนวนหุຌนทีไมีสิทธิออก฼สียงทัๅงหมดของบริษัท  บริษัท฿หญ຋  บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือ
หุຌนราย฿หญ຋ ผูຌมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลอืไนทีไอาจมีความขัด฽ยຌง ทัๅงนีๅ฿หຌนับรวมการถือหุຌนของผูຌทีไ
฼กีไยวขຌองของกรรมการอิสระรายนัๅน โ ดຌวย 
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• เม຋฼ปຓนหรือ฼คย฼ปຓนกรรมการทีไมีส຋วนร຋วมบริหารงาน ลูกจຌาง พนักงาน ทีไปรึกษาทีไเดຌ฼งิน฼ดือนประจำ หรือผูຌมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม บริษัทย຋อยลำดับ฼ดียวกัน ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ฼วຌน฽ต຋เดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวขຌางตຌนมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋าสองป຃ 

• เม຋฼ปຓนบุคคลทีไมีความสัมพันธ์ทางสาย฾ลหิต หรือ฾ดยการจดทะ฼บียนตามกฎหมาย฿นลักษณะทีไ฼ปຓน บิดามารดา  
คู຋สมรส พีไนຌอง ฽ละบุตร รวมทัๅงคู຋สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืไน ผูຌบริหาร ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ ผูຌมีอำนาจควบคุม 
หรือบุคคลทีไจะเดຌรับการ฼สนอ฿หຌ฼ปຓนผูຌบริหารหรือผูຌมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย຋อย 

• เม຋มีหรือ฼คยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ ผูຌมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ฿นลักษณะทีไอาจ฼ปຓนการขัดขวางการ฿ชຌวิจารณญาณอย຋างอิสระของตน  รวมทัๅงเม຋฼ปຓนหรือ฼คย฼ปຓนผูຌถือหุຌน
ทีไมีนัย หรือผูຌทีไมีอำนาจควบคุมของผูຌมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย
฿หญ຋ หรือผูຌมีอำนาจควบคุมของบริษัท ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋าสองป຃ 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล຋าวขຌางตຌน รวมถึงการทำรายการทางการคຌาทีไกระทำ฼ปຓนปกติ฼พืไอประกอบกิจการ การ฼ช຋า
หรือ฿หຌ฼ช຋าอสังหาริมทรัพย์ รายการ฼กีไยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการ฿หຌหรือรับความช຋วย฼หลือทางการ฼งิน ดຌวย
การรับหรือ฿หຌกูຌยืม คๅำประกัน การ฿หຌสินทรัพย์฼ปຓนหลักประกันหนีๅสิน รวมถึงพฤติการณ์อืไนทำนอง฼ดียวกัน ซึไง฼ปຓนผล
฿หຌผูຌขออนุญาตหรือคู຋สัญญามีภาระหนีๅทีไตຌองชำระต຋ออีกฝຆายหนึไงตัๅง฽ต຋รຌอยละสามของสินทรัพย์ทีไมีตัวตนสุทธิของ
บริษัท หรือตัๅง฽ต຋ยีไสิบลຌานบาทขึๅนเป ฽ลຌว฽ต຋จำนวน฿ดจะตไำกว຋า ทัๅงนีๅ การคำนวณภาระหนีๅดังกล຋าว฿หຌ฼ปຓนเปตาม
วิธีการคำนวณมูลค຋าของรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยว຋าดຌวยการ
฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฽ละการปฏิบัติการของบริษัทจดทะ฼บียน฿นรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน ฾ดยอนุ฾ลม฽ต຋฿นการพิจารณาภาระ
หนีๅดังกล຋าว ฿หຌนับรวมภาระหนีๅทีไ฼กิดขึๅน฿นระหว຋างหนึไงป຃ก຋อนวันทีไมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล฼ดียวกัน 

• เม຋฼ปຓนหรือ฼คย฼ปຓนผูຌสอบบัญชีของบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท฽ละเม຋฼ปຓนผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมีอำนาจควบคุม  หรือหุຌนส຋วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึไงมีผูຌสอบบัญชีของ
บริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู຋ ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌน
จากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋าสองป຃ 

• เม຋฼ปຓนหรือ฼คย฼ปຓนผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ฿ด โ ซึไงรวมถึงการ฿หຌบริการ฼ปຓนทีไปรึกษากฎหมายหรือทีไปรึกษาทางการ฼งิน 
ซึไงเดຌรับค຋าบริการ฼กินกว຋าสองลຌานบาทต຋อป຃ จากบริษัท บริษัท฿หญ຋  บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมี
อำนาจควบคุมของบริษัท ทัๅงนีๅ฿นกรณีทีไผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ฼ปຓนนิติบุคคล ฿หຌรวมถึงการ฼ปຓนผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมี
อำนาจควบคุมหรือหุຌนส຋วนของผูຌ฿หຌบริการวิชาชีพนัๅน ฼วຌน฽ต຋จะพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋าสองป຃ 

• เม຋฼ปຓนกรรมการทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงขึๅน฼พืไอ฼ปຓนตัว฽ทนของกรรมการบริษัท ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋  หรือผูຌถือหุຌนซึไง฼ปຓนผูຌทีไ
฼กีไยวขຌองกับผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของบริษัท 

• เม຋ประกอบกิจการทีไมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน฽ละ฼ปຓนการ฽ข຋งขันทีไมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย຋อย หรื อเม຋฼ปຓน
หุຌนส຋วนทีไมีนัย฿นหຌางหุຌนส຋วน หรือ฼ปຓนกรรมการทีไมีส຋วนร຋วมบริหารงาน ลูกจຌาง พนักงาน ทีไปรึกษาทีไรับ฼งิน฼ดือน
ประจำ หรือถือหุຌน฼กินรຌอยละ 1 ของจำนวนหุຌนทีไมีสิทธิออก฼สียงทัๅงหมดของบริษัทอืไน ซึไงประกอบกิจการทีไมีสภาพ
อย຋าง฼ดียวกัน฽ละ฼ปຓนการ฽ข຋งขันทีไมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย຋อย 

• เม຋มีลักษณะอืไน฿ดทีไทำ฿หຌสามารถ฿หຌความ฼หในอย຋าง฼ปຓนอิสระ฼กีไยวกับการดำ฼นินงานของบริษัท 
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วิธีการสรรหากรรมการ 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ จะตຌองเดຌรับอนุมัติจากทีไประชุม฿หญ຋ของผูຌถือหุຌน ซึไงคณะกรรมการสรรหาจะ฼ปຓนผูຌกำหนด
หลัก฼กณฑ์ ฽ละคุณสมบัติของกรรมการทีไตຌองการสรรหา ฽ละพิจารณาคัด฼ลือกบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม ฼พืไอ฼สนอชืไอ฿หຌ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา฼สนอต຋อผูຌถือหุຌนพิจารณา฽ต຋งตัๅง฿นทีไประชุม฿หญ຋ผูຌถือหุຌน ฾ดยมีขัๅนตอนดังนีๅ 

(1) ฿นการประชุมผูຌถือหุຌนสามัญประจำป຃ทุกครัๅง ฿หຌกรรมการออกจากตำ฽หน຋งอย຋างนຌอย 1 ฿น 3  ถຌาจำนวนกรรมการทีไจะ฽บ຋ง
ออก฿หຌตรง฼ปຓนสามส຋วนเม຋เดຌ กใ฿หຌออก฾ดยจำนวน฿กลຌทีไสุดกับส຋วน 1 ฿น 3 ฾ดยกรรมการทีไออกจากตำ฽หน຋ง฿นป຃฽รก฽ละป຃ทีไ 
2 ภายหลังการจดทะ฼บียนบริษัทฯ นัๅน ฿หຌ฿ชຌวิธีจับสลากกันว຋าผูຌ฿ดจะออก ส຋วนป຃หลัง โ ต຋อเป ฿หຌกรรมการคนทีไอยู຋฿น
ตำ฽หน຋งนานทีไสุดนัๅน฼ปຓนผูຌออกจากตำ฽หน຋ง อนึไง กรรมการทีไออกตามวาระนัๅนอาจถูก฼ลือก฼ขຌามาดำรงตำ฽หน຋ง฿หม຋กใเดຌ 

(2) ฿นกรณีทีไตำ฽หน຋งว຋างลง฼พราะ฼หตุอืไนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติดຌวยคะ฽นนเม຋นຌอยกว຋า 
3 ฿น 4 ของกรรมการทีไ฼หลืออยู຋ ฼ลือกบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฽ละเม຋มีลักษณะตຌองหຌามตามกฎหมาย฼ขຌา฼ปຓนกรรมการ฽ทน฿น
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดเป ฼วຌน฽ต຋วาระของกรรมการ฼หลือนຌอยกว຋าสอง฼ดือน บุคคลซึไง฼ขຌา฼ปຓนกรรมการ
฽ทนดังกล຋าวจะอยู຋฿นตำ฽หน຋งกรรมการเดຌ฼พียง฼ท຋าวาระทีไยัง฼หลืออยู຋ของกรรมการทีไตน฽ทน 

(3) ฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼ลือกตัๅงกรรมการตามหลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการดังต຋อเปนีๅ 
(3.1) ผูຌถือหุຌนคนหนึไงมีคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากับหนึไงหุຌนต຋อหนึไง฼สียง 
(3.2) ผูຌถือหุຌน฽ต຋ละคนจะตຌอง฿ชຌคะ฽นน฼สียงทีไมีอยู຋ทัๅงหมดตาม (3.1) ฼ลือกตัๅงบุคคลคน฼ดียวหรอื หลายคน฼ปຓนกรรมการกใ

เดຌ ฽ต຋จะ฽บ຋งคะ฽นน฼สียง฿หຌ฽ก຋ผูຌ฿ดมากนຌอย฼พียง฿ดเม຋เดຌ 
(3.3) บุคคลซึไงเดຌรับคะ฽นน฼สียงสูงสุดตามลำดับลงมา ฼ปຓนผูຌเดຌรับการ฼ลือกตัๅง฼ปຓนกรรมการ฼ท຋าจำนวนกรรมการทีไจะพึงมี

หรือจะพึง฼ลือกตัๅง฿นครัๅงนัๅน ฿นกรณีทีไบุคคลซึไงเดຌรับการ฼ลือกตัๅง฿นลำดับถัดลงมามีคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากัน฼กินจำนวน
กรรมการทีไจะพึงมีหรือจะพึง฼ลือกตัๅง฿นครัๅงนัๅน ฿หຌผูຌ฼ปຓนประธาน฼ปຓนผูຌออก฼สียงชีๅขาด฼พิไมอีกหนึไง฼สียง 

ตามขຌอบังคับของบริษัทฯ ทีไประชุมผูຌถือหุຌนอาจลงมติ฿หຌกรรมการคน฿ดออกจากตำ฽หน຋งก຋อนถึงคราวออกตามวาระเดຌดຌวยคะ฽นน
฼สียงเม຋นຌอยกว຋าสาม฿นสีไของจำนวนผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุม฽ละมีสิทธิออก฼สียง ฽ละมีหุຌนนับรวมกันเดຌเม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไงของจำนวน
หุຌนทีไถือ฾ดยผูຌถือหุຌนทีไประชุม฽ละมีสิทธิออก฼สียง 

฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละ฼พืไอ฽สดง฿หຌ฼หในถึงการปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌนทุกรายอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน บริษัทฯ 
฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌน฼สนอชืไอบุคคล฼พืไอรับการพิจารณา฼ลือกตัๅง฼ปຓนกรรมการบริษัทล຋วงหนຌาก຋อนวันประชุมผูຌถือหุຌน ทัๅงนีๅ฼พืไอ
พิจารณา กลัไนกรอง คัด฼ลือกบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสมมาดำรงตำ฽หน຋งกรรมการบริษัทฯ ฽ละสามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌอย຋างมี
ประสิทธิภาพ฼พืไอประ฾ยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ฾ดยบริษัทฯ เดຌกำหนดรายละ฼อียด หลัก฼กณฑ์ ฽ละวิธีการ ฼ปຂด฼ผยเวຌบน Website 
ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com 

หลัก฼กณฑ์฽ละคุณสมบัติของกรรมการทีไตຌองการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาเดຌกำหนดคุณสมบัติของกรรมการทีไตຌองการสรรหา ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฾ปร຋ง฿ส สอดคลຌองกับกลยุทธ์฿นการ
ดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละ฼ปຓนเปตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดยมีหลัก฼กณฑ์฿นการพิจารณาดังนีๅ 

(1) พิจารณาความ฼หมาะสมของคุณวุฒิ ความรูຌ ความสามารถ ประสบการณ์฿นการบริหารงาน คุณลักษณะ฼ฉพาะบุคคลของผูຌทีไ
จะคัด฼ลือก ฾ดยเม຋จำกัด฼พศ ฼ชืๅอชาติ฽ละศาสนา ฼พืไอ฼สนอชืไอ฼ปຓนกรรมการ ฿นดຌานต຋าง โ คือ 

• ความมีคุณธรรม฽ละความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 

• การตัดสินดຌวยขຌอมูล฽ละ฼หตุผล (Informed  Judgment) 

http://www.noblehome.com/


รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

105 

 

• ความมีวุฒิภาวะ฽ละความมัไนคง ฼ปຓนผูຌรับฟังทีไดี฽ละกลຌา฽สดงความคิด฼หในทีไ฽ตกต຋าง฽ละ฼ปຓนอิสระ 

• ยึดมัไน฿นการทำงานอย຋างมีหลักการ฽ละมาตรฐาน฼ยีไยงมืออาชีพ 

(2) พิจารณาความรูຌความชำนาญ฼ฉพาะดຌานทีไจำ฼ปຓนตຌองมี฿นคณะกรรมการ ฾ดย฿ชຌ Board Skill Matrix ซึไงประกอบเปดຌวย 
ความรูຌ฼กีไยวกับธุรกิจของบริษัทฯ ( Industry Knowledge) การกำหนดกลยุทธ์฽ละวิสัยทัศน์ (Strategic Planning) การ
บริหารความ฼สีไยง (Risk Management) กฎหมาย (Law) การกำกับดู฽ลกิจการทีไดี (Corporate Governance) การบริหาร
จัดการองค์กร (HR & Organization Development) การขาย฽ละการตลาด (Marketing & PR) ฽ละความรูຌทางดຌานบัญชี
฽ละการ฼งิน (Accounting and Finance) ตลอดจนความรูຌ฿นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate Development) 
ธุรกิจระหว຋างประ฼ทศ (International Business) ฽ละการดำ฼นินการดຌานนวัตกรรม ( Innovation Management) ฼ปຓน
ขຌอมูลประกอบการพิจารณา ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการสามารถกำหนดกลยุทธ์ น฾ยบาย ฽ละกำกับดู฽ล฿หຌมีการปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์เดຌอย຋างมีประสิทธิผล 

(3) พิจารณาความ฼ปຓนอิสระของกรรมการ฽ต຋ละท຋าน ฼พืไอพิจารณาว຋ากรรมการอิสระคน฿ดมีคุณสมบัติครบถຌวน  หรือคน฿ดขาด
คุณสมบัติ฿นการ฼ปຓนกรรมการอิสระ  

(4) พิจารณาความพรຌอมทีไจะอุทิศ฼วลา฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ฿นฐานะกรรมการ฿หຌกับบริษัทฯ เดຌอย຋าง฼ตใมทีไ 

ทัๅงนีๅ  บุคคลผูຌเดຌรับการ฼สนอชืไอ฼พืไอพิจารณา฼ลือกตัๅง฼ปຓนกรรมการ ตຌองมีคุณสมบัติ฽ละเม຋มีลักษณะตຌองหຌามดังนีๅ 

• มีคุณสมบัติครบถຌวน ฽ละเม຋มีลักษณะตຌองหຌามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์฽ละตลาด
หลักทรัพย์ กฎหมายอืไน โ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัทฯ 

• หຌามมิ฿หຌกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน฽ละ฼ปຓนการ฽ข຋งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือ฼ขຌา฼ปຓน
หุຌนส຋วน฿นหຌางหุຌนส຋วนสามัญ หรือ฼ปຓนหุຌนส຋วนเม຋จำกัดความรับผิด฿นหຌางหุຌนส຋วนจำกัด หรือ฼ปຓนกรรมการของ
บริษัท฼อกชนหรือบริษัทอืไนทีไประกอบกิจการอันมีสภาพ฼ดียวกัน฽ละ฼ปຓนการ฽ข຋งขันกับกิจการของบริษัทฯ เม຋ว຋าจะทำ
฼พืไอประ฾ยชน์ตนหรือประ฾ยชน์ผูຌอืไน ฼วຌน฽ต຋จะเดຌ฽จຌง฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌนทราบก຋อนทีไจะมีมติ฽ต຋งตัๅง 

4. การก ากบัดแูลการด าเนนิงานของบรษิทัยĖอยและบรษิทัรĖวม 

บริษัทฯ มีหนຌาทีไ฿นการกำกับดู฽ล฽ละควบคุมการบริหารงานต຋าง โ ของบริษัทย຋อย฽ละบริษัทร຋วม ตามสัดส຋วน฼งินลงทุนทีไบริษัทฯ 
ถือหุຌนอยู຋฿น฽ต຋ละบริษัทนัๅน โ ฾ดยบริษัทฯ เดຌส຋งตัว฽ทน฽ละกรรมการของบริษัทฯ ฼ขຌาเป฼ปຓนกรรมการ฿นบริษัทย຋อย฽ละบริษัท
ร຋วม฼พืไอจัดการ฽ละควบคุมกิจการของบริษัทย຋อย฽ละบริษัทร຋วม฾ดยมีหนຌาทีไกำหนดน฾ยบาย฽ละบริหารงานทีไสำคัญ฿นการดำ฼นิน
ธุรกิจ ตลอดจนจัด฿หຌมีการจัดทำรายการระหว຋างกัน฽ละการเดຌมาหรือจำหน຋ายเปซึไงทรัพย์สินทีไมีนัยสำคัญอย຋าง฼หมาะสม 

5. การดแูลเรือ่งการใชėขėอมลูภายใน 

บริษัทฯ มีน฾ยบายกำกับดู฽ลคณะกรรมการ฽ละผูຌบริหาร฿นการนำขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ เป฿ชຌ฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตัว รวมทัๅง
฼พืไอการซืๅอขายหลักทรัพย์฾ดย฼ฉพาะ฿นช຋วง 1 ฼ดือนก຋อนทีไงบการ฼งินจะ฼ผย฽พร຋ต຋อสาธารณชน อันอาจส຋งผลกระทบต຋อการ
฼คลืไอนเหวของราคาซืๅอขายของหลักทรัพย์ ดังนีๅ 

• หຌามมิ฿หຌคณะกรรมการ ฽ละผูຌบริหาร รวมถึงคู຋สมรส ฽ละบุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะของผูຌบริหาร นำขຌอมูลภาย฿นทีไยัง
มิเดຌ฼ปຂด฼ผยต຋อสาธารณชนเป฿ชຌ฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตน฾ดย฼ดใดขาด 

• ฽จຌง฿หຌกรรมการ ฽ละผูຌบริหารทราบถึงภาระหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿นการจัดทำ฽ละ฼ปຂด฼ผยรายงานการถือหลักทรัพย์
ทีไตຌองส຋งต຋อตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ หาก
มีการซืๅอหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ พรຌอมทัๅงบทกำหนด฾ทษตามมาตรา 275 ฽ห຋งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละ
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ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กล຋าวคือมี฾ทษปรับเม຋฼กิน 500,000 บาท ฽ละปรับอีกเม຋฼กินวันละ 10,000 บาท ตลอด
ระยะ฼วลาทีไยังมิเดຌปฏิบัติ฿หຌถูกตຌอง ฽ละกำหนด฿หຌกรรมการ฽ละผูຌบริหารมีหนຌาทีไตຌองส຋งสำ฼นารายงานนีๅ฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ 
ดຌวย 

• พิจารณากำหนด฾ทษผูຌบริหารหากนำขຌอมูลภาย฿นเป฿ชຌ฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตัว  
• กำหนด฿หຌผูຌบริหารรายงานการ฼ปลีไยน฽ปลงการถือหลักทรัพย์ต຋อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาด

หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 ฽ห຋งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฽ละจัดส຋งสำ฼นารายงานนีๅ
฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ ฿นวัน฼ดียวกับวันทีไส຋งรายงานต຋อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ เดຌกำหนด฼ปຓนน฾ยบายเวຌ฿นจรรยาบรรณธุรกิจ ฾ดยหຌามมิ฿หຌคณะกรรมการ฽ละผูຌบริหารนำขຌอมูลภาย฿นของบริษัทฯ เป฿ชຌ 
฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตัว รวมทัๅง฼พืไอการซืๅอขายหลักทรัพย์ ฾ดย฼ฉพาะ฿นช຋วง 1 ฼ดือนก຋อนทีไงบการ฼งินจะ฼ผย฽พร຋ต຋อสาธารณชน 
นอกจากนีๅ฿นขຌอบังคับการทำงานของบริษัทฯ เดຌกำหนดเวຌว຋า ๡หຌามนำกิจการของบริษัทฯ หรือ฼ทคนิค รวมทัๅงขຌอมูลต຋าง โ ฿นดຌาน
การ฼งิน การตลาด ฽ละอืไน โ เปบอกกล຋าวต຋อบุคคลภายนอกทราบ  ฾ดยเม຋เดຌรับอนุญาตจากผูຌมีอำนาจของบริษัทฯ ก຋อนอย຋าง
฼ดใดขาด๢ ฾ดยบริษัทฯ เดຌมีการ฼ผย฽พร຋ขຌอบังคับการทำงานดังกล຋าว ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกระดับ
รับทราบ฽ละมีการปฏิบัติตามอย຋าง฼คร຋งครัด หากมีการฝຆาฝ຅นหรือเม຋ปฏิบัติตามบริษัทฯ ถือ฼ปຓนความผิดรຌาย฽รง  ซึไงเดຌมีการ
กำหนดบทลง฾ทษเวຌ 

ทัๅงนีๅ฿นป຃ 2562 กรรมการ฽ละผูຌบริหาร เดຌปฏิบัติตามหลัก฼กณฑ์การซืๅอขายหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยอย຋าง
฼คร຋งครัด ฽ละบริษัทฯ เม຋เดຌรับขຌอรຌอง฼รียน฿ด โ ฼กีไยวกับการเม຋฼คารพ฿นสิทธิพืๅนฐานของผูຌถือหุຌน หรือการกระทำความผิดของ
กรรมการ฽ละผูຌบริหาร฼กีไยวกับการ฿ชຌขຌอมูลภาย฿นซืๅอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อัน฽สดง฿หຌ฼หในถึงประสิทธิภาพของบริษัทฯ ฿น
การดู฽ล฼รืไองดังกล຋าว 
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รายงานการ฼ปลีไยน฽ปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ฽ละผูຌบริหาร 

 

6. คĖาตอบแทนของผูėสอบบญัช ี

6.1 ค຋าตอบ฽ทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยเดຌจ຋ายค຋าตอบ฽ทนจากการสอบบัญชี฿หຌ฽ก຋ บริษัท เพรຌซวอ฼ตอร์฼ฮาส์คู฼ปอร์ส ฼อบี฼อ฼อส 
จำกัด ฿นรอบป຃ 2562 ฼ปຓนจำนวน฼งิน 3,750,000 บาท ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายอืไน โ ทีไ฼กีไยว฼นืไองกับการสอบบัญชี ฼ปຓนจำนวน
฼งิน 38,727 บาท 

6.2 ค຋าบริการอืไน (non-audit fee) 

บริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยจะตຌองจ຋ายค຋าตอบ฽ทน฿นอนาคตอัน฼กิดจากการตกลงทีไยัง฿หຌบริการเม຋฽ลຌว฼สรใจ฿นรอบป຃ 
2562 ของงานบริการอืไน ซึไงเดຌ฽ก຋ ค຋าบริการดຌานกฎหมาย฽ละภาษี ฿หຌ฽ก຋ บริษัท เพรຌซวอ฼ตอร์฼ฮาส์คู฼ปอร์ส ฼อบี฼อ
฼อส จำกัด ผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย จำนวน฼งินรวม 40,000 บาท 
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7. การน าหลักการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปĎ 2560 ไปปรบัใชė 

฿นป຃ 2562 คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการเดຌมีการพิจารณาหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีสำหรับบริษัทจดทะ฼บียน ป຃ 2560 
(Corporate Governance Code: ๡CG Code๢) ซึ ไงออก฾ดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ฾ดยบริษัทฯ เดຌนำหลักปฏิบัติส຋วน฿หญ຋มาปรับ฿ชຌ฽ลຌว฽ละนำ฼สนอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึง฽นวทางปฏบิตัิตาม
หลักการดังกล຋าว ฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัๅงทีไ 1/2563 ฼มืไอวันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทฯ 
เดຌพิจารณา฽ละทบทวนการนำหลักปฏิบัติตาม CG Code เปปรับ฿ชຌ฿หຌ฼หมาะสมตามบริบททางธุรกิจของบริษัท พรຌอมทัๅงพิจารณา
ทบทวน฽ละปรับปรุงน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการ฿หຌสอดคลຌองกับ CG Code ฼พืไอ฿หຌทันต຋อพัฒนาการดຌานการกำกับดู฽ลกิจการทีไ
฼ปลีไยน฽ปลงเปอย຋างรวด฼รใว 

8. การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนเรือ่งอืน่ ๆ 

บริษัทฯ เดຌปฏิบัติตามน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดยอຌางอิงจากหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีสำหรับบริษัทจดทะบียน ป຃ 
2555 (Corporate Governance Principles: ๡CG Principles๢) ของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย ฾ดย฼นຌนความ฾ปร຋ง฿ส
ของการดำ฼นินธุรกิจ  ฼พืไอ฼พิไมความ฼ชืไอมัไน฽ก຋ผูຌถือหุຌน นักลงทุน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียมีหลักการดังนีๅ 

• การปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียอย຋าง฼ท຋า฼ทียม฽ละ฼ปຓนธรรม 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ทุ຋ม฼ท มุ຋งมัไน฿นการปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความรอบคอบ ฾ปร຋ง฿ส ฼พืไอประ฾ยชน์สูงสุดต຋อองค์กร  

ผูຌถือหุຌน นักลงทุน ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย 

• มีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทาง฿นการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ผูຌบริหาร ฽ละพนักงาน
฿หຌสอดคลຌองกับหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี 

ทัๅงนีๅ ฿นป຃ 2562 บริษัทฯ ยังเม຋สามารถปฏิบัติตามหลกัการกำกับด฽ูลกิจการทีไดีเดຌบางส຋วน อย຋างเรกใตาม บริษัทฯ เดຌพิจารณา฽นว
ปฏิบัติตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละมีน฾ยบายทีไจะนำหลักการดังกล຋าวเปปรับ฿ชຌ฿หຌเดຌมากทีไสุดตามความ฼หมาะสม ฾ดยมี
รายละ฼อียดดังนีๅ 

1. บริษัทฯ มิเดຌกำหนดวิธีการลงคะ฽นน฼สียง฼ลือกตัๅงกรรมการ฽บบสะสม (Cumulative Voting) ซึไงการลงคะ฽นน฼สียง
฽บบสะสม (Cumulative Voting) ส຋ง฼สริม฿หຌผู ຌถือหุຌนรายย຋อยสามารถลงคะ฽นน฼สียงทัๅงหมดที ไตนมีอยู ຋฿หຌกับ
กรรมการคน฿ดคนหนึไงทีไตนตຌองการ฼ลือก฼ปຓนกรรมการ หรือสามารถ฽บ຋งคะ฽นน฼สียง฼พืไอ฼ลือกตัๅง฼ปຓนกรรมการหลาย
คนกใเดຌ ซึไงส຋งผล฿หຌบุคคลทีไเดຌรับการ฼ลือกตัๅงเม຋ผ຋านการพิจารณา฼หในชอบจากคณะกรรมการสรรหา ฿น฼รืไองคุณสมบัติ
ของกรรมการทีไบริษัทฯ ตຌองการ อาจเม຋สอดคลຌองกับหลัก฼กณฑ์฿นการสรรหา หรือกลยุทธ์ของบริษัทฯ อาจทำ฿หຌการ
บริหารงานเม຋สอดคลຌองกับน฾ยบายของบริษัทฯ ซึไงจะส຋งผลต຋อการดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ มิเดຌจัดตัๅงหน຋วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ฼ฉพาะส຋วน ฽ต຋บริษัทฯ จัด฿หຌมีหน຋วยงานทีไ
รับผิดชอบ฿นการกำกับดู฽ลการปฏิบัติงาน฿นดຌานต຋าง โ ฼ช຋น กลุ຋มงานกฎหมาย ฼ลขานุการบริษัทฯ ฽ละกลุ຋มงาน
ตรวจสอบภาย฿น ฾ดย฽ต຋ละหน຋วยงานมีบทบาทหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบ฿นการกำกับดู฽ลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
เป฿หຌ฼ปຓนเปตามกฎหมาย กฎระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับต຋าง โ ทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจ ตามทีไหน຋วยงานกำกับดู฽ลเดຌกำหนด
เวຌ ฼พืไอ฿หຌบริษัทฯ มีการดำ฼นินกิจการ฼ปຓนเปอย຋าง฾ปร຋ง฿ส ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อองค์กร฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋ม 

3. การดำรงตำ฽หน຋งของกรรมการอิสระต຋อ฼นืไองเม຋฼กิน 9 ป຃ นับจากวันทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋งกรรมการอิสระ
ครัๅง฽รก ฼นืไองจากคณะกรรมการบริษัทฯ ฼หในว຋ากรรมการอิสระทีไ฼ขຌามาร຋วมงานกับบริษัทฯ เดຌผ຋านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหา ทัๅง฿น฼รืไองคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ฽ละความ฼หมาะสม฿นดຌานความรูຌความชำนาญ฼ฉพาะ
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ดຌานทีไจำ฼ปຓนตຌองมี฿นคณะกรรมการ ฾ดย฿ชຌ Board Skill Matrix ฼ปຓนขຌอมูลประกอบการพิจารณา ฽ละมีประสบการณ์ 
ความ฼ขຌา฿จ฿นธุรกิจของบริษัทฯ มีวิจารณญาณ฿นการตัดสิน฿จ พรຌอมอุทิศ฼วลา฿หຌบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานตลอดระยะ฼วลาการดำรงตำ฽หน຋งของกรรมการอิสระ อีกทัๅง คณะกรรมการบริษัทฯ ยังเดຌ฼สนอต຋อทีไประชุม
ผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณาอนุมัติ฼ลือกตัๅงกรรมการอิสระกลับ฼ขຌาดำรงตำ฽หน຋งอีกวาระหนึไง฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน
ประจำป຃ 

ทัๅงนีๅ ฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัๅงทีไ 1/2563 วันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด
น฾ยบายการจำกัดจำนวนวาระการดำรงตำ฽หน຋งของกรรมการอิสระ ฾ดยกำหนด฿หຌกรรมการอิสระดำรงตำ฽หน຋ง
กรรมการติดต຋อกันเดຌเม຋฼กิน 2 วาระหรือเม຋฼กิน 6 ป຃ ฾ดย 1 วาระ฿นทีไนีๅหมายถึง ช຋วง฼วลาระหว຋างการประชุมสามัญผูຌ
ถือหุຌนของป຃ทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงจนถึงวันครบกำหนดการดำรงตำ฽หน຋ง฿น฽ต຋ละวาระ฿นวันประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃
ทีไตนครบกำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ฼สนอชืไอกรรมการดังกล຋าว฿หຌทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนพิจารณา
฼ลือกตัๅงกรรมการกลับ฼ขຌา฼ปຓนกรรมการต຋อเปเดຌตามทีไคณะกรรมการ฼หในสมควร ฽ต຋฿หຌคุณสมบัติความ฼ปຓนอิสระของ
กรรมการนัๅนสิๅนสุดลง 
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ความรบัผิดชอบตĖอสงัคม 

บริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) มีความมุ຋งมัไน฿นการดำ฼นินธุรกิจดຌานการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ฾ดยยึดหลักความ
รับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมอย຋างต຋อ฼นืไอง฼พืไอสรຌางความยัไงยืน฿หຌกับสังคม คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌกำหนดน฾ยบายดຌาน
สังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมเวຌ฿นน฾ยบายกำกับดู฽ลกิจการ฽ละจรรยาบรรณธุรกิจ ฽ละประกาศ฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน ซึไงรวมถึงมีการ
ติดตามดู฽ล฿หຌมีการปฏิบัติตามน฾ยบายดังกล຋าวอย຋าง฼คร຋งครัด 

ความรบัผดิชอบตĖอสงัคม 

฿นฐานะบริษัทฯ ของคนเทย บริษัทฯ ตระหนักดีว຋า฿นการดำ฼นินธุรกิจ฽มຌกำเรจะ฼ปຓน฼ปງาหมายสำคัญ ฽ต຋การสรຌางผลกำเรตຌองอยู຋
บนพืๅนฐานของการเม຋฼อา฼ปรียบ เม຋สรຌางความ฼ดือดรຌอนรวมถึงตຌองรับผิดชอบต຋อสังคมอย຋าง฽ทຌจริง บริษัทฯ กำหนดน฾ยบายดຌาน
สังคม฼พืไอ฼ปຓนกรอบ฿นการปฏิบัติงาน ดังนีๅ 

1. สนับสนุน ส຋ง฼สริม฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับมีความรับผิดชอบต຋อสังคม ฾ดยปฏิบัติตามน฾ยบาย฽ละ
กฎระ฼บียบ฿นการดู฽ลสังคมทีไกำหนดเวຌอย຋าง฼คร຋งครัด   

2. ทำความ฼ขຌา฿จ฽ละสืไอสารกับสังคมถึงการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบต຋อชุมชน฽ละสังคม ฾ดยเม຋ปกปຂด
ขຌอ฼ทใจจริงทีไอาจ฼ปຂด฼ผยเดຌ 

3. มุ຋งมัไนรักษาสภาพ฽วดลຌอม฿นการอยู຋อาศัยทีไดีของทุก฾ครงการ ฾ดยจัด฿หຌมีหน຋วยงานบริหาร฾ครงการทำหนຌาทีไดู฽ลรับผิดชอบ   
4. สนับสนุน฽ละส຋ง฼สริม฿หຌมีการจัดกิจกรรม฼พืไอ฼ปຓนการคืนกำเร฽ก຋สังคมอย຋างสมไำ฼สมอ ฾ดยกิจกรรมทีไจัดมีความ฼หมาะสม 

สรຌางประ฾ยชน์฿หຌกับสังคมเดຌอย຋าง฽ทຌจริง   
5. ปลูกจิตสำนึก฿น฼รืไองความรับผิดชอบต຋อชุมชน฽ละสังคม฿หຌกับผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกระดับอย຋างสมไำ฼สมอ 

6. มุ຋งมัไน฿นการดำ฼นินงาน฾ดยสุจริต เม຋฼อา฼ปรียบหรือสรຌางความ฼ดือดรຌอน฿หຌกับสังคม ฾ดยจัด฿หຌมีช຋องทางสำหรับ฿หຌผูຌมีส຋วน  

เดຌ฼สีย฽ละผูຌ฼กีไยวขຌองเดຌ฼สนอความคิด฼หใน฼กีไยวกับการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฽ละรຌอง฼รียนกรณีทีไเม຋เดຌรับความ฼ปຓนธรรม
จากการกระทำของบริษัทฯ ฾ดยผ຋านทาง Website ของบริษัทฯ www.noblehome.com 

นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังมีการดำ฼นินการ฼กีไยวกับกิจกรรม฼พืไอสังคม ดังนีๅ 

• บริษัทฯ สรຌางสรรค์ ๡Noble ID๢ ฼พืไอ฿ชຌสานความสัมพันธ์กับลูกคຌาทีไ฿หຌการสนับสนุน฾ครงการภาย฿ตຌ฽บรนดข์อง฾น฼บิล ฾ดย
มีวัตถุประสงค์หลักคือ การสรຌางความสัมพันธ์ทีไยัไงยืนอย຋างต຋อ฼นืไองตามวิสัยทัศน์หลักขององค์กร คือ การสรຌางบຌานทีไ฼ปຓน
มากกว຋า฽ค຋ทีไอยู຋อาศัย ฼พืไอวันพรุ຋งนีๅทีไดีกว຋า Noble ID ฼ปຓนช຋องทางการ฿หຌข຋าวสาร การช຋วย฼หลือ฽ละอำนวยความสะดวก
฿หຌกับลูกคຌา รวมทัๅงการจัดกิจกรรมต຋าง โ ทีไ฼ปຓนประ฾ยชน์ ฽ละตอบสนองการ฿ชຌชีวิตของลูกคຌา นอก฼หนือจากการพัฒนา
฾ครงการทีไอยู຋อาศัย ฾ดยมุ຋ง฼นຌน฼พืไอสรຌางความพึงพอ฿จทีไ฼กินความคาดหมาย ฽ละความภาคภูมิ฿จ฿หຌกับลูกคຌาทุกกลุ຋ม฽ละ
ลูกบຌาน฾น฼บิลทุกคน นอกจากกิจกรรมต຋าง โ ฽ลຌว Noble ยังเดຌส຋งต຋อ฽นวคิด฼ชิง Life Architecture ฽ละการสรຌางสรรค์วัน
พรุ຋งนีๅทีไดีกว຋า ฿หຌกับลูกบຌานทุกคนผ຋าน Noble Living Magazine ฽ละช຋องทางต຋าง โ อย຋างต຋อ฼นืไอง  

• บริษัทฯ ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงานของบริษัทฯ ร຋วมกันจัดทำ฾ครงการต຋าง โ ฼พืไอร຋วมกันพัฒนาชุมชน
฽ละตอบ฽ทนสังคมอย຋างสมไำ฼สมอ ฾ดยผูຌทีไสน฿จสามารถติดตามข຋าวสาร฼กีไยวกับกิจกรรม฼พืไอสังคมของบริษัทฯ เดຌ฾ดยผ຋าน
ทาง Website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com 

• บริษัทฯ สนับสนุน฽ละส຋ง฼สริมกิจกรรม฼พืไอสังคมอย຋างต຋อ฼นืไอง  ฾ดย฿นป຃ 2562 บริษัทฯ นำทีมพนักงานร຋วมทำกิจกรรมตอบ
฽ทนสังคม อาทิ฼ช຋น  

http://www.noblehome.com/
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- บริษัทฯ ร຋วมสนับสนุนกิจกรรม Ted X Charoenkrung ทีไบ຋งบอกความ฼ปຓนตัวตน฾น฼บิล พรຌอมทีไสนับสนุนคน฼ลใก โ 
฿หຌ฼หในความสำคัญ฿นการอยู຋ร຋วมกัน ยอมรับ฿นความ฽ตกต຋างอย຋างสมบูรณ์฽บบ ฾ดยมอบ฼งิ นสนับสนุนกิจกรรม
ดังกล຋าว จำนวน 200,000 บาท  

- บริษัทฯ มอบนๅำดืไม จำนวน 3,200 ขวด ฽ก຋คุณสุชัย สกุลรุ຋ง฼รืองชัย ผูຌอำนวยการ฼ขตพญาเท ฼พืไอ฼ปຓนส຋วนหนึไง฿นการ
สนับสนุน฼ขตพญาเท สำหรับการบริการประชาชน฿นพืๅนทีไการ฼ลือกตัๅงสมาชิกสภาผูຌ฽ทนราษฎรทีไจัดขึๅน฿นวันทีไ 17 
มีนาคม 2562 

- บริษัทฯ ร຋วมสนับสนุนกิจกรรมนิสิต ชั ๅนป຃ที ไ 4 คณะศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฿นงาน฽สดง
น ิทรรศการศ ิลปนิพนธ ์  ภาคว ิชาท ัศนศ ิลป ຊ Thesis Exhibition; Making Marks ณ หอศิลปว ัฒนธรรม฽ห຋ง
กรุง฼ทพมหานคร (BACC) ฾ดยร຋วมสมทบทุนการจัดงาน 190,000 บาท 

- บริษัทฯ มอบสีทาภายนอก ฼พืไอปรับปรุงอาคาร฽ละสภาพภูมทิัศน์฾ครง฼รยีนดาราคาม กรุง฼ทพฯ มูลค຋า 122,000 บาท 
฿หຌ฽ก຋ผูຌอำนวยการ฾รง฼รียนดาราคาม พรຌอมคุณครู ฼จຌาหนຌาทีไของ฾รง฼รียน฽ละตัว฽ทนนຌอง โ นัก฼รียนระดับชัๅน
ประถมศึกษาป຃ทีไ 6 

- บริษัทฯ ร຋วมมอบ฼งินสนับสนุนกิจกรรม ๡วังหลัง-วัฒนา฽ฟร์ 2019๢ จำนวน 50,000 บาท ฿หຌ฽ก຋สมาคมผูຌปกครอง
฽ละครู฾รง฼รียนวัฒนาวิทยาลัย  

฾ดยกิจกรรมทีไกล຋าวมา฿นป຃ 2562 บริษัทฯ เดຌนำ฼สนอผ຋านทาง Website ของบริษัทฯ ทีไ www.noblehome.com 

ความรบัผดิชอบตĖอสิง่แวดลėอม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส຋วนร຋วม฿นการดู฽ลรักษาสิไง฽วดลຌอม จึงมีการกำหนดน฾ยบายดຌานสิไง฽วดลຌอมเวຌ ฼พืไอ
฼ปຓนกรอบ฿นการปฏิบัติงานทัไวทัๅงองค์กร ดังนีๅ 

1. ส຋ง฼สริม ยึดถือ฽ละปฏิบัติตามกฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจอย຋าง฼คร຋งครัด  ฾ดยตระหนัก฽ละ฼ขຌา฿จ฼ปຓนอย຋างดีถึง฼จตนา
฽ละวัตถุประสงค์ของกฎหมายทีไควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เม຋ว຋าจะ฼ปຓนพระราชบัญญัติส຋ง฼สริม฽ละรักษาคณุภาพ
สิไง฽วดลຌอม฽ห຋งชาติ พระราชบัญญัติจัดสรรทีไดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด฽ละกฎหมายอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง ทัๅงนีๅ฼พืไอประ฾ยชน์
ของลูกคຌาผูຌซืๅอทีไอยู຋อาศัย ฽ละสภาพ฽วดลຌอม 

2. ส຋ง฼สริม฿หຌมีการดู฽ลรกัษาสิไง฽วดลຌอม ฽ละมี฽นวปฏิบัติทีไ฼ปຓนรูปธรรม ฾ดยบริษัทฯ ฿หຌความสำคัญกับการปฏิบัติตามน฾ยบาย
การดำ฼นินธุรกิจภาย฿ตຌมาตรฐานสิไง฽วดลຌอมทีไเดຌกำหนดเวຌอย຋าง฼คร຋งครัด อาทิ จัด฿หຌมีการประ฼มินประ฼ดในความ฼สีไยงดຌาน
สิไง฽วดลຌอม ความปลอดภัย฽ละอาชีวอนามัย฿น฾ครงการก຋อสรຌางทีไอยู຋อาศัยทุก฾ครงการ ฽ละจัด฿หຌมีการตรวจสอบ ติดตาม
฽ละประ฼มินผลการดำ฼นินการดຌานสิไง฽วดลຌอมอย຋างสมไำ฼สมอ ฼พืไอปรับปรุง฽ละพัฒนาต຋อเป 

3. ส຋ง฼สริม฿หຌมีการ฿หຌความรูຌ฽ละฝຄกอบรมพนักงาน฿น฼รืไองสิไง฽วดลຌอม ตามน฾ยบายทีไเดຌกำหนดเวຌ฾ดยมีการ฿หຌความรูຌ฽ละ
ปลูกฝังจิตสำนึก฿หຌกับผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกระดับ ซึไงรวมถึงพนักงาน฼ขຌา฿หม຋฼กีไยวกับการอนุรักษ์สิไง฽วดลຌอม การ
ประหยัดพลังงาน อีกทัๅงยังส຋ง฼สริม฿หຌดำ฼นินการทุกวิถีทาง฼พืไอช຋วยลดผลกระทบต຋อสภาพภูมิอากาศ฽ละภาวะ฾ลกรຌอนอีกดຌวย 

4. ส຋ง฼สริม฿หຌมีการ฿ชຌทรัพยากรอย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดยจัด฿หຌมีการลดการ฿ชຌพลังงาน฿นทุก฾ครงการของบริษัทฯ มุ຋ง฼นຌน
ออก฽บบ฿หຌทุกตารางนิๅวของพืๅนทีไ฿ชຌสอยผสานกับการอนุรักษ์฽ละประหยัดพลังงาน฽ละเม຋ส຋งผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอมเดຌ
อย຋างลงตัว ฽ละ฼นຌนการ฿ชຌวัสดุก຋อสรຌาง฼นຌนการระบายความรຌอนของตัวบຌานหรือตัวอาคาร฼ปຓนหลัก  

5. ส຋ง฼สริม฿หຌมีการดำ฼นินการ฼พืไอปງองกัน฽ละลดการ฼กิดมลพิษจากการอยู຋อาศัย฿นทุก฾ครงการของบริษัทฯ ฼ช຋น การติดตัๅง
ระบบบำบัดนๅำ฼สีย การจัดสรรพืๅนทีไภาย฿น฾ครงการ฼พืไอทำสวนหย຋อม฽ละปลูกตຌนเมຌ  ฼ปຓนตຌน 

6. รณรงค์฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงาน฼กิดจิตสำนึกร຋วมกัน  ฾ดยมีการ฿ชຌทรัพย์สินอย຋างระมัดระวัง การปรับ฼ปลีไยนการ฿ชຌทรัพยากร
฿หຌ฼หมาะสมอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด 
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นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังจัด฿หຌมีการดำ฼นินกิจกรรมต຋าง โ ฼พืไอส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌมีการพัฒนาสิไง฽วดลຌอมทีไยัไงยืนต຋อเป 

บริษัทฯ ฿หຌความสำคัญต຋อการมีส຋วนร຋วม฿นการดู฽ลรักษาสิไง฽วดลຌอม ฽ละช຋วยลดการ฿ชຌพลังงาน ฾ดย฿น฾ครงการ฽ต຋ละประ฼ภท 
บริษัทฯ มี฽นวคิด฿นการดู฽ลรักษาสิไง฽วดลຌอมทีไ฽ตกต຋างกัน ดังนีๅ 

โครงการประเภทบėานเดี่ยวและทาวน์เฮėาส์   
บริษัทฯ มี฽นวคิด฿นการดู฽ลรักษาสิไง฽วดลຌอม ฾ดย฼นຌนการออก฽บบบຌานภาย฿ตຌ฽นวคิด฼กีไยวกับธรรมชาติ ฼ช຋น 

• ฾ครงการ฾น฼บิล ทารา ฼อกมัย-พระราม 9/ ฾ครงการ฾น฼บิล ทารา งามวงศ์วาน/ ฾ครงการ฾น฼บิล ทารา พัฒนาการ/
฾ครงการ฾น฼บิล ทารา งามวงศ์วาน2 ออก฽บบตาม฽นวคิด ๡ธรรมชาติกลางบຌาน ณ บຌานกลาง฼มือง๢ ฾ดย฼นຌนการ
ออก฽บบบຌานทีไ฾ล຋ง ฾ปร຋ง สบาย ฼ปຓนธรรมชาติดຌวยรัๅวสูงคลุมดຌวยพันธุ์เมຌรอบ฾ครงการ ฾ดยการออก฽บบบຌาน฼ปຓนรูปตัว 
C ซึไงทำ฿หຌผูຌอยู຋อาศัย฿กลຌชิดกับธรรมชาติเดຌเม຋ว຋าจะอยู຋ส຋วน฿ดของบຌาน 

• ฾ครงการ฾น฼บิล วานา ปຂດน฼กลຌา /฾ครงการ฾น฼บิล วานา วัชรพล/฾ครงการ฾น฼บิล อนาวานา ปຂດน฼กลຌา  ออก฽บบตาม
฽นวคิด ๡บຌานอารมณ์รีสอร์ท๢ ฽ปลนบຌานถูกออก฽บบลຌอมรอบดຌวยธรรมชาติ เม຋ว຋าจะอยู຋มุมเหนของบຌานเม຋฼วຌน฽มຌ฽ต຋
฿นหຌองนๅำกใสามารถมอง฼หในสวนสี฼ขียวผ຋านกระจกบาน฿หญ຋เดຌ฼ช຋นกัน 

• ฾ครงการ฾น฼บิล จี฾อ วัชรพล/ ฾ครงการ฾น฼บิล จี฾อ พระราม 5 ออก฽บบบน฽นวคิด Planning & Function ฼พืไอ฿หຌ
สามารถ฿ชຌชีวิตเดຌอย຋างอิสระ ฟรีสเตล์กับการจัดวาง฼ฟอร์นิ฼จอร์ นอกจากนีๅ ฽บบ฽ปลนบຌานถูกออก฽บบลຌอมรอบดຌวย
ธรรมชาติ ซึไงทำ฿หຌผูຌอยู຋อาศัยเดຌชืไนชมกับสวนสวยภายนอกบຌานเม຋ว຋าจะอยู຋มุมเหนของบຌานกใตาม 

• ฾ครงการ฾น฼บิล คิวบ์ ฾ครงการทาวน์฼ฮຌาส์฿จกลาง฼มืองทีไ฼พิไมพืๅนทีไส຋วนตัว฿หຌกวຌางขึๅนดຌวยการดีเซน์ทีไขยายมุมมอง
สายตาดຌวยกระจกกวຌาง ฽ยกพืๅนทีไ฿ชຌสอย฼ปຓนสัดส຋วนตามเลฟຊสเตล์ ฾ดยเม຋ยึดติดปຂดกัๅน฽ค຋หຌองสีไ฼หลีไยม ตัๅงอยู຋฿จกลาง
฼สຌนทางธุรกิจ 

• ฾ครงการ฾น฼บิล ฼ก฼บิล วัชรพล ฽นวคิด฿หม຋ของการอยู຋อาศัย ออก฽บบภาย฿ตຌ Concept ฼ติมชีวิตดຌวยพืๅนทีไว຋าง ฼ติมทุก
อย຋างทีไคุณตຌองการ รองรับทุกรูป฽บบของการ฿ชຌชีวิต ฼พืไอความสุขทุกตาราง฼มตร ฼พราะความสุขทีไ฽ทຌจริงสรຌางเดຌ ทัๅง
จาก ๡พืๅนทีไภาย฿นตัวบຌาน๢ ฽ละ ๡พืๅนทีไรอบตัวบຌาน๢ พรຌอมส຋วนกลาง฽ละพืๅนทีไสี฼ขียวทีไทำ฿หຌทุกวันของคุณคือการ
พักผ຋อนอย຋าง฼ตใมทีไ 

• นอกจากนีๅ ตัๅง฽ต຋ป຃ 2559 จนถึงป຃ 2562 บริษัทฯ เดຌนำ฼สนอ฽นวคิดการออก฽บบภาย฿ตຌ Concept ๡คิดอย຋าง฼ซน อยู຋
อย຋าง฼ซน๢ ผสานงานออก฽บบสถาปัตยกรรมทีไสะทຌอนถึงการ฿ชຌชีวิต฿น฽บบญีไปุຆน จัดวางทุกองค์ประกอบของการ฿ชຌ
ชีวิตอย຋าง฼รียบง຋าย รักษาสมดุล ฼ปຓนหนึไง฼ดียวกับธรรมชาติ สงบ ฽ละผ຋อนคลาย 

โครงการประเภทคอนโดมิเนียม  

บริษัทฯ ฼ลใง฼หในความสำคัญของการประหยัดพลังงาน฽ละลดภาวะ฾ลกรຌอน จึงมีการก຋อสรຌางคอน฾ดมิ฼นียมตาม฽นวสถานีรถเฟฟງา 
฽ละ฿กลຌจุดศูนย์กลางธุรกิจ ภาย฿ตຌดຌวย฽นวคิด Crash-pads การ฼ลือก฿ชຌชีวิต฿กลຌ฼สຌนทางรถเฟฟງา หรือคมนาคมทีไเม຋มี เฟ฽ดง
฼พืไอ฿หຌผูຌอยู຋อาศัย฼ดินทางเดຌสะดวกมากยิไงขึๅน ลดทอนชัไว฾มงการจราจร ฼พิไม฼วลาของความสุข฽ละการพักผ຋อนส຋วนตัว ฾ครงการ
คอน฾ดมิ฼นียมทีไก຋อสรຌางตาม฽นวสถานีรถเฟฟງา ฼ช຋น 

• นิว ฾น฼บิล ศรีนครินทร์-ลาซาล ๡฿ชຌชีวิตศรีสำราญ ทีไศรีลาซาล๢ ภาย฿ตຌ฽นวคิด The nue world for the ๡NUER๢ 
ประสบการณ์฿หม຋ของการอยู຋อาศัย฽บบ Community ฿ชຌชีวิตศรีสำราญตาม฽บบฉบับของชาวนิว฼ออร์ สนุกกับการ 
Connect กับวิถีชีวิตทัไวจักรวาล รวมความสุข฽ละความสำราญทีไมี฽ต຋ความคุຌมค຋า ฼พียง 60 ฼มตรจาก MRT ศรีลาซาล  
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• ฾น฼บิล ส฼ตท 39 ๡To be modern is not a fashion, it is a state๢ ความ฾ม฼ดิร์นทีไเม຋เดຌ฼ปຓน฽ค຋฼รืไองราวของ฽ฟชัไน 
฽ต຋สะทຌอน฿หຌ฼หในถึงความสัมพันธ์การรักษาความต຋อ฼นืไองของอดีต ปัจจุบัน฽ละอนาคต ฼ช຋น฼ดียวกับการรักษา฼สน຋ห์
ของพืๅนทีไ฿นย຋าน ๡พรຌอมพงษ์๢ ทีไมีทัๅงความ฼ก຋า฽ละ฿หม຋ วัฒนธรรมเทย฽ละต຋างประ฼ทศ ถูกผสมผสานเดຌอย຋างลงตัว 
฼พียง 450 ฼มตรจาก BTS พรຌอมพงษ ์

• ฾น฼บิล อราวน์ อารีย์ ฼พียง 90 ฼มตร จาก BTS อารีย์ คอน฾ดพรຌอม฼ฟอร์นิ฼จอร์ Built – in ทีไเดຌรับ฽รงบันดาล฿จจาก 
๡The Skin & Bones Architecture๢ ของลุดวิก มิส ฟาน ฼ดอร์ ฾รห์ สถาปนิกผูຌบุก฼บิกวงการ฽ห຋งสถาปัตยกรรม
สมัย฿หม຋ ฾ดย฼นຌนการออก฽บบทีไ฾ปร຋ง฼บา ฽ละ฼รียบง຋าย ดຌวยรูปทรง฼ลขาคณิต ฼ปຂดพืๅนทีไ฾ล຋งอิสระ฿หຌผูຌอยู຋อาศัยเดຌ
฼ชืไอมต຋อชีวิตกับธรรมชาติ  

• นิว ฾น฼บิล ฽จຌงวัฒนะ กับ฽นวคิด ๡อัพลุค฿หม຋ สเตล์คน฼มือง๢  ดຌวยดีเซน์฾ดด฼ด຋น฽ละ฽ตกต຋า ง฼ฉพาะตัว คุຌมค຋า฼ตใม
฾ม฼มนต์ ครบครันดຌวยสิไงอำนวยความสะดวก ตอบทุกรูป฽บบการ฿ชຌชีวิต ฼พียง 20 กຌาวจากรถเฟฟງาสายสีชมพู 

• ฾ครงการ฾น฼บิล ฽อม฼บียนส์ สุขุมวิท 42 ภาย฿ตຌ Concept ๡Not too little, not too much; just right๢ คือ฽นวคิด
฽บบ Lagom design ลดทอนสิไง฼กินจำ฼ปຓน฿หຌ฼จอความ฼รียบง຋าย พอ฼หมาะพอดี  ฿ส຋฿นทุกองค์ประกอบ สรຌาง
บรรยากาศ฼รียบง຋าย฽ต຋฿ชຌชีวิตเดຌ฼ตใมทีไทุกฟังก์ชัไน ฼พียง 350 ฼มตร จาก BTS ฼อกมัย  

• ฾ครงการ฾น฼บิล อราวน์ สุขุมวิท 33 ๡Contrast Is The New Exquisiteness๢ ฽รงบันดาล฿จจาก฼สน຋ห์ของวิถีชีวิต
฽บบ Hi-Contrast ฿จกลางสุขุมวิทย຋าน Multiculture สู຋฽นวคิด Material Collaboration ฿นการออก฽บบอาคาร
ผสานชีวิต฼มืองกับธรรมชาติ ลงตัวกับทุกเลฟຊสเตล์ ฿กลຌ BTS พรຌอมพงษ์ ฽ละ ดิ ฼อใม ดิสทริก ฼วิลด์คลาสชอปปຂຕง฼ซใน฼ตอร์ 

• ฾ครงการ฾น฼บิล บี เนน์ทีน คอน฾ดมิ฼นียมสูง 48 ชัๅน ฽ละ 27 ชัๅน ดเีซน์฾ม฼ดิร์น ภาย฿ตຌส฾ล฽กน ๡฼ชืไอมชีวิต฿หม຋ ฿หຌเรຌ
รอยต຋อ๢ ลืไนเหลเปกับชีวิตทีไน຋าหลง฿หล เม຋สะดุดจังหวะความสุข พรຌอมกับ Facilities ฼พืไอชีวิตทีไเม຋หยุด ฿นย຋าน
สุขุมวิท 19 ฿กลຌ BTS อ฾ศก ฽ละ MRT สุขุมวิท 

• ฾ครงการ฾น฼บิล บี ฼ทอร์ตีๅทรี คอน฾ด Luxuly Fully-Fitted ฼พียง 350 ฼มตร จาก ดิ ฼อใม ดิสทริค คอน฾ดสูง 31 ชัๅน 
฼ปຓนส຋วนตัว฼พียง 282 ยูนิต ฿จกลาง฽หล຋ง฽ฟชัไน฿หม຋ ธุรกิจ เลฟຊสเตล์ทุกรูป฽บบ ฿กลຌ ดิ ฼อใม ดิสทริค ฽ละ BTS พรຌอมพงษ์ 
พลิกชีวิตสู ຋อิสระกับ Sky Infinity Edge Pool พรຌอมกับ Sky Garden ฽ละ Sky Fitness ฾ดน฼ด຋นดຌวย Reflective 

Lobby ฼ชืไอมต຋อสวนกว຋าพันตาราง฼มตร 

• ฾ครงการ฾น฼บิล รี฾คล สุขุมวิท 19 คอน฾ดมิ฼นียมสูง 28 ชัๅน บนทำ฼ล฿จกลางสุขุมวิท ภาย฿ตຌส฾ล฽กน ๡ Explore 

limitlessly พบทุกสิไงทีไชีวิตตຌองการ๢ เรຌขຌอจำกัดของการคຌนพบสิไง฿หม຋ เปเดຌทุก โ ทีไ ทีไ฿จอยากเป บน Location ทีไดี
ทีไสุด฿กลຌ MRT สุขุมวิท ฽ละ BTS อ฾ศก 

• ฾ครงการ฾น฼บิล รี฾ว สีลม คอน฾ดมิ฼นียมทำ฼ลศักยภาพ ภาย฿ตຌ Concept ๡รูป฽บบชีวิต฽ขนง฿หม຋ ทีไ฿ชຌชีวิตเดຌ฽บบเม຋
ตายตัว บนหลากหลายทาง฼ลือกทีไลงตัว๢ ตัๅงอยู຋฿จกลางย຋านธุรกิจสีลม – สาทร ฿กลຌสถานีรถเฟฟງาสุรศักดิ่฼พียง 160 
฼มตร ฽ละเม຋เกลจากทางด຋วน  

• ฾ครงการ฾น฼บิล รีวอลฟຊ รัชดา ฽ละ฾น฼บิล รีวอลฟຊ รัชดา 2  คอน฾ดมิ฼นียม฿นรูป฽บบชีวิต Revolve Living ฿หຌทุก
ฟังก์ชัไน฿นชีวิต พอดีกับความตຌองการของคุณ ลงตัวกับเลฟຊสเตล์ทีไเรຌขีดจำกัด บนถนนรัชดาภิ฼ษก ฼พียง 80 ฼มตร จาก
สถานีรถเฟ฿ตຌดินศูนย์วัฒนธรรม   

• ฾ครงการ฾น฼บิล ฼พลินจิต  คอน฾ดมิ฼นียมสูง 51 ชัๅน  ท຋ามกลางสวนสวยขนาด 4 เร຋ กลาง฼มือง฼พลินจิต บริษัทฯ เดຌ
฼ลใง฼หในถึงคุณภาพชีวิตของผูຌอยู຋อาศัย จึงมี฽นวคิด฿นการสรຌางสวนขนาด฿หญ຋เวຌ฿น฾ครงการทีไอยู຋฿จกลาง฼มือง ฼พืไอ฿หຌ  
ผูຌอยู຋อาศัยเดຌมีอากาศทีไสะอาด฿หຌหาย฿จเดຌ฼ตใมปอด 

• ฾ครงการ฾น฼บิล รีมิกซ์ คอน฾ดมิ฼นียม฽นวคิด ฼ทຌาเม຋ติดพืๅน ฾ครงการตัๅงอยู຋ปากซอยสุขุมวิท 36 สะดวกต຋อการ฼ดินทาง
ดຌวยทาง฼ดินทีไ฼ชืไอมต຋อกับสถานีรถเฟฟງาทองหล຋อ   
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• ฾ครงการ฾น฼บิล รี฼วนต์  ตัๅงอยู຋฿จกลางกรุง฼ทพมหานคร บนถนนศรีอยุธยา ฿กลຌทัๅงสถานีรถเฟฟງาพญาเท฽ละสถานี฽อร์
พอร์ตลิๅงค์  

นอกจากขຌางตຌน บริษัทฯ ยังมี฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมทีไก຋อสรຌางตาม฽นวสถานีรถเฟฟງาอีก  เดຌ฽ก຋ ฾ครงการ ฾น฼บิล รีมิกซ์ 2 
฾ครงการ฾น฼บิล รี฼ฟลกซ์ ฾ครงการ฾น฼บิล รีวีล ฾ครงการ฾น฼บิล รีฟอร์ม ฾ครงการ฾น฼บิล รีเฟน์ ฾ครงการ฾น฼บิล รีดี ฽ละ฾ครงการ 

฾น฼บิล เลท์ ฼ปຓนตຌน  

บริษัทฯ ตระหนักดีว຋าการอยู຋ร຋วมกันอย຋างยัไงยืนนัๅน ตຌองมีการดำ฼นินการ฼ปຓนลำดับขัๅนตอนความสัมพันธ์จากขนาด฿หญ຋ลงมาจนถึง
ขนาด฼ลใก ฽ต຋ละระดับความสัมพันธ์มีกลเกของตน฼องซึไงสอดคลຌองกับกลเกของธรรมชาติรักษาดุลยภาพ฾ดย฿ชຌธรรมชาติ฼ปຓน
ตຌน฽บบ ฼พืไอบูรณาการทัๅง฿น฽นวราบ฽ละตึกสูง ดังนัๅนบริษัทฯ จึงเดຌนำ฼อาความคิดดังกล຋าวมาออก฽บบ฼ปຓนอาคารสี฼ขียว ฽ละเดຌ
นำ฼อา฼รืไอง฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼หมาะสม ตลอดจน฽นวคิดการออก฽บบ Passive Design ฼ขຌามาประกอบดຌวยอย຋างชัด฼จน อาคารสี฼ขียว 
คือ การประยุกต์฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼หมาะสม฼พืไอช຋วย฿หຌอาคารสามารถ฿ชຌประ฾ยชน์จากสภาวะ฽วดลຌอมตามธรรมชาติเดຌ ซึไงประกอบ
เปดຌวยองค์ประกอบ 3 ส຋วนหลัก เดຌ฽ก຋ ความสอดคลຌองกับสภาพอากาศ  ความน຋าสบาย ฽ละการ฿ชຌพลังงานธรรมชาติ ฼ปຓนหลัก฿น
การออก฽บบ ดังนีๅ 

- การออก฽บบ฾ดย฿ชຌพลังงาน฽ละพืๅนทีไสี฼ขียวอย຋างมีประสิทธิภาพ 

- การ฼ลือก฿ชຌวัสดุประกอบอาคารทีไ฿ชຌพลังงานตไำ 

- การ฿ชຌระบบ Modular ฿นการออก฽บบทำ฿หຌ฼หลือ฼ศษวัสดุนຌอยทีไสุด 

- การควบคุมมลภาวะทีไอาคารจะปล຋อยออกมาภายหลังการ฿ชຌงาน 

- การบริหารจัดการ฿ชຌนๅำดี ระบบบำบัดนๅำ฼สีย การระบายนๅำ฽ละปງองกันนๅำท຋วมอย຋างมีประสิทธิภาพ 

- การรักษาระบบนิ฼วศของพืๅนทีไ 
- การออก฽บบทีไมุ຋ง฼นຌน฿หຌผูຌอยู຋อาศัยเดຌรับสภาวะน຋าสบายจากพืๅนทีไสี฼ขียวภายนอกอาคาร     
- การคำนึงถึงความปลอดภัย฽ละสุขภาพของผูຌอยู຋อาศัย 

นอกจาก฽นวคิด฿นการออก฽บบบຌานภาย฿ตຌ฽นวคิด฼กีไยวกับธรรมชาติ ฽ละการก຋อสรຌางคอน฾ดมิ฼นียม฼พืไอการอนุรักษ์฽ละประหยดั
พลังงานตาม฽นวสถานีรถเฟฟງา฼พืไอลดภาวะ฾ลกรຌอน฽ลຌว บริษัทฯ ยังคัด฼ลือกผลิตภัณฑ์ทีไสามารถประหยัดพลงังานเดຌอย຋าง฽ทຌจริง 
฼พืไอติดตัๅง฿หຌกับผูຌทีไอยู຋อาศัยทุก฾ครงการ ฽ละ฼พืไอ฼ปຓนการปງองกัน฽ละลดปัญหามลพิษทีไ ฼กิดขึๅนจากการ฼ขຌาอยู຋อาศัย เม຋ว຋าจะ฼ปຓน
มลพิษทางนๅำ หรือ มลพิษทางอากาศ บริษัทฯ มีการติดตัๅงระบบบำบัดนๅำ฼สีย฿หຌกับบຌานทุกหลัง฽ละคอน฾ดมิ฼นียมทุก฾ครงการ 
รวมถึงจัด฿หຌมีสวนหย຋อม มีการปลูกตຌนเมຌ฽ละพันธ์ุเมຌต຋าง โ รอบ฾ครงการ ซึไงทำ฿หຌ฼กิดความร຋มรืไน ฽ละน຋าอยู຋มากยิไงขึๅน 

จาก฽นวคิดทีไสะทຌอนถึงความตัๅง฿จ฿นการริ฼ริไมสรรค์สรຌาง นำ฼สนอนวัตกรรมทีไ฼พิไมมูลค຋า สามารถตอบสนองเลฟຊสเตล์ ฽ละความ
ตຌองการของลูกคຌาผสานกับการอนุรักษ์สิไง฽วดลຌอม฽ละประหยดัพลังงานเดຌอย຋างลงตัว ทำ฿หຌบริษัทฯ สามารถดำ฼นินธุรกิจควบคู຋เป
กับความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมทีไนำเปสู຋การพัฒนาอย຋างยัไงยืน พรຌอมทัๅงมีการ฼ปຂด฼ผยการดำ฼นินงานดังกล຋าวเวຌ฿น 
๡รายงานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน๢ ตามกรอบการรายงานของ GRI Sustainability Reporting Standards : GRI Standards ฾ดย
จัดทำ฽ยก฼ล຋มจากรายงานประจำป຃  

ผูຌทีไสน฿จสามารถติดตามความ฼คลืไอนเหว฽ละความคืบหนຌาของ฾ครงการต຋าง โ ของบริษัทฯ เดຌ ผ຋าน Website ของบริษัทฯ ทีไ 
www.noblehome.com 

 

http://www.noblehome.com/
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ ดู฽ลสอบทานความ฼หมาะสม ฽ละความมีประสิทธภิาพ
ของระบบการควบคุมภาย฿น ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าระบบการควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ ฼หมาะสม ฽ละ฼พียงพอทีไจะปกปງองทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ ฽ละ฼พืไอประ฾ยชน์ของผูຌถือหุຌน ฾ดย฿หຌหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นมุ຋ง฼นຌนตรวจสอบ฼ชิงปฏิบัติการของทุกหน຋วยงาน฿หຌ
มีการพัฒนาอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละมีประสิทธิผลต຋อ฼นืไอง รวมทัๅง฿หຌมีการติดตาม ฽ละดำ฼นินการ฽กຌเขผลการตรวจสอบ฿น
ประ฼ดในทีไ฼ปຓนสาระสำคัญ฾ดย฼ฉพาะประ฼ดใน฼กีไยวกับปัจจัยความ฼สีไยงทีไอาจมีผลกระทบต຋อการปฏิบัติงานหรือรายการทีไ ฼กีไยว฾ยง
ซึไงอาจทำ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์อย຋างสม฼หตุสมผล 

ขอบ฼ขตงานตรวจสอบภาย฿นของบริษัทฯ ฽บ຋งระบบงานหลักออก฼ปຓน 3 ระบบงาน เดຌ฽ก຋ การก຋อสรຌาง  การขาย ฽ละการ฾อน
กรรมสิทธิ่ ฼พืไอประ฼มินว຋าระบบงานนัๅนสอดคลຌองกับขຌอกำหนดกฎหมายของภาครัฐ น฾ยบายการกำกับดู฽ล กิจการทีไดี มีการ
ควบคุมภาย฿นทีไ฼พียงพอ ฼หมาะสม ฽ละมีประสิทธิภาพ นอกจากนีๅการตรวจสอบยังครอบคลุมถึงการประ฼มินความ฼พียงพอ ฽ละ
ความ฼หมาะสม฿น฼รืไองน฾ยบาย ระ฼บียบ ขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การ฽บ຋ง฽ยกหนຌาทีไ การมอบหมายอำนาจหนຌาทีไ ฽ละการอนุมัติ 
รวมถึงการจัดทำรายงาน  ฿หຌ฽ก຋ผูຌบริหารอย຋างทัน฼วลา ฼ชืไอถือเดຌ มีประสิทธิภาพสูงสุด   

฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัๅงทีไ 1/2563 ฼มืไอวันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ฾ดยมีกรรมการตรวจสอบทัๅง 4 ท຋าน ฼ขຌาร຋วม
ประชุมดຌวย คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌประ฼มินระบบการควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ ประจำป຃ 2562 ฾ดย฿ชຌ฽บบประ฼มินผลความ
฼พียงพอของระบบการควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ  ซึไงสรุปสาระสำคัญเดຌดังนีๅ 

1. การควบคมุภายในองคก์ร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการประกอบธุรกิจดຌวยความซืไอสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม฽ละจริยธรรม คณะกรรมการ
บริษัทฯ ฽ละผูຌบริหาร จึงเดຌจัดทำน฾ยบาย฽ละขຌอปฏิบัติ฼กีไยวกับจรรยาบรรณธุรกิจอย຋าง฼ปຓนลายลักษณ์อักษร ฼พืไอ฿หຌ
กรรมการ ผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคน ฼ขຌา฿จถึงมาตรฐานดຌานจริยธรรมทีไบริษัทฯ ฿ชຌ฿นการดำ฼นินธุรกิจ฽ละ฿ชຌ฼ปຓนกรอบ฿น
การปฏิบัติงาน ฾ดยน฾ยบายทีไกำหนดเวຌ฿นจรรยาบรรณธุรกิจ เดຌ฽ก຋ น฾ยบายความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ น฾ยบาย฽ละ฽นว
ปฏิบัติ฼กีไยวกับการต຋อตຌานทุจริตคอร์รัปชัไน น฾ยบาย฼กีไยวกับการ฽จຌง฼บาะ฽สการกระทำผิด ฼ปຓนตຌน ฾ดยมีการสืไอสาร ฿หຌ
ผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคนเดຌรับทราบถึง฽นวปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ฽ละพึง฿หຌมีการปฏิบัติอย຋าง฼คร຋งครัด กรณีมี
การฝຆาฝ຅นจะมีบทลง฾ทษ฿หຌ฼ปຓนเปตามทีไกำหนดเวຌ฿นขຌอบังคับบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ ฼ปຓนผูຌพิจารณาการกำหนด฽ละ฽ยกบทบาทหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบระหว຋างคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการชุดย຋อย คณะกรรมการบริหาร฽ละกรรมการผูຌจัดการอย຋างชัด฼จน  ฽ละทำหนຌาทีไกำกับดู฽ล฿หຌมีการกำหนด
฼ปງาหมายการดำ฼นินธุรกิจทีไชัด฼จน฽ละวัดผลเดຌ กำกับดู฽ลบทบาทหนຌาทีไของคณะกรรมการ฽ละผูຌบริหาร฿หຌ฼ปຓนเปตาม
กฎหมาย กฎบัตร ซึไงครอบคลุมบทบาทหนຌาทีไสำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดຌวย
กรรมการอิสระทีไมีความรูຌ฼กีไยวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีความ฼ชีไยวชาญน຋า฼ชืไอถือ฽ละมีความ฼ปຓนอิสระ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ
อย຋าง฽ทຌจริง ฼ช຋น เม຋มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ นอกจากนีๅ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังทำหนຌาทีไกำกับดู ฽ลการ
พัฒนา฽ละปฏิบัติ฼รืไองการควบคุมภาย฿นองค์กร การสรຌางสภาพ฽วดลຌอม การประ฼มินความ฼สีไยง กิจกรรมการควบคุม 
ขຌอมูล การสืไอสาร฽ละการติดตาม 

ผูຌบริหารระดับสูงมีการกำหนด฾ครงสรຌางองค์กรทีไสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฾ดยพิจารณาถึงความ
฼หมาะสมทัๅงทางธุรกิจ฽ละกฎหมาย รวมถึงการจัด฿หຌมีการควบคุมภาย฿นอย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดยมีสายงานตรวจสอบ
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ภาย฿นทีไขึๅนตรงกับกรรมการตรวจสอบ นอกจากนีๅผูຌบริหารระดับสูงยังมีการกำหนดสายการรายงานความ฼หมาะสม฼กีไยวกับ
อำนาจหนຌาทีไ ความรับผิดชอบ฽ละการสืไอสารขຌอมูล 

บริษัทฯ มีน฾ยบาย฽ละวิธีการปฏิบัติ฼พืไอจัดหา พัฒนา฽ละรักษาบุคลากรทีไมีความรูຌความสามารถทีไ฼หมาะสม มีกระบวนการ
ประ฼มินผลการปฏิบัติงาน ฽ละกระบวนการ฽กຌเขปัญหาหรือ฼ตรียมพรຌอมสำหรับการขาดบุคลากรที ไมีความรูຌ ฽ละ
ความสามารถทีไ฼หมาะสมอย຋างทัน฼วลา ตลอดจนมีกระบวนการสรรหา พัฒนา฽ละรักษาผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละผูຌบริหารมีกระบวนการ฽ละการสืไอสาร฿หຌบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต຋อการควบคุมภาย฿น 
฾ดยจัด฿หຌมีการกำหนดตัวชีๅวัดผลการปฏิบัติงาน การสรຌาง฽รงจูง฿จทีไ฼หมาะสมตลอดจนประ฼มิน฽รงจูง฿จ฽ละการ฿หຌรางวัล
อย຋างต຋อ฼นืไอง฾ดย฼นຌน฿หຌสามารถ฼ชืไอม฾ยงกับความสำ฼รใจของหนຌาทีไ฿นการปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿น ฽ละจัด฿หຌมีการ
ปรับปรุง฽กຌเขกระบวนการปฏิบัติ฿นกรณีทีไจำ฼ปຓน ตลอดจนเม຋สรຌาง฽รงกดดันทีไมาก฼กินเป฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของบุคลากร
฽ต຋ละคน     

2. การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรเวຌอย຋างชัด฼จน ฼พืไอ฿หຌสามารถระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงต຋าง โ ทีไ฼กีไยวขຌอง
กับการบรรลุวัตถุประสงค์พรຌอมทัๅงมีการจัดตัๅงคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ซึไงคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง อนุมัติ
฽ละสืไอสารน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคนรับทราบ฽ละถือปฏิ บัติ บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน฽ละ฼หมาะสมกับธุรกิจ ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลครบถຌวน ถูกตຌอง มีการกำหนดสาระสำคัญของ
รายการทางการ฼งิน ฾ดยพิจารณาถึงปัจจัยทีไสำคัญ ฼ช຋น ผูຌ฿ชຌรายงานทางการ฼งิน ขนาดของรายการรวมถึง฽นว฾นຌมของธุรกิจ 
ทำ฿หຌรายงานทางการ฼งินของบริษัทฯ สะทຌอนถึงกิจกรรมการดำ฼นินงานของบริษัทฯ อย຋าง฽ทຌจริง  

บริษัทฯ เดຌระบุความ฼สีไยงทีไอาจมีผลกระทบต຋อการดำ฼นินธุรกิจทัๅงระดับองค์กร ฾ดยมีการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยงทุกประ฼ภททีไ
อาจ฼กิดจากทัๅงปัจจัยภาย฿น฽ละปัจจัยภายนอก ซึไงรวมถึงความ฼สีไยงดຌานกลยุทธ์ การดำ฼นินงาน การรายงาน การปฏิบัติ
ตามกฎ฼กณฑ์฽ละดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ทัๅงนีๅผูຌบริหารทุกคนมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารความ฼สีไยง บริษัทฯ มีการประ฼มิน
ความสำคัญของความ฼สีไยง ฾ดยพิจารณาทัๅง฾อกาส฼กิด฼หตุการณ์฽ละผลกระทบทีไอาจ฼กิดขึ ๅนพรຌอมทัๅงมีมาตรการ฽ละ
฽ผนปฏิบัติงาน฼พืไอจัดการความ฼สีไยง ทัๅงนีๅ บริษัทฯ ยังเดຌพิจารณา฽ละประ฼มินถึง฾อกาสทีไจะ฼กิดการทุจริต ซึไงครอบคลมุการ
ทุจริต฿น฽บบต຋าง โ ฼ช຋น การจัดทำรายงานทางการ฼งิน฼ทใจ การคอร์รัปชัไน การ฼ปลีไยน฽ปลงขຌอมูล฿นรายงานทีไสำคัญ การ
เดຌมาหรือ฿ชຌเปซึไงทรัพย์สิน฾ดยเม຋ถูกตຌอง ฼ปຓนตຌน รวมถึงมีการทบทวน฼ปງาหมายการปฏิบัติงานอย຋างรอบคอบ ฾ดยพิจารณา
ความ฼ปຓนเปเดຌของ฼ปງาหมายทีไกำหนดเวຌ รวมทัๅงเดຌพิจารณาความสม฼หตุสมผลของการ฿หຌสิไงจูง฿จหรือผลตอบ฽ทน฽ก຋
พนักงาน฽ลຌวดຌวยว຋าเม຋มีลักษณะส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานกระทำเม຋฼หมาะสม  

นอกจากนีๅบริษัทฯ มีการประ฼มินการ฼ปลีไยน฽ปลงปัจจัยภายนอกองค์กร รูป฽บบการทำธุรกิจ ทีไอาจมีผลกระทบต຋อการ
ดำ฼นินธุรกิจ การควบคุมภาย฿น฽ละรายงานทางการ฼งิน ตลอดจนเดຌกำหนดมาตรการตอบสนองต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงนัๅน
อย຋าง฼พียงพอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมทีไมีความ฼หมาะสมกับความ฼สีไยง฽ละลักษณะ฼ฉพาะขององค์กร พรຌอมทัๅงมี มาตรการควบคุม
ภาย฿นทีไกำหนด฼ปຓนลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมกระบวนการต຋าง โ อย຋าง฼หมาะสม ฼ช຋น น฾ยบาย฽ละระ฼บียบวิธีปฏิบัติงาน
฼กีไยวกับธุรกรรมดຌานการ฼งิน ฼ปຓนตຌน ตลอดจนมีการกำหนด฿หຌการควบคุมภาย฿นมีความหลากหลายอย຋าง฼หมาะสม ฼ช຋น 
การควบคุม฽บบปງองกัน฽ละติดตาม ฼ปຓนตຌน ฾ดยบริษัทฯ กำหนด฿หຌมีการควบคุมภาย฿น฿นทุกระดับขององค์กร บริษัทฯ มี
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การ฽บ຋ง฽ยกหนຌาทีไการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี ขຌอมูลสารสน฼ทศ ฽ละการจัด฼กใบทรัพย์สินออกจากกัน฼ดใดขาด 
฼พืไอ฿หຌ฼กิดการถ຋วงดุล ฽ละสามารถตรวจสอบกันเดຌอย຋าง฼หมาะสม นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังมีการกำหนดการควบคุม฾ครงสรຌาง
พืๅนฐาน กระบวนการเดຌมา การพัฒนา฽ละการบำรุงรักษาระบบ฼ทค฾น฾ลยี ตลอดจนการควบคุมดຌานความปลอดภัยของ
ระบบ฼ทค฾น฾ลยี฿หຌมีความ฼หมาะสม 

บริษัทฯ มีน฾ยบายทีไรัดกุม฼พืไอติดตาม฿หຌการทำธุรกรรมของผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ กรรมการ ผูຌบริหารหรือผูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับบุคคล
ดังกล຋าวตຌองผ຋านขัๅนตอนอนุมัติทีไกำหนด ฼ช຋น ขຌอบังคับของบริษัทฯ กฎ฼กณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ ฼ปຓนตຌน อนึไง การ
พิจารณาอนุมัติธุรกรรมจะกระทำ฾ดยผูຌทีไเม຋มีส຋วนเดຌ฼สีย฿นธุรกรรมนัๅน ฽ละคำนึงถึงประ฾ยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ฼ปຓนสำคัญ 
฾ดยถือ฼สมือน฼ปຓนรายการทีไกระทำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)    

นอกจากนีๅบริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดู฽ลการดำ฼นินงานของบริษัทย຋อย หรือบริษัทร຋วมอย຋างสมไำ฼สมอ รวมทัๅงกำหนด
฽นวทางการดำ฼นินงาน฿หຌบุคคลทีไบริษัทฯ ฽ต຋งตัๅง฿หຌ฼ปຓนกรรมการหรือผูຌบริหาร฿นบริษัทฯ ดังกล຋าวถือปฏิบัติอีกดຌวย    

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขėอมูล 

บริษัทฯ กำหนดขຌอมูลทีไตຌองการ฿ชຌ฿นการดำ฼นินงาน ทัๅงขຌอมูลจากภาย฿น฽ละภายนอกองค์กรทีไมีคุณภาพ฽ละ฼กีไยวขຌองต຋อ
งาน มีการพิจารณาทัๅงตຌนทุน฽ละประ฾ยชน์ทีไจะเดຌรับ รวมถึงปริมาณ฽ละความถูกตຌองของขຌอมูล บริษัทฯ มีการดำ฼นินการ
฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ มีขຌอมูลทีไสำคัญอย຋าง฼พียงพอสำหรับ฿ชຌประกอบการตัดสิน฿จ  ฽ละมีการดำ฼นินการ฼พืไอ฿หຌ
กรรมการบริษัทฯ เดຌรับหนังสือนัดประชุม หรือ฼อกสารประกอบการประชุมทีไระบุขຌอมูลทีไจำ฼ปຓน ฽ละ฼พียงพอต຋อการ
พิจารณาก຋อนการประชุมอย຋างนຌอยภาย฿นระยะ฼วลาขัๅนตไำตามทีไกฎหมายกำหนด มีการดำ฼นินการ฼พืไอ฿หຌรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีรายละ฼อียดครบถຌวน ฼พืไอ฿หຌสามารถตรวจสอบยຌอนหลัง฼กีไยวกับความ฼หมาะสม฿นการ
ปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการ฽ต຋ละราย   

บริษัทฯ มีระบบจัด฼กใบ฼อกสารประกอบการบันทึกบัญชี ฽ละบัญชีต຋าง โ  เวຌครบถຌวน฼ปຓนหมวดหมู຋  ฽ละเม຋฼คยเดຌรับ฽จຌง
จากผูຌสอบบัญชีว຋ามีขຌอบกพร຋อง฿นการควบคุมภาย฿น  คณะกรรมการเดຌมีการพิจารณา฽ลຌวว຋า บริษัทฯ ฿ชຌน฾ยบายการบัญชี
ตามมาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน ฼หมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีกระบวนการสืไอสารขຌอมูลภาย฿นองค์กร฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียภายนอกองค์กรอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละมีช຋องทางการ
สืไอสารทีไ฼หมาะสม ฼พืไอสนับสนุนการควบคุมภาย฿น มีการรายงานขຌอมูลทีไสำคัญถึงคณะกรรมการบริษัทฯ อย຋างสมไำ฼สมอ
฽ละคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ฼ขຌาถึง฽หล຋งสารสน฼ทศทีไจำ฼ปຓนต຋อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต຋าง โ ตามทีไ
ตຌองการ นอกจากนีๅ ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามน฾ยบายว຋าดຌวยการ฽จຌง฼บาะ฽สการกระทำผิด บริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีช຋องทางการสืไอสาร
฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองค์กร สามารถ฽จຌงขຌอมูลหรือ฼บาะ฽ส฼กีไยวกับการฉຌอฉล หรือทุจริตภาย฿น
บริษัทฯ การกระทำผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือมีการกระทำผิดปกติอืไนทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหายต຋อบริษัทฯ ผ຋าน
ทาง Website ทัๅงนีๅ฼มืไอเดຌรับคำรຌอง฼รียน บริษัทฯ มีหน຋วยงานรับ฽จຌงคำรຌอง฼รียน฽ละมีกระบวนการจัดการต຋อ฼รื ไองทีไ
รຌอง฼รียนภาย฿นระยะ฼วลาทีไ฼หมาะสม นอกจากนีๅบริษัทฯ ยังมีกลเก฿นการคุຌมครอง฿หຌ฼กิดความปลอดภัยต຋อผูຌ฽จຌง฼บาะ฽สอีกดຌวย 

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ ติดตาม฼ปรียบ฼ทียบผลการดำ฼นินงานว຋า฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายการดำ฼นินธุรกิจทีไกำหนดเวຌหรือเม຋ กรณีทีไมีความ
฽ตกต຋าง บริษัทฯ จะดำ฼นินการ฽กຌเขภาย฿นระยะ฼วลาทีไ฼หมาะสมพรຌอมทัๅงวิ฼คราะห์ ฽ละตรวจสอบถึงสา฼หตุของความ
฽ตกต຋าง฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓน฽นวทาง฿นการปງองกันหรือปรับปรุงต຋อเป บริษัทฯ มขีຌอกำหนดหຌามฝຆายบริหาร฽ละพนักงานปฏิบัติตน฿น
ลักษณะทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ ฽ละมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภาย฿นทีไวางเวຌอย຋าง
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สมไำ฼สมอ ซึไงรวมถึงการมีระบบการติดตาม฽ละประ฼มินผลระบบการควบคุมภาย฿น฾ดยสายงานตรวจสอบภาย฿น ฿นกรณีมี
ขຌอบกพร຋องจะรายงานความคืบหนຌา฿นการปรับปรุงขຌอบกพร຋องต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯ มีน฾ยบาย฿หຌฝຆายบริหารตຌองรายงานต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ ฿นกรณีทีไ฼กิด฼หตุทุจริตหรือสงสัยว຋ามี฼หตุการณ์
ทุจริต มีการปฏิบัติทีไฝຆาฝ຅นกฎหมาย  ฽ละมีการกระทำทีไผิดปกติอืไน ซึไงอาจจะกระทบต຋อชืไอ฼สียง ฽ละฐานะการ฼งินของ
บริษัทฯ อย຋างมีนัยสำคัญ  

จากการประ฼มินระบบการควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ ฿นดຌานต຋าง โ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภาย฿นองค์กร การประ฼มิน
ความ฼สีไยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารขຌอมูล ฽ละระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ  
฼หในว຋า ระบบการควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ มีความ฼พียงพอ฼หมาะสม ฾ดยบริษัทฯ เดຌจัด฿หຌมีบุคลากรอย຋าง฼พียงพอทีไจะ
ดำ฼นินการตามระบบเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ รวมทัๅงมีระบบควบคุมภาย฿น฿น฼รืไองการติดตามควบคุมดู฽ลการดำ฼นินงานของ
บริษัทย຋อย฿หຌสามารถปງองกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยจากการทีไกรรมการหรือผูຌบริหารนำเป฿ชຌ฾ดยมิชอบหรือ฾ดยเม຋มี
อำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง฽ละบุคคลทีไ฼กีไยว฾ยงกันอย຋าง฼พียงพอ฽ลຌว สำหรับการควบคุมภาย฿น
หัวขຌออืไน คณะกรรมการ฼หในว຋าบริษัทฯ มีการควบคุมภาย฿นทีไ฼พียงพอ฽ลຌว฼ช຋นกัน 

หัวหนėางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ปัจจุบันหัวหนຌาสายงานตรวจสอบภาย฿นของบริษัทฯ  คือ นางสาวนริศรา  ฼พใง฾สภา จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฽ละปริญญา฾ท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ฽หง มีประสบการณ์฿นการปฏิบัติงานดຌานการ
ตรวจสอบภายนอก฿นสำนักงานตรวจสอบบัญชีทีไมีชื ไอ฼สียง฼ปຓนระยะ฼วลาเม຋นຌอยกว຋า 5 ป຃  ปัจจุบันดำรงตำ฽หน຋ง฼ปຓนผูຌช຋วย
ผูຌอำนวยการฝຆายตรวจสอบภาย฿นของบริษัทฯ ฼ปຓนระยะ฼วลามากกว຋า 12 ป຃  ฾ดย฿นป຃ 2562 หัวหนຌาหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น
เดຌ฼ขຌาอบรมหลักสูตรทีไ฼กี ไยวขຌองกับการปฏิบัติงานดຌานตรวจสอบภาย฿น เดຌ฽ก຋ การสัมมนาหลักสูตร ๡การตรวจสอบอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง๢ (Continuous Auditing) ฽ละหลักสูตร ๡การตรวจสอบการกำกับดู฽ลกิจการ๢ ทีไจัด฾ดยสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรม
ราชูปถัมภ์ ฼ปຓนตຌน อีกทัๅงหัวหนຌางานตรวจสอบภาย฿นยังมีความ฼ขຌา฿จ฿นกิจกรรม฽ละการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฼ปຓนอย຋างดี 

หัวหนຌางานตรวจสอบภาย฿น นางสาวนริศรา  ฼พใง฾สภา มีคุณสมบัติทีไ฼หมาะสม฼พียงพอกับการปฏิบัติหนຌาทีไดังกล຋าวซึไงเดຌรับความ
฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฼นืไองจากมีความ฼ปຓนอิสระ ฽ละมีประสบการณ์฿นการปฏิบัติงานทัๅง฿นดຌานการตรวจสอบ
ภายนอก฽ละดຌานการตรวจสอบภาย฿นของบริษัทฯ  อีกทัๅง฼คยเดຌรับการอบรมหลกัสูตรทีไ฼กีไยวขຌองกับการปฏิบัตงิานดຌานตรวจสอบ
ภาย฿นซึไงรวมถึงหลักสูตรอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง ทัๅงนีๅการพิจารณา฽ละอนุมัติ ฽ต຋งตัๅง ถอดถอน ฾ยกยຌาย฽ละ฼ลิกจຌางผูຌดำรงตำ฽หน຋งหัวหนຌา
หน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นของบริษัทฯ จะตຌองผ຋านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

฼รียน ท຋านผูຌถือหุຌน 

 

฿นป຃ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดຌวยกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท຋าน ดังนีๅ 
รองศาสตราจารย์ ดร. ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวพรรณี   ชัยกุล   กรรมการตรวจสอบ 

นายต຋อบุญ   พ຋วงมหา   กรรมการตรวจสอบ 

นายสุร฼ชษฐ์   สุบุญสันธ ์  กรรมการตรวจสอบ 

฾ดยประธานกรรมการตรวจสอบ คือ รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์ ฽ละกรรมการตรวจสอบอีก 2 ท຋าน คือ 
นางสาวพรรณี ชัยกุล ฽ละนายต຋อบุญ พ຋วงมหา เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง฽ทนกรรมการท຋าน฼ดิม คือ นางบุญ฼พิไม ฼จียมธี
ระนาถ, นายณรงค์ ฼ตชะเชยวงศ์ ฽ละรองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล ฼มืไอวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 ซึไงคณะกรรมการ
ตรวจสอบทัๅง 4 ท຋านเม຋มีส຋วนร຋วม฿นการบริหารงาน฽ละเม຋เดຌ฼ปຓนลูกจຌางของบริษัทฯ ฾ดยประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละ
กรรมการตรวจสอบอีก 1 ท຋าน฼ปຓนผูຌมีความรูຌ฽ละประสบการณ์ดຌานการบัญชี   

คณะกรรมการตรวจสอบเดຌปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภาย฿ตຌหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไ
กำหนดเวຌ฿นกฎบัตร฿นการกำกับดู฽ลการดำ฼นินงานของบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋ากรรมการบริหาร฽ละผูຌบริหารของบริษัทฯ เดຌ
บริหารกิจการตามน฾ยบายของบริษัทฯ อย຋างครบถຌวน ฼ปຓนเปตามขຌอกำหนด฽ละ฽นวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย
รวมถึงหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี  ฾ดย฿นป຃ 2562 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีจำนวนรวมทัๅงสิๅน 6 ครัๅง ฽บ຋ง฼ปຓนการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคณะ฼ดิม จำนวน 5 ครัๅง฽ละคณะ฿หม຋จำนวน 1 ครัๅง ซึไง฼ปຓนการประชุมร຋วมกับกลุ຋มงานตรวจสอบ
ภาย฿นของบริษัทฯ ฽ละผูຌสอบบัญชีภายนอก (฿นบางกรณี) ฼พืไอหารือ฽ละ฽ลก฼ปลีไยนขຌอคิด฼หใน รวมทัๅงกำกับดู฽ลกิจการตาม
ขอบ฼ขตหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมายตลอดจนรายงานต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึไงสรุปสาระสำคัญเดຌดังนีๅ 

1. สอบทานงบการ฼งินรายเตรมาส฽ละงบการ฼งินประจำป຃  ฾ดยประชุมร຋วมกับผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เพรຌซวอ฼ตอร์
฼ฮาส์คู฼ปอร์ส ฼อบี฼อ฼อส  จำกัด ฼พืไอรับทราบขຌอสัง฼กต฽ละ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน ประ฼มินคุณภาพ฽ละความถูกตຌอง 
ครบถຌวนของงบการ฼งินรายเตรมาส฽ละงบการ฼งินประจำป຃ทีไจัดทำ฾ดยฝຆายบริหาร ตลอดจนความ฼พียงพอของการ฼ปຂด฼ผย
ขຌอมูล฿นงบการ฼งิน ซึไงคณะกรรมการตรวจสอบ฼หในสอดคลຌองกับผูຌสอบบัญชีว຋า งบการ฼งินดังกล຋าวมีความถูกตຌองตามทีไควร
฿นสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน฽ละ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลอย຋าง฼พียงพอ 

2. สอบทานขຌอมูลการดำ฼นินงาน฽ละระบบการควบคุมภาย฿น ฼พืไอประ฼มินความ฼พียงพอ ฼หมาะสม ฽ละประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภาย฿นของบริษัทฯ อันจะมีผลต຋อความถูกตຌองความน຋า฼ชืไอถือของงบการ฼งิน ฽ละช຋วยส຋ง฼สริม฿หຌการดำ฼นินงาน
บรรลุตาม฼ปງาหมายที ไกำหนดเวຌ  ฾ดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบ การประ฼มินระบบการควบคุมภาย฿น รวมทัๅง
ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอปรับปรุงระบบการควบคุมภาย฿น฿หຌมีความ฼หมาะสม ฼พียงพอ฽ละมีประสิทธิภาพยิไงขึๅน  ตาม฽นวทางทีไ
กำหนด฾ดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ซึไงคณะกรรมการตรวจสอบ฼หในสอดคลຌองกับ
ผูຌสอบบัญชีว຋า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภาย฿นทีไดี รวมทัๅงมีระบบการติดตามควบคุมดู฽ลการดำ฼นินงานของบริษัทย຋อย
อย຋าง฼พียงพอ ฼หมาะสม  

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ขຌอกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
กฎหมาย ระ฼บียบ฽ละขຌอกำหนดทีไ฼กีไยวขຌองกับการดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ  ซึไงคณะกรรมการตรวจสอบเม຋พบ฼หตุการณ์฿ด
ทีไ฼ปຓนขຌอบ຋งชีๅทีไ฽สดงว຋าบริษัทฯ มีการปฏิบัติทีไขัดต຋อกฎหมาย ระ฼บียบ฽ละขຌอกำหนดทีไ฼กีไยวขຌองกับการดำ฼นินธุรกิจของ
บริษัทฯ อย຋างมีนัยสำคัญ 
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4. สอบทานระบบการบริหารความ฼สีไยง ฿หຌมีความ฼ชืไอม฾ยงกับระบบการควบคุมภาย฿น฼พืไอจัดการความ฼สีไยงทัไวทัๅงองค์กร ฾ดย
สอบทานน฾ยบาย฽ละ฽นวทาง฿นการบริหารความ฼สีไยง ซึไงคณะกรรมการตรวจสอบ฼หในว຋า บริษัทฯ มีการบริหารความ฼สีไยง
ทีไ฼พียงพอ มีการติดตามผลความคืบหนຌา฽ละมีการทบทวนความ฼สีไยงอย຋างสมไำ฼สมอ 

5. สอบทาน฽ละ฿หຌความ฼หในต຋อรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันหรือรายการทีไมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ รวมถึงการสอบทานการ
฼ปຂด฼ผยขຌอมูลของรายการดังกล຋าว ตามขຌอกำหนด฽ละ฽นวทางปฏิบัติทีไ฼กีไยวขຌองของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ซึไงคณะกรรมการตรวจสอบ฼หในว຋า  งบการ฼งินของบริษทัฯ 
฼ปຂด฼ผยขຌอมูลกรณีรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน฽ละรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์เวຌอย຋าง฼พียงพอ 

6. สอบทาน฽ละ฿หຌความ฼หในต຋อรายการระหว຋างกัน เดຌ฽ก຋ รายการระหว຋างบริษัทฯ กับบริษัทย຋อย ฽ละรายการระหว຋างบริษัทฯ 
หรือบริษัทย຋อยกับบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌงกัน ซึไงคณะกรรมการตรวจสอบ฼หในว຋า บริษัทฯ เดຌปฏิบัติตามน฾ยบาย฼กีไยวกับ
รายการระหว຋างกันอย຋าง฼คร຋งครัด ฽ละ฼ปຓนเปตามขัๅนตอนของขຌอกำหนด หรือประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระ฼บียบ฽ละกฎ฼กณฑ์ทีไ฼กีไยวขຌอง รวมถึงบริษัทฯ เดຌมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลรายการ
ระหว຋างกันเวຌอย຋าง฼พียงพอ ฿นหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งิน฽ลຌว  

7. พิจารณาคัด฼ลือก ฼สนอ฽ต຋งตัๅง ฽ละ฼สนอค຋าตอบ฽ทนผูຌสอบบัญชีประจำป຃ต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ ฼พืไอขออนุมัติจากทีไ
ประชุมผูຌถือหุຌนประจำป຃ ซึไงคณะกรรมการตรวจสอบเดຌพิจารณาความ฼ปຓนอิสระ ผลการปฏิบัติงาน฽ละการบริการของผูຌสอบ
บัญชี฽ลຌว฼หในว຋า ผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำป຃ 2562 เดຌ฽สดงความ฼หใน฽ละขຌอ฼สนอทีไ฼ปຓนประ฾ยชน์฿นดຌานการจัดทำ
รายงานทางการ฼งิน฽ละการควบคุมภาย฿น จึง฼หในควร฼สนอ฽ต຋งตัๅงบริษัท เพรຌซวอ฼ตอร์฼ฮาส์คู฼ปอร์ส ฼อบี฼อ฼อส จำกัด ฼ปຓน
ผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำป຃ 2563 ต຋อเปอีกหนึไงป຃ ฾ดยจะนำ฼สนอต຋อคณะกรรมการบรษิัทฯ ฼พืไอพิจารณาอนุมัติค຋าสอบ
บัญช฽ีละนำ฼สนอทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼พืไออนุมัติต຋อเป 

8. พิจารณา฽ละทบทวนผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบ฿นระหว຋างป຃ที ไผ຋านมา ฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประ฼มินผลการปฏิบัติหนຌาทีไของตน฼องป຃ละ 1 ครัๅง ซึไงครอบคลุม฿น฼รืไองการปฏิบัติหนຌาทีไ฾ดยรวม฽ละการปฏิบัติหนຌาทีไ
฼ฉพาะดຌานตามทีไกำหนดเวຌ฿นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ฾ดยผลการประ฼มินเดຌ฽สดง฿หຌ฼หในว຋า คณะกรรมการ
ตรวจสอบเดຌปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไเดຌรับมอบหมายอย຋างครบถຌวนสมบูรณ์ 

จากการปฏิบัติตามขอบ฼ขต หนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทีไกำหนดเวຌ฿นกฎบัตร ดຌวย
ความรอบคอบ฽ละ฼ปຓนอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ฼หในว຋า บริษัทฯ ดำ฼นินงานภาย฿ตຌระบบการควบคุมภาย฿นทีไมีประสทิธิภาพ  
มีการบริหารความ฼สีไยงอย຋าง฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสมกับการดำ฼นินธุรกิจของบริษัทฯ  ฾ดยเม຋พบรายการรวมถึงสถานการณ์฿ดทีไ
฼กีไยวขຌองกับระบบการควบคุมภาย฿นทีไ฼ปຓนจุดอ຋อนอย຋างมีสาระสำคัญทีไอาจมีผลกระทบต຋อฐานะการ฼งิน฽ละผลการดำ฼นินงานของ
บริษัทฯ งบการ฼งินของบริษัทฯ เดຌ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลกรณีรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน฽ละรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์  
รวมถึงรายการระหว຋างกันอย຋าง฼พียงพอ฽ละบริษัทฯ เดຌปฏิบัติตามกฎหมาย ระ฼บียบ฽ละขຌอกำหนดทีไ฼กีไยวขຌองกับการดำ฼นินธุรกิจ
ของบริษัทฯ   ตลอดจนปฏิบัติงานทีไสอดคลຌองตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี รวมทัๅงพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน฿หຌมีคุณภาพ 
฼หมาะสมกับสภาพ฽วดลຌอมทางธุรกิจทีไ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใว  

            

 

      (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์  ฾กมุทพุฒิพงศ์) 
         ประธานกรรมการตรวจสอบ 

    27 กุมภาพันธ์ 2563 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา 

฼รียน ท຋านผูຌถือหุຌน 

฿นป຃ 2562 คณะกรรมการสรรหา ทัๅง 4 ท຋านประกอบดຌวย 

นางสาวพรรณี    ชัยกุล   ประธานกรรมการสรรหา 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์  ฾กมุทพุฒิพงศ์  กรรมการสรรหา 
นายต຋อบุญ    พ຋วงมหา   กรรมการสรรหา 
นายสุร฼ชษฐ์    สุบุญสันธ ์   กรรมการสรรหา 

฾ดยนางสาวพรรณี ชัยกุล, รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์ ฽ละนายต຋อบุญ พ຋วงมหา ทัๅง 3 ท຋าน เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรง
ตำ฽หน຋ง฽ทนกรรมการท຋าน฼ดิม คือนายณรงค์ ฼ตชะเชยวงศ์, นางบุญ฼พิไม ฼จียมธีระนาถ, รองศาสตราจารย์ ดร. สมชาย สุภัทรกุล ฽ละนาย
สิทธิ ลีละ฼กษมฤกษ์ ฼มืไอวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 ซึไง฿นป຃ 2562 คณะกรรมการสรรหาคณะ฼ดิมมีการประชุม 1 ครัๅง ฽ละคณะกรรมการ
สรรหาคณะ฿หม຋มีการประชุม 1 ครัๅง รวมมีการประชุมทัๅงสิๅน 2 ครัๅง ซึไงกรรมการทุกท຋าน฼ขຌาร຋วมประชุมครบทุกครัๅง เดຌปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไ
เดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทภาย฿ตຌหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไกำหนดเวຌ฿นกฎบัตร สรุปเดຌดังนีๅ 

1. พิจารณาสรรหาบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม฼ปຓนกรรมการ฼พืไอ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท฽ละทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน ประ จำป຃ 
2562 ฾ดยบริษัทฯ ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถ฼สนอรายชืไอบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม฼พืไอรับการพิจารณา฼ลือกตัๅง฼ปຓนกรรมการ 
ตัๅง฽ต຋วันทีไ 29 ตุลาคม 2561 ถึงวันทีไ 31 ธันวาคม 2561 ฽ต຋เม຋มีผูຌถือหุຌนท຋าน฿ด฼สนอชืไอบุคคล฼พืไอรับการพิจารณา฼ลือกตัๅง฼ปຓน
กรรมการ฼ขຌามายังบริษัท คณะกรรมการสรรหาจึง฼สนอ฿หຌพิจารณา฽ต຋งตัๅงกรรมการทีไครบวาระกลับ฼ขຌาดำรงตำ฽หน຋งกรรมการอีก
วาระหนึไง 

2. พิจารณาหลัก฼กณฑ์ ฽ละคุณสมบัติของกรรมการทีไสรรหา฼พื ไอ฿หຌ฼กิดความ฾ปร຋ง฿ส สอดคลຌองกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ฾ดยมี
องค์ประกอบ฿น฼รืไอง คุณลักษณะทีไตຌองการ฿นกรรมการ฽ต຋ละบุคคล , ความรูຌความชำนาญทีไตຌองการ฿หຌมี฿นคณะกรรมการ฽ละความ
หลากหลายของกรรมการ 

นอกจากนีๅ ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการประกอบดຌวยกรรมการทีไมีคุณสมบัติหลากหลาย ทัๅง฿นดຌานทักษะ ประสบการณ์ ความ฼ชีไยวชาญ฿น
อุตสาหกรรมทีไ฼ปຓนประ฾ยชน์กับบริษัทอย຋างสูงสุด คณะกรรมการสรรหาจะ฿ชຌตารางความรูຌความสามารถ฼ฉพาะดຌานของกรรมการ 
(Board Skills Matrix) ฿นการพิจารณา ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับกลยุทธ์฿นการดำ฼นินธุรกิจของบริษัท ฼ปຓนเปตามหลักการกำกับดู฽ล
กิจการทีไดี฽ละ฼ปຓนเปตามขຌอกำหนดของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย 

3. จัด฿หຌมีการปฐมนิ฼ทศกรรมการ฿หม຋ ฽ละ฽จก฼อกสารหรือขຌอมูลทีไ฼ปຓนประ฾ยชน์ต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการ 

จากการปฏิบัติหนຌาทีไตามขຌางตຌนทีไกำหนดเวຌ฿นกฎบัตรดຌวยความรอบคอบ฽ละ฼ปຓนอิสระ ฼พืไอ฿หຌบริษัทฯ มีการดำ฼นินการดຌานการสรรหา
กรรมการ฼ปຓนเปดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส฽ละ฼หมาะสม ฼ปຓนเปตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ
฼สยีทุกกลุ຋มอย຋าง฼หมาะสม 

            
 

 

 

               
           (นางสาวพรรณี  ชัยกุล) 
                      ประธานกรรมการสรรหา 
            27 กุมภาพันธ์ 2563 

 



รายงานประจ าปĎ 2562 
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รายงานของคณะกรรมการพิจารณาคĖาตอบแทน 

฼รียน ท຋านผูຌถือหุຌน 
 

฿นป຃ 2562 คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน ทัๅง 3 ท຋านประกอบดຌวย 

นางสาวพรรณี   ชัยกุล   ประธานกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

นายต຋อบุญ   พ຋วงมหา   กรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

นายสุร฼ชษฐ์   สุบุญสันธ์   กรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

฾ดยนางสาวพรรณี ชัยกุล, นายต຋อบุญ พ຋วงมหา ทัๅง 2 ท຋าน เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง฽ทนกรรมการท຋าน฼ดิม คือนายณรงค์ 
฼ตชะเชยวงศ์, นางบุญ฼พิไม ฼จียมธีระนาถ, รองศาสตราจารย์ ดร. สมชาย สุภัทรกุล ฽ละนายสิทธิ ลีละ฼กษมฤกษ์ ฼มืไอวันทีไ 13 
พฤศจิกายน 2562 ซึไง฿นป຃ 2562 คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทนคณะ฼ดิมมีการประชุม 1 ครัๅง ฽ละคณะกรรมการพิจารณา
ค຋าตอบ฽ทนคณะ฿หม຋มีการประชุม 1 ครัๅง รวมมีการประชุมทัๅงสิๅน 2 ครัๅง ซึไงกรรมการทุกท຋าน฼ขຌาร຋วมประชุมครบทุกครัๅง เดຌปฏิบัติ
หนຌาทีไตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทภาย฿ตຌหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไกำหนดเวຌ฿นกฎบัตร สรุปเดຌดังนีๅ 

1. พิจารณากำหนดค຋าตอบ฽ทนประจำป຃ 2562 สำหรับคณะกรรมการบริษัท ฽ละคณะกรรมการชุดย຋อย ซึไงประกอบดຌวย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ฽ละ
คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ ฾ดยพิจารณาหลัก฼กณฑ์ รูป฽บบการจ຋ายค຋าตอบ฽ทน ฽ละจำนวน฼งิน จากผลประกอบการ
฽ละขนาดของธุรกจิ รวมถึงความรูຌ ความสามารถ฽ละประสบการณข์องกรรมการ ฼ปรียบ฼ทียบอຌางอิงจากประ฼ภทธุรกิจ ฽ละ
อุตสาหกรรม฼ดียวกัน ฼พืไอ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท฽ละทีไประชุมผูຌถือหุຌนพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณา฼รืไอง฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงานประจำป຃ของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ประจำป຃ 2562 ฼พืไอ฿หຌมีความ฼หมาะสม
฽ละสอดคลຌองกับ฽นวทางทีไศูนย์พัฒนาการกำกับดู฽ลกิจการบริษัทจดทะ฼บียน ตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยเดຌกำหนด
ขึๅน 

 

จากการปฏิบัติหนຌาทีไตามขຌางตຌนทีไกำหนดเวຌ฿นกฎบัตรดຌวยความรอบคอบ฽ละ฼ปຓนอิสระ ฼พืไอกำหนดรูป฽บบ฽ละหลัก฼กณฑ์การ
จ຋ายค຋าตอบ฽ทนมีความ฼หมาะสมกับภาระหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมาย฽ละมีความ฼ปຓนธรรม ส຋งผล฿หຌการดำ฼นินการ฼ปຓนเปดຌวยความ
฾ปร຋ง฿ส฽ละถูกตຌองตามการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มอย຋าง฼หมาะสม 

 

 

 

 

              (นางสาวพรรณี  ชัยกุล) 
               ประธานกรรมการพิจารณาค຋าตอบ฽ทน 

               27 กุมภาพันธ์ 2563 

 

 



รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

123 

 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

฼รียน ท຋านผูຌถือหุຌน 

 

฿นป຃ 2562 คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง ทัๅง 3 ท຋านประกอบดຌวย 

นายต຋อบุญ   พ຋วงมหา   ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง 

นางสาวพรรณี   ชัยกุล   กรรมการบริหารความ฼สีไยง 

นายธีรพล   วรนิธิพงศ์   กรรมการบริหารความ฼สีไยง 

฾ดยทัๅง 3 ท຋าน เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง฽ทนกรรมการท຋าน฼ดิม คือ รองศาสตราจารย์ ดร. สมชาย สุภัทรกุล,  นายณรงค์ 
฼ตชะเชยวงศ์ ฽ละนางธิดา฼พใญ ทวีศรี ฼มืไอวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562 ฾ดยคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงคณะ฼ดิม เดຌปฏิบัติ
หนຌาทีไตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทภาย฿ตຌหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไกำหนดเวຌ฿นกฎบัตร ฾ดย฿นป຃ 2562 
คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงคณะ฼ดิม มีการประชุมทัๅงสิๅน 1 ครัๅง ซึไงกรรมการทุกท຋าน฼ขຌาร຋วมประชุมครบทุกครัๅง สรุปเดຌดังนีๅ 

1. พิจารณาวิ฼คราะห์ ฽ละประ฼มินปัจจัยความ฼สีไยงทีไสำคัญทัๅงปัจจัยภายนอก ฽ละปัจจัยภาย฿นทีไมีผลกระทบต຋อการดำ฼นิน
ธุรกิจ ฾ดยครอบคลุมความ฼สีไยงดຌานการดำ฼นินงาน ความ฼สีไยงดຌาน฼ศรษฐกิจ ความ฼สีไยงดຌานกฎระ฼บียบ ความ฼สีไยงดຌาน
การ฼งิน ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทาง฿นการกำหนดน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง฾ดยรวม  ซึไงรวมถึงการกำหนด฽นวทาง ฽ละมาตรการ
฿นการบริหารความ฼สีไยง ฼พืไอลดความ฼สีไยงทีไอาจจะ฼กิดขึๅน฿หຌอยู຋฿นระดับทีไ฼หมาะสม 

2. ทบทวนน฾ยบายบริหารความ฼สีไยง฾ดยรวม ฿หຌมีความ฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสมกับระดับความ฼สีไยงขององค์กร ฽ละสอดคลຌอง
กับสภาพ฽วดลຌอมทางธุรกิจทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 

 

จากการปฏิบัติหนຌาทีไตามขຌางตຌนทีไกำหนดเวຌ฿นกฎบัตรดຌวยความรอบคอบ฽ละ฼ปຓนอิสระ มีการบริหารความ฼สีไยงเดຌครอบคลุม
ปัจจัย฼สีไยง฿นทุกดຌาน ฽ละมีการบริหารจัดการความ฼สีไยงทีไสำคญั฿หຌอยู຋฿นระดบัทีไยอมรับเดຌ ฼พืไอ฿หຌบริษัทฯ สามารถบรรลุ฼ปງาหมาย
ทีไกำหนดเวຌ ก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อบริษัทฯ ผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มอย຋าง฼หมาะสม 

 

 

 

  

              (นายต຋อบุญ  พ຋วงมหา) 
                  ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง 

                27 กุมภาพันธ์ 2563 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปĎ 2562 
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รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

฼รียน ท຋านผูຌถือหุຌน 

฿นป຃ 2562 คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการทัๅง 3 ท຋านประกอบดຌวย 

รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์  ฾กมุทพุฒิพงศ์   ประธานกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ 

นายต຋อบุญ    พ຋วงมหา   กรรมการกำกับดู฽ลกิจการ 

นายสุร฼ชษฐ์    สุบุญสันธ ์   กรรมการกำกับดู฽ลกิจการ 

฾ดยรองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์ ฾กมุทพุฒิพงศ์ ฽ละนายต຋อบุญ พ຋วงมหา เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง฽ทนกรรมการท຋าน฼ดิม คือ
นางบุญ฼พิไม ฼จียมธีระนาถ ฽ละนางธิดา฼พใญ ทวีศรี ฼มืไอวันทีไ 13 พฤศจิกายน 2562  

คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ เดຌปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทภาย฿ตຌหนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไกำหนด
เวຌ฿นกฎบัตร ซึไง฿นป຃ 2562 คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการคณะ฼ดิม มีการประชุม 1 ครัๅง ฽ละคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการคณะ฿หม຋ มี
การประชุม 1 ครัๅง รวมมีการประชุมทัๅงสิๅน 2 ครัๅ ง ซึไงกรรมการทุกท຋าน฼ขຌาร຋วมประชุมครบทุกครัๅง ฼พืไอหารือ฽ละ฽ลก฼ปลีไยนขຌอคิด฼หใน
รวมทัๅงกำกับดู฽ลกิจการตามขอบ฼ขตหนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไเดຌรับมอบหมาย฽ละรายงานต຋อคณะกรรมการบริษัท  ซึไงสรุปสาระสำคัญ
เดຌดังนีๅ 

1. พิจารณาหลัก฼กณฑ์ตาม฾ครงการสำรวจการกำกับดู฽ลกิจการบริษัทจดทะ฼บียนเทย (CGR) ทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มินประจำป຃ 2562 ฾ดย
สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย ( IOD) รวมถึงพิจารณาประ฼ดในทีไบริษัทฯ ยังเม຋เดຌปฏิบัติตามหลัก฼กณฑ์ดังกล຋าว ฼พืไอหา
฽นวทาง฿นการพัฒนาการกำกับดู฽ลกิจการของบริษัทฯ  

2. พิจารณาความ฼หมาะสมของการนำหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีสำหรับบริษัทจดทะ฼บียน ป຃ 2560 หรือ Corporate Governance 

Code (CG Code) ซึไงออก฾ดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ มาปรับ฿ชຌ฿นน฾ยบายการกำกับดู฽ล
กิจการของบริษัท฽ละนำ฼สนอคณะกรรมการบริษัท฼พืไอพิจารณาอนุมัติ ฼พืไอประ฾ยชน์฿นการสรຌางคุณค຋า฿หຌกิจการอย຋างยัไงยืน ตรงตาม
ความมุ຋งหวังของทัๅงภาคธุรกิจ ผูຌลงทุน ตลอดจนตลาดทุน฽ละสังคม฾ดยรวม 

3. ทบทวนน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการของบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสภาพ฽วดลຌอมทางธุรกิจทีไ฼ปลีไยนเป฽ละ฿หຌ฼ปຓนเปตาม CG 

Code ทีไประกาศ฾ดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ฽ละหลัก฼กณฑ์การสำรวจ฾ครงการ CGR 2019 

ทีไประกาศ฾ดยสมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) 
4. ติดตามผลการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีอย຋างสมไำ฼สมอ พรຌอมทบทวน ฽บบ

ประ฼มินตน฼อง ฼รืไอง การปฏิบัติตามน฾ยบายการกำกับดู฽ลกิจการทีไดี ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ เดຌประ฼มินตน฼อง฼กีไยวกับ฼รืไอง
ดังกล຋าว ฽ละนำผลการประ฼มินเปพัฒนาการกำกับดู฽ลกิจการ฿หຌดียิไงขึๅน 

จากการปฏิบัติหนຌาทีไขຌางตຌนตามทีไเดຌกำหนดเวຌ฿นกฎบัตรดຌวยความรอบคอบ฽ละ ฼ปຓนอิสระ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไ
฼หมาะสม฽ละ฼พียงพอ ส຋งผล฿หຌการดำ฼นินงานของคณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ฼ปຓนเปดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส฽ละถูกตຌอง ฼พืไอประ฾ยชน์สูงสุด
ต຋อบริษัทฯ ผูຌถือหุຌน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกกลุ຋มอย຋าง฼หมาะสม 

 

 

 

               (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์  ฾กมุทพุฒิพงศ์) 
           ประธานกรรมการกำกับดู฽ลกิจการ 

        27 กุมภาพันธ์ 2563 
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รายการระหวĖางกัน 

ป຃ 2562 บริษัทฯ มีรายการระหว຋างบริษัทฯ กับบริษัททีไ฼กีไยวขຌองกัน ทัๅงนีๅบริษัทฯ เดຌ฼ปຂด฼ผยรายละ฼อียดเวຌ฿นหมาย฼หตุประกอบ
งบการ฼งินของบริษัทฯ สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2562 ขຌอ 10 ขຌอ 15 ฽ละขຌอ 16 

฾ดย ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีรายการ฼งิน฿หຌกูຌยืมระยะสัๅน฽ละดอก฼บีๅยคຌางรับจากบรษิัทย຋อยจำนวน 22.58 ลຌานบาท  
฽ละมีรายการ฼งิน฿หຌกูຌยืมระยะยาว฽ละดอก฼บีๅยคຌางรับจากบริษัทร຋วมคຌาจำนวน 551.92 ลຌานบาท รายละ฼อียดดังนีๅ  

                                                                                                                                                               หน຋วย: ลຌานบาท 

บริษัทย຋อย สัดส຋วนการ
ถือหุຌน 

฼งิน฿หຌกูຌยืม รายการ 
฼พิไมลด 

ดอก฼บีๅย
คຌางรับ 

ลูกหนีๅอืไน ค຋า฼ผืไอหนีๅ
สงสัยจะสูญ 

บริษัท ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 100% 13.68 - 8.90 - 22.58 

บริษัทร຋วม สัดส຋วนการ
ถือหุຌน 

฼งิน฿หຌกูຌยืม รายการ 
฼พิไมลด 

ดอก฼บีๅย
คຌางรับ 

ลูกหนีๅอืไน ค຋า฼ผืไอหนีๅ
สงสัยจะสูญ 

บริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บิล (เวร์฼ลส) จำกัด 51%** 543.40 - 8.52 - - 

**฼ปຓนบริษัทร຋วมทุนทีไบริษัทฯ ถือหุຌนผ຋านบริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾ฮลดิๅง จำกัด รຌอยละ 51 

 

ความสัมพันธ์ระหว຋างบริษัทฯ ฽ละบริษัททีไ฼กีไยวขຌองกันมีดังนีๅ 

ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 

 

• ฼ปຓนบริษัทย຋อยทีไบริษัทฯ ถือหุຌนอยู຋รຌอยละ 100 

• กรรมการของบริษัทฯ ,นายธงชัย บุศราพันธ์, นาย฽ฟรงค์ 
ฟง คึไน ฼หลียง ฽ละ นายธีรพล วรนิธิพงศ์, ฼ปຓนกรรมการ
ของบริษัท ฼อส ฽อนด์ พี พรใอพ฼พอร์ตี ๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ 
จำกัด 

บริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บิล (เวร์฼ลส) จำกัด • ฼ปຓนบริษัทร຋วมทุนทีไบริษัทฯ ถือหุຌนผ຋านบริษัท ฼อช฼ค฽อล 
฾น฼บิล ฾ฮลดิๅง จำกัด อยู຋รຌอยละ 51 

• กรรมการของบริษัทฯ,นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง, ฼ปຓน
กรรมการของบริษัท ฼อช฼ค฽อล ฾น฼บิล (เวร์฼ลส) จำกัด 

รายการ฼งิน฿หຌกูຌยืม฽ละลูกหนีๅขຌางตຌน฼ปຓนการ฿หຌความช຋วย฼หลือทางการ฼งินทีไจำ฼ปຓน฽ก຋บริษัทย຋อย฼พืไอ฿ชຌ฿นการพัฒนา฾ครงการ
฽ละขยายงานตาม฽ผนการ รวมถึง฼ปຓนการช຋วย฼สริมสภาพคล຋อง฿นช຋วงทีไบริษัทย຋อยประสบปัญหาทางการ฼งิน฽ละธุรกิจ ซึไง฼ปຓน
รายการทีไจำ฼ปຓน฽ละสม฼หตุผล฾ดยคำนึงถึงผลประ฾ยชน์ของกลุ຋มบริษัทฯ ฼ปຓนสำคัญ ทัๅงนีๅบริษัทฯ เดຌคิดดอก฼บีๅย฿นอัตราทีไ  
เม຋ตไำกว຋าอัตรา฿นทຌองตลาดทัไวเป฾ดย฼ปรียบ฼ทียบกับอัตราดอก฼บีๅย฼ฉลีไยจาก฽หล຋ง฼งินกูຌอืไน โ ของบริษัทฯ ฽ละเดຌมีการติดตาม
อย຋าง฿กลຌชิด฼พืไอ฿หຌบริษัทย຋อยชำระหนีๅดังกล຋าว฿หຌ฽ก຋บริษัทฯ 
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รายการระหว຋างกันกับบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง 

บริษัท฽ละบริษัทย຋อยมีรายการระหว຋างกันกับบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง฿นป຃ทีไผ຋านม า (฾ปรดพิจารณา฿นหมาย฼หตุประกอบ 

งบการ฼งิน฼พิไม฼ติม) สามารถสรุปรายการระหว຋างกันเดຌ ดังนีๅ 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

1. บริษัท ฼ซิร์ฟ พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด 

มีผูຌถือหุຌน฿หญ຋ร຋วมกันคือ นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง  
- ถือหุຌน Noble รຌอยละ 24.9 

- ถือหุຌน บริษัท ฼ซิร์ฟ พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽ม฼นจ฼มนท์ จำกัด รຌอยละ 45 ผ຋าน 
บริษัท ฼ซิร์ฟ พรใอพ฼พอร์ตีๅ ฽มน฼นจ฼มนท์ อิน฼วส฼มนท์ ฾ฮลดิๅงส์ จำกัด 

ซืๅอสินคຌา มูลค຋า 712,000 บาท 

ค຋านายหนຌา มูลค຋า 713,306 บาท 

2. Noble Development International Limited 

มีผูຌถือหุຌน฿หญ຋ร຋วมกันคือ นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง  
- ถือหุຌน Noble รຌอยละ 24.9 

- ถือหุຌน Noble Development International Limited รຌอยละ 100 

มีกรรมการร຋วมกันคือ นาย฽ฟรงค์ ฟง คึไน ฼หลียง 

ค຋านายหนຌา มูลค຋า 101,976,726 บาท 

ทีไประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัๅงทีไ 3/2563 ฼มืไอวันทีไ 27 กุมภาพันธ์ 2563 เดຌพิจารณารับรองงบการ฼งินประจำป຃ 2562 
รวมถึงการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฿นหมาย฼หตุประกอบการ฼งินของผูຌสอบบัญชี฽ลຌว฼หในว຋าหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งินของบริษัทฯ เดຌ
฼ปຂด฼ผยขຌอมูลอย຋างครบถຌวน ฽ละเดຌพิจารณา฽ลຌว฼หในว຋ารายการระหว຋างกันของบริษัทฯ ฼ปຓนรายการทีไ฼ปຓนเป฼พืไอการดำ฼นินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ ฽ละ฼ปຓน฼งืไอนเขทางการคຌาทัไวเป฿นลักษณะ฼ดียวกับทีไวิญญูชนจะพึงกระทำกับคู຋สัญญาทัไวเป฿นสถานการณ์
฼ดียวกัน ดຌวยอำนาจต຋อรองทางการคຌาทีไปราศจากอิทธิพล฿นการทีไตนมีสถานะ฼ปຓนกรรมการ ผูຌบริหาร หรือบุคคลทีไมีความ
฼กีไยวขຌอง 

กรณีทีไบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยมีการทำธุรกรรมกับกรรมการ ผูຌบริหาร หรือบุคคลทีไมีความ฼กีไยวขຌอง฿นอนาคต  รายการดังกล຋าว
จะตຌองผ຋านการอนุมัติ฾ดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือทีไประชุมผูຌถือหุຌน ฾ดยตຌองมีคณะกรรมการตรวจสอบ฼ขຌาร຋วมประชุม฼พืไอ
พิจารณา฽ละอนุมัติการทำรายการระหว຋างกันดຌวย ทัๅงนี ๅตามขຌอกำหนด หรือประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระ฼บียบ฽ละกฎ฼กณฑ์ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼วຌน฽ต຋ธุรกรรมดังต຋อเปนีๅทีไคณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ
มอบหมาย฿หຌฝຆายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมเดຌ  

1. ฼ปຓนการทำรายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติทีไมี฼งืไอนเขทางการคຌาทัไวเป฿นลักษณะ฼ดียวกับทีไวิญญูชนจะ
พึงกระทำกับคู຋สัญญาทัไวเป฿นสถานการณ์฼ดียวกัน ดຌวยอำนาจต຋อรองทางการคຌาทีไปราศจากอิทธิพล฿นการทีไตนมีสถานะ฼ปຓน
กรรมการ ผูຌบริหาร หรือบุคคลทีไมีความ฼กีไยวขຌอง  

2. ฼ปຓนการทำรายการภาย฿ตຌ฾ครงการสทิธิของพนักงาน ซึไงสิทธิดังกล຋าว฼ปຓนการ฿หຌสิทธิ฽ก຋พนักงานทุกคนทีไปฏิบัติงานกับบริษัทฯ
฼ปຓนการทัไวเป มิเดຌ฼ปຓนการ฿หຌสิทธิ฽ก຋บุคคล฿ดบุคคลหนึไง฼ปຓนการ฼ฉพาะซึไง฼ปຓนเปตามระ฼บียบสง฼คราะห์พนักงาน เดຌ฽ก຋ การ
฿หຌ฼งินกูຌฉุก฼ฉิน฼พืไอดำรงชีพ ฼งินกูຌ฼พืไอซืๅอรถยนต์ ฽ละสวัสดิการพนักงาน฼พืไอซืๅออสังหาริมทรัพย์฿น฾ครงการของบริษัทฯ ฼ปຓนตຌน 
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อนึไงบริษัทฯ มีน฾ยบาย฼กีไยวกับรายการระหว຋างบริษัทฯ หรือบริษัทย຋อยกับบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง ฾ดยการอนุมัติการทำ
รายการดังกล຋าวจะดำ฼นินการตามขัๅนตอนของขຌอกำหนด หรือประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์฽ละตลาด
หลักทรัพย์ ตลอดจนระ฼บียบ฽ละกฎ฼กณฑ์ทีไ฼กีไยวขຌองอย຋าง฼คร຋งครัด นอกจากนีๅการกำหนดราคา ค຋าตอบ฽ทน หรือค຋าธรรม฼นียม 
฼กีไยวกับรายการระหว຋างกัน บริษัทฯ จะกำหนด฾ดยอຌางอิงจากราคาตลาด ฼พืไอ฿หຌรายการดังกล຋าวกระทำอย຋างยุติธรรม ฼ปຓนเป
ตามปกติธุรกิจการคຌา ฾ดยคำนึงถึงประ฾ยชน์ของบริษัทฯ ฼ปຓนสำคัญ  

กรณีทีไมีรายการระหว຋างกัน฽ละ฼ปຓนรายการทีไตຌอง฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบ฼ปຓนผูຌ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับความจำ฼ปຓน ความ
สม฼หตุสมผลของการทำรายการ ฽ละความ฼หมาะสมของราคา หากคณะกรรมการตรวจสอบมีความจำ฼ปຓนตຌองขอขຌอมูลหรือ
ความ฼หในจากผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌาน฿นการพิจารณารายการระหว຋างกันทีไอาจ฼กิดขึๅน บริษัทฯ จะจัด฿หຌมีผูຌ฼ชีไยวชาญอิสระหรือ
ผู ຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ฼ปຓนผู ຌ฿หຌความ฼หใน฼กี ไยวกับรายการระหว຋างกันดังกล຋าว ฼พื ไอนำเป฿ชຌประกอบการตัดสิน฿จของ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูຌถือหุຌนตาม฽ต຋กรณี ทัๅงนีๅบริษัทฯ จะ฼ปຂด฼ผยรายการระหว຋างกันเวຌ฿นหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งนิทีไ
เดຌรับการตรวจสอบจากผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ  
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ขėอมลูทางการเงินทีส่ าคญั 

  หน຋วย : ลຌานบาท  

  2560 2561 2562 

ผลการด าเนนิงาน 
   

รายเดຌจากการขาย-ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์  9,553   4,974  14,817  

รายเดຌจากการขายสินคຌา ฿หຌ฼ช຋า฽ละบริการ 124  104    99  

รายเดຌรวม  9,731   5,153  15,039  

กำเรขัๅนตຌนธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  3,995   2,158   5,486  

กำเรขัๅนตຌนธรุกิจขายสินคຌา ฿หຌ฼ช຋า฽ละบริการ   63    61    26  

กำเรสุทธิ  2,206  987   3,071  

    

สถานะทางการเงนิ    

สินทรัพย์รวม 23,071  25,953  21,631  

หนีๅสินรวม 16,032  18,004  16,152  

ทุนทีไออกชำระ฽ลຌว  1,369   1,369   1,369  

ส຋วนของผูຌถือหุຌน  7,039   7,948   5,479  

    

อตัราสĖวนทางการเงนิ    

อัตรากำเรขัๅนตຌนธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (%) 41.82% 43.39% 37.02% 

อัตรากำเรขัๅนตຌนธุรกจิขายสินคຌา ฿หຌ฼ช຋า฽ละบริการ (%) 50.34% 58.39% 26.63% 

อัตรากำเรสุทธิ (%) 22.67% 19.15% 20.42% 

อัตราผลตอบ฽ทนจากสินทรัพยร์วม (%) 9.52% 4.03% 12.91% 

อัตราผลตอบ฽ทนต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (%) 38.45% 13.17% 45.74% 

อัตราหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (฼ท຋า)    2.28     2.27     2.95  

อัตราหนีๅสินสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (฼ท຋า)    2.15     2.07     2.64  

อัตราหนีๅสินทางการ฼งินสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (฼ท຋า)    1.66     1.45     1.58  

มูลค຋าตามบญัชีต຋อหุຌน (บาท)  15.42   17.41   12.00  

กำเรต຋อหุຌน (บาท)    4.83     2.16  6.73 

 



รายงานประจ าปĎ 2562 

 

 

 

         

129 

 

ผลการด าเนินงานของบรษิัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรėางรายไดė 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2562 
15,039 ลėานบาท 

2561 
5,153 ลėานบาท 

2560 
9,731 ลėานบาท 

98.2%  
รายไดėจากการขาย-ธรุกจิพฒันาอสังหาริมทรพัย์ 

1.3%  

รายไดėจากการขายสนิคėา ใหėเชĖาและบรกิาร 

0.5%  

รายไดėอืน่ 

96.5%  
รายไดėจากการขาย-ธรุกจิพฒันาอสังหาริมทรพัย์ 

98.5%  
รายไดėจากการขาย-ธรุกจิพฒันาอสังหาริมทรพัย์ 

2.0%  

รายไดėจากการขายสนิคėา ใหėเชĖาและบรกิาร 

0.7%  

รายไดėจากการขายสนิคėา ใหėเชĖาและบรกิาร 

1.5%  

รายไดėอืน่ 

0.8%  

รายไดėอืน่ 

15,016 

9,902 

3,971 

256225612560

15,039 

5,153 

9,731 

256225612560

3,071 

987 

2,206 

256225612560

ยอดขาย                      รายไดėรวม                           ก าไรสทุธ ิ   

อตัราหนีส้นิตĖอสĖวนของผูėถอืหุėน       
 

 

 

 

 

  

1.58x

1.45x

1.66x

256225612560

2.95x

2.27x2.28x

256225612560

45.74%

13.17%

38.45%

201920182017

อตัราหนีส้นิทางการเงนิสทุธติĖอ
สĖวนของผูėถอืหุėน 

อตัราผลตอบแทนตĖอสĖวน
ของผูėถอืหุėน 

หน຋วย: ลຌานบาท 
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การวเิคราะหแ์ละค าอธิบายของฝđายจดัการ 
บริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) ฽ละบริษัทย຋อย (๡บริษัทฯ๢) ประกาศกำเรสุทธิประจำป຃ 2562 สรຌางสถิติ฿หม຋ดຌวย
จำนวน 3,071.2 ลຌานบาท หรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 211.2 ฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ทีไ฽ลຌว 

1. ผลการด าเนนิงานส าหรบัปĎ 2562 

หน຋วย : ลຌานบาท  

รายการ ปี 2561 ปี 2562 % ฼พิไมขึๅน 

ลຌานบาท รຌอยละ ลຌานบาท รຌอยละ YoY 

รายเดຌรวม         
 

รายเดຌจากการขายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ /1 4,974.2  96.5% 14,817.5  98.5% 197.9% 

รายเดຌจากการขายสินคຌา฿หຌ฼ช຋า฽ละบริการ 104.3  2.0% 98.6  0.7% -5.5% 

รายเดຌอืไน 74.5  1.4% 122.5  0.8% 64.5% 

รายเดຌรวม 5,152.9  100.0% 15,038.5  100.0% 191.8% 

ค຋า฿ชຌจ຋ายรวม         
 

ตຌนทุนจากการขายธรุกิจอสังหาริมทรัพย์ (2,815.8) 54.6% (9,331.8) 62.1% 231.4% 

ตຌนทุนจากการขายสินคຌา฿หຌ฼ช຋า฽ละบริการ (43.4) 0.8% (72.3) 0.5% 66.6% 

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย฽ละบริหาร (1,176.6) 22.8% (1,774.3) 11.8% 50.8% 

- ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย฽ละการ฿หຌบริการ (538.7) 10.5% (1,132.9) 7.5% 110.3% 

- ค຋า฿ฃຌจ຋าย฿นการบรหิาร (637.9) 12.4% (641.4) 4.3% 0.6% 

ค຋า฿ชຌจ຋ายรวม (4,035.8) 78.3% (11,178.4) 74.3% 177.0% 

 
         

กำเร(ขาดทุน)อืไน 338.6  6.6% 240.6  1.6% -28.9% 

กำเรก຋อนตຌนทุนทางการ฼งิน฽ละภาษี฼งินเดຌ 1,455.8  28.3% 4,100.8  27.3% 181.7% 

ตຌนทุนทางการ฼งิน (221.2) 4.3% (274.4) 1.8% 24.1% 

ค຋า฿ชຌจ຋ายภาษี฼งินเดຌ (247.6) 4.8% (755.1) 5.0% 205.0% 

ส຋วนทีไ฼ปຓนของส຋วนเดຌ฼สยีทีไเม຋มีอำนาจควบคุม (0.0) 0.0% (0.1) 0.0% 97.7% 

กำเรสุทธ ิ 987.0  19.2% 3,071.2  20.4% 211.2% 

หมาย฼หตุ  /1 รายเดຌจากการขายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบดຌวย รายเดຌจากการขายอสังหาริมทรัพย์ รายเดຌจากการขายทีไดินรอการพัฒนา ฽ละรายเดຌจากการ
ขายสินทรัพย์฼ขຌากองทรัสต์฼พืไอการลงทุน฿นอสังหาริมทรัพย์ 

รายเดຌรวม 

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ มีรายเดຌรวมจำนวน 15,038.5 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 191.8 ฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ทีไ฽ลຌว 
฾ดยมีการรับรูຌรายเดຌจากการขาย-ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จำนวน 14,817.5 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 197.9 ฼มืไอ฼ทียบกับ
ช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ทีไ฽ลຌว ซึไงการ฼พิไมขึๅนหลักมาจากการรับรูຌรายเดຌจากการขายทีไดินรอการพัฒนาจำนวน 8,680.7 ลຌานบาท 
รวมถึงการขายสินทรัพย์฼ขຌากองทรัสต์฼พืไอการลงทุน฿นอสังหาริมทรัพย์จำนวน 210.0 ลຌานบาท นอกจากนีๅ บริษัทฯ ยังมีการรับรูຌ
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รายเดຌจากการ฾อนกรรมสิทธิ่หຌองชุด฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมทีไก຋อสรຌาง฽ลຌว฼สรใจ เดຌ฽ก຋ ฾ครงการ฾น฼บิล ฼พลินจิต ฾ครงการ฾น฼บิล  
รีวอลฟຊ รัชดา ฾ครงการ฾น฼บิล รีวอลฟຊ รัชดา 2 ฾ครงการ฾น฼บิล รี฾คล ฽ละ฾ครงการ฾น฼บิล บี ฼ทอร์ตีๅทรี ฼ปຓนตຌน 

ค຋า฿ชຌจ຋ายรวม 

i) ตຌนทุนจากการขายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ มีตຌนทุนจากการขายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จำนวน 9,331.8 ลຌานบาท หรือคิด฼ปຓนรຌอยละ 62.1 

ของรายเดຌรวม ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 231.4 ฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ทีไ฽ลຌว ฼นืไองจากมีการ฾อนกรรมสิทธิ่หຌองชุด฾ครงการ
คอน฾ดมิ฼นียมทีไก຋อสรຌาง฽ลຌว฼สรใจ รวมถึงการขายทีไดินรอการพัฒนาทีไ฼พิไมมากขึๅน 

ii) ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย฽ละบริหาร 

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ มีค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย฽ละบริหารจำนวน 1,774.3 ลຌานบาท หรือคิด฼ปຓนรຌอยละ 11.8 ของ
รายเดຌรวม ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 50.8 ฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ทีไ฽ลຌว ฼นืไองจากมีค຋า฿ชຌจ຋ายทีไ฼กีไยวขຌองกับการ฾อนกรรมสิทธ่ิ
฽ละค຋าภาษีธุรกิจ฼ฉพาะทีไ฼พิไมมากขึๅน ฾ดยมีค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย฿นป຃ 2562 ฼ท຋ากับ 1,132.9 ลຌานบาท หรือคิด฼ปຓนรຌอยละ 7.5 ของ
รายเดຌรวม ปรับลดลงจากรຌอยละ 10.5 ของรายเดຌรวม฿นป຃ 2561 ฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหาร฼ท຋ากับ 641.4 ลຌานบาท หรือคิด฼ปຓน
รຌอยละ 4.3 ของรายเดຌรวม ปรับลดลงจากรຌอยละ 12.4 ของรายเดຌรวม฿นป຃ 2561 บาท ฼นืไองจากบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ
ควบคุมค຋า฿ชຌจ຋ายเดຌดียิไงขึๅน 

กำเร (ขาดทุน) อืไน 

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ มีกำเร (ขาดทุน) อืไนจำนวน 240.6 ลຌานบาท หรือคิด฼ปຓนรຌอยละ 1.6 ของรายเดຌรวม ลดลงรຌอยละ 28.9 
฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ที ไ฽ลຌว ฼นื ไองจากป຃ 2561 บริษัทฯ มีการรับรู ຌกำเรจากการปรับมูลค຋ายุต ิธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์฼พืไอการลงทุน ส຋วน฿นป຃ 2562 บริษัทฯ มีการรับรูຌกำเรจากการขายอาคารสำนักงานจำนวน 232.6 ลຌานบาท 

กำเรขัๅนตຌน 

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ มีกำเรขัๅนตຌนรวมจำนวน 5,511.9 ลຌานบาท หรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 148.4 ฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของ
ป຃ที ไ฽ลຌว ฽ละมีอัตรากำเรขัๅนตຌนรวมรຌอยละ 37.0 ลดลงจากป຃ก຋อนซึไงมีอัตรารຌอยละ 43.7 ฾ดยมีอัตรากำเรขัๅนตຌนจากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ทีไรຌอยละ 37.0 ลดลงจากป຃ก຋อนซึไงมีอัตรารຌอยละ 43.4 สา฼หตุหลักของการลดลงมาจากบริษัทฯ มีสัดส຋วนการรับรูຌ
รายเดຌสำหรับป຃ 2561 จาก฾ครงการ฾น฼บิล รีวอลฟຊ รัชดา 2 จำนวนมาก ซึไง฾ครงการ฾น฼บิล รีวอลฟຊ รัชดา 2 ฼ปຓน฾ครงการทีไมีอัตรา
กำเรขัๅนตຌนค຋อนขຌางสูง ฾ดย฿นป຃ 2562 อัตรากำเรขัๅนตຌนจากคอน฾ดมี฼นียม฽ละ฽นวราบอยู຋ทีไอัตรารຌอยละ 37.5 ฽ละอัตรากำเร
ขัๅนตຌนจากการขายทีไดินรอการพัฒนาอยู຋ทีไรຌอยละ 36.7 

อัตรากำเรขัๅน ปี 2561 ปี 2562 

อัตรากำเรขัๅนตຌนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 43.4% 37.0% 

- อัตรากำเรขัๅนตຌน - คอน฾ดมิ฼นยีม฽ละ฽นวราบ 43.4% 37.5% 

- อัตรากำเรขัๅนตຌน - ทีไดินรอการพฒันา - 36.7% 

อัตรากำเรขัๅนตຌนสินคຌา฿หຌ฼ช຋า฽ละบริการ 58.4% 26.6% 

อัตรากำเรขัๅนตຌนรวม 43.7% 37.0% 
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ตຌนทุนทางการ฼งิน 

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ มีตຌนทุนทางการ฼งินจำนวน 274.4 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 24.1 ฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ทีไ
฽ลຌว ฼นืไองจาก฿นป຃ 2562 มีการตัๅงจ຋ายล຋วงหนຌาสำหรับค຋าธรรม฼นียมการกูຌยืมจากสถาบันทางการ฼งิน (Front-End Fee) ฼มืไอมีการ
ขายทีไดิน ฽ต຋อย຋างเรกใตามตຌนทุนทางการ฼งินถัว฼ฉลีไยถ຋วงนๅำหนักมีค຋า฼ท຋ากับรຌอยละ 4.49 ลดลงจาก ณ สิๅนป຃ 2561 ทีไรຌอยละ 4.53  

กำเรสุทธิ 

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ มีกำเรสุทธิจำนวน 3,071.2 ลຌานบาท หรือคิด฼ปຓนรຌอยละ 20.4 ของรายเดຌรวม ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 211.2 ฼มืไอ
฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ทีไ฽ลຌว ฾ดยมีสา฼หตุหลักมาจากการ฼พิไมขึๅนของกำเรจากการขายทีไดินทีไรอการพัฒนา ฽ละการขาย
สินทรัพย์฼ขຌากองทรัสต์฼พืไอการลงทุน฿นอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการบริหารจัดการค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย฽ละบริหารเดຌดีขึๅน 

2. ผลการด าเนนิงานยอดขาย (Pre-Sales) 

หน຋วย : ลຌานบาท  

ประ฼ภทลูกคຌา ปี 2561 ปี 2562 YoY 

ยอดขายภาย฿นประ฼ทศ /1 7,465.7 2,804.8 -62.4% 

ยอดขายภายนอกประ฼ทศ 2,436.0 3,492.0 43.4% 

ทีไดินรอการพัฒนา - 8,719.3 N/A 

ยอดขายรวม 9,901.7 15,016.1 51.7% 

หมาย฼หตุ:  /1 รวมการขายสนิทรัพย์฼ขຌากองทรัสต฼์พืไอการลงทนุ฿นอสงัหาริมทรัพย์ ฽ละอาคารสำนกังาน 

สำหรับป຃ 2562 บริษัทฯ มียอดขาย฾ครงการมูลค຋า 15,016.1 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 51.7 ฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ทีไ
฽ลຌว ซึไงการ฼พิไมขึ ๅนหลักมาจากการขายทีไดินรอการพัฒนาจำนวน 8,719.3 ลຌานบาท ฽ละยอดขายภายนอกประ฼ทศจำนวน 
3,492.0 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 43.4 ฼มืไอ฼ทียบกับช຋วง฼วลา฼ดียวกันของป຃ทีไ฽ลຌว ฾ดย฿นป຃ 2562 บริษัทฯ เดຌ฼ปຂดขาย฾ครงการ฿หม຋
จำนวน 1 ฾ครงการภาย฿ตຌ฽บรนด์ นิว (Nue) คือ ฾ครงการ นิว ฾น฼บิล ศรีนครินทร์-ลาซาล ฾ดยมีมูลค຋ารวม 2,500 ลຌานบาท ฽ละ
฾ครงการอืไน โ ทีไอยู຋ระหว຋างการก຋อสรຌาง ส຋งผล฿หຌบริษัทฯ มีรายเดຌทีไรอการรับรูຌ (Backlog) ณ สิๅนป຃ 2562 ประมาณ 17,000 ลຌาน
บาท ซึไงจะมีการรับรูຌรายเดຌดังกล຋าว฿นป຃ 2563-2566 ฾ดยประมาณรຌอยละ 51 ของรายเดຌทีไรอการรับรูຌ (Backlog) จะรับรูຌ฿นป຃ 
2563 ทำ฿หຌสามารถคาดการณ์รายเดຌของบริษัทฯ สำหรับป຃ 2563 เดຌอย຋าง฽น຋นอน 

3. ฐานะทางการเงนิ 

หน຋วย : ลຌานบาท 

ฐานะทางการ฼งิน ปี 2561 ปี 2562 การ฼ปลีไยน฽ปลง 
สินทรัพย์รวม 25,952.7 21,631.1 (4,321.6) 

หนีๅสินรวม 18,004.2 16,151.6 (1,852.6) 

ส຋วนของผูຌถือหุຌนรวม 7,948.5 5,479.5 (2,469.0) 

สินทรัพย์  

ณ สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทัๅงหมด 21,631.1 ลຌานบาท ลดลง 4,321.6 ลຌานบาท จาก ณ สิๅนป຃ 
2561 ฾ดยมีสา฼หตุหลักมาจากตຌนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ทีไลดลง฼นืไองจากมีการ฾อนตຌนทุนการพัฒนาอสังหารมิทรัพย์เป฼ปຓน
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ตຌนทุนขาย ฽ละสินคຌาคง฼หลือทีไลดลง฼นืไองจากมีการ฾อนกรรมสิทธิ่หຌองชุด฾ครงการคอน฾ดมิ฼นียมทีไก຋อสรຌาง฽ลຌว฼สรใจ รวมถึงการ
ขายทีไดินทีไรอการพัฒนา฽ลຌว 

ส຋วนประกอบหลักของสินทรัพย์รวมประกอบดຌวย i) ตຌนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จำนวน 13,123.3 ลຌานบาท ii) สินคຌา
คง฼หลือจำนวน 2,925.1 ลຌานบาท iii) ฼งินสด ฼งินฝากกับสถาบันทางการ฼งินทีไเม຋มีภาระผูกพัน ฽ละ฼งินลงทุนชัไวคราวกับสถาบัน
การ฼งินจำนวน 1,702.1 ลຌานบาท ฽ละ iv) ลูกหนีๅจากการขายทีไดินจำนวน 1,119.7 ลຌานบาท 

สำหรับรายละ฼อียดการคຌางชำระของ฾ครงการอสังหาริมทรัพย์ทีไดำ฼นินอยู຋฿นปัจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2562 มีสัดส຋วนคิด฼ปຓน  

รຌอยละ 0.85 ของมูลค຋าขาย฽ลຌวทัๅงหมด รายละ฼อียดปรากฏตามตาราง฽นบ 1 ฽ละ 2 

หนีๅสิน 

ณ สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนีๅสินรวมทัๅงหมด 16,151.6 ลຌานบาท ลดลง 1,852.6 ลຌานบาท จาก ณ สิๅนป຃ 2561 
฼นืไองจากมีการชำระคืน฼งินกูຌยืมระยะสัๅนจำนวน 1,069.7 ลຌานบาท ฽ละเถ຋ถอนหุຌนกูຌทีไครบกำหนดชำระมูลค຋า 950.0 ลຌานบาท฿น
เตรมาส 2 ป຃ 2562 นอกจากนีๅบริษัทฯ ยังเดຌออก฽ละ฼สนอขายหุຌนกูຌมูลค຋า 1,500.0 ลຌานบาท฿นเตรมาส 2 ป຃ 2562 ฼พืไอนำมา
ชำระหุຌนกูຌทีไครบกำหนด฿นเตรมาส 2 ป຃ 2562 ฿นจำนวน฼ท຋ากัน 

ณ สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนีๅสินทีไมีภาระดอก฼บีๅยสุทธิจำนวน 10,299.4 ลຌานบาท ลดลงจาก ณ สิๅนป຃ 2561 ทีไ
มีจำนวน 13,213.2 ลຌานบาท  

ส຋วนประกอบหลักของหนีๅสินรวมประกอบดຌวย i) ฼งินกูຌสถาบันทางการ฼งินจำนวน 4,762.6 ลຌานบาท สำหรับ฾ครงการทีไอยู຋ระหว຋าง
การก຋อสรຌาง฽ละ฾ครงการทีไจะ฼ปຂด฿นป຃ 2563 ii) หุຌนกูຌจำนวน 5,536.8 ลຌานบาท iii) ฼งินมัดจำ฽ละ฼งินรับล຋วงหนຌาจากลูกคຌาจำนวน 
4,087.5 ลຌานบาท ฽ละ iv) ฼จຌาหนีๅการคຌา฽ละ฼จຌาหนีๅอืไนจำนวน 1,105.6 ลຌานบาท  

ส຋วนของผูຌถือหุຌน 

ณ สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส຋วนของผูຌถือหุຌนรวมทัๅงหมด 5,479.5 ลຌานบาท ลดลง 2,469.0 ลຌานบาทจาก ณ สิๅนป຃ 
2561 ฾ดยมีสา฼หตุหลักมาจากการกำเร (ขาดทุน) สะสมทีไลดลงจากการจ຋าย฼งินปันผลจำนวน 3,149.7 ลຌานบาท หรือ 6.90 บาท
ต຋อหุຌน฼มืไอ฼ดือนมีนาคม 2562 รวมถึงการจ຋าย฼งินปันผลระหว຋างกาลสำหรบัผลการดำ฼นินงานงวด 6 ฼ดือน฽รกของป຃ 2562 จำนวน 
2,373.7 ลຌานบาท หรือ 5.20 บาทต຋อหุຌน ฼มืไอ฼ดือนตุลาคม 2562 ทีไผ຋านมา 

ณ สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีอัตราส຋วนหนีๅสินรวมต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน฼ท຋ากับ 2.95 ฼ท຋า ฼พิไมขึๅนจาก 2.27 ฼ท຋าจาก
สิๅนป຃ 2561 ฽ต຋ทัๅงนีๅอัตราส຋วนหนีๅสินรวมต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌนเม຋สะทຌอน฼สถียรภาพทางการ฼งินทีไ฽ทຌจริงของบริษัทฯ เดຌ ฼นืไองจาก
หนีๅสินรวมประกอบดຌวยหนีๅสินทีไมีภาระดอก฼บีๅย฽ละหนีๅสินทีไเม຋มีภาระดอก฼บีๅย ดังนัๅนตัววัดทีไ สามารถสะทຌอน฼สถียรภาพทาง
การ฼งินทีไ฽ทຌจริงคือ อัตราส຋วนหนีๅสินทีไมีภาระดอก฼บีๅยสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน ฾ดย ณ สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มี
อัตราส຋วนหนีๅสินทีไมีภาระดอก฼บีๅยสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน฼ท຋ากับ 1.58 ฼ท຋า ฼พิไมขึๅนจาก 1.45 ฼ท຋าจากสิๅนป຃ 2561 สา฼หตุหลักมา
จากส຋วนของผูຌถือหุຌนทีไลดลงจากการจ຋าย฼งินปันผลรวมทัๅงสิๅนจำนวน 5,522.8 ลຌานบาท หรือ 12.10 บาทต຋อหุຌน ทัๅงนีๅบริษัทฯ ยังคง
สามาถดำรงอัตราส຋วนทางการ฼งินเดຌตามทีไกำหนดเวຌ฿นกรณีทีไออกตราสารหนีๅ (฼งินกูຌ฽ละหุຌนกูຌ) กล຋าวคือ กำหนด฿หຌอัตราส຋วน
หนีๅสินทีไมีภาระดอก฼บีๅยสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌนเม຋฼กินกว຋า 2.50 ฼ท຋า 
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4. อตัราสĖวนทางการเงนิทีส่ าคญั 

    สิๅนปี 2561 สิๅนปี 2562 

อัตราส຋วนกำเรขัๅนตຌน (%)  43.7% 37.0% 

อัตราส຋วนกำเรสุทธิ (%)  19.2% 20.4% 

อัตราผลตอบ฽ทนผูຌถือหุຌน (%)  13.2% 45.7% 

อัตราผลตอบ฽ทนสินทรัพย์ (%)  4.0% 12.9% 

อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (฼ท຋า)  2.27x 2.95x 

อัตราส຋วนหนีๅสินสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (฼ท຋า)  2.07x 2.64x 

อัตราส຋วนหนีๅสินทีไมภีาระดอก฼บีๅยสุทธิต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (฼ท຋า)   1.45x 1.58x 

หมาย฼หตุ /1 อัตรากำเรสุทธิ คำนวณจาก กำเรสุทธิส຋วนทีไ฼ปຓนของบริษัท฿หญ຋ หารดຌวยรายเดຌรวม 

5. กระแสเงนิสด 

฼งินสด฽ละรายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสด ณ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวน 1,667.0 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อนซึไงมีจำนวน 1,563.8 
ลຌานบาท รายละ฼อียดดังนีๅ 

• กระ฽ส฼งินสดจากกิจกรรมดำ฼นินงานของบริษัทฯ สำหรับป຃ 2562 มียอดสุทธิจำนวน 7,920.2 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากป຃ 
2561 ทีไมียอดสุทธิจำนวน 370.4 ลຌานบาท สา฼หตุหลักทีไ฼พิไมขึๅน฼นืไองจากบริษัทฯ มีกำเรก຋อนภาษี฼งินเดຌทีไ฼พิไมมากขึๅน
จากการขายทีไดินรอการพัฒนา การขายสินทรัพย์฼ขຌากองทรัสต์฼พื ไอการลงทุน฿นอสังหาริมทรัพย์  ฽ละการ฾อน
กรรมสิทธ่ิ฾ครงการทีไก຋อสรຌาง฽ลຌว฼สรใจ฿หຌ฽ก຋ลูกคຌาผูຌซืๅอ฾ครงการ  

• กระ฽ส฼งินสดจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ สำหรับป຃ 2562 มียอดสุทธิจำนวน 639.5 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากป຃ 2561 
ทีไมียอดสุทธิติดลบจำนวน 213.8 ลຌานบาท ฽มຌว຋าบริษัทฯ มีการซืๅอทีไดิน อาคาร฽ละอุปกรณ์ ฼พิไมกใตาม สา฼หตุหลกัทีไ
กระ฽ส฼งินสดจากกิจกรรมลงทุน฼พิไมขึๅน฼นืไองจากการขายทีไดินรอการพัฒนา ฽ละการจำหน຋ายอสังหาริมทรัพย์฼พืไอการ
ลงทุน  

• กระ฽ส฼งินสดจากกิจกรรมจัดหา฼งินของบริษัทฯ สำหรับป຃ 2562 มียอดสุทธิติดลบจำนวน 8,456.5 ลຌานบาท ลดลง
จากป຃ 2561 ซึไงมียอดสุทธิจำนวน 484.2 ลຌานบาท สา฼หตุหลักทีไลดลง฼นืไองจากบริษัทฯ มีการชำระคืน฼งินกูຌยืมระยะ
สัๅน-ตั็ว฽ลก฼งิน ฼งินกูຌยืมระยะยาวจากสถาบันการ฼งิน ฽ละหุຌนกูຌทีไมีกำหนดชำระคืน฿นป຃ 2562 ฼ปຓน฼งินสุทธริวมทัๅงสัๅน 
2,913.8 ลຌานบาท นอกจากนีๅบริษัทฯ ยังเดຌจ຋าย฼งินปันผล฼ปຓน฼งินจำนวนทัๅงสิๅน 5,522.8 ลຌานบาท 

6. ปจัจัยและอทิธพิลหลกัทีอ่าจมผีลตĖอการด าเนนิงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคต 

ภาพรวม฼ศรษฐกิจเทยป຃ 2563 คาดว຋ามีอัตรา฼ติบ฾ตประมาณรຌอยละ 1.5 -2.5 หรือ฼ฉลีไยรຌอยละ 2 ต຋อป຃ ฾ดยมีความ฼สีไยงจาก
฼ศรษฐกิจเทยทีไยังคง฼ผชิญกับความ฼สีไยงของสถานการณ์การ฽พร຋ระบาดของเวรัส COVID-19 ฿นหลายประ฼ทศทัไว฾ลก ฼ปຓนปัจจัย
฼สีไยงสำคัญทีไฉุดรัๅง฼ศรษฐกิจ฾ลก฽ละ฼ศรษฐกิจเทยป຃ 2563 ฾ดย฼ฉพาะภาคการคຌา การผลิต ภาคการบริการ การท຋อง฼ทีไยว฽ละ
ธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง฿หຌหยุดชะงักลง ส຋งผลกระทบทางอຌอมมายังภาคธุรกิจต຋าง โ  
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฽ต຋ทัๅงนีๅ ธนาคารกลางสหรัฐ (฼ฟด) เดຌลดอัตราดอก฼บีๅยรຌอยละ 0.5 คาดว຋าธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศเทยจะปรับลดอัตราดอก฼บีๅยตามเป
ดຌวย ซึไงจะหนุนต຋อตຌนทุนของบริษัทฯ฿หຌลดลง พรຌอมดຌวยกำลังซืๅอทีไจะกลับมาสู຋จุดสมดุล ฽ละยังประ฼มินว຋าภาครัฐฯ อาจพิจารณา
มาตรการกระตุຌนอสังหาริมทรัพย์ต຋าง โ ฼พืไอมากระตุຌนกำลังซืๅอต຋อเป 

สำหรับ฽ผนงานป຃ 2563 บริษัทฯ วาง฽ผนจะ฼ปຂดตัว฾ครงการ฿หม຋รวมทัๅงสิๅน 7 ฾ครงการ มูลค຋ารวมประมาณ 25,000 ลຌานบาท 
ทัๅงนีๅจะมี 2 ฾ครงการทีไ฼ปຓน฾ครงการร຋วมทุนกับกลุ຋มฮ຋องกง฽ลนด์฽ละบมจ.ยู ซิตีๅ (U) ซึไง฼ปຓนบริษัท฿นกลุ຋มบมจ. บีที฼อส กรุຍป  
฾ฮลดิๅงส์ (BTS) นอกจากนีๅบริษัทฯ เดຌตัๅง฼ปງาหมายรายเดຌทีไ 11,000-12,000 ลຌานบาท ฾ดยมาจากรายเดຌทีไรอการรับรูຌ (Backlog) 

฾ครงการทีไพรຌอมรอขาย ฽ละการนำสินทรัพย์ขาย฼ขຌากองทรัสต์฼พืไอการลงทุน฿นอสังหาริมทรัพย์ (REIT) 

฾ดย ณ สิๅนป຃ 2562 บริษัทฯ มีรายเดຌทีไรอการรับรูຌ  (Backlog) ประมาณ 17,000 ลຌานบาท ฽ละมี฾ครงการทีไพรຌอมรอขายจำนวน 
14,421 ลຌานบาท อย຋างเรกใตามบริษัทฯ เดຌ฼ตรียมรับมือกับสภาวะปัจจุบันของตลาด฼พืไอปรับกลยุทธ์฿หຌสอดรับกับสถานการณ์
ต຋อเป฿นอนาคต 
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ตารางทีไ 1 รายละ฼อียดของการชำระ฼งินของ฾ครงการทีไดำ฼นินอยู຋฿นปัจจุบัน ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 

ชืไอ฾ครงการ 
 มูลค຋าทีไขาย฽ลຌว(1) 

(ลຌานบาท)  

฼งินถึงกำหนดชำระสะสม ฼งินทีไชำระ฽ลຌวสะสม ฼งินทีไคຌางชำระสะสม 
คง฼หลือจำนวนทีไยังเม຋ถึงกำหนด

ชำระ 

ลຌานบาท 
รຌอยละของ

มูลค຋าทีไขาย฽ลຌว 
ลຌานบาท 

รຌอยละของ฼งินทีไ
ถึงกำหนดชำระ

สะสม 

ลຌานบาท 

รຌอยละของ฼งินทีไ
ถึงกำหนดชำระ

สะสม 

ลຌานบาท 
รຌอยละของมูลค຋า

ทีไขาย฽ลຌว 

฾น฼บิล บี ฼ทอร์ตีๅทร ี 2,314.68  1,139.54 49.23 1,138.34 99.89 1.20 0.11 1,175.14 50.77 

฾น฼บิล บี เนน์ทีน 3,777.58  977.73 25.88 973.75 99.59 3.98 0.41 2,799.85 74.12 

฾น฼บิล อราวน ์฼ทอร์ตีๅทร ี 1,925.80  440.19 22.86 433.27 98.43 6.92 1.57 1,485.61 77.14 

฾น฼บิล ฽อม฼บียนส ์สุขุมวิท 42 1,527.68  391.62 25.63 387.69 99.00 3.93 1.00 1,136.06 74.37 

นิว ฾น฼บิล ฽จຌงวัฒนะ 2,178.81  478.84 21.98 477.49 99.72 1.35 0.28 1,699.97 78.02 

฾น฼บิล อราวน ์อารีย ์ 3,138.97  458.05 14.59 344.96 75.31 113.09 24.69 2,680.92 85.41 

฾น฼บิล ส฼ตท 39 805.58  88.90 11.04 86.51 97.31 2.39 2.69 716.68 88.96 

นิว ฾น฼บิล ศรีนครินทร์ ลาซาล 1,200.23  193.25 16.10 189.61 98.11 3.64 1.89 1,006.98 83.90 

          
ตารางทีไ 2 รายละ฼อียดคຌางชำระสะสม ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2562 

ชืไอ฾ครงการ 
 ฼งินคຌางชำระสะสม  คຌางชำระ 1-3 ฼ดือน คຌางชำระ 4-6 ฼ดือน คຌางชำระ฼กิน 6 ฼ดือน 

 
 จำนวนราย   บาท  จำนวนราย บาท จำนวนราย บาท จำนวนราย บาท 

 
฾น฼บิล บี ฼ทอร์ตีๅทร ี 5 1,203,847.35 - - 2 317,931.35 3 885,916.00 

 
฾น฼บิล บี เนน์ทีน 6 3,983,855.41 2 163,615.86 1 64,534.80 3 3,755,704.75 

 
฾น฼บิล อราวน ์฼ทอร์ตีๅทรี 30 6,918,938.70 10 528,000.00 11 1,535,938.70 9 4,855,000.00 

 
฾น฼บิล ฽อม฼บียนส ์สุขุมวิท 42 22 3,926,900.00 9 583,000.00 10 2,113,100.00 3 1,230,800.00 

 
นิว ฾น฼บิล ฽จຌงวัฒนะ 25 1,345,543.15 19 369,000.00 3 184,000.00 3 792,543.15 

 
฾น฼บิล อราวน ์อารีย ์ 180 113,094,418.59 20 2,188,906.80 32 6,343,115.84 128 104,562,395.95 

 
฾น฼บิล ส฼ตท 39 34 2,392,500.00 25 782,000.00 6 1,004,500.00 3 606,000.00 

 
นิว ฾น฼บิล ศรีนครินทร์ ลาซาล 12 3,643,935.18 5 2,033,778.76 7 1,610,156.42 - - 

 
     (1) มูลค຋าตามสัญญาจะซืๅอจะขาย 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตĖอรายงานทาง
การเงิน 

 
งบการ฼งินของบริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์ จำกัด (มหาชน) ฽ละงบการ฼งินรวมของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยเดຌจัดทำขึๅนตาม
มาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน ฾ดย฽สดงขຌอมูลทีไถูกตຌอง ครบถຌวน  ฿ชຌน฾ยบายบัญชีทีไ฼หมาะสม฽ละถือปฏิบัติอย຋างสมไำ฼สมอ 
รวมทัๅงมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลอย຋าง฼พียงพอ฿นหมาย฼หตุประกอบงบการ฼งิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการตรวจสอบซึไงประกอบดຌวยกรรมการอิสระ ทำหนຌาทีไสอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการ฼งิน  การ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันหรือรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ ระบบการบริหารความ
฼สีไยง ฽ละระบบการควบคุมภาย฿น฿หຌมีประสิทธิภาพ ฾ดยความ฼หในของคณะกรรมการตรวจสอบ฼กีไยวกับ฼รืไองนีๅปรากฏ฿นรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึไง฽สดงเวຌ฿นรายงานประจำป຃นีๅ฽ลຌว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความ฼หในว຋าระบบการควบคุมภาย฿น฾ดยรวมของบริษัทฯ มีความ฼พียงพอ ฼หมาะสม฽ละสามารถสรຌาง
ความ฼ชืไอมัไนอย຋างมี฼หตุผลเดຌว຋า งบการ฼งินของบริษัทฯ ฽ละงบการ฼งินรวมของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อยสำหรับป຃สิๅนสุดวันทีไ 31 
ธันวาคม 2562 เดຌ฽สดงฐานะการ฼งิน฽ละผลการดำ฼นินงาน฾ดยถูกตຌองตามทีไควร฿นสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การ฼งิน 

 

 
 
(นายธงชัย บุศราพันธ)์ 
ประธานกรรมการ 
บริษัท ฾น฼บิล ดี฼วลลอป฼มนท์จำกัด (มหาชน) 
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PART 2 

  



บริษัท โนเบลิ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

 



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) 
 

 

ความเห็น 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่   
31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

งบการเงินที่ตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

• งบกำไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกัน  

• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
กิจการและบริษัทตามข้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 



เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก
ต่างหากสำหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
มูลค่าของสินค้าคงเหลือ  

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 2.7 เร่ืองนโยบายบัญชี 
และ ข้อ 11 เร่ือง สินค้าคงเหลือ (สุทธิ) สินค้าคงเหลือของกลุ่ม
กิจการ ประกอบด้วย ที่ ดิน บ้านและห้องชุดเพ่ือขายและ
สินค้าอื่น  
 

บริษัทได้มีการบันทึกค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือสำหรับห้องชุดเพ่ือ
ขายที่เสื่อมสภาพ ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ซ่ึงจำนวนดังกล่าวผู้บริหารประมาณจากผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยเปรียบเทียบราคาสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ
ของสินค้าคงเหลือดังกล่าวกับราคาทุนตามบัญชี ผู้บริหารได้
ประเมินว่าประมาณการค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและไม่ต้องบันทึกค่าเผ่ือเพ่ิมเติม 

 

บริษัทไม่ได้บันทึกค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ประเภทบ้านเพ่ือขายในโครงการที่ เคลื่อนไหวช้าในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เน่ืองจากผู้บริหาร
ประเมินว่าสินค้าคงเหลือดังกล่าวยังสามารถที่จะขายได้และ
ไม่มีผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เมื่อเปรียบเทียบราคาสุทธิ
ที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือดังกล่าวกับราคาทุนตาม
บัญชี   
 

ข้าพเจ้าให้ความสำคัญในการตรวจสอบมูลค่าสินค้าคงเหลือ
เน่ืองจากผู้บริหารใช้ ดุลยพิ นิจในการประเมินถึงความ
เหมาะสมของความจำเป็นในการบันทึกค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือ 
โดยพิจารณาจากแผนการตลาดและระยะเวลาในการจำหน่าย 
และมูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับเปรียบเทียบกับราคาทุนตามบัญชี 
 

ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการที่ ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่า
สินค้าคงเหลือ ดังน้ี 

 

 

 

• ข้าพเจ้าได้ทำความเข้าใจและสอบถามผู้บริหารในเชิง
ทดสอบเก่ียวกับ แผนการตลาดในการจำหน่ายในอนาคต
รวมถึงแหล่งข้อมูลที่ผู้บริหารใช้ในการพิจารณามูลค่าสุทธิ
ที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลอื  

• ข้าพเจ้าได้ทำการเปรียบเทียบมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ
จากสินค้าคงเหลือที่ผู้บริหารประมาณไว้กับแหล่งข้อมูลอื่น
ที่เชื่อถือได้และเปรียบเทียบกับราคาทุนตามบญัชี 

• ข้าพเจ้าได้เข้าสังเกตการณ์และเย่ียมชมสภาพโครงการ
ดังกล่าว เพ่ือประเมินสภาพสินค้าคงเหลือ 

• ข้าพเจ้าได้พิจารณาข้อมูลการขายในอดีตและหลังสิ้นงวด
ของโครงการที่มีสินค้าเคลื่อนไหวช้าของกลุ่มกิจการ เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเก่ียวกับมูลค่าสุทธิที่
ได้รับจากการขายสินค้าและผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

 

 

ผลจากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าวิธีการ 
ในการประเมินมลูค่าสินค้าคงเหลือเหมาะสม 

 



เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 2.10 เร่ืองนโยบาย
บัญ ชี อสั งหาริมท รัพย์ เพ่ื อการลงทุ น และ ข้ อ 18 เร่ือง
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการบันทึกมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจำนวน 899.27 

ล้านบาท ในงบการเงินรวม และจำนวน 216.30 ล้านบาท  

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยรับรู้กำไรสุทธิจากการปรับมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจำนวน 8.60  

ล้านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และ 16.50 ล้านบาท 

ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
 

การประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนดำเนินการ
โดยผู้ประเมินราคาอิสระซ่ึงผู้บริหารได้ประเมินคุณสมบัติ 
ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของผู้ประเมินราคา
แล้ว ผู้ประเมินราคาได้ประเมินมูลค่าโดยใช้วิธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด วิธีดังกล่าวใช้การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล
ราคาตลาดของทรัพย์สินประเภทเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันใน
บริเวณเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และพิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับทรัพย์สินที่ประเมินมูลค่า ได้แก่ สิทธิตาม
กฎหมาย ลักษณะเฉพาะของทรัพย์สิน การใช้ประโยชน์ 
แนวโน้มสภาพเศรษฐกิจ และการคาดการณ์แนวโน้มของ
อุตสาหกรรม 

 

ข้าพเจ้าให้ความสำคัญในเร่ืองน้ี เน่ืองจากจำนวนผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
ดังกล่าวมีสาระสำคัญ และวิธีประเมินมูลค่าเก่ียวข้องกับการ
ใช้ดุลยพินิจในการประเมินราคาตลาดของทรัพย์สินและขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของข้อมูลราคาตลาด 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานในการประเมินวิธีการประเมินมูลค่า
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ดังน้ี 

 

 

• ข้าพเจ้าอ่านรายงานการประเมินมูลค่าของผู้ประเมินราคา
อิสระและสอบถามผู้ประเมินราคาเก่ียวกับวิธีการรวบรวม
ข้อมูลเก่ียวกับราคาตลาดที่ใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
เพ่ือหาราคาที่เหมาะสมในการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน
และราคาประเมิน 

• ข้าพเจ้าทำความเข้าใจขั้นตอนในการประเมินและวิธีที่  
ผู้ประเมินราคาอิสระใช้ ในการประเมินมูลค่าทรัพย์สินว่ามี
ความสอดคล้องกับวิธีประเมินราคาที่ใช้ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน 

• ข้าพเจ้าประเมินความสมเหตุสมผลของราคาประเมินที่ใช้
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยการเปรียบเทียบราคา
ประเมินมูลค่าทรัพย์สินของกลุ่มกิจการกับราคาซ้ือขาย
ทรัพย์สินประเภทเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันและอยู่ใน
บริเวณเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 

 

 

นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ประเมินคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ 
และความเชี่ยวชาญของผู้ประเมนิราคา 

 

ผลจากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าวิธีประเมิน
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนมีความเหมาะสม 

  



ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำปีภายหลัง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น 

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูล
อื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ
ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม ่ 

 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็น เพ่ือให้สามารถจัดทำ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 

ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทใน
การดำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการดำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการ
ดำเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำเนินงาน หรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเน่ือง
ต่อไปได้  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีช่่วยผู้บริหารในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 

 



ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง  
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี  
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย
เย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
เปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซ่ึงจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 

จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำเนินงาน
ต่อเน่ือง  

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตามที่ควร  

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ
การปฏิบัตงิานตรวจสอบกลุม่กิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  



ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ที่สำคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมด ตลอดจนเร่ืองอื่น ซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อ ว่ามีเหตุผล 

ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 

ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกลา่วสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลา่ว  
 

 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
กฤษณ์  ชัชวาลวงศ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5016 

กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
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3,071,274,021    987,006,478      2,533,334,127    838,464,112      

ก��8�1��9	ก����
���
 ������

�)8��62'7?�	��:9�'7?�'���	��	��-��5��&�A) 3,053,817,240    987,003,773      2,515,933,066    838,464,112      

�)8��62'7?�	���)8����'�6��62��)�6�3����%8-%
� 55,720             28,185             -                 -                 

3,053,872,960    987,031,958      2,515,933,066    838,464,112      

ก����/1���0	

ก3���.)��
��	�@��1@�B�� (-��.)��
��) 37 6.73                 2.16                 5.55                 1.84                 

����'�.
7�,ก�-�-ก��'����8�*+,�-ก��'���'<��,ก��ก��&����� 17 =>� 80 '7?��)8���>2�	���-ก��'����6@

��ก��
��	��� ��ก��
��	
6(�7ก��ก��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

������������	�����	�
� 31 "�	��#� $.&. 2562

�*#���+ก���,�	-�*
�.�	-�*
�/�-�* (���"�)

ก��0�(-����	)
�1�
��1��,�	
��	���+
�
2	 ก������3�#.�4��.-�* ����.�	-�* �.�	0�/
�
2

�
���ก5�+����+ �.�	
ก�	 ������ - ��	�����* 7��+83ก$�	8���+�2�	� 83/
�9	
�/�-�* �
�0�.�
���	�� ����.�	-�*
���2
�:� 5�/�
:1��3�#.� �3�#.���/	 :��ก;���2 2�*0�.0�/������ $	�ก*�	 (���"�) -�*������4�<. #��#�� 
�/�-�*

2��#*
��,�:/	�� = ��	�
� 1 �ก��#� $.&. 2562 1,369,413,525    69,174,340       145,228,172          6,371,568,275    (7,534,880)                       7,947,849,432    603,406            7,948,452,838    
ก��
��
�2	5��*4	�.�	-�*
�/�-�*��������� $.&. 2562
������������� 28 -                 -                -                     (5,522,844,868)                              - (5,522,844,868)   -                  (5,522,844,868)   
ก���� !"�#��$%!�&'�(��)�"ก*������)+�,�-*��ก���
   - ./01���ก(�23 -                 -                -                     -                 (17,401,061)                     (17,401,061)       -                  (17,401,061)       
ก4�5��67 �.�7���!.4�%��6�8 -                 -                -                     3,071,218,301                               - 3,071,218,301    55,720              3,071,274,021    

2��#*
��,����2�� = ��	�
� 31 "�	��#� $.&. 2562 1,369,413,525    69,174,340       145,228,172          3,919,941,708    (24,935,941)                     5,478,821,804    659,126            5,479,480,930    

�*#���+ก���,�	-�*
�.�	-�*
�/�-�* (���"�)

ก��0�(-����	)
�1�
��1��,�	
��	���+
�
2	 ก������3�#.�4��.-�* ����.�	-�* �.�	0�/
�
2

�
���ก5�+����+ �.�	
ก�	 ������ - ��	�����* 7��+83ก$�	8���+�2�	� 83/
�9	
�/�-�* �
�0�.�
���	�� ����.�	-�*
���2
�:� 5�/�
:1��3�#.� �3�#.���/	 :��ก;���2 2�*0�.0�/������ $	�ก*�	 (���"�) -�*������4�<. #��#�� 
�/�-�*

2��#*
��,�:/	�� = ��	�
� 1 �ก��#� $.&. 2561 1,369,413,525    69,174,340       145,228,172          5,462,189,912    (7,560,360)                       7,038,445,589    575,221            7,039,020,810    
ก��
��
�2	5��*4	�.�	-�*
�/�-�*��������� $.&. 2561
������������� 28 -                 -                -                     (77,599,930)       -                                (77,599,930)       -                  (77,599,930)       
ก���� !"�#��$%!�&'�(��)�"ก*������)+�,�-*��ก���
   - ./01���ก(�23 -                 -                -                     -                 25,480                            25,480              -                  25,480              
ก4�5��67 �.�7���!.4�%��6�8 -                 -                -                     986,978,293      -                                986,978,293       28,185              987,006,478       

2��#*
��,����2�� = ��	�
� 31 "�	��#� $.&. 2561 1,369,413,525    69,174,340       145,228,172          6,371,568,275    (7,534,880)                       7,947,849,432    603,406            7,948,452,838    

ก��0��+��

*�5��*ก��
��
�2	5��*�.�	-�*
�/�-�*

*�ก��
*�	��� (���)
�.�	-�*83/
�9	
�/�-�*-�*������4�<.

ก��0��+��

*�ก��
*�	��� (���)
�.�	-�*83/
�9	
�/�-�*-�*������4�<.
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

������ก��
��
��	����� �	!��
�"�!��

��������#��$	�%���	�
� 31 (�	��)� *.,. 2562

��)���0ก���1�	!��
� �	!��
�"�!�� (�%�(�)

ก��2�(!���%	)
�3�
��3��1�	
�%	���0
�
�	 ������ - ก������5�) �6�� !��

�
���ก��0����0 � �	
ก�	 �%	������ 7��085ก*�	8���0���	� ���� �	!��
����
�9% 
93��5�) ���"� �5�) ��%"	 9��ก:���� ���2� 2�"������ *	�ก��	 (�%�(�) 
�"�!��

���)�
��1�9"	�# ; ��	�
� 1 �ก��)� *.,. 2562 1,369,413,525    69,174,340         145,228,172       5,665,364,294       (7,560,360)                        7,241,619,971       
ก��
��
��	����6	� �	!��
�"�!����������# *.,. 2562
������������� 28 -                  -                   -                   (5,522,844,868)      -                                 (5,522,844,868)      
ก���� !"�#��$%!�&'�(��)�"ก*������)+�,�-*��ก���
   - ./01���ก(�23 -                  -                   -                   -                    (17,401,061)                      (17,401,061)          
ก4�5��67 �.�7���!.4�%��6�8 -                  -                   -                   2,533,334,127       -                                 2,533,334,127       

���)�
��1������# ; ��	�
� 31 (�	��)� *.,. 2562 1,369,413,525    69,174,340         145,228,172       2,675,853,553       (24,961,421)                      4,234,708,169       

��)���0ก���1�	!��
� �	!��
�"�!�� (�%�(�)

ก��2�(!���%	)
�3�
��3��1�	
�%	���0
�
�	 ������ - ก������5�) �6�� !��

�
���ก��0����0 � �	
ก�	 �%	������ 7��085ก*�	8���0���	� ���� �	!��
����
�9% 
93��5�) ���"� �5�) ��%"	 9��ก:���� ���2� 2�"������ *	�ก��	 (�%�(�) 
�"�!��

���)�
��1�9"	�# ; ��	�
� 1 �ก��)� *.,. 2561 1,369,413,525    69,174,340         145,228,172       4,904,500,112       (7,560,360)                        6,480,755,789       
ก��
��
��	����6	� �	!��
�"�!����������# *.,. 2561
������������� 28 -                  -                   -                   (77,599,930)          -                                 (77,599,930)          
ก4�5��67 �.�7���!.4�%��6�8 -                  -                   -                   838,464,112         -                                 838,464,112         

���)�
��1������# ; ��	�
� 31 (�	��)� *.,. 2561 1,369,413,525    69,174,340         145,228,172       5,665,364,294       (7,560,360)                        7,241,619,971       

%!���%9/��)ก'6�6ก��������!:�)�6ก�������;*�)ก��ก��$�%�<� 17 =>� 80 ��?�.���%�>@�&'��6ก�������3A

��ก��
��	
<*�0ก��ก�� (���)

ก��2��0��

��ก��
��	
<*�0ก��ก�� (���)

ก��2��0��
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	��

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2562

'.). 2562 '.). 2561 '.). 2562 '.). 2561

���-
�.! ��� ��� ��� ���

ก����
��	����กก��ก������
	�	��	

3,826,369,384       1,234,577,821       3,153,258,975       1,049,304,758       


����������
� 19 54,181,647           77,757,271           41,509,867           60,055,877           


������������� 20 450,663               2,050,028             446,100               2,002,295             


��������� !�"����#�$%:

   - �"(�)�*ก$*����#�#��!�,-#��ก�. !�
*�"��.��ก.�(/�0���� 9, 32              - 431,641                           - 431,641               

   - �"(�)�*ก$*����#�#��!�,-#��ก�. !�
*�"��.��ก.�(/�0���� 10 
), 32              -              - 990,945               733,278               


�������ก���*��
��

   - 0 ��(� ��
��,-#�23ก�45 19 4,547,385                          -             -              -

   - �*�02�ก��6�7�����"���(�0��6�5 13 36,583,247                        - 36,583,247                        -

8��#�$ก6���-3�#9�:�56��ก"�� 27 12,727,003           2,805,751             12,619,629           2,763,467             

ก-�.���ก���-3�#9�:�56��ก"��0 �;���*�":���# 27              - (4,713,639)                        - (4,713,639)            

ก��;�0 ���";����.�$*��กก�����������*�02�ก��6�7��

   ���"���(�0��6�5,ก�ก����=�
*� 16.2 51,000                              -             -              -

ก��;��20?(��กก��3��.�$-
���2�(?���@�"

   ���"���(�0��6�5�6���ก��-"02� 34 (8,596,565)            (354,575,851)        (16,500,440)          (89,057,617)          

ก��;��20?(��กก����������0 ��(� ��
��,-#�23ก�45 34 (262,846,255)        (144,940)              (262,536,969)        (144,940)              

@��02���กก�������������"���(�0��6�5�6���ก��-"02� 34 28,779,614                        - 28,538,614                        -

@��02���กก���������������
��,-#�23ก�45 34 2,080,868             16,117,997           1,931,012             10,944,205           

@��02���กก��������������(�0��6�5;��� ��=�� 34 187                                  - 187                                  -

�*�02�)�*;�*��AB�"��%%�0 ���.�$*�3C�
��):*���� 12 115,398,783         39,523,680           94,883,839           39,523,680           

���;�*��กก���ก�-(ก��%%� 33 (84,301,556)          (45,807,769)          (4,261,614)            (33,930,200)          

��ก�. !���. 33 (30,116,261)          (12,700,015)          (27,145,513)          (11,143,185)          

�*�02�0�"ก���"(� 35

   - ��ก�. !����� 213,068,682         211,072,626         253,750,899         275,966,452         

   - 
�������������
��):*����0�"��")�ก����ก�2*�ก$* 11,035,877           9,877,855             11,035,877           9,877,855             

   - �����������
��?����� ���"(�ก$*��� 50,277,498           224,727               50,277,498           224,727               

3,969,691,201       1,176,497,183       3,375,382,153       1,312,838,654       

��ก��
��	
/'��ก��ก��

ก��;�ก���8�/ �"(�;�*

���ก��3��.3�2"

��ก��
��	���

�������23�#ก�.".ก���"(��=�,-#".ก���"(��D6�#ก(�ก��)���*� 17 EB" 80 �3C���=���B�"@�"".ก���"(�� !
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	��

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2562

'.). 2562 '.). 2561 '.). 2562 '.). 2561

���-
�.! ��� ��� ��� ���

- -$ก�� !ก��
*�,-#-$ก�� !���� 161,497,457         (145,798,348)        (69,397,340)          (6,534,090)            

- -$ก�� !��กก��@��0 ��(� (1,119,720,000)      -                     (1,119,720,000)                   -

- �(�
*�
"��-�� 2,758,286,329       658,129,296         2,773,644,205       655,414,949         

- �(�0��6�5��ก�*�02�)�*;�*��AB�"��%%� (403,091,849)        (298,227,865)        (111,515,299)        (98,920,573)          

- �*�02�ก��6�7�����"���(�0��6�5 2,926,068,975       (1,205,112,988)      4,380,333,791       (132,588,666)        

- �(�0��6�5��2��= ������ (59,494,468)          (401,883,291)        (1,312,965)            (400,007,158)        

- �(�0��6�5;����2��= ������ (14,782,748)          3,694,887             (14,451,909)          4,739,235             

- ��*��� !ก��
*�,-#��*��� !���� (7,011,057)            367,442,401         (265,507,376)        64,314,894           

- ��*��� !
��ก����*�"�#�#��= (1,258,823)            (1,258,824)            (1,258,823)            (1,258,824)            

- �"(�3�#ก��ก���:����ก-$ก
*� (2,888,225)            (4,689,058)            (3,312,461)            (150,000)              

- �"(�������,-#�"(���.-�="��*���ก-$ก
*� 738,588,167         1,056,386,464       (207,428,749)        (18,040,062)          

- ���;�*��กก��)�*.�(ก����ก����.�$* 201,224,246         -                     201,224,246         -                     

- �� !�(���2��= ������ 7,167,000             (743,631)              7,196,936             (2,282,990)            

- �-3�#9�:�56��ก"������ (11,849,333)          (3,799,790)            (11,849,333)          (3,799,790)            

9,142,426,872       1,200,636,436       8,932,027,076       1,373,725,579       

�"(�����.
����ก�. !���. 21,598,131           12,268,374           17,886,438           9,978,266             

(600,690,234)        (607,902,109)        (534,053,350)        (560,593,097)        

-                     3,805,170             -                     3,805,170             

(643,112,909)        (238,377,657)        (611,400,368)        (225,589,148)        

7,920,221,860       370,430,214         7,804,459,796       601,326,770         

ก����
��	����กก��ก������!	

�"(�)�*ก$*����#�#��!�,ก�.�(/�0���� 10 
) -                     -                     (250,000)              -                     

�"(�)�*ก$*����#�#��=,ก�ก����=�
*� 10 �) (543,400,000)        -                     (543,400,000)        -                     

�"(�-"02�:��=
��=ก�.�E�.��ก���"(�(�6(��@B!�)-�-" 122,002,508         (116,504,468)        124,585,508         (116,504,468)        

�"(��������6���A�!� - ���"���(�0��6�5�6���ก��-"02� -                     (1,440,150)            -                     (1,440,150)            

�"(��������6���A�!� - 0 ��(� ��
��,-#�23ก�45 (68,942,075)          (78,288,479)          (48,285,982)          (65,755,315)          

�"(��������6���A�!� - �(�0��6�5;��� ��=�� (401,481)              (361,540)              (387,090)              (361,540)              

�"(�����.��กก����������0 ��(� ��
��,-#�23ก�45 724,870,518         154,203               725,521,989         154,203               

�"(�����.��กก�������������"���(�0��6�5�6���ก��-"02� 409,892,507         -                     407,192,507         -                     

�"(�������)��"(�-"02�)�ก����=�
*� 16.2 (51,000)                -                     (51,000)                -                     

�"(�������)��"(�-"02�)�.�(/�0���� 15 -                     -                     -                     (58)                     

�"(�������)��"(�-"02��#�#��=���� 17 (4,503,206)            (17,413,825)          (375,000)              -                     

�"(����20?(;�*����ก():*;3)�)ก(�ก���-"02� 639,467,771         (213,854,259)        664,550,932         (183,907,328)        

�"(���;�*����กก�������(�"��

�"(��������*�02�0�"ก���"(�

8�/ �"(�;�* - �"(�������

�"(����20?(;�*����กก(�ก��������(�"��

�������23�#ก�.".ก���"(��=�,-#".ก���"(��D6�#ก(�ก��)���*� 17 EB" 80 �3C���=���B�"@�"".ก���"(�� !

��ก��
��	��� ��ก��
��	
/'��ก��ก��

ก���3- ���,3-"@�"�"(�02���2��= ��

8�/ �"(�;�* - �"(�����.
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������ �	
��� �

�����
�	�� ���ก�� (����	)

��ก����
��	��

����������� 	�!���	�
" 31 %�	��&� '.). 2562

'.). 2562 '.). 2561 '.). 2562 '.). 2561

���-
�.! ��� ��� ��� ���

ก����
��	����กก��ก��������
��	

�"(�ก$*����#�#��!���ก.�(/�0���� - �"(�����. 10 ") -                     -                     300,000,000         503,000,000         

�"(�ก$*����#�#��!���ก.�(/�0���� - �"(���:���#
�� 10 ") -                     -                     (1,392,000,000)      (854,700,000)        

��F=,-ก�"(� - �"(�����. 23.1 4,295,957             453,383,693         4,295,957             453,383,693         

��F=,-ก�"(� - �"(���:���#
�� 23.1 (575,000,000)        (1,053,000,000)      (575,000,000)        (1,053,000,000)      

�"(�ก$*����#�#��!���ก�E�.��ก���"(� - �"(�����. 23.2 -                     500,000,000         -                     500,000,000         

�"(�ก$*����#�#��!���ก�E�.��ก���"(� - �"(���:���#
�� 23.2 (500,000,000)        -                     (500,000,000)        -                     

�"(�ก$*����#�#��=��ก�E�.��ก���"(� - �"(�����. 23.3 4,551,464,000       962,000,000         3,812,464,000       892,000,000         

�"(�ก$*����#�#��=��ก�E�.��ก���"(� - �"(���:���#
�� 23.3 (5,449,266,000)      (1,209,500,000)      (3,948,669,000)      (1,209,500,000)      

�"(�������
��?����� ���"(�ก$*��� 23.2, 23.3 (5,571,250)            (3,423,750)            (2,820,000)            (3,423,750)            

�"(�ก$*����#�#��=��กก����ก�2*�ก$* - �"(�����. 23.4 1,500,000,000       3,500,000,000       1,500,000,000       3,500,000,000       

�"(�ก$*����#�#��=��กก����ก�2*�ก$* - �"(���:���#
�� 23.4 (2,450,000,000)      (2,571,500,000)      (2,450,000,000)      (2,571,500,000)      

�"(�������
��):*����0�"��")�ก����ก�2*�ก$* 23.4 (9,627,606)            (16,152,983)          (9,627,606)            (16,152,983)          

�"(�������3G��- 28 (5,522,844,868)      (77,599,930)          (5,522,844,868)      (77,599,930)          

�"(����20?(;�*����ก():*;3)�)ก(�ก���������"(� (8,456,549,767)      484,207,030         (8,784,201,517)      62,507,030           


��	�������-ก��
�
-�
�0�
��	��
'�"�12 	(����)�!�%� 103,139,864         640,782,985         (315,190,789)        479,926,472         

�"(���,-#���ก���0 �.�0���"(������
"��-���*�3H 1,563,854,797       923,071,812         1,322,536,322       842,609,850         

�"(���,-#���ก���0 �.�0���"(������
"��-��3-��3H 1,666,994,661       1,563,854,797       1,007,345,533       1,322,536,322       

��-ก���
"3�04�0
��	��

9���*�02�6�7�����"���(�0��6�5;3�3C��(�
*�
"��-�� 523,060,067         683,140,599         5,161,903             683,140,599         

9���*�02�6�7�����"���(�0��6�5;3�3C���
�� 19 4,280                  -                     -                     -                     

9�����"���(�0��6�5�6���ก��-"02�;3�3C�0 ��(� 18, 19 547,925               -                     -                     -                     

9��0 ��(� ��
��,-#�23ก�45;3�3C��*�02�6�7�����"���(�0��6�5 19 240,680,023         125,584               241,923,307         125,584               


�������������
��?����� ���"(�ก$*������������

0 �.��0Bก�3C��*�02�ก��6�7�����"���(�0��6�5 8,880,202             4,623,993             5,830,928             2,357,369             

���ก��A�!���
��,-#�23ก�45�#�=��"3H0 ���";������:���# 19,959,550           21,381,697           777,384               21,298,169           

���ก��@����
��,-#�23ก�45�#�=��"3H0 ���";��;�*��.:���# 235,346               -                     235,346               -                     

9���"(�������0 ��(�;3�3C��*�02�6�7�����"���(�0��6�5 400,000,000         300,000,000         400,000,000         300,000,000         

9���"(�����������;3�3C�-$ก�� !����.�(/�00 ��ก ��=@*�"ก�� -                     -                     -                     23,982,659           

9���"(�����������;3�3C��*�02�6�7�����"���(�0��6�5 -                     23,982,659           -                     -                     

�"(�)�*ก$*����#�#��!�,-#��ก�. !�
*�"��.��ก.�(/�0��������������� -                     8,648,278             -                     8,648,278             

�������23�#ก�.".ก���"(��=�,-#".ก���"(��D6�#ก(�ก��)���*� 17 EB" 80 �3C���=���B�"@�"".ก���"(�� !
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1 /$��0���%�1� 
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 ����

�����	� ��ก�� (�����) (������	�) ���������	�������ก��  !"#���$�%#&!%�'���(�	)*	+ ,
(��	�"�+-"$��	�"*�% 
��	(���+�*�%	�" �
&	�" 1035 ��1��
����
 2���3
����$ ,&�#
4�3��� �&$�	4���� ก�4#�	3����1� 
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���
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 �!#������+ก�����	,
( 
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4"�ก��ก��� 
 
74�ก���
�ก&�# ก
4"�ก��ก�� 15� ก��3�8���6�#�����	��3+��35"�&�+ ����%�#ก"�6�%�# '�%��"�,
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('�%1���!ก���%��ก��
ก"�6�%�#'���(�	)*	+ 
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก��*�%�����4��$���ก1:(ก���ก��&�#�����	��5"����	�" 27 ก4�<�3��7� 3.). 2563 
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�
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(#�ก���#���93�(ก��ก������#$"�*���% 
 
2.1 
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#�ก���#�����,
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(&%�ก����<�+'$%
3�(�����??�$��
�ก	��3+�,
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#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก��*�%���	�&!%�
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1"�&�#�#1���(ก��&�# 
#�ก���#�� +ก��%���5"�#	�"�7���+'��
+��+ก����?��'�
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ก�����	�#�ก���#��'�%6��1
%�#ก���
�กก����?��	�"�����#	�"�*�'���(�	)*	+ก����'�%'�%��(��:ก��	�#��?��	�"6�1�?
,
(ก��'�%�4
+3����&�#B-%������$��ก�(���ก��'�ก�����
+��+ก����?��&�#ก
4"�ก��ก��*�25��C���$� ก
4"�ก��ก�������B+
��5"�#ก��'�%�4
+3����&�#B-%��������5���+ก��	�"��1��� �� %�� ,
(��+ก���ก�"+�ก��&%�6��$�@��,
(��(��:ก��	�"��
��+6�1�?$"�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก��'����+��$4��(ก��#�ก���#��&%� 4  
 
#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก��9���<�����#กE����	�&!%���ก#�ก���#��$��กF���+	�"����<���*	+ '�ก�:�	�"��
��5%�1���&��,+%#ก����5���ก��$�1���'�6�#<���,$ก$"�#ก�� '�%'�%#�ก���#��$��กF���+9���<���*	+�����
�ก 



������ �	
��� �

�����
�	�� ��ก�� (����	) 
����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562 

18 

 
2.2 ����5�	ก�������	���ก��
��	!���6��% ��!������������
%
ก
%��/$�� ���
7�ก�����
%�
	��#�)�2�%�ก��%�ก��ก�� 

 
2.2.1 ����5�	ก�������	���ก��
��	!���6��% ��!������������
%89��:�����#������������
�����2�
�
%
��%�6	

��9�������	�
% 1 �ก��)� ".+. 2562 
 
ก) ����5�	ก����2�
!����
% 40 (�������� 2561) 
�9%�� �#����������"��
"9%�ก������	 

 
��$�@��ก����?��9���	�" 40 *�%������4#�35"��7���+'�%������&!%��ก�"+�ก��ก��
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���������6�#�����	��3+�
�35"�ก��
#	4� �(	�*�%ก�$"���5"���ก����
�"+�,�
#ก��'�%#��&�#�6�#�����	��3+� !"#$%�#���
�ก@��ก����
�"+�,�
#
ก��'�%#��6���6�4� 
�+ก����
�"+�,�
#ก��'�%#���(�ก��&!%���5"��6�#�����	��3+���%��&%���+����5�6�%�64�ก������*�
$����+��&�#�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� ก����
�"+�,�
#1���$�%#'�&�#H"�+�������3�+#�+"�#���+�*�"*�%'�%
�
�ก@���3�+#3�	�"�(6���6�4�ก����
�"+�,�
#ก��'�%#�� 
 
B-%������&�#ก
4"�ก��ก��*�%��(����,
(3����:��"���$�@��	�"������4#'��"��#ก
"��&%�#$%�*�"��B
ก�(	�	�"����+6�1�?
$"�ก
4"�ก��ก�� 
 

2.2.2 ����5�	ก�������	���ก��
��	!���6��% ��!������������
%�
7����)��6�$#������������
�����2�
6	
��9�������	�
% 1 �ก��)� ".+. 2563 
 
ก
4"�ก��ก����(����B
ก�(	�&�#��$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���'��",
(9���������4#  !"#+�#*�"��B
��#1��'�%
'�����(+(��
���?��6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ��#��% 
 

ก) 
)�9%���9����ก��
��	 
 
��$�@��ก����+#��	�#ก���#��'��"	�"�ก�"+�&%�#ก���1�5"�#�5�	�#ก���#�� *�%,ก" 
 
��$�@��ก����?��9���	�" 32    ��5"�# ก��,6�#��+ก���1�5"�#�5�	�#ก���#�� 
��$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�" 7   ��5"�# ก�������B+&%��-
�1�5"�#�5�	�#ก���#�� 
��$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�" 9   ��5"�# �1�5"�#�5�	�#ก���#�� 
ก��$�1�����$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�" 16  ��5"�# ก���%�#ก��1����6�"+#&�#�#��
#	4�64	7�'� 
                   ��"�+#��$"�#��(�	) 
ก��$�1�����$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�" 19  ��5"�# ก�����(���%6��	�#ก���#���%�+$��6��	4� 
 
��$�@��ก����+#��	�#ก���#���ก�"+�ก���1�5"�#�5�	�#ก���#��ก
4"���%ก
"��2!#ก�������(�<	��+ก�� ก������-
1"�,
(
ก��$����+ก��6��	��3+�	�#ก���#��,
(���%6��	�#ก���#�� ก���%�+1"�&�#6��	��3+�	�#ก���#�� ก����?���%�#ก��1����6�"+# 
ก��,6�#��+ก�� ,
(ก�������B+&%��-
�ก�"+�ก���1�5"�#�5�	�#ก���#�� 
 
B-%������&�#ก
4"�ก��ก���+-"�(��"�#ก����(����B
ก�(	�&�#ก������$�@��9�����%��'�%����1��%#,�ก  
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/) ����5�	ก�������	���ก��
��	!����
% 16 
�9%�� #�22�
�%� 

 
��$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�"  16 ��5"�# 6�??���"� 6"#B
'�%ก
4"�ก��ก��'�@��(B-% ��"�����-%6�??���"� 
�ก5��	�%#���'�#�,6�#@��(ก���#�� 
�+*�"$%�#�����(�<	����6�??���"�������#��,
(6�??���"�ก���#����ก$"�*� 
ก
4"�ก��ก��$%�#����-%6��	��3+�6�	7�ก��'�% ,
(���%6��$��6�??���"� ��%�,$"����6�??���"��(+(6�%�,
(6�??���"� 
 !"#6��	��3+��%�#��#���-
1"�$"� 
 
B-%������&�#ก
4"�ก��ก���+-"�(��"�#ก����(����B
ก�(	�&�#ก������$�@��9�����%��'�%����1��%#,�ก  
 

)) ����5�	ก�������	���ก��
��	!���6��% ��!�����������6��%!����9%	= 
 
��$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���'��",
(9���������4#'��" !"#�(��B
ก�(	��+"�#��6��(6�1�?$"�ก
4"�ก��ก�� 
*�%,ก" 
 
��$�@��ก����?��9���	�" 12 ��5"�# <����#��*�% 
��$�@��ก����?��9���	�" 19 ��5"�# B
��(
+���3��ก#�� 
��$�@��ก����?��9���	�" 23 ��5"�# $%�	4�ก��ก-%+5� 
��$�@��ก����?��9���	�" 28 ��5"�# �#��
#	4�'������	�"��,
(ก���"��1%� 
��$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�" 3 ��5"�# ก�����74�ก�� 
��$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�" 9 ��5"�# �1�5"�#�5�	�#ก���#�� 
��$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�" 11 ��5"�# ก���"��ก��#�� 
ก��$�1�����$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�" 23 ��5"�# 1���*�",�"����ก�"+�ก����7�ก��	�#<����#��*�% 
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!����
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�9%�� >��

��	1�$ *�%�7���+'�%�������"�ก������-%B
ก�(	�	�#<����#��*�%
&�#�#�����B
��ก$��6��	4� '�%����-%<����#��*�%
�+'�%6��1
%�#ก��ก������-%��+ก����5���$4ก��:�'����$	�"	�'�%�ก��ก�*�
	�"�������6���#�����B
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% 19 
�9%�� 7�������	�/��"	�ก��	 (ก�� ก$1/�)��ก�� ก����/	��
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1�#ก�� ก��
�&���
1�#ก�� ��5�ก���"�+���(B
��(
+���&�#
1�#ก��B
��(
+���	�"ก����*�% 
�+��5"�ก��
��
�"+�,�
#
1�#ก��*�%�ก��&!%� ก��ก���($%�#'�%&%�6��$�	�"��������4��� : ���	�"	�"��ก��,ก%*&
1�#ก�� ก��
�&���

1�#ก�� ��5�ก���"�+���(B
��(
+��� '�ก��1���:$%�	4����ก��'�����4���,
(��ก���%+64	7�6������(+(��
� 
	�"��
5�&�#����(+(��
���+#��<�+�
�#ก����
�"+�,�
#��#ก
"�� 
 
ก��������������5�	ก����2�
!����
% 23 
�9%�� �$	��	ก��ก0$�9� *�%�7���+'�%�������"���ก6��	��3+�	�"�&%��#5"��*&
	�"�ก����ก�#��	�"ก-%��
�+�93�(��%��+-"'�6<�33�%��'�%*�%$����(6#1���5�3�%��	�"�(&�+ +��1#��
5�&�#�#��	�"ก-%��

�+�93�(��#ก
"�� ก��ก��$%�#�����������6"����!"#&�#�#��ก-%+5�	�"����$24��(6#1�	�"�*��%�+ 
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ก��������������5�	ก����2�
!����
% 28 
�9%�� 
��	����	6	�������%�� ��ก���%��)$� (#%�	1�$
#
��������
6	�������%�� ��ก���%��)$�) *�%�7���+'�%������+�"#&!%��ก�"+�ก��6"��*�%�6�+�(+(+��'������	�"��,
(ก���"��1%� 
 !"#
�+��5%���,
%�25�����6"����!"#&�#�#��
#	4�64	7�'������	�"��,
(ก���"��1%���%� ,$"*�"*�%����7�6"��*�%�6�+��25��C���$� 
ก��ก���($%�#25��C���$�$����$�@��ก����+#��	�#ก���#��9���	�" 9 ��5"�# �1�5"�#�5�	�#ก���#�� ก"������-%ก�����6"��
B
&��	4�,
(ก���%�+1"�$����$�@��ก����?��9���	�" 28 ��5"�# �#��
#	4�'������	�"��,
(ก���"��1%� 
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ก����,
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($��6�����% 
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����-
1"��%�+��7���1�	4�$������"�+*�%��%�1"�����+'��-
1"�	�"$��
��($%�#����������#��	�"6���$46�B
6�����ก��
+ก�
�ก6�??�ก"��ก���� ,
($��
���
74�ก��ก
4"�ก��ก��25�6��	��3+���%��35"����ก�(,6�#��6�$��6�??� 
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2.6 �0ก�	
$ก��)$� 
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%� �����,
(
�1�5"�#�5"� ,
(�4�ก�:�$ก,$"#<�+'��35"�&�+ 6��1%�1#��
5�,6�#�%�+��1�	4���5��-
1"�64	7�	�"�(*�%���,
%�,$"��1�'��($"�ก�"� 
��1�	4�&�#6��1%�1#��
5�1���:
�+��7���#$"�*���% 
 
- ��1�	4�&�#�%�#�4��35"�&�+ 	�"��� �%���+-"��)�+	�"ก��ก"�6�%�#�6���6��-�:�,
%�1���:
�+��7��93�(���(�#  
- ��1�	4�&�#�����,
(�1�5"�#�5"� ,
(��6�46�%���
5�#1���:
�+��7�2���9
�"+2"�#�%����ก 
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	4ก6�%�����(+(��
���+#��ก
4"�ก��ก���(��ก��	�	��,
(������4#�-
1"�1#��
5� ,
(��+4ก��'�%��(
+���&�#6��	��3+� 
'�%����(6� 
 
'�ก�:�	�"�-
1"�$����?��&�#6��	��3+�6-#ก�"��-
1"�	�"1���"��(*�%���15� �-
1"�$����?���(2-ก����
�'�%�	"�ก���-
1"�	�"1���"� 
�(*�%���15�	��	� (�-���+��$4&%� 2.13) 
 
B
ก�*���5�&��	4�	�"�ก����กก������"�+	�"��� ��1��,
(�4�ก�:� 1���:
�+����+��	�+�6�"#$��,	�64	7�	�"*�%�����กก��
����"�+6��	��3+�ก���-
1"�$����?��&�#6��	��3+� ,
(,6�#'�ก�*���5�&��	4��5"� 
 

2.12 #�	���"��1�%�
����	 
 

��,ก��1��3���$��� 
 
$%�	4�	�"'�%'�ก�����4#��ก��
��,ก��1��3���$���'�%���	!ก����1"�'�%�"�+��5"��ก��&!%� 1"�'�%�"�+	�"�ก����กก��3�8��	�"�ก�"+�&%�#

�+$�#'�ก����ก,��,
(	�6��
��,ก��1��3���$���	�"��
�ก�:(�93�(���(�# !"#ก
4"�ก��ก������B-%�-,
 �(����-%����
6��	��3+�*�"��$��$���5"�����*�$��&%�ก����	4ก&%���#��% 
 
 ��1�������*�*�%	�#�	1��1	�"ก��ก���(	�
��,ก��1��3���$���'�%�6���6��-�:��35"�����'�%��(
+��� 
 B-%��������1���$�%#'�	�"�(	�6��	��3+�*�"��$��$�'�%�6���6��-�:�,
(����'�%��(
+��� 
 ก��ก����1���6����2	�"�(��6��	��3+�*�"��$��$���%���'�%��(
+��� 
 6����2,6�#�"�
��,ก��1��3���$�����%�'�%B
��(
+���	�#�)��@ก��'����1$�+"�#*� 
 ��1���6����2'�ก�������	��3+�ก��%���	1��1 �%��ก���#�� ,
(�%���5"�*�%�3�+#3�	�"�(����'�%�35"�	�'�%ก��3�8��

�6���6�%�6��-�:� ,
(��6��	��3+�*�"��$��$���'�%��(
+��� 
 ก��ก����1���6����2	�"�(����-
1"�&�#��+�"�+	�"�ก�"+�&%�#ก��6��	��3+�*�"��$��$�	�"�ก��&!%�'��(��"�#ก��3�8�� 

*�%�+"�#�"���5"�25� 
 
$%�	4�
�+$�#	�"����-%����6"����!"#&�#
��,ก��1��3���$��� �(���2!#$%�	4�3��ก#��	�"	�#��'�	��3�8��
��,ก��
1��3���$���,
(1"�'�%�"�+	�"�ก�"+�&%�#'�������#��	�"����(6� 
 
$%�	4�ก��3�8���5"�	�"*�"�&%��#5"��*&��
"���%�(����-%����1"�'�%�"�+��5"��ก��&!%� 1"�'�%�"�+'�ก��3�8����กก"����%���%����-%����
1"�'�%�"�+*�,
%� �(*�"����-%����6��	��3+�*�"��$��$�'���
�<�+�
�# 
 
$%�	4�'�ก��3�8��
��,ก��1��3���$����(����-%����6��	��3+�,
($������"�+
�+'�%��7��6%�$�# $
����+4ก��'�%��(
+��� 
$����(��:ก��,$"*�"�ก�� 3 �� 
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2.13 ก���$��)%�/��#�	���"�� 

 
6��	��3+�	�"����+4ก��'�%��(
+���*�"	���,�"��� ��"� 1"�1�����+�  !"#*�"��ก��$������"�+�(2-ก	�6��ก���%�+1"�������(��
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1"�	�"1���"�
�(*�%���15�  !"#���+2!#�����	�"6-#ก�"��(��"�#�-
1"�+4$�7�����ก$%�	4�'�ก��&�+�	�+�ก���-
1"���กก��'�% 6��	��3+��(2-ก
���������"�+	�"�
�ก	�"64�	�"6����2,+ก��ก��*�% �35"���$24��(6#1�&�#ก����(����ก���%�+1"� 6��	��3+�	�"*�"'�"6��	��3+�
	�#ก���#����ก���5���ก1"�1�����+� !"#����-%��+ก��&��	4���กก���%�+1"�*�,
%� �(2-ก��(����1�������*�*�%	�"�(ก
��
��+ก��&��	4���กก���%�+1"� : ���6�%�����(+(��
���+#�� 
 

2.14 >��

��	1�$����������	 ��>��

��	1�$��ก�������2�
 
 
1"�'�%�"�+<����#��*�%6�����#����(ก���%�+ <����#��*�%&�##������4���,
(<����#��*�%��ก��$����?�� <����#��*�%�(����-%'�
ก�*���5�&��	4� +ก��%�6"��	�"����-%'�ก�*�&��	4������6����5"� ��5�����-%
�+$�#*�+�#6"��&�#��%�&�# '�ก�:���% <����#��*�%
$%�#����-%'�ก�*�&��	4������6����5"� ��5�
�+$�#*�+�#6"��&�#��%�&�#$��
���� 
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<����#��*�%&�##������4���1���:��ก��$��<���$��กF���+<���	�"��B
��#1��'�%�+-" ��5�	�"1��*�%1"��&%�#,�"�"��(�� 
B
��#1��'�%<�+'�6�%�����(+(��
�	�"��+#��'���(�	)	�"�����	,
(�����	+"�+������#���+-",
(�ก����+*�%�35"��6�+<��� 
B-%�������(��(����62��(&�#ก��+5"�,��,6�#��+ก��<�������#��M '�ก�:�	�"��62��ก��:�	�"ก����กF���+<���*��C���$�
&!%��+-"ก��ก��$�1��� ,
(�($�%#��(��:ก��1"�'�%�"�+<���	�"����(6���ก�����	�"1���"��($%�#�"�+���(<���,ก"��"�+#������ก�� 
 

���
�����	��ก���������� 
 
<����#��*�%��ก��$����?������-%��5"��ก��B
$"�#��"�1����(��"�#@��<���&�#6��	��3+�,
(���%6�� ,
(��1�$����?��	�",6�#�+-"
'�#�ก���#�� �+"�#*�ก�$��ก
4"�ก��ก���(*�"����-%<����#��*�%��ก��$����?��	�"�ก����กก������-%���"�,�ก&�#��+ก��6��	��3+���5�
��+ก�����%6��	�"�ก����ก��+ก��	�"*�"'�"ก�����74�ก�� ,
( : ���	�"�ก����+ก�� ��+ก����%�*�"��B
ก�(	�$"�ก�*�	�#��?��,
(ก�*�
(&��	4�)	�#<��� <����#��*�%��ก��$����?��1���:��ก��$��<��� (,
(กF���+<�����ก�) 	�"��B
��#1��'�%�+-" ��5� 	�"1��*�%
1"��&%�#,�"�"��(��B
��#1��'�%<�+'�6�%�����(+(��
�	�"��+#�� ,
(1���"���$��<�����#ก
"���(��*�'�%��5"�6��	��3+�<����#��*�%
��ก��$����?��	�"�ก�"+�&%�#*�%'�%��(
+��� ��5����%6��<����#��*�%��ก��$����?��*�%��ก���"�+���( 
 
6��	��3+�<����#��*�%��ก��$����?���(����-%��ก��1�������*�*�%1"��&%�#,�"�"�ก
4"�ก��ก���(��ก�*�	�#<����3�+#3�	�"�(��
�����B
$"�#��"�1�����%���'�%��(
+��� ก
4"�ก��ก��*�%$�%#<����#��*�%��ก��$����?��
�+3����:���กB
$"�#��"�1���&�#�#��
#	4�
'������	+"�+,
(�����	�"��	�"$%�#�6�+<�����%�,$"ก
4"�ก��ก��6����21��14���#��(��
�&�#ก��ก
����+ก��B
$"�#��"�1���
,
(ก��ก
����+ก��B
$"�#��"�1�����1�������*�*�%1"��&%�#,�"�"��(*�"�ก��&!%�*�%<�+'��(+(��
�	�"1��ก��:�*�%'����1$ 
 
6��	��3+�<����#��*�%��ก��$����?��,
(���%6��<����#��*�%��ก��$����?���(,6�#��กก
�ก��ก�$"���5"�ก��ก����6�	7� 
$��กF���+	�"�(��6��	��3+�<����#��*�%&�##������4�������กก
�ก�����%6��<����#��*�%&�##������4��� ,
(	�%#6��	��3+�
<����#��*�%��ก��$����?��,
(���%6��<����#��*�%��ก��$����?���ก�"+�&%�#ก��<����#��*�%	�"��(����
�+��"�+#������ก��<���
��"�+#�����+�ก��
�+ก�����+ก�ก��������"�+<������+�ก����5���"�+<���$"�#ก�� !"#$�%#'��(�"�+���%6��,
(6��	��3+�<����#��*�%
&�##������4����%�++��64	7� 
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2.15 #�22�
�%�������� - ก�3
�
%ก��%�ก��ก��
�D	70$
�%� 

 
6�??���"�������#�� 
 
6�??��(+(+���35"���"�6��	��3+� !"#B-%'�%��"�����B-%���1����6�"+#,
(B
$��,	�&�#1���������%�&�#����6"��'�?" 6�??���"���%� 
25�����6�??���"�������#�� �#��	�"$%�#�"�+<�+'$%6�??���"���#ก
"�� (64	7���ก6�"#$��,	��-#'�	�"*�%�����กB-%'�%��"�) �(���	!ก'�
ก�*���5�&��	4�
�+'�%��7��6%�$�#$
����+4&�#6�??���"���%� 
 
#�22�
�%�������� - ก�3
�
%ก��%�ก��ก��
�D	70$6�$
�%� 
 
6�??���"�������#�� 
 
6��	��3+�	�"'�%��"�$��6�??���"�������#�����,6�#�+-"'�#�,6�#@��(ก���#��'�6"��&�#�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4�,
(
$��1"��65"����1�$
����+4ก��'�%��(
+���&�#6��	��3+��%�+�ก:A����+�ก��ก����+ก���6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4�&�# 
ก
4"�ก��ก�� !"#��
�ก�:(1
%�+1
!#ก�� ��+*�%1"���"� (64	7���ก6�"#$��,	��-#'�	�"*�%�"�+'�%,ก"B-%'�%��"�) ����-%�%�+��7��6%�$�#
$
���"�#��
�ก��'�%��"� 
 

2.16 
��	ก0$�9�  
 
�#��ก-%+5�����-%���"�,�ก�%�+�-
1"�+4$�7���&�#6�"#$��,	�	�"*�%�����ก�%�+$%�	4�ก�����	���+ก��	�"�ก��&!%� �#��ก-%+5�����-
1"� 
'���
�$"����%�+��7���1�	4�$������"�+$����7���$����ก���%+	�",	%���# B
$"�#�(��"�#6�"#$��,	� (��ก�%�+$%�	4�ก�����	�
��+ก��	�"�ก��&!%�) ��5"��	�+�ก���-
1"�	�"�"�+15��35"����(���%��%��(����-%'�ก�*���5�&��	4�$
���"�#��
�ก��ก-%+5� 
 
1"�7������+�	�"�"�+*��35"�'�%*�%�#��ก-%���(����-%����$%�	4�ก�����	���+ก���#��ก-%'�ก�:�	�"��1�������*�*�%	�"�('�%�#�#��ก-%
��#6"����5�	�%#��� '�ก�:���%1"�7������+��(��ก������-%��ก�(	�"#��ก��2���#�� ��ก*�"���
�ก@��	�"��1�������*�*�%	�"�('�%
�#�#����#6"����5�	�%#��� 1"�7������+��(����-%����1"�'�%�"�+�"�+
"�#��%�6�����ก��'�%���ก��6<�31
"�#,
(�($������"�+
$���(+(��
�&�#�#�#��ก-%	�"�ก�"+�&%�# 
 
�#��ก-%+5������(�<	�������%6����4����+���5"�ก
4"�ก��ก��*�"��6�	7�������)��ก�#5"��*&'�%�
5"�����(���%��ก*���ก������
� 
*�"�%�+ก�"� 12 ��5�� �����ก���6�%�����(+(��
���+#�� 
 
$%�	4�ก��ก-%+5� 
 
$%�	4�ก��ก-%+5�	�"�ก�"+�&%�#
�+$�#ก��ก��*�%�� ก��ก"�6�%�# ��5�ก��B
�$6��	��3+�	�"�&%��#5"��*&$%�#�����������6"����!"#&�#
��1�	4�&�#6��	��3+���%� 
�+6��	��3+�	�"�&%��#5"��*&15�6��	��3+�	�"������$%�#'�%�(+(��
����'�ก���$��+�6��	��3+���%�'�%�+-"
'�6<�33�%��	�"�('�%*�%$����(6#1���5�3�%��	�"�(&�+ ก�����$%�	4�ก��ก-%+5�������1�	4�&�#6��	��3+�$%�#6�%�64�
#��5"�
ก��������ก��6"��'�?"	�"������'�ก���$��+�6��	��3+�	�"�&%��#5"��*&'�%�+-"'�6<�33�%��	�"�('�%*�%$����(6#1���5�3�%��	�"�(
&�+*�%�6���6�%�
# 
 
��+*�%��กก��
#	4�	�"�ก����กก�����#��ก-%+5�	�"ก-%��
�+�93�(	�"+�#*�"*�%��*�������+�"�+&�#6��	��3+�	�" �&%��#5"��*& 
*�
#	4�����ก����"�1���ก"�� $%�#������ก��ก$%�	4�ก��ก-%+5�	�"6����2$�%#&!%�����$%�	4�&�#6��	��3+�  
 
$%�	4�ก��ก-%+5��5"�M $%�#25�����1"�'�%�"�+'�#��	�"�ก��&!%� 
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2.17 7�������	�"	�ก��	 

 
ก
4"�ก��ก��*�%ก����
1�#ก��B
��(
+�����5"��ก��+:��+4'��
�+�-�,�� ก
4"�ก��ก����	�%#
1�#ก��6�	��#��,
(
1�#ก��
B
��(
+���  
 
6�����
1�#ก��6�	��#��ก
4"�ก��ก���(�"�+�#��6�	�'�%ก�#	4�'�������#��	�"1#	�" 
�+����ก���"�+���(B"��B-%������ก�#	4� 
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(����4��� ก
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�%+#��3
 !"#������
�+B-%���ก��ก�#	4�<�+��ก$���ก:A�,
(&%�ก����&�#3�(�����??�$�ก�#	4�6���#�
�%+#��3 3.). 2530 ก
4"�ก��ก��
*�"��<��(B-ก3��	�"�(�"�+�#���3�"���ก��5"�*�%�"�+�#��6�	�*�,
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��(
+���3��ก#����5"�2!#
ก�������( 6������#��6�	��"�+
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6�����
1�#ก��B
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��(
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���%6��6�����
1�#ก��B
��(
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�
��+#����ก�%�+�-
1"�+4$�7���&�#6��	��3+�
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�+��ก1:�$)�6$����(ก��<�+��6�(	4ก�� �%�+��7�1��
�
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1"�����4���&�#
1�#ก��B
��(
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�+ก��1��
�ก�(,6�#��6���ก'����1$ 
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$��,	�'�$
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�#�����+�ก��6ก4
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(���1��ก����
&�#3��7��$���@��
'ก
%�1�+#ก���(+(��
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1�#ก��B
��(
+�����5"��ก��+:��+4 
 
ก�*�,
(&��	4���กก������-
1"�'��"�(����-%'�6"��&�#��%�&�#B"��ก�*�&��	4������6����5"�'�#��	�"�ก��&!%� 
 
$%�	4����ก��'����$�(2-ก����-%	��	�'�ก�*���5�&��	4�  
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B
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�+'�%�ก:A����+�ก��	�"'�%'�ก�����ก�*���5�
&��	4���กก��ก��������#��'�&%��-
	�#ก���#��+����+*�%,
($%�	4���กก��������#��*�%$����+ก���(��"�#ก����ก,
%� 6"��<����#��*�%*�"*�%2-ก���6"��'�%,$"
(6"��#�� 
 
&%��-
	�#ก���#����,�ก$��6"��#��74�ก�� 
 
 3 ��	�
% 31 (�	��)� 
 )�	�� �$�	 ���
%��	 (��ก��6�$
�%� ��6�$���ก�� �9%	 = ��ก��
��	��� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	��� 
           

6��	��3+�$��6"��#�� 17,605,737 19,526,456 898,792 3,198,844 761,572 1,183,532 340 199 19,266,441 23,909,031 
6��	��3+�	�"*�"*�%���6"��         2,364,668 2,043,669 
6��	��3+�	�%#6�%�$��#�ก���#�����         21,631,109 25,952,700 
           
���%6��$��6"��#�� 9,810,419 9,986,906 267,974 645,021 12,345 11,976 185 185 10,090,923 10,644,088 
���%6��	�"*�"*�%���6"��         6,060,705 7,360,159 
���%6��	�%#6�%�$��#�ก���#�����         16,151,628 18,004,247 
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 #������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� 
 )�	�� �$�	 ���
%��	 (��ก��6�$
�%� ��6�$���ก�� �9%	= ��ก��
��	��� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	���  "�	��� 
           

��+*�% 10,606,153 4,773,249 4,211,310 200,925 98,557 104,287 -       -       14,916,020 5,078,461 
 

       -        
 

������ก������0$���1�$           
��5"��C���$�$��<��(	�"$%�#�C���$��6���6�%� 10,606,153 4,773,249 4,211,310 200,925 -       -       -       -       14,817,463 4,974,174 
$
���"�#��
�	�"�C���$�$��<��( -       -       -       -       98,557 104,287 -       -       98,557 104,287 
�����+*�% 10,606,153 4,773,249 4,211,310 200,925 98,557 104,287 -       -       14,916,020 5,078,461 
 

          
B
ก��������#��$��6"��#��  3,913,406 2,119,321 1,572,276 39,045 26,247 60,894 -       -       5,511,929 2,219,260 
��+*�%�5"� (���+��$4 33) - ���6"��*�% 87,995 56,833 504 604 2,450 4,833 -       -       90,949 62,270 
 - ���6"��*�"*�% -       -       -       -       -       -       -       -       31,563 12,197 
ก�*�(&��	4�)�5"� (���+��$4 34) - ���6"��*�% 291,141 (16,115) (6,720) 6,482 141 375,236 -       -       284,562 365,603 
 - ���6"��*�"*�% -       -       -       -       -       -       -       -       (43,980) (27,000) 
1"�'�%�"�+'�ก��&�+,
(���ก�� - ���6"��*�% (946,259) (452,421) (49,761) (55,665) (181) (276) -       -       (996,201) (508,362) 
 - ���6"��*�"*�% -       -       -       -       -       -       -       -       (136,651) (30,353) 
1"�'�%�"�+'�ก�������� - ���6"��*�% (230,900) (161,456) (53,779) (22,824) (8,221) (130,081) (109) (109) (293,009) (314,470) 
 - ���6"��*�"*�% -       -       -       -       -       -       -       -       (348,411) (323,392) 
$%�	4�	�#ก���#�� (���+��$4 35) - ���6"��*�% (87,214) (60,182) (33,078) (38,836) 7,301 (12,597) -       -       (112,991) (111,615) 
 - ���6"��*�"*�% -       -       -       -       -       -       -       -       (161,391) (109,560) 
ก�*�(&��	4�)ก"��<����#��*�% 3,028,169 1,485,980 1,429,442 (71,194) 27,737 298,009 (109) (109) 3,826,369 1,234,578 
           

1"�'�%�"�+<����#��*�% (���+��$4 36)         (755,095) (247,571) 
ก�*�6�������         3,071,274 987,007 
ก�*�(&��	4�)�����6����5"�6������� - 64	7�	�#<���         (17,401) 25 
ก�*�(&��	4�)�����6������6"��	�"����&�#6"��           
   *�%�6�+	�"*�"�������1��14�         (56) (28) 
ก�*�(&��	4�)�����6������6"��	�"����&�#�����	'�?"         3,053,817 987,004 
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7 
��	#� �����ก��
�
��
�%�
��	#� (#��(�) 

 
�#��6�,
(��+ก���	�+��	"��#��6� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     

�#��6�'��5� 37,254 218,088 440 158,901 
���17��1��'��5� 16,396,650 28,386,690 -       28,386,690 
�#��H�ก7��1����(�<	�"�+15���5"�	�#2��     
   ��?���#��H�ก��(��,
($�O�,
ก�#����(�<	1��ก����      
   *2"2��<�+'� 3 ��5����5��%�+ก�"� (64	7�) 1,650,560,757 1,535,250,019 1,007,345,093 1,293,990,731 
����#��6�,
(��+ก���	�+��	"��#��6� (64	7�) 1,666,994,661 1,563,854,797 1,007,345,533 1,322,536,322 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 �#��H�ก7��1����(�<	�"�+15���5"�	�#2�� ��?���#��H�ก��(��,
($�O�,
ก�#�� ��(�<	1��ก���� 
*2"2��<�+'� 3 ��5����5��%�+ก�"� (64	7�)  !"#��ก
�+62����ก���#��<�+'���(�	)�
�+,�"#'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก�� 
����$����ก���%+�%�+
( 0.10 2!#�%�+
( 1.55 $"��� (3.). 2561 : �%�+
( 0.10 2!#�%�+
( 1.30 $"���)  
 

8 
��	����	��%�)���ก��#8���	ก��
��	 (#��(�) 
 
�#��
#	4���"�1���ก��62����ก���#�� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��?���#��H�ก���	��3+� -       120,390,000 -       120,390,000 
��?���#��H�ก��(�� 35,141,736 36,754,244 32,366,736 36,562,244 
����#��
#	4���"�1���ก��62����ก���#�� (64	7�) 35,141,736 157,144,244 32,366,736 156,952,244 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 �#��
#	4���"�1���ก��62����ก���#�� (64	7�) '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก��
��(ก���%�+��?���#��H�กก��62����ก���#��<�+'���(�	)�
�+,�"#����$����ก���%+��#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  �$�����%��
  �$�����%��
  �$�����%��
  �$�����%��
 
     
��?���#��H�ก���	��3+� -         0.37 -         0.37 
��?���#��H�ก��(��  0.60 - 1.10  0.80 - 1.30  0.60 - 1.10  0.80 - 1.30 
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: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ��?���#��H�ก��(��'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก������� 35.14 
%����	 ,
(  
32.37 
%����	 (3.). 2561 : ��?���#��H�ก���	��3+�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก������� 120.39 
%����	 �����#��H�ก
���	��3+�6���#*�%ก��7��1��,�"#��!"# ,
(��?���#��H�ก��(��'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก������� 36.75 
%��
��	 ,
( 36.56 
%����	) $��
���� *�%'�%�����
�ก	��3+�1%���(ก��ก��7��1���35"�'�%7��1����#ก
"����ก���#65�1%���(ก��ก��'�%
*PP%� ,
(��(ก��ก�����4#��ก��6�7��:-�
<1 (���+��$4 39) 
 

9 �0ก�	
$ก��)$� ���0ก�	
$�9%	 (#��(�) 
 


-ก���%ก��1%�,
(
-ก���%�5"� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��%  
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     


-ก���%ก��1%��(+(6�%� - 74�ก��'�%��"�,
(���ก�� 917,326 2,722,519 652,453 2,383,048 
�#���"�+
"�#��%�1"�ก"�6�%�# 284,157,253 458,194,127 92,137,271 31,912,438 
1"�������#��1%�#���     
   - �����		�"�ก�"+�&%�#ก�� (���+��$4 10 &)) -       -       2,274,114 2,274,114 
   - �����	�5"� -       446,693 -       446,693 
1"���"�,
(1"����ก��1%�#��� - �����	�5"� 4,326,098 2,411,989 298,955 331,236 
��ก���%+1%�#��� - �����	�5"� -       19,726,806 -       19,726,806 
��ก���%+1%�#��� - �����		�"�ก�"+�&%�#ก�� (���+��$4 10 &)) 8,518,130 -       8,518,130 -       
�#��	���#�"�+��$��411
��-"�%�� -       10,681 -       10,681 
1"�'�%�"�+�"�+
"�#��%� 11,061,601 54,664,875 4,666,744 54,557,773 

-ก���%�5"� - �����		�"�ก�"+�&%�#ก�� (���+��$4 10 &)) -       -       49,404,598 43,758,276 
 - �����	�5"� 7,739,921 3,378,273 6,866,276 3,358,313 
��� 316,720,329 541,555,963 164,818,541 158,759,378 
     

��ก 1"��B5"����%6#6�+�(6-?��ก1"�������#��1%�#���     
    - �����		�"�ก�"+�&%�#ก�� (���+��$4 10 &)) -       -       (2,274,114) (2,274,114) 
    - �����	�5"� -       (446,693) -       (446,693) 
 1"��B5"����%6#6�+�(6-?��ก��ก���%+1%�#���     
    - �����	�5"� -       (19,726,806) -       (19,726,806) 
 1"��B5"����%6#6�+�(6-?��ก
-ก���%�5"� - �����	�5"� -       (1,640,656) -       (1,640,656) 
���
-ก���%ก��1%�,
(
-ก���%�5"� (64	7�) 316,720,329 519,741,808 162,544,427 134,671,109 
 
'��(��"�#�� 3.). 2562 �����	*�%$������"�+1"��B5"����%6#6�+�(6-?&�#1"�������#��,
(��ก���%+1%�#���,
(
-ก���%�5"������ 
21,814,155 ��	 
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10 ���ก��ก����))���9�ก��ก���
%
ก
%��/$��ก�	 

 
ก��ก��,
(�411
	�"��1���6��3��7�ก�������	 *�"�"�	�#$�#��5�	�#�%�� 
�+B"��ก��ก���5"�,�"#��!"#��5���กก�"���!"#,�"# 
�+	�"�411
��5�
ก��ก����%��������1��14������	 ��5�2-ก1��14�
�+�����	 ��5��+-"<�+'$%ก��1��14����+�ก��ก�������	 ���2!#�����		�"������74�ก��
ก��
#	4� �����	+"�+ ,
(�����	+"�+'��1�5����+�ก�� 25�����ก��ก��	�"�ก�"+�&%�#ก�������	  �����	�"��,
(�411
	�"������%�&�#6"��*�%�6�+'�
6�	7���ก�6�+#&�#�����	 !"#����	7�3
�+"�#����6��(6�1�?���5�ก��ก�� B-%������6�1�?���	�%#ก���ก��,
(3��ก#��&�#�����	$
����
6����ก'�1���1���	�"'ก
%���ก���411
��
"���%� ก��ก��,
(�411
	�%#���25������411
��5�ก��ก��	�"�ก�"+�&%�#ก�������	 
 
'�ก��3����:�1���6��3��7��(��"�#�411
��5�ก��ก��	�"�ก� "+�&%�#ก�� !"#�����&!%�*�%$%�#1��!#2!#��+
(���+�&�#1���6��3��7�
��กก�"��-�,��	�#1���6��3��7�$��กF���+ 
 
1���6��3��7��(��"�#�����	,
(�����		�"�ก�"+�&%�#ก������#��% 
 

�������
%
ก
%��/$��ก�	 )���#��"�	(�ก�������� 
  

�����	 �%��64&6��+ ��ก�� ���������	+"�+ 
�����	 1��$����$�
  �$�% ��ก�� ���������	+"�+ 
�����	 ��6,����3� 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก�� ���������	+"�+ 
Noble SG Pte. Ltd. ���������	+"�+ 
Noble Singapore Hold Pte. Ltd. ���������	+"�+ 
Noble Furano Godo Kaisha (GK) ���������	+"�+&�# Noble Singapore Hold Pte. Ltd. 
�����	 ����1,�
 
����
 
h
��%# ��ก�� ����ก���"��1%� 
�����	 ����1,�
 
����
 (*����
6) ��ก�� ����ก���"��1%� 
Noble Development International Limited ���������		�"�ก�"+�&%�#ก�� 
�����	 � ���P 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก�� ���������		�"�ก�"+�&%�#ก�� 
 
�4%�&�#�����	6"��'�?"25�
�+B-%25��4%�	�"�*�'�$
���
�ก	��3+�,�"#��(�	)*	+ 
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ก) ��+ก��	�"6�1�?$"�*���%������+ก��ก�������		�"�ก�"+�&%�#ก��	�"6�1�?6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
(  

3.). 2561 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
 ��� ��� ��� ��� 
     

/��)�	����
	
��     
�411
	�"�ก�"+�&%�#ก�� 32,766,553 -       32,766,553 -       
�����	 1��$����$�
  �$�% ��ก�� -       -       -       1,718,000 
 32,766,553 -       32,766,553 1,718,000 
     

/���
%��	     
�����	 ����1,�
 
����
 (*����
6) ��ก�� 3,199,200,000 -       3,199,200,000 -       
�����	 �%��64&6��+ ��ก�� -       -       2,436,000 -       
�411
 !"#�1+�����411
	�"�ก�"+�&%�#ก�� -       25,936,380 -       25,936,380 
 3,199,200,000 25,936,380 3,201,636,000 25,936,380 
     

���1�$)%�
�%� ��)%����ก��     
�����	 � ���P 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก�� 408,572 -       408,572 -       
     
E9$�)�	����
	
��     
�����	 1��$����$�
  �$�% ��ก�� -       -       1,718,000 -       
     

E9$�#�	)$�     
�����	 � ���P 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก�� 712,000 -       712,000 -       
     

)%�	���	$�     
Noble Development International Limited 101,976,726 2,288,653 84,244,110 2,288,653 
�����	 � ���P 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก�� 713,306 -       713,306 -       
 102,690,032 2,288,653 84,957,416 2,288,653 
     

��ก
�
$����      
�����	 ����1,�
 
����
 (*����
6) ��ก��  8,518,130 -       8,518,130 -       
�����	 ��6,����3� 3���3�3���$�%  
  ,�������	� ��ก�� (���+��$4 10 1)) -       -       740,945 733,278 
 8,518,130 -       9,259,075 733,278 
     

��ก
�
$��%�� (���+��$4 10 #))     
�����	 1��$����$�
  �$�% ��ก�� -       -       45,284,824 68,438,916 
�����	 �%��64&6��+ ��ก�� -       -       54,189,616 54,522,904 
 -       -       99,474,440 122,961,820 
     

)%���� �	70$������     
- B
��(
+����(+(6�%� 57,135,909 46,969,670 57,135,909 46,969,670 
- B
��(
+����
�#��ก��ก#�� 8,025,104 1,563,340 8,025,104 1,563,340 
 65,161,013 48,533,010 65,161,013 48,533,010 
     

)%���� �	ก���ก��     
- B
��(
+����(+(6�%� 3,123,904 3,145,000 3,123,904 3,145,000 
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��+ก�� 5%�,
(&�+ก���411
��5�ก��ก��	�"�ก�"+�&%�#ก��������+ก��$���ก$�74�ก��ก��1%� ,
(����*�$���#5"��*&	�#ก��1%�	�"�*� 
 
�����	���+ก�ก����ก���%+��ก�����	+"�+'���$���%�+
( 5.46 $"��� (3.). 2561 : �%�+
( 5.46 $"���) 
 
�����	���+ก�ก����ก���%+��กก���"��1%�'���$���%�+
( 5.96 $"��� 
 
�����	�"�+��ก���%+,ก"�����	+"�+'���$���%�+
( 3.00 2!#�%�+
( 5.46 $"��� (3.). 2561 : �%�+
( 3.00 2!#�%�+
( 5.46 $"���) 
 
1"�$��,	�B-%������*�%,ก" 1"�$��,	�	�"B-%������*�%�����กก��ก��
�+1������+&�#1��"� �B-%������� ����*�$��กF���+�"�
�%�+�
�ก	��3+�,
($
���
�ก	��3+� 
 
B
��(
+����
�#��ก��ก#��&�#B-%����������B
��(
+���	�"�(*�%�����5"��ก��+:��+4  !"#1���:
�+��ก1:�$)�6$����(ก��<�+��6�( 
 
1"�$��,	�ก���ก������1"�$��,	�	�"*�%�����4��$���กB-%25��4%�'�ก����(�4�6���?��(����&�#B-%25��4%�&�#�����	 
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&) +��1%�#���( : ���	�"  31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 	�" �ก����กก��'�%���ก�� 1"�'�%�"�+�5"�,
(�#��	���#�"�+

��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
 ��� ��� ��� ��� 
     

�0ก�	
$��กก��/���
%��	     
�����	 ����1,�
 
����
 (*����
6) ��ก�� 1,119,720,000 -       1,119,720,000 -       
     

)%�������)$����� (���+��$4 9)     
�����	 ��6,����3� 3���3�3���$�%  
  ,�������	� ��ก�� -       -       2,274,114 2,274,114 
��ก 1"��B5"����%6#6�+�(6-? (���+��$4 9) -       -       (2,274,114) (2,274,114) 
���1"�������1%�#��� (64	7�) -       -       -       -       
     

��ก
�
$�)$����� (���+��$4 9)     
�����	 ����1,�
 
����
 (*����
6) ��ก�� 8,518,130 -       8,518,130 -       
     

�0ก�	
$�9%	 (���+��$4 9)     
�����	 1��$����$�
  �$�% ��ก�� -       -       117,726 127,022 
Noble SG Pte. Ltd. -       -       913,519 481,962 
Noble Singapore Hold Pte. Ltd. -       -       48,373,353 43,149,292 
 -       -       49,404,598 43,758,276 
     

#�	���"����ก�$	��	6�$1�$��EF%�#�22�     
Noble Development International Limited 277,087,970 -       19,677,633 -       
     


�$��	
$ก��)$� - �9%	= (���+��$4 24)     
Noble Development International Limited 13,461,742 -       8,852,250 -       
     


�$��	
$�9%	 (���+��$4 24)     
�411
	�"�ก�"+�&%�#ก�� 29,717 29,717 -       -       
     
)%�6�$�%��)$���%�� (���+��$4 24)     
Noble Development International Limited 20,654,443 7,736,894 9,456,841 7,736,894 
     

)%���� �	ก���ก��)$���%�� 
 (���+��$4 24)     
- B
��(
+����(+(6�%� 1,082,096 3,145,000 1,082,096 3,145,000 
     


��	����� ��
��	����%���	$���ก�0ก)$�     
�411
	�"�ก�"+�&%�#ก�� 577,000 100,000 577,000 100,000 
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1) �#��'�%ก-%+5��(+(6�%�,
(��ก���%+1%�#�����ก�����	+"�+ (64	7�) 

 
�#��'�%ก-%+5��(+(6�%�,
(��ก���%+1%�#�����ก�����	+"�+ (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+
��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562 (���) 
 �������ก
�
$�  
��	6�$ก0$�9�   ��ก )%�
79%��	
$  

��	6�$ก0$�9�����#�$	 ����ก
�
$�)$�������ก�������%�� (#��(�)  �$�����%��
  ����#�$	 ��ก
�
$�)$�����  #�#����#02  ��� (#��(�) 
      

�����	 ��6,����3� 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก��       5.46 13,680,000 8,903,668 (22,583,668) -         

 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2561 (���) 
 �������ก
�
$�  
��	6�$ก0$�9�   ��ก )%�
79%��	
$  

��	6�$ก0$�9�����#�$	 ����ก
�
$�)$�������ก�������%�� (#��(�)  �$�����%��
  ����#�$	 ��ก
�
$�)$�����  #�#����#02  ��� (#��(�) 
      

�����	 ��6,����3� 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก��       5.46 13,430,000 8,162,723 (21,592,723) -         

 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 �#��'�%ก-%+5��(+(6�%�,ก"�����	+"�+�����#��'�%ก-%+5�*�"���
�ก��(ก��'�6ก4
�#����	 
,
(��ก�������(15���5"�	�#2�� 
 
��+ก���1
5"��*��6������#��'�%ก-%+5��(+(6�%�,
(��ก���%+1%�#�����ก�����	+"�+ (64	7�) 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 
,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+� ��#��% 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ��� 
   

��1�$����?��64	7�$%��� -       -       
'�%�#��ก-%+5��3�"� 250,000 -       
��ก���%+1%�#����3�"�&!%� (���+��$4 10 ก)) 740,945 733,278 
1"��B5"����%6#6�+�(6-?�3�"�&!%� (���+��$4 32) (990,945) (733,278) 
��1�$����?��64	7��
�+�� -       -       
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#) �#��ก-%+5��(+(6�%�,
(��ก���%+1%�#�"�+,ก"�����	+"�+ 

 
�#��ก-%+5��(+(6�%�,
(��ก���%+1%�#�"�+,ก"�����	+"�+ : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+� 
��#��% 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562 (���) 

��	ก0$�9�����#�$	 �� �������ก
�
$�  
��	ก0$�9�  ��ก
�
$�  
��ก
�
$�)$���%�� ก%�������%��  �$�����%��
  ����#�$	  )$���%��  ��� 
     

�����	 �%��64&6��+ ��ก��  3.00 1,798,000,000 162,795,041 1,960,795,041 
�����	 1��$����$�
  �$�% ��ก��  5.46 -       -       -       
  1,798,000,000 162,795,041 1,960,795,041 

 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2561 (���) 

��	ก0$�9�����#�$	 �� �������ก
�
$�  
��	ก0$�9�  ��ก
�
$�  
��ก
�
$�)$���%�� ก%�������%��  �$�����%��
  ����#�$	  )$���%��  ��� 
     

�����	 �%��64&6��+ ��ก��  3.00 1,814,000,000 110,029,397 1,924,029,397 
�����	 1��$����$�
  �$�% ��ก��  5.46 1,076,000,000 62,043,860 1,138,043,860 
  2,890,000,000 172,073,257 3,062,073,257 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 �#��ก-%+5��(+(6�%���ก�����	+"�+�����#��ก-%+5�*�"���
�ก��(ก��'�6ก4
�#����	 ,
( 
��ก�������(15���5"�	�#2�� 
 
��+ก���1
5"��*���#��ก-%+5��(+(6�%�,
(��ก���%+1%�#�"�+,ก"�����	+"�+6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 
��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ��� 
   

��1�$����?��64	7�$%��� 3,062,073,257 3,401,434,406 
�3�"�&!%� - �#��ก-%+5��(+(6�%� 300,000,000 503,000,000 
 - ��ก���%+1%�#�"�+ (���+��$4 10 ก)) 99,474,440 122,961,820 
���(15� - �#��ก-%+5��(+(6�%� (1,392,000,000) (854,700,000) 
 - ��ก���%+1%�#�"�+ (108,752,656) (110,622,969) 
��1�$����?��64	7��
�+�� 1,960,795,041 3,062,073,257 
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�) �#��'�%ก-%+5��(+(+��,ก"ก���"��1%�  

 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 �#��'�%ก-%+5��(+(+��,ก"ก���"��1%������#��'�%ก-%+5�*�"���
�ก��(ก��'�6ก4
�#����	 ����$����ก���%+
�%�+
( 5.96 $"��� ,
(��ก�������(15�<�+'� 5 �������ก���	�"��ก�����ก����#��ก-%+5���#ก
"�� �+"�#*�ก�$�� �����	�(*�"���+ก�ก��
�#��ก-%+5��(+(+����กก���"��1%�<�+'��"�#�(+(��
� 1 �� �����ก���	�" 1 �ก��1� 3.). 2563 2!# 31 7����1� 3.). 2563 
 
��+ก���1
5"��*��6������#��'�%ก-%+5��(+(+����กก���"��1%� 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ��(ก���%�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� �� 

��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
 ��� 
  
��1�$����?��64	7�$%��� -       
'�%�#��ก-%+5��3�"� 543,400,000 
��1�$����?��64	7��
�+�� 543,400,000 

 
11 #�	)$�)�
��9� (#��(�) 

 
6��1%�1#��
5� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     

	�"����35"�&�+ -       234,510,315 -       234,510,315 
�%��6�%�#�6����35"�&�+ 472,211,088 601,593,385 473,757,164 603,768,546 
�%�#�4��35"�&�+ 2,492,500,357 4,357,535,524 1,954,143,346 4,351,805,468 
�����,
(�1�5"�#�5"� -       1,119,850 -       1,119,850 
�4�ก�:�$ก,$"#<�+'��35"�&�+ -       5,178,633 -       5,178,633 
 2,964,711,445 5,199,937,707 2,427,900,510 5,196,382,812 
��ก 1"��B5"�6��1%��65"��6<�3&�#�%�#�4��35"�&�+ (39,628,901) (39,628,901) (39,628,901) (39,628,901) 
���6��1%�1#��
5� (64	7�) 2,925,082,544 5,160,308,806 2,388,271,609 5,156,753,911 
 
$%�	4�&�#6��1%�1#��
5�	�"����-%����1"�'�%�"�+,
(����+-"'�$%�	4�&�+6�����74�ก��3�8���6�#�����	��3+� '�#�ก���#�����,
( 
#�ก���#���93�(ก��ก����������� 2,712,228,053 ��	 ,
( 2,701,294,477 ��	 (3.). 2561 : 866,679,339 ��	 ,
( 867,786,138 ��	) 
$��
����  
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 6��1%�1#��
5�'�#�ก���#�����������#�� 384 
%����	 *�%��*�1%���(ก���#��ก-%+5�&�#ก
4"�ก��ก��
��ก7��1��<�+'���(�	)������#�� 213 
%����	 (���+��$4 23.3) 
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12 #�	���"����ก�$	��	6�$1�$��EF%�#�22� 

 

��+ก���1
5"��*��6�����6��	��3+���ก$%�	4�	�" '�%*�%�� !"#6�??� 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 
��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��1�$����?�� : ���	�" 1 �ก��1� 392,885,887 134,181,702 100,402,189 41,005,296 
�3�"�&!%��(��"�#�� 403,091,849 298,227,865 111,515,299 98,920,573 
����-%����1"�'�%�"�+'��� (115,398,783) (39,523,680) (94,883,839) (39,523,680) 
��1�$����?�� : ���	�" 31 7����1� 680,578,953 392,885,887 117,033,649 100,402,189 
��ก 6��	��3+���ก$%�	4�'�%*�%�� !"#6�??�	�"�(����-%     
        ����1"�'�%�"�+<�+'���!"#��  (359,122,342) (1,481,616) -       (1,481,616) 
 321,456,611 391,404,271 117,033,649 98,920,573 
 

13 �$	��	ก��"�B	��#����������"�� 
 

$%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
	�"����(��"�#3�8�� 8,929,458,831 12,221,544,809 4,451,082,198 7,743,862,518 
#���(��"�#ก"�6�%�#,
(     
   $%�	4��5"�	�"�ก�"+�ก��
1�#ก�� 3,156,934,804 2,103,845,180 413,119,977 313,997,290 
��ก���%+	�"25�����$%�	4� 1,073,495,643 1,257,469,717 409,559,761 694,123,937 
��ก 1"��B5"��%�+1"�	�"����(��"�#3�8�� (36,583,247) -       (36,583,247) -       
���$%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+� 13,123,306,031 15,582,859,706 5,237,178,689 8,751,983,745 
     
��ก���%+	�"25�����$%�	4�
1�#ก���(��"�#�� 376,602,669 401,742,360 259,519,650 301,738,275 

     
���������#��$��	�"*�%	�6�??��( 5%��(&�+,
%� 19,159,775,925 16,284,549,260 2,333,266,082 2,041,100,362 

 

�(��"�#�� 3.). 2562 $%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+�	�"����-%����1"�'�%�"�+,
(����+-"'�$%�	4�&�+6�����74�ก��3�8���6�#�����	��3+�  
'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก����������� 6,436,182,681 ��	 ,
( 5,427,282,864 ��	 $��
���� (3.). 2561 : 
1,955,305,736 ��	 ,
( 1,969,653,039 ��	 $��
����) 
 

: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 $%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก��������#��  
10,311 
%����	 ,
( 3,759 
%����	 (3.). 2561 : 9,716 
%����	 ,
( 6,305 
%����	) $��
���� *�%��*�1%���(ก���#��ก-%+5�
&�#ก
4"�ก��ก����ก7��1��<�+'���(�	)������#�� 4,771 
%����	 ,
(������#�� 2,363 
%����	 (3.). 2561 : 6,169 
%����	 
,
(������#�� 2,999 
%����	) $��
���� (���+��$4 23.2 ,
( 23.3)  
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14 #�	���"�����	
�
�	�9%	 

 
6��	��3+���4����+��5"� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
�#�������1"�	�"���,
(6�"#�
-ก6�%�# 52,326,200 400,000,000 -       400,000,000 
<����#��*�%�"�+
"�#��%� 25,786,271 5,019,228 -       -       
<����-
1"��3�"���&�15� 9,163,506 1,995,238 1,320,123 7,158 
���6��	��3+���4����+��5"� 87,275,977 407,014,466 1,320,123 400,007,158 
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15 
��	����	6	�������%�� (#��(�) 

 
�#��
#	4�'������	+"�+ (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��%  
 

  ��ก��
��	
!"��ก��ก��  ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ��	�
%
�
�ก���� �$� #��#%�	ก��89���$	 (��(
��)���	) 
  ".+. 2562 ".+. 2561 ".+. 2562 ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
 (��ก�����ก �$�	��� �$�	��� �$���� �$����  ���  ��� 
        

��	����	6	�������%��        
�����	 �%��64&6��+ ��ก�� �6�#�����	��3+�  1,700.0  1,700.0  99.9  99.9 1,698,850,600 1,698,850,600 
�����	 1��$����$�
  �$�% ��ก�� �6�#�����	��3+�  3,000.0  3,000.0  99.9  99.9 3,002,779,906 3,002,779,906 
�����	 ��6,����3� 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก�� ������#��  2.0  2.0  100.0  100.0 5,000 5,000 
Noble SG Pte. Ltd. 
#	4�'������	�5"� - - - - 29 29 
Noble Singapore Hold Pte. Ltd. 
#	4�'������	�5"� - - - - 29 29 
Noble Furano Godo Kaisha (GK) �6�#�����	��3+� - - - - -       -       
      4,701,635,564 4,701,635,564 
��ก  1"��B5"�ก���%�+1"�&�#�#��
#	4�'������	+"�+      (5,000) (5,000) 
�#��
#	4�'������	+"�+ (64	7�)      4,701,630,564 4,701,630,564 
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16 
��	����	6	�������%�� ��ก���%��)$� (#��(�) 

 
16.1 
��	����	6	�������%�� (#��(�) 

 
�#��
#	4�'������	�"�� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��%  
 
  ��ก��
��	
!"��ก��ก��     
   ����ก��
��	���   ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ��	�
%
�
�ก���� �$� #��#%�	ก��89���$	 (��(
#%�	1�$
#
�) (��(
��)���	) 
  ".+. 2562 ".+. 2561 ".+. 2562 ".+. 2561 ".+. 2562 ".+. 2561 ".+. 2562 ".+. 2561 
 (��ก�����ก �$�	��� �$�	��� �$���� �$���� ��� ��� ��� ��� 
          

��	����	6	�������%��*          
�����	 ����.�1.���������+�" 1��� �������"� ��ก�� B
�$B��#6������-� -        6.5 -        49.9 -       3,247,400 -       3,247,400 
��ก  1"��B5"�ก���%�+1"�&�#�#��
#	4�'������	�"��      -       (3,247,400) -       (3,247,400) 
�#��
#	4�'������	�"�� (64	7�)      -       -       -       -       
 
	�"��(�4�1:(ก���ก����5"����	�" 6 6�#��1� 3.). 2562 ���$�������ก9��	���4��$�'�%�
�กก��ก��,
(���(��?��&�#�����	 ����.�1.���������+�"1��� �������"� ��ก�� 
�+�($%�#������ก����������	'�%,
%�
�6���<�+'���5��$4
�1� 3.). 2562  !"#�����	�"����#ก
"��*�%������ก����	(���+��
�กก��ก�����+��%�+,
%���5"����	�" 5 ก��+�+� 3.). 2562 ,
(���(��?��,
%��6�����5"����	�" 20 7����1� 3.). 2562 
 

* $���
+��+��?��&�#ก
4"�ก��ก�� �#��
#	4�'������	�"��,6�#'�#�ก���#�����
�+'�%��7�6"��*�%�6�+ ,$"��5"�#��ก�����	�"����#ก
"��*�"��ก��������74�ก��	�"����6��(6�1�?$"�ก
4"�ก��ก�� ��ก	�%#
ก
4"������	*�%���	!ก1"��B5"�ก���%�+1"�&�#�#��
#	4�'������	�"����#ก
"���$�������,
%� ��#��%�ก
4"�ก��ก���!#*�%,6�#��+ก����#ก
"��'�#�ก���#�����
�+��7���1�	4� 
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��� �

�����
�	�� ��ก�� (����	) 
����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562 
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16.2 
��	����	6	ก���%��)$� 

 

�#��
#	4�'�ก���"��1%� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��%  
 

    ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ��	�
%
�
�ก���� �$� ������$����/����$	�
%89� (��(
#%�	1�$
#
�) (��(
��)���	) 
  ".+. 2562 ".+. 2561 ".+. 2562 ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 ".+. 2562  ".+. 2561 
 (��ก�����ก  ���  ��� �$���� �$����  ���  ���  ���  ��� 
 

  
     

  

�����	 ����1,�
 
����
 
h
��%# ��ก�� 
#	4�'������	�5"� 100,000 -       51.0 -       -       -       51,000 -       
 

	�"��(�4�1:(ก���ก�������	 ��5"����	�" 10 ก��+�+� 3.). 2562 ���$�������ก9��	�'�%�����	 
����
 ����

�����	� ��ก�� (�����) �&%��"��
#	4�ก�������	 ����1,�
 (*	+ ����

����%�	�) ��ก�� 
���$�%#ก��ก���"��1%��5"� �����	 ����1,�
 
����
 
h
��%# ��ก�� 
�+��	4���	(���+� 100,000 ��	 �-
1"��4%�
( 100 ��	 ����� 1,000 �4%�  !"#����ก��25��4%��"��ก���(��"�#�����	 
����
 ����

�����	� 
��ก�� (�����) 25��%�+
( 51 ,
(�����	 ����1,�
 (*	+ ����

����%�	�) ��ก�� 25��%�+
( 49 �35"���(ก��74�ก��ก��
#	4�'������	 ����1,�
 
����
 (*����
6) ��ก�� ก
4"�ก��ก����ก��1��14��"��
'�ก���"��1%���% ��5"�#��ก<�+'$%6�??�	�"$ก
#�"��ก��*�%ก�����"�ก��$��6��'�'���5"�#	�"6�1�?	�"�(�4*�%'�6�??��($%�#*�%���1������������กB-%	�"�"��ก��1��14�ก��#��,
%��	"���%� 
 

           	�"��(�4�1:(ก���ก�������	 ��5"����	�" 19 7����1� 3.). 2562 ���$�������ก9��	�'�%�����	 
����
 ����

�����	� ��ก�� (�����) �&%��"��
#	4�ก�������	 +- �$�% ��ก�� (�����) (���+��$4 40) 
 

��+ก���1
5"��*��&�#6"��*�%�6�+'�ก���"��1%�6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562  ����#$"�*���% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
 ��� ��� 
   
��1�$����?��64	7�$%��� -       -       
�#��
#	4��3�"�&!%� 51,000 51,000 
��ก ��+ก���(��"�#ก�� (51,000) -       
��1�$����?��64	7��
�+�� -       51,000 

 



������ �	
��� �

�����
�	�� ��ก�� (����	) 
����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562 
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17 
��	����	��������9%	 (#��(�) 

 

�#��
#	4��(+(+���5"� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 

  ��	�
%
�
�ก���� �$� #��#%�	ก��89���$	 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
   ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
 (��ก�����ก  �$�	���  �$�	���  �$����  �$����  ���  ���  ���  ��� 
          


��	����	��������9%	           
�����	 &��,ก"�,
��� ����

�����	�ก�4n� ��ก�� �6�#�����	��3+�  265.0  265.0  1.9  1.9 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
          

�����	 � ���P 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก�� 
 

'�%���ก��$ก,$"#
<�+'�1��
������+� 

 
 2.5 

 
-       

 
 15.0 

 
-       

 
375,000 

 
-       375,000 

 
-      

          

FEEDER ESTATES LLP 
 
 

�6�#�����	��3+� 
 
 

 15.51 
%������� 
 ��5��	�+��	"� 
 668.2 
%����	 

 12.22 
%������� 
 ��5��	�+��	"� 
 540.6 
%����	 

 
 
 3.2 

 
 
 3.2 

 
 

21,542,031 

 
 

17,413,825 

 
 

-       

 
 

-      
      26,917,031 22,413,825 5,375,000 5,000,000 
��ก  1"��B5"�ก���%�+1"�&�#�#��
#	4��5"�      (5,000,000) (5,000,000) (5,000,000) (5,000,000) 
�#��
#	4��(+(+���5"� (64	7�)      21,917,031 17,413,825 375,000 -       
 

ก����
�"+�,�
#&�#�#��
#	4��(+(+���5"� (64	7�) '��(��"�#������#$"�*���% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     

��1�$����?��64	7�$%��� 17,413,825 -      -       -      
�#��
#	4��3�"�&!%� - �����	 � ���P 3���3�3���$�% ,�������	� ��ก�� 375,000 -      375,000 -      
 - FEEDER ESTATES LLP 4,128,206 17,413,825 -       -      
��1�$����?��64	7��
�+�� 21,917,031 17,413,825 375,000 -      
 

	�"��(�4�1:(ก���ก����5"����	�" 6 6�#��1� 3.). 2562 ���$�������ก9��	���4��$�'�%�����	�&%�
#	4�'� �����	 � ���P 3���3�3���$�% ,�������	� �s�ก�� 
�+��	4���	(���+� 10,000,000 ��	 �-
1"�	�"$��*�%�4%�
( 100 ��	 
����� 100,000 �4%� �����	25��4%��%�+
( 15 &�#�4%�	�%#��� �����	��#ก
"��*�%���+ก���(�#��1"��#��
#	4�'���$���%�+
( 25 &�#�-
1"�	�"$��*�%  !"#�����	*�%���(�#��,
%� ����������#�� 375,000 ��	 (���+��$4 39) 



������ �	
��� �

�����
�	�� ��ก�� (����	) 
����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562 
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18 �#����������"��
"9%�ก������	 

 
�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4�&�#ก
4"�ก��ก�����1"��%�+��7��-
1"�+4$�7��� 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
   ��)�� ��    ��)�� ��  
   #%�	��������    #%�	��������  
  �
%��	  ��)��  ���  �
%��	  ��)��  ��� 
  ���  ���  ���  ���  ���  ��� 
       


����&�%��-
1"�+4$�7��� 2 2  2 2  
       

�-
1"�+4$�7��� : ���	�" 1 �ก��1� 3.). 2561 159,322,300 814,551,180 973,873,480 153,047,800 391,981,114 545,028,914 
 5%�6��	��3+� -       1,440,150 1,440,150 -       1,440,150 1,440,150 
ก�*�(&��	4�)��กก�������-
1"�+4$�7���&�#�6�#�����	��3+�       
   �35"�ก��
#	4� (���+��$4 34) (26,623,500) 381,199,351 354,575,851 (34,777,800) 123,835,417 89,057,617 
�-
1"�+4$�7��� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2561 132,698,800 1,197,190,681 1,329,889,481 118,270,000 517,256,681 635,526,681 
����"�+6��	��3+� (2,941,000) (435,731,121) (438,672,121) -       (435,731,121) (435,731,121) 
ก�*�(&��	4�)��กก�������-
1"�+4$�7���&�#�6�#�����	��3+�       
   �35"�ก��
#	4� (���+��$4 34) (7,903,875) 16,500,440 8,596,565 -       16,500,440 16,500,440 

��*�	�"��� ��1��,
(�4�ก�:� (547,925) -       (547,925) -       -       -       
�-
1"�+4$�7��� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 121,306,000 777,960,000 899,266,000 118,270,000 98,026,000 216,296,000 
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��� �

�����
�	�� ��ก�� (����	) 
����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562 
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&�%�$��ก����(�����-
1"�+4$�7��� 
 
ก
4"�ก��ก��*�%���'�%��ก����(�����-
1"��6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4�
�+B-%���"+���?ก����(�����-
1"���6�( (�B-%��(������6�(�)  
'��� 3.). 2562 
�+B-%��(������6�(����B-%	�"*�%���ก�������#$����$�@��������3,
(����B-%����(6�ก��:�'�ก����(�����-
1"� 
'��6�#�����	��3+���(�<	���+�ก��,
(�+-"'�	��
	�"$�%#���+�ก����5�'ก
%�1�+#ก���6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4�	�"*�%���ก����(����
�-
1"���#ก
"�� ก��'�%#���6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4�&�#ก
4"�ก��ก��	4ก6��	��3+�����ก��'�%��(
+���'�
�ก�:(	�"����ก��'�%
��(
+���	�"��	�"64�,
(ก"�'�%�ก����(
+���6-#64�,ก"ก
4"�ก��ก�� �35"���$24��(6#1�'�ก����+#��	�#ก���#�� 1:(	�#��'�H"�+ก���#��
&�#ก
4"�ก��ก���(	�ก��6��	���-
1"�	�"��(����
�+B-%��(������6�( 
�+1:(	�#����#ก
"���(��+#��*�+�#B-%����+ก��H"�+ก���#�� 
(CFO) &�#ก
4"�ก��ก��
�+$�# ,
(B-%����+ก��H"�+ก���#�� 1:(	�#���%��ก����(�����-
1"� ,
(B-%��(������6�(�(��ก����(�4����5�
�ก�"+�ก��&�%�$��ก����(�����-
1"�,
(B
ก����(�����-
1"�	4ก���*$���6�����+"�#�%�+  !"#���ก����(�4����5���#ก
"�� 
�(6��1
%�#ก������(+(��
���+#����(��*$���6&�#ก
4"�ก��ก�� 
�+	4ก���6�%��� H"�+ก���#���(�C���$���#��% 
 
• $���6��&%��-
���	�"6�1�?	�"�(��*�'�%'���+#��ก����(�����-
1"�&�#B-%��(������6�( 
• ��(����ก����
�"+�,�
#'��-
1"��6�#�����	��3+�
�+����+��	�+�ก����+ก��ก����(�����-
1"�'���ก"�� 
• �����(�4��35"��<����+ก��B-%��(������6�( 
 
'��(��"�#ก����(�4��<����+�(��"�#B-%����+ก��H"�+ก���#�� 1:(	�#���%��ก����(�����-
1"� ,
(B-%��(������6�( ก
4"�ก��ก�� 
�(	�ก�����1��(��ก����
�"+�,�
#'�
������%��-
1"�+4$�7����(��"�#&%��-
�(��� 2 : ���6�%�����(+(��
���+#�� 6"����!"#&�# 
ก���<����+	��#���(��ก��	��6����+#��	�"�7���+2!#��$4B
&�#ก����
�"+�,�
#�-
1"�+4$�7��� 
 
ก
4"�ก��ก��*�"��ก����
�"+��	1��1ก����(�����-
1"�'��(��"�#�� 
 
B-%������&�#ก
4"�ก��ก��*�%��ก����(�����-
1"�+4$�7���&�#�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
(  
3.). 2561 
�+��7�ก����#��% 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 
 
 - 	�"�����
"� ● ��1���(������กB-%��(������6�(<�+��ก (&%��-
�(��� 2) 
 - ��1���4�'�%��"� ● ��1���(������กB-%��(������6�(<�+��ก (&%��-
�(��� 2) 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2561 
 
 - 	�"�����
"� ● ��1���(������กB-%��(������6�(<�+��ก (&%��-
�(��� 2) 
 - ��1���4�'�%��"� ● ��1���(������กB-%��(������6�(<�+��ก (&%��-
�(��� 2) 
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�����
�	�� ��ก�� (����	) 
����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562 
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������#��	�"�ก�"+�&%�#ก���6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� 	�"*�%����-%'�ก�*���5�&��	4�6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 
3.). 2561 *�%,ก" 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��+*�%1"���"� 28,846,728 40,884,126 13,299,924 14,109,614 
1"�'�%�"�+'�ก��������#��
�+$�#     
   	�"�ก����ก�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4�     
    !"#ก"�'�%�ก����+*�%1"���"�6������� 3,630,014 451,556 52,238 52,238 
1"�'�%�"�+'�ก��������#��
�+$�#     
   	�"�ก����ก�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4�     
    !"#*�"*�%ก"�'�%�ก����+*�%1"���"�6������� 1,112,282 5,119,127 719,258 1,547,645 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ��1���4�'�%��"� '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก�� !"#���-
1"�+4$�7�������� 171 
%����	 
,
( 22 
%����	 (3.). 2561 : 291 
%����	 ,
( 189 
%����	) $��
���� �+-"<�+'$%6�??���"�������#��ก�������	<�+��ก  
 !"#���(+(��
� 3 �� 
�+�����	<�+��ก��#ก
"����6�	7�	�"�($"���+4&�#6�??���"�������#����%$"�*�*�%��ก�����(+(��
� 3 ��  
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19 �
%��	 ��)�� �����ก�3� (#��(�) 

 

��+ก���1
5"��*��6�����	�"��� ��1��,
(�4�ก�:� (64	7�) 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� (���) 
  ��)��#�	�ก��	  
)�9%���ก �%� ��       #�	���"��  
   #�	�ก��	/��  �����$� ���ก�3�  (��ก����� ��  ����%��  
    ��  #�	�ก��	     #%�	��������  ���ก�3�  
)�9%���ก �%�  ก%�#�$�� ��  
  �
%��	  #%�	��������   ���8�	��  #��#�  ��)��  ��)��  6�$6	��)��   �������$� 
��	�%���%���	$�  ��� 
3 ��	�
% 1 �ก��)� ".+. 2561           
��1�	4� 334,124,751 468,594,706 62,481,289 31,644,034 171,491,143 64,749,036 10,818,582 76,409,290 4,363,400 1,224,676,231 
��ก 1"��65"����1�6(6� -       (94,925,192) (46,956,757) (16,088,036) (81,400,098) (61,513,415) (9,698,227) (75,956,442) -      (386,538,167) 
 1"��B5"�ก���%�+1"�6��	��3+� (13,740,000) -       -       (12,466,894) -       -       -       -       -      (26,206,894) 
��1�$����?��64	7� 320,384,751 373,669,514 15,524,532 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 811,931,170 
 

          
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2561           
��1�$����?��64	7�$%���  320,384,751 373,669,514 15,524,532 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 811,931,170 
 5%�6��	��3+� -       87,646,037 8,368,648 4,800 1,757,528 -       178,145 191,539 1,348,007 99,494,704 

��6��	��3+��&%�(��ก) -       231,000 406,389 -       -       -       -       -       (637,389) -       

��*�����$%�	4�3�8���6�#�����	��3+� - ��1�	4� -       -       (385,200) -       -       -       -       -       -      (385,200) 

- 1"��65"����1�6(6� -       -       259,616 -       -       -       -       -       -      259,616 
����"�+6��	��3+� - ��1�	4� -       -       (1,314,387) -       -       -       -       -       -      (1,314,387) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       -       1,305,124 -       -       -       -       -       -      1,305,124 
$������"�+6��	��3+� - ��1�	4� -       (36,915,345) (1,088,350) (17,655) -       -       -       -       -      (38,021,350) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       20,806,889 1,078,810 17,654 -       -       -       -       -      21,903,353 
1"��65"����1� (���+��$4 32) -       (54,463,709) (10,662,931) (22,134) (8,598,800) (3,232,379) (544,226) (233,092) -      (77,757,271) 
��1�$����?��64	7��
�+�� 320,384,751 390,974,386 13,492,251 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 817,415,759 
 

          
3 ��	�
% 31 (�	��)� ".+. 2561           
��1�	4� 334,124,751 519,556,398 68,468,389 31,631,179 173,248,671 64,749,036 10,996,727 76,600,829 5,074,018 1,284,449,998 
��ก 1"��65"����1�6(6� -       (128,582,012) (54,976,138) (16,092,516) (89,998,898) (64,745,794) (10,242,453) (76,189,534) -       (440,827,345) 
 1"��B5"�ก���%�+1"�6��	��3+� (13,740,000) -       -       (12,466,894) -       -       -       -       -       (26,206,894) 
��1�$����?��64	7� 320,384,751 390,974,386 13,492,251 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 817,415,759 
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 ��ก��
��	��� (���) 
  ��)��#�	�ก��	  
)�9%���ก �%� ��       #�	���"��  
   #�	�ก��	/��  �����$� ���ก�3�  (��ก����� ��  ����%��  
    ��  #�	�ก��	     #%�	��������  ���ก�3�  
)�9%���ก �%�  ก%�#�$�� ��  
  �
%��	  #%�	��������   ���8�	��  #��#�  ��)��  ��)��  6�$6	��)��   �������$� 
��	�%���%���	$� ��� 
           

#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562           
��1�$����?��64	7�$%���  320,384,751 390,974,386 13,492,251 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 817,415,759 
 5%�6��	��3+� 2,435,599 37,992,416  9,573,869 4,190 -       -       -       116,974 17,396,880 67,519,928 

��6��	��3+��&%�(��ก) -       3,313,833 53,500 -       -       -       -       -       (3,367,333) -       
���
����ก$%�	4�3�8���6�#�����	��3+� -       4,280 -       -       -       -       -       -       -       4,280 
���
����ก�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� 547,925 -       -       -       -       -       -       -       -       547,925 

��*�����$%�	4�3�8���6�#�����	��3+� - ��1�	4� (160,157,067) -       -       -       (173,248,671) -       -       -       (119,359) (333,525,097) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       -       -       -       92,845,074 -       -       -       -       92,845,074 
����"�+6��	��3+� - ��1�	4� (145,872,262) (402,331,346) (1,216,529) -       -       (64,749,036) (10,996,727) (76,455,598) -       (701,621,498) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       87,254,464 1,071,641 -       -       64,749,026 10,242,453 76,044,305 -       239,361,889 
$������"�+6��	��3+� - ��1�	4� -       (2,682,871) (997,175) (4,800) -       -       -        -       (1,536,656) (5,221,502) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       2,141,912 997,160 1,562 -       -       -        -       -       3,140,634 
1"��65"����1� (���+��$4 32) -       (42,192,663) (9,026,521) (14,204) (2,846,176) (3,232) -        (98,851) -       (54,181,647) 
ก���%�+1"�&�#6��	��3+� (4,547,385) -       -       -       -       -       -        -       -       (4,547,385) 
��1�$����?��64	7��
�+�� 12,791,561 74,474,411 13,948,196 3,058,517 -       -        -        18,125 17,447,550 121,738,360 
           

3 ��	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562           
��1�	4� 31,078,946 155,852,710 75,882,054 31,630,569 -       -       -        262,205 17,447,550 312,154,034 
��ก 1"��65"����1�6(6� -       (81,378,299) (61,933,858) (16,105,158) -       -       -        (244,080) -       (159,661,395) 
 1"��B5"�ก���%�+1"�6��	��3+� (18,287,385) -        -        (12,466,894) -       -       -        -       -       (30,754,279) 
��1�$����?��64	7� 12,791,561 74,474,411 13,948,196 3,058,517 -       -       -        18,125 17,447,550 121,738,360 

 
 



������ �	
��� �

�����
�	�� ��ก�� (����	) 
����
������ก����ก��
��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562 

55 

 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 
   ��)��#�	�ก��	  
)�9%���ก �%� ��       #�	���"��  
   #�	�ก��	/��  �����$� ���ก�3�  (��ก����� ��  ����%��  
    ��  #�	�ก��	     #%�	��������  ���ก�3� 
)�9%���ก �%�  ก%�#�$�� ��  
  �
%��	  #%�	��������   ���8�	��  #��#�  ��)��  ��)��  6�$6	��)��   �������$� 
��	�%���%���	$�  ��� 
3 ��	�
% 1 �ก��)� ".+. 2561           
��1�	4� 333,804,614 403,521,372 55,824,918 31,644,034 171,491,143 64,749,036 10,818,582 76,409,290 4,363,400 1,152,626,389 
��ก 1"��65"����1�6(6� -       (60,915,733) (42,299,548) (16,088,036) (81,400,098) (61,513,415) (9,698,227) (75,956,442) -       (347,871,499) 
 1"��B5"�ก���%�+1"�6��	��3+� (13,740,000) -       -       (12,466,894) -       -       -       -       -       (26,206,894) 

��1�$����?��64	7� 320,064,614 342,605,639 13,525,370 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 778,547,996 
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2561           
��1�$����?��64	7�$%���  320,064,614 342,605,639 13,525,370 3,089,104 90,091,045 3,235,621 1,120,355 452,848 4,363,400 778,547,996 
 5%�6��	��3+� -       76,212,038 7,229,825 4,800 1,757,528 -       178,145 191,539 1,348,007 86,921,882 

��6��	��3+��&%� (��ก) -       231,000 406,389 -       -       -       -       -       (637,389) -       

��*�����$%�	4�3�8���6�#�����	��3+� - ��1�	4� -       -       (385,200) -       -       -       -       -       -       (385,200) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       -       259,616 -       -       -       -       -       -       259,616 
����"�+6��	��3+� - ��1�	4� -       -       (1,314,387) -       -       -       -       -       -       (1,314,387) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       -       1,305,124 -       -       -       -       -       -       1,305,124 
$������"�+6��	��3+� - ��1�	4� -       (23,269,182) (900,672) (17,655) -       -       -       -       -       (24,187,509) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       12,330,616 895,034 17,654 -       -       -       -       -       13,243,304 
1"��65"����1� (���+��$4 32) -       (37,970,405) (9,454,841) (22,134) (8,598,800) (3,232,379) (544,226) (233,092) -       (60,055,877) 
��1�$����?��64	7��
�+�� 320,064,614 370,139,706 11,566,258 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 794,334,949 
           

3 ��	�
% 31 (�	��)� ".+. 2561           
��1�	4� 333,804,614 456,695,228 60,860,873 31,631,179 173,248,671 64,749,036 10,996,727 76,600,829 5,074,018 1,213,661,175 
��ก 1"��65"����1�6(6� -       (86,555,522) (49,294,615) (16,092,516) (89,998,898) (64,745,794) (10,242,453) (76,189,534) -       (393,119,332) 
 1"��B5"�ก���%�+1"�6��	��3+� (13,740,000) -       -       (12,466,894) -       -       -       -       -       (26,206,894) 
��1�$����?��64	7� 320,064,614 370,139,706 11,566,258 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 794,334,949 
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 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� (���) 
   ��)��#�	�ก��	  
)�9%���ก �%� ��       #�	���"��  
   #�	�ก��	/��  �����$� ���ก�3�  (��ก����� ��  ����%��ก%�#�$��  
    ��  #�	�ก��	     #%�	��������  ���ก�3�  
)�9%���ก �%�   ��
��	�%��  
  �
%��	  #%�	��������   ���8�	��  #��#�  ��)��  ��)��  6�$6	��)��   �������$�  �%���	$�  ��� 
#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562           
��1�$����?��64	7�$%���  320,064,614 370,139,706 11,566,258 3,071,769 83,249,773 3,242 754,274 411,295 5,074,018 794,334,949 
 5%�6��	��3+� -       8,086,832 7,561,555 4,190 -       -       -       116,974 11,995,646 27,765,197 

��6��	��3+��&%� (��ก) -       2,603,632 -       -       -       -       -       -       (2,603,632) -       

��*�����$%�	4�3�8���6�#�����	��3+� - ��1�	4� (161,400,351) -       -       -       (173,248,671) -       -       -       (119,359) (334,768,381) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       -       -       -       92,845,074 -       -       -       -       92,845,074 
����"�+6��	��3+� - ��1�	4� (145,872,262) (402,727,222) -       -       -       (64,749,036) (10,996,727) (76,455,598) (763,701) (701,564,546) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       87,308,395 -       -       -       64,749,027 10,242,453 76,044,305 -       238,344,180 
$������"�+6��	��3+� - ��1�	4� -       (945,638) (997,175) (4,800) -       -       -       -       (1,536,656) (3,484,269) 
 - 1"��65"����1�6(6� -       554,535 997,160 1,562 -       -       -       -       -       1,553,257 
1"��65"����1� (���+��$4 32) -       (30,920,790) (7,626,613) (14,204) (2,846,176) (3,233) -       (98,851) -       (41,509,867) 
��1�$����?��64	7��
�+�� 12,792,001 34,099,450 11,501,185 3,058,517 -       -       -       18,125 12,046,316 73,515,594 
           

3 ��	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562           
��1�	4� 26,532,001 63,712,832 67,425,253 31,630,569 -       -       -       262,205 12,046,316 201,609,176 
��ก 1"��65"����1�6(6� -       (29,613,382) (55,924,068) (16,105,158) -       -       -       (244,080) -       (101,886,688) 
 1"��B5"�ก���%�+1"�6��	��3+� (13,740,000) -        -      (12,466,894) -       -       -       -       -       (26,206,894) 
��1�$����?��64	7� 12,792,001 34,099,450 11,501,185 3,058,517 -       -        -       18,125 12,046,316 73,515,594 
 

1"��65"����1�'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก������� 54,181,647 ��	 ,
( 41,509,867 ��	 $��
���� 2-ก���	!ก�+-"'�1"�'�%�"�+'�ก��&�+,
(������ (3.). 2561 : 1"��65"����1�'�#�ก���#�����,
( 
#�ก���#���93�(ก��ก�� 2-ก���	!ก�+-"'�$%�	4���กก��'�%��"�,
(ก��'�%���ก�� ����� 12,608,497 ��	 ,
( 12,608,497 ��	$��
���� ,
(2-ก���	!ก�+-"'�1"�'�%�"�+'�ก��&�+,
(����������� 65,148,774 ��	 ,
( 
47,447,380 ��	 $��
����) 
 

: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ��1�$����?��ก"����ก1"��65"����1�6(6�&�#��1�� ,
(�4�ก�:� !"#��ก1"��65"����1�	�%#�����,
%�,$"+�#1#'�%#���+-" '�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก����������#��	�%#6�%� 80 
%����	 
,
( 51 
%����	 (3.). 2561 : 128 
%����	 ,
( 125 
%����	) $��
����  
 

'��(��"�#�� 2562 �����	&�+��1��'�%,ก"�����	�5"�,�"#��!"# ,
(*�%	�6�??���"���1����#ก
"�������(+(��
� 15 �� ��ก��ก��% �����	��ก��
��	�"���,
(��1��'�6"��#��74�ก��'�%��"�  *�����$%�	4�3�8���6�#�����	��3+� 
�35"���$24��(6#1�'�ก��3�8��,
(����"�+'����1$
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20 #�	���"��1�%�
����	 (#��(�) 

 
��+ก���1
5"��*��6�����6��	��3+�*�"��$��$� (64	7�) 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
 ��� ก��)��"��
���� ��� ก��)��"��
���� 
 ��� ��� 
3 ��	�
% 1 �ก��)� ".+. 2561   
��1�	4� 17,885,952 17,464,609 
��ก  1"�$������"�+6(6� (15,626,987) (15,256,200) 
��1�$����?��64	7� 2,258,965 2,208,409 
   

#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2561   
��1�$����?��64	7�$%���  2,258,965 2,208,409 
 5%�6��	��3+�*�"��$��$� 361,540 361,540 
1"�$������"�+ (���+��$4 32) (2,050,028) (2,002,295) 
��1�$����?��64	7��
�+�� 570,477 567,654 
   

3 ��	�
% 31 (�	��)� ".+. 2561   
��1�	4� 18,247,492 17,826,149 
��ก  1"�$������"�+6(6� (17,677,015) (17,258,495) 
��1�$����?��64	7� 570,477 567,654 
   

#������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562   
��1�$����?��64	7�$%���  570,477 567,654 
 5%�6��	��3+�*�"��$��$� 401,481 387,090 
$������"�+	��3+�6��   
- ��1�	4� (5,974,520) (5,974,520) 
- 1"�$������"�+6(6� 5,974,333 5,974,333 

1"�$������"�+ (���+��$4 32) (450,663) (446,100) 
��1�$����?��64	7��
�+�� 521,108 508,457 
   

3 ��	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562   
��1�	4� 12,674,453 12,238,719 
��ก  1"�$������"�+6(6� (12,153,345) (11,730,262) 
��1�$����?��64	7� 521,108 508,457 
 

1"�$������"�+'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก�� ����� 450,663 ��	 ,
( 446,100 ��	 (3.). 2561 : 2,050,028 ��	 ,
( 
2,002,295 ��	) $��
���� 2-ก���	!ก�+-"'�1"�'�%�"�+������	�%#�����  
 

: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ��1�$����?��ก"����ก1"�$������"�+6(6�&�#6��	��3+�*�"��$��$� !"#��ก1"�$������"�+	�%#�����,
%� 
,$"+�#1#'�%�+-"'�#�ก���#�����,
(#�ก���#���93�(ก��ก�� ��������#��	�%#6�%� 11 
%����	 (3.). 2561 : 17 
%����	) 
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21 >��

��	1�$��ก�������2�
 (#��(�) 

 

<����#��*�%��ก��$����?�� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
#�	���"��>��

��	1�$��ก�������2�
     
   6��	��3+�<����#��*�%��ก��$����?��	�"�('�%��(
+���     
     - <�+'� 12 ��5�� 133,461,083 40,749,287 42,204,889 20,401,820 
     - �ก��ก�"� 12 ��5�� 77,675,609 200,608,685 54,515,502 36,261,573 
���6��	��3+�<����#��*�%��ก��$����?�� 211,136,692 241,357,972 96,720,391 56,663,393 
     
�	
$#�	>��

��	1�$��ก�������2�
     
   ���%6��<����#��*�%��ก��$����?��	�"�(�"�+���(     
      - <�+'� 12 ��5�� (71,824,468) (377,985) -       (302,779) 
      - �ก��ก�"� 12 ��5�� (207,009,795) (278,471,221) (38,522,455) (92,323,623) 
������%6��<����#��*�%��ก��$����?�� (278,834,263) (278,849,206) (38,522,455) (92,626,402) 
     
>��

��	1�$��ก�������2�
 (#��(�) (67,697,571) (37,491,234) 58,197,936 (35,963,009) 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
: ���	�" 1 �ก��1� (37,491,234) (367,499) (35,963,009) (24,706,158) 
(�3�"�) / 
�<����#��*�%'�#�ก�*�&��	4������6���     
   (���+��$4 36) (34,556,602) (37,117,365) 89,810,680 (11,256,851) 
(�3�"�) / 
�'�ก�*�&��	4������6����5"� 4,350,265 (6,370) 4,350,265 -       
: ���	�" 31 7����1� (67,697,571) (37,491,234) 58,197,936 (35,963,009) 

 

6��	��3+�,
(���%6��<����#��*�%��ก��$����?��,6�#��+ก��64	7�$����"�+<���'�#�,6�#@��(ก���#�� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 
,
( 3.). 2561 ��#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
6��	��3+�<����#��*�%��ก��$����?�� (64	7�) 71,062,850 -       58,197,936 -       
���%6��<����#��*�%��ก��$����?�� (64	7�) (138,760,421) (37,491,234) -       (35,963,009) 
 (67,697,571) (37,491,234) 58,197,936 (35,963,009) 
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 ��ก��
��	��� 
  (
"�%�)/��6	   
  1 �ก��)�  ก�1���9�  ก�1�/����	  31 (�	��)� 
  ".+. 2562  /����	  
�D�
#�D��9%	  ".+. 2562 
  ���  ���  ���  ��� 
 
#�	���"��>��

��	1�$��ก�������2�
     
1"��B5"�6��1%��65"��6<�3&�#6��1%�1#��
5� 7,925,780 -       -       7,925,780 
��+*�%��กก��'�%���ก����ก������-% -       28,420,172 -       28,420,172 
��%����%1"��6�+��+,
(1"�'�%�"�+1%�#�"�+��ก1��1��� 19,325,328 (10,311,325) -       9,014,003       
<��(B-ก3��B
��(
+���3��ก#�� 5,891,816 175,534 4,350,265 10,417,615 
1���,$ก$"�#&�#��+4ก��'�%#��&�#��1��,
(�4�ก�:� 1,932,547 1,224,484 -       3,157,031 
$%�	4�ก��ก-%+5�&�#$%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+� 53,889,032 (2,011,677) -       51,877,355 
1"��B5"�ก���%�+1"�	�"����(��"�#3�8�� -       7,316,649 -       7,316,649 
&��	4�6(6�	�#<��� 147,764,547 (57,108,354) -       90,656,193 
�5"�M 4,628,922 (2,277,028) -       2,351,894 
 241,357,972 (34,571,545) 4,350,265 211,136,692 
     
�	
$#�	>��

��	1�$��ก�������2�
     
�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� (179,042,114) 55,796,931 -       (123,245,183) 
6��	��3+���ก$%�	4�'�%*�%�� !"#6�??� (78,577,177) (57,538,614) -       (136,115,791) 
$%�	4�ก��ก-%+5�&�#$%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+� (21,148,253) 1,674,964 -       (19,473,289) 
1"���"�,
(1"����ก��1%�#��� (81,662) 81,662 -       -       
 (278,849,206) 14,943 -       (278,834,263) 
<����#��*�%��ก��$����?�� (64	7�) (37,491,234) (34,556,602) 4,350,265 (67,697,571) 
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 ��ก��
��	��� 
  (
"�%�)/��6	  
  1 �ก��)�  ก�1���9�  ก�1�/����	  31 (�	��)� 
  ".+. 2561  /����	  
�D�
#�D��9%	  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
 
#�	���"��>��

��	1�$��ก�������2�
     
1"��B5"����%6#6�+�(6-?&�#�#��'�%ก-%+5��(+(6�%�     
   ,
(��ก���%+1%�#�����ก�����	�5"� 1,643,327 (1,643,327) -       -       
1"��B5"�6��1%��65"��6<�3&�#6��1%�1#��
5� 7,925,780 -       -       7,925,780 
�#�������,
(�#�����
"�#��%���ก
-ก1%� 2,780,548 (2,780,548) -       -       
��%����%1"��6�+��+��ก1��1��� -       19,325,328 -       19,325,328 
<��(B-ก3��B
��(
+���3��ก#�� 7,039,721 (1,141,535) (6,370) 5,891,816 
1���,$ก$"�#&�#��+4ก��'�%#��&�#��1��,
(�4�ก�:� 2,089,902 (157,355) -       1,932,547 
$%�	4�ก��ก-%+5�&�#$%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+� 38,081,178 15,807,854 -       53,889,032 
&��	4�6(6�	�#<��� 86,523,919 61,240,628 -       147,764,547 
�5"�M 4,204,472 424,450 -       4,628,922 
 150,288,847 91,075,495 (6,370) 241,357,972 
     
�	
$#�	>��

��	1�$��ก�������2�
     
�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� (102,361,831) (76,680,283) -       (179,042,114) 
6��	��3+���ก$%�	4�'�%*�%�� !"#6�??� (26,836,340) (51,740,837) -       (78,577,177) 
$%�	4�ก��ก-%+5�&�#$%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+� (21,148,253) -       -       (21,148,253) 
1"���"�,
(1"����ก��1%�#��� (309,922) 228,260 -       (81,662) 
 (150,656,346) (128,192,860) -       (278,849,206) 
<����#��*�%��ก��$����?�� (64	7�) (367,499) (37,117,365) (6,370) (37,491,234) 
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 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  (
"�%�)/��6	   
  1 �ก��)�  ก�1���9�  ก�1�/����	  31 (�	��)� 
  ".+. 2562  /����	 
�D�
#�D����  ".+. 2562 
  ���  ���  ���  ��� 
     
#�	���"��>��

��	1�$��ก�������2�
     
1"��B5"�6��1%��65"��6<�3&�#6��1%�1#��
5� 7,925,780 -       -       7,925,780 
��+*�%��กก��'�%���ก����ก������-% -       28,420,172 -       28,420,172 
��%����%1"��6�+��+,
(1"�'�%�"�+1%�#�"�+��ก1��1��� 19,325,328 (10,311,325) -       9,014,003  
<��(B-ก3��B
��(
+���3��ก#�� 5,871,384 154,060 4,350,265 10,375,709 
1���,$ก$"�#&�#��+4ก��'�%#��&�#��1��,
(�4�ก�:� 19,552 887,977 -       907,529 
$%�	4�ก��ก-%+5�&�#$%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+� 18,892,427 12,116,228 -       31,008,655 
1"��B5"�ก���%�+1"�	�"����(��"�#3�8�� -       7,316,649 -       7,316,649 
�5"�M 4,628,922 (2,877,028) -       1,751,894 
 56,663,393 35,706,733 4,350,265 96,720,391 
     
�	
$#�	>��

��	1�$��ก�������2�
     
�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� (72,539,508) 57,423,783 -       (15,115,725) 
6��	��3+���ก$%�	4�'�%*�%�� !"#6�??� (20,080,438) (3,326,292) -       (23,406,730) 
1"���"�,
(1"����ก��1%�#��� (6,456) 6,456 -       -       
 (92,626,402) 54,103,947 -       (38,522,455) 
<����#��*�%��ก��$����?�� (64	7�) (35,963,009) 89,810,680 4,350,265 58,197,936 
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 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  (
"�%�)/��6	   
  1 �ก��)�  ก�1���9�  ก�1�/����	  31 (�	��)� 
  ".+. 2561  /����	 
�D�
#�D����  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
#�	���"��>��

��	1�$��ก�������2�
     
1"��B5"����%6#6�+�(6-?&�#�#��'�%ก-%+5��(+(6�%�     
   ,
(��ก���%+1%�#�����ก�����	�5"� 1,643,327 (1,643,327) -       -       
1"��B5"�6��1%��65"��6<�3&�#6��1%�1#��
5� 7,925,780 -       -       7,925,780 
�#�������,
(�#�����
"�#��%���ก
-ก1%� 2,780,548 (2,780,548) -       -       
��%����%1"��6�+��+��ก1��1��� -       19,325,328 -       19,325,328 
<��(B-ก3��B
��(
+���3��ก#�� 7,021,377 (1,149,993) -       5,871,384 
1���,$ก$"�#&�#��+4ก��'�%#��&�#��1��,
(�4�ก�:� 46,847 (27,295) -       19,552 
$%�	4�ก��ก-%+5�&�#$%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+� 12,164,467 6,727,960 -       18,892,427 
�5"�M 4,204,472 424,450 -       4,628,922 
 35,786,818 20,876,575 -       56,663,393 
     
�	
$#�	>��

��	1�$��ก�������2�
     
�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� (52,266,091) (20,273,417) -       (72,539,508) 
6��	��3+���ก$%�	4�'�%*�%�� !"#6�??� (8,201,059) (11,879,379) -       (20,080,438) 
1"���"�,
(1"����ก��1%�#��� (25,826) 19,370 -       (6,456) 
 (60,492,976) (32,133,426) -       (92,626,402) 
<����#��*�%��ก��$����?�� (64	7�) (24,706,158) (11,256,851) -       (35,963,009) 
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22 #�	���"��1�%���	
�
�	�9%	 (#��(�) 

 
6��	��3+�*�"��4����+��5"� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
�#�������	�"�*� 18,383,330 3,620,582 16,470,378 2,038,469 
�#��������35"�ก��
#	4� -       4,000,000 -       4,000,000 
 18,383,330 7,620,582 16,470,378 6,038,469 
��ก  1"��B5"����%6#6�+�(6-? - �#�������	�"�*� -       (20,000) -       (20,000) 
 - �#��������35"�ก��
#	4� -       (4,000,000) -       (4,000,000) 
���6��	��3+�*�"��4����+��5"� (64	7�) 18,383,330 3,600,582 16,470,378 2,018,469 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2561 �#��������35"�ก��
#	4������ 4 
%����	 �����#�������	�"�����	�"�+'�%ก��ก�#	4�,�"#��!"#�35"��"��
#	4�
'�ก����(�-
6����5"�ก���#1�ก���35"�ก���C��-��(��62����ก���#�� 
�+�����	��6�	7��"��
#	4��%�+
( 10 &�#��1���(�-
6����5"� ��5�
����������#��&�%�$"� 37.5 
%����	  !"#����4���ก��������6����5"���#ก
"��+�#*�",
%��6��� �+"�#*�ก�$�� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2561 
�����	*�%���	!ก1"��B5"�	�"����(*�"*�%���15��#��������35"�ก��
#	4���%,
%�	�%#����� 
 
'��(��"�#�� 3.). 2562 �����	*�%$������"�+1"��B5"����%6#6�+�(6-?&�#�#�������	�"�*�,
(�#��������35"�ก��
#	4�	�%#����� 
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23 
��	ก0$�9���ก#8���	ก��
��	 ��	�ก����	�9%	 (#��(�) 

 
�#��ก-%+5���ก62����ก���#��,
(��ก
#	4��5"� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
6"��&�#��4����+�     
$�O�,
ก�#�� -       570,704,043 -       570,704,043 
�#��ก-%+5��(+(6�%���ก62����ก���#�� (64	7�) -       499,020,719 -       499,020,719 
 -       1,069,724,762 -       1,069,724,762 
     

�#��ก-%+5��(+(+����ก62����ก���#��	�"2!#ก����     
   ���(<�+'���!"#�� 520,425,549 625,600,000 307,626,074 -       
�4%�ก-%	�"2!#ก�������(<�+'���!"#�� (64	7�) 2,546,374,915 2,447,086,565 2,546,374,915 2,447,086,565 
 3,066,800,464 3,072,686,565 2,854,000,989 2,447,086,565 
     

6"��&�#*�"��4����+�     
�#��ก-%+5��(+(+����ก62����ก���#�� (64	7�) 4,242,167,920 5,032,465,798 2,051,495,810 2,493,295,237 
�4%�ก-% (64	7�) 2,990,435,453 4,038,315,532 2,990,435,453 4,038,315,532 
 7,232,603,373 9,070,781,330 5,041,931,263 6,531,610,769 
     

����#��ก-%+5� (64	7�) 10,299,403,837 13,213,192,657 7,895,932,252 10,048,422,096 
 
23.1 ��+ก���1
5"��*��6�����$�O�,
ก�#�� 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 

 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��1�$����?��$%��� 570,704,043 1,170,320,350 570,704,043 1,170,320,350 
$�O�,
ก�#���3�"�&!%� 4,295,957 453,383,693 4,295,957 453,383,693 
�"�+���(15�$�O�,
ก�#�� (575,000,000) (1,053,000,000) (575,000,000) (1,053,000,000) 
��1�$����?���
�+�� -       570,704,043 -       570,704,043 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2561 $�O�,
ก�#�� !"#2!#ก�������(<�+'� 1 ��	�"�����	��ก'�%ก��62����ก���#��<�+'���(�	) 
����$����ก���%+�%�+
( 3.80 2!#�%�+
( 4.75 $"��� 
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23.2 ��+ก���1
5"��*��6������#��ก-%+5��(+(6�%���ก62����ก���#�� (64	7�) 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 

3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��1�$����?��$%��� 499,020,719 -       499,020,719 -       
�3�"�&!%� - �#��ก-%+5� -       500,000,000 -       500,000,000 
 - 1"�7������+��#��ก-%+5���$���"�+ -       (1,662,500) -       (1,662,500) 
$������"�+1"�7������+��#��ก-%+5���$���"�+ 979,281 683,219 979,281 683,219 
�"�+���(15��#��ก-%+5��(+(6�%� (500,000,000) -       (500,000,000) -       
��1�$����?��64	7��
�+�� -       499,020,719 -       499,020,719 
 
�#��ก-%+5��(+(6�%���ก62����ก���#�� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
   
�#��ก-%+5��(+(6�%� -       500,000,000 -       500,000,000 
��ก  1"�7������+��#��ก-%+5���$���"�+ -       (979,281) -       (979,281) 
�#��ก-%+5��(+(6�%� (64	7�) -       499,020,719 -       499,020,719 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2561 �#��ก-%+5��(+(6�%���ก62����ก���#�������#��ก-%+5���ก7��1��3�:��+�'���(�	),�"#��!"#  
����$����ก���%+ MLR - 1.60 $"���  !"#��ก���%+��ก�����"�+������+��5�� �#��ก-%+5���#ก
"����ก�������(15�'���5��6�#��1� 
3.). 2562 �����	*�%��
9��	�"���,
(6�"#�
-ก6�%�#&�#
1�#ก��	�"�ก�"+�&%�#*������
�ก��(ก�� (���+��$4 13) �+"�#*�ก�$��  
��5"����	�" 26 ��24��+� 3.). 2562 �����	*�%�"�+���(15��#��ก-%+5�	�%#���,
%�,
(�����	*�%*2"2���
�ก��(ก����#ก
"��,
%� 
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23.3 ��+ก���1
5"��*��6������#��ก-%+5��(+(+����ก62����ก���#�� (64	7�) 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 

3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��1�$����?��$%��� 5,658,065,798 5,903,161,547 2,493,295,237 2,810,657,610 
�3�"�&!%� - �#��ก-%+5� 4,551,464,000 962,000,000 3,812,464,000 892,000,000 
 - 1"�7������+��#��ก-%+5���$���"�+ (5,571,250) (1,761,250) (2,820,000) (1,761,250) 

�"�+���(15��#��ก-%+5� (5,449,266,000) (1,209,500,000) (3,948,669,000) (1,209,500,000) 
$������"�+1"�7������+��#��ก-%+5���$���"�+ 7,900,921 4,165,501 4,851,647 1,898,877 
��1�$����?��64	7��
�+�� 4,762,593,469 5,658,065,798 2,359,121,884 2,493,295,237 
��ก  �#��ก-%+5��(+(+����ก62����ก���#��     
    	�"2!#ก�������(<�+'���!"#�� (64	7�) (520,425,549) (625,600,000) (307,626,074) -       
 4,242,167,920 5,032,465,798 2,051,495,810 2,493,295,237 
 
�#��ก-%+5��(+(+����ก62����ก���#�� (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
�#��ก-%+5��(+(+�� 4,770,798,000 5,668,600,000 2,362,795,000 2,499,000,000 
��ก  1"�7������+��#��ก-%+5���$���"�+ (8,204,531) (10,534,202) (3,673,116) (5,704,763) 
�#��ก-%+5��(+(+�� (64	7�) 4,762,593,469 5,658,065,798 2,359,121,884 2,493,295,237 
��ก  �#��ก-%+5��(+(+��	�"2!#ก����     
    ���(<�+'���!"#�� (64	7�) (520,425,549) (625,600,000) (307,626,074) -       
 4,242,167,920 5,032,465,798 2,051,495,810 2,493,295,237 
 

     �
ก��/��� 
  �������ก
�
$� (�$�����%��
)  ���ก���ก�	 ����
��� 

���
>� ��	)��ก��	�  ".+. 2562  ".+. 2561 ก��������ก
�
$�  ".+. 2562  ".+. 2561 ก�������	
$ 
        
������        
�#��ก-%+5��(+(+�� 25 ก��+�+� 3.). 2563*  MLR - 1.85  MLR - 1.85 ��+��5�� ก ก *�"�� 
�#��ก-%+5��(+(+�� 23 6�#��1� 3.). 2565*  MLR - 1.50  MLR - 1.50 ��+��5�� ก ก *�"�� 
�#��ก-%+5��(+(+�� 19 ����1� 3.). 2566*  MLR - 2.90 -       ��+��5�� ก -       *�"�� 
        
�������%��        
�#��ก-%+5��(+(+�� 30 7����1� 3.). 2565*  MLR - 1.50  MLR - 1.50 ��+��5�� ก, 1 ก, 1 �� 
�#��ก-%+5��(+(+�� 1 3E�<�1� 3.). 2564*  MLR - 1.50  MLR - 1.50 ��+��5�� ก, 1 ก, 1 �� 
�#��ก-%+5��(+(+�� 25 6�#��1� 3.). 2563*  MLR - 1.50  MLR - 1.50 ��+��5�� ก, & ก *�"�� 
�#��ก-%+5��(+(+�� 25 ก4�<�3��7� 3.). 2565*  MLR - 1.50  MLR - 1.50 ��+��5�� ก ก *�"�� 
�#��ก-%+5��(+(+�� 28 ก4�<�3��7� 3.). 2566*  MLR - 1.50 -       ��+��5�� ก, 1 -       *�"�� 
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���+��$4 
 
ก) 
9��	�"���&�#
1�#ก��	�"�ก�"+�&%�#  !"#���	�%#$%�	4�ก��3�8���6�#�����	��3+������
�ก��(ก�� (���+��$4 13) 
&) ���#65�ก���6�	7���%�#�4�&�#
1�#ก��	�"�ก�"+�&%�#�����
�ก��(ก�� (���+��$4 11 ,
( 13) 
1)  �#�#��6����5"�&�#�����	+"�+1%���(ก��
�+�����	 
* �����	�(���#��$��6"�����%6��64	7�$"�6"��&�#B-%25��4%�$����+
(���+�	�"�(�4*�%'�6�??��#��ก-%+5�,$"
(6�??� 
 
: ���	�"  31 7����1� 3.). 2561 �����	���#�#��	�"�(���ก'�%$�%#,$"���	�"  1 ����1� 3.). 2562 ����� 2,880 
%����	  
ก��62����ก���#��'���(�	),�"#��!"# ��$����ก���%+�%�+
( MLR - 1.25 $"��� �����	*�%���#��H�ก 
9��	�"���3�%��6�"#�
-ก6�%�# 
,
(���#65�ก���6�	7���%�#�4��-
1"�$����+#��ก����(����*�"$"�ก�"� 4,400 
%����	 �����
�ก��(ก�� $"��� ��5"����	�"  
19 ����1� 3.). 2562 �����	*�%���ก'�%�#��ก-%����� 2,457 
%����	 ,
(*�%���(15��#��ก-%+5�	�%#�����,
(*2"2���
�ก��(ก��
��#ก
"��,
%� ��5"����	�" 20 ����1� 3.). 2562 
 

23.4 �4%�ก-% (64	7�) : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561  !"#��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ��� 
   
�4%�ก-% - �-
1"�	�"$��*�% 5,550,000,000 6,500,000,000 
��ก  1"�'�%�"�+	�#$�#'�ก����ก�4%�ก-%��$���"�+  (13,189,632) (14,597,903) 
�4%�ก-% (64	7�) 5,536,810,368 6,485,402,097 
��ก  �4%�ก-%	�"2!#ก�������(<�+'���!"#�� (64	7�) (2,546,374,915) (2,447,086,565) 
 2,990,435,453 4,038,315,532 
 
��+ก���1
5"��*��6������4%�ก-% (64	7�) 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ��� 
   
��1�$����?��64	7�$%��� 6,485,402,097 5,563,177,225 
�4%�ก-%�3�"�&!%� 1,500,000,000 3,500,000,000 
1"�'�%�"�+	�#$�#'�ก����ก�4%�ก-%��$���"�+�3�"�&!%� (9,627,606) (16,152,983) 
�"�+���(15��4%�ก-% (2,450,000,000) (2,571,500,000) 
$������"�+1"�'�%�"�+	�#$�#'�ก����ก�4%�ก-%��$���"�+ (���+��$4 35) 11,035,877 9,877,855 
��1�$����?��64	7��
�+�� 5,536,810,368 6,485,402,097 
��ก �4%�ก-%	�"2!#ก�������(<�+'���!"#�� (64	7�) (2,546,374,915) (2,447,086,565) 
 2,990,435,453 4,038,315,532 
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	�"��(�4�1:(ก���ก�������	 ��5"����	�" 20 ����1� 3.). 2560 ���$�������ก9��	���4��$�'�%�����	��ก,
(�6��&�+�4%�ก-%����
�(�4�5"�B-%25���(�<	*�"�%�+6�	7� *�"����(ก�� ,
(��B-%,	�B-%25��4%�ก-% ��+4 3 �� �-
1"�*�"�ก�� 1,500 
%����	 
�+�6��&�+,ก" 
B-%
#	4�	�"�*� ,
(/��5�B-%
#	4�62���� ��5"����	�" 28 ����+� 3.). 2560 ,
(���	�" 2 - 3 3E�<�1� 3.). 2560 �����	*�%
�6��&�+�4%�ก-%����� 1,500,000 ��"�+ �-
1"�	�"$��*�%��"�+
( 1,000 ��	 ���	�%#6�%� 1,500 
%����	
�+����$����ก���%+
1#	�"'���$���%�+
( 4.35 $"��� $
����+46�??�,
(���(��ก���%+	4ก 3 ��5�� 
�+�4%�ก-%��#ก
"������+4 3 �� 1��ก����*2"
2�����	�" 4 3E�<�1� 3.). 2563 
 
	�"��(�4�1:(ก���ก�������	 ��5"����	�" 8 �ก��1� 3.). 2561 ���$�������ก9��	���4��$�'�%�����	��ก,
(�6��&�+�4%�ก-%����
�(�4�5"�B-%25���(�<	*�"�%�+6�	7� *�"����(ก�� ,
(��B-%,	�B-%25��4%�ก-% ��+4 3 �� �-
1"�*�"�ก�� 1,500 
%����	 
�+�6��&�+,ก" 
B-%
#	4�	�"�*� ,
(/��5� B-%
#	4�62���� 
�+�(��"�#���	�" 19-21 ก4�<�3��7� 3.). 2561 �����	*�%�6��&�+�4%�ก-%����� 1,500,000 ��"�+ 
�-
1"�	�"$��*�%��"�+
( 1,000 ��	 ���	�%#6�%� 1,500 
%����	 
�+����$����ก���%+1#	�"'���$���%�+
( 4.30 $"��� $
����+46�??�
,
(���(��ก���%+	4ก 3 ��5�� 
�+�4%�ก-%��#ก
"������+4 3 �� 1��ก����*2"2�����	�" 22 ก4�<�3��7� 3.). 2564 
 
	�"��(�4�1:(ก���ก�������	 ��5"����	�" 2 3E)��ก�+� 3.). 2561 ���$�������ก9��	���4��$�'�%�����	��ก,
(�6��&�+�4%�ก-%
�����(�4�5"�B-%25���(�<	*�"�%�+6�	7� *�"����(ก�� ,
(��B-%,	�B-%25��4%�ก-% ��+4 2 �� �-
1"�*�"�ก�� 1,100 
%����	 
�+�6��&�+,ก"
B-%
#	4�	�"�*� ,
(/��5� B-%
#	4�62���� 
�+�(��"�#���	�" 27-29 3E)��ก�+� 3.). 2561 �����	*�%�6��&�+�4%�ก-%����� 1,100,000 ��"�+ 
�-
1"�	�"$��*�%��"�+
( 1,000 ��	 ���	�%#6�%� 1,100 
%����	 
�+����$����ก���%+1#	�"'���$���%�+
( 4.25 $"��� $
����+46�??�
,
(���(��ก���%+	4ก 3 ��5�� 
�+�4%�ก-%��#ก
"������+4 2 �� 1��ก����*2"2�����	�" 30 3E)��ก�+� 3.). 2563 	�%#��% �����	*�%����#��
����� 1,050 
%����	 ��กก����ก�4%�ก-%����� 1,050,000 ��"�+ �-
1"�	�"$��*�%�4%���"�+
( 1,000 ��	 '����	�" 30 3E)��ก�+� 3.). 2561 
 
	�"��(�4�1:(ก���ก�������	 ��5"����	�" 15 3E�<�1� 3.). 2562 ���$�������ก9��	���4��$�'�%�����	��ก,
(�6��&�+�4%�ก-%
�����(�4�5"�B-%25���(�<	*�"�%�+6�	7� *�"����(ก�� ,
(��B-%,	�B-%25��4%�ก-% ��+4 3 �� �-
1"�*�"�ก�� 1,500 
%����	 
�+�6��&�+,ก" 
B-%
#	4�	�"�*� ,
(/��5� B-%
#	4�62���� 
�+�(��"�#���	�" 17-19 ��24��+� 3.). 2562 �����	*�%�6��&�+�4%�ก-%����� 1,500,000 ��"�+ 
�-
1"�	�"$��*�%��"�+
( 1,000 ��	 ���	�%#6�%� 1,500 
%����	 
�+����$����ก���%+1#	�"'���$���%�+
( 4.50 $"��� $
����+46�??�
,
(���(��ก���%+	4ก 3 ��5�� 
�+�4%�ก-%��#ก
"������+4 3 �� 1��ก����*2"2�����	�" 20 ��24��+� 3.). 2565 	�%#��%�����	*�%����#��
����� 1,500 
%����	 ��กก����ก�4%�ก-%����� 1,500,000 ��"�+ �-
1"�	�"$��*�%��"�+
( 1,000 ��	 '����	�" 20 ��24��+� 3.). 2562 
 
	�%#��%�����	����%�	�"$%�#�C���$�$���#5"��*&	�"ก����*�%'�&%�ก�����"��%�+6�	7�,
(��%�	�"&�#B-%��ก�4%�ก-%,
(B-%25��4%�ก-%$��	�"�(�4*�%
'����#65���%����6��&�+�4%�ก-% 
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23.5 : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 �-
1"�+4$�7���&�#�#��ก-%+5��(+(+�� ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 

 

 �0�)%�����(��� 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
�#��ก-%+5��(+(+����ก62����ก���#�� (64	7�) 4,770,798,000 5,668,600,000 2,362,795,000 2,499,000,000 
�4%�ก-% (64	7�) 5,586,393,140 6,498,439,813 5,586,393,140 6,498,439,813 
����-
1"�+4$�7���&�#�#��ก-%+5��(+(+�� 10,357,191,140 12,167,039,813 7,949,188,140 8,997,439,813 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 �-
1"�+4$�7���&�#�#��ก-%+5��(+(+����ก62����ก���#��1���:��กก�(,6�#��6� 
'����1$1��
��%�+��$����ก���%+�#��ก-%+5�'���$����ก���%+'�$
�� (�(��� 2 &�#
����&�%��-
1"�+4$�7���)  !"#*�"��ก��
��
�"+�,�
#��7�ก������-
1"�'��(��"�#�� �+"�#*�ก�$�� �-
1"�+4$�7���&�#�#��ก-%+5��(+(+����ก62����ก���#���	"�ก����1�
$����?����5"�#��ก��$����ก���%+	�"�����	*�%���'ก
%�1�+#ก����$����ก���%+'�$
�� 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 �-
1"�+4$�7���&�#�4%�ก-%�%�#��#��ก��1�$
��&�#�4%�ก-% : ���	�"'�#�,6�#@��(
ก���#�� (�(��� 1 &�#
����&�%��-
1"�+4$�7���)  
 

23.6 : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 �#�#��6����5"�	�"+�#*�"*�%���ก'�%��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  �$�	���  �$�	���  �$�	���  �$�	��� 
     
��
��	#�	
�9%��
%���1�%1�$
��ก6�$     
�#��ก-%+5�	�"����$����ก���%+
�+$��     
�#��ก-%+5��(+(6�%� -       830 -       830 
�#��ก-%+5��(+(+��     
   - 1��ก����<�+'� 1 �� 630 309 252 -       
   - 1��ก�����ก�� 1 �� 5,391 7,283 1,610 3,466 
����#�#��6����5"�	�"+�#*�"*�%���ก'�% 6,021 8,422 1,862 4,296 
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24 
�$��	
$ก��)$� ��
�$��	
$�9%	 

 
��%����%ก��1%�,
(��%����%�5"� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 

 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��%����%ก��1%� - 1"�ก"�6�%�# 478,920,342 486,036,535 104,405,062 172,899,107 
 - �5"�M - �����	�5"� 22,421,697 22,787,360 6,515,391 15,025,451 
                           - �����		�"�ก�"+�&%�#ก��     
                                (���+��$4 10 &)) 13,461,742 -       8,852,250 -       
�#����(ก��B
#�� 338,132,762 230,498,294 113,611,617 167,105,496 
��%����%�5"�     
   - �411
	�"�ก�"+�&%�#ก�� (���+��$4 10 &)) 29,717 29,717 -       -       
   - �����	�5"� 52,910,600 89,177,168 10,182,151 81,652,745 
��%����%1"��6�+��+��ก1��1��� 20,000,000 96,626,641 20,000,000 96,626,641 
1"�'�%�"�+1%�#�"�+     
   - �����		�"�ก�"+�&%�#ก�� (���+��$4 10 &)) 20,654,443 7,736,894 9,456,841 7,736,894 
   - �����	�5"� 126,785,087 147,673,316 102,017,353 117,957,000 
��ก���%+1%�#�"�+ - 62����ก���#��,
(��ก
#	4��5"� 30,242,191 41,261,074 28,331,952 39,836,537 
1"�$��,	�ก���ก��1%�#�"�+ (���+��$4 10 &)) 1,082,096 3,145,000 1,082,096 3,145,000 
�5"�M  911,987 32,752 30,164 32,752 
�����%����%ก��1%�,
(��%����%�5"� 1,105,552,664 1,125,004,751 404,484,877 702,017,623 
 

25 ���1�$��กก��6�$���ก��������0$ 
 
��+ก���1
5"��*��6�������+*�%��กก��'�%���ก��������-%6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+
��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� �� 

��ก��
��	
!"��ก��ก��  
  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ��� 
   
��1�$����?��$%��� -       -       
�3�"�&!%��(��"�#�� 268,508,252 -       
����-%������+*�%'��� (67,284,006) -       
��1�$����?���
�+�� 201,224,246 -       
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26 �	
$#�	���	
�
�	�9%	 

 
���%6����4����+��5"� : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
<�����ก : 	�"�"�+1%�#�"�+ 14,805,131 7,638,131 11,909,150 4,712,214 
������%6����4����+��5"� 14,805,131 7,638,131 11,909,150 4,712,214 
 

27 >���70ก"�	7�������	�"	�ก��	 
 
��+ก���1
5"��*��6�����<��(B-ก3��B
��(
+���3��ก#��6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��1�$����?�� : ���	�" 1 �ก��1� 29,459,077 35,198,605 29,356,923 35,106,885 
�3�"�&!%��(��"�#��     
   - $%�	4����ก��'����$$��3�(�����??�$�     
         14%�1��#,�##��9���,ก%*& (���+��$4 32) 9,345,236 -       9,320,991 -       
   - $%�	4����ก������4��� (���+��$4 32) 2,305,490 1,927,827 2,226,531 1,888,848 
   - $%�	4���ก���%+ (���+��$4 32) 1,076,277 877,924 1,072,107 874,619 
   - ก������-
1"�'��"��กก����
�"+�,�
#     
         &%�6��$�	�#ก���#�� 21,751,326 (31,850) 21,751,326 -       
�"�+B
��(
+���3��ก#���(��"�#�� (11,849,333) (3,799,790) (11,849,333) (3,799,790) 
ก
����+ก��B
��(
+���3��ก#��	�"*�"$%�#���( -       (4,713,639) -       (4,713,639) 
��1�$����?�� : ���	�" 31 7����1� 52,088,073 29,459,077 51,878,545 29,356,923 
 
&%�6��$��
�ก'�ก����(��:ก��$���
�ก1:�$)�6$����(ก��<�+	�"'�%������#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  �$�����%��
  �$�����%��
  �$�����%��
  �$�����%��
 
     
��$��1��
�  1.5 - 3.3  3.1 - 3.3  1.5  3.1 
��$��ก���3�"�&!%�&�#�#����5��	�"1��*�%   5.0 - 8.0  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0 
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ก�����1��(��1����"��*��&�#&%�6��$��
�ก'�ก����(��:ก��$���
�ก1:�$)�6$����(ก��<�+ 
 

  7�ก�����%�>���70ก"�	7�������	�"	�ก��	 
  ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
   ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
 ก��
��
%�	 ���6	/$�#����  ���  ���  ���  ��� 
      
��$��1��
� �3�"�&!%��%�+
( 1 (3,375,204) (2,105,632) (3,331,732) (2,084,437) 
��$��1��
� 
�
#�%�+
( 1 3,844,425 2,394,714 3,787,898 2,367,155 
��$��ก���3�"�&!%�&�#�#����5�� �3�"�&!%��%�+
( 1 3,669,645 2,323,684 3,614,897 2,296,992 
��$��ก���3�"�&!%�&�#�#����5�� 
�
#�%�+
( 1 (3,298,395) (2,087,723) (3,255,266) (2,066,696) 
 
ก�����1��(��1����"��*���%�#��#��กก����
�"+�,�
#&%�6��$�&:(	�"'�%&%�6��$��5"�1#	�" '�	�#�C���$�62��ก��:���#ก
"��+�ก	�"�(
�ก��&!%� ,
(ก����
�"+�,�
#'�&%�6��$������1���6��3��7�ก�� '�ก��1���:ก�����1��(��1����"��*��&�#<��(B-ก3��B
��(
+���
3��ก#��	�"��$"�ก����
�"+�,�
#'�&%�6��$��
�ก*�%'�%��7�1��
�,$"
(��"�+	�"��(��:ก��*�% 
 
: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 �(+(��
�2���9
�"+2"�#�%����ก&�#<��(B-ก3��$��
1�#ก��B
��(
+���'�#�ก���#�����,
( 
#�ก���#���93�(ก��ก�� 15� 25 �� ,
( 9 �� $��
���� (3.). 2561 : 26 �� ,
( 10 �� $��
����) 
 
ก�����1��(��ก��1��ก����&�#ก���"�+���(B
��(
+���3��ก#��	�"*�"��ก��1��
� ����#��% 
 

 ��ก��
��	��� �� 
��ก��
��	
!"��ก��ก�� 

  ".+. 2562  ".+. 2561 
1��ก�������(<�+'�  ���  ��� 
   
1 �� 15,094,100 5,382,460 
1 �� 2!# 4 �� 4,934,812 8,117,451 
�ก��ก�"� 4 �� 26,237,257 6,278,882 
 46,266,169 19,778,793 
 
���	�" 5 ����+� 3.). 2562 3�(�����??�$�14%�1��#,�##��9���,ก%*&*�%2-ก��(ก�)'����ก�����4��ก�� 
�+�(��B
��#1��'�% 
��5"�3%�ก���� 30 ������,$"�����(ก�)'�%���ก�����4��ก�� ก����
�"+�,�
#	�"6�1�?*�%,ก"1"�����+6�����3��ก#��	�"�ก��+:��+4
,
(����+4#����กก�"���5��	"�ก�� 20 �� �(��
�"+���ก����� 300 ���&�#1"��%�#��$��64�	%�+���� 400 ���&�#1"��%�#��$��64�	%�+ 
ก
4"�ก��ก��*�%����-%B
ก�(	���#ก
"��	�%#�����,
%�'�#�ก�*�&��	4������6��� 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 
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�	�� ��ก�� (����	) 
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��	
!"��ก��ก�� 
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28 ก���%��
��	��	7� 

 
	�"��(�4�1:(ก���ก�������	��5"����	�" 22 ก4�<�3��7� 3.). 2562 ���$���4��$��"�+�#�����B
�(��"�#ก�
'�%,ก"B-%25��4%�'���$���4%�
( 
6.90 ��	 ��������#������� 3,149.64 
%����	 ,
(�#�����B
��#ก
"��*�%�"�+'�%,ก"B-%25�,
%�'����	�" 22 ����1� 3.). 2562 
 
	�"��(�4�1:(ก���ก�������	��5"����	�" 12 ก��+�+� 3.). 2562 ���$���4��$��"�+�#�����B
�(��"�#ก�
'�%,ก"B-%25��4%�'���$���4%�
(  
5.20 ��	 ��������#������� 2,373.20 
%����	 ,
(�#�����B
��#ก
"��*�%�"�+'�%,ก"B-%25�,
%�'����	�" 10 $4
�1� 3.). 2562 
 
	�"��(�4�6���?B-%25��4%���(���� 3.). 2561 ��5"����	�" 27 ����+� 3.). 2561 ���$���4��$�'�%�����	�"�+�#�����B
6�����B
 ก��������#��
��(���� 3.). 2560 '���$���4%�
( 0.17 ��	 '�%,ก"B-%25��4%�����������#�� 77.6 
%����	 �#�����B
��#ก
"��*�%�"�+'�%,ก" B-%25��4%�,
%�
��5"����	�" 21 3E�<�1� 3.). 2561 
 

29 ��	#�������กI���� 
 
��+ก���1
5"��*��6�����	4�6���#$��กF���+ 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+�
��#��% 
 ��ก��
��	��� �� 
 ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ��� 
   
+��1#��
5�$%��� 145,228,172 145,228,172 
���6���3�"��(��"�#�� -       -       
+��1#��
5��
�+�� 145,228,172 145,228,172 
 
$��3�(�����??�$������	�������ก�� �����	�($%�#���6��ก�*�64	7���(����6"����!"#*�%����	4�6���#*�"�%�+ก�"��%�+
( 5 &�#ก�*�64	7�
��(������ก�%�+&��	4�6(6�+ก�� (2%���) ��ก�"�	4�6���#��%�(�������*�"�%�+ก�"��%�+
( 10 &�#	4���	(���+�  !"#6���#$��กF���+��%
�(*�"6����2��*��"�+�#�����B
*�%  
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��� �

�����
�	�� ��ก�� (����	) 
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��	��� ����ก��
��	
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30 #%�	1�$
#
��
%1�%�
��	��)��)�� 

 
��+ก���1
5"��*��6�����6"��*�%�6�+	�"*�"�������1��14� 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+
��+
(���+���#��% 
 ��ก��
��	��� 
  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ��� 
   
+��1#��
5�$%��� 603,406 575,221 
6"��,�"#ก�*�64	7�'������	+"�+  55,720 28,185 
+��1#��
5��
�+��  659,126 603,406 
 

31 ���1�$��กก��/��#�	)$� 6�$
�%� �����ก�� 
 
��+*�%��กก��&�+6��1%� '�%��"�,
(���ก��6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 #������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��+*�%��กก��&�+6��1%� 238,463 14,806,505 83,435 12,066,832 
��+*�%��กก��'�%��"� 31,034,798 89,480,127 15,037,995 62,705,614 
��+*�%��กก��'�%���ก��2�	�" 67,284,006 -       67,284,006 -       
�����+*�%��กก��&�+6��1%� '�%��"�,
(���ก�� 98,557,267 104,286,632 82,405,436 74,772,446 
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��� �
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����
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��	��� ����ก��
��	
!"��ก��ก�� 
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32 )%�6�$�%�������ก�3� 

 
1"�'�%�"�+	�"6�1�?	�"2-ก�����(�<	$��
�ก�:(6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��#$"�*���%  !"#,6�#���*�%
'�ก�*�ก"��$%�	4�	�#ก���#��,
(<����#��*�% 
 
 #������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
$%�	4�3�8���6�#�����	��3+�	�"&�+�(��"�#��  9,331,781,173 2,815,808,538 8,311,947,781 2,831,262,640 
1"�'�%�"�+�ก�"+�ก��3��ก#�� 300,162,747 311,273,321 270,672,943 287,588,756 
�#���"�+6�	�ก�#	4�6���#�
�%+#��3 9,720,978 10,405,267 9,360,032 10,180,265 
<��(B-ก3��B
��(
+���3��ก#�� (���+��$4 27) 12,727,003 2,805,751 12,619,629 2,763,467 
1"�'�%�"�+6"#�6���ก��&�+ 507,991,378 245,802,563 419,744,265 165,752,977 
1"�������#��ก"�6�%�# 54,634,407 58,785,165 4,895,250 19,623,672 
<���74�ก���93�( 523,504,157 164,763,473 460,898,959 164,763,473 
1"��B5"����%6#6�+�(6-?     
   - �#��'�%ก-%+5��(+(6�%�,
(��ก���%+1%�#�����ก     
        �����	�5"�  -       431,641 -       431,641 
   - �#��'�%ก-%+5��(+(6�%�,
(��ก���%+1%�#���     
        ��ก�����	+"�+ (���+��$4 10 1)) -       -       990,945 733,278 
1"��65"����1� (���+��$4 19) 54,181,647 77,757,271 41,509,867 60,055,877 
1"�$������"�+ (���+��$4 20) 450,663 2,050,028 446,100 2,002,295 
 

33 ���1�$�9%	 
 
��+*�%�5"� 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 #������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��ก���%+��� 30,116,261 12,700,015 27,145,513 11,143,185 
��+*�%��กก��+ก�
�ก6�??� 84,301,556 45,807,769 4,261,614 33,930,200 
�5"� M 8,094,554 15,959,063 5,395,563 12,107,923 
�����+*�%�5"� 122,512,371 74,466,847 36,802,690 57,181,308 
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34 ก�1�(/����	)�9%	 

 
ก�*�(&��	4�)�5"� 6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 #������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
ก�*�64	7���กก����(������1�	��3+�6��     
   &�#�6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� (���+��$4 18) 8,596,565 354,575,851 16,500,440 89,057,617 
ก�*�64	7���กก������"�+	�"���     
   ��1��,
(�4�ก�:� 262,846,255 144,940 262,536,969 144,940 
&��	4���กก������"�+     
   �6�#�����	��3+��35"�ก��
#	4� (28,779,614) -       (28,538,614) -       
&��	4���กก��$������"�+��1��,
(�4�ก�:� (2,080,868) (16,117,997) (1,931,012) (10,944,205) 
&��	4���กก��$������"�+6��	��3+�*�"��$��$� (187) -       (187) -       
���ก�*�(&��	4�)�5"� 240,582,151 338,602,794 248,567,596 78,258,352 
 

35 �$	��	���ก��
��	 
 
$%�	4�	�#ก���#��6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 #������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
��ก���%+�"�+ 213,068,682 211,072,626 253,750,899 275,966,452 
1"�$������"�+1"�'�%�"�+	�#$�#'�ก����ก�4%�ก-%     
   (���+��$4 23.4) 11,035,877 9,877,855 11,035,877 9,877,855 
$������"�+1"�7������+��#��ก-%+5� 50,277,498 224,727 50,277,498 224,727 
���$%�	4�	�#ก���#�� 274,382,057 221,175,208 315,064,274 286,069,034 
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36 >��

��	1�$ 

 
��+ก��ก�(	�+��<����#��*�%6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ��(ก���%�+��+
(���+���#��% 
 
 #������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
>��

��	1�$�
�������	:     
<����#��*�%'�������4��� (721,254,160) (211,329,667) (710,450,143) (200,458,982) 
<����#��*�%���	!ก6-#*�6�������ก"�� (64	7�) 715,399 875,689 714,615 875,187 
���<����#��*�%������4��� (720,538,761) (210,453,978) (709,735,528) (199,583,795) 
     
>��

��	1�$��ก�������2�
:     
��+ก��	�"�ก����กB
,$ก$"�#��"�1��� (���+��$4 21) (34,556,602) (37,117,365) 89,810,680 (11,256,851) 
     
���1"�'�%�"�+<����#��*�% (755,095,363) (247,571,343) (619,924,848) (210,840,646) 
 
 
 #������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
  ���  ���  ���  ��� 
     
ก�*�ก"��<���	�#��?�� 3,826,369,384 1,234,577,821 3,153,258,975 1,049,304,758 
     
<���1���:��ก��$��<����%�+
( 20 (765,273,877) (246,915,564) (630,651,795) (209,860,952) 
B
ก�(	�:     
   1"�'�%�"�+	�"*�"6����2��ก<��� (313,021) (57,583) (271,546) (44,907) 
   1"�'�%�"�+	�"6����2��ก<���*�%�3�"��$�� 2,538,939 4,159,273 2,181,697 3,302,130 
   B
,$ก$"�#��"�1���	�"*�"*�%���	!ก����6��	��3+�     
      <����#��*�%��ก��$����?�� 6,761,975 (5,981,686) 8,102,181 (5,112,104) 
   &��	4�	�#<���&�#�����	+"�+	�"*�"*�%���	!ก     
      ����6��	��3+�<����#��*�%��ก��$����?�� 475,222 348,527 -       -       
   ก��������4#��กก�����	!ก<����#��*�%     
      ��ก"��6-#*� (64	7�) 715,399 875,690 714,615 875,187 
<����#��*�% (755,095,363) (247,571,343) (619,924,848) (210,840,646) 
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37 ก�1��%���$	/�$	"9$	5�	 

 

ก�*�$"��4%�&�%�35%�@��1���:
�+ก�����ก�*�64	7�6�������	�"����&�#B-%25��4%�6���?&�#�����	'�?"�%�+������4%�6���?2���9
�"+
2"�#�%����ก	�"��ก,
(���+ก���('��(��"�#�� 
 #������
#�$	#����	�
% 31 (�	��)� 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
     

ก�*�64	7�6�������	�"����&�#B-%25��4%�     
   &�#�����	'�?" (��	) 3,071,218,301 986,978,293 2,533,334,127 838,464,112 
     

������4%�6���?	�"��ก,
(���+ก���(,
%�     
   2���9
�"+2"�#�%����ก (�4%�) 456,471,175 456,471,175 456,471,175 456,471,175 
     

ก�*�$"��4%�&�%�35%�@�� (��	$"��4%�)  6.73  2.16  5.55  1.84 
 

�����	*�"��ก����ก�4%�6���?�	�+��	"�����
�6�������6�%�64����	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 
 

38 
)�9%���9����ก��
��	 
 

+��1#��
5�&�#6��	��3+�,
(���%6��	�#ก���#��	�"6�1�?,
(��$����ก���%+ : ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 6�4�*�%��#$"�*���% 
 

 ��ก��
��	��� 
 ��	�
% 31 (�	��)� ".+. 2562 
 "�	���  
  �������ก
�
$�)��
%     
  ����
���)�
��9�ก%�	     
 ����/F$	�� )��ก��	�/��#�22� 1�%�
    
 �������� ��9�ก%�	ก��	������6��%  1 - 5 �
  �������ก
�
$� (�$�����%��
) 
 ����  	$��ก�%� 1 �
  1 - 5 �
 ��ก
�
$�  ��� �����������  �����)��
% 
       

#�	���"�����ก��
��	       
�#��6�,
(��+ก���	�+��	"��#��6� 1,620,947 46,010 -       37 1,666,994 0.10 - 1.10  0.80 - 4.00 
�#��
#	4���"�1���ก��62����ก���#�� -       35,142 -       -       35,142 -        0.60 - 1.10 

-ก���%ก��1%�,
(
-ก���%�5"� (64	7�) -       -       -       316,720 316,720 -       -       

-ก���%��กก��&�+	�"��� -       -       -       1,119,720 1,119,720 -       -       
�#��'�%ก-%+5��(+(+��,ก"ก���"��1%� -       -       543,400 -       543,400 -        5.96 
���#�	���"�����ก��
��	 1,620,947 81,152 543,400 1,436,477 3,681,976   
       

�	
$#�	���ก��
��	        
��%����%ก��1%�,
(��%����%�5"� -       -       -       1,105,553 1,105,553 -       -       
�#��ก-%+5��(+(+�� (64	7�) 4,762,593 -       5,536,810 -       10,299,403 4.50 - 5.15  4.25 - 4.50 
����	
$#�	���ก��
��	 4,762,593 -       5,536,810 1,105,553 11,404,956   
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 ��ก��
��	��� 
 ��	�
% 31 (�	��)� ".+. 2561 
 "�	���  
  �������ก
�
$�)��
%     
  ����
���)�
��9�ก%�	     
 ����/F$	�� )��ก��	�/��#�22� 1�%�
    
 �������� ��9�ก%�	ก��	������6��%  1 - 5 �
  �������ก
�
$� (�$�����%��
) 
 ����  	$��ก�%� 1 �
  1 - 5 �
 ��ก
�
$�  ��� �����������  �����)��
% 
        
#�	���"�����ก��
��	       
       
�#��6�,
(��+ก���	�+��	"��#��6� 1,518,010 45,627 -       218 1,563,855 0.10 - 1.10  0.80 - 1.30 
�#��
#	4���"�1���ก��62����ก���#�� -       157,144 -       -       157,144 -        0.80 - 1.30 

-ก���%ก��1%�,
(
-ก���%�5"� (64	7�) -       -       -       519,742 519,742 -       -       
���#�	���"�����ก��
��	 1,518,010 202,771 -       519,960 2,240,741   
        
�	
$#�	���ก��
��	        
�#��ก-%+5��(+(6�%� - $�O�,
ก�#�� -       570,704 -       -       570,704 -        4.00 
�#��ก-%+5��(+(6�%���ก62����ก���#�� (64	7�) -       499,021 -       -       499,021 MLR - 1.60 -       
��%����%ก��1%�,
(��%����%�5"� -       -       -       1,137,278 1,137,278 -       -       
�#��ก-%+5��(+(+�� (64	7�) 7,290,686 -       4,852,782 -       12,143,468 4.65 - 5.15  4.00 - 4.35 
����	
$#�	���ก��
��	 7,290,686 1,069,725 4,852,782 1,137,278 14,350,471   
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: ���	�" 31 7����1� 3.). 2562 ,
( 3.). 2561 ก
4"�ก��ก����<��(B-ก3��,
(���%6��	�"����ก��&!%���#��% 
 
 ��ก��
��	��� ��ก��
��	
!"��ก��ก�� 
  ".+. 2562  ".+. 2561  ".+. 2562  ".+. 2561 
 �$�	��� �$�	��� �$�	��� �$�	��� 
>���70ก"�	����%��K%����	     
   - $��6�??� 5%�&�+	�"��� 209 434 -       434 
   - �35"�ก��3�8��
1�#ก��$"�*���,
%��6��� 2,039 2,998 447 288 
   - ก�� 5%��4�ก�:� 18 -       6 -       
���<��(B-ก3����+�"�+H"�+	4� 2,266 3,432 453 722 
     
>���70ก"�	��ก#�22�
�%���
	�	��	     
   - <�+'� 1 �� 59 -       59 -       
   - �ก��ก�"� 1 ��,$"*�"�ก�� 5 �� 237 -       237 -       
   - �ก��ก�"� 5 �� 560 -       560 -       
���<��(B-ก3����ก6�??���"�������#�� 856 -       856 -       
     
>���70ก"�	��ก#�22����ก��     
   - $��6�??����ก�� 21 31 19 29 
   - 1"�������#��ก"�6�%�# 50 87 11 -       
���<��(B-ก3����ก6�??����ก�� 71 118 30 29 
     
>����	
$#�	�
%���
ก��/F$	��ก     
ก��6�$(	�)��)$����ก�	 (���+��$4 8) 36 38 33 38 
     

��	����	��������9%	 (���+��$4 17)  1 4 -       -       
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��5"����	�" 16 �ก��1� 3.). 2563 �����	*�%�&%��"��
#	4�ก�������	 +- �$�% ��ก�� (�����) 
�+ก�� 5%��4%�6���?&�#�����	 ����� ��
*
,�� � 
��ก�� '�6��6"���%�+
( 50 ����������#�� 41.03 
%����	 �����	 ����� ��
*
,�� � ��ก�� ��	4���	(���+� 50 
%����	 
�+���4%�6���?
����� 500,000 �4%� �-
1"�	�"$��*�%�4%�
( 100 ��	 ����$24��(6#1��35"���(ก��74�ก��3�8��
1�#ก���6�#�����	��3+��35"�&�+ 
 
	�"��(�4�1:(ก���ก��&�#�����	��5"����	�" 27 ก4�<�3��7� 3.). 2563 ���$���4��$�'�%�6��	�"��(�4�6���?B-%25��4%���(���� 3.). 2563
3����:���4��$�'�%�"�+�#�����B
6�����B
ก��������#����(���� 3.). 2562 '���$���4%�
( 2.20 ��	 '�%,ก"B-%25��4%�,
(ก����
�"�+�#�����B
'����	�" 26 3E�<�1� 3.). 2563 
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