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2 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

ข�อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท 

Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π 2557 2556 2555 

Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (%) 3.20 (3.00) 3.08 

Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (%) (11.41) (84.48) 0.80 

Õ—μ√“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) 1.09 13.46 2.07 

Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (%) (10.00) (14.26) 0.28 

Õ—μ√“À¡ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å (‡∑à“) 0.88 16.88 35.41 

Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 1.09 13.46 2.07 

 2557 2556 2555 

 ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 

ß“π¿“§√—∞ 62.50 3.51 640.91 40.15 2,296.94 58.51 

ß“π¿“§‡Õ°™π 1,718.43 96.49 955.32 59.85 1,628.59 41.49 

√«¡√“¬‰¥â®“°°“√°àÕ √â“ß 1,780.93 100.00 1,596.23 100.00 3,925.53 100.00 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 2557 2556 2555 

 ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 

 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 2,270.29 25.86 1,803.85 (38.33) 2,925.01 12.79 

Àπ’È ‘π√«¡ 1,181.53 (29.63) 1,679.06 (15.46) 1,986.13 15.69 

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1,088.76 772.47 124.79 (86.71) 938.89 7.12 

√“¬‰¥â®“°°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 1,780.93 11.57 1,596.23 (59.34) 3,925.53 13.03 

°”‰√¢—Èπμâπ 57.13 119.37 (47.86) (139.58) 120.93 (22.73) 

°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘ (224.39) 540.12 (1,436.36) (14,769.15) 9.66 (55.09) 



3บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

สารจากท�านประธาน 

 ªï 2557 Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß ¡’¿“«–°“√‡μ‘∫‚μ§àÕπ¢â“ß¥’  
„π™à«ß§√÷Ëßªï·√° ·μà‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà§√÷ËßªïÀ≈—ß ¿“æ√«¡‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬°Á‰¥â
√—∫º≈°√–∑∫®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ´÷Ëß¡’º≈„Àâ¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°≈¥≈ß 
 à«πªí®®—¬¿“¬„πª√–‡∑»π—Èπ ‡¡◊ËÕÀπ’È¿“§§√—«‡√◊Õπ Ÿß¢÷Èπ ®π‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–∏π“§“√æ“≥‘™¬å μà“ß¡’§«“¡°—ß«≈«à“®–
°≈“¬‡ªìπÀπ’È‡ ’¬  ∂“∫—π°“√‡ß‘π ®÷ß‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡ß«¥„π°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ 
 àßº≈„ÀâºŸâ´◊ÈÕ∫â“π∫“ß à«π ¢ÕÕπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ‰¥â¬“°¢÷Èπ ®π∑”„ÀâºŸâ´◊ÈÕ∫â“π
™–≈Õ°“√μ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ∫â“πÕÕ°‰ªÕ’°¥â«¬ ªí®®—¬‡À≈à“π’È ·¡â∫“ß™à«ß‡«≈“Õ“®
‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡¡◊Õß¿“¬„πª√–‡∑»∫â“ß°Áμ“¡ ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√
À≈“¬∫√‘…—∑μâÕßª√—∫°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ¬Õ¥¢“¬·≈–√“¬‰¥â ‡æ◊ËÕæ¬“¬“¡
√—°…“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‰«â ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) °Á‰¡à
μà“ß‰ª®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬Õ◊Ëπ ·≈–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∫“ß à«π®“°¿“«–
Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß ‡™àπ°—π ®÷ß¡’°“√≈ß∑ÿπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
3 ∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∫√‘…—∑¬—ß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¢¬“¬
∏ÿ√°‘®·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) À√◊Õ EMC ‰¥â
¢¬“¬∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‰ª„πæ◊Èπ∑’Ë∏ÿ√°‘®¬à“π
„®°≈“ß‡¡◊Õß ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ¢Õß∏ÿ√°‘®„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√∫√‘À“√
 ”π—°ß“π·∫∫§√∫«ß®√∑—Èß„π¥â“π°“√∫√‘À“√Õ“§“√ ß“π¢“¬ ß“π∏ÿ√°“√ 
‡ªìπμâπ 
  ”À√—∫ªï 2558 π’È Õ’‡ÕÁ¡ ’́¬—ß§ß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“‚§√ß°“√Õ¬à“ß 
¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∂÷ß°“√‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘À“√¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬Õ¬à“ß
§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡
∑—ÈßμÕ∫√—∫§«“¡‰«â«“ß„®∑’Ë≈Ÿ°§â“‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ·∫√π¥åÕ’‡ÕÁ¡ ’́‡ ¡Õ¡“ ∫√‘…—∑
‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡μ—Èß„®¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π
∑ÿ°§π ®–∑”„ÀâÕ’‡ÕÁ¡´’ “¡“√∂‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–
∫√‘À“√„Àâ¡’√“¬‰¥âμàÕ‡π◊ËÕß√–¬–¬“« ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß
∏ÿ√°‘® ¡’°“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–μ≈“¥·≈– ¿“«–
‡»√…∞°‘® √«¡∂÷ß¡’°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π∏ÿ√°‘®„À¡àÊ ∑’Ë®–‡ √‘¡
§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß „Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√
∑”ß“π ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π·≈– “¡“√∂√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
 ”§—≠∂÷ßΩÉ“¬®—¥°“√∑√“∫‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ §«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√æ—≤π“ß“π
°àÕ √â“ß∑’Ë∫√‘…—∑¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 „ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ≈Ÿ°§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ∫√‘À“√ 
æπ—°ß“π §Ÿà§â“ ºŸâ√—∫‡À¡“  ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ◊ËÕ¡«≈™π ·≈–Àπà«¬ß“π¿“§
√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπÕ¬à“ß¥’
μ≈Õ¥¡“ ∫√‘…—∑¢Õ¬◊π¬—π∑’Ë®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë¡—Ëπ§ß ·≈–
æ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊πμ≈Õ¥‰ª 

 
 
 

 
π“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß 
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 



4 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

Õ“¬ÿ 58 ªï  
μ”·Àπàß ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑,  
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√,  
  ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√,  
  °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë 9.26  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ª√‘≠≠“μ√’ «‘»«°√√¡»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑, ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√, 
  °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑, 
  ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡ ’́ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ —®®“ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ®”°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ √‘™·¡π æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë 1. À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√‡»√…∞°‘® “∏“√≥– 
    ”À√—∫π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßªï°“√»÷°…“ 2552 - 2553 
   «‘∑¬“≈—¬°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ 
  2. À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ ¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) 
   √ÿàπ∑’Ë 23 ªï°“√»÷°…“ 2553 - 2554 
   «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√  ∂“∫—π«‘™“ªÑÕß°—πª√–‡∑» 
  3. À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥∑ÿπ («μ∑.) 
   √ÿàπ∑’Ë15 ªï°“√»÷°…“ 2555  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DAP √ÿàπ 66/2551, FND √ÿàπ 25/2550 
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

ประวัติกรรมการและผู�บริหาร 

นายชนะชัย ลีนะบรรจง 
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Õ“¬ÿ 62 ªï  
μ”·Àπàß ë °√√¡°“√∫√‘…—∑,  
  ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√   
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë ‰¡à¡’  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ‚√ß‡√’¬π™à“ß°àÕ √â“ßÕÿ‡∑π∂«“¬ 
  (¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈μ–«—πÕÕ°  
  «‘∑¬“‡¢μÕÿ‡∑π∂«“¬) 
 ë ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß  “¢“«‘™“À≈—° °àÕ √â“ß 
   ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’ª∑ÿ¡  
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑,ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√  
  (COO) 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2555 - 2557 ë ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√ 
  ∫√‘…—∑ ‰´¡‘∑ ·Õ ‡ ∑ ®”°—¥ 
2553 - 2554 ë ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√ 
  ∫√‘…—∑ ƒ∑∏“ ®”°—¥ 
2550 - 2552 ë ∑’Ëª√÷°…“ 
  ∫√‘…—∑  √–∫ÿ√’‡∑§π‘§§Õπ°√’μ ®”°—¥ 
2547 - 2549 ë °√√¡°“√∫√‘…—∑, ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
  ∫√‘…—∑ ‡®π‡πÕ√—≈ ‡Õπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ (¡À“™π) 
2535 - 2549 ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ ®’.Õ’.·Õ≈.‡®π‡πÕ√—≈ ‡Õπ®‘‡π’¬√‘Ëß ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ 
2516 - 2534 ë π“¬™à“ß √–¥—∫ 6 
  °“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë ‰¡à¡’  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DCP 2546 
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

นายชุมพล อิศรางกูร ณ อยุธยา 



6 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

Õ“¬ÿ 50 ªï  
μ”·Àπàß ë °√√¡°“√∫√‘…—∑,  
  °√√¡°“√∫√‘À“√,  
  °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑,  
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë ‰¡à¡’  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ª√‘≠≠“‚∑ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’  
  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ —®®“ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ®”°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ √‘™·¡π æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2556 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ ´—π‡§àπ-Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√∫√‘À“√, 
  °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑, 
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2549 - 2550 ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  “¬ß“π°“√μ≈“¥ 
  ∫√‘…—∑ °√–¥“…»√’ ¬“¡ ®”°—¥ (¡À“™π) º≈‘μ·≈– 
   ®”Àπà“¬°√–¥“… 
2545 - 2548 ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  ◊ËÕ∏ÿ√°‘® ‘Ëßæ‘¡æå 
  ∫√‘…—∑ ∑√“øøî°§Õ√åπ‡πÕ√å æ—∫≈‘™™‘Ëß ®”°—¥  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå 
2539 - 2544 ë √Õßª√–∏“π “¬ß“π¢“¬ 
  ∫√‘…—∑ π‘ªªÕπ‡æπμå (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ º≈‘μ·≈– 
   ®”Àπà“¬ ’  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë À≈—° Ÿμ√π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ç∏√√¡»“ μ√å‡æ◊ËÕ —ß§¡é  
  √ÿàπ∑’Ë 2/2556  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DAP √ÿàπ 21/2547, FND √ÿàπ 19/2548 
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

นายศิริพงศ� ว�องวุฒิพรชัย 



7บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

Õ“¬ÿ 56 ªï  
μ”·Àπàß ë °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√∫√‘À“√,  
  °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
   “¬ß“π«‘»«°√√¡   
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë 0.17  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ª√‘≠≠“μ√’ «‘»«°√√¡»“ μ√å 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å  
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ —®®“ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ®”°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ √‘™·¡π æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2557 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2556 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ ´—π‡§àπ-Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π«‘»«°√√¡ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√∫√‘À“√, 
  °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2542 - 2549 ë °√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑ ‰μ√‚æ≈’§Õπ ®”°—¥ √—∫‡À¡“°àÕ √â“ß  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë ‰¡à¡’  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DAP √ÿàπ 66/2550 
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

นายไพบูลย� ทองระอา 



8 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

Õ“¬ÿ 57 ªï  
μ”·Àπàß ë °√√¡°“√∫√‘…—∑  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë ‰¡à¡’  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å   
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2548 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑ ‰≈øá Õ‘π§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)  ◊ËÕ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå 
2542 - ªí®®ÿ∫—π ë ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
  ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ‡°’¬√μ‘π“§‘π ®”°—¥ ‡ß‘π∑ÿπ·≈–À≈—°∑√—æ¬å 
2556 - ªí®®ÿ∫—π  ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∫®. ‡ μ√°“ ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë ‰¡à¡’  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DAP √ÿàπ 48/2549, DCP √ÿàπ 69/2549, ACP √ÿàπ 16/2550 
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

นางสาวณีรนุช ณ ระนอง 



9บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

Õ“¬ÿ 50 ªï  

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√∫√‘À“√  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë 0.00000194  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  “¢“∫√‘À“√°“√®—¥°“√  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 
  ª√‘≠≠“μ√’ «‘»«°√√¡»“ μ√å  “¢“«‘»«°√√¡‡§√◊ËÕß°≈ 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’  
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2556 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ ´—π‡§àπ-Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
2555 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2555 - ªí®®ÿ∫—π ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚   “¬ß“π«‘»«°√√¡√–∫∫ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2550 - 2555 ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π«‘»«°√√¡√–∫∫ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2545 - 2550 ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“πª√–¡“≥√“§“·≈–®—¥´◊ÈÕ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2540 - 2545 ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ª√–¡“≥√“§“·≈–®—¥´◊ÈÕ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2538 - 2540 ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ª√–¡“≥√“§“ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2536 - 2538 ë ºŸâ®—¥°“√·ºπ°ª√–¡“≥√“§“ß“π‡§√◊ËÕß°≈ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’·¡§§“π‘§ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2534 - 2536 ë ºŸâ®—¥°“√·ºπ° 
  ∫√‘…—∑  ¬“¡‰¥°‘Èπ‡´≈≈å ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë ‰¡à¡’  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë ‰¡à¡’ 
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

นายกฤษณะ สง�าแสง 



10 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

Õ“¬ÿ 36 ªï  
μ”·Àπàß ë °√√¡°“√∫√‘…—∑  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë ‰¡à¡’  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ª√‘≠≠“‚∑ Project Management Engineer 
  University of New South Wales, Sydney, Australia 
  ª√‘≠≠“μ√’ «‘»«°√√¡»“ μ√å 
   ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’π“π“™“μ‘  ‘√‘π∏√  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å   
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2553 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√Õ‘ √– 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2556 - ªí®®ÿ∫—π ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 
  ∫√‘…—∑  ‡μ√°â“ ®”°—¥ 
2548 - 2556 ë À—«Àπâ“«‘»«°√ 
  ‡≈°´— °√ÿäª ∫√‘…—∑ ‚μ‚¬μâ“ ¡Õ√å‡μÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 
2552 - 2554 ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ ´’.‰Õ.°√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) °“√º≈‘μ™‘Èπ à«π 
2550 - 2553 ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë ‰¡à¡’  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DAP √ÿàπ 72/2551 
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

นายตฤณ ป��มหทัยวุฒิ 



11บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

Õ“¬ÿ 50 ªï  
μ”·Àπàß ë ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫, °√√¡°“√∫√‘…—∑,  
  °√√¡°“√Õ‘ √–  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë ‰¡à¡’  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ª√‘≠≠“‡Õ° ‡»√…∞»“ μ√å¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ 
  Pennsylvania State University 
  ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
  ª√‘≠≠“μ√’ ∫—≠™’∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2552 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ ∏π“ ‘√‘°√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫, °√√¡°“√Õ‘ √– 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  Value Focus Group, UK Business Advisory 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë Àÿâπ à«π°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑ ¡‘≈≈å ·Õπ¥å ‰«πå  ‰μπå ®”°—¥ Audit and  
   Assurance 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑ æ’Õ“√å∑’ ·ø§‡μÕ√å ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2554 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑ √‘‡«π‡¥≈≈å ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
2547 - 2549 ë °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑ °√–¥“…»√’ ¬“¡ ®”°—¥ (¡À“™π) Paper  
   Manufacturing 
2544 - 2546 ë °√√¡°“√ ·≈–√Õß°√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ “¬ß“π°“√‡ß‘π 
  ∫√‘…—∑ ®’‡ÕÁ¡‡ÕÁ¡ ·°√¡¡’Ë ®”°—¥ (¡À“™π) Entertainment  
   and Media 
2532 - 2545 ë √Õß°√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ “¬ß“π°“√‡ß‘π 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑ ™‘π«—μ√§Õ¡æ‘«‡μÕ√å   
  ·Õπ¥å§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ å Telecommunications  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑’Ë 3630 
  Advance Management Program, Wharton,  
  University of Pennsylvania 
  High Diploma in Auditing, ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DAP √ÿàπ 46/2548, DCP √ÿàπ 81/2549, ACP √ÿàπ 21/2550,  
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ MIA √ÿàπ 2/2551,  àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ RCP  
  √ÿàπ 20/2551  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

ดร.จุไรรัตน� ร�มลำดวน (อุณหกะ) 



12 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

Õ“¬ÿ 55 ªï  

μ”·Àπàß ë ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π, 
  °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√μ√«® Õ∫, °√√¡°“√Õ‘ √–  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë ‰¡à¡’  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“°“√®—¥°“√°“√ ◊ËÕ “√  
  À≈—° Ÿμ√°“√®—¥°“√¥ÿ…Æ’π‘æπ∏å∫—≥±‘μ 
  ª√‘≠≠“‚∑  “¢“«‘™“∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡ 
  ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑’Ë 3733 
  ª√–°“»π’¬∫—μ√™—Èπ Ÿß∑“ß°“√ Õ∫∫—≠™’  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
  ª√‘≠≠“μ√’∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å   
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π,  
  °√√¡°“√μ√«® Õ∫, °√√¡°“√Õ‘ √– 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2547 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
ªí®®ÿ∫—π ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑ ·Õ¥«“π´å‡¡¥¥‘§Õ≈‡´Áπ‡μÕ√å ®”°—¥ 
 ë °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ §≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ 
  °√–∑√«ß°“√§≈—ß 
 ë ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
  §≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‹°√–∑√«ß°“√§≈—ß 
 ë °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
  °Õß∑ÿπæ√–√“™∑“π‡æ◊ËÕ ß‡§√“–Àå§π‰¢â¬“°‰√â 
  „π ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ 
  ª√–®”»Ÿπ¬å°“√·æ∑¬å ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  
   ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ Õß§√—°…å 
 ë °√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√§≥–·æ∑¬»“ μ√å 
  »Ÿπ¬å°“√·æ∑¬å ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  
   ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ Õß§√—°…å 
 ë ∑’Ëª√÷°…“»Ÿπ¬å°“√·æ∑¬å¥â“π°“√§≈—ß 
  »Ÿπ¬å°“√·æ∑¬å ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  
   ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ Õß§√—°…å 
 ë °√√¡°“√·≈–‡À√—≠≠‘° 
   ¡“§¡«‘®—¬«‘»«°√√¡™’«°“√·æ∑¬å‰∑¬  ¡“§¡‡æ◊ËÕ 
   ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
   μàÕ«ß°“√°“√»÷°…“·≈– 
    “∏“√≥ ÿ¢¢Õßª√–‡∑» 
 ë °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π 
  »Ÿπ¬å°“√·æ∑¬å ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  
   ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ Õß§√—°…å 

ดร.สุนีย� ศรไชยธนะสุข 



13บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

 ë °√√¡°“√, °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  ∫√‘…—∑ ªÿÜ¬‡ÕÁπ‡Õø´’ ®”°—¥ (¡À“™π) º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬ªÿÜ¬‡§¡’ 
2556 ë °√√¡°“√, °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
  ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å°“√‰¥â¬‘π¥’‡¡¥ ®”°—¥ π”‡¢â“·≈–®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß™à«¬øíß 
2556 ë °√√¡°“√, °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
  ∫√‘…—∑ ¥ÿ ‘μ‡¡¥ ®”°—¥ √â“π®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å¬“ 
2553 ë °√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑ ‡Œ≈´å ‡∑√¥¥‘Èß (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ º≈‘μπÈ”À«“π 
2552 ë ∑’Ëª√÷°…“°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï 
  √Õßª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“§π∑’Ë 2 (∑à“π √».¥√.∑—»π“ ∫ÿ≠∑Õß) 
2550 - 2553 ë °√√¡°“√, °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  ∫√‘…—∑ Õ—Ëß‡ª“ ·Õ ‡ ∑ ®”°—¥ (¡À“™π) º≈‘μº≈‘μ¿—≥±å ‘Ëß∑Õ·≈– àßÕÕ° 
2550 - 2551 ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ ‡®π‡πÕ√—≈ ‡Õπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ (¡À“™π) º≈‘μº≈‘μ¿—≥±å§Õπ°√’μ ”‡√Á®√Ÿª 
2548 - 2551 ë °√√¡°“√, °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  Õß§å°“√ «π —μ«å „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å  à«πß“π√—∞«‘ “À°‘® 
2536 - 2550 ë °√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑ ‡™’¬ß„À¡à‰∑¬´‘≈§å ®”°—¥ ®”Àπà“¬ºâ“‰À¡  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë ∑’Ëª√÷°…“·≈–«“ß·ºπ¥â“π¿“…’, ∑’Ëª√÷°…“¥â“π∫—≠™’°“√‡ß‘π 
  ºŸâμ√«® Õ∫¥â“πÕÿμ “À°√√¡‰øøÑ“, Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ, Õÿμ “À°√√¡‡À≈Á°, Õÿμ “À°√√¡‚√ß·√¡,  
  Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕßÕ—≠¡≥’, Õÿμ “À°√√¡√∂¬πμå, ‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å, ‡™à“ ◊́ÈÕ ·≈–Õÿμ “À°√√¡‡À¡◊Õß·√à 
  «“ß√–∫∫·≈–æ—≤π“√–∫∫ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–√–∫∫∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫Õÿμ “À°√√¡‰øøÑ“, Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ,  
  Õÿμ “À°√√¡‡À≈Á° ·≈–‚√ß·√¡ 
 ë À≈—° Ÿμ√°“√æ—≤π“°“√‡¡◊Õß·≈–°“√‡≈◊Õ°μ—Èß√–¥—∫ Ÿß (æμ . √ÿàπ∑’Ë 4) 
  ë À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“πæ—≤π“‡¡◊Õß (¡À“π§√ √ÿàπ∑’Ë 2) 
  ë À≈—° Ÿμ√π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ç∏√√¡»“ μ√å‡æ◊ËÕ —ß§¡é (π¡∏. √ÿàπ∑’Ë 1) 
 ë À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√  
   ∂“∫—π«‘™“°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» (ª√Õ. √ÿàπ∑’Ë 24) 
 ë À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (À≈—° Ÿμ√ «μ∑.) √ÿàπ∑’Ë 11  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥ 
  English for Academic and Research Communication the University of Queensland, Australia 
 ë °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬  ”À√—∫π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß √ÿàπ∑’Ë 10  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ 
 ë Strategic Management Workshop University of California, Berkeley  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DAP √ÿàπ 28/2547, DCP √ÿàπ 53/2548, ACP √ÿàπ 5/2548,  
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ MIR √ÿàπ 3/2551, MIA √ÿàπ 2/2551, RCP √ÿàπ 18/2551, R-CDC 3/2551 
  Director Diploma Examination 18/2548 (Fellow member) 
  Current Issue Seminar 1/2551  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 



14 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

Õ“¬ÿ 58 ªï  

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√μ√«® Õ∫, °√√¡°“√Õ‘ √–  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë ‰¡à¡’  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (MBA)  
  University of Detroit, USA 
  ª√‘≠≠“μ√’ «‘∑¬“»“ μ√å∫—≥±‘μ 
  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2551 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
  ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å §—π∑√’Ë°√ÿäª ®”°—¥  ∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å 
  (¡À“™π) 
2550 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√μ√«® Õ∫, °√√¡°“√Õ‘ √– 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2547 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2550 - 2551 ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
  ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ‡§∑’´’¡‘‚°â ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å 
2546 - 2550 ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
  ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ‘́¡‘‚°â ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å 
2544 - 2546 ë °√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å øî≈≈‘ª ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë ‰¡à¡’  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DCP √ÿàπ 19/2545, ACP √ÿàπ 21/2550, MFR √ÿàπ 6/2551,  
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ MIR √ÿàπ 3/2551  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

นายชูพงศ� ธนเศรษฐกร 



15บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

Õ“¬ÿ 52 ªï  
μ”·Àπàß ë °√√¡°“√∫√‘…—∑  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ (%) ë ‰¡à¡’  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« ë ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ë π‘μ‘»“ μ√å∫—≥±‘μ 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß  
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß   ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® 
2556 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√Õ‘ √–/°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  ∫√‘…—∑ æ’‡ÕÕ’ (ª√–‡∑»‰∑¬)  ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
  ®”°—¥ (¡À“™π) 
2555 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2553 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√Õ‘ √– 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
2551 - ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß 
ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ 
  ¡Ÿ≈π‘∏‘æ‘æ‘∏¿—≥±å «—ß«√¥‘» ¡Ÿ≈π‘∏‘ 
ªí®®ÿ∫—π ë ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬·≈–∑π“¬§«“¡ 
  ∫√‘…—∑ ‰∑¬§Õª‡ªÕ√å Õ‘π¥— μ√’È ®”°—¥ Õÿμ “À°√√¡ 
  (¡À“™π)  º≈‘μ∑Õß·¥ß 
  ¡Ÿ≈π‘∏‘À¡àÕ¡‡®â“À≠‘ßæŸπæ‘»¡—¬¥‘»°ÿ≈ ¡Ÿ≈π‘∏‘ 
  ∫√‘…—∑ §‘¡‡∫Õ√å≈’Ë¬å - §≈ä“§  º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬°√–¥“… 
  ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ ‡ªÉ“®‘π®ß ®”°—¥   √â“ß¿“æ¬πμ√å ≈–§√ 
  ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ 
  ∫√‘…—∑ ‚™§æ’√«—™√ ®”°—¥  °‘®°“√‚√ß·√¡ 
  ‡®â“¢Õß‚√ß·√¡Õ¡“√’‚«§ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 
  Àâ“ß‚«§ °√–∫’Ë ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ Àâ“ß √√æ ‘π§â“ 
  ∫√‘…—∑ Õ“¡‘‚°â §Õπ μ√—§™—Ëπ  ‡ª   √—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 
   μ√—§‡®Õ√å ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ 
  ∫√‘…—∑ ‚æ μå æ—∫≈‘™™‘Ëß ®”°—¥ (¡À“™π) Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå, 
  ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊ÕÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå∫“ß°Õ°‚æ μå «“√ “√ 
  ∫√‘…—∑‡Õ°™πÕ’°À≈“¬∫√‘…—∑ 
2532 - ªí®®ÿ∫—π  ‡®â“¢Õß ”π—°ß“π 
   ”π—°ß“π∑π“¬§«“¡ »√’«àÕß‰∑¬ ∑π“¬§«“¡  
ª√– ∫°“√≥å/°“√Õ∫√¡Õ◊Ëπ ë ‰¡à¡’  
°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ¡“§¡ ë DAP √ÿàπ 72/2551 
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
ª√–«—μ‘°“√∑”º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ë ‰¡à¡’ 
„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

นายป�ณณ�ณธีร� ศรีว�องไทย 



โครงสร�างองค�กร 

16 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 

เลขานุการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร ฝ�ายตรวจสอบภายใน ฝ�ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

กรรมการผู�จัดการ กรรมการผู�จัดการ กรรมการผู�จัดการ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 “¬ß“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬¢“¬ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 “¬ß“π‡∑§π‘§«‘»«°√√¡ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬ —≠≠“·≈–°ÆÀ¡“¬ 

ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 

 “¬ß“π∫√‘À“√  “¬ß“π∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß  “¬ß“πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
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ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่นๆ 

1. √“¬≈–‡Õ’¬¥∫√‘…—∑ 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ : ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 140/66-67 Õ“§“√‰Õ∑’‡Õø∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 28-30 
   ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 
 ≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® : ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡ß“π°àÕ √â“ß·≈– 
   °“√«“ß√–∫∫‰øøÑ“‡§√◊ËÕß°≈„π·¢πßμà“ßÊ ∑’Ë§√∫«ß®√ 
 ‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 0107538000321 
 ‚∑√»—æ∑å : 02-615-6100 
 ‚∑√ “√ : 02-615-6128-30 
 Website : www.emc.co.th 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π : 4,719,646,689 ∫“∑ 
 ∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â« : 3,557,231,596 ∫“∑ 
 ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â : 1 ∫“∑ μàÕÀÿâπ 
 
2. π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπμ—Èß·μà√âÕ¬≈– 10 ¢÷Èπ‰ª 
 
     —¥ à«π   ®”π«πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“ 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π °“√∂◊ÕÀÿâπ ∑ÿπ ∑ÿπ ∑’Ë®”Àπà“¬ ∑’Ëâ 
    ¢Õß∫√‘…—∑ ™”√–·≈â« ®¥∑–‡∫’¬π ·≈â« μ√“‰«â 

 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ°“√„Àâ‡™à“ ·≈–Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ 

 1 ∫√‘…—∑  —®®“ ∫“ß· π 151/5 À¡Ÿà∑’Ë 3 μ”∫≈‡ ¡Á¥ 100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 
  §Õπ‚¥¡’‡π’¬¡ ®”°—¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 
 2 ∫√‘…—∑ √‘™ ·¡π æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È 112/43 À¡Ÿà∑’Ë 1 ∂ππæ√–¬“ —®®“ 100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 
  ®”°—¥ μ”∫≈‡ ¡Á¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ 
   ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 
 3 ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È  112/45 À¡Ÿà∑’Ë 1 ∂ππæ√–¬“ —®®“ 100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 
  ®”°—¥ μ”∫≈‡ ¡Á¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ 
   ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 

 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑”∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“π°“√¢Õ√—∫ —¡ª∑“π®“° à«π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘® „π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß·≈–√—∫ß“π‚¬∏“∑ÿ°™π‘¥ 

 4 ∫√‘…—∑ ∫’Õ“√å °àÕ √â“ß ®”°—¥ 140/66 Õ“§“√‰Õ∑’‡Õø ∑“«‡«Õ√å 51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 
   ™—Èπ∑’Ë 28 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å 
   ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 

 ∫√‘…—∑√à«¡ ∑”∏ÿ√°‘® √—∫‡À¡“ °àÕ √â“ßß“π«‘»«°√√¡ß“π√–∫∫ 

 1 ∫√‘…—∑ ´—π‡§àπ - Õ’‡ÕÁ¡ ’́ ®”°—¥ 140/66 Õ“§“√‰Õ∑’‡Õø ∑“«‡«Õ√å 48% 10,000,000 40,000,000 400,000 100 
   ™—Èπ∑’Ë 28 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å 
   ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 
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3. ∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ßÕ◊ËπÊ 
ë π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å 
 - ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
  ‡≈¢∑’Ë 62 Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 
  ‚∑√»—æ∑å 02-229-2800  ‚∑√ “√ 02-654-5427  Call Center 02-229-2888 
  Website : www.tsd.co.th 

ë ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 1. π“¬Õ¿‘™“μ‘  “¬– ‘μ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑’Ë 4229 À√◊Õ 
 2. π“ß “««≈’√—μπå Õ—§√»√’ «— ¥‘Ï ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑’Ë 4411 À√◊Õ 
 3. π“¬ ÿπ∑√  “√–¢«—≠ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑’Ë 4869 
 ∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ∑‘≈≈’Ë ÕÕ¥‘∑ ·Õπ¥å ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√’Ë ‡´Õ√å«‘ ‡´  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 ‡≈¢∑’Ë 175  “∏√´‘μ’È∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 21/1 ∂ππ “∑√„μâ ·¢«ß∑ÿàß¡À“‡¡¶ ‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æœ 10120 
 ‚∑√»—æ∑å 02-679-5400 ‚∑√ “√ 02-679-5008 
 Website : www.bakertillythailand.com 
ë ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°ÆÀ¡“¬ 
 - ∫√‘…—∑  ”π—°ß“π°ÆÀ¡“¬-∫—≠™’ ‰Õ.∑’ ®”°—¥ (§ÿ≥∏’√– °π‘…∞åæß»å ·≈–§ÿ≥π√‘π∑√å π‘∏‘°ÿ≈) 
  ‡≈¢∑’Ë 38/2 ´Õ¬≈“¥æ√â“« 94 ∂ππ≈“¥æ√â“« ·¢«ß«—ß∑ÕßÀ≈“ß ‡¢μ«—ß∑ÕßÀ≈“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 
  ‚∑√»—æ∑å 02-514-3203-5 ‚∑√ “√ 02-514-3206 
  (‡À≈◊Õ§¥’‡¥’¬« §◊Õ √Õ§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈Æ’°“ §¥’¬—ß‰¡à§◊∫Àπâ“®“°ªï°àÕπ) 
 - ∫√‘…—∑ ™‘π‡¥™ ·Õπ¥å ·Õ≈‚´´‘‡Õ∑ å ®”°—¥ (§ÿ≥æ≈«—≤πå π—¬‚°«‘∑ ·≈–§ÿ≥Õ√√≥æ μâππÈ”) 
  ‡≈¢∑’Ë 140/22 Õ“§“√‰Õ∑’‡Õø ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 12 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 
  ‚∑√»—æ∑å 02-231-6083-7 ‚∑√ “√ 02-231-6491 
  (‡À≈◊Õ§¥’‡¥’¬« §◊Õ √Õ§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈Æ’°“„π§¥’Õ“≠“ ‡æ◊ËÕπ”§”æ‘æ“°…“¡“„™â°—∫§¥’·æàß∑’Ë°“√∫‘π‰∑¬‡ªìπ‚®∑°åøÑÕß 

 ∫√‘…—∑œ ´÷Ëß‰¥â¢Õ®”Àπà“¬§¥’™—Ë«§√“«‰«â ·≈–§à“‡¢’¬π®¥À¡“¬‡æ◊ËÕ·®âß§«“¡‡ÀÁπ„π§¥’ ©∫—∫≈– 5,000.- ∫“∑ §¥’¬—ß‰¡à§◊∫Àπâ“ 
 ®“°ªï°àÕπ) 

 - §ÿ≥√—™æ≈ ‚≈°“πÿ«—μ√ 
  ‡≈¢∑’Ë 69 ´Õ¬¿“…’ 2 ∂ππ‡Õ°¡—¬ ·¢«ß§≈Õßμ—π‡Àπ◊Õ ‡¢μ«—≤π“ °√ÿß‡∑æœ 10110 
  ‚∑√»—æ∑å 081-920-6798  ‚∑√ “√ 02-989-7688 
 -  ”π—°ß“π∑π“¬§«“¡ »√’ ”√“≠ (§ÿ≥®—°√°ƒ…≥å »√’ ”√“≠) 
  ‡≈¢∑’Ë 40/131 À¡Ÿà∫â“π°ƒμ‘≠“ 3 À¡Ÿà∑’Ë 8 μ”∫≈∫“ßæŸ¥ Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 
  ‚∑√»—æ∑å 081-939-5330  ‚∑√ “√ 02-938-7515-7 
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«‘ —¬∑—»πå (VISION) ·≈–æ—π∏°‘® (MISSION) ¢Õß∫√‘…—∑œ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ·≈–æ—π∏°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¥—ßπ’È 
 

 
«‘ —¬∑—»πå (VISION) 

ç‡√“®–‡ªìπ∫√‘…—∑Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 
‚¥¬¡ÿàß¡—Ëπ∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ 

¥â«¬§ÿ≥¿“æ°“√°àÕ √â“ß·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡é 
 
 

æ—π∏°‘® (MISSION) 
¢¬“¬∏ÿ√°‘®‡¢â“ ŸàÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π 

¥â«¬ª√– ∫°“√≥åÕ—π¬“«π“π∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡°“√°àÕ √â“ß§√∫«ß®√ 
¿“¬„μâ√–∫∫§«∫°“√ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–§ÿ≥¿“æ∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π 

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–¡ÿàßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ 
μ≈Õ¥®π∑—»π§μ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

„πÕ—π∑’Ë®–‡ªìπ·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ∫√‘…—∑∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
 
 
 
∫√‘…—∑¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¥—ßπ’È 

1. ¡ÿàß ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡ªìπ‡≈‘» ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√®—¥°“√∫√‘À“√Õß§å°√∑’Ë¥’ ¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°«â“ß‰°≈ ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°â ‰¢
ªí≠À“μà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

2. ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√·≈– àß¡Õ∫º≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–μ√ßμàÕ‡«≈“ ¥â«¬√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë
®–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

3. ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ “¡“√∂‡¢â“„®√à«¡°—π ¥”‡π‘πß“π Õ¥§≈âÕß‰ª„π
∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π·≈–√à«¡°—πªØ‘∫—μ‘„Àâ ‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß‰«â 

4. ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ ‚¥¬μ√–Àπ—°∂÷ß°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√
°àÕ √â“ßÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥ √«¡∑—Èß°“√√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë°“√°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ™ÿ¡™π¢â“ß‡§’¬ß 

5. ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑ ‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ 
‚¥¬‡πâπ∑—Èß°“√Õ∫√¡®“°¿“¬πÕ°·≈–°“√Õ∫√¡¿“¬„π (In House) ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√®—¥°“√°“√æ—≤π“„π¥â“π
∑—°…–‡©æ“–∑“ß‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡°—∫°“√·¢àß¢—π„πÕπ“§μ 

6. ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ∫√‘…—∑¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π “°≈ ¡’°“√∫√‘À“√ß“π‚ª√àß„  ¿“¬„μâ
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ 

 
 
 
 
 
 

นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 



20 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠ 

 ∫√‘…—∑¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√®—¥°“√‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠√Õ∫ 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ¥—ßπ’È 

ªï 2555 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠ 
¡°√“§¡ - π“¬∫ÿ≠™—¬  ÿ√æ—°μ√å¿‘≠‚≠ ¡’Àπ—ß ◊Õ¢Õ≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√∫√‘À“√, √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚   
   “¬ß“π®—¥´◊ÈÕ ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2555 ‡ªìπμâπ‰ª 
æƒ…¿“§¡ - π“¬‡™‘¥»—°¥‘Ï «‘±Ÿ√“¿√≥å ÷́Ëß¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ‰¥â∑”Àπ—ß ◊Õ¢Õ≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß 
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 8 æƒ…¿“§¡ 2555 ‡ªìπμâπ‰ª 
 - π“¬ ¡¿æ æ√À¡æπ“æ‘∑—°…å ¡’Àπ—ß ◊Õ¢Õ≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑, √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚  “¬∫—≠™’°“√‡ß‘π  
  ·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 8 æƒ…¿“§¡ 2555 ‡ªìπμâπ‰ª 
 ‘ßÀ“§¡ - ·μàßμ—Èßπ“¬°ƒ…≥–  ßà“· ß ·≈–π“¬™‚≈∏√ ≈’≈“¡–≈‘ ‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑πμ”·Àπàß°√√¡°“√∑’Ë«à“ß≈ß ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 14  
   ‘ßÀ“§¡ 2555 ‡ªìπμâπ‰ª 
°—π¬“¬π - ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿπ™”√–·≈â«®“° 586,538,043 ∫“∑ ‡ªìπ 586,538,199 ∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  
  EMC-W3 ®”π«π 156 Àπà«¬ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
μÿ≈“§¡ - ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π ‡ªìπ¥—ßπ’È 
  π“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß À√◊Õπ“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ∑Õß√–Õ“ À√◊Õπ“¬»‘√‘æß»å «àÕß«ÿ≤‘æ√™—¬ À√◊Õπ“¬™‚≈∏√ ≈’≈“¡–≈‘ °√√¡°“√ 
   Õß„π ’Ë§ππ’È ≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—π·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
æƒ»®‘°“¬π - ·μàßμ—Èßπ“¬ªí≥≥å≥∏’√å »√’«àÕß‰∑¬ °√√¡°“√Õ‘ √–‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ’° 1 μ”·Àπàß 
 
ªï 2556 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠ 
°ÿ¡¿“æ—π∏å - ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2556 ¡’¡μ‘·°â ‰¢∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°‡¥‘¡ 879,807,064 ∫“∑ ‡ªìπ 1,542,290,525 ∫“∑ 
  ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π 662,483,461 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«â Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
‡¡…“¬π - ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2556 ¡’¡μ‘·°â ‰¢∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°‡¥‘¡ 1,542,290,525 ∫“∑ ‡ªìπ 1,659,598,165 ∫“∑  
  ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π 117,307,640 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
μÿ≈“§¡ - √à«¡∑ÿπ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑„À¡à ¥—ßπ’È 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√√à«¡∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ ´—π‡§àπ ‡´Áμ ÿ∫‘ ‡§’¬«‚° ®”°—¥ ®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π  
  ®—¥μ—Èß ∫√‘…—∑ —́π‡§àπ - Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ∑”°“√√ÿ°μ≈“¥∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ¢Õßß“π√–∫∫«‘»«°√√¡ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ∑’Ëß“π Heating  
  Ventilation ·≈– Air Conditioning (HVAC) ‚¥¬®–‡πâπ∑’Ë°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“≠’ËªÿÉπ ∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑» 
 
ªï 2557 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠ 
‡¡…“¬π - ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿπ™”√–·≈â«®“° 1,173,101,298 ∫“∑ ‡ªìπ 1,173,215,563 ∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  
  EMC-W3 §√—Èß ÿ¥∑â“¬ ®”π«π 91,781 Àπà«¬ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 - ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2557 ¡’¡μ‘√Õß√—∫°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°‡¥‘¡ 1,173,215,563 ∫“∑ ‡ªìπ®”π«π  
  4,719,646,689 ∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„À¡à®”π«π 3,546,431,126 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ 
  ¢“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑ ∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥ ·≈–‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß 
  ∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 4 (EMC-W4) 
æƒ…¿“§¡ - °”Àπ¥«—π®Õß´◊ÈÕ·≈–√—∫™”√–‡ß‘π§à“Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π√–À«à“ß«—π∑’Ë 19-23 æƒ…¿“§¡ 2557 
 - ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿπ™”√–·≈â«®“° 1,173,215,563 ∫“∑ ‡ªìπ 2,346,431,126 ∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â ‘∑∏‘®Õß´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ  
  ®”π«π 1,173,215,563 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 ‘ßÀ“§¡ - °”Àπ¥«—π®Õß ◊́ÈÕ·≈–√—∫™”√–‡ß‘π§à“Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥ §√—Èß∑’Ë 1/2557 ®”π«π 600,000,000 Àÿâπ √–À«à“ß 
  «—π∑’Ë 14-19  ‘ßÀ“§¡ 2557 
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 ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬„À¡à ¥—ßπ’È 
 - ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‡¢â“≈ß∑ÿπ „π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¥—ßπ’È 
  1. ∫√‘…—∑ √‘™ ·¡π æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ 
  2. ∫√‘…—∑  —®®“ ∫“ß· π §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ®”°—¥ 
  3. ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ 
  ‚¥¬‡¢â“∑”°“√´◊ÈÕÀÿâπ 100% 
°—π¬“¬π - ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿπ™”√–·≈â«®“° 2,946,431,126 ∫“∑ ‡ªìπ 2,957,216,921 ∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  
  EMC-W4 §√—Èß∑’Ë 1 ®”π«π 10,052,000 Àπà«¬ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
æƒ»®‘°“¬π - °”Àπ¥«—π®Õß´◊ÈÕ·≈–√—∫™”√–‡ß‘π§à“Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥ §√—Èß∑’Ë 2/2557 ®”π«π 600,000,000 Àÿâπ ™”√–‡ß‘π 
  ¿“¬„π 60 «—π À≈—ß®“°¡’¡μ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
∏—π«“§¡ - ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‡¢â“≈ß∑ÿπ „π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¥—ßπ’È 
  1. ∫√‘…—∑ Õ‘¡æ’‡√’¬≈·≈π¥å ®”°—¥ 
  ‚¥¬‡¢â“∑”°“√´◊ÈÕÀÿâπ 100% 
 - ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿπ™”√–·≈â«®“° 2,957,216,921 ∫“∑ ‡ªìπ 3,557,231,596 ∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  
  EMC-W4 §√—Èß∑’Ë 2 ®”π«π 12,500 Àπà«¬ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 - ·μàßμ—Èßπ“¬™ÿ¡æ≈ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·∑ππ“¬‡™‘¥»—°¥‘Ï «‘±Ÿ√“¿√≥å ∑’Ë≈“ÕÕ° 
 
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
 ∫√‘…—∑ ∫’Õ“√å °àÕ √â“ß ®”°—¥ (BR) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“π°“√¢Õ√—∫ —¡ª∑“π®“° à«π√“™°“√ ·≈–√—∞«‘ “À°‘® „π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√
√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·≈–√—∫ß“π‚¬∏“∑ÿ°™π‘¥ 
 ∫√‘…—∑ ´—π‡§àπ - Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (SANKEN - EMC) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® √—∫‡À¡“°àÕ √â“ßß“π«‘»«°√√¡ß“π√–∫∫ ∑—Èßπ’È „π à«π¢ÕßÕ“§“√
∑—Ë«‰ª ·≈–‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ 
 ∫√‘…—∑ √‘™·¡π æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 ∫√‘…—∑  —®®“ §Õπ‚¥¡’‡π’¬¡ ®”°—¥ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
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°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 

     —¥ à«π   ®”π«πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“ 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π °“√∂◊ÕÀÿâπ ∑ÿπ ∑ÿπ ∑’Ë®”Àπà“¬ ∑’Ëâ 
    ¢Õß∫√‘…—∑ ™”√–·≈â« ®¥∑–‡∫’¬π ·≈â« μ√“‰«â 

 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ°“√„Àâ‡™à“ ·≈–Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ 

 1 ∫√‘…—∑  —®®“ ∫“ß· π 151/5 À¡Ÿà∑’Ë 3 μ”∫≈‡ ¡Á¥ 100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 
  §Õπ‚¥¡’‡π’¬¡ ®”°—¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 
 2 ∫√‘…—∑ √‘™ ·¡π æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È 112/43 À¡Ÿà∑’Ë 1 ∂ππæ√–¬“ —®®“ 100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 
  ®”°—¥ μ”∫≈‡ ¡Á¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ 
   ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 
 3 ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È  112/45 À¡Ÿà∑’Ë 1 ∂ππæ√–¬“ —®®“ 100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 
  ®”°—¥ μ”∫≈‡ ¡Á¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ 
   ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 

 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑”∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“π°“√¢Õ√—∫ —¡ª∑“π®“° à«π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘® „π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß·≈–√—∫ß“π‚¬∏“∑ÿ°™π‘¥ 

 4 ∫√‘…—∑ ∫’Õ“√å °àÕ √â“ß ®”°—¥ 140/66 Õ“§“√‰Õ∑’‡Õø ∑“«‡«Õ√å 51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 
   ™—Èπ∑’Ë 28 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å 
   ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 

 ∫√‘…—∑√à«¡ ∑”∏ÿ√°‘® √—∫‡À¡“ °àÕ √â“ßß“π«‘»«°√√¡ß“π√–∫∫ 

 1 ∫√‘…—∑´—π‡§àπ - Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ 140/66 Õ“§“√‰Õ∑’‡Õø ∑“«‡«Õ√å 48% 10,000,000 40,000,000 400,000 100 
   ™—Èπ∑’Ë 28 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å 
   ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 
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ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“ 
 
 ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑œé) ‡¥‘¡„™â™◊ËÕ«à“Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ Õ’ ‡ÕÁ¡ ´’ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß °àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 ‡¡…“¬π 2522 
μàÕ¡“‰¥â¡’°“√¢¬“¬°‘®°“√·≈–®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 2531 ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡√‘Ë¡®—¥μ—Èß 2,000,000 ∫“∑ 
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥μ—Èß‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·≈–√—∫®â“ßμ‘¥μ—Èßß“π√–∫∫‰øøÑ“·≈–ª√–ª“ 
 ∫√‘…—∑‰¥â·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ „π™◊ËÕ ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ¡‘∂ÿπ“¬π 2538 ·≈–‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å 
®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 2539 „πÀ¡«¥∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑ ‰¥â¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 4,719,646,689 ∫“∑ ·≈–√—∫™”√–·≈â« 3,557,231,596 ∫“∑ 
 
‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑ 
 
 ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) √Õ∫√–¬–‡«≈“ 3 ªï · ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â¥—ßπ’È 
 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 √“¬°“√ 2557 2556 2555 
  ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 
 √“¬‰¥â 
  √“¬‰¥â®“°°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 1,780.93 99.73 1,596.23 96.83 3,925.53 98.32 
 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ  
  ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ - - 6.92 0.42 13.24 0.33 
  Õ◊ËπÊ 4.86 2.27 45.42 2.75 53.80 1.35 
 √«¡√“¬‰¥â 1,785.79 100.00 1,648.57 100.00 3,992.57 100.00 
 Õ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡ (≈¥) √“¬‰¥â  8.32  (41.29)  13.76 
 
  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 √“¬°“√  2557 2556 2555 
  ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 
 √“¬‰¥â 
 √“¬‰¥â®“°°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 1,769.48 99.87 1,640.16 96.79 3,706.84 97.61 
 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ 
 ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ - - 9.13 0.54 14.42 0.38 
  Õ◊ËπÊ 2.31 0.13 45.30 2.67 76.18 2.01 
 √«¡√“¬‰¥â 1,771.79 100.00 1,694.59 100.00 3,797.44 100.00 
 Õ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡ (≈¥) √“¬‰¥â  4.56  (44.62)  25.97 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 



24 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

¿“æ√«¡∏ÿ√°‘® 
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
 ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑œé) ‡¥‘¡„™â™◊ËÕ«à“Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ Õ’ ‡ÕÁ¡ ´’ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß °àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 ‡¡…“¬π 2522 
μàÕ¡“‰¥â¡’°“√¢¬“¬°‘®°“√·≈–®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 2531 ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡√‘Ë¡®—¥μ—Èß 2,000,000 ∫“∑ 
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥μ—Èß‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·≈–√—∫®â“ßμ‘¥μ—Èßß“π√–∫∫‰øøÑ“ ·≈–ª√–ª“ 
 ∫√‘…—∑‰¥â·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ „π™◊ËÕ ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ¡‘∂ÿπ“¬π 2538 ·≈–‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å 
®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 2539 „πÀ¡«¥∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑‰¥â¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 4,719,646,689 ∫“∑ ·≈–√—∫™”√–·≈â« 3,557,231,596 ∫“∑ 
 
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
 °“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  “¬ß“πÀ≈—° ¥—ßπ’È 

1.  “¬ß“π∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß 
2.  “¬ß“π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 2.1 ß“π¥â“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª 
  ë °“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ßÕ“§“√ Ÿß∑—Ë«‰ª √«¡∑—ÈßÕ“§“√æ“≥‘™¬å Õ“§“√∑’Ëæ—°Õ“»—¬  ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡  

  ‚√ßæ¬“∫“≈ Õ“§“√¢Õß∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ‡ªìπμâπ 
  ë °“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ßß“π‚¬∏“ ‡ªìπß“π°àÕ √â“ß¢Õß¿“§√“™°“√ ‡™àπ ß“π°àÕ √â“ß‡¢◊ËÕπ ß“π°àÕ √â“ß§≈Õß àßπÈ” ß“π 

  ªÑÕß°—π¥‘πæ—ß ß“π∂ππ ‡ªìπμâπ 
 2.2 ß“π¥â“π«‘»«°√√¡√–∫∫‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈ 
  ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§μà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ÕÕ°·∫∫·≈–μ‘¥μ—Èß√–∫∫‰øøÑ“ √–∫∫ª√–ª“ √–∫∫ 

  ÿ¢“¿‘∫“≈ √«¡∂÷ß√–∫∫ªÑÕß°—πÕ—§§’¿—¬·≈–¥—∫‡æ≈‘ß √–∫∫ª√—∫Õ“°“»·≈–√–∫“¬Õ“°“»  ”À√—∫Õ“§“√ Ÿß∑—Ë«‰ª ‡™àπ ‚√ß·√¡  
 ‚√ßæ¬“∫“≈ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡∑’Ëæ—°Õ“»—¬  ”π—°ß“π Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ‡ªìπμâπ 

 
°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°„π°“√°àÕ √â“ß 

ë ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√„π°“√§—¥ √√ ™◊ËÕ‡ ’¬ß §ÿ≥¿“æ ·≈–§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ
‡Õ°™π °àÕπ°“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘π°“√ 

ë °√–®“¬°“√√—∫ß“π‡¢â“ Ÿà¿“§√“™°“√¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ≈¥ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß„π°“√‡°Á∫‡ß‘π ‡π◊ËÕß®“°ß“π°àÕ √â“ß¿“§√—∞ ¡’·π«‚πâ¡¢¬“¬μ—« 
‰¥â§àÕπ¢â“ß¥’·≈–®–‡ªìπªí®®—¬ÀπÿπμàÕ∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß‚¥¬√«¡ 

ë ‡πâπ°“√√—∫ß“π„π√Ÿª·∫∫§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Low rise √«¡∑—Èßß“π°àÕ √â“ß·π«√“∫ ‡™àπ §Õ¡¡Ÿπ‘μ’È¡Õ≈≈å, ‚™«å√Ÿ¡ ‡ªìπμâπ 
ë ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßÕß§å°√‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√„Àâ¥’¢÷Èπ ‚¥¬·∫àß “¬°“√∫√‘À“√„Àâ™—¥‡®π ∑—ÈßΩÉ“¬‚§√ß √â“ß ·≈–

√–∫∫ ‚¥¬¡’μ—«·∑πºŸâ∫√‘À“√∑—Èß ÕßΩÉ“¬ Õ¬Ÿà„π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ßπ‚¬∫“¬ °“√·°â ‰¢ªí≠À“ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π 

ë °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫ Incentive ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π ·≈–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
 
≈—°…≥–∏ÿ√°‘® 
 ≈—°…≥–∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  “¬ß“πÀ≈—°‰¥â·°à ß“π¥â“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª ·≈–ß“π¥â“π«‘»«°√√¡√–∫∫
‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√·μà≈– “¬ß“π ¥—ßπ’È 

1. ß“π¥â“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª (General Construction) 
  ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π√—∫‡À¡“°àÕ √â“ßÕ“§“√ Ÿß∑—Ë«‰ª, ß“π°àÕ √â“ß‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

  °) ß“π√—∫‡À¡“°àÕ √â“ßÕ“§“√ (Building Construction) 
‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√§√∫«ß®√ ‚¥¬∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑§√Õ∫§≈ÿ¡μ—Èß·μà °“√ÕÕ°·∫∫ ®π∂÷ß°“√°àÕ √â“ß ∫√‘…—∑ 
¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√°àÕ √â“ß∑—ÈßÕ“§“√æ“≥‘™¬å »Ÿπ¬å°’Ã“  ∂“∫—π°“√»÷°…“ Õ“§“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‚√ßæ¬“∫“≈ Õ“§“√¢Õß∏ÿ√°‘® 
§â“ª≈’° √«¡∂÷ß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ·≈–‚§√ß°“√∫â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 

 



25บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

  ¢) °àÕ √â“ß‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ (Industrial Construction) 
‡ªìπ°“√°àÕ √â“ß‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡„π≈—°…≥–¢Õßß“π√—∫‡À¡“‡∫Á¥‡ √Á® (Turnkey projects) ‚¥¬∫√‘…—∑„Àâ∫√‘°“√μ—Èß·μà 
°“√∑”ß“πÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß √«¡‰ª∂÷ß°“√«“ß√–∫∫μà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√„™âß“π„π‚√ßß“π ‡™àπ √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ √–∫∫
‰øøÑ“ ÷́Ëß∫√‘…—∑¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß‚√ßß“πÕ“À“√ ‚√ßß“πªî‚μ√‡§¡’ ‚√ßß“π‚æ≈’‡Õ ‡μÕ√å ·≈–Õ◊ËπÊ 
‡ªìπμâπ 

  §) ß“π°àÕ √â“ßß“π‚¬∏“ (Civil Construction) 
‡ªìπ°“√°àÕ √â“ßß“π«‘»«°√√¡‚¬∏“∑’Ë‡ªìπß“π√“™°“√ ‡™àπ ß“π°àÕ √â“ß‡¢◊ËÕπ ß“π°àÕ √â“ß§≈Õß àßπÈ” ß“πªÑÕß°—π¥‘πæ—ß 
ß“π∂ππ ‡ªìπμâπ 

2. ß“π¥â“π«‘»«°√√¡√–∫∫‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈ (Electrical & Mechanical Engineering) 
‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§μà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√ÕÕ°·∫∫·≈–μ‘¥μ—Èß√–∫∫‰øøÑ“ √–∫∫ª√–ª“ √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ 
√«¡∂÷ß√–∫∫ªÑÕß°—πÕ—§§’¿—¬·≈–¥—∫‡æ≈‘ß √–∫∫ª√—∫Õ“°“»·≈–√–∫“¬Õ“°“»  ”À√—∫Õ“§“√ª√–‡¿∑μà“ßÊ ‡™àπ ‚√ß·√¡ 
‚√ßæ¬“∫“≈ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡∑’Ëæ—°Õ“»—¬  ”π—°ß“π Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ‡ªìπμâπ 

  °) √–∫∫‰øøÑ“ (Electrical System) 

∫√‘…—∑¡’»—°¬¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫ß“π‰øøÑ“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ §√∫«ß®√ ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡ §«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß
°“√„Àâ∫√‘°“√„π√–∫∫‰øøÑ“ª√–°Õ∫¥â«¬ 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫‰øøÑ“ 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫°“√‡μ◊Õπ·≈–√–∫∫°“√ªÑÕß°—πÕ—§§’¿—¬ (Fire alarm system) 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫‡ ’¬ß 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√·≈–‚∑√§¡π“§¡ 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫ “¬ —≠≠“≥μà“ßÊ (MATV) 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ (CCTV) 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫°“√ªÑÕß°—πøÑ“ºà“·≈– “¬≈àÕøÑ“ (Lighting Protection) 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫Õ“§“√Õ—®©√‘¬– À√◊Õ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡°“√∑”ß“π‚¥¬Õ—μ‚π¡—μ‘ (BAS : Building Automation System)  
 ‡™àπ °“√§«∫§ÿ¡Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ · ß «à“ß œ≈œ 

  ¢) √–∫∫ª√–ª“·≈–√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ (Plumbing and Sanitary System) 

°“√„Àâ∫√‘°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫ª√–ª“·≈–√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈¢Õß∫√‘…—∑§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ßß“πÕÕ°·∫∫·≈–μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬„π
Õ“§“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  ”π—°ß“π ·≈–‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ´÷Ëß°“√„Àâ∫√‘°“√„π√–∫∫ß“πª√–ª“·≈–√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ª√–°Õ∫¥â«¬ 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∑”πÈ”√âÕπ πÈ”‡¬Áπ·≈–πÈ”¥◊Ë¡ 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫¥—∫‡æ≈‘ß 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫√–∫“¬πÈ”∑‘Èß 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬ 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫√“ßπÈ”Ωπ 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈ 

  §) √–∫∫ª√—∫Õ“°“»·≈–√–∫“¬Õ“°“» (Air Conditioning and Ventilation System) 

   °“√„Àâ∫√‘°“√„π√–∫∫ª√—∫Õ“°“»·≈–√–∫“¬Õ“°“» ª√–°Õ∫¥â«¬ 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∑”§«“¡‡¬Áπ¿“¬„πÕ“§“√·≈–‚√ßß“π 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫°“√°√–®“¬Õ“°“»¢Õß‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫‡¥‘π∑àÕ·Õ√å¢π“¥„À≠à 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫§«∫§ÿ¡Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ 
ë °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫¥—°§«—π·≈–√–∫∫°√ÕßÕ“°“» 
 
 



26 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

‚§√ß°“√∑’Ë‡√‘Ë¡ —≠≠“·≈–°àÕ √â“ß„πªï 2557 
 
 ™◊ËÕ‚§√ß°“√ ∑’Ëμ—Èß‚§√ß°“√ ≈—°…≥–ß“π ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ §«“¡§◊∫Àπâ“ 
    (≈â“π∫“∑) (%) 

 Pyramid Thai Factory Project π‘§¡Õÿ “À°√√¡ªîòπ∑Õß Civil 114.21 100.00 

 Õ.»√’√“™“ ®.™≈∫ÿ√’ 
 °àÕ √â“ßÕ“§“√ «™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬ 197 Civil, M&E, 436.45 17.00 
 ‚√ß‡√’¬π«™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬ 2 °≈ÿà¡ (4 Õ“§“√) ∂.√“™«‘∂’ ‡¢μ¥ÿ ‘μ °∑¡. Architecture 
 μ°·μàß¿“¬„πæ◊Èπ∑’Ë ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ Architecture 56.07 100.00 
 Õ“§“√ À “¢“«‘™“π“π“™“μ‘ ®ÿÃ“œ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °∑¡.  
 ‡∑ ‚°â‚≈μ—  §≈ÕßÀ≈«ß ª∑ÿ¡∏“π’ ∂.§≈ÕßÀ≈«ß Õ.§≈ÕßÀ≈«ß Civil 140.15 100.00 
 ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 
 ‡¥‘π “¬ —≠≠“≥Õ“§“√®“¡®ÿ√’ 10 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  M&E 2.34 100.00 
 ®”π«π 1 √–∫∫ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °∑¡. 

   749.22 
À¡“¬‡Àμÿ : Civil - ß“π‚§√ß √â“ß 
 M&E - ß“π√–∫∫ 
 Architecture - ß“π ∂“ªíμ¬°√√¡ 

 
°“√μ≈“¥·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π 
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√·¢àß¢—π 

°≈¬ÿ∑∏å°“√μ≈“¥·≈–°“√·¢àß¢—π 

 ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å∑“ß∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ®÷ß«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥·≈–°“√·¢àß¢—π‰«â ¥—ßπ’È 

1. ∫√‘…—∑√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß§√∫«ß®√ 
 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫ß“π°àÕ √â“ßÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ß“πÕ“§“√ Ÿß Õ“§“√ ”π—°ß“π Õ“§“√‚√ßß“πμà“ßÊ  àßº≈„Àâ
∫√‘…—∑‡ªìπ·À≈àß√«¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–«‘»«°√ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ÷́Ëß¡’»—°¬¿“æ„π°“√º≈—°¥—πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õßß“π ‡√‘Ë¡∑’Ë®– “¡“√∂ª√–À¬—¥μâπ∑ÿπ·≈–≈¥§à“„™â®à“¬‰¥âμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë«“ß‰«â ®“°ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√°àÕ √â“ß§√∫«ß®√ 
∫√‘…—∑œ ®÷ß¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡¢â“ª√–¡Ÿ≈ß“π¢π“¥„À≠àÀ√◊Õß“π√—∫‡À¡“·∫∫‡∫Á¥‡ √Á® (Turnkey) πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’ 
π‚¬∫“¬„π°“√¢¬“¬ß“π°àÕ √â“ß„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ‡™àπ »Ÿπ¬å°“√§â“¢π“¥‡≈Á°„π√Ÿª·∫∫¢Õß Community Mall √«¡∑—Èß°≈ÿà¡‚√ßß“π 
®“°‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπÕ“§“√ Ÿß∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡·≈–‚√ß·√¡ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘πß“π 

2. ∫√‘…—∑√—∫‡À¡“ß“π√–∫∫™—Èππ”¢Õßª√–‡∑» 
 ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡ ’́ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ∫√‘…—∑√—∫‡À¡“°àÕ √â“ßß“π√–∫∫«‘»«°√√¡‰øøÑ“ ‡§√◊ËÕß°≈ ·≈– ÿ¢“¿‘∫“≈§√∫«ß®√ 
¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–º≈ß“π∑“ß¥â“πß“π√–∫∫‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ª√–‡∑» ‚¥¬‡πâπ°“√∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§ÿ≥¿“æ 
·≈– àß¡Õ∫‰¥âμ√ßμ“¡°”Àπ¥ ¿“¬„μâ√–∫∫∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π ISO 9001:2008 ∑’Ë‰¥âπ”¡“„™âª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“√–∫∫
ß“π‡¥‘¡ 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥âæ—≤π“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ∑“ß¥â“π∫—≠™’ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂μ‘¥μ“¡ ∂“π–¢Õßμâπ∑ÿπ‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ 
¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®—¥º≈μÕ∫·∑πæ‘‡»…„Àâ°—∫∑’¡ß“πμ“¡º≈ß“π ¿“¬„μâ·π«§‘¥°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈ 
∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠„π°“√∑”ß“π 

3. ¢¬“¬°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ Ÿàß“π¿“§√—∞ 
 ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π‚¬∫“¬°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈ ∑“ß∫√‘…—∑‰¥â®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ¢¬“¬ß“π°àÕ √â“ß®“°¿“§‡Õ°™π‰ª Ÿà
¿“§√—∞¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È°“√¢¬“¬μ≈“¥ Ÿà¿“§√—∞¬—ß™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘πß“π®“°‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπß“π¿“§‡Õ°™π‡ªìπÀ≈—° √«¡∑—Èß
ß“π„π¿“§√—∞®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 
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4. π‚¬∫“¬§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ μ√ßμ“¡‡«≈“ ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π 
 π‚¬∫“¬À≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ¡ÿàß‡πâπ°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âº≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–·≈â«‡ √Á®∑—πμ“¡°”Àπ¥ μ“¡¡“μ√∞“π√–∫∫∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ ISO 9001:2008 
πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’√–∫∫μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¥’ ¡’°“√æ—≤π“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª‡æ◊ËÕ„™âμ√«® Õ∫ ∂“π–
¢Õßß“π°àÕ √â“ß‰¥â∑ÿ°‡«≈“ ´÷Ëß®–∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·¡àπ¬”™—¥‡®π ·≈– “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‰¥â∑—πμàÕ‡Àμÿ°“√≥å 

5. æ—π∏¡‘μ√∑“ß°“√§â“ 
 æ—π∏¡‘μ√∑“ß°“√§â“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß∑—Èß„πª√–‡∑» ·≈–μà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°®– √â“ß
æ—π∏¡‘μ√‡æ◊ËÕ√—∫ß“π¿“¬„πª√–‡∑»·≈â« ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡√‘Ë¡¢¬“¬ß“π¥â“π«‘»«°√√¡√–∫∫‰ª¬—ßμà“ßª√–‡∑»·≈â« 

6. °“√‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„®®“°≈Ÿ°§â“ 
 ®“°º≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„®®“°≈Ÿ°§â“ „Àâ°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡™‘≠‡¢â“ 
√à«¡°“√ª√–¡Ÿ≈ß“π„À¡àÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß®“°≈Ÿ°§â“√“¬‡¥‘¡ ≈Ÿ°§â“„À¡à∑’Ë‰¥â√—∫°“√·π–π”®“°≈Ÿ°§â“√“¬‡¥‘¡ ·≈–≈Ÿ°§â“√“¬„À¡à 
∑’Ë‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 

7. ∑’¡ß“π∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß 
 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√·≈â« ∑’¡ß“π∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â —Ëß ¡§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¥â“π
«‘»«°√√¡¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“¬“«π“π ·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßß“π ≈¥μâπ∑ÿπ 
‰¥âº≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–√«¥‡√Á« 

8. π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“¢Õß∫√‘…—∑ 
 ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√°”Àπ¥√“§“Õ‘ß°—∫√“§“μ≈“¥ ‚¥¬°“√§”π«≥√“§“μâπ∑ÿπ¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫ §à“®â“ß·√ßß“π §à“„™â®à“¬„π
°“√º≈‘μ ·≈–°”‰√¢—Èπμâπ ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß‡Àμÿº≈ ·≈–§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ 

≈—°…≥–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ 

 °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑œ  “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® ·≈–°≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“¿“§‡Õ°™π ‚¥¬ª°μ‘°“√°”Àπ¥ —¥ à«π√“¬‰¥â∑’Ë·πàπÕπ√–À«à“ß≈Ÿ°§â“ 2 °≈ÿà¡π’È∑”‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“° ‡π◊ËÕß®“°√Ÿª·∫∫¢Õß∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È
®–¡’≈—°…≥–ß“π‡ªìπ√“¬‚§√ß°“√ ¡’°“√‡ªî¥ª√–¡Ÿ≈ß“π„π™à«ß‡«≈“∑’Ë‰¡à·πàπÕπ °≈à“«§◊Õ ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ ¢≥–„¥¢≥–Àπ÷Ëß
®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√Ÿª·∫∫ß“π„π·μà≈–‚§√ß°“√·≈–™à«ß‡«≈“∑’Ë‡ªî¥ª√–¡Ÿ≈ 

°“√®”Àπà“¬·≈–™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ 

 ∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√®–μâÕß‡¢â“∂÷ß≈Ÿ°§â“‚¥¬μ√ß‡ªìπ à«π„À≠à ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß·ºπ°
æ—≤π“∏ÿ√°‘® (Business Development : BD) ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡¢à“« “√„π°“√‡ªî¥ª√–¡Ÿ≈ß“π¢Õß∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ‚¥¬∑’Ë∫√‘…—∑œ 
 “¡“√∂√—∫ß“π¿“§‡Õ°™π‰¥âÕ¬à“ß‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ ¢≥–∑’Ë ‚§√ß°“√¢Õß¿“§√—∞π—Èπ ®–¡’¢âÕ°”Àπ¥„π°“√‡¢â“ª√–¡Ÿ≈
ß“π∑’Ë‡¢â¡ß«¥°«à“¿“§‡Õ°™π ‚¥¬‡©æ“–°“√°”Àπ¥º≈ß“πÕâ“ßÕ‘ß∑’Ë‡§¬∑”°—∫¿“§√—∞ ∫√‘…—∑œ ®÷ß¡’π‚¬∫“¬ – ¡º≈ß“π‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫ª√–¡Ÿ≈
ß“π¿“§√“™°“√ ¢≥–‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ√—°…“™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ß“π¿“§‡Õ°™π ∫√‘…—∑œ¡’π‚¬∫“¬√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß ‡®â“¢Õß
‚§√ß°“√ ‚¥¬¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ√–¬–Ê ‡æ◊ËÕ√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‡°à“‰«â„Àâ‡Àπ’¬«·πàπ ·≈–‡æ‘Ë¡≈Ÿ°§â“„À¡à¥â«¬°“√√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π ·≈–
 √â“ßº≈ß“π∑’Ë¥’ 

¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π 
 ¿“«–·≈–·π«‚πâ¡¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ 
 ¿“«–¢Õß∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß‚¥¬∑—Ë«‰ª®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡§≈◊ËÕπ‰À«‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫°“√¢¬“¬μ—«¢Õß¿“§Õÿμ “À°√√¡ 
°“√°àÕ √â“ß¿“¬„πª√–‡∑» ¢≥–∑’Ë¿“§Õÿμ “À°√√¡°“√°àÕ √â“ß®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡§≈◊ËÕπ‰À«‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß
º≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–™“™“μ‘ (Gross Domestic Products: GDP) À“°æ‘®“√≥“μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß°“√≈ß∑ÿπ®–æ∫«à“°“√≈ß∑ÿπ„π
Õÿμ “À°√√¡°“√°àÕ √â“ß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π‚¥¬∑—Ë«‰ª®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëμ√ß°—π¢â“¡ °≈à“«§◊Õ „π¢≥–∑’Ë√–∫∫‡»√…∞°‘®
Õ¬Ÿà„π™à«ß¢¬“¬μ—« °“√≈ß∑ÿπ„π¿“§°“√°àÕ √â“ß¢Õß¿“§‡Õ°™π®–¡’ª√‘¡“≥ Ÿß „π¢≥–∑’Ë¿“§√—∞®–≈¥°“√≈ß∑ÿπ„π¿“§°“√°àÕ √â“ß≈ß‡æ◊ËÕ
™–≈Õ§«“¡√âÕπ·√ß¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈–§«∫§ÿ¡√–¥—∫√“§“ (‡ß‘π‡øÑÕ) ‰¡à„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß®π‡ªìπÕ—πμ√“¬μàÕ‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√–∫∫
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‚¥¬√«¡ „π∑“ßμ√ß¢â“¡ ‡¡◊ËÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®Õ¬Ÿà„π™à«ß™–≈Õμ—«À√◊ÕÕ¬Ÿà„π¿“«–∂¥∂Õ¬ °“√≈ß∑ÿπ„π¿“§°“√°àÕ √â“ß
¢Õß¿“§‡Õ°™π®–¡’ª√‘¡“≥≈¥μË”≈ß ∑“ß¿“§√—∞®÷ßμâÕß‡¢â“¡“°√–μÿâπ√–∫∫‡»√…∞°‘®ºà“π°“√≈ß∑ÿπ„π¿“§Õÿμ “À°√√¡°“√°àÕ √â“ß 
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 ¡Ÿ≈§à“¢ÕßÕÿμ “À°√√¡°“√°àÕ √â“ß¡“®“°°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§√—∞ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 60-70 ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√°àÕ √â“ß√«¡∑—ÈßÀ¡¥  à«π 
∑’Ë‡À≈◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30-40 ‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë¡“®“°¿“§‡Õ°™π ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°°“√„™âπ‚¬∫“¬°√–μÿâπ¿“§°“√°àÕ √â“ß¢Õß¿“§√—∞ ·≈– 
§“¥«à“°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§√—∞°Á¬—ß§ß®–‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ë®–º≈—°¥—π°“√‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡°“√°àÕ √â“ß„πÕπ“§μ ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°‚§√ß°“√
≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§√—∞∑’Ë®–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„πÕπ“§μ·≈–‚§√ß°“√μàÕ‡π◊ËÕß∑’ËÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬‡©æ“–°“√≈ß∑ÿπ„π¿“§°“√§¡π“§¡
¢π àß ·≈–ß“πæ—≤π“√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢·≈–°“√»÷°…“∑’Ë¬—ß®–§ß‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠„π¿“§°“√°àÕ √â“ß¢Õß¿“§√—∞ 

 ≈—°…≥–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√∑’ËÕ¬Ÿà„πμ≈“¥°“√·¢àß¢—π‡¥’¬«°—π 
 1. ºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡ß“π√–∫∫«‘»«°√√¡‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈¢π“¥„À≠à·≈–¢π“¥°≈“ß 

‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘πß“π„π “¬ß“π«‘»«°√√¡‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈¡“¬“«π“π ¡’º≈ß“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬ à«π„À≠à®–‡ªìπºŸâ‡¢â“ª√–¡Ÿ≈ß“π„π∞“π–ºŸâ√—∫‡À¡“À≈—° ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡ ’́ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑ 
‡æ“‡«Õ√å‰≈πå ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑ ®“√å¥’π ·¡∏∑’ —π (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‡´Á°‚°â ®”°—¥ ∫√‘…—∑ 
· ßª√–¥‘…∞å ‡ÕÁπ¬‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ ‡ªìπμâπ 

 2. ºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡ß“π√–∫∫«‘»«°√√¡‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈¢π“¥‡≈Á° 
‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π‰¡à Ÿß¡“° ‚¥¬ª°μ‘®–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–¡Ÿ≈ß“π„π∞“π–ºŸâ√—∫‡À¡“À≈—° ·μà®–‡ªìπºŸâ√—∫‡À¡“
™à«ßμàÕ®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥„À≠à·≈–¢π“¥°≈“ßÕ’°∑Õ¥Àπ÷Ëß 

 3. ºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡ß“π°àÕ √â“ß¢π“¥„À≠à 
‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’ß∫ª√–¡“≥°“√≈ß∑ÿπ„πß“π°àÕ √â“ß¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑ 

 4. ºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡ß“π°àÕ √â“ß¢π“¥‡≈Á° 
‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’ß∫ª√–¡“≥°“√≈ß∑ÿπ„πß“π°àÕ √â“ßπâÕ¬°«à“ 200 ≈â“π∫“∑ 

 5. ºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡ß“π°àÕ √â“ß§√∫«ß®√ 
‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’®”π«ππâÕ¬√“¬∑’Ë¡’°“√„Àâ∫√‘°“√°“√°àÕ √â“ß§√∫«ß®√  à«π„À≠à‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥„À≠à ‡™àπ ∫√‘…—∑ 
‡æ“‡«Õ√å‰≈πå ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπμâπ 

 
°“√®—¥À“º≈‘μ¿—≥±å 
≈—°…≥–°“√®—¥„Àâ‰¥â¡“´÷Ëßº≈‘μ¿—≥±å 

°”≈—ß°“√º≈‘μ 
 °”≈—ß°“√º≈‘μ¢Õß∏ÿ√°‘®„πÕÿμ “À°√√¡«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß ·≈–¥â“π«‘»«°√√¡‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–§”π«≥‡ªìπμ—«‡≈¢‰¥â
Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡π◊ËÕß®“°°”≈—ß°“√º≈‘μ¢Õß∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È¡’ªí®®—¬À≈“¬ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπμ—«·ª√ ‡™àπ 

ë ®”π«π«‘»«°√ ‰¥â·°à «‘»«°√√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√ (Project Director) «‘»«°√√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√ (Project Manager) 
«‘»«°√ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π (Project Engineer) ·≈–«‘»«°√ª√–®”Àπà«¬ (Engineer) 

ë ®”π«πºŸâ√—∫‡À¡“™à«ß (Subcontractor) ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π°àÕ √â“ß·≈–μ‘¥μ—Èßß“π
«‘»«°√√¡·μà≈–ª√–‡¿∑ 

 ∫√‘…—∑œ ®–∫√‘À“√®”π«π«‘»«°√·≈–®”π«πºŸâ√—∫‡À¡“™à«ß„π·μà≈–‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∫√‘…—∑°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π
¢≥–Àπ÷Ëß “¡“√∂ àß¡Õ∫‰¥â¿“¬„π°”Àπ¥‡«≈“ ‚¥¬‚§√ß°“√®–μâÕß¡’§ÿ≥¿“æμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫«—μ∂ÿ¥‘∫ 

 °. «—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π 

 «—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª ß“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß “∏“√≥Ÿª‚¿§æ◊Èπ∞“π·≈–ß“π«‘»«°√√¡ 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ß“π¥â“π«‘»«°√√¡„πÕÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡§¡’·≈–æ≈—ßß“π ®–‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫∑—Ë«‰ª∑’Ë„™â„π°“√°àÕ √â“ß ‡™àπ ‡À≈Á°‡ âπ 
‡À≈Á°√Ÿªæ√√≥ §Õπ°√’μ ªŸπ´’‡¡πμå «— ¥ÿº‘«æ◊Èπ «— ¥ÿºπ—ß·≈–º‘«æ◊Èπ «— ¥ÿ∫—«‡™‘ßºπ—ß «— ¥ÿΩÑ“ ‰¡â ª√–μŸÀπâ“μà“ß  ’ «— ¥ÿª√–°Õ∫
À≈—ß§“ ·μà®–¡’«—μ∂ÿ¥‘∫∫“ß™π‘¥∑’Ë®–·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡≈—°…≥–¢Õß “¬ß“π ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 



29บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

  «—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π«‘»«°√√¡√–∫∫‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈  “¡“√∂·∫àßμ“¡ “¬ß“π ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
√–∫∫‰øøÑ“ :  “¬‰øøÑ“ ∑àÕ‰øøÑ“ À¡âÕ·ª≈ß‰øøÑ“ ‡§√◊ËÕß°”‡π‘¥‰øøÑ“ BUS DUCT μŸâ®à“¬‰øøÑ“ ª≈—Í°‰ø  
  ‚§¡‰ø Õÿª°√≥å√–∫∫ ◊ËÕ “√ Õÿª°√≥å·®âß‡Àμÿ‡æ≈‘ß‰À¡â Õÿª°√≥å√–∫∫‡ ’¬ß Õÿª°√≥å√–∫∫‡ “ 
  Õ“°“»∑’«’ Õÿª°√≥å√–∫∫‚∑√∑—»πå«ß®√ªî¥ Õÿª°√≥å√–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 
√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈·≈–¥—∫‡æ≈‘ß : ∑àÕæ’«’´’ ∑àÕ‡À≈Á°Õ“∫ —ß°– ’ ∑àÕ‡À≈Á°¥” «“«≈å‡ªî¥ªî¥πÈ” ªíö¡πÈ” ∂—ß∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬  ÿ¢¿—≥±å  
  ∂—ß¥—∫‡æ≈‘ß μŸâ‡°Á∫ “¬¥—∫‡æ≈‘ß À—«®à“¬πÈ”¥—∫‡æ≈‘ß ªíö¡®à“¬πÈ”¥—∫‡æ≈‘ß 
√–∫∫ª√—∫Õ“°“» : ∑àÕπÈ” ∑àÕπÈ”¬“·Õ√å ∑àÕ≈¡‡¬Áπ ∑àÕ≈¡√–∫“¬Õ“°“» À—«®à“¬≈¡‡¬Áπ‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» æ—¥≈¡ 
  √–∫“¬Õ“°“» ÀÕæ÷Ëß≈¡‡¬Áπ ‡§√◊ËÕßº≈‘μπÈ”‡¬Áπ ªíö¡πÈ”‡¬Áπ 

 ¢) °“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫ 

 ∫√‘…—∑œ ®—¥´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫∑—ÈßÀ¡¥®“°ºŸâ®”Àπà“¬«—μ∂ÿ¥‘∫¿“¬„πª√–‡∑» ÷́Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ºŸâº≈‘μ¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–μ—«·∑π®”Àπà“¬
¿“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë∫√‘…—∑œ  —Ëß´◊ÈÕ®“°ºŸâº≈‘μ«—μ∂ÿ¥‘∫¿“¬„πª√–‡∑» à«π„À≠à®–‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫∑—Ë«‰ª∑’Ë „™â „πß“π¥â“π
«‘»«°√√¡√–∫∫‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈ ·≈–ß“π¥â“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ ‡À≈Á° ªŸπ  “¬‰ø ∑àÕæ’«’´’ ∑àÕπÈ” ‡ªìπμâπ 
 à«π«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë∫√‘…—∑œ —Ëß´◊ÈÕ®“°μ—«·∑π®”Àπà“¬¿“¬„πª√–‡∑» ®–‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»…μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡™àπ 
«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§«“¡À√ŸÀ√“ ¡’√“§“·æß μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚§¡‰ø À¡âÕ·ª≈ß‰øøÑ“  «‘∑™å·√ß Ÿß ‡§√◊ËÕß∑”§«“¡‡¬Áπ ªíö¡¥—∫‡æ≈‘ß μŸâ
 —≠≠“≥‡μ◊Õπ‰ø 

 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ „π¥â“π°“√°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫„π‡™‘ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μàÕ™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß∫â“ß „π
¥â“π¢Õßªí≠À“‡√◊ËÕßΩÿÉπ ‡ ’¬ß ·≈–°“√ —Ëπ –‡∑◊Õπ ÷́Ëß∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–≈¥¢π“¥·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë¡’μàÕ™ÿ¡™π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß
°—∫ ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡™àπ 

ë °“√„™âºâ“„∫§≈ÿ¡°—πΩÿÉπ„π¢≥–°”≈—ß¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß 
ë °“√∑”§«“¡‡¢â“„®·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’μàÕºŸâ∑’ËÕ“»—¬·≈–¥”‡π‘π™’«‘μÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥∑’Ë∫√‘…—∑œ¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà 
ë ‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â∑”ª√–°—π¿—¬‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬§ÿâ¡§√Õß¿—¬∑ÿ°™π‘¥ (All Risks) 
 

‚§√ß°“√∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â àß¡Õ∫ ªï 2557 
 ∫√‘…—∑¡’‚§√ß°“√‡¥‘¡∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√∑—Èß ‘Èπ 2,185.70 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“ß“π§ß‡À≈◊Õ∑—Èß ‘Èπ 
642.23 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
 
 ™◊ËÕ‚§√ß°“√ ¡Ÿ≈§à“ —≠≠“√«¡ß“π‡æ‘Ë¡ ¡Ÿ≈§à“ß“π§ß‡À≈◊Õ 
  (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑) 

 ∑“ß§Ÿà¢π“π∂ππ¿“¬„π¿Ÿ¡‘∑—»πå-øÿμ´Õ≈ ‡μ‡¥’¬¡ 271 51.95 
 ∫≈Ÿ√ÁÕ§ À—«À‘π  436.80 13.52 
 §’√’¡“¬“ Õ—μμ“ ‡¥Õ– §Õπ‚¥ 573.80 114.85 
 ¥’´‘‚Õ ß“¡«ß»å«“π 467.65 97.85 
 °àÕ √â“ß‚√ß‡√’¬π«™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬ 2 °≈ÿà¡ (4 Õ“§“√) 436.45 364.06 

  √«¡  2,185.70 642.23 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

 “¬ß“π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 „π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2557 ‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘® Ÿà∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈°”‰√„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
∑’Ë‡√Á«¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß∏ÿ√°‘® ∑“ß∫√‘…—∑®÷ß∑”°“√‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√‡¥‘¡∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠„πæ◊Èπ∑’Ë √«¡∑—Èß
‚§√ß°“√∑’Ë‡¢â“´◊ÈÕ  “¡“√∂‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â∫“ß à«πª√–¡“≥‰μ√¡“»∑’Ë 2 ªï 2558 ‰¥â·°à 

1. ∫√‘…—∑ √‘™ ·¡π æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ 
 ¿“¬„μâ‚§√ß°“√™◊ËÕ πÕ√å∑ ∫’™ √’ Õ√å∑ ‡ªìπ Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ 6 ™—Èπ ®”π«π 4 Õ“§“√ 
 §“¥«à“®–°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® (‡ø  1) „πªï 2558 
2. ∫√‘…—∑  —®®“ ∫“ß· π §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ®”°—¥ 
 ¿“¬„μâ‚§√ß°“√™◊ËÕ πÕ√å∑ ·≈π¥å §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ (‡ø  1 ) ‡ªìπ Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ 8 ™—Èπ ®”π«π 2 Õ“§“√ 
 ‡√‘Ë¡°àÕ √â“ßª√–¡“≥μâπªï 2558 
3. ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ 
 ¿“¬„μâ‚§√ß°“√™◊ËÕ πÕ√å∑ ·≈π¥å §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ‡ªìπ Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ 8 ™—Èπ ®”π«π 11 Õ“§“√ 
 ‡√‘Ë¡°àÕ √â“ßª√–¡“≥μâπªï 2558 

 πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â√—∫ ‘∑∏‘°“√‡™à“∑’Ë¥‘π„π‚§√ß°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π ∫√‘‡«≥∫â“πæ—°π‘§¡√∂‰ø¡À“™—¬ „π‡ âπ∑“ß«ß‡«’¬π„À≠à - 
¡À“™—¬ ¢Õß°“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 34 ªï ‚¥¬·∫àß —≠≠“°àÕ √â“ß 4 ªï ·≈– —≠≠“®—¥À“º≈ª√–‚¬™πå„π∑’Ë¥‘πÕ’° 30 ªï : 
‚¥¬‰¥â∑”°“√≈ßπ“¡„π —≠≠“ ·≈–¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 2 ¡°√“§¡ 2558 ∑’Ëºà“π¡“´÷Ëß∫√‘…—∑¡’·ºπæ—≤π“‡ªìπ‚§√ß°“√§Õ¡¡Ÿπ‘μ’È ¡Õ≈≈å ¿“¬„μâ
‚§√ß°“√ ·≈π¥å¡“√å§ ¡À“™—¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ“§“√æ≈“´à“¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë 14,000 μ“√“ß‡¡μ√ ·≈– √’‡∑≈ ÕÕøøî» ®”π«π 103 ¬Ÿπ‘μ ‚¥¬®–
‡√‘Ë¡°“√¢“¬„π‰μ√¡“ ∑’Ë 2 ¢Õßªï 2558 
 ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ∏—π«“§¡ 2557 ∑“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âÕπÿ¡—μ‘„Àâ‡¢â“∑”√“¬°“√ ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ Õ‘¡æ’‡√’¬≈·≈π¥å ®”°—¥ ®“° 
∫√‘…—∑ ‡Õ◊ÈÕ«‘∑¬“ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊Õ ‘∑∏‘„π‚§√ß°“√  ‡μ™—Ëπ«—π ·Õ∑ ‰™πà“ ∑“«πå √–¬–‡«≈“ 30 ªï ®“°æ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë À√◊Õ¡Ÿ≈π‘∏‘
‡æ™√√—μπå -  ÿ«—∑π“ ·μà‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–¢π“¥√“¬°“√¡’¢π“¥„À≠à‡°‘π°«à“‡°≥±å ∑”„Àâ∫√‘…—∑μâÕß¢Õ§«“¡‡ÀÁπ®“°∑’Ë
ª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘πÕ‘ √– (IFA) ·≈–μâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß∑“ß∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 25 ¡’π“§¡ 2558 (μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„π “√ π‡∑» «—π∑’Ë 6 ¡’π“§¡ 2558) 
 ‚§√ß°“√ ‡μ™—Ëπ«—π ·Õ∑ ‰™πà“ ∑“«πå ‡ªìπ‚§√ß°“√¡‘° ǻ¬Ÿ  ª√–°Õ∫¥â«¬ æ≈“ à́“ ®”π«π 3 ™—Èπ ·≈–Õ“§“√∑’Ëæ—°Õ“»—¬®”π«π 4 ™—Èπ 
‚¥¬§“¥«à“®–‡√‘Ë¡¢“¬„π‰μ√¡“ ∑’Ë 2 ¢Õßªï 2558 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¢¬“¬∏ÿ√°‘®‡¢â“ Ÿà∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß„πªï 2558 ¥â«¬ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π°“√°àÕ √â“ß 
‚¥¬‡©æ“– §Õ¡¡Ÿπ‘μ’È ¡Õ≈≈å ·≈–§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡·∫∫ Low rise ª√–°Õ∫°—∫°“√®—¥‡μ√’¬¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’®ÿ¥·¢Áß∑’Ë “¡“√∂‡¢â“ Ÿà∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



31บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡≈à“™â“¢Õß‚§√ß°“√°àÕ √â“ß 
 §«“¡≈à“™â“¢Õß‚§√ß°“√Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°À≈“¬ “‡Àμÿ ‰¥â·°à §«“¡≈à“™â“∑’Ë‡°‘¥®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√¢“¥·§≈π‡ß‘π∑ÿπ·≈– ¿“æ§≈àÕß 
À√◊Õ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫°àÕ √â“ß·≈–√–∫∫ß“π«‘»«°√√¡ ÷́ËßÕ“® àßº≈„Àâ∫√‘…—∑μâÕß√—∫§à“„™â®à“¬ ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ 
‡™àπ §à“·√ßß“π §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ·≈–μâπ∑ÿπ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–∑“ß°“√‡ß‘π ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È §«“¡≈à“™â“¢Õß‚§√ß°“√Õ“®‡°‘¥®“°
§«“¡≈à“™â“„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–∂Ÿ°‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬®“°‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑æ¬“¬“¡
®—¥°“√«“ß√–∫∫°“√∑”ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√μ‘¥μ“¡°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∂÷ß¡’°“√™’È·®ß·≈– ◊ËÕ “√„Àâ°—∫
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ∂÷ß “‡Àμÿ¢Õß°“√≈à“™â“ ·≈–«‘∏’°“√·°â ‰¢ªí≠À“μà“ßÊ Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑®–∫√‘À“√ß“π„Àâ∑—πμàÕ‡«≈“ ‚¥¬¡’®”π«π«‘»«°√∑’Ë‡æ’¬ßæÕ 
·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å„π°“√°àÕ √â“ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°μâπ∑ÿπ«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’Ë„™â„π°“√°àÕ √â“ß Ÿß¢÷Èπ 
 ‡π◊ËÕß®“°«— ¥ÿ°àÕ √â“ß‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √“§“μâπ∑ÿπ¢Õß«— ¥ÿ°àÕ √â“ß ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡’π—¬
 ”§—≠®÷ß àßº≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫μàÕ°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπæ—≤π“‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬μ√ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π™à«ß∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®¡’§«“¡
º—πº«π ¥—ßπ—Èπ °“√§«∫§ÿ¡√“§“«— ¥ÿ°àÕ √â“ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß “¡“√∂™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ëμâπ∑ÿπæ—≤π“‚§√ß°“√ª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ 
·≈– àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂√—°…“§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ “§—≠ ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡ “§—≠°—∫°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
¥—ß°≈à“« ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®–®—¥À“«— ¥ÿ°àÕ √â“ßÀ≈—° ´÷Ëß‡ªìπ«— ¥ÿª√–‡¿∑∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√‡ªìπ®”π«π¡“°·≈–¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß „Àâ·°àºŸâ√—∫‡À¡“
·μà≈–√“¬ ‡π◊ËÕß®“°°“√ —Ëß´◊ÈÕ«— ¥ÿ°àÕ √â“ß„πª√‘¡“≥¡“°„π·μà≈–§√—Èß ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’Õ”π“®„π°“√μàÕ√Õß√“§“∑’Ë Ÿß°«à“„ÀâºŸâ√—∫‡À¡“®—¥À“
«— ¥ÿ°àÕ √â“ß¥â«¬μπ‡Õß  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂®—¥ ◊́ÈÕ«— ¥ÿ°àÕ √â“ß‰¥â„π√–¥—∫√“§“∑’Ë¥’°«à“ ´÷Ëß®–™à«¬„π°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß
«— ¥ÿ°àÕ √â“ßÀ≈—°„π·μà≈–‚§√ß°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥ √«¡∑—Èß “¡“√∂™à«¬≈¥¿“√–„Àâ°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß‰¡à Ÿß¡“°π—°
‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬ 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â¡’°“√‡®√®“°—∫ºŸâº≈‘μ«— ¥ÿ°àÕ √â“ßÀ≈—°∑’Ë„™â„π·μà≈–‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕμ°≈ß√“§“ àß¡Õ∫«— ¥ÿ°àÕ √â“ß‰«â≈à«ßÀπâ“ 
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡º—πº«π∑“ß¥â“π√“§“ °“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«™à«¬„Àâ∫√‘…—∑œ ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ®– “¡“√∂√—°…“√–¥—∫μâπ∑ÿπ
‚§√ß°“√‰¥âμ“¡™à«ß√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ À√◊Õμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠„π°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√º≈‘μ¢Õß 
∫√‘…—∑œ ®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“§“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‰¡à‰¥â√—∫™”√–‡ß‘πÀ√◊Õ‰¥â√—∫™”√–‡ß‘π≈à“™â“ 
 ≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑„À≠àÊ §◊Õ ºŸâ«à“®â“ß∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞∫“≈ ·≈–ºŸâ«à“®â“ß∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π
¢Õß¿“§‡Õ°™π ÷́ËßºŸâ«à“®â“ß∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß¿“§‡Õ°™π®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕß°“√™”√–‡ß‘π „π°√≥’∑’Ë≈Ÿ°§â“‡°‘¥ª√– ∫ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘π 
∫√‘…—∑‰¥âæ¬“¬“¡≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬°“√μ√«® Õ∫ ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë∫√‘…—∑®–‡¢â“√à«¡ª√–¡Ÿ≈
ß“πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ √«¡∑—Èß∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√μ√«® Õ∫ ∂“π–¢Õß≈Ÿ°§â“√“¬π—Èπºà“π∏π“§“√ ÷́Ëß∫√‘…—∑¢Õ ‘π‡™◊ËÕ ∫√‘…—∑œ ®–∫—π∑÷°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬
®– Ÿ≠ ”À√—∫º≈¢“¥∑ÿπ‚¥¬ª√–¡“≥∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡°Á∫‡ß‘π≈Ÿ°Àπ’È ‰¡à‰¥â ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ª√– ∫°“√≥å°“√‡°Á∫‡ß‘π·≈–«‘‡§√“–ÀåÕ“¬ÿÀπ’È 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ 
 ®“°°“√∑’Ë¿“§Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß·≈–ß“π«‘»«°√√¡ß“π√–∫∫¡’°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß®”π«π∫√‘…—∑√—∫‡À¡“
°àÕ √â“ß àßº≈„Àâ„πªí®®ÿ∫—π¡’°“√·¢àß¢—πª√–¡Ÿ≈ß“π Ÿß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ∑”„ÀâºŸâ√—∫‡À¡“∫“ß√“¬Õ“®≈¥√“§“¡Ÿ≈§à“ß“π≈ß‡æ◊ËÕ„Àâ™π–ª√–¡Ÿ≈ °“√
·¢àß¢—π¥—ß°≈à“«Õ“®∑”„Àâ°”‰√¢—Èπμâπ¢Õß∫√‘…—∑≈¥≈ß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∫√‘…—∑¡’°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–‡¿∑π’È ‚¥¬°“√‡≈◊Õ°ª√–¡Ÿ≈ß“π∑’Ë∫√‘…—∑ 
¡’§«“¡™”π“≠·≈– “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â°”‰√¢—Èπμâπ„πÕ—μ√“∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ ·≈–√–∫∫°“√
∑”ß“π∑’Ë “¡“√∂√Õß√—∫°—∫≈Ÿ°§â“„Àâ¥’¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õº≈ß“π¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“¥”‡π‘πß“π°àÕ √â“ß
∑—Ë«‰ª ·≈–ß“π«‘»«°√√¡‰øøÑ“ ·≈–‡§√◊ËÕß°≈À≈“¬‚§√ß°“√„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°∫√‘…—∑«‘»«°√∑’Ëª√÷°…“ √«¡∂÷ß
‡®â“¢Õß‚§√ß°“√μà“ßÊ ´÷Ëß‡ÀÁπ∂÷ß»—°¬¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æß“π¢Õß∫√‘…—∑ ®÷ß‡ πÕ„Àâ∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–¡Ÿ≈ß“π„π‚§√ß°“√„À¡àÊ ‡ ¡Õ 
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32 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°‡Àμÿ°“√≥å∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ°“√§“¥°“√≥å·≈–§¥’øÑÕß√âÕß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ 
 ·¡â«à“∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√§”π«≥√“§“‚¥¬‡º◊ËÕ§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß (Contingency Cost) ‰«â·≈â«∑ÿ°§√—Èß ·μà‡π◊ËÕß®“°
∫“ß§√—Èß¡’¢âÕ®”°—¥„π¥â“π√–¬–‡«≈“„π°“√‡μ√’¬¡°“√·°â ‰¢ ∂“π°“√≥å À√◊Õ¡’‡Àμÿ°“√≥å ÷́Ëß‰¡à “¡“√∂§“¥À¡“¬‰¥â≈à«ßÀπâ“‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ 
πÈ”∑à«¡ Õ—§§’¿—¬ À√◊Õ¿—¬∏√√¡™“μ‘μà“ßÊ ‡ªìπμâπ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬°—∫ß“π ‚¥¬‰¡à “¡“√∂‡√’¬°√âÕß®“°ºŸâ«à“®â“ß‰¥â ‚¥¬À“°‡°‘¥°√≥’∑’Ë
°≈à“«¡“¢â“ßμâπ ∫√‘…—∑ “¡“√∂¢Õ„Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√°àÕ √â“ß‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‡Àμÿ°“√≥å ÿ¥«‘ —¬ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß¡’
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑∂Ÿ°øÑÕß√âÕß‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕ √â“ß·≈–ß“π«‘»«°√√¡‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈ ÷́Ëß∫√‘…—∑‰¥â‡μ√’¬¡
¡“μ√°“√ªÑÕß°—π‚¥¬¡’°“√»÷°…“∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß ∂“π∑’Ë°àÕπ°“√°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰«â„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ ∫√‘…—∑¡’°“√ªÑÕß°—πº≈
°√–∑∫∑“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∫√‘‡«≥ ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ßÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡ ‡™àπ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâÕ¬ŸàÕ“»—¬∫√‘‡«≥√Õ∫ ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß¢Õß
∫√‘…—∑ °“√μ‘¥μ—Èßºâ“„∫°—πΩÿÉπ√Õ∫∫√‘‡«≥°àÕ √â“ß ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∂Ÿ°øÑÕß√âÕß‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬®“°
°“√¥”‡π‘πß“πÕ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫∑“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μ≈Õ¥®π‡πâπ¡“μ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬‚¥¬‡§√àß§√—¥„π°“√∑”ß“π 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√ Ÿ≠‡ ’¬∫ÿ§≈“°√ 
 ∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª·≈–ß“π«‘»«°√√¡‰øøÑ“·≈–‡§√◊ËÕß°≈¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’ËμâÕßÕ“»—¬ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√
ÕÕ°·∫∫ «“ß·ºπ ·≈–§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ßμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ´÷Ëß‰¥â·°à «‘»«°√„π√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√ ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√ ·≈–«‘»«°√ 
ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π ¥—ßπ—Èπ À“°∫√‘…—∑ Ÿ≠‡ ’¬∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È ‰ªÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß∫√‘…—∑‰¥â 
∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¥’·≈–¡’°“√„Àâº≈μÕ∫·∑πæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞ 
 ®“°π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π°“√‡æ‘Ë¡Õ—μ√“§à“·√ßß“π √«¡∑—Èß°“√ª√—∫ª√ÿß «— ¥‘°“√∑“ß¥â“π·√ßß“π≈â«π àßº≈°√–∑∫μàÕμâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π
°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√‡ πÕ√“§“ ·≈–™π–°“√ª√–¡Ÿ≈°àÕπ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«  àßº≈μàÕ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”°”‰√¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥âæ¬“¬“¡¥”‡π‘π°“√≈¥μâπ∑ÿπ °“√¥”‡π‘π°“√„π à«πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ™¥‡™¬§à“„™â®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°
ªí®®—¬¥—ß°≈à“« 
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ”À√—∫‚§√ß°“√„À¡àÊ ∑“ß∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√ª√—∫√“§“°“√ª√–¡Ÿ≈ß“π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°—∫μâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥—ß°≈à“« ´÷Ëß¡’ 
º≈°√–∑∫μàÕ°“√ª√–¡Ÿ≈ß“π‰¡à¡“° ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπªí®®—¬∑’Ë°√–∑∫∑—ÈßÕÿμ “À°√√¡ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡¡“μ√°“√§—¥ √√·√ßß“π∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π∑“ß‡»√…∞°‘® 
 ∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‚¥¬μ√ß®“°°“√¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë™–≈Õμ—«≈ß ‚¥¬ªí®®—¬¥—ß°≈à“«
Õ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°”≈—ß ◊́ÈÕ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ à«π„À≠à
‡ªìπ≈Ÿ°§â“√–¥—∫°≈“ß∂÷ß√–¥—∫∫π ®÷ßÕ“®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ‡»√…∞°‘®‰¡à¡“°π—° Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑œ 
¡’·π«∑“ß„π°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ‚¥¬°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–‡»√…∞°‘®„π·μà≈–™à«ß ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’°“√
∑” ”√«®·≈–«‘®—¬μ≈“¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“ ÷́Ëß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡μâÕß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–π”‰ª„™â
ª√–‚¬™πå ‰¥â ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ®–π”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«¡“«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‚¥¬∑’¡ß“πºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂∫√√≈ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–§√∫∂â«π„π∑ÿ°¡ÿ¡¡Õß ‰¡à«à“®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—°Õ“»—¬ øíß°å™—Ëπ°“√
„™âß“π ·≈–∑”‡≈∑’Ëμ—Èß ‡ªìπμâπ 
 πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√°”Àπ¥≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡≈◊Õ°∑”‡≈·≈–√Ÿª·∫∫‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ∫√‘…—∑œ ®– “¡“√∂ 
æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å∑’Ëμ√ßμ“¡°”≈—ß ◊́ÈÕ·≈–§«“¡μâÕß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß≈Ÿ°§â“„π√–¬–‡«≈“Õ—π„°≈â„Àâ ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ¬Õ¥¢“¬¢Õß∫√‘…—∑œ 
¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡’‡ ∂’¬√¿“æ ·¡â„π¿“«–∑’Ë ¿“æ‡»√…∞°‘®¡’°“√¢¬“¬μ—«≈¥≈ß ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂≈¥º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß
®“°°“√º—πº«π¢Õß‡»√…∞°‘®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
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§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¢“¥·§≈πºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 
 °“√¢“¥·§≈πºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¬àÕ¡ àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®‰¥âμ“¡·ºπß“π ´÷ËßÕ“®
π”‰ª Ÿàμâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑œ ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«‚¥¬¡’π‚¬∫“¬°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 
‚¥¬æ‘®“√≥“®“°™◊ËÕ‡ ’¬ßª√– ∫°“√≥å∑”ß“π·≈–®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π®√‘ß∑’Ë∑”„Àâ°—∫∫√‘…—∑œ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°“√
 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’ºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà°—∫∫√‘…—∑œ Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 - 10 √“¬ √«¡‰ª∂÷ß °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈
°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“ Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °≈à“«§◊Õ ∫√‘…—∑œ ®–°”Àπ¥„Àâ‚§√ß°“√Àπ÷ËßÊ ¡’ºŸâ√—∫‡À¡“√—∫º‘¥™Õ∫°“√°àÕ √â“ß 5 - 10 √“¬ ·≈– 
¡’·π«∑“ß„π°“√°àÕ √â“ß„Àâ°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬°“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ√—∫‡À¡“∑ÿ°Õ“∑‘μ¬å √«¡‰ª∂÷ß ¡’«‘»«°√ª√–®”
‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡·≈–™à«¬·°âªí≠À“Àπâ“ß“π„Àâ°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ºŸâ√—∫‡À¡“·μà≈–√“¬ ®–¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥
‰«â ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“¬„μâ¡“μ√∞“π°“√∑”ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡¥’¬«°—π À“°°√≥’∑’ËºŸâ√—∫‡À¡“√“¬„¥‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
¡“μ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥ ∫√‘…—∑œ ¬—ß “¡“√∂∑’Ë®–®—¥À“ºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√“¬Õ◊Ëπ‡¢â“·∑π∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ 
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ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น 

®”π«π∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–∑ÿπ™”√–·≈â« 

Àÿâπ “¡—≠ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 4,719,646,689 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 4,719,646,689 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“
‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â« 3,557,231,596 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 3,557,231,596 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 °“√°√–®“¬°“√∂◊ÕÀÿâπμ“¡®”π«π√“¬∑’Ë∂◊Õ ‚¥¬·∫àß™à«ß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õμ“¡®”π«π√“¬¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ’È 

 ≥ «—π∑’Ë 5 ¡°√“§¡ 2558 

 ™à«ß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ®”π«πÀÿâπ ®”π«π√“¬∑’Ë∂◊Õ % √“¬∑’Ë∂◊Õ 

 1 - 999,999 657,076,396 7,800 95.76 
 1,000,000 - 10,000,000 741,593,500 312 3.83 
 10,000,000 ¢÷Èπ‰ª 2,158,561,700 33 0.41 
 √«¡ 3,557,231,596 8,145 100.00 
 
 (1) √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 10 √“¬·√°¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 5 ¡°√“§¡ 2558 ´÷Ëß‡ªìπ°“√ªî¥ ¡ÿ¥§√—Èß≈à“ ÿ¥ ®—¥∑”‚¥¬∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“° 
À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 
 √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ √âÕ¬≈– 

1. π“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß 329,308,847 9.26 
2. ∫√‘…—∑ ·§ªªî∑Õ≈ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ‡πÁμ‡«‘√å§ ®”°—¥ (¡À“™π) 179,000,006 5.03 
3. BANK JULIUS BAER & CO. LTD, SINGAPORE 145,000,000 4.08 
4. π“ß‡¬“«≥’ π‘√—π¥√ 142,953,700 4.02 
5. π“¬«√«‘∑¬å ≈’π–∫√√®ß 132,586,200 3.73 
6. π“¬‡™‘≠æ√ ‡μÁßÕ”π«¬ 130,000,000 3.65 
7. π“¬«ÿ≤‘™—¬ æ‘√‘‚¬∑—¬ °ÿ≈ 103,189,400 2.90 
8. π“¬™‘π™—¬ ≈’π–∫√√®ß 93,103,100 2.62 
9. π“¬π««‘∏ §ÿ«“π—π∑å 88,381,600 2.48 
10. π. .≥—∞∏’√“ ß“¡‡≈‘»°ÿ≈ 81,817,300 2.30 
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„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 
 √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊Õ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ §√—Èß∑’Ë 4 (EMC-W4) 10 √“¬·√° ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 2 ∏—π«“§¡ 2557 ´÷Ëß‡ªìπ°“√ªî¥ ¡ÿ¥§√—Èß≈à“ ÿ¥ 
®—¥∑”‚¥¬ ∫√‘…—∑»Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 
 √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ √âÕ¬≈– 

1. π“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß 160,827,423 13.83 
2. π“¬«ÿ≤‘™—¬ æ‘√‘‚¬∑—¬ °ÿ≈ 114,601,600 9.85 
3. π“¬ ‘π‚™§ æ‘√‘‚¬∑—¬ °ÿ≈ 58,403,200 5.02 
4. ∫√‘…—∑ ·§ªªî∑Õ≈ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ‡πÁμ‡«‘√å§ ®”°—¥ (¡À“™π) 49,831,303 4.29 
5. π. .æ√√≥’ Õ—§√“™ 25,000,000 2.15 
6. π“¬®—°…«—Æ «‘¡≈¡ß§≈√—μπå 16,654,243 1.43 
7. π“¬»ÿ¿™—¬ √ÿ®‘‡√◊Õß‚√®πå 11,200,000 0.96 
8. π“¬®’«—≤πå æ‘√‘‚¬∑—¬ °ÿ≈ 11,197,500 0.96 
9. π“ß¥“√‘π æ√Õ‘»«‡√» 10,000,000 0.86 
10. π“ßæ‘¡æ‘π—π∑å °ÿ≈‡®√‘≠«‘√—μπå 10,000,000 0.86 
 
 (2) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–„π∫√‘…—∑√à«¡ ¥—ßπ’È 
 

‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (3) ¢âÕμ°≈ß√–À«à“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– “√– ”§—≠∑’Ë¡’º≈
μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π 
  - ‰¡à¡’ - 
 
 
 

∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
(∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 4,719,646,689 ∫“∑) 
(∑ÿπ™”√–·≈â« 3,557,231,596 ∫“∑) 

∫√‘…—∑ ∫’Õ“√å °àÕ √â“ß ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ´—π‡§àπ-Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ 

51% 48% 

100% 

∫√‘…—∑ √‘™·¡π æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ ∫√‘…—∑  —®®“ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ®”°—¥ ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ 
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À≈—°∑√—æ¬å·ª≈ß ¿“æ 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2555 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ¡’π“§¡ 2555 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘ ¥—ßπ’È 
 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 3 (EMC-W3) „Àâ∫√‘…—∑ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠
¢Õß∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 3 (EMC-W3) ®”π«π 293,269,021 Àπà«¬ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ „πÕ—μ√“ 2 Àÿâπ‡¥‘¡μàÕ 1 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ „π°√≥’¡’‡»… 
„Àâªí¥∑‘Èß ‚¥¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¡’Õ“¬ÿ 2 ªï ·≈–‰¡à¡’√“§“‡ πÕ¢“¬ °”Àπ¥√“§“°“√„™â ‘∑∏‘ 1.50 ∫“∑μàÕÀÿâπ Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬ 
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‰¥â 1 Àÿâπ (‚¥¬Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘·≈–√“§“°“√„™â ‘∑∏‘Õ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â „π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√—∫
 ‘∑∏‘) 

 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 3 (EMC-W3) 
™π‘¥¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ·≈–‚Õπ‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ‰¥â 

 ‡ πÕ¢“¬„Àâ·°à : ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’√“¬™◊ËÕª√“°Ø„π ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π«—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬π 
   æ—°°“√‚ÕπÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π 2555 

√“§“‡ πÕ¢“¬μàÕÀπà«¬ : 0 ∫“∑ (»Ÿπ¬å∫“∑) 
®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : 293,269,021 Àπà«¬ (®—¥ √√‰¥â 293,225,105 Àπà«¬) 
®”π«πÀÿâπ∑’Ë ”√Õß‰«â‡æ◊ËÕ°“√„™â ‘∑∏‘ : 293,269,021 Àÿâπ 
«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : 30 ¡’π“§¡ 2555 
«—π∑’Ë§√∫°”Àπ¥Õ“¬ÿ : 28 ¡’π“§¡ 2557 
Õ“¬ÿ : 2 ªï π—∫·μà«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 
Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬μàÕ 1 Àÿâπ “¡—≠ 
  ‡«âπ·μà®–¡’°“√ª√—∫ ‘∑∏‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ª√—∫ ‘∑∏‘ 
√“§“„™â ‘∑∏‘ : 1.50 ∫“∑ ‡«âπ·μà®–¡’°“√ª√—∫ ‘∑∏‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ª√—∫ ‘∑∏‘ 
√–¬–‡«≈“°“√„™â ‘∑∏‘ : „™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2555 ·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘„π§√—ÈßμàÕ‰ª‰¥â∑ÿ°«—π 

  ∑”°“√ ÿ¥∑â“¬¢Õß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ¡‘∂ÿπ“¬π °—π¬“¬π ·≈–∏—π«“§¡¢Õß·μà≈–ªï μ≈Õ¥Õ“¬ÿ 
  ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 

®”π«πÀπà«¬∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â ‘∑∏‘ : 293,204,949 Àπà«¬ 
 (º≈®“°°“√„™â ‘∑∏‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ¡‘∂ÿπ“¬π 2556 ®”π«π 20,000 Àπà«¬) 

 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2556 ‰¥â¡’¡μ‘‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ·≈–√Õß√—∫°“√ª√—∫ ‘∑∏‘μ“¡ 
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 3 (EMC-W3) ¥—ßπ’È 
 ‡¥‘¡ 

Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ :  „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬μàÕ 1 Àÿâπ “¡—≠ 
√“§“„™â ‘∑∏‘ : 1.50 ∫“∑ μàÕ 1 Àÿâπ “¡—≠ 

 „À¡à 
Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ :  „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬μàÕ 1.245 Àÿâπ “¡—≠ 
√“§“„™â ‘∑∏‘ : 1.205 ∫“∑ μàÕ 1 Àÿâπ “¡—≠ 

 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2557 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘ ¥—ßπ’È 
 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 4 (EMC-W4) „Àâ∫√‘…—∑ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠
¢Õß∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 4 (EMC-W4) ®”π«π 1,173,215,563 Àπà«¬ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ „πÕ—μ√“ 2 Àÿâπ‡¥‘¡μàÕ 1 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ „π°√≥’¡’‡»…
„Àâªí¥∑‘Èß ‚¥¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¡’Õ“¬ÿ 2 ªï ·≈–‰¡à¡’√“§“‡ πÕ¢“¬ °”Àπ¥√“§“°“√„™â ‘∑∏‘ 0.40 ∫“∑μàÕÀÿâπ Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬ 
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘́ ◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‰¥â 1 Àÿâπ (‚¥¬Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘·≈–√“§“°“√„™â ‘∑∏‘Õ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â „π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√—∫ ‘∑∏‘) 
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 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 4 (EMC-W4) 
 ™π‘¥¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ·≈–‚Õπ‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ‰¥â 
 ‡ πÕ¢“¬„Àâ·°à : ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’√“¬™◊ËÕª√“°Ø„π ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π«—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬π 
   æ—°°“√‚ÕπÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2557 
 √“§“‡ πÕ¢“¬μàÕÀπà«¬ : 0 ∫“∑ (»Ÿπ¬å∫“∑) 
 ®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : 1,173,215,563 Àπà«¬ (®—¥ √√‰¥â 1,173,111,070 Àπà«¬) 
 ®”π«πÀÿâπ∑’Ë ”√Õß‰«â‡æ◊ËÕ°“√„™â ‘∑∏‘ : 1,173,215,563 Àÿâπ 
 «—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : 4 °√°Æ“§¡ 2557 
 «—π∑’Ë§√∫°”Àπ¥Õ“¬ÿ : 15 ¡’π“§¡ 2559 
 Õ“¬ÿ : 2 ªï π—∫·μà«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 
 Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬μàÕ 1 Àÿâπ “¡—≠ 
   ‡«âπ·μà®–¡’°“√ª√—∫ ‘∑∏‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ª√—∫ ‘∑∏‘ 
 √“§“„™â ‘∑∏‘ : 0.40 ∫“∑ ‡«âπ·μà®–¡’°“√ª√—∫ ‘∑∏‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ª√—∫ ‘∑∏‘ 
 √–¬–‡«≈“°“√„™â ‘∑∏‘ : „™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 15 °—π¬“¬π 2557 ·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘„π§√—ÈßμàÕ‰ª‰¥â∑ÿ°«—π∑’Ë 15  
   ¢Õß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ¡‘∂ÿπ“¬π °—π¬“¬π ·≈–∏—π«“§¡¢Õß·μà≈–ªï μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠ 
   · ¥ß ‘∑∏‘ 
 ®”π«πÀπà«¬∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â ‘∑∏‘ : 1,173,111,070 Àπà«¬ 
 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 5/2557 ´÷Ëßª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13  ‘ßÀ“§¡ 2557 ¡’¡μ‘™”√–‡ß‘π§à“Àÿâπ∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥ ®”π«π 
600,000,000 Àÿâπ ∑”„Àâ¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√„™â ‘∑∏‘ EMC-W4 ¥—ßπ’È 

 ‡¥‘¡ „À¡à 
 √“§“°“√„™â ‘∑∏‘ Àÿâπ ∫“∑ Àÿâπ ∫“∑ 
 1 0.40 1 0.373 
 Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ Àÿâπ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ Àÿâπ 
 1 1 1 1.073 

 «—π∑’Ë¡’º≈∫—ß§—∫ : «—π·√°¢Õß°“√™”√–§à“Àÿâπ PP ( 14  ‘ßÀ“§¡ 2557) 

 º≈®“°°“√„™â ‘∑∏‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 °—π¬“¬π 2557 (§√—Èß∑’Ë 1) 
 ¡’ºŸâ¡“„™â ‘∑∏‘ ®”π«π 10,052,000 Àπà«¬ §‘¥‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 10,785,795 Àÿâπ 
 ®”π«πÀπà«¬∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â ‘∑∏‘  1,163,163,563 Àπà«¬ 
 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 6/2557 ´÷Ëßª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 æƒ»®‘°“¬π 2557 ¡’¡μ‘™”√–‡ß‘π§à“Àÿâπ∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥ 
®”π«π 600,000,000 Àÿâπ ∑”„Àâ¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√„™â ‘∑∏‘ EMC-W4 ¥—ßπ’È 

 ‡¥‘¡ „À¡à 
 √“§“°“√„™â ‘∑∏‘ Àÿâπ ∫“∑ Àÿâπ ∫“∑ 
 1 0.373 1 0.341 
 Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ Àÿâπ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ Àÿâπ 
 1 1.073 1 1.174 

 «—π∑’Ë¡’º≈∫—ß§—∫   : «—π·√°¢Õß°“√™”√–§à“Àÿâπ PP §√—Èß∑’Ë 2 ( 24 æƒ»®‘°“¬π 2557) 

 º≈®“°°“√„™â ‘∑∏‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2557 (§√—Èß∑’Ë 2) 
 ¡’ºŸâ¡“„™â ‘∑∏‘ ®”π«π 12,500 Àπà«¬ §‘¥‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 14,675 Àÿâπ 
 ®”π«πÀπà«¬∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â ‘∑∏‘  1,163,151,063 Àπà«¬ 
 



38 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ 
 

‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡ ’́ ®”°—¥ (¡À“™π) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร�างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 

เลขานุการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร ฝ�ายตรวจสอบภายใน ฝ�ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

กรรมการผู�จัดการ กรรมการผู�จัดการ กรรมการผู�จัดการ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 “¬ß“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬¢“¬ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 “¬ß“π‡∑§π‘§«‘»«°√√¡ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬ —≠≠“·≈–°ÆÀ¡“¬ 

ºŸâ®—¥°“√ 
ΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 

 “¬ß“π∫√‘À“√  “¬ß“π∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß  “¬ß“πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
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√“¬™◊ËÕ ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√·μà≈–§≥– 
 
 ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√®”π«π 5 ™ÿ¥ §◊Õ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–
æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß¡’¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√·μà≈–™ÿ¥ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
1. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
     «—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß 
 1. π“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 27 ‡¡…“¬π 2550 
 2. π“¬™ÿ¡æ≈ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 22 ∏—π«“§¡ 2557 
 3. π“¬»‘√‘æß»å «àÕß«ÿ≤‘æ√™—¬ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 21  ‘ßÀ“§¡ 2550 
 4. π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ∑Õß√–Õ“ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 11 æƒ…¿“§¡ 2550 
 5. π“ß≥’√πÿ™ ≥ √–πÕß °√√¡°“√∫√‘…—∑ 13 °—π¬“¬π 2550 
 6. π“¬°ƒ…≥–  ßà“· ß °√√¡°“√∫√‘…—∑ 14  ‘ßÀ“§¡ 2555 
 7. π“¬μƒ≥ ªîò¡À∑—¬«ÿ≤‘ °√√¡°“√Õ‘ √– 13 °—π¬“¬π 2550 
 8. ¥√.®ÿ‰√√—μπå Õÿ≥À°– ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–Õ‘ √– 13 °—π¬“¬π 2550 
 9. π“ß ÿπ’¬å »√‰™¬∏π– ÿ¢ °√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–Õ‘ √– 21  ‘ßÀ“§¡ 2550 
 10. π“¬™Ÿæß»å ∏π‡»√…∞°√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–Õ‘ √– 21  ‘ßÀ“§¡ 2550 
 11. π“¬ªí≥≥å≥∏’√å »√’«àÕß‰∑¬ °√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–Õ‘ √– 24 ‡¡…“¬π 2551 
 ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ :  π“¬‡¡∏’ Õ‘∑∏‘√‘«‘™—¬ 

 °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑ 
 ™◊ËÕ·≈–®”π«π°√√¡°“√´÷Ëß¡’Õ”π“®≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ·∑π∫√‘…—∑ 
 çπ“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß À√◊Õπ“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ∑Õß√–Õ“ À√◊Õπ“¬»‘√‘æß»å «àÕß«ÿ≤‘æ√™—¬ √«¡‡ªìπ Õß§π·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑é 

 ¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬
§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ·≈–√–¡—¥√–«—ß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ 

1. μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ 
·≈–√–¡—¥√–«—ß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ 

2. °”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ §«∫§ÿ¡°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√¢Õß
ΩÉ“¬∫√‘À“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥„Àâ·°à∫√‘…—∑ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

3. °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡ª√–°“» ¢âÕ°”Àπ¥ ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê ∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 

4. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·≈–/À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μàÕ√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π °“√´◊ÈÕÀ√◊Õ¢“¬∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ”§—≠ °“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®„À¡àÀ√◊Õ
≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

  ‡«âπ·μà„π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μâÕß‰¥â√—∫¡μ‘Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à ‡√◊ËÕß∑’Ë
°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â√—∫¡μ‘Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√≈¥∑ÿπ °“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °“√¢“¬À√◊Õ‚Õπ°‘®°“√
¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠„Àâ·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ À√◊Õ°“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ√—∫‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¡“‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑ °“√·°â ‰¢
Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫ ‡ªìπμâπ 

5. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ß∫°“√‡ß‘π„π·μà≈–‰μ√¡“  ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï∑’Ëºà“π°“√ Õ∫∑“π·≈–μ√«® Õ∫®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–ºà“π
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈â« °àÕπ∑’Ë®–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª 

6. æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ·≈–§≥–
°√√¡°“√Õ◊Ëπμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 
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7. μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
8. °√√¡°“√®–μâÕß‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√Õ—π¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ‡¢â“‡ªìπÀÿâπ à«π„π 

Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠ À√◊Õ‡ªìπÀÿâπ à«π‰¡à®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥„πÀâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√ ¢Õß∫√‘…—∑‡Õ°™π À√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 
∑’Ëª√–°Õ∫°‘®°“√Õ—π¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡à«à“®–∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμπÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πåºŸâÕ◊Ëπ ‡«âπ·μà®–‰¥â·®âß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫°àÕπ∑’Ë®–¡’¡μ‘·μàßμ—Èß 

9. °√√¡°“√μâÕß·®âß„Àâ∫√‘…—∑∑√“∫‚¥¬‰¡à™—°™â“ À“°¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à«à“‚¥¬μ√ß À√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡„π —≠≠“∑’Ë∫√‘…—∑∑”¢÷Èπ À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ À√◊Õ
À≈—°∑√—æ¬åÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À√◊Õ≈¥≈ß„π∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ 

10. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ°√√¡°“√§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥·∑π§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À√◊ÕÕ“®¡Õ∫Õ”π“®‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ¡’Õ”π“®μ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ÀÁπ ¡§«√·≈–¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ÀÁπ ¡§«√ ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ“®¬°‡≈‘°‡æ‘°
∂Õπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ·°â ‰¢∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®À√◊ÕÕ”π“®π—ÈπÊ ‰¥â‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ ¡§«√ 
 ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ßÊ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√
¡Õ∫Õ”π“®μ“¡¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ´÷Ëß°“√¡Õ∫Õ”π“®π—ÈπμâÕß‰¡à¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®∑’Ë
∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√  “¡“√∂æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡’ à«π‰¥â
‡ ’¬À√◊Õ¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥∑”°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬°‡«âπ‡ªìπ °“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–
À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘‰«â·≈â« 
 „πªï 2557 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√ª√–™ÿ¡ √«¡ 9 §√—Èß 
 

2. §≥–ºŸâ∫√‘À“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 §≥–ºŸâ∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 1. π“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 2. π“¬™—¬«‘«—≤πå ≈’π–∫√√®ß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  ”π—°ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 3. π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ∑Õß√–Õ“  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π«‘»«°√√¡ 
 4. π“¬»‘√‘æß»å «àÕß«ÿ≤‘æ√™—¬ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√ 
 5. π“¬°ƒ…≥–  ßà“· ß  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚   “¬ß“π«‘»«°√√¡√–∫∫ 
 6. π“¬æ‘π‘® °“πμ‘°Ÿ≈  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π‡∑§π‘§«‘»«°√√¡ 
 7. π“¬°√°ƒ™ ª√–§Õß«‘∑¬“ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ΩÉ“¬ —≠≠“·≈–°ÆÀ¡“¬ 
 8. π“ß«π‘¥“ æà«ß∫ÿ≠¡“° √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ 
 9. π“¬‰μ√®ÿμ‘ · ß∑Õß  ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬ —≠≠“·≈–°ÆÀ¡“¬ 
 
3. ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
 ¢≥–π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß √√À“‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑§π„À¡à·∑πμ”·Àπàß‡¥‘¡∑’Ë«à“ß≈ß ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ π“¬
™‚≈∏√ ≈’≈“¡–≈‘ ∑”Àπâ“∑’Ë√—°…“°“√‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬√“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„ππ“¡¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ 
 1.  ®—¥∑”·≈–‡°Á∫√—°…“∑–‡∫’¬π°√√¡°“√ 
 2.  ®—¥∑”·≈–‡°Á∫√—°…“Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï 
 3.  ®—¥∑”·≈–‡°Á∫√—°…“Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 4.  μ‘¥μ“¡„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 5.  ‡°Á∫√—°…“·≈– àß ”‡π“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë 
   ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 6.  ¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ μ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (©∫—∫∑’Ë 4) æ.». 2551 °ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë 
   ‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èßª√–°“»·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ 
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4. §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2557 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√
 ”À√—∫ªï 2557 ¿“¬„π«ß‡ß‘π 4,000,000 ∫“∑ √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 
- ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–‰¥â√—∫ 

§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 30,000 ∫“∑ μàÕ§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 
- °√√¡°“√∫√‘…—∑ °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®–‰¥â√—∫§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 20,000 ∫“∑μàÕ§√—Èß∑’Ë‡¢â“

ª√–™ÿ¡ 

§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
- ‰¡à‡°‘πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 1 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ 
-  ”À√—∫°√√¡°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π«“√–‰¡à§√∫ªï „Àâ®à“¬μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß„πªïπ—Èπ 

 ∫√‘…—∑®à“¬§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ªï 2557 ®”π«π√«¡ 2.60 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 0.43 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï 2556 ∑’Ë¡’®”π«π 
3.03 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.53 ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®à“¬‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ¥—ßπ’È 

 §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡√«¡ 

   ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ (∫“∑) 
 ™◊ËÕ - π“¡ °ÿ≈ μ”·Àπàß ª√–®”ªï 2556 

 π“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑, ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 210,000 
 π“¬‡™‘¥»—°¥‘Ï «‘∑Ÿ√“¿√≥å °√√¡°“√∫√‘…—∑ 40,000 
 π“¬»‘√‘æß»å «àÕß«ÿ≤‘æ√™—¬ °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√∫√‘À“√, ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß, 140,000 
  °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ∑Õß√–Õ“ °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√∫√‘À“√, °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 120,000 
 π“ß≥’√πÿ™ ≥ √–πÕß °√√¡°“√∫√‘…—∑ 60,000 
 π“¬°ƒ…≥–  ßà“· ß °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√∫√‘À“√, °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 140,000 
 π“¬™‚≈∏√ ≈’≈“¡–≈‘ °√√¡°“√∫√‘…—∑, °√√¡°“√∫√‘À“√, °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 100,000 
 π“¬μƒ≥ ªîò¡À∑—¬«ÿ≤‘ °√√¡°“√Õ‘ √– 120,000 
 ¥√.®ÿ‰√√—μπå Õÿ≥À°– ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫, °√√¡°“√Õ‘ √–, 510,000 
  °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 π“ß ÿπ’¬å »√‰™¬∏π– ÿ¢ ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π, °√√¡°“√Õ‘ √–, 380,000 
  °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 π“¬™Ÿæß»å ∏π‡»√…∞°√ °√√¡°“√Õ‘ √–, °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π, 380,000 
  °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 π“¬ªí≥≥å≥∏’√å »√’«àÕß‰∑¬ °√√¡°“√μ√«® Õ∫, °√√¡°“√Õ‘ √– 400,000 

  √«¡§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 2,630,000 

§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ 
 - ‰¡à¡’ - 

§à“μÕ∫·∑π√«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 
 - §à“μÕ∫·∑π√«¡„π√Ÿª‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ √«¡∑—Èß ‘Èπ 14,205,160 ∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®”π«π 5 §π 
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5. ∫ÿ§≈“°√ 
 ∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’®”π«π 295 §π ·∫àßÕÕ°‰¥â ¥—ßπ’È 
 
 ®”π«π§π 

 ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π π—∫ πÿπºŸâ∫√‘À“√ 17 
  “¬ß“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß 114 
  “¬ß“π«‘»«°√√¡√–∫∫ 67 
  “¬ß“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π -  “¬ß“π∫√‘À“√ 66 
  “¬ß“π§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥·≈–®—¥´◊ÈÕ 31 
 √«¡ 295 
 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 º≈μÕ∫·∑π√«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß ‘Èπ®”π«π 151.04 ≈â“π∫“∑ (º≈μÕ∫·∑π¥—ß°≈à“«
ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π—  ·≈–‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ) ∑—Èßπ’È ‰¡à√«¡§à“μÕ∫·∑π√«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â·®âß
‰«â„π¢âÕ 4 
 
 π‚¬∫“¬æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å 
 °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ‡π◊ËÕß®“°∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∑“ß∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¿“¬„μâ°√Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠∑—Èß 3 ª√–°“√¥â«¬°—π §◊Õ 
 E Expertise = °“√æ—≤π“∫ÿ§§≈„Àâ¡’§«“¡™”π“≠„πß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ 
 M Motivation = °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π 
 C Career Path = °“√°”Àπ¥§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ 
 °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ®÷ß¡ÿàß‡πâπ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡ “¡“√∂∑—Èß„π¥â“π¢Õß∑—°…–„π°“√∑”ß“π§«∫§Ÿà ‰ª°—∫∑—°…–„π¥â“π°“√
∫√‘À“√ß“π (Technical and Managerial Skill) ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß∏ÿ√°‘® ¥—ßπ’È 
 1. °“√ √√À“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ (Recruitment and Selection) ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß„π°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ 
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ’°∑—Èß°”Àπ¥ Competency ¢Õß∑ÿ°μ”·Àπàßß“π ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ √√À“ §—¥‡≈◊Õ°§π‡¢â“∑”ß“π°—∫∫√‘…—∑‰¥â
μ√ßμ“¡§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥ 
 2. °“√∫√‘À“√§à“μÕ∫·∑π (Compensation Management) πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫μ≈“¥·√ßß“π„πªí®®ÿ∫—π·≈â« ∑“ß∫√‘…—∑¬—ß‡πâπ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§à“μÕ∫·∑π∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß 
æπ—°ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π 
 3. °“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Performance Appraisal) ¡’°“√®—¥∑”°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Key Performance Indicators) ∑’Ë™—¥‡®π 
 4. °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ (Human Resources Development : HRD) ∫√‘…—∑œ ¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß®–
™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑“ß¥â“π∑—°…–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑—°…–°“√∫√‘À“√ √«¡∂÷ß∑—°…–∑“ß¥â“π‡∑§π‘§μ“¡ “¬ß“πÀ√◊Õμ“¡
μ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ëß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–√Õß√—∫°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬æ—≤π“æπ—°ß“πμ“¡°“√‡μ‘∫‚μμ“¡ “¬Õ“™’æ (Career 
Path) ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ·∫∫¥â«¬°—π §◊Õ 
  4.1 °“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π (In-house Training) ‡æ◊ËÕæ—≤π“æπ—°ß“π„π∑ÿ°Ê ¥â“π Õ“∑‘ À≈—° Ÿμ√μ“¡μ”·Àπàßß“π ·≈–‡ √‘¡ √â“ß  
   ·π«§«“¡§‘¥„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢ÕßÕß§å°√·μà≈–μ”·Àπàßß“π„Àâ¡’»—°¬¿“æ À≈—° Ÿμ√¥â“π∑—°…–°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π  
   ‡ªìπμâπ 
  4.2 °“√ àßæπ—°ß“π‰ª‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡°—∫ ∂“∫—π¿“¬πÕ° (Public Training) ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ  
   §«“¡ “¡“√∂ °â“«∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’·π«§‘¥∑—π ¡—¬·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–ª√—∫μ—«‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ 
  4.3 °“√„Àâ∑ÿπæπ—°ß“π πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡/ —¡¡π“À≈—° Ÿμ√√–¬– —Èπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√ π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π¡’‚Õ°“  
   ‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡√–¬–¬“«∑’Ë®—¥‚¥¬ ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ 
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 5. °“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßæπ—°ß“π (Human Resource Information System : HRIS) „Àâ “¡“√∂‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‰¥â∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ 
 6. °“√ àß‡ √‘¡¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßæπ—°ß“π (Knowledge Management) ∫√‘…—∑œ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–æ—≤π“æπ—°ß“π„Àâ∑ÿ°§π 
¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–‰¥â√—∫¢à“« “√μà“ßÊ ‚¥¬‡∑à“‡∑’¬¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“‰ª Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Organization Development) 
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡º¬·æ√à¢à“« “√ π‚¬∫“¬μà“ßÊ ºà“π√–∫∫ Intranet 
 
  «— ¥‘°“√æπ—°ß“π 
 ∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥º≈μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π ‚¥¬¡’°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√ «— ¥‘°“√ 
„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬¥â“π «— ¥‘°“√æπ—°ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬æ‘®“√≥“„Àâ¡’°“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√∑’Ë 
‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡ ”À√—∫æπ—°ß“π 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายการจ�ายเงินป�นผล 

π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬®à“¬‡ß‘πªíπº≈‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥â·≈–À—° ”√Õßμà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¿∑μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ À“°‰¡à¡’‡Àμÿ®”‡ªìπÕ◊Ëπ„¥∑’Ë®–μâÕß„™â‡ß‘π¥—ß°≈à“« ·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈π—Èπ‰¡à¡’º≈°√–∑∫
μàÕ°“√¥”‡π‘πß“πª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 
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 §≥–°√√¡°“√‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–°“√¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ‚¥¬‰¥âπ”À≈—°°“√·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß
∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡ ‚¥¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¥—ßπ’È 

1. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–√–¡—¥√–«—ß¿“¬„μâ°√Õ∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–
®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® √—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–¥Ÿ·≈¡‘„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 

2. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“π¥â«¬§«“¡‚ª√àß„   “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ
·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 

3. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–‡ªìπ∏√√¡μàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬ „ÀâªØ‘∫—μ‘
μ“¡∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

4. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“π‡©æ“–‡√◊ËÕß Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“
§à“μÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√μà“ßÊ ´÷Ëß‰¥â¡’°“√¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ·°à
§≥–°√√¡°“√∑ÿ°§≥–‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π 

5. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’°“√ª√–™ÿ¡‚¥¬ ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπª√–®” ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡·≈–«“√–‰«â≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ß™—¥‡®π 
6. §≥–ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß∑ÿ°‚§√ß°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ∑ÿ° —ª¥“Àå ·≈–

Õ“®¡’°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»…μ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡·≈–√–‡∫’¬∫«“√–‰«â≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ß™—¥‡®π 
7. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ∑—Èß°“√§«∫§ÿ¡∑“ß°“√‡ß‘π °“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈°‘®°“√ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π·¬°‡ªìπ à«πß“πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑·≈–√“¬ß“πμ√ßμàÕ
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 ∫√‘…—∑‰¥âπ”À≈—°°“√·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ μ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 ¢âÕÀ≈—° ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑—Èß 5 À¡«¥ ¥—ßπ’È 
 
1.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬¡’ ‘∑∏‘·≈– 
 §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¥—ßπ’È 

ë  ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫„∫Àÿâπ ‚ÕπÀÿâπ ·≈– ‘∑∏‘„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ º≈°“√¥”‡π‘πß“π π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈– 
∑—π‡«≈“ 

ë  ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ · ¥ß§«“¡‡ÀÁπ „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–√à«¡æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠μà“ßÊ 
‡™àπ °“√·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑œ °“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√∫√‘…—∑ °“√·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‡ªìπμâπ 

ë ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√‡°Á∫√—°…“·≈–ªÑÕß°—π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π ‚¥¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈¡‘„Àâ°√√¡°“√ 
ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ß √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ°àÕπ∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ®–‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π 

 
 
 
 
 

การกำกับดูแลกิจการ 
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 °“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
ë ∫√‘…—∑¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π«—π ‡«≈“ ·≈– ∂“π∑’Ë  –¥«°·≈–‡À¡“– ¡ ¡’°“√°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ °“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß 

∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ μ—Èß·μà°“√‡√’¬°ª√–™ÿ¡ °“√·®âß«“√–°“√ª√–™ÿ¡ °“√®—¥ àß‡Õ° “√ ¢—ÈπμÕπ„π°“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ 
ë ∫√‘…—∑¡’°“√®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–μà“ßÊ ‚¥¬„π·μà≈–«“√–¡’§«“¡‡ÀÁπ¢Õß 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫ ·≈–¡’°“√∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“ °àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ 7 «—π À√◊Õ 
14 «—π (·≈â«·μà°√≥’) ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π Website ¢Õß
∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–·π∫‰ªæ√âÕ¡°—∫Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ëª√– ß§å®–¡Õ∫©—π∑–„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¡“
ª√–™ÿ¡·∑π √«¡∑—Èß‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√√—∫¡Õ∫©—π∑– ‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫
©—π∑– ‡™àπ ™◊ËÕ ª√–«—μ‘ ∑’ËÕ¬Ÿà ¢âÕ¡Ÿ≈°“√∂◊ÕÀÿâπ ·≈–®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡√–∫ÿ‰«â ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„® 

ë ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â™’È·®ß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑”°“√ Õ∫∂“¡„π
ª√–‡¥Áπ¢âÕ ß —¬μà“ßÊ „π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ°√√¡°“√/ºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â™’È·®ßª√–‡¥Áπ¢âÕ ß —¬π—ÈπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–
‡æ’¬ßæÕ√«¡∂÷ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°—π 

ë ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’∫—μ√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß ·®°„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡≈ß§–·ππ‡ ’¬ß∑ÿ°«“√– ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’°“√ Õ∫∂“¡∂÷ß
ª√–‡¥Áπ¢âÕ ß —¬μà“ßÊ „π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π 

ë ∫√‘…—∑‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â„™â ‘∑∏‘„π°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ 
ë ∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 14 «—π´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ’¬ßæÕ √«¡∑—Èß§”∂“¡·≈–§”μÕ∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π∑’Ëª√–™ÿ¡ μ≈Õ¥®π°“√®—¥ àß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ “¡“√∂‡ πÕ‡æ‘Ë¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“
°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï √«¡∑—Èß‰¡à‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√ ”À√—∫„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ “¡“√∂‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπμ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
´÷Ëß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥‚¥¬∫√‘…—∑œ ®–æ‘®“√≥“„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«¿“¬À≈—ß 
 
2. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥Ÿ·≈·≈–§”π÷ß∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√—∫øíß§”·π–π”¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
 ∑ÿ°°≈ÿà¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ¥—ßπ’È 

ë æπ—°ß“π 
 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’√–∫∫®à“¬º≈μÕ∫·∑πμ“¡º≈ß“π¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°‡ß‘π‡¥◊Õπμ“¡ª°μ‘ ‚¥¬¡’μ—««—¥∑’Ë™—¥‡®π·≈–

‡ªìπ∏√√¡ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√∑“ß§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π„π√–¥—∫™—Èπμà“ßÊ π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑œ „πÕß§å√«¡ 
  πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â®—¥ «— ¥‘°“√μà“ßÊ „Àâ·°àæπ—°ß“π ‡™àπ °“√ª√–°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ  «— ¥‘°“√ °“√√—°…“æ¬“∫“≈ °Õß∑ÿπ

 ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ √«¡∂÷ß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π ÷́Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â 
®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π‡¢â“¡“¥Ÿ·≈‚¥¬‡©æ“– ª√–°“»‡ªìππ‚¬∫“¬ ·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ¡’°“√®—¥À“∫ÿ§≈“°√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë 
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬√–¥—∫«‘™“™’æ √–¥—∫À—«Àπâ“ß“π ·≈–√–¥—∫∫√‘À“√ ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–
Õ“™’«Õπ“¡—¬ª√–®”‚§√ß°“√μà“ßÊ ∑ÿ°‚§√ß°“√ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√œ ¡’Àπâ“∑’Ë‚¥¬μ√ß„π°“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬®“° à«π°≈“ß„Àâ∫√√≈ÿ 
‡ªÑ“À¡“¬ μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–√“¬ß“πμàÕ°√¡ «— ¥‘°“√·≈–§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π∑ÿ°‰μ√¡“  ´÷ËßÀ¡“¬√«¡∂÷ß°“√Ωñ°Õ∫√¡
æπ—°ß“π·≈–§πß“π„π‚§√ß°“√„Àâμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π®ÿ¥∑”ß“π∑’Ë‡ ’Ë¬ßμàÕÕ—πμ√“¬‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß 
°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ °“√μ√«® Õ∫Õÿª°√≥å·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õμà“ßÊ °àÕππ”‰ª„™âß“π®√‘ß 

  ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ‡™àπ °“√ àß
∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡/ —¡¡π“„πÀ≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– “¡“√∂π”¡“æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â„πÕπ“§μ °“√®—¥
Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π√à«¡°—∫°√¡æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπμâπ ·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¥â“π
 ÿ¢¿“æ·≈–æ≈“π“¡—¬¢Õßæπ—°ß“π ®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π‡¢â“√—∫°“√μ√«® ÿ¢¿“æ‡ªìπª√–®”ªï∑ÿ°ªï ªï≈– 1 §√—Èß 

ë ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√∫√‘À“√ß“π∑ÿ°‚§√ß°“√Õ¬à“ß‡μÁ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°‚§√ß°“√¡’º≈°”‰√ ·≈–π”º≈°”‰√π—Èπ‰ª®—¥ √√‡ªìπ

‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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ë ≈Ÿ°§â“ 
 ∫√‘…—∑‰¥â∫√‘À“√‚§√ß°“√μà“ßÊ Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√∫√‘À“√‡«≈“ ·≈–ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ ”§—≠ 

πÕ°®“°π’È∑“ß∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â∑”°“√ ◊ËÕ “√°—∫≈Ÿ°§â“ ‚¥¬°”Àπ¥«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–¥—™π’™’È«—¥Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ∑”°“√æ—≤π“√–∫∫
·≈–§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

ë §Ÿà§â“·≈–‡®â“Àπ’È 
 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢âÕμ°≈ßÀ√◊Õ —≠≠“ ‡æ◊ËÕ√–∫ÿ∂÷ß‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ Õ¬à“ß§√∫∂â«π°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√®√‘ß ·≈–∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ

μ°≈ßÀ√◊Õ —≠≠“π—ÈπÊ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
ë §Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
 ∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“Õ¬à“ß ÿ®√‘μ·≈–‚ª√àß„  ‚¥¬„™â¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π√–∫∫°“√®—¥°“√ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡¢â“ª√–¡Ÿ≈‚§√ß°“√μà“ßÊ 
ë  —ß§¡ à«π√«¡ 
 ∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√μà“ßÊ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß√–∫∫°“√®—¥°“√¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥—ß∑’Ë°≈à“« 

¡“¢â“ßμâπ √«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ∂◊Õ§√ÕßÕ“§“√ ·≈–∑’Ë¥‘π„π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß 
 

3. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«π μ√ßμàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â  ¡Ë”‡ ¡Õ ‚ª√àß„  ·≈–∑—π‡«≈“ 

∑—Èß„π à«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–∑’Ë¡‘„™à∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’º≈μàÕ°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ≈Õ¥®πºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫∑√“∫Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠ ·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â‡º¬·æ√à
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ π‡∑» ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï √“¬ß“πª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫∑√“∫ ºà“π
∑“ß ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– Website ¢Õß∫√‘…—∑ „π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¡à‡§¬∂Ÿ° ”π—°ß“π °≈μ. 
À√◊Õμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¥”‡π‘π°“√‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥ 

 √“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√‡ß‘π 

¥—ß°≈à“«‰¥â®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß·≈–ª√–¡“≥°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥
„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬μàÕ
√“¬ß“πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬∑’Ëºà“π¡“§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√Õ‘ √–
∑’Ë‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ „Àâ‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“°“√· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥‡ªìπ®√‘ß·≈–
 ¡‡Àμÿ ¡º≈  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¢âÕºŸ°æ—π∑’Ë¡’‰«â°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‰¥â
®—¥„Àâ¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√—°…“‰«â´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π √«¡∑—ÈßªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥
ª°μ‘‚¥¬¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ΩÉ“¬∫—≠™’ ´÷Ëß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âª√“°ØÕ¬Ÿà„π√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
·≈–· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï 

 
4. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’∫∑∫“∑∑’Ë‡¢â¡ß«¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬

°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®–¡’∫∑∫“∑¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
ë §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ¿“√°‘® °≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥

®π°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∏ÿ√°‘®·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß ÿ¥„Àâ·°à°‘®°“√·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

  ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√°”Àπ¥¥—™π’™’È«—¥·≈–°“√μ—Èß§à“‡ªÑ“À¡“¬ (Key Performance Index : 
KPIs) ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–·ºπß“πμà“ßÊ ‰«âμ—Èß·μàμâπªï √«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√–¬–Ê ‚¥¬„π™à«ß ‘Èπªï §≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑®–π”‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π à«π∑’Ë‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ“¡√–∫∫¢âÕμ°≈ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï 

 



48 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

ë §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ 
√«¡∑—Èß¡’°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π 
∑’ËμâÕß√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ°≈—Ëπ°√Õß ·≈–æ‘®“√≥“‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ æ√âÕ¡∑—Èß
π”‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“μàÕ‰ª 

ë §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°”Àπ¥ ¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √–À«à“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√μà“ßÊ ·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π μ“¡‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß¡’°“√ ◊ËÕ “√∫∑∫“∑ 
Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥—ß°≈à“«μàÕ°√√¡°“√ ΩÉ“¬®—¥°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

ë §≥–°√√¡°“√¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√∫√‘À“√ß“πμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑—Èßπ’È ‰¡à√«¡∂÷ß√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡ 
¢—¥·¬âßÀ√◊Õ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ √«¡∑—Èß√“¬°“√∑’ËμâÕß¢Õ§«“¡‡ÀÁπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫ 
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

 ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥ ∫√‘…—∑‰¥â«“ß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 

 4.1  Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’®”π«π√«¡ 12 §π ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡®”π«π 5 §π °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
2 §π °√√¡°“√Õ‘ √– 5 §π ∑—Èßπ’È°√√¡°“√Õ‘ √–¡’Õß§åª√–°Õ∫ §ÿ≥ ¡∫—μ‘ ·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π·π«∑“ß∑’Ë ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â°”Àπ¥‰«â 

°“√√«¡À√◊Õ·¬°μ”·Àπàß 
 ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑¡‘‰¥â‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π°—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑ Õ”π“® ·≈–
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë·¬°®“°°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π√–À«à“ßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à πÕ°®“°π’È
∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–∑—Èß 4 §π ·≈–∂◊Õ‡ªìπμ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬∑’Ë®–
∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–‚ª√àß„  

‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
 ¢≥–π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß √√À“‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑§π„À¡à·∑πμ”·Àπàß‡¥‘¡∑’Ë«à“ß≈ß ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡Õ∫À¡“¬
„Àâ π“¬™‚≈∏√ ≈’≈“¡–≈‘ ∑”Àπâ“∑’Ë√—°…“°“√‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬√“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 4.2  §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬®”π«π 4 §≥– ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√
 √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

 4.3  ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√·μà≈–™ÿ¥ (√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡‚§√ß √â“ß°“√
®—¥°“√) 

 4.4  °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥«—π‡«≈“ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“μ≈Õ¥∑—Èßªï ´÷Ëß®–°”Àπ¥«“√–À≈—° ·≈–«“√–æ‘®“√≥“μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‡ªìπª√–®” Õ’°∑—Èß¡’°“√®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“‡ªìπ√–¬–
‡«≈“ 7 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°àÕπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’ÈÕ“®®–¡’°“√
ª√–™ÿ¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡Àμÿ°“√≥å ”§—≠μà“ßÊ μ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡√àß¥à«π ‚¥¬‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë
„π°“√¬◊π¬—π°”Àπ¥π—¥À¡“¬°“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—Èß À√◊Õ∑”°“√π—¥À¡“¬„À¡à„π°√≥’∑’Ë ¡’°“√‡≈◊ËÕπ°”Àπ¥‡¥‘¡ À√◊Õ‡√’¬°
ª√–™ÿ¡«“√–‡√àß¥à«π ·≈–∑”°“√®—¥‡μ√’¬¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡®—¥ àß„Àâ°√√¡°“√ 
 °“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—Èß®–„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 2 ™—Ë«‚¡ß ÷́Ëß°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π¡’Õ‘ √–„π°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ ·≈–‡ πÕ·π–·π«∑“ß 
ªØ‘∫—μ‘ ´÷Ëß‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®¥∫—π∑÷°·≈–®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 14 «—π 
¥”‡π‘π°“√ àß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ æ√âÕ¡∑—Èß®—¥‡°Á∫√—°…“√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡·≈–
‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕæ√âÕ¡ ”À√—∫°“√μ√«® Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’ ·≈– 
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
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®”π«π§√—Èß¢Õß°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
  „πªï 2557 °√√¡°“√·μà≈–∑à“π‰¥â‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–®”ªï 2557 1 §√—Èß §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 7 §√—Èß 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 13 §√—Èß §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1 §√—Èß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 9 §√—Èß 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1 §√—Èß ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π ¥—ßπ’È 

 
     §≥–°√√¡°“√ 
      √√À“·≈–  §≥–°√√¡°“√ 
   “¡—≠ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ æ‘®“√≥“ §≥–°√√¡°“√ ∫√‘À“√ 
  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑ μ√«® Õ∫ §à“μÕ∫·∑π ∫√‘À“√ §«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈ ª√–®”ªï 2557 (7 §√—Èß) (13 §√—Èß) (1 §√—Èß) (9 §√—Èß) (1 §√—Èß) 
 π“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß ‡¢â“ 7 - - 9 1 
 π“¬‡™‘¥»—°¥‘Ï «‘∑Ÿ√“¿√≥å ‡¢â“ 2 - - - - 
 π“¬»‘√‘æß»å «àÕß«ÿ≤‘æ√™—¬ ‡¢â“ 7 - 1 9 1 
 π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ∑Õß√–Õ“ ‡¢â“ 6 - - 9 1 
 π“¬™‚≈∏√ ≈’≈“¡–≈‘ ‡¢â“ 5 - - 9 - 
 π“¬°ƒ…≥–  ßà“· ß ‡¢â“ 7 - -  1 
 π“¬μƒ≥ ªîò¡À∑—¬«ÿ≤‘ ‡¢â“ 6 - - - - 
 π“ß≥’√πÿ™ ≥ √–πÕß ‰¡à‡¢â“ 3 - - - - 
 ¥√.®ÿ‰√√—μπå Õÿ≥À°– ‡¢â“ 6 13 1 - - 
 π“ß ÿπ’¬å »√‰™¬∏π– ÿ¢ ‰¡à‡¢â“ 6 13 1 - - 
 π“¬™Ÿæß»å ∏π‡»√…∞°√ ‰¡à‡¢â“ 7 12 1 - - 
 π“¬ªí≥≥å≥∏’√å »√’«àÕß‰∑¬ ‡¢â“ 7 13 - - - 

À¡“¬‡Àμÿ : §ÿ≥™ÿ¡æ≈ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ∏—π«“§¡ 2557 

°“√ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 „πªï 2557 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¡’°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ 1 §√—Èß 

 4.5  °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 „πªï 2558 °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ®”π«π 11 ∑à“π ‰¥âª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡·∫∫ª√–‡¡‘πμ“¡∑’ËΩÉ“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
‰¥â®—¥ àß„Àâ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πμπ‡Õß μ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫À≈—°°“√¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ æ√âÕ¡∑—Èß«—¥º≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–‰¥âπ”‡ πÕº≈°“√ª√–‡¡‘πμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 1/2558 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 
23 ¡°√“§¡ 2558 ·≈–º≈§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√‰¥âπ” àß„ÀâΩÉ“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â®—¥‡°Á∫‰«â
‡ªìπÀ≈—°∞“π 
  √ÿª§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‚¥¬√«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß 12 ∑à“π ª√–®”ªï 2557 ¥—ßπ’È 
 

 À—«¢âÕª√–‡¡‘π §–·ππ‡μÁ¡ §–·ππ∑’Ë‰¥â (∂—«‡©≈’Ë¬) ‡∑’¬∫‡ªìπ % 

 1. ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 50 46 92.00 
 2. ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 90 78 86.67 
 3. °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 40 35 87.50 
 4. °“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ 35 31 88.57 
 5. §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ 25 23 92.00 
 6. °“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√·≈–°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ 30 24 80.00 
  √«¡ 270 237 87.78 
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 4.6  §à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“
μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß™—¥‡®π ∂Ÿ°μâÕß ‚ª√àß„  ·≈–‡ªìπ∏√√¡‚¥¬§à“μÕ∫·∑πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—∫Õÿμ “À°√√¡
·≈–‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ √«¡∑—ÈßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥÷ß¥Ÿ¥·≈–√—°…“°√√¡°“√
∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’ËμâÕß°“√‰¥â 

 4.7  °“√æ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
  ∫√‘…—∑ àß‡ √‘¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ¡’°“√ —¡¡π“·≈–Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√
∫√‘…—∑‰∑¬  ¡“§¡∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬ ·≈–°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ 
°√√¡°“√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ºŸâ∫√‘À“√ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

 
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬®”π«π 4 §≥– ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–
æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

1. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 4 ∑à“π ·≈–¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‚¥¬§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ß¡’√“¬π“¡μàÕ‰ªπ’È 
 1. ¥√.®ÿ‰√√—μπå Õÿ≥À°– ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 2. π“ß ÿπ’¬å »√‰™¬∏π– ÿ¢ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 3. π“¬™Ÿæß»å ∏π‡»√…∞°√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 4. π“¬ªí≥≥å≥∏’√å »√’«àÕß‰∑¬ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  ‡≈¢“πÿ°“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ : π“ß “«≥—∞¿—  å °ÿ≈»‘√‘¡ß§≈ 
 °√√¡°“√≈”¥—∫∑’Ë 1 ·≈– 2 ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å‡æ’¬ßæÕ∑’Ë “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë „π°“√ Õ∫∑“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß 
ß∫°“√‡ß‘π‰¥â °√√¡°“√≈”¥—∫∑’Ë 3 ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√≈ß∑ÿπ °√√¡°“√≈”¥—∫∑’Ë 4 ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å¥â“π°ÆÀ¡“¬ 

 ¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 1. æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π·≈–Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑œ‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡ 
°Æ‡°≥±å ·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ·≈–√“¬°“√¥—ß°≈à“«¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ 
 2. æ‘®“√≥“ß∫°“√‡ß‘π„π·μà≈–‰μ√¡“  ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï∑’Ëºà“π°“√ Õ∫∑“π·≈–μ√«® Õ∫®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’
·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√°àÕπ∑’Ë®–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª °“√ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡ 
∂Ÿ°μâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„  ‚¥¬‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬·≈– 
¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 3.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫ 
¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π √«¡∂÷ß Õ∫∑“π√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 
 4.  Õ∫∑“π√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ ¡’
√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’¢÷Èπ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ°“√∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 
 5.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑œ ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑œ 
 6. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß ‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 
 7. ®—¥∑”√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«
μâÕß≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥Õ¬à“ßπâÕ¬ ¥—ßπ’È 
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- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ 
 °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
- ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·μà≈–∑à“π 
- §«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ —ß‡°μ‚¥¬√«¡ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√ 
- √“¬°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª§«√∑√“∫ ¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“° 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 8. ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 „πªï 2557 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡ √«¡ 13 §√—Èß 

2. §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 1. π“ß ÿπ’¬å »√‰™¬∏π– ÿ¢ ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 2. ¥√.®ÿ‰√√—μπå Õÿ≥À°–  °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 3. π“¬™Ÿæß»å ∏π‡»√…∞°√ °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 4. π“¬»‘√‘æß»å «àÕß«ÿ≤‘æ√™—¬ °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
  ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π : π“ß “««“≥’ ÕàÕππ‘Ë¡ 

 ¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 1. æ‘®“√≥“ √√À“ ª√–‡¡‘π §—¥‡≈◊Õ° ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 2. æ‘®“√≥“∫ÿ§§≈∑’Ë®–¡“¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ°√√¡°“√ μ“¡∑’Ë‡ πÕ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
 3. æ‘®“√≥“‡ πÕ∫ÿ§§≈∑’Ë®–¡“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘·μàßμ—ÈßμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑·∑πμ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ß 
 4. æ‘®“√≥“∑∫∑«π‡°≥±å§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 5. æ‘®“√≥“·≈–∑∫∑«π‚§√ß √â“ß√–∫∫°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π‡ πÕ·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√ °“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π„Àâ·°à
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥μà“ßÊ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·μàßμ—Èß 
 6. ‡ πÕπ‚¬∫“¬°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π„Àâ·°àΩÉ“¬®—¥°“√ ‚¥¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ 
 7. æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥°“√¢÷Èπ§à“®â“ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§à“®â“ß·≈–º≈μÕ∫·∑π ‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªï¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ 
°àÕπ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 „πªï 2557 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¡’°“√ª√–™ÿ¡ √«¡ 1 §√—Èß 

3. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 1. π“¬™π–™—¬ ≈’π–∫√√®ß ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 2. π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ∑Õß√–Õ“  °√√¡°“√∫√‘À“√ 
 3. π“¬»‘√‘æß»å «àÕß«ÿ≤‘æ√™—¬ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
 4. π“¬æ‘π‘® °“πμ‘°Ÿ≈  °√√¡°“√∫√‘À“√ 
 5. π“¬°ƒ…≥–  ßà“· ß  °√√¡°“√∫√‘À“√ 
 6. π“¬°√°ƒ™ ª√–§Õß«‘∑¬“ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
 7. π“ß«π‘¥“ æà«ß∫ÿ≠¡“° °√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ : π“ß “«®ÿ±“√—μπå ®“√ÿ¬“«ß»å 

 



52 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

 ¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 1. ¥”‡π‘π°‘®°“√·≈–∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ π‚¬∫“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ°”Àπ¥ §” —Ëß ·≈–¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ·≈–/À√◊Õ ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 
 2. æ‘®“√≥“°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß ·≈–°≈¬ÿ∑∏å ·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ °“√≈ß∑ÿπ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °“√¢¬“¬ß“π °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–§«∫§ÿ¡°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–∑”ß“π∑’Ë 
·μàßμ—Èß∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 
 3. æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªïμ“¡∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√‡ πÕ °àÕπ∑’Ë®–π”‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·≈–
Õπÿ¡—μ‘ ∑—Èßπ’È „Àâ√«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï„π√–À«à“ß∑’Ë‰¡à¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑·μàμâÕßÕ¬Ÿà¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–„Àâπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ∑√“∫„π°“√ª√–™ÿ¡
§√“«μàÕ‰ª 
 4. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ·≈–/À√◊Õ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫√“¬°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß∑ÿπ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª °“√®—¥®â“ß·≈–
®—¥´◊ÈÕ ·≈–√“¬°“√Õ◊Ëπ„¥∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 5. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√„™â®à“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠Ê ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„πß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªïμ“¡∑’Ë®–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ À√◊Õμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â‡§¬¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„πÀ≈—°°“√‰«â·≈â« 
 6. „Àâ§”·π–π”°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®·≈–°“√√à«¡∑ÿπ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–π”‡ πÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫/‡æ◊ËÕ∑√“∫ „π°“√ª√–™ÿ¡§√“«μàÕ‰ª 
 7. ‡ªìπ§≥–∑’Ëª√÷°…“ΩÉ“¬®—¥°“√„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬¥â“π°“√‡ß‘π °“√μ≈“¥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊ËπÊ 
 8. æ‘®“√≥“º≈°”‰√·≈–¢“¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ °“√‡ πÕ®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈À√◊Õ‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑Õπÿ¡—μ‘ 
 9. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√Õ“®¡Õ∫Õ”π“®™à«ß„Àâ°√√¡°“√§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥ ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥ ‚¥¬Õ¬Ÿà
¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊ÕÕ“®¡Õ∫Õ”π“®‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ¡’Õ”π“®μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡ÀÁπ ¡§«√ ·≈–
¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡ÀÁπ ¡§«√ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√Õ“®¬°‡≈‘° ‡æ‘°∂Õπ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ·°â ‰¢ ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫
Õ”π“® À√◊Õ°“√¡Õ∫Õ”π“®π—ÈπÊ ‰¥âμ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ 
 ∑—Èßπ’ÈÕ”π“®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–/À√◊Õ °“√¡Õ∫Õ”π“®™à«ß μâÕß‰¡à‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À√◊Õ√“¬°“√„¥∑’ËÕ“®
¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå À√◊Õ√“¬°“√„¥∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
À√◊Õº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥¢—¥·¬âß°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ μ“¡°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–/À√◊Õ ª√–°“»
¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ÷́Ëß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«®–μâÕß‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«μ“¡∑’Ë¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ 
 „πªï 2557 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’°“√ª√–™ÿ¡ √«¡ 9 §√—Èß 

4. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 1. π“¬»‘√‘æß»å «àÕß«ÿ≤‘æ√™—¬ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 2. π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ∑Õß√–Õ“  °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 3 π“¬æ‘π‘® °“πμ‘°Ÿ≈  °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 4. π“¬°√°ƒ™ ª√–§Õß«‘∑¬“ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 5. π“ß«π‘¥“ æà«ß∫ÿ≠¡“° °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 6. π“¬°ƒ…≥–  ßà“· ß  °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß : π“ß‡æ’¬ß‡æÁ™√å Õ‘Ë¡®√√¬“ 

 

 

 

 

 



53บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

 ¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 1. °”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√·≈–°√Õ∫¥”‡π‘πß“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 2. ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„π·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ° 
 3. ‡ πÕ·π–«‘∏’ªÑÕß°—π·≈–«‘∏’≈¥√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â 
 4. μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
 5. ∑∫∑«π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬√«¡∂÷ß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥ 
  „πªï 2557 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡ 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∑”ß“π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∫√‘…—∑¡’§≥–
∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√μ‘¥μ“¡Àπ’È·≈–‚§√ß°“√∑’Ë¡’ªí≠À“ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠ ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡ ¡Ë”‡ ¡Õ 1 «—πμàÕ —ª¥“Àå 
 
°“√ √√À“·≈–·μàßμ—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ 

1. °“√ √√À“°√√¡°“√Õ‘ √– 
 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π∑”Àπâ“∑’Ë „π°“√ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π·≈–¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–μ“¡∑’Ë 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‰«â·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°‡°≥±å¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È „Àâπ—∫√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–√“¬π—ÈπÊ ¥â«¬ 
 2. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß
∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°
°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï°àÕπ«—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– ∑—Èßπ’È ≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡¥—ß°≈à“«‰¡à√«¡∂÷ß°√≥’∑’Ë
°√√¡°“√Õ‘ √–‡§¬‡ªìπ¢â“√“™°“√ À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“¢Õß à«π√“™°“√´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ 
 3. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ ∫‘¥“¡“√¥“ §Ÿà ¡√  æ’ËπâÕß 
·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ 
ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 4. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“μ—Èß·μà√âÕ¬≈– 3 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’μ—«μπ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õμ—Èß·μà 20 ≈â“π∫“∑¢÷Èπ‰ª 
·≈â«·μà®”π«π„¥®–μË”°«à“°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®
‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ√«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥– 
¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï°àÕπ«—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 
 (§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘® À¡“¬∂÷ß°“√∑”√“¬°“√∑“ß°“√§â“∑’Ë°√–∑”‡ªìπª°μ‘‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√ °“√‡™à“À√◊Õ„Àâ‡™à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
√“¬°“√‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ∫√‘°“√ À√◊Õ°“√„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π ¥â«¬°“√√—∫À√◊Õ„Àâ°Ÿâ¬◊¡ §È”ª√–°—π °“√„Àâ ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ
À≈—°ª√–°—πÀπ’È ‘π √«¡∂÷ßæƒμ‘°“√≥åÕ◊Ëπ∑”πÕß‡¥’¬«°—π ´÷Ëß‡ªìπº≈„Àâ∫√‘…—∑À√◊Õ§Ÿà —≠≠“¡’¿“√–Àπ’È ∑’ËμâÕß™”√–μàÕÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß ∑—Èßπ’È °“√
§”π«≥¿“√–Àπ’È¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√§”π«≥¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πμ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ«à“¥â«¬ 
À≈—°‡°≥±å„π°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π) 
 5. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ 
·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑
√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï°àÕπ«—π∑’Ë 
‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 
 6. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¥â√—∫§à“
∫√‘°“√‡°‘π°«à“ 2 ≈â“π∫“∑μàÕªï®“° ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ
∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 
2 ªï°àÕπ«—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 
 7. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
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 8. ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë¡’ 
π—¬„πÀâ“ßÀÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π√âÕ¬≈– 1 ¢Õß
®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 9. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

2. °“√ √√À“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ √√À“ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–ª√– ∫°“√≥åμ“¡ 
∑’Ë∫√‘…—∑œ μâÕß°“√ ¡’‡«≈“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ·°à∫√‘…—∑œ ·≈–π”‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑/∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡
À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¥—ßπ’È 
 1. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫®”π«πÀÿâπ∑’Ëμπ∂◊Õ 
 2. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥μ“¡ 1. ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√°Á‰¥â ·μà®–·∫àß§–·ππ
‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â 
 3. ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“°—∫®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß
‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π°«à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°
μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „Àâª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπºŸâ™’È¢“¥ 
 4. „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·Àπàß®”π«πÀπ÷Ëß„π “¡¢Õß®”π«π°√√¡°“√„π¢≥–π—Èπ ∂â“
®”π«π°√√¡°“√®–·∫àß„Àâμ√ßÕÕ°‡ªìπ “¡ à«π‰¡à‰¥â °Á„ÀâÕÕ°‚¥¬®”π«π„°≈â∑’Ë ÿ¥°—∫ à«πÀπ÷Ëß„π “¡ °√√¡°“√ ÷́Ëßæâπ®“°μ”·ÀπàßÕ“®‰¥â√—∫
‡≈◊Õ°„Àâ°≈—∫‡¢â“¡“√—∫μ”·ÀπàßÕ’°‰¥â °√√¡°“√∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß„πªï·√°À√◊Õªï∑’Ë Õß¿“¬À≈—ß®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑π—Èπ „Àâ®—∫ ≈“°°—π 
 à«πªï∂—¥‰ª „Àâ°√√¡°“√§π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß 
 5. ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ“®≈ß¡μ‘„Àâ°√√¡°“√§π„¥ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√–‰¥â ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë
¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–
¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß 
 
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 

 1. ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°≈‰°„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√®—¥°“√·≈–√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–
∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–¥Ÿ·≈√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√ àß∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π∫√‘…—∑‰ª‡ªìπ°√√¡°“√ 
„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß‰¥â√—∫¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 2. μ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰ª‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡¥—ß°≈à“« ®–¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ”§—≠μàÕ°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘® ‡™àπ °“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√μà“ßÊ 
 
°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 

 ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¥Ÿ·≈Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫‡¡◊ËÕ‡°‘¥√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈
ª√–‚¬™πå √«¡∑—Èß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈¡‘„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ß √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–
¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ°àÕπ∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ®–‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π ¥—ßπ’È 

ë √“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √à«¡æ‘®“√≥“°—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„π√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 

·≈–‰¥âæ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫∑ÿ°§√—Èß √«¡∑—Èß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
‚¥¬√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢‡ ¡◊Õπ∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° (Armûs Length Basis) 

ë °“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
ë °“√´◊ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å 
 °”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß√«¡∂÷ß§Ÿà ¡√  ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– √“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°

∑√—æ¬åμàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ“¡¡“μ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ·≈–√“¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
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ë °”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õßμπ À√◊Õ¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëß‡ªìπ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡¡“μ√“ 89/14 ·Ààßæ√∫.À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.».2535 ·≈–ª√–°“»¢Õß 
§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ 

ë Àâ“¡‰¡à„ÀâºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
·≈–‰¡à´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑„π™à«ß 1 ‡¥◊Õπ °àÕπ∑’Ë‡º¬·æ√àß∫°“√‡ß‘πμàÕ “∏“√≥™π 

 
§à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 
   ºŸâ Õ∫∫—≠™’   
 ªï ™◊ËÕºŸâ Õ∫∫—≠™’ √—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë ∫√‘…—∑ 

 2555 π“¬Õ¿‘™“μ‘  “¬– ‘μ 4229 ∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ∑‘≈≈’Ë ÕÕ¥‘∑ ·Õπ¥å ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√å√’Ë ‡´Õ√å«‘ ‡´  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 2556 π“¬Õ¿‘™“μ‘  “¬– ‘μ 4229 ∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ∑‘≈≈’Ë ÕÕ¥‘∑ ·Õπ¥å ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√å√’Ë ‡´Õ√å«‘ ‡´  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 2557 π“¬Õ¿‘™“μ‘  “¬– ‘μ 4229 ∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ∑‘≈≈’Ë ÕÕ¥‘∑ ·Õπ¥å ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√å√’Ë ‡´Õ√å«‘ ‡´  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 
 √ÿª√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ 

 ªï 2555  ºŸâ Õ∫∫—≠™’· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ªï 2556 ºŸâ Õ∫∫—≠™’· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ªï 2557  ºŸâ Õ∫∫—≠™’· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 

§à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’ (Audit Fee) 

 °≈ÿà¡∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®à“¬§à“μÕ∫·∑π°“√ Õ∫∫—≠™’ ª√–®”ªï 2557 ®”π«π 3.075 ≈â“π∫“∑ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
ë ®à“¬„Àâ·°à∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ∑‘≈≈’Ë ÕÕ¥‘∑ ·Õπ¥å ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√å√’Ë ‡´Õ√å«‘ ‡´  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ‡ªìπ§à“ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–

∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®”π«π‡ß‘π√«¡ 1.18 ≈â“π∫“∑ 
ë „π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ ªï 2557 ¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 3 ∫√‘…—∑ ®÷ß¡’§à“ Õ∫∫—≠™’‡æ‘Ë¡ 820,000 ∫“∑ 

§à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ (Non-Audit Fee) (∂â“¡’) 
 - ‰¡à¡’ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



56 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

 ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡ ’́ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’π‚¬∫“¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (Corperate Social Responsibility : CSR) 
¥â«¬§«“¡μ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π‚¥¬√Õ∫ √«¡∑—Èß„ à„®¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß 
μàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë ‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â ¡’®√‘¬∏√√¡ ‡§“√æμàÕ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‡™àπ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π ™ÿ¡™π∑’Ë∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫°‘®°“√Õ¬Ÿà ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ·≈–Àπà«¬ß“π¿“§√—∞μ≈Õ¥®π∂÷ß —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘ 
 ∑“ß∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“∏ÿ√°‘® ‚¥¬§«∫§Ÿà‰ª°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥Õ◊ËπÊ 
√«¡∑—Èß·π«ªØ‘∫—μ‘ “°≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕæ—≤π“ √â“ß√“°∞“π¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ
 —ß§¡ √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

 1. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ : ∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–‡ªìπμâπ·∫∫∑’Ë¥’¢Õß°“√°àÕ √â“ß ¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫ ºŸâ≈ß∑ÿπ·≈– 
ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬μàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·≈– àß‡ √‘¡°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√ √«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°°“√∑’Ë¥’ 
Õ—π‡ªìπ “°≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡‰∑¬ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬·≈–¥”√ß√—°…“§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π§ÿ≥∏√√¡Õ—π‡ªìπ§ÿ≥§à“æ◊Èπ∞“π¢Õß
Õß§å°√™—Èππ” 

 2. °“√‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π : ∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡§“√æμàÕ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ ¥â«¬
°“√‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘  àß‡ √‘¡§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‰¡à·∫àß·¬°‡æ»·≈–™π™—Èπ ‰¡à„™â·√ßß“π‡¥Á° ·≈–μàÕμâ“π°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ∑ÿ°√Ÿª·∫∫ 

 3. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ : ∫√‘…—∑œ ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ§à“®â“ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Õÿμ “À°√√¡¢Õß‰∑¬ °“√
ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß ·≈–°“√®—¥√–‡∫’¬∫Õß§å°√π—Èπ®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°√Õ∫·Ààß°ÆÀ¡“¬‰∑¬√«¡∑—Èß
ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ 
 ∫√‘…—∑œ ®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√ «— ¥‘°“√‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π «— ¥‘°“√‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π
‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√μà“ßÊ ·°àæπ—°ß“π·≈–¥Ÿ·≈æπ—°ß“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ 
√«¡∑—Èß¬—ß¡’°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‡æ◊ËÕ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π„Àâæπ—°ß“π 

 4. °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ : ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë™—¥‡®π ·≈–∂◊Õ‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡
°ÆÀ¡“¬·≈–¡“μ√∞“π∑“ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μà“ßÊ ®—¥√–∫∫¿“¬„π‡æ◊ËÕ¢®—¥ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¡’√–∫∫·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ æ√âÕ¡ª√—∫ª√ÿß
·≈–æ—≤π“„Àâ¥’¬‘ËßÊ ¢÷ÈπμàÕ‰ª 

 5. °“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ : ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈– 
¡’®√‘¬∏√√¡„ à„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡§“√æ°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß —ß§¡ ·≈–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ∫√‘…—∑œ ¡’°“√¥”‡π‘π
°“√Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ„π°“√∑”ß“π‚¥¬‰¥â¡’°“√°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–√—¥°ÿ¡‡æ◊ËÕ≈¥‚Õ°“ „π
°“√‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μ√«¡∑—Èß¬—ß¡’°“√¬È”‡μ◊Õπ„π‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕ —μ¬å„π°“√∑”ß“π·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

 6. §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–ºŸâ®—¥À“ : ∫√‘…—∑œ ¡ÿàß‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ§«“¡æÕ„® Ÿß ÿ¥
¢Õß≈Ÿ°§â“ ¡’§«“¡®√‘ß„®μàÕ°“√®—¥°“√¢âÕ√âÕß‡√’¬π¢Õß≈Ÿ°§â“ √«¡∑—Èßæ¬“¬“¡„π°“√·°â ‰¢¢âÕ∫°æ√àÕßμà“ßÊ ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π 
∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë®–‰¥â√—∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—ππ’È®“°∫√‘…—∑ ºŸâ®—¥À“ ‘π§â“·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“™à«ß‚¥¬¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–§ß‰«â ÷́Ëß
§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¬—Ëß¬◊π°—∫≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ®—¥À“ 

 7. ¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ : ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡μ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥μàÕªí®®—¬¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬ ∑—Èß¢Õß 
æπ—°ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß ·≈–™ÿ¡™π√Õ∫¢â“ß √«¡∂÷ß ª√–™“™π∑’Ë —≠®√ºà“π∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß ‚¥¬¡’°“√‡¢â¡ß«¥ 
„π°“√∫—ß§—∫„™â°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬μ“¡¡“μ√∞“π “°≈ μ≈Õ¥®π¡’π‚¬∫“¬„π
°“√ √â“ß®‘μ ”π—°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ·°àæπ—°ß“π∑ÿ°§π‰¥âμ√–Àπ—°·≈–§”π÷ß∂÷ßμ≈Õ¥‡«≈“∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„π
æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß 
 
 
 
 
 

ความรับผิดชอบต�อสังคม 



57บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 1/2558 «—π∑’Ë 23 ¡°√“§¡ 2558 ‚¥¬¡’°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√–™ÿ¡ 
√à«¡°—π ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ¡’°“√«“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π·≈–≈¥§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–¡’§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ Õ∫∑“πª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π§«∫§Ÿà°—π ‚¥¬¡’·ºπ°μ√«® Õ∫¿“¬„π√“¬ß“πº≈
μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π√–∫∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πΩÉ“¬μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑μ“¡·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“° 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ¥—ßπ’È 

 1. ‡æ◊ËÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ 
 2. ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ ·ºπß“π °√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ 
 3. ‡æ◊ËÕ°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å 
 4. ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßª√–À¬—¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 5. ‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√ 
 
 ‚¥¬¡’‚§√ß √â“ß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑—Èß 5 Õß§åª√–°Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π (Committee of Sponsoring Organization of The Tread 
way Commission : Coso) º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 
1. Õß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Organization Control and Environment) 

ë ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â 
ë ¡’°“√°”Àπ¥¥—™π’™’È«—¥‡æ◊ËÕ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß‡ªìπ‡Õ° “√√–¥—∫π‚¬∫“¬®“°ºŸâ∫√‘À“√‰ª Ÿà

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ß“π 
ë ¡’√–∫∫ ISO 9001:2008 ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰°º≈—°¥—π  π—∫ πÿπ „ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√ “¡“√∂§«∫§ÿ¡°“√

¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√ß“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßμàÕ
‡π◊ËÕß 

ë ∫√‘…—∑∑”°“√∑∫∑«π‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ «‘‡§√“–Àå ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈
ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ ”§—≠·≈– “¡“√∂ √â“ßº≈°”‰√ Ÿß ÿ¥„Àâ·°à∫√‘…—∑ 

ë ∫√‘…—∑¡’¢âÕ°”Àπ¥Àâ“¡ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“πªØ‘∫—μ‘μπ„π≈—°…≥–∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫°‘®°“√‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√√«¡∑—Èß∫∑≈ß‚∑…¢Õß∫√‘…—∑ 

ë ∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√°”Àπ¥À≈—°®√‘¬∏√√¡∑’Ë≈–‡Õ’¬¥¬‘Ëß¢÷Èπ ”À√—∫æπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„πÕπ“§μ ∫√‘…—∑¬—ß¬÷¥¡—Ëπ„π§ÿ≥∏√√¡ 
μàÕ§Ÿà§â“ „Àâ°“√¥Ÿ·≈·≈– π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π ™”√–‡ß‘πμ√ßμàÕ‡«≈“ ‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫§Ÿà§â“ 

 
2. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management) 

 ∫√‘…—∑‰¥âª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‚¥¬π”
ªí≠À“μà“ßÊ ‡¢â“æ‘®“√≥“√à«¡«‘‡§√“–Àå∂÷ß‡Àμÿ°“√≥å ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“μ√°“√·°â ‰¢·≈–ªÑÕß°—π„π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈«à“ 
§«“¡‡ ’¬À“¬À√◊Õ§«“¡º‘¥æ≈“¥®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ À√◊ÕÀ“°‡°‘¥¢÷Èπ®–μâÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ·≈–·®âß„Àâ°—∫æπ—°ß“π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√μ‘¥μ“¡‡Àμÿ°“√≥å ‡æ◊ËÕ„ÀâªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
 
3. °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ (Control Activities) 
 ∫√‘…—∑°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπß“π ·≈–¢—ÈπμÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π „Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√‚¥¬μâÕß‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕß·≈–
ªØ‘∫—μ‘μ“¡®“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡¢â¡ß«¥ ·≈–°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘„π·μà≈–√–¥—∫ 
 “¬ß“π‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π √«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–°“»¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ 
 

การควบคุมภายใน 
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4. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Information and Communication) 

 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡æ’¬ßæÕ ·≈–∑—πμàÕ‡Àμÿ°“√≥å  “¡“√∂„™â „π°“√ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®·≈– àß‡ √‘¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑ÿ°‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß§≥– 
ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬§≥–ºŸâ∫√‘À“√®–¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπª√–®”∑ÿ° —ª¥“Àå ´÷Ëß®–¡’°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ß§√∫∂â«π∑ÿ°·ßà¡ÿ¡ 
∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√∫√‘À“√ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡∑§π‘§ ¥â“π°“√‡ß‘π °“√∫—≠™’ °ÆÀ¡“¬ ‡ªìπμâπ 
 
5. °“√μ‘¥μ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Monitoring) 

 ∫√‘…—∑°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¡’§≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑∫∑«π·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬
∫√‘À“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‚¥¬„ÀâºŸâμ√«® Õ∫
¿“¬„π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–∑’Ë®–´—°∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ√“¬ß“πº≈μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬
°”Àπ¥π‚¬∫“¬„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—π∑’ „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥åÀ√◊Õ ß —¬°“√∑ÿ®√‘μ °“√ΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬ ·≈–/À√◊Õ
°“√°√–∑”∑’Ëº‘¥ª°μ‘„¥Ê Õ—πÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
 
°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘  
ΩÉ“¬®—¥°“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”Àπ¥·≈–ÕÕ°·∫∫√–∫∫ß“π √«¡∑—Èß°“√√–∫ÿªí®®—¬‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À√◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π
‚¥¬§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¥â«¬π’È ™à«¬„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫√–∫∫∑’Ë¡’®ÿ¥§«∫§ÿ¡‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËÕß§å°√¬Õ¡√—∫‰¥â 
‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â¡’°“√√–∫ÿ‰«â·≈â« 
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§√—Èß∑’Ë 1/2557 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‰¥â‡πâπ¬È”„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√μ‘¥μ“¡
Àπ’È·≈–‚§√ß°“√∑’Ë¡’ªí≠À“ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ‚¥¬„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡∫√‘À“√μ‘¥μ“¡‡√◊ËÕßÀπ’È 1 «—πμàÕ —ª¥“Àå 
 
À—«Àπâ“ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–À—«Àπâ“ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

 1. μ√«® Õ∫¿“¬„π ‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‰¥â·μàßμ—Èß π“ß “«≥—∞¿—  å °ÿ≈»‘√‘¡ß§≈ 
‡ªìπºŸâ®—¥°“√·ºπ°μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡¢âÕ¡Ÿ≈ª√–«—μ‘„π‡Õ° “√·π∫ 3 π“ß “«≥—∞¿—  å °ÿ≈»‘√‘¡ß§≈ ‰¥â„Àâπ‚¬∫“¬°“√ 
μ√«® Õ∫¿“¬„πμ“¡¡“μ√∞“π¢Õß ¡“§¡ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π (The Institute of Internal Auditors) ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ°—∫°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“
·≈–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–√“¬ß“πº≈§√∫∂â«π √«¡∑—ÈßªØ‘∫—μ‘μ“¡ 
°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
 μ“¡°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¡’Õ”π“®„π°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ∂Õ¥∂Õπ
·≈–‚¬°¬â“¬ºŸâ®—¥°“√·ºπ°μ√«® Õ∫¿“¬„π ´÷Ëß‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ®—¥°“√·ºπ°μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 
∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«μàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 

 2. ΩÉ“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ π“¬‡¡∏’ Õ‘∑∏‘√‘«‘™—¬ ∑”Àπâ“∑’ËºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬√“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
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√“§“§à“°àÕ √â“ßÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫ ´÷Ëß√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑œ 
 4. °“√´◊ÈÕ«— ¥ÿ∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß„π‚§√ß°“√°àÕ √â“ß ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“§à“«— ¥ÿμ“¡√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß 
∫√‘…—∑œ ·≈–¡’°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ¢“¬«— ¥ÿÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬®–æ‘®“√≥“∂÷ß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ¢“¬«— ¥ÿ·≈–√“§“§à“«— ¥ÿ ´÷Ëß√“¬°“√¥—ß°≈à“«
‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑œ 
 5. √“¬°“√‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß‰¡à¡’°“√§‘¥¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß°—π 
 6. √“¬°“√‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ ‡ªìπ°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ §‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 6.50-
7.50 μàÕªï 
 ‚¥¬°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª ·≈–√“¬‰¥â·≈–
§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¥â√—∫·≈–®à“¬™”√–‡ªìπ√“§“μ≈“¥‡™àπ‡¥’¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë¡’°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 

3. ¡“μ√°“√À√◊Õ¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 

 √“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‰¥â°≈à“«„πμ“√“ß¢â“ßμâπ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‰¥âμ√«® Õ∫·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–
°“√§â“ª°μ‘  ”À√—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ®–¡Õ∫À¡“¬„ÀâΩÉ“¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡
√“§“μ≈“¥ „π°“√π’È ∫√‘…—∑œ ®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–æ‘®“√≥“·≈–π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ‚¥¬°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπμàÕ°“√
∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ—Èπ ®–μâÕß‰¡à¡’°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ 

4. π‚¬∫“¬À√◊Õ·π«‚πâ¡°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 

  ”À√—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μπ—Èπ ∫√‘…—∑œ¡’π‚¬∫“¬®–°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ „Àâ‡À¡“– ¡μ“¡‡Àμÿº≈·≈–§«“¡
®”‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ∑—Èßπ’È À“°¡’√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß
∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„πÕπ“§μ ∫√‘…—∑œ ®–„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√“¬°“√π—Èπ 
„π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ∫√‘…—∑œ ®–„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–À√◊ÕºŸâ Õ∫
∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
μ“¡·μà°√≥’ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ®–‡ªî¥‡º¬√“¬°“√√–À«à“ß°—π‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’∫√‘…—∑œ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน 

‡√’¬π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë·≈–¢Õ∫‡¢μ¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫ ª√–°“» ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬„™â
À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡ªìπ·π«∑“ß  

 „πªï 2557 ‰¥â¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫μ“¡«“√–ª°μ‘ ®”π«π 13 §√—Èß ·≈–¡’ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π«“√–∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‰¥â·°à ΩÉ“¬∫√‘À“√ ∫—≠™’ °ØÀ¡“¬ μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ μ‘¥μ“¡°“√μ√«® Õ∫„Àâ¡’
Õ¬à“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 

 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–¡‘‰¥â‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ®”π«π 4 ∑à“π ‰¥â·°à 
 1. ¥√.®ÿ‰√√—μπå √à¡≈”¥«π  ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 2. π“ß ÿπ’¬å »√‰™¬∏π– ÿ¢ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 3. π“¬™Ÿæß»å ∏π‡»√…∞°√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 4. π“¬ªí≥≥å≥∏’√å »√’«àÕß‰∑¬ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
 √ÿª “√– ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È 
1. æ‘®“√≥“‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π·≈–Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡°Æ‡°≥±å·≈–

¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ·≈–√“¬°“√¥—ß°≈à“«¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√
‡ªî¥‡º¬·≈–ªØ‘∫—μ‘‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“» ¢âÕ°”Àπ¥·≈–·π«∑“ß∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π 

2. æ‘®“√≥“ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–√“¬ªï √à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√°àÕπ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß  ¡∫Ÿ√≥å ‚ª√àß„  ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ √«¡∑—Èß
°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ß∫°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—π‡«≈“ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–π—°≈ß∑ÿπ 

3.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π
°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ß À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πÀ√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π √«¡∂÷ß Õ∫∑“π√–∫∫°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑«à“¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡„π°“√ªÑÕß°—π·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ
‚¥¬‰¡àæ∫®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ 

4.  Õ∫∑“π√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬‰¥âæ‘®“√≥“¢Õ∫‡¢μ ¿“√–
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈– ‘∑∏‘„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’
¢÷Èπ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ°“√∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 

5.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ «à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑ ‰¥â·°à æ√∫.∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥, æ√∫.À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å, ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π °≈μ. √«¡∂÷ß
¿“√–ºŸ°æ—π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“° —≠≠“∑’Ë°√–∑”°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß
‡§√àß§√—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥√«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ¥â«¬§«“¡‡ªìπ
∏√√¡Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¥â«¬§«“¡‚ª√àß„ ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ·°àπ—°≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
μàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑  

6. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ·μàßμ—Èß §à“μÕ∫·∑π·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’∫√‘…—∑ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √– º≈ß“π·≈–ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß§à“μÕ∫·∑π 
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 „πªï 2557 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ·≈–°Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ æ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–¡’§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √– ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ æπ—°ß“π·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®π‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√∫√‘À“√ß“π ÷́ËßΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕπ—°≈ß∑ÿπ·≈– 
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π  

 ‚¥¬ √ÿª¿“æ√«¡·≈â« §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡ÀÁπ«à“§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®πºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 
 
 
 
 
 

 
(¥√.®ÿ‰√√—μπå √à¡≈”¥«π) 

ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
 
 
 
   
 (π“ß ÿπ’¬å »√‰™¬∏π– ÿ¢) (π“¬™Ÿæß»å ∏π‡»√…∞°√) 
 °√√¡°“√μ√«® Õ∫ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
 
 
  
 

 
(π“¬ªí≥≥å≥∏’√å »√’«àÕß‰∑¬) 

°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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ข�อมูลทางการเงินที่สำคัญ 

ß∫°“√‡ß‘π 

ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 

   ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 ªï ™◊ËÕºŸâ Õ∫∫—≠™’ √—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë ∫√‘…—∑ 

 2555 π“¬Õ¿‘™“μ‘  “¬– ‘μ 4229 ∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ∑‘≈≈’Ë ÕÕ¥‘∑ ·Õπ¥å ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√å√’Ë ‡´Õ√å«‘ ‡´  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 2556 π“¬Õ¿‘™“μ‘  “¬– ‘μ 4229 ∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ∑‘≈≈’Ë ÕÕ¥‘∑ ·Õπ¥å ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√å√’Ë ‡´Õ√å«‘ ‡´  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 2557 π“¬Õ¿‘™“μ‘  “¬– ‘μ 4229 ∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ∑‘≈≈’Ë ÕÕ¥‘∑ ·Õπ¥å ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√å√’Ë ‡´Õ√å«‘ ‡´  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 
 √ÿª√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ 

 ªï 2555  ºŸâ Õ∫∫—≠™’· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ªï 2556 ºŸâ Õ∫∫—≠™’· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ªï 2557  ºŸâ Õ∫∫—≠™’· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
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μ“√“ß √ÿªß∫°“√‡ß‘π√«¡ / ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 

∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2554 - 2557 

 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2557 2556 2555 2554 

 ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 

    ‘π∑√—æ¬å 

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 108.74 4.79 36.62 2.03 57.91 1.98 176.67 6.75 

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ 402.36 17.72 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 117.08 5.16 295.99 16.41 342.02 11.69 349.09 13.33 

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫ -  ÿ∑∏‘ 184.70 8.14 339.15 18.80 930.09 31.80 470.59 17.97 

≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π®“°≈Ÿ°§â“ -  ÿ∑∏‘ 65.67 2.89 150.34 8.33 241.72 8.26 280.21 10.70 

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®à“¬∫√‘…—∑√à«¡ 

 °‘®°“√·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π -  ÿ∑∏‘ 16.03 0.71 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ -  ÿ∑∏‘ - 0.00 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß -  ÿ∑∏‘ 30.92 1.36 16.79 0.93 284.01 9.71 389.2 14.86 

‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√–À«à“ßæ—≤π“‡æ◊ËÕ¢“¬ 474.23 20.89 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë∂◊Õ‰«â‡æ◊ËÕ¢“¬ - 0.00 89.74 4.97 - 0.00 - 0.00 

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 189.41 8.34 308.15 17.08 487.46 16.67 429.34 16.40 

√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 1,589.14 70.00 1,236.78 68.56 2,343.21 80.11 2,095.10 80.02 

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√„™â 278.18 12.25 314.96 17.46 352.73 12.06 341.87 13.06 

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 12.27 0.54 12.27 0.68 12.27 0.42 12.27 0.47 

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡- ÿ∑∏‘ 4.45 0.20 4.79 0.27 - 0.00 - 0.00 

‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√–À«à“ßæ—≤π“‡æ◊ËÕ¢“¬ 86.31 3.80 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

 ‘∑∏‘°“√‡™à“∑’Ë¥‘π 10.22 0.45 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 197.97 8.72 181.61 10.07 176.62 6.04 122.46 4.68 

 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 78.42 3.45 47.66 2.64 22.67 0.78 25.03 0.96 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√®—¥°“√‡ß‘π°Ÿâ√Õμ—¥®à“¬ 2.00 0.09 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 11.33 0.50 5.78 0.32 17.51 0.60 21.55 0.82 

√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 681.15 30.00 567.07 31.44 581.80 19.89 523.18 19.98 

√«¡ ‘π∑√—æ¬å  2,270.29 100.00 1,803.85 100.00 2,925.01 100.00 2,618.28 100.00 



67บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2554 - 2557 

 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2557 2556 2555 2554 

 ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 

   Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 41.92 1.85 298.09 16.53 196.68 6.72 172.55 6.59 

‡®â“Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 237.74 10.47 643.10 35.65 923.62 31.58 735.42 28.09 

 à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë∂÷ß  

 °”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 155.66 6.86 - - - - - - 

 à«π¢ÕßÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π∑’Ë∂÷ß 

 °”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 1.05 0.05 0.78 0.04 0.91 0.03 0.21 0.01 

μâπ∑ÿπß“π°àÕ √â“ß∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡√’¬°‡°Á∫ 233.85 10.30 258.29 14.32 321.76 11.00 341.85 13.06 

‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ 90.41 3.98 129.76 7.19 244.59 8.36 235.74 9.00 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°√√¡°“√ 32.48 1.43 61.00 3.38 41.38 1.41 - - 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑Õ◊Ëπ - - - - 10.00 0.34 - - 

‡®â“Àπ’È‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 12.50 0.55 - - - - - - 

‡ß‘πªíπº≈§â“ß®à“¬  2.83 0.12 2.83 0.16 2.83 0.10 2.83 0.11 

ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫§à“‡ ’¬À“¬®“°°“√§¥’§«“¡ 58.52 2.58 - - - - - - 

ª√–¡“≥°“√º≈¢“¥∑ÿπ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß 12.76 0.56 9.00 0.50 - - 1.00 0.04 

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 66.34 2.92 126.13 6.99 107.32 3.67 83.48 3.19 

√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 946.06 41.67 1,528.98 84.76 1,849.09 63.21 1,573.08 60.09 

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π -  ÿ∑∏‘ 80.90 3.56 - - - - - - 

‡®â“Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π®“°ºŸâ√—∫‡À¡“ 127.28 5.61 126.85 7.03 119.82 4.10 136.34 5.21 

Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π -  ÿ∑∏‘ 0.76 0.03 0.76 0.04 1.55 0.05 0.24 0.01 

ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π‡¡◊ËÕ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ 18.21 0.80 13.55 0.75 15.67 0.54 7.13 0.27 

Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 8.32 0.37 8.92 0.49 - - - - 

√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 235.47 10.37 150.08 8.31 137.04 4.69 143.71 5.49 

√«¡Àπ’È ‘π  1,181.53 52.04 1,679.06 93.07 1,986.13 67.90 1,716.79 65.58 
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∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2554 - 2557 

 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2557 2556 2555 2554 

 ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 

   Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (μàÕ) 

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 

- ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π  4,719.65  1,659.60  879.81  724.34 

- ∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« 3,557.23 156.69 1,173.10 65.05 586.54 20.06 586.54 22.40 

 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠ 248.61 10.95 248.58 13.78 248.58 8.50 248.58 9.49 

 à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠ (1,193.38) (52.57) - - - - - - 

 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑ÿπ´◊ÈÕ§◊π 5.97 0.26 5.97 0.33 5.97 0.20 - - 

Àÿâπ∑ÿπ´◊ÈÕ§◊π  - - - - - - (21.77) (0.83) 

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  – ¡ 

 ®—¥ √√‡ªìπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 16.48 0.73 16.48 0.91 16.48 0.56 15.93 0.61 

 ®—¥ √√‡ªìπ ”√Õß ”À√—∫Àÿâπ∑ÿπ´◊ÈÕ§◊π - - - - - - 21.77 0.83 

 ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√  (1,449.05) (63.83) (1,245.36) (69.04) 103.17 3.53 50.39 1.92 

Õß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ -  ÿ∑∏‘ 33.28 1.47 35.70 1.98 - - 

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„À≠à -  ÿ∑∏‘ 1,219.14 53.70 234.47 13.01 960.74 32.85 901.44 34.42 

 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ (130.38) (5.74) (109.68) (6.08) (21.86) (0.75) 0.05 0.00 

√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1,088.76 47.96 124.79 6.93 938.88 32.10 901.49 34.42 

√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 2,270.29 100.00 1,803.85 100.00 2,925.01 100.00 2,618.28 100.00 
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∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 
 ”À√—∫·μà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2554 - 2557 

 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2557 2556 2555 2554 

 ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 

√“¬‰¥â 

 √“¬‰¥â®“°°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 1,780.93 99.73 1,596.23 100.00 3,925.53 100.00 3,472.90 100.00 

 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Àπà«¬„πÕ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ 2.55 0.14 - - - - - - 

 √“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ 2.31 0.13 - - - - - - 

√«¡√“¬‰¥â  1,785.79 100.00 1,596.23 100.00 3,925.53 100.00 3,472.90 100.00 

 μâπ∑ÿπ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß·≈–μâπ∑ÿπ§à“∏√√¡‡π’¬¡∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ (1,726.81) (96.70) (1,644.10) (103.00) (3,804.60) (96.92) (3,316.41) (95.49) 

 μâπ∑ÿπ¢“¬Àπà«¬„πÕ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ (1.85) (0.10) - - - - - - 

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ¢—Èπμâπ 57.13 3.20 (47.87) (3.00) 120.93 3.08 156.49 4.51 

 ¥Õ°‡∫’È¬√—∫  6.05 0.34 6.92 0.43 13.24 0.34 6.67 0.19 

 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ  43.97 2.46 41.87 2.62 16.63 0.42 8.48 0.24 

 Àπ’È Ÿ≠‰¥â√—∫§◊π  - - 28.70 1.80 - - - - 

 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ (0.94) (0.05) - - - - - - 

 §à“„™â®à“¬∑—Ë«‰ª·≈–∫√‘À“√ (127.50) (7.14) (83.29) (5.22) (95.12) (2.42) (101.11) (2.91) 

 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (219.12) (12.27) (148.99) (9.33) (17.18) (0.44) (35.04) (1.01) 

 §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ (17.31) (0.97) (17.27) (1.08) (14.93) (0.38) (20.01) (0.58) 

 ‚Õπ°≈—∫ ( ”√Õß) ª√–¡“≥°“√º≈¢“¥∑ÿπ‚§√ß°“√ - - - 1.00 0.03 (0.01) - 

 °≈—∫√“¬°“√§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 68.79 3.85 3.55 0.22 36.18 0.92 21.68 0.62 

 μ—¥®”Àπà“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬ (0.46) (0.03) (3.93) (0.25) (11.51) (0.29) - - 

 μ—¥®”Àπà“¬§à“§«“¡π‘¬¡ - - - (4.47) (0.11) - - 

 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π§à“‡ ’¬À“¬®“°§¥’§«“¡ - - (56.38) (3.53) - - 

 º≈¢“¥∑ÿπ®“°ª√–¡“≥°“√μâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ (55.19) (3.09) (448.05) (28.07) - - - - 

 ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® 

 §à“‡º◊ËÕº≈¢“¥∑ÿπß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß - - (718.36) (45.00) - - - - 

  à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ (0.33) (0.02) (0.01) - - - - - 

 μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π (9.61) (0.54) (17.64) (1.11) (21.80) (0.56) (11.34) (0.33) 

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) °àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â (254.52) (14.25) (1,460.75) (91.51) 22.97 0.59 25.81 0.74 

√“¬‰¥â (§à“„™â®à“¬) ¿“…’‡ß‘π‰¥â 30.13 1.69 24.39 1.53 (13.31) (0.34) (4.30) (0.12) 

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ”À√—∫ªï (224.39) (12.57) (1,436.36) (89.98) 9.66 0.25 21.51 0.62 

°“√·∫àßªíπ°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ”À√—∫ªï 

 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„À≠à (203.69) (11.41) (1,348.53) (84.48) 31.57 0.80 20.14 0.58 

  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ (20.70) (1.16) (87.83) (5.50) (21.91) (0.56) 1.37 0.04 

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ (224.39) (12.57) (1,436.36) (89.98) 9.66 0.25 21.51 0.62 

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ 

 °”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π (0.10)  (1.15)  0.05  0.04 

 °”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ (0.07)  (1.15)  0.05  0.04 
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∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
 ”À√—∫·μà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2554 - 2557 

 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 2557 2556 2555 2554 

 (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑)  

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ”À√—∫ªï (224.39) (1,436.36) 9.66 21.51 

√“¬°“√ª√—∫°√–∑∫°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ”À√—∫ªï‡ªìπ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π: 

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 33.04 35.38 36.72 24.91 

(°≈—∫√“¬°“√) º≈¢“¥∑ÿπ®“°ª√–¡“≥°“√μâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® 55.19 448.06 (1.00) 0.01 

¢“¥∑ÿπß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß 0.00 718.36 - - 

(°≈—∫√“¬°“√) ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π‡¡◊ËÕ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ 4.66 (2.12) 8.54 7.13 

§à“‡º◊ËÕ (°≈—∫√“¬°“√) Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ -  ÿ∑∏‘ 150.33 145.44 (19.00) 13.37 

ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π¢“¥∑ÿπ®“°§¥’§«“¡ (1.52) 56.38 3.20 - 

¢“¥∑ÿπ (°”‰√) ®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ (0.85) 0.16 (0.17) (2.04) 

μ—¥®”Àπà“¬·≈–§à“‡º◊ËÕ¢“¥∑ÿπ∑’ËÕ“®¢Õ§◊π¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬‰¡à‰¥â 0.46 3.93 11.51 - 

°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬ (0.18) - - - 

°”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ (0.80) - - - 

μ—¥®”Àπà“¬§à“§«“¡π‘¬¡ 0.17 - 4.47 - 

‚Õπªî¥º≈ – ¡®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» - - - 12.27 

 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°∫√‘…—∑√à«¡ 0.33 0.01 - - 

¥Õ°‡∫’È¬√—∫ (6.05) (6.92) (13.24) (6.67) 

μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π 9.61 17.64 21.79 8.08 

√“¬‰¥â (§à“„™â®à“¬) ¿“…’‡ß‘π‰¥â (30.13) (24.39) 13.31 4.29 

 ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“π≈¥≈ß (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ): 

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 91.70 (51.67) 33.12 (26.96) 

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫ 110.92 590.94 (464.55) (82.07) 

≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π®“°≈Ÿ°§â“ 84.33 4.03 37.42 (47.21) 

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®à“¬∫√‘…—∑√à«¡ °‘®°“√·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (7.17) - - - 

ß“π√–À«à“ß∑” (43.42) (890.19) 105.19 (278.92) 

‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√–À«à“ßæ—≤π“‡æ◊ËÕ¢“¬ (54.06) - - - 

‡ß‘π¡—¥®”®à“¬§à“´◊ÈÕ‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√–À«à“ßæ—≤π“ (25.00) - - - 

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 110.26 53.38 (81.81) (78.64) 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√®—¥°“√‡ß‘π°Ÿâ√Õμ—¥®à“¬ (2.00) 

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (3.22) 3.31 (0.44) (4.73) 

Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß): 

‡®â“Àπ’È°“√§â“ (407.79) (280.53) 188.20 396.56 

μâπ∑ÿπß“π°àÕ √â“ß∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡√’¬°‡°Á∫ (24.42) (63.46) (20.09) (23.70) 

‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ (61.66) (114.83) 8.85 (78.31) 

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 9.15 (47.19) 19.87 10.39 

‡®â“Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π®“°ºŸâ√—∫‡À¡“ 20.05 7.03 (16.51) 15.68 

√—∫§◊π‡ß‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬ 50.40 133.09 70.97 - 

®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â (47.44) (44.52) (69.60) (76.12) 

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π (209.50) (745.04) (113.59) (191.17) 
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∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ) 
 ”À√—∫·μà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2554 - 2557 

 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 2557 2556 2555 2554 

 (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑)  

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ: 

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (401.56) - - - 

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (100.06) - - - 

º≈°√–∑∫°√–· ‡ß‘π ¥®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ 2.09 - - - 

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π‡ß‘πΩ“°ª√–®”∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√„™â (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß 36.84 37.77 (10.86) (12.63) 

´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ - - - (12.00) 

 ‘∑∏‘°“√‡™à“∑’Ë¥‘π (10.21) - - - 

´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å (3.18) (7.00) (87.78) (32.95) 

‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ 2.44 1.00 0.19 4.24 

‡ß‘π ¥√—∫®“°¥Õ°‡∫’È¬ 6.42 7.74 12.17 6.28 

‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“§à“∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑√à«¡ (5.20) 5.20 - - 

‡®â“Àπ’È‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (4.80) - - - 

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (477.22) 44.71 (86.28) (47.06) 

 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π: 

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (256.17) 101.40 24.13 82.65 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√√à«¡§â“·≈–°√√¡°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 23.41 190.00 41.00 - 

®à“¬™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√√à«¡§â“·≈–°√√¡°“√ (160.44) (170.00) - - 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ - - 10.00 - 

®à“¬™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑Õ◊Ëπ - (10.00) - - 

®à“¬™”√–Àπ’È ‘π¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π (1.34) (0.92) (1.12) (2.34) 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 9.40 - - - 

®à“¬™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π (31.65) 

∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√„™â ‘∑∏‘¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 4.17 0.03 - - 

∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,186.61 586.55 - 0.44 

‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬Àÿâπ∑ÿπ´◊ÈÕ§◊π - - 27.75 - 

®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ (15.15) (18.02) (20.65) (8.08) 

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 758.84 679.04 81.11 72.67 

 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥≈¥≈ß -  ÿ∑∏‘ 72.12 (21.29) (118.76) (165.56) 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πμâπªï 36.62 57.91 176.67 342.23 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π ‘Èπªï 108.74 36.62 57.91 176.67 
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∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 

Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π 

    2557 2556 2555 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 1.68 0.81 1.27 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« (‡∑à“) 0.66 0.22 0.22 
Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (‡∑à“) 6.01 4.01 8.33 
√–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 60 90 43 
Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡®â“Àπ’È°“√§â“ (‡∑à“) 4.54 2.71 4.54 
√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 79 133 79 

Õ—μ√“ à«π· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ 
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (%) 3.20 (3.00) 3.08 
Õ—μ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (%) (8.87) (90.41) 1.14 
Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (%) (11.41) (84.48) 0.80 
Õ—μ√“ à«π‡ß‘π ¥μàÕ°“√∑”°”‰√ (%) 1.32 51.27 (253.76) 
Õ—μ√“μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) (33.57) (253.56) 3.43 

Õ—μ√“ à«π· ¥ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (%) (10.00) (14.26) 0.28 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å∂“«√ (%) (89.35) (723.05) 38.66 
Õ—μ√“À¡ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å (‡∑à“) 0.88 16.88 35.41 

Õ—μ√“ à«π«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π 
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 1.09 13.46 2.07 
Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (%) - - - 

¢âÕ¡Ÿ≈μàÕÀÿâπ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπμ“¡∫—≠™’ (∫“∑) 0.34 0.20 1.64 
°”‰√ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ (∫“∑) (0.07) (1.25) 0.05 
‡ß‘πªíπº≈μàÕÀÿâπ (∫“∑) - - - 
Õ—μ√“ à«πªíπº≈‡ß‘πμÕ∫·∑π (%) - - - 
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¿“æ√«¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ 
 ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡ ’́ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈—°‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√μ“¡ —≠≠“∫√‘°“√√–¬–¬“«·≈– —≠≠“°àÕ √â“ß 
„π√–À«à“ßªï 2552 ∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“°‘®°“√√à«¡§â“°—∫∫√‘…—∑ ‡æ“‡«Õ√å‰≈πå ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬¡’ à«π·∫àß√âÕ¬≈– 49 ·≈–
√âÕ¬≈– 51 μ“¡≈”¥—∫ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π°àÕ √â“ß‚§√ß°“√¢Õß à«π√“™°“√·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ·≈–„π√–À«à“ßªï 2553 ∫√‘…—∑œ ‰¥â
≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ∫’Õ“√å °àÕ √â“ß ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√μ“¡ —≠≠“∫√‘°“√·≈– —≠≠“°àÕ √â“ß‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ
√âÕ¬≈– 51 (∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ √«¡°—π‡√’¬°«à“ ç°≈ÿà¡∫√‘…—∑œé) „πªï 2556 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ —́π‡§àπ 
‡´Áμ ÿ∫‘ ‡§’¬«‚° ®”°—¥ ®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ßß“π√–∫∫«‘»«°√√¡¿“¬„μâ™◊ËÕ ∫√‘…—∑ ´—π‡§àπ-Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ ‚¥¬¡’
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 48 ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ  ”À√—∫„πªï 2557 ∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 3 ·Ààß§◊Õ ∫√‘…—∑ √‘™·¡π 
æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ ∫√‘…—∑ πÕ√å∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑  —®®“ ∫“ß· π §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„πÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 
 „πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“°°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß√«¡ 1,780.93 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 11.57 ´÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â®“° Õß “¬
ß“πÀ≈—°„π°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ‰¥â·°à  “¬ß“π°àÕ √â“ß∑—Ë«‰ª ·≈– “¬ß“π°àÕ √â“ßß“π√–∫∫ ·≈–¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Àπà«¬„πÕ“§“√™ÿ¥ 
æ—°Õ“»—¬ 2.55 ≈â“π∫“∑ ·≈–√“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ 2.31 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’μâπ∑ÿπ°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß·≈–μâπ∑ÿπ„π°“√¢“¬
Àπà«¬„πÕ“§“√∑’Ëæ—°Õ“»—¬√«¡ 1,728.66 ≈â“π∫“∑ ¡’°”‰√¢—Èπμâπ 57.13 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπÕ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 3.21 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ
‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡’ “‡Àμÿ®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑ “¡“√∂§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ„π°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß„Àâ‡ªÑπ‰ªμ“¡ª√–¡“≥°“√∑’Ë«“ß‰«â °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ §à“„™â®à“¬∑—Ë«‰ª·≈–∫√‘À“√√«¡°—∫§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ®”π«π 144.81 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â«√âÕ¬≈– 43.99 
À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 8.16 ®“°¬Õ¥√“¬‰¥â ·≈–„πªïπ’È¡’°“√∫—π∑÷°¢“¥∑ÿπ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ¥—ßπ’È 

 1. √—∫√Ÿâº≈¢“¥∑ÿπ®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß„πªí®®ÿ∫—π¢Õß∫√‘…—∑œ ®”π«π 1 ‚§√ß°“√ ·≈–¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 2 ‚§√ß°“√ ‚¥¬§“¥«à“®–¡’
º≈¢“¥∑ÿπ√«¡∑—Èß ‘Èπ 29.29 ≈â“π∫“∑ ·≈– 25.90 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫  “‡Àμÿ à«π„À≠à‡°‘¥®“°ªí≠À“°“√°àÕ √â“ß≈à“™â“ ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡
‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« “¡“√∂ àß¡Õ∫ß“π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥·≈â«¿“¬„πªï 2557 √“¬≈–‡Õ’¬¥·≈– ∂“π–¢Õß‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‰¥â √ÿª· ¥ß‰«â„π„πμ“√“ß
¥â“π≈à“ßπ’È 
 
  ª√–¡“≥°“√¢“¥∑ÿπ 
 ™◊ËÕ‚§√ß°“√ „πªï 2557  “‡Àμÿ°“√¢“¥∑ÿπ 

‚§√ß°“√Õ“§“√ 29.29 ≈â“π∫“∑ ß“π°àÕ √â“ß¡’§«“¡≈à“™â“°«à“°”Àπ¥®÷ß∑”„Àâ§à“„™â®à“¬‚§√ß°“√ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–§à“®â“ß 
 À«‘™“π“π“™“μ‘®ÿÃ“œ  ·√ßß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∂÷ßªí≠À“¢“¥·§≈π·√ßß“π πÕ°®“°π’È ‚§√ß°“√π’È¡’√Ÿª·∫∫ß“π 
   ∂“ªíμ¬°√√¡∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–‰¡à¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥™—¥‡®πμ—Èß·μà·√° ‡¡◊ËÕ∑”√Ÿª·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ 
  ÕÕ°¡“„π¿“¬À≈—ß æ∫«à“¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ß“π∑’ËμâÕß∑”¡“°°«à“∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â Õ’°∑—Èßß“π 
  §√ÿ¿—≥±å·≈–ß“π ∂“ªíμ¬°√√¡À≈“¬√“¬°“√¡’μâπ∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â¡“° 
  ‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂À“ ‘π§â“§ÿ≥¿“æ‡∑’¬∫‡∑à“¡“∑¥·∑π‰¥â ®÷ß∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ°“√°àÕ √â“ß 
   Ÿß°«à“∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‚§√ß°“√π’È àß¡Õ∫ß“π‰¥â§√∫∑—ÈßÀ¡¥‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 
  30 æƒ…¿“§¡ 2557 

‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 25.90 ≈â“π∫“∑ ‚§√ß°“√π’Èª√– ∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„πæ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ßÀ≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à ªí≠À“§«“¡ 
2 ‚§√ß°“√  ‰¡à ß∫·≈–‡ªìπæ◊Èπ∑’ËÕ—πμ√“¬ ´÷Ëß‡ªìπÕÿª √√§„π®—¥À“∫ÿ§≈“°√≈ß‰ª§«∫§ÿ¡ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë 
√–∫∫ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡  ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π·√ßß“π ºŸâ√—∫‡À¡“‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æ·≈–∑‘Èßß“π °“√¢“¥·§≈π«— ¥ÿ 
„π ®. ªíμμ“π’  °àÕ √â“ß„πæ◊Èπ∑’Ë μ≈Õ¥®πªí≠À“º≈°√–∑∫μàÕ™ÿ¡™πμ“¡·π«‡ âπ∑“ß°àÕ √â“ß ÷́Ëß‡ªìπ 
  Õÿª √√§„π°“√‡¢â“æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß ·≈–¡’‡ÀμÿμâÕß™¥„™â§à“‡ ’¬À“¬„Àâ™ÿ¡™π∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫ 
  ®“°°“√°àÕ √â“ß √«¡∂÷ß ªí≠À“ ¿“æÕ“°“»∑’Ë¡’Ωπ¡“°·≈–ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬  àßº≈„Àâß“π 
  °àÕ √â“ß¡’ªí≠À“≈à“™â“ ·≈–¡’μâπ∑ÿπ°àÕ √â“ß Ÿß°«à“∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â¡“° ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
   àß¡Õ∫ß“π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥„π«—π∑’Ë 10 ¡’π“§¡ 2557 ·≈–«—π∑’Ë 30 ¡’π“§¡ 2557 

การวิเคราะห�และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ 



74 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

 2. ¡’°“√μ—Èß ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß‚§√ß°“√μà“ßÊ ‚¥¬‡ªìπ à«π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 125.7 ≈â“π∫“∑ ·≈–≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π 
36.4 ≈â“π∫“∑  àßº≈„Àâ„πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬·≈–¿“…’ (EBIT) √«¡ 244.91 ≈â“π∫“∑ μË”°«à“ 
ªï∑’Ë·≈â«√âÕ¬≈– 83.03 πÕ°®“°π’È °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π 9.61 ≈â“π∫“∑ ·≈–√“¬‰¥â (§à“„™â®à“¬) ¿“…’‡ß‘π‰¥â 30.13 ≈â“π∫“∑ 
∑”„Àâ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘®”π«π 224.39 ≈â“π∫“∑ ·μàÀ“°æ‘®“√≥“‡©æ“– à«π¢Õß∫√‘…—∑„À≠à ®–¡’¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ 203.69 
≈â“π∫“∑ 
 
√“¬‰¥â 
 „πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“°°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß√«¡ 1,780.93 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 11.57 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ 
‰¥â¡’°“√√—∫ß“π„À¡à‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π√–À«à“ßªï 2557 ·≈–∫“ß à«π‡ªìπ°“√°àÕ √â“ß∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß¡“®“°ªï 2556 
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥âÕ◊Ëπ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 118.81 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫®”π«π 6.05 ≈â“π∫“∑ √“¬‰¥â®“°°“√‚Õπ
°≈—∫√“¬°“√§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠®”π«π 68.78 ≈â“π∫“∑ ·≈–√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ Õ’°®”π«π 43.97 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬
‡»…´“°«— ¥ÿ°àÕ √â“ß∑’Ë‰¡à “¡“√∂π”°≈—∫¡“„™â ‰¥â·≈â« 
 
μâπ∑ÿπ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·≈–°”‰√¢—Èπμâπ 
 „πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’μâπ∑ÿπ°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß·≈–μâπ∑ÿπ„π°“√¢“¬Àπà«¬„πÕ“§“√∑’Ëæ—°Õ“»—¬√«¡ 1,726.81 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ 
¡’°”‰√¢—Èπμâπ 57.13 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3.21 ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2557 ∫√‘…—∑ “¡“√∂§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ„π°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß„Àâ‡ªìπ
‰ªμ“¡ª√–¡“≥°“√∑’Ë«“ß‰«â 
 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–§à“„™â®à“¬∑—Ë«‰ª·≈–∫√‘À“√ 
 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–§à“„™â®à“¬∑—Ë«‰ª·≈–∫√‘À“√√«¡§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ ”À√—∫ªï 2557 ¡’®”π«π√«¡ 144.81 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫
¥â«¬ ‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“®â“ß  «— ¥‘°“√μà“ßÊ §à“„™â®à“¬º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ §à“∏√√¡‡π’¬¡«‘™“™’æ ·≈–§à“„™â®à“¬
‡∫Á¥‡μ≈Á¥Õ◊ËπÊ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 8.16 ¢Õß√“¬‰¥â ´÷ËßÀ“°‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ∑’Ë¡’§à“„™â®à“¬∑—Ë«‰ª·≈–∫√‘À“√√«¡§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ
®”π«π 100.57 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 6.31 ¢Õß√“¬‰¥â ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¡’§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 43.99  à«π„À≠à‡°‘¥®“°∫√‘…—∑œ 
¡’°“√μ—¥®”Àπà“¬Àπ’È Ÿ≠ 24.64 ≈â“π∫“∑ μ—Èß ”√Õßº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 6.78 ≈â“π∫“∑ ·≈–¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 5.62 ≈â“π∫“∑ 
 
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ §à“‡º◊ËÕ¢“¥∑ÿπ ·≈–√“¬°“√μ—¥®”Àπà“¬ 
 „πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‰¥âμ—Èß ”√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“§à“°àÕ √â“ß∑’Ë§â“ß™”√–‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π ´÷Ëßª√–°Õ∫
¥â«¬ §à“√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ·≈–‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π∑’Ë≈Ÿ°§â“À—°‰«â ‡ªìπ®”π«π√«¡ 219.12 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß “‡Àμÿ à«π„À≠à¡“®“°≈Ÿ°Àπ’È¡’ªí≠À“¥â“π
°“√‡ß‘π ·≈–/À√◊Õ ¡’ªí≠À“°“√·°â ‰¢´àÕ¡·´¡ß“π∑’Ë¬—ß‰¡à “¡“√∂μ°≈ß°—π‰¥â 
 πÕ°®“°π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥âμ—Èß ”√Õß§à“‡º◊ËÕ¢“¥∑ÿπ∑’ËÕ“®¢Õ§◊π¿“…’∂Ÿ°À—° 
≥ ∑’Ë®à“¬‰¡à‰¥âÕ’° 0.46 ≈â“π∫“∑ 
 
º≈¢“¥∑ÿπ®“°ª√–¡“≥°“√μâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® 
 „πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’°“√ª√—∫ª√–¡“≥°“√μâπ∑ÿπ 3 ‚§√ß°“√ ´÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥º≈¢“¥∑ÿπ√«¡°“√°≈—∫√“¬°“√°”‰√∑’Ë¡’°“√√—∫√Ÿâ ‰ª
·≈â«„π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ¬Õ¥¢“¥∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 55.19 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπª√–¡“≥°“√μâπ∑ÿπ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ  ”À√—∫ “‡Àμÿ°“√
¢“¥∑ÿπ‰¥â· ¥ß‰«â„πÀ—«¢âÕ¿“æ√«¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“·≈â« 
 
μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π 
 „πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 9.61 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï∑’Ë·≈â« ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’°“√≈¥¿“√–Àπ—ß ◊Õ 
§È”ª√–°—π∑’ËÕÕ°‚¥¬ ∂“∫—π°“√‡ß‘π≈ßμ“¡ª√‘¡“≥ß“π°àÕ √â“ß∑’Ë≈¥≈ß ®÷ß∑”„Àâμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡°‘¥®“°§à“∏√√¡‡π’¬¡Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π 
≈¥≈ß 
 
 
 



75บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

√“¬‰¥â (§à“„™â®à“¬) ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ 
 „πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘·≈–¡’√“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â®”π«π 30.13 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√μ—Èß
ª√–¡“≥°“√§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π 

 ‘π∑√—æ¬å 
  ‘π∑√—æ¬å√«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’¡Ÿ≈§à“ 2,270.29 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ®”π«π 466.44 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡°‘¥®“°‡ß‘π ¥·≈–
√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß ·≈–‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  àßº≈„Àâ
∫√‘…—∑μâÕß√—∫√Ÿâ„π à«π¢Õß‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√–À«à“ßæ—≤π“‡æ◊ËÕ¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫≈¥≈ß 
 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ·≈– ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π‡ß‘πΩ“°ª√–®”∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√„™â 
 „πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ‡ªìπ®”π«π 108.74 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ‡ªìπ®”π«π 
402.36 ≈â“π∫“∑ √«¡‡ªìπ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 511.10 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 474.48 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ 
‰¥â¡’°“√ÕÕ°Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕπ”‡ß‘π‡¢â“¡“„™â≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ·≈–‡æ◊ËÕπ”¡“„™â‡ªìπ‡ß‘π
∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“®”π«π 251.48 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 91.70 ≈â“π∫“∑‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ 
‡π◊ËÕß®“°¡’√“¬‰¥â®“°°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß≈¥≈ß À“°æ‘®“√≥“®“°μ“√“ß· ¥ßÕ“¬ÿÀπ’È∑’Ë· ¥ß‰«â®–‡ÀÁπ«à“ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ 
√âÕ¬≈– 35.0 ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– √âÕ¬≈– 11.12 ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È§â“ß™”√–‰¡à‡°‘π 6 ‡¥◊Õπ ·≈–√âÕ¬≈– 53.87 ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È§â“ß
™”√–π“π‡°‘π°«à“ 6 ‡¥◊Õπ ‚¥¬„πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 125.67 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß
≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë§â“ß™”√–π“π‡°‘π 12 ‡¥◊Õπ∑—ÈßÀ¡¥ ∑”„Àâ¡’≈Ÿ°Àπ’È§ß‡À≈◊Õ ÿ∑∏‘ 117.08 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ à«π„À≠à®–
 “¡“√∂μ‘¥μ“¡·≈–‰¥â√—∫™”√–Àπ’È ‰¥â„π∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫∑“ß≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’¬Õ¥Àπ’È§â“ß™”√– πÕ°®“°π’È‡æ◊ËÕ
≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°§â“‰¡à‰¥â ∑“ß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ®÷ß¡’π‚¬∫“¬„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß
≈–‡Õ’¬¥°àÕπæ‘®“√≥“√—∫ß“π®“°≈Ÿ°§â“·μà≈–√“¬ 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 √“¬°“√ 2557 % 2556 % 2555 % 

Õ¬Ÿà„π°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√™”√–Àπ’È 88.06 35.02 113.07 32.95 66.64 14.71 
§â“ß™”√–‡°‘π°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√™”√–Àπ’È 
 πâÕ¬°«à“ 3 ‡¥◊Õπ 25.62 10.19 44.64 13.01 153.74 33.93 
 ¡“°°«à“ 3 ‡¥◊Õπ ∂÷ß 6 ‡¥◊Õπ 2.33 0.93 67.92 19.79 89.42 19.74 
 ¡“°°«à“ 6 ‡¥◊Õπ ∂÷ß 12 ‡¥◊Õπ 49.65 19.74 73.99 21.56 6.80 1.50 
 ¡“°°«à“ 12 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 85.82 34.13 43.56 12.69 136.48 30.12 
√«¡    251.48 100.00 343.18 100.00 453.08 100.00 

À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (134.40) (53.44) (47.19) (13.75) (111.06) (24.51) 
 ÿ∑∏‘    117.08 46.56 295.99 86.25 342.02 75.49 
 
 
 
 
 
 



76 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫ ·≈–≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π®“°≈Ÿ°§â“ 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫ ÿ∑∏‘¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ≥  ‘Èπªï 2557 ¡’®”π«π 184.70 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2556 ‡ªìπ®”π«π 154.45 
≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 83.6 ‡π◊ËÕß®“°„π√–À«à“ßªï°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‰¥âμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫ ‡ªìπ
®”π«π‡ß‘π 43.23 ≈â“π∫“∑ 
  ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π®“°≈Ÿ°§â“ ÿ∑∏‘¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ≥  ‘Èπªï 2557 ¡’®”π«π 65.67 ≈â“π∫“∑ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈¥≈ß®“°ªï 
2556 ‡ªìπ®”π«π 84.67 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 56.3 ‡π◊ËÕß®“°„π√–À«à“ßªï°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‰¥âμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß‡ß‘πª√–°—π 
º≈ß“π∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π°«à“ 12 ‡¥◊Õπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 37.82 ≈â“π∫“∑ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ §“¥«à“®– “¡“√∂μ‘¥μ“¡Àπ’È∑’Ëμ—Èß ”√Õß‰«â
·≈â«‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 30-40 
 
ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß 
 ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß ÿ∑∏‘¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ≥  ‘Èπªï 2557 ¡’®”π«π 30.92 ≈â“π∫“∑ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2556 ‡ªìπ®”π«π 
14.13 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 84.15 
 
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 
 „π√–À«à“ßªï 2556 ∫√‘…—∑‰¥âμ’√“§“∑’Ë¥‘π ·≈–Õ“§“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ μ“¡√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘πÕ‘ √– 
‚¥¬· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ‚¥¬√“§“ª√–‡¡‘π à«π∑’Ë Ÿß°«à“√“§“∑ÿπ‡¥‘¡®”π«π 33.3 ≈â“π∫“∑ ( ÿ∑∏‘
®“°¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’®”π«π‡ß‘π 8.3 ≈â“π∫“∑) ∑—Èßπ’È ‰¥â· ¥ß‰«â„π∫—≠™’ çÕß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ -  ÿ∑∏‘é ¿“¬„μâ 
ç à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπé  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬å∂“«√π’È®–π”‰ª®à“¬‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈‰¡à‰¥â 
 „π√–À«à“ßªï 2557 °“√≈ß∑ÿπ„π°“√ ◊́ÈÕ ‘π∑√—æ¬å∂“«√‡ªìπ‡æ’¬ß°“√ ◊́ÈÕ‡æ◊ËÕ∑¥·∑π à«π∑’Ë™”√ÿ¥‡ ’¬À“¬À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡©æ“– à«π∑’Ë
®”‡ªìπ ‰¡à¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘π∂“«√∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“ ÷°À√Õ√–À«à“ßªï·≈â« ∑”„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’ ‘π∑√—æ¬å
∂“«√ ÿ∑∏‘À≈—ß§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡·≈â«‡ªìπ®”π«π 197.97 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 8.7 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â«√âÕ¬≈– 
9.0 
 
Àπ’È ‘π 
 Àπ’È ‘π√«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ 1,181.53 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 497.53 ≈â“π∫“∑ ∫“∑  ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√®à“¬™”√–„Àâ·°à‡®â“Àπ’È°“√§â“
·≈–‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π „π¢≥–∑’Ë‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑
¬àÕ¬‰¥âπ”‡ß‘π°Ÿâ¡“‡æ◊ËÕæ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬„πªï 2558 
 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ®”π«π 41.92 ≈â“π∫“∑ 
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 256.17 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π ª√–°Õ∫°—∫
ª≈“¬ªï 2557 ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡√‘Ë¡·≈â«‡ √Á®À≈“¬‚§√ß°“√ ®÷ß àßº≈„Àâ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«≈¥≈ß 
 
‡®â“Àπ’È°“√§â“ ·≈–μâπ∑ÿπß“π°àÕ √â“ß∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß∫—≠™’‡®â“Àπ’È°“√§â“ ÿ∑∏‘ ®”π«π 237.74 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 405.36 ≈â“π∫“∑ 
´÷Ëß “‡Àμÿ¡“®“°„πªïπ’È∫√‘…—∑ “¡“√∂§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√ —Ëß´◊ÈÕ —Ëß®â“ß‰¥â¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ àßº≈„Àâ¬Õ¥¥—ß°≈à“«≈¥≈ß 
 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°√√¡°“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß∫—≠™’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°√√¡°“√ ®”π«π 32.48 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 28.52 
≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡°‘¥®“°∫√‘…—∑œ ¡’°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π ®÷ß¡’°“√®à“¬™”√–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“« 
 
 
 
 



77บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â«‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 3,557.23 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï∑’Ë·≈â« 2,384.10 
≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥â«¬«‘∏’‡ πÕ¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ„À¡à„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ „π —¥ à«π 1 Àÿâπ‡¥‘¡ : 1 Àÿâπ„À¡à ∑’Ë√“§“‡ πÕ¢“¬ 
0.50 ∫“∑/Àÿâπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 586.6 ≈â“π∫“∑ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’º≈ª√–°Õ∫°“√ª√–®”ªï¢“¥∑ÿπ 224.39 ≈â“π∫“∑ ( à«π
∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à) ∑”„Àâ¡’¬Õ¥¢“¥∑ÿπ – ¡ 1,449.05 ≈â“π∫“∑ ·≈–∑”„Àâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 234.47 ≈â“π
∫“∑ ≥  ‘Èπªï 2556 ‡ªìπ 1,219.14 ≈â“π∫“∑ ≥  ‘Èπªï 2557 À√◊Õ§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’μàÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 0.20 ∫“∑μàÕÀÿâπ ‡ªìπ 0.34 ∫“∑
μàÕÀÿâπ 
 
°√–· ‡ß‘π ¥ ·≈– ¿“æ§≈àÕß 
 „πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’°“√μ—Èß ”√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠®“°≈Ÿ°Àπ’È ∑”„Àâº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¢“¥∑ÿπ 224.39 ≈â“π
∫“∑  àßº≈°√–∑∫μàÕ ¿“æ§≈àÕß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß¡’°“√®à“¬™”√–‡ß‘π‡®â“Àπ’È°“√§â“ „π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È ®÷ß∑”„Àâ
°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“πμ‘¥≈∫ 209.50 ≈â“π∫“∑ 
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕπ”¡“„™â√—°…“ ¿“æ§≈àÕß¿“¬„πÕß§å°√„Àâ¡’‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬¡’°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡
®—¥À“‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 758.84 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ 1,190.77 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∑”„Àâ„πªï 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’
°√–· ‡ß‘π ¥√«¡ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 72.13 ≈â“π∫“∑ 
 
  2557 2556 2555 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 1.68 0.81 1.27 
√–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 60 90 43 
√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 79 133 79 
 
 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ æ∫«à“  ¿“æ§≈àÕß¢Õß∫√‘…—∑„πªï 2557 ¥’¢÷Èπ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’√–¬–‡«≈“°“√‡°Á∫
Àπ’È·≈–™”√–Àπ’ÈπâÕ¬≈ß ´÷Ëß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’ ¿“æ§≈àÕß∑’Ë¥’¢÷Èπ 
 
·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 √“¬°“√ 2557 2556 2555  

  ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 946.06 41.67 1,528.98 84.76 1,849.08 63.22 
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  235.47 10.37 150.08 8.32 137.04 4.69 
Àπ’È ‘π√«¡ 1,181.53 52.04 1,679.06 93.28 1,986.12 67.90 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1,088.76 47.96 124.79 6.92 938.89 32.10 
 √«¡ 2,270.29 100.00 1,803.85 100.00 2,925.01 100.00 
 
 ®“°μ“√“ß¢â“ßμâπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡“®“° à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈– à«π¢ÕßÀπ’È ‘π„°≈â‡§’¬ß°—π §◊Õ¡“®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√âÕ¬≈– 48 ·≈–¡“®“°Àπ’È ‘π√âÕ¬≈– 52 ‚¥¬∑’Ë à«π„À≠àª√–¡“≥√âÕ¬≈– 42 ¡“®“°Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡π◊ËÕß¡“®“°≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ μâÕß„™â‡ß‘π∑ÿπ‡ªìπ®”π«π¡“°‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√°àÕ √â“ß °“√®à“¬§à“®â“ß‡À¡“·≈–§à“·√ßß“π°àÕ √â“ß‚§√ß°“√μà“ßÊ 
‡æ◊ËÕ àß¡Õ∫„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ≈—°…≥–¢Õß‡ß‘π∑ÿπ à«π¡“°®÷ßÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë ‰¥â√—∫®“°‡®â“Àπ’È°“√§â“ ‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ μâπ∑ÿπß“π
°àÕ √â“ß∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡√’¬°‡°Á∫ ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ·≈–‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‰¡à‡πâπ°“√≈ß∑ÿπ„πÕÿª°√≥å
·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß®—°√¢π“¥„À≠à ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß„™â·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ√–¬–¬“« „πªï 2557 ¡’Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ‡∑à“°—∫ 1.09 
‡∑à“ 
 
 



78 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป�   2 5 5 7 

¿“√–ºŸ°æ—π 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«À≈“¬©∫—∫‡æ◊ËÕ‡™à“∑’Ë∑”°“√  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 
Õÿª°√≥å ”π—°ß“π·≈–¬“πæ“Àπ– ´÷Ëß —≠≠“‡™à“¥—ß°≈à“«¡’√–¬–‡«≈“‡™à“ ‘Èπ ÿ¥„π√–¬–‡«≈“μà“ßÊ °—π ®π∂÷ß ªï 2591 ‚¥¬‡ ’¬§à“‡™à“√«¡„π 
ªï 2558 ®”π«π 2.59 ≈â“π∫“∑ ·≈–ªï 2559 - 2591 ®”π«π 47.54 ≈â“π∫“∑ 
 
Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π 
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ¡’Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’ËÕÕ°‚¥¬ ∂“∫—π°“√‡ß‘π„ππ“¡°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ÷́Ëß‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫¿“√–ºŸ°æ—π¥â«¬ —≠≠“°“√§â“μ“¡ª°μ‘
∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ‡ªìπ®”π«π 621.3 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï∑’Ë·≈â« 413.0 ≈â“π∫“∑ Àπ—ß ◊Õ 
§È”ª√–°—π¥—ß°≈à“« §È”ª√–°—π‚¥¬‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√ √«¡∑—Èß°“√‚Õπ ‘∑∏‘°“√√—∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ 
 
ªí®®—¬·≈–Õ‘∑∏‘æ≈À≈—°∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ∞“π–°“√‡ß‘π„πÕπ“§μ 
 ªí®®—¬∑’Ë®–¡’º≈μàÕ°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ∞“π–°“√‡ß‘π„πÕπ“§μ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ §◊Õ §«“¡º—πº«π¢Õß√“§“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß °“√¢“¥·§≈π
·√ßß“π°àÕ √â“ß ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞∫“≈ ‡ªìπμâπ 
 √“§“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß¡’º≈°√–∑∫‚¥¬μ√ßμàÕμâπ∑ÿπ°“√°àÕ √â“ß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‚¥¬‡©æ“– ‘π§â“ª√–‡¿∑ ‡À≈Á° ªŸπ §Õπ°√’μ  “¬‰ø 
´÷Ëß‡ªìπ«— ¥ÿÀ≈—°∑’Ë„™â„π°“√°àÕ √â“ß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ®–∑”°“√μ‘¥μ“¡¿“«–√“§“«— ¥ÿ°àÕ √â“ßÕ¬à“ß„°≈â™‘¥‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√
«“ß·ºπß“π°“√®—¥´◊ÈÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â„π·μà≈–‚§√ß°“√ 
 ®“°π‚¬∫“¬°“√ª√—∫¢÷Èπ§à“·√ß¢—ÈπμË”‡ªìπ 300 ∫“∑μàÕ«—π∑—Ë«ª√–‡∑» ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢“¥·§≈π·√ßß“π ÷́Ëß®– àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√
¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ∑’ËÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“ß“π°àÕ √â“ß≈à“™â“·≈–‰¡à “¡“√∂ àß¡Õ∫ß“π‰¥â∑—πμ“¡°”Àπ¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °≈ÿà¡
∫√‘…—∑œ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ßªí®®—¬‡ ’Ë¬ßπ’È ·≈–‰¥â‡μ√’¬¡·ºπ°“√®—¥À“·√ßß“πμà“ß™“μ‘∫“ß à«π‡¢â“¡“∑¥·∑π‰«â·≈â« √«¡∂÷ß‰¥â¡’°“√ª√—∫§à“®â“ß
·√ßß“π°àÕ √â“ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â „πÕÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß ÷́Ëß‡™◊ËÕ«à“®–™à«¬∫√√‡∑“ªí≠À“¢“¥·§≈π·√ßß“π¡‘„Àâ¡’º≈°√–∑∫
μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‰¥â 
 ¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑»∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ 
À“°¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»¡’·π«‚πâ¡¥’¢÷Èπ °“√≈ß∑ÿπ¡’°“√¢¬“¬μ—«∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ®– àßº≈„Àâª√‘¡“≥ß“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ªí≠À“§«“¡ ß∫∑“ß°“√‡¡◊Õß„πªí®®ÿ∫—π ‰¥â àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à·πàπÕπμàÕ·ºπ°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à„π‚§√ß √â“ß 
æ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑» √«¡∂÷ß°√–∑∫μàÕ·ºπ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§‡Õ°™π¥â«¬ ´÷ËßÀ“° ∂“π°“√≥å¡’§«“¡¬◊¥‡¬◊ÈÕμàÕ‰ª ¬àÕ¡®– àßº≈≈∫μàÕ¿“§
∏ÿ√°‘®°“√°àÕ √â“ß √«¡∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ‰¥âª√—∫°≈¬ÿ∑∏å‚¥¬‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√√—∫ß“π„π¿“§‡Õ°™π∑’Ë¡’
§«“¡‡ ’Ë¬ßμË” ¡’√–¬–‡«≈“°àÕ √â“ß‰¡àπ“π‡°‘π‰ª ·≈–¡’Õ—μ√“°”‰√∑’Ë¥’ ‚¥¬‰¡à‡πâπ∑’Ëª√‘¡“≥‚§√ß°“√ ÷́Ëß®–∑”„Àâº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‰¡à¡“°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« 
 
 
§à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’ (Audit Fee) 
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®à“¬§à“μÕ∫·∑π°“√ Õ∫∫—≠™’ ª√–®”ªï 2557 ®”π«π 3.075 ≈â“π∫“∑ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

ë ®à“¬„Àâ·°à∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ∑‘≈≈’Ë ÕÕ¥‘∑ ·Õπ¥å ·ÕÁ¥‰«‡´Õ√å√’Ë ‡´Õ√å«‘ ‡´  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ‡ªìπ§à“ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®”π«π‡ß‘π√«¡ 1.18 ≈â“π∫“∑ 

ë „π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ ªï 2557 ¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 3 ∫√‘…—∑ ®÷ß¡’§à“ Õ∫∫—≠™’‡æ‘Ë¡ 820,000 ∫“∑ 
 

§à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ (Non-Audit Fee) (∂â“¡’) 
 - ‰¡à¡’ - 



 
 

 
 
 
 
 
 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผูถือหุนบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 
 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคาและของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการและ        
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ  
 

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้ โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการ
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  
 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี  
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาว จากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความ
เชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  
 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่
เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดย
ถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
ที่จัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม  
 

ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 

ความเห็น  
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 
บริษัทยอยและกิจการรวมคา และของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ
กิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

 
(นายอภิชาติ สายะสิต)                                
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4229 
บริษัท เบเคอร ทิลลี่ ออดิท แอนด แอ็ดไวเซอรร่ี เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จาํกัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 2 มีนาคม 2558 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 
 

 
 
 
 
 
 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผูถือหุนบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 
 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคาและของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการและ        
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ  
 

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้ โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการ
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  
 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี  
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาว จากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความ
เชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  
 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่
เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดย
ถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
ที่จัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม  
 

ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 

ความเห็น  
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 
บริษัทยอยและกิจการรวมคา และของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ
กิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

 
(นายอภิชาติ สายะสิต)                                
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4229 
บริษัท เบเคอร ทิลลี่ ออดิท แอนด แอ็ดไวเซอรร่ี เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จาํกัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 2 มีนาคม 2558 

79บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 3 108,744,932            36,618,311              94,277,045              32,114,468              
เงินลงทุนระยะสั้น 4 402,359,778            -                           402,359,778            -                           
ลูกหน้ีการคา - สุทธิ
- บริษัทยอย 3, 5, 14 -                           -                           42,049,522              -                           
- บริษัทอ่ืน 5, 7, 10, 18, 34 117,075,238            295,989,854            117,075,238            271,537,354            
ลูกหน้ีการคาที่ยังไมเรียกเก็บ - สุทธิ 3, 6, 14, 18, 28, 34 184,701,130            339,151,269            184,701,130            297,416,320            
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกคา - สุทธิ 5, 7 65,673,128              150,344,806            65,673,128              150,344,806            
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจายแกกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน - สุทธิ 3, 14 16,025,978              4,600,000                15,437,109              6,233,756                
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยและดอกเบี้ยคางรับ - สุทธิ 3, 14 -                           -                           124,600,285            -                           
งานระหวางกอสราง - สุทธิ 8, 35 30,918,643              16,787,526              30,918,643              15,180,806              
โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพื่อขาย 9, 20 474,225,907            -                           -                           -                           
สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 5, 10, 16, 34 -                           89,744,455              -                           89,744,455              
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน
- ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย - สุทธิ 11 90,008,528              94,342,550              86,099,700              92,411,219              
- เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุอุปกรณ - สุทธิ 3 16,664,857              97,308,009              16,664,857              91,531,553              
- เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวง - สุทธิ 3, 19 17,887,750              34,986,677              17,887,750              34,649,177              
- เงินมัดจําจายคาซื้อโครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนา 25,000,000              -                           25,000,000              -                           
- อ่ืน ๆ - สุทธิ 39,857,338              76,911,477              21,846,568              60,655,044              
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,589,143,207         1,236,784,934         1,244,590,753         1,141,818,958         

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใช 12, 18, 34 278,178,866            314,958,547            278,114,866            307,608,547            
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 13 12,274,047              12,274,047              12,274,047              12,274,047              
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม - สุทธิ 3, 5, 6, 14 4,451,282                4,785,600                117,360,857            4,800,000                
โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพื่อขาย 9, 20 86,306,824              -                           -                           -                           
สิทธิการเชาที่ดิน 15 10,215,069              -                           10,215,069              -                           
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 10, 14, 16, 18, 34 197,968,678            181,614,061            197,672,706            181,007,220            
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 17 78,419,076              47,653,387              78,419,076              47,653,387              
คาธรรมเนียมการจัดการเงินกูรอตัดจาย 2,000,000                -                           -                           -                           
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 11,334,014              5,778,388                11,282,514              5,706,958                
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 681,147,856            567,064,030            705,339,135            559,050,159            

รวมสินทรัพย 2,270,291,063         1,803,848,964         1,949,929,888         1,700,869,117         

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 3 108,744,932            36,618,311              94,277,045              32,114,468              
เงินลงทุนระยะสั้น 4 402,359,778            -                           402,359,778            -                           
ลูกหน้ีการคา - สุทธิ
- บริษัทยอย 3, 5, 14 -                           -                           42,049,522              -                           
- บริษัทอ่ืน 5, 7, 10, 18, 34 117,075,238            295,989,854            117,075,238            271,537,354            
ลูกหน้ีการคาที่ยังไมเรียกเก็บ - สุทธิ 3, 6, 14, 18, 28, 34 184,701,130            339,151,269            184,701,130            297,416,320            
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกคา - สุทธิ 5, 7 65,673,128              150,344,806            65,673,128              150,344,806            
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจายแกกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน - สุทธิ 3, 14 16,025,978              4,600,000                15,437,109              6,233,756                
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยและดอกเบี้ยคางรับ - สุทธิ 3, 14 -                           -                           124,600,285            -                           
งานระหวางกอสราง - สุทธิ 8, 35 30,918,643              16,787,526              30,918,643              15,180,806              
โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพื่อขาย 9, 20 474,225,907            -                           -                           -                           
สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 5, 10, 16, 34 -                           89,744,455              -                           89,744,455              
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน
- ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย - สุทธิ 11 90,008,528              94,342,550              86,099,700              92,411,219              
- เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุอุปกรณ - สุทธิ 3 16,664,857              97,308,009              16,664,857              91,531,553              
- เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวง - สุทธิ 3, 19 17,887,750              34,986,677              17,887,750              34,649,177              
- เงินมัดจําจายคาซื้อโครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนา 25,000,000              -                           25,000,000              -                           
- อ่ืน ๆ - สุทธิ 39,857,338              76,911,477              21,846,568              60,655,044              
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,589,143,207         1,236,784,934         1,244,590,753         1,141,818,958         

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใช 12, 18, 34 278,178,866            314,958,547            278,114,866            307,608,547            
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 13 12,274,047              12,274,047              12,274,047              12,274,047              
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม - สุทธิ 3, 5, 6, 14 4,451,282                4,785,600                117,360,857            4,800,000                
โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพื่อขาย 9, 20 86,306,824              -                           -                           -                           
สิทธิการเชาที่ดิน 15 10,215,069              -                           10,215,069              -                           
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 10, 14, 16, 18, 34 197,968,678            181,614,061            197,672,706            181,007,220            
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 17 78,419,076              47,653,387              78,419,076              47,653,387              
คาธรรมเนียมการจัดการเงินกูรอตัดจาย 2,000,000                -                           -                           -                           
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 11,334,014              5,778,388                11,282,514              5,706,958                
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 681,147,856            567,064,030            705,339,135            559,050,159            

รวมสินทรัพย 2,270,291,063         1,803,848,964         1,949,929,888         1,700,869,117         

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2

80 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7



บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 5, 6, 12, 16, 18 41,920,396              298,088,094            41,920,396              298,088,094            
เจาหน้ีการคา 
- บริษัทที่เก่ียวของกัน 3 24,242,606              59,031,669              23,533,997              58,323,060              
- บริษัทอ่ืน 213,493,495            584,065,215            209,367,986            573,097,013            
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 9, 20 155,660,000            -                           -                           -                           
สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,046,602                779,467                   1,046,602                779,467                   
ตนทุนงานกอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บ 233,871,280            258,290,116            233,871,280            256,394,108            
เงินรับลวงหนาจากลูกคา 19 90,413,825              129,760,762            45,522,428              129,547,211            
เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ 3 32,478,880              61,000,000              13,410,000              61,000,000              
เงินรับลวงหนาคาทุนจดทะเบียนของบริษัทรวม -                           5,200,000                -                           5,200,000                
เจาหน้ีเงินลงทุนในบริษัทรวม 3 -                           4,800,000                -                           4,800,000                
เจาหน้ีเงินลงทนุในบริษัทยอย 3, 14 12,500,000              -                           12,500,000              -                           
เงินปนผลคางจาย 2,825,721                2,825,721                2,825,721                2,825,721                
ประมาณการหน้ีสินสําหรับคาเสียหายจากคดีความ 34 58,519,041              60,042,106              58,519,041              60,042,106              
ประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากโครงการกอสราง 12,758,544              9,000,000                -                           -                           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3 66,335,645              56,094,186              61,015,347              49,849,853              
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 946,066,035 1,528,977,336 703,532,798 1,499,946,633

หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 9, 20 80,900,000              -                           -                           -                           
เจาหน้ีเงินประกันผลงานจากผูรับเหมา 3 127,278,295            126,845,840            125,425,600            123,704,096            
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 763,864                   762,968                   763,864                   762,968                   
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 21 18,205,026              13,548,793              18,205,026              13,548,793              
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 17 8,320,341                8,924,391                8,320,341                8,924,391                
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 235,467,526 150,081,992 152,714,831 146,940,248
รวมหน้ีสิน 1,181,533,561 1,679,059,328 856,247,629 1,646,886,881

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 22
- ทุนจดทะเบียน (หุนสามัญ 4,719,646,689  หุน ในป 2557 และ

1,659,598,165  หุน ในป 2556 มูลคาหุนละ 1 บาท) 4,719,646,689         1,659,598,165         4,719,646,689         1,659,598,165         
- ทุนที่ออกและชําระแลว (หุนสามัญ 3,557,231,596 หุน ในป 2557 และ

1,173,101,298 หุน ในป 2556 หุนละ 1 บาท) 3,557,231,596         1,173,101,298         3,557,231,596         1,173,101,298         
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 23, 24 248,605,613            248,582,189            248,605,613            248,582,189            
สวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญ 22, 23 (1,193,380,146)        -                           (1,193,380,146)        -                           
สวนเกินมูลคาหุนจากหุนทุนซื้อคืน 5,970,478                5,970,478                5,970,478                5,970,478                
กําไร (ขาดทุน) สะสม
- จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 25 16,482,791              16,482,791              16,482,791              16,482,791              
- ขาดทุนสะสม (1,449,051,001)        (1,245,361,238)        (1,574,509,439)        (1,425,852,084)        
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน - สุทธิ 16 33,281,366              35,697,564              33,281,366              35,697,564              
สวนของผูถือหุนท่ีเปนของบริษัทใหญ - สุทธิ 1,219,140,697 234,473,082 1,093,682,259 53,982,236
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม -130,383,195 -109,683,446 -                           -                           
สวนของผูถือหุน - สุทธิ 1,088,757,502 124,789,636 1,093,682,259 53,982,236
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 2,270,291,063 1,803,848,964 1,949,929,888 1,700,869,117

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 5, 6, 12, 16, 18 41,920,396              298,088,094            41,920,396              298,088,094            
เจาหน้ีการคา 
- บริษัทที่เก่ียวของกัน 3 24,242,606              59,031,669              23,533,997              58,323,060              
- บริษัทอ่ืน 213,493,495            584,065,215            209,367,986            573,097,013            
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 9, 20 155,660,000            -                           -                           -                           
สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,046,602                779,467                   1,046,602                779,467                   
ตนทุนงานกอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บ 233,871,280            258,290,116            233,871,280            256,394,108            
เงินรับลวงหนาจากลูกคา 19 90,413,825              129,760,762            45,522,428              129,547,211            
เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ 3 32,478,880              61,000,000              13,410,000              61,000,000              
เงินรับลวงหนาคาทุนจดทะเบียนของบริษัทรวม -                           5,200,000                -                           5,200,000                
เจาหน้ีเงินลงทุนในบริษัทรวม 3 -                           4,800,000                -                           4,800,000                
เจาหน้ีเงินลงทนุในบริษัทยอย 3, 14 12,500,000              -                           12,500,000              -                           
เงินปนผลคางจาย 2,825,721                2,825,721                2,825,721                2,825,721                
ประมาณการหน้ีสินสําหรับคาเสียหายจากคดีความ 34 58,519,041              60,042,106              58,519,041              60,042,106              
ประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากโครงการกอสราง 12,758,544              9,000,000                -                           -                           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3 66,335,645              56,094,186              61,015,347              49,849,853              
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 946,066,035 1,528,977,336 703,532,798 1,499,946,633

หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 9, 20 80,900,000              -                           -                           -                           
เจาหน้ีเงินประกันผลงานจากผูรับเหมา 3 127,278,295            126,845,840            125,425,600            123,704,096            
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 763,864                   762,968                   763,864                   762,968                   
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 21 18,205,026              13,548,793              18,205,026              13,548,793              
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 17 8,320,341                8,924,391                8,320,341                8,924,391                
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 235,467,526 150,081,992 152,714,831 146,940,248
รวมหน้ีสิน 1,181,533,561 1,679,059,328 856,247,629 1,646,886,881

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 22
- ทุนจดทะเบียน (หุนสามัญ 4,719,646,689  หุน ในป 2557 และ

1,659,598,165  หุน ในป 2556 มูลคาหุนละ 1 บาท) 4,719,646,689         1,659,598,165         4,719,646,689         1,659,598,165         
- ทุนที่ออกและชําระแลว (หุนสามัญ 3,557,231,596 หุน ในป 2557 และ

1,173,101,298 หุน ในป 2556 หุนละ 1 บาท) 3,557,231,596         1,173,101,298         3,557,231,596         1,173,101,298         
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 23, 24 248,605,613            248,582,189            248,605,613            248,582,189            
สวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญ 22, 23 (1,193,380,146)        -                           (1,193,380,146)        -                           
สวนเกินมูลคาหุนจากหุนทุนซื้อคืน 5,970,478                5,970,478                5,970,478                5,970,478                
กําไร (ขาดทุน) สะสม
- จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 25 16,482,791              16,482,791              16,482,791              16,482,791              
- ขาดทุนสะสม (1,449,051,001)        (1,245,361,238)        (1,574,509,439)        (1,425,852,084)        
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน - สุทธิ 16 33,281,366              35,697,564              33,281,366              35,697,564              
สวนของผูถือหุนท่ีเปนของบริษัทใหญ - สุทธิ 1,219,140,697 234,473,082 1,093,682,259 53,982,236
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม -130,383,195 -109,683,446 -                           -                           
สวนของผูถือหุน - สุทธิ 1,088,757,502 124,789,636 1,093,682,259 53,982,236
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 2,270,291,063 1,803,848,964 1,949,929,888 1,700,869,117

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3

81บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
รายได
รายไดจากการรับเหมากอสราง 3 1,780,929,411         1,596,233,417 1,769,482,846         1,640,158,977
รายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 2,550,000                -                           -                           -                           
รายไดคาธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ 3 2,309,300                -                           2,309,300                -                           
รวมรายได 1,785,788,711         1,596,233,417         1,771,792,146         1,640,158,977         
ตนทุนรับเหมากอสรางและตนทุนคาธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ 3, 30 (1,726,806,356)        (1,644,095,259)        (1,701,783,470)        (1,670,060,525)        
ตนทุนขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 30 (1,849,271)               -                           -                           -                           
กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน 57,133,084              (47,861,842)             70,008,676              (29,901,548)             
ดอกเบี้ยรับ 3 6,046,048                6,916,070 10,976,081              9,126,095
กลับรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 5, 6, 7 68,788,890              3,550,787 128,114,906            3,550,787
รายไดอื่น 3 43,971,125              41,869,217 43,645,862              41,749,049
หนี้สูญไดรับคืน -                           28,702,933 -                           28,702,933
คาใชจายในการขาย 30 (940,538)                  -                           -                           -                           
คาใชจายท่ัวไปและบริหาร 30 (127,502,946)           (83,289,307)             (122,903,406)           (81,450,717)             
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 3, 5, 6, 7, 14, 30 (219,117,868)           (148,986,280)           (253,480,000)           (372,558,879)           
ตัดจําหนายภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย 11, 30 (463,838)                  (3,934,691)               -                           (3,528,986)               
คาตอบแทนผูบริหาร 3, 30, 31 (17,305,160)             (17,275,593)             (17,305,160)             (17,275,593)             
ประมาณการหนี้สินคาเสียหายจากคดีความ 30 -                           (56,378,979)             -                           (56,378,979)             
ผลขาดทุนจากประมาณการตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือใหโครงการกอสรางแลวเสร็จ 8, 30, 35 (55,185,683)             (448,055,667)           (29,287,000)             (330,617,968)           
คาเผื่อผลขาดทุนงานระหวางกอสราง 8, 30, 35 -                           (718,356,193)           -                           (698,463,702)           
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 14 (334,318)                  (14,400)                    -                           -                           
ตนทุนทางการเงิน 3 (9,610,894)               (17,637,783)             (9,193,003)               (16,814,338)             
ขาดทุนกอนภาษี (254,522,098)           (1,460,751,728)        (179,423,044)           (1,523,861,846)        

รายไดภาษีเงินได 17 30,132,586              24,388,063 30,765,689              24,987,733

ขาดทุนสําหรับป (224,389,512)           (1,436,363,665)        (148,657,355)           (1,498,874,113)        

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวร 16 -                           44,621,955              -                           44,621,955              
คาเส่ือมราคาของสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวร 16 (3,020,248)               -                           (3,020,248)               -                           
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของกําไรเบ็ดเสร็จอื่น 17 604,050                   (8,924,391)               604,050                   (8,924,391)               
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป (2,416,198)               35,697,564              (2,416,198)               35,697,564              

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (226,805,710)           (1,400,666,101)        (151,073,553)           (1,463,176,549)        

การแบงปนขาดทุนสําหรับป
สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (203,689,763)           (1,348,535,023)        (148,657,355)           (1,498,874,113)        
สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (20,699,749)             (87,828,642)             -                           -                           

ขาดทุนสําหรับป (224,389,512)           (1,436,363,665)        (148,657,355)           (1,498,874,113)        

การแบงปนขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป
สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (206,105,961)           (1,312,837,459)        (151,073,553)           (1,463,176,549)        
สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (20,699,749)             (87,828,642)             -                           -                           

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (226,805,710)           (1,400,666,101)        (151,073,553)           (1,463,176,549)        

ขาดทุนตอหุนสวนที่เปนของบริษัทใหญ (บาท) 26
ขาดทุนตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (0.095)                      (1.150)                      (0.069)                      (1.278)                      

ขาดทุนตอหุนปรบัลด (0.070)                      (1.150)                      (0.051)                      (1.278)                      

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 4
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งบกระแสเงินสด
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
ขาดทุนสําหรับป (224,389,512)         (1,436,363,665)      (148,657,355)         (1,498,874,113)      
รายการปรับกระทบขาดทุนสําหรับปเปนเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน:
คาเสื่อมราคา 33,040,452            35,379,248            32,640,387            34,991,851            
ผลขาดทุนจากประมาณการตนทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อใหโครงการกอสรางแลวเสร็จ 55,185,683            448,055,667          29,287,000            330,617,968          
คาเผ่ือผลขาดทุนงานระหวางกอสราง -                        718,356,193          -                        698,463,702          
ประมาณการ (กลับรายการ) หน้ีสินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 4,656,233              (2,117,728)             4,656,233              (2,117,728)             
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - สุทธิ 150,328,978          145,435,493          125,365,094          369,008,092          
ประมาณการ (กลับรายการ) หน้ีสินคาเสียหายจากคดีความ (1,523,065)             56,378,979            (1,523,065)             56,378,979            
ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายสินทรัพยถาวร (852,537)                161,864                 (852,537)                139,097                 
ตัดจําหนายภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 463,838                 3,934,691              -                        3,528,986              
กําไรจากการจําหนายสินทรัพยรอการขาย (175,233)                -                        (175,233)                -                        
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากเงินลงทุนระยะสั้น (798,825)                -                        (798,825)                -                        
ตัดจําหนายสินทรัพยถาวร 166,750                 -                        -                        -                        
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 334,318                 14,400                   -                        -                        
ดอกเบี้ยรับ (6,046,048)             (6,916,070)             (10,976,081)           (9,126,095)             
ดอกเบี้ยจาย 9,610,894              17,637,783            9,193,003              16,814,338            
รายไดภาษีเงินได (30,132,586)           (24,388,063)           (30,765,689)           (24,987,733)           
สินทรัพยดําเนินงานลดลง  (เพ่ิมขึ้น):
ลูกหน้ีการคา 91,701,870            (51,665,190)           25,199,848            (135,379,355)         
ลูกหน้ีการคาที่ยังไมเรียกเก็บ 110,917,210          590,939,221          69,489,943            588,256,753          
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกคา 84,331,023            4,034,445              84,331,023            4,034,445              
ลูกหน้ีอื่นและเงินทดรองจายแกกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน (7,167,475)             -                        (9,203,353)             (1,430,370)             
งานระหวางกอสราง (43,418,117)           (890,191,257)         (45,024,837)           (777,225,574)         
โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพื่อขาย (54,064,482)           -                        -                        -                        
เงินมัดจําจายคาซื้อโครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนา (25,000,000)           -                        (25,000,000)           -                        
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 110,259,262          53,380,289            107,840,953          41,865,021            
คาธรรมเนียมการจัดการเงินกูรอตัดจาย (2,000,000)             -                        -                        -                        
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (3,216,568)             3,308,877              (3,238,998)             2,686,697              
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง):
เจาหน้ีการคา (407,786,697)         (280,526,375)         (377,512,596)         (272,377,054)         
ตนทุนงานกอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บ (24,418,836)           (63,464,537)           (22,522,828)           (59,033,639)           
เงินรับลวงหนาจากลูกคา (61,659,758)           (114,831,899)         (84,024,783)           (110,984,703)         
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 9,146,380              (47,188,073)           11,069,232            (39,225,941)           
เจาหน้ีเงินประกันผลงานจากผูรับเหมา 20,049,449            7,022,071              21,338,498            6,984,173              
รับคืนเงินภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 50,400,721            133,091,441          50,400,721            130,955,292          
จายภาษีเงินได (47,441,138)           (44,517,553)           (44,089,202)           (42,770,378)           
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน (209,497,816)         (745,039,748)         (233,553,447)         (688,807,289)         

งบการเงินรวม
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:
เงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น (401,560,953)         -                        (401,560,953)         -                        
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยเพิ่มขึ้น -                        -                        (154,230,000)         (67,000,000)           
เงินสดรับจากการรับชําระคืนของเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย -                        -                        60,000,000            27,500,000            
เงินลงทุนในบริษัทยอยเพิ่มขึ้น (100,060,857)         -                        (100,060,857)         -                        
ผลกระทบกระแสเงินสดจากเงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทยอยเพิ่มเติม 2,095,085              -                        -                        -                        
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใชลดลง 36,843,681            37,772,657            29,493,681            32,772,657            
สิทธิการเชาที่ดิน (10,215,069)           -                        (10,215,069)           -                        
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (3,183,794)             (7,001,900)             (3,153,019)             (6,994,720)             
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 2,443,925              1,001,836              2,443,925              1,001,836              
เงินสดรับจากดอกเบี้ย 6,419,177              7,732,665              6,278,438              6,980,296              
เงินรับลวงหนาคาทุนจดทะเบียนบริษัทรวม (5,200,000)             5,200,000              (5,200,000)             5,200,000              
เจาหน้ีเงินลงทุนในบริษัทรวม (4,800,000)             -                        (4,800,000)             -                        
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (477,218,805)         44,705,258            (581,003,854)         (539,931)                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (256,167,698)         101,403,447          (256,167,698)         101,403,447          
เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการเพิ่มขึ้น 23,410,000            190,000,000          23,410,000            190,000,000          
จายชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ (160,441,630)         (170,000,000)         (71,000,000)           (181,800,000)         
จายชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น -                        (10,000,000)           -                        (10,000,000)           
จายชําระคืนหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน (1,335,306)             (915,041)                (1,335,306)             (915,041)                
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 9,400,000              -                        -                        -                        
จายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (31,646,397)           -                        -                        -                        
ทุนเรือนหุนเพิ่มขึ้นจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 4,165,795              30,004                   4,165,795              30,004                   
ทุนเรือนหุนเพิ่มขึ้น 1,186,607,781       586,538,199          1,186,607,781       586,538,199          
จายดอกเบี้ย (15,149,303)           (18,015,206)           (8,960,694)             (18,687,792)           
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 758,843,242          679,041,403          876,719,878          666,568,817          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 72,126,621            (21,293,087)           62,162,577            (22,778,403)           

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 36,618,311            57,911,398            32,114,468 54,892,871

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 108,744,932 36,618,311 94,277,045 32,114,468

ขอมูลเพ่ิมเติมงบกระแสเงินสด
1)  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวย
     - เงินสด 5,162,893              9,647,594              5,155,704              9,342,531              
     - เงินฝากธนาคาร 103,582,039          26,970,717            89,121,341            22,771,937            
รวม 108,744,932          36,618,311            94,277,045            32,114,468            

งบการเงินรวม
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

2)  รับชําระหน้ีจากลูกหน้ีรายหน่ึงเปนหองชุด -                        79,656,000            -                        79,656,000            
3)  โอนที่ดินและอาคารบางสวนไปเปนสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย -                        10,088,455            -                        10,088,455            
4)  จายชําระหน้ีแกเจาหน้ีรายหน่ึงเปนที่ดินและหองชุด 40,622,488            -                        40,622,488            -                        
5) โอนสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขายมาเปนที่ดิน อาคารและอุปกรณ 49,297,200            -                        49,297,200            -                        
6)  ซื้อยานพาหนะโดยใชสัญญาเชาการเงิน 1,467,290 -                        1,467,290 -                        
7)  เจาหน้ีเงินลงทุนในบริษัทยอย 12,500,000 -                        12,500,000 -                        

บาท

ลูกหน้ีอื่นกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 4,258,503
โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพื่อขาย 370,903,716
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 173,504
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใช 64,000
อุปกรณ - สุทธิ 225,171
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2,500
เจาหน้ีการคาบริษัทที่เกี่ยวของกัน -4,049,394
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป -125,706,397
เงินรับลวงหนาจากลูกคา -22,312,821
เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ -108,510,510
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น -552,241
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -133,100,000
ตีราคาโครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพื่อขาย 129,069,741
มูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ 110,465,772
ผลกระทบในกระแสเงินสดจากการลงทุนในบริษัทยอย 2,095,085
เจาหน้ีเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหน่ึง -12,500,000
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทยอย 100,060,857

8) ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทซื้อเงินลงทุนในหุนทุนของบริษัทยอยใหม 3 แหง ดวยมูลคาสินทรัพยสุทธิ รายละเอียดของสินทรัพยและหน้ีสินของ
    บริษัทยอยทั้ง 3 แหง ณ วันที่ซื้อประกอบดวย

บาท
งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9
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1. ขอมูลท่ัวไป  
 
บริษัท  
 
บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปนนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นในประเทศไทยไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อ
วันที่ 9 มิถุนายน 2538 บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการใหบริการตามสัญญาบริการระยะยาวและสัญญากอสราง  
 
ที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทต้ังอยูเลขที่ 140/66-67 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร ชั้น 28-30 ถนนสีลม สุริยวงศ บางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 ประเทศไทย 
  
ผูถือหุนใหญของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 คือกลุมลีนะบรรจง ซึ่งถือหุนรอยละ 15.6 และรอยละ 19.8 ของทุน               
จดทะเบียนของบริษัท ตามลําดับ  
 
บริษัทยอย 
 
• บริษัท บี อาร กอสราง จํากัด จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัดในประเทศเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2521 และเปนบริษัทยอยของบริษัท    

อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุนรอยละ 51 บริษัทยอยนี้ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการใหบริการตามสัญญาบริการระยะยาวและสัญญา
กอสราง   

 
ที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทยอยต้ังอยู เลขที่  140/66 อาคารไอที เอฟ ทาวเวอร  ชั้น 28 ถนนสีลม สุริยวงศ  บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย 

 
ที่อยูของสํานักงานบริหารของบริษัทยอยนี้ ต้ังอยูที่  140/43 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร ชั้น 20 ถนนสีลม สุริยวงศ บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย 

 
• บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัดในประเทศเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2553 และเปนบริษัทยอยของ

บริษทั อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุนรอยละ 100 บริษัทยอยนี้ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

ที่อยุตามที่จดทะเบียนของบริษัทยอยนี้ต้ังอยูเลขที่ 112/43 หมูที่ 1 ถนนพระยาสัจจา ตําบลเสม็ด อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
20000 ประเทศไทย 

 
• บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัดในประเทศเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2553 และเปนบริษัทยอยของ

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุนรอยละ 100 บริษัทยอยนี้ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

ที่อยุตามที่จดทะเบียนของบริษัทยอยนี้ต้ังอยูเลขที่ 112/45 หมูที่ 1 ถนนพระยาสัจจา ตําบลเสม็ด อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
20000 ประเทศไทย 
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• บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัดในประเทศเม่ือวันที่ 22 มิถุนายน 2550 และเปนบริษัทยอย
ของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุนรอยละ 100 บริษัทยอยนี้ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 
ที่อยุตามที่จดทะเบียนของบริษัทยอยต้ังอยูเลขที่ 151/5 หมูที่ 3 ตําบลเสม็ด อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 ประเทศไทย 

 
กิจการรวมคา 
 
บริษัทไดทําสัญญากิจการรวมคากับบริษัท เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2552 โดยมีสวนแบงรอยละ 49 
และรอยละ 51 ตามลําดับ เพื่อดําเนินงานกอสรางโครงการศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติจังหวัดเชียงใหม ภายใตชื่อ กิจการรวมคา 
อีเอ็มซีและเพาเวอรไลน กิจการรวมคาไดดําเนินการจดทะเบียนกับกรมสรรพากรเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 
 
กิจการรวมคาไดทําสัญญาจางแบบปรับราคาไดกับสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและการกีฬา เพ่ือรับจางทํางานกอสรางศูนย
ประชุมและแสดงสินคานานาชาติ จังหวัดเชียงใหม เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2552 โดยมีกําหนดงานแลวเสร็จภายใน 730 วัน และไดรับการ
อนุมัติใหขยายระยะเวลาออกไปจนสิ้นสุดวันที่ 1 มีนาคม 2555  
 
ที่อยูตามที่จดทะเบียนของกิจการรวมคาต้ังอยู เลขที่  140/66-67 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร ชั้น 28-30 ถนนสีลม สุริยวงศ  บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย 
 
บริษัทรวม 
 
บริษัทไดทําสัญญากิจการรวมคากับบริษัท ซันเคน เซ็ตสุบิ เคียวโก จํากัด และนายสุเมธ ใจโต เม่ือวันที่ 10 กันยายน 2556 โดยมีสัดสวนการ
ถือหุนรอยละ 48 รอยละ 49 และรอยละ 3 ตามลําดับ เพื่อประกอบธุรกิจกอสรางงานระบบวิศวกรรม ภายใตชื่อ บริษัท ซันเคน - อีเอ็มซี 
จํากัด บริษัทรวมไดดําเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจเม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2556 
 
ที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทรวมต้ังอยูเลขที่ 140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร ชั้น 28 ถนนสีลม สุริยวงศ บางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 ประเทศไทย 
 
บริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคา รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัทอีเอ็มซี” 
 
หลักเกณฑการจัดทํางบการเงินและหลักการจัดทํางบการเงินรวม 
 
ก) งบการเงินนี้จัดทําเปนเงินบาทและเปนภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย ทั้งนี้งบการเงินรวมและ            

งบการเงินเฉพาะกิจการมีวัตถุประสงคที่จัดทําขึ้นเพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของประเทศไทยเทานั้น    
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งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนที่ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

เพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงิน กลุมบริษัทอีเอ็มซีไดจัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ ซึ่ง
ไดนําเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานทางการเงินเพื่อใชในประเทศเทานั้น 

 
ข) งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคา 
 
บริษัทยอย 
 
บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษัทมีอํานาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออมในนโยบาย
ทางการเงินและการดําเนินงาน เพื่อไดมาซึ่งประโยชนจากกิจกรรมของบริษัทยอย ในการพิจารณาเรื่องการควบคุมไดพิจารณาถึงสิทธิใน
การออกเสียงที่จะไดมาในปจจุบัน ไมวาพึงไดจากการใชสิทธิหรือจากการแปลงสภาพตราสาร งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูใน               
งบการเงินรวมนับแตวันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
 
กิจการรวมคา 
 
กิจการรวมคาเปนกิจการที่บริษัทมีสวนรวมในการควบคุมกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไวในสัญญา งบการเงินรวมไดรวมสินทรัพย 
หนี้สิน รายไดและคาใชจายของกิจการรวมคา โดยใชวิธีรวมตามสัดสวนและนําเฉพาะสวนที่เปนของบริษัทมารวมกับรายการชนิดเดียวกัน
ตามเกณฑแตละบรรทัดนับแตวันที่มีการรวมควบคุมจนถึงวันที่การรวมควบคุมสิ้นสุดลง 
 
งบการเงินรวมสําหรับแตละปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ไดรวมงบการเงินของกลุมบริษัทอีเอ็มซี ดังนี้  

 

   สัดสวน (รอยละ) 
 ลักษณะธุรกิจ  2557  2556 
บริษัทยอย       
บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด รับเหมากอสราง  51  51 
บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย  100  - 
บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย  100  - 
บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย  100  - 
      
กิจการรวมคา (รวมตามสัดสวน)       
บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)       
และบริษัท เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริง่ จํากัด (มหาชน)       
(ชื่อตามที่จดทะเบียน “กิจการรวมคา อีเอ็มซีและเพาเวอรไลน”)  รับเหมากอสราง  49  49 
 
รายการบัญชีระหวางกลุมบริษัทอีเอ็มซีที่มีนัยสําคัญไดถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวมนี้แลว 
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รายการของกิจการรวมคาที่รวมอยูในงบการเงินรวมสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 

 พันบาท 
 2557  2556 
สินทรัพยหมุนเวียน 11,725  5,805 
อุปกรณ – สุทธ ิ 67  591 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 49  7,402 
หนี้สินหมุนเวียน 1,659  1,370 
หนี้สินไมหมุนเวียน 65  1,322 
รายได 99  6,356 
คาใชจาย 1,088  6,547 
 
2. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 
เงินสดในมือเปนเงินที่กลุมบริษัทอีเอ็มซีเก็บไวใชเพื่อวัตถุประสงคทั่วไป สวนรายการเทียบเทาเงินสดเปนเงินฝากออมทรัพย เงินฝาก
ประจําระยะสั้นและเงินฝากกระแสรายวัน ซึ่งเปนเงินลงทุนที่มีสภาพคลองสูงและพรอมที่จะเปลี่ยนเปนเงินสดในจํานวนที่แนนอนและมี
ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงมูลคานอย 
 
เงินลงทุนระยะส้ัน 
 
เงินลงทุนในกองทุนเปดบันทกึในมูลคายุติธรรม  การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมจะบันทึกไวในกําไรขาดทุนสําหรับป 
 
ลูกหนี้และคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 
ลูกหนี้แสดงในราคาตามใบแจงหนี้สุทธิจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซีตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเทากับจํานวนหนี้ที่คาดวาจะเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ทั้งนี้ โดยการประมาณจาก
ประสบการณในการเรียกเกบ็หนี้ในอดีตควบคูการวิเคราะหฐานะการเงินปจจุบันของลูกหนี้  
 
งานระหวางกอสราง 
 
งานระหวางกอสรางประกอบดวยตนทุนของคาวัสดุ  คาแรงงาน  คางานผูรับเหมา  คาบริการ และคาใชจายอื่น แสดงในราคาทุนหรือมูลคา
สุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
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โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพ่ือขาย 
 
โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพื่อขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ซึ่งประกอบดวย
ตนทุนที่ดิน คาออกแบบ คาสาธารณูปโภค คากอสราง ตนทุนการกูยืมและคาใชจายที่เกี่ยวของ 
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซี จะบันทึกขาดทนุจากการดอยคา (ถามี) ไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
 
เงินลงทุนในหุนทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดซึ่งถือเปนเงินลงทุนทั่วไปแสดงตามราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา  
 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา (ถามี) สวน
การบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมใชวิธีสวนไดเสีย 
 
ตนทุนของเงินลงทุนที่จําหนายในระหวางปคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ถามี) 
 
สินทรัพยถือไวเพ่ือขาย 
 
สินทรัพยถือไวเพื่อขายแสดงมูลคาดวยจํานวนที่ตํ่ากวาระหวางมูลคาตามบัญชีและราคาที่คาดวาจะขายไดหักตนทุนในการขาย ผลขาดทุน
จากการลดมูลคารับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
สิทธิการเชาท่ีดิน 
 
สิทธิการเชาที่ดินที่กลุมบริษัทอีเอ็มซีไดมาแสดงในราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม โดยตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงเริ่มตนเม่ือสินทรัพย
พรอมจะใชงานภายในระยะเวลาที่เหลือของสัญญา คาตัดจําหนายที่ไมไดเกี่ยวกับการไดมา การกอสราง หรือการผลิตสินทรัพยที่เขา
เงื่อนไขจะบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
 
ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) เม่ือ
สินทรัพยถูกขายหรือตัดออกจากบัญชี ตนทุนและคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวจะถูกตัดออกจากบัญชี กําไรหรือขาดทุนจาก
การขายหรือตัดจําหนายสินทรัพยจะบันทึกไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
ที่ดิน และอาคารแสดงในราคาประเมินหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม การตีราคาใหมดําเนินการโดยผูประเมินราคาอิสระอยางสมํ่าเสมอเพื่อให
ม่ันใจวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ไดรับการประเมินไมแตกตางอยางเปนสาระสําคัญจากมูลคายุติธรรม ณ วันที่ในงบแสดงฐานะ
การเงิน  
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บริษัทบันทึกสวนตางซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพยดังตอไปนี้ 
 
-  บริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหมไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรูจํานวนสะสมไปยังสวน

ของผูถือหุนภายใตบัญชี “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวร” อยางไรก็ตาม บริษัทรับรูสวนเพิ่มจากการตีราคาใหมในกําไร
หรือขาดทุนไมเกินจํานวนที่ตีราคาสินทรัพยดังกลาวลดลงในอดีตและเคยรับรูในกําไรหรือขาดทุน 

 
- บริษัทรับรูราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ลดลงจากการตีราคาใหมในกําไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม บริษัทนําสวนที่ลดลงจากการ      

ตีราคาใหมไปรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจํานวนที่ไมเกินยอดคงเหลือดานเครดิตที่มีอยูในบัญชีสวนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยของสินทรัพยรายการเดียวกันนั้น โดยการรับรูสวนที่ลดลงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จะมีผลทําใหบัญชี “สวนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพยถาวร” ที่สะสมอยูในสวนของผูถือหุนลดลงตามไปดวย  

 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวรนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 
คาเส่ือมราคา 
 
คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณดังตอไปนี้ 
 

 ป 
อาคาร 20 
สวนปรับปรุงอาคาร 5 
เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 10  
เครื่องตกแตง ติดต้ังและเครื่องใชสํานักงาน 3 - 10 
ยานพาหนะ 5 
 
การดอยคาของสินทรัพย 
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซีจะพิจารณาการดอยคาของสินทรัพย เม่ือมีเหตุการณหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมที่มีขอบงชี้วามูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยนั้นๆ หรือมูลคาจากการใชแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา) ตํ่ากวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยดังกลาว 
โดยที่การสอบทานจะพิจารณาสินทรัพยแตละรายการ หรือพิจารณาจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี 
 
ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมบริษัทอีเอ็มซีจะรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาโดยการลดราคา
ตามบัญชีของสินทรัพยนั้นใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนและบันทึกการปรับลดมูลคาในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหรือปรับลดสวนเกิน
ทุนจากการตีราคาของสินทรัพยในกรณีที่สินทรัพยเหลานั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นมากอน กลุมบริษัทอีเอ็มซีจะบันทึกกลับรายการ           
ผลขาดทุนจากการดอยคาซึ่งไดบันทึกไวในปกอน ๆ เม่ือมีขอบงชี้วาการดอยคาดังกลาวจะไมมีอยูอีกตอไปหรือยังคงมีอยูแตเปนไปในทาง
ที่ลดลงโดยบันทึกไวในบัญชีโอนกลับรายการคาเผ่ือการดอยคาหรือนําไปเพิ่มสวนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยแลวแตกรณี ทั้งนี้
จํานวนเงินที่เกิดจากการกลับรายการนี้จะตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชี (สุทธิจากคาเสื่อมราคาหรือรายจายตัดบัญชีที่เกี่ยวของ) 
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ประมาณการหนี้สิน 
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซีบันทึกประมาณการหนี้สินตามภาระหนี้สินตามกฎหมาย หรือความเปนไปไดที่จะกอใหเกิดภาระหนี้สินจากเหตุการณที่
เกิดขึ้นในอดีตและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะตองจายชําระหนี้ตามภาระหนี้สินดังกลาวและสามารถประมาณจํานวนเงินไดอยาง
นาเชื่อถือ บริษัทจะพิจารณามูลคาของประมาณการหนี้สิน ณ วันที่ในงบแสดงฐาะนะการเงินและปรับปรุงมูลคาของประมาณการหนี้สิน
ตามประมาณการที่เหมาะสมที่สุดในปจจุบัน ในกรณีที่มูลคาของเงินถูกกระทบอยางเปนสาระสําคัญจากการเปลี่ยนแปลงของเวลา จํานวน
เงินประมาณการหนี้สินที่คาดวาจะตองจายเพื่อชําระหนี้สินจะบันทึกดวยมูลคาปจจุบัน 
 
ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนของพนักงาน  
 
ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุคํานวณจากการประมาณจํานวนผลประโยชนที่พนักงานควรไดรับเปนการตอบ
แทนสําหรับบริการที่พนักงานใหในงวดปจจุบันและในงวดกอน  โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวโดยผูเชี่ยวชาญอิสระ วิธีคิด
ลดแตละหนวยที่ประมาณการไวพิจารณาวาการบริการในแตละงวดกอใหเกิดสิทธิในการไดรับผลประโยชนเพิ่มขึ้น และวัดมูลคาแตละ
หนวยแยกจากกันเพื่อรวมเปนภาระผูกพันงวดสุดทาย ตนทุนบริการในอดีตรับรูตามวิธีเสนตรงตลอดชวงอายุงานเฉลี่ยจนกวาผลประโยชน
ที่ปรับเปลี่ยนนั้นจะตกเปนสิทธิขาดของพนักงาน กลุมบริษัทอีเอ็มซีรับรูกําไรขาดทุนจากการลดขนาดโครงการลงและการชําระ
ผลประโยชนของโครงการเมื่อมีการลดขนาดโครงการลงและการชําระผลประโยชนเกิดขึ้น ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยจะรับรูทันทีในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ หนี้สินโครงการผลประโยชนพนักงานวัดคาโดยวิธีคิดสวนลดมูลคาปจจุบัน
ของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชอัตราสวนลดซึ่งใกลเคียงกับอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล 
 
การใชประมาณการ 
 
ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  ฝายบริหารมีความจําเปนตองใชประมาณการและ               
ขอสมมติฐานที่กระทบตอรายได รายจาย สินทรัพย และหนี้สิน เพื่อประโยชนในการกําหนดมูลคาของสินทรัพย หนี้สิน ตลอดจนหนี้สินที่
อาจเกิดขึ้น ดวยเหตุดังกลาว ผลของรายการเมื่อเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากที่ไดประมาณการไว 
 
การประมาณการและขอสมมติฐานที่เกี่ยวของในการจัดทํางบการเงินนี้ไดมีการสอบทานอยางสมํ่าเสมอ การเปลี่ยนแปลงการประมาณการ
ทางบัญชีจะรับรูในงวดบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงก็ตอเม่ือผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงมีผลตองวดบัญชีนั้น หรือจะรับรูในงวดบัญชีที่มี
การเปลี่ยนแปลงหรือในงวดอนาคตถาผลของการเปลี่ยนแปลงมีผลตอทั้งงวดปจจุบันและอนาคต 
 
การรับรูรายไดและคาใชจาย 
 
สัญญากอสราง 
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซีรับรูรายไดจากสัญญากอสรางตามวิธีอัตรารอยละของงานที่แลวเสร็จ อัตรารอยละของงานที่แลวเสร็จนี้จะประเมินโดย
วิศวกรโครงการของบริษัทควบคูกับการพิจารณาตนทุนงานที่เกิดขึ้นแลวกับตนทุนทั้งหมดของโครงการที่ประมาณไว ซึ่งตนทุนทั้งหมดของ
โครงการที่ประมาณไวนี้ประมาณขึ้นโดยวิศวกรหรือผูรับผิดชอบดูแลโครงการของกลุมบริษัทอีเอ็มซี ซึ่งอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได           
สวนตนทุนที่เกี่ยวของรับรูตามเกณฑคงคาง ในกรณีที่มีเหตุการณชี้ใหเห็นวาตนทุนทั้งหมดของโครงการที่ประมาณไวสูงกวารายได
ทั้งหมดจากสัญญากอสราง  กลุมบริษัทอีเอ็มซีจะบันทึกผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นดังกลาวเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น 
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รายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 
 
กลุมบริษัมอีเอ็มซี รับรูรายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัยเม่ืองานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์ใหผูซื้อ
หลังจากไดรับชําระจากผูซื้อครบถวนแลว ตนทุนการพัฒนาแสดงตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ซึ่ง
ประกอบดวยตนทุนที่ดิน คาออกแบบ คาสาธารณูปโภค คากอสราง ตนทุนการกูยืมและคาใชจายอื่นที่เกี่ยวของในการคํานวณหาตนทุนขาย
หนวยในอาคารชุดพักอาศัย กลุมบริษัทอีเอ็มซีไดทําการแบงสรรตนทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดวาจะเกิดขึ้น (โดยคํานึงถึงตนทุนที่เกิดขึ้น
จริงดวย) ตามเกณฑอัตราสวนกรรมสิทธิ์ กลุมบริษัทอีเอ็มซี จะบันทึกขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) ไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
คาใชจายที่เกี่ยวของกับการขาย เชน คาภาษีธุรกิจเฉพาะ คาธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ บันทึกเปนคาใชจายเม่ือมีการโอนกรรมสิทธิ์ 
 
ดอกเบี้ยรับ รับรูเปนรายไดตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของสินทรัพย 
 
รายไดอื่นบันทึกตามเกณฑคงคาง 
 
ตนทุนการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 
 
ตนทุนการพัฒนาแสดงตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ซึ่งประกอบดวยตนทุนที่ดิน คาออกแบบ                    
คาสาธารณูปโภค คากอสราง ตนทุนการกูยืมและคาใชจายอื่นที่เกี่ยวของ 
 
ในการคํานวณหาตนทุนขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย กลุมบริษัทอีเอ็มซี ไดทําการแบงสรรตนทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
(โดยคํานึงถึงตนทุนที่เกิดขึ้นจริงดวย) ตามเกณฑอัตราสวนกรรมสิทธิ์ 
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซี จะบันทึกขาดทนุจากการดอยคา (ถามี) ไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
 
คาใชจายที่เกี่ยวของกับการขาย เชน คาภาษีธุรกิจเฉพาะ คาธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ บันทึกเปนคาใชจายเม่ือมีการโอนกรรมสิทธิ์ 
 
คาใชจายบันทึกตามเกณฑคงคาง 
 
คาซอมแซมและบํารุงรักษา 
 
รายจายในการซอมแซมและบํารุงรักษา บันทึกเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายจายนั้น สวนรายจายที่มีลักษณะเปนรายจายฝายทุนไดบันทึกรวมไว
ในบัญชีอาคารและอุปกรณที่เกี่ยวของ 
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สัญญาเชาการเงิน 
 
การเชาซึ่งกลุมบริษัทอีเอ็มซีไดรับสวนใหญของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสินที่เชานั้นๆ ใหจัดประเภทเปน
สัญญาเชาการเงิน สินทรัพยที่ไดมาโดยทําสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่า
ที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใดจะต่ํากวาหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม คาเชาที่ชําระจะแยกเปนสวนที่เปนตนทุนทางการเงินและ
สวนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน  ตนทุนทางการเงินจะ
บันทึกโดยตรงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
สัญญาเชาดําเนินงาน 
 
สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนในกรรมสิทธิ์ของสินทรัพยยังตกเปนของผูใหเชาจะบันทึกบัญชีโดยถือเปนสัญญาเชา
ดําเนินงาน คาเชาที่เกิดจากสัญญาเชาดําเนินงานดังกลาวจะบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญา
เชา          
 
ตนทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบี้ยจายและคาใชจายในทํานองเดียวกันบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่คาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น ยกเวนในกรณีที่มีการ
บันทึกเปนตนทุนสวนหนึ่งของสินทรัพย อันเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานในการจัดหา กอสราง หรือการผลิตสินทรัพยดังกลาวกอนที่
จะนํามาใชเองหรือเพื่อขาย ดอกเบี้ยซึ่งเปนสวนหนึ่งของคางวดตามสัญญาเชาการเงินบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แทจริง 
 
ภาษีเงินได 
 
ภาษีเงินไดคํานวนจากผลกําไรสําหรับปโดยพิจารณาถึงภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีแสดงถึงผลกระทบทางภาษี
สุทธิของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน กลุมบริษัทอีเอ็มซี        
วัดมูลคาสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีดวยอัตราภาษีที่คาดวาจะตองใชในงวดที่กลุมบริษัท   
อีเอ็มซีจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยหรือจะตองจายชําระหนี้สิน การวัดมูลคาสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได
รอการตัดบัญชีสะทอนใหเห็นถึงผลทางภาษีที่จะเกิดขึ้นตามลักษณะที่บริษัทคาดวาจะไดรับประโยชนจากราคาตามบัญชีของสินทรัพยและ
จายชําระราคาตามบัญชีของหนี้สิน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซีรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเม่ือมีความเปนไปไดวากําไรทางภาษีมีเพียงพอสําหรับการใชประโยชนของ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุมบริษัทอีเอ็มซีไดประเมินสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่
ไมไดรับรูใหม   กลุมบริษัทอีเอ็มซีรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่ไมไดรับรูในอดีตเทากับจํานวนที่พบวามีความเปนไปได
คอนขางแนนอนที่กลุมบริษัทอีเอ็มซีจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีนั้น กลุมบริษัทอีเอ็มซีลดราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลงดวยจํานวนที่กลุมบริษัทอีเอ็มซีพิจารณาแลวเห็นวามีความนาจะเปนไมถึงระดับความเปนไปได
คอนขางแนอีกตอไปที่กลุมบริษัทอีเอ็มซีจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใช 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนําสินทรัพย
ภาษีเงินไดของปปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของปปจจุบันและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงาน
เดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจายชําระหนี้สินและสินทรัพย
ภาษีเงินไดของปปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 
 
ขาดทุนตอหุนสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 
  
ขาดทุนตอหุนสวนที่เปนของบริษัทใหญคํานวณโดยการหารขาดทุนสําหรับปสวนที่เปนของบริษัทใหญดวยจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ที่ออกในระหวางป 
 
3. รายการบัญชีกับกิจการที่เก่ียวของกัน 
 
สินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทเกิดขึ้นจากรายการกับกิจการที่เกี่ยวของกันและกรรมการ กิจการเหลานี้เกี่ยวของ
กันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือกรรมการรวมกัน  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวของกันและกรรมการมีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม (พันบาท) 
 31 ธันวาคม 2556  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2557 
เงินสดยอยหนางาน :        
คุณกฤษณะ สงาแสง 713  100  -  813 

ลูกหนี้อ่ืน :  
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) - 9,379 (9,379) -
บริษัท ซันเคน - อีเอ็มซี จํากัด -  2,374 (1,571) 803 
รวม -  11,753 (10,950) 803 
เงินทดรองจาย :      
คุณศิริพงศ วองวุฒิพรชัย 2,000  13,900  (2,900)  13,000 
คุณไพบูลย ทองระอา 2,000  - (2,000) - 
คุณชโลธร ลีลามะลิ  500  - (500) - 
คุณกฤษณะ สงาแสง 100  300 (400) - 
คุณนรพัทธ ตียพันธ -  2,223 - 2,223 
รวมท้ังส้ิน 4,600  28,176 (16,750) 16,026 

เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุอุปกรณ :      
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) - 62 (62)  -
 
 

97บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ) 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  
 

20 

 

 งบการเงินรวม (พันบาท) 
 31 ธันวาคม 2556  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2557 
เงินจายลวงหนา :      
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) -  674  -  674 
เจาหนี้การคา :   
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) 59,032 8,796 (43,585) 24,243

เจาหนี้เงินประกันผลงาน:      
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) 2,244  147  (2,203)  188 

เงินกูยืมระยะส้ันจาก (ไมคิดดอกเบี้ย):      
คุณชนะชัย ลีนะบรรจง 

้
61,000  10,000 (71,000)  - 

คุณไพบูลย ทองระอา -  13,410  -  13,410 
คุณนรพัทธ ตียพันธ -  19,069  -  19,069 
รวม 61,000 42,479 (71,000)  32,479

เจาหนี้เงินลงทุนในบริษัทรวม:      
บริษัท ซันเคน - อีเอ็มซี จํากัด 4,800  - (4,800) - 

เจาหนี้เงินลงทุนในบริษัทยอย:      
คุณนรพัทธ ตียพันธ -  12,500 - 12,500 

คาใชจายคางจาย (รวมอยูในหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน) :      
คุณชนะชัย  ลีนะบรรจง -  240 (210)  30 
คุณไพบูลย  ทองระอา 16  315 (306)  25 
คุณศิริพงศ  วองวุฒิพรชัย 42  3,494 (3,459)  77  
คุณกฤษณะ  สงาแสง 15  534 (529)  20 
รวม 73  4,583 (4,504) 152 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มขึ้น ลดลง  31 ธันวาคม 2557
เงินสดยอยหนางาน :   
คุณกฤษณะ สงาแสง 713  100  -  813 

ลูกหนี้การคา :        
บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด 158,873  -  - 158,873 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 14) (158,873)  - - (158,873) 
สุทธิ - - - -
บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด - 42,050 - 42,050
รวมท้ังส้ิน -  42,050 - 42,050 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
 31 ธันวาคม 2556 เพ่ิมขึ้น ลดลง  31 ธันวาคม 2557
ลูกหนี้การคาท่ียังไมเรียกเก็บ :        
บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด 307  -  -  307 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 14) (307)  -  -  (307) 
สุทธิ - - -  -
ลูกหนี้อ่ืน :        
บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด 6,780  -  -  6,780 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 14) (6,780)  -  -  (6,780) 
สุทธิ - - -  -
กิจการรวมคา อีเอ็มซีและเพาเวอรไลน 1,634  -  -  1,634 
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) -  9,379 (9,379) - 
บริษัท ซันเคน - อีเอ็มซี จํากัด -  2,374 (1,571) 803 
รวม 1,634 11,753 (10,950) 2,437
เงินทดรองจาย :      
คุณศิริพงศ วองวุฒิพรชัย 2,000  13,900  (2,900)  13,000 
คุณไพบูลย ทองระอา 2,000  - (2,000) - 
คุณชโลธร ลีลามะลิ  500  - (500) - 
คุณกฤษณะ สงาแสง 100  300 (400) - 
รวมท้ังส้ิน 6,234 25,953 (16,750) 15,437

เงินใหกูยืมระยะส้ัน : 
(อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.50 ถึง 6.87 ตอป) : 

       

บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด 111,857  32,300  (60,000)  84,157 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 14) (111,857)  (32,300)  60,000  (84,157) 
สุทธิ -  -  -  - 

(อัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.50 ตอป) :        
บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด -  99,100  -  99,100 
บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด -  18,000  -  18,000 
บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด -  4,830  -  4,830 
รวมเงินใหกูยืมระยะส้ัน -  121,930 - 121,930 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มขึ้น ลดลง  31 ธันวาคม 2557
ดอกเบี้ยคางรับ :        
บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด 5,742  2,370 - 8,112 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 14) (5,742)  (2,370) - (8,112) 
สุทธิ -  - - - 
บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด -  2,189 - 2,189 
บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด -  402 - 402 
บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด -  79 - 79 
รวมดอกเบี้ยคางรับ -  2,670 - 2,670 
รวมท้ังส้ิน -  124,600 - 124,600 
เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุอุปกรณ :        
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) -  62  (62)  - 

เงินจายลวงหนา :        
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) -  674  -  674 

เจาหนี้การคา :        
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) 58,323  8,088  (42,877) 23,534 

เจาหนี้เงินประกันผลงานจากผูรับเหมา:      
บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) 2,244  147  (2,203)  188 

เงินกูยืมระยะส้ันจาก (ไมคิดดอกเบี้ย) :        
คุณชนะชัย ลีนะบรรจง 61,000 10,000 (71,000)  - 
คุณไพบูลย ทองระอา -  13,410  -  13,410 
รวม 61,000 23,410 (71,000)  13,410 

เจาหนี้เงินลงทุนในบริษัทรวม :      
บริษัท ซันเคน - อีเอ็มซี จํากัด 4,800  - (4,800) - 

เจาหนี้เงินลงทุนในบริษัทยอย:      
คุณนรพัทธ ตียพันธ -  12,500 - 12,500 

คาใชจายคางจาย (รวมอยูในหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน) : 
กิจการรวมคา อีเอ็มซีและเพาเวอรไลน 

 
321 

  
- 

  
(321) 

  
- 

คุณชนะชัย  ลีนะบรรจง -  240  (210)   30 
คุณไพบูลย  ทองระอา 16  315  (306)   25 
คุณศิริพงศ  วองวุฒิพรชัย 42  3,494  (3,459)   77  
คุณกฤษณะ  สงาแสง 15  534  (529)   20 
รวม 394  4,583  (4,825)  152 

100 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7



บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ) 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  
 

23 

 

รายการซึ่งมีสาระสําคัญที่เกิดขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 

     พันบาท 
   นโยบายการ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ความสัมพันธ  กําหนดราคา  2557  2556  2557  2556 
บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด : บริษัทยอย           

- รายไดจากการรับเหมากอสราง   ราคาตามที่ตกลงรวมกัน  -  -  -  97,856 
- ดอกเบี้ยรับ   รอยละ 6.50 - 6.87 ตอป  -  -  2,370  2,370 

บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด : บริษัทยอย           
- รายไดจากการรับเหมากอสราง   ราคาตามที่ตกลงรวมกัน  -  -  39,299  - 
- ดอกเบี้ยรับ   รอยละ 7.50 ตอป  -  -  2,189  - 

บริษัท นอรท พรอ็พเพอรต้ี จํากัด : บริษัทยอย           
- ดอกเบี้ยรับ   รอยละ 7.50 ตอป  -  -  402  - 

บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด : บริษัทยอย           
- ดอกเบี้ยรับ   รอยละ 7.50 ตอป  -  -  79  - 

กิจการรวมคา อเีอ็มซีและเพาเวอรไลน : กิจการรวมคา           
- ดอกเบี้ยจาย   รอยละ 7 ตอป  -  -  -  93 

บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) : ผูถือหุนและ 
กรรมการรวมกัน

          

- รายไดอื่น   ราคาตามที่ตกลงรวมกัน  8,765  -  8,765  - 
- ตนทุนรับเหมากอสราง   ราคาตามที่ตกลงรวมกัน  7,558  13,862  7,558  13,862 
บริษัท ซันเคน - อีเอ็มซี จํากัด : บริษัทรวม           
- รายไดคาธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ   ราคาตามที่ตกลงรวมกัน  2,219  -  2,219  - 

 
4. เงินลงทุนระยะส้ัน  
 

 พันบาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556 
เงินลงทุนระยะสั้นในกองทุนเปด     
-   ราคาทุน 401,561  - 
-   กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลคา 799  - 
-   มูลคายุติธรรม 402,360  - 
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5. ลูกหนี้การคา - สุทธิ 
 
การวิเคราะหอายุลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 
• อยูในกําหนดระยะเวลาการชําระหนี้ 88,057  113,067  88,057  113,067 
• คางชําระเกินกําหนดระยะเวลาการชําระหนี้        
       - นอยกวา 3 เดือน  25,624   44,638  67,673  124,891 
       - มากกวา 3 เดือนถึง 6 เดือน  2,327   67,922  2,327  67,922 
       - มากกวา 6 เดือนถึง 12 เดือน  49,648   73,991  49,648  73,991 
       - มากกวา 12 เดือนขึ้นไป  85,823   43,562  244,696  97,729 
รวม  251,479   343,180  452,401  477,600 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   (134,403)  (47,190)  (293,276)  (206,063) 
สุทธิ  117,076   295,990  159,125  271,537 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในระหวางป (125,666)  (21,587)  (125,666)  (139,458) 

กลับรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระหวางป 36,693  85,460  36,693  85,460 

โอนออกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระหวางป 1,760         -  1,760  - 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทไดทําการโอนสิทธิการรับเงินจากลูกหนี้การคาของบริษัทบางรายจํานวนเงินรวม 22.4 ลานบาท 
และ 173.9 ลานบาท ตามลําดับ เพื่อใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 18 และ 34  
 
ลูกหนี้การคาที่คางชําระนานมากกวา 6 เดือนในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งมีจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
294.3 ลานบาท ประกอบดวย 
 

  พันบาท  สถานะของลูกหนี ้
ก. โครงการกอสรางของบริษัท บีอาร 

กอสราง จํากัด 
 158,873  ลูกหนี้คือบริษัทยอย บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวนเงิน 158.9  

ลานบาท  ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 14 
ข. โครงการ Airport Link Square  86,943  บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 86.9 ลานบาท 
ค. โครงการ Airport Link Square - 

Building D 
 24,787  บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 24.8 ลานบาท 

ง. โครงการ Aloft Hotel  2,305  บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 2.3 ลานบาท 
จ. โครงการอาคารเฉลิมพระเกียรติ

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 13,935  บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 13.9 ลานบาท 

ฉ. โครงการ United Center Renovation  3,317  บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 3.3 ลานบาท 
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  พันบาท  สถานะของลูกหนี ้
ช. โครงการ Fiber Optic   2,728  บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 2.7 ลานบาท 
ซ. โครงการอ่ืนๆ  1,456  บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวนเงิน 0.4 ลานบาท ผูบริหารเชื่อวาคา

เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญดังกลาวเพียงพอสําหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการ
เรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกลาวไมได 

        รวม  294,344   
 
โครงการ Kool Residence 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมียอดลูกหนี้คงคางทั้งสิ้นทีเ่กี่ยวของกับโครงการดังกลาวจํานวนเงินรวม 3.0 ลานบาท และ 21.0 
ลานบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการเคลื่อนไหวดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
 31 ธันวาคม 2556  เพิ่มขึ้น  ไดรับชําระ  โอน  31 ธันวาคม 2557
• ลูกหนี้การคา 19,400  -  (18,001)  (1,399)  - 
• ลูกหนี้เงินประกันผลงาน (หมายเหตุ 7) 1,616  -  (8)  1,399  3,007 
รวม 21,016  -  (18,009)  -  3,007 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (21,016)  -  18,009  -  (3,007) 
สุทธิ          -  -  -  -  - 
 
เม่ือวันที่ 13 มีนาคม 2557 บริษัทไดทําบันทึกขอตกลงกับบริษัท อาร.เอส.แอสเซท จํากัด (เจาของโครงการ Kool Residence) เพื่อขยาย
ระยะเวลาการชําระหนี้ไปจนถึงวันที่ 10 กันยายน 2557 พรอมดอกเบี้ยอัตรารอยละ 7.5 ตอป โดยตกลงผอนชําระเปนงวดรายเดือน 7 งวด 
เริ่มงวดแรกวันที่ 13 มีนาคม 2557  
 
ตอมาเม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม 2557 บริษัทไดทําบันทึกขอตกลงอีกฉบับกับบริษัท อาร.เอส.แอสเซท จํากัด เพื่อขยายระยะเวลาการชําระหนี้ไป
จนถึงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 พรอมดอกเบี้ยอัตรารอยละ 15 ตอป โดยตกลงผอนชําระเปนงวดรายเดือน 5 งวด เริ่มงวดแรกวันที่            
10 กรกฎาคม 2557 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท อาร.เอส.แอสเซท จํากัด ไดจายชําระลูกหนี้การคาครบถวนแลว สวนเงินประกัน
ผลงานบริษัท อาไรออน แอสเซทส จํากัด ซึ่งเปนเจาของโครงการเดิมจะเปนผูรับผิดชอบตามคําพิพากษาศาลแพง  
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6. ลูกหนี้การคาท่ียังไมเรียกเก็บ - สุทธิ 
 
ลูกหนี้การคาที่ยังไมเรียกเก็บ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 
• โครงการที่อยูในระหวางดําเนินการ 184,701  339,151  184,701  297,416 
• โครงการที่หยุดชะงักมากกวา 12  เดือนข้ึนไป 121,162  77,936  121,162  77,936 
รวม 305,863  417,087  305,863  375,352 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (121,162)  (77,936)  (121,162)  (77,936) 
สุทธิ 184,701  339,151  184,701  297,416 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในระหวางป (43,226)  307  (43,226)  307 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้การคาที่ยังไมเรียกเก็บของโครงการที่หยุดชะงักจํานวน
เงินรวม 121.2 ลานบาท และ 77.9 ลานบาท ตามลําดับ ในงบการเงินรวมและในงบการเงินเฉพาะกิจการ และไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
จากลูกหนี้การคาที่ยังไมเรียกเก็บจากบริษัท บีอาร กอสราง จํากัด เต็มจํานวน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามที่กลาวไวใน      
หมายเหตุ 14 ผูบริหารเชื่อวาคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญดังกลาวเพียงพอสําหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกลาว
ไมได 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้การคาที่ยังไมเรียกเก็บของโครงการ Airport Link Square ที่
หยุดชะงักจํานวนเงินรวม 43.2 ลานบาท ในงบการเงินรวมและในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
บริษัทไดทําการโอนสิทธิการรับเงินจากลูกหนี้การคาที่ยังไมเรียกเก็บของบริษัทบางรายเพื่อใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันวงเงินสินเชื่อจาก
ธนาคารตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 18 และ 34 
 
7. ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกคา - สุทธิ 
 
ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 
• เงินประกันผลงาน 65,673  150,345  65,673  150,345 
• สวนของเงินประกันผลงานที่คางชําระเกินกําหนด        
ระยะเวลาการชําระหนี้มากกวา 12 เดือนข้ึนไป 93,165  92,825  93,165  92,825 

รวม 158,838  243,170  158,838  243,170 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหต ุ5) (93,165)  (92,825)  (93,165)  (92,825) 
สุทธิ 65,673  150,345  65,673  150,345 

104 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7



บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ) 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  
 

27 

 

 พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในระหวางป (36,396)  (87,342)  (36,396)  (87,342) 

กลับรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระหวางป 37,816  -  37,816  - 

โอนเขาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระหวางป (1,760)  -  (1,760)  - 
 
บริษัทไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้เงินประกันผลงานที่คางชําระเกิน 12 เดือนและโครงการ Kool Residence ตามที่กลาวไวใน     
หมายเหตุ 5 จํานวนเงินรวม 93.2 ลานบาท และ 92.8 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามลําดับ ผูบริหารเชื่อวาคาเผ่ือหนี้
สงสัยจะสูญดังกลาวเพียงพอสําหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกลาวไมได 
 
8. งานระหวางกอสราง - สุทธิ 
 
 พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557  2556  2557  2556 
งานระหวางกอสราง 30,919  735,144  30,919  713,645 
หัก คาเผื่อผลขาดทุนของงานระหวางกอสราง -  (718,356)  -  (698,464) 
สุทธิ 30,919  16,788  30,919  15,181 
 
ตามที่กลาวในหมายเหตุ 35 ผูบริหารไดพิจารณาวางานระหวางกอสราง 4 โครงการของบริษัท และ 2 โครงการของบริษัทยอยแหงหนึ่ง     
จะไมสามารถเรียกเก็บเงินจากเจาของโครงการได ผูบริหารจึงไดต้ังคาเผ่ือผลขาดทุนจากงานระหวางกอสรางของโครงการดังกลาวจํานวน
เงินรวม 718.4 ลานบาท และ 698.5 ลานบาท ไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ตามลําดับ 
 
ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยดังกลาวไดหักกลบบัญชีงานระหวางกอสรางและคาเผื่อผลขาดทุนของงาน
ระหวางกอสรางของโครงการขางตนจํานวนเงิน 718.4 ลานบาท ในงบการเงินรวมและ 698.5 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการเนื่องจาก
เปนที่แนนอนวาบริษัทและบริษัทยอยดังกลาว ไมสามารถเรียกเก็บคากอสรางเพิ่มเติมจากเจาของโครงการได 
 
9.  โครงการอสังหาริมทรัพยระหวางพัฒนาเพ่ือขาย 
 
บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด และบริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด (บริษัทยอย)                
ไดดําเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย โดยตนทุนสวนใหญประกอบดวยคาที่ดินและรายจายฝายทุน เชน คาใชจายในการออกแบบ 
ตนทุนคากอสราง ดอกเบี้ยจายและคาใชจายอื่น ๆ  
 
ที่ดินและสิ่งปลูกสรางบนที่ดินดังกลาวสําหรับพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยของบริษัทยอยเหลานี้ ซึ่งมีมูลคาตามบัญชี ณ วันที่                 
31 ธันวาคม 2557 จํานวนเงิน 475.4 ลานบาท ไดนํามาเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กลาวไวใน    
หมายเหตุ 20 
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10. สินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย 
 
สินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขายเปนหองชุดจํานวน 7 หอง ที่บริษัทไดรับชําระหนี้มาจากลูกหนี้รายหนึ่งในระหวางไตรมาสที่หนึ่งของป 2556 โดย
บริษัทบันทึกหองชุดดังกลาวในมูลคาตามราคาประเมินของผูประเมินอิสระจํานวนเงิน 79.7 ลานบาท ตามรายงานการประเมินราคาลงวันที่
5 มีนาคม 2556 นอกจากนี้ บริษัทไดโอนที่ดินและอาคารบางสวนซึ่งมีมูลคาตามบัญชีจํานวนเงิน 10.0 ลานบาท มาเปนสินทรัพยที่ถือไว  
เพื่อขาย เนื่องจากบริษัทไดทําบันทึกขอตกลงกับบริษัทแหงหนึ่งเม่ือวันที่ 3 มกราคม 2557 ที่จะโอนหองชุด ที่ดินและอาคารเพื่อเปนการ
ชําระหนี้ใหกับบริษัทดังกลาว ดังนั้นบริษัทจึงบันทึกสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชี “สินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย” ในงบการเงินรวมและ          
งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ตอมาในไตรมาส 1 ป 2557 บริษัทไดโอนสินทรัพยที่กลาวขางตนบางสวนจํานวนเงิน
รวม 40.4 ลานบาท ใหกับบริษัทดังกลาว 
 
ตอมาเม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2557 บริษัทไดทําบันทึกขอตกลงแกไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 1) กับบริษัทดังกลาว เพื่อยกเลิกการนําสินทรัพยที่ถือไว
เพื่อขายดังกลาวมาชําระหนี้ โดยบริษัทจะชําระหนี้สวนที่เหลือจํานวน 49.3 ลานบาท ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาหนึ่งปนับแตวันทํา
บันทึกขอตกลงแกไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 1) ฉบับนี้ ดังนั้นบริษัทจึงโอนหองชุดดังกลาวจํานวนเงินรวม 49.3 ลานบาท ไปแสดงไวภายใตที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 16 
  
11. ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย - สุทธิ 
 

  พันบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2557  2556  2557  2556 
• ถูกหักไวในระหวางป 2555   1,468   58,608  -  57,141 
• ถูกหักไวในระหวางป 2556   42,770   43,234  42,770  42,770 
• ถูกหักไวในระหวางป 2557   46,531   -  44,090  - 
รวม  90,769   101,842  86,860  99,911 
หัก คาเผื่อขาดทุนที่อาจขอคืน 
      ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายไมได 

  
(760) 

  
(7,500) 

  
(760) 

  
(7,500) 

สุทธิ  90,009  94,342  86,100  92,411 
 
ในระหวางป 2556 กิจการรวมคาไดรับเงินภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายสําหรับป 2554 คืนจากกรมสรรพากรจํานวนเงิน 2.1 ลานบาท ดังนั้น 
กิจการรวมคาจึงตัดจําหนายภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายของป 2554 ที่ขอคืนไมไดจํานวนเงิน 0.3 ลานบาท เปนคาใชจายในงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
 
ในระหวางป 2556 บริษัทไดรับเงินภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายสําหรับป 2554 และ 2553 คืนจากกรมสรรพากรจํานวนเงิน 130.9 ลานบาท 
ดังนั้น บริษัทจึงตัดจําหนายภาษีเงินไดถกูหัก ณ ที่จายของป 2554 ที่ขอคืนไมไดจํานวนเงิน 28,986 บาท เปนคาใชจายในงบการเงินสําหรับ
ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
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ในระหวางป 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดตัดจําหนายภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายของป 2556 ที่ขอคืนไมไดจํานวนเงิน 0.5 ลานบาท เปน
คาใชจายในงบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
 
ในระหวางป 2557 บริษัทไดรับเงินภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายสําหรับป 2555 คืนจากกรมสรรพากรจํานวนเงิน 50.4 ลานบาท และกลับ
รายการคาเผื่อขาดทุนที่อาจขอคืนภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายไมไดจํานวนเงิน 6.7 ลานบาท  
 
12. เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีขอจํากัดในการใช 
 
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินหลายแหงที่มีขอจํากัดในการใชของบริษัท (มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.05 ถึงรอยละ 2.3 ตอป ณ วันที่        
31 ธันวาคม 2557 และรอยละ 1.5 ถึงรอยละ 3.2 ตอป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) ไดใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันวงเงินสินเชื่อที่บริษัทไดรับ
จากสถาบันการเงินดังกลาวและหนังสือค้ําประกันที่สถาบันการเงินออกใหในนามของบริษัทและของบริษัทยอย ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 
18 และ 34  
 
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใชของกิจการรวมคาที่รวมอยูในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
จํานวนเงิน 7.4 ลานบาท (มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.5 ตอป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) ไดใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันใหกับสถาบันการเงิน
จากการออกหนังสือค้ําประกันแกกิจการรวมคาและบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 34  
 
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใชของบริษัทยอยแหงหนึ่งที่รวมอยูในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 จํานวน 64,000 บาท (มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.5 ตอป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) ไดใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันใหกับสถาบันการเงิน
จากการออกหนังสือค้ําประกันแกบริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 34  
 
13. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 
 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
   2557  2556 

เงินลงทุนในหุนสามัญ      
บริษัท เอ็ม.วัน พร็อพเพอรต้ี จํากัด   12,000  12,000 
บริษัท เวฟ ดีเวลลอปเมนท จํากัด   10,000  10,000 
บริษัท ศูนยการแพทยไทย จํากัด (มหาชน)   5,000  5,000 
บริษัท บางกอกคลับ จํากัด   1,000  1,000 
อื่น ๆ   -  65 
รวม   28,000  28,065 
หัก คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน   (15,726)  (15,791) 
สุทธิ   12,274  12,274 
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เม่ือวันที่ 3 กุมภาพันธ 2540 บริษัทไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท เวฟ ดีเวลลอปเมนท จํากัด จํานวน 150,000 หุน ในราคาหุนละ 130 บาท 
(มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) รวมมูลคา 19.5 ลานบาท โดยไดชําระเงินงวดแรก ณ วันโอนหุนจํานวน 10 ลานบาท อยางไรก็ตาม จํานวน
เงินที่เหลือ 9.5 ลานบาท บริษัทไมตองจายใหแกผูขายหุนแลว เนื่องจากหนี้ดังกลาวขาดอายุความฟองรองตามกฎหมายประมวลแพงและ
พาณิชย มาตรา 193/14 
 
ในระหวางไตรมาสที่สองของป 2554 บริษัทไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท เอ็ม.วัน พร็อพเพอรต้ี จํากัด จํานวน 120,000 หุน ในราคาตาม
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 12.0 ลานบาท บริษัทมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 10 ของทุน               
จดทะเบียน บริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวตามวิธีราคาทุน เนื่องจากบริษัทไมมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญในบริษัทดังกลาว ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทดังกลาวเปนเจาของโครงการอสังหาริมทรัพยแหงหนึ่งในจังหวัดภูเก็ตและจะเริ่มดําเนินงานในป 
2558 
 
14.  เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม - สุทธิ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมมีดังนี้ 
 

            
       สัดสวนเงินลงทุน  งบการเงินรวม  (พันบาท) 
 จดทะเบียน  ประเภทของ  ทุนชําระแลว  (รอยละ)  วิธีสวนไดเสีย 
 ในประเทศ  ธุรกิจ  (ลานบาท)  2557  2556  2557  2556 
บริษัทรวม              
บริษัท ซันเคน - อีเอ็มซ ีจํากัด ประเทศไทย  รับเหมากอสราง  10  48  48  4,451  4,786 
รวม           4,451  4,786 

 
       สัดสวนเงินลงทุน  งบการเงินเฉพาะกิจการ  (พันบาท) 
       (รอยละ)  วิธีราคาทุน 
 จดทะเบียน 

ในประเทศ 
 ประเภทของ 

ธุรกิจ 
 ทุนชําระแลว 

(ลานบาท) 
  

2557 
  

2556 
  

2557 
  

2556 
บริษัทยอย              
บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด ประเทศไทย  รับเหมากอสราง  60  51  51  3,600  3,600 
บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด ประเทศไทย  พัฒนาอสังหาริมทรัพย    5  100  -  32,173  - 
บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด ประเทศไทย  พัฒนาอสังหาริมทรัพย    4  100  -  67,620  - 
บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด ประเทศไทย  พัฒนาอสังหาริมทรัพย    4  100  -  12,767  - 
บริษัทรวม              
บริษัท ซันเคน - อีเอ็มซ ีจํากัด ประเทศไทย  รับเหมากอสราง  10  48  48  4,800  4,800 
รวม           120,960  8,400 
หัก คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน           (3,600)  (3,600) 
สุทธิ           117,360  4,800 
 

ในเดือนมกราคม 2553 บริษัทไดลงทุนในบริษัท บีอาร กอสราง จํากัด โดยมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 51 บริษัทชําระคาหุนเปนจํานวนเงิน 
3.6 ลานบาท  
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บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด มีผลขาดทุนสุทธิสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จํานวนเงิน 42.2 ลานบาท และ 179.2       
ลานบาท ตามลําดับ และมีขาดทุนสะสมเกินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนจํานวนเงิน 266.1 ลานบาท และ 223.8 ลานบาท 
ตามลําดับ ดังนั้น บริษัทจึงไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเติมสําหรับเงินใหกูยืมระยะสั้นจํานวนเงิน 32.3 ลานบาท และสําหรับดอกเบี้ย
คางรับจํานวนเงิน 2.4 ลานบาท ไวในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
สําหรับลูกหนี้การคาบริษัทยอยดังกลาวจํานวนเงิน 158.9 ลานบาท สําหรับเงินใหกูยืมระยะสั้นจํานวนเงิน 111.9 ลานบาท สําหรับดอกเบี้ย
คางรับจํานวนเงิน 5.7 ลานบาท สําหรับลูกหนี้อื่นจํานวนเงิน 6.8 ลานบาท และสําหรบัลูกหนี้การคาที่ยังไมเรียกเก็บจํานวนเงิน 0.3 ลานบาท 
ไวในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 (ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 3, 5 และ 6) 
 
เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2556 บริษัทไดลงทุนในบริษัท ซันเคน - อีเอ็มซี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวม  
 
เม่ือวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2557 ไดมีมติอนุมัติใหซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงใหม 3 บริษัท ซึ่งเปน
บริษัทที่ทําธุรกิจดานอสังหาริมทรัพยในจังหวัดชลบุรี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1) บริษัท ริช แมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด  
 ลักษณะการทํารายการ ซื้อหุนสามัญ 499,998 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) หรือคิดเปนรอยละ 

100 ของทุนจดทะเบียน 
 เกณฑที่ใชกําหนดราคา การเจรจาตอรองโดยอางอิงมูลคาสินทรัพยสุทธิหลังหักหนี้เงินกูยืม 
 มูลคาหุนสามัญที่ซื้อ ภายในวงเงิน 37,030,000 บาท 
2) บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด  
 ลักษณะการทํารายการ ซื้อหุนสามัญ 399,998 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) หรือคิดเปนรอยละ 

100 ของทุนจดทะเบียน 
 เกณฑที่ใชกําหนดราคา การเจรจาตอรองโดยอางอิงมูลคาสินทรัพยสุทธิหลังหักหนี้เงินกูยืม 
 มูลคาหุนสามัญที่ซื้อ ภายในวงเงิน 73,320,000 บาท 
3) บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด 
 ลักษณะการทํารายการ ซื้อหุนสามัญ 399,998 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) หรือคิดเปนรอยละ 

100 ของทุนจดทะเบียน 
 เกณฑที่ใชกําหนดราคา การเจรจาตอรองโดยอางอิงมูลคาสินทรัพยสุทธิหลังหักหนี้เงินกูยืม 
 มูลคาหุนสามัญที่ซื้อ ภายในวงเงิน 7,950,000 บาท 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทคางชําระคาเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหนึ่งใหกับผูถือหุนเดิมจํานวนเงิน 12.5 ลานบาท โดยบริษัทจะจาย
ชําระผูถือหุนดังกลาวภายหลังจากที่บริษัทยอยขายอาคารพาณิชยจํานวน 30 หอง ในโครงการ North Land Amata Nakorn (ซึ่งเปนสินทรัพย
ของบริษัทยอย) ไดทั้งหมด 
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15. สิทธิการเชาท่ีดิน 
 
เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 บริษัท (“ผูเชา”) ไดทําสัญญาเชาที่ดินเพื่อปลูกสรางอาคารตามโครงการพัฒนาที่ดินกับการรถไฟแหงประเทศ
ไทย (“ผูใหเชา”) โดยสัญญาเชาที่ดินนี้มีระยะเวลาเชา 4 ป นับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทจะตองกอสราง
อาคาร สิ่งปลูกสรางและสวนควบตางๆ ตามที่ตกลงไวกับผูใหเชาใหแลวเสร็จตามกําหนดสัญญาเชา โดยคาใชจายในการกอสรางอาคาร
ดังกลาวเปนหนาที่ของผูเชา บริษัทสามารถนําคากอสรางอาคารดังกลาวมาหักออกจากคาธรรมเนียมจัดประโยชนไดไมเกินตามที่สัญญา
กําหนดไว อาคาร สิ่งปลูกสรางและสวนควบ รวมทั้งอุปกรณตางๆ ทั้งหมดในพื้นที่เชา ไมวากรณีใดๆ ก็ตาม ใหตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูให
เชาทันทีเม่ือสัญญาเชาสิ้นสุดลง ในระหวางอายุสัญญาเชา ผูใหเชามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได โดยแจงใหผูเชาทราบลวงหนาเปนหนังสือไม
นอยกวา 30 วัน โดยผูเชาไมมีสิทธิเรียกรองคาเสียหายหรือคาทดแทนประการใดทั้งสิ้น 
 
เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 บริษัท (“ผูเชา”) ไดทําสัญญาเชาที่ดินเพื่อดําเนินการจัดหาประโยชนกับการรถไฟแหงประเทศไทย (“ผูให
เชา”) โดยสัญญาเชาฉบับนี้มีระยะเวลาการเชา 30 ป นับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2591 โดยผูเชาจะตองชําระคาเชา
ที่ดินเพื่อดําเนินการจัดหาประโยชนใหแกผูใหเชาลวงหนาเปนรายปและผูเชายินยอมใหปรับเพิ่มคาเชาในอัตรารอยละ 15 ของคาเชาครั้ง
สุดทายทุก 5 ป โดยเริ่มเพิ่มต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2567 เปนตนไป จนกวาจะครบกําหนดสัญญา บรรดาสิ่งปลูกสราง อาคารและสวนควบ
ตางๆ อุปกรณและเครื่องตกแตงที่อยูในพื้นที่เชาซึ่งผูเชาไดทําไวในระหวางอายุสัญญาเชาที่ดินเพื่อดําเนินการจัดหาประโยชนนี้ใหตกเปน
กรรมสิทธิ์ของผูใหเชาทันทีที่สัญญาเชาสิ้นสุดลง ในระหวางอายุสัญญาเชา ผูใหเชามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได โดยแจงใหผูเชาทราบ
ลวงหนาเปนหนังสือไมนอยกวา 30 วัน โดยผูเชาไมมีสิทธิเรียกรองคาเสียหายหรือคาทดแทนประการใดทั้งสิ้น 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดจายคาธรรมเนียมจัดประโยชนจํานวนเงิน 6.0 ลานบาท (สุทธิจากมูลคาอาคารที่บริษทัตองกอสรางใน
อนาคตจํานวนเงิน 36.5 ลานบาท) ไวเปนสวนหนึ่งในบัญชีสิทธิการเชาที่ดินในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
16. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  
 

 งบการเงินรวม (พันบาท)
   เคร่ืองมือ เคร่ืองตกแตง   
   สวน เคร่ืองจักร ติดตั้ง   
   ปรับปรุง และ และเคร่ืองใช   
 ท่ีดิน  อาคาร อาคาร อุปกรณ สํานักงาน  ยานพาหนะ รวม

ราคาประเมิน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 20,425  45,000     -     -     -      - 65,425
ตีราคาใหม 3,605  42,283     -     -     -      - 45,888
โอนกลับรายการบัญชี      -  (15,635)     -     -     -      - (15,635)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 24,030  71,648     -     -     -      - 95,678
โอนเขา (หมายเหตุ 10)      -  49,297     -     -     -      - 49,297
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 24,030  120,945     -     -     -      - 144,975
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 งบการเงินรวม (พันบาท)
   เคร่ืองมือ เคร่ืองตกแตง   
   สวน เคร่ืองจักร ติดตั้ง   
   ปรับปรุง และ และเคร่ืองใช   
 ท่ีดิน  อาคาร อาคาร อุปกรณ สํานักงาน  ยานพาหนะ รวม

คาเสื่อมราคาสะสม     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556      -  12,113     -     -     -      - 12,113
คาเส่ือมราคาสําหรับป      -  3,522     -     -     -      - 3,522
โอนกลับรายการบัญชี      -  (15,635)     -     -     -      - (15,635)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556      -            -     -     -     -      -           -
คาเส่ือมราคาสําหรับป      -  6,513     -     -     -      - 6,513
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557      -  6,513     -     -     -      - 6,513

ราคาทุน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 9,501  5,499 28,539 147,253 51,933 24,842 267,567
เพิ่มขึ้น -            - - 3,459 1,763 1,780 7,002
จําหนาย -            - - (557) (1,232) (970) (2,759)
โอน (หมายเหตุ 10) (9,501)  (5,499) - -     -      - (15,000)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 -            - 28,539 150,155 52,464 25,652 256,810
เพิ่มขึ้นจากเงินลงทุนใน
บริษัทยอย (หมายเหตุ 14) - 

  
          - - 107 
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     - 225 

เพิ่มขึ้น -            - - 1,290 1,374 1,987 4,651
จําหนาย -            - - (4,894) (384) (1,191) (6,469)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 -            - 28,539 146,658 53,572 26,448 255,217

คาเสื่อมราคาสะสม   
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 -  4,636 27,817 54,334 37,966 19,504 144,257
คาเส่ือมราคาสําหรับป -  276 610 24,857 5,853 1,528 33,124
จําหนาย -            - - (439) (1,156) - (1,595)
โอน (หมายเหตุ 10) -  (4,912) - -     -      - (4,912)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 -            - 28,427 78,752 42,663 21,032 170,874
คาเส่ือมราคาสําหรับป -            - 54 23,386 4,586 1,521 29,547
จําหนาย -            - - (3,177) (343) (1,191) (4,711)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 -            - 28,481 98,961 46,906 21,362 195,710

มูลคาสุทธิทางบัญช ี   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557   
กรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท   24,030  114,432 58 47,697 6,666 1,943 194,826
สัญญาเชาการเงิน - - - - -  3,143 3,143
รวม 24,030  114,432 58 47,697 6,666 5,086 197,969

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556    
กรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 24,030  71,648 112 71,403 9,801 1,668 178,662
สัญญาเชาการเงิน - - - - -  2,952 2,952
รวม 24,030  71,648 112 71,403 9,801 4,620 181,614
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)
    เคร่ืองมือ เคร่ืองตกแตง   
    สวน เคร่ืองจักร ติดตั้ง   
    ปรับปรุง และ และเคร่ืองใช   
 ท่ีดิน  อาคาร อาคาร อุปกรณ สํานักงาน  ยานพาหนะ รวม

ราคาประเมิน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 20,425  45,000     -     -     -      - 65,425
ตีราคาใหม 3,605  42,283     -     -     -      - 45,888
โอนกลับรายการบัญชี      -  (15,635)     -     -     -      - (15,635)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 24,030  71,648     -     -     -      - 95,678
โอน (หมายเหตุ 10)      -      49,297         -     -     -       - 49,297     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 24,030  120,945     -     -     -       - 144,975

คาเสื่อมราคาสะสม     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556      -  12,113     -     -     -      - 12,113
คาเส่ือมราคาสําหรับป      -  3,522     -     -     -      - 3,522
โอนกลับรายการบัญชี      -  (15,635)     -     -     -      - (15,635)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556     -            -     -     -     -      -           -
คาเส่ือมราคาสําหรับป      -  6,513     -     -     -      - 6,513
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557      -  6,513     -     -     -      - 6,513        

ราคาทุน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 9,501  5,499 28,539 145,987 51,220 24,842 265,588
เพิ่มขึ้น      -            -     - 3,451 1,763 1,780 6,994
จําหนาย      -            -     - (557) (1,170) (970) (2,697)
โอน (หมายเหตุ 10) (9,501)  (5,499)     -     -     -      - (15,000)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556      -            - 28,539 148,881 51,813 25,652 254,885
เพิ่มขึ้น      -            -     - 1,259 1,373 1,988 4,620
จําหนาย      -            -     - (3,920)     - (1,190) (5,110)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557      -            - 28,539 146,220 53,186 26,450 254,395

คาเสื่อมราคาสะสม    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556      -  4,636 27,817 53,758 37,572 19,504 143,287
คาเส่ือมราคาสําหรับป      -  276 610 24,603 5,719 1,528 32,736
จําหนาย      -            -     - (439) (1,116)      - (1,555)
โอน (หมายเหตุ 10)      -  (4,912)     -     -     -      - (4,912)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556      -            - 28,427 77,922 42,175 21,032 169,556
คาเส่ือมราคาสําหรับป      -            - 54 23,113 4,459 1,521 29,147
จําหนาย      -            -     - (2,328)     - (1,190) (3,518)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557      -            - 28,481 98,707 46,634 21,363 195,185
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)
    เคร่ืองมือ เคร่ืองตกแตง   
    สวน เคร่ืองจักร ติดตั้ง   
    ปรับปรุง และ และเคร่ืองใช   
 ท่ีดิน  อาคาร อาคาร อุปกรณ สํานักงาน  ยานพาหนะ รวม

มูลคาสุทธิทางบัญช ี    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557    
กรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท   24,030  114,432 58 47,513 6,552 1,944 194,529
สัญญาเชาการเงิน      -            -     -     -     -  3,143 3,143
รวม 24,030  114,432 58 47,513 6,552 5,087 197,672

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556    
กรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 24,030  71,648 112 70,959 9,638  1,668 178,055
สัญญาเชาการเงิน      -            -     -     -     -  2,952 2,952
รวม 24,030  71,648 112 70,959 9,638  4,620 181,007

 
บริษัทมีสัญญาเชาการเงินหลายฉบับกับบริษัทลสิซิ่งหลายแหงเพื่อเชายานพาหนะบางรายการ 
 
บริษัทไดนําที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสรางบางสวนและหองชุดที่โอนมาจากสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขายซึ่งมีมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 และ 2556 จํานวนเงิน 138.5 ลานบาท และ 95.7 ลานบาท ตามลําดับ ไปจดจํานองไวกับสถาบันการเงินเพื่อค้ําประกันวงเงิน
สินเชื่อของบริษัทตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 18 
 
มูลคาตนทุนของสินทรัพยถาวรบางรายการของบริษัทซึ่งตัดคาเสื่อมราคาเต็มจํานวนแลว แตบริษัทยังสามารถใชประโยชนในสินทรัพย
เหลานั้นได ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีจํานวนเงนิรวมประมาณ 110.3 ลานบาท และ 106.7 ลานบาท ตามลําดับ 
 
ในป 2556 บริษัทไดตีราคาที่ดิน และอาคารเพิ่มขึ้นโดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 ที่อนุญาตใหมีการบันทึกมูลคาที่ดิน 
อาคารและอุปกรณในราคาประเมิน ในการเสนองบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทไดบันทึกที่ดิน และอาคารในราคาที่ประเมิน 
(โดยถือตามรายงานการประเมินราคาโดยบริษัทประเมินราคาทรัพยสินอิสระลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2556 และวันที่ 30 กรกฎาคม 2556) 
ราคาประเมินสวนที่สูงกวาราคาทุนเดิมจํานวน 35.7 ลานบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจํานวนเงิน 8.9 ลานบาท) ไดแสดงไวใน
บัญชี "องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน - สุทธิ" ภายใต "สวนของผูถือหุน" ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยมีจํานวนเงิน 33.3 ลานบาท (สุทธิจากคาเสื่อมราคาจํานวนเงิน 3.0 ลานบาท 
และโอนกลับหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจํานวนเงิน 0.6 ลานบาท สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557) ไดแสดงไวในบัญชี 
“องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน – สุทธิ” ภายใต “สวนของผูถือหุน” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวรนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
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มูลคาสุทธิตามบัญชีของที่ดินและอาคารหากแสดงโดยใชวิธีราคาทุน มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
(พันบาท) 

 ที่ดิน  อาคาร  รวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556      
วิธีราคาประเมินใหม 24,030  71,648  95,678 
หัก สวนเกินทุนจากการตีราคา (3,605)  (41,017)  (44,622) 
วิธีราคาทุน 20,425  30,631  51,056 

      
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557      
วิธีราคาประเมินใหม 24,030  114,432  138,462 
หัก สวนเกินทุนจากการตีราคา (3,605)  (37,997)  (41,602) 
วิธีราคาทุน 20,425  76,435  96,860 
 
ในเดือนเมษายน 2554 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 18/2554 อนุญาตใหบริษัทสามารถใชขอผอนปรนวิธีการ
บันทึกบัญชีเม่ือมีการตีราคาสินทรัพยใหม (ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 25/2549 เรื่อง การบัญชีเม่ือมีการตีราคาใหม) ตอไปได
จนถึงรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มกอนวันที่ 1 มกราคม 2559 บริษัทสามารถเลือกปฏิบัติสําหรับสินทรัพยที่เคยใชขอผอนปรนอยูเดิมโดย
คํานวณคาเสื่อมราคาที่ตัดไปสูสวนของกําไรหรือขาดทุนจากราคาตนทุนเดิมแทนที่จะคํานวณจากราคาที่ตีใหม ทั้งนี้ บริษัทเลือกที่จะใช   
ขอผอนปรนดังกลาวตอไป อยางไรก็ตาม หากบริษัทคํานวณคาเสื่อมราคาที่ตัดไปสูสวนของกําไรหรือขาดทุนจากราคาที่ตีใหม ขาดทุน 
สําหรับปและขาดทุนตอหุนจะเปลี่ยนแปลงเปนดังนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556 
ขาดทุนสําหรับปเพิ่มขึ้น (พันบาท) 3,020  1,266 
ขาดทุนตอหุนขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น (บาทตอหุน) 0.001  0.001 
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17. สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
 
รายไดภาษีเงินไดสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย 
 

 งบการเงินรวม (พันบาท) 
 2557  2556 
คาใชจายภาษีเงินไดตามแบบแสดงรายการ (632)   (600)  
ผลกระทบจากคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของรายการผลแตกตางชั่วคราว    

- คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 30,139  16,631 
- ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 931   (423)  
- คาเผื่อขาดทุนที่อาจขอคืนภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายไมได -   (800) 
-  ประมาณการหนี้สินสําหรับคาเสียหายจากคดีความ (305)   11,276 
-  อื่นๆ -   (1,696)  

รายไดภาษีเงินได 30,133  24,388 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
 2557  2556 
คาใชจายภาษีเงินไดตามแบบแสดงรายการ -             - 
ผลกระทบจากคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของรายการผลแตกตางชั่วคราว    

- คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 30,139  16,631 
- ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 931   (423)  
- คาเผื่อขาดทุนที่อาจขอคืนภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายไมได -   (800) 
-  ประมาณการหนี้สินสําหรับคาเสียหายจากคดีความ (305)   11,276 
-  อื่นๆ -   (1,696)  

รายไดภาษีเงินได 30,765  24,988 
 
รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางรายไดภาษีเงินไดกับผลคูณของขาดทุนทางบัญชีโดยใชอัตราภาษีสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที ่                 
31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม (พันบาท) 
 2557  2556 
ขาดทุนกอนภาษีทางบัญชี (254,522)  (1,460,752) 
ภาษีเงินไดคํานวณในอัตรารอยละ 20  50,904  292,150 
ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไมสามารถนํามาหักภาษีได 3,253  (34,480) 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ไมรับรู          (24,024)             - 
ผลขาดทุนจากประมาณการตนทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อใหโครงการกอสรางแลวเสร็จ -  (89,611) 
ผลขาดทุนงานระหวางกอสราง -  (143,671) 
รายไดภาษีเงินได 30,133  24,388 
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วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  
 

38 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
 2557  2556 
ขาดทุนกอนภาษีทางบัญชี          (179,423)  (1,523,862) 
ภาษีเงินไดคํานวณในอัตรารอยละ 20 35,885  304,772 
ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไมสามารถนํามาหักภาษีได 4,746  (73,967) 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ไมรับรู          (9,866)   -    
ผลขาดทุนจากประมาณการตนทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อใหโครงการกอสรางแลวเสร็จ -  (66,124) 
ผลขาดทุนงานระหวางกอสราง -  (139,693) 
รายไดภาษีเงินได 30,765  24,988 
 
รายละเอียดของสินทรัพยและหนี้สนิภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้  
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
  บันทึกเปนรายได   
  (คาใชจาย) ในขาดทุน   

 31 ธันวาคม 2556  สําหรับป  31 ธันวาคม 2557
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 32,935 30,139  63,074 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 2,710 931  3,641 
ประมาณการหนี้สินสําหรับคาเสียหายจากคดีความ 12,009  (305)  11,704 
รวม 47,654  30,765  78,419 
 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 

  บันทึกเปนรายการ   
  บวก (หัก) ในสวน   

 31 ธันวาคม 2556  ของผูถือหุน  31 ธันวาคม 2557
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวร (8,924)  604  (8,320) 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีไมไดรับรู 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุมบริษัทอีเอ็มซีไมไดรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของขาดทุนสะสมทางภาษีของบรษิัท
และบริษัทยอยจํานวนเงิน 263.0 ลานบาท และ 255.3 ลานบาท ตามลําดับ (ของบริษทัยอยจํานวนเงิน 47.5 ลานบาทและ 39.2 ลานบาท 
ตามลําดับ) เนื่องจากไมมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทอีเอ็มซี จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนําขาดทุนสะสมทางภาษี
ไปใชประโยชนได 
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41 
 

19. เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวง และเงินรับลวงหนาจากลูกคา 
 
เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวงเปนเงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวงในอัตรารอยละตาง ๆ กันของจํานวนเงินในสัญญา เงินจายลวงหนา
แกผูรับเหมาชวงนี้จะถูกหักจากจํานวนเงินที่เรียกเก็บจากผูรับเหมาชวงตามอัตรารอยละที่ตกลงกัน 
 
เงินรับลวงหนาจากลูกคาเปนเงินรับลวงหนาจากลูกคาในอัตรารอยละตางๆ กันของจํานวนเงินรวมตามสัญญารับเหมากอสราง เงินรับ
ลวงหนาจากลูกคานี้จะถูกหักจากจํานวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคาตามอัตรารอยละที่ตกลงกัน 
 
20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 
 

 พันบาท 
 อัตราดอกเบี้ยรอยละตอป  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556  2557  2556 
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 6.75  -  236,560  -  -  - 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป   (155,660)  -  -  - 
สุทธิ     80,900  -  -  - 
 
บริษัทยอย 
 
บริษัทยอยแหงหนึ่งไดรับวงเงินกูจากธนาคารในประเทศแหงที่หนึ่งจํานวนรวม 250 ลานบาท เพ่ือชําระคาที่ดินและคากอสรางในโครงการ
กอสรางคอนโดมิเนียม “The North Beach” ของบริษัทยอยดังกลาว ซึ่งประกอบดวย 
 

วงเงิน (ลานบาท)           อัตราดอกเบี้ย                      ระยะเวลาการจายชําระ                         หลักประกัน  
40 อัตราเงินกูยืมขั้นตํ่า  

 
เ ม่ือมีการปลอดจํานองหองชุดในโครงการ   
The North Beach อาคาร A และ B ที่ผูกูใหไวเปน
หลักประกันเพื่อโอนขาย โดยผูกูตกลงชําระตน
เงินกูในอัตรารอยละ 80 ของราคาขายตามสัญญา
ซื้อขายแตละยูนิต เม่ือจายชําระครบถวนแลว สวน
ที่เหลือใหนํามาชําระหนี้เงินกูวงเงิน 185 ลานบาท 
ผูกูจะชําระหนี้ทั้งหมดใหเสร็จสิ้นภายในวันที่   
8 พฤษภาคม 2558 

ค้ําประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง
ของบริษัทยอย  ตามที่กลาวไวใน   
หมายเหตุ 9 กรรมการทานหนึ่งและผูถือ
หุนเดิมของบริษัทยอยสองทาน 
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วงเงิน (ลานบาท)           อัตราดอกเบี้ย                      ระยะเวลาการจายชําระ                         หลักประกัน  
185 อัตราเงินกูยืมขั้นตํ่าลบ     

รอยละ 0.5 ตอป นับแตวัน
เบิกเงินกูครั้งแรกจนถึงวัน
ครบกําหนดระยะเวลา 18 
เดือน หลังจากนั้นเปนอัตรา
เงินกูยืมขั้นตํ่า 
 

ต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2558 เปนตนไป จายชําระ
งวดรายเดือน งวดละ 15.4 ลานบาท เม่ือมีการ
ปลอดจํานองหองชุดในโครงการ The North 
Beach อาคาร  A และ C ที่ผูกูใหไวเปน
หลักประกันเพื่อโอนขาย ผูกูตกลงชําระตนเงินกู
เพิ่มในอัตรารอยละ 80 ของราคาขายตามสัญญา
ซื้อขายแตละยูนิต โดยผูกูตกลงใหธนาคารนําไป
ชําระหนี้เงินกูโดยจํานองวงเงิน 40 ลานบาทจน
เสร็จสิ้น  สวนที่เหลือใหนํามาชําระหนี้เงินกูโดย
จํานองวงเงิน 185 ลานบาท ผูกูจะชําระหนี้
ทั้งหมดใหเสร็จสิ้นภายในวันที่ 15 พฤษภาคม 
2559 

ค้ําประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง
ขอ งบริ ษั ท ย อ ย ต า มที่ ก ล า ว ไ ว ใ น   
หมายเหตุ 9 กรรมการทานหนึ่งและ   
ผูถือหุนเดิมของบริษัทยอยหนึ่งทาน 

25 อัตราเงินกูยืมขั้นตํ่า 
 

เ ม่ือมีการปลอดจํานองหองชุดในโครงการ   
The North Beach ที่ผูกูใหไวเปนหลักประกันเพื่อ
โอนขาย  โดยผูกูตกลงชําระตนเงินกูในอัตรา   
รอยละ 80 ของราคาขายตามสัญญาซื้อขายแตละยู
นิต ผูกูจะชําระหนี้ทั้งหมดใหเสร็จสิ้นภายใน
กําหนด 24 เดือนนับแตวันเบิกเงินกูครั้งแรก 
(วันที่ 19 สิงหาคม 2557) 

ค้ําประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง
ขอ งบริ ษั ท ย อ ย ต า มที่ ก ล า ว ไ ว ใ น   
หมายเหตุ 9 กรรมการทานหนึ่งและ   
ผูถือหุนเดิมของบริษัทยอยหนึ่งทาน 

250    
 
บริษัทยอยอีกแหงหนึ่งไดรับวงเงินกูจากธนาคารในประเทศแหงหนึ่งจํานวนรวม 85 ลานบาท เพ่ือชําระคากอสรางในโครงการกอสราง
อาคารพาณิชยของบริษัทยอยดังกลาว ซึ่งประกอบดวย 
 
วงเงิน (ลานบาท)                 อัตราดอกเบี้ย                      ระยะเวลาการจายชําระ                         หลักประกัน  

85 อัตราเงินกูยืมขั้นตํ่า  
 

จายชําระงวดเดือนละ 10.1 ลานบาท โดยชําระตน
เงินงวดแรกในวันครบกําหนดระยะเวลา 22 เดือน
นับจากวันเบิกเงินกูครั้งแรก (วันที่ 20 ธันวาคม 
2555) เม่ือมีการปลอดจํานองอาคารพาณิชยที่ผูกู
ใหไวเปนหลักประกันเพื่อโอนขาย โดยผูกูตกลง
ชําระตนเงินกูในอัตรารอยละ 70 ของราคาขาย
ตามสัญญาซื้อขาย ผูกูจะชําระหนี้ทั้งหมดใหเสร็จ
สิ้นภายใน 30 เดือน นับต้ังแตวันเบิกเงินกูครั้งแรก  

ค้ําประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง
ของบริษัทยอย  ตามที่กลาวไวใน   
หมายเหตุ  9 กรรมการทานหนึ่งและ   
ผูถือหุนเดิมของบริษัทยอยหนึ่งทาน 
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21. ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 
 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) 

  2557  2556 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ ณ วันที่ 1 มกราคม   13,549  15,667 
กลับรายการประมาณหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ  -    (5,988) 
ตนทุนบริการปจจุบัน  4,213  3,557 
ตนทุนดอกเบี้ย  443  313 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม   18,205  13,549 
 
ในระหวางป 2556 กลุมบริษัทอีเอ็มซีไดจัดทํารายงานประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุใหม เนื่องจากผูบริหาร
ระดับสูงหลายทานไดลาออก จากขอมูลตามรายงานฉบับใหมลงวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 กลุมบริษัทอีเอ็มซีไดกลับรายการประมาณการ
หนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษยีณอายุจํานวน 6 ลานบาท ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
 
จํานวนที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท) 

  2557  2556 
กลับรายการประมาณหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ  -    (5,988) 
ตนทุนบริการปจจุบัน  4,213  3,557 
ตนทุนดอกเบี้ย  443  313 
รวม  4,656  (2,118) 
 
ขอสมมติฐานในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 
 

       2557  2556 
อัตราคิดลด  รอยละ 3.2742  รอยละ 3.2742 
อัตราการเพิ่มของเงินเดือนที่คาดไว  รอยละ 5.0000  รอยละ 5.0000 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  รอยละ 5.0000  รอยละ 5.0000 
อัตรามรณะ  ตามตารางอัตรามรณะป 2551  ตามตารางอัตรามรณะป 2551 
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22. ทุนเรือนหุน 
 
ในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2556 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติดังนี้ 
 

ก. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 879.8 ลานบาท (แบงเปน 879,807,064 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) เปน 1,542.3 ลานบาท (แบงเปน
1,542,290,525 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหมจํานวน 586,538,199 หุนใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวน
ของจํานวนหุนที่ถืออยูในอัตราสวน 1 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหมและออกหุนสามัญใหมจํานวน 75,945,262 หุนสํารองไวเพื่อรองรับ
การใชสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของใบสําคัญแสดงสิทธิ  
 

ข. อนุมัติใหมีการปรับเปลี่ยนราคาและอัตราการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ EMC- W3 ดังนี้ 
 

  เดิม  ใหม 
ราคาการใชสิทธิ (บาทตอหุน)  1.5  1.205 
อัตราการใชสิทธิ (ใบสําคัญแสดงสทิธิตอหุนสามัญ)  1:1              1:1.245 

 
บริษัทจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนและการเพิ่มทุนที่ออกชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 18 มีนาคม 2556 
 
ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2556 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติเรื่องดังตอไปนี้: 
 

ก. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) จาก 1,542.3 ลานบาท (แบงเปน 1,542,290,525 หุน มูลคา
หุนละ 1 บาท) เปน 1,659.6 ลานบาท (แบงเปน 1,659,598,165 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหมจํานวน 
117,307,640 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  

ข. อนุมัติการจัดสรรหุนเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) จํานวน 117,307,640 หุนมูลคาหุนละ 1 บาท โดยจัดสรรหุน
สามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 117,307,640 หุน เพื่อเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัด ทั้งนี้ มอบหมายใหคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจพิจารณาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทในคราวเดียวกัน
หรือหลายคราวก็ได รวมถึงการกําหนดราคาเสนอขาย วันและเวลาที่เสนอขาย และรายละเอียดและเงื่อนไขตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ
จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาว โดยการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ที่บริษัทจัดประชุมสามัญผู
ถือหุนประจําปในครั้งถัดไป หรือภายในวันที่กฎหมายกําหนดใหตองจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปในครั้งถัดไป ทั้งนี้ 
แลวแตวันใดจะถึงกอน 

 

บริษัทจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 
 

ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2557 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติเรื่องดังตอไปนี้ 
 

ก. ลดทุนจดทะเบียนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) จาก 1,659.6 ลานบาท (แบงเปน 1,659,598,165 หุน มูลคาหุนละ 1 
บาท) เปน 1,173.2 ลานบาท (แบงเปน 1,173,215,563 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) โดยการตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดนําออก
เสนอขาย จํานวน 486,382,602 มูลคาหุนละ 1 บาท ซึ่งเปนหุนสามัญที่ออกเพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทครั้งที่ 3 (EMC-W3) ที่ครบกําหนดอายุแลวเม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2557 
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ข. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทแบบมอบอํานาจทั่วไป (general mandate) จาก 1,173.2 ลานบาท (แบงเปน 1,173,215,563 หุน มูลคา

หุนละ 1 บาท) เปน 4,719.6 ลานบาท (แบงเปน 4,719,646,689 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหมจํานวน 
3,546,431,126 หุน โดยเปนหุนที่รองรับ Right Offering (RO) จํานวน 1,173,215,563 หุน EMC-W4 จํานวน 1,173,215,563 หุน และ
บุคคลในวงจํากัด 1,200,000,000 หุน 

 

ค. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหม มีดังนี้ 
 

                             จัดสรรใหแก            จํานวนหุน            อัตราสวน    ราคาขาย (บาทตอหุน)    
ผูถือหุน (Right Offering) 1,173,215,563 1:1 0.50 

รองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ EMC-W4 ที่จัดสรรใหแก
ผูถือหุนเดิม 

 
1,173,215,563 

 
2:1 

 
- 

บุคคลในวงจํากัด (Private Placement) 1,200,000,000 - 0.50 
 

ในการนี้ บริษัทไดรับชําระคาหุนที่เพิ่มทุนจากผูถือหุนจํานวน 1,173,215,563 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) ในราคาขาย 0.50 บาทตอ
หุน ตามมติที่ประชุมดังกลาวขางตนแลว โดยมีสวนตํ่ากวามูลคาหุนสามัญจํานวนเงิน 586.6 ลานบาท บริษัทจดทะเบียนการเพิ่มทุนนี้กับ
กระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม 2557 

 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เม่ือวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการไดมีมติอนุมัติเรื่องใหเสนอขายหุน
สามัญเพิ่มทุนจํานวน 600,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) ใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) จํานวน 10 ราย ในราคา
เสนอขายหุนละ 0.50 บาทตอหุน โดยมีสวนตํ่ากวามูลคาหุนสามัญจํานวนเงิน 300 ลานบาท บริษัทจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2557 
 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการไดมีมติอนุมัติเรื่องใหเสนอขายหุน
สามัญเพิ่มทุนจํานวน 600,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) ใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) จํานวน 4 ราย ในราคา
เสนอขายหุนละ 0.50 บาทตอหุนโดยมีสวนตํ่ากวามูลคาหุนสามัญจํานวนเงิน 300 ลานบาท บริษัทจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 
 
23. สวนเกิน (ตํ่า) กวามูลคาหุน 
 
สวนเกิน (ตํ่า) กวามูลคาหุนไดแกสวนตางของจํานวนเงินที่บริษัทไดรับจากการออกจําหนายหุนสูง (ตํ่า) กวามูลคาหุนที่จดทะเบียนไว 
สวนเกินมูลคาหุนนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
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24. ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุน 
 

ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 เม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2555 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
ของบริษัทครั้งที่ 3 (“EMC-W3”) จํานวน 293,269,021 หนวยโดยมีรายละเอียดที่สําคัญดังนี้ 
 
  รายละเอียด 
   
ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ  ระบุชื่อผูถือ และสามารถโอนเปลี่ยนมือได 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ  293,269,021 หนวย (จําหนายไดจํานวน 293,225,105 หนวย) 

ราคาเสนอขายตอหนวย  หนวยละ 0 บาท  

อัตราการใชสิทธ ิ  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1.245 หุน เวนแตกรณีมีการปรับอัตราการใช
สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

ราคาการใชสิทธ ิ  1.50 บาทตอหุน เวนแตกรณีมีการปรับอัตราการใชสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธ ิ

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธ ิ  2 ปนับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ (วันที่ 30 มีนาคม 2555) 

วิธีการเสนอขาย  จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 2 หุนตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ 

ระยะเวลาการใชสิทธ ิ  ใชสิทธิครั้งแรกวันที่ 28 กันยายน 2555 โดยวันกําหนดการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิคือวันทํา
การสุดทายของทุกๆไตรมาสของแตละปปฏิทินภายหลังจากวันเริ่มใชสิทธิตลอดอายุของใบสําคัญ
แสดงสิทธิและกําหนดวันใชสิทธิครั้งสุดทายจะตรงกับวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ป (วันที่ 
28 มีนาคม 2557) 

 
ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนไดมีการใชสิทธิครั้งที่ 4 เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2556 โดยมีจํานวนหนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ใชสิทธิจํานวน 
20,000 หนวย (คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 293,204,949 หนวย) บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนที่ออกและ
ชําระแลวที่เปนผลจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุนสามัญจํานวน 1,173,076,398 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท เพิ่มเปนหุน
สามัญจํานวน 1,173,101,298 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท ตอกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 11 กรกฎาคม 2556 บริษัทไดรับสวนเกินมูลคาหุนจาก
การใชสิทธิซื้อหุนดังกลาวจํานวนเงิน 5,104 บาท 
 
ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนไดมีการใชสิทธิครั้งสุดทายเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2557 โดยมีจํานวนหนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ใชสิทธิ
จํานวน 91,781 หนวย (คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 293,113,168 หนวย) บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนที่ออก
และชําระแลวที่เปนผลจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุนสามัญจํานวน  1,173,101,298 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท เพิ่มเปน
หุนสามัญจํานวน 1,173,215,563 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท ตอกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 3 เมษายน 2557 บริษัทไดรับสวนเกินมูลคาหุนจาก
การใชสิทธิซื้อหุนดังกลาวจํานวนเงิน 23,424 บาท 
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ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2557 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
ของบริษัทครั้งที่ 4 (“EMC-W4”) จํานวน 1,173,111,070 หนวย โดยมีรายละเอียดที่สําคัญดังนี้ 
 
  รายละเอียด 
ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ   ระบุชื่อผูถือ และสามารถโอนเปลี่ยนมือได 
อายุ   1 ป 9 เดือน นับแตวันที่ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ  

(วันครบกําหนดสุดทายคือ 15 มีนาคม 2559) 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ   1,173,215,563 หนวย 
ราคาเสนอขายตอหนวย  หนวยละ 0 บาท 
อัตราการใชสิทธิ   ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทได 1 หุน  
ราคาใชสิทธิ   0.40 บาทตอหุน 
 
เม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2557 บริษัทแจงการปรับสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทครัง้ที่ 4 (“EMC-W4”) เพื่อรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนใบสําคัญแสดงสิทธิไมใหดอยไปกวาเดิมโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  เดิม  ใหม 
ราคาการใชสิทธิ (บาทตอหุน)  0.4  0.373 
อัตราการใชสิทธิ (ใบสําคัญแสดงสทิธิตอหุนสามัญ)  1:1              1:1.073 
 
เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 บริษัทแจงการปรับสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทครัง้ที่ 4 (“EMC-W4”) เพื่อรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนใบสําคัญแสดงสิทธิไมใหดอยไปกวาเดิมโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  เดิม  ใหม 
ราคาการใชสิทธิ (บาทตอหุน)   0.373   0.341 
อัตราการใชสิทธิ (ใบสําคัญแสดงสทิธิตอหุนสามัญ)  1:1.073  1:1.174 
 
ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนไดมีการใชสิทธิครั้งที่ 1 เม่ือวันที่ 15 กันยายน 2557 โดยมีจํานวนหนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ใชสิทธิจํานวน 
10,052,000 หนวย (คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 1,163,163,563 หนวย) บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนที่ออก
และชําระแลวที่เปนผลจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุนสามัญจํานวน 2,946,431,126 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท เพ่ิมเปนหุน
สามัญจํานวน 2,957,216,921 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท ตอกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 17 กันยายน 2557 บริษัทไดรับสวนตํ่ากวามูลคาหุนจาก
การใชสิทธิซื้อหุนดังกลาวจํานวนเงิน 6.7 ลานบาท 
 
ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนไดมีการใชสิทธิครั้งที่ 2 เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2557 โดยมีจํานวนหนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ใชสิทธิจํานวน 
12,500 หนวย (คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 1,163,151,063 หนวย) บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนที่ออกและ
ชําระแลวที่เปนผลจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุนสามัญจํานวน 2,957,216,921 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท เพิ่มเปนหุน
สามัญจํานวน 2,957,231,596 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท ตอกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2557 บริษัทไดรับสวนตํ่ากวามูลคาหุนจาก
การใชสิทธิซื้อหุนดังกลาวจํานวนเงิน 9,671 บาท 
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25. สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กําหนดใหบริษัทตองจัดสรรเปนทุนสํารองอยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป
หลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองดังกลาวมีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของเงินทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายนี้จะ
นําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 
26. ขาดทุนตอหุนสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 
 

ขาดทุนตอหุนสวนที่เปนของบริษัทใหญขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารขาดทุนสําหรับแตละปสวนที่เปนของบริษัทใหญดวยจํานวนหุนถัวเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักที่ออกในระหวางป 
 
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ขั้นพื้นฐาน) สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 คํานวณไดดังนี้ 
 
 ลานหุน 
 2557  2556 
จํานวนหุนที่มีอยู ณ วันที่ 1 มกราคม 1,173.1  586.5 
ผลกระทบจากหุนสามัญที่ออกจําหนายในระหวางป 975.3  586.6 
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ขั้นพื้นฐาน)  2,148.4  1,173.1 
 

ขาดทุนตอหุนสวนที่เปนของบริษัทใหญปรับลดคํานวณโดยหารขาดทุนสําหรับแตละปสวนที่เปนของบริษัทใหญหลังจากที่ไดปรับปรุง
ผลกระทบของหุนปรับลด และจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักที่ออกในระหวางปหลังจากที่ไดปรับปรุงผลกระทบของหุนปรับลด 
 
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ปรับลด) สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 คํานวณไดดังนี้ 
 
 ลานหุน 
 2557  2556 
จํานวนหุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักในระหวางป (ขั้นพื้นฐาน) 2,148.4  1,173.1 
ผลกระทบจากสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ  772.8   - 
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักที่ออกในระหวางปตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ปรับลด)   2,921.2   1,173.1 
 

บริษัทไมไดแสดงขาดทุนตอหุนปรับลดของผลกระทบจากสิทธิที่จะเลือกซื้อหุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เนื่องจากราคาที่
ตองจายซื้อหุนสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิสูงกวามูลคายุติธรรมถัวเฉลี่ยของหุนสามัญในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
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27. กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานที่จดทะเบียน 
 
บริษัทมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพประเภทจายสมทบสําหรับพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 การเขาเปนสมาชิก
กองทุนเปนไปตามความสมัครใจของพนักงาน โดยพนักงานจายสะสมและบริษัทจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2 และ 
3 ของเงินเดือนพนักงาน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานบริหารโดยผูจัดการกองทุนตามขอกําหนดของกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2532) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
 
บริษัทจายสมทบเขากองทุนดังกลาวขางตนเปนเงินรวมประมาณ 1.6 ลานบาท และ 1.1 ลานบาท สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2557 และ 2556 ตามลําดับ 
 
28. สัญญารับเหมากอสรางท่ีอยูระหวางทํา 
 
ขอมูลสําคัญสําหรับสัญญารับเหมากอสรางที่อยูระหวางทํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 

 พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
ตนทุนการกอสรางที่เกิดขึ้นจนถึงปจจุบัน  1,597,645   5,418,321   1,597,645   5,023,726 
ปรับปรุงดวยกําไร (ขาดทุน) ที่รับรูจนถึงปจจุบัน  222,478   (920,232)   222,478   (785,432) 
รายไดจากการกอสรางที่เกิดขึ้นจนถึงปจจุบัน  1,820,123   4,498,089   1,820,123   4,238,294 
หัก  เงินงวดที่เรียกเก็บจากผูจาง  (1,635,422)  (4,158,938)   (1,635,422)  (3,940,878) 
ลูกหนี้การคาที่ยังไมเรียกเก็บ  184,701   339,151   184,701   297,416 
 
29. การเปดเผยเครื่องมือทางการเงิน  
 
สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอยูในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการไดรวมเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคางรับ เงินจายลวงหนาคาวัสดุ
อุปกรณ เงินจายลวงหนาใหแกผูรับเหมาชวง เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใช เงินลงทุนระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เงินรับลวงหนาจากลูกคา เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ หนี้สิน
ภายใตสัญญาเชาการเงินและเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  นโยบายการบัญชีสําหรับการบันทึกและการวัดมูลคาของรายการเหลานี้
ไดเปดเผยไวในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวของในหมายเหตุ 2 
 
ความเส่ียงดานสภาพคลอง 
 
ความเสี่ยงดานสภาพคลองเกิดจากปญหาในการจัดหาเงินทุนใหมีจํานวนเพียงพอและทันเวลาเพื่อจายชําระหนี้สําหรับภาระผูกพันตามที่
กําหนดไวในงบการเงิน จากการประเมินฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทอีเอ็มซี ขอมูลเหลานี้ชี้ใหเห็นวากลุมบริษัท
อีเอ็มซีไมมีปญหาความเสี่ยงดานสภาพคลอง  
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซีไมมีรายการคาที่เปนเงินตราตางประเทศที่มีจํานวนเงินซึ่งมีสาระสําคัญซึ่งกอใหเกิดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
 
ความเส่ียงดานการใหสินเชื่อ 
 
ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อเกิดจากการที่คูสัญญาไมสามารถหรือไมประสงคจะปฏิบัติตามขอตกลงที่ใหไวกับกลุมบริษัทอีเอ็มซี         
กลุมบริษัทอีเอ็มซีไดมีนโยบายในการปองกันความเสี่ยงนี้โดยการวิเคราะหฐานะทางการเงินของคูคา 
 
ราคาตามบัญชีของลูกหนี้ที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงฐานะการเงินรวมสุทธิจากคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ เปนมูลคาสูงสุด 
ที่เกิดจากความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ 
 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดซึ่งจะมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งในปจจุบัน
และอนาคต บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย เงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน  
 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่ง
ใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ผูบริหารพิจารณาวาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยมีนอย บริษัทจึงไมไดทําสัญญาเพื่อปองกันความเสี่ยง
ดังกลาว 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพย
ทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนด หรือวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้ 
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 งบการเงินรวม 
 2557 (พันบาท)
 อัตราดอกเบี้ยคงที่  
  

 
ภายใน 1 ป 

 
1 ถึง 5 ป 

 
มากกวา 5 ป 

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

ไมม ี
อัตราดอกเบี้ย 

 
 

 รวม      

อัตราดอกเบี้ย
ท่ีแทจริง  

(รอยละตอป) 
สินทรัพยทางการเงิน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      -      -     - 103,582 5,163 108,745 0.125 – 0.625
เงินลงทุนระยะสั้น      -      -     -     - 402,360 402,360 -
ลูกหน้ีการคา - สุทธิ      -      -     -     - 117,076 117,076 -
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกคา - สุทธิ      -      -     -     - 65,673 65,673 -
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจายแก      -      -     -     -  
   กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวของกัน      -      -     -     - 16,026 16,026 -
เงินจายลวงหนาคาซ้ือวัสดุอุปกรณ - สุทธิ      -      -     -     - 16,665 16,665 -
เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวง - สุทธิ      -      -     -     - 17,888 17,888 -
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมี   
   ขอจํากัดในการใช 278,179 - -     - - 278,179 1.05 – 2.30
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ      -      -     -     -  12,274     12,274 -

   รวม 278,179     -     - 103,582 653,125 1,034,886 
   หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น   
   จากสถาบันการเงิน      -      -     - 41,920 - 41,920 6.75 – 7.40
เจาหน้ีการคา      -      -     -     - 237,736 237,736 -
เงินรับลวงหนาจากลูกคา      -      -     -    - 90,414 90,414 -
เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ      -      -     -     - 32,479 32,479 -
เจาหน้ีเงินประกันผลงานจากผูรับเหมา      -      -     -     - 127,278 127,278 -
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      -      -     - 236,560 - 236,560 6.75
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน    1,047       764     -     -     -     1,811 4.56 – 5.50
รวม    1,047       764     - 278,480 487,907 768,198 
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 งบการเงินรวม 
 2556 (พันบาท)
 อัตราดอกเบี้ยคงที่  
  

 
ภายใน 1 ป 

 
1 ถึง 5 ป 

 
มากกวา 5 ป 

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

ไมม ี
อัตราดอกเบี้ย 

 
 

 รวม      

อัตราดอกเบี้ย
ท่ีแทจริง  

(รอยละตอป) 
สินทรัพยทางการเงิน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - - 26,971 9,647 36,618 0.50 - 0.75
ลูกหน้ีการคา - สุทธิ - - -          - 295,990 295,990 -
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกคา - สุทธิ - - -          - 150,345 150,345 -
เงินทดรองจายแกบุคคลท่ีเก่ียวของกัน - - -          - 4,600 4,600 
เงินจายลวงหนาคาซ้ือวัสดุอุปกรณ - สุทธิ - - -         - 97,308 97,308 -
เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวง - สุทธิ - - -              - 34,987 34,987 -
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมี   
   ขอจํากัดในการใช 314,920 - - 39 - 314,959 1.50 - 3.20
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ      -      -    -     -  12,274    12,274 -

   รวม 314,920     -     -  27,010 605,151  947,081 
   หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น   
   จากสถาบันการเงิน - - - 298,088 - 298,088 5.25 - 8.00
เจาหน้ีการคา - - -             - 643,097 643,097 -
เงินรับลวงหนาจากลูกคา - - -              - 129,761 129,761 -
เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ - - -            - 61,000 61,000 -
เจาหน้ีเงินประกันผลงานจากผูรับเหมา - - -              - 126,846 126,846 -
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน       779         763     -     -      -        1,542 1.88 - 5.50
รวม       779         763     - 298,088 960,704 1,260,334 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2557 (พันบาท)
 อัตราดอกเบี้ยคงที่  
  

 
ภายใน 1 ป 

 
1 ถึง 5 ป 

 
มากกวา 5 ป 

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด 

ไมม ี
อัตราดอกเบี้ย 

 
 

 รวม      

อัตราดอกเบี้ย
ท่ีแทจริง  

(รอยละตอป) 
    
สินทรัพยทางการเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - - 89,121 5,156 94,277 0.125 - 0.625
เงินลงทุนระยะสั้น - - -     - 402,360 402,360 -
ลูกหน้ีการคา - สุทธิ - - -     - 159,125 159,125 -
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกคา - สุทธิ - - -     - 65,673 65,673 -
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจายแกกิจการและ
บุคคลท่ีเก่ียวของกัน - สุทธิ 

 
-  -  - 

 
     -  

 
15,437 

 
15,437 - 

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอยและ    
   ดอกเบ้ียคางรับ – สุทธิ 121,930 - -     - 2,670 124,600 7.50
เงินจายลวงหนาคาซ้ือวัสดุอุปกรณ - สุทธิ - - -     - 16,665 16,665 -
เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวง - สุทธิ - - -     - 17,888 17,888 -
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมี
ขอจํากัดในการใช 

 
278,115          - 

 
   -      -  - 

 
278,115 1.05 - 2.30 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ      -      -     -     -  12,274      12,274 -
   รวม 400,045     -     -  89,121 697,248 1,186,414 
    
   หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น       
จากสถาบันการเงิน - -     - 41,920 - 41,920 6.75 -7.40

เจาหน้ีการคา - -     -     - 232,902 232,902 -
เงินรับลวงหนาจากลูกคา - -     -     - 45,522 45,522 -
เงินกูยืมระยะส้ันจากกรรมการ  - -     -     - 13,410 13,410 -
เจาหน้ีเงินประกันผลงานจากผูรับเหมา - -     -     - 125,426 125,426 
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน       1,047        764     -    -      -         1,811 4.56 - 5.50

    รวม       1,047        764     -  41,920 417,260    460,991 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2556 (พันบาท)
 อัตราดอกเบี้ยคงที่  
  

 
ภายใน 1 ป 

 
1 ถึง 5 ป 

 
มากกวา 5 ป 

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด 

ไมม ี
อัตราดอกเบี้ย 

 
 

 รวม      

อัตราดอกเบี้ย
ท่ีแทจริง  

(รอยละตอป) 
    
สินทรัพยทางการเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - - 22,772 9,342 32,114 0.50 - 0.75
ลูกหน้ีการคา - สุทธิ - - -          - 271,537 271,537 -
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกคา - สุทธิ - - -          - 150,345 150,345 -
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจายแกกิจการและ
บุคคลท่ีเก่ียวของกัน - สุทธิ 

- - -          - 6,234 6,234 -

เงินจายลวงหนาคาซ้ือวัสดุอุปกรณ - สุทธิ - - -          - 91,532 91,532 -
เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวง - สุทธิ - - -              - 34,649 34,649 -
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมี
ขอจํากัดในการใช 

 
307,570 

        
- 

 
  - 39 - 

 
307,609 1.50 - 3.20 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ      -      -     -    -  12,274    12,274 -
   รวม 307,570     -     -  22,811 575,913  906,294 
    
   หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น       
จากสถาบันการเงิน - -     - 298,088 - 298,088 5.25 - 8.00

เจาหน้ีการคา - -    -              - 631,420 631,420 -
เงินรับลวงหนาจากลูกคา - -     -              - 129,547 129,547 -
เงินกูยืมระยะส้ันจากกรรมการ  - -     -              - 61,000 61,000 -
เจาหน้ีเงินประกันผลงานจากผูรับเหมา - -     -              - 123,704 123,704 -
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน       779        763     -     -      -         1,542 1.88 - 5.50

    รวม       779        763     - 298,088 945,671 1,245,301 
 
มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 
มูลคายุติธรรมหมายถึง จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะที่ทั้งสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจใน
การแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน กลุมบริษัทอีเอ็มซีใชวิธีการและ
สมมติฐานดังตอไปนี้ในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะสั้น
จากกรรมการ และเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น : มีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน
เหลานี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น 
 
เงินลงทุนในหลักทรัพย : หลักทรัพยที่ไมอยูในความตองการของตลาด มูลคายุติธรรม ไมสามารถคํานวณไดอยางเหมาะสม 
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เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดและเงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใช  มีราคาตามบัญชีไมแตกตางจากราคา
ยุติธรรมอยางเปนสาระสําคัญ   เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินเหลานี้มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว หรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยตามทองตลาด 
 
เงินลงทุนในบริษัทยอยซึ่งไมมีราคาขายในตลาด: มูลคายุติธรรมที่สามารถคํานวณไดอยางมีเหตุผลคํานวณจากสินทรัพยสุทธิของเงินลงทุน
ดังกลาวซึ่งมีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ มีราคาตามบัญชีไมแตกตางจากราคายุติธรรมอยางเปนสาระสําคัญ   เนื่องจากมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยตามทองตลาด 
 
30. คาใชจายตามลักษณะ 
 
รายการคาใชจายตามลักษณะที่สําคัญสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ไดแก 
 

  พันบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2557  2556  2557  2556 
การเปลี่ยนแปลงในงานระหวางทํา  14,131  463,548  15,738  459,020 
คาอุปกรณและวัสดุกอสรางใชไป  589,989   865,772   585,800   852,213 
คาจางผูเหมาชวง  763,953   1,039,791   759,378   996,558 
คาแรงงานทางตรง  162,784  368,438  161,283  363,770 
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน  151,648  183,935  150,512  181,256 
คาเสื่อมราคา  33,040  36,646  32,640  36,257 
คาใชจายอื่น  433,627  162,242  419,408  341,261 
รวม  2,149,172  3,120,372  2,124,759  3,230,335 
 
31. คาตอบแทนผูบริหาร 
 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
(พันบาท) 

ประเภทของคาตอบแทน    2557  2556 
เงินเดือน     14,565  14,476 
เบี้ยประชุม    2,740  2,800 
รวม    17,305  17,276 
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32. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน  
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซีดําเนินกิจการในสวนงานหลัก คือ การรับเหมากอสรางและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย และดําเนินธุรกิจสวนใหญในสวน
งานทางภูมิศาสตรภายในประเทศ ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 

 พันบาท
 

งานกอสราง
โครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

ตัดรายการบัญชี 
ระหวางกัน 

 
รวม

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556
รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,780,929 1,694,089 - - - (97,856) 1,780,929 1,596,233
รายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย - - 9,550 - (7,000) - 2,550 -
รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ 2,309 - - - - - 2,309 -
รวมรายได 1,783,238 1,694,089 9,550 - (7,000) (97,856) 1,785,788 1,596,233
ตนทุนรับเหมากอสราง (1,726,806) (1,742,752) - - - 98,657 (1,726,806) (1,644,095)
ตนทุนขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย - - (6,929) - 5,080 - (1,849) -
กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน 56,432 (48,663) 2,621 - (1,920) 801 57,133 (47,862)
รายไดอ่ืน 183,513 83,454 333 - (65,040) (2,415) 118,806 81,039
คาใชจายอ่ืน (395,840) (552,423) (3,852) - 34,362 242,558 (365,330) (309,865)
ผลขาดทุนจากประมาณการตนทุนที่เพ่ิมขึ้น
เพ่ือใหโครงการกอสรางแลวเสร็จ (55,186) (448,056) - - - - (55,186) (448,056)
คาเผื่อผลขาดทุนงานระหวางกอสราง - (718,356) - - - - - (718,356)
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม - - - - (334) (14) (334) (14)
ขาดทุนจากการดําเนินงาน (211,081) (1,684,044) (898) - (32,932) 240,930 (244,911) (1,443,114)
ตนทุนทางการเงิน (11,576) (19,253) (3,075) - 5,040 1,615 (9,611) (17,638)
รายไดภาษีเงินได 30,765 24,388        (632) - - - 30,133 24,388
ขาดทุนสําหรับป (191,892) (1,678,909) (4,605) - (27,892) 242,545 (224,389) (1,436,364)
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวร - 44,622 - - - - - 44,622
คาเสื่อมราคาของสวนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยถาวร (3,020) - - - - - (3,020) -
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของกําไร
เบ็ดเสร็จอ่ืน 604 (8,924) - - - - 604 (8,924)
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป (2,416) 35,698 - - - - (2,416) 35,698
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (194,308) (1,643,211) (4,605) - (27,892) 242,545 (226,805) (1,400,666) 
สินทรัพยตามสวนงาน 1,975,278 1,804,514 459,665 - (164,652) (665) 2,270,291 1,803,849
หนี้สินตามสวนงาน 1,137,567 1,963,269 480,780 - (436,814) (284,210) 1,181,533 1,679,059
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32. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน  
 
กลุมบริษัทอีเอ็มซีดําเนินกิจการในสวนงานหลัก คือ การรับเหมากอสรางและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย และดําเนินธุรกิจสวนใหญในสวน
งานทางภูมิศาสตรภายในประเทศ ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 

 พันบาท
 

งานกอสราง
โครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

ตัดรายการบัญชี 
ระหวางกัน 

 
รวม

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556
รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,780,929 1,694,089 - - - (97,856) 1,780,929 1,596,233
รายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย - - 9,550 - (7,000) - 2,550 -
รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ 2,309 - - - - - 2,309 -
รวมรายได 1,783,238 1,694,089 9,550 - (7,000) (97,856) 1,785,788 1,596,233
ตนทุนรับเหมากอสราง (1,726,806) (1,742,752) - - - 98,657 (1,726,806) (1,644,095)
ตนทุนขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย - - (6,929) - 5,080 - (1,849) -
กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน 56,432 (48,663) 2,621 - (1,920) 801 57,133 (47,862)
รายไดอ่ืน 183,513 83,454 333 - (65,040) (2,415) 118,806 81,039
คาใชจายอ่ืน (395,840) (552,423) (3,852) - 34,362 242,558 (365,330) (309,865)
ผลขาดทุนจากประมาณการตนทุนที่เพ่ิมขึ้น
เพ่ือใหโครงการกอสรางแลวเสร็จ (55,186) (448,056) - - - - (55,186) (448,056)
คาเผื่อผลขาดทุนงานระหวางกอสราง - (718,356) - - - - - (718,356)
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม - - - - (334) (14) (334) (14)
ขาดทุนจากการดําเนินงาน (211,081) (1,684,044) (898) - (32,932) 240,930 (244,911) (1,443,114)
ตนทุนทางการเงิน (11,576) (19,253) (3,075) - 5,040 1,615 (9,611) (17,638)
รายไดภาษีเงินได 30,765 24,388        (632) - - - 30,133 24,388
ขาดทุนสําหรับป (191,892) (1,678,909) (4,605) - (27,892) 242,545 (224,389) (1,436,364)
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวร - 44,622 - - - - - 44,622
คาเสื่อมราคาของสวนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยถาวร (3,020) - - - - - (3,020) -
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของกําไร
เบ็ดเสร็จอ่ืน 604 (8,924) - - - - 604 (8,924)
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป (2,416) 35,698 - - - - (2,416) 35,698
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (194,308) (1,643,211) (4,605) - (27,892) 242,545 (226,805) (1,400,666) 
สินทรัพยตามสวนงาน 1,975,278 1,804,514 459,665 - (164,652) (665) 2,270,291 1,803,849
หนี้สินตามสวนงาน 1,137,567 1,963,269 480,780 - (436,814) (284,210) 1,181,533 1,679,059
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33. สัญญาเชาระยะยาว 
 
บริษัทไดทําสัญญาเชาระยะยาวหลายฉบับเพื่อเชาที่ทําการรวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวก อุปกรณสํานักงานและยานพาหนะ ที่ดินเพื่อปลูก
สรางอาคาร และที่ดินเพี่อดําเนินการจัดหาประโยชน ซึ่งสัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลาเชาสิ้นสุดในระยะเวลาตาง ๆ กัน จนถึงป 2591 ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 (พันบาท) 
 2557  2556 
ระยะเวลาที่ไมเกิน 1 ป 2,591  3,409 
ระยะเวลาที่เกิน 1 ปแตไมเกิน 5 ป 3,957  2,694 
ระยะเวลาที่เกิน 5 ป 43,583  - 
รวม 50,131  6,103 
 
34. อ่ืน ๆ 
 
ก. บริษัทและกิจการรวมคามีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัทและกิจการรวมคา ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพัน

ทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจโดยมียอดคงเหลือของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 จํานวนเงิน 621.3 ลานบาท และ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 จํานวนเงิน 1,034.3 ลานบาท และยอดคงเหลือของบริษัทยอยและกิจการรวมคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 
จํานวนเงิน 21.0 ลานบาท และ 137.7 ลานบาท ตามลําดับ 
 

หนังสือคํ้าประกันดังกลาวค้ําประกันโดยเงินฝากสถาบันการเงินของบริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคา อาคารและสิ่งปลูกสราง รวมทั้ง
การโอนสิทธิการรับเงินจากลูกหนี้การคาของบริษัทตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 5, 6, 10, 12 และ 16 

 

ข. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทไดมีการนําเงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใชจํานวนเงิน 10.5 
 ลานบาท และ 18.2 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันจากการที่ธนาคารในประเทศแหงหนึ่งออกหนังสือค้ําประกัน
ใหกับบริษัทยอยเปนจํานวนเงิน 21.0 ลานบาท และ 36.5 ลานบาท ตามลําดับ 

 

ค. บริษัทถูกฟองรองเรียกคาเสียหายจํานวนหลายคดี โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

1) เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 บริษัทถูกฟองจากบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ในขอหาที่ทําใหเกิดเพลิงไหมอาคารครัว การบิน  
ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ไดเรียกรองใหบริษัทชําระคาเสียหายจํานวน 73.1 ลานบาท พรอม
ดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอปนับจากวันที่เกิดเหตุ (วันที่ 18 มกราคม 2549) จนถึงวันฟองจํานวน 11.1 ลานบาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น
จํานวน 84.2 ลานบาท โดยคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพง อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทเชื่อวาจะไมมีหนี้สินที่เปน
สาระสําคัญเกิดขึ้นจากผลของคดีบริษัทจึงไมไดต้ังประมาณการหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองดังกลาวไวในบัญชี 

 

2) บริษัทถูกฟองรองจากบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง ในคดีความซึ่งขัดตอพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 21 ซึ่ง
บัญญัติหามมิใหบริษัทมหาชนจํากัด เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหางหุนสวนไมจํากัดความรับผิดชอบในหาง
หุนสวนจํากัด ซึ่งอาจมีผลทําใหการจัดต้ังกิจการรวมคา อีเอ็มซีและเพาเวอรไลน เปนโมฆะ ตอมาเม่ือวันที่ 29 มกราคม 2557          
ศาลปกครองไดมีคําพิพากษายกฟองในคดีดังกลาวแลว 
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3) บริษัทถูกฟองรองเรียกคาเสียหายจากหนวยงานราชการแหงหนึ่งในขอหาผิดสัญญาเปนจํานวนเงิน 8.3 ลานบาท เม่ือวันที่ 13 
กุมภาพันธ 2555 ศาลชั้นตน (ศาลแพง) ไดมีคําพิพากษาใหบริษัทชําระเงินจากการเรียกรองคาเสียหายจํานวนเงินรวม 6.3 ลานบาท 
พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป จนกวาชําระเสร็จ  บริษัทไดยื่นอุทธรณคดีดังกลาวกับศาลอุทธรณ เม่ือวันที่ 20 พฤศจิกายน 
2556 ศาลอุทธรณไดมีคําพิพากษาใหบริษัทชําระเงินคาเสียหายจํานวนเงิน 5.5 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป 
จนกวาจะชําระเสร็จสิ้น หนวยราชการดังกลาวไดยื่นฎีกาคดีดังกลาว ซึ่งผลที่สุดของคดีไมสามารถทราบไดในปจจุบัน ในการนี้ 
บริษัทไดบันทึกประมาณการหนี้สินสําหรับคาเสียหายจากคดีความดังกลาวไวในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556  เปนจํานวนเงิน 9.0 ลานบาท ฝายบริหารเชื่อวาประมาณการหนี้สินดังกลาวเพียงพอสําหรับ           
ผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความดังกลาว นอกจากนี้ บริษัทไดนําเงินสดไปวางเปนหลักประกันการชําระหนี้ที่ศาลจํานวนเงิน 
8.2 ลานบาท เพื่อหยุดการคิดดอกเบี้ยในระหวางรอคําตัดสินของศาล 

 
4) บริษัทถูกฟองรองเรียกคาเสียหายจากบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง (โจทก) ในขอหาผิดสัญญาวาจางชวงเรียกคาเสียหายเปนจํานวน

เงิน 32,191,657.64 บาท เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2555 ศาลชั้นตน (ศาลแพง) ไดมีคําพิพากษาดังนี้ “ใหจําเลยชําระเงิน 32,191,65.64 
บาท แกโจทก” พรอมดอกเบี้ยอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของตนเงินรวม 5,947,728.46 บาท จนกวาจะชําระเสร็จ ในการนี้ บริษัท 
สํานักงานกฎหมาย อรุณแสง จํากัด ซึ่งเปนที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท มีความเห็นวายอดหนี้ตามคําพิพากษาศาลจํานวนเงิน 
“32,191,65.64 บาท” นั้น ไมอาจบังคับไดตามกฎหมาย เพราะจํานวนตัวเลขดังกลาวไมอาจกําหนดนับไดตามหลักทางคณิตศาสตร
วาจะเปนจํานวนเต็มที่แนนอนเทาใด และในรายละเอียดตามคําวินิจฉัยของศาลก็ไมไดวินิจฉัยใหบริษัทตองรับผิดในคาเสียหาย
ตามฟอง จึงไมสามารถแปลความไดวาคําพิพากษา “32,191,65.64 บาท” เปนคาเสียหายในจํานวนเงิน “32,191,657.64 บาท” ได              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คดีดังกลาวโจทกไดยื่นอุทธรณ และบริษัทก็ไดยื่นอุทธรณในกรณีฟองแยงและแกอุทธรณของโจทก คดี
อยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ ซึ่งผลที่สุดไมสามารถทราบได ณ วันดังกลาว  บริษัทจึงไมไดบันทึกประมาณการหนี้สิน
สําหรับคาเสียหายจากคดีดังกลาวไวในงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 อยางไรก็ตาม เม่ือวันที่ 
1 พฤศจิกายน 2556 ศาลอุทธรณไดมีคําพิพากษาใหบริษัทชําระเงิน 28.4 ลานบาท แกโจทยพรอมดอกเบี้ยอัตรารอยละ 7.5 ตอป 
ของตนเงินรวม 7.7 ลานบาทจนกวาจะชําระเสร็จดังนั้นบริษัทจึงไดบันทึกประมาณการหนี้สินสําหรับคาเสียหายจากคดีความ
ดังกลาวไวในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนจํานวนเงิน 36.6 
ลานบาท  

 
5) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทถูกฟองรองเรียกคาเสียหายจากโครงการกอสรางของบริษัทเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 

57.2 ลานบาท และ 10.6 ลานบาท ตามลําดับ โดยคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน (ศาลแพง) อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของ
บริษัทเชื่อวาจะไมมีหนี้สินที่เปนสาระสําคัญเกิดขึ้นจากผลของคดี บริษัทจึงไมไดต้ังประมาณการหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูก
ฟองรองดังกลาวไวในบัญชี 

 
6) บริษัทไดต้ังประมาณการหนี้สินสําหรับคาเสียหายจากคดีความอื่น (ซึ่งศาลชั้นตนไดมีคําพิพากษาใหบริษัทจายชําระคาเสียหาย

สําหรับคดีความที่บริษัทอยูระหวางการถูกฟองในศาลชั้นตน ซึ่งฝายบริหารคาดวาบริษัทอาจจะแพคดีความ และสําหรับคดีความ
อื่นที่บริษัทไดตกลงประนีประนอมคาเสียหายกับผูฟองรองเรียบรอยแลว) เปนจํานวนเงินรวม 12.9 ลานบาท และ 14.4 ลานบาท           
ไวในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามลําดับ 
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35. ขาดทุนจากโครงการกอสราง 
 
ผูบริหารของบริษัทไดพิจารณาปรับปรุงงบประมาณตนทุนการกอสราง 4 โครงการของบริษัท และ 2 โครงการของบริษัทยอย ซึ่งมีผลให
ตองรับรูผลขาดทุนจากประมาณการตนทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อใหโครงการกอสรางแลวเสร็จไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังตอไปนี้ 
 

    พันบาท 
โครงการ  สถานะของโครงการ  2557  2556 

โครงการ  
The Breeze  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การกอสรางโครงการลาชากวากําหนด จึงตองเรงรัดงานในชวงไตรมาสที่ 2 3 และ 4 ของป 
2556 เพ่ือไมใหถูกคิดคาปรับงานลาชา ทําใหมีตนทุนโสหุยการกอสรางสูงขึ้น โดยเฉพาะ
ในป 2556 ที่มีการปรับคาจางแรงงานขั้นต่ําเปน 300 บาท/วัน นอกจากทําใหตนทุน
คาแรงงานสูงขึ้นแลว ยังทําใหเกิดปญหาขาดแคลนแรงงานจํานวนมาก บริษัทจึงจําเปนตอง
วาจางกลุมผูรับเหมารายวันซี่งมีตนทุนสูงกวาเขามาทํางานแทน นอกจากนั้น การเรงรัดงาน
กอสรางโดยเฉพาะในชวงที่ตองขอเปดใชอาคาร (อ.6) พบวา มีปญหาดานคุณภาพงาน
จํานวนมากที่ตองแกไข รวมถึงการร้ือถอนและกอสรางใหมดวย นอกจากนี้ ในชวงที่ทาง
โครงการเริ่มใหลูกคาเขาตรวจสอบหองชุดที่จองไว ซึ่งมีการตรวจรับมอบอยางละเอียด
เนื่องจากเปนหองชุดที่มีราคาสูง จึงมีงานตองซอมแซมหลายรายการ ซึ่งบริษัทมีความ
รับผิดชอบในการตองปรับปรุงซอมแซมขอบกพรองของหองชุดทั้งหมดตามที่ลูกคาและผู
วาจางแจงบริษัทคาดวาการสงมอบหองชุดใหลูกคาจะใชเวลานานไปถึงเดือนกุมภาพันธ 
2557 โดยบริษัทไดต้ังคาเผื่อผลขาดทุนจากงานระหวางกอสรางโครงการนี้จํานวนเงิน 78.5 
ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 9 อยางไรก็ตาม โครงการนี้
สงมอบงานไดครบทั้งหมดเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2557  

 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 82,291.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
อาคาร 
สหวิชา
นานาชาติ จุฬา 
(กรุงเทพ) 

 การกอสรางลาชากวากําหนดจึงประสบปญหาคาจางแรงงานเพิ่มสูงขึ้นและขาดแคลน
แรงงาน  ทําใหมีตนทุนโสหุยการกอสรางสูงขึ้น  อีกทั้งโครงการนี้มี รูปแบบงาน
สถาปตยกรรมที่ซับซอน ซึ่งไมมีรายละเอียดชัดเจนตั้งแตแรก เมื่อทํารูปแบบรายละเอียด
ออกมาในภายหลัง พบวามีรายละเอียดงานที่ตองทํามากกวาที่ประมาณการไว นอกจากนี้ 
ในสวนของงานครุภัณฑและงานสถาปตยกรรมหลายรายการที่ตองเริ่มดําเนินการใน   
ป 2556 ซึ่งทางบริษัทคาดวาจะสามารถเปลี่ยนแปลงวัสดุเปนย่ีหออ่ืนที่มีคุณภาพเทียบเทา
ได แตมีราคาที่ตํ่ากวา เพ่ือใชทดแทนกันได แตผูออกแบบยืนยันตองเปนไปตามรูปลักษณ
และรูปแบบที่กําหนดเทานั้น ทําใหตองใชสินคาตามรุนและแบบที่กําหนดซึ่งมีตนทุนที่สูง
กวาประมาณการมาก โดยบริษัทไดต้ังคาเผื่อผลขาดทุนจากงานระหวางกอสรางโครงการนี้
จํานวนเงิน 80.9 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 9 อยางไร
ก็ตาม โครงการนี้สงมอบงานไดครบทั้งหมดเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2557  

 29,287.0 37,000.0 
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    พันบาท 
โครงการ  สถานะของโครงการ  2557  2556 

โครงการ 
Airport Link 

 

 โครงการนี้มีปญหาดานกายภาพที่เปนอุปสรรคในการกอสราง และมีการเปลี่ยนแปลง
แกไขแบบหลายรายการ ทําใหงานกอสรางมีความยากลําบากและลาชากวาที่ประมาณการ
ไวเปนอยางมาก โดยการกอสรางมีความลาชาถึง 14 เดือน จึงมีคาใชจายดําเนินงาน
คอนขางสูง อีกทั้งยังไดรับผลกระทบจากการปรับคาจางแรงงานและปญหาแรงงานขาด
แคลนในป 2556 อยางไรก็ตาม บริษัทมีการเจรจาตกลงกับผูวาจางเพ่ือขอขยายระยะเวลา
กอสราง และขอชดเชยคาใชจายที่เกิดขึ้นบางสวนในรูปของงานเพิ่ม รวมถึงงานเพิ่มที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงแกไขเพ่ิมเติมแบบอีกประมาณ 72 ลานบาท จนกระทั่งในไตรมาสที่ 3 
ผูวาจางไดพิจารณาขยายระยะเวลากอสรางใหถึง 30 กันยายน 2556 แตไมชดเชยคาใชจาย
ให นอกจากนั้น บริษัทยังมีตนทุนเพ่ิมเติมที่ใชในการเรงรัดงานกอสรางและการแกไขงาน
ตางๆ จํานวนหลายรายการเพื่อใหสามารถผานการสงมอบงานเพื่อขอเปดใชอาคาร (อ.6) 
ใหไดทันภายในกําหนด โดยบริษัทไดต้ังคาเผื่อผลขาดทุนจากงานระหวางกอสราง
โครงการนี้จํานวนเงิน 102.5 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ตามที่กลาวไวใน   
หมายเหตุ 9 บริษัทสงมอบงานเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 ซึ่งมีคาปรับงานลาชาหรือคิด
เปนเงินคาปรับโดยประมาณจํานวนเงิน 30.4 ลานบาท ซึ่งไดถูกรวมอยูในงบประมาณ
ตนทุนที่ปรับปรุงใหมแลว  

 -  87,580.0 

โครงการ 
Futsal 
Stadium  4 
สัญญา 

 เจาของโครงการไดเรงรัดใหบริษัทดําเนินการกอสรางเพ่ือเรงใหเปดใชสนามในการแขง
ฟุตซอลโลกในไตรมาสที่ 4 ป 2555 ซึ่งการเรงรัดงานดังกลาว บริษัทตองระดมคนงานเปน
จํานวนมากกวา 3,000 คน เขามาทํางานในโครงการนี้เปนเวลานานเกือบ 2 เดือน หลังจาก
นั้น ในป 2556 เจาของโครงการไดใหบริษัทร้ือถอนงานกอสราง  ไมวาจะเปนงาน
โครงสราง งานสถาปตยกรรม งานครุภัณฑ และงานภูมิทัศน เพ่ือทําการกอสรางและ
ติดตั้งใหมทั้งหมดใหเปนไปตามแบบที่กําหนดไวในสัญญาโดยละเอียด ซึ่งทําใหบริษัทมี
ภาระตนทุนคากอสรางเพ่ิมขึ้นอยางมาก ทั้งคาวัสดุกอสราง คาเชาเครื่องจักรอุปกรณ และ
คาจางแรงงาน ซึ่งไมไดอยูในงบประมาณตนทุนกอสรางมากอน ในการนี้ บริษัทไดย่ืน
เร่ืองเพ่ือขอใหเจาของโครงการพิจารณาเปนงานเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยภาระคาใชจายที่เกิดขึ้น
ดังกลาวเปนจํานวนเงินประมาณ 410 ลานบาท โดยไดย่ืนเรื่องในชวงระหวางไตรมาสที่ 1 
และ 3 ของป 2556 จนถึงปจจุบัน ผูวาจางก็ยังไมมีการอนุมัติงานเพิ่มดังกลาวใหแกบริษัท 
นอกจากนี้ การที่บริษัทตองเสียเวลาไปในการรื้อถอนและทํางานซ้ําใหมตามที่กลาวถึง
แลวนั้น รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงแกไขแบบหลายรายการ ก็สงผลใหงานกอสรางเกิด
ปญหาลาชา จําเปนตองขอขยายระยะเวลากอสรางจากเดือนเมษายน 2556 เปนเดือน
กุมภาพันธ 2557 ถึงเดือนเมษายน 2557 ซึ่งการขยายระยะเวลาดังกลาวทําใหบริษัทตองมี
คาใชจายดําเนินงานเพิ่มขึ้นทุกเดือนจนกวาจะสงมอบงานแลวเสร็จ โดยเฉพาะคาเชา
อุปกรณเครื่องจักร และคาจางแรงงาน รวมถึงคาจางเหมาแรงงานรายวันอันเนื่องมาจาก
ปญหาการขาดแคลนแรงงาน โดยบริษัทไดต้ังคาเผื่อผลขาดทุนจากงานระหวางกอสราง
โครงการนี้จํานวนเงิน 436.6 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ตามที่กลาวไวในหมาย
เหตุ 9 บริษัทสงมอบงาน 4 สัญญาในเดือนมีนาคม 2557 

 -  123,746.7 

รวมผลขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  29,287.0  330,618.0 
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    พันบาท 
โครงการ  สถานะของโครงการ  2557  2556 

โครงการของ
บริษัทยอย 2 
โครงการ 
 

 โครงการปองกันน้ําทวมชุมชนเมืองปตตานี ระยะที่ 1 และโครงการปองกันน้ําทวมชุมชน
เมืองรูสะมิแล ปตตานี ซึ่งการกอสรางลาชากวากําหนดเนื่องจากพ้ืนที่ที่กอสรางมีความไม
สงบและเปนพ้ืนที่อันตราย มีการเปลี่ยนผูรับเหมาบอยเพราะผลงานกอสรางไมได
มาตรฐาน นอกจากนี้ ผูรับเหมากอสรางในพ้ืนที่ที่มีคุณภาพก็เสนอราคาคารับเหมา
กอสรางที่แพงมาก ทําใหตนทุนการกอสรางเพ่ิมขึ้นอยางมาก  บริษัทยอยไดต้ังคาเผื่อผล
ขาดทุนจากงานระหวางกอสรางโครงการนี้จํานวนเงิน 19.9 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 9 บริษัทยอยสงมอบงานไดทั้งหมดในวันที่ 10 มีนาคม 
2557 และวันที่ 30 มีนาคม 2557 

 25,899.0  117,437.7 

รวมผลขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  55,186.0  448,055.7 
 

36. การบริหารจัดการสวนทุน     
 
ผูบริหารของกลุมบริษัทอีเอ็มซี มีนโยบายการบริหารจัดการสวนทุนซึ่งมีวัตถุประสงคการบริหารกระแสเงินสดที่ดีอยางตอเนื่องและรักษา
ไวซึ่งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อัตราสวนหนี้สินตอทุนมีดังนี้  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
        
อัตราสวนหนี้สินตอทุน 1.09 : 1  13.5 : 1   0.78 : 1  30.5 : 1  
  
กลุมบริษัทอีเอ็มซีไมมีการเปลี่ยนแปลงในวัตถุประสงค นโยบายและกระบวนการจัดการสวนทุนของบริษัทในระหวางปสิ้นสุดวันที่               
31 ธันวาคม 2557 และ 2556 
 
37.       เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 23 มกราคม 2558 ไดมีมติอนุมัติกําหนดเงื่อนไขกอนลงนามในสัญญาจะซื้อหุนบริษัท           
อิมพีเรียลแลนด จํากัด จากบริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) โดยการทํารายการดังกลาวตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 
1/2558 
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38. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก/ปรับปรุงใหมท่ียังไมไดใช     
 

กลุมบริษัทอีเอ็มซ ียังไมไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก/ปรับปรุงใหมที่ยังไมมีการบังคับใช ณ วันที่รายงาน ดังตอไปนี้  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง ปมีผลบังคับใช
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) การรวมธุรกิจ 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) สัญญาประกันภัย 2559 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557) การสํารวจและการประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) สวนงานดําเนินงาน 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10  งบการเงินรวม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11  การรวมการงาน 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12  การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13  การวัดมูลคายุติธรรม 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การนําเสนองบการเงิน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินคาคงเหลือ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) สัญญากอสราง 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเชา 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) รายได 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชนของพนักงาน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความ

ชวยเหลือจากรัฐบาล 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) ตนทุนการกูยืม 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) กําไรตอหุน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหวางกาล 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) การดอยคาของสินทรัพย 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพยไมมีตัวตน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 2558 

140 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง ปมีผลบังคับใช
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 
(ปรับปรุง 2557) 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่
มีลักษณะคลายคลึงกัน 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 
(ปรับปรุง 2557) 

การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 
(ปรับปรุง 2557) 

สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุง
สภาพแวดลอม 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 
(ปรับปรุง 2557) 

การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) 
เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟอรุนแรง 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 
(ปรับปรุง 2557) 

งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2557) 

ขอตกลงสัมปทานบริการ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 
(ปรับปรุง 2557) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14  ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นต่ําและ
ปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 
(ปรับปรุง 2557) เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
(ปรับปรุง 2557) 

สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 
(ปรับปรุง 2557) 

การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 
(ปรับปรุง 2557) 

การโอนสินทรัพยจากลูกคา 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20  ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 2558 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) ความชวยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไมมีความเกี่ยวของอยางเฉพาะเจาะจงกับ

กิจกรรมดําเนินงาน 
2558 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน 2558 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผูถือหุน 2558 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเชา 2558 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 2558 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557) รายได-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 2558 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 2558 

 
ผูบริหารคาดวาจะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีมาใชและถือปฏิบัติ โดย
ผูบริหารอยูระหวางการพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมดังกลาวตอ
งบการเงินของกลุมบริษัทอีเอ็มซี  
 

39. การอนุมัติงบการเงิน 
 

คณะกรรมการของบริษัทไดอนุมัติใหออกงบการเงินนี้เม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2558 
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MISSION 

Expand business into real estate field for continuous and sustainable growth, 

with extensive experience in entire construction engineering under standardized operation 

and quality controlling system for highest satisfaction of customers. 

And to develop knowledge, skills, and attitudes of personnel to be effective 

in order to drive the company for achievement in defined business goals. 

VISION 
çWe shall be a one-stop service contractor 

responding to the customersû satisfaction 

by employing modern and advanced technology 
with the earnestness to develop the quality persistentlyé 
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Summary of Financial Information 

 Consolidated Financial Statements 

 2014 2013 2012 

 Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht % 

Total Assets 2,270.29 25.86 1,803.85 (38.33) 2,925.01 12.79 

Total Liabilities 1,181.53 (29.63) 1,679.06 (15.46) 1,986.13 15.69 

Total Liabilities 1,088.76 772.47 124.79 (86.71) 938.89 7.12 

Service Revenues 1,780.93 11.57 1,596.23 (59.34) 3,925.53 13.03 

Total Revenues 57.13 119.37 (47.86) (139.58) 120.93 (22.73) 

Net Profit (Loss) (224.39) 540.12 (1,436.36) (14,769.15) 9.66 (55.09) 

Financial Ratio 2014 2013 2012 

Gross Profit Margin (%) 3.20 (3.00) 3.08 

Net Profit Margin (%) (11.41) (84.48) 0.80 

Return on Equity (%) 1.09 13.46 2.07 

Return on Assets (%) (10.00) (14.26) 0.28 

Total Assets Turnover (Times) 0.88 16.88 35.41 

Debt to Equity Ratio (Times) 1.09 13.46 2.07 

 2014 2013 2012 

 Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht % 

Public Sector 62.50 3.51 640.91 40.15 2,296.94 58.51 

Private Sector 1,718.43 96.46 955.32 59.85 1,628.59 41.49 

Total Revenue of Construction 1,780.93 100.00 1,596.23 100.00 3,925.53 100.00 



145EMC PUBLIC COMPANY LIMITED 

Message from Chairman 

 In 2014, construction industry was the relatively positive-
growing for the first half period of the year but for the second half 
period the entire picture of Thai economics had been affected by the 
external factors of Thailand resulting in the decrease of exporting value. 
For the internal factors of the country, once the household debt was higher 
leading to the fact that the Bank of Thailand and other commercial banks 
had more concerned about such debt would be the non-performing 
loan (NPL). The financial institutions, accordingly, having increased the 
stringency for releasing their credits and with the consequence of Thai 
politics in a certain period of time allowed the delay of decisions of 
residential purchasers. All of these rendered that many entrepreneurs of 
various companies had to adapt their strategies for accelerating the sales 
and incomes to maintain their goals. EMC Company Limited (Public) was 
situated in the similar circumstances and partially impacted from the 
condition of construction industry as well. Therefore, EMC had invested in 
the immovable properties with three subsidiary companies for the purpose 
of real estate development projects. EMC was consistently determined to 
continuously expand our business and develop real estate projects in 
order to respond with demands of customers. EMC Company Limited 
(Public) or EMC had enlarged our business from the immovable properties 
development to the commercial areas in the heart of the city. Further, the 
Company had extended its scope of business to cover the office 
management to be in form of one stop service in respect of building 
management, selling, general affairs and so on. 
 In 2015, EMC remains consistently determined to develop many 
projects with high quality and proficiency inclusive of providing products 
and services in light of the residences in full options to meet the 
satisfaction of our customers at all times in addition to the return of the 
favour of customers who always have a loyalty, reliability and confidence 
in EMC. EMC has a strong belief that experiences and attempts of our 
Board of Directors and of each and everyone of our workers shall 
enhance the growth to be of solid shape. EMC has a managerial policy to 
gain unceasingly incomes in the long run by taking into account of 
reduction of business risks, strategic planning to be in correspondence 
with marketing and economics circumstances apart from studying the 
feasibility for the new business to support the stability in the growth of 
the Company. Additionally, the Company pays an attention to improve 
information technology system coupled with operating system to be 
up-to-date and to be able to report any crucial information to its 
management team all the time together with the development of 
construction works EMC has constantly given a priority to. 
 On behalf of Board of Directors, EMC is very thankful to our 
customers, shareholders, directors, business alliances, contractors, financial 
institutions, press and media, along with relevant public and private 
sectors for the supportiveness in activities of our Company with a good 
coordination as always. EMC shall insist to operate our business with the 
solid foundation and attempt to build ongoing and sustainable growth. 

 
 

 
Mr.Chanachai Leenabaanjong 

Chairman of the Board 



Organization Chart 
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Board of Directors 
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Company Secretary The Audit Committee 

The Executive Committee Internal Audit Dept. Compliance Dept. 

Chief Executive Officer 

Managing Director Managing Director Managing Director 

Executive Vice President 
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Executive Vice President 

Construction Engineering 

Executive Vice President 

Sales Department 

Executive Vice President 

Technical Engineering 

Executive Vice President 

Finance & Accounting 

Senior Vice President 

Legal and Contract Dept. 

Manager 

Business Development Dept. 

Operation Construction Property Development 
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General Information 

1. Company Information 
 Company Name : EMC Public Company Limited 
 Head Office : 28-30 Floor, ITF Tower, 140/66-67 Silom Road, 
   Suriyawong, Bangrak, Bangkok 10500 
 Type of Business : Provide integrated civil and mechanical and electrical construction service 
 Registration No. : 0107538000321 
 Telephone   : 02-615-6100 
 Facsimile :  02-615-6128-30 
 Website : www.emc.co.th 
 Registered Capital : 4,719,646,689 Baht 
 Paid-up Capital : 3,557,231,596 Baht 
 Par value : 1 Baht per share 
 
2. Juristic persons, which the Company holds more than 10% of shares  
 
    Shareholding    
    portion of Paid-up Registered Paid-up Par 
 No. Company Name Office Location the Company Capital Capital Shares Value  

 Subsidiary companies in real estate rental business and residential complex 

 1 Sajja Bangsean 151/5 Moo 3, Tumbol Samet, 100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 
  Condominium Aumphur Muang Chonburi, 
  Company Limited Chonburi 
 2 Rich Man Property 112/43 Moo 1, Prayasaja Road, 100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 
  Company Limited Tumbol Samet, Aumphur Muang 
   Chonburi, Chonburi 
 3 North Property 112/45 Moo 1, Prayasaja Road, 100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 
  Company Limited Tumbol Samet, Aumphur Muang 
   Chonburi, Chonburi 

 Subsidiary companies in government and state enterprises concession business for contract construction and civil work 

 4 BR Construction 140/66 ITF Tower, Floor 28,  51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 
  Company Limited Silom Road, Suriyawongse,  
   Bangrak, Bangkok  

 Associate company in contract construction of system engineering construction business 

 1 Sanken - EMC 140/66 ITF Tower, Floor 28,  48% 10,000,000 40,000,000 400,000 100 
  Company Limited Silom Road, Suriyawongse,  
   Bangrak, Bangkok 
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3. Other References 
ë Company Registrar 
 - Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
  62 The Stock Exchange of Thailand Building, Ratchadaphisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110 
  Telephone 02-229-2800  Facsimile 02-654-5427 
  Call Center 02-229-2888 Website : www.tsd.co.th 

ë Auditor 
 1. Mr.Apichart Sayasit CPA no. 4229 or 
 2. Ms.Waleerat Akkarasrisawad CPA no. 4411 or 
 3. Mr.Sonthorn Sarakwan CPA no. 4869  
  Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd. 
  175 South Sathorn Road, Sathorn, Bangkok 10120 
  Telephone 02-679-5400 Facsimile 02-679-5008 
  Website : www.bakertillythailand.com 
ë Legal Counsels 
 - IT Law and Accounting Co., Ltd. (Mr.Pollawat Naikowit and Mr.Annop Tonnam)  
  38/2 Soi Ladprao 94, Ladprao Road, Wangthonglang, Bangkok 10310 
  Telephone 02-514-3203-5 Facsimile 02-514-3206 
  (There is only one case awaiting for the the judgment of the Supreme Court. No progress from the previous year) 
 - Chinnadej & Associates Co., Ltd.  
  12 Floor, ITF Tower, 140/22 Silom Road, Suriyawong, Bangrak, Bangkok 10500  
  Telephone 02-231-6083-7 Facsimile 02-231-6491 
  (There is only one criminal case awaiting for the judgment of the Supreme Court. The judgment shall be 

 use in the case that Thai Airways sued the company, and this case has been temporary disposed. Cost of  
 opinion letter is 5,000 Baht. No progress from the previous year)  

  - Soonthornthep & Partners Co., Ltd. 
  6 Floor, Silom Condominium 52/16 Soi Saladaeng 2, Silom Road, Bangrak, Bangkok 10500 
  Telephone 02-236-5906-8   Facsimile 02-236-6909 
 - FarEast International Legal Co., Ltd. 
  24 Floor, RS Tower, 121/75, Ratchadaphisek Road, DinDaeng, Bangkok 10400 
  Telephone 02-641-3181   Facsimile 02-641-3799 
 - Siam Premier International Law Office Ltd. 
  26 Floor, The Offices at Central World, 999/9 Rama 1 Road, Pathumwan, Bangkok 10330 
  Telephone 02-646-1888   Facsimile 02-646-1919 
 - Arunsaeng Law Office  
  130 Soi Intraporn, Plup-pla, Wangthonglang, Bangkok 10310 
  Telephone 02-538-0230 Facsimile 02-933-8339 
 - RPS LEGAL CONSULTANT (Mr. Ratchapon  Lokanuvat) 
  69 Soi Pasee 2, Ekamai Road, Wattana, Bangkok 10110, Thailand 
  Telephone 081-920-6798 Facsimile 02-989-7688 
 - Srisamlan Law Office (Mr. Jakkrit SriSumrarn) 
  40/131 Katiya Village 3 BangPud, Pak Kret District, Nonthaburi 11120 
  Telephone 081-939-5330 Facsimile 02-938-7575-7 
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Vision and Mission of the company 
 The companyûs Board of Directors has determined the vision and mission of the company for the purpose and 
procedure of business operation. The details are as follow; 
 

 
VISION 

çWe shall be a one-stop service contractor 

responding to the customersû satisfaction 

by employing modern and advanced technology 
with the earnestness to develop the quality persistentlyé 

 
 

MISSION 

Expand business into real estate field for continuous and sustainable growth, 

with extensive experience in entire construction engineering under standardized operation 

and quality controlling system for highest satisfaction of customers. 

And to develop knowledge, skills, and attitudes of personnel to be effective 

in order to drive the company for achievement in defined business goals. 
 
 
 
The company aims to operate the business as follows. 

1. Move towards an excellent organization by focusing on best practice management of the organization, broader 
vision, along with capability to solve problems quickly and efficiently. 

2. Our company is concentrated in providing and delivering punctually quality work with an effective management 
system, in order to satisfy customer needs effectively. 

3. Our company defines a distinct operation strategy throughout the organization, so that everyone could 
understand and operate in the same direction, along with conduct together to meet the determined targets. 

4. Our company gives precedence to community and social responsibility by highest recognizing in construction 
safety management, as well as conserving the environment in construction area to avoid an affect to community. 

5. Our company gives precedence to our staff by strengthening and developing their capability with knowledge and 
skills. Focusing on both effective external and in-house training, we emphasize on managing the development of 
skills in order to prepare for future competition. 

6. Our company is concentrated in management implementation for its quality and international standards 
conformity, together with transparency under the supervision of the good corporate governance principle. 

 
 

 
 

Policy and Overall Business Operations 
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SANKEN-EMC Company 
(Registered Capital 40,000,000 Baht) 
(Paid-up Capital 10,000,000 Baht) 

Significant changes and development 

 In the past 3 years, the company had significant changes in shareholding structure and capital structure as follows; 

2012 
January - Mr.Boonchai Surapakpinyo has resigned from the position of Director, Executive Director, Senior Executive  
  Vice President, effective from January 1, 2012 onwards. 
May - Mr.Chirdsak Vitooraporn has resigned from the position of the Managing Director, has effective from 8 May  
  2012 onwards. 
 - Mr.Somphop Prompanapitak has resigned from the position of Director, Senior Executive Vice President, and  
  company secretary has effective from 8 May 2012 onwards. 
August - Appointed Mr.Krisana Sangarsang and Mr. Chalothorn Leelamali as a director in place of the vacant position,  
  effective from 14 August 2012 onwards. 
September - Approved the increase of registered capital from 586,538,043 Baht to 586,538,199 Baht by issuing new  
  ordinary shares of 156 shares at par value of 1 Baht per share reserve for exercising the 3rd right warrants  
  offering to existing shareholders (EMC-W3) 
October - Approved to change the authorized signatories binding the company to be as follows: 
  Mr. Chanachai Leenabanchong or Mr.Paiboon Thong ra-ar or Mr.Siriphong Vongvuttipornchai 
  Mr. Chalothorn Leelamali jointly co-sign their names, totaling two directors and affix with the companyûs seal. 
November - Appointed Mr.Punnathee Sriwongthai a companyûs independent director, to be a Audit Committee. has  
  effective from 14 November 2012 onwards. 
 
2013 
February - The extraordinary meeting at 1/2013 has a resolution to adjust the authorized capital of 1,542,290,525 baht. 
April - The annual ordinary meeting in 2013 has a resolution to adjust the authorized capital of 1,659,598,165 baht. 
October - To joint venture forming a new company as follows. 
  The Board of Directorsû conference has considered to approve joint venture with Sanken Setsubi Kyoko 
  Co., Ltd. (Japan) to form a company named Sunken-EMC Co., Ltd. for the purpose of marketing in contraction  
  field of business and extending areas of engineering system with the emphasis on Heating Ventilation and 
  Air Conditioning (HVAC). The targeted customers shall be Japanese in Thailand and overseas. 

BR Construction Company 
(Registered Capital 60,000,000 Baht) 
(Paid-up Capital 60,000,000 Baht) 

51% 48% 

EMC Public Company Limited 
(Registered Capital 1,659,598,165 Baht) 
(Paid-up Capital 1,173,101,298 Baht) 

Shareholding Structure 
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2014 
April - Change the paid-up capital from 1,173,101,298 THB to be 1,173,215,563 THB due to the exercise for the last  
  91,781 units of EMC-W3 warrants, its par value is 1 THB per share. 
 - Annual general meeting of shareholders in year 2014 passed a resolution supporting the capital increase from  
  the original 1,173,215,563 THB to 4,719,646,689 THB, through the issuance of 3,546,431,126 new ordinary  
  shares with a par value of 1 THB each. It would be offered to the existing shareholders of the company 
  and private placement, in order to support the fourth exercise of warrants to purchase its common shares  
  (EMC-W4). 
May - Subscription and payment of ordinary shares during 19-23 May 2014. 
 - Change the paid-up capital from 1,173,215,563 THB to be 2,346,431,126 THB due to the subscription of  
  1,173,215,563 shares of common stock, its par value is 1 THB per share. 
August - Subscription and first payment of new shares in a private placement in 2014 for 600,000,000 shares during  
  14-19 August 2014. 
 Establishment of subsidiary companies as follows, 
 - The Board of Directors has approved the investment in the subsidiaries consists of: 
  1. Rich Man Property Company Limited 
  2. Sajja Bangsaen Condominium Company Limited 
  3. North Property Company Limited 
  with 100% share purchased. 
September - Change the paid-up capital from 2,946,431,126 THB to be 2,957,216,921 THB due to the first exercise for  
  10,052,000 units of EMC-W4 warrants, at a par value of 1 THB per share. 
November - Subscription and second payment of new shares in a private placement in 2014 for 600,000,000 shares, 
  paid within 60 days after the resolution of the Board of Directors. 
December - The Board of Directors has approved the investment in the subsidiary consists of: 
  1. Imperial Land Company Limited 
  with 100% share purchased. 
 - Change the paid-up capital from 2,957,216,921 THB to be 3,557,231,596 THB due to the second exercise for  
  12,500 units of EMC-W4 warrants, with the par value of 1 THB per share. 
 - Assign Mr.Chumpol Isarangkun Na Ayuthaya as the director, instead of Mr.Cherdsak Witoonchart who has  
  resigned. 
 
Business Operations of Subsidiary Companies 
 BR Co., Ltd. carries its business in concession from public section and state enterprises for contracting for the 
construction and civil construction in all types. 
 Sanken-EMC Co., Ltd. (SANKEN-EMC) conducts the business of contractor, engineering, mechanical device, buildings 
and factories. 
 Rich Man Property Company Limited conducts the business in Real Estate Development. 
 North Property Company Limited conducts the business in Real Estate Development. 
 Sajja Bangsean Condominium Company Limited conducts the business in Real Estate Development. 
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    Shareholding    
    portion of Paid-up Registered Paid-up Par 
 No. Company Name Office Location the Company Capital Capital Shares Value  

 Subsidiary companies in real estate rental business and residential complex 

 1 Sajja Bangsean 151/5 Moo 3, Tumbol Samet, 100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 
  Condominium Aumphur Muang Chonburi, 
  Company Limited Chonburi 
 2 Rich Man Property 112/43 Moo 1, Prayasaja Road, 100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 
  Company Limited Tumbol Samet, Aumphur Muang 
   Chonburi, Chonburi 
 3 North Property 112/45 Moo 1, Prayasaja Road, 100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 
  Company Limited Tumbol Samet, Aumphur Muang 
   Chonburi, Chonburi 

 Subsidiary companies in government and state enterprises concession business for contract construction and civil work 

 4 BR Construction 140/66 ITF Tower, Floor 28,  51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 
  Company Limited Silom Road, Suriyawongse,  
   Bangrak, Bangkok  

 Associate company in contract construction of system engineering construction business 

 1 Sanken - EMC 140/66 ITF Tower, Floor 28,  48% 10,000,000 40,000,000 400,000 100 
  Company Limited Silom Road, Suriyawongse,  
   Bangrak, Bangkok 
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 EMC Public Co., Ltd. (çEMCé or çthe Companyé), formerly named EMC Engineering Ltd., Part., was founded on 
April 4, 1979. The business was later expanded and registered under the named EMC Co., Ltd. on March 1, 1988 with 
an initial registered capital of 2,000,000 baht. Objectives of the Company establishment were to provide construction 
contracting services in civil construction and installation of electrical and plumbing systems. 

 EMC was transformed into a public company on June 9, 1995 and listed on the Stock Exchange of Thailand on 
May 15, 1996 in Property Development sector. 

 Currently the company has registered capital of 4,719,646,689 baht and paid registered capital of 3,557,231,596 baht. 
 
Revenue Structure 
 Consolidated revenue structure of EMC Public Co., Ltd., dating back 3 years (2011-2013) can be classified types of 
core businesses as follows:- 
 
  Consolidated 
 Description 2014 2013 2012 
  Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht % 
 Revenues 
  Revenue of sales and Construction 1,780.93 99.73 1,596.23 96.83 3,925.53 98.32 
 Other revenue  
  Interest income - - 6.92 0.42 13.24 0.33 
  Others 4.86 2.27 45.42 2.75 53.80 1.35 
 Total revenue 1,785.79 100.00 1,648.57 100.00 3,992.57 100.00 
 Revenue increase (decrease) ratio  8.32  (41.29)  13.76 
 
  Separate Financial Statements 
 Description 2014 2013 2012 
  Mil.Baht % Mil.Baht % Mil.Baht % 
 Revenues 
 Revenue of sales and Construction 1,769.48 99.87 1,640.16 96.79 3,706.84 97.61 
 Other revenue 
 Interest income - - 9.13 0.54 14.42 0.38 
  Others 2.31 0.13 45.30 2.67 76.18 2.01 
 Total revenue 1,771.79 100.00 1,694.59 100.00 3,797.44 100.00 
 Revenue increase (decrease) ratio  4.56  (44.62)  25.97 
 

Business Overview 
 EMC Public Co., Ltd. operates the business on civil engineering and layouts electrical, mechanical systems in full 
scale, divided into 2 major lines, namely: Civil Engineering, as well as commercial buildings, residential buildings, institutions, 
industrial etc. Electrical and Mechanical Engineering, provided infrastructure installation such as design and installation of 
electrical system, fire protection system, plumbing and sanitary system and air conditioning and ventilation system. 
 

Nature of Business 
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Business Operation 
 The companyûs business operation is divided into two main categories as follows 

1. Construction Business 
2. Real Estate Business 
 2.1 General Construction 
  ë Contracting for the construction of skyscrapers including economic buildings, accommodation buildings,  

  educational institutes, industrial construction, hospital, retail business buildings, etc. 
  ë Contracting for the civil construction which are public sectorûs constructions such as dam construction,  

  canal construction, soil destruction prevention, roadway construction, etc. 
 2.2 Electrical and Mechanical System Engineering 
  This service includes installation of various utility systems consisting of design and installation of electrical,  

 plumbing and sanitary system, fire protection and fire fighting system, including air conditioning and ventilation  
 system for highrise buildings such as hotel, hospital, residential condominium, office, department store, industrial  
 factory, etc. 

 
Strategy for construction 

ë The company has a policy to invent committees to select private project owners by scrutinizing theirs reputation, 
quality and capability of debt payment prior to entering biddings with an aim to reduce risk of unpaid 
indebtedness. 

ë The company has a policy to distribute work to public sector more so as to decrease a risk factor of payment 
due to the fact that public construction in 2012 is rather of pleasant extension and to be a factor supporting 
construction business on the whole. 

ë The company has a policy to reduce work in projects associated with hotels or condominiums and to extend the 
business of contracting for the construction in convenience stores, modern trades (such as Lotus, Index Living 
Mall) and skyscrapers with maximum of eight floors as well as renovation. 

ë The company has a policy to adapt the structure of organization to be of more potential in management through 
precisely dividing managing line from structuring and system line with administrative representatives selected by 
executives of the two (i.e. managing line and structuring, system line). Such representatives shall be in the board 
of directors and shall acknowledge policies, solutions and improvement of work efficiency. 

ë The company has a policy to provide incentive system for employees resulting in more efficiency of work. 
 

Type of business 
 The companyûs type of business is divided into two main categories such as general construction and electrical and 
mechanical engineering. The details are as follow 

1. General Construction 
  To provide services regarding contracting for construction of skyscrapers and industrial construction. The details 
are as follow 

  A) Building Construction 
The company renders one-stop service of building construction which covers designing and construction. 
The company has experiences in construction of economic buildings, sport complexes, educational institutes, 
accommodation buildings, hospitals, retail business buildings and facilities in industrial factories and 
residences. 
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  B) Industrial Construction 
Industrial construction shall be in form of turn-key projects. The company provides services of designing, 
construction and system planning necessary to usage in factories such as sanitary system and electrical 
system that the company has experiences in food industrial construction, petrochemical construction, 
polyester construction and so on. 

  C) Civil Construction 
Civil construction is of work of public sector such as dam construction, waterway construction, soil 
destruction prevention, roadway construction, etc. 

2. Electrical & Mechanical Engineering 
The company provides services of installing public utilities with a design, installing electrical system, plumbing 
system and ventilation system for several buildings such as hotel, hospital, condominium, office, shopping mall 
and industrial factory. 

  A) Electrical System 

The company has a competency to serve installing various electrical system in form of full packaging to 
satisfy the needs of customers. Services of electrical system is composed of 
ë Electrical system installation 
ë Fire alarm system and fire prevention system installation 
ë Sound system installation 
ë Communication and Telecommunication system installation 
ë MATV installation 
ë CCTV installation 
ë Lighting protection system installation 
ë BAS : Building Automation System installation (e.g. controlling temperatures and light) 

  B) Plumbing and Sanitary System 

The company provides services of plumbing and sanitary system covering a design and installation of waste 
water treatment system in accommodation buildings, offices and industrial factories. Such services is 
composed of 
ë Water heating system, water cooler system and drinking water system installation 
ë Fire extinction system installation 
ë Sewerage system installation 
ë Waste water treatment system installation 
ë Gutter system installation 
ë Sanitary system installation 

  C) Air Conditioning and Ventilation System 

   Services of Air Conditioning and Ventilation System are composed of 
ë Cooler system installation in buildings and factories 
ë Air conditioning system installation 
ë Air conditionerûs air diffusion system installation 
ë Air piping system installation 
ë Temperature controlling system installation 
ë Air filter system installation 
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Project Awarded in 2014 

 Project Name Location Scope of Work Contract Value Progress 
    (Million Baht) (%) 

Pyramid Thai Factory Project Pinthong Industrial Estate, Civil 114.21 100.00 

 Sriracha, Chonburi 
Vachiravut College, 2 groups of construction Vachiravut College 197 Civil, M&E, 436.45 17.00 
(4 buildings) Rajwithee Road, Dusit, BKK Architecture 
The International Multi-Discipline Building, Chulalongkorn U. Architecture 56.07 100.00 
Chulalongkorn University Phathumwan, BKK  
Tesco Lotus Klongluang, Phathumthani Klongluang Road, Civil 140.15 100.00 
 Klongluang District, 
 Phathumthani 
Cabling for Chamchuree Building No.10 Chulalongkorn U. M&E 2.34 100.00 
 Phathumwan, BKK 

   749.22 
 
Marketing Strategy and Competition 
 To achieve the business objectives, the Company plans for marketing strategies and competition as follows; 

1. Fully integrated service provider 
 The Company has thus becomes a source of capable and experienced executives and engineers with 
potential to push for project achievements. Its efficiency improvement efforts have started to bear fruit as its cost 
reduction and expense saving have been achieved as planned. With such full-fledged contractor services, the 
Company has been well prepared for contract mega-projects or turn-key projects. 
 Other than that, another policy of the Company is for expansion of the construction in various styles, such as 
small sized mall in the form of community mall, as well as factory group in order for reducing risks in work 
operations. 

2. Nation-class, leading system contractor 
 EMC is a leading contractor for electrical, mechanical and sanitation system engineering. Its credentials and 
achievements in system works have earned acceptability across the nation. The Company focuses on efficient 
and quality works with punctual delivery under the management certification of ISO 9001:2008, where the existing 
work systems have been developed and upgraded. 
 The Company has also developed its cost control and accounting system to allow for consistent monitoring 
of the cost status. Its personnel development has been an on-going process, with performance-based 
compensation and under good corporate governance principles. Its strategies have been set out mainly with a 
view to cost reduction and efficiency improvement. 

3. Extend target group to government 
 To support stimulate economic policy of government, the company has established team for extended target 
group from private sector to governmental sector. Extension target group will reduce the operation risk of private 
sector and project for government will have better support credit facilities from financial institution. 
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4. Policy on quality, efficiency and punctuality, as well as security at workplace 
 The Company has instituted the key policy of producing quality works by staff with efficient and secure 
performance and completed as scheduled, being up to the standard of the ISO 9001:2008 certification. It also 
has good internal audit system in place, with development of computer system and software programs to ensure 
consistent monitoring of construction work status. This has allowed for top executivesû access to clear and 
accurate information for timely decision making. 

5. Business alliance 
 Business alliance is a key factor in competing with construction companies, both local and overseas. Besides 
collaborating with its alliances for local projects, EMC has expanded its work scope to overseas markets with its 
system engineering works. 

6. Clientsû confidence and trust 
 Having projects completed with high quality all along, the Company has gained full confidence and trust with 
consistent bidding invitations by the existing clients, the new clients as recommended by the existing ones, and 
the new clients who have seen its past achievements. 

7. Executives with keen experience 
 Besides the managerial expertise, the Companyûs management team has accumulated knowledge and long-
time experience in engineering contractor works with on-going management system development to enhance 
work efficiency, cut down cost and ensure generation of quality works in a rapid pace. 

8. Pricing policy 
 The Company has instituted a marked to market pricing policy, with calculation of raw material cost plus 
wages, miscellaneous expenses and gross profit margin pursuant to the criteria and with due regards to 
reasonableness and fairness to the consumers. 

Target customer profile 

 EMCûs target customers can be classified into 2 groups, one being government agencies and state enterprises, and 
the other being private sector customers. The revenue proportion between these 2 groups is indefinite, as the Companyûs 
business operations are of the project by project nature. Project bidding may take place at any time, and the type of 
customers will depend on the nature of the project and the time of the bidding on a case by case basis. 

Distribution and distribution channels 

 In the construction contractor business, direct contacts with the customers are the main channel for the contractors. 
The Company set up Business Development Department to follow up latest news on the bidding invitations by both the 
public and private sectors. The Company may acquire private projects in an unlimited contract value, but for public projects, 
there are stricter requirements. Particularly, past track records with public sector projects are required. The Company has 
thus compiled its achievements for use in the bidding for government projects. To retain its private sector distribution 
channels, the Company has a policy of maintaining good relationship with the project owners, with assessment conducted 
from time to time to retain the existing customer base, while the new customer base is expanded through generation of 
quality contract works and reliable track records. 
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Industry Conditions and Competitions 
 Condition of the general construction contract business is moving in the same direction with the expansion of the 
domestic construction sector. While the construction industry is changing in the same direction with the growth rate of GDP 
(Gross Domestic Products: GDP). If we consider according to the type of investment, we will find out that the construction 
industry of government and private sectors generally have changed in the opposite direction. That is, when the economy is 
in the expansion, investment in the construction of private sector is high while the government sector will reduce its 
investment in the construction to slow up the economy and the price level (inflation) to be not in a too high level that will 
harm the stability of the economy of the country as a whole. In contrast, when the economy is in a downturn or recession, 
investment in the construction of the private sector will be low while the government sector has to stimulate the economy 
through investments in the construction industry. 
 For value of the construction industry, 60-70 percent of total construction value comes from the investment of 
government sector while the remaining 30-40 percent of its investment comes from the private sector. This is because of 
the government policy to stimulate the governmentûs construction business including an expectation that public sector 
investment would still be the main factor that will drive the growth of the construction industry in the future. This is a result 
of the investment projects that the government will start in the future including in-process ongoing projects, especially 
investment in the transportation sector and the development of public health and education system. All of these would be a 
major driving force in the governmentûs construction business. 

 The characteristics of entrepreneurs in same competitive market 
 1. The entrepreneurs in industry of electrical and mechanical engineering system in large and medium size 

Such entrepreneurs shall have wide experiences in business operation in electrical and mechanical engineering 
line as well as having renowned accomplishment of work. The entrepreneurs are mainly from bidders as main 
contractors such as EMC Public Co., Ltd., Powerline Engineering Public Co., Ltd., Jardin Mathison Co., Ltd. 
(Thailand), Secco Co., Ltd., Sangpradit Engineering Co., Ltd. 

 2. The entrepreneurs in industry of electrical and mechanical engineering system in small size 
Such entrepreneurs have working capitals in limited amount. Normally, they are not allowed to attend biddings as 
main contractor but shall be sub-contractor from entrepreneurs in large and medium size. 

 3. The entrepreneurs in construction industry in large size 
Such entrepreneurs have investment budgets in construction in amount of more than 200 million baht. 

 4. The entrepreneurs in construction industry in small size 
Such entrepreneurs have investment budgets in construction in amount of less than 200 million baht. 

 5. The entrepreneurs in construction industry in full packaging 
Such entrepreneurs are in minority group that serve construction in full packaging. They are mostly large 
entrepreneurs such as Powerline Engineering Public Co., Ltd. 
 

Sourcing of the product 
Capacity to produce 
 Capacity of business in construction engineering and mechanical and electrical engineering unable to calculate in a 
figure clearly because of production capacity of this type of business have many variable factors such as 

ë Number of engineer which are project director, project manager, project engineer and engineer. 
ë Number of sub-contractor who have talent, experience and expertise in the contruction and installation engineering 

for each type. 
 The company will manage the number of engineers and the number of sub-contractor each projects for deliver 
within the determinate time and serve demand of customers. 
 



159EMC PUBLIC COMPANY LIMITED 

Raw material 

 a) The main raw material used in construction 

 Main raw material used in the electrical and mechanical engineering can be classified as division as the details in 
the following: 
Electrical system : electrical cable, electrical pipe, transformer BUS DUCT, electricity generator, plug, lamp,  
  communications equipment, fire alarm equipment, audio equipment, TV antenna equipment,  
  CCTV equipment, security devices. 
Sanitation and Fire : PVC pipe, galvanized steel pipe, black iron pipe, turn off water valves, water pump, septic  
  toilet tank, fire cabinet, fire line, Fire water dispenser, fire pumps, water supply. 
Air conditioning : Water pipes, refrigerant piping, air duct, air duct ventilation, air nozzle air conditioning,  
  ventilation fan, the tower just air, cold water machine, water pump. 

 The main raw material used in the engineering construction general, construction engineering, infrastructure and 
environmental engineering and engineering in the petrochemical industry and energy is a common material used 
in construction such as concrete, cement, steel, rebar, surface materials, wall surfaces and materials, lotus wall 
oriented material, ceiling materials, wood, composite roof, window and door, color. But with some material that 
will vary according to their career and the needs of customers. 

 b) Sourcing of raw materials 

 The company purchased all raw materials from domestic supplier; these included the domestic manufacturers 
and distributors within the country. Most of the material that the company purchases from manufacturers are 
common material used in electrical and mechanical engineering and general construction engineering such as 
steel, cement, electricity wire, PVC pipe etc. The raw material that company purchase from local distributors are 
the materialûs that characteristic needs of customers such as expensive luxury such as lamp, transformer, 
switches, high power pump, refrigerator, fire cabinet, fire alarms. 

 
Responsibility towards Environment 
 The companyûs business operation in general construction constitutes environmental impacts towards community 
nearby construction area in respect of dust, noise and reverberation that the company has a policy to reduce the size and 
impact towards community as such to be of the least. To achieve this, the company shall 

ë Use canvas to prevent dust during construction. 
ë Try to understand and build good relationship with people living nearby. 
ë Get an insurance for protection of damage in all risks for risky projects. 

 
Work in Progress in 2014 
 The contract value of the on-going projects is 2,185.70 million Baht, and the remaining unrealized value is 642.23 
million Baht as follows: 
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 Project Name Contract Value Backlog 
  (Million Baht) (Million Baht) 

 Parallel Roads within Landscape - Futsal Stadium 271 51.95 
 Bluroc Hua Hin 436.80 13.52 
 Kirimaya Residents Atta The Condo 573.80 114.85 
 DZIO Ngamwongwan 467.65 97.85 
 Vachiravut College, 2 groups of construction (4 buildings) 436.45 364.06 

 Total    2,185.70 642.23 
 
Real Estate Business Field 
 In August 2014, our company has diversified our business into real estate field with the aim to increase profits for 
the company and to recognize the revenue faster. Moreover, in order to reduce the business risk, our company has made 
an acquisition on existing entrepreneurûs business with their expertise in the area. These acquired projects started to 
recognize some revenue in the second quarter of 2015, those are: 

1. Rich Man Property Company Limited 
 Under the name of North Beach Resort project, that is the 4 units of 6-storey residential condominium. This 

project is expected to be completed (Phase 1) in 2015. 
2. Sajja Bangsaen Condominium Company Limited 
 Under the name of North Land Condominium project (Phase 1), that is the 2 units of 8-storey residential 

condominium. The construction has begun since early 2015. 
3. North Property Company Limited 
 Under the name of North Land Condominium project, that is the 11 units of 8-storey condominium. The 

construction has begun since early 2015. 

 Additionally, our company also has the right to lease land in the land developing project. The land is located in 
Mahachai Railway Estates community in Wongwian Yai-Mahachai route that is the property of State Railway of Thailand. We 
have the right to lease land for 34 years, including construction contract period for 4 years and acquiring an interest 
in land contract for another 30 years: by sign the contract that being effective since January 2, 2015. Our company plans to 
develop this land to be a community mall under the name of Landmark Mahachai project, which consists of 14,000 square 
meters Plaza Building and 103 units of Retail Offices those would be sold in the second quarter of 2015. 

 On December 22, 2014, the Board of Directors has approved the transaction for investment in Imperial Land 
Company Limitedûs equity. The equity would be acquired from Ua Withya Public Company Limited which holds the right, 
received from Office of the Privy Purse or Bejaratana-Suvadhana Foundation, of Station 1@Chinatown project for 30 years. 
However, due to the involvement of the transactions and the combined size that larger than the threshold, the company had 
to requested an opinion from the Independent Financial Advisor (IFA) and the project must be approved by shareholders. 
The company has conducted the shareholders meeting and the project was approved by the shareholders on March  
25, 2015 (as detailed in the Information Memorandum dated March 6, 2015). 

 Station 1@Chinatown project is a mixed use project, consists of 3 floors of plaza mall and 4 floors of residential 
buildings. It is expected to be sold in the second quarter of 2015. 

 The company is committed to conscientiously expand into real estate business in 2015, with an extensive experience 
in the construction field especially in Community Mall and Low Rise Condominiums. Together with providing executives and 
personnel with high experience in real estate, our company has the competence to enter the real estate business properly. 
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Risk from delay of the project 
 The reason of delay may occur with many reasons such as the delay from the owner of the project lack of capital 
and liquidity or changing of construction plan or engineering system which might result the company to increase expense 
in project such as utility, worker salary, and cost of administration and finance etc. In addition, project delay may be caused 
by delay in operation. That is the reason the company has risk from the project delay from the owner. However, the 
company tries to set up the management, monitor plan, including the clarification and communication to the owner for the 
reason of delay and how to fix the problem. Furthermore, the company will manage to cope within the time. The number of 
engineer and experienced have enough and equipment and material for construction is adequate and effective as 
demanded. 

 
Risk form high cost of equipment for using in construction 
 Due to the company work construction engineering as a main, the changing fluctuation of construction equipmentûs 
price or the company might have taking risk form adjust the high price in construction equipment after contract award 
which it affect to the production cost and profit of company. The company has policy to management this kind of risk by 
the Company enters into forward purchase contracts with suppliers to deal under committed prices and delivery terms for 
some main materials and equipment. Moreover, the Company proceeds on risk reduction measures by determining 
systematic management policies as well as controlling material and equipment costs based on the agreed prices, terms, and 
conditions including with follow the changing price closely to estimate the situation and trend of raw materialûs price. For 
consider in the bid of the company. These strategies enable the Company to reduce risk from construction equipment in a level. 

 
The risk of not receiving payment or delay payment 
 The Companyûs clients are generally classified based on two major categories, namely public sector and private 
sector. Employers in private sector may generate the risk from late payment or non-payment when they encounter financial 
difficulties. To reduce this kind of risk, the Company proceeds on thoroughly checking financial status and creditability of 
project owners prior to tenders particularly with the banks that the Company seeks credit facilities to undertake the 
projects. The Company will record Bad Debt Allowance for the loss that may occur from non-payment by the debtor, 
considering collection experience and duration of the debt. 

 
The risk from higher competitive 
 The intensifying competition in construction industry and the rising number of contractors nowadays result in 
severely bidding competition that some contractors may dump their prices down to overcome the tenders, and such 
competition may diminish the Companyûs gross profit margin. However, the company has plan to reducing this risk by 
choosing to bid in the job that company has an expertise and can control it for making primary profit. Including with 
development the human resource and operating system to serve the customersû requirement better for them trust in 
performance. The company had been into many construction and electrical and mechanical engineering project, the 
company had received trustworthy from consultant engineering and project owner which they can see our abilities and 
quality of the company. Therefore, they offer us to bid in the new project always. 

 

 

Risk Factors 
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Risk from force majeure and possible litigations 
 Even budgets for contingencies are regularly set in the price determinations, the Company could adversely affected 
from force majeure especially when it encounters time constraints to resolve problems arise from crisis such as floods or 
natural disaster, etc. which emerge the Company to damage losses and are typically unable to claim for compensation from 
project owners. In such cases, the Company may request for extension of construction schedule referring to such 
unpredictable situations. 

 In addition, the Company may be exposed to litigation risk and claims resulting from environmental damages at 
sites. To prevent this kind of risk, the Company intensively conducts preventive measures starting from environmental study 
to collect necessary information before mobilization, preparation of environmental protection, exchange information with 
surrounding communities to create good understanding and relationship, installation of canvas to contain dust over sites 
along with the intensive implementation of Safety Standards. 

 
Risk from Loss of Personnel 
 General construction contract business including electrical and mechanical engineering field of the company, is the 
business that relies on the knowledgeable persons with their qualification in design, planning and construction as planned. 
The knowledgeable persons are engineers in the positions of project director, project manager, and supervisor. The loss of 
these personnel may affect the performance and competitiveness of the company, so our company has adopted a human 
resource management policy and appropriately provides rewards to employees. 

 
Risk from Government Policy 
 From the government policy to increase labor costs as well as improving the welfare of the workers, had a great 
impact on the cost of operations of the company especially for the bidding auction that has been done before the policy 
changing. This policy affects the profitability of the company, while the company trying to reduce other operating costs to 
compensate for the increased cost of such factors. 

 For new projects, nevertheless, our company has announced a new price for bidding to cover the costs of such 
increases. This has not much affection to bidding procedure because this factor affects to the whole industry 
simultaneously. Moreover, our company had also imposed more intense and more efficient measure for recruitment. 

 
Risk from Fluctuations of the Economy 
 Our company runs the real estate business that is directly affected by the economic slowdown. Such factors may 
affect the purchasing power and the decision to purchase residence of the companyûs prospective customers. Our target is 
mainly the middle to upper class customers, which may be negatively affected by changes in economic condition. However, 
our company has the ways to reduce such risks by planning and determining the policy to be harmonized with each 
economic condition. Our company conducted ongoing market survey and research in order to obtain and utilize trustworthy 
information on the housing needs of target customers. Such information would be analyzed in a systematic way by a team 
of experienced people, so the company could achieve its objective in response to customer demand continuously and 
completely in all aspects including residential styles, function, and location, etc. 

 Additionally, the prospective customers had been defined in accordance with the location and project concept to 
ensure that the company will be able to develop products that meet the purchasing power and demand of residential 
customers in the specific period as soon as possible. This is done in order to make the sales of the company to be 
sustainably grown, even under severe economic conditions. This will cause the company to mitigate the risk of fluctuations 
in the economy effectively. 
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Risk from Shortage of Qualified Contractors 
 Shortage of qualified contractors would affect the company, by means of might be unable to complete the 
construction project as planned which could lead to increased operating costs. However, the company has conducted the 
hedging policy for selection of such quality contractors based on the experience and reputation including the preceding 
works. Moreover, our company has recognized the importance of building good relationships with contractors that result to 
at least 5 - 10 qualified contractors on the list. Also, our company implemented the system to oversee the work of the 
contractors by assign at least 5 - 10 qualified contractors for one project including inform clear construction guidelines to 
every contractor. The company will conduct weekly meeting for contractors, including assign project engineers to control 
and solve problems for contractors, in order to ensure that each contractor could effectively operate as planned under the 
same standard of works. In case that contractor fails to operate according to the defined standards, our company still able 
to provide another qualified contractor to replace promptly. 
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Shareholding 

The Amount of Registered Capital and Paid Registered Capital 

Ordinary shares 
 On 31 December 2014, the company has registered capital of 4,719,646,689 Baht which is consisting of 
4,719,646,689 ordinary shares. The par value is at 1 Baht per share. Paid registered capital is of 3,557,231,596 Baht 
which is consisting of 3,557,231,596  shares. The par value is at 1 Baht per share.  
 
Shareholders 
 The distribution of shares holding is as follows. 

 On 5 January 2015 

  A Range of Share holding Amount of shares  Amount of holders  % holders 

 1 - 999,999 657,076,396 7,800 95.76 
 1,000,000 - 10,000,000 741,593,500 312 3.83 
 over 10,000,000 2,158,561,700 33 0.41 
 Total 3,557,231,596 8,145 100.00 
 
 (1) Name list of the top 10 shareholders record as of January 5, 2015 the latest registration book closing date by 
Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
 
 Name - Surname No. of shares % 

1. Mr.Chanachai Leenabanchong 329,308,847 9.26 
2. Capital Engineering Network Public Co., Ltd. 179,000,006 5.03 
3. BANK JULIUS BAER & CO., LTD, SINGAPORE 145,000,000 4.08 
4. Mrs.Yaowanee Nirandorn 142,953,700 4.02 
5. Mr.Voravit Leenabanchong 132,586,200 3.73 
6. Mr.Chernporn Teng-amnuay 130,000,000 3.65 
7. Mr.Wuttichai Piriyothaisakul 103,189,400 2.90 
8. Mr.Chinachai Leenabanchong 93,103,100 2.62 
9. Mr.Nawawit Kuwanun 88,381,600 2.48 
10. Miss Natteera Ngamlertkul 81,817,300 2.30 
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Warrant 
 Name list of the top 10 warrant holders No.4 (EMC-W4) recorded as of December 2, 2014 the latest registration 
book closing date by Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
 
 Name - Surname No. of shares % 

1. Mr.Chanachai Leenabanchong 160,827,423 13.83 
2. Mr.Wuttichai Piriyothaisakul 114,601,600 9.85 
3. Mr.Sinchoke Piriyothaisakul 58,403,200 5.02 
4. Capital Engineering Network Public Co., Ltd. 49,831,303 4.29 
5. Miss Pannee Akkarat 25,000,000 2.15 
6. Mr.Jaksawat Wimolmongkolrat 16,654,243 1.43 
7. Mr.Supachai Rujiruangroj  11,200,000 0.96 
8. Mr.Jiwat Piriyothaisakul 11,197,500 0.96 
9. Mrs.Darin Porn-issawares  10,000,000 0.86 
10. Mrs.Pimpinan Kuljaroenwirat  10,000,000 0.86 
 
 (2) On 31 December 2014 the company had shares in subsidiary companies and in joint venture as detailed below. 
 

Shareholding Structure 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (3) The agreement between shareholders that has an impact towards issuance and selling offer of securities or the 
companyûs management and materiality towards operation. 
  - None - 
 
 
 

BR Construction Company SANKEN-EMC Company 

51% 48% 

100% 

Rich Man Property Co., Ltd. Sajja Condominium Co., Ltd. North Property Co., Ltd. 

EMC Public Company Limited 
(Registered Capital 4,719,646,689 Baht) 
(Paid-up Capital 3,557,231,596 Baht) 
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Convertible Securities 
 The General meeting of shareholders in 2012, on March 29, 2012, had a resolve approving as detailed below. 
 Warrants for purchasing ordinary shares of the company No.3 (EMC-W3) 

-  The company issues and offers warrants for purchasing ordinary shares of the company No.3 (EMC-W3) 
for the maximum amount of 293,269,021 units for existing shareholders in ratio of 2 shares per 1 warrant. 
The warrant shall be valid for 2 years without selling offering price. Exercise price is 1.50 Baht per share and 
exercise ratio is 1 unit of warrant for 1 ordinary share (exercise ratio and exercise price may be changed in 
case of exercise adaptation)   

 The details concerning warrants for purchasing ordinary shares of the company No.3 (EMC-W3) 
Type of warrants : Transferable warrant with name registered 
Selling offer to  : The companyûs existing shareholders whose names are appeared on registered  

  book of shareholders on the closing date of registered book suspending the  
  transfer of the companyûs ordinary shares on April 18, 2012. 

Offering price per unit : 0 baht  
Amount of warrants : 293,269,021 units (allocated 293,295,105 units) 
Amount of shares reserved for exercise : 293,269,021 shares 
Issuing date of warrant  : March 30, 2012 
Maturity date : March 28, 2014 
Period : 2 years from the issuing date of warrant  
Ratio of exercise warrant    : 1 unit of warrant for 1 ordinary share except the exercise is adapted in  

  accordance with condition of exercise adaptation. 
Exercise Price : 1.50 Baht except the exercise price is adapted according to condition of  

  exercise adaptation. 
Exercise Period : First-time exercise on September 28, 2012 and the next exercise could be  

  done in every last working day in March, June, September, and December  
  in each year for all period of warrant. 

Amount of units for non-exercise : 293,204,949 units 
 (An outcome of last exercise on June 28, 2013 is 20,000 units) 

 The Extraordinary meeting of shareholders at 1/2013 on February 15, 2013 had a resolve to increase registered 
capital and support the exercise adaptation according to warrants for purchasing ordinary shares of the company No.3 
(EMC-W3). The details are as follow. 
 Previous 

Exercise Ratio  : 1 warrant for 1 ordinary share 
Exercise price :  1.50 Baht per 1 ordinary share 

 New 
Exercise Ratio  : 1 warrant for 1.245 ordinary shares  
Exercise price :  1.205 baht per 1 ordinary share 

 The General Meeting of Shareholders in 2014, on April 25, 2014, had a resolve approving as detailed below. 
 Warrants for purchasing ordinary shares of the company No.4 (EMC-W4) 

- The company issues and offers warrants for purchasing ordinary shares of the company No.4 (EMC-W4) 
for the maximum amount of 1,173,215,563 units for existing shareholders in ratio of  2 shares per 1 warrant. 
The warrant shall be valid for 2 years without selling offering price, any fraction shall be disregarded.   
Exercise price is 0.40 Baht per share and exercise ratio is 1 unit of warrant for 1 ordinary share (exercise 
ratio and exercise price may be changed in case of exercise adaptation) 
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 The details concerning warrants for purchasing ordinary shares of the company No.4 (EMC-W4) 
Type of warrants : Transferable warrant with name registered 
Selling offer to  : The companyûs existing shareholders whose names are appeared on registered  

  book of shareholders on the closing date of registered book suspending  
  the transfer of the companyûs ordinary shares on April 18, 2012. 

Offering price per unit : 0 baht  
Amount of warrants : 1,173,215,563 units (allocated 1,173,215,563 units) 
Amount of shares reserved for exercise : 1,173,215,563 shares 
Issuing date of warrant  : July 4, 2014 
Maturity date : March 28, 2016 
Period : 2 years from the issuing date of warrant  
Ratio of exercise warrant  : 1 unit of warrant for 1 ordinary share except the exercise is adapted in  

  accordance with condition of exercise adaptation. 
Exercise Price : 0.40 Baht except the exercise price is adapted according to condition of  

  exercise adaptation. 
Exercise Period : First-time exercise on September 15, 2014 and the next exercise could be  

  done in every 15 of March, June, September, and December in each year  
  for all period of warrant. 

Amount of units for non-exercise : 1,173,111,070 units 
 (An outcome of last exercise on June 28, 2013 is 20,000 units) 

 The Board of Directors Meeting No. 5/2557 held on August 13, 2014 resolved the payment for shares in a private 
placement of 600,000,000 shares, resulting to the exercise of EMC-W4 as follows; 

 Previous New 

 Exercise price Share Baht Share Baht 
 1 0.40 1 0.373 
 Exercise ratio Warrant Share Warrant Share 
 1 1 1 1.073 

 Effective Date : The first day of payment of PP (August 14, 2014) 
 Exercise result on September 15, 2014 (No.1) 
 Exercise unit 10,052,000 units representing 10,785,795 ordinary shares 
 Amount of non-exercise units 1,163,163,563 units 

 The Board of Directors Meeting No.6/2014 held on November 14, 2014 resolved the payment for shares in a private 
placement of 600,000,000 shares, resulting to the exercise of EMC-W4 as follows; 

 Previous New 

 Exercise price Share Baht Share Baht 
 1 0.373 1 0.341 
 Exercise price Share Baht Share Baht 
 1 1.073 1 1.174 

 Effective Date : The first day of payment of PP No.2 (November 24, 2014) 
 Exercise result on December 15, 2014 (No.2) 
 Exercise unit : 10,052,000 units representing 10,785,795 ordinary shares 
 Amount of non-exercise units : 1,163,163,563 units 
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Management Structure 

Board of Directors 

The Enterprise Risk Committee The Nomination and Remuneration Committee 

Company Secretary The Audit Committee 

The Executive Committee Internal Audit Dept. Compliance Dept. 

Chief Executive Officer 

Managing Director Managing Director Managing Director 

Executive Vice President 
Marketing Department 

Executive Vice President 
Construction Engineering 

Executive Vice President 
Sales Department 

Executive Vice President 
Technical Engineering 

Executive Vice President 
Finance & Accounting 

Senior Vice President 
Legal and Contract Dept. 

Manager 
Business Development Dept. 

Operation Construction Property Development 

Organization Chart 
as of December 31, 2014 
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Management Lists, Authorities and Responsibilities 
 
 The management structure consisted of 5 committees, i.e. the Board of Directors, the Nomination and Remuneration 
Committee, the Audit Committee, the Executive Committee and the Enterprise Risk Committee along with the management 
team as follows:  
 
1. The Board of Director 
 As of December 31, 2014, the Board of Directors composed of 12 members below:  
     Date of appointment 
 1. Mr.Chanachai Leenabanchong Chairman of the Board 27 April 2007 
 2. Mr.Chumpol Israngura Na Auttaya Director 22 December 2014 
 3. Mr.Siriphong Vongvuttipornchai Director 21 August 2007 
 4. Mr.Paiboon Thong-ra-ar Director 11 May 2007 
 5. Mrs.Neeranuch Na-ranong Director 13 September 2007 
 6. Mr.Krisana Sangarsang Director 14 August 2012 
 7. Mr.Trin Pimhataivut Independent Director 13 September 2007 
 8. Dr.Jurairat Romlumduan Chairman of the Audit Committee and 
    Independent Director 13 September 2007 
 9. Mrs.Sunee Sornchaitanasuk Member of the Audit Committee and 
    Independent Director 21 August 2007 
 10. Mr.Chuphong Tanasettakorn Member of the Audit Committee and 
    Independent Director 21 August 2007 
 11. Mr.Pannatee Sriwongthai Member of the Audit Committee and 
    Independent Director 24 April 2008 
 Secretary of the Board of Director : Mr.Matee Ittirivichai  

 Authorized Directors 
 çMr.Chanachai Leenabanchong or Mr.Paiboon Thongra-ar or Mr.Siriphong Vongvuttipornchai, two Directors of the 
three co-sign and affix the company sealé 

 Scope of authority, duties and responsibilities of the Board of Directors 
 The Board of Directors has the authority and duty to ensure the Companyûs operations in compliance with the 
relevant laws, and the Companyûs objectives and articles of association, together with the resolutions of the shareholdersû 
meeting, with integrity and prudence and with due regard for the interests of all the stakeholders. 

1. The Board of Directors has the authority, and duty to ensure the Companyûs operations to be in compliance with 
the relevant laws, the Companyûs objectives, and articles of association, as well as the resolutions of the 
shareholdersû meeting with integrity and prudence and due regard for the interests of all the stakeholders. 

2. Prescribe business operation policy, work planning and annual budget of the Company, supervise administration 
of Management Department to be in accordance with policy set forth with efficiency in order for increase of 
ultimate value to the Company and the shareholders. 

3. To ensure that the Company complies with announcement, requirements, and guidelines to follow relating to 
Stock Exchange of Thailand, Office of the Securities Exchange Commission, and to take any steps prescribed by 
relevant laws. 

4. To consider approval and/or give comment to related transactions, purchase or sale important assets, investment 
in new enterprise, or in other companies that must comply with rules and standard of Stock Exchange of 
Thailand, or laws relating to business of the Company. 
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  Except the following matters: Board of Directors, as prescribed by laws, to obtain approval of Shareholders 
Meeting before taking action on the issues, such as increase or decrease of capital, issuance of debentures, 
sale or transfer of the Companyûs business, in whole or in important part to others, or purchase or taking 
transfer of business of another company, amendment made to memorandum of association or articles of 
association, for example. 

1. To consider approval of financial statements of each quarter, and for each year reviewed and audited by the 
auditor and passed the approval of Audit Committee before revealing the information to Stock Exchange of 
Thailand and general public. 

2. To consider administrative work structure, appoint administrative committee, chairman of executive officers, 
managing director, and other Board of Directors as deemed fit.  

3. To follow up the operating result to be in accordance with work planning and the budget continuously. 
4. Directors must not be engaged in business operation that has the same condition and in competition with the 

business of the Company, or become partner in ordinary partnership or unlimited liability partner in a limited 
partnership, or a director of private company, or another company having similar business operation, and in 
competition with the business of the Company, whether for own interest or for the benefit of others, with prior 
notice served to the Shareholdersû Meeting before the resolution is passed for appointment. 

5. The director must notify the Company without delay, if he is an interested person, directly or indirectly in the 
Agreement made by the Company, or holding share or other asset either increase of decrease in the Company 
or affiliate.  

6. Board of Directors may assign authority to a director or more than one director, or any other person to act on 
behalf of the Board of Directors under the supervision of the Board, or to authorize such person to have the 
power as deemed fit by the Board of Director and within the period of time deemed appropriate by the Board, 
whose power may be revoked or amended by the Board. 

 The Board of Directors may authorize Administrative Committee to have the power in performing duties with detailed 
scope of authority and duties. Characteristics of Such authorization must not be for the Administrative Committee to be able 
to consider and approve the lists that the Administrative Committee, or a person who has the conflict of interest made with 
the Company of its subsidiaries, except approval on lists made in compliance with policy and standard that have already 
been approved by the Board of Directors of the Company. 
 In 2014, altogether 9 Board meetings were held. 

 
2. Management Team  
 As of December 31, 2014, Management Team composed of below: 
 1. Mr.Chanachai Leenabanchong Chief Executive Officer 
 2. Mr.Chaiwiwat Leenabanchong Managing Director - President Office 
 3. Mr.Paiboon Thong-ra-ar Managing Director - Engineering 
 4. Mr.Siriphong Vongvuttipornchai Managing Director - Operation 
 5. Mr.Krisana Sangarsang Senior Executive Vice President - Mechanical & Electrical System Engineering 
 6. Mr.Pinit Karntikoon Executive Vice President - Technical Engineering 
 7. Mr.Korngrit Prakongvittaya Senior Vice President - Contract Administration and Organization Development  
    Department 
 8. Mrs.Wanida Puangboonmak Executive Vice President - Purchashing Department 
 9. Mr.Taijuti Sangthong Contract and Legal Vice President 
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3. Company Secretary 
 The Companyûs Board of Directors is on the process for the nomination of Company Secretary to fill the vacant 
position and has assigned Mr.Siriphong Vongvuttipornchai acting in this position and reporting to the Board of Directors. 

 Duties and responsibility in the named of Company or The Board of Director  
 1. Organize the registered of Directors  
 2. Organize the invitation to the Board, minute meeting and annual report of the company 
 3. Organize the invitation to the shareholderûs meeting and minute of shareholderûs meeting. 
 4. To follow the operating as the resolution of the boardûs meeting and resolution of shareholdersû meeting .  
 5. To file and copy the report of the interest of the companyûs director and executive or a related personûs interest  
  in relation to management of the company to the Chairman of the Board and Chairman of the Audit Committee. 
 6. Perform any other actions specified in the Securities and Exchange Act (No.4) B.E.2551 or related laws and  
  regulations including notifications from the Capital Market Supervisory Board. 
 
4. Remuneration to Director and Management  
 In AGM of shareholders year 2014 on April 25, 2014, the shareholders approved the determination of the Directorsû 
remunerations for 2014 in the amount of Baht 4,000,000. The details are as follows:  

Meeting Allowance 
- Chairman of the Board of Directors, Chairman of the Nomination and Remuneration Committee, Chairman of the 

Audit Committee shall receive the meeting allowance 30,000 Baht per meeting.  
- Director of the Company Board, Director of the Nomination and Remuneration Committee, Director of the Audit 

Committee shall receive meeting allowance 20,000 Baht per meeting. 

Other Remunerations  
- Other remunerations shall not exceed 1% of net profit. 
- The director unable to complete one year term shall receive the remuneration in the proportion of time being in 

the position. 
 In 2014, the Company paid meeting allowance to the Directors in the total amount of 2.60 million Baht decreased 
0.43 million Baht representing 16.53 percent compared to the year 2013 which there were 3.03 million Baht as following 
details;  
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  Name - Surname Position Remuneration 

 Mr.Chanachai Leenabanchong Chairman of the Board Chairman of the Executive Committee 210,000 
 Mr.Chirdsak Vitooraporn Director 40,000 
 Mr.Paiboon Thong-ra-ar Director, Executive Director, Enterprise Risk Director 120,000 
 Mr.Siriphong Vongvuttipornchai Director, Executive Director, Enterprise Risk Director, 
  Nomination and Remuneration Director 140,000 
 Mr.Krisana Sangarsang Director, Executive Director, Enterprise Risk Director 140,000 
 Mr.Chalothorn Leelamali Director, Executive Director, Enterprise Risk Director 100,000 
 Mr.Trin Pimhataivut Independent Director 120,000 
 Mr.Pannatee Sriwongthai Independent Director, Audit Director 400,000 
 Mrs.Neeranuch Na-ranong Director 60,000 
 Dr.Jurairat Romlumduan Chairman of the Audit Committee, Independent Director, 
  Nomination and Remuneration Director 510,000 
 Mrs.Sunee Sornchaitanasuk Chairman of the Nomination and Remuneration Committee, 
  Independent Director, Audit Director 380,000 

 Mr.Chupong Tanasettagorn Independent Director, Nomination and Remuneration, Audit Director 380,000 

  Total meeting allowance 2,630,000 
 

Total Remuneration for Management  
 - Total remuneration in the form of salary and others were 14,205,160 Baht for 5 senior executives. 

Other 
 - None - 
 
5. Personnels 
 Total employees of the company as of December 31, 2014 were 405 persons as shown below. 
 
 Amount 

 Executives and Supporting Employees 17 
 Construction Engineering 114 
 M&E Engineering 67 
 Accounting, Finance and Administration 66 
 Budget Control and Purchasing 31 
 Total 295 
 
 As of 31 December 2014, total compensation of the companyûs personnels was 151.04 million Baht (Such compensation 
was consisted of salary, bonus, provident fund and other benefits) excluding total compensation of executives as notified in 
item 4 Remuneration to Director and Management. 
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 Human Resources Development Policy 
 Human Resource Management of the Company 
 Due to human resources is an important factor to the success of construction business, the company establishes 
management policy for human resources under three essential principles as follows. 
 E Expertise = Development of human resources to be expertises in responsible functions 
 M Motivation = Building motivation to work 
 C Career Path = Define career progression 
 Human resources management is focus to develope employees not only in working skill but also in technical and 
managerial skills responding to the business extension as follows. 
 1. Recruitment and Selection 

The company has increased recruiting channels for effective recruitment and also defined job competency for all 
positions which will use as a recruitment and selection guideline to meet the Company requirements.  

 2. Compensation Management 
Apart from structural adaptation of salary to be of standard for the purpose of competition capability compared 
with labor market at the current time. The company has emphasized management of compensation that clearly 
reflects employeesû capability.  

 3. Performance Appraisal 
The performance appraisal shall be clearly conducted by key performance indicators. 

 4. Human Resources Development : HRD 
The company has continuously created HRD plan by enhancing knowledge, capability, operational skill, 
managerial skill including technical skill accorded to positioning so that employees could work at their ultimate 
efficiency. This shall be carried through career path designed by the company to be of three categories as follows. 

  4.1 In-house Training 
To develop employees in every aspects such as a course suitable for a position, a course reinforcing notions 
for executives and employees in the organization in every position to be of potential and a course of working 
skill, etc. 

  4.2 Delivery of employees to attend public training 
The objective is to develop human resources to be of knowledge, capabilities and keeping pace of 
globalization, having modern ideas and impromptu adaptation by handling any changes. 

  4.3 Providing scholarship for employees aside from training/short-term course of seminar 
The company supports its employees to have opportunities being trained in long-term course arranged by 
accredited educational institutes.  

 5. Human Resource Information System (HRIS) Development 
To be a basis of information for development and management of human resources in the current time and in the 
future. 

 6. Sopport of Knowledge Management 
The company has an aim to develop its employees in order to gain opportunities equally in development and 
acknowledgment of information for the benefit of organization development apart from information distribution 
and policies via Intranet.  

 Labor Welfare  
 The company realizes the importance of appropriate compensation and welfare arrangement for employees; 
therefore, Welfare Committees in the Workplace is set up to review welfare policy constantly by considering justified 
compensation and welfare for employees. 
 



Dividend Payment Policy 

Dividend Payment Policy 
 The Company has a policy of paying dividend to the shareholders at least 40% of net profit of separate financial 
statement after tax and all statutory reserves as required by law, provided there is no other necessity to utilise the funds 
and the dividend payment does not have any significant impact to ordinary course of business of the Company. 
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 The Board of Directors has realized the importance of good corporate governance to ensure continued growth and 
stability in the Companyûs operations, which will bring about maximum benefits to the Company and the shareholders in 
overall.  It has set out the policy on good corporate governance as follows: 

1. The Board will administer the Company with prudence and care in the purview of laws and business ethics, and 
with adequate efficiency and accountability for the optimum benefits to the shareholders and ensure that there is 
no conflict of interest. 

2. The Board will run the Companyûs business with transparency, accountability, and adequate disclosure of data 
for the trust and confidence of shareholders, investors and all parties concerned. 

3. The Board ensures that treatment to shareholders and stakeholders is on a equitable and fairness basis, in 
compliance with the relevant laws and rules and regulations of the Securities and Exchange Commission, the 
Stock Exchange of Thailand and other relevant laws. 

4. The Board will have specific committees set up to consider relevant issues efficiently, comprising the Audit 
Committee, the Remuneration Committee, the Enterprise Risk Committee and the sub committee clearly delegate 
duties and responsibilities to these committees.  

5. The Board will have meetings held regularly, and with the meeting schedule and agenda clearly set out in advance. 

6. The Management Team will have meetings held to monitor and supervise the implementation of all projects in 
detail and regularly every week, with special meeting determined when necessary, and with the meeting schedule 
and agenda clearly set out in advance. 

7. The Board realizes the importance of internal control system, covering the finance, operations and  corporate 
governance, and will have an internal audit work unit set up as a separate work unit. 

 
Compliance with corporate governance policy 
 The company has used principle and practice consistent with good corporate governance to use in the management 
responsibilities which have been assigned to highest  benefit  to the company and its shareholders as a whole which is 
divided into 4 mains which cover good practical on corporate governance in 5 section as following: 
 
1. Right of shareholders and to treat shareholders equally 
 The Board recognized the right of shareholders and complied to all shareholdersû right and as follows; 

ë The right to receive the share certificate, transferring the share and right to receive information and operating 
performance regularly and on time. 

ë The right to attend shareholdersû meeting for comment and giving suggestion and join to give decision making 
considering major change such as the amended memorandum and regulation to appoint the directors, auditor 
etc. 

ë The company has issued guideline to preserve and protection the internal information by determinate the policy 
and method to not let committee and employee and also spouse and children with immature of such person 
bring  the internal information to use for their benefit before the information will be disclosed to the public. 

 
 
 
 

Corporate Governance 



176 A n n u a l   R e p o r t   2 0 1 4 

 Shareholderûs Meeting 
ë The Company has held shareholdersû meetings at the date, time and place convenient for the shareholders. 

The procedures for the meetings have been determined according to the law, starting from sending notices, 
documents, agenda and proceedings. 

ë The management will send to the shareholders 7 days or 14 days prior to the date of meeting notices with 
information according to each agenda supported by opinions of the Board and accompanied by minutes of the 
meetings so that shareholders can have enough time to study the issues on the agenda. Moreover, proxy forms 
will be enclosed with the notices for the shareholders who will have proxies attend the meetings on their behalf, 
thereby the shareholders may choose to have the independent directors as their proxies, to support which profile 
of such directors, i.e. their name, background, address and shareholding status as well as the frequency of 
meeting attendance.   

ë Chairman of meeting was explained to shareholders about criteria and how to vote and allow shareholder to ask 
questions on various issues during the meeting, including let directors/executives to clarify the issue and 
questions with appropriate and adequate for exchanging the idea between each others. 

ë The management will arrange to have voting cards prepared and distributed to the attending shareholders or 
proxies to indicate their voting for all the issues on the agenda. The shareholders will be allowed to raise 
questions during the meeting with adequate time allocated and on an equitable basis. 

ë The company provided a card vote to distribute to the attendees to vote all agenda and allow shareholders to 
ask questions that matter during the conference as adequate and equally.  

ë The company open the chance to allow shareholders to use the right in appointment to director individually.  
ë The company has conducted  the annual shareholder report to be completed within 14 days which has enough 

details as well as question and answer that arise in the meeting thoroughly the deliver of the report as the 
criteria of securities and exchange commission, the stock exchange of Thailand and other relevant law. 

 However, The company has not yet give a chance to minority shareholders to propose additional agenda to let the 
shareholderûs meeting considerate before the annual shareholderûs meeting. It does not set the way for minority shareholder 
to nominate the directors who representing shareholders who doesnût comply with principle set by the stock exchange of 
Thailand, the company will consider that action later. 
 
2. Rights of stakeholders 
 The Company places importance to all stakeholders. It has exchanged data with and paid attention to the  
 suggestions of both internal and external stakeholders. The stakeholders are classified into six groups below; 

ë Employees 
 The Company has put in place, in addition to salary, incentive payment system based on the individual 

employeesû performance.  The indicators used for measurement must be clear and fair, to bring about integration 
of the competency of the employees at all levels and hence the success of the Company as a whole. 

  The Company has also made available welfare packages for the employees, such as accident insurance coverage, 
health care benefit and provident fund. There is an arrangement regarding security, sanitation and environment at 
the workplace, with a specific work unit set up to take charge of this issue, and with policy set out and strict 
implementation thereof. Personnel have been recruited for such jobs as security, professional, supervisors and 
management levels, with appointment of the security and sanitation committee for each project.  Such committee 
has direct duty of pushing for and materializing the policy, following up the operating result and reporting to the 
Department of Labor Protection and Welfare on a quarterly basis. This also includes training for staff and 
workers in each project to stimulate their awareness of security, analysis and assessment of the workplace to 
identify any possible risk so as to prevent any accidents, inspection of tools and equipment before use, etc. 
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  In addition, the Company has undertaken on-going personnel development at all levels, for example, sending 
the employee to participate in other courses, skill development training in collaboration with Department of Skill 
Development, and so on. 

  With awareness of the employeesû health, the Company has consistently arranged annual health check-up for 
the employees.   

ë Shareholders 
 The Company has managed all projects with full efficiency to ensure profitability and appropriation of profit 

for dividend payment to the shareholders regularly and consistently. 
ë Clients 
 The Company has managed all the projects with quality and efficiency, and with focus on time and budget 

management. Communication with the clients has been made, and procedure and indicators have been instituted 
clearly to ensure on-going system and quality development.   

ë Trade partners and creditors 
 The Company has entered into agreements or contracts, thereby terms and conditions are clearly indicated, 

before the project implementation. The Company has strictly complied with such agreements or contracts. 
ë Competitors 
 The Company competes with its peers honestly and transparently, making use of its advantage in efficient 

management system to bid for the projects. 
ë The society 
 The Company has managed the projects with due regard for the security, sanitation and environment management 

system as described above. It also nurture relationship with the owners of the land and buildings nearby. 
Cooperation has also been rendered to the government sector in the solution of the flood problem in several areas. 

 
3. Disclosure the information and transparency 
 The Board of Directors is fully aware of the rights of shareholders to access accurate, adequate and timely 

information on an equitable basis. In the information section of financial and non-financial factor which affecting 
decision making process of shareholder and investors and related to acknowledge equally. The Board has focused 
and abided by all the information. The company has published the information, annual statement, annual report to 
shareholders, investors, and relevant through media distribution of Foreign Exchange and companyûs website in the 
past year. The company has not been to SEC office or SETûs operation due to disclose the thing is not required. 

 Board of Directorûs report 
 Board of Directors is responsible for financial statements of the Company, and financial information technology 

appeared in annual report. Such financial statements prepared according to accounting standard acceptable across 
Thailand and uses careful discretion and best estimation in preparation, including revelation of information 
substantially in Notes to Financial Statements for creating confidence of interested persons. In the past, Board of 
Directors appointed Audit Committee comprising Independent committees as resource persons, fully qualified 
according to requirements of Stock Exchange of Thailand to have the duties of making review of financial report and 
internal control system of the Company to ensure confidence of showing financial status, revenue and expenses and 
cash flow is actual and justified. To review performance in conformity with requirements of Stock Exchange of 
Thailand, obligations with outsiders and related laws by preparing record of information correctly and completely for 
retaining assets, including prevention of dishonest activities and irregularities of practice with meetings held with 
Accounting Department. Comments of Audit Committee appeared in Audit Committee Report and in Annul Report. 
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4. Responsibilities of Board 
 The Company maintains a policy whereby the Board of Directors undertakes more stringent roles to be in full 

compliance with good corporate governance, as follows: 

ë The Board has participatory role in defining visions, missions, strategy, goals, business plans and budgets, to 
ensure that the management fulfills the business plans within the specified budgets with efficiency and 
effectiveness to achieve maximum economic value for the operations and optimum stability for the shareholders. 

  By this, the Board will consider and approve the key performance indicators (KPIs) for financial and other 
plans during the early period of the year and monitor the operations from time to time. At the end of the year, 
the management will present the operating results under its responsibility in accordance with the annual 
performance evaluation system. 

ë The Board will put in place effective the Enterprise Risk Committee, internal control, internal audit, and the follow-
up procedure of which on a regular basis, at the Audit Committeeûs meetings before submission to the Board of 
Directorsû meetings for final resolution.  

ë The Board has to clearly define and separate the role, duty and responsibility for the Board, the Audit Committee 
and the management in accordance with the management structure. There should be regular communications of 
the role, duty and responsibility for the Board, the management and the employees. 

ë The Board is required to supervise and ensure that the management fulfills the business objectives under clearly 
defined policy. This does not include cases of conflicts of interests and the transactions where opinions of the 
shareholders have to be sought under the rules and regulations of the Office of the Securities and Exchange 
Commission and the Stock Exchange of Thailand. 

 To do the duties of the Board of Directors effectively and efficiency as policy set, the company has set the following 
guidelines. 

 4.1  Composition of Board of Directors 
 The Board of Directors is composed of 12 directors, of whom 5 directors are in management/controlling 
person and 2 director is non management and 5 are independent directors.  The independence director have 
component and feature and responsibilities in the way of officeûs securities and Exchange Commission and 
Stock Exchange of Thailand as set. 
Aggregation and segregation of positions 
 The Chairman is not the same person as the Senior Managing Director. The Company has clearly defined 
separate roles, authority and scope of responsibilities for them. Besides, it has formed the Audit Committee 
comprising three independent directors to counter balance and review the Companyûs management, which 
is independent committee 4 persons and representative as minority shareholders to act in corporate  
governance the company with accuracy and transparency. 

Company secretary 
 The Board of Directors of the Company Secretaryûs nomination to replace the vacant position. Currently 
assigned. Miss Waraporn Wongsingto acting Secretary of the Board. Reporting to the Board of Directors. 
 The Companyûs Board of Directors is on the nomination process for the positon of Company Secretary 
to fill the vacant position and has assigned Mr. Siriphong Vongvuttipornchai acting in this position and 
reporting to the Board of Directors. 

 4.2  Committees 
 The Board of Directors has appointed 4 committees comprised of the Audit Committee, the Nomination 
and Remuneration Committee, the Executive Committee and the Enterprise Risk Committee. 
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 4.3  Roles , duties and responsibilities of the Board of Directors and Committes 
 The Detail of authority, duties and responsibilities of the Board of Direcotors and Committee (details on 
Management Structure) 

 4.4  The Board of Directors Meeting 
 The Company fixed dates and times for the meeting to be held for the whole year in advance with main 
agenda, consideration agenda and follow-up of routine operation.  Letters of invitation to the meetings shall 
be sent accompanies with agenda and supporting documents 7 days in advance of the meetings, allowing  
time adequately for the Board of Directors to study information before attending the meetings. There may be 
additional meetings for consideration of important incidents according to necessity and urgency. In this 
regard, the Company has the duty to confirm each appointment for the meeting, or making new appointment 
in case of postponement of the former appointment date, or calling for the meeting in urgency, and making 
preparation of supporting documents for delivery to the directors.  
 In each meeting, it takes about 2 hours for each independent director in giving his comments, and 
proposing the guidelines for practice, to be recorded by Secretary to the Board of Directors, and prepare 
minutes of meeting for completion within 14 days, sending the minutes certified by the Board of Directors, 
and maintaining minutes of the meeting and supporting documents to be ready for inspection by the Board 
of Directors, shareholders, accounting auditor, and related persons. 

Total number of The Board of Directorûs meeting 
  In year 2014 each Directors attended the meetings of AGM 1 time, the Board of Directors 7 times, Audit 
committee 13 times, the Nomination and Remuneration Committee 1 time, Executive Committee 9 times, 
Enterprise Risk Management Committee 1 time. Details of attendance are as follows:  

 

      The  The 
     Nomination  Enterprise  
  AGM Board of The Audit & Executive Risk 
  2014 Directors Committee Remuneration Committee Committee 
 Name - Surname  (7 times) (13 times) (1 times)  (9 times) (1 times) 

 Mr.Chanachai Leenabanchong Attend 7 - - 9 1 
 Mr.Chirdsak Vitooraporn Attend 2 - - - - 
 Mr.Siriphong Vongvuttipornchai Attend 7 - 1 9 1 
 Mr.Paiboon Thong-ra-ar Attend 6 - - 9 1 
 Mr.Krisana Sangarsang Attend 7 - -  1 
 Mr.Chalothorn Leelamali Attend 5 - - 9 - 
 Mr.Trin Pimhataivut Attend 6 - - - - 
 Mrs.Neeranuch Na-ranong No 3 - - - - 
 Dr.Jurairat Unhaka Attend 6 13 1 - - 
 Mrs.Sunee Sornchaitanasuk No 6 13 1 - - 
 Mr.Chupong Tanasettagorn No 7 12 1 - - 
 Mr.Pannatee Sriwongthai Attend 7 13 - - - 

Remark : Mr.Chumpol Isarangura Na Ayuttaya has taken the position of Director on December 22, 2014. 

The Meeting of Directors and Auditor 
 In the year 2014, the Audit committee attended the meeting with the external auditor without management 
1 time. 
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 4.5  Self Evaluation of Committees 
 In 2015, 11 Directors of the Company completed self-assesment in the Assessment Forms prepared 
by the Compliance Department to comply with the Good Corporate Governance Policy and scope of duties 
and responsiblility of the Directors. The assessment results were presented to the Board of Directors 
Meeting No.1/2015 on January 23, 2015, and the self-assesment scores of the Directors were delivered to 
the Compliance Department to collect as evidence. 
 Summary of overall self-assessement scores of eleven Directors for the year 2014 are as follows;  
 

  Total Scores Scores Marked  Equivalent to 
 Topics of Assessment  (Average) % 

 1. The Structure and qualification of the Board of Directors 50 46 92.00 
 2. Function, duty and responsibility of the Board of Directors 90 78 86.67 
 3. Board of Directors conference 40 35 87.50 
 4. Performance of the Board of Directors 35 31 88.57 
 5. The relation with managing department 25 23 92.00 
 6. Self-development of the Board of Directors and 
  the development of Executives  30 24 80.00 
  Total 270 237 87.78 

 

 4.6  Remuneration for Directors and the Management 
 The Board of Directors has appointed the Nomination and Remuneration Committee to map out a clear 
policy on remuneration for directors and the management with transparency and fairness. By this, their 
remuneration will be on a par with that of the industry and commensurate with their assigned duties and 
responsibilities. The rate will also be attractive enough to retain the directors with the desired qualifications.    

 4.7  Development of Directors, Executives and Others related  
  The Company promotes and facilitates to attend the seminars and various training courses of Thai 
Institution of Directors, Thai Listed Company Association and to educate related persons in the corporate 
governance of the Company such as the Directors, the Audit Committee, Executives, Company Secretary, etc. 
to improve operation continuously. 

 
Committees 
 The Board of Directors has appointed 4 Committees comprised of the Audit Committee, the Nomination and 
Remuneration Committee, the Executive Committee and the Enterprise Risk Committee. 

1. The Audit Committee  
 On December 31, 2012, audit committee consisted of independent committee 4 persons and have all characteristic as 
prescribed of committee of capital market commission and the Stock Exchange of Thailand which the name as the following: 
 1. Dr.Jurairat Romlumduan Chairman of the Audit Committee 
 2.  Mrs.Sunee Sornchaitanasuk Audit Director  
 3.  Mr.Chuphong Tanasettakorn Audit Director 
 4.  Mr.Punnatee Sriwongthai Audit Director  
  Secretary of the Audit Committee : Miss Nattaphat Kulsirimongkol 
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 Directors No.1 and 2 have sufficient knowledge and experience to review the reliability of the Financial Statements. 
Director No.3 has knowledge and experience in Management and Investment. Director No.4 has knowledge and experience 
in Law.  

 Scope of authority, duties and responsibilities of the Audit Committee 
 1. To consider revealing the inter-transaction which may have conflict of interest to ensure performance of the 
Company to be strictly in compliance with rules and requirements of the Stock Exchange of Thailand, and justification of 
such lists to be of ultimate benefit of the Company. 
 2. To consider the financial statements of each quarter and each year that have been reviewed and audited by the 
auditor in conjunction with the auditor and Management before revealing the information to the Stock Exchange of Thailand 
and general public. To verify the accuracy of the financial statements that the information provided was complete, reliable 
and transparent in accordance with the accounting standards including laws and regulations related. 
 3. To ensure that the Company has internal control, and internal audit systems, and to consider the independence 
of the internal auditing unit, as well as agreement in consideration of appointment, reshuffle, employment termination of internal 
auditing unit chief, or other work units responsible for internal audit, including review of risk managment of the Company 
 4. To review lists of internal audit concerning operation of the Company to be consistent with work planning set 
forth for work units to have  better internal audit system in order to facilitate efficient business management. 
 5. To review compliance of the Companyûs compliance with the law concerning assets and Stock Exchange Market 
requirements of Stock Exchange Market of Thailand and related laws. 
 6. To consider proposing selection, appointment, remuneration fee and work assessment for the auditor of the 
Company, including participating in the meeting with the auditor at least once a year without Management in the meeting. 
 7. To prepare corporate governance report of the Audit Committee and disclose the information in the annual 
report of the Company. The mentioned report must be signed by Chairman of the Audit Committee and must contain at 
least information required by the Stock Exchange of Thailand as follows: 

- Opinions on correctness, completeness, reliability of the financial statements of the Company 
- Opinions concerning sufficiency of internal control of the Company 
- Opinions on performance in compliance with law concerning assets and Stock Exchange, requirement of  
 Stock Exchange, or law relating to the business of the Company 
-  Opinions on suitability of the accounting auditor 
-  Opinions on the transactions that may have conflict of interest 
- Number of meetings of Audit Committee and attendance of each committee member 
- Opinions of overall observation which the Audit Committee received from duties under the charter 
- Others that should be notified to the shareholders and general investors within the scope of duties and  
 responsibility assigned by the Board of Directors. 
- Other matters that shareholders and investors should know under duties and responsibilities assigned by the  
 Board of Directors 

 8. Other actions assigned by the Board of Directors with the approval of the Audit Committee 
  In 2014, altogether 13 Audit Committee meetings were held. 
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2. The Nomination and Remuneration Committee  
 As of December 31, 2014, the Nomination and Remuneration Committee composed of 4 members below: 
 1.  Ms.Sunee Sornchaitanasuk Chairman of the Remuneration Committee 
 2.  Dr.Jurairat Romlamduan Remuneration Director 
 3.  Mr.Chuphong Tanasettakorn Remuneration Director 
 4.  Mr.Siriphong Vongvuttipornchai Remuneration Director 
  Secretary of the Nomination and Remuneration Committee : Miss Wanee  Onnim 

 Scope of authority, duties and responsibilities of the Nomination and Remuneration Committee 
 1. To indentify, evaluate and recruit individuals qualified for Board of Director. 
 2. To consider nominees for directorships proposed by the shareholders. 
 3. To recommend for the Board nominees to be proposed for election at the shareholdersû meetings or to be 
elected by the Board to fill vacancies. 
 4. To Periodically review the Companyûs standards of director independence and recommend any propsed changes 
to the Board for approval. 
 5. To consider and review the structure of salary and wage payment of the Company, and propose directions and 
methods for payments of remuneration to the Board of Directors and various committees appointed by the Board. 
 6. To propose policy on consideration of management remuneration in line with the Companyûs operating results 
and performance of the management. 
 7. To consider budgets for increase in salaries and wages, changes in salaries and wages as well as other 
remuneration, and annual bonus payments for senior executives before submission to the Board of Directors. 

  In 2013, altogether 1 the Nomination and Remuneration Committee meetings were held. 

  In 2014, altogether 1 Nomination and Remuneration Committee meeting were held. 

3. The Executive Committee  
 As of December 31, 2014, the Executive Committee composed of 7 members below: 
 1. Mr.Chanachai  Leenabanchong Chairman of the Executive Committee 
 2. Mr.Paiboon Thong-ra-ar Executive Director  
 3. Mr.Siriphong Vongvuttipornchai Executive Director 
 4. Mr.Pinit Karntikul Executive Director 
 5. Mr.Krissana Sangasang Executive Director 
 6. Mr.Korngrit Prakongvittaya Executive Director  
 7. Mrs.Wanida  Puangboonmak Executive Director  
  Secretary of the Executive Committee : Miss Jutharat Jaruyawong  

 Scope of authority, duties, and responsibilities of the Executive Committee 
 1. To carry out and administer the business of the Company in accordance with objectives, regulations, policy, 
requirements, orders, and resolution of Board of Directors Meeting, and/or resolution of Shareholders Meeting. 
 2. To consider setting up policy, direction, and strategies, plan for operating business and annual budget of the 
Company, administration of human resources, investment on information technology, work expansion, public relation, and 
supervision of works carried out by Working Team appointed to achieve the target for submission to the Board of Directors 
Meeting for its approval. 
 3. To consider budget allocation for the year as proposed by Management before submission to Board of Directors 
for approval.  This includes consideration and approval of change and addition of annual budget while there is no Board of 
Directors meeting held, under the authority granted by the Board of Directors, and to propose for the acknowledgement of 
the Board of Directors in the next meeting.  
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 4. To consider approval, and/or give comment on lists concerning investment, financial administration, general works 
administration, employment and purchasing and any other list relating to the business of the Company under the scope of 
authority approved by the Board of Directors. 
 5. To consider approval of important investments, set up in annual budget as assigned by the Board of Directors, or 
used to be approved in principle by the Board.  
 6. To give comment on business expansion and joint investment with other persons within the scope of authority 
approved by the Board of Directors and submit it to the Board of Directors for approval/acknowledgement in the next 
meeting. 
 7. To be advising committee to Management concerning policies on finance, marketing, management of personnel 
administration, and other performances. 
 8. To consider profit and loss of the Company, proposal for payment of interim dividend or annual dividend for 
submission to the Board of Directors for approval. 
 9. Executive Committee may sub-authorize one or more than one director, or any person to perform any act under 
the supervision of Executive Committee, or to empower them and within the period of time as the Committee deems fit.  
The Committee may revoke, change or make amendment to the power given to them as appropriate.   
 In this regard, the power of Executive Committee, and/or sub-authority must not be for approval of inter- 
transactions, or and list that may have conflict of interest, or with interested person who may have conflict with the 
Committee, or conflict of interest in any other manner with the Company or its subsidiaries according to rules of Stock 
Exchange of Thailand, and/or announcement of Office of Securities Exchange Commission and the Stock Exchange.  
Approval of such lists must be submitted to Board of Directors Meeting and/or Shareholders Meeting for consideration and 
approval in accordance with articles of association or related law. 
 In 2014, altogether 9 Executive Committee meetings were held. 

4. The Enterprise Risk Committee  
 As of December 31, 2014, the Enterprise Risk Committee composed of 6 members below: 
 1. Mr.Siriphong Vongvuttipornchai  Chairman of the Enterprise Risk Committee 
 2. Mr.Paiboon Thong-ra-ar     Enterprise Risk Director 
 3. Mr.Pinit  Karntikul   Enterprise Risk Director 
 4. Mr.Korngrit Prakongvittaya  Enterprise Risk Director 
 5. Mrs.Wanida  Puangboonmak  Enterprise Risk Director 
 6. Mr.Krisana Sangarsang  Enterprise Risk Director 
  Secretary of the Enterprise Risk Committee :  Mrs.Peangpetch Imchanya 

 Scope of authority, duties and responsibilities of the Enterprise Risk Committee 
 1. To set up guidelines of administration and frame of risk administration performance. 
 2. To assess risks, both from internal and external factors. 
 3. To propose method of prevention and mitigation of risks to be at acceptable level. 
 4. To follow up, assess the result, and improve work planning for reduction of risks continuously and suitably with 
business operation circumstances.  
 5. To review substantiality of the policy and risk administration system, including efficiency of the system and 
compliance with the policy set forth. 
 In 2014, altogether 1 Enterprise Risk Committee meetings were held; however, the company has a working group to 
follow up debts and trouble projects.This working group regularly holds the meeting once a week. 
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Recruitment of director and the top management 

1. Nomination of Independent Directors  
 The Nomination and Remuneration Committee is responsible for nominating individuals who are qualified and 
independent according to the Board of Directorsû policy and the regulations of the Capital Market Supervisory Board as follows: 
 1. Not hold shares exceeding 1 percent of the total number of voting shares of the Company, its parent company, 
subsidiary, affiliate, major shareholder or controlling person including shares held by related persons of the independent director. 
 2. Not be nor have been an executive director, officer, employee, controlling person or advisor who receives a 
salary of the Company, its parent company, subsidiary, same-level subsidiary, affiliate, major shareholder or controlling 
person, unless the foregoing status ended not less than 2 years prior to the date of appointment.  This restriction shall not 
apply to an independent director who has been a government officer or an advisor to a government authority that is a 
major shareholder or controlling person of the Company.  
 3. Not be a person related by blood or registration under law, such as a father, mother, spouse, sibling or child, 
including spouses of children, executives, major shareholders, controlling persons, or persons to be nominated as executives 
or controlling persons of the Company or its subsidiaries. 
 4. Not have nor have had a business relationship in the amount of 3 percent or more of the net tangible assets of 
the Company or 20 million baht or more, whichever is lower with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, 
major shareholder or controlling person, in a manner which may interfere with his or her independent judgment, and neither 
being nor having been a substantial shareholder or controlling person of any entity having business relationship with the 
Company, its parent company, subsidiary, affiliate, major shareholder or controlling person who may have a conflict of 
interest unless the foregoing status ended not less than 2 years prior to the date of appointment. 
 (The business relationship mentioned above includes any normal business transaction, rental or lease of immovable 
property, transaction relating to assets or services or grant or receipt of financial assistance through receiving or extending 
loan, guarantee, providing assets as collateral, including any other similar actions, which result in the Company or its 
counterparty being subject to indebtedness payable to the other party. The amount of such indebtedness shall be 
calculated according to the calculation method for the value of connected transactions under the Notification of the Capital 
Market Supervising Committee : Rules on Connected transaction.) 
 5. Neither be nor have been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, major shareholder 
or controlling person nor be a substantial shareholder, controlling person or partner of an audit firm which employs auditors 
of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, major shareholder or controlling person, unless the foregoing 
relationship ended not less 2 years from the date of appointment. 
 6. Neither be nor have been any kind of professional advisor including a legal advisor or financial advisor who 
receives an annual service fee exceeding 2 million baht from the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, major 
shareholder or controlling person, and neither be nor have been a substantial shareholder, controlling person or partner of 
the professional advisor unless the foregoing relationship ended not less than 2 years from the date of appointment. 
 7. Not be appointed as a representative of the Companyûs directors, the major shareholder or any other shareholder 
who is a related person to the major shareholder. 
 8. Not conduct any business which of the same nature as the Companyûs or its subsidiariesû businesses and is in 
competition with them in any material respect, nor be a substantial partner, shareholder holding more than 1 percent of the 
voting shares, director (having management role), employee, officer or advisor (obtaining a regular salary) of any company 
whose business is of the same nature as the Companyûs or its subsidiariesû businesses, and is in competition with them in 
any material respect. 
 9. Not have any characteristics which make him or her incapable of expressing independent opinions with regard to 
the Companyûs business affairs. 
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2. Nomination of Director and Management 
 The Company does not have a Nomination Committee to select persons for nomination as directors or the 
management. Recruitment of such persons shall be conducted jointly by the major shareholders and/or representatives of 
the major shareholders, qualified persons in the relevant areas, and independent directors, as well as having the Companyûs 
directors and the management propose the qualified persons with experience in and potential for supporting the Companyûs 
business operations. Their qualifications must fully conform to the criteria of the Public Limited Companies Act B.E. 2535. 
They will conduct a joint screening process before proposing to the shareholders. The criteria for selection of directors are 
as follows:  
 The Nomination and Remuneration Committee is responsible for nominating individuals who have qualifications, 
experiences, and sufficient time to perform duties for the Company, including to propose the Board of Directors/General 
Meeting of Shareholders for approval based on the rules and procedures as follows; 
 1. Each shareholder has the number of vote equal to the number of shares held. 
 2. Each shareholder may exercise all votes applicable under (1) in voting for one or more persons to be directors 
but the votes cannot be split unequally, or specifically, for any particular nominee. 
 3. The persons obtaining the highest number of votes are, in the descending order, elected as directors to fill the 
number of seats available until the required number is met. In case of equality of votes and the number of elected directors 
will exceed the number of slots available at that time, the chairman of the meeting shall exercise the decisive vote. 
 4. At each annual general meeting of shareholders, one-third of the board members are required to retire. If the 
total number of members is not a multiple of three, the number of directors nearest to one-third shall retire. The directors to 
retire from office in the first and second years after the registration of the Company shall be selected by drawing lots. 
In subsequent years, the longest-serving directors shall retire, but if they vacate office under this condition, they may be 
re-elected. 
 5. The shareholdersû meeting may vote for one director out of the position before the due date with the vote is not 
less than three-forth of the shareholders who attend the meeting and have right to vote. And each has its share not less 
than half of the number of shareholder who come to the meeting and have right to do that. 
 
Corporate Governance of the Subsidiary Company and Joint Venture 

 1. In compliance with corporate governance mechanism to capable of supervising, management, being responsible 
for the subsidiary company and joint ventureûs business operation and taking care of the companyûs benefits of costs, the 
board of directors shall deliver persons as representatives to be committees in the subsidiary company and in joint venture 
as per proportion of shares holding in accordance with the companyûs regulations approved by the board of directors 
meeting.  
 2. Such representatives in the subsidiary company and joint venture shall participate in imposing significant policy 
for business operation such as investment in various projects. 
 
Supervision on use of inside information 

 In order to prevent conflict of interests, the Board performs with due care in case of possible conflict of interests, 
and determines the policy and procedures to prevent the directors, executives, and employees as well as their spouses and 
minors from making use of inside information for their own interests before disclosure to the public, as follows : 

1. Issues of possible conflict of interests:  
 The Board in collaboration with the Audit Committee acknowledges transactions with conflict of interests and 

connected transactions, and prudently considers the appropriateness thereof, as well as ensures the compliance 
with the rules of the Stock Exchange of Thailand in terms of prices and conditions on an armûs length basis. 
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2. Supervision on use of inside information : 
 ë In purchase, sale, or transfer of securities, the Board members and the management including spouses and 

 minors are required to report changes in securities holding to the Office of the Securities and Exchange  
 Commission under Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 and other relevant issues. 

 ë determined to the directors and executive to report of the interest of the companyûs director and executive or  
 a related personûs interest in relation to management of the company under section 89/14 act of securities  
 and exchange commission year 1992 and announced of the committee of capital market. 

 ë The management or work units with access to inside information are not permitted to disclose such  
 information to outsiders or those not concerned, or to engage in transactions of the Companyûs securities in  
 a one month period prior to disclosure of financial statements to the public. 

 
Auditor Remuneration 
 
 Year Auditor Certified Public Accountant Company 
   Registration No. 

 2012 Mr.Apichart  Sayasit 4229 Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd. 
 2013 Mr.Apichart  Sayasit 4229 Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd. 
 2014 Mr.Apichart  Sayasit 4229 Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd. 
 
Audit report of the auditors in the past year 

 In 2012 The auditor rendered unconditional opinion towards consolidated financial statement of the company, 
subsidiary company and joint venture and financial statement of the company.  
 In 2013 The auditor rendered unconditional opinion towards consolidated financial statement of the company, 
subsidiary company and joint venture and financial statement of the company. 
 In 2014 The auditor rendered unconditional opinion towards consolidated financial statement of the company, 
subsidiary company and joint venture and financial statement of the company. 

Audit Fee 

 EMC group of companies paid audit fee for the year 2014 in the amount of 3.075 million Baht as follows; 

 ë Payment to Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Co., Ltd. as the audit fee of EMC Public Company  
  Limited and its subsidiary companies in the total amount of 1.18 million Baht. 

ë In August of 2014, there were investments in 3 subsidiaries, the company had additional audit fee in the amount 
of 820,000 Baht. 

Non-audit Fee (If any) 
 - None - 
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 EMC Public Co., Ltd is strongly committed to operating its business with responsibility. The companyûs corporate 
social responsibility (CSR) programs recognize the significance of supporting activities for local communities and the 
environment surrounding. By doing so, the principle of transparent operations, ethical practices, respect to human rights and 
the protection of benefits of interested persons such as shareholders, employees, community in which the company is 
carrying the business, clients, counter party, public sector, society and the country shall be employed.  
 The company is determined to develop its business ethically and in compliance with law, regulations and rules 
including related universal guidelines to build a foundation of constant and sustainable responsibility. The commitments to 
social responsibilities are detailed as follow; 
 1. Corporate Governance : The company aims to become a good model of construction with credibility for 
investors and interested persons so as to enhance the value and promote the sustainable growth of the organization. 
To accomplish the goal and maintain the best in morality which is a valuable basis of leading organization, its management 
shall be complied with universal good corporate governance apart from being beneficial to Thai society. 
 2. Respect of Human Rights : The company places importance towards fundamental human rights by supporting 
the respect of rights and freedoms with equality and will not tolerate discrimination of race, age and gender. Itûs also 
against the use of child labor and any form of corruptions.  
 3. Fair Employee Treatment : The company will give fair wages to its employees at appropriate level for industrial 
environment of Thailand. The organizationûs structural alteration shall be under Thai laws and complied with the rules. 
 The company created the Welfare Committee so that its employees could take part in managing the benefits of 
welfare that they will receive and provided good working conditions to work efficiently and happily. Moreover, the company 
also created a provident fund that would assist employees save and invest money towards their retirement. 
 4. Environmental Care : The company has a clear and precise environmental policy and shall be conducted   
stringently according to the environmental laws and standards to systematically and competently eradicate environmental 
issues as well as steady improvement and development. 
 5. Adopt Good Business Ethics and Anti-Corruption : The company intends to conduct its business with fairness, 
morality, legal compliance and social norms. The company shall remain politically impartial. The company has a strict policy 
in anti-corruption at work through stipulating business operation cautiously and concisely so as to reduce opportunities for 
corruption. Additionally, the topic of çhonesty at worké has been persistently emphasized for its employees.  
 6. Customers and supplier Care : The company emphasizes business operation with competence and ultimate 
safety to satisfy its customers apart from being sincere to manage customersû claims and attempting to solve any defects 
that may happen. Meanwhile the company has an anticipation to receive goods and services in the same manner from 
supplierûs company and sub-contractors with longstanding relationships preserved with customers and suppliers.  
 7. Safety : The company has recognized and given priority to safety and sanitation of employees carrying the duty 
in the construction area, community around and people traveling nearby with the strictness to execute regulations and rules 
related to universal standard of safety and sanitation. Besides, the company has a policy to create public awareness in 
responsibility and risk protection for every employees to realize and take into mind all the time during carrying on work in 
construction area.  
 
 
 
 
 

Corporate Social Responsibility 
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 The Board of Directors Meeting No. 1/2558 on January 23, 2558 consisted of the Independent Directors and the 
Audit Directors, the meeting recognized the importance of the Internal Control that the management system is implemented 
and monitored continuously to prevent and reduce potential risks while the Audit Committee reviewed and evaluated the 
internal audit system in parallel. The Internal Audit Department reported the result to the Audit Committee to review the 
performance of the various factions of the annual audit plan approved by the Audit Committee as following objectives; 
 1. To promote reliability and accuracy of the information 
 2. To comply with the Company policy, business plan, operation procedure and regulations  
 3. To maintain security of the Companyûs assets 
 4. To operate economically and efficiently 
 5. To achieve the organizationûs objectives and goals of the operations or projects 
 
 With the internal control structure of the 5 compositions according to the standard of Committee of Sponsoring 
Organization of The Tread way Commission : Coso, the evaluation of internal control is summarized below; 
 
1. Organization and environment 

ë Having clear business policy and target as well as supervising the implementation to be progressing as plan 
ë Having the personnel performance indicators and quality manual which is the top-down guidance documents  for 

the staff to follow. 
ë Having the ISO 9001-2008 and internal audit as a tool in supporting the management to be able to control 

operation effectively and efficiently as well as being useful in management decision. 
ë Having regularly reviews on business targets and analysis of staff incentive scheme with reasonably by taking 

into account of shareholdersû interests and maximum returns of the Company. 
ë Having a provision to prohibit management and staffs to conduct themselves in manner that might cause a 

conflict of interests in the Company in writing. Including the penalties. 
ë The Company is formulating the code of conducts to use as a future guideline of all staffs and also adhere in 

moral commitment toward to trade partners, with due care for the works in hand, punctual payments and fair 
treatment for the trade partners.  

 
2. Risk management 
 The Company has assessed the risk factors, both internal and external, that may pose material impact on its 
operations. Problems arising are addressed and analysis of the events to figure out the reasonable corrective and preventive 
measures to avoid any losses or control the degree of losses in the acceptable level. The Company has provided training to 
the relevant staff for them to be aware of and perform in accordance with the risk management measures set forth. 
 
3. Activity control 
 The Company has formulated policy, business plan, and operation procedure in achieving the organization goals. 
This requires the management and all staffs to strictly commit and perform. The scope of authority and approval limits of 
executives of each level has set out clearly, including the measures to monitor and control the operation being in 
compliance with rules and regulations of SEC and SET. 
 
 

Internal Control  



189EMC PUBLIC COMPANY LIMITED 

4. Information and communication 
 The Company has made available key information that is adequate, accurate and updated to support the decision 
making and allow for efficient internal control. The Executive Committee will monitor the operations of the management, 
with meetings held monthly. Whereas the management will arrange a weekly meeting to take consideration on all relevant 
information, covering such areas as administration, technical information, finance, accounting, and law, etc. 
 
5. Monitoring and evaluation 
 The Company has set out business targets to achieve, which the Board of Directors will regularly monitor and 
supervise the operation, review and compare the performance of the management with the targets. The Company will 
ensure that there is an examination of implementation under the internal control system on a regular basis, the results of 
which reported directly to the Board of Directors or the Audit Committee. It also has a policy for the management to report 
to the Board of Directors in case of any events that are or may be regarded as misconduct, violation of the laws and/or any 
irregularities that may materially affect the reputation and the financial status of the Company. 
 
Risk management 

 The companyûs Risk Management Committees shall impose the policy and risk management procedures to be 
performed by managing department. Managing department shall be of responsibility for stipulation and designing the work 
system including specifying risk factors. Such planning with risk factors taken into account shall assist managing 
department to invent the supervising system to control risks to be of acceptable level for the company. The details of risk 
factors have been already specified.  
 In the meeting of Risk Management Committee No. 1/2557 the Committee emphasized on the follow-up of debts 
and trouble projects as an important issue and set a scheduled meeting for debt management and follow-up once a week. 
 
Chief of internal audit and chief of the business operation supervising of the company 

 1. Internal audit is a crucial part of internal supervising system. The audit committees appoint Ms.Nattaphat 
Kulsirimongkol to be internal audit manager with the qualification as informed in an attachment no.3. Ms.Nattaphat 
Kulsirimongkol has given internal audit policy in accordance with standard of The Institute of Internal Auditors to assure the 
value increase and the improvement of the operational system of organization to be of competence. The report of result 
shall also be fully undertaken. The regulations associated with the companyûs business shall be conducted strictly.  
 According to Audit Committees Charter, audit committees are empowered to approve, appoint, discharge and 
translocate the internal audit manager by considering his/her qualification to conduct his/her duty appropriately and 
competently. 

 2. The companyûs Compliance Department, at present Mr. Matee Ittirivichai is assigned the functions of Compliance 
Manager and directly report to the Board of Directors. 
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2. Necessity and Reasonability of Transactions 
 The transactions made in the past year are from 
 1. Paid interests for short-term loans rendered by joint venture for the purpose of the companyûs business 
operation. 
 2. Project consulting fee and other incomes which were of the companyûs ordinary business that the company 
charged from subsidiary company and joint venture as agreed in the mutual contract including sale of construction debris 
which was ordinary business operation of the Company. 
 3. Contracting for the project construction acting for subsidiary company which was of the companyûs ordinary 
business. The company undertook the construction and considered price setting of construction in details. 
 4. A purchase of equipment and materials for undertakings in project construction which was of the companyûs 
ordinary business. The company compared the price of equipment and materials in accordance with the companyûs 
practices and regulations as well as considered recruiting a seller of such equipment and materials in a fair manner by 
taking account of the sellerûs qualifications and the price of such equipment and materials which was of the companyûs 
ordinary business. 
 5. Short-term loans used for the Companyûs operation without interest charged. 
 6. Short-term loans used for the subsidiaries operations, which the company charges interest at the rate of 6.50-
7.50% per year. 
 Audit committees had opinions that aforementioned transactions were accorded with ordinary business operation as 
well as incomes and expenses were of market price as equivalent to transactions made with unrelated persons. 
 
3. Measures or Procedures of Transaction Approval 

 Transactions as presented above. After verifying, audit committees of the company have viewed that such 
transactions are of ordinary business. For transactions that may happen in the future, the company shall authorize 
department related to collect data involved with such transactions in order to display to audit committees who shall verify 
and render opinions to be of whether such transactions are accorded with ordinary business and market price. The 
company shall comply with laws and regulations of The Securities and Exchange Commission and The Stock Exchange of 
Thailand. Audit committees shall consider and present to the companyûs Board of Directors for approval provided that the 
director who is in conflict of interest must be excluded from the opinions rendered towards transactions. 

 

4. Policy or Tendency of Transactions 
 For transactions that may take place in the future, the company has a policy to impose various conditions which are 
appropriate for reasons and necessity of the company. 
 In case that the companyûs transactions occur to persons who might be in conflict of interests or be interested 
persons or be in the situation of conflict of interests in the future, the company shall authorize audit committees to opine 
such transactionsû necessity and reasonability. In case where audit committees have no specialties in considering 
transactions that may happen, the company shall permit independent specialists or the companyûs auditor to give opinions 
towards such transactions to support the decisions of committees or shareholders. The company shall reveal transactions in 

the remark of financial budget verified by the companyûs auditor. 
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Audit Committee Report and Assessment of Adequacy for the 
Internal Control System 

To the Shareholders of EMC Public Company Limited 
 
 The Audit Committee has performed duties pursuant to the scope of authority and duties of the Audit Committee 
Charter prescribed by the Stock Exchange of Thailand (çthe SETé) and the relevant laws, and as assigned by the Board of 
Directors, based on the good governance principles.   

 For the year 2014, the Audit Committee had arranged 13 meetings with full attendance from members and the 
management and other concerned parties from the Deaprtments of Accounting, Finance, Legal, and Internal Audit, including 
the Auditor to exchange opinions and minitor efficiency and effectiveness of the system. 

 The Audit Committee consists of four Independent Directors being neither executives nor employees of the 
Company, namely 
 1.  Dr.Jurairat Romlumduan  Chairman of the Audit Committee  
 2. Mrs.Sunee   Sornchaitanasuk  Audit Committee Director 
 3. Mr.Chupong Tanasettakorn  Audit Committee Director 
 4. Mr.Punnathee  Sriwongthai  Audit Committee Director 
 
Duties and responsibilities of the Audit Committee can be summarised as follows:  
1. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that they 

are in compliance with the laws and the Exchangeûs regulations, and are reasonable and for the highest benefit of 
the Company. Based on the revision, all transactions are in accordance with normal courses of business and are 
revealed and practiced, following rules and directions drawn by the Stock Exchange of Thailand precisely.  

2. To review the Companyûs quarterly financial reports and annual reports  that have been reviewed and audited by 
authorized auditor with the authorized auditor and the Companyûs management, prior to disclosure to The Stock 
Exchange of Thailand and public. Financial report review shall be conducted, in accordance with applied accounting 
standards as well as related laws and regulations, to ensure that reviewed financial information is accurate, complete, 
credible and transparent. The Audit Committee came to the conclusion that internal control of the financial reporting 
process was adequate enough to ensure that such financial statements represented the Companyûs financial status 
and operating results accurately, that they were in accordance with legally defined accounting principles, and that 
they were adequately and promptly disclosed for the benefit of shareholders, investors and users of such statements 
when making investment decisions. 

3. To review the Companyûs internal control system and internal audit system, to determine an internal audit unitûs 
independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal of the chief of an internal audit unit or 
any other unit in charge of an internal audit, to review the Companyûs enterprise risk management system. The audit 
committee reviewed sufficiency of the Companyûs internal audit system to provent and reduce probably risks and 
that no material weakness is present. 

4. To review the Companyûs internal audit report that involves the Companyûs operations in relation to its plan, reviewed 
the mission, scope of work, accountability and responsibility, independence, and authority of internal audit activities 
to ensure that every business units possess better internal control system which will enhance their operationsû 
effectiveness and efficiency. 
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5. To review the Companyûs compliance with the law on securities and exchange, the Exchangeûs regulations, and 
the laws relating to the Companyûs business such as the Public Company Act, Securities and Exchange acts, 
Regulations of the Securities and Exchange Commission, and business commitments with third party agreements.  
The audit committee concluded that the Company operates in adherence to all related laws and regulations strictly 
and acts in favor of all stakeholders equally with transparency in order to maintain investors and stakeholdersû trust 
in the Companyûs operation. 

6. To consider, select and nominate an independent person to be the Companyûs auditor, and to propose such 
personûs remuneration. 

 In 2014, the Audit Committee exercised its judgment and independently fulfilled its duties and responsibilities with 
sufficient competency, circumspections and full access to information from Management, employees and relevant parties.  
The Audit Committee also gave comment and recommendation on the equitable treatment of stakeholders. 

 In summary, the Audit Committee gave judgment that the Board of Directors, Management and executive directors 
have operated with an ethical mind and have had the intention of performing duties professionally to achieve the 
Companyûs goals. Furthermore, the Company has committed itself to an importance of business principle under effective 
corporate governance. 

 
 
 
 
 

 
(Dr.Jurairat Romlumduan) 

Chairman of the Audit Committee 
 
 
 
 
   
 (Mrs.Sunee  Sornchaitanasuk) (Mr.Chupong  Tanasettakorn)  
 Audit Committee Director Audit Committee Director 
 
 
 
  
 

 
(Mr.Punnathee Sriwongthai) 
Audit Committee Director 
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Financial Highlights 

Auditor Remuneration 
 
 Year Auditor Certified Public Accountant Company 
   Registration No. 

 2012 Mr.Apichart  Sayasit 4229 Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd. 
 2013 Mr.Apichart  Sayasit 4229 Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd. 
 2014 Mr.Apichart  Sayasit 4229 Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd. 
 
Audit report of the auditors in the past year 

 In 2012 The auditor rendered unconditional opinion towards consolidated financial statement of the company, 
subsidiary company and joint venture and financial statement of the company.  
 In 2013 The auditor rendered unconditional opinion towards consolidated financial statement of the company, 
subsidiary company and joint venture and financial statement of the company. 
 In 2014 The auditor rendered unconditional opinion towards consolidated financial statement of the company, 
subsidiary company and joint venture and financial statement of the company. 
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Consolidated/Separate Financial Statements 
 

EMC Public Company Limited, it Subsidiary and Joint Ventures 

Statement of Financial Position 
As at December 31, 2014 

 

 Consolidated Finanacial Statements 
 2014 2013 2012 2011 

 Million Baht % Million Baht % Million Baht % Million Baht % 

   ASSETS 

CURRENT ASSETS 

Cash and cash equivalents 108.74 4.79 36.62 2.03 57.91 1.98 176.67 6.75 

Short-term investments 402.36 17.72 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Trade account receivables - net 117.08 5.16 295.99 16.41 342.02 11.69 349.09 13.33 

Unbilled trade receivables - net 184.70 8.14 339.15 18.80 930.09 31.80 470.59 17.97 

Retention receivable from customers - net 65.67 2.89 150.34 8.33 241.72 8.26 280.21 10.70 

Other receivables from and advances to related parties - net 16.03 0.71 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Short-term loans to subsidiaries and interest receivable - net - 0.00 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Work in progress - net 30.92 1.36 16.79 0.93 284.01 9.71 389.2 14.86 

Real estate projects for sales under development 474.23 20.89 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Assets held for sales - 0.00 89.74 4.97 - 0.00 - 0.00 

Other current assets 189.41 8.34 308.15 17.08 487.46 16.67 429.34 16.40 

Total Current Assets 1,589.14 70.00 1,236.78 68.56 2,343.21 80.11 2,095.10 80.02 

NON-CURRENT ASSETS  

Investments in restricted deposits with financial institutions 278.18 12.25 314.96 17.46 352.73 12.06 341.87 13.06 

Other long-term investments - net 12.27 0.54 12.27 0.68 12.27 0.42 12.27 0.47 

Investments in subsidiaries and associate - net 4.45 0.20 4.79 0.27 - 0.00 - 0.00 

Real estate projects for sales under development 86.31 3.80 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Leasehold rights on land 10.22 0.45 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Property, plant and equipment - net 197.97 8.72 181.61 10.07 176.62 6.04 122.46 4.68 

Deferred income tax assets 78.42 3.45 47.66 2.64 22.67 0.78 25.03 0.96 

Deferred loan arrangement fees 2.00 0.09 - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Other non-current assets - net 11.33 0.50 5.78 0.32 17.51 0.60 21.55 0.82 

Total Non-Current Assets 681.15 30.00 567.07 31.44 581.80 19.89 523.18 19.98 

TOTAL ASSETS 2,270.29 100.00 1,803.85 100.00 2,925.01 100.00 2,618.28 100.00 
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EMC Public Company Limited, it Subsidiary and Joint Ventures 

Statement of Financial Position (Continued) 
As at December 31, 2014 

 

 Consolidated Finanacial Statements 
 2014 2013 2012 2011 

 Million Baht % Million Baht % Million Baht % Million Baht % 

   LIABILITIES AND EQUITY 

CURRENT LIABILITIES 

Bank overdrafts and short-term loans from financial 

 institutions  41.92 1.85 298.09 16.53 196.68 6.72 172.55 6.59  

Trade account payables 237.74 10.47 643.10 35.65 923.62 31.58 735.42 28.09  

Current portion of long-term loans from financial institution 155.66 6.86 - - - - - -  

Current portion of liabilities under finance lease contracts 1.05 0.05 0.78 0.04 0.91 0.03 0.21 0.01  

Unbilled construction cost payables 233.85 10.30 258.29 14.32 321.76 11.00 341.85 13.06  

Advances received from customers 90.41 3.98 129.76 7.19 244.59 8.36 235.74 9.00  

Short-term loans from directors 32.48 1.43 61.00 3.38 41.38 1.41 - -  

Short-term loans from other company - - - - 10.00 0.34 - -  

Payable for investment in subsidiary 12.50 0.55 - - - - - -  

Accrued dividends 2.83 0.12 2.83 0.16 2.83 0.10 2.83 0.11  

Provision for loss on litigation claim 58.52 2.58 - - - - - -  

Provision for loss on construction projects 12.76 0.56 9.00 0.50 - - 1.00 0.04  

Other current liabilities 66.34 2.92 126.13 6.99 107.32 3.67 83.48 3.19  

Total Current Liabilities 946.06 41.67 1,528.98 84.76 1,849.09 63.21 1,573.08 60.09  

NON-CURRENT LIABILITIES  

Long-term loans from financial institution - net 80.90 3.56 - - - - - -  

Retention payable to sub-contractors 127.28 5.61 126.85 7.03 119.82 4.10 136.34 5.21  

Liabilities under finance lease contracts - net 0.76 0.03 0.76 0.04 1.55 0.05 0.24 0.01  

Provision for employee retirement benefit 18.21 0.80 13.55 0.75 15.67 0.54 7.13 0.27  

Deferred income tax liability 8.32 0.37 8.92 0.49 - - - -  

Total Non-Current Liabilities 235.47 10.37 150.08 8.31 137.04 4.69 143.71 5.49  

Total Liabilities 1,181.53 52.04 1,679.06 93.07 1,986.13 67.90 1,716.79 65.58 
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EMC Public Company Limited, it Subsidiary and Joint Ventures 

Statement of Financial Position (Continued) 
As at December 31, 2014 

 

 Consolidated Finanacial Statements 
 2014 2013 2012 2011 

 Million Baht % Million Baht % Million Baht % Million Baht % 

   TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 

EQUITY 

Share capital 

Authorized share capital, common share 

 4,719,646,689 shares in 2014 and 

 1,659,598,165 shares in 2013 

 at Baht 1 par value 4,719.65  1,659.60  879.81  724.34 

Issued and paid-up share capital, common 

 share 3,557,231,596 shares in 2014 and 

 1,173,101,298 in 2013 at Baht 1 par value 3,557.23 156.69 1,173.10 65.05 586.54 20.06 586.54 22.40 

Premium on share capital 248.61 10.95 248.58 13.78 248.58 8.50 248.58 9.49 

Discount on share capital -1,193.38 -52.57 - - - - - - 

Premium on share capital - treasury stocks 5.97 0.26 5.97 0.33 5.97 0.20 - - 

Treasury stocks  - - - - - - (21.77) (0.83) 

Retained earnings (deficit) 

 - Appropriated for legal reserve 16.48 0.73 16.48 0.91 16.48 0.56 15.93 0.61 

 - Appropriated for treasury stocks - - - - - - 21.77 0.83 

 - Deficit  (1,449.05) (63.83) (1,245.36) (69.04) 103.17 3.53 50.39 1.92 

Other components of equity - Net 33.28 1.47 35.70 1.98 - - 

Equity Attributable to Owners 

 of the Parent - Net 1,219.14 53.70 234.47 13.01 960.74 32.85 901.44 34.42 

Non - controlling interests (130.38) (5.74) (109.68) (6.08) (21.86) (0.75) 0.05 0.00 

EQUITY - Net  1,088.76 47.96 124.79 6.93 938.88 32.10 901.49 34.42 

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 2,270.29 100.00 1,803.85 100.00 2,925.01 100.00 2,618.28 100.00 
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EMC Public Company Limited, it Subsidiary and Joint Ventures 

Income Statement 
For the year ended December 31, 2014 

 

 Consolidated Financial Statements 
 2014 2013 2012 2011 

 Million Baht % Million Baht % Million Baht % Million Baht % 

REVENUES 

 Revenue from construction 1,780.93 99.73 1,596.23 100.00 3,925.53 100.00 3,472.90 100.00 

 Revenue from sales of residential condominium unit 2.55 0.14 - - - - - - 

 Project consultant fees 2.31 0.13 - - - - - - 

Total Revenues  1,785.79 100.00 1,596.23 100.00 3,925.53 100.00 3,472.90 100.00 

 Costs of construction and project consultant (1,726.81) (96.70) (1,644.10) (103.00) (3,804.60) (96.92) (3,316.41) (95.49) 

 Cost of sales of residential condominium unit (1.85) (0.10) - - - - - - 

Gross Profit (Loss) 57.13 3.20 (47.87) (3.00) 120.93 3.08 156.49 4.51 

 Interest income 6.05 0.34 6.92 0.43 13.24 0.34 6.67 0.19 

 Other income  43.97 2.46 41.87 2.62 16.63 0.42 8.48 0.24 

 Bad debt recovery - - 28.70 1.80 - - - - 

 Selling expenses (0.94) (0.05) - - - - - - 

 General and administrative expenses (127.50) (7.14) (83.29) (5.22) (95.12) (2.42) (101.11) (2.91) 

 Allowance for doubtful accounts (219.12) (12.27) (148.99) (9.33) (17.18) (0.44) (35.04) (1.01) 

 Management benefit expenses (17.31) (0.97) (17.27) (1.08) (14.93) (0.38) (20.01) (0.58) 

 Reversal of provision for loss on construction project - - - 1.00 0.03 (0.01) - 

 Reversal of allowance for doubtful accounts 68.79 3.85 3.55 0.22 36.18 0.92 21.68 0.62 

 Written off unclaimable withholding tax deducted at sources (0.46) (0.03) (3.93) (0.25) (11.51) (0.29) - - 

 Written off goodwill - - - (4.47) (0.11) - - 

 Provision for loss on litigation cases - - (56.38) (3.53) - - 

 Loss from increment estimated cost for construction 

  projects to be completed  (55.19) (3.09) (448.05) (28.07) - - - - 

 Provision for loss on work in progress - - (718.36) (45.00) - - - - 

 Share of loss of investment in associate (0.33) (0.02) (0.01) - - - - - 

 Finance costs (9.61) (0.54) (17.64) (1.11) (21.80) (0.56) (11.34) (0.33) 

Profit (Loss) before tax (254.52) (14.25) (1,460.75) (91.51) 22.97 0.59 25.81 0.74 

Income tax income 30.13 1.69 24.39 1.53 (13.31) (0.34) (4.30) (0.12) 

Profit (Loss) for the year (224.39) (12.57) (1,436.36) (89.98) 9.66 0.25 21.51 0.62 

Profit (Loss) for the period attributable to: 

 Owners of the parent (203.69) (11.41) (1,348.53) (84.48) 31.57 0.80 20.14 0.58 

  Non-controlling interests (20.70) (1.16) (87.83) (5.50) (21.91) (0.56) 1.37 0.04 

Profit (Loss) for the year (224.39) (12.57) (1,436.36) (89.98) 9.66 0.25 21.51 0.62 

Profit (Loss) per Share Attributable to Owners of the Parent (In Baht) 

 Basic profit (loss) per share (0.10)  (1.15)  0.05  0.04 

 Diluted profit (loss) per share (0.07)  (1.15)  0.05  0.04 
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EMC Public Company Limited, it Subsidiary and Joint Ventures 

Statement of Cash Flows 
For the year ended December 31, 2014 

 

 Consolidated Financial Statements 

 2014 2013 2012 2011 

 Detail Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht  

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 

Profit (Loss) for the year (224.39) (1,436.36) 9.66 21.51 

Adjustments to reconcile loss for the year to net cash used in operating activities: 

Depreciation 33.04 35.38 36.72 24.91 

(Reversal) loss from increment estimated cost for construction projects to be completed 55.19 448.06 (1.00) 0.01 

Provision for loss on work in progress 0.00 718.36 - - 

Provision for (reversal of) employee retirement benefit 4.66 (2.12) 8.54 7.13 

Allowance for doubtful accounts - net 150.33 145.44 (19.00) 13.37 

Provision (reversal of) for loss on litigation cases (1.52) 56.38 3.20 - 

Loss (gain) on sales of fixed assets (0.85) 0.16 (0.17) (2.04) 

Written off unclaimable withholding tax deducted at sources 0.46 3.93 11.51 - 

Gain on sales of assets held for sales (0.18) - - - 

Unrealized gain from short-term investments (0.80) - - - 

Written - off goodwill 0.17 - 4.47 - 

Derecognition of cumulative translation adjustment - - - 12.27 

Share of loss of investment in associated company 0.33 0.01 - - 

Interest income (6.05) (6.92) (13.24) (6.67) 

Interest expense 9.61 17.64 21.79 8.08 

Income (Expense) tax income (30.13) (24.39) 13.31 4.29 

Decrease (increase) in operating assets: 

Trade account receivables 91.70 (51.67) 33.12 (26.96) 

Unbilled trade receivables 110.92 590.94 (464.55) (82.07) 

Retention receivable from customers 84.33 4.03 37.42 (47.21) 

Other receivables from and advance to related parties (7.17) - - - 

Work in progress (43.42) (890.19) 105.19 (278.92) 

Real estate projects for sales under development (54.06) - - - 

Deposit for purchase real estate projects under development (25.00) - - - 

Other current assets 110.26 53.38 (81.81) (78.64) 

Deferred loan arrangement fees (2.00) 

Other non-current assets (3.22) 3.31 (0.44) (4.73) 

Increase (decrease) in operating liabilities: 

Trade account payables (407.79) (280.53) 188.20 396.56 

Unbilled construction cost payables (24.42) (63.46) (20.09) (23.70) 

Advances received from customers (61.66) (114.83) 8.85 (78.31) 

Other current liabilities 9.15 (47.19) 19.87 10.39 

Retention payable to sub-contractors 20.05 7.03 (16.51) 15.68 

Cash refund from withholding tax deducted at sources 50.40 133.09 70.97 - 

Income tax paid (47.44) (44.52) (69.60) (76.12) 

Net Cash Used in Operating Activities (209.50) (745.04) (113.59) (191.17) 
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EMC Public Company Limited, it Subsidiary and Joint Ventures 

Statement of Cash Flows (Continued) 
For the year ended December 31, 2014 

 

 Consolidated Financial Statements 

 2014 2013 2012 2011 

  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht  

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES: 

Increase in short-term investment (401.56) - - - 

Increase in investments in subsidiaries (100.06) - - - 

Effect on cash flows from additionally investing in subsidiaries 2.09 - - - 

Decrease in investments in restricted deposits with financial institutions 36.84 37.77 (10.86) (12.63) 

Purchase of other long term investment - - (12.00) 

Leasehold rights on land (10.21) - - - 

Acquisition of property, plant and equipment (3.18) (7.00) (87.78) (32.95) 

Proceeds from sales of fixed assets 2.44 1.00 0.19 4.24 

Interest received 6.42 7.74 12.17 6.28 

Advance received for share capital of associate (5.20) 5.20 - - 

Payable for investment in associated (4.80) - - - 

Net Cash Provided by (Used in) Investing Activities (477.22) 44.71 (86.28) (47.06) 

 

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES: 

Increase (decrease) in bank overdrafts and short-term loans from financial institutions (256.17) 101.40 24.13 82.65 

Increase in short-term loans from directors 23.41 190.00 41.00 - 

Repayment for short-term loans from directors (160.44) (170.00) - - 

Increase in short term loan in other company - 10.00 - 

Repayment for short-term loans from other company (10.00) - - 

Repayment for finance lease contracts (1.34) (0.92) (1.12) (2.34) 

Increase in long-term loans from financial institution 9.40 - - - 

Repayment for long-term loans from financial institutions (31.65) 

Increase in share capital from the exercised warrants 4.17 0.03 - - 

Increase in share capital 1,186.61 586.55 - 0.44 

Proceeds from disposal of treasury stocks - 27.75 - 

Interest paid (15.15) (18.02) (20.65) (8.08) 

Net Cash Provided by Financing Activities 758.84 679.04 81.11 72.67 

 

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 72.12 (21.29) (118.76) (165.56) 

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF YEAR 36.62 57.91 176.67 342.23 

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR 108.74 36.62 57.91 176.67 
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EMC Public Company Limited 

 
Financial Ratios 

    2014 2013 2012 

Liquidity Ratio 
Current Ratio (Times) 1.68 0.81 1.27 
Quick ratio (Times) 0.66 0.22 0.22 
Account Receivable Turnover  (Times)  6.01 4.01 8.33 
Average Collection Period  (Days) 60 90 43 
Account Payable Turnover  (Times) 4.54 2.71 4.54 
Average Payment Period  (Days) 79 133 79 

Profitability Ratio 
Gross Profit Margin  (%) 3.20 (3.00) 3.08 
Operating Profit Margin  (%) (8.87) (90.41) 1.14 
Net Profit Margin  (%) (11.41) (84.48) 0.80  
Cash to profitability ratio  (%) 1.32 51.27 (253.76) 
Return on Equity  (%) (33.57) (253.56) 3.43  

Efficiency Ratio 
Return on Asset  (%) (10.00) (14.26) 0.28 
Return on Fix Asset  (%) (89.35) (723.05) 38.66 
Total Asset Turnover  (Times) 0.88 16.88 35.41 

Financial Policy Ratio 
Debt to Equity Ratio  (Times) 1.09 13.46 2.07 
Dividend Payout Ratio  (%)  - - -  

Data per Share 
Book Value per Share  (Baht) 0.34 0.20 1.64 
Earnings per Share (Baht) (0.07) (1.25) 0.05 
Dividend per Share (Baht) - -  - 
Dividend Yield (%) - - - 
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Overview of business operation in the past 
 EMC Public Co., Ltd. is a company to operate its business relating to providing services according to a long-term 
service contract and a construction contract. During the year 2009, the company had entered a joint venture contract with 
Power Line Engineering Public Co., Ltd. with the shares proportioned as 49% and 51% respectively to proceed the 
construction of projects of public sector in Chiang Mai province and during the year 2010, the company had invested in 
BR Construction Co., Ltd. a company providing services as service contract and construction contract with an investment 
ratio of 51% (The company, subsidiary company, and joint venture hereinafter inclusively referred to as çGroup of 
companiesé) In year 2013, the company had invested with Sanken Setsubi Kyogo Co., Ltd. (Japan) to conduct its 
construction business concerning engineering system on behalf of Sanken-EMC Co., Ltd. with the shares holding ratio of 
48% which deems to be a joint company of the company. In year 2014, the company had invested in three subsidiary 
companies comprising Rich Man Property Co., Ltd., North Property Co., Ltd. and Sajja Bangsaen Condominium Co., Ltd. 
which is a construction company in Meuang district, Chonburi province. 

 In year 2014, Group of companies had revenue from contracting for the construction for a total amount of 1,780.93 
million baht which was increased by 11.57% which was revenue from two main line in construction such as general 
construction line and system construction line. The revenue also is included revenue from sales of resident condominium 
units amounting to 2.55 million baht and revenue from project consultant fee amount of 2.31 million baht. By the way, 
Group of companies had costs from contracting for the construction and cost from sales of resident condominium units a 
total amount of 1,728.66 million baht and there was gross profit at 57.13 million baht, equivalent to gross profit ratio of 
3.21%, which was increased compared with the last year. The cause was Group of companies has capacity to control costs 
from contracting for the construction by following the Group of the companiesû estimation. Group of the companies had 
general expenses and compensation for the executives for 144.81 million baht which were increased amounting to 43.99 
million baht or 8.16% from the revenue. There was the record of significant loss was demonstrated as below. 

 1. Loss recognition from construction projects of the company at that time for one project and two projects from 
subsidiary company, the total loss was expected to be 29.29 million baht and 25.90 million baht respectively. The main 
cause was from the delay of construction. However, all of the projects above were completed and delivered in year 2014. 
The detail and status of such projects were summarized in the table below. 
 
  Estimation of loss 
 Project Name in year 2014 Causes of Loss 

Interdisciplinary 29.29 Million Baht The construction was in delay leading to greater expenses in the project 
Building Project,  particularly in the increase of wage and the problem of lack of workers. 
Chulalongkorn  Besides, the project had the form of complicated architecture work with no 
University  o precise details in the first place. Later the form is made and the company 
  discovered that there were details of work to be done more than anticipated. 
  Also many of equipment work and of architecture work cost much more 
  higher than estimated since it was unable to find comparable quality of goods 
  resulting in higher construction costs. However, the project was completed 
  and delivered on May 30, 2014. 
 

Explanation and Analysis of Business Operation and 
Financial Status 
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  Estimation of loss 
 Project Name in year 2014 Causes of Loss 

Two projects of 25.90 Million Baht The project encountered many obstacles and difficulties in construction area 
subsidiary company,  such as the problem of unrest and danger in the area. This was an obstacle 
  to provide workers to supervise the work in the area. Lack of workers, 
  disqualified contractor, contractor with no responsibility, lack of construction 
  equipments in the area and the problem of community impacted on the  
  construction area obstructing the entrance of the area and compensation to be 
  made to community received impacts from construction including the weather 
  condition that was of much rain and flooding problem. All of these rendered 
  the construction work to be in delay and construction work to be in delay and 
  construction costs were much higher than expected. The subsidiary completed 
  and delivered all of the projects on March 10, 2014 and March 30, 2014. 
 
 2. Allowance for doubtful accounts of several projects had been reserved that was composed of account 
receivables for 125.7 million baht and debtor for retention receivables for 36.4 million baht. 
 All of these rendered the year 2014 Group of companies had loss of operation before interest and tax (EBIT) for 
244.91 million baht that was less than the last year by 83.03%. Besides, Group of companies had financial costs for 9.61 
million baht and income (expenses), corporate income tax for 30.13 million baht leading to the outcome of operation to be 
in net loss for 224.39 million baht. Conversely, if considering merely the parent company, net loss would be 203.69 million baht. 
 
Income 
 In year 2014, Group of companies had income from contracting for the construction for the total amount of 1,780.93 
million baht which was increased by 11.57% compared to the last year. Since the company has obtained new projects 
during the year 2014 and some projects has been continually constructed since year 2013. 
 Group of companies had other income for 118.81 million baht consisted of interests for 6.05 million baht and income 
from reverse of allowance for doubtful accounts amounted 68.78 million baht and other income for 43.97 million baht that 
mostly were the income of selling of debris unable to be reused construction materials. 

 
Cost of Contracting for the Construction and Gross Profit 
 In year 2014, Group of companies had costs of contracting for the construction for the total amount of 1,726.81 
million baht creating the gross profit for 57.13 million baht or equivalent to 3.21% since in the year 2014 the company had 
capacity to control costs from contracting for the construction by following the Group of the companiesû estimation. 

 
Other General Expenses and Management cost 
 General expenses and management cost including compensation for executives for year 2014 were 144.81 million 
baht that was consisted of salaries, wages, welfares, expenses, benefits for workers, sanitary expenses, depreciation cost, 
expert fee, other miscellaneous expenses that were of 8.16% of the income compared to the last year the general expenses 
and management cost including compensation for executives for 100.57 million baht or 6.31% of income. The expenses 
were increased compared to the last year as of 43.99%. Mostly, the company had write off of doubtful debt amounting to 
24.64 million baht, provision for employee benefit amounting to 6.78 million baht and impairment of investment as amount of 
5.62 million baht. 
 



207EMC PUBLIC COMPANY LIMITED 

Allowance for Doubtful Accounts, Estimated Loss, and Item of Written-off 

 In year 2014, Group of companies had recorded allowance of doubtful debt for account receivables from 
construction which has been behind in payment for long time comprising construction fee and retention which customers 
already had deducted for 219.12 million baht. Most of the causes were from the debtors who had financial problem and/or 
the problem of repairing of work that could not be concluded. 

 Besides, in order to present the financial status with a caution, Group of companies had made a reserve or 
allowance for unclaimable withholding tax for 0.46 million baht. 

 
Loss from increased of estimated costs on the purpose of completing of the Construction Projects. 

 In year 2014, Group of companies had adjusted the estimation of costs for three projects constituting loss and 
reverse of profits that were recognized in such a project for the total loss amount of 55.19 million. The estimated cost is 
expected to arise in the future. For the cause of loss, it was shown in the heading topic of overview of previous business 
operation. 

 
Financial Cost 

 In year 2014, Group of companies had financial costs for 9.61 million baht which were reduced compared to the last 
year since Group of companies had decreased the obligation of guarantee letter issued by financial institutions varied by the 
decreased volume of construction work. Therefore the financial cost produced by fee of guarantee letter was lesser. 

 
Income (Expenses), Corporate Income Tax 

 In year 2014, Group of companies had net loss and income from corporate income tax for 30.13 million baht. This 
was from increasing provision of allowance for doubtful accounts. 
 
Financial Status 

Assets 

 Total assets of Group of companies were 2,270.29 million baht which were increased compared to the last year by 
466.44 million baht. The main factor was from cash and cash equivalent, work in process and including the company has 
invested in a subsidiary company which is a real estate project for sales under development business so that the company 
has increased on recognized revenue from project of the real estate for sales under development. Besides, account 
receivables and unbilled trade receivables have reduced. 

 

Cash and Cash Equivalent and Investment in Restricted Fixed Deposit 

 In year 2014, Group of companies had cash and cash equivalent items for 108.74 million baht and investment money 
in restricted fixed deposit for 402.36 million baht that would be the total of 511.10 million baht which were increased 
compared to the last year by 474.48 million baht. In year 2014 Group of companies had issued new ordinary shares to the 
existing shareholder. The fund from new ordinary share has been used for investment in real estate business and working 
capital in the company. 
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Account Receivables 

 As of 31 December 2014, Group of companies had account receivables for 251.48 million baht which were reduced 
compared to the last year by 91.70 million baht since the income of contracting for the construction was decreased. 
If considering the table showing debtsû period, 35.0% of account receivables of Group of companies was account 
receivables that still did not come to due and 11.12% was for unpaid debtors who had been outstanding for not exceeding 
6 months and 53.87% was for unpaid debtors who had been outstanding for more than 6 months. In year 2014 Group of 
companies had reserved additional allowance for doubtful accounts for 125.67 million baht that covered all unpaid debtors 
who had been outstanding for more than 12 months rendering the net debtor for 117.08 million baht. Group of companies 
believed that most of them could pay because Group of companies had followed up closely the customers who unpaid 
debts. Besides, to reduce risk in collecting money from the customers, Group of companies had a policy to scrutinize the 
customersû capability in each customer to payment prior to considering the acceptance of their work. 

(Unit : Million Baht) 

  Consolidated Financial Statements 

  2014 % 2013 % 2012 % 

Within credit-term 88.06 35.02 113.07 32.95 66.64 14.71 
Periods over credit-term 
 Not over 3 months 25.62 10.19 44.64 13.01 153.74 33.93 
 Over 3 months to 6 months 2.33 0.93 67.92 19.79 89.42 19.74 
 Over 6 months to 12 months 49.65 19.74 73.99 21.56 6.80 1.50 
 Over 12 months 85.82 34.13 43.56 12.69 136.48 30.12 
Total    251.48 100.00 343.18 100.00 453.08 100.00 

Less: Allowance for doubtful accounts (134.40) (53.44) (47.19) (13.75) (111.06) (24.51) 
Net    117.08 46.56 295.99 86.25 342.02 75.49 
 
Unbilled Account Receivables and Retention Receivables from Customers 
 Unbilled net account receivables of Group of companies at the end of the year 2014 amounted 184.70 million baht 
which were reduced by 154.45 million baht or by 83.6% compared to the year 2013. The factor was from during the year 
Group of the companies has recorded allowance doubtful debt from unbilled account receivable amounting to 43.23 million 
baht. 
 For net retention receivables from customers of Group of companies at the end of 2014 amounted 65.67 million baht 
which were reduced compared to the year 2013 by 84.67 million baht or by 56.3%. This was because during the year 
Group of companies had recorded allowance for doubtful accounts of retention receivables unpaid for exceeding 12 months 
for the amount of 37.82 million baht. However, Group of companies anticipated to pursue the debts already reserved not 
less than 30%-40%. 
 
Work in Process 
 Net work in process of Group of companies at the end of 2014 amounted 30.92 million baht which was increased 
compare to the year 2013 by 14.13 million baht or by 84.15%. 
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Lands, Buildings and Equipments 
 During the year 2013 the company had appraise lands and buildings. The report of approximate of price by an 
independent company carrying the estimation of price of assets. The estimated price of assets which was higher than 
historical cost for 33.3 million baht (net from deferred income tax for 8.3 million baht) was shown in the account çother 
composition of Shareholdersû Equity-neté under çShareholdersû Equityé in statement of financial position. The excess of 
capital of appraisal of fixed asset could not be paid as dividend. 
 During the year 2014 the investment in buying fixed asset was a purchase for replacing the ruined and damaged 
ones or a purchase for adding only for the necessary ones. There was no investment in high-valued fixed assets. Hence, 
after deduction of depreciation cost during the year, Group of companies would have net fixed asset after deduction of 
accumulated depreciation cost for 197.97 million baht or calculated as 8.7% of total assets which was increased by 9.0% 
compared to the last year. 
 
Liabilities (Debts) 
 The total liabilities of Group of companies amounted 1,181.53 million baht which were reduced compared to the last 
year by 497.53 million baht because of settlement to trade account payable and bank overdraft and short term loans from 
financial institutions. On the other hand, long term loans from financial institutions have increased from subsidiary company 
using the long term loan for real estate projects for sales under development in year 2015. 
 
Overdrafts and Short-term Loan from Financial Institutions 
 As of 31 December 2014, Group of companies had drawn overdrafts and short-term loan from financial institutions 
for 41.92 million baht which were decreased compared to the last year by 256.17 million baht. This was because in year 
2014 the company has increased capital for working capital and including at the end of the year 2014 there are many 
projects have been completed. So that, this cause to reduce of overdrafts and such of loans. 
 
Trade Account Payable and Unrealized Construction Cost 
 As of 31 December 2014, the account balance of trading account payable has balance amounted 237.74 million baht 
that was reduced compared to the last year by 405.36 million baht. This was because in such year the company has 
capacity to control the number of order or employ therefore this cause to decrease such amount. 
 
Short-term Loan from Committees 
 The balance as of 31 December 2014 amount 32.48 million baht which was reduced from the previous year by 28.52 
million baht. The company made repayment of such loan after received fund from increased capital. 
 
Shareholdersû Equity 
 As of 31 December 2014, the company had capital issued and paid for 3,557.23 million baht which was increased 
compared to the last year by 2,384.10 million baht through the method of new capital increase shares offering to existing 
shareholders in the ratio of 1 existing share for 1 new share at the price 0.50 per share for the amount of 586.6 million 
baht. Meanwhile, Group of companies had annual turnover for loss that amounted 224.39 million baht (a portion of the 
parent company merely.) resulting in deficit or accumulated loss for 1,449.05 million baht and shareholdersû equity of the 
parent company increased from 234.47 million baht at the end of the year 2013 to be 1,219.14 million baht at the end of 
the year 2014 or accounting value per share reduced by 0.20 baht per share to be 0.34 baht per share. 
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Cash Flow and Liquidity 
 In year 2014, Group of companies has recorded allowance doubtful debt from account receivable. Therefore, loss 
from operating result of Group of companies amount 224.39 million baht effecting to the Group of companiesû liquidity. 
In addition, Group of companies had payment for trade account payable and also collected debt from account receibable. 
In summary, net cash flow used in operating activities was negative 209.50 million baht. 
 Group of companies provided additional capital to be used for maintaining liquidity sufficient in the organization. Net 
cash flow by financial activities amounted 758.84 million baht consisted of money by increasing capital of the company for 
1,190.77 million baht. Therefore, in year 2014 Group of companies had net cash flow which was increased by 72.13 million 
baht. 
 
  2014 2013 2012 
Current Ratio  (times) 1.68 0.81 1.27 
Average collection period  (days) 60 90 43 
Average payment period (days) 79 133 79 
 

 Once considering the ratio of liquidity of Group of companies, the liquidity was recovery in year 2014. Also the 
duration of debt collecting and payment of debts was shorter which was supported on recovery of the liquidity. 
 
Sources of Capital 

  Consolidated Financial Statements 

  2014 2013 2012  

  Million Baht % Million Baht % Million Baht % 

Current liabilities 946.06 41.67 1,528.98 84.76 1,849.08 63.22 
Non-current liabilities 235.47 10.37 150.08 8.32 137.04 4.69 
Total liabilities 1,181.53 52.04 1,679.06 93.28 1,986.12 67.90 
Shareholdersû equity 1,088.76 47.96 124.79 6.92 938.89 32.10 
 Total 2,270.29 100.00 1,803.85 100.00 2,925.01 100.00 
 

 As seen in the table above, it demonstrated that the source of capital of Group of companies was similarly portion 
of shareholdersû equity and liabilities of 48% and 52% respectively and mostly 42% belong to current liabilities. This was 
because the nature of business operation of Group of companies had to use capital for a considerable amount to purchase 
equipments and materials for construction, payment of wages for construction in many projects to be delivered to 
customers. The nature of capital was mostly in the form of credit received by trade account payable, money received in 
advance from customers, unbilled construction costs, overdrafts and short-term loan from financial institutions and since 
Group of companies had not emphasized on investment of equipments and large size machines therefore there was no 
need to use long-term capital. In the year 2014, the ratio of debt to equity was 1.09. 
 
Obligations 
 As of 31 December 2014, Group of companies had obligations according to several long-term hire contracts to rent 
its offices, facilities, office devices and vehicles. The hire contracts as such had duration to be terminated in many intervals 
up to the year 2048. The total rental fee in 2015 will be 2.59 million baht and in 2016-2048 will be 47.54 million baht. 
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Guarantee Letter 
 Group of companies had guarantee letter issued by financial institutions on behalf of the company which related to 
obligations of ordinary business trade contract. The balance as of 31 December 2014 was 621.3 million baht which was 
dropped compared to the last year by 413.0 million baht. Such a guarantee letter guarantees by cash at financial institutions 
of Group of companies, lands and buildings, inclusion of the transfer of the rights to collect money from account receivables 
of Group of companies. 
 
Factors and Main Influences which probably effect business operation or financial status in the future 
 Factors that would effect business operation or financial status in the future of Group of companies were fluctuation 
of price of construction equipments and materials, shortage of construction labor, economic situation, government policies 
and so on. 
 Price of construction equipments had a direct impact on construction costs of Group of companies particularly in 
steel, mortar, concrete, electric wire which were the main materials for construction. However, Group of companies would 
closely follow up for the advantages of planning to purchase to be of efficiency and to control the costs to be in 
accordance with the goal set in each project. 
 Due to the policy of adaptation of minimum wages to be 300 baht per day for the whole country, this constituted 
problem of shortage of workers that would effect conducting construction of Group of companies and cause the delay of 
construction and the delivery not in time. However, Group of companies realized these risk factors and was prepared to 
procure foreign national labor for substitution. Also, the adaptation of construction wages was done to be in the competitive 
level in the construction industry that was believed to mitigate labor shortage problem not to effect business operation of 
Group of companies. 
 The economic situation and government policies of the country were regarded as factors effecting business 
operation of Group of companies. If the economic situation was trended to be better and the investment had an expansion 
in both public and private sectors, these would constitute the volume of construction work of Group of companies to be 
increased. However, the problem of political unrest at the current time had rendered the uncertainty for mega or large 
investment plans in infrastructure of the nation including the impact on private sectorûs plans. Should the circumstance as 
such be continued, this would produce negative outcomes for construction industry and for business operation of the 
company. However, Group of companies had adjusted the strategy through accelerating the proportion of acceptance of 
work in private sector with a low risk, not too long duration of work, good profits and would be regardless of the volume of 
projects resulting in Group of companies should have less impact on its business operation. 
 
Audit Fee 
 Group of EMC paid audit fee for year 2014 amounted 3.075 million baht as follow: 

ë Payment to Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Co., Ltd. as audit fee of the company and 
subsidiary company amount 1.18 million baht. 

ë In August 2014, the audit fee has increased amount 820,000 baht because of new investment in three subsidiary 
companies. 

 
Non-Audit Fee (If any) 
 - None - 
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 
To the Shareholders of EMC Public Company Limited 
 
I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of EMC Public Company Limited, its subsidiaries 
and joint venture, and of EMC Public Company Limited, which comprise the consolidated and separate statements of financial 
position as at December 31, 2014, and the consolidated and separate statements of comprehensive income, changes in equity and 
cash flows for year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory information. 
 
Management’s Responsibility for the Consolidated and Separate Financial Statements 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated and separate financial statements in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to 
enable the preparation of the consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether due 
to fraud or error. 
 
Auditor’s Responsibility 
My responsibility is to express an opinion on these consolidated and separate financial statements based on my audits. I conducted 
my audits in accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and 
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial statements are 
free from material misstatement. 
 
An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements. 
The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the 
financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control 
relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal 
control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements. 
 
I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit opinion. 
 
Opinion 
In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 
consolidated and separate financial position of EMC Public Company Limited, its subsidiaries and joint venture, and of EMC 
Public Company Limited as at December 31, 2014, and their consolidated and separate financial performance and their 
consolidated and separate cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards. 
 
 
 
(Mr. Apichart Sayasit) 
Certified Public Accountant Registration No. 4229 
Baker Tilly Audit and Advisory Services (Thailand) Ltd. 
Bangkok 
March 2, 2015 
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Statement of Financial Position
EMC Public Company Limited, its subsidiaries and joint venture
As at December 31, 2014

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2014

ASSETS

Separate Financial Statements

Notes 2014 2013 2014 2013

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents 3 108,744,932 36,618,311          94,277,045          32,114,468          

Short-term investments 4 402,359,778         -                       402,359,778        -                       

Trade account receivables - net

- Subsidiaries 3, 5, 14 -                       -                       42,049,522          -                       

- Other companies 5, 7, 10, 18, 34 117,075,238         295,989,854        117,075,238        271,537,354        

Unbilled trade receivables - net 3, 6, 14, 18, 28, 34 184,701,130         339,151,269        184,701,130        297,416,320        

Retention receivable from customers - net 5, 7 65,673,128           150,344,806        65,673,128          150,344,806        

Other receivables from and advances to related parties - net 3, 14 16,025,978           4,600,000            15,437,109          6,233,756            

Short-term loans to subsidiaries and interest receivable - net 3, 14 -                       -                       124,600,285        -                       

Work in progress - net 8, 35 30,918,643           16,787,526          30,918,643          15,180,806          

Real estate projects for sales under development 9, 20 474,225,907 -                       -                       -                       

Assets held for sales 5, 10, 16, 34 -                       89,744,455          -                       89,744,455          

Other current assets

- Withholding tax deducted at sources - net 11 90,008,528 94,342,550          86,099,700          92,411,219          

- Advance payments for purchase of supplies - net 3 16,664,857           97,308,009          16,664,857          91,531,553          

- Advance payments to sub-contractors - net 3, 19 17,887,750           34,986,677          17,887,750          34,649,177          

- Deposit for purchase of real estate projects under development 25,000,000           -                       25,000,000          -                       

- Others - net 39,857,338 76,911,477          21,846,568          60,655,044          

Total Current Assets 1,589,143,207 1,236,784,934 1,244,590,753 1,141,818,958

NON-CURRENT ASSETS

Investments in restricted deposits with financial institutions 12, 18, 34 278,178,866         314,958,547        278,114,866        307,608,547        

Other long-term investments - net 13 12,274,047           12,274,047          12,274,047          12,274,047          

Investments in subsidiaries and associate - net 3, 5, 6, 14 4,451,282             4,785,600            117,360,857        4,800,000            

Real estate projects for sales under development 9, 20 86,306,824           -                       -                       -                       

Leasehold rights on land 15 10,215,069           -                       10,215,069          -                       

Property, plant and equipment - net 10, 14, 16, 18, 34 197,968,678         181,614,061        197,672,706        181,007,220        

Deferred income tax assets 17 78,419,076           47,653,387          78,419,076          47,653,387          

Deferred loan arrangement fees 2,000,000             -                       -                       -                       

Other non-current assets - net 11,334,014           5,778,388            11,282,514          5,706,958            

Total Non-Current Assets 681,147,856         567,064,030        705,339,135        559,050,159        

TOTAL ASSETS 2,270,291,063 1,803,848,964 1,949,929,888 1,700,869,117

In Baht

Consolidated  Financial Statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 2

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2014

ASSETS

Separate Financial Statements

Notes 2014 2013 2014 2013

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents 3 108,744,932 36,618,311          94,277,045          32,114,468          

Short-term investments 4 402,359,778         -                       402,359,778        -                       

Trade account receivables - net

- Subsidiaries 3, 5, 14 -                       -                       42,049,522          -                       

- Other companies 5, 7, 10, 18, 34 117,075,238         295,989,854        117,075,238        271,537,354        

Unbilled trade receivables - net 3, 6, 14, 18, 28, 34 184,701,130         339,151,269        184,701,130        297,416,320        

Retention receivable from customers - net 5, 7 65,673,128           150,344,806        65,673,128          150,344,806        

Other receivables from and advances to related parties - net 3, 14 16,025,978           4,600,000            15,437,109          6,233,756            

Short-term loans to subsidiaries and interest receivable - net 3, 14 -                       -                       124,600,285        -                       

Work in progress - net 8, 35 30,918,643           16,787,526          30,918,643          15,180,806          

Real estate projects for sales under development 9, 20 474,225,907 -                       -                       -                       

Assets held for sales 5, 10, 16, 34 -                       89,744,455          -                       89,744,455          

Other current assets

- Withholding tax deducted at sources - net 11 90,008,528 94,342,550          86,099,700          92,411,219          

- Advance payments for purchase of supplies - net 3 16,664,857           97,308,009          16,664,857          91,531,553          

- Advance payments to sub-contractors - net 3, 19 17,887,750           34,986,677          17,887,750          34,649,177          

- Deposit for purchase of real estate projects under development 25,000,000           -                       25,000,000          -                       

- Others - net 39,857,338 76,911,477          21,846,568          60,655,044          

Total Current Assets 1,589,143,207 1,236,784,934 1,244,590,753 1,141,818,958

NON-CURRENT ASSETS

Investments in restricted deposits with financial institutions 12, 18, 34 278,178,866         314,958,547        278,114,866        307,608,547        

Other long-term investments - net 13 12,274,047           12,274,047          12,274,047          12,274,047          

Investments in subsidiaries and associate - net 3, 5, 6, 14 4,451,282             4,785,600            117,360,857        4,800,000            

Real estate projects for sales under development 9, 20 86,306,824           -                       -                       -                       

Leasehold rights on land 15 10,215,069           -                       10,215,069          -                       

Property, plant and equipment - net 10, 14, 16, 18, 34 197,968,678         181,614,061        197,672,706        181,007,220        

Deferred income tax assets 17 78,419,076           47,653,387          78,419,076          47,653,387          

Deferred loan arrangement fees 2,000,000             -                       -                       -                       

Other non-current assets - net 11,334,014           5,778,388            11,282,514          5,706,958            

Total Non-Current Assets 681,147,856         567,064,030        705,339,135        559,050,159        

TOTAL ASSETS 2,270,291,063 1,803,848,964 1,949,929,888 1,700,869,117

In Baht

Consolidated  Financial Statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 2

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of Financial Position
EMC Public Company Limited, its subsidiaries and joint venture
As at December 31, 2014

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 

AS AT DECEMBER 31, 2014

LIABILITIES AND EQUITY

Separate Financial Statements

Notes 2014 2013 2014 2013

CURRENT LIABILITIES

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 5, 6, 12, 16, 18 41,920,396 298,088,094        41,920,396          298,088,094        

Trade account payables 

- Related companies 3 24,242,606 59,031,669          23,533,997          58,323,060          

- Other companies 213,493,495 584,065,215        209,367,986        573,097,013        

Current portion of long-term loans from financial institution 9, 20 155,660,000 -                       -                       -                       

Current portion of liabilities under finance lease contracts 1,046,602 779,467               1,046,602            779,467               

Unbilled construction cost payables 233,871,280 258,290,116        233,871,280        256,394,108        

Advances received from customers 19 90,413,825 129,760,762        45,522,428          129,547,211        

Short-term loans from directors 3 32,478,880 61,000,000          13,410,000          61,000,000          

Advance received for share capital of associate -                       5,200,000            -                       5,200,000            

Payable for investment in associate 3 -                       4,800,000 -                       4,800,000            

Payable for investment in subsidiary 3, 14 12,500,000           -                       12,500,000          -                       

Accrued dividends 2,825,721 2,825,721            2,825,721            2,825,721            

Provision for loss on litigation claim 34 58,519,041 60,042,106          58,519,041          60,042,106          

Provision for loss on construction projects 12,758,544           9,000,000            -                       -                       

Other current liabilities 3 66,335,645 56,094,186          61,015,347          49,849,853          

Total Current Liabilities 946,066,035 1,528,977,336 703,532,798 1,499,946,633

NON-CURRENT LIABILITIES

Long-term loans from financial institution - net 9, 20 80,900,000           -                       -                       -                       

Retention payable to sub-contractors 3 127,278,295 126,845,840        125,425,600        123,704,096        

Liabilities under finance lease contracts - net 763,864 762,968               763,864               762,968               

Provision for employee retirement benefit 21 18,205,026 13,548,793          18,205,026          13,548,793          

Deferred income tax liability 17 8,320,341 8,924,391            8,320,341            8,924,391            

Total Non-Current Liabilities 235,467,526 150,081,992 152,714,831 146,940,248

Total Liabilities 1,181,533,561 1,679,059,328 856,247,629 1,646,886,881

EQUITY

Share capital 22

- Authorized share capital, common share 4,719,646,689 shares

in 2014 and 1,659,598,165 shares in 2013 at Baht 1 par value 4,719,646,689      1,659,598,165     4,719,646,689     1,659,598,165     

- Issued and paid-up share capital, common share 3,557,231,596 shares

in 2014 and 1,173,101,298 in 2013 at Baht 1 per share 3,557,231,596 1,173,101,298 3,557,231,596 1,173,101,298

Premium on share capital 23, 24 248,605,613 248,582,189 248,605,613 248,582,189

Discount on share capital 22, 23 -1,193,380,146 -                       -1,193,380,146 -                       

Premium on share capital - treasury stocks 5,970,478 5,970,478 5,970,478 5,970,478

Retained earnings (deficit) 

- Appropriated for legal reserve 25 16,482,791 16,482,791 16,482,791 16,482,791

- Deficit (1,449,051,001)    (1,245,361,238)    (1,574,509,439)    (1,425,852,084)    

Other components of equity - net 16 33,281,366           35,697,564          33,281,366          35,697,564          

Equity Attributable to Owners of the Parent - Net 1,219,140,697 234,473,082 1,093,682,259 53,982,236

Non-controlling interests (130,383,195)       (109,683,446)       -                       -                       

Equity - Net 1,088,757,502      124,789,636        1,093,682,259     53,982,236          

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 2,270,291,063      1,803,848,964     1,949,929,888     1,700,869,117     

In Baht

Consolidated  Financial Statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 3

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 

AS AT DECEMBER 31, 2014

LIABILITIES AND EQUITY

Separate Financial Statements

Notes 2014 2013 2014 2013

CURRENT LIABILITIES

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 5, 6, 12, 16, 18 41,920,396 298,088,094        41,920,396          298,088,094        

Trade account payables 

- Related companies 3 24,242,606 59,031,669          23,533,997          58,323,060          

- Other companies 213,493,495 584,065,215        209,367,986        573,097,013        

Current portion of long-term loans from financial institution 9, 20 155,660,000 -                       -                       -                       

Current portion of liabilities under finance lease contracts 1,046,602 779,467               1,046,602            779,467               

Unbilled construction cost payables 233,871,280 258,290,116        233,871,280        256,394,108        

Advances received from customers 19 90,413,825 129,760,762        45,522,428          129,547,211        

Short-term loans from directors 3 32,478,880 61,000,000          13,410,000          61,000,000          

Advance received for share capital of associate -                       5,200,000            -                       5,200,000            

Payable for investment in associate 3 -                       4,800,000 -                       4,800,000            

Payable for investment in subsidiary 3, 14 12,500,000           -                       12,500,000          -                       

Accrued dividends 2,825,721 2,825,721            2,825,721            2,825,721            

Provision for loss on litigation claim 34 58,519,041 60,042,106          58,519,041          60,042,106          

Provision for loss on construction projects 12,758,544           9,000,000            -                       -                       

Other current liabilities 3 66,335,645 56,094,186          61,015,347          49,849,853          

Total Current Liabilities 946,066,035 1,528,977,336 703,532,798 1,499,946,633

NON-CURRENT LIABILITIES

Long-term loans from financial institution - net 9, 20 80,900,000           -                       -                       -                       

Retention payable to sub-contractors 3 127,278,295 126,845,840        125,425,600        123,704,096        

Liabilities under finance lease contracts - net 763,864 762,968               763,864               762,968               

Provision for employee retirement benefit 21 18,205,026 13,548,793          18,205,026          13,548,793          

Deferred income tax liability 17 8,320,341 8,924,391            8,320,341            8,924,391            

Total Non-Current Liabilities 235,467,526 150,081,992 152,714,831 146,940,248

Total Liabilities 1,181,533,561 1,679,059,328 856,247,629 1,646,886,881

EQUITY

Share capital 22

- Authorized share capital, common share 4,719,646,689 shares

in 2014 and 1,659,598,165 shares in 2013 at Baht 1 par value 4,719,646,689      1,659,598,165     4,719,646,689     1,659,598,165     

- Issued and paid-up share capital, common share 3,557,231,596 shares

in 2014 and 1,173,101,298 in 2013 at Baht 1 per share 3,557,231,596 1,173,101,298 3,557,231,596 1,173,101,298

Premium on share capital 23, 24 248,605,613 248,582,189 248,605,613 248,582,189

Discount on share capital 22, 23 -1,193,380,146 -                       -1,193,380,146 -                       

Premium on share capital - treasury stocks 5,970,478 5,970,478 5,970,478 5,970,478

Retained earnings (deficit) 

- Appropriated for legal reserve 25 16,482,791 16,482,791 16,482,791 16,482,791

- Deficit (1,449,051,001)    (1,245,361,238)    (1,574,509,439)    (1,425,852,084)    

Other components of equity - net 16 33,281,366           35,697,564          33,281,366          35,697,564          

Equity Attributable to Owners of the Parent - Net 1,219,140,697 234,473,082 1,093,682,259 53,982,236

Non-controlling interests (130,383,195)       (109,683,446)       -                       -                       

Equity - Net 1,088,757,502      124,789,636        1,093,682,259     53,982,236          

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 2,270,291,063      1,803,848,964     1,949,929,888     1,700,869,117     

In Baht

Consolidated  Financial Statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 3

214 A n n u a l  R e p o r t   2 0 1 4



Statement of Comprehensive Income
EMC Public Company Limited, its subsidiaries and joint venture
For the year ended December 31, 2014EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

Notes 2014 2013 2014 2013

REVENUES

Revenue from construction 3 1,780,929,411      1,596,233,417      1,769,482,846      1,640,158,977      

Revenue from sales of residential condominium unit 2,550,000             -                        -                        -                        

Project consultant fees 3 2,309,300             -                        2,309,300             -                        

Total Revenues 1,785,788,711      1,596,233,417      1,771,792,146      1,640,158,977      

Costs of construction and project consultant 3, 30 (1,726,806,356)     (1,644,095,259)     (1,701,783,470)     (1,670,060,525)     

Cost of sales of residential condominium unit 30 (1,849,271)            -                        -                        -                        

Gross Profit (Loss) 57,133,084           (47,861,842)          70,008,676           (29,901,548)          

Interest income 3 6,046,048             6,916,070             10,976,081           9,126,095             

Reversal of allowance for doubtful accounts 5, 6, 7 68,788,890           3,550,787             128,114,906         3,550,787             

Other income 3 43,971,125           41,869,217           43,645,862           41,749,049           

Bad debt recovery -                        28,702,933           -                        28,702,933           

Selling expenses 30 (940,538)               -                        -                        -                        

General and administrative expenses 30 (127,502,946)        (83,289,307)          (122,903,406)        (81,450,717)          

Allowance for doubtful accounts 3, 5, 6, 7, 14, 30 (219,117,868)        (148,986,280)        (253,480,000)        (372,558,879)        

Written off unclaimable withholding tax deducted at sources 11, 30 (463,838)               (3,934,691)            -                        (3,528,986)            

Management benefit expenses 3, 30, 31 (17,305,160)          (17,275,593)          (17,305,160)          (17,275,593)          

Provision for loss on litigation cases 30 -                        (56,378,979)          -                        (56,378,979)          

Loss from increment estimated cost for construction projects to be completed 8, 30, 35 (55,185,683)          (448,055,667)        (29,287,000)          (330,617,968)        

Provision for loss on work in progress 8, 30, 35 -                        (718,356,193)        -                        (698,463,702)        

Share of loss of investment in associate 14 (334,318)               (14,400)                 -                        -                        

Finance costs 3 (9,610,894)            (17,637,783)          (9,193,003)            (16,814,338)          

Loss before Tax (254,522,098)        (1,460,751,728)     (179,423,044)        (1,523,861,846)     

Income tax income 17 30,132,586           24,388,063           30,765,689           24,987,733           

LOSS FOR THE YEAR (224,389,512)        (1,436,363,665)     (148,657,355)        (1,498,874,113)     

OTHER COMPREHENSIVE LOSS

Revaluation surplus of fixed assets 16 -                        44,621,955           -                        44,621,955           

Depreciation of revaluation surplus of fixed assets 16 (3,020,248)            -                        (3,020,248)            -                        

Income tax relating to components of other comprehensive income 17 604,050                (8,924,391)            604,050                (8,924,391)            

Other Comprehensive Loss for the Year (2,416,198)            35,697,564           (2,416,198)            35,697,564           

TOTAL COMPREHENSIVE LOSS FOR THE YEAR (226,805,710)        (1,400,666,101)     (151,073,553)        (1,463,176,549)     

Loss for the period attributable to:

Owners of the parent (203,689,763)        (1,348,535,023)     (148,657,355)        (1,498,874,113)     

Non-controlling interests (20,699,749)          (87,828,642)          -                        -                        

Loss for the year (224,389,512)        (1,436,363,665)     (148,657,355)        (1,498,874,113)     

Total comprehensive loss for the year attributable to:

Owners of the parent (206,105,961)        (1,312,837,459)     (151,073,553)        (1,463,176,549)     

Non-controlling interests (20,699,749)          (87,828,642)          -                        -                        

Total comprehensive loss for the year (226,805,710)        (1,400,666,101)     (151,073,553)        (1,463,176,549)     

Loss per Share Attributable to Owners of the Parent (In Baht) 26

Basic loss per share (0.095)                   (1.150)                   (0.069)                   (1.278)                   

Diluted loss per share (0.070)                   (1.150)                   (0.051)                   (1.278)                   

In Baht

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 4

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of Cash Flows
EMC Public Company Limited, its subsidiaries and joint venture
For the year ended December 31, 2014

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

2014 2013 2014 2013

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Loss for the year (224,389,512)        (1,436,363,665)     (148,657,355)        (1,498,874,113)     

Adjustments to reconcile loss for the year to net cash used in operating activities:

Depreciation 33,040,452            35,379,248            32,640,387            34,991,851            

Loss from increment estimated cost for construction projects to be completed 55,185,683            448,055,667          29,287,000            330,617,968          

Provision for loss on work in progress -                         718,356,193          -                         698,463,702          

Provision for (reversal of) employee retirement benefit 4,656,233              (2,117,728)            4,656,233              (2,117,728)            

Allowance for doubtful accounts - net 150,328,978          145,435,493          125,365,094          369,008,092          

Provision (reversal of) for loss on litigation cases (1,523,065)            56,378,979            (1,523,065)            56,378,979            

Loss (gain) on sales of fixed assets (852,537)               161,864                 (852,537)               139,097                 

Written off unclaimable withholding tax deducted at sources 463,838                 3,934,691              -                         3,528,986              

Gain on sales of assets held for sales (175,233)               -                         (175,233)               -                         

Unrealized gain from short-term investments (798,825)               -                         (798,825)               -                         

Written off fixed assets 166,750                 -                         -                         -                         

Share of loss of investment in associated company 334,318                 14,400                   -                         -                         

Interest income (6,046,048)            (6,916,070)            (10,976,081)          (9,126,095)            

Interest expense 9,610,894              17,637,783            9,193,003              16,814,338            

Income tax income (30,132,586)          (24,388,063)          (30,765,689)          (24,987,733)          

Decrease (increase) in operating assets:

Trade account receivables 91,701,870            (51,665,190)          25,199,848            (135,379,355)        

Unbilled trade receivables 110,917,210          590,939,221          69,489,943            588,256,753          

Retention receivable from customers 84,331,023            4,034,445              84,331,023            4,034,445              

Other receivables from and advance to related parties (7,167,475)            -                         (9,203,353)            (1,430,370)            

Work in progress (43,418,117)          (890,191,257)        (45,024,837)          (777,225,574)        

Real estate projects for sales under development (54,064,482)          -                         -                         -                         

Deposit for purchase real estate projects under development (25,000,000)          -                         (25,000,000)          -                         

Other current assets 110,259,262          53,380,289            107,840,953          41,865,021            

Deferred loan arrangement fees (2,000,000)            -                         -                         -                         

Other non-current assets (3,216,568)            3,308,877              (3,238,998)            2,686,697              

Increase (decrease) in operating liabilities:

Trade account payables (407,786,697)        (280,526,375)        (377,512,596)        (272,377,054)        

Unbilled construction cost payables (24,418,836)          (63,464,537)          (22,522,828)          (59,033,639)          

Advances received from customers (61,659,758)          (114,831,899)        (84,024,783)          (110,984,703)        

Other current liabilities 9,146,380              (47,188,073)          11,069,232            (39,225,941)          

Retention payable to sub-contractors 20,049,449            7,022,071              21,338,498            6,984,173              

Cash refund from withholding tax deducted at sources 50,400,721            133,091,441          50,400,721            130,955,292          

Income tax paid (47,441,138)          (44,517,553)          (44,089,202)          (42,770,378)          

Net Cash Used in Operating Activities -209,497,816 -745,039,748 -233,553,447 -688,807,289

 Consolidated Financial Statements

In Baht

Separate Financial Statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 7
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Statement of Cash Flows (Continued)
EMC Public Company Limited, its subsidiaries and joint venture
For the year ended December 31, 2014

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

STATEMENT OF CASH FLOWS (Continued)

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

2014 2013 2014 2013

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES:

Increase in short-term investment (401,560,953)        -                         (401,560,953)        -                         

Increase in short-term loans to subsidiaries -                         -                         (154,230,000)        (67,000,000)          

Cash receipts from repayment of short-term loans to subsidiary -                         -                         60,000,000            27,500,000            

Increase in investments in subsidiaries (100,060,857)        -                         (100,060,857)        -                         

Effect on cash flows from additionally investing in subsidiaries 2,095,085              -                         -                         -                         

Decrease in investments in restricted deposits with financial institutions 36,843,681            37,772,657            29,493,681            32,772,657            

Leasehold rights on land (10,215,069)          -                         (10,215,069)          -                         

Acquisition of property, plant and equipment (3,183,794)            (7,001,900)            (3,153,019)            (6,994,720)            

Proceeds from sales of fixed assets 2,443,925              1,001,836              2,443,925              1,001,836              

Interest received 6,419,177              7,732,665              6,278,438              6,980,296              

Advance received for share capital of associate (5,200,000)            5,200,000              (5,200,000)            5,200,000              

Payable for investment in associated (4,800,000)            -                         (4,800,000)            -                         

Net Cash Provided by (Used in) Investing Activities -477,218,805 44,705,258 -581,003,854 -539,931

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES:

Increase (decrease) in bank overdrafts and short-term loans from financial institutions (256,167,698)        101,403,447          (256,167,698)        101,403,447          

Increase in short-term loans from directors 23,410,000            190,000,000          23,410,000            190,000,000          

Repayment for short-term loans from directors (160,441,630)        (170,000,000)        (71,000,000)          (181,800,000)        

Repayment for short-term loans from other company -                         (10,000,000)          -                         (10,000,000)          

Repayment for finance lease contracts (1,335,306)            (915,041)               (1,335,306)            (915,041)               

Increase in long-term loans from financial institution 9,400,000              -                         -                         -                         

Repayment for long-term loans from financial institutions (31,646,397)          -                         -                         -                         

Increase in share capital from the exercised warrants 4,165,795              30,004                   4,165,795              30,004                   

Increase in share capital 1,186,607,781       586,538,199          1,186,607,781       586,538,199          

Interest paid (15,149,303)          (18,015,206)          (8,960,694)            (18,687,792)          

Net Cash Provided by Financing Activities 758,843,242 679,041,403 876,719,878 666,568,817

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 72,126,621            (21,293,087)          62,162,577            (22,778,403)          

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF YEAR 36,618,311 57,911,398            32,114,468 54,892,871

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR 108,744,932          36,618,311            94,277,045            32,114,468            

Additonal cash flow information :

1)  Cash and cash equivalents consisted of:

      - Cash on hand 5,162,893              9,647,594              5,155,704 9,342,531

      - Deposits at banks 103,582,039          26,970,717            89,121,341 22,771,937

Total 108,744,932          36,618,311            94,277,045            32,114,468            

 Consolidated Financial Statements

In Baht

Separate Financial Statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 8

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

STATEMENT OF CASH FLOWS (Continued)

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

2014 2013 2014 2013

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES:

Increase in short-term investment (401,560,953)        -                         (401,560,953)        -                         

Increase in short-term loans to subsidiaries -                         -                         (154,230,000)        (67,000,000)          

Cash receipts from repayment of short-term loans to subsidiary -                         -                         60,000,000            27,500,000            

Increase in investments in subsidiaries (100,060,857)        -                         (100,060,857)        -                         

Effect on cash flows from additionally investing in subsidiaries 2,095,085              -                         -                         -                         

Decrease in investments in restricted deposits with financial institutions 36,843,681            37,772,657            29,493,681            32,772,657            

Leasehold rights on land (10,215,069)          -                         (10,215,069)          -                         

Acquisition of property, plant and equipment (3,183,794)            (7,001,900)            (3,153,019)            (6,994,720)            

Proceeds from sales of fixed assets 2,443,925              1,001,836              2,443,925              1,001,836              

Interest received 6,419,177              7,732,665              6,278,438              6,980,296              

Advance received for share capital of associate (5,200,000)            5,200,000              (5,200,000)            5,200,000              

Payable for investment in associated (4,800,000)            -                         (4,800,000)            -                         

Net Cash Provided by (Used in) Investing Activities -477,218,805 44,705,258 -581,003,854 -539,931

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES:

Increase (decrease) in bank overdrafts and short-term loans from financial institutions (256,167,698)        101,403,447          (256,167,698)        101,403,447          

Increase in short-term loans from directors 23,410,000            190,000,000          23,410,000            190,000,000          

Repayment for short-term loans from directors (160,441,630)        (170,000,000)        (71,000,000)          (181,800,000)        

Repayment for short-term loans from other company -                         (10,000,000)          -                         (10,000,000)          

Repayment for finance lease contracts (1,335,306)            (915,041)               (1,335,306)            (915,041)               

Increase in long-term loans from financial institution 9,400,000              -                         -                         -                         

Repayment for long-term loans from financial institutions (31,646,397)          -                         -                         -                         

Increase in share capital from the exercised warrants 4,165,795              30,004                   4,165,795              30,004                   

Increase in share capital 1,186,607,781       586,538,199          1,186,607,781       586,538,199          

Interest paid (15,149,303)          (18,015,206)          (8,960,694)            (18,687,792)          

Net Cash Provided by Financing Activities 758,843,242 679,041,403 876,719,878 666,568,817

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 72,126,621            (21,293,087)          62,162,577            (22,778,403)          

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF YEAR 36,618,311 57,911,398            32,114,468 54,892,871

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR 108,744,932          36,618,311            94,277,045            32,114,468            

Additonal cash flow information :

1)  Cash and cash equivalents consisted of:

      - Cash on hand 5,162,893              9,647,594              5,155,704 9,342,531

      - Deposits at banks 103,582,039          26,970,717            89,121,341 22,771,937

Total 108,744,932          36,618,311            94,277,045            32,114,468            

 Consolidated Financial Statements

In Baht

Separate Financial Statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 8
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

STATEMENT OF CASH FLOWS (Continued)

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

2014 2013 2014 2013

2)  Received the payment from a receivable by condominium units -                         79,656,000            -                         79,656,000            

3)  Transfer portion of land and building to be assets held for sales -                         10,088,455            -                         10,088,455            

4)  Payment to a payable by land and condominium units 40,622,488 -                         40,622,488 -                         

5)  Assets held for sales transferred to property, plant and equipment 49,297,200 -                         49,297,200 -                         

6)  Purchased vehicle by means of finance lease 1,467,290 -                         1,467,290 -                         

7) Payable for investment in subsidiary 12,500,000 -                         12,500,000 -                         

8) During the year ended December 31, 2014, the Company purchased investment in shares of 3 new subsidiaries by net assets value. Detail of assets and liabilities

   of 3 subsidiaries as at acquisition date were summarized below:

In Baht

Other receivables from related parties 4,258,503              

Real estate projects for sales under development 370,903,716          

Other current assets 173,504                 

Investments in restricted deposits with financial institution 64,000                   

Equipment - net 225,171                 

Other non-current asset 2,500                     

Trade account payables to related companies (4,049,394)            

Current portion of long-term loans from financial institution (125,706,397)        

Advances received from customers (22,312,821)          

Short-term loans from director (108,510,510)        

Other current liabilities (552,241)               

Long-term loans from financial institution (133,100,000)        

Revalue real estate projects for sales under development 129,069,741          

Fair value at the acquisition date 110,465,772          

Effect from cash flows from investment in subsidiaries 2,095,085              

Payable for investment in a subsidiary (12,500,000)          

Cash payment for purchase of investments in shares of subsidiaries 100,060,857          

In Baht

 Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 9

Statement of Cash Flows (Continued)
EMC Public Company Limited, its subsidiaries and joint venture
For the year ended December 31, 2014
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Notes to Financial Statements
EMC Public Company Limited, its subsidiaries and joint venture
For the year ended December 31, 2014EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE 
Notes to Financial Statements  
December 31, 2014 
 

10 

1. GENERAL 
 
The Company 
 
EMC Public Company Limited (“the Company”), incorporated in Thailand, was listed on the Stock Exchange of Thailand on June 9, 
1995. The Company is engaged in the provision of services under long-term service agreements and construction agreements.  
 
The registered office address of the Company is located at 140/66-67, ITF Tower, 28th - 30th Floor, Silom Road, Suriwongse, 
Bangrak, Bangkok 10500, Thailand. 
 
The major shareholder of the Company as at December 31, 2014 and 2013 is Leenabanchong Group who owned 15.6% and 19.8% 
of the Company’s authorized share capital, respectively. 
 
Subsidiaries   
 
• BR Construction Co., Ltd., the 51% - owned subsidiary of EMC Public Company Limited, was incorporated as a limited 

company in Thailand on December 22, 1978. This subsidiary is engaged in the provision of services under long-term service 
agreements and construction agreements. 

 
The registered office address of this subsidiary is located at 28th Floor, ITF Tower, 140/66 Silom Road, Suriwongse, Bangrak, 
Bangkok 10500, Thailand. 

 
This subsidiary’s administrative office is located at 20th Floor, ITF Tower, 140/43 Silom Road, Suriwongse, Bangrak, Bangkok 
10500, Thailand. 

 
• Rich Man Property Co., Ltd., the 100% - owned subsidiary of EMC Public Company Limited, was incorporated as a limited 

company in Thailand on February 22, 2010. This subsidiary is engaged in real estate development. 
 

The registered office address of this subsidiary is located at 112/43 Moo 1, Prayasajja Road, Tambol Samet, Amphur Muang 
Chonburi, Chonburi Province 20000, Thailand. 

 
• North Property Co., Ltd., the 100% - owned subsidiary of EMC Public Company Limited, was incorporated as a limited 

company in Thailand on February 22, 2010. This subsidiary is engaged in real estate development. 
 

The registered office address of this subsidiary is located at 112/45 Moo 1, Prayasajja Road, Tambol Samet, Amphur Muang 
Chonburi, Chonburi Province 20000, Thailand. 

 
• Sajja Bangsaen Condominium Co., Ltd., the 100% - owned subsidiary of EMC Public Company Limited, was incorporated as a 

limited company in Thailand on June 22, 2007. This subsidiary is engaged in real estate development. 
 

The registered office address of this subsidiary is located at 151/5 Moo 3, Tambol Samet, Amphur Muang Chonburi, Chonburi 
Province 20000, Thailand. 

 
The Joint Venture 
 
The Company has entered into the Joint Venture Agreement dated June 20, 2009 with Power Line Engineering Public Company 
Limited with participating interests at 49% and 51%, respectively, for the construction of the Chiangmai International Convention 
and Exhibition Centre under the name JV EMC-PLE. The joint venture was registered with the Revenue Department on      
September 22, 2009. 
 
The joint venture has entered into hire agreement with price adjustment condition agreement with the Office of Permanent Secretary 
Ministry of Tourism and Sports on September 30, 2009, to construct the Chiangmai International Convention and Exhibition Centre 
for the completion period of 730 days and has been approved to extend until March 1, 2012. 
 
The registered office address of the joint venture is located at 140/66-67, ITF Tower, 28th - 30th Floor, Silom Road, Suriwongse, 
Bangrak, Bangkok 10500, Thailand. 
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Associate  
 
The Company has entered into the Joint Venture Agreement dated September 10, 2013 with Sanken Setsubi Kogyo Co., Ltd. and 
Mr. Sumate Jaito with ownership at 48%, 49% and 3%, respectively, to provide the mechanical and electrical construction services 
under the name Sanken – EMC Co., Ltd. The associate was registered with the Department of Business Development on       
December 4, 2013. 

 
The registered office address of the associate is located at 140/66, ITF Tower, 28th, Silom Road, Suriwongse, Bangrak, Bangkok 
10500, Thailand. 
 
The Company, its subsidiaries and joint venture are together referred to as “the EMC Group”. 
 
Basis for Preparation of Financial Statements and Principles of Consolidation 
 
a) The statutory financial statements are prepared in Thai Baht and in the Thai language in conformity with Thai Financial 

Reporting Standards.  Accordingly, the consolidated financial statements and separate financial statements are intended 
solely to present the financial positions, financial performance and cash flows in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards. 

 
The accompanying financial statements are prepared under the historical cost convention except for those specified in the 
notes to the financial statements. 

 
 For the convenience of the readers, an English translation of the financial statements has been prepared from the Thai 

language statutory financial statements, which are issued solely for domestic financial reporting purposes. 
 
b)   The consolidated financial statements comprise the financial statements of the Company, its subsidiaries and joint venture. 
 
Subsidiaries 

 
Subsidiaries are entities controlled by the Company. Control exists when the Company has the power, directly or indirectly, to 
govern the financial and operating policies of entities so as to obtain benefits from their activities.  In assessing control, potential 
voting rights that are presently exercisable or convertible are taken into account.  The financial statements of subsidiaries are 
included in the consolidated financial statements from the date that control commences until the date that control ceases. 

 
Joint Venture 

 
Joint venture is an entity over whose activities the Company has joint control, established by contractual agreement.  The 
consolidated financial statements include only the Company’s proportionate share of the joint venture’s assets, liabilities, revenues 
and expenses with items of a similar nature on a line by line basis, from the date that joint control commences until the date that joint 
control ceases. 
 
The accompanying consolidated financial statements for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 included the financial 
statements of the EMC Group as follows:  
 
   Proportionate of Share (%) 
 Nature of Business    2014  2013 
Subsidiaries        
BR Construction Co., Ltd. Construction    51  51 
Rich Man Property Co., Ltd. Real Estate    100  - 
North Property Co., Ltd. Real Estate    100  - 
Sajja Bangsaen Condominium Co., Ltd. Real Estate    100  - 
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   Proportionate of Share (%) 
 Nature of Business    2014  2013 
Joint venture (proportionate consolidation)        
EMC Public Company Limited and         
Power Line Engineering Public Company Limited        
(the registered name is “JV EMC - PLE”) Construction    49  49 
 
Significant transactions among the EMC Group have been eliminated in the consolidated financial statements.  
 
Transactions of the joint venture, which were included in the consolidated financial statements for each of the years ended    
December 31, 2014 and 2013, were as follows: 
 
 In Thousand Baht 
 2014  2013 
Current assets 11,725  5,805 

Equipment - net 67  591 

Other non-current assets 49  7,402 

Current liabilities 1,659  1,370 

Non-current liabilities 65  1,322 

Revenues 99  6,356 

Expenses 1,088  6,547 

 
2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 
Cash and Cash Equivalents 
 
Cash on hand is kept for general use within the EMC Group.  Cash equivalents are savings deposits, short-term fixed deposits and 
current accounts highly liquid investment that are readily convertible to known amount of cash and that are subject to an 
insignificant risk of change in value.  
 
Short-term Investments 
 
Investments in open-end money market fund are valued at fair value. The change in fair value will be recognized in profit or loss for 
the year. 
 
Accounts Receivable and Allowance for Doubtful Accounts 
 
Accounts receivable are stated at invoice amount net of allowance for doubtful accounts. 
 
The EMC Group provides an allowance for doubtful accounts equal to the estimated collection losses that may be incurred in the 
collection of all receivables. The estimated losses are based on historical collection experience coupled with a review of the current 
status of existing receivables. 
 
Work in Progress  
 
Work in progress comprises the costs of materials, labor, contractor charges, services and overheads, values at the lower of cost and 
net realizable value. 
 
Real Estate Projects for Sales under Development 
 
Real estate projects for sales under development are stated at the lower of cost and net realizable value. Cost comprises cost of land, 
design fees, utilities, construction costs, and directly related finance cost and expenses. 
 
The EMC Group recognizes loss on diminution in value of projects (if any) in the consolidated statement of comprehensive income. 
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Investments in Shares  
 
Investments in non-marketable equity securities, which are held as other investments, are valued at cost net of allowance for 
impairment loss. 
 
Investments in subsidiaries and associate in the separate financial statements are accounted for using the cost method less allowance 
for impairment loss (if any). Investment in associate in the consolidated financial statements is accounted for using the equity 
method. 
 
The cost of investments disposed of during the year is determined by the weighted average method (if any). 
 
Assets Held for Sales 
 
Assets held for sales are measured at the lower of their carrying amount and expected selling price net of cost to sell. Allowance for 
decline in value are recognized in the statement of comprehensive income. 
 
Leasehold Rights on land 
 
Leasehold rights on land that are acquired by the EMC Group are stated at cost less accumulated amortization. The amortization is 
on a straight-line basis from the date that assets are available for use over the remaining terms of the leases. Amortization that is not 
directly attributable to the acquisition, construction or production of a qualifying asset is recognized in the statement of 
comprehensive income.  
 
Property, Plant and Equipment  
 
Land is stated at cost. Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for impairment loss         
(if any).  When assets are sold or retired, their costs and accumulated depreciation are eliminated from the accounts and any gain or 
loss resulting from their disposal is included in the statement of comprehensive income. 
 
Land and buildings are stated at revalued amounts less accumulated depreciation. Revaluations are performed by independent 
professional valuers with sufficient regularity to ensure that the carrying amount of these assets does not differ materially from that 
which would be determined using fair values at the statement of financial position date. 
 
The Company records the differences incurred from revaluation as follows: 

- When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation, the increase is recognized in other comprehensive 

income and presented in equity in the statement of financial position as a “Revaluation surplus on fixed assets”.  However, a 

revaluation increase is recognized in profit or loss to the extent that it reverses a revaluation decrease of the same asset 

previously recognized in profit and loss. 

- When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation, the decrease is recognized in profit or loss.  

However, the decrease is recognized in other comprehensive income to the extent of any credit balance existing in the 

revaluation surplus in respect of that asset. The decrease recognized in other comprehensive income reduces the amount 

accumulated in equity under the heading “Revaluation surplus of fixed assets”. 
 
The revaluation surplus on fixed assets is not available for dividend distribution. 
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Depreciation 
 
Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs on a straight-line basis over the following estimated 
useful lives: 
 

 Years 
Buildings 20 
Building improvements 5 
Tools, machinery and equipment 5 - 10 
Furniture, fixtures and office equipment 3 - 10 
Vehicles 5 
 
Impairment of Assets 
 
The EMC Group reviews the impairment of assets whenever events or changes in circumstances indicate that the recoverable 
amount (the higher of asset’s selling price or value in use) of assets is below the carrying amount. The review is made for individual 
assets or for the cash-generating unit. 
 
If the carrying value of an asset exceeds its recoverable amount, the EMC Group recognizes the impairment losses by reducing the 
carrying value of the asset to its recoverable amount and recording the devaluation in statements of comprehensive income or 
reducing revaluation increment in assets in case that those assets were previously revalued.  The reversal of impairment losses 
recognized in prior years is recorded as part of reversal of allowance for impairment or as a revaluation increment in assets when 
there is an indication that the impairment losses recognized for the assets no longer exist or are decreased. Such a reversal should not 
exceed the carrying amount that would have been determined (net of the associated depreciation or amortization). 
 
Provision 
 
A provision is recognized when the EMC Group has a present legal or constructive obligation as a result of a past event and it is 
probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a reliable estimate of the amount can be made.  A 
provision is reviewed at the statement of financial position and adjusted to reflect the current best estimate. Where the effect of the 
time value of money is material, the amount of a provision is the present value of the expenditures expected to be required to settle 
the obligation. 
 
Provision for Employee Retirement Benefit 
 
The EMC Group’s employee retirement benefit obligation is calculated by estimating the amount of future benefit that employees 
have earned in return for their service in the current and prior periods by the projected unit credit method determined by a 
professionally qualified independent actuary. The projected unit credit method considers each period of service as giving rise to an 
additional unit of benefit entitlement and measures each unit separately to build up the final obligation. Past service costs are 
recognized on a straight-line basis over the average period until the amended benefits become vested. Gains or losses on the 
curtailment or settlement of pension benefits are recognized when the curtailment or settlement occurs. Actuarial gains or losses are 
recognized immediately to the statement of comprehensive income. The defined benefit obligations are measured at the present 
value of estimated future cash flows using a discount rate that is similar to the government bonds. 
 
Use of Estimates 
 
In order to prepare financial statements in conformity with generally accepted accounting standards in Thailand, the management 
needs to make estimates and set assumptions that affect income, expenditure, assets and liabilities in order to disclose information on 
the valuation of assets, liabilities and contingent liabilities.  Actual outcomes may, therefore, differ from the estimates used. 
 
The estimates and underlying assumptions used in the preparation of these financial statements are reviewed on an ongoing basis.  
Revisions to accounting estimates are recognized in the period in which the estimate is revised if the revision affects only that period 
or in the period of the revision and future periods if the revision affects both current and future periods. 
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Revenue Recognition and Expenses 
 
Construction Contracts 
 
The EMC Group recognizes revenue from construction contracts by the percentage of completion method. The percentage of 
completion is computed based on the estimation of the project engineer together with the consideration of actual cost of work 
performed and the estimated total cost of the project. The estimated total cost is determined by the EMC Group’s project engineers 
or its responsible person, which is subject to change. The related actual costs are taken up as incurred on an accrual basis. Expected 
loss on each project is provided and charged as expense in the period when the estimated total costs of the project exceed its total 
contracted income. 
 
Revenue from Sales of  Residential Condominium Unit 
 
The EMC Group recognized sales of residential condominium units as revenue when the construction works are completed and the 
ownerships have been transferred to buyers after all payments received from the buyers. Development costs are stated at the lower of 
cost and net realizable value, consisting of cost of land, design fees, utilities, construction and direct related interest and expense 
cost. In determining the cost of residential condominium units sold, the anticipated total development costs (taking into account 
actual costs incurred to date) are attributed to residential condominium units sold on the basis of the ownerships area. The EMC 
Group recognizes loss on diminution in value of projects (if any) in the consolidated statement of comprehensive income. Selling 
expenses directly associated with projects, such as specific business tax and transfer fee are recognized when the ownerships have 
been transferred. 
 
Interest income is recognized on a time proportion basis that reflects the effective yield on the asset. 
 
Other income is recorded based on an accrual basis. 
 
Cost of Residential Condominium Units Sold 
 
Development costs are stated at the lower of cost and net realizable value, consisting of cost of land, design fees, utilities, 
construction and direct related interest and expense cost. 
 
In determining the cost of residential condominium units sold, the anticipated total development costs (taking into account actual 
costs incurred to date) are attributed to residential condominium units sold on the basis of the ownerships area. 
 
The EMC Group recognizes loss on diminution in value of projects (if any) in the consolidated statement of comprehensive income. 
 
Selling expenses directly associated with projects, such as specific business tax and transfer fee are recognized when the ownerships 
have been transferred. 
 
Expenses are recorded based on an accrual basis. 
 
Repair and Maintenance 
 
Expenditures on repair and maintenance are charged to expense at the expenditures are incurred. Expenditures of a capital nature are 
added to the related plant and equipment. 
 
Finance Lease 
 
Leases in terms of which the EMC Group substantially assumes all the risks and rewards of ownership are classified as finance 
leases.  Assets acquired by way of finance leases are capitalized at the lower of its fair value and the present value of the minimum 
lease payments at the inception of the lease, less accumulated depreciation.  Lease payments are apportioned between the finance 
charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest on the remaining balance of the liability.  
Finance charges are charged directly to the statement of comprehensive income.  
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Operating Lease 
 
Leases of assets under which all the risks and rewards of ownership are effectively retained by the lessor are classified as operating 
leases. Lease payments under an operating lease are recognized as an expense in the statement of comprehensive income on a 
straight-line basis over the lease term.  
 
Finance Costs 
 
Interest expense and similar costs are charged to the statement of comprehensive income for the period in which they are incurred, 
except to the extent that they are capitalized as being directly attributable to the acquisition, construction or production of an asset 
which necessarily takes a substantial period of time to be prepared for its intended use or sale. The interest component of finance 
lease payments is recognized in the statement of comprehensive income using the effective interest rate method. 
 
Income Tax 
 
The income tax charge is based on profit for the period and considers deferred taxation.  Deferred income taxes reflect the net tax 
effects of temporary differences between the tax basis of an asset or liability and its carrying amount in the statement of financial 
position. Deferred income tax assets and liabilities are measured using the tax rates expected to apply to taxable income in the 
periods in which those temporary differences are expected to be recovered or settled.  The measurement of deferred income tax 
assets and deferred income tax liabilities reflects the tax consequences that would follow from the manner in which the EMC Group 
expects, at the statement of financial position date, to recover or settle the carrying amount of their assets and liabilities. 
 
Deferred income tax assets are recognized when it is probable that sufficient taxable profits will be available against which the 
deferred income tax assets can be utilized. At each statement of financial position date, the EMC Group re-assesses unrecognized 
deferred income tax assets. The EMC Group recognizes a previously unrecognized deferred income tax asset to the extent that it has 
become probable that future taxable profit will allow the deferred tax asset to be recovered.  The EMC Group conversely reduces the 
carrying amount of a deferred income tax asset to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be 
available to allow the benefit of part or all of these deferred income tax assets to be utilized. 
 
Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and assets, and they 
relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle 
current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be realized simultaneously. 
 
Loss per Share Attributable to Owners of the Parent  
 
Loss per share attributable to owners of the parent is determined by dividing loss for the year attributable to owners of the parent by 
the weighted average number of shares outstanding during the year. 
 
3. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 
 
A portion of the Company’s assets, liabilities, revenues and expenses arose from transactions with related parties and directors.  
These parties are related through common shareholdings and/or directorships.  
 
Balances with related parties and directors as at December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 
 Consolidated Financial Statements (In Thousand Baht) 
 December 31, 2013  Increase  Decrease  December 31, 2014 
Petty cash at site :        
Khun Krissana Sa-ngar-sang 713  100  -  813 
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Operating Lease 
 
Leases of assets under which all the risks and rewards of ownership are effectively retained by the lessor are classified as operating 
leases. Lease payments under an operating lease are recognized as an expense in the statement of comprehensive income on a 
straight-line basis over the lease term.  
 
Finance Costs 
 
Interest expense and similar costs are charged to the statement of comprehensive income for the period in which they are incurred, 
except to the extent that they are capitalized as being directly attributable to the acquisition, construction or production of an asset 
which necessarily takes a substantial period of time to be prepared for its intended use or sale. The interest component of finance 
lease payments is recognized in the statement of comprehensive income using the effective interest rate method. 
 
Income Tax 
 
The income tax charge is based on profit for the period and considers deferred taxation.  Deferred income taxes reflect the net tax 
effects of temporary differences between the tax basis of an asset or liability and its carrying amount in the statement of financial 
position. Deferred income tax assets and liabilities are measured using the tax rates expected to apply to taxable income in the 
periods in which those temporary differences are expected to be recovered or settled.  The measurement of deferred income tax 
assets and deferred income tax liabilities reflects the tax consequences that would follow from the manner in which the EMC Group 
expects, at the statement of financial position date, to recover or settle the carrying amount of their assets and liabilities. 
 
Deferred income tax assets are recognized when it is probable that sufficient taxable profits will be available against which the 
deferred income tax assets can be utilized. At each statement of financial position date, the EMC Group re-assesses unrecognized 
deferred income tax assets. The EMC Group recognizes a previously unrecognized deferred income tax asset to the extent that it has 
become probable that future taxable profit will allow the deferred tax asset to be recovered.  The EMC Group conversely reduces the 
carrying amount of a deferred income tax asset to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be 
available to allow the benefit of part or all of these deferred income tax assets to be utilized. 
 
Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and assets, and they 
relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle 
current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be realized simultaneously. 
 
Loss per Share Attributable to Owners of the Parent  
 
Loss per share attributable to owners of the parent is determined by dividing loss for the year attributable to owners of the parent by 
the weighted average number of shares outstanding during the year. 
 
3. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 
 
A portion of the Company’s assets, liabilities, revenues and expenses arose from transactions with related parties and directors.  
These parties are related through common shareholdings and/or directorships.  
 
Balances with related parties and directors as at December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 
 Consolidated Financial Statements (In Thousand Baht) 
 December 31, 2013  Increase  Decrease  December 31, 2014 
Petty cash at site :        
Khun Krissana Sa-ngar-sang 713  100  -  813 
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 Consolidated Financial Statements (In Thousand Baht) 
 December 31, 2013  Increase  Decrease  December 31, 2014 
Other receivables :        
Ua WithYa Public Company Limited -  9,379  (9,379) - 
Sanken - EMC Co., Ltd. -  2,374  (1,571) 803 
Total -  11,753 (10,950) 803 
Advances payment :        
Khun Siripong Wongwutpornchai 2,000  13,900  (2,900)  13,000 
Khun Paiboon Thong-Ra-Ar    2,000  - (2,000) - 
Khun Chalothorn Leelamali 500  - (500) - 
Khun Krissana Sa-ngar-sang 100  300 (400) - 
Khun Norrapat Teeyapan -  2,223 - 2,223 
Grand total 4,600  28,176 (16,750) 16,026 

        
Advance payments for purchase of supplies :        
Ua WithYa Public Company Limited -  62 (62)  - 

        
Advance payments :        
Ua WithYa Public Company Limited -  674 -  674 

        
Trade account payable :       
Ua WithYa Public Company Limited 59,032 8,796 (43,585) 24,243 

      
Retention payable :        

Ua WithYa Public Company Limited 2,244  147 (2,203) 188 

        
Short-term loans from (non-interest bearing) :        
Khun Chanachai Leenabanchong 61,000 10,000 (71,000) - 
Khun Paiboon Thong-Ra-Ar    - 13,410 - 13,410 
Khun Norrapat Teeyapan - 19,069 - 19,069 
Total 61,000 42,479 (71,000) 32,479 

        
Payable for investment in associate :        
Sanken - EMC Co., Ltd. 4,800  - (4,800) - 

        
Payable for investment in subsidiary :        
Khun Norrapat Teeyapan -  12,500 - 12,500 

      
Accrued expenses (included in other current 
liabilities) : 

     

Khun Chanachai Leenabanchong - 240 (210)  30 
Khun Paiboon Thong-Ra-Ar    16 315 (306)  25 
Khun Siripong Wongwutpornchai 42 3,494 (3,459)  77  
Khun Krissana Sa-ngar-sang 15 534 (529)  20 
Total 73 4,583 (4,504) 152 
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 Separate Financial Statements (In Thousand Baht) 
 December 31, 2013  Increase  Decrease  December 31, 2014 
Petty cash at site :        
Khun Krissana Sa-ngar-sang 713  100  -  813 

        
Trade account receivables :        
BR Construction Co., Ltd. 158,873 - - 158,873 
Less allowance for doubtful account (Note 14) (158,873) - - (158,873) 
Net - - - - 
Rich Man Property Co., Ltd. - 42,050 - 42,050 
Grand Total - 42,050 - 42,050 

        
Unbilled trade receivable :        

BR Construction Co., Ltd. 307  -  -  307 

Less allowance for doubtful account (Note 14) (307)  -  -  (307) 

Net -  -  -  - 

        
Other receivables :     
BR Construction Co., Ltd. 6,780 - - 6,780 
Less allowance for doubtful account (Note 14) (6,780) - - (6,780) 
Net - - - - 
JV EMC-PLE 1,634 - - 1,634 
Ua WithYa Public Company Limited - 9,379 (9,379) - 
Sanken - EMC Co., Ltd. - 2,374 (1,571) 803 
Total 1,634 11,753 (10,950) 2,437 
Advances payment :        
Khun Siripong Wongwutpornchai 2,000  13,900  (2,900) 13,000 
Khun Paiboon Thong-Ra-Ar    2,000  -  (2,000) - 
Khun Chalothorn Leelamali 500  -  (500) - 
Khun Krissana Sa-ngar-sang 100  300  (400) - 
Grand total 6,234 25,953  (16,750) 15,437 

     
Short-term loans to : 
(interest at 6.50% - 6.87% per annum) 

    

BR Construction Co., Ltd.  111,857  32,300  (60,000)  84,157 
Less allowance for doubtful account (Note 14) (111,857)  (32,300)  60,000  (84,157) 
Net - -  -  - 
(interest at 7.50% per annum)      
Rich Man Property Co., Ltd. - 99,100 - 99,100 
North Property Co., Ltd. - 18,000 - 18,000 
Sajja Bangsaen Condominium Co., Ltd. - 4,830 - 4,830 
Total short-term loans to - 121,930 - 121,930 
Interest receivables :     
BR Construction Co., Ltd. 5,742 2,370  -  8,112 
Less allowance for doubtful account (Note 14) (5,742) (2,370)  -  (8,112) 
Net - -  -  - 
Rich Man Property Co., Ltd. - 2,189  -  2,189 
North Property Co., Ltd. - 402  -  402 
Sajja Bangsaen Condominium Co., Ltd. - 79  -  79 
Total interest receivables - 2,670  -  2,670 
Grand total - 124,600  -  124,600 

        
Advance payments for purchase of supplies :        
Ua WithYa Public Company Limited -  62  (62)  - 
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 Separate Financial Statements (In Thousand Baht) 
 December 31, 2013  Increase  Decrease  December 31, 2014 
Advance payments :        
Ua WithYa Public Company Limited -  674  -  674 

        
Trade account payable :        
Ua WithYa Public Company Limited 58,323 8,088  (42,877)  23,534 

  
Retention payable :        
Ua WithYa Public Company Limited 2,244 147  (2,203)  188 

     
Short-term loans from (non-interest bearing) :        
Khun Chanachai Leenabanchong 61,000 10,000  (71,000)  - 
Khun Paiboon Thong-Ra-Ar    - 13,410  -  13,410 
Total 61,000 23,410  (71,000)  13,410 

        
Payable for investment in associate :        
Sanken - EMC Co., Ltd. 4,800  - (4,800) - 

        
Payable for investment in subsidiary :        
Khun Norrapat Teeyapan -  12,500 -  12,500 

        
Accrued expenses (included in other current 
liabilities) : 

    

JV EMC-PLE 321 - (321) - 
Khun Chanachai Leenabanchong -  240  (210)   30 
Khun Paiboon Thong-Ra-Ar    16  315  (306)   25 
Khun Siripong Wongwutpornchai 42  3,494  (3,459)   77  
Khun Krissana Sa-ngar-sang 15  534  (529)   20 
Total 394  4,583  (4,825)  152 

 
Significant transactions with the related parties for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 are as follows:  
 
     In Thousand Baht 

     Consolidated Financial 

Statements 

  

Separate Financial Statements 

 Relationship  Pricing Policy  2014  2013  2014  2013 

BR Construction Co., Ltd. : Subsidiary         

- Revenue from construction   Agreed upon contract price  -  -  -  97,856 

- Interest income   6.50% - 6.87%  per annum  -  -  2,370  2,370 

Rich Man Property Co., Ltd. Subsidiary            

- Revenue from construction   Agreed upon contract price  -  -  39,299            - 
- Interest income   7.50% per annum  -  -  2,189            - 

North Property Co., Ltd. Subsidiary            

- Interest income   7.50% per annum  -  -  402            - 

Sajja Bangsaen 
Condominium Co., Ltd. 

Subsidiary            

- Interest income   7.50% per annum  -  -  79            - 

JV EMC - PLE : Joint venture           

- Interest expense   7% per annum  -  -  -  93 
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     In Thousand Baht 

     Consolidated Financial 

Statements 

  

Separate Financial Statements 

 Relationship  Pricing Policy  2014  2013  2014  2013 

Ua WithYa Public Company 
Limited : 

Common shareholders  

and director 

          

- Other income   Agreed upon contract price  8,765  -  8,765            - 

- Cost of construction   Agreed upon contract price  7,558  13,862  7,558  13,862 

Sanken - EMC Co., Ltd. Associate           

- Project consultant fees   Agreed upon contract price  2,219  -  2,219            - 

 
4. SHORT-TERM INVESTMENTS 
 
 In Thousand Baht 
 Consolidated and Separate 

Financial Statements 
 2014  2013 
    
Short-term investments in open-end money market fund     

-   Cost value 401,561  - 

-   Unrealized gain on valuation adjustment 799  - 

-   Fair value 402,360  - 

 
5. TRADE ACCOUNT RECEIVABLES - Net 
 
As at December 31, 2014 and 2013, the aging analyses of trade account receivables are detailed as follows: 
 

 In Thousand Baht 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 2014  2013  2014  2013 

• Within credit-term 88,057  113,067  88,057  113,067 
• Periods over credit-term        
      -  Not over 3 months  25,624   44,638  67,673  124,891 
      -  Over 3 months to 6 months  2,327   67,922  2,327  67,922 
      -  Over 6 months to 12 months  49,648   73,991  49,648  73,991 
      -  Over 12 months   85,823   43,562  244,696  97,729 
Total  251,479   343,180  452,401  477,600 
Less: Allowance for doubtful accounts   (134,403)  (47,190)  (293,276)  (206,063) 
Net  117,076   295,990  159,125  271,537 

        
Bad and doubtful debt expenses during the year (125,666)  (21,587)  (125,666)  (139,458) 

        
Reversal of allowance for doubtful accounts during the year 36,693  85,460  36,693  85,460 

        
Transfer out allowance for doubtful account during the year 1,760  -  1,760  - 

 
The Company has transferred the rights over collections from certain trade account receivables of the Company totalling Baht 22.4 
million and Baht 173.9 million as at December 31, 2014 and 2013, respectively, as collateral for credit facilities from financial 
institutions as discussed in Notes 18 and 34.  
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Trade account receivables who have been long outstanding for over 6 months in the separate statement of financial position as at 
December 31, 2014 totalling Baht 294.3 million consisted of: 
 

  In Thousand Baht   Status of the Receivable 
a) Construction Projects of BR Construction 

Co., Ltd. 
 158,873  The receivable is a subsidiary company. The 

Company has provided an allowance for doubtful 
account of Baht 158.9 million, as discussed in 
Note 14. 
 

b) Airport Link Square Project  86,943  The Company has provided an allowance for 
doubtful account of Baht 86.9 million. 

c) Airport Link Square - Building D Project  24,787  The Company has provided an allowance for 
doubtful account of Baht 24.8 million. 

d) Aloft Hotel Project  2,305  The Company has provided an allowance for 
doubtful account of Baht 2.3 million. 
 
 

e) Anniversary Commemoration Building, 
Naresuan University Project 

 13,935  The Company has provided an allowance for 
doubtful account of Baht 13.9 million. 
 

f) United Center Renovation Project 
 
 

 3,317  The Company has provided an allowance for 
doubtful account of Baht 3.3 million. 
 

g) Fiber Optic Project  2,728  The Company has provided an allowance for 
doubtful account of Baht 2.7 million. 
 

h) Other projects  
 

 1,456  The Company has provided an allowance for 
doubtful accounts of Baht 0.4 million. The 
management believes that such allowance is 
adequate to absorb possible losses on doubtful 
accounts.  

        Total  294,344   

 
Kool Residence Project 
 
As at December 31, 2014 and 2013, the receivables related to this project totalling Baht 3.0 million and Baht 21.0 million, 
respectively, which have details as follows:  
 

 Consolidated and Separate Financial Statements (In Thousand Baht) 

 
December 31,  

2013  Additions  Collections  Transfers  
December 31,  

2014 
• Trade account receivable 19,400            -  (18,001)  (1,399)            - 
• Retention receivable (Note 7) 1,616            -  (8)  1,399  3,007 
Total 21,016            -  (18,009)            -  3,007 
Less: Allowance for doubtful accounts (21,016)            -  18,009            -  (3,007) 
Net           -            -            -            -            - 

 
On March 13, 2014, the Company entered into the memorandum with R.S. Asset Co., Ltd. (the owner of Kool Residence Project) to 
extend the payment period until September 10, 2014 with interest rate at 7.5% per annum by 7 monthly installments starting on 
March 13, 2014. 
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Subsequently on July 7, 2014, the Company entered into another the memorandum with R.S. Asset Co., Ltd. to extend the payment 
period until November 10, 2014 with interest rate at 15% per annum by 5 monthly installments starting on July 10, 2014. As at 
December 31, 2014, R.S. Asset Co., Ltd. repaid all trade account receivable. Retention receivable was the liable to Arion Assets Co., 
Ltd. who was original owner of this project according to sentence of the Civil Court.  
 
6. UNBILLED TRADE RECEIVABLES - Net 
 
As at December 31, 2014 and 2013, the unbilled trade receivables are detailed as follows: 
 

 In Thousand Baht 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 2014  2013  2014  2013 

• On - going construction projects 184,701  339,151  184,701  297,416 
• Projects suspended over 12 months 121,162  77,936  121,162  77,936 
Total 305,863  417,087  305,863  375,352 
Less: Allowance for doubtful accounts (121,162)  (77,936)  (121,162)  (77,936) 
Net 184,701  339,151  184,701  297,416 

        
Bad and doubtful debt expenses during the year (43,226)  307  (43,226)  307 

 
As at December 31, 2014 and 2013, the Company has provided an allowance for doubtful accounts on unbilled trade receivable of 
suspend projects totalling Baht 121.2 million and Baht 77.9 million, respectively, in the consolidated and separate financial 
statements and has provided an allowance for doubtful account on unbilled trade receivable from BR Construction Co., Ltd. in full as 
at December 31, 2014 and 2013, as discussed in Note 14. The management believes that such allowance is adequate to absorb 
possible losses on doubtful account.  
 
As at December 31, 2014, the Company has provided an allowance for doubtful accounts on unbilled receivables of Airport Link 
Square Project which suspend project totalling Baht 43.2 million in the consolidated financial statements and the separate financial 
statements. 
 
The Company has transferred the rights over collections from certain unbilled trade receivables of the Company as collateral for 
credit facilities from financial institutions as discussed in Notes 18 and 34. 
 
7. RETENTION RECEIVABLE FROM CUSTOMERS - Net 
 
As at December 31, 2014 and 2013, the retention receivable from customers are detailed as follows: 
 

 In Thousand Baht 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 2014  2013  2014  2013 

• Retention receivable amount 65,673  150,345  65,673  150,345 
• Retention receivable outstanding over credit term        
       over 12 months 93,165  92,825  93,165  92,825 
Total 158,838  243,170  158,838  243,170 
Less: Allowance for doubtful accounts (Note 5) (93,165)  (92,825)  (93,165)  (92,825) 
Net 65,673  150,345  65,673  150,345 

        
Bad and doubtful debt expenses during the year (36,396)  (87,342)  (36,396)  (87,342) 

        
Reversal of allowance for doubtful accounts during the year 37,816      -  37,816      - 

        
Transfer in allowance for doubtful account during the year (1,760)      -  (1,760)      - 

 
The Company has provided an allowance for doubtful accounts on retention receivable outstanding more than 12 months and Kool 
Residence project as discussed in Note 5 totalling Baht 93.2 million and Baht 92.8 million as at December 31, 2014 and 2013, 
respectively. The management believes that such allowance is adequate to absorb possible losses on doubtful accounts. 
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8. WORK IN PROGRESS - Net 
 

 In Thousand Baht 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 2014  2013  2014  2013 

Work in progress 30,919  735,144  30,919  713,645 
Less: Allowance for loss on work in progress -  (718,356)  -  (698,464) 
Net 30,919  16,788  30,919  15,181 

 
As discussed in Note 35, the management considered that the work in progress of 4 projects of the Company and 2 projects of a 
subsidiary may not be collectible from project owners. Hence, the management set up provision for loss on work in progress of such 
projects totalling Baht 718.4 million and Baht 698.5 million in the consolidated and separate statements of comprehensive income 
for the year ended December 31, 2013, respectively.  
 
During the year ended December 31, 2014, the Company and such subsidiary had offset work in progress with allowance for loss on 
work in progress of the above projects amounting to Baht 718.4 million in the consolidated financial statements and Baht 698.5 
million in the separate financial statements because the Company and such subsidiary are certainly not collectible addition costs 
from the project owners. 
 
9. REAL ESTATE PROJECTS FOR SALES UNDER DEVELOPMENT 
 
Rich Man Property Co., Ltd., North Property Co., Ltd. and Sajja Bangsaen Condominium Co., Ltd. (subsidiaries) have developed 
real estate projects. Main costs comprise land and capitalized costs such as design fee, construction cost, interest expense and other 
fees.  
 
Land and construction on such land for real estate projects for sales under development of such subsidiaries which have carrying 
value as at December 31, 2014 totalling Baht 475.4 million were pledged as collateral for long-term loans from financial institution 
as discussed in Note 20. 
 
10. ASSETS HELD FOR SALES 
 
Assets held for sales represent condominium totalling 7 units, which the Company received from the payment from a receivable in 
the first quarter of 2013. The Company recorded the value of such condominium units of Baht 79.7 million based on the appraised 
value performed by an independent appraiser report dated March 5, 2013. Moreover, the Company transferred a portion of land and 
building which has a carrying value amounting to Baht 10.0 million to assets held for sales because the Company signed the 
memorandum of understanding with a company on January 3, 2014 to transfer these condominium units, land and building for debt 
repayment to such company. Hence, the Company recorded these assets in the account “Assets held for sales” in the consolidated 
and separate financial statements as at December 31, 2013. Subsequently in the first quarter of 2014, the Company transferred a 
portion of the above assets amounting to Baht 40.4 million to such company. 
 
Subsequently on August 5, 2014, the Company signed the amendment memorandum of understanding (No.1) with such company for 
cancellation to transfer assets held for sales for debt repayment and the Company would repay the remaining debts amounting to 
Baht 49.3 million within one year from the date of the amendment memorandum of understanding (No.1). As a result, the Company 
transferred condominium units totalling Baht 49.3 million to present under property, plant and equipment in the statement of 
financial position as at December 31, 2014 as discussed in Note 16. 
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11. WITHHOLDING TAX DEDUCTED AT SOURCES - Net 
 

 In Thousand Baht 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 2014  2013  2014  2013 

• Deducted during the year 2012  1,468   58,608  -  57,141 

• Deducted during the year 2013  42,770   43,234  42,770  42,770 

• Deducted during the year 2014  46,531  -  44,090  - 

Total 90,769  101,842  86,860  99,911 

Less Allowance for loss on unclaimable  
 withholding tax deducted at sources 

 
(760) 

  
(7,500) 

  
(760) 

  
(7,500) 

Net 90,009  94,342  86,100  92,411 
 
During the year 2013, the joint venture received the refund of withholding tax deducted at sources for the year 2011 from the 
Revenue Department of Baht 2.1 million. Hence, the joint venture wrote off unclaimable withholding tax deducted at sources for 
2011 of Baht 0.3 million as an expense in the consolidated financial statements for the year ended December 31, 2013. 
 
During the year 2013, the Company received the refund of withholding tax deducted at sources for the years 2011 and 2010 from the 
Revenue Department of Baht 130.9 million. Hence, the Company wrote off unclaimable withholding tax deducted at sources for 
2011 of Baht 28,986 as an expense in the financial statements for the year ended December 31, 2013. 
 
During the year 2014, a subsidiary wrote off unclaimable withholding tax deducted at sources for 2013 of Baht 0.5 million as an 
expense in the consolidated financial statements for the year ended December 31, 2014. 
 
During the year 2014, the Company received the refund of withholding tax deducted at sources for the year 2012 from the Revenue 
Department of Baht 50.4 million and reversed of allowance for loss on unclaimable withholding tax deducted at sources of Baht 6.7 
million. 
 
12. INVESTMENTS IN RESTRICTED DEPOSITS WITH FINANCIAL INSTITUTIONS 
 
Investments in restricted deposits with financial institutions of the Company (bear interest at the rates of 1.05% to 2.3% per annum 
as at December 31, 2014 and 1.5% to 3.2% per annum as at December 31, 2013) have been pledged as collateral for credit facilities 
from such financial institutions and letters of guarantee issued by financial institutions for the Company and subsidiary as discussed 
in Notes 18 and 34.  
 
Investments in restricted deposits with financial institutions of the joint venture, which were included in the consolidated statement 
of financial position as at December 31, 2013 of Baht 7.4 million (bear interest at the rate of 1.5% per annum as at December 31, 
2013) have been pledged as collateral for a letter of guarantee issued by a financial institution on behalf of the joint venture and 
subsidiary as discussed in Note 34.  
 
Investment in restricted deposit with financial institution of a subsidiary, which was included in the consolidated statement of 
financial position as at December 31, 2014 of Baht 64,000 (bears interest at the rate of 1.5% per annum as at December 31, 2014) 
has been pledged as collateral for a letter of guarantee issued by a financial institution on behalf of such subsidiary as discussed in 
Note 34.  
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13. OTHER LONG-TERM INVESTMENTS - Net 
 

 Consolidated and Separate Financial Statements 
(In Thousand Baht) 

 2014  2013 
Investments in common shares:    

M. One Property Company Limited    12,000     12,000 

Wave Development Company Limited 10,000  10,000 

Thai Medical Center Public Company Limited 5,000  5,000 

The Bangkok Club Company Limited 1,000  1,000 

Others                   -  65 

Total 28,000  28,065 

Less : allowance for impairment loss of investments (15,726)  (15,791) 

Net 12,274  12,274 

 
On February 3, 1997, the Company purchased 150,000 common shares of Wave Development Company Limited at Baht 130 each 
(par value of Baht 100 each) totalling Baht 19.5 million, and made an initial payment of Baht 10 million. However, the Company is 
not obliged to pay the remaining amount of Baht 9.5 million because of the lapse of the period of prescription for claim according to 
the Civil and Commercial Code Section 193/14. 
 
During the second quarter of 2011, the Company invested in common shares of M. One Property Company Limited 120,000 shares 
at par value of Baht 100 each totalling Baht 12.0 million and has percentage of ownership of 10% of its share capital. The Company 
recorded the investment in such company at cost method because the Company has no significant influence in such company. As at 
December 31, 2014 and 2013, such company is in the process of construction of a real estate project located in Phuket Province and 
will commence its operation in 2015. 
 
14. INVESTMENTS IN SUBSIDIARIES AND ASSOCIATE - Net 
 
As at December 31, 2014 and 2013, the investments in subsidiaries and associate are as follows:   
 

         Consolidated Financial Statements 

          (In Thousand Baht) 

     Paid-up  Percentage of ownership (%)  Equity Method 

 Country of 

Registration 

 Type of 

Business 

 Share Capital 

(In Million Baht)

  

2014 

  

2013 

  

2014 

  

2013 

Associate              

Sanken - EMC Co., Ltd. Thailand  Construction  10  48     48  4,451  4,786 

Total           4,451  4,786 

 
         Separated Financial Statements 

          (In Thousand Baht) 

     Paid-up  Percentage of ownership (%)  Cost Method 

 Country of 

Registration 

 Type of 

Business 

 Share Capital 

(In Million Baht) 

  

2014 

  

2013 

  

2014 

  

2013 

Subsidiaries              

BR Construction Co., Ltd. Thailand  Construction  60  51  51  3,600  3,600 

Rich Man Property Co., Ltd. Thailand  Real Estate  5  100  -  32,173  - 
North Property Co., Ltd. Thailand  Real Estate  4  100  -  67,620  - 
Sajja Bangsaen Condominium Co., Ltd. Thailand  Real Estate  4  100  -  12,767  - 
Associate              

Sanken - EMC Co., Ltd. Thailand  Construction  10  48   48  4,800  4,800 

Total           120,960  8,400 

Less allowance for impairment               

loss on investment           (3,600)  (3,600) 

Net           117,360  4,800 
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13. OTHER LONG-TERM INVESTMENTS - Net 
 

 Consolidated and Separate Financial Statements 
(In Thousand Baht) 

 2014  2013 
Investments in common shares:    

M. One Property Company Limited    12,000     12,000 

Wave Development Company Limited 10,000  10,000 

Thai Medical Center Public Company Limited 5,000  5,000 

The Bangkok Club Company Limited 1,000  1,000 

Others                   -  65 

Total 28,000  28,065 

Less : allowance for impairment loss of investments (15,726)  (15,791) 

Net 12,274  12,274 

 
On February 3, 1997, the Company purchased 150,000 common shares of Wave Development Company Limited at Baht 130 each 
(par value of Baht 100 each) totalling Baht 19.5 million, and made an initial payment of Baht 10 million. However, the Company is 
not obliged to pay the remaining amount of Baht 9.5 million because of the lapse of the period of prescription for claim according to 
the Civil and Commercial Code Section 193/14. 
 
During the second quarter of 2011, the Company invested in common shares of M. One Property Company Limited 120,000 shares 
at par value of Baht 100 each totalling Baht 12.0 million and has percentage of ownership of 10% of its share capital. The Company 
recorded the investment in such company at cost method because the Company has no significant influence in such company. As at 
December 31, 2014 and 2013, such company is in the process of construction of a real estate project located in Phuket Province and 
will commence its operation in 2015. 
 
14. INVESTMENTS IN SUBSIDIARIES AND ASSOCIATE - Net 
 
As at December 31, 2014 and 2013, the investments in subsidiaries and associate are as follows:   
 

         Consolidated Financial Statements 

          (In Thousand Baht) 

     Paid-up  Percentage of ownership (%)  Equity Method 

 Country of 

Registration 

 Type of 

Business 

 Share Capital 

(In Million Baht)

  

2014 

  

2013 

  

2014 

  

2013 

Associate              

Sanken - EMC Co., Ltd. Thailand  Construction  10  48     48  4,451  4,786 

Total           4,451  4,786 

 
         Separated Financial Statements 

          (In Thousand Baht) 

     Paid-up  Percentage of ownership (%)  Cost Method 

 Country of 

Registration 

 Type of 

Business 

 Share Capital 

(In Million Baht) 

  

2014 

  

2013 

  

2014 

  

2013 

Subsidiaries              

BR Construction Co., Ltd. Thailand  Construction  60  51  51  3,600  3,600 

Rich Man Property Co., Ltd. Thailand  Real Estate  5  100  -  32,173  - 
North Property Co., Ltd. Thailand  Real Estate  4  100  -  67,620  - 
Sajja Bangsaen Condominium Co., Ltd. Thailand  Real Estate  4  100  -  12,767  - 
Associate              

Sanken - EMC Co., Ltd. Thailand  Construction  10  48   48  4,800  4,800 

Total           120,960  8,400 

Less allowance for impairment               

loss on investment           (3,600)  (3,600) 

Net           117,360  4,800 
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In January 2010, the Company invested in shares of BR Construction Co., Ltd. with percentage of ownership of 51%. The Company 
paid for these shares of Baht 3.6 million.  
 
BR Construction Co., Ltd. incurred net loss for the years ended December 31, 2014 and 2013, of Baht 42.2 million and Baht 179.2 
million, respectively, and had capital deficiency as at December 31, 2014 and 2013 of Baht 266.1 million and Baht 223.8 million, 
respectively. Thus, the Company provided additional allowances for doubtful account on short-term loans of Baht 32.3 million, on 
interest receivable of Baht 2.4 million in the separate financial statements for the year ended December 31, 2014 and provided 
allowances for doubtful accounts on trade receivable from this subsidiary of Baht 158.9 million, on short-term loans of Baht 111.9 
million, on interest receivable of Baht 5.7 million, on other receivable of Baht 6.8 million and on unbilled trade receivable of Baht 
0.3 million in the separate financial statements for the year ended December 31, 2013 (as discussed in Notes 3, 5 and 6). 
 
On December 4, 2013, the Company invested in Sanken - EMC Co., Ltd., an associate. 
 
At the Board of Directors’ meeting no. 5/2014 on August 13, 2014, the Board of Directors unanimously passed the resolutions to 
approve to purchase the investments in 3 new subsidiaries which operate in real estate business in Chonburi Province, which the 
details are as follows: 
 

1) Rich Man Property Company Limited  
 Transactions detail Purchase common shares of 499,998 shares (at Baht 10 par value) or 100% of 

authorized share capital 
 Pricing method Mutual negotiation based on net assets value after deducting loans  
 Value of investment in common shares  Within Baht 37,030,000  
   

2) North Property Company Limited  
 Transactions detail Purchase common shares of 399,998 shares (at Baht 10 par value) or 100% of 

authorized share capital 
 Pricing method Mutual negotiation based on net assets value after deducting loans  
 Value of investment in common shares  Within Baht 73,320,000  
   
3) Sajja Bangsaen Condominium Co., Ltd. 
 Transactions detail Purchase common shares of 399,998 shares (at Baht 10 par value) or 100% of 

authorized share capital 
 Pricing method Mutual negotiation based on net assets value after deducting loans  
 Value of investment in common shares  Within Baht 7,950,000  

 
As at December 31, 2014, the Company is payable for investment in a subsidiary to the former shareholder of such subsidiary 
amounting to Baht 12.5 million. The Company will pay to such former shareholder after this subsidiary totally sells the commercial 
building 30 rooms in North Land Amata Nakorn Project (which is the subsidiary’s asset). 
 
15. LEASEHOLD RIGHTS ON LAND 
 
On November 24, 2014, the Company (“Lessee”) has entered into a land rental agreement for construction building according to the 
development land project with the State Railway of Thailand (“Lessor”) for the period of 4 years starting from January 1, 2015 to 
December 31, 2018. The Company is committed to construct the building, construction and other components according to the 
agreement with the lessor within the rental period. All expenses relating to construction are the responsibility of the lessee. The 
Company can deduct the construction costs from the operating benefit fee not over the amount specified in the agreement. The 
ownership of all building, construction and other components in rental area will be transferred to the lessor at the end of rental 
period. During the rental period, the lessor can cancel this agreement by giving the lessee at least 30 days written notice in advance 
and the lessee cannot claim any damages or compensations. 
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On November 24, 2014, the Company (“Lessee”) has entered into land rental agreement for operating benefit with the State Railway 
of Thailand (“Lessor”) for the period of 30 years starting from January 1, 2019 to December 31, 2048. The lessee will pay the annual 
rental in advance and the lessee agrees to adjust the rental rate 15% of the final rental expense of every 5th year starting from January 
1, 2024 until the end of the agreement. The ownerships of all building, construction and other components, equipment and furniture 
in rental area, which the lessee constructs during the rental period for operating benefit, will be transferred to the lessor at the end of 
rental period. During the rental period, the lessor can cancel this agreement by giving the lessee at least 30 days written notice in 
advance and the lessee cannot claim any damages or compensations. 
 
As at December 31, 2014, the Company recorded operating benefit fee of Baht 6.0 million (net of cost of building to be constructed 
in the future of Baht 36.5 million) as a part of leasehold right on land in the statement of financial position. 
 
16. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT - Net 
 

 Consolidated Financial Statements (In Thousand Baht) 

       Tools,  Furniture,     

       machinery  fixtures     

     Building  and  and office     

 Land  Buildings  improvements  equipment  equipment  Vehicles  Total 

At Appraised Value              

As at January 1, 2013  20,425  45,000       -       -       -       -  65,425 

Revaluation 3,605  42,283       -       -       -       -  45,888 

Derecognition       -  (15,635)       -       -       -       -  (15,635) 

As at December 31, 2013 24,030  71,648       -       -       -       -  95,678 

Transfer in (Note 10)      -  49,297       -       -       -       -  49,297 

As at December 31, 2014 24,030  120,945       -       -       -       -  144,975 

              

Accumulated Depreciation              

As at January 1, 2013       -  12,113       -       -       -       -  12,113 

Depreciation charge              

for the year       -  3,522       -       -       -       -  3,522 

Derecognition       -  (15,635)       -       -       -       -  (15,635) 

As at December 31, 2013       -            -       -       -       -       -             - 

Depreciation charge              

for the year      -  6,513       -       -       -       -  6,513 

As at December 31, 2014      -  6,513       -       -       -       -  6,513 

              

At Cost              

As at January 1, 2013 9,501  5,499  28,539  147,253  51,933  24,842  267,567 

Additions -            -  -  3,459  1,763  1,780  7,002 

Disposals -            -  -  (557)  (1,232)  (970)  (2,759) 

Transfer (Note 10) (9,501)  (5,499)  -  -       -       -  (15,000) 

As at December 31, 2013 -            -  28,539  150,155  52,464  25,652  256,810 

Increase from investments 

in subsidiaries (Note 14) 
 

- 

  

          - 

  

- 

  

107 

  

118 

  

     - 

  

225 

Additions -            -  -  1,290  1,374  1,987  4,651 

Disposals -            -  -  (4,894)  (384)  (1,191)  (6,469) 

As at December 31, 2014 -            -  28,539  146,658  53,572  26,448  255,217 
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On November 24, 2014, the Company (“Lessee”) has entered into land rental agreement for operating benefit with the State Railway 
of Thailand (“Lessor”) for the period of 30 years starting from January 1, 2019 to December 31, 2048. The lessee will pay the annual 
rental in advance and the lessee agrees to adjust the rental rate 15% of the final rental expense of every 5th year starting from January 
1, 2024 until the end of the agreement. The ownerships of all building, construction and other components, equipment and furniture 
in rental area, which the lessee constructs during the rental period for operating benefit, will be transferred to the lessor at the end of 
rental period. During the rental period, the lessor can cancel this agreement by giving the lessee at least 30 days written notice in 
advance and the lessee cannot claim any damages or compensations. 
 
As at December 31, 2014, the Company recorded operating benefit fee of Baht 6.0 million (net of cost of building to be constructed 
in the future of Baht 36.5 million) as a part of leasehold right on land in the statement of financial position. 
 
16. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT - Net 
 

 Consolidated Financial Statements (In Thousand Baht) 

       Tools,  Furniture,     

       machinery  fixtures     

     Building  and  and office     

 Land  Buildings  improvements  equipment  equipment  Vehicles  Total 

At Appraised Value              

As at January 1, 2013  20,425  45,000       -       -       -       -  65,425 

Revaluation 3,605  42,283       -       -       -       -  45,888 

Derecognition       -  (15,635)       -       -       -       -  (15,635) 

As at December 31, 2013 24,030  71,648       -       -       -       -  95,678 

Transfer in (Note 10)      -  49,297       -       -       -       -  49,297 

As at December 31, 2014 24,030  120,945       -       -       -       -  144,975 

              

Accumulated Depreciation              

As at January 1, 2013       -  12,113       -       -       -       -  12,113 

Depreciation charge              

for the year       -  3,522       -       -       -       -  3,522 

Derecognition       -  (15,635)       -       -       -       -  (15,635) 

As at December 31, 2013       -            -       -       -       -       -             - 

Depreciation charge              

for the year      -  6,513       -       -       -       -  6,513 

As at December 31, 2014      -  6,513       -       -       -       -  6,513 

              

At Cost              

As at January 1, 2013 9,501  5,499  28,539  147,253  51,933  24,842  267,567 

Additions -            -  -  3,459  1,763  1,780  7,002 

Disposals -            -  -  (557)  (1,232)  (970)  (2,759) 

Transfer (Note 10) (9,501)  (5,499)  -  -       -       -  (15,000) 

As at December 31, 2013 -            -  28,539  150,155  52,464  25,652  256,810 

Increase from investments 

in subsidiaries (Note 14) 
 

- 

  

          - 

  

- 

  

107 

  

118 

  

     - 

  

225 

Additions -            -  -  1,290  1,374  1,987  4,651 

Disposals -            -  -  (4,894)  (384)  (1,191)  (6,469) 

As at December 31, 2014 -            -  28,539  146,658  53,572  26,448  255,217 
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 Consolidated Financial Statements (In Thousand Baht) 

       Tools,  Furniture,     

       machinery  fixtures     

     Building  and  and office     

 Land  Buildings  improvements  equipment  equipment  Vehicles  Total 

Accumulated Depreciation              

As at January 1, 2013 -  4,636  27,817  54,334  37,966  19,504  144,257 

Depreciation charge              

for the year -  276  610  24,857  5,853  1,528  33,124 

Disposals -            -  -  (439)  (1,156)  -  (1,595) 

Transfer (Note 10)   (4,912)  -  -       -       -  (4,912) 

As at December 31, 2013 -            -  28,427  78,752  42,663  21,032  170,874 

Depreciation charge              

for the year -            -  54  23,386  4,586  1,521  29,547 

Disposals -            -  -  (3,177)  (343)  (1,191)  (4,711) 

As at December 31, 2014 -            -  28,481  98,961  46,906  21,362  195,710 

              
Net Book Value              

As at December 31, 2014              

Owned assets 24,030  114,432  58  47,697  6,666  1,943  194,826 

Assets under finance leases - -  -  -  -  3,143  3,143 

Total 24,030  114,432  58  47,697  6,666  5,086  197,969 

              
As at December 31, 2013              

Owned assets 24,030  71,648  112  71,403  9,801  1,668  178,662 

Assets under finance leases - -  -  -  -  2,952  2,952 

Total 24,030  71,648  112  71,403  9,801  4,620  181,614 

 
 Separate Financial Statements (In Thousand Baht) 

       Tools,  Furniture,     

       machinery  fixtures     

     Building  and  and office     

 Land  Buildings  improvements  equipment  equipment  Vehicles  Total 

At Appraised Value              

As at January 1, 2013 20,425  45,000       -       -       -       -  65,425 

Revaluation 3,605  42,283       -       -       -       -  45,888 

Derecognition       -  (15,635)       -       -       -       -  (15,635) 

As at December 31, 2013 24,030  71,648       -       -       -       -  95,678 

Transfer (Note 10)      -  49,297       -       -       -       -  49,297 

As at December 31, 2014 24,030  120,945       -       -       -       -  144,975 

              
Accumulated Depreciation              

As at January 1, 2013       -  12,113       -       -       -       -  12,113 

Depreciation charge              

for the year       -  3,522       -       -       -       -  3,522 

Derecognition       -  (15,635)       -       -       -       -  (15,635) 

As at December 31, 2013       -  -       -       -       -       -             - 

Depreciation charge              

for the year      -      6,513       -       -       -       -      6,513 

As at December 31, 2014      -      6,513       -       -       -       -      6,513 
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 Separate Financial Statements (In Thousand Baht) 

       Tools,  Furniture,     

       machinery  fixtures     

     Building  and  and office     

 Land  Buildings  improvements  equipment  equipment  Vehicles  Total 

At Cost              

As at January 1, 2013 9,501  5,499  28,539  145,987  51,220  24,842  265,588 

Additions -  -  -  3,451  1,763  1,780  6,994 

Disposals -  -  -  (557)  (1,170)  (970)  (2,697) 

Transfer (Note 10) (9,501)  (5,499)  -  -       -       -  (15,000) 

As at December 31, 2013 -  -  28,539  148,881  51,813  25,652  254,885 

Additions -  -  -  1,259  1,373  1,988  4,620 

Disposals -  -  -  (3,920)  -  (1,190)  (5,110) 

As at December 31, 2014 -  -  28,539  146,220  53,186  26,450  254,395 

              

Accumulated Depreciation              

As at January 1, 2013      -  4,636  27,818  53,758  37,572  19,504  143,288 

Depreciation charge              

for the year      -  276  609  24,603  5,719  1,528  32,735 

Disposals      -     -  -  (439)  (1,116)  -  (1,555) 

Transfer (Note 10)   (4,912)  -  -       -       -  (4,912) 

As at December 31, 2013      -     -  28,427  77,922  42,175  21,032  169,556 

Depreciation charge              

for the year      -       -  54  23,113  4,459  1,521  29,147 

Disposals      -       -       -  (2,328)       -  (1,190)  (3,518) 

As at December 31, 2014      -       -  28,481  98,707  46,634  21,363  195,185 
              
Net Book Value              

As at December 31, 2014              

Owned assets 24,030  114,432  58  47,513  6,552  1,944  194,529 

Assets under finance leases      -       -  -  -       -  3,143  3,143 

Total 24,030  114,432  58  47,513  6,552  5,087  197,672 

              

As at December 31, 2013              

Owned assets 24,030  71,648  112  70,959  9,638  1,668  178,055 

Assets under finance leases -      -  -  -  -  2,952  2,952 

Total 24,030  71,648  112  70,959  9,638  4,620  181,007 

 
The Company has various finance lease contracts with leasing companies covering certain vehicles. 
 
Plots of land, certain building and construction and condominium which transferred from assets held for sales, which had carrying 
value as at December 31, 2014 and 2013, of Baht 138.5 million and Baht 95.7 million, respectively, were mortgaged as guarantee for 
the Company’s credit facilities obtained from those financial institutions as discussed in Note 18. 
 
The gross carrying amounts of the Company’s fixed assets totalling approximately Baht 110.3 million and Baht 106.7 million were 
fully depreciated as at December 31, 2014 and 2013, respectively, but these items are still in active use. 
 
In 2013, the Company appraised its land and buildings by following Accounting Standard No. 16 of which allows the valuation of 
property, plant and equipment at appraisal amounts for financial statements reporting purposes. As at December 31, 2013, the 
Company’s land and buildings are stated at the appraised values (based on reports of independent appraisal firms dated July 29, 2013 
and July 30, 2013). The excess of appraised values over costs totalling Baht 35.7 million (net of deferred income tax liability of Baht 
8.9 million) is shown as “Other components of equity - net” under “Equity” in the statement of financial position as at December 31, 
2013.  
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 Separate Financial Statements (In Thousand Baht) 

       Tools,  Furniture,     

       machinery  fixtures     

     Building  and  and office     

 Land  Buildings  improvements  equipment  equipment  Vehicles  Total 

At Cost              

As at January 1, 2013 9,501  5,499  28,539  145,987  51,220  24,842  265,588 

Additions -  -  -  3,451  1,763  1,780  6,994 

Disposals -  -  -  (557)  (1,170)  (970)  (2,697) 

Transfer (Note 10) (9,501)  (5,499)  -  -       -       -  (15,000) 

As at December 31, 2013 -  -  28,539  148,881  51,813  25,652  254,885 

Additions -  -  -  1,259  1,373  1,988  4,620 

Disposals -  -  -  (3,920)  -  (1,190)  (5,110) 

As at December 31, 2014 -  -  28,539  146,220  53,186  26,450  254,395 

              

Accumulated Depreciation              

As at January 1, 2013      -  4,636  27,818  53,758  37,572  19,504  143,288 

Depreciation charge              

for the year      -  276  609  24,603  5,719  1,528  32,735 

Disposals      -     -  -  (439)  (1,116)  -  (1,555) 

Transfer (Note 10)   (4,912)  -  -       -       -  (4,912) 

As at December 31, 2013      -     -  28,427  77,922  42,175  21,032  169,556 

Depreciation charge              

for the year      -       -  54  23,113  4,459  1,521  29,147 

Disposals      -       -       -  (2,328)       -  (1,190)  (3,518) 

As at December 31, 2014      -       -  28,481  98,707  46,634  21,363  195,185 
              
Net Book Value              

As at December 31, 2014              

Owned assets 24,030  114,432  58  47,513  6,552  1,944  194,529 

Assets under finance leases      -       -  -  -       -  3,143  3,143 

Total 24,030  114,432  58  47,513  6,552  5,087  197,672 

              

As at December 31, 2013              

Owned assets 24,030  71,648  112  70,959  9,638  1,668  178,055 

Assets under finance leases -      -  -  -  -  2,952  2,952 

Total 24,030  71,648  112  70,959  9,638  4,620  181,007 

 
The Company has various finance lease contracts with leasing companies covering certain vehicles. 
 
Plots of land, certain building and construction and condominium which transferred from assets held for sales, which had carrying 
value as at December 31, 2014 and 2013, of Baht 138.5 million and Baht 95.7 million, respectively, were mortgaged as guarantee for 
the Company’s credit facilities obtained from those financial institutions as discussed in Note 18. 
 
The gross carrying amounts of the Company’s fixed assets totalling approximately Baht 110.3 million and Baht 106.7 million were 
fully depreciated as at December 31, 2014 and 2013, respectively, but these items are still in active use. 
 
In 2013, the Company appraised its land and buildings by following Accounting Standard No. 16 of which allows the valuation of 
property, plant and equipment at appraisal amounts for financial statements reporting purposes. As at December 31, 2013, the 
Company’s land and buildings are stated at the appraised values (based on reports of independent appraisal firms dated July 29, 2013 
and July 30, 2013). The excess of appraised values over costs totalling Baht 35.7 million (net of deferred income tax liability of Baht 
8.9 million) is shown as “Other components of equity - net” under “Equity” in the statement of financial position as at December 31, 
2013.  
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As at December 31, 2014, revaluation surplus of fixed assets amounting to Baht 33.3 million (net of depreciation expense of Baht 
3.0 million and reversal of deferred income tax liability of Baht 0.6 million for the year ended December 31, 2014) is shown as 
“Other components of equity – net” under “Equity” in the statement of financial position as at December 31, 2014. 
 
The revaluation surplus on fixed assets is not available for dividend distribution. 
 
The carrying amounts of land and building carried under the cost model are as follows:-  
 

 Consolidated / Separate Financial Statements  
(In Thousand Baht) 

 Land  Buildings  Total 
      
As at December 31, 2013      
Revaluation model 24,030  71,648  95,678 
Less revaluation surplus (3,605)  (41,017)  (44,622) 
Cost model 20,425  30,631  51,056 

As at December 31, 2014      
Revaluation model 24,030  114,432  138,462 
Less revaluation surplus (3,605)  (37,997)  (41,602) 
Cost model 20,425  76,435  96,860 

 
In April 2011, the Federation of Accounting Professions issued Notification No. 18/2554 to allow companies to be able to take the 
exemption of accounting for revaluing property, plant and equipment in accordance with the Notification No. 25/2549 regarding 
Accounting for the revalued assets until the reporting period beginning before January 1, 2016. It made the companies still calculate 
depreciation to be charged to profit or loss, for the assets previously used the exemption, based on the historical costs of the assets 
instead of an on the revalued amounts. The Company has decided to take the exemption in accordance this notification. However, 
had the depreciation charge been calculated based on the revalued amounts, loss for the year and loss per share would have been 
changed as follows: 
 
 Consolidated Financial Statements/ 

Separated Financial Statements 
 2014  2013 
Loss for the year increase (In Thousand Baht) 3,020  1,266 
Basic loss per share increase (Baht per share) 0.001  0.001 
 
17. DEFERRED INCOME TAX ASSETS AND LIABILITY 
 

Income tax income for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 

 Consolidated Financial Statements 
(In Thousand Baht) 

 2014  2013 
Income tax expense - current tax (632)  (600) 
Tax effect from deferred income tax of temporary differences    
-  Allowance for doubtful accounts 30,139  16,631 
-  Provision for employee retirement benefit 931  (423) 
-  Allowance for loss on unclaimable withholding tax deducted at source -  (800) 
-  Provision for loss on litigation cases (305)  11,276 
-  Others -  (1,696) 
Income tax income 30,133  24,388 

 
 
 
 
 
 

241EMC Public Company Limited



EMC PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE 
Notes to Financial Statements (Continued) 
December 31, 2014  
 
 

         31

 Separate Financial Statements 
(In Thousand Baht) 

 2014  2013 
Income tax expense - current tax -                 - 
Tax effect from deferred income tax of temporary differences    
-  Allowance for doubtful accounts 30,139  16,631 
-  Provision for employee retirement benefit 931  (423) 
-  Allowance for loss on unclaimable withholding tax deducted at source                 -  (800) 
-  Provision for loss on litigation cases (305)  11,276 
-  Other                 -  (1,696) 
Income tax income  30,765  24,988 

 
Reconciliations between income tax income and accounting loss multiplied by the applicable tax rates for each of the years ended 
December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 
 Consolidated Financial Statements 

(In Thousand Baht) 
 2014  2013 
Accounting loss before tax (254,522)  (1,460,752) 

    
Income tax rates at 20%  50,904  292,150 
Tax effect of non - deductible expenses 3,253  (34,480) 
Unrecognition of tax loss carry forward (24,024)  - 
Loss from increment estimated cost for construction projects to be completed                 -  (89,611) 
Loss on work in progress                 -  (143,671) 
Income tax income  30,133  24,388 

    
 Separate Financial Statements 

(In Thousand Baht) 
 2014  2013 
    
Accounting loss before tax (179,423)  (1,523,862) 

    
Income tax rates at 20%  35,885  304,772 
Tax effect of non - deductible expenses 4,746  (73,967) 
Unrecognition of tax loss carry forward (9,866)  - 
Loss from increment estimated cost for construction projects to be completed                 -  (66,124) 
Loss on work in progress                 -  (139,693) 
Income tax income  30,765  24,988 

 
The details of deferred income tax assets and liability as at December 31, 2014 and 2013 are as follows: 

 
 Consolidated/Separate Financial Statements 

(In Thousand Baht) 
    (Charged)/ 

Credited to  
  

   Loss for    

 December 31, 2013   the year   December 31, 2014 
Deferred income tax assets      
Allowance for doubtful accounts 32,935  30,139  63,074 
Provision for employee retirement benefit 2,710  931  3,641 
Provision for loss on litigation cases 12,009  (305)  11,704 
Total 47,654  30,765  78,419 
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 Consolidated/Separate Financial Statements 
(In Thousand Baht) 

   (Charged)/    
   credited to   

  December 31, 2013  equity  December 31, 2014 
Deferred income tax liability      
Revaluation surplus on fixed assets  (8,924)  604  (8,320) 

 
Unrecognised Deferred Income Tax Asset 
 
As at December 31, 2014 and 2013, the EMC Group did not recognize deferred income tax asset from loss carry forward of the 
Company and subsidiaries of Baht 263.0 million and Baht 255.3 million, respectively, (of subsidiaries of Baht 47.5 million and Baht 
39.2 million, respectively) since it is not probable that future taxable profit will be available against which the EMC Group can 
utilize the benefit therefore. 
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19. ADVANCE PAYMENTS TO SUB-CONTRACTORS AND ADVANCES RECEIVED FROM CUSTOMERS 
 
Advance payments to sub-contractors represent cash payments to sub-contractors at various percentages of total construction prices. 
These advance payments to sub-contractors will be deducted at the agreed percentages from the progress billings from the             
sub-contractors. 
 
Advances received from customers represent cash advances from customers at various percentages of total construction contract 
prices. These advances received from customers will be deducted at the agreed percentages from the progress billings to the 
customers. 
 
20.  LONG-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTION - Net  
 
 In Thousand Baht 

 Interest Rates (% p.a.)  Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 

 2014  2013  2014  2013  2014  2013 

            

Loans from financial institution 6.75  -  236,560  -  -  - 

Less: current portion    (155,660)  -  -  - 

Net     80,900  -  -  - 

 
Subsidiaries 
 
A subsidiary obtained loan facilities from the a local bank totalling Baht 250 million for the land and condominium construction in 
“The North Beach” project of such subsidiary which consisted of: 
 

Credit Line  
(Million Baht) 

 
             Interest Rate  

 
                       Repayment Term 

 
                     Securities  

40 Minimum Loan Rate  Releasing the mortgage of condominium in 
the North Beach Project – A and B 
Buildings which are pledged for sales.  The 
lender agreed to repay 80% of selling price 
according to purchase and sales agreement 
in each unit. When fully repayment, the 
remaining amount will be repaid to loan 
facility line of Baht 185 million. The lender 
will fully repay within May 8, 2015. 
 

Secured by land and building 

thereon of subsidiary as discussed 

in Note 9, a director and two former 

shareholders of subsidiary. 
 

    

185 Minimum Loan Rate minus 
0.5% per annum from the 
first drawdown loans until 
the 18th month after that at 
Minimum Loan Rate 
 

From May 2015, Baht 15.4 million per 
month when releasing the mortgage of 
condominium in the North Beach Project – 
A and C Buildings which are pledged for 
sales. The lender agreed to repay 80% of 
selling price according to purchase and sales 
agreement in each unit. The lender agreed to 
repay for loan credit facility line of Baht 40 
million after that repay to loan facility line 
of Baht 185 million. The lender will fully 
repay within May 15, 2016. 
 
 

Secured by land and building 

thereon of subsidiary as discussed 

in Note 9, a director and a former 

shareholder of subsidiary. 
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Credit Line  
(Million Baht) 

 
             Interest Rate  

 
                       Repayment Term 

 
                     Securities  

25 Minimum Loan Rate  Releasing the mortgage of condominium in 
the North Beach Project which are pledged 
for sales.  The lender agreed to repay 80% 
of selling price according to purchase and 
sales agreement in each unit. The lender will 
fully repay within 24 months from the first 
drawdown (August 19, 2014). 
 

Secured by land and building 

thereon of subsidiary as discussed 

in Note 9, a director and a former 

shareholder of subsidiary. 
 

    

250    

 
Another subsidiary obtained loan facilities from the a local bank totalling Baht 85 million for the commercial building construction 
of such subsidiary which consisted of: 
 

Credit Line  
(Million Baht) 

 
             Interest Rate  

 
                       Repayment Term 

 
                     Securities  

85 Minimum Loan Rate  Baht 10.1 million per month. The first 
repayment will be after 22 months of the 
first drawdown (December 20, 2012) when 
releasing the mortgage of commercial 
building which are pledged for sales. The 
lender agreed to repay 70% of selling price 
according to purchase and sales agreement 
in each unit. The lender will fully repay 
within 30 months from the first drawdown 
loan.  

Secured by land and building 

thereon of subsidiary as discussed 

in Note 9, a director and a former 

shareholder of subsidiary. 
 

 
21.  PROVISION FOR EMPLOYEE RETIREMENT BENEFIT  
 
  Consolidated and Separate Financial 

Statements (In Thousand Baht) 
  2014  2013 

Provision for employee retirement benefit as at January 1,  13,549  15,667 
Reversal of provision for employee retirement benefit   -  (5,988) 
Current service costs  4,213  3,557 
Interest expense  443  313 
Provision for employee retirement benefit as at December 31,  18,205  13,549 

 
During the year 2013, the EMC Group has prepared the new report of provision for employee retirement benefit since certain 
managements resigned. Based on the revised report dated February 26, 2013, the EMC Group reversed a provision for employee 
retirement benefit of Baht 6 million in the consolidated and separate statements of comprehensive income for the year ended 
December 31, 2013. 
 
Expenses recognized in the statements of comprehensive income for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 are as 
follows: 
 

 Consolidated and Separate Financial 
Statements (In Thousand Baht) 

 2014  2013 
Reversal of provision for employee retirement benefit obligation  -  (5,988) 
Current service cost 4,213  3,557 
Interest expense 443  313 
Total 4,656  (2,118) 
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Actuarial assumptions 
 
 2014  2013 
Discount rate 3.2742%  3.2742% 
Future salary increase 5.0000%  5.0000% 
Employee turnover rate 5.0000%  5.0000% 
Mortality rate  based on Thai Mortality Table 2008  based on Thai Mortality Table 2008 
 
22. SHARE CAPITAL 
 
At the extraordinary shareholders’ meeting held on February 15, 2013, the shareholders passed the resolutions as follows: 
 
a. To increase the share capital of the Company from Baht 879.8 million (divided into 879,807,064 common shares at Baht 1 

par value) to be Baht 1,542.3 million (divided into 1,542,290,525 common shares at Baht 1 par value) by issuance of new 
common shares of 586,538,199 shares to the existing shareholders at the ratio of 1 existing share per 1 new share and 
issuance of new common shares of 75,945,262 shares to reserve for the exercise of warrants. 
 

b. To approve the adjustment of the exercise price and exercise ratio of the Company’s warrants, EMC-W3 as follows: 
 

Old New 

Exercise price (Baht per share) 1.5 1.205 
  

Exercise ratio (warrant: common share) 1:1 1:1.245 
 
The Company registered the increase in authorized share capital and increase in issued and paid-up share capital with the Ministry of 
Commerce on March 18, 2013.  
 
At the 2013 Annual General Shareholders’ Meeting held on April 30, 2013, the shareholders unanimously passed the resolutions to 
approve on the following matters:  
 
a. To increase the share capital of the Company under a General Mandate from Baht 1,542.3 million (divided into 

1,542,290,525 common shares at Baht 1 par value) to be Baht 1,659.6 million (divided into 1,659,598,165 common shares at 
Baht 1 par value) by issuance of new common shares of 117,307,640 shares at Baht 1 par value. 

 
b. To approve an allotment of the increase in share capital under a General Mandate totalling 117,307,640 shares at Baht 1 par 

value by allotment of the increase in common share not exceeding 117,307,640 shares to the specific investors in private 
placement. The Board of Directors and/or other persons authorized by the Board of Directors shall be authorized to allot and 
offer in entirety or to portion and offer in lots from time to time as deemed appropriate, as well as to determine the offering 
price, subscription period, details and other conditions in connection with the allotment of the increase in share capital. The 
allotment of such increase in share capital shall be finished within the next meeting date of Annual General Shareholders’ 
meeting or within the meeting date required by law to provide for the next Annual General Meeting of Shareholders, 
whichever comes first. 

 
The Company registered the increase in share capital with the Ministry of Commerce on May 14, 2013.  
 
At the 2014 Annual General Shareholders’ Meeting held on April 25, 2014, the shareholders unanimously passed the resolutions to 
approve on the following matters:  
 
a. To reduce the share capital of the Company under a General Mandate from Baht 1,659.6 million (divided into 1,659,598,165 

common shares at Baht 1 par value) to be Baht 1,173.2 million (divided into 1,173,215,563 common shares at Baht 1 par 
value) by reducing 486,382,602 unsubscribed common shares at Baht 1 par value which were reserved for exercised of 
warrants (“EMC-W3”) expired on March 28, 2014.  
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b. To increase the share capital of the Company under a General Mandate from Baht 1,173.2 million (divided into 
1,173,215,563 common shares at Baht 1 par value) to be Baht 4,719.6 million (divided into 4,719,646,689 common shares at 
Baht 1 par value) by issuance of new common shares of 3,546,431,126 shares to reserve for Right Offering (RO) 
1,173,215,563 shares, exercise of warrants (“EMC-W4”) 1,173,215,563 shares and Private Placement 1,200,000,000 shares.  
 

c. To approve the new common shares as follows: 
 

   Selling price 
                             Distribute to       No. of shares            Ratio  (Baht per share) 
Shareholders (Right Offering) 1,173,215,563 1:1 0.50 
    
Warrants for existing shareholders (“EMC-W4”)  1,173,215,563 2:1 - 
    
Private Placement 1,200,000,000 - 0.50 

 
In this regard, the Company already received the proceeds from increase in share capital from its shareholders of 1,173,215,563 
shares (at Baht 1 par value) at the selling price of Baht 0.50 per share according to the above resolution with the discount on share 
capital of Baht 586.6 million. The Company registered the increase in share capital with the Ministry of Commerce on May 30, 
2014. 
 
At the Board of Directors’ meeting no. 5/2014 held on August 13, 2014, the Board of Directors unanimously passed the resolutions 
to approve to allot the additional common shares 600,000,000 shares (at Baht 1 par value) to private placement for 10 investors at 
selling price Baht 0.50 per share with the discount on share capital of Baht 300 million. The Company registered the increase in 
share capital with the Ministry of Commerce on August 21, 2014. 
 
At the Board of Directors’ meeting no. 6/2014 held on November 14, 2014, the Board of Directors unanimously passed the 
resolutions to approve to allot the additional common shares 600,000,000 shares (at Baht 1 par value) to private placement for 4 
investors at selling price Baht 0.50 per share with the discount on share capital of Baht 300 million. The Company registered the 
increase in share capital with the Ministry of Commerce on November 26, 2014. 
 
23. PREMIUM (DISCOUNT) ON SHARE CAPITAL  

 
Premium (discount) on share capital represents share subscription monies received in excess (under) of the par value of the shares 
issued. Premium on share capital is not available for dividend distribution. 
 
24. WARRANTS 

 
At the 2012 Annual General Shareholders’ Meeting held on March 29, 2012, the shareholders have unanimously passed the 
resolution to issue 293,269,021 warrants (“EMC-W3”), which have the significant details as follows: 
 

  Description 
Type of warrant  Registered name and transferable   
   To be issued and offered quantities  293,269,021 units (sold 293,225,105 units) 
   Offering price per warrant  At zero value 
   Exercise ratio  1 warrant to 1.245 common share, except for the adjustment on exercise ratio according 

to the condition of exercise adjustment 
   Exercise price  Baht 1.50 per share, except for the adjustment on exercise ratio according to the 

condition of exercise adjustment 
   Term of warrants   2 years from the issuance date (March 30, 2012) 
   Offering procedure  To the Company’s existing shareholders at the ratio of 2 existing shares per 1 unit of 

warrant 
   Exercise period  The first exercise will be on September 28, 2012, then exercisable at the last working day 

of each quarter after the first exercisable through the term of warrants and the last 
exercise date will be on the due date of warrant of 2 years (March 28, 2014). 
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The 4th exercised warrant was on June 28, 2013, were exercised totalling 20,000 units (the remaining warrants are 293,204,949 
units). The Company has registered the change in issued and paid-up share capital resulted from the exercised warrants from 
1,173,076,398 common shares at Baht 1 par value to be 1,173,101,298 common shares at Baht 1 par value with the Ministry of 
Commerce on July 11, 2013. The Company had additional premium on share capital of Baht 5,104 from such exercised warrants. 
 
The last exercised warrant was on March 28, 2014, were exercised totalling 91,781 units (the remaining warrants are 293,113,168  
units). The Company has registered the change in issued and paid-up share capital resulted from the exercised warrants from 
1,173,101,298 common shares at Baht 1 par value to be 1,173,215,563 common shares at Baht 1 par value with the Ministry of 
Commerce on April 3, 2014. The Company had additional premium on share capital of Baht 23,424 from such exercised warrants. 
 
At the 2014 Annual General Shareholders’ Meeting held on April 25, 2014, the shareholders have unanimously passed the resolution 
to issue 1,173,111,070 warrants (“EMC-W4”), which have the significant details as follows: 

 

  Description 
Type of warrant  Registered name and transferable   
   
Term of warrants   1 year and 9 months from the issuance date and selling the warrant 
  (Last exercise date will be on March 15, 2016) 
   
To be issued and offered quantities  1,173,215,563 units  
   
Offering price per warrant  At zero value 
   
Exercise ratio  1 warrant to 1 common share 
   
Exercise price  Baht 0.40 per share 

 
On August 25, 2014, the Company notified the adjustment of exercise price and exercise ratio of warrants to purchase ordinary 
shares EMC-W4 to ensure that the benefit of the warrant holders are not less than the existing status as following details: 
 

Old New 

Exercise price (Baht per share) 0.4 0.373 
Exercise ratio (warrant: common share) 1:1              1:1.073 
 
On November 28, 2014, the Company notified the adjustment of exercise price and exercise ratio of warrants to purchase ordinary 
shares EMC-W4 to ensure that the benefit of the warrant holders are not less than the existing status as following details: 
 

Old New 

Exercise price (Baht per share) 0.373 0.341 
Exercise ratio (warrant: common share)             1:1.073              1:1.174 
 
The 1st exercised warrant was on September 15, 2014, which were exercised totalling 10,052,000 units (the remaining warrants are 
1,163,163,563 units). The Company has registered the change in issued and paid-up share capital resulted from the exercised 
warrants from 2,946,431,126 common shares at Baht 1 par value to be 2,957,216,921 common shares at Baht 1 par value with the 
Ministry of Commerce on September 17, 2014. The Company had discount on share capital of Baht 6.7 million from such exercised 
warrants. 
 
The 2nd exercised warrant was on December 15, 2014, which were exercised totalling 12,500 units (the remaining warrants are 
1,163,151,063 units). The Company has registered the change in issued and paid-up share capital resulted from the exercised 
warrants from 2,957,216,921 common shares at Baht 1 par value to be 2,957,231,596 common shares at Baht 1 par value with the 
Ministry of Commerce on December 17, 2014. The Company had discount on share capital of Baht 9,671 from such exercised 
warrants. 
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25. LEGAL RESERVE  
 
Under the provision of the Public Company Limited Act B.E. 2535, the Company is required to set aside as reserve fund at least 5% 
of its annual net profit after deduction of the deficit brought forward (if any) until the reserve reaches 10% of authorized share 
capital. The reserve is not available for dividend distribution.  
 
26. LOSS PER SHARE ATTRIBUTABLE TO OWNERS OF THE PARENT 
 
Basic loss per share attributable to owners of the parent are determined by dividing the loss for the year attributable to owners of the 
parent by the weighted average number of shares outstanding during the year. 
 
Weighted average numbers of shares (basic) for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 
  In Million Shares 

  2014  2013 

     
Number of shares outstanding as at January 1  1,173.1  586.5 
Effect of warrants exercised during the year  975.3  586.6 
Weighted average number of share (basic)   2,148.4  1,173.1 

 
The calculations of diluted loss per share attributable to owners of the parent were based on the loss for the year attributable to 
owners of the parent after adjusting for the effects of all dilutive potential common shares and the weighted average number of 
common shares outstanding during the year after adjusting for the effects of all dilutive potential common shares.  
 
Weighted average number of shares (diluted) for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 
  In Million Shares 

  2014  2013 

     
Weighted average number of shares outstanding during the years (basic)  2,148.4  1,173.1 
Effect of exercisable warrants   772.8  - 
Weighted average number of share outstanding during the years (diluted)  2,921.2  1,173.1 

 

The Company does not present dilutive loss per share for effect of shares options on issue for the year ended December 31, 2013, 

because the exercise price of warrant is higher than the average fair value of common share during the year ended December 31, 

2013. 

 
27. REGISTERED PROVIDENT FUND 
 
The Company has contributory provident funds for their employees in accordance with the terms and conditions prescribed in the 
Provident Fund Act B.E. 2530.  Membership to the funds is voluntarily.  Contributions are made monthly by the employees and by 
the Company at 2% and 3% of the employees’ basic salaries. The provident funds are managed by a Fund Manager in accordance 
with the terms and conditions prescribed in the Ministerial Regulation No. 2 (B.E. 2532) issued under the Provident Fund Act B.E. 
2530. 
 
The Company contributed to the fund totalling approximately Baht 1.6 million and Baht 1.1 million for each of the years ended 
December 31, 2014 and 2013, respectively. 
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28. CONSTRUCTION CONTRACTS IN PROGRESS 
 
The significant information of the construction contracts, which were in progress as at December 31, 2014 and 2013, were as 
follows: 
 

 In Thousand Baht 
 Consolidated  

Financial Statements 
  

Separate Financial Statements 
 2014  2013  2014  2013 
        

Aggregate amount of construction costs incurred to date  1,597,645   5,418,321   1,597,645   5,023,726 

Adjust with the recognised profits to date  222,478   (920,232)   222,478   (785,432) 

Aggregate amount of construction revenues incurred to date  1,820,123   4,498,089   1,820,123   4,238,294 

Less : Sum of progress billings  (1,635,422)  (4,158,938)   (1,635,422)  (3,940,878) 

Unbilled trade receivables  184,701   339,151   184,701   297,416 

 
29. DISCLOSURE OF FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
Financial assets and financial liabilities carried on the consolidated and separate statements of financial position include cash and 
cash equivalents, short-term investment, trade and other account receivables, short-term loans to and  interest receivable, advance 
payments for purchase of supplies, advance payments to sub-contractors, investments in restricted deposits with financial 
institutions, long-term investments, bank overdrafts and short-term loans from financial institutions, trade and other account 
payables, advances received from customers, short-term loans from directors, liabilities under finance lease contracts and long-term 
loans from financial institution.  The accounting policies on recognition and measurement of these items are disclosed in the 
respective accounting policies in Note 2. 
 
Liquidity Risk 
 
Liquidity risk arises from the problem in raising funds adequately and in time to meet commitments as indicated in the financial 
statements. Based on the assessment of the EMC Group’s current financial position and results of operations, the EMC Group does 
not face liquidity risk. 
 
Foreign Currency Risk 
 
The EMC Group does not have significant amount of commercial transactions in foreign currency, giving rise to exposure risk from 
changes in foreign exchange rates. 
 
Credit Risk 
 
Credit risk is the risk that a counterparty is unable or unwilling to meet a commitment that it entered into with the EMC Group.  The 
risk is controlled by the application of credit approvals and monitoring procedures.   
 
The carrying amount of accounts receivable recorded in the statement of financial position and consolidated statement of financial 
position net of allowance for doubtful accounts, represents the maximum exposure to credit risk. 
 
Interest Rate Risk 
 
Interest rate risk arises from the fluctuation of market interest rates, which may have an impact to current and future operations of the 
Company. The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its deposits at financial institutions, short-term loans to 
subsidiary, bank overdrafts and short-term loans from financial institutions, short-term loans from director, liabilities under finance 
lease contracts and long-term loans from financial institutions. 
 
However, since most of the Company’s financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates which are 
close to the market rate. The management considers that the interest rate risk is minimal, hence, the Company has no hedging 
agreement to protect against such risk. 
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Significant financial assets and liabilities as at December 31, 2014 and 2013, classified by type of interest rates are summarised in 
the table below, with those financial assets that carry fixed interest rates further classified based on the maturity date, or the repricing 
date if this occurs before the maturity date. 
 
                                   Consolidated Financial Statements  
                                          2014 (In Thousand Baht)  
              Fixed interest rates     

  
 Within 

   1 year  

 
1- 5  

    years  

 
Over 

 5 years 

 
Floating 

interest rate 

 
 Non-interest 
    bearing  

 
 

    Total  

Effective 
interest rate 

     (% p.a.)  
        

Financial assets        

Cash and cash equivalents  -      -       - 103,582 5,163 108,745 0.125 - 0.625 

Short-term investments -      -      -      -  402,360 402,360 - 

Trade account receivables - net -      -       -      -  117,076 117,076 - 

Retention receivable from customers - net  -      -       -      -  65,673 65,673 - 

Other receivables from and advances to                

   related parties - net -      -       -      -  16,026 16,026 - 

Advance payments for purchase of        

   supplies - net -      -      -      -  16,665 16,665 - 

Advance payments to sub-contractors - net -      -      -      -  17,888 17,888 - 

Investments in restricted deposits with        

   financial institutions 278,179      -      -      -       -  278,179 1.05 - 2.30 

Other long-term investments - net      -       -       -       -    12,274     12,274 - 

Total 278,179      -       -    103,582 653,125 1,034,886  

        

Financial liabilities        

Bank overdrafts and short-term loans         

   from financial institutions - -      -  41,920 - 41,920 6.75 - 7.40 

Trade account payables  - -      -       -  237,736 237,736 - 

Advance received from customers - -      -       -  90,414 90,414 - 

Short-term loans from director - -      -       -  32,479 32,479 - 

Retention payable to sub-contractors - -      -       -  127,278 127,278 - 

Long-term loans from financial institutions - -      -  236,560      -  236,560 6.75 

Liabilities under finance lease contracts       1,047         764 llowanc      -       -         1,811   4.56 - 5.50 
Total       1,047         764      -  278,480 487,907 768,198  
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                                   Consolidated Financial Statements  
                                          2013 (In Thousand Baht)  
              Fixed interest rates     

  
 Within 

   1 year  

 
1- 5  

    years  

 
Over 

 5 years 

 
Floating 

interest rate 

 
 Non-interest 
    bearing  

 
 

    Total  

Effective 
interest rate 

     (% p.a.)  
        

Financial assets        

Cash and cash equivalents  -      -       - 26,971 9,647 36,618 0.50 - 0.75 

Trade account receivables - net -      -       -      -  295,990 295,990 - 

Retention receivable from customers - net  -      -       -      -  150,345 150,345 - 

Advances to related parties  -      -       -      -  4,600 4,600 - 

Advance payments for purchase of        

   supplies - net -      -       -      -  97,308 97,308 - 

Advance payments to sub-contractors - net -      -       -      -  34,987 34,987 - 

Investments in restricted deposits with        

   financial institutions 314,920      -       - 39      -  314,959 1.50 - 3.20 

Other long-term investments - net      -       -       -       -    12,274   12,274 - 

Total 314,920      -       -    27,010 605,151 947,081  

        

Financial liabilities        

Bank overdrafts and short-term loans         

   from financial institutions - -      -  298,088 - 298,088 5.25 - 8.00 

Trade account payables  - -      -       -  643,097 643,097 - 

Advance received from customers - -      -       -  129,761 129,761 - 

Short-term loans from director - -      -       -  61,000 61,000 - 

Retention payable to sub-contractors - -      -       -  126,846 126,846 - 

Liabilities under finance lease contracts        779        763      -       -       -         1,542 1.88 - 5.50 
Total        779        763      -  298,088 960,704 1,260,334  
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                                   Separate Financial Statements  
                                          2014 (In Thousand Baht)  
              Fixed interest rates     

  
 Within 

   1 year  

 
1- 5  

   years 

 
Over 
 5 years 

    Floating 
interest 

rate 

 
 Non-interest 
    bearing  

 
 

    Total  

Effective 
interest rate 

     (% p.a.)  

Financial assets        

Cash and cash equivalents  -      -      - 89,121 5,156 94,277 0.125 - 0.625 

Short-term investments -      -      -      -  402,360 402,360 - 

Trade account receivables - net -      -      -      -  159,125 159,125 - 

Retention receivable from customers - net -      -      -      -  65,673 65,673 - 

Other receivables from and advances to        

   related parties - net  -      -      -      -  15,437 15,437 - 

Short-term loans to subsidiaries and 

interest receivable - net 121,930      -      -      -  2,670 124,600 7.50 

Advance payments for purchase of       ‘ 

   supplies - net -      -      -      -  16,665 16,665 - 

Advance payments to sub-contractors - net -      -      -      -  17,888 17,888 - 

Investments in restricted deposits with        

   financial institutions 278,115      -      -      -       -  278,115 1.05 - 2.30 

Other long-term investments - net      -       -       -       -    12,274      12,274 - 

Total 400,045      -       -    89,121 697,248 1,186,414  

        

Financial liabilities        

Bank overdrafts and short-term loans         

   from financial institutions - -      -  41,920 - 41,920 6.75 - 7.40 

Trade account payables  - -      -       -  232,902 232,902 - 

Advance received from customers - -      -       -  45,522 45,522 - 

Short-term loans from director - -      -       -  13,410 13,410 - 

Retention payable to sub-contractors - -      -       -  125,426 125,426 - 

Liabilities under finance lease contracts      1,047 764      -       -       -         1,811 4.56 - 5.50 
Total      1,047  764      -  41,920 417,260    460,991  
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                                   Separate Financial Statements  
                                          2013 (In Thousand Baht)  
              Fixed interest rates     

  
 Within 

   1 year    

 
1- 5  

   years 

 
Over 

 5 years 

 
    Floating 
interest rate 

 
 Non-interest 
    bearing  

 
 

    Total  

Effective 
interest rate 

     (% p.a.)  

Financial assets        

Cash and cash equivalents  -      -      - 22,772 9,342 32,114 0.50 - 0.75 

Trade account receivables - net -      -      -      -  271,537 271,537 - 

Retention receivable from customers - net -      -      -      -  150,345 150,345 - 

Other receivables from and advances to        

   related parties - net  -      -      -      -  6,234 6,234 - 

Advance payments for purchase of       ‘ 

   supplies - net -      -      -      -  91,532 91,532 - 

Advance payments to sub-contractors - net -      -      -      -  34,649 34,649 - 

Investments in restricted deposits with        

   financial institutions 307,570      -      - 39      -  307,609 1.50 - 3.20 

Other long-term investments - net      -       -       -       -    12,274   12,274 - 

Total 307,570      -       -    22,811 575,913 906,294  

Financial liabilities        

Bank overdrafts and short-term loans         

   from financial institutions - -      -  298,088 - 298,088 5.25 - 8.00 

Trade account payables  - -      -       -  631,420 631,420 - 

Advance received from customers - -      -       -  129,547 129,547 - 

Short-term loans from director - -      -       -  61,000 61,000 - 

Retention payable to sub-contractors - -      -       -  123,704 123,704 - 

Liabilities under finance lease contracts        779    763      -       -       -         1,542 1.88 - 5.50 
Total        779    763      -  298,088 945,671 1,245,301  
 
Fair Value of Financial Instruments 
 
Fair value is defined as the amount at which the instrument could be exchanged in a current transaction between knowledgeable 
willing parties in an arm’s length transaction.  The following methods and assumptions are used to estimate the fair value of each 
class of financial instruments. 
 
Trade and other account receivables, short-term loans to subsidiary, bank overdrafts and short-term loans from financial institutions, 
short-term loans from director, and trade and other account payables - the carrying values approximate their fair values due to the 
relatively short-term maturity of these financial assets and liabilities. 
 
Investments in securities - the fair value of non-marketable securities cannot be properly calculated.  
 
The fair value of cash and cash equivalents and investments in restricted deposits with financial institutions - the aggregate carrying 
values are insignificantly different from their aggregate fair values because these financial assets have floating interest rate or fixed 
interest rate, which approximate market rate. 
 
Investment in subsidiary company, for which there is no quoted market prices - a reasonable estimate of fair value, which has been 
calculated, based on the underlying net asset base for such investment, approximates its fair value. 
 
Liabilities under finance lease contracts, which bear interest at the fixed rates; - the aggregate carrying values are insignificantly 
different from their aggregate fair value because the fixed interest rates approximate market rates. 
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30. EXPENSES BY NATURE 
 
Significant expenses by nature for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 
   In Thousand Baht 
  Consolidated Financial 

Statements 
  

Separate Financial Statements 
  2014  2013  2014  2013 

Change in work in progress  14,131  463,548  15,738  459,020 

Supplies and construction materials used  589,989   865,772   585,800   852,213 

Sub-contractors expenses  763,953  1,039,791   759,378   996,558 

Direct labor expenses  162,784  368,438  161,283  363,770 

Employee benefit expenses  151,648  183,935  150,512  181,256 

Depreciation   33,040  36,646  32,640  36,257 

Other expenses  433,627  162,242  419,408  341,261 

Total   2,149,172  3,120,372  2,124,759  3,230,335 

 
31. MANAGEMENT BENEFIT EXPENSES 
 
The monetary management benefit expenses for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 
  Consolidated and Separate Financial 

Statements (In Thousand Baht) 
Type of Remunerations      2014  2013 

Salaries      14,565  14,476 

Meeting allowances      2,740  2,800 

Total      17,305  17,276 
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30. EXPENSES BY NATURE 
 
Significant expenses by nature for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 
   In Thousand Baht 
  Consolidated Financial 

Statements 
  

Separate Financial Statements 
  2014  2013  2014  2013 

Change in work in progress  14,131  463,548  15,738  459,020 

Supplies and construction materials used  589,989   865,772   585,800   852,213 

Sub-contractors expenses  763,953  1,039,791   759,378   996,558 

Direct labor expenses  162,784  368,438  161,283  363,770 

Employee benefit expenses  151,648  183,935  150,512  181,256 

Depreciation   33,040  36,646  32,640  36,257 

Other expenses  433,627  162,242  419,408  341,261 

Total   2,149,172  3,120,372  2,124,759  3,230,335 

 
31. MANAGEMENT BENEFIT EXPENSES 
 
The monetary management benefit expenses for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 are as follows: 
 
  Consolidated and Separate Financial 

Statements (In Thousand Baht) 
Type of Remunerations      2014  2013 

Salaries      14,565  14,476 

Meeting allowances      2,740  2,800 

Total      17,305  17,276 
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32. SEGMENT FINANCIAL INFORMATION 
 
The operations of the EMC Group principally involve construction contracting and real estate development, and are mostly carried 
on in the single geographic area of Thailand. Segment financial information for each of the years ended December 31, 2014 and 
2013 are as follows: 
 

 
In Thousand Baht 

 

Construction contracting 

 

Real estate development 

Elimination of        

inter-segment 

 

Total 

 
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 

Revenue from construction 1,780,929 1,694,089 - - - (97,856) 1,780,929 1,596,233 

Revenue from sales of residential 

condominium units - - 9,550 - (7,000) - 2,550 - 

Project consultant fees 2,309 - - - - - 2,309 - 

Total revenues 1,783,238 1,694,089 9,550 - (7,000) (97,856) 1,785,788 1,596,233 

Costs of construction (1,726,806) (1,742,752) - - - 98,657 (1,726,806) (1,644,095) 

Costs of sales of residential condominium 

units - - (6,929) - 5,080 - (1,849) - 

Gross profit (loss) 56,432 (48,663) 2,621 - (1,920) 801 57,133 (47,862) 

Other income 183,513 83,454 333 - (65,040) (2,415) 118,806 81,039 

Other expenses (395,840) (552,423) (3,852) - 34,362 242,558 (365,330) (309,865) 

Loss from increment estimated cost for 

construction projects to be completed (55,186) (448,056) - - - - (55,186) (448,056) 

Provision for loss on work in progress - (718,356) - - - - - (718,356) 

Share of loss investment in associate  - - - - (334) (14) (334) (14) 

Loss from operations (211,081) (1,684,044) (898) - (32,932) 240,930 (244,911) (1,443,114) 

Finance costs (11,576) (19,253) (3,075) - 5,040 1,615 (9,611) (17,638) 

Income tax income 30,765 24,388        (632) - - - 30,133 24,388 

Loss for the year (191,892) (1,678,909) (4,605) - (27,892) 242,545 (224,389) (1,436,364) 

Other comprehensive loss         

Revaluation surplus of fixed assets - 44,622 - - - - - 44,622 

Depreciation of revaluation surplus of fixed 

assets (3,020) - - - - - (3,020) - 

Income tax relating to components of other 

comprehensive income 604 (8,924) - - - - 604 (8,924) 

Other comprehensive loss for the year (2,416) 35,698 - - - - (2,416) 35,698 

Total comprehensive loss for the year (194,308) (1,643,211) (4,605) - (27,892) 242,545 (226,805) (1,400,666) 

Segment assets 1,975,278 1,804,514 459,665 - (164,652) (665) 2,270,291 1,803,849 

Segment liabilities 1,137,567 1,963,269 480,780 - (436,814) (284,210) 1,181,533 1,679,059 
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32. SEGMENT FINANCIAL INFORMATION 
 
The operations of the EMC Group principally involve construction contracting and real estate development, and are mostly carried 
on in the single geographic area of Thailand. Segment financial information for each of the years ended December 31, 2014 and 
2013 are as follows: 
 

 
In Thousand Baht 

 

Construction contracting 

 

Real estate development 

Elimination of        

inter-segment 

 

Total 

 
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 

Revenue from construction 1,780,929 1,694,089 - - - (97,856) 1,780,929 1,596,233 

Revenue from sales of residential 

condominium units - - 9,550 - (7,000) - 2,550 - 

Project consultant fees 2,309 - - - - - 2,309 - 

Total revenues 1,783,238 1,694,089 9,550 - (7,000) (97,856) 1,785,788 1,596,233 

Costs of construction (1,726,806) (1,742,752) - - - 98,657 (1,726,806) (1,644,095) 

Costs of sales of residential condominium 

units - - (6,929) - 5,080 - (1,849) - 

Gross profit (loss) 56,432 (48,663) 2,621 - (1,920) 801 57,133 (47,862) 

Other income 183,513 83,454 333 - (65,040) (2,415) 118,806 81,039 

Other expenses (395,840) (552,423) (3,852) - 34,362 242,558 (365,330) (309,865) 

Loss from increment estimated cost for 

construction projects to be completed (55,186) (448,056) - - - - (55,186) (448,056) 

Provision for loss on work in progress - (718,356) - - - - - (718,356) 

Share of loss investment in associate  - - - - (334) (14) (334) (14) 

Loss from operations (211,081) (1,684,044) (898) - (32,932) 240,930 (244,911) (1,443,114) 

Finance costs (11,576) (19,253) (3,075) - 5,040 1,615 (9,611) (17,638) 

Income tax income 30,765 24,388        (632) - - - 30,133 24,388 

Loss for the year (191,892) (1,678,909) (4,605) - (27,892) 242,545 (224,389) (1,436,364) 

Other comprehensive loss         

Revaluation surplus of fixed assets - 44,622 - - - - - 44,622 

Depreciation of revaluation surplus of fixed 

assets (3,020) - - - - - (3,020) - 

Income tax relating to components of other 

comprehensive income 604 (8,924) - - - - 604 (8,924) 

Other comprehensive loss for the year (2,416) 35,698 - - - - (2,416) 35,698 

Total comprehensive loss for the year (194,308) (1,643,211) (4,605) - (27,892) 242,545 (226,805) (1,400,666) 

Segment assets 1,975,278 1,804,514 459,665 - (164,652) (665) 2,270,291 1,803,849 

Segment liabilities 1,137,567 1,963,269 480,780 - (436,814) (284,210) 1,181,533 1,679,059 
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33. LONG-TERM LEASE CONTRACTS 
 
The Company has entered into various long-term lease contracts to rent office space and facilities, office equipment and vehicles, 
land for construct building and land for operating benefit. The agreements have the term for certain periods expiring in 2048 as 
follows:  
  
 Consolidated and Separate Financial 

Statements (In Thousand Baht) 
 2014  2013 
Not later than 1 year 2,591  3,409 
Later than 1 year and not later than 5 years 3,957  2,694 
Later than 5 years 43,583  - 
Total 50,131  6,103 

 
34.    OTHERS 
 
a. The Company and joint venture had outstanding letters of guarantee issued by financial institutions on behalf of the 

Company and joint venture in respect as required in the normal course of business. The Company had outstanding letters of 
guarantee of Baht 621.3 million as at December 31, 2014 and of Baht 1,034.3 million as at December 31, 2013. Subsidiary 
and joint venture had outstanding letters of guarantee of Baht 21.0 million and Baht 137.7 million as at December 31, 2014 
and December 31, 2013, respectively. 

 
The letters of guarantee are guaranteed by the deposits with financial institutions of the Company, subsidiary and the joint 
venture, building and construction and the transfer of the rights over collection from trade receivables of the Company as 
discussed in Notes 5, 6, 10, 12 and 16.  

 
b. As at December 31, 2014 and 2013, the Company had investments in restricted deposits with financial institutions of Baht 

10.5 million and of Baht 18.2 million, respectively , which have been pledged as collateral for a letter of guarantee issued by 
a local bank on behalf of its subsidiary of Baht 21.0 million and Baht 36.5 million, respectively. 

 
c. The Company was sued for the damages of certain litigation cases, which the ultimate outcome cannot presently be 

determined. The details are as follows: 
 

1) On February 1, 2008, the Company has been claimed for the losses from the fire event at the Thai Airways’ Kitchen 
Department at the Suvarnabhumi Airport. Thai Airways International Public Company Limited has requested for 
indemnities from the fire event in the amount of Baht 73.1 million plus interest charges at the rate of 7.5% per annum 
from the date of fire event (January 18, 2006) to the litigation date of Baht 11.1 million, totalling Baht 84.2 million. The 
case is currently being determined by of the Civil Court. However, the Company’s management believes that no 
material liability is likely to arise as a result of the case; accordingly, no provision for any liability that may result has 
been made in the accounts.  
 

2) The Company was sued from a local company for the case of contrary to the Public Limited Company Act 
B.E. 2535 Section 21, which states that the public company shall not become a partner in any registered ordinary 
partnership, nor shall it become a partner of unlimited partner in any limited partnership. This will result to be an 
invalid for establishment of JV EMC-PLE. Subsequently, on January 29, 2014, the Administrative Court dismissed 
such case.  
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3) The Company was sued by a government agency for the damage from the breach of an agreement of Baht 8.3 million. 
On February 13, 2012, the Court of First Instance (the Civil Court) determined that the Company has to compensate of 
claimed amount totalling Baht 6.3 million plus interest charge at the rate 7.5% per annum until settlement. The 
Company filed an appeal to the Court of Appeals. On November 20, 2013, the Court of Appeals determined that the 
Company has to compensate of claimed amount totalling Baht 5.5 million plus interest charge at the rate 7.5% per 
annum until settlement. A government agency filed an appeal to the Supreme Court which the ultimate outcome cannot 
presently be determined. In this regard, the Company has provided provision for loss on litigation claim of Baht 9.0 
million in the consolidated and separate financial statements as at December 31, 2014 and 2013. The management 
believes that such provision is adequate to absorb possible losses from such litigation case. Moreover, the Company has 
put cash as collateral debt to the Court amounting to Baht 8.2 million for stopping the calculation on interest charge 
during waiting for the sentence of the court. 
 

4) The Company was sued by a local company (plaintiff) for the damage from the breach of a subcontract agreement of 
Baht 32,191,657.64. On May 14, 2012, the Court of First Instance (the Civil Court) sentenced that “the Company has to 
pay the amount of Baht 32,191,65.64 to the plaintiff” plus interest charge at the rate of 7.5% per annum on total 
principal of Baht 5,947,728.46 until settlement dates. In this regard, Aroonsaeng Law Office Co., Ltd., the Company’s 
legal counselor, has an opinion that the amount to be paid according to the sentence of the court “Baht 32,191,65.64” 
cannot be legally enforced since such number cannot be determined on basis of arithmetic to identify the specific 
amount and the sentence of the court in details does not judge the Company to be liable in accordance with the 
prosecution. As a result, the sentence of the court cannot be interpreted that Baht 32,191,65.64 is the damage cost at the 
amount of Baht 32,191,657.64. As at December 31, 2012, the plaintiff lodges an appeal to the Court of Appeals while 
the defendant files a cross-suit against the plaintiff. Such case is under the consideration of the Court of Appeals, which 
the ultimate outcome cannot determine on such date. The Company has not recorded a provision for loss on this 
litigation case in the financial statements for the year ended December 31, 2012. However, on November 1, 2013, the 
Court of Appeals sentenced that the Company has to pay the amount of Baht 28.4 million to the plaintiff plus interest 
charge at the rate of 7.5% per annum on total principal of Baht 7.7 million until settlement date. In this regard, the 
Company has provided provision for loss on litigation claim of Baht 36.6 million in the consolidated and separate 
financial statements as at December 31, 2014 and 2013. 
 

5) As at December 31, 2014 and 2013, the Company was sued to claim for the damage from its construction projects 
totalling approximately Baht 57.2 million and Baht 10.6 million, respectively. These cases are currently being 
determined by of the Court of First Instance (the Civil Court). However, the Company’s management believes that no 
material liability is likely to arise as a result of the case; accordingly, no provision for any liability that may result has 
been made in the accounts. 
 

6) The Company provided provision for loss on other litigation cases (which the Court of First Instance sentenced that the 
Company had to compensate of claim, for cases that the Company is in the process of litigation in the Court of First 
Instance of which the management determined that they may loss the case and for the other cases that they agreed for 
the claim amount with the plaintiff) totalling Baht 12.9 million and Baht 14.4 million in the consolidated and separate 
statements of financial position as at December 31, 2014 and 2013, respectively. 
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35. LOSS ON CONSTRUCTION PROJECTS 
 

The management of the Company considered revising the budget construction costs of 4 projects of the Company and 2 projects of a 
subsidiary which resulted in recognizing loss from increment estimated cost for construction projects to be completed in the 
consolidated and separate statements of comprehensive income for each of the years ended December 31, 2014 and 2013 as follows:  
 

    In Thousand Baht 

Projects  Status of the projects  2014  2013 

The Breeze 
project 

 There is a delay of construction, the Company, therefore, needs to speed up 
the work during the second, third and fourth quarters of 2013 in order not to 
have any penalty from such delay. This made overhead cost of construction 
increased, especially in 2013 that the minimum wages were adjusted to be 
Baht 300 per day. In addition to the higher wages, as a result of shortage of 
workers, the Company had to hire the daily subcontractors, which had higher 
cost, to do the work. Furthermore, the speeding up the construction work, 
especially during the period for getting the approval for opening the building 
(Or 6), there have been a lot of problems regarding quality works that needed 
to be solved, including decommissioning and reconstructing. In addition, 
during the process that the project allows its customers to start check their 
reserved condominium units. The customers will do the very detailed check 
since it is the luxury condominium project. In this regard, the Company is 
committed to repair the defect works of those condominium units according to 
customers’ and project owner’s claims. Therefore, there will be a lot of works 
to be repaired, which the project expects to transfer the condominium units to 
its customers until February 2014. The Company set up allowance for loss on 
work in progress of Baht 78.5 million as at December 31, 2013 as discussed in 
Note 9. However, the Company transferred the work on March 14, 2014. 
 

 -  82,291.3 

Building of 
International 

Programs 
- Chula, 
Bangkok 
project 

 There is a delay of construction resulting in higher wages and shortage of 
workers. These made the overhead cost higher. Moreover, as this project has 
the complicated architectural model and there were no clear details at the 
beginning. When more details came out later, the Company found that there 
will be more works to be performed than previously estimation. In addition, 
regarding certain materials and architectural works which were started in 
2013, originally, the Company expected to use the equivalent materials that 
had lower costs. However, the architect insisted to strict to the designed 
model. Then, the Company had to use the materials as designed and specified, 
which had much higher costs than expected. The Company set up allowance 
for loss on work in progress of Baht 80.9 million as at December 31, 2013 as 
discussed in Note 9. However, the Company transferred the work on May 30, 
2014. 
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    In Thousand Baht 

Projects  Status of the projects  2014  2013 

Airport 
Link project 

 This project has the physical issue that is an obstacle to the construction, and 
many revised models, which were difficult and delayed for the construction. 
The construction has been delay for 14 months, which made operating costs 
higher. In addition, the Company was affected from the adjusted wages and 
shortage of workers in 2013. However, the Company negotiated with the 
customer to extend the construction period and asked for the compensation of 
the costs incurred from required more works and revised models of Baht 72 
million. In the third quarter of 2013, the customer agreed to extend the 
construction period to September 30, 2013 but would not compensate for any 
additional costs. In addition, the Company had additional costs from speeding 
up the construction and many reworks to be able to hand over this project and 
to be ready for getting approval for opening the building (Or 6) with the 
timeframe.  The Company set up allowance for loss on work in progress of 
Baht 102.5 million as at December 31, 2013 as discussed in Note 9. The 
Company delivered the work on May 23, 2014 by having penalty from the 
delay of approximately Baht 30.4 million, which was included in the revised 
budget.  

 -  87,580.0 

Futsal 
Stadium 
projects      

(4 contracts)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 The project’s owner instructed the Company to speed up the construction in 
order to be able to open the Futsal stadium in the fourth quarter of 2012. 
According to such speeding up, the Company had to use more than 3,000 
workers for the project for almost 2 months. After that, in 2013, the project’s 
owner instructed the Company to decommission such construction, including 
structure, architecture, materials and decoration, and reconstruct the project 
according to the model specified in the contract. In this regard, the Company 
had higher costs of construction, which were construction materials, rental 
costs of machinery and equipment and wages. Those costs were not included 
in the original budget. However, the Company submitted a letter to the 
project’s owner to consider that these works are additional works and 
compensate the costs of Baht 410 million. The Company submitted such 
letters to the project’s owner during the first and third quarters of 2013. Up to 
the present, the project’s owner has not approved such additional works. 
Moreover, as the Company had to spend time in decommission and 
reconstruction as discussed above and there have been revised models, these 
made the construction delay and need to be extended the construction from 
April 2013 to between February 2014  to April 2014. Such extension made the 
Company have more operating costs every month, especially on rental costs of 
machinery and equipment and wages, including daily subcontractors resulting 
from shortage of workers, until the Company can hand cover the complete 
work to project’s owner. The Company set up allowance for loss on work in 
progress of Baht 436.6 million as at December 31, 2013 as discussed in   
Note 9. The Company delivered 4 contracts of the work in March 2014. 

 -  123,746.7 

Total loss in the separate statements of comprehensive income  29,287.0  330,618.0 
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    In Thousand Baht 

Projects  Status of the projects  2014  2013 

2 projects of 
a subsidiary  

 Flood protection project in Muang, Pattani Phase I and flood protection 
project in Rusamilae, Pattani, which the constructions have been delay since 
the construction projects are insurgency and dangerous areas and there have 
been changes in subcontractors many times as a result of substandard work. In 
addition, the qualified subcontractors proposed the construction fees at a very 
high price resulted in the increase in construction costs. The subsidiary 
company set up allowance for loss on work in progress of Baht 19.9 million as 
at December 31, 2013 as discussed in Note 9. The subsidiary delivered the 
work on March 10, 2014 and March 30, 2014. 

 25,899.0  117,437.7 

Total loss in the consolidated statements of comprehensive income  55,186.0  448,055.7 

 
36. CAPITAL MANAGEMENT 
 
The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has sustained good cash flows management and 
preserves the ability to continue its business as a going concern.  
 
As at December 31, 2014 and 2013, the Company's debt-to-equity ratio as follow: 
 
 Consolidated Financial Statements   Separate Financial Statements 
 2014  2013  2014  2013 
        
Debt-to-equity ratio 1:09 : 1  13.5 : 1  0.78 : 1  30.5 : 1 

 
No changes were made in the Company’s objectives, policies or processes during the years ended December 31, 2014 and 2013. 
 
37.        EVENT AFTER THE REPORTING PERIOD 
 
At the Board of Directors’ meeting no. 1/2015 dated January 23, 2015 has an unanimous consent for imposing conditions prior to 
signing the agreement to buy shares of Imperial Land Co., Ltd. from Ua WithYa Public Company Limited prior to entering to such 
conditions, the extraordinary shareholders’ meeting no. 1/2015 must approve conditions as such. 
 
38.        NEW/REVISED THAI FINANCIAL REPORTING STANDARDS NOT YET ADOPTED 
 
The EMC Group has not adopted new/revised Thai Financial Reporting Standards (TFRS) that have been issued but are not yet 
effective at the reporting date as follows: 
 

TFRS  Topic  Effective date 
TFRS 2 (revised 2014)  Share-based Payment  2015 
TFRS 3 (revised 2014)  Business Combinations  2015 
TFRS 4 (revised 2014)  Insurance Contracts  2016 
TFRS 5 (revised 2014)  Non-current Assets held for Sale and Discontinued Operations  2015 
TFRS 6 (revised 2014)  Exploration for and Evaluation of Mineral Resources  2015 
TFRS 8 (revised 2014)  Operating Segments  2015 
TFRS 10  Consolidated Financial Statements  2015 
TFRS 11  Joint Arrangements  2015 
TFRS 12  Disclosure of Interests in Other Entities  2015 
TFRS 13  Fair Value Measurement  2015 
TAS 1 (revised 2014)  Presentation of financial statements  2015 
TAS 2 (revised 2014)  Inventories  2015 
TAS 7 (revised 2014)  Statement of Cash Flows  2015 
TAS 8 (revised 2014)  Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors  2015 
TAS 10 (revised 2014)  Events after the Reporting Period  2015 
TAS 11 (revised 2014)  Construction Contracts  2015 
TAS 12 (revised 2014)  Income Taxes  2015 
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The EMC Group has not adopted new/revised Thai Financial Reporting Standards (TFRS) that have been issued but are not yet 
effective at the reporting date as follows: 
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TAS 2 (revised 2014)  Inventories  2015 
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TAS 11 (revised 2014)  Construction Contracts  2015 
TAS 12 (revised 2014)  Income Taxes  2015 
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TFRS  Topic  Effective date 
TAS 16 (revised 2014)  Property, Plant and Equipment  2015 
TAS 17 (revised 2014)  Leases  2015 
TAS 18 (revised 2014)  Revenue  2015 
TAS 19 (revised 2014)  Employee Benefits  2015 
TAS 20 (revised 2014)  Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance  2015 
TAS 21 (revised 2014)  The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates  2015 
TAS 23 (revised 2014)  Borrowing Costs  2015 
TAS 24 (revised 2014)  Related Party Disclosures  2015 
TAS 26 (revised 2014)  Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans  2015 
TAS 27 (revised 2014)  Separate Financial Statements  2015 
TAS 28 (revised 2014)  Investments in Associates and Joint Ventures  2015 
TAS 29 (revised 2014)  Financial Reporting in Hyperinflationary Economies  2015 
TAS 33 (revised 2014)  Earnings per Share  2015 
TAS 34 (revised 2014)  Interim Financial Reports  2015 
TAS 36 (revised 2014)  Impairment of Assets  2015 
TAS 37 (revised 2014)  Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets  2015 
TAS 38 (revised 2014)  Intangible Assets  2015 
TAS 40 (revised 2014)  Investment Property  2015 
TFRIC 1 (revised 2014)  Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities  2015 
TFRIC 4 (revised 2014)  Determining whether an Arrangement contains a Lease  2015 
TFRIC 5 (revised 2014)  Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration and 

Environmental Rehabilitation Funds 
 2015 

TFRIC 7 (revised 2014)  Applying the Restatement Approach under TAS 29 (revised 2014) Financial 
Reporting in Hyperinflationary Economies 

 2015 

TFRIC 10 (revised 2014)  Interim Financial Reporting and Impairment  2015 
TFRIC 12 (revised 2014)  Service Concession Arrangements  2015 
TFRIC 13 (revised 2014)  Customer Loyalty Programmes  2015 
TFRIC 14  TAS 19 (revised 2014) —The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum 

Funding Requirements and their Interaction 
 2015 

TFRIC 15 (revised 2014)  Agreements for the Construction of Real Estate  2015 
TFRIC 17 (revised 2014)  Distributions of Non-cash Assets to Owners  2015 
TFRIC 18 (revised 2014)  Transfers of Assets from Customers  2015 
TFRIC 20   Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine  2015 
TSIC 10 (revised 2014)  Government Assistance—No Specific Relation to Operating Activities  2015 
TSIC 15 (revised 2014)  Operating Leases-Incentives  2015 
TSIC 25 (revised 2014)  Income Taxes—Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders  2015 
TSIC 27 (revised 2014)  Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease  2015 
TSIC 29 (revised 2014)  Service Concession Arrangements Disclosure  2015 
TSIC 31 (revised 2014)  Revenue—Barter Transactions Involving Advertising Services  2015 
TSIC 32 (revised 2014)  Intangible Assets -Web Site Costs  2015 
 
Management expects to adopt and apply these new and revised TFRSs in accordance with the FAP’s announcement and is presently 
considering the potential impact on the EMC Group’s financial statements of these new and revised TFRSs. 
 
39. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS 

 
The Company’s Board of Directors have authorized these financial statements for issue on March 2, 2015. 
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