


วิสัยทัศน์
“ เราจะเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างครบวงจร
ที่ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า

ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ”

พันธกิจ
ขยายงานรับเหมาก่อสร้างและงานระบบ 

ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ผลงานได้ตามคุณภาพ
 ภายใต้งบประมาณและเสร็จตามกำ�หนดเวลา

ที่สัญญาไว้กับลูกค้า ควบคุมระบบการปฏิบัติงาน
ให้ได้ตามมาตรฐาน และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
บริหารจัดการระบบภายในบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ

 พัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
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2  รายงานประจำ�ปี 2013

                            งบการเงินรวม

2556 2555 2554

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์รวม 1,803.85 (38.33) 2,925.01 12.79 2,593,25 20.23

หนี้สินรวม 1,679.06 (15.46) 1,986.13 15.69 1,716,79 30.59

ส่วนของผู้ถือหุ้น 124.79 (86.71) 938.89 7.12 876.47 4.06

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,596.23 (59.34) 3,925.53 13.03 3,472.91 51.84

กำ�ไรขั้นต้น (47.86) (139.58) 120.93 (22.73) 156.50 7,862.54

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ (1,436.36) (14,769.15) 9.66 (55.09) 21.51 130.14

อัตราส่วนทางการเงิน 2556 2555 2554

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) (3.00) 3.08 4.51

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) (84.48) 0.80 0.58

อัตราตอบแทนของผู้ถือหุ้น (%) (253.56) 3.43 2.31

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (14.26) 0.28 0.21

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 16.88 35.41 23.95

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 13.46 2.07 1.90

2556 2555 2554

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งานภาครัฐ 640.91 40.15 2,296.94 58.51 1,359.10 39.13

งานภาคเอกชน 955.32 59.85 1,628.59 41.49 2,113,81 60.87

รวมรายได้จากการก่อสร้าง 1,596.23 100.00 3,925.53 100.00 3,472.91 100.00

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท



3  บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการบริษัทปี 2556

นายชนะชัย ลีนะบรรจง     	
ประธานกรรมการบริษัท

	 ในปี 2556 ถือเป็นปีที่ทางบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจาก

ปัญหาจากต้นทุนในการก่อสร้างอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็น การปรับ

ราคาขึ้นของวัสดุก่อสร้าง ค่าแรงงาน โดยเฉพาะในกลุ่มแรงงานที่

มีฝีมือ ความล่าช้าจากการทำ�งาน อันเนื่องมาจากการขาดแคลน

แรงงาน ปัญหาการเมืองและการปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงการของ

ผู้ว่าจ้าง ได้ส่งผลกระทบเป็นลูกโช่ ท้ังซัพพลายเออร์ ผู้รับเหมาย่อย 

และผู้ว่าจ้าง ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนส่งผลลบต่อผลประกอบการของ 

บริษัทฯ เป็นอย่างมาก

	 ส�ำหรบัปี 2557 เป็นปีทีบ่รษิทัฯได้มุง่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพ 

ในการบรหิารจัดการการก่อสร้าง โดยเฉพาะในส่วนของการบรหิาร 

ต้นทุน และการบริหารเวลาการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามสัญญา 

รวมทั้งการลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการของบริษัทฯ ซ่ึงจะท�ำให้

ผลดีต่อผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากนั้น ทางบริษัทฯได้ 

ปรบัแผนงานการตลาด โดยเน้นการบริหารความเสีย่งในเรือ่งรปูแบบ 

ของการก่อสร้างมากข้ึน ควบคู่ไปกับเงื่อนทางธุรกิจและการเงิน 

ของโครงการนั้นๆ ควบคุมไปกับการเฝ้าระวังผลกระทบจากการ 

ถดถอยของเศรษฐกิจไทยอย่างใกล้ชิด และรอบคอบ สิ่งต่างๆ 

เหล่านี้ จะท�ำให้ผลประกอบของบริษัทฯ ปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น

ต่อไป

	  

	 ความแข็งแกร่งและความส�ำเร็จของ อีเอ็มซี ขึ้นอยู่กับการ

สนับสนุนของท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า สถาบันทาง การเงิน รวม

ท้ังพันธมิตรทางธุรกิจในทุกๆฝ่าย ท่ียังคงให้การสนับสนุน โอกาส

และความไว้วางใจแก่ทาง อีเอ็มซี ด้วยดีมาตลอด ผมและชาว  

อีเอ็มซี ทุกคน ขอขอบพระคุณทุกท่าน และเรายังคงมุ่งมั่น ทุ่มเท

การท�ำงานอย่างเต็มที่ เพื่อให้ อีเอ็มซี กลับมามีผลประกอบการท่ี

ดี และเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

นายชนะชัย ลีนะบรรจง

ประธานกรรมการบริษัท
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นายชนะชัย ลีนะบรรจง

อายุ 57 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 19.75%

ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการบริษัท, 
ประธานกรรมการบริหาร,
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2550 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร,

	กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท,
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น :

:

:

หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำ�หรับนักบริหาร
ระดับสูงปีการศึกษา 2552 - 2553  
วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า 
	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน 
(ปรอ.) รุ่นที่ 23 ปีการศึกษา 2553 - 2554  
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาป้องกันประเทศ   
	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุ่นที่15 ปีการศึกษา 2555                                                                               

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 66/2551, FND รุ่น 25/2550

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

นายเชิดศักดิ์  วิทูราภรณ์

อายุ 55 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี 

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรี วศบ. (ไฟฟ้า) 
​จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
ปัจจุบัน

2550 - 2555

2537 - 2550                        

2537 - 2550

:

:

:

:

กรรมการบริษัท​
​​บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง
กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,
​​กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน,
​​กรรมการผู้จัดการใหญ่​
​​บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง
กรรมการผู้จัดการ
​​บริษัท บิวเทค จำ�กัด
- พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
กรรมการ
​​บริษัท เซ็กโก้ เอช วี จำ�กัด
- รับเหมาก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 77/2551

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี
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นายไพบูลย์  ทองระอา

อายุ 55 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,    
กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามผกูพนับรษัิท,
กรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม

นายศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย

อายุ 49 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท, 

กรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์
	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2556 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2542 -2549                     

:

:

:

กรรมการบริษัท​
​บริษัท ซันเค่น-อีเอ็มซี จำ�กัด

กรรมการผู้จัดการ สายงานวิศวกรรม, กรรมการบริษัท,  
กรรมการบริหาร, ​กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน​
​​บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

กรรมการ
​​บริษัท ไตรโพลีคอน จำ�กัด
- รับเหมาก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 66/2550

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2556 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2549 - 2550

2545 - 2548                     

2539 - 2544

:

:

:

:

:

กรรมการบริษัท​
​บริษัท ซันเค่น-อีเอ็มซี จำ�กัด

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
ผูกพันบริษัท, กรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร
	บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานการตลาด

บริษัท กระดาษศรีสยาม จำ�กัด (มหาชน)
- ผลิตและจ�ำหน่ายกระดาษ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ส่ือธุรกิจส่ิงพิมพ์		
บริษัท ทราฟฟิกคอร์นเนอร์ พับลิชช่ิง จำ�กัด
- สื่อสิ่งพิมพ์
รองประธานสายงานขาย
	บริษัท นิปปอนเพนต์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- ผลิตและจ�ำหน่ายสี

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : หลักสูตรนักบริหารระดับสูง  
“ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” รุ่นที่ 2/2556

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 21/2547, FND รุ่น 19/2548

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี
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ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายกฤษณะ สง่าแสง

อายุ 50 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาตรี วศบ. (ไฟฟ้า) 
​จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2556 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2550 - 2555

2545 - 2550

2540 - 2545

2538 - 2540

2536 - 2538

2534 - 2536

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการบริษัท	
บริษัท ซันเค่น-อีเอ็มซี จำ�กัด 

กรรมการบริษัท​, รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานวิศวกรรมระบบ
​​บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

รองกรรมการผู้จัดการ สายงานวิศวกรรมระบบ

บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานประมาณราคาและจัดซื้อ 
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ผู้อำ�นวยการฝ่ายประมาณราคาและจัดซื้อ
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่ายประมาณราคา
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ผู้จัดการแผนกประมาณราคางานเครื่องกล
บริษัท อีเอ็มซีแมคคานิค จำ�กัด
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ผู้จัดการแผนก
บริษัท สยามไดกิ้นเซลล์ จำ�กัด
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : -

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: -

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี



7  บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :

:

:

ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
	Pennsylvania State University
	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต
	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2552 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2547 - 2549

2544 - 2546

2532 - 2545

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการบริษัท
บริษัท ธนาสิริกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
- พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ	
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

กรรมการ และกรรมการบริหาร
Value Focus Group, UK
- Business Advisory

หุ้นส่วนกรรมการ และกรรมการบริหาร
บริษัท มิลล์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด
- Audit and Assurance

กรรมการ และกรรมการบริหาร	
	บริษัท พีอาร์ที แฟคเตอร์ จำ�กัด
- พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กรรมการ และกรรมการบริหาร	
	บริษัท ริเวนเดลล์ จำ�กัด
- พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
บริษัท กระดาษศรีสยาม จำ�กัด (มหาชน)
- Paper Manufacturing

กรรมการ และรองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานการเงิน
	บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
- Entertainment and Media

รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานการเงิน
กลุ่มบริษัท ชินวัตรคอมพิวเตอร์ส แอนด์คอมมิวนิเคชั่นส์
- Telecommunications

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3630 
	Advance Management Program, Wharton, 
University of Pennsylvania High Diploma in Auditing, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 46/2548, DCP รุ่น 81/2549, ACP รุ่น 21/2550, 
MIA รุ่น 2/2551, RCP รุ่น 20/2551

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

ดร.จุไรรัตน์ ร่มลำ�ดวน (อุณหกะ)

อายุ 49 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ,
กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ



8  รายงานประจำ�ปี 2013

ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข

อายุ 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน,

กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอิสระ

นางณีรนุช ณ ระนอง

อายุ 56 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2550 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน                        

:

:

:

:

กรรมการบริษัท
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง
กรรมการ
บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
- สื่อและสิ่งพิมพ์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส
	บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จำ�กัด
- เงนิทนุและหลกัทรพัย์
ประธานกรรมการบริหาร 
บจ. เสตรกา
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 48/2549, DCP รุ่น 69/2549, ACP รุ่น 16/2550

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :

:

:

:

ปริญญาเอก สาขาการจัดการการสื่อสาร 
หลักสูตรการจัดการดุษฎีนิพนธ์บัณฑิต   
ปริญญาโท สาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม
	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3733
	ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี
	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	ปริญญาตรีบัญชี
	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2550 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

:

:

:

:

:

:

:

	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,			 
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ
	บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง
	กรรมการบริษัท 
	บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	
	บริษัท แอดวานซ์เมดดิคอลเซ็นเตอร์ จำ�กัด
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกองทุนเพื่อการศึกษา กระทรวงการ
คลัง
ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการกองทุนเพื่อการศึกษา กระทรวงการคลัง
	กรรมการและเลขานุการ
	กองทุนพระราชทานเพื่อสงเคราะห์คนไข้ยากไร้
	ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	ประจำ�ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์
กรรมการบริหารหลักสูตรคณะแพทยศาสตร์
	ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์



9  บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)

นางสุนีย์ ศรไชยธนะสุข

อายุ 51 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน,

กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอิสระ

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง (ต่อ)
ปัจจุบัน

2556

2556

2553

2552

2550-2553

2550-2551

2548-2551

2536-2550

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

ที่ปรึกษาศูนย์การแพทย์ด้านการคลัง
	ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์
กรรมการและเหรัญญิก
	สมาคมวิจัยวิศวกรรมชีวการแพทย์ไทย
- สมาคมเพื่อประโยชน์อย่างยั่งยืนต่อวงการ 
	  การศึกษาและสาธารณสุขของประเทศ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการดำ�เนินงาน
	ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์
กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ
บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)
- ผลิตและจำ�หน่ายปุ๋ยเคมี
กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ
	บริษัท ศูนย์การได้ยินดีเมด จำ�กัด
- นำ�เข้าและจำ�หน่ายเครื่องช่วยฟัง
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
	บริษัท ดุสิตเมด จำ�กัด
- ร้านจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยา
กรรมการบริหาร
	บริษัท เฮลซ์ เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
- ผลิตน้ำ�หวาน
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์
	รองประธานวุฒิสภาคนที่ 2 (ท่าน รศ.ดร.ทัศนา บุญทอง)
กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ
บริษัท อั่งเปา แอสเสทจำ�กัด (มหาชน)
- ผลิตผลิตภัณฑ์สิ่งทอและส่งออก
ประธานกรรมการบริษัท
	บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
- ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำ�เร็จรูป
กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ
	องค์การสวนสัตว์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
- ส่วนงานรัฐวิสาหกิจ
กรรมการ
	บริษัท เชียงใหม่ไทยซิลค์ จำ�กัด
- จำ�หน่ายผ้าไหม

ประสบการณ์/การอบรมอื่น :

:
:
:
:

:

:

:

ที่ปรึกษาและวางแผนด้านภาษี, ที่ปรึกษาด้านบัญชีการเงิน		
ผู้ตรวจสอบด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า, อุตสาหกรรมสิ่งทอ, อุตสาหกรรม
เหล็ก, อุตสาหกรรมโรงแรม, อุตสาหกรรมเครื่องอัญมณี, อุตสาหกรรม
รถยนต์, เงินทุนหลักทรัพย์, เช่าซื้อ และอุตสาหกรรมเหมืองแร่วางระบบ
และพัฒนาระบบปฏิบัติงานและระบบบัญชีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไฟฟ้า, 
อุตสาหกรรมสิ่งทอ, อุตสาหกรรมเหล็ก และ โรงแรม
หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง (พตส. รุ่นที่ 4)
หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการบรหิารงานพฒันาเมอืง (มหานคร รุน่ที ่2)
หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู “ธรรมศาสตร์เพือ่สงัคม” (นมธ. รุน่ที ่1) 
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (ปรอ. รุ่นที่ 24)
หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (หลกัสตูร วตท.) รุน่ที ่11 สถาบนัวทิยาการตลาด
	English for Academic and Research Communication the University 
of Queensland, Australia
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง 
รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
Strategic Management Workshop University of California, Berkeley

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 28/2547, DCP รุ่น 53/2548, ACP รุ่น 5/2548,  
MIR รุ่น 3/2551, MIA รุ่น 2/2551, RCP รุ่น 18/2551, R-CDC 3/2551
Director Diploma Examination 18/2548 (Fellow member)
Current Issue Seminar 1/2551

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี



10 รายงานประจำ�ปี 2013

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายตฤณ ปิ่มหทัยวุฒิ

อายุ 35 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :

:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต
	จุฬาลงกรณ์

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2551 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน        

2547 - ปัจจุบัน 

2550 - 2551          

2546 - 2550

2544 - 2546

:

:

:

:

:

:

กรรมการผู้จัดการ
	บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจหลักทรัพย์
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ	
	บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจการก่อสร้าง
กรรมการบริษัท
	บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจการก่อสร้าง
กรรมการผู้จัดการ
	บริษัทหลักทรัพย์ เคทีซีมิโก้ จำ�กัด - ธุรกิจหลักทรัพย์
รองกรรมการผู้จัดการ  
	บริษัทหลักทรัพย์ ซิมิโก้ จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจหลักทรัพย์
กรรมการบริหาร
	บริษัทหลักทรัพย์  ฟิลลิป จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจหลักทรัพย์

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DCP รุ่น 19/2545, ACP รุ่น 21/2550, 
MFR รุ่น 6/2551, MIR รุ่น 3/2551

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :

:

ปริญญาโท Project Management Engineer    
	University of New South Wales, Sydney, Australia 
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
	สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ สิรินธรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2553 - ปัจจุบัน 

2556 - ปัจจุบัน

2548 - 2556

2552 - 2554

2550 - 2553

:

:

:

:

:

กรรมการอิสระ	
	บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง
ผู้จัดการฝ่ายปฎิบัติการ	 
บริษัท สเตรก้า จำ�กัด
หัวหน้าวิศวกร 
เลกซัสกรุ๊ป บริษัท โตโยต้า มอร์เตอร์ ประเทศไทย จำ�กัด
กรรมการบริษัท
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
- การผลิตชิ้นส่วน
กรรมการบริษัท	
	บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
- ธุรกิจการก่อสร้าง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 72/2551

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

นายชูพงศ์ ธนเศรษฐกร

อายุ 57 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท,
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ
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นายปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย

อายุ 51 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

นายชโลธร ลีลามะลิ

อายุ 47 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด : นิติศาสตร์บัณฑิต
	มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2555 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2532 - ปัจจุบัน

:

:

:

:
:

:
:

:
:

:
:

:

:

กรรมการตรวจสอบ
	บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจการก่อสร้าง
กรรมการอิสระ
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจการก่อสร้าง 
กรรมการบริษัท	
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจการก่อสร้าง
กรรมการ มูลนิธิพิพิธภัณฑ์ วังวรดิศ - มูลนิธิ
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ
บริษัท ไทยคอปเปอร์ อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)
- อุตสาหกรรมผลิตทองแดง
มูลนิธิหม่อมเจ้าหญิงพูนพิศมัยดิศกุล - มูลนิธิ
บริษัท คิมเบอร์ลี่ย์ - คล๊าค ประเทศไทย จำ�กัด
- ผลิตและจำ�หน่ายกระดาษ
บริษัท เป่าจินจง จำ�กัด และบริษัทในเครือ - สร้างภาพยนตร์ ละคร
บริษัท โชคพีรวัชร จำ�กัด เจ้าของโรงแรมอมารีโวค รีสอร์ท แอนด์ สปา
- กิจการโรงแรม
ห้างโวค กระบี่ และบริษัทในเครือ - ห้างสรรพสินค้า
บริษัท อามิโก้ คอนสตรัคช่ัน สเปส สตรัคเจอร์ จำ�กัด และบริษัทในเครือ
- รับเหมาก่อสร้าง
บริษัท โพสต์ พับลิชช่ิง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือหนังสือพิมพ์ 
บางกอกโพสต์ บริษัทเอกชนอีกหลายบริษัท - หนังสือพิมพ์, วารสาร
เจ้าของสำ�นักงาน สำ�นักงานทนายความ ศรีว่องไทย - ทนายความ

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: DAP รุ่น 72/2551

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

: ​ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :

:

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการบริหารเงิน
	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2555 - ปัจจุบัน

2551 - 2554

2546 - 2550

2542 - 2545

:

:

:

:

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจการก่อสร้าง
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบัญชีการเงิน
บริษัท สามมิตรมอเตอร์เมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
- อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
บริษัท จีสตีล จำ�กัด (มหาชน) - อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อน
ผู้จัดการฝ่ายการเงินโครงการ
บริษัท เมโทร รีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน) - ธุรกิจร่วมลงทุน

ประสบการณ์/การอบรมอื่น : ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

: ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

: ไม่มี
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โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

สายงานบริหาร สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานวิศวกรรม 

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานจัดซื้อ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายงานวิศวกรรมงานระบบ

ผู้จัดการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานควบคุมงบประมาณโครงการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง

ผู้จัดการ
ฝ่ายสารสนเทศ

ผู้จัดการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายงานเทคนิควิศวกรรม

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการกรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

1.	 รายละเอียดบริษัท

	 ชื่อบริษัท	 	 	 :	 บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 	 :	 140/66-67 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 28-30 ถนนสีลม
	 	 	 	 	 	 แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ดำ�เนินธุรกิจทางด้านวิศวกรรมงานก่อสร้างและการวางระบบไฟฟ้า 
	 	 	 	 	 	 เครื่องกลในแขนงต่าง ๆ ที่ครบวงจร
	 เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	 0107538000321
	 โทรศัพท์	 	 	 :	 02-6156100
	 โทรสาร	 	 	 :	 02-6156128 - 30
	 Website	 	 	 :	 www.emc.co.th
	 ทุนจดทะเบียน	 	 :	 ​1,659,598,165 บาท
	 ทุนเรียกชำ�ระแล้ว	 	 :	 ​1,173,101,298 บาท
	 มูลค่าที่ตราไว้	 	 :	 1 บาท ต่อหุ้น

2.	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที่ตราไว้ ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น 

(บาท) ต่อหุ้น (บาท) (ล้านบาท) (%)

กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์
เลขที่ 140/66-67 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร ์
ชั้น 28-30 ถนนสีลม แขวงสุริยวงค์ 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

รับเหมา
ก่อสร้าง

- - - 49%

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำ�กัด
- สำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 120/1 หมู่ที่ 3 
  ตำ�บลนครชุม อำ�เภอเมืองกำ�แพงเพชร  
  จังหวัดกำ�แพงเพชร
- สำ�นักงานสาขา เลขที่ 140/43 อาคาร 
  ไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 20 ถนนสีลม 
  แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

รับเหมา
ก่อสร้าง

60,000,000 1,000 60,000,000 51%

บริษัท ซันเค่น-อีเอ็มซี จำ�กัด
เลขที่ 140/66 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์  
ชั้น 28 ถนนสีลม แขวงสุริยวงค์  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

รับเหมา
ก่อสร้าง

40,000,000 100 10,000,000 48%

3.	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

   •	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
	 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
	 โทรศัพท์ 02-229-2800	 โทรสาร 02-654-5427	 Call Center : 02-229-2888 
	 Website : www.tsd.co.th
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	 •	 ผู้สอบบัญชี
		
	 	 1.	 นายอภิชาติ		 	 สายะสิต		 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4229 หรือ
	 	 2.	 นางสาววลีรัตน์		 อัครศรีสวัสดิ์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4411 หรือ
	 	 3.	 นายสุนทร	 	 	 สาระขวัญ	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4869
	 	 	 บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอรี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 เลขที่ 175 สาธรซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 21/1 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 	 	 โทรศัพท์ 02-679-5400  	 โทรสาร 02-679-5008
	 	 	 Website : www.bakertillythailand.com

	 •	 ที่ปรึกษา

		
	 	 -	 บริษัท ชินเดช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด 
	 	 	 ​เลขที่ 140/22 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 12 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
	 	 	 โทรศัพท์ 02-231-6083-7 		 โทรสาร 02-231-6491
		
	 	 -	 บริษัท สุนทรเทพ แอนด์ พาร์ตเนอร์ส จ�ำกัด
	 	 	 เลขที่ 52/16 อาคารสีลมคอนโดมิเนียม ชั้น 6 ซอยศาลาแดง 2 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
	 	 	 โทรศัพท์ 02-236-5906-8 		 โทรสาร 02-236-6909
		
	 	 -	 บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จ�ำกัด
	 	 	 เลขที่ 33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500	 	
	 	 	 โทรศัพท์ 02-236-1950	 	 โทรสาร 02-236-3916
	
	 	 -	 บริษัท ส�ำนักกฎหมายอรุณแสง จ�ำกัด 
	 	 	 เลขที่ 130 ซอยอินทราภรณ์ แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
	 	 	 โทรศัพท์ 02-538-0230 	 	 โทรสาร 02-933-8339
	
	 	 -	 ส�ำนักงานทนายความ ศรีส�ำราญ
	 	 	 เลขที่ 40/131 หมู่บ้านกฤติญา 3 หมู่ที่ 8 ต�ำบลบางพูด อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
	 	 	 โทรศัพท์ 081-939-5330 	 โทรสาร 02-938-7515-7
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นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ (VISION) และพันธกิจ (MISSION) ของบริษัทฯ

		  ​คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นเป้าหมายและแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ   
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

วิสัยทัศน์ (VISION)

“ เราจะเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างครบวงจร
ที่ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า

ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ”

พันธกิจ (MISSION)

ขยายงานรับเหมาก่อสร้างและงานระบบ ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ผลงานได้ตามคุณภาพ ภายใต้งบประมาณและเสร็จ
ตามก�ำหนดเวลาที่สัญญาไว้กับลูกค้า ควบคุมระบบการปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐาน และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

บริหารจัดการระบบภายในบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

	 1. 	มุ่งสู่องค์กรแห่งการเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นให้มีการจัดการบริหารองค์กรที่ดี มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และการมีความสามารถในการ 
	 	 แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
	 2.	 บรษิทัมุง่สร้างสรรค์คณุภาพงานก่อสร้างอย่างแขง็แกร่ง มัน่คง และตรงต่อเวลา โดยมวีสิยัทัศน์ท่ีจะก้าวสูค่วามเป็น 1 ใน 5 ของ 
	 	 ประเทศด้วยการบรหิารการจดัการอย่างมอือาชพี  
	 3.	 ​​บริษัทมุ่งให้บริการและส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพ โดยน�ำหลักการบริหารจัดการเข้ามาช่วย เช่น ระบบมาตรฐาน ISO9001 ซึ่ง
	 	 ท�ำให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการอย่างต่อเน่ือง และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
 	 	 และ มีประสิทธิภาพ
	 4.	 ​บริษัทมีการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือให้ทุกคนท่ัวท้ังองค์กรสามารถเข้าใจร่วมกัน ด�ำเนินงานสอดคล้องไป 
	 	 ในทิศทางเดียวกันและร่วมกันปฏิบัติให้ได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้
	 5.	 ​บริษัทให้ความส�ำคัญถึงความปลอดภัย และความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยตระหนักถึงการจัดการด้านความ
		  ปลอดภัยในการก่อสร้างให้มีความปลอดภัยอย่างสูงสุด และในส่วนความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและสังคมน้ัน ทางบริษัท 
	 	 จะรักษาสภาพแวดล้อมในบริเวณที่มีการก่อสร้าง ไม่ก่อให้เกิดสิ่งรบกวนและมลพิษต่อสังคมและชุมชนข้างเคียง
	 6.	 ​บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบับุคลากรของบริษทั เสรมิสร้างและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถอยูต่ลอดเวลา
  		  โดยเน้นทั้งการอบรมจากภายนอกและการอบรมภายใน (In House) ที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการจัดการการพัฒนาในด้าน 
	 	 ทักษะเฉพาะทางเพื่อเตรียมพร้อมกับการแข่งขันในอนาคต
	 7.	 ​บริษัทมีความพยายามที่จะด�ำเนินการบริหารจัดการให้บริษัทมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากลมีการบริหารงานโปร่งใส 
 	 	 ภายใต้การก�ำกับดูแลที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

		  ​บรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงการจดัการโครงสร้างการถอืหุน้โครงสร้างเงนิทนุอย่างมนียัส�ำคญัรอบ3ปีทีผ่่านมา ดงันี้้

ปี 2554		  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

มกราคม	 	 - ​​ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ�ำนาจกระท�ำการแทนบริษัท เป็นดังนี้

	 	 	 	 ​นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย หรือ นายสมภพ พรหมพนาพิทักษ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายชนะชัย ลีนะบรรจง ​​หรือ 
 	 	 	 	 นายไพบูลย์ ทองระอา หรือ นายเชิดศักดิ์ วิทูราภรณ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญบริษัท

เมษายน	     - ​ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินมุตัิให้บรษัิทลงทุนในหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษัิท เอม็.วนั. พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั 	
	 	 	 	   คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 10 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่เป็นการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์
	 	 	 	 - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 มีมติส�ำคัญ ดังนี้
	 	 	 	   •	แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ เรื่อง วัตถุประสงค์ของบริษัท จากเดิม 53 ข้อ เป็น 61 ข้อ
	 	 	 	   •	แก้ไขปรับปรุงข้อบังคับของบริษัท 2 ข้อ

สิงหาคม	     - ​​ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินมุตัจิ�ำหน่ายหุ้นท่ีซือ้คนื โดยก�ำหนดระยะเวลาในการจ�ำหน่ายหุ้น​​ท่ีซือ้คนื ตัง้แต่ 
	 	 	 	   วนัที ่25 สงิหาคม 2554 ถงึวนัที ่6 มนีาคม 2555

กันยายน	     - ​​เปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วจาก 586,319,361 บาท เป็น 586,538,043 บาท เน่ืองจากการใช้สิทธิตาม​​ใบส�ำคัญแสดง 
	 	 	 	   สิทธิ EMC-W2 จ�ำนวน 218,682 หน่วย มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ปี 2555		  ​การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

มกราคม	 	 - ​นายบญุชยั สรุพักตร์ภญิโญ มหีนังสอืขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท, กรรมการบรหิาร, รองกรรมการผูจ้ดัการ 
	 	 	 	   อาวโุส สายงานจดัซ้ือ มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 เป็นต้นไป

พฤษภาคม 	 - นายเชิดศักดิ์ วิทูราภรณ์ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้ท�ำหนังสือขอลาออกจาก 
	 	 	 	   ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีผลตั้งแต่วันท่ี 8 พฤษภาคม 2555 เป็นต้นไป
	 	 	 	 - นายสมภพ พรหมพนาพิทักษ์มีหนังสือขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท, รองกรรมการผู้จัดการ​อาวุโสสายบัญชี 
	 	 	 	   การเงิน และเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 เป็นต้นไป

สิงหาคม	     - ​​แต่งตั้งนายกฤษณะ สง่าแสง และ นายชโลธร ลีลามะลิ เข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการ​​ท่ีว่างลง​​ มีผลตั้งแต่	
				      วันที่ 14 สิงหาคม 2555 เป็นต้นไป
กันยายน	     - ​​​​เปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วจาก 586,538,043 บาท เป็น 586,538,199 บาท เน่ืองจากการใช้สิทธิตาม​​ใบส�ำคัญแสดง 
	 	 	 	   สิทธิ EMC-W3 จ�ำนวน 156 หน่วย มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ตุลาคม		     - ​​​เปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน เป็นดังนี้ ​นายชนะชัย ลีนะบรรจง หรือนายไพบูลย์ ทองระอา หรือ
				      นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย หรือนายชโลธร ​ลีลามะลิ กรรมการสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา	
	 	 	 	   ส�ำคัญของบริษัท
พฤศจิกายน	 - แต่งตัง้นายปัณณ์ณธร์ี ศรว่ีองไทย กรรมการอสิระเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบอกี 1 ต�ำแหน่ง
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ปี 2556		  ​การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

กุมภาพันธ์		 - ​ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 มีมติแก้ไขทุนจดทะเบียนจากเดิม 879,807,064 บาท  
	 	 	 	   เป็น 1,542,290,525 บาท

เมษายน	     - ​​ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2556 มมีตแิก้ไขทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1,542,290,525 บาท  
	 	 	 	   เป็น 1,659,598,165 บาท

ตุลาคม		     - ที่ประชุมกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติการร่วมทุนกับบริษัท ซันเค่น เซ็ตสุบิ เคียวโก จ�ำกัด จากประเทศญี่ปุ่น
  				      เพื่อร่วมกันจัดตั้ง บริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จ�ำกัด เพ่ือท�ำการรุกตลาดธุรกิจก่อสร้าง ของงานระบบวิศวกรรม โดย
				      มุ่งเน้นที่งาน Heating Ventilation และ Air Conditioning (HVAC) โดยจะเน้นท่ีกลุ่มลูกค้าญี่ปุ่น ท้ังในประเทศไทย 
	 	 	 	   และต่างประเทศ

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

		  ​บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด (BR) ด�ำเนินธุรกิจทางด้านการขอรับสัมปทานจากส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ ในการประกอบ
กิจการรับเหมาก่อสร้าง และรับงานโยธาทุกชนิด
		  ​บริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จ�ำกัด (SANKEN - EMC) ด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมงานระบบ ทั้งในส่วนของ
อาคารทั่วไป และโรงงานอุตสาหกรรม

โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
(ทุนจดทะเบียน 1,659,598,165 บาท)
(ทุนชำ�ระแล้ว 1,173,101,298 บาท)

บริษัท ซันเค่น-อีเอ็มซี จำ�กัด
(ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท)
(ทุนชำ�ระแล้ว 10,000,000 บาท)

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำ�กัด
(ทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท)
(ทุนชำ�ระแล้ว 60,000,000 บาท)

51% 48%
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา

	 	 ​บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมใช้ชื่อว่าห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด อี เอ็ม ซี เอ็นจิเนียริ่ง ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 เมษายน 
2522 ต่อมาได้มีการขยายกิจการและจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2531 มีทุน จดทะเบียนเริ่มจัดตั้ง 
2,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่อประกอบธุรกิจทางด้านการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง และรับจ้างติดตั้งงานระบบ
ไฟฟ้าและประปา
		  บรษิทัได้แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ�ำกดั ในช่ือ บรษัิท อีเอ็มซ ีจ�ำกดั (มหาชน) เมือ่วนัท่ี 9 มถินุายน 2538 และเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2539 ในหมวดธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
	 	 ปัจจุบันบริษัท ได้มีทุนจดทะเบียน 1,659,598,165 บาท และรับช�ำระแล้ว 1,173,101,298 บาท

โครงสร้างรายได้ของบริษัท
		  โครงสร้างรายได้ของบริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) รอบระยะเวลา 3 ปี แสดงรายละเอียดได้ดังนี้

รายการ งบการเงินรวม

2556 2555 2554

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,596.23 96.83 3,925.53 98.32 3,472.91 99.95

รายได้อื่น

   ดอกเบี้ยรับ 6.92 0.42 13.24 0.33 6.67 0.19

   อื่น ๆ 45.42 2.75 53.80 1.35 30.16 0.85

รวมรายได้ 1,648.57 100.00 3,992.57 100.00 3,509.74 100.00

อัตราการเพิ่ม (ลด) รายได้ (41.29) 13.76 49.75

รายการ งบเฉพาะกิจการ

2556 2555 2554

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,640.16 96.79 3,706.84 97.61 2,884.23 95.68

รายได้อื่น

   ดอกเบี้ยรับ 9.13 0.54 14.42 0.38 6.81 0.22

   อื่น ๆ 45.30 2.67 76.18 2.01 123.47 4.10

รวมรายได้ 1,694.59 100.00 3,797.44 100.00 3,014.51 100.00

อัตราการเพิ่ม (ลด) รายได้ (44.62) 25.97 41.27



19  บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ
 
		  การประกอบธุรกิจของบริษัท
		  บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจทางด้านวิศวกรรมงานก่อสร้างและการวางระบบไฟฟ้าเคร่ืองกลในแขนงต่าง ๆ ที่
ครบวงจร โดยแบ่งสายงานเป็น 2 สายหลัก คือ งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างท่ัวไป และงานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเครื่องกล โดย
มีลักษณะงานในการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ งานก่อสร้างอาคารพาณิชย์ อาคารที่อยู่อาศัย สถาบันการศึกษา งาน
ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม งานก่อสร้างวิศวกรรมโยธา เป็นต้น ซ่ึงบริษัทให้บริการต้ังแต่งานสถาปัตยกรรม จนถึงการก่อสร้างอาคาร
จนเสร็จสมบูรณ์ ส�ำหรับงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกลของบริษัท ประกอบด้วยการออกแบบและติดตั้งระบบไฟฟ้า การสื่อสาร
โทรคมนาคม ระบบประปาสุขาภิบาลและระบบป้องกันไฟ ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ โดยลูกค้าของบริษัทประกอบด้วยลูกค้า
จากทั้งภาครัฐบาลและเอกชน  

		  ​การประกอบธุรกิจของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 สายงานหลัก ดังนี้
	 	 1.	 ​งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไป  
	 	 ​	 ​1.1​ การรับเหมาก่อสร้างอาคารสูงทั่วไป รวมทั้งอาคารพาณิชย์ อาคารที่พักอาศัย สถาบันการศึกษา โรงงานอุตสาหกรรม  
โรงพยาบาล อาคารของธุรกิจค้าปลีก เป็นต้น	 	
	 	 	 1.2​ ​การรับเหมาก่อสร้างงานโยธา เป็นงานก่อสร้างของภาคราชการ เช่น งานก่อสร้างเขื่อน งานก่อสร้างคลองส่งน�้ำ งาน
ป้องกันดินพัง งานถนน เป็นต้น	
		  2.	 งานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเครื่องกล
			   ​เป็นการให้บรกิารตดิตัง้ระบบสาธารณปูโภคต่างๆ ประกอบด้วยการออกแบบ และตดิตัง้ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบสขุา 
ภิบาล รวมถึงระบบป้องกันอัคคีภัยและดับเพลิง ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ส�ำหรับอาคารสูงทั่วไป เช่น โรงแรม โรงพยาบาล 
คอนโดมเินยีมทีพ่กัอาศยั ส�ำนกังาน ห้างสรรพสนิค้า โรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น

กลยุทธ์หลักในการก่อสร้าง

	 	 • ​​บริษัทมีนโยบายจัดตั้งคณะกรรมการในการคัดสรร ชื่อเสียง คุณภาพ และความสามารถทางการเงินของเจ้าของโครงการที่ 
	 	   เป็นเอกชน ก่อนการเข้าร่วมการประมูล เพ่ือลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินการ

	 	 • ​​กระจายการรับงานเข้าสู่ภาคราชการมากขึ้น เพื่อลดปัจจัยเสี่ยงในการช�ำระเงิน เนื่องจากก่อสร้างภาครัฐ ยังสามารถขยายตัว 
	 	   ได้ค่อนข้างดีและจะเป็นปัจจัยหนุนต่อธุรกิจก่อสร้างโดยรวม

	 	 • ​ลดการรับงานในโครงการทีเ่ป็นโรงแรมหรือคอนโดมเินยีม ในขณะทีจ่ะขยายธรุกจิรบัเหมาในกลุม่ Convenience Store, Modern 
 	 	   Trade อาท ิLotus, Index Living Mall ตกึทีส่งูไม่เกนิ 8 ชัน้ และเซอร์วสิอพาร์ทเม้นท์ พร้อมทัง้รบังาน Renovation มากข้ึน

	 	 • ​​ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารให้ดีขึ้น โดยแบ่งสายการบริหารให้ชัดเจนทั้งฝ่ายโครงสร้าง  
		    และระบบ โดยมีตัวแทนผู้บริหารทั้งสองฝ่าย อยู่ในคณะกรรมการบริหาร เพื่อทราบถึงนโยบาย การแก้ไขปัญหา และการ	
		    ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงาน

	 	 • ​​การจัดให้มีระบบ Incentive เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน และน�ำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	     
ลักษณะธุรกิจ

		  ลักษณะธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 สายงานหลักได้แก่ งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างท่ัวไป และงานด้านวิศวกรรม
ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล โดยมีรายละเอียดของการให้บริการแต่ละสายงาน ดังนี้
		  1.	 งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไป (General Construction)
	 	 	 ​เป็นการให้บริการด้านรับเหมาก่อสร้างอาคารสูงทั่วไป, งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
	 	 	 ก)​	​งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร (Building Construction)
				    ​เป็นการด�ำเนินการก่อสร้างอาคารครบวงจร โดยบรกิารของบรษัิทครอบคลมุตัง้แต่ การออกแบบ จนถงึการก่อสร้างบรษิทั 
มีประสบการณ์ในการก่อสร้างทัง้อาคารพาณชิย์ ศนูย์กฬีา สถาบนัการศกึษา อาคารท่ีอยูอ่าศยั โรงพยาบาล อาคารของธรุกจิค้าปลกี รวม
ถึงส่ิงอ�ำนวยความสะดวกในโรงงานอตุสาหกรรม และโครงการบ้านท่ีอยูอ่าศยั
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	 	 	 ข)​	​ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Construction)
				    ​เป็นการก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรมในลกัษณะของงานรบัเหมาเบด็เสรจ็ (Turn-key projects) โดยบรษิทัให้บรกิารตัง้แต่
การท�ำงานออกแบบ การก่อสร้าง รวมไปถึงการวางระบบต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการใช้งานในโรงงาน เช่น ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟ้า ซึ่ง
บรษิทัมปีระสบการณ์ในการด�ำเนนิการก่อสร้างโรงงานอาหาร โรงงานปิโตรเคม ีโรงงานโพลเีอสเตอร์ และอืน่ๆ เป็นต้น

			   ค)​	​​งานก่อสร้างงานโยธา (Civil Construction)
				    ​​เป็นการก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทีเ่ป็นงานราชการ เช่น งานก่อสร้างเขือ่น งานก่อสร้างคลองส่งน�ำ้ งานป้องกนัดนิพงั  
งานถนน เป็นต้น
			 
		  2.​	 ​งานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical & Mechanical Engineering)
			   ​เป็นการให้บริการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ประกอบด้วยการออกแบบ และติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ 
สุขาภิบาล รวมถึงระบบป้องกันอัคคีภัยและดับเพลิง ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ส�ำหรับอาคารประเภทต่างๆ เช่น โรงแรม  
โรงพยาบาล คอนโดมิเนียมที่พักอาศัย ส�ำนักงาน ห้างสรรพสินค้า โรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น
	 	 	 ก)​	​ระบบงานไฟฟ้า (Electrical System)
				    ​บริษัทมีศักยภาพในการให้บริการติดตั้งระบบงานไฟฟ้าที่หลากหลาย ครบวงจร และครอบคลุมความต้องการของลูกค้า 
ซึ่งการให้บริการในระบบงานไฟฟ้าประกอบด้วย
	 	 	 	 • การตดิตัง้ระบบไฟฟ้า
	 	 	 	 • การตดิตัง้ระบบการเตอืนและระบบการป้องกนัอคัคภียั (Fire alarm system)
	 	 	 	 • การตดิตัง้ระบบเสยีง
	 	 	 	 • การตดิตัง้ระบบการสือ่สารและโทรคมนาคม
	 	 	 	 • การตดิตัง้ระบบสายสญัญาณต่างๆ (MATV)
	 	 	 	 • การตดิตัง้ระบบการรักษาความปลอดภยั (CCTV)
	 	 	 	 • การตดิตัง้ระบบการป้องกนัฟ้าผ่าและสายล่อฟ้า (Lighting Protection)
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบอาคารอัจฉริยะ หรือระบบการควบคุมการท�ำงานโดยอัตโนมัติ (BAS : Building ​Automation System)
 	 	 	 	   เช่น การควบคมุอณุหภมู ิแสงสว่าง ฯลฯ 

			   ข)​	​ระบบประปาและระบบสขุาภบิาล (Plumbing and Sanitary System)
				    การให้บริการติดตั้งระบบประปาและระบบสุขาภิบาลของบริษัทครอบคลุมถึงงานออกแบบและติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย
ในอาคารที่อยู่อาศัย ส�ำนักงาน และโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งการให้บริการในระบบงานประปาและระบบสุขาภิบาลประกอบด้วย
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบท�ำน�้ำร้อน น�้ำเย็นและน�้ำดื่ม
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบดับเพลิง
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบระบายน�้ำทิ้ง
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบรางน�้ำฝน
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบสุขาภิบาล

	 	 	 ค)	​ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ (Air Conditioning and Ventilation System)
	 	 	 	 การให้บริการในระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ประกอบด้วย
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบท�ำความเย็นภายในอาคารและโรงงาน
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบเครื่องปรับอากาศ
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบการกระจายอากาศของเครื่องปรับอากาศ
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบเดินท่อแอร์ขนาดใหญ่
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิ
	 	 	 	 • การติดตั้งระบบดักควันและระบบกรองอากาศ
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โครงการที่เริ่มสัญญาและก่อสร้างในปี 2556

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ ลักษณะงาน มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

ความคืบหน้า
(%) 

โรงงานนิปปอน แพ็ค ถ.เพชรเกษม รื้อถอน 0.70 100.0

บลูร็อค หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ Civil, Architecture, M&E 436.5 14.9

เทสโก้ โลตัส บัวใหญ่ จ.นครราชสีมา Civil, Architecture 79.7 100.0

อาคารจอดรถยนต์ แอร์พอร์ตลิ้งค์สแควร์ ถ.รามคำ�แหง Civil 65.3 69.7

คีรีมายา อัตตา เดอะ คอนโด จ.นครราชสีมา Civil, M&E, Architecture 510.0 4.4

ดีซิโอ งามวงศ์วาน ถ.งามวงศ์วาน Civil, M&E, Architecture 456.1 1.6

รวม 1,548.3

	 	 	 Civil - งานโครงสร้าง
	 	 	 M&E - งานระบบ
	 	 	 Architecture - งานสถาปัตยกรรม

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

		  ​กลยุทธ์ในการแข่งขัน
		  กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน
		  เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ทางธรุกิจ บริษัทฯ จึงวางกลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขันไว้ ดังนี้
	 	 	 	 1.	 บริษัทรับเหมาก่อสร้างครบวงจร 
					     บริษัทฯ ได้รับงานก่อสร้างหลากหลายรูปแบบ ประกอบด้วยงานอาคารสูง อาคารส�ำนักงาน อาคารโรงงานต่าง ๆ  
ส่งผลให้บริษัทเป็นแหล่งรวมผู้บริหารและวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีศักยภาพในการผลักดันงานของบริษัทฯ และการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของงาน เริ่มที่จะสามารถประหยัดต้นทุนและลดค่าใช้จ่ายได้ตามนโยบายที่วางไว้ จากประสบการณ์ด้านการก่อสร้างครบวงจร บริษัทฯ 
จึงมีความพร้อมในการเข้าประมูลงานขนาดใหญ่หรืองานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการขยาย
งานก่อสร้างในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ศูนย์การค้าขนาดเล็กในรูปแบบของ Community Mall รวมท้ังกลุ่มโรงงาน จากเดิมท่ีเป็นอาคารสูง
ทั้งในรูปแบบของคอนโดมิเนียมและโรงแรมเพื่อลดความเสี่ยงในการด�ำเนินงาน 

	 	 	 	 2.	 บริษัทรับเหมางานระบบชั้นน�ำของประเทศ

					     บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า เครื่องกล และสุขาภิบาล
ครบวงจร มปีระสบการณ์และผลงานทางด้านงานระบบเป็นทีย่อมรบัในระดบัประเทศ โดยเน้นการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพมคีณุภาพและ
ส่งมอบได้ตรงตามก�ำหนด ภายใต้ระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ที่ได้น�ำมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานเดิม 
					     นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาระบบการควบคุมต้นทุนทางด้านบัญชี เพ่ือให้สามารถติดตามสถานะของต้นทุน 
ได้ตลอดเวลา มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จัดผลตอบแทนพิเศษให้กับทีมงานตามผลงาน ภายใต้แนวคิดการบริหารงานแบบ 
ธรรมาภิบาล บริษัทฯได้ก�ำหนดกลยุทธ์ในการบริหารเพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพเป็นนโยบายส�ำคัญในการท�ำงาน

	 	 	 	 3.​	 ขยายกลุ่มเป้าหมายสู่งานภาครัฐ

					     เพื่อรองรับนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล ทางบริษัทได้จัดตั้งคณะท�ำงานเพ่ือขยายงานก่อสร้างจากภาค
เอกชนไปสู่ภาครัฐมากขึ้น  ทั้งนี้การขยายตลาดสู่ภาครัฐยังช่วยลดความเสี่ยงในการด�ำเนินงานจากเดิมท่ีเป็นงานภาคเอกชนเป็นหลัก 
รวมทั้งงานในภาครัฐจะได้รับการสนับสนุนด้านเงินทุนหมุนเวียนจากสถาบันการเงินเป็นอย่างดี
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	 	 	 	 4.​	 นโยบายคุณภาพ ประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และความปลอดภัยในการท�ำงาน

					     นโยบายหลักในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มุ่งเน้นการด�ำเนินงานเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมีคุณภาพ การปฏิบัติงานของ
พนักงานเป็นไปอย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และแล้วเสร็จทันตามก�ำหนด ตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีระบบตรวจสอบภายในที่ดี มีการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรมส�ำเร็จรูปเพ่ือใช้ตรวจสอบสถานะของ
งานก่อสร้างได้ทุกเวลา ซึ่งจะท�ำให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับข้อมูลท่ีแม่นย�ำชัดเจน และสามารถตัดสินใจได้ทันต่อเหตุการณ์ 

	 	 	 	 5.​	 พันธมิตรทางการค้า

					     พนัธมติรทางการค้าเป็นปัจจยัส�ำคญัในการแข่งขนักบับรษิทัรบัเหมาก่อสร้างทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจาก
จะสร้างพนัธมติรเพือ่รบังานภายในประเทศแล้ว บรษิทัฯ ได้เริม่ขยายงานด้านวศิวกรรมระบบไปยงัต่างประเทศแล้ว       

	 	 	 	 6. 	​การได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากลูกค้า

					     ​​จากผลงานที่มีคุณภาพตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากลูกค้า ให้การยอมรับ
และเชิญเข้าร่วมการประมูลงานใหม่ๆอย่างต่อเนื่องทั้งจากลูกค้ารายเดิม ลูกค้าใหม่ท่ีได้รับการแนะน�ำจากลูกค้ารายเดิม และลูกค้า
รายใหม่ที่ได้เห็นผลงานของบริษัทฯ

	 	 	 	 7.	 ​ทีมงานบริหารที่มีประสบการณ์สูง

					     ​นอกเหนือจากความสามารถด้านการบริหารแล้ว ทีมงานบริหารของบริษัทฯ ได้สั่งสมความรู้และประสบการณ์การ
ท�ำงานด้านวศิวกรรมมาเป็นระยะเวลายาวนาน และพฒันาระบบการบรหิารงานอย่างต่อเนือ่งเพือ่ส่งเสรมิประสทิธภิาพของงาน ลดต้นทนุ
ได้ผลงานที่มีคุณภาพและรวดเร็ว

	 	 	 	 8.​	 นโยบายการก�ำหนดราคาของบริษัท

​					     บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดราคาอิงกับราคาตลาด โดยการค�ำนวณราคาต้นทุนของวัตถุดิบ ค่าจ้างแรงงาน 
ค่าใช้จ่ายในการผลิต และก�ำไรขั้นต้น บนพื้นฐานของเหตุผล และความยุติธรรมต่อผู้บริโภค

ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

		  กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษทัฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุม่ คอื กลุม่ลกูค้าทีเ่ป็นหน่วยงานของภาครฐับาลและรฐัวสิาหกจิ และ
กลุ่มลกูค้าภาคเอกชน โดยปกตกิารก�ำหนดสดัส่วนรายได้ทีแ่น่นอนระหว่างลกูค้า 2 กลุม่นีท้�ำได้ค่อนข้างยาก เนือ่งจากรปูแบบของธรุกจิ
ประเภทนี้จะมีลักษณะงานเป็นรายโครงการ มีการเปิดประมูลงานในช่วงเวลา ที่ไม่แน่นอน กล่าวคือ ประเภทของลูกค้าของบริษัทฯ ณ 
ขณะใดขณะหนึง่จะขึน้อยูก่บัรูปแบบงานในแต่ละโครงการและช่วงเวลาทีเ่ปิดประมลู 

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

		  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ผู้ประกอบการจะต้องเข้าถึงลูกค้าโดยตรงเป็นส่วนใหญ่ บริษัทฯ จึงได้เพิ่มขีดความสามารถ
ของแผนกพัฒนาธุรกิจ (Business Development : BD) เพื่อติดตามข่าวสารในการเปิดประมูลงานของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยที่
บริษัทฯ สามารถรับงานภาคเอกชนได้อย่างไม่มีข้อจ�ำกัดในเร่ืองของมูลค่าโครงการ ขณะท่ีโครงการของภาครัฐน้ัน จะมีข้อก�ำหนดใน
การเข้าประมูลงานที่เข้มงวดกว่าภาคเอกชน โดยเฉพาะการก�ำหนดผลงานอ้างอิงที่เคยท�ำกับภาครัฐ บริษัทฯ จึงมีนโยบายสะสมผลงาน
เพื่อใช้ส�ำหรับประมูลงานภาคราชการ ขณะเดียวกันเพื่อรักษาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายงานภาคเอกชน บริษัทฯมีนโยบายรักษาความ
สัมพันธ์อันดีระหว่าง เจ้าของโครงการโดยมีการประเมินผลเป็นระยะๆ เพ่ือรักษาฐานลูกค้าเก่าไว้ให้เหนียวแน่น และเพ่ิมลูกค้าใหม่ด้วย
การรักษาคุณภาพของงาน และสร้างผลงานที่ดี
				  
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาวะและแนวโน้มของอุตสาหกรรม
		  ​ภาวะของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทั่วไปจะเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกันกับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม
การก่อสร้างภายในประเทศ ขณะที่ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างจะเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกับอัตราการเจริญเติบโต
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (Gross Domestic Products: GDP) หากพิจารณาตามประเภทของการลงทุนจะพบว่าการลงทุนใน
อตุสาหกรรมการก่อสร้างภาครัฐและภาคเอกชนโดยทัว่ไปจะมกีารเปลีย่นแปลงไปในทิศทางท่ีตรงกนัข้าม กล่าวคอื ในขณะท่ีระบบเศรษฐกจิ
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อยู่ในช่วงขยายตัว การลงทุนในภาคการก่อสร้างของภาคเอกชนจะมีปริมาณสูง ในขณะที่ภาครัฐจะลดการลงทุนในภาคการก่อสร้างลง
เพื่อชะลอความร้อนแรงของระบบเศรษฐกิจและควบคุมระดับราคา (เงินเฟ้อ) ไม่ให้อยู่ในระดับที่สูงจนเป็นอันตรายต่อเสถียรภาพของ
ระบบเศรษฐกจิของประเทศโดยรวม ในทางตรงข้าม เมือ่ระบบเศรษฐกจิอยู่ในช่วงชะลอตวัหรอือยู่ในภาวะถดถอย การลงทนุในภาคการ 
ก่อสร้างของภาคเอกชนจะมปีริมาณลดต�ำ่ลง ทางภาครฐัจงึต้องเข้ามากระตุน้ระบบเศรษฐกจิผ่านการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
		  มูลค่าของอตุสาหกรรมการก่อสร้างมาจากการลงทุนของภาครฐัประมาณร้อยละ 60-70 ของมลูค่า การก่อสร้างรวมท้ังหมด ส่วน 
ทีเ่หลอืประมาณร้อยละ 30-40 เป็นการลงทนุทีม่าจากภาคเอกชน ท้ังนีเ้นือ่งจากการใช้นโยบายกระตุน้ภาคการก่อสร้างของภาครฐั และคาด
ว่าการลงทนุของภาครัฐกย็งัคงจะเป็นปัจจยัหลกัทีจ่ะผลกัดนัการเตบิโตของอตุสาหกรรมการก่อสร้างในอนาคต ซึง่เป็นผลมาจากโครงการ
ลงทนุของภาครฐัทีจ่ะเริม่ด�ำเนนิการในอนาคตและโครงการต่อเนือ่งท่ีอยู่ในระหว่างการด�ำเนนิงานโดยเฉพาะการลงทุนในภาคการคมนาคม
ขนส่ง และงานพฒันาระบบสาธารณสขุและการศกึษาทีย่งัจะคงเป็นแรงผลกัดนัท่ีส�ำคญัในภาคการก่อสร้างของภาครฐั  

				    ลักษณะของผู้ประกอบการที่อยู่ในตลาดการแข่งขันเดียวกัน

	 	 	 	 1.	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกลขนาดใหญ่และขนาดกลาง
					     เป็นผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ในการด�ำเนินงานในสายงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลมายาวนาน มีผลงาน
เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง โดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้เข้าประมูลงานในฐานะผู้รับเหมาหลัก ได้แก่ บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน)  
บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน), บริษัท จาร์ดีน แมธทีสัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด, บริษัท เซ็กโก้ จ�ำกัด, บริษัท  
แสงประดิษฐ์ เอ็นยิเนียริ่ง จ�ำกัด เป็นต้น

	 	 	 	 2.	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกลขนาดเล็ก 
​​					     เป็นผู้ประกอบการที่มีเงินทุนหมุนเวียนไม่สูงมาก โดยปกติจะไม่ได้เข้าร่วมประมูลงานในฐานะผู้รับเหมาหลัก แต่จะ
เป็นผู้รับเหมาช่วงต่อจากผู้ประกอบการขนาดใหญ่และขนาดกลางอีกทอดหนึ่ง 

	 	 	 	 3.​	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมงานก่อสร้างขนาดใหญ่ 

	 	 	 	 	 เป็นผู้ประกอบการที่มีงบประมาณการลงทุนในงานก่อสร้างมากกว่า 200 ล้านบาท

	 	 	 	 4.	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมงานก่อสร้างขนาดเล็ก     

	 	 	 	 	 เป็นผู้ประกอบการที่มีงบประมาณการลงทุนในงานก่อสร้างน้อยกว่า 200 ล้านบาท

	 	 	 	 5.	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมงานก่อสร้างครบวงจร

					     เป็นผู้ประกอบการที่มีจ�ำนวนน้อยรายที่มีการให้บริการการก่อสร้างครบวงจร ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ 
เช่น บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์

		  ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

				    ก�ำลังการผลิต

	 	 	 	 ก�ำลังการผลิตของธุรกิจในอุตสาหกรรมวิศวกรรมก่อสร้าง และด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกลไม่สามารถที่จะค�ำนวณ
เป็นตัวเลขได้อย่างชัดเจน เนื่องจากก�ำลังการผลิตของธุรกิจประเภทนี้มีปัจจัยหลายปัจจัยที่เป็นตัวแปร เช่น

	 	 	 	 • จ�ำนวนวิศวกร ได้แก่ วิศวกรระดับผู้อ�ำนวยการโครงการ (Project Director) วิศวกรระดับผู้จัดการโครงการ (Project 
Manager) วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรประจ�ำหน่วย (Engineer)

	 	 	 	 • จ�ำนวนผู้รับเหมาช่วง (Sub Contractor) ที่มีความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในงานก่อสร้างและ
ติดตั้งงานวิศวกรรมแต่ละประเภท 

				    บริษัทฯ จะบริหารจ�ำนวนวิศวกรและจ�ำนวนผู้รับเหมาช่วงในแต่ละโครงการเพ่ือให้โครงการท้ังหมดท่ีบริษัทก�ำลังด�ำเนิน
การอยู่ในขณะหนึ่งสามารถส่งมอบได้ภายในก�ำหนดเวลา โดยโครงการจะต้องมีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า
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				    ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ

	 	 	 	 ก.​	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการด�ำเนินงาน

	 	 	 	 	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการด�ำเนินงานด้านวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไป งานวิศวกรรมก่อสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานและงาน
วศิวกรรมสิง่แวดล้อม และงานด้านวิศวกรรมในอตุสาหกรรมปิโตรเคมแีละพลงังานจะเป็นวตัถดุบิท่ัวไปท่ีใช้ในการก่อสร้าง เช่น เหลก็เส้น 
เหลก็รปูพรรณ คอนกรตี ปนูซเีมนต์ วสัดผุวิพืน้ วัสดผุนงัและผวิพืน้ วสัดบุวัเชงิผนงั วสัดฝุ้า ไม้ ประตหูน้าต่าง ส ีวสัดปุระกอบหลงัคา 
แต่จะมีวัตถุดิบบางชนิดที่จะแตกต่างกันไปตามลักษณะของสายงานและความต้องการของลูกค้า

					     วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการด�ำเนินงานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเครื่องกล สามารถแบ่งตามสายงาน โดยมีราย
ละเอียดดังนี้	 	 	 	 	

	 	 	 	 ข.​	 การจัดหาวัตถุดิบ

					     บริษัทฯ จัดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดจากผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบภายในประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ผลิตภายในประเทศ และ
ตัวแทนจ�ำหน่ายภายในประเทศ โดยวัตถุดิบที่บริษัทฯสั่งซื้อจากผู้ผลิตวัตถุดิบภายในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นวัตถุดิบทั่วไปที่ใช้ในงาน
ด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเครื่องกล และงานด้านวิศวกรรมก่อสร้างท่ัวไปเป็นหลัก เช่น เหล็ก ปูน สายไฟ ท่อพีวีซี ท่อน�้ำ เป็นต้น
ส่วนวตัถุดิบทีบ่รษิทัฯสัง่ซ้ือจากตวัแทนจ�ำหน่ายภายในประเทศ จะเป็นวตัถดุบิทีม่ลีกัษณะพเิศษตามความต้องการของลกูค้า เช่น วตัถดุบิ
ที่มีความหรูหรา มีราคาแพง ตัวอย่างเช่น โคมไฟ หม้อแปลงไฟฟ้า สวิทช์แรงสูง เครื่องท�ำความเย็น ปั๊มดับเพลิง ตู้สัญญาณเตือนไฟ

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

				    การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในด้านการก่อสร้างท่ัวไปก่อให้เกิดผลกระทบในเชิงสิ่งแวดล้อม ต่อชุมชนใกล้เคียงสถานที่
ก่อสร้างบ้าง ในด้านของปัญหาเรื่องฝุ่น เสียงและการสั่นสะเทือน ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะลดขนาดและผลกระทบที่มีต่อชุมชนที่อาศัย
อยู่บริเวณใกล้เคียงกับสถานที่ก่อสร้างให้น้อยที่สุด เช่น 

	 	 	 	 •	 การใช้ผ้าใบคลุมกันฝุ่นในขณะก�ำลังด�ำเนินการก่อสร้าง
	 	 	 	 •	 การท�ำความเข้าใจและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ที่อาศัยและด�ำเนินชีวิตอยู่ในบริเวณที่บริษัทฯด�ำเนินการอยู่
	 	 	 	 •	 โครงการที่มีความเสี่ยงได้ท�ำประกันภัยเพื่อป้องกันความเสียหายคุ้มครองภัยทุกชนิด (All Risks)

​ระบบไฟฟ้า : สายไฟฟ้า ท่อไฟฟ้า หม้อแปลงไฟฟ้า เครื่องกำ�เนิดไฟฟ้า BUS DUCT 
ตู้จ่ายไฟฟ้า ปล๊ักไฟ โคมไฟ อุปกรณ์ระบบส่ือสาร อุปกรณ์แจ้งเหตุเพลิงไหม้ 
อุปกรณ์ระบบเสียง อุปกรณ์ระบบเสาอากาศทีวี อุปกรณ์ระบบโทรทัศน์
วงจรปิด อุปกรณ์ระบบรักษาความปลอดภัย

ระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง : ​ท่อพีวีซี ท่อเหล็กอาบสังกะสี ท่อเหล็กดำ� วาวล์เปิดปิดน้ำ� ป๊ัมน้ำ� ถังบำ�บัด 
น้ำ�เสีย สุขภัณฑ์ ถังดับเพลิง ตู้เก็บสายดับเพลิง หัวจ่ายน้ำ�ดับเพลิง ปั๊ม
จ่ายน้ำ�ดับเพลิง

​ระบบปรับอากาศ : ​ท่อน้ำ� ท่อน้ำ�ยาแอร์ ท่อลมเย็น ท่อลมระบายอากาศ หัวจ่ายลมเย็นเครื่อง
ปรับอากาศ พัดลมระบายอากาศ หอพึ่งลมเย็น เครื่องผลิตน้ำ�เย็น ปั๊ม 
น้ำ�เย็น
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โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ปี 2556

		  บริษัทมีโครงการเดิมที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินงาน คิดเป็นมูลค่าโครงการทั้งสิ้น 5,640.0 ล้านบาท โดยมีมูลค่างานคงเหลือทั้งสิ้น 
1,561.3 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อโครงการ มูลค่าสัญญา 
รวมงานเพิ่ม
(ล้านบาท)

มูลค่างานคงเหลือ
(ล้านบาท)

The Breeze 563.8 5.9

อาคารสหวิชานานาชาติ จุฬาฯ 741.1 104.5

ชุมชนเมือง ปัตตานี ระยะที่ 1 (BR) 130.8 3.6

รูสะมิแล-ปัตตานี (BR) 140.1 7.9

แอร์พอร์ตลิ้งค์สแควร์ 836.4 28.7

สนามกีฬาฟุตซอล (4 สัญญา) 1,635.5 51.5

แอร์พอร์ตลิ้งค์สแควร์ อาคาร D 124.4 32.0

บลูร็อค หัวหิน 436.5 371.4

อาคารจอดรถยนต์ แอร์พอร์ตลิ้งค์สแควร์ 65.3 19.8

คีรีมายา อัตตา เดอะ คอนโด 510.0 487.4

ดีซิโอ งามวงศ์วาน 456.1 448.6

รวม 5,640.0 1,561.3
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 	 ​ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง

		  ความล่าช้าของโครงการอาจเกิดข้ึนได้จากหลายสาเหตุ ได้แก่ ความล่าช้าท่ีเกิดจากเจ้าของโครงการขาดแคลนเงินทุนและ

สภาพคล่อง หรือจากการเปล่ียนแปลงแบบก่อสร้างและระบบงานวิศวกรรม ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทต้องรับค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นในการ

ด�ำเนินงานโครงการ เช่น ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค และต้นทุนทางด้านการบริหารและทางการเงิน เป็นต้น นอกจากน้ี ความล่าช้า

ของโครงการอาจเกิดจากความล่าช้าในการด�ำเนินงานของบริษัท ซ่ึงบริษัทมีความเสี่ยงท่ีจะถูกเรียกร้องค่าเสียหายจากเจ้าของโครงการ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามจัดการวางระบบการท�ำงานอย่างชัดเจน มีการติดตามการท�ำงานให้เป็นไปตามแผนงานอย่างสม�่ำเสมอ 

รวมถึงมีการชี้แจงและสื่อสารให้กับเจ้าของโครงการถึงสาเหตุของการล่าช้า และวิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆ อีกท้ังบริษัทจะบริหารงานให้

ทันต่อเวลา โดยมีจ�ำนวนวิศวกรที่เพียงพอและมีประสบการณ์ และการมีเคร่ืองมือและวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพเพียง

พอกับความต้องการ   

	 	 ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างสูงขึ้น

		  ​เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจหลักรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างท่ีผันผวนอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุน

ของบริษัท หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง ภายหลังจากท่ีบริษัท 

ได้รับงานโครงการแล้ว ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและก�ำไรของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง

ในเรื่องดังกล่าว โดยการท�ำข้อตกลงล่วงหน้ากับผู้จ�ำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ว่าจะซ้ือขายวัสดุอุปกรณ์ในราคาและระยะเวลาท่ีตกลงกันหาก

บรษิทัได้รบัเลอืกให้ด�ำเนนิงาน เพ่ือให้บริษทัสามารถควบคมุต้นทุนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้บรษัิทมกีารลดความเสีย่งดงักล่าว

จากนโยบายการบริหารงานอย่างเป็นระบบการควบคุมต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ให้ได้ตามราคาที่ท�ำข้อตกลงไว้ รวมทั้งการติดตามการ

เปล่ียนแปลงราคาวัสดุอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มราคาวัตถุดิบ เพื่อน�ำมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจก�ำหนด

ราคาประมูลงานของบริษัท ดังนั้น จึงท�ำให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างท่ีสูงขึ้นได้ระดับหน่ึง

	 	 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระเงินหรือได้รับช�ำระเงินล่าช้า

		  ​ลกูค้าของบรษิทัสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คอื ผูว่้าจ้างทีเ่ป็นหน่วยงานของภาครฐับาลและผูว่้าจ้างทีเ่ป็นหน่วย

งานของภาคเอกชน ซึ่งผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานของภาคเอกชนจะมีความเสี่ยงในเร่ืองการช�ำระเงิน ในกรณีท่ีลูกค้าเกิดประสบปัญหา

ทางการเงิน บริษัทได้พยายามลดความเสี่ยงด้วยการตรวจสอบสถานะทางการเงิน รวมถึงความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการท่ีบริษัท

จะเข้าร่วมประมูลงานอย่างละเอียด รวมทั้งบริษัทได้ท�ำการตรวจสอบสถานะของลูกค้ารายน้ันผ่านธนาคารซ่ึงบริษัทขอสินเชื่อ บริษัทฯ 

จะบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์

การเกบ็เงนิและวเิคราะห์อายหุนี้

	  	 ​ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้น

		  ​​จากการทีภ่าคอุตสาหกรรมก่อสร้างและงานวิศวกรรมงานระบบมกีารแข่งขนัทีส่งูขึน้ รวมทัง้การเพิม่ขึน้ของจ�ำนวนบรษิทัรบัเหมา

ก่อสร้างส่งผลให้ในปัจจุบันมีการแข่งขันประมูลงานสูงขึ้นกว่าเดิม ท�ำให้ผู้รับเหมาบางรายอาจ ลดราคามูลค่างานลงเพ่ือให้ชนะประมูล 

การแข่งขันดังกล่าวอาจท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตามบริษัทมีการลดความเสี่ยงประเภทน้ี โดยการเลือกประมูลงานที่

บริษัทมีความช�ำนาญและสามารถควบคุมได้ เพื่อให้ได้ก�ำไรขั้นต้น ในอัตราท่ีเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

และระบบการท�ำงานทีส่ามารถรองรับกบัลกูค้าให้ดขีึน้ เพ่ือให้ความมัน่ใจและเชือ่ถอืผลงานของบรษิทั นอกจากนี ้จากการทีบ่รษิทัได้เข้า

ด�ำเนินงานก่อสร้างทัว่ไป และงานวศิวกรรมไฟฟ้า และเคร่ืองกลหลายโครงการในช่วงท่ีผ่านมา ท�ำให้บรษัิทได้รบัความเชือ่ถอืจากบรษิทั

วิศวกรที่ปรึกษารวมถึงเจ้าของโครงการต่างๆ ซึ่งเห็นถึงศักยภาพและคุณภาพงานของบริษัท จึงเสนอให้บริษัทได้เข้าร่วมประมูลงานใน

โครงการใหม่ ๆ เสมอ
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	 	 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนอืการคาดการณ์และคดีฟ้องร้องที่อาจจะเกิดขึ้น

		  แม้ว่าบริษัทได้มีการค�ำนวณราคาโดยเผื่อค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมเพื่อรองรับความเสี่ยง (Contingency Cost) ไว้แล้วทุกคร้ัง แต่เน่ือง

จากบางครั้งมีข้อจ�ำกัดในด้านระยะเวลาในการเตรียมการแก้ไขสถานการณ์ หรือมีเหตุการณ์ซึ่งไม่สามารถคาดหมายได้ล่วงหน้าเกิดข้ึน  

เช่น น�้ำท่วม อัคคีภัย หรือภัยธรรมชาติต่างๆ เป็นต้น ท�ำให้เกิดความเสียหายกับงาน โดยไม่สามารถเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างได้ โดยหาก

เกดิกรณีทีก่ล่าวมาข้างต้น บรษิทัสามารถขอให้เจ้าของโครงการขยายระยะเวลาการก่อสร้างได้ เนือ่งจากเป็นเหตกุารณ์สดุวสิยั นอกจาก 

นี้บริษัทยังมีความเสี่ยงในกรณีที่บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการด�ำเนินงานก่อสร้างและงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกล ซึ่ง 

บรษิทัได้เตรยีมมาตรการป้องกนัโดยมกีารศกึษาถงึสภาพแวดล้อมของสถานทีก่่อนการก่อสร้างเพือ่เป็นการเกบ็ข้อมลูไว้ในกรณทีีจ่�ำเป็น

บริษัทมีการป้องกันผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมบริเวณสถานที่ก่อสร้างอย่างรัดกุม เช่น การให้ข้อมูลและท�ำความเข้าใจกับผู้อยู่อาศัย

บริเวณรอบสถานที่ก่อสร้างของบริษัท การติดตั้งผ้าใบกันฝุ่นรอบบริเวณก่อสร้าง เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

จากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการด�ำเนินงานอันก่อให้เกิดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเน้นมาตรฐานความปลอดภัย

โดยเคร่งครัดในการท�ำงาน

	 	 ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากร

	 	 ​​ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไปและงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกลของบริษัท เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน

การออกแบบ วางแผน และควบคุมการก่อสร้างตามแผนที่วางไว้ ซึ่งได้แก่ วิศวกรในระดับผู้อ�ำนวยการโครงการ ผู้จัดการโครงการ 

และวศิวกรผูค้วบคมุงาน ดงันัน้ หากบรษิทัสญูเสยีบุคลากรเหล่านี้ไปอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานและความสามารถในการแข่งขนั

ของบริษัทได้ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีและมีการให้ผลตอบแทนพนักงานอย่างเหมาะสม

	 	 ​ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ

		  จากนโยบายทางด้านการเพิ่มอัตราค่าแรงงาน รวมทั้งการปรับปรุงสวัสดิการทางด้านแรงงานล้วนส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการ

ด�ำเนินการของบริษัท โดยเฉพาะโครงการที่บริษัทได้มีการเสนอราคา และชนะการประมูลก่อนที่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าว 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท�ำก�ำไรของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้พยายามด�ำเนินการลดต้นทุนการด�ำเนินการในส่วนอื่นๆ เพื่อชดเชยค่าใช้

จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากปัจจัยดังกล่าว

		  ​อย่างไรกต็ามส�ำหรบัโครงการใหม่ๆ ทางบรษิทัได้ท�ำการปรบัราคาการประมลูงานให้ครอบคลมุกบัต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่าว ซึง่มี

ผลกระทบต่อการประมูลงานไม่มาก เนื่องจากเป็นปัจจัยท่ีกระทบท้ังอุตสาหกรรม นอกจากน้ี บริษัทได้เพ่ิมมาตรการคัดสรรแรงงานที่มี

ประสทิธภิาพมากขึน้
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จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
		
		  1	 หุ้นสามัญ
			   ​ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 บริษทัมทีนุจดทะเบียน 1,659,598,165 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 1,659,598,165 หุ้น มลูค่า
ทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท ทนุเรียกช�ำระแล้ว 1,173,101,298 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 1,173,101,298 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น
 
	 	 ​การกระจายการถือหุ้นตามจ�ำนวนรายที่ถือ โดยแบ่งช่วงจ�ำนวนหุ้นที่ถือตามจ�ำนวนรายของผู้ถือหุ้นดังรายละเอียด 

	 	 (1)	รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2557 ซ่ึงเป็นการปิดสมุดคร้ังล่าสุด จัดท�ำโดย บริษัทศูนย์
รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 

1. นายชนะชัย ลีนะบรรจง 231,654,847 19.75

2. นายจักษวัฏ วิมลมงคลรัตน์ 59,254,487 5.05

3. นางสมทรง ลาภานันต์รัตน์ 59,104,000 5.04

4. บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) 59,000,006 5.03

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 48,702,058 4.15

6. นายณัฐพัฒน์ รังสรรค์ 42,171,200 3.60

7. นายสุพจน์ ลาภานันต์รัตน์ 24,043,000 2.05

8. น.ส.อลีนา อริยะทรัพย์ 14,000,000 1.19

9. น.ส.พัชรินทร์ ตวงสิทธิสมบัติ 12,505,700 1.07

10. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อผู้ฝาก 12,451,414 1.06

ผู้ถือหุ้น

ช่วงจำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ 12 กุมภาพันธ์ 2557

จำ�นวนหุ้น จำ�นวนรายที่ถือ % รายที่ถือ

1 - 999,999 279,722,226 3,929 96.66

1,000,000 - 10,000,000 308,769,460 125 3.07

10,000,000 - ขึ้นไป 584,609,612 12 0.27

รวม 1,173,101,298 4,066 100.00
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	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 	 ​รายชื่อผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 3 (EMC-W3) 10 รายแรก ของบริษัท ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2557 ซึ่งเป็นการปิดสมุด
ครั้งล่าสุด จัดท�ำโดย บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 

1. นายบัญชา เกียรติสุขสถิตย์ 23,950,000 8.17

2. ผศ.ดร.ชัยรัตน์ เอียมกุลวัฒน์ 14,537,600 4.96

3. นายรังษี มิตรพันธ์พานิชย์ 11,500,000 3.92

4. น.ส.ธัณฐภัทร์ ธนวัฒนชัยบูรณ์ 10,000,000 3.41

5. นายสามชาย ลีลาเมธีกุล 6,000,000 2.05

6. น.ส.พัชรินทร์ ตวงสิทธิสมบัติ 6,000,000 2.05

7. นายวรพล จางพานิชย์ 6,000,000 2.05

8. นายธวัชชัย ศุภวิรัชบัญชา 4,800,000 1.64

9. นายชยพร ว่องวราวาณิชย์ 4,650,000 1.59

10. นายธีรพงษ์ สุขสมัย 4,400,000 1.50

	 	 (2)	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทย่อย และในบริษัทร่วม ดังน้ี

		
	 	 (3)	ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท และสาระส�ำคัญ
ที่มีผลต่อการด�ำเนินงาน

	 	 	 - ไม่มี -

โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
(ทุนจดทะเบียน 1,659,598,165 บาท)
(ทุนชำ�ระแล้ว 1,173,101,298 บาท)

บริษัท ซันเค่น-อีเอ็มซี จำ�กัดบริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จำ�กัด

51% 48%
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หลักทรัพย์แปลงสภาพ
	 	 ​ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2551 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2551 ได้มีมติอนุมัติ ดังนี้

		  ​ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (EMC-W2)

	 	 •	 ให้บรษิทัออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที ่2 (EMC-W2) จ�ำนวนไม่เกนิ 1,380,241,150 
หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตรา 3.5 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 3 ปี และไม่มีราคาเสนอขาย 
ก�ำหนดราคาการใช้สทิธิ 0.20 บาทต่อหุน้ อตัราการใช้สทิธ ิ1 หน่วยใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิสามารถใช้สทิธซิือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น (โดยอตัรา
การใช้สทิธแิละราคาการใช้สทิธิอาจเปลีย่นแปลงได้ ในกรณทีีม่กีารปรบัสทิธ)ิ

			   ​ทั้งนี้ อัตราส่วนการเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (EMC-W2) ได้มีการเปลี่ยนแปลงไป
จากที่ได้รบัอนมัุติ เนือ่งจากบริษทัมรีะยะเวลาและข้ันตอนการขออนมุตัิในการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธดิงักล่าวจากส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งในช่วงเวลาดัง
กล่าวบริษัทยังคงมีการให้สิทธิแก่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 1 (EMC-W1) ท�ำการใช้สิทธิแปลงสภาพตามระยะเวลาที่ก�ำหนดของ 
EMC-W1 ท�ำให้อตัราส่วนการเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิEMC-W2 เปลีย่นแปลงไปตามการค�ำนวณจากทนุช�ำระของบรษิทั ส่งผลให้
อัตราส่วนเปลี่ยนแปลงจาก 3.5 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เป็น 4 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และสามารถออกใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิเป็นจ�ำนวน 1,378,262,892 หน่วย

	 	 ​ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2552 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2552 ได้มีมติดังนี้

	 	 •	 อนุมัติให้บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมหุ้นละ 0.10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท โดยทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระ
ของบริษัทจะคงเดิม คือ 724,343,476 บาท และ 586,319,361 บาท ตามล�ำดับ
			   ​และเป็นการรวมหุน้สามญัของบรษิทัจาก 7,243,434,760 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เป็น 724,343,476 หุ้นมลูค่า
ทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท และ 5,863,193,610 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เป็น 586,319,361 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 	 •	 อนุมัติการปรับจ�ำนวนหุ้นที่ส�ำรองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และจ�ำนวนของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
และราคาการใช้สิทธิของ EMC-W2 ให้สอดคล้องกับมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทที่ได้เปลี่ยนแปลงเป็นดังนี้

		  รายละเอียดเกี่ยวกับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (EMC-W2) ภายหลังการเปลี่ยนแปลง

	 	 ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 	 	 :	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้

	 	 เสนอขายให้แก่		 	 	 	 	 	 :	 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทที่มีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียน ผู้ถือหุ้นในวันปิดสมุด 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทะเบียนพักการโอนหุ้นสามัญของบริษัทฯ ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2551 

	 	 ราคาเสนอขายต่อหน่วย	 	 	 	 :	 0 บาท (ศูนย์บาท)

	 	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 	 	 	 :	 137,826,289 หน่วย

	 	 จ�ำนวนหุ้นที่ส�ำรองไว้เพื่อการใช้สิทธิ	 :	 137,826,289 หุ้น

	 	 วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 	 	 :	 25 สิงหาคม 2551

	 	 วันที่ครบก�ำหนดอายุ	 	 	 	 	 :	 24 สิงหาคม 2554

	 	 อายุ		 	 	 	 	 	 	 	 	 :	 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

	 	 อัตราการใช้สิทธิ	 	 	 	 	 	 :	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ยกเว้นกรณีปรับสิทธิตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ ก.ล.ต.

เดิม ใหม่

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ   1,378,262,892 137,826,289

ราคาการใช้สิทธิ ​0.20 บาท/หุ้น 2 บาท/หุ้น

จ�ำนวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิ 1,378,262,892 137,826,289

มูลค่าที่ตราไว้ 0.10 บาท/หุ้น 1 บาท/หุ้น
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	 	 ราคาใช้สิทธิ	 	 	 	 	 	 	 :	 2 บาท ยกเว้นกรณีปรับราคาใช้สิทธิ

	 	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ	 	 	 	 	 :	 ใช้สิทธิครั้งแรกในวันที่ 25 สิงหาคม 2552 และสามารถใช้สิทธิในครั้งต่อไปได้ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทุกวันท�ำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แต่ละปี ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

	 	 จ�ำนวนหน่วยที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ	 	 	 :	 137,607,607 หน่วย
		  (ผลจากการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2554 จ�ำนวน 218,682 หน่วย)

	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2555 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 ได้มีมติอนุมัติ ดังนี้

		  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (EMC-W3) ให้บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (EMC-W3) จ�ำนวน 293,269,021 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ใน
กรณีมีเศษให้ปัดทิ้ง โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 2 ปี และไม่มีราคาเสนอขาย ก�ำหนดราคาการใช้สิทธิ 1.50 บาทต่อหุ้น อัตราการใช้
สิทธิ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น (โดยอัตราการใช้สิทธิและราคาการใช้สิทธิอาจเปลี่ยนแปลงได้ ใน
กรณีที่มีการปรับสิทธิ)

		  รายละเอียดเกี่ยวกับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (EMC-W3) 
	 	 ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 	 	 ​:​	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้

	 	 เสนอขายให้แก่		 	 	 	 	 	 :	 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทที่มีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียน ผู้ถือหุ้นในวันปิดสมุด 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทะเบียนพักการโอนหุ้นสามัญของบริษัทฯ ณ วันที่ 18 เมษายน 2555 

	 	 ราคาเสนอขายต่อหน่วย	 	 	 	 ​:	 0 บาท (ศูนย์บาท)

	 	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 	 	 	 ​​:​​	 293,269,021 หน่วย (จัดสรรได้ 293,225,105 หน่วย)

	 	 จ�ำนวนหุ้นที่ส�ำรองไว้เพื่อการใช้สิทธิ	 ​:	 293,269,021 หุ้น

	 	 วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 	 	 :​	 ​30 มีนาคม 2555

	 	 วันที่ครบก�ำหนดอายุ	 	 	 	 	 ​:​	 28 มีนาคม 2557

	 	 อายุ		 	 	 	 	 	 	 	 	 ​:​	 ​2 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิิ

	 	 อัตราการใช้สิทธิ	 	 	 	 	 	 ​:	 ​ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ​เว้นแต่จะมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

	 	 ราคาใช้สิทธิ​	 	 	 	 	 	 	 :​	 1.50 บาท เว้นแต่จะมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

​	 	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ	 	 	 	 	 ​:	 ​ใช้สิทธิครั้งแรกในวันที่ 28 กันยายน 2555 และสามารถใช้สิทธิในครั้งต่อไปได้ทุก 
													             วันท�ำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของแต่ละปี
 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

	 	 ​จ�ำนวนหน่วยที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ	 	 	 ​:	 293,204,949 หน่วย

		  (ผลจากการใช้สิทธิเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2555 จ�ำนวน 156 หน่วย)

	 	 (ผลจากการใช้สิทธิเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2556 จ�ำนวน 20,000 หน่วย)

		  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2556 ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียน และรองรับการปรับสิทธิ
ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (EMC-W3) ดังนี้

		  เดิม
	 	 อัตราการใช้สิทธิ	 	 	 	 	 	 ​:	 ​​ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ​
	 	 ราคาใช้สิทธิ	 	 	 	 	 	 	 ​:	 ​1.50 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ

 		  ใหม่
	 	 อัตราการใช้สิทธิ​	 	 	 	 	 	 :	 ​​ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1.245 หุ้นสามัญ​
	 	 ราคาใช้สิทธิ	 	 	 	 	 	 	 ​:​	 1.205 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

สายงานบริหาร สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานวิศวกรรม 

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานจัดซื้อ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายงานวิศวกรรมงานระบบ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานควบคุมงบประมาณโครงการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง

ผู้จัดการ
ฝ่ายสารสนเทศ

ผู้จัดการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายงานเทคนิควิศวกรรม

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการกรรมการผู้จัดการ

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างองค์กรของบริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) ณ 31 ธันวาคม 2556
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​		  ​รายชื่อ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการแต่ละคณะ

		  ​โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีขอบเขต อ�ำนาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ ของกรรมการแต่ละชุด ดังต่อไปนี้

1.​		 คณะกรรมการบริษัท
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ ดังต่อไปน้ี

	 	 รักษาการเลขานุการคณะกรรมการบริษัท : นายชโลธร ลีลามะลิ
		
		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
		  ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

		  “ นายชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นายไพบูลย์ ทองระอา หรือ นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย หรือ นายชโลธร ลีลามะลิ รวมเป็น 
สองคนและประทับตราส�ำคญัของบริษทั ”

		  ​ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
		  ​คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

		  1.	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์
สจุรติ และระมดัระวงั โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย

	 	 2.	 ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหารและการจัดการ
ของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

	 	 3.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามประกาศ ข้อก�ำหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการด�ำเนินการใด ๆ ที่กฎหมายก�ำหนด

		

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

1. นายชนะชัย ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษัท 27 เมษายน 2550

2. นายเชิดศักดิ์ วิทูราภรณ์ กรรมการบริษัท 14 พฤศจิกายน 2550

3. นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย กรรมการบริษัท 21 สิงหาคม 2550

4. นายไพบูลย์ ทองระอา กรรมการบริษัท 11 พฤษภาคม 2550

5. นางณีรนุช ณ ระนอง กรรมการบริษัท 13 กันยายน 2550

6. นายกฤษณะ สง่าแสง กรรมการบริษัท 14 สิงหาคม 2555

7. นายชโลธร ลีลามะลิ กรรมการบริษัท 14 สิงหาคม 2555

8. นายตฤณ ปิ่มหทัยวุฒิ กรรมการอิสระ 13 กันยายน 2550

9. ดร.จุไรรัตน์ อุณหกะ ประธานกรรมการตรวจสอบและอิสระ 13 กันยายน 2550

10. นางสุนีย์   ศรไชยธนะสุข กรรมการตรวจสอบและอิสระ 21 สิงหาคม 2550

11. นายชูพงศ์ ธนเศรษฐกร   กรรมการตรวจสอบและอิสระ 21 สิงหาคม 2550

12. นายปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย กรรมการตรวจสอบและอิสระ 24 เมษายน 2551
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	 	 4.	 พจิารณาอนมุตัแิละ/หรอืให้ความเหน็ชอบต่อรายการท่ีเกีย่วโยงกนั การซือ้หรอืขายทรพัย์สนิท่ีส�ำคญั การลงทุนในธรุกจิใหม่
หรอืลงทนุในบรษิทัอ่ืน ทีต้่องปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิท

		  เว้นแต่ในเรือ่งดังต่อไปน้ี คณะกรรมการบริษทัต้องได้รบัมตอินมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการด�ำเนนิการ ได้แก่ เรือ่งทีก่ฎหมาย
ก�ำหนดให้ต้องได้รบัมตอินมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิทท้ังหมด
หรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือ
ข้อบังคับ เป็นต้น

	 	 5.	 พิจารณาอนุมัติงบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีท่ีผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และ
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ก่อนที่จะเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบุคคลท่ัวไป 

	 	 6.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

	 	 7.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	 	 8.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน 
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นท่ี
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น 
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 	 9.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาท่ีบรษัิทท�ำขึน้ หรอืถอืหุน้
หรอืหลกัทรพัย์อ่ืนเพิม่ขึน้หรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครอื

	 	 10.	คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรืออ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 
			   ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอ�ำนาจตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้
คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 8 ครั้ง

2.		 คณะผู้บริหาร
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ดังต่อไปน้ี 
		        

		
1. นายชนะชัย ลีนะบรรจง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายชัยวิวัฒน์ ลีนะบรรจง กรรมการผู้จัดการ ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายไพบูลย์ ทองระอา กรรมการผู้จัดการ สายงานวิศวกรรม

4. นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย กรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร

5. นายกฤษณะ สง่าแสง รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานวิศวกรรมระบบ

6. นายพินิจ กานติกุล รองกรรมการผู้จัดการ สายงานเทคนิควิศวกรรม

7. นายกรกฤช ประคองวิทยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายกฏหมายและควบคุมคุณภาพ
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3.		 เลขานุการบริษัท 
		  ขณะนี้คณะกรรมการบริษัทอยู่ระหว่างสรรหาเลขานุการบริษัทคนใหม่แทนต�ำแหน่งเดิมท่ีว่างลง โดยปัจจุบันได้มอบหมายให้
นายชโลธร ลีลามะลิ ท�ำหน้าที่รักษาการเลขานุการบริษัท โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 	 ​หน้าที่และความรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ

​	 	 1.	 ​จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ
​	 	 2.	 ​จัดท�ำและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปี
​	 	 3.​	 ​จัดท�ำและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
​	 	 4.​	 ติดตามให้มีการด�ำเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
​	 	 5.​	 เก็บรักษาและส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีส่วนได้เสียท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัทให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
​	 	 6.	 ​​ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประกาศและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
		        
4.​​		 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  ​ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2556 เมือ่วนัท่ี 30 เมษายน 2556 ผูถ้อืหุ้นได้มมีตอินมุตักิารก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ส�ำหรบัปี 2556 ภายในวงเงนิ 4,000,000 บาท รายละเอยีดดงันี้

		  เบี้ยประชุม

	 	 -​	 ประธานคณะกรรมการบริษัท, ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ได้รับค่าเบี้ยประชุม 30,000 บาท ต่อครั้งที่เข้าประชุม 
	 	 -	 ​​กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าเบี้ยประชุม 20,000 บาท ต่อ
ครั้งที่เข้าประชุม

		  ​ค่าตอบแทนอื่น ๆ ของคณะกรรมการ  

	 	 ​- 	 ​ไม่เกินอัตราร้อยละ 1 ของก�ำไรสุทธิิ
	 	 ​-	 ​​ส�ำหรับกรรมการที่อยู่ในวาระไม่ครบปี ให้จ่ายตามระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปีนั้น

8. นายธราดล สุธีรภัทร์ รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายวิศวกรรมก่อสร้าง

9 . นางวนิดา พ่วงบุญมาก รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ

10. นายชโลธร ลีลามะลิ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

11. นายไตรจุติ แสงทอง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสัญญาและกฎหมาย
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	 	 บริษัทจ่ายค่าเบี้ยประชุมกรรมการปี 2556 จ�ำนวนรวม 3.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.08 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2555 ท่ีมี
จ�ำนวน 1.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56.41 โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบุคคล ดังนี้้

		  ค่าเบี้ยประชุมรวม

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง เบี้ยประชุม (บาท) 
ประจำ�ปี 2556

นายชนะชัย ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร 240,000

นายเชิดศักดิ์ วิทูราภรณ์ กรรมการบริษัท 120,000

นายศิริพงศ์   ว่องวุฒิพรชัย กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

180,000

นายไพบูลย์ ทองระอา กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง 160,000

นางณีรนุช ณ ระนอง กรรมการบริษัท 160,000

นายกฤษณะ   สง่าแสง กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง 160,000

นายชโลธร   ลีลามะลิ กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง 160,000

นายตฤณ   ปิ่มหทัยวุฒิ กรรมการอิสระ 160,000

ดร.จุไรรัตน์ อุณหกะ ประธานกรรมการตรวจสอบและอิสระ, 
กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

520,000

นางสุนีย์    ศรไชยธนะสุข ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบและอิสระ

 410,000

นายชูพงศ์ ธนเศรษฐกร   กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการตรวจสอบและอิสระ

 360,000

นายปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย กรรมการตรวจสอบและอิสระ  400,000

รวมค่าเบี้ยประชุม 3,030,000

		  ค่าตอบแทนอื่น ๆ

	 	 - ไม่มี -

		  ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 

	 	 - ค่าตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน และรายได้อื่น ๆ รวมทั้งสิ้น 13,516,125 บาท ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวน 5 คน

5. 		 บุคลากร

		  ​บคุลากรของบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มจี�ำนวน 405 คน แบ่งออกได้ ดงันี้

จำ�นวนคน

ผู้บริหารและพนักงานสนับสนุนผู้บริหาร 17

สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง 169

สายงานวิศวกรรมระบบ 111

สายงานบัญชีและการเงิน+สายงานบริหาร 77

สายงานควบคุมงบประมาณและจัดซื้อ 31

รวม 405
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		  ณ 31 ธันวาคม 2556 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัท รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 230.36 ล้านบาท (ผลตอบแทนดังกล่าว
ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และผลประโยชน์อ่ืนๆ) ท้ังน้ีไม่รวมค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร
ที่ได้แจ้งไว้ในข้อ 4		

		  นโยบายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
		  การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ

	 	 ​เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่างผลต่อความส�ำเร็จของธุรกิจก่อสร้าง ทางบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ภายใต้กรอบการด�ำเนินการที่ส�ำคัญทั้ง 3 ประการด้วยกัน คือ

	 	 E​	 	 Expertise​	 	 	 	 	 	 = 	 	 การพัฒนาบุคคลให้มีความช�ำนาญในงานที่รับผิดชอบ

	 	 M​	 	 Motivation​		 	 	 	 	 = ​	 	 ​การสร้างแรงจูงใจในการท�ำงาน

	 	 C ​	 	 Career Path​	 	 	 	 	 = ​	 	 ​การก�ำหนดความก้าวหน้าในอาชีพ		

		​  การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นให้พนักงานมีความสามารถทั้งในด้านของทักษะในการท�ำงานควบคู่ไปกับทักษะในด้าน
การบริหารงาน (Technical and Managerial Skill) เพื่อตอบสนองต่อการขยายตัวของธุรกิจ ดังนี้

​	 	 1.​	 ​การสรรหาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ (Recruitment and Selection) บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มช่องทางในการสรรหาบุคลากร 
ให้มปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ก�ำหนด Competency ของทกุต�ำแหน่งงาน เพือ่น�ำมาเป็นแนวทางในการสรรหา คดัเลอืกคนเข้าท�ำงานกบับรษัิท
ได้ตรงตามคุณสมบัติที่บริษัทก�ำหนด    

	 	 ​2.​	 ​การบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management) นอกเหนือจากการปรับโครงสร้างเงินเดือนให้เป็นมาตรฐานเพื่อให้
สามารถแข่งขนัได้ เมือ่เทยีบกบัตลาดแรงงานในปัจจบุนัแล้ว ทางบรษัิทยงัเน้นเรือ่งการการบรหิารค่าตอบแทนท่ีสะท้อนถงึความสามารถ 
ของพนักงานอย่างชัดเจน    

	 	 ​3.​	 ​การประเมินการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) มีการจัดท�ำการวัดและประเมินผลงาน โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators) ท่ีชัดเจน

	 	 ​4.	 ​การพัฒนาบุคลากร (Human Resources Development : HRD) บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทางด้านทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร รวมถึงทักษะทางด้านเทคนิคตามสายงาน 
หรือตามต�ำแหน่งหน้าที่งาน เพ่ือให้สอดคล้องและรองรับกับความสามารถของพนักงาน โดยพัฒนาพนักงานตามการเติบโตตาม
สายอาชีพ (Career Path) ซึ่งบริษัทฯ  ได้แบ่งออกเป็น 3 แบบด้วยกัน คือ

	 	 	 ​4.1	 การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่อพัฒนาพนักงานในทุก ๆ ด้าน อาทิ หลักสูตรตามต�ำแหน่งงาน และ 
เสริมสร้างแนวความคิดให้กับผู้บริหารและพนักงานขององค์กรแต่ละต�ำแหน่งงานให้มีศักยภาพ หลักสูตรด้านทักษะการปฎิบัติงาน 
เป็นต้น

	 	 	 ​4.2	 การส่งพนกังานไปเข้ารับการอบรมกบัสถาบนัภายนอก (Public Training) มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาบคุลากรให้มคีวามรู้ 
ความสามารถ ก้าวทนักบัการเปลีย่นแปลง มแีนวคดิทันสมยัและพร้อมท่ีจะปรบัตวัเพือ่รองรบัความเปลีย่นแปลงต่าง ๆ

​	 	 	 4.3​​	 ​การให้ทุนพนักงาน นอกเหนือจากการฝึกอบรม / สัมมนาหลักสูตรระยะสั้น บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนให้พนักงาน
มีโอกาสได้รับการฝึกอบรมระยะยาวที่จัดโดยสถาบันการศึกษาที่เป็นที่ยอมรับ

​	 	 5.​	 ​การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของพนักงาน (Human Resource Information System : HRIS) ให้สามารถเป็นฐานข้อมูลเพื่อ
พัฒนา บริหารจัดการงานด้านทรัพยากรบุคคลได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

	 	 ​6.	 ​การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ของพนักงาน (Knowledge Management) บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาพนักงานให้ทุกคน 
มโีอกาสได้รบัการพฒันาและได้รบัข่าวสารต่าง ๆ โดยเท่าเทยีมกนัเพือ่พฒันาไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(Organization Development) 
นอกเหนือจากการเผยแพร่ข่าวสาร นโยบายต่าง ๆ ผ่านระบบ Intranet   

​		  สวัสดิการพนักงาน
​		  ​บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการจัดผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมให้กับพนักงาน โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ
ในสถานประกอบการ เพื่อทบทวนนโยบายด้านสวัสดิการพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยพิจารณาให้มีการจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เหมาะสมและเป็นธรรมส�ำหรับพนักงาน



นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

		  ​บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ี
กฏหมายก�ำหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใดที่จะต้องใช้เงินดังกล่าว และการจ่ายเงินปันผลนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ
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39  บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)

		  คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการและการมีบรรษัทภิบาลที่ดี โดยได้น�ำหลักการและแนวปฏิบัติ
ที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาใช้ในการบริหารจัดการตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยก�ำหนดนโยบาย ดังนี้

	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานของบริษัทด้วยความรอบคอบ และระมัดระวังภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและ	
			   จริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์	
		      สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และดูแลมิให้เกิดปัญหาขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 2.	 คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เพ่ือสร้างความ	
		      เชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 3.	 คณะกรรมการบริษทัมกีารก�ำกบัดแูลการปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุ้น ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายให้ปฎบิตัิ
			   ตามบทบัญญัติของกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง      
	 	 4.	 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะท�ำงานเฉพาะเรื่อง อันประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ	
			   พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และอนุคณะกรรมการต่าง ๆ ซ่ึงได้มีการมอบหมายหน้าที่ ความ 
	 	 	 รับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการทุกคณะไว้อย่างชัดเจน
	 	 5.	 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมโดยสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำ โดยมีการก�ำหนดการประชุมและก�ำหนดวาระการประชุมไว้
	 	    	ล่วงหน้าอย่างชัดเจน 
	 	 6.	 คณะผูบ้รหิาร มกีารประชมุเพือ่ตดิตามและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิการโดยละเอยีดของทุกโครงการ อย่างสม�ำ่เสมอทกุสปัดาห์  
	 	 	 และอาจมกีารประชมุพิเศษตามความจ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนดการประชมุและระเบยีบวาระไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน
	 	 7.	 ​คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบควบคุมภายใน ท้ังการควบคุมทางการเงิน การด�ำเนินงาน และการ 
			   ก�ำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหนึ่งของบริษัทและรายงาน
	 	 	 ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
			   บริษัทได้น�ำหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาใช้ในการบริหารจัดการตามหน้าท่ี
ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุ้นโดยรวม แบ่งออกเป็น 4 ข้อหลกั ซึง่ครอบคลมุแนวปฏบิตัิ 
ที่ดีเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการทั้ง 5 หมวด ดังนี้

	 	 	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

				    คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้ถือหุ้นทุกราย
มีสิทธิและความเท่าเทียมกัน ดังนี้

	 	 	 	 •	 สิทธิในการได้รับใบหุ้น โอนหุ้น และสิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการด�ำเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่าง
สม�่ำเสมอและทันเวลา

	 	 	 	 •	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลง
ทีส่�ำคญัต่างๆ เช่น การแก้ไขเพ่ิมเตมิหนังสอืบริคณห์สนธแิละข้อบงัคบับรษิทัฯ การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี เป็นต้น

	 	 	 	 •	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดนโยบายและวิธีการดูแลมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวน�ำข้อมูลภายในของบริษัท
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
				  
				    การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 •	 บริษทัมกีารจดัประชมุผูถ้อืหุน้ในวนั เวลา และสถานที ่สะดวกและเหมาะสม มกีารก�ำหนดขัน้ตอนการประชมุผูถ้อืหุน้
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ตั้งแต่การเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การจัดส่งเอกสาร ขั้นตอนในการด�ำเนินการประชุม

การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 	 	 	 •	 บรษัิทมกีารจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมท้ังข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ โดยในแต่ละวาระมคีวามเหน็ 
ของคณะกรรมการบริษัทประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกต้องครบถ้วน ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน หรือ 14 
วัน (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียด รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลใน Web Site ของบริษัท นอก 
จากน้ี ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน 
รวมทั้งเสนอชื่อกรรมการอิสระเป็นทางเลือกในการรับมอบฉันทะ โดยมีข้อมูลเก่ียวกับกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้รับมอบฉันทะ เช่น ชื่อ 
ประวัติ ที่อยู่ ข้อมูลการถือหุ้น และจ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมระบุไว้ เพื่อประกอบการตัดสินใจ

	 	 	 	 •	 ประธานที่ประชุมได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบหลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนเสียง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท�ำการ
สอบถามในประเด็นข้อสงสัยต่างๆ ในระหว่างการประชุมพร้อมท้ังให้กรรมการ/ผู้บริหาร ได้ชี้แจงประเด็นข้อสงสัยนั้นอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอรวมถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน

	 	 	 	 •	 บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียง แจกให้ผู้เข้าร่วมประชุมลงคะแนนเสียงทุกวาระ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีการ 
สอบถามถึงประเด็นข้อสงสัยต่างๆ ในระหว่างการประชุมได้อย่างเพียงพอ และเท่าเทียมกัน 

	 	 	 	 •	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

	 	 	 	 •	 บริษัทได้จัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันซ่ึงมีรายละเอียดเพียงพอ รวมท้ังค�ำถามและ
ค�ำตอบทีเ่กิดขึน้ในทีป่ระชมุ ตลอดจนการจดัส่งรายงานการประชมุให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

			   ​อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
พิจารณาก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี รวมทั้งไม่ได้ก�ำหนดวิธีการส�ำหรับให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการบริษัทท่ีเป็น
ตัวแทนผูถ้อืหุน้ ซึง่ไม่เป็นไปตามหลกัการทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดโดยบรษิทัฯ จะพจิารณาให้มกีารด�ำเนนิการดงักล่าว
ภายหลัง

	 	 	 2.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

				    บริษัทฯ ได้ดูแลและค�ำนึงถึงความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย และบริษัทฯ ได้แลกเปลี่ยนข้อมูล และรับฟังค�ำแนะน�ำของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ดังนี้
	 	 	 	 •	 พนักงาน
					     ​บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของแต่ละบุคคล นอกเหนือไปจากเงินเดือนตามปกติ โดยมี
ตัววดัทีช่ดัเจนและเป็นธรรม ซึง่ก่อให้เกดิการบรูณาการทางความสามารถของพนกังานในระดบัชัน้ต่างๆ น�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ
ในองค์รวม
					     นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัสวัสดกิารต่างๆ ให้แก่พนกังาน เช่น การประกนัอบุตัเิหต ุสวสัดกิาร การรกัษาพยาบาล 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงการให้ความส�ำคัญในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้
จดัต้ังหน่วยงานเข้ามาดแูลโดยเฉพาะ ประกาศเป็นนโยบาย และน�ำไปปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั มกีารจดัหาบคุลากร เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยั
ระดบัวชิาชพี ระดับหวัหน้างาน และระดบับริหารซ่ึงได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นคณะกรรมการความปลอดภยัและอาชวีอนามยัประจ�ำโครงการ
ต่างๆ ทกุโครงการ ซึง่คณะกรรมการฯ มหีน้าที่โดยตรงในการผลกัดนันโยบายจากส่วนกลางให้บรรลเุป้าหมาย ตดิตามผลการด�ำเนนิงาน
และรายงานต่อกรมสวสัดกิาร และคุม้ครองแรงงานทกุไตรมาส ซึง่หมายรวมถงึการฝึกอบรมพนกังานและคนงานในโครงการให้ตระหนกั 
ถึงความปลอดภัย การวิเคราะห์และประเมินจุดท�ำงานที่เสี่ยงต่ออันตรายเพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ การตรวจสอบอุปกรณ์และ
เครื่องมือต่างๆ ก่อนน�ำไปใช้งานจริง
					     บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อทรัพยากรบุคคล โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องในทุกระดับชั้น เช่น 
การส่งบุคลากรทุกระดับ เข้าฝึกอบรม/สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และสามารถน�ำมาพัฒนาการปฏิบัติงานได้ในอนาคต, 
การจัดฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงานอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น และบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญด้าน
สุขภาพและพลานามัยของพนักงาน จึงได้ก�ำหนดให้พนักงานเข้ารับการตรวจสุขภาพเป็นประจ�ำปีทุกปี ปีละ 1 ครั้ง

	 	 	 	 •	 ผูถ้อืหุน้
				    	 บริษัทได้ท�ำการบริหารงานทุกโครงการอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกโครงการมีผลก�ำไร และน�ำผลก�ำไรนั้นไป
จัดสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
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	 	 	 	 •	 ลูกค้า

	 	 	 	 	 ​บริษัทได้บริหารโครงการต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการบริหารเวลา และงบประมาณเป็น
ส�ำคัญนอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังได้ท�ำการสื่อสารกับลูกค้า โดยก�ำหนดวิธีการปฏิบัติและดัชนีชี้วัดอย่างชัดเจน เพ่ือท�ำการพัฒนาระบบ
และคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 •	 คู่ค้าและเจ้าหนี้
					     ​บริษัทได้จัดท�ำข้อตกลงหรือสัญญา เพ่ือระบุถึงเงื่อนไขต่างๆ อย่างครบถ้วนก่อนการด�ำเนินการจริง และบริษัทได้
ปฏิบัติตามข้อตกลงหรือสัญญานั้นๆ อย่างเคร่งครัด

	 	 	 	 •	 คู่แข่งทางการค้า
					     ​บรษิทัได้ท�ำการแข่งขนัทางการค้าอย่างสจุรติและโปร่งใส โดยใช้ข้อได้เปรยีบในระบบการจดัการ และการบรหิารงาน
อย่างมปีระสทิธิภาพ เข้าประมลูโครงการต่างๆ

	 	 	 	 •	 สังคมส่วนรวม
					     ​บรษิทัได้ท�ำการบรหิารโครงการต่างๆ โดยค�ำนงึถงึระบบการจดัการด้านความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม
ดงัทีก่ล่าวมาข้างต้น รวมถงึการบรหิารความสมัพันธ์กบัผูถ้อืครองอาคาร และท่ีดนิในบรเิวณใกล้เคยีง 

	 	 3.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

			   คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได้ สม�ำ่เสมอ โปร่งใส และ
ทันเวลา ทั้งในส่วนของข้อมูลทางด้านการเงินและที่มิใช่ทางการเงินที่มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้ลงทุนและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกันซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญ และยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด ท้ังน้ี บริษัทได้เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารสนเทศ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ ผ่านทาง
สื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ Web Site ของบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกส�ำนักงานกลต. หรือ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ด�ำเนินการเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

			   รายงานของคณะกรรมการ

		  	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี  
งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่
ดีที่สุดในการจัดท�ำ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย
ต่อรายงานงบการเงินของบริษัทฯ โดยที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ
ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้เข้ามาท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการแสดงฐานะการเงิน รายได้และค่าใช้จ่าย และกระแสเงินสดเป็นจริงและสมเหตุ
สมผล สอบทานการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อผูกพันที่มีไว้กับบุคคลภายนอกและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยได้จัดให้มี
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการที่ผิดปกติโดย
มกีารประชมุร่วมกบัฝ่ายบญัช ีซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และแสดง 
ไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 	 4.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

			   ​บรษิทัมนีโยบายก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาททีเ่ข้มงวดเพิม่ขึน้ เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี โดยกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทดังต่อไปนี้
	 	 	 •	 คณะกรรมการบริษทัมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษัิท 
ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่กจิการและความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้
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			   ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัจะให้ความเหน็ชอบในการก�ำหนดดชันชีีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมาย (Key Performance Index : KPIs)
ทางการเงนิและแผนงานต่างๆ ไว้ตัง้แต่ต้นปี รวมทัง้ตดิตามผลการด�ำเนนิงานเป็นระยะๆ โดยในช่วงสิน้ปี คณะกรรมการบรษิทัจะน�ำเสนอ
ผลการด�ำเนินงานในส่วนที่เป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามระบบข้อตกลงการประเมินผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี
	 	 	 •	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือก�ำหนดนโยบายและมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสทิธิผลรวมทัง้มีการตดิตามการด�ำเนินการในเร่ืองดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ทีต้่องรายงานผลการปฏบัิตงิาน ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่กลัน่กรอง และพจิารณาเป็นประจ�ำทกุเดอืน พร้อมทัง้น�ำเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป
	 	 	 •	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก�ำหนด ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการต่าง ๆ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตามโครงสร้างการจัดการ รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
	 	 	 •	 คณะกรรมการมีการก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ไม่รวมถึงรายการท่ีมี
ความขดัแย้งหรอืมีส่วนได้เสยี รวมทัง้รายการทีต้่องขอความเหน็จากผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   ​เพือ่ให้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามนโยบายท่ีก�ำหนด บรษัิทได้วางแนวทางปฏบิตัิ 
ดงันี้
	 	 	 4.1​ ​องค์ประกอบของคณะกรรมการ
​			​   คณะกรรมการบริษทัมจี�ำนวนรวม 12 คน ประกอบด้วยกรรมการทีม่อี�ำนาจควบคมุจ�ำนวน 5 คน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร
2 คน กรรมการอสิระ 5 คน ทัง้น้ีกรรมการอสิระมอีงค์ประกอบ คณุสมบตั ิและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในแนวทางทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้

			   การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
​			   ประธานกรรมการบริษทัมไิด้เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่บรษัิทได้มกีารก�ำหนดบทบาท อ�ำนาจ และหน้าที่
ความรับผิดชอบที่แยกจากกันอย่างชัดเจนระหว่างประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ นอกจากน้ีบริษัทได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอสิระทัง้ 4 คน และถอืเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยท่ีจะท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทให้มีความถูกต้องและโปร่งใส

			   ​เลขานุการบริษัท
​​			   ​ขณะนีค้ณะกรรมการบรษิทัอยูร่ะหว่างสรรหาเลขานกุารบรษัิทคนใหม่แทนต�ำแหน่งเดมิท่ีว่างลง โดยปัจจบุนัได้มอบหมายให้
นายชโลธร ลีลามะลิ ท�ำหน้าที่รักษาการเลขานุการบริษัท โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 4.2	 ​คณะกรรมการชุดย่อย
				     ​คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 4.3	 ​บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
				     ​รายละเอียดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด (รายละเอียดตามโครงสร้างการ
จัดการ)

	 	 	 4.4	 การประชุมคณะกรรมการ

				     บรษิทัได้ก�ำหนดวนัเวลาประชมุล่วงหน้าตลอดท้ังปี ซึง่จะก�ำหนดวาระหลกั และวาระพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนนิงาน
เป็นประจ�ำ อีกทั้งมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 7 วันก่อน
วันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้อาจจะมีการประชุมเพิ่มเติมเพื่อพิจารณา
เหตุการณ์ส�ำคัญต่าง ๆ ตามความจ�ำเป็นและเร่งด่วน โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการยืนยันก�ำหนดนัดหมายการ
ประชุมแต่ละครั้ง หรือท�ำการนัดหมายใหม่ในกรณีที่มีการเลื่อนก�ำหนดเดิม หรือเรียกประชุมวาระเร่งด่วน และท�ำการจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุมจัดส่งให้กรรมการ
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				     การประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซ่ึงกรรมการทุกท่านมีอิสระในการให้ความเห็น และเสนอแนะแนว
ทางปฏิบัติ ซึ่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน ด�ำเนิน
การส่งรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังจัดเก็บรักษารายงานการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมกรรมการ เพื่อพร้อมส�ำหรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้ตรวจสอบบัญชี และผู้ที่เกี่ยวข้อง

				     ​จ�ำนวนครั้งของการประชุมของคณะกรรมการ

				     ​ในปี 2556 กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 
1 ครั้ง คณะกรรมการบริษัท 8 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ 13 ครั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครั้ง คณะ
กรรมการบริหาร 8 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้

ชื่อ - สกุล วิสามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 
2556

สามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 
2556

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

(8 ครั้ง) (13 ครั้ง) (1 ครั้ง) (8 ครั้ง) (1 ครั้ง)

นายชนะชัย       ลีนะบรรจง เข้า เข้า 8 - - 8 1

นายเชิดศักดิ์     วิทูราภรณ์ เข้า เข้า 6 - - - 1

นายศิริพงศ์       ว่องวุฒิพรชัย เข้า เข้า 8 - 1 8 1

นายไพบูลย์       ทองระอา เข้า เข้า 8 - - 8 1

นายกฤษณะ สง่าแสง เข้า เข้า 8 - - 8 1

นายชโลธร ลีลามะลิ เข้า เข้า 8 - - 8 1

นายตฤณ         ปิ่มหทัยวุฒิ เข้า เข้า 8 - - - -

นางณีรนุช        ณ ระนอง เข้า ไม่เข้า 8 - - - -

ดร.จุไรรัตน์       อุณหกะ เข้า เข้า 7 12 1 - -

นางสุนีย ์            ศรไชยธนะสุข ไม่เข้า ไม่เข้า 8 11 1 - -

นายชูพงศ ์          ธนเศรษฐกร ไม่เข้า ไม่เข้า 5 12 1 - -

นายปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย เข้า เข้า 7 13 - - -
				     
				     ​การประชุมของกรรมการร่วมกับผู้สอบบัญชี

				     ​ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารเข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครัง้	
		
	 	 	 4.5​	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

                ในปี 2556 กรรมการของบริษทั จ�ำนวน 12 ท่าน ได้ประเมนิตนเองตามแบบประเมนิตามทีฝ่่ายก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน

ได้จัดส่งให้เพื่อประเมินตนเอง ตามนโยบายการก�ำกับหลักการดูแลกิจการที่ดี และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

พร้อมทัง้วัดผลการประเมนิและได้น�ำเสนอผลการประเมนิต่อท่ีประชมุคณะกรรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2557 เมือ่วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2557

และผลคะแนนการประเมินตนเองของคณะกรรมการได้น�ำส่งให้ฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานได้จัดเก็บไว้เป็นหลักฐาน
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	 	 	 	 สรุปคะแนนผลการประเมินตนเองโดยรวมของคณะกรรมการทั้ง 12 ท่าน ประจ�ำปี 2556 ดังนี้

หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ (ถั่วเฉลี่ย) เทียบเป็น %

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 50  45  90.17

2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 90  76  84.81

3. การประชุมคณะกรรมการ 40 34  84.38

4. การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 35 31  88.81

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 25 22  88.67

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 30 26  85.28

   รวม 270 234  87.02
			 
	 	 	 4.6 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  

               ​คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่ให้ท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบายค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งอยู่ในระดับที่สูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการได้ 
 
	 	 	 4.7​	 ​การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง

				     บริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการสัมมนาและอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง

คณะกรรมการชุดย่อย
​			   ​คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

			   คณะกรรมการตรวจสอบ
​	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังมีรายนามต่อไปนี้  

			   1.	 ดร.จุไรรัตน์ 	 	 ​อุณหกะ 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 2.	 นางสุนีย์ 	 	 	 ​ศรไชยธนะสุข  		 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 3.	 นายชูพงศ์  	 	 ธนเศรษฐกร	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 4.	 นายปัณณ์ณธีร์		 ​ศรีว่องไทย		 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ : นางสาวณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล

			   กรรมการล�ำดับที่ 1 และ 2 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้ กรรมการล�ำดับที่ 3 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารและการลงทุน กรรมการล�ำดับที่ 4 เป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านกฏหมาย
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			   ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 1. พิจารณาการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯได้ด�ำเนินการ
ตามกฎเกณฑ์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด และรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท
	 	 	 2. พิจารณางบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารก่อนที่จะเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบุคคลท่ัวไป การสอบทานงบการเงิน เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทางการเงินให้มีความสมบูรณ์ เชื่อถือได้และมีความโปร่งใส โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
รวมทั้งกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงาน 
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 	 	 4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้หน่วยงาน
ต่างๆ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
	 	 	 5. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
	 	 	 6. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ เสนอค่าตอบแทน และประเมนิผลงานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เข้าร่วมประชุม
กบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
	 	 	 7. จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูทีต่ลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนดอย่างน้อย ดงันี้
	 	 	 - ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 	 - ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 	 - ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 - ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 	 - ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 - จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 	 - ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
	 	 	 - รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
			   ​ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 13 ครั้ง

			   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

	 	 	 1.	 ​นางสุนีย์	 	 ​ศรไชยธนะสุข​	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 2.​	 ดร.จุไรรัตน์ ​	 อุณหกะ ​​	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 3. 	นายชูพงศ์	 	 ​ธนเศรษฐกร		 	 ​กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 4.​	 นายศิริพงศ์		 ​ว่องวุฒิพรชัย	 	 ​กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : นางสาววาณี  อ่อนนิ่ม
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			   ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

	 	 	 1.​	 พิจารณาสรรหา ประเมิน คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท
	 	 	 2.	 ​พิจารณาบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ตามที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 	 	 3.​	 ​พจิารณาเสนอบคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเสนอขออนมุตัแิต่งตัง้ต่อ
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัแทนต�ำแหน่งทีว่่างลง
	 	 	 4.​	 พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมัติเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 5.​	 พจิารณาและทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายเงนิเดอืนของบรษิทั ตลอดจนเสนอแนวทางและวธิกีาร การจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้
	 	 	 6.​	 ​เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ
	 	 	 7.​	 ​พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ�ำปีของเจ้าหน้าที่ระดับ
ผู้บริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

			   ​ในปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม รวม 1 ครั้ง

			   ​คณะกรรมการบริหาร

​	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้         

	 	 	 1. นายชนะชัย		 ​ลีนะบรรจง​	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 2. นายไพบูลย์ ​		 ทองระอา ​	 	 	 กรรมการบริหาร

	 	 	 3. นายศิริพงศ์  ​	 ว่องวุฒิพรชัย​​	 	 กรรมการบริหาร

	 	 	 4. นายพินิจ​	 	 กานติกูล	 	 	 ​​กรรมการบริหาร

	 	 	 5. นายกฤษณะ		 ​สง่าแสง​​		 	 	 กรรมการบริหาร

	 	 	 6. นายกรกฤช​		 ประคองวิทยา​​	 	 กรรมการบริหาร

	 	 	 7. นายชโลธร	 	 ​ลีลามะลิ​​	 	 	 กรรมการบริหาร

	 	 	 8. นางวนิดา​	 	 พ่วงบุญมาก	 	 ​​กรรมการบริหาร

	 	 	 9. นายธราดล	 	 ​สุธีรภัทร์	 	 	 ​​กรรมการบริหาร

​​	 	 	 ​รักษาการเลขานุการคณะกรรมการบริหาร : นายชโลธร ลีลามะลิ

			   ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 1.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 	 	 2.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ แผนการด�ำเนินธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ และควบคุมก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของ
คณะท�ำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมายเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติิ

	 	 	 3.	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณประจ�ำปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทแต่ต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ
ในการประชุมคราวต่อไป

	 	 	 4.	 พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวกับการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานท่ัวไป การจัด
จ้างและจัดซื้อ และรายการอื่นใดที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 5. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญ ๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณประจ�ำปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
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	 	 	 6.	 ให้ค�ำแนะน�ำการขยายธุรกิจและการร่วมทุนกับบุคคลอื่นภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ / เพื่อทราบ ในการประชุมคราวต่อไป

	 	 	 7. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติ
การอื่นๆ

	 	 	 8. พจิารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบริษทั การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ�ำปี เพือ่เสนอคณะกรรมการ
บรษิทัอนมุตัิ

	 	 	 9. คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใด ปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใด 
โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น
สมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข 
บคุคลที่ได้รบัมอบอ�ำนาจ หรอืการมอบอ�ำนาจนัน้ ๆ ได้ตามทีเ่หน็สมควร

			   ทัง้นีอ้�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรอืการมอบอ�ำนาจช่วง ต้องไม่เป็นการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ
ใดที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับคณะกรรมการบริหาร
มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรอืประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
	 	 	 ในปี 2556 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุม รวม 8 ครั้ง

			   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้        

	 	 	 1.	 นายศิริพงศ์​		 	 ว่องวุฒิพรชัย	 	 ​ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 2.	 นายไพบูลย์​		 	 ทองระอา​	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง​

	 	 	 3.	 ​นายพินิจ	 	 	 ​กานติกูล​	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 4.​	 นายกรกฤช​		 	 ประคองวิทยา​	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 5.​	 นางวนิดา​	 	 	 พ่วงบุญมาก	 	 ​กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 6.​	 นายกฤษณะ​	 	 สง่าแสง​	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 7.​	 นายชโลธร	 	 	 ​ลีลามะลิ​	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 8.​	 นายธราดล		 	 ​สุธีรภัทร์​	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 รักษาการเลขานุการคณะกรรมการความเสี่ยง : นายชโลธร ลีลามะลิ

			   ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 1.	 ​ก�ำหนดแนวทางในการบริหารและกรอบด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 2.	 ประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

	 	 	 3.	 ​เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 	 	 4.	 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด�ำเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการ
ด�ำเนินธุรกิจ

	 	 	 5.​	 ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบและการปฏบิตัิ
ตามนโยบายทีก่�ำหนด

			   ในปี 2556 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวม 1 คร้ัง เพ่ือก�ำหนดแนวทางการท�ำงาน อย่างไรก็ตามบริษัทมี
คณะท�ำงานเกี่ยวกับการติดตามหนี้และโครงการที่มีปัญหา ซึ่งถือเป็นการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ได้มีการประชุมสม�่ำเสมอ 1 วันต่อ
สัปดาห์
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การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

			   การสรรหากรรมการอิสระ

			   ​คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตาม

ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังต่อไปนี้

			   1.​	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

	 	 	 ​2.​	 ​ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท   

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม

ดังกล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัท

	 	 	 ​3.	 ​ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บดิามารดา คูส่มรส 

พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

​	 	 	 4.	 ​ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 

ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่ากบับริษทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิท

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 	 	 ​(ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หมายถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหา 

รมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรือบรกิาร หรือการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้

สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่าย

หนึ่ง ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน)

​	 	 	 5.	 ​ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

​	 	 	 6.​	 ​ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 	 	 ​7.	 ​​ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

​	 	 	 8.	 ​ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน

ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย

กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 	 	 ​9.	 ​ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
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			   ​การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

			   ​​คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่ในการสรรหาผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีณุสมบตัแิละประสบการณ์
ตามทีบ่รษิทัฯต้องการ มเีวลาอย่างเพียงพอทีจ่ะปฏบัิตหิน้าที่ให้แก่บรษิทัฯ และน�ำเสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั/ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น
ตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารดงัน้ี

			   1.​	 ​ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นท่ีตนถือ

	 	 	 ​2.​	 ​​ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 	 ​3.	 ​​บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

​	 	 	 4.	 ​ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งให้ตรงออกเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจาก
ต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกหรือปีที่สองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีถัดไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

​	 	 	 5.	 ​​ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

​การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
​	 	 	 -  เพื่อให้เป็นไปตามกลไกในการก�ำกับดูแลที่ท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม และดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีการส่งบุคคล เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็น
กรรมการในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทซึ่งได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุม
กรรมการบริษัท
	 	 	 ​-  ตัวแทนของบริษัทที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว จะมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายส�ำคัญต่อ
การด�ำเนินธุรกิจ เช่น การลงทุนในโครงการต่าง ๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
			   เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งก�ำหนดนโยบายและวิธีการดูแลมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว น�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ดังนี้
	 	 	 -	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
​			     	​ คณะกรรมการบริษัท ร่วมพิจารณากับคณะกรรมการตรวจสอบในรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่
เกีย่วโยงกนั และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)
	 	 	 -	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 	 -	 การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารซึ่งรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่ 
บรรลุนิติภาวะ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรายงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 -	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และประกาศของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
	 	 	 -	 ห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง และไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช	ี		

ปี ชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่

บริษัท

2554 นายอภิชาติ สายะสิต 4229 บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส
(ประเทศไทย) จำ�กัด

2555 นายอภิชาติ สายะสิต 4229 บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

2556 นายอภิชาติ สายะสิต 4229 บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

			   สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา

			   ปี 2554	 ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า และ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ

			   ปี 2555	 ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า และ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ

			   ปี 2556	 ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า และ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ

			   ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 	 	 •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 	 	 	 กลุ่มบริษัท อีเอ็มซี จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ�ำปี 2556 จ�ำนวน 1.93 ล้านบาท มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 	 	 -  จ่ายให้แก่บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นค่าสอบบัญชีของ 	
	 	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ�ำนวนเงินรวม 1.93 ล้านบาท

	 	 	 •	 ในเดอืนตลุาคม ปี 2556 ได้มกีารร่วมทนุร่วมกนัจดัตัง้บรษิทั ซนัเค่น - อเีอม็ซ ีจ�ำกดั จงึมค่ีาสอบบญัชเีพิม่ 30,000 บาท

	 	 	 •	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) (ถ้ามี)

	 	 	 	 	 	 	 - ไม่มี -
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			   ​​บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corperate Social Responsibility : 

CSR) ด้วยความตระหนักและให้ความส�ำคญัในการสนบัสนนุการด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมและชมุชนโดยรอบ รวมทัง้ใส่ใจดแูลส่ิงแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วน

ได้เสยี เช่น ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ชมุชนทีบ่รษิทัฯ ประกอบกจิการอยู ่ลกูค้า คูค้่า และหน่วยงานภาครฐัตลอดจนถงึสงัคมและประเทศชาติิ

​			   ​ทางบริษทัฯ มุง่มัน่พฒันาธุรกจิ โดยควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม และปฏิบตัติามข้อก�ำหนดกฎหมาย หรอืข้อก�ำหนด

อ่ืนๆ รวมทั้งแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาสร้างรากฐานของความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีนโยบายความ 

รับผิดชอบต่อสงัคม รายละเอยีดดงัน้ี

		  	 1.​	 การก�ำกับดูแลองค์กร : บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นต้นแบบท่ีดีของการก่อสร้าง ด้วยการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุน

และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีต่อการด�ำเนินธรุกจิ เพิม่มลูค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืขององค์กร รวมถงึการบรหิารจดัการตามหลกัการ

ทีด่อัีนเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย ทัง้นีเ้พือ่ให้บรรลเุป้าหมายและด�ำรงรกัษาความเป็นเลศิในคณุธรรมอนัเป็นคณุค่าพืน้ฐาน

ขององค์กรชั้นน�ำ

	 	 	 ​2.​	 ​การเคารพสทิธิมนุษยชน : บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักบัสทิธมินษุยชนขัน้พืน้ฐาน เพือ่ส่งเสรมิการเคารพต่อสทิธแิละเสรภีาพ 

ด้วยการไม่เลอืกปฏบัิต ิส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้ ไม่ใช้แรงงานเดก็ และต่อต้านการคอรปัชัน่ทกุรปูแบบ

	 	 	 ​3.	 ​​การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม : บรษัิทฯ มกีารก�ำกบัดแูลให้ค่าจ้างอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมกบัอตุสาหกรรมของไทย 

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และการจัดระเบียบองค์กรนั้นจะด�ำเนินการอย่างรับผิดชอบ โดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทย

รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมาย

​				    ​บริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดิการเป็นสื่อกลางให้ความ

ช่วยเหลอืในเรือ่งสวัสดกิารต่างๆแก่พนกังานและดแูลพนกังานให้มคีณุภาพชวีติการท�ำงานทีด่สีามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

และมีความสุข รวมทั้งยังมีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสร้างหลักประกันให้พนักงาน

​	 	 	 4.	 ​​การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม : บริษทัฯ มนีโยบายด้านสิง่แวดล้อมทีช่ดัเจน และถอืเป็นแนวปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั โดยปฏบิตัิ

ตามกฎหมายและมาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ จัดระบบภายในเพ่ือขจัดปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ พร้อม

ปรบัปรงุและพฒันาให้ดยีิง่ๆ ขึน้ต่อไป

​	 	 	 5.	 ​การด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรมและการต่อต้านการทุจริต : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ

มีจริยธรรมใส่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางการเมือง บริษัทฯมีการ

ด�ำเนินการอย่างเข้มงวดในเรื่องของการต่อต้านทุจริตในการท�ำงานโดยได้มีการก�ำหนดขั้นตอนการท�ำงานอย่างรอบคอบและรัดกุมเพ่ือ

ลดโอกาสในการเกิดการทุจริตรวมทั้งยังมีการย�้ำเตือนในเรื่องความซื่อสัตย์ในการท�ำงานแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 6.	 ​ความสัมพันธ์กับลูกค้า และผู้จัดหา : บริษัทฯ มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพื่อความ

พอใจสูงสุดของลูกค้า มีความจริงใจต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า รวมทั้งพยายามในการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความคาดหวังที่จะได้รับสินค้าและบริการในลักษณะเดียวกันนี้จากบริษัทผู้จัดหาสินค้าและผู้รับเหมาช่วงโดย

มุ่งเน้นที่จะคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับลูกค้าและผู้จัดหา

			   7.	 ​ด้านความปลอดภัย : บริษัทฯ มีความตระหนักและให้ความส�ำคัญสูงสุดต่อปัจจัยด้านความปลอดภัย และสุขอนามัย ทั้ง

ของพนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในบริเวณพื้นที่ก่อสร้าง และชุมชนรอบข้าง รวมถึง ประชาชนท่ีสัญจรผ่านบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้าง โดยมี

การเข้มงวดในการบังคับใช้กฏระเบียบและข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยตามมาตรฐานสากล 

ตลอดจนมีนโยบายในการสร้างจิตส�ำนักในความรับผิดชอบและการป้องกันความเสี่ยงให้แก่พนักงานทุกคนได้ตระหนักและค�ำนึงถึง

ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงานอยู่ในพื้นที่ก่อสร้าง

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2557 วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2557 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ประชุมร่วมกัน คณะกรรมการฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยการประเมินที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ได้ปรับปรุง และ

ประกาศใช้เมื่อเดือนสิงหาคม 2556 ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุม COSO ฉบับปี 2013 และทางคณะกรรมการได้ให้ความ

ส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน มีวางระบบบริหารจัดการและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดความสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ

มคีณะกรรมการตรวจสอบสอบทานประเมนิระบบการควบคมุภายในควบคูก่นั โดยมแีผนกตรวจสอบภายในรายงานผลต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ท�ำหน้าทีส่อบทานระบบการปฏบัิตงิานในฝ่ายต่าง ๆ ของบรษัิทตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ ดังนี้	

	 	 1.	  เพื่อความเชื่อถือได้และความถูกต้องของข้อมูล  

	 	 2.	  เพื่อการปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการปฏิบัติงานและกฎระเบียบต่าง ๆ 

	 	 3.	  เพื่อการรักษาความปลอดภัยของสินทรัพย์

	 	 4.	  เพื่อการด�ำเนินงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ

	 	 5.	  เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและเป้าหมายของการด�ำเนินงานหรือโครงการ	

	 	 ​โดยมีโครงสร้างการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐาน (Committee of Sponsoring Organization of The Tread 

way Commission : Coso) ผลการประเมินการควบคุมภายใน สรุปได้ ดังนี้

		

	 	 1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization Control and Environment)

	 	 	 -	 มีการก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจนและการก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

	 	 	 -	 มีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดเพื่อแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน จัดท�ำคู่มือคุณภาพซึ่งเป็นเอกสารระดับนโยบายจาก 

	 	 	 	 ผู้บริหารไปสู่ระดับปฏิบัติงาน 

	 	 	 -	 มีระบบ ISO 9001-2008 และการตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือและกลไกผลักดัน สนับสนุน ให้ฝ่ายบริหารสามารถ 

				    ควบคุมการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการบริหารงานและมี

	 	 	 	 ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 -	 บริษัทท�ำการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ วิเคราะห์สิ่งจูงใจให้แก่พนักงานอย่างสมเหตุสมผล โดย 

	 	 	 	 ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญและสามารถสร้างผลก�ำไรสูงสุดให้แก่บริษัท

	 	 	 -	 บริษัทมีข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 

	 	 	 	 กิจการเป็นลายลักษณ์อักษรรวมทั้งบทลงโทษของบริษัท

	 	 	 -	 บริษัทอยู่ระหว่างการก�ำหนดหลักจริยธรรมท่ีละเอียดยิ่งขึ้นส�ำหรับพนักงาน เพ่ือเป็นแนวทางในอนาคต บริษัทยังยึดมั่น

	 	 	 	 ในคุณธรรมต่อคู่ค้า ให้การดูแลและสนับสนุนการท�ำงาน ช�ำระเงินตรงต่อเวลา ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า

	 	 2.	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

			   ​บรษิทัได้ประเมนิความเสีย่งทีเ่กดิจากภายในและภายนอก ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทอย่างมนียัส�ำคญั 

โดยน�ำปัญหาต่างๆ เข้าพิจารณาร่วมวิเคราะห์ถึงเหตุการณ์ เพื่อก�ำหนดมาตรการแก้ไขและป้องกันในการเพิ่มความมั่นใจอย่างสมเหตุ

สมผลว่าความเสยีหายหรอืความผดิพลาดจะไม่เกดิข้ึน หรือหากเกดิขึน้จะต้องอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ และแจ้งให้กบัพนกังานและหน่วยงาน 

ทีเ่ก่ียวข้องรบัผดิชอบในการตดิตามเหตกุารณ์ เพ่ือให้ปฏบัิตติามมาตรการบรหิารความเสีย่งท่ีก�ำหนดไว้

	 	 3.	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

			   บรษิทัก�ำหนดนโยบาย แผนงาน และขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรโดยต้องได้รบัการตอบสนอง

และปฏิบัติตามจากผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับอย่างถูกต้องเข้มงวด และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละ

ระดับสายงานไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งได้ก�ำหนดมาตรการการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน

การควบคุมภายใน
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	 	 4.	 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

			   บรษิทัให้ความส�ำคญัของข้อมลูทีถ่กูต้องเพยีงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์ สามารถใช้ในการประกอบการตดัสนิใจ และส่งเสรมิ

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพ่ือติดตามการบริหารงานของ

คณะผู้บริหาร โดยคณะผู้บริหารจะมีการประชุมเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ ซึ่งจะมีการน�ำเสนอข้อมูลเพื่อให้ผู้บริหารพิจารณาอย่างครบถ้วน

ทุกแง่มุม ทั้งข้อมูลด้านการบริหาร ข้อมูลทางเทคนิค ด้านการเงิน การบัญชี กฎหมาย เป็นต้น

	 	 5.	 การติดตามและการประเมินผล (Monitoring)

       		 บริษัทก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงาน ทบทวนและเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงาน

ของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน 

โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งมีความเป็นอิสระท่ีจะซักถามข้อมูล เพ่ือรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะ

กรรมการตรวจสอบ โดยก�ำหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยการทุจริต 

การฝ่าฝืนกฎหมาย และ/หรือการกระท�ำที่ผิดปกติใด ๆ อันอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะทางการเงินของบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

		  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เป็นผูก้�ำหนดนโยบาย และกระบวนการบรหิารความเสีย่งให้ฝ่ายจดัการน�ำไปปฏบิตั ิ

ฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบในการก�ำหนดและออกแบบระบบงาน รวมทัง้การระบปัุจจยัเสีย่ง ซึง่การวางแผนการด�ำเนนิธรุกจิหรอืปฏบิตัิ

งานโดยค�ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงด้วยนี้ ช่วยให้ฝ่ายจัดการสามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคุมเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร

ยอมรบัได้ โดยรายละเอยีดปัจจยัความเสีย่งได้มกีารระบไุว้แล้ว

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 1/2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้เน้นย�้ำในเรื่องเกี่ยวกับการ

ติดตามหนี้และโครงการที่มีปัญหา ซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญ โดยให้มีการประชุมบริหารติดตามเรื่องหนี้ 1 วันต่อสัปดาห์

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

​	 	 1.	 ตรวจสอบภายใน เป็นส่วนส�ำคัญของระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตัง้ นางสาวณัฐภัสส์ กลุศริมิงคล

เป็นผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบัติตามข้อมูลประวัติในเอกสารแนบ 3 นางสาวณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล ได้ให้นโยบาย

การตรวจสอบภายในตามมาตรฐานของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors) เพื่อให้ความเชื่อมั่นกับการเพิ่ม

มูลค่าและปรับปรุงกระบวนการด�ำเนินงานขององค์กรให้ดีขึ้นอย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผลและรายงานผลครบถ้วน รวมทั้งปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทอย่างเคร่งครัด

​			   ​ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ�ำนาจในการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 

ถอดถอนและโยกย้ายผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งได้พิจารณาถึงคุณสมบัติของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน และมีความเห็น

ว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 	 2.	 ฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ขณะนี้คณะกรรมการบริษัทอยู่ระหว่างสรรหาผู้จัดการฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติ

งานคนใหม่แทนต�ำแหน่งเดิมที่ว่างลง โดยปัจจุบันได้มอบหมายให้ นายชโลธร  ลีลามะลิ ท�ำหน้าที่รักษาการผู้จัดการฝ่ายก�ำกับดูแล

การปฏิบัติงาน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท



รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน

1.
  
รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
กัน

ขอ
งบ
ริษ

ัทก
ับบ

ุคค
ลท

ี่อา
จม

ีคว
าม

ขัด
แย

้งท
าง
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ 
 												

















	

	
	

	
       


	

	
	

	
หน

่วย
 : 
พ
ันบ

าท

บุค
คล

ที่อ
าจ
มี

คว
าม

ขัด
แย

้ง
ทา

งผ
ลป

ระ
โย
ชน

์

คว
าม

สัม
พ
ันธ

์
ลัก

ษณ
ะข
อง
รา
ยก

าร
คว

าม
จำ�
เป
็น 

แล
ะค
วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

 
ใน
กา
รท

ำ�ร
าย
กา
ร

25
54

งบ
กา
รเ
งิน

เฉ
พา

ะกิ
จก
าร

25
55

งบ
กา
รเ
งิน

เฉ
พา

ะกิ
จก
าร

25
56

งบ
กา
รเ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

กา
ร

ยอ
ดเ
จ้า
หน

ี้ /
ลูก

หน
ี ้ค
งค
้าง

31
 ธ
.ค
. 5
6

1.
 บ
จ.
 บ
ีอา
ร์ก
่อส

ร้า
ง

บร
ิษัท

ย่อ
ย

1.
 ร
าย
ได
้จา
กก

าร
รับ

เห
มา

ก่อ
สร
้าง
 ท
ี่เร
ียก

เก
็บ 

   
จ
าก
บร

ิษั
ทย

่อย
จา
กก

าร
รับ

ก่อ
สร
้าง
โค
รง
กา
ร 

   
ข
อง
บร

ิษั
ทย

่อย

รา
ยก

าร
ที
่เก
ิดข

ึ้น
เป
็นก

าร
ให
้บร

ิกา
รร
ับเ
หม

า
ก่อ

สร้
าง
ที่บ

ริษั
ทฯ

ให้
แก่

บริ
ษัท

ย่อ
ยโ
ดย

กำ�
หน

ด 
รา
คา

ค่า
บร

ิกา
รเ
ป็น

รา
คา

ตา
มส

ัญ
ญ
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2.  ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมาเป็นรายการที่เกิดขึ้นจาก

	 	 1.	 รายการดอกเบี้ยจ่ายซึ่งจ่ายส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้า เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

	 	 2.	 ​รายการค่าธรรมเนยีมทีป่รกึษาโครงการและรายได้อ่ืน ท่ีบรษัิทฯ เรยีกเกบ็จากบรษัิทย่อยและกจิการร่วมค้า เป็นค่าธรรมเนยีม 

	 	 	 ที่บริษัทเรียกเก็บตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

	 	 3.	 การรับเหมาท�ำงานเพื่อด�ำเนินการก่อสร้างโครงการแทนบริษัทย่อยฯ บริษัทฯรับด�ำเนินการก่อสร้างและมีการพิจารณาการ

	 	 	 ก�ำหนดราคาค่าก่อสร้างอย่างละเอียดรอบคอบ ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ

	 	 4.	 การซือ้วสัดทุี่ใช้เพ่ือด�ำเนนิการก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง บรษิทัฯได้มกีารเปรยีบเทยีบราคาค่าวสัดตุามระเบยีบปฏบิตัขิอง

			   บริษัทฯ และมีการพิจารณาคัดเลือกผู้ขายวัสดุอย่างเป็นธรรม โดยจะพิจารณาถึงคุณสมบัติของผู้ขายวัสดุและราคาค่าวัสดุ 

 	 	 	 ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ

		​  โดยกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจทั่วไป และรายได้

และค่าใช้จ่ายที่ได้รับและจ่ายช�ำระเป็นราคาตลาดเช่นเดียวกับรายการที่มีกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

		

3.  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

		  รายการระหว่างกันที่ได้กล่าวในตารางข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ตรวจสอบแล้วมีความเห็นว่าเป็นไปตาม

ลักษณะการค้าปกติ ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทฯจะมอบหมายให้ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องรวบรวมข้อมูลที่

เก่ียวข้องกบัรายการดงักล่าวเพือ่เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิท่ัวไป 

และเป็นไปตามราคาตลาด ในการนี้ บริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

โดยการให้ความเห็นต่อการท�ำรายการระหว่างกันนั้นจะต้องไม่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียร่วมอยู่ด้วย

4.  นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

		  ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่จะเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน บริษัทฯมีนโยบายจะก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เหมาะสมตามเหตุผลและ

ความจ�ำเป็นของบริษัทฯ

		  ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของ

รายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิขึน้ บรษัิทฯจะให้ผูเ้ชีย่วชาญ

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะ

กรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบ 

จากผู้สอบบัญชีบริษัทฯ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  	ผู้ถือหุ้น บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และขอบเขตตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของคณะกรรมการตรวจสอบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นแนวทาง 

	 	 ในปี 2556 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตามวาระปกติ จ�ำนวน 13 ครั้ง และมีผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระ
ที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ ฝ่ายบริหาร บัญชี กฏหมาย ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชี เพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ติดตามการตรวจ
สอบอย่างใกล้ชิด ให้มีอย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล
		
		  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระมไิด้เป็นเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืพนกังานของบรษัิท  จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่

	 	 	 1.	 ดร.จุไรรัตน์      	 อุณหกะ	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 2.	 ​นางสุนีย์           ศรไชยธนะสุข	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 3.	 ​นายชูพงศ์        	ธนเศรษฐกร	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 4.	 นายปัณณ์ธีร์       	ศรีว่องไทย		 	 กรรมการตรวจสอบ

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

1.	 พิจารณาเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯได้ด�ำเนินการตามกฎเกณฑ์
	 และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด และรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวม
	 ถึงการเปิดเผยและปฏิบัติเป็นไปตามประกาศ ข้อก�ำหนด และแนวทางท่ี ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดได้อย่างถูกต้อง
	 และครบถ้วน

2.	 พิจารณาสอบทานงบการเงินแต่ละไตรมาสและประจ�ำปี ร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร ก่อนเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทยและบุคคลทั่วไป เพื่อความถูกต้องของข้อมูลท่ีมีความสมบูรณ์ เชื่อถือได้ มีความโปร่งใส เป็นไปตามมาตรฐานการ 
	 บัญชี รวมทั้งกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ได้เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อประโยชน์กับผู้ถือหุ้น  
	 นักลงทุน หรือผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจลงทุน

3.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน พิจารณาถึงความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 
	 ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือผู้ที่รับผิดชอบ 
	 เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ว่าระบบการควบคุมภายในมีอย่างเพียงพอ 
	 และเหมาะสมในการป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระส�ำคัญ

4.	 สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ โดยได้พิจารณาขอบเขต ภาระ 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระและสิทธิในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ มีระบบการควบคุมภายในที่ 
	 ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่	
	 เกีย่วข้องกบับริษทัฯ ได้แก่ พรบ.บริษทัมหาชนจ�ำกดั, พรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์, ข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน กลต. รวมถงึ
	 ภาระผูกพันที่อาจเกิดขึ้นจากสัญญาที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
	 อย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย 
	 ความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ท้ังน้ีเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุนและผู้ที่ม ี
	 ส่วนได้เสียต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  

6.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทน และประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ 
	 พิจารณาความเป็นอิสระ ผลงานและประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี และความเหมาะสมของค่าตอบแทน
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		  ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายและสอดคล้องกับแนวทาง
การปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ พิจารณาอย่างรอบคอบ และมี
ความเป็นอิสระเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
อย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ต่อนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

		  โดยสรุปภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทตลอดจนผู้บริหารของบริษัท มีจริยธรรมและความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพ และได้ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับดูแล
กิจการที่มีประสิทธิผล โปร่งใส และเชื่อถือได้

	  ...........................................	 	 	 	     ...............................................	 	 	 	    ...............................................
	    (นางสุนีย์  ศรไชยธนะสุข)	 	 	 	        (นายชูพงศ์  ธนเศรษฐกร)	 	      	 	  	   (นายปัณณ์ธีร์  ศรีว่องไทย)
  	 	   กรรมการตรวจสอบ	 	     	     	 	   	กรรมการตรวจสอบ 	  	           	 	       กรรมการตรวจสอบ

  
........................................
 (ดร.จุไรรัตน์  อุณหกะ)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าและ
ของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556 และ งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าว จากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่ก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผน
และปฏบิตังิานตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการปราศจากการแสดงข้อมลู 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่  

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วิธกีารตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจ�ำนวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบ 
รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดย
ผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น  

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  
อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า และของเฉพาะบริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ
ผลการด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกจิการและกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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การเน้นข้อมูลและเหตุการณ์

ข้าพเจ้าขอให้สังเกต

ก)		 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 7 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตั้งผลขาดทุนจากงานระหว่างก่อสร้างจ�ำนวนเงินรวม 718.4 ล้านบาท
 		  และ 698.5 ล้านบาท ไว้ในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม
 	 	 2556 ตามล�ำดับ

ข)		 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 34 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ผลขาดทุนจากประมาณการต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อให้โครงการก่อสร้าง 
	 	 แล้วเสร็จจ�ำนวนเงินรวม 448.1 ล้านบาท และ 330.6 ล้านบาท ไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
	 	 เฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ตามล�ำดับ

ค)		 หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 2 และ 14 บริษทั บริษทัย่อยและกจิการร่วมค้าได้ถอืปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 12 เรือ่ง  
		  “ภาษีเงินได้” ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ในการนี้ บริษัท บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าได้ปรับปรุงย้อนหลัง	
		  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ท่ีแสดงเปรียบเทียบ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบ	
		  รายการปรับปรุงย้อนหลังที่เกี่ยวข้องแล้วและเห็นว่ารายการปรับปรุงดังกล่าวเหมาะสมและได้ปรับปรุงโดยถูกต้องแล้ว 

ง)	 	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 13 ในปี 2556 บริษัทได้เปลี่ยนวิธีการตีราคาที่ดินและอาคารจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีราคาประเมิน 
 	 	 โดยถือตามรายงานการประเมินราคาของบริษัทประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ

ทั้งนี้ ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องที่เน้นดังกล่าว

(นายอภิชาติ สายะสิต)                               
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4229

บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557
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บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
งบแสดงฐานะการเงิน	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	

สินทรัพย์ งบการเงินรวม (บาท)

    หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2556
31 ธันวาคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

1 มกราคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  36,618,311  57,911,398  176,668,550 
ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น - สุทธิ 4, 6, 8, 15, 33  295,989,854  342,016,424  349,094,292 
ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ - สุทธิ 3, 5, 12, 15, 27, 33  339,151,269  930,090,490  470,589,522 
ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า - สุทธิ 4, 6  150,344,806  241,720,993  280,208,705 
งานระหว่างท�ำ - สุทธิ 7, 34  16,787,526  284,008,129  389,195,490 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 4, 8, 13, 33  89,744,455  -     -   
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
- ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย - สุทธิ 9  94,342,550  187,824,704  211,660,166 
- เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ - สุทธิ 16  97,308,009  151,366,366  105,375,562 
- เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง - สุทธิ 16  34,986,677  77,713,850  58,019,992 
- อื่น ๆ - สุทธิ  81,511,477  70,555,149  54,282,902 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	  1,236,784,934  2,343,207,503  2,095,095,181 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ 10, 15, 33  314,958,547  352,731,204  341,873,963 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 11  12,274,047  12,274,047  12,274,047 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3, 12  4,785,600  -     -   
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 8, 13, 15  181,614,061  176,621,609  122,462,275 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2, 14  47,653,387  22,665,654  25,026,942 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  5,778,388  17,512,938  21,548,125 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  567,064,030  581,805,452  523,185,352 

รวมสินทรัพย์  1,803,848,964  2,925,012,955  2,618,280,533 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	

สินทรัพย์ (ต่อ)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

    หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2556
31 ธันวาคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

1 มกราคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  32,114,468  54,892,871  119,693,216 
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ
- บริษัทย่อย 3, 4, 12  -     34,771,238  25,677,000 
- บริษัทอื่น 4, 6, 8, 15, 33  271,537,354  316,949,887  332,742,292 
ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ - สุทธิ 3, 5, 12, 15, 27, 33  297,416,320  885,980,755  365,397,902 
ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า - สุทธิ 4, 6  150,344,806  241,720,993  280,208,705 
ลูกหนี้อื่นบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า - สุทธิ 3, 12  1,633,756  6,982,906  18,521,341 
เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยและดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธิ 3, 12  -     75,729,232  29,208,596 
งานระหว่างท�ำ - สุทธิ 7, 34  15,180,806 267,036,902  370,467,294 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 4, 8, 13, 33  89,744,455  -     -   
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
- ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย - สุทธิ 9  92,411,219  184,125,119  206,369,347 
- เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ - สุทธิ 16  91,531,553  134,964,958  88,160,469 
- เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง - สุทธิ 16  34,649,177  58,880,861  45,446,381 
- อื่น ๆ - สุทธิ  65,255,044  52,523,674  44,274,053 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	  1,141,818,958  2,314,559,396  1,926,166,596 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ 10, 15, 33  307,608,547  340,381,204  314,818,848 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 11  12,274,047  12,274,047  12,274,047 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม - สุทธิ 3, 4, 5, 12  4,800,000  -     3,600,000 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 8, 13, 15  181,007,220  175,611,784  121,122,469 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2, 14  47,653,387  22,665,654  25,026,942 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  5,706,958  16,621,948  16,203,401 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  559,050,159  567,554,637  493,045,707 

รวมสินทรัพย์  1,700,869,117  2,882,114,033  2,419,212,303 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 งบการเงินรวม (บาท)

    
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2556

31 ธันวาคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

1 มกราคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4, 5, 10, 13, 15  298,088,094  196,684,647  172,553,396 

เจ้าหนี้การค้า 

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3  58,323,060  76,873,750  87,757,348 

- บริษัทอื่น  584,773,824  846,749,509  647,664,527 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
   ภายในหนึ่งปี 13  779,467 905,081 214,552 

ต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ  258,290,116  321,754,653  341,846,877 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 16  129,760,762  244,592,661  235,737,724 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการและดอกเบี้ยค้างจ่าย 3  61,000,000  41,377,424  -   

เงินรับล่วงหน้าค่าทุนจดทะเบียนบริษัทร่วม  5,200,000  -     -   

เจ้าหนี้เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3  4,800,000  -     -   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น 17  -     10,000,000  -   

เงินปันผลค้างจ่าย  2,825,721  2,825,721  2,825,721 

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับค่าเสียหายจากคดีความ 33  60,042,106  3,663,127  463,127 

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้าง  9,000,000  -     1,000,000 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3  56,094,186  103,656,163  83,019,488 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,528,977,336 1,849,082,736 1,573,082,760 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 3  126,845,840  119,823,769  136,337,294 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระ 
   ภายในหนึง่ปี

13  762,968 1,552,395 241,215 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ 18  13,548,793  15,666,521  7,126,612 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2, 14  8,924,391  -     -   

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 150,081,992 137,042,685 143,705,121 

รวมหนี้สิน 1,679,059,328 1,986,125,421 1,716,787,881 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)	 งบการเงินรวม (บาท)

    
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2556

31 ธันวาคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

1 มกราคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19, 20

- ทุนจดทะเบียน (หุ้นสามัญ  1,659,598,165  หุ้น ในปี 2556

  และ 879,807,064 หุ้น ในปี 2555 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)  1,659,598,165  879,807,064  724,343,476 

- ทนุทีอ่อกและช�ำระแล้ว (หุน้สามญั 1,173,101,298 หุน้ ในปี 2556

  และ 586,538,199 หุ้น ในปี 2555 หุ้นละ 1 บาท) 1,173,101,298 586,538,199 586,538,043 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 20 248,582,189 248,577,085 248,577,007 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากหุ้นทุนซื้อคืน 22, 24  5,970,478  5,970,478  -   

หุ้นทุนซื้อคืน 22  -     -     (21,765,010)

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

- จัดสรรเป็นส�ำรองตามกฎหมาย 23  16,482,791  16,482,791 15,932,110 

- จัดสรรเป็นส�ำรองส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืน 22  -     -    21,765,010 

- ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) 2, 24 (1,245,361,238) 103,173,785 50,391,105 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ 13, 14  35,697,564  -     -   

ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เป็นของบริษัทใหญ่ - สุทธิ 234,473,082 960,742,338 901,438,265

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (109,683,446) (21,854,804) 54,387 

ส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ 124,789,636 938,887,534 901,492,652 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,803,848,964 2,925,012,955 2,618,280,533 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

    
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2556

31 ธันวาคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

1 มกราคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น
   จากสถาบันการเงิน 4, 5, 10, 13, 15  298,088,094  196,684,647  172,553,396 

เจ้าหนี้การค้า 

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3  58,323,060  76,873,750  87,757,348 

- บริษัทอื่น  573,097,013  826,923,377  583,781,515 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
   ภายในหนึ่งปี	 13  779,467  905,081 214,552 

ต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ  256,394,108  315,427,747  276,082,072 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 16  129,547,211  240,531,914  179,280,712 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการร่วมค้าและกรรมการ
   และดอกเบีย้ค้างจ่าย 3  61,000,000  54,673,454  15,000,000 

เงินรับล่วงหน้าค่าทุนจดทะเบียนบริษัทร่วม  5,200,000  -     -   
เจ้าหนี้เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3  4,800,000  -     -   
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น 17  -     10,000,000  -   
เงินปันผลค้างจ่าย  2,825,721  2,825,721  2,825,721 
ประมาณการหนี้สินส�ำหรับค่าเสียหายจากคดีความ 33  60,042,106  3,663,127  463,127 
ประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้าง  -     -     1,000,000 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3  49,849,853  89,075,794  70,631,370 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,499,946,633 1,817,584,612 1,389,589,813 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนีเ้งนิประกนัผลงานจากผู้รบัเหมา 3  123,704,096  116,719,923  128,052,143 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
   ภายในหนึ่งปี 13  762,968  1,552,395 241,215 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ 18  13,548,793  15,666,521  7,126,612 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2, 14  8,924,391  -     -   

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 146,940,248 133,938,839 135,419,970 

รวมหนี้สิน 1,646,886,881 1,951,523,451 1,525,009,783 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

    
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2556

31 ธันวาคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

1 มกราคม 2555
“ปรับปรุงใหม่”

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19, 20

- ทุนจดทะเบียน (หุ้นสามัญ 1,659,598,165 หุ้น ในปี 2556

  และ 879,807,064 หุ้น ในปี 2555 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)  1,659,598,165  879,807,064  724,343,476 

- ทนุทีอ่อกและช�ำระแล้ว (หุน้สามญั 1,173,101,298 หุน้ ในปี

  2556 และ 586,538,199 หุ้น ในปี 2555 หุ้นละ 1 บาท) 1,173,101,298 586,538,199 586,538,043 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 20 248,582,189 248,577,085 248,577,007 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากหุ้นทุนซื้อคืน 22, 24 5,970,478  5,970,478  -   

หุน้ทนุซือ้คนื 22  -     -     (21,765,010)

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

- จัดสรรเป็นส�ำรองตามกฎหมาย 23 16,482,791 16,482,791 15,932,110 

- จัดสรรเป็นส�ำรองส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืน 22  -     -    21,765,010 

- ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) 2, 24 (1,425,852,084) 73,022,029 43,155,360 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ 13, 14 35,697,564  -     -   

ส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ 53,982,236 930,590,582 894,202,520 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 1,700,869,117 2,882,114,033 2,419,212,303 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)



67  บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556	

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    
หมายเหตุ 2556

2555
“ปรับปรุงใหม่” 2556

2555
“ปรับปรุงใหม่”

รายได้ 3, 27

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,596,233,417 3,925,530,456 1,640,158,977  3,706,841,008 

รายได้ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ 3  -     -     -     22,730,665 

รวมรายได้  1,596,233,417  3,925,530,456  1,640,158,977  3,729,571,673 

ต้นทุนรับเหมาก่อสร้างและต้นทุน 
   ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ 3, 27, 29  (1,644,095,259)  (3,804,603,619)  (1,670,060,525)  (3,576,977,797)

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น  (47,861,842)  120,926,837  (29,901,548)  152,593,876 

ดอกเบี้ยรับ 3  6,916,070  13,241,763  9,126,095  14,418,975 

กลบัรายการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่า 
   จะเกดิขึน้จากโครงการก่อสร้าง  -     1,000,000  -     1,000,000 

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4, 5, 6  3,550,787  36,179,036  3,550,787  36,179,036 

รายได้อื่น  41,869,217  16,624,235  41,749,049  16,274,371 

หนี้สูญได้รับคืน  28,702,933  -     28,702,933  -   

ค่าใช้จ่ายทั่วไปและบริหาร 18, 29  (83,289,307)  (95,124,132)  (81,450,717)  (90,636,338)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 3, 4, 5, 6, 12, 29  (148,986,280)  (17,176,290)  (372,558,879)  (58,177,932)

ตดัจ�ำหน่ายและค่าเผ่ือขาดทนุทีอ่าจขอคนื 
   ภาษเีงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่ายไม่ได้

9, 29  (3,934,691)  (11,513,599)  (3,528,986)  (10,546,390)

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -    -    -    (3,600,000)

ตัดจ�ำหน่ายค่าความนิยม 12, 29  -     (4,471,815)  -     -   

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 3, 29, 30  (17,275,593)  (14,925,200)  (17,275,593)  (14,925,200)

ประมาณการหนี้สินค่าเสียหายจากคดีความ 29, 33  (56,378,979)  -     (56,378,979)  -   

ผลขาดทนุจากประมาณการต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้เพือ่ให้
   โครงการก่อสร้างแล้วเสรจ็ 7, 29, 34  (448,055,667)  -     (330,617,968)  -   

ผลขาดทุนงานระหว่างก่อสร้าง 7, 29, 34  (718,356,193)  -     (698,463,702)  -   

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม 12  (14,400)  -     -     -   

ต้นทุนทางการเงิน 3  (17,637,783)  (21,789,685)  (16,814,338)  (22,501,003)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี  (1,460,751,728)  22,971,150  (1,523,861,846)  20,079,395 

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556	

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    
หมายเหตุ 2556

2555
“ปรับปรุงใหม่” 2556

2555
“ปรับปรุงใหม่”

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 2, 14  24,388,063  (13,311,990)  24,987,733  (11,427,055)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 2  (1,436,363,665)  9,659,160  (1,498,874,113)  8,652,340 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวร - สุทธิ 13 44,621,955  -    44,621,955  -   

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับส่วนเกินทุนจากการตีราคา 
   สินทรัพย์ถาวร 14  (8,924,391)  -     (8,924,391)  -   

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  35,697,564  -     35,697,564  -   

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2, 13, 14  (1,400,666,101)  9,659,160  (1,463,176,549)  8,652,340 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  (1,348,535,023)  31,568,351  (1,498,874,113)  8,652,340 

   ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ  (87,828,642)  (21,909,191)  -     -   

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  (1,436,363,665)  9,659,160  (1,498,874,113)  8,652,340 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

   ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่  (1,312,837,459)  31,568,351  (1,463,176,549)  8,652,340 

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (87,828,642)  (21,909,191)  -     -   

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  (1,400,666,101)  9,659,160  (1,463,176,549)  8,652,340 

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2, 14, 25

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  (1.25)  0.05  (1.39)  0.01 

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด  (1.25)  0.05  (1.39)  0.01 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    
2556

2555
“ปรับปรุงใหม่” 2556

2555
“ปรับปรุงใหม่”

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี  (1,436,363,665)  9,659,160  (1,498,874,113)  8,652,340 
รายการปรับกระทบก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีเป็นเงินสดสุทธิ
   ได้มาจาก (ใช้ไปใน)

กิจกรรมดำ�เนินงาน: 

ค่าเสื่อมราคา  35,379,248  36,721,481  34,991,851  36,327,426 

(กลับรายการ) ผลขาดทุนจากประมาณการต้นทุนที่เพิ่มขึ้น 
   เพื่อให้โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ  448,055,667  (1,000,000)  330,617,968  (1,000,000)

ขาดทุนงานระหว่างก่อสร้าง  718,356,193  -     698,463,702  -   
(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ  (2,117,728)  8,539,909  (2,117,728)  8,539,909 
ค่าเผื่อ (กลับรายการ) หนี้สงสัยจะสูญ - สุทธิ  145,435,493  (19,002,746)  369,008,092  21,998,896 

ประมาณการหนี้สินขาดทุนจากคดีความ  56,378,979  3,200,000  56,378,979  3,200,000 

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร  161,864  (172,088)  139,097  (172,088)

ตดัจ�ำหน่ายและค่าเผือ่ขาดทนุทีอ่าจขอคนืภาษเีงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่ายไม่ได้  3,934,691  11,513,599  3,528,986  10,546,390 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -     -     -     3,600,000 

ตัดจ�ำหน่ายค่าความนิยม  -     4,471,815  -     -   
ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม  14,400  -     -     -   

ดอกเบี้ยรับ  (6,916,070)  (13,241,763)  (9,126,095)  (14,418,975)
ต้นทุนทางการเงิน  17,637,783  21,789,685  16,814,338  22,501,003 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (24,388,063)  13,311,990  (24,987,733)  11,427,055 

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น):

ลูกหนี้การค้า  (51,665,190)  33,116,322  (135,379,355)  (8,265,021)
ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ  590,939,221  (464,547,257)  588,256,753  (525,629,141)

ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า  4,034,445  37,419,646  4,034,445  37,419,646 

ลูกหนี้อื่นกิจการร่วมค้าและบริษัทย่อย  -     -     (1,430,370)  11,538,435 
งานระหว่างท�ำ  (890,191,257)  105,187,361  (777,225,574)  103,430,392 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  53,380,289  (81,809,560)  41,865,021  (68,819,092)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  3,308,877  (436,627)  2,686,697  (418,547)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง):

เจ้าหนี้การค้า  (280,526,375)  188,201,384  (272,377,054)  232,258,264 
ต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ  (63,464,537)  (20,092,224)  (59,033,639)  39,345,675 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  (114,831,899)  8,854,937  (110,984,703)  61,251,202 

เงินรับล่วงหน้าค่าทุนจดทะเบียนบริษัทร่วม  5,200,000  -     5,200,000  -   

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (47,188,073)  19,873,701  (39,225,941)  18,444,424 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา  7,022,071  (16,513,525)  6,984,173  (11,332,220)

รับคืนเงินภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  133,091,441  70,969,800  130,955,292  68,838,639 

จ่ายภาษีเงินได้  (44,517,553)  (69,598,639)  (42,770,378)  (66,206,568)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  (739,839,748)  (113,583,639)  (683,607,289)  3,058,044 

บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    
2556

2555
“ปรับปรุงใหม่” 2556

2555
“ปรับปรุงใหม่”

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -     -     (67,000,000)  (124,756,700)
เงินสดรับจากการรับช�ำระคืนของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  -     -     27,500,000  80,400,000 

เงินลงทุนในเงินฝากประจ�ำที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง  37,772,657  (10,857,241)  32,772,657  (25,562,356)

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (7,001,900)  (87,775,643)  (6,994,720)  (87,711,569)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร  1,001,836  186,916  1,001,836  186,916 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  7,732,665  12,173,059  6,980,296  11,664,187 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  39,505,258  (86,272,909)  (5,739,931)  (145,779,522)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  101,403,447  24,131,251  101,403,447  24,131,251 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้าและกรรมการเพิ่มขึ้น  190,000,000  41,000,000  190,000,000  61,000,000 

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้าและกรรมการ  (170,000,000)  -     (181,800,000)  (23,200,000)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่นเพิ่มขึ้น  -     10,000,000  -     10,000,000 

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น  (10,000,000)  -     (10,000,000)  -   
จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  (915,041)  (1,118,291)  (915,041)  (1,118,291)

ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  30,004  234  30,004  234 
ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้น  586,538,199  -     586,538,199  -   

เงินสดรับจากการขายหุ้นทุนซื้อคืน  -     27,735,488  -     27,735,488 

จ่ายดอกเบี้ย  (18,015,206)  (20,649,286)  (18,687,792)  (20,627,549)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน  679,041,403  81,099,396  666,568,817  77,921,133 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สุทธิ  (21,293,087)  (118,757,152)  (22,778,403)  (64,800,345)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  57,911,398  176,668,550 54,892,871 119,693,216 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 36,618,311 57,911,398 32,114,468 54,892,871 

ข้อมูลเพิ่มเติมงบกระแสเงินสด

1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย

     - เงินสด  9,647,594  16,315,594 9,342,531 16,310,694 

     - เงินฝากธนาคาร  26,970,717  41,595,804 22,771,937 38,582,177 

รวม 36,618,311 57,911,398 32,114,468 54,892,871 

2)  ซื้อยานพาหนะโดยใช้สัญญาเช่าการเงิน  -    3,120,000  -    3,120,000 
3)  รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้รายหนึ่งเป็นห้องชุด 79,656,000  -    79,656,000  -   

4)  ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ - สุทธิ 35,697,564  -    35,697,564  -   

5)  โอนที่ดินและอาคารบางส่วนไปเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 10,088,455  -    10,088,455  -   

บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

1.		 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท 

		  บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2538 บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการตามสัญญาบริการระยะยาวและสัญญาก่อสร้าง 

		  ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทต้ังอยู่เลขท่ี 140/66-67 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร์ ชั้น 28-30 ถนนสีลม สุริยวงศ์ บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย

		  ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 คือกลุ่มลีนะบรรจง ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 19.8 และร้อยละ 22.7 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ตามล�ำดับ 

บริษัทย่อย

	 	 บริษัท บี อาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจ�ำกัดในประเทศเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2521 และเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 51 บริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการตามสัญญาบริการระยะยาวและสัญญาก่อสร้าง  

		  ที่อยู ่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทย่อยตั้งอยู่เลขท่ี 140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนสีลม สุริยวงศ์ บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย 

		  ที่อยู ่ของส�ำนักงานบริหารของบริษัทย่อยตั้งอยู่ท่ี 140/43 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร์ ชั้น 20 ถนนสีลม สุริยวงศ์ บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย

กิจการร่วมค้า

	 	 บริษัทได้ท�ำสัญญากิจการร่วมค้ากับบริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2552 โดยมีส่วน
แบ่งร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ตามล�ำดับ เพื่อด�ำเนินงานก่อสร้างโครงการศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติจังหวัดเชียงใหม่ ภาย
ใต้ชื่อ กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ กิจการร่วมค้าได้ด�ำเนินการจดทะเบียนกับกรมสรรพากรเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552

	 	 กิจการร่วมค้าได้ท�ำสัญญาจ้างแบบปรับราคาได้กับส�ำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและการกีฬา เพื่อรับจ้างท�ำงานก่อสร้าง
ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2552 โดยมีก�ำหนดงานแล้วเสร็จภายใน 730 วัน และได้
รับการอนุมัติให้ขยายระยะเวลาออกไปจนสิ้นสุดวันที่ 1 มีนาคม 2555

	 	 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของกิจการร่วมค้าตั้งอยู่เลขที่ 140/66-67 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร์ ชั้น 28-30 ถนนสีลม สุริยวงศ์ บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย

บริษัทร่วม

		  บริษัทได้ท�ำสัญญากิจการร่วมค้ากับบริษัท ซันเค่น เซ็ตสุบิ เคียวโก จ�ำกัด และนายสุเมธ ใจโต เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2556 
โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 48 ร้อยละ 49 และร้อยละ 3 ตามล�ำดบั เพือ่ประกอบธรุกจิก่อสร้างงานระบบวศิวกรรม ภายใต้ชือ่ บรษิทั
ซันเค่น - อีเอ็มซี จ�ำกัด บริษัทร่วมได้ด�ำเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2556

		  ที่อยู ่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทร่วมตั้งอยู ่เลขที่ 140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนสีลม สุริยวงศ์ บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย

	 	 บริษัท บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัทอีเอ็มซี”

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หลักเกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินและหลักการจัดท�ำงบการเงินรวม 

		  ก)	 งบการเงินนี้จัดท�ำเป็นเงินบาทและเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย ทั้งนี้งบการเงิน
			   รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีวัตถุประสงค์ที่จัดท�ำขึ้นเพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดตาม
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยเท่านั้น     

			   งบการเงนินี้ได้จดัท�ำขึน้โดยถอืหลกัเกณฑ์การบนัทึกตามราคาทุนเดมิ ยกเว้นท่ีได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

			   เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีได้จัดท�ำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับ
	 	 	 ภาษาไทยนี้ ซึ่งได้น�ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศเท่านั้น
		
	 	 ข)	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

บริษัทย่อย

		  บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมทั้งทางตรงและทางอ้อม
ในนโยบายทางการเงนิและการด�ำเนินงาน เพือ่ได้มาซ่ึงประโยชน์จากกจิกรรมของบรษิทัย่อย ในการพจิารณาเรือ่งการควบคมุได้พจิารณา
ถึงสิทธิในการออกเสียงที่จะได้มาในปัจจุบัน ไม่ว่าพึงได้จากการใช้สิทธิหรือจากการแปลงสภาพตราสาร งบการเงินของบริษัทย่อยได้
รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

กิจการร่วมค้า

		  กิจการร่วมค้าเป็นกิจการที่บริษัทมีส่วนร่วมในการควบคุมกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามท่ีตกลงไว้ในสัญญา งบการเงินรวมได้รวม
สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการร่วมค้า โดยใช้วิธีรวมตามสัดส่วนและน�ำเฉพาะส่วนที่เป็นของบริษัทมารวมกับรายการ
ชนิดเดียวกันตามเกณฑ์แต่ละบรรทัดนับแต่วันที่มีการร่วมควบคุมจนถึงวันที่การร่วมควบคุมสิ้นสุดลง

	 	 งบการเงินรวมส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ได้รวมงบการเงินของกลุ่มบริษัทอีเอ็มซี ดังนี้

สัดส่วน (ร้อยละ)

ลักษณะธุรกิจ 2556 2555

บริษัทย่อย 

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด รับเหมาก่อสร้าง 51 51

กิจการร่วมค้า (รวมตามสัดส่วน) 

บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 

(ชื่อตามที่จดทะเบียน “กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์”) รับเหมาก่อสร้าง 49 49

	 	 รายการบัญชีระหว่างกลุ่มบริษัทอีเอ็มซีที่มีนัยส�ำคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
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	 	 รายการของกจิการร่วมค้าทีร่วมอยู่ในงบการเงนิรวมส�ำหรบัแต่ละปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 มดีงันี้

พันบาท

2556 2555

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,805 22,148

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 591 987

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,402 8,030

หนี้สินหมุนเวียน 1,370 17,407

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,322 1,862

รายได้ 6,356 148,757

ค่าใช้จ่าย 6,547 141,282

2.	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงินสดในมือเป็นเงินที่กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีเก็บไว้ใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ท่ัวไป ส่วนรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นเงินฝากออมทรัพย ์
เงนิฝากประจ�ำระยะสัน้และเงนิฝากกระแสรายวัน ซ่ึงเป็นเงนิลงทุนท่ีมสีภาพคล่องสงูและพร้อมท่ีจะเปลีย่นเป็นเงนิสดในจ�ำนวนทีแ่น่นอน
และมีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงมูลค่าน้อย

ลูกหนี้และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 ลูกหนี้แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้สุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

	 	 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่ากับจ�ำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ทั้งนี้ โดยการประมาณจาก
ประสบการณ์ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่การวิเคราะห์ฐานะการเงินปัจจุบันของลูกหนี้

งานระหว่างท�ำ
		
		  งานระหว่างท�ำประกอบด้วยต้นทุนของค่าวัสดุ ค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมา ค่าบริการ และค่าใช้จ่ายอ่ืน แสดงในราคา
ทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

เงินลงทุนในหุ้นทุน

		  เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดซึ่งถือเป็นเงินลงทุนทั่วไปแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ
การด้อยค่า

		  เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ด้อยค่า (ถ้ามี) ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

	 	 ต้นทุนของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายในระหว่างปีค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ถ้ามี)



76 รายงานประจำ�ปี 2013

สินทรัพย์ถือไว้เพื่อขาย

		  สินทรัพย์ถือไว้เพื่อขายแสดงมูลค่าด้วยจ�ำนวนที่ต�่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีและราคาท่ีคาดว่าจะขายได้หักต้นทุนในการขาย 
ผลขาดทุนจากการลดมูลค่ารับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

		  ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า  
(ถ้ามี) เมื่อสินทรัพย์ถูกขายหรือตัดออกจากบัญชี ต้นทุนและค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวจะถูกตัดออกจากบัญชี ก�ำไรหรือ
ขาดทุนจากการขายหรือตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะบันทึกไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

		  ที่ดิน และอาคารแสดงในราคาประเมินหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม การตีราคาใหม่ด�ำเนินการโดยผู้ประเมินราคาอิสระอย่าง
สม�่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ใน
งบแสดงฐานะการเงิน

	 	 บริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

	 	 - 	 บริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มข้ึนจากการตีราคาใหม่ไปยังก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้จ�ำนวนสะสม
			   ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นภายใต้บัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวร” อย่างไรก็ตาม บริษัทรับรู้ส่วนเพ่ิมจากการตี 
	 	 	 ราคาใหม่ในก�ำไรหรือขาดทุนไม่เกินจ�ำนวนที่ตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวลดลงในอดีตและเคยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 -	 บริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม บริษัทน�ำส่วนท่ีลดลง
			   จากการตีราคาใหม่ไปรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือด้านเครดิตที่มีอยู่ในบัญชีส่วนเกินทุน
			   จากการตรีาคาสนิทรพัย์ของสนิทรพัย์รายการเดยีวกนันัน้ โดยการรบัรูส่้วนทีล่ดลงในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ จะมผีลท�ำให้
	 	 	 บัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวร” ที่สะสมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงตามไปด้วย 

	 	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวรนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ค่าเสื่อมราคา
		
	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังต่อไปนี้

ปี

อาคาร 20

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5

เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 - 10 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 3 - 10

ยานพาหนะ 5

การด้อยค่าของสินทรัพย์

		  กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีจะพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ เม่ือมีเหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมที่มีข้อบ่งชี้
ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพย์นั้นๆ หรือมูลค่าจากการใช้แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า) ต�่ำกว่าราคา
ตามบัญชีของสินทรัพย์ดังกล่าว โดยที่การสอบทานจะพิจารณาสินทรัพย์แต่ละรายการ หรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อ
ให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี
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		  ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดย
การลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนและบันทึกการปรับลดมูลค่าในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหรือ
ปรับลดส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ในกรณีที่สินทรัพย์เหล่านั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นมาก่อน กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีจะบันทึก
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่งได้บันทึกไว้ในปีก่อน ๆ เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าดังกล่าวจะไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังคงมีอยู่
แต่เป็นไปในทางที่ลดลงโดยบันทึกไว้ในบัญชีโอนกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า หรือน�ำไปเพิ่มส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์
แล้วแต่กรณี ทั้งนี้จ�ำนวนเงินที่เกิดจากการกลับรายการน้ีจะต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาหรือรายจ่ายตัดบัญชีที ่
เกี่ยวข้อง)

ค่าความนิยม

		  ค่าความนยิมทีเ่กดิจากการซือ้กจิการของบรษิทัย่อยรบัรูใ้นบญัชสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ ค่าความนยิมถกูวดัมลูค่า ณ วนัทีซ่ือ้ 
โดยวดัจากมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทนที่โอนให้ซ่ึงรวมถงึการรบัรูจ้�ำนวนส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุในผูถ้กูซือ้ หกัด้วยมลูค่าสทุธิ
(มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะ
ถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ประมาณการหนี้สิน

	 	 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีบันทึกประมาณการหนี้สินตามภาระหนี้สินตามกฎหมาย หรือความเป็นไปได้ท่ีจะก่อให้เกิดภาระหนี้สินจาก
เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ในอดตีและมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะต้องจ่ายช�ำระหนีต้ามภาระหนีส้นิดงักล่าวและสามารถประมาณจ�ำนวนเงนิ
ได้อย่างน่าเชื่อถือ บริษัทจะพิจารณามูลค่าของประมาณการหนี้สิน ณ วันที่ในงบแสดงฐาะนะการเงินและปรับปรุงมูลค่าของประมาณการ
หนี้สินตามประมาณการที่เหมาะสมที่สุดในปัจจุบัน ในกรณีที่มูลค่าของเงินถูกกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของเวลา 
จ�ำนวนเงินประมาณการหนี้สินที่คาดว่าจะต้องจ่ายเพื่อช�ำระหนี้สินจะบันทึกด้วยมูลค่าปัจจุบัน

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน

		  ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุค�ำนวณจากการประมาณจ�ำนวนผลประโยชน์ท่ีพนักงานควรได้รับเป็น
การตอบแทนส�ำหรับบริการทีพ่นกังานให้ในงวดปัจจบุนัและในงวดก่อน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้พิจารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการได้รับผลประโยชน์เพิ่มขึ้น และวัดมูลค่า
แต่ละหน่วยแยกจากกันเพื่อรวมเป็นภาระผูกพันงวดสุดท้าย ต้นทุนบริการในอดีตรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดช่วงอายุงานเฉลี่ยจนกว่า 
ผลประโยชน์ทีป่รบัเปลีย่นน้ันจะตกเป็นสทิธิขาดของพนกังาน บรษิทัรบัรูก้�ำไรขาดทนุจากการลดขนาดโครงการลงและการช�ำระผลประโยชน์
ของโครงการเมือ่มกีารลดขนาดโครงการลงและการช�ำระผลประโยชน์เกดิขึน้ ผลก�ำไรหรอืขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณติศาสตร์
ประกนัภยัจะรบัรูท้นัทีในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ หนีส้นิโครงการผลประโยชน์พนกังานวดัค่าโดยวธิคีดิส่วนลดมลูค่าปัจจบุนัของประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคตโดยใช้อัตราส่วนลดซึ่งใกล้เคียงกับอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล

การใช้ประมาณการ

		  ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ฝ่ายบริหารมีความจ�ำเป็นต้องใช้ประมาณการและ               
ข้อสมมตฐิานทีก่ระทบต่อรายได้ รายจ่าย สนิทรพัย์ และหนีส้นิ เพือ่ประโยชน์ในการก�ำหนดมลูค่าของสนิทรพัย์ หนีส้นิ ตลอดจนหนีส้นิ
ที่อาจเกิดขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าว ผลของรายการเมื่อเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากที่ได้ประมาณการไว้

		  การประมาณการและข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องในการจัดท�ำงบการเงินนี้ได้มีการสอบทานอย่างสม�่ำเสมอ การเปลี่ยนแปลงการ
ประมาณการทางบัญชีจะรับรู้ในงวดบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงก็ต่อเมื่อผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงมีผลต่องวดบัญชีนั้น หรือจะรับรู้
ในงวดบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือในงวดอนาคตถ้าผลของการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต
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การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

		  กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างตามวิธีอัตราร้อยละของงานที่แล้วเสร็จ อัตราร้อยละของงานที่แล้วเสร็จนี้จะ
ประเมินโดยวิศวกรโครงการของบริษัทควบคู่กับการพิจารณาต้นทุนงานที่เกิดขึ้นแล้วกับต้นทุนทั้งหมดของโครงการที่ประมาณไว้ ซึ่ง
ต้นทุนทั้งหมดของโครงการที่ประมาณไว้นี้ประมาณขึ้นโดยวิศวกรหรือผู้รับผิดชอบดูแลโครงการของกลุ่มบริษัทอีเอ็มซี ซ่ึงอาจจะมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ ส่วนต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ชี้ให้เห็นว่าต้นทุนท้ังหมดของโครงการท่ีประมาณไว้
สูงกว่ารายได้ทัง้หมดจากสญัญาก่อสร้าง กลุม่บริษทัอเีอม็ซีจะบนัทกึผลขาดทนุทีอ่าจเกดิขึน้ดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบญัชนีัน้

	 	 ดอกเบี้ยรับ รับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของสินทรัพย์

	 	 รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

	 	 ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง
	
ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา

		  รายจ่ายในการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายจ่ายน้ัน ส่วนรายจ่ายท่ีมีลักษณะเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนได้
บันทึกรวมไว้ในบัญชีอาคารและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

สัญญาเช่าการเงิน

		  การเช่าซึง่กลุม่บริษทัอเีอม็ซีได้รับส่วนใหญ่ของความเสีย่งและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัย์สนิทีเ่ช่านัน้ๆ ให้จดัประเภท 
เป็นสัญญาเช่าการเงิน สินทรัพย์ที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวน
เงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่าหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าเช่าที่ช�ำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นต้นทุนทาง
การเงินและส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ต้นทุนทาง
การเงินจะบันทึกโดยตรงในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

		  สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนในกรรมสิทธิ์ของสินทรัพย์ยังตกเป็นของผู้ให้เช่าจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็น
สัญญาเช่าด�ำเนินงาน ค่าเช่าที่เกิดจากสัญญาเช่าด�ำเนินงานดังกล่าวจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรง
ตลอดอายุสัญญาเช่า                  

ต้นทุนทางการเงิน

	 	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ดอกเบี้ยซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศในระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการสินทรัพย์และ
หนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งคงอยู่ ณ วันสิ้นปี แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ก�ำไรหรือ
ขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
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ภาษีเงินได้

		  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ซ่ึงมีผลบังคับใช้
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 มาตรฐานการบัญชีฉบับนีร้ะบใุห้กจิการต้องบนัทึกสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีในงบการเงนิ

		  ภาษีเงินได้ค�ำนวนจากผลก�ำไรส�ำหรับปีโดยพิจารณาถึงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงถึงผลกระทบ
ทางภาษีสุทธิของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัท 
อีเอ็มซี วัดมูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีด้วยอัตราภาษีที่คาดว่าจะต้องใช้ในงวดท่ีกลุ่ม
บริษัทอีเอ็มซีจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะต้องจ่ายช�ำระหนี้สิน การวัดมูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสะท้อนให้เห็นถึงผลทางภาษีที่จะเกิดขึ้นตามลักษณะที่บริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์และจ่ายช�ำระราคาตามบัญชีของหนี้สิน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  กลุม่บรษิทัอเีอม็ซรีบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีมือ่มคีวามเป็นไปได้ว่าก�ำไรทางภาษีมเีพยีงพอส�ำหรบัการใช้ประโยชน์
ของสินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุม่บรษัิทอเีอม็ซไีด้ประเมนิสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี
ที่ไม่ได้รบัรูใ้หม่ กลุม่บรษิทัอเีอม็ซรีบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีี่ไม่ได้รบัรูใ้นอดตีเท่ากบัจ�ำนวนทีพ่บว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อน
ข้างแน่นอนที่กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีนั้น กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีลดราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลงด้วยจ�ำนวนที่กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความน่าจะเป็นไม่ถึงระดับความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่อีกต่อไปทีก่ลุม่บรษิทัอเีอม็ซจีะมกี�ำไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะน�ำสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีัง้หมดหรอืบางส่วนมาใช้

ผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น

   ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 25,027

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 22,666

กำ�ไรสะสมเพิ่มขึ้น

   ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 25,027

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 22,666

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เพิ่มขึ้น 2,361

ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ลดลง (บาท) (0.0040)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

		  ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ส�ำหรับปีด้วย
จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกในระหว่างปี

3.		 รายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  สนิทรพัย์ หน้ีสนิ รายได้และค่าใช้จ่ายส่วนหนึง่ของบรษัิทเกดิขึน้จากรายการกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนัและกรรมการ กจิการเหล่านี้ 
เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน งบการเงินนี้ได้รวมผลของรายการดังกล่าว
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

งบการเงินรวม (พันบาท)

31 ธันวาคม 2555 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2556

เจ้าหนี้การค้า :

บริษัท เอื้อวิทยา จำ�กัด (มหาชน) 76,874 23,645 (42,196) 58,323

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน:

บริษัท เอื้อวิทยา จำ�กัด (มหาชน) 2,203 41 - 2,244

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก:

คุณชนะชัย ลีนะบรรจง 41,000 190,000 (170,000) 61,000

ดอกเบี้ยค้างจ่าย:

คุณชนะชัย ลีนะบรรจง 377 - (377) -

รวม 41,377 190,000 (170,377) 61,000

เจ้าหนี้เงินลงทุนในบริษัทร่วม:

บริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จ�ำกัด - 4,800 - 4,800
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

31 ธันวาคม 2555 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2556

ลูกหนี้การค้า :

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด 75,773 104,706 (21,606) 158,873

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 12) (41,002) (117,871) - (158,873)

สุทธิ 34,771 (13,165) (21,606) -

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ :

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด 63,447 - (63,140) 307

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 12) - (307) - (307)

สุทธิ 63,447 (307) (63,140) -

ลูกหนี้อื่น :

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด 6,983 - (203) 6,780

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 12) - (6,780) - (6,780)

สุทธิ 6,983 (6,780) (203) -

กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ - 1,634 - 1,634

รวม 6,983 (5,146) (203) 1,634

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น:

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด 72,357 67,000 (27,500) 111,857

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 12) - (111,857) - (111,857)

สุทธิ 72,357 (44,857) (27,500) -

ดอกเบี้ยค้างรับ :

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด 3,372 2,370 - 5,742

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 12) - (5,742) - (5,742)

รวม 75,729 (48,229) (27,500) -

เจ้าหนี้การค้า :

บริษัท เอื้อวิทยา จ�ำกัด (มหาชน) 76,874 23,645 (42,196) 58,323

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน :

บริษัท เอื้อวิทยา จำ�กัด (มหาชน) 2,203 41 - 2,244
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

31 ธันวาคม 2555 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2556

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก :

กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ 11,800 - (11,800) -

คุณชนะชัย ลีนะบรรจง 41,000 190,000 (170,000) 61,000

ดอกเบี้ยค้างจ่าย :

กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ 1,496 93 (1,589) -

คุณชนะชัย ลีนะบรรจง 377 - (377) -

รวม 54,673 190,093 (183,766) 61,000

เจ้าหนี้ค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จ�ำกัด - 4,800 - 4,800

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (รวมอยู่ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น) :

กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ 321 - - 321

รายการซึ่งมีสาระส�ำคัญที่เกิดขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

พันบาท
นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ความสัมพันธ์ กำ�หนดราคา 2556 2555 2556 2555

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด : บริษัทย่อย
- รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน - - 97,856 100,848
- ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ 6.50 - ร้อยละ 6.87 

 ต่อปี
- - 2,370 2,164

กิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ : กิจการร่วมค้า
- รายได้ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน - - - 22,731
- ดอกเบี้ยจ่าย ร้อยละ 7 ต่อปี - - 93 1,496
คุณชนะชัย ลีนะบรรจง กรรมการบริษัท
- ดอกเบี้ยจ่าย ร้อยละ 7 ต่อปี - 377 - 377

บริษัท เอื้อวิทยา จำ�กัด (มหาชน) : ผูถ้อืหุน้และ 
กรรมการร่วมกนั

- ต้นทุนรับเหมาก่อสร้าง ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน 13,862 120,793 13,862 120,793
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4.		 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

	 	 การวิเคราะห์อายุลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียดดังนี้

 พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

• อยู่ในก�ำหนดระยะเวลาการช�ำระหนี้ 113,067 66,642 113,067 41,819

• ค้างช�ำระเกินก�ำหนดระยะเวลาการช�ำระหนี้

       - น้อยกว่า 3 เดือน 44,638 153,744 124,891 153,500

       - มากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน 67,922 89,418 67,922 89,418

       - มากกว่า 6 เดือนถึง 12 เดือน 73,991 6,799 73,991 82,573

       - มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 43,562 136,476 97,729 136,476

รวม 343,180 453,079 477,600 503,786
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (47,190) (111,063) (206,063) (152,065)

สุทธิ 295,990 342,016 271,537 351,721

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในระหว่างปี (21,587) (7,319) (139,458) (48,321)

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระหว่างปี 3,551 36,030 3,551 36,030

ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี 81,909       - 81,909       -

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทได้ท�ำการโอนสิทธิการรับเงินจากลูกหน้ีการค้าของบริษัทบางรายจ�ำนวนเงินรวม 
173.9 ล้านบาท และ 167.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพ่ือใช้เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุ 15 และ 33

	 	 ลูกหนี้การค้าที่ค้างช�ำระนานมากกว่า 6 เดือนในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งมีจ�ำนวน
เงินรวมทั้งสิ้น 171.7 ล้านบาท ประกอบด้วย

พันบาท สถานะของลูกหนี้

ก. โครงการ Kool Residence   19,400 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวนเงิน 19.4 ล้านบาท ตาม
ที่อธิบายไว้ในวรรคต่อไป

ข. โครงการก่อสร้างของ 
บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด

54,167 ลูกหนี้คือบริษัทย่อย บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวนเงิน 
54.2 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 12

ค. โครงการ Aloft Hotel 17,615 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 17.6 ล้านบาท

ง. โครงการ Airport Link Square - Building D 24,824 บรษิทัไม่ได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ผูบ้รหิารอยูร่ะหว่างการตดิตาม 
ทวงถามอยู่ และคาดว่าจะได้รับช�ำระหนี้ทั้งหมดภายในปี 2557

จ. โครงการ Shibuya 19 19,620 บรษิทัตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู จ�ำนวนเงนิ 3.6 ล้านบาท เนือ่งจาก
มีการตกลงยอมความในชั้นศาลให้ลดหนี้จ�ำนวนดังกล่าว และ
ผู้บริหารคาดว่าจะได้รับช�ำระหนี้ที่เหลือภายในปี 2557

ฉ. โครงการโชว์รูม BMW พระราม 3 6,144 บรษิทัไม่ได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ผูบ้รหิารอยูร่ะหว่างการตดิตาม 
ทวงถามอยู่ และคาดว่าจะได้รับช�ำระหนี้ทั้งหมดภายในปี 2557

ช. โครงการโชวร์รูม ฮอนด้า พัฒนาการ 5,849 บรษิทัไม่ได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ผูบ้รหิารอยูร่ะหว่างการตดิตาม 
ทวงถามอยู่ และคาดว่าจะได้รับช�ำระหนี้ทั้งหมดภายในปี 2557
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พันบาท สถานะของลูกหนี้

ซ โครงการอาคารเฉลิมพระเกียรติ
มหาวิทยาลัยนเรศวร

13,936 บริษัทไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เนื่องจากเป็นรายการที่ถูกหัก
ไว้เป็นค่าปรับล่าช้า ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิคืนตามมติคณะรัฐมนตร ี
เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2556 เรื่องการพิจารณาให้ความช่วย
เหลือผู้ประกอบการก่อสร้างที่ได้รับผลกระทบจากการขาดแคลน
แรงงานอนัเนือ่งมาจากการปรบัค่าจ้างขัน้ต�ำ่ 300 บาท โดยคาดว่า
จะได้รับช�ำระหนี้ทั้งหมดภายในปี 2557

ฌ โครงการอื่นๆ 10,165 บรษัิทได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู จ�ำนวนเงนิ 6.5 ล้านบาท ผูบ้รหิาร
เชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวเพียงพอส�ำหรับผลขาดทุนที่
อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวไม่ได้

รวม 171,720

โครงการ Kool Residence

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทมียอดลูกหนี้คงค้างทั้งสิ้นที่เกี่ยวข้องกับโครงการดังกล่าวจ�ำนวนเงินรวม 21.0 
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดการเคลื่อนไหวดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

31 ธันวาคม 2555 เพิ่มขึ้น ได้รับช�ำระ 31 ธันวาคม 2556

• ลูกหนี้การค้า 19,400 - - 19,400
• ลูกหนี้เงินประกันผลงาน (หมายเหตุ 6) 1,616 - - 1,616

รวม 21,016 - - 21,016
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (21,016) - - (21,016)

สุทธิ          - - -          -

5.		 ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ - สุทธิ

	 	 ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

• โครงการที่อยู่ในระหว่างด�ำเนินการ 339,151 930,090 297,416 891,027

• โครงการที่หยุดชะงักมากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 77,936 77,629 77,936 72,582

รวม 417,087 1,007,719 375,352 963,609

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (77,936) (77,629) (77,936) (77,629)

สุทธิ 339,151 930,090 297,416 885,980

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในระหว่างปี (307) (5,047) (307) (5,047)

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระหว่างปี - 149 - 149
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	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บของโครงการที่หยุด
ชะงักจ�ำนวนเงินรวม 77.9 ล้านบาท และ 77.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ และได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ
จากบริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด เต็มจ�ำนวน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 12 ผู้บริหารเชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญดังกล่าวเพียงพอส�ำหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวไม่ได้

		  บริษัทได้ท�ำการโอนสิทธิการรับเงินจากลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บของบริษัทบางรายเพื่อใช้เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 และ 33

6.		 ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า - สุทธิ

	 	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

• เงินประกันผลงาน 150,345 244,046 150,345 244,046

• ส่วนของเงนิประกนัผลงานทีค้่างช�ำระเกนิก�ำหนด 
  ระยะเวลาการช�ำระหน้ีมากกว่า 12 เดอืนข้ึนไป 92,825 3,158 92,825 3,158

รวม 243,170 247,204 243,170 247,204

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 4) (92,825) (5,483) (92,825) (5,483)

สุทธิ 150,345 241,721 150,345 241,721

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในระหว่างปี (87,342) (2,973) (87,342) (2,973)

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระหว่างปี - 1,905 - 1,905

		  บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้เงินประกันผลงานที่ค้างช�ำระเกิน 12 เดือนและโครงการ Kool Residence ตามท่ี
กล่าวไว้ในหมายเหตุ 4 จ�ำนวนเงินรวม 92.8 ล้านบาท และ 5.5 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ตามล�ำดับ ผู้บริหาร
เชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวเพียงพอส�ำหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวไม่ได้

7.		 งานระหว่างก่อสร้าง - สุทธิ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

งานระหว่างก่อสร้าง 735,144 284,008 713,645 267,037

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนของงานระหว่างก่อสร้าง (718,356)      - (698,464)        -

สุทธิ 16,788 284,008 15,181 267,037

		  ผู้บริหารได้พิจารณาว่างานระหว่างก่อสร้าง 4 โครงการของบริษัท และ 2 โครงการของบริษัทย่อยจะไม่สามารถเรียกเก็บเงิน
จากเจ้าของโครงการได้ (ตามที่กล่าวในหมายเหตุ 34) ผู้บริหารจึงได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากงานระหว่างก่อสร้างของโครงการดังกล่าว
จ�ำนวนเงินรวม 718.4 ล้านบาท และ 698.5 ล้านบาท ไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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8.		 ​สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

		  สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเป็นห้องชุดจ�ำนวน 7 ห้อง ท่ีบริษัทได้รับช�ำระหน้ีมาจากลูกหน้ีรายหน่ึงในระหว่างไตรมาสท่ีหน่ึงของปี 
2556 โดยบรษิทับนัทกึห้องชดุดงักล่าวในมลูค่าตามราคาประเมนิของผูป้ระเมนิอสิระจ�ำนวนเงนิ 79.7 ล้านบาท ตามรายงานการประเมนิ
ราคาลงวันที่5 มีนาคม 2556 นอกจากนี้ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ 13 บริษัทได้โอนที่ดินและอาคารบางส่วนซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี
จ�ำนวนเงนิ 10.0 ล้านบาท มาเป็นสนิทรัพย์ทีถ่อืไว้เพ่ือขาย เนือ่งจาก บรษิทัได้ท�ำบนัทกึข้อตกลงกบับรษิทัแห่งหนึง่เมือ่วนัที ่3 มกราคม
2557 ที่จะโอนห้องชุด ที่ดินและอาคารเพื่อเป็นการช�ำระหนี้ให้กับบริษัทดังกล่าว ดังนั้นบริษัทจึงบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวไว้ในบัญช ี
“สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย”ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

		  ห้องชดุดังกล่าวได้จดจ�ำนองไว้เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์ค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหต ุ33

9.		 ​ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย - สุทธิ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555
• ถูกหักไว้ในระหว่างปี 2553 - 57,032 - 57,032

• ถกูหกัไว้ในระหว่างปี 2554 - 76,146 - 73,952

• ถกูหกัไว้ในระหว่างปี 2555 58,608 58,647 57,141 57,141

• ​ถกูหกัไว้ในระหว่างปี 2556 43,234       - 42,770         -

รวม 101,842 191,825 99,911 188,125

หัก ค่าเผื่อขาดทุนที่อาจขอคืน

    ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายไม่ได้ (7,500) (4,000) (7,500) (4,000)

สุทธิ 94,342 187,825 92,411 184,125
 
		  ในระหว่างปี 2555 บริษัทได้รับเงินภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายส�ำหรับปี 2552 คืนจากกรมสรรพากรจ�ำนวนเงิน 68.8 ล้านบาท 
ดังนั้น บริษัทจึงตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2552 ท่ีขอคืนไม่ได้จ�ำนวนเงิน 6.6 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

	 	 ในระหว่างปี 2556 กิจการร่วมค้าได้รับเงินภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายส�ำหรับปี 2554 คืนจากกรมสรรพากรจ�ำนวนเงิน 2.1 ล้าน
บาท ดังนั้น กิจการร่วมค้าจึงตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2554 ที่ขอคืนไม่ได้จ�ำนวนเงิน 0.3 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่าย
ในงบการเงินรวมส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

		  ในระหว่างปี 2556 บริษัทได้รับเงินภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายส�ำหรับปี 2554 และ 2553 คืนจากกรมสรรพากรจ�ำนวนเงิน 
130.9 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทจึงตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายของปี 2554 ท่ีขอคืนไม่ได้จ�ำนวนเงิน 28,986 บาท เป็นค่าใช้
จ่ายในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

		  กลุ่มบริษัทอีเอ็มซี ได้ยื่นขอคืนเงินจากกรมสรรพากรส�ำหรับภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี 2555 จ�ำนวนเงิน
รวม 58.6 ล้านบาท ส�ำหรับงบการเงินรวม และจ�ำนวนเงินรวม 57.1 ล้านบาท ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

		  บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนที่อาจขอคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายไม่ได้จ�ำนวนเงิน 7.5 ล้านบาท และ 4.0 ล้านบาท ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ตามล�ำดับ
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10.	 เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้

		  เงนิลงทนุในเงนิฝากสถาบันการเงนิทีม่ข้ีอจ�ำกดัในการใช้ของบรษัิท (มอัีตราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ถงึร้อยละ 3.2 ต่อปี ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2556 และร้อยละ 1.0 ถงึร้อยละ 3.0 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555) ได้ใช้เป็นหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ท่ีบรษิทัได้รบั
จากสถาบนัการเงนิดงักล่าวและหนงัสอืค�ำ้ประกนัทีส่ถาบนัการเงนิออกให้ในนามของบรษิทัและของบรษิทัย่อย ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหต ุ15 
และ 33 
		  เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ของกิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยท่ีรวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 และ 2555 จ�ำนวนเงนิ 7.4 ล้านบาท และ 12.4 ล้านบาท ตามล�ำดบั (มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี และ
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 1.89 ต่อปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ตามล�ำดับ) ได้ใช้เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันให้
กับสถาบันการเงินจากการออกหนังสือค�้ำประกันแก่กิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 33  

11.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิิ

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

2556 2555

เงินลงทุนในหุ้นสามัญ

บริษัท เอ็ม.วัน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 12,000 12,000

บรษิทั เวฟ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 10,000 10,000

บรษิทั ศนูย์การแพทย์ไทย จ�ำกดั (มหาชน) 5,000 5,000

บริษัท บางกอกคลับ จำ�กัด 1,000 1,000

อื่น ๆ - 65

รวม 28,000 28,065

หักค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (15,726) (15,791)

สุทธิ 12,274 12,274

	 	 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2540 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เวฟ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 150,000 หุ้น ในราคา
หุน้ละ 130 บาท (มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท) รวมมลูค่า 19.5 ล้านบาท โดยได้ช�ำระเงนิงวดแรก ณ วนัโอนหุน้จ�ำนวน 10 ล้านบาท
อย่างไรก็ตาม จ�ำนวนเงินที่เหลือ 9.5 ล้านบาท บริษัทไม่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ขายหุ้นแล้ว เน่ืองจากหน้ีดังกล่าวขาดอายุความฟ้องร้องตาม
กฎหมายประมวลแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 193/14

		  ในระหว่างไตรมาสทีส่องของปี 2554 บรษิทัได้ลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทั เอม็.วนั พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั จ�ำนวน 120,000 หุน้
ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 12.0 ล้านบาท บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน บริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวตามวิธีราคาทุน เน่ืองจากบริษัทไม่มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญในบริษัท
ดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทดังกล่าวยังอยู่ในระหว่างการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แห่งหนึ่งใน
จังหวัดภูเก็ต อย่างไรก็ตาม จากแผนประมาณการรายได้ของบริษัทดังกล่าวส�ำหรับปี 2557 ถึง 2566 แสดงผลก�ำไรจากการด�ำเนินงาน
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12. 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม - สุทธิ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีดังนี้

จดทะเบียน
ในประเทศ

ประเภทของ
ธุรกิจ

ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ)

งบการเงินรวม  
(พันบาท)

วิธีส่วนได้เสีย

2556 2555 2556 2555

บริษัทร่วม

บริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จ�ำกัด ประเทศไทย รับเหมาก่อสร้าง 10 48 - 4,786        -

รวม 4,786       -

จดทะเบียน
ในประเทศ

ประเภทของ
ธุรกิจ

ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ)

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ  (พันบาท)

วิธีราคาทุน

2556 2555 2556 2555

บริษัทย่อย

บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด ประเทศไทย รับเหมาก่อสร้าง 60 51 51 3,600 3,600

บริษัทร่วม

บริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จ�ำกัด ประเทศไทย รับเหมาก่อสร้าง 10 48 - 4,800         -

รวม 8,400 3,600

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (3,600) (3,600)

สุทธิ 4,800         -

		  ในเดอืนมกราคม 2553 บรษิทัได้ลงทนุในบรษิทั บอีาร์ ก่อสร้าง จ�ำกดั และมสีดัส่วนการลงทนุร้อยละ 51 โดยบรษิทัช�ำระค่าหุน้
เป็นจ�ำนวนเงิน 3.6 ล้านบาท ในการนี้บริษัทได้บันทึกค่าความนิยมจ�ำนวนเงิน 4.5 ล้านบาท ไว้เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
อื่นในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 อย่างไรก็ตาม ค่าความนิยมดังกล่าวได้ถูกตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในงบ 
การเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เนื่องจากบริษัทประเมินว่าจะไม่ได้ประโยชน์จากค่าความนิยมดังกล่าว

		  บรษิทัย่อยมผีลขาดทนุสทุธสิ�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 จ�ำนวนเงนิ 179.2 ล้านบาท และ 44.7 ล้านบาท
ตามล�ำดับ และมีขาดทุนสะสมเกินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เป็นจ�ำนวนเงิน 223.8 ล้านบาท และ 44.6 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ดังนั้น บริษัทจึงได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้การค้าบริษัทย่อยดังกล่าวจ�ำนวนเงิน 158.9 ล้านบาท ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญเงินให้กู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวนเงิน 111.9 ล้านบาท ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญดอกเบ้ียค้างรับจ�ำนวนเงิน 5.7 ล้านบาท ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สญูลกูหนีอ้ืน่จ�ำนวนเงนิ 6.8 ล้านบาท และค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูลกูหนีก้ารค้าทีย่งัไม่เรยีกเกบ็จ�ำนวนเงนิ 0.3 ล้านบาท ไว้ในงบการเงนิ
เฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 3.6 ล้านบาท และค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้บริษัทย่อยดังกล่าวจ�ำนวนเงิน 41.0 ล้านบาทไว้ในงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2555 (ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 3 4 5 และ 12)

	 	 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2556 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 1
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13.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 

งบการเงินรวม (พันบาท)

 
 
 
 

ที่ดิน

 
 
 
 

อาคาร

 
 

ส่วน 
ปรับปรุง 
อาคาร

 
เครื่องมือ
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ์

เครื่อง 
ตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
เครื่องใช้ 
ส�ำนักงาน

 
 
 
 

ยานพาหนะ

 
 
 
 

รวม

ราคาประเมิน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 และ 

31 ธันวาคม 2555 20,425 45,000      -      -      -      - 65,425

ตีราคาใหม่ 3,605 42,283      -      -      -      - 45,888

ปิดบัญชี       - (15,635)      -      -      -      - (15,635)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 24,030 71,648      -      -      -      - 95,678

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555       - 9,857      -      -      -      - 9,857

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี       - 2,256      -      -      -      - 2,256

31 ธันวาคม 2555       - 12,113      -      -      -      - 12,113

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี       - 3,522      -      -      -      - 3,522

ปิดบัญชี       - (15,635)      -      -      -      - (15,635)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556       -           -      -      -      -      -            -

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 9,501 5,499 28,539 61,839 49,662 23,949 178,989

เพิ่มขึ้น      - - - 85,414 2,351 3,131 90,896

จ�ำหน่าย      - - - - (80) (2,238) (2,318)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 9,501 5,499 28,539 147,253 51,933 24,842 267,567

เพิ่มขึ้น - - - 3,459 1,763 1,780 7,002

จ�ำหน่าย - - - (557) (1,232) (970) (2,759)

โอน (หมายเหตุ 8) (9,501) (5,499) - -      -      - (15,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - - 28,539 150,155 52,464 25,652 256,810

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555      - 4,360 22,094 33,319 31,577 20,745 112,095

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี      - 276 5,723 21,015 6,468 983 34,465

จ�ำหน่าย      -    -         - - (79) (2,224) (2,303)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555      - 4,636 27,817 54,334 37,966 19,504 144,257

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี      - 276 610 24,857 5,853 1,528 33,124

จ�ำหน่าย      -    - - (439) (1,156) - (1,595)

โอน (หมายเหตุ 8) (4,912) - -      -      - (4,912)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556      -    - 28,427 78,752 42,663 21,032 170,874
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งบการเงินรวม (พันบาท)

 
 
 
 

ที่ดิน

 
 
 
 

อาคาร

 
 

ส่วน 
ปรับปรุง 
อาคาร

 
เครื่องมือ
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ์

เครื่อง 
ตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
เครื่องใช้ 
ส�ำนักงาน

 
 
 
 

ยานพาหนะ

 
 
 
 

รวม

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท   24,030 71,648 112 71,403 9,801 1,668 178,662

สัญญาเช่าการเงิน - - - - - 2,952 2,952

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 29,926 33,750 722 92,919 13,967 1,488 172,772

สัญญาเช่าการเงิน - - - - - 3,850 3,850

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

 
 
 
 

ที่ดิน

 
 
 
 

อาคาร

 
 

ส่วน 
ปรับปรุง 
อาคาร

 
เครื่องมือ
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ์

เครื่อง 
ตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
เครื่องใช้ 
ส�ำนักงาน

 
 
 
 

ยานพาหนะ

 
 
 
 

รวม

ราคาประเมิน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 และ 

31 ธันวาคม 2555 20,425 45,000      -      -      -      - 65,425

ตีราคาใหม่ 3,605 42,283      -      -      -      - 45,888

ปิดบัญชี       - (15,635)      -      -      -      - (15,635)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 24,030 71,648      -      -      -      - 95,678

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555       - 9,857      -      -      -      - 9,857

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี       - 2,256      -      -      -      - 2,256

31 ธันวาคม 2555       - 12,113      -      -      -      - 12,113

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี       - 3,522      -      -      -      - 3,522

ปิดบัญชี       - (15,635)      -      -      -      - (15,635)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556       -           -      -      -      -      -            -

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 9,501 5,499 28,539 60,633 48,953 23,949 177,074

เพิ่มขึ้น      - - - 85,354 2,347 3,131 90,832

จ�ำหน่าย      - - - - (80) (2,238) (2,318)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 9,501 5,499 28,539 145,987 51,220 24,842 265,588
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

 
 
 
 

ที่ดิน

 
 
 
 

อาคาร

 
 

ส่วน 
ปรับปรุง 
อาคาร

 
เครื่องมือ
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ์

เครื่อง 
ตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
เครื่องใช้ 
ส�ำนักงาน

 
 
 
 

ยานพาหนะ

 
 
 
 

รวม

เพิ่มขึ้น - - - 3,451 1,763 1,780 6,994

จ�ำหน่าย - - - (557) (1,170) (970) (2,697)

โอน (หมายเหตุ 8) (9,501) (5,499) - -      -      - (15,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - - 28,539 148,881 51,813 25,652 254,885

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555      - 4,360 22,094 32,992 31,329 20,745 111,520

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี      - 276 5,724 20,766 6,322 983 34,071

จ�ำหน่าย      -    -         - - (79) (2,224) (2,303)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555      - 4,636 27,818 53,758 37,572 19,504 143,288

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี      - 276 609 24,603 5,719 1,528 32,735

จ�ำหน่าย      -    - - (439) (1,116) - (1,555)

โอน (หมายเหตุ 8) (4,912) - -      -      - (4,912)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556      -    - 28,427 77,922 42,175 21,032 169,556

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท   24,030 71,648 112 70,959 9,638 1,668 178,055

สัญญาเช่าการเงิน - - - - - 2,952 2,952

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 29,926 33,750 721 92,229 13,648 1,488 171,762

สัญญาเช่าการเงิน - - - - - 3,850 3,850

	 	 บริษัทมีสัญญาเช่าการเงินหลายฉบับกับบริษัทลิสซิ่งหลายแห่งเพื่อเช่ายานพาหนะบางรายการ

		  บริษัทได้น�ำที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 จ�ำนวนเงิน 95.7 
ล้านบาท (ราคาประเมิน) และ 53.3 ล้านบาท (ตามราคาทุน) ตามล�ำดับ ไปจดจ�ำนองไว้กับสถาบันการเงินเพ่ือค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ
ของบริษัทตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15

		  มูลค่าต้นทุนของสินทรัพย์ถาวรบางรายการของบริษัทซ่ึงตัดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแล้ว แต่บริษัทยังสามารถใช้ประโยชน์ใน
สนิทรพัย์เหล่านัน้ได้ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 มจี�ำนวนเงนิรวมประมาณ 106.7 ล้านบาท และ 60.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั

		  ในปี 2556 บริษัทได้ตีราคาที่ดิน และอาคารเพิ่มขึ้นโดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 ที่อนุญาตให้มีการบันทึก
มูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในราคาประเมิน ในการเสนองบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้บันทึกที่ดิน และอาคารใน 
ราคาที่ประเมิน (โดยถือตามรายงานการประเมินราคาโดยบริษัทประเมินราคาทรัพย์สินอิสระลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2556 และวันที่ 30 
กรกฎาคม 2556) ราคาประเมินส่วนที่สูงกว่าราคาทุนเดิมจ�ำนวน 35.7 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ�ำนวนเงิน 8.9 
ล้านบาท) ได้แสดงไว้ในบัญชี “องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ” ภายใต้ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวรนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารหากแสดงโดยใช้วิธีราคาทุน มีดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ที่ดิน อาคาร รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

วิธีราคาประเมินใหม่ 24,030 71,648 95,678

หกั ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคา (3,605) (41,017) (44,622)

วธิรีาคาทนุ 20,425 30,631 51,056

		  ในเดือนเมษายน 2554 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 18/2554 อนุญาตให้กิจการสามารถใช้ข้อ
ผ่อนปรนวิธีการบันทึกบัญชีเมื่อมีการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ (ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 25/2549 เร่ือง การบัญชีเมื่อมีการตี
ราคาใหม่) ต่อไปได้จนถึงรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มก่อนวันที่ 1 มกราคม 2559 ซึ่งกิจการสามารถเลือกปฏิบัติส�ำหรับสินทรัพย์ที่เคยใช้
ข้อผ่อนปรนอยู่เดิมโดยค�ำนวณค่าเสื่อมราคาที่ตัดไปสู่ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนจากราคาต้นทุนเดิมแทนท่ีจะค�ำนวณจากราคาท่ีตีใหม่ 
ทั้งนี้ บริษัทเลือกที่จะใช้ข้อผ่อนปรนดังกล่าวต่อไป อย่างไรก็ตาม หากบริษัทค�ำนวณค่าเสื่อมราคาท่ีตัดไปสู่ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
จากราคาที่ตีใหม่ ขาดทุน ส�ำหรับปีและขาดทุนต่อหุ้นจะเปลี่ยนแปลงเป็นดังนี้

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

ขาดทุนส�ำหรับปีเพิ่มขึ้น (พันบาท) 1,266

ขาดทุนต่อหุ้นเพิ่มขึ้น (บาทต่อหุ้น) (0.001)

14.	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม (พันบาท)

2556
2555

“ปรับปรุงใหม่”

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามแบบแสดงรายการ  (600)  (10,951)

ผลกระทบจากค่าภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของรายการผลแตกต่างชั่วคราว

- ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู  16,631  3,390

- ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนักงานเมือ่เกษยีณอายุ  (423)  1,707

- ค่าเผือ่ขาดทนุทีอ่าจขอคนืภาษเีงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่ายไม่ได้  (800)  800

- ประมาณการหนีส้นิส�ำหรับค่าเสยีหายจากคดคีวาม  11,276  640

- ผลขาดทนุสะสมทางภาษี  -     (7,131)

- การเปลีย่นแปลงอตัราภาษเีงนิได้ - (3,263)

- อืน่ๆ (1,696) 1,496

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ 24,388  (13,312) 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

2556
2555

“ปรับปรุงใหม่”

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามแบบแสดงรายการ  -     (9,066) 

ผลกระทบจากค่าภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของรายการผลแตกต่างชั่วคราว

- ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู  16,631  3,390

- ประมาณการหน้ีสนิผลประโยชน์พนักงานเมือ่เกษยีณอายุ  (423)  1,707

- ค่าเผือ่ขาดทนุทีอ่าจขอคนืภาษเีงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่ายไม่ได้  (800)  800

- ประมาณการหน้ีสนิส�ำหรับค่าเสยีหายจากคดคีวาม 11,276  640

- ผลขาดทนุสะสมทางภาษี  -     (7,131)

- การเปลีย่นแปลงอตัราภาษเีงนิได้ - (3,263)

- อืน่ๆ  (1,696) 1,496

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 24,988 (11,427) 

		  รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีโดยใช้อัตราภาษี
ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

งบการเงินรวม (พันบาท)

2556
2555

“ปรับปรุงใหม่”

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีทางบัญชี (1,460,752) 22,971

ภาษีเงินได้ค�ำนวณในอัตราร้อยละ 20 ในปี 2556 และร้อยละ 23 ในปี 2555 292,150 (5,283) 

ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักภาษีได้ (34,480) (8,029) 

ผลขาดทุนจากประมาณการต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อให้โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ (89,611)        -

ผลขาดทุนงานระหว่างก่อสร้าง (143,671)        -

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 24,388 (13,312) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

2556
2555

“ปรับปรุงใหม่”

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีทางบัญชี (1,523,862) 20,079

ภาษีเงินได้ค�ำนวณในอัตราร้อยละ 20 ในปี 2556 และร้อยละ 23 ในปี 2555  304,772 (4,618) 

ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักภาษีได้ (73,967) (6,809) 

ผลขาดทุนจากประมาณการต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อให้โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ (66,124)        -

ผลขาดทุนงานระหว่างก่อสร้าง (139,693)        -

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 24,988 (11,427) 
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รายละเอียดของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้ 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

1 มกราคม 2556
“ปรับปรุงใหม่”

บันทึกเป็นรายได้
(ค่าใช้จ่าย) ในขาดทุน

สำ�หรับปี 31 ธันวาคม 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 16,304 16,631 32,935

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนักงานเมือ่เกษยีณอายุ 3,133 (423) 2,710

ค่าเผือ่ขาดทนุทีอ่าจขอคนืภาษเีงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่ายไม่ได้ 800 (800) -

ประมาณการหนีส้นิส�ำหรับค่าเสยีหายจากคดคีวาม 733 11,276 12,009

อืน่ๆ 1,696 (1,696) -

รวม 22,666 24,988 47,654

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

1 มกราคม 2556
“ปรับปรุงใหม่”

บันทึกเป็นรายการ
บวก (หัก) ในส่วน

ของผู้ถือหุ้น 31 ธันวาคม 2556

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวร - (8,924) (8,924)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้รับรู้

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซี ไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของขาดทุนสะสมทาง
ภาษีของบริษัทและบริษัทย่อยจ�ำนวนเงิน 161.7 ล้านบาท และ 9.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ (ของบริษัทย่อยจ�ำนวนเงิน 11.7 ล้านบาท
และ 9.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ) เนื่องจากไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทอีเอ็มซี จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
น�ำขาดทุนสะสมทางภาษีไปใช้ประโยชน์ได้

15.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  

งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ  

(พันบาท)

ประเภทเงินกู้ยืม 2556 2555 วัตถุประสงค์ อัตราดอกเบี้ย เง่ือนไขการชำ�ระ หลักประกัน

เงินเบิกเกินบัญชี        
(วงเงิน 35 ล้านบาท)

24,144 28,770 เพื่อเป็นเงินทุน 
หมนุเวยีนในการ
ประกอบธุรกิจ

MOR และ MLR 
ต่อปี (7.38% - 8.00% 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 และ 7.48% - 
7.78% ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2555)

- ค�ำ้ประกนัโดยทีด่นิพร้อม
สิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน 
เขตประเวศ เงินฝาก
ประจ�ำ  และกรรมการ
ของบริษัทท่านหนึ่ง
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งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ  

(พันบาท)

ประเภทเงินกู้ยืม 2556 2555 วัตถุประสงค์ อัตราดอกเบี้ย เง่ือนไขการชำ�ระ หลักประกัน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน -
ธนาคารกสิกรไทย

40,000 40,000 เพื่อเป็นเงินทุน 
หมนุเวียนในการ 
ประกอบธุรกิจ

MLR ต่อปี (6.75% 
- 7.48% ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2556 และ 
7.00% - 7.48% ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 
2555)

ช�ำระดอกเบีย้ทกุ
สิ้นเดือน และ
เมื่อครบก�ำหนด
วนัทีใ่นต๋ัวสญัญา 
ใช้เงิน

ค�ำ้ประกนัโดยทีด่นิพร้อม
อาคารบนที่ดินที่อาคาร
ไอทีเอฟชั้น 28-30 เป็น
จ�ำนวนเงิน 40 ล้านบาท 
และ ในส่วนที่เหลือค�้ำ
ประกันโดยการโอนสิทธิ
การรบัเงนิจากลกูหนีก้าร
ค้าของบรษิทัตามทีก่ล่าว
ไว้ในหมายเหต ุ4 และ 5

สินเชื่อแฟคตอริ่ง -
ธนาคารออมสิน

- 39,958 เพื่อเป็นเงินทุน 
หมนุเวยีนในการ
ประกอบธุรกิจ

MOR + 0.5% ต่อปี 
(7.875% - 8.375% 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 
2555)

ช�ำระดอกเบีย้เมือ่
ผู้กู้น�ำตั๋วสัญญา
ใช้เงนิมาขายลด

ค�้ำประกันโดยการโอน
สิทธิการรับเงินจากลูก
หนีก้ารค้าของบรษิทัตาม
ทีก่ล่าวไว้ในหมายเหต ุ4 
และ 5

ตั๋วสัญญาใช้เงิน -
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย

45,874 - เพื่อเป็นเงินทุน 
หมนุเวยีนในการ
ประกอบธุรกิจ

MLR - 1.00% ต่อปี 
(6.625% ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556)

ชำ�ระดอกเบีย้ทกุ
สิน้เดอืนและเมือ่
ครบกำ�หนดวนัที่
ในตัว๋สญัญาใชเ้งนิ

ค�้ำประกันโดยวงเงินสิน
เชื่อของบริษัทการโอน
สิทธิการรับเงินจากลูก
หนีก้ารค้าของบรษิทัตาม
ทีก่ล่าวไว้ในหมายเหต ุ4  
และ 5 และกรรมการของ
บริษัทท่านหนึ่ง

ตั๋วสัญญาใช้เงิน -
ธนาคารกรุงเทพ

88,070 87,957 เพื่อเป็นเงินทุน 
หมนุเวยีนในการ
ประกอบธุรกิจ

MLR ต่อปี (6.88% 
- 7.00% ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2556 
และ 7 .00% - 
7.125%) ณ วันที่     
31 ธันวาคม 2555)

ช�ำระดอกเบีย้เม่ือ
ผู้กู้น�ำตั๋วสัญญา
ใช้เงินมาขายลด

ค�้ำประกันโดย การโอน
สิทธิการรับเงินจากลูก
หนีก้ารค้าของบรษิทัตาม
ทีก่ล่าวไว้ในหมายเหต ุ4 
และ 5 และกรรมการของ
บริษัทท่านหนึ่ง 

ตั๋วแลกเงิน - บริษัท
หลักทรัพย์ เอเชีย  
พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

100,000 - เพื่อเป็นเงินทุน 
หมนุเวยีนในการ
ประกอบธุรกิจ

(5.25% - 5.30% ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 
2556)

ช�ำระดอกเบีย้เม่ือ
ครบก�ำหนดวนัที่
ในตั๋วแลกเงิน

-

รวม 298,088 196,685

		  ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัทเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นภายใต้วงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินบางแห่งเป็นจ�ำนวนเงินรวม 718  
ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทได้มีวงเงินสินเชื่อจากการขายลดลูกหนี้การค้ากับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งจ�ำนวนเงิน 200 ล้านบาท



96 รายงานประจำ�ปี 2013

16.	 เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วง และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

		  เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วงเป็นเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วงในอัตราร้อยละต่าง ๆ กันของจ�ำนวนเงินในสัญญา เงิน
จ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วงนี้จะถูกหักจากจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บจากผู้รับเหมาช่วงตามอัตราร้อยละที่ตกลงกัน

		  เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าในอัตราร้อยละต่างๆ กันของจ�ำนวนเงินรวมตามสัญญารับเหมาก่อสร้าง 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้านี้จะถูกหักจากจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าตามอัตราร้อยละที่ตกลงกัน

17.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น

		  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น เป็นเงินกู้ยืมตามตั๋วสัญญาใช้เงิน ซึ่งไม่มีหลักประกันและไม่มีดอกเบี้ย เงินกู้นี้มีก�ำหนดช�ำระคืน
เมื่อทวงถามโดยบริษัทกู้ยืมมาเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวทั้งจ�ำนวนในปี 2556

18.	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท)

2556 2555

ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ ณ วันที่ 1 มกราคม 15,667 7,127

รับรู้ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553     - 1,618 

กลับรายการประมาณหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ   (5,988) -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 3,557 6,390

ต้นทุนดอกเบี้ย 313 532

ภาระผูกพันเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 13,549 15,667

		  ในระหว่างปี 2556 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีได้จัดท�ำรายงานประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุใหม่ เน่ืองจาก
ผู้บริหารระดับสูงหลายท่านได้ลาออก จากข้อมูลตามรายงานฉบับใหม่ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีได้กลับรายการ
ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนักงานเมือ่เกษยีณอายจุ�ำนวน 6 ล้านบาท ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
เฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 	 จ�ำนวนที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท)

2556 2555

รับรู้ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553         - 1,618

กลับรายการประมาณหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ   (5,988)            -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 3,557 6,390

ต้นทุนดอกเบี้ย 313 532

รวม (2,118) 8,540
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ข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

2556 2555

อัตราคิดลด ร้อยละ 3.2742 ร้อยละ 3.9079

อัตราการเพิ่มของเงินเดือนที่คาดไว้ ร้อยละ 5.0000 ร้อยละ 5.0000

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 5.0000 ร้อยละ 5.0000

อัตรามรณะ ตามตารางอัตรามรณะปี 2551 ตามตารางอัตรามรณะปี 2551

19.	 ทุนเรือนหุ้น

	 	 ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2555 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้:
	 	 ก.	 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 724.3 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 724,343,476 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 586.5 
 			   ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 586,538,043 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) โดยตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่าย
	 	 	 จ�ำนวน 137,805,433 หุ้น

	 	 ข.	 เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทคร้ังท่ี 3 (EMC-W3) จ�ำนวน 293,269,021 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้น
			   เดิมของบริษัท โดยไม่คิดมูลค่า ซึ่งจัดสรรตามสัดส่วนของจ�ำนวนหุ้นท่ีถืออยู่ในอัตราส่วน 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญ
	 	 	 แสดงสิทธิ ราคาการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะเท่ากับ 1.50 บาทต่อหุ้น

	 	 ค.	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 586.5 ล้านบาท (แบ่งเป็น 586,538,043 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 879.8 ล้านบาท  
			   (แบ่งเป็น879,807,064 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุใหม่จ�ำนวน 293,269,021 หุน้สามญั มลูค่า
			   ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ส�ำรองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 	 	 ของบริษัท 

		  บริษัทจดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2555 และจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียน
กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2555

	 	 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2556 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติดังนี้

	 	 ก.	 เพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษทัจาก 879.8 ล้านบาท (แบ่งเป็น 879,807,064 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) เป็น 1,542.3 ล้านบาท 
 			   (แบ่งเป็น1,542,290,525 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนใหม่จ�ำนวน 586,538,199 หุ้นให้แก่ผูถ้อืหุน้
			   เดมิตามสดัส่วนของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อือยู่ในอตัราส่วน 1 หุ้นเดมิ ต่อ 1 หุ้นใหม่และออกหุ้นสามญัใหม่จ�ำนวน 75,945,262 หุน้
	 	 	 ส�ำรองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

	 	 ข.	 อนุมัติให้มีการปรับเปลี่ยนราคาและอัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ EMC- W3 ดังนี้

เดิม ใหม่

ราคาการใช้สิทธิ (บาทต่อหุ้น) 1.5 1.205

อัตราการใช้สิทธิ (ใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ) 1 : 1 1 : 1.245

	 	 บริษัทจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนและการเพิ่มทุนที่ออกช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2556
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	 	 ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้:

	 	 ก.	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัแบบมอบอ�ำนาจทัว่ไป (General Mandate) จาก 1,542.3 ล้านบาท (แบ่งเป็น 1,542,290,525
 			   หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) เป็น 1,659.6 ล้านบาท (แบ่งเป็น 1,659,598,165 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสามญั
	 	 	 เพิ่มทุนใหม่จ�ำนวน 117,307,640 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 	 ข.	 อนมุตักิารจัดสรรหุน้เพ่ิมทนุแบบมอบอ�ำนาจทัว่ไป (General Mandate) จ�ำนวน 117,307,640 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1 บาท โดย
			   จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 117,307,640 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ทั้งนี้ มอบหมายให้คณะ
			   กรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจพิจารณาเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน
			   ของบริษัทในคราวเดียวกันหรือหลายคราวก็ได้ รวมถึงการก�ำหนดราคาเสนอขาย วันและเวลาที่เสนอขาย และรายละเอียด
			   และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้ด�ำเนินการให้
			   แล้วเสร็จภายในวันที่ที่บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในคร้ังถัดไป หรือภายในวันท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องจัดให้มี
	 	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในครั้งถัดไป ทั้งนี้ แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน

	 	 บริษัทจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556

20.	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

		  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นได้แก่ส่วนต่างของจ�ำนวนเงินที่บริษัทได้รับจากการออกจ�ำหน่ายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

21.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น

		  ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2555 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 3 (“EMC-W3”) จ�ำนวน 293,269,021 หน่วยโดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

รายละเอียด

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ระบุชื่อผู้ถือ และสามารถโอนเปลี่ยนมือได้

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 293,269,021 หน่วย (จ�ำหน่ายได้จ�ำนวน 293,225,105 หน่วย)

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท 

อัตราการใช้สิทธิ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.245 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้
สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิ 1.5 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 2 ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (วันที่ 30 มีนาคม 2555)

วิธีการเสนอขาย จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 2 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ใช้สิทธิครัง้แรกวันท่ี 28 กันยายน 2555 โดยวนัก�ำหนดการใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธคืิอวนัท�ำการ
สุดท้ายของทุกๆไตรมาสของแต่ละปีปฏิทินภายหลังจากวันเริ่มใช้สิทธิตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดง
สิทธิและก�ำหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ปี (วันที่ 28 
มีนาคม 2557)
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		  บริษัทไม่สามารถขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิจ�ำนวนรวม 43,916 หน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้น ท�ำให้มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่
ผู ้ถือหุ้นเดิมคงเหลือรวม 293,225,105 หน่วย ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 3 (EMC-W3) จ�ำนวนรวม 
293,225,105 หน่วยเริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2555

	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นได้มีการใช้สิทธิครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2555 โดยมีจ�ำนวนหน่วยของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้
สิทธิจ�ำนวน 156 หน่วย (คงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจ�ำนวน 293,224,949 หน่วย) บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุน
ที่ออกและช�ำระแล้วที่เป็นผลจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุ้นสามัญจ�ำนวน 586,538,043 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เพิ่ม
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 586,538,199 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2555 บริษัทได้รับส่วนเกินมูลค่า
หุ้นจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นดังกล่าวจ�ำนวนเงิน 78 บาท

	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นได้มีการใช้สิทธิครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2556 โดยมีจ�ำนวนหน่วยของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้
สิทธิจ�ำนวน 20,000 หน่วย (คงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจ�ำนวน 293,204,949 หน่วย) บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลง
ทุนที่ออกและช�ำระแล้วที่เป็นผลจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,173,076,398 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
เพิ่มเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,173,101,298 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2556 บริษัทได้รับส่วน
เกินมูลค่าหุ้นจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นดังกล่าวจ�ำนวนเงิน 5,104 บาท

22.	 หุ้นทุนซื้อคืน

		  ตามทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่6/2551 เมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 2551 ทีป่ระชมุได้มมีตอินมุตัใิห้ซือ้หุน้สามญัทีอ่อกจ�ำหน่าย
คืนเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 192 ล้านบาท และจ�ำนวนหุ้นไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด โดยมีก�ำหนดระยะเวลาใน
การซื้อหุ้นคืนตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน 2551 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2552

		  ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2551 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2551 ท่ีประชุมได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขวงเงินการซื้อ
คืนหุ้นสามัญจากเดิมจ�ำนวนเงินไม่เกิน 192 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 145 ล้านบาท 

		  จนถึงวนัทีส่ิน้สดุระยะเวลาการซ้ือคนืบริษทัได้ซือ้หุน้สามญัคนืเป็นจ�ำนวน 16,118,010 หุน้ คดิเป็นเงนิรวม 21.8 ล้านบาท ตามที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2554 เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2554 ทีป่ระชมุได้มมีตอินมุตัใิห้จ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืโดยมรีายละเอยีด ดงันี้

	 	 1.	 จ�ำนวนหุ้นที่จะจ�ำหน่ายคืนมีจ�ำนวน 16,118,010 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.75 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

	 	 2. 	วธีิการในการจ�ำหน่ายหุน้ทีซ้ื่อคนื คอื จ�ำหน่ายผ่านตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมรีะยะเวลาตัง้แต่วนัที ่25 สงิหาคม
 	 	 	 2554 ถึง วันที่ 6 มีนาคม 2555

	 	 3.	 ราคาเสนอขายหุน้สามญัต้องไม่น้อยกว่าราคาปิดของหุ้นสามญัเฉลีย่ 5 วนัท�ำการซือ้ขายก่อนหน้านัน้ หักด้วยจ�ำนวนร้อยละ 
	 	 	 15 ของราคาปิดเฉลี่ยดังกล่าว

	 	 บริษัทได้จ�ำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าวไปทั้งหมดในระหว่างเดือนมกราคม 2555 และกุมภาพันธ์ 2555 โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้น
จ�ำนวนเงิน 6 ล้านบาท บริษัทได้บันทึกไว้ในบัญชี “ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากหุ้นทุนซื้อคืน” ภายใต้ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” ในงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
	
23.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
 
	 	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ก�ำหนดให้บริษัทต้องจัดสรรเป็นทุนส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิ
ประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของเงินทุนจดทะเบียน ส�ำรองตาม
กฎหมายนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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24.	 ​ส�ำรองส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืน
 
		  เพื่อให้เป็นไปตามบันทึกของส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฏีกา เลขท่ี 756/2547 บริษัทต้องกันก�ำไรสะสมไว้เป็นเงินส�ำรอง
เท่ากบัจ�ำนวนเงนิที่ได้จ่ายซ้ือหุน้คนืจนกว่าจะมกีารจ�ำหน่ายหุ้นท่ีซือ้คนืได้หมดภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 ปีนบัจากวนัท่ีซือ้หุ้นคนืเสรจ็สิน้
หรอืลดทนุทีช่�ำระแล้วโดยวิธตีดัหุน้ซือ้คนืทีจ่�ำหน่ายไม่หมด แล้วแต่กรณ ีซึง่เป็นตามข้อก�ำหนดของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 ส�ำรองดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้  

		  ในระหว่างปี 2555 บริษัทได้โอนส�ำรองส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนไปเป็นก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร เนื่องจากบริษัทได้จ�ำหน่ายหุ้น
ทุนซื้อคืนทั้งหมดแล้ว

25. 	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

		  ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ขั้นพ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ส�ำหรับ
แต่ละปีด้วยจ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกในระหว่างปี

	 	 จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ขั้นพื้นฐาน) ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ค�ำนวณได้ดังนี้

ล้านหุ้น

2556 2555

จ�ำนวนหุ้นที่มีอยู่ ณ วันที่ 1 มกราคม 586.5 586.4

ผลกระทบจากหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายในระหว่างปี 491.7 0.1

จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ขั้นพื้นฐาน) 1,078.2 586.5

		  ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ปรบัลดค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทนุ) ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ส�ำหรบัแต่ละปี
หลังจากที่ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด และจ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักท่ีออกในระหว่างปีหลังจากท่ีได้ปรับปรุงผลกระทบ
ของหุ้นปรับลด

	 	 จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ปรับลด) ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ค�ำนวณได้ดังนี้

ล้านหุ้น

2556 2555

จ�ำนวนหุ้นตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในระหว่างปี (ขั้นพื้นฐาน) 1,078.2 586.5

ผลกระทบจากสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ - 19.5

จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกในระหว่างปี 
   ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ปรับลด) 1,078.2 606.0

		  บริษัทไม่ได้แสดงก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดของผลกระทบจากสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
เน่ืองจากราคาที่ต้องจ่ายซื้อหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยของหุ้นสามัญในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2556
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26.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานที่จดทะเบียน

		  บรษิทัมกีองทนุส�ำรองเลีย้งชพีประเภทจ่ายสมทบส�ำหรบัพนกังานตามพระราชบญัญตักิองทุนส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 การเข้า
เป็นสมาชกิกองทุนเป็นไปตามความสมคัรใจของพนกังาน โดยพนกังานจ่ายสะสมและบรษิทัจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอตัรา 
ร้อยละ 2 และ 3 ของเงินเดือนพนักงาน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานบริหารโดยผู้จัดการกองทุนตามข้อก�ำหนดของกฎกระทรวง
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

	 	 บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนดังกล่าวข้างต้นเป็นเงินรวมประมาณ 1.1 ล้านบาท และ 2.4 ล้านบาท ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2556 และ 2555 ตามล�ำดับ

27.​	 สัญญารับเหมาก่อสร้างที่อยู่ระหว่างท�ำ

	 	 ข้อมูลส�ำคัญส�ำหรับสัญญารับเหมาก่อสร้างที่อยู่ระหว่างท�ำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน 6,499,445 5,766,682 5,026,769 5,442,597

ปรับปรุงด้วยก�ำไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน 7,595,901 335,778 7,757,519 354,070

รายได้จากการก่อสร้างทีเ่กดิข้ึนจนถงึปัจจบัุน 14,095,346 6,102,460 12,784,288 5,796,667

หกั  เงนิงวดทีเ่รียกเกบ็จากผูจ้้าง (13,756,195) (5,172,369) (12,486,872) (4,910,686)

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ 339,151 930,091 297,416 885,981

28.	 การเปิดเผยเครื่องมือทางการเงิน

		  สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการได้รวม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ เงินจ่ายล่วงหน้าให้
แก่ผู้รับเหมาช่วง เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ เงินลงทุนระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้า กรรมการ และบริษัทอื่น 
และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน นโยบายการบัญชีส�ำหรับการบันทึกและการวัดมูลค่าของรายการเหล่านี้ได้เปิดเผยไว้ในนโยบาย
การบัญชีที่เกี่ยวข้องในหมายเหตุ 2

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

		  ความเสีย่งด้านสภาพคล่องเกดิจากปัญหาในการจดัหาเงนิทนุให้มจี�ำนวนเพยีงพอและทนัเวลาเพือ่จ่ายช�ำระหนีส้�ำหรบัภาระผกูพนั
ตามที่ก�ำหนดไว้ในงบการเงิน จากการประเมินฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทอีเอ็มซี ข้อมูลเหล่านี้ช้ีให้เห็นว่า
กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีไม่มีปัญหาความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 กลุ่มบริษทัอเีอม็ซไีม่มรีายการค้าทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีม่จี�ำนวนเงนิซึง่มสีาระส�ำคญัซึง่ก่อให้เกดิความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง
ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
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ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

		  ความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่เกดิจากการทีคู่ส่ญัญาไม่สามารถหรอืไม่ประสงค์จะปฏบิตัติามข้อตกลงที่ให้ไว้กบักลุม่บรษิทัอเีอม็ซ ี
กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีได้มีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงนี้โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของคู่ค้า

		  ราคาตามบญัชขีองลกูหน้ีทีบั่นทกึในงบแสดงฐานะการเงนิและงบแสดงฐานะการเงนิรวมสทุธจิากค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู เป็นมลูค่า 
สูงสุด ที่เกิดจากความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

		  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในท้องตลาดซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท
ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้อนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่บรษัิทย่อย 
และ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้า กรรมการและบริษัทอ่ืน และหนี้สิน
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

		  อย่างไรกต็าม เนือ่งจากสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาดหรอืมอีตัราดอกเบีย้ 
คงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ผู้บริหารพิจารณาว่าความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียมีน้อย บริษัทจึงไม่ได้ท�ำสัญญาเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงดังกล่าว

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงนิทีส่�ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส�ำหรบั
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการ
ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

งบการเงินรวม

 2556 (พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

 
 
 

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  - 26,971 9,647 36,618 0.50 - 0.75

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ -  -  -           - 295,990 295,990 -

ลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า - สุทธิ -  -  -           - 150,345 150,345 -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ - สุทธิ -  -  -           - 97,308 97,308 -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง - สุทธิ -  -  -     - 34,987 34,987 -

เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มี

   ข้อจ�ำกัดในการใช้ 314,920  -  - 39 - 314,959 1.50 - 3.20

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ      -      -      -      -   12,274    12,274 -

รวม 314,920      -      -   27,010 600,551  942,481
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งบการเงินรวม

2556 (พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

 
 
 

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน -  -  - 298,088 - 298,088 5.25 - 8.00

เจ้าหนี้การค้า -  -  -   - 643,097 643,097 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า -  -  -          - 129,761 129,761 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ - -  -        - 61,000 61,000 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน -  -  -         - 126,846 126,846 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน     779    763      -      -       -    1,542 1.88 - 5.50

รวม      779    763      - 298,088 960,704 1,260,334

งบการเงินรวม

2555 (พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

 
 
 

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 41,595 16,316 57,911 0.25 - 1.75

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ - - - - 342,016 342,016 -

ลกูหนีเ้งนิประกันผลงานจากลูกค้า - สุทธิ - - - - 241,721 241,721 -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ - - - - 151,366 151,366 -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง - - - - 77,714 77,714 -

เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มี

   ข้อจ�ำกัดในการใช้ 330,934 - - 21,797 - 352,731 1.00 - 3.00

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ   -          -        -         -        12,274     12,274 -

รวม  330,934   -      -       63,392 841,407 1,235,733
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งบการเงินรวม
2555 (พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

 
 
 

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน - - - 196,685 - 196,685 7.00 - 8.375

เจ้าหนี้การค้า - - - -    923,623 923,623 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - - - - 244,593 244,593 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการและ

   ดอกเบี้ยค้างจ่าย 41,000 - - - 377 41,377 7.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - - - - 10,000 10,000 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 119,824 119,824 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน    905    1,552     -        -               -          2,457 5.01 - 6.85

รวม   41,905   1,552    -        196,685 1,298,417 1,538,559

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 (พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

 
 
 

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  - 22,772 9,342 32,114 0.50 - 0.75

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ -  -  -           - 271,537 271,537 -

ลกูหนีเ้งนิประกนัผลงานจากลกูค้า-สทุธิ -  -  -           - 150,345 150,345 -

ลูกหนีอ้ืน่บรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้า-สทุธิ -  -  -           - 1,634 1,634 -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์-สุทธิ -  -  -           - 91,532 91,532 -

เงนิจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผูร้บัเหมาช่วง-สทุธิ -  -  -      - 34,649 34,649 -

เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มี   

   ข้อจ�ำกัดในการใช้ 307,570     -    - 39 - 307,609 1.50 - 3.20

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ      -      -      -      -   12,274    12,274 -

รวม 307,570      -      -   22,811 571,313  901,694
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 (พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

 
 
 

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน -  -      - 298,088 - 298,088 5.25 - 8.00

เจ้าหนี้การค้า -  -      -          - 631,420 631,420 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า -  -      -          - 129,547 129,547 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ -  -      -      - 61,000 61,000 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน -  -      -          - 123,704 123,704 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน   779      763      -      -       -     1,542 1.88 - 5.50

    รวม   779     763      - 298,088 945,671 1,245,301

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 (พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

 
 
 

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 38,582 16,311 54,893 0.25 - 1.75

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ - - - - 351,721 351,721 -

ลกูหนีเ้งนิประกนัผลงานจากลกูค้า-สทุธิ - - - - 241,721 241,721 -

ลูกหนี้อื่นบริษัทย่อย - - - - 6,983 6,983 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยและ

   ดอกเบี้ยค้างรับ 72,357 - - - 3,372 75,729 6.50 - 6.87

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์ - - - - 134,965 134,965 -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง - - - - 58,881 58,881 -

เงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มี

   ข้อจ�ำกัดในการใช้ 323,584 - - 16,797 - 340,381 1.00 - 3.00

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ   -           -        -         -         12,274     12,274 -

รวม  395,941    -         -         55,379     826,228 1,277,548
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 (พันบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่
 
 
 

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

 
 
 

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

 
 
 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน - - - 196,685 - 196,685 7.00 - 8.375

เจ้าหนี้การค้า - - -   - 903,797 903,797 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - - -   - 240,532 240,532 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้า 

   กรรมการ และดอกเบี้ยค้างจ่าย  52,800 - -   - 1,873    54,673 7.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - - -   - 10,000 10,000 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - -   - 116,720 116,720 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน      905     1,552    -        -           -        2,457 5.01 - 6.85

รวม   53,705     1,552     -       196,685    1,272,922 1,524,864

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

		  มูลค่ายุติธรรมหมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้
และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน กลุ่มบริษัทอีเอ็มซี
ใช้วิธีการและสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

		  ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เงนิกูย้มื 
ระยะสั้นจากกิจการร่วมค้า กรรมการและบริษัทอื่น และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น : มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่อง 
จากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินเหล่านี้จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

	 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ : หลักทรัพย์ที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด มูลค่ายุติธรรม ไม่สามารถค�ำนวณได้อย่างเหมาะสม

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ มีราคาตามบัญชีไม่แตกต่าง
จากราคายตุธิรรมอย่างเป็นสาระส�ำคญั เนือ่งจากสนิทรพัย์ทางการเงนิเหล่านีม้อีตัราดอกเบีย้ลอยตวั หรอือตัราดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกล้เคยีง
กับอัตราดอกเบี้ยตามท้องตลาด

		  เงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งไม่มีราคาขายในตลาด: มูลค่ายุติธรรมท่ีสามารถค�ำนวณได้อย่างมีเหตุผลค�ำนวณจากสินทรัพย์สุทธิ
ของเงินลงทุนดังกล่าวซึ่งมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

		  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี มีราคาตามบัญชีไม่แตกต่างจากราคายุติธรรมอย่างเป็นสาระส�ำคัญ เนื่อง
จากมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยตามท้องตลาด
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29.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 	 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�ำคัญส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ได้แก่

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

การเปลี่ยนแปลงในงานระหว่างท�ำ 463,548 105,187 459,020 103,430

ค่าอุปกรณ์และวัสดุก่อสร้างใช้ไป  865,772 1,523,846  852,213 1,400,302

ค่าจ้างผูเ้หมาช่วง  1,039,791 1,409,098  996,558 1,159,858

ค่าแรงงานทางตรง 368,438 419,136 363,770 414,828

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 183,935 220,864 181,256 213,504

ค่าเสื่อมราคา 36,646 36,722 36,258 36,327

ค่าใช้จ่ายอื่น 162,242 232,962 341,260 426,615

รวม 3,120,372 3,947,815 3,230,335 3,754,864

30.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท)

ประเภทของค่าตอบแทน 2556 2555

เงินเดือน 14,476 12,975

เบี้ยประชุม 2,800 1,950

รวม 17,276 14,925

31.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน  

		  กลุม่บรษัิทอเีอม็ซีไม่ได้เปิดเผยข้อมลูทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงานไว้ในงบการเงนินี ้เนือ่งจากกลุม่บรษิทัอเีอม็ซดี�ำเนนิกจิการ
ในส่วนงานหลักทางธุรกิจ คือ การให้บริการตามสัญญาก่อสร้างระยะยาวเพียงธุรกิจเดียว นอกจากนี้ฝ่ายบริหารก็ถือว่า เมื่อพิจารณาถึง
เกณฑ์ท�ำเลที่ต้ังของการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทอีเอ็มซีและเกณฑ์ตลาดแล้ว กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วน
งานเดียว เนื่องจากกลุ่มบริษัทอีเอ็มซีไม่มีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจของส่วนงานในต่างประเทศ 
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32.	 สัญญาเช่าระยะยาว

		  บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวหลายฉบับเพื่อเช่าที่ท�ำการรวมท้ังสิ่งอ�ำนวยความสะดวก อุปกรณ์ส�ำนักงานและยานพาหนะ ซึ่ง
สัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลาเช่าสิ้นสุดในระยะเวลาต่าง ๆ กัน จนถึงปี 2559 ดังนี้้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท)

2556 2555

ระยะเวลาที่ไม่เกิน 1 ปี 3,409 3,531

ระยะเวลาที่เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 2,694 3,144

รวม 6,103 6,675

33.	 อื่น ๆ

	 	 ก.	 บริษัทและกิจการร่วมค้ามีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัทและกิจการร่วมค้า ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระ 
	 	 	 ผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจโดยมียอดคงเหลือของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวนเงิน 1,034.3 
	  		  ล้านบาท และ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2555 จ�ำนวนเงนิ 1,315.5 ล้านบาท และยอดคงเหลอืของบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้า
 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2556 และ 2555 จ�ำนวนเงิน 137.7 ล้านบาท และ 147.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 	 หนงัสอืค�ำ้ประกนัดงักล่าวค�ำ้ประกนัโดยเงนิฝากสถาบนัการเงนิของบรษิทั บรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้า สนิทรพัย์ทีถ่อืไว้เพือ่ 
	 	 	 ขาย รวมทั้งการโอนสิทธิการรับเงินจากลูกหนี้การค้าของบริษัทตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 4, 5, 8 และ 10

	 	 ข.	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 บริษทัได้มกีารน�ำเงนิลงทนุในเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ข้ีอจ�ำกดัในการใช้จ�ำนวนเงนิ
 			   18.2 ล้านบาท และ 20.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซ่ึงใช้เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันจากการท่ีธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงออก
	 	 	 หนังสือค�้ำประกันให้กับบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวนเงิน 36.5 ล้านบาท

	 	 ค.	 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจ�ำนวนหลายคดี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 	 	 1)	 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2551 บริษัทถูกฟ้องจากบริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) ในข้อหาท่ีท�ำให้เกิดเพลิงไหม้
				    อาคารครัว การบิน  ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยบริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) ได้เรียกร้องให้บริษัทช�ำระค่า
				    เสียหายจ�ำนวน 73.1 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจากวันท่ีเกิดเหตุ (วันท่ี 18 มกราคม 2549) จนถึง
				    วันฟ้องจ�ำนวน 11.1 ล้านบาท รวมเป็นเงินท้ังสิ้นจ�ำนวน 84.2 ล้านบาท โดยคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง
 				    อย่างไรกต็าม ฝ่ายบริหารของบริษทัเชือ่ว่าจะไม่มหีนีส้นิทีเ่ป็นสาระส�ำคญัเกดิขึน้จากผลของคดบีรษิทัจงึไม่ได้ตัง้ประมาณ
	 	 	 	 การหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องดังกล่าวไว้ในบัญชี

	 	 	 2)	 บริษัทถูกฟ้องร้องจากบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง ในคดีความซึ่งขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
 				    มาตรา 21 ซ่ึงบัญญัติห้ามมิให้บริษัทมหาชนจ�ำกัด เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือห้างหุ้นส่วนไม่จ�ำกัด
				    ความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ซ่ึงอาจมีผลท�ำให้การจัดตั้งกิจการร่วมค้า อีเอ็มซีและเพาเวอร์ไลน์ เป็นโมฆะ 	
	 	 	 	 อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าผลการตัดสินคดีจะไม่เกิดความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัท เนื่องจาก 
	 	 	 	 การจัดตั้งกิจการร่วมค้าของบริษัทมหาชนนั้นได้จัดตั้งกันอย่างแพร่หลายในประเทศไทย
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	 	 	 3)	 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากหน่วยงานราชการแห่งหน่ึงในข้อหาผิดสัญญาเป็นจ�ำนวนเงิน 8.3 ล้านบาท เมื่อ
	 	 	 	 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2555 ศาลชั้นต้น (ศาลแพ่ง) ได้มีค�ำพิพากษาให้บริษัทช�ำระเงินจากการเรียกร้องค่าเสียหายจ�ำนวน 
				    เงินรวม 6.3 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี จนกว่าช�ำระเสร็จ บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คดีดังกล่าวกับ
				    ศาลอุทธรณ์ ซึ่งผลที่สุดของคดีไม่สามารถทราบได้ในปัจจุบัน ในการนี้ บริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สินส�ำหรับค่า
				    เสียหายจากคดีความดังกล่าวไว้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 
 				    เป็นจ�ำนวนเงิน 9.0 ล้านบาท และ 3.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ ฝ่ายบริหารเชื่อว่าประมาณการหนี้สินดังกล่าวเพียงพอ
	 	 	 	 ส�ำหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าว

	 	 	 4)	 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากบริษัทในประเทศแห่งหน่ึง (โจทก์) ในข้อหาผิดสัญญาว่าจ้างช่วงเรียกค่าเสียหาย 
				    เป็นจ�ำนวนเงิน 32,191,657.64 บาท เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2555 ศาลชั้นต้น (ศาลแพ่ง) ได้มีค�ำพิพากษาดังนี้ “ให้
				    จ�ำเลยช�ำระเงิน 32,191,65.64 บาท แก่โจทก์” พร้อมดอกเบ้ียอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงินรวม 5,947,728.46
 				    บาท จนกว่าจะช�ำระเสร็จ ในการนี้ บริษัท ส�ำนักงานกฎหมาย อรุณแสง จ�ำกัด ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัท มี
				    ความเห็นว่ายอดหนี้ตามค�ำพิพากษาศาลจ�ำนวนเงิน “32,191,65.64 บาท” นั้น ไม่อาจบังคับได้ตามกฎหมาย เพราะ
				    จ�ำนวนตัวเลขดังกล่าวไม่อาจก�ำหนดนับได้ตามหลักทางคณิตศาสตร์ว่าจะเป็นจ�ำนวนเต็มท่ีแน่นอนเท่าใด และในราย
				    ละเอียดตามค�ำวินิจฉัยของศาลก็ไม่ได้วินิจฉัยให้บริษัทต้องรับผิดในค่าเสียหายตามฟ้อง จึงไม่สามารถแปลความได้ว่า
				    ค�ำพิพากษา “32,191,65.64 บาท” เป็นค่าเสียหายในจ�ำนวนเงิน “32,191,657.64 บาทได้” ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555
 				    คดีดังกล่าวโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ และบริษัทก็ได้ยื่นอุทธรณ์ในกรณีฟ้องแย้งและแก้อุทธรณ์ของโจทก์ คดีอยู่ระหว่างการ 
				    พิจารณาของศาลอทุธรณ์ ซ่ึงผลทีส่ดุไม่สามารถทราบได้ ณ วนัดงักล่าว บรษิทัจงึไม่ได้บนัทกึประมาณการหนีส้นิส�ำหรบั
				    ค่าเสยีหายจากคดดีงักล่าวไว้ในงบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 อย่างไรกต็าม เมือ่วนัที ่1 พฤศจิกายน
 				    2556 ศาลอทุธรณ์ได้มคี�ำพิพากษาให้บรษัิทช�ำระเงนิ 28.4 ล้านบาท แก่โจทย์พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของ
				    ต้นเงนิรวม 7.7 ล้านบาทจนกว่าจะช�ำระเสรจ็ดงันัน้บรษิทัจงึได้บนัทกึประมาณการหนีส้นิส�ำหรบัค่าเสยีหายจากคดคีวาม
				    ดังกล่าวไว้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม2556 เป็นจ�ำนวนเงิน 36.6
 	 	 	 	 ล้านบาท

	 	 	 5)	 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากโครงการก่อสร้างของบริษัทเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 10.6 ล้านบาท โดยคดี
				    อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้น (ศาลแพ่ง) อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าจะไม่มีหน้ีสินที่เป็นสาระ 
				    ส�ำคัญเกิดขึ้นจากผลของคดีบริษัทจึงไม่ได้ตั้งประมาณการหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องดังกล่าวไว้ในบัญชี

	 	 	 6)	 บริษัทได้ตั้งประมาณการหนี้สินส�ำหรับค่าเสียหายจากคดีความอ่ืน (ซ่ึงศาลชั้นต้นได้ ค�ำพิพากษาให้บริษัทจ่ายช�ำระค่า
				    เสียหายส�ำหรับคดีความที่บริษัทอยู่ระหว่างการถูกฟ้องในศาลชั้นต้น ซึ่งฝ่ายบริหารคาดว่าบริษัท อาจจะแพ้คดีความ
				    และส�ำหรับคดีความอื่นที่บริษัทได้ตกลงประนีประนอมค่าเสียหายกับผู้ฟ้องร้องเรียบร้อยแล้ว) เป็นจ�ำนวนเงินรวม 14.4
 	 	 	 	 ล้านบาทไว้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสงฐานะการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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34.	 สัญญาเช่าระยะยาว

		  ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาปรับปรุงงบประมาณต้นทุนการก่อสร้าง 4 โครงการของบริษัท และ 2 โครงการของบริษัทย่อย 
ซึ่งมีผลให้ต้องรับรู้ผลขาดทุนจากประมาณการต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อให้โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จเป็นจ�ำนวนเงินรวม 448.1 ล้านบาทและ 
330.6 ล้านบาท ไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
ตามล�ำดับ โดยมีสาเหตุหลักดังนี้

โครงการ สถานะของโครงการ

ผลขาดทุนจากประมาณ
การต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อให้
โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ 

 (พันบาท)

โครงการ 
The Breeze

การก่อสร้างโครงการล่าช้ากว่าก�ำหนด จึงต้องเร่งรัดงานในช่วงไตรมาสที่ 2 3 และ 4 
ของปี 2556 เพื่อไม่ให้ถูกคิดค่าปรับงานล่าช้า ท�ำให้มีต้นทุนโสหุ้ยการก่อสร้างสูงขึ้น 
โดยเฉพาะในปี 2556 ที่มีการปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำเป็น 300 บาท/วัน นอกจาก
ท�ำให้ต้นทุนค่าแรงงานสูงขึ้นแล้ว ยังท�ำให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานจ�ำนวนมาก 
บริษัทจึงจ�ำเป็นต้องว่าจ้างกลุ่มผู้รับเหมารายวันซี่งมีต้นทุนสูงกว่าเข้ามาท�ำงานแทน 
นอกจากนัน้ การเร่งรดังานก่อสร้างโดยเฉพาะในช่วงทีต้่องขอเปิดใช้อาคาร (อ.6) พบ
ว่า มีปัญหาด้านคุณภาพงานจ�ำนวนมากที่ต้องแก้ไข รวมถึงการรื้อถอนและก่อสร้าง
ใหม่ด้วย และปัจจุบนัอยู่ในช่วงทีท่างโครงการเริม่ให้ลกูค้าเข้าตรวจสอบห้องชุดทีจ่อง
ไว้ ซึ่งมีการตรวจรับมอบอย่างละเอียดเนื่องจากเป็นห้องชุดที่มีราคาสูง จึงมีงานต้อง
ซ่อมแซมหลายรายการ ซึ่งบริษัทมีความรับผิดชอบในการต้องปรับปรุงซ่อมแซมข้อ
บกพร่องของห้องชุดทั้งหมดตามที่ลูกค้าและผู้ว่าจ้างแจ้งบริษัทคาดว่าการส่งมอบ
ห้องชดุให้ลูกค้าจะใช้เวลานานไปถงึเดอืนกมุภาพนัธ ์2557 โดยบรษิทัได้ตัง้ค่าเผือ่ผล
ขาดทุนจากงานระหว่างก่อสร้างโครงการนี้จ�ำนวนเงิน 78.5 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้
ในหมายเหตุ 7 อย่างไรก็ตาม โครงการนี้คาดว่าจะส่งมอบงานได้ครบทั้งหมดภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2557 โดยไม่มีค่าปรับงานล่าช้า

82,291.3

โครงการอาคาร
สหวิชานานาชาต ิ
จุฬา (กรุงเทพ)

การก่อสร้างล่าช้ากว่าก�ำหนดจงึประสบปัญหาค่าจ้างแรงงานเพิม่สงูขึน้และขาดแคลน
แรงงาน ท�ำให้มต้ีนทุนโสหุ้ยการก่อสร้างสงูขึน้ อกีทัง้โครงการนีม้รีปูแบบงานสถาปัตยกรรม
ที่ซับซ้อน ซึ่งไม่มีรายละเอียดชัดเจนตั้งแต่แรก เมื่อท�ำรูปแบบรายละเอียดออกมาใน
ภายหลัง พบว่ามีรายละเอียดงานที่ต้องท�ำมากกว่าที่ประมาณการไว้ นอกจากนี้ ใน
ส่วนของงานครุภัณฑ์และงานสถาปัตยกรรมหลายรายการที่ต้องเริ่มด�ำเนินการในป ี
2556 ซึ่งทางบริษัทคาดว่าจะสามารถเปลี่ยนแปลงวัสดุเป็นยี่ห้ออื่นที่มีคุณภาพเทียบ
เท่าได้ แต่มีราคาที่ต�่ำกว่า เพื่อใช้ทดแทนกันได้ แต่ผู้ออกแบบยืนยันต้องเป็นไปตาม
รปูลกัษณ์และรปูแบบทีก่�ำหนดเท่านัน้ ท�ำให้ต้องใช้สนิค้าตามรุน่และแบบทีก่�ำหนดซึง่
มีต้นทุนที่สูงกว่าประมาณการมาก โดยบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากงานระหว่าง
ก่อสร้างโครงการนี้จ�ำนวนเงิน 80.9 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 7 โครงการ
นี้คาดว่าจะสามารถส่งมอบงานได้ทั้งหมดภายในเดือนเมษายน 2557

37,000.0
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โครงการ สถานะของโครงการ

ผลขาดทุนจากประมาณ
การต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อให้
โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ 

 (พันบาท)

โครงการ  
Airport Link

โครงการนีม้ปัีญหาด้านกายภาพท่ีเป็นอุปสรรคในการก่อสร้าง และมีการเปลีย่นแปลง
แก้ไขแบบหลายรายการ ท�ำให้งานก่อสร้างมคีวามยากล�ำบากและล่าช้ากว่าทีป่ระมาณ
การไว้เป็นอย่างมาก โดยการก่อสร้างมีความล่าช้าถึง 14 เดือน จึงมีค่าใช้จ่ายด�ำเนิน
งานค่อนข้างสงู อกีทัง้ยงัได้รบัผลกระทบจากการปรบัค่าจ้างแรงงานและปัญหาแรงงาน
ขาดแคลนในปี 2556 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการเจรจาตกลงกับผู้ว่าจ้างเพื่อขอขยาย
ระยะเวลาก่อสร้าง และขอชดเชยค่าใช้จ่ายท่ีเกดิขึน้บางส่วนในรปูของงานเพ่ิม รวมถงึ
งานเพิ่มที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงแก้ไขเพิ่มเติมแบบอีกประมาณ 72 ล้านบาท จน
กระทั่งในไตรมาสที่ 3 ผู้ว่าจ้างได้พิจารณาขยายระยะเวลาก่อสร้างให้ถึง 30 กันยายน 
2556 แต่ไม่ชดเชยค่าใช้จ่ายให้ นอกจากนั้น บริษัทยังมีต้นทุนเพิ่มเติมที่ใช้ในการ
เร่งรัดงานก่อสร้างและการแก้ไขงานต่างๆ จ�ำนวนหลายรายการเพื่อให้สามารถผ่าน
การส่งมอบงานเพือ่ขอเปิดใช้อาคาร (อ.6) ให้ได้ทนัภายในก�ำหนด โดยบรษิทัได้ตัง้ค่า
เผื่อผลขาดทุนจากงานระหว่างก่อสร้างโครงการนี้จ�ำนวนเงิน 102.5 ล้านบาท ตามที่
กล่าวไว้ในหมายเหตุ 7 บริษัทคาดว่าจะส่งมอบงานได้ในเดือนมีนาคม 2557 ซึ่งอาจะ
มีค่าปรับงานล่าช้าประมาณ 34 วัน หรือคิดเป็นเงินค่าปรับโดยประมาณจ�ำนวนเงิน 
30.4 ล้านบาท ซึ่งได้ถูกรวมอยู่ในงบประมาณต้นทุนที่ปรับปรุงใหม่แล้ว 

87,580.0

โครงการ 
Futsal Stadium  
4 สัญญา

เจ้าของโครงการได้เร่งรดัให้บรษิทัด�ำเนนิการก่อสร้างเพือ่เร่งให้เปิดใช้สนามในการการ
แข่งฟุต ซอลโลกในไตรมาสที่ 4 ปี 2555 ซึ่งการเร่งรัดงานดังกล่าว บริษัทต้องระดม
คนงานเป็นจ�ำนวนมากกว่า 3,000 คน เข้ามาท�ำงานในโครงการนี้เป็นเวลานานเกือบ 
2 เดือน หลังจากนั้น ในปี 2556 เจ้าของโครงการได้ให้บริษัทรื้อถอนงานก่อสร้าง ไม่
ว่าจะเป็นงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานครภุณัฑ์ และงานภมูทิศัน์ เพือ่ท�ำการ
ก่อสร้างและติดตั้งใหม่ทั้งหมดให้เป็นไปตามแบบท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญาโดยละเอียด 
ซึ่งท�ำให้บริษัทมีภาระต้นทุนค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้นอย่างมาก ทั้งค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าเช่า
เครื่องจักรอุปกรณ์ และค่าจ้างแรงงาน ซึ่งไม่ได้อยู่ในงบประมาณต้นทุนก่อสร้างมา
ก่อน ในการนี้ บริษัทได้ยื่นเรื่องเพื่อขอให้เจ้าของโครงการพิจารณาเป็นงานเพิ่มเติม
เพือ่ชดเชยภาระค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้ดงักล่าวเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 410 ล้านบาท โดย
ได้ยื่นเรื่องในช่วงระหว่างไตรมาสที่ 1 และ 3 ของปี 2556 จนถึงปัจจุบัน ผู้ว่าจ้างก็ยัง
ไม่มกีารอนมุตังิานเพิม่ดงักล่าวให้แก่บริษทั นอกจากนี ้การทีบ่ริษทัต้องเสยีเวลาไปใน
การรื้อถอนและท�ำงานซ�้ำใหม่ตามที่กล่าวถึงแล้วนั้น รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
แบบหลายรายการ ก็ส่งผลให้งานก่อสร้างเกิดปัญหาล่าช้า จ�ำเป็นต้องขอขยายระยะ
เวลาก่อสร้างจากเดือนเมษายน 2556 เป็นเดือนกุมภาพันธ์ 2557 ถึงเดือนเมษายน 
2557 ซึ่งการขยายระยะเวลาดังกล่าวท�ำให้บริษัทต้องมีค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น
ทุกเดือนจนกว่าจะส่งมอบงานแล้วเสร็จ โดยเฉพาะค่าเช่าอุปกรณ์เครื่องจักร และค่า
จ้างแรงงาน รวมถึงค่าจ้างเหมาแรงงานรายวันอันเนื่องมาจากปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน โดยบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากงานระหว่างก่อสร้างโครงการนี้จ�ำนวน
เงิน 436.6 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 7 บริษัทคาดว่าจะส่งมอบงานได้
ทั้งหมดในเดือนเมษายน 2557

123,746.7

รวม 330,618.0
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โครงการ สถานะของโครงการ

ผลขาดทุนจากประมาณ
การต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อให้
โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ 

 (พันบาท)

โครงการของ
บริษัทย่อย 2 
โครงการ

โครงการป้องกันน�้ำท่วมชุมชนเมืองปัตตานี ระยะท่ี 1 และโครงการป้องกันน�้ำท่วม
ชุมชนเมืองรูสะมิแล ปัตตานี ซ่ึงการก่อสร้างล่าช้ากว่าก�ำหนดเนื่องจากพื้นที่ที่
ก่อสร้างมคีวามไม่สงบและเป็นพืน้ทีอ่นัตราย มกีารเปลีย่นผูร้บัเหมาบ่อยเพราะผลงาน 
ก่อสร้างไม่ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ ผู้รับเหมาก่อสร้างในพ้ืนท่ีท่ีมีคุณภาพก็เสนอ 
ราคาค่ารับเหมาก่อสร้างที่แพงมาก ท�ำให้ต้นทุนการก่อสร้างเพิ่มขึ้นอย่างมาก  
บริษัทย่อยได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากงานระหว่างก่อสร้างโครงการนี้จ�ำนวนเงิน 
19.9 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 7 บริษัทคาดว่าจะส่งมอบงานได้ทั้งหมด
ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2557 ถึงเดือนเมษายน 2557

117,437.7

รวมทั้งสิ้น 448,055.7

35.	 การบริหารจัดการส่วนทุน    

		  ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอีเอ็มซี มีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซ่ึงมีวัตถุประสงค์การบริหารกระแสเงินสดท่ีดีอย่างต่อเนื่อง 
และรักษาไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนมีดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 13.5 : 1 2.1 : 1 30.5 : 1 2.1 : 1

		  กลุ่มบริษัทอีเอ็มซีไม่มีการเปลี่ยนแปลงในวัตถุประสงค์ นโยบายและกระบวนการจัดการส่วนทุนของบริษัทในระหว่างปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555

36.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก/ปรับปรุงใหม่ที่ยังไม่ได้ใช้       

		  กลุม่บรษิทัอเีอม็ซียังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออก/ปรบัปรงุใหม่ท่ียงัไม่มกีารบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ดงัต่อไปนี ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีมีผลบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 สัญญาประกันภัย 2559

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ 
   การด�ำเนินงานที่ยกเลิก 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานด�ำเนินงาน 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การน�ำเสนองบการเงิน 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 2557
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   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีมีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้ 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้ 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 
    เงินตราต่างประเทศ

2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  
   การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 2557
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ

การปรับปรุงสภาพแวดล้อม
2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
29 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มี
เงินเฟ้อรุนแรง

2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ 2557
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 2557
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 2557
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของ
กฎหมายตามสัญญาเช่า

2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 2557

	 	 ผู้บริหารคาดว่าจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีมาใช้และถือปฏิบัติ 
โดยผูบ้รหิารอยูร่ะหว่างการพิจารณาถงึผลกระทบท่ีอาจเกดิขึน้จากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ดงักล่าว
ต่องบการเงินของบริษัท

37.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 	 คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 	 บรษิทั อเีอม็ซี จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัทีด่�ำเนนิธรุกจิหลกัเกีย่วกบัการให้บรกิารตามสญัญาบรกิารระยะยาวและสญัญากอ่สร้าง 
ในระหว่างปี 2552 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญากิจการร่วมค้ากับบริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีส่วนแบ่งร้อยละ 49 
และร้อยละ 51 ตามล�ำดับ เพื่อด�ำเนินงานก่อสร้างโครงการของส่วนราชการแห่งหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม่ และในระหว่างปี 2553 บริษัทฯ 
ได้ลงทุนในบริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจการให้บริการตามสัญญาบริการและสัญญาก่อสร้างโดยมีสัดส่วนการ
ลงทุนร้อยละ 51 (บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ในปี 2556 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท 
ซันเค่น เซ็ตสุบิ เคียวโก จ�ำกัด จากประเทศญี่ปุ่น เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมภายใต้ชื่อ บริษัท ซันเค่น-อีเอ็มซี จ�ำกัด 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 48 ซึ่งถือเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ

	 	 ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างรวม 1,596.23 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 59.34 ซึ่งเป็นรายได้จากสอง
สายงานหลัก ได้แก่ สายงานก่อสร้างทั่วไป และสายงานก่อสร้างงานระบบ โดยมีต้นทุนการรับเหมาก่อสร้างรวม 1,644.10 ล้านบาท มี
ขาดทุนขั้นต้น 47.86 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนขั้นต้นประมาณร้อยละ 3 ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา มีสาเหตุจากปริมาณงาน
ก่อสร้างของบริษัทลดลง ประกอบกับมีการรับรู้ต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้นในบางโครงการ กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทั่วไปและบริหารรวม
กับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นจ�ำนวน 100.57 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้วร้อยละ 8.60 หรือคิดเป็นร้อยละ 6.31 จากยอดรายได้ และในปี
นี้มีการบันทึกขาดทุนที่มีนัยส�ำคัญ ดังนี้
		
	 	 1. รับรู้ผลขาดทุนจากโครงการก่อสร้างในปัจจุบันของบริษัทฯ จ�ำนวน 4 โครงการ และของบริษัทย่อย 2 โครงการ โดยคาดว่าจะ
มีผลขาดทุนรวมทั้งสิ้น 874.5 ล้านบาท และ 134.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากปัญหาการก่อสร้างล่าช้า และการไม่
ได้รบัอนมุตังิานเพิม่ที่ไดด้�ำเนนิการไปแลว้  ในปี 2556 จงึมกีารรบัรูผ้ลขาดทนุรวมถงึการกลบัรายการก�ำไรทีม่กีารรบัรูไ้ปแลว้ในโครงการ
ดังกล่าว รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,166.5 ล้านบาท โดยแยกบันทึกเป็นผลขาดทุนในงานระหว่างก่อสร้าง 718.4 ล้านบาท และผล
ขาดทุนจากประมาณการต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อให้โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ 448.1 ล้านบาท รายละเอียดการขาดทุนของโครงการดังกล่าว
ได้สรุปแสดงไว้ในในตารางด้านล่างนี้

ชื่อโครงการ ประมาณการขาดทุน สาเหตุการขาดทุน

โครงการเดอะบีซ 170.0 ล้านบาท งานก่อสร้างมีความล่าช้ากว่ากำ�หนด จึงมีความจำ�เป็นต้องเร่งรัดการก่อสร้าง
เพื่อให้สามารถส่งมอบงานได้ทันในปี 2556 อีกทั้งมีงานแก้ไขและซ่อมแซม
จำ�นวนมาก โดย เฉพาะงาน Finishing ที่มีการตรวจรับมอบอย่างละเอียด
เนื่องจากเป็นห้องชุดหรูที่มีราคาสูง และลูกค้าขอให้แก้ไขซ้ำ�หลายครั้งจนเป็นที ่
พอใจก่อนที่จะส่งมอบห้องได้ นอกจากนั้น ยังได้รับผลกระทบจากการปรับ 
ค่าจ้างแรงงานและปัญหาขาดแคลนแรงงาน ทำ�ให้มีต้นทุนการก่อสร้างสูงกว่าที่
ประมาณการไว้

โครงการแอร์พอร์ต
ลิ้งค์สแควร์

166.5 ล้านบาท โครงการนี้มีปัญหาสภาพพื้นที่และสิ่งปลูกสร้างใกล้เคียงที่เป็นอุปสรรคต่อการ 
ก่อสร้าง และมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขแบบหลายครั้งหลายรายการ ทำ�ให้งาน 
ก่อสร้างมีความยากลำ�บากและล่าช้ากว่าที่ประมาณการไว้ จึงมีค่าใช้จ่ายดำ�เนิน 
งานค่อนข้างสูง โดยเฉพาะในปี 2556 ที่ต้องเร่งรัดการก่อสร้าง แก้ไขปัญหาที่ 
เป็นอุปสรรคต่อการก่อสร้าง และแก้ไขงานหลายรายการ เพ่ือให้สามารถส่งมอบ 
ได้ทันกำ�หนด โดยบริษัทฯ ได้รับอนุมัติงานเพ่ิมท่ีดำ�เนินการไปแล้วเพียงบางส่วน 
เท่านั้น อีกทั้งยังได้รับผลกระทบจากการปรับค่าจ้างแรงงานและปัญหาแรงงาน
ขาดแคลนในปี 2556 ทำ�ให้มีต้นทุนการก่อสร้างสูงกว่าที่ประมาณการไว้



115  บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อโครงการ ประมาณการขาดทุน สาเหตุการขาดทุน

โครงการอาคารสหวิชา
นานาชาติจุฬาฯ

129.0 ล้านบาท งานก่อสร้างมีความล่าช้ากว่ากำ�หนดจึงทำ�ให้ค่าใช้จ่ายโครงการสูงข้ึน โดยเฉพาะ 
ค่าจ้างแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงปัญหาขาดแคลนแรงงาน นอกจากน้ี โครงการน้ี 
มีรูปแบบงานสถาปัตยกรรมที่ซับซ้อนและไม่มีรายละเอียดชัดเจนตั้งแต่แรก 
เมื่อทำ�รูปแบบรายละเอียดออกมาในภายหลังพบว่ามีรายละเอียดงานที่ต้องทำ� 
มากกว่าท่ีประมาณการไว้ อีกท้ังงานครุภัณฑ์และงานสถาปัตยกรรมหลายรายการ 
มีต้นทุนเพ่ิมข้ึนกว่าท่ีประมาณการไว้มาก เน่ืองจากไม่สามารถหาสินค้าคุณภาพ 
เทียบเท่ามาทดแทนได้ จึงทำ�ให้มีต้นทุนการก่อสร้างสูงกว่าที่ประมาณการไว้

โครงการสนามกีฬา 
ฟุตซอล

409.0 ล้านบาท โครงการน้ีถูกเร่งรัดการก่อสร้างเพ่ือให้เปิดใช้สนามแข่งชันฟุตซอลโลกในไตรมาส 
ท่ี 4 ปี 2555 และต่อมาในปี 2556 ต้องทำ�การร้ือถอนงานท่ีทำ�ไปแล้วเพ่ือทำ�การ 
ก่อสร้างและติดตั้งใหม่ให้เป็นตามแบบในสัญญา ไม่ว่าจะเป็นงานโครงสร้าง 
งานสถาปัตยกรรม งานครุภัณฑ์ และงานภูมิทัศน์ รวมท้ังมีการเปล่ียนแปลงแก้ไข 
แบบหลายรายการ ส่งผลให้งานก่อสร้างเกิดปัญหาล่าช้า และมีค่าใช้จ่ายนอก 
ประมาณการเกิดข้ึนจำ�นวนมาก โดยเฉพาะค่าเช่าอุปกรณ์เคร่ืองจักร และค่าจ้าง 
แรงงาน รวมถึงค่าจ้างเหมาแรงงานรายวันอันเนื่องมาจากปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน และคาดว่าจะไม่ได้รับการอนุมัติงานเพิ่มที่ได้ดำ�เนินการไปแล้วเพื่อ 
ชดเชยต้นทุนงานก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว

โครงการของบริษัทย่อย 
2 โครงการ ระบบ 
ป้องกันน้ำ�ท่วมใน 
จ. ปัตตานี

134.8 ล้านบาท โครงการนี้ประสบปัญหาและอุปสรรคในพื้นที่ก่อสร้างหลายประการ ได้แก่ 
ปัญหาความไม่สงบและเป็นพื้นท่ีอันตราย ซึ่งเป็นอุปสรรคในจัดหาบุคลากร 
ลงไปควบคมุงานในพืน้ท่ี ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ผูร้บัเหมาไม่ได้คณุภาพ 
และท้ิงงาน การขาดแคลนวัสดุก่อสร้างในพ้ืนท่ี ตลอดจนปัญหาผลกระทบต่อ 
ชุมชนตามแนวเส้นทางก่อสร้างซ่ึงเป็นอุปสรรคในการเข้าพ้ืนท่ีก่อสร้าง และมี 
เหตุต้องชดใช้ค่าเสียหายให้ชุมชนท่ีได้รับผลกระทบจากการก่อสร้าง รวมถึง 
ปัญหาสภาพอากาศที่มีฝนมากและปัญหาอุทกภัย ส่งผลให้งานก่อสร้างมีปัญหา
ล่าช้า และมีต้นทุนก่อสร้างสูงกว่าที่ประมาณการไว้มาก

		
	 	 2. มีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญของโครงการต่างๆ โดยเป็นส่วนลูกหนี้การค้า 21.9 ล้านบาท ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 87.3 
ล้านบาท และลูกหนี้อื่น ๆ 39.8 ล้านบาท
	 	 3. มีการตั้งประมาณการหนี้สินจากคดีความที่บริษัทฯ ตกเป็นจ�ำเลย เป็นจ�ำนวนเงิน 56.4 ล้านบาท
	
		  ส่งผลให้ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีขาดทุนจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ยและภาษี (EBIT) รวม 1,443.11 ล้านบาท สูงกว่าปี
ทีแ่ล้วร้อยละ 3,324 นอกจากน้ี กลุม่บริษทัฯ มภีาระต้นทุนทางการเงนิ 17.64 ล้านบาท และรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ 24.39 ล้านบาท 
ท�ำให้มีผลการด�ำเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 1,436.36 ล้านบาท แต่หากพิจารณาเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่ จะมีขาดทุนสุทธิ 
1,348.54 ล้านบาท

รายได้
		  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างรวม 1,596.23 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 59.34 เนื่องจาก 
บริษัทฯ ชะลอการรับงานใหม่ชั่วคราวเพื่อเร่งรัดงานก่อสร้างโครงการเดิมที่มีปัญหาล่าช้าให้แล้วเสร็จให้ทัน และในช่วงปลายปีจึงเริ่มรับ
งานก่อสร้างโครงการใหม่ จึงท�ำให้มีรายได้ลดลง

	 	 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้อื่นจ�ำนวนทั้งสิ้น 52.34 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 6.92 ล้านบาท รายได้จากการ
โอนกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 3.55 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ อีกจ�ำนวน 41.87 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการ
ขายเศษซากวัสดุก่อสร้างที่ไม่สามารถน�ำกลับมาใช้ได้แล้ว
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ต้นทุนรับเหมาก่อสร้าง และก�ำไรขั้นต้น
	 	 ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนรับเหมาก่อสร้างรวม 1,644.10 ล้านบาท ท�ำให้มีอัตราขาดทุนขั้นต้น 47.86 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 3 เนื่องจากในปี ในปี 2556 มีบางโครงการที่ประสบปัญหาต้นทุนก่อสร้างสูงขึ้น โดยมีสาเหตุมาจากปัญหางานก่อสร้างล่าช้า 
ท�ำให้มีค่าใช้จ่ายโครงการเพิ่มขึ้น และผลกระทบจากการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำทั่วประเทศเป็น 300 บาทต่อวัน ท�ำให้เกิดปัญหาขาดแคลน
แรงงาน จึงจ�ำเป็นต้องว่าจ้างแรงงานรายวันที่มีต้นทุนสูงทดแทน ท�ำให้มีต้นทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้น ตลอดจนมีการรับรู้ผลขาดทุนขั้นต้นใน
บริษัทย่อยอีก 18 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายทั่วไปและบริหาร
		  ค่าใช้จ่ายทัว่ไปและบริหารรวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส�ำหรบัปี 2556 มจี�ำนวนรวม 100.57 ล้านบาท ประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าจ้าง
สวัสดิการต่างๆ ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 6.31 ของรายได้ ซ่ึงหากเทยีบกบัปีก่อนทีม่ค่ีาใช้จ่ายทัว่ไปและบรหิารรวมค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นจ�ำนวน 110.05
ล้านบาท หรือร้อยละ 2.80 ของรายได้ จะเห็นได้ว่ามีค่าใช้จ่ายลดลงจากปีก่อน เกิดจากบริษัทฯ รับรู้ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์
พนักงานมากเกินไปในปี 2555 จึงปรับลดลงในปี 2556 จ�ำนวน 10.84 ล้านบาท
 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อขาดทุน และรายการตัดจ�ำหน่าย 
		  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการติดตามหนี้ จนท�ำให้สามารถรับช�ำระหนี้จากลูกหนี้การค้าเป็นเงิน 28.70 ล้านบาท ในขณะ
เดียวกัน กลุ่มบริษัทฯ ได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับลูกหนี้การค้าค่าก่อสร้างที่ค้างช�ำระเป็นระยะเวลานาน ซึ่งประกอบด้วย 
ค่ารับเหมาก่อสร้าง และเงินประกันผลงานที่ลูกค้าหักไว้ เป็นจ�ำนวนรวม 148.99 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุส่วนใหญ่มาจากลูกหนี้มีปัญหา
ด้านการเงิน และ/หรือ มีปัญหาการแก้ไขซ่อมแซมงานที่ยังไม่สามารถตกลงกันได้
	 	 นอกจากนั้น เพื่อให้การแสดงฐานะการเงินเป็นไปอย่างระมัดระวัง กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อขาดทุนที่อาจขอคืนภาษีถูก
หัก ณ ที่จ่ายไม่ได้อีก 3.93 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีบริษัทฯ สามารถขอคืนภาษีหัก ณ ที่จ่ายประจ�ำปี 2554 และ 2553 
จ�ำนวนเงิน 130.90 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างในขั้นตอนการขอคืนภาษีหัก ณ ที่จ่ายประจ�ำปี 2555  

ประมาณการหนี้สินค่าเสียหายจากคดีความ
		  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีการตั้งประมาณหนี้สินค่าเสียหายจากข้อพิพาทที่เป็นคดีความระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับผู้รับหมาและ
เจ้าของโครงการ ซึ่งประกอบด้วยคดีที่ศาลมีค�ำพิพากษาให้บริษัทฯ ต้องชดใช้ค่าเสียหายให้แก่โจทก์ทั้งสิ้น 7 คดี และคดีที่มีการประนี
ประนอมยอมความทั้งสิ้น 4 คดี รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 56.38 ล้านบาท

ผลขาดทุนจากประมาณการต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเพื่อให้โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ และผลขาดทุนงานระหว่างก่อสร้าง
		  ในปี 2556 กลุม่บรษิทัฯ มกีารปรบัประมาณการต้นทนุ 6 โครงการ ซึง่ท�ำให้เกดิผลขาดทนุรวมการกลบัรายการก�ำไรทีม่กีารรบัรู้
ไปแล้วในโครงการดังกล่าว เป็นยอดขาดทุนทั้งสิ้น 1,166.41 ล้านบาท โดยมีแยกบันทึกรายการเป็นผลขาดทุนงานระหว่างก่อสร้าง 
718.36 ล้านบาท ซึง่เป็นต้นทนุทีเ่กดิขึน้แล้ว และบันทกึเป็นผลขาดทนุจากประมาณการต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้เพือ่ให้โครงการก่อสร้างแล้วเสรจ็ 
448.05 ล้านบาท ซึ่งเป็นประมาณการต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ส�ำหรับสาเหตุการขาดทุนได้แสดงไว้ในหัวข้อภาพรวมผลการ
ด�ำเนินงานที่ผ่านมาแล้ว

ต้นทุนทางการเงิน
		  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินทั้งสิ้น 17.64 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้ว เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการลดภาระ
หนังสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยสถาบันการเงนิลงตามปรมิาณงานก่อสร้างท่ีลดลง จงึท�ำให้ต้นทุนทางการเงนิท่ีเกดิจากค่าธรรมเนยีมหนงัสอื
ค�้ำประกันลดลง

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้นิติบุคคล
		  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิและมีรายได้ภาษีเงินได้จ�ำนวน 24.39 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีการตั้งประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้น และประมาณการหนี้สินส�ำหรับค่าเสียหายจากคดีความ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาษีจ�ำนวน 16.63 และ 11.28 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
		  สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ 1,803.85 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1,121.16 ล้านบาท โดยเป็นการลดลงจากการตั้งส�ำรองใน
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 871.28 ล้านบาท ซึ่งได้แก่ ลูกหน้ึการค้า ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน ลูกหน้ีอ่ืน และงานระหว่างก่อสร้าง ที่เหลือ 
เป็นการลดลงจากการด�ำเนินงานปกต ิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ เงินลงทุนในเงินฝากประจ�ำที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้
	 	 ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เป็นจ�ำนวน 36.62 ล้านบาท และมีเงินลงทุนในเงินฝากประจ�ำที่มี
ข้อจ�ำกัดในการใช้ เป็นจ�ำนวน 314.96 ล้านบาท รวมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 351.58 ล้านบาท ลดลง 59.06 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนจ�ำนวนมากในการเร่งรัดงานก่อสร้างที่มีปัญหาล่าช้าให้สามารถส่งมอบได้ทัน
ตามก�ำหนด และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับโครงการใหม่ในช่วงปลายปี

ลูกหนี้การค้า
	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 กลุม่บริษทัฯ มยีอดลกูหนีก้ารค้าจ�ำนวน 343.18 ล้านบาท ลดลง 109.90 ล้านบาทเมือ่เทียบกบัปีก่อน 
เนื่องจากมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างลดลง และมีการตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้ที่คาดว่าจะไม่สามารถติดตามหนี้ได้เป็นจ�ำนวนเงิน 81.91 
ล้านบาท หากพิจารณาจากตารางแสดงอายุหนี้ที่แสดงไว้จะเห็นว่า  ลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทฯ ร้อยละ 33.0 เป็นลูกหนี้การค้าที่ยัง 
ไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ ร้อยละ 32.8 เป็นลูกหนี้ค้างช�ำระไม่เกิน 6 เดือน และร้อยละ 34.2 เป็นลูกหนี้ค้างช�ำระนานเกินกว่า 6 เดือน โดยใน
ปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเป็นจ�ำนวนเงิน 21.59 ล้านบาท ซึ่งครอบคลุมถึงลูกหนี้ที่ค้างช�ำระนานเกิน 12 
เดือนทั้งหมด ท�ำให้มีลูกหนี้คงเหลือสุทธิ 295.99 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าส่วนใหญ่จะสามารถติดตามและได้รับช�ำระ
หนี้ได้ในที่สุด เพราะกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการติดตามอย่างใกล้ชิดกับทางลูกค้าที่มียอดหนี้ค้างช�ำระ นอกจากนี้เพื่อลดความเสี่ยงในการเรียก
เก็บเงินจากลูกค้าไม่ได้ ทางกลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการพิจารณาความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกค้าอย่างละเอียดก่อนพิจารณา
รับงานจากลูกค้าแต่ละราย

		  ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่แสดงไว้ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ได้รวมลูกหนี้การค้าที่เป็นบริษัทย่อยแห่งหน่ึงที่มีหน้ี 
ค้างช�ำระจ�ำนวน 158.87 ล้านบาท และได้มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 158.87 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษัทฯ แล้ว

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    (หน่วย : ล้านบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2556 % 2555 % 2554 % 2556 % 2555 % 2554 %

อยู่ในกำ�หนดระยะเวลาการชำ�ระหนี้ 113.07 32.95 66.64 14.7 159.47 32.6 41.82 8.3 143.12 28.8 221.33 47.9

ค้างชำ�ระเกินกำ�หนดระยะเวลา 

การชำ�ระหนี้

   น้อยกว่า 3 เดือน 44.64 13.01 153.74 33.9 115.62 23.65 153.5 30.5 115.62 23.2 70.65 15.3

   มากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน 67.92 19.79 89.42 19.74 21.58 4.41 89.42 17.7 35.59 7.1 30.11 6.5

   มากกว่า 6 เดือนถึง 12 เดือน 73.99 21.56 6.80 1.50 40.27 8.24 82.57 16.4 51.93 10.4 13.24 2.9

   มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 43.56 12.69 136.48 30.12 151.93 31.08 136.48 27.1 151.93 30.5 124.45   27.4

รวม 343.18 100.00 453.08 100.0 488.87 100.0 503.79 100.0 498.19 100.0 461.78 100.0

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (47.19) (13.75) (111.06) (24.51) (139.78) (28.59) (152.07) (30.2) (139.77) (28.1) (123.33) (26.7)

สุทธิ 295.99 86.25 342.02 75.49 349.09 71.41 351.72 69.8 358.42 71.9 338.45 73.3
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ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ และลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้า
		  ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2556 มีจ�ำนวน 339.15 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 เป็นจ�ำนวน 
590.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63.5 เป็นผลมาจากในช่วงปลายปี 2555 มีผลงานการก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ หลายโครงการท่ี 
ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็แล้วแต่ยงัไม่สามารถออกใบแจ้งหน้ีเรียกเกบ็ค่าบรกิารงานก่อสร้างได้ทนัภายในปี 2555 ต้องออกใบแจ้งหนี้ในปี 2556
 		  ส�ำหรับลูกหนี้เงินประกันผลงานจากลูกค้าสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2556 มีจ�ำนวน 150.34 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง
จากปี 2555 เป็นจ�ำนวน 91.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37.8 เนื่องจากในระหว่างปีกลุ่มบริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของ
เงินประกันผลงานที่ค้างช�ำระเกินกว่า 12 เดือน เป็นจ�ำนวนเงิน 87.34 ล้านบาท อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถติดตาม
หนี้ที่ตั้งส�ำรองไว้แล้วได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30-40

งานระหว่างก่อสร้าง
		  งานระหว่างก่อสร้างสทุธขิองกลุม่บรษิทัฯ ณ สิน้ปี  2556 มจี�ำนวน 16.79 ล้านบาท เปลีย่นแปลงลดลงจากปี 2555 เป็นจ�ำนวน
267.22 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 94.1 เนือ่งจากในระหว่างปี กลุม่บรษิทัฯ มกีารตดัขาดทนุจากงานระหว่างก่อสร้าง 4 โครงการของ 
บริษัทฯ และ 2 โครงการของบริษัทย่อย ที่คาดว่าจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้ เป็นจ�ำนวนเงินรวม 718.36 ล้านบาท

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
		  ในระหว่างปี 2556 บริษทัได้ตรีาคาทีด่นิ และอาคารเพิม่ขึน้ ตามรายงานการประเมนิราคาโดยบรษิทัประเมนิราคาทรพัย์สนิอสิระ 
โดยราคาประเมินส่วนทีส่งูกว่าราคาทนุเดมิจ�ำนวน 35.7 ล้านบาท (สทุธจิากภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจี�ำนวนเงนิ 8.9 ล้านบาท) ได้แสดง
ไว้ในบัญชี “องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ” ภายใต้ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวรนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
	 	 ในระหว่างปี 2556 การลงทุนในการซื้อสินทรัพย์ถาวรเป็นเพียงการซื้อเพื่อทดแทนส่วนที่ช�ำรุดเสียหายหรือเพิ่มเติมเฉพาะส่วนที่
จ�ำเป็น ไม่มกีารลงทุนในทรพัย์สนิถาวรทีม่มีลูค่าสงู ดงันัน้เมือ่หกัค่าเสือ่มราคาและค่าสกึหรอระหว่างปีแล้ว  ท�ำให้กลุม่บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์
ถาวรสุทธิหลังค่าเสื่อมราคาสะสมแล้วเป็นจ�ำนวน 181.61 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.1 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว
เพียงร้อยละ 2.8

หนี้สิน
	 	 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 1,679.06 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 307.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.5 เนื่องจากเจ้าหนี้การ
ค้าลดลง 280.53 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง 114.83 ในขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทฯ มีการตั้งประมาณการหนี้สินส�ำหรับค่า
เสียหายจากคดีความเพิ่มขึ้น 56.38 ล้านบาท 

เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 298.09 ล้านบาท 
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 101.40 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีความต้องการใช้เงินทุนหมุนเวียนจ�ำนวนมาก ในการเร่งรัดการ
ด�ำเนินงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ในช่วงปลายปี เพื่อให้สามารถส่งมอบงานได้ทันก�ำหนด

เจ้าหนี้การค้า และต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บ
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มียอดคงเหลือของบัญชีเจ้าหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทฯ จ�ำนวน 643.10 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
280.52 ล้านบาท และยอดต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจ�ำนวน 258.29 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 63.47 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุมา
จากในปีนี้มีปริมาณโครงการก่อสร้างที่ลดลง ท�ำให้มีการสั่งซื้อสั่งจ้าง และยอดเจ้าหนี้การค้าใหม่ลดลงไปด้วย

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ
	 	 ในปลายปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มจ�ำนวนมากเพื่อใช้เร่งรัดงานก่อสร้างในช่วงปลายปี ซึ่ง
ในขณะนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีเงินทุนหมุนเวียนภายในไม่เพียงพอเนื่องจากยังอยู่ระหว่างรอเรียกเก็บเงินจากผลงานก่อสร้างโครงการต่างๆ 
โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ของหน่วยงานราชการ ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องชั่วคราว ทางกลุ่มบริษัทฯ จึงได้ออกตั๋วสัญญา
ใช้เงินเพื่อกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการท่านหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งมียอดคงค้าง ณ สิ้นปี 2556 เป็นจ�ำนวนเงิน 61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปีที่แล้ว 20 ล้านบาท
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ มทีนุทีอ่อกและช�ำระแล้วเป็นจ�ำนวนเงนิ 1,173.10 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปีทีแ่ล้ว 586.56
ล้านบาท โดยมาจากการเพิ่มทุนด้วยวิธีเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในสัดส่วน 1 หุ้นเดิม : 1 หุ้นใหม่ ท่ีราคาเสนอขาย 
1.00 บาท/หุน้ เป็นจ�ำนวนเงนิ 586.54 ล้านบาท และจากการใช้สทิธซิือ้หุน้เพิม่ทนุตามใบส�ำคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้ จ�ำนวน 20,000 หน่วย
คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 24,900 บาท 
		  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบการประจ�ำปีขาดทุน 1,312.84 ล้านบาท (ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) ท�ำให้มียอด
ขาดทุนสะสม 1,245.36 ล้านบาท และท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เป็นของบริษัทใหญ่ ลดลงจาก 960.74 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 เป็น 
234.47 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556 หรือคิดเป็นมูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น ลดลงจาก 1.64 บาทต่อหุ้น เป็น 0.20 บาทต่อหุ้น

กระแสเงินสด และสภาพคล่อง
		  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ ประสบปัญหาขาดทุนในโครงการต่างๆ รวม 6โครงการ และมีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้น ท�ำให้ผล
ประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ ขาดทุนสูงถึง 1,436.36 ล้านบาท ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ เป็นอย่างมาก เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนไปจ�ำนวนมากเพ่ือเร่งรัดงานก่อสร้างโครงการต่างๆให้เสร็จทันก�ำหนด ในขณะที่
โครงการขนาดใหญ่หลายโครงการประสบผลขาดทนุ จงึมกีระแสเงนิสดรบัจากโครงการดงักล่าวน้อยกว่าเงนิทุนหมนุเวยีนท่ีใช้ไป จงึท�ำให้
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานติดลบถึง 739.84 ล้านบาท
		  กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อน�ำมาใช้รักษาสภาพคล่องภายในองค์กรให้มีเพียงพอ โดยมีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมจัดหาเงินทั้งสิ้น 679.04 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย เงินจากการเพ่ิมทุนของบริษัทฯ 586.54 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินและจากแหล่งอื่นๆ 111.40 ล้านบาท ซึ่งท�ำให้ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรวมสุทธิลดลง 21.29 ล้านบาท

 2556 2555 2554

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.81 1.27 1.33

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 90 43 49

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน) 133 79 41

		  เมื่อพิจารณาจากอัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ พบว่า ยังลดลงอย่างต่อเนื่อง และต�่ำกว่าระดับ 1 เท่า ในปัจจุบัน อีก
ทั้งยังมีระยะเวลาการเก็บหน้ีและช�ำระหน้ีนานข้ึน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า กลุ่มบริษัทฯ ยังมีปัญหาสภาพคล่องที่ตึงตัว อย่างไรก็ตาม  
ผลกระทบด้านกระแสเงินสดติดลบจากโครงการที่ประสบปัญหาขาดทุนคาดว่าจะหมดไปภายในครึ่งปีแรกของปี 2557 และในครึ่งปีหลัง 
ของปี 2557 กระแสเงนิสดจากกจิกรรม การด�ำเนินงานจะเริ่มดีขึ้นด้วยผลการด�ำเนินงานก่อสร้างในโครงการใหม่ๆ ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้น
สูงกว่าโครงการเดิม

แหล่งที่มาของเงินทุน

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ 2556 2555 2554 2556 2555 2554

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน 1,528.98 84.76 1,849.09 63.22 1,573.08   60.08 1,499.95 88.19 1,817.58 63.06 1389.59 57.44

หนี้สินไม่หมุนเวียน 150.08 8.32 137.04 4.69 143.71     5.49 146.94 8.64 133.94 4.65 135.42 5.60

หนี้สินรวม 1,679.06 93.08 1,986.12 67.90 1,716.79   65.57 1,646.89 96.83 1,951.52 67.71 1,525.01 63.04

ส่วนของผู้ถือหุ้น 124.79 6.92 938.89 32.10 901.49   34.43 53.98 3.17 930.59 32.29 894.20 36.96

รวม 1,803.85 100.00 2,925.01 100.00 2,618.28 100.00 1,700.87 100.00 2,882.11 100.00 2,419.21 100.00
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	 	 จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่าแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 85 มาจากหนี้สินหมุนเวียน เนื่องมาจาก
ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องใช้เงินทุนเป็นจ�ำนวนมากเพื่อซื้อวัสดุอุปกรณ์การก่อสร้าง การจ่ายค่าจ้างเหมาและค่าแรง
งานก่อสร้างโครงการต่างๆ เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้า ลักษณะของเงินทุนส่วนมากจึงอยู่ในรูปของสินเชื่อที่ได้รับจากเจ้าหนี้การค้า เงินรับ
ล่วงหน้าจากลูกค้า  ต้นทุนงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเนื่องจากกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่เน้นการลงทุนในอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องจักรขนาดใหญ่ ดังนั้น จึงไม่มีความจ�ำเป็นต้องใช้แหล่งเงินทุนระยะยาว ในส่วน
ของทุนยังคงมีสัดส่วนที่ต�่ำ เนื่องจากมีผลขาดทุนสะสมที่สูง ท�ำให้มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ในระดับสูงถึง 13 เท่า

ภาระผูกพัน
		  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 กลุม่บริษทัฯ มภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะยาวหลายฉบบัเพือ่เช่าท่ีท�ำการ สิง่อ�ำนวยความสะดวก
อุปกรณ์ส�ำนักงานและยานพาหนะ ซึ่งสัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลาเช่าสิ้นสุดในระยะเวลาต่าง ๆ กัน จนถึงปี 2559 โดยเสียค่าเช่ารวม
ในปี 2557 จ�ำนวน 3.41 ล้านบาท และปี 2558 - 2559 จ�ำนวน 2.69 ล้านบาท

หนังสือค�้ำประกัน
		  กลุ่มบริษัทฯ มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันด้วยสัญญาการค้า
ตามปกติธุรกิจ โดยมียอดคงเหลืออยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นจ�ำนวน 1,034.3 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปีที่แล้ว 281.2 ล้านบาท 
หนังสือค�้ำประกันดังกล่าว ค�้ำประกันโดยเงินฝากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ที่ดินและอาคาร รวมทั้งการโอนสิทธิการรับเงินจาก
ลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทฯ

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 	 ปัจจัยที่จะมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ คือ ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง การขาด 
แคลนแรงงานก่อสร้าง ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของภาครัฐบาล เป็นต้น
		  ราคาวสัดกุ่อสร้างมผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุการก่อสร้างของกลุม่บรษิทัฯ โดยเฉพาะสนิค้าประเภท เหลก็ ปนู คอนกรตี สายไฟ 
ซึ่งเป็นวัสดุหลักที่ใช้ในการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ จะท�ำการติดตามภาวะราคาวัสดุก่อสร้างอย่างใกล้ชิดเพ่ือประโยชน์ใน
การวางแผนงานการจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ในแต่ละโครงการ
		  จากนโยบายการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำเป็น 300 บาทต่อวันทั่วประเทศ ได้ก่อให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินการก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดปัญหางานก่อสร้างล่าช้าและไม่สามารถส่งมอบงานได้ทันตามก�ำหนด 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงนี้ และได้เตรียมแผนการจัดหาแรงงานต่างชาติบางส่วนเข้ามาทดแทนไว้แล้ว 
รวมถึงได้มีการปรับค่าจ้างแรงงานก่อสร้างให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ซ่ึงเชื่อว่าจะช่วยบรรเทาปัญหา
ขาดแคลนแรงงานมิให้มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้	 	
		  ภาวะเศรษฐกจิและนโยบายของภาครฐับาลของประเทศถอืได้ว่าเป็นอกีปัจจยัหนึง่ท่ีมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ
หากภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มดีขึ้น การลงทุนมีการขยายตัวทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนจะส่งผลให้ปริมาณงานของกลุ่ม
บริษัทฯ เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ปัญหาความสงบทางการเมืองในปัจจุบัน ได้ส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนต่อแผนการลงทุนขนาดใหญ่ 
ในโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ รวมถึงกระทบต่อแผนการลงทุนของภาคเอกชนด้วย ซึ่งหากสถานการณ์มีความยืดเยื้อต่อไป ย่อมจะ
ส่งผลลบต่อภาคธุรกิจการก่อสร้าง รวมถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์โดยเพิ่มสัดส่วน
การรับงานในภาคเอกชนที่มีความเสี่ยงต�่ำมีระยะเวลาก่อสร้างไม่นานเกินไป และมีอัตราก�ำไรท่ีดี โดยไม่เน้นท่ีปริมาณโครงการ ซ่ึงจะ
ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับผลกระทบไม่มากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
	 	 กลุ่มบริษัท อีเอ็มซี จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ�ำปี 2556 จ�ำนวน 1.93 ล้านบาท ให้แก่ บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นค่าสอบบัญชีของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 •	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) (ถ้ามี)
 	 	 -  ไม่มี -
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