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วิ สั ย ทั ศ น์
 

มุ่งสู่ความเป็นผู้นำด้านธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยที่ส่งมอบผลงานในระดับมาตรฐาน

สากล ภายใต้แนวความคิดการสร้างความยั่งยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนไทย เพือ่สงัคมคณุภาพ และ

เพือ่สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีในทกุภาคสว่น ทัง้ลกูคา้ คูค่า้ทางธรุกจิ พนกังาน และชุมชมแวดล้อม

โครงการให้เติบโตไปพร้อมกัน


พั น ธ กิ จ



สร้างสรรค์-พัฒนาสินค้าและบริการ ตลอดจนนวัตกรรมการก่อสร้างที่ทันสมัยอย่างสม่ำเสมอ ควบคู่ไปกับการ

พัฒนาองค์กรและบุคคลากรอันจะเป็นแรงขับเคลื่อนให้บริษัทบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไว้ ในการส่งมอบผล

งานและบริการที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
 

ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และสามารถตรวจสอบได้
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท


สารจากประธานกรรมการ


ประวัติกรรมการและผู้บริหาร


โครงสร้างองค์กร


ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น


นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ


ลักษณะการประกอบธุรกิจ


ปัจจัยความเสี่ยง


ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น


โครงสร้างการจัดการ


นโยบายการจ่ายเงินปันผล


การกำกับดูแลกิจการ


ความรับผิดชอบต่อสังคม


การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง


รายการระหว่างกัน


รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและแบบประเมิน


   ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2562


ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ


การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ


รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


งบการเงิน


ส า ร บั ญ




รายงานประจําปี 2562
�

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท


2019 2018   2017 
% %   %

3,111.08 (13.05) 3,578.01 22.72 2,915.62 (6.52) 
1, 5.56 (27.62) 1,706.99 20.81 1,412.97  46.58 
1,875.52 0.24 1,871.02 (0.19) 1,503.94  (30.21) 

,304.00 (46.16) 2,421.83 258.73 675.12  (2.28) 
219.69 (64.09) 611.83 378.29 127.92  345.23 

( ) 2.45 (99.33) 368.36 154.56 (675.05)  (130.31) 

2019 2018 2017
                                              (%) 16.85 25.26 18.95 

                                                 (%) 0.19 15.21 (99.99) 
                              (%) 0.13 19.69 (44.92) 

                        (%) 0.08 10.29 (23.15) 
                                 ( ) 0.42 0.68 0.23 

             ( ) 0.66 0.91 0.94 



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
 �

สารจาก

ประธานกรรมการ


ในปี 2562 อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวลงจาก

ปีก่อน เนื่องจากการลงทุนภาครัฐและการส่งออกสินค้าปรับตัวลดลง 

อุตสาหกรรมการก่อสร้างและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีการเปลี่ยนแปลง

เคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกับอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศเช่นเดียวกัน นอกจากนี้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงได้รับผล

กระทบจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อให้แก่ผู้พัฒนาโครงการและ

สินเชื่อรายย่อยสำหรับผู้ซื้อที่อยู่อาศัย ของภาคธนาคารอีกด้วย





สำหรับแนวโน้มในปี 2563 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ
 

มี โอกาสชะลอตัวลงอีก จากผลกระทบของความขัดแย้งทางการค้า

ระหว่างประเทศ การระบาดของไวรัสโควิด-19 และปัญหาภัยแล้ง
 

ดังนั้นภาครัฐคงต้องออกมาตรการที่หลากหลายเพื่อพยุงเศรษฐกิจให้

ผ่านพ้นอุปสรรคดังกล่าวไปให้ ได้ ส่วนอุตสาหกรรมการก่อสร้างและ

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นปีที่ท้าทายความสามารถของ
 

ผู้ประกอบการอีกปีที่ต้องบริหารจัดการกิจการในภาวะเศรษฐกิจทั้งต่าง

ประเทศและในประเทศไม่เอื้ออำนวย





แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมุ่งมั่นต่อไปในการเสนอบริการด้านการ

ก่อสร้างที่มีคุณภาพสูง ส่งมอบงานตรงต่อเวลา และนำเทคโนโลยี

ใหม่ๆมาสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของภาครัฐและเอกชน นอกจากนี้บริษัทยังคงมุ่งมั่นใน

การสรรหาและสรรสร้างโครงการใหม่ภายใต้แนวคิดการพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ยังยืนควบคู่กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อคืนธรรมชาติ

ให้สังคม บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าด้วยประสบการณ์ในธุรกิจก่อสร้างมา

ยาวนาน กอปรกับความทุ่มเทของผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะส่ง

ผลให้บริษัทสามารถผ่านอุปสรรคไปได้และจะทำให้บริษัทเจริญเติบโต

ต่อเนื่องอย่างมั่นคงเพื่อสามารถคืนกำไรให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน





ทั้งนี้ ความสำเร็จของบริษัทจะเกิดขึ้นไม่ได้หากไม่ได้รับการสนับสนุน

อันดีจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ในนามของคณะกรรมการบริษัท

ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้สนับสนุนทางการเงิน พันธมิตร
 

ทางธุรกิจ สื่อมวลชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง และ
 

ผู้ร่วมงานทุกท่าน ที่ ได้สนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดีตลอดปีที่ผ่านมา 

บริษัทขอให้คำมั่นว่าจะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการสร้างความมั่นคง

และเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
 

ทุกส่วนและปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง














นายชนะชัย ลีนะบรรจง


ประธานกรรมการบริษัท




รายงานประจําปี 2562
�

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร


ตำแหน่ง


•	 ประธานกรรมการบริษัท, 


	 กรรมการบริหาร,


	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท




อายุ  62 ปี




สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท


2.398




ความสัมพันธ์ทางครอบครัว


ระหว่างผู้บริหาร


ไม่ม
ี

นายชนะชัย ลีนะบรรจง
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คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์


		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 


ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง		 		  ประเภทธุรกิจ


2550 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร,


		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,


		  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท


		  บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง


2559 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานกรรมการบริษัท


		  บริษัท อิมพีเรียลแลนด์ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2557 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานกรรมการบริษัท


		  บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2557 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานกรรมการบริษัท


		  บริษัท ริชแมน พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2557 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานกรรมการบริษัท


		  บริษัท นอร์ท พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์
 


ประสบการณ์/การอบรมอื่น	 •	 1.	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำหรับนักบริหาร	

			   ระดับสูงปีการศึกษา 2552 - 2553 วิทยาลัยการเมือง


			   การปกครอง สถาบันพระปกเกล้า


		  2.	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน


			   (ปรอ.) รุ่นที่ 23 ปีการศึกษา 2553 - 2554 วิทยาลัยป้องกัน


			   ราชอาณาจักร สถาบันวิชาป้องกันประเทศ


		  3.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน


			   (วตท.) รุ่นที่15 ปีการศึกษา 2555

 


การอบรมหลักสูตรของสมาคม		  •	 DAP รุ่น 66/2551, FND รุ่น 25/2550


ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย





ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย	 •	 ไม่มี


ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา




บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
 �

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) การบริหารการเงิน


		  มหาวิทยาลัยแห่งรัฐยูท่าห์ รัฐยูท่าห์ สหรัฐอเมริกา


		  ปริญญาตรี การบริหารจัดการธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร์


		  และบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอก การจัดการ


		  มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์




ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง				   ประเภทธุรกิจ


2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,


		  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท


		  บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง


2561 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท กิจการร่วมค้า เชียงใหม่รายวัน


		  และ อีเอ็มซี จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2560 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จำกัด	 รับเหมา ก่อสร้าง


				    งานวิศวกรรมงานระบบ


2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท ริชแมน พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท นอร์ท พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท อิมพีเรียลแลนด์ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อปเม็นท์ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย์




ประสบการณ์/การอบรมอื่น	 •	 ไม่มี




การอบรมหลักสูตรของสมาคม	 •	 DAP รุ่น 121/2015


ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย




ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย	 •	 ไม่มี


ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา


ตำแหน่ง


•	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,


	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท




อายุ  55 ปี




สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท


ไม่มี




ความสัมพันธ์ทางครอบครัว


ระหว่างผู้บริหาร


ไม่มี


นายรัฐชัย ภิชยภูมิ


02




รายงานประจําปี 2562
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นายวรวิทย์ ลีนะบรรจง


03


ตำแหน่ง


•	 กรรมการบริษัท




อายุ  52 ปี




สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท


7.812




ความสัมพันธ์ทางครอบครัว


ระหว่างผู้บริหาร


•	 น้องชาย นายชนะชัย ลีนะบรรจง


คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ


		  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ




ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง				   ประเภทธุรกิจ


2558 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,


		  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท


		  บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง


2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท ริชแมน พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท นอร์ท พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อปเม็นท์ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จำกัด	 รับเหมา ก่อสร้าง


				    งานวิศวกรรมงานระบบ

	


ประสบการณ์/การอบรมอื่น	 •	 ไม่มี




การอบรมหลักสูตรของสมาคม	 •	 DAP รุ่น 226/2016


ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย




ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย	 •	 ไม่มี


ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา




บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
 �

นายกฤษณะ สง่าแสง
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ตำแหน่ง


•	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,


	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท




อายุ  55 ปี




สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท


0.00000194




ความสัมพันธ์ทางครอบครัว


ระหว่างผู้บริหาร


ไม่มี


คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบริหารการจัดการ


		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์


		  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล


		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี




ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง				   ประเภทธุรกิจ


2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,


		  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท


		  บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง


2561 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท กิจการร่วมค้า เชียงใหม่รายวัน


		  และ อีเอ็มซี จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท ริชแมน พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท นอร์ท พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อปเม็นท์ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท อิมพีเรียลแลนด์ จำกัด	 อสังหาริมทรัพย
์

2556 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท ซันเค่น - อีเอ็มซี จำกัด	 รับเหมา ก่อสร้าง


				    งานวิศวกรรมงานระบบ


ประสบการณ์/การอบรมอื่น	 •	 ไม่มี




การอบรมหลักสูตรของสมาคม	 •	 DAP รุ่น 226/2016


ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย




ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย	 •	 ไม่มี


ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา




รายงานประจําปี 2562
�

วา่ที ่ร.ต. เมธ ีอทิธริวิชิยั
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ตำแหน่ง


•	 กรรมการบริษัท




อายุ  42 ปี




สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท


0.0001




ความสัมพันธ์ทางครอบครัว


ระหว่างผู้บริหาร


ไม่มี


คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป	

		  มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา




ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง		  	 ประเภทธุรกิจ


2560 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท


		  บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง




ประสบการณ์/การอบรมอื่น	 •	 ไม่มี




การอบรมหลักสูตรของสมาคม	 •	 ไม่มี


ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย




ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย	 •	 ไม่มี


ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา




บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
 �

นางสาวเพรามาตร 


หันตรา
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ตำแหน่ง


•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ, 


	 กรรมการอิสระ


	 กรรมการสรรหาและ


	 กำหนดค่าตอบแทน




อายุ  67 ปี




สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท


ไม่มี




ความสัมพันธ์ทางครอบครัว


ระหว่างผู้บริหาร


ไม่มี


คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต


		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย


		  ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (น.บ)


		  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช


		  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ)


		  มหาวิทยาลัยรามคำแหง




ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง		 		  ประเภทธุรกิจ


2559 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ


		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


		  บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง


2558- ปัจจุบัน	 •	 กรรมการตรวจสอบและประเมินผลกระทรวงคมนาคม


		  กระทรวงคมนาคม


2558-ปัจจุบัน	 •	 กรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา


		  อนุกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ


		  กระทรวงการคลัง




ประสบการณ์/การอบรมอื่น	 •	 ไม่มี




การอบรมหลักสูตรของสมาคม	 •	 DCP รุ่น 115/2009


ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย




ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย	 •	 ไม่มี


ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา




รายงานประจําปี 2562
10

นางสาวทวีศรี 


วิกยาธิปัตย์
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ตำแหน่ง


•	 กรรมการตรวจสอบ, 


	 กรรมการอิสระ


	 ประธานกรรมการสรรหาและ


	 กำหนดค่าตอบแทน




อายุ  69 ปี




สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท


ไม่มี




ความสัมพันธ์ทางครอบครัว


ระหว่างผู้บริหาร


ไม่มี


คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑิต


		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย


		  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต


		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย


		  ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต


		  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์




ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง				   ประเภทธุรกิจ


2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ


		  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


		  บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง


2555 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการด้านภาษีอากร


		  สภาวิชาชีพ ในพระบรมราชูปถัมภ์





ประสบการณ์/การอบรมอื่น	 •	 ไม่มี




การอบรมหลักสูตรของสมาคม	 •	 ไม่มี


ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย




ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย	 •	 ไม่มี


ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา




บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
 11

08


ตำแหน่ง


•	 กรรมการตรวจสอบ, 


	 กรรมการอิสระ


	 ประธานกรรมการสรรหาและ


	 กำหนดค่าตอบแทน




อายุ  68 ปี




สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท


ไม่มี




ความสัมพันธ์ทางครอบครัว


ระหว่างผู้บริหาร


ไม่มี


ดร. เยาวรินทร์ 


ศรีชัยนันท์


คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศาสตร์


		  สถาบันวิจัยศิลปะ และวัฒนธรรมอีสาน


		  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม


		  ปริญญาโท ครุศาสตร์มหาบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษา


		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย


		  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการเงินการธนาคาร	

		  มหาวิทยาลัยรามคำแหง




ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง				   ประเภทธุรกิจ


2559 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ


		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


		  บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง


2558 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานคณะที่ปรึกษากรรมการบริหาร


		  สหกรณ์สวนป่าภาคเอกชน จำกัด


2558 - ปัจจุบัน	 •	 อนุกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ


		  และการสื่อสาร กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)


		  กระทรวงการคลัง




ประสบการณ์/การอบรมอื่น	 •	 ไม่มี




การอบรมหลักสูตรของสมาคม	 •	 ไม่มี


ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย




ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย	 •	 ไม่มี


ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา




รายงานประจําปี 2562
12 รายงานประจําปี 2562
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นายปัณณ์ณธีร์ 


ศรีว่องไทย


09


ตำแหน่ง


•	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ




อายุ  57 ปี




สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท


ไม่มี




ความสัมพันธ์ทางครอบครัว


ระหว่างผู้บริหาร


ไม่มี


คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 นิติศาสตร์บัณฑิต


		  มหาวิทยาลัยรามคำแหง


ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง				   ประเภทธุรกิจ


2557 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ


		  บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) 


		  จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง


2553 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ


		  บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง


ปัจจุบัน	 •	 กรรมการ


		  มูลนิธิพิพิธภัณฑ์ วังวรดิศ	 มูลนิธ
ิ

ปัจจุบัน	 •	 ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ


		  บริษัท ไทยฟิลม์ อินดัสทรี่ จำกัด (มหาชน)	 ผลิตและ


				    จำหนายฟิลม์, พลาสติก


		  บริษัท แพลนบี มีเดีย จำกัด (มหาชน)	 ผลิตและ


				    จัดทำสื่อโฆษณา


		  บริษัทบุญรอด เทรดดิ้ง จำกัด	 ขายเครื่องดื่ม สินค้าของบริษัท


				    บุญรอด บริวเวอรี่ จำกัด


		  บริษัท เอ็มวิชั่น จำกัด (มหาชน)	 ทำอีเวนท,์ ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์

				    โทรทัศน์มือถือ


		  บริษัท เป่าจินจง จำกัด และบริษัทในเครือ	


				    สร้างภาพยนตร ์ละคร


		  บริษัท โชคพีรวัชร จำกัด เจ้าของโรงแรมอมารีโวค	 กิจการ


				    โรงแรม รีสอร์ท แอนด์ สปา


		  บริษัท เอส ที อาร์ ฟู้ด อินดัสทรี่ จำกัด	 โรงงานผลิตขนม


		  บริษัท เลควูด แลนด์ จำกัด	 สนามกอล์ฟ,


				    ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
์

2532 - ปัจจุบัน		  เจ้าของสำนักงาน


		  สำนักงานทนายความ ศรีว่องไทย	 ทนายความ




ประสบการณ์/การอบรมอื่น	 •	 ไม่มี




การอบรมหลักสูตรของสมาคม	 •	 DAP รุ่น 72/2551,AACP รุ่น 19/2558


ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย





ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย	 •	 ไม่มี


ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา




บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
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-
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น


.

:  ( )
: 140/66-67 28-30         

10500
:

: 0107538000321
: 02-615-6100
: - - -

Website : www.emc.co.th
: 15,180,632,144 

 : 8,433,754,7
: 1

. 10

1 140/66
28

10500

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10

2 140/66
28

10500

100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10

3 140/66
28

10500

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10

4 140/66
28

10500

100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10

5 140/66
28

10500

100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100
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1 140/66
28

10500

51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000

1  – 140/66
28

10500

48% 40,000,000 40,000,000 400,000 100

2

( )

140/66
28

10500

% , , , , ,

.

 - ( )
62

10110
 02-229-2800  02-654-5427 Call Center 02-229-2888  

Website : www.tsd.co.th

1.
2.
3.                  
4.                  
5.              
6.    

/ 10110 
02-259-6300 
02-260-1553 

 WWW.diaaudit.com 

-
40/131 3 8 11120

081-939-5330 02-938-7515-7
-

59 28 2
-

   339/1 10250



รายงานประจําปี 2562
16

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 (VISION) (MISSION)

(VISION)

 (MISSION) 
-
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2559
       

- , , , , , ,

    EMC-W , ,

-

-

-

- .
-
-

-
           

- /
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.

.

-

-

           
-

-

- /

-

-

- /

/
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.

.

-

-

           
-

-

- /

-

-

- /

/

-

60

- /

.

.
      

- 2/ 60 14 60

. .

- /

 ( ) (TRITN)      ( ) (LIVE)

    

2560 

 12 

-

 (General Mandate)
, , , , ,

 (“ ” “EMC-

W5”) RO %

-  ( ) /
-

, ,
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- , , , , , ,

    EMC-W5 ,             
-

2561

- 2/2561 28 2561

   

-

 (General Mandate)
, , ,

, , ,

(“ ” “EMC-W6”) , , ,

-
2561

- /  16 

- ( )
:

: - ( )
              - 

:

 “

 “ . . . .
/ /  - 

  ( “ ” )
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- , , , , , ,

    EMC-W5 ,             
-

2561

- 2/2561 28 2561

   

-

 (General Mandate)
, , ,

, , ,

(“ ” “EMC-W6”) , , ,

-
2561

- /  16 

- ( )
:

: - ( )
              - 

:

 “

 “ . . . .
/ /  - 

  ( “ ” )

. /
    

. .

-  ( “

” “EMC-W6”) , , , 4,216,746,892

 -   (“ ”

“EMC-W6”)

-  ( ) (“ ”)

( “ ”) 7/2561

14 2561

.

     
5,000,000.00  50,000  100 

 10.00 

, , ,

(1)    
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. 20/2551

. . 2547( “ ”)

 3.16 

6 30 2561

6

 3.16  

 (“ ”)

-  ( )   27 

 “

 “ 

2562

-  ( ) 27 2561

“

”

- ( )
: 16 2561

:  - ( ) 51

    - 49

“ ” .1745
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. 20/2551

. . 2547( “ ”)

 3.16 

6 30 2561

6

 3.16  

 (“ ”)

-  ( )   27 

 “

 “ 

2562

-  ( ) 27 2561

“

”

- ( )
: 16 2561

:  - ( ) 51

    - 49

“ ” .1745

. . . 40/2473 4846/9480 1 –

15 0 96  ( “ ”)

822

( )

- 2/2562 20 2562

1.

31 2561

2. 3

1.

2. /
3. . .

 3.
4.

3.1

15,180,632,144 12,650,632,144

2,530,000,000 1

 (General Mandate) 27 2561
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- ( )
 ( ) EMC-W6 4,216,877,381

15 5  (
15 2566)

1 12 2562

- 3/2562  ( ) (“ ”)
4 2562

“Sea Side by North Beach Resort” “Palmio’’

. 20/2551 

. .
2547 (“ ’’) 590

16.49

31 2561

6

3.16

19.65

6 15

50 2

- 2562

1.  

2.  

        3. . .
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- ( )
 ( ) EMC-W6 4,216,877,381

15 5  (
15 2566)

1 12 2562

- 3/2562  ( ) (“ ”)
4 2562

“Sea Side by North Beach Resort” “Palmio’’

. 20/2551 

. .
2547 (“ ’’) 590

16.49

31 2561

6

3.16

19.65

6 15

50 2

- 2562

1.  

2.  

        3. . .

-  ( )
 ( ) EMC-W6 4,216,877,381

15 5  (
15 2566)

2 15 2562)

- 6 2562
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1.3

 31  2562 

                                                                  

(BR) 22

2521

–  (SANKEN – EMC)
10 2556 48

49 3

-

 ( )
( 12,650,632,144 )

( 8,433,754,763 )

51% 48%

100%
50.998%
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22

2553

22

2553

22

2550

26

2550

2534 Station 1 

–

2562

1 140/66
28

10500

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10

2 140/66
28

10500

100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10

3 140/66
28

10500

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10

4 140/66
28

10500

100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10

5 140/66
28

100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100
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10500

1 140/66
28

10500

51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000

1 – 140/66
28

10500

48% 40,000,000 40,000,000 400,000 100

2 140/66
28

10500

% , , , , ,
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ


 ( ) (“ ”)

, ,

 ( )

2557

, , ,

37

12,650,632,144 , , ,



รายงานประจําปี 2562
30

( )

2562 2561 2560
% % %

943.18 72.33 1,645.35 67.94 559.03 82.80
236.53 18.14 507.59 20.96 92.07 13.64
18.57 1.42 16.50 0.68 7.02 1.04

2.23 0.17 - - 1.10 0.16
       2.24 0.17 2.88 0.12 2.07 0.31
       101.25 7.76 249.51 10.30 13.83 2.05

  1,304.00 100 2,421.83 100 675.12 100
 ( ) -46.16 258.73 -3.57 

2562 2561 2560
% % %

940.45 71.78 1,645.35 68.93 559.03 84.78
208.65 15.92 421.47 17.66 10.39 1.58
13.01 0.99 13.01 0.54 1.85 0.28

16.49 1.26 11.28 0.47 12.87 1.95
       32.99 2.52 65.06 2.73 61.91 9.39
       98.64 7.53 230.72 9.67 13.35 2.02

1,310.23 100 2,386.89 100 659.40 100
 ( ) -45.11 261.98 -6.55 

1.
2.
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1.

2

1.1 (General Construction)
,

) (Building Construction) 

)  (Industrial Construction) 

(Turn-key

projects)

) (Civil Construction ) 

. (Electrical & Mechanical Engineering)

) (Electrical System)
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) (Plumbing and Sanitary System)

) (Air Conditioning and Ventilation System)  
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2559-

1 . 2,795,721,633             99.78

2 .  3 326,542,056                12.08

3  iFactory In The Forest (IFIF) . . 532,710,281                14.99

4 . . 1,950,503,382             1.42

5,605,477,352

Civil –    
Architecture –
M&E –

 1. 

.

 (Turnkey)

Community Mall, 

     
.

( )

ISO 9001:2015 
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3.

.

ISO 9001:2015 

.

    
.

.
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.

(Business Development : BD)

2.
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(Gross Domestic Products: GDP)

 ( )

60-70

30-40

.

 ( ),   ( ), 
, ,  ( ) ,

.
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3.

4.      

5.

 ( )

3.
3.1

(Project Director) 

(Project Manager) (Project Engineer) 

(Engineer)

 (Sub Contractor) 

.
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:

BUS DUCT 

:

:

)

3.2
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 (All

Risks)

4. 2562

, .
, .

1 . 2,795,721,633             6,118,828

2 .  3 326,542,056                287,089,657

3  iFactory In The Forest (IFIF) . . 532,710,281                452,856,929

4 . . 1,950,503,382             1,922,849,958

5,605,477,352           2,668,915,373
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2.

2.1

2557

2 2558

6

2560 200

2561 15

43,441,359

8 3 2558

( )
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URBITIA  (Low Rise)  8 130

36 230 28 – 97 -
2559

2561

91 3,642.71 68.65%

BTS

2563

2563

38

2.2

8

2 2558
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 (Townhome) 3 2 251

2562

157 62.5%

2.3

 ( )

:

 – 
34 4

30 2 2558

5,925 . 101  25,477.25 

. 2558

2559

110
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1-3 1,168.07 . .
4-7 56 1,910.22 . .

/ 626.36 . . 53.42%

Starbucks, 7-Eleven, Super Rich, Bodytune Office

7

2562

2563

1.
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(Price)

Trade-off

(Promotion) 

 Aggressive Pricing Strategy /
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,

ISO 9001:2015 

(QC Sticker) 

( )

      20,000 – 50,000 

50,000 – 120,000 

120,000 

(2)

 , 
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 (Agent) 

Online Offline

2.

2562 GDP

17 1.1 6.47% GDP

1.7 10% GDP

LTV

2562

2 3  2561 

6% - 21% 

2562

2562

-
- , –
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3

,
(EEC)

3 HUB

-
    .

 ( )

,

(Residential area) 
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2562

 “ ”
, 35,000 ,

 15 7 1,170

10 9 2562

2564

 (Set back) 
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2562

 “ ”
, 35,000 ,

 15 7 1,170

10 9 2562

2564

 (Set back) 

   

ISO

9001:2015
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3. 2562

( ) ( ) ( ) ( )

. . . . .-58 5,801.20 . 0.76 251 357,451,700 157 257,621,700 7 10,940,000 91 88,890,000

North Beach . .
. .

. .-57 8,030.94 1.00 200 508,917,500 15 42,998,611 16 52,513,007 169 413,405,882

Palmio . .
. . .

. .-57 7,476.00 0.39 231 253,000,000 0 0 14 12,743,300 217 240,256,700

Urbitia . 36 . 36
( BTS 230 )

. .-59 5,303.95 1.00 130 930,000,000 91 627,039,325 16 101,468,850 23 201,491,825

25,477.25 101 750,155,280 3 31,113,098 16 162,077,302 82 556,964,880

6,338.00 6,338 406,667,777 406,667,777

1,074.40 61 431,616,908 1 5,220,000 0 0 60 426,396,908

1,910.22 56 168,274,250 0 0 0 0 56 168,274,250

. .-57

. .-59

1.00

1.00

**
. . . .

***
.

.

( . .)

 :  ** 
30 406,667,777-

750,155,280.-

1 - 3 3

2,437 .

*** 30

431,616,908

168,274,250

1 - 3 3

/ 626.36 . . Starbucks, 7-

Eleven, Super Rich, Bodytune Office Online 1

5,220,000-
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.

.
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.

 4.

 5.    
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.

 4.

 5.    

    

   

     

.
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

     1. 

30 2562 12,650,632,144

8,433,754,763 1 8,433,754,763

 8,433,754,763 1

2.

  30  2562

%

    1 -  999,999 445,085,753 4,926 92.838

1,000,000 – 10,000,000 884,365,155 336 6.332

10,000,000 – 7,104,303,855 44 0.830

8,433,754,763 5,306 100.00 
(1)  10 30 2562

 ( )

1. 1,757,238,415 20.836 

2. ( ) 1,111,753,384 13.182

3. ( )    953,821,400 11.310 

4.    658,810,100 7.812

5.    604,652,091 7.169

6.    420,552,300 4.987 

7. BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH   365,947,600 4.339 

8.  202,230,447 2.398 

9.  108,000,000 1.281 

10. MITSUBISHI UF J MORGAN STANLEY SECURITIES CO.,LTD    92,190,000 1.093
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(2)  ( )  6 
10 9 2563

 ( )

1. 1,053,856,407 24.992 

2. ( ) 782,838,392 18.565

3. 329,405,050 7.812

4. ( ) 316,447,650 7.505 

5. 298,326,045 7.075

6. BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH   193,136,550 4.580

7.   155,193,900 3.680 

8.  92,654,423 2.197

9.  62,662,200 1.486 

10. LGT BANK (SINGAPORE ) LTD    60,426,150 1.433 

(3)  31 2562

                                                                  

 ( )
( 12,650,632,144 )

( 8,433,754,763 )

-

51% 48%

100%

 ( )

50.998%
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1.         48.9984% 

2.   0.0016%

3.  ( ) 51.0000%

                100%

 – 
1.      0.00025% 

2.      0.00025% 

3.  52.00000%

4.  ( )  47.99950% 

                     100%

1. 0.0010%

2. 0.0010%

3. 0.0010%

4. 0.0010%

5.  ( )            50.9980%

6.            48.9980%

(3)

 - -

   3.

2561 27  2561

6 (EMC-W6) 

4,216,877,381  2  1 

5

0.15  1 
1  ( )
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6 (EMC-W6) 

:

:

17 2561

 225 
. . 2535  17 

 2561 
 2  1 

: 0  ( )
 : 4,216,877,381

:   4,216,877,381

:  5  2561
: 15 2566

  :  5 

  :  1  1 

                            : 0.15

   

                        : 15 2562

15

 15 

 : 4,216,877,381
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โครงสร้างการจัดการ


4

1.
 10 

-  1 

-  4 

 -  5 

BOD AC NRC

1.        

2.        
      ( 6 2562)
3.

4.

5.

6. . .

7.

8.

9. .

10.

BOD

AC

NRC
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 “

”

1.

2.

3.

4. /
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5.

6.

7.

8.

9.

10.

2562

7
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5.

6.

7.

8.

9.

10.

2562

7

2

14

31  2562         
1. 

2

3

4

5

: . .

1.

/

2561 (7 ) (13 )

(1 )
- -
- -

6 - -
- -
- -

. . - -
3
3 1

. 13 
3 -
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2.

3.

4. /

5.

6.

 / 

7.

8.

9.

/

/
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2.

3.

4. /

5.

6.

 / 

7.

8.

9.

/

/

/

2562 34

31  2562 

        
1.     
2

3.
4.

: . .

1.  

.

.

.

.

2562

1

2.

31   2562  

1.         
2. 
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.    
 4.  

           ( 6 2562)
.

.    
7. 

8.        
9.

10.       
11.         
12.       

 (
)

- 100

% 50 500

50



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
 65

3.

 ( ) 31 2562 

                              
             

             

          
              

                   

                      

              

-
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4.

. .

.

.

.

.

.

.  (  4) . . 2551 

5.

2562 29 2562

2562 4,000,000

- , ,
30,000

- , ,
20,000

 -  1

 - 

2562  2.37 0.23

2561 2.60 9.70
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 - 
 ( )
2562 

, 0,000 

100,000 

( 6 2562)

, 120,000

, ,

,  120,000 

. . ,

  380,000 

,

,
,

,

,

,

. , , ,

, ,

- –

- ,468,000

16,308,972 267,687 2,370,000

2,396,203 20,902,862

6
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     .    
                31  2562    277   

9
81
63

+ 62
31
31
277

242.32

 (

)

3

E Expertise =

M Motivation =

C  Career Path =

 (Technical and Managerial Skill) 

1.  (Recruitment and Selection)
Competency

    
. (Compensation Management) 
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     .    
                31  2562    277   

9
81
63

+ 62
31
31
277

242.32

 (

)

3

E Expertise =

M Motivation =

C  Career Path =

 (Technical and Managerial Skill) 

1.  (Recruitment and Selection)
Competency

    
. (Compensation Management) 

. (Performance Appraisal)

(Key Performance Indicators)

.  (Human Resources Development : HRD)

(Career Path) 3

.  (In-house Training)

. (Public Training) 

. /

.  (Human Resource Information System : HRIS)

6.  (Knowledge Management) 

(Organization Development)

Intranet
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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การกำกับดูแลกิจการ


1.

2.

3.

   
4.

5.

6.

.

(CG Code)
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 72

(Establish Clear Leader ship Role and Responsibilities of Board) 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2562
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ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ


560 8622
561
562 2982

25

256

256
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% % %

62.88                  1.76        100.11               2.80        29.48                  1.01
1.82                    0.05        5.96                    0.17        3.76                    0.13

62.81                  1.76        230.62               6.45        106.04               3.64
491.57                13.74      550.20               15.38     121.30               4.16
172.03                4.81        117.63               3.29        82.51                  2.83

2.47                    0.07        3.91                    0.11        2.56                    0.09
 -                      -               -                           -              106.14               3.64

768.32                21.47      874.70               24.45     997.38               34.21
12.62                  0.35        52.67                  1.47        12.71                  0.44

-                      -               25.00                  0.70        -                           -
18.00                  0.50        6.67                    0.19        9.68                    0.33

1,592.51            0.51        1,967.47            54.99     1,471.56            50.47

106.44                2.97        171.29               4.79        168.98               5.80
25.00                  0.70        -                      -              -                      -

-                      -               -                      -              -                      -
 0.16                    0.00        0.16                    0.00        0.71                    0.02

113.38                3.17        113.38               3.17        125.54               4.31
1,032.19            28.85      1,107.37            30.95     934.32               32.05

170.54                4.77        156.33               4.37        158.47               5.44
-                      -               -                      -              -                      -

3.24                    0.09        3.76                    0.11        4.54                    0.16
64.80                  1.81        46.02                  1.29        40.01                  1.37

-                      -               -                      -              -                      -
2.82                    0.08        12.23                  0.34        11.49                  0.39

1,518.57            0.49        1,610.54            45.01     1,444.06            49.53
3,111.08            100.00   3,578.01            100.00   2,915.62            100.00

 / 
 ( )

 31  2560-2562

2561 25602562
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% % %

62.88                  1.76        100.11               2.80        29.48                  1.01
1.82                    0.05        5.96                    0.17        3.76                    0.13

62.81                  1.76        230.62               6.45        106.04               3.64
491.57                13.74      550.20               15.38     121.30               4.16
172.03                4.81        117.63               3.29        82.51                  2.83

2.47                    0.07        3.91                    0.11        2.56                    0.09
 -                      -               -                           -              106.14               3.64

768.32                21.47      874.70               24.45     997.38               34.21
12.62                  0.35        52.67                  1.47        12.71                  0.44

-                      -               25.00                  0.70        -                           -
18.00                  0.50        6.67                    0.19        9.68                    0.33

1,592.51            0.51        1,967.47            54.99     1,471.56            50.47

106.44                2.97        171.29               4.79        168.98               5.80
25.00                  0.70        -                      -              -                      -

-                      -               -                      -              -                      -
 0.16                    0.00        0.16                    0.00        0.71                    0.02

113.38                3.17        113.38               3.17        125.54               4.31
1,032.19            28.85      1,107.37            30.95     934.32               32.05

170.54                4.77        156.33               4.37        158.47               5.44
-                      -               -                      -              -                      -

3.24                    0.09        3.76                    0.11        4.54                    0.16
64.80                  1.81        46.02                  1.29        40.01                  1.37

-                      -               -                      -              -                      -
2.82                    0.08        12.23                  0.34        11.49                  0.39

1,518.57            0.49        1,610.54            45.01     1,444.06            49.53
3,111.08            100.00   3,578.01            100.00   2,915.62            100.00

 / 
 ( )

 31  2560-2562

2561 25602562

2562 2561 2560
% % %

484.20                         15.56        296.53                          8.29                            46.00           1.58
201.28                         6.47           302.72                          8.46        299.69                        10.28

 :- -                                -                 -                                 -               -                               -
1.29                              0.04           154.11                          4.31        316.19                        10.84
2.56                              0.08           2.48                               0.07        2.12                             0.07

32.62                           1.05           336.66                          9.41        68.85                           2.36
154.24                         4.96           168.01                          4.70        208.43                        7.15

58.96                           1.90           137.24                          3.84        205.19                        7.04
57.79                           1.86           67.81                            1.90        65.54                           2.25

 9.04                              0.29           38.07                            1.06        18.83                           0.65
1,001.99                      32.21        1,503.63                       42.02      1,230.82                     42.21

-                                -                 1.29                               0.04                               5.03 0.17
133.36                         4.29           112.15                          3.13                            93.14 3.19

11.24                           0.36           3.29                               0.09                               3.45 0.12
4.83                              0.16           5.08                               0.14                               4.85 0.17

37.33                           1.20           36.94                            1.03                            34.14 1.17
24.98                           0.80           22.82                            0.64                            17.85 0.61

 17.15                           0.55           17.81                            0.50                            18.47 0.63
4.69                              0.15           3.97                               0.11                               5.21 0.18

233.57                         7.51           203.36                          5.68        182.14                        6.25
1,235.56                      39.71        1,706.99                       47.71      1,412.97                     48.46

12,650.63                   15,180.63                    13,571.25

 8,433,754,763  1.00 8,433.75                      271.09      8,433.75                       235.71    8,433.75                     289.26
248.61                         7.99           248.61                          6.95        248.61                        8.53

(4,459.88)                    (143.35)     (4,459.88)                     (124.65)  (4,459.88)                    (152.96)
5.97                              0.19           5.97                               0.17        5.97                             0.20

( )

16.48                           0.53           16.48                            0.46        16.48                           0.57
(2,308.27)                    (74.20)       (2,316.78)                     (64.75)     (2,689.40)                    (92.24)

68.59                           2.20           71.24                            1.99        73.89                           2.53
2,005.26                      64.46        1,999.39                       55.88      1,629.42                     55.89
(129.74)                        (4.17)         (128.37)                         (3.59)       (126.77)                       (4.35)

1,875.52                      60.29        1,871.02                       52.29      1,502.66                     51.54
3,111.08                      100.00      3,578.01                       100.00    2,915.62                     100.00

 31  2560-2562

 ( )



รายงานประจําปี 2562
124

% % %

943.18                       78.57         1,645.35                      75.84    559.03                        84.80
236.53                       19.70         507.59                         23.40    92.07                          13.97

2.23                            0.19           -                                -        1.10                            0.17
18.57                         1.55           16.50                           0.76      7.02                            1.06

1,200.50                    100.00       2,169.43                      100.00 659.22                        100.00

(880.70)                      (73.36)        (1,421.38)                    (65.52)  (498.88)                      (75.68)
(157.23)                      (13.10)        (343.78)                        (15.85)  (64.28)                         (9.75)

( ) -                              -             -                                -        -                              -
 2.65                            0.22           2.28                              0.11      35.29                          5.35

(46.38)                        (3.86)          (47.12)                          (2.17)     (19.33)                         (2.93)
118.85                       9.90           359.43                         16.57    112.02                        16.99

-        -
-        -

2.24                            0.19           2.88                              0.13      2.07                            0.31
5.37                            0.45           235.71                         10.87    -                              -

45.00                         3.75           13.81                           0.64      13.83                          2.10

50.89                         4.24           -                                -        -                              -
-                              -             -                                -        -                              -

103.50                       8.62           252.39                         11.63    15.90                          2.41

(48.95)                        (4.08)          (58.68)                          (2.70)     (67.22)                         (10.20)
(160.55)                      (13.37)        (156.04)                        (7.19)     (164.88)                      (25.01)

-                              -             -                                -        (8.44)                           (1.28)
-                              -             -                                -        -                              -
-                              -             -                                -        (466.34)                      (70.74)
-                              -             -                                -        -                              -
-                              -             (3.07)                            (0.14)     (10.70)                         (1.62)

(0.01)                          (0.00)          (1.42)                            (0.07)     (6.43)                           (0.98)
-                              -             -                                -        (64.94)                         (9.85)

(209.50)                      (17.45)        (219.21)                        (10.10)  (788.96)                      (119.68)

( ) 12.84                         1.07           392.61                         18.10    (661.04)                      (19.68)
(2.55)                          (0.21)          (5.41)                            (0.25)     (3.55)                           (0.54)

( ) 10.29                         0.86           387.20                         17.85    (664.59)                      (100.82)
(8.50)                          (0.71)          (19.50)                          (0.90)     (11.12)                         (1.69)

( ) 1.79                            0.15           367.70                         16.95    (675.71)                      (102.50)
0.66                            0.06           0.66                              0.03      0.66                            0.10

( ) 2.45                            0.20           368.36                         16.98    (675.05)                      (102.40)

 ( )

 31  2560-2562

2561 25602562

% % % %

( ) 2.45                368.36                        (675.05)                    -     (293.11)

60.11
(12.02)

2.04 -                              22.70
- 2.04 -                              22.70                        48.09

( ) 4.49                368.36                        (652.34)                    (245.02)

( )
3.82                369.97                        (673.76)                    (297.14)

(1.37)              (1.61)                           (1.28)                         4.03
2.45                368.36                        (675.05)                    -     (293.11)

( )
5.86                369.97                        (651.06)                    (249.06)

(1.37)              (1.61)                           (1.28)                         4.03
4.49                368.36                        -      (652.34)                    -     (245.02)                   -

( )  ( )
( ) 0.0005 0.0439                        (0.0799)                    (0.0352)

 ( )

 31  2560-2562

2561 2560 25592562
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% % %

943.18                       78.57         1,645.35                      75.84    559.03                        84.80
236.53                       19.70         507.59                         23.40    92.07                          13.97

2.23                            0.19           -                                -        1.10                            0.17
18.57                         1.55           16.50                           0.76      7.02                            1.06

1,200.50                    100.00       2,169.43                      100.00 659.22                        100.00

(880.70)                      (73.36)        (1,421.38)                    (65.52)  (498.88)                      (75.68)
(157.23)                      (13.10)        (343.78)                        (15.85)  (64.28)                         (9.75)

( ) -                              -             -                                -        -                              -
 2.65                            0.22           2.28                              0.11      35.29                          5.35

(46.38)                        (3.86)          (47.12)                          (2.17)     (19.33)                         (2.93)
118.85                       9.90           359.43                         16.57    112.02                        16.99

-        -
-        -

2.24                            0.19           2.88                              0.13      2.07                            0.31
5.37                            0.45           235.71                         10.87    -                              -

45.00                         3.75           13.81                           0.64      13.83                          2.10

50.89                         4.24           -                                -        -                              -
-                              -             -                                -        -                              -

103.50                       8.62           252.39                         11.63    15.90                          2.41

(48.95)                        (4.08)          (58.68)                          (2.70)     (67.22)                         (10.20)
(160.55)                      (13.37)        (156.04)                        (7.19)     (164.88)                      (25.01)

-                              -             -                                -        (8.44)                           (1.28)
-                              -             -                                -        -                              -
-                              -             -                                -        (466.34)                      (70.74)
-                              -             -                                -        -                              -
-                              -             (3.07)                            (0.14)     (10.70)                         (1.62)

(0.01)                          (0.00)          (1.42)                            (0.07)     (6.43)                           (0.98)
-                              -             -                                -        (64.94)                         (9.85)

(209.50)                      (17.45)        (219.21)                        (10.10)  (788.96)                      (119.68)

( ) 12.84                         1.07           392.61                         18.10    (661.04)                      (19.68)
(2.55)                          (0.21)          (5.41)                            (0.25)     (3.55)                           (0.54)

( ) 10.29                         0.86           387.20                         17.85    (664.59)                      (100.82)
(8.50)                          (0.71)          (19.50)                          (0.90)     (11.12)                         (1.69)

( ) 1.79                            0.15           367.70                         16.95    (675.71)                      (102.50)
0.66                            0.06           0.66                              0.03      0.66                            0.10

( ) 2.45                            0.20           368.36                         16.98    (675.05)                      (102.40)

 ( )

 31  2560-2562

2561 25602562

% % % %

( ) 2.45                368.36                        (675.05)                    -     (293.11)

60.11
(12.02)

2.04 -                              22.70
- 2.04 -                              22.70                        48.09

( ) 4.49                368.36                        (652.34)                    (245.02)

( )
3.82                369.97                        (673.76)                    (297.14)

(1.37)              (1.61)                           (1.28)                         4.03
2.45                368.36                        (675.05)                    -     (293.11)

( )
5.86                369.97                        (651.06)                    (249.06)

(1.37)              (1.61)                           (1.28)                         4.03
4.49                368.36                        -      (652.34)                    -     (245.02)                   -

( )  ( )
( ) 0.0005 0.0439                        (0.0799)                    (0.0352)

 ( )

 31  2560-2562

2561 2560 25592562
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(  : )

2562 2561 2560

( ) 1.79                       367.70                      (675.71)
( )

43.77                    36.59                         25.16
4.68                           -

(3.60)                     -                             45.05
 ( ) (2.65)                     (2.28)                          (35.29)

-                         (1.61)                          (3.75)
(0.50)                     -                             -

-                             19.89
1.31                       3.07                           10.70
6.12                       16.77                         13.98
8.34                       4.97                           9.06

1.05                           0.09
( ) 2.51                       (235.71)                     8.44

-                             466.34
(50.69)                   -                             -

-                             (2.45)
2.55                       5.41                           3.55

/ 0.20                       0.17                           1.16
-                             (0.04)

-                         (0.00)                          (0.00)
(2.23)                     (2.88)                          (2.07)
33.45                    19.50                         11.12

( ) 40.38                    217.43                      (104.79)

( )
164.02                  (114.67)                     (29.42)

58.63                    (428.89)                     (0.19)
(54.40)                   (9.57)                          (39.75)
(36.56)                   129.44                      (90.76)
145.58                  115.46                      (67.26)

1.00                       (19.50)                       1.50
39.90                    (39.96)                       38.69

(10.94)                   2.63                           (5.68)
9.41                       (0.74)                          (0.68)

( )
(100.94)                 13.33                         157.57
(304.04)                 278.98                      17.80

(16.15)                   (6.83)                          (29.03)
(0.93)                     (0.27)                          0.44

(14.02)                   (32.51)                       11.73
(28.81)                   13.42                         3.09
21.21                    19.01                         9.35

0.72                       (3.62)                          3.49
( ) (85.93)                   133.14                      (123.89)

(4.14)
(18.78)                   (2.70)                          (10.22)

( ) (108.85)                 130.44                      (134.11)

 ( )

 31  2560-2562
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2562 2561 2560

( ) 4.14                       (2.20)                          4.88
( ) 1.71                       (3.81)                          (2.00)

-                             -
-                             -

( ) 64.86                    (2.31)                          (7.28)
0.55                       0.23                           0.76

98.30
(0.20)

(11.96)                   (20.38)                       (277.51)
-                             -

(0.13)                     -                             (0.35)
-                             (0.80)

1.79                       2.65                           2.37
(2.55)                     0.00                           0.00

156.52                  (25.82)                       (279.93)

187.50                  254.00                      46.00
( ) (75.00)                   (71.04)                       26.04

(3.38)                     (2.03)                          (2.16)
-                         223.11                      228.50

(154.63)                 (392.16)                     (32.91)
-                             0.01

(39.39)                   (45.88)                       (21.36)
( ) (84.90)                   (34.00)                       244.12

( ) (37.23)                   70.63                         (169.91)
100.11                  29.48                         199.40

62.87                    100.11                      29.48

 ( )
 ( )

 31  2560-2562
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 ( )

2562 2561 2560

( ) 1.59         1.31           1.20
( ) 0.82         0.73           0.39
( ) 1.95         4.80           3.19
( ) 186.86     75.97         114.29
( ) 4.29         6.01           2.41
( ) 85.04       60.74         151.32

(%) 9.90         16.57         16.99
(%) 0.79         15.99         (98.44)
(%) 0.19         15.21         (99.99)
(%) 4,442.26  35.41         (19.87)
(%) 0.13         19.69         (44.92)

(%) 0.08         10.30         (23.15)
(%) 0.19         26.75         (55.41)

( ) 0.42         0.68           0.23

( ) 0.66 0.91 0.94
(%) -           -             -

( ) 0.22         0.22           0.18
( ) 0.0003     0.04           (0.08)
( ) -           -             -
(%) -           -             -
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)


งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562




รายงานประจําปี 2562
140

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต




บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
 141



รายงานประจําปี 2562
142



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
 143



รายงานประจําปี 2562
144



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน)
 145



รายงานประจําปี 2562
146

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


งบแสดงฐานะการเงิน


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562


หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562


หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี
้
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


งบกระแสเงินสด


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ตรวจสอบแล้ว)


หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


งบกระแสเงินสด (ต่อ)


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ตรวจสอบแล้ว)


หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


งบกระแสเงินสด (ต่อ)


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ตรวจสอบแล้ว)
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


หมายเหตุประกอบงบการเงิน


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ตรวจสอบแล้ว)
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