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 หน่วย: ล้านบาท 
2558 2559 2560 

สนิทรพัยร์วม 5,871 5,948 6,040 
หนีÊสนิรวม 2,648 2,455 2,310 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 3,223 3,492 3,730 

รายไดจ้ากการขาย 8,197 8,245 8,551 
รายไดร้วม 8,291 8,329 8,639 
กาํไรขั Êนตน้ 1,276 1,260 1,300 
กาํไรสทุธสิว่นทีÉเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 311 331 404 

สินทรพัยร์วม 

รายได้รวม 

กาํไรสทุธิ 
(ส่วนทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) 
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สินทรพัยร์วม  เพิ ÉมขึÊนรอ้ยละ 1.6 เนื Éองจาก:- 
1) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของกลุ่มบริษัท  มจีํานวน
414.1 ลา้นบาท ลดลง 6.2 ลา้นบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 1.5 
2) ลกูหนีÊการคา้และลูกหนีÊอื Éน เพิ ÉมขึÊน 193.5 ลา้นบาทเป็น 1,105.3
ลา้นบาท 
3) สนิคา้คงเหลอื เพิ ÉมขึÊน 26.6 ลา้นบาท เนื Éองมาจากงานระหว่างทํา
ที Éเพิ ÉมขึÊน และการบนัทกึการกลบัรายการปรบัลดราคาทุนของสนิคา้
คงเหลอืใหเ้ป็นมลูค่าสุทธทิี Éจะไดร้บั 
4) สนิทรพัยช์วีภาพ ลดลง 12.9 ลา้นบาท

รายได้รวม  เพิ ÉมขึÊน 309.6  ลา้นบาท เนื Éองจาก 
1) รายได้จากการขายของบรษิัทและบรษิทัย่อย เพิ ÉมขึÊน 306.2 ล้าน
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 3.7
2) รายไดอ้ื Éน เพิ ÉมขึÊน 12.2 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 16.2

กาํไรสทุธิ (ส่วนที Éเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั) เพิ ÉมขึÊน 73.5 ลา้นบาท 
คดิเป็นเพิ ÉมขึÊนร้อยละ 22.2 และมอีตัรากําไรสุทธต่ิอรายไดร้วมเพิ ÉมขึÊน
เป็นรอ้ยละ 4.68 
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สดัส่วนหนีÊสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น 

กาํไรสทุธิต่อหุ้น 

เงินปันผลต่อหุ้น 

0.00 

0.50 

1.00 

2558 2559 2560 

0.82 
0.70 

0.62 

0.00 

0.30 

0.60 

2558 2559 2560 

0.38 0.40 
0.49 

0.00 

0.10 

0.20 

0.30 

2558 2559 2560 

0.15 
0.10 

0.18 

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนผูถ้ือหุ้น  ลดลงเป็น 0.62 เท่า ในปี 2560 
(2559: 0.70 เท่า) 

เงินปันผลต่อหุ้น จากการประชุมคณะกรรมการเมื Éอวนัที É 23 
กุมภาพนัธ์ 2561 มมีติใหจ่้ายเงนิปนัผลสําหรบัผลการดําเนินงาน
ของปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 61.4 ของกําไร
สุทธ ิซึ Éงเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัที Éกาํหนดว่าจะจ่ายเงนิปนัผล
ไมต่ํ Éากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธหิลงัจากชาํระภาษแีลว้ 

ทั ÊงนีÊ บรษิัทจะต้องนําเสนอที Éประชุมสามญัประจําปีผู้ถอืหุน้  ครั Êงที É 
1/2561 เพื Éอพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

กาํไรสุทธิต่อหุ้น   เพิ ÉมขึÊนจาก 0.40 บาทในปี 2559 เป็น 0.49 
บาท 
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อตัราส่วนทางการเงิน (หน่วย: ร้อยละ) 

2558 2559 2560 
อตัรากาํไรสว่นทีÉเป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั 

ต่อรายไดร้วม 

3.76 3.97 4.68 

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีÉย) 9.79 10.57 11.91 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (เฉลีÉย) 5.63 6.01 6.69 

ข้อมลูตวัเลขต่อหุ้น (หน่วย: บาท) 

2558 2559 2560 
กาํไรสทุธต่ิอหุน้ 0.38 0.40 0.49 

เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้ 0.20 0.15 0.10 

เงนิปนัผลต่อหุน้ (ตามงวดผลการดาํเนินงาน) 0.15 0.10 0.18(1) 

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ 3.43(2)  3.45(2)  3.60(2)  

  หมายเหต ุ:   (1) ตามมตจิากการประชุมคณะกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ ์2561 เพืÉอนําเสนอทีÉประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ 
  ครั ÊงทีÉ 1/2561 ต่อไป 

(2) อตัราส่วนจากงบการเงนิเฉพาะบรษิทั

การเคลืÉอนไหวของราคาหุ้นในปี 2560 
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ภาพรวมปี 2560

หลงัจากภาวะภยัแลง้จากปรากฏการณ์เอลนีโญไดส้ิÊนสุดลงในปี 2559 สภาพภูมอิากาศในปี 2560 ได้
กลบัเขา้สูส่ภาวะปกต ิ และปรมิาณนํÊาฝนทีÉเอืÊอประโยชน์ต่อการเพิÉมผลผลติต่อไร่ ทําใหผ้ลผลติปาลม์
นํÊามนัเพิÉมขึÊนอย่างมาก โดยนํÊามนัปาลม์ดบิของโลกในปี 2560 มปีรมิาณเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 7 เป็น 62.29 

ลา้นตนั (2559 : 58.3 ลา้นตนั) ไม่เพยีงแต่ผลผลติปาลม์นํÊามนัทีÉมปีรมิาณเพิÉมขึÊนในปี 2560  พชืนํÊามนั
ประเภทอืÉน โดยเฉพาะถั Éวเหลอืงกม็ผีลผลติทีÉดขี ึÊนดว้ย  สาํหรบัประเทศไทย ปรมิาณนํÊามนัปาลม์ดบิทีÉ
ผลติไดใ้นปี 2560 สงูสุดเป็นประวตักิารณ์ทีÉ 2.6 ลา้นตนั คดิเป็นเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 44 (2559 : 1.8 ลา้น
ตนั) ปรมิาณนํÊามนัปาลม์ดบิคงเหลอืทั Êงระบบอยู่ในระดบัสงูตลอดทั Êงปี  

ปริมาณนํÊามนัปาล์มดบิคงเหลือทั Êงระบบ ณ สิÊนปี 2560 ยงัคงอยู่ในระดบัสูงสุดเป็นประวตัิการณ์ทีÉ 
532,651 ตนัและ 485,379 ตนัในเดอืนพฤศจกิายนและเดือนธนัวาคมตามลําดบั ซึÉงสูงกว่าระดบั
ปริมาณทีÉเหมาะสมของประเทศถึง 2 เท่า ดงันั Êน ราคานํÊามนัปาล์มดิบจึงลดลงอย่างต่อเนืÉองจาก
ประมาณ 32 บาท/กโิลกรมัในช่วงตน้ปี มาอยู่ทีÉ 18-19 บาท/กโิลกรมัในช่วงปลายปี 

ภาครฐัไดม้คีวามพยายามแก้ไขสถานการณ์สนิคา้ลน้ตลาดอย่างต่อเนืÉองในระหว่างปี โดยการใหก้รม
ธุรกจิพลงังานประสานผูค้า้นํÊามนัตามมาตรา 7 ปรบัเพิÉมสาํรองไบโอดเีซล (B100) มากขึÊน รวมทั Êงการ
ขอความร่วมมอืใหโ้รงกลั ÉนนํÊามนัปาลม์ รบัซืÊอนํÊามนัปาลม์ดบิในปรมิาณปกตแิละรบัซืÊอในราคาทีÉเพิÉม
สงูขึÊน โดยไม่ตํÉากว่ากโิลกรมัละ 22 บาท เป็นตน้ ราคาปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ยงัคงตกตํÉาต่อเนืÉอง 
ผู้ประกอบการจึงเริÉมดําเนินการส่งออกอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในช่วงปลายปี (ดูรายละเอยีด
เพิÉมเตมิใน “ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั”)  

ต้นทุนราคานํÊามนัปาล์มดบิทีÉลดลงในปี 2560 ส่งผลดต่ีอผลการดําเนินงานของบรษิัท ทําให้บริษัท
สามารถบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างไรกต็าม เพืÉอลดความผนัผวนของ
ธุรกจินํÊามนัปาลม์และสรา้งผลการดาํเนินงานทีÉยั Éงยนืใหก้บักลุ่มบรษิทั บรษิทัจงึไดม้กีารกําหนดทศิทาง
กลยุทธใ์นระดบัองคก์ร โดยเริÉมมองหาธุรกจิอืÉนเพิÉมเตมินอกเหนือจากหมวดสนิคา้นํÊามนัปาลม์  

สบืเนืÉองจากการทีÉธุรกิจเบเกอรีÉในประเทศไทยมีการเติบโตขึÊนอย่างมาก โดยมีมูลค่าตลาดสูงถึง 
39,500 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึÊนจากปี 2554 ประมาณรอ้ยละ 35 ทั ÊงนีÊ วตัถุดบิสาํหรบัการทําเบเกอรีÉจงึมี
แนวโน้มทีÉจะขยายตวัในทศิทางทีÉสอดคลอ้งกบัอุตสาหกรรมเบเกอรีÉ ด้วยเหตุนีÊ บรษิัทจงึอาศยัความ
เชีÉยวชาญในการขยายผลติภณัฑ์ในกลุ่มวตัถุดิบสําหรบัการทําเบเกอรีÉ โดยเฉพาะผลติภัณฑ์ทีÉดต่ีอ
สุขภาพ ทั ÊงนีÊเพืÉอเป็นการสร้างความแขง็แกร่งในดา้นการจดัจําหน่าย รวมถึงห่วงโซ่ด้านการบรกิาร 
นอกจากนั Êน การลงทุนในธุรกจิอืÉนนั Êนกอ็ยู่ในขอบเขตของการกําหนดทศิทางกลยุทธใ์นระดบัองค์กร
ดว้ยเช่นกนั ซึÉงบรษิทัจะพจิารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนีÊ 
- มอีตัรากาํไรในระดบัสงู
- เป็นธุรกจิทีÉมแีนวโน้มการเตบิโต
- เป็นธุรกจิทีÉมคีวามสอดคลอ้งกบัธุรกจิหลกัและความเชีÉยวชาญของบรษิทั
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นอกจากนั Êน บรษิัทยงัได้มกีารศกึษาและพฒันาสนิค้าใหม่สําหรบัตลาดทีÉมศีกัยภาพในต่างประเทศ 
รวมถงึบรษิทัยงัไดร้บัการแต่งตั Êงจากบรษิทัต่างชาต ิซึÉงมแีบรนดส์นิคา้ทีÉมชีืÉอเสยีงในผลติภณัฑอ์าหาร
ใหเ้ป็นตวัแทนจําหน่ายสนิคา้ในประเทศไทย ทั ÊงนีÊ บรษิทัคาดว่าการขยายกลุ่มผลติภณัฑด์งักล่าว จะ
ช่วยสง่เสรมิธุรกจิทีÉมอียู่และสรา้งการเตบิโตอย่างยั Éงยนืใหก้บับรษิทัต่อไป 

ผลการดาํเนินงาน  

ในปี 2560 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายจาํนวน 6,453.6 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 322.5 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 5.26 เมืÉอเทยีบกบัปี 2559 (2559 : 6,131.1 ลา้นบาท) และกําไรขั Êนต้นทีÉ 658.9 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 
194.8 ลา้นบาท (2559 : 464.1 ลา้นบาท) อย่างไรกต็าม บรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลจากบรษิทัย่อยทั Êงสอง
บรษิัทลดลงในปี 2560 จงึทําให้บรษิทัมกีําไรสําหรบัปี 240.4 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2559 รอ้ยละ 
74.1  (2559 : 138.1 ลา้นบาท)  

บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 
69.96 มขีาดทุนสุทธ ิ18.3 ลา้นบาท (2559 : กําไรสุทธ ิ72.2 ลา้นบาท) มรีายไดจ้ากการขาย 763.2 

ล้านบาท (2559 : 946.1 ล้านบาท) ผลปาล์มทีÉมาจากสวนทีÉเป็นพืÊนทีÉของบริษัทลดลงร้อยละ 2.5 
ในขณะทีÉผลปาล์มทีÉมาจากสวนทีÉเป็นพืÊนทีÉสมัปทานเพิÉมขึÊนร้อยละ 4.7 ทําให้ปริมาณผลปาล์มสด
โดยรวมไม่เปลีÉยนแปลงมากนกัเมืÉอเทยีบกบัปี 2559  

บรษิัท อาหารสากล จํากดั (มหาชน) (UFC) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 98.83 มี
ยอดขายในปี 2560 ลดลงรอ้ยละ 4.8  โดยมจีํานวนทั ÊงสิÊน 2,271.9 ลา้นบาท (ปี 2559 : 2,385.5 ลา้น
บาท) นอกเหนือจากการตดัสนิใจของฝ่ายบรหิาร ทีÉไม่ประสงค์เขา้ร่วมประมูลงานรบัจ้างผลติผลไม้
กระป๋องซึÉงแมจ้ะมมีูลค่าสงูแต่ไม่ก่อใหเ้กดิกําไร รายไดจ้ากการขายของบรษิทัยงัไดร้บัผลกระทบจาก
การอ่อนค่าของเงนิสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ เมืÉอเทยีบกบัสกุลเงนิบาท ประมาณรอ้ยละ 8.9 ประกอบกบั
ราคาขายนํÊามะพร้าวทีÉตกตํÉาในกลุ่มตลาดหลกั จากแรงกดดนัจากการแข่งขนัราคาจากคู่แข่ง ดงันั Êน 
กําไรสุทธจิากการดําเนินงานลดลง รอ้ยละ 14.8 เป็นเงนิ 204.0 ลา้นบาท (ปี 2559: 239.4 ลา้นบาท 
ก่อนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 310 ลา้นบาท) 

โดยรวมแลว้ กาํไรสาํหรบัปีของกลุ่มบรษิทัเพิÉมขึÊนจาก 354.9 ลา้นบาทในปี 2559 เป็น 400.8 ลา้นบาท 
คดิเป็นเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 12.9 

การผลิตและการลงทุน 

ในปี 2560 บริษัทยงัคงสานต่อโครงการลงทุนทีÉเกิดขึÊนในปี 2559 ทีÉโรงกลั ÉนนํÊามันทีÉบางปู ได้แก่ 
โครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติในส่วนของแผนกบรรจุภณัฑ์ เช่น เครืÉองบรรจุนํÊามนัชนิดปีËบ 

โครงการตดิตั ÊงเครืÉองบรรจุนํÊามนัชนิดถุงเตมิขนาด 1 ลติร และโครงการตดิตั ÊงเครืÉองบรรจุนํÊามนัชนิด 
Bag in Box ซึÉงทุกโครงการไดเ้สรจ็สิÊนการทดสอบและเดนิเครืÉองจกัรในปี 2560 เป็นทีÉเรยีบรอ้ยแลว้ 
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ในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2560 มกีารปรบัปรุงออฟฟิตสาํนักงานของโรงงาน หลงัคาของคลงัสนิคา้ และ
พืÊนทีÉการบรรจุนํÊามนัชนิดถงัซีÉงทําใหโ้รงงานมคีวามสะอาดทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน GMP นอกจากนีÊ
ยงัช่วยเพิÉมเพิÉมประสทิธภิาพดา้นการจดัการขนสง่มากขึÊน 

การตลาด  

“สขุภาพด ีสรา้งไดด้ว้ยตวัคุณเอง” วลนีีÊยงัคงเป็นความจรงิในทุกยุคทุกสมยั เราจะสรา้งสุขภาพดีๆ  ได้
ง่ายกด็้วยการ อยู่ด ีกนิดี ซึÉง “อยู่ด”ี คอืการทํากจิกรรมทีÉดต่ีอสุขภาพไม่ว่าจะเป็นการออกกําลงักาย
อย่างสมํÉาเสมอ และพกัผ่อนอย่างเพยีงพอ “กนิด”ี กค็อื เลอืกกนิอาหารอย่างชาญฉลาด ดว้ยการกนิ
อาหารใหค้รบ 5 หมู่ ในปรมิาณทีÉเพยีงพอต่อความตอ้งการของร่างกายซึÉงแตกต่างกนัไปตามเพศ และ
วยั รวมถงึกจิกรรมทีÉทาํดว้ย อาท ิเดก็จาํเป็นตอ้งบรโิภคไขมนัดเีพืÉอใหค้วามอบอุ่นกบัร่างกาย ช่วยดูด
ซมึวติามนิบางชนิดทีÉจาํเป็นต่อร่างกายทีÉละลายในไขมนั รวมถงึใชใ้นการสรา้งและขยายเซลลส์มองซึÉง
มผีลต่อพฒันาการทุกดา้นของเดก็ ส่วนวยัผูใ้หญ่เองกต็้องการไขมนัซึÉงเป็นองคป์ระกอบทีÉช่วยห่อหุ้ม
อวยัวะและกระดกู ช่วยใหผ้วิหนงัมคีวามชุ่มชืÉน  

บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูนํ้าตลาดนํÊามนัพชื ตราหยก จงึเดนิหน้าพฒันา
ผลติภณัฑท์ีÉดต่ีอสขุภาพตรา เนเชอเรล ไดแ้ก่ นํÊามนัมะพรา้วสกดัเยน็ออรก์านิค 100% ตราเนเชอเรล 
ฟอร์เต้ สําหรบัการดูแลสุขภาพทั Êงภายในและภายนอก ตลอดจนถึงขา้วไรซ์เบอร์รีÉออร์กานิค 100% 

เป็นอกีหนึÉงทางเลอืกสขุภาพใหก้บัผูบ้รโิภค  

ในส่วนของกจิกรรมการตลาดต่างๆ ยงัคงเดินหน้าเพืÉอให้ความรู้ทีÉถูกต้องเกีÉยวกบัการเลอืกบรโิภค
ไขมนัอย่างชาญฉลาด และสนบัสนุนใหผู้บ้รโิภคหนัมาใสใ่จดแูลสขุภาพ ผ่านทางสืÉอต่างๆ อาท ิสืÉอทวีี, 
สืÉอวทิยุ, สืÉอสิÉงพมิพ ์และสืÉอออนไลน์ อย่างต่อเนืÉอง ซึÉงไดร้บักระแสตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ี 

สว่นทางดา้นผลติภณัฑเ์นยเทยีมและไขมนัพชื บรษิทัไดเ้ดนิหน้าพฒันาผลติภณัฑเ์นยเทยีมและไขมนั
พชืคุณภาพพรเีมีÉยมตราเซสท์ อาทิ มาการีนสําหรบัทําพฟั&พาย สูตรปราศจากไขมนัทรานส์ โดย 
เซสท ์ถอืเป็นวตัถุดบิสว่นผสมระดบัคุณภาพพรเีมยีมสาํหรบัทุกเมนูเบเกอรีÉ ทั ÊงนีÊ บรษิทัไดจ้ดักจิกรรม
สมัมนาเบเกอรีÉอย่างต่อเนืÉอง โดยทีมเชฟผู้เชีÉยวชาญของบริษัทได้สรรสร้างเมนูเบเกอรีÉอินเทรนด ์
อร่อย สรา้งมลูค่าเพิÉม รวมถงึดต่ีอสุขภาพ ปราศจากไขมนัทรานส ์ตอกยํÊาจุดยนืผูนํ้าตลาดของเซสทไ์ด้
เป็นอย่างด ี 

ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม 

บรษิัทได้ให้ความสําคญักบัการแสดงความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมมาโดยตลอด 
โดยมโีครงการทีÉไดถ้อืปฏบิตัอิย่างต่อเนืÉองทุกปี ทีÉสาํคญัไดแ้ก่   

กจิกรรมสรา้งสมัพนัธภาพและภาพลกัษณ์ทีÉดรีะหว่างโรงงานและชุมชน
กจิกรรมการสง่เสรมิและรกัษาวฒันธรรม ประเพณีไทย
กจิกรรมจดัการแขง่ขนักฬีาแก่เยาวชนในทอ้งถิÉน 
การบรจิาคช่วยเหลอืชุมชมในวาระต่างๆ
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ด้านทรพัยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมองคก์ร 

บรษิัทยงัคงยดึมั Éนต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคลเพืÉอให้บรรลุวสิยัทศัน์ พนัธกจิ โดยดําเนินการตาม
แผนเชงิกลยุทธท์ีÉวางไวอ้ย่างมุ่งมั Éน เป็นรปูธรรม ดว้ยการดแูลเอาใจใส่ และรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงานของบุคลากรเพืÉอสง่เสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพในการทํางาน โดยยดึมาตรฐานการบรหิารจดัการ
งานบุคคลากรในระดบัสงู อกีทั Êงการดแูลดา้นสขุภาพอนามยั สภาพแวดลอ้ม ความปลอดภยั สวสัดกิาร  
แรงงานสมัพนัธท์ีÉดเีพืÉอสร้างความสมคัรสมานสามคัค ี ทั ÊงนีÊ รางวลั “สถานประกอบกจิการดเีด่นดา้น
แรงงานและสวสัดกิารฯ” และ รางวลั “สถานประกอบกจิการปราศจากยาเสพตดิ” จากกระทรวงแรงงาน 
ถอืเป็นสิÉงยนืยนัในความมุ่งมั Éนของบรษิทัในการดแูลพนกังานไดเ้ป็นอย่างดี 

นอกจากนีÊ บรษิัทยงัคงมุ่งสร้างบุคคลากรให้มศีกัยภาพในการทํางานในระดบัสูง โดยการสร้าง “ผู้
ฝึกสอน” เพืÉอเป็นฐานในการพฒันาทมีงานใหเ้ขม้แขง็  ตลอดจนต่อยอดเป็นแนวทางในการสรา้งผูนํ้าทีÉ
มีคุณภาพให้องค์กรอย่างยั Éงยืน  อันจะนําความสําเร็จอย่างมั Éนคงในการดําเนินธุรกิจ สร้างความ
น่าเชืÉอถอื  เป็นองคก์รทีÉน่าอยู่ต่อไป 

บรษิทัขอแสดงความขอบคุณอย่างจรงิใจต่อคณะกรรมการบรษิทั ทมีผูบ้รหิาร พนักงาน ลูกคา้ และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีของบรษิทัทุกท่าน ทีÉไดม้สี่วนสนับสนุนบรษิทัในหลายปีทีÉผ่านมา ทุกท่านลว้นมสี่วนสาํคญั
อย่างยิÉงทีÉผลกัดนัใหบ้รษิทัประสบความสาํเรจ็และสามารถยนืหยดัไดอ้ย่างมั ÉนคงในธุรกจินํÊามนัปาล์ม
ของไทย บรษิทัยงัคงมุ่งหวงัทีÉจะไดร้บัการสนบัสนุนจากท่านต่อไป เนืÉองจากบรษิทัต้องการทีÉจะเตบิโต
ต่อเนืÉองอย่างไม่มทีีÉสิÊนสดุ 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการ  
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คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณางบการเงนิรวมของบรษิัทและบรษิทัย่อย และขอ้มูลทีÉปรากฏในรายงานประจําปีแลว้ เหน็ว่างบ
การเงนิดงักล่าวจดัทําขึÊนตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีÉเหมาะสมและถือ
ปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีÉดทีีÉสุดในการจดัทํา รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มูลสาํคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มกีารดํารงรกัษาไว้ซึÉงระบบควบคุมภายในทีÉมี
ประสทิธผิล เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีÉจะรกัษาไวซ้ึÉงทรพัยส์นิและเพืÉอ
ป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการดาํเนินการทีÉผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบเกีÉยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบ
การควบคุมภายใน รวมถงึกระบวนการต่างๆ ใหม้กีารจดัทาํอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานทางบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป และมกีารเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

ในการดําเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้ เหน็ว่าคณะกรรมการตลอดจนผูบ้รหิารมี
ความมุ่งมั Éนในการปฏบิตัหิน้าทีÉเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร ไดใ้หค้วามสาํคญัอย่างยิÉงต่อการดําเนินงานภายใต้ระบบการ
ควบคุมภายในทีÉด ีมกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม มรีะบบสารสนเทศการสืÉอสารขอ้มูลสนับสนุนการกํากบัดูแลกจิการทีÉมี
ประสทิธผิล โดยไม่พบการละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเป็นสาระสําคญัซึÉงบรษิัทต้องพงึปฏบิตัิ กล่าวคอื ระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีÉน่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชืÉอมั Éนอย่างมเีหตุผลต่อความเชืÉอถอืไดข้องงบ
การเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัเรืÉองนีÊปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงแสดงไว้ในรายงาน
ประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) แลว้ 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ   กรรมการผูจ้ดัการ 



รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

10

บริษัท ลํÉาสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสําคญัของการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี อนัเป็นปจัจยัในการ
เสรมิสรา้งให้องค์กรดําเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั มรีะบบการ
บรหิารจดัการทีÉมปีระสทิธิภาพ โดยมเีป้าหมายให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั Éงยนื จงึได้มกีารกําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ
เพืÉอใหเ้ป็นหลกัในการดาํเนินธุรกจิ  

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัมเีนืÊอหาครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึÉงไดแ้ก่ 1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้  2) การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั  3) การคํานึงถงึบทบาทของผูม้สี่วน
ไดเ้สยี  4)  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส  5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกาํหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพืÉอใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย
การกาํกบัดแูลกจิการ และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย และใหค้าํแนะนําเพืÉอปรบัปรุงนโยบายดงักล่าวตามความเหมาะสม 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น

จดัใหม้กีารประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิÊนสุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั เพืÉอพจิารณา
รายงานประจําปีของคณะกรรมการ ซึÉงแสดงถึงผลการดําเนินการของบรษิัทในรอบปีทีÉผ่านมา งบแสดงฐานะ
การเงนิ และงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย การเลอืกตั Êง
กรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั Êงผูส้อบบญัชแีละกาํหนดค่าตอบแทน

การประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น ในวาระเลือกตั ÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระ และการกําหนด
ค่าตอบแทนนั Êน บรษิัทได้แยกเรืÉองการพจิารณาเลอืกตั Êงกรรมการ ออกจากการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
โดยบริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลือกตั Êงกรรมการ และเสนอชืÉอกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็น
รายบุคคล

จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีÉคณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันบัจาํนวนหุน้ไดไ้ม่น้อยกว่า
หนึÉงในหา้ของจํานวนหุน้ทีÉจําหน่ายได้ทั Êงหมด หรอืผูถ้ือหุน้ไม่น้อยกว่า  25 คน ซึÉงมหีุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า
หนึÉงในสบิของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดท้ั Êงหมดจะเขา้ชืÉอกนัทาํหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ ทั ÊงนีÊ
ต้องระบุชืÉอผู้ถือหุ้นดังกล่าวและเหตุผลในการทีÉขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าว โดย
คณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืนนบัแต่วนัทีÉไดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้

เปิดเผยมติทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท ว่าด้วยเรืÉองกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น รวมทั Êงเปิดเผย
ระเบยีบวาระการประชุม และสาระสําคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไม่เกนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัทีÉคณะกรรมการมมีติ

ในการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะต้องจดัทําเป็นหนังสือนัดประชุม ระบุสถานทีÉ วนั เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเรืÉองทีÉจะเสนอต่อทีÉประชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรืÉองทีÉจะเสนอเพืÉอทราบ
เพืÉออนุมตัิ หรอืเพืÉอพจิารณา รวมทั Êงความเห็นของคณะกรรมการในเรืÉองดงักล่าวและจดัส่งให้ผู้ถือหุ้นและนาย
ทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม
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ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และตอ้งมี
หุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหนึÉงในสามของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้ทั Êงหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยมี
ประธานกรรมการทําหน้าทีÉเป็นประธานทีÉประชุม และจะดําเนินการประชุมให้เป็นไปตามลําดบัระเบยีบวาระทีÉ
กาํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีÉจะไม่เพิÉมระเบยีบวาระในทีÉประชุม โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ล่วงหน้า

การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีÉมผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระทั Éวไป
และใชใ้นวาระสาํคญั เช่น การแต่งตั Êงกรรมการ  การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การทาํรายการไดม้าหรอืจําหน่ายไป
ซึÉงสนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธใินการเสนอเรืÉองทีÉเห็นว่าสําคญัและเป็นประโยชน์เพืÉอพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอเข้ารบัการเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น รวมทั Êงส่งคําถามเกีÉยวกบับรษิัทมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทัได้
กาํหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั

จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทั Êงเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็
และตั ÊงคาํถามในทีÉประชุม

กําหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้มีการ เผยแพร่
นโยบายดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั

จดัให้มกีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พร้อมหนังสอืเชญิประชุมทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิัทอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้า

เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและบนัทกึคาํถามและคาํตอบทีÉเป็นประเดน็สาํคญัพรอ้มทั ÊงคาํชีÊแจงของคณะกรรมการ
รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีÉเหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ย่างชดัเจนในทุกๆ วาระทีÉต้องมี
การลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชิญตวัแทนผู้ถือหุ้น 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนับ
คะแนนเสยีงในทีÉประชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหว่างการประชุมจนกระทั Éงการประชุมเสรจ็สิÊนลง

เปิดเผยมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั Êงผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์ แห่ง
ประเทศไทย ภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชุม

บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน  14 วนันับจากวนัประชุมเสรจ็
สิÊน เพืÉอให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถูกต้อง และใชส้ทิธคิดัค้านไดห้ากจําเป็นโดยไม่ต้องรอถงึการประชุม
ครั Êงต่อไป
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2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่คาํนึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชืÊอชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชืÉอ ความ
คดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพืÉอปกป้องสทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานของผูถ้อืหุน้
อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสยีง
(one share one vote) เพืÉอสรา้งความมั Éนใจในการลงทุนกบับรษิทั

จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบ ข. ซึÉงผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบัหนังสอื
เชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีÉตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขั Êนตอนในการเขา้ร่วมประชุมอย่างชดัเจน ผูถ้อืหุน้ทีÉไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอืÉนเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทน
ตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด้

บริษัทมีการกําหนดเป็นนโยบายเกีÉยวกับการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และได้แจ้งให้พนักงาน
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.1)

บรษิทัมกีารเปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทําอย่างยุตธิรรมตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.2)

3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย

บรษิัทมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น พนักงาน ผู้ถอืหุ้น เจ้าหนีÊ ลูกค้า คู่ค้า 
คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม แต่เนืÉองจากความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันั Êน บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธติาม
กฎหมายทีÉแต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ั Éนใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความ
ระมดัระวงั โดยไดก้าํหนดแนวทางการตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัผูม้ี
สว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัพนกังาน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัผูถ้อืหุน้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัเจา้หนีÊ
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัลกูคา้และผูบ้รโิภค
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัคู่คา้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัคู่แขง่
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัสงัคม
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้ม
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัการเคารพสทิธมินุษยชน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัการต่อตา้นการทุจรติและการตดิสนิบน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ Í
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นอกจากนีÊ บรษิัทยงัคํานึงถึงบทบาทสทิธิของผู้มสี่วนได้เสยี โดยมีการกําหนดแนวปฏบิตัิตามระบบมาตรฐานต่างๆ ทีÉได้รบั 
ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพืÉอการประกนัคุณภาพซึÉงเป็นระบบทีÉทําให้
เชืÉอมั Éนได้ว่ากระบวนการต่างๆ ได้รบัการควบคุม และสามารถตรวจสอบได้โดยผ่านเอกสารทีÉระบุข ั Êนตอน และ
วธิกีารทาํงาน เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าบุคลากรในองคก์รรูห้น้าทีÉความรบัผดิชอบและขั Êนตอนต่างๆ ในการปฏบิตังิาน

- มอก.18001, OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกีÉยวกบัระบบการจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยัใน
สถานทีÉทํางาน ซึÉงเป็นเครืÉองมอืทีÉใช้ในการควบคุมและลดอนัตรายและความเสีÉยงทีÉเกดิจากองค์กรทีÉอาจส่ งผล
กระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานทีÉเน้นเรืÉองระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหารระดบัสูง
สามารถสรา้งความเชืÉอมั Éนใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นการเตบิโตและการดาํเนินธุรกจิอย่างยั Éงยนื มาตรฐานดงักล่าว
เป็นมาตราฐานทีÉครอบคลุมทั Êง ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีÉยอมรบัจากทั Éวโลก

- มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กาํหนดทางดา้นการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่อุปทาน
- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นให้องคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง

ตลอดจนรกัษาสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง
- มาตรฐานการผลตินํÊามนัปาลม์อย่างยั Éงยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึÉงเป็น

แนวปฏบิตัทิีÉมกีารปรบัปรุงการผลตินํÊามนัปาลม์อย่างยั Éงยนื ทั Êงทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิÉงแวดลอ้ม และถูกตอ้ง
ตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตั Êงแต่ตน้นํÊาถงึปลายนํÊา

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมเพืÉอใหผู้้ถอืหุ้นใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถึงการตดัสนิใจใช้
สทิธอิอกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้น และมกีารประเมินประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลเป็นระยะๆ โดยได้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ 

เปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปนีÊทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิัทให้เป็น
ปจัจุบนัเป็นระยะๆ

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ
นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี
นโยบายสิÉงแวดลอ้ม
จรรยาบรรณธุรกจิ
ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั
โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ
โครงสรา้งผูถ้อืหุน้
โครงสรา้งคณะกรรมการ
วสิยัทศัน์/พนัธกจิ
ขอ้บงัคบับรษิทั
รายงานประจาํปี
แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย)
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งบการเงนิ
หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชุม
รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้
ขา่วทีÉบรษิทัเผยแพร่

จดัส่งรายงานขอ้มูลประจํางวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีÉกาํหนด

มกีารรายงานข่าวเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อราคาหลกัทรพัย์ตาม
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึÉงลงนามโดยประธานกรรมการ และ
กรรมการผูจ้ดัการตามทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี  และแบบ 56-1 ซึÉงไดจ้ดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรอง
ทั Éวไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีÉเหมาะสมกบัธุรกจิและถือปฏบิตัิอย่างสมํÉาเสมอ  รวมทั Êงหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิซึÉงมผีูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบ และไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอใหม้ั Éนใจว่ามี
การเปิดเผยขอ้มลูทีÉสาํคญัอย่างเพยีงพอ

ใหก้รรมการบรหิารทาํหน้าทีÉตดิต่อสืÉอสารกบัผูล้งทุน ทั ÊงทีÉเป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหแ์ละภาครฐัทีÉ
เกีÉยวขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มูลบรษิทัไดท้ีÉโทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 หรอืจดหมาย
อเิลคโทรนิคส ์company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั

อย่างไรกต็าม กรณีทีÉผูม้สี่วนไดเ้สยีต้องการแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระทําได ้
โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันีÊ 

กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจ้งข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 

1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิัท
เพืÉอแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีÉยวกบัการดําเนินธุรกจิรวมทั Êงการแจง้เบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีนต่างๆ เช่น
รายงานทางการเงนิทีÉไม่ถูกต้อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการควบคุมภายในทีÉ
บกพร่อง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงันีÊ :-

• สง่ทางไปรษณีย ์: นายบรรจง จติตแ์จง้ 
กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com
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2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชืÉอแต่อย่างใด 

3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีÉมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งต้น แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันับจากวนัทีÉไดร้บั
แจง้ 

4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย

ในกรณีทีÉผูม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะรบี
แกไ้ขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบทีÉเกดิขึÊนโดยมชิกัชา้  รวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าว
ขึÊนอกี และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม  

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1 คณะกรรมการบริษทั 

5.1.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยจํานวนกรรมการตามขอ้บงัคบัไม่เกนิ 9 คน โดยมจีํานวน
กรรมการอสิระอย่างน้อยหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน 

5.1.2 หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย ความ
เสีÉยง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั

2. ควบคุมกาํกบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพืÉอบรรลุถงึเป้าหมายและเพิÉมความ
มั Éงคั Éงแก่ผูถ้อืหุน้

3. กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบตัิตามนโยบายทีÉกําหนด
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยให้ครอบคลุมผูป้ฏบิตัทิั Êงในระดบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน  และ
สง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีÉกําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการตดิตามการปฏบิตั ิและ
การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีÉยง รวมทั Êงมกีาร
ตดิตามการดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าวอย่างสมํÉาเสมอ
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6. แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยนั Êนๆ

7. จดัให้มีการสืÉอสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการสรรหา ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน

8. รบัผิดชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยใน
รายงานประจําปี  และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั Êง และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละครั Êง
11. หน้าทีÉและความรบัผดิชอบอืÉนทีÉกาํหนดโดยกฎหมายและมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้

5.1.3 เลขานุการบริษทั 

บรษิัทต้องจดัให้มเีลขานุการบรษิัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบดงันีÊ  

1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนีÊ
ทะเบยีนกรรมการ
หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้
รายงานประจาํปีของบรษิทั

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิีÉประชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตัิ
3. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีÉรายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่สาํเนาใหแ้ก่ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีÉไดร้บัรายงานดงักลา่ว
4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีÉยวกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งรวมถงึการกาํกบัดแูล

ใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้ง
5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง
6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง
7. ดาํเนินการอืÉนตามทีÉคณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด

5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาทําหน้าทีÉเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสม เพืÉอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาและเสนอทีÉ
ประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั Êงตามหลกัเกณฑท์ีÉกําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรร
หา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอชืÉอผูท้ีÉผ่านการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
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คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณาถึงประสบการณ์ทีÉเหมาะสมสําหรบัการทําหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิัท 
ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถทีÉจะช่วยใหก้ารดําเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบรดักุม
ยิÉงขึÊน ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ ์ความเป็น
ผูนํ้า รวมทั Êงความชาํนาญในวชิาชพี ความซืÉอสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคลอืÉนๆ ทีÉเหมาะสม 

5.1.5 ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ หรือเป็นกรรมการทีÉไม่ได้ทําหน้าทีÉบริหาร สําหรบัตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผู้จดัการจะต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั  เพืÉอใหม้กีารแบ่งแยกหน้าทีÉให้
อย่างชดัเจน   

5.1.6 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งันีÊ 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั ÊงหมดของนิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ทั ÊงนีÊ  ใหน้ับรวม

การถอืหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอื
ผูม้อีาํนาจควบคุมของนิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร  รวมทั Êงคู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบันิติบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการ
อสิระ หรอืผูบ้รหิารของผู้ทีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบันิติบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

“ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” รวมถงึ การทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกตเิพืÉอประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีÉยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํÊาประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีÊสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืÉน
ทาํนองเดยีวกนั ซึÉงเป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหนีÊทีÉตอ้งชาํระต่ออกีฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่รอ้ยละ 
3 ของสนิทรพัยท์ีÉมตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตั Êงแต่ 20 ลา้นบาทขึÊนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํÉากว่า   

ทั ÊงนีÊ การคํานวณภาระหนีÊดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิีการคํานวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่
ในการพจิารณาภาระหนีÊดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหนีÊทีÉเกดิขึÊนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีÉมคีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
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(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองนิติบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่
กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของสาํนักงานสอบบญัช ีซึÉงมผีู้สอบบญัชขีองนิตบิุคคลทีÉ
เกีÉยวขอ้งสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีÉยืÉนคําขอ
อนุญาตต่อสาํนกังาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉ
ปรกึษาทางการเงนิ ซึÉงไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากนิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง  ทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอสิระ 
ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั Êนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

(ซ) ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการไดก้ําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอสิระเกีÉยวกบัจํานวนหุ้นทีÉถือโดยกรรมการ
อสิระไวเ้ท่ากบัขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. 

ขอ้ความในขอ้ 5.1.6 นิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งหมายถงึ บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 
หรอืนิตบิุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5.1.7 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
ตามข้อบงัคบัของบริษัทขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นทุกครั Êง กรรมการจํานวนหนึÉงในสาม
จะตอ้งออกจากตําแหน่งตามวาระ   

5.1.8 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉบริษทัอืÉนของกรรมการบริษทั 
เพืÉอใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถทีÉจะมเีวลาในการทาํหน้าทีÉไดอ้ย่างเตม็ทีÉ บรษิทัจงึคํานึงถงึจํานวนบรษิทัทีÉ
กรรมการดาํรงตําแหน่ง โดยกาํหนดจาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนสูงสุดทีÉประธานกรรมการ และกรรมการจะดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉนไดด้งันีÊ   

ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตําแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั
กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตําแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั

ทั ÊงนีÊ บรษิทัไม่มขีอ้จาํกดัสาํหรบักรรมการทีÉไปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอืÉนทีÉไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เนืÉองจากกรรมการบรหิารสว่นใหญ่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย  บรษิทั
ร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 

5.1.9 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉบริษทัอืÉนของผู้บริหารระดบัสงู 
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปดาํรงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  การร่วมคา้ หรอื
บรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ ในกรณีทีÉเป็นการดํารงตําแหน่งในบรษิทัอืÉนนอกเหนือจากกลุ่มบรษิทั
ดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  
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5.2 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนมคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นบญัชแีละการเงนิ ประธานกรรมการตรวจสอบอาจ
เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี เพืÉอให้สอดคล้องกบัการดํารง
ตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal

audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Êงโยกยา้ย เลกิจา้งงานหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีวามเป็นอสิระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง

5. พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหม้ั Éนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊ

(6.1) ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

(6.2) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

(6.3) ความเหน็เกีÉยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(6.4) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(6.5) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6.6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน 

(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎ
บตัร (charter) 

(6.8) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความ
รบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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7. ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทั Êงหมด 4 ครั Êง สามารถประมวลจาํนวนครั Êงในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไดด้งันีÊ  

รายชืÉอ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั Êงในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2560-2563 4/4 

2. รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 

5.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ โดยมี
ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธานกรรมการ
บรษิทั วาระการดาํรงตําแหน่ง 3 ปี เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผูจ้ดัการ พร้อมทั Êงนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืทีÉประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาและ
อนุมตัิ

2. กระทาํการอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัค่าตอบแทนตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

ในปี 2560 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไดม้ีการประชุมทั Êงหมด 2 ครั Êง สามารถประมวลจํานวนครั Êงใน
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านไดด้งันีÊ  

รายชืÉอ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั Êงในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. รศ.ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ ประธานกรรมการ
กาํหนดค่าตอบแทน 

2559-2562 2/2 

2. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2559-2562 2/2 
3. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2559-2562 2/2 
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5.2.3 คณะกรรมการสรรหา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ  และประธาน
กรรมการสรรหาต้องไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี เพืÉอให้
สอดคลอ้งกบัการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั   

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจําเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทั

หรือไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทั Êงเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้
สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยจดัทําเป็นตารางความรูค้วามชํานาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ
(Director Qualifications และ Skills Matrix) เพืÉอพจิารณาว่าคณะกรรมการทีÉดํารงตําแหน่งอยู่ในปจัจุบนั
ประกอบดว้ยกรรมการทีÉมคีวามรูค้วามชํานาญครบถ้วนตามความจําเป็นหรอืไม่อย่างไร และสมควรสรร
หากรรมการทีÉมคีวามรูค้วามชาํนาญในดา้นใดเพิÉมเตมิเพืÉอใหม้คีวามครบถว้นมากยิÉงขึÊนหรอืไม่อย่างไร

2. ประเมนิและเสนอรายชืÉอผูท้ีÉจะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลั Éนกรองและสมัภาษณ์บุคคลทีÉมี
คุณธรรม ยดึมั Éนในการทาํงานอย่างมหีลกัการ สง่เสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสดุอย่างมอือาชพี

3. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยมโีอกาสเสนอชืÉอผูท้ีÉสมควรเป็นกรรมการใหค้ณะกรรมการสรรหาพจิารณา
โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชืÉอให้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณากลั ÉนกรองตามกระบวนการทีÉ
คณะกรรมการกาํหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้

4. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขั ÊนตอนกระบวนการในการเสนอชืÉอกรรมการใหผู้้ถอืหุน้ทราบ เพืÉอให้
มั Éนใจในความโปร่งใสในขั Êนตอนการสรรหากรรมการ รวมทั Êงจดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอชืÉอทีÉระบุถงึ
ขอ้มูลทีÉจําเป็นในการพิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทั Êงความเต็มใจของผู้ได้รบัการเสนอชืÉอไว้ในแบบ
เสนอชืÉอนั Êนดว้ย

5. พจิารณาแนวทางดงัต่อไปนีÊในการคดัเลอืกกรรมการ
5.1.   คุณลกัษณะทีÉตอ้งการในกรรมการแต่ละท่าน 

ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ
การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล
ความมวีุฒภิาวะและความมั Éนคง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีÉแตกต่างและเป็นอสิระ
ยดึมั Éนในการทาํงานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีÉยงมอือาชพี
คุณสมบตัอิืÉนตามทีÉคณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร

5.2 คุณลกัษณะอืÉนๆ ทีÉคณะกรรมการสรรหาเห็นว่ามีความสําคญัความรู้ความชํานาญในด้าน
ต่างๆ เพืÉอใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีÉเหมาะสม 

ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ
การบรหิารจดัการองคก์รซึÉงรวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล
การบรหิารความเสีÉยง
การจดัการในภาวะวกิฤติ
ความรูด้า้นกฎหมาย
ความรูเ้กีÉยวกบัธุรกจิของบรษิทั
การตลาดระหว่างประเทศ
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การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ์
ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอืÉนๆ ทีÉคณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจาํเป็น

6. ดูแลให้กรรมการทุกท่านได้รบัการอบรมอย่างเหมาะสมและต่อเนืÉอง เพืÉอใหท้ราบถึงการพฒันาในทาง
ธุรกจิของบรษิทั และการเปลีÉยนแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง

7. ดาํเนินการอืÉนๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นครั Êงคราว

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชมุทั Êงหมด 2 ครั Êง สามารถประมวลจาํนวนครั Êงในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านไดด้งันีÊ 

รายชืÉอ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั Êงในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ
กรรมการทีÉไมใ่ช่

กรรมการอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิารและประธาน

กรรมการสรรหา 

2560-2563 1/2 

2. รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ กรรมการอสิระ 2560-2563 2/2 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 2/2 
4. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2560-2563 2/2 

5.2.4 คณะเจ้าหน้าทีÉบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตั Êงคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยง โดยมี
หน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามทีÉระบุไวด้า้นล่าง ปจัจบุนัมสีมาชกิ 4 คนดงันีÊ  

รายชืÉอ ตาํแหน่ง วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะ

เจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยง 2559-2562 

2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 2559-2562 
3. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 2559-2562 
4. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล 2559-2562 

หมายเหตุ : ในระหว่างปี 2560 นายสุวฒัน์  แพร่กุลธาร ไดล้าออกจากการเป็นพนกังานบรษิทั จาํนวนสมาชกิจงึลดลงจาก 5 
เหลอื 4 คน 

องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าทีÉบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนทีÉแต่งตั Êงโดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ มีวาระการดํารง
ตําแหน่ง 3 ปี คณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการกลั Éนกรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าทีÉบริหารความเสีÉยง 
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบริหารความเสีÉยง รวมถึงพจิารณาขอบเขตและระดบั

ความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ทีÉเหมาะสมในแต่ละปี โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัหน้าทีÉความรบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการ และความน่าเชืÉอถอืในการดําเนินธุรกจิ ซึÉงเชืÉอมโยงกบัประเดน็ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวเนืÉองกบั
ความเชืÉอมั Éนในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั

2. กํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารจดัทํานโยบาย พร้อมทั ÊงแผนงานสําหรบัระบบบริหารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม
นําเสนอเพืÉอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพร่ภายในบรษิทัอย่างทั Éวถงึ

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและระบบ
บรหิารความเสีÉยงของบรษิัทเป็นประจําทุกปี รวมถึงกํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารสามารถบรหิารจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธด์า้นความเสีÉยง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกีÉยวกบัลกัษณะการดําเนินงาน  บทบาทหน้าทีÉ  ความรบัผดิชอบ และ
อาํนาจหน้าทีÉของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีÉยง รวมถงึกําหนดแนวทางและขอบเขต
ดา้นการบรหิารความเสีÉยงภายในบรษิทั

5. กํากบัดูแลให้มีการดําเนินการภายใต้กระบวนการทีÉมีประสทิธิภาพในการระบุประเด็นความเสีÉยงของ
บรษิทัอย่างต่อเนืÉอง  และกาํหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีทีÉเกดิเหตุการณ์ทีÉไม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีÉกาํหนดไว ้จากนั ÊนจดัสรรทรพัยากรทีÉจําเป็นในการจดัการเชงิรุกเกีÉยวกบัประเดน็ความเสีÉยง
เหล่านั Êน โดยคํานึงถงึขอบเขตและระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ของบรษิทั  รวมถงึกําหนดใหม้แีนวทาง
และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีÉยงทีÉไม่แน่นอนทีÉอาจเกดิขึÊนในอนาคต

6. กาํกบัดแูลใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมทีÉเป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการทํางาน  และผลการ
ดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปจัจยัความเสีÉยงทีÉสาํคญั อย่างน้อยปีละหนึÉงครั Êง

7. ดาํเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดาํเนินงานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการความ
เสีÉยง และกระบวนการควบคุมความเสีÉยงภายในขององคก์ร โดยกาํหนดใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมความ
เสีÉยงทีÉมีความครอบคลุม เพืÉอให้มั Éนใจว่าได้มีการจัดการเพืÉอบรรเทาความเสีÉยง และสามารถบรรลุ
เป้าหมายทีÉองคก์รกาํหนด

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขั ÊนตอนการทํางานเพืÉอให้มั Éนใจถึงประสทิธภิาพของระบบควบคุม
ความเสีÉยงภายในขององคก์ร ทีÉช่วยสนบัสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความถูกต้องของการ
เปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม

9. ตดิตามการเปลีÉยนแปลงของปจัจยัภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบในการ
ดําเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวกบัความเสีÉยงโดยเฉพาะ ซึÉงรวมถงึประเดน็ความเสีÉยงใหม่ทีÉ
เกดิขึÊน และการคาดการณ์ผลกระทบทีÉมต่ีอบรษิทั

10. นําเสนอขอ้มูลอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค์ เพืÉอให้สอดคล้องกบัความรบัผดิชอบของบรษิทัใน
การดาํเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งของบรษิทั เพืÉอนําเสนอต่อคณะตรวจสอบ และต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เกีÉยวกบัความเสีÉยงทุกประเภททีÉบรษิทัตอ้งเผชญิ ตามลาํดบั

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ ทีÉนําเสนอโดยฝ่าย
บริหาร โดยคณะเจ้าหน้าทีÉบริหารความเสีÉยง จะกํากบัดูแลให้นโยบายต่างๆ มีความสอดคล้องกับ
ภาพรวมความเสีÉยงของบรษิทั ทั ÊงนีÊคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็ความเสีÉยง
ในลกัษณะทีÉกวา้งทีÉสดุ เช่น ความเสีÉยงทีÉครอบคลุมทั Êงองคก์ร เป็นตน้
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12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายบรหิารในด้านรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของ
ประสทิธิภาพด้านการบรหิารความเสีÉยง  การปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  การเปิดเผยขอ้มูลด้านการ
ควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบักาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินการทีÉเหมาะสม

13. บ่งชีÊประเดน็ความเสีÉยงทีÉสาํคญั รวมถงึการกาํหนดดชันีชีÊวดั (KPI) สาํหรบับรษิทั และดําเนินการตดิตาม
ตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยกําหนดใหเ้ป็นส่วนหนึÉงของการทบทวนกระบวนการ และขั Êนตอนการทํางาน
เพืÉอใหม้ั ÉนใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีÉยงภายในของบรษิทั

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิัทเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการความเสีÉยงในรายงานประจาํปี และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานดา้น
การบรหิารความเสีÉยง

5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั Êงเป็นอย่างน้อย หรอืประธานกรรมการจะ
พจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิÉมเติมตามความจําเป็น โดยจะมกีารกําหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านไดร้บัทราบกําหนดการดงักล่าวในเดอืนพฤศจกิายน
ของทุกปี 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูเ้สนอวาระการประชุมทั ÉวไปทีÉตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง   
ส่วนวาระทีÉนอกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจะร่วมกนัพจิารณา ทั ÊงนีÊ
กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรืÉองเขา้สูว่าระการประชุมได ้ โดยสง่วาระทีÉตอ้งการเสนอผ่านทางเลขานุการ
บริษัทก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมวาระทีÉเสนอดงักล่าวให้ประธาน
กรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิัทจะจดัส่งเอกสารทีÉใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพร้อมหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุอย่าง
ชดัเจนว่าเป็นเรืÉองทีÉจะเสนอเพืÉอทราบ เพืÉออนุมตั ิหรอืเพืÉอพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุกท่านก่อน
การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหก้รรมการแต่ละท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูก่อนการประชุม ในระหว่าง
การประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอแก่ผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้องในการนําเสนอ
รายละเอยีด เพืÉอให้กรรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิÉมเติม รวมถึงการจดัสรรเวลาให้กรรมการสามารถ
อภปิรายปญัหาสาํคญัอย่างเพยีงพอ 

ในปี 2560 คณะกรรมการมกีารประชุมตามวาระปกต ิ4 ครั Êง และวาระพเิศษ 1 ครั Êง สามารถประมวลจํานวน
ครั Êงในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านไดด้งันีÊ  
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รายชืÉอ วาระการ 
ดาํรงตาํแหน่ง 

จาํนวนครั Êงในการเข้ารว่มประชุม 
วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2560-2563 4/4 1/1 5/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 2560-2563 4/4 1/1 5/5 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 2559-2562 4/4 1/1 5/5 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 2560-2563 2/4 0/1 2/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 2559-2562 4/4 1/1 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 2559-2562 4/4 1/1 5/5 

รายงานการประชุมได้มีการจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการระบุวันเวลาเริÉม-เวลาเลิกประชุม  ชืÉอ
กรรมการทีÉเข้าประชุมและกรรมการทีÉลาประชุม สรุปสาระสําคญัของเรืÉองทีÉเสนอรวมถึงประเด็นทีÉมีการ
อภิปรายและข้อสงัเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการทีÉไม่เห็นด้วย ชืÉอผู้จด
รายงาน และ ผู้รบัรองรายงาน และหลงัจากทีÉผ่านการรบัรองจากทีÉประชุมแล้ว เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพืÉอใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 

กรรมการทีÉไม่ใช่ผูบ้รหิารมปีระชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทั ÊงนีÊ เพืÉออภปิราย
ปญัหาต่างๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉมีประเด็นทีÉน่าสนใจ และจะต้องมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการ
ผู้จ ัดการได้รับทราบ  โดยในปี 2560 กรรมการทีÉไม่ใช่ผู้บริหารมีโอกาสได้ประชุมกันเองโดยไม่มี
กรรมการบรหิารร่วมอยู่ดว้ยจาํนวน 2 ครั Êง 

5.4 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการด้วยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย์
พฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยได้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานปีละ 1 ครั Êง ในเดอืน
กุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําส่งแบบประเมนิทีÉเลขานุการบรษิทั เพืÉอรวบรวมผลการ
ประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพืÉอกาํหนดแนวทางปรบัปรุงในการทาํงานต่อไป  

5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทําหน้าทีÉพจิารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทน
 กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอขออนุมตัจิากทีÉประชุมผู้ถอืหุ้น ทั ÊงนีÊ ค่าตอบแทนกรรมการ
 จะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบโดยเปรยีบเทยีบกบั
 บรษิทัอืÉนทีÉอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการสํารวจการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน
 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑใ์นการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหค้่าตอบแทนดงักล่าว
เพยีงพอทีÉจะจงูใจและรกัษากรรมการทีÉมคีุณภาพตามทีÉบรษิทัตอ้งการ  
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (บาท) จาํนวน 2559 2560 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 9 4,129,200 4,184,400 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,236,000 1,252,800 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 3 131,100 131,100 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 87,600 87,600 

นอกจากค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงินแล้ว กรรมการต่างประเทศทีÉมาเข้าร่วมประชุมจะได้รบัค่าตั ÌวเครืÉองบิน  
 ค่าทีÉพกัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพืÉอคุ้มครองความเสีÉยง
 ของกรรมการและผูบ้รหิารในการปฏบิตัหิน้าทีÉใหบ้รษิทั แต่ทั ÊงนีÊจะไม่ใหค้วามคุม้ครองในกรณีกระทําการโดย
 จงใจ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงหรอืทุจรติ  

 2. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีÉคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
กาํหนดในแต่ละครั ÊงซึÉงสอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผลการดาํเนินงานของบรษิทั  โดยคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมต่อคณะกรรมการเพืÉอ
พจิารณาอนุมตั ิ 

ในปี 2560  กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร่้วมกนักําหนดค่าเป้าหมายของตวั
วดัผลการดําเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพืÉอนํามาใช้ในการประเมนิผลการ
 ปฏิบตัิงานของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาค่าตอบแทน  

ผูบ้ริหารระดบัสูง 
2559 2560 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ผูบ้รหิารระดบัสงู 72,911,964 10 82,817,568 11 

นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผู้บรหิารระดบัสูงได้รบัค่าตอบแทนอืÉน ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสํารองเลีÊยงชพี 
เงินเกษียณอายุ รถประจําตําแหน่งและค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวกบัรถประจําตําแหน่ง  ค่ารกัษาพยาบาล และค่า
ประกนัอุบตัเิหตุ  

นอกจากนั Êน กรรมการบางท่านทีÉไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะได้รับ
 ค่าตอบแทนจากบรษิทัย่อยบางบรษิทัดว้ย ทั ÊงนีÊขึÊนอยู่กบันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของ
 คณะกรรมการของบรษิทัย่อยนั Êนๆ   
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารทีÉไป 
ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย 

2559 2560 
จาํนวน
กรรมการ บาท 

จาํนวน
กรรมการ บาท 

ไดร้บัในตําแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย 4 2,270,400 4 2,270,400 

ไดร้บัในตําแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 3 7,003,500 3 7,389,000 

5.6 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิัทจดัให้มกีารปฐมนิเทศสําหรบักรรมการใหม่ โดยจดัให้เยีÉยมชมโรงงานโดยผู้บรหิารระดบัสูงเพืÉอดู
กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดําเนินธุรกจิของบรษิทั 
และบรษิทัย่อย  นอกจากนีÊ ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปนีÊ สง่มอบใหก้รรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหม่   

1. คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึÉงมหีวัขอ้ต่างๆ ทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ  ขอ้
หา้มการกระทาํของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทั Êงบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการชุด
ย่อยต่างๆ

2. นโยบายการกาํกบักจิการทีÉด ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั
3. หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั
4. รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัล่าสดุ

นอกจากนีÊ บรษิทัยงัมนีโยบายในการส่งเสรมิใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมเพืÉอเป็นการ
เพิÉมพูนความรูด้้านต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับทบาทหน้าทีÉทีÉไดร้บัมอบหมาย ทั Êงในฐานะกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อยชุดต่างๆ เป็นประจํา โดยเฉพาะการเขา้อบรม Director Certification Program (DCP) ของสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทยเพืÉอสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัมคีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎเกณฑ ์และขอ้กําหนดต่างๆ ใน
การเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน  

5.7 จรรยาบรรณธรุกิจ 

 บรษิทัตระหนกัดวี่าการปฏบิตัติามจรยิธรรมของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิÉงจําเป็นต่อความมั Éนคงและ
ความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว  

บรษิัทเชืÉอมั Éนว่าการมหีลกัปฏบิตัิเกีÉยวกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืÊนฐานทีÉสาํคญัในการเสรมิสรา้ง  และยกระดบั
การกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพืÉอใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกจิในปจัจุบนั 
โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางทีÉดีงาม และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  
พรอ้มทั Êงประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัไดร้บัทราบ และไดจ้ดัใหม้กีระบวนการตดิตาม
การปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดัและต่อเนืÉอง 
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5.8 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

5.8.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 

เพืÉอป้องกนัไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนําขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตนและเปิดเผย
ขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันีÊ  

กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการนับจาก
วนัทีÉซืÊอ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งสาํเนารายงานดงักล่าวใหก้บัเลขานุการบรษิทั รวมถงึให้ผูบ้รหิาร
รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทั ÊงนีÊ ให้รวมถึงการปฏิบัติตาม
บทบญัญตักิฎหมายทีÉจะมกีารแกไ้ขเปลีÉยนแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี

คําว่า “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึÉงดาํรงตําแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายทีÉ 4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผู้
ดาํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึÊนไปหรอืเทยีบเท่าซึÉงมี
หน้าทีÉตอ้งจดัทาํและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทั Êงในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตรทีÉ
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัเปิดเผยขอ้มูล
ภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีÉไม่มหีน้าทีÉเกีÉยวขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ืÊอขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
หา้มมใิหก้รรมการ ผู้บรหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัททีÉยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
ประชาชนอนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัไปใชเ้พืÉอแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน และ/หรอืชกัชวนผู้อืÉนให้ซืÊอขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท หากฝ่าฝืนขอ้กําหนดดงักล่าวขา้งต้น
บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ
ในกรณีทีÉกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานกระทาํการอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะดําเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหนึÉงหรอืหลายอย่าง
รวมกนัดงัต่อไปนีÊ

ตดัเงนิเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนใดทีÉไดร้บั
ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานโดยถอืว่าจง
ใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั ถา้ผู้กระทาํความผดิเป็นกรรมการบรษิทัใหนํ้าเสนอทีÉประชุม
ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ
แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต.

แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย
ดาํเนินการอืÉนใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
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5.8.2 การอนุมติัรายการทีÉมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในกรณีทีÉกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลอืÉนมกีารตกลงเขา้ทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรอืรายการทีÉอาจจะมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกีÉยวกับการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ทีÉสําคัญของ
กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ตามความหมายทีÉกําหนดตามประกาศของ  ก.ล.ต.และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีÉใชบ้งัคบัอยู่ในขณะทํารายการดงักล่าว โดยจะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และ
วธิกีารตามทีÉประกาศดงักล่าวกําหนดในเรืÉองนั Êนๆ โดยเคร่งครดั โดยบรษิทัไดก้ําหนดมาตรการหรอืขั Êนตอน
การอนุมตักิารทาํรายการดงักล่าวดงันีÊ 

(1) หา้มไม่ใหบุ้คคลทีÉมสีว่นไดเ้สยีหรอืทีÉอาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
ตนได้

(2) การกําหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงืÉอนไขทางการค้าทั Éวไปโดย
คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั

(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทํารายการดังกล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความชํานาญในการให้ความเหน็ในเรืÉองหรอืรายการใด บรษิทัจะต้องจดัใหผู้้เชีÉยวชาญอสิระเป็นผู้ให้
ความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอประกอบการพจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บรษิทั และทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตัิ

อย่างไรก็ตาม เพืÉอให้ธุรกรรมต่างๆ สามารถดําเนินไปได้ตามปกติ คณะกรรมการได้อนุมตัิในหลกัการให้
ผูบ้รหิารสามารถทาํรายการระหว่างกนัทีÉเกดิขึÊนเฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านั Êนเขา้ลกัษณะ
ใดลกัษณะหนึÉงดงัต่อไปนีÊ 

1. เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัวญิsูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั Éวไปในสถานการณ์
เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีÉปราศจากอิทธิพลในการทีÉตนมลีกัษณะเป็นกรรมการ
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง

2. เป็นรายการทดรองจ่ายทีÉสมเหตุสมผลทีÉเกดิจากการดาํเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมกีารเรยีก
เกบ็ตามทีÉจ่ายจรงิ

ทั ÊงนีÊ ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการทาํธุรกรรมทีÉมขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบทุก
ไตรมาส 

(4) บริษัทจะต้องเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์และวธิีการทีÉ ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด
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5.8.3 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กีÉยวข้อง 

เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพืÉอประโยชน์โดยรวมของบรษิัท และให้กรรมการและผู้บรหิารทีÉมี
รายการหรอืธุรกรรมทีÉมสี่วนไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบักจิการของบรษิทัไดป้ฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุน ทีÉ ทจ. 2/2552 เรืÉอง รายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลทีÉมคีวาม
เกีÉยวขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันีÊ  

กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีÉมสีว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการ
กจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีÉมขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 5 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.05
ของสนิทรพัย์ทีÉมตีัวตนสุทธิ (NTA) ของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย แล้วแต่จํานวนใดจะสูงกว่า ให้จดัทํา
รายงานดงักล่าวตามแบบฟอร์มทีÉกําหนด และส่งมอบใหเ้ลขานุการบรษิัทภายใน 7 วนัทําการ นับจาก
วนัทีÉมรีายการเกดิขึÊน ในกรณีทีÉมรีายการเปลีÉยนแปลงเกดิขึÊนทุกครั Êงให้แจง้รายงานการเปลีÉยนแปลง
ดงักล่าว ภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีÉมรีายการเปลีÉยนแปลงดงักล่าวเกดิขึÊน

ใหเ้ลขานุการบรษิทัจดัส่งสาํเนารายงานทีÉได้รบัตามวรรค 1 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัทีÉไดร้บัรายงานนั Êน

กรรมการ และผู้บริหารทีÉมีส่วนได้เสียในเรืÉองทีÉมีการพิจารณาในทีÉประชุมไม่สามารถเข้าร่วมในการ
พจิารณาและต้องออกจากหอ้งประชุม รวมถึงบรษิทัจะไม่จดัส่งเอกสารในเรืÉองดงักล่าวให้กบักรรมการ
และผูบ้รหิารดงักล่าว

ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1

5.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน  

เพืÉอใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถทําหน้าทีÉตรวจสอบไดอ้ย่างเตม็ทีÉ คณะกรรมการตรวจสอบจงึได้
พจิารณาให้บรษิทัว่าจ้างบุคคลภายนอก ซึÉงเป็นบรษิัทตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชืÉอของผู้ตรวจสอบบญัชีทีÉได้รบั
ความเหน็ชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ทําหน้าทีÉตรวจสอบภายในของบรษิัท ทั ÊงนีÊ เพืÉอให้มั Éนใจว่าการปฏบิตัิงานและ
กจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้าํเนินการตามแนวทางทีÉกาํหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง (Compliance Controls)  

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัต่อสญัญาว่าจา้ง บรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์
จาํกดั ทาํหน้าทีÉเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั และกําหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจํารายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี สิÊนสุดสญัญาครั Êงต่อไปใน
วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 



รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

31 

5.10 การบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีÉยง จงึไดม้กีารแต่งตั Êงคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยงขึÊน
ในปี 2559 ซึÉงประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมกีรรมการผู้จดัการเป็นประธาน  โดยมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบ
ตามทีÉกําหนดไว้ในขอ้ 5.2.4  ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหฝ้่ายบรหิารประเมนิความเสีÉยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการทํางาน 
ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมทีÉมีอยู่ พร้อมทั ÊงนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสีÉยง ต่อ
คณะกรรมการบรษิทั   

5.11 แผนสืบทอดงาน 

บรษิัทมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนักงานในตําแหน่ง Management Trainees เพืÉอพฒันาความรู ้
ความสามารถใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต   

นอกจากนีÊ บรษิัทได้กําหนดให้บุคคลดงัต่อไปนีÊปฏบิตัิหน้าทีÉแทนกรรมการผู้จดัการ ในกรณีทีÉกรรมการผู้จดัการไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้    

1. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเงนิและบญัช ีของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย

2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรืÉองอืÉนๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย
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ข้อมลูบริษทั 

ชืÉอบรษิทั  : บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107538000568 (เดมิเลขทีÉ บมจ.579) 
เวบ็ไซต ์ : www.lamsoon.co.th 
สาํนกังานใหญ่ : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

  โทรศพัท ์02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝา่ยบรหิาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝา่ยขาย) 02-361 8994-5 

โรงกลั ÉนนํÊามนัปาลม์ : 236 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูถนนสขุมุวทิ 
  ตําบลแพรกษา อาํเภอเมอืง สมุทรปราการ 10280 

  โทรศพัท ์02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 

โรงงานสกดันํÊามนัปาลม์ดบิ : 99/9 หมู่ 2 ถนนสเิกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส 
  อาํเภอสเิกา ตรงั 92150 

  โทรศพัท ์075-270 690-1 
  โทรสาร 075-270 692-3 

ประเภทธุรกจิ : ผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑนํ์Êามนัพชื ไขมนัพชืผสม และเนยเทยีม 
ทุนจดทะเบยีน : 820,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีÉออกจาํหน่ายแลว้ : 820,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ  : 1 บาท 
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นิติบคุคลทีÉบริษทัถือหุ้นตั Êงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไป 

1. บริษทั สหอตุสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC)
สาํนกังานใหญ่ : 64 ชั Êน 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 

สาํนกังานกระบีÉและโรงงาน : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
  ตําบลหว้ยยงู อาํเภอเหนือคลอง กระบีÉ 81130 

 โทรศพัท ์075-666 075 
 โทรสาร 075-666 072 

ประเภทธุรกจิ : ทาํสวนปาลม์ และสกดันํÊามนัปาลม์ดบิและนํÊามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีน : 324,050,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีÉออกจาํหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
จาํนวนหุน้สามญัทีÉบรษิทัถอือยู่ : 226,715,110 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 

2. บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (UFC)
สาํนกังานใหญ่ : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

  โทรศพัท ์02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 

โรงงาน (1) : 64 กม. 1 หมู่ทีÉ 1 ถนนลาํปาง-เชยีงใหม่  
  ตําบลปงแสนทอง อาํเภอเมอืง ลาํปาง 52100 

  โทรศพัท ์054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 

โรงงาน (2) : 469/1 ถนนพระประโทน-บา้นแพว้ หมูท่ีÉ 3 
  ตําบลดอนยายหอม  อาํเภอเมอืง  นครปฐม 73000 

  โทรศพัท ์034-229 397-9, 034-388 262-3 
  โทรสาร    034-388 264 

ประเภทธุรกจิ : ผูผ้ลติผกั ผลไม ้และเครืÉองดืÉมบรรจุกระป๋อง 
  ซอสและเครืÉองปรุงรส จาํหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 

ทุนจดทะเบยีน : 525,000,000 บาท 
ทุนทีÉเรยีกชาํระแลว้ : 525,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีÉออกจาํหน่ายแลว้ : 52,500,000 หุน้ 
จาํนวนหุน้สามญัทีÉบรษิทัถอือยู่ : 51,884,457 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 98.83 
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บคุคลอ้างอิงอืÉนๆ 

1. นายทะเบียนหุ้น

ชืÉอ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
สถานทีÉสาํนกังาน : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
  กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศพัท ์02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

2. ผูส้อบบญัชี

ชืÉอ :  นางสาวกมลทพิย ์ เลศิวทิยว์รเทพ 
  เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 4377 

สถานทีÉสาํนกังาน  : บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
  ชั Êน 33 อาคารเลครชัดา 
  193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย 
  กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท ์02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

จาํนวนปีทีÉเป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั   : 5 
ความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีกบั  : ไม่ม ี

บรษิทั /บรษิทัย่อย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้ 

รายใหญ่ หรอืผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 
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บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจิโรงสกดั (CRUSHING MILL) และโรงกลั ÉนนํÊามนัปาลม์ (REFINERY) 

โดยปจัจุบนัมกีาํลงัการผลติของโรงกลั ÉนทีÉ 1,000 ตนัต่อวนั หรอื 365,000 ตนัต่อปี ซึÉงถอืเป็นโรงกลั ÉนนํÊามนัปาลม์ขนาดใหญ่แห่ง
หนึÉงของประเทศไทย ในปจัจุบนั บรษิทัจาํหน่ายผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปนีÊ 

1. นํÊามนัปาลม์
1.1  นํÊามนัปาลม์บรสิทุธิ Í   
1.2  นํÊามนัปาลม์โอเลอนี   
1.3  นํÊามนัปาลม์สเตยีรนี  

1.4  ไขมนัผ่านกรรมวธิไีฮโดรจเินต 

1.5  กรดไขมนัอสิระ   
1.6  นํÊามนัเมลด็ในปาลม์บรสิทุธิ Í   

2. นํÊามนัพชืชนิดอืÉน (นํÊามนัมะพรา้ว นํÊามนัถั Éวเหลอืง นํÊามนัเมลด็ดอกทานตะวนั นํÊามนัขา้วโพด นํÊามนัเมลด็
ชา นํÊามนัมะกอก นํÊามนัคาโนล่าผสมนํÊามนัทานตะวนั นํÊามนัคาโนล่า และนํÊามนัราํขา้ว)

3. ไขมนัพชืผสมและเนยเทยีม
4. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้
5. นํÊาผลไม ้กาแฟ เครืÉองดืÉมต่างๆ
6. ซอสและเครืÉองปรุงรส

ลาํดบัทีÉ 4, 5 และ 6 ผลติโดยบรษิทัย่อย คอื บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)
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โครงสร้างรายได้ 

ปี 2558 ปี 2559 
(มกีารจดัประเภทรายการใหม่) 

ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บรษิทั 5,552.62 67.74 5,330.88 64.66 5,732.90 67.04 
บรษิทัย่อย 2,644.36 32.26 2,914.09 35.34 2,818.24 32.96 

รวม 8,196.98 100.00 8,244.98 100.00 8,551.13 100.00 

ผลิตภณัฑ/์บริการ 
ดาํเนินการ

โดย 
ปี 2558 ปี 2559 

(มกีารจดัประเภทรายการใหม่)
ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
นํÊามนัปาลม์ดบิ บรษิทัและ 

UPOIC 
456 5.56 406 4.92 487 5.69 

นํÊามนัพชือืÉนๆ 4,481 54.66 4,278 51.88 4,547 53.18 
กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บรษิทั 585 7.13 624 7.56 675 7.89 
ผลติภณัฑป์าลม์อืÉนๆ บรษิทัและ 

UPOIC 
516 6.30 440 5.34 471 5.51 

กระแสไฟฟ้าจาํหน่ายใหก้บั กฟภ. บรษิทัและ 
UPOIC 

25 0.31 13 0.16 9 0.11 

กลุ่มเครืÉองดืÉม 
UFC และ
บรษิทั (1) 

1,204 14.69 1,420 17.22 1,470 17.19 
กลุ่มผกัและผลไม ้ 821 10.01 953 11.56 776 9.07 
กลุ่มซอส เครืÉองปรุงรส และอืÉนๆ 110 1.34 111 1.35 117 1.36 

มูลค่าการจาํหน่ายสทุธิ 8,197 8,245 8,551 
หมายเหต ุ: (1) บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑข์อง UFC สาํหรบัตลาดในประเทศ ตั Êงแต่เดอืนมนีาคม 2549 
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การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัในปีทีÉผ่านมา 

1. จรรยาบรรณธรุกิจ : ฉบบัแก้ไขเพิÉมเติมครั ÊงทีÉ 1

เมืÉอวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีติอนุมตัจิรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั โดยฉบบันีÊเป็นการแกไ้ข
เพิÉมเตมิครั ÊงทีÉ 1 ซึÉงไดแ้บ่งหวัขอ้ใหช้ดัเจนขึÊนและครอบคลุมถึงระเบยีบกฎเกณฑต่์างๆ อย่างกว้างขวาง รวมทั Êงแนว
ปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีในระดบัต่างๆ ตลอดจนนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั เพืÉอใหเ้ป็นหลกัปฏบิตัใินการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัในสถานการณ์ปจัจุบนั 

2. กฎบตัร: คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการค่าตอบแทน

เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีติอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และคณะกรรมการค่าตอบแทน หลงัจากฝา่ยจดัการไดท้บทวน และผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
การเทยีบเคียงกบัแนวปฏิบตัิทีÉดีฉบบัปจัจุบนัของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย สํานักงาน กลต. และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. CG CODE 2017: หลกัการกาํกบัดแูลกิจการตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษทั
จดทะเบียน ปี 2560 ของสาํนักงาน กลต.

เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีติอนุมตัหิลกัการกํากบัดูแลกจิการของบรษิัทตามหลกัการกํากบั
ดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของสาํนกังาน กลต. โดยคณะกรรมการไดพ้จิารณาและทบทวนการนํา
หลกัปฏบิตัติาม CG CODE ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธรุกจิของบรษิทั ทั ÊงนีÊ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจําปี
และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) สาํหรบัรายงานทีÉตอ้งจดัส่งในปี 2562 เป็นตน้ไป 

4. วิสยัทศัน์ใหม่ : คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัวิสยัทศัน์ใหม่

เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีติอนุมตัวิสิยัทศัน์ใหม่ขององคก์ร เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัการสร้าง
คุณค่าใหก้จิการอย่างยั Éงยนื ดงันีÊ 

วิสยัทศัน์เดิม วิสยัทศัน์ใหม ่
“เป็นบรษิทัชั ÊนนําในธุรกจิอาหารทีÉมกีารเตบิโตและ
พฒันาอย่างยั Éงยนื”

“เป็นบรษิทัชั ÊนนําในธุรกจิอาหารและธรุกิจทีÉ
เกีÉยวข้องทีÉมกีารเตบิโตและพฒันาอย่างยั Éงยนื”
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5. ด้านการผลิตและการลงทุน :  การปรบัปรงุในส่วนของโรงงานบางปู

6. ด้านการตลาด : กลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่

 

 

โครงการติดตั ÊงและทดสอบเดนิเครืÉองบรรจุนํÊามนัชนิดถุงเติมขนาด 1
ลติร และเครืÉองบรรจุนํÊามนัชนิด Bag in Box

ไตรมาสทีÉ 1 ของปี 2560 มกีารดาํเนินการตดิตั ÊงเครืÉองบรรจุนํÊามนัชนิด
ปีËบ เครืÉองใหม่ เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพการผลติถงึ 100% ซึÉงมมีูลค่าการ
ลงทุนประมาณ 7.5 ล้านบาท เครืÉองจักรได้ผ่านการทดสอบและ
เดนิเครืÉองเรยีบรอ้ยแลว้
ไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2560 มกีารปรบัปรุงออฟฟิตสาํนักงานของโรงงาน
หลงัคาของคลงัสนิคา้ และพืÊนทีÉการบรรจุนํÊามนัชนิดถงัซีÉงทาํใหโ้รงงาน
มคีวามสะอาดทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน GMP

บรษิทัไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑท์ีÉหลากหลายภายใตต้ราสนิคา้ “หยก”,  
“เนเชอเรล”, “เซสท”์ และ “เดซีÉ” เพืÉอตอบสนองต่อกลุ่มตลาดทีÉมศีกัยภาพ
ต่างๆ ได้แก่ กลุ่มสินค้าสุขภาพ และผลิตภัณฑ์เบเกอรีÉ โดยบริษัทได้
วางตลาดผลติภณัฑใ์หม่ดงันีÊ:- 

นํÊามนัทานตะวนั ตราหยกเอ๊กซต์รา้
นํÊามนัราํขา้ว โอรซีานอล 5,000 ppm ตราหยกเอก็ซต์รา้
นํÊามนัมะพรา้วสกดัเยน็ออรก์านิค 100% ตราเนเชอเรลฟอรเ์ต้
ขา้วไรซเ์บอรร์ีÉออรก์านิค 100%

ผงโกโก ้ตราเดซีÉ
เนยผสม และมาการนีสาํหรบัทาํพฟั&พาย ตราเซสท์
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1. ความผนัผวนของราคานํÊามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั
นํÊามนัปาลม์ดบินบัเป็นสนิคา้โภคภณัฑซ์ึÉงมรีาคาผนัผวน  บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลนหรอืบางช่วงลน้ตลาด

ในปี 2560 ราคาเฉลีÉยรายเดอืนแกว่งตวัอยู่ในช่วงกวา้งระหว่าง 19.12 – 31.97 บาท/กโิลกรมั (2559 : 29.02 – 37.49 

บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีÉยทั ÊงปีทีÉ 24.88 บาท/กโิลกรมั ลดลงร้อยละ 22.13 จากปี 2559 ในขณะทีÉราคาเฉลีÉยใน
ตลาดโลกอยู่ทีÉ 22.17 บาท/กโิลกรมั ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหว่างปีนบัเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการบรหิาร
จดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนั Êน ในช่วงฤดูกาลทีÉมีผลผลติปาลม์นํÊามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณมาก  ปรมิาณ
นํÊามนัปาลม์ดบิสะสมอยู่ในระดบัสูง ทําใหร้าคาผลปาล์มสดและนํÊามนัปาล์มดบิลดลงอย่างมาก อาจนําไปสู่เหตุการณ์
ประทว้งจากเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ จนหลายครั Êงภาครฐัตอ้งเขา้มาแทรกแซงตลาดนํÊามนัปาลม์  

ในปี 2560 สํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสนิคา้และบรกิาร (ส.กกร.) กย็งัคงมกีารกําหนดราคา
แนะนําขั ÊนตํÉาในการซืÊอผลปาล์มทะลายและผลปาล์มร่วงทุกๆ รอบ 30 วนั (โดยประมาณ) อย่างต่อเนืÉอง นอกจากนั Êน 
คณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (กกร.) ยงัออกประกาศในราชกจิจานุเบกษา ฉบบัทีÉ 50 พ.ศ. 2560 
เรืÉอง การกาํหนดหลกัเกณฑ ์เงืÉอนไขการรบัซืÊอ และการแสดงราคารบัซืÊอสนิคา้ผลปาลม์นํÊามนัตามอตัรานํÊามนั ประกาศ 
ณ วนัทีÉ 28 สงิหาคม 2560 ซึÉงสรา้งความสบัสนและก่อใหเ้กดิปญัหาในทางปฏบิตัเิกีÉยวกบัการกําหนดใหป้รบัราคารบั
ซืÊอผลปาลม์ตามอตัรานํÊามนัทีÉสกดัได ้

2. นํÊามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ
วตัถุดบิหลกัและสนิคา้สาํเรจ็รปูสว่นใหญ่ของบรษิทัถอืไดว้่าเป็นสนิคา้ควบคุม โดยเฉพาะอย่างยิÉงนํÊามนัปาลม์

บรสิทุธิ ÍทีÉมขีนาดบรรจุตํÉากว่า 5 ลติร ซึÉงราคาจาํหน่ายจะถูกกาํหนดโดยกรมการคา้ภายใน ทําใหบ้รษิทัไม่สามารถปรบั
ราคาขึÊนไดโ้ดยเสรเีพืÉอสะทอ้นตน้ทุนวตัถุดบิทีÉแทจ้รงิในช่วงทีÉราคาวตัถุดบิปรบัตวัสงูขึÊนจากสาเหตุผลผลติขาดแคลนใน
บางฤดกูาล นอกจากนั Êน สนิคา้นํÊามนัปาลม์ยงัเป็นสนิคา้ทีÉถูกควบคุมการนําเขา้ ทาํใหก้ารบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืมี
ขอ้จาํกดั  การกาํหนดเพดานราคาจาํหน่ายปลกีนํÊามนัปาลม์ดงักล่าว ทาํใหผ้ลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมคีวาม
ผนัผวน  

อย่างไรกต็าม เมืÉอวนัทีÉ 4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาลม์นํÊามนั ไดจ้ดัทําร่างยุทธศาสตรก์ารปฏริูป
ปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ทั Êงระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนทีÉจะยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาลม์นํÊามนั
และนํÊามนัปาลม์ตั Êงแต่ปี 2565 และลอยตวัราคานํÊามนัปาลม์บรรจุขวดจากปจัจุบนัทีÉมเีพดานสงูสดุ 42 บาท/ขวดลติร 

3. สภาพภมิูอากาศ
เนืÉองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิัทมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดําเนินงานของบรษิัทยงัคง

ขึÊนอยู่กบัปจัจยัทีÉควบคุมไม่ได้ ได้แก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณนํÊาฝน และผลผลติของวตัถุดบิทีÉออกสู่ตลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมิอากาศเกิดขึÊนอย่างทีÉไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกิดอุทกภยัอย่างหนัก บางปี
ประสบภยัแลง้ ทาํใหป้รมิาณผลผลติทีÉออกสูต่ลาดมคีวามผนัผวนในแต่ละปีหรอืระหว่างปี ซึÉงอาจนําไปสู่การแทรกแซง
จากภาครฐั  
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รปูทีÉ 1 : เหตกุารณ์สาํคญัรายไตรมาส 

ปี 2560 

ปริมาณการผลิต (‘000 เมตริกตนั) ราคา (บาท/กิโลกรมั) 

เหตกุารณ์สาํคญั ผลปาลม์สด นํÊามนัปาลม์ดิบ 
ผลปาลม์สด 

(คณุภาพ
นํÊามนั 18%) 

นํÊามนัปาลม์ดิบ 

ไตรมาสทีÉ 1 
2,501 
(2,318) 

431 
(392) 

5.80 
(5.38) 

30.78 
(29.58) 

แม้ว่าปริมาณผลปาล์มสดจะสูงกว่าไตร
มาสเดียวกันของปี 2559 แต่ราคาเฉลีÉย
ของผลปาลม์สดและนํÊามนัปาล์มดบิกไ็ม่ได้
ลดลงแต่อย่างใด ทั ÊงนีÊ เนืÉองจากปริมาณ 
สต๊อกนํÊามนัปาล์มดบิคงเหลือในช่วงต้นปี 
2560 อยู่ ในระดับทีÉตํÉ ากว่าต้นปี 2559 
อยา่งมนียัสาํคญั  

ไตรมาสทีÉ 2 
4,026 
(3,162) 

706 
(505) 

4.66 
(5.77) 

25.84 
(33.90) 

สภาพอากาศเข้าสู่ภาวะปกติ ปริมาณ
นํÊาฝนมตี่อเนืÉอง เอืÊออํานวยต่อการเพิÉมขึÊน
ของผลผลิตปาล์มนํÊามนัส่งผลให้ราคาผล
ปาล์มสดและราคานํÊ ามันปาล์มดิบใน
ประเทศปรบัตวัลดลง  

กรมธุ ร กิ จพลัง ง านจึ ง ป ร ะก าศ เพิÉ ม
สดัส่วนไบโอดีเซลจากบี 5 เป็นบี 7 มีผล
เมืÉ อวันทีÉ  8  พ .ค . 2560  ซึÉ งคาดว่ าจะ
สามารถดูดซับนํÊ ามันปาล์มดิบออกจาก
ระบบประมาณ 25,000 ตนัต่อเดอืน  

ไตรมาสทีÉ 3 
3,695 
(2,602) 

657 
(476) 

4.18 
(6.32) 

22.43 
(34.18) 

ผลผลติปาล์มนํÊามนัทีÉมปีรมิาณมาก ทําให้
ราคาผลปาล์มสดและราคานํÊามนัปาล์มดบิ
ในประเทศลดลงอย่างต่อ เนืÉ อง   เมืÉ อ
เปรียบเทียบกับราคานํÊ ามันปาล์มดิบใน
ตลาดโลกแล้ว พบว่าส่วนต่างราคาลดลง 
โดยปรมิาณสต๊อกนํÊามนัปาล์มดบิคงเหลือ
ทั Êงประเทศสงูถงึ 466,080 ตนั 

ไตรมาสทีÉ 4 
4,694 
(2,396) 

832 
(431) 

3.81 
(5.88) 

20.48 
(30.14) 

ราคานํÊามนัปาล์มดิบในประเทศใกล้เคียง
กับมาเลเซีย ผู้ประกอบการเริÉมส่งออก
อย่างเป็นรูปธรรม กระทรวงพาณิชย์เร่ง
ผลักดันให้ผู้ประกอบการส่งออกนํÊ ามัน
ปาล์มดิบจํานวน 2 แสนตัน ภายใน 3 
เดอืน ไปยงัจนีและอนิเดยี  

ในขณะทีÉรฐับาลกลางประเทศอินเดียได้
ประกาศปรบัเพิÉมอตัราภาษีนําเข้านํÊามนั
พชืเกือบทุกชนิด โดยเฉพาะนํÊามนัปาล์ม
ดิบจากร้อยละ 15 เป็นร้อยละ 30 และ
นํÊ ามนัปาล์มทีÉผ่านกรรมวิธีการกลั Éนจาก
ร้อยละ 25 เป็นทีÉร้อยละ 40 ทําให้การ
สง่ออกไปอนิเดยีเริÉมชะลอตวัลง 

รวม 
14,916 
(10,478) 

2,626 
(1,804) 

4.62 
(5.84) 

24.88 
(31.95) 

(      ) หมายถงึในช่วงเวลาเดยีวกนัในปีก่อนหน้า (ไตรมาสหรอืปี แลว้แต่กรณี) 
ทีÉมา : ตวัเลขจากกรมการคา้ภายใน 
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ในปจัจุบนั พืÊนทีÉปลกูปาลม์นํÊามนัในประเทศไทยทีÉใหผ้ลผลติมปีระมาณ 4.9 ลา้นไร่ เพิÉมขึÊนจาก 4.6 ลา้นไร่ในปี 2559 รอ้ยละ 7 
คาดการณ์ว่าในปี 2561 พืÊนทีÉปลกูปาลม์นํÊามนัทีÉใหผ้ลผลติจะเพิÉมขึÊนต่อเนืÉอง โดยมปีระมาณ 5.2 ลา้นไร ่โดยส่วนใหญ่รอ้ยละ 90 
ของพืÊนทีÉปลกูปาลม์ทั Êงหมดอยู่ทีÉบรเิวณภาคใต ้เนืÉองจากมสีภาพภูมอิากาศทีÉเหมาะสม  ตั Êงแต่ปลายปี 2559 ต่อเนืÉองมาตลอดทั Êง
ปี 2560 สภาพอากาศได้เข้าสู่ภาวะปกติ ปริมาณนํÊาฝนมีต่อเนืÉอง ปรมิาณผลผลติปาล์มสดโดยรวมทั Êงประเทศในปี 2560 มี
จาํนวนประมาณ 15 ลา้นตนั เพิÉมขึÊนถงึรอ้ยละ 42 (2559 : 10.48 ลา้นตนั)  เนืÉองมาจากการยุตลิงของภาวะแหง้แลง้รุนแรงจาก
ปรากฏการณ์เอลนโีญในปี 2558 ต่อเนืÉองตน้ปี 2559 ประกอบกบัการกระจายตวัของปรมิาณนํÊาฝนเป็นไปอย่างสมํÉาเสมอในช่วง
ตั Êงแต่ปลายปี 2559 ต่อเนืÉองมาตลอดทั Êงปี 2560 ส่งผลต่อการเพิÉมขึÊนของผลผลติต่อไร่ โดยในปี 2560 มผีลผลติต่อไร่ 3,000 

กโิลกรมั เพิÉมขึÊนจาก 2,436 กโิลกรมัในปี 2559 คดิเป็นรอ้ยละ 23 โดยมผีลผลติปาลม์สดสงูสุดในเดอืนพฤศจกิายนทีÉประมาณ 

1.6 ลา้นตนัและตํÉาสุดในเดอืนมกราคมทีÉ 6 แสนตนั ราคาผลปาลม์สดเฉลีÉยทั Êงปีอยู่ทีÉ 4.62 บาท/กโิลกรมั (2559 : 5.84 บาท/
กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีÉยรายเดอืนสูงสุดทีÉ 6.14 บาท/กโิลกรมัในเดอืนกุมภาพนัธ์ และตํÉาสุดทีÉ 3.37 บาท/กิโลกรมัในเดือน
ธนัวาคม เป็นทีÉน่าสงัเกตุว่าในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา ราคาผลปาลม์สดในระดบัตํÉาสุดไม่ไดป้รากฏอยู่ในช่วงไตรมาสทีÉ 2 ของแต่ละปี 
ซึÉงเป็นช่วงทีÉผลผลติออกสูต่ลาด 

รปูทีÉ 2 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน 
(คณุภาพนํÊามนั 18%) 

ทีÉมา : กรมการคา้ภายใน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
2559 538 717 1,063 1,158 1,096 908 806 876 920 834 812 750 

2560 629 716 1,156 1,398 1,484 1,145 1,093 1,234 1,368 1,570 1,614 1,510 

2559 5.70 5.48 4.95 5.60 5.81 5.91 7.02 6.13 5.83 5.91 5.85 5.87 

2560 5.77 6.14 5.49 4.89 4.78 4.32 4.24 4.10 4.21 4.09 3.98 3.37 

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

'000 ตนั บาท / กิโลกรมั



ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

42 

ผลผลตินํÊามนัปาลม์ดบิทั Êงประเทศในปี 2560 อยู่ทีÉ 2,626,006 ตนั (2559 : 1,804,449 ตนั) โดยมคีวามตอ้งการใชนํ้Êามนัปาลม์ดบิ 
ดงันีÊ 

(เมตริกตนั) 2559 2560 การเปลีÉยนแปลง 
(รอ้ยละ) 

เพืÉอการบรโิภค 987,803 1,165,633 18 
เพืÉอผลติไบโอดเีซล 815,956 971,177 19 

จากผลผลติปาลม์นํÊามนัทีÉเพิÉมขึÊน สง่ผลใหร้าคาผลปาลม์สดและราคานํÊามนัปาลม์ดบิในประเทศปรบัตวัลดลง กรมธุรกจิพลงังาน
จงึประกาศเพิÉมสดัส่วนไบโอดเีซลจากบ ี5 เป็นบ ี7 มผีลเมืÉอวนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2560 โดยคาดว่าจะสามารถดูดซบันํÊามนัปาลม์
ดบิออกจากระบบประมาณ 25,000 ตนัต่อเดอืน ซึÉงยงัคงไม่เพยีงพอต่อปรมิาณนํÊามนัปาลม์คงเหลอืสะสมในระบบทีÉเพิÉมขึÊนอย่าง
รวดเร็ว จาก 447,884 ตัน ในเดอืนพฤษภาคม เป็น 532,651 ตนัและ 485,379 ตนัในเดือนพฤศจกิายนและเดือนธนัวาคม
ตามลาํดบั กระทรวงพาณิชยจ์งึสั Éงลดสต๊อกนํÊามนัปาลม์ โดยออกเป็นนโยบายทีÉตอ้งอาศยัการบรูณาการความร่วมมอืจากทุกภาค
ส่วน และประสานงานเพืÉออํานวยความสะดวกใหภ้าคเอกชนเร่งผลกัดนัการส่งออกนํÊามนัปาล์มดบิให้ได้เดอืนละ 100,000 ตนั  
ขณะทีÉในสว่นของกระทรวงพลงังานไดร้บันโยบายไปบรหิารจดัการนํÊามนัปาลม์ดบิอกี 100,000 ตนั โดยมทีั Êงแนวทางการใชท้าํไบ
โอดเีซลเพิÉมขึÊน และการนําไปใช้เป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัโรงไฟฟ้ากระบีÉ ทั ÊงนีÊ มจีุดมุ่งหมายทีÉจะลดสต๊อกนํÊามนัปาลม์ดบิให้อยู่ใน
ระดบัเหมาะสมทีÉประมาณ 250,000 ตัน อย่างไรก็ตาม การให้ผู้ประกอบการไบโอดีเซลเพิÉมสต๊อกนํÊามนันั Êนเป็นเพียงแนว
ทางแกไ้ขปญัหาระยะสั Êน  เพราะผลผลติใหม่กาํลงัจะออกมาในช่วงเดอืนมนีาคม 2561 สว่นแนวทางการเพิÉมสว่นผสมดเีซลเป็นบ ี
10 ใหม้ผีลเรว็ขึÊนใน 1 - 2 ปีกย็งัคงเป็นไปไดย้าก เพราะปจัจุบนัค่ายรถบางรุ่นกย็งัไม่ยอมรบัการใชบ้ ี7 โดยในช่วง 4-5 ปีทีÉผ่าน
มา ภาครฐัโดยกระทรวงพลงังานมนีโยบายการปรบัเปลีÉยนสว่นผสมนํÊามนัปาลม์ในไบโอดเีซลมาโดยตลอด ทั ÊงนีÊ เพืÉอรกัษาระดบั
ปรมิาณนํÊามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศให้เหมาะสมและเพืÉอใหเ้กดิความสมดุลในด้านราคาระหว่างการใชนํ้Êามนัปาล์มเพืÉอการ
บรโิภคและไบโอดเีซล การปรบัเปลีÉยนสว่นผสมนํÊามนัปาลม์ในไบโอดเีซลในช่วง 4-5 ปีทีÉผ่านมา สรุปไดด้งันีÊ 

ปี มีผลบงัคบัใช้ ส่วนผสมนํÊามนัปาลม์ในไบโอดีเซล 

2556 ปลายปี 
ประกาศชะลอการบงัคบัใช ้B7 ออกไป
ก่อน และใหใ้ช ้B4 

2557 ตน้เดอืนพฤษภาคม ปรบัเพิÉมเป็น B7 

2558 
เดอืนมกราคม 
เดอืนเมษายน 
เดอืนสงิหาคม 

ปรบัลดเป็น B3.5 
ปรบัเพิÉมเป็น B6 
ปรบัเพิÉมเป็น B6.5-7 

2559 
เดอืนกรกฎาคม  
เดอืนสงิหาคม  
เดอืนพฤศจกิายน 

ปรบัลดเป็น B5 
ปรบัลดเป็น B3 
ปรบัเพิÉมเป็น B5 

2560 เดอืนพฤษภาคม ปรบัเพิÉมเป็น B7 
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รปูทีÉ 3 : ปริมาณการผลิตนํÊามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย

ทีÉมา : กรมการคา้ภายใน

การเคลืÉอนไหวของราคานํÊามนัปาล์มดบิในประเทศเฉลีÉยรายเดอืนในปี 2560 อยู่ในช่วงระหว่าง 19.12 – 31.97 บาท/กโิลกรมั 
(2559 : 29.02 – 37.49  บาท/กโิลกรมั)  โดยมรีาคาเฉลีÉยทั ÊงปีทีÉ 24.88 บาท/กโิลกรมั (2559 : 31.95 บาท/กโิลกรมั) ซึÉงนับเป็น
ระดบัราคาเฉลีÉยตํÉาสดุในรอบ 8 ปี โดยแตะระดบัตํÉาสุดทีÉ 18 บาท/กโิลกรมัเมืÉอประมาณปลายเดอืนธนัวาคม ส่วนต่างราคาเฉลีÉย
เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกลดลงเหลอืเพยีงกโิลกรมัละ 2 - 3 บาท (2559 : 11 - 12 บาท) โดยเฉพาะในช่วงปลายปี 2560 
ราคานํÊามนัปาล์มดบิในประเทศอยู่ในระดบัใกล้เคยีงกบัมาเลเซยี ผูป้ระกอบการจงึเริÉมส่งออกได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมตีลาด
สง่ออกหลกัคอื ประเทศอนิเดยี ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 24 พฤศจกิายน 2560 รฐับาลกลางประเทศอนิเดยีไดป้ระกาศปรบัเพิÉมอตัราภาษี
นําเขา้นํÊามนัพชืเกอืบทุกชนิด โดยเฉพาะนํÊามนัปาลม์ดบิจากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 30 และนํÊามนัปาลม์ทีÉผ่านกรรมวธิกีารกลั Éน
จากรอ้ยละ 25 เป็นทีÉรอ้ยละ 40 ทาํใหก้ารสง่ออกไปอนิเดยีเริÉมชะลอตวัลง   
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ปริมาณนํÊามนัปาล์มดิบทีÉใช้สําหรบัอาหาร อตุสาหกรรม และส่งออก
ปริมาณนํÊามนัปาล์มดิบทีÉใช้ผลิตไบโอดีเซล
ปริมาณการผลิตนํÊามนัปาล์มดิบท ั Êงหมด
% การเติบโตของปริมาณการผลิต

‘000 ตนั
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รปูทีÉ 4 : ราคานํÊามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. 
เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย
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ราคานํÊ ามนัปาล์มดบิขายส่งตลาด กทม. ราคานÊ ามนัปาล์มดบิขายส่งตลาดมาเลเซีย

ทีÉมา : กรมการคา้ภายใน 
จากการทีÉราคานํÊามนัปาลม์ดบิในประเทศปรบัตวัลดลงอย่างมนียัสาํคญัในช่วงครึÉงหลงัของปี 2560 โดยเฉพาะในช่วงปลายปี  ทํา
ใหใ้นปี 2560 ประเทศไทยสามารถสง่ออกคดิเป็นนํÊามนัปาลม์ดบิจาํนวน 303,126 ตนั โดยเป็นปรมิาณสง่ออกเฉพาะของ 2 เดอืน
สดุทา้ย (พฤศจกิายน – ธนัวาคม) ทีÉ 157,736 ตนั  

รปูทีÉ 5 : ปริมาณนํÊามนัปาลม์ดิบคงเหลือและ 
  การเคลืÉอนไหวของราคารายเดือน

ทีÉมา : กรมการคา้ภายใน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
2559 261 215 195 213 220 223 217 229 259 290 297 293 

2560 237 221 275 359 448 454 443 427 466 520 533 485 

2559 29.63 30.10 29.02 32.26 33.93 35.50 37.49 34.00 31.05 30.00 29.63 30.80 

2560 31.40 31.97 28.97 26.91 26.77 23.84 23.05 22.13 22.11 21.59 20.73 19.12 
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สรปุเหตกุารณ์สาํคญั 

(1) รา่งพระราชบญัญติัปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ : เมืÉอวนัทีÉ 29 สงิหาคม 2560 ทีÉประชุมคณะรฐัมนตรมีมีตอินุมตัหิลกัการ
ร่างพระราชบญัญตัปิาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ พ.ศ. ... โดยมสีาระสาํคญั คอื กําหนดคณะกรรมการนโยบายปาลม์นํÊามนั
และนํÊามนัปาลม์ขึÊน เพืÉอทาํหน้าทีÉกาํกบัดแูลรบัผดิชอบการบรหิารจดัการอุตสาหกรรมปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ทั Êงระบบ
แบบบูรณาการ ซึÉงมกีารจดัตั Êงกองทุนปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ขึÊน เพืÉอสนับสนุนดา้นการเงนิสาํหรบัการศกึษาวจิยัและ
พฒันา รวมถงึดา้นต่างๆ และกําหนดบทลงโทษผูเ้กีÉยวขอ้งในอุตสาหกรรมปาลม์นํÊามนัและนํÊามนัปาลม์ หากไม่ปฏบิตัหิรอื
กระทําการฝ่าฝืน ทั ÊงนีÊ คาดว่า พรบ.ดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ภายในปี 2561 ขณะนีÊอยู่ในขั Êนตอนการพิจารณาของ
คณะกรรมการกฤษฎกีา

(2) ราคานํÊามนัปิโตรเลียม : อกีตวัแปรหนึÉงทีÉตอ้งจบัตาความเคลืÉอนไหวอย่างใกลช้ดิ ไดแ้ก่ ราคานํÊามนัปิโตรเลยีม เนืÉองจาก
กําลงัอยู่ในทศิทางขาขึÊนจากการขยายขอ้ตกลงลดการผลติของกลุ่มประเทศผูส้่งออกนํÊามนัรายใหญ่ของโลก (OPEC) และ
กลุ่มนอกโอเปก (non OPEC) โดยคาดว่าราคานํÊามนัจะยงัคงปรบัตวัขึÊนต่อในปี 2561 หลงัจากทีÉราคาเพิÉมขึÊนมาประมาณ
รอ้ยละ 13 ตลอดช่วงปีทีÉผ่านมา โดยปจัจยัหนึÉงทีÉช่วยหนุนใหร้าคานํÊามนัปรบัขึÊนต่อนั Êน มาจากการทีÉกลุ่มโอเปกและกลุ่ม
นอกโอเปกทีÉนําโดยรัสเซีย ได้ขยายข้อตกลงลดกําลังการผลิตนํÊามันทีÉ 1.8 ล้านบาร์เรล/วัน ไปจนถึงสิÊนปี 2561
ขณะเดยีวกนั อุปสงคนํ์Êามนัมแีนวโน้มปรบัตวัขึÊนจากการทีÉเศรษฐกจิโลกขยายตวัอย่างแขง็แกร่ง จนสง่ผลใหค้วามตอ้งการใช้
นํÊามนัเพิÉมขึÊนตามไปดว้ย โดยโอเปกคาดการณ์ว่า อุปสงค์นํÊามนัจะปรบัขึÊนไปอยู่ทีÉ 1.53 ล้านบาร์เรล/วนั ในปี 2561 ซึÉง
ประเทศในแถบเอเชยี โดยเฉพาะจนีและอนิเดยีจะเป็นตวัแปรสาํคญัในการขบัเคลืÉอนอุปสงคด์งักล่าว อย่างไรกต็าม คาดว่า
ราคานํÊามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลีÉยน่าจะทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 65 - 70 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล  เนืÉองจากจะมแีรงกดดนั
ดา้นอุปทานทีÉสูงขึÊนจากกลุ่มผู้ผลตินํÊามนัจากชั Êนหนิดนิดาน (เชลออยล)์ ซึÉงจะลงทุนเพิÉมการขุดเจาะในปี 2561 ด้วยเหตุนีÊ
การเพิÉมกาํลงัผลติของกลุ่มเชลออยลจ์งึนบัเป็นความเสีÉยงสาํคญัทีÉจะกดดนัราคานํÊามนัในปี 2561 ท่ามกลางราคาทีÉมแีนวโน้ม
ปรบัขึÊนต่อจากขอ้ตกลงของกลุ่มโอเปก

(3) อินเดียปรบัเพิÉมภาษีนําเข้านํÊามนัพืช : เพืÉอช่วยเหลอืเกษตรกรของประเทศ รฐับาลกลางประเทศอนิเดยีไดป้ระกาศปรบั
เพิÉมอตัราภาษนํีาเขา้นํÊามนัพชืเกอืบทุกชนิด โดยเฉพาะนํÊามนัปาลม์ ดงันีÊ

เดือน สงิหาคม 2560 พฤศจกิายน 2560
อตัราภาษีนําเขา้นํÊามนัปาลม์ดิบ เพิÉมจากรอ้ยละ 7.50 เป็นรอ้ยละ 15 เพิÉมจากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 30
อตัราภาษีนําเขา้นํÊามนัปาลม์ทีÉ
ผา่นกรรมวิธีการกลั Éน

เพิÉมจากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 25 เพิÉมจากรอ้ยละ 25 เป็นรอ้ยละ 40

(4) มาเลเซียยกเลิกภาษีส่งออกนํÊามนัปาลม์ดิบเป็นเวลา 3 เดือน : รฐับาลมาเลเซยีประกาศยกเลกิการเกบ็ภาษีส่งออก
นํÊามนัปาล์มดบิเป็นเวลา 3 เดอืนโดยมผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 8 มกราคม ถึงวนัทีÉ 7 เมษายน 2561 เพืÉอระบายปรมิาณสต๊อกใน
ประเทศทีÉอยู่ในระดบัสงู อย่างไรกต็าม หากในระหว่างช่วงเวลาดงักล่าว หากสต๊อกนํÊามนัปาลม์ดบิลดลงสู่ระดบั 1.6 ลา้นตนั
การเกบ็ภาษสีง่ออกนํÊามนัปาลม์ดบิกจ็ะถูกนํามาบงัคบัใช้เช่นเดมิ ในขณะทีÉประเทศอนิโดนีเซยี ยงัคงมาตรการการเกบ็ภาษี
สง่ออกนํÊามนัปาลม์ดบิไวท้ีÉ 50 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อตนั เช่นเดมิ
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(5) ทิศทางราคานํÊามนัปาลม์ดิบในตลาดโลก : ในปี 2560 ราคานํÊามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกโดยเฉลีÉยสงูกว่าปี 2559 แมว้่า
ผลผลตินํÊามนัปาลม์ของโลกจะสงูขึÊน โดยในปี 2560 ราคานํÊามนัปาลม์ดบิในตลาดล่วงหน้ากําหนดส่งมอบเดอืนทีÉสามของ
ประเทศมาเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month)  เฉลีÉยแล้วทั Êงปีอยู่ทีÉประมาณ  2,703 รงิกติต่อตนั
เปรยีบเทยีบกบั 2,630 รงิกติต่อตนัในปี 2559 คดิเป็นเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 2.77 โดยแตะระดบัสงูสดุทีÉ 3,165 รงิกติต่อตนัเมืÉอวนัทีÉ
3 มกราคม 2560 ในช่วงตน้ปี 2560 ราคานํÊามนัปาลม์ดบิอยู่ในระดบัสงู โดยไตรมาสแรก ราคาเฉลีÉยอยู่ประมาณ  3,000  รงิ
กติต่อตนั เนืÉองจากปรมิาณนํÊามนัปาลม์คงเหลอืของประเทศมาเลเซยีอยู่ในระดบัตํÉามาก เหลอืเพยีง 1.4 ล้านตนัในเดอืน
กุมภาพนัธ ์สาเหตุจากปรมิาณผลผลติอยู่ในระดบัตํÉา อนัเป็นผลต่อเนืÉองมาจากภาวะแหง้แลง้รุนแรงจากปรากฏการณ์เอลนี
โญในปี 2558-2559

รปูทีÉ 6 : ราคานํÊามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย 
รายเดือน

Source: http://www.indexmundi.com

รปูทีÉ 7 : ปริมาณนํÊามนัปาลม์คงเหลือของประเทศ
มาเลเซีย 
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พ.ย.2558 : สูงสุดทีÉ 2.91 ล้านตนั
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รปูทีÉ 8 : ปริมาณผลผลิตนํÊามนัปาลม์ดิบของ
ประเทศมาเลเซีย 

ทีÉมา : Malaysian Palm Oil Board 

(6) สหภาพยุโรปมีมติห้ามใช้เชืÊอเพลิงชีวภาพทีÉผลิตจากนํÊามนัปาลม์ภายในปี 2564: เมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2561 รฐัสภา
ยุโรปได้มมีตแิกไ้ขแนวทางการใช้พลงังานทดแทน ซึÉงรวมถึงการหา้มใชเ้ชืÊอเพลงิชวีภาพทีÉผลติจากนํÊามนัปาลม์ภายในปี
2564 โดยมวีตัถุประสงคใ์นการปฏริปูตลาดพลงังาน และลดการใชพ้ลงังาน เพืÉอแสดงถงึความพยายามในการไปสู่เป้าหมาย
ดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยในปี 2559 ได้มกีารเผยแพร่การศกึษาทีÉได้รบัทุนสนับสนุนจากสหภาพยุโรป ซึÉงระบุว่าเชืÊอเพลงิ
ชวีภาพทีÉผลติจากนํÊามนัปาลม์ไดก้่อมลภาวะมากกว่านํÊามนัดเีซลปกตถิงึ 3 เท่า ดงันั Êน ในปี 2559 สมาชกิรฐัสภายุโรปจงึมี
มติเรยีกร้องให้คณะกรรมาธิการยุโรป ปรบัลดการใช้นํÊามนัพืชสําหรบัการผลิตเชืÊอเพลิงชีวภาพภายในปี 2563 และยงั
เรยีกรอ้งใหม้มีาตรฐานการรบัรองดา้นความยั ÉงยนืในการผลตินํÊามนัปาลม์ทีÉเขา้สู่ตลาดสหภาพยุโรป อย่างไรกต็าม การหา้ม
ใชนํ้Êามนัปาลม์ยงัตอ้งเผชญิอุปสรรคอกีมาก เริÉมจากเรืÉองขอ้ตกลงทางการเมอืงจากสมาชกิในสหภาพยุโรปทั Êง 28 ประเทศ
ซึÉงยงัตอ้งการมตเิหน็ชอบในเรืÉองการเปลีÉยนแปลงแนวทางการใชพ้ลงังานทดแทน นอกจากนั Êน อุปสรรคทีÉสาํคญัยงัมาจาก
ประเดน็ทางดา้นกฎหมายในเวทอีงคก์ารการคา้โลก เพืÉอต่อตา้นมตกิารหา้มใชนํ้Êามนัปาลม์ดงักล่าวจากประเทศผูผ้ลตินํÊามนั
ปาลม์รายใหญ่ ไดแ้ก่ มาเลเซยี และอนิโดนีเซยี ซึÉงมผีลผลตินํÊามนัปาลม์รวมกนัประมาณรอ้ยละ 85 ของผลผลติทั Êงโลก

กาํลงัการผลิต 

1. โรงสกดันํÊ ามนัปาลม์ดิบ : การเพิÉมขึÊนของจาํนวนโรงสกดันํÊามนัปาลม์จาก 91 โรงในปี 2556 เป็นประมาณ 139 โรง
ในปจัจุบนั โดยเปิดดําเนินการจํานวน 120 โรง ทําให้กําลงัการผลติรวมของโรงสกดัมปีระมาณ 30 ล้านตนั-ผลปาลม์สดต่อปี 
นบัว่ายงัคงสงูกว่าปรมิาณผลปาลม์สดทีÉออกสู่ตลาดในปี 2560 ทีÉ 15 ลา้นตนัเป็นอย่างมาก จะเหน็ว่าอตัราการใช้กําลงัการผลติ
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ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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ส.ค. 2558 : สูงสุดทีÉ 2.05 ล้านตนั
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ของโรงสกดันํÊามนัปาล์มดิบอยู่ตํÉากว่าร้อยละ 50 ภาวะความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานมีอยู่ในระดบัสูง ส่งผลต่อ
เสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผลปาลม์สด ซึÉงเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ของประเทศไทย 

2. โรงกลั ÉนนํÊ ามนัปาลม์ : ประเทศไทยมโีรงกลั ÉนนํÊามนัปาลม์ ซึÉงเป็นอุตสาหกรรมปลายนํÊาจาํนวน 17 แห่ง มกีําลงัการ
ผลติทั ÊงสิÊนประมาณ 2.5 ลา้นตนั-วตัถุดบิต่อปี และอตัราการใชก้าํลงัการผลติอยู่ทีÉประมาณรอ้ยละ 70 ถงึแมจ้าํนวนผูป้ระกอบการ
จะเพิÉมขึÊนจาํนวนไม่มากนกัเมืÉอเทยีบกบัโรงสกดันํÊามนัปาลม์ดบิ เนืÉองจากเป็นการลงทุนทีÉตอ้งใชเ้งนิทุนสงู และต้องอาศยัความรู้
ความชาํนาญและเทคโนโลยรีะดบัสงู แต่การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมการกลั ÉนนํÊามนัปาลม์เริÉมมคีวามรุนแรงมากขึÊนในช่วง 2-3 ปีทีÉ
ผ่านมา โดยผูป้ระกอบการรายใหม่มกัใชก้ลยุทธด์า้นราคามาทาํการตลาด 

3. เนยเทียมและไขมนัพืชผสม : คาดการณ์ว่าอตัราการใชก้ําลงัการผลติของอุตสาหกรรมนีÊจะตํÉากว่ารอ้ยละ 50 ใน
ปจัจุบนัมผีู้ประกอบการรายใหญ่ในธุรกจินีÊอยู่ประมาณ 4 - 5 ราย โดยบรษิัทมสี่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุดในส่วนของธุรกิจ     

เบเกอรีÉสาํหรบัรา้นคา้ปลกี  

คาดการณ์ปริมาณและแนวโน้มราคานํÊามนัปาลม์ปี 2561 

พืÊนทีÉปลกูปาลม์นํÊามนัในประเทศไทยเพิÉมขึÊนเฉลีÉยปีละประมาณ 3 แสนไร่ จากการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกปาลม์นํÊามนัโดยการ
ปรบัเปลีÉยนชนิดพชืทีÉปลูก โดยเฉพาะการโค่นล้มยางพารามาเป็นการปลูกปาล์มนํÊามนัทดแทนอนัเนืÉองมาจากผลกระทบจาก
วกิฤติราคายางตกตํÉาเป็นเวลาติดต่อกนั เหตุผลดงักล่าวทําให้ผลผลติโดยเฉลีÉยเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉองในแต่ละปี  นอกจากนั Êน 
ปจัจยัจากสภาพอากาศยอ้นหลงัไปประมาณ 2 ปีทีÉผ่านมา จะสง่ผลดต่ีอผลผลติในปีปจัจุบนัเป็นอย่างมาก ดงันั Êน ในปี 2561 คาด
ว่าสถานการณ์ปรมิาณผลผลติปาล์มนํÊามนัจะออกสู่ตลาดมากขึÊนต่อเนืÉองจากปี 2560 เป็นประมาณ 14 ล้านตนั และส่งผลให้
ปรมิาณนํÊามนัปาลม์ดบิอยู่ทีÉประมาณ 2.5 ลา้นตนั  

ในปี 2561 คาดว่าความตอ้งการใชนํ้Êามนัปาลม์เพืÉอการบรโิภคในประเทศจะมปีระมาณ 1 ลา้นตนั สาํหรบัความต้องการใชนํ้Êามนั
ปาลม์เพืÉอผลติไบโอดเีซล คาดว่าจะมปีระมาณ 1 ลา้นตนัเช่นกนั แต่ทั ÊงนีÊ ยงัคงขึÊนอยู่กบัราคานํÊามนัปิโตรเลยีม ราคานํÊามนัปาลม์
ดบิในประเทศ และปรมิาณนํÊามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศเป็นหลกั  อย่างไรกต็าม คาดการณ์ว่าราคานํÊามนัปิโตรเลยีมมแีนวโน้ม
ทีÉจะทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 65 - 70 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล ในปี 2561 จงึมคีวามเป็นไปไดส้งูว่าสดัส่วนการผสมนํÊามนั
ปาลม์ในนํÊามนัดเีซลจะยงัคงอยู่ทีÉรอ้ยละ 7 ตลอดทั Êงปี ซึÉงเป็นระดบัสว่นผสมทีÉสงูสดุแลว้ สว่นแนวทางการเพิÉมส่วนผสมดเีซลเป็น
บ ี10 ให้มผีลเรว็ขึÊนใน 1 - 2 ปีกย็งัคงเป็นไปได้ยาก ดงันั Êน สถานการณ์ปรมิาณนํÊามนัปาล์มดบิคงเหลอืสะสมในประเทศจงึจะ
ยงัคงอยู่ในระดบัสูงต่อไปในปี 2561 โดยเฉพาะครึÉงปีแรก  การส่งออกนํÊามนัปาล์มดบิจึงดูเหมอืนจะเป็นวธิเีดยีวทีÉจะสามารถ
ระบายสต๊อกสะสมภายในประเทศได ้

ในขณะทีÉผลผลตินํÊามนัปาลม์ของโลกปี 2561 จะอยู่ในระดบัสงูเช่นกนั กระทรวงเกษตรสหรฐัอเมรกิา (USDA) คาดการณ์ว่าจะมี
ปรมิาณ 66.87 ล้านตัน เพิÉมขึÊนจาก 62.29 ล้านตนัในปี 2560 ร้อยละ 7.35 เนืÉองจากผู้ผลติรายใหญ่ได้แก่ อนิโดนีเซียและ
มาเลเซยี มกีารขยายพืÊนทีÉเพาะปลกูอย่างต่อเนืÉองเพืÉอรองรบักบัความตอ้งการของตลาดทีÉเพิÉมขึÊน ประกอบกบัสภาพภูมอิากาศทีÉ
เอืÊออาํนวย  

ดงันั Êน การบรหิารจดัการสต๊อกนํÊามนัปาลม์ดบิภายในประเทศในปี 2561 จงึเป็นอกีความทา้ทายทีÉภาครฐัจําเป็นต้องดําเนินการ
อย่างบูรณาการ มแีผนงานและมาตรการรองรบัทีÉชดัเจนและสอดคลอ้งกนัของแต่ละหน่วยงาน เพืÉอสามารถแกป้ญัหาไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ และทนัต่อเหตุการณ์  
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โดยรวมแลว้ การเคลืÉอนไหวของราคานํÊามนัปาลม์ดบิในประเทศในปี 2561 คาดว่าจะสอดคลอ้งและใกลเ้คยีงกบัราคานํÊามนัปาลม์
ดบิตลาดโลก โดยอยู่ทีÉระดบั 19 - 20 บาท/กโิลกรมั และราคาผลปาลม์สดทีÉประมาณ 3.50 - 4.00 บาท/กโิลกรมั ตราบใดทีÉราคา
นํÊามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลีÉยทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 65 - 70 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล  และราคานํÊามนัปาลม์ดบิในตลาดโลก
โดยเฉลีÉยในปี 2561 คาดว่าจะอยู่ทีÉประมาณ 2,500 - 2,600 รงิกติต่อตนั (2560 : 2,703 รงิกติต่อตนั)  อย่างไรกต็าม ยงัมปีจัจยั
แปรผนัอกีหลายปจัจยัทีÉสง่ผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อราคานํÊามนัปาลม์ เช่น ราคานํÊามนัถั Éวเหลอืง, อตัราแลกเปลีÉยน, อุปสงค์
อุปทานของประเทศอนิเดยี จนี และสหภาพยุโรป, กระแสการต่อตา้นนํÊามนัปาลม์จากสหภาพยุโรปและอเมรกิา, การปรบัเปลีÉยน
แผนการใชไ้บโอดเีซลเพืÉอเป็นพลงังานทางเลอืก เป็นตน้  
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1.2 เนยเทียมและไขมนัพืชผสม 

1.3 เครืÉองดืÉมและผลิตภณัฑผ์กัผลไม้แปรรปู 

 

 

 

 

 

 

 
 

เพืÉอตอบโจทยเ์ทรนดเ์บเกอรีÉหลากหลายรูปแบบในปจัจุบนั บรษิทั ลํÉาสงู 
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ได้วางตลาดผลติภณัฑ์ผงโกโก้ตราเดซีÉ 
เนยผสมตราเซสท์ สาํหรบัทําเคก้ คุก้กีÊ และมาการนีสาํหรบัทําพฟั&พาย 
เพืÉอนําเสนอผลติภณัฑ์คุณภาพพรเีมยีมให้ผูป้ระกอบการเบเกอรีÉทั Êงราย
ใหญ่ และรายเลก็ สาํหรบัเลอืกใชใ้นการทาํเบเกอรีÉแสนอร่อยไดต้ามความ
ตอ้งการ และดต่ีอสุขภาพ โดยปราศจากไขมนัทรานส ์

ปี 2560 ปรมิาณการบรโิภคในประเทศยงัไม่เปลีÉยนแปลง สนิคา้ในทุกกลุ่มประกอบด้วย ผกัและผลไม้กระป๋อง 
ซอสปรุงรส และเครืÉองปรุงยงัคงซบเซา 

ตอบรบักบัการเพิÉมขึÊนของผูใ้ชอ้คีอมเมริซ์ เอม็คอมเมริซ์ ซึÉงถอืเป็นช่องทางเลอืกซืÊอ และกระจายสนิคา้ช่องทาง
ใหม่ ยูเอฟซ ีได้เพิÉมฐานลูกคา้ผ่านช่องทางออนไลน์จากแนวคดิสร้างสรรค์ด้านการตลาดบนโลกออนไลน์ แคมเปญการ
จดัส่งฟรทีั Éวประเทศ ไดม้กีารประชาสมัพนัธใ์นประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ ทั Êงแบบดั Êงเดมิ และสืÉอออนไลน์  โดยสนิคา้
ของ ยูเอฟซ ีไดม้กีารจําหน่ายผ่านเวบ็ไซต์ออนไลน์รายใหญ่ ไดแ้ก่ ลาซาดา้ และ อเีลฟเว่นสตรที และอกีช่องทางหนึÉงทีÉ
เพิÉมความสะดวกในการสั ÉงซืÊอสนิคา้ ยเูอฟซ ีไดแ้ก่ ยเูอฟซอีอนไลน์ โดยลกูคา้สามารถสั ÉงซืÊอ และสนิคา้จะส่งตรงถงึบา้นคุณ
ภายใน 3 วนั 
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ในเดือนเดียวกัน ยูเอฟซี ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดพืÊนผิวเอนกประสงค์ และ
ผลติภณัฑท์าํความสะอาดหอ้งครวั ภายใตต้ราสนิคา้ “ไบโอโฮม” ซึÉงเป็นกลุ่มสนิคา้สาํหรบัดแูลความสะอาดภายในบา้นทีÉเป็น
มติรต่อสิÉงแวดลอ้มของกลุ่มลํÉาสงู โดยวางจาํหน่ายในซุปเปอรม์ารเ์กต็ระดบัพรเีมยีมในประเทศไทย 

ยเูอฟซ ียงัเดนิหน้าลงทุนในตราสนิคา้ ทเวนตีÊ เซนจรูีÉ และผลติภณัฑใ์หม่ๆ ในกลุ่มเครืÉองดืÉม 

ยเูอฟซ ีโฮมซอย (รสดั Êงเดมิ) ไดใ้หบ้รกิารบนสายการบนิไทย
สมายล ์(เทีÉยวบนิในประเทศในเครอืของ บมจ. การบนิไทย) ตลอดทั Êงปี 
2560 ถอืเป็นเครืÉองยนืยนัถงึรสชาต ิและคุณภาพของผลติภณัฑนํ์Êานม
ถั Éวเหลอืง “โฮมซอย” 

ในช่วงเทศกาลกนิเจเดอืนตุลาคม ยูเอฟซ ีเปิดตัว 
นํÊานมถั Éวเหลอืง “โฮมซอย” รสดั Êงเดมิผสมเมด็แมงลกั ขนาด 
180 มล. บรรจุกระป๋องอลูมเินียม โดยผลติภณัฑ์ใหม่นีÊ ถือ
เป็นการเพิÉมพืÊนทีÉของ “โฮมซอย” บนชั Êนวางในร้านค้า , 
เครืÉองหยอดเหรยีญอตัโนมตั ิรวมถงึช่องทางอืÉนๆ  
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2. การขายและการกระจายสินค้า
2.1 ตลาดในประเทศ 

ก) ช่องทางคา้ปลกีสมยัใหม่และรา้นสะดวกซืÊอ :  สบืเนืÉองจากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัในประเทศไทย ส่งผลใหป้รมิาณ
การขายผลติภณัฑนํ์Êามนัปาลม์ของบรษิทั มกีารเตบิโตในทศิทางเดยีวกนักบักําลงัซืÊอภายในประเทศทีÉอตัรารอ้ยละ 2 อย่างไรก็
ตาม จากแนวโน้มราคานํÊามนัปาลม์ดบิทีÉปรบัตวัลดลงตลอดปี 2560 สง่ผลใหม้ลูค่าการขายของบรษิทัในช่องทางนีÊลดลงรอ้ยละ 5 
เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัปีทีÉผ่านมา ซึÉงบรษิัทต้องเผชญิความท้าทายในปี  2560 ทั Êงด้านต้นทุนนํÊามนัปาลม์ดบิ และการแข่งขนัทีÉ
ยากลําบากในตลาดสนิค้าโภคภัณฑ์ ดงันั Êน บรษิัทจําเป็นต้องตดัสนิใจเลอืกช่วงเวลา และส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ให้มคีวาม
เหมาะสมกบัสถานการณ์ เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าบรษิทั จะสามารถควา้โอกาสทางการตลาด ไดโ้ดยไม่พลาดโอกาสในการทาํกาํไร

ในขณะเดยีวกนั สนิค้านํÊามนัพชืระดบัพรเีมยีมของบรษิัทนั Êนไม่ได้รบัผลกระทบจากเศรษฐกจิมากนัก โดยมยีอดขาย
เตบิโตรอ้ยละ 16 โดยเป็นผลมาจากการนําเสนอสนิคา้ใหม่ๆ รวมถงึการสรา้งแขง็แกร่งใหก้บัตราสนิคา้เนเชอเรลเพืÉอความมั Éงคง
ของสนิคา้กลุ่มนีÊในระยะยาว 

ข) ช่องทางการคา้ปลกีแบบดั Êงเดมิ : ในปี 2560 การแข่งขนัในตลาดคา้ส่งและคา้ปลกีแบบดั Êงเดมิยงัคงทวคีวามรุนแรง
มากขึÊน เนืÉองจากมกีารแข่งขนัเพิÉมเตมิในส่วน รา้นสะดวกซืÊอทีÉพยายามเจาะตลาดย่อยส่วนอําเภอมากขึÊน ส่งผลใหร้า้นคา้แบบ
ดั Êงเดมิต้องมกีารปรบัตัวและพฒันาตวัเองให้ไปสู่รูปแบบการค้าทีÉเฉพาะเจาะจงมากขึÊน เช่น กลุ่มอาหาร , กลุ่มเบเกอรีÉ, กลุ่ม
เครืÉองดืÉม และ กลุ่มสนิคา้เฉพาะ 

การสรา้งความแตกต่างและการยกระดบัการบรกิารถอืเป็นปจัจยัสู่อนาคตของบรษิัท โดยบรษิัทได้จดัให้มกีารอบรบ 
และเสรมิความรูใ้นดา้นผลติภณัฑ ์และทกัษะต่างๆ ใหเ้หนือกว่าคู่แขง่รายอืÉนๆ และดว้ยความเชีÉยวชาญดา้นการสรา้งสรรคส์นิคา้
ใหม่ บรษิทัไดเ้ลอืกเฟ้นและทาํงานร่วมกบัพนัธมติรทางธุรกจิเพืÉอสรา้งความเตบิโตไปพรอ้มกนั ในขณะเดยีวกนั บรษิทัจะมุ่งเน้น
ในการสรา้งความเชืÉอมั Éนในดา้นการบรหิารจดัการทีÉดเีพืÉอสง่มอบการบรกิารทีÉเหนือความคาดหวงัของลกูคา้เป็นปจัจยัสาํคญั 

ค) ฟู้ดเซอรว์สิ :   2560 นบัว่าเป็นอกีปีทีÉดขีองช่องทางฟู้ดเซอรว์สิ โดยยอดขายยงัคงมกีารเตบิโตสงูถงึรอ้ยละ 11 โดย
มสีาเหตุหลกัมาการเพิÉมฐานลูกค้า โดยเฉพาะลูกค้าขนาดกลาง ทีÉมีการแข่งขนัด้านราคาไม่รุนแรง ในขณะเดียวกนั บริษัท 
พยายามสรา้งยอดขายในกลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม โดยการเพิÉมรายการอาหาร และผลติภณัฑใ์หม่ๆ ร่วมกบัพนัธมติรทาง
ธุรกจิ โดยบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ว่าผลติภณัฑนํ์Êามนัปาลม์นั Êน มคีวามผนัผวนทีÉรุนแรงและยากต่อการคาดการณ์ ดงันั Êน เพืÉอลดความ
เสีÉยงดงักล่าว บรษิทัจงึหลกีเลีÉยงธุรกจิการประมูลนํÊามนัในลกัษณะทีÉเป็นสญัญาระยะยาว และใหค้วามสาํคญักบัการขายทีÉมกีาร
ผกูพนัระยะสั Êนไปจนถงึระยะกลาง 

นอกจากนีÊ ลกูคา้หลกับางกลุ่มไดม้คีวามสนใจในกระแสสขุภาพมากขึÊน โดยไดม้กีารเปลีÉยนจากการใชนํ้Êามนัปรกตมิาใช้
สนิคา้นํÊามนัพชืระดบัพรเีมยีมมากขึÊน โดยในปี 2561 บรษิทัจะขยายตลาดสนิคา้สาํหรบักลุ่มนํÊามนัพชืระดบัพรเีมยีม รวมถงึสนิคา้
ทีÉใชเ้ป็นสว่นประกอบสาํหรบัการทาํขนมเบเกอรีÉเพืÉอเพิÉมโอกาสในกลุ่มตลาดทีÉกาํลงัเตบิโต 



คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

54 

2.2 ตลาดต่างประเทศ 

ก) กลุ่มนํÊามนั และเนยเทยีม : สาํหรบัตลาดสง่ออกในปี 2560 บรษิทัยงัคงเดนิหน้าทาํตลาดนํÊามนัพชืสาํหรบัปรุงอาหาร
ในกลุ่มประเทศเพืÉอนบา้น ทั Êง พม่า กมัพชูา รวมถงึลาว ทีÉซึÉงบรษิทัเลง็เหน็ถงึศกัยภาพและโอกาสในการทาํตลาด นอกจากนีÊทาง
บรษิทัไดรุ้กไปยงัตลาดญีÉปุ่นดว้ยการรบัจา้งผลตินํÊามนัรําขา้วใหแ้บรนดช์ั Êนนํา ในส่วนของตลาดกลุ่มประเทศยุโรป บรษิทัยงัคง
รกัษาฐานลกูคา้กลุ่มนํÊามนัพชืเพืÉอสขุภาพเดมิไดอ้ย่างเหนียวแน่น และยงัพยายามหาช่องทางทาํตลาดนีÊใหเ้ตบิโตอย่างต่อเนืÉอง 

ข) กลุ่มผลติภณัฑย์เูอฟซ ี: ยอดการสง่ออกของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) มกีารปรบัตวัลดลงเนืÉองมาจากการ
ตดัสนิใจหยุดดําเนินธุรกจิในการเสนอราคาสําหรบัสนิค้ากลุ่มการทําสญัญาการจ้างผลติผลไมก้ระป๋องในปี 2560 ประกอบกบั
ผลกระทบทีÉรุนแรงจากทีÉค่าเงนิดอลลารส์หรฐัฯ อ่อนตวัถงึรอ้ยละ 8 เมืÉอเทยีบกบัค่าเงนิบาท  รวมถงึความต้องการของตลาดใน
สนิคา้ผลไมก้ระป๋อง (เช่น ทรอปิคอลฟรุตสลดั) และ ผกักระป๋อง (เช่น ขา้วโพดอ่อน) มกีารชะลอตวัในตลาดต่างประเทศ 

ยอดขายของสนิคา้ในกลุ่มสญัญาจา้งผลติ มกีารปรบัตวัลดลงในสหรฐัอเมรกิา และทวปียุโรป เนืÉองจากความกงัวลของ
ผูบ้รโิภคเกีÉยวกบัขอ้กล่าวหาเรืÉองสารปลอมปนในนํÊามะพรา้วจากประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศไทย และประเทศเวยีดนาม การ
เปลีÉยนแปลงของผูบ้รโิภคทีÉหนัไปหาสนิคา้นํÊามะพรา้วออแกนิค และสนิคา้บรรจุขวดพลาสตกิทีÉมรีาคาถูกกว่า การขายสนิคา้ใน
ช่องทางอคีอมเมริ์ซในเอเชยี โดยเฉพาะในประเทศจนีนั Êนมกีารเตบิอย่างมาก นอกจากนีÊบรษิทัยงัมกีารเตบิโตทีÉดจีากการเปิด
ตลาดในกลุ่มลกูคา้ตะวนัออกกลาง 

ยเูอฟซ ีไดเ้ปิดตวันํÊานมอลัมอนดใ์นประเทศสงิคโปร ์และประเทศมาเลเซยี ในไตรมาส 3 และ ยเูอฟซ ีรเีฟรซ นํÊาแตงโม 
100% ในประเทศนิวซแีลนด ์และประเทศแคนาดา ในไตรมาส 4 โดยบรษิทัเลง็เหน็ถงึทศิทางในเชงิบวกของสนิคา้กลุ่มนีÊ ทีÉจะ
ช่วยสร้างการเติบโตให้กบัสนิค้าในกลุ่มเครืÉองดืÉมของบรษิทั จากการทีÉปรมิาณความต้องการทีÉเพิÉมขึÊนของสินคา้เครืÉองดืÉมเพืÉอ
สขุภาพ และสนิคา้ทางเลอืกทีÉนอกเหนือจากผลติภณัฑน์ม 

ในภาพรวม ถอืไดว้่าการส่งออกเป็นทีÉน่าพอใจ บรษิทัยงัคงทุ่มเทและมกีารลงทุนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัทศิ
ทางการเตบิโตของ ยเูอฟซ ีตลอดจนการขยายตลาดใหม่ดว้ยผลติภณัฑใ์หม่และช่องทางการขายอคีอมเมริซ์  
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ภาพรวมทางด้านการปฏิบติังาน 

1) การปรบัปรงุประสิทธิภาพการผลิต

โครงการตดิตั ÊงเครืÉองบรรจุนํÊามนัชนิดถุงเตมิขนาด 1 ลติร และโครงการตดิตั ÊงเครืÉองบรรจุนํÊามนัชนิด Bag in Box ซึÉงทุก
โครงการไดเ้สรจ็สิÊนการทดสอบและเดนิเครืÉองจกัรในปี 2560 เป็นทีÉเรยีบรอ้ยแลว้ 

ไตรมาสทีÉ 1 ของปี 2560 มกีารดาํเนินการตดิตั ÊงเครืÉองบรรจุนํÊามนัชนิดปีËบ เครืÉองใหม่ เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพการผลติถงึ
100% ซึÉงมมีลูค่าการลงทุนประมาณ 7.5 ลา้นบาท ซึÉง ณ สิÊนปี 2560 เครืÉองจกัรไดผ้่านการทดสอบและเดนิเครืÉองจกัรเรยีบรอ้ย
แลว้ 

ไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2560 มกีารปรบัปรุงออฟฟิตสาํนักงานของโรงงาน หลงัคาของคลงัสนิคา้ และพืÊนทีÉการบรรจุนํÊามนั
ชนิดถงัซีÉงทาํใหโ้รงงานมคีวามสะอาดทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน GMP 
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เดอืนพฤษภาคม 2560  โรงงานสกดันํÊามนัปาลม์ดบิทีÉจงัหวดัตรงั ต้อนรบันายศริพิฒั พฒักุล ผูว้่าราชการจงัหวดัตรงั
พรอ้มคณะเขา้ศกึษาดงูานกระบวนการผลตินํÊามนัปาลม์ดบิและการขบัเคลืÉอนมาตรฐานการผลติปาลม์นํÊามนัอย่างยั Éงยนื(RSPO)

วนัทีÉ 23-24 มนีาคม 2560 UFC ได้เขา้ร่วมงาน NPIN ครั ÊงทีÉ 8 ทีÉจงัหวดัเชยีงใหม่ เพืÉอแลกเปลีÉยนความรู้ด้าน
Productivity ในกระบวนการผลติใหก้ลุ่มเครอืขา่ยในภาคเหนือเพืÉอนําไปประยุกตใ์ชก้บังานต่อไป 
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วนัทีÉ  27  กนัยายน 2560  UFC  ได้เชญิบรษิัท Bureau Veritas Company (BVC) ให้เขา้มาอบรมหลกัสูตร
ISO14001 : 2015  ใหก้บัพนกังานของ UFC เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานดงักล่าวทีÉมกีารปรบัปรุงขอ้กาํหนดใหม่ 

วนัทีÉ  30 พฤศจกิายน 2560 บรษิทั นานา เซฟตีÊ ไดเ้ขา้มาอบรมอพยพซอ้มดบัเพลงิประจําปี 2560 เพืÉอเตรยีมความ
พรอ้มและป้องกนักรณีทีÉเกดิเหตุการณ์ฉุกเฉิน

วนัทีÉ 21 ธนัวาคม 2560 UFC ไดใ้หท้างสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน ภาค 10 ลาํปาง โดย อ. ชชัวาล  สงิหอ์ุสา มาอบรม
หลกัสตูร การขบัรถยกอย่างปลอดภยั เพืÉอสรา้งความรูค้วามเขา้ใจพนกังานขบัรถยกใหเ้กดิความปลอดภยัสงูสดุในการทาํงาน 
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โรงงานสกดันํÊามนัปาล์มดิบจงัหวดัตรัง ได้รบัคดัเลือกให้เป็นสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และ
สวัสดิการแรงงานประจําปี 2560 โดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  ทั ÊงนีÊ คุณอัญชลี สบืจันทศิร ิ
กรรมการผู้จ ัดการ เป็นตัวแทนขึÊนรบัรางวลั  พร้อมด้วยคุณวิรตัน์  สุวรรณรัตน์ ผู้จ ัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ในวันทีÉ 25 
สงิหาคม 2560 ณ หอ้งแกรนด ์ไดมอน บอลรมู ศนูยป์ระชุมอมิแพค เมอืงทองธานี   

การรบัรางวลัดงักล่าวเป็นสิÉงทีÉแสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมั Éนของบรษิทัในการเป็นองคก์รทีÉน่าอยู่  (BPW-Best Place to 

Work) การไดร้บัคดัเลอืกครั ÊงนีÊเป็นสิÉงทีÉยนืยนัว่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานท้องถิÉนอย่างเคร่งครดั และมุ่งมั Éนพฒันา
อย่างยั Éงยนืดว้ยความรบัผดิชอบทีÉมต่ีอสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 
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ภาพรวมทางด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม  

บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มกีารดําเนินงานทีÉแสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิÉงแวดลอ้ม เพืÉอความยั Éงยนื
ของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการกาํหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพืÉอใหส้ะทอ้นออกมาในการดาํเนินงานตามธุรกจิปกต ิดงันีÊ 

วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชั ÊนนําในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีÉเกีÉยวขอ้ง ทีÉมกีารเตบิโตและพฒันาอย่างยั Éงยนื 

พนัธกิจ 
1. ผลติอาหารทีÉมคีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทั Êงนําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ทีÉตรงตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารทีÉดเียีÉยม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต
2. ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติทีÉทนัสมยั ด้วยระบบการบริหารจดัการทีÉไดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการดูแลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม

ชุมชนและสงัคม
3. สร้างความเชืÉอมั Éนให้กบัลูกค้า และจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกีÉยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมทั Êงการ

คาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน

โดยบรษิทัมนีโยบายทีÉเน้นการผลตินํÊามนัปาลม์อย่างยั Éงยนืตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึÉงโรง
กลั ÉนนํÊามนัพชืบางปูและโรงงานสกดันํÊามนัปาลม์ดบิทีÉจงัหวดัตรงั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ในรูปแบบ 
Mass Balance (MB) เมืÉอวนัทีÉ 11 มถุินายน 2555 มกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชืÊอเพลงิชวีภาพ และได้รบัการขึÊนทะเบยีน
โครงการกลไกการพฒันาทีÉสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนั Êน บรษิทัยงัมนีโยบายและแนวปฏบิตัิ
เพืÉอรกัษาสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนักงาน หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ เจา้หนีÊ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม กาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยบรษิทัเคารพในความเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิ
ต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หรอืบุคคลใดบุคคลหนึÉง เนืÉองจากความเหมอืนหรอืความแตกต่างในเรืÉองสญัชาติ เชืÊอชาติ ศาสนา 
ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรอืเรืÉองอืÉนใด อย่างไรกต็าม ความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีอาจแตกต่างกนั ดงันั Êน บรษิทั
จะพจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายทีÉแต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดแูลใหม้ั Éนใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครอง 
และปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้าํหนดแนวทางการตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายดงักล่าว 

บรษิทักาํหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงันีÊ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บรษิทัยดึหลกัการปฏบิตัทิีÉเสมอภาค ภายใตก้ารแขง่ขนัทีÉเป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย  รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญา เงืÉอนไขทางการ
ค้าในการซืÊอขายสนิค้าและบรกิารจากคู่ค้า และการกําหนดนโยบายในการจดัซืÊอและจดัจ้าง  เพืÉอให้การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้า
เป็นไปอย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และตรงไปตรงมา 
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2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน

บรษิทัมนีโยบายใหพ้นักงานดําเนินงานอย่างมคีุณธรรมและเป็นพลเมอืงทีÉดขีองสงัคม รวมทั Êงส่งเสรมิใหคู้่คา้ของบรษิทัดําเนิน
ธุรกจิทีÉถูกตอ้งดว้ยความโปร่งใสดว้ยเช่นกนั  บรษิทัจงึไดก้าํหนดใหก้ารต่อต้านการทุจรติและการตดิสนิบนเป็นนโยบายทีÉสาํคญั
อกีนโยบายหนึÉง โดยมกีารกาํหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักล่าว 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บรษิทัมนีโยบายทีÉจะใหค้วามเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย โดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัและปฏบิตัิ
ตามหลกัการเกีÉยวกบัสทิธมินุษยชนขั ÊนพืÊนฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถิÉนกาํเนิด เชืÊอชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา ความ
พกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอืÉนใดทีÉมไิดเ้กีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตัิงาน รวมทั Êงให้ความ
เคารพต่อความเป็นปจัเจกชนและศกัดิ Íศรขีองความเป็นมนุษย ์

4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปจัจยัแห่งความสําเร็จก้าวหน้าของบริษัท บริษัทจึงสนับสนุนพฒันาให้พนักงานมีความรู้
ความสามารถ มกีารฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนืÉอง มกีารดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิใหผ้ลตอบแทนและ
สวสัดกิารทีÉเหมาะสมและเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชนขั ÊนพืÊนฐานตามหลกัสากลและตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ  รวมทั Êงยังให้ความสําคญักับสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ และ
สภาพแวดลอ้มการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานทีÉดแีละส่งเสรมิการทํางานเป็น
ทมี 

5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผูบ้ริโภค

บรษิทัมุ่งมั Éนสรา้งความพงึพอใจและความมั Éนใจใหก้บัลูกคา้และผูบ้รโิภค โดยเน้นทีÉความเอาใจใส่และความรบัผดิชอบต่อลูกคา้
และผูบ้รโิภคโดยการผลติสนิคา้ทีÉมคีุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  

มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพืÉอการประกนัคุณภาพ
มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานทีÉทาํงาน
มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานทีÉเน้นเรืÉองระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหารระดับสูง
สามารถสรา้งความเชืÉอมั Éนใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นการเตบิโตและการดาํเนินธุรกจิอย่างยั Éงยนื มาตรฐานดงักล่าวเป็น
มาตรฐานทีÉครอบคลุมทั Êง ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีÉยอมรบัจากทั Éวโลก
มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กาํหนดทางดา้นการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่อุปทาน
มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุงตลอดจน
รกัษาสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง
มาตรฐานการผลตินํÊามนัปาลม์อย่างยั Éงยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึÉงเป็นแนว
ปฏบิตัิทีÉมกีารปรบัปรุงการผลตินํÊามนัปาล์มอย่างยั Éงยนื ทั Êงทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิÉงแวดล้อม และถูกต้องตาม
กฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตั Êงแต่ตน้นํÊาถงึปลายนํÊา
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นอกจากนั Êน บรษิทัยงัมุ่งเน้นทาํการตลาดและสญัญาทีÉเป็นธรรม รวมถงึรกัษาขอ้มูลทีÉเป็นความลบัของลูกคา้ และมหีน่วยงานซึÉง
ทาํหน้าทีÉรบัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพืÉอใหล้กูคา้เกดิความเชืÉอมั Éนและพงึพอใจสงูสดุ 

6. การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม

บรษิทัมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยคาํนึงถงึสิÉงแวดลอ้ม และปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทีÉบงัคบั
ใชอ้ยู่ ทั ÊงนีÊ บรษิทัมุ่งเน้นการปฏบิตัต่ิอสิÉงแวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติสาํนึก และความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม
ร่วมพฒันาสิÉงแวดลอ้ม รวมทั ÊงแลกเปลีÉยนความรูแ้ละประสบการณ์กบัหน่วยงานอืÉน เพืÉอใหม้กีารรกัษาสิÉงแวดลอ้ม และ
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ
ป้องกนัไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มจากการดําเนินธุรกจิของบรษิัท ทบทวนและติดตามความก้าวหน้าเพืÉอให้
แน่ใจว่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ

7. การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม

ปี 2560 บรษิทัไดร้่วมพฒันาและสรา้งสมัพนัธอ์นัดต่ีอชุมชนและองคก์รต่างๆ ผ่านการสนบัสนุนกจิกรรม และโครงการดา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมต่างๆ มลูค่ารวม 75,757 บาท (2559 : 50,000 บาท) 

การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม

ไตรมาสทีÉ 1 

กิจกรรมช่วยเหลือผูป้ระสบภยันํÊาท่วม 

เดอืนมกราคม 2560 บรษิทัไดร้่วมกจิกรรมช่วยเหลอืผูป้ระสบภยันํÊาท่วม 
ดงัต่อไปนีÊ 

โรงงานสกดันํÊามนัปาล์มดบิทีÉจงัหวดัตรงั ร่วมกบัผู้นําชุมชน
และโรงสกดันํÊามนัปาล์มอืÉนในจงัหวดัตรงั ช่วยเหลอืผู้ประสบ
ภยันํÊาท่วมในพืÊนทีÉตําบลนาตาล่วง จงัหวดัตรงั โดยสนับสนุน
นํÊาดืÉม งบประมาณ และอาหารทีÉจาํเป็น

ตวัแทน UFC ลําปางเขา้ร่วมป ั Éนจกัรยานโครงการ “ลําปางร่วม
ใจป ั ÉนปนันํÊ าใจให้พีÉน้องชาวใต้" เพืÉอหารายได้ช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยันํÊาท่วมทีÉภาคใต้
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มอบทุนการศึกษาให้กบันักเรียน 

เดือนมกราคม 2560 โรงงานสกดันํÊามนัปาล์มดิบทีÉจ ังหวดัตรัง มอบ
ทุนการศึกษาให้กบันักเรียนโรงเรียนอนุบาลเทศบาลควนกุน ซึÉงเป็น
โรงเรยีนในพืÊนทีÉโรงาน เนืÉองในกจิกรรมงานวนัเดก็แห่งชาตปีิ 2560 

สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ทะลายปาล์ม) ให้กับ
โรงเรียน 

เดือนกุมภาพันธ์ 2560 โรงงานสกัดนํÊ ามันปาล์มดิบทีÉจ ังหวัดตรัง 
สนบัสนุนของเหลอืจากกระบวนการผลติ (ทะลายปาลม์) ใหก้บัโรงเรยีน
บ้านพรุเตย อําเภอสิเกา สําหรับใช้เป็นวัตถุดิบเพืÉอทําปุ๋ ยหมักของ
โรงเรยีน 

ร่วมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสัมพนัธ์ ต้านยาเสพติด ครั ÊงทีÉ  18 
ประจาํปี 2560” 

เดือนมีนาคม 2560 องค์การบริหารส่วนตําบลกะลาเส อําเภอสเิกา 
จงัหวดัตรงัไดจ้ดักจิกรรมกฬีา “กะลาเสสมัพนัธ ์ต้านยาเสพตดิครั ÊงทีÉ 18 
ประจําปี 2560” เพืÉอสนับสนุนส่งเสรมิใหเ้ยาวชนและประชาชนรวมถึง
สถานประกอบการในพืÊนทีÉไดส้ร้างเสรมิพลานามยัร่างกายและห่างไกล
ยาเสพติด โดยโรงงานสกดันํÊามนัปาล์มดิบทีÉจงัหวดัตรงั สนับสนุนให้
พนกังานเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าว 

โครงการบริจาคอาหารกลางวนั 

วนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2560 UFC ลาํปาง ไดม้อบผลติภณัฑใ์หโ้รงเรยีนใน 
อําเภอพญาเมง็ราย จงัหวดัเชยีงราย เพืÉอนําไปผลติเป็นอาหารกลางวนั
สาํหรบันกัเรยีน 
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ไตรมาสทีÉ 2 

ต้อนรบั คณะอาจารยแ์ละนักศึกษาจากสถานศึกษาต่างๆ 

เดอืนเมษายน 2560 โรงงานของบริษัทได้ให้การต้อนรบัคณะอาจารย์
และนกัศกึษาจากสถานศกึษาต่างๆ ดงัต่อไปนีÊ 

โรงงานสกัดนํÊามันปาล์มดิบทีÉจ ังหวัดตรัง  ให้การต้อนรับ
คณาจารย์และนักศึกษาจากวิทยาลยัการสาธารณสุขสริินธร
จังหวัดตรัง ในการเข้าเยีÉยมชมโรงงานและศึกษางานใน
โครงการ “สถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็น
สขุ”

คณาจารย์และนักศึกษา  ภาควิชาพืชสวน คณะเกษตร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศึกษาเยีÉยมชมโรงงานยูเอฟซี
สาขานครปฐม ในดา้นกระบวนการจดัการด้านเทคโนโลยหีลงั
การเกบ็เกีÉยว  การควบคุมคุณภาพ และกระบวนการแปรรูป
ผลติภณัฑผ์กั ผลไม ้และเครืÉองดืÉม

กิจกรรมบริจาคโลหิต 

เมืÉอวันทีÉ 25 พฤษภาคม 2560 โรงกลั ÉนนํÊ ามันพืชบางปู ร่วมกับ
โรงพยาบาลสมุทรปราการ จดักจิกรรมบริจาคโลหติครั ÊงทีÉ 28 โดย ใน
ครั ÊงนีÊมีพนักงานเข้าร่วมบริจาคทั Êงหมด 46 คน คิดเป็นโลหิตทั Êงหมด 
16,100 มลิลลิิตร ซึÉงบรษิัทจะยงัคงจดักจิกรรมนีÊอย่างสมํÉา เสมอเพืÉอ
ช่วยเหลอืเพืÉอนมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพืÉอชุมชน 

วนัทีÉ 30 มถุินายน - 1 กรกฎาคม 2560 ตวัแทนบรษิทั UFC นครปฐม 
ทําการขุดลอกคูคลองในชุมชน ตําบลดอนยายหอม เพืÉอช่วยระบายนํÊา
และลดมลภาวะทางนํÊา โดยทาํใหชุ้มชนสามารถใชป้ระโยชน์จากนํÊาในลํา
คลองไดอ้ย่างทั Éวถงึ 

ไตรมาสทีÉ 3 สนับสนุนทะลายปาลม์เปล่าเพืÉอช่วยเหลือผูป้ระสบอทุกภยั 

เดือนกรกฎาคม 2560  โรงงานสกัดนํÊ ามันปาล์มดิบทีÉจ ังหวัดตรัง 
สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ทะลายปาล์มเปล่า) ให้กับ
สถานีพฒันาทีÉดนิจงัหวดัตรงั เพืÉอเป็นวตัถุดบิหลกัสาํหรบัโครงการฟืÊนฟู
พืÊนทีÉเกษตรหลงันํÊาลดในพืÊนทีÉเกษตรกรรมทีÉประสบอุทกภยั เพืÉอฟืÊนฟู
และปรบัปรุงดนิใหเ้หมาะสมแก่การเจรญิเตบิโตของพชื 
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มอบอปุกรณ์กีฬาให้กบัโรงเรียน 

เดือนสงิหาคม 2560  โรงงานสกดันํÊามันปาล์มดิบทีÉจงัหวดัตรงั มอบ
ประตูฟุตบอลขนาดเล็กและอุปกรณ์กีฬา ให้กับโรงเรียนบ้านแหลม
มะขามและโรงเรยีนบา้นทุ่งขีÊเหลก็ ซึÉงเป็นโรงเรยีนทีÉตั Êงอยู่ในพืÊนทีÉของ
โรงงาน เพืÉอใชเ้ป็นอุปกรณ์การเรยีนการสอนสาํหรบัโรงเรยีน 

รว่มปล่อยพนัธุป์ลาเนืÉองในวโรกาส 12 สิงหาคม 

เดือนสิงหาคม 2560 โรงงานสกัดนํÊามันปาล์มดิบทีÉจ ังหวัดตรัง จัด
กิจกรรมปล่อยพนัธุ์สตัว์นํÊา เนืÉองในวนัแม่แห่งชาติ ณ สวนสาธารณะ
เฉลมิพระเกยีรต ิเทศบาลควนกุน 

รว่มบริจาคเพืÉอสบทบทุนกองทุนพฒันานักศึกษา 

วนัทีÉ 18 กรกฎาคม 2560  UFC ไดส้นบัสนุนผลติภณัฑข์องบรษิทัใหแ้ก่ 
คณะสหวิทยาการและสมาคมศิษย์เก่า มหาวิทยาลยัคริสเตียน สงักดั
มูลนิ ธิสภาคริสตจักร ในประ เทศไทย  เพืÉ อ นํ า ไปจัด โคร งการ 
Multidisciplinary rally 2017 ในระหว่างวนัทีÉ 22-23 กรกฎาคม 2560 
เพืÉอจัดหารายได้สบทบทุนกองทุนพัฒนานักศึกษาสังกัดคณะสห
วทิยาการ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและบณัฑิต
วทิยาลยั 

มอบ EM ให้บ้านสบตุ๋ย และสาํนักงานอตุสาหกรรม จงัหวดัลาํปาง 

เดอืนสงิหาคม 2560 UFC ลําปางได้มอบ EM ใหป้ระธานชุมชนบา้น
สบตุ๋ย และสาํนักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัลําปาง เพืÉอนําไปปรบัปรุงนํÊา
เสยีภายในชุมชน ไม่ใหส้่งผลกระทบดา้นมลพษิทางนํÊาและอากาศ และ
ใชใ้นงานดา้นอืÉนต่อไป 

ต้อนรบัคณาจารยแ์ละนักศึกษาสิงคโปรโ์ปลีเทคนิค 

วนัทีÉ 22 กนัยายน 2560 คณาจารย์และนักศึกษาสงิคโปร์โปลเีทคนิค
เยีÉยมชมงานโรงงาน UFC นครปฐมเพืÉอศกึษาในดา้นกระบวนการผลติ 
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ไตรมาสทีÉ 4 

รว่มกบัเจา้หน้าทีÉเขา้ตรวจสารเคมีตกค้างในรา่งกายให้กบัสมาชิก
กลุ่ม RSPO 

เดือนตุลาคม 2560 โรงงานสกดันํÊามนัปาล์มดิบทีÉจ ังหวดัตรงัร่วมกับ
สาํนกังานสาธารณสขุอาํเภอสเิกา จดัเจา้หน้าทีÉเขา้ตรวจ สารเคมตีกคา้ง
ในร่างกายใหก้บัสมาชกิกลุ่ม RSPO และเกษตรกรผูส้่งมอบปาลม์ใหก้บั
โรงงาน 

รว่มถวายกฐินสามคัคี ณ วดัดอนยายหอม 

วนัทีÉ 7 ตุลาคม 2560 UFC นครปฐมได้ถวายกฐนิสามคัคทีีÉวดัดอนยาย
หอม ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ซึÉงเป็นวัดทีÉ
ตั Êงอยู่ในพืÊนทีÉโรงงาน ธรรมเนียมปฏิบัติทีÉดีของโรงงานทีÉได้ดําเนิน
กจิกรรมร่วมกบัชุมชน 

ร่วมสนับสนุนเพืÉอรณรงค์และป้องกันอุบัติเหตุทางถนนช่วง
เทศกาลส่งท้ายปีเก่า ต้อนรบัปีใหม่  

เดอืนธนัวาคม 2560 UFC ร่วมสนบัสนุนเพืÉอรณรงคแ์ละป้องกนัอุบตัเิหตุ
ทางถนนช่วงเทศกาลส่งท้ายปีเก่า ต้อนรบัปีใหม่ (7 วนัอนัตราย) เพืÉอ
สรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างโรงงานและหน่วยงานรฐับาล ดงันีÊ 

วนัทีÉ 25 ธนัวาคม 2560 UFC ลําปางไดบ้รจิาคป้ายรณรงคใ์ห้
สถานีตํารวจภูธรเขลางคน์คร

วนัทีÉ 26 ธนัวาคม 2560 UFC นครปฐมไดส้นับสนุนผลติภณัฑ์
UFC ให้แก่ศูนย์อํานวยความปลอดภยับนท้องถนน จงัหวดั
นครปฐม

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึÉงได้จากการดาํเนินงานทีÉมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย

เมืÉอปี 2551 บรษิทัเป็นผูผ้ลตินํÊามนัปาลม์รายแรกทีÉไดร้บัการรบัรอง “ฉลากคารบ์อน” (Carbon Label) จากองคก์ารบรหิารจดัการ
ก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public organization) ) โดย
โรงงานสามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธริอ้ยละ 16.48 จากกระบวนการผลติ   

นอกจากนั Êน ในปจัจุบนั บรษิทัสามารถผลติพลงังานไฟฟ้าขนาด 1 MW จากก๊าซชวีภาพ โดยมนํีÊาเสยีจากกระบวนการผลติของ
โรงงานสกดันํÊามนัปาล์มเป็นวตัถุดบิ และโครงการดงักล่าวเป็นแหล่งเรียนรู้ในการจดัการของเสยีของนักเรยีน  นักศกึษาและ
ชุมชนของโรงงาน 
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ภาพรวมทางด้านการเงิน 

คาํอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

1. ผลการดาํเนินงาน

บรษิัทมรีายได้จากการขายเพิÉมขึÊนจากปี 2559 จํานวน 323 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 5.3 โดยมเีหตุผลมาจาก
ปริมาณขายกลุ่มสินค้านํÊามันพืชเพิÉมขึÊนร้อยละ 7.5 ในขณะทีÉราคาขายเฉลีÉยต่อหน่วยปรับตัวลดลงร้อยละ 8.4 
สอดคล้องกบัปรมิาณอุปทานและอุปสงคข์องนํÊามนัปาล์มดบิของทั ÊงประเทศทีÉ เพิÉมขึÊนจากปี 2559 ร้อยละ 45.5 และ 
18.5 ตามลําดบั (ขอ้มูลจากกรมการค้าภายใน) โดยในปี 2560 ปรมิาณผลปาล์มสดทั ÊงประเทศเพิÉมขึÊนร้อยละ 42.2 
(ขอ้มูลจากกรมการคา้ภายใน) ซึÉงมสีาเหตุมาจาก ปรมิาณนํÊาฝนทีÉเพิÉมขึÊน เมืÉอเทยีบกบัปี 2559 ซึÉงเกดิปรากฎการณ์
เอลนีโญ่ ประกอบกบัพืÊนทีÉเพาะปลูกปาลม์ทีÉเพิÉมขึÊน จากการทีÉเกษตกรยางหนัมาปลูกปาลม์ เนืÉองจากราคายางตกตํÉา  
รวมถงึตน้ปาลม์ทีÉมกีารปลกูใหม่มอีายุมากขึÊน สง่ผลใหป้รมิาณสตอ็คนํÊามนัปาลม์ดบิในประเทศเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉองจน
มาสงูสดุถงึ 532,651 ตนัในเดอืน พฤศจกิายน 2560 (ขอ้มลูจากกรมการคา้ภายใน) ซึÉงกดดนัราคานํÊามนัปาลม์ดบิเฉลีÉย
ต่อหน่วยปรบัตวัลดลงจากราคากโิลกรมัละ 31.95 บาท ในปี 2559 เป็น 24.88 บาท ในปี 2560 ลดลงร้อยละ 22.1 
(ขอ้มลูจากกรมการคา้ภายใน) ทาํใหก้าํไรขั Êนตน้สาํหรบัปี 2560 ของบรษิทัเพิÉมขึÊน 195 ลา้นบาท ในส่วนของค่าใช้จ่าย
ในการขายและบรหิารเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 3.9 สง่ผลใหก้าํไรสทุธเิพิÉมขึÊน 102 ลา้นบาท หรอืเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 74.1 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไดจ้ดัประเภทรายการบญัชใีนงบกําไรขาดทุนแบบเบด็เสรจ็สาํหรบัปี 2559 ใหม่ เพืÉอให้
สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชใีนปีปจัจุบนั 

 (หน่วย : พนับาท) 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ตามทีÉจดัประเภท
รายการใหม ่

ตามทีÉเคยรายงาน
ไว ้

ตามทีÉจดัประเภท
รายการใหม ่

ตามทีÉเคยรายงาน
ไว ้

กาํไรขาดทุน 
รายไดจ้ากการขาย 8,244,979 8,267,427 6,131,060 6,153,508 

ค่าใชจ้่ายในการขาย   639,265   661,713   381,707   404,155 

การจดัประเภทรายการบญัชดีงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อกาํไรหรอืส่วนของผูถ้อืหุน้ตามทีÉไดร้ายงานไว้ 

บรษิัทและบรษิัทย่อยได้รบัสทิธิพเิศษทางภาษีตามพระราชบญัญตัิส่งเสรมิการลงทุน พ .ศ.2520 โดยการอนุมตัิของ
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนสาํหรบัการผลติทีÉกาํหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิดงันีÊ 
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บริษทั 
บตัรส่งเสริมเลขทีÉ สาํหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตทีÉได้รบัยกเว้น 

1815(2)/2549 ผลตินํÊามนัปาลม์ดบิ 8 ปี ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลสาํหรบักาํไรสุทธทิีÉได้
จากการประกอบกจิการทีÉไดร้บัการ
ส่งเสรมิรวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 100 ของ
เงนิลงทุนไมร่วมค่าทีÉดนิและทนุหมนุเวยีน 

1013(9)/2551 ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 8 ปี 

2093(2)/2550 ผลตินํÊามนัพชืบรสิุทธิ Í 8 ปี 

59-1529-0-05-1-0 ผลตินํÊามนัพชืบรสิุทธิ Í 3 ปี 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลสาํหรบักาํไรสุทธทิีÉได้
จากการประกอบกจิการทีÉไดร้บัการ
ส่งเสรมิรวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของเงนิ
ลงทุนไมร่วมค่าทีÉดนิและทุนหมนุเวยีน 

*นบัแต่วนัทีÉเริÉมมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ

บริษทัย่อย 
บตัรส่งเสริมเลขทีÉ สาํหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตทีÉได้รบัยกเว้น 

1043(2)/2548 
สกดันํÊามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาล์มอบแหง้
และผลติภณัฑไ์ฟฟ้าจากเชืÊอเพลงิชวีมวล 

8 ปี 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลสาํหรบักาํไรสุทธทิีÉได้
จากการประกอบกจิการทีÉไดร้บัการ
ส่งเสรมิรวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 100 ของ
เงนิลงทุนไมร่วมค่าทีÉดนิและทนุหมนุเวยีน 

2088(2)/2547 ผลติพชืผกัผลไม ้ 8 ปี 

2121(2)/2547 ผลติพชืผกัผลไมบ้รรจุภาชนะผนึกและเตา้เจีÊยว 8 ปี 

2112(5)/2547 ผลติพชืผกัผลไมแ้ช่แขง็ 8 ปี 

2245(9)/2550 ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 8 ปี 

*นบัแต่วนัทีÉเริÉมมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ

ในปี 2560 บรษิทัย่อยทีÉประกอบธุรกจิสวนปาลม์ (UPOIC) มผีลขาดทุนสาํหรบัปีจํานวน 18 ลา้นบาท ลดลง 
90 ลา้นบาท เมืÉอเทยีบกบักาํไรสาํหรบัปี 2559 จาํนวน 72 ลา้นบาท ซึÉงมผีลกระทบดงันีÊ 

ปรมิาณผลปาลม์สดของสวน ในปี 2560 มปีรมิาณใกล้เคยีงกบัปี 2559 โดยผลปาลม์สดทีÉมาจากสวนทีÉเป็นพืÊนทีÉของ
บรษิัทลดลงร้อยละ 2.5 และในส่วนของผลปาล์มทีÉมาจากสวนทีÉเป็นพืÊนทีÉสมัปทาน เพิÉมขึÊนร้อยละ 4.7 ซึÉงแม้ว่าในปี 
2560 จะไม่ไดร้บัผลกระทบจากภาวะแหง้แลง้อนัเกดิจากปรากฏการณ์เอลนีโญ แต่มกีารปลูกต้นปาลม์ทดแทนสาํหรบั
ต้นปาลม์ทีÉมอีายุมาก ในพืÊนทีÉทีÉเป็นสมัปทานและไดร้บัการต่ออายุแลว้ ทั ÊงนีÊเป็นไปตามแผนการปลูกทดแทนทีÉบรษิัท
ย่อยกาํหนดไว ้ทาํใหป้รมิาณผลปาลม์สดทีÉเกบ็เกีÉยวไดป้รมิาณใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

ในสว่นพืÊนทีÉสมัปทานบรษิทัจาํนวนทั ÊงสืÊน 21,348.94 ไร่ ซึÉงไดห้มดอายุลงแลว้นั Êน โดยนโยบายภาครฐัในปจัจุบนั หาก
จะมกีารพจิารณาต่อใบอนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในพืÊนทีÉสมัปทาน กจ็ะพจิารณาใหพ้ืÊนทีÉเพยีงแค่ครึÉงหนึÉงของพืÊนทีÉทีÉเคย
ไดเ้ขา้ทาํประโยชน์ โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

1. พืÊนทีÉสมัปทานของสวนเคยีนซากบักรมป่าไมจ้ํานวนพืÊนทีÉ 8,588 ไร่ ไดห้มดอายุลง เมืÉอวนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2557
บรษิทัย่อยไดร้บัการต่ออายุสญัญาเรยีบรอ้ยแลว้ โดยไดจ้ดทะเบยีนทําสญัญาเช่าทีÉดนิกบักรมธนารกัษ์ เมืÉอวนัทีÉ
11 ธนัวาคม 2557 จาํนวนพืÊนทีÉ 4,294 ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของพืÊนทีÉทีÉเคยไดเ้ขา้ทาํประโยชน์จากใบอนุญาตเดมิ
กบักรมป่าไม้ เมืÉอวนัทีÉ 9 กรกฎาคม 2527 ซึÉงสญัญามผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 9 กรกฎาคม 2557 ถึง วนัทีÉ 8 กรกฎาคม
2572 สว่นพืÊนทีÉอกีครึÉงหนึÉงใหนํ้าไปจดัใหร้าษฎรผูย้ากไรไ้ม่มทีีÉดนิทาํกนิไดร้บัสทิธกิารเช่ารายละไม่เกนิ 10 ไร่  ใน
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ระหว่างทีÉการดาํเนินการเรืÉองการจดัสรรพืÊนทีÉยงัไม่แลว้เสรจ็นั Êน กรมธนารกัษ์ไดอ้นุญาตใหบ้รษิทัย่อยครอบครอง
ทาํประโยชน์โดยชาํระค่าเช่าในอตัราทีÉกาํหนด จนกว่าการจดัสรรทีÉดนิจะดาํเนินการแลว้เสรจ็ 

2. พืÊนทีÉสมัปทานของสวนชยับุรีกบักรมป่าไม้จํานวนพืÊนทีÉ 13,030 ไร่ ได้หมดอายุลงในวนัทีÉ 1 มกราคม 2558
บริษัทย่อยได้ดําเนินการขออนุญาตเข้าทําประโยชน์หรืออยู่อาศยัในพืÊนทีÉดงักล่าวกบักรมป่าไม้ จํานวนพืÊนทีÉ
6,513 ไร่ ขณะนีÊยงัอยู่ในระหว่างการพจิารณาของกรมปา่ไม้

เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2558 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดร้บัใบอนุญาตเกบ็หาของปา่ในพืÊนทีÉสมัปทานแปลงดงักล่าว โดย
บริษัทย่อยต้องชําระเงินค่าภาคหลวงในอัตราร้อยละ10 ของราคาตลาดและค่าบํารุงป่าในอัตรา 2 เท่าของ
ค่าภาคหลวง เมืÉอมกีารเกบ็เกีÉยวผลปาลม์สด บรษิทัย่อยจงึไดเ้ริÉมเกบ็เกีÉยวผลปาลม์สดในพืÊนทีÉเขตป่าสงวนแปลง
ดงักล่าวตั Êงแต่เดอืนพฤษภาคม 2558 อย่างไรกต็าม ใบอนุญาตดงักล่าวจะมอีายุหนึÉงปี และจะพจิารณาต่อายุแบบ
ปีต่อปี ซึÉงใบอนุญาตปจัจุบนัจะหมดอายุในวนัทีÉ 26 เมษายน 2561

UFC มยีอดขายรวมในปี 2560 จาํนวนทั ÊงสิÊน 2,272.0 ลา้นบาท (ปี 2559 : 2,385.5 ลา้นบาท) ลดลงรอ้ยละ 4.8 

ยอดขายจากการส่งออกในปี 2560 ลดลงรอ้ยละ 2.4 เหลอื 1,623.0 ลา้นบาท สาเหตุส่วนหนึÉงเกดิจากการอ่อนค่าลง
ของดอลลารส์หรฐัฯ ทีÉรอ้ยละ 8.9 และการตดัสนิใจของฝ่ายบรหิาร ทีÉไม่ประสงค์เขา้ร่วมประมูลงานรบัจา้งผลติผลไม้
กระป๋องซงึแมจ้ะมมีลูค่าสงูแต่ไม่ก่อใหเ้กดิกาํไร รวมถงึความตอ้งการทีÉลดลงของผลติภณัฑผ์กัและผลไมก้ระป๋อง 

ถงึกระนั Êน ยอดการส่งออกของผลติภณัฑ ์นํÊามะพรา้ว 100% ภายใต้แบรนด ์UFC Refresh ยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนืÉอง
อย่างไรกต็าม ยอดการสง่ออกจากสญัญาการรบัจา้งผลติกลบัลดลง โดยเฉพาะสาํหรบัประเทศสหรฐัอเมรกิา เนืÉองจาก
การแบ่งตลาดจากผลติภณัฑ์นํÊามะพร้าวออร์กานิค และการแข่งขนัทางด้านราคาจากประเทศผู้ผลติในแถบอาเซยีน
สาํหรบัผลติภณัฑนํ์Êามะพรา้วทั Éวไป 

UFC ยงัคงลงทุนอย่างต่อเนืÉองในธุรกจิออนไลน์ โดยเฉพาะในประเทศจนี และเน้นการสรา้งแบรนดใ์นตลาดส่งออกหลกั
ไดแ้ก่ สงิคโปร ์นิวซแีลนด์ และ กลุ่มประเทศตะวนัออกไกล โดยยอดการส่งออกในประเทศแถบตะวนัออกกลางยงัคง
เตบิโตไปไดด้ว้ยด ี

จากภาพรวมของเศรษฐกจิของตลาดภายในประเทศทีÉยงัอ่อนแอในปี 2560 ส่งผลใหย้อดขายในประเทศปรบัตวัลดลง
รอ้ยละ 10.5 

โดยสนิค้ากลุ่มผลไม้กระป๋องซึÉงมยีอดขายคดิเป็นร้อยละ 41.1 ของยอดขายรวม ทั ÊงนีÊ จากการทีÉเงาะขาดตลาด และ
ภาวะกดดนัดา้นราคาลาํไยจากคู่แขง่ในประเทศ สง่ผลผลใหย้อดขายลดลงรอ้ยละ 15.2 เมืÉอเทยีบกบัปีทีÉผ่านมา 

ส่วนของสนิคา้กลุ่มเครืÉองดืÉม โดยเฉพาะกลุ่มนํÊาผลไม ้มยีอดขายลดลงรอ้ยละ 3.7 เนืÉองจากการเริÉมใชภ้าษีนํÊาตาลใน
เดอืนกนัยายน ซึÉงสง่ผลใหส้ถานการณ์ตลาดนั Êนแย่ลง 

จากการทีÉตลาดเครืÉองดืÉมมกีารปรบัตวัลดลง แต่ยงัคงมสี่วนทีÉเตบิโตไดแ้ก่ นํÊามะพรา้ว โดยนอกเหนือจากการทุ่มเทใน
ดา้นการส่งเสรมิการตลาดของผลติภณัฑ ์ยูเอฟซ ีรเีฟรซ UFC ยงัไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑ ์“โฮมซอย” รสดั Êงเดมิผสมเมด็
แมงลกั และผสมขงิ ในบรรจุภณัฑแ์บบกระป๋องอลมูเินียมขนาด 6 ออนซ ์ซึÉงช่วยเพิÉมช่องทางการกระจายสนิคา้สาํหรบั
สนิคา้ “โฮมซอย” 

และจากกระแสการเตบิโตอย่างรวดเรว็ในช่องทางออนไลน์ และการชอ็ปปิÊงผ่านสืÉออเิลค็ทรอนิคส ์UFC ไดด้ําเนินการ
ร่วมมอืกบัรา้นคา้ปลกีออนไลน์ เพืÉอสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัสาํหรบัโอกาสทางการตลาดใหม่ทีÉเกดิขึÊน 
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จากเหตุการณ์ดงักล่าวขา้วตน้ สง่ผลใหก้าํไรสทุธสิว่นทีÉเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพิÉมขึÊนจาก 331 ลา้นบาทในปี 2559 
เป็น 404 ลา้นบาทในปี 2560 คดิเป็นเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 22.2 โดยอตัรากําไรสุทธใินปี 2560 เท่ากบัรอ้ยละ 4.7 (2559 : 

รอ้ยละ 4) 

สาํหรบัการเปลีÉยนแปลงในรายการทีÉสาํคญัอืÉนๆ สาํหรบัปี 2560 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ 

รายได้ 

รายได้จากการขายและบริการ : รายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพิÉมขึÊน 306 ลา้นบาทคดิ
เป็นเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 3.7 โดยรายไดจ้ากการขายของกลุ่มนํÊามนัพชืเพิÉมขึÊน 350 ลา้นบาท กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม
เพิÉมขึÊน 51 ลา้นบาท กลุ่มผลติภณัฑป์าลม์และอืÉนๆ เพิÉมขึÊน 30 ลา้นบาท กลุ่มผลติภณัฑเ์ครืÉองดืÉม เพิÉมขึÊน 50 ลา้นบาท 
ผกัผลไมก้ระป๋องและอืÉนๆ ลดลง 171 ลา้นบาท รายไดจ้ากการจาํหน่ายไฟฟ้าลดลง 4 ลา้นบาท  

รายได้อืÉน : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายไดอ้ืÉนทีÉมไิดเ้กดิจากการดาํเนินงานตามปกตจิาํนวน 88 ลา้นบาทคดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 1 ของรายไดร้วม โดยเพิÉมขึÊน 12 ลา้นบาทในสว่นของบรษิทัย่อยเนืÉองจากกาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายและบริการ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมตีน้ทุนขายและบรกิารปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 84.8 ของรายไดจ้ากการ
ขายและบรกิาร (2559 : รอ้ยละ 84.7) ในขณะทีÉต้นทุนขายและบรกิารในส่วนของบรษิทัคดิเป็นรอ้ยละ 89.8 (2559 : 
รอ้ยละ 92.4) เนืÉองมาจากราคานํÊามนัปาลม์ดบิปรบัตวัลดลงตามทีÉไดอ้ธบิายไปแลว้ขา้งตน้ 

ในสว่นของบรษิทัย่อยทีÉมธีุรกจิสวนปาลม์ (UPOIC) มอีตัราสว่นตน้ทุนขายปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 92.8 ของรายไดจ้าก
การขาย (2559 : รอ้ยละ 84.2) โดยมสีาเหตุหลกัมาจากราคาขายนํÊามนัปาลม์ดบิลดลงรอ้ยละ 22.6 ซึÉงลดลงในสดัส่วนทีÉ
มากกว่าตน้ทุนเฉลีÉยต่อหน่วยของนํÊามนัปาลม์ดบิ ลดลงรอ้ยละ 21.8 ส่งผลใหอ้ตัราส่วนต้นทุนขายเพิÉมขึÊน เนืÉองมาจาก
ปรมิาณโรงงานสกดัทีÉเพิÉมขึÊน ทาํใหม้กีารแขง่ขนักนัซืÊอผลปาลม์มากขึÊน  

ในส่วนของบรษิทัย่อย (UFC) มอีตัราส่วนต้นทุนขายและบรกิารปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 74.1 ของรายไดจ้ากการขาย
และบรกิาร (2559 : รอ้ยละ 73)  

ค่าใช้จ่ายในการขาย : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขายของปี 2560 เท่ากบั 640 ลา้นบาท (2559 : 639 
ลา้นบาท) เพิÉมขึÊน 1 ลา้นบาท โดยเพิÉมขึÊนในส่วนของบรษิทั 10 ลา้นบาท เนืÉองจากค่าขนส่งสนิคา้ ค่าสง่เสรมิการขาย 
และค่าใชจ้่ายเกีÉยวกบัพนักงาน ในส่วนของบรษิทัย่อย ค่าใชจ้่ายลดลง 8.6 ล้านบาท เนืÉองจากค่าธรรมเนียมนายหน้า 
ค่าสง่เสรมิการขาย และค่าขนสง่สนิคา้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารของปี 2560 เท่ากบั 219 ลา้นบาท (2559 : 
200 ลา้นบาท) เพิÉมขึÊน 19 ลา้นบาท โดยเพิÉมขึÊนเนืÉองจากค่าผลประโยชน์พนกังาน 

ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยชี์วภาพ : ปี 2560 บรษิทัย่อย (UPOIC) มผีลขาดทุน
จาํนวน 8.4 ลา้นบาท (2559 : กาํไร 8.8 ลา้นบาท)  
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ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการรว่มค้า : ปี 2560 บรษิทัย่อย (UPOIC) มสีว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการ
ร่วมคา้ 10 ลา้นบาท (2559 : ขาดทุน 11 ลา้นบาท) เนืÉองจากบรษิทัร่วมคา้บนัทกึขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพจากการนํามาตรฐานการบญัช ีฉบบัทีÉ 41 มาปฏบิตัติั Êงแต่ปี 2559 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน : ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิเท่ากบั 40 ลา้นบาท (2559 : 44 ลา้น
บาท) 

กาํไร 

กาํไรขั Êนต้น :  บรษิทัและบรษิทัย่อยมอีตัรากาํไรขั Êนตน้ปี 2560 รอ้ยละ 15.2 (2559 : รอ้ยละ 15.3)  โดยกําไรขั Êนต้นใน
ส่วนของบรษิทัเพิÉมขึÊน 195 ล้านบาท ส่วนของบรษิัทย่อย (UPOIC) ลดลง 96 ล้านบาท ส่วนของบรษิัทย่อย (UFC) 

ลดลง 59 ลา้นบาท จากเหตุผลทีÉกล่าวขา้งต้น ส่งผลใหก้ําไรขั Êนต้นของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพิÉมขึÊน 40 ลา้นบาท หรอื
เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 3.2 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ : จากการทีÉบรษิทัและบรษิทัย่อยมกีาํไรขั Êนตน้และค่าใชจ้่ายทีÉเพิÉมขึÊน ดงันั Êน กาํไรก่อน
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบัปี 2560 จงึเพิÉมขึÊนเพยีง 20 ลา้นบาท 

กาํไรสาํหรบัปี : บริษัทและบรษิัทย่อยมกีําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัทปี 2560 จํานวน 404 ล้านบาท 
(2559: 331 ลา้นบาท) เพิÉมขึÊน 74 ลา้นบาท คดิเป็นเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 22.2 และมอีตัรากําไรสุทธต่ิอรายไดร้วมเป็นรอ้ยละ 
4.7 (2559 : รอ้ยละ 4) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล : ในปี 2560 บรษิทั มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลดําเนินงานของปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.10 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 59.4 ของกาํไรสทุธ ิ เปรยีบเทยีบกบัปี 2559 ซึÉงมกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลดําเนินงานของปี 2558 
ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธ ิ ซึÉงเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัทีÉกําหนดจ่ายเงนิปนัผล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี   

ในปี 2560 บรษิทัย่อย (UPOIC) มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลดําเนินงานของปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท คดิเป็น
รอ้ยละ 54 ของกาํไรสทุธ ิบรษิทัย่อยมนีโยบายกาํหนดจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 50 ของ
กาํไรสทุธหิลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี 

ในปี 2560 บรษิทัย่อย (UFC) ไม่มกีารจ่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานของปี 2559 

มูลค่าตามบญัชี (คาํนวณจากจาํนวนหุ้นถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก) : ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมมีลูค่าตามบญัชี
ต่อหุน้เท่ากบั 3.60 บาท (คาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัสทุธ ิ820 ลา้นหุน้) (2559 : 3.45 บาท) 

2. ฐานะการเงิน

สินทรพัย ์

ณ สิÊนปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วมมลูค่าเท่ากบั 6,040 ลา้นบาทเพิÉมขึÊนจากปี 2559 เป็นจาํนวนเงนิ 93 
ลา้นบาท คดิเป็นเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1.6 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเปลีÉยนแปลงสนิทรพัยด์งัต่อไปนีÊ 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจาํนวน 414

ลา้นบาท (2559: 420 ลา้นบาท) ลดลง 6 ลา้นบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 1.5 โดยลดลงในสว่นของบรษิทัย่อย

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊ อืÉน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีูกหนีÊการคา้สาํหรับกจิการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนัสุทธหิลงั
หกัค่าเผืÉอหนีÊสงสยัจะสญูเป็นจาํนวนเงนิ 1,058 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 17.5 ของสนิทรพัยร์วม (2559 : 885
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 14.9 ของสนิทรพัยร์วม) เพิÉมขึÊนจากลูกหนีÊการคา้ทีÉยงัไม่ครบกําหนดชําระและลูกหนีÊ
การคา้คา้งชาํระไม่เกนิ 3 เดอืน โดยระยะเวลาเกบ็หนีÊเฉลีÉยในปี 2560 มรีะยะเวลา 43 วนั (2559 : 46 วนั)

บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีกูหนีÊการคา้ทีÉคา้งชาํระเกนิกว่า 3 เดอืนและลกูหนีÊเชค็คนืรอ้ยละ 5.1 ของลกูหนีÊการคา้
ทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั (2559 : รอ้ยละ 6.2) และไดม้กีารตั Êงสาํรองค่าเผืÉอหนีÊสงสยัจะสญูไวแ้ลว้รอ้ยละ 84.6 ของ
ลกูหนีÊทีÉคา้งชาํระเกนิกว่า 3 เดอืนและลกูหนีÊเชค็คนื (2559 : รอ้ยละ 84.9)

สินค้าคงเหลือ : ณ สิÊนปี 2560 บรษิัทและบรษิัทย่อยมสีนิค้าคงเหลอืสุทธ ิ1,452 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ
24.1 ของสนิทรพัยร์วม (2559 : 1,426 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 24 ของสนิทรพัยร์วม) เพิÉมขึÊน 27 ลา้นบาท
โดยเพิÉมขึÊนในส่วนของบรษิทั 8 ลา้นบาท เนืÉองจากงานระหว่างทําเพิÉมขึÊน และเพิÉมขึÊนในส่วนของบรษิทัย่อย
19 ล้านบาท ในระหว่างปีปจัจุบนั บรษิัทและบริษัทย่อยบนัทึกการกลบัรายการปรบัลดราคาทุนของสนิค้า
คงเหลอืให้เป็นมูลค่าสุทธทิีÉจะได้รบัจํานวน 15 ล้านบาท (2559 : 9 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึÉงของ
ตน้ทุนขาย

สินทรพัยชี์วภาพ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยช์วีภาพ 71 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.2 ของสนิทรพัยร์วม
ลดลง 13 ลา้นบาท (2559 : 84 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.4 ของสนิทรพัยร์วม ซึÉงเป็นผลจากการใชม้าตรฐาน
การรายงานทางการเงนิเกีÉยวกบัเกษตรกรรม)

สินทรพัยห์มุนเวียนอืÉน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอืÉน 36 ลา้นบาท ลดลง 3 ลา้นบาท โดย
ลดลงในสว่นของบรษิทั จากค่าใชจ้่ายล่วงหน้า

อสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทุน :  ลดลง 1 ลา้นบาท เนืÉองจากการบนัทกึค่าเสืÉอมราคาประจาํปี

ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมมีลูค่าสทุธขิองทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,351 ลา้นบาท
ลดลง 63 ลา้นบาท หรอืลดลงจากปี 2559 รอ้ยละ 2.6 โดยลดลงจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ทีÉไม่ไดใ้ชง้านแลว้
และการบนัทกึค่าเสืÉอมราคาประจาํปี

ต้นทุนสิทธิการใช้ทีÉดินป่าสงวนและต้นทุนสวนปาลม์ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมตี้นทุนสทิธกิารใชท้ีÉดนิป่า
สงวนและต้นทุนสวนปาล์มเพิÉมขึÊน 16 ลา้นบาท จากต้นทุนสวนปาลม์ทีÉยงัไม่พรอ้มเกบ็เกีÉยวของบรษิทัย่อย
เพิÉมขึÊน

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน : เพิÉมขึÊนจากการซืÊอซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอรเ์พิÉม

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน : ลดลง 24 ลา้นบาท จากเงนิมดัจาํค่าเครืÉองจกัรของบรษิทัย่อย
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน : ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 275 
ลา้นบาท (2559 : 304 ลา้นบาท) ลดลงเนืÉองจากชาํระคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 

อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนของสินทรพัยห์มุนเวียนต่อหนีÊสินหมุนเวียน :  ปี 2560 เท่ากบั 1.43 เท่า (2559 : 1.27 เท่า) 

อตัราส่วนสินทรพัยค์ล่องตวัต่อหนีÊสินหมุนเวียน : ปี 2560 เท่ากบั 0.71 เท่า (2559 : 0.59 เท่า)  

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรพัยร์วม (เฉลีÉย) : ปี 2560 เท่ากบัรอ้ยละ 6.7 (2559 : รอ้ยละ 6) เนืÉองจากกําไรสุทธิ
สาํหรบัปีเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 22.2 ในขณะทีÉสนิทรพัยร์วมเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1.6   

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉลีÉย) : ปี 2560 เท่ากบัรอ้ยละ 11.1 (2559 : รอ้ยละ 10.6) เนืÉองจาก
กาํไรสทุธสิาํหรบัปีเพิÉมขึÊน 

อตัราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น : ปี 2560 เท่ากบั 0.62 เท่า (2559 : 0.70 เท่า) เนืÉองจากเงนิกูย้มืจากสถาบนั
การเงนิลดลง 

อตัราส่วนการหมุนเวียนของลูกหนีÊการค้า : ปี 2560 เท่ากบั 8.39 เท่า (2559 : 7.89 เท่า)  โดยมรีะยะเวลาการเกบ็
หนีÊเฉลีÉยอยู่ทีÉ 43 วนั (2559 : 46 วนั)  

อตัราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าสาํเรจ็รปู : ปี 2560 เท่ากบั 13.76 เท่า (2559 : 12.69 เท่า) โดยมรีะยะเวลาขาย
สนิคา้เฉลีÉยอยู่ทีÉ 26 วนั (2559 : 28 วนั)  

อตัราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหนีÊการค้า : ปี 2560 เท่ากบั 14.18 เท่า (2559 : 13.68 เท่า) โดยมรีะยะเวลาชําระ
หนีÊเฉลีÉยอยู่ทีÉ 25 วนั (2559 : 26 วนั) 

4. รายจ่ายลงทุน

บรษิัทและบริษัทย่อยยงัคงมีแผนการลงทุนซืÊอทีÉดนิปลูกปาล์ม  โครงการปลูกปาล์มทดแทน และโครงการ
ปรบัปรุงและเพิÉมประสทิธภิาพเครืÉองจกัรในการผลติอย่างต่อเนืÉอง  

ในปี 2560 บรษิัทมเีพยีงโครงการปรบัปรุงเครืÉองจกัรเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพการผลิต และทดแทน
เครืÉองจกัรเดมิทีÉเสืÉอมสภาพ

ในปี 2560 บรษิัทย่อย UPOIC มรีายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่ในโครงการปลูกปาล์มทดแทน ซึÉงเป็น
โครงการทีÉต่อเนืÉองมาตั Êงแต่ปี 2558 และปี 2559 โดยจะสามารถเริÉมเกบ็เกีÉยวผลผลติปาลม์นํÊามนัได้
ในปี 2561 นอกจากนีÊ ยงัมกีารซืÊอเครืÉองจกัรทดแทนเครืÉองจกัรเดมิทีÉเสืÉอมสภาพ
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ปัจจยัและอิทธิพลทีÉอาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

อา้งถงึ “ปัจจยัเสีÉยง” และ “ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั” ทีÉไดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)

บรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ไดใ้ชบ้รกิารสอบบญัชจีากสาํนกังานสอบบญัชเีดยีวกนั โดยมกีาร
จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่สาํนกังานสอบบญัชดีงักล่าวในรอบปีบญัชดีงันีÊ 

ค่าสอบบญัช ี(บาท) ปี 2560 ปี 2561 

ของบรษิทั 1,660,000 1,660,000 

ของบรษิทัย่อย 2 บรษิทั 2,170,000 2,185,000 

ของบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 5 บรษิทั 710,000 710,000 

รวม 4,540,000 4,555,000 

2) ค่าบริการอืÉน (Non-audit fee)

บรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัไดม้กีารจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอืÉนใหแ้ก่ผูส้อบบญัช ีซึÉงไดแ้ก่ 
การตรวจสอบกจิการทีÉไดร้บั BOI และรายการนําเขา้เครืÉองจกัรเพืÉอใชใ้นการยืÉนเสยีภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลของ
บรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

ค่าตรวจสอบโครงการ BOI (บาท) ปี 2560 ปี 2561 

ของบรษิทั 420,000 240,000 

ของบรษิทัย่อย 2 บรษิทั 240,000 -0-

ของบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2 บรษิทั 100,000 100,000 

รวม 760,000 340,000 
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ผูถ้ือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 9 พฤษภาคม 2560 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกดงันีÊ 

ลาํดบั ชืÉอผูถ้ือหุ้น รอ้ยละของจาํนวนหุ้นสามญั 
ทั ÊงหมดทีÉออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 1 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 

3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 

4 CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 6.47 

5 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 4.53 

6 CIMB SECURITIES LIMITED 1.62 
7 นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา 1.49 
8 นางสภุาภรณ์ สมทิธนินัท ์ 1.32 

9 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 1.04 

10 น.ส. อรุณี วงศว์ลัลภาภรณ์ 0.65 
ทีÉมา   : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

หมายเหต ุ  : 
1  บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั เป็นบรษิทัโฮลดิÊงทีÉมธีุรกจิเพืÉอการลงทุนในบรษิทัอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั มผีูถ้อืหุน้
ตั Êงแต่รอ้ยละ 10 ขึÊนไป ดงันีÊ 

ลาํดบั ชืÉอผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั ÊงหมดทีÉออกและเรียกชาํระแล้ว 
1 บรษิทั นํÊามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั 

(มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษิทั กาลาท ี เอน็เตอรไ์พรส้ ์ จาํกดั โดยมสีทิธอิอกเสยีงรอ้ยละ 
75.324 ทั ÊงนีÊ บรษิทัดงักล่าวมนีายวงั ตา้ เลยีง และภรรยา ถอืหุน้รอ้ยละ 54.39  
นายวงั ชาง ยงิ รอ้ยละ 31.58 และนางสาววงั ย ีลงิ รอ้ยละ 14.03) 

51.00 

2 นายวงั ตา้ เลยีง 24.50 
3 นายวงั ชาง ยงิ  

(ทั Êงนายวงั ตา้ เลยีง และนายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน)) 

24.50 

2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เป็นบรษิทัโฮลดิÊง ทีÉมธีุรกจิเพืÉอการลงทุนในบรษิทัอืÉน และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัของ 
   ประเทศมาเลเซยีชืÉอ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คอื GEK POH 

   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ถอืหุน้โดยรวมในสดัส่วนรอ้ยละ 60.83 โดยเป็นการถอืหุน้ทางตรง จาํนวนรอ้ยละ 54.63 และ 
   ทางออ้มจาํนวนรอ้ยละ 6.20 
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3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. เป็นบรษิทัดาํเนินธุรกจิเพืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 

    LAM SOON CANNERY PTE. LTD. มผีูถ้อืหุน้ดงันีÊ 

ลาํดบั ชืÉอผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั ÊงหมดทีÉออกและเรียกชาํระแล้ว 
1 นายวงั ชาง ยงิ 80.71 
2 นางสาววงั ย ีลงิ 13.86 
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษทั
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ
7. นายวงั ชาง ยงิ
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์
9. นายอาํพล สมิะโรจนา
10. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง

ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการทีÉไม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารและทีÉปรกึษาฝา่ยโรงงาน 
เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้
4. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1  รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์

2. นายบรรจง จติตแ์จง้
3. นายวงั ชาง ยงิ

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการกาํหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการสรรหา
1. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ

2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้
4. นายวงั ชาง ยงิ

กรรมการทีÉไม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร
และประธานคณะกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 

คณะเจ้าหน้าทีÉบริหารความเสีÉยง
1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ

2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร์
3. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง
4. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์

กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะเจา้หน้าทีÉบรหิาร
ความเสีÉยง 
กรรมการบรหิาร 
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล 
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คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนั Êน ต้องเป็นผูท้ีÉมคีวามรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระดไูดท้ีÉหวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี” ขอ้ 5.1.6 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไม่มกีารกาํหนดจาํนวนกรรมการทีÉมาจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม  และมวีธิกีาร
แต่งตั Êงกรรมการโดยใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากของจาํนวนเสยีงทั Êงหมดของผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุม  

3. จาํนวนครั Êงของการประชุมคณะกรรมการและจาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุม
คณะกรรมการบริษทั

ในปี 2560 คณะกรรมการมกีารประชุมรวมทั ÊงสิÊน 5 ครั Êง โดยมกีรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุดงันีÊ 

รายชืÉอคณะกรรมการ จาํนวนครั ÊงทีÉเข้ารว่มประชุม 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 5/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 5/5 
5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 5/5 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 2/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 5/5 

4. รายชืÉอและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร

รายชืÉอผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 
4. นางรุ่งนภา พนมเชงิ ผูจ้ดัการฝา่ยขายลกูคา้ธุรกจิขนาดใหญ่ 
5. นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution 
6. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และ 

อุตสาหกรรม 
7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
8. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล 
9. นางสาวสกุญัญา ประคองวทิยา ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 
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2. นางสาวอญัชลี  สืบจนัทศิริ
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยง
อายุ 59 ปี 
สญัชาต ิ   ไทย 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั รอ้ยละ 0.001 

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  23 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2538) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 36/2003 
ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นทีÉ 26/2008 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 

 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในกจิการอืÉน 

กรรมการ บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 

กรรมการ บรษิทั นํÊามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั 

กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั 

กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 

กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 

ประธานกรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 ครั Êง เขา้ประชมุ 5 ครั Êง

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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กรรมการผูท้รงคุณวฒุแิละประธานคณะอนุกรรมการฝา่ยตรวจสอบ  
สถาบนัเทคโนโลยนีิวเคลยีรแ์ห่งชาต ิ

กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บรษิทั มหพนัธไ์ฟเบอรซ์เีมนต ์จาํกดั (มหาชน) 
กรรมการอสิระ บรษิทั บางจาก รเีทล จาํกดั 

กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั แอด็ไวเซอร ์แอนด ์บยีอนด ์จาํกดั 

ประธานมลูนิธเิพืÉอการศกึษาของสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

ทีÉปรกึษาของคณะกรรมการจดัหาและสง่เสรมิผูใ้หโ้ลหติแหง่สภากาชาดไทย ศนูยบ์รกิารโลหติแห่งชาต ิ
สภากาชาดไทย 
กรรมการ บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จาํกดั 

กรรมการบรหิาร บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จาํกดั ประเทศสงิคโปร ์
ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร แผนกผลติภณัฑอ์าหารเสรมิเพืÉอสุขภาพ
บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จาํกดั ประเทศสงิคโปร ์
ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร กลุ่มเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้
บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จาํกดั ประเทศสงิคโปร ์
ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จาํกดั 

ผูจ้ดัการฝา่ยผลติภณัฑ ์บรษิทั ดทีแฮลม์ จาํกดั  
นายกสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 ครั Êง เขา้ประชมุ 5 ครั Êง

6. ดาตุก๊ ไซมอ่น ชิม คอง ยิบ
กรรมการทีÉไม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร และประธานคณะกรรมการสรรหา
อายุ 61 ปี 

สญัชาต ิ   มาเลเซยี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 1 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  11 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2550) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขากฎหมาย, University College London, 

London University ประเทศองักฤษ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน ไม่ม ี

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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ตําแหน่งในกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร) 
Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / กรรมการใน 

 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad ซึÉงเป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

      อยู่ในตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี 

Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings Berhad  ซึÉง
เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี 

ตําแหน่งในกจิการอืÉน 

Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited 

Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited 

Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 

Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน 

อนุญาโตตุลาการ (Chartered Arbitrator) 

Fellow Member, สถาบนัอนุญาโตตุลาการ ลอนดอนและมาเลเซยี  

ทีÉปรกึษาและทนายความของศาลสงูประจาํมลรฐัซาบาหแ์ละซาราวกั 

Justice of the Peace ประเทศมาเลเซยี 

นายทะเบยีนโนตารีÉ พบับลคิ (Notary Public) ประเทศมาเลเซยี  
สมาชกิของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทาํงานในเรืÉองการกาํกบัดแูล 

กจิการและสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad 

 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซึÉงเป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัย ์
     มาเลเซยี  

การเขา้รว่มประชมุปี 2560  - มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัÊง เขา้ประชมุ 2 ครัÊง
- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 2 ครัÊง เขา้ประชมุ 1 ครัÊง

7. นายวงั ชาง ยิง
กรรมการบรหิาร กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา

อายุ 57 ปี 
สญัชาต ิ   สงิคโปร ์
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั  ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  20 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2541) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขากฎหมาย (เกยีรตนิิยม), 

Oxford University ประเทศองักฤษ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 

 กรรมการ บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน)

 กรรมการ Jurong Cement Limited (บรษิทัมหาชนจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 
ตําแหน่งในกจิการอืÉน 

ประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการ บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั นํÊามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั 

 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ลํÉาสงู (มาเลเซยี) เบอรฮ์ารด์ 

 กรรมการบรหิาร บรษิทั ลํÉาสงู สงิคโปร ์จาํกดั  

 สมาชกิของ Board of Governors, สงิคโปรโ์พลเีทคนิค 

 สมาชกิของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum  ประเทศสงิคโปร ์
การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 ครั Êง เขา้ประชมุ 5 ครั Êง

    -  มกีารประชมุคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2 ครั Êง เขา้ประชุม 2 ครั Êง
    -  มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 2 ครั Êง เขา้ประชุม 2 ครั Êง 

8. นางสาวปิยธิดา  สุขจนัทร ์
กรรมการบรหิาร และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยง
อายุ    49 ปี 

สญัชาต ิ   ไทย 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  5 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 26 เมษายน 2556) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ 
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 36/2003 
ผ่านการอบรมหลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นทีÉ 1/2012 (TIIP 1)  
จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอตุสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในกจิการอืÉน 

กรรมการ บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 

กรรมการ บรษิทั นํÊามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั 

กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั 

กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 

กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 

กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั 

 ผูช้่วยผูอ้าํนวยการฝา่ยวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คาเธ่ยแ์คปปิตอล จาํกดั 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 ครั Êง เขา้ประชมุ 5 ครั Êง

9. นายอาํพล  สิมะโรจนา
กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร และทีÉปรกึษาฝา่ยโรงงาน
อายุ 61 ปี 

สญัชาต ิ   ไทย 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 

- กรรมการ 1 บรษิทั 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ  23 ปี (ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2538) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ (เคมวีศิวกรรม)  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 37/2003 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน 
กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอตุสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในกจิการอืÉน 

 กรรมการ บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 

 ผูจ้ดัการสว่น Melting บรษิทั สยามอาซาฮเีทคโนกล๊าส จาํกดั 
การเขา้ร่วมประชมุปี 2560  -  มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 ครั Êง เขา้ประชมุ 5 ครั Êง

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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10. นางรุง่นภา  พนมเชิง
ผูจ้ดัการฝา่ยขายลกูคา้ธุรกจิขนาดใหญ่
อายุ 59 ปี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ี เศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั กลั ÉนนํÊามนับรสิทุธิ Í จาํกดั  
ผูจ้ดัการฝา่ยขายอาวุโส บรษิทั เอบโิก ้โฮลดิÊงส ์จาํกดั (มหาชน) 

11. นายคมกฤส  ศิริวงศไ์พรชั
ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution

อายุ 45 ปี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารการเงนิ 
มหาวทิยาลยั Exeter ประเทศองักฤษ 

ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์ 

ผูจ้ดัการขาย กลุ่มสนิคา้อุปโภค บรษิทั เอสซจีอหน์สนัแอนดซ์นั จาํกดั  
Sr. Customer Development Manager บรษิทั จอหน์สนัแอนดจ์อหน์สนั (ประเทศไทย) จาํกดั 

Key Account Manager & Trade Marketing Manager บรษิทั ดทีแฮลม์ จาํกดั 

12. นายศิริชยั นาวาเศรษฐถาวร
ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และอุตสาหกรรม
อายุ 44 ปี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (วชิาเอกการตลาด) 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร  
ปรญิญาตร ีสาขาการตลาด  
มหาวทิยาลยักรงุเทพ  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์ 

National field sales manager บรษิทั สยามไวเนอรีÉ เทรดดิÊง พลสั จาํกดั 

Business development manager บรษิทั ฟอนเทยีร่า แบรนด ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

Distribution account specialist บรษิทั เนสทเ์ล่ (ไทย) จาํกดั 

Area sales manager บรษิทั บญุรอด เอเซยีเบเวอเรท จาํกดั 

Business development manager บรษิทั ไทยนํÊาทพิย ์จาํกดั 

13. นางสาวจิรสุดา สาํเภาทอง
เลขานุการบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ
และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยง
อายุ    47 ปี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชตีน้ทนุ  

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 208/2015 

ประสบการณ์ 

กรรมการ บรษิทั ลํÉาสงู โฮลดิÊง จาํกดั 

Cost Accounting Manager บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บรษิทั อเมรกินั สแตนดารด์ บ ีแอนด ์เค (ประเทศไทย) จาํกดั
Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บรษิทั เนสทเ์ล่ (ไทย) จาํกดั

14. นายวิรตัน์  สุวรรณรตัน์
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยง
อายุ    50 ปี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์สาขาบรหิารทั Éวไป มหาวทิยาลยับรูพา 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์ 
ผูอ้าํนวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล บรษิทั ซาร่า ล ี(ประเทศไทย) จาํกดั  

ผูอ้าํนวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล บรษิทั มอคโคน่า (ประเทศไทย) จาํกดั  
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคลโรงงาน บรษิทั แคดเบอรีÉ อาดมัส ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

15. นางสาวสุกญัญา ประคองวิทยา
ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร
อายุ 43 ปี 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้รหิาร ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ เอกการตลาด มหาวทิยาลยัเกษตรศาตร ์
ปรญิญาโท สาขาวศิวกรรมศาสตร ์เอกอุตสาหการ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์  
Head of Supply Chain Performance Excellence  

บรษิทั ฟรสีแลนดค์มัพน่ิา เฟรช (ประเทศไทย) จาํกดั  
Director of Consulting บรษิทั พแีพลน คอนซลัติÊง จาํกดั  
South Asia Supply Chain Operation Performance Excellence Manager  

บรษิทั คมิเบอรล์ีÉย-์คล๊าค (เอเซยีแปซฟิิค) จาํกดั  
ผูจ้ดัการโรงงานสมุทรปราการ บรษิทั คมิเบอรล์ีÉย-์คล๊าค (ประเทศไทย) จาํกดั 

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี  
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6. จาํนวนหุ้นสามญัทีÉกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัถืออยู่

รายชืÉอกรรมการและผูบ้ริหาร จาํนวนหุ้นทีÉถือ 
ณ 31 ธนัวาคม 2559 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ เพิÉมขึÊน (ลดลง)
ในระหว่างรอบปีบญัชี 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา - - - 
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริิ 9,140 - 9,140 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ - - - 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ - - - 
5. ดร ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ - - - 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ - - - 
7. นายวงั ชาง ยงิ - - - 
8. นายอาํพล  สมิะโรจนา - - - 
9. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ 100 - 100 
10. นางรุ่งนภา  พนมเชงิ - - - 
11. นายคมกฤส  ศริวิงศไ์พรชั - - - 
12. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร - - - 
13. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง - - - 
14. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ - - - 
15. นางสาวสกุญัญา ประคองวทิยา - - - 

7. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิ
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการจาํนวน 9 คน เป็นจาํนวนเงนิทั ÊงสิÊน 5,655,900บาท

โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง ค่าธรรมเนียม
กรรมการ ปี 2560 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1,072,800 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ กรรมการผูจ้ดัการ 260,400 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ  ประธาน
คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการ 
สรรหา 

1,032,800 

4. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 1,032,800 

5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 549,600 

6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ กรรมการทีÉไม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 571,500 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 326,000 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 260,400 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร และทีÉปรกึษาฝา่ยโรงงาน 549,600 
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- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีÉเขา้ไปดาํรงตําแหน่งกรรมการบรหิารในบรษิทัย่อย
จาํนวน 4 คน เป็นจาํนวนเงนิ 2,270,400 บาท

- ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารบรษิทัจาํนวน 11 คน เป็นจาํนวนเงนิ 82,817,568 บาท*
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีÉเขา้ไปดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย
จาํนวน 3 คน เป็นจาํนวนเงนิ 7,389,000บาท

*หมายเหตุ คา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ไดร้วมคา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4
รายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายทีÉ 4 ทุกราย (ตามคาํนิยามทีÉกําหนดโดยสาํนกังาน กลต.)

ค่าตอบแทนอืÉน 

บรษิัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอืÉนให้แก่กรรมการบริหารและผู้บรหิาร ยกเว้น ค่าตั ÌวเครืÉองบนิ และทีÉพกั 
สาํหรบักรรมการทีÉเป็นชาวต่างประเทศทีÉมาประชุม สว่นผูบ้รหิารจะมรีถประจาํตําแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกีÉยวกบัรถ
ประจําตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนัอุบตัิเหตุ และการทํากรมธรรม์ประกนัความรบัผดิสําหรบั
กรรมการและผูบ้รหิาร   

สาํหรบัเงนิกองทุนสาํรองเลีÊยงชพีนั Êน ผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัสทิธใินอตัราเดยีวกบัพนักงานอืÉนๆ  ยกเวน้  
นายวงั ชาง ยงิ ไม่ไดร้บัเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชพี   

8. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและ
บริษทัทีÉเกีÉยวข้องกนั

   รายชืÉอบริษทั 

รายชืÉอกรรมการ 
และผูบ้ริหาร 

บริษทั 

บริษทัยอ่ย บริษทัทีÉ
เกีÉยวข้อง 

(บริษทั ลํÉาสูง 
โฮลดิÊง จาํกดั) 

บมจ. 
สหอตุสาหกรรม 
นํÊามนัปาลม์ 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นายวงั ชาง ยงิ // / * / 
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริิ // // / 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ // // / 
4. นายอาํพล  สมิะโรจนา / 
5. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง /// // / 
หมายเหตุ 

* หมายถงึ   ประธานกรรมการ
/    หมายถงึ    กรรมการ
//   หมายถงึ    กรรมการบรหิาร
///  หมายถงึ    ผูบ้รหิาร
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9. การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพืÉอเป็นประโยชน์สว่นตนดงันีÊ 
1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีÉยวกบัหน้าทีÉทีÉตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน

คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ใหผู้บ้รหิารของบรษิทัรายงานการถอืครองหลกัทรพัยต่์อคณะกรรมการของบรษิทัทุกไตรมาสทีÉมกีาร
ประชุมคณะกรรมการ 

3. แจง้ใหผู้บ้รหิารทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีÉมสีาระสาํคญัมใิหเ้ปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวแก่ผูอ้ืÉน รวมถงึ
ผลกระทบทีÉอาจจะเกิดขึÊนกบัหลกัทรพัย์ของบริษัท และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทีÉผูบ้รหิารจะไดร้บัหากมกีารฝา่ฝืน 

4. หา้มมใิหผู้บ้รหิารมกีารซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1  เดอืนก่อนทีÉงบการเงนิจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณะชน 

บรษิทัไดก้าํหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั รวมถงึบทลงโทษกรณีทีÉมกีารฝ่า
ฝืนไวใ้นนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ ซึÉงสามารถดไูดท้ีÉหวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ
ทีÉดี” ขอ้ 5.8.1 

10. การควบคมุภายใน

บรษิทัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เนืÉองจากเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไก
สาํคญัทีÉช่วยลดความเสีÉยงทางธุรกจิ สรา้งความเชืÉอมั Éนในการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิาร และช่วยใหบ้รษิทัดําเนินธุรกจิ
อย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้รวมทั Êงช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ช่วยให้
รายงานทางการเงนิและรายงานดา้นการปฏบิตังิานของบรษิัทมคีวามถูกต้องน่าเชืÉอถือ ปกป้องทรพัยส์นิของบรษิัท
ไม่ใหส้ญูหายหรอืรั Éวไหล และช่วยใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

บรษิทัมไิดจ้ดัตั Êงหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั แต่ไดว้่าจา้งสาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซิ
เอทส ์ทําหน้าทีÉตรวจสอบภายในมาตั Êงแต่ปี 2547 เนืÉองจากการตรวจสอบภายในเป็นการให้บรกิารขอ้มูลด้านการ
ตรวจสอบอย่างเป็นอสิระเพืÉอส่งเสรมิใหเ้กดิกระบวนการกํากบัดูแลทีÉดี ส่งเสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ของการปฏบิตัิงาน รวมถงึใหค้ําปรกึษากบัฝ่ายบรหิารทั Êงในด้านการเงนิการบรหิารงาน และการจดัการความเสีÉยง 
เพืÉอส่งเสรมิการปฏบิตังิานให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ดงันั Êน กระบวนการการทํางานจงึต้องการ
ความโปร่งใสและความเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ อกีทั Êงการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน นับเป็นมาตรการถ่วงดุล
แห่งอํานาจ และอาจเป็นการให้สญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการทุจรติในองคก์ร ดงันั Êน 
บรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่า การว่าจ้างหน่วยงานจากภายนอกเขา้มาทําหน้าทีÉตรวจสอบภายในจงึมคีวามเหมาะสมและ
สามารถเป็นสืÉอกลางระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไดด้ ี รวมทั Êงยงัลดช่วยปญัหาดา้นการประสานงานภายในไดอ้กี
ดว้ย 

ในการประชุมคณะกรรมการครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ ์2561 โดยมกีรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ยจาํนวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยใช้
แบบประเมนิซึÉงประเมนิโดยฝ่ายจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปไดว้่า จากการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 ส่วน คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีÉยง การ
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ควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการ
(ภายใตค้าํแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ) เหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในเรืÉองดงักล่าวอย่างเพยีงพอ 

นอกจากนั Êน การทําธุรกรรมกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ และบรษิัทย่อย บรษิัทได้มรีายงานไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิของผู้สอบบญัช ีข้อ 6 แล้วเช่นกนั รวมถึงการปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเรืÉองการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั คณะกรรมการจึงเหน็ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรืÉอง
ดงักล่าวนีÊอย่างเพยีงพอ 

สาํหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อืÉนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีาร
สอบทานกบัสาํนักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ซึÉงเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัท และได้มกีารรายงานให้
คณะกรรมการรบัทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็ว่าบรษิัทมรีะบบการควบคุมภายในทีÉเพยีงพอ
เช่นกนั 

ประวติัผูต้รวจสอบภายใน 

นายอภิรกัษ์ อติอนุวรรตน์  
หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกดั 

อายุ 47 ปี  
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี คณะบรหิารธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ปรญิญาตรนีิตศิาสตรบ์ณัฑติ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบรหิารธุรกจิ  

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

การอบรม   ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการจดัการดา้นความเสีÉยงของแต่ละ 
ระบบงาน (COSO – ERM) 

หน้าทีÉความรบัผดิชอบ ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบประจาํปี 

ประเมนิความเสีÉยงของระบบการควบคุมภายใน 

รายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ์ 

หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกดั  

ตรวจสอบภายใน บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 18 ปี 

ตรวจสอบภายใน บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 13 ปี 

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายทีÉจะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธหิลงัจากหกั
ภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทั ÊงนีÊขึÊนอยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน โดยทีÉประชุมคณะกรรมการได้มมีตเิสนอ
ใหจ้่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดําเนินงานในปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท คดิเป็นร้อยละ 61.4 ของกําไรสุทธ ิ
เปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดําเนินงานในปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 59.4 
ของกาํไรสทุธ ิ 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาล์ม จํากดั (มหาชน) มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 
50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้ทั ÊงนีÊยงัคงขึÊนอยู่กบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัและสภาวะทางเศรษฐกจิดว้ย 

บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) มนีโยบายทีÉจะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจํานวนเงนิไม่ตํÉากว่ารอ้ย
ละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทั ÊงนีÊขึÊนอยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน   
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รายการระหว่างกนักบับุคคลทีÉมีผลประโยชน์ร่วม ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการดงักล่าว  

ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธุรกจิทีÉสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไป
ตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีÉตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัและบุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเหล่านั Êน ซึÉง
เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันีÊ 

รายการระหว่างกนักบับรษิทั บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) และบรษิทั อาหารสากล 
จาํกดั (มหาชน) (UFC) 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
นโยบายการ 
กาํหนดราคา ความจาํเป็น 

2560 2559 
บรษิทัยอ่ย ซืÊอวตัถุดบิ 308 516 ราคาตลาด ณ วนัทีÉทํา

สญัญาขาย 

เนืÉองจากนํÊ ามนัปาล์มดิบเป็น
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมาณนํÊ ามันปาล์มดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤ ดู ก า ล มี ไ ม่
เพียงพอ  บริษัทจึงมีความ
จําเป็นต้องซืÊอนํÊามนัปาล์มดิบ
จาก UPOIC  

ซืÊอสนิคา้สาํเรจ็รปู 638 709 ราคาตลาดหกักําไร
สว่นเพิÉมคงทีÉ 

เพืÉอใหค้า่ใชจ้า่ยในการขายและ
บรหิารของกลุ่มบรษิทัลดลง 
บริษทัจึงเป็นตัวแทนจําหน่าย
สนิคา้ในประเทศของ UFC  

ขายสนิคา้และบรกิาร - 1 ราคาตลาด เป็นค่าไฟฟ้า  นํÊาประปา และ
ค่ า บ ริก า รส่ ว นกล า ง  ขอ ง 
UPOIC และ UFC ซึÉงเกดิจาก
การทีÉบริษัทย่อยทั Êง 2 ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

เงนิปนัผลรบั 34 85 ตามอตัราทีÉประกาศ
จา่ย 

เป็นเงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทุน
ใน UPOIC และ UFC 

คา่เช่ารบั 2 2 ราคาตลาด เพืÉ อ เ ป็นการประหยัด  และ
สะดวกสํ าหรับฝ่ายบริหาร 
UFC และ UPOIC ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

รายไดค้า่บรกิารในการ
ขายและบรหิาร 

64 68 เรยีกเกบ็ตามจรงิ เ ป็นค่า ใช้จ่ ายการขายและ
บริหาร  ในการเ ป็นตัวแทน
จาํหน่ายสนิคา้ใหก้บั UFC 

สาํหรบัยอดคงค้างระหว่างบรษิทั บรษิัทย่อย และกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 และ 
2559 สามารถดรูายละเอยีดตามทีÉไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 6 
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มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

ในปี 2560 บรษิัทมกีารซืÊอนํÊามนัปาล์มดบิ นํÊามนัเมลด็ในปาล์มดบิ เมล็ดในปาล์ม และผลปาล์มสดจาก 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 8.08 (2559 : รอ้ยละ 13.29) ของการซืÊอนํÊามนั
ปาล์มดบิ นํÊามนัเมลด็ในปาล์มดบิ เมลด็ในปาล์ม และผลปาล์มสดทั Êงหมด ซึÉงเป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกจิ
การค้าปกติ ไม่มพีนัธะผูกพนักนันอกเหนือจากสญัญาซืÊอขายนํÊามนัปาลม์ดบิ และเป็นไปตามประเพณีของการทํา
ธุรกจินํÊามนัปาลม์ดบิ   

นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ ซึÉงเป็นกรรมการผู้จดัการของบรษิัท และบริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาล์ม 
จาํกดั (มหาชน) เป็นผูอ้นุมตักิารซืÊอนํÊามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) โดยทีÉการซืÊอ
ทุกครั Êงจะมรีาคาอา้งองิกบัการซืÊอจากผูข้ายรายอืÉนๆ  

ในส่วนของสนิคา้ยูเอฟซนีั Êน บรษิัทซืÊอสนิคา้จากบรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) ในราคาทีÉบรษิทัขาย 
หกัด้วยกําไรส่วนเพิÉมคงทีÉ โดยมกีารกําหนดราคากนัระหว่างผู้บริหารของทั Êงสองบรษิัทภายใต้เงืÉอนไขเสมอืนทํา
รายการกบับุคคลภายนอก 

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัไดม้กีารซืÊอขายนํÊามนัปาลม์ดบิกบั บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) ก่อนทีÉบรษิทั
จะเขา้มาถอืหุน้ และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั สหอุตสาหกรรมนํÊามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) โดยบรษิทัมกีารใช้
นํÊามนัปาล์มดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ในขณะทีÉนโยบายของภาครฐัในแต่ละปีเกีÉยวกบัการบรหิารจดัการปรมิาณนํÊามนั
ปาล์มในประเทศยงัไม่มคีวามชดัเจน ดงันั Êน การหลกีเลีÉยงรายการดงักล่าวจงึเป็นไปค่อนขา้งลําบาก อย่างไรกต็าม 
บรษิทัมกีารซืÊอนํÊามนัปาลม์ในราคาเดยีวกบัทีÉมกีารซืÊอจากผูข้ายรายอืÉน 

บรษิทัยงัคงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหก้บั UFC เนืÉองจากทาํใหค้่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิทัโดย
เฉลีÉยลดลง  
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไมม่คีดทีางกฎหมายทีÉมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอื 

บรษิทัย่อยทีÉมจีาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นผูถ้อืหุน้  

พนัธะผกูพนัในการออกหุ้นในอนาคต 

- ไม่ม ี-



ข้อมลูเกีÉยวกบัหุ้นกู้หรือตั Ìวเงิน 
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- ไม่ม ี-



งบการเงิน 
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บรษิทั ลํÉาสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และ บรษิทัยอ่ย 
รายงาน และ งบการเงนิรวม 

31 ธนัวาคม 2560 
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: 23  2561 



  ( )  ( ) 

  31  2560
( : )

    

31  2560 31  2559 31  2560 31  2559

7 414,143,448         420,385,408         143,989,247         130,745,424         
6, 8 1,105,297,877      911,801,125         956,093,207         784,831,288         
6 -                            -                            -                            -                            

 9 1,452,461,603      1,425,890,929      922,674,753         915,168,224         
10 70,616,396           83,546,770           -                            -                            

35,673,875           38,379,436           9,063,835             13,977,543           
3,078,193,199      2,880,003,668      2,031,821,042      1,844,722,479      

 11 -                            -                            1,312,870,944      1,312,870,944      
 12 31,594,398           42,353,381           -                            -                            
 13 -                            -                            -                            -                            

14 1,001,790             1,649,223             1,001,790             1,649,223             
15 21,160,000           60,480,000           -                            -                            

 16 63,690,592           64,353,903           5,614,752             5,617,613             
  17 2,350,500,070      2,413,746,784      813,875,098         868,594,589         

 18 230,930,888         214,977,626         201,000                212,765                
11 196,376,189         196,376,189         -                            -                            

 19 10,283,172           8,696,997             5,443,899             5,364,728             
28 52,013,501           36,895,928           17,941,794           8,663,054             

4,536,128             28,227,634           485,236                485,236                
2,962,086,728      3,067,757,665      2,157,434,513      2,203,458,152      
6,040,279,927      5,947,761,333      4,189,255,555      4,048,180,631      



  ( )  ( ) 
 ( )

  31  2560
( : )

    

31  2560 31  2559 31  2560 31  2559

20 1,480,000,000      1,555,000,000      570,000,000         530,000,000         
6, 21 495,365,164         527,516,444         472,608,013         474,639,640         

-                            -                            -                            -                            

   23 103,000,000         103,000,000         78,000,000           78,000,000           

   24 573,000                573,000                -                            -                            
27,695,240           47,436,257           14,644,781           7,235,278             

22 40,521,823           25,650,315           16,849,591           7,992,875             
2,147,155,227      2,259,176,016      1,152,102,385      1,097,867,793      

 - 
   23 30,513,147           133,513,147         18,013,147           96,013,147           

 - 
   24 383,493                832,983                -                            -                            

25 132,338,091         56,477,335           70,805,647           24,931,630           
28 -                            5,463,169             -                            -                            

163,234,731         196,286,634         88,818,794           120,944,777         
2,310,389,958      2,455,462,650      1,240,921,179      1,218,812,570      



  ( )  ( ) 
 ( )

  31  2560
( : )

    

31  2560 31  2559 31  2560 31  2559

    
       820,000,000   1 820,000,000 820,000,000 820,000,000 820,000,000
   
       820,000,000   1 820,000,000         820,000,000         820,000,000         820,000,000         

241,970,265         241,970,265         241,970,265         241,970,265         
( )

   5,269,100             5,269,100             5,269,100             5,269,100             
   
      (6,579,077)            (6,579,077)            -                            -                            

    - 26 114,755,441         107,472,798         82,000,000           82,000,000           
   2,218,553,493      1,966,151,096      1,799,512,318      1,680,808,056      

(417,307)               (679,360)               (417,307)               (679,360)              
3,393,551,915      3,133,604,822      2,948,334,376      2,829,368,061      

   336,338,054         358,693,861         -                            -                            
3,729,889,969      3,492,298,683      2,948,334,376      2,829,368,061      
6,040,279,927      5,947,761,333      4,189,255,555      4,048,180,631      



  ( )  ( ) 
 

 31  2560
( : )

2560 2559 2560 2559

:

8,551,131,532     8,244,979,052  6,453,622,019  6,131,059,922  

6, 11 21,436                 28,376              34,028,702       84,961,235       

   -                           8,752,300         -                        -                        

6 87,580,251          75,365,885       95,422,045       98,954,727       

8,638,733,219     8,329,125,613  6,583,072,766  6,314,975,884  

27
7,251,196,781     6,984,829,231  5,794,656,010  5,667,003,783  

640,238,411        639,265,345     391,297,034     381,707,263     

219,199,361        200,368,362     114,965,611     105,606,481     

   8,425,857            -                        -                        -                        

8,119,060,410     7,824,462,938  6,300,918,655  6,154,317,527  

 
   519,672,809        504,662,675     282,154,111     160,658,357     

12 (10,191,713)         (11,320,717)     -                        -                        

509,481,096        493,341,958     282,154,111     160,658,357     

(39,719,708)         (43,520,872)     (16,470,069)     (12,212,921)     

469,761,388        449,821,086     265,684,042     148,445,436     

28 (68,968,741)         (94,939,643)     (25,234,662)     (10,329,437)     

400,792,647        354,881,443     240,449,380     138,115,999     



 ( )
 31  2560

( : )

2560 2559 2560 2559

:

( )  327,567               (56,835)             327,567            (56,835)             

: 28 (65,514)                11,367              (65,514)             11,367              

   - 262,053               (45,468)             262,053            (45,468)             

(83,974,889)         -                        (49,848,505)     -                        

28 16,794,977          -                        9,969,701         -                        

 

   - 12 182,730               -                        -                        -                        

   - (66,997,182)         -                        (39,878,804)     -                        

 (66,735,129)         (45,468)             (39,616,751)     (45,468)             

 334,057,518        354,835,975     200,832,629     138,070,531     

404,105,686        330,580,544     240,449,380     138,115,999     

   (3,313,039)           24,300,899       

400,792,647        354,881,443     

341,899,764        330,535,076     200,832,629     138,070,531     

   (7,842,246)           24,300,899       

334,057,518        354,835,975     
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2560 2559 2560 2559

469,761,388        449,821,086     265,684,042     148,445,436     

( )

   

   240,992,536        246,660,431     96,207,808       98,593,093       

   ( )

     8,425,857            (8,752,300)        -                        -                        

   10,191,713          11,320,717       -                        -                        

   ( ) (1,047,896)           5,305,953         398,150            6,330,870         

   -                           95,927              -                        -                        

   ( ) (15,202,193)         8,660,993         (138,977)           (311,684)           

   ( ) 29,704                 (266,262)           29,704              -                        

   393,917               -                        393,917            -                        

   210,059               -                        210,059            -                        

   /

      (21,197,201)         (327,905)           (3,852,109)        (749,965)           

   112,799               7,094,535         -                        -                        

   ( ) 150,455               (683,130)           (77,306)             (111,423)           

   15,828,960          10,647,856       10,228,251       4,920,697         

   -                           -                        (34,007,267)     (84,932,859)     

   (21,436)                (28,376)             (21,436)             (28,376)             

   36,902,813          40,603,158       14,950,003       10,499,363       

   745,531,475        770,152,683     350,004,839     182,655,152     

( )

   (193,008,733)       235,799,567     (171,554,651)   133,680,236     

   (11,368,481)         (307,193,522)   (7,367,552)        (364,854,903)   

   4,504,517            (13,351,658)     -                        -                        

    983,873               6,006,709         4,913,708         (3,006,419)        

   (1,655,821)           (169,080)           -                        -                        

( )

   (35,781,899)         14,011,538       (2,672,006)        657,860            

   15,394,533          (6,657,124)        8,960,712         (4,417,914)        

   (23,943,093)         (21,702,798)     (14,202,739)     (10,588,465)     

 ( ) 500,656,371        676,896,315     168,082,311     (65,874,453)     

   (36,591,597)         (41,159,827)     (14,582,419)     (10,537,562)     

   4,585,145            -                        -                        -                        
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 19,468 19,224 14,505 14,261 

 748,338 688,743 657,539 635,950 

     

      3  257,636 151,702 235,168 88,648 

     3 - 6  6,364 7,984 152 911 

     6 - 12  1,122 2,060 360 1,724 

      12  29,042 28,557 3,797 2,483 

 1,105,297 934,181 954,849 779,888 

:  (47,346) (49,094) (16,466) (16,767) 

 -  -  1,057,951 885,087 938,383 763,121 

 -  1,102,577 907,476 938,513 763,121 

      

 -  2 2 1,622 3,748 
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 -  - - 15,315 16,513 

 -  429 467 - - 
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 3,756 18,535 - - 3,756 18,535 
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 0.1  

 (2559: 0.3 ))   
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 34,707 234,855 269,562 

 1,940 - 1,940 

 - (247,580) (247,580) 

 (25,225) - (25,225) 

 (11,628) - (11,628) 

   31  2560 53,091 17,525 70,616 

 

   

 

 

 

 

 10  



20 

   31 

 2560  2559  

  ( : ) 

  

 2560 2559 

 

        

 10 

         

 10 

        

 10 

         

 10 

   4,209 (3,899) 5,744 (5,371) 

 4,209 (3,899) 5,744 (5,371) 

11.  
11.1   

 ( : ) 

    

           

    

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

          

   

  

( ) 324,050 324,050 69.96 69.96 748,344 748,344 34,007 22,672 

   

( ) 525,000 525,000 98.83 98.83 585,623 585,623 - 62,261 

     1,333,967 1,333,967 34,007 84,933 

:     (21,096) (21,096)   

 -     1,312,871 1,312,871   

  31  2560    ( ) 

  

   1,125  (2559: 1,621 ) 
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11.2  

  

   ( : ) 

 

   

  

( ) 

  

 ( )  

 84,585 111,791 196,376 

 

  5  

   

  ( : ) 

 

   

  

( ) 

         

 ( ) 

 2.0 2.0 

 9.6 9.8 
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12.  
12.1  

 
 

( : ) 

   

    

          

 

  2560 2559 2560 2559 2560 2559 

         

  

 
 50 50 25,000 25,000 31,594 42,353 

    25,000 25,000 31,594 42,353 

12.2   

  

 
 ( : ) 

  

 

                  
                    

 2560 2559 2560 2559 

   (10,192) (11,321) 183 - 

 (10,192) (11,321) 183 - 

  31  2560 

 0.75  (2559: 2.0 ) 
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12.3  

    

  

( : ) 

   31  

 2560 2559 

 35,475 58,373 

 36,934 36,828 

 72,409 95,201 

 (6,712) (7,363) 

 (2,509) (3,132) 

 (9,221) (10,495) 

 63,188 84,706 
 ( ) 50 50 

 -  31,594 42,353 
 - - 

 31,594 42,353 

  

( : ) 

  31  

 2560 2559 

 26,456 46,364 

 (15,703) (24,874) 

 (15,330) (24,347) 

 (15,741) (19,724) 

 (65) (61) 

 (20,383) (22,642) 

 365 - 

 (20,018) (22,642) 
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13.  
    

     

   2560 2559 2560 2559 

       

      30 30 40 40 

( : ) 

  

     

    -   

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

           

    12,000 12,000 (12,000) (12,000) - - - - 

14.  
  ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 -      

     

 .   - 975 - 975 

  1,000 1,000 1,000 1,000 

   300 300 300 300 

 200 200 200 200 

 .  16 16 16 16 

 .   2 2 2 2 

 5 5 5 5 

 1,523 2,498 1,523 2,498 

:              

 (521) (849) (521) (849) 

 -  1,002 1,649 1,002 1,649 

 



25 

15.  
   31  2560 

 21.2  (2559: 60.5 )  THBFIX  1  

  2583 
16.  
    31  2560  2559  

( : ) 

   31  2560 

   

       

 63,795 141,950 205,745 5,615 33,973 39,588 

:   - (78,461) (78,461) - (33,973) (33,973) 

  (4,838) (58,755) (63,593) - - - 

 -  58,957 4,734 63,691 5,615 - 5,615 

 

( : ) 

   31  2559 

   

       

 63,795 142,296 206,091 5,615 33,973 39,588 

:   - (78,144) (78,144) - (33,970) (33,970) 

  (4,838) (58,755) (63,593) - - - 

 -  58,957 5,397 64,354 5,615 3 5,618 
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 2560  2559  

   ( : ) 

  

2560 2559 2560 2559 

 64,354 65,022 5,618 6,563 

 (663) (668) (3) (945) 

 63,691 64,354 5,615 5,618 

 

 (Income Approach)    31  2560  26  

(2559: 30 )  

  

 (Market Approach)   (Replacement cost)  

 (Income Approach)                   

  31  2560  95   62 

  (2559: 95   62  ) 

   

  

          

 

 

 

 ( ) - 7  

 ( )  160 - 7,200 290  
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  2559  0.2 

  2.6   

  2560 

 0.7  (2559: 0.6 ) 

 

 2.05  2.30  (2559:  

2.18  2.56 ) 

   31  2560 

 

 1,845  (2559: 1,743 )  778  

(2559: 756 ) 

    31  2560 

 1.5  (2559: 2 ) 
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18.  
( : )

 

 

            

 

     

     

   

  1  2559  541,671 36,987 578,658 294 

 - 31,039 31,039 - 

 (13,233) - (13,233) - 

  31  2559  528,438 68,026 596,464 294 

 16,821 8,592 25,413 - 

 (170) - (170) - 

  31  2560 545,089 76,618 621,707 294 

      

  1  2559  377,115 - 377,115 70 

  10,511 - 10,511 12 

 (6,139) - (6,139) - 

  31  2559  381,487 - 381,487 82 

  9,346 - 9,346 11 

 (57) - (57) - 

  31  2560 390,776 - 390,776 93 

      

  31  2559  146,951 68,026 214,977 212 

  31  2560 154,313 76,618 230,931 201 

 ( )   

2559   10,511 12 

2560   9,346 11 

 

 ( . . 3 .  . . 3)  13,066  

  

  

 13,030   2558 
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   27  2558 

  10  

 2     31  2560 

 0.1  

19.  
     31  2560  

2559  

( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 64,877 60,357 28,516 27,094 

:  (54,200) (51,660) (22,678) (21,729) 

  (394) - (394) - 

 -  10,283 8,697 5,444 5,365 

  2560  2559  

( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 8,697 9,271 5,365 4,997 

 -  4,520 445 1,422 81 

  - 1,071 - 1,071 

 (394) - (394) - 

 (2,540) (2,090) (949) (784) 

 10,283 8,697 5,444 5,365 
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20.  
( : ) 

 

  

( )   

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 1.78 - 2.15 1.85 - 2.10 1,480,000 1,555,000 570,000 530,000 

 1,480,000 1,555,000 570,000 530,000 

           

 

21.      
     ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 -  255 - 145,167 139,734 

 -  266,328 311,507 190,627 220,908 

 -  6,561 2,045 - - 

 -  97,844 79,768 58,246 45,796 

 85 7 119 220 

 9,143 5,833 3,070 2,826 

 115,149 128,356 75,379 65,156 

 495,365 527,516 472,608 474,640 

22.  
     ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 28,613 13,423 15,870 6,648 

 3,683 4,001 591 694 

  8,226 8,226 389 651 

 40,522 25,650 16,850 7,993 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 

………………..……………………..…….… 
Directors 

    

  

  

24.  
( : ) 

  

 2560 2559 

 1,026 1,562 

:  (70) (156) 

 956 1,406 

:  (573) (573) 

 -  

 383 833 

  

 4   

  

 ( : ) 

   31  2560 

  1  1 - 4   

 0.7 0.4 1.1 

                           (0.1) - (0.1) 

 0.6 0.4 1.0 

 ( : ) 

   31  2559 

  1  1 - 4   

 0.7 0.9 1.6 

                           (0.1) (0.1) (0.2) 

 0.6 0.8 1.4 
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  1  

 18.8  ( :  11.4 ) (2559:  8.4 

 :  6.7 )  

   31  2560 

 10 - 16  ( : 10 ) (2559: 14 - 27  

: 17 - 27 ) 

  

   

 2560 2559 2560 2559 

 ( ) ( ) ( ) ( ) 

 2.50 - 4.80 4.30 - 4.80 2.50 4.52, 4.77 

  2.0 - 5.0 2.0 - 5.0 5.0 5.0 

                  

( ) 0 - 50 0 - 46 0 - 40 0 - 46 

   31  2560  2559  

  ( : ) 

   31  2560 

   

  0.5%  0.5%  0.5%  0.5% 

 (5.40) 6.27 (2.11) 2.69 

  5.57 (5.29) 1.74 (1.70) 

 (5.59) 6.04 (1.90) 2.01 

  ( : ) 

   31  2559 

   

  0.5%  0.5%  0.5%  0.5% 

 (2.45) 2.61 (1.08) 1.13 

  3.68 (3.49) 1.64 (1.57) 

 (3.97) 4.20 (1.85) 1.95 
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26.   
  116  . . 2535 

 ( )  

 

 

  

27.  
  

  ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 6,236,649 6,473,181 4,711,549 4,886,568 

 

    (37,128) (256,958) (21,409) (334,217) 

 

    746,899 773,065 290,129 302,853 

 240,992 246,660 96,207 98,593 

 203,412 217,822 140,488 148,246 

 168,649 157,002 101,485 92,290 

 38,114 95,535 16,004 21,734 

 46,144 41,676 5,480 4,490 

 14,280 - 417 - 
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28.   
  31  2560  2559  

  ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

:     

 72,820 92,469 24,610 10,399 

     

      - (99) - - 

:      

 (3,851) 2,570 625 (70) 

 68,969 94,940 25,235 10,329 

 

31  2560  2559   

  ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

    

 66 (11) 66 (11) 

 (16,795) - (9,970) - 

 (16,729) (11) (9,904) (11) 
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  ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

     

 469,761 449,821 265,684 148,445 

     

  0  

 20 

 0  

 20 

 20  20 

 100,801 106,890 53,137 29,689 

 - (99) - - 

:     

 (  29) (23,070) (1,996) (21,467) (2,785) 

 2,038 2,264 - - 

 1,342 3,591 869 667 

 (7,443) (17,427) (7,304) (17,242) 

 

 

- 

 

1,957 

 

- 

 

- 

     

 

 

 

(4,167) 

 

- 

 

- 

 

- 

  (532) (240) - - 

 (31,832) (11,851) (27,902) (19,360) 

                            

 68,969 94,940 25,235 10,329 
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  ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

     

 18,910 21,518 3,559 3,479 

 3,797 3,912 - 28 

 2,400 2,400 - - 

 104 170 104 170 

 3,287 3,256 85 - 

 26,500 10,109 14,194 4,986 

 202 298 - - 

 55,200 41,663 17,942 8,663 

     

 3,186 10,230 - - 

 3,186 10,230 - - 

 -  52,014 31,433 17,942 8,663 

    31  

2560  2559  

  ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 52,014 36,896 17,942 8,663 

 - (5,463) - - 

 52,014 31,433 17,942 8,663 

   31  2560 

 302  (2559: 376 ) 
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  170  

 2564 

29.  
  . . 2520 

 

  
   

 1815(2)/2549   

 1013(9)/2551   

 2093(2)/2550   

 59-1529-0-05-1-0   

 
   

 1043(2)/2548 

 

 2088(2)/2547   

 2121(2)/2547  

 2112(5)/2547   

 2245(9)/2550   

 

 (  1815(2)/2549, 

2093(2)/2550, 1043(2)/2548, 2088(2)/2547, 2121(2)/2547  2112(5)/2547 

 100 

 

 59-1529-0-05-1-0 

 50                      

 ) 



47

 

   2560  2559 

  

           ( : ) 

    

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

       

 3,557,055 1,317,141 2,700,506 4,617,660 6,257,561 5,934,801 

 31,597 44,652 164,464 151,607 196,061 196,259 

 3,588,652 1,361,793 2,864,970 4,769,267 6,453,622 6,131,060 

30.   
  (

)  

  31  

   

 2560 2559 2560 2559 

 ( ) 404,106 330,581 240,449 138,116 

 ( ) 820,000 820,000 820,000 820,000 

 ( / ) 0.49 0.40 0.29 0.17 

31.  

  

 

  2   

(1)  

  

(2)   
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   31 

 2560  2559   

( : ) 

     

  

       

  

        

  

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 6,189 5,898 2,362 2,347 8,551 8,245 - - 8,551 8,245 

 308 516 638 709 946 1,225 (946) (1,225) - - 

 (24) (18) (13) (23) (37) (41) - - (37) (41) 

 (171) (182) (70) (65) (241) (247) - - (241) (247) 

 (23) (31) (46) (64) (69) (95) - - (69) (95) 

 629 582 672 701 1,301 1,283 (1) (23) 1,300 1,260 
           

 6,133 5,855 1,611 1,629 7,744 7,484 (1,704) (1,536) 6,040 5,948 
( )

 

                  

  (131) (33) 10 60 (121) 27 - - (121) 27 

                      

 6 

  

 2560  79 

 (2559:  78)  21  

(2559:  22) 
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 2560  2559 

 10  

32.   
  

 . . 2530  

 2 - 5  

  

   

 

  2560  11.8  

(2559: 12.0 )  5.4  (2559: 5.7 ) 

33.  

   

      

 

  ( ) ( ) 

    

 2560    

 2559 

  26  2560 82,000 0.10 

 2560  82,000 0.10 

    

 2559    

 2558 

  26  2559 123,000 0.15 

 2559  123,000 0.15 
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  ( ) ( ) 

    

 2560    

 2559 

    

  ( )          

 20  2560 48,607 0.15 

 2560  48,607 0.15 

    
 2559    

 2558 
    

  ( )          
 26  2559 32,000 0.10 

 2559  32,000 0.10 

 2558 
                

 ( )                    
 25  2559 63,000 1.20 

 2559  63,000 1.20 

34.  
34.1  
   31  2560 

  26.3  (2559: 

63.8   0.1 )  0.7  (2559: 22.9 )  

34.2  
   

  1   5   

   

 14  15   
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 ( : ) 

   31  

 2560 2559 

   

 1  33.0 33.3 

 1   5  63.4 87.0 

 5  15.0 17.0 

34.3  
   31  2560 

 12.3  (2559: 17.2 ) 

  

   :   

 2.3  (2559: 9.2 ) 

34.4  
(1)   2547             

( . . .)  . . .            

. . .  6  2547   

 15  2548  . . .

 

 . . .  

 4,994.10    

 1,459  

   31  2560  10 

  . . . 
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 (2)  11  2551 

  

  1,210  

 276   3 

  276  

 30  

   29  2551  

. . .  

 . . .  80  

 17  2552        

 133  

 30   

 

 0.2  

 2552 

 

  

35.  
   31  2560  2559 

  
( : ) 

  

   31  2560 

  1  2  3  

  
            

 - 1 - 1 
 - 53 18 71 

     
  

 - - 157 157 
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( : ) 

  

   31  2559 

  1  2  3  

  
            

 1 1 - 2 
 - 53 30 83 

     
  

 - - 157 157 

( : ) 

  

   31  2560 

  1  2  3  

  
     

 - 1 - 1 

     
  

 1,125 - - 1,125 

 - - 26 26 

( : ) 

  

   31  2559 

  1  2  3  

  
     

 1 1 - 2 

     
  

 1,621 - - 1,621 

 - - 30 30 
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36.  
36.1  
  107 

“ ”  

    

  

 

  
  

 

 

   

 

  
  
   

 

  

   31  2560  2559 

  

 ( )   
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( : )          
  31  2560  

           

 1           

    ( ) 

      

 30 372 12 414 0.05 - 1.13 

 - - 1,105 1,105 - 

 - 21 - 21 THBFIX + 1 

 30 393 1,117 1,540  

      

 970 510 - 1,480 1.78 - 2.15 

 - - 495 495 - 

 1 - - 1 7.15 

 - 134 - 134 

3 M BIBOR + 1, 

THBFIX 

 971 644 495 2,110  

 ( : ) 

  31  2559  

           

 1           

     ( ) 

 30 362 28 420 0.05 - 1.45 

 - - 912 912 - 

 - 60 - 60 THBFIX + 1  

 30 422 940 1,392  

      

 870 685 - 1,555 1.85 - 2.10 

 - - 504 504 - 

 1 - - 1 7.15 

 - 237 - 237 3 M BIBOR + 1, 

THBFIX  

 871 922 504 2,297  
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  31  

            

  31  

        

  31   

2560 2559 2560 2559 2560 2559 

( ) ( ) ( ) ( ) (  

) 

 5.8 6.8 0.7 0.3 32.6809 35.8307 

 0.2 0.2 0.1 - 39.0273 37.7577 

  31  2560  2559 

 

  31  2560 

    

     

 
( ) ( ) (

)  
 1.1 0.5 32.5000 - 32.7500  -  2561 

 0.2 - 38.4500 - 38.9000  -  2561

    
  31  2560 

    

     

 
( ) ( ) (

)  
 0.7 0.7 33.0300 - 33.0500  2561 
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  31  2559 

    

     

 
( ) ( ) (

)  
 0.5 - 35.5000 - 35.9900  -  2560 

    
  31  2559 

    

     

 
( ) ( ) (

)  
 0.3 0.3 35.9630 - 36.0630  2560 

36.2  
 

 
 

37.   
  

    
    31  2560  0.62:1 (2559: 0.70:1) 

 0.42:1 (2559: 0.43:1) 

38.  
 23  2561 

 2560  0.18   147.6 
 

 22  2561    ( ) 
(“ ”) 

 0.10   32.4  

 22  2561    ( ) (“ ”) 
 2560  1.20  

 63  
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39.  
 

 31  2559   

( : ) 

   

 

    

     

 8,244,979 8,267,427 6,131,060 6,153,508 

 639,265 661,713 381,707 404,155 

  

40.  
  23  2561 


