
รายงาน
ประจำ�ปี  
2560

บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)





สารบัญ



8ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
และบริษัทย่อย	

การตลาดและภาวะ
การแข่งขัน

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น	

48

19

นโยบายและการประกอบธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท	

57

35

3710สารประธานกรรมการ

12สารประธานอำ�นวยการ

14คณะกรรมการบริษัท

16รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปัจจัยความเสี่ยง

โครงสร้างการจัดการ

การกำ�กับดูแลกิจการ

147 รายการระหว่างกัน	

148 รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

149

รายงานและงบการเงินรวม	

153

ตารางอัตราส่วนทางการเงิน
ที่สำ�คัญ

159

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและ
ผลการดำ�เนินงาน	

176 หมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม

66

แสนสิริกับการพัฒนาที่ยั่งยืน

การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

71

126

138

143



6
9

,4
5

1

72
,7

74 8
0

,1
5

0

2558 2559 2560

3
,5

0
6

3
,3

8
0

2
,8

2
5

2558 2559 2560

3
5

,1
5

2

3
0

,0
9

9

2
6

,0
8

0

2558 2559 2560

ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ

2558 2559 2560

รายได้รวม ล้านบาท 38,455 34,395 31,757

รายได้จากการขายโครงการ ล้านบาท 35,152 30,099 26,080

ก�ำไรสุทธิ ล้านบาท 3,506 3,380 2,825

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 69,451 72,774 80,150

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 27,198 28,096 30,478

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 29.34 30.52 31.00

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 9.12 9.83 8.89

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.55 1.59 1.63

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.23 1.15 1.17

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วน
ผู้ถือหุ้น - สุทธิ

เท่า 1.13 1.02 1.07

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.91 1.97 2.13

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.25 0.24 0.20

หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม

(หนว่ย: ลา้นบาท)

รายได้รวม

หน่วย: ล้านบาท
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สารประธานกรรมการ
ในปี 2560 ที่ผ่านมา เสถียรภาพทางการเมือง ภาวะเศรษฐกิจในประเทศและทั่วโลกโดยรวมที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
เป็นแรงสนบัสนนุให้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ไทยเตบิโตได้ค่อนข้างด ีส่งผลให้บรษิทัฯ มยีอดขายสงูกว่า 38,565 ล้านบาท  
หรือเติบโตจากปี 2559 ที่ร้อยละ 24 ทั้งน้ี เป็นที่น่าสังเกตว่าตลาดต่างจังหวัดตามหัวเมืองท่องเที่ยวต่าง ๆ อาทิ 
เชยีงใหม่ พัทยา ภูเกต็ มีการเตบิโตอย่างเห็นได้ชดั  อกีทัง้การขยายตลาดไปยงัต่างประเทศประสบความส�ำเรจ็อย่างสงู 
สะท้อนจากยอดขายจากตลาดต่างประเทศกว่า 9,284 ล้านบาท หรือเติบโตจากปี 2559 ที่ร้อยละ 71

ในส่วนของบริษัทร่วมทุนกับบริษัทบีทีเอส กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) หรือ บีทีเอส ได้เปิดโครงการร่วมทุนในปี 2560 อีก
จ�ำนวน 3 โครงการ คิดเป็นมูลค่ารวม 12,000 ล้านบาท อีกทั้งปีนี้ยังเป็นปีแรกที่แสนสิริได้ร่วมมือกับ บริษัทโตคิว 
คอร์ปอเรชัน่ ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น�ำในประเทศญีปุ่น่เพ่ือช่วยพัฒนาโครงการร่วมกนั โดยพฒันาโครงการคอนโดมเินยีม 
มูลค่า 2,100 ล้านบาท เป็นการขยายตลาดและฐานลูกค้าไปยังประเทศญี่ปุ่น

แสนสิริได้เล็งเห็นความส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ผนวกกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่มุ่งให้
ความส�ำคัญกับการสร้างที่อยู่อาศัยที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้มีการลงทุนกว่า 2,800 
ล้านบาท ใน 6 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ชั้นน�ำของโลก ได้แก่ The Standard, Monocle, JustCo, 
Hostmaker, Farmshelf  และ One Night  ภายใต้โมเดลธุรกิจแบบ Asset Light เพื่อครอบคลุมทั้งแนวทาง
การด�ำเนินชีวิต การท�ำงาน การพักผ่อน และการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีและสื่อรูปแบบใหม่ ๆ

ด้วยความยึดมั่นในหลักจริยธรรมทางธุรกิจและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในปีทีผ่่านมา แสนสริลิงนามกบัองค์การยนิูเซฟในบนัทกึข้อตกลงร่วมกนั เพ่ือตอกย�ำ้ความร่วมมอืในการพฒันาเดก็ 
ในประเทศไทยและทั่วโลกต่อเน่ืองเป็นปีที่ 7 รวมถึงแสนสิริได้ขยายการก่อสร้างโครงการ “พื้นที่ปลอดภัย”  
(The Good Space) นับจากปี 2555-2560 รวมเป็นจ�ำนวน 31 แห่งใน 13 จังหวัด พร้อมสนับสนุนการฉีดวัคซีน
ให้กับเยาวชนในแคมป์ก่อสร้างแล้วกว่า 200 คนต่อปี  

สดุทา้ยนี ้บรษิทัฯ ขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้ ลกูค้า สถาบนัการเงนิ สือ่มวลชน รวมถงึพนัธมติรทางธรุกจิทกุท่านที่ได้
ให้การสนับสนุนบรษิทัฯ เป็นอย่างดมีาโดยตลอด และหวงัว่าจะได้รบัการสนับสนนุจากทกุท่านเป็นอย่างดใีนปีต่อๆ ไป 

โกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ
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สารประธานอ�ำนวยการ
ในปี 2560 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศและทัว่โลกโดยรวมเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้สภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัย์
โดยภาพรวมเตบิโตได้ค่อนข้างด ีทัง้นีเ้พือ่สร้างผลตอบแทนทีด่แีก่ผูถ้อืหุ้น แสนสริไิด้ปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ในการด�ำเนนิ
ธรุกจิเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงในเทคโนโลยทีีร่วดเรว็และการใช้ชวีติของคนในปัจจบัุน พร้อมกบัการเปิดตวั 
โครงการใหม่ 14 โครงการ มูลค่ารวม 37,239 ล้านบาท แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 8,948 
ล้านบาท ทาวนเ์ฮาส์และมกิซ์ 2 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 1,046 ล้านบาท และคอนโดมเินยีม 8 โครงการ มลูค่า
โครงการรวม 27,245 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิทัฯ มยีอดขายสงูถงึ 38,565 ล้านบาท เตบิโตจากปี 2559 ทีร้่อยละ 24 
โดยเฉพาะตลาดต่างจังหวัดมีอัตราการเติบโตที่ดีขึ้น โดยมียอดขายสูงถึง 7,980 ล้านบาท หรือเติบโตจากปี 2559 
ที่ร้อยละ 34 รวมถึงยอดขายจากตลาดต่างประเทศซึ่งมียอดขายกว่า 9,284 ล้านบาท หรือเติบโตจากปี 2559  
ที่ร้อยละ 71 ซึ่งนับว่าเป็นยอดขายชาวต่างชาติสูงที่สุดของแสนสิริ ซึ่งเป็นความส�ำเร็จในการรุกตลาดต่างประเทศ
ของบริษัทฯ 

ในปีที่ผ่านมา การเติบโตและการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี ท�ำให้บริษัทฯ ตัดสินใจลงทุนมูลค่า
กว่า 2,800 ล้านบาท ใน 6 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ชั้นน�ำระดับโลกภายใต้โมเดลธุรกิจแบบ Asset 
Light  โดยให้ความส�ำคญัใน 3 ด้านคอื ด้านการลงทนุเชงิกลยทุธ์ในแบรนด์ไลฟ์สไตล์ระดบัโลก ได้แก่ ธรุกจิโรงแรม  
(The Standard) และธุรกิจ Co-Working Space (JustCo) ด้านการเสริมสร้างบทบาทความเป็นผู้น�ำและ
ขยายฐานกลุ่มเป้าหมายผ่านสื่อไลฟ์สไตล์ระดับพรีเมียม ได้แก่ ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ (Monocle) และสุดท้ายด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการพักอาศัย หรือ PropTech ร่วมกับผู้พัฒนาเทคโนโลยีชั้นน�ำ ได้แก่ แอปพลิเคชันส�ำหรับ
การจองโรงแรม (One Night) ธุรกิจให้บริการที่พักอาศัยและบริหารการจองที่พัก (Hostmaker) และนวัตกรรม
การเพาะปลูกแบบอัตโนมัติ (FarmShelf) 

ในปี 2561 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ ๆ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ผ่าน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่สามารถตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนในปัจจุบัน กอปรกับการก้าวทันเทคโนโลยีที่
เปลีย่นแปลงไป ผมเชือ่ว่า พนกังานและผูบ้รหิารทกุคนของแสนสริต้ิองท�ำงานกนัอย่างหนกั เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถ
ก้าวหน้าไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ ผมขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้ทุ่มเทก�ำลังและ 
ความสามารถอย่างเตม็ที ่เพือ่ให้แสนสริเิป็นผูน้�ำด้านอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ัน่คงรายหนึง่ของประเทศไทย พร้อมกนักบั
การมุ่งเน้นการตอบแทนคืนสู่สังคม อันจะน�ำมาซึ่งการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

อภิชาติ จูตระกูล 
ประธานอ�ำนวยการ
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นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์
-	กรรมการอิสระ 
-	ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-	ประธานกรรมการสรรหาและ	  
	 พิจารณาค่าตอบแทน 
-	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
-	กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
	 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

นายอภิชาติ จูตระกูล
-	รองประธานกรรมการ
-	ประธานอ�ำนวยการ

นายโกวิทย์ โปษยานนท์
-	ประธานกรรมการ 
	 (กรรมการอิสระ)

นายวันจักร์ บุรณศิริ
-	กรรมการ 
-	ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน
	 และสนับสนุนธุรกิจ 
-	กรรมการบริหารความเสี่ยง 
-	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

นายเศรษฐา ทวีสิน	
-	กรรมการ 
-	กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
-	ประธานกรรมการความรับผิดชอบ
	 ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

นายพรทัต อมตวิวัฒน์
-	กรรมการอิสระ 
-	กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน 
-	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
-	กรรมการความรับผิดชอบต่อ
	 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

นายธงชัย จิรอลงกรณ์
-	กรรมการ

นายวิชญา จาติกวณิช
-	กรรมการ 
-	กรรมการบริหารความเสี่ยง 
-	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์  
-	กรรมการอิสระ 
-	ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
-	กรรมการตรวจสอบ 
-	กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน   
-	กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายศุภนิจ จัยวัฒน์
-	กรรมการอิสระ 
-	กรรมการตรวจสอบ 
-	กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวุฒิ
และมีประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยมี นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และมีสมาชิก
ในคณะกรรมการตรวจสอบ 2 คน คือ นายศุภนิจ จัยวัฒน์ และนายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัหิน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเป็นการปฏบัิติหน้าทีอ่ย่างมอีสิระ 
ไม่มข้ีอจ�ำกดัในการได้รบัข้อมลู และได้รบัความร่วมมือจากบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีซึง่สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชมุทัง้สิน้ 6 ครัง้ เป็นการประชมุวาระปกต ิ5 ครัง้ 
และประชมุวาระพเิศษกับผูส้อบบญัชีรับอนญุาตโดยไม่มีฝ่ายบรหิารเข้าร่วม 1 ครัง้ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีาร
หารอืและแลกเปล่ียนความคดิเหน็กับผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญช ีและผูต้รวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้เป็นผลส�ำเร็จ 
พร้อมทั้งติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส�ำคัญของผลการด�ำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ มีดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงินในปี 2560	

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปีของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 
และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำรายไตรมาสและประจ�ำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจาก 
ผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำ
ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความ
สมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ด้านการควบคมุภายใน เพือ่ให้การปฏิบตังิานเป็นไปอย่างมีประสทิธผิล ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม มกีารปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง 
มปีระสทิธภิาพ โดยมกีารปฏิบตัติามข้อก�ำหนดและกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน  
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล 
อย่างต่อเนื่อง

3.	 การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และ 
บรษิทัร่วม ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่พบว่ามกีารเปิดเผยข้อมลูครบถ้วนเพยีงพอ และเป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการทีม่หีรอืเกดิขึน้ในระหว่างปีเป็นรายการ
ทีเ่ข้าข่ายเป็นธรุกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไป มคีวามสมเหตสุมผล เป็นธรรม และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี 
ความเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม

5.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทกุไตรมาส รวมทัง้ 
ได้มีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างอสิระและมีประสทิธิผล อกีทัง้มรีะบบการรกัษาความปลอดภยั 
ของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม มีการรวบรวมเรื่องที่เป็นสาระส�ำคัญชี้แจงแนวทางแก้ ไขให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้น�ำไปป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

6.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นให้มีการควบคุม ดูแล
การปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพมากข้ึน เพ่ือให้มคีวามโปร่งใสและมจีรยิธรรม ก่อให้เกดิความเชือ่มัน่แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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7.	 การสอบทานและก�ำกับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่วนทีเ่กีย่วกบัขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ครอบคลุมในเรือ่งการสอบทานและก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ ปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามภาระหน้าที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่ก�ำหนดไว้

8.	 การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ประจ�ำปี 2560 โดยมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท 
ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ต่อไป
อีกวาระหนึ่ง เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีดังกล่าวมีคุณสมบัติตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชีและมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหินา้ทีค่รบถ้วนตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดย
ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และท�ำหน้าที่ได้โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทียมกัน

ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ มีการ
รายงานข้อมลูทางการเงินและการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ
มปีระสทิธผิล และมกีารก�ำกบัดแูลกจิการโดยยดึหลกัความโปร่งใส ความซือ่สตัย์ ความรบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตังิาน 
ตามหน้าที่ และความสามารถในการแข่งขัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง  

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
และบริษัทย่อย
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ข้อมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ SIRI

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 
10400

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000665

ปีที่ก่อตั้ง    พ.ศ. 2527

ทุนจดทะเบียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 19,251,140,783.06 บาท 	
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 17,991,720,358 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท

จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนชำ�ระแล้ว เป็นเงินท้ังส้ิน 15,903,125,722.40 บาท 	
โดยมีหุ้นสามัญท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมด จำ�นวน 14,862,734,320 หุ้น

โทรศัพท์ 0-2201-3905 และ 0-2201-3906

โทรสาร 0-2201-3904

Home Page www.sansiri.com
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สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหนา่ยได้แล้วทั้งหมด

(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ชนชัย จำ�กัด	
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 	
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400	
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 90,000,000 บาท แบ่งเป็น	
หุ้นสามัญ 90,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท

100

บริษัท อาณาวรรธน์ จำ�กัด	
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 	
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น	
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พิวรรธนา จำ�กัด	
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 	
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110	
โทรศัพท์ 0-2661-7555
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น	
หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด	
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 	
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110	
โทรศัพท์ 0-2661-7555
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 20,000,000 บาท แบ่งเป็น	
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท แสนสิริ ไชน่า จำ�กัด	
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิร ิเวนเจอร์ จำ�กัด)	
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา	
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400	
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 3,000,000 บาท แบ่งเป็น	
หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น 	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท ์จำ�กัด	
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท ปภานัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400	
โทรศัพท ์0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 20,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด	
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110	
โทรศัพท ์0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	
รวมทั้งธุรกิจนายหน้า บริหาร
งานขาย บริหารและจัดการ
โครงการอสังหาริมทรัพย์

150,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 15,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จำ�กัด	
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400	
โทรศัพท ์0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และธุรกิจโรงแรม

2,500,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เอ็นอีด ีแมเนจเม้นท์ จำ�กัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท ์0-2661-7555
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
และกิจการโรงเรียนในชื่อ 
“โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

40,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100
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(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จำ�กัด	
380 ถนนปัญญาอินทรา แขวงสามวาตะวันตก 
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510	
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2 
โทรสาร 0-2915-5501

ธุรกิจบริการให้คำ�ปรึกษาทาง
ธุรกิจและจัดการองค์กร

1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จำ�กัด	
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400	
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 17 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจลงทุน 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

90

(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท สิริพัฒน ์วัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจบริการที่ปรึกษาด้าน
ไลฟ์สไตล์สำ�หรับบุคคลและ
ลูกค้าองค์กร

1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด	
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110	
โทรศัพท ์0-2661-7333 
โทรสาร 0-2661-7893

ธุรกิจตรวจสอบอาคาร 5,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100
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(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ให้บริการจัดการกิจกรรม
พิเศษต่าง ๆ (Events 	
Management) และ
งานวิวาห์ครบวงจร ทั้งใน
ประเทศไทยและตา่งประเทศ

4,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 40,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

70

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ ์จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50
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(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีจำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท ์0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50
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(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัทร่วมทุนกับกลุ่ม โตคิว คอร์ปอเรชั่น (70 : 30)

บริษัท สิริ ทีเค วัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

70

บริษัทย่อยในตา่งประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์)	
3 PHILLIP STREET
#18-00 COMMERCE POINT
SINGAPORE (048693)

ธุรกิจลงทุน 50,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ 	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

100

(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยในต่างประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

SANSIRI (US), INC. 
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา)	
874 Walker Road, Suite C,
In the City of Dover, Country of Kent, 
State of Delaware 19904, the United States

ธุรกิจลงทุน มูลค่าการลงทุนในการเข้าซื้อ
หุ้นคิดเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 	
58 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งจะ
ทยอยลงทุนเป็นคราว ๆ จนเต็ม	
มูลค่าการลงทุน ภายในระยะ
เวลา 5 ปี 
 

100

บริษัทย่อยในต่างประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques St Sampson 
GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายและ/
หรือ เพ่ือเช่าในประเทศอังกฤษ

10,000 ปอนด์ แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques St Sampson 
GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศอังกฤษ

10,000 ปอนด์ แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น

100

บุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ

1.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400	
	 โทรศัพท ์	 	 	 : 	 0-2009-9000	
	 โทรสาร 	 	 	 : 	 0-2009-9991	
	 SET Contact Center	 :	 0-2009-9999	
	 Website	 	 	 : 	 http://www.set.or.th/tsd	
	 E-mail	 	 	 : 	 SETContactCenter@set.or.th
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2.	 นายทะเบียนหุ้นกู้

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 1060 ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400	
	 โทรศัพท ์	 	 	 : 	 0-2256-2323-6	
	 โทรสาร 	 	 	 : 	 0-2256-2406

	 นายทะเบียนดังกลา่ว ส�ำหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี	้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566

	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500	
	 โทรศัพท ์	 	 	 : 	 0-2636-4207	
	 โทรสาร 	 	 	 : 	 0-2626-4545-6

	 นายทะเบียนดังกลา่ว ส�ำหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี	้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400	
	 โทรศัพท์	 	 	 : 	 0-2470-1987	
	 โทรสาร	 	 	 : 	 0-2470-1998

	 นายทะเบียนดังกลา่ว ส�ำหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี	้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร ์ชั้น 4 เลขที ่977/3 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 	
	 โทรศัพท์	 	 	 : 	 0-2298-0830-3 ต่อ 124	
	 โทรสาร	 	 	 : 	 0-2298-0835

	 นายทะเบียนดังกลา่ว ส�ำหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี	้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

3.	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 4 เลขที ่977/3 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400	
	 โทรศัพท์	 	 	 : 	 0-2298-0830-3 ต่อ 120	
	 โทรสาร	 	 	 : 	 0-2298-0835

	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ส�ำหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566

4.	 ผู้สอบบัญชี

	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 193/136-137 ชัน้ 33 อาคารเลครชัดาคอมเพลก็ซ์ ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110	
	 โทรศัพท ์	 	 	 : 	 0-2264-0777	
	 โทรสาร 	 	 	 : 	 0-2264-0790

5.	 ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท

	 -ไม่มี-
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6.	 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ�ำ

	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 ธนาคารไทยพาณิชย ์จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

-ไม่มี-

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

รายชือ่ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบียนผู้ถอืหุ้นล่าสดุ ณ วนัที ่28 พฤศจกิายน 2560 (วันทีจ่ดทะเบยีนเปลีย่นแปลง
ทนุช�ำระแล้วจากการใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิSIRI-W2) ซึง่ปรบัปรงุจากข้อมลูตามทะเบยีนผูถ้อืหุน้ล่าสดุ ณ วนัที ่30 
สงิหาคม 2560 มดีงันี้

ลำ�ดับที่ ชื่อ-สกุล จำ�นวนหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละของ

ทุนชำ�ระแล้ว *

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 1/ 1,657,678,797 11.15

2 บริษัท วิริยะประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 918,267,873 6.18

3 UBS AG Singapore Branch 874,924,080 5.89

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 658,799,534 4.43

5 State Street Bank Europe Limited 611,247,891 4.11

6 Chase Nominees Limited 597,995,608 4.02

7 นายวันจักร์ บุรณศิริ 510,469,201 3.43

8 The Bank of New York Mellon 330,805,395 2.23

9 Nortrust Nominees Ltd-CLAC 328,500,837 2.21

10 นายอภิชาติ จูตระกูล 274,400,000 1.85

ยอดรวม 6,763,089,216 45.50

*บริษทัมทีุนช�ำระแลว้ ณ วันที่ 28 พฤศจกิายน 2560 จ�ำนวน 15,903,125,722.40 บาท แบง่ออกเป น็หุน้สามญัจ�ำนวน 14,862,734,320 หุ น้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้ น้ละ 1.07 บาท

หมายเหตุ

1/  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอาร์ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โดยอัตโนมัติเพื่อขายให้แก่ผู้ลงทุน 
และน�ำเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอาร์ไปลงทุนในหลักทรัพย์อ้างอิงไทยที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โดยผู้ลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) ได้เสมือน
ลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผลสิทธิในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนหรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อมีมติเพิกถอนหลักทรัพย์ของบริษัทออกจากตลาดหลักทรัพย์ (Delist) ทั้งนี้ ข้อมูลการลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด สามารถค้นหาได้จาก www.set.or.th/nvdr/ โดยข้อมูลการลงทุนดังกล่าวจะ  
แสดงสัดส่วนการลงทุน ณ สิ้นวันท�ำการก่อนหน้าวันที่ผู้ลงทุนตรวจสอบขอ้มูล
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ ปีละ 2 ครัง้ โดยการจ่ายเงนิปันผลครัง้แรกเป็นเงนิปันผลระหว่างกาล ส่วนการ
จ่ายเงนิปันผลคร้ังทีส่องนัน้เป็นเงินปันผลประจ�ำปี ทัง้นี ้ เงนิปันผลทีจ่่ายรวมทัง้สิน้ในแต่ละปีจะมจี�ำนวนประมาณ ร้อยละ 50 
ของก�ำไรสทุธ ิ(จากงบการเงนิรวม) ภายหลงัจากการหกัเงนิส�ำรองต่าง ๆ  ทกุประเภททีก่ฎหมายและบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ อย่างไร
กต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร โดยจะต้องพจิารณาถงึกระแส
เงนิสดและภาระการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครอื รวมถงึความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอืน่ ๆ ในอนาคต

ส�ำหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ ไม่ได้ก�ำหนดอตัราส่วนในการจ่ายไว้แต่อย่างใด ทัง้นี้ 
ขึน้อยูก่บัผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อย และคณะกรรมการของบรษิทัย่อยนัน้ ๆ จะพจิารณาจ่ายเงนิปันผลเป็นกรณีไป

นโยบายและการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท
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วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์

แสนสริ ิบรษิทัพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ชัน้น�ำของประเทศไทย ด้วยวิสยัทศัน์ในการเตมิเตม็ประสบการณ์การอยูอ่าศยัทีส่มบรูณ์แบบ 
เราจึงมุ่งด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกไลฟ์สไตล์บ้าน คอนโด และทาวน์เฮาส์ บนความเข้าใจอย่างลึกซึ้งด้วยความ
มุ่งมั่นในการสร้างคุณค่า พร้อมยกระดับความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ภารกิจ		

มุ่งม่ันพัฒนาและจัดหาที่พักอาศัย รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมไลฟ์สไตล์ และประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เราพร้อม
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนของคุณ และพร้อมที่จะดูแลคุณทั้งในวันนี้ พรุ่งนี้ และตลอดไป 

เราจะด�ำเนินการในฐานะ “ศูนย์รวมการบริการทางอสังหาริมทรัพย์ระดับโลก” ในประเทศไทย ด้วยการน�ำเสนอสินค้าและ
การบรกิารทีร่วมเป็นหนึง่เดยีว รวมถงึร่วมมอืกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลก อกีทัง้ผูถ้อืหุน้ คูธ่รุกจิ 
พนักงาน และชุมชน เพื่อสร้างสรรค์ชีวิตที่ดีให้กับทุกคน 

โดยเราพร้อมที่จะสรรหาสินค้าและบริการที่ดีที่สุดในทุก ๆ ระดับ เพื่อตอบสนองต่อทุก ๆ ตลาด ทั้งในประเทศไทยและใน
ต่างประเทศ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน	  

ในปี 2560 แสนสิริยังคงมุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจ ผ่านกลยุทธ์ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและคงความเป็นผู้น�ำในตลาด 
	 คอนโดมิเนียม โดยในปี 2560 แสนสิริร่วมทุนกับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) หรือ BTS เปิดตัวโครงการ 
	 คอนโดมิเนียม 3 แห่ง มูลค่าโครงการรวม 12,000 ล้านบาท นอกจากนี้ ในเดือนพฤศจิกายน 2560 แสนสิริได้เปิดตวั 
	 โครงการ “ทากะ เฮาส์” ในย่านเอกมัย เป็นโครงการแรกภายใต้การร่วมทนุระหว่างแสนสริกิบั Tokyu Corporation 

2.	 การขยายการพัฒนาโครงการไปยังท�ำเลที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง อาทิ จังหวัดอยุธยา จังหวัดนครปฐม เป็นต้น

3.	 การเจาะกลุ่มลูกค้าต่างชาติมากยิ่งขึ้น ผ่านการท�ำกิจกรรมการตลาดในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

4.	 การเข้าลงทุนใน 6 ธุรกิจใหม่ที่เน้นตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององค์กรในระยะยาว



การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

กุมภาพันธ์ 2560

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม ่ได้แก ่บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด จ�ำนวนเงินลงทุน 10 ล้านบาท และมีสัดส่วนการถือหุ้น	
	 ร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เมษายน 2560

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด จ�ำนวนเงินลงทุน 10 ล้านบาท และมีสัดส่วน	
	 การถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

พฤษภาคม 2560

•	 จ่ายเงินปันผล (งวดสุดท้าย) จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ถึงวันที่ 	
	 31 ธันวาคม 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท (แปดสตางค์)

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม ่ได้แก่ บริษัท สิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 100 ล้านบาท บริษัทดังกล่าว	
	 เป็นการร่วมทนุระหว่างบริษทัฯ และธนาคาร  ไทยพาณชิย์ จ�ำกดั (มหาชน) มีสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 90 และร้อยละ 10  	
	 ของทนุทีอ่อกและเรียกช�ำระแล้วตามล�ำดับ บรษิทัย่อยดงักล่าวประกอบธรุกจิลงทนุในกจิการทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตสงู 	
	 (Start-up Business) และ/หรือกิจการร่วมลงทุน (Venture Capital) ที่ประกอบธุรกิจ และ/หรือลงทุนในธุรกิจ	
	 ทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยกีารให้บรกิารด้านอสังหารมิทรพัย์ (Property Service Technologies) รวมถงึธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ือง

มิถุนายน 2560

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม ่ได้แก่ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด จ�ำนวนเงินลงทุน 10 ล้านบาท และมีสัดส่วนการถือหุ้น 	
	 ร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

สิงหาคม 2560

•	 จดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษทั สริิ ทเีค วนั จ�ำกดั โดยมีทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 10 ล้านบาท บรษิทัดงักล่าวเป็นการ	
	 ร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศญี่ปุ่น (รวมทั้งบริษัท สหโตคิว 	
	 คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด ซึง่เป็นพนัธมติรของ Tokyo Corporation) มีสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ของทนุ	
	 ที่ออกและเรียกช�ำระแล้วตามล�ำดับ บริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กันยายน 2560

•	 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบมจ.แสนสิริ ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ ได้เข้า	
	 ลงทนุใน JustGroup Holdings Ptd. Ltd. (จดัตัง้ตามกฎหมายของประเทศสงิคโปร์) โดยการเข้าซือ้หุน้สามัญเพ่ิมทนุ 	
	 เป็นจ�ำนวน 64,849 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 6.09 ของทุนช�ำระแล้วของ JustGroup โดยมีมูลค่าเงินลงทุนประมาณ 	
	 12 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ 

	 อนึ่ง JustGroup ประกอบธุรกิจให้บริการ Co-working space ส�ำหรับธุรกิจ Start-up จนถึงบริษัทขนาดใหญ่	
	 ที่ต้องการพื้นที่ส�ำนักงานที่มีความยืดหยุ่น คุ้มค่ากว่าพื้นที่ส�ำนักงานให้เช่าทั่วไป 

พฤศจิกายน 2560

•	 Sansiri (US), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบมจ.แสนสิริ ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ 	
	 Standard International, LLC (“The Standard”) (จดัตัง้ตามกฎหมายของประเทศสหรฐัอเมรกิา) โดยมลูค่าการ	
	 ลงทุนคิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 58 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 35.09 ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งจะ	
	 ทยอยลงทุนเป็นคราว ๆ จนเต็มมูลค่าการลงทุน ภายในระยะเวลา 5 ปี 

	 อนึง่ The Strandard ประกอบธรุกจิหลกั ได้แก่ (1) ธรุกจิรบับรหิารกจิการโรงแรมในรปูแบบ management contract 	
	 และ franchise ภายใต้แบรนด์ “The Standard” (2) ธรุกจิรบับรหิารกจิการร้านอาหาร ภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ  มากกว่า 	
	 10 แบรนด์ และ (3) ธรุกจิด้านการจองห้องพัก The Standard Hotel และ Boutique hotels อ่ืน ๆ  โดยใช้แอปพลเิคชนั	
	 ที่ชื่อว่า “One night Stand” ซึ่งเป็นช่องทางส�ำหรับการใช้บริการและเสนอราคาพักที่ดีที่สุดอีกช่องทางหนึ่ง

•	 เข้าซือ้หุน้บรุมิสทิธขิอง Flying Jamon Ltd (“Hostmaker”) (จดัตัง้ตามกฎหมายของประเทศองักฤษและเวลส์) ใน	
	 สัดส่วนประมาณร้อยละ 11.20 ของหุ้นทั้งหมด โดยมีมูลค่าเงินลงทุนประมาณ 5 ล้านปอนด์

	 อนึ่ง Hostmaker ประกอบธุรกิจรับบริหารและจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่าภายใต้แบรนด์ Hostmaker โดย	
	 เสนอบรกิารแบบครบวงจรให้แก่ลกูค้า ตัง้แต่การออกแบบห้อง จดัแต่งห้องพกัให้สวยงาม รวมไปถึงการบรหิาร Profile 	
	 อสังหาริมทรัพย์ของลูกค้าเพื่อดึงดูดผู้เข้าพักให้มีอัตราการเข้าพักและการจองให้มากที่สุด ตลอดจนจัดหาลูกค้าที่มี	
	 คุณสมบัติเหมาะสม และให้บริการแบบโรงแรมในระดับ 5 ดาว แก่ลูกค้าทุกราย รวมทั้ง บริการบ�ำรุงรักษาและ	
	 ท�ำความสะอาดห้องพัก

•	 เข้าซือ้หุน้สามญัของ Winkontent AG (“Monocle”) (จดัตัง้ตามกฎหมายของประเทศองักฤษและเวลส์) ในสดัส่วน	
	 ประมาณร้อยละ 13.04 ของหุ้นทั้งหมด มูลค่าเงินลงทุนประมาณ 5.9 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ  

	 อน่ึง Monocle ประกอบธุรกจิหลักด้านสือ่ (Media) ได้แก่ นติยสาร ชือ่ “Monocle” นอกจากนี ้ยงัมธีรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 	
	 เช่น วิทยุ 24 ชั่วโมง, E-commerce, ร้านขายสินค้าแฟชั่น และการจัดงาน event ต่าง ๆ เป็นต้น

•	 เข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด (“Prime-A”) จากบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“U City”) จ�ำนวน 	
	 50,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของหุ้นทุง้หมดใน Prime-A (ซึง่เป็นบรษิทัย่อย	
	 ที ่U City ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน) อนึ่ง Prime-A ถือครองที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 38 	
	 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 2 ไร่ 36 ตารางวา และไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่นใด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจและนโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

แสนสิริมีบริษัทในกลุ่ม อันประกอบด้วยแสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน ตามที่แสดงไว้ในแผนภาพ
โครงสร้างเงนิลงทุนของกลุ่มบริษัท โดยแบ่งการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัในลกัษณะการก�ำกบัแบบรวมกลุม่ (Consolidated  
Supervision) ซึ่งสามารถจ�ำแนกตามนโยบายการลงทุน ได้ดังนี้ 

1.	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อันประกอบด้วย 

	 ก.	 โครงการเพื่อขาย เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ส�ำหรับทุกกลุ่มลูกค้าทั้งในพื้นที่ 
		  กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ตลอดจนจงัหวดัต่าง ๆ  ทีส่�ำคญั นอกจากนี ้แสนสริไิด้เปิดโรงงานผลติแผ่นคอนกรตี 
		  ส�ำเร็จรูป (พรีคาสท์) เพื่อช่วยสนับสนุนการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ อีกทางหนึ่งด้วย

	 ข.	 โครงการเพือ่เช่า ในลกัษณะของการลงทนุพฒันาโครงการอาคารพาณชิย์ในรปูแบบการขายสทิธิการเช่าให้แก่ลกูค้า  
		  นอกจากนี ้ยงัมธีรุกิจคอมมนูติี ้รเีทล ภายใต้ชือ่ “ฮาบิโตะ มอลล์” ซึง่เป็นการเปิดให้ร้านค้าและร้านอาหารเช่าพืน้ที่  
		  เพื่อช่วยส่งเสริมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของแสนสิริ	

2.	 กลุ่มธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งด�ำเนินธุรกิจด้านการให้บริการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร  
	 ได้แก่ 

•	 ธรุกจิบรกิารด้านการบรหิารและจดัการด้านอสงัหารมิทรพัย์ทีค่รอบคลมุบรกิารตวัแทนซือ้-ขายอสงัหารมิทรพัย์  
	 (Brokerage Service) การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management) บริการให้ค�ำปรึกษา 
	 ด้านการพฒันาอสังหาริมทรพัย์ (Property Development Consultancy) และการบรหิารและจดัการโครงการ 
	 อสังหาริมทรัพย์ (Property Management)

	 •	 ธุรกิจบริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

	 •	 ธุรกิจโรงแรม เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)

	 •	 กิจการโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันด�ำเนินงานภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

	 •	 กิจการบริหารงานด้านบุคลากรให้กับโรงเรียนสาธิตพัฒนา

	 •	 ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์ส�ำหรับบุคคลและลูกค้าองค์กร

	 •	 ธรุกจิให้บรกิารจดัการกิจกรรมพเิศษต่าง ๆ  (Events Management) และงานววิาห์ครบวงจร ทัง้ในประเทศไทย 
		  และต่างประเทศ

3.   กลุ่มธุรกิจการลงทุน แสนสิริก�ำหนดแผนการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้น 
	 การลงทุนในธุรกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแสนสิริที่มุ ่งให้ความส�ำคัญกับการใช้ชีวิตในอนาคต ครอบคลุม 
	 ทั้งแนวทางการด�ำเนินชีวิต การท�ำงาน การพักผ่อนหย่อนใจ และการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีและสื่อรูปแบบใหม่ ๆ
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ เพ่ือเสรมิสร้างโอกาส ความมัน่คง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดให้มนีโยบาย 
การลงทุนดังต่อไปนี้

1.	 เป็นการลงทุนในโครงการหรือซื้อหุ้นสามัญของบริษัทผู้ด�ำเนินโครงการในลักษณะการลงทุนระยะยาว

2.	 สัดส่วนการลงทุนตามสัดส่วนขั้นต�่ำ ที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบ 
	 การด�ำเนินงานของบริษัทที่ลงทุน

3.	 ไม่ลงทุนในโครงการที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม หรือขัดต่อศีลธรรมอันดีของสังคม



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามกลุ่มธรุกิจตัง้แต่ปี 2558-2560 มีดงัต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ด�ำเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจ�ำปีสิ้นสุด ประจ�ำปีสิ้นสุด ประจ�ำปีสิ้นสุด

2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
	 เพื่อขาย
	 -	 ประเภทบ้านเดี่ยว SIRI, AW, 

PW, CC, 
RED, NED, 
PPS

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

10,107 26.3 9,616 28.0 11,401  35.9 

	 -	 ประเภททาวน์เฮาส์ SIRI, PLUS, 
PW, PPN, 
AW

-, 100, 
100, 100, 
100

1,996 5.2 1,224 3.6 1,751  5.5 

	 -	 ประเภทมิกซ์ SIRI - - - - - 30  0.1 

	 -	 ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI, RED, 
AW, PW, 
PPN, NED, 
TOUCH, 
PPS, SG

- , 100, 
100, 100,
100, 100, 
100,
100, 100

23,049 59.9 19,260 56.0 12,897  40.6 

	 เพื่อให้เช่า
	 -	 รายได้จากโครงการเพือ่เช่า SIRI, SUN, 

AW, RED, 
PPN, NED, 
QT, CC

- , 100, 
100, 100, 
100, 100,
100, 100

22 0.1 23 0.1 47  0.1 

	 -	 รายได้สทิธกิารเช่าตัดบัญชี SUN, CC 100, 100 42 0.1 57 0.2 42  0.1 

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ด�ำเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจ�ำปีสิ้นสุด ประจ�ำปีสิ้นสุด ประจ�ำปีสิ้นสุด

2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

2) ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์
	 -	 รายได้ค่าบริการธุรกิจ SIRI, PW, 

PLUS, QT, 
TOUCH, 
QEW

-, 100, 
100, 100, 
100, 
70

 1,432  3.7 3,273 9.5 4,368  13.8 

	 -	 รายได้จากการขายวสัดกุ่อสร้าง SIRI - 4 0.0 57.0 0.2 86  0.3 

	 -	 รายได้ค่าบริการอื่น SIRI, AW, 
PPN, NED, 
PPS, SPC, 
SPS

- , 100, 
100, 100, 
100, 100,
100

 304  0.8 302  0.9 293 0.9

3) รายได้อื่น ๆ  
	 - ดอกเบี้ยรับ 48 0.1 104  0.3 213 0.7

	 - รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน 98 0.3 110 0.3 136  0.4 

	 - รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง 215 0.6 95 0.3 31  0.1 

	 -ก�ำไรจากการขายที่ดิน 964 2.5 134 0.4 253  0.8 

	 -ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 46 0.1 14 0.0 -  -   

	 - รายได้อื่น 128 0.3 126 0.4 208  0.7 

รวมรายได้ 38,455 100.0 34,395 100.0 31,757 100

อัตราการเพิ่ม(ลด) ของรายได้ (%) 30.2 (10.6) (7.7)

	
หมายเหตุ   -	 SIRI	 หมายถึง 	 บริษทั แสนสิริ จ�ำกดั (มหาชน)
		  PLUS 	 หมายถึง 	 บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ำกดั
		  CC	 หมายถึง 	 บริษทั ชนชยั จ�ำกดั
		  PW	 หมายถึง	 บริษทั พิวรรธนา จ�ำกดั
		  AW	 หมายถึง    	 บริษทั อาณาวรรธน์ จ�ำกดั
		  RED	 หมายถึง	 บริษทั เรด โลตสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ำกดั
		  PPN 	 หมายถึง 	 บริษทั ปภานนั จ�ำกดั
		  NED 	 หมายถึง 	 บริษทั เอ็นอดีี แมเนจเมน้ท ์ จ�ำกดั 
		  SUN	 หมายถึง 	 บริษทั เอส.ย.ูเอ็น แมเนจเมน้ท ์ จ�ำกดั 
		  PPS	 หมายถึง	 บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ สเปซ จ�ำกดั
		  TOUCH	 หมายถึง 	 บริษทั ทชั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ำกดั
		  SG	 หมายถึง   	 Sansiri Guernsey (2009) Limited
		  SPC	 หมายถึง  	 บริษทั ศูนยบ์คุลากรสาธติพฒันา จ�ำกดั 
		  SPS	 หมายถึง	 โรงเรียนสาธติพฒันา
		  QT	 หมายถึง   	 บริษทั คิวที ไลฟส์ไตล์ จ�ำกดั 
		  QEW 	 หมายถึง	 บริษทั คิวอดีบัเบิล้ยู (ไทยแลนด)์ จ�ำกดั
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลุม่บริษทัแสนสริมิกีารประกอบธรุกจิหลกัแบ่งออกเป็น 3 กลุม่ อนัได้แก่ (1) ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (2) ธรุกจิบรกิาร
อสังหาริมทรัพย์ (3) ธุรกิจการลงทุน ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 1.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

               

ระดับราคา

ประเภทผลิตภัณฑ์

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด
ทาวน์เฮาส์ / ช็อปเฮาส์ /

โฮม ออฟฟิศ
คอนโดมิเนียม

สูง

>20.00 ล้านบาทต่อยูนิต >7.10 ล้านบาทต่อยูนิต >250,000 บาทต่อตรม.

ปานกลาง

8.00 – 20.00 ล้านบาทต่อยูนิต 3.00 – 7.00 ล้านบาทต่อยูนิต 150,000 – 250,000 บาทต่อตรม.

ต�่ำ

3.50 – 8.00 ล้านบาทต่อยูนิต <3.00 ล้านบาทต่อยูนิต <150,000 บาทต่อตรม.

CHA AM - H UA HIN

แสนสริพิฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายหลากหลายรปูแบบภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ  โดยมผีลติภณัฑ์ทัง้บ้านเดีย่ว  
ทาวน์เฮาส์ ช็อปเฮาส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุกระดับราคา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม
ที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์ของแสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ ในปี 2560 แสนสิริ 
ได้เน้นการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม เพื่อรองรับความต้องการที่อยู่อาศัยแนวสูงที่เพิ่มขึ้น โดยได้เปิดตัวโครงการ
คอนโดมเินียมทัง้หมด 8 โครงการในหลากหลายพ้ืนทีแ่ละหลากหลายระดบัราคา มมีลูค่าโครงการรวมกว่า 27,500 ล้านบาท 

ส�ำหรับการขยายการพัฒนาโครงการไปยังจังหวัดที่มีศักยภาพยังคงเป็นไปอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยในจังหวัด
ที่ได้รบัการตอบรบัจากลกูค้าทีด่ ีแสนสริจิะมกีารลงทนุพฒันาโครงการเพิม่เตมิ อาท ิการพฒันาโครงการคอนโดมเินยีม  
“ดีคอนโด พิงค์”ในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น นอกจากน้ี ในปี 2560 แสนสิริยังได้พัฒนาโครงการในท�ำเลใหม่ ๆ ที่ 
เล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโต อาทิ จังหวัดอยุธยา และจังหวัดนครปฐม เป็นต้น โดยได้พัฒนาโครงการ “อณาสิริ 
อยุธยา” ซึ่งเป็นโครงการที่มีทั้งบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ และโครงการคอนโดมิเนียม “ดีคอนโด ก�ำแพงแสน” ใน 
จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ ในปี 2560 แสนสิริเปิดตัวโครงการทั้งหมดรวม 14 โครงการ แบ่งเป็นในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล จ�ำนวน 11 โครงการ และโครงการในต่างจังหวัดอีกจ�ำนวน 3 โครงการ 

	 1.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

แสนสริมิธีรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่เช่าซึง่ก่อให้เกดิรายรบัอย่างต่อเนือ่ง (Recurring Income) ได้แก่ โครงการ
ขายสิทธิการเช่า 2 แห่ง ประกอบด้วย โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์ และโครงการบ้านแสนสิริ 
ซึ่งเป็นอาคารที่พักอาศัย นอกจากน้ี ยังมี “ฮาบิโตะ มอลล์” ซึ่งเป็นคอมมูนิตี้ รีเทล ตั้งอยู่ในบริเวณที 77 บนถนน
สุขุมวิท 77 โดยในฮาบิโตะ มอลล์มีร้านค้าและร้านอาหารหลากหลายรูปแบบ เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิต 
แนวคิดใหม่ อีกทั้งยังเป็นการช่วยส่งเสริมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของแสนสิริได้เป็นอย่างดี

2.	 ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

	 2.1	 ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ 

ธรุกจิด้านบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ด�ำเนนิงานโดยบรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั (“พลสั”) เป็นธรุกจิทีส่่งเสรมิกนักบั 
ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายได้เป็นอย่างด ีโดยนอกจากจะสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยบรกิารทีค่รบวงจร 
ยงัเป็นแหล่งกระแสรายรบัทีต่่อเนือ่งส�ำหรบัแสนสริ ิและเอือ้อ�ำนวยให้แสนสริสิามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมลู เพือ่น�ำมา 
พัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ให้ตรงกบัความต้องการของตลาดต่อไป โดยธรุกจิด้านบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ ประกอบด้วย 
3 บรกิารหลกั ได้แก่ (1) บรกิารตวัแทนซือ้ ขาย เช่าอสงัหารมิทรพัย์และบรหิารงานขายโครงการ (2) การบรหิารจดัการ 
อสงัหารมิทรพัย์แบบครบวงจร ทัง้การบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการอยูอ่าศยัและการบรหิารจดัการทรพัยากรอาคาร 
โดยมีโครงการอสงัหารมิทรพัย์ภายใต้การบรหิารงานจ�ำนวน 188 โครงการ มีพ้ืนทีบ่รหิารรวมทัง้สิน้ 6.32 ล้านตารางเมตร 
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) และ (3) บริการให้ค�ำปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่มและระหว่าง
การด�ำเนนิโครงการ โดยครอบคลมุด้านการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ การส�ำรวจและศกึษาตลาด การวเิคราะห์
ความเป็นไปได้ทางการเงิน นอกจากนี้ ยังมีบริการตรวจสอบอาคาร ซึ่งด�ำเนินงานโดย บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

2.2	 ธุรกิจด้านการศึกษา 

ปัจจุบัน แสนสิริประกอบกิจการโรงเรียน ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา” ซ่ึงนอกจากจะเป็นการเพิ่มแหล่งรายได้
จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว (Recurring Income) ยังเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ และสร้าง 
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ผลประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของแสนสิริ เนื่องจากโรงเรียนสาธิตพัฒนาตั้งอยู่ใกล้
บริเวณโครงการที่อยู่อาศัยของแสนสิริหลายแห่ง 

2.3	 ธุรกิจโรงแรม

ปัจจุบัน แสนสิริมีธุรกิจโรงแรม 2 แห่ง ประกอบด้วย “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น หัวหิน” ตั้งอยู่ที่
อ�ำเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ มห้ีองพกัจ�ำนวน 46 ห้อง และ “โรงแรม เอสเคป แสนสริ ิโฮเทล คอลเลคช่ัน เขาใหญ่” 
ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีห้องพักจ�ำนวน 56 ห้อง

2.4	 ธุรกิจบริการอื่น

ปัจจบุนั แสนสริมิธีรุกจิบรกิารอืน่ ได้แก่ ธรุกจิบรกิารทีป่รกึษาด้านไลฟ์สไตล์ ส�ำหรบับคุคลและลกูค้าองค์กร ซึง่ด�ำเนนิงาน 
โดยบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด และธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ (Events Management) และ 
งานวิวาห์ครบวงจร ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งด�ำเนินงานโดยบริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

3.	 ธุรกิจการลงทุน

ในปี 2560 แสนสิรไิด้ขยายขอบเขตการลงทนุผ่านการลงทนุในกจิการในต่างประเทศ โดยมุง่เน้นไปยงักจิการทีน่�ำเสนอ
นวตักรรมหรอืไลฟ์สไตล์ใหม่ทีเ่หมาะกับยคุสมยัทีเ่ปลีย่นแปลงไป ทัง้ในด้านการท่องเทีย่ว การท�ำงาน และการพกัอาศยั 
และเป็นกิจการที่มีแผนจะขยายตลาดเข้ามาในภูมิภาคเอเชียในอนาคต โดยกิจการที่แสนสิริได้เข้าไปร่วมลงทุนมีดังนี้

•	 เดอะ สแตนดาร์ด (The Standard): ธุรกิจโรงแรมแบบบูทิค มุ่งเน้นในการน�ำเสนอประสบการณ์รูปแบบใหม่ 
	 ส�ำหรับผู้เข้าพัก ซึ่งมีโรงแรมในเครือ 5 แห่ง ในนิวยอร์ก ลอสแอนเจลิส และไมอามี่

•	 วันไนท์ (One night): ธุรกิจแอปพลิเคชันในการจองโรงแรมรูปแบบใหม่ ที่เน้นการจองในวันเข้าพัก

•	 โฮสท์เมกเกอร์ (Hostmaker): ธุรกิจการให้บริการจองที่พักและเช่าที่พักอาศัย ซึ่งเน้นการอ�ำนวยความสะดวก 
	 แก่ผู้ให้เช่า

•	 จัสท์โค (JustCo): ธุรกิจ Co-working Space หรือบริการให้เช่าพื้นที่ท�ำงานจากเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

•	 ฟาร์มเชล์ฟ (Farmshelf): ธรุกิจทีน่�ำเสนอนวตักรรมใหม่ในการเพาะปลกูแบบอตัโนมตัใินพืน้ทีจ่�ำกดั และสามารถ 
	 ควบคุมได้ผ่านแอปพลิเคชันในโทรศัพท์มือถือ

•	 โมโนเคิล (Monocle): ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ที่ทรงอิทธิพลระดับโลก ซึ่งมีธุรกิจครอบคลุมทั้งด้านสิ่งพิมพ์ออนไลน์  
	 วิทยุ ภาพยนตร์ รีเทล และธุรกิจบริการ โดยแสนสิริและโมโนเคิล มีแผนที่จะพัฒนาโครงการที่พักอาศัยแบบ  
	 Mixed-use ร่วมกัน

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

1.	 การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

ในการคดัเลอืกท�ำเลทีด่นิส�ำหรบัพฒันาโครงการ แสนสริมิฝ่ีายพฒันาธรุกจิเป็นหน่วยงานหลกัในการสรรหาทีด่นิ ซึง่มี 
แหล่งข้อมลูจากเครอืข่ายนายหน้า บรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั และการส�ำรวจโดยทมีงานพฒันาธรุกจิ นอกจากนี้ 
เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ฝ่ายพัฒนาธุรกิจได้เพิ่มช่องทางในการเปิดรับข้อมูลที่ดินผ่านการติดต่อ 
ทางเว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงการติดต่อผ่านระบบ Call Centre นอกจากนี้ ทางแสนสิริยังเปิดรับข้อมูลที่ดินจาก 
นายหน้าทัว่ไป ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นบรษิทัทีม่ชีือ่เสยีงและเชือ่ถอืได้ เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการมองหาทีด่นิทีเ่หมาะสมในการ 
พฒันาโครงการตามนโยบายของบรษิทั และมกีารจดัเกบ็ข้อมลูนายหน้าไว้เพือ่ความรวดเรว็ในการตดิต่อสอบถาม โดย 
ฝ่ายพฒันาธรุกจิจะเป็นผูว้เิคราะห์และศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันาโครงการผ่านการท�ำงานร่วมกนักบัฝ่ายอืน่ ๆ   
ได้แก่ ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ ส�ำนักกฎหมาย ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการและฝ่ายการตลาด  
เพ่ือวเิคราะห์และตดัสนิใจเลอืกประเภททีอ่ยูอ่าศยัทีเ่หมาะสมกบัท�ำเลทีต่ัง้น้ัน ๆ  เช่น บ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์ คอนโดมเินยีม 
หรอือาคารพาณชิย์ โดยฝ่ายรฐักจิสมัพนัธ์และส�ำนกักฎหมาย จะพจิารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย เช่น การก�ำหนด 
ความสงูของอาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์จะพจิารณาลกัษณะ 
ทีด่นิ ณ ท�ำเลทีก่�ำหนด ให้มกีารจดัวางผงัโครงการทีเ่หมาะสม โดยค�ำนงึถงึความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพฒันา 
โครงการจะพิจารณาความเป็นไปได้ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการที่ 
ก�ำหนด นอกจากนี ้ฝ่ายพฒันาธรุกจิจ�ำเป็นต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้อมลูการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการ 
ตลาดหรือการส�ำรวจตลาดใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมความแม่นย�ำในการคาดการณ์และก�ำหนดราคาขายให้สอดคล้องกับ 
สภาวการณ์ในปัจจุบัน

2.	 การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง 

แสนสริมิขีัน้ตอนในการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างทีโ่ปร่งใสและรดักมุ เพือ่ให้ได้ราคาทีเ่หมาะสมทีส่ดุ ภายใต้มาตรฐานสงูตาม 
ที่ก�ำหนดไว้ โดยในขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดให้มีการประมูลราคาขายวัสดุก่อสร้าง และเครื่องตกแต่ง 
หลายรายการ ผ่านการเปิดซองประมูลและผ่านระบบการประมูลออนไลน์ (E-Auction) เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบ 
ราคาและคุณภาพได้ การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรงในปริมาณมาก ท�ำให้แสนสิริได้รับประโยชน์จากการ 
ประหยดัต่อขนาด นอกจากน้ี แสนสริยิงัมแีผนรองรบัความผันผวนของราคาวัสดกุ่อสร้างอย่างรดักมุ โดยก�ำหนดราคา 
ส่งมอบล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความผันผวนของราคา และก�ำหนดผู้รบัผิดชอบในการดแูลการเปลีย่นแปลงของราคาสนิค้า 
ในแต่ละหมวดที่ส�ำคัญอย่างใกล้ชิด

ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะท�ำการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 60 ของต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมด ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริจะท�ำการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบาง 
รายการทีจ่ะได้รบัประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาดเอง และจะว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้างเพยีงรายเดยีว โดยท�ำสญัญา 
การก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อควบคุมการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง นอกจากนี้ แสนสิริยังให้ความส�ำคัญอย่าง 
มากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมิน 
ก�ำลงัการผลติและศกัยภาพในการจดัหาวตัถดุบิในราคาทีเ่หมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจว่าผูค้้าจะสามารถจดัหาวสัดไุด้ตรงตาม 
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ในอีกทางหน่ึง การลดระยะเวลาและความผิดพลาดที่เกิดจากหน่วยงานประมาณราคาในกระบวนการประมาณราคา 
ต้นทนุถอืเป็นประโยชน์ส�ำคญัหนึง่ที่ได้รบัจากการน�ำระบบ BIM มาใช้ เป็นต้น ส�ำหรับข้อมลูของแบบก่อสร้างในรูปแบบ 
ดจิทิลัยงัสามารถน�ำไปใช้ในการพฒันากระบวนการผลติ การขนส่ง และการควบคมุคณุภาพในการผลติระบบโครงสร้าง 
อาคารคอนกรตีส�ำเรจ็รปู ภายใต้แนวคดิของ Industry 4.0 ซึง่จะมกีารน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยกุต์ผสมผสาน 
กับเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปัจจุบันโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปแสนสิริ ได้เร่ิมศึกษาความเป็นไปได้ในการ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าว โดยใช้ซอฟท์แวร์ในระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) กับ 
แต่ละส่วนงานภายในโรงงาน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพให้กบัการผลติระบบโครงสร้างอาคารคอนกรตีส�ำเรจ็รปูให้ดยีิง่ขึน้ไป

นอกเหนอืจากการใช้เทคโนโลยทีางคอมพวิเตอร์ โรงงานผลติแผ่นคอนกรตีส�ำเรจ็รปูแสนสริยิงัคงสรรหานวตักรรมอืน่ 
เพือ่ยกระดบัมาตรฐานการก่อสร้าง เพือ่ให้สามารถส่งมอบบ้านทีม่คีณุภาพต่อลกูค้า แสนสริิได้พัฒนาระบบรอยต่อทีจ่ะ 
ป้องกันความเสี่ยงจากน�้ำรั่วเข้าบ้านทุกจุด โดยท�ำการทดลองผ่านการวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงของ 
ประเทศ รวมถงึการพฒันาด้านอืน่ ๆ  โดยมุง่หวงัให้เกดิเป็นแนวทางในการก่อสร้างบ้านทีด่ ีและตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

5.	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ส�ำหรบัการก่อสร้างทีอ่ยูอ่าศยัและสาธารณปูโภคของโครงการ อาจมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ทีส่�ำคญัคอื การระบายน�ำ้เสยี 
ของโครงการ ซึ่งอาจมีผลกระทบท�ำให้เกิดน�้ำเสียต่อแหล่งน�้ำสาธารณะได้ หากโครงการไม่มีระบบการบ�ำบัดน�้ำเสียที่ด ี
และมีมาตรฐานเพียงพอ ทั้งนี้ แสนสิริได้จัดให้มีระบบการก�ำจัดน�้ำเสียในบ้านแต่ละหลังที่สร้างขึ้น โดยน�ำ้เสียจากบ้าน 
แต่ละหลังจะได้รับการบ�ำบัดก่อนที่จะระบายลงสู่ทางสาธารณะ เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อแหล่งน�ำ้สาธารณะ

มาตรฐาน ตามปรมิาณทีก่�ำหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด โดยจะท�ำการประเมนิผลงานของผูค้้า 
แต่ละรายทุก 6 เดือน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้ค้ารายนั้นยังคงปฏิบัติตามมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนดไว้และมีการให้ 
รางวัลแก่คู่ค้าที่มีผลการท�ำงานที่มีคุณภาพดี เพื่อสนับสนุนงานด้านคุณภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3.	 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างที่สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพดีได้ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ แสนสิริ 
คดัเลอืกผูรั้บเหมาโดยพจิารณาจากคณุสมบตัเิบือ้งต้น ประกอบกบัความสามารถของผูร้บัเหมาในการด�ำเนนิงานภายใต้ 
งบประมาณและมาตรฐานทีแ่สนสิรกิ�ำหนด ส�ำหรบัการพฒันาโครงการบ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์ แสนสริจิดัหาผูร้บัเหมา 
รายย่อยหลายรายในการด�ำเนินการก่อสร้าง ซึ่งจะก่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนแผนการก่อสร้างให ้
ตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมา 
เพียงรายเดียวและท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ท�ำให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี  
นอกจากนี้ แสนสิริยังมีระบบในการควบคุมการด�ำเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด และมีระบบการ 
ควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมาที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงาน 
ตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนดมากกว่า 75 ราย

4.	 เทคโนโลยีในการก่อสร้าง

แสนสิริน�ำเทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีตส�ำเร็จรูป (ระบบพรีคาสท์) มาใช้ในการก่อสร้างบ้านเดี่ยว  
และทาวน์เฮาส์หลายโครงการ จากจุดเด่นหลายด้านที่ได้รับการยอมรับกันอย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  
ปัจจุบัน ได้ขยายการใช้งานไปยังผนังภายนอกของโครงการคอนโดมิเนียม และมีแผนขยายการใช้งานในอนาคต 
ครอบคลุมไปยังทุกชิ้นส่วนของอาคารในโครงการคอนโดมิเนียม ตั้งแต่ผนังภายนอก ผนังภายใน บันได และห้องน�้ำ

นอกจากนี้ แสนสิริได้น�ำเทคโนโลยี Building Information Modeling (BIM) ซึ่งเป็นกระบวนการออกแบบอาคาร 
ด้วยระบบคอมพวิเตอร์ เพือ่ควบคมุกระบวนการต่าง ๆ   ให้สอดคล้องและถกูต้องมากยิง่ขึน้ ทัง้ในส่วนของงานสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรม และการก่อสร้าง โดยครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนงาน ออกแบบ ก่อสร้าง จนถึงการบริหารอาคาร
และโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จได้เป็นอย่างดี โดยที่เทคโนโลยี Building Information 
Modeling (BIM) จะเข้ามาช่วยจดัการในกระบวนการออกแบบของทัง้โครงการแนวราบและโครงการแนวสงู เพ่ือยกระดบั 
สินค้าและบริการของแสนสิริให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

ส�ำหรับโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปแสนสิรินั้น ได้ด�ำเนินการน�ำระบบ BIM เข้ามาใช้ในกระบวนการออกแบบ 
โครงสร้าง โดยใช้ซอฟท์แวร์ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง ท�ำให้แสนสิริได้รับประโยชน์ในหลายด้าน อาทิ การสื่อสาร 
โดยใช้ข้อมูล 3 มิติ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและการสื่อสารระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการ 
ก่อสร้างได้ดย่ิีงข้ึน ช่วยลดระยะเวลาในการเขยีนแบบ ส่งผลให้ลดระยะเวลาโดยรวมในการพฒันาโครงการได้ นอกจากน้ี 
ยงัช่วยลดความผดิพลาดของแบบก่อสร้างทีเ่กดิจากผูอ้อกแบบเอง ซึง่ความผดิพลาดของแบบก่อสร้างจะส่งผลต่อเน่ือง 
ไปยังกระบวนการก่อสร้าง การน�ำระบบ BIM เข้ามาใช้จึงช่วยลดความผิดพลาดที่เกิดจากการก่อสร้างได ้
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ภาวะการแข่งขัน
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การตลาดส�ำหรับผลิตภัณฑ์และบริการ

ปี 2560 เป็นปีที่แสนสิริมีความเคลื่อนไหวด้านการตลาดที่น่าสนใจหลากหลายด้าน ช่วงเริ่มต้นปี 2560 แสนสิริได้ประกาศ
ร่วมทุนกับธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้ง Venture Capital ในชื่อ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด (SIRI  
VENTURES Co., Ltd.) เพ่ือมองหาโอกาสในการลงทุนธุรกิจประเภท “Property Technology” ที่มีความเช่ือมโยง 
อย่างใกล้ชิดกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทแสนสิริ และจะมีส่วนช่วยผลักดันธุรกิจหลักของแสนสิริให้มีประสิทธิภาพและ 
มคีวามคล่องตวัยิง่ขึน้ นอกจากนี ้ แสนสริยิงัมองหาโอกาสและนวตักรรมทีส่่งเสรมิธรุกจิ รวมถงึกระบวนการทางธรุกจิใหม่ ๆ  
เพ่ือเสริมความแข็งแกร่ง โดยได้มีการท�ำกิจกรรมร่วมกับกลุ่มสตาร์ทอัพ (Start up) ในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องและ 
คัดเลือกบางรายที่มีแนวคิดธุรกิจน่าสนใจ เพื่อน�ำมาพัฒนาให้เป็นรูปแบบธุรกิจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น

ปี 2560 ยังคงเป็นปีที่แสนสิริให้ความส�ำคัญกับตลาดต่างชาติเป็นอย่างมาก แสนสิริได้ท�ำการตลาดเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้าต่างชาติเพ่ิมมากขึ้น ในการน้ี ได้เปิดขายโครงการในต่างประเทศหลายประเทศพร้อมกัน (Global 
Launch) รวมถึงการจัดกิจกรรมการตลาดกับลูกค้าต่างชาติอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการร่วมกับสถานทูตไทยประจ�ำ
ประเทศสิงคโปร์จัดงาน “The Finest Thai” ณ สถานทูต เพ่ือน�ำเสนอแบรนด์สินค้าและไลฟ์สไตล์ไทยระดับพรีเมียม 
เป็นการยกระดับแบรนด์ไทยให้ชาวต่างชาติได้เห็นถึงศักยภาพของสินค้าไทย ถือเป็นการต่อยอดความส�ำเร็จในการจัดงาน
ไลฟ์สไตล์เฟสตวิลัครัง้แรกของแสนสริใินต่างประเทศ​ นอกจากนี ้เพือ่เป็นการสร้างศกัยภาพในการเข้าถงึตลาดจนี ซึง่ถอืเป็น 
ตลาดต่างชาตขินาดใหญ่ได้อย่างรวดเรว็ แสนสริไิด้ประกาศความร่วมมอืการเป็นพนัธมติรทางธรุกจิกบั Luen Thai (ลนุไทย)  
กลุ่มธุรกิจรายใหญ่ในจีน เพ่ือขยายตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยในตลาดจีน โดยเปิดส�ำนักงานขาย 4 แห่งในหัวเมืองใหญ่ 
ของประเทศจนี ได้แก่ ปักกิง่ เซีย่งไฮ้ เสนิเจิน้ และกวางโจว โดยอาศยัจดุแขง็ของ Luen Thai ทีเ่ป็นกลุม่ธรุกจิขนาดใหญ่และ 
มชีือ่เสยีงครอบคลมุธรุกจิค้าปลกี อสงัหารมิทรพัย์ การประมง การท่องเทีย่ว โลจสิตกิส์ และซพัพลายเชนในตลาดประเทศจนี
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ช่วยส่งต่อฐานลูกค้ากลุ่มใหม่และเข้าถึงสื่อที่กลุ่มลูกค้าจีนให้ 
ความนิยม ด้านแสนสิริน�ำเสนอจุดแข็งในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คุณภาพในระดับสากล โดยจะเป็นศูนย์กลางใน 
การประสานงานธุรกิจกับตัวแทนจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ท้องถิ่น (Local Property Agents) ในแต่ละเมือง รวมถึง 
การสนับสนุนกิจกรรมโรดโชว์ที่จะจัดขึ้นทุกเดือนเพื่อน�ำเสนอศักยภาพและความหลากหลายของอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดเชียงใหม่ให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ส�ำหรับการด�ำเนินงานด้านการตลาดในปี 2560 ยังคงใช้ความส�ำเร็จของแบรนด์ที่ได้รับความนิยมและเช่ือมั่นจากลูกค้ามา
ต่อยอดในการออกโครงการใหม่ เช่น การสานต่อความส�ำเร็จของโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ “เดอะ โมนูเมนต์” 
และ “เดอะ ไลน์” ภายใต้บริษัทร่วมทุนกับบีทีเอส หรือคอนโดมิเนียมแบรนด์ “เฮาส์” (HAUS) ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีมาก
ทั้งจากลูกค้าคนไทยและต่างชาติ โดยเฉพาะลูกค้าชาวญี่ปุ่น ฮ่องกง และสิงคโปร์จากการเป็นคอนโดมิเนียมที่ตอบโจทย์การ
อยู่อาศัยเป็นอย่างดี

ในช่วงปลายปี 2560 แสนสิริได้ประกาศการลงทุนโดยเข้าไปร่วมถือหุ้นใน 6 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ชั้นน�ำของ
โลก ซึ่งเป็นการขยายฐานการลงทุนในธุรกิจอื่น เพื่อสร้างพันธมิตรในธุรกิจที่หลากหลาย โดยเลือก 6 ธุรกิจที่มีแนวโน้ม 
เติบโตสูงในตลาดโลกและมีแผนที่จะขยายธุรกิจมายังภูมิภาคเอเชีย โดยการลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ใน 
ต่างประเทศ จะท�ำให้แสนสริสิามารถขยายธรุกจิสูต่ลาดโลก มโีอกาสในการสร้างรายได้ใหม่ ๆ จากธรุกจิทีม่คีวามเกีย่วเนือ่ง 
กบัอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ และอาศยัพันธมติรในการเสรมิสร้างความแขง็แกร่งให้กบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ไปพร้อม ๆ  กนั  
เพื่อตอกย�้ำการก้าวสู่การเป็นโกลบอลแบรนด์ของแสนสิริ
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ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 

ในปี 2560 มีการขยายการพัฒนาโครงการไปในทุกระดับราคาและขยายพื้นที่ไปในวงกว้างมากขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสในการ 
เข้าถงึลกูค้ากลุม่ใหม่ ๆ  ผูป้ระกอบการรายใหญ่ยงัคงครองส่วนแบ่งการตลาด มกีารร่วมทนุกบัต่างชาตมิากขึน้ ส�ำหรบัตลาด
อสังหาริมทรัพย์ไทยยังคงมีปัจจัยสนับสนุนจากการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) ด้านการคมนาคมของ
ภาครัฐท่ีขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง ประกอบกับการขยายเขตพืน้ทีเ่ศรษฐกจิพเิศษ ส่งผลให้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์โดยรวมเตบิโต
ดขีึน้ อย่างไรกด็ ีสถาบนัการเงนิยงัคงเข้มงวดในการปล่อยสนิเช่ือทีอ่ยูอ่าศัยโดยเฉพาะกลุม่ผูมี้รายได้น้อยหรอืกลุม่ผูป้ระกอบอาชพี 
อสิระ ส่งผลให้อตัราการปฏิเสธสินเชือ่ยงัคงอยูใ่นระดบัสงู ส�ำหรบักลุม่ผูซ้ือ้เพือ่เกง็ก�ำไรหรอืลงทนุมแีนวโน้มลดลงจากราคา
อสังหาริมทรัพย์ที่ปรับสูงขึ้น ขณะเดียวกัน การปล่อยเช่าเป็นไปได้ยากขึ้น เนื่องจากมียูนิตเสนอขายคงเหลือและยูนิตที ่
เสนอขายใหม่ในตลาดเป็นจ�ำนวนมาก  

ส�ำหรับตลาดอสังหารมิทรพัย์ในปี 2561 มแีนวโน้มทีจ่ะขยายตวัดขีึน้กว่าปีทีผ่่านมา เนือ่งจากมปัีจจยัสนบัสนนุหลายประการ 
อาทิ การฟื้นตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง อัตราดอกเบี้ยที่ยังคงอยู่ในระดับต�่ำ การลงทุนในโครงการของภาครัฐเริ่มเป็น 
รปูธรรมมากขึน้ มกีารประมลูและเร่ิมทยอยก่อสร้างในหลายโครงการ เกดิเงนิทนุไหลเวยีนเข้าสูร่ะบบเพือ่ขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ 
ส่งผลให้ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เกิดความเช่ือม่ันในการลงทุน โดยเฉพาะการลงทุนในพื้นที่ตามแนวรถไฟฟ้า 
(Central Business District) ประกอบกับการแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ท�ำให้ผู้ประกอบการ 
ยงัจ�ำเป็นต้องเปิดโครงการในท�ำเลศกัยภาพใหม่ ๆ เพือ่สร้างยอดรบัรูร้ายได้เข้าสูธุ่รกจิ ถงึแม้ว่าในบางท�ำเลจะมียนูติเสนอขาย 
คงค้างสะสมอยู่เป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการระบายสินค้าออกไปนานขึ้นก็ตาม 

สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2560

สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยว

จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย จ�ำนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ในตลาดบ้านเดี่ยว

จ�ำนวนยนูติเสนอขายและร้อยละของยนูติทีข่ายได้ โครงการบ้านเดีย่วในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล แบ่งตามระดบัราคา

	

ที่มา: ฝา่ยวจิยัและพฒันา บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ำกดั
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ส�ำหรับสถานการณ์ตลาดบ้านเดีย่วในช่วงครึง่หลงัของปี 2560 มจี�ำนวนยนูติเสนอขาย 15,358 ยนูติ ลดลงทีร้่อยละ 9 จาก
ครึ่งปีแรก และลดลงที่ร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากจ�ำนวนยูนิตเสนอขาย 
ยงัคงค้างอยูใ่นตลาดเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้ผูป้ระกอบการชะลอการเปิดเฟสใหม่หรอืโครงการใหม่หลายโครงการ ประกอบกบั 
ที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยวอาจยังไม่ตอบโจทย์มากนัก ท�ำให้ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยลดลง โดยอัตราการขายเฉล่ีย 
ต่อเดือนปรับลดลงมาอยู่ที่ 2.07 ยูนิตต่อเดือนต่อโครงการ จากเดิมอยู่ที่ 2.88 ยูนิตต่อเดือนต่อโครงการ ทั้งนี้ จ�ำนวนยูนิต
เสนอขายโดยรวมในหลายพืน้ทีล่ดลง ยกเว้น ในโซนตะวนัออกเฉยีงเหนอืและโซนตะวนัตก เป็นผลมาจากการพฒันารถไฟฟ้า
มคีวามก้าวหน้ามากขึน้ และในโซนตะวนัตกจะมกีารคมนาคมทีห่ลากหลายขึน้ในอนาคต อย่างไรกด็ ีบ้านเดีย่วในระดบัราคา 
3.00-4.99 ล้านบาท ยังคงเป็นยูนิตที่มีการเสนอขายเป็นสัดส่วนมากที่สุดในตลาด	

ส�ำหรับยอดขายบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2560 ลดลงร้อยละ 11 จากช่วงครึ่งปีแรกของปี 2560 และลดลงร้อยละ 
26 จากช่วงเดยีวกันของปีก่อนหน้า โดยมจี�ำนวนยนูติขายได้ทัง้สิน้ 5,215 ยนูติ คิดเป็นร้อยละ 34 ของจ�ำนวนยนูติเสนอขาย 
ทั้งหมด เป็นผลมาจากความเช่ือมั่นของผู้บริโภคยังคงอยู่ในระดับต�่ำ ประกอบกับสถาบันการเงินยังคงมีความเข้มงวด 
ในการปล่อยสินเช่ือกับบางกลุ่มรายได้ ถึงแม้ว่าระดับหนี้ภาคครัวเรือนมีแนวโน้มลดลง นอกจากนี้ รูปแบบการใช้ชีวิต 
ได้เปลี่ยนแปลงไป โดยต้องการที่อยู่อาศัยใกล้เมืองหรือใกล้ศูนย์กลางธุรกิจ เป็นผลให้ความต้องการซื้อบ้านเดี่ยวลดลง 
อย่างไรกด็ ีบ้านเดีย่วในระดบัราคา 20.00-29.99 ล้านบาทและราคา 1.00-2.99 ล้านบาท ยงัเป็นกลุม่ราคาทีมี่ยอดขายเพ่ิมข้ึน

สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวยังคงอยู่ในภาวะชะลอตัว คาดการณ์ว่าจะมีผลต่อเนื่องจนถึงปี 2561 จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย 
คงค้างทีม่อียู่จ�ำนวน 10,143 ยนูติ คาดว่าจะต้องใช้เวลาดดูซบัประมาณ 11 เดอืน ทัง้นี ้คาดการณ์ว่าจะมยีนูติเสนอขายใหม่
เข้าสู่ตลาดไม่ต�่ำกว่า 7,000 ยูนิต โดยคาดว่าจะเน้นการลงทุนในบ้านเดี่ยวระดับราคา 5.00-9.99 ล้านบาท 

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์

จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย จ�ำนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดทาวน์เฮาส์
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ยูนิตเสนอขาย ยูนิตที่ขายได้ ร้อยละของยูนิตขายได้
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จ�ำนวนยนูติเสนอขายและร้อยละของยนูติทีข่ายได้ โครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ตามระดบัราคา

ที่มา : ฝา่ยวจิยัและพฒันา บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ำกดั

ส�ำหรับสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด 30,077 ยูนิต เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี 2560 และ เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจาก 
การก่อสร้างคมนาคมทีห่ลากหลายทัง้รถไฟฟ้า ทางด่วน และโครงการมอเตอร์เวย์ เช่น เส้นทางบางใหญ่-กาญจนบรีุ ท�ำให้มคีวาม
ต้องการทีอ่ยูอ่าศยัเพิม่สงูขึน้ โดยเฉพาะท�ำเลแนวเขตปรมิณฑลทีใ่กล้ทางด่วนหรอืวงแหวน ทัง้นี ้ พ้ืนทีท่างทศิตะวันตก มยูีนติ
เสนอขายรวมสงูสดุ ส�ำหรบัจ�ำนวนยนิูตเสนอขายตามระดบัราคาในช่วงครึง่หลังของปี 2560 พบว่า ทาวน์เฮาส์ระดบัราคา 1.20-
2.99 ล้านบาทยังคงเป็นสัดส่วนที่มีการขายเสนอขายสูงสุดที่ร้อยละ 67 ในขณะที่ไม่พบการเสนอขายทาวน์เฮาส ์
ระดับราคาต�ำ่กว่า 1.20 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากราคาที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้นมาก ท�ำให้การพัฒนาทาวน์เฮาส์ระดับราคาดังกล่าว
เป็นไปได้ยากขึ้น 

ส�ำหรับยอดขายทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 มีจ�ำนวน 13,710 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากครึ่งแรกของปี 2560 
และเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 46 ของจ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด  
เป็นผลมาจากเศรษฐกจิทีม่แีนวโนม้ดขีึน้จากปีก่อน การพฒันาเส้นทางคมนาคมต่าง ๆ  เริม่เป็นรปูธรรมมากขึน้ ประกอบกบั
ความต้องการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัในราคาที่ไม่สงูนกัและมที�ำเลทีด่ใีนการพกัอาศยั ทาวน์เฮาส์จงึเป็นตวัเลอืกส�ำคญัในปัจจบุนั ทัง้นี้
พื้นที่ทางทิศใต้มียอดขายเพิ่มสูงขึ้นถึงร้อยละ 79 ด้านยอดขายทาวน์เฮาส์แบ่งตามระดับราคา พบว่า ทาวน์เฮาส์ระดับราคา 
1.20-2.99 ล้านบาทและราคา 3.00-4.99 ล้านบาทยังคงมียอดขายสูงสุดในตลาด สอดคล้องไปกับจ�ำนวนยูนิตเสนอขาย
ในตลาดที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นเช่นกัน  

ส�ำหรบัจ�ำนวนยนิูตเสนอขายคงค้างในปัจจบัุนมีจ�ำนวนกว่า 16,000 ยนิูต คาดการณ์ว่าจะใช้เวลาในการดดูซบัประมาณ 5 เดอืน  
และคาดการณ์ว่าในช่วงครึ่งแรกของปี 2561 จะมีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายใหม่เข้าตลาดอีกประมาณ 14,000 ยูนิต ซึ่งจะท�ำให้
เกิดการแข่งขันในตลาดทาวน์เฮาส์ที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดี ยังคงมีปัจจัยสนับสนุนทั้งเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้นและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เริ่มให้ความสนใจในที่อยู่อาศัยแนวราบใกล้รถไฟฟ้าย่านรอบนอกหรือที่อยู่ใกล้ตัวเมืองในราคาที่ไม่สูงนัก  
ทาวน์เฮาส์จึงยังคงมีความน่าสนใจ และคาดการณ์ว่าความต้องการที่อยู่อาศัยทาวน์เฮาส์จะขยายตัวสูงกว่าในปัจจุบัน  
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ร้อยละของยูนิตขายได้ ครึ่งปีหลัง 2559
ร้อยละของยูนิตขายได้ ครึ่งปีแรก 2560
ร้อยละของยูนิตขายได้ ครึ่งปีหลัง 2560

ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2559
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีแรก 2560
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2560
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สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียม

จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย จ�ำนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดคอนโดมิเนียม

จ�ำนวนยนูติเสนอขายและร้อยละของยนูติทีข่ายได้ โครงการคอนโดมเินียมในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ตามระดบัราคา

	 ที่มา : ฝา่ยวจิยัและพฒันา บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ำกดั

ส�ำหรับสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายคอนโดมิเนียมอยู่ที่ 91,826 
ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จากช่วงครึ่งแรกของปี 2560 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 13 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยเพิ่มขึ้น
จากกลุ่มคอนโดมิเนียมระดับกลาง-ล่างในโซนช้ันกลาง ได้แก่ พื้นที่พญาไทและรัชดาภิเษก ในด้านราคาขายเฉล่ีย 
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ยูนิตเสนอขาย ยูนิตที่ขายได้ ร้อยละของยูนิตขายได้
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ร้อยละของยูนิตขายได้ ครึ่งปีหลัง 2559
ร้อยละของยูนิตขายได้ ครึ่งปีแรก 2560
ร้อยละของยูนิตขายได้ ครึ่งปีหลัง 2560

ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2559
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีแรก 2560
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2560
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ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 ปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากช่วงครึ่งแรกของ 
ปี 2560 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ 104,936 บาทต่อตารางเมตร โดยโครงการ
เสนอขายใหม่ในพืน้ทีเ่พลนิจติ-ชดิลม มกีารเพิม่ขึน้ของราคาขายสงูสดุมาอยูท่ี ่258,957 บาทต่อตารางเมตร รองลงมาได้แก่ 
พื้นที่รามค�ำแหงและพระราม 2 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ คอนโดมิเนียมในกลุ่มราคา 70,000-99,999 บาทต่อตารางเมตร ยังคง
เป็นกลุ่มที่มีการเสนอขายเป็นส่วนใหญ่

ในด้านยอดขายโดยรวมของตลาดคอนโดมิเนียมในครึ่งหลังของปี 2560 มีจ�ำนวน 38,763 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 32  
เมื่อเทียบกับครึ่งแรกของปี 2560 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 19 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยในโซนชั้นกลาง 
ซึ่งประกอบด้วยพื้นที่พญาไท พระราม 3 และรัชดาภิเษก มีจ�ำนวนยอดขายได้เติบโตสูงสุด ในด้านยอดขายแบ่งตามกลุ่ม
ระดับราคา พบว่า ยอดขายเพิ่มขึ้นในเกือบทุกช่วงราคา เป็นผลมาจากทิศทางเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้น และหนี้ครัวเรือนที่มี
แนวโน้มลดลง ยกเว้นในช่วงราคาน้อยกว่า 50,000 บาทต่อตารางเมตรและช่วงราคามากกว่า 399,999 บาทต่อตารางเมตร
ที่มียอดขายลดลงร้อยละ 18 และร้อยละ 65 ตามล�ำดับ  

ส�ำหรับสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงครึ่งแรกของปี 2561 คาดการณ์ว่าจะยังเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 
สภาพเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึน ส่งผลให้เกิดการลงทุนทั้งในส่วนของผู้ประกอบการชาวไทยและต่างชาติ อีกทั้งใน
อนาคตยงัมกีารปรบัผงัเมอืงในกรงุเทพมหานคร ท�ำให้เกดิการใช้ประโยชน์จากทีด่นิมากขึน้ ประกอบกบัปัจจยัสนบัสนนุจาก
การลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐาน ในอนาคตคาดการณ์ว่าจะมคีอนโดมเินยีมในรปูแบบใหม่ ๆ เพิม่มากขึน้ อาท ิ โครงการมกิซ์ยสู  
คอนโดมิเนียมส�ำหรับผู้สูงอายุ รวมถึงจะมีการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในโครงการอีกด้วย
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดิน 

	ส�ำหรบัการเลือกซือ้ทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการทัง้โครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมเินยีม แสนสริไิด้เลอืกซือ้ทีด่นิ 
	ทีม่ศีกัยภาพสงูเหมาะแก่การพฒันาในราคาทีเ่หมาะสม ส�ำหรบัการพฒันาโครงการคอนโดมเินยีมในปีทีผ่่านมา แสนสริ ิ
จะเลือกท�ำเลที่อยู่ใจกลางเมือง ตามเส้นทางแนวรถไฟฟ้าบีทีเอสหรือแนวรถไฟฟ้าใต้ดิน โดยพิจารณาทั้งเส้นทางที่ 
เปิดให้บริการเรียบร้อยแล้ว และขยายออกไปยังท�ำเลในเส้นทางที่จะเปิดบริการต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะท�ำเลสถาน ี
ทีเ่ป็นจดุเช่ือมต่อของรถไฟฟ้าหลายสาย รวมไปถงึย่านชมุชนและเมอืงส�ำคญัต่าง ๆ  ส�ำหรบัการพฒันาโครงการบ้านเดีย่ว
และทาวน์เฮาส์ แสนสริใิห้ความส�ำคญัเรือ่งการอยูอ่าศยัอย่างสะดวกสบาย และการเดนิทางทีค่ล่องตวัในชวีติประจ�ำวนั 
แสนสิริจึงจัดหาที่ดินในบริเวณที่สามารถเดินทางเข้าถึงใจกลางเมืองและแหล่งงานได้อย่างสะดวก 

อย่างไรก็ดี แสนสิริยังคงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาที่ดินมาพัฒนาโครงการได้เพียงพอกับเป้าหมาย ซึ่งเป็น 
ผลจากราคาที่ดินที่ปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนอย่างรวดเร็ว การขาดแคลนที่ดินในท�ำเลย่านธุรกิจ และการแข่งขันที่สูงข้ึน
ของกลุ่มผู้ประกอบการ แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยมีนโยบายที่จะซื้อที่ดินเก็บส�ำหรับที่ดินที่มีแนวโน้มจะ 
ปรับราคาขึ้นอย่างรวดเร็ว เพื่อเพิ่มความได้เปรียบในด้านต้นทุนที่ดิน โดยจะน�ำมาพัฒนาเป็นโครงการบ้านเดี่ยวและ 
ทาวน์เฮาส์ภายในระยะเวลา 2-3 ปี และน�ำมาพัฒนาเป็นโครงการคอนโดมิเนียมภายในระยะเวลา 1-3 ปี นอกจากนี้  
แสนสิริได้สร้างเครือข่ายนายหน้าสรรหาที่ดิน ทั้งนายหน้าบุคคลและนายหน้าบริษัท ทั้งที่อยู่ในกรุงเทพมหานคร 
และต่างจังหวัด รวมถึงนายหน้าท้องถิ่น ซึ่งจะมีความเข้าใจในพื้นที่ได้ดี และเพื่อเปิดโอกาสให้นายหน้าและผู้ประสงค์
จะขายทีด่นิอืน่ ๆ  สามารถตดิต่อกบัแสนสริไิด้โดยตรง แสนสริไิด้เปิดช่องทางการรบัข้อมลูผ่านทางเวบ็ไซต์ของแสนสริิ  
(www.sansiri.com) และทาง Call Centre หมายเลข 1685 อกีด้วย นอกจากนี ้แสนสริยิงัม ี“บรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ตี ้
จ�ำกัด” ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่มีประสิทธิภาพและถือเป็นฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่ส�ำคัญ ด�ำเนินงานทั้งในด้าน 
การขายและการบริหารจัดการโครงการ ตลอดจนการเก็บข้อมูลเพื่อจัดท�ำงานวิจัย ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อ 
แสนสิริในการติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดอสังหาริมทรัพย์

2.	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง

ดชันรีาคาวัสดุก่อสร้างเฉล่ียปี 2560 สูงข้ึนร้อยละ 3.0 จากปี 2559 (ทีม่า: ส�ำนกัดชันเีศรษฐกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์) 
เป็นผลมาจากราคาวัตถุดิบในหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กราคาสูงขึ้นร้อยละ 10.1 เนื่องจากราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น 
ได้แก่ แร่เหล็ก บิลเล็ต และเศษเหล็ก ประกอบกับราคาเหล็กในตลาดโลกปีนี้เติบโตจากราคาที่ต�่ำมากในปีที่ผ่านมา  
หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ราคาสูงขึ้นร้อยละ 4.4 เนื่องจากราคาน�ำเข้าไม้ที่ใช้เป็นวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
ในขณะทีห่มวดซเีมนต์ปรบัสูงข้ึนร้อยละ 3.0 หมวดผลติภณัฑ์คอนกรตีปรบัสงูขึน้ร้อยละ 2.7 เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ 
ของต้นทุนวัตถุดิบตามราคาปูนซีเมนต์และลวดเหล็กอัดแรง ประกอบกับความต้องการใช้ในการปรับปรุงระบบการ
ระบายน�ำ้เพิม่ข้ึน หมวดวสัดกุ่อสร้างอืน่ ๆ  ได้แก่ อลมูเินยีมแผ่นเรยีบ อลมูเินยีมเส้น วงกบอลมูเินยีมปรบัสงูขึน้ร้อยละ  
1.3 ต้นทนุทีสู่งข้ึนเกิดจากการเข้มงวดน�ำ้หนกัการบรรทกุระหว่างการขนส่ง และความต้องการทีเ่พิม่ขึน้เพือ่ใช้ทดแทนไม้ 
ส�ำหรับราคายางมะตอยปรบัสงูขึน้ตามราคาน�ำ้มนัดบิเช่นเดยีวกนั ในขณะทีห่มวดอปุกรณ์ไฟฟ้าและประปา หมวดกระเบือ้ง 

และหมวดวัสดุฉาบผิวมีดัชนีราคาลดลงร้อยละ 2.4 ร้อยละ 1.3 และ ร้อยละ 0.1 ตามล�ำดับ อย่างไรก็ดี วัสดุก่อสร้าง
ดงักล่าว ล้วนเป็นวตัถดุบิหลกัในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ดงันัน้ การเพิม่ขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้างและความ
ผันผวนของราคา จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการของแสนสิริ

แสนสิริได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวน
ของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในส่วนของการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบางรายการจาก 
ผูผ้ลติโดยตรง โดยจดัให้มกีารประกวดราคา เพือ่เปรยีบเทยีบคณุภาพ มกีารทดสอบคณุภาพวสัด ุเลอืกราคาทีเ่หมาะสม 
ที่สดุ และก�ำหนดราคาส่งมอบวัสดกุ่อสรา้งไวล่้วงหนา้ เพือ่ลดความเสี่ยงจากการเพิม่ขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง รวมทั้ง
การหาพันธมติรทางการค้าทีม่ากข้ึนเพ่ือรองรบัการขยายตวัของโครงการต่าง ๆ  ทัง้นี ้แสนสริไิด้รบัประโยชน์จากการสัง่
ซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณมาก (Economies of Scale) ท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองกับผู้ผลิตในการก�ำหนดราคามากขึ้น  
ส�ำหรบัโครงการบ้านเดีย่วและโครงการทาวน์เฮาส์ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง เช่น เสาเขม็ หลงัคา อลมูเินยีม เป็นต้น คดิเป็น 
สดัส่วนมากถงึร้อยละ 45 ของต้นทนุค่าก่อสร้างทัง้หมด รวมทัง้ได้ใช้วธิเีดยีวกนันีใ้นการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างหลายรายการ
ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน เช่น กระเบื้อง สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ ชุดครัว เป็นต้น ส�ำหรับส่วนงาน 
โครงสร้างของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงรายเดียวและท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ 
(Turnkey Construction Contract) ส่งผลให้แสนสริสิามารถควบคมุต้นทนุและคณุภาพการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี

นอกจากน้ี แสนสริยิงัจดัให้มหีน่วยงานทีท่�ำหน้าทีด่แูลและตดิตามการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดกุ่อสร้างในหมวดทีส่�ำคญั ๆ  
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีมาตรการรองรับราคาวัสดุก่อสร้างที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที รวมถึงจัดให้มีการเจรจา
ต่อรองราคาส่งมอบกับคู่ค้าอีกครั้ง หากราคาวัสดุก่อสร้างในท้องตลาดปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ด้วยชื่อเสียง
และประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทั้งการเป็นคู่ค้าที่ดีกับผู้ผลิตมาตลอด ท�ำให้แสนสิริได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ผลิตเป็นอย่างดี

ยิ่งไปกว่านั้น แสนสิริยังให้ความส�ำคัญอย่างมากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและ 
ผู้ค้ารายใหญ่ โดยมกีารเปรยีบเทยีบประเมนิก�ำลงัผลติและศกัยภาพในการจดัหาวตัถุดบิในราคาทีเ่หมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจว่า 
ผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณที่ก�ำหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 
โดยจะท�ำการประเมินผลงานของผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้ค้ารายนั้นยังคงปฏิบัติตาม
มาตรฐานทีแ่สนสริกิ�ำหนดไว้และมกีารให้รางวลัแก่คูค้่าทีม่ผีลการท�ำงานทีม่คีณุภาพทีด่ ีเพ่ือสนบัสนนุงานด้านคณุภาพ
มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3.	 ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา

ปัจจบุนั แสนสริแิละบรษิทัในเครอืมโีครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์และคอนโดมเินยีมทีอ่ยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการก่อสร้าง
เป็นจ�ำนวนมาก ส่งผลให้แสนสิริมีความเสี่ยงในกรณีที่ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมามาด�ำเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนงานทีก่�ำหนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานทีม่ฝีีมอื ซึง่มผีลต่อคณุภาพงานก่อสร้างทีอ่าจไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ของแสนสิริ อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาเพ่ือเป็น 
ฐานข้อมลูทีส่�ำคญัในการจดัหาผู้รบัเหมาในการพัฒนาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัในล�ำดบัต่อไป ปัจจบุนั แสนสริใิช้ “ระบบการ
ก่อสร้างแบบพรีคาสท์” (Precast Construction) ซึ่งจะใช้ผนังและชิ้นงานส�ำเร็จรูปซึ่งผลิตจากโรงงานมาประกอบ 
ท�ำให้แสนสิริสามารถลดการพ่ึงพาแรงงานที่มีฝีมือลงไปได้ โดยมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสัดส่วนการก่อสร้างบ้านเดี่ยวและ 
ทาวน์เฮาส์ด้วยวิธีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ (Precast Construction) ให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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ในการคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะพัฒนาโครงการ เบื้องต้นแสนสิริจะพิจารณาจากความสามารถในการด�ำเนินงานภายใต ้
งบประมาณและมาตรฐานท่ีแสนสิริก�ำหนด ส�ำหรบัการพฒันาโครงการบ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์ แสนสริเิลอืกใช้ผู้รบัเหมา 
รายย่อยหลายรายในการพฒันาโครงการ ซ่ึงการมีผูร้บัเหมารายย่อยหลายรายดงักล่าว จะก่อให้เกดิความยดืหยุน่ในการ 
ด�ำเนนิงานก่อสร้าง สามารถปรบัเปลีย่นแผนงานการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของสภาวการณ์ได้อย่าง
ทนัท่วงท ีอย่างไรกด็ ีอาจเกดิความยุง่ยากในการตดิต่อประสานงาน และยงัมคีวามเสีย่งจากการทีผู่ร้บัเหมาไม่สามารถ
ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ ดงันัน้ แสนสริจิงึลดความเสีย่งดงักล่าวด้วยการมหีน่วยงานตรวจสอบและควบคมุ
คุณภาพ เพือ่ให้ลกูค้ามัน่ใจได้ว่า ทีอ่ยูอ่าศยัในทกุโครงการของแสนสริแิละบรษิทัในเครอื จะมคีณุภาพสงูตามมาตรฐาน 
และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด ทัง้นี ้แสนสริจิะเลอืกผูร้บัเหมาทีมี่ประสทิธภิาพด ีเพือ่เกบ็เป็นฐานข้อมลู 
ส�ำหรับการคดัเลอืกผูร้บัเหมาก่อสร้างในโครงการต่อไป นอกจากนี ้การท�ำงานทีมี่การก�ำหนดมาตรฐานแน่นอนและมคีวาม
โปร่งใสในการคดัเลือกผูรั้บเหมา ส่งผลให้ปัจจบุนัมผีูร้บัเหมามาร่วมงานกบัแสนสริเิพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่งมากกว่า 75 ราย 
ที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนด 

4.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ 

โดยท่ัวไป แสนสิรกิ�ำหนดจ�ำนวนยนูติทีต้่องพฒันาในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกบัประมาณการยอดขาย ซึง่ได้มาจาก
ส่วนงานขายและการตลาดที่ได้ตดิตามภาวะตลาดอย่างต่อเนือ่งและใกล้ชดิ อย่างไรกด็ ีภาวะเศรษฐกจิที่ไม่เอือ้อ�ำนวย 
อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ ท�ำให้อาจมจี�ำนวนยนูติทีส่ร้างเสรจ็เหลอืขายในบางขณะ โดย
แสนสิริได้ลดความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือด้วยการบริหารสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กล่าวคือ 
ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ จะเน้นการพัฒนาโครงการเป็นรายเฟส เพื่อช่วยให้การบริหารงานก่อสร้าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในกรณีที่ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ แสนสิริสามารถปรับแผนงานการก่อสร้างได ้
อย่างทันท่วงที หรือในกรณีที่พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ แสนสิริจะสามารถปรับ 
รูปแบบบ้านให้เหมาะกับวิถีการด�ำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้ หรือในกรณีที่ความสามารถในการซื้อของกลุ่มลูกค้าลดลง 
แสนสริจิะสามารถปรับลดขนาดบ้านให้มรีาคาขายต่อหน่วยเหมาะสมกบัก�ำลงัซือ้ของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี 

ส�ำหรบัโครงการคอนโดมเินยีม แสนสิริมแีนวทางการลดความเสีย่งจากการมียนูติเหลอืขาย โดยมุ่งเน้นการท�ำวจิยัเชงิลกึ 
เพ่ือพัฒนารูปแบบของโครงการคอนโดมิเนียมให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แสนสิริยังเน้นการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในขณะนั้น เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของกลุ่ม
ลูกค้าอีกด้วย 

5.	 ความเสี่ยงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

แสนสิริได้รับการจัดกลุ่มอยู่ในผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีผลประกอบการดี สามารถขายสินค้าได้ตามเป้าหมายและ
ในหลายโครงการสามารถท�ำได้เกินกว่าความคาดหมาย อันเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือให้กับธนาคาร ท�ำให้แสนสิริ
ได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากธนาคารเป็นอย่างดีตลอดมา นอกจากนี้ แสนสิริได้มีการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพื่อเปรียบเทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด โดยทุกโครงการของแสนสิริที่ 
ด�ำเนินการในปัจจุบันล้วนได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว 

ส�ำหรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในปี 2560 อยู่ในระดับทรงตัว ท�ำให้ ไม่ได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงเรื่องการเพิ่มขึ้น
ของอัตราดอกเบี้ย อย่างไรก็ดี ในหลายปีที่ผ่านมา แสนสิริได้เสนอขายหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งหุ้นกู้ที่เสนอขาย ได้รับการตอบรับจากผู้ลงทุนเป็นอย่างดี ท�ำให้แสนสิริมีทางเลือกเพิ่มขึ้นส�ำหรับการ
ระดมทนุทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพต่อการพฒันาโครงการในอนาคต และยงัเป็นการลดความเสีย่งจากการเพิม่ขึน้
ของดอกเบี้ยในอนาคตได้เป็นอย่างดี

6.	 ความเสี่ยงจากการท่ีโครงการคอนโดมิเนียมจะไม่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักวิเคราะห์ 
	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีหลายโครงการที่เข้าข่าย
ต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) เพื่อขอ
อนุมตัต่ิอส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ซึง่การจดัท�ำรายงานการ
วเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมดงักล่าว บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างบรษิทัทีป่รกึษา ซึง่ขึน้ทะเบยีนต่อกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นผู้ด�ำเนินการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
ส่งเสรมิและรกัษาคณุภาพสิง่แวดล้อม พ.ศ.2535 ทกุประการ ทัง้นี ้การจดัท�ำรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม
ของโครงการทีอ่ยูอ่าศยัจะมเีฉพาะโครงการคอนโดมเินยีมทีม่ห้ีองชดุตัง้แต่ 80 ยนูติขึน้ไป ส่วนโครงการบ้านเดีย่วและ 
ทาวน์เฮาส์ไม่อยู่ในข่ายที่จะต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ส�ำหรบัโครงการทีเ่ข้าข่ายต้องจดัท�ำรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม แสนสริแิละบรษิทัในเครอืได้ด�ำเนนิการ
ตามเงือ่นไขทีก่�ำหนดในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมทกุประการ เพือ่ลดปัญหาทีจ่ะก่อให้เกดิผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมในอนาคต ทั้งน้ี ในการด�ำเนินการให้เป็นไปตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับอนุมัติ
จากส�ำนกัวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมนัน้ แสนสริแิละบรษิทัในเครอืได้ตกลงกบัผูร้บัเหมาให้ด�ำเนนิการก่อสร้างตาม 
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีที่ไม่ต้องลงทุนจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
เพ่ิมเติม ท�ำให้โครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรายการด�ำเนินคดีเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวแต่ประการใด ซึ่งแสนสิริได้ติดตามสอบถามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดและคาดการณ์ว่าทุกโครงการ 
ดังกล่าวจะได้รับอนุมัติจากส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 
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โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2561 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย  
รวมจ�ำนวน 6 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (5) คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ 
และ (6) คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทั ได้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้จากทีป่ระชมุใหญ่ผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นไปตามทีร่ะบไุว้ในข้อบงัคบับริษทัประกอบด้วย  
ผูท้รงคณุวฒุซิึง่เป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั และไม่มลีกัษณะต้องห้ามแต่งตัง้ให้เป็น
กรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานราชการ
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่

ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

•		 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน (เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ 
		 ทั้งคณะ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต.) 

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน 

โดยมีรายชื่อพร้อมด้วยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่ง ดังนี้

1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ - ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2. นายอภิชาติ จูตระกูล - รองประธานกรรมการ
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

3. นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์	 - กรรมการอิสระ

4. นายเศรษฐา ทวีสิน - กรรมการ
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

5. นายวันจักร์	 บุรณศิริ - กรรมการ
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

6. นายธงชัย จิรอลงกรณ์ - กรรมการ

7. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ - กรรมการอิสระ

8. นายศุภนิจ จัยวัฒน์	 - กรรมการอิสระ 

9. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์	 - กรรมการอิสระ

10. นายวิชญา จาติกวณิช - กรรมการ

  							       

73

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

0



กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร์ บุรณศิริ สองใน
สามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ปฏบิติัหน้าที ่ตดัสินใจ และดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั ข้อก�ำหนดของกฎหมาย  
	 และกฎเกณฑ์ทีใ่ช้บงัคบั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้ตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ 
	 ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสุจริตและความ 
	 ระมัดระวัง

2)	 พจิารณาและอนมุตั ินโยบายและทศิทางการบรหิารจดัการ แผนการด�ำเนนิงาน กลยทุธ์ทางธรุกจิ เป้าหมายทางการเงนิ  
	 และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ 

3)	 พจิารณาแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่ให้เป็นคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ตามความเหมาะสมและจ�ำเป็น เพือ่สนบัสนนุ 
	 การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยอย่างสม�ำ่เสมอ 

4)	 พจิารณาอนมุตัริายการทีส่�ำคญัตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตามทีก่ฎหมายและข้อบังคับของบรษัิทฯ ก�ำหนด 

5)	 ก�ำกบัดแูลเพือ่ให้มัน่ใจว่า การปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการตามแนวทางที่ 
	 ก�ำหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏบัิติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ (Compliance  
	 Control) 

6)	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการซึ่งมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น 
	 หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
	 เอกชนหรอืบริษทัอืน่ทีป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�ำเพือ่ 
	 ประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

7)	 กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันทีที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือถือหุ้นหรือ 
	 หุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

8)	 กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ หรือออกเสียงลงคะแนนใน 
	 เรื่องที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั้น

9)	 จดัให้มกีระบวนการทีช่ดัเจนและโปร่งใสเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย่งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและ 
	 ขัน้ตอนการอนมุตัริายการท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ต้องปฏบัิติ 
	 ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย 

10)	ก�ำกบัดแูลให้มกีารด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม และด�ำเนนิการสือ่สารนโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังาน 
	 ในทกุระดบัอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิของบรษิทัฯ ด้วยความ 
	 ซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม

11)	 จดัให้มเีลขานกุารบริษัทฯ เพือ่ช่วยดแูลกิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้ 
	 เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

12)	 จดัให้มกีระบวนการทีช่ดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมือ่พบหรอืมข้ีอสงสยัเกีย่วกบั 
	 การกระท�ำใดซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

13)	พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถอืหุน้เมือ่เหน็ว่าบรษิทัฯ มกี�ำไรพอสมควรทีจ่ะท�ำเช่นนัน้ และรายงาน 
	 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

14)	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การแต่งต้ังกรรมการ

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้แตกต่างจากทีร่ะบไุว้ในมาตรา 70 วรรคหนึง่ แห่งพระราชบญัญตัิ
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการเลอืกตัง้คณะกรรมการของบรษิทัว่า จะต้องได้รบัความเหน็ชอบ 
โดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือก
ตัง้เป็นรายบคุคลหรอืหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามทีท่ีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เหน็สมควร แต่ทัง้นีผู้ถ้อืหุน้แต่ละรายจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

 ในกรณตี�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผูเ้ลอืกบคุคลใดบคุคลหนึง่ซ่ึง
มีคณุสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการดงักล่าวจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวให้อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระเท่าที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน อนึ่ง ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหน่ึงในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้าเป็นกรรมการของบริษัทฯ ใหม่ก็ได้

การประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ มีการพิจารณาก�ำหนดวาระและวันประชมุคณะกรรมการและผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2560 ไว้ล่วงหน้า ทัง้นี ้เพือ่ให้กรรมการ
ทกุคนรบัทราบและสามารถจดัสรรเวลาเพือ่ให้เข้าร่วมการประชมุได้ทกุครัง้ โดยได้ก�ำหนดการการประชมุคณะกรรมการตลอด
ทั้งปีอย่างน้อย 6 ครั้ง ซึ่งก�ำหนดการดังกล่าว บริษัทฯ สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมและอาจมีการจัดประชุม
เพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
การประชุมที่มีเนื้อหาจ�ำเป็นเพียงพอส�ำหรับการพิจารณาให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม

การประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เลขานุการบริษัทจะด�ำเนินการบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการให้แล้ว
เสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการบริษัท
ได้โดยตลอด

ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการจะท�ำหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารและ
ข้อมูลเพ่ือการอภปิรายปัญหาส�ำคญั และเพียงพอส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ทีส่�ำคญั  โดยกรรมการ
ทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่งล่วงหน้าพร้อมหนังสือ
เชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ�ำเป็นเร่งด่วน รวมถึงการท�ำหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทฯ ต่อไป   
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คณะกรรมการชุดย่อย   

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั และมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี มคีวามรูค้วาม 
	 สามารถ และคณุสมบตัติามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่มีความรู้และ 
	 ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ได้ โดยมรีายละเอยีด  
	 ดงันี้

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

	 1.	 นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์ 		 ประธาน

	 2.	 นายศุภนิจ			  จัยวัฒน์ 		  กรรมการ

	 3.	 นายกิตติชัย		 รักตะกนิษฐ	์	  กรรมการ 

	 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดงัต่อไปนี้

	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 

	 2)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
				   ท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ 
				   ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 3)	 สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
				   ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4)	 สอบทานและก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ และรายงานผลให้ 
				   คณะกรรมการบริษัททราบ

	 5)	 สอบทานและประเมนิกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ และน�ำเสนอขออนมุตัจิากคณะ กรรมการบรษิทั  
				   หากมีการแก้ไขกฎบัตรดังกล่าว

	 6)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
				   ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย 
				   ปีละ 1 ครั้ง   

	 7) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
				   ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ 
				   สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 8)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม 
				   โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

				   (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

				   (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

				   (ค)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์  
						     หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

				   (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

				   (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

				   (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

				   (ช)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter)

				   (ซ)	 รายการอ่ืนทีเ่ห็นว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
						     จากคณะกรรมการบริษัท

	 9)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ 
	 คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 คราวละ 3 ปี ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร (Non-executive Directors) จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด  
	 ดังนี้

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

	 1.	 นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์ 		 ประธาน

	 2.	 นายพรทัต			  อมตวิวัฒน์ 		  กรรมการ

	 3.	 นายกิตติชัย		 รักตะกนิษฐ์		  กรรมการ 

	 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
	 ในการด�ำเนินการต่าง ๆ ดังนี้

	 1)	 การสรรหา

				   1.1)		  ก�ำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน 
							      ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านให้เหมาะสมกับธุรกิจและการมีวิสัยทัศน์แก่ธุรกิจใน 
							      ระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
							      เป็นต้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจ�ำเป็น 
							      เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ หรือไม่ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง 
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				   1.2)		  พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตาม 
							      หลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด

				   1.3)		  ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน 
							      อ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูง

				   1.4)		  สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีต�ำแหน่ง 
							      ว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิม่ รวมถงึกลัน่กรองและตรวจสอบรายชือ่ผูท้ีจ่ะเสนอชือ่เป็นกรรมการกบัหน่วยงาน 
							      ที่เกี่ยวข้องว่าไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำหรือถอดถอนจากบัญชีรายชื่อที่หน่วยงานเหล่านี้จัดท�ำขึ้น

				   1.5)		  จดัท�ำแผนการพฒันากรรมการ เพือ่พฒันาความรูก้รรมการปัจจบุนัและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธรุกจิของ 
							      บริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

				   1.6)		  ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
							      ประธานอ�ำนวยการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานผูบ้รหิารฝ่ายปฏบัิติการ และผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่เสนอต่อ 
							      ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

				   1.7)		  จดัท�ำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพือ่เตรยีมความพร้อมให้มีผูส้บืทอดงานในกรณทีีป่ระธาน 
							      อ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุหรือ 
							      ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

				   1.8)		  ด�ำเนนิการอืน่ใดที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั 
							      มอบหมาย

	 2)	 การก�ำหนดค่าตอบแทน

 				   2.1)		  ก�ำหนดนโยบาย รปูแบบและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ กรรมการบรษิทัคณะกรรมการชดุย่อย  
							      ประธานอ�ำนวยการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานผูบ้รหิารฝ่ายปฏบิตักิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจน 
							      ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุ 
							      ผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ แล้วแต่กรณี

 				   2.2)		  ก�ำหนดค่าตอบแทนแต่ละรปูแบบให้มคีวามเหมาะสม ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิเป็นรายบคุคล เพือ่เป็นการ 
							      ตอบแทนและเพือ่จงูใจบคุคลทีช่่วยให้งานของบรษิทัฯ ประสบผลส�ำเรจ็ โดยให้พจิารณาความเหมาะสมกบัภาระ 
							      หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และแนวปฏบิตัทิีบ่รษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัใช้อยู ่รวมถงึผลประกอบการของ 
							      บริษัทฯ ด้วย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

				   2.3)		  รายงานนโยบาย หลกัการและเหตผุลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูตามข้อก�ำหนด 
							      ของตลาดหลักทรพัย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ

				   2.4)		  ก�ำหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ

				   2.5)		  พจิารณาให้ความเหน็ชอบในกรณทีีบ่รษิทัฯ จะท�ำการจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธใิห้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร 
							      ระดบัสูง และ/หรือบริษัทย่อย ในจ�ำนวนเกนิกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิัง้หมดในแต่ละคราว  
							      ซ่ึงรวมถึงการก�ำหนดรายชื่อ และจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานที่ได้รับจัดสรร 
							      เกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่อง 
							      ดังกล่าวก�ำหนดไว้

 				   2.6)		  พิจารณาและก�ำหนดโครงการเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัทฯ

				   2.7)		  ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที ่
							      คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(3)	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)

	 คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั  
	 และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR โดยต�ำแหน่ง และ 
	 กรรมการอื่น ๆ อีกจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ที่ปรึกษาอิสระ หรือ 
	 ผู้เช่ียวชาญภายนอก โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 รายชือ่และต�ำแหน่งคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ณ วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2561

	 1.	 นายเศรษฐา		 ทวีสิน			   ประธาน

	 2.	 นายเจษฎาวัฒน	์ เพรียบจริยวัฒน	์	  กรรมการ

	 3.	 นายพรทัต			  อมตวิวัฒน	์	  กรรมการ 

	 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 1)	 พิจารณากล่ันกรองกจิกรรมและนโยบายเพ่ือสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

	 2)	 พิจารณาและให้ความเหน็ชอบกลยทุธ์และกจิกรรมต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายและนโยบายด้าน CSR  
				   ของบริษัทฯ

	 3) 	พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจ�ำปีส�ำหรบัการด�ำเนนิการด้าน CSR เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

	 4)	 พิจารณาและตดิตามความก้าวหน้าการด�ำเนนิการด้าน CSR และประเมนิผลส�ำเรจ็รวมทัง้คณุภาพของโครงการ CSR 

	 5)	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการด้าน CSR 

	 6)	 พิจารณาแต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR 

	 7)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้าน CSR ของบริษัทฯ

(4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

	 1.	 นายเจษฎาวัฒน	์ เพรียบจริยวัฒน์ 		 ประธาน

	 2.	 นายศุภนิจ			  จัยวัฒน	์		  กรรมการ

	 3.	 นายกิตติชัย		 รักตะกนิษฐ	์	  กรรมการ 

	 4.	 นายวิชญา			  จาติกวณิช		  กรรมการ

	 5.	 นายวันจักร	์		  บุรณศิริ			  กรรมการ
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	 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1)	 ก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกรอบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ตลอดจนก�ำหนด 
				   มาตรฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ

	 2)	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

	 3)	 ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และทบทวนแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อตอบ 
				   สนองการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

	 4)	 สอบทาน เสนอแนะ เพื่อลดและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 5)	 ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการบริหารความเสี่ยงได้มีการน�ำไปสื่อสารและปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งส่งเสริมและ 
				   สนับสนุนให้มีการรายงานความเสี่ยงอย่างทันเวลาและเหมาะสม 

	 6)	 ประสานงาน และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กรในเรื่อง 
				   ที่เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

	 7)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

(5)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

	 1.	 นายกิตติชัย		 รักตะกนิษฐ	์	  ประธาน 

	 2.	 นายวิชญา			  จาติกวณิช		  กรรมการ

	 3.	 นายพรทัต			  อมตวิวัฒน์		  กรรมการ 

	 4.	 นายวันจักร์			  บุรณศิริ			  กรรมการ

	 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 1)	 ก�ำหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วกบัจรรยาบรรณ 
				   ในการด�ำเนนิธรุกิจ เพือ่น�ำหลกัการดงักล่าวไปใช้ในการก�ำหนดระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบัหลกัการ 
				   ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

	 2)	 ก�ำหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ ไข 
				   ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

	 3)	 สอบทาน ส่งเสริม และสนบัสนนุให้บคุลากรทกุระดบัของบรษิทัฯ ยดึม่ันและปฏบัิติตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

	 4)	 ทบทวนและปรับปรงุนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่อีย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัขิองหน่วยงาน 
				   ที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล

	 5)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีอ�ำนาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี้แจงในเรื่องที ่
				   เกี่ยวข้องได้

	 6)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามที่คณะกรรมการ 
				   บริษัทมอบหมาย

สรุปการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

รายชือ่กรรมการ
คณะ

กรรมการ
บรษิทั

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ชมุชน 

และ
สิง่แวดล้อม

คณะกรรมการ    
สรรหาและ
พจิารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
บรหิาร

ความเสีย่ง

คณะ
กรรมการ  
ก�ำกบัดแูล

กจิการ

1 นายโกวิทย์   โปษยานนท์ C - - - - -

2 นายอภิชาติ  จูตระกูล M - - - - -

3 นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ M C M C C -

4 นายเศรษฐา  ทวีสิน M - C - - -

5 นายวันจักร์  บุรณศิริ M - - - M M

6 นายธงชัย  จิรอลงกรณ์ M - - - - -

7 นายพรทัต  อมตวิวัฒน์ M - M M - M

8 นายศุภนิจ    จัยวัฒน์ M M - - M -

9 นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์ M M - M M C

10 นายวิชญา  จาติกวณิช M - - - M M

หมายเหตุ : 	C - Chairman	 หมายถึง	 ประธาน 
			   M - Member		  หมายถึง	 กรรมการ

การเข้าร่วมประชุมและจ�ำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ในรอบปี 2560 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง) 

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ    

บริหารความ
เสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

1 นายโกวิทย์   โปษยานนท์ -	 ประธานกรรมการ 12/12 - - - - -

2 นายอภิชาติ  จูตระกูล -	 รองประธานกรรมการ 12/12 - - - - -

3 นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ -	 กรรมการอสิระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานกรรมการสรรหา  
	 และพิจารณาค่าตอบแทน
-	 ประธานกรรมการบริหาร
	 ความเสีย่ง
-	 กรรมการความรบัผดิชอบ
	 ต่อสงัคม ชมุชน และ
	 ส่ิงแวดล้อม

11/12 5/5 4/4 2/2 2/2 -

4 นายเศรษฐา  ทวีสิน -	 กรรมการ
-	 ประธานกรรมการความ 
	 รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  
	 และสิ่งแวดล้อม

10/12 - 4/4 - - -

5 นายวันจักร์  บุรณศิริ -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

12/12 - - - 2/2 1/1

6 นายธงชัย  จิรอลงกรณ์ -	 กรรมการ 10/12 - - - - -

7 นายพรทัต  อมตวิวัฒน์ -	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาค่าตอบแทน
-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
-	 กรรมการความรับผิดชอบ
	 ต่อสังคม ชุมชน และ
	 สิ่งแวดล้อม

12/12 - 4/4 2/2 - 1/1

8 นายศุภนิจ    จัยวัฒน์ -	 กรรมการอิสระ 
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

10/12 5/5 - - 2/2 -

9 นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์ -	 กรรมการอิสระ
-	 ประธานคณะกรรมการ
	 ก�ำกับดูแลกิจการ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาค่าตอบแทน

12/12 5/5 - 2/2 2/2 1/1

10 นายวิชญา  จาติกวณิช -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 กรรมการ
-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

10/12 - - - 2/2 1/1

(6)	 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารเพื่อท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทฯ ตามที ่
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาอิสระ แต่มิได้มีฐานะเป็น 
	 กรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�ำดับที่ 1-3 เท่านั้นที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย) 

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายเศรษฐา ทวีสิน รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายวันจักร์ บุรณศิริ กรรมการบริหาร

4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบริหาร

5. นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ กรรมการบริหาร

6. นายเมธา อังวัฒนพานิช   กรรมการบริหาร

7. นายนพพร          บุญถนอม กรรมการบริหาร

8. นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ กรรมการบริหาร

9. นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ กรรมการบริหาร

10. นายสมัชชา พรหมศิริ กรรมการบริหาร

11. นางสิรินทรา มงคลนาวิน กรรมการบริหาร

12. นางสาววรางคณา อัครสถาพร กรรมการบริหาร

หมายเหต ุ - นางอรุณภรณ์  ลิม่สกลุ และ นางสิรินทรา  มงคลนาวนิ ไดร้ับแตง่ตั้งเป น็กรรมการบริหาร มผีลตั้งแตว่นัที่ 1 มกราคม 2561 (แทน นายสมชาย ชาญธนเวทย ์ และ นางสาวณัฏฐาลกัขณ์ สกลุปณุยาพร ซึ่งได ้
ขอลาออก (ตามล�ำดบั)) 
- นางสาววรางคณา  อคัรสถาพร ไดร้ับแตง่ตั้งเป น็กรรมการบริหาร มผีลตั้งแตว่นัที่ 14 กมุภาพนัธ ์ 2561 (แทน นางอรุณภรณ์  ลิม่สกลุ ซึ่งไดข้อลาออก)

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	 ท�ำหน้าทีค่วบคมุดแูลกจิการรายวนัของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั  
	 ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 บรษิทัฯ รายละเอยีดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกจิ และ 
	 การแข่งขนัภายใต้นโยบายและงบประมาณดงักล่าว ตลอดจนตรวจสอบตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทีก่�ำหนด  
	 ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้
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2)	 ด�ำเนนิกจิการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รวมถงึการอนมุตักิารด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในเรือ่งต่างๆ ตาม 
	 ขอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

3)	 กลั่นกรองเรื่องใดๆ ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�ำนาจของตนเพื่อเขา้สู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การอนุมัติด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ จะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการอนุมัติรายการท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ประกาศ) ท�ำกบับรษิทัฯ หรือบรษิทัย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นธรุกจิปกตขิองบรษิทัทีม่เีงือ่นไข
การคา้ทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ และ
งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

ผู้บริหาร

ณ วนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2561 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิาร ตามรายชือ่ทีป่รากฏในแผนผงัองค์กรของบรษิทัฯ และตามนยิามในประกาศ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

นายอภิชาติ จูตระกูล - ประธานอ�ำนวยการ

นายเศรษฐา  ทวีสิน - กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายวันจักร์ บุรณศิริ - ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ

นายอุทัย อุทัยแสงสุข - ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ

นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ - รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝา่ยบัญชี

นายเมธา อังวัฒนพานิช - รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝา่ยสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจ

นายนพพร บุญถนอม   - ประธานที่ปรึกษาอาวุโสส�ำนักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์

น.ส.วิลาสิณี  เดชอมรธัญ - รองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ 1

นายสมเกยีรติ หงษ์ทรัพย์ภิญโญ - รองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ 2

นายทัศนิน มหาอ�ำมาตยาธิบดี - รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพและสนับสนุนโครงการ

นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ - รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวสูง 2 และพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

นายทวิชา ตระกูลยิ่งยง - Chief Technology Officer

นายนพปฎล พหลโยธิน - Chief Creative Officer

หมายเหตุ   -  ขอ้มลูของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ไดแ้สดงไว ้ในหัวขอ้ “รายละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร”

เลขานุการบริษัท    

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัแิต่งตัง้ นายนพพร บญุถนอม  ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุารบริษทั มผีลนบัแต่วนัที ่13 สงิหาคม 
2551 โดยมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบหลกัตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พร้อมท้ังท�ำ
หน้าทีร่บัผิดชอบในการดแูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีค่ณะ
กรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัให้ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทั  
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล
ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560)

ชื่อ - นามสกุล                        นายนพพร บุญถนอม

ต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท

อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา       ปริญญาโท (นิติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมดา้นเลขานุการบริษัท หลักสูตร Corporate Secretary Development Programme 
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0.06 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       - ไม่มี –

ประสบการณ์ท�ำงาน 2548 - ปัจจุบัน
ประธานที่ปรึกษาอาวุโสส�ำนักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์
บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชดุย่อย โดยน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ขอความเหน็ชอบ และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพ่ือขอ
อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบีย้ประชมุกรรมการบรษิทั, ค่าตอบแทนพเิศษส�ำหรบักรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร  
	 (Non-executive Director) เงินเดือนส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ และเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
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	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2560 มีดังนี้

รายชื่อ

เบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน

พิเศษ
เงินเดือน เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม รวม

กรรมการ
บริษัท

ส�ำหรับ
กรรมการที่

มิได้เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ความรับ
ผิดชอบ

ต่อสังคม 
ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง

กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ
(บาท / ปี)

(บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี)  

นายโกวิทย์           โปษยานนท์ 240,000 2,000,000 - - - - - 2,240,000

นายอภิชาติ          จูตระกูล 240,000 - - - - - - 240,000

นายเจษฎาวัฒน์   เพรียบจริยวัฒน์ 240,000 1,500,000 600,000 80,000 40,000 40,000 - 2,500,000

นายเศรษฐา         ทวีสิน 240,000 - - 80,000 - - - 320,000

นายวันจักร์           บุรณศิริ 240,000 - - - - 40,000 20,000 300,000

นายธงชัย             จิรอลงกรณ์ 240,000 1,500,000 - - - - - 1,740,000

นายพรทัต            อมตวิวัฒน์ 240,000 1,500,000 - 80,000 40,000 - 20,000 1,880,000

นายศุภนิจ            จัยวัฒน์ 240,000 1,500,000 360,000 - - 40,000 - 2,140,000

นายกิตติชัย          รักตะกนิษฐ์ 240,000 1,500,000 360,000 - 40,000 40,000 20,000 2,200,000

นายวิชญา            จาติกวณิช 240,000 1,500,000 - - - 40,000 20,000 1,800,000

รวม  15,360,000

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในรอบปี 2560 บรษิทัฯ ได้บนัทกึค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงนิเดอืนและโบนสั ให้กบัผูบ้รหิาร จ�ำนวน 23 ราย (รวมผูบ้รหิาร 
	 ที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น 276.67 ล้านบาท 

(2)	 ค่าตอบแทนอื่น

	 •		 โครงการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุให้แก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และ 
				   บริษัทย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP)

				   บรษิทัฯ ได้จดัให้มโีครงการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุให้แก่กรรมการและพนกังาน 
				   ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP) โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้กรรมการและพนกังานมส่ีวนร่วม 
				   ในความเป็นเจ้าของบริษัท อีกทั้งเป็นส่ิงจูงใจและเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
				   ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ นอกจากนีเ้พือ่เป็นสิง่จงูใจบคุลากรทีม่คีวามสามารถและมปีระสทิธภิาพในการท�ำงานกบั 
				   บริษัทฯ ในระยะยาว ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2560 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดังนี้

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7

จ�ำนวนที่เสนอขาย 300,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  (ตั้งแต่วันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิในวันที่ 
1 กันยายน 2558 จนถึงวันครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิในวันที่ 31 สิงหาคม 2563)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 2.50 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผูถื้อใบส�ำคัญแสดงสทิธสิามารถใช้สิทธไิด้ในวนัท�ำการสุดท้ายของทกุเดอืนปฏทินิ ตลอดอายุของใบส�ำคญั
แสดงสิทธิ ภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้

ปีที่ 1	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�ำนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญ 
	 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ หากมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�ำนวนที่สามารถใชสิทธิได้ในปีที่ 1  
	 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�ำไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 2	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�ำนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญ 
	 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ หากมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�ำนวนที่สามารถใชสิทธิได้ในปีที่ 2  
	 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�ำไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 3	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�ำนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญ 
	 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ หากมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�ำนวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 3  
	 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�ำไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 4	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�ำนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญ 
	 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ หากมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�ำนวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 4  
	 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�ำไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 5	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�ำนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญ 
	 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ    

ทัง้นี ้ไม่มกีรรมการรายใดของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ที่ได้รบัจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิESOP # 7 และไม่มผู้ีบริหาร/
พนักงานรายใดที่ได้รับจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP # 7 เกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ
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	 •		 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

				   บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและผู้บริหารที่มี 
				   ฐานะเป็นพนกังานของบรษิทัฯ ด้วย โดยในรอบปี 2560 บรษิทัฯ ได้บนัทกึเงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบับคุคลดงักล่าว  
				   รวม 23 ราย (รวมผู้บริหารที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น 11.22 ล้านบาท

บุคลากร

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 1,675 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) โดยในปี 
2560 บริษัทฯ ได้บันทึกผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 1,621.88 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

จ�ำนวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก มีดังนี้

1. ส�ำนักบริหาร	 9 คน

2. สายงานการตลาด 70 คน

3. ฝ่ายบัญชี 49 คน

4. ฝ่ายวางแผนองค์กรและพัฒนาความยั่งยืน 16 คน

5. ส�ำนักกฎหมาย	 22 คน

6. ฝ่ายการเงิน 14 คน

7. ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์แนวสูง 38 คน

8. ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์แนวราบ	 68 คน

9. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารส�ำนักงาน 82 คน

10. สายงานเทคโนโลยีและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ 61 คน

11. ฝ่ายบริหารสินทรัพย	์ 47 คน

12. สายงานสนับสนุนโครงการ 139 คน

13. สายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวสูง 174 คน

14. สายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวราบ 645 คน

15. สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ 77 คน

16. ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ 51 คน

17. ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัทพลัส และ ทัช 13 คน

18. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 24 คน

19. ฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ 18 คน

20. ฝ่ายพัฒนางานบริการ 9 คน

21. ฝ่ายบริหารอาคารที่พักอาศัย (บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์) 24 คน

22. ฝ่ายประมาณราคา 15 คน

23. สายงานพัฒนาธุรกิจและผู้ลงทุนสัมพันธ์ 10 คน

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

แสนสิริเชื่อว่ารากฐานส�ำคัญที่จะท�ำให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืน คือทรัพยากรบุคคล ดังนั้น แสนสิริจึงพัฒนากลยุทธ์ใน
การบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลในทกุกระบวนการ ตัง้แต่การรบัสมคัรและคดัเลอืกพนกังาน การบรหิารผลการปฏบิตังิาน  
การพัฒนาพนักงาน การพัฒนาภาวะผู้น�ำ และการรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร เพื่อให้พนักงานท�ำงานกับแสนสิริอย่างมี
ความสขุและก่อให้เกดิประสทิธผิลจากการท�ำงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการท�ำงานและน�ำข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง
กบัพนักงานมาวิเคราะห์เพ่ือบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลขององค์ให้มีประสทิธภิาพ ท้ังนีม้รีายละเอียดทีส่�ำคญัในด้านต่าง ๆ   
ดังนี้

1.	 ภาพลักษณ์และกระบวนการสรรหาคัดเลือก (Branding and Recruitment) 

	 แสนสริติระหนักดว่ีา ภาพลักษณ์ขององค์กรเป็นปัจจยัส�ำคญัสูค่วามส�ำเรจ็อย่างหนึง่ขององค์กร เนือ่งจากสามารถช่วย 
	 ดึงดูดพนักงานใหม่และรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร ในการนี้ แสนสิริจึงมีการออกแคมเปญเพื่อท�ำการสื่อสารไปยัง 
	 กลุ่มเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกให้กับบุคคลที่สนใจ ซึ่งแคมเปญที่ประชาสัมพันธ์ดังกล่าว จะสื่อสารถึงนโยบายในการ 
	 พัฒนาทรัพยากรบุคคล วัฒนธรรมขององค์กร และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างชัดเจน

	 •		 โครงการน�ำเสนอภาพลกัษณ์ขององค์กร (Employer Branding) ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูและน�ำเสนอภาพลกัษณ์ทีด่ี 
				   ขององค์กร รวมทัง้สือ่สารถงึนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล เช่น วฒันธรรมองค์กร บรรยากาศในการท�ำงาน เพือ่ 
				   ให้กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบข้อมูลผ่านหลายช่องทาง อาทิ Career Roadshow การร่วมงาน Job Fair ซึ่งการ 
				   ประชาสมัพนัธ์ด�ำเนนิการทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั ระดบัสถาบนัการศึกษา เพ่ือให้มัน่ใจว่าผู้ทีส่นใจสมคัรเข้า 
				   ร่วมงานกบัองค์กร มีการรบัรูเ้กีย่วกบัองค์กรด้วยข้อมูลทีถ่กูต้อง ซึง่จะช่วยดงึดดูให้ผูท้ีม่เีป้าหมายเดยีวกนักบัองค์กร  
				   พร้อมที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแสนสิริ

	 •		 โครงการทวิภาค ีการท�ำโครงการร่วมกับสถาบันการศึกษา เพื่อให้นิสิต/นักศึกษามีโอกาสสัมผัสกับบรรยากาศของ 
				   การท�ำงานจรงิ โดยมคีณาจารย์และพนกังานแสนสริเิป็นผูด้แูล ให้ค�ำปรกึษา นสิติ/นกัศกึษาได้รบัประสบการณต์รง 
				   จากการได้เข้ามาท�ำงานในสถานทีจ่รงิ ในขณะเดยีวกนัสามารถช่วยเพิม่โอกาสในการสรรหากลุม่คนทีม่ศีกัยภาพสงู  
				   (High Calibre) เข้ามาร่วมงานกับแสนสิริ 
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2.	 การบริหารผลการปฏิบัติงานและการให้รางวัลและการชื่นชมพนักงาน (Performance Management and  
	 Reward and Recognition)

	 แสนสิริพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบองค์รวม ต้ังแต่การก�ำหนดเป้าหมายผ่านระบบดัชนีชี้วัดผลการ 
	 ด�ำเนินงาน (KPI: Key Performance Indicator) เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความยุติธรรม ชัดเจน เป็น 
	 ทีย่อมรบั การให้ผลย้อนกลบัระหว่างการท�ำงานในแต่ละปี (Performance Review) ซึง่ท�ำให้พนกังานสามารถพฒันา 
	 ผลงานของตนเองได้ในช่วงก่อนทีจ่ะถงึการประเมนิผลงานประจ�ำปี การให้ข้อมลูป้อนกลบั (Feedback) เพือ่ให้พนกังาน 
	 ได้ทราบจุดที่ตนเองต้องพัฒนาเพื่อก้าวไปสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต  ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน 
	 ต่อไป นอกจากการบรหิารผลการปฏิบตังิานผ่านการประเมนิด้วยผลงานตามตวัชีว้ดัผลการด�ำเนนิงานแล้ว การประเมนิ 
	 พฤติกรรมของพนักงานนับเป็นเรื่องที่มีความส�ำคัญ เช่น

	 •		  การจัดท�ำระบบการประเมนิผลงานพนกังานโดยใช้ระบบตัวชีว้ดัผลการด�ำเนินงาน (KPI: Key Performance Indicator)  
				   เพ่ือให้การประเมินผลงานเป็นไปอย่างยุติธรรม มีความโปร่งใส ชัดเจน เกิดการพูดคุยกันระหว่างหัวหน้างานและ 
				   ผู้ปฏิบัติงาน มีการจัดท�ำคู่มือที่ช่วยชี้แนะแนวทาง ท�ำให้การประเมินผลของพนักงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 •		 การมอบของทีร่ะลกึแก่ผูท้ี่ได้รบัการปรบัต�ำแหน่งโดยผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ยกย่องและชืน่ชมพนกังาน รวมทัง้ม ี
				   กจิกรรมให้เพือ่นพนกังานในองค์กรได้ร่วมแสดงความยนิด ีด้วยวธิกีารส่งข้อความผ่าน E-Card และ Online Board  
				   เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจแก่พนักงานอีกทางหนึ่ง 

	 •		 การส�ำรวจผลตอบแทน (Salary Survey) การส�ำรวจและปรบัปรงุโครงสร้างเงนิเดอืนขององค์กร (Salary Structure)  
				   ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าผลตอบแทน 
				   และโครงสร้างเงินเดือนขององค์กร สามารถแข่งขันกับตลาดในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ได้

		 •		 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานขององค์กร ตระหนักถึงความส�ำคัญ 
				   ของลกูค้า การใส่ใจคณุภาพของสินค้าและการบรกิารทกุขัน้ตอน อกีทัง้ยงัให้ความส�ำคญัในเรือ่งการให้บรกิารด้วยใจ  
				   (Service Mind) การมีความคิดสร้างสรรค์ให้คุณค่ากับการท�ำงานเป็นทีม 

	 •		 โครงการสร้างแบรนด์ภายในอย่างใส่ใจคนของแบรนด์ (Employee Branding) เป็นโครงการที่ให้ความรู้และ 
				   สร้างความตระหนกัต่อพนกังานในความส�ำคัญของการเป็นตัวแทนขององค์กร (Brand Ambassador) โดยเสรมิสร้าง 
				   บุคลิกลักษณะของพนักงานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) สามารถสร้าง 
				   ความประทับใจให้ลูกค้าและสร้างสรรค์การบริการที่เป็นเลิศ

3.	 การพัฒนาพนักงาน (People Development)

	 แสนสิริมุ่งมั่นที่จะสร้างพนักงานที่มีคุณภาพ ซึ่งจะต้องพัฒนาในหลายด้านควบคู่กันไป ได้แก่ การพัฒนาพนักงานให้มี 
	 พฤติกรรมสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร การพฒันาความรูแ้ละทกัษะในการท�ำงานหรอืบรหิารงานได้อย่างมืออาชพี  
	 และการพฒันาทกัษะความรู้ใหม่ ๆ  เพือ่ให้พนกังานทกุคนก้าวทนัต่อความเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง นอกเหนอืจากการ 
	 พัฒนาพนักงานภายในองค์กรแล้ว แสนสิริให้ความส�ำคัญกับการพัฒนากลุ่มเยาวชนในประเทศ โดยใช้ความรู้ของ 
	 พนักงานขององค์กร ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ 
	 ที่อยู่อาศัย เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อกลุ่มนิสิต/นักศึกษา อันเป็นก�ำลังส�ำคัญของชาติในอนาคต 
	 ผ่านการท�ำโครงการต่าง ๆ ร่วมกับสถาบันการศึกษา ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีการด�ำเนินการ ดังนี้

	 โครงการพัฒนาพนักงานภายในองค์กร

	 •		 โครงการ Sansiri Passport เป็นโครงการที่จัดท�ำขึ้นเพื่อดูแลพนักงานใหม่เป็นระยะเวลา 1 ปี ให้พนักงานได้รับ 
				   ความรู้ ในการท�ำงาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความมั่นใจให้พนักงานใหม่ที่จะได้รับการดูแลจากพี่เลี้ยงและทีมงาน  
				   มีที่ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องทั่วไป และยังมีการติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

		 •		 โครงการเส้นทางการพฒันาพนกังาน (Development Roadmap) เป็นการจดัท�ำแผนพฒันาและฝึกอบรมรายบคุคล  
				   (Training Model and Individual Training and Development Plan) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน 
				   ของพนักงาน ให้สามารถท�ำงานได้ตามความคาดหวังของแต่ละต�ำแหน่งงาน

	 •		 การพัฒนาผู้น�ำ (Leadership Development) เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยจะมี 
				   การสร้างผู้น�ำในทกุระดบั (Leadership Pipeline) ตัง้แต่กลุ่มคนทีมี่ศักยภาพสงู (High-Potential Development)  
				   จนถึงการสร้างผู้สืบทอดต�ำแหน่งในผู้บริหารระดับสูง (Succession Management) เพื่อให้ธุรกิจขององค์กร 
				   ด�ำเนินต่อไปได้ รองรับกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที 

	 •		 โครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) เป็นโครงการที่บริษัทจัดเพ่ือสนับสนุนให้พนักงานที่ม ี
				   ศกัยภาพสงู ได้เตรยีมความพร้อมในการเป็นผูบ้รหิารระดบัต้น โดยพนกังานจะได้เรยีนรูถ้งึกระบวนการและ กลยทุธ์ 
				   ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�ำที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 

	 •		 โครงการ Mini MBA เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป ได้รับความรู้เพื่อใช้ในการ 
				   บริหารงาน บริหารคน และบริหารทีมงาน รวมถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์ในด้านธุรกิจขององค์กร โดยองค์กรได้ 
				   จัดโปรแกรมเฉพาะภายในองค์กร และเชิญวิทยากรซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ตรงในด้านการบริหาร  
				   มาให้ความรู้แก่ผู้บริหารระดับกลางให้มีความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไป 

	 •		 โครงการ The Challenger เป็นโครงการเพื่อดูแล รักษา และพัฒนาพนักงานที่มีผลงานดี มีศักยภาพสูง โดยได้ 
				   เข้าสู่โปรแกรมการพัฒนาแบบรายบุคคล (Individual Development program) ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และ 
				   เสริมสร้างประสบการณ์ในการท�ำงาน ด้วยการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในงานโครงการพิเศษ

	 •		 โครงการอบรมภาษาต่างประเทศ เป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้พนักงานที่จ�ำเป็นต้องใช้ภาษาต่างประเทศในการ 
				   ท�ำงาน ได้เข้ารับการอบรมภาษาจากสถาบันภายนอกที่มีชื่อเสียงและได้รับการรับรองมาตรฐาน โดยบริษัทฯ เป็น 
				   ผู้สนับสนุนในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด จนถึงระดับการเรียนที่ก�ำหนดไว้ และสามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้

	 •		 โครงการสัมมนา ดูงานนอกสถานที่ แสนสิริเชื่อว่าการพัฒนาพนักงานไม่จ�ำกัดอยู่เพียงแค่การเรียนรู้ภายใน 
				   ห้องเรียน หรือการสอนงานภายในองค์กร ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ จึงจัดให้ 
				   มีการสัมมนาและดูงานนอกสถานที่

	 •		 โครงการอบรมหลักสูตรเพื่อการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นโครงการที่ให้ความรู้แก่พนักงานที่ 
				   ปฏบิตังิานเกีย่วข้องโดยตรงกบัคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร มุง่เน้นให้พนกังานเข้าใจในระบบการควบคมุดแูลและ 
				   ตรวจสอบในแต่ละข้ันตอนการท�ำงาน และเสริมสร้างให้เกิดความใส่ใจในรายละเอียด เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสินค้าและ 
				   บริการต่าง ๆ จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอน

	 •		 โครงการบรหิารองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) เป็นโครงการทีส่่งเสรมิและสนบัสนนุการ 
				   เรียนรู้ของพนักงาน โดยมีองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกที่จัดเก็บรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เพื่อเป็น 
				   ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา ผ่านระบบ Siriintranet  
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	 โครงการพัฒนาเยาวชนของประเทศ

	 •		 โครงการนักศึกษาฝึกงาน (Internship) เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิต/นักศึกษาได้เข้ามาฝึกงานในสถานที่ท�ำงานจริง 
				   ขององค์กร โดยมพีนกังานผูเ้ช่ียวชาญของแสนสริเิป็นพีเ่ลีย้งในการดแูลตลอดระยะเวลาการฝึกงาน มกีารปฐมนิเทศ  
				   และการดูงานนอกสถานที่ให้กับนักศึกษา ซึ่งจะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ตรงในการท�ำงานให้แก่นิสิต/นักศึกษา

	 •		 โครงการแบ่งปันความรู ้(Knowledge Sharing) การให้ความรูแ้ละประสบการณ์แก่นสิติ/นกัศกึษา ผ่านการเป็น 
				   วทิยากรเพือ่แบ่งปันประสบการณ์ ณ สถานศกึษา การให้โจทย์และช่วยเป็นพีเ่ลีย้งให้กบันกัศกึษาในการท�ำโครงการ  
				   รวมถงึการจดักิจกรรมการประกวดเพือ่เปิดโอกาสให้นสิติ/นกัศกึษาได้ส่งผลงานเข้าร่วมแข่งขนั และมกีารมอบรางวัล 
				   เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่นิสิต/นักศึกษา ในการสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่นต่อไปในอนาคต

4.	 การสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement)

	 ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และความสุขในการท�ำงานของพนักงาน น�ำมาซึ่งผลดีในหลาย ๆ ด้านของธุรกิจ  
	 ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งของการลดอตัราการลาออกของพนกังาน การสร้างผลติภาพทีส่งูขึน้ และการมุง่มัน่ทุม่เทในการท�ำงาน  
	 และการบริการลูกค้า แสนสิริมีการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรดังนี้

	 •		 การส�ำรวจความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เพือ่เป็นช่องทางในการ 
				   สือ่สารของพนกังาน โดยการรบัฟังความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  จากพนกังาน โดยพนกังานทกุคนจะได้รบัทราบ 
				   ผลการส�ำรวจ น�ำข้อมูลที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล 
				   ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 •		 โครงการ Good Life เพือ่สร้างองค์กรแห่งความสขุ โดยมกีารจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี มคีวามสขุ 
				   ในการท�ำงานร่วมกัน และมีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกัน 

	 •		 โครงการสร้างสรรค์กิจกรรม เป็นโครงการทีด่�ำเนนิการจดักจิกรรมให้กบัพนกังานในองค์กร เพือ่ส่งเสรมิให้พนักงาน 
				   ได้พบปะท�ำความรู้จักกัน ท�ำกิจกรรมด้วยกัน อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

	 •		 โครงการเยี่ยมเพื่อน เยือนไซต์ ในปีที่ผ่านมามีการจัดกิจกรรมนี้ขึ้นเพื่อให้พนักงานจากส่วนกลางได้พบปะกับ 
				   พนักงานที่ประจ�ำในโครงการต่าง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อสื่อสารนโยบาย พันธกิจ สวัสดิการ และท�ำกิจกรรมสร้างความ 
				   สัมพันธ์ร่วมกัน

5.	 การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Digital HR)

	 โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยี งานบริหาร 
	 ทรัพยากรบุคคลของแสนสิริได้ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงนี้ จึงได้น�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท�ำงานเพื่อให้เกิด 
	 ความสะดวกสบายของพนักงาน ทั้งในส่วนพนักงานที่อยู่ในส�ำนักงานและโครงการทั่วประเทศ โดยมีเป้าหมายส�ำคัญ 
	 เพื่อน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการดูแลพนักงาน ข้อมูลที่มีสามารถตอบสนองกลุ่มพนักงานที่มีความต้องการหลากหลาย  
	 รวมไปถึงการลดขั้นตอนการท�ำงาน และลดการใช้ทรัพยากรขององค์กร เช่น กระดาษ หรือการจัดเก็บเอกสาร  เป็นต้น   
	 ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีการด�ำเนินการ ดังนี้

	 •		 การพัฒนาระบบ E-Service เพื่อให้พนักงานได้ท�ำงานผ่านระบบได้อย่างสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว โดยใช้ 
				   เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริการด้านบุคคลให้แก่พนักงาน โดยระบบที่องค์กรพัฒนาขึ้นได้ ค�ำนึงถึงความง่ายใน 
				   การใช้งานต่อผู้ ใช้งานในทุกระดับ (User Friendly) การใช้งานที่สามารถใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลาผ่านเครือข่าย 
				   อนิเตอรเ์น็ต การลดการใช้ทรพัยากร ลดการใชก้ระดาษในกระบวนการ (Paperless) รวมถงึการประหยดัต้นทุนใน 
				   การท�ำงานได้สูงที่สุด

	 •		 โครงการ Digital HR การพัฒนาระบบที่ช่วยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลครบวงจร ตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก 
				   พนักงาน จนถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อดูแลพนักงาน

ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ

ฝ่ายครีเอทีฟ

(ขอ้ม ลู ณ วนัท ี ่ 1 กมุภาพนัธ ์ 2561 )

บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ฝ่ายวิจัยและพัฒนากลยุทธ์

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายวางแผนองค์กร
และพัฒนาความยั่งยืน

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
แนวราบ

สายงานการเงิน
และพัฒนาธุรกิจใหม่

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่

ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์

ส�ำนักบริหาร

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ
และสนับสนุนโครงการ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
แนวสูง

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และบริหารส�ำนักงาน

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ CSR

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานอ�ำนวยการ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน
และสนับสนุนธุรกิจ

ฝ่ายสรรหาที่ดิน
และพัฒนาธุรกิจ

สายงานพัฒนา
โครงการแนวราบ 1

ฝ่ายบริหารการขาย
โครงการแนวราบ

ฝ่ายบริหารโครงการแนวราบ
กรุงเทพฯ โซนเหนือ

และต่างจังหวัด

ฝ่ายบริหารโครงการแนวราบ
กรุงเทพฯ โซนตะวันออก

และต่างจังหวัด

สายงานพัฒนา
โครงการแนวราบ 2

ฝ่ายบริหารโครงการแนวราบ
กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

และต่างจังหวัด

โรงงานผลิต
แผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป

สายงานพัฒนาโครงการ
แนวราบ

ฝ่ายการตลาดองค์กร

ฝ่ายพาร์ทเนอร์ชิพ

ฝ่ายสื่อสารองค์กรและ
ดิจิตอลมาร์เก็ตติ้ง

ฝ่ายบริหาร
ความสัมพันธ์ลูกค้า

สายงานการตลาดฝ่ายบริหารสินทรัพย์

ฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายโฮมแคร์แนวราบ

ฝ่ายประมาณราคา

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

สายงานพัฒนา
โครงการแนวสูง

ฝ่ายพัฒนา
โครงการแนวสูง 1

ฝ่ายพัฒนา
โครงการแนวสูง 2

ส�ำนักกฏหมาย
และรัฐกิจสัมพันธ์

ส�ำนักกฏหมาย

ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

สายงานเทคโนโลยี
และวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

นายโกวิทย์  โปษยานนท์ (อายุ 82 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน -	 ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 19 พฤศจิกายน 2543

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) 
	 Cornell University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director Accreditation Program (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส 11,405,333 หุ้น 11,405,333 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ปัจจุบัน
กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท แซงกรี-ลา โฮเต็ล จ�ำกัด (มหาชน)

2544 - 2559 กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน)

2542 - 2559 กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟูรูกาวา เม็กทัล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ปัจจุบัน อุปนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ปัจจุบัน กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2550 - 2557 ผูท้รงคณุวฒุด้ิานการเงนิ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

(ข้อมูล ณ วันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561)
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นายอภิชาติ จูตระกูล (อายุ 57 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

-	 รองประธานกรรมการ
-	 ประธานกรรมการบริหาร
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
-	 ประธานอ�ำนวยการ

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 22 พฤศจิกายน 2538

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
	 University of San Diego, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ นายเศรษฐา ทวีสิน และ นายวันจักร์ บุรณศิริ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 176,059,496 หุ้น 274,400,000 หุ้น 98,340,504 หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคุณวฒุใินคณะกรรมการจดัสรรท่ีดินกลาง ส�ำนักส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กรมที่ดิน

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

นายอภิชาติ จูตระกูล (อายุ 57 ปี)

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท ์จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

2552 - พ.ค. 2560 กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ส.ค. - ต.ค. 2559 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

มี.ค. - ส.ค. 2559 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2549 - 2559 กรรมการ บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ ์โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2551 - 2558 กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร ์จ�ำกัด

นายเศรษฐา ทวีสิน (อายุ 56 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

-	 กรรมการ
-	 รองประธานกรรมการบริหาร
-	 ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 22 พฤศจิกายน 2538

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท (บริหารธรุกจิ-การเงนิ) 
	 Claremont Graduate School, ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี
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นายเศรษฐา ทวีสิน (อายุ 56 ปี)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ นายอภิชาติ จูตระกูล และ นายวันจักร ์บุรณศิริ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 106,356,067 หุ้น 658,799,534 หุ้น 552,443,467 หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

นายเศรษฐา ทวีสิน (อายุ 56 ปี)

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

ส.ค. - ต.ค. 2559 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

มี.ค. - ส.ค. 2559 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2549 - 2559 กรรมการ บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ ์โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2551 - 2558 กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร ์จ�ำกัด

นายวันจักร์ บุรณศิริ (อายุ 52 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
-	 กรรมการบริหาร
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
-	 ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ  22 พฤศจิกายน 2538

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท (วิศวกรรมเคมี)
	 Imperial College of Science, Technology and Medicine
	 University of London, ประเทศอังกฤษ
-	 Director Accreditation Program (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ นายอภิชาติ จูตระกูล และ นายเศรษฐา ทวีสิน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 415,469,201 หุ้น 510,469,201 หุ้น 95,000,000 หุ้น

2) คู่สมรส 3,111,397 หุ้น 3,111,397 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
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นายวันจักร์ บุรณศิริ (อายุ 52 ปี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

2550 - พ.ค. 2560 กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ส.ค. - ต.ค. 2559 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีจ�ำกัด

มี.ค. - ส.ค. 2559 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2549 - 2559 กรรมการ บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2551 - 2555 กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ำกัด

นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ (อายุ 61 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

-	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
-	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 13 มิถุนายน 2551

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท (บริหารธรุกจิ)
	 New York University, ประเทศสหรฐัอเมรกิา
-	 Director Accreditation Program (DAP)
-	 Director Certification Program (DCP)
-	 Audit Committee Program (ACP)
-	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
-	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
-	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MRF)
-	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
-	 Role of the Chairman Program (RCP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี 3,000,000 หุ้น 3,000,000 หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัทหลักทรัพย์ ซิมิโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2553 - 2555 หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2554   กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
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นายธงชัย จิรอลงกรณ์ (อายุ 58 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน - กรรมการ 

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาตร ี(บริหารธุรกิจ)
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
-	 Director Accreditation Programme (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส 3,169,802 หุ้น 3,169,802 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2552 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2539 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท ธนบุรีค้ารถยนต์ จ�ำกัด

2537 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท ธนบุรีพานิชลีสซิ่ง จ�ำกัด

2530 - ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป บริษัท วิริยะลีสซิ่ง จ�ำกัด

นายพรทัต อมตวิวัฒน์ (อายุ 48 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

- กรรมการ (กรรมการอิสระ)
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
- กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 13 มิถุนายน 2551

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท (การจัดการ)
	 Boston University, ประเทศอังกฤษ
-	 Director Accreditation Program (DAP)
-	 Director Certification Program (DCP)
-	 Audit Committee Program (ACP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 1,000,000 หุ้น 1,000,000 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2550 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินฟินิท แคปปิตอล จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ	 บริษัท โดนาโค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

2555 - 2557 กรรมการ บริษัท บียอนด์ กรีน จ�ำกัด

2551 - 2554 กรรมการ บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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นายศุภนิจ จัยวัฒน์ (อายุ 57 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 16 ตุลาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
	 University of Pittsburgh, ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
	 หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ.) รุ่นที ่26
-	 Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท อาโน อีทเทอรี่ จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ฮิลโก้ โกลบอล เอเซีย จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ประภาวส ุจ�ำกัด

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (อายุ 58 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

-	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
-	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาตร ี(บริหารธุรกิจ)
	 Indiana State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
   หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ.) รุ่นที่ 26
-	 Director Certification Program (DCP)
-	 Audit Committee Program (ACP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 39,448 หุ้น 39,448 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2560 - ปัจจุบัน
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการอิสระ)

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยฟิลาเท็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
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นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (อายุ 58 ปี)

2542 - 2556 กรรมการ บริษัท ปรินดา จ�ำกัด (มหาชน)

2540 - 2552 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - 2553 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)

2538 - 2546 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน ประธาน บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ	 บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร	 บริษัท เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟิลาเท็กซ์ แพลนเนอร์ จ�ำกัด

2556 - 2557 กรรมการ บริษัท ชลกิจสากล จ�ำกัด

2555 - 2560 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท แอล กรีนโซลูชั่น จ�ำกัด

2554 - 2559 คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง

2542 - 2553 กรรมการ บริษัท โรงโม่หินพงษ์เทวินทร์ จ�ำกัด

2542 - 2557 กรรมการ บริษัท โรงโม่หินดวงตะวัน จ�ำกัด

2547 - 2552 กรรมการ บริษัท ฉัตรเฉียบ จ�ำกัด

2545 - 2552 กรรมการ บริษัท จี.อี.แอน เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด

2540 - 2550 กรรมการ บรษิทั เยนเนอรลั อาร์คเิตกเชอรลั พรคีาสท์ คอนกรีต จ�ำกดั

นายวิชญา จาติกวณิช (อายุ 53 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาตร ี(การตลาด)
	 University of Tennessee, ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director Certification Programme (DCP)
-	 Advanced Audit Committee (AACP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง
	 สถาบันพระปกเกล้า

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ นายอภิชาต ิจูตระกูล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจดับเบิ้ลยูด ีอินโฟโลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ	 บริษัท ปรินดา จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ำกัด

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินฟรา จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท ์จ�ำกัด

2553 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท ์จ�ำกัด

2552 - 2558 ที่ปรึกษา บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
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นายอุทัย อุทัยแสงสุข (อายุ 49 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
	 Middle Tennessee State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 20,174,118 หุ้น 21,174,118 หุ้น 1,000,000 หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด

ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด

พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีทู จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีวัน จ�ำกัด

นายอุทัย อุทัยแสงสุข (อายุ 49 ปี)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นอีด ีแมเนจเม้นท ์จ�ำกัด
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นายอุทัย อุทัยแสงสุข (อายุ 49 ปี)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

นายฒาลิน  เอี่ยมฐิติวัฒน์ (อายุ 56 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปรญิญาโท (บรหิารธรุกจิ)
	 Western Michigan University, ประเทศสหรฐัอเมรกิา
-	 Director  Accreditation Program (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 22,666,600 หุ้น 22,666,600 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

นายฒาลิน  เอี่ยมฐิติวัฒน์ (อายุ 56 ปี)

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท ์จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

นายเมธา  อังวัฒนพานิช (อายุ 50 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจ
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(นิด้า)
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (รุ่นที่ 14) สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.25)
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.2555)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 7,000,092 หุ้น 7,000,092 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด
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นายนพพร บุญถนอม (อายุ 53 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 ประธานที่ปรึกษาอาวุโสส�ำนักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์
-	 กรรมการบริหาร 
-	 เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท (นิติศาสตร์)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Director Accreditation Program (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส 8,536,220 หุ้น 8,536,220 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด

ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด

พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด

นายนพพร บุญถนอม (อายุ 53 ปี)

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท ์จ�ำกัด
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นายนพพร บุญถนอม (อายุ 53 ปี)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ (อายุ 46 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ 1
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น ไม่มี

นายสมเกียรติ หงษ์ทรัพย์ภิญโญ (อายุ 54 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน -	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ 2

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น ไม่มี

นายทัศนิน มหาอ�ำมาตยาธิบดี (อายุ 54 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน -	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพและสายงานสนับสนุนโครงการ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาตร ี(สถาปัตยกรรมศาสตร์)
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น ไม่มี
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นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ (อายุ 42 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวสูง 2 และพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ - การเงินธุรกิจ),
	 University of Miami - Coral Gables, Florida, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2552 - ก.พ. 2560 กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2556 - 2559 กรรมการผู้จัดการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2556 - 2559 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

2554 - 2556 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2554 - 2556 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

นายทวิชา ตระกูลยิ่งยง (อายุ 44 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน -	 Chief Technology Officer

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาเอก สาขา Information Technology
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2558 - 2559 Group Director BPI & IT บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ�ำกัด (มหาชน)

2558 Group Director - IT บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2556 - 2558 Head of IT Service Delivery Tesco Lotus (Thailand)

2550 - 2556 Assistant Vice President, Office of IT บริษัท ซี.พี.อินเตอร์เทรด จ�ำกัด

นางสิรินทรา มงคลนาวิน (อายุ 45 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายวางแผนองค์กรและพัฒนาความยั่งยืน
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
	 Tepper School of Business,
	 Carnegie Mellon University, United States

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี
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นางสิรินทรา มงคลนาวิน (อายุ 45 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น ไม่มี

นายสมัชชา พรหมศิริ (อายุ 44 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กรและดิจิตอลมาร์เก็ตติ้ง
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท (รัฐศาสตร์ - ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)
	 University of Nottingham, ประเทศอังกฤษ
-	 ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์ - การเมืองระหว่างประเทศ)
	 University of Warwick, ประเทศอังกฤษ

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 2,781,874 หุ้น 2,781,874 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

นางสาววรางคณา อัครสถาพร (อายุ 40 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
-	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานการเงินและพัฒนาธุรกิจใหม่
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท (การจัดการนวัตกรรม)
	 มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 3,009,395 หุ้น 3,009,395 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริทีเค วัน จ�ำกัด

นายนพปฎล  พหลโยธิน (อายุ 51 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน -	 Chief Creative Director

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 B.A. Furniture and Product Design
	 Kingston University
-	 B.Sc (econ) International Relations
	 London School of Economics and Political Science

ประวตักิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี
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นายนพปฎล  พหลโยธิน (อายุ 51 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2556 - 2561 Creative Director บริษัท อุตสาหกรรมไหมไทย จ�ำกัด (จิม ทอมป์สัน)
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บจ. ชนชัย

บจ. อาณาวรรธน์ 

บจ.พิวรรธนา

บจ. เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. แสนสิริ ไชน่า 

บจ. เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์

บจ. ปภานัน

บจ. พลัส  พร็อพเพอร์ตี้

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์

บจ.ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา

บจ.  สิริวัฒนา โฮลดิ้ง

บจ.คิวที  ไลฟ์ไสตล์

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ. คิวอี ดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์)  

บจ. ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้

บจ. จิรภาส เรียลตี้

บจ. สิริ เวนเจอร์ส

บจ. สิริ สมาร์ท วัน

บจ. สิริ ทีเค วัน

บจ. สิริ สมาร์ท ทู

บจ. สิริพัฒน์ วัน
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3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

บจ. ชนชัย

บจ. อาณาวรรธน์ 

บจ.พิวรรธนา

บจ. เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. แสนสิริ ไชน่า

บจ. เอส.ยู.เอ็น.แมเนจเม้นท์

บจ. ปภานัน

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ 

บจ. ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา

บจ. สิริวัฒนา โฮลดิ้ง

บจ.คิวที ไลฟ์สไตล์

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ. คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์)

บจ. ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้

บจ. จิรภาส เรียลตี้

บจ. สิริ เวนเจอร์ส

บจ.สิริ สมาร์ท วัน

บจ.สิริ ทีเค วัน

บจ.สิริ สมาร์ท ทู

บจ.สิริพัฒน์ วัน 

14
นา

ยส
มัช

ชา
พ

รห
มศ

ิริ
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

-
-

D
-

-
-

-

15
นา

งส
าว

วิว
รร

ณ
กร

รณ
สูต

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

D
-

-
-

-
-

-
-

16
นา

ยช
่วง

ระ
วี

กร
รณ

สูต
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

-
-

-
-

-
-

-

17
นา

งส
าว

วร
าง

คณ
า

อัค
รส

ถา
พ

ร
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

D
-

D
D

-

18
นา

ยป
ิติ

จา
รุก

�ำจ
ร

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

D
-

19
นา

ยอ
นุก

ูล
รัฐ

พิ
ทัก

ษ์
สัน

ติ
-

-
-

-
-

-
-

D
-

-
-

-
D

-
-

-
-

-
-

-
-

-

20
นา

ยโ
ยอ

ิชิโ
ร

ซะ
คา

อิ
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

D
-

-

21
นา

ยช
ินจ

ิ
สุย

ะม
ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

-
-
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17
18
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20

21
22

บจ. ชนชัย

บจ. อาณาวรรธน์ 

บจ.พิวรรธนา

บจ. เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. แสนสิริ ไชน่า

บจ. เอส.ยู.เอ็น.แมเนจเม้นท์

บจ. ปภานัน

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ 

บจ. ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา

บจ. สิริวัฒนา โฮลดิ้ง

บจ.คิวที ไลฟ์สไตล์

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ. คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์)

บจ. ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้

บจ. จิรภาส เรียลตี้

บจ. สิริ เวนเจอร์ส

บจ.สิริ สมาร์ท วัน

บจ.สิริ ทีเค วัน

บจ.สิริ สมาร์ท ทู

บจ.สิริพัฒน์ วัน 

1
นา

ยอ
ภิช

าต
ิ

จูต
ระ

กูล
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

-
-

D
D

D
D

-
-

D

2
นา

ยเ
ศร

ษฐ
า

ทว
ีสิน

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
-

-
D

D
D

D
-

-
D

3
นา

ยว
ันจ

ักร
์

บุร
ณ

ศิร
ิ

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
-

-
D

D
D

D
-

-
D

4
นา

ยฒ
าล

ิน
เอ

ี่ยม
ฐิต

ิวัฒ
น์

D
D

D
D

D
D

-
-

D
-

-
-

-
-

-
D

D
-

-
-

-
-

5
นา

ยน
พ

พ
ร

บุญ
ถน

อม
D

D
D

D
D

D
-

-
D

D
D

D
-

D
-

D
D

-
D

D
D

D

6
นา

ยอ
ุทัย

อุท
ัยแ

สง
สุข

-
D

-
D

D
D

D
D

-
D

D
D

D
D

-
D

D
D

D
D

D
D

7
นา

ยเ
มธ

า 
 

อัง
วัฒ

นพ
าน

ิช
-

D
D

-
-

-
D

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

8
นา

งโ
อบ

อุ้ม
จูต

ระ
กูล

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

D
-

D
-

-
-

-
-

-
-

9
นา

ยภ
ูมิภ

ักด
ิ์

จุล
มณ

ีโช
ติ

-
-

-
-

-
-

-
D

-
-

-
-

D
-

-
-

-
-

-
-

-
-

10
นา

งน
ิรด

า
วง

ศ์อ
นัน

ต์ก
ุล

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

D
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

11
นา

ยช
าญ

ศิร
ิรัต

น์
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

D
-

-
-

-
-

-
-

-

12
นา

ยจ
ิรา

ยุ
อา

ชา
เจ

ริญ
สุข

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

-
-

-
-

-
-

-
-
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าว

ณ
ัฏ
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ลัก

ขณ
์

สก
ุลป

ุณ
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พ
ร

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

D
-

-
-

D
-

-
-

-
-

-
-
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัและมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึถอืนโยบายหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้สนับสนุน
ในเรื่องความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนสร้างความสามารถใน
การแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วน
ได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนของกิจการ จากเหตุผลดังกล่าว บริษัทฯ จึง
ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ฉบับปี พ.ศ. 2555 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“CG Code ฉบับปี 2555”) โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการส�ำคัญในเรื่องสิทธิของ
ผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ ในปี 2560 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้มีการออกหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code ฉบับปี 2560”) ขึ้นมาเพื่อแก้ไขเพิ่มเติมหลัก CG Code ฉบับปี 2555  
ให้สอดคล้องกับกระบวนการท�ำงานของภาคธุรกิจและสามารถน�ำไปปรับใช้ในทางปฏิบัติได้จริง รวมทั้งเพื่อประโยชน์ในการ
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวมด้วย 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการศึกษาหลัก CG Code ฉบับปี 2560 เพื่อน�ำมาปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีด่ตีามหลกั CG Code ฉบบัเดมิทีบ่รษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้อย่างเหมาะสมและครบถ้วนอยูแ่ล้ว ซึง่คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมาย 
ให้ฝ่ายจดัการไปด�ำเนนิการและรายงานความคบืหน้าให้คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นระยะต่อไป ในด้านการปฏบิตัติามหลกั
การและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลัก CG Code ฉบับปี 2555 นั้น บริษัทขอรายงานดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและ 
ผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�ำหนดแนวทางด�ำเนนิการเพือ่คุม้ครองสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ (เช่น การ
ซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลุมหลักส�ำคัญ ดังนี้

(ก)	 บรษิทัฯ มกีารให้ข้อมลูเก่ียวกับการประชมุผูถ้อืหุ้น โดยการจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุและเอกสารประกอบให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
		  เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา (อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชมุ) ซึง่ในหนงัสอืนดัประชมุดงักล่าวจะแจ้ง 
		  รายละเอยีด อนัประกอบด้วย วนั เวลา สถานที ่และระเบยีบวาระการประชมุ ข้อเทจ็จรงิและเหตผุล ตลอดจนข้อมลู 
		  ทีส่�ำคญัเพือ่ประกอบการพจิารณาตดัสนิใจ พร้อมด้วยความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมไปถงึการมอบ 
		  ฉนัทะของผูถ้อืหุน้ เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้า 
		  ก่อนที่จะจัดส่งเอกสารด้วย

(ข)	 ประธานในทีป่ระชมุจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ เหมาะสม และด�ำเนนิการประชมุตามระเบยีบวาระการประชมุ โดยใน 
		  ระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 
		  บริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

(ค)	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชดุย่อย รวมทัง้กรรมการทกุคน (ยกเว้นแต่มเีหตจุ�ำเป็น) จะเข้าร่วมประชมุ 
		  และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

(ง)	 ด�ำเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพือ่ให้เกดิประโยชนส์งูสดุต่อผูถ้อืหุน้ และ 
		  เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิทั่วไป

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการปกป้องผลประโยชน์และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และให้ความส�ำคญัในเรือ่งการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 
ทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมลูของบรษิทัฯ ในด้านต่าง ๆ  อย่างครบถ้วน ถกูต้อง และโปร่งใส 
ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงใน 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายให้มกีารจดัประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปอย่างถกูต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การด�ำเนินการประชุม และ
การบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง

วิธีการก่อนการประชุม

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญประจ�ำปี ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 20 เมษายน  
2560 โดยบรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่าง ๆ  ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ รวมทัง้ได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชมุผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นเวลาประมาณ  
30 วัน ก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ 
มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสาร

ทัง้น้ี ในการประชมุสามญัประจ�ำปี บรษิทัฯ ได้ให้ข้อมลูในหนังสอืนัดประชมุทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ อนัได้แก่ 

-	 ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ

-	 ข้อมูลที่ส�ำคัญ เช่น ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
	 (ในวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
	 ชุดย่อย เป็นต้น

-	 รายละเอียดการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระ 
	 อย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทนใน 
	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ โดยจะได้เพิ่มรายละเอียดของ 
เรื่องเพื่อพิจารณา เหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบในวาระการประชุมใด ๆ ที่ส�ำคัญเข้าไว้ด้วย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยจัดเจ้าหน้าที่ 
ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจัดท�ำใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม
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ระหว่างการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2560 ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม และมีประธานกรรมการ 
ชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพื่อท�ำหน้าที่ชี้แจง 
และตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ที ่
ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ 
ที่ประชุมรับทราบเมื่อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

บริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ตามล�ำดบัระเบยีบวาระที่ได้แจ้งในหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ 
ได้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลอืกตัง้กรรมการด้วย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ถอืหลกัปฏบิตัว่ิา  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทฯ จะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้ง 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

ในระหว่างการประชมุ ประธานในทีป่ระชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมีสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่าง 
ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

วิธีการหลังการประชุม

บริษัทฯ ได้จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งได้บันทึกประเด็น 
ซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นใน 
ปี 2560 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์  
www.sansiri.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อสิทธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสยีภายใน อนัได้แก่ พนกังานและผูบ้รหิาร
ของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คูแ่ข่ง เจ้าหนี ้และคูค้่า เนือ่งจากบรษิทัฯ ค�ำนึง
ถงึแรงสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนได้เสียต่าง ๆ  ซึง่จะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก�ำไรให้กบับรษิทัฯ ซึง่ถอืว่าเป็นการ
สร้างความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�ำเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ และมีการพัฒนา
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม โดยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ 

พนักงาน

บรษิทัฯ สรรหาและรกัษาพนักงานทีมี่ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยมุง่พฒันาและเพิม่พนูความสามารถ
ของพนักงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติต่อ
พนกังานทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนั โดยจดัให้มสีวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ  เช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ประกนัสขุภาพ 
และประกันชีวิต เป็นต้น

ผู้บริหาร

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหน่ึงสู่ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ จึงได้มีการจัดท�ำโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

เจ้าหนี้และคู่ค้า

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิกบัเจ้าหนีแ้ละคูค้่าทกุประเภทอย่างยตุธิรรมและมจีรยิธรรม โดยปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและ
เงื่อนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายก�ำหนด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สุจริต

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม
รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถงึ ทัง้ในรูปของรายงานข้อมลูทางการเงนิ 
และข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูส�ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยได้เปิดเผยข้อมลูข่าวสารผ่านช่องทาง 
สือ่สารต่าง ๆ  เช่น เวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี และการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจ�ำปี เป็นต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 

นอกจากนี้ สารสนเทศของบริษัทฯ ที่ได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว จะเผยแพร่ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sansiri.com ซึ่งนับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารที่ทันต่อเหตุการณ์
และผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 

สารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนด
ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และข้อมลูอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง โดยในส่วนของงบการเงนิที่ 
เปิดเผยต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยน้ัน ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ และผ่านความเหน็ชอบ 
จากคณะกรรมการบรษิทัเรยีบร้อยแล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และ
ประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ นอกจากนี้  
คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึก
ข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้
เกดิการทจุรติหรอืการด�ำเนินการทีผิ่ดปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  
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ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 แล้ว

บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย์ ทีก่�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมีหน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ ต่อส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  ตามมาตรา 59 แห ่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งต่อเลขานุการ
บริษัทรับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล 

หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ มีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ ทัศนคติที่ดี และความเชื่อมั่นให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงาน
ดังกล่าวได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2201-3212 หรือที่อีเมล IR@sansiri.com

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายส�ำหรับนักวิเคราะห์และนักลงทุน รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่สนใจ ส�ำหรับการเปิดเผยผลประกอบการและ
จัดท�ำเอกสารข่าว (Investor Release) เป็นรายไตรมาสแก่นักลงทุน

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 คน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 10 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้คณะ โดยมรีายชือ่และขอ้มลูกรรมการอิสระปรากฏอยูใ่นหวัขอ้รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิารของ 
บริษัทฯ ซึ่งกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการอิสระได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือให้การก�ำกับดูแลบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงจัดให้มี
คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหาร รวมถึงเลขานุการบริษัท ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบรษิทัฯ ไม่เป็นบคุคลคนเดยีวกนั เพือ่ให้มกีารแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจน
และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

ประธานกรรมการมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ซึง่รวมถงึข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และ
กฎเกณฑ์อืน่ ๆ  ทีใ่ช้บงัคบั โดยยดึมัน่ในจรรยาบรรณและนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่เป็นแบบอย่างทีด่ใีห้แก่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานกรรมการท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  
ควบคุมดูแลการประชุมดังกล่าวให้ด�ำเนินไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือ 
ข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์ภายใต้กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและเป็นอิสระ

กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการบริษัทฯ ให้มีการด�ำเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ 
วิสยัทศัน์ และพันธกจิทีก่�ำหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีภ่ายใต้กฎหมาย วัตถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน 
มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมภีารกจิและความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบั 
กฎเกณฑ์ทีใ่ช้บงัคบั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการพจิารณาและให้ความเหน็ชอบในการก�ำหนดนโยบายและ
ทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและ
ความระมัดระวัง

นอกจากอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้างการจัดการแล้ว คณะกรรมการบริษัท 
ยังมีบทบาทส�ำคัญในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีนโยบายอย่างชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มีการสื่อสารนโยบายดังกล่าว 
ให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังานในทกุระดบัอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิ
ของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และ
สงัคม โดยมกีารตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวกบัผูท้ีเ่กีย่วข้องอย่างสม�่ำเสมอเพือ่บรษิทัฯ จะได้ท�ำการรวบรวมและ
จัดท�ำข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของพนักงาน และก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย โดยก�ำหนดให้ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท จดทะเบียน หรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ของบริษัท จดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�ำหนดใน 
เรื่องนั้น ๆ ด้วย 

คณะกรรมการได้ทราบถงึรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และได้พิจารณาความเหมาะสม 
อย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในส่วนของราคาและ
เงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา 
เหตผุล/ความจ�ำเป็น ไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 แล้ว นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใดทีม่ส่ีวนได้เสยี
จะไม่ได้รบัอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมกีารขัดกนัระหวา่งผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั้น

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทฯ ด�ำเนินอยู่ในปัจจุบัน ทั้งในระดับบริหารและ
ระดบัปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ จงึได้มกีารปรบัโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย ธรุกจิ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
ของแต่ละสายงาน พร้อมทัง้ได้ก�ำหนดภาระหน้าที ่อ�ำนาจการด�ำเนนิการของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้ริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร 
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อย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้ติดตามควบคมุและประเมนิผลออกจากกัน เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมี
การควบคมุภายในทีเ่ก่ียวกับระบบการเงิน  โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบรายงานทางการเงนิเสนอผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผิดชอบ

บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่า การปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการ 
ตามแนวทางที่ก�ำหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ฯ  
(Compliance Control) และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและ 
ถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที ่คณะกรรมการจงึก�ำหนดให้มกีารรายงานการด�ำเนนิการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รบั 
การประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดและประเมิน
ความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยมอบให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งใน
แง่ของเศรษฐกจิ การเงนิ สงัคม และกฎหมาย รวมทัง้การแข่งขนัในอตุสาหกรรม และก�ำหนดมาตรการเพือ่จดัการแก้ไขตาม
ความเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ

อน่ึง บริษัทฯ ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระทกุท่าน เพือ่สอบทานความถกูต้อง  
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

บริษัทฯ มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในการก�ำหนดวธิกีารและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบรษิทั ฯ  
รวมทั้งก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นใดที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ	

การแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่งพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ว่า จะต้องได้รับ 
ความเหน็ชอบโดยเสียงข้างมากของทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุนัน้ โดยให้ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงหนึง่หุน้เท่ากบัหนึง่เสยีง 
โดยจะเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นแต่ละราย 
จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

 ในกรณตี�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผูเ้ลอืกบคุคลใดบคุคลหน่ึงซึง่
มีคณุสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการดงักล่าวจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวให้อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน อนึ่ง ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้าเป็นกรรมการของบริษัทฯ ใหม่ก็ได้

ในกรณีการแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได ้
รบัการยอมรบัโดยทัว่ไปในวงการธรุกจิและวชิาการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ซึง่ได้รบัการเสนอชือ่โดยประธานอ�ำนวยการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือท�ำการแต่งตั้ง หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่งตั้งตามแต่กรณี เช่นเดียวกันกับ
กรรมการอื่น ๆ  ซึ่งได้รับแต่งตั้งโดยการเสนอชื่อโดยการพิจารณาร่วมกันของประธานอ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่หลักในด้านการสรรหากรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูง เช่น 
ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลที่สมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและ/หรือ 
ผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นต้น โดยจะเสนอแนะความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัและขอความเหน็ชอบ ทัง้นี ้ ในการเสนอบคุคลที่
สมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการน้ัน จะได้เสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เป็นผู้พิจารณาอนุมตักิารเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์ 
ต่อไป

วิธีการเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการ  ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้แตกต่างจากทีร่ะบไุว้ในมาตรา 70 วรรค 1 แห่งพระราชบญัญตัิ
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการเลอืกตัง้คณะกรรมการของบรษิทัว่า จะต้องได้รบัความเหน็ชอบ
โดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือก
ตัง้เป็นรายบคุคลหรอืหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เหน็สมควร แต่ผู้ถือหุน้แต่ละรายจะแบ่งคะแนนเสยีง 
ให้แก่คนใดหรอืคณะใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ โดยทีใ่นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง
หนึง่ในสามเป็นอตัรา โดยกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัเลอืกกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัใหม่ได้

การคัดเลือกกรรมการอิสระ  

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

(1)		 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้น้ี ให้นับรวมการถอืหุ้นของผู้ทีเ่กีย่วข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ  ด้วย

(2)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ

(3)		 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  
		  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 
		  ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)		 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 
		  ผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

(5)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
		  ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส�ำคญั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัช ี
		  ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 
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(6)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ  
		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
		  อ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีมี่นยัส�ำคัญ ผูมี้อ�ำนาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี 
		  นั้นด้วย 

(7)		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้นซึง่เป็น 
		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)		 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 
		  หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ  
		  หรือถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่าง 
		  เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9)		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระ 
		  อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ 
		  องค์คณะ (Collective Decision) ได้

		  ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
		  และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ  
รวมถงึการส่งเสรมิความเข้าใจในธรุกิจและการด�ำเนนิงานด้านต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง 
โดยน�ำเสนอเอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ เช่น ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ โครงสร้างเงนิทนุ  
โครงสร้างผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 ผลการด�ำเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบัติที่ดี กฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมทั้ง 
ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ	

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่ก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลงาน 
ของคณะกรรมการทั้งคณะในแต่ละปี ทั้งนี้ การประเมินผลงานของคณะกรรมการในแต่ละปีมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่ง 
พฒันาประสทิธิภาพการท�ำงานของคณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรบัปรงุหลกัเกณฑ์การประเมินส�ำหรบัปีถดัไป     

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับภาค
อุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้แล้ว ทัง้นี ้กรรมการที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รบัค่าตอบแทนเพิม่เตมิตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนขึน้ เพือ่ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และวธิกีาร 
ในการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสยีถงึตวับคุคลทีจ่ะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งว่ามคีณุสมบตัแิละศกัยภาพเหมาะสมตรงกบัความต้องการของบรษิทัฯ ตามหลกั
ของบรรษทัภบิาลทีด่ ีรวมถงึรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสม เพือ่ดแูลผลประโยชน์ของบริษทัฯ
และเป็นการตอบแทนบคุคลทีช่่วยให้งานของบรษิทัฯ ประสบผลส�ำเรจ็ ซึง่จะได้มกีารน�ำเสนอให้ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัด้ิวย 
ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนากรรมการ

บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึความส�ำคญัของกรรมการซึง่เป็นกลไกทีส่�ำคญัในการก�ำหนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการทีจ่ะท�ำให้
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหลาย ซึ่งได้ ไว้วางใจแต่งตัง้กรรมการเพื่อท�ำหน้าที ่
ในการก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายในการพัฒนากรรมการทุกท่านให้มี 
ความรอบรู้ในเรือ่งทีจ่�ำเป็นและเกีย่วข้องกบัการท�ำงานอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ โดยการสนบัสนนุและส่งเสรมิทัง้ในด้าน
ของการจดัสรรเวลาและค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร รวมทัง้ผูป้ฏบิตังิานด้านเลขานกุารบรษิทั 
ได้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น  
เพื่อให้ผู้เข้าอบรม สัมมนา ดังกล่าวได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทั้ง
ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน�ำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

นอกจากนี้ หากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการบริษัทจะ 
จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบใน
ฐานะกรรมการของบรษิทัฯ เช่น คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่จดัท�ำโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ในเรื่องภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ตาม
มาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น  
อนัเป็นข้อมลูรายละเอยีดของภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎหมายทีก่รรมการต้องยดึถอืและปฏบิตั ิรวมทัง้ในส่วน
ทีเ่ป็นข้อพึงปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) ทีจ่ะใช้เป็นแนวทางในการท�ำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล

การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง โดยในการ
วางแผนและการท�ำงานในส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน ตลอดจน
งานในส่วนสนบัสนนุทัง้หลาย จะก�ำหนดให้มกีลุม่คณะท�ำงานทีป่ระกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงู และผูบ้รหิารในแต่ละสายงาน
มาประชุมร่วมกันเพื่อก�ำหนดแผนการท�ำงานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะตามความเหมาะสม เช่น คณะท�ำงาน
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ในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท�ำหน้าที่ในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุนอื่น ๆ หรือคณะท�ำงาน
ที่พิจารณาเกี่ยวกับการเงินของบริษัท หรือ คณะท�ำงานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยในคณะท�ำงาน 
เหล่านีจ้ะประกอบด้วยประธานอ�ำนวยการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานผูบ้รหิารฝ่ายปฏบัิตกิาร เป็นแกนหลกั และมบีรรดา
ผู้บริหารอื่น ๆ ในระดับต่าง ๆ ของสายงานที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการท�ำงานในกลุ่มคณะท�ำงานแต่ละคณะ  
ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า ด้วยแนวทางในการท�ำงานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพในการท�ำงานของผู้บริหาร
อย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนดแผนและการปฏิบัติงาน และได้เห็นและสัมผัสการท�ำงาน
ของผูบ้ริหารในสายงานอืน่ ๆ  ด้วย นอกจากนีย้งัเป็นการที่ได้มโีอกาสศกึษาและได้รบัการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�ำงาน
จากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการท�ำงานดังกล่าวนอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว  
ยังจะท�ำให้งานมีความต่อเนื่อง สามารถสืบทอดงานและถ่ายโอนความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารทั้งในระดับเดียวกันใน 
ต่างสายงาน และจากผู้บริหารระดับสูงได้โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ติดยึดกับตัวบุคคล เป็นการท�ำงานในลักษณะของทีม  
การท่ีได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะท�ำงานแต่ละคณะที่ท�ำงานสอดประสานกัน ท�ำให้มีการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ในลักษณะของการท�ำงานร่วมกันซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอดงาน รวมทั้งความรับผิดชอบที่ส�ำคัญไปพร้อมกัน 

ส�ำหรับผู้บริหารระดับกลางนั้น บริษัทฯ มีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยผู้บริหารระดับสูง 
ในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนับสนุนให้ผู้บริหารในระดับกลาง และพนักงานในสายงานได้มีการพัฒนาศักยภาพ
ขึ้นเพื่อให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและท�ำงานแทนตนได้ โดยที่ผู้บริหารระดับกลางที่มีศักยภาพในทุกสายงาน
จะได้รับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงาน
จะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�ำที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 
นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการท�ำงานในระหว่าง
สายงานไดด้ว้ย เนื่องจากพนักงานที่เขา้รว่มโครงการต้องเขา้เรียนและท�ำกจิกรรมรว่มกนั ในสว่นของพนักงานในระดับต�่ำลง
มาบริษัทฯ จะมีโครงการค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยจะเป็นการคุยกันในระหว่างผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่าง ๆ  
ที่ท�ำงานเกี่ยวข้องกัน ท�ำการคัดเลือกพนักงานที่มีทักษะการท�ำงานและทัศนคติที่ดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the 
Job Training เพื่อให้สามารถเติบโตขึ้นเป็นผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางตามล�ำดับ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้การสนบัสนนุโครงการสมัมนา/ดงูานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เพือ่เพิม่พนูทกัษะ ความรู ้และ
เปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ ให้กับพนักงานในการน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งผู้บริหารระดับกลางทุกคนจะได้มีโอกาสเข้าเรียน
ในโครงการอบรมสัมมนาที่ส�ำคัญ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้น�ำและการบริหารงาน 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้ประธานอ�ำนวยการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานผูบ้รหิารฝ่ายปฏบิตักิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 
ของบริษัทฯ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ 
ในบรษิทัย่อย มีหน้าทีด่�ำเนนิการเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัฯ ทีต่นด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัเกบ็
ข้อมลูและการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงนิรวมได้ทนัก�ำหนด  
รวมทั้งก�ำกับดูแลให้นโยบายที่ส�ำคัญของบริษัทย่อยมีการด�ำเนินการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการถอืหลกัทรพัย์ตามนยิามของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ได้ลงนามรบัทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  
ภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ลงนามตั้งแต่เมื่อแรกเข้ารับต�ำแหน่ง รวมทั้งส่งส�ำเนารายงาน 
การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อบรษิทัฯ ในทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง ซึง่เป็นมาตรการหนึง่ทีท่�ำให้บรษิทัฯ สามารถตรวจสอบ 
ว่ามีการซื้อขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในของบุคคลดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญของบริษัทฯ ไว้ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งให ้
คณะกรรมการและผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์  
จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิหรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
พร้อมทั้งการก�ำชับให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจ�ำเป็นต้องใช้ข้อมูลดังกล่าวเท่านั้น โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูล 
ดงักล่าวให้แก่ผูบ้รหิารอืน่พร้อม ๆ  กบัการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวธิกีารดงักล่าว บรษิทัฯ เชือ่ว่า หากเกดิ 
การน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก�ำหนดขอบเขตในการสอบสวนและน�ำตัวผู้กระท�ำความผิด
มาลงโทษได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอ่ืน

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในรอบปีบญัช ี2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บรษิทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
รวมเป็นเงิน 7.78 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย จ�ำนวน 
5.78 ล้านบาท

ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

ในรอบปีบญัช ี2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าบรกิารอืน่ ให้แก่ บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ซ่ึงเป็นผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ  
ดังนี้

(ก)	 ค่าบริการอื่น ได้แก่  Audit Instruction Charge:   - ไม่มี -

(ข)	 ค่าบริการอื่นที่จะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ :   - ไม่มี -
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แสนสิริกับการพัฒนาที่ยั่งยืน

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

แสนสิริตระหนักถึงความส�ำคัญและมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี สนับสนุน 
ในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อหน้าทีใ่ห้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพือ่รกัษาเงนิทนุ 
และเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการ
ส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนของกิจการ (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

แสนสิริมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานแห่งความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด เนื่องจาก 
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มตามหลักการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีจะส่งเสรมิให้บรษิทัฯ ก้าวไปสูก่ารเป็นองค์กรทีมี่ความยัง่ยนื พร้อมกบั
การด�ำเนนิธรุกจิได้ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ มขีอบเขตชดัเจนทีส่ามารถแบ่งแยกหน้าที ่ความรบัผดิชอบ  
กระบวนการท�ำงาน การรายงานและการอนมุตั ิเพือ่ให้การตรวจสอบและการถ่วงดลุอ�ำนาจสามารถด�ำเนนิไปได้อย่างเหมาะสม 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

บริษัทฯ ตระหนักถึงการน�ำนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติที่ดี ลงสู่กระบวนการท�ำงานให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง โดยส่งเสริม
ความซื่อสัตย์ในหมู่พนักงาน และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ
และข้อบังคับ อีกทั้งยังมีระบบการท�ำธุรกรรมและการอนุมัติทางการเงินที่เหมาะสมและโปร่งใส มีขั้นตอนการตรวจสอบที่
ป้องกันการทุจริต ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสอีกด้วย

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งลงนามแสดงเจตนารมณ์
เข้าร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council) หรือ CAC เพื่อขยายผลจากนโยบายสู่การปฏิบัติในกระบวนการธุรกิจ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2561

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blower Policy)

กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ หรือบุคคลใด มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระท�ำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ทุจริตคอร์รัปชัน หรือต้องการร้องเรียนการถูกละเมิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเพื่อ
ให้บริษัทฯ สามารถสืบสวนและด�ำเนินการอย่างเหมาะสมได้ พร้อมส่งหลักฐานต่าง ๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ ซึ่งจ�ำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการตรวจสอบเร่ือง 
ร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ โดยมีช่องทางการติดต่อ ดังนี้ 

ช่องทางที่ 1	 อีเมล		  CG@sansiri.com

ช่องทางที่ 2	 ไปรษณีย์	 โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่ ดังนี้

					     - ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ)

					     - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

					     - เลขานุการบริษัท (ส�ำนักกฎหมาย)

                    			   ที่อยู่: บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

					     475 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

ช่องทางที่ 3	 เว็บไซต	์	 https://www.sansiri.com/eng/corporate-governance

(สามารถศึกษารายละเอียดช่องทางแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด และการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ที่รายงาน
ความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)

การด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

แสนสริยิดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานทีถ่กูต้องตามกฎหมายและหลกีเลีย่งการด�ำเนนิการใด ๆ  ทีอ่าจท�ำให้เกดิความขดัแย้ง 
ในเชงิธรุกจิ  ละเว้นการกระท�ำใด ๆ  ทีล่่วงละเมดิสทิธมินษุยชนและสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยี 
ทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ประชาชนทั่วไป และคู่ค้าทางธุรกิจ สนับสนุนให้ ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  
ได้รับความส�ำคัญและผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน ดังนี้

แนวปฏบิตัด้ิานทรพัย์สนิทางปัญญา บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดหลกัการและแนวปฏบิตัด้ิานทรพัย์สนิทางปัญญาของธรุกจิ องค์กร 
หน่วยงาน หรือบุคคลอื่นอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจะต้องไม่ละเมิดหรือสนับสนุน
การด�ำเนินการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น กรณีมีข้อสงสัยสามารถปรึกษาได้ที ่
ฝ่ายกฎหมายเพ่ือให้สามารถปฏบัิตไิด้อย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสทิธิถ์กูต้อง  
และต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่าน้ัน (สามารถศึกษารายละเอียดการด�ำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมได้ที่รายงานความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)
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การเคารพสิทธิมนุษยชน  

แสนสิริเคารพและสนับสนุนสิทธิมนุษยชน ตามหลักของปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration  
of Human Rights: UDHR) และสิทธิเด็กตามหลักการของสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s 
Rights and Business Principle: CRBP) ที่อ้างถึงอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก (Convention on the Rights of 
Child: CRC) บริษัทฯ ตระหนักดีว่า มนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและศักดิ์ศรีที่เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงด�ำเนินการทางธุรกิจที่ ี
เป็นมิตรต่อเด็ก และด�ำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชนไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดหลกัการและแนวปฏบิตัด้ิานการเคารพสทิธมินษุยชน และสทิธเิดก็ใน 
จรรยาบรรณธุรกิจ การไม่สนับสนุนบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) การยุติการใช้แรงงานเด็กโดยลงนามในข้อตกลง 
ความร่วมมอืกบัคูค้่าทางธรุกจิ เพือ่ห้ามมใิห้มกีารใช้แรงงานเดก็ในโครงการก่อสร้างของแสนสริทิกุแห่ง การปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เช้ือชาติ ศาสนา 
เพศ อายุ สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะ และชาติตระกูล และการจัดท�ำช่องทางร้องเรียน แจ้งเบาะแส และรับฟังความคิดเห็น 
(Whistle Blower Channel) (สามารถศกึษารายละเอยีดการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
ได้ที่รายงานความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)

การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม

บคุลากรคือสิง่ทีเ่ป็นคณุค่ายิง่ขององค์กรในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื  บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายด้านทรพัยากรมนุษย์
ไว้อย่างชัดเจน ให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน และสิทธิประโยชน์อื่นแก่พนักงาน นอกเหนือจากกฎระเบียบและข้อบังคับ  
ซึ่งรวมถึง

	 -	 นโยบายต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก และแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด

	 -	 การฝึกอบรมพนกังานอย่างเป็นระบบ การประเมนิผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส เพือ่ความยตุธิรรมในการก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนและการเลื่อนขั้นของพนักงาน

	 -	 การสร้างสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ และการส่งเสริมสภาพการท�ำงานที่ปลอดภัยให้กับทุกส่วนงานไม่ว่า 
		  จะเป็นส�ำนักงานของบริษัทฯ ส�ำนักงานขาย โรงงานผลิต หรือสถานที่ก่อสร้างโครงการ

	 -	 การให้พนักงานกู้ยืมเงินโดยไม่คิดดอกเบี้ย

	 -	 การมอบส่วนลดค่าเล่าเรยีนร้อยละ 50 ทีโ่รงเรยีนสาธติพฒันาส�ำหรบับตุรของพนกังาน โดยในปี 2560 มพีนกังาน 
		  จ�ำนวน 11 ราย ได้รับประโยชน์จากนโยบายดังกล่าว

	 -	 การส่งเสริมให้พนักงานเล้ียงลูกด้วยนมแม่เพียงอย่างเดียวเป็นเวลาอย่างน้อย 6 เดือนหลังคลอด และสร้าง 
		  สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเลื้ยงดูบุตรและการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยจัดให้มีห้องส�ำหรับให้นมบุตรพร้อมตู้เก็บ 
		  น�้ำนมแม่ที่ถูกสุขอนามัยและพื้นที่ส�ำหรับเด็ก ซึ่งช่วยให้พนักงานสามารถน�ำบุตรหลานมาดูแลในช่วงปิดเทอมได้ที่ 
		  ส�ำนักงานของบริษัทฯ ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ อาคารสิริภิญโญ อาคารรัชต์ภาคย์ โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป และ 
		  ฮาบิโตะ มอลล์

	 -	 การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นเพิ่มเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน เพื่อส่งเสริมสมดุลของชีวิต 
		  การท�ำงานของพนักงาน โดยค�ำนึงถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม เช่นเดียวกับมาตรฐานทางอุตสาหกรรม

(สามารถศึกษารายละเอียดการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมได้ที่รายงาน
ความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค     

แสนสิริเชื่อม่ันว่าบ้านไม่ได้เป็นเพียงที่อยู่อาศัย แต่เป็นสถานที่ที่ทุกคนในครอบครัว ได้มีทุกวันที่รายล้อมไปด้วยความสุข 
ความอบอุ่น และความสบายใจ ในการนี้ แสนสิริได้มุ่งมั่นใส่ใจในการให้บริการหลังการขาย และน�ำเสนอสิ่งที่เป็นประโยชน์
และช่วยเติมเต็มประสบการณ์ความสุขให้กับการใช้ชีวิตของลูกบ้านและครอบครัว ผ่านทางกิจกรรมและสิทธิพิเศษต่าง ๆ  ที่
คัดสรรมาโดยเฉพาะ ภายใต้โครงการ “แสนสิริ แฟมิลี่”  

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัด้ิานความรบัผดิชอบต่อลกูค้าไว้อย่าง
ชดัเจน เช่น การประเมนิความพงึพอใจ ช่องทางการร้องเรยีนเกีย่วกบั 
สินค้าลิขสิทธิ์ และปัญหาที่เกิดขึ้นจากข้อบกพร่องของสินค้า 
และบริการ การตรวจสอบ การแก้ไขปัญหา และการติดตามความ
คืบหน้าของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการประเมินผลข้ามสายงาน 
เพือ่มัน่ใจได้ว่าทกุข้อร้องเรยีนจะได้รบัการจดัการอย่างถกูต้อง เพือ่
ให้ลูกค้าได้รบัการดแูลอย่างเหมาะสมและได้รบัผลกระทบน้อยทีส่ดุ 
(สามารถศึกษารายละเอียดการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคได้ที่รายงายความยั่งยืนของ 
แสนสิริ ปี 2560)

การพัฒนาชุมชนและสังคม

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้ง “คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม” เพ่ือก�ำหนดนโยบาย
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และความคาดหวังของ 
ผู้ถือหุ้นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

อย่างไรกด็ ีแสนสริไิด้ตระหนักว่าการพัฒนาทีย่ัง่ยนืทีมุ่่งเน้นความต้องการในปัจจบัุนจะประสบผลส�ำเร็จได้นัน้ ต้องมุง่เน้นไปที่
ความสามารถของคนรุน่ถดัไป นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ จงึค�ำนงึถงึการส่งเสรมิ
พัฒนาเด็กและเยาวชนเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ องค์การยูนิเซฟประเทศไทย และ
ได้ริเริ่มความคิดดังกล่าวผ่านโครงการ “แสนสิริ โซเชียล เชนจ์” (Sansiri Social Change) (สามารถศึกษารายละเอียด
การด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมได้ที่รายงานความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)
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การจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และพลังงาน

แสนสริมิุง่มัน่ในการท�ำธรุกิจบนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง
ไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการจัดท�ำรายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) และข้อบังคับในพระราชบัญญัต ิ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (NEQA) ก่อนที่จะได้รับอนุญาตจากส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเพื่อให้การจัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ 
แก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อม และมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental Monitoring Report)  
เป็นไปตามกฎระเบยีบและข้อบงัคบั บรษิทัฯ ได้มกีระบวนการตรวจสอบวธิกีารด�ำเนนิงานของโครงการต่าง ๆ  เพือ่ให้แน่ใจว่า  
บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทัง้หมดและได้รบัการอนมุตัจิากส�ำนกัวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (สามารถศกึษารายละเอยีด 
การด�ำเนนิกจิกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับการจดัการทรัพยากร สิง่แวดล้อม และพลงังานได้ทีร่ายงานความยัง่ยนืของแสนสริ ิปี 2560)

การจัดท�ำรายงานความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความส�ำคัญในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Environment,  
Social, and Governance: ESG) เพือ่สร้างองค์กรให้เกดิความยัง่ยนื  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ 
มีบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ด้านความยั่งยืน และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะทุก 6 เดือน และก�ำหนดให้
แยกรายงานแห่งความยัง่ยนืออกจากรายงานประจ�ำปี (56-2) เริม่ตัง้แต่ปี 2559 เป็นต้นไปเพือ่ความชดัเจน  โดยให้ยดึกรอบ
การรายงานด้านความยั่งยืนตาม Global Reporting Initiative (GRI) Standards  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน และจดัให้มกีารควบคมุดแูลการปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพ
มากข้ึน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสมและเพียงพอ 
ที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมี 
การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอเพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นี้ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด�ำเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบการ
ควบคมุภายในครอบคลมุ 5 ส่วนส�ำคญั อนัได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคมุ (2) การบรหิารความเสีย่ง  (3) การควบคมุ
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ (5) ระบบการติดตาม ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งถือเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่ช่วยในการก�ำกับดูแล
ของผูบ้รหิาร โดยบรษิทัฯ มกีารจดัโครงสร้างองค์กรภายใต้หลกัการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบรษิทั
ผูบ้รหิาร และพนกังานทีเ่อือ้ต่อการควบคมุการปฏบิตังิาน อาท ิการแต่งตัง้คณะกรรมการของบรษิทัฯ อนัประกอบด้วย 
กรรมการจากฝ่ายบริหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบซึ่งล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ท�ำให้การพิจารณา
ตัดสินใจในการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีการคานอ�ำนาจกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ภายใต้นโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตระหนัก
และถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ในเรื่อง จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ  
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การรักษาข้อมูลส�ำคัญ
และทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   
ซึง่ช่วยในการส่งเสรมิ ตดิตาม ประเมนิ และปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ อีกทางหนึง่ โดยท�ำการตรวจสอบ 
ประเดน็ทีส่�ำคญัทางการบญัช-ีการเงนิ และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจ
ว่าการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ จะบรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคมุภายในอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล และ
หากมกีารตรวจพบข้อบกพร่องจะท�ำการแจ้งให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องหาแนวทางแก้ไขอย่างทนักาลหรอืปรบัปรงุให้ดขีึน้ 
พร้อมทั้งน�ำเสนอผลการแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง



144

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

0

145

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

0

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญในเรื่องของการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลให้มีความทันสมัย  
เหมาะสมกับองค์กร มีความถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์เสมอ เห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้พัฒนาปรับปรุงระบบใน
การจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้กระบวนการจัดเก็บรวบรวม การเข้าถึง การใช้งาน และการจัดท�ำ 
รายงานจากข้อมูลต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยที่เพียงพอเหมาะสม ภายใต้นโยบายการใช้ทรัพยากร
ทางด้านสารสนเทศที่บริษัทฯ ก�ำหนด รวมถึงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารข้อมูลส�ำคัญที่ต้องเปิดเผยต่อ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกได้รับทราบอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายใน 
ที่สามารถเชื่อมต่อกับหน่วยงานภายนอกได้โดยตรง ท�ำให้การติดต่อสื่อสารและการรับส่งข้อมูลระหว่างกันเป็นไป 
อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัย

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดรบัข้อคดิเหน็จากผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอก โดยเปิดช่องทาง 
ในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น (Whistle Blower Channel) เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาบุคลากร 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เป็นธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่าย

5.	 ระบบการติดตาม

ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 12 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่รายงานผลการ 
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส นอกจากนี ้ในการบรหิารงานตามแผนงานจะมกีารตรวจสอบตดิตามผล
การด�ำเนินงาน และวเิคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงนิอย่างต่อเน่ือง โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประชมุรวมของพนกังาน
ระดับจัดการของทุกฝ่ายเพ่ือรายงานความคืบหน้าของการด�ำเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
นอกเหนือไปจากการบรหิารตดิตามผลตามระบบงานและตวัชีวั้ดทีก่�ำหนดตามแผนงานโดยผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบัชัน้  
อันจะเป็นการเพิ่มช่องทางการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการท�ำงานข้ามสายงานอีกทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม  
หากตรวจพบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาสั่งการ 
แก้ไขต่อไป

อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้
เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ก�ำหนด และโดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารแล้ว คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ 
ต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส  งบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ 
และงบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามที่ควรอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในงบการ
เงนิอย่างถกูต้องครบถ้วนเพยีงพอและทนัเวลา มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และมกีารปรบัปรงุแก้ไข
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แต่ประการใด 

2.	 การบริหารความเสี่ยง 

ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดท�ำแผนงานประจ�ำปีที่มีเป้าหมายชัดเจนและ 
วัดผลได้ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนด ซึ่งด�ำเนินการควบคู่ไปกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรท่ีมีการระบุ
และประเมินความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน ภายใต้หลักเกณฑ์ด้านโอกาสและผลกระทบที่ได้รับ 
การพจิารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผูท้รงคณุวฒุ ิรวมถงึการวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่งในด้านต่าง ๆ  
ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร เพื่อก�ำหนดมาตรการควบคุม ป้องกันและตอบสนองต่อความเสี่ยงโดยเจ้าของ 
ความเสี่ยงที่เป็นผู้รับผิดชอบและยังเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน โดยในระหว่างปฏิบัติ 
ตามแผนงานจะมกีารตดิตามและประเมนิปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ 
ทั้งนี้ หากมีปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปหรือเพิ่มขึ้นจากที่ได้มีการประเมินไว้แล้ว บริษัทฯ จะมีการปรับกลยุทธ์
หรือก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการย่อยทีป่ระกอบด้วย 1) คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ 2) คณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียง 3) คณะกรรมการตรวจสอบ 4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 5) คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งคณะกรรมการทุกคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในด้านต่าง ๆ อย่างเคร่งครัดและเหมาะสม 

ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ให้เหมาะสมตาม 
หลักการแบ่งแยกหน้าที่และการกระจายอ�ำนาจภายใต้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมนั้น ตามอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินงาน (Power of Authorities) ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
รวมท้ังมมีาตรการในการตดิตามให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นไปตามกฎระเบยีบของบรษิทัฯ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนเพือ่ให้ทศิทางการท�ำงานของทกุหน่วยงาน 
เป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้รวบรวมและก�ำหนดวฒันธรรมองค์กรขึน้ และได้ส่งเสรมิกจิกรรมเกีย่วกบัวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือสร้าง
ค่านยิม แนวทางปฏิบตั ิสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีเ่ป็นเอกภาพและสอดคล้องกนั ซึง่บรษิทัฯ เชือ่ว่าวฒันธรรมองค์กร 
ดงักล่าวจะส่งเสรมิในด้านความซือ่สตัย์ต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Integrity) ของพนกังานได้ทางหนึง่ อกีทัง้เป็น
พลังผลักดันไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

นางศภุานนั เรืองจริะภา ท�ำหน้าทีเ่ป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า  
บคุคลดงักล่าวมคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน และการอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที่ 
โดยในระหว่างปีทีผ่่านมา นางศภุานนั เรอืงจริะภา ได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถงึแนวทางการปฏบิตังิานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การท�ำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

ทัง้นี ้การพจิารณา และอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีดังนี้

ชื่อ - สกุล                       นางศุภานัน เรืองจิระภา

ตำ�แหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส

อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา      ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม        
Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)                              - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร      - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง        
ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส   
บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)

		              

                     

                          

                   

บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบับคุคลทีเ่กีย่วข้อง โดยเป็นรายการธรุกจิทางการค้าปกต ิซึง่บรษิทัฯ ได้คดิราคาซือ้ขายสนิค้า
และบรกิารตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า และได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ (หมายเหตทุี ่6) 
ของงบการเงินประจ�ำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน

ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มีลักษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขั้นตอนการอนุมัติเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับการท�ำธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ส่วนการท�ำรายการระหว่างกัน
อื่น ๆ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่เป็นไปตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ในการพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย 
ในเรื่องนั้น ๆ ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนี้ ในการด�ำเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการ 
มอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

นโยบายหรือแนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทฯ เห็นว่า การเข้าท�ำรายการระหว่างกัน จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ ตามสภาวการณ์ในขณะทีบ่รษิทัฯ เข้าท�ำรายการ โดยจะมกีารก�ำหนดเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคาตลาด เช่นเดียวกับการก�ำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดข้ึนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

รายการระหว่างกัน



(นายอภิชาติ จูตระกูล) 
ประธานกรรมการบริหาร

(นายโกวิทย์ โปษยานนท์) 
ประธานกรรมการ
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
รวมท้ังข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานและ 
หลกัการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป ภายใต้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�่ำเสมอ โดยยดึหลกัความระมดัระวงั
และสมเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มแีละด�ำรงไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม  เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่า 
มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลสอบทานความน่าเชือ่ถอืและความถกูต้องของงบการเงนิ รวมทัง้ 
ประเมินการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง 
ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงนิรวมของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ตารางอัตราส่วนทาง
การเงินที่ส�ำคัญ
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ตารางอัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ

บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  2.96  2.69  1.78 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  0.14  0.18  0.15 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  0.22  0.19  0.01 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  558.67  268.69  188.88 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  0.64  1.34  1.91 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า  0.46  0.41  0.38 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน  789.13  873.50  956.35 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า  15.45  15.48  6.64 

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน  23.30  23.26  54.23 

วงจรเงินสด วัน  766.47  851.59  904.02 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ  29.34  30.52 31.00

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย) ร้อยละ  29.86  31.47 33.29

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ  9.12  9.83  8.89 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ  13.48  12.23  9.64 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ  4.92  4.75 3.69

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ  56.48  43.18 22.27

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า  0.52  0.48 0.40
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บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า  1.55  1.59 1.63

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า  1.23  1.15 1.17

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น - สุทธิ เท่า  1.13  1.02 1.07

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า  3.24  3.52 3.03

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพัน เท่า 0.39  0.51 0.51

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ  50.00  50.00 50.00

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท  1.91  1.97 2.13

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท  0.25  0.24 0.20

เงินปันผลต่อหุ้น บาท  0.12  0.12 0.12

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ  (5.05)  4.78  10.14 

หนี้สินรวม ร้อยละ  (12.58)  5.74  11.18 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ  9.60  3.30  8.48 

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ  31.54  (8.51)  (8.56)

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ร้อยละ  17.33  (9.79)  4.72 

ก�ำไรสุทธิ ร้อยละ  3.32  (3.58)  (16.44)

ค�ำอธิบายและ
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2560 และแนวโน้มของปี 2561

เศรษฐกจิไทยในปี 2560 ขยายตวัทีร้่อยละ 3.9 (ทีม่า: ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต)ิ เพ่ิมขึน้
เมือ่เทยีบกบัอตัราการขยายตวัทีร้่อยละ 3.3 ของปีทีผ่่านมา ในด้านการใช้จ่าย การส่งออกสนิค้าและบริการ การใช้จ่ายภาคครัวเรือน  
การลงทนุรวม และการใช้จ่ายของรฐับาลขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ในส่วนด้านการผลิต การผลติสาขาโรงแรมและภตัตาคาร สาขาขนส่ง  
สาขาการค้าส่งค้าปลกี ภาคเกษตร และสาขาอตุสาหกรรมขยายตวัสงูขึน้ ในขณะทีส่าขาก่อสร้างชะลอตวัลง

ส�ำหรบัอตัราการขยายตวัของการใช้จ่ายภาคครวัเรอืนในปี 2560 อยูท่ีร้่อยละ 3.2 ปรบัเพิม่ขึน้จากการขยายตวัทีร้่อยละ 3.0  
ในปี 2559 การลงทุนภาคเอกชน ขยายตัวร้อยละ 1.7 ในขณะที่การลงทุนภาครัฐปรับตัวลดลงร้อยละ 1.2 ส�ำหรับมูลค่า 
การส่งออกโดยรวมทั้งปี 2560 อยู่ที่ 235,106 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 จากปีก่อนหน้า

ทางด้านการผลติ สาขาก่อสร้างมอีตัราลดลงทีร้่อยละ 2.3 ตามการลดลงของการก่อสร้างทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน สาขา
โรงแรมและภตัตาคารขยายตวัทีร้่อยละ 8.5 โดยมรีายรบัรวมจากการท่องเทีย่วทัง้สิน้ 2,754.0 พนัล้านบาท เพิม่ขึน้ทีร้่อยละ 
9.5 นอกจากนี ้ สาขาอตุสาหกรรมยงัมกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง โดยขยายตวัทีร้่อยละ 2.5 ส่วนทางด้านสาขาเกษตรกรรม
ขยายตวัร้อยละ 6.2 เน่ืองจากการเตบิโตอย่างมนัียส�ำคญัของดชันีผลผลติสนิค้าเกษตร แม้ว่าดชันรีาคาสนิค้าเกษตรจะปรบัตวั
ลดลงเลก็น้อยกต็าม ทัง้นี ้การจ้างงานยงัอยูใ่นเกณฑ์ด ีอตัราการว่างงานยงัอยูใ่นระดบัต�ำ่ทีร้่อยละ 1.0 ทางด้านอตัราเงนิเฟ้อ
ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อย ในขณะทีอ่ตัราดอกเบีย้ยงัคงที ่(ทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย)

ส�ำหรบัแนวโน้มเศรษฐกจิไทยในปี 2561 ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิคาดการณ์ว่าจะ 
ขยายตวัทีร้่อยละ 3.6-4.6 โดยมปัีจจยัสนับสนุนจากการขยายตวัของเศรษฐกจิโลก ซึง่จะช่วยสนบัสนนุให้การส่งออกและ 
การผลติภาคอตุสาหกรรมปรบัตวัดขีึน้ การใช้จ่ายภาครฐับาลยงัอยูใ่นเกณฑ์ด ีประกอบกบัการลงทนุทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน
ขยายตวัอย่างชดัเจน ภาคการท่องเทีย่ว ภาคการส่งออก และสาขาบรกิารมแีนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดอีย่างต่อเนือ่ง อย่างไรกด็ี  
ยังมีข้อจ�ำกัดและปัจจัยเสี่ยงบางประการ อาทิ การลดลงของแรงขับเคล่ือนจากภาคเกษตร ความเสี่ยงจากความผันผวน 
ในระบบเศรษฐกจิโลก รวมถงึราคาสนิค้า อตัราเงนิเฟ้อ และอตัราดอกเบีย้โลกทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ เป็นต้น 

ผลการด�ำเนินงาน  

ในปี 2560 แสนสริแิละบรษิทัย่อยมรีายรบัรวมทัง้สิน้ 31,757 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 จากจ�ำนวน 34,395 ล้านบาท ในปี 2559 
เป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ ซึง่ลดลงทีร้่อยละ 13 ทัง้น้ี รายได้จากการขายโครงการยงัคงเป็นรายได้
หลักของแสนสริ ิคอื ร้อยละ 82 ของรายได้รวม อย่างไรกด็ ีในปี 2560 แสนสริมีิรายได้จากการขายวสัดแุละรายได้ค่าบริการธรุกจิ
เพิม่ขึน้ทีร้่อยละ 53 และร้อยละ 33 ตามล�ำดบั เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า ส�ำหรบัก�ำไรสทุธใินปี 2560 มจี�ำนวน 2,825 ล้านบาท  
ลดลงทีร้่อยละ 16 เมือ่เทยีบกบัก�ำไรสทุธจิ�ำนวน 3,380 ล้านบาทในปี 2559 
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รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์  

ส�ำหรบัปี 2560 แสนสริมิรีายได้จากโครงการเพือ่เช่าเท่ากบั 89 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 12 จากจ�ำนวน 80 ล้านบาทในปี 2559 
ในขณะทีร่ายรบัค่าบรกิารธรุกจิมจี�ำนวน 4,368 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากจ�ำนวน 3,273 ล้านบาท หรอืร้อยละ 33 เมือ่เทยีบกบั 
ปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัมาจากแสนสริมิรีายได้จากการรบับรหิารจดัการโครงการให้แก่กจิการทีค่วบคมุร่วมกนั นอกจากนี ้แสนสริิ 
มรีายได้ค่าบรกิารอืน่ ประกอบด้วย รายได้จากธรุกจิโรงแรมและรายได้จากธรุกจิโรงเรยีนในปี 2560 รวมจ�ำนวน 293 ล้านบาท 
ลดลงทีร้่อยละ 3 เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า 

ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน  

ต้นทุนขาย

ส�ำหรบัปี 2560 แสนสริบินัทกึต้นทนุขายโครงการเท่ากบั 17,399 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16 เมือ่เทยีบกบัต้นทนุขายโครงการ
ในปี 2559 ตามการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ ทัง้น้ี อตัราก�ำไรขัน้ต้นส�ำหรบัโครงการเพือ่ขายปรบัตวัเพิม่ขึน้จาก 
ร้อยละ 31.5 ในปี 2559 มาอยูท่ีร้่อยละ 33.3 ในปี 2560 สาเหตหุลกัมาการบรหิารจดัการต้นทนุ ให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
ส�ำหรบัต้นทนุบรกิารโครงการเพือ่เช่ามจี�ำนวน 72 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 31 จากปี 2559 ในขณะทีต้่นทนุบรกิารธรุกจิเพิม่ขึน้
ร้อยละ 42 จากปี 2559 มาอยูท่ี ่3,447 ล้านบาทในปี 2560 ตามการเพิม่ขึน้ของรายได้ค่าบรกิารธรุกจิ ส�ำหรบัต้นทนุบรกิารอืน่ 
ได้แก่ ต้นทนุธรุกจิโรงแรมและต้นทนุธรุกจิโรงเรยีน ลดลงทีร้่อยละ 5 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2560 เท่ากบั 6,103 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 19.2 ของรายได้รวม เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า  
ซึง่มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารอยูท่ีร้่อยละ 16.9 ของรายได้รวม ส�ำหรบัค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2560 มจี�ำนวน 3,224 
ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 10.2 ของรายได้รวม ปรบัเพิม่ขึน้จากจ�ำนวน 3,039 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 8.8 ของรายได้ 
รวมในปี 2559 สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิการตลาดเพ่ือบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอื รองรบัการเปิดตวัโครงการ
จ�ำนวนมากในปีถดัไป ในขณะทีค่่าใช้จ่ายในการบรหิารในปี 2560 (รวมค่าตอบแทนผู้บรหิาร) มจี�ำนวน 2,879 ล้านบาท ปรบัเพิม่ขึน้ 
จากจ�ำนวน 2,789 ล้านบาท โดยสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิารในปี 2560 ปรบัเพิม่ขึน้จากร้อยละ 8.1 ของรายได้รวมใน 
ปี 2559 มาอยูท่ีร้่อยละ 9.1 ของรายได้รวมตามการขยายตวัของธรุกจิ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิในปี 2560 อยูท่ี ่411 ล้านบาท ลดลงจากจ�ำนวน 615 ล้านบาทในปี 2559 โดยมปัีจจยัหลกัมาจากการน�ำทีด่นิ
บางส่วนทีไ่ด้ซือ้มาไปพัฒนาโครงการ ประกอบกบัการขายโครงการทีส่ร้างเสรจ็แล้วได้เพ่ิมขึน้ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงนิลดลง

ก�ำไรสุทธิ 

ส�ำหรบัปี 2560 แสนสริแิละบรษิทัย่อยบนัทกึก�ำไรสทุธเิท่ากบั 2,825 ล้านบาท ลดลงทีร้่อยละ 16 จากก�ำไรสทุธใินปี 2559 
จ�ำนวน 3,380 ล้านบาท โดยในปี 2560 มอีตัราก�ำไรสทุธทิีร้่อยละ 8.9 ของรายได้รวม ปรบัลดลงจากอตัราก�ำไรสทุธทิีร้่อยละ 
9.8 ของรายได้รวมในปี 2559 เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารและค่าใช้จ่ายอืน่ โดยในปี 2560 
แสนสริบินัทกึผลขาดทนุจากการลดลงของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย ทีด่นิรอการพฒันา อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ และ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์   

ส�ำหรบัรายได้จากการขายโครงการ ในช่วงปี 2558-2560 สามารถวเิคราะห์แบ่งตามประเภทผลติภัณฑ์ได้ตามตารางด้านล่างนี้

 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว 10,108 28.8 9,616 31.9 11,401 43.7

ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์ 1,996 5.7 1,224 4.1 1,751 6.7

มิกซ์ - - - - 30 0.1

คอนโดมิเนียม 23,048 65.6 19,260 64.0 12,897 49.5

รวม 35,152 100.0 30,099 100.0 26,080 100.0

ส�ำหรบัปี 2560 แสนสริมิรีายได้จากการขายโครงการจ�ำนวน 26,080 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13 จากรายได้จากการขายโครงการ
จ�ำนวน 30,099 ล้านบาทในปี 2559 ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการคอนโดมเินยีม ซ่ึงเกดิจาก 
ในปี 2560 แสนสริมิโีครงการคอนโดมเินยีมสร้างเสรจ็ใหม่พร้อมโอนกรรมสทิธิอ์ยู ่4 โครงการ ซึง่ 2 โครงการได้ด�ำเนนิการภายใต้ 
บรษิทัร่วมทนุระหว่างบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) กบั บรษิทั บีทเีอส กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่รายได้จากการขายโครงการ
ภายใต้บรษิทัร่วมทนุจะไม่ได้ปรากฏอยู่ในรายการขายโครงการ ส่งผลให้รายได้จากการขายโครงการในปี 2560 มีจ�ำนวนลดลง 
ส�ำหรบัรายได้จากการขายโครงการในปี 2560 แบ่งเป็นรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนยีมร้อยละ 50 จ�ำนวน 12,897 
ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการบ้านเดีย่วร้อยละ 44 จ�ำนวน 11,401 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ 
ร้อยละ 7 จ�ำนวน 1,751 ล้านบาท และรายได้จากการขายโครงการมิกซ์ร้อยละ 0.1 จ�ำนวน 30 ล้านบาท 

ส�ำหรบัรายได้จากการขายโครงการบ้านเดีย่วในปี 2560 ปรบัเพิม่ขึน้ทีร้่อยละ 19 จากจ�ำนวน 9,616 ล้านบาท ในปี 2559 มาอยู่
ทีจ่�ำนวน 11,401 ล้านบาท โดยรายได้หลักมาจากโครงการเศรษฐสริ ิจรญั-ป่ินเกล้า โครงการเศรษฐสริ ิกรงุเทพกรฑีา โครงการ
บรุาสริ ิราชพฤกษ์-345 และโครงการเศรษฐสิริ พฒันาการ  ทัง้นี ้มีรายรบัจาก 4 โครงการรวม 3,696 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
14 ของรายได้จากการขายโครงการทัง้หมด 

ส�ำหรบัรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2560 มีจ�ำนวน 1,751 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 43 เม่ือเทยีบกบัปีก่อนหน้า 
ทัง้นี ้รายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ มาจากโครงการ 4 โครงการหลกั ได้แก่ โครงการทาวน์ อเวนวิ โคโคส พระราม 2  
ซอย 50 โครงการทาวน์ อเวนวิ เมร์ิจ รัตนาธเิบศร์ โครงการสริ ิอเวนวิ เพชรเกษม 81 และโครงการสริ ิสแควร์ เจรญิกรงุ 80 ทัง้นี้ 
มรีายรบัจาก 4 โครงการรวม 805 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 3 ของรายได้จากการขายโครงการทัง้หมด 

รายได้จากการขายโครงการคอนโดมเินยีมในปี 2560 มีจ�ำนวน 12,897 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของรายได้จากการ
ขายโครงการทัง้หมด ปรับลดลงร้อยละ 33 จากจ�ำนวน 19,260 ล้านบาทในปี 2559 ทัง้นี ้โครงการ ไนน์ต้ี เอท ไวร์เลส โครงการ 
โมร ิเฮาส์ และโครงการ เอดจ์ สุขุมวิท 23 เป็นโครงการทีมี่รายได้สงูสดุ 3 อนัดบัแรก ตามล�ำดบั โดยรายรบัรวมจาก 3 โครงการ
ดงักล่าว มจี�ำนวน 7,284 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 28 ของรายได้จากโครงการเพือ่ขายทัง้หมด

ในปี 2560 แสนสิริมรีายได้จากการขายโครงการมิกซ์อยูท่ี ่30 ล้านบาทจากโครงการอณาสริ ิอยธุยา 
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อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 แสนสริมิอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ เท่ากบัร้อยละ 9.64 ปรบัลดลงจากร้อยละ 12.23 ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2559 สาเหตหุลกัมาจากการทีอ่ตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ในปี 2560 ปรบัลดลงมาอยูท่ีร้่อยละ 3.69 จาก 
ร้อยละ 4.75 ในปี 2559 ประกอบกบัการลดลงของอตัราก�ำไรสทุธจิากร้อยละ 9.8 ในปี 2559 มาอยูท่ีร้่อยละ 8.9 ในปี 2560 
ในขณะทีอ่ตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ปรบัเพิม่ขึน้จาก 1.59 เท่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มาอยูท่ี ่1.63 เท่า ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2560

สรุปปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต

ปัจจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของแสนสริ ิซึง่ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด
ไว้หรอืมีการเปล่ียนแปลงจากปีทีผ่่านมาอย่างมีนัยส�ำคญั ประกอบด้วย ความเสีย่งจากความผนัผวนในระบบเศรษฐกจิโลก และ
แนวโน้มการเพิม่ขึน้ของราคาสนิค้า อตัราเงนิเฟ้อ และอตัราดอกเบีย้โลก ซึง่ส่งผลต่อก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค ท�ำให้ความสามารถ
ในการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัอาจลดลงตามภาวะเศรษฐกจิทีผ่นัผวน แสนสริไิด้ตระหนกัถงึปัจจยัภายนอกทีอ่าจจะมผีลกระทบดงักล่าว 
ได้น�ำมาวเิคราะห์และปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ในการด�ำเนนิงานให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

	

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ รวมจ�ำนวน 336 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากจ�ำนวน 57 ล้านบาทในปี 2559 ทัง้นี ้อตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคล
ส�ำหรบัปี 2560 อยู่ทีร้่อยละ 22.7 ของก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้นติิบุคคล

สินทรัพย์  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 แสนสิริและบริษัทย่อยมสีนิทรพัย์รวม เป็นจ�ำนวน 80,150 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 7,376 ล้านบาท  
เมือ่เทยีบกบั ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2559 โดยมสิีนทรพัย์หมุนเวยีน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 54,222 ล้านบาท ลดลง
จากจ�ำนวน 57,289 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่ขายและเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ในขณะทีส่นิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 มีจ�ำนวน 25,927 
ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 10,443 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของทีด่นิ 
รอการพฒันา เงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน และเงนิลงทนุระยะยาวอืน่

หนี้สิน  

หนีส้นิรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 มีจ�ำนวน 49,672 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 4,994 ล้านบาท  
จาก ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วยหนีส้นิหมุนเวยีนจ�ำนวน 30,500 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 9,210 ล้านบาทจาก ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2559 สาเหตหุลักมาจากการเพิม่ข้ึนของหุ้นกูช้นดิไม่มีประกนัทีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี  และตัว๋เงนิจ่าย 
ระยะยาวค่าทีด่นิส่วนทีค่รบก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี ในขณะทีห่นีส้นิไม่หมุนเวยีนมีจ�ำนวน 19,172 ล้านบาท ลดลง 4,216 ล้านบาท 
จาก ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 ปัจจยัหลักมาจากการลดลงของต๋ัวเงนิจ่ายระยะยาวค่าทีด่นิและหุ้นกูช้นดิไม่มีประกนั ทัง้นี้  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 แสนสริแิละบรษิทัย่อยมหีนีส้นิเฉพาะส่วนทีม่ดีอกเบีย้ 35,527 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก 32,276 ล้านบาท  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 โดยมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นเท่ากบั 1.63 เท่า และหนีส้นิเฉพาะส่วนทีมี่ดอกเบีย้ต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ (Gearing Ratio) เท่ากับ 1.17 เท่า ทัง้นี ้บรษิทัยงัคงสามารถด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิได้ตามทีก่�ำหนดไว้
กรณทีีอ่อกตราสารหนี ้กล่าวคอื ก�ำหนดให้อตัราส่วนหนีส้นิเฉพาะส่วนทีมี่ดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นไม่เกนิกว่า 2.5 ต่อ 1

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของแสนสิริ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 มีจ�ำนวน 30,478 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 2,382 ล้านบาท เม่ือเปรยีบเทยีบ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นผลมาจากก�ำไรสทุธิส�ำหรบัปี 2560 จ�ำนวน 2,825 ล้านบาท และการออกหุ้นสามญัเพิม่ทนุ
จ�ำนวน 1,443 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้จ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรสทุธิของปี 2559 จ�ำนวน 1,857 ล้านบาท

กระแสเงินสด 

แสนสริแิละบรษิทัย่อย มเีงินสดสุทธยิกมาจาก ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 เท่ากบั 3,541 ล้านบาท แสนสริมีิเงนิสดสทุธจิาก
กจิกรรมด�ำเนนิงาน 1,936 ล้านบาท เงินสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมการลงทนุ 4,021 ล้านบาท และเงนิสดสทุธิจากกจิกรรมจดัหา
เงนิ 1,531 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงนิสดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 2,978 ล้านบาท 
ส�ำหรับกจิกรรมด�ำเนนิงาน แสนสริมิกี�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงานจ�ำนวน 
22,143 ล้านบาท ในการนี ้แสนสิริใช้เงินสดไปในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายจ�ำนวน 19,077 ล้านบาท ส�ำหรบั
กจิกรรมลงทุน แสนสิรใิช้เงินสดไปในการให้กู้ยมืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัจ�ำนวน 4,042 ล้านบาท ส�ำหรบักจิกรรมจดัหาเงนิ  
แสนสริิใช้กระแสเงนิสดจ่ายไปในการช�ำระคนืเงนิกูย้มืและดอกเบ้ียให้แก่สถาบันการเงนิจ�ำนวน 6,489 ล้านบาท และจ่ายช�ำระคนื
หุน้กูท้ีค่รบก�ำหนดไถ่ถอนจ�ำนวน 2,000 ล้านบาท นอกจากนี ้ยงัใช้กระแสเงนิสดไปในการจ่ายเงนิปันผลจ�ำนวน 1,857 ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 แสนสิริและบริษัทย่อยมอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.78 เท่า ลดลงจาก 2.69 เท่า ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 2559 สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของหนีส้นิหมุนเวยีนทีร้่อยละ 43 จากการเพิม่ขึน้ของหุ้นกูช้นดิไม่มีประกนัและ
ต๋ัวเงนิจ่ายระยะยาวค่าทีด่นิส่วนทีค่รบก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี ในขณะทีส่นิทรพัย์หมนุเวยีนปรบัลดลงทีร้่อยละ 5 จาก ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2559 
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รายงาน
และงบการเงินรวม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการ
บัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน)  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ จากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ  ตามทีร่ะบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจ
สอบงบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่าน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ งบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจ
สอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญใน 
งบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

เนือ่งจากรายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์เป็นตวัเลขทีมี่สาระส�ำคญัทีส่ดุในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และเป็นตวัชีว้ดัหลกัใน
แง่ผลการด�ำเนนิงานของธรุกิจอสังหารมิทรพัย์ซึง่ผู้ใช้งบการเงนิให้ความสนใจ ประกอบกบักลุม่บรษิทัมจี�ำนวนหน่วยโครงการ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายและสัญญาซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์เป็นจ�ำนวนมาก ดงันัน้ กลุม่บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งเกีย่วกบั
การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน ว่าได้เกิดขึ้นจริงและเกี่ยวข้องกับกิจการ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ

•	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้ โดยการสอบถาม 
	 ผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่ กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 

•	 สุม่ตัวอย่างสญัญาขายเพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสัญญาขาย 
	 ของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท  

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 วเิคราะห์เปรียบเทยีบข้อมลูบญัชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิข้ึน 
	 ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป (Journal voucher)

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

การประมาณการมลูค่าสุทธทิีค่าดว่าจะได้รบัของต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 12 ต้องอาศยัดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การประมาณการค่าเผือ่การลด
ลงของมลูค่าต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายส�ำหรบัโครงการทีม่ข้ีอบ่งชีก้ารด้อยค่า ซึง่ขึน้อยูก่บัการวิเคราะห์
ในรายละเอยีดเก่ียวกับลักษณะของโครงการ การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกจิและอตุสาหกรรม ซึง่อาจท�ำให้เกดิความ
เสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุน โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  

ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อการลดลง ของต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ และได้ประเมินวิธีการและ ข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้
ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายดังนี้  

•	 สอบทานเกณฑ์ในการพจิารณาค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ความสม�่ำเสมอ 
	 ของการใช้เกณฑ์ดงักล่าว และเหตผุลส�ำหรบัการรบัรูค่้าเผือ่การลดลงของมลูค่าต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
	 เพื่อขาย

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  
	 เพือ่ระบถุงึโครงการอสังหารมิทรพัย์เพือ่ขายทีม่ข้ีอบ่งชีว่้ามกีารขายโครงการช้ากว่าปกต ิ รวมทัง้พจิารณาข้อมลูจากแหล่ง 
	 ข้อมูลภายในและภายนอกทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ประเมนิข้อบ่งชีก้ารด้อยค่าของต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส�ำหรับรายการขายภายหลังวันที่ในงบการเงินเปรียบเทียบกับราคาทุนของต้นทุน 
	 โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแต่ละโครงการ 

•	 สอบทานการประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืนซึ่งจัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯหรือรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระ

การปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือชี้ชวนในการออกหุ้นกู้

การปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญากูย้มืเงนิจากธนาคารและหนงัสอืชีช้วนในการออกหุน้กูเ้ป็นประเดน็ทีส่�ำคญัในการตรวจสอบ 
เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมยีอดคงเหลอืของเงนิกูย้มืจากธนาคารและหุน้กูท้ีม่สีาระส�ำคญั เป็นหนีส้นิทีม่มีลูค่าสงูสดุในงบการเงนิ 
ซึง่ประกอบด้วยสญัญากูย้มืเงนิและหนงัสอืชีช้วนจ�ำนวนมาก โดยแต่ละสญัญากูย้มืเงนิจากธนาคารและหนงัสอืชีช้วนนัน้ได้
ระบุเงื่อนไขบางประการที่กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตาม เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงือ่นไขทางการเงนิดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการเรยีกคนืเงนิกูด้งักล่าว จากผู้ให้กู ้รวมถงึการจดัประเภทจากหนีส้นิ
ไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งอาจส่งผลต่อการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทได้

ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจกระบวนการในการติดตามเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญากู้ยืมของฝ่ายบริหาร และตรวจสอบ
เงือ่นไขต่างๆ ตามทีร่ะบใุนสญัญากูย้มื ทัง้ส่วนทีเ่ป็นข้อก�ำหนดทัว่ไปและข้อก�ำหนดทางการเงนิ ซึง่รวมถงึการด�ำรงอตัราส่วน
ทางการเงิน ว่าเป็นไปตามที่ระบุในสัญญากู้ยืม นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญากู้ยืม

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ ความเชื่อมั่นใน
รูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้ง
ทีม่สีาระส�ำคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บรหิารมีหน้าทีร่บัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่าน้ีโดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย
เรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับกจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่ง
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับ
ประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาด
การณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการ 
	 ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได ้
	 หลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งที่ไม่พบข้อมลู 
	 ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก 
	 การทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมูล 
	 ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสม 
	 กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุม่บรษิทั

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
	 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกีย่วกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐาน 
	 การสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 
	 ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
	 มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผย 
	 ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงิน หรือหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  
	 ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัช ีที่ได้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม  
	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประเมนิ 
	 ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรม 
	 ทางธุรกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล  
	 และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียง ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบ การควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ 
ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีก่�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุล
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ได้ในรายงานของผู้สอบ
บญัช ีเว้นแต่กฏหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอื ในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุม
ผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3516

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2561
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บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  2,977,567,816  3,540,857,501  1,531,628,304  1,991,082,691 

เงินลงทุนชั่วคราว 8  973,186,733  -  973,186,733  - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 9  322,823,805  -  322,823,805  - 

ลูกหนี้การค้า 10  156,860,652  170,498,593  20,077,505  99,541,611 

ตั๋วเงินรับระยะสั้นค่าที่ดิน 11  -  360,000,000  -  - 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  54,541,737  69,739,412  37,801,766  47,059,872 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี 6.3  598,000,000  157,000,000  874,132,948  2,112,712,972 

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 12  43,384,455,103 49,057,240,019  28,237,061,925  33,528,029,133 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาก่อสร้าง  1,355,758,295  1,233,225,686  1,186,569,246  1,117,403,073 

เงินมัดจ�ำค่าที่ดินและซื้อสินทรัพย์  3,858,830,694  2,424,553,880  1,979,446,364  2,318,258,750 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น            540,241,381            276,384,745            542,858,138            195,745,981 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน       54,222,266,216       57,289,499,836       35,705,586,734       41,409,834,083 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึง

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 6.3  5,208,213,051  4,306,688,269  17,888,314,103  13,632,770,631 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 13  9,591,807  -  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14  -  -  2,991,065,633  1,841,396,605 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 15  523,850,149  467,170,192  1,112,832,700  1,026,882,009 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 16  524,368,769  -  -  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 17  816,153,628  330,400  415,953,628  330,400 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 18  272,519,933  314,085,964  228,892,223  261,727,707 

ที่ดินรอการพัฒนา 19  15,161,143,899  7,041,573,266  12,065,312,486  4,761,829,377 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 20  1,950,330,121  2,079,656,373  922,678,305  935,190,181 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 37  908,017,532  755,867,099  238,228,571  189,264,592 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 21  165,396,217  144,552,122  148,656,299  130,443,655 

สิทธิการเช่า 22  253,482,166  282,252,913  32,790,267  34,891,706 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น            134,366,053              92,362,644              43,880,380              38,877,048 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       25,927,433,325       15,484,539,242       36,088,604,595       22,853,603,911 

รวมสินทรัพย์       80,149,699,541       72,774,039,078       71,794,191,329       64,263,437,994 

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 23  2,400,000,000  4,316,000,000  2,400,000,000  4,316,000,000 

ตั๋วแลกเงิน 23  5,968,399,829  4,475,672,522  5,968,399,829  4,475,672,522 

เจ้าหนี้การค้า 24  1,563,487,825  1,349,361,191  1,221,242,978  1,175,330,562 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 25  3,974,168,502  2,986,359,029  3,243,493,502  2,014,826,501 

ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 26  3,199,563,731  314,875,697  3,199,563,731  314,875,697 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 27  5,998,307,982  1,999,102,405  5,998,307,982  1,999,102,405 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  308,885,852  409,859,028  237,820,855  193,041,947 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 30  108,300,024  111,558,412  76,163,894  60,329,424 

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ - ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

31  -  5,556,206  -  - 

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 12.5  1,228,188,440  1,230,687,888  241,440,630  903,651,177 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  2,990,288,566  1,579,986,277  2,915,394,941  1,498,274,507 

   เงินประกันการก่อสร้าง  657,384,538  552,967,814  544,790,224  364,265,362 

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  964,826,339  900,300,900  693,624,954  708,152,583 

   ต้นทุนโครงการค้างจ่าย  744,891,228  721,683,860  623,350,618  448,190,717 

   อื่น ๆ            393,066,755            336,205,823            244,477,861            215,668,219 

รวมหนี้สินหมุนเวียน       30,499,759,611       21,290,177,052       27,608,071,999       18,687,381,623 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี  344,531,724  385,681,705  -  - 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.3  -  -  892,525,312  473,586,426 

เงนิกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 25  6,121,291,135  6,526,669,140  4,830,161,062  4,970,328,995 

ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี 26  -  3,199,563,731  -  3,199,563,731 

หุน้กูช้นดิไม่มปีระกนั - สทุธิจากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 27  10,972,459,506  11,972,648,612  10,972,459,506  11,972,648,612 

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 28  92,400,000  -  -  - 

ส�ำรองรายการภายใต้วธีิส่วนได้เสยีของเงนิลงทนุในการร่วมค้า 15  1,152,881,383  856,606,109  -  - 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 29  145,185,527  129,781,852  101,766,948  91,359,589 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 30  182,962,415  170,872,814  136,668,485  128,784,089 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น            160,396,386            146,016,407              60,388,141              46,362,811 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน       19,172,108,076       23,387,840,370       16,993,969,454       20,882,634,253 

รวมหนี้สิน       49,671,867,687       44,678,017,422       44,602,041,453       39,570,015,876 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 32 

ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญ 17,991,720,358 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท       19,251,140,783       19,251,140,783       19,251,140,783       19,251,140,783 

ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

   หุ้นสามัญ 14,862,734,320 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท

   (31 ธันวาคม 2559: หุ้นสามัญ 14,285,501,270 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท)  15,903,125,722  15,285,486,359  15,903,125,722  15,285,486,359 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 32  2,295,630,600  1,470,187,339  2,295,630,600  1,470,187,339 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 34.1  51,532,495  40,700,825  51,532,495  40,700,825 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 33  1,433,036,983  1,287,942,107  1,433,036,983  1,287,942,107 

   ยังไม่ได้จัดสรร  11,010,081,093  10,187,554,606  7,508,824,076  6,609,105,488 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น         (186,147,742)         (176,460,252)                              -                              - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  30,507,259,151  28,095,410,984  27,192,149,876  24,693,422,118 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย           (29,427,297)                   610,672                              -                              - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น       30,477,831,854       28,096,021,656       27,192,149,876       24,693,422,118 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       80,149,699,541       72,774,039,078       71,794,191,329       64,263,437,994 

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รายได้

รายได้จากการขายโครงการ  26,079,960,661  30,099,392,283  16,912,593,941  15,457,965,863 

รายได้ค่าบริการธุรกิจ  4,367,516,149  3,272,663,269  6,226,710,007  4,427,631,593 

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง  86,408,095  56,630,047  91,714,853  74,266,326 

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า  89,085,914  79,789,921  32,507,673  16,819,623 

รายได้ค่าบริการอื่น 35  292,557,817  302,140,860  32,606,180  32,380,127 

รายได้อื่น

   ก�ำไรจากการขายที่ดิน  253,236,298  133,730,143  285,746,106  58,723,532 

   ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  14,599,844  -  - 

   ดอกเบี้ยรับ  212,601,047  104,570,325  621,814,389  570,038,454 

   เงินปันผลรับ 6.1  49,560  59,472  373,949,560  39,209,472 

   อื่น ๆ            375,312,580            331,503,198            233,449,729            149,170,218 

รวมรายได้      31,756,728,121      34,395,079,362      24,811,092,438      20,826,205,208 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายโครงการ  17,399,011,413  20,627,790,235  11,151,813,231  10,175,524,018 

ต้นทุนบริการธุรกิจ  3,447,135,636  2,427,560,754  5,263,909,273  3,461,238,433 

ต้นทุนขายวัสดุก่อสร้าง  88,959,426  40,241,792  93,815,995  56,079,854 

ต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า  71,786,404  54,694,301  33,936,374  14,989,253 

ต้นทุนบริการอื่น 35  325,741,412  342,818,993  34,373,943  35,244,838 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  3,223,950,673  3,039,065,665  1,935,039,731  1,805,902,361 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2,878,767,999  2,788,636,646  2,191,786,665  2,106,597,165 

ค่าใช้จ่ายอื่น

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนา

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและที่ดินรอการพัฒนา (โอนกลับ) 12.4  207,983,303  45,435,317  (6,355,900)  (153,385,100)

   ขาดทนุจากการลดลงของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 17  30,040,000  11,460,000  30,040,000  11,460,000 

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์              98,200,000                              -                              -                              - 

รวมค่าใช้จ่าย      27,771,576,266      29,377,703,703      20,728,359,312      17,513,650,822 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการ
ร่วมค้าและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้  3,985,151,855  5,017,375,659  4,082,733,126  3,312,554,386 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 15.2  42,953,585  (77,739,624)  -  - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 16.2           (17,100,324)                              -                              -                              - 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  4,011,005,116  4,939,636,035  4,082,733,126  3,312,554,386 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน         (410,509,628)         (615,146,698)         (524,278,621)         (448,419,480)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  3,600,495,488  4,324,489,337  3,558,454,505  2,864,134,906 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 37         (818,828,049)         (944,287,370)         (656,556,996)         (586,900,388)

ก�ำไรส�ำหรับปี        2,781,667,439        3,380,201,967        2,901,897,509        2,277,234,518 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ             (9,687,490)         (217,639,150)                              -                              - 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง             (9,687,490)         (217,639,150)                              -                              - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี             (9,687,490)         (217,639,150)                              -                              - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี        2,771,979,949        3,162,562,817        2,901,897,509        2,277,234,518 

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  2,824,705,408  3,380,431,086        2,901,897,509        2,277,234,518 

ส่วนทีเ่ป็นของผูมี้ส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคุมของบรษัิทย่อย           (43,037,969)                (229,119)

       2,781,667,439        3,380,201,967 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  2,815,017,918  3,162,791,936        2,901,897,509        2,277,234,518 

ส่วนทีเ่ป็นของผูมี้ส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคุมของบรษัิทย่อย           (43,037,969)                (229,119)

       2,771,979,949        3,162,562,817 

ก�ำไรต่อหุ้น 34.2 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด                         0.20                         0.24                         0.20                         0.16

   ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                         0.20                         0.24                         0.20                         0.16 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  3,600,495,488  4,324,489,337  3,558,454,505  2,864,134,906 

รายการปรบักระทบยอดก�ำไรก่อนภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายลดลง จากการโอนเป็นต้นทนุขาย  17,399,011,413  20,627,790,235  11,151,813,231  10,175,524,018 

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  15,149,994  15,354,557  13,527,192  12,038,752 

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  183,905,336  192,858,438  108,484,851  114,770,981 

ค่าตัดจ�ำหน่ายอาคารและอุปกรณ์  40,198  154,767  24,428  120,702 

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  27,849,363  21,061,167  24,266,913  17,100,277 

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสิทธิการเช่า  28,770,748  28,770,747  2,101,439  2,101,439 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  (10,706,692)  -  (7,952,092)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน  (107,724)  (43,889)  (3,141)  (27,719)

ก�ำไรที่ยังไม่รับรู้จากรายการระหว่างบริษัทฯ กับการร่วมค้า  268,499,594  365,765,552  -  - 

โอนกลับประมาณการหนี้สินจากการรับประกันกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์  (3,689,400)  (10,868,275)  -  - 

ขาดทุนจากบริษัทย่อยเลิกกิจการ  -  -  -  2,125,000 

ขาดทุนสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  14,599,844  -  - 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
และที่ดินรอการพัฒนา (โอนกลับ)  207,983,303  45,435,317  (6,355,900)  (153,385,100)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  30,040,000  11,460,000  30,040,000  11,460,000 

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  98,200,000  -  -  - 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  18,298,634  13,601,446  18,297,973  7,949,775 

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี  (41,149,982)  (43,653,022)  -  - 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (546,785)  3,911,369  (343,919)  3,911,369 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันบ้านและอาคารชุด  87,796,803  66,348,569  69,402,969  49,482,129 

ค่าใช้จ่ายส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  16,816,775  15,737,372  11,009,459  12,660,243 

ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาโรงแรม  2,665,823  2,441,199  978,185  668,808 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  10,831,670  20,678,645  10,831,670  20,678,645 

ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า  (42,953,585)  77,739,624  -  - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  17,100,324  -  -  - 

เงินปันผลรับ  (49,560)  (59,472)  (373,949,560)  (39,209,472)

ดอกเบี้ยรับ  (212,601,047)  (104,570,325)  (621,814,389)  (570,038,454)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย            430,880,229            640,216,901            544,649,222            473,489,683 

ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ และหนีส้นิด�ำเนนิงาน  22,143,237,612  26,318,513,411  14,541,415,128  12,997,603,890 
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บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้า  (4,660,693)  (102,928,572)  61,166,133  (76,653,031)

   ตั๋วเงินรับระยะสั้นค่าที่ดิน 360,000,000 (360,000,000)  -  - 

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  (19,077,100,676)  (20,608,716,923)  (12,207,854,166)  (16,130,495,250)

   เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน  (1,434,276,814)  1,247,976,800  338,812,386  1,170,485,600 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (327,828,546)  152,802,969  (321,357,920)  (256,373,193)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (42,003,409)  31,376,973  (5,003,332)  9,900,137 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้า  214,126,634  (21,778,806)  45,912,416  314,734,560 

   ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน  (314,875,697)  3,199,563,731  (314,875,697)  3,199,563,731 

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้  1,407,802,841  (995,231,498)  754,909,887  (476,458,625)

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  138,264,745  710,972,434  120,953,668  944,192,325 

   หนี้สินอื่น           (11,640,393)              17,184,920             (7,432,747)             (4,974,888)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน  3,051,045,604  9,589,735,439  3,006,645,756  1,691,525,256 

จ่ายภาษีเงินได้      (1,114,835,592)      (1,078,345,539)         (660,745,152)         (525,884,635)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน         1,936,210,012         8,511,389,900         2,345,900,604         1,165,640,621 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น  (973,186,733)  -  (973,186,733)  - 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น  (322,823,805)  -  (322,823,805)  - 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  (4,041,524,782)  (3,913,500,000)  (13,746,913,628)  (9,466,887,198)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  2,699,000,000  1,186,000,000  10,729,950,180  10,558,589,382 

เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น  (815,823,228)  -  (415,623,228)  - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  (9,591,807)  -  -  - 

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (10,731,708)  (27,122,577)  (10,731,708)  (27,122,577)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (143,167,874)  (78,936,315)  (95,998,935)  (56,012,823)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (48,693,458)  (45,515,439)  (42,479,557)  (42,337,110)

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  32,133,883  -  23,641,136 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์  109,804  72,750  4,673  27,757 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า  (85,950,692)  (307,863,306)  (85,950,691)  (307,863,306)

เงินสดรับสุทธิจากการคืนทุนของการร่วมค้า  -  562,500,000  -  562,500,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (541,469,093)  -  -  - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (200,000,000)  (1,149,669,028)  (300,000,000)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  100,000,000  -  100,000,000 

ดอกเบี้ยรับ  172,696,258  93,412,899  521,690,854  559,514,619 

เงินปันผลรับ            100,049,560                     59,472            373,949,560              39,209,472 

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน      (4,021,107,558)      (2,598,758,633)      (5,217,782,046)        1,643,259,352 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น  1,492,727,307  1,875,144  1,492,727,307  1,875,144 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (1,916,000,000)  2,350,000,000  (1,916,000,000)  2,350,000,000 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  806,358,340  318,911,935 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  -  -  (387,419,454)  (17,325,509)

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  5,755,005,000  2,948,786,939  5,294,800,000  2,556,130,000 

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (5,172,026,747)  (6,402,662,864)  (4,205,957,013)  (3,922,598,126)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  5,000,000,000  2,000,000,000  5,000,000,000  2,000,000,000 

จ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้  (17,655,000)  (9,630,000)  (17,655,000)  (9,630,000)

จ่ายช�ำระหุ้นกู้ครบก�ำหนด  (2,000,000,000)  (2,000,000,000)  (2,000,000,000)  (2,000,000,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น  92,400,000  -  -  - 

จ่ายช�ำระดอกเบี้ย  (1,317,320,102)  (1,425,144,330)  (1,255,592,018)  (1,277,586,838)

เงินปันผลจ่าย  (1,857,084,045)  (2,285,669,660)  (1,857,084,045)  (2,285,669,660)

เจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น  20,000,000  -  20,000,000  - 

จ่ายช�ำระเจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงิน  (4,833,686)  (3,456,769)  (4,833,686)  (3,456,769)

เงินสดรับจากการออกหุ้นเพิ่มทุน  1,443,082,624  -  1,443,082,624  - 

เงินสดรับจากส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย              13,000,000                              -                              -                              - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน         1,531,295,351      (4,825,901,540)         2,412,427,055      (2,289,349,823)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน             (9,687,490)         (217,639,150)                              -                              - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (563,289,685)  869,090,577  (459,454,387)  519,550,150 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี         3,540,857,501         2,671,766,924         1,991,082,691         1,471,532,541 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี         2,977,567,816         3,540,857,501         1,531,628,304         1,991,082,691 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

   ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่เป็นต้นทุนโครงการ  937,153,397  740,271,352  762,363,291  762,064,599 

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมาจาก (ไปเป็น) ต้นทุนโครงการพัฒนา
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (7,107,745) 7,620,190  -  15,584,268 

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - (239,791,337)  -  (239,791,337)

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์มาจาก (ไปเป็น) ต้นทุนโครงการพัฒนา
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 9,653,487 (6,250,567)  -  - 

   เงินลงทุนในบริษัทย่อยเปลี่ยนเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า  - 100,000,000  -  100,000,000 

   เงินลงทุนในการร่วมค้าลดลงจากการหักกลบลบเงินคืน
   จากการลดทุนเป็นการกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ  - 137,500,000  -  137,500,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

1.	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

	 บรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนาในประเทศไทย บรษิทัฯ ประกอบ 
	 กิจการในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น 
	 ครั้งลา่สุด มีดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว)

1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 11.15

2. บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 6.18

3. UBS AG Singapore Brach 5.89

4. นายเศรษฐา ทวีสิน 4.43

5. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 4.11

	 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ คือเลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี  
	 กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 2.1	 งบการเงินนีจ้ดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547  
		  โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าลงวนัที ่11 ตลุาคม 2559 ออก 
		  ตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

			   งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา 
			   อังกฤษ แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

			   งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบาย การบัญชี

	 2.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

		  ก)	 งบการเงินรวมน้ีได้จัดท�ำข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปนี้เรียกว่า  
			   “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2560 2559

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แสนสิริ ไชนา่ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด”)

หยุดด�ำเนินกิจการ ไทย 100 100

บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทอื่น 
(Holding company)

สิงคโปร์ 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ ผู้ถือ
ใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนสาธิต
พัฒนา

ไทย 100 100

บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด หยุดด�ำเนินกิจการ ไทย 100 100

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท สมาร์ท วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น
(Holding company)

ไทย 90 -

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 70 -

Sansiri US, Inc. ลงทุนในบริษัทอื่น 
(Holding company)

สหรัฐอเมริกา 100 -
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2560 2559

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด ให้บรกิารจดัการกจิกรรมพเิศษต่าง ๆ ไทย 100 100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri Guernsey (2009) Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ Guernsey 100 100

โรงเรียนสาธิตพัฒนา กิจการโรงเรียน ไทย 100 100

บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษ
ต่าง ๆ และงานวิวาห์  ครบวงจร

ไทย 70 70

Sansiri Guernsey (2015) Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ Guernsey 100 100

			   รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของกลุ ่มบริษัทในระหว่างปีปัจจุบันแสดงในหมายเหตุ 14  
			   หมายเหตุ 15 และหมายเหตุ 16

		  ข)	 บริษทัฯ จะถอืว่ามกีารควบคมุกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุหรอืบรษิทัย่อยได้ หากบรษิทัฯ มีสทิธิได้รบัหรอืมีส่วนได้เสยี 
			   ในผลตอบแทนของกิจการที่เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่ง การกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่าง 
			   มีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

		  ค)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการ 
			   ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

		  ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

		  จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช ้
			   อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้ 
			   อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ  
			   “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้

		  ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบ 
			   การเงินรวมนี้แล้ว

		  ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมคือจ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
			   ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วน 
			   ของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 2.3	 บรษัิทฯ จดัท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย การร่วมค้าและบรษิทัร่วมตามวธิรีาคาทนุ

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2559) รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัช ีฉบบัใหม่ ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่ ี
	 รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
	 ได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่ 
	 เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�ำและค�ำศพัท์ การตคีวามและการให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตัน้ีิไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ 
	 รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะ 
	 เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ 
	 จดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุ 
	 และอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่าง 
	 เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

4. 	 นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ

	 4.1	 การรับรู้รายได้

		  ก)	 รายได้จากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคาร 
			   ชดุพกัอาศยัเมือ่ได้มกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีม่นียัส�ำคญัของความเป็นเจ้าของให้กบัผูซ้ือ้แล้ว  
			   โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่เกี่ยวข้องในการบริหารหรือควบคุมบ้านพร้อมที่ดินและห้องชุดที่ขายไปแล้ว 
			   ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึง่มลูค่าทีร่บัรูร้ายได้และต้นทนุ ทีเ่กดิขึน้เนือ่งมาจากรายการนัน้ สามารถวดัมลูค่า 
			   ได้อย่างนา่เชื่อถือ

		  ข)	 รายได้จากการขายสินค้า

			   รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็น 
			   เจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวม 
			   ภาษีมูลคา่เพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

		  ค)	 รายได้ค่าเช่า

			   รายได้ค่าเช่ารับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้างไปตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรก 
			   ที่เกิดเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของคา่เช่าทั้งสิ้นตามสัญญา
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		  ง)	 รายได้จากกิจการโรงแรม

			   รายได้ห้องพักบันทึกเป็นรายได้เม่ือแขกเข้าพักตามเกณฑ์คงค้าง รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่มบันทึก 
			   เมื่อมีการขายอาหารและเครื่องดื่ม รายได้ที่รับรู้ ไม่รวมภาษีมูลคา่เพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

		  จ)	 รายได้จากกิจการโรงเรียน

			   รายได้ค่าธรรมเนียม รายได้ค่ารถรับส่ง และรายได้ค่าอาหารรับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาของหลักสูตร  
			   รายได้ค่าสมัครเรียนแรกเขา้รับรู้เป็นรายได้เมื่อโรงเรียนได้ยอมรับให้เป็นนักเรียน

		  ฉ)	 รายได้ค่าบริการ

			   รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน 

		  ช)	 ดอกเบี้ยรับ

			   ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงคา้งโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

		  ซ)	 เงินปันผลรับ

			   เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 4.2	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและต้นทุนขายโครงการ

		  ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ 
		  ต�่ำกว่าซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียและค่าใช้จ่ายอื่น 
		  ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

		  ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำการ 
		  แบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค�ำนึงถึงต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นด้วย) ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ 
		  ขายวสัดกุ่อสร้างแสดงมลูค่าตามวธิรีาคาทนุ (ตามวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั) หรอืมลูค่ายตุธิรรมทีจ่ะได้รบัแล้วแต่ 
		  ราคาใดจะต�่ำกวา่

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู  
		  ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 4.4	 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 
		  ส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจาก 
		  ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

	 4.5	 ต้นทุนการกู้ยืม

		  ต้นทนุการกูย้มืของเงนิกูท้ีใ่ช้ในการได้มา การก่อสร้างหรอืการผลติสนิทรพัย์หรือพัฒนาโครงการทีต้่องใช้ระยะเวลา 
		  นานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรอืขาย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์นัน้จะอยูใ่น 
		  สภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตามประสงค์หรอืเมือ่การก่อสร้างเสรจ็สิน้หรอืหยดุชะงกัลงจนกว่าจะมกีารด�ำเนนิการพัฒนา 
		  ต่อไป ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและ 
		  ต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

		  ส�ำหรับเงินกู้ที่กู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ือพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจ่ายดังกล่าวประกอบด้วยดอกเบี้ย 
		  ที่จ่ายจริงหักด้วยรายได้จากการน�ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคราว ส่วนเงินที่กู้มาเพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ย 
		  จะค�ำนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้นด้วยอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตรา 
		  ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมในระหว่างปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ

	 4.6	 เงินลงทุน

		  ก)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิ 
			   จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

		  ข)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตาม วิธีส่วนได้เสีย

		  ค)	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย การร่วมค้าและบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูค่าตามวิธรีาคาทนุ

		  บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

		  ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ จะปรับมูลค่าของ 
		  เงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคา 
		  ตามบัญชแีละมูลค่ายตุธิรรม ณ วันทีโ่อนจะบันทกึในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุหรอืแสดงเป็นองค์ประกอบอืน่ของ 
		  ส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มี การโอนเปลี่ยน

		  เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูก 
		  บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 4.7	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุนการ 
		  ท�ำรายการ หลังจากน้ัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่า 
		  เสื่อมราคาสะสมและคา่เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

		  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 
		  โดยประมาณ 10 - 30 ปี ค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุรวมอยูใ่น การค�ำนวณผลการด�ำเนนิงาน

		  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูผ้ลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รบัสทุธจิากการจ�ำหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของสนิทรัพย์ 
		  ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี
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	 4.8	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

		  ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และ 
		  ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถา้มี) 

		  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายกุาร ให้ประโยชน์ 
		  โดยประมาณดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี

งานตกแต่งและระบบอาคาร 5 - 8 ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 2 - 20 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

ส�ำนักงานขายชั่วคราว 1 - 5 ปี 

		  ค่าเส่ือมราคาของอปุกรณ์ (เครือ่งจกัรในโรงงานผลติแผ่นคอนกรตีส�ำเรจ็รปู) ค�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์ 
		  โดยวิธีตามหน่วยการผลิต

		  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหนา่ยสินทรัพย์หรือคาดว่า 
		  จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหนา่ยสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุน 
		  จากการจ�ำหน่ายสินทรพัย์จะรบัรู้ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตดัรายการสนิทรพัย์น้ัน 
		  ออกจากบัญชี

	 4.9	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�ำหน่าย

		  สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าตาม 
		  วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

		  ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 4.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

		  บริษทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนตามราคาทนุ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก  
		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
		  ของสินทรัพย์นั้น

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุ 
		  การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี ้
		  ว่าสนิทรพัย์นัน้เกดิการด้อยค่า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลา การตดัจ�ำหน่ายและวธิกีารตดัจ�ำหน่าย 
		  ของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ�ำหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 3 - 10 ปี

ลิขสิทธิ์ 5 ปี

		  ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 4.11	 ที่ดินรอการพัฒนา

		  ที่ดินรอการพัฒนาแสดงตามราคาทุนสุทธิจากส�ำรองเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี)  
		  ราคาทนุประกอบด้วยต้นทนุทีด่นิ ค่าถมดนิ ค่าสาธารณปูโภค ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการ และต้นทนุการกูย้มื 
		  ที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาในอดีต

	 4.12	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�ำนาจควบคมุบรษิทัฯ หรอืถกูบรษิทัฯ 
		  ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

		  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง 
		  โดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือ 
		  พนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 4.13	 สัญญาเช่าระยะยาว

		  สญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบั 
		  ผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าการเงนิ สญัญาเช่าการเงนิจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรัพย์ 
		  ทีเ่ช่าหรอืมลูค่าปัจจบุนัสทุธขิองจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า ภาระผกูพนัตาม 
		  สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไร 
		  หรอืขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที่ได้มาตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเสือ่มราคาตลอดอายุการ 
		  ใช้งานของสินทรัพย์ที่เชา่

		  สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้ โอน 
		  ไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วน 
		  ของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 4.14	 เงินตราต่างประเทศ

		  บรษิทัฯ แสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกลุเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน 
		  ของบรษิทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิรวมวัดมลูค่าด้วยสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน 
		  ของแต่ละกิจการนั้น

		  รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย ์
		  และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสกลุเงนิตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้ 
		  รอบระยะเวลารายงาน

		  ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
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	 4.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

		  ทกุวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 
		  หรือสินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และบรษิทัฯ 
		  จะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นรายปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเมือ่ 
		  มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสินทรพัย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่าทีค่าดว่าจะได้ 
		  รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใด 
		  จะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 
		  ทีกิ่จการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถงึ  
		  การประเมนิความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจบัุนของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของ 
		  สินทรพัย์ทีก่�ำลงัพจิารณาอยู ่ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใช้แบบ 
		  จ�ำลองการประเมนิมลูค่าทีด่ทีีสุ่ดซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิทีก่จิการสามารถจะได้มาจาก 
		  การจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหนา่ยนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจ 
		  ในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

		  หากในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สดงให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ 
		  ทีร่บัรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประมาณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์นัน้  
		  และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช ้
		  ก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัช ี
		  ของสนิทรัพย์ทีเ่พิม่ข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็น 
		  หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจาก การด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึก 
		  กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

	 4.16	 ผลประโยชน์พนักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

		  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูเ้งนิเดอืน ค่าจ้าง โบนสั และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกดิรายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

		  โครงการสมทบเงิน

		  บริษัทฯ บริษทัย่อย และพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสม 
		  และเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจา่ยสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออก 
		  จากสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เงนิทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีบนัทกึ 
		  เป็นค่าใช้จา่ยในปีที่เกิดรายการ

		  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

		  บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  
		  ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยถอืว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรบัพนกังาน 

		  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธคีดิลด 
		  แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ ได้ท�ำการประเมิน 
		  ภาระผูกพันดังกลา่วตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
		  ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 4.17	 ประมาณการหนี้สิน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ ์
		  ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสูญเสียทรัพยากร 
		  เชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันั้นและบรษิทัฯ และบริษทัย่อยสามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนั 
		  นั้นได้อย่างนา่เชื่อถือ 

	 4.18	 ภาษีเงินได้

		  ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  
		  โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ 
		  สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช ้
		  อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ  
		  แต่รับรู้สนิทรัพย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสี�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษทีี ่
		  ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช ้
		  ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

		  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลา 
		  รายงานและจะท�ำการปรบัลดมลูค่าตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
		  จะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้น 
		  เกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 4.19	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยตราสารทุน

		  บรษิทัฯ รบัรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์เมือ่ได้รบับรกิารจากพนกังานตามมลูค่ายตุธิรรมของสทิธซิือ้หุน้ ณ  
		  วนัให้สทิธ ิโดยบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายตามเงือ่นไขของระยะเวลาการให้บรกิารของพนกังานทีก่�ำหนดไว้ในโครงการ 
		  พร้อมกับรับรู้ “ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ 
		  วัดมูลค่า รวมทั้งสมมติฐานต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น อายุของสิทธิซื้อหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้นและอัตรา 
		  เงินปันผล เป็นต้น
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	 4.20	 ตราสารอนุพันธ์

		  สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

		  ลูกหนีแ้ละเจ้าหนีต้ามสัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศจะถกูแปลงค่าตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบ 
		  ระยะเวลารายงาน ก�ำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกใน 
		  ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

		  บริษัทฯ รับรู้จ�ำนวนสุทธิของดอกเบ้ียที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 
		  เป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.21	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

		  มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพือ่โอนหน้ีสนิให้ 
		  ผูอ้ืน่โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่า 
		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ 
		  หนีสิ้นซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณ ี
		  ที่ไม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขาย 
		  ในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าที่ 
		  เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีจ่ะ 
		  วัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

		  ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิใน งบการเงนิแบ่งออก 
		  เป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

		  ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

		  ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

		  ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

		  ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ 
		  ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสินทรพัย์และหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมลูค่ายตุธิรรม 
		  แบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
	 ในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดง 
	 ในงบการเงนิและต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบ งบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ 
	 การใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 สัญญาเช่า 

	 ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิ 
	 ในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่ง 
	 และผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่ 
	 คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะ 
	 เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและ 
	 ที่ดินรอการพัฒนา

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
	 การลงทุน และที่ดินรอการพัฒนา เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญ  
	 ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
	 และที่ดินรอการพัฒนา เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสุทธิ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส�ำคัญ และการปรับลดมูลค่า 
	 ดังกล่าวขึ้นกับดุลยพินิจของฝา่ยบริหาร

	 ประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

	 ในการค�ำนวณต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องประมาณต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ใน 
	 การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ต้นทนุดงักล่าวประกอบด้วย ต้นทนุทีด่นิและการปรบัปรงุทีด่นิ ต้นทนุค่าออกแบบ 
	 และก่อสร้าง ต้นทนุงานสาธารณปูโภค ต้นทนุการกูย้มืเพ่ือใช้ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี้ 
	 ฝ่ายบรหิารได้ประมาณการต้นทนุดงักล่าวขึน้จากประสบการณ์ในการประกอบธรุกจิโดยจะมกีารทบทวนการประมาณ 
	 การดังกล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตา่งจากประมาณการต้นทุนอยา่งมีสาระส�ำคัญ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารต้องประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ 
	 เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ 
	 เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากน้ีฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุ 
	 จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหาร 
	 จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และคา่ใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 บริษัทฯ พิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้า เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 
	 เงินลงทุนทั่วไป เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญเป็นระยะเวลานาน หรือมี 
	 ข้อบ่งชีข้องการด้อยค่า การทีจ่ะสรปุว่าเงนิลงทนุดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�ำคญัและเป็นระยะเวลานานหรอืไม่นัน้ 
	 จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝา่ยบริหาร
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	 คดีฟ้องร้อง

	 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมหีนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการ 
	 ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน โดยใช้อัตราตามที่กฎหมายก�ำหนด และใช้ 
	 มูลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค�ำนวณ

	 ส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด

	 ในการประมาณส�ำรองการรบัประกันบ้านและอาคารชดุ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการค่าใช้จ่าย 
	 ในการซ่อมแซมบ้านและอาคารชุดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์ในการซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด 
	 ให้แก่ลูกค้าในอดีต

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง 
	 อาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และ 
	 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญในบริษัทร่วมถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นในบริษัท 
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่าร้อยละ 20 ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทฯ มีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมการบริษัทของบริษัทร่วม  
	 ซึ่งรวมถึงการมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายของบริษัทร่วม

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 6.1	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็น 
		  ไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัเหล่านัน้ โดยสามารถสรปุได้ดงัน้ี

		  รายละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหมายเหตุ 2.2 ก) 

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการ
ก�ำหนดราคา2560 2559 2560 2559

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

ขายแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป - - 5,393 17,636 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มในอัตรา 
ร้อยละ 5

รายรับค่าบริการธุรกิจและคา่บริหาร 
โครงการ

- - 43,766 17,019 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (1)

ดอกเบี้ยรับ - - 413,655 470,075 ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 3.85 
ต่อปี (2559: ร้อยละ 3.25 ถึง
ร้อยละ 3.50 ต่อปี)

รายได้จากการขายที่ดิน - - 604,695 1,465,531 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รายได้ค่านายหน้า - - 43,418 39,697 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (3)

รายได้จากโครงการเพื่อเชา่ - - 347 - ในอัตราให้เช่าแก่ลูกค้าทั่วไป

เงินปันผลรับ - - 273,900 - ตามที่ประกาศจา่ย

คา่บริหารโครงการและค่าใช้จา่ยอื่น - - 20,952 23,404 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (2)

คา่นายหน้าจ่าย - - 44,652 53,071 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (3)

ดอกเบี้ยจา่ย - - 21,820 8,601 ร้อยละ 3.50 ต่อปี (2559: ร้อยละ 
3.50 ต่อปี)

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

รายรับค่าบริการธุรกิจและคา่บริหาร 
โครงการ

3,263,047 2,303,655 6,021,929 4,243,442 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (1)

รายได้จากการขายที่ดิน 79,443 755,263 158,886 1,510,526 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยรับ 199,454 92,434 199,454 92,434 ร้อยละ 3.85 ต่อปี (2559: ร้อยละ  
3.50 ถงึร้อยละ 3.85 ต่อปี)

รายได้ค่านายหน้า 145,992 120,878 - - ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (3)

เงินปันผลรับ 100,000 - 100,000 - ตามที่ประกาศจา่ย

รายการธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการขายโครงการ 9,201 86,376 3,591 76,133 ต้นทนุบวกส่วนเพิม่ในอตัรา
ร้อยละ 34 ถงึร้อยละ 74 (2559: 
ร้อยละ 17 ถงึร้อยละ 46)

		  ลักษณะรายการนโยบายราคาและสัญญาที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

		  (1)	รายได้ค่าบรหิารงานทัว่ไปและบรหิารงานโครงการคดิในราคาต้นทนุบวกส่วนเพิม่ และปันส่วนให้แก่บรษิทัย่อย 
			   และการร่วมค้าตามเกณฑ์รายได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงการ ตามล�ำดับ
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		  (2)	ค่าบริหารโครงการจ่ายแก่บริษัทย่อยคิดเป็นรายเดือนในอัตราที่ขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละโครงการ

		  (3)	ค่านายหน้าจากการขายโครงการคดิในอตัราร้อยละ 0.75 ถงึร้อยละ 2 ของราคาขายตามสญัญา โดยแบ่งช�ำระ 
			   เมื่อลูกคา้ท�ำสัญญาและเมื่อมีการโอนอสังหาริมทรัพย์

	 6.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 
		  ที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 303,376 411,764

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน                               3,692                               3,508

รวม                           307,068                           415,272

	

	 6.3	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอยีดดงันี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย - - 6,983 39,686

การร่วมค้า                32,254                46,127                          -                   3,461

รวม                32,254                46,127                   6,983                43,147

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

บริษัทย่อย                          -                          -                      350                          -

รวม                          -                          -                      350                          -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย - - 12,956,234 11,281,795

การร่วมค้า 5,806,213 4,463,688 5,806,213 4,463,688

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                   5,000                   5,000                          -                          -

รวม           5,811,213           4,468,688         18,762,447         15,745,483

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 598,000 157,000 874,133 2,112,713

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                          -                          -                          -                          -

สุทธิ              598,000              157,000              874,133           2,112,713

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 5,213,213 4,311,688 17,888,314 13,632,770

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                (5,000)                (5,000)                          -                          -

สุทธิ           5,208,213           4,306,688         17,888,314         13,632,770

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย - - 102,288 42,208

การร่วมคา้ 52,564 12,521 52,564 12,521

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                      333                      333                          -                          -

รวม 52,897 12,854 154,852 54,729

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                   (333)                   (333)                          -                          -

สุทธิ                52,564                12,521              154,852                54,729

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน                  2,050                          -                  2,050                          -

รวม                  2,050                          -                  2,050                          -

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย                          -                          -                22,562                  9,819

รวม                          -                          -                22,562                  9,819

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย                          -                          -              892,525              473,586

รวม                          -                          -              892,525              473,586

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - - - -

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี                          -                          -              892,525              473,586

รวม                          -                          -              892,525              473,586

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษัทย่อย                          -                          -                  5,455                  4,652

รวม                          -                          -                  5,455                  4,652

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

การร่วมคา้           2,913,432           1,495,029           2,913,432           1,495,029

รวม           2,913,432           1,495,029           2,913,432           1,495,029
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	 6.4	 ในระหว่างปีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีรายการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หนว่ย: ลา้นบาท)

เงนิให้กูย้มื

งบการเงนิรวม

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที่

1 มกราคม 2560

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที่

31 ธนัวาคม 2560เพิม่ขึน้ ลดลง

การร่วมค้า

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 295.00 428.00 (313.00) 410.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 126.69 11.00 - 137.69

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด 157.00 - (157.00) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 681.00 406.00 (70.00) 1,017.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 28.00 11.00 - 39.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 820.00 414.00 (1,196.00) 38.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 60.00 157.00 - 217.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 199.00 137.00 (148.00) 188.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 80.00 73.00 (67.00) 86.00

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี จ�ำกัด 251.50 74.00 (4.00) 321.50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 203.00 185.00 (192.00) 196.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 438.00 260.00 (52.00) 646.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 25.00 60.00 (25.00) 60.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 314.00 122.00 - 436.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 376.50 155.50 - 532.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด - 25.00 - 25.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด 359.00 120.00 (265.00) 214.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด 50.00 527.00 (210.00) 367.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด - 75.00 - 75.00

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด - 801.02 - 801.02

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด                      5.00                           -                           -                      5.00

รวม               4,468.69               4,041.52            (2,699.00)               5,811.21

(หนว่ย: ลา้นบาท)

เงนิให้กูย้มื

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลอื                  
ณ วนัที่

1 มกราคม 2560

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื                        
ณ วนัที่

31 ธนัวาคม 2560เพิม่ขึน้ ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 5,074.72 3,351.44 (3,879.28) 4,546.88

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 599.00 (70.00) 529.00

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 2,389.81 490.93 (944.28) 1,936.46

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 78.85 0.06 (78.91) -

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด 489.67 19.81 (153.81) 355.67

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 2,808.14 615.76 (2,384.47) 1,039.43

บริษัท แสนสิริ ไชนา่ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด”)

5.60 0.50 - 6.10

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด 435.00 105.00 - 540.00

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด - 2,116.00 (264.00) 1,852.00

บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 1,709.50 - 1,709.50

บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด - 225.60 - 225.60

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด - 471.80 (256.20) 215.60

การร่วมค้า

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 295.00 428.00 (313.00) 410.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 126.69 11.00 - 137.69

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด 157.00 - (157.00) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 681.00 406.00 (70.00) 1,017.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 28.00 11.00 - 39.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 820.00 414.00 (1,196.00) 38.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 60.00 157.00 - 217.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 199.00 137.00 (148.00) 188.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 80.00 73.00 (67.00) 86.00

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด 251.50 74.00 (4.00) 321.50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 203.00 185.00 (192.00) 196.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 438.00 260.00 (52.00) 646.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 25.00 60.00 (25.00) 60.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 314.00 122.00 - 436.00
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(หนว่ย: ลา้นบาท)

เงนิให้กูย้มื

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลอื                  
ณ วนัที่

1 มกราคม 2560

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื                        
ณ วนัที่

31 ธนัวาคม 2560เพิม่ขึน้ ลดลง

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 376.50 155.50 - 532.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด - 25.00 - 25.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด 359.00 120.00 (265.00) 214.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด 50.00 527.00 (210.00) 367.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด - 75.00 - 75.00

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด                          -                 801.02                          -                 801.02

รวม            15,745.48            13,746.92         (10,729.95)            18,762.45

บริษัทย่อย

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด 187.59 252.76 (248.42) 191.93

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 162.00 50.00 (15.00) 197.00

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 124.00 - (124.00) -

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด                          -                 503.60                          -                 503.60

รวม                 473.59                 806.36              (387.42)                 892.53

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ที่ไม่มีหลักประกัน 
		  ครบก�ำหนดช�ำระเมือ่ทวงถามและคดิดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 3.50 ถงึร้อยละ 3.85 ต่อปี (2559: ร้อยละ 3.25  
		  ถึงร้อยละ 3.85 ต่อปี)

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินสด 7.02 6.87 2.39 2.00

เงินฝากธนาคาร 2,970.55 3,472.15 1,529.24 1,987.47

ตั๋วแลกเงิน                          -                   61.84                          -                     1.61

รวม              2,977.57              3,540.86              1,531.63              1,991.08

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.13 ถึง 1.35 ต่อปี  
	 (2559: เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ และตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง ร้อยละ 0.13 ถึง 2.35 ต่อปี)

8. 	 เงินลงทุนช่ัวคราว

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม /  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

ตั๋วแลกเงิน - ราคาตามมูลค่า 1,000.00 -

หัก: ส่วนลด (26.86) -

ตั๋วแลกเงินสุทธิ 973.14 -

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ระยะสั้น                            0.05                                 -

รวม                        973.19                                 -

9.	 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�้ำประกัน 

	 เมือ่วนัที ่7 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯ ได้ลงนามในบนัทกึความเข้าใจกบับรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั  
	 (มหาชน) และบรษิทัเพซ โปรเจค็ท ูจ�ำกดั (ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั (มหาชน))  
	 (เรียกรวมทั้งสองบริษัทว่า “กลุ่มบริษัทเพซ ดีเวลลอปเมนท์”) เพื่อเจรจาซื้อและการตรวจสอบสถานะทรัพย์สินของ 
	 โครงการนิมิต หลังสวน (ทั้งโครงการ) และห้องชุดที่พักอาศัยในโครงการเดอะริทซ์-คาร์ลตัน เรสซิเดนเซส บางกอก  
	 ส่วนที่เหลือทั้งหมด (จ�ำนวน 53 ห้องชุด) ในโครงการอาคารชุดมหานคร
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	 ภายใต้บันทึกความเขา้ใจดังกล่าว บริษัทฯ จะต้องวางเงินมัดจ�ำซึ่งเรียกคืนได้ เป็นจ�ำนวน 322.8 ล้านบาท ผ่านตัวแทน 
	 ดแูลผลประโยชน์ (escrow arrangement) โดยบรษิทัฯ จะได้รบัสทิธแิต่ผูเ้ดยีว (Exclusive Right) ในการตรวจสอบ 
	 ทรัพย์สินที่ซื้อขาย (Due Diligence) และเจรจาซื้อขายทรัพย์สินดังกล่าว

	 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้แจ้งยกเลิกการเสนอราคาเพื่อซื้อสินทรัพย์ดังกล่าวแล้ว โดยบริษัทฯ ได้รับ 
	 เงินมัดจ�ำจ�ำนวน 322.8 ลา้นบาทคืนเต็มจ�ำนวนแล้วเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2561 

10.	ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 22.57 - - -

ค้างช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 9.68 44.23 6.98 40.37

   3 - 6 เดือน - 0.45 - 0.82

   6 - 12 เดือน - 0.11 - 0.58

   มากกว่า 12 เดือน                          -                     1.34                          -                     1.38

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                   32.25                   46.13                     6.98                   43.15

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 73.55 59.54 - -

ค้างช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 30.31 46.74 12.78 43.07

   3 - 6 เดือน 22.90 8.97 17.25 16.87

   6 - 12 เดือน 14.08 17.13 3.81 2.78

   มากกว่า 12 เดือน                   34.41                   24.33                   11.99                     8.11

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รวม 175.25 156.71 45.83 70.83

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                 (50.64)                 (32.34)                 (32.73)                 (14.44)

รวมลูกหนี้การคา้ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ                 124.61                 124.37                   13.10                   56.39

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ                 156.86                 170.50                   20.08                   99.54

11.	ตั๋วเงินรับระยะสั้นค่าท่ีดิน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ตัว๋เงนิรบัระยะสัน้ค่าทีด่นิเป็นตัว๋เงนิรบัจากการขายทีด่นิซึง่บรษิทัย่อย ได้รบัจากผูซ้ือ้ทีด่นิ 
	 รายหนึ่ง ครบก�ำหนดช�ำระในเดือนพฤษภาคม 2560 ไม่มีการคิดดอกเบี้ย ตั๋วเงินดังกล่าวอาวัลโดยธนาคารแห่งหนึ่ง  
	 (2560: ไม่มี)

12.	ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ที่ดิน 44,726.49 43,930.81 26,149.23 29,315.25

คา่ก่อสรา้ง 57,582.03 59,343.19 26,593.16 26,700.62

คา่สาธารณูปโภค 16,650.08 16,701.00 10,405.19 10,162.55

วัสดุก่อสรา้ง 43.32 43.87 43.32 43.19

ดอกเบี้ยและค่าใช้จา่ยทางการเงิน ที่บันทึกเป็น 
ต้นทุน              4,907.34              4,600.75              4,089.95              3,850.00

รวม 123,909.26 124,619.62 67,280.85 70,071.61

หัก: ส่วนที่โอนไปเป็นต้นทุนขายสะสม (80,107.48) (75,286.43) (39,029.53) (36,522.97)

       คา่เผื่อการลดมูลคา่โครงการ              (417.32)              (275.95)                (14.26)                (20.61)

คงเหลือ            43,384.46            49,057.24            28,237.06            33,528.03
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	 12.1	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้างของโครงการของบริษัทฯ และ บริษัทย่อยซึ่งม ี
		    มลูค่าสทุธติามบญัช ี17,596 ล้านบาท และ 21,001 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 14,576 ล้านบาท  
		   และ 16,236 ลา้นบาท ตามล�ำดับ) ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

	 12.2	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและก่อสร้างที่บริษัทฯ และ 
		   บริษัทย่อยจะต้องจ่ายเพิ่มเติมในอนาคตเพื่อให้โครงการที่เปิดแล้วเสร็จสมบูรณ์ (ไม่รวมต้นทุนของที่ดินและ 
		    งานก่อสร้างท่ีบนัทึกไปแล้ว) คดิเป็นเงนิประมาณ 43,967 ล้านบาท และ 56,285 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงนิ 
		   เฉพาะกิจการ: 25,333 ลา้นบาท และ 45,902 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 12.3	  ในระหว่างปี 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนในการพัฒนา 
		   โครงการจ�ำนวน 949 ล้านบาท และ 451 ลา้นบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 771 ล้านบาท และ  
		    541 ล้านบาท ตามล�ำดบั) อตัราการต้ังขึน้เป็นทนุส�ำหรบัปี 2560 และ 2559 เท่ากบั ร้อยละ 3.78 และร้อยละ 4.07  
		    ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 3.75 และร้อยละ 4.01 ตามล�ำดับ) 

	 12.4	  รายการขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและที่ดินรอการพัฒนา  
		   (โอนกลับ) ส�ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
(หมายเหตุ 12)

139.68 (7.05) (6.36) (153.39)

ที่ดินรอการพัฒนา (หมายเหตุ 19)                   68.30                   52.49                          -                          -

รวม                 207.98                   45.44                   (6.36)              (153.39)

	 12.5	  ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

มูลคา่การซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญาแล้ว 134,441 124,091 66,761 65,131

มูลคา่รวมของโครงการโดยประมาณ 182,521 181,732 101,270 104,444

อัตราส่วนของมูลคา่ซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญา 73.66% 68.28% 65.92% 62.36%

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,228 1,231 241 904

13.	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เงนิให้กูย้มืระยะยาวนีเ้ป็นเงนิให้กูย้มืทีบ่รษิทัย่อยให้กูย้มืแก่บรษิทั ในต่างประเทศแห่งหนึง่ 
	 จ�ำนวน 0.30 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ไม่มีหลักประกัน มีอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4 ต่อปี และครบก�ำหนดช�ำระคืนในวันที่  
	 24 มีนาคม 2562 เงินให้กู้ยืมดังกล่าวสามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นบุริมสิทธิ์ได้ก่อนวันที่ครบก�ำหนดช�ำระคืน ภายใต้ 
	 เงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้

14.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยตามทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีด 
	 ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ทนุช�ำระแล้ว สดัส่วนเงนิลงทนุ
เงินลงทุน - 
วิธีราคาทุน

เงนิปันผลรบัระหว่างปี

2560 2559 2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัทย่อย - ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52 9.90 39.15

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 150.00 150.00 100 100 160.52 160.52 - -

บริษัท แสนสิริ ไชนา่ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ 
จ�ำกัด”)

3.00 3.00 100 100 4.52 4.52 - -

บริษทั เอส. ย.ู เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08 - -

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50 - -

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - -

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 - -

บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกดั 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06 - -

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 264.00 -

บริษทั ศนูย์บคุคลากรสาธติพัฒนา จ�ำกดั   1.00   1.00 100 100 1.00 1.00 - -

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00 - -
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(หน่วย: ล้านบาท)

ทนุช�ำระแล้ว สดัส่วนเงนิลงทนุ
เงินลงทุน - 
วิธีราคาทุน

เงนิปันผลรบัระหว่างปี

2560 2559 2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

Sansiri Global Investment 
Pte. Ltd.

24.93          
ล้านปอนด์
สเตอร์ลงิ
และ 12                     

ล้านเหรยีญ
สหรฐัฯ

24.93   
ล้านปอนด์ส

เตอร์ลงิ

100 100 1,667.38 1,267.18 - -

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - -

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด 10.00 - 100 - 10.00 - - -

บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 10.00 - 100 - 10.00 - - -

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด 100.00 - 90 - 90.00 - - -

บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด 10.00 - 100 - 10.00 - - -

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด 10.00 - 70 - 7.00 - - -

Sansiri US, Inc. 18.76 ล้าน
เหรยีญ
สหรฐัฯ - 100 -    622.48             -             -             -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2,991.06 1,841.38    273.90      39.15

	 เมือ่วนัที ่15 กุมภาพนัธ์ 2560 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2560 ได้มมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อย 
	 แห่งใหม่ ได้แก่ บริษทั จริภาส เรียลตี ้จ�ำกัดโดยมีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท และมีสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 100  
	 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
	 แล้วเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560

	 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 
	 แห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัดโดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท และมีสัดส่วนการถือหุ้น 
	 ร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกลา่วประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และได้จดทะเบียน 
	 จัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560

	 เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2560 ได้มมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อย 
	 แห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สิร ิเวนเจอร์ส จ�ำกัดโดยมีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 100 ล้านบาท และมีสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 90  
	 ของทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้ว บรษิทัดงักล่าวประกอบธรุกจิลงทนุในกจิการทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตสงู (Start-up  
	 Business) และ/หรือกิจการร่วมลงทุน (Venture Capital) ที่ประกอบธุรกิจ และ/หรือลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ 
	 เทคโนโลยีการให้บริการด้านอสังหาริมทรัพย์ (Property Service Technologies) รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง บริษัท 
	 ดังกล่าวได้ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2560

	 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 
	 แห่งใหม่ ได้แก่ บริษทั สิร ิสมาร์ท วัน จ�ำกัดโดยมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 10 ล้านบาท และมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 100  

	 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
	 แล้วเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560

	 เมือ่วนัที ่12 กรกฎาคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่7/2560 ได้มมีตอินมุตัใิห้บริษทัฯ จดัตัง้บริษทัย่อย 
	 แห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท และมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70  
	 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวเป็นการร่วมทุนระหวา่งบริษัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่งเป็น 
	 บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศญีปุ่น่ (รวมทัง้บรษิทั สหโตควิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ซึง่เป็นพันธมติรของ Tokyo Corporation)  
	 บรษิทัย่อยดงักล่าวประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์และได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัแล้วเมือ่วนัที ่7 สงิหาคม 2560

	 เม่ือวันที ่18 สงิหาคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัของ Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บริษทัย่อย)  
	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยออกหุ้นบุริมสิทธิ์ประเภทที่ไถ่ถอนคืนได้ (Redeemable Preference Share: RPS)  
	 เป็นจ�ำนวน 12,000,000 หุน้ รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 12 ล้านเหรยีญสหรฐั บรษิทัฯ ได้ลงทนุเพิม่ในหุน้เพิม่ทนุของบรษิทัย่อย 
	 ดังกล่าวทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

	 เมือ่วนัที ่21 กนัยายน 2560 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ Sansiri US, Inc. โดยมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน  
	 18 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบ 
	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding company) 

15.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 15.1	  รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

		   เงนิลงทนุในการร่วมค้าซึง่เป็นเงนิลงทนุในกจิการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัอืน่ควบคมุร่วมกนัมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี         

ส่วนได้เสีย

2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 181,931 -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 74,747 114,502

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)
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(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี         

ส่วนได้เสีย

2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท นูโวไลน์ 
เอเจนซี่ จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 76,882 76,882 13,284 38,741

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) 41,413

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) 25,353

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 49,772 49,830

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 49,146 48,938

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) 49,854

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 46,673 49,814

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 34,881 48,725

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50 - 50,000 - 41,446 -

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี         

ส่วนได้เสีย

2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 
จ�ำกัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 50 -       35,951                -       31,970                -

รวม  1,112,833  1,026,882     523,850     467,170

(1) เงินลงทุนภายใตว้ธิสีว่นไดเ้สยีซึ่งอยูภ่ายใต ้ “ส�ำรองรายการภายใตว้ธิสีว่นไดเ้สยีของเงินลงทุนในการรว่มคา้”

		  เงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภายใต้ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนใน 
		  การร่วมค้า” มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวม

2560 2559

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด - 171,086

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 164,464 150,535

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 273,289 225,227

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 15,405 10,789

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 177,584 144,183

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 61,717 21,674

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 85,113 39,504

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 91,054 59,171

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 77,460 9,112

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 88,138 18,466

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 7,363 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 10,465 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 62,804 6,859

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด                        38,025                                 -

รวม                   1,152,881                      856,606

203202

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

0

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

0



		  บริษทัฯ แสดงมลูค่าเงินลงทนุในการร่วมค้าภายใต้วธิส่ีวนได้เสยีส่วนทีม่มีลูค่าตดิลบซึง่เกดิจากการตดัก�ำไรจาก 
		  รายการระหว่างกนัตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในการร่วมค้าภายใต้หวัข้อ “ส�ำรองรายการภายใต้วธิส่ีวน 
		  ได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน
ราคาทุน/มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ

2560 2559
2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 76,882 76,882

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บรษิทั บทีีเอส แสนสิร ิโฮลดิง้ ทเวนท ีวนั จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 -         35,951                   -

รวม    1,112,833    1,026,882

	 	 การลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

		  เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2559 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่7/2559 ตามล�ำดบั ได้มมีตอินมุตัจิดัตัง้บรษิทั 
		  ร่วมทนุเพิม่เตมิได้แก่ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวนท ีท ูจ�ำกดัในสดัส่วนร้อยละ 50:50 ระหว่างบริษทัฯ กบั  
		  บรษิทั ยนูคิอร์น เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)) เพ่ือพัฒนา 
		  โครงการทีพ่กัอาศยัเพือ่ขาย ภายใต้ข้อตกลงกรอบความร่วมมอืทางธรุกจิ บรษิทัร่วมดงักล่าวได้จดทะเบยีนจดัตัง้ 
		  แล้วเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560

		  เมือ่วนัที ่15 กนัยายน 2560 บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญาซือ้ขายหุน้สามญัในบรษิทั ไพร์ม แอเรยี 38 จ�ำกดั (“Prime Area”)  
		  กับบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“U City”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  
		  เป็นจ�ำนวน 50,000 หุ้น คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของจ�ำนวนหุ้นทัง้หมดของ Prime Area ในราคาซือ้ขายทัง้สิน้  
		  836.97 ลา้นบาท (แบ่งออกเป็นราคาซื้อขายหุ้นจ�ำนวน 35.95 ล้านบาท และมูลค่าการโอนสิทธิเรียกร้องใบตั๋ว 
		  สญัญาใชเ้งนิจ�ำนวน 806.02 ล้านบาท ซึง่เป็นมลูค่าที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิัทฯ กบั U City) Prime Area  
		  ประกอบธรุกจิถอืครองทีด่นิและ พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ ทัง้น้ี การท�ำรายการดงักล่าวมวีตัถปุระสงค์ให้ Prime Area  
		  เป็น บรษิทัร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ และ U City เพือ่ร่วมกนัพัฒนาโครงการคอนโดมเินยีม 
		  เพื่อขาย

	 15.2	 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

2560 2559 2560 2559

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 424,886 (14,009) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด (13,929) (13,654) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด 66,305 237,911 - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด (23,828) (27,357) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด (4,616) (4,520) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด (21,113) (1,927) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด (21,751) (42,616) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด (24,332) (15,161) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ จ�ำกัด (9,902) (87,623) - -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด (25,457) (9,852) - -
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(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

2560 2559 2560 2559

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด (56,528) (38,905) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด (49,034) (29,701) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด (43,742) (4,372) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด (23,228) (1,313) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด (40,046) (23,663) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด (57) (170) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด 209 (482) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด (78,424) (146) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด (3,142) (15) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด (4,234) (164) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด (1,102) - - -

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด                 (3,981)                           -                           -                           -

รวม                 42,954              (77,739)                          -                          -

	 15.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ

		  สรุปรายการทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริิ 

โฮลดิง้ โฟร์ จ�ำกดั

บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริิ 

โฮลดิง้ ซกิซ์ จ�ำกดั

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด

339 7 14 17 161 282 61 189 75 23

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,428 3,212 858 - 1 410 3,427 2,088 3,269 2,298

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 16 67 19 869 - 3 26 15 12 2

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน (820) (590) (275) (253) - - (2,034) (1,362) (76) (1,640)

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน (72) (1,473) (579) (579) - - (1,378) (849) (1,975) (578)

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริิ 

โฮลดิง้ โฟร์ จ�ำกดั

บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริิ 

โฮลดิง้ ซกิซ์ จ�ำกดั

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

หนี้สินหมุนเวียนอื่น    (428) (1,391)      (11)        (1)      (12)    (400)    (108)      (40) (1,253)      (11)

สินทรัพย์ - สุทธิ 463 (168) 26 53 150 295 (6) 41 52 94

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของ
กิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 232 (84) 13 27 75 148 (3) 21 26 47

การตัดรายการระหว่างกัน      (50)      (87)    (177)    (177)           -      (33)    (270)    (246)    (203)    (191)

มูลค่าตามบัญชีส่วนได้เสีย
ของกิจการในการร่วมค้า      182    (171)    (164)    (150)         75      115    (273)    (225)    (177)    (144)

	 	 	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริิ 

โฮลดิง้ โฟร์ จ�ำกัด

บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริิ

โฮลดิง้ ซกิซ์ จ�ำกดั

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้ 4,014 8 - - 524 1,477 7 - - -

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (19) - (35) (34) (1) (4) - - - -

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (158) 7 7 7 (14) (78) 12 14 11 1

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 631 (28) (28) (27) 55 313 (48) (65) (42) (4)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - - - - - - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 631 (28) (28) (27) 55 313 (48) (65) (42) (4)

	

	 15.4	 ข้อมูลส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จในการร่วมค้าอื่นๆ (ไม่รวมการร่วมค้าในหมายเหตุ 15.3)

(หนว่ย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2560 2559

ขาดทุนส�ำหรับปี (779,896) (526,415)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (779,896) (526,415)

207206

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

0

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

0



16.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 16.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท
ลักษณะ
ธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

Standard International, 
LLC (“The Standard”) โรงแรม สหรฐัอเมรกิา 13 -  541,469              -  524,369              -

รวม  541,469             -  524,369             -

		  เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาซื้อหุ้นสามัญใน Standard International, LLC  
		  (“The Standard”) ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายของประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยมลูค่าการลงทนุใน 
		  การเข้าซื้อหุ้นคิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 58 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 35.09 ของ 
		  หุ้นทั้งหมด ซึ่งจะทยอยลงทุนเป็นคราว ๆ  จนครบมูลค่าการลงทุน ภายในระยะเวลา 5 ปี บริษัทย่อยได้ช�ำระเงิน 
		  ลงทนุคราวแรก เป็นจ�ำนวน 16.29 ล้านดอลล่าร์สหรฐัฯ หรอืประมาณ 541.46 ล้านบาท เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน  
		  2560 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ 4 คน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 7 คน

		  The Standard ประกอบธุรกิจบริหารกิจการโรงแรมในรูปแบบ management contract และ franchise  
		  ภายใต้แบรนด์ “The Standard” และ “Bunkhouse” ธรุกจิรบับรหิารกจิการร้านอาหารและธรุกจิด้านการจอง 
		  ห้องพกั The Standard Hotel และ boutique hotels อืน่ๆ โดยใช้แอปพลเิคชนัทีช่ือ่ว่า “One night”

		  ปัจจบุนั บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการวัดมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบุได้ที่ได้มาและหนีส้นิทีร่บัมา ณ วนัซือ้กจิการ  
		  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการระบุและวัดมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ที่มีตัวตน บางรายการ กระบวนการ 
		  วัดมูลค่านี้จะถูกด�ำเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาสิบสองเดือนนับจากวันที่ซื้อกิจการตามที่ก�ำหนดไว้ 
		  ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) โดยในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่านี ้
		  บริษัทฯ จะท�ำการปรับปรุงย้อนหลังประมาณการที่เคยรับรู้ ไว้ ณ วันซื้อ และปรับปรุงก�ำไรเพื่อให้สะท้อนข้อมูล 
		  เพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันซื้อกิจการ

	 16.2	 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  ในระหวา่งปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมใน

ระหว่างปี

2560 2559 2560 2559

Standard International, LLC (“The Standard”)                     (17)                          -                          -                          -

รวม                     (17)                          -                          -                          -

	 16.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ	

	 	 	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

Standard International, LLC                    
(“The Standard”)

2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน 309 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,305 -

หนี้สินหมุนเวียน 628 -

หนี้สินไม่หมุนเวียน                             393                                 -

สินทรัพย์ - สุทธิ 593 -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)                           13%                                 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 77 -

ส่วนของราคาทุนที่สูงกว่าสินทรัพย์สุทธิ                             447                                 -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม                             524                                 -

	 	 	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

Standard International, LLC                 
(“The Standard”)

2560 2559

รายได้ 54 -

ขาดทุน (134) -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (134) -
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17.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินลงทุนในบริษัทอื่น

JustGroup Holding Pte. Ltd. 400.20 - - -

Flying Jamon Ltd 219.75 - 219.75 -

Winkontent AG 195.87 - 195.87 -

บริษัท ยิบอินซอย จ�ำกัด                     0.33                     0.33                     0.33                     0.33

รวม                 816.15                     0.33                 415.95                     0.33

		  (ก)	การเข้าลงทุนใน JustGroup Holding Pte. Ltd.

			   เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) ได้เข้าลงทุนใน  
			   JustGroup Holding Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศสงิคโปร์ โดยการซือ้หุ้นสามัญ 
			   ที่ออกใหม่ของบริษัทดังกลา่ว เป็นจ�ำนวน 64,849 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 6.09 ของทุนช�ำระแล้ว โดยมี 
			   มลูค่าเงินลงทนุประมาณ 12 ล้านดอลล่าสหรฐัฯหรอืประมาณ 400.2 ล้านบาท บรษิทัดงักล่าวประกอบธรุกจิ 
			   ให้บรกิาร Co-working space ส�ำหรบัธรุกจิ Start-up จนถงึบรษิทัขนาดใหญ่ทีต้่องการพืน้ทีส่�ำนกังาน

		  (ข)	การเข้าลงทุนใน Flying Jamon Ltd (“Hostmaker”)

			   บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาซื้อหุ้นบุริมสิทธิของ Flying Jamon Ltd (“Hostmaker”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้น 
			   ภายใต้กฎหมายของประเทศอังกฤษและเวลส์ ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 11.20 ของหุ้นทั้งหมด ในราคา  
			   5 ล้านปอนด์ หรือประมาณ 219.75 ล้านบาท บริษัทได้ช�ำระเงินตามสัญญาดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 7  
			   พฤศจิกายน 2560

			   Flying Jamon Ltd ประกอบธุรกิจรับบริหารและจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า ภายใต้แบรนด์  
			   Hostmaker โดยเสนอบรกิารแบบครบวงจรให้แก่ลกูค้า ตัง้แต่การออกแบบห้อง จดัแต่งห้องพกัให้สวยงาม  
			   โดยทีมงานที่มีประสบการณ์ของ Hostmaker รวมไปถึงการบริหาร Profile อสังหาริมทรัพย์ของลูกค้า  
			   เพือ่ดงึดดูผูเ้ข้าพกัให้มอีตัราการเข้าพกัและการจองให้มากทีส่ดุ ตลอดจนจดัหาลกูค้าทีมี่คุณสมบัตเิหมาะสม  
			   และให้บริการแบบโรงแรมในระดบั 5 ดาวแก่ลกูค้าทกุราย รวมทัง้บรกิารบ�ำรงุรกัษาและท�ำความสะอาดห้องพัก  
			   ซึ่งปัจจุบัน Hostmaker ด�ำเนินธุรกิจอยู่ใน 4 เมือง ได้แก่ ลอนดอน ปารีส โรม และ บาร์เซโลน่า

		  (ค)	การเข้าลงทุนใน Winkontent AG (“Monocle”)

			   เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาซื้อหุ้นสามัญของ Winkontent AG (“Monocle”)  
			   ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 13.04  
			   ของหุ้นทั้งหมด ในราคา 5.91 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐฯ หรือประมาณ 195.87 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ช�ำระเงิน 
			   ตามสัญญาดังกลา่วแล้วเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560 และ 6 พฤศจิกายน 2560

		  Winkontent AG (“Monocle”) ประกอบธุรกิจหลักด้านสื่อ (Media) ได้แก่ นิตยสาร ช่ือ “Monocle”  
		  นอกจากน้ี ยังมีธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น วิทยุ 24 ชั่วโมง, E-commerce, ร้านขายสินค้าแฟชั่น และการ 
		  จัดงาน event ต่างๆ เป็นต้น โดยปัจจุบัน Monocle ได้ด�ำเนินการอยู่ในประเทศใหญ่ๆ เช่น England,  
		  USA, Canada, Japan, Singapore และ Hong Kong

18.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บ้านให้เช่า
ห้องชุดให้

เช่า
ศนูย์การค้า

ให้เช่า
รวม

บ้านให้เช่า
ศนูย์การค้า

ให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 54.02 9.21 277.65 340.88 17.75 277.65 295.40

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (2.13) (0.47) (24.26) (26.86) (0.75) (24.26) (25.01)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยคา่                 -                 -       (41.50)       (41.50)                 -       (41.50)       (41.50)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ         51.89           8.74       211.89       272.52         17.00       211.89       228.89

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บ้านให้เช่า
ห้องชุดให้

เช่า
ศนูย์การค้า

ให้เช่า
รวม

บ้านให้เช่า
ศนูย์การค้า

ให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559:

ราคาทุน 54.26 17.05 266.91 338.22 17.76 266.91 284.67

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (0.77) (0.69) (11.22) (12.68) (0.26) (11.22) (11.48)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยคา่                 -                 -       (11.46)       (11.46)                 -       (11.46)       (11.46)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ         53.49         16.36       244.23       314.08         17.50       244.23       261.73
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	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

มูลคา่ตามบัญชีต้นปี 314.08 87.79 261.73 18.42

ซื้อสินทรัพย์ 10.73 27.12 10.73 27.12

โอนมาจากอาคารและอุปกรณ์ - 239.79 - 239.79

โอนมาจาก (โอนไป) ต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(7.10) 7.62 - 15.58

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - มูลค่าสุทธิตามบัญชี - (21.43) - (15.69)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (15.15) (15.35) (13.53) (12.03)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลคา่                 (30.04)                 (11.46)                 (30.04)                 (11.46)

มูลคา่ตามบัญชีปลายปี                 272.52                 314.08                 228.89                 261.73

	 คา่เสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า

	 ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ได้บันทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวน 30 ล้านบาท  
	 (2559: 11 ลา้นบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 25 ล้านบาท ได ้
	 จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร (2560: ไม่มี)

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บา้นให้เช่า 73.16 74.36 22.76 23.96

ห้องชุดให้เช่า 14.56 25.30 - -

ศูนย์การค้าให้เช่า                 211.89                 244.23                 211.89                 244.23

รวม                 299.61                 343.89                 234.65                 268.19

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มูลค่ายุติธรรมของศูนย์การค้า 
	 ให้เชา่ประเมนิโดยใช้เกณฑว์ธิีพจิารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมตฐิานหลักที่ใช้ในการประเมนิราคา 
	 ดงักล่าวประกอบด้วย อตัราผลตอบแทน อัตราพืน้ทีว่่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า มูลค่ายตุธิรรม 
	 ของห้องชุดให้เช่าและบา้นให้เชา่ประเมินโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด

19.	 ท่ีดินรอการพัฒนา

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ที่ดินรอการพัฒนา 15,281.93 7,094.06 12,065.31 4,761.83

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลคา่โครงการ              (120.79)                 (52.49)                          -                          -

สุทธิ            15,161.14              7,041.57            12,065.31              4,761.83

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี  
	 5,625 ล้านบาทและ 3,442 ล้านบาท ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  
	 4,357 ล้านบาท และ 	1,614 ล้านบาท) 

20.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและ

ส่วน
ปรบัปรงุ

เครื่อง
ตกแต่ง

และ
อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�ำนักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 1 มกราคม 2559 403.14 1,966.40 1,046.03 30.10 7.13 214.95 3,667.75

ซื้อ - 3.93 38.00 1.11 - 35.90 78.94

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (3.65) - (1.81) - (5.46)

โอนไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน - - - - - (239.79) (239.79)

โอนไปต้นทุนโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย      (1.05)        (5.92)               -               -               -               -        (6.97)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 402.09 1,964.41 1,080.38 31.21 5.32 11.06 3,494.47

ซื้อ - 1.52 93.30 28.06 - 20.29 143.17

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (1.02) (0.50) - - (1.52)

โอนมาจาก (ไป) ต้นทุนโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย        1.70        11.39               -               -        (0.02)        (3.54)          9.53

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560    403.79   1,977.32   1,172.66        58.77          5.30        27.81   3,645.65
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและ

ส่วน
ปรบัปรงุ

เครื่อง
ตกแต่ง

และ
อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�ำนักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 - 502.72 641.67 14.44 6.16 - 1,164.99

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 87.40 99.61 4.95 0.90 - 192.86

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (3.47) - (1.81) - (5.28)

โอนไปต้นทุนโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย              -        (0.72)               -               -               -               -        (0.72)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 - 589.40 737.81 19.39 5.25 - 1,351.85

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 86.20 89.96 7.72 0.03 - 183.91

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (0.98) (0.50) - - (1.48)

โอนไปต้นทุนโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย              -        (0.12)               -               -               -               -        (0.12)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560              -      675.48      826.79        26.61          5.28               -   1,534.16

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 
และ 2560 5.84 57.12 - - - - 62.96

เพิ่มขึ้น              -        98.20               -               -               -               -        98.20

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560        5.84      155.32               -               -               -               -      161.16

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559    396.25   1,317.89      342.57        11.82          0.07        11.06   2,079.66

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560    397.95   1,146.52      345.87        32.16          0.02        27.81   1,950.33

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2559 (50.20 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 42.92 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้างและส่วนที่เหลืออยู่ใน
ค่าใช้จ่ายบริหาร)      192.86   

2560 (47.00 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 41.56 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้างและส่วนที่เหลืออยู่ใน
ค่าใช้จ่ายบริหาร)      183.91

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคาร
และ
ส่วน

ปรบัปรงุ

เครื่อง
ตกแต่ง

และ
อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�ำนักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 152.82 688.23 771.57 23.13 - 207.50 1,843.25

ซื้อ - 0.15 22.48 1.10 - 32.29 56.02

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (1.48) - - - (1.48)

โอนไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน               -               -               -               -               -   (239.79)   (239.79)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559

152.82 688.38 792.57 24.23 - - 1,658.00

ซื้อ - 0.59 67.33 28.07 - - 95.99

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย               -               -       (0.49)               -               -               -       (0.49)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560      152.82      688.97      859.41        52.30               -               -   1,753.50

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 - 171.91 428.17 7.89 - - 607.97

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 34.70 75.54 4.54 - - 114.78

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย               -               -       (1.36)               -               -               -       (1.36)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 - 206.61 502.35 12.43 - - 721.39

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 34.71 66.05 7.72 - - 108.48

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย               -               -       (0.47)               -               -               -       (0.47)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560               -      241.32      567.93        20.15               -               -      829.40

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 
31 ธันวาคม 2559 และ 2560          1.42               -               -               -               -               -          1.42

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559      151.40      481.77      290.22        11.80               -               -      935.19

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560      151.40      447.65      291.48        32.15               -               -      922.68

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2559 (9.41 ลา้นบาทรวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 42.92 ลา้นบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้าง ส่วนที่เหลืออยู่ใน 
ค่าใช้จา่ยบริหาร)      114.78

2560 (9.46 ลา้นบาทรวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 41.56 ลา้นบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้าง ส่วนที่เหลืออยู่ใน 
ค่าใช้จา่ยบริหาร)      108.48
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา 
	 หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวม ี
	 จ�ำนวนเงนิประมาณ 660 ล้านบาท และ 533 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 390 ล้านบาท และ 279 ล้านบาท  
	 ตามล�ำดับ)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มา 
	 ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ โดยมมีลูค่าสทุธิตามบัญชเีป็นจ�ำนวนเงนิ 29 ล้านบาท และ 11 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงนิ 
	 เฉพาะกิจการ: 29 ลา้นบาท และ  11 ลา้นบาท ตามล�ำดับ)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญช ี
	 จ�ำนวน 946 ลา้นบาท และ 1,014 ลา้นบาท ตามล�ำดับ ได้น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร  
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 620 ลา้นบาท และ 670 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

21.	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์
รวม

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 26.91 369.42 396.33 314.93 314.93

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม          (25.83)        (205.10)        (230.93)        (166.28)        (166.28)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ               1.08           164.32           165.40           148.65           148.65

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559:

ราคาทุน 26.91 320.91 347.82 272.63 272.63

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม          (25.30)        (177.97)       (203.27)        (142.19)        (142.19)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ               1.61           142.94           144.55           130.44           130.44

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 144.55 120.10 130.44 105.21

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 48.69 45.51 42.48 42.33

คา่ตัดจ�ำหน่าย                 (27.84)                 (21.06)                 (24.27)                 (17.10)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี                 165.40                 144.55                 148.65                 130.44

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทย่อยมีลิขสิทธิ์จ�ำนวนหน่ึงซึ่งตัดจ�ำหน่ายหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่  
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีก่อนหักคา่ตัดจ�ำหน่ายสะสมมีจ�ำนวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมซีอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์จ�ำนวนหนึง่ซ่ึงตดัจ�ำหน่ายหมดแล้ว 
	 แต่ยงัคงใช้งานอยู ่มลูค่าสทุธติามบญัชก่ีอนหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมมจี�ำนวนเงนิประมาณ 108 ล้านบาท และ 100  ล้านบาท 
	 ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 79 ล้านบาทและ 76 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

22.	สิทธิการเช่า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

โครงการ

ที่ดิน - ศูนย์การคา้ฮาบิโตะ 41.99 41.99 41.99 41.99

อาคารชุดบา้นแสนสิริ 609.98 609.98 - -

อาคารพาณิชย์ซันสแควร์ สีลม                 192.76                 192.76                          -                          -

รวม 844.73 844.73 41.99 41.99

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม              (591.25)              (562.48)                   (9.20)                   (7.10)

สิทธิการเช่า - สุทธิ                 253.48                 282.25                   32.79                   34.89

ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าส�ำหรับปี                   28.77                   28.77                     2.10                     2.10

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าแสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ได้น�ำสทิธกิารเช่าซึง่มมีลูค่าสทุธติามบญัชจี�ำนวน 33 ล้านบาท น�ำไปจดจ�ำนองเพือ่ 
	 เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 33 ล้านบาท)
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23.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร/ตั๋วแลกเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

ตั๋วสัญญาใช้เงิน                     2,400.00                     4,316.00

ตั๋วแลกเงิน

ราคาตามมูลคา่ 6,000.00 4,500.00

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า                       (31.60)                       (24.33)

ตั๋วแลกเงินสุทธิ                     5,968.40                     4,475.67

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.85 ถึง 2.90 ต่อปี (2559:  
	 ร้อยละ 2.80 ถงึ 5.37 ต่อปี) ตัว๋แลกเงนิมอีตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.10 ถงึ 2.25 ต่อปี (2559: ร้อยละ 2.25 ถงึ 2.35 ต่อปี)

24.	 เจ้าหนี้การค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 22.56 9.82

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน              1,563.49              1,349.36              1,198.68              1,165.51

รวม              1,563.49              1,349.36              1,221.24              1,175.33

25.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินกู้ยืมระยะยาวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 10,095.46 9,513.03 8,073.65 6,985.15

หัก: ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง 
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี           (3,974.17)           (2,986.36)           (3,243.49)           (2,014.82)

สุทธิ              6,121.29              6,526.67              4,830.16              4,970.33

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 12,962.99 8,347.71

กู้เพิ่มระหว่างปี 2,948.79 2,556.13

จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี (6,402.66) (3,922.60)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน                              3.91                              3.91

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 9,513.03 6,985.15

กู้เพิ่มระหว่างปี 5,755.00 5,294.80

จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี (5,172.03) (4,205.96)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน                            (0.54)                            (0.34)

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560                     10,095.46                       8,073.65

	 รายละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำแนกตามบริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของ         
เงินกู้ยืมระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เงื่อนไขการช�ำระคืน2560 2559 2560 2559

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 8,074 6,985 MLR - 2.90% ถึง 
MLR - 1.50%

MLR - 2.65% ถึง 
MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรา 
ร้อยละของมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์
ที่มีการโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้นทั้งหมดภายในปี 2570

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้  
จ�ำกัด

30 30 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรา 
ร้อยละของมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์
ที่มีการโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภายในปี 2562
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ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของ         
เงินกู้ยืมระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เงื่อนไขการช�ำระคืน2560 2559 2560 2559

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 360 660 MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรา 
ร้อยละของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์
ที่มีการโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภายในปี 2567

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 882 1,062 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรา 
ร้อยละของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์
ที่มีการโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภายในปี 2565

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้
สเปซ จ�ำกัด

92 113 MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรา 
ร้อยละของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์
ที่มีการโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้นทั้งหมดภายในปี 2561

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  53 481 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรา 
ร้อยละของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์
ที่มีการโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภายในปี 2561

Sansiri Global Investment 
Pte. Ltd.

181 182 LIBOR + 3.5% LIBOR + 3.5% ต้องช�ำระคืนเงินต้นเป็นราย
งวดและช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมด 
ภายในปี 2564

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด

        423                     -            

MLR - 2.00% - ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรา 
ร้อยละของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์
ที่มีการโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภายในปี 2563

รวม    10,095        9,513     

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช ้
	 เป็นจ�ำนวน 48,416 ลา้นบาท และ 44,287 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 34,660 ลา้นบาท และ  
	 36,044 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ทีด่นิรวมทัง้สิง่ปลกูสร้างของโครงการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุของบรษิทัย่อยได้ 
	 จดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารข้างต้น

	 ทัง้น้ี สญัญาเงนิกูย้มืส่วนใหญ่ได้ระบขุ้อปฏบิตัแิละข้อจ�ำกดับางประการ เช่น การจ่ายเงนิปันผล การเพิม่ทนุและลดทนุ 
	 เรือนหุ้น การค�้ำประกันหนี้สิน การเปลี่ยนแปลงกรรมการ และการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นต้น

26.	ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าท่ีดิน

	 ตัว๋เงนิจ่ายระยะยาวค่าทีด่นิเป็นตัว๋เงนิทีบ่รษิทัฯ ออกให้แก่ผูข้ายทีด่นิหลายรายครบก�ำหนดช�ำระภายในเดอืนสงิหาคม  
	 2561 และตลุาคม 2561 (2559: ครบก�ำหนดช�ำระในเดอืนกนัยายน 2560) ไม่มกีารคดิดอกเบีย้ ตัว๋เงนิดงักล่าวอาวัล 
	 โดยธนาคารแห่งหนึ่ง 

27.	หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

	 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบก�ำหนด
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2553 ร้อยละ 5.60 ต่อปี 7 ปี 24 พฤษภาคม 2560 - 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2556 ร้อยละ 4.99 ต่อปี 5 ปี 24 มกราคม 2561 3,000.00 3,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2556 ปีที ่1 - 2 ร้อยละ 4.75 ต่อปี 5 ปี 30 พฤษภาคม 2561 1,000.00 1,000.00

ปีที ่3 - 4 ร้อยละ 5.00 ต่อปี

ปีที่ 5 ร้อยละ 5.30 ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่ 3/2556 ร้อยละ 4.95 ต่อปี 5 ปี 23 สิงหาคม 2561 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 4/2556 ร้อยละ 5.20 ต่อปี 5 ปี 6 เดือน 4 เมษายน 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2558 ร้อยละ 4.75 ต่อปี 5 ปี 22 มิถุนายน 2563 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2558 ร้อยละ 3.90 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 19 เมษายน 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ร้อยละ 3.50 ต่อปี 3 ปี 21 กรกฏาคม 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2559 ร้อยละ 3.25 ต่อปี 3 ปี 3 ตุลาคม 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ร้อยละ 3.40 ต่อปี 3 ปี 27 เมษายน 2563 2,000.00 -

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2560 ร้อยละ 3.25 ต่อปี 3 ปี 30 เมษายน 2563 1,000.00 -

หุ้นกู้ครั้งที่ 3/2560 ร้อยละ 3.35 ต่อปี 5 ปี 22 กันยายน 2565                2,000.00                            -

รวมหุ้นกู้ - ราคาตามมูลค่า 17,000.00 14,000.00

หัก: คา่ใช้จา่ยทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจา่ย                   (29.23)                   (28.25)

หุ้นกู้ - สุทธิ 16,970.77 13,971.75

หัก: หุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี              (5,998.31)              (1,999.10)

หุ้นกู้ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี              10,972.46              11,972.65
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	 ทัง้นี ้ภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธแิละหน้าทีข่องผูอ้อกหุ้นกู ้บรษิทัฯ ต้องปฏบัิตติามข้อก�ำหนดและหน้าทีบ่างประการซึง่รวมถงึ 
	 การด�ำรงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) ของ งบการเงนิรวมไม่เกนิ 2.5:1 (2559: 2.5:1)  
	 ตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ หนี้สินให้หมายถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่านั้น

28.	 เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาม 2560 เงินกู้ยืมระยะยาวนี้เป็นเงินกู้ยืมที่บริษัทย่อยกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นอีกกลุ่มของบริษัทย่อยไม่ม ี
	 หลักประกัน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.85 ต่อปี และครบก�ำหนดช�ำระคืนในวันที่ 30 มิถุนายน 2563

29.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 129.78 114.92 91.36 79.26

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 12.95 12.32 8.16 7.75

   ต้นทุนดอกเบี้ย 3.86 3.42 2.85 2.54

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1.41) (0.88) (0.60) (0.56)

โอนมาจากบริษัทย่อย                          -                          -                          -                     2.37

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี                 145.18                 129.78                 101.77                   91.36

	 คา่ใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ต้นทุนขาย 5,247 4,374 410 367

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 11,569 11,363 10,599 12,293

รวม 16,816 15,737 11,009 12,660

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ  
	 1 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2559: จ�ำนวน 1 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 1 ล้านบาท) 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษิทัฯ 
	 และบริษัทย่อยประมาณ 20 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ปี) (2559: 20 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ปี)

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อัตราคิดลด 3.2 3.2 3.2 3.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.0 - 12.0 5.0 - 12.0  5.0 - 12.0 5.0 - 12.0

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (15.08) 17.92 (9.89) 11.68

อัตราการขึ้นเงินเดือน 17.32 (14.92) 11.30 (9.79)
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30.	ประมาณการหนี้สิน

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมาณการหนี้สินส�ำหรับปี 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การรับประกัน

บ้านและ
อาคารชุด

รวม
ประมาณการ

หนี้สินเกี่ยวกับ
การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การรับประกัน

บ้านและ
อาคารชุด

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
1 มกราคม 2559

3.15 121.98 125.13 3.15 52.16 55.31

เพิ่มระหว่างปี - 113.34 113.34 - 59.17 59.17

จ่ายระหว่างปี (2.00) (77.93) (79.93) (2.00) (42.47) (44.47)

โอนกลับ                      -            (46.99)            (46.99)                      -              (9.69)              (9.69)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

1.15 110.40 111.55 1.15 59.17 60.32

เพิ่มระหว่างปี - 118.05 118.05 - 75.00 75.00

จ่ายระหว่างปี - (91.05) (91.05) - (53.56) (53.56)

โอนกลับ                      -            (30.25)            (30.25)                      -              (5.60)              (5.60)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560                 1.15             107.15             108.30                 1.15               75.01               76.16

		  ประมาณการหนี้สินระยะยาว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสมทบ
กองทุน

นิติบุคคล
หมู่บ้าน

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย

ในการบ�ำรุง
รักษาโรงแรม

รวม

เงินสมทบ
กองทุน

นิติบุคคล
หมู่บ้าน

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย

ในการบ�ำรุง
รักษาโรงแรม

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
1 มกราคม 2559

145.46 4.03 149.49 101.81 1.68 103.49

เพิ่มระหว่างปี 36.86 2.44 39.30 33.56 0.67 34.23

จ่ายระหว่างปี (10.45) (1.66) (12.11) (8.19) - (8.19)

โอนกลับ              (5.81)                      -              (5.81)              (0.75)                      -              (0.75)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2559

166.06 4.81 170.87 126.43 2.35 128.78

เพิ่มระหว่างปี 28.72 2.67 31.39 22.46 0.98 23.44

จ่ายระหว่างปี (6.78) (2.66) (9.44) (3.85) (1.84) (5.69)

โอนกลับ              (9.86)                      -              (9.86)              (9.86)                      -              (9.86)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560             178.14                 4.82             182.96             135.18                 1.49             136.67

31.	ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

	 เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557 บรษิทั ปภานนั จ�ำกดั (“บรษิทัย่อย”) ได้ท�ำสญัญาจะซือ้จะขายทรพัย์สนิ โดยบรษิทัย่อยตกลง 
	 ขายทรัพย์สินซึ่งประกอบด้วยที่ดิน อาคารส�ำนักงานสิริภิญโญ ระบบสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการ 
	 ประกอบกจิการอาคารส�ำนักงานดงักล่าว (“ทรพัย์สนิฯ”) ซึง่บนัทกึอยูใ่นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุและทีด่นิ อาคารและ 
	 อุปกรณ์มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 522.57 ลา้นบาท และ 242.68 ล้านบาท ตามล�ำดับ ให้แก่กองทุนรวม 
	 อสงัหารมิทรพัย์ แสนสริ ิไพร์ม ออฟฟิศ (“กองทนุรวมฯ”) โดยมค่ีาตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงนิ 1,699.44 ล้านบาท บริษทัย่อย 
	 ได้จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในทรัพย์สินดังกล่าวให้แก่กองทุนรวมฯในวันที่ 31 มีนาคม 2557 

	 นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาก่อตั้งสิทธิและการกระท�ำการเพื่อรับประกัน

	 (1)	 การมผีูเ้ช่าส�ำหรบัพืน้ทีเ่ช่าทีว่่างและการให้เช่าพืน้ทีร่บัประกนั เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัแต่วนัจดทะเบยีนโอนกรรมสทิธิ์ 
		  ในทรัพย์สินฯ
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	 (2)	 ค่าใช้จ่ายส่วนทนุ ซึง่หมายถงึ รายจ่ายอนัมลีกัษณะเป็นการลงทนุเพือ่ปรบัปรงุและพฒันาทรพัย์สนิฯให้มมีลูค่า 
		  เพิ่มสูงขึ้น นอกเหนือไปจากการซ่อมแซมหรือบ�ำรุงรักษาตามปกติเป็นระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันจดทะเบียน 
		  โอนกรรมสิทธิในทรัพย์สินฯ

	 (3)	 ส่วนต่างของก�ำไรจากการด�ำเนนิงานของทรพัย์สนิฯทีก่องทนุรวมฯจะเข้าลงทนุครัง้แรกส�ำหรบัช่วงเวลา 12 เดอืน  
		  หากกองทุนรวมฯมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานน้อยกว่าจ�ำนวนเงิน 114.2 ล้านบาท

	 การเปลี่ยนแปลงในประมาณการหนี้สินจากการรับประกันกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างปี 2560 และ 2559  
	 มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 28.02

จ่ายระหว่างปี (11.59)

โอนกลับรายการ                                                             (10.87)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 5.56

จ่ายระหว่างปี (1.87)

โอนกลับรายการ                                                               (3.69)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560                                                                       -

32.	ทุนเรือนหุ้น

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ SIRI-W2 (2559: ไม่มี)  
	 โดยมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ใช้สิทธิ

จ�ำนวน
ที่ใช้สิทธิ

จ�ำนวนหุ้นสามญั
ทีอ่อกเนือ่งจาก

การใช้สทิธิ
ราคาใช้สิทธิ วันที่จดทะเบียนกับ

กระทรวงพาณิชย์

วันที่
ตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน(หน่วย) (หุ้น) (บาท)

SIRI-W2

29 กันยายน 2560 40,000,000 40,000,000 2.50 2 ตุลาคม 2560 5 ตุลาคม 2560

24 พฤศจิกายน 2560      537,233,050           537,233,050     2.50 28 พฤศจิกายน 2560 1 ธันวาคม 2560

รวมใช้สิทธิในปี 2560      577,233,050           577,233,050     

	 การเพิม่ทนุเนือ่งจากการใช้สิทธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธข้ิางต้น ท�ำให้ทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้วของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 
	 ดังนี้

	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสามัญ

จ�ำนวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญจดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 18,017,674,684 1.07 19,278,911,912

ลดทุนระหว่างปี(1)              (25,954,326)                           1.07              (27,771,129)

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2560         17,991,720,358                           1.07         19,251,140.783

จ�ำนวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนช�ำระแล้ว
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุน้สามญั ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 และ 2560 14,285,501,270 1.07 15,285,486,359 1,470,187,339

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ        577,233,050                     1.07        617,639,363        825,443,261

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   14,862,734,320                     1.07   15,903,125,722     2,295,630,600

	 (1) เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2559 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ น้ประจ�ำป ขีองบริษทัฯ ไดม้มีตอินุมตัใิหล้ดทนุจดทะเบยีนของบริษทั จากเดมิ ทนุจดทะเบยีน 19,278,911,912 บาท เป น็ทนุจดทะเบยีน 19,251,140,783 บาท  
	 โดยวธิตีดัหุ น้จดทะเบยีนทีย่ังมไิดน้�ำออกจ�ำหนา่ย จ�ำนวน 25,954,326 หุ น้ บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนการลดทุนจดทะเบยีนดังกลา่วกบักระทรวงพาณชิยเ์มือ่วนัที่ 29 เมษายน 2559

33.	ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธ ิ
	 ประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี)  
	 จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน�ำไป 
	 จ่ายเงินปันผลได้
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34.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ /ก�ำไรต่อหุ้น

	 34.1	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ

		  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

ประเภท
ใบส�ำคัญ
แสดงสทิธิ

ราคาใช้สทิธิ
ต่อ 1 หุน้
สามญั

อตัราการใช้สทิธิ
ต่อ 

1 หน่วยใบส�ำคญั
แสดงสทิธิ

ใบส�ำคัญ
แสดงสทิธิ
ทีย่งัไม่ได้ใช้

1 มกราคม 2560

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสทิธทิีอ่อก
และเสนอขาย
ในระหว่างปี

จ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสทิธทิีม่ี

การใช้สทิธิ
ในระหว่างปี

จ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสทิธิ
คงเหลอื

31 ธันวาคม 2560

SIRI-W2 2.500 1:1.000 3,406,219,088 - 577,233,050 -(1)

ESOP#7  2.500 1:1.000 300,000,000 - - 300,000,000

	
(1)  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ SIRI-W2 หมดอายุวนัที่ 24 พฤศจกิายน 2560

		  ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ บันทึกค่าใช้จ่ายส�ำหรับโครงการ ESOP#7 เป็นจ�ำนวน 10.83 ล้านบาท  
		  (2559: 20.68 ล้านบาท) ซึ่งแสดงเป็นคา่ใช้จา่ยเกี่ยวกับพนักงานพร้อมกับรับรู้ “ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้น 
		  เป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยจ�ำนวนเดียวกัน

	 34.2	 ก�ำไรต่อหุ้น

		  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุน 
		  เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

		  ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุน 
		  เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปี กับจ�ำนวนถัวเฉลี่ย 
		  ถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญทีบ่รษิทัฯ อาจต้องออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทยีบเท่า ปรบัลดทัง้สิน้ให้เป็นหุน้สามญั  
		  โดยสมมตว่ิาได้มกีารแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

		  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

ก�ำไรส�ำหรับปี
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2560 2559 2560 2559 2560 2559

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,824,705 3,380,431 14,351,734 14,285,501 0.20 0.24

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

ก�ำไรส�ำหรับปี
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2560 2559 2560 2559 2560 2559

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,901,897 2,277,235 14,351,734 14,285,501 0.20 0.16

		  ไม่มกีารแสดงก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดจากผลกระทบของใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิSIRI-W2 และ ESOP#7 ในงบการเงนิ 
		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เนื่องจากราคาใช้สิทธิรวมกับมูลค่ายุติธรรมต่อหน่วยของ 
		  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิสูงกว่าราคาตลาดถัวเฉลี่ยของหุ้นสามัญของบริษัทฯ

35.	รายได้บริการอ่ืนและต้นทุนบริการอ่ืน

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559  2560 2559

รายได้บริการอื่น

รายได้จากกิจการโรงแรม 87.64 90.33 32.61 32.38

รายได้จากกิจการโรงเรียน                 204.92                 211.81                          -                          -

รวม                 292.56                 302.14                   32.61                   32.38

ต้นทุนบริการอื่น

ต้นทุนบริการกิจการโรงแรม 96.44 96.51 34.37 35.24

ต้นทุนบริการกิจการโรงเรียน                 229.30                 246.31                          -                          -

รวม                 325.74                 342.82                   34.37                   35.24
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36.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จา่ยแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จา่ยที่ส�ำคัญ ได้แก่

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559  2560 2559

ซื้อที่ดินและจ่ายค่างานก่อสรา้งระหว่างปี 18,872.08 21,031.96 12,336.96 16,495.46

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(1,821.90) (57.44) (1,171.56) (5,133.86)

เงนิเดอืนและค่าแรงและผลประโยชน์อืน่ของพนกังาน 2,395.82 2,221.30 1,621.89 1,550.19

ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15.15 15.35 13.53 12.04

ค่าเสื่อมราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 183.91 192.86 108.48 114.77

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 27.42 21.06 24.27 17.10

ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่า 28.77 28.77 2.10 2.10

ส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด 87.78 55.48 69.40 49.48

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 158.59 141.62 139.77 112.95

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 18.30 14.56 18.30 7.91

37.	ภาษีเงินได้ 

	 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559  2560 2559

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 970,978 1,043,603 705,521 572,735

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตา่ง
ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตา่งชั่วคราว            (152,150)              (99,316)              (48,964)                 14,165

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ               818,828               944,287               656,557               586,900

	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับปี 
	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559  2560 2559

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล           3,600,495           4,324,489           3,558,455           2,864,135

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 0 ถึง 20 ร้อยละ 0 ถึง 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษเีงนิได้นติบิคุคลคณูอตัราภาษี 737,777 872,556 711,691 572,827

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

   รายได้ที่ได้รับยกเว้นและค่าใช้จา่ยต้องห้าม 25,720 45,239 (60,031) 14,073

   รายได้ตามประมวลรัษฎากร 29,550 19,230 4,897 -

   ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 25,781 7,262 - -

รวม                81,051                71,731              (55,134)                14,073

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ทีแ่สดงอยูใ่นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็              818,828              944,287              656,557              586,900

	 ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   คา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 23,271 19,452 20,267 16,608

   โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 758,167 686,174 179,625 145,206

   ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 21,660 22,312 15,233 12,066

   ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันกองทุนรวม

   อสังหาริมทรัพย์ - 1,111 - -

   ประมาณการค่าใช้จา่ยบ�ำรุงรักษาโรงแรม 964 962 297 470

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 27,362 24,635 20,353 18,272

   ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 63,512 8,817 - -

   คา่เผื่อการลดลงของมูลคา่อสังหาริมทรัพย์ 
   เพื่อการลงทุน

8,300 2,292 8,300 2,292

   คา่เผื่อการลดลงของมูลคา่ที่ดิน อาคาร และ 
   อุปกรณ์                19,640                          -                          -                          -

รวม              922,876              765,755              244,075              194,914
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(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้

   รอตัดจ่าย 5,847 5,650 5,847 5,650

   รายได้คา่เช่าที่ดินรับล่วงหน้า                  9,012                  4,238                          -                          -

รวม                14,859                  9,888                  5,847                  5,650

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี- สุทธิ              908,017              755,867              238,228              189,264

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มขีาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้จ�ำนวน 151 ล้านบาท (2559: 36 ล้านบาท) ทีบ่รษิทั 
	 ไม่ได้บนัทกึสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีเนือ่งจากบรษิทัฯ พจิารณาแล้วเหน็ว่าบรษิทัฯ อาจไม่มกี�ำไรทางภาษใีน 
	 อนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 

	 ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้มจี�ำนวนเงนิ 317 ล้านบาท ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2565

38.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ บรษิทัย่อย และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตัิ 
	 กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอตัรา 
	 ร้อยละ 5 ถงึร้อยละ 12 ของเงนิเดอืน กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดย บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ กสกิรไทย จ�ำกดั  
	 และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในระหว่าง 
	 ปี 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษทัย่อยรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 117 ล้านบาท และ 101 ล้านบาท  
	 ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 81 ล้านบาท และ 70 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 

39.	 เงินปันผล

 (หนว่ย: บาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล                 

ประกาศจ่าย
เงินปันผล 

ต่อหุ้น
วันที่จ่ายเงินปันผล

เงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไร
สุทธิส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2560

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560

714,275,064(1) 0.05 8 กันยายน 2560

เงินปันผลจากก�ำไรสุทธิ
ของปี 2559

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2560

   1,142,840,120(2)                       0.08 9 พฤษภาคม 2560

รวม       1,857,115,184                       0.13

เงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไร
สุทธิส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2559

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559

571,420,051(3) 0.04 9 กันยายน 2559

เงินปันผลจากก�ำไรสุทธิ
ของปี 2558

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559

  1,714,260,152 (4)                       0.12 16 พฤษภาคม 2559

รวม       2,285,680,203                       0.16

	  (1) เงินป นัผลจา่ยจรงิจ�ำนวน 714,246,024 บาท เนื่องจากมผีูถ้อืหุ น้จ�ำนวนหนึง่ไมม่สีิทธไิดร้ับเงินป นัผล 
	 (2) เงินป นัผลจา่ยจรงิจ�ำนวน 1,142,838,021 บาท เนื่องจากมผีูถ้อืหุ น้จ�ำนวนหนึง่ไมม่สีิทธไิดร้ับเงินป นัผล 
	 (3) เงินป นัผลจา่ยจรงิจ�ำนวน 571,418,579 บาท เนื่องจากมผีูถ้อืหุ น้จ�ำนวนหนึง่ไมม่สีิทธไิดร้ับเงินป นัผล 
	 4) เงินป นัผลจา่ยจรงิจ�ำนวน 1,714,251,081 บาท เนื่องจากมผีูถ้อืหุ น้จ�ำนวนหนึง่ไมม่สีิทธไิดร้ับเงินป นัผล

40.	ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน

	 40.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจา่ยฝ่ายทุน ดังนี้

		  ก)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากสัญญาต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาโครงการ สัญญาจ้างตกแต่ง  
			   สญัญาจ้างบรกิารให้ค�ำปรกึษา และสญัญาจ้างพัฒนาและตดิตัง้ระบบเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 13,703 ล้านบาท 
			   และ 13,877 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 10,624 ล้านบาท และ 11,685 ล้านบาท ตามล�ำดบั)

		  ข)	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัจากการท�ำสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิและห้องชดุเป็นจ�ำนวนเงนิ 6,188  
			   ล้านบาท และ 5,555 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 5,291 ล้านบาท และ 5,464 ล้านบาท  
			   ตามล�ำดับ)
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	 40.2	 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการ

		  ก)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับการเช่ารถยนต์และ 
			   อุปกรณ์ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 3 ถึง 4 ปี

			   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมจี�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ 
			   ภายใต้สัญญาเชา่ด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

จ่ายช�ำระ

   ภายใน 1 ปี 119 96 102 92

   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี                        83                      144                        65                      137

รวม                      202                      240                      167                      229

		  ข)	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีภาระผกูพนัเกีย่วกบัค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์ 
			   ของโครงการเป็นจ�ำนวนประมาณ 70 ล้านบาทและ 44 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 45  
			   ล้านบาทและ 26 ลา้นบาท ตามล�ำดับ)	
		  ค)	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีทีด่นิในโครงการทีติ่ดภาระ จ�ำยอมรวมจ�ำนวน 
			   ประมาณ 47 ไร่และ 32 ไร่ ตามล�ำดบั ซึง่มูลค่าของทีด่นิทีถ่อืภาระจ�ำยอมดงักล่าวได้รวมเป็นต้นทนุโครงการแล้ว

		  ง)	 สัญญาเชา่ระยะยาวที่มีสาระส�ำคัญได้แก่

			   •	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 77 เพื่อใช้ในการปลูกสร้าง 
				    ศนูย์การค้าชมุชนในนาม ฮาบิโตะ โดยสญัญามีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี นบัต้ังแต่วนัที ่16 สงิหาคม 2556  
				    ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2586 มีมูลคา่การเช่ารวม 42 ล้านบาท โดยแบ่งช�ำระเป็น 3 งวด งวดแรกเป็น 
				    จ�ำนวนเงิน 21 ล้านบาทได้ช�ำระไปแล้วในเดือนสิงหาคม 2556 ส่วนที่เหลืออีกสองงวดได้แบ่งช�ำระ 
				    งวดละ 10.5 ล้านบาท โดยงวดทีส่องจะช�ำระเมือ่ระยะเวลาการเช่าครบ 10 ปี และงวดทีส่ามเมือ่ระยะ 
				    เวลาการเช่าครบ 20 ปี

			   •	 บริษทั ชนชยั จ�ำกัด ได้ท�ำสญัญาเช่าทีด่นิกบัส�ำนกังานพระคลงัข้างทีเ่พือ่ใช้ในการปลกูสร้างอาคารชดุ 
				    เพื่อให้เชา่โครงการบ้านแสนสิริ โดยสัญญามีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2536  
				    ถงึวนัที ่31 ตลุาคม 2566 มีมูลค่าการเช่ารวม 118 ล้านบาท ช�ำระครัง้แรกจ�ำนวน 30 ล้านบาท ส่วนทีเ่หลอื 
				    ช�ำระเป็นรายเดือนตลอดระยะเวลา 30 ปีตามที่ระบุในสัญญา	
			   •	 บริษทั เอส.ย.ูเอน็. แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั ได้ท�ำสญัญาเช่าทีด่นิกบัส�ำนกังานทรพัย์สนิ ส่วนพระมหากษตัรย์ิ 
				    เพือ่ใช้ในการก่อสร้างอาคารเพือ่ให้เช่า โดยสญัญามีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี นบัต้ังแต่วนัที ่16 กนัยายน  
				    2545 มีมูลค่าการเชา่รวมประมาณ 88 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้จา่ยช�ำระค่าเช่าทั้งจ�ำนวนครบถ้วน 
				    ในเดือนกรกฎาคม 2547

	 40.3	 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มหีนงัสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯ และบริษทัย่อยคงเหลอือยู่ 
		  จ�ำนวน 2,081 ล้านบาท และ 0.88 ล้านยูโร (2559: 2,469 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัต ิ
		  บางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันการบ�ำรุงรักษา 
		  สาธารณปูโภค ค�ำ้ประกนัการจดัท�ำสาธารณปูโภคหรอืบรกิารสาธารณะหรอืการปรบัปรงุทีด่นิ ค�ำ้ประกนัการใช้ 
		  ไฟฟ้าและอืน่ ๆ  และการจ่ายช�ำระเงนิให้กบัเจ้าหนีต่้างประเทศ (งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560:  
		  2,303 ล้านบาท และ 0.88 ล้านยูโร, 2559: 1,918  ล้านบาท)

	 40.4	 คดีฟ้องร้อง

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีดคีวามหลายคดทีีเ่กีย่วเนือ่งกบัการถกูกล่าวหา 
		  ว่าผดิสญัญาจะซือ้จะขายและคดลีะเมดิ ซึง่ถกูเรยีกร้องให้ช�ำระค่าเสยีหายเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 165 ล้านบาท  
		  และ 107 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 147 ล้านบาท และ 33 ล้านบาท ตามล�ำดบั) อย่างไรกต็าม  
		  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยูร่ะหว่างการต่อสูค้ด ีทนายความบรษิทัฯ และฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
		  จะไม่ได้รบัความเสยีหายจากคด ีบรษิทัฯ  และบรษิทัย่อยจงึยงัไม่ได้บนัทกึประมาณการหนีส้นิเพิม่เตมิจากจ�ำนวน 
		  ที่ได้บันทึกไปแล้ว (หมายเหตุ 29) 

	 40.5	 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency and Interest Rate Swap  
	 	 Aagreement)

		  รายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้ (Cross Currency and Interest Rate Swap  
		  Agreement) ที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญา
วันสิ้นสุดสัญญา

จ�ำนวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย จ�ำนวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย

1 651 ลา้นบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อย
ละ 4.80

15 ลา้นปอนด์ อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อย
ละ 4.40

ธันวาคม 2562

	 40.6	 ภาระผูกพันอื่น

		  บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัเกีย่วกบัการบรจิาคเงนิให้แก่องค์การกองทนุเดก็ระหว่างประเทศขององค์การสหประชาชาติ  
		  (United Nations International Children’s Emergency Fund: UNICEF) จ�ำนวนไม่ต�ำ่กว่า 1 ล้านเหรียญ 
		  สหรัฐอเมริกาต่อปี เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปี 2557 ถึงปี 2559 ทั้งนี้เป็นไปตามบันทึกความเข้าใจระหวา่งบริษัทฯ 
		  และองค์การยูนิเซฟซึ่งลงนามเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2557 อย่างไรก็ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  
		  3/2560 ได้พิจารณาอนุมตักิารต่ออายขุ้อตกลงดงักล่าวออกไปอกีหน่ึงคราว เป็นเวลา 3 ปี ตัง้แต่ปี 2560 ถงึปี 2562

41.	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบรษิทัฯ  ทีผู่ม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงาน 
	 ได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล 
	 การด�ำเนินงานของส่วนงาน 
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	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ 
	 ผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

		  •	 ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนงานที่ด�ำเนินธุรกิจจัดสรรที่ดินขายพร้อมบ้าน โครงการอาคารชุด 
			   พักอาศัย โครงการอาคารที่พักอาศัยให้เชา่ และโครงการอาคารส�ำนักงานให้เชา่

		  •	 ส่วนงานธรุกจิบรหิารอาคาร บรหิารงานโครงการและนายหน้าซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์เป็น ส่วนงานทีด่�ำเนินธรุกจิ 
			   เกี่ยวกับการให้บริการรับบริหารอาคารและเป็นนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์

		  •	 ส่วนงานธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรมและโรงเรียน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

	 ผูม้อี�ำนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกนัเพือ่วตัถปุระสงค์ในการตดัสนิใจ 
	 เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดย 
	 พิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจาก 
	 การด�ำเนินงานในงบการเงิน

	 การบนัทกึบญัชีส�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัการบันทกึบัญชสี�ำหรบัรายการธรุกจิ 
	 กับบุคคลภายนอก

	 ข้อมูลรายได้และก�ำไรรวมของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  
	 มีดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่                 
31 ธันวาคม 2560

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารบริหาร

งานโครงการและ
นายหน้าซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วน

งานที่
รายงาน

รายการ
ปรับปรุง
และตัด
รายการ

ระหว่างกัน

งบการ
เงินรวม

รายได้จากลูกค้าภายนอก 26,255 4,368 293 30,916 - 30,916

รายได้ระหว่างส่วนงาน 30 3,040 43 3,113 (3,113) -

ดอกเบี้ยรับ 645 17 8 670 (457) 213

ดอกเบี้ยจ่าย (801) (13) (60) (874) 463 (411)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (85) (10) (1) (96) - (96)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลคา่

ต้นทุนโครงการพัฒนา

และที่ดินรอการพัฒนา (208) - - (208) - (208)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลคา่ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (30) - - (30) - (30)

ขาดทุนจากการลงทุนของที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ - - (98) - - (98)

ก�ำไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 5,630 3,955 (43) 9,542 (3,107) 6,435

รายได้อื่น 629

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (3,489)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนใน
การร่วมคา้

43

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม

(17)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้          (819)

ก�ำไรส�ำหรับปี          2,782
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 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่                 
31 ธันวาคม 2559

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารบริหาร

งานโครงการและ
นายหน้าซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วน

งานที่
รายงาน

รายการ
ปรับปรุง
และตัด
รายการ

ระหว่างกัน

งบการ
เงินรวม

รายได้จากลูกคา้ภายนอก 30,236 3,273 302 33,811 - 33,811

รายได้ระหว่างส่วนงาน 37 2,157 43 2,237 (2,237) -

ดอกเบี้ยรับ 581 2 7 590 (485) 105

ดอกเบี้ยจ่าย (807) - (54) (861) 246 (615)

ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจ�ำหน่าย (91) (9) (1) (101) - (101)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลคา่

ต้นทุนโครงการพัฒนา

และที่ดินรอการพัฒนา (45) - - (45) - (45)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลคา่ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (11) - - (11) - (11)

ก�ำไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 6,686 2,995 (46) 9,635 (2,476) 7,159

รายได้อื่น 480

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (3,237)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้า

(78)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้          (944)

ก�ำไรส�ำหรับปี          3,380

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

	 รายได้จากลูกคา้ภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

	 บรษิทัฯ  และบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิในเขตภมิูศาสตร์เดยีว คือ ประเทศไทย ดงันัน้ รายได้และสนิทรพัย์ทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิ  
	 จึงถือเป็นรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว	

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มรีายได้จากลกูค้ารายใดทีม่มีลูค่าเท่ากบัหรอืมากกว่าร้อยละ 10 ของ 
	 รายได้ของกิจการ

42.	ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์และหนีส้นิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอื 
	 เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 88 212 300

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 17,116 - 17,116

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 344 344

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 14,198 - 14,198

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 23 212 235

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 17,116 - 17,116
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 268 268

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 14,198 - 14,198

43.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 43.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เคร่ืองมอืทางการเงินทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามทีน่ยิามอยูใ่นมาตรฐานการบญัช ี ฉบบัที ่107 “การแสดง 
	 รายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี ้
	 การค้า เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจา้หนี้การค้าและเงินกู้ยืม บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ 
	 ทางการเงินดังกลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงดา้นการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมฝ่ายบริหารควบคุม 
	 ความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
	 จงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�ำคัญจากการให้สนิเชือ่ นอกจากนี ้การให้สนิเชือ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
	 ไม่มีการกระจุกตัว เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงิน 
	 สงูสดุทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยอาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเชือ่คอืมลูค่าตามบญัชขีองลกูหนีแ้ละเงนิให้กูย้มืทีแ่สดง 
	 อยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากธนาคาร เงนิกูย้มืระยะสัน้ หุน้กู ้
	 และเงินกู้ยืมระยะยาว อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลง 
	 ตามอตัราตลาด หรือมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของบรษิทัฯ 
	 และบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ

	 สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงนิทีส่�ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิ 
	 ทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวันทีค่รบก�ำหนดหรอืวนัทีม่กีารก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัทีม่กีารก�ำหนด 
	 อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงนิรวม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560

อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัรา
ดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มอีตัรา
ดอกเบีย้

รวม

อตัรา
ดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

เกนิกว่า 
5 ปี

เมือ่
ทวงถาม ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 60 - - - 2,709 201 2,970 0.13 - 2.25

- เงินลงทุนชั่วคราว - - - - - 973 973 3.88

- เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�ำ้ประกนั - - - - 323 - 323 0.375

- ลูกหนี้การคา้ - - - - - 157 157 -

- เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - - - 5,806 - - 5,806 3.50 - 3.85

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว             -           10             -             -                   -                   -                10 4.00

          60           10             -     5,806           3,032           1,331         10,239

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 2,400 - - - - - 2,400 2.85 - 2.93

- ตั๋วแลกเงิน 5,968 - - - - - 5,968 1.75 - 2.25

- เจา้หนี้การคา้ - - - - - 1,563 1,563 -

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 10,095 - 10,095 หมายเหต ุ25

- ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - - - - - 3,200 3,200 หมายเหต ุ26

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 5,998 10,973 - - - - 16,971 หมายเหต ุ27

- เงินกู้ยืมระยาวอื่น             -           92             -             -                   -                   -                92 3.85

  14,366   11,064             -             -         10,095           4,763         40,289
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 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงนิรวม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัรา
ดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มอีตัรา
ดอกเบีย้

รวม

อตัรา
ดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

เกนิกว่า 
5 ปี

เมือ่
ทวงถาม ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - - 3,402 139 3,541 0.13 - 1.50

- ลูกหนี้การค้า - - - - - 171 171 -

- ตั๋วเงินรับระยะสั้นค่าที่ดิน - - - - - 360 360 หมายเหตุ 11

- เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั           -           -           -    4,464                -                -         4,464 3.50 - 3.85

          -           -           -    4,464         3,402            670         8,536

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 4,316 - - - - - 4,316 2.00 - 4.25

- ตั๋วแลกเงิน 4,476 - - - - - 4,476 2.25 - 3.00

- เจ้าหนี้การค้า - - - - - 1,349 1,349 -

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 9,513 - 9,513 หมายเหตุ 25

- ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - - - - - 3,514 3,514 หมายเหตุ 26

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน    1,999  11,973           -           -                -                -       13,972 หมายเหตุ 27

 10,791  11,973           -           -         9,513         4,863       37,140

 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560

อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัรา
ดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มอีตัรา
ดอกเบีย้

รวม

อตัรา
ดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

เกนิกว่า 
5 ปี

เมือ่
ทวงถาม ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - - 1,402 127 1,529 0.125 - 2.25

- เงินลงทุนชั่วคราว - - - - - 973 973 3.88

- เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�ำ้ประกนั - - - - 323 - 323 0.375

- ลูกหนี้การคา้ - - - - - 20 20 -

- เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั           -           -           -  18,762                -                -       18,762 3.50 - 3.85

          -           -           -  18,762         1,725         1,120       21,607

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 2,400 - - - - - 2,400 2.85 - 2.93

- ตั๋วแลกเงิน 5,968 - - - - - 5,968 1.75 - 2.25

- เจา้หนี้การคา้ - - - - - 1,221 1,221 -

- เงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - - - 893 - - 893 3.50 - 3.85

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 8,074 - 8,074 หมายเหต ุ25

- ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - - - - - 3,200 3,200 หมายเหต ุ26

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน    5,998  10,973           -           -                -                -       16,971 หมายเหต ุ27

 14,366  10,973           -       893         8,074         4,421       38,727
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 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัรา
ดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มอีตัรา
ดอกเบีย้

รวม

อตัรา
ดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

เกนิกว่า 
5 ปี

เมือ่
ทวงถาม ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - - 1,989 2 1,,991 0.13 - 1.50

- ลูกหนี้การค้า - - - - - 100 100 -

- เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั           -           -           - 15,745                -                -       15,745 3.50 - 3.85

          -           -           - 15,745         1,989            102       17,836

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 4,316 - - - - - 4,316 2.00 - 4.25

- ตั๋วแลกเงิน 4,476 - - - - - 4,476 2.25 - 3.00

- เจ้าหนี้การค้า - - - - - 1,175 1,175 -

- เงนิกูย้มืจากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน - - - 474 - - 474 3.50 - 3.85

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 6,985 - 6,985 หมายเหตุ 25

- ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - - - - - 3,514 3,514 หมายเหตุ 26

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน    1,999  11,973           -           -                -                -       13,972 หมายเหตุ 27

 10,791  11,973           -       474         6,985         4,689       34,912

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อสินค้าและบริการเป็น 
	 เงนิตราต่างประเทศ เนือ่งจากหนีสิ้นทีเ่ป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศมจี�ำนวนไม่เป็นสาระส�ำคญัและถงึก�ำหนดช�ำระในเวลา 
	 อันสั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ยกเว้นรายการเกี่ยวกับการ 
	 ลงทนุในต่างประเทศซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ท�ำสญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบ้ีย (Cross Currency  
	 and Interest Rate Swap Agreement) ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ 40.5

	 43.2	 มูลค่ายุติธรรม

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

		  ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร  
			   ลูกหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีการค้า แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดง 
			   ฐานะการเงนิ

		  ข)	 หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบ้ียในอัตราคงที่แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่าย 
			   ในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน

		  ค)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่จ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาดแสดงมูลค่า 
			   ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลคา่ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

			   ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลคา่ยุติธรรม

			   สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
			   ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2560 2559 2560 2559

หนี้สินทางการเงิน

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 16,971 13,972 17,116 14,198

44.	การบริหารจัดการทุน

	 วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ คอื การจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

	 กลุม่บรษิทัและบรษิทัฯ บรหิารจดัการสถานะของทนุโดยใช้อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพือ่ให้ 
	 สอดคล้องกับเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ยืมจากธนาคารและข้อก�ำหนดของหุ้นกู้ ซึ่งต้องรักษาระดับของอัตราส่วนหนี้สิน 
	 ต่อทุนนี้ให้ ไม่เกิน 2.5 ต่อ 1 (2559: 2.5 ต่อ 1) ทั้งนี้ หนี้สินให้หมายถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่านั้น

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุม่บรษิทัและบรษิทัฯ  ไม่ได้เปลีย่นแปลงวตัถปุระสงค์ นโยบาย  
	 หรือกระบวนการในการบริหารจัดการทุน
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45.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 45.1	 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 บริษัทฯ  ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัดโดยมีจ�ำนวน 
		  เงินลงทุน 50 ล้านบาท และมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วตามที่ได้รับ 
		  อนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2560 บริษัทดังกล่าวประกอบ 
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 45.2	 เมือ่วันที ่24 มกราคม 2561 บริษทัฯ  ได้ออกและเสนอขายหุน้กู้ ไม่ด้อยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนั  ครัง้ที ่1/2560  
		  จ�ำนวน 4,000 ล้านบาท ซึง่ครบก�ำหนดไถ่ถอนในปี 2566 มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.35 ต่อปี ตามที่ได้รบัอนุมตัิ 
		  ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2560

	 45.3.เมือ่วนัที ่16 กมุภาพนัธ์ 2561 บรษิทัฯ  ได้จดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สริพิฒัน์ วนั จ�ำกดัโดยมจี�ำนวน 
		  เงนิลงทนุ 50 ล้านบาท และมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 100 ของทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วตามที่ได้รบัอนุมตัิ 
		  ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจ 
		  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 	 45.4	 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2561 ได้มีมติ ดังนี้

		  (ก)	อนมุตัเิพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตักิารจ่ายปันผลจากผลการด�ำเนนิงานตัง้แต่วันที่  
			   1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท และ 
			   เนื่องจากในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
			   ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลไปแล้วเมื่อวันที่  
			   8 กันยายน 2560 บรษิทัฯ จงึจะจ่ายเงนิปันผลงวดสดุท้ายใน อตัราหุ้นละ 0.07 บาทภายในเดอืนพฤษภาคม  
			   2561 ทั้งนี้ การจา่ยเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้น 

		  (ข)	อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินรวมไม่เกิน 30,000 ล้านบาท หรือเงินสกุลอื่นที่เทียบเท่า 
			   ซึ่งชนิดของหุ้นกู้อาจเป็นหุ้นกู้ ได้ทุกประเภท (มีหลักประกันหรือไม่มีหลักประกัน) ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความ 
			   เหมาะสมของสภาวะตลาดในขณะออกและเสนอขายหุ้นกู ้ ในแต่ละคราว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ  
			   จะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

		  (ค)	อนมุตักิารลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จากเดมิ ทนุจดทะเบียน 19,251,140,783.06 บาท (แบ่งออกเป็น  
			   17,991,720,358 หุน้) เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 16,224,125,722.40 บาท (แบ่งออกเป็น 15,162,734,320 หุน้)  
			   โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น�ำออกจ�ำหน่าย 

46.	การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561
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