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รายงานคณะกรรมการ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น  บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ปีพ.ศ. 2560 ที่ผ่านมาเป็นปีเปลี่ยนผ่านที่ส�ำคัญของกลุ่ม
บริษัท บีอีซี เวิลด์ อีกปีหนึ่ง มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 
การบริหารจัดการ มีการเปลี่ยนตัวบุคคลผู้บริหารหลายระดับ  
มีการเพิ่มบุคคลากรเข้ามาในองค์กร หลายคน/หลายต�ำแหน่ง  
จากหลากหลายแหล่งประสบการณ์ เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพและ
ประสิทธิภาพองค์กรของบีอีซี เวิลด์ เพื่อเตรียมการรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงของอตุสาหกรรม และโอกาสที่จะมมีากขึ้น ดขีึ้น 
จากการฟ้ืนตวั ขยายตวัของการเตบิโตของเศรษฐกจิโดยรวม และ
โอกาสใหม่ๆ ที่มากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี่และ
พฤติกรรมของผู ้บริโภค แต่ก็เป็นอีกปีที่สภาพแวดล้อมใน
อตุสาหกรรมของเราได้ถดถอย เลก็ลงต�่ำกว่าปีก่อนอกีปีหนึ่ง และ
กถ็ดถอยต่อเนื่องตลอดปี อกีทั้งยงัหยดุชะงกัไปในช่วงสั้นๆ ในช่วง
ท้ายปี ในระหว่างงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพฯ  
แม้จะได้เห็นการฟื้นตัวหลังการหยุดชะงักนั้นแต่ก็ยังมีขนาดเล็ก 
ต�่ำกว่าปีก่อนอยู่ดี ท�ำให้กลุ่มบอีซีี เวลิด์ ซึ่งมฐีานรายได้ในอดตี
สงูกว่าผูป้ระกอบการรายอื่นๆ สร้างรายไดโ้ฆษณาในปีพ.ศ. 2560 
ได้ต�่ำกว่าที่เคยท�ำได้ในปีก่อนถงึร้อยละ 11.3 ลดลง 1,261 ล้านบาท 
ท�ำได้เพียง 9,890 ล้านบาท แม้เราสามารถสร้างรายได้โฆษณา
จากช่องรายใหม่เพิ่มขึ้นได้มากกว่า 100 ล้านบาทกต็าม 

	 ผลจากการถดถอยของเมด็เงนิโฆษณาในประเทศ ที่ทรดุตวั 
ต่อเนื่องมาตั้งแต่ต้นปีพ.ศ. 2558 และการที่ยังไม่มีสิ่งบ่งชี้ว่าจะ 
แปรเปลี่ยนไปจากแนวโน้มเดิมนี้ กลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์ จึงได้
พยายามดแูลต้นทนุและค่าใช้จ่าย เพื่อลดการสญูเปล่าในระหว่าง
รอการเพิ่มขึ้นของเม็ดเงินโฆษณา อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เมื่อ
หลายปีก่อน แต่จากภาวะการแข่งขนัที่รนุแรงมากขึ้น จากการที่
ช่องรายการใหม่ๆ เริ่มเป็นที่รู้จักมากขึ้นหลังจากได้ด�ำเนินการ
มากว่า 3 ปี จงึเป็นอปุสรรคใหญ่ในความพยายามดแูลต้นทนุและ
ค่าใช้จ่ายของ กลุ่มบรษิทั บอีซี ีเวลิด์ ที่จ�ำเป็นต้องรกัษาส่วนแบ่ง
คนดู อีกทั้งเรามีความจ�ำเป็นต้องพัฒนาสร้างแหล่งรายได้ใหม่ๆ 
จงึมผีลท�ำให้ต้นทนุของกลุ่มบรษิทั บอีซี ีเวลิด์ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
เลก็น้อย เพิ่มขึ้นจากฐานปีก่อนร้อยละ 5 เพิ่มขึ้นในส่วนที่เป็นต้น
ทนุรายการและค่าเสื่อมราคา โดยที่เรายงัสามารถรกัษาต�ำแหน่ง
เป็นช่องรายการโทรทศัน์ที่มคีนดูสูงเป็นล�ำดบัต้นๆ ได้อยู่เช่นเคย 
แต่เรากย็งัสามารถลดค่าใช้จ่ายลงไดอ้กีปีหนึ่ง มคีา่ใช้จ่ายในการ
ขายลดลงร้อยละ 14 และค่าใช้จ่ายในการบรหิารลดลงร้อยละ 8

	 แม้ในปีพ.ศ. 2560 เราจะพยายามควบคุมดูแลต้นทุนและ 
ลดค่าใช้จ่ายให้ลดต�่ำลงมาอย่างไรก็ตาม แต่จากรายได้โฆษณา
ที่ลดลงมาก ตามแนวโน้มของอุตสาหกรรมที่ถดถอยและการที่
ธรุกจิต้องหยดุชะงกัในช่วงท้ายปี จงึท�ำให้ก�ำไรส�ำหรบัปีพ.ศ. 2560 
ที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้น บอีซีี เวลิด์ ลดลงต�่ำกว่าที่เราเคยท�ำได้ใน
ปีก่อนกว่า 1,157 ล้านบาท ท�ำได้เพยีง 61 ล้านบาท ลดลงถงึ 
ร้อยละ 95 

	 แม้เราจะมีก�ำไรลดลงจากปีก่อนมาก แต่เราก็ยังมีฐานะ 
การเงนิที่มั่นคง และยงัสามารถสร้างกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงาน
ได้สูงเช่นเคย หลงัจากที่บรษิทัได้รบัอนมุตัจิากผู้ถอืหุ้น ให้บรษิทั
ออกหุ้นกู้ระยะยาว บริษัทได้ออกหุ้นกู้อายุ 5 ปี จ�ำนวน 3,000  
ล้านบาท ในช่วงกลางปี เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างทางการเงิน
ของบรษิทั ท�ำให้บรษิทัมสีภาพคล่องดขีึ้น และท�ำให้บรษิทัมคีวาม
มั่นคงยิ่งขึ้น

	 ในปีพ.ศ. 2561 นี้ แม้ในช่วงต้นปียงัไม่มสีิ่งบ่งชี้ว่าเมด็เงนิ
โฆษณาจะเพิ่มขึ้น แต่จากการคาดการณ์ว่าอัตราการเติบโตของ
เศรษฐกจิมหภาคจะขยายตวัโตในอตัราที่สงูขึ้น กอปรกบัมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ และแผนการปรับการกระจายของรายได ้
ที่เป็นที่ทราบกันดี จึงคาดว่าก�ำลังซื้อภายในประเทศจะโตขึ้น  
ซึ่งจะเป็นปัจจัยหลักที่จะกระตุ้นให้มีการแข่งขันในตลาดผู้บริโภค
ในประเทศสูงขึ้น จึงคาดหวังว่าเราจะเห็นการเติบโตของเม็ดเงิน
โฆษณาในประเทศในปีนี้ เรายงัมุง่มั่นที่จะขยายงานในธรุกจิที่เรา
ช�ำนาญนี้อย่างเต็มที่เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจของเราอย่าง
มั่นคงและยั่งยนื โดยจะมุง่เน้นเพิ่มประสทิธภิาพในการสร้างรายได้ 
และดูแลต้นทนุและค่าใช้จ่ายเพื่อลดความสูญเปล่า อยู่เช่นเคย

	 การด�ำเนนิงานที่เราสามารถท�ำได้ในช่วงปีที่ผ่านมา แม้จะ
ท�ำได้ต�่ำลง เนื่องจาก สภาวะแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ�ำนวยมากนกันั้น 
แต่กถ็อืได้ว่าเป็นผลจากความพยายาม ความทุม่เท ความสามารถ 
ความร่วมมอืร่วมใจของพนกังานและผูร่้วมงานของเราในทกุระดบั 
รวมทั้งการให้การสนับสนุนอย่างดีทั้งจากลูกค้า สื่อมวลชน  
นักลงทุนผู ้ถือหุ ้นของเรา และประชาชนทั่วไป ในนามของ 
คณะกรรมการบรษิทั บอีซีี เวลิด์ จ�ำกดั (มหาชน) ขอขอบพระคณุ
ทกุท่านมา ณ โอกาสนี้

(นายสมชัย  บุญนำ�ศิริ)
ประธานกรรมการ
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	 	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบรษิทัที่เป็นอสิระรวม 3 คน 
คอื นายสมชยั บญุน�ำศริ ิ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2560 ประชุมเมื่อ 
วนัที่ 14 พฤศจกิายน 2560 ได้มมีตแิต่งตั้งนายสมชยั บญุน�ำศริ ิ 
เป็นกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
แทนนายอรณุ งามด ี ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ลาออก
จากต�ำแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2560)  
นายประธาน รังสิมาภรณ์ และ นายมานิต บุญประกอบ  
เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ส�ำคญัๆ คอื การสอบทานให้บรษิทั มกีารจดัท�ำรายงานทางการ
เงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
มรีะบบการควบคมุภายในที่ด ีมกีารตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม
และมปีระสทิธภิาพ ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง พิจารณาความสมเหตุสมผลในการท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ พิจารณา 
คดัเลอืก เสนอแต่งตั้งหรอืเลกิจ้างผู้สอบบญัชแีละค่าตอบแทน

	 	 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม  
รวม 9 ครั้ง โดยที่กรรมการตรวจสอบได้เข้าประชมุครบทกุคนรวม  
8 ครั้ง และในบางครั้งเป็นการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มี 
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย โดยมปีระเดน็ที่เป็นสาระส�ำคญั คอื
1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำป ี 

รวมทั้งงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ก่อนน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย  ์
แห่งประเทศไทย ซึ่งผลจากการสอบทานงบการเงินประกอบ
กับค�ำชี้แจงของผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็ว่างบการเงนิดงักล่าวได้จดัท�ำขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยมีความถูกต้อง ครบถ้วน และ 
มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น  บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)

2.	 ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายใน ผ่านการก�ำกับดูแลและการตรวจสอบของ
ส�ำนกัตรวจสอบภายใน และผ่านการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี
โดยได้สนบัสนนุและส่งเสรมิความเป็นอสิระในการท�ำงานของ
ส�ำนักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่ และให้
น�ำผลการประเมนิความเสี่ยงมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
การตรวจสอบด้วย เพื่อลดโอกาสที่จะท�ำให้การด�ำเนนิงานของ
บริษัทเกิดความเสียหาย และได้ประชุมหารือกับผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อพิจารณาประเด็นข้อเสนอแนะที่
ส�ำคัญๆ เสนอให้ฝ ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานและ 
การควบคุมภายใน ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบงานที่ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาแล้ว คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยงของบรษิทัมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่าไม่มีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป ็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั และมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ 
ถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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5.	 พจิารณาสอบทานความเหมาะสมการจดัองค์กร ขอบเขตและ 
ความรับผิดชอบของส�ำนักตรวจสอบภายใน กฎบัตรส�ำนัก 
ตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบประจ�ำปี

6.	 พจิารณาหารอืกบัผู้สอบบญัชแีละตวัแทนฝ่ายบรหิาร เพื่อรบัทราบ
ประเด็นส�ำคัญที่อาจเป็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานและ
อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนถึง
ประเด็นที่ช่วยให้การน�ำเสนอรายงานและการเปิดเผยข้อมูล
ต่างๆ สามารถท�ำได้ดขีึ้น โดยให้ความเหน็เสนอแนะต่อฝ่าย
บรหิารตามความเหมาะสมด้วย 

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เห็นว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติครบถ้วนตามกฎบัตรฯ และได้รายงาน 
ผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งน�ำเสนอข้อเสนอแนะ แจ้งให้ 
คณะกรรมการบรษิทัทราบทกุครั้งที่มกีารประชมุ

	 	 ส�ำหรบัรอบปีบญัชี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท ว่าเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
เพื่อให้แต่งตั้ง ดร.วริชั อภเิมธธี�ำรง และ/หรอื นายชยักรณ์ อุ่นปิติ
พงษา และ/หรอื นายอภริกัษ์ อตอินวุรรตน์ และ/หรอื ดร.ปรชีา 
สวน แห่งบรษิทั ส�ำนกังาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซเิอทส์ จ�ำกดั 
ให้เป็นผู้สอบบญัชขีองกลุม่บรษิทัส�ำหรบัรอบปีบญัชี 2561 โดยได้
พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม  
มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และความช�ำนาญใน
วิชาชีพ มีผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาเป็นที่ยอมรับและน่าพอใจ  
ผู ้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์หรือมี 
ส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและบริษัทย่อย ในส่วนค่าสอบบัญชี
ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2561 นั้น ได้พิจารณาแล้วว่าอยู่ในระดับที่
เหมาะสม สอดคล้องกับปริมาณงานที่คาดว่าจะมีของบริษัทใน 
กลุ่มบอีซี ีเวลิด์

(นายสมชัย  บุญนำ�ศิริ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (ต่อ)
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	 	 ตามที่คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฎิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดให้มีหน้าที่รับผิดชอบส�ำคัญใน
การสรรหา คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่มบริษัท รวมทั้งการก�ำหนดรูปแบบและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิทันั้น

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน  
มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอสิระโดยมรีายนามดงันี้
1.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์ (กรรมการอิสระ) ประธาน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2.	 นายมานิต บุญประกอบ (กรรมการอิสระ) กรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน
3.	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์ (กรรมการ) กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 ส�ำหรับป ี 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนได้มีการประชุมทั้งหมดรวม 7 ครั้ง (คณะกรรมการ
สรรหา ชุดเดิม 3 คน มีการประชุม 2 ครั้ง ครบทุกคนและ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน 3 คน  
มกีารประชมุ 5 ครั้ง ครบทกุคนเช่นกนั) โดยมสีาระส�ำคญัๆ สรปุ
ได้ดงันี้
1.	 พจิารณา คดัเลอืก และกลั่นกรองบคุคลที่มคีณุสมบตัคิรบถ้วน

ตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย มีความเหมาะสมทั้ง 
ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ มคีวามเข้าใจในธรุกจิ
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส�ำหรบับรษิทั เสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
และที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาให้ความเหน็ชอบแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ตามล�ำดับ ทั้งใน
กรณกีารเสนอแต่งตั้งแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงระหว่างปี 
และในกรณีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่ครบก�ำหนด
ประจ�ำปี 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของ
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยที่เหมาะสมกับหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบโดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นๆ ที่มี
ขนาดธุรกิจ สินทรัพย์และอยู่ในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน  
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
เพื่อให้ความเหน็ชอบ

3.	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนประจ�ำปีส�ำหรับกรรมการบริษัท
อย่างเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

4.	 พจิารณา ทบทวนโยบาย รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การสรรหา
และการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัท 
กรรมการชดุย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

	 	 กล่าวโดยสรุป ส�ำหรับปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ส�ำคัญดังกล่าวข้างต้น  
ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัแล้วโดยครบถ้วน และเหมาะสม ทั้งด้านการ
สรรหา การคดัเลอืกกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทน การจดัสรร
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ โดยได้ค�ำนึงถึง 
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาท ภาระหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ ปัจจัยสภาพเศรษฐกิจ เป้าหมาย และ 
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัโดยรวม

(นายประธาน รังสิมาภรณ์)
ประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน



รายงานประจำ�ปี 2560          

6

นางสาวรัตนา มาลีนนท์ (3)

กรรมการ, กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

นางสาวอัมพร มาลีนนท์
กรรมการ,

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านปฏิบัติการ (COO)

นางรัชนี นิพัทธกุศล
กรรมการ, กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร

นายสมประสงค์ บุญยะชัย (2)

กรรมการ,
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

นายสมชัย บุญนำ�ศิริ (1)

ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายประชุม มาลีนนท์
รองประธานกรรมการกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท (G-CEO)

คณะกรรมการบริษัท

หมายเหต ุ:	 (1)	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทของ นายอรุณ งามด ี 
มผีลตั้งแต่วนัที่ 11 กนัยายน 2560 เป็นต้นไป และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 11/2560 ประชมุเมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2560 ที่ประชมุมมีตแิต่งตั้ง 
นายสมชยั บญุน�ำศริ ิกรรมการอสิระ เป็นกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ มผีลตั้งแต่วนัที่ 14 พฤศจกิายน 2560



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)

7

นางชลัยพร อิทธิถาวร
เลขานุการบริษัท

นายฉัตรชัย เทียมทอง
เลขานุการคณะกรรมการ

นางสาวนิภา มาลีนนท์
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายประธาน รังสิมาภรณ์
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,

ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

นายมานิต บุญประกอบ
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู
กรรมการอิสระ,

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

นายแมทธิว กิจโอธาน
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายวรวรรธน์ มาลีนนท์
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

นายทศพล มาลีนนท์
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

หมายเหต ุ:	 (2)	ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 6/2560 ประชมุเมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2560 มมีตอินมุตัแิต่งตั้ง นายสมประสงค์ บญุยะชยั เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 
ตามที่คณะกรรมการบรหิารเสนอ มผีลตั้งแต่วนัที่ 27 เมษายน 2560 เป็นต้นไป และนายสมประสงค์ บญุยะชยั ได้มหีนงัสอืลงวนัที่ 21 มกราคม 2561  
แจ้งความประสงค์ ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร บมจ.บีอีซี เวิลด์ โดยการลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่ 
วนัที่ 1 มนีาคม 2561 เป็นต้นไป แต่ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไป

	 (3)	นางสาวรัตนา มาลีนนท์ ได้แจ้งความประสงค์ต่อคณะกรรมการบริหาร ขอลาออกจากต�ำแหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี”  
หรอื Chief Financial Officer (“CFO”) โดยจะยงัคงด�ำรงแหน่งกรรมการบรหิารอยู่ โดยการลาออกจากต�ำแหน่ง CFO นี้ มผีลตั้งแต่วนัที่ 18 มกราคม 2561 
เป็นต้นไปและคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้ง นายพิริยดิส ชูพึ่งอาตม์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี” หรือ  
Chief Financial Officer (“CFO”) ของบอีซีี เวลิด์ ผลตั้งแต่วนัที่ 19 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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กลุ่มธุรกิจ
ดำ�เนินการจัดหาและผลิตรายการ

กลุ่มธุรกิจ
ดำ�เนินการออกอากาศและสื่อโฆษณา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

โครงสร้าง
กลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์

ธุรกิจโทรทัศน์

99.99%	 บจก. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ (300)

99.99%	 บจก. บีอีซี-มัลติมีเดีย (200)

ธุรกิจวิทยุ

99.99%	 บจก. ยูแอนด์ไอ คอร์โปเรชั่น (35)

ธุรกิจสื่อใหม่

99.99%	 บจก. แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสติ้ง* (1) 

99.99%	 บจก. บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเลคอมมิวนิเคชั่น* (25) 

99.99%	 บจก. บีอีซีไอ คอร์ปอเรชั่น (200)

ธุรกิจจัดหาผลิตรายการบันเทิงและสารคดี

99.99%	 บจก. รังสิโรตม์วนิช (5)

99.99%	 บจก. นิวเวิลด์ โปรดั๊กชั่น (5)

99.99%	 บจก. บางกอกเทเลวิชั่น (5)

99.99%	 บจก. บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น (5)

	 59.99%	 บจก. ทีวีบี 3 เน็ตเวอร์ค (10)

ธุรกิจผลิตรายการแสดง ส่งเสริมการจำ�หน่ายเพลง
และกิจกรรมรณรงค์

59.99%	 บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ (บีอีซี-เทโรฯ)

	 (250 : ชำ�ระแล้ว 200)

	 59.99%	 บจก. ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ (10)

	 50.00%	 บจก. บีอีซี-เทโร ซีเนริโอ (40)

	 99.99%	 บจก. บีอีซี-เทโร เรดิโอ (49.96)

	 49.00%	 บจก. ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร

	 (US$ 100,000 : ชำ�ระแล้ว US$ 25,000) 

	 99.99%	 บจก. บีอีซี-เทโร เมียนมาร์ (US$ 200,000)

	 50.10%	 บจก. ไลฟ์ เนช่ัน บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์** (10) 

	 40.00%	 บจก. บีอีซี-เทโร โชว์ (10)

ธุรกิจต่อเนื่องและสนับสนุน

99.99%	 บจก. บีอีซี บรอดคาสติ้ง เซ็นเตอร์ (1)

99.99%	 บจก. สำ�นักข่าวบีอีซี (5) 

99.99%	 บจก. บีอีซี สตูดิโอ* (5)

99.99%	 บจก. บีอีซี แอสเซท (30) 

99.99%	 บจก. บีอีซี ไอที โซลูชั่น (15) 

หมายเหตุ :	-	 ตัวเลขเปอร์เซ็นต์แสดงสัดส่วนการซื้อหุ้น
	 	 	 -	 ตัวเลขในวงเล็บแสดงทุนจดทะเบียน
	 	 	 	 (หน่วย : ล้านบาท)
	 	 	 *	 ยังไม่เริ่มดำ�เนินการ
	 	 	 **	 ถือหุ้นสามัญ คิดเป็นร้อยละ 50.10
	 	 	 	 แต่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมร้อยละ 49.70	
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1.	 กลุ่มธุรกิจดำ�เนินการออกอากาศ
	 และสื่อโฆษณา ประกอบด้วย

การดำ�เนินธุรกิจของ “กลุ่มบีอีซี”
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบีอีซี
ประกอบด้วย บริษัท บีอีซี เวิลด์ 
จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งเป็น
บริษัทใหญ่ โดยมีบริษัทย่อย จ�ำนวน 
21 บริษัท และบริษัทร่วม จ�ำนวน  
3 บริษัท สามารถแยกออกเป็นกลุ่ม
ตามลักษณะของธุรกิจที่ด�ำเนิน
กิจการได้ดังนี้

1.1. ธุรกิจโทรทัศน์ 
	 1.1.1.	ให้บริการโทรทัศน์ระบบอนาล็อกภาคพื้นดิน (Analogue 
Terrestrial TV) ด�ำเนนิการโดย บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั 
“บางกอกฯ” - บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ, ภายใต้สญัญาร่วมด�ำเนนิกจิการฯ 
กบั อ.ส.ม.ท. ด�ำเนนิธรุกจิบรหิารการออกอากาศโทรทศัน์ สถานวีทิยุ
โทรทศัน์ไทยทวีสีชี่อง 3 
	 1.1.2.	ให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน (Digital 
Terrestrial TV “DTTV”) ประเภทบรกิารทางธรุกจิระดบัชาต ิด�ำเนนิการโดย 
บรษิทั บอีซี ี - มลัตมิเีดยี จ�ำกดั “BECM” - บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  
โดย BECM ชนะการประมูลเพื่อขอรับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่  
เพื่อประกอบกจิการให้บรกิารช่องรายการโทรทศัน์ระบบดจิติอลภาคพื้นดนิ 
ประเภทบรกิารทางธรุกจิระดบัชาต ิจากส�ำนกังานคณะกรรมการกจิการ
กระจายเสยีงกจิการโทรทศัน์แห่งชาต ิและกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ
(“ส�ำนกังาน กสทช.”) รวม 3 ใบอนญุาตฯ ได้แก่ 
	 1.) หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชดัสูง “ช่อง 3 HD ช่อง 33” 
	 2.) หมวดหมู่ทั่วไป แบบความคมชดัปกต ิ“ช่อง 3 SD ช่อง 28” และ 
	 3.) หมวดหมู่เดก็ เยาวชน และครอบครวั “ช่อง 3 FAMILY ช่อง 13” 
	 โดยใบอนญุาตทั้ง 3 ใบ มกี�ำหนดระยะเวลา 15 ปี ตั้งแต่วนัที่ 25 
เมษายน 2557 สิ้นสดุวนัที่ 24 เมษายน 2572 
	 ทั้งนี้ บางกอกฯ ได้ท�ำบนัทกึข้อตกลงกบั คณะกรรมการกจิการ
กระจายเสยีงและกจิการโทรทศัน์ “กสท.” เมื่อวนัที่ 8 ตลุาคม 2557 
ต่อหน้าศาลปกครองกลางว่า เพื่อสนับสนุนนโยบายของรัฐ และ 
กสท. ในการเปลี่ยนผ่านการออกอากาศโทรทศัน์ในระบบอนาลอ็กไปสู่ 
ระบบดิจิตอล เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางที่ปฏิบัติต่อผู้ประกอบการ
โทรทัศน์ในระบบอนาล็อกทุกราย กสท. จึงตกลงพิจารณาอนุมัติให้
บรษิทั บอีซี-ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั ร่วมกบั บางกอกฯ น�ำสญัญาณช่อง 3 

ระบบอนาล็อก ไปออกอากาศแบบคู่ขนาน (Simulcast) ในช่องดิจิตอล  
33 เอชดี แบบเดียวกับการคู่ขนานสัญญาณของช่อง 7 และช่อง 9  
ซึ่งเป็นการ ออกอากาศคูข่นานสญัญาณ แบบ Real Time Pass Through 
สญัญาณช่อง 3 อนาลอ็กบนช่องดจิติอล 33 เอชด ีและที่ประชมุ กสท.  
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติผังรายการช่อง 33 เอชด ี 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และช่อง 33 เอชดี ได้เริ่มน�ำสัญญาณช่อง 3  
ไปออกอากาศคู่ขนาน ตั้งแต่วนัที่ 10 ตลุาคม 2557 เป็นต้นมา
	 1.1.3.	โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก กลุ่มบีอีซีได้ให้ความ
สนใจในการด�ำเนนิการโทรทศัน์ระบบบอกรบัเป็นสมาชกิ และมองหา
ช่องทางส่งสญัญาณไปยงัผูช้มทั้งในประเทศและประเทศต่างๆ ทั่วโลก 
โดยได้เคยทดลองส่งสญัญาณไปยงัประเทศญี่ปุน่ และสหรฐัอเมรกิาแล้ว 
และขณะนี้อยู่ในระหว่างการสรรหาผู้ร่วมด�ำเนินการในประเทศต่างๆ 
เพิ่มเตมิ

1.2. ธุรกิจวิทยุ 	
	 โดยบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด ด�ำเนินการ 
ออกอากาศวทิยคุลื่นเอฟ เอม็ สถานวีทิยุ อสมท. 105.5 เมกะเฮริตซ์, 
บริษัท ยูแอนด์ไอ คอร์โปเรชั่น จ�ำกัด ด�ำเนินการออกอากาศวิทย ุ
คลื่นเอฟ เอม็ 95.5 เมกะเฮริตซ์, โดยมบีรษิทั บอีซี-ีเทโร เรดโิอ จ�ำกดั 
เป็นผู้ขายเวลาโฆษณา และให้ค�ำปรกึษาด้านการพฒันารายการ 

1.3. ธุรกิจสื่อใหม่ 
	 ได้แก่ ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์มือถือ  
ด�ำเนินการโดย บริษัท บีอีซีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ำกัด ซึ่งมุ่งเน้นเป็น 
สื่อดิจิทัลกับการให้บริการและโซลูชั่นเนื้อหาของกลุ่มบีอีซี รวมทั้ง 
เชื่อมต่อลูกค้าของกลุ่มบีอีซีกับนักการตลาดดิจิทัลด้วย อีกทั้งก�ำลัง 
มองหาช่องทางด�ำเนนิธรุกจิโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม โดยบรษิทั บางกอก
แซทเทลิไลท์ แอนด์ เทเลคอมมวินเิคชั่น จ�ำกดั และบรษิทั แซทเทลิไลท์ 
ทวีี บรอดคาสติ้ง จ�ำกดั 
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2. 	กลุ่มธุรกิจดำ�เนินการจัดหา-	ผลิตรายการและจัดจำ�หน่ายรายการ

2.1. จัดหา-ผลิตและจัดจ�ำหน่ายรายการบันเทิงและสารคดี 
	 ด�ำเนินการโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน), บริษัท  
รงัสโิรตม์วนชิ จ�ำกดั, บรษิทั นวิเวลิด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกดั, บรษิทั บางกอก 
เทเลวชิั่น จ�ำกดั, บรษิทั ทวีบี ีทร ีเนต็เวอร์ค จ�ำกดั, บรษิทั บอีซี ีอนิเตอร์
เนชั่นแนล ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั, และบรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน), ธุรกิจผลิตรายการข่าว ท�ำหน้าที่ผลิตข่าวเพื่อออก
อากาศทั้งทางวิทยุและโทรทัศน์ ตลอดจนถึงข่าวที่จะขายให้แก่ส�ำนัก
ข่าวอื่นๆ ในนาม บรษิทั ส�ำนกัข่าว บอีซี ีจ�ำกดั นอกจากนี้ ความนยิม
ของละครช่อง 3 ยงัเป็นที่นยิมในหลายๆ ประเทศ โดยเฉพาะในประเทศ 
CLMV (กลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว พม่า เวยีดนาม) ที่มวีฒันธรรมที่
ใกล้เคียงกันกับประเทศไทย ความต้องการของผู้บริโภคต่อละครจาก
ประเทศไทย มมีาเป็นระยะเวลายาวนาน เพราะมคีณุภาพการผลติที่ด ี
และมดีาราที่มชีื่อเสยีงเป็นที่นยิมในประเทศเพื่อนบ้านมากมาย CLMV 
จงึนบัเป็นตลาดละครจากประเทศไทยที่ส�ำคญั และได้มกีารจดัจ�ำหน่าย
ลิขสิทธ์ละครช่อง 3 เพื่อออกอากาศที่ต่างประเทศ โดยมีบริษัท  
ฟอร์เอฟเวอร์ บอีซี-ีเทโร จ�ำกดั ด�ำเนนิการจดัหา-ผลติรายการ เพื่อออก
อากาศในประเทศสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ 

2.2. จัดหา-ผลิตรายการแสดงโชว ์/คอนเสิร ์ต และ 
จัดกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ 
	 ด�ำเนินการโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน), บริษัท ไลฟ์ เนชั่น บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด  
ด�ำเนินธุรกิจจัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศในประเทศไทย,  
บริษัท บีอีซี-เทโร ซีเนริโอ จ�ำกัด ด�ำเนินการจัดแสดงละครบนเวที,  
โดยมบีรษิทั ไทยทคิเกต็เมเจอร์ จ�ำกดั ให้บรกิารโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 
บริการขาย-รับจองบัตรเข้าชมการแสดง และให้บริการขายตั๋วรถยนต์
โดยสาร และมบีรษิทั บอีซี-ีเทโร เมยีนมาร์ จ�ำกดั ให้บรกิารจองและ

จดัจ�ำหน่ายตั๋วการแสดง, จดักจิกรรมเพื่อความบนัเทงิ, บรกิารจ�ำหน่าย 
ผลติภณัฑ์เกี่ยวกบัเพลง และรายการในประเทศสาธารณรฐัแห่งสหภาพ
เมยีนมาร์ 

2.3. ธุรกิจต่อเนื่องและสนับสนุน
	 ได้แก่ ธรุกจิให้บรกิารสารสนเทศ ด�ำเนนิการโดย บรษิทั บอีซี ีไอท ี
โซลชูั่น จ�ำกดั, ธรุกจิถอืครองและให้เช่าทรพัย์สนิ ด�ำเนนิการโดย บรษิทั 
บอีซี ีแอสแซท จ�ำกดั, ธรุกจิให้บรกิารอปุกรณ์ห้องสตูดโิอ ด�ำเนนิการ
โดยบรษิทั บอีซี ีบรอดคาสติ้ง เซน็เตอร์ จ�ำกดั, นอกจากนี้ ได้มแีผนการ
ที่จะด�ำเนินธุรกิจให้บริการการผลิตรายการ-ให้เช่าสตูดิโอ และ/หรือ 
อุปกรณ์สตูดิโอเพื่อการผลิตรายการ และให้บริการ Post Production 
โดยบริษัท บีอีซี สตูดิโอ จ�ำกัด ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัท บีอีซี-เทโร  
เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) [บอีซี-ีเทโร] ได้ร่วมลงทนุกบับรษิทั 
โชว์ดีซี เอ็นเตอร์เทนเมนท์คอร์ป จ�ำกัด จัดตั้งบริษัทร่วมชื่อ “บริษัท  
บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั” โดยประกอบกจิการบรหิารจดัการสถานที่และ
บริการจัดการตั๋วและบัตรชมงานคอนเสิร์ต งานมหรสพ กีฬา และ 
งานแสดงทั้งหมด
	 ปัจจุบันบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน  
2,000 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 2,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท หุ้นของบรษิัทได้เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยมาตั้งแต่เมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2539 โดยใช้ชื่อย่อ 
ว่า “BEC” ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ ่มบีอีซี มีพนักงาน 
รวมทั้งสิ้น 2,583 คน
	 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่  
ชั้น B1, G, 2, 3, 8, 9, 10, 30-34 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ เลขที่ 3199 
ถนนพระรามสี่ แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 โทรศพัท์
หมายเลข (66) 2204-3333, 2262-3333 โทรสารหมายเลข (66) 2204-1384 
เวบ็ไซต์ของบรษิทั www.becworld.com
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1. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 

วิสัยทัศน	์
	 เป็นบริษัทชั้นนำ�ด้านการผลิต และนำ�เสนอข่าวสาร สาระและความบันเทิงที่ให้คุณค่าสูงสุด

วัตถุประสงค์	
	 เป็นผู้นำ�ในธุรกิจที่ดำ�เนินการ อย่างต่อเนื่อง เข้าถึงผู้ชมได้กว้างและลึกให้มีความสัมพันธ์เหนียวแน่นมั่นคง  
ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจในงาน ให้บริการคู่ค้าได้อย่างดี สร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่
ผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย

เป้าหมาย
•	 เป็นผู้นำ�ในธุรกิจผลิตจัดหานำ�เสนอข่าวสารสาระบันเทิง ที่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุด
•	 ขยายงานสร้างโอกาสให้สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดไป
•	 ขยายงานทั้งในด้านกว้างและเชิงลึก เพื่อให้บริการผู้ชมและคู่ค้าให้ได้ทั้งกว้างและลึกมากขึ้น สร้างความสัมพันธ์ 
	 ที่รอบด้าน เหนียวแน่น มั่นคง
•	 สร้างโอกาสให้ได้ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
•	 สร้างความพึงพอใจในงานของบุคลากรของเราให้สูงขึ้น ให้สามารถดึงดูด ชักชวน พัฒนา รักษา คนมีฝีมือ ให้มา 
	 ร่วมงานกับเราได้มากขึ้น และอยู่ร่วมงานกับเรานานขึ้น
•	 สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่สูงได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดไป

กลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
	 เพื่อรองรับกับการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นหลังจากมีการให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน (Digital Terrestrial TV 
“DTTV”) และสภาพตลาดโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในยุค Digital Disruption บริษัทฯ ได้มีทิศทางในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นในการสร้างและรักษาความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และมีกลยุทธ์ 
ในการดำ�เนินงาน ดังนี้

การประกอบธุรกิจ
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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o กลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท: 
เพ่ือรองรับกับการแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึน้หลงัจากมีการให้บริการโทรทศัน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน (Digital Terrestrial TV 
“DTTV”) และสภาพตลาดโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในยคุ Digital Disruption บริษัทฯ ได้มีทิศทางในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นในการสร้างและรักษาความสามารถทางการแข่งขนัทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน และมีกลยทุธ์ใน
การด าเนินงาน ดงันี ้

 
 
1. กลยุทธ์การรักษาและเพิ่มพูนขีดความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจที่ มีอยู่ในปัจจุบัน ( Strengthing 

the Core) เพื่อให้ธุรกิจหลกัในปัจจุบนัยงัคงความสามารถทางการแขง่ขนัไว้ได้ ทา่มกลางความท้าทายต่างๆ และ
สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป โดยมุง่เน้นไปท่ี 
o  การเสริมสร้างศักยภาพให้องค์กร  

- การปรับโครงสร้างองค์กร 
- สรรหาบคุลากรที่มีฝีมือ มีความเช่ียวชาญมาร่วมงานกบัทางบริษัท ตัง้แต่ระดบัปฏิบตัิการไปจนถึงระดบั

บริหาร เพื่อเป็นการเปิดมมุมองใหมใ่นการท าธุรกิจ และสร้างความแข็งแกร่งให้กบับริษัทในระยะยาว 
- การปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสทิธิภาพเพื่อเสริมศกัยภาพชิน้งาน 
- มีการสร้างทีมผู้ เช่ียวชาญด้านการท าขา่ว ที่สามารถแสวงหา ผลติ และน าเสนอได้อยา่งเต็มรูปแบบ ซึง่จะ

เป็นโมเดลใหม่ในการผลิตข่าว เพ่ือให้ได้ข่าวที่เนือ้หาถูกต้อง รวดเร็ว และตรงกับความต้องการของผู้
รับชม 

o มุ่งเน้นการเพิ่มเรตติง้ 
- สร้างสรรค์และพฒันารายการ ทัง้รูปแบบรายการ เนือ้หา ความหลากหลาย ให้มีคณุภาพ น่าสนใจ และ

ตรงความต้องการของผู้ รับชม 
- มีทีมงานวิเคราะห์ที่เช่ียวชาญในการค้นหาความต้องการของผู้ รับชม ซึ่งจะท าให้บริษัทสามารถสร้าง

เนือ้หา และรูปแบบรายการให้ตรงกบัความต้องการของผู้ รับชมได้  
- มีการปรับผงัรายการให้แต่ละช่องมีความชดัเจน และจดัเนือ้หารายการให้เหมาะกบัผู้ชมที่รับชมในแตล่ะ

ช่วงเวลา เพื่อจบักลุม่ลกูค้าที่มีความต้องการรับชมเนือ้หาตา่งๆ ท่ีตา่งกนั 
- เพิ่มฐานผู้ รับชม ทัง้รายเก่า และรายใหม่ โดยการโปรโมตผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ สื่อโฆษณา บุคคลที่มี

ช่ือเสยีง และกิจกรรมตา่งๆ ที่บริษัทได้จดัเป็นประจ า 

1.	 กลยุทธ์การรักษาและเพิ่มพูนขีดความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Strengthing the Core)  
	 เพือ่ใหธ้รุกจิหลกัในปจัจบุนัยงัคงความสามารถทางการแขง่ขนัไวไ้ด ้ทา่มกลางความทา้ทายตา่งๆ และสถานการณ ์
	 ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นไปที่
	 •	 การเสริมสร้างศักยภาพให้องค์กร 

-	 การปรับโครงสร้างองค์กร
-	 สรรหาบุคลากรที่มีฝีมือ มีความเชี่ยวชาญมาร่วมงานกับทางบริษัท ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการไปจนถึงระดับ 
	 บริหาร เพื่อเป็นการเปิดมุมมองใหม่ในการทำ�ธุรกิจ และสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในระยะยาว
-	 การปรับปรุงกร ะบวนการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพเพื่อเสริมศักยภาพชิ้นงาน
-	 มีการสร้างทีมผู้เชี่ยวชาญด้านการทำ�ข่าว ที่สามารถแสวงหา ผลิต และนำ�เสนอได้อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งจะ 
	 เป็นโมเดลใหม่ในการผลิตข่าว เพื่อให้ได้ข่าวที่เนื้อหาถูกต้อง รวดเร็ว และตรงกับความต้องการของผู้รับชม

	 •	 มุ่งเน้นการเพิ่มเรตติ้ง
-	 สร้างสรรค์และพัฒนารายการ ทั้งรูปแบบรายการ เนื้อหา ความหลากหลาย ให้มีคุณภาพ น่าสนใจ และ 
	 ตรงความต้องการของผู้รับชม
-	 มทีมีงานวเิคราะหท์ีเ่ชีย่วชาญในการคน้หาความตอ้งการของผูร้บัชม ซึง่จะทำ�ใหบ้รษิทัสามารถสรา้งเนือ้หา  
	 และรูปแบบรายการให้ตรงกับความต้องการของผู้รับชมได้ 
-	 มีการปรับผังรายการให้แต่ละช่องมีความชัดเจน และจัดเนื้อหารายการให้เหมาะกับผู้ชมที่รับชมในแต่ละ 
	 ช่วงเวลา เพื่อจับกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการรับชมเนื้อหาต่างๆ ที่ต่างกัน
-	 เพิ่มฐานผู้รับชม ทั้งรายเก่า และรายใหม่ โดยการโปรโมตผ่านสื่อสังคมออนไลน ์ สื่อโฆษณา บุคคลที่มี 
	 ชื่อเสียง และกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทได้จัดเป็นประจำ�
-	 ปรับกลยุทธ์ในการขายโฆษณาให้มีช่องทางหลากหลายมากขึ้น ทั้งกับลูกค้าที่ผ่านเอเจนซี่ และลูกค้าที่ 
	 ไม่ผ่านเอเจนซี่ รวมไปถึงการนำ�เสนอแพคเกจการขายที่น่าสนใจ และเหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย

2.	 กลยุทธ์การขยายธุรกิจในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตอลและการแสวงหาโอกาสในแพลตฟอร์มใหม่ๆ ที่มีการ 
	 เติบโต (Digital Transformation and Growth Platform) เป็นการแสวงหารายได้เพิ่มจากการดำ�เนินธุรกิจของ 
	 บริษัทฯ ที่มีอยู่เดิมและธุรกิจใหม่ทั้งในและต่างประเทศที่มีการเจริญเติบโตและให้ผลตอบแทนที่ดี 

•	 การเปดิตลาดใหมใ่นประเทศ โดยการมชีอ่งทางในการเขา้ถงึทีห่ลากหลายมากขึน้ ทัง้ทางเวบ็ไซต ์แอพลเิคชัน่ 
โดยผ่านทั้งทางแพลตฟอร์มของบริษัทเอง และแพลตฟอร์มของพันธมิตร เพื่อให้ผู้ชมได้รับความสะดวกสบาย
ในการรับชม content ของบริษัทๆ และเข้าถึงกลุ่มผู้ชมยุคใหม่ที่มีการใช้สื่อออนไลน์มากขึ้น

•	 การเปดิตลาดตา่งประเทศ โดยการสรา้งความรว่มมอืกบับรษิทับรอดแคสติง้ทีเ่ปน็ยกัษใ์หญข่องแตล่ะประเทศ 
เพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้ชมได้ในปริมาณมาก ลดการละเมิดลิขสิทธิ์ และสร้างโอกาสในการทำ�ธุรกิจใน 
ต่างประเทศ ทั้งการขาย Content การออกอากาศคู่ขนาน การทำ�กิจกรรมโชว์ตัว และการขายสินค้าให้กับ 
ผู้ชมในต่างประเทศ

•	 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้กับผู้ชมและคู่ค้าทางธุรกิจ

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืนในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดีและมีธรรมาภิบาล
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2. การแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่มบีอีซี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบีอีซี ประกอบด้วย 
บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ 
โดยมีบริษัทย่อยจำ�นวน 21 บริษัท และบริษัทร่วม 
จำ�นวน 3 บริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ 
	 (1)	 บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นเกือบ 
	 	 ทั้งหมด
	 (2)	 บรษิทัรว่มทนุ ทีบ่รษิทัใหญ ่หรอืบรษิทัยอ่ย 
	 	 ร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนอื่น ที่ไม่ได้เป็นบุคคลที่ 
	 	 เกี่ยวข้องกัน ที่มีความถนัด ความชำ�นาญ 
	 	 ในธรุกจิทีด่ำ�เนนิการโดยบรษิทัรว่มทนุนัน้ๆ 

	 โดยที่การดำ�เนินการของบริษัทในกลุ่มสามารถ
แยกออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่
	 (1)	 กลุ่มธุรกิจดำ�เนินการออกอากาศและ 
	 	 สื่อโฆษณา
	 (2)	 กลุ่มธุรกิจดำ�เนินการจัดหา-ผลิตรายการ  
	 	 และจัดจำ�หน่ายรายการ 

3. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทมีนโยบายขยายงานในธุรกิจที่มีความชำ�นาญนี้ ทั้งในทางลึกและ 
ในดา้นกวา้ง ในการขยายงานนัน้บางครัง้กด็ำ�เนนิการโดยบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยเดมิ
ตามความถนดั ความชำ�นาญ และทรพัยากรเดมิ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโอกาสการขยายงาน
ของบริษัทย่อยนั้นๆ แต่บางครั้งบริษัทก็อาจจำ�เป็นต้องลงทุนตั้งบริษัทย่อยหรือ 
บรษิทัรว่มรายใหมใ่นการดำ�เนนิการตามโครงการขยายงานนัน้ๆ ตามความเหมาะสม 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะดำ�เนินงาน และขยายงานโดยบริษัท หรือ 
บริษัทย่อยที่บริษัทได้ลงทุนถือหุ้นในบริษัทย่อยนั้นๆ เกือบทั้งหมด แต่บางครั้ง 
ก็จำ�เป็นต้องเป็นบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทร่วมทุน เมื่อบริษัทมีจำ�เป็นต้องเป็นหุ้นส่วน
กบับคุคลอืน่ทีม่คีวามถนดั ความชำ�นาญ และ/หรอืทรพัยากรทีเ่ชือ่ไดว้า่จะเปน็การ
เอื้อเกื้อหนุนให้การขยายงานนั้นเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยที่บริษัทจะพยายาม
เจราจาตอ่รองใหบ้รษิทัสามารถเปน็ผูถ้อืหุน้ใหญใ่นบรษิทัยอ่ยทีเ่ปน็บรษิทัรว่มทนุนัน้ๆ 
แตใ่นบางโอกาสบรษิทัอาจจะตอ้งยอมลงทนุขยายงานโดยบรษิทัรว่ม เมือ่ผูร้ว่มทนุ
ตอ้งการทีจ่ะเปน็บรษิทัใหญใ่นกจิการรว่มทนุนัน้ๆ อยา่งไรกต็าม กจิการของบรษิทัรว่ม
มักจะไม่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท แต่เป็นกิจการที่ต่อเนื่อง สนับสนุน ธุรกิจหลัก 
ของบริษัท และหากเป็นธุรกิจหลักก็เป็นธุรกิจในต่างประเทศ
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4.	      การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญเกี่ยวกับธุรกิจ	
และการบริหารงานในปี 2560

มกราคม
18 - ม.ค.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 ที่ประชุมรับทราบ การลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ 
	 	 บริษัท ของ นางสาว เทรซีแอนน์ มาลีนนท์ ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2560 และแต่งตั้ง  
	 	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย เป็นกรรมการแทนตำ�แหน่งที่ว่างลง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม 2560

กุมภาพันธ์
23 - ก.พ.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งนายสมชัย บุญนำ�ศิริ ให้ดำ�รง 
	 	 ตำ�แหน่ง “ประธานกรรมการ” และ แต่งตั้งนายประชุม มาลีนนท์ เป็น “รองประธานกรรมการ” โดย 
	 	 มีผลตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560

มีนาคม
21 - มี.ค.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งนายประชุม มาลีนนท์  
	 	 รองประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท”  
	 	 และ แต่งตั้งนางสาว อัมพร มาลีนนท์ กรรมการ และกรรมการบริหารให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้า 
	 	 คณะผู้บริหารด้านปฏิบัติการ”

เมษายน
27 - เม.ย.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง นายสมประสงค์ บุญยะชัย  
	 	 กรรมการบริหาร ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “ประธานคณะกรรมการบริหาร” มีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2560  
	 	 และมีมติแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ดังนี้ 
	 	 1)	 นางอาภัทรา ศฤงคารินกุล ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านเทคโนโลยี และสื่อใหม่” 
	 	 2)	 นายนพดล เขมะโยธิน ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการลงทุน” 
	 	 3)	 นายภัทรศักดิ์ อุตตมะโยธิน ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านทรัพยากรบุคคล”

พฤษภาคม
15 - พ.ค.	 บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) [บีอีซี-เทโร] ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ร่วม 
	 	 ลงทุนกับบริษัท โชว์ดีซี เอ็นเตอร์เทนเมนท์คอร์ป จำ�กัด จัดตั้งบริษัทร่วมชื่อ “บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จำ�กัด”  
	 	 ทำ�ธุรกิจบริหารจัดการสถานที่จัดงานคอนเสิร์ตและการแสดง

กรกฏาคม 
05 - ก.ค.	 แจ้งการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง โดยแต่งตั้ง นางสาวน้ำ�ทิพย์ พรมเชื้อ  
	 	 ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกลยุทธ์” โดยมีผลตั้งแต่ 
	 	 วันที่ 3 กรกฏาคม 2560

สิงหาคม
25 - ส.ค.	 แจ้งการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง โดยแต่งตั้ง นายรณพงศ์ คำ�นวณทิพย์  
	 	 ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการพาณิชย์” มีผลตั้งแต่ 
	 	 วันที่ 16 สิงหาคม 2560 และแต่งตั้ง นายวรุณเทพ วัชราภรณ์ให้ดำ�รง 
	 	 ตำ�แหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการตลาด” มีผลตั้งแต่วันที่ 24  
	 	 สิงหาคม 2560

กันยายน
01 - ก.ย.	 แจง้การยกเลกิกจิการของ บรษิทั บอีซี-ีเทโร ทร ูวชิัน่ จำ�กดั ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย 
	 	 ของบรษิทัฯ ไดย้กเลกิกจิการกบักระทรวงพาณชิย ์และอยูใ่นระหวา่งชำ�ระ
11 - ก.ย.	 แจ้งการลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบ ของ นายอรุณ งามดี เนื่องจาก สภาวะด้านสุขภาพ
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ตุลาคม
03 - ต.ค.	 แจ้งการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง โดยแต่งตั้ง นายชาคริต ดิเรกวัฒนชัย ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง  
	 	 “หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกิจการองค์กร” มีผลตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2560
17 - ต.ค.	 แจ้งการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง โดยแต่งตั้ง นางอรนา ตั๋นเจริญ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้า 
	 	 คณะผู้บริหารสายงานวิจัย” มีผลตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2560
19 - ต.ค.	 แจ้งการแต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยแต่งตั้ง นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการ ประเภท 
	 	 กรรมการอิสระ แทนตำ�แหน่งที่ว่างลง มีผลตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2560 

พฤศจิกายน
02 - พ.ย.	 แจ้งการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง โดยแต่งตั้ง นายสมรักษ์ ณรงค์วิชัย ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้า 
	 	 คณะผู้บริหารสายการผลิตรายการ” มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ตุลาคม 2560 และ แต่งตั้ง นายธงชัย  
	 	 ชั้นเสวิกุล ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานความคิดสร้างสรรค์” มีผลตั้งแต่ 
	 	 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560
16 - พ.ย.	 แจ้งการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก โดยมีมติแต่งตั้ง นายสมชัย  
	 	 บุญนำ�ศิริ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ เป็นกรรมการตรวจสอบ และ ประธาน 
	 	 กรรมการตรวจสอบ แทนนาย อรุณ งามดี ซึ่งได้ลาออกไปเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2560 และ 
	 	 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบที่จะครบกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในวันที่ 20 ธันวาคม  
		  2560 ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง (3 ปี) ตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2560 ถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2563

ธันวาคม
21 - ธ.ค.	 แจ้งการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง โดยแต่งตั้ง นายสุบัณฑิต สุวรรณนพ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง  
	 	 “รองหัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานปฏิบัติงาน” มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2560
21 - ธ.ค.	 บริษัทฯ บรรลุข้อตกลงในการขายลิขสิทธิ์ละครช่อง 3 กับบริษัท PNN TV Combodia เพื่อจัดฉาย 
	 	 ที่ประเทศกัมพูชา

ปี 2561
19 - ม.ค.	 แจง้การลาออกจากตำ�แหนง่ หวัหนา้คณะผูบ้รหิารสายการเงนิ ของนางสาว รตันา มาลนีนท ์เนือ่งจาก 
	 	 ภารกจิเพิม่มากขึน้ โดยจะยงัคงดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรหิารอยู ่มผีลตัง้แตว่นัที ่18 มกราคม 2561  
	 	 เป็นต้นไป	
	 	 และแตง่ตัง้ นายพริยิดสิ ชพูึง่อาตม ์ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ “หวัหนา้คณะผูบ้รหิารสายการเงนิ” มผีลตัง้แต ่
	 	 วันที่ 19 มกราคม 2561
23 - ก.พ.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 ประชุมวันที่ 23  
	 	 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมได้รับทราบการลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทของ นาย กวิน  
	 	 กาญจนพาสน์ กรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 เนื่องจาก ติดภารกิจหลาย 
	 	 ประการ ทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทได้อย่างเต็มที่
	 	 และ นายสมประสงค์ บุญยะชัย ขอลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่ 
	 	 วันที่ 1 มีนาคม 2561 เนื่องจากมีภาระหน้าที่ด้านอื่นๆหลายอย่าง แต่นายสมประสงค์ จะยังเป็น 
	 	 กรรมการบริษัทต่อไป
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» ภาวะอุตสาหกรรม-ธุรกิจดำ�เนินการออกอากาศและสื่อโฆษณา	

ธุรกิจโทรทัศน์ในประเทศ อาจแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ
(1) ธุรกิจโทรทัศน์ปกติ ระบบอนาล็อก และระบบดิจิตอล 
(2) ธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก

	 ในส่วนของธุรกิจโทรทัศน์ปกตินั้น ปัจจุบันธุรกิจโทรทัศน์ปกติได้เปลี่ยนแปลงไปมาก จากเดิมที่กระจุกตัว 
อยู่กับเครือข่ายหลัก 6 เครือข่าย ออกอากาศโดยเทคโนโลยีเดิม ในระบบอนาล็อก โดยที่ 5 เครือข่ายเดิม  
(ช่อง 3 - ซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จำ�กัด – บริษัทย่อยของบีอีซี เวิลด์, ช่อง 5, ช่อง 7, 
ช่อง 9 และช่อง 11) ออกอากาศโดยคลื่น VHF เป็นหลัก และ เครือข่ายใหม่ “ไทยพีบีเอส” (Thai PBS) (ซึ่งเริ่ม 
ในชื่อ “ITV” แล้วเปลี่ยนแปลงเป็น “T-ITV” ก่อนแปรสภาพมาเป็นเครือข่ายที่ให้บริการในฐานะบริการสาธารณะ
เช่นปัจจุบัน) ออกอากาศโดยคลื่น UHF แม้ ณ ปัจจุบันทุกเครือข่ายมีพื้นที่ออกอากาศครอบคลุมทั่วประเทศใน
ขนาดทีใ่กลเ้คยีงกนั แตเ่นือ่งจากความนยิมทีไ่ดส้รา้งสะสมมาเปน็เวลานาน การแขง่ขนัจงึกระจกุตวัอยูใ่นระหวา่ง 
2 เครือข่ายหลัก คือ “ช่อง 3” และ “ช่อง 7” ซึ่งมีส่วนแบ่ง “ผู้ชม” รวมกันได้สูงถึงประมาณร้อยละ 70 (ข้อมูล
ก่อนที่จะขยายรวมเอาช่องรายการใหม่ๆ ในระบบอื่นเข้ามา) โดยที่ทาง “ช่อง 7” อยู่ในฐานะที่ได้รับการยอมรับ
ว่าเป็นผู้นำ�ตลาดในเรื่องสัดส่วน “ผู้ชม” จากการที่ “ช่อง 7” สามารถสร้างเครือข่ายให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ได้ก่อนเครือข่ายอื่นๆ จึงได้เปรียบในการสร้างฐาน “ผู้ชม” อีกทั้งการที่ “ช่อง 7” เลือกที่จะมุ่งเน้นกลุ่ม “ผู้ชม” 
ที่มีวิถีชีวิตที่ไม่ซับซ้อน สอดคล้องกับบุคลิกของคนชนบทที่เป็นคนกลุ่มใหญ่ของประเทศ จึงมีส่วนแบ่ง “ผู้ชม” 
สูงเป็นอันดับต้น ในขณะที่ “ช่อง 3” ที่ในช่วงต้นเข้าถึงได้เฉพาะ “ผู้ชม” ในส่วนที่เป็นคนเมือง จึงมีฐาน “ผู้ชม” 
ที่แคบกว่า แม้ว่าในช่วงยี่สิบปีหลังนี้ “ช่อง 3” ได้ขยายเครือข่าย สามารถเข้าถึง “ผู้ชม” ได้ทั่วประเทศเท่าเทียม
กบัเครอืขา่ยอืน่ และไดม้กีารนำ�เสนอรายการในรปูแบบตา่งๆ เพิม่เตมิขึน้ เพือ่เปน็การสรา้งความหลาก
หลายของฐาน “ผู้ชม” ของ “ช่อง 3” แต่ก็ยังมีส่วนแบ่ง “ผู้ชม” เป็นอันดับที่ 2 ส่วน
อีก 4 เครือข่ายที่เหลือนั้น ต่างมี “ผู้ชม” อยู่ในระดับร้อยละ 10 หรือต่ำ�กว่า 
โดยที ่“ชอ่ง 11” เปน็เครอืขา่ยทีม่ ี“ผูช้ม” นอ้ยทีส่ดุในภาวะปกต ิและ
ต่ำ�กว่าช่องใหม่ในระบบดิจิตอล เมื่อผู้จัดหารายการย้ายออก  
เอารายการไปออกอากาศในช่องของเขาเอง
	 ในข้อเท็จจริงนั้น แม้ก่อนมีช่องใหม่ในระบบดิจิตอล 
ธุรกิจและการแข่งขันไม่ได้มีอยู่แต่เฉพาะในระหว่าง  
6 ช่องรายการโทรทัศน์ดั้งเดิม (ช่อง 3, 5, 7, 9, 11 และ 
Thai PBS) ที่รับชมผ่านเสาอากาศเท่านั้น มาหลาย
ปีแล้ว แต่ยังมีช่องรายการโทรทัศน์ที่ให้บริการ 
เป็นภาษาไทย ที่เปิดให้ผู้ชมสามารถรับชมได้ 
โดยเป็นการทั่วไป โดยไม่มีการจำ�กัดสิทธิและ 
เรียกร้องค่าตอบแทนใดๆ จากผู้ชม (Free TV)  
อยู่อีกมากกว่าร้อยช่องรายการ เพียงแต่ว่า 
ช่องรายการต่างๆ นอกเหนือ จาก 6 ช่อง ที่เป็น
ที่คุ้นเคยเหล่านี้นั้น เป็นช่องรายการที่ต้องรับชม
ผ่านเครื่องรับชมผ่านจานดาวเทียม หรือรับชม
ผ่านสายเคเบิล จึงมีเพียงครัวเรือนที่ได้ลงทุน 
ติดตั้งเครื่องรับชมช่องรายการผ่านดาวเทียม หรือ
ผ่านสายเคเบิลแล้วเท่านั้น ที่จะสามารถรับชม 
ช่องรายการเหล่านี้ได้ อย่างไรก็ตามเนื่องจากปัญหา
เรื่องคุณภาพการรับชมรายการโทรทัศน์ผ่านเสาอากาศ 
ที่แตกต่างกันมากในแต่ละครัวเรือน จากปัจจัยสถานที่ตั้ง
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ครวัเรอืน สภาพแวดลอ้มของทีต่ัง้ครวัเรอืน และระยะหา่ง
จากที่ตั้งครัวเรือนกับเสาส่ง ประกอบกับปัจจัยเรื่อง

คุณภาพ/ต้นทุนติดตั้งกับค่าใช้จ่ายการบำ�รุงรักษาของระบบ
เสาอากาศ ซึ่งโดยทั่วไปสูงกว่าเครื่องรับชมช่องรายการผ่าน

ดาวเทียม ดังนั้นจึงมีปรากฎการณ์ “ล้มเสา/ติดตั้งจาน” กันมากขึ้น
อยา่งกา้วกระโดด ในระยะมากกวา่ 10 ปทีีผ่า่นมา จนเชือ่กนัวา่ปจัจบุนั

นี้มีครัวเรือนที่ใช้เครื่องรับชมช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม เป็น
อุปกรณ์หลักในการรับชมรายการโทรทัศน์ มากกว่าร้อยละ 70 ของครัวเรือน

ทัง้ประเทศ ดงันัน้การแขง่ขนักนัเองในระหวา่งผูใ้หบ้รกิารชอ่งรายการโทรทศันน์ัน้ 
จึงมิได้จำ�กัดอยู่แต่ในระหว่าง 6 ช่องรายการเดิมนั้นมาหลายปีแล้ว ในปีพ.ศ. 2557 

หลังจากที่มีการประมูลช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลประเภทบริการ
ธุรกิจ จำ�นวน 24 ใบอนุญาตเมื่อปลายปีพ.ศ. 2556 ก็มีบางส่วนของช่องรายการเหล่านี้ได้

ย้ายมาร่วมดำ�เนินการในฐานะช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลนี้ด้วยหลายช่องรายการ โดยที่ “กสทช.”  
ได้ตัดสินใจจะดำ�เนินการปฏิรูปโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นความถี่ ไปพร้อมๆ กับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่ใช้ในการดำ�เนินการ
ออกอากาศ โดยได้ริเริ่มให้มีการออกอากาศโดยเทคโนโลยีใหม่ที่รู้จักกันในชื่อดิจิตอลทีวี โดยที่ช่องรายการใหม่ในระบบ
ดิจิตอลทีวีนั้น จะมีทั้งหมดที่สิบแปด (48) ช่องรายการ ประกอบด้วย ช่องรายการประเภทบริการสาธารณะ จำ�นวน 12 ช่อง
รายการ ซึ่งส่วนใหญ่จะดำ�เนินการโดยภาครัฐ และช่องรายการประเภทบริการชุมชนจำ�นวน 12 ช่องรายการ ซึ่งส่วนใหญ่
จะดำ�เนินการโดยองค์กรที่ไม่ประสงค์จะหากำ�ไร และมีช่องรายการประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์จำ�นวน 24 ช่องรายการ 
ซึ่งจะดำ�เนินการโดยเอกชนและรัฐวิสาหกิจ ที่ชนะการประมูลได้รับใบอนุญาตจาก “กสทช.” ช่องรายการของกิจการที่ใช้
คลื่นความถี่นี้ต้องเปิดให้ผู้ชมสามารถรับชมได้โดยเป็นการทั่วไป โดยไม่มีการจำ�กัดสิทธิ์และเรียกร้องค่าตอบแทนใดๆ  
จากผูช้ม เฉพาะชอ่งรายการประเภทบรกิารเพือ่การพาณชิย ์และชอ่งรายการประเภทบรกิารสาธารณะบางชอ่ง ทีม่วีตัถปุระสงค์
หลักเพื่อความมั่นคงของรัฐหรือความปลอดภัยสาธารณะเท่านั้น ที่ได้รับอนุญาตให้หารายได้โดยการรับโฆษณาได้ โดยที่
ชอ่งรายการประเภทบรกิารสาธารณะสว่นใหญจ่ะดำ�เนนิการโดยงบประมาณของภาครฐั ในขณะทีช่อ่งรายการประเภทบรกิาร
ชุมชนอาจจะขอรับความสนับสนุนทางการเงินจาก “กสทช.” ก็ได้ ในช่วงต้นเริ่มตั้งแต่ต้นเมษายนปีพ.ศ. 2557 มีเพียง 
ชอ่งรายการประเภทบรกิารเพือ่การพาณชิย ์จำ�นวน 24 ชอ่งรายการ และชอ่งรายการประเภทบรกิารสาธารณะทีด่ำ�เนนิการ
โดยผู้ให้บริการเดิม ช่อง 5, ช่อง 11, Thai PBS และมีช่องรัฐสภาเป็นช่องรายการใหม่ เนื่องจากกระบวนการในการออกใบ
อนุญาตช่องรายการประเภทบริการสาธารณะและบริการชุมชนนั้นยังไม่ได้เริ่ม
	 ในการดำ�เนินการออกอากาศช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลทีวีนี้ “กสทช.” ได้กำ�หนดแยกการดำ�เนินการ 
ออกเปน็สว่นๆ ไมอ่นญุาตใหผู้ป้ระกอบการดำ�เนนิการเตม็รปูแบบตามระบบแบบเดมิไดอ้กีตอ่ไป โดยไดแ้ยกการดำ�เนนิการ
ออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ คือส่วนการดำ�เนินการออกอากาศให้เป็นหน้าที่ของ “ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์” (Network Provider) 
และส่วนที่เป็นการจัดการด้านรายการและการหารายได้เป็นหน้าที่ของ “ผู้ให้บริการช่องรายการ” โดยที่ผู้ประกอบการ 
ต้องขอใบอนุญาตเป็นส่วนๆ
	 ในส่วนของ “ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์” (Network Provider) นั้น “กสทช.” ได้ออกใบอนุญาตให้ “ททบ.”  
“กรมประชาสัมพันธ์” “Thai PBS” และ “อสมท.” ดำ�เนินการ รวม 5 Networks โดยที่ “ททบ.” ได้รับอนุญาตให้ดำ�เนินการ 
2 Networks ทุก Networks ได้เริ่มให้บริการตั้งแต่เมษายนปีพ.ศ. 2557 แล้ว โดยที่ “กสทช.” กำ�หนดให้ Network Provider 
จะต้องให้บริการครอบคุมร้อยละ 50 ของจำ�นวนครัวเรือน เมื่อสิ้นสุดปีแรก ขยายเป็นร้อยละ 80 ของจำ�นวนครัวเรือน 
เมื่อสิ้นสุดปีที่ 2 ขยายเป็นร้อยละ 90 ของจำ�นวนครัวเรือนเมื่อสิ้นสุดปีที่ 3 และขยายเป็นร้อยละ 95 ของจำ�นวนครัวเรือน
เมื่อสิ้นสุดปีที่ 4
	 ในส่วนของช่องรายการประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์ใหม่จำ�นวน 24 ช่องรายการ ได้มีการแบ่งแยกย่อยออกเป็น  
3 หมวดใหญ่ 4 หมวดย่อย คือ (1) ช่องรายการ “ทั่วไป” ซึ่งก็แยกออกเป็น 2 แบบ ได้แก่แบบคมชัดสูง และแบบคมชัดปกติ 
แบบละ 7 ช่องรายการ (2) ช่องรายการ “ข่าว” จำ�นวน 7 ช่องรายการ และ (3) ช่องรายการสำ�หรับ “เด็ก เยาวชน และ
ครอบครัว” จำ�นวน 3 ช่องรายการ โดยที่ช่องรายการหมวด “ข่าว” และ “เด็ก เยาวชน และครอบครัว” นั้นเป็นการ 
ออกอากาศแบบคมชัดปกติ ใบอนุญาตประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์นี้จะออกให้โดยการประมูลเท่านั้น และ “กสทช.” 
กำ�หนดให้แต่ละกลุ่มบริษัทสามารถดำ�เนินการได้เพียง 3 หมวดย่อย โดยให้เลือกว่าจะเอาช่องรายการ “ทั่วไป” แบบคมชัดสูง
หรือจะเอาช่องรายการ “ข่าว” อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น โดยที่ใบอนุญาตมีอายุ 15 ปี
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 	 การประมลูใบอนญุาต “ชอ่งรายการ” บรกิารเพือ่การพาณชิยน์ัน้เสรจ็สิน้แลว้ 
โดยที่ใบอนุญาตช่องรายการ “ทั่วไป” แบบความคมชัดสูง มีราคาประมูลอยู่ใน
ช่วง 3,530-3,320 ล้านบาท ช่องรายการ “ทั่วไป” แบบคมชัดปกติอยู่ในช่วง  
2,355-2,200 ล้านบาท ช่อง “ข่าว” อยู่ในช่วง 1,338-1,298 ล้านบาท และช่อง “เด็ก เยาวชน และครอบครัว” อยู่ในช่วง 
666-648 ล้านบาท ในขณะที่ผู้ที่ประมูลไม่ได้ส่วนใหญ่ก็ได้เสนอราคาต่ำ�กว่าผู้ชนะการประมูลเพียงไม่กี่ช่วงราคา 
	 “บีอีซี-มัลติมีเดีย” บริษัทย่อยของบีอีซี เวิลด์ ชนะการประมูล ได้สิทธิ์ได้รับใบอนุญาตทั้ง 3 หมวด เต็มที่ตามที่ได้ 
รับอนุญาต โดยที่ “บีอีซี-มัลติมีเดีย” ได้เลือกที่จะประมูลเอาช่องรายการ “ทั่วไป” แบบความคมชัดสูงแทนที่จะเอา  
“ช่องข่าว” และมีอีก 5 กลุ่มที่ประมูลได้สิทธิ์กลุ่มละ 2 หมวด ได้แก่ กลุ่ม “อสมท.”, กลุ่ม “ทรู”, กลุ่ม “จีเอ็มเอ็ม.”,  
กลุ่ม “เนชั่นฯ” และ กลุ่ม “ทีวี พูล” ในขณะที่มีอีก 11 บริษัท ที่ได้สิทธิ์ไปบริษัทละ 1 หมวด
	 การแขง่ขนัระหวา่งชอ่งรายการโทรทศันน์ัน้ รนุแรงมาตัง้แตต่น้ แมใ้นชว่งตน้ทีม่ชีอ่งรายการโทรทศันเ์พยีงไมก่ีช่อ่งรายการ 
เนื่องจากช่องรายการโทรทัศน์ปกตินี้ไม่อาจจะเรียกร้องรายได้จาก “ผู้ชม” ได้โดยตรง รายได้โฆษณาจึงเป็นรายได้หลักจาก
การประกอบกจิการใหบ้รกิารชอ่งโทรทศันเ์หลา่นี ้ดงันัน้ชอ่งรายการโทรทศันเ์หลา่นีจ้งึมตีลาด/มลีกูคา้/มกีารแขง่ขนั ซอ้นกนั
อยู่สอง (2) ชั้น คือ “ผู้ชม” และ “ผู้โฆษณา” โดยที่ช่องรายการต้องมี “ผู้ชม” จึงจะมีสภาพเป็น “สื่อ” จึงจะมีลูกค้า  
“ผู้โฆษณา” มาใช้บริการในฐานะสื่อโฆษณา ดังนั้นเพื่อให้เป็น “สื่อ” ที่มีประสิทธิ์ผล/ประสิทธิภาพ ผู้ให้บริการช่องรายการ
ต่างก็มุ่งหวังแย่ง “ผู้ชม” ให้ชมรายการของตนพร้อมๆ กันให้มากที่สุด ให้นานที่สุด และเนื่องจากคนเรานั้นสามารถรับชม
ได้เพียงหนึ่ง (1) รายการในแต่ละช่วงเวลา เมื่อเลือกจะดูช่องรายการใดแล้ว ช่องรายการอื่นๆ ในช่วงเวลาเดียวกันก็จะเสีย 
คนดูคนนี้ไป (Winner Takes All) นี่จึงเป็นปัจจัยหลักที่ทำ�ให้การแข่งขันรุนแรงมาตั้งแต่ต้น และเนื่องจากพฤติกรรมของ 
คนส่วนใหญ่ในการใช้ชีวิตประจำ�วัน ที่ต้องศึกษา/ทำ�มาหากินในช่วงกลางวัน และพักผ่อน/หลับนอนในช่วงกลางคืน ดังนั้น
ช่วงเวลาที่ผู้คนจะมาสามารถมาเป็น “ผู้ชม” รายการโทรทัศน์ได้พร้อมๆ กันมากๆ จึงมีอยู่จำ�กัดเพียง ช่วงเวลาเย็นค่ำ�ถึง
ก่อนเวลาเข้านอน นี่จึงเป็นช่วงเวลาที่ดีที่สุดของกิจการโทรทัศน์ในฐานะ “สื่อ” และจากการที่คนส่วนใหญ่มีวันหยุดไม่ต้อง
ศึกษา/ไม่ต้องไปทำ�งานกันในวันหยุด/วันสุดสัปดาห ์ทำ�ให้ช่วงเวลากลางวันของวันหยุด/วันสุดสัปดาห ์เป็นอีกช่วงเวลาหนึ่ง 
ที่ช่องรายการต่างๆ มีโอกาสที่จะเป็นสื่อ ที่มีประสิทธิ์ผล/ประสิทธิภาพได้ดีอีกช่วงเวลาหนึ่ง และเนื่องจากในอดีตเมื่อ 
เม็ดเงินโฆษณาผ่านสื่อโทรทัศน์ยังเป็นเงินก้อนเล็ก การแข่งขันของช่องรายการโทรทัศน์จึงกระจุกตัวอยู่ในช่วงเวลาเหล่านี้
เปน็หลกั ทำ�ใหก้ารแขง่ขนัในชว่งเวลาทีว่า่นีจ้งึรนุแรงมากกวา่ชว่งเวลาอืน่ๆ แตเ่มือ่เมด็เงนิโฆษณาโตขึน้/มคีวามหลากหลาย
มากขึ้น ก็มีส่วนช่วยให้การแข่งขันขยายตัวตามด้วย จนอาจกล่าวได้ว่าปัจจุบันมีการแข่งขันกันในแทบทุกช่วงเวลา 
ตลอดทั้งวันแล้ว
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	 ในส่วนของการแข่งขันในแง่ธุรกิจ เป็นการแข่งขันในฐานสื่อโฆษณา โดยที่ช่องรายการโทรทัศน์นั้น  
เมื่อ “ไทยพีบีเอส” ได้แปรสภาพมาเป็นเครือข่ายบริการสาธารณะ โดยไม่มีโฆษณามาตั้งแต่ช่วงต้นปี 2551  
จึงมีเพียง 5 ช่อง รายการเดิมเท่านั้นที่แข่งขันกันในฐานะสื่อโฆษณา โดยที่ บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช์ 
(ประเทศไทย) จำ�กดั “นลีเสน็ มเีดยี รเีสรทิซ”์ (นลีเสน็ฯ) ไดร้ายงานวา่ การใชเ้งนิโฆษณาผา่นชอ่งรายการโทรทศัน ์
5 ช่องรายการนี้ รวมกันเป็นยอดสูงกว่า 50% ของการใช้เงินโฆษณารวมทั้งอุตสาหกรรม ต่อเนื่องมาตั้งแต่ 
ปี 2540 และโตขึ้นเป็นสัดส่วน สูงกว่า 60% ของอุตสาหกรรม มาตั้งแต่ปี 2554 ปัจจุบัน นีลเส็นฯ ได้ขยาย
ขอบเขตการตรวจนับ ได้รวมการใช้เงินโฆษณาในช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดาวเทียม เคเบิ้ล และดิจิตอล 
ภาคพื้นดิน เข้ามารวมในรายงานด้วย ตั้งแต่ปี 2557 โดยในปี 2560 นีลเส็นฯ ได้รายงานว่าการใช้เงินโฆษณา
ผ่านช่องรายการโทรทัศน์รวมกันเป็นสัดส่วน 65% ของเม็ดเงินโฆษณา ทั้งนี้จากสถานการณ์เศรษฐกิจที่มีการ
ประมาณการว่าเศรษฐกิจไทยมีการเติบโตจากปีก่อนอยู่ประมาณ 3.6% โดยเป็นการเติบโตจากภาคการส่งออก
ของไทยฟื้นตัวอย่างโดดเด่นในเกือบทุกหมวดสินค้าและเริ่มมีการฟื้นตัวของการลงทุนภาคเอกชนหลังจากที่หด
ตัวโดยเฉลี่ยในช่วง 3 ปีก่อนหน้า อย่างไรก็ดีการบริโภคภาคเอกชนยังคงมีการขยายตัวแบบจำ�กัดและไม่ทั่วถึง 
มีเพียงสินค้าและบริการที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลางขึ้นไป ในขณะที่สินค้าจำ�เป็นซึ่งสะท้อน
ถึงกำ�ลังซื้อของครัวเรือนส่วนใหญ่กลับมีการชะลอตัว ซึ่งมาจากตลาดแรงงานที่ยังซบเซาทั้งจำ�นวนการจ้างงาน
และคา่แรงกลบัลดลงสวนทางกบัการสง่ออกทีฟ่ืน้ตวั โดยการจบัจา่ยของครวัเรอืนทีช่ะลอตวัไดส้ง่ผลตอ่เมด็เงนิ
โฆษณาโดยรวมให้มีการหดตัวในปี 2560 ทั้งนี้ นีลเส็นฯ รายงานตัวเลขเม็ดเงินโฆษณารวมในปี 2560 อยู่ที่ 
101,445 ล้านบาท ได้ปรับตัวลดลง 6,478 ล้านบาทหรือ 6% จากปี 2559 ที่ 107,923 ล้านบาท โดยการลดลง
จากปี 2559 นั้น เป็นการลดลงในกลุ่มหนังสือพิมพ์ กลุ่มนิตยสารและกลุ่มวิทยุ รวมกันลดลง 3,921 ล้านบาท
หรือ 22% ในขณะที่ช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดาวเทียมและสายเคเบิล (TV-Cable/Satellite) และ ช่องรายการ
โทรทัศน์อนาล็อก (TV-Analog) รวมกันปรับตัวลดลง 6,722 ล้านบาทหรือ 13% อย่างไรก็ตาม ได้มีการเติบโตใน
กลุ่มสื่อบางประเภทจากปี 2559 นำ�โดยกลุ่มสื่อในโรงภาพยนตร์ (Cinema) ที่โตขึ้น 1,362 ล้านบาท หรือ 25% 
และชอ่งรายการโทรทศันร์ะบบดจิติอล (TV-Digital) ทีโ่ตขึน้ 1,514 ลา้นบาท หรอื หรอื 7.4% ทัง้นี ้เมด็เงนิโฆษณา
รวมใน กลุ่มTV รวม (TV Analog + Cable/Satellite + Digital) ในปี 2560 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 65,786 ล้านบาท  
ลดลง 5,208 ล้านบาท หรือ 7.3% จากปี 2559 ที่ 70,994 ล้านบาท
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	 ในส่วนของธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกนั้น  
แต่เดิมมีผู้ประกอบการระดับประเทศที่ได้รับใบอนุญาตแต่เพียง
รายเดยีว และมผีูป้ระกอบการระดบัทอ้งถิน่อกีมากราย ตอ่มาเมือ่
มปีรากฎการณ ์“ลม้เสา/ตดิตัง้จาน” กนัมากขึน้อยา่งกา้วกระโดด 
จนเชื่อกันว่าปัจจุบันนี้มีครัวเรือนที่ใช้เครื่องรับชมช่องรายการ
โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม เป็นอุปกรณ์หลักในการรับชมรายการ
โทรทัศน์ มากกว่าร้อยละ 70 ของครัวเรือนทั้งประเทศนั้น ก็มี 
ผู้ประกอบการในธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกในระดับ
ประเทศมากรายขึ้น แต่โดยรวมนั้น แม้จะได้ดำ�เนินการมาหลาย
สบิปแีลว้กต็าม แตก่ย็งัไมส่ามารถขยายฐานจำ�นวนผูบ้อกรบัเปน็
สมาชกิไดม้ากนกั ทำ�ใหผู้ป้ระกอบการหลายรายไดเ้ปลีย่นรปูแบบ
การใหบ้รกิารไป จากเดมิทีใ่หบ้รกิารเฉพาะผูท้ีย่อมจา่ยคา่สมาชกิ 
มาเปน็การเปดิใหส้ามารถรบัชมบางชอ่งรายการไดโ้ดยไมต่อ้งเสยี
คา่สมาชกิ โดยหวงัวา่จะหาทางเขา้ไปอยูใ่นบา้นของผูช้มกอ่น และ
หวังที่จะหารายได้จากค่าโฆษณามาเสริม แต่ก็ยังไม่สามารถจะ
แย่งจำ�นวนผู้ชมส่วนใหญ่ของช่องรายการโทรทัศน์ปกติไปได้อยู่ดี 
กลุ่มบีอีซีเองก็เป็นผู้จัดจำ�หน่ายรายการโทรทัศน์รายหนึ่ง ที่ขาย
สทิธิใ์ชร้ายการโทรทศันใ์หแ้กผู่ด้ำ�เนนิการธรุกจิโทรทศันร์ะบบบอก
รบัเปน็สมาชกิดว้ย แตเ่นือ่งจากสภาวะการแขง่ขนัของผูด้ำ�เนนิการ
ในธรุกจิดงักลา่วลดลง เมือ่ผูป้ระกอบการบางรายรวมตวักนั ทำ�ให้
ความตอ้งการแขง่ขนัลดลง ทำ�ใหโ้อกาสของกลุม่ลดลงตามไปดว้ย 
แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากจุดแข็งด้านรายการของกลุ่มบีอีซีนั้น
เป็นที่ยอมรับเห็นได้ชัดเจน เรายังเชื่อมั่นว่าเรายังมีโอกาสหา 
รายได้จากธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกนี้อยู่ 
	 ในส่วนของธุรกิจวิทยุ มีการแข่งขันกันยิ่งกว่าโทรทัศน์  
จากจำ�นวนคลืน่ทีม่มีากกวา่ระบบโทรทศัน ์ทัง้คลืน่ เอฟ.เอม็. และ
คลื่น เอ.เอ็ม แต่การที่พื้นที่ครอบคลุมซึ่งเล็กกว่าโทรทัศน์มาก 
ประกอบกับความพยายามรวมตัวกันให้พื้นที่ให้บริการกว้างขึ้น 
ยงัไมป่ระสบความสำ�เรจ็ วทิยจุงึจำ�เปน็ตอ้งสรา้งบคุลกิใหเ้หมาะสม
กับผู้ฟังเฉพาะกลุ่ม (NICHE MARKET) เพื่อให้มีบุคลิกที่ชัดเจน 
เด่นชัดมากขึ้น เมื่อภาวะเศรษฐกิจดีขึ้นเช่นนี้ทำ�ให้โอกาสของ 
สื่อเฉพาะกลุ่มมีมากขึ้นด้วย จึงทำ�ให้สภาวะการแข่งขันใน 
ธุรกิจวิทยุมีมากขึ้น
	 ธุรกิจวิทยุของกลุ่มบีอีซีแต่ละคลื่นเน้นเพียงเฉพาะกลุ่ม 
(NICHE MARKET) ที่ชัดเจนแตกต่างกันไป และก็ได้รับผลสำ�เร็จ
พอสมควร จึงได้มีความพยายามที่จะขยายธุรกิจวิทยุให้ได้ 
กว้างมากขึ้น แต่เนื่องจากการปฏิรูปของอุตสาหกรรมที่ได้ 
ถูกกำ�หนดไว้ในรัฐธรรมนูญ มาตั้งแต่ปลายปีพ.ศ. 2540 แต่ 
การจดัตัง้องคก์รอสิระทีจ่ะมากำ�กบัดแูลกจิการกระจายเสยีงวทิย/ุ
โทรทัศน์ถูกเลื่อนออกไป จากปัญหาในการจัดตั้ง และแม้ว่า
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ปจัจบุนัไดม้ ี“กสทช.” แลว้กต็าม แตก่ย็งัไมม่กีารดำ�เนนิการใดๆ เกีย่วกบัใบอนญุาตประกอบการวทิย ุ
สญัญาดำ�เนนิการในธรุกจิวทิยสุว่นใหญจ่งึกลายเปน็สญัญาระยะสัน้ ทีต่อ้งตอ่สญัญากนัแทบจะเปน็
แบบปีต่อปีทุกปี จึงมีการแข่งขันแย่งช่องรายการวิทยุที่ประสบความสำ�เร็จกันมากขึ้น และมีส่วน 
ผลักดันให้ต้นทุนในการประกอบการเพิ่มมากขึ้น ทั้งยังอาจขาดความต่อเนื่องหากไม่สามารถรักษา
คลื่นเดิมไว้ได้ แม้บางรายการจะยังสามารถย้ายไปนำ�เสนอจากช่องรายการใหม่ได้ก็ตาม แต่ก็มีผล
ทำ�ให้ความสามารถในการทำ�กำ�ไรจากธุรกิจวิทยุนี้ตำ�ลง แต่ในส่วนของบีอีซี เวิลด์นั้น เนื่องจาก  
รายได้ในส่วนนี้ไม่ได้เป็นสัดส่วนที่สูงนักจึงถูกกระทบไม่มาก 
	  ในส่วนของธุรกิจสื่อใหม่ ทั้งในส่วนของเว็บไซต์ทางอินเทอร์เน็ต และการใช้การส่งข้อความทาง
ระบบเครือข่ายโทรศัพท์ ทั้งในส่วนข้อความเสียง ข้อความตัวหนังสือ และข้อความรูปภาพทั้งภาพนิ่ง
และภาพเคลื่อนไหว ก็มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจาก มีผู้เข้ามาร่วมให้บริการด้านข้อมูลมากราย 
และจำ�นวนผู้ใช้บริการก็เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความสำ�เร็จในส่วนนี้ขึ้นอยู่กับ
ทั้งเนื้อหาและการประชาสัมพันธ์โฆษณาบริการนั้นๆ ดังนั้น กลุ่มบีอีซีจึงน่าจะมีจุดเด่นกว่าคู่แข่งขัน
รายอื่นๆ ในธุรกิจนี้ อีกทั้งการเข้ามาร่วมในธุรกิจนี้ก็เป็นการสร้างโอกาสในอนาคตของกลุ่มเพิ่ม 
ค่ารายการต่างๆ ที่กลุ่มถือครองอีกด้วย เพียงแต่ว่าในปัจจุบันธุรกิจนี้ยังมีขนาดเล็กอยู่มากแม้จะมี
อัตราการเติบโตดีพอสมควรก็ตาม
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»	ภาวะอุตสาหกรรม - ธุรกิจดำ�เนินการจัดหา
	 และผลิตรายการ

	 ในส่วนของธุรกิจดำ�เนินการจัดหาและผลิตรายการ นอกเหนือจาก 
การจดัหาเพือ่ใชเ้องในการดำ�เนนิธรุกจิดำ�เนนิการออกอากาศแลว้ กลุม่บอีซี ี 
ได้ขยายงานออกไปสร้างภาพยนตร์ การจัดการแสดงสด และการจัดการ
แข่งขันกีฬา ในส่วนการสร้างผลิตนำ�เสนอภาพยนตร์นั้น ปัจจุบันนี้มี 
ผูน้ำ�เสนอภาพยนตรไ์ทยเพิม่ขึน้เปน็จำ�นวนมาก อาจกลา่วไดว้า่มภีาพยนตรไ์ทย
เรือ่งใหมอ่อกมาเสนอใหช้มไดท้กุสปัดาห ์และในบางสปัดาหอ์าจมมีากกวา่
หนึง่เรือ่ง ทางกลุม่บอีซีจีงึเลอืกทีจ่ะลดบทบาทในฐานะผูส้รา้งภาพยนตรล์ง 
และเพิ่มเน้นบทบาทในการเป็นผู้จัดจำ�หน่ายภาพยนตร์ไทยไปสู่ตลาด 
ต่างประเทศเป็นหลัก ในส่วนการจัดการแสดงสดนั้นมีความหลากหลาย 
แตกต่างกันมาก แต่กลุ่มบีอีซีมีบุคลิกเด่นเฉพาะตัวที่เน้นการจัดการแสดง 
ที่เป็นนานาชาติซึ่งมีผู้ประกอบการน้อยราย ประกอบกลุ่มบีอีซีเองก็มี
ประวัติการทำ�งานและผลงานเด่นชัด และเมื่อคำ�นึงรวมถึงศักยภาพในการ
ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย ที่ได้รับการสนับสนุนบริษัทย่อยรายอื่น
ที่ดำ�เนินธุรกิจสื่อ ทั้งสื่อโทรทัศน์และสื่อวิทยุ กลุ่มบีอีซีจึงเป็นตัวเลือก 
อันดับต้นๆ ของผู้ที่คิดจะมีการแสดงในลักษณะดังที่กล่าวในประเทศไทย  
การแข่งขันสำ�หรับกลุ่มบีอีซีจึงไม่รุนแรง

» ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
	 1.1	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและเม็ดเงินโฆษณา

	 ถึงแม้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2560 มีการมีการเติบโตจากปีก่อน แต่เป็นการเติบโตจากภาค 
การสง่ออกของไทยฟืน้ตวัอยา่งโดดเดน่ในเกอืบทกุหมวดสนิคา้และเริม่มกีารฟืน้ตวัของการลงทนุภาคเอกชน
หลังจากที่หดตัวโดยเฉลี่ยในช่วง 3 ปีก่อนหน้า อย่างไรก็ดี การบริโภคภาคเอกชนยังคงมีการขยายตัวแบบ
จำ�กัดและไม่ทั่วถึง มีเพียงสินค้าและบริการที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลางขึ้นไป ในขณะ
ทีส่นิคา้จำ�เปน็ซึง่สะทอ้นถงึกำ�ลงัซือ้ของครวัเรอืนสว่นใหญก่ลบัมกีารชะลอตวั ซึง่มาจากตลาดแรงงานทีย่งั
ซบเซาทั้งจำ�นวนการจ้างงานและค่าแรงกลับลดลงสวนทางกับการส่งออกที่ฟื้นตัว และจากสถานการณ์
เศรษฐกิจดังกล่าว การจับจ่ายของครัวเรือนที่ชะลอตัวได้ส่งผลต่อเม็ดเงินโฆษณาโดยรวมมีการหดตัวใน 
ปี 2560 และได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมทีวี ทั้งนี้ มีการคาดการณ์กันว่าเศรษฐกิจไทยโดยรวมจะมี 
การเติบโตแต่เม็ดเงินโฆษณาอาจโตได้อย่างจำ�กัดเพราะกำ�ลังซื้อของครัวเรือนส่วนใหญ่ยังไม่กลับมา

	 1.2	 ความเสี่ยงจากการเติบโตของรายจ่ายด้านโฆษณา
	 เนื่องจากรายได้หลัก ในการดำ�เนินการของกลุ่มบีอีซี มาจากการขายเวลาโฆษณา ปัจจัยความเสี่ยง
หลักของกลุ่มบีอีซีส่วนหนึ่งจึงได้แก่การเติบโตของรายจ่ายด้านโฆษณาของเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งขึ้นอยู่กับ
กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคในประเทศ และภาวการณ์แข่งขันของผู้ประกอบการในประเทศซึ่งเป็นผู้โฆษณา  
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์และใช้นโยบายประหยัดต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามภาวะตลาด
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	 1.3	 ความเสี่ยงจากในการรักษาส่วนแบ่งตลาด
	 กลุ่มธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน (Digital Terrestrial TV “DTTV”) หรือดิจิตอลทีวี ในปัจจุบันมี
การแข่งขันสูงขึ้นจากผู้ประกอบการดิจิตอลทีวีที่มีมากและหลายรายต่างแข่งขันกันเพื่อดึงดูดผู้ชมและเม็ดเงิน
โฆษณา ทั้งมีการจัดหา รายการ (Contents) ใหม่ๆ จากต่างประเทศและการผลิตรายการใหม่ๆ กันอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ ผู้ชมหรือผู้บริโภคจึงมีทางเลือกในการรับชมรายการต่างๆ ที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งพฤติกรรมผู้บริโภคและกระแส
ความนยิมของผูบ้รโิภคกไ็ดม้กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยผูป้ระกอบการดจิติอลทวีจีงึตอ้งมกีารปรบัเปลีย่น
รายการและพัฒนารูปแบบรายการต่างๆ ตามความนิยมของผู้บริโภคก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งนี้ 
ตลาดของธุรกิจหลักของกลุ่มบีอีซีซ้อนกันอยู่ 2 ชั้น คือ “ผู้ชม” และ “ผู้โฆษณา” โดยที่ “ช่องรายการ ”ต้องมี 
“ผูช้ม” จงึจะมสีภาพเปน็ “สือ่” แลว้จงึจะมลีกูคา้ “ผูโ้ฆษณา” มาใชบ้รกิาร กลุม่บอีซีเีองกไ็ดพ้ยายามทีจ่ะขยาย
เพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึง “ผู้ชม” ให้ได้ดีกว่าผู้ดำ�เนินการในธุรกิจเดียวกันรายอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง แต่นี่ก็
เป็นปัจจัยความเสี่ยงอีกประการหนึ่งของกลุ่มบีอีซีว่ากลุ่มบีอีซี จะยังสามารถดำ�รงหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
เข้าถึงนี้ได้ดีเพียงใด แม้ว่าตลอดเวลาที่ผ่านมากลุ่มบีอีซีได้ประสบความสำ�เร็จในการจัดหารายการและปรับปรุง
ผังรายการ ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้ชมได้เป็นอย่างดีก็ตาม แต่ก็ยังมีความเสี่ยงในด้านการ
แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกัน ทั้งจากรายเดิมที่อาจเพิ่มประสิทธิภาพได้ดีขึ้น และจาก 
รายใหมท่ีอ่าจเขา้มาเพิม่และอาจเปน็การจะกระจาย “ผูช้ม” ออกไปจากความหลากหลายของชอ่งรายการ และ
ความหลายหลายของผู้ชม ทั้งนี้ ส่วนแบ่งตลาด “ผู้ชม” ของกลุ่มบีอีซีจะลดลงไปบ้าง จากการกระจายตัวของ 
“ผู้ชม” ตามความหลากหลายของช่องรายการ และความหลากหลายของรสนิยม สำ�หรับส่วนแบ่งตลาดเม็ดเงิน
โฆษณานั้น จากความหลากหลายของช่องรายการที่เพิ่มขึ้นนี้ ย่อมมีความเป็นไปได้ที่กลุ่มบีอีซีและผู้ประกอบ
การในธุรกิจเดียวกันเป็นส่วนใหญ่ จะมีส่วนแบ่งตลาดลดลง จากการที่ส่วนแบ่งตลาดนั้นเป็น Zero Sum Game 

	 1.4	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการกำ�กับดูแลการประกอบกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์
	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการกำ�กับดูแล การประกอบการกิจการกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน์  
ซึ่งมีองค์กรอิสระขึ้นมากำ�กับดูแลแทนองค์กรภาครัฐ แต่ในประเด็นนี้ก็สามารถคาดได้ว่าจะไม่มีผลกระทบ 
อย่างร้ายแรงต่อกลุ่มบีอีซี เนื่องจาก ได้มีบทเฉพาะกาลในรัฐธรรมนูญและกฎหมายที่เกี่ยวข้องคุ้มครองอยู่  
แม้อุตสาหกรรมจะถูกกระทบจากการที่จำ�นวนนาทีโฆษณาที่กำ�หนดใน พ.ร.บ.ประกอบกิจการกระจายเสียงฯ 
ฉบับใหม่ ที่มีผลบังคับมาตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาสแรกปี 2551 นั้น ได้ลดจำ�นวนนาทีโฆษณาลง แต่ก็เป็น 
ผลกระทบทั้งอุตสาหกรรม ไม่มีผลให้สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเปลี่ยนไป
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	 1.5	 ความเสี่ยงในการต่ออายุสัญญาในการดำ�เนินการ
	 เนือ่งจากการจดัตัง้องคก์รอสิระนี ้เพิง่เริม่ทำ�งานไดเ้พยีงระยะหนึง่ และเนน้อยูใ่นสว่นกจิการโทรทศัน ์ประกอบกบัอายุ
สัญญาในการดำ�เนินการช่องรายการวิทยุคลื่นส่วนหนึ่งที่กลุ่มบีอีซีมีเป็นสัญญาระยะสั้น เช่น ปีต่อปี จึงมีความเสี่ยงเพิ่มใน
ส่วนนี้ว่ากลุ่มบีอีซีจะได้รับการต่อสัญญาการดำ�เนินงานสำ�หรับคลื่นนั้นๆ หรือไม่ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสัดส่วนรายได้จาก
การดำ�เนินงานวิทยุนี้ต่ำ� อีกทั้งอัตรากำ�ไรก็ต่ำ�ด้วย ดังนั้นหากแม้ไม่สามารถดำ�เนินงานในส่วนนี้ต่อได้ก็มีผลกระทบต่อกลุ่ม
บีอีซีน้อยมากอยู่ดี แต่ในส่วนของการดำ�เนินงานช่องรายการโทรทัศน์นั้น ความเสี่ยงในประเด็นนี้กลับน้อยกว่า เนื่องจาก
สัญญาที่กลุ่มบีอีซีมีอยู่นั้นยังมีอายุอยู่จนถึงปีพ.ศ.2563 ประกอบกับการพัฒนาเทคโนโลยีนั้นมาถึงจุดที่ได้มีการเปลี่ยนผ่าน
จากระบบ “อนาล็อก” ก้าวไปสู่ระบบ “ดิจิตอล” และรายการของ “ช่อง 3” ก็ได้ออกอากาศแบบคู่ขนาน Simulcast มาตั้งแต่
ตุลาคม 2557 แล้ว ดังนั้น เมื่อสัญญาฯ เดิมสิ้นสุดลงในปีพ.ศ. 2563 “ช่อง 3” ก็ยังจะสามารถดำ�รง และดำ�เนินการต่อเนื่อง
ไปได้บน “ช่อง 33” จนกว่าใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ (“ใบอนุญาตฯ”) เพื่อให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ระบบดิจิตอล
ภาคพื้นดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ (Digital Terrestrial TV “DTTV”) นี้ จะหมดอายุในปีพ.ศ. 2572

	 1.6	 ความเสี่ยงจากการที่มีการขยายตัวของสื่อโฆษณาอื่นและสื่อโฆษณาใหม่มาทดแทนสื่อโทรทัศน์
	 จากสถานการณต์ลาด ณ ปจัจบุนัผูป้ระกอบการดา้นสือ่ตา่งๆ ตอ้งมกีารปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็
จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวงการอุตสาหกรรมที่กระทบต่อผู้ผลิตและผู้บริโภค ทั้งรูป
แบบความคิด ความต้องการ พฤติกรรม และการปฏิสัมพันธ์ ทั้งนี้ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่แพร่หลายในประเทศไทยทำ�ให้
มกีารรบัชมรายการทวีหีรอืเนือ้หา (content) ผา่น Over-the-Top (OTT) หรอืบรกิารสือ่สารและแพรภ่าพและเสยีงผา่นอนิเทอรเ์นต็
จากอุปกรณ์สื่อสารต่างๆ เช่น มือถือในปริมาณที่สูงขึ้น ในช่วงที่ผ่านมา สื่อโฆษณาทาง Social Media ต่างๆ เริ่มมีการขยาย
ตัวและได้กลายเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) และเจ้าของสินค้าหรือบริการ ในการใช้บริการ 
สื่อประชาสัมพันธ์มากขึ้น ทั้งนี้ กลุ่มบีอีซี เชื่อว่าสื่อ Social Media ต่างๆ เป็นสื่อเฉพาะกลุ่มเท่านั้น โดยกลุ่มผู้ชมส่วนใหญ่
จะเป็นกลุ่มคนเมืองและกลุ่มผู้ชมอายุระหว่าง 18 - 25 ปี เป็นหลัก อีกทั้งรายได้หลักของกลุ่มบีอีซีนั้นเป็นรายได้ในฐานะ 
สื่อตลาดหลัก (MASS MARKET) ดังนั้นสื่อโทรทัศน์ยังคงเป็นสื่อหลักที่สามารถตอบสนองความต้องการของตัวแทนโฆษณา 
(Agency) และเจ้าของสินค้าหรือบริการ ในการประชาสัมพันธ์ต่างๆ อย่างไรก็ดี ได้มีการเตรียมความพร้อม 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในอนาคต อีกทั้งรายได้หลักของกลุ่มบีอีซีนั้นเป็นรายได้ในฐานะ 
สื่อตลาดหลัก (MASS MARKET) 

2.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารและจัดการ
	 การถือหุ้นในบริษัทโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 เนื่องจาก กลุ่มตระกูลมาลีนนท์ถือหุ้นในบีอีซี เวิลด์ รวมร้อยละ 47.03 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 
จึงทำ�ให้กลุ่มตระกูลมาลีนนท์อาจกำ�หนดทิศทางการบริหารจัดการบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม ในเรื่องนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการ
กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึหลกัการคุม้ครองผูถ้อืหุน้ขา้งนอ้ยโดยเครง่ครดัอยูแ่ลว้ และยงัมหีนว่ยงานอสิระทัง้ภายในและภายนอก
บริษัท กำ�กับดูแลการบริหารจัดการกิจการของบริษัทอีกชั้นหนึ่งด้วย นอกจากนี้หากเป็นการลงมติอนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องใด
ที่มีนัยสำ�คัญตามกฎหมาย บริษัทจะต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะดำ�เนินการได้ ปัจจัยต่างๆ ข้างต้น  
ย่อมเป็นหลักประกันความเสี่ยงในด้านการบริหารและการจัดการได้เป็นอย่างดี

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 ความเสี่ยงจากแหล่งเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 ณ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบีอีซี มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำ�นวน 3,255.5 ล้านบาท โดยเป็นหุ้นกู้ระยะยาว 
จำ�นวน 2,996.9 ล้านบาท และเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและตั๋วสัญญาใช้เงิน รวมจำ�นวนเงิน 258.6 ล้านบาท  
เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ
	 กลุ่มบีอีซี มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมและเงินลงทุนระยะสั้นรวมกันทั้งสิ้น 1,201.4 ล้านบาท แต่ทั้งนี้ในบาง
ขณะกลุ่มบีอีซีอาจมีความจำ�เป็นต้องใช้เงินกู้ระยะสั้นเพิ่มเติมเพื่อใช้สำ�หรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนและใช้ในการลงทุน ซึ่งอาจมี 
ความเสี่ยงปัญหาสภาพคล่องได้ 
	 เพือ่เปน็การเตรยีมความพรอ้มรองรบัความเสีย่งดงักลา่ว กลุม่บอีซีไีดม้แีผนในการขออนมุตัวิงสำ�หรบัการออกหุน้กู(้ระยะสัน้
และระยะยาว) จำ�นวนไม่เกิน 4,000 ล้านบาท เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 และมีการติดต่อ
ธนาคารเพื่อขอวงเงินกู้ระยะสั้นเพิ่มเติม
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การวิเคราะห์และ
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

» ภาพรวมเศรษฐกิจและภาวะตลาด

	 สรุปภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2560 มีการประมาณการ
ว่าเศรษฐกิจไทยมีการเติบโตจากปีก่อนอยู่ประมาณ 3.6% 
โดยเป็นการเติบโตจากภาคการส่งออกของไทยฟื้นตัวอย่าง
โดดเด่นในเกือบทุกหมวดสินค้าและเริ่มมีการฟื้นตัวของการ
ลงทนุภาคเอกชนหลงัจากทีห่ดตวัโดยเฉลีย่ในชว่ง 3 ปกีอ่นหนา้ 

อย่างไรก็ดีการบริโภคภาคเอกชนยังคงมีการขยายตัวแบบจำ�กัด
และไมท่ัว่ถงึ มเีพยีงสนิคา้และบรกิารทีม่กีลุม่เปา้หมายเปน็ผูม้รีายได้

ระดบัปานกลางขึน้ไป ในขณะทีส่นิคา้จำ�เปน็ซึง่สะทอ้นถงึกำ�ลงัซือ้ของ
ครวัเรอืนสว่นใหญก่ลบัมกีารชะลอตวั ซึง่มาจากตลาดแรงงานทีย่งัซบเซา

ทั้งจำ�นวนการจ้างงานและค่าแรงกลับลดลงสวนทางกับการส่งออกที่ฟื้นตัว 
จากสถานการณ์เศรษฐกิจดังกล่าว การจับจ่ายของครัวเรือนที่ชะลอตัวได้ส่งผลต่อ

เม็ดเงินโฆษณาโดยรวมมีการหดตัวในปี 2560 และได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมทีวี  
โดย เนลสัน มีเดีย รีเสิร์ช (“Nielsen”) รายงานตัวเลขเม็ดเงินโฆษณารวม (“AdEx”) ในปี 2560 อยู่ที่ 101,445 ล้านบาท  
ได้ปรับตัวลดลง 6,478 ล้านบาทหรือ 6% จากปี 2559 ที่ 107,923 ล้านบาท โดยการลดลงจากปี 2559 นั้นเป็นการลดลงใน
กลุ่มหนังสือพิมพ์ กลุ่มนิตยสารและกลุ่มวิทยุ รวมกันลดลง 3,921 ล้านบาทหรือ 22% ในขณะที่ช่องรายการโทรทัศน์ใน 
ระบบดาวเทียมและสายเคเบิล (TV-Cable/Satellite) และ ช่องรายการโทรทัศน์อนาล็อก (TV-Analog) รวมกันปรับตัวลดลง  
6,722 ล้านบาทหรือ 13% อย่างไรก็ตามได้มีการเติบโตในกลุ่มสื่อบางประเภทจากปี 2559 นำ�โดยกลุ่ม สื่อในโรงภาพยนตร์  
(Cinema) ที่โตขึ้น 1,362 ล้านบาท 25% และช่องรายการโทรทัศน์ระบบดิจิตอล(TV-Digital) ที่โตขึ้น 1,514 ล้านบาทหรือ 7.4% 
ทั้งนี้ AdEx ในกลุ่มTV รวม (TV Analog + Cable/Satellite + Digital) ในปี 2560 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 65,786 ล้านบาทลดลง  
5,208 ล้านบาท หรือ 7.3% จากปี 2559 ที่ 70,994 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม TV ยังคงเป็นสื่อหลักของอุตสาหกรรมและยังมี
ส่วนแบ่ง AdEx ใหญ่ที่สุดที่ประมาณ 65%
	 จาก AdEx ที่ปรับตัวลดลงในปี 2560 และการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในการรับชมรายการทีวีหรือเนื้อหา 
(content) ผ่าน Over-the-Top (OTT) หรือบริการสื่อสารและแพร่ภาพและเสียงผ่านอินเทอร์เน็ตจากอุปกรณ์สื่อสารต่างๆ  
เช่น มือถือในปริมาณที่สูงขึ้น ผู้ประกอบการด้านสื่อต่างๆ ต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้  
บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ (“กลุ่ม BEC”) ได้เล็งเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงนี้ และได้เริ่มมีการเสริมทัพด้วยผู้บริหาร
ในด้านต่างๆ ตั้งแต่กลางปี 2560 เพื่อจะทำ�ให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมั่นคง ทั้งนี้กลุ่ม BEC มีบุคลากรที่มีความ
สามารถและประสบการณท์ีส่งูอยูแ่ลว้ แตเ่พือ่ใหเ้ขา้ใจผูช้มมากขึน้ และเกดิความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ๆ  จากเทคโนโลยสีมยัใหม่
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้คงยังต้องใช้เวลาพอสมควร แต่กลุ่ม BEC มีเป้าหมาย
ที่จะก้าวต่อไปสู่ผู้นำ�ในตลาดผู้ผลิตและนำ�เสนอข่าวสารและบันเทิง และจะต้องเป็นก้าวที่มั่นคง และเป็นการปรับตัวครั้ง
สำ�คัญของกลุ่ม BEC โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือเพื่อเพิ่มอัตราการรับชม (Rating) และ เพิ่มรายได้ โดยใช้ความเข้าใจ 
ความตอ้งการของผูช้มทีแ่ทจ้รงิเปน็จดุเริม่ตน้ หรอืทีเ่ราเรยีกวา่ Customer Centric Approach ทีเ่พิม่ขึน้รวมถงึใชค้วามเขม้แขง็
ของทีมงาน ผู้บริหาร ผู้จัดรายการ และดารา ในการผลิตรายการและละครที่ผู้ชมอยากชม เพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน
	 โดยรายได้รวมของกลุ่ม BEC ในปี 2560 อยู่ที่ 11,035 ล้านบาท ลดลง 10% จากปี 2559 ที่ 12,265.8 ล้านบาทและ 
มีกำ�ไรสุทธิในปี 2560 ที่ 61 ล้านบาท มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 3,062.8 ล้านบาท และมีเงินสด
และเงินลงทุนระยะสั้นในงบดุลรวมจำ�นวน 1,201.4 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560
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» สรุปผลการดำ�เนินงานรวม

	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณาของกลุ่ม BEC ในปี 2560 อยู่ที่ 9,890.2 ล้านบาท ลดลง 11.3% จากปี 2559 ที่ 11,151.2 ล้านบาท 
ตามเม็ดเงินโฆษณาโดยรวมของตลาดที่มีการหดตัว 6% ในปี 2560 ดังที่กล่าวข้างต้น และจากความต้องการใช้เงินซื้อเวลาโฆษณาของ
ผู้ลงโฆษณาที่ลดลงจึงทำ�ให้จำ�นวนนาทีโฆษณาของ “ช่อง 3” ที่ขายได้น้อยลงตามความซบเซาของตลาด ทั้งนี้รายได้หลักจากการขาย
เวลาโฆษณาของกลุ่ม BEC นั้นยังคงเป็นรายได้หลักถึง 89.6% ของรายได้รวมและมาจากการขายเวลาโฆษณาของ “ช่อง 3” เป็นหลัก 
	 รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่นในปี 2560 อยู่ที่ 618.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.3% จากปี 2559 ที่ 541.2 ล้านบาท โดย
เป็นการเพิ่มขึ้นมาจากธุรกิจสื่อใหม่ ส่วนรายได้จากการจัดคอนเสริ์ตและการแสดงนั้นก็มีรายได้ลดลงเล็กน้อย 3.4% ทั้งนี้ รายได้รวม
ของกลุ่ม BEC ในปี 2560 อยู่ที่ 11,035 ล้านบาท ลดลง 10% จากปี 2559 ที่ 12,265.8 ล้านบาท 
	 คา่ใชจ้า่ยรวมสว่นใหญม่าจากคา่ใชจ้า่ยในการผลติรายการและตน้ทนุการถา่ยทอดกฬีา โดยในป ี2560 คา่ใชจ้า่ยในการผลติรายการ
และต้นทุนการถ่ายทอดกีฬาเพิ่มขึ้น 425.2 ล้านบาทหรือ 7.8% จากปี 2559 ที่ 5,485.5 ล้านบาท มาอยู่ที่ 5,910.7 ล้านบาท ในปี 2560 
ในขณะที่ต้นทุนการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ลดลง 9.1% โดยค่าใช้จ่ายรวมของกลุ่ม BEC ในปี 2560 อยู่ที่ 9,176.8 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 4.3% จากปี 2559 ที่ 8,796.3 ล้านบาท 
	 ทั้งนี้ กำ�ไรขั้นต้นรวมอยู่ที่ 1,858.2 ล้านบาทในปี 2560 ลดลง 46.4% จากปี 2559 และมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นรวม อยู่ที่ 16.8% นอกจากนี้
ค่าใช้จ่ายในการขายและการให้บริการรวมของกลุ่ม BEC อยู่ที่ 1,799.4 ล้านบาท ลดลง 9.3% จากปี 2559 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลง
ของค่าใช้จ่ายในการบริหารจากนโยบายการควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ ต้นทุนทางการเงินอยู่ที่ 181.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
เล็กน้อยจากจากปี 2559 ที่ 176.9 ล้านบาท
	 โดยรวมในปี 2560 กลุ่ม BEC มีกำ�ไรสุทธิรวมในส่วนที่เป็นของบริษัท 61 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
จำ�นวน 3,062.8 ล้านบาท และ ณ สิ้นปี 2560

	
งบกําไรขาดทุน

 	 ปี 2559 	 ปี 2560 	 YOY
	 ล้านบาท 	 % 	 ล้านบาท 	 % 	 (+/-) 	 %

	 รายได้รวม 	 12,265.8 	 100% 	 11,035 	 100% 	 (1,230.8) 	 -10%
	 	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณา 	 11,151.2 	 90.9% 	 9,890.2 	 89.6% 	 (1,261.0) 	 -11.3%
	 	 รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่น 	 541.2 	 4.4%	 618.6	 5.6%	 77.4	 14.3%
	 	 รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ 	 470.2 	 3.8% 	 454.2 	 4.1%	 (16.0) 	 -3.4%
	 	 รายได้จากการขายสินค้า 	 103.2	 0.8%	 72.0	 0.7%	 (31.2)	 -30.2%
	 ค่าใช้จ่ายรวม 	 (8,796.3)	 -71.7%	 (9,176.8)	 -83.2%	 380.6	 4.3%
	 	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 	 (8,371.0)	 -68%	 (8,790.3)	 -79.7%	 419.3	 5.0%
	 	 ต้นทุนการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ 	 (425.3)	 -3.5%	 (386.5)	 -3.5%	 (38.8)	 -9.1%
	 กำ�ไรขั้นต้น	 3,469.5	 28.3%	 1,858.2	 16.8%	 (1,611.3)	 -46.4%
	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการให้บริการ 	 (1,984.6)	 16.2%	 (1,799.4)	 16.3%	 (185.2)	 -9.3%
	 	 รวมรายได้อื่น 	 268.8	 2.2% 	 176.9 	 1.6% 	 (91.9) 	 -34.2%
		  ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีถือหุ้นโดย
	 	 บริษัทย่อย 	 (12.2) 	 -0.1% 	 14.2 	 0.1% 	 26.4 	 216.9%
	 	 ต้นทุนทางการเงิน 	 (176.9) 	 -1.4% 	 (181.8) 	 -1.6% 	 4.9 	 2.8%
	 กําไรก่อนภาษีเงินได้ 	 1,564.6 	 12.8% 	 68.0 	 0.6% 	 (1,496.6) 	 -95.7%
	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 	 (333.7) 	 -2.7% 	 (41.1) 	 -0.4% 	 (292.7)	 -87.7%
	 	 กําไรสาหรับงวด 	 1,230.9 	 10.0% 	 26.9 	 0.2% 	 (1,230.9) 	 -97.8%
	 กําไรส่วนที่เป็นของ BEC WORLD 	 1,218.3 	 9.9% 	 61.0 	 0.6% 	 (1,157.3) 	 -95.0%
	 	 กําไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอานาจควบคุม 	 12.6 	 0.1% 	 (34.1) 	 -0.3% 	 (46.7) 	 -371.2%
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» งบแสดงฐานะการเงิน

	 ณ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่ม BEC มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 14,330.9 ล้านบาท ลดลง 600 ล้านบาท 
จาก ณ 31 ธันวาคม 2559 ที่จำ�นวน 14,931.0 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หมุนเวียนรวมเพิ่มขึ้น 3% ไปอยู่ที่ 3,234.5  
ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้กลุ่ม BEC มีเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นในงบดุล
รวมจำ�นวน 1,201.4 ล้านบาทในขณะเดียวกันสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมลดลง 6% ไปอยู่ที่ 11,096.4 ล้านบาท  
โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจำ�หน่ายและที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ลดลงจาก 
การตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ ถึงแม้ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์ ค่าละครและลิขสิทธิ์รอ 
ตัดจำ�หน่ายจะเพิ่มขึ้นระหว่างปี 
	 ณ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่ม BEC มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 7,785.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวน 35.4 ล้านบาท  
จากสิ้นปี 2559 ที่ 7,820.8 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ย ทั้งนี้ในปี 2560 กลุ่ม BEC 
ได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 5 ปี จำ�นวน  
3,000 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 ทั้งนี้ การดำ�รงสัดส่วนทาง 
การเงินตามข้อกำ�หนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ นั้น มีเงื่อนไขตามข้อกำ�หนดสิทธิและหน้าที่ฯ 
ว่าบริษัทต้องดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวม* ไม่เกินกว่า 1.5 ต่อ 1 ณ วันสิ้นงวด
บัญชี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมอยู่ที่ 0.64 ต่อ 1  
จึงเป็นไปตามเงื่อนไขดังกล่าว 
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 564.7 ล้านบาท จาก 7,110.2 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2559 เป็น 6,545.5 ล้านบาท  
ณ 31 ธันวาคม 2560 โดยเป็นผลมาจากการลดลงของกำ�ไรสะสมจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างปี

	 *คำ�นวณตามนิยามในข้อกำ�หนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 
ครบกำ�หนดไถ่ถอนปีพ.ศ. 2565 ดังนี้
	 “หนี้สิน” 	 หมายถึง หนี้สินทางการเงินสุทธิ ได้แก่ หนี้สินประเภทที่มีดอกเบี้ยของผู้ออกหุ้นกู้ตามที่ปรากฏใน 
	 	 งบการเงนิรวม ซึง่รวมถงึภาระผกูพนัทางการเงนิทีม่ภีาระตอ้งชำ�ระดอกเบีย้ และสว่นของหนีส้นิทีม่ภีาระ 
	 	 ตอ้งชำ�ระดอกเบีย้ทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีผู่อ้อกหุน้กูเ้ขา้คำ�ประกนั อาวลั หรอืกอ่ภาระผกูพนัอืน่ในลกัษณะ 
	 	 เดียวกันให้แก่บุคคลใดๆ หรือนิติบุคคลอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของผู้ออกหุ้นกู้ และรวมถึงรายการที่ 
	 	 เกี่ยวกับสิทธิการใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย หักด้วยเงินสด เงินฝากธนาคาร และรายการที่เทียบเท่าเงินสด 
	 	 ที่มิได้ติดภาระค้ำ�ประกัน ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม
	 “ส่วนของผู้ถือหุ้น”	 หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม
	 “งบการเงินรวม”	 หมายถึง งบการเงินของผู้ออกหุ้นกู้และบริษัทย่อย ที่ได้มีการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้ที่ได้รับ 
	 	 ความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ 31 ธนัวำคม 2560 กลุม่ BEC  มีสนิทรัพย์รวมทัง้สิน้ 14,330.9 ล้ำนบำท ลดลง 600 ล้ำนบำทจำก ณ 31 ธนัวำคม 
2559 ที่จ ำนวน 14,931.0 ล้ำนบำทโดยสนิทรัพย์หมนุเวียนรวมเพิ่มขึน้ 3%ไปอยูท่ี่ 3,234.5 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นผลมำจำก
ลกูหนีก้ำรค้ำที่เพิ่มขึน้ ทัง้นีก้ลุม่ BEC มีเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ในงบดลุรวมจ ำนวน 1,201.4 ล้ำนบำทในขณะเดียวกนั
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมลดลง 6%ไปอยู่ที่ 11,096.4 ล้ำนบำท โดยสว่นใหญ่เป็นผลมำจำกสิทธิกำรใช้คลื่นควำมถ่ีรอตดั
จ ำหน่ำยและที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ที่ลดลงจำกกำรตดัค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ ถึงแม้ค่ำเช่ำภำพยนตร์  ค่ำ ผลิตภณัฑ์
ภำพยนตร์  คำ่ละครและลขิสทิธ์ิรอตดัจ ำหนำ่ยจะเพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี   

ณ 31 ธันวำคม 2560 กลุม่ BEC  มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 7,785.4 ล้ำนบำทเพิ่มขึน้เป็นจำนวน 35.4 ล้ำนบำท จำกสิน้ปี 
2559 ท่ี 7,820.8 ล้ำนบำท โดยสว่นใหญ่เป็นผลมำจำกหนีท้ี่มีภำระดอกเบีย้ ทัง้นี ใ้นปี 2560 กลุม่ BEC ได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุ
ช่ือผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อำยุ 5ปี จ ำนวน 3,000 ล้ำนบำท ตำมมติที่ประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวนัที่ 27 เมษำยน 2560 ทัง้นี ้สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลง 564.7 ล้ำนบำทจำก 7,110.2 ล้ำนบำท ณ 
สิน้ปี 2559 เป็น 6,545.5 ล้ำนบำท ณ 31 ธันวำคม 2560 โดยเป็นผลมำจำกกำรลดลงของกำไรสะสมจำกกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหวำ่งปี  
  
งบกระแสเงินสด 

ส ำหรับงบกระแสเงินสด ณ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุม่ BEC   มีกระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 3,062.8
ล้ำนบำทโดนมีเงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน  3,760.1 ล้ำนบำท ในขณะท่ีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ำกบั 
3,371.7 ล้ำนบำท โดยสว่นใหญ่เป็นคำ่เช่ำภำพยนตร์ คำ่ผลติภณัฑ์ภำพยนตร์ คำ่ละครและคำ่ลขิสทิธ์ิจ ำนวน 2,945 ล้ำนบำท 
นอกจำกนี ้กลุม่ BEC  มีกระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 208.2 ล้ำนบำท โดยสว่นใหญ่มำจำกกำรออกหุ้นกู้  
3,000 ล้ำนบำทและกำรจ่ำยช ำระคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 2,260.1 ล้ำนบำทและ
กำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 500 ล้ำนบำท เมื่อรวมกบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นงวด และเงินสดและรำยกำร
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» งบกระแสเงินสด

	 สำ�หรับงบกระแสเงินสด ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่ม BEC มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 
3,062.8 ลา้นบาทโดนมเีงนิสดรบัจากการดำ�เนนิงาน 3,760.1 ลา้นบาท ในขณะทีก่ระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรม
ลงทนุเทา่กบั 3,371.7 ลา้นบาท โดยสว่นใหญเ่ปน็คา่เชา่ภาพยนตร ์คา่ผลติภณัฑภ์าพยนตร ์คา่ละครและคา่ลขิสทิธิ์
จำ�นวน 2,945 ล้านบาท นอกจากนี้ กลุ่ม BEC มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 208.2 ล้านบาท 
โดยสว่นใหญม่าจากการออกหุน้กู ้3,000 ลา้นบาท และการจา่ยชำ�ระคนืเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิจำ�นวน 2,260.1 ลา้นบาทและการจา่ยเงนิปนัผลจำ�นวน 500 ลา้นบาท เมือ่รวมกบัเงนิสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่โอนออกจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย
ที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้น 5.6 ล้านบาท ทำ�ให้กลุ่ม BEC มีเงินสดและรายการ เทียบเท่าเงินสดรวม  
ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 1,193.4 ล้านบาท และเมื่อรวมกับเงินลงทุนชั่วคราวแล้วกลุ่ม BEC มีเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดรวมและเงินลงทุนระยะสั้นรวมกันทั้งสิ้น 1,201.4 ล้านบาท
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» แนวโน้มตลาดและธุรกิจในปี 2561

	 ณ วนัที่ 27 กมุภาพนัธ์ 2561 สมาคมมเีดยีเอเยนซี่ และธรุกจิสื่อแห่งประเทศไทย (Media Agency Association of Thailand: MAAT) 
ได้มีการคาดการณ์ว่าแนวโน้มภาพรวมการใช้เงินโฆษณาในปี 2561 จะดีขึ้นตามสภาพเศรษฐกิจทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจที่จะดีขึ้น 
ประกอบกบัมหกรรมฟตุบอลโลกที่ก�ำลงัจะเกดิขึ้น อย่างไรกต็าม การใช้เงนิโฆษณาในปี 2561 จะเพิ่มขึ้นเพยีง 4% หรอืคดิเป็นเมด็เงนิ
รวม 120,912 ล้านบาท โดยจะยังไม่เติบโตเท่ากับในอดีต เหมือนกับในปี 2558 ที่ถือว่าเป็นช่วงที่อุตสาหกรรมโฆษณาเติบโตมาก  
แต่หลงัจากนั้นในปี 2559 มกีารตดิลบ 10% และปี 2560 ที่ตดิลบ 4% ทั้งนี้สื่อโทรทศัน์ (ดจิติอลทวี ีเคเบิ้ลทวี ีและโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม) 
โดยรวมจะเตบิโต 4% หรอืคดิเป็นเมด็เงนิรวม 68,492 ล้านบาทในปี 2561 โดยสื่อโทรทศัน์ ยงัคงเป็นสื่อหลกัของอตุสาหกรรมและยงัมี
ส่วนแบ่งเงนิโฆษณาใหญ่ที่สดุที่ประมาณ 57% และสื่อที่ยงัมกีารเตบิโต คอื สื่ออนิเทอร์เนต็ เตบิโต 25% มูลค่า 14,722 ล้านบาท  
ครองสดัส่วนโฆษณา 12% สื่อนอกบ้านโต 10% เพราะคนใช้ชวีตินอกบ้าน สื่อบนการขนส่งมวลชน เตบิโต 15% จากการขยายเส้นทาง
รถไฟฟ้า เช่นเดยีวกบัสื่อโรงภาพยนตร์ เตบิโต 25% ส่วนสื่อที่มกีารปรบัตวัลดลง คอื หนงัสอืพมิพ์ แมกกาซนี วทิย ุและเป็นการตดิลบ
มาต่อเนื่อง
	 ส�ำหรบัแนวโน้มการด�ำเนนิงานของกลุ่มบอีซี ี ในปี 2561 มกีารปรบัทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิในหลายๆ ด้าน ที่มุ่งเน้นในการสร้าง 
และรกัษาความสามารถทางการแข่งขนัทางธรุกจิ เพื่อรองรบัการแข่งขนัที่เพิ่มขึ้นหลงัจากมกีารให้บรกิารโทรทศัน์ระบบดจิติอลมากขึ้น
ด้วยการ
	 •	 เสรมิสร้างศกัยภาพให้องค์กร ทั้งการปรบัโครงสร้างองค์กร การสรรหาบคุลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญเข้ามาร่วมงานกบัทางบรษิทั  
	 	 เพิ่มเปิดมมุมองใหม่ ปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน และ เสรมิสร้างจดุแขง็ด้านการข่าวให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น
	 •	สร้างสรรค์และพฒันารายการ เพื่อเพิ่มเรตติ้ง เช่นการปรบัผงัแต่ละช่องรายการให้ชดัเจน จดัเนื้อหารายการ การมทีมีวเิคราะห์ 
	 	 ที่เชี่ยวชาญในการค้นหาความต้องการของผู้ชม รวมไปถึงการปรับกลยุทธ์ในการขายโฆษณาให้มีช่องทางที่หลายหลาย และ 
	 	 สามารถเพิ่มฐานผู้ชมทั้งรายเก่าและรายใหม่ได้
	 •	 ขยายธุรกิจโดยการแสวงหาโอกาสในแพลตฟอร์มใหม่ๆ เพื่อแสวงหารายได้จากทั้งธุรกิจเดิมของบริษัท และธุรกิจใหม่ ทั้งใน 
	 	 และต่างประเทศ ซึ่งยงัมโีอกาสในการเตบิโตสูง และสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

นโยบายการจ่ายปันผล
	 บรษิทั บอีซี ีเวลิด ์จำ�กดั (มหาชน) มนีโยบายจา่ยเงนิปนัผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 90 ของกำ�ไรสุทธิของ 
งบการเงินรวมในแต่ละงวดบัญชี ยกเว้นกรณีมีความจำ�เป็นต้อง
ลงทุนในโครงการสำ�คัญ สำ�หรับการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล

หน่วย : ล้านบาท

	 2560	 2559	 2558

สินทรัพย์รวม	 14,330	 14,931	 14,957
หนี้สินรวม	 7,785	 7,821	 6,769
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 6,545	 7,110	 8,188
รายได้จากการขาย	 11,034	 12,265	 15,845
รายได้รวม	 11,211	 12,534	 15,981
กำ�ไรขั้นต้น	 1,858	 3,469	 5,934
กำ�ไรสุทธิ	 61	 1,218	 2,983

อัตราส่วนทางการเงิน   	 2560	 2559	 2558

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม	 0.54%		 9.72%	 18.67%
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.89%		 15.93%	 35.00%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 0.42%		 8.16%	 19.94%
กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)	 0.03		 0.61	 1.49
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 0.10	*	 0.60	 1.40
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 3.27		 3.56	 4.09

จากบริษัทย่อยซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นในอัตรา
ร้อยละ 99.99 ให้แก่บริษัทนั้น จะคำ�นึงถึงความต้องการเงินสด
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ

หน่วย : ล้านบาท
ปี 2558ปี 2559ปี 2560

สินทรัพย์รวม รายได้รวม กำ�ไรสุทธิ

14,957 15,981 2,983

14,931 12,534 1,218

14,330 11,211 61

หมายเหตุ :	 *	เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 8/2560 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2560  
		  ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว เมื่อวันที่ 7 กันยน 2560
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รายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน
    

	 รายงานทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจำ�ป ีซึง่ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงนิ งบกำ�ไรขาดทนุ งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน จัดทำ�ขึ้นโดยฝ่ายบริหาร ตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณ
การที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอ
	 คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้แีละดำ�รงไวซ้ึง่ระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ัน่ใจไดอ้ยา่งมเีหตผุลวา่การบนัทกึขอ้มลู
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะดูแลรักษาสินทรัพย์ และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระสำ�คัญ
	 คณะกรรมการไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ปน็อสิระจากการบรหิารงาน เปน็ผูด้แูลและ
สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจำ�ปีนี้แล้ว
	 บรษิทั บอีซี ีเวลิด ์จำ�กดั (มหาชน) ไดจ้ดัใหม้ผีูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ทำ�การตรวจสอบรายงานทางการเงนิดงักลา่ว ตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี เพื่อรายงานให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระถึงความถูกต้องตามที่ควรของฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานที่ได้แสดงไว้
ในรายงานทางการเงินดังกล่าว รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงไว้แล้วพร้อมกันนี้

    

		  (นายสมชัย บุญนำ�ศิริ)
	 	 ประธานกรรมการ
	 	 ในนามของคณะกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั บอีซีี เวลิด์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ                      
ผู้ถอืหุ้นรวม และงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบาย
การบญัชทีี่ส�ำคญั และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั บอีซีี เวลิด์ จ�ำกดั (มหาชน) เช่นเดยีวกนั 

	 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด 
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั บอีซี ีเวลิด์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทั บอีซีี เวลิด์ จ�ำกดั (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญช ี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ที่มนียัส�ำคญัที่สดุตามดลุยพนิจิเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้า ในการตรวจ
สอบ งบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดง  
ความเหน็ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรื่องเหล่านี้

การทดสอบมูลค่าสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจำ�หน่าย

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 งบการเงนิรวมของบรษิทัมสีทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย เพื่อใช้ด�ำเนนิงานธรุกจิสถานี
โทรทศัน์ระบบดจิติอล จ�ำนวน 4,352.54 ล้านบาท ซึ่งถอืว่าเป็นสนิทรพัย์ที่มนียัส�ำคญัต่องบแสดงฐานะการเงนิในงบการเงนิรวม ดงัที่
อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.16 และ 16 โดยโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลมีการแข่งขันรุนแรง มีความเสี่ยงที่ผลการ        
ด�ำเนนิงาน อาจจะไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ่งอาจท�ำให้ค่าสทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่ายเกดิการด้อยค่า ดงันั้นผู้บรหิารต้อง
ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณกระแสเงนิสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รบั
	
	 ข้าพเจ้าได้ประเมินการพิจารณาการด้อยค่าสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่ายของผู้บริหาร โดยวิธีการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ในเรื่องดงักล่าว มดีงันี้

	 •	 ทำ�ความเขา้ใจเกีย่วกบัประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดวา่จะไดร้บั ซึง่จดัทำ�และผา่นการอนมุตัจิากฝา่ยบรหิาร
	 •	 พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดคิดลด โดยประเมินข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลดกับ      

ผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งประเมินความเหมาะสมของอัตราคิดลดที่ใช้ และทดสอบการคำ�นวณประมาณ
การกระแสเงินสด

	 •	 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 จากผลการทดสอบข้างต้นให้ผลเป็นที่น่าพอใจ และข้าพเจ้าเห็นว่าสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่ายแสดงในมูลค่าที่
เหมาะสมแล้ว
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ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบญัชทีี่อยู่ในรายงานประจ�ำปีนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวนัที่ในรายงานของผู้สอบบญัชนีี้ 

	 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
	
	 ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่
มสีาระส�ำคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมลูอื่นมกีารแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเทจ็
จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผู้มหีน้าที่ในการก�ำกบัดูแลเพื่อให้ผู้มหีน้าที่ในการก�ำกบัดูแลด�ำเนนิการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บรหิารมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด

	 ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผู้บรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนื่อง เปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกบัการด�ำเนนิงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บรหิารมคีวามตั้งใจที่จะเลกิ
บรษิทัหรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มหีน้าที่ในการก�ำกบัดูแลมหีน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของขา้พเจ้ามวีตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ด้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมลูที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวม
ความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลคอืความเชื่อมั่นในระดบัสูง แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการที่ขดัต่อข้อ
เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนั จะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผู้ใช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของข้าพเจ้ารวมถงึ

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลัก
ฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่
ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัซึง่เปน็ผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนือ่งจากการ
ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  
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	 •	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ ์แตไ่มใ่ชเ่พือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทั

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร  

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และจากหลักฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรปุวา่มคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำ�คญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท์ีอ่าจเปน็เหตใุหเ้กดิ
ข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่   ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิด
เผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลง
ไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อยา่งไร
ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง  

	 •	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 •	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบตอ่การกำ�หนดแนวทาง การควบคมุดแูล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคญั ซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ที่ได้วางแผนไว้ ประเดน็ที่มนียัส�ำคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องที่มนียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
		
	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอสิระ และได้สื่อสารกบัผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดแูลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตผุลที่บคุคล
ภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้า และมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอสิระ
		
	 จากเรื่องที่สื่อสารกบัผู้มหีน้าที่ในการก�ำกบัดูแล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนียัส�ำคญัมากที่สดุในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบัน และก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกดิขึ้น ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว
		

	 	 	 	 (นายชยักรณ์ อุ่นปิตพิงษา)
	                  	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 3196
	 	 	 	 19 กมุภาพนัธ์ 2561
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ 	 2560	  2559	  2560 	 2559

สินทรัพย์
สนิทรพัย์หมนุเวยีน
	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 3.2 และ 4	 1,193,389,737 	 1,299,531,146 	 241,376,628 	 271,348,405 
	 เงนิลงทนุชั่วคราว
	 	 เงนิลงทนุในบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 11 	 2,674,307 	 -   	 -   	 -   
	 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญั	 3.3 และ 10.2	 5,359,000 	 -   	 5,359,000 	 -   
	 รวมเงนิลงทนุชั่วคราว	 	 8,033,307 	 -    	 5,359,000	  -   
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 3.4, 3.5 และ 5	 1,148,635,342 	 1,002,718,523 	 1,848,057,000 	 1,087,963,920 
	 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุส่วนที่ถงึ
	 	 ก�ำหนดรบัช�ำระภายในหนึ่งปี	 3.6 และ 11	 53,627,524 	 52,537,648 	 -   	 -   
	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 6 	 25,947,360 	 28,452,800 	 4,328,018,779 	 3,813,460,028
	 สนิค้าคงเหลอื 	 	 3.7 และ 8	 5,129,685 	 4,742,908 	 2,404,056 	 1,341,299 
	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 9 	 799,745,486 	 746,670,816 	 247,699,610 	 224,203,921 
รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน	 	 	 3,234,508,441 	 3,134,653,841 	 6,672,915,073 	 5,398,317,573 

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน
	 เงนิลงทนุเผื่อขาย	 	 3.9 และ 10.1	 185,235,000 	 253,970,000 	 185,235,000 	 253,970,000 
	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 3.10 และ 11	 150,886,261 	 146,488,806 	 -   	 -   
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 3.10 และ 11	 -   	 -   	 1,000,591,728 	 1,000,591,728 
	 เงนิฝากธนาคารตดิภาระค�้ำประกนั 	 	 92,086,891 	 119,894,350 	 -   	 -   
	 เงนิลงทนุระยะยาวอื่น	 3.11 	 3,000,000 	 3,000,000 	 -    	 -   
	 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	 3.12 และ 12	 5,850,000 	 67,850,000 	 650,000 	 650,000 
	 ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์	 3.13 และ 13	 663,718,759 	 841,534,006	 42,925,924 	 33,751,550 
	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน		 3.14 และ 14	 151,907,476 	 174,564,024 	 993,710 	 1,244,438 
	 สทิธกิารใช้ทรพัย์สนิรอตดัจ�ำหน่าย	 3.15 และ 15	 383,952,554 	 609,408,113 	 -   	 -   
	 สทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย	 3.16 และ 16	 4,352,536,340 	 4,737,296,757 	 -   	 -   
	 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	 3.6 และ 11	 -   	 54,228,722 	 -   	 -   
	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตดับญัช	ี 3.17 และ 17	 104,454,114 	 151,234,177 	 -   	 -   
	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ 
	 	 ค่าละคร และลขิสทิธิ์รอตดัจ�ำหน่าย	 3.18 และ 18	 3,044,181,364 	 2,882,400,967 	 1,981,888,131 	 1,879,170,053 
	 เงนิมดัจ�ำค่าลขิสทิธิ์ภาพยนตร์	 	 111,818,085 	 143,905,175 	 111,818,085 	 143,905,175 
	 ค่าผลติละครจ่ายล่วงหน้า	 	 772,190,679 	 1,033,686,679 	 771,830,679 	 1,033,686,679 
	 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ี 3.21 และ 32	 617,344,032	 367,960,977 	 40,862,969 	 29,701,781 
	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 19 	 457,243,143 	 208,882,799 	 10,424,417 	 10,582,417 
รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน	 	 11,096,404,698 	 11,796,305,552 	 4,147,220,643 	 4,387,253,821 
รวมสนิทรพัย์	 	 	 	 14,330,913,139 	 14,930,959,393 	 10,820,135,716 	 9,785,571,394 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ 	 2560	  2559	  2560 	 2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สนิหมนุเวยีน
	 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั้นจาก
	 	 สถาบนัการเงนิ	 	 20 	 249,884,692 	 2,510,000,000 	 -   	 2,300,000,000 
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 21 	 915,737,906 	 903,290,647 	 262,535,273 	 329,803,489 
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 	 428,108,663 	 411,631,028 	 67,097,743 	 56,804,447 
	 ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ
	 	 ที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 3.19 และ 24	 3,754,672 	 4,163,464 	 -   	 -   
	 ส่วนของสทิธกิารใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย
	 	 ที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 25 	 471,987,916 	 500,043,202 	 -   	 -   
	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 22 	 -   	 -   	 1,210,000,000 	 1,307,826,250 
	 ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย	 	 	 43,364,351 	 83,957,294 	 10,078,872 	 42,656,311 
	 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น		 23 	 337,927,146 	 669,350,972 	 135,918,955 	 75,764,880 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน	 	 	  2,450,765,346 	 5,082,436,607 	 1,685,630,843 	 4,112,855,377 

หนี้สนิไม่หมนุเวยีน
	 หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ	 3.19 และ 24	 4,910,394 	 8,665,066 	 -    	 -   
	 สทิธกิารใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย	 25 	 1,674,373,342 	 2,110,795,192 	 -   	 -   
	 หุ้นกู้	 	 	 	 3.20 และ 26	 2,996,933,394 	 -   	 2,996,933,394 	 -   
	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 3.26 และ 27	 657,169,648 	 618,604,120 	 54,866,094 	 54,976,785 
	 หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 1,224,627 	 270,000 	 -   	 -   
รวมหนี้สนิไม่หมนุเวยีน	 	 	 5,334,611,405 	 2,738,334,378 	 3,051,799,488 	 54,976,785 
รวมหนี้สนิ	 	 	 	 	 7,785,376,751 	 7,820,770,985 	 4,737,430,331 	 4,167,832,162 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
	 ทนุเรอืนหุ้น
	 	 ทนุจดทะเบยีน
			   หุ้นสามญั 2,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 2,000,000,000 	 2,000,000,000 	 2,000,000,000 	 2,000,000,000 
	 	 ทนุที่ออกและช�ำระแล้ว
	 	 	 หุ้นสามญั 2,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 2,000,000,000 	 2,000,000,000 	 2,000,000,000 	 2,000,000,000 
	 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั 	 	 1,166,724,373 	 1,166,724,373 	 1,166,724,373 	 1,166,724,373 
	 ก�ำไรสะสม
	 	 จดัสรรแล้ว
	 	 	 ทนุส�ำรองตามกฎหมาย	 30 	 200,000,000	 200,000,000 	 200,000,000 	 200,000,000 
	 	 ยงัไม่ได้จดัสรร	 	 	 2,946,781,470 	 3,385,769,364 	 2,639,651,575 	 2,119,697,422 
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น	 	  78,599,456 	  139,524,256 	  76,329,437 	  131,317,437 
รวมส่วนของบรษิทัใหญ่		 	 6,392,105,299 	 6,892,017,993 	 6,082,705,385 	 5,617,739,232 
	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	  153,431,089 	 218,170,415 	 -   	 -   
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น	 	 	 6,545,536,388 	 7,110,188,408 	 6,082,705,385 	 5,617,739,232 
รวมหนี้สนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น	 	 14,330,913,139 	 14,930,959,393 	 10,820,135,716 	 9,785,571,394 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

งบกำ�ไรขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ 	 2560	  2559	  2560 	 2559

รายได้
	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณา	 	 9,890,202,808 	 11,151,183,583 	 855,174,000 	 906,944,000 
	 รายได้จากการให้ใช้ลขิสทิธิ์และบรกิารอื่น	 	 618,592,188 	 541,199,662 	 2,788,775,565 	 2,267,426,580 
	 รายได้จากการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์	 	 454,198,065 	 470,187,902 	 -   	 -   
	 รายได้จากการขายสนิค้า	 	 71,972,501 	 103,184,762 	 2,461,309 	 7,894,692 
	 รายได้เงนิปันผล	 	 11 	 -   	 -  	 609,989,290 	 980,984,210 
	 รายได้อื่น
	 	 ดอกเบี้ยรบั	 	 	 14,026,502 	 15,707,014 	 149,301,861 	 127,926,196 
	 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุใน
	 	 	 บรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 11 	 -   	 135,686,385 	  -   	 -   
	 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสงัหารมิทรพัย์
	 	 	 เพื่อการลงทนุ	 	 29,326,264 	 -   	 -   	 -   
	 	 ก�ำไรจากการโอนกลบัประมาณการหนี้สนิ	 	 28,908,831 	 -   	 -   	 -   
	 	 อื่นๆ	 	 	 	 104,610,832 	 117,419,731 	 14,331,511 	 3,507,263 
	 รวมรายได้อื่น	 	 	 176,872,429 	 268,813,130 	 163,633,372 	 131,433,459 
รวมรายได้	 	 	 	 	 11,211,837,991 	 12,534,569,039 	 4,420,033,536 	 4,294,682,941 

ค่าใช้จ่าย
	 ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิาร	 	 8,790,307,489 	 8,370,979,147 	 2,864,236,508 	 2,344,381,227 
	 ต้นทนุการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์	 	 386,498,435 	 425,274,903 	 -   	 -   
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย		 	 378,740,690 	 440,343,556 	 3,929,147 	 4,286,161 
	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร	 	 1,398,322,528 	 1,524,633,189 	 285,409,774 	 279,382,272 
	 ขาดทนุจากการด้อยค่าเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 	 -   	 -  	 -   	 41,100 
	 ค่าตอบแทนกรรมการ	 28 	 22,355,000 	 19,670,000 	 22,355,000 	 19,670,000 
	 ต้นทนุทางการเงนิ	 	 29 	 181,847,047 	 176,905,239 	 116,766,088 	 84,364,612 
รวมค่าใช้จ่าย	 	 	 31	 11,158,071,189 	 10,957,806,034 	 3,292,696,517 	 2,732,125,372 

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทนุ)จากเงนิลงทนุ
	 ในบรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 14,220,428 	 (12,167,997)	 -   	 -   
ก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้	 	 	 67,987,230 	 1,564,595,008 	 1,127,337,019 	 1,562,557,569 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้	 	 3.22 และ 32	 41,071,483 	 333,733,240 	 107,382,866 	 126,762,267 
ก�ำไรส�ำหรบัปี	 	 	 	 26,915,747 	 1,230,861,768 	 1,019,954,153 	 1,435,795,302 
การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทนุ)
	 ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่	 	 61,012,106 	 1,218,290,317 	 1,019,954,153 	 1,435,795,302 

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 (34,096,359)	 12,571,451 	 -   	 -   
	 	 	 	 	 	 	 26,915,747 	 1,230,861,768 	 1,019,954,153 	 1,435,795,302 
ก�ำไรต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ 
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 3.23 	  0.03 	  0.61 	  0.51 	  0.72 
	 	 จ�ำนวนหุ้นสามญัที่ออกและช�ำระแล้ว 2,000,000,000 หุ้น
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บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2560	  2559	  2560 	 2559

ก�ำไรส�ำหรบัปี	 	 	 	 26,915,747 	 1,230,861,768 	 1,019,954,153 	 1,435,795,302 

ก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่น :-
	 ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ	 (9,894,670)	 (903,915)	 -   	 -   
	 ผลก�ำไร(ขาดทนุ)จากการวดัมูลค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย		 (68,735,000)	 27,960,000 	 (68,735,000)	 27,960,000 
	 องค์ประกอบของภาษเีงนิได้	 	 13,747,000 	 (5,592,000)	 13,747,000 	 (5,592,000)
	 ผลก�ำไร(ขาดทนุ)จากการวดัมูลค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย-
	 	 สทุธจิากภาษ	ี 	 	 (54,988,000)	 22,368,000 	 (54,988,000)	 22,368,000 
ก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่นส�ำหรบัปี-สทุธจิากภาษ	ี 	 (64,882,670)	 21,464,085 	 (54,988,000)	 22,368,000 
ก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี	 	 (37,966,923)	 1,252,325,853 	 964,966,153 	 1,458,163,302 

การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม
	 ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่	 	 87,306 	 1,240,115,969 	 964,966,153 	 1,458,163,302 
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 (38,054,229)	 12,209,884 	 -   	 -   
	 	 	 	 	 	 	 (37,966,923)	 1,252,325,853 	 964,966,153 	 1,458,163,302 



รายงานประจำ�ปี 2560          

40

บร
ิษ
ัท 
บีอ

ีซี 
เว
ิลด

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษ
ัทย

่อย
สำ�

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 
31
 ธ
ันว

าค
ม 
25
60

หน
่วย

 : 
บา

ท

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น

						








งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

						








ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้นบ

ริษ
ัทใ

หญ
่

					






กำ�

ไร
สะ

สม
 	

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น
		


หม

าย
เห

ตุ	
ทุน

ที่อ
อก

	
ส่ว

นเ
กิน

	
จัด

สร
รแ

ล้ว
	

ยัง
ไม

่ได
้	

กำ�
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น
	

รว
มอ

งค
์	

รว
มส

่วน
ขอ

ง	
ส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ที่ 

	
รว

มส
่วน

ขอ
ง    

  
			




แล
ะช

ำ�ร
ะแ

ล้ว
	

มูล
ค่า

หุ้น
	

- 
ทุน

สำ�
รอ

ง	
จัด

สร
ร	

กา
รแ

ปล
ง	

เง
ินล

งท
ุน	

ปร
ะก

อบ
อื่น

	
ผู้ถ

ือห
ุ้น	

ไม
่มีอ

ำ�น
าจ

	
ผู้ถ

ือห
ุ้น

		


		


สา
มัญ

	
ตา

มก
ฎห

มา
ย		


ค่า

งบ
กา

รเ
งิน

	
เผ

ื่อข
าย

	
ขอ

งส
่วน

ขอ
ง	

บร
ิษัท

ให
ญ

่	
คว

บค
ุม

									












ผู้ถ

ือห
ุ้น

ปี 
25

59
ยอ

ดค
งเ
หล

อื 
ณ
 ต
้นป

ี 1
 ม
กร
าค

ม 
25
59
	

	
2,
00
0,
00
0,
00
0 
	1,
16
6,
72
4,
37
3 
	
20
0,
00
0,
00
0 
	4
,4
67
,4
79
,0
47
 	

8,
74
9,
16
7 
	

10
8,
94
9,
43
7 
	
11
7,
69
8,
60
4 
	7
,9
51
,9
02
,0
24
 	

23
6,
17
6,
35
7	

8,
18
8,
07
8,
38
1 

ก�ำ
ไร
(ข
าด

ทนุ
)เบ

ด็เ
สร
จ็ร
วม

ส�ำ
หร

บัป
ี 2
55
9	

	
	

	
	
1,
21
8,
29
0,
31
7 
	

(5
42
,3
48
)	

22
,3
68
,0
00
 	

21
,8
25
,6
52
 	1

,2
40
,1
15
,9
69
 	

12
,2
09
,8
84
 	
1,
25
2,
32
5,
85
3 

ส่ว
นไ
ด้เ
สยี

ที่ไ
ม่ม

อี�ำ
นา

จค
วบ

คมุ
ลด

ลง
ระ
หว

่าง
ปี

	
จา

กบ
รษิ

ทัย
่อย

ที่ถ
อืห

ุ้นโ
ดย

บร
ษิทั

ย่อ
ยท

ี่จ�ำ
หน

่าย
	

	
	

	
	

	
	

	
	

20
 	

20
 

เง
นิป

ันผ
ลจ

่าย
	

	
	

28
	

	
	

	(
2,3

00
,00

0,0
00
)	

	
	

	(
2,3

00
,00

0,0
00
)	

	(
2,3

00
,00

0,0
00
)

เง
นิป

ันผ
ลท

ี่บร
ษิทั

ย่อ
ยจ

่าย
ให
้ส่ว

นไ
ด้เ
สยี

	
ที่ไ
ม่ม

อี�ำ
นา

จค
วบ

คมุ
		

	
	

	
	

	
	

	
	

	
(3
0,
21
5,
84
6)
	

(3
0,
21
5,
84
6)

ยอ
ดค

งเ
หล

อื 
ณ
 ส
ิ้นป

ี 3
1 
ธนั

วา
คม

 2
55
9	

	
2,
00
0,
00
0,
00
0 
	1,
16
6,
72
4,
37
3 
	
20
0,
00
0,
00
0 
	3
,3
85
,7
69
,3
64
 	

8,
20
6,
81
9 
	

13
1,
31
7,
43
7 
	
13
9,
52
4,
25
6 
	6
,8
92
,0
17
,9
93
 	

21
8,
17
0,
41
5 
	7
,1
10
,1
88
,4
08
 

ปี 
25

60
ยอ

ดค
งเ
หล

อื 
ณ
 ต
้นป

ี 1
 ม
กร
าค

ม 
25
60
	

	
2,
00
0,
00
0,
00
0 
	1,
16
6,
72
4,
37
3 
	
20
0,
00
0,
00
0 
	3
,3
85
,7
69
,3
64
 	

8,
20
6,
81
9 
	

13
1,
31
7,
43
7 
	
13
9,
52
4,
25
6 
	6
,8
92
,0
17
,9
93
 	

21
8,
17
0,
41
5 
	7
,1
10
,1
88
,4
08
 

ก�ำ
ไร
(ข
าด

ทนุ
)เบ

ด็เ
สร
จ็ร
วม

ส�ำ
หร

บัป
ี 2
56
0	

	
	

	
	

61
,0
12
,1
06
 	

 (5
,9
36
,8
00
)	

(5
4,
98
8,
00
0)
	
 (6

0,
92
4,
80
0)
	

87
,3
06
 	

(3
8,
05
4,
22
9)
	

(3
7,
96
6,
92
3)

ส่ว
นไ
ด้เ
สยี

ที่ไ
ม่ม

อี�ำ
นา

จค
วบ

คมุ
ลด

ลง
จา

ก
	

บร
ษิทั

ย่อ
ยท

ี่ถอื
หุ้น

โด
ยบ

รษิ
ทัย

่อย
ที่เ
ลกิ

กจิ
กา

ร	
	

	
	

	
	

	
	

	
(2
,6
74
,3
28
)	

(2
,6
74
,3
28
)

เง
นิป

ันผ
ลจ

่าย
	

	
	

28
	

	
	

	
(5
00
,0
00
,0
00
)	

 	
	

	
(5
00
,0
00
,0
00
)	

	
(5
00
,0
00
,0
00
)

เง
นิป

ันผ
ลท

ี่บร
ษิทั

ย่อ
ยจ

่าย
ให
้ส่ว

นไ
ด้เ
สยี

	
ที่ไ
ม่ม

อี�ำ
นา

จค
วบ

คมุ
	 
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
(2
4,
01
0,
76
9)
	

(2
4,
01
0,
76
9)

ยอ
ดค

งเ
หล

อื 
ณ
 ส
ิ้นป

ี 3
1 
ธนั

วา
คม

 2
56
0	

	
2,
00
0,
00
0,
00
0 
	1,
16
6,
72
4,
37
3 
	
20
0,
00
0,
00
0 
	2
,9
46
,7
81
,4
70
	

2,
27
0,
01
9	

76
,3
29
,4
37
	

78
,5
99
,4
56
	6

,3
92
,1
05
,2
99
	

15
3,
43
1,
08
9	

6,
54
5,
53
6,
38
8 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)

41

					






งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร
								











กำ�

ไร
สะ

สม
		


อง

ค์ป
ระ

กอ
บอ

ื่น
									













ขอ
งส

่วน
ขอ

ง
									













ผู้ถ
ือห

ุ้น
				





หม

าย
เห

ตุ	
ทุน

ที่อ
อก

	
ส่ว

นเ
กิน

	
จัด

สร
รแ

ล้ว
 -

 ท
ุน	

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร	

กำ�
ไร

ขา
ดท

ุน 	
รว

มส
่วน

ขอ
ง

					






แล

ะช
ำ�ร

ะแ
ล้ว

	
มูล

ค่า
หุ้น

สา
มัญ

	
สำ�

รอ
ง		


เบ

็ดเ
สร

็จอ
ื่น	

ผู้ถ
ือห

ุ้น
							










ตา
มก

ฎห
มา

ย		


เง
ินล

งท
ุนเ

ผื่อ
ขา

ย

ปี 
25

59
ยอ

ดค
งเ
หล

อื 
ณ
 ต
้นป

ี 1
 ม
กร
าค

ม 
25
59
		

	
2,
00
0,
00
0,
00
0 
	

1,
16
6,
72
4,
37
3 
	

20
0,
00
0,
00
0 
	

2,
98
3,
90
2,
12
0 
	

10
8,
94
9,
43
7 
	

6,
45
9,
57
5,
93
0 

ก�ำ
ไร
เบ
ด็เ
สร
จ็ร
วม

ส�ำ
หร

บัป
ี 2
55
9	

	
	

	
	

	
1,
43
5,
79
5,
30
2 
	

22
,3
68
,0
00
 	

1,
45
8,
16
3,
30
2 

เง
นิป

ันผ
ลจ

่าย
 	
	

	
	

28
	

 	
	

	
(2
,3
00
,0
00
,0
00
)	

	
(2
,3
00
,0
00
,0
00
)

ยอ
ดค

งเ
หล

อื 
ณ
 ส
ิ้นป

ี 3
1 
ธนั

วา
คม

 2
55
9	

	
2,
00
0,
00
0,
00
0 
	

1,
16
6,
72
4,
37
3 
	

20
0,
00
0,
00
0	

2,
11
9,
69
7,
42
2	

13
1,
31
7,
43
7	

5,
61
7,
73
9,
23
2 

ปี 
25

60
ยอ

ดค
งเ
หล

อื 
ณ
 ต
้นป

ี 1
 ม
กร
าค

ม 
25
60
		

	
2,
00
0,
00
0,
00
0 
	

1,
16
6,
72
4,
37
3 
	

20
0,
00
0,
00
0 
	

2,
11
9,
69
7,
42
2 
	

13
1,
31
7,
43
7	

5,
61
7,
73
9,
23
2 

ก�ำ
ไร
(ข
าด

ทนุ
)เบ

ด็เ
สร
จ็ร
วม

ส�ำ
หร

บัป
ี 2
56
0	

	
	

	
	

1,
01
9,
95
4,
15
3 
	

(5
4,
98
8,
00
0)
	

96
4,
96
6,
15
3 

เง
นิป

ันผ
ลจ

่าย
 	
	

	
	

28
	

 	
	

	
(5
00
,0
00
,0
00
)	

	
(5
00
,0
00
,0
00
)

ยอ
ดค

งเ
หล

อื 
ณ
 ส
ิ้นป

ี 3
1 
ธนั

วา
คม

 2
56
0	

 	
2,
00
0,
00
0,
00
0 
	

1,
16
6,
72
4,
37
3 
	

20
0,
00
0,
00
0 
	

2,
63
9,
65
1,
57
5 
	

76
,3
29
,4
37
 	

6,
08
2,
70
5,
38
5

บร
ิษ
ัท 
บีอ

ีซี 
เว
ิลด

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษ
ัทย

่อย
สำ�

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 
31
 ธ
ันว

าค
ม 
25
60

หน
่วย

 : 
บา

ท

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้



รายงานประจำ�ปี 2560          

42

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด (1/5)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2560	  2559	  2560 	 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน
	 ก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้	 	 	 67,987,230 	 1,564,595,008 	 1,127,337,019 	 1,562,557,569 
	 ปรบักระทบก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้เป็นเงนิสดรบั(จ่าย)จากการด�ำเนนิงาน
	 	 ค่าเสื่อมราคา	 	 	 219,629,040 	 177,877,432 	 8,620,932 	 5,540,221 
	 	 ค่าใช้จ่ายจากการแลกเปลี่ยนโฆษณาจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	 15,619,593 	 14,981,605 	 -   	 -   
	 	 (กลบัรายการ)ค่าเสยีหายจากคดฟี้องร้อง	 	 (28,908,831)	 28,908,831 	 -   	 -   
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 	 39,122,559 	 21,465,412 	 268,728 	 268,590 
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้ทรพัย์สนิ	 	 225,455,559 	 219,134,709 	 -   	 -   
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้คลื่นความถี่	 	 384,760,417 	 391,559,469 	 -   	 -   
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายผลประโยชน์จ่ายเพิ่ม	 	 46,780,063 	 46,908,228 	 -   	 -   
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าละคร 
	 	 	 ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ และลขิสทิธิ์	 	 2,783,252,342 	 2,439,012,053 	 2,357,321,664 	 2,024,893,044 
	 	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่นตดัจ�ำหน่าย	 	 1,491,268 	 1,380,270 	 -   	 -   
	 	 ภาษเีงนิได้ถูกหกั ณ ที่จ่ายตดัจ่าย	 	 9,910,476 	 13,961,501 	 -   	 -   
	 	 ค่าเผื่อการรบัคนืสนิค้าลดลง	 	  (1,973,509)	 (322,992)	 -   	 -   
	 	 หนี้สูญ - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 1,718,811 	 742,587 	 -   	 -   
	 	 หนี้สงสยัจะสูญเพิ่มขึ้น	-	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 10,293,242 	 38,495,477 	 -   	 33,000,000 
	 	 	 	 	 	 -	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่กจิการ
	 	 	 	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกนั	  	 -   	 -   	 10,672,140 	 11,426,813 
	 	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิค้าลดลง	 	 (2,571,750)	 (2,126,732)	 -   	 -   
	 	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่นเพิ่มขึ้น	 -   	 545,422 	 -   	 -   
	 	 ก�ำไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจากหลกัทรพัย์เพื่อค้า	 	 (5,359,000)	 	 -   (5,359,000)	 -   
	 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่าย/เลกิใช้อปุกรณ์	 	 (213,886)	 (2,000,294)	 (4,999)	  (603,129)
	 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ		 (29,326,264)	 -   	 -   	 -   
	 	 ขาดทนุจากการเลกิใช้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 	 2,265,000 	 -   	 -   	 -   
	 	 (ก�ำไร)ขาดทนุที่ยงัไม่เกดิขึ้นจากอตัราแลกเปลี่ยน	 	 11,837,246 	 (310,201)	 1,438,707 	 128,267 
	 	 รายได้เงนิปันผล	 	  	 -  	  -   	 (609,989,290)	 (980,984,210)
	 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่ถอืหุน้โดยบรษิทัย่อย	 -   	 (135,686,385)	 -   	 -   
	 	 ดอกเบี้ยรบั	 	 	 (14,016,885)	  (15,707,014)	  (149,301,861)	 (127,926,196)
	 	 ต้นทนุทางการเงนิ	 	 181,847,047 	 176,905,239 	 116,766,088 	 84,364,612 
	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 46,061,492 	 58,007,907 	 2,531,861 	 4,988,016 
	 	 ส่วนแบ่ง(ก�ำไร)ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม
	 	 	 ที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	  (14,220,428)	  12,167,997 	  -   	  -   
	 	 ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้น
	 	 	 โดยบรษิทัย่อยที่เลกิกจิการ	 	 794,029 	 -	 -	 -   
	 	 ส่วนแบ่งขาดทนุของบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อยที่จ�ำหน่าย	 -   	  6,730,670 	  -   	 -   
	 	 ส่วนแบ่งขาดทนุของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุของ
	 	 	 บรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อยที่เลกิกจิการ	  	 794,036	 -	 -	 - 
	 	 ส่วนแบ่งขาดทนุของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุของ
	 	 	 บรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อยที่จ�ำหน่าย	 	 -   	 20 	 -	 -
	 	 ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 	 -	 -	 -	 41,100 
	 ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในส่วน
	 	 ประกอบของสนิทรพัย์และหนี้สนิด�ำเนนิงาน	 	 3,953,028,897	  5,057,226,219	  2,860,301,989	  2,617,694,697 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด (2/5)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2560	  2559	  2560 	 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน(ต่อ)
	 การเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของสนิทรพัย์ด�ำเนนิงาน
	 (เพิ่มขึ้น)ลดลง
	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	  	 (163,578,418)	 281,245,058 	 (760,093,080)	 3,412,543 
	 	 สนิค้าคงเหลอื	 	 	 2,184,973 	 1,864,606 	 (1,062,757)	 1,048,251 
	 	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 (23,180,051)	 80,189,873 	 (13,445,252)	 (32,756,138)
	 	 เงนิมดัจ�ำค่าลขิสทิธิ์ภาพยนตร์	 	 32,087,090 	 (27,258,368)	 32,087,090 	 (27,258,368)
	 	 ค่าผลติละครจ่ายล่วงหน้า	 	 261,496,000 	 (336,673,679)	 261,856,000 	 (336,673,679)
	 	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 2,477,092 	 (14,923,452)	 158,000 	 402,000 
	 การเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของหนี้สนิด�ำเนนิงาน
	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 3,551,256 	  (271,902,037)	 (66,911,649)	  (185,739,692)
	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 31,913,557 	 (153,402,928)	 6,718,687 	 109,194 
	 	 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น	  	 (333,306,681)	 217,556,338 	 58,164,480 	 (7,435,515)
	 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 (7,495,964)	  (11,692,886)	  (2,642,552)	 -   
	 	 หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 954,627 	 (70,000)	 -   	 -   
	 เงนิสดรบัจากการด�ำเนนิงาน	 	 3,760,132,378 	 4,822,158,744 	 2,375,130,956 	 2,032,803,293 
	 	 จ่ายดอกเบี้ย	  	 	 (86,810,250)	 (43,420,218)	 (112,786,455)	  (92,838,085)
	 	 จ่ายภาษเีงนิได้	 	 	 (609,397,808)	 (757,465,846)	 (137,374,493)	 (118,216,603)
	 	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 	 (1,081,697)	 (60,371)	 -   	 -   
เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน	 	 3,062,842,623 	 4,021,212,309 	 2,124,970,008 	 1,821,748,605 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ
	 	 เงนิฝากประจ�ำธนาคารลดลง	 	 -   	 113,271,607 	 -   	 -   
	 	 เงนิฝากธนาคารตดิภาระค�้ำประกนั(เพิ่มขึ้น)ลดลง		 27,807,459 	 (30,089,710)	 -   	 -   
	 	 รบัดอกเบี้ย	 	 	 9,626,613 	 13,505,565 	 25,053,630 	 78,476,940 
	 	 เงนิสดรบัจากเงนิปันผล	 	 5,009,900 	 -   	 609,989,290 	 2,380,973,677 
	 	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนัและบรษิทัอื่น
	 	 	 (เพิ่มขึ้น)ลดลง 	  	 -   	 20,000,000 	 (411,033,097)	 (923,462,412)
	 	 เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้น
	 	 	 โดยบรษิทัย่อย	  	 -   	 10,000,000 	  -    	 -   
	 	 เงนิสดรบัจากลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	  	 40,000,000 	 -  	  -   	  -   
	 	 ซื้อเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	  	 (3,999,900)	 -  	  -   	  -   
	 	 ซื้ออปุกรณ์เพิ่มขึ้น	  	 (53,374,095)	  (242,364,228)	 (17,600,986)	  (20,597,708)
	 	 เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์	 	 5,638,813 	 17,732,988 	  5,000 	  603,131 
	 	 เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	 91,326,264 	  -   	 -   	  -   
	 	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิ่มขึ้น	 	 (3,065,822)	  (13,644,963)	  (18,000)	 -   
	 	 สทิธกิารใช้ทรพัย์สนิเพิ่มขึ้น	  	 -   	  (2,810,352)	 -   	 -   
	 	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ ค่าละคร
	 	 	 และค่าลขิสทิธิ์เพิ่มขึ้น	  	 (2,945,032,739)	  (2,587,522,683)	  (2,896,113,742)	  (2,545,125,628)
	 	 เงนิสดรบัจากการขายละคร	  	 -   	 -   	 436,074,000 	 360,400,000 
	 	 เงนิสดจ่ายสทิธกิารใช้คลื่นความถี่	  	 (545,600,000)	 (1,091,200,000)	  -   	  -   
เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ	  	 (3,371,663,507)	  (3,793,121,776)	  (2,253,643,905)	  (668,732,000)
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หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด (3/5)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2560	  2559	  2560 	 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
	 	 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ
	 	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)	 	 	 (2,260,115,308)	 2,295,756,117 	 (2,300,000,000)	 2,300,000,000 
	 	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวข้องกนัลดลง	 	 -   	 -   	 (97,826,250)	 (1,042,660,084)
	 	 จ่ายเงนิปันผล	 	 	 (500,000,000)	 (2,300,000,000)	 (500,000,000)	 (2,300,000,000)
		  เงนิปันผลที่บรษิทัย่อยจ่ายให้ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 (24,010,769)	 (30,215,846)	 -   	 -   
	 	 จ่ายช�ำระหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ	 	 (4,163,464)	 (3,312,148)	 -   	 -   
	 	 เงนิสดรบัจากการออกหุ้นกู้	 	 3,000,000,000 	 -   	 3,000,000,000 	 -   
	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้	 	 (3,471,630)	 -   	 (3,471,630)	 -   
เงนิสดสทุธไิด้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ	 	 208,238,829 	 (37,771,877)	 98,702,120 	 (1,042,660,084)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สทุธ	ิ  	 (100,582,055)	 190,318,656 	 (29,971,777)	 110,356,521 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 1 มกราคม	 	 1,299,531,146 	 1,122,539,458 	 271,348,405 	 160,991,884 
หกั	เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดที่โอนออก
	 จากการเลกิกจิการของบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย
	 	 (งบประกอบ 1)	 	 	 (5,559,354)	 -   	 -   	 -   
หกั	เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดที่โอนออก
	 จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย
	 	 (งบประกอบ 2)	 	 	 -   	 (13,326,968)	 -    	 -   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม	 	 1,193,389,737 	 1,299,531,146 	 241,376,628 	 271,348,405 
ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
	 รายการที่ไม่ใช่เงนิสดประกอบด้วย
	 	 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยเพิ่มขึ้น	 -   	 106,766,370 	 -   	 -   
	 	 โอนดอกเบี้ยค้างรบัเป็นเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่กจิการ
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกนั	 	 -   	 -   	 114,197,794 	 29,819,912 
	 	 โอนดอกเบี้ยค้างจ่ายเป็นเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากกจิการ
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกนั	 	 -   	  -   	 -   	 4,826,250 
	 	 โอนสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเป็นสนิทรพัย์หมนุเวยีน		  -   	 1,448,104	  -  	  -   
	 	 โอนภาษเีงนิได้ถูกหกั ณ ที่จ่ายเกนิหนึ่งปีเป็นสนิทรพัย์
	 	 	 ไม่หมนุเวยีน		 	 263,510,536 	 115,448,287 	  -   	  -   
	 	 อปุกรณ์เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ทรพัย์สนิ	  	 2,983,327 	  64,527,472 	  194,321 	  -   
	 	 อปุกรณ์เพิ่มขึ้นจากหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ		 -   	  9,085,935 	 -   	  -   
	 	 โปรแกรมคอมพวิเตอร์เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ทรพัย์สนิ	 	 6,667,000 	 -   	  -   	  -   
	 	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากผลต่างจาก
	 	 	 การแปลงค่างบการเงนิ	 	 (8,812,973)	 843,544 	  -   	  -   
		  เงนิลงทนุเผื่อขาย - ผลก�ำไร(ขาดทนุ)ที่รบัรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้น	  (68,735,000)	 27,960,000 	  (68,735,000)	  27,960,000 
	 	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุลดลงจาก
	 	 	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 	 3,957,870	 361,567 	 -	 -
	 	 โอนค่าเสื่อมราคาเป็นโปรแกรมจ�ำหน่ายบตัรระหว่างท�ำ	 419,482 	 419,482 	 -   	 -   
	 	 โอนสนิทรพัย์ระหว่างตดิตั้งเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	  8,606,860 	 -  	  -   	  -   
	 	 ปรบัปรงุราคาทนุสทิธกิารใช้คลื่นความถี่ลดลง	  	 -   	 (92,112,896)	 -   	 -   
	 	 ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากการขายละคร	 	  -   	  33,000,000 	  -   	  33,000,000 
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งบประกอบ  1
	 การเลกิกจิการของบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย
	 เมื่อวนัที่ 20 กรกฎาคม 2560  บรษิทั บอีซี-ีเทโร ทรู วชิั่น จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ  บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
	 ได้หยดุการด�ำเนนิงานและจดทะเบยีนเลกิบรษิทัจงึได้โอนสนิทรพัย์และหนี้สนิที่คงเหลอือยู่ออกจากงบการเงนิรวม ดงันี้

หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด (4/5)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 	 	 	 	 5,559,354 
	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 	 	 	 124,325 
	 อปุกรณ์		 	 	 	 	 	 	  92,360 
	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน		 	 	 	 	 28,153 	
	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 	 	 	 1,271,356 
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	 	 	 (99,747)
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 	 	 	 	 (36,000)
	 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น		 	 	 	 	 (3,101)
	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 	 	 	 (3,468,364)
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ณ วนัต้นงวด	 	 	 	 	  3,468,336 
	 ส่วนแบ่งขาดทนุของบรษิทัย่อยที่เลกิกจิการ	 	 	 	 	 (794,029)
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ณ วนัที่เลกิกจิการ	 	 	 	 	 2,674,307 
	 โอนเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่เลกิกจิการเป็นเงนิลงทนุในบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 	 	 (2,674,307)
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ณ วนัที่เลกิกจิการ 	 	 	 	 	 -  
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งบประกอบ  2
	 การจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย
	 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559  บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนใน         	
	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ศาสน จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย โดยบรษิทัได้โอนสนิทรพัย์และหนี้สนิที่คงเหลอือยู่ออกจากงบการเงนิรวม ดงันี้

หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด (5/5)

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 	 	 	 	 13,326,968 
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 	 	 	 5,967,040 
	 สนิค้าคงเหลอื	 	 	 	 	 4,666,752 
	 หกั ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิค้า	 	 	 	 (1,977,416)
	 สนิค้าคงเหลอื-สทุธ	ิ 	 	 	 	 	 2,689,336 
	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 	 	 	 4,649,304 
	 อปุกรณ์		 	 	 	 	 	 	 5,727,909 
	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน		 	 	 	 	 14,911,106 
	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 	 	 	 25,852,501 
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	 	 	 (36,525,631)
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 	 	 	 	 (106,783)
	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	  	 	 	 	 	 (23,357)
	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวข้องกนั	  	 	 	 	 (20,000,000)
	 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น		 	 	 	 	 (15,204,606)
	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 	 	 	 (1,366,713)
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ณ วนัต้นงวด	 	 	 	 	 (102,926)
	 ส่วนแบ่งขาดทนุของบรษิทัย่อยที่จ�ำหน่าย	  	 	 	 	 (6,730,670)
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ณ วนัที่จ�ำหน่าย	 	 	 	 	 (6,833,596)
	 หกั	สิ่งตอบแทนที่ได้รบัจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ
	 	 - เงนิสด	 	 	 	 	  (10,000,000)
	 	 - ลูกหนี้จากมูลค่ายตุธิรรมของจ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบั	  	 	 (73,852,789)
	 	 - ลูกหนี้จากการแลกเปลี่ยน	  	 	 	 (45,000,000)	 (128,852,789)
	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 	 	 135,686,385 
	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

1.	 ลักษณะธุรกิจ
	 1.1  	 ข้อมูลทั่วไป

		  สถานะทางกฎหมาย	 เป็นนติบิคุคลจดัตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย และจดทะเบยีน
	 	 	 	 ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 สถานที่ตั้งบรษิทั	 3199  อาคารมาลนีนท์ทาวเวอร์  ชั้น B1, G, 2, 3, 8, 9-10, 30-34
	 	 	 	 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 	
	 	 	 	 ประเทศไทย

	 	 ลกัษณะธรุกจิ	 (1)	 จดัหา  ผลติรายการ  และขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์
	 	 	 	 (2)	 ลงทนุในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมซึ่งด�ำเนนิธรุกจิ
    	 	 	 	 	 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ข้อ 11
	

	 1.2	 ข้อมูลสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการ

	 	 1.2.1	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการส่งโทรทัศน์ส ี
กบัองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ตามสญัญาลงวนัที่ 28 เมษายน 2521 แก้ไขเพิ่มเตมิครั้งที่ 1 เมื่อวนัที่ 13 
กนัยายน 2525 ครั้งที่ 2 เมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2530 และครั้งที่ 3 เมื่อวนัที่ 2 พฤษภาคม 2532 โดยได้รบัสทิธริ่วมด�ำเนนิการออก
อากาศสถานโีทรทศัน์ไทยทวีสีชี่อง 3 จนถงึวนัที่ 25 มนีาคม 2563 ทรพัย์สนิที่บรษิทัย่อยได้กระท�ำขึ้นหรอืได้จดัหามาไว้ส�ำหรบัใช้
ในการด�ำเนนิการตามสญัญานี้ ให้ตกเป็นทรพัย์สนิของ อ.ส.ม.ท. นบัแต่วนัที่ได้กระท�ำหรอืได้จดัหา ซึ่งบรษิทัย่อยมสีทิธใินการใช้
ทรพัย์สนิดงักล่าวได้ 

	 	 ภายใต้สญัญาดงักล่าวข้างต้น  บรษิทัย่อยจะต้องจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนรายปีแก่ อ.ส.ม.ท. ตามที่ระบไุว้ในสญัญา      
	 	 1.2.2	 บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัได้ท�ำสญัญาเช่าเวลาจดัรายการและโฆษณา

กบั อ.ส.ม.ท. ตามสญัญาลงวนัที่ 25 มกราคม 2533 และแก้ไขใหม่ ลงวนัที่ 22 กนัยายน 2537 โดยได้รบัสทิธใินการจดัรายการ
และโฆษณาสถานวีทิยุ อ.ส.ม.ท.เอฟ.เอม็.ความถี่ 105.5เมกกะเฮริ์ตซ กรงุเทพมหานคร จนถงึวนัที่ 31 มกราคม 2563  เพื่อให้
สอดคล้องกบัอายสุญัญาร่วมด�ำเนนิกจิการส่งโทรทศัน์สี แก้ไขเพิ่มเตมิฉบบัที่ 3 ได้มขี้อตกลงว่า หากสญัญาร่วมด�ำเนนิกจิการ
ส่งโทรทศัน์สสีิ้นสดุลง ไม่ว่าด้วยเหตใุดก่อนครบก�ำหนดอายสุญัญาให้ถอืว่าสญัญานี้เป็นอนัสิ้นสดุด้วย 

	 	 ภายใต้สญัญาดงักล่าวข้างต้น บรษิทัย่อยจะต้องจ่ายค่าเช่าเวลาและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  เป็นรายเดอืนแก่ อ.ส.ม.ท. ตามที่
ระบไุว้ในสญัญา 

	 	 1.2.3	 ในเดอืนสงิหาคม 2547 ได้มกีารยบุเลกิ อ.ส.ม.ท. และมกีารจดัตั้งบรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) ขึ้นมารบัโอน
กจิการ สทิธิ หนี้ ความรบัผดิ และสนิทรพัย์ทั้งหมดที่มอียู่ของ อ.ส.ม.ท.

	

	 1.3	 ข้อมลูสทิธกิารใช้คลืน่ความถีเ่พือ่ให้บริการโทรทศัน์ในระบบดจิติอลภาคพ้ืนดนิ ประเภทบรกิารธรุกจิระดับชาติ

	 	 บรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั เป็นผู้ชนะการประมลูใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บรกิาร
โทรทศัน์ในระบบดจิติอลภาคพื้นดนิ ประเภทบรกิารธรุกจิระดบัชาติ (“ใบอนญุาตฯ”) รวม 3 ใบอนญุาตฯ ได้แก่ หมวดหมู่ทั่วไป
แบบความคมชดัสูง หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชดัปกติ และหมวดหมู่ เดก็ เยาวชน และครอบครวั จากคณะกรรมการกจิการ
กระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) โดยใบอนญุาตฯดงักล่าว มรีะยะเวลาการอนญุาตเป็น
เวลา 15 ปี นบัแต่วนัที่ได้รบัอนญุาต (ตั้งแต่วนัที่ 25 เมษายน 2557 และสิ้นสดุวนัที่ 24 เมษายน 2572) 
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	 	 ภายใต้ใบอนญุาตฯ ดงักล่าวข้างต้น บรษิทัย่อยจะต้องช�ำระค่าธรรมเนยีมใบอนญุาต ค่าธรรมเนยีมอื่น และน�ำส่งเงนิราย
ปีเข้ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์สาธารณะตามประกาศ 
กสทช.

	 	 เพื่อเป็นการปฏบิตัติามเงื่อนไขก่อนรบัใบอนญุาต เมื่อวนัที่ 10 กมุภาพนัธ์ 2557 บรษิทัย่อยดงักล่าวได้เข้าท�ำสญัญาเช่า
ใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลกับองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะ
แห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) เพื่อส่งสญัญาณโทรทศัน์ระบบดจิติอลผ่านบรกิารโครงข่ายของ ส.ส.ท. ตั้งแต่วนัที่ 1 เมษายน 2557 ถงึ

	 วนัที่ 16 มถินุายน 2571โดยบรษิทัย่อยต้องจ่ายค่าใช้บรกิารโครงข่ายตามที่ระบไุว้ในสญัญา

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ที่ก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี ภายใต้พระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัชี พ.ศ. 2547 และพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 และ
ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ยกเว้นงบการเงินของ BEC-TERO MYANMAR 
COMPANY LIMITED และ FOREVER BEC - TERO COMPANY LIMITED ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทั บอีซี-ีเทโร 
เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) จดัท�ำตามมาตรฐานการบญัชขีองประเทศสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ และในการจดั
ท�ำงบการเงนิรวมได้มกีารปรบัปรงุงบการเงนิให้เป็นไปตามนโยบายการบญัชเีดยีวกบับรษิทัใหญ่

	 2.1	 งบการเงินรวมนี้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัทย่อยและส่วนได้	

	 เสียของบริษัทร่วม ดังต่อไปนี้  

	 รายการ		  ถือหุ้นร้อยละ		  จัดตั้งขึ้นใน
		  2560	 2559	 ประเทศ

	 บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง			 

	 1. 	 บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั 	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
 	 2. 	 บรษิทั รงัสโิรตม์วนชิ จ�ำกดั                                            	 99.99	 99.99	 ไทย
 	 3. 	 บรษิทั นวิเวลิด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 4. 	 บรษิทั บอีซี ีบรอดคาสติ้ง เซน็เตอร์ จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
 	 5. 	 บรษิทั ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
 	 6. 	 บรษิทั บอีซี ี แอสเซท  จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
 	 7. 	 บรษิทั บอีซี ีสตูดโิอ จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 8. 	 บรษิทั บอีซี ีอนิเตอร์เนชั่นแนล ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 ไทย
 	 9. 	 บรษิทั ส�ำนกัข่าว บอีซีี จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 10. 	 บรษิทั บางกอกเทเลวชิั่น จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 11. 	 บรษิทั บางกอกแซทเทลิไลท์ แอนด์ เทเลคอมมวินเิคชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 ไทย
	 12. 	 บรษิทั  บอีซี ีไอท ีโซลูชั่น จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 13. 	 บรษิทั แซทเทลิไลท์ ทวี ีบรอดคาสติ้ง จ�ำกดั     		 99.99	 99.99	 ไทย
	 14. 	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)	 59.99	 59.99	 ไทย
	 15. 	 บรษิทั บอีซีไีอ  คอร์ปอเรชั่น  จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 16. 	 บรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี  จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล 

		  ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด			 
	 1. 	 บรษิทั ทวีบี ีทร ีเนต็เวอร์ค จ�ำกดั	 	 	 59.99	 59.99	 ไทย
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	 รายการ		  ถือหุ้นร้อยละ		  จัดตั้งขึ้นใน
		  2560	 2559	 ประเทศ

	 บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

		  จ�ำกัด (มหาชน)			 
	 1. 	 บรษิทั ไทยทคิเกต็เมเจอร์ จ�ำกดั 	 	 	 59.99	 59.99	 ไทย
	 2. 	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ซเีนรโิอ จ�ำกดั	 	 	 50.00	 50.00	 ไทย
	 3. 	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร เรดโิอ จ�ำกดั	  	 	 99.99  	  99.99  	 ไทย
	 4. 	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ทรู วชิั่นส์ จ�ำกดั	 	 	 -	 50.00	 ไทย
	 5. 	 BEC-TERO MYANMAR COMPANY LIMITED		 	 99.99	 99.99	 สาธารณรฐัแห่ง
	 	 	 	 	 	 	 	 สหภาพเมยีนมาร์
	 บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

		  จ�ำกัด (มหาชน)			 
	 1. 	 FOREVER BEC-TERO COMPANY LIMITED	 	 	 49.00	 49.00	 สาธารณรฐัแห่ง
	 	 	 	 	 	 	 	 สหภาพเมยีนมาร์
	 2. 	 บรษิทั ไลฟ์ เนชั่น บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั	 50.10	 50.10	 ไทย
	 3. 	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั   	 	 	 40.00	 -	 ไทย

	 2.2 	 ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

	 2.3	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีบัญชีปัจจุบันซึ่งกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติแล้ว ดังนี้

		
		  มาตรฐานการบัญชี

	 	 1.	 ฉบบัที่ 1 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การน�ำเสนองบการเงนิ
	 	 2.	 ฉบบัที่ 2 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 สินค้าคงเหลอื
	 	 3.	 ฉบบัที่ 7 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 งบกระแสเงนิสด
	 	 4.	 ฉบบัที่ 8 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 นโยบายการบญัช ีการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชแีละข้อผดิพลาด
	 	 5.	 ฉบบัที่ 10 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
	 	 6.	 ฉบบัที่ 11 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 สัญญาก่อสร้าง
	 	 7.	 ฉบบัที่ 12 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ภาษเีงนิได้
	 	 8.	 ฉบบัที่ 16 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์
	 	 9.	 ฉบบัที่ 17 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 สัญญาเช่า
	 	 10.	 ฉบบัที่ 18 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 รายได้
	 	 11.	 ฉบบัที่ 19 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ผลประโยชน์ของพนกังาน
	 	 12.	 ฉบบัที่ 20 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปิดเผยข้อมูล
	 	 	 	 	 เกี่ยวกบัความช่วยเหลอืจากรฐับาล
	 	 13.	 ฉบบัที่ 21 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ
	 	 14.	 ฉบบัที่ 23 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ต้นทนุการกู้ยมื
	 	 15.	 ฉบบัที่ 24 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบับคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั
	 	 16.	 ฉบบัที่ 26 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
	 	 17.	 ฉบบัที่ 27 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ
	 	 18.	 ฉบบัที่ 28 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม และการร่วมค้า
	 	 19.	 ฉบบัที่ 29 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิที่เงนิเฟ้อรนุแรง
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	 	 20.	 ฉบบัที่ 33 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 	 21.	 ฉบบัที่ 34 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล
	 	 22.	 ฉบบัที่ 36 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การด้อยค่าของสนิทรพัย์
	 	 23.	 ฉบบัที่ 37 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ประมาณการหนี้สนิ หนี้สนิที่อาจเกดิขึ้น และสนิทรพัย์ที่อาจเกดิขึ้น
	 	 24.	 ฉบบัที่ 38 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
	 	 25.	 ฉบบัที่ 40 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ
	 	 26.	 ฉบบัที่ 41 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 เกษตรกรรม
	 	 27.	 ฉบบัที่ 104 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การบญัชสี�ำหรบัการปรบัโครงสร้างหนี้ที่มปีัญหา
	 	 28.	 ฉบบัที่ 105 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การบญัชสี�ำหรบัเงนิลงทนุในตราสารหนี้และตราสารทนุ
	 	 29.	 ฉบบัที่ 107 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 30.	 ฉบบัที่ 2 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 31.	 ฉบบัที่ 3 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การรวมธรุกจิ
	 	 32.	 ฉบบัที่ 4 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง   	สญัญาประกนัภยั
	 	 33.	 ฉบบัที่ 5 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนที่ถอืไว้เพื่อขายและการด�ำเนนิงานที่ยกเลกิ
	 	 34.	 ฉบบัที่ 6 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การส�ำรวจและประเมนิค่าแหล่งทรพัยากรแร่
	 	 35.	 ฉบบัที่ 8 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	  ส่วนงานด�ำเนนิงาน
	 	 36.	 ฉบบัที่ 10 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 งบการเงนิรวม
	 	 37.	 ฉบบัที่ 11 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การร่วมการงาน
	 	 38.	 ฉบบัที่ 12 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีในกจิการอื่น
	 	 39.	 ฉบบัที่ 13 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การวดัมูลค่ายตุธิรรม

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี

	 	 40.	 ฉบบัที่ 10 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ความช่วยเหลอืจากรฐับาล-กรณีที่ไม่มคีวามเกี่ยวข้องอย่าง	 	
	 	 	 	 เฉพาะเจาะจงกบักจิกรรมด�ำเนนิงาน

	 	 41.	 ฉบบัที่ 15 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
	 	 42.	 ฉบบัที่ 25 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ภาษเีงนิได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษขีองกจิการหรอืของผูถ้อืหุน้
	 	 43.	 ฉบบัที่ 27 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การประเมนิเนื้อหาสญัญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
	 	 44.	 ฉบบัที่ 29 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสมัปทานบรกิาร
	 	 45.	 ฉบบัที่ 31 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกบับรกิารโฆษณา
	 	 46.	 ฉบบัที่ 32 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน-ต้นทนุเวบ็ไซต์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 47.	 ฉบบัที่ 1 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิที่เกดิขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ
	 	 	 	 	 และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั
	 	 48.	 ฉบบัที่ 4 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การประเมนิว่าข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่
	 	 49.	 ฉบบัที่ 5 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 สทิธใินส่วนได้เสยีจากกองทนุการรื้อถอน การบูรณะ
	 	 	 	 	 และการปรบัปรงุสภาพแวดล้อม
	 	 50.	 ฉบบัที่ 7 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 29 (ปรบัปรงุ 2559) 
	 	 	 	 	 เรื่อง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิที่เงนิเฟ้อรนุแรง
	 	 51.	 ฉบบัที่ 10 (ปรบัปรงุ 2559) 	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงนิระหว่างกาลและการด้อยค่า
	 	 52.	 ฉบบัที่ 12 (ปรบัปรงุ 2559) 	 เรื่อง	 ข้อตกลงสมัปทานบรกิาร



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)

51

	 	 53.	 ฉบบัที่ 13 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกค้า
	 	 54.	 ฉบบัที่ 14 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ข้อจ�ำกดัสนิทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงนิทนุขั้นต�่ำและ	

	 	 	 	 ปฏสิมัพนัธ์ของรายการเหล่านี้ส�ำหรบัมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 19 
	 	 	 	 	 (ปรบัปรงุ 2559) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนกังาน
	 	 55.	 ฉบบัที่ 15 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 สญัญาส�ำหรบัการก่อสร้างอสงัหารมิทรพัย์
	 	 56.	 ฉบบัที่ 17 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การจ่ายสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่เงนิสดให้เจ้าของ
	 	 57.	 ฉบบัที่ 18 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 การโอนสนิทรพัย์จากลูกค้า
	 	 58.	 ฉบบัที่ 20 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 ต้นทนุการเปิดหน้าดนิในช่วงการผลติส�ำหรบัเหมอืงผวิดนิ
	 	 59.	 ฉบบัที่ 21 (ปรบัปรงุ 2559)	 เรื่อง	 เงนิที่น�ำส่งรฐั
		
	 	 	 มาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัชี และการตคีวามมาตรฐาน	

	 การรายงานทางการเงนิ ข้างต้นไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนินี้ 

	 2.4	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ดังนี้

	 	 ให้ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี่เริ่มในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2561 ดงันี้

		  มาตรฐานการบัญชี

	 	 1.	 ฉบบัที่ 1 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การน�ำเสนองบการเงนิ
	 	 2.	 ฉบบัที่ 2 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 สินค้าคงเหลอื
	 	 3.	 ฉบบัที่ 7 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 งบกระแสเงนิสด
	 	 4.	 ฉบบัที่ 8 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 นโยบายการบญัช ีการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชแีละข้อผดิพลาด
	 	 5.	 ฉบบัที่ 10 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
	 	 6.	 ฉบบัที่ 11 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 สัญญาก่อสร้าง
	 	 7.	 ฉบบัที่ 12 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ภาษเีงนิได้
	 	 8.	 ฉบบัที่ 16 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์
	 	 9.	 ฉบบัที่ 17 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 สัญญาเช่า
	 	 10.	 ฉบบัที่ 18 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 รายได้
	 	 11.	 ฉบบัที่ 19 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ผลประโยชน์ของพนกังาน
	 	 12.	 ฉบบัที่ 20 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปิดเผยข้อมูล
	 	 	 	 	 เกี่ยวกบัความช่วยเหลอืจากรฐับาล
	 	 13.	 ฉบบัที่ 21 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ
	 	 14.	 ฉบบัที่ 23 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ต้นทนุการกู้ยมื
	 	 15.	 ฉบบัที่ 24 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบับคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั
	 	 16.	 ฉบบัที่ 26 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
	 	 17.	 ฉบบัที่ 27 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	  งบการเงนิเฉพาะกจิการ
	 	 18.	 ฉบบัที่ 28 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	  เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม และการร่วมค้า
	 	 19.	 ฉบบัที่ 29 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิที่เงนิเฟ้อรนุแรง
	 	 20.	 ฉบบัที่ 33 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 	 21.	 ฉบบัที่ 34 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล
	 	 22.	 ฉบบัที่ 36 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การด้อยค่าของสนิทรพัย์
	 	 23.	 ฉบบัที่ 37 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ประมาณการหนี้สนิ หนี้สนิที่อาจเกดิขึ้น และสนิทรพัย์ที่อาจเกดิขึ้น
	 	 24.	 ฉบบัที่ 38 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 สินทรพัย์ไม่มตีวัตน
	 	 25.	 ฉบบัที่ 40 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ
	 	 26.	 ฉบบัที่ 41 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 เกษตรกรรม
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	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 27.	 ฉบบัที่ 2 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 28.	 ฉบบัที่ 3 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การรวมธรุกจิ
	 	 29.	 ฉบบัที่ 4 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง   	สญัญาประกนัภยั
	 	 30.	 ฉบบัที่ 5 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนที่ถอืไว้เพื่อขายและการด�ำเนนิงานที่ยกเลกิ
	 	 31.	 ฉบบัที่ 6 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การส�ำรวจและประเมนิค่าแหล่งทรพัยากรแร่
	 	 32.	 ฉบบัที่ 8 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ส่วนงานด�ำเนนิงาน
	 	 33.	 ฉบบัที่ 10 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 งบการเงนิรวม
	 	 34.	 ฉบบัที่ 11 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การร่วมการงาน
	 	 35.	 ฉบบัที่ 12 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีในกจิการอื่น
	 	 36.	 ฉบบัที่ 13 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การวดัมูลค่ายตุธิรรม

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี

	 	 37.	 ฉบบัที่ 10 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ความช่วยเหลอืจากรฐับาล-กรณีที่ไม่มคีวามเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะ
	 	 	 	 	 เจาะจงกบักจิกรรมด�ำเนนิงาน
	 	 38.	 ฉบบัที่ 15 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
	 	 39.	 ฉบบัที่ 25 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ภาษเีงนิได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษขีองกจิการหรอืของผูถ้อืหุน้
	 	 40.	 ฉบบัที่ 27 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การประเมนิเนื้อหาสญัญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
	 	 41.	 ฉบบัที่ 29 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสมัปทานบรกิาร
	 	 42.	 ฉบบัที่ 31 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกบับรกิารโฆษณา
	 	 43.	 ฉบบัที่ 32 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน-ต้นทนุเวบ็ไซต์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 44.	 ฉบบัที่ 1 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิที่เกดิขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ
	 	 	 	 	 และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั
	 	 45.	 ฉบบัที่ 4 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การประเมนิว่าข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่
	 	 46.	 ฉบบัที่ 5 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 สทิธใินส่วนได้เสยีจากกองทนุการรื้อถอน การบูรณะ
	 	 	 	 	 และการปรบัปรงุสภาพแวดล้อม
	 	 47.	 ฉบบัที่ 7 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 29 (ปรบัปรงุ 2560) 	

	 	 	 	 เรื่อง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิที่เงนิเฟ้อรนุแรง
	 	 48.	 ฉบบัที่ 10 (ปรบัปรงุ 2560) 	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงนิระหว่างกาลและการด้อยค่า
	 	 49.	 ฉบบัที่ 12 (ปรบัปรงุ 2560) 	 เรื่อง	 ข้อตกลงสมัปทานบรกิาร
	 	 50.	 ฉบบัที่ 13 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกค้า
	 	 51.	 ฉบบัที่ 14 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ข้อจ�ำกดัสนิทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงนิทนุขั้นต�่ำ 
	 	 	 	 	 และปฏสิมัพนัธ์ของรายการเหล่านี้ ส�ำหรบัมาตรฐานการบญัชี 
	 	 	 	 	 ฉบบัที่ 19 (ปรบัปรงุ 2560) เรื่อง ผลประโยชน์พนกังาน
	 	 52.	 ฉบบัที่ 15 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 สัญญาส�ำหรบัการก่อสร้างอสงัหารมิทรพัย์
	 	 53.	 ฉบบัที่ 17 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การจ่ายสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่เงนิสดให้เจ้าของ
	 	 54.	 ฉบบัที่ 18 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 การโอนสนิทรพัย์จากลูกค้า
	 	 55.	 ฉบบัที่ 20 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 ต้นทนุการเปิดหน้าดนิในช่วงการผลติส�ำหรบัเหมอืงผวิดนิ
	 	 56.	 ฉบบัที่ 21 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง	 เงนิที่น�ำส่งรฐั
		  	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงิน ในปีที่น�ำมาตรฐานการบัญช ี
	 	 ดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ 
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	 2.5	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้น โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

3.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 3.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย     
	 	 	 บรษิทับนัทกึรายได้และค่าใช้จ่าย ตามเกณฑ์คงค้าง

	 	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณา บนัทกึเป็นรายได้เมื่อให้บรกิารออกอากาศทางโทรทศัน์และวทิยุ
	 	 รายได้จากผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ ละครและลขิสทิธิ์ บนัทกึรายได้ตามวนัที่ออกฉายหรอืเมื่อมกีารขาย
	 	 รายได้จากการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์ บนัทกึเป็นรายได้เมื่อมกีารแสดงแล้ว
	 	 รายได้จากการให้ใช้สิทธิ์ละคร ที่มีการคิดค่าใช้สิทธิ์เป็นจ�ำนวนคงที่ ซึ่งผู้ใช้สิทธิ์ไม่สามารถเรียกคืนได้ และผู้ให้

สทิธิ์ไม่มขี้อผูกพนัภายหลงัการให้ใช้สทิธิ์ จะถอืเป็นรายได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อผู้ใช้สทิธิ์สามารถใช้สทิธิ์ได้ตามสญัญา
	 	 รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้ป็นรายได้เมื่อมกีารส่งมอบสนิค้า และได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระ

ส�ำคญัให้กบัผู้ซื้อแล้ว
	 	 เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายได้ เมื่อมสีทิธิ์ในการรบัเงนิปันผล
	 	 ดอกเบี้ยรบัถอืเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนงึถงึอตัราผลตอบแทนที่แท้จรงิ

	 3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 
ซึ่งถงึก�ำหนดในระยะเวลาไม่เกนิ  3 เดอืน นบัจากวนัที่ได้มาและปราศจากภาระผูกพนั

	 3.3	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 	 เงินลงทุนชั่วคราว เป็นใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ เป็นหลักทรัพย์เพื่อค้า แสดงในมูลค่ายุติธรรม ผล
ต่างของมูลค่ายุตธิรรมกับราคาทุนแสดงเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน ผลก�ำไรจากเงนิลงทุนในหลักทรพัย์เพื่อค้าที่
เกดิขึ้นในระหว่างปีแสดงในงบก�ำไรขาดทนุ

	 3.4	 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 ลกูหนี้การค้าแสดงตามมลูค่าสทุธทิี่จะได้รบั บรษิทัตั้งค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญซึ่งประมาณจากจ�ำนวนหนี้ที่อาจเรยีก
เกบ็เงนิไม่ได้ โดยอาศยัประสบการณ์ในการเรยีกเกบ็เงนิในอดตีและสถานะปัจจบุนัของลูกหนี้คงค้าง ณ วนัที่ในงบแสดง
ฐานะการเงนิ 

	 3.5	 ค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า

	 	 บรษิทัได้ตั้งประมาณการรบัคนืสนิค้า โดยประเมนิจากประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 3.6	 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

	 	 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ แสดงตามมูลค่าเทยีบเท่าเงนิสด โดยวธิคีดิลดจ�ำนวนเงนิที่ต้องรบัช�ำระ เพื่อให้
เป็นมูลค่าปัจจบุนั โดยใช้อตัราคดิลดเงนิกู้ยมืส่วนเพิ่มของบรษิทั ผลต่างระหว่างราคาเทยีบเท่าเงนิสดกบัจ�ำนวนเงนิที่จะ
ได้รบัช�ำระทั้งหมดในอนาคต บนัทกึเป็นดอกเบี้ยรบัตลอดอายขุองการรบัช�ำระ

	 3.7	 สินค้าคงเหลือ  

	 	 สินค้าที่มีเพื่อขาย แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนค�ำนวณโดยวิธ ี     
ถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั 

	 	 รายการที่ยงัไม่ได้ออกอากาศ แสดงในราคาทนุ และจะถอืเป็นต้นทนุเมื่อได้ออกอากาศแล้ว
	 	 บริษัทตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าลดลงส�ำหรับสินค้าล้าสมัย เสื่อมคุณภาพ และคาดว่าจะจ�ำหน่ายไม่ได้ โดย

พจิารณาจากสภาพของสนิค้าคงเหลอืเป็นเกณฑ์ 
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	 3.8	 คอนเสิร์ตและรายการโทรทัศน์ระหว่างผลิต

  	 	 คอนเสริ์ตระหว่างผลติ	 ตดับญัชเีป็นต้นทนุการผลติเมื่อได้มกีารแสดงแล้วตามสดัส่วนการแสดงที่เกดิขึ้น
	 	 รายการโทรทศัน์ระหว่างผลติ	 แสดงมูลค่าต้นทนุของการผลติที่อยู่ระหว่างการผลติและถ่ายท�ำ ซึ่งจะบนัทกึ	

	 	 เป็นต้นทนุเมื่อได้โอนสทิธแิละส่งมอบหรอืเมื่อได้ออกอากาศแล้ว
	
	 3.9	 เงินลงทุนเผื่อขาย

	 	 เงนิลงทนุเผื่อขาย เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด แสดงตามมูลค่ายตุธิรรม โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อเป็น
เงินลงทุนระยะยาว บริษัทรับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขาย เป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น ภายใต้หวัข้อ “เงนิลงทนุเผื่อขาย”

	 3.10	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

	 	 บรษิทัร่วม หมายถงึ   กจิการที่กลุ่มบรษิทัมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญั   โดยมอี�ำนาจเข้าไปมสี่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจเกี่ยวกบันโยบายทางการเงนิและการด�ำเนนิงานของกจิการ แต่ไม่ถงึระดบัที่จะควบคมุนโยบายดงักล่าว เงนิลงทนุ
ในบรษิทัร่วมในงบการเงนิรวมแสดงตามวธิสี่วนได้เสยี  

	 	 บริษัทย่อย หมายถึง กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด�ำเนินงาน บริษัทรวม
บรษิทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั้งแต่วนัที่กลุม่บรษิทัมอี�ำนาจควบคมุจนถงึวนัที่การมอี�ำนาจควบคมุนั้นสิ้นสดุลง เงนิลงทนุ
ในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการ แสดงตามวธิรีาคาทนุหลงัหกัค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ

	
	 3.11	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

	 	 เงินลงทุนในบริษัทอื่น หมายถึง บริษัทที่กลุ่มบริษัทถือหุ้น แต่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก�ำหนด
นโยบายใด ๆ เงนิลงทนุในบรษิทัอื่นแสดงในราคาทนุ 

	 3.12	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ ประกอบด้วย ที่ดนิ และอาคาร แสดงด้วยมูลค่ายตุธิรรม บรษิทัและบรษิทัย่อยรบั
รู้ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการปรบัมูลค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุไว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุในปีที่เกดิขึ้น

	 3.13	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์       

	 	 ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ แสดงในราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์ค�ำนวณค่าเสื่อมราคาโดยวธิเีส้นตรงตามอายกุาร
ให้ประโยชน์ โดยประมาณของสนิทรพัย์ ดงันี้

	 รายการ	 อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

	 อาคาร		 	 	 20
	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนกังาน	 	 	 3 - 10
	 ระบบสาธารณูปโภค	 	 	 5
	 อปุกรณ์ผลติรายการ	 	 	 5
	 ส่วนปรบัปรงุอาคารเช่า	 	 	 5	
	 ยานพาหนะ	 	 	 5 - 10
	 เครื่องมอืและอปุกรณ์ถ่ายท�ำ	 	 	 5

	 3.14	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สนิทรพัย์ในเวลา 3-10 ปี
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	 	 ค่าลขิสทิธิ์นกัฟตุบอลและโค้ช ตดัจ�ำหน่ายเป็นต้นทนุโดยวธิเีส้นตรงตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในสญัญา
	
	 3.15	 สิทธิการใช้ทรัพย์สินรอตัดจ�ำหน่าย      

	 	 สทิธกิารใช้ทรพัย์สนิรอตดัจ�ำหน่าย ตดัจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรง ตามอายกุารให้ประโยชน์ โดยประมาณ
ของสนิทรพัย์ หรอืตดัจ�ำหน่ายตามอายสุมัปทานที่เหลอื ดงันี้

	 รายการ	 อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

	 อาคาร		 	 	 5 - 20 หรอือายสุมัปทานที่เหลอื
	 ส่วนปรบัปรงุอาคาร	 	 	 5
	 สิ่งปลูกสร้างอื่น	 	 	 5
	 เครื่องส่งโทรทศัน์สแีละวทิย	ุ 	 	 10 หรอือายสุมัปทานที่เหลอื
	 อปุกรณ์โทรทศัน์สแีละวทิย	ุ 	 	 5 - 10	
	 รถถ่ายทอดสญัญาณโทรทศัน์	 	 	 5 - 10
	 สนิทรพัย์สถานเีครอืข่าย	 	 	 5 หรอือายสุมัปทานที่เหลอื

	 3.16	 สิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่าย

	 	 มลูค่าตามบญัชขีองค่าสทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย ประกอบด้วย ต้นทนุทางตรงที่เกี่ยวข้องกบัการได้มา
ซึ่งใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บรกิารโทรทศัน์ในระบบดจิติอลภาคพื้นดนิ ประเภทบรกิารทางธรุกจิระดบัชาต ิแสดง
มลูค่าเทยีบเท่าเงนิสดโดยวธิคีดิลดจ�ำนวนเงนิที่ต้องจ่ายช�ำระเพื่อให้เป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดเงนิกูย้มืส่วนเพิ่ม
ของบรษิทั แสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม ผลต่างระหว่างราคาเทยีบเท่าเงนิสดกบัจ�ำนวนเงนิทั้งหมดที่ต้องจ่าย
ช�ำระบันทึกเป็นต้นทุนทางการเงินตลอดอายุของการจ่ายช�ำระค่าธรรมเนียมการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้
บรกิารโทรทศัน์ในระบบดจิติอลภาคพื้นดนิ โดยจะเริ่มตดัจ�ำหน่ายเมื่อพร้อมที่จะให้บรกิาร

	 	 สทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย ตดัจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรงตามอายขุองใบอนญุาต

	 3.17	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตัดบัญชี

	 	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตดับญัช ีตดับญัชเีป็นค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรง ตามอายสุมัปทานที่เหลอื

	 3.18	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์ ค่าละครและลิขสิทธิ์รอตัดจ�ำหน่าย

	 	 ค่าเช่าภาพยนตร์	 ตดัจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรง ตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในสญัญา หรอื
	 	 	 สดัส่วนการออกอากาศของภาพยนตร์ที่ก�ำหนดในสญัญา หรอืตามสทิธทิี่ได้รบั	

	 	 ในการออกอากาศ
	 	 ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร	์ ตดัจ�ำหน่ายเป็นต้นทนุตามอตัราส่วนของรายได้ที่รบั จากประมาณการรายได้	

	 	 ทั้งหมด
	 	 ค่าละคร	 ตดัเป็นค่าใช้จ่ายอตัราร้อยละ 20 ต่อปี ตั้งแต่เริ่มได้มา และจะตดัเป็นค่าใช้จ่าย	

	 	 ให้คงเหลอืเท่ากบัร้อยละ 20 ของมูลค่าต้นทนุเดมิเมื่อออกอากาศครั้งแรกจบทั้ง	
	 	 เรื่อง หลงัจากนั้นจะตดัจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายต่อไปโดยวธิเีส้นตรงในระยะเวลา 

	 	 	 5 ปี
	 	 ค่าลขิสทิธิ์	 ตดัจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรง ตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในสญัญาหรอื
	 	 	 สดัส่วนการออกอากาศของลขิสทิธิ์ ที่ก�ำหนดในสญัญาหรอืตามสทิธทิี่ได้รบัใน	

	 	 การออกอากาศ
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	 3.19	 สัญญาเช่า

		  สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน
	 	 สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและประโยชน์ส่วนใหญ่ จากการเป็นเจ้าของทรัพย์สินยังคงอยู่กับผู้ให้เช่า บันทึกเป็น

สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน ค่าเช่าที่เกดิขึ้นจากสญัญาเช่าดงักล่าว รบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในผลการด�ำเนนิงานระหว่างปี ตามอายุ
ของสญัญาเช่า

		  สญัญาเช่าการเงนิ
    	 	 สัญญาเช่าซึ่งบริษัทย่อยของบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของทรัพย์สิน 

ยกเว้นกรรมสิทธิ์ทางกฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน บริษัทย่อยของบริษัทบันทึกสินทรัพย์ที่เช่าในราคายุติธรรม ณ 
วันเริ่มต้นของสัญญาเช่าพร้อมกับภาระหนี้สินที่จะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต หักด้วยส่วนที่เป็นดอกเบี้ย ดอกเบี้ยหรือ             
ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ รบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุตามส่วนของเงนิต้นคงเหลอื

	 3.20	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี

	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุน้กูท้ยอยตดัจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย โดยวธิเีส้นตรงตามอายขุองหุน้กู ้และแสดงหกัจากมูลค่า
หุ้นกู้ในงบแสดงฐานะการเงนิ

	 3.21	 สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 สนิทรัพย์/หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี จะค�ำนวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการ
เงนิระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิกบัราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์หรอืหนี้สนินั้น ซึ่งจะรบัรู้เป็นรายได้ภาษหีรอื
ตดับญัชเีป็นค่าใช้จ่ายภาษ ีเมื่อรายได้สามารถรบัรูเ้ป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายที่บนัทกึไว้เกดิขึ้นจรงิ และถอืหกัเป็นค่าใช้จ่าย
ได้แล้วในการค�ำนวณภาษเีงนิได้ตามประมวลรษัฎากร

	 	 บรษิทัรบัรู้ผลแตกต่างชั่วคราว ที่ต้องหกัภาษเีป็นสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชหีรอืบวกภาษเีป็นหนี้สนิภาษี
เงนิได้รอการตดับญัช ีหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า บรษิทัจะมกี�ำไรทางภาษจีากการด�ำเนนิงานในอนาคตเพยีง
พอ ที่จะน�ำสนิทรพัย์/หนี้สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชนีั้นมาใช้ประโยชน์ได้

	 	 บรษิทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์/หนี้สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
และจะปรับมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า บริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำ
สนิทรพัย์/หนี้สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีั้งหมดหรอืบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 3.22	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอ
การตดับญัช ีค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้รบัรู้ในงบก�ำไรขาดทนุ เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกบัรายการที่บนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้นรบัรู้
โดยตรงในส่วนของผู้ถอืหุ้น

	 3.23	 ก�ำไรต่อหุ้น 

	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว ณ  
วนัสิ้นปี

	 3.24	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	

	 	 รายการบญัชทีี่เป็นเงนิตราต่างประเทศได้บนัทกึเป็นเงนิบาท โดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรายการ สนิทรพัย์
และหนี้สนิที่เป็นเงนิตราต่างประเทศที่มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ ได้บนัทกึไว้เป็นเงนิบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ ยกเว้นรายการที่เป็นสญัญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้ากบัธนาคารจะใช้ราคา
ยตุธิรรม ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนได้บนัทกึเป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานระหว่างปีแล้ว 

	 	 งบการเงนิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงนิบาทเพื่อการท�ำงบการเงนิรวม 
โดยใช้อตัราแลกเปลี่ยนดงัต่อไปนี้
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	 	 	 -  สนิทรพัย์และหนี้สนิ แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ย ณ วนัสิ้นปี
	 	 	 -  ส่วนของผู้ถอืหุ้นและค่าเสื่อมราคา แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรายการ
	 	 	 -  รายได้และค่าใช้จ่าย แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยส�ำหรบัปี
	 	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ แสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น

	 3.25	 รายได้จากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการ

	 	 รายได ้จากการแลกเปลี่ยนสินค ้าหรือบริการ เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินค ้าหรือบริการที่มีลักษณะ 
ที่ไม่เหมอืนกนั ซึ่งกจิการมกีารรบัรู้รายได้ดงักล่าว ด้วยมูลค่ายตุธิรรมของราคาสนิค้าหรอืบรกิารที่แลกเปลี่ยน

	 3.26	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้น
	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูเ้งนิเดอืน ค่าจ้าง โบนสั และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใช้จ่าย  เมื่อเกดิรายการ
	 ผลประโยชน์ระยะยาว
		  โครงการสมทบเงนิ
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามที่ได้ก�ำหนดการ

จ่ายสมทบไว้แล้ว สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี ได้แยกออกไปจากสนิทรพัย์ของบรษิทั และได้รบัการบรหิารโดยผู้
จดัการกองทนุภายนอก กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีดงักล่าว ได้รบัเงนิสะสมเข้ากองทนุจากพนกังานและเงนิสมทบจากบรษิทั 
เงนิจ่ายสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี บนัทกึเป็นค่าใช้จ่าย ในผลการ   ด�ำเนนิงานระหว่างปี ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
ที่เกดิรายการนั้น	

		  โครงการผลประโยชน์
	 	 ส�ำรองผลประโยชนข์องพนกังานเมื่อเกษยีณอายุ บนัทกึเปน็ค่าใชจ้า่ยในการด�ำเนนิงานตลอดอายกุารท�ำงานของ

พนกังาน โดยการประมาณจ�ำนวนเงนิผลประโยชน์ในอนาคต ที่พนกังานจะได้รบัจากการท�ำงานให้กบับรษิทัในงวดปัจจบุนั
และงวดอนาคต ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวได้ถูกคดิลดเป็นมูลค่าปัจจบุนั อตัราคดิลดใช้
อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหนี้สินดังกล่าวค�ำนวณโดยผู้เชี่ยวชาญ
โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)

	 3.27	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 	 ในการจดัท�ำงบการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป ฝ่ายบรหิารต้องใชด้ลุยพนิจิในการประมาณและตั้ง
ข้อสมมตฐิานหลายประการ ซึ่งจะมผีลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิที่เกี่ยวกบัรายได้ ค่าใช้จ่าย สนิทรพัย์และหนี้สนิ รวมทั้งการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัสนิทรพัย์และหนี้สนิที่อาจจะเกดิขึ้น ผลที่เกดิขึ้นจรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณไว้

	 	 ประมาณการและข้อสมมตฐิานจะได้รบัการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ  โดยอาศยัประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัต่าง ๆ  
รวมถงึเหตกุารณ์ในอนาคตที่คาดว่าจะเกดิขึ้น ซึ่งฝ่ายบรหิารมคีวามเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลภายใต้สถานการณ์นั้น บรษิทั
ได้ตั้งประมาณการและข้อสมมติฐานต่อเหตุการณ์ในอนาคต เป็นผลให้ประมาณการทางบัญชีอาจจะไม่ตรงกับผลที่เกิด
ขึ้นจรงิ ประมาณการและข้อสมมตฐิานทางบญัชทีี่ส�ำคญั ได้แก่ ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ ค่าเผื่อการรบัคนืสนิค้า ค่าเผื่อ
การลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพื่อค้า ค่าเผื่อการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์ ค่าตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน สนิทรพัย์หรอืหนี้สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัชี และส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน การประมาณการในเรื่องต่างๆ ได้
เปิดเผยในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องของหมายเหตปุระกอบงบการเงนินี้
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4.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 	 	 1,162,507,437	 1,297,857,149	 241,376,628	 271,348,405	
	 	 เงนิฝากประจ�ำธนาคารระยะสั้น	 	 30,882,300	 1,673,997	 -	 -
	 	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 	 1,193,389,737	 1,299,531,146	 241,376,628	 271,348,405

5.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 ลูกหนี้การค้า	 	 	 	
	 	 	 ยงัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระ	 	 620,750,949	 563,842,122	 1,678,471	 -
	 	 	 เกนิก�ำหนดช�ำระไม่เกนิ 3 เดอืน	 	 314,475,070	 206,785,972	 -	 21,400
     	 	 มากกว่า  3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน	 	 22,276,571	 11,803,784	 -	 1,095,348
     	 	 มากกว่า  6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน	 	 11,630,307	 12,677,706	 -	 -
     	 	 มากกว่า 12 เดอืนขึ้นไป	 	 26,256,502	 16,083,005	 -	 -
	 	 	 	 รวม	 	 	 995,389,399	 811,192,589	 1,678,471	 1,116,748
     		  หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 	 (25,671,853)	 (15,378,611)	 -	 -
           		 ค่าเผื่อจากการรบัคนืสนิค้า	 	 (762,348)	 (2,735,857)	 -	 -
	 	 ลูกหนี้การค้า-สทุธ	ิ 	 968,955,198	 793,078,121	 1,678,471	 1,116,748
	 	 ลูกหนี้การค้ากจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 	 54,867,861	 56,466,393	 1,845,106,557	 1,086,554,093
     	 	 รวมลูกหนี้การค้า-สทุธ	ิ 	 1,023,823,059	 849,544,514	 1,846,785,028	 1,087,670,841
	 	 ลูกหนี้อื่น	 	 	 73,149,338	 76,877,677	 34,271,972	 33,293,079
	 	 ลูกหนี้อื่นกจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 	 89,243,240	 113,876,627	 -	 -
     		  หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 	 (37,580,295)	 (37,580,295)	 (33,000,000)	 (33,000,000)
	 	 	 รวมลูกหนี้อื่น-สทุธ	ิ 	 124,812,283	 153,174,009	 1,271,972	 293,079
	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สทุธ	ิ 	 1,148,635,342	 1,002,718,523	 1,848,057,000	 1,087,963,920
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6.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
หน่วย : บาท

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี
	 รายการ	 2560	 2559	 2560	 2559	 2560	 2559

		
บริษัทให้กู้ยืม	 					   

-	 บรษิทัย่อย	 	 	 	 	 	

1.	 บรษิทั บอีซี ีบรอดคาสติ้ง เซน็เตอร์ จ�ำกัด                   	 	 	 	 	 	

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 50,000,000	 	

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 -	 (50,000,000)	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -	 -	 3.250-3.750

2.	 บรษิทั ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จ�ำกดั	 	 	 	 	 	

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	  99,481,151	  93,740,811	 	

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 2,700,000	 2,500,000	 	

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 3,281,339	 3,240,340	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	  105,462,490	  99,481,151	 3.300-3.550	 3.300-3.550

	 หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 -	 -	  (105,462,490)	   (99,481,151)	 	

	 รวมเงนิให้กู้ยมื-สทุธ	ิ	 -	 -	 -	 -	 	

3.	 บรษิทั บอีซี ีแอสเซท จ�ำกดั	 	 	 	 	 	

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 116,732,715	 133,659,066	 	

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 14,000,000	 -	 	

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 2,777,749	 3,741,899	 	

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	  (36,062,090)	  (20,668,250)	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 97,448,374	 116,732,715	 3.300-3.550	 3.250-3.550

4.	 บรษิทั บอีซี ีอนิเตอร์เนชั่นแนล	 	 	 	 	 	

	 	 ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั       	 	 	 	 	 	

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 5,820,770	 5,634,297	 	

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 190,801	 186,473	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 6,011,571	 5,820,770	 3.300-3.450	 3.250-3.450

	 หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 -	 -	     (6,011,571)	     (5,820,770)	 	

	 รวมเงนิให้กู้ยมื-สทุธ	ิ	 -	 -	 -	 -	 	

5.	 บรษิทั ทวีบี ีทร ีเนต็เวอร์ค จ�ำกดั           	 	 	 	 	 	

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 62,200,000	 56,700,000	 	

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 4,500,000	 5,500,000	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 66,700,000	 62,200,000	 3.550-3.800	 3.500-3.800

	 หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 -	 -	   (66,700,000)	   (62,200,000)	 	

	 รวมเงนิให้กู้ยมื-สทุธ	ิ	 -	 -	 -	 -	 	

6.	 บรษิทั บางกอกเทเลวชิั่น จ�ำกดั	 	 	 	 	 	

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 379,073,738	 289,149,851	 	

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 200,000,000	 300,000,000	 	

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 (129,073,738)  	(210,076,113)  	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 450,000,000	 379,073,738	 3.300-3.500	 3.250-3.500



รายงานประจำ�ปี 2560          

60

หน่วย : บาท

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี
	 รายการ	 2560	 2559	 2560	 2559	 2560	 2559

		
7.	 บรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั	 	 	 	 	 	

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	    3,172,522,500	2,211,256,250	 	

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 550,000,000	 1,000,000,000	 	

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	    107,947,905	     22,522,500	 	

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	    (50,000,000)	    (61,256,250)	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	  3,780,470,405	  3,172,522,500	 3.300-3.500	 3.300-3.625

8.	 บรษิทั ส�ำนกัข่าว บอีซีี จ�ำกดั	 	 	 	 	 	

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	    145,131,075	    187,539,350	 	

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	     30,000,000	 	

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 -	          128,700	 	

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	   (145,131,075)	    (72,536,975)	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 -	    145,131,075	 3.300-3.500	 3.250-3.550

9.	 บรษิทั แซทเทลิไลท์ ทวี ีบรอดคาสติ้ง จ�ำกดั						    

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -	 	

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	    100,000	 -	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	    100,000	 -	 3.300	 -

	 รวมเงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทัย่อย-สทุธ	ิ -	 -	  4,328,018,779	  3,813,460,028	 	

บริษัทย่อยให้กู้ยืม						    

-	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 	 	 	 	

1.	 FOREVER BEC-TERO CO., LTD.                     	 	 	 	 	 	

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี 	 28,452,800	 28,663,600	 -	 -	 	

	 หกั	ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน	           (2,505,440)	 (210,800)	 -	 -	 	

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 25,947,360	 28,452,800	 -	 -	 7.00	 7.00

รวมเงนิให้กู้ยมืระยะสั้น            	 	 	 	 	 	

	 แก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั-สทุธ	ิ 25,947,360	 28,452,800	  4,328,018,779	 3,813,460,028	 	

7.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ)
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ศาสน จ�ำกดั
		  (เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั เทโร ศาสน สปอร์ตคลบั จ�ำกดั)				  
	 	 	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 -	 -	 	
	 	 	 รบัโอนเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บรษิทัอื่น	 	 	 	
	 	 	 	 จากเงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทัย่อยที่จ�ำหน่าย	 -	 20,000,000	 	
	 	 	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 	 -	 (20,000,000)	 	
	 	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 -	 -	 -	 1.375
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8.	 สินค้าคงเหลือ
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 สนิค้าส�ำเรจ็รูป		 	 7,349,441	 9,202,154	 2,404,056	 1,341,299
	 	 รายการที่ยงัไม่ได้ออกอากาศ	 	 -	 331,040	 -	 -
	 	 สนิค้าอื่น	 	 	 -	 1,220	 -	 -
 	 	 รวม	 	 	 	 7,349,441	 9,534,414	 2,404,056	 1,341,299
		  หกั	ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิค้า	 	 (2,219,756)	 (4,791,506)	 -	 -
	 	 สนิค้าคงเหลอื-สทุธ	ิ 	 5,129,685	 4,742,908	 2,404,056	 1,341,299
 

9.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 คอนเสริ์ตและรายการโทรทศัน์ระหว่างผลติ	 	 24,049,470	 23,042,267	 10,817,345	 -
	 	 ลูกหนี้กรมสรรพากร	 	 242,656,866	 200,890,904	 34,996,988	 19,700,987
	 	 ภาษซีื้อยงัไม่ถงึก�ำหนด	 	 35,373,384	 19,903,011	 5,795,618	 9,621,246
	 	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลถูกหกั ณ ที่จ่าย	 	 292,097,344	 263,630,553	 -	 -
	 	 ดอกเบี้ยค้างรบั	 	 7,129,101	 5,696,947	 104,211,156	 94,160,718
	 	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 166,442,707	 161,700,996	 75,923,917	 71,509,356
	 	 ค่าลขิสทิธิ์จ่ายล่วงหน้า	 	 2,523,562	 36,360,627	 -	 -
	 	 อื่นๆ	 	 	 	 29,473,052	 35,445,511	 15,954,586	 29,211,614
	 	 รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 799,745,486	 746,670,816	 247,699,610	 224,203,921

10.	 เงินลงทุน
	 10.1	 เงินลงทุนเผื่อขาย

หน่วย : บาท

			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 รายการ	 2560		  2559	

	 บรษิทั เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)	 	
    	 	 ราคาทนุ	 	 266,046,765	 266,046,765
    		  หกั	ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุ	 (176,223,561)	 (176,223,561)
    		  มูลค่ายตุธิรรม ณ วนัโอนเปลี่ยนประเภทเงนิลงทนุ	   89,823,204	   89,823,204
    		  บวก ผลก�ำไรจากการวดัมูลค่าเงนิลงทนุ	  95,411,796	  164,146,796
   	 	 เงนิลงทนุเผื่อขาย-มูลค่ายตุธิรรม	 185,235,000	 253,970,000
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	 10.2 	 เงินลงทุนชั่วคราว-ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

หน่วย : บาท

			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 รายการ	 2560		  2559	

	 เงนิลงทนุชั่วคราว-ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อ
	 	 หุ้นสามญั-ราคาทนุ	 -	 -
	 บวก ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุเพื่อค้า	 5,359,000	 -
	 เงนิลงทนุชั่วคราว-มูลค่ายตุธิรรม	 5,359,000	 -

	 	 เงินลงทุนชั่วคราวเป็นใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)    
ถอืเป็นหลกัทรพัย์เพื่อค้า ผลต่างของมูลค่ายตุธิรรมกบัราคาทนุแสดงเป็นค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุ ผลก�ำไรจากเงนิ
ลงทนุในหลกัทรพัย์เพื่อค้าที่เกดิขึ้นในระหว่างปีได้น�ำไปแสดงในงบก�ำไรขาดทนุแล้ว ดงันี้

หน่วย : บาท

	 รายการ		  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 2560		  2559	

		
	 ก�ำไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เพื่อค้า	 5,359,000	 -

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
หน่วย : บาท

		  สัดส่วนการถือหุ้น(%)	 ตามวิธีราคาทุน	 ตามวิธีส่วนได้เสีย
	 รายการ	 2560	 2559	 2560	 2559	 2560	 2559

1.	 บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 299,999,200	 299,999,200	 	
2.	 บรษิทั รงัสโิรตม์วนชิ จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 34,999,510	 34,999,510	 	
3.	 บรษิทั นวิเวลิด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 59,999,160	 59,999,160	 	
4.	 บรษิทั บอีซี ีบรอดคาสติ้ง เซน็เตอร์ จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 42,996,990	 42,996,990	 	
5.	 บรษิทั ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 34,999,300	 34,999,300	 	
6.	 บรษิทั บอีซีี แอสเซท จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 29,999,930	 29,999,930	 	
7.	 บรษิทั บอีซีี สตูดโิอ จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 4,999,930	 4,999,930	 	
8.	 บรษิทั บอีซีี อนิเตอร์เนชั่นแนล 
	 	 ดสิทรบิวิชั่น  จ�ำกดั        	 99.99	 99.99	 4,999,930	 4,999,930	 	
9.	 บรษิทั ส�ำนกัข่าว บอีซีี จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 4,999,930	 4,999,930	 	
10.	บรษิทั บางกอกเทเลวชิั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 4,999,930	 4,999,930	 	
11.	บรษิทั บางกอกแซทเทลิไลท์ แอนด์ 	 	 	 	 	 	
	 	 เทเลคอมมวินเิคชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 24,999,930	 24,999,930	 	
12.	บรษิทั บอีซีี ไอท ีโซลูชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 14,999,930	 14,999,930	 	
13.	บรษิทั แซทเทลิไลท์ ทวีี บรอดคาสติ้ง
	 	 จ�ำกดั	 	 	 99.99	 99.99	 999,930	 999,930	 	
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หน่วย : บาท

		  สัดส่วนการถือหุ้น(%)	 ตามวิธีราคาทุน	 ตามวิธีส่วนได้เสีย
	 รายการ	 2560	 2559	 2560	 2559	 2560	 2559

14.	บรษิทั บอีซี-ีเทโรเอน็เตอร์เทนเม้นท์ 
	 	 จ�ำกดั (มหาชน)		 59.99	 59.99	 122,116,158	 122,116,158	 	
15.	บรษิทั บอีซีไีอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 199,992,000	 199,992,000	 	
16.	บรษิทั บอีซีี มลัตมิเีดยี จ�ำกดั	 99.99	 99.99	   199,992,000	   199,992,000	 	
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 	 	 1,086,093,758	 1,086,093,758	 	
	 หกั ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ	 	 	 (85,502,030)	 (85,502,030)	 	
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย-สทุธิ 	 	 	 	 	 	
	 	 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ)	 	 	 1,000,591,728	 1,000,591,728	 	
บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทั บอีซี-ีเทโร						    
	 เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)						    
1.	 FOREVER BEC-TERO COMPANY LIMITED	  49.00	 49.00	 386,610	 386,610	 126,870,925	   132,107,272
2.	 บรษิทั ไลฟ์ เนชั่น บอีซี-ีเทโร 
	 	 เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั*	  50.10	 50.10	 5,009,900	 5,009,900	    23,755,708	    14,381,534
3.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั	 40.00	 -	 3,999,900   	 -	     259,628	 -
	 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย (งบการเงนิรวม)	 	 	 	 150,886,261	 146,488,806
บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัที่ถอืหุ้นโดย 						    
	 บรษิทับอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ 
		  จ�ำกดั (มหาชน)						   
1.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ทรู วชิั่นส์ จ�ำกดั**	         -	 50.00	 24,999,900	         -	 	
    หกั	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ	 	 	 (22,325,593)	         -	 	
	 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย
	 	 (งบการเงนิรวม)		 	 	 2,674,307	         -	 	

*	 ถอืเป็นเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม เนื่องจาก บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในที่ประชมุ 
	 ร้อยละ 49.70
**	บรษิทั บอีซี-ีเทโร ทรู วชิั่นส์ จ�ำกดั อยู่ระหว่างการช�ำระบญัชี

	 รายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย 
	 บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 บริษัท บีอีซี-เทโร ทรู วิชั่นส์ จ�ำกัด

	 	 เมื่อวนัที่ 20 กรกฎาคม 2560 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ทรู วชิั่นส์ จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์ 
เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้จดทะเบยีนเลกิกจิการกบักระทรวงพาณชิย์ และอยูใ่นระหว่างการช�ำระบญัช ีจงึได้จดัประเภท
เป็นเงนิลงทนุในบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั

		  บริษัท บีอีซี-เทโร ศาสน จ�ำกัด

	 	 เมื่อวนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2559 บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 
ได้จ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทั บอีซี-ีเทโร ศาสน จ�ำกดั (เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั เทโร ศาสน สปอร์ตคลบั จ�ำกดั) ทั้งจ�ำนวน
ในราคา 135 ล้านบาท ให้แก่บรษิทั อนิสไพร์ เอนเตอร์เทนเม้นท์ จํากดั โดยมรีายละเอยีดการรบัช�ำระราคาค่าหุ้น ดงันี้
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	 	 	 1.	 รบัช�ำระค่าหุ้นเป็นเงนิสด โดยมกี�ำหนดระยะเวลารบัช�ำระดงัต่อไปนี้
	 	 	 	 งวดที่ 1 จ�ำนวนเงนิ 10,000,000 บาท รบัช�ำระแล้วในเดอืน มกราคม 2559 
	 	 	 	 งวดที่ 2 จ�ำนวนเงนิ 40,000,000 บาท รบัช�ำระแล้วในเดอืนกมุภาพนัธ์ 2560 จ�ำนวนเงนิ 10,000,000 บาท         	

	 	 	 เดอืนพฤษภาคม 2560 จ�ำนวนเงนิ 20,000,000 บาท และเดอืนมถินุายน 2560 จ�ำนวนเงนิ 10,000,000 บาท
	 	 	 	 งวดที่ 3 จ�ำนวนเงนิ 40,000,000 บาท รบัช�ำระเป็นเชค็ลงวนัที่ล่วงหน้า วนัที่ 15 พฤษภาคม 2561
	 	 	 2.	 ได้รบัสทิธใินการลงโฆษณาในสื่อสิ่งพมิพ์เครอืของสยามกฬีา จ�ำนวนเงนิ 45,000,000 บาท ทั้งนี้ให้แบ่งการ	

	 	 	 ใช้สทิธลิงโฆษณา 3 ปี ตั้งแต่ ปี 2559 ถงึ ปี 2561 มูลค่าปีละ 15 ล้านบาท โดยใช้เกณฑ์มูลค่ายตุธิรรมในการ
	 	 	 	 ก�ำหนดราคาค่าโฆษณา

	 	 บริษัทย่อยของบริษัทรับรู้ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนด้วยมูลค่าเทียบเท่าเงินสด โดยวิธีคิดลดจ�ำนวนเงินที่
ต้องรบัช�ำระเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจบุนั โดยใช้อตัราคดิลดเงนิกู้ยมืส่วนเพิ่มของบรษิทั ผลต่างระหว่างราคาเทยีบเท่าเงนิสด
กบัจ�ำนวนเงนิที่จะได้รบัช�ำระทั้งหมดในอนาคต บนัทกึเป็นดอกเบี้ยรบัตลอดอายขุองการรบัช�ำระ 

		  บรษิทัย่อยของบรษิทัรบัรูผ้ลก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในงบการเงนิรวมปี 2559 เป็นจ�ำนวนเงนิ 135.69 ล้านบาท
	
	 	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ มดีงันี้

หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 2560		  2559	

		
	 จ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบั	 	
	 	 จ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบัในอนาคต - ยกมา 	 80,000,000	 80,000,000
		  หกั รบัช�ำระจากลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	         (40,000,000)	              -
	 	 จ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบัในอนาคต - ยกไป	 40,000,000	 80,000,000
			   หกั ดอกเบี้ยรบัรอตดับญัช	ี (3,252,025)	       (6,147,211)
	 	 	 	 รบัรู้เป็นดอกเบี้ยรบัในปี	 2,480,747	 2,895,186
	 	 	 	 	 ดอกเบี้ยรบัรอตดับญัช-ีสทุธ	ิ         (771,278)	 (3,252,025)
	 มูลค่ายตุธิรรมของจ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบั	 39,228,722	 76,747,975
	 ลูกหนี้จากการแลกเปลี่ยน - ยกมา	 30,018,395	 45,000,000
	 หกั ใช้สทิธใินการแลกเปลี่ยนโฆษณาในปี	         (15,619,593)	         (14,981,605)
	 ลูกหนี้จากการแลกเปลี่ยน - ยกไป	 14,398,802	 30,018,395
	 รวมลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	 53,627,524	 106,766,370

หน่วย : บาท

			   งบการเงินรวม	
			   2560			   2559
	 รายการ	 มูลค่าอนาคต	 ดอกเบี้ยรับ	 มูลค่าปัจจุบัน	 มูลค่าอนาคต	 ดอกเบี้ยรับ	 มูลค่าปัจจุบัน

		  ของจำ�นวนเงิน	 รอตัดบัญชี	 ของจำ�นวนเงิน	 ของจำ�นวนเงิน	 รอตัดบัญชี	 ของจำ�นวนเงิน

		  ที่ได้รับ		  ที่ได้รับ	 ที่ได้รับ		  ที่ได้รับ

		  ส่วนที่ถงึก�ำหนดรบัช�ำระภายในหนึ่งปี	  54,398,802      	(771,278)	   53,627,524	 55,018,395	 (2,480,747)	 52,537,648
		  ส่วนที่ถงึก�ำหนดรบัช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปี						    
   		 	 แต่ไม่เกนิสองปี	    -	 -	 -	  55,000,000	 (771,278)	 54,228,722
	 	 	 รวม	  	 54,398,802      	(771,278)	   53,627,524	  110,018,395	 (3,252,025)	 106,766,3700



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)

65

	 	 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี ได้แสดงไว้ภายใต้สินทรัพย์ 
หมนุเวยีน

	 บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

			   บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จ�ำกัด

	 	 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2560 บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั
ได้ลงทนุในหุ้นสามญัจ�ำนวน 399,990 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงนิ 3,999,900 บาท คดิเป็นสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 40.00 โดย
บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั มวีตัถปุระสงค์เพื่อประกอบกจิการบรหิารจดัการสถานที่และบรกิารจดัการตั๋วและบตัรชมงาน
คอนเสริ์ต งานมหรสพ กฬีา และงานแสดงทั้งหมด

	
	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม

	 	 ข้อมูลทางการเงนิตามที่แสดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วมโดยสรปุ มดีงันี้
หน่วย : บาท

	 บริษัท	 สินทรัพย์รวม	 หนี้สินรวม	 รายได้รวม	 กำ�ไร(ขาดทุน)

		  2560	 2559	 2560	 2559	 2560	 2559	 2560	 2559

FOREVER BEC-TERO COMPANY LIMITED	 553.34	 577.73	 294.42	 304.97	 375.74	 352.12	 7.30	 (14.85)
บรษิทั ไลฟ์ เนชั่น บอีซี-ีเทโร 
	 เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั	 206.40	     29.91	 158.98	 1.20	 455.07	 214.78	 28.71	 (9.77)
บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั	 14.53	 -	 13.88	 -	 5.24	 -	    (9.35)	 -
	 รวม	 	 	 	 774.27	 607.64	 467.28	 306.17	 836.05	 566.90	 26.66	 (24.62)

หน่วย : บาท

			   ทุนชำ�ระแล้ว	 เงินปันผล	

	 รายการ	 ประเภทกิจการ	 2560	 2559	 2560	 2559

		

บรษิทัย่อย					  
1.	 บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั	 ด�ำเนนิธรุกจิสถานโีทรทศัน์	 	 300,000,000	 300,000,000	 -	 299,999,200
	 	 	 	 	 	 และวทิย	ุ 	
2. 	บรษิทั รงัสโิรตม์วนชิ จ�ำกดั	 จดัหา  ผลติรายการและขาย		 5,000,000	 5,000,000	 299,995,800	 299,995,800
	 	 	 	 	 	 เวลาโฆษณาทางโทรทศัน์	 	 	 	
3.	 บรษิทั นวิเวลิด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกดั	 จดัหา ผลติรายการและขาย		 5,000,000	 5,000,000	 -	 -
	 	 	 	 	 	 เวลาโฆษณาทางโทรทศัน์	   
4.	 บรษิทั บอีซี ีบรอดคาสติ้ง เซน็เตอร์ จ�ำกดั	 ให้บรกิารอปุกรณ์ห้องสตูดโิอ		 1,000,000	 1,000,000	 49,996,500	    99,993,000
5.	 บรษิทั ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จ�ำกดั	 ผลติรายการและด�ำเนนิการ	 	 35,000,000	 35,000,000	 -	 -
	 	 	 	 	 	 สถานวีทิย	ุ 	
6.	 บรษิทั บอีซีี  แอสเซท  จ�ำกดั  	 ด�ำเนนิการถอืครองและ	 	 30,000,000	 30,000,000	    29,999,930	    29,999,930
	 	 	 	 	 	 ให้เช่าทรพัย์สนิ	
7.	 บรษิทั บอีซีี สตูดโิอ จ�ำกดั * 	 ผลติรายการและให้บรกิาร	 	 5,000,000	 5,000,000	 -	 -
	 	 	 	 	 	 อปุกรณ์ห้องสตูดโิอ	
8.	 บรษิทั บอีซีี อนิเตอร์เนชั่นแนล	 จดัหาและผลติรายการโทรทศัน์	 5,000,000	 5,000,000	 -	 -
	 	 ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั 	 	 	 	 	
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หน่วย : บาท

			   ทุนชำ�ระแล้ว	 เงินปันผล	

	 รายการ	 ประเภทกิจการ	 2560	 2559	 2560	 2559

9.	 บรษิทั ส�ำนกัข่าว บอีซีี จ�ำกดั	 ผลติรายการข่าว	 	 5,000,000	 5,000,000	 -	 -
10.	บรษิทั บางกอกเทเลวชิั่น จ�ำกดั 	 จดัหา ผลติรายการและขาย 		 5,000,000	 5,000,000	 199,997,200	 199,997,200
	 	 	 	 	 	 เวลาโฆษณาทางโทรทศัน์	 	 	 	
11.	บรษิทั บางกอกแซทเทลิไลท์ 	 ให้บรกิารรบั-ส่งสญัญาณ	 	 25,000,000	 25,000,000	 -	 -
	 	 แอนด์ เทเลคอมมวินเิคชั่น จ�ำกดั *	 โทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม	 	 	 	
12.	บรษิทั  บอีซีี ไอท ีโซลูชั่น จ�ำกดั	 ให้บรกิารด้านเทคโนโลย	ี 	 15,000,000	 15,000,000	 29,999,860	 24,999,883
	 	 	 	 	 	 สารสนเทศ และขายปลกี
	 	 	 	 	 	 อปุกรณ์คอมพวิเตอร์	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 และให้บรกิารดูแลรกัษา	 	 	 	
13.	บรษิทั แซทเทลิไลท์ ทวีี 	 ให้บรกิารโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม	 1,000,000	 1,000,000	 -	 -
	 	 บรอดคาสติ้ง จ�ำกดั *	 	 	 	 	
14.	บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์	 จดัหา ผลติรายการและขาย		 200,000,000	 200,000,000	 -	 5,999,997
  	 	 จ�ำกดั (มหาชน) 	 เวลาโฆษณาทางโทรทศัน์	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 ผลติและส่งเสรมิการจ�ำหน่าย
	 	 	 	 	 	 เพลง จดัแสดงคอนเสริ์ต  	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 ผลติภาพยนตร์และละคร	 	 	 	
15.	บรษิทั บอีซีไีอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั	 ลงทนุในธรุกจิอนิเตอร์เนต็	 	 200,000,000	 200,000,000	 -	 19,999,200
16.	บรษิทั บอีซีี มลัตมิเีดยี จ�ำกดั 	 ด�ำเนนิธรุกจิสถานโีทรทศัน์	 	 200,000,000	 200,000,000	 -	 -
	 	 	 	 	 	 ระบบดจิติอล	
บรษิทัที่ถอืหุ้นโดย					   
1.	 บรษิทั บอีซีี อนิเตอร์เนชั่นแนล 
	 	 ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั	 	 	 	 	
	 บรษิทัย่อย  					   
     1.	บรษิทั ทวีบีี ทร ีเนต็เวอร์ค จ�ำกดั	 จดัหา ผลติรายการและขาย		 10,000,000	 10,000,000	 -	 -
	 	 	 	 	 	 เวลาโฆษณาทางโทรทศัน์	 	 	 	
2.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์	 	 	 	 	
	 	 จ�ำกดั (มหาชน)		 	 	 	
	 บรษิทัย่อย					  
	 1.	 บรษิทั ไทยทคิเกต็เมเจอร์ จ�ำกดั	 ให้บรกิารท�ำโฆษณา / 	 	 10,000,000	 10,000,000	 34,799,942	 30,599,949
	 	 	 	 	 	 บรกิารรบัจอง และขายบตัร
	 	 	 	 	 	 เข้าชมการแสดง / บรกิาร	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 ส�ำรองที่นั่งและจ�ำหน่ายตั๋ว	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 รถโดยสาร / จ�ำหน่ายของเล่น	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 ของที่ระลกึและของช�ำร่วย	 	 	 	
	 2.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ซเีนรโิอ จ�ำกดั	 ด�ำเนนิการจดัแสดงเพลงบนเวท	ี 40,000,000	 40,000,000	 799,999	 5,799,995
	 3.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร เรดโิอ จ�ำกดั	 ขายโฆษณาเพื่อออกอากาศทาง	 49,960,800	 49,960,800	 -	 -
						      รายการวทิยุ และจดัคอนเสริ์ต

* ยงัไม่เริ่มด�ำเนนิการ
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หน่วย : บาท

			   ทุนชำ�ระแล้ว	 เงินปันผล	

	 รายการ	 ประเภทกิจการ	 2560	 2559	 2560	 2559

	 4.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ทรู วชิั่นส์ จ�ำกดั	 จดังานและบรหิารกจิกรรม	 	 -	 50,000,000	 -	 -
	 	 	 	 	 	 ด้านกฬีา 
	 5.	 BEC-TERO MYANMAR	 บรกิารรบัจองและขายบตัร	 	 6,215,219	   6,215,219	 -	 -	
	 	 	 COMPANY LIMITED	 เข้าชมการ	 แสดง จดัหาและ	 (USD200,000)	 (USD200,000)
	 	 	 	 	 	 ผลติรายการบนัเทงิ จดัแสดง	  
	 	 	 	 	 	 คอนเสริ์ต และการแสดงโชว์		 	
	 	 	 	 	 	 ผลติและจ�ำหน่ายเทปเพลง 
	 	 	 	 	 	 แผ่นเสยีง ซดี ีและวซีดีี ใน
	 	 	 	 	 	 สาธารณรฐัแห่งสหภาพ
	 	 	 	 	 	 เมยีนมาร์	 	 	 	
	 บรษิทัร่วม					   
	 1.	 FOREVER BEC-TERO 	 จดัหา ผลติรายการบนัเทงิ	 	 789,000	 789,000	 -	 -
	 	 	 COMPANY LIMITED	 และขายเวลาโฆษณาทาง	 	 (USD25,000)	 (USD25,000)
	 	 	 	 	 	 โทรทศัน์ในสาธารณรฐัแห่ง
	 	 	 	 	 	 สหภาพเมยีนมาร์	     
	 2.	 บรษิทั ไลฟ์ เนชั่น บอีซี-ีเทโร	 จดัคอนเสริ์ตศลิปินจาก	 	 10,000,000	 10,000,000	 5,009,900	 - 
	 	 	 เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั	 ต่างประเทศในประเทศไทย	  
	 3. 	บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั	 ประกอบกจิการบรหิารจดัการ	 10,000,000	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 สถานที่	และบรกิารจดัการตั๋ว
	 	 	 	 	 	 และบตัรชมงาน คอนเสริ์ต 
	 	 	 	 	 	 งานมหรสพ กฬีา และงาน	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 แสดงทั้งหมด	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 รวมเงนิปันผล	 	 	 	 650,599,131	 1,017,384,154
	 	 	 	 	 	 -	 	เงนิปันผลที่บรษิทัรบัจากบรษิทัย่อย	 	 	 609,989,290	 980,984,210
	 	 	 	 	 	 -	 เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 35,599,941	 36,399,944
	 	 	 	 	 	 -	 เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 5,009,900	 -

12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 ราคาทนุ 	     	 	 4,601,435	 64,601,435	 763,980	 763,980
		  บวก(หกั) ก�ำไร(ขาดทนุ)จากการปรบัมูลค่า	        	 1,248,565	 3,248,565	          (113,980)	         (113,980)
	 	 มูลค่ายตุธิรรม	    	 	 5,850,000	     67,850,000	 650,000	 650,000
	
	 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุแสดงด้วยมูลค่ายตุธิรรม ประเมนิโดยผู้ประเมนิอสิระ ตามวธิเีปรยีบเทยีบกบัข้อมูลตลาด
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 14.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
หน่วย : บาท

		  งบการเงินรวม 	
	 รายการ		  โปรแกรม	 ค่าลิขสิทธิ์	 โปรแกรม	 รวม	
			   คอมพิวเตอร์	 นักฟุตบอล	 คอมพิวเตอร์ 
				    และโค้ช	 ระหว่างติดตั้ง	

		  ราคาทุน				  
	 	 1 มกราคม 2559	 	 254,154,669	 136,483,422	 36,826,638	 427,464,729
	 	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 7,910,551	 -	 5,734,412	 13,644,963
	 	 ลดลงจากการจ�ำหน่ายบรษิทัย่อย	 	 -	 (136,483,422)	 -	 (136,483,422)
	 	 รบัโอนจากเครื่องใช้ส�ำนกังาน	 	 -	 -	 419,482	 419,482
	 	 โอน/รบัโอน	 	 	 21,920,000	 -	 (21,920,000)	 -
	 	 31 ธนัวาคม 2559	 	 283,985,220	 -	 21,060,532	 305,045,752
	 	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 8,190,422	 -	 1,542,400	 9,732,822
	 	 จ�ำหน่าย/เลกิใช้	 	 -	 -	 (2,265,000)	 (2,265,000)
	 	 ลดลงจากการเลกิกจิการของบรษิทัย่อย	 	 (40,000)	 -	 -	 (40,000)
	 	 รบัโอนจากเครื่องใช้ส�ำนกังาน	 	 -	 -	 419,482	 419,482
	 	 โอน/รบัโอน	 	 	 8,606,860	 -	 -	 8,606,860
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 	 300,742,502	 -	 20,757,414	 321,499,916
		  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม				  
	 	 1 มกราคม 2559	 	 109,016,316	 121,572,316	 -	 230,588,632
	 	 ลดลงจากการจ�ำหน่ายบรษิทัย่อย	 	 -	 (121,572,316)	 -	 (121,572,316)
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี 2559	 	 21,465,412	 -	 -	 21,465,412
	 	 31 ธนัวาคม 2559	 	 130,481,728	 -	 -	 130,481,728
	 	 ลดลงจากการเลกิกจิการของบรษิทัย่อย	 	 (11,847)	 -	 -	 (11,847)
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี 2560	 	 39,122,559	 -	 -	 39,122,559
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 	 169,592,440	 -	 -	 169,592,440
		  มูลค่าสุทธิตามบัญชี				  
	 	 31 ธนัวาคม 2559	 	 153,503,492	 -	 21,060,532	 174,564,024
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 	 131,150,062	 -	 20,757,414	 151,907,476
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หน่วย : บาท

					     งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  รายการ			   โปรแกรมคอมพิวเตอร์

		  ราคาทุน	
	 	 1 มกราคม 2559	 	 	 	 2,530,159	 	
	 	 31 ธนัวาคม 2559	 	 	 	 2,530,159
	 	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 	 	 18,000	 	
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 	 	 	 2,548,159
		  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	
	 	 1 มกราคม 2559	 	 	 	 1,017,131
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี 2559	 	 	 	 268,590
	 	 31 ธนัวาคม 2559	 	 	 	 1,285,721
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี 2560	 	 	 	 268,728
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 	 	 	 1,554,449
		  มูลค่าสุทธิตามบัญชี	
	 	 31 ธนัวาคม 2559	 	 	 	 1,244,438	 	
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 	 	 	 993,710
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16.	 สิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่าย
หน่วย : บาท

			   งบการเงินรวม

	 รายการ	 2560		  2559	

ราคาทุน		
สทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย - ยกมา	 5,790,744,882	 5,882,857,778
หกั ปรบัปรงุราคาทนุสทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย	 -	                 (92,112,896)
สทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย - ยกไป	 5,790,744,882	 5,790,744,882
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม		
ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม - ยกมา	 1,053,448,125	 661,888,656
บวก ค่าตดัจ�ำหน่ายในระหว่างปี	 384,760,417	 391,559,469
ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม - ยกไป	 1,438,208,542	 1,053,448,125
สทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย-สทุธ	ิ 4,352,536,340	 4,737,296,757

	 	 บรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัเป็นผู้ชนะการประมลูใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่ เพื่อให้บรกิาร
โทรทศัน์ในระบบดจิติอลภาคพื้นดนิ ประเภทบรกิารธรุกจิระดบัชาติ (“ใบอนญุาตฯ”) รวม 3 ใบอนญุาตฯ ด้วยราคาประมูลรวม
ทั้งสิ้น 6,471 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม) และค่าเอกสารการประมูลเป็นจ�ำนวนเงนิ 3 ล้านบาท รวมเป็นจ�ำนวนเงนิทั้งสิ้น 
6,474 ล้านบาท โดยบรษิทัย่อยของบรษิทัได้บนัทกึราคาทนุของสทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่ายเทยีบเท่าเงนิสดโดยวธิคีดิ
ลดจ�ำนวนเงนิที่ต้องจ่ายช�ำระ เพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจบุนัเป็นจ�ำนวนเงนิ 5,882.86 ล้านบาท 

	 	 ค่าใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่ 3 ใบอนญุาตประกอบด้วย
	 	 1.	 หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชดัสูง	 ค่าธรรมเนยีมใบอนญุาต	 3,530	 ล้านบาท
	 	 2.	 หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชดัปกต	ิ ค่าธรรมเนยีมใบอนญุาต	 2,275	 ล้านบาท
	 	 3.	 หมวดหมู่ เดก็ เยาวชน และครอบครวั	 ค่าธรรมเนยีมใบอนญุาต	 666	 ล้านบาท

	 	 ตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดที่ระบไุว้ในการประมลู บรษิทัย่อยได้ช�ำระเงนิประมลูคลื่นความถี่ งวดที่ 1 ของทั้ง 3 ใบอนญุาตฯ 
รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 1,561.24 ล้านบาท (รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม) ซึ่งรวมเงนิประกนัการประมูลใบอนญุาตฯ จ�ำนวน 203 ล้านบาทแล้ว 
พร้อมวางหนงัสือค�้ำประกันจากธนาคารเพื่อค�้ำประกันการช�ำระเงนิในส่วนที่เหลือเป็นจ�ำนวนเงิน 5,362.73 ล้านบาท (รวมภาษี
มลูค่าเพิ่ม) ให้กบัคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาตแิล้ว เมื่อวนัที่ 10 กมุภาพนัธ์ 
2557 ส�ำหรบัค่าธรรมเนยีมส่วนที่เหลอืจ�ำนวนเงนิรวม 5,011.90 ล้านบาท จะต้องช�ำระให้เสรจ็สิ้นภายใน 5 ปี นบัแต่วนัที่ได้รบัใบ
อนญุาตฯ โดยแยกช�ำระดงันี้

งวดที่ 2	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วนั นบัแต่วนัครบก�ำหนดระยะเวลา 1 ปีจากวนัที่ได้รบัอนญุาตฯ จ�ำนวนเงนิ             
รวม 1,053.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม) ซึ่งบรษิทัได้ช�ำระแล้วเมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2558

งวดที่ 3	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วนั นบัแต่วนัครบก�ำหนดระยะเวลา 2 ปีจากวนัที่ได้รบัอนญุาตฯ จ�ำนวนเงนิ   
รวม 1,091.20 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม) ซึ่งบรษิทัได้ช�ำระแล้วเมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 2559

	 	 เมื่อวนัที่ 20 ธนัวาคม 2559 คณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิ(คสช.) ได้ออกค�ำสั่งตามมาตรา 44 เรื่อง มาตรการส่ง
เสรมิการประกอบกจิการวทิยกุระจายเสยีง วทิยโุทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ โดยเปิดโอกาส
ให้ผูร้บัใบอนญุาตรายใดที่ไม่ประสงค์จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์การช�ำระค่าธรรมเนยีมใบอนญุาต ในส่วนที่เหลอืตั้งแต่งวด
ที่ 4 เป็นต้นไป ตามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และเงื่อนไขที่ก�ำหนดเริ่มแรก แจ้งเป็นหนงัสอืไปยงั กสทช. ล่วงหน้าก่อนวนัครบ
ก�ำหนดช�ำระค่าธรรมเนยีมใบอนญุาตตามที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งกสทช. พจิารณาแล้วเหน็เป็นการสมควร จงึขยายการชําระค่า
ธรรมเนยีมใบอนญุาตในส่วนที่เหลอืตั้งแต่งวดที่ 4 เป็นต้นไป ไปอกี 3 ปี ซึ่งเดมิจะครบก�ำหนดช�ำระงวดสดุท้ายปี 2562 
เป็นครบก�ำหนดช�ำระงวดสุดท้าย ปี 2565 บริษัทย่อยของบริษัทได้ใช้สิทธิขอขยายระยะเวลาการช�ำระค่าธรรมเนียมใบ
อนญุาตในส่วนที่เหลอื โดยแยกช�ำระดงันี้
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งวดที่ 4	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วนั นบัแต่วนัครบก�ำหนดระยะเวลา 3 ปีจากวนัที่ได้รบัอนญุาตฯ จ�ำนวนเงนิ               
รวม 545.60 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม) ซึ่งบรษิทัได้ช�ำระแล้วเมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 2560

งวดที่ 5	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วนั นบัแต่วนัครบก�ำหนดระยะเวลา 4 ปีจากวนัที่ได้รบัอนญุาตฯ จ�ำนวนเงนิ          
รวม 545.60 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม)

งวดที่ 6	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วนั นบัแต่วนัครบก�ำหนดระยะเวลา 5 ปีจากวนัที่ได้รบัอนญุาตฯ จ�ำนวนเงนิ           
รวม 444.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม)

งวดที่ 7	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วนั นบัแต่วนัครบก�ำหนดระยะเวลา 6 ปีจากวนัที่ได้รบัอนญุาตฯ จ�ำนวนเงนิ           
รวม 444.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม)

งวดที่ 8	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วนั นบัแต่วนัครบก�ำหนดระยะเวลา 7 ปีจากวนัที่ได้รบัอนญุาตฯ จ�ำนวนเงนิ           
รวม 444.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม)

งวดที่ 9	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วนั นบัแต่วนัครบก�ำหนดระยะเวลา 8 ปีจากวนัที่ได้รบัอนญุาตฯ จ�ำนวนเงนิ           
รวม 444.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม)

	 	 บรษิทัได้ปรบัปรงุมูลค่าสทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย จากการขยายระยะเวลาการช�ำระค่าธรรมเนยีมใบ
อนญุาต โดยวธิคีดิลดจ�ำนวนเงนิที่ต้องจ่ายช�ำระ ท�ำให้เป็นมูลค่าปัจจบุนั เป็นจ�ำนวนเงนิลดลงอกี 92.11 ล้านบาท

17.	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตัดบัญชี
	 	 ในเดอืนกรกฎาคม  2554  บรษิทั  บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์  จ�ำกดั  ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัได้จ่ายเพิ่มผลประโยชน์

ให้กบั บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 405 ล้านบาท บรษิทัย่อยของบรษิทัตดับญัชเีป็นค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรง ตามอายุ
สมัปทานที่เหลอืของสญัญาร่วมด�ำเนนิกจิการส่งโทรทศัน์สี

หน่วย : บาท

			   งบการเงินรวม

	 รายการ	 2560		  2559	

	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตดับญัช-ีสทุธยิกมา	 151,234,177	 198,142,405
	 หกั ค่าตดัจ�ำหน่ายผลประโยชน์จ่ายเพิ่ม	 (46,780,063)	 (46,908,228)
	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตดับญัช-ีสทุธยิกไป	 104,454,114	 151,234,177

18.	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์ ค่าละครและลิขสิทธิ์รอตัดจ�ำหน่าย
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ ค่าละคร	 	 	 	
	 	 	 และลขิสทิธิ์รอตดัจ�ำหน่าย - สทุธยิกมา	 	 2,882,400,967	 2,766,890,337	 1,879,170,053	 1,752,337,469
		  บวก ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ 	 	 	 	
	 	 	 ค่าละครและลขิสทิธิ์ที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 	 2,945,032,739	 2,587,522,683	 2,896,113,742	 2,545,125,628
		  หกั	ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ 	 	 	 	
	 	 	 ค่าละครและลขิสทิธิ์ที่ลดลงจากการขาย		 -	 (33,000,000)	 (436,074,000)	 (393,400,000)
	 	 	 รวม	 	 	 5,827,433,706	 5,321,413,020	     4,339,209,795	     3,904,063,097
		  หกั ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ 	 	 	 	
	 	 	 ค่าละครและลขิสทิธิ์ตดัจ�ำหน่ายในระหว่างปี	 (2,783,252,342)	 (2,439,012,053)	 (2,357,321,664)	 (2,024,893,044)
	 	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ ค่าละคร	 	 	 	
	 	 	 และลขิสทิธิ์รอตดับญัช ี- สทุธยิกไป	 	 3,044,181,364	 2,882,400,967	 1,981,888,131	 1,879,170,053
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19.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 สทิธกิารใช้ทรพัย์สนิรอตดัจ�ำหน่าย	 	 10,447,052	 11,938,320	 -	 -
	 	 เงนิประกนั	 	 	 63,635,654	 66,519,046	 10,424,417	 10,582,417
	 	 เงนิมดัจ�ำ	 	 	 320,040	 320,040	 -	 -
	 	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลถูกหกั ณ ที่จ่าย (เกนิ 1 ปี)	 382,199,487	 129,870,783	 -	 -
	 	 อื่น ๆ	 	 	 	 640,910	 234,610	 -	 -
	 	 รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 457,243,143	 208,882,799	 10,424,417	 10,582,417

20.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร	 	 9,884,692	 -	 -	 -
	 	 ตั๋วสญัญาใช้เงนิ	 	 240,000,000	 510,000,000	 -	 300,000,000	
	 	 ตั๋วแลกเงนิ	 	 	 -	 2,000,000,000	 -	 2,000,000,000
	 	 รวมเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมื	 	 	 	
        	 ระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ	 	 249,884,692	 2,510,000,000	 -	 2,300,000,000

	 	 ตั๋วสญัญาใช้เงนิของบรษิทัย่อย ค�้ำประกนัโดยกรรมการของบรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยของบรษิทั (ดูหมายเหตุ 36.7.2)
	 	 ในปี 2559 บริษัทได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินสองแห่ง โดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงิน จ�ำนวนเงินรวม 

2,300 ล้านบาท อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 1.80 - 3.25 ต่อปี โดยไม่มหีลกัประกนั ซึ่งบรษิทัได้จ่ายช�ำระคนืครบทั้งจ�ำนวนแล้วในเดอืน
มถินุายน 2560 

21.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 	 	 828,622,058	 768,979,857	 260,057,209	 328,203,065
	 	 เจ้าหนี้อื่น	 	 	 87,115,848	 134,310,790	 2,478,064	 1,600,424
	 	 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 915,737,906	 903,290,647	 262,535,273	 329,803,489
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22.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
หน่วย : บาท

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี
	 รายการ	 2560	 2559	 2560	 2559	 2560	 2559

		
บริษัทกู้ยืมจากบริษัทย่อย						    

1.	 บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั          	 	 	 	 	 	
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 620,724,459	 	
	 จ่ายช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 -	 (620,724,459)	 	
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -	 -	 3.250
2.	 บรษิทั รงัสโิรตม์วนชิ จ�ำกดั                   	 	 	 	 	 	
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	1,059,826,250	1,574,935,625	 	
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 200,000,000	 205,000,000	 	
	 ดอกเบี้ยค้างจ่ายที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 -	 4,826,250	 	
	 จ่ายช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 (459,826,250)	 (724,935,625)	 	
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 800,000,000	1,059,826,250	 3.000-3.250	 3.250-3.875
3.	 บรษิทั นวิเวลิด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกดั                   	 	 	 	 	 	
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 16,000,000	 -	 	
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 90,000,000	 16,000,000	 	
	 จ่ายช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 (3,000,000)	 -	 	
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 103,000,000	 16,000,000	 3.000-3.250	 3.250
4.	 บรษิทั บอีซี-ีบรอดคาสติ้งเซน็เตอร์ จ�ำกดั						    
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -	 	
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 100,000,000	 50,000,000	 	
	 จ่ายช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 -	 (50,000,000)	 	
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 100,000,000	 -	 3.000	 3.250
5.	 บรษิทั บอีซี ีสตูดโิอ จ�ำกดั                   	 	 	 	 	 	
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 8,000,000	 -	 	
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 8,000,000	 	
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 8,000,000	 8,000,000	 3.250	 3.250
6.	 บรษิทั บางกอก แซทเทลิไลท์ แอนด์ 	 	 	 	 	 	
  	 	 เทเลคอมมวินเิคชั่น จ�ำกดั	 -	 -	 	 -	 	
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 44,000,000	 -	 	
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 44,000,000	 	
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 44,000,000	 44,000,000	 3.250	 3.250
7.	 บรษิทั บอีซี-ีไอท ีโซลูชั่น จ�ำกดั	 	 	 	 	 	
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 5,000,000	 -	 	
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 5,000,000	 	
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 5,000,000	 5,000,000	 3.250	 3.250
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หน่วย : บาท

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี
	 รายการ	 2560	 2559	 2560	 2559	 2560	 2559

		
8.	 บรษิทั บอีซีไีอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั                   		 	 	 	 	
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 175,000,000	  150,000,000	 	
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 100,000,000	 	
	 จ่ายช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 (25,000,000)	 (75,000,000)	 	
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 150,000,000	 175,000,000	 3.250	 3.250
รวมเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบรษิทัย่อย	 -	 -	1,210,000,000	1,307,826,250	 	
บริษัทย่อยของบริษัทย่อยกู้ยืมจาก						    
-	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 	 	 	 	
	 1.	 บรษิทั ทรู วชิั่นส์ กรุ๊ป จ�ำกดั	 	 	 	 	 	
	 	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -	 	
	 	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 -	 300,000	 -	 -	 	
	 	 จ่ายช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 (300,000)	 -	 -	 	
	 	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -	 -	 7.000
รวมเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวข้อง	 -	 -	1,210,000,000	1,307,826,250	 	

23.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 เจ้าหนี้กรมสรรพากร	 	 86,101,720	 95,832,789	 21,236,109	 16,640,881
	 	 ภาษขีายไม่ถงึก�ำหนดช�ำระ	 	 60,929,037	 46,758,544	 114,463,546	 58,783,169
	 	 เงนิรบัแทนค่าขายบตัร -บรษิทัคู่สญัญา	 	 105,509,600	 119,559,221	 -	 -
	 	 รายได้รบัล่วงหน้า	 	 78,173,557	 394,936,508	 -	 -
	 	 อื่นๆ	 	 	 	 7,213,232	 12,263,910	 219,300	 340,830
	 	 รวมหนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 	 	 337,927,146	 669,350,972	 135,918,955	 75,764,880



รายงานประจำ�ปี 2560          

78

24.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
หน่วย : บาท

			   งบการเงินรวม

	 รายการ	 2560		  2559	

	 จ�ำนวนเงนิขั้นต�่ำที่จะต้องจ่าย	 	
	 	 ระยะเวลาที่ไม่เกนิหนึ่งปี	              4,238,382	              4,792,205
	 	 ระยะเวลาที่เกนิหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี	 5,110,633	 9,243,040
	 	 รวม	 	 9,349,015	 14,035,245
	 หกั	ดอกเบี้ยจ่ายรอตดัจ�ำหน่าย	 (683,949)	 (1,206,715)
	 	 รวม	 	 8,665,066	 12,828,530
	 หกั	ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (3,754,672)	 (4,163,464)
	 หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ-สทุธ	ิ 4,910,394	 8,665,066

	 	 หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิเป็นสญัญาเช่ายานพาหนะมกี�ำหนดช�ำระเป็นรายเดอืน ซึ่งจะเสรจ็สิ้นภายในปี 2562 - 2563
	 	 หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ได้แสดงไว้ภายใต้หนี้สนิหมนุเวยีน 

25.	 สิทธิการใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย
หน่วย : บาท

			   งบการเงินรวม	
			   2560			   2559
	 รายการ	 มูลค่าอนาคต	 ดอกเบี้ย	 มูลค่าปัจจุบัน	 มูลค่าอนาคต	 ดอกเบี้ย	 มูลค่าปัจจุบัน

		  ของจำ�นวนเงิน	 รอตัดบัญชี	 ของจำ�นวนเงิน	 ของจำ�นวนเงิน	 รอตัดบัญชี	 ของจำ�นวนเงิน

		  ที่ต้องจ่าย		  ที่ต้องจ่าย	 ที่ต้องจ่าย		  ที่ต้องจ่าย

	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 545,600,000	   (73,612,084)	 471,987,916	 545,600,000	 (45,556,798)	 500,043,202
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปี	 	 	 	 	 	
 	 	 	 แต่ไม่เกนิห้าปี	 1,776,400,000	 (102,026,658)	 1,674,373,342	 1,877,900,000	 (196,186,933)	 1,681,713,067
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าห้าปี	 -	 -	 -	 444,100,000	 (15,017,875)	 429,082,125
	 	 	 รวม	 	 2,322,000,000	 (175,638,742)	 2,146,361,258	 2,867,600,000	 (256,761,606)	 2,610,838,394
   

หน่วย : บาท

			   งบการเงินรวม

	 รายการ	 2560		  2559	

	 มูลค่าปัจจบุนั ณ ต้นปี	 2,610,838,394	 3,660,691,275
	 หกั	จ่ายช�ำระค่าใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่	 (500,043,202)	 (999,244,523)
        	จ่ายช�ำระดอกเบี้ยจ่าย	 (45,556,798)	 (91,955,477)
	 รวมจ่ายช�ำระค่าใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่	 (545,600,000)	 (1,091,200,000)
	 ค่าตดัจ�ำหน่ายดอกเบี้ยใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่
	 	 ในระหว่างปี	 81,122,864	 133,460,015
	 หกั	ปรบัปรงุราคาทนุสทิธใิช้คลื่นความถี่ (ดูหมายเหต ุ16)	 -	 (92,112,896)
	 มูลค่าปัจจบุนั ณ ปลายปี	 2,146,361,258	 2,610,838,394
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		  สิทธิการใช้คลื่นความถี่ค้างจ่ายเป็นค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ มีก�ำหนดช�ำระเป็นรายปี ซึ่งจะเสร็จสิ้น
ภายในปี 2565 (ดูหมายเหต ุ16)

	 	 สทิธกิารใช้คลื่นความถี่ค้างจ่ายที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ได้แสดงไว้ภายใต้หนี้สนิหมนุเวยีน

26.	 หุ้นกู้
	 	 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2560 บรษิทัได้ออกหุ้นกู้ชนดิระบชุื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกนัและไม่มผีู้แทน       

ผู้ถอืหุ้นกู้ ตามมตทิี่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นของบรษิทัเมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2560 โดยมรีายละเอยีดดงันี้	
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 	 2560	
	 ครั้งที่	 อัตราดอกเบี้ย	 กำ�หนดชำ�ระ	 อายุหุ้นกู้	 ครบกำ�หนด	 จำ�นวนหน่วย	 จำ�นวนเงิน
		  (%) ต่อปี	 ดอกเบี้ย	 (ปี)	 ไถ่ถอน	 (หน่วย)	 (บาท)

	 	 1/2560	 3.14	 ทกุ 6 เดอืน*	 5	 31 พ.ค. 2565	 3,000,000 	 3,000,000,000
					     หกั	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัช	ี 	 (3,471,630)
	 	 	 	 	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้	         	 405,024
	 	 	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัช-ีสทุธ	ิ 	 (3,066,606)
	 	 	 	 	 	 หุ้นกู้ - สทุธ	ิ 	 	 2,996,933,394
		
	 	 *งวดการจ่ายดอกเบี้ยทกุวนัที่ 31 พฤษภาคม และวนัที่ 30 พฤศจกิายนของทกุปี ตลอดอายขุองหุ้นกู้

27.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์	 	 	 	
	 	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 618,604,120	 573,655,812	 54,976,785	 49,988,769
		  บวก	 ต้นทนุบรกิารในปัจจบุนั	 	 35,960,327	 42,443,877	      2,076,930	      3,599,778
	 	 	  	 ต้นทนุดอกเบี้ย	 	 10,101,165	 15,564,030	 454,931	 1,388,238
		  หกั 	 ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	   	 (7,495,964)	   (11,692,886)	   (2,642,552)	 -
		  หกั		 ผลประโยชน์พนกังานลดลงจากการจ�ำหน่าย
	 	 	 	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 -	 (1,366,713) 	 -	 -
	 	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 657,169,648	 618,604,120	 54,866,094	 54,976,785

	 	 สมมตฐิานที่ส�ำคญัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที่ประเมนิ สรปุได้ดงันี้

	 รายการ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 อตัราคดิลด	 	 	 ร้อยละ 2.8 ต่อปี	 ร้อยละ 2.8 ต่อปี
	 	 อตัราการขึ้นเงนิเดอืน (ขึ้นอยู่กบัช่วงอาย)ุ	 	 ร้อยละ 3 - 10 ต่อปี 	 ร้อยละ 3 - 10 ต่อปี 
	 	 อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน 
	 	 	 (ขึ้นอยู่กบัช่วงอาย)ุ	 	 ร้อยละ 0 - 19 ต่อปี	 ร้อยละ 0 - 10 ต่อปี
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	 	 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมตฐิานหลกัในการค�ำนวณ
หน่วย : บาท

			   2560

	 รายการ	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อตัราคดิลด ลดลงร้อยละ 1	 691,998,792	 56,275,671
	 อตัราคดิลด (ฐาน)	 657,169,648	 54,866,094
	 อตัราคดิลด เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 626,952,228	 53,612,155
		
	 อตัราการขึ้นเงนิเดอืน ลดลงร้อยละ 1	 620,553,399	 53,275,846
	 อตัราการขึ้นเงนิเดอืน (ฐาน)	 657,169,648	 54,866,094
	 อตัราการขึ้นเงนิเดอืน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 698,766,914	 56,617,864
 

28.	 เงินปันผลจ่ายและค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 เมื่อวนัที่ 10 สงิหาคม 2560 ที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิทัครั้งที่ 8/2560 ได้มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล แก่           

ผู้ถอืหุ้นจ�ำนวน 2,000 ล้านหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 200 ล้านบาท โดยบรษิทั ได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แล้วในวนัที่ 7 กนัยายน 2560

	 	 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2560 ที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัได้รบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายไปแล้วแก่
ผู้ถอืหุ้นในระหว่างปี 2559 ตามที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที่ 15 สงิหาคม 2559 ได้มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 900 ล้านบาท ซึ่งบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแล้วในวนัที่ 14 กนัยายน 2559 
และได้มมีตอินมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผล ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานปี 2559 งวดหลงัอกีในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท จ�ำนวนเงนิ 300 ล้านบาท 
ซึ่งได้จ่ายแล้วในวนัที่ 25 พฤษภาคม 2560 รวมเงนิปันผลที่มมีตใิห้จ่าย อตัราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 1,200 ล้านบาท 
รวมทั้งได้มกีารอนมุตักิารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 เป็นเงนิบ�ำเหนจ็กรรมการ จ�ำนวนเงนิ 18 ล้านบาท และเบี้ย
ประชมุกรรมการในอตัราที่ก�ำหนดไว้

	 	 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2559 ที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัได้รบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายไปแล้วแก่
ผู้ถอืหุ้นในระหว่างปี 2558 ตามที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที่ 6 สงิหาคม 2558 ได้มมีต ิ ให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ในอตัราหุ้นละ 0.70 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 1,400 ล้านบาท ซึ่งบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแล้วในวนัที่ 2 กนัยายน 2558 
และได้มมีตอินมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผล ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานปี 2558 งวดหลงัอกีในอตัราหุ้นละ 0.70 บาท จ�ำนวนเงนิ 1,400 ล้าน
บาท ซึ่งได้จ่ายแล้วในวนัที่ 26 พฤษภาคม 2559 รวมเงนิปันผลที่มมีตใิห้จ่าย อตัราหุ้นละ 1.40 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 2,800 ล้าน
บาท รวมทั้งได้มกีารอนมุตักิารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2559 เป็นเงนิบ�ำเหนจ็กรรมการ จ�ำนวนเงนิ 18 ล้านบาท และ
เบี้ยประชมุกรรมการในอตัราที่ก�ำหนดไว้

29.	 ต้นทุนทางการเงิน
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายดอกเบี้ยใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่	 81,122,864	 133,460,015	 -	 -
	 	 ดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 44,831,488	 43,445,224	 60,873,393	 84,364,612
	 	 ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้	 	 55,487,671	 -	 55,487,671	 -
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้	 	 405,024	 -	 405,024	 -
	 	 รวมต้นทนุทางการเงนิ	 	 181,847,047	 176,905,239	 116,766,088	 84,364,612
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30.	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปส่ีวนหนึ่งไว้เปน็เงนิทนุส�ำรองตาม

กฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี หกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา(ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนี้จะมจี�ำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละสบิของทนุจดทะเบยีน ทนุส�ำรองดงักล่าวจะน�ำไปจ่ายเงนิปันผลไม่ได้ บรษิทัได้จดัสรรทนุส�ำรองตามกฎหมายครบตาม
ที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว

31.	 การจ�ำแนกค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่าย
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 การเปลี่ยนแปลงในสนิค้าส�ำเรจ็รูป(เพิ่มขึ้น)ลดลง	 2,184,973	 1,864,606	 (1,062,757)	 1,048,251
	 	 ค่าใช้จ่ายในการผลติรายการ	 	 5,910,713,803	 5,485,477,545	 2,861,193,019	 2,082,633,842
	 	 ค่าใช้จ่ายในการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์	 	 386,498,435	 425,274,903	 -	 -
	 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร	 	 156,355,372	 167,459,509	 71,514,224	 46,665,883
	 	 ค่าใช้จ่ายพนกังาน	 	 1,547,435,769	 1,621,046,794	 93,097,260	 83,723,582
	 	 ค่าเสื่อมราคา	 	 	 219,629,040	 177,877,432	 8,620,932	 5,540,221
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 	 39,122,559	 21,465,412	 268,728	 268,590
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้ทรพัย์สนิ	 	 225,455,559	 219,134,709	 -	 -
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้คลื่นความถี่	 	 384,760,417	 391,559,469	 -	 -
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายผลประโยชน์จ่ายเพิ่ม	 	 46,780,063	 46,908,228	 -	 -
	 	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่นตดัจ�ำหน่าย	 	 1,491,268	 1,380,270	 -	 -
	 	 ค่านายหน้าและส่งเสรมิการขาย	 	 378,740,690	 440,343,556	 3,929,147	 4,286,161
	 	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัอาคารและสถานที่	 	 467,066,470	 479,693,623	 95,283,777	 97,447,032
	 	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 	 	 1,391,836,771	 1,478,319,978	 159,852,187	 410,511,810
	 	 	 รวม	 	 	 11,158,071,189	 10,957,806,034	 3,292,696,517	 2,732,125,372

32.	 ภาษีเงินได้
	 	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลทางภาษขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ค�ำนวณจาก

ก�ำไรหรอืขาดทนุทางบญัชี ปรบัปรงุด้วยรายได้และรายจ่ายอื่นบางรายการที่ได้รบัการยกเว้นภาษเีงนิได้ เช่น เงนิปันผลรบั หรอื
เป็นรายจ่ายที่ต้องห้ามในการค�ำนวณภาษเีงนิได้ เช่น หนี้สงสยัจะสูญ  ขาดทนุจากการด้อยค่า เป็นต้น

	 	 บรษิทัค�ำนวณภาษเีงนิได้นติบิคุคลในอตัราร้อยละ 20 
	 	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลของบรษิทัย่อย ค�ำนวณในอตัราร้อยละ 10, 15 และ 20 
		  ภาษเีงนิได้นติบิคุคลของบรษิทัย่อยที่จดัตั้งขึ้นตามกฎหมายของสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ ค�ำนวณในอตัราร้อยละ 25
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	 	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ที่รบัรู้ในงบก�ำไรขาดทนุ ประกอบด้วย
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัปี	 	 276,707,538	 414,542,599	      104,797,054	     144,028,145
	 	 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีากผลแตกต่างชั่วคราว	 	 	 	
	 	 	 และการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว		 (235,636,055)	 (80,809,359)	 2,585,812	 (17,265,878)
	 	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้	 	 41,071,483	 333,733,240	  107,382,866	 126,762,267

	 	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สนิทรพัย์/หนี้สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชปีระกอบด้วยผลแตกต่างชั่วคราวดงั       
ต่อไปนี้

หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการ		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 ผลสะสมของผลแตกต่างชั่วคราวที่รับรู้
		  ในงบก�ำไรขาดทุน				  
	 	 ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุเพื่อค้า	 	 (5,359,000)	 -	 (5,359,000)	 -
	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญลูกหนี้การค้า	 	 7,501,948	 3,597,948	 -	 -
	 	 ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย	 	 176,223,561	 176,223,561	 176,223,561	 176,223,561
	 	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 545,422	 545,422	 -	 -
	 	 การค�ำนวณค่าเสื่อมราคาในอตัราที่ต่างจากภาษ	ี 16,742,778	 16,742,778	 -	 -
	 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 649,698,155	 610,136,785	     54,866,094	     54,976,785
	 	 (ก�ำไร)ขาดทนุจากการปรบัมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์
	 	 	 เพื่อการลงทนุ	 	 (1,248,565)	 (3,248,565)	 113,980	 113,980
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้คลื่นความถี่ในอตัราที่ต่าง
	 	 	 จากภาษ	ี 	 	 366,788,898	 333,616,164	 -	 -
	 	 การค�ำนวณก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุที่ต่าง
	 	 	 จากภาษ	ี 	 	 771,278	 3,252,025	 -	 -
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายลขิสทิธิ์ละครรอตดับญัชใีนอตัรา
	 	 	 ที่ต่างจากภาษ	ี 	 76,948,615	 81,341,375	 76,948,615	 81,341,375
	 	 ค่าเผื่อความเสยีหายจากคดฟี้องร้อง	 	 -	 28,908,831	 -	 -
	 	 ค่าเผื่อผลขาดทนุจากเงนิลงทนุของบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้น	 	 	 	
      	 	 โดยบรษิทัย่อยที่เลกิกจิการ	 	 22,325,593	 -	 -	 -
	 	 ขาดทนุทางภาษทีี่ยงัไม่ได้ใช้	 	 1,874,259,877	 752,835,354	 -	 -
	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัช	ี 	 (3,066,606)	 -	 (3,066,606)	 -
	 	 รวม	 	 	 	 3,182,131,954	 2,003,951,678	 299,726,644	 312,655,701
	 ผลแตกต่างชั่วคราวที่รับรู้ในองค์ประกอบอื่น
		  ของส่วนของผู้ถือหุ้น				  
	 	 ผลก�ำไรจากการวดัมูลค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย	 	 (95,411,796)	 (164,146,796)	 (95,411,796)	 (164,146,796)
		  รวม	  	 	 	 3,086,720,158	  1,839,804,882	 204,314,848	 148,508,905
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (อัตราภาษี 20%)	 617,344,032	 367,960,977	 40,862,969	 29,701,781
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33.	 รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการบางส่วนกบักจิการที่เกี่ยวข้องกนั ซึ่งเกี่ยวข้องกนัโดยการถอืหุน้ การมผีูถ้อืหุน้หรอืมกีรรมการ

ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามปกตธิรุกจิตามราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบได้กบัรายการค้าที่เกดิกบับคุคลภายนอก   
ผลของรายการดังกล่าวได้แสดงไว้ในงบการเงินนี้ตามมูลฐานที่ตกลงร่วมกันโดยบริษัทและบริษัทย่อยกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
ดงันี้

			   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์

1.	 บรษิทัย่อย		 ดูหมายเหต ุ 11
2.	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย     	 ดูหมายเหต ุ 11
3.	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั 	
	 3.1		บรษิทั มาลนีนท์ ทาวเวอร์  จ�ำกดั	 มผีู้ถอืหุ้นและ/กรรมการร่วมกนั
	 3.2		กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์มลิเลยีนแนร์	 บรษิทั มาลนีนท์ ทาวเวอร์ จ�ำกดั เป็นผู้ถอืหน่วยลงทนุรายใหญ่
	 3.3		บรษิทั เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)	 มกีรรมการร่วมกนั
      	 	และบรษิทัย่อย	
	 3.4		บรษิทั ไทย ไฟท์ จ�ำกดั	 มกีรรมการและญาตสินทิของกรรมการเป็นผู้ถอืหุ้น
	 3.5		บรษิทั ดดีดี ีนรินัดร จ�ำกดั	 มผีู้ถอืหุ้นและ/กรรมการร่วมกนั
4. 	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	
	 4.1		Television Broadcasts Limited	 บรษิทัที่ถอืหุ้นบรษิทั ทวีบีี ทร ีเนต็เวอร์ค จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย 	

		 	 	 	 ของบรษิทั บอีซี ีอนิเตอร์เนชั่นแนล ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั
	 4.2		Forever Group Co., Ltd. 	 บรษิทัที่ถอืหุ้น Forever BEC-TERO Co., Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วม
	 	 		 	 	 	 ของบรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 4.3		บรษิทั ทรู วชิั่นส์ กรุ๊ป จ�ำกดั	 บรษิทัที่ถอืหุ้นบรษิทั บอีซี-ีเทโร ทรู วชิั่นส์ จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย
  	 	 		 	 	 	 ของบรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
						     	 (บรษิทั บอีซี-ีเทโร ทรู วชิั่นส์ จ�ำกดั อยู่ระหว่างการช�ำระบญัช)ี
	 4.4		บรษิทั ไลฟ์ เนชั่น (เอชเค) จ�ำกดั	 บรษิทัที่ถอืหุ้นบรษิทั ไลฟ์ เนชั่น บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ 	

		 	 	 	 จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั บอีซี-ีเทโร 
	 	 		 	 	 	 เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
5.	 บคุคลที่เกี่ยวข้องกนั	 กรรมการบรษิทั/บรษิทัย่อย

	 	 รายการระหว่างกจิการที่เกี่ยวข้องกนัที่ส�ำคญั  มดีงันี้
หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการในงบแสดงฐานะการเงิน		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 1.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (หมายเหต ุ5)		 	 	
	 	 	 ลูกหนี้การค้า	 	 	 	
	 	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 1,845,106,557	    1,086,554,093
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 2,787,718	 1,611,558	 -	 -
	 	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 2,107,254	 524,324	 -	 -
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 49,972,889	 54,330,511	 -	 -
	 	 	 	 	 รวมลูกหนี้การค้า	 	 54,867,861	 56,466,393	    1,845,106,557	    1,086,554,093
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หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการในงบแสดงฐานะการเงิน		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 	 ลูกหนี้อื่น	 	 	 	
	 	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 89,243,240	 113,876,627	 -	 -
	 	 	 	 	 รวมลูกหนี้อื่น	 	 89,243,240	 113,876,627	 -	 -
					     รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 144,111,101	 170,343,020	    1,845,106,557	    1,086,554,093
		  2.	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้น (หมายเหต ุ7)				  
	 	 	 -	 บรษิทัย่อย-สทุธ	ิ 	 -	 -	 4,328,018,779	 3,813,460,028
	 	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 25,947,360	 28,452,800	 -	 -
	 	 	 	 	 รวม	 	 25,947,360	 28,452,800	 4,328,018,779	 3,813,460,028
	 	 3.	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 	 	
      	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 104,177,266	 101,560,716
	 	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 6,070,969	 4,665,478	 -	 -
 	 	 	 	 	 รวม	 	 6,070,969	 4,665,478	 104,177,266	 101,560,716
	 	 4.	 ซื้อละคร	 	 	 	
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 56,000,000	 53,075,000	 56,000,000	 53,075,000
	 	 5.	 ขายละคร (หมายเหต ุ18)	 	 	 	
      	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 436,074,000	 360,400,000
	 	 6.	 ขายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	 	 	 	
      	 	 - 	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 91,326,284	 -	 -	 -
	 	 7.	 ค่าผลติละครจ่ายล่วงหน้า	 	 	 	
     	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 -	 20,000,000	 -	 20,000,000
	 	 8.	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น 	 	 	 	
   		 	 เงนิประกนัอาคารเช่า	 	 	 	
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 46,919,824	 48,011,788	 10,419,744	 10,419,744
		  9.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น				  
      	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 61,524,158	 113,819,400
      	 	 - 	บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 6,001,848	 300,000	 -	 -
      	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 12,440,929	 43,934,509	 -	 -
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 4,768,554	 4,778,137	 -	 -
	 	 	 	 	 รวม	 	 23,211,331	 49,012,646	 61,524,158	 113,819,400
	 	 10.	เงนิกู้ยมืระยะสั้น (หมายเหตุ 22)				  
	 	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 1,210,000,000	 1,307,826,250
	 	 11.	ดอกเบี้ยค้างจ่าย				  
	 	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 19,663,253	 24,347,274
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 1,785,031	 860,793	 -	 -
               	 รวม	 	 1,785,031	 860,793	 19,663,253	 24,347,274
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หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการในงบแสดงฐานะการเงิน		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 	 12.	หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น				  
      	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 -	 58,781,769
	 	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 20,202,826	 6,542,070	 -	 -
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 -	 105,000	 -	 -
     	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 -	   1,350,355	 -	 -
	 	 	 	 	 รวม	 	 20,202,826	 7,997,425	 -	 58,781,769

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการในงบกำ�ไรขาดทุน		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 	 13.	รายได้จากการขายเวลาโฆษณา
	 	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 855,174,000	 906,944,000
	 	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 26,369,400	 9,638,850	 -	 -
 	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 6,100,000	 9,236,000	 -	 -
	 	 	 -	 บคุคลที่เกี่ยวข้องกนั	 	 37,365,000	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 รวม	 	 69,834,400	 18,874,850	 855,174,000	 906,944,000
	 	 14.	รายได้จากการให้ใช้ลขิสทิธิ์และบรกิารอื่น
      	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 2,782,634,337	 2,258,937,166
      	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 45,110,661	 23,324,609	 -	 -
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 630	 3,296,972	 -	 -
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 2,890,040	 3,098,644	 -	 -
	 	 	 	 	 รวม	 	 48,001,331	 29,720,225	 2,782,634,337	 2,258,937,166
	 	 15.	รายได้จากการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์		 	 	
      	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 11,912,463	 4,899,469	 -	 -
	 	 16.	รายได้จากการขายสนิค้า	 	 	 	
      	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 811,433	 5,589,324
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 -	 18,072,866	 -	 -
               	 รวม	 	 -	 18,072,866	 811,433	 5,589,324
	 	 17.	รายได้เงนิปันผล (หมายเหต ุ11)	 	 	 	
	 	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 609,989,290	 980,984,210
	 	 18.	รายได้อื่น	 	 	 	
     	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 148,062,236	 126,587,710
      	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 24,563,244	 21,812,736	 -	 -
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 680,555	 631,869	 -	 -
	 	 	 	 	 รวม	 	 25,243,799	 22,444,605	 148,062,236	 126,587,710
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หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 รายการในงบกำ�ไรขาดทุน		  2560	  2559	  2560 	 2559

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 	 19.	ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิาร	 	 	 	
	 	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 261,027,285	 278,867,158
     	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 36,725,076	 13,840,896	 -	 -
     	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 153,342,572	 154,867,565	 360,155	 688,643
	 	 	 	 	 รวม	 	 190,067,648	 168,708,461	 261,387,440	 279,555,801
	 	 20.	ต้นทนุการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์	 	 	 	
	 	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 875,962	 1,692,235	 -	 -
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 169,850	 -	 -	 -
 	 	 	 	 	 รวม	 	 1,045,812	 1,692,235	 -	 -
	 	 21.	ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 	 	
      	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 1,200,079	 -	 -	 -
	 	 22.	ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร	 	 	 	
      	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 35,921,109	 44,362,970
      	 	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 81,234	 608,000	 -	 -
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 142,602,426	 140,086,880	 49,471,066	 47,485,122
	 	 	 	 	 รวม	 	 142,683,660	 140,694,880	 85,392,175	 91,848,092
	 	 23.	ดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 	
	 	 	 -	 บรษิทัย่อย	 	 -	 -	 33,114,435	 54,242,423
	 	 	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 30,389	 30,974	 -	 -
	 	 	 	 	 รวม	 	 30,389	 30,974	 33,114,435	 54,242,423

34.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน 
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจด้านบันเทิงและสันทนาการ และด�ำเนินธุรกิจใน

ส่วนงานทางภูมศิาสตร์คอืในประเทศไทย และสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์ดงันั้นรายได้ ก�ำไร และสนิทรพัย์ ทั้งหมดที่แสดง
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  จงึเกี่ยวข้องกบัส่วนงานทางธรุกจิและส่วนงานทางภูมศิาสตร์ตามที่กล่าวไว้  โดย
ส่วนงานที่อยู่ในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ มจี�ำนวนเงนิไม่เป็นสาระส�ำคญั 

35.	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เพื่อเป็น

สวัสดิการตลอดจนเป็นหลักประกันแก่พนักงาน เมื่อลาออกจากงานหรือครบอายุการท�ำงาน(เกษียณ) ตามระเบียบของบริษัท 
โดยพนกังานจ่ายสะสมส่วนหนึ่ง และบรษิทัจ่ายสมทบอกีส่วนหนึ่งในอตัรา 3-5% ของเงนิเดอืน ทั้งนี้ บรษิทัได้แต่งตั้งบรษิทัหลกั
ทรพัย์จดัการกองทนุกสกิรไทย จ�ำกดั เป็นผู้จดัการกองทนุเพื่อบรหิารกองทนุดงักล่าว

	 	 เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีในสว่นของบรษิทัและบรษิทัย่อย ที่จา่ยส�ำหรบัพนกังานและได้บนัทกึเปน็ค่าใชจ้า่ยในงบ
ก�ำไรขาดทนุส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เป็นจ�ำนวนเงนิ 40.49  ล้านบาท (เฉพาะกจิการ 2.34 ล้านบาท) 
และ 40.71 ล้านบาท (เฉพาะกจิการ 2.20 ล้านบาท) ตามล�ำดบั
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36.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 36.1	 ภาระผูกพัน

	 	 	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัย่อยมภีาระผูกพนั ดงันี้
หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ			   งบการเงินรวม	

	 หนงัสอืค�้ำประกนัของธนาคารพาณชิย์	
	 	 -	 ค�้ำประกนัการปฏบิตัติามเงื่อนไขการช�ำระเงนิประมูลคลื่นความถี่	
	 	 	 	 เพื่อให้บรกิารโทรทศัน์ในระบบดจิติอล ประเภทบรกิารทางธรุกจิระดบัชาต	ิ 2,484.54
	 	 -	 ค�้ำประกนัการปฏบิตัติามสญัญาเช่าใช้บรกิารโครงข่ายโทรทศัน์ประเภทที่ใช้	
	 	 	 	 คลื่นความถี่ภาคพื้นดนิในระบบดจิติอล	 	 206.72
	 	 -	 ค�้ำประกนัการช�ำระเงนิค่าถ่ายทอดสดสญัญาณการแข่งขนั เทปบนัทกึภาพ	
       		 	 	 การแข่งขนั และรายการต่างๆของรายการฟตุบอลต่างประเทศ	 	 32.85
	 	 -	 ค�้ำประกนัการท�ำสญัญาร่วมด�ำเนนิกจิการส่งโทรทศัน์ส	ี 	 10.00
	 	 - 	 อื่น ๆ	 	 10.97
  
	 36.2	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่า

	 	 	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระผูกพนัตามสญัญาเช่า โดยมรีายละเอยีด ดงันี้
	 	 - บริษัทและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ส�ำนักงานอาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น B1, G, 2-11, 21-23, 

25-28 และ 30-34 เลขที่ 3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร กบั กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
มลิเลยีนแนร์ มรีะยะเวลา 3 ปี 

	 	 - บรษิทัย่อยได้ท�ำสญัญาเช่าพื้นที่ของอาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ (M II) ชั้น B2 และ 2-12 มรีะยะเวลา 3 ปี นบั
ตั้งแต่วนัที่ 9 เมษายน 2559 ถงึวนัที่ 8 เมษายน 2562 

	 	 - บรษิทัย่อยได้ท�ำสญัญาเช่าพื้นที่ของอาคารใบหยกสอง ชั้น 84 มรีะยะเวลา 3 ปี นบัตั้งแต่วนัที่ 17 มนีาคม 2560 
ถงึวนัที่ 16 มนีาคม 2563

หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ค่าเช่าพื้นที่ อปุกรณ์และส่วนตกแต่งในพื้นที่เช่า 
	 (ต่อเดอืน)	 	
        	 อาคารมาลนีนท์ทาวเวอร์	 5.83	 2.05
	 	 อาคารมาลนีนท์ทาวเวอร์ (M II)	 2.86	 -
	 	 อาคารใบหยกสอง	 1.20	 -
	 	 	 รวม	 	 9.89	 2.05
	 ค่าบรกิารส่วนกลาง (ต่อเดอืน)	 	
       		 อาคารมาลนีนท์ทาวเวอร์	 3.89	 1.37
	 	 อาคารมาลนีนท์ทาวเวอร์ (M II)	 1.90	 -
	 	 	 รวม	 	 5.79	 1.37

		  รวมทั้งสิ้น	 	 15.68	 3.42
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	 	 - บรษิทัย่อยรบัโอนสทิธสิญัญาเช่าช่วงที่ดนิจากบรษิทั บอีซี-ีเทโร ศาสน จ�ำกดั (เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั เทโร ศาสน 
สปอร์ตคลบั จ�ำกดั) มรีะยะเวลาคงเหลอื 8 ปี 11 เดอืน นบัตั้งแต่วนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2559 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดย
ต้องจ่ายค่าเช่าช่วงที่ดนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ			   จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	

	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 1.44
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี	 	 6.24
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าห้าปี	 	 3.36

	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 11.04

	 36.3	 ภาระผูกพันตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการกับ อ.ส.ม.ท.

	 	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั มสีญัญาร่วมด�ำเนนิกจิการโทรทศัน์สกีบั 
อ.ส.ม.ท. โดยต้องจ่ายค่าตอบแทน ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ			   จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	

	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 232.44
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี	 	 305.81

	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 538.25

	 	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั ต้องจ่ายค่าผลตอบแทนรายปีตามสญัญา
เช่าเวลาจดัรายการและโฆษณาสถานวีทิยุ อ.ส.ม.ท. เอฟ.เอม็.ความถี่ 105.5 เมกะเฮริ์ตซแก่ อ.ส.ม.ท. ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ			   จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	

	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 29.08
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี	 	 34.68

	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 63.76

36.4	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าใช้บรกิารโครงข่ายโทรทศัน์ ประเภททีใ่ช้คลืน่ความถีภ่าค

พื้นดิน ในระบบดิจิตอล ระหว่างบริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด กับ ส.ส.ท. ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ			   จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	

	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 276.00
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี	 	 1,104.00
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าห้าปี	 	 1,507.27

	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 2,887.27
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	 36.5	 ภาระผูกพันจากสัญญาใช้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมและสัญญาใช้บริการรวมสัญญาณ

	 	 36.5.1 บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญาใช้บริการช่องสัญญาณและส่ง
สญัญาณดาวเทยีมกบับรษิทั ไทยคม จ�ำกดั (มหาชน)  มรีะยะเวลา 8 เดอืน 24 วนั นบัตั้งแต่วนัที่ 1 สงิหาคม 2560 ถงึ
วนัที่ 24 เมษายน 2561 โดยต้องจ่ายค่าใช้บรกิาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ			   จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	

	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 8.95
	 	 	 	 	 	 (USD 272,440.00)

	 	 36.5.2 บรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัได้ท�ำสญัญาใช้บรกิารรวมสญัญาณกบับรษิทั 
ทซีี บรอดคาสติ้ง จ�ำกดั  มรีะยะเวลา 8 เดอืน 24 วนั นบัตั้งแต่วนัที่ 1 สงิหาคม 2560  ถงึวนัที่ 24 เมษายน 2561 โดย
ต้องจ่ายค่าใช้บรกิาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ			   จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	

	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 0.25
	 	 	 	 	 	 (USD 7,560.00)

	 	 36.5.3 บรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัได้ท�ำสญัญาใช้บรกิารวงจรสื่อสารความเรว็สูง
กบับรษิทั อนิเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จ�ำกดั  มรีะยะเวลา  3 ปี นบัตั้งแต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2560 ถงึวนัที่ 30 เมษายน 2563  
โดยต้องจ่ายค่าใช้บรกิาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ			   จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	

	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 3.11
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิสามปี	 	 4.14

	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 7.25

	 	 36.5.4 บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญาใช้บริการช่องสัญญาณสื่อสาร           
ดาวเทยีมทรานส์พอนเดอร์กบับรษิทั ไทยคม จ�ำกดั (มหาชน) มรีะยะเวลา 8 ปี 6 เดอืน 25 วนั นบัตั้งแต่วนัที่ 1 กนัยายน 
2558 ถงึวนัที่ 25 มนีาคม 2567 โดยต้องจ่ายค่าใช้บรกิาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

	 รายการ			   จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	

	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 25.16
	 	 	 	 	 	 (USD 766,100.00)
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี	 	 100.66
	 	 	 	 	 	 (USD 3,064,400.00)
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าห้าปี	 	 31.11
	 	 	 	 	 	 (USD 946,984.73)

	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 156.93
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	 36.6	 ภาระผูกพันจากค่าสิทธิตามสัญญาซื้อล่วงหน้า

	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อย ของบรษิทัมภีาระค่าสทิธติามสญัญาซื้อล่วงหน้า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

			   จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�
	 รายการ	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
     	 	 -	 ภาพยนตร์ต่างประเทศ	 298.70	 298.70
	 	 -   วอลเลย์บอล	 144.20	 144.20
	 	 	 	 	 (USD 4,390,000.00)	 (USD 4,390,000.00)
	 	 -	 ลขิสทิธิ์เพลง	 16.41	 -
	 	 	 	 	 (USD 500,000.00)	
	 	 -	 ลขิสทิธิ์โปรแกรมคอมพวิเตอร์	 4.01	 4.01
	 	 	 	 	 (USD 121,980.00)	 (USD 121,980.00)
	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี
	 	 -	 ภาพยนตร์ต่างประเทศ	 2.85	 2.85
	 	 -	 วอลเลย์บอล	 279.20	 279.20
	 	 	 	 	 (USD 8,500,000.00)	 (USD 8,500,000.00)
	 	 -	 ลขิสทิธิ์โปรแกรมคอมพวิเตอร์	 4.01	 4.01
	 	 	 	 	 (USD 121,980.00)	 (USD 121,980.00)

	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 749.38	 732.97

	 36.7	 ภาระผูกพันจากการค�้ำประกัน

	 36.7.1	 บรษิทัมภีาระผูกพนัจากการค�้ำประกนั ดงันี้
	 	 - 	 ค�้ำประกนัการปฏบิตัติามเงื่อนไขการช�ำระเงนิประมลูคลื่นความถี่เพื่อให้บรกิารโทรทศัน์ในระบบดจิติอล ประเภท

บรกิารทางธรุกจิระดบัชาติ ให้กบับรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทักบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง 
เป็นจ�ำนวนเงนิ 2,484.54 ล้านบาท

	 	 -	 ค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบ
ดิจิตอลให้กับบริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง เป็นจ�ำนวนเงิน 
206.72 ล้านบาท

	 	 -	 ค�้ำประกนัการปฏบิตัติามเงื่อนไขการช�ำระเงนิค่าถ่ายทอดสดสญัญาณการแข่งขนั เทปบนัทกึภาพการแข่งขนั 
และรายการต่างๆของรายการฟตุบอลต่างประเทศให้กบับรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทักบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง   เป็นจ�ำนวนเงนิ 32.85 ล้านบาท 

	 36.7.2	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั มภีาระผกูพนัจากการค�้ำประกนั 
ดงันี้ 

	 	 -	 ค�้ำประกนัการกู้ยมืเงนิของบรษิทั บอีซี-ีเทโร เรดโิอ จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ 
จ�ำกดั (มหาชน)) กบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงนิไม่เกนิ 120 ล้านบาท  

	 	 -	 ค�้ำประกนัในการปฏบิตัติามสญัญาของ Forever Group Co., Ltd. (บรษิทัที่ถอืหุ้น Forever BEC-TERO Co., Ltd.) 
กบับรษิทั ไทยคม จ�ำกดั (มหาชน) ในวงเงนิไม่เกนิ USD 1,200,000 

	 	 - 	 ค�้ำประกนัในการปฏบิตัติามสญัญาของ Forever BEC-TERO Co., Ltd. (บรษิทัร่วมของบรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็
เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)และ Forever Group Co., Ltd. (บรษิทัที่ถอืหุ้น Forever BEC-TERO Co., Ltd.) กบั UNION 
DES ASSOCIATIONS EUROPEENNES DE FOOTBALL เป็นจ�ำนวนเงนิไม่เกนิ USD 4,000,000
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37.	 คดีฟ้องร้อง
	 37.1	 ตามที่บริษทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั มขี้อพพิาทถูกเรยีกร้องค่าเสยีหาย 

ในเรื่องผดิสญัญา เป็นจ�ำนวนเงนิ 2.57 ล้านยูโร ต่ออนญุาโตตลุาการในประเทศสงิคโปร์นั้น บรษิทัย่อยขอยตุกิระบวนการแก้ไข
ข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ เพื่อให้คู ่พิพาทด�ำเนินการทางศาลไทยตามปกติ ต่อมาเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2560                            
คณะอนญุาโตตลุาการได้ออกค�ำตดัสนิให้บรษิทัย่อยชดใช้ค่าเสยีหายให้โจทก์เป็นจ�ำนวนเงนิ 2.060 ล้านยูโร พร้อมดอกเบี้ยและ
ค่าใช้จ่ายอนญุาโตตลุาการ รวมทั้งค่าใช้จ่ายของโจทก์ตามที่อนญุาโตตลุาการระบุ แต่บรษิทัย่อยคาดว่าจะไม่ได้รบัความเสยีหาย
ใดๆ เนื่องจากคดีนี้ยังไม่สิ้นสุด เพราะถ้าหากโจทก์ต้องการบังคับคดีต้องน�ำค�ำตัดสินของอนุญาโตตุลาการที่ประเทศสิงคโปร์           
มาบังคับช�ำระหนี้กับบริษัทย่อยผ่านทางศาลในประเทศไทย ดังนั้น จึงไม่ได้บันทึกค่าใช้จ่ายและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากผลของ   
ข้อพพิาทดงักล่าว

	
	 37.2	 บรษิทัย่อยของบรษิทั 2 แห่ง ถกูฟ้องเป็นจ�ำเลยร่วม ในฐานผดิสญัญาการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟตุบอลจากยโุรป จ�ำนวน

ทนุทรพัย์ 260.22 ล้านบาท ซึ่งคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลแพ่ง แต่บรษิทัย่อยของบรษิทัคาดว่าจะไม่ได้รบัความเสยีหาย 
จากการถูกฟ้องร้อง ดงันั้นจงึไม่ได้บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายและหนี้สนิที่อาจเกดิขึ้น

38.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
	 	 บรษิทัแล ะบรษิทัย่อยมข้ีอมลูเกี่ยวกบัเครื่องมอืทางการเงนิทั้งในงบแสดงฐานะการเงนิและนอกงบแสดงฐานะการเงนิดงันี้

	 38.1	 นโยบายการบัญชีและวิธีการปฏิบัติทางการบัญชี

	 	 	 ดูหมายเหต ุ3

	 38.2	 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา

	 	 -	 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏบิตัติามสญัญา เกดิจากการที่คู่สญัญาไม่ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดในสญัญา ซึ่งก่อให้
เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัและบรษิทัย่อย

	 	 -	 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อมีไม่มาก แม้ลูกหนี้การค้าของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่จะเป็น
บริษัทตัวแทนโฆษณาเป็นหลัก เนื่องจากธุรกรรมของกลุ่มกระจายไม่ได้กระจุกตัวอยู่กับลูกค้ารายใดหรือกลุ่มใดเป็นการ
เฉพาะ และได้มกีารตดิตามพฤตกิรรมและการช�ำระหนี้ของลูกหนี้การค้าอย่างใกล้ชดิ ดงันั้นจงึคาดได้ว่าบรษิทัและบรษิทั
ย่อยจะไม่มคีวามเสยีหายที่เป็นสาระส�ำคญัจากความเสี่ยงนี้

	 	 -	 ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ดงักล่าวได้หกัส�ำรอง
ต่างๆ เพื่อให้เป็นราคายุติธรรมโดยประมาณ โดยส�ำรองดังกล่าวถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่จะเกิดจากการไม่
ปฏบิตัติามสญัญา

	 38.3	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 	 ความเสี่ยงที่จะเกดิจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย ซึ่งอาจก่อให้เกดิผลเสยีหายแก่บรษิทัและบรษิทัย่อยใน
งวดปัจจบุนัและงวดต่อๆไป บรษิทัและบรษิทัย่อยคาดว่าจะสามารถบรหิารความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นได้ เนื่องจากบรษิทัได้
มกีารวางแผนและตดิตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา

	
	 38.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินต่างประเทศ เนื่องจากม ี
ลูกหนี้ เจ้าหนี้ที่เกิดจากการซื้อ ขาย ในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบริษัทจะพิจารณาจัดท�ำสัญญาประกันความเสี่ยง
เป็นการล่วงหน้า ในกรณทีี่ภาวะเงนิบาทมคีวามผนัผวนและบรษิทัเหน็ว่าเหมาะสม
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	 38.5	 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยใช้วธิกีารและข้อสมมตฐิานดงัต่อไปนี้ ในการประมาณราคายตุธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ
	 	 - 	สนิทรพัย์ทางการเงนิ แสดงในราคาตามบญัชซีึ่งเท่ากบัราคายตุธิรรมโดยประมาณ
	 	 - 	หนี้สนิทางการเงนิ ราคาตามบญัชมีมีูลค่าใกล้เคยีงกบัราคายตุธิรรม เนื่องจากหนี้สนิดงักล่าวจะครบก�ำหนดใน	

	 	 ระยะเวลาอนัใกล้

39.	 การจัดประเภทบัญชีใหม่   
	 	 บรษิทัได้มกีารจดัประเภทบญัชใีหม่ในงบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 เพื่อให้มคีวามสอดคล้องกบั

การแสดงงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรส�ำหรับปีหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่เคย
รายงานไว้ 

40.	 การอนุมัติงบการเงิน
	 	 งบการเงนินี้ได้รบัอนมุตัจิากกรรมการของบรษิทัแล้ว เมื่อวนัที่ 19 กมุภาพนัธ์ 2561
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โครงสร้างรายได้ 
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ 3 ปีที่ผ่านมา ปี 2560 2559 และ 2558 ตามลำ�ดับ 
(รายได้ทั้งหมดนี้ ได้หักรายการระหว่างกันออกแล้ว)

	 ผลิตภัณฑ์/บริการ	 ดำ�เนินการโดย	 2560	 2559	 2558
			   ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

ขายสื่อโฆษณา

  สื่อโทรทัศน์	 บมจ.บีอีซี เวิลด์
	 บางกอกเอ็นเตอร์ฯ1
	 รังสิโรตม์วนิช1

	 บีอีซี-มัลติมีเดีย1

	 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย2

    รวมรายได้จากการขายสื่อโฆษณาโทรทัศน์

		  9,654.22	 86.11	 10,885.28	 86.84	 13,832.25	 86.55
  สื่อวิทยุ	 บางกอกเอ็นเตอร์ฯ1

	 ยูแอนด์ไอฯ1

	 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย2

     รวมรายได้จากการขายสื่อวิทยุ	 235.98	 2.10	 265.90	 2.12	 364.43	 2.26
  รวมรายได้จากการขายสื่อโฆษณา	 9,890.20	 88.21	 11,151.18	 88.96	 14,196.68	 88.83
รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่น

	 บมจ. บีอีซี เวิลด์	 6.14	 0.05	 5.76	 0.04	 6.47	 0.04
	 บางกอกเอ็นเตอร์ฯ1	 33.56	 0.30	 5.58	 0.04	 0.89	 0.00
	 บางกอกเทเลวิชั่น1	 57.59	 0.51	 80.43	 0.65	 49.58	 0.31
	 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย2	 384.81	 3.43	 346.72	 2.77	 509.35	 3.19
	 บีอีซี-มัลติมีเดีย1	 4.69	 0.04	 3.27	 0.03	 1.25	 0.01
	 บีอีซี อินเตอร์ฯ1	 2.89	 0.03	 2.93	 0.02	 2.88	 0.02
	 บีอีซี ไอที โซลูชั่น1	 0.85	 0.01	 0.80	 0.01	 2.26	 0.02
	 บีอีซี แอสเซท1	 0.23	 0.01	 -	 -	 -	 -
	 บีอีซีไอ1	 127.83	 1.14	 95.71	 0.76	 83.80	 0.52
  รวมรายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่น	 618.59	 5.52	 541.20	 4.32	 656.48	 4.11
รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ 

 	 บีอีซี-เทโรฯ และบริษัทย่อย2	 454.20	 4.05	 470.19	 3.75	 801.18	 5.02
รายได้จากการขายสินค้า 
 	 บมจ.บีอีซี เวิลด์ 
	 บีอีซี-เทโรฯ และ บริษัทย่อย2	 71.97	 0.64	 103.18	 0.82	 190.77	 1.19
  รวมรายได้จากการขายและบริการ	 11,034.96	 98.42	 12,265.75	 97.85	 15,845.11	 99.15
รายได้อื่น		  176.87	 1.58	 268.81	 2.15	 136.17	 0.85
  รวมรายได้		  11,211.83	 100.00	 12,534.56	 100.00	 15,981.28	 100.00

หมายเหตุ :	 1 ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99
 	 2 ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.99
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โครงสร้างรายได้และการเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา
	 รายไดห้ลกัของกลุม่บอีซี ีในป ี2560 นัน้สว่นใหญม่าจากรายไดจ้ากการขายสือ่โฆษณา ซึง่สว่นใหญเ่ปน็รายไดจ้ากการขายเวลา

โฆษณาจากสื่อโทรทัศน์ และรายได้รองลงมาได้แก่ รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์ หรือให้บริการอื่นๆ ได้มาจากการจัดกิจกรรมบันเทิง  

การขายสทิธิก์ารใชร้ายการโทรทศัน ์การขายสทิธิภ์าพยนตรแ์ละละคร เพือ่นำ�ออกจำ�หนา่ยในรปูวซีดี/ีดวีดี ีภายในประเทศ และการขาย

สิทธิ์ละครเพื่อนำ�ออกอากาศในต่างประเทศ การให้บริการขายบัตรชมการแสดงและจำ�หน่ายตั๋วรถโดยสาร การให้บริการ Mobile  

Entertainment และการให้บริการอื่นๆ ถัดไปเป็นรายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ 

	 ในปี 2560 รายได้หลักของกลุ่มบีอีซี เป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณาโดยในปีนี้ทำ�รายได้รวมจากการขายสื่อโฆษณาอยู่ที่ 

9,890.20 ล้านบาท หรือคิดเป็น 88.21% ของรายได้รวม และลดลง 11.3% จากปีที่แล้วที่ 11,151.18 ล้านบาท ทั้งนี้ รายได้จากการขาย

สื่อโฆษณาแบ่งเป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณาประเภทโทรทัศน์อยู่ที่ 9,654.22 ล้านบาท ลดลง 11.3 % จากปีที่แล้วที่ 10,885.28 ล้านบาท 

และมีรายได้จากการขายสื่อโฆษณาประเภทวิทยุอยู่ที่ 235.98 ล้านบาทหรือลดลง 11.25% จากปีที่แล้วที่ 265.90 ล้านบาท รายได้จาก

การให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่นอยู่ที่ 618.59 ล้านบาทหรือคิดเป็น 5.52% ของรายได้รวมและเพิ่มขึ้น 14.3% จากปีที่แล้วที่ 541.20 ล้านบาท 

ในขณะที่รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์อยู่ที่ 454.20 ล้านบาท หรือคิดเป็น 4% ของรายได้รวมและลดลง 3.4% จากปีที่แล้ว

ที่ 470.19 ล้านบาท ในส่วนของรายได้จากการขายสินค้าอยู่ที่ 71.97 ล้านบาทหรือคิดเป็น 0.64% ของรายได้รวมและลดลง 30.25% 

จากปีที่แล้วที่ 103.18 ล้านบาท
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ข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก)	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนครั้งสุดท้ายก่อนวันสิ้นรอบระยะเวลา 
	 บญัชปี ี2560 ทัง้นี ้ไดน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตผู้ม้อีำ�นาจควบคมุเดยีวกนัเปน็กลุม่เดยีวกนัแลว้ ดงันี้

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 คิดเป็นร้อยละ

1.	 กลุ่มมาลีนนท์*	 940,600,000	 47.03
2.	 CHASE NOMINEES LIMITED	 220,411,467	 11.02
3.	 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED	 95,510,000	 4.78
4.	 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC	 92,446,234	 4.62
5.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 	 89,932,257 	 4.50
6.	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED	 52,823,658 	 2.64
7.	 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG	 52,701,400	 2.64
8.	 CHASE C.S. CENTRAL NOMINEES LIMITED	 30,793,300	 1.54
9.	 สำ�นักงานประกันสังคม	 24,668,600	 1.23
10.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON	 24,371,029	 1.22

หมายเหตุ :   *	ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนครั้งสุดท้ายก่อนวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีปี 2560 

โดยที่ รายละเอียดการถือหุ้นของกลุ่มมาลีนนท์ มีดังนี้	

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 คิดเป็น	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 คิดเป็น
		  (หุ้น)	 ร้อยละ	 (หุ้น)	 ร้อยละ
1.)	 น.ส.รัตนา มาลีนนท์	 168,134,120	 8.41	 13.)	 นายณพธีร์ มาลีนนท์	 23,515,000	 1.18
2.) 	 น.ส.อัมพร มาลีนนท์	 117,575,000	 5.88	 14.) 	น.ส.ณวรีย์ มาลีนนท์	 23,515,000	 1.18
3.) 	 น.ส.นิภา มาลีนนท์	 117,575,000	 5.88	 15.) 	น.ส.ณวาสินี มาลีนนท์	 23,515,000	 1.18
4.) 	 นายประชุม มาลีนนท์	 66,575,000	 3.33	 16.) 	น.ส.แคทลีน มาลีนนท์	 17,634,380	 0.88
5.) 	 นายศรัณย์ นิพัทธกุศล	 58,787,500	 2.94	 17.) 	นายจิรวัฒน์ มาลีนนท์	 17,000,000	 0.85
6.) 	 นายจาตุรนต์ นิพัทธกุศล	 58,787,500	 2.94	 18.) 	น.ส.นบชุลี มาลีนนท์	 17,000,000	 0.85
7.) 	 น.ส.อรอุมา มาลีนนท์	 29,393,750	 1.47	 19.) 	น.ส.ปราลี มาลีนนท์	 17,000,000	 0.85
8.) 	 นายวรวรรธน์ มาลีนนท์	 29,393,750	 1.47	 20.) 	น.ส.เทรซีแอนน์ มาลีนนท์	 16,460,500	 0.82
9.) 	 น.ส.วัลลิภา มาลีนนท์	 29,393,750	 1.47	 21.) 	น.ส.แอน มาลีนนท์	 16,460,500	 0.82
10.) 	นายชฎิล มาลีนนท์	 29,393,750	 1.47	 22.) 	น.ส.ปิยวดี มาลีนนท์	 8,230,250	 0.41
11.) 	นายทศพล มาลีนนท์ 	 23,515,000	 1.18	 23.) 	น.ส.ปริศนา มาลีนนท์	 8,230,250	 0.41
12.) 	น.ส.ปิ่นกมล มาลีนนท์	 23,515,000	 1.18
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**	 การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ภายหลังวันที่ 25 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนครั้งสุดท้ายก่อนวันสิ้นรอบระยะ 
	 เวลาบัญชีปี 2560

	 ชื่อผู้ได้มา/จำ�หน่าย	 ยื่นแบบ	 ได้มา/จำ�หน่าย	 % หลังการ ได้มา/จำ�หน่าย	 วันที่ได้มา/จำ�หน่าย
1.) 	นางสาวรัตนา มาลีนนท์	 59-2	 ได้มา	 8.98	 26/02/2561
2.) 	นางสาวอัมพร มาลีนนท์	 59-2	 ได้มา	 6.46	 26/02/2561
3.) 	นางสาวนิภา มาลีนนท์	 59-2	 ได้มา	 6.46	 26/02/2561
4.) 	นายวรวรรธน์ มาลีนนท์	 59-2	 จำ�หน่าย	 0.00	 26/02/2561
5.)	 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 	 246-2	 ได้มา	 5.02	 27/02/2561
6.) 	นายประชุม มาลีนนท์	 59-2	 ได้มา	 3.40	 28/02/2561

(ข)	 บริษัทมีบุคคลในตระกูลมาลีนนท์ (กลุ่มมาลีนนท์) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่อาจมีผลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการ หรือ 
	 การดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยที่บริษัทเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มมาลีนนท์

การออกหลักทรัพย์อื่น 
ในระหว่างปี 2560 บีอีซี เวิลด์และบริษัทย่อย มีการออกหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ แยกเป็น 
(1)	 ตั๋วเงิน 

	 ในระหว่างปี 2560 บริษัทย่อยหลายบริษัท มีการออกตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับ โดยตั๋วเงินที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มียอดรวมทั้งสิ้น 240 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยครบกำ�หนดในเดือนมกราคม ถึงมิถุนายน 2561 ตั๋วสัญญา
ใช้เงินของบริษัทย่อย ค้ำ�ประกันโดยกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทย่อยของบริษัท
	 ในปี 2559 บริษัทได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินสองแห่ง โดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงิน จำ�นวนเงินรวม  
2,300 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.80 - 3.25 ต่อปี โดยไม่มีหลักประกัน ซึ่งบริษัทได้จ่ายชำ�ระคืนครบทั้งจำ�นวนแล้วในเดือน
มิถุนายน 2560

(2) 	หุ้นกู้
	 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ฯ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีรายละเอียดหุ้นกู้ที่ยังไม่ได้
ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้ 		

ครั้งที่	 1/2560 
วันที่ออกหุ้นกู้	 วันที่ 31 พฤษภาคม 2560
ประเภทหุ้นกู้	 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
เสนอขายต่อ	 ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่
จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 3,000,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บาท)	
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน	 3,000 ล้านบาท
อายุหุ้นกู้ 	 5 ปี
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้	 3.14% ต่อปี	
การชำ�ระดอกเบี้ย	 ทุก 6 เดือน ทุกวันที่ 31 พฤษภาคม และวันที่ 30 พฤศจิกายนของทุกปีตลอดอายุของหุ้นกู้
วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้	 วันที่ 31 พฤษภาคม 2565
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บีอีซี เวิลด์ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 90 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวด
บัญชี ยกเว้นกรณีมีความจำ�เป็นต้องลงทุนในโครงการสำ�คัญ สำ�หรับการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อย ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
บริษัทที่บริษัทฯถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ให้แก่บริษัทนั้นจะคำ�นึงถึงความต้องการใช้เงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ 
เพื่อให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามนโยบายนี้

	 ปี	 2560	 2559	 2558	 2557	 2556

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	 0.03	 0.61	 1.49	 2.17	 2.79
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	 0.10*	 0.60	 1.40	 2.00	 2.60
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%)	 327.8%	 98.52%	 93.87%	 92.23%	 93.03%

หมายเหตุ :	 *	เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 8/2560 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2560  
		  ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท โดยบริษัท ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว เมื่อวันที่ 7 กันยน 2560
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การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจัดการ
1.	 คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 14 คน ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2561 กรรมการบริษัท มีดังนี้
1.		  นายสมชัย  บุญนำ�ศิริ (1)	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
2.		  นายประชุม  มาลีนนท์ (1) 	 กรรมการ / รองประธานกรรมการ 
3.		  นายสมประสงค์  บุญยะชัย (2)	 กรรมการ
4.		  นางสาวรัตนา  มาลีนนท์ 	 กรรมการ	
5.		  นางสาวอัมพร  มาลีนนท์ 	 กรรมการ		
6.		  นางรัชนี  นิพัทธกุศล	 กรรมการ
7.		  นางสาวนิภา  มาลีนนท์ 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	
8.		  นายชาญศักดิ์  เฟื่องฟู	 กรรมการอิสระ
9.		  นายประธาน  รังสิมาภรณ์	 กรรมการอิสระ
10.		 นายมานิต  บุญประกอบ	 กรรมการอิสระ 
11.		 นายกวิน  กาญจนพาสน์ (3) (4) 	 กรรมการอิสระ 
12.		 นายแมทธิว  กิจโอธาน	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
13.		 นายวรวรรธน์  มาลีนนท์ 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
14.		 นายทศพล  มาลีนนท์	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
		  นายฉัตรชัย  เทียมทอง 	 เลขานุการคณะกรรมการ

หมายเหตุ:	 (1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 มีมติแต่งตั้ง นายสมชัย บุญนำ�ศิริ เป็นประธานกรรมการ และแต่งตั้ง  
				    นายประชุม มาลีนนท์ เป็นรองประธานกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป
			   (2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 วันที่ 18 มกราคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้ง นายสมประสงค์ บุญยะชัย  
				    เปน็กรรมการแทนตำ�แหนง่กรรมการทีว่า่งลง พรอ้มกนันี ้ไดม้มีตแิตง่ตัง้เปน็กรรมการบรหิาร มผีลตัง้แตว่นัที ่18 มกราคม  
				    2560 เป็นต้นไป
			   (3)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 รับทราบการลาออกจากกรรมการ 
				    ประเภทกรรมการอิสระของ นายอรุณ งามดี มีผลตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2560 เป็นต้นไป และที่ประชุม ได้มีมติแต่งตั้ง  
				    นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการประเภทกรรมการอิสระ ของบริษัท แทน นายอรุณ งามดี กรรมการอิสระ  
				    ซึ่งลาออกไป โดยการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป
			   (4)	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2561 รบัทราบการลาออกจากการเปน็กรรมการบรษิทั ของ นายกวนิ กาญจนพาสน์  
				    โดยหนังสือลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 แจ้งความประสงค์ ขอลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระ  
				    มผีลตัง้แตล่งวนัที ่12 กมุภาพนัธ ์2561 เปน็ตน้ไป ทัง้นีเ้นือ่งจาก นายกวนิ ตดิภารกจิหลายประการ จงึทำ�ใหไ้มส่ามารถ 
				    ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการและกรรมการอิสระให้บริษัทได้อย่างเต็มที่

		  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย 1. นางสาวรัตนา มาลีนนท์ 2. นายประชุม มาลีนนท์ 3. นางสาว
อัมพร มาลีนนท์ 4. นางสาวนิภา มาลีนนท์ และ 5. นางรัชนี นิพัทธกุศล โดยกรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราสำ�คัญของบริษัท
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการเปน็องคก์รสงูสดุของบรษิทั กำ�หนดวสิยัทศัน ์ทศิทางและนโยบาย ตดัสนิใจเพือ่ประโยชนสู์งสดุของบรษิทั
และผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งให้ข้อชี้แนะ และพิจารณาการทำ�งานของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีหน้าที่ดำ�เนินการบริหารงาน 
กำ�กับดูแลฝ่ายจัดการ กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นปฏิบัติการอย่างใด 
อย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้ 

มาตรการในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการได้กำ�หนดมาตรการในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่
จะต้องแจ้งข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน ญาติสนิท และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเข้าทำ�สัญญาใดๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อกรรมการตรวจสอบ และ
ดำ�เนินการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการตามขั้นตอน รวมถึงการเปิดเผยการทำ�รายการ ให้ครบถ้วนถูกต้อง 
ตามหลักเกณฑ์ต่อไป 
	 นอกจากนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดทำ�จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 
และให้แจ้งให้พนักงานได้รับทราบ และถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่บริษัทกำ�หนด โดยในหมวดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กำ�หนดว่า การดำ�เนินธุรกิจและหรือกระทำ�การใดในทางธุรกิจ ให้คำ�นึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบีอีซี และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 
โดยพงึหลกีเลีย่งการเขา้ไปมสีว่นไดเ้สยี หรอืเกีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิการในลกัษณะทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ที่ส่งผลให้กลุ่มบีอีซี เสียประโยชน์หรือได้ประโยชน์ในทางที่ไม่เหมาะสม โดยมีแนวทางดังนี้

•	 การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน
	 ไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการ 
	 ทำ�งานในนามบริษัท
•	 ไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไรเงิน สิ่งของจากลูกค้าหรือผู้ทำ�ธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือ 
	 สถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว
•	การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท
	 การทำ�ธุรกิจส่วนตัวใดๆ ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาทำ�งานของบริษัท และห้ามประกอบธุรกิจหรือมี 
	 ส่วนร่วมในธุรกิจใด อันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบีอีซี ไม่ว่าจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม
• 	การทำ�ธุรกิจใดๆ กับกลุ่มบีอีซี 
	 การทำ�ธุรกิจใดๆ กับบริษัททั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ จะต้องเปิดเผยส่วนได้เสียต่อบริษัท  
	 ก่อนเข้าทำ�รายการ

	 ซึ่งการไม่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณฯ อาจมีความผิดทางวินัย และอาจถูกพิจารณา
โทษตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้ นอกจากนี้ การสนับสนุนให้ผู้อื่นกระทำ�ผิดจรรยาบรรณฯ การเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการ 
ไม่ปฏิบัติตาม การขัดขวางกระบวนการสืบค้นหรือสอบสวนข้อเท็จจริง และการกระทำ�อย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้ให้ข้อเท็จจริง  
ถือเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ที่มีผลเป็นการกระทำ�ผิดทางวินัยด้วยเช่นกัน
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ในรอบปี 2560 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง

	 ชื่อ – นามสกุล	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นายสมชัย  บุญนำ�ศิริ	 12	 12
2.	 นายประชุม  มาลีนนท์	 12	 12
3.	 นายสมประสงค์  บุญยะชัย (1)	 12	 12
4.	 นางสาวรัตนา  มาลีนนท์	 12	 12
5.	 นางสาวอัมพร  มาลีนนท์	 12	 12
6.	 นางรัชนี  นิพัทธกุศล	 12	 12
7.	 นางสาวนิภา  มาลีนนท์	 12	 12
8.	 นายชาญศักดิ์  เฟื่องฟู	 12	 12
9.	 นายประธาน  รังสิมาภรณ์	 12	 12
10.	 นายมานิต  บุญประกอบ	 12	 12
11.	 นายแมทธิว  กิจโอธาน	 6	 12
12.	 นายวรวรรธน์  มาลีนนท์ 	 12	 12
13.	 นายทศพล  มาลีนนท์ 	 12	 12
14.	 นายกวิน  กาญจนพาสน์ (2) (3)	 1	 2
15.	 นายอรุณ  งามดี (2)	 8	 8

หมายเหตุ:	 ในระหว่างปี 2560 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 
(1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 วันที่ 18 มกราคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้ง นายสมประสงค์ บุญยะชัย  
	 เปน็กรรมการแทนตำ�แหนง่กรรมการทีว่า่งลง พรอ้มกนันี ้ไดม้มีตแิตง่ตัง้เปน็กรรมการบรหิาร มผีลตัง้แตว่นัที ่18 มกราคม  
	 2560 เป็นต้นไป
(2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 รับทราบการลาออกจากการเป็น 
	 กรรมการของ นายอรุณ งามดี มีผลตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2560 เป็นต้นไป และที่ประชุม ได้มีมติแต่งตั้ง นายกวิน  
	 กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการประเภทกรรมการอิสระ แทน นายอรุณ งามดี ซึ่งลาออกไป โดยการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
	 ของบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป ดังนั้น นายอรุณ งามดี จึงปฏิบัติหน้าที่ เข้าประชุม 8 ครั้ง  
	 จากการประชุม 8 ครั้ง และนายกวิน กาญจนพาสน์ ปฏิบัติหน้าที่เข้าประชุม สำ�หรับปี 2560 นายกวินเข้าประชุม  
	 1 ครั้ง จากการประชุม 2 ครั้ง 
(3)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ของ นายกวิน กาญจนพาสน์  
	 โดยหนังสือลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 แจ้งความประสงค์ ขอลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระ  
	 มีผลตั้งแต่ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป ทั้งนี้เนื่องจาก นายกวิน ติดภารกิจหลายประการ จึงทำ�ให้ไม่สามารถ 
	 ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการและกรรมการอิสระให้บริษัทได้อย่างเต็มที่ สำ�หรับปี 2561 นายกวิน ปฏิบัติหน้าที่เข้า 
	 ร่วมประชุม 1 ครั้ง จากการประชุม 1 ครั้ง ก่อนลาออก
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2.	 ผู้บริหาร
		  ณ 19 มกราคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารรวม 16 คน โดยผู้บริหารของบริษัท มีดังนี้
1.	 นายประชุม 	 มาลีนนท์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 
				    Group Chief Executive Officer (“GCEO”) 
2.	 นางสาวอัมพร 	 มาลีนนท์	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ 
				    Chief Operating Officer (“COO”) 
3.	 นางสาวรัตนา 	 มาลีนนท์ (1)	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี
				    Chief Financial Officer (“CFO”) (ลาออก 18 ม.ค. 2561)
4.	 นายสมรักษ์ 	 ณรงค์วิชัย	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานผลิตรายการ 
				    Chief Production Officer (“CPO”)
5.	 นายพิริยดิส 	 ชูพึ่งอาตม์ (1)	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี (มีผล 19 ม.ค. 2561)
				    Chief Financial Officer (“CFO”) 
6.	 นายวรุณเทพ 	 วัชราภรณ์	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการตลาด
				    Chief Marketing Officer (“CMO”) 	
7.	 นางอาภัททรา 	 ศฤงคารินกุล	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานเทคโนโลยีและธุรกิจสื่อใหม่
				    Chief Technology and New Media Business Officer (“CTNO”)
8.	 นายรณพงศ์ 	 คำ�นวณทิพย์	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการพาณิชย์
				    Chief Commercial Officer (“CCO”) 		
9.	 นายธงชัย 	 ชั้นเสวิกุล 	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานความคิดสร้างสรรค์
				    Chief Creative Officer (“CCRO”) 	
10.	นางอรนา 	 ตั๋นเจริญ 	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานวิจัย
				    Chief Research Officer (“CRO”) 
11.	นายนพดล 	 เขมะโยธิน	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการลงทุน
				    Chief Investment Officer (“CIO”)
12.	นางสาวน�้ำทพิย์ 	 พรมเชื้อ	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารสายงานวางแผนกลยทุธ์
				    Chief Strategic Planning Officer (“CSPO”) 
13.	นายภัทรศักดิ์ 	 อุตตมะโยธิน	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคล
				    Chief Human Resource Officer (“CHRO”) 	
14.	นายชาคริต 	 ดิเรกวัฒนชัย 	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานกิจการองค์กร
				    Chief Corporate Affairs Officer (“CCAO”)
15.	นายฉัตรชัย	  เทียมทอง	 รองกรรมการผู้จัดการ - การเงินและบัญชี
				    Executive Vice President – Finance & Accounting (“EVP-FA”)
16.	นายจเด็จ 	 ทางเจริญ	 รองกรรมการผู้จัดการ - สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท
				    Executive Vice President - GCEO Office (“EVP-GCEO Office”)
17.	นายสุบัณฑิต 	 สุวรรณนพ	 รองหัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ 
				    Deputy Chief Operating Officer (“Deputy-COO”)

หมายเหตุ:	 (1)	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์ ได้แจ้งความประสงค์ต่อคณะกรรมการบริหาร ขอลาออกจากตำ�แหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหาร 
		  สายงานการเงินและบัญชี” หรือ Chief Financial Officer (“CFO”) โดยจะยังคงดำ�รงแหน่งกรรมการบริหารอยู่ โดยการ 
		  ลาออกจากตำ�แหน่ง CFO นี้ มีผลตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้ง  
		  นายพิริยดิส ชูพึ่งอาตม์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี” หรือ Chief Financial  
		  Officer (“CFO”) ของบีอีซี เวิลด์ ผลตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2561 เป็นต้นไป



รายงานประจำ�ปี 2560          

102

โค
รง

สร
้าง

อง
ค์ก

ร 
บร

ิษัท
 บ

ีอีซ
ี เว

ิลด
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า

แล
ะก

ำ�ห
นด

ค่า
ตอ

บแ
ทน

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำ�

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

ปร
ะธ

าน
เจ

้าห
น้า

ที่บ
ริห

าร
กล

ุ่มบ
ริษ

ัท 
(G

C
EO

)

สำ�
นัก

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

(V
P-

IA
)

รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

สำ�
นัก

ปร
ะธ

าน
เจ

้าห
น้า

ที่บ
ริห

าร
กล

ุ่มบ
ริษ

ัท 
(E

VP
-G

C
EO

 O
FF

IC
E)

สำ�
นัก

เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

 
(C

S)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร 
(C

O
O

)
หัว

หน
้าค

ณ
ะผ

ู้บร
ิหา

รส
าย

งา
น

กา
รเ

งิน
แล

ะบ
ัญ

ชี 
(C

FO
)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
วา

งแ
ผน

กล
ยุท

ธ์ 
(C

SP
O

)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

นเ
ทค

โน
โล

ยี
แล

ะธ
ุรก

ิจส
ื่อใ

หม
่ (C

TN
O

)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
ทร

ัพ
ยา

กร
บุค

คล
 (C

H
RO

)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
ผล

ิตร
าย

กา
ร 

(C
PO

)
รอ

งก
รร

มก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
กา

รเ
งิน

แล
ะบ

ัญ
ชี 

(E
VP

-F
A)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
กา

รล
งท

ุน 
(C

IO
)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
กา

รต
ลา

ด 
(C

M
O

)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
พ

าณ
ิชย

์ (C
C

O
)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
กิจ

กา
รอ

งค
์กร

 (C
C

AO
)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

นข
่าว

 
(C

N
O

)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
คว

าม
คิด

สร
้าง

สร
รค

์ (C
C

RO
)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

นว
ิจัย

 (C
RO

)

หัว
หน

้าค
ณ

ะผ
ู้บร

ิหา
รส

าย
งา

น
ออ

กอ
าก

าศ
 (C

BO
)

รอ
งห

ัวห
น้า

คณ
ะผ

ู้บร
ิหา

รส
าย

งา
น

ปฎ
ิบัต

ิกา
ร 

(D
ep

ut
y-

C
O

O
)

หม
าย

เห
ตุ 

:	
คือ

 “
ผู้บ

ริห
าร

” 
ขอ

งบ
ริษ

ัทต
าม

ปร
ะก

าศ
คณ

ะก
รร

มก
าร

 ก
.ล

.ต
.

	
ยัง

ไม
่มีผ

ู้บร
ิหา

รด
ำ�ร

งใ
นต

ำ�แ
หน

่ง



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)

103

3.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ในรอบปี 2560
	 (1)	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

	 ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีกรรมการรวมทั้งสิ้น 14 คน และมีผู้บริหารทั้งสิ้น 16 คน โดยที่ผู้บริหาร 3 คน เป็นกรรมการ
ของบริษัทด้วย กรรมการและผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปี 2560 ดังนี้
(ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการ	 22,085,575 บาท
	 (บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นตัวเงินเท่านั้น ได้แก่ เบี้ยประชุมและ
	 เงินบำ�เหน็จกรรมการ โดยที่ไม่ได้กำ�หนดสิทธิประโยชน์อื่นใดเป็นพิเศษ)
(ข)	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารทุกคน 	 49,428,649 บาท
	 (ได้แก่ เงินเดือน ค่าพาหนะ ค่าครองชีพ โบนัสและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ฯลฯ)

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการปี 2560
	 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการได้จัดประชุมคณะกรรมการรวม 12 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมรวม  
9 ครั้ง และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประชุม 7 ครั้ง สามารถสรุปข้อมูลการเข้าประชุมและการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการได้ ดังนี้

			   ค่าตอบแทนกรรมการ (1)

	 ชื่อ – นามสกุล		  เบี้ยประชุม	 เงินบำ�เหน็จ	 รวม
		  คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการสรรหา	 กรรมการ
		  บริษัท	 ตรวจสอบ	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 คุณสมชัย  บุญนำ�ศิริ (3)	 350,000	 25,000	 -	 2,000,000	 2,375,000
2.	 คุณประชุม  มาลีนนท์	 240,000	 -	 40,000	 1,230,000	 1,510,000
3.	 คุณสมประสงค์  บุญยะชัย	 240,000	 -	 -	 1,230,000	 1,470,000
4.	 คุณรัตนา  มาลีนนท์	 240,000	 -	 140,000	 1,230,000	 1,610,000
5.	 คุณนิภา  มาลีนนท์	 240,000	 -	 -	 1,230,000	 1,470,000
6.	 คุณอัมพร  มาลีนนท์	 240,000	 -	 -	 1,230,000	 1,470,000
7.	 คุณรัชนี  นิพัทธกุศล	 240,000	 -	 40,000	 1,230,000	 1,510,000
8.	 คุณแมทธิว  กิจโอธาน	 120,000	 -	 -	 1,230,000	 1,350,000
9.	 คุณประธาน  รังสิมาภรณ์	 240,000	 185,000	 120,000	 1,230,000	 1,775,000
10.	 คุณมานิต  บุญประกอบ	 240,000	 180,000	 100,000	 1,230,000	 1,750,000
11.	 คุณชาญศักดิ์ เฟื่องฟู	 240,000	 -	 -	 1,230,000	 1,470,000
12.	 คุณวรวรรธน์ มาลีนนท์	 240,000	 -	 -	 1,230,000	 1,470,000
13.	 คุณทศพล มาลีนนท์	 240,000	 -	 -	 1,230,000	 1,470,000
14.	 คุณกวิน กาญจนพาสน์ (2)	 20,000	 -	 -	 248,000	 268,000
15.	 คุณอรุณ งามดี (2)	 160,000	 105,000	 -	 852,575	 1,117,575
		  3,290,000	 495,000	 440,000	 17,860,575	 22,085,575

หมายเหตุ:	 ในระหว่างปี 2560 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 	
			   (1)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560 นี้มีมติอนุมัติเงินค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2560 แยกเป็น 		
				    ก.	 เบี้ยประชุม:											         
				    1.)	 กำ�หนดเงินเบี้ยประชุมสำ�หรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้ง เป็นดังนี้: 
					     - 	ประธานกรรมการ ครั้งละสามหมื่นบาท และกรรมการท่านอื่น ท่านละสองหมื่นบาท
				    2.)	 กำ�หนดเงินเบี้ยประชุมสำ�หรับการประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ แต่ละครั้ง ดังนี้				  
					     -	 ประธานคณะอนุกรรมการทุกชุด ครั้งละสองหมื่นห้าพันบาท กรรมการท่านอื่นในคณะอนุกรรมการทุกชุดท่านละ 
						      สองหมื่นบาท
				    ข.	 เงินบำ�เหน็จกรรมการ จำ�นวนเงินรวม 17.8 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรกันเองตามความเหมาะ
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			   (2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 รับทราบการลาออกจากการเป็น 
				    กรรมการบรษิทัของ นายอรณุ งามด ีมผีลตัง้แตว่นัที ่11 กนัยายน 2560 เปน็ตน้ไป ในระหวา่งการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ  
				    นายอรุณ งามดี ปฏิบัติหน้าที่เข้าประชุม 8 ครั้ง จากการจัดประชุม 8 ครั้ง; และที่ประชุมฯ ได้มีมติแต่งตั้ง นายกวิน  
				    กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการกรรมการอิสระ แทนนายอรุณ งามดี โดยการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทมีผลตั้งแต่ 
				    วันที่ 19 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป โดยนายกวิน กาญจนพาสน์ ปฏิบัติหน้าที่เข้าประชุม 1 ครั้ง จากการประชุม 2 ครั้ง	
			   (3)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง นายสมชัย   
				    บญุนำ�ศริ ิกรรมการอสิระ เปน็กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการตรวจสอบ มผีลตัง้แตว่นัที ่14 พฤศจกิายน 2560	
	
	 (2)	ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน 

		  -ไม่มี-

4.	 เลขานุการบริษัท 
		  การแต่งตั้ง และกำ�หนดหน้าที่เลขานุการบริษัท: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551  
ได้มีมติแต่งตั้ง นางชลัยพร อิทธิถาวร เป็นเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป โดยกำ�หนดให้ เลขานุการ
บรษิทั มคีวามรบัผดิชอบตามทีก่ฎหมายกำ�หนด ซึง่ไดแ้ก ่การจดัประชมุ การจดัทำ�รายงานการประชมุ และการจดัเกบ็รายงานการประชมุ  
ทัง้การประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการจดัเกบ็ทะเบยีนกรรมการ และรายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของกรรมการ
และผู้บริหาร กรณีที่มีประเด็นสืบเนื่องจากการประชุมฯ เลขานุการฯ มีหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ในองค์กร เพื่อแจ้งให้ทราบ
ถงึมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการใหห้นว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบ ตลอดจนตดิตามและรายงานผลการปฏบิตัติาม
มติคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ มีหน้าที่ติดตามและแจ้งให้คณะกรรมการทราบถึง การออกและบังคับใช้ของข้อกำ�หนด และ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ออกโดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และ 
คณะอนุกรรมการทุกคณะ รวบรวมและนำ�เสนอข้อมูลหลักสูตรการอบรมสัมมนาสำ�หรับกรรมการ คณะกรรมการได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่
ประจำ�สำ�นักเลขาฯ อย่างเพียงพอ เพื่อช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท; ข้อมูลเลขานุการบริษัท แสดงไว้หน้า 157

5.	 บุคลากร	
		  บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพิจารณาจัดสรรกำ�ลังคนให้เหมาะสมกับขนาดของหน่วยงาน และเพื่อการเตรียมความพร้อมของ
กำ�ลังคนต่อแผนงานในอนาคตด้วย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีพนักงานรวม 2,583 คน แบ่งตามสายงานหลักได้ ดังนี้

	 สายธุรกิจสื่อโทรทัศน์ และสื่อโฆษณา	 1,679	 คน
	 สายธุรกิจจัดหา/ผลิตรายการบันเทิงและสารคดี	 185	 คน
	 สายธุรกิจวิทยุ	 98	 คน
	 สายธุรกิจผลิตรายการแสดง ส่งเสริมการจำ�หน่ายเพลง
	    และกิจกรรมรณรงค์	 511	 คน 
	 สายธุรกิจต่อเนื่องและสนับสนุน	 110	 คน
		  รวมทั้งสิ้น	 2,583	 คน

		  ค่าตอบแทนพนักงาน: ค่าตอบแทนที่เหมาะสมเป็นปัจจัยที่สำ�คัญในการสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการทำ�งาน ให้แก่ บุคลากร 
ตลอดจนการส่งเสริมให้มีความภักดีต่อองค์กรในระยะยาว บริษัทจึงได้พิจารณาให้ผลตอบแทนรวมของพนักงานกลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์ 
ทั้งหมด ในรอบปี 2560 เป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,547.4 ล้านบาท ซึ่งในจำ�นวนนี้รวมส่วนที่เป็นค่าตอบแทนของพนักงานบริษัทฯ  
93.1 ล้านบาท ด้วยแล้ว; โดยค่าตอบแทนพนักงาน ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รอง 
เลี้ยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล และ สวัสดิการต่างๆ - รายละเอียดปรากฏตาม รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ภายใต้หัวข้อ “ส่งเสริม”  
อย่างจริงใจด้านการดูแล ให้มีความรู้ ความสามารถ ก้าวหน้าตามภารกิจหน้าที่ ตลอดจนเกิดความรักและผูกพันองค์กร ตลอดอายุ 
การทำ�งานโดยตลอดปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดค่าใช้จ่ายในการอบรมสัมนาของพนักงาน เป็นยอดเงินรวม 2.4 ล้านบาท
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การกำ�กับดูแลกิจการ 
1.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
		  คณะกรรมการให้ความสำ�คัญในการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาปรับใช้ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการ ด้วยเห็น
ความสำ�คญัวา่การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่จีะชว่ยหนนุนำ�ใหก้ารดำ�เนนิกจิการของกลุม่บรษิทัมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ สง่เสรมิ
ให้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน เพิ่มมูลค่าให้แก่เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว นอกจากนี้ยังจะช่วย
เสริมสร้างศรัทธาและรักษาความเชื่อมั่นในองค์กรให้เกิดแก่พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการได้นำ�
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะนำ�ไว้ มาปรับใช้ ดังนี้

1.	 บรษิทัจะดำ�เนนิงานดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และเปดิเผยขอ้มลูแกผู่เ้กีย่วขอ้งทกุฝา่ยอยา่งครบถว้นเพยีงพอ 
ตรงต่อความเป็นจริง ไม่เป็นเท็จ และไม่ทำ�ให้สำ�คัญผิดในสาระสำ�คัญ ไม่ปกปิดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำ�คัญ รวมทั้ง
ข้อมูลต้องเป็นปัจจุบัน และส่งตามกำ�หนดเวลา อย่างทั่วถึง 

2.	 บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายอนัเปน็ทศิทางการดำ�เนนิงานของบรษิทัทีส่ำ�คญัไวล้ว่งหนา้ทกุป ีคณะ-กรรมการจะใหค้วามสำ�คญั
ตอ่ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน เพือ่กำ�กบัดแูลฝา่ยบรหิารใหด้ำ�เนนิการตามนโยบายอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทั
จะดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยจัดให้มีการควบคุมและมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

3. 	 บรษิทัจะเคารพสทิธแิละการปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ เสมอภาค และเทีย่งธรรม 
4.	 กรรมการทกุคนจะใชอ้ำ�นาจทีผู่ถ้อืหุน้ใหไ้วใ้นการปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ จะไมน่ำ�ขอ้มลูหรอืโอกาสของบรษิทั

ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
5.	 คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลการบริหารกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม ผู้ถือหุ้น ด้วยความ

ระมดัระวงัรอบคอบ ภายใตก้รอบขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้กำ�หนดกฎหมาย จรยิธรรมทางธรุกจิ การตดัสนิใจใดๆ ตอ้งกระทำ�
อย่างสมเหตุสมผลบนข้อมูลที่น่าเชื่อถือและเพียงพอ คณะกรรมการจะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและ 
มีประสิทธิภาพ ด้วยความรับผิดชอบ

		  ทั้งนี้ บรษิทัจะมกีารพจิารณาทบทวนนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ รวมถงึแนวทางปฏบิตัติามนโยบายอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้
มคีวามทนัสมยัเหมาะสมกบัสถานการณ์ และให้มกีารเตรยีมความพร้อมขององค์กร เพื่อน�ำหลกัการก�ำกบัดูแลมาปรบัใช้ให้ดยีิ่งขึ้น

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย 
	 2.1	 โครงสร้างกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการได้จดัมคีณะอนกุรรมการ ช่วยในการบรหิารงานหรอืกลั่นกรองงานบางเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร, 
คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยงโดยที่คณะกรรมการเป็นองค์กรสงูสดุของบรษิทั ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ทศิทางและนโยบาย ตดัสนิใจ เพื่อประโยชน์
สูงสดุของบรษิทัและผู้ถอืหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งให้ข้อชี้แนะ 
		  ในการบรหิารงาน คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารซึ่งประกอบด้วยกรรมการของบรษิทัรวม 5 คน 
แต่ละคนจะมอี�ำนาจหน้าที่ดแูลควบคมุการปฏบิตังิานประจ�ำของแต่ละสายงานธรุกจิ แยกกนัไปตามแต่ความถนดั ความสนใจ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละคน มปีระธานคณะกรรมการบรหิารเป็นผู้ก�ำกบัดูแลงาน คณะกรรมการบรหิาร
จะรับทิศทาง/นโยบาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ มาจากคณะกรรมการเพื่อมาก�ำหนดเป็นแผนงานด�ำเนินการ โดยมี
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารกลุ่มบรษิทัเป็นผู้ก�ำกบัดูแลการบรหิารงาน และการปฏบิตังิานของเจ้าหน้าที่บรหิาร
		  ในขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน
ที่มเีหมาะสมและมปีระสทิธผิล นอกจากนี้ยงัมบีทบาทส�ำคญัในการสอบทานรายงานทางการเงนิ เพื่อให้งบการเงนินั้นจดัท�ำ
ขึ้นโดยถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ  
รวมถึงการสอบทานให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ และข้อมูลเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ, คณะอนุกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบรษิทั ดว้ยการพจิารณาก�ำหนดคณุสมบตัขิองบคุคลที่เหน็ว่าเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูสดุ และก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการคดัเลอืก โดยสรรหาบคุคลสายวชิาชพีต่างๆ ที่มคีณุสมบตัเิหมาะสม ไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  เสนอชื่อต่อที่ประชมุประชมุคณะกรรมการ เพื่อเสนอต่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้น เพื่อพจิารณาเลอืก
ตั้งเป็นกรรมการบรษิทั หรอืเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ เมื่อมกีรรมการพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ เพื่อให้องค์คณะฯ 
ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท,  
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คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ สนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ในการก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกบัดแูล
กจิการที่ด ีและก�ำหนดแนวปฏบิตัใินด้านต่างๆ ของบรษิทั ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดอีนัเป็นสากล ซึ่งบรษิทั
จดทะเบียนพึงปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมในภาพรวมขององค์กรตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี 
ส่งเสรมิให้บรษิทัสามารถเตบิโตอย่างยั่งยนืด้วยการบรหิารกจิการอย่างมคีณุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยเสรมิ
สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถอืหุ้น นกัลงทนุ ผู้มสี่วนได้เสยี และผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่าย, และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่
พจิารณาแนวทางการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษิทัฯ ซึ่งครอบคลมุถงึความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคญั เช่น ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ ความเสี่ยงด้านการลงทนุ และความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อผลประกอบการของกจิการ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพื่อก�ำหนดนโยบายและระบบการบรหิารความเสี่ยง การบรหิารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รบัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

•	คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบรหิาร  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการบรหิาร จ�ำนวน 8 ท่าน ดงันี้

1.	 นายสมประสงค์  บญุยะชยั (1)	 กรรมการบรหิาร เป็น ประธานกรรมการบรหิาร 
2.	 นายประชมุ  มาลนีนท์	 กรรมการบรหิาร, ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารกลุ่มบรษิทั
3.	 นางสาวรตันา  มาลนีนท์ (5)       	 กรรมการบรหิาร, หวัหน้าคณะผู้บรหิารสายการเงนิ
4.	 นางสาวอมัพร  มาลนีนท์       	 กรรมการบรหิาร, หวัหน้าคณะผู้บรหิารสายปฏบิตักิาร
5.	 นางรชัน ี นพิทัธกศุล	 กรรมการบรหิาร 
6.	 นายวรวรรธน์  มาลนีนท์ (2)      	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร เป็นคณะท�ำงาน
7.	 นายทศพล  มาลนีนท์ (3)         	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร เป็นคณะท�ำงาน
	 นางสาวปิ่นกมล  มาลนีนท์ (4)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั เป็นคณะท�ำงาน
8.	 นางสาวเทรซ ีแอนน์ มาลนีนท์     	รองกรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั เป็นคณะท�ำงาน

หมายเหต:ุ	 (1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง  
นายสมประสงค์ บญุยะชยั เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร ตามที่คณะกรรมการบรหิารเสนอ มผีลตั้งแต่
วนัที่ 27 เมษายน 2560 เป็นต้นไป และนายสมประสงค์ บญุยะชยั ได้มหีนงัสอืลงวนัที่ 21 มกราคม 2561 
แจ้งความประสงค์ ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร บมจ.บีอีซี เวิลด์ ทั้งนี้ เนื่องจาก  
นายสมประสงค์ มภีาระหน้าที่ด้านอื่นๆ หลายอย่าง  ซึ่งอาจมผีลกระทบด้านเวลา ไม่สามารถมเีวลาให้กบั
บรษิทัในต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิารได้อย่างเตม็ที่ โดยการลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 
มผีลตั้งแต่วนัที่ 1 มนีาคม 2561 เป็นต้นไป แต่ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไป

	 (2)	 นายวรวรรธน์ มาลีนนท์ ได้แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากการเป็นคณะท�ำงานในคณะกรรมการบริหาร
เนื่องจากตดิภารกจิส่วนตวั มผีลตั้งแต่การประชมุคณะกรรมการบรหิารครั้งที่ 5/2561 วนัที่ 15 กมุภาพนัธ์ 
2561 เป็นต้นไป

	 (3)	 นายทศพล  มาลนีนท์ ได้มหีนงัสอืลงวนัที่ 27 พฤศจกิายน 2560 แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากการเป็น
คณะท�ำงานในคณะกรรมการบรหิาร เนื่องจากตดิภารกจิในบรษิทัที่รบัผดิชอบ มผีลตั้งแต่วนัที่ 20 ธนัวาคม 
2560 เป็นต้นไป

	 (4)	 ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั้งที่ 23/2560 ประชมุเมื่อวนัที่ 7 ธนัวาคม 2560 มมีตอินมุตัแิต่งตั้ง นางสาว
ปิ่นกมล มาลนีนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั เป็นคณะท�ำงานแทน 
นายทศพล มาลนีนท์ มผีลตั้งแต่วนัที่ 21 ธนัวาคม 2560 เป็นต้นไป

	 (5)	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์ ได้แจ้งความประสงค์ต่อคณะกรรมการบริหาร ขอลาออกจากต�ำแหน่ง “หัวหน้า
คณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี” หรือ Chief Financial Officer (“CFO”) โดยจะยังคงด�ำรงแหน่ง 
กรรมการบรหิารอยู่ โดยการลาออกจากต�ำแหน่ง CFO นี้ มผีลตั้งแต่วนัที่ 18 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และ 
คณะกรรมการบรหิารได้แต่งตั้ง นายพริยิดสิ ชูพึ่งอาตม์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง “หวัหน้าคณะผู้บรหิารสายงานการเงนิ
และบญัช”ี หรอื Chief Financial Officer (“CFO”) ของบอีซี ีเวลิด์  ผลตั้งแต่วนัที่ 19 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร         
		  คณะกรรมการของบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้น เป็นคณะท�ำงานเพื่อดูแลบริหารงานประจ�ำของบริษัท 
ปัจจบุนัคณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการของบรษิทัรวมห้า (5) คน โดยแต่ละคนจะมอี�ำนาจหน้าที่ดูแล ควบคมุ 
การปฎบิตังิานประจ�ำของแต่ละสายงานธรุกจิแยกกนัไปตามแต่ความถนดั ความสนใจ ความสามารถ ความเหมาะสมของ
แต่ละคน และยังท�ำหน้าที่เป็นกรรมการของบริษัทย่อยอีกด้วย มีประธานคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้ก�ำกับดูแลงาน  
คณะกรรมการบริหารจะรับทิศทาง/นโยบาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการมาจากคณะกรรมการ เพื่อมาก�ำหนดเป็นแผน
งานด�ำเนนิการ โดยมปีระธานเจ้าหน้าที่บรหิารกลุ่มบรษิทั เป็นผู้ก�ำกบัดูแลการบรหิารงานและการปฏบิตังิานของเจ้าหน้าที่
บรหิาร ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการบรหิาร ให้มอี�ำนาจสามารถด�ำเนนิงานในหน้าที่แทนคณะกรรมการ
ได้ อย่างไรก็ตามการด�ำเนินงานบางเรื่อง โดยเฉพาะเรื่องที่เป็นเรื่องแปลกใหม่ หรือเกี่ยวข้องกับหลายๆ สายงานในเรื่อง
เดยีวกนั กรรมการบรหิารอาจน�ำเรื่องเข้าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อขออนมุตัใิห้ด�ำเนนิการเปน็เรื่องเฉพาะ เชน่ การเข้าร่วม
ทนุกบับคุคลภายนอกด�ำเนนิการธรุกจิใหม่ เป็นต้น  

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร มีการจัดประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ ประมาณ 2 ครั้งต่อเดือน 

• คณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด 
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ จำ�นวน 3 คน นอกจากนี้ คณะกรรมการมีการจัดตั้งสำ�นักตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วย
งานหนึ่งภายในบริษัท และมีการกำ�หนดกฎบัตรสำ�นักตรวจสอบภายใน เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของสำ�นัก
ตรวจสอบภายในด้วย โดยสำ�นักตรวจสอบภายในนี้ รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
		  คณะกรรมการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำ�หนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ หรือกฎบัตร (Charter) 
ของคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นลายลักษณ์อักษร; คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อ 
คณะกรรมการอยา่งสม่ำ�เสมอ ทกุครัง้ทีม่กีารประชมุคณะกรรมการ นอกจากนีไ้ดร้ายงานการทำ�หนา้ทีใ่นรอบปทีีผ่า่นมาตอ่
ผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี และแสดงไว้หน้า 3 ของรายงานนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวม 3 คน ดังนี้
1.	 นายสมชัย บุญนำ�ศิริ (1)	 กรรมการอิสระ 		 เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2	 นายประธาน รังสิมาภรณ์	 กรรมการอิสระ 		 เป็นกรรมการตรวจสอบ
3.	 นายมานิต บุญประกอบ	 กรรมการอิสระ 		 เป็นกรรมการตรวจสอบ
	 นายฉัตรชัย เทียมทอง	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 	

หมายเหตุ:	 (1)	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 รับทราบการลาออกจาก 
			  การเป็นกรรมการบริษัทของ นายอรุณ งามดี มีผลตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2560 เป็นต้นไป 
		 (2) 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว 
			  ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง นายสมชัย บุญนำ�ศิริ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการตรวจสอบ และประธาน 
			  คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
	 และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา 
	 แตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน 
	 ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีด้วย; เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
	 ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด 
	 ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท 
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมรวม 9 ครั้ง

	 ชื่อ – นามสกุล	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นายสมชัย บุญนำ�ศิริ (1)	 1	 1
2.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์	 9	 9
3.	 นายมานิต บุญประกอบ	 9	 9
4.	 นายอรุณ งามดี (2)	 5	 6

หมายเหตุ:	 (1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน2560 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว  
		  มีมติแต่งตั้ง นายสมชัย บุญนำ�ศิริ - กรรมการอิสระ เป็นกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ดังนั้น ในปี 2560 นายสมชัย บุญนำ�ศิริ จึงปฏิบัติหน้าที่  
		  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง จากการจัดประชุม 1 ครั้ง 
	 (2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 รับทราบการลาออกจาก 
		  การเป็นกรรมการบริษัทของ นายอรุณ งามดี มีผลตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2560 เป็นต้นไป ในระหว่างการ 
		  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ นายอรุณ งามดี ปฏิบัติหน้าที่กรรมการตรวจสอบ เข้าประชุม 5 ครั้ง จากการจัด 
		  ประชุม 6 ครั้ง
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•	คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		  คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหา Nomination and Remuneration Committee (“NRC”) ประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวน 3 คน เพื่อช่วยคณะกรรมการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยคณะอนุกรรมการสรรหา
ได้กำ�หนดคุณสมบัติของบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และกำ�หนด 
หลักเกณฑ์และวิธีการในการคัดเลือก ในส่วนของวิธีการสรรหานอกจากการศึกษาหาข้อมูลกรรมการอาชีพแล้ว กรรมการ
สรรหาก็ได้สรรหาจากบุคคลสายวิชาชีพต่างๆ เพื่อให้องค์คณะประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้หลากหลาย เพื่อช่วยเสริม
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยกรรมการสรรหาสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
สรรหาได้อย่างเป็นอิสระ ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง บริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาจะทำ�
หน้าที่พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป โดยพิจารณาเพื่อให้องค์คณะฯ มีสัดส่วนกรรมการ
อิสระที่ครบถ้วนถูกต้องตามเกณฑ์การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ และเกณฑ์การดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 3 คน 
แยกเป็น กรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการบริหาร 1 คน ดังนี้
1.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์ 	 กรรมการอิสระ 	 เปน็ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน
2.	 นายมานิต บุญประกอบ 	 กรรมการอิสระ 	 เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
3	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์ 	 กรรมการบริหาร 	 เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 นายฉัตรชัย เทียมทอง	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน มหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้ดำ�เนินการเรื่องต่างๆ ดังนี้
1.	 กำ�หนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์ ในการสรรหาและการกำ�หนดค่าตอบแทน เฉพาะที่เป็นตัวเงิน ของกรรมการบริษัท  
	 และผู้บริหารสูงสุด
2.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด  
	 แล้วนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้

(1) 	กรรมการ
(2) 	กรรมการในชุดย่อยต่างๆที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ ยกเว้น 
	 คณะกรรมการบริหาร
(3)	 ผู้บริหารสูงสุด

3.	 ทบทวนและดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้ 
	 สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
4.	 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯแทนกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามข้อบังคับ
5.	 ดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารสูงสุด ได้รับผลตอบแทนเฉพาะที่เป็นตัวเงิน ให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ 
	 มีต่อบริษัทฯ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
	 กับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายให้เพิ่มขึ้นนั้น 
6.	 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการ 
7.	 กำ�หนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการ ผู้บริหารสูงสุด เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจำ�ปี โดยจะต้อง 
	 คำ�นงึถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบผลการดำ�เนนิงาน และความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึใหค้วามสำ�คญักบัการเพิม่มลูคา่ของ 
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย
8. 	พิจารณาทบทวนการจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งงานของผู้บริหารสูงสุด เป็นประจำ�
9.	 รับผิดชอบงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
10.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทนอย่างสม่ำ�เสมอ
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (“NRC”)

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมรวม 7 ครั้ง

	 ชื่อ – นามสกุล	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์	 5	 5
2.	 นายมานิต บุญประกอบ	 5	 5
3.	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์	 7	 7
4.	 นายประชุม มาลีนนท์	 2	 2
5.	 นางรัชนี นิพัทธกุศล	 2	 2

หมายเหตุ:	 ในระหว่างปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 ประชุมวันที่ 10 มีนาคม 2560 ได้มีมติรับทราบ 
การลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการสรรหา ชองนายประชุม มาลีนนท์ และนางรัชนี นิพัทธกุศล นอกจากนี้  
ที่ประชุมได้มีมติปรับเพิ่มหน้าที่คณะกรรมการสรรหา เป็น “คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน” 
นอกจากนี้ยังปรับโครงสร้างคณะอนุกรรมการ โดยแต่งตั้งกรรมการอิสระแทนที่กรรมการที่ว่างลง โดย 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
(1)	 นายประธาน รังสิมาภรณ์ – 	ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
(2)	 นายมานิต บุญประกอบ – กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(3) 	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์ – กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ดังนั้น ในระหว่างปี 2560 นายประชุม มาลีนนท์ และนางรัชนี นิพัทธกุศล ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 2 ครั้ง 
จากการจัดประชุม 2 ครั้ง; นายประธาน รังสิมาภรณ์ นายมานิต บุญประกอบ ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม  
5 ครั้ง จากการจัดประชุม 5 ครั้ง และนางสาวรัตนา มาลีนนท์ ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 7 ครั้ง จากการ 
จัดประชุม 7 ครั้ง

• คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

		  คณะกรรมการบริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท” สนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท ให้เป็นไปตาม
หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธรุกจิ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2560 ประชมุเมือ่วนัที ่10 มนีาคม 
2560 จึงได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท ในการกำ�หนดนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และกำ�หนดแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ  
ของบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอันเป็นสากล ซึ่งบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติ
งานอย่างเป็นรูปธรรมในภาพรวมขององค์กรตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน
ด้วยการบริหารกิจการอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน  
ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการ ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 5 คน แยกเปน็ กรรมการ
บริหาร 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน โดยที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน เป็นกรรมการอิสระ ดังนี้
1.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย 	 กรรมการบริหาร 	 เป็นประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
2.	 นางรัชนี นิพัทธกุศล 	 กรรมการบริหาร 	 เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
3	 นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู 	 กรรมการอิสระ	 เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
4.	 นายวรวรรธน์ มาลีนนท์ 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
5.	 นายทศพล มาลีนนท์ 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
6. 	นายจเด็จ ทางเจริญ 	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 	
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• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 8/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการมีความตั้งใจใน
การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กรเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงมีความเห็นว่าเพื่อช่วย 
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการ จึงได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 คน แยกเป็น การการบริหาร 1 คน กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารจำ�นวน 3 คน โดยที่ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คนเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้
1.	 นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู 	 กรรมการอิสระ 	 เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.	 นายมานิต บุญประกอบ 	 กรรมการอิสระ 	 เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3.	 นางรัชนี นิพัทธกุศล 	 กรรมการบริหาร 	 เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	 นายทศพล มาลีนนท์ 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  ทัง้นี ้เนือ่งจาก บรษิทัอยูใ่นระหวา่งจดัใหม้คีณะทำ�งานบรหิารความเสีย่ง เพือ่สนบัสนนุการทำ�งานของคณะกรรมการ
บริหารความเสียง ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงยังไม่ได้เริ่มปฏิบัติหน้าที่ 

	 2.2	 กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู ้ความเขา้ใจ ดา้นบญัชหีรอืการเงนิ และประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิของบรษัิท  
		  คือ นายมานิต บุญประกอบ - ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 2929 อดีตกรรมการจรรยาบรรณ สภาวิชาชีพบัญชีใน 
		  พระบรมราชูปถัมภ์; -ข้อมูลกรรมการแสดงไว้หน้า หน้า 148

3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 3.1	 กรรมการอิสระ

		  ในการสรรหาบคุคลทีม่คีวามเหมาะสม เพือ่เสนอชือ่ตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการอสิระ
ของบริษัทนั้น นอกจาก คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษาการ อบรม และประสบการณ์การทำ�งานแล้ว  
คณะกรรมการยงัคำ�นงึถงึความหลากหลายในวชิาชพีนอกจากนี ้ยงัตอ้งพจิารณาดว้ยวา่ บคุคลทีจ่ะเสนอชือ่ตอ่ทีป่ระชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้นจะต้องไม่มีคุณสมบัติ ขัดกับนิยามกรรมการอิสระของบริษัท
กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็น โดยคณะกรรมการ ได้พิจารณา
กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระในระหว่างการดำ�รงตำ�แหน่ง ดังนี้ 
1.)	 เป็นกรรมการซึ่งอาจถือหุ้นของบริษัทได้แต่ต้องไม่เกินร้อยละ 0.5 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
2.) 	เป็นกรรมการที่ไม่ทำ�หน้าที่จัดการในบริษัทหรือบริษัทย่อย 
3.) 	เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม 
4.)	 ต้องไม่เป็นญาติสนิทหรือเป็นบุคคลซึ่งรับหรือมีผลประโยชน์ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
5.)	 เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีสาระสำ�คัญกับบริษัท ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
6.) 	ต้องไม่เป็นลูกจ้างหรือพนักงานที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ในช่วงสองปีก่อนดำ�รงตำ�แหน่ง
ทั้งนี้ ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการอิสระที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ 

	 3.2	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด: 
		  การคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอตั้งเป็นกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ต้องผ่านการพิจารณา
สรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (Nominating and Remuneration Committee) โดยไม่มีการกำ�หนด
เงื่อนไขกรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ของบริษัท เสนอชื่อบุคคลที่ตนเห็นว่ามีคุณวุฒิและคุณสมบัติเหมาะสมได้ โดยสามารถเสนอชื่อ-ข้อมูลประวัติการศึกษา  
การทำ�งาน ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทได้ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อมีมติเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี; 
ส่วนการใช้สิทธิลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งกรรมการของผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้น เนื่องจาก ข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนไว้ว่า 1 หุ้น 1 เสียง โดยมิได้กำ�หนดให้สามารถใช้สิทธิในลักษณะของ cumulative voting ได้ 
ดังนั้น ในการลงมติเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นจึงไม่สามารถใช้วิธีแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อผู้ที่ถูก
เสนอชือ่เปน็กรรมการผูใ้ดผูห้นึง่มคีะแนนมากนอ้ยกวา่บคุคลทีถ่กูเสนอชือ่รายอืน่ได ้และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ใหถ้อืเอาคะแนน
เสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยให้นับหุ้นหนึ่งเป็นเสียง
หนึ่ง ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
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4.	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 4.1	 กลไกการกำ�กับดูแลการจัดการการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 ได้พิจารณากำ�หนดกรอบอำ�นาจอนุมัต ิ
ของคณะกรรมการ ซึ่งต้องเสนอผ่านคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ อำ�นาจอนุมัติด้านการลงทุนและการจัดการ ประกอบด้วย
(1)	 นโยบายด้านการบริหารต่างๆ ได้แก่ อำ�นาจอนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ, นโยบายการลงทุน, นโยบายทรัพยากร
บุคคล, นโยบายการเงิน (เช่น นโยบายการลงทุนระยะสั้น,นโยบายป้องกันความเสี่ยง) เป็นต้น 
(2)	 นโยบายบัญชีและนโยบายอื่นๆตามที่กฏหมายกำ�หนดให้อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
(3) 	แผนกลยุทธ์และทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจรวมถึงแผนประจำ�ปี KPI และ Budget
(4)	 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ 
		  4.1) 	การเข้าลงทุน การจัดตั้งบริษัทใหม่ และกำ�หนดทิศทางธุรกิจ 
		  4.2)	 เพิ่มหรือลดทุน ปรับโครงสร้าง/ขายเงินลงทุนรวมถึงการปิด บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
		  4.3)	 การลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน บริษัทย่อยและ บริษัทร่วม 
		  4.4)	 การแต่งตั้งกรรมการและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(5)	 การทำ�สัญญาผู้ถือหุ้นและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
(6)	 การ Exercise สิทธิ นอกเหนือจากที่ตกลงในสัญญาผู้ถือหุ้น

	 4.2	 บริษัทไม่มี Shareholders’ Agreement

5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 			 
		  บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการป้องกันการเข้าถึง และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร (ตามนิยาม  
“ผู้บริหาร”) และพนักงาน ไม่ว่าจะใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงให้ระมัดระวังการเปิดเผย
ข้อมูลนั้นต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ก่อนเวลาอันควร เพราะอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และ
นักลงทุนได้  จึงได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เข้าถึงข้อมูลภายใน ควรงดการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท ในระยะเวลาหนึ่งเดือนที่บริษัทจะเปิดเผยสารสนเทศเป็นการทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท หรือ
พัฒนาการของบริษัทที่มีนัยสำ�คัญ หรือที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท โดยให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งที่ผ่านมาเลขานุการ
คณะกรรมการมีการทำ�บันทึกแจ้งเตือนการขอความร่วมมือฯนี้ ต่อกรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามผู้บริหาร) เป็นระยะๆ โดยย้ำ�ถึง
หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ที่ต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ให้จัดส่งสำ�เนารายงานฯ  
ดงักลา่วใหแ้กเ่ลขานกุารบรษิทั เพือ่รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต์อ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่ทราบทกุครัง้ทีม่กีารประชมุ 
ซึ่งในปี 2560 พบว่าทุกท่านให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามนโยบายบริษัททุกประการ 
		  นอกจากนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณในด้านการดำ�เนินธุรกิจ ในหัวข้อการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซีว่า พนักงานและผู้บริหาร ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทที่มีสาระสำ�คัญ และยังไม่
ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซี  แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการและผู้บริหาร และพนักงานควรหลีกเลี่ยงหรือ
งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซีในช่วงเวลา 1 เดือนหรือภายในช่วงเวลาที่กำ�หนดไว้ (Silent Period) ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้
แก่สาธารณชน

6.  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 6.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)					   

		  บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน ดร. วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ สำ�หรับปี 2560 เป็นยอด
รวม 7,400,000 บาท

 
	 6.2  ค่าบริการอื่น (Non - Audit Fee)						    
		  -ไม่มี-	
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สำ�หรับปี 2560

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น

1.	 คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการในส่วนที่เกี่ยวกับ สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 -	 บริษัทจะเคารพสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค และเที่ยงธรรม 
	 -	 บริษัทจะดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างครบถ้วนเพียงพอ  
		  ตรงต่อความเป็นจริง และไม่ทำ�ให้สำ�คัญผิดในสาระสำ�คัญ ไม่ปกปิดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำ�คัญ รวมทั้งข้อมูลต้องเป็น 
		  ปัจจุบัน และส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องตามกำ�หนดเวลา อย่างทั่วถึง

		  ในทางปฏิบัติ คณะกรรมการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน โดยการใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นการ
แต่งตั้งถอดถอนกรรมการ สิทธิในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
รวมถงึการมสีว่นรว่มในการพจิารณาจดัสรรเงนิปนัผล รวมถงึ ผูถ้อืหุน้สามารถสอบถามขอ้มลูเกีย่วกบัผลการดำ�เนนิงานได ้รวมถงึ
สามารถสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทได้ ที่ผ่านมา มีผู้ถือหุ้นสถาบัน และผู้ถือหุ้นต่างด้าว
ให้ความสนใจใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นมากขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสถาบันทั้งที่เป็นสถาบันไทย และ 
นักลงทุนต่างชาติ ขอเข้าพบผู้บริหาร (company visit) เพื่อสอบถามข้อมูลนโยบายการลงทุน และพัฒนาการของบริษัทเป็นประจำ� 
สม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) เพื่อชี้แจงให้รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลที่เปิดเผย
ในงบการเงิน รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวโน้มของธุรกิจ เพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน อย่างสม่ำ�เสมอ
ทุกไตรมาส โดยการประชุมจะจัดในวันรุ่งขึ้น ภายหลังการยื่นงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แล้ว

2.	 หน่วยงานภายในที่ทำ�หน้าที่ดูแลอำ�นวยความสะดวกกับผู้ถือหุ้น: คณะกรรมการได้มอบให้ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบใน
การอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและการส่งข่าวสารให้กับผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถ
ติดตามข่าวสารผ่านช่องทาง เว็บไซต์ของบริษัท www.becworld.com หรือหากต้องการติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถติดต่อ
ได้ที่ E-mail address: panugorn_p@becworld.com ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอาจติดต่อบริษัทฯ ด้วยการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ หรือจะ
มาตดิตอ่ทีส่ำ�นกังานดว้ยตนเอง ทีส่ำ�นกังานของบรษิทัฯ เลขที ่3199 อาคารมาลนีนท ์ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนพระรามสี ่แขวงคลองตนั 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 02 022 7427 โทรสาร 02 262 3264

3.	 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท และการติดต่อกับบริษัท: ในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท บริษัทจะคำ�นึงถึงความ 
ทั่วถึง เท่าเทียม และทันต่อเวลา ข้อมูลที่เปิดเผยมีเนื้อหาสาระสำ�คัญถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ ไม่ทำ�ให้สำ�คัญผิด  
เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจลงทุน โดยภายหลังจากการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯแล้ว ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย การจัดทำ�ข้อมูลข่าวสาร ให้จัดทำ�
เป็นสองภาษาคือภาษาไทย และภาษาอังกฤษสำ�หรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของบริษัท: นอกจาก
การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดตามได้ที่เว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ www.set.or.th แล้ว ยังมีเว็บไซต์ของบริษัท www.becworld.com 
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4.	 คณะกรรมการไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนัทกุราย ทัง้ทีเ่ปน็ผูถ้อืหุน้สถาบนั และรายยอ่ย ทัง้สญัชาติ
ไทยและต่างชาติ โดยไม่เลือกปฏิบัติ คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลง
คะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้จัดทำ�และนำ�ส่งหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการ
ประชุม และคำ�ชี้แจงเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม โดยจัดทำ�เอกสารเป็นสองภาษา  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่งให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม 

5.	 บรษิทัอำ�นวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไปใชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชมุ และออกเสยีงไดอ้ยา่งเตม็ที ่และไมก่ระทำ�การทีเ่ปน็การจำ�กดั
โอกาสการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติ โดย (1) บริษัทเลือกสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นย่านใจกลางเมืองที่มีระบบคมนาคมที่
สะดวก เพือ่อำ�นวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะ ใหส้ามารถเดนิทางเขา้รว่มประชมุไดอ้ยา่งสะดวก (2) บรษิทัไดส้ง่หนงัสอื
มอบฉันทะ แบบ ข และแบบ ค -ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุการออกเสียงลงคะแนนแยกรายวาระได้ โดยเฉพาะวาระการ
เลือกตั้งกรรมการ สามารถออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการได้แบบรายบุคคล ส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ได้มีโอกาสออกเสียงลงคะแนน โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน หรืออาจมอบอำ�นาจให้กรรมการอิสระที่บริษัทระบุชื่อไว้ ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะและให้ออกเสียงลง
คะแนนแทนตนได้ โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่งหนังสือมอบฉันทะที่ระบุการคะแนนเสียงแล้ว กลับมายังบริษัทโดยการส่งทางไปรษณีย์
ก่อนถึงวันประชุม ซึ่งไม่เป็นการสร้างภาระค่าใช้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นมากจนเกินไป (3) บริษัทนำ�ระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการลง
ทะเบียนเข้าร่วมประชุม รวมถึงประมวลผลนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยบริษัทมีการจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนให้กับผู้ถือหุ้น  
ณ จุดลงทะเบียน จึงทำ�ให้การรวมคะแนนเสียงไม่ยุ่งยาก

6.	 การเสนอวาระการประชมุ/ชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการของบรษิทั: ผูถ้อืหุน้รายใดประสงคจ์ะเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุปน็
วาระการประชมุ รวมถงึ ขอ้เสนอแนะ และการเสนอชือ่และขอ้มลูของบคุคลทีเ่หน็วา่มคีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่เสนอชือ่เลอืกตัง้เปน็
กรรมการบริษัท รวมถึงในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีคำ�ถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุม ก็อาจส่งคำ�ถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมถึง 
คณะกรรมการล่วงหน้า ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยนำ�เสนอเรื่อง/คำ�ถาม พร้อมด้วยข้อมูลประกอบการพิจารณาเข้ามา  
ทางเว็บไซต์ www.becworld.com หรือส่งเอกสารทางไปรษณีย์ ถึงเลขานุการบริษัท ที่สำ�นักงานของบริษัทฯ เลขที่ 3199 อาคาร
มาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพระรามสี่ แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 02 262 3635 โทรสาร 02 262 3170, 
จากนั้นเลขานุการบริษัทจะรวบรวมนำ�เสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาตามลำ�ดับขั้นตอน ก่อนที่ประชุม 
คณะกรรมการมีมติเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น, โดยเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเข้ามานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ กต็อ่เมือ่พจิารณาแลว้เหน็วา่เรือ่งดงักลา่วมปีระโยชนต์อ่ผูถ้อืหุน้โดยรวม และเปน็ประเดน็ทีอ่ยูใ่นวสิยัทีค่ณะกรรมการ
สามารถดำ�เนินการได้ ไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องด้วย รวมถึงสรุปความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับวาระนั้นๆ 
เสนอตอ่ผูถ้อืหุน้ดว้ย ในกรณทีีค่ณะกรรมการพจิารณาเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเขา้มาแลว้ เหน็วา่สิง่ทีผู่ถ้อืหุน้เสนอไมเ่กีย่วกบัการดำ�เนนิ
กิจการ หรือไม่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม หรืออาจเป็นกรณีที่ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเข้ามาในช่วงเวลาที่กระชั้นชิดเกินไป ทำ�ให้ไม่
สามารถพิจารณาตามขั้นตอนได้ คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานุการบริษัทในการติดต่อ และชี้แจงเหตุผลที่ไม่บรรจุเรื่องที่ 
ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น หรือไม่เสนอชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นท่านนั้นได้รับทราบ
ต่อไป, อย่างไรก็ตาม จากการเปิดให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เพื่อพิจารณาเป็นวาระเพิ่มเติม รวมถึงการส่งคำ�ถามล่วงหน้า 
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุม, เสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมถึงไม่มีการส่งคำ�ถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมล่วงหน้าแต่อย่างใด 

หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560

7.	 สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2560 คณะกรรมการได้พิจารณาบรรจุวาระการประชุมเฉพาะวาระบังคับตามกฎหมาย โดยที่ 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร มไิดม้กีารเสนอขอเพิม่วาระอืน่ใดตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั, วาระการประชมุปกตใินการประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี ได้แก่ 
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(1)	 รับทราบรายงานประจำ�ปีของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
(2)	 พิจารณาอนุมัติงบการเงิน 
(3)	 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 
(4)	 กำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ [บรษิทัจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการเปน็ตวัเงนิเทา่นัน้ โดยบรษิทัไดร้วบรวมคา่ตอบแทนในทกุรปูแบบ  
	 เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ] 
(5)	 พิจารณาแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และ (6) พิจารณาจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล โดยข้อบังคับของบริษัท  
	 ไดก้ำ�หนดการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัเงนิปนัผลไว ้ใหบ้รษิทัฯดำ�เนนิการจา่ยปนัผลตามจำ�นวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั

8.	 หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ภายในระบุข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลประกอบการประชุม ทั้งเรื่องเพื่อทราบและเพื่อพิจารณา ในแต่ละวาระอย่างเพียงพอเหมาะสม 
ต่อการพิจารณาตัดสินใจ มีการระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ รวมถึง ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละ
วาระที่เสนอ บริษัทมีการส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติด้วย ดังนี้

	 -	 วาระการเลือกตั้งกรรมการ: ข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตั้ง (เช่น คำ�นำ�หน้าชื่อ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการที่เสนอตั้ง 
ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง การศึกษา/การอบรม ประสบการณ์การทำ�งาน รวมถึงข้อมูลความสัมพันธ์ที่อาจก่อให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่น โดยแยกบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป, สัดส่วนการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัท, แสดงข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมา ฯลฯ) โดยในปี 2560 มีกรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระ
ทั้งสิ้น 5 คน คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น โดยเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 เลือกตั้งกรรมการรายเดิมทั้ง 5 คนกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีก
วาระ โดยกรรมการทีถ่กูเสนอชือ่ในปนีีไ้ดผ้า่นการพจิารณาทบทวนคณุสมบตัจิากคณะอนกุรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน 
โดยคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการเดิมทั้ง 5 คน เป็นบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม และไม่มี
ลักษณะต้องห้าม ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�กัด และไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี อันจะยังประโยชน์แก่บริษัทฯ เป็นอย่างยิ่ง ที่ผ่านมา ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรบัผดิชอบ มคีวามระมดัระวงั และซือ่สตัยส์จุรติ เปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ สามารถกำ�กบัดแูลกจิการไดเ้ปน็อยา่งดจีงึเหน็สมควรตัง้เปน็กรรมการ ของบรษิทัตอ่ไป เนือ่งจาก กรรมการทีค่รบกำ�หนด
ออกตามวาระปี 2560 ไม่มีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ บริษัทจึงไม่ได้แสดงนิยามกรรมการอิสระเพื่อประกอบการพิจารณาให้
กับผู้ถือหุ้น, 

	 -	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ: คณะกรรมการบริษัทได้ตั้ง “คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน” เพื่อช่วย
คณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ของกรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชดุ
ย่อยต่างๆ ให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ, พิจารณารวมถึงการทบทวนนโยบาย รูปแบบ และ 
หลกัเกณฑก์ารสรรหาและการกำ�หนดคา่ตอบแทนเฉพาะทีเ่ปน็ตวัเงนิของกรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ 
เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ ในการเสนออตัราคา่ตอบแทนกรรมการตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา 
โดยหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการนั้น นอกจากจะพิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนแล้ว คณะกรรมการยัง
ได้พิจารณาจำ�นวนเงินค่าตอบแทนด้วย โดยคณะกรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเทียบเคียงกับอัตราการจ่ายของ
บรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมบรกิาร รวมถงึอตัราการจา่ยของบรษิทัอืน่ทีม่ขีนาดรายได ้และขนาดของกำ�ไรในระดบัเดยีวกนันอกจาก
นี้ ยังคำ�นึงถือแนวโน้มของผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และทิศทางของอุตสาหกรรมและปัจจัยแวดล้อมอื่นๆประกอบด้วย, 
การนำ�เสนอวาระค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คณะกรรมการได้แสดงความเห็นอย่างเพียงพอเหมาะสม  
เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น, สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 คณะกรรมการพิจารณาเห็นควรเสนอ
อัตราค่าตอบแทนกรรมการ คงเดิมเท่ากับปี 2559 โดยค่าตอบแทนกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมฯ มีเพียงค่าตอบแทนที่เป็นตัว
เงินเท่านั้น ได้แก่ เบี้ยประชุม และเงินบำ�เหน็จกรรมการ โดยไม่ได้เสนอขออนุมัติสิทธิประโยชน์อื่นใดเพิ่มเติม
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	 -	 วาระการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละกำ�หนดจำ�นวนเงนิคา่สอบบญัช:ี คณะกรรมการบรษิทัฯไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท สำ�หรับ 
ปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นร่วมกันที่จะเสนอผู้สอบบัญชีรายเดิมให้เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทอีกปีหนึ่ง 
โดยเอกสารประกอบการประชุม บริษัทฯได้แสดงชื่อ และสังกัดของผู้สอบบัญชี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่เสนอ
ให้ตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิม เนื่องจาก ผู้สอบบัญชีเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีความชำ�นาญในวิชาชีพ 
มผีลการปฏบิตังิานทีผ่า่นมาเปน็ทีย่อมรบัและนา่พอใจ ผูส้อบบญัชมีคีวามเปน็อสิระและไมม่คีวามสมัพนัธห์รอืมสีว่นไดส้ว่นเสยี
กับบริษัทฯและบริษัทย่อย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาค่าสอบบัญชีสำ�หรับปี 2560 โดยคำ�นึงถึงความ 
สมเหตุสมผล และความเหมาะสมของอัตราค่าสอบบัญชีที่เสนอ โดยเทียบเคียงกับปริมาณงานที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระหว่างปี 
โดยเทยีบเคยีงอตัราคา่สอบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั และเทยีบเคยีงกบัคา่สอบบญัชขีองบรษิทัอืน่
ที่มีผลการดำ�เนินงานที่ใกล้เคียงกัน โดยคณะกรรมการได้แสดงความเห็นอย่างเพียงพอเหมาะสม เพื่อประกอบการตัดสินใจของ
ผู้ถือหุ้น 

	 -	 วาระการจ่ายเงินปันผล: บริษัทได้แสดงนโยบายการจ่ายเงินปันผลไว้ในข้อมูลประกอบการพิจารณาในวาระการจ่ายเงินปันผล 
นอกจากนี้ยังได้แสดงไว้ในหนังสือรายงานประจำ�ปี หัวข้อข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการแสดง 
รายละเอียดของเรื่องที่เสนออย่างเพียงพอ ได้แก่ อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย ข้อมูลอัตราเงินปันผลระหว่างกาล และยอดรวม
เงนิปนัผลทัง้ป ีเปรยีบเทยีบขอ้มลูกำ�ไรสทุธ ิและกำ�ไรสะสมในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัและงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย รวมถึงได้แสดงตัวเลขอัตราเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิไว้เพื่อประกอบการพิจารณาด้วย, ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอ
และชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจ 

	 -	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 บริษัทมีวาระเพื่อพิจารณาเรื่องสำ�คัญของบริษัท ได้แก่ การออกและเสนอขาย 
หุ้นกู้ของบริษัท และเพื่อการให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่ได้มีการพิจารณากำ�หนดให้มี “วาระอื่นๆ” เนื่องจาก จะเป็นไม่เป็นธรรมกับผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วม
ประชุม ที่จะไม่ได้ร่วมพิจารณาวาระดังกล่าว 

9.	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนเอง ในการเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีความเหมาะสมจะดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อ และข้อมูลสำ�คัญเพื่อพิจารณาคุณสมบัติกรรมการ ซึ่งได้แก่ ประวัติการกระทำ�ความ
ผิด ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งาน ฯลฯ) โดยผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อต้องมีหนังสือให้ความยินยอมให้บริษัทสืบค้นประวัติแนบ
มาดว้ย โดยผูถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่และขอ้มลูบคุคลทีต่นเหน็สมควรเสนอเพือ่เลอืกตัง้เปน็กรรมการ เขา้มาทีบ่รษิทักอ่นการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเสนอชื่อเข้ามาที่เลขานุการบริษัท โดยใช้ช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัทที่ 
www.becworld.com หรอืที ่E-mail address: ir@becworld.com ในการพจิารณาเสนอชือ่ตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้นัน้ คณะกรรมการสรรหา
จะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาที่บริษัทกำ�หนดไว้ ก่อนเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป อย่างไรก็ตาม ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

10.	 บริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงเอกสารที่ต้องใช้แสดงในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม โดยได้แสดงไว้ในเอกสารหลักฐานที่ผู้เข้า
ร่วมประชุมต้องแสดง ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยเอกสารดังกล่าว แสดงเวลารับลงทะเบียนผู้เข้า
ประชุม อธิบายการมอบฉันทะ รวมถึงสิทธิและวิธีการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

11.	 บริษัทได้ส่งเสริมการใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนน สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอืน่เขา้รว่มประชมุแทนได ้โดยบรษิทัไดจ้ดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข และแบบ ค ไปพรอ้มกบัหนงัสอื
เชิญประชุม โดยได้แสดงคำ�อธิบายเอกสาร/หลักฐานที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ ต้องแสดง และ/หรือประกอบการมอบฉันทะ  
ซึ่งได้จัดทำ�เอกสารภาษาอังกฤษ สำ�หรับผู้ถือหุ้นต่างชาติด้วย โดยบริษัทไม่ได้กำ�หนดเงื่อนไขที่ยากหรือเป็นอุปสรรคต่อการมอบ
ฉนัทะของผูถ้อืหุน้ ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้และประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทัใชส้ทิธอิอก
เสียงลงคะแนนแทน บริษัทได้เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้ นายมานิต บุญประกอบ - กรรมการอิสระ (มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในวาระค่าตอบแทนกรรมการ) เป็นผู้ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทน บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบ  
ที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 
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12.	 การเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 บริษัทได้แจ้งสารสนเทศมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เรียกประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ ประจำ�ป ี2560 ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิสต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2560 โดยไดแ้นบรา่งหนงัสอืนดัประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น ไทย-อังกฤษ ที่คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบแล้ว ภายในระบุข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม 
วัตถุประสงค์และเหตุผล ข้อมูลประกอบการพิจารณา หรือข้อมูลเพื่อทราบ รวมถึง ความเห็นกรรมการ โดยสารสนเทศนี้ แจ้งล่วง
หน้าประมาณ 47 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัททันทีหลังจากแจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์
แล้ว โดยในตอนท้ายของสารสนเทศดังกล่าว บริษัทได้แจ้งว่าจะนำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นปี 2560 พร้อมด้วยเอกสารประกอบ
การประชมุ งบการเงนิ หนงัสอืมอบฉนัทะฯลฯ โดยขอ้มลูทัง้หมดจะเหมอืนกบัขอ้มูลทีบ่รษิทัจะสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ทางไปรษณยีใ์นรปูแบบ
เอกสาร ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขึ้นแสดงบนเว็บไซต์ www.becworld.com โดย บริษัทฯได้นำ�เอกสารขึ้นแสดงบนเว็บไซต์
ล่วงหน้า 33 วัน ก่อนวันประชุม ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้า ก่อนได้รับหนังสือ
เชิญฯทางไปรษณีย์

13.	 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ
บริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมฯให้แก่ผู้ถือหุ้น สำ�หรับปี 2560 บริษัทส่งหนังสือเชิญประชุมฯล่วงหน้าประมาณ 16 วัน  
ก่อนถึงวันประชุมฯ 

14.	 การลงโฆษณาหนงัสอืเชญิประชมุเพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯไดม้กีารลงโฆษณาประกาศหนงัสอืเชญิประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ในหนังสือพิมพ์ข่าวหุ้น 3 วันติดต่อกัน ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุมประมาณ 1 สัปดาห์ก่อนถึงวันประชุม

การดำ�เนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560

15.	 เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการลงทะเบียนผู้เข้าประชุมผู้ถือหุ้น, การพิมพ์บัตรลง
คะแนน ในรปูแบบบารโ์คต้ ซึง่ระบรุายละเอยีดผูเ้ขา้รว่มประชมุและจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแยกรายวาระ รวมถงึการ
ประมวลผลในการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระ โดยผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้รว่มประชมุไดต้ลอดเวลาการประชมุ ระบบ
คอมพวิเตอรจ์ะประมวลผลปรบัฐานคะแนนเสยีงเพิม่ขึน้ตามลำ�ดบัการลงทะเบยีนของผูเ้ขา้รว่มประชมุ โดยบรษิทัจะปดิรบัลงทะเบยีน
ก่อนลงมติในวาระสุดท้าย 

16.	 กรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 12 คนจาก 14 คน โดยประธานกรรมการ ทำ�หน้าที่เป็นประธานที่ประชุม, ประธานคณะอนุกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุม, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท - CEO ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานกรรมการ, 
หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงิน - CFO, หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านปฏิบัติการ COO และผู้อำ�นวยการฝ่ายเข้าร่วมประชุมครบ
ทุกคน พร้อมกันนี้ บริษัทได้เชิญตัวแทนผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงและตอบคำ�ถามของ 
ผู้ถือหุ้นด้วย

17.	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2560 เลขานกุารบรษิทัไดเ้ชญิใหท้มีงานผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ซึง่ไมม่ภีาระหนา้ทีใ่นการตอบ
คำ�ถามในที่ประชุมฯ ให้ช่วยดูแลการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุมด้วย และในการประชุมครั้งนี้ ได้มีผู้ถือหุ้นรายย่อย 1 ราย  
ได้อาสาเป็นสักขีพยานการนับคะแนนด้วย 

18.	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมได้แจ้งองค์ประชุม ซึ่งประกอบด้วยจำ�นวนรายของผู้เข้าร่วมประชุม และจำ�นวนคะแนนเสียง 
นอกจากนี้ ได้ชี้แจงกฎเกณฑ์ ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนน ให้ที่ประชุมได้รับทราบ จากนั้นจึงได้เริ่ม 
การประชุม 

19.	 การดำ�เนินการประชุม ประธานที่ประชุมดำ�เนินการประชุมทีละวาระ ตามลำ�ดับที่กำ�หนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมที่ได้จัดส่งให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการสลับวาระหรือเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้า รวมถึงไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลประกอบการประชุม
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20.	 การออกเสยีงลงคะแนน ประธานทีป่ระชมุไดก้ำ�หนดใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระการประชมุ เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใสและ
ตรวจสอบไดใ้นกรณมีขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั โดยบรษิทัไดจ้ดัทำ�บตัรลงคะแนนเสยีงสำ�หรบัวาระเพือ่พจิารณาทกุวาระ โดยวาระเลอืก
ตั้งกรรมการ ได้แยกบัตรลงคะแนนให้ผู้เข้าร่วมการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแบบแยกรายบุคคลด้วย; 
โดยที่หุ้นของบริษัท มีเพียงประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ และข้อบังคับของบริษัทได้กำ�หนดเกี่ยวกับหุ้นและสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ไว้ในการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นที่เท่าเทียมกัน โดยกำ�หนดคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง; ส่วนงานเลขาฯ ได้แสดง 
ผลการออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ

21.	 วาระเลือกตั้งกรรมการ ประธานจะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยจะเสนอ 
รายชื่อบุคคลที่คณะกรรมการเห็นสมควรให้ที่ประชุมพิจารณาเป็นรายคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็น 
รายคน โดยบริษัทได้ขอความร่วมมือผู้ถือหุ้นให้ส่งใบลงคะแนนวาระเลือกตั้งกรรมการเพื่อการจัดเก็บเป็นหลักฐานด้วย

22.	 ประธานที่ประชุมฯ เป็นผู้ควบคุมการประชุมให้อยู่ในความสงบเรียบร้อย โดยได้จัดสรรเวลาในการประชุมแต่ละวาระอย่างเหมาะสม 
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมถึงสอบถามประเด็นข้อสงสัยในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับวาระ
การประชุมได้อย่างเต็มที่ โดยประธานฯได้พิจารณาจัดสรรเวลาพอสมควรให้กรรมการบริหาร หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาส
ชีแ้จง/ตอบขอ้ซกัถามแกผู่เ้ขา้รว่มประชมุ และเพือ่เปน็การเคารพสทิธขิองผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุคน ประธานฯจงึตอ้งพจิารณาควบคมุ
การประชมุไมใ่หผู้เ้ขา้รว่มประชมุตอ้งเสยีเวลามาก ดงันัน้ หากประเดน็ขอ้ซกัถามใดไมเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชมุ กจ็ะขออนญุาต
ตอบผู้เข้าร่วมประชุมหลังจากปิดการประชุมแล้ว สำ�หรับปี 2560 ประธานฯได้จัดสรรเวลาตอบทุกคำ�ถามในระหว่างดำ�เนินการ
ประชุม รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุมฯ ซึ่งแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

การจัดทำ�รายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุม

23.	 สำ�หรับการประชุมปี 2560 เลขานุการบริษัทรับผิดชอบจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยในรายงานการประชุม ได้ระบุ 
รายละเอยีด วนัเวลาและสถานทีป่ระชมุ, องคป์ระชมุ ซึง่แยกเปน็จำ�นวนหุน้และจำ�นวนผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ, รายชือ่กรรมการ
และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม โดยแสดงตำ�แหน่งอย่างชัดเจน, ระบุถึงการแจ้งระเบียบวิธีการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและ 
นับคะแนนก่อนเริ่มการประชุม, แสดงรายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผลในแต่ละวาระ ความเห็นคณะกรรมการ 
และมตทิีป่ระชมุในแตล่ะวาระ โดยเฉพาะวาระทีต่อ้งออกเสยีงลงคะแนน จะมกีารแสดงคะแนนเสยีงไวอ้ยา่งชดัเจน แยกเปน็คะแนน
เสียงเห็นด้วย, ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง รวมถึงจำ�นวนบัตรเสียด้วย; โดยประเด็นข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น ที่ผู้ถือหุ้น/
ผู้รับมอบฉันทะที่เช้าร่วมประชุมได้สอบถาม/เสนอแนะ รวมถึงคำ�ตอบจากกรรมการบริษัท รวมถึงคำ�ชี้แจงที่เป็นสาระสำ�คัญ จะถูก
บันทึกไว้ในรายงานการประชุมฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบคำ�ถาม คำ�ตอบ รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ จาก  
ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม ได้สอบถาม / ให้ข้อเสนอแนะไว้ 

24.	 เลขานุการบริษัทได้ทำ�การสรุปมติที่ประชุมฯ รวมถึงรายละเอียดการออกเสียงลงคะแนน (เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และ
บตัรเสยี) แยกรายวาระ เปดิเผยผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิสข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทนัททีีป่ระชมุเสรจ็ และไดน้ำ�สง่รายงานการประชมุ
ผู้ถือหุ้นสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ฉบับเต็ม ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในกำ�หนด 14วันนับจากวันประชุมฯ นอกจากนี้ได้นำ�
เสนอร่างรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการซึ่งเป็นการประชุมคณะกรรมการหลังจาก
เสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ร่วมพิจารณาความครบถ้วนถูกต้องของรายงานฯ จากนั้น 
จึงได้นำ�เสนอให้กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามรับรองรายงานฯ และนำ�ส่งให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ อีกครั้งหนึ่ง นอกจากนี้ได้นำ�ส่ง
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 ซึ่งที่ประชุมได้มีมติพิจารณาอนุมัติงบการเงินปี 2559 พร้อมกับนำ�ส่งงบการเงิน 
ปี 2559 ต่อกระทรวงพาณิชย์ฯ ภายในเดือนพฤษภาคม ปี 2560 ด้วย

25.	 บริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท หลังจากที่ได้ยื่นรายงานฯ ต่อตลาดหลักทรัพย์แล้ว สำ�หรับ 
ปี 2560 ได้นำ�ขึ้นแสดงบนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้ 
รบัทราบรายละเอยีดการประชมุอยา่งเทา่เทยีมกนั และเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุแสดงความเหน็ทนัท;ี อยา่งไรกต็าม เลขานกุาร
บริษัทไม่ได้รับแจ้งจากผู้ถือหุ้นว่าบันทึกรายงานการประชุมฯ ปี 2560 ไม่ครบถ้วน หรือไม่ถูกต้องแต่อย่างใด
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
26.	 บริษัทมีการกำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซี โดยกำ�หนด

ว่า ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทที่มีสาระสาคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้อื่น; กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซี แต่เพื่อป้องกันมิให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซี  
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนหรือภายในช่วงเวลาที่กำ�หนด (Silent Period) ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน; อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดแนวปฏบิตัไิวว้า่ หากกรรมการและผูบ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยฯ์ ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทีต่อ้ง
แจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ให้จัดส่งสำ�เนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้แก่
เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบทุกครั้งที่มีการประชุมด้วย;

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและการทำ�รายการระหว่างกัน
27.	 บรษิทัฯ เปดิเผยรายละเอยีดการทำ�รายการระหวา่งกนั ไวใ้นหวัขอ้ “การทำ�รายการระหวา่งกนั” ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดช้ว่ย

พจิารณาการทำ�รายการ เพือ่ใหก้ารทำ�รายการไดก้ระทำ�อยา่งสมเหตสุมผล ราคาเทยีบเคยีงไดก้บัราคาตลาด เงือ่นไขการทำ�รายการ
เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า และได้คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทแล้ว บริษัทไม่เคยทำ�รายการระหว่างกันในลักษณะที่
เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท 

28.	 การทำ�รายการไดม้า/จำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั กลุม่บรษิทัดำ�เนนิการตามกฎเกณฑท์ี ่คณะกรรมการกำ�กบั
ตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำ�หนด

29.	 คณะกรรมการได้กำ�หนดมาตรการในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่จะต้องแจ้ง
ขอ้มลูการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของตน ญาตสินทิ และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการเขา้ทำ�สญัญาใดๆทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการ กบับรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย ต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อกรรมการตรวจสอบ และดำ�เนินการเสนอเรื่อง
เพือ่พจิารณาอนมุตักิารทำ�รายการตามขัน้ตอน รวมถงึการเปดิเผยการทำ�รายการ ใหค้รบถว้นถกูตอ้งตามหลกัเกณฑต์อ่ไป; นอกจาก
นี ้ฝา่ยทรพัยากรบคุคล ไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั จดัทำ�จรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ และใหแ้จง้ใหพ้นกังาน
ไดร้บัทราบ และถอืปฏบิตัติามจรรยาบรรณทีบ่รษิทักำ�หนด โดยในหมวดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กำ�หนดวา่ การดำ�เนนิธรุกจิ
และหรือกระทำ�การใดในทางธุรกิจ ให้คำ�นึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบีอีซี และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมโดยพึงหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วน
ได้เสีย หรือเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ส่งผลให้กลุ่มบีอีซี เสียประโยชน์
หรือได้ประโยชน์ในทางที่ไม่เหมาะสม โดยมีแนวทาง ดังนี้ การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน: ไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ 
เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทำ�งานในนามบริษัท; ไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไร
เงนิ สิง่ของจากลกูคา้หรอืผูท้ำ�ธรุกจิกบับรษิทั เวน้แตเ่ปน็การกูย้มืเงนิจากธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิในฐานะของลกูคา้ของธนาคาร
หรอืสถาบนัการเงนิดงักลา่ว; การประกอบธรุกจิอืน่นอกบรษิทั: การทำ�ธรุกจิสว่นตวัใดๆ ตอ้งไมก่ระทบตอ่การปฏบิตัหินา้ทีแ่ละเวลา
ทำ�งานของบรษิทั และหา้มประกอบธรุกจิหรอืมสีว่นรว่มในธรุกจิใด อนัเปน็การแขง่ขนักบัธรุกจิของกลุม่บอีซี ีไมว่า่จะไดร้บัประโยชน์
โดยตรงหรอืโดยทางออ้มกต็าม; การทำ�ธรุกจิใดๆ กบักลุม่บอีซี:ี การทำ�ธรุกจิใดๆ กบับรษิทัทัง้ในนามสว่นตวั ครอบครวั หรอืในนาม
นิติบุคคลใดๆ จะต้องเปิดเผยส่วนได้เสียต่อบริษัทก่อนเข้าทำ�รายการ; ซึ่งการไม่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ใน
จรรยาบรรณฯ อาจมีความผิดทางวินัย และอาจถูกพิจารณาโทษตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้ นอกจากนี้ การสนับสนุนให้ 
ผูอ้ืน่กระทำ�ผดิจรรยาบรรณฯ การเพกิเฉยเมือ่พบเหน็การไมป่ฏบิตัติาม การขดัขวางกระบวนการสบืคน้หรอืสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ และ
การกระทำ�อยา่งไมเ่ปน็ธรรมตอ่ผูใ้หข้อ้เทจ็จรงิ ถอืเปน็การไมป่ฏบิตัติามจรรยาบรรณฯ ทีม่ผีลเปน็การกระทำ�ผดิทางวนิยัดว้ย เชน่กนั

30. ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหาร จะเสนอให้มีการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง กำ�หนดให้
กรรมการและผู้บริหาร แจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า ผ่านทางสำ�นักตรวจสอบภายใน เพื่อให้สำ�นักตรวจสอบภายในเสนอเรื่องเข้าสู่
การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการ ตามลำ�ดับขั้นตอน ก่อนจะเริ่มทำ�รายการนั้นๆ โดยให้แจ้งรายละเอียดการทำ�รายการกับกลุ่ม
บริษัท ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับคู่สัญญา ความเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ ส่วนได้เสียของผู้เกี่ยวข้องในการทำ�
รายการนั้นๆ พร้อมเอกสารหลักฐาน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผลในการทำ�รายการ และ
พิจารณาความเหมาะสมของเงื่อนไขราคา ข้อมูลเกี่ยวกับราคาตลาด พิจารณาเทียบเคียงเงื่อนไขการทำ�รายการที่เป็นปกติธุรกิจ 
การคา้ เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ในการนำ�เสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณา
อนุมัติการทำ�รายการให้ครบถ้วนถูกต้องตามหลักเกณฑ์การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
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31.	 เพื่อให้คณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท จึงได้กำ�หนดเป็นมารยาทการประชุมของคณะกรรมการว่า
ในการประชุมเพื่อพิจารณาการทำ�ธุรกรรมใดที่มีกรรมการหรือผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�ธุรกรรมนั้น 
กรรมการท่านนั้นไม่ควรอยู่ร่วมในที่ประชุม เพื่อให้ที่ประชุมมีความเป็นอิสระในการพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการ 

32.	 เมือ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาอนมุตักิารทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัแลว้ จะทำ�การเปดิเผยขอ้มลู
การทำ�รายการเป็นการทั่วไปตามหลักเกณฑ์ฯ และมอบให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความเพียงพอเหมาะสมในการ
เปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการไว้ในงบการเงิน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีด้วย ภายใต้หัวข้อ รายการระหว่างกัน (รายการกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์) ด้วย 

33.	 นอกจากนี้ การอนุมัติการทำ�รายการ ประเภทอนุมัติหลักการ ให้กำ�หนดระยะเวลาที่แน่นอน เพื่อให้มีการพิจารณาทบทวน เหตุผล
และความจำ�เป็นในการทำ�รายการ รวมถึง ความเหมาะสมของเงื่อนไขการทำ�รายการได้เป็นระยะๆ ส่วนรายการใดๆ ที่ได้อนุมัติ 
หลักการทำ�รายการไปแล้ว ให้รายงานสรุปยอดการทำ�รายการให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบ
ยอดรวมการทำ�รายการทุกสิ้นงวดบัญชี 

34.	 ทั้งนี้ ในการพิจารณาการทำ�รายการใดๆ คณะกรรมการตรวจสอบ อาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้สอบบัญชีของบริษัท ที่ปรึกษาการ
เงิน หรือที่ปรึกษากฎหมาย ทำ�รายงานความเห็นประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ โดยบริษัทฯเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
35.	 หุน้ของบรษิทัมปีระเภทเดยีว คอืหุน้สามญั โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเทา่เทยีมกนั หนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีงโครงสรา้งการถอืหุน้ของ

บริษัท ไม่มีลักษณะการถือหุ้นไขว้ และไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิด

36.	 คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวม 26.15% แต่หากนับรวมหุ้นส่วนของญาติสนิทด้วย จะรวมกันได้ประมาณ 47%

37.	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท มี Free Float มากกว่า 40% ของทุนที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมด

38.	 บริษัทฯไม่มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

39.	 เรื่องอื่นๆ: “ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์” โดยนายภาณุกรณ์ พึ่งประดิษฐ์ Head of Investor Relations ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ�หน้าที่รับ
ผิดชอบควบคุมดูแลการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และรายงานต่างๆ ตามเกณฑ์บังคับของสำ�นักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และให้ข้อมูลกลุ่มบริษัทบีอีซี เวิลด์ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ผ่านช่องทางสื่อของตลาดหลักทรัพย์ฯ และช่องทางสื่อออนไลน์
ของบริษัท รวมถึงการให้ข้อมูลกับสื่อมวลชนด้วย ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อบริษัทได้ผ่านทางฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โดยบริษัทไม่ได้
สร้างเงื่อนไข/อุปสรรค แก่ผู้ถือหุ้นในการติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

		  คณะกรรมการตระหนักถึงความสำ�คัญและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีต่อบริษัท จึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทจะเคารพสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค เที่ยงธรรม และคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสม่ำ�เสมอ โดยได้กำ�หนดมาตรการใน
การดำ�เนินการที่เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
(1)	 คณะกรรมการกำ�หนดให้มีการจัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ 
	 ถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ พร้อมทั้งได้มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
(2)	 กำ�หนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ในการดูแลการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่ามีหน่วยงานรับผิดชอบ 
	 ในการนำ�เอานโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไปปฏิบัติจริง
(3) 	กำ�หนดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม รวมถึงกำ�หนดบทบาท และหน้าที่ที่แต่ละหน่วยงานมีต่อ ผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม 
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		  การปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในแตล่ะกลุม่ แสดงไว้ในรายงานความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกลุม่บอีซี ีเวิลด ์(แยกเลม่
จากรายงานนี้) ในหัวข้อ 
1.)	 การให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่ม บีอีซี เวิลด์ 
2.)	 “สร้างสรรค์” รายการที่ดีมีคุณค่า และก่อประโยชน์แก่สังคม 
3.)	 “สง่เสรมิ” อยา่งจรงิใจดา้นการดูแล ใหม้คีวามรู ้ความสามารถ กา้วหนา้ตามภารกจิหนา้ที ่ตลอดจนเกดิความรกัและผกูพนัองคก์ร  
	 ตลอดอายุการทำ�งาน; ส่วนการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม: แสดงไว้ในรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่ม 
	 บีอีซี เวิลด์ ในหัวข้อ “สนับสนุน” ให้มีการจัดกิจกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
	 -	 การชดเชยผู้ได้รับความเสียหาย: คณะกรรมการได้กำ�หนดมาตรการในการดำ�เนินการ กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหาย 

จากการที่บริษัทละเมิดสิทธิตามกฎหมาย โดยในกรณีที่มีเหตุดังกล่าว บริษัทจะตั้งคณะทำ�งาน เพื่อพิจารณารวบรวมข้อมูล
เอกสารหลกัฐาน และตัง้คณะกรรมการเพือ่ดำ�เนนิการพจิารณาความเสยีหายและกำ�หนดแนวทางวธิกีารและกำ�หนดจำ�นวนเงนิ
หรือค่าตอบแทนอื่นใด ที่จะชดเชยให้แก่ผู้ที่ได้รับความเสียหายอย่างเหมาะสม เที่ยงธรรม และชดเชยอย่างเร็วเพื่อบรรเทาความ
เสียหาย

	 -	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน: เนื่องจาก กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจด้านการบริหารสถานีวิทยุโทรทัศน์ และด้านการผลิตรายการ  
โดยรายการที่กลุ่มบริษัทผลิต ซึ่งได้แก่ ข่าวสาร สารคดี และรายการเพื่อความบันเทิงต่างๆ มีผู้ชมรายการทุกเพศ ทุกวัย  
ทั่วประเทศ; การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะสื่อสารมวลชน จึงมีโอกาสมีปฏิสัมพันธ์กับผู้คนจำ�นวนมาก ผู้บริหารและพนักงานจะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง อย่างมีสำ�นึกรับผิดชอบต่อสังคม การปฏิบัติหน้าที่ไม่ว่าอยู่ในสถานการณ์ใดๆ ต้องอยู่ 
ภายใต้กรอบจรรยาบรรณสื่อสารมวลชน ต้องเคารพและไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 -	 กลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยี: คณะกรรมการไดก้ำ�หนดวธิกีารทีใ่หผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นรว่ม โดยใหห้นว่ยงานทีร่บัผดิชอบ
ดูแลผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม จัดสรรโอกาสเข้าพบผู้มีส่วนในส่วนเสียในกลุ่มนั้น เพื่อรับฟังความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ 
ผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม รวมถึงการรายงานให้คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะที่ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเสนอ โดยมอบให้ผู้บริหารระดับสูงแต่ละสายงาน / ผู้บริหารที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มบริษัทมอบหมายให้เป็นผู้ประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกรณี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถฝากเรื่องที่เห็นว่าอาจเป็น
ประเด็นปัญหา ความเห็น หรือข้อเสนอแนะถึงคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทุกคณะได้ โดยติดต่อผ่านผู้บริหารระดับสูง
แตล่ะสายงาน / ผูบ้รหิารทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัมอบหมายไดโ้ดยตรง หรอืตดิตอ่ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั นอกจาก
นี้ คณะกรรมการได้ควบคุมดูแลให้ทุกหน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ในเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมี
ส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 -	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิด/ถูกละเมิดสิทธิ: คณะกรรมการได้กำ�หนดแนวทางดำ�เนินการกรณีมีผู้ประสงค์จะ
ร้องเรียน/แจ้งเบาะแส การกระทำ�ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง ตลอดจนการถูกละเมิดสิทธิได้ โดยผู้ประสงค์จะร้องเรียน/แจ้งเบาะแส สามารถแจ้งเบาะแสเป็นลายลักษณ์อักษร  
พร้อมด้วยหลักฐานเอกสาร ผ่านสำ�นักตรวจสอบภายใน เพื่อการติดตามและตรวจสอบหาข้อเท็จจริง นำ�เสนอรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เพือ่รว่มกนัวางแนวทางในการระงบัยบัยัง้ความเสยีหาย ตลอดจนการวางมาตรการ/แนวทาง
ในการปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิการกระทำ�ตา่งๆนัน้ไดอ้กี และรายงานใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบตอ่ไป ซึง่ขอ้รอ้งเรยีนทีบ่รษิทัไดร้บัจะ
ถือว่าเป็นข้อมูลที่เป็นความลับอย่างที่สุด โดยผู้ที่เกี่ยวข้องจะไม่เปิดเผยชื่อผู้ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล และจัดเก็บเอกสาร
หลกัฐานในทีท่ีม่กีารรกัษาความปลอดภยัอยา่งด ีทัง้นี ้เพือ่เปน็การปกปอ้งดแูลความปลอดภยัของผูร้อ้งเรยีน โดยสำ�นกัตรวจสอบ
ภายในจะทำ�การตรวจสอบข้อมูล และนำ�เสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับ

	 -	 นโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น แสดงไว้ในรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 -	 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา: คณะกรรมการไดก้ำ�หนดมาตรการปอ้งกนัการละเมดิทรพัยส์นิ
ทางปัญญา โดยเฉพาะงานลิขสิทธิ์ของผู้อื่น อาทิเช่น การจัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการงานลิขสิทธิ์ของบริษัท
และของบุคคลอื่น การติดต่อเพื่อขอรับอนุญาตให้ใช้งานทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อื่นเพื่อใช้ในกิจการของบริษัท นอกจากนี้ 
บริษัทยังจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาแก่กลุ่มผู้บริหาร พนักงาน ผู้จัดละครโทรทัศน์  
ผู้จัดรายการโทรทัศน์ และผู้สื่อข่าว นอกจากนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้บรรจุเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาไว้ในจรรยาบรรณใน 
การดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้ 
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		  ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทได้แก่ ลิขสิทธิ์ต่างๆ สิทธิบัตร เครื่องหมายทางการค้า ความลับทางการค้า เป็นสิ่งสำ�คัญในการ
รักษาความได้เปรียบทางการแข่งขันของบริษัท ดังนั้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้อง รักษา และพิทักษ์
สิทธิ์ที่บริษัทมีต่อทรัพย์สินทางปัญญาทั้งหมด และใช้สิทธิ์เหล่านั้นอย่างรับผิดชอบ นอกจากนี้ ทุกคนต้องเคารพสิทธิที่ชอบด้วย
กฎหมายในทรพัยส์นิทางปญัญาของบคุคลอืน่ดว้ย ในกรณทีีบ่รษิทัจดัการฝกึอบรมเพือ่ใหค้วามรูด้า้นทรพัยส์นิทางปญัญา และ
การพิทักษ์ทรัพย์สินทางปัญญา พนักงานพึงเข้ารับการอบรมอย่างสม่ำ�เสมอ และขวนขวายในการหาความรู้ด้วยตนเองเพื่อ 
ส่งเสริมการปฏิบัติที่ถูกต้อง

	 -	 จากการตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายพบวา่ พนกังานในองคก์รมกีารปรบัทศันคตยิอมรบัความสำ�คญัในการนำ�หลกัการกำ�กบั
ดแูลทีด่มีาปรบัใชก้บัองคก์ร โดยไดน้ำ�นโยบายกำ�กบัดูแลกจิการทีค่ณะกรรมการกำ�หนดไว ้มาปรบัเขา้กบังานในหนา้ทีร่บัผดิชอบ
ได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้วัฒนธรรมองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงไป มีมาตรฐานการบริหารจัดการ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

		  คณะกรรมการให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และความโปร่งใส โดยได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
ในส่วนที่เกี่ยวกับหมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ดังนี้ บริษัทจะดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิด
เผยขอ้มลูแกผู่เ้กีย่วขอ้งทกุฝา่ยอยา่งครบถว้นเพยีงพอ ตรงตอ่ความเปน็จรงิ และไมท่ำ�ใหส้ำ�คญัผดิในสาระสำ�คญั ไมป่กปดิขอ้มลูทีค่วร
ต้องแจ้งในสาระสำ�คัญ รวมทั้งข้อมูลต้องเป็นปัจจุบัน ส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องตามกำ�หนดเวลา และเปิดเผยอย่างทั่วถึง

งานนักลงทุนสัมพันธ์
1.	 งานนกัลงทนุสมัพนัธ:์คณะกรรมการไดม้กีารจดัตัง้ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์ซึง่ขึน้ตรงตอ่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษิทั โดยนาย

ภาณุกรณ์ พึ่งประดิษฐ์ Head of Investor Relations ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบดูแลการจัดทำ� และเปิดเผยรายงาน/ข้อมูล
สำ�คัญของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน ตามเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
กำ�หนด ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเปิดเผยข้อมูลสม่ำ�เสมอเช่น การแจ้งมติที่ประชุม 
คณะกรรมการที่สำ�คัญ ได้แก่ มติเรียกประชุมผู้ถือหุ้น กำ�หนดปิดสมุดทะเบียน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น เพื่อทำ�หน้าที่ให้
บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ไปยังผู้ถือหุ้น ตลอดจนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และประชาชนทั่วไป โดยการเปิด
เผยข้อมูลต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา; 

2.	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนพระรามสี่ 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 02 022 7399 โทรสาร 02 262 3264 เว็บไซต์: www.becworld.com E-mail 
address: panugorn_p@becworld.com 

3.	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้ นายพิริยดิส ชูพึ่งอาตม์ -หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี “CFO”, นายโดย 
นายภาณุกรณ์ พึ่งประดิษฐ์ - Head of Investor Relations ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และนายฉัตรชัย เทียมทอง เลขานุการ
คณะกรรมการ เป็นผู้รับมอบอำ�นาจในการลงนามหนังสือแจ้งข้อมูลข่าวสาร ผ่านระบบการเผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดย นายพิริยดิส ชูพึ่งอาตม์ CFO และนายภาณุกรณ์ พึ่งประดิษฐ์ - Head of Investor Relations เป็นตัวแทนฝ่าย
บริหารในการให้ข้อมูลข่าวสารของกลุ่มบริษัทแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
การชี้แจงข่าวลือต่างๆ โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการของบริษัท จะยึดถือปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

4.	 ผู้ถือหุ้นสถาบันทั้งที่เป็นสถาบันไทย และนักลงทุนต่างชาติ ขอเข้าพบผู้บริหาร (Company Visit) เพื่อสอบถามข้อมูลนโยบายการ
ลงทุน และพัฒนาการของบริษัทเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) เพื่อชี้แจงให้
รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลที่เปิดเผยในงบการเงิน รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวโน้มของธุรกิจ เพื่อให้รายงานนักวิเคราะห์
เป็นสื่อกลางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น/นักลงทุน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น/นักลงทุนได้รับข้อมูลโดยตรงจากบริษัท เพื่อประกอบ
การตดัสนิใจลงทนุของผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ อยา่งสม่ำ�เสมอทกุไตรมาส โดยการประชมุนกัวเิคราะหจ์ะจดัในวนัรุง่ขึน้ ภายหลงัการ
ยื่นงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แล้ว
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5.	 เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการติดต่อประสานงานกับ บริษัท ศูนย์รับฝาก
หลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กดั - นายทะเบยีนของบรษิทั เพือ่ใหบ้รกิารดา้นงานทะเบยีนแกผู่ถ้อืหุน้ ตลอดจนการกำ�หนดวนักำ�หนด
รายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิต่างๆ (Record Date) และนำ�ส่งเอกสารต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ รวมถึงการดำ�เนินการเพื่อการจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น เช่น จัดทำ�และนำ�ส่งเช็คเงินปันผล หรือประสานงานกับทางธนาคารเพื่อนำ�เงินปันผลเข้าบัญชีธนาคารให้
แก่ผู้ถือหุ้น

6.	 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์: ในรอบปี 2560 บริษัทได้จัดประชุมนักวิเคราะห์ที่สำ�นักงานใหญ่ของบริษัท รวม 3 ครั้ง นอกสถานที่  
1 ครั้ง แถลงข่าว 1 ครั้ง โดยจัดในวันทำ�การถัดไปภายหลังจากที่ได้ยื่นงบการเงินปี 2559 และงบไตรมาส 1, 2 และ3 ของปี 2560 
โดย นายฉัตรชัย เทียมทอง เลขานุการคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดงานประชุมกับนักวิเคราะห์ 2 ครั้งแรก ส่วน 2 ครั้งหลัง 
นายภาณุกรณ์ พึ่งประดิษฐ์ Head of Investor Relations เป็นผู้รับผิดชอบจัดงานประชุม โดยเฉพาะในการประชุมครั้งหลังเมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งเป็นการแถลงผลการดำ�เนินงานปี 2560 ได้มีนายประชุม มาลีนนท์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท Group 
CEO และนายพริยิดสิ ชพูึง่อาตม ์หวัหนา้คณะผูบ้รหิารสายงานการเงนิและบญัช ีCFO รว่มใหข้อ้มลูตลอดจนคำ�ชีแ้จงผลการดำ�เนนิ
งานของกลุ่มบริษัท ข้อมูลการตลาด และนโยบาย/ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ กับนักวิเคราะห์โดยตรง นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาส
ใหน้กัลงทนุสถาบนัทัง้ในประเทศและจากตา่งประเทศ ไดเ้ขา้เยีย่มชมกจิการและพบปะกบัผูบ้รหิาร (Company Visit) อยา่งสม่ำ�เสมอ 
โดยตลอดทั้งปีเฉลี่ยประมาณสัปดาห์ละครั้ง ในปี 2560 นายภาณุกรณ์ พึ่งประดิษฐ์ Head of Investor Relations ได้เข้าร่วมกิจกรรม
ตามทีบ่รษิทัหลกัทรพัยต์า่งๆ ทีบ่รษิทัหลกัทรพัยจ์ดัขึน้ภายในประเทศ; สว่นแผนงานในการดำ�เนนิกจิกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ ์สำ�หรบั
ปี 2561 นั้น บริษัทยังคงจัดประชุมนักวิเคราะห์ แถลงผลการดำ�เนินงาน ที่สำ�นักงานใหญ่ของบริษัททุกไตรมาส และยังเปิดให้ 
นกัลงทนุสถาบนัทัง้ในประเทศและจากตา่งประเทศ เขา้เยีย่มชมกจิการและพบปะกบัผูบ้รหิาร รวมถงึการตอบคำ�ถามนกัลงทนุและ
ผู้สื่อข่าว ทั้งทาง E-mail และการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ด้วย ทั้งนี้ ผู้บริหารบริษัทจะพยายามเลี่ยงการให้ข้อมูลกับนักลงทุน  
นกัวเิคราะหแ์ละผูส้ือ่ขา่ว ในชว่งเวลา 2 สปัดาหก์อ่นเปดิเผยผลการดำ�เนนิงานในแตล่ะไตรมาส นอกจากนีม้แีผนจะเขา้รว่มกจิกรรม
ประชมุนกัลงทนุทีบ่รษิทัหลกัทรพัยจ์ดัภายในประเทศใหไ้ดท้กุนดั สว่นการเดนิทางไปพบปะนกัลงทนุในตา่งประเทศนัน้ จะพจิารณา
ตามความเหมาะสมต่อไป

7.	 ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารของบริษัท: คณะกรรมการสนับสนุนให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ และผู้สื่อข่าว รับทราบข้อมูลข่าวสารของบริษัทจากหลายช่องทาง โดยจัดให้มีเว็บไซต์ของบริษัท www.becworld.com 
นอกเหนอืจากการอาศยัชอ่งทางการเปดิเผยขอ้มลูผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิสข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพือ่ใหก้ารเปดิเผยขอ้มลูของบรษิทั
เป็นไปอย่างทั่วถึง โดยทุกครั้งที่ทางส่วนงานจัดทำ�เอกสารแจกจ่ายแก่ผู้สื่อข่าว, นักวิเคราะห์ และนักลงทุนเกี่ยวกับข้อมูลของ
อุตสาหกรรมและกลุ่มบริษัทแล้ว ก็จะจัดแสดงเอกสารเหล่านั้นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้สนใจสามารถเข้ามาติดตามข้อมูล
ของบริษัท และอุตสาหกรรมได้ 

การเปิดเผยข้อมูล
8.	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ของบริษัทได้มีการจัดทำ� และเผยแพร่ข้อมูลสำ�คัญของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล

ทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เปดิเผยรายละเอยีดของขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ เปดิเผยทนัตามกำ�หนดเวลา และเปน็ไปตามเกณฑ์
ทีส่ำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลท.”) กำ�หนด โดยนอกจากการจดัทำ�แบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�
ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีแล้ว ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ยังเผยแพร่ผ่านช่องทางระบบการเผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.becworld.com โดยมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ปน็ปจัจบุนัอยา่งสม่ำ�เสมอ; ในรอบ
ปี 2560 บริษัทได้ปฏิบัติ/เปิดเผยข้อมูล ทันกำ�หนดเวลา ตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลท. กำ�หนด โดยไม่มีการถูก
ลงโทษจากทางการในประเด็นการเปิดเผยข้อมูลแต่อย่างใด และไม่เคยถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินแต่อย่างใด

9.	 ในการจัดทำ�และนำ�ส่งงบการเงินต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. และการเผยแพร่เป็นการทั่วไปผ่านเว็บไซต์ของตลท. ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
ของบรษิทัจะมกีารจดัทำ�และนำ�สง่คำ�อธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) 
ส่งไปพร้อมกับงบการเงินทุกครั้ง โดยภายหลังจากการเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกของตลาดหลักทรัพย์แล้ว 
บริษัทจะทำ�การเผยแพร่สารสนเทศนั้นๆไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

10.	 ข้อมูลที่บริษัทเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ส่วนใหญ่ได้แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปี ด้วย และฝ่าย 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้นำ� แบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปี แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
สามารถดาวโหลดได้ด้วย



รายงานประจำ�ปี 2560          

124

11.	 ข้อมูลที่เปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 2560 ของบริษัท มีหัวข้อสำ�คัญๆ ดังนี้ 
	 -	 แสดงข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 -	 รายงานคณะกรรมการ แสดงรายงานบทบาท หน้าที่ และความเห็นจากการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมา เสนอต่อผู้ถือหุ้น ลงนาม
โดยประธานกรรมการ โดยแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปี 2560

	 -	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานบทบาท หน้าที่ และความเห็นจากการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมา เสนอต่อผู้ถือหุ้น 
รวมถงึ การพจิารณาเสนอความเหน็ตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาแตง่ตัง้และกำ�หนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีซึง่เปน็ผูส้อบ
บัญชีที่ได้รับอนุญาตฯจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยคณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบัติ ความชำ�นาญในวิชาชีพ ความเป็นอิสระ 
ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและบริษัทย่อย รายงานฯลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปี 2560

	 -	 บริษัทแสดงข้อมูลการประกอบธุรกิจ ผังโครงสร้างกลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์ “กลุ่มบริษัทฯ” ซึ่งมีการระบุสัดส่วนการถือหุ้นขอ 
งบริษัทฯไว้ด้วย ภายในหัวข้อการประกอบธุรกิจ มีการเปิดเผยวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  
ตลอดจนกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ การแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทภายในกลุ่มบริษัทฯ นโยบายการลงทุนใน
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 	

	 -	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน แสดงไว้ในหัวข้อการวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ซึ่งมีการให้ข้อมูล ส่วนแบ่งการ
ตลาด เม็ดเงินโฆษณาในอุตสาหกรรมมีการวิเคราะห์ ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจโทรทัศน์ ธุรกิจจัดหาและผลิต
รายการ ที่กลุ่มบริษัทฯดำ�เนินการอยู่ โดยมีการอธิบายถึงสถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯและบริษัทย่อยใน
กลุ่มด้วย นอกจากนี้ ได้แสดงปัจจัยความเสี่ยงหลักในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในด้านต่างๆ ไว้ด้วย อาทิเช่น ความเสี่ยงของ
การเติบโตของรายจ่ายด้านโฆษณา การรักษาส่วนแบ่งตลาด การเปลี่ยนแปลงการกำ�กับดูแลการประกอบกิจการกระจายเสียง
วิทยุโทรทัศน์ การต่ออายุสัญญาในการดำ�เนินการ การที่มีสื่อโฆษณาใหม่มาทดแทนสื่อโทรทัศน์ และความเสี่ยงจากการการ 
ถือหุ้นในบริษัทโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นความเสี่ยงในด้านการบริหารจัดการ 

	 -	 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ ลงนามโดยประธานกรรมการ นำ�เสนอตอ่ ผูถ้อืหุน้ ในรายงาน
ประจำ�ปี 2560 โดยจัดแสดงคู่กับหน้ารายงานของผู้สอบบัญชี

	 -	 งบการเงินของบริษัท ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. ผู้สอบบัญชีได้มีความเห็นรับรอง
โดยไม่มีเงื่อนไขและไม่มีวรรคเน้น และการวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) แสดงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจและ
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ นโยบาย กลยุทธ์ หรือการตัดสินใจทางธุรกิจ ผลการดำ�เนินงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไร 
แจงรายละเอยีดรายได ้อาทเิชน่ รายไดจ้ากการขายโฆษณา รายไดจ้ากการใหใ้ชส้ทิธิแ์ละบรกิารอืน่ รายไดจ้ากการจดัคอนเสริต์
และแสดงโชว์ เป็นต้น; รายละเอียดเกี่ยวกับค่าใช้จ่าย เช่น ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ต้นทุนการจัดคอนเสิร์ตและโชว์ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ต้นทุนทางการเงิน; มีการแสดงหัวข้อความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน ซึ่งแสดงฐานะ 
การเงิน สินทรัพย์รวม ส่วนประกอบของสินทรัพย์ และคุณภาพสินทรัพย์ มีการเปิดเผยถึงสภาพคล่องทางการเงิน แหล่งที่มา
ของเงินทุน ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล นอกจากนี้ ได้เปิดเผยถึงปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมี
ผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงานในอนาคต ไว้ด้วย

	 -	 การเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 -	 การเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างผู้ถือหุ้น รวมถึงข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร แสดงไว้ในหัวข้อ “รายชื่อผู้ถือหุ้น 
รายใหญ”่ ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ปดิเผยโครงสรา้งการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้กลุม่มาลนีนท ์ซึง่เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ทีอ่าจมผีลตอ่การกำ�หนด
นโยบายการจัดการ หรือการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยได้แสดงสัดส่วนการถือหุ้น และการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือหุ้นโดยกรรมการและผู้บริหารในปีที่ผ่านมาด้วยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร นอกจากจะแสดงไว้ในหัวข้อ  
“รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่” แล้ว ยังแสดงไว้ในข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารบริษัทด้วย นอกจาก โดยลักษณะการถือหุ้นของ
กลุ่มมาลีนนท์ จะเป็นการถือหุ้นด้วยตนเอง และโดยบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งมีการระบุชื่อบุตรอย่างชัดเจน 
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	 - 	 หัวข้อโครงสร้างการจัดการ มีการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับ คณะกรรมการบริษัท และเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีการเปิดเผยถึงขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ กรรมการที่มีอำ�นาจลงนามผูกพัน และมาตรการในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เปิดแผยการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ โดยมีการแสดงจำ�นวนครั้งของการประชุม และจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่
ผ่านมา; รวมถึง แสดงข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้งรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน ในหัวข้อย่อย ค่าตอบแทน
กรรมการรายบคุคล และผูบ้รหิาร โดยทีบ่รษิทัไมม่กีารวา่จา้งกรรมการบรษิทั เปน็ทีป่รกึษา ฯลฯ จงึไมม่จีา่ยคา่ตอบแทนในหนา้ที่
อื่นให้กับกรรมการบริษัท; นอกจากนี้ ได้เปิดเผยข้อมูล เลขานุการบริษัท และข้อมูลบุคลากร ซึ่งแสดงยอดรวมจำ�นวนพนักงาน 
และค่าตอบแทนพนักงานไว้ด้วย

	 -	 หัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ แสดงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และข้อมูล
การปฏบิตัหินา้ทีใ่นปทีีผ่า่นมา ของคณะกรรมการชดุยอ่ย; นอกจากนี ้ไดเ้ปดิเผยเกีย่วกบัการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบั
สงู การกำ�กับดแูลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการเปิดเผยเกี่ยวกับการดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งมีการ
กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารที่ต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ให้จัดส่งสำ�เนารายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้แก่เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการเพื่อทราบทุกครั้งที่มีการประชุมด้วย; นอกจากนี้ ได้แสดงข้อมูลค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ครอบคลุมค่าบริการอื่น
ที่ผู้สอบบัญชีให้บริการด้วย และรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในปีที่ผ่านมา; 

	 -	 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและสังคม และการปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนด - เปิดเผยไว้ในรายงาน CSR ของบริษัท

	 -	 ในรายงานประจำ�ปี บริษัทมีการเปิดเผยเกี่ยวกับการประเมินการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยบริษัทมี
การจัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยง และมีการประเมินความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ของแต่ละฝ่ายงานเป็น
ประจำ�ทุกปี โดยแผนกกำ�กับและพัฒนาระบบงานสำ�นักตรวจสอบภายในเป็นผู้รวบรวม และสรุปผลการประเมินความเสี่ยง 
ดังกล่าวนำ�เสนอท่านกรรมการเพื่อพิจารณาเป็นประจำ�ทุกปี 

	 -	 ในหัวรายการระหว่างกัน เปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการระหว่างกันในระหว่างปี รวมถึง ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ นอกจากนีไ้ดแ้สดงนโยบายหรอืแนวโนม้การทำ�รายการระหวา่งกนัไวด้ว้ย โดยรายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต
นั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ประกาศคณะกรรมการตลาด
ทนุ เกีย่วกบัหลกัเกณฑใ์นการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่หากมรีายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯหรอืบรษิทัยอ่ย เกดิขึน้กบับคุคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มสีว่นไดเ้สยี บรษิทัฯจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจำ�เปน็ 
และความสมเหตุสมผลในการทำ�รายการ ส่วนการกำ�หนดราคาค่าตอบแทนและเงื่อนไขต่างๆนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจ
สอบไม่มีความชำ�นาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นนั้น คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอความเห็นจาก 
ผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ โดยบริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย

	 -	 ข้อมูลกรรมการ เจ้าหน้าที่บริหารฯ แสดงข้อมูลเกี่ยวชื่อ ตำ�แหน่ง อายุ ประสบการณ์การทำ�งาน ประวัติการศึกษา การอบรม
หลักสูตรกรรมการ และหลักสูตรอื่นๆ การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียนและบริษัทอืนๆ ความสัมพันธ์
ทางสายโลหิตและทางกฎหมายระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ และเปิดเผยประวัติการทำ�ผิด พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยฯ์ และ/หรอื พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนฯ โดยมกีารเปดิเผยอยา่งชดัเจนวา่ กรรมการรายใดเปน็กรรมการอสิระ และกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

12.	 การเปดิเผยขอ้มลูตา่งๆบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.becworld.com รวมถงึขา่วสารอืน่ๆ วตัถปุระสงคเ์พือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และนกัวเิคราะห ์
รวมถึง บุคคลอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ได้รับข้อมูลข่าวสารประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยเป็นแหล่งข้อมูลโดยตรงของบริษัท ดังนั้น ข้อมูล
ที่แสดงจึงคำ�นึงถึงความเพียงพอของข้อมูล เชื่อถือได้ ไม่ทำ�ให้สำ�คัญผิด และทันต่อเวลา ข้อมูลที่บริษัทเปิดเผยบนเว็บไซต์ และ
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลย้อนหลัง 3-5 ปี โดยข้อมูลหลักๆที่นำ�เสนอ ได้แก่ งบการเงิน, MD&A, 
สารสนเทศต่างๆที่ได้แจ้งผ่านระบบข้อมูลข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ, แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจำ�ปี หัวข้อหลักๆ ได้แยกนำ�มาแสดงที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย โดยข้อมูลที่เปิดเผย ได้แก่ 
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(1) 	 วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท
(2) 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
(3)	 โครงสร้างการจัดการ (โครงสร้างองค์กร) แสดงรายชื่อกรรมการ ประเภทการดำ�รงตำ�แหน่ง และข้อมูลผู้บริหาร
(4) 	 งบการเงินรายปี รายไตรมาส คำ�อธิบายงบการเงิน รวมถึงคำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ MD&A
(5) 	 แบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปีปัจุบันและย้อนหลัง ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้
(6) 	 ขอ้มลูทีน่ำ�เสนอนกัวเิคราะหแ์ละนกัลงทนุ, ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพรผ่า่นตลาดหลกัทรพัยฯ์ (Press Release) - นำ�ขึน้แสดงบนเวบ็ไซต ์
	 ของบริษัทฯ หลังจากยื่นข้อมูลข่าวสารนั้นๆผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว, หนังสือเชิญ 
	 ประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารที่เกี่ยวข้องที่นำ�ส่งแก่ผู้ถือหุ้น - นำ�เสนอเอกสารชุดเดียวกันกับที่นำ�ส่งแก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์  
	 โดยจะนำ�ขึ้นแสดงเป็นการล่วงหน้าก่อนนำ�ส่งเอกสารทางไปรษณีย์, รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น - จะนำ�ขึ้นแสดงภายใน  
	 14 วันนับจากวันประชุมฯ
(7) 	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
(8)	 โครงสร้างการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์ ซึ่งแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการแบ่ง 
	 การดำ�เนินงาน ซึ่งบริษัทไม่มีการลงทุนในลักษณะSpecial purpose enterprises
(9)	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10อันดับแรก
(10) 	โครงสร้างการถือหุ้น แสดงรายละเอียดการถือหุ้นโดยกลุ่มมาลีนนท์ ซึ่งถือหุ้นรวม 47.03% โดยผู้ถือหุ้นกลุ่มมาลีนนท์  
	 ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทด้วย
(11)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งปีปัจจุบันและย้อนหลัง, 
(12)	 ข้อบังคับบริษัท
(13)	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ แสดงไว้ภายใต้หัวข้อการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ
(14)	 การตดิตอ่บรษิทัฯผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต ์บรษิทัฯไดแ้สดงขอ้มลูตดิตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยมกีารใหข้อ้มูลทีต่ัง้สำ�นกังาน  
	 เบอร์โทรศัพท์ และอีเมลด้วย; เว็บไซต์บีอีซี เวิลด์ นำ�เสนอข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ; 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ: คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ไดส้ือ่สารใหพ้นกังานในองคก์รทกุคน ไดร้บัทราบและนำ�ไปยดึถอืปฏบิตัใินงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยไดม้อบหมายใหฝ้า่ยทรพัยากร
บุคคลจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริม เพื่อให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่กำ�หนด เช่น การจัดทำ�บอร์ด
ความรู้ การสื่อสารในระบบ Intranet คณะกรรมการให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินการตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่กำ�หนด
ไว้ โดยให้ฝ่ายจัดการแจ้งให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการดำ�เนินงาน โดยคณะกรรมการได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาทบทวนนโยบายปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ 

2.	 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct): จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ เนื่องจาก คณะกรรมการบริหารให้ความสำ�คัญกับการจัด
ให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ เนื่องจากเห็นว่า จรรยาบรรณธุรกิจเป็นพื้นฐานที่สำ�คัญในการเสริมสร้างและยกระดับการกากับดูแลกิจการ
ทีด่ ีเปน็รากฐานสำ�คญัของการพฒันาทีย่ัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัจงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบใหฝ้า่ยทรพัยากรบคุคล รบัผดิชอบดำ�เนนิ
การปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจเดิม เพื่อให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับสภาพการณ์ เพื่อ ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของก
ลุม่บอีซีทีกุคนจะไดใ้ชเ้ปน็กรอบการปฏบิตั ิและมแีนวทางทีช่ดัเจนและเปน็รปูธรรม เพือ่ใหก้ารดาเนนิธรุกจิอยูบ่นพืน้ฐานของคณุธรรม
และจริยธรรม เป็นไปตามหลักการกากับดูแลกิจการที่ดี นำ�มาซึ่ง ความเชื่อถือและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าจะ
เปน็คูค่า้ พนัธมติรธรุกจิ ลกูคา้ พนกังาน และผูถ้อืหุน้ และใหจ้ดัทำ�เปน็ลายลกัษณอ์กัษร เผยแพรใ่หก้รรมการผูบ้รหิารและพนกังาน
ของกลุ่มบริษัท ได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม โดยจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 20 หัวข้อ ได้แก่ 
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1.	 ความรับผิดชอบต่อตนเองและบุคคลหรือองค์กรรอบด้าน [10 ประการ] ได้แก่ 
(1)	 ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
(2)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
(3)	 ความรับผิดชอบต่อผู้ชมรายการ 
(4)	 ความรับผิดชอบต่อบริษัท 
(5)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บังคับบัญชา 
(6)	 ความรับผิดชอบต่อเพื่อนร่วมงาน 
(7)	 ความรับผิดชอบต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
(8)	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
(9)	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
(10)	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม]; 

2. 	 การเคารพและปฎิบัติตามกฏหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.	 การต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั่น 
4. 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
5. 	 การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 
6. 	 โอกาสที่เท่าเทียมกัน 
7. 	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
8. 	 การปกป้องความเป็นส่วนตัวของพนักงาน 
9. 	 ชั่วโมงการทำ�งาน 
10. 	สิทธิและเสรีภาพของพนักงานในการสมาคม 
11. 	การไม่บังคับใช้แรงงาน 
12. 	การไม่ใช้แรงงานเด็ก 
13. 	สิทธิมนุษยชน 
14. 	กิจกรรมทางการเมือง 
15. 	การใช้และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท 
16. 	ทรัพย์สินทางปัญญา 
17. 	การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซี 
18. 	การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน 
19. 	การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
20. 	 รายการระหว่างกันในกลุ่มบีอีซี 

		  โดยคณะกรรมการไดจ้ดัชอ่งทาง INTRANET ไวใ้หใ้ชส้ือ่สารขา่วสาร รวมถงึการประชาสมัพนัธข์อ้พงึปฏบิตัทิีด่ภีายในองคก์ร 
ในส่วนของจรรยาบรรณฯ นั้น ได้นำ�เสนอคำ�แนะนำ�แนวทางปฏิบัติว่า การถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ท่านต้องทำ�อย่างไร, การไม่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณจะมีผลอย่างไร, โดยมีการสร้างช่องทางการแจ้ง/ร้องเรียนเมื่อพบเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ, มีการ
กำ�หนดผู้รับแจ้ง/รับข้อร้องเรียน, การรักษาความลับ มีการให้คำ�แนะนำ�เพื่อช่วยในการตัดสินใจอย่างถูกต้อง ซึ่งหากพนักงาน 
คนไหนมีประเด็นข้อสงสัย ก็อาจตั้งเป็นกระทู้ในเว็บบอร์ดระบบอินทราเน็ตได้ นอกจากนี้ก็ยังติดต่อสื่อสารกันด้วยระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กรได้ ทั้งนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการรณรงค์ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยการจัดทำ�กระดานข่าวซึ่งตั้งไว้ตามที่มุมพักผ่อนของพนักงาน รวมถึงจัดแสดงไว้ในข่าวสารในระบบ  
INTRANET ด้วย 
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3.	 คณะกรรมการใหค้วามสำ�คญัถงึการรบัรูแ้ละถอืปฎบิตัติามจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิของผูบ้รหิาร และพนกังาน ฝา่ยทรพัยากร
บุคคลจึงกำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานต้องรับทราบ และรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์-การทำ�ธุรกิจใดๆ กับกลุ่มบีอีซี 
นอกจากนี้ ยังรณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานเห็นประโยชน์/คุณค่า ในการยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยหัวหน้าหน่วยงาน
เป็นบุคคลสำ�คัญในการส่งเสริมให้ทุกคนในหน่วยงานยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด คณะกรรมการได้ติดตามการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณของพนักงานในองค์กรผ่านฝ่ายบริหาร ในปี 2560 ไม่มีปัญหาที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตาม จรรยาบรรณธุรกิจของ
พนักงาน คณะกรรมการให้ความสำ�คัญในการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาปรับใช้ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการ  
ดว้ยเหน็ความสำ�คญัวา่การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่จีะชว่ยหนนุนำ�ใหก้ารดำ�เนนิกจิการของกลุม่บรษิทัมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล
สูงสุด ส่งเสริมให้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน เพิ่มมูลค่าให้แก่เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
นอกจากนี้ยังจะช่วยเสริมสร้างศรัทธาและรักษาความเชื่อมั่นในองค์กรให้เกิดแก่พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม คณะกรรมการได้นำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะนำ�ไว้ มาปรับใช้เพิ่มขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอ

4.	 คณะกรรมการไดก้ำ�หนดวสิยัทศัน ์ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทั เพือ่ใหเ้ปน็แนวทางในการดำ�เนนิธรุกจิ การ นอกจากนี ้ไดก้ำ�หนด
ใหม้กีารพจิารณาทบทวนปลีะหนึง่ครัง้ เพือ่ความเหมาะสม และเพือ่ใหบ้รษิทัฯมคีวามพรอ้มทนัตอ่การเปลีย่นแปลงภาวะอตุสาหกรรม 
และการแข่งขัน โดยคณะกรรมการมีการติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ

โครงสร้างคณะกรรมการ

5.	 โครงสร้างคณะกรรมการ:คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 14 คน โดยเป็นกรรมการบริหาร 5 คนและกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 9 คน โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนี้มีกรรมการที่เป็นอิสระรวมอยู่ด้วย 5 คน; ปัจจุบัน นายสมชัย  
บุญนำ�ศิริ กรรมการอิสระ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น ประธานคณะกรรมการบริษัท; ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทและกรรมการ
บรหิารสว่นใหญ ่เปน็กรรมการทีเ่ปน็ตวัแทนผูถ้อืหุน้รายใหญ ่และเปน็ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัดว้ย จงึมคีวามรูค้วามชำ�นาญ เขา้ใจ
ในธุรกิจเป็นอย่างดี; ส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนั้น เป็นกรรมการที่มีประสบการณ์หลากหลาย มีทั้งกรรมการที่มาจาก 
สายวิชาชีพ อดีตข้าราชการ และสายธุรกิจการเงิน การตลาด; โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน มีความรู้ความชำ�นาญด้าน
การตลาด และมีประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทเจ้าของสินค้าผู้ซื้อสื่อโฆษณารายใหญ่หลายบริษัท รวมถึงบริษัทผู้ผลิตรายการ
ด้วย จึงมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี; ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท ไม่เคยเป็น 
หุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้การอยู่; และคณะกรรมการบริษัทไม่มีการกีดกันเรื่องเพศแต่อย่างใด 

6.	 การนำ�เสนอข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทนั้น บริษัทได้แสดงข้อมูลกรรมการ ซึ่งได้แก่ ชื่อ-นามสกุล ภาพถ่าย ตำ�แหน่ง 
ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งาน และประวัติการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และในรายงานประจำ�ปี  
ในส่วนของการสรรหา ได้ผ่านหลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหา โดยกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน NRC ซึ่ง NRC ได้เสนอ
ความเหน็ตอ่คณะกรรมการ เพือ่เสนอความเหน็ตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ในการพจิารณาเลอืกตัง้บคุคลเปน็กรรมการ โดยเอกสาร
ทีน่ำ�สง่ถงึผูถ้อืหุน้จะนำ�เสนอขอ้มลูสว่นบคุคลของบคุคลทีถ่กูเสนอชือ่ ตำ�แหนง่ทีเ่สนอแตง่ตัง้ ประวตักิารดำ�รงตำ�แหนง่ ประวตักิาร
กระทำ�ความผดิ การดำ�รงตำ�แหนง่ในกจิการอืน่ทีอ่าจขดัแยง้ทางผลประโยชน ์สดัสว่นการถอืหุน้ รวมถงึความเหน็ของคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน แสดงไว้ในเอกสารประกอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในปีที่เสนอเลือกตั้ง ซึ่งเอกสารเหล่านี้จะ
แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

7.	 โดยทีค่ณะกรรมการเปน็องคก์รสงูสดุของบรษิทั กำ�หนดวสิยัทศัน ์ทศิทางและนโยบาย ตดัสนิใจ เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและ
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งให้ข้อชี้แนะ ในการบริหารงาน คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วย
กรรมการของบรษิทัรวม 5 คน โดยมผีูบ้รหิารระดบัสงูเปน็คณะทำ�งาน แตล่ะคนจะมอีำ�นาจหนา้ทีด่แูลควบคมุการปฏบิตังิานประจำ�
ของแต่ละสายงานธุรกิจ แยกกันไปตามแต่ความถนัด ความสนใจ ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละคน มีประธาน 
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้กำ�กับดูแลงาน คณะกรรมการบริหารจะรับทิศทาง/นโยบาย และหลักการกำ�กับดูแลกิจการ มาจาก 
คณะกรรมการเพือ่มากำ�หนดเปน็แผนงานดำ�เนนิการ โดยมปีระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัเปน็ผูก้ำ�กบัดูแลการบรหิารงานและ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหาร
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8.	 คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณากำ�หนดคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” ของบรษิทัไวเ้ขม้กวา่เกณฑข์อ้กำ�หนดขัน้ต่ำ�ของสำ�นกังาน 
ก.ล.ต. โดยกำ�หนดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทไว้ที่ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด นิยามกรรมการอิสระและ
คุณสมบัติของบริษัทแสดงไว้ในรายงานนี้ ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หัวข้อย่อยคณะกรรมการ รวมถึงได้แสดงไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีด้วย

9.	 ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระรวม 5 คน หรือคิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ 
ทั้งคณะ; กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและแสดงความเห็น มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร;  
โดยคณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทสม่ำ�เสมอ เพื่อให้บริษัทดำ�รงสัดส่วนกรรมการอิสระ
ให้ครบตามเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด; โดยมีกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 คน ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ซึ่งมี 
ทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่เกิน 5 บริษัท

10.	 ปัจจุบันคณะกรรมการได้กำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
เท่ากัน วาระละ 3 ปี โดยยังไม่ได้พิจารณาจำ�กัดจำ�นวนวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องกันของกรรมการและของกรรมการอิสระ 

11. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน เป็นบุคคลในตระกูลมาลีนนท์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพียง 
กลุ่มเดียวของบริษัท โดยที่ปัจจุบันผู้ถือหุ้นกลุ่มมาลีนนท์ ถือหุ้นรวมกันอยู่ 47.03% ในจำ�นวนนี้ เป็นของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมกันอยู่ 26.14% ส่วนที่เหลือกระจายอยู่กับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งที่ผ่านมา 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไม่เคยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม เพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเลย

12. เนื่องจาก กรรมการบริหารมีภารกิจประจำ�ในการบริหารงานของบริษัท และบริษัทย่อยในกลุ่ม คณะกรรมการจึงกำ�หนดนโยบาย
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริหาร เฉพาะกรณีที่บริษัทเข้าลงทุนในบริษัทนั้น และมีเงื่อนไขในการส่ง 
ตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ เพื่อร่วมกำ�กับดูแลและบริหารกิจการ; ส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ต้องไม่ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง หากมีความจำ�เป็นต้องดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเกินกว่าที่กำ�หนด ต้องแจ้งให้ 
คณะกรรมการไดร้บัทราบกอ่น ทัง้นี ้เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาเพยีงพอในการปฏบิตัหินา้ที ่โดยไดม้กีารเปดิเผยขอ้มลูการดำ�รงตำ�แหนง่
ของกรรมการแต่ละคนให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานนี้ และในรายงานประจำ�ปี หัวข้อข้อมูลกรรมการ เจ้าหน้าที่บริหาร หัวหน้างาน
กำ�กบัดูแลการปฎบิตังิานของบรษิทั และเลขานกุารบรษิทั ทัง้นีใ้นป ี2560 มกีรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทั
จดทะเบียนอื่น รวม 5แห่ง คือ นายสมประสงค์ บุญยะชัย และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 5 คน ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น คือ นายสมชัย บุญนำ�ศิริ และนายแมทธิว กิจโอธาน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นอีก 
2 แห่ง นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นอีก 1 แห่ง

13.	 เนือ่งจาก ผูบ้รหิารระดบัสงูมภีารกจิในการบรหิารจดัการธรุกจิประจำ�วนั การไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการทีบ่รษิทัอืน่ อาจรบกวนเวลา
ทำ�งานประจำ� คณะกรรมการไม่มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอื่นนอกกลุ่ม เว้นแต่กรณีที่มี
ความจำ�เป็น ผู้บริหารก็อาจเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติได้ ปัจจุบันไม่มีผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

14. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทเป็นพนักงานประจำ�ของบริษัท ข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ 
ประสบการณ ์ประวตักิารศกึษา/อบรม รวมถงึขอบเขตหนา้ทีร่บัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทั แสดงไวใ้นหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ 
หัวข้อย่อยเลขานุการบริษัท และในรายงานประจำ�ปี หัวข้อข้อมูลกรรมการ เจ้าหน้าที่บริหาร หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฎิบัติงาน
ของบริษัท โดยได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย
15.	 คณะกรรมการตรวจสอบ: ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ, คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ, ข้อมูลกรรมการตรวจสอบ

ที่มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน เปิดเผยไว้ในหัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย  
คณะกรรมการชุดย่อย; รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงไว้ที่หน้า 3 ของรายงานนี้ โดยมีสำ�นักตรวจสอบภายในกำ�กับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท (Compliant Unit) ด้วย 
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16.	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ  
(CG Committee) และมีมติปรับโครงสร้างคณะกรรมการสรรหา เป็นคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน “NRC” เป็นกรรมการอิสระ และมีเลขานุการคณะกรรมการ เป็นเลขานุการ NRC  
ซึ่ง NRC มีหน้าที่กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก สรรหาบุคคล ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  
เพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท หรือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้บริหารสูงสุดต่อไป 
รวมถึงการพิจารณากำ�หนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์ ในการสรรหาและการกำ�หนดค่าตอบแทน เฉพาะที่เป็นตัวเงิน  
ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด การเปิดเผยการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ ไว้ภายใต้หัวข้อ การกำ�กับดูแล
กิจการ หัวข้อย่อย คณะกรรมการชุดย่อย; 

17. คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่ของอย่างชัดเจน โดยขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ แสดงไว้
ในหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ หวัขอ้ยอ่ยคณะกรรมการ สว่นขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร และเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
แสดงไว้ในหัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย คณะกรรมการบริหาร

18.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจำ�
ปี 2560 หน้า 3

19. ชอ่งทางการแจง้/รอ้งเรยีนเมือ่พบเหน็เบาะแสการกระทำ�ทจุรติภายในองคก์ร และการไมป่ฏบิตัติามจรรยาบรรณฯ ผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ
หรือผู้ที่ได้ทราบถึงการกระทำ�นั้น สามารถแจ้งข้อมูลและหลักฐาน ถึงสำ�นักตรวจสอบภายในผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท  
www.becworld.com เพื่อรวบรวมหลักฐานนำ�เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�การตรวจสอบข้อมูลก่อน นำ�เสนอเรื่อง
และความเหน็ถงึคณะกรรมการตอ่ไป หรอือาจแจง้ผูบ้งัคบับญัชาทีร่บัผดิชอบโดยตรง (ตัง้แตร่ะดบัผูอ้ำ�นวยการฝา่ยขึน้ไป) แจง้ผา่น
ทางเว็บไซต์รับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบริษัท (Whistleblower System) แจ้งด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษร / E-mail 
/ จดหมาย (โดยระบุชื่อหรือไม่ระบุชื่อผู้แจ้งก็ได้) ผู้รับแจ้ง/รับข้อร้องเรียน สามารถแจ้ง/ส่งข้อร้องเรียนไปยังผู้บังคับบัญชาของท่าน 
หรอื ผูบ้งัคบับญัชาทีร่บัผดิชอบโดยตรง (ตัง้แตร่ะดบัผูอ้ำ�นวยการฝา่ยขึน้ไป) หรอืผูบ้รหิารระดบัสูง หรอื หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
หรือ หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี; การรักษาความลับ ผู้ที่เกี่ยวข้องในการรับแจ้งการ 
กระทำ�ทุจริตภายในองค์กร และการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ทุกคน ต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับมาไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผย
แกบ่คุคลหนึง่บคุคลใด เวน้แตเ่ปน็การเปดิเผยตามความจำ�เปน็ในการปฎบิตังิานเทา่นัน้ หรอืเปน็การปฏบิตัติามทีก่ฎหมายกำ�หนด 
บริษัทจะดูแลให้ความคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานที่ได้แจ้ง/ให้ข้อมูล การกระทำ�ทุจริตภายในองค์กร 
และการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ต่อบริษัท

20. การควบคุมดูแลการบริหารงานบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการที่เป็น
ตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารในบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อให้สามารถควบคุมดูแล 
การบริหารกิจการบริษัทย่อยได้อย่างใกล้ชิด และมีการติดตามผลการดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ

21. การประชุมคณะกรรมการ

-	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการขั้นต่ำ�ปีละ 5 ครั้ง โดยเลขานุการบริษัท จะทำ�หนังสือแจ้งกำ�หนดนัดประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัทัง้ป ีแจง้ใหท้ราบเปน็การลว่งหนา้ตัง้แตช่ว่งตน้ป ีโดยหนงัสอืจะแจง้วาระหลกัของการประชมุ 4 ครัง้ คอื วาระ
พิจารณารับรองผลการดำ�เนินงาน ก่อนเผยแพร่เป็นการทั่วไป และอีก 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การปฏิบัติ
หนา้ทีข่องคณะกรรมการ จำ�นวนครัง้การประชมุคณะกรรมการกำ�หนดไวเ้หมาะสมกบัการทำ�หนา้ทีข่องคณะกรรมการ และลกัษณะ
ธุรกิจ นอกจากวาระหลักๆ ที่ต้องดำ�เนินการให้มีการพิจารณาตามกฎหมายแล้ว ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุม่บรษิทัจะรวบรวมเรือ่งอืน่ๆ ทีต่อ้งใหค้ณะกรรมการทราบ และ/หรอืพจิารณา บรรจเุปน็วาระการประชมุในแตล่ะครัง้ ตามความ
เหมาะสม ภายในกำ�หนดการประชุม 5 ครั้งหลักที่ขอเวลาจากคณะกรรมการไว้ตั้งแต่ต้นปี ในกรณีที่มีความจำ�เป็นก็อาจจัดการ
ประชุมเพิ่มตามความเหมาะสม 
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-	 เลขานุการบริษัทได้ทำ�บันทึกแจ้งกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการ เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยได้นำ�ส่งให้แก่กรรมการทุกคน 
	 ตั้งแต่ช่วงต้นปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ 

- 	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ  
	 โดยกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้โดยอิสระ 

-	 กรรมการทุกคนสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้ โดยเสนอวาระและเอกสารผ่านทางเลขานุการบริษัท เพื่อเสนอเรื่อง 
	 ต่อประธานกรรมการ เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมต่อไป

- 	 คณะกรรมการกำ�หนดให้เลขานุการบริษัททำ�หน้าที่รวบรวมข้อมูลที่สำ�คัญๆ เพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ จัดทำ�เป็น
เอกสารประกอบการประชมุ และจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการเปน็การลว่งหนา้ประมาณ 1สปัดาห ์เพือ่ใหก้รรมการ
ไดม้เีวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มลู ทีผ่า่นมามปีญัหาเอกสารลา่ชา้บา้ง ไดแ้กไ้ขโดยการสง่ซอฟไฟลท์างอเีมลใหก้รรมการลว่งหนา้ 
ก่อนที่จะทยอยนำ�ส่งเอกสารตามไป โดยเร็วที่สุด 

- 	 คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหารระดับสูง รวมถึงฝ่ายบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่เสนอเข้าที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
เพื่อสอบถามรายละเอียดในประเด็นที่ตนต้องการข้อมูล หรือความเห็นเพิ่มเติมได้ ในกรณีที่กรรมการต้องการขอความเห็นที่เป็น
อิสระจากผู้เชื่ยวชาญอิสระ ที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาการเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ บริษัทจะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายนั้นเอง

- 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปี 2560 กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกือบทั้งหมด สามารถเข้าร่วมประชุมได้ครบทุกครั้ง  
มีกรรมการเพียง 1 คนที่เข้าร่วมประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

- 	 ในการดำ�เนินการประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาการประชุม เพื่อให้เวลาประชุมในแต่ละวาระเพียงพอเหมาะสม โดย
ประธานคณะกรรมการจะเปดิโอกาสใหม้กีารแสดงความคดิเหน็ในวาระการประชมุอยา่งกวา้งขวาง กรรมการทกุคนสามารถหยบิยก
ประเดน็ขึน้พจิารณา แสดงความเหน็ รวมถงึใหข้อ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเปน็อสิระ ทีป่ระชมุรบัฟงัความเหน็ของกนัและกนั ทำ�ใหพ้จิารณา
ตัดสินใจด้วยเหตุและผล และได้พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะในวาระที่สำ�คัญๆ และเพื่อให้ความเข้าใจตรงกัน ประธานจะ
กล่าวสรุปมติที่ประชุมทุกครั้งที่จบวาระ โดยเฉลี่ยการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมงซึ่งเป็นเวลาที่คณะกรรมการเห็น
ว่าเพียงพอในการพิจารณาในรายละเอียดกันอย่างรอบคอบ ในทุกเรื่องที่นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 

- 	 คณะกรรมการสามารถขอข้อมูลที่จำ�เป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท หรือผู้ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
บริษัทมอบหมาย

- 	 คณะกรรมการใหก้ารสนบัสนนุให ้กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารนดัประชมุกนัเองโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้ประชมุดว้ยได ้เพือ่ใหก้รรมการ
ทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารสามารถหารอืประเดน็ตา่งๆเกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจ และอาจแจง้ผลการประชมุใหก้รรมการผูจ้ดัการ
ทราบ โดยในปี 2560 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุม 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้นำ�เสนอประเด็นที่เห็นว่าอาจ
เป็นปัญหาในการบริหารจัดการ หลายข้อ ซึ่งเลขานุการคณะกรรมการ ได้จัดทำ�เป็นรายงานการประชุม แจ้งเป็นวาระเพื่อทราบ 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ในคราวถัดมา ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติรับทราบ และกรรมการบริหารที่เกี่ยวข้อง 
ได้ชี้แจงเหตุผลต่อที่ประชุมเพื่อความเข้าใจแล้ว 

-	 ภายหลังการประชุม เลขานุการบริษัทจะจัดทำ�บันทึกรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน; ในรายงานการประชุมของ
บริษัทจะมีการบันทึก วัน เวลาเริ่ม-เวลาประชุมเสร็จสิ้น, ชื่อกรรมการที่เข้าประชุม, สรุปสาระสำ�คัญของเรื่องที่เสนอคณะกรรมการ, 
สรุปประเด็นที่มีการอภิปราย-รวมถึงข้อสังเกต ความเห็น และคำ�แนะนำ�ของกรรมการแต่ละคน; มติคณะกรรมการมีความชัดเจน 
ครบถ้วนสมบูรณ์



รายงานประจำ�ปี 2560          

132

-	 โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกรณทีีม่ตไิมเ่อกฉนัท ์กจ็ะบนัทกึความเหน็ของกรรมการทีไ่มเ่หน็ดว้ยนัน้ไวด้ว้ย; ชือ่ผู้บนัทกึรายงานการประชมุ, 
ชื่อผู้สอบทานรายงานการประชุม- ที่ผ่านมาเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะช่วยตรวจทานเพื่อความครบถ้วนสมบูรณ์ของ 
รายงานฯ; รวมถึง ชื่อผู้รับรองรายงาน; เลขานุการบริษัทมีความเป็นอิสระ ในการบันทึกรายงานการประชุม 

- 	 เลขานกุารบรษิทัรบัผดิชอบดแูลการจดัเกบ็หนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ ใหม้รีะบบการ
จัดเก็บที่ดี สืบค้นง่าย โดยบริษัทมีธรรมเนียมปฏิบัติ ในการรับรองรายงานการประชุมในการประชุมครั้งถัดไป รายงานการประชุม
แต่ละครั้ง จึงไม่สามารถแก้ไขโดยไม่ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการ จากนั้นจึงนำ�เสนอประธานที่ประชุมเพื่อพิจารณาลงนามรับรอง
รายงานการประชุมต่อไป 

-	 ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 12 ครั้ง จำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละคน เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ แสดงไว้ใน
หัวข้อโครงสร้างการจัดการ หัวข้อย่อย คณะกรรมการบริษัท

- 	 เลขานุการคณะกรรมการจัดทำ�รายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัท และนำ�ส่งให้คณะกรรมการได้รับทราบทุกเดือน 

- 	 คณะกรรมการมีการจัดทำ�รายงานความรับผิดชอบต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงิน แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปี คู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีด้วย

-	 ในรอบปีที่ผ่านมา ไม่มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท อันเนื่องมาจากความล้มเหลวในการทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลของ 
คณะกรรมการบริษัท กรรมการของบริษัทไม่มีการกระทำ�ความผิดด้านการทุจริต หรือกระทำ�ผิดจริยธรรมแต่อย่างใด ไม่มีการลาออก
ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร อันเนื่องจากประเด็นการกำ�กับดูแลกิจการ

22.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ: คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำ�ปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินรวมทั้งคณะไม่ได้ทำ�การประเมินแยกเป็นรายบุคคล คณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันกำ�หนดหลักเกณฑ์การประเมินโดยปรับจากตัวอย่างที่ตลาดหลักทรัพย์แนะนำ�ไว้ให้เหมาะสมกับ
องคก์ร เมือ่ไดส้รปุผลประเมนิแลว้ ไดพ้จิารณากำ�หนดแนวทางปรบัปรงุการทำ�งานรว่มกนั โดยเปดิใหท้กุคนสามารถเสนอความเหน็
ได้อย่างเป็นอิสระ สำ�หรับปี 2560 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 

23.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง: คณะกรรมการได้ตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยให้ความ
เห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณากำ�หนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์ ในการสรรหาและการกำ�หนดค่าตอบแทน  
เฉพาะที่เป็นตัวเงิน ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด (ซึ่งปัจจุบันคือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท Group CEO) ดูแล
ให้กรรมการ และผู้บริหารสูงสุด ได้รับผลตอบแทนเฉพาะที่เป็นตัวเงิน ให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ  
โดยกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายใหม้หีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ควรไดร้บัคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ที่ได้รับมอบหมายให้เพิ่มขึ้นนั้น นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่กำ�หนดแนวทางและประเมิน 
ผลงานของกรรมการ ผูบ้รหิารสูงสดุ เพือ่พจิารณาปรบัผลตอบแทนประจำ�ป ีโดยจะตอ้งคำ�นงึถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบผลการดำ�เนนิงาน 
และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องรวมถึงให้ความสำ�คัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมิน
ผลดว้ย; และเนือ่งจาก คา่ตอบแทนคณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ บรษิทัจงึกำ�หนดรปูแบบคา่ตอบแทน
กรรมการทีเ่ปน็ตวัเงนิเทา่นัน้ ซึง่การจะปรบัคา่ตอบแทนตอ้งพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกจิ ผลการดำ�เนนิงานและลกัษณะ
ธุรกิจ โดยได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คือ 1.) สามารถเทียบเคียงกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือบริษัทที่มีระดับรายได้หรือกำ�ไรที่ใกล้เคียงกัน 2.) ผลการดำ�เนินงานของบริษัท และแนวโน้ม
ผลการดำ�เนินงาน 3.) ค่าตอบแทนเหมาะสมกับภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่มีความแตกต่างกัน กรรมการที่ได้รับมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่ม ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม
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24.	 แผนสืบทอดงาน: คณะกรรมการให้ความสำ�คัญต่อแผนสืบทอดงาน กรณีผู้บริหารสูงสุดบริษัท (ปัจจุบันคือตำ�แหน่ง ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท “Group CEO”) ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทมี 
ความต่อเนื่อง ชัดเจน โดยได้กำ�หนดให้ นายภัทรศักดิ์ อุตตมะโยธิน หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคล CHRO  
เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการจัดทำ�แผนสืบทอดงาน และดำ�เนินการหาข้อมูลบุคคลประกอบการพิจารณาสรรหา อย่างไรก็ตาม  
เมือ่ CHRO ไดส้รรหาบคุคลไดแ้ลว้ ตอ้งนำ�เสนอขอ้มลูบคุคล ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน เพือ่พจิารณา
คุณสมบัติ และความเหมาะสม และนำ�เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

25.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร: คณะกรรมการให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร โดยได้สนับสนุนให้กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงได้เข้ารับการอบรมสัมมนา เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ความชำ�นาญในการบริหารจัดการ โดยบริษัทจะ
สนับสนุนค่าธรรมเนียมการฝึกอบรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หลักสูตรสำ�หรับกรรมการ ซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD); โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนค่าธรรมเนียมการอบรม ให้กรรมการ 4 คน ได้แก่ นายวรวรรธน์  
มาลีนนท์ 	และนายทศพล มาลีนนท์ สำ�รหรับหลักสูตร Directors Accreditation Program: ทำ�ให้กรรมการบริษัทผ่านหลักสูตร DAP 
ครบทกุคนแลว้, นอกจากนี ้ไดส้นบัสนนุคา่ธรรมเนยีมอบรม หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program ใหน้ายประธาน 
รังสิมาภรณ์ และนายมานิต บุญประกอบ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เข้ารับการอบรมด้วย; และในอดีตที่ผ่านมาได้
สนับสนุนค่าธรรมเนียมอบอบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ให้นายประธาน รังสิมาภรณ์และนายมานิต  
บุญประกอบ, ส่วนนางรัชนี นิพัทธกุศล กรรมการบริหาร บริษัทได้สนับสนุนค่าธรรมเนียมอบรมหลักสูตร Finance for Non - Finance 
Directors Program; และโดยที่กรรมการบริษัทบางคน เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นด้วย บริษัทจึงไม่ได้สนับสนุน 
ค่าธรรมเนียมอบรมสัมมนาในบางรายการ เช่น นายสมชัย บุญนำ�ศิริ ประธานกรรมการ ได้ผ่านหลักสูตร Successful Formulation 
& Execution of Strategy (SFE), และ หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) และในอดีตที่ผ่านมา นายสมชัย ได้เข้ารับ
การอบรม หลักสูตร Audit Committee Program (ACP), หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG), หลักสูตร 
Ethical Leadership Program (ELP) และหลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) และนายสมประสงค์ บุญยะชัย 
ผ่านหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP); ส่วนกรรมการที่ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) แล้ว ได้แก่ 
นายสมประสงค์ บุญยะชัย, นายสมชัย บุญนำ�ศิริ, นายมานิต บุญประกอบ และนายแมทธิว กิจโอธาน; โดย คณะกรรมการได้
มอบหมายให้เลขานุการบริษัทติดตามหาข้อมูลหลักสูตรการอบรมต่างๆ และนำ�เสนอต่อกรรมการทุกคนเพื่อพิจารณาโดยไม่จำ�กัด
ว่าต้องเป็นหลักสูตรที่จัดโดย IOD; นอกจากนี้ คณะกรรมการยังส่งเสริมให้เลขานุการคณะกรรมการ เข้ารับการอบรมหลักสูตร DCP ด้วย 

26. 	การให้ข้อมูล/ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ บริษัทมอบหมายให้ นายภัทรศักดิ์ อุตตมะโยธิน หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานทรัพยากร
บุคคล CHRO เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ ซึ่งในประชุมเพื่อการปฐมนิเทศกรรมการใหม่นั้น CHRO ได้เชิญผู้บริหารระดับสูง 
ฝ่ายต่างๆ ร่วมสนับสนุนการให้ข้อมูลกับกรรมการเข้าใหม่ด้วย ซึ่งนอกจากจะเป็นเกี่ยวกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ข้อมูลอุตสาหกรรม 
ข้อมูลการตลาด ด้านการผลิต และข้อมูลด้านรายการ รวมถึง ผลการดำ�เนินงานในอดีต รวมถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ 
กลุ่มบริษัทแล้ว ยังได้มอบเอกสารเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและระเบียบปฏิบัติต่างๆภายในองค์กรด้วย ส่วนแนวปฏิบัติในเรื่องต่างๆ 
ของคณะกรรมการ และข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น เลขานุการบริษัทเป็นผู้สนับสนุนข้อมูลในส่วนนี้
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
1.	 จากการประเมิณความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ประจำ�ปี 2560 โดยใช้แบบประเมินฯ ตามแบบที่คณะกรรมการ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) กำ�หนด ซึ่งสำ�นักตรวจสอบภายในได้รายงานผลการประเมิณต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2561 สรุปได้ว่า จากการ 
ประเมิณการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิณความเสี่ยง  
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม สำ�นักตรวจสอบภายในเห็นว่า ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการตามระบบได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ มรีะบบควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ย ใหส้ามารถปอ้งกนั
ทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงการทำ�ธุรกรรม
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สำ�หรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการ 
เห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้ว

สรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามองค์ประกอบการควบคุมจากแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ได้ดังนี้
1.	 การควบคุมภายในองค์กร 

	 บริษัทจัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำ�หนดอำ�นาจในการสั่งการความรับผิดชอบที่เหมาะสม รวมทั้ง กำ�หนด
เป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำ�กับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ บริษัทมีความ 
มุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยมีการกำ�หนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา 
พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดี ซึ่งมีการรวบรวมจัดทำ�เป็นคู่มือการบริหารงานบุคคลเพื่อใช้ในการบริหารงานบุคคลขึ้น คณะกรรมการ
บริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดำ�เนินการด้านการควบคุมภายใน 
รวมทั้ง มีกำ�หนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน โดยกำ�หนดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานในระบบ
งานที่สำ�คัญอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรและเป็นไปตามหลักการควบคุมภายใน บริษัทมีความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และ
จริยธรรม โดยมีการจัดทำ�จรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรเผยแพร่ให้พนักงานรับทราบ 
ทั่วทั้งองค์กรผ่านระบบ Intranet ของบริษัท รวมทั้ง ได้มีการชี้แจงในการอบรมพนักงานใหม่ และการติดประกาศภายในบริษัท

2.	 การประเมินความเสี่ยง 
	 บริษัทมีการกำ�หนดวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ มีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจ
กระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคไ์วอ้ยา่งครอบคลมุทัว่ทัง้องคก์ร และมกีารพจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ รวมทัง้ สามารถ
ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน โดยมีการจัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยง
เพือ่ใหผู้บ้รหิารแตล่ะฝา่ยงานใชเ้ปน็แนวทางในการบรหิารความเสีย่งจากการปฏบิตังิานภายในฝา่ยงานของตน โดยแตล่ะฝา่ย
งานเป็นผู้ประเมินความเสี่ยง (Operational Risk) และจัดทำ�แผนการจัดการความเสี่ยงของฝ่ายตนเองพร้อมระบุแนวทางการ
จดัการหรอืควบคมุความเสีย่งเปน็ประจำ�ทกุป ีซึง่สำ�นกัตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูป้ระสานงานรวบรวม ใหค้ำ�แนะนำ�และ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวนำ�เสนอท่านกรรมการเพื่อพิจารณา และติดตามสอบทานการจัดการหรือควบคุม 
ความเสี่ยงดังกล่าว



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)

135

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
	 บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการ
กำ�หนดนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและคูม่อืการปฏบิตังิานทีผ่า่นการอนมุตัอิยา่งเปน็ลายลกัษณอ์กัษร ซึง่กำ�หนดใหม้กีารควบคมุ
ภายในในทุกระดับขององค์กรและมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ปัจจุบันมี
คู่มือการปฏิบัติงานที่จัดทำ�แล้วเสร็จและมีผลบังคับใช้รวมทั้งสิ้น 50 ระบบงาน โดยที่แผนกกำ�กับและพัฒนาระบบงานมีการ
ทบทวนปรบัปรงุคูม่อืการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ปจัจบุนั และเหมาะสมกบัโครงสรา้งองคก์รอยา่งสม่ำ�เสมอ รวมทัง้ บรษิทัมกีารสอบ
ทานผลการดำ�เนินงานโดยฝ่ายบริหาร กำ�หนดมาตรการป้องกันและติดตามให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ สำ�หรับการควบคุมด้านระบบเทคโนโลยี บริษัทมีการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยีเพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์บริษัท เช่น การควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยี กำ�หนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม เป็นต้น

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
	 บรษิทัจดัใหม้รีะบบขอ้มลูและมชีอ่งทางการสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอยา่งเพยีงพอ โดยใชช้อ่งทางการสือ่สาร
ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน โดยใช้ระบบ Intranet ของบริษัทเพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่นโยบาย  
กฎระเบียบ/คำ�สั่ง คู่มือการปฏิบัติงาน เและข่าวสารต่างๆ ได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้พนักงาน 
ที่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้ 
บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูล กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

5.	 ระบบการติดตาม 
	 บริษัทมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารฝ่ายงานเป็นประจำ� และสม่ำ�เสมอ เพื่อประเมินผลการ
ปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายของบรษิทัทีก่ำ�หนดไว ้และมกีารตรวจสอบระบบการปฏบิตังิานโดยสำ�นกัตรวจสอบภายใน
ตามแผนการตรวจสอบประจำ�ป ีซึง่มกีารจดัทำ�รายงานสรปุผลการตรวจสอบนำ�เสนอใหผู้บ้รหิารฝา่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง พจิารณา
กำ�หนดแนวทางในการดำ�เนนิการปรบัปรงุแกไ้ขระบบการปฏบิตังิาน และรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับ ซึ่งสำ�นักตรวจสอบภายในจะมีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะใน
รายงานการตรวจสอบเป็นระยะ ตลอดจนมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในเปน็ประจำ�อยา่งนอ้ยไตรมาสละครัง้ ทกุครัง้ทีป่ระชมุ
จะมีการสอบถามเพื่อประเมินถึงความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ
ทุกครั้ง และเมื่อมีประเด็นปัญหาหรือข้อเสนอแนะในอันที่จะพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในดีขึ้น ก็จะเน้นไว้อยู่ในรายงานนั้นๆ 
พร้อมทั้งได้มีการรายงานผลของการติดตามการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะนั้น แจ้งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบด้วย  
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเหมาะสมและเพียงพอ

3.	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
	 (1)	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2547 ประชุมเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2547 ได้แต่งตั้ง นายณัฐธพงษ์ พิสิฐพัฒิกุล 

ให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2547 เนื่องจากมีประสบการณ์ใน 
การปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน มาเปน็ระยะเวลา 13 ป ีเคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน
ด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ Accreditation in Quality Assessment/Validation,Computer Control and Auditing, Internal Audit 
Methodology เป็นต้น 

	 (2)	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีความเข้าใจในกิจกรรมและ 
การดำ�เนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ

	 (3)	 การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่าน
การอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสำ�นัก 
ตรวจสอบภายในแสดงไว้ที่หน้า 156
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รายการระหว่างกัน
ในปี 2560 บริษัทในกลุ่มบีอีซี มีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์	 มูลค่ารายการ	 ลักษณะรายการ
	 ทางผลประโยชน์		  (ล้านบาท)

บริษัท เวฟ เอ็น เตอร์เทนเมนท์	 เป็นบริษัทที่มีกรรมการ	 56.00	 จ้างผลิตละครเพื่อนำ�มาออกอากาศ
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 ร่วมกัน		  ทางสถานี

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์	 บริษัท มาลีนนท์ ทาวเวอร์ จำ�กัด	 153.34	 ต้นทุนการให้บริการ-เป็นการเช่า
มิลเลียนแนร์	 เป็นผู้ถือหน่วยลงทุนรายใหญ่ใน		  อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และ
	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์		  ค่าสาธารณูปโภคสำ�หรับอาคารที่ใช้
	 มิลเลียนแนร์ ในขณะที่ บริษัท 		  สนับสนุนดำ�เนินการออกอากาศ
	 มาลีนนท์ ทาวเวอร์ จำ�กัด 	 142.60	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร-เป็นการเช่า
	 มีกรรมการและผู้บริหารของ		  อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และ
	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่		  ค่าสาธารณูปโภคสำ�หรับอาคาร
			   ที่ใช้เป็นส่วนสำ�นักงาน

บริษัท ไทย ไฟท์ จำ�กัด	 มีกรรมการและญาติสนิทของ	 6.10	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณา
	 กรรมการ เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัท ดีดีดี นิรันดร จำ�กัด	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 91.33	 เงินสดรับจากการขายที่ดิน 
			   (สุทธิจากค่าธรรมเนียมโอนที่ดิน)

นางสาวรัตนา มาลีนนท์	 กรรมการบริษัท	 37.36	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณา

1.	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมาเป็นรายการที่มีความจำ�เป็น และมีความสมเหตุ สมผลของการทำ�รายการ  
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ กล่าวคือ
1)	 รายการประเภทธุรกิจปกติ

		  1.1	 การทำ�รายการว่าจ้างผลิตละคร ซึ่งเป็นรายการประเภทธุรกิจปกติ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เนื่องจาก
บริษัทย่อยของบริษัท มีความจำ�เป็นต้องสรรหารายการละครที่มีความหลากหลาย ออกอากาศทางสถานี เพื่อรักษา
ฐานผูช้มของสถานโีทรทศัน ์จงึไดร้ว่มกบั บรษิทั เวฟ เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย ซึง่เปน็บรษิทั
ผู้ผลิตละครที่มีประสบการณ์ยาวนาน และได้รับความนิยมอย่างสูง ว่าจ้างผลิตรายการละคร โดยมีเงื่อนไขราคา
เดียวกัน/เทียบเคียงกับกับผู้ผลิตละครประเภทเดียวกัน

		  1.2	 การทำ�รายการขายเวลาโฆษณา ซึ่งเป็นรายการประเภทธุรกิจปกติ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เนื่องจาก 
บริษัทย่อยของบริษัท มีความจำ�เป็นต้องสรรหารายการหลากหลายประเภทมาออกอากาศทางสถานี เพื่อรักษาฐาน 
ผู้ชมของสถานีโทรทัศน์ บริษัท ไทย ไฟท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตรายการประเภทการแข่งขันกีฬามวยไทย ในรูปแบบ
รายการที่มีความทันสมัยได้รับความนิยมจากผู้ชมทั้งในและต่างประเทศ จึงได้มีการทำ�รายการโดยมีเงื่อนไขราคา 
ค่าเวลาโฆษณาที่เทียบเคียงได้ กับราคาที่บริษัทย่อยทำ�กับคู่สัญญาที่เป็นผู้ผลิต/ผู้จัดหารายการประเภทเดียวกัน

	 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ยังมีมติอนุมัติหลักการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระหว่าง “บริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยอาจทำ�รายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง หากรายการใดที่เป็นไปเพื่อ 
การดำ�เนินธุรกิจตามปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยฝ่ายจัดการ สามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ 
หากธุรกรรมเหล่านั้นเป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับ 
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยในรอบปี 2560 บริษัทย่อยได้ขายเวลาโฆษณาให้กับกรรมการบริษัท จำ�นวนเงิน 
37.36 ล้านบาท โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไป
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2)	 รายการประเภทเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น
	 การเช่าอาคารสำ�นักงาน บริษัทและบริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงานอาคารมาลีนนท์ทาวเวอร์ (M I) เลขที่ 
3199 และอาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ (M II) เลขที่ 3199/1 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ จากกองทุน
รวมอสังหาริมทรัพย์มิลเลียนแนร์ พื้นที่เช่ารวม 36,173.30 ตารางเมตร โดยทั้งหมดเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น ต่อสัญญาทุก  
3 ปี รวมถึงบริษัทและบริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาจ้างบริการการบำ�รุงรักษา และบริการเกี่ยวกับทรัพย์สินที่เช่าควบคู่ไปกับการ
เช่าพื้นที่เช่านี้กับคู่สัญญาดังกล่าว เพื่ออำ�นวยความสะดวกด้วยนั้น 
	 กลุ่มบีอีซี มีความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลในการทำ�รายการเช่าฯ นี้ เนื่องจากบริษัทย่อยประกอบธุรกิจสถานี
โทรทัศน์และวิทยุ นอกจากพื้นที่อาคารสำ�นักงานปกติแล้ว กลุ่มบีอีซี จำ�เป็นต้องใช้พื้นที่ที่ได้รับการออกแบบพิเศษให้เหมาะสม
กับการสร้างห้องสตูดิโอ รวมถึงห้องเทคนิคการผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งทางผู้ให้เช่าก็ได้ให้ความร่วมมือเป็นพิเศษใน 
การออกแบบอาคาร 12 ชั้นให้เหมาะสมกับการใช้งานของสถานีดังที่กล่าว อีกทั้งขนาดพื้นที่ต้องมากพอที่จะรองรับการ 
ขยายงานด้วย ซึ่งพื้นที่อาคารมาลีนนท์นี้ยังเป็นพื้นที่ใจกลางเมือง อยู่ในย่านที่มีระบบการคมนาคมขนส่งที่อำ�นวยสะดวกแก่
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วย โดยเงื่อนไขราคาค่าเช่าที่กลุ่มบีอีซี ได้รับนั้น ต่ำ�กว่าราคาตลาดที่ผู้ให้เช่าให้กับผู้เช่า 
รายอื่น เนื่องจาก เป็นการเช่าพื้นที่ขนาดใหญ่

3)	 รายการประเภทเกี่ยวกับการขายทรัพย์สิน
	 การทำ�รายการขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกก่อสร้าง โดยบริษัท นิวเวิลด์ โปรดั๊กชั่น จำ�กัด ผู้ถือกรรมสิทธ์ที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง ได้ขายทรัพย์สินดังกล่าวให้กับบริษัท ดีดีดี นิรันดร จำ�กัด คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การเข้าทำ�
รายการขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในครั้งนี้มีเหตุผลสนับสนุน สมเหตุสมผล และจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
เนื่องจาก ทรัพย์สินซึ่งเป็น “ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง” ดังกล่าว ไม่ได้ใช้ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบีอีซี และ 
กลุ่มบีอีซี ไม่มีโครงการใช้ประโยชน์ หรือพัฒนาที่ดินและอาคารพาณิชย์ชุดนี้ เมื่อมีผู้เสนอซื้อ (บริษัท ดีดีดี นิรันดร จำ�กัด) 
และให้ราคาที่สูง จึงเห็นควรอนุมัติให้ขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว

2.	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน

	 บรษิทัมนีโยบายพยายามหลกีเลีย่งการทำ�รายการกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แตร่ายการระหวา่งกนันัน้จะเอือ้ประโยชน์
ต่อการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบีอีซี ทั้งนี้ กลุ่มบีอีซี ยังมีแนวโน้มที่จะทำ�รายการระหว่างกัน ดังที่ได้กล่าวไว้ในข้อ 1 ข้างต้นต่อไป 
เนื่องจาก
1)	 บริษัทย่อย ยังมีความจำ�เป็นต้องสรรหารายการหลากหลายประเภทมาออกอากาศทางสถานี โทรทัศน์ เพื่อรักษาฐานผู้ชม  
	 รายการแข่งกันกีฬามวยไทย ที่บริษัท ไทย ไฟท์ จำ�กัด และละครที่บริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
	 เป็นผู้ผลิตนั้น ยังคงได้รับความนิยมสูงจากผู้ชมในปัจจุบัน จึงยังมีนโยบายการเข้าร่วมรายการดังกล่าว ต่อไป 
2)	 การทำ�รายการเช่าพื้นที่อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์นั้น เนื่องจาก กลุ่มบีอีซี ได้ใช้เงินลงทุนจำ�นวนมากในการสร้างห้องสตูดิโอ  
	 และงานระบบ กลุ่มบีอีซี จึงยังคงมีนโยบายในการต่ออายุการเช่าพื้นที่อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ เพื่อใช้ประโยชน์ในพื้นที่ให้ 
	 คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่ได้จ่ายไปให้ได้สูงสุด 

	 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งหากมีรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จะให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็น และความสมเหตุสมผลในการทำ�รายการ ส่วนการกำ�หนดราคา
คา่ตอบแทนและเงือ่นไขตา่งๆ นัน้ ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิ
ขึ้นนั้น คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ โดยบริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย 

3.	 ความเห็นของคณะกรรมการอิสระ

ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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ข้อมูลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ณ 31 ธันวาคม 2560 มีนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ 10% ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

บริษัทย่อย

1.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จำ�กัด 
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ดำ�เนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์และวิทยุ
	 ทุนจดทะเบียน	 : 	 300 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 3 ล้านหุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	
	 Website	 :	 www.thaitv3.com

2.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท รังสิโรตม์วนิช จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์
	 ทุนจดทะเบียน	 : 	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

3.	 ชื่อ	 :	 บริษัท นิวเวิลด์ โปรดั๊กชั่น จำ�กัด 	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

4.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี บรอดคาสติ้ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด 
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการอุปกรณ์สตูดิโอ
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 1 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199/1 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น B2, 2-7, 9-10M, 12-12M 
			   ถนนพระรามสี่ แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	
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5.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตรายการและดำ�เนินการสถานีวิทยุ
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 35 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 350,000 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3274 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3665

6. 	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี แอสเซท จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ดำ�เนินการถือครองและให้เช่าทรัพย์สิน
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 30 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 3 ล้านหุ้น) 				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3759 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3780

7.	  ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี สตูดิโอ จำ�กัด (ยังไม่เริ่มดำ�เนินการ)	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตรายการและให้บริการอุปกรณ์ห้องสตูดิโอ
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

8.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดหาและผลิตรายการโทรทัศน์, ถือหุ้นในบริษัทอื่น
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 :	 0-2204-1384	

9.	 ชื่อ	 :	 บริษัท สำ�นักข่าว บีอีซี จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตรายการข่าว	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 10,11 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	



รายงานประจำ�ปี 2560          

140

10.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บางกอกเทเลวิชั่น จำ�กัด 
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

11.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเลคอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด  (ยังไม่เริ่มดำ�เนินการ)	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการ รับ-ส่งสัญญาณผ่านดาวเทียม
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 25 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 2.5 ล้านหุ้น) 				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

12.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท บีอีซี ไอที โซลูชั่น จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และขายปลีกอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และให้บริการดูแลรักษา
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 15 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3759 
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3780

13.	 ชื่อ	 :	 บริษัท แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสติ้ง จำ�กัด (ยังไม่เริ่มดำ�เนินการ)				  

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 1 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

14.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ ผลิตและส่งเสริมการจำ�หน่ายเพลง 
			   จัดแสดงคอนเสิร์ต ผลิตภาพยนตร์และละคร
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 250 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 200 ล้านหุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 21-22, 25-28 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3800 	
	 โทรสาร	 :	 0-2262-3801-2
	 Website	 :	 www.bectero.com
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15.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซีไอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ลงทุนในธุรกิจอินเทอร์เน็ต
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 200 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 4 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2204-9999 		
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-9970

16.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี - มัลติมีเดีย จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ดำ�เนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอล
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 200 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 4 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2204-9999 			 
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-9970
	 Website	 :	 www.becmultimedia.com

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด 

17.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ทีวีบี ทรี เน็ตเวอร์ค จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3050
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3066

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)	

18. 	ชื่อ	 :	 บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จำ�กัด 
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ให้บริการทำ�โฆษณา / บริการรับจอง และขายบัตรเข้าชมการแสดง /
			   บริการสำ�รองที่นั่งและจำ�หน่ายตั๋วรถโดยสาร
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น)					  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3800 			 
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3801-2
	 Website	 :	 www.thaiticketmajor.com

19.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี -เทโร ซีเนริโอ จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ดำ�เนินการจัดแสดงเพลงบนเวที
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 40 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 4,000,000 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3800		
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3801-2 
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20.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี-เทโร เรดิโอ จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ขายเวลาโฆษณาและให้คำ�ปรึกษาด้านการพัฒนารายการวิทยุ
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 49,960,800 บาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 4,996,080 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 23- 24 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3500		
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-1410

21.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี-เทโร เมียนมาร์ จำ�กัด
 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 บริการรับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดง จัดหาและผลิตรายการบันเทิง 				  
			   จัดแสดงคอนเสิร์ต และการแสดงโชว์ ผลิตและจำ�หน่ายเทปเพลง แผ่นเสียง
			   ซีดี และวีซีดี ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์							     
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 200,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 200,000 หุ้น) 
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 No. 4-G, Louis Lane, Golden Valley 2nd Street,
 		   	 Golden Valley (2) Ward, Bahan Township, Yangon, Myanmar

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)  

22.  ชื่อ	 :	 บริษัท ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร จำ�กัด
     	ประเภทธุรกิจ	 : 	 จัดหา ผลิตรายการบันเทิงและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์		
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 100,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (แบ่งออกเป็น 100,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ: 
			   เรียกชำ�ระแล้ว 25,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 Room No. (1402-03), Olympic Tower (1), 
			   Corner of Maha Bandoola Street & Bo Aung Kyaw Street, 
			   Kyauktada Township, Yangon, Myanmar.
	 โทรศัพท์	 : 	 +95-1-204013, 256726 	
	 โทรสาร	 :	 +95-1-204107
	 Website	 :	 http://www.foreverbectero.com 	
	 E-mail	 :	 info@foreverbectero.com

23. 	ชื่อ	 :	 บริษัท ไลฟ์ เนชั่น บีอีซี - เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด
			   [จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อเดือนธันวาคม 2557]
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศในประเทศไทย
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว จำ�นวน 1,000,000 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 :	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนพระรามสี่ 
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์	 :  	0-2262-3800 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3801-2

24. 	ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จำ�กัด
			   [จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อเดือนเมษายน 2560]
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจบริหารจัดการสถานที่จัดงานคอนเสิร์ตและการแสดง
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น)		
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 :	 99/6-9 อาคาร โชว์ ดีซี ถนน ริมคลองบางกะปิ 
			   แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์	 :  	0-2262-3866
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-2232
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ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
ข้อมูลสิ้นสุด มีนาคม 2561 
	 คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิทั ไม่มปีระวตักิารกระท�ำความผดิตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ หรอื พ.ร.บ. สญัญาซื้อ
ขายล่วงหน้าฯ เฉพาะตวามผดิเรื่อง 
	 (1)	 การกระท�ำโดยไม่สจุรติ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างร้ายแรง 
	 (2)	 การเปิดเผยหรอืแพร่ข้อมูลหรอืข้อความอนัเป็นเทจ็ที่อาจ�ำท�ำให้ส�ำคญัผดิ หรอืปกปิดข้อเทจ็จรงิ ที่ควรบอกให้แจ้ง
		  ในสาระส�ำคญั ซึ่งอาจมผีลต่อการตดัสนิใจของผู้ถอืหุ้น ผู้ลงทนุ หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 (3)	 การกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการ 
		  กระท�ำดงักล่าว ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

1.  นายสมชัย  บุญน�ำศิริ 
			 
ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 
อายุ			   63 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ เมษายน 2553 
คุณวุฒิทางการศึกษา 	 M.A. Economics, The Victoria University of Manchester ประเทศองักฤษ
			   B.Sc. (Honors) Economics, The University of Salford ประเทศองักฤษ
			   Certificate of Ordinary National Diploma in Business Studies, 
			   The City of Bath Technical College ประเทศองักฤษ
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลกัสูตรซึ่งจดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ดงันี้
			   หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 59/2005, 
			   หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 17/2007, 
			   หลกัสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) 2/2016,
			   หลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 3/2016,
			   หลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 21/2016,
			   หลกัสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 29/2017,
			   และ หลกัสูตร Board that Make a Difference (BMD) 5/2017,
			   หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง รุ่นที่ 8/2552 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 
			   ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
			   หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (ปรอ.) 
			   รุ่นที่ 9 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ก.พ. 2560 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
พ.ย. 2560 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
พ.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั 	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
			   และกรรมการบรหิารความเสี่ยง ธนาคารกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ	
			   บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2550 - ปี 2557 	 กรรมการผู้จดัการ บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ กรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2557 - ปี 2560	 กรรมการ บรษิทั แมกโนเลยี ไฟน์เนสท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั
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ปี 2538 - ปี 2558	 ประธานกรรมการ บรษิทั วอลล์สตรที ทลัเลท พรบีอนน์ จ�ำกดั
ปี 2558			  กรรมการ บรษิทั นครหลวง ลสีซิ่ง-แฟ็กเตอรงิ จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2556 - ปี 2558	 ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยฟู้ดส์กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2553 - ปี 2558	 กรรมการ บรษิทั สยาม แอลลายด์ โฮลดิ้ง แอนด์ คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา

ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั 	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
			   และกรรมการบรหิารความเสี่ยง ธนาคารกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ	
			   บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)

2.  นายประชุม  มาลีนนท์ 				  

รองประธานกรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 

(Group Chief Executive Officer) “G-CEO”

อายุ			   61 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจกิายน 2538 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ สาขาการตลาด มหาวทิยาลยั อสัสมัชญั
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547 			 
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ วนัที่ 28 ก.พ. 2561 %หลงัการได้มา ถอืด้วยตนเอง 3.40% ถอืโดยบตุรที่บรรลนุติภิาวะแล้วรวม 2.55%
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร  เป็นพี่น้องกบับคุคลในล�ำดบัที่ (4) - (7) เป็นอาของบคุคลในล�ำดบัที่ (12) และ (13) 
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ม.ีค. 2560 - ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบรษิทั (Group Chief Executive Officer) “G-CEO”
ก.พ. 2560 - ปัจจบุนั	 รองประธานกรรมการ บมจ. บอีีซ ีเวลิด์
ก.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
ปี 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร สายธรุกจิสื่อใหม่ บมจ. บอีซี ีเวลิด์	
ปี 2528 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
ปี 2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร บมจ. บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์
ปัจจบุนั		  กรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามบรษิทัย่อย 13 บรษิทั 
			   รายละเอยีดแสดงไว้ที่หน้า 158
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:	  ไม่มี

3.  นายสมประสงค์  บุญยะชัย 
			 
กรรมการ, ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

อายุ			   62 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 18 มกราคม 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 21/2552
			   หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น 65/2548
			   หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 30/2547
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่ม ี
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
เม.ย. 2560 - ก.พ.2561	 ประธานกรรมการบรหิาร บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ก.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ บรษิทั ดสุติธาน ีจ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2550 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. อนิทชั โฮลดิ้งส์
ม.ค. - ธ.ค. 2559 	 ประธานกรรมการบรหิาร บมจ. อนิทชั โฮลดิ้งส์
ปี 2551 - ปี 2558 	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และประธานคณะกรรมการบรหิาร บมจ. อนิทชั โฮลดิ้งส์
ปี 2551 - ปัจจบุนั	 รองประธานคณะกรรมการ บมจ. แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ
ปี 2549 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. ไทยคม
ปี 2545 - ปัจจบุนั 	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เพาเวอร์ไลน์ เอน็จเินยีริ่ง 
ปี 2547 - ปี 2559	 กรรมการ บจก. โรงพยาบาลพระรามเก้า 
ปี 2552 - ปี 2554 	 ประธานคณะกรรมการบรหิาร บมจ. ไทยคม
ปี 2543 - ปี 2551	 กรรมการบรหิาร บมจ. ชนิแซทเทลไลท์
ปี 2542 - ปี 2551	 ประธานคณะกรรมการบรหิา	บมจ. แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ
ปี 2537 - ปี 2551 	 กรรมการ บมจ. แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ	
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา

ก.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ บรษิทั ดสุติธาน ีจ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2550 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. อนิทชั โฮลดิ้งส์
ปี 2551 - ปัจจบุนั	 รองประธานคณะกรรมการ บมจ. แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ
ปี 2549 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. ไทยคม
ปี 2545 - ปัจจบุนั 	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เพาเวอร์ไลน์ เอน็จเินยีริ่ง 

4.  นางสาวรัตนา  มาลีนนท์ 		

กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, กรรมการบริหาร, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, 

ลาออกจากต�ำแหน่ง หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานด้านการเงิน (Chief Financial Officer) “CFO” เมื่อวันที่ 18 ม.ค. 2561

อายุ 			   68 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจกิายน 2538
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547 			 
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ วนัที่ 26 ก.พ. 2561 %หลงัการได้มา 8.98%
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร  เป็นพี่น้องกบับคุคลในล�ำดบัที่ (2),(5),(6),(7) เป็นอาของบคุคลในล�ำดบัที่ (12) และ (13) 
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)						    
ปี 2538 - 18 ม.ค. 2561	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านการเงนิ (Chief Financial Officer) “CFO”
ปี 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร สายบญัช ีและการเงนิ บมจ. บอีซี ีเวลิด์ 
ปี 2528 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
ปัจจบุนั		  กรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บรษิทัย่อย 14 บรษิทั ของกลุ่ม บอีซี ีเวลิด์ 
			   รายละเอยีดแสดงไว้ที่หน้า 158
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
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5.  นางสาวอัมพร  มาลีนนท์ 		

กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, กรรมการบริหาร สายธุรกิจผลิตรายการ, หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer) “COO”
อายุ 			   63 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจกิายน 2538 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาตร ีสาขาพาณชิย์ศาสตร์และการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547 			 
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ วนัที่ 26 ก.พ. 2561 %หลงัการได้มา 6.46%
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร  เป็นพี่น้องกบับคุคลในล�ำดบัที่ (2),(4),(6),(7) เป็นอาของบคุคลในล�ำดบัที่ (12) และ (13) 
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ม.ีค. 2560 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านปฏบิตักิาร (Chief Operating Officer) “COO”
ปี 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร สายธรุกจิผลติรายการ บมจ. บอีซี ีเวลิด์ 
ปี 2528 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
ปัจจบุนั		  กรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บรษิทัย่อย 14 บรษิทั ของกลุ่ม บอีซี ีเวลิด์ 
			   รายละเอยีดแสดงไว้ที่หน้า 158
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

6.  นางรัชนี  นิพัทธกุศล 

กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, กรรมการบริหาร กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 			   60 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจกิายน 2538 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาตร ีคณะศลิปศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547	
			   ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Finance for Non-Finance Director 
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00% ถอืโดยบตุรที่บรรลนุติภิาวะแล้ว รวม 5.02%
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร  เป็นพี่น้องกบับคุคลในล�ำดบัที่ (2),(4),(5),(7) เป็นอาของบคุคลในล�ำดบัที่ (12) และ (13) 
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ และกรรมการบรหิารความเสี่ยง
ปี 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร บมจ. บอีซี ีเวลิด์	
ปี 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
ปัจจบุนั		  กรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บรษิทัย่อย 7 บรษิทั ของกลุ่ม บอีซี ีเวลิด์ 
			   รายละเอยีดแสดงไว้ที่หน้า 158
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:	  ไม่มี

7.  นางสาวนิภา  มาลีนนท์ 	

กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
อายุ 			   66 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจกิายน 2538 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาตร ีสาขาพาณชิย์ศาสตร์และการบญัชี
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
			   ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547 			 
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ วนัที่ 26 ก.พ. 2561 %หลงัการได้มา 6.46%
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ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร  เป็นพี่น้องกบับคุคลในล�ำดบัที่ (2),(4),(5),(6) เป็นอาของบคุคลในล�ำดบัที่ (12) และ (13) 
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ และกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บมจ. บอีซี ีเวลิด์ 
ปี 2528 - ปัจจบุนั	 กรรมการ และกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
ปัจจบุนั		  กรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บรษิทัย่อย 6 บรษิทั ของกลุ่ม บอีซี ีเวลิด์ 
			   รายละเอยีดแสดงไว้ในหน้า 158
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:	  ไม่มี

8.  นายชาญศักดิ์  เฟื่องฟู 		

กรรมการอิสระ, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 		  	 68 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ เมษายน 2553 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท Business Management (M.B.M.) Asian Institute of Management, Philippines
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 เศรษฐศาสตร์บณัฑติ (เกยีรตนิยิมด)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 			   Advanced Management Program [AMP], Harvard Business School, 
			   ประเทศสหรฐัอเมรกิา ปี 2543
			   หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น9/2004 
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
			   วฒุบิตัร หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที่ 399 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ, ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ม.ค. 61 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิาร บมจ. ธนาคารกรงุเทพ
ธนัวาคม 2554 - ปัจจบุนั 	 กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรงุเทพ 
ปี 2561 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ บมจ. บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์	
ปี 2546 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ บมจ. บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์	
ปี 2534 - พ.ค. 2559	 กรรมการ บจ. ไฮเทค นทิซู (ประเทศไทย)
ปี 2531 - ก.ย. 2559	 กรรมการ บจ. ไทยอนิดสัเตรยีลเอสเตท
เม.ย. 2549 - ก.พ.2558	 กรรมการ บมจ. เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท์		
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:	  ไม่มี
ปัจจบุนั		  กรรมการบรหิาร กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรงุเทพ
ปี 2537 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ. เทยนิ โพลเีอสเตอร์ 

9.  นายประธาน  รังสิมารณ์ 	

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 			   84 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจกิายน 2538
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 M.A. Journalism, University of the Panjab, Pakistan, Under SEATO Scholarship
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 วารสารศาสตร์บณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
			   สงัคมสงเคราะห์ศาสตร์บณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
			   ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP)
			   ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) (IOD) และ
			   ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP 1/2017)
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2560 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ปี 2542 - ปัจจบุนั	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2535 - ปี 2551	 อาจารย์พเิศษ คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ปี 2537 - ปี 2544 	 คณบด ีคณะนเิทศศาสตร์ มหาวทิยาสยาม
ปี 2536			  ผู้เชี่ยวชาญพเิศษด้านการประชาสมัพนัธ์ กรมประชาสมัพนัธ์
ปี 2529 - ปี 2531	 ผู้อ�ำนวยการ กองงานคณะกรรมการบรหิารวทิยกุระจายเสยีงและวทิยโุทรทศัน์ (กบว.) 
			   กรรมการและเลขานกุาร กบว. กรมประชาสมัพนัธ์
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

10.  นายมานิต  บุญประกอบ 		

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, กรรมการบริหารความเสี่ยง 	
อายุ 			   67 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ ธนัวาคม 2542 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ปรญิญาตรบีญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
			   ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต ทะเบยีนเลขที่ 2929
			   วฒุบิตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการ Directors Certification Program: DCP # 02/2543
			   ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Audit Committee Program: ACP ปี 2548 (IOD) และ
			   ประกาศนยีบตัร หลกัสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP 1/2017)
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, กรรมการบรหิารความเสี่ยง
ปี 2542 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2554 - ปี 2557	 กรรมการจรรยาบรรณ สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์
ปี 2536 - ปี 2541	 กรรมการและกรรมการบรหิาร, รองผู้จดัการใหญ่-การเงนิ และซเีอฟโอ 
			   กลุ่ม บรษิทั เอบบี ีประเทศไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:		
ปี 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการผู้จดัการ ส�ำนกังานที่ปรกึษา บ ีเอม็ เอส
ปี 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิาร บจ. แธบ็ซพัพอร์ท และบจ. จริจติร

11.  นายแมทธิว  กิจโอธาน 		

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	
อายุ 			   51 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ เมษายน 2550 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 Master of Science, (MSc. Management), Imperial College (Management School), 		
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 University of London, ENGLAND
			   Bachelor of Commerce, University of Toronto, CANADA
			   Certification, Canadian Stock Exchange Commission
			   หลกัสูตร Directors Certification Program: DCP # 95/ ปี 2550 (IOD)
			   หลกัสูตร Directors Accreditation Program: DAP # 57/ ปี 2549 (IOD)
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2557 - ม.ีค. 2560	 กรรมการ บมจ. ไทย โซล่าร์ เอน็เนอร์ยี่
ปี 2549 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บมจ. เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท์
ปี 2556 - ปัจจบุนั 	 ประธานกรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร, กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม 
			   และประธานกรรมการการลงทนุ 
			   บมจ. เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท์ บจ. เวฟ ฟิคเจอร์ส, บจ. ซวีดี ีออแกไนเซอร์
ปี 2557 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บจ. เอฟ็ฟิเชยีนท์ องิลชิ เซอร์วสิเซส 
ปี 2557 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บจ. เจฟเฟอร์ เรสโตรองต์
ปี 2558 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บมจ. อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วลิเลจ
ปี 2556 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บจ. เวฟ ทวี ีจ�ำกดั, บจ. เวฟ ฟู้ด กรุ๊ป
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:

ปี 2549 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ บมจ. โอเชยีน กลาส	
ปี 2557 - ม.ีค. 2560	 กรรมการ บมจ. ไทย โซล่าร์ เอน็เนอร์ยี่	

12.  นายวรวรรธน์  มาลีนนท์ 	

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

อายุ 			   41 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2559 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 MBA สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิ ศศนิทร์
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลกัสูตร Directors Accreditation Program:DAP#137/2017 
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ วนัที่ 26 ก.พ. 2561 %หลงัการจ�ำหน่าย 0.00%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  เป็นหลานของบคุคลในล�ำดบัที่ (2), (4) - (7) 
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)						    
พ.ย. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ
ปี 2555 - ปัจจบุนั	 รองกรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั ..
ปี 2552 - ปี 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
ปี 2544 - ปี 2552	 เจ้าหน้าที่ประจ�ำฝ่ายรายการ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

13.  นายทศพล  มาลีนนท์ 	
	
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 			   40 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2559 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 Master of Sciences - Leadership & Management, University of La Verne, La Verne, California
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลกัสูตร Directors Accreditation Program:DAP#137/2017 
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั ไทย (IOD)
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ถอืด้วยตนเอง 1.18% ถอืโดยพี่น้องอกี 4.72%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  เป็นหลานของบคุคลในล�ำดบัที่ (2), (4) - (7) 
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ม.ีค. 2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บจ. ไทยทคิเกต็เมเจอร์				  
ก.พ. 2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการและกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บมจ. บอีซี ี- เทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์
พ.ย. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ, กรรมการบรหิารความเสี่ยง
ปี 2555 - ปัจจบุนั	 รองกรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
ปี 2552 - ปี 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
ปี 2550 - ปัจจบุนั	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบางกอกการละคร บมจ. บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์
ปี 2547 - ปี 2549	 Project Coordinator ฝ่ายคอนเสริ์ตและการแสดง บมจ. บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

14.  นายกวิน  กาญจนพาสน์ 		

กรรมการอิสระ (ลาออกเมื่อ 12 ก.พ. 2561)
อายุ 			   43 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวนัที่ 19 ตลุาคม 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 Stonyhurst College ประเทศสหราชอาณาจกัร
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550
			   จดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
			   หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง (วตท.16) ปี 2556 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ถอืดวยตนเอง 0.00% 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
19 ต.ค. 2560 - 12 ก.พ. 2561 	 กรรมการ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2555 - ปัจจบุนั 	 ประธานคณะกรรมการบรหิาร บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 
ปี 2546 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 
ปี 2558 - ปัจจบุนั 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
ปี 2553 - ปัจจบุนั 	 กรรมการบรหิาร บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
ปี 2550 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
ปี 2560 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. ยู ซติี้
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:				 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 
19 ต.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2555 - ปัจจบุนั 	 ประธานคณะกรรมการบรหิาร บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 
ปี 2546 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 	
ปี 2558 - ปัจจบุนั 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
ปี 2553 - ปัจจบุนั 	 กรรมการบรหิาร บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
ปี 2550 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
ปี 2560 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. ยู ซติี้
บริษัทอื่น
ปี 2552 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ 
ปี 2558 - ปัจจบุนั 	 กรรมการบรหิาร บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซสิเทม 
ปัจจบุนั		  กรรมการบรษิทัย่อยในกลุ่ม บทีเีอส กรุ๊ป และกลุ่ม ว ีจ ีไอ โกลบอล ประมาณ 48 บรษิทั
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15.  นายสมรักษ์  ณรงค์วิชัย

หัวหน้าคณะผู้บริหารสายผลิตรายการ 	
อายุ 			   68 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 20 ตลุาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาตร ีอกัษรศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2555 - ปัจจบุนั	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลติ บมจ. บอีซี ีเวลิด์ และรองกรรมการผู้จดัการ 
			   บจก. บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

16.  นายนพดล  เขมะโยธิน	

หัวหน้าคณะผู้บริหารสายการลงทุน	
อายุ 			   51 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ	 1 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ MBA สาขาการเงนิ Western International University, Arizona, USA
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ปรญิญาตร ีคณะพาณชิยศาสตร์ และการบญัช ี(สาขาการเงนิและการธนาคาร) 
			   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
			   ประกาศนยีบตัร Future Market Sakura Dellsher Education Program, Chicago, USA
			   (Received Full Academic Scholarship)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2560 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารสายการลงทนุ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ก.พ. 2547 - เม.ย. 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพฒันาธรุกจิและการลงทนุ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2544 - ปี 2546	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายการลงทนุ บล. แอสเซท พลสั จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2541 - ปี 2545	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการลงทนุ บลจ. วรรณ จ�ำกดั
ปี 2537 - ปี 2540	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวเิคราะห์หลกัทรพัย์ บล. เอกธ�ำรง จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2535 - ปี 2536	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายวานชิธนกจิ บล. เอกธ�ำรง จ�ำกดั (มหาชน)				  
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

17.  นายสุบัณฑิต  สุวรรณนพ		

รองหัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ	
อายุ 	 		  56 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 ธนัวาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /		  ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ธ.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 รองหวัหน้าคณะผู้บรหิารสายงานปฏบิตักิาร บมจ. บอีซี ีเวลิด์ 
ก.ย. 2557 - ปัจจบุนั	 รกัษาการผู้จดัการฝ่ายผลติรายการ บจก. บอีซี ีมลัตมิเีดยี
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

18.  นางอาภัททรา  ศฤงคารินกุล		

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านเทคโนโลยีและธุรกิจสื่อใหม่ 

อายุ 	 		  62 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 Master of Computer Science, Rochester Institute of Technology New York, USA.
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 วทิยาศาสตร์บณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
			   วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่น 51
			   Strategic Use of Technology SUIT Stanford University
			   Regional leadership in action, Singapore Management University
			   Director Accreditation Program (DAP) 
			   Financial Statement for Director (FSD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านเทคโนโลยแีละธรุกจิสื่อใหม่ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2557 - ปัจจบุนั	 ที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ โรงพยาบาลพระรามเก้า
ปี 2557 - ปี 2560	 ที่ปรกึษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ บรษิทั บอีซี ีไอท ีโซลูชั่น จ�ำกดั
ปี 2554 - ปี 2557	 กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:	
ปี 2538 - ปี 2554	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการส่วนงานพฒันาโซลูชั่น บมจ. แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ 
ปี 2525 - ปี 2538	 บจก. ไอบเีอม็ ประเทศไทย 

19.  นายภัทรศักดิ์  อุตตมะโยธิน		

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านทรัพยากรบุคคล 

อายุ 			   58 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท Master of Public Administration University Of Southern California USA
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร์ ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ธ.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านทรพัยากรบคุคล บมจ. บอีซี ีเวลิด์
พ.ค. 2559 - พ.ย.2559	 ที่ปรกึษาอสิระ ด้านการบรหิารจดัการและพัฒนาทรพัยากรบคุคล บจก. พเีพลิ คอนเนค
ปี 2556 - ปี 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ ส่วนงานบรหิารทรพัยากรบคุคล บมจ. อนิทชัโฮลดิ้งส์
ปี 2550 - ปี 2556	 ที่ปรกึษาบรหิาร บจก. เอพเีอม็กรุ๊ป
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
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20.  นางสาวน�้ำทิพย์  พรมเชื้อ
	
หัวหน้าคณะผู้บริหารสายกลยุทธ์ 
อายุ 			   47 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 ธนัวาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท Master of Science - Accounting มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ปรญิญาตร ีBachelor of Business Administration - Accounting มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
			   Executive Development Program (EDP), Class 15/2015, the Listed Company Association
			   The Sasin Senior Executive Program (SEP) ), Class 28/2014
			   Director Certification Program (DCP), Class of 185/2014, Thai Institution of Directors.
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ธ.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารสายกลยทุธ์ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2555 - ปี 2560	 Senior Vice president Management บมจ. อนิทชั โฮลดิ้งส์ 
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
	
21.  นายรณพงศ์  ค�ำนวณทิพย	์	

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการพาณิชย์ 
อายุ 			   50 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 15 สงิหาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์บณัฑติ (วศิวกรรมคอมพวิเตอร์) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	  0.0045%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:			   ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ส.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านการพาณชิย์ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ก.ย. 2550 - ก.ค. 2560	 กรรมการผู้จดัการ บจก. ยูนเิวอร์ซลั มวิสคิ (ประเทศไทย)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
		
22.  นายวรุณเทพ  วัชราภรณ์
		
หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการตลาด		
อายุ 			   49 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 ธนัวาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท The George Washington University
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัหอการค้า
			   Advance Audit Committee Program [Thai Institute of Directors (IOD)] (2012)
			   Audit Committee Program [Thai Institute of Directors (IOD)] (2012)
			   Monitoring Fraud Risk Management [Thai Institute of Directors (IOD)] (2012)
			   Monitoring of the Quality of Financial Reporting [Thai Institute of Directors (IOD)] (2013)
			   Monitoring the system of Internal Control and Risk Management [Thai Institute of 
			   Directors (IOD)] (2013)
			   Financial Statements for Directors [Thai Institute of Directors (IOD)] (2013)
			   Director Certification Program [Thai Institute of Directors (IOD)] (2013)
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ม.ิย. 2560 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านการตลาด บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2559 - ม.ิย. 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกัธรุกจิสมัพนัธ์และพฒันาธรุกจิ 
			   บรษิทั แอดวานซ์ แอนโฟร์ เซอร์วสิ จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2554 - ปี 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัรองประธานกรรมการ 
			   บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2553 - ปี 2554	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการส่วนการขายกลุ่มลกุค้าองค์กร 
			   บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

23.  นายชาคริต  ดิเรกวัฒนชัย 		

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกิจการองค์กร 

อายุ 			   52 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 ธนัวาคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท Business Administration, Barry University, Miami, Florida, USA
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลกัสูตรพฒันาสมัพนัธ์ระดบัผู้บรหิาร กองทพับก รุ่นที่ 19, พสบ. ทบ. รุ่น 19 ปี 2555
			   หลกัสูตรการบรหิารจดัการด้านความมั่นคงขั้นสูง 
			   วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (สวปอ มส) รุ่นที่ 6 ปี 2557
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ต.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านกจิการองค์กร บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ส.ค. 2554 - ก.ย. 2560	 Head of Corporate Communication & Sustainability (Tesco Lotus)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

24.  นางอรนา  ตั๋นเจริญ 	

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการวิจัย 

อายุ 			   62 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 16 ตลุาคม 2560	  
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ต.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านการวจิยั
ปี 2547 - ปี 2558 	 Managing Director The Interactive Research Co., Ltd. 
			   DKSH (Thailand) Co., Ltd.	
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
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25.  นายธงชัย  ชั้นเสวิกุล 

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านความคิดสร้างสรรค์ 
อายุ 			   64 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 พฤศจกิายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาตร ีสถาปัตยกรรม สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
พ.ย. 2560 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านความคดิสร้างสรรค์ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2555 - ปัจจบุนั	 บรษิทั 124 คอมมวินเิคชั่นส คอนซลัติ้ง จ�ำกดั 
ปี 2557 - ปี 2560	 บรษิทั ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จ�ำกดั (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:	
ปี 2555 - ปัจจบุนั 	 ที่ปรกึษาด้านกลยทุธ์ บรษิทั 124 คอมมวินเิคชั่นส คอนซลัติ้ง จ�ำกดั 
ปี 2557 - ปี 2560	 ที่ปรกึษาด้านครเีอทฟี แผนกเครื่องเขยีน บรษิทั ดั๊บเบิ้ลเอ (1991) จ�ำกดั (มหาชน) 
 
26.  นายพิริยดิส  ชูพึ่งอาตม	์

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน (มผีล 19 ม.ค. 2561)
อายุ 	 		  51 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 19 มกราคม 2561	  
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 ปรญิญาโท Master of Business Administration Drexel University
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2561 - ปัจจบุนั	 หวัหน้าคณะผู้บรหิารสายงานการเงนิ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บมจ. บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ 
ปี 2551 - ปี 2560	 Chief Financial Officer กลุ่มบรษิทัยูนไิทย
ปี 2547 - ปี 2551	 Financial Controller DKSH (Thailand) Ltd.
ปี 2544 - ปี 2547	 Regional Financial Controller DKSH Reginal Office (SEA) Ltd.
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
ปี 2551 - ปี 2560	 Chief Financial Officer กลุ่มบรษิทัยูนไิทย

27.  นายฉัตรชัย  เทียมทอง

รองกรรมการผู้จัดการ - การเงินและบัญชี, เลขานุการคณะกรรมการ, เลขานุการคณะกรรมการบริหาร, 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
อายุ 			   67 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา /	 บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 นติศิาสตร์บณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
			   อดตีผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 2827
			   วฒุบิตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการ Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 63 
 			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.0075%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี



รายงานประจำ�ปี 2560          

156

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2539 - ปัจจบุนั	 รองกรรมการผู้จดัการ - การเงนิและบญัช ี(ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิ บมจ. บอีซี ีเวลิด์)
ปี 2560 - ปัจจบุนั	 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร,
ปี 2549 - ปัจจบุนั	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ปี 2539 - ปัจจบุนั	 เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2542 - ปัจจบุนั	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2542 - ปี 2544	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซงิเกอร์ (ประเทศไทย) 
ปี 2536 - ปี 2537 	 ผู้จดัการทั่วไป บจ. ซงิเกอร์ จ�ำกดั สาขาไต้หวนั
ปี 2534 - ปี 2538	 กรรมการ บมจ. ซงิเกอร์ (ประเทศไทย)
ปี 2533 - ปี 2536	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิ ประจ�ำภูมภิาคเอเซยีแปซฟิิก บจ. ซงิเกอร์
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

28. นายจเด็จ ทางเจริญ

รองกรรมการผู้จัดการ ประจ�ำส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท
อายุ			   52 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่	 วนัที่ 1 พฤศจกิายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (M.B.A.) คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี
			   จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
			   วทิยาศาสตร์บณัฑติ (เคมวีศิวกรรม) คณะวทิยาศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 233/2017
			   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธนัวาคม 2560)
พ.ย. 2560 - ปัจจบุนั	 รองกรรมการผู้จดัการ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ม.ีค. 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการและเลขานกุาร คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ก.ค. 2551 - ธ.ค. 2557	 รองกรรมการผู้จดัการ (รกัษาการ) บรษิทั บอีซีไีอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั
ก.พ. 2551 - ปัจจบุนั	 ผู้ช่วยกรรมการบรหิาร บรษิทั มาลนีนท์ ทาวเวอร์ จ�ำกดั
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

29.  นายณัฐธพงษ์  พิสิฐพัฒิกุล 		

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ส�ำนักตรวจสอบภายใน (ผู้อ�ำนายการ ส�ำนกัตรวจสอบภายใน)	
อายุ 	 		  52 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา/	 ศลิปศาสตรมหาบณัฑติ (สาขาวชิากฎหมายเศรษฐกจิ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ประวัติอบรม	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
			   มนิเิอม็บเีอ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย
			   บรหิารธรุกจิบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง
			   ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต (ประเทศไทย) NO.9342
			   CERTIFIED INTERNAL AUDITOR (CIA) NO.30806
			   CERTIFIED PROFESSIONAL INTERNAL AUDITOR (CPIA) NO.3012 			
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
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ปี 2547 - ปัจจบุนั	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ - ส�ำนกัตรวจสอบภายใน (ผู้อ�ำนายการ ส�ำนกัตรวจสอบภายใน) 
			   บมจ. บอีซี ีเวลิด์
ปี 2545 - 2546	 ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั อนิเตอร์คอมฟอร์ท จ�ำกดั
ปี 2544 - 2545	 ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบ บมจ. ซงิเกอร์ (ประเทศไทย) 
ปี 2540 - 2544	 ผู้จดัการตรวจสอบอาวโุส, ผู้จดัการการเงนิ บรษิทั ซอีาร์ซเีอโฮลด์ จ�ำกดั/รเีทล		
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:		 ไม่มี

30.  นางชลัยพร  อิทธิถาวร 		

เลขานุการบริษัท (ขอบเขตหน้าที่รบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทั แสดงไว้ในหวัข้อ 4 หน้า 104
อายุ 			   47 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา/	 การจดัการมหาบณัฑติ วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยั มหดิล
ประวัติอบรม	 นติศิาสตร์บณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
			   สมัมนาหลกัสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์บรษิทัจดทะเบยีน ปี 2552
			   อบรมหลกัสูตรพื้นฐานส�ำหรบัผู้ปฏบิตังิานเลขานกุารบรษิทั 
			   สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย รุ่นที่ 20 (FPCS 20) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ปี 2551 - ปัจจบุนั	 เลขานกุารบรษิทั บมจ. บอีซี ีเวลิด์
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ   
นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

สถานที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
SET Contact center	 : 	 0-2009-9999
เบอร์โทรศัพท์	 :  	 0-2009-9000 
เบอร์โทรสาร	 : 	 0-2009-9991 
Website	 : 	 http://www.set.or.th/tsd
E-mail	 : 	 SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญช	ี	
			 
ดร.วิรัช อภิเมธีธำ�รง 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  1378		
นายชัยกรณ์ อุ่นปิติพงษา	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3196
นายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  5202
ดร.ปรีชา สวน		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  6718

บริษัท สำ�นักงาน  ดร.วิรัช  แอนด์  แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด	
สถานที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 518/3 อาคารภาณุนี ชั้น 7 ถนนเพลินจิต 
     			  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
เบอร์โทรศัพท์	 :	 0-2252-2860, 0-2255-2518  	
เบอร์โทรสาร	 :	 0-2254-1210

ที่ปรึกษากฎหมาย		
		
บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายไพบูลย์ จำ�กัด

สถานที่ตั้ง	 :	 43/9 ซอยสุขุมวิท 11 (ไชยยศ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ
	     		  เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
เบอร์โทรศัพท์	 :	 0-2651-2121 	
เบอร์โทรสาร	 :	 0-2651-2124
Website	 :   	www.paiboon.biz	
E-mail	 :  	 pa@paiboon.biz
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บร�ษัท บีอีซี เว�ลด� จำกัด (มหาชน)

3199 อาคารมาลีนนท� ทาวเวอร� ชั้น B1, G, 2, 3, 8, 9, 10, 30-34 
ถนนพระรามสี่ แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท� : 0 2204 3333, 0 2262 3333  โทรสาร : 0 2204 1384
E-mail : ir@becworld.com  www.becworld.com

บร�ษัท บีอีซี เว�ลด� จำกัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบร�ษัท 0107538000673

บร�ษัท บีอีซี เว�ลด� จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป� 2560


